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IVADAS

Karjeros terminas kildinamas i§ lotyny kalbos ZodZio carraria ir reisSkia
kelia, krypti ar veiksmuy eiga (Greenhaus, Callanan, 2006). Iki industrinés
revoliucijos individualus profesiniy sprendimy priémimas ir profesinis
mobilumas beveik neegzistavo, tad siekti karjeros tapo aktualu tik
poindustrinéje visuomengje. Tiktai XIX a. pradZioje karjeros savoka buvo
apibrézta kaip progresyvus profesinés veiklos kelias. Keiciantis karjery darymo
aplinkai, kito ir karjeros samprata. XX a. pirmojoje pusé¢je industrializuotose
Vakary visuomenése jsivyravo profesinio orientavimo samprata, kurios
pagrindiné idé¢ja buvo suorientuoti zmogu tinkamiausiai profesijai ar darbo
vietai. Nuo penktojo deSimtmecio karjeros tyréjai sparciai skleidé idéja, kad
karjera néra vienkartinis mokymo programos, profesijos ir/ar darbo vietos
pasirinkimas, o visa gyvenima trunkantis procesas. Profesini orientavima keité
karjeros orientavimas, isivyravo organizacinés karjeros samprata, kuriai
budingas darbo vietos ilgalaikiSkumas ir saugumas, profesinis stabilumas,
linijjinis kilimas auk$tyn profesiniy poziciju hierarchijoje, lojalumas vienai
organizacijai, ivairlis atpildo mechanizmai, uzimtumas pagal igyta specialybe
ir pan. Pastaryjy dvieju deSimtmeciy socialinio, ekonominio, demografinio,
technologinio, organizacinio konteksto, kuriame individai ir siekia karjeros,
poky¢iai salygojo individualios karjeros sampratos atsiradima.

Su §ia karjeros sampratos raida susijusiu diskusiju atsiradimas mokslingje
literatiroje yra pagristas dichotomijomis tarp senosios organizacinés ir
naujosios individualios karjeros sampratos — individas ar organizacija, karjera
kaip subjektyvi ar objektyvi patirtis, sena ar nauja (Cohen & Mallon, 1999).
Teigiama, kad senoji karjeros samprata yra nebeadekvati Siandienos
kontekstui, todél ja turi pakeisti naujoji karjeros samprata ir ja lydincios
karjeros formos (Arthur, Rousseau, 1996; Arnold, Jackson, 1997; Peiperl,
Baruch, 1997; Arthur, Claman, DeFillippi, 1995; Hall, 1976). Kai kurie
autoriai (pavyzdziui, Collin, Young, 2000; Cohen, Duberley, Mallon, 2004 ir

kt.) mano, kad toks tradicinis pozityvistinis poziliris karjeros teorijoje vyrauja



dar ir Siandien. Tai turéjo jtakos minétos dichotomijos i§likimui ir plétojimui.
Mokslingje literatiiroje pasirodziusig kritika dél naujosios karjeros sampratos
i8plitimo ir adekvatumo $iy dieny kontekstui (Gunz, Evans, Jalland, 2000;
Osterman, 1996; Gunz, Evans, Jalland, 2000; Moynagh, Worsley, 2005;
McDonald, Brown, Bradley, 2005; Baruch, 2006; Kidd, 2008) uzgozé paplites
pritarimas tradiciniam mastymui ir jam biidingoms dichotomijoms (Hirsch,
Shanley, 1996; Hutton, 1995).

Disertacijoje remiamasi alternatyvia — socialinio konstrukcionizmo teorija,
leidziancia perzengti iki Siol karjeros teorijoje dominavusias dichotomijas tarp
to, kas suprantama kaip senoji, tradiciné, biurokratiné arba organizaciné
karjera, ir naujosios, individualios arba asmeninés karjeros, kurios buidingesnés
pozityvistinei tyrimy perspektyvai. Sis teorinis pozifris leidzia i karjeros
sampratos konstravimo instrumenty analize itraukti ne tik mokslinj Zinojima,
t. y. nagrinéti ne tik akademing karjeros samprata, bet ir vieSosios politikos
atstovy, praktiky ir tyréjy formuojama karjeros samprata.

Disertacijoje tesiamas socialinio konstrukcionizmo tradicijos taikymas
karjeros tyrimuose (Savickas, 2002, 2005; Collin, Young, 2000; Young,
Collin, 2004 ir kt.), pasitelkiant P. L. Bergerio (Berger) ir T. Lukmano
(Luckmann) socialinio konstrukcionizmo teorija. Pasirinktas teorinis-
metodologinis poziiiris leidzia perzengti teorini redukcionizma, kuris daugeliu
atvejy apribojo su karjeros samprata susijusiy tyrimy nuodugnuma ir platuma,
ir leidzia paliesti tuos klausimus, kuriy nepalie¢ia kitos teorinés-metodologinés
perspektyvos. Socialinis konstrukcionizmas ragina abejoti tradiciniu supratimu
ir analizuoti procesus, kuriuos pasitelkus vienoks ar kitoks supratimas virsta
natiiraliu arba tikru. Sis poziiiris karjeros sampratos konstravimo procesui
analizuoti pasiiilo mechanizma, susidedanti i$ objektyvacijos, internalizacijos
ir eksternalizacijos etapy, apimant] tiek teorijos, tiek tyrimy, tiek socialinés
politikos, tiek kasdieninés praktikos analize.

Darbo tikslas ir uzZdaviniai

Darbo tikslas — pasitelkus socialinio konstrukcionizmo teorija iSanalizuoti

karjeros sampratos formavima Lietuvoje.



Tikslo jgyvendinimui keliami Sie darbo uzdaviniai:

1) apibrézti karjeros sampratos konstravimo teorinj-metodologini
analizés mechanizma;

2) aptarti karjeros sampratos kaita industrializuotose Vakary Salyse ir
Lietuvoje;

3) atlikti  karjeros sampratos konstravimo analize Lietuvos
akademiniame ir vieSosios politikos diskursuose;

4) iSnagrinéti Lietuvos karjeros paslaugy sistemos struktiira ir jos
ktirimo Saltinius;

5) atlikti Lietuvoje jgyvendinty, tiesiogiai su karjeros paslaugy sistema
susijusiy, nacionaliniy ir instituciniy projekty metu sukurty produkty
ir paslaugy analizg;

6) istirti kuriama karjeros paslaugy sistema Lietuvoje karjeros

konsultanty ir $iy paslauguy gavéjy poziiiriais.

Disertacijoje yra ginami Sie teiginiai:

1)

2)

3)

socialinio konstrukcionizmo teorija suteikia galimybe perzengti iki Siol
karjeros teorijoje dominavusias dichotomijas tarp to, kas laikytina
sengja ir naujaja karjeros samprata;

karjeros sampratos kaitos analizé atskleidZia dabartinio Zinojimo ir tam
tikros istorinés situacijos, socialinio konteksto sarysi, salygoja dabartinj
karjeros suvokima;

socialinio konstrukcionizmo tradicijos taikymas disertaciniame tyrime
iSplecia analizés instrumentus ir leidzia pabrézti akademinio ir vieSosios
politikos Zodyno karjeros srityje, Lietuvos karjeros paslaugy sistemos
ktrimo Saltiniy, praktinio idirbio joje bei empirinio jos ivertinimo

analizés svarba karjeros sampratos konstravimo procese.

Mokslinis darbo naujumas

1.

Darbe atlickama karjeros sampratos konstravimo analizé socialinio
konstrukcionizmo tradicijos rémuose yra naujas bandymas visuminiu
poziiiriu analizuoti Lietuvos karjeros samprata, atskleidziantis naujus

arba iki §iol reciau analizuotus Sio reiskinio aspektus.



2. Darbe atlickama nei Lietuvos, nei uzsienio akademiniame diskurse
neaptarta Lietuvos karjeros sampratos kaitos analizé.

3. Darbe pateikta Siy dieny Lietuvoje naudojamos karjeros sampratos
analizé yra pirmasis bandymas susisteminti karjeros sampratas
akademiniame ir vieSosios politikos diskursuose.

4. Darbo naujuma salygoja ir Lietuvos karjeros paslaugy sistemos kiirimo
Saltiniy analizé.

5. Darbe atlikta Lietuvoje igyvendinty, tiesiogiai su karjeros paslaugu
sistema susijusiy, nacionaliniy ir instituciniy projekty metu sukurty
produkty ir paslaugy analizé leido susisteminti ir jvertinti praktini idirbi
Sioje srityje.

6. Atlikty kiekybiniy karjeros paslaugy sistemos {vertinimo tyrimy
duomeny analizé yra tikslingas bandymas jvertinti karjeros paslaugy
sistema Lietuvoje karjeros konsultanty ir §iy paslaugy gavéjuy poziiiriais.

Teoriné ir praktiné darbo reik§mé

Disertacijoje atliktas karjeros sampratos konstravimo Lietuvoje tyrimas

papildo negausius karjeros sampratos tyrimus Lietuvoje ir tgsia uZsienio
autoriy tradicijg karjeros tyrimuose taikyti socialinio konstrukcionizmo pozitri.
Disertacijoje pateikiama medziaga gali biiti naudinga Lietuvoje kuriamos
nacionalinés vieningos karjeros paslaugy sistemos plétotei, numatant praktinius
karjeros sampratos suvokimo sunkumus. Disertacijos turinys gali bati
naudojamas ir rengiant karjeros konsultantus.

Disertacijos tema atlikti tyrimai Lietuvoje ir uZsienyje

Karjera, kaip tyrimy objektas, yra itin daugiadalykinis. Daugiausia darby

Sia tema publikuoja psichologijos, sociologijos ir kity socialiniy moksly
atstovai, démesj telkdami { skirtingus karjeros aspektus: psichologai —
daugiausia | saves pazinima, psichologiniy savybiy diagnostika, karjeros
konsultavimg ir pan.; edukologai — { ugdymo karjerai poreiki, jo problematika
ir pan.; vadybininkai — | zmogiSkyjy isStekliy valdyma organizacijose;

sociologai karjera tyrinéja kaip socialiai salygota, pabrézia socialinés



stratifikacijos, Seimos, rasés, etniniy grupiy, lyties, socializacijos, socialiniy
instituty aspektus ir pan.

H. Guncas ir M. Peiperlis (Gunz, Peiperl, 2007) pripazista, kad
identifikuoti, kiek darby karjeros tema paraSyta pasaulyje, yra labai sunku dél
geografinés apimties ir temy gausos. Nepaisant to, galima teigti, kad socialiniy
moksly publikacijy Sia tema pasaulyje daugéti pradéjo nuo 1975-1980 mety,
pasirodzius pirmosioms karjeros teorijoms.

Tarp naujosios individualios karjeros Salininky pazymétini kaip labiausiai
cituojami D. T. Holas (Hall, 1976, 1986, 2002 ir kt.), M. B. Arturas (Arthur) ir
jo kolegos (DeFillippi, Arthur, 1996; Arthur, Rousseau, 1996; Arthur, Inkson,
Pringle, 1999; ir kt.), J. Arnoldas (Arnold) ir C. Dzeksonas (Jackson, 1997)
bei kt.

Karjeros sampratos raida (nuo profesinio orientavimo iki individualios
karjeros) industrializuoty Vakary visuomeniy mokslinéje literatiiroje yra
kritikuojama Siais aspektais: organizacinés karjeros sampratos besalygiskas
pakeitimas individualia (Gunz et al., 2000; Osterman, 1996; Gunz, Evans,
Jalland, 2000); situacinio konteksto ribojama individo autonomija
savarankiSkai daryti individualia karjera (Moynagh, Worsley, 2005);
individualios karjeros sampratos universalumas, pritaikant jg bet kuriai rinkos
ekonomikai, profesijai ar ekonominiam sektoriui (McDonald, Brown, Bradley,
2005); individualios karjeros koncepcijos salyginis naujumas (Baruch, 2006);
organizaciju itakos iSnykimas darant asmenines karjeras (Baruch, 2006);
objektyviy karjeros s¢kmés rodikliy (pavyzdziui, finansinés sékmes)
sumenkinimas (Baruch, 2006); visa gyvenimg trunkancios darbo sutarties
nauda tiek individams, tiek darbdaviams (Kidd, 2008); dinamiskas darbo rinky
pobudis (Baruch, 2006) ir t. t.

Taikant socialinio konstrukcionizmo teoring perspektyva karjeros
tyrimuose turimas nemazas idirbis. Atliktus tyrimus galima suskirstyti i i tuos,
kuriy tyrimo objektas yra jau sukonstruoti dariniai, ir tuos, kurie domisi, kaip
yra konstruojamos vienos ar kitos prasmeés ir socialinés tikrovés aspektai.

Antrosios tyrimy grupés, besidominéios konkreCiy socialiniy konstrukty



karjeros srityje formavimu, duomeny analizé rodo, kad atliktas didelis darbas
tyringjant karjeros kaip proceso konstravima, taCiau karjeros sampratos
konstravimo tyrimy nedaug. Taikant socialinio konstrukcionizmo teorija
karjeros tyrimuose labiausiai pasizyméjo M. L. Savickas (Savickas, 2002;
2005), A. Kolinas ir R. Jangas (Collin, Young, 2000; Young, Collin, 2004) ir
kt.

Lietuvos akademinéje bendruomengje vis dar stokojama tyrimu karjeros
tematika. Darby $ia tema ¢ia pradéjo daugéti tik nuo 2000 mety. Ypac 2003
metais iSaugo straipsniy skaiCius, o nuo 2004 mety reguliariai kasmet
apsiginama nors viena disertacija kajeros tematika. Lietuvoje S$ioje srityje
produktyviausi: K. Pukelis, D. Garniené, A. Pundziené, L. Naviciené, T.
JovaiSa ir kt. Pazymeétinos ir parengtos disertacijos atskirais karjeros klausimais
(daugiausia juy edukologijos srityje): B. Jatautaité (1991a), V. StaniSauskiené
(1991), R. Petrauskaité (1995), E. Danilevic¢ius (2004), A. Urboniené (2005),
D. Garniené (2006), R. Oreniené (2006), R. Ciutiené (2006), A. Augustiniené
(2007), N. Petkevic¢iiite (2007a), A. Valackiené¢ (2001). Lietuvoje karjeros
tema iSleista tik viena moksliné monografija — R. Kucinskienés ,,Ugdymo
karjerai metodologija®“ (2003a).

Lietuvoje beveik néra tyrinéjama egzistuojanti karjeros samprata, jos
transformacijas lemiantis kontekstas, karjeros paslaugy sistemos kiirimo
Saltiniai ir t. t. Karjeros sampratos analiz¢ fragmentiskai atliko V.
StaniSauskiené ir N. Veckiené (1999), T. Lileikiené ir R. Petkevicitté (2003),
A. Valackiené¢ (2000), A. Zdanevicius (2004), A. Palujanskiené ir A.
Pugevicius (2004). Minétose publikacijose daugiausiai laikomasi tradicinio
pozityvistinio pozitrio i karjera.

Siekiant igyvendinti darbe iskelta tiksla ir uzdavinius yra taikomi §ie tyrimo
metodai.

= Mokslines literatiiros analizé taikoma siekiant suformuoti teorinj-

metodologini disertacinio darbo tyrimo instrumenta; iSnagrinéti karjeros
sampratos kaita, atskleidziant karjeros sampratos kilm¢ bei raida

industrializuotose Vakary visuomenése ir Lietuvoje; taip pat atliekant



Lietuvos mokslininky karjeros sampratos analiz¢. P. L. Bergerio ir T.
Lukmano (Berger, Luckmann, 1999) socialinés tikrovés konstravimo
proceso etapai (internalizacija, objektyvacija ir eksternalizacija),
atspindintys visuomeng¢ kaip objektyvia ir subjektyvia tikrove, yra
naudojami kaip teorinis-metodologinis instrumentas, skirtas karjeros
sampratos konstravimo Lietuvoje analizei.

Dokumenty analizé naudojama siekiant atlikti Lietuvos vieSosios
politikos diskurse naudojamos karjeros sampratos analize, taip pat
analizuojant Lietuvos karjeros paslaugy sistemos struktiirg bei jos
kiirimo $altinius ir Lietuvoje igyvendinty, tiesiogiai su karjeros paslaugu
sistema susijusiy, nacionaliniy ir instituciniy projekty metu sukurtus
produktus ir paslaugas.

Pirminiy ir antriniy duomeny analizé pasitelkiama siekiant istirti Siy
dieny Lietuvos karjeros paslaugy sistema. Darbe pristatoma penkiy
sociologiniy tyrimy duomeny analizg.

o ,Profesinio orientavimo centry steigimo tinklo projekto
parengimas“ (2006) (disertacijos autoré atliekant §i tyrima
neprisidéjo).

o ,Profesinio konsultavimo biiklés Salyje analizé“ (2006)
(disertacijos autorés indélis atliekant §j tyrimg buvo vienos i§
tiksliniy  tyrimo  grupiy  (bedarbiy) tyrimo duomeny
analizavimas).

o ,,Studenty career development kompetenciju ir paslaugy kokybés
tvertinimas* (2007) (disertacijos autorés indélis atliekant §i
tyrima: tyrimo koordinavimas, tyrimo metodologijos parengimas,
tyrimo atrankos formavimas, statistinés paklaidos skaiciavimas,
tyrimo klausimyno rengimas, bandomuyjy tyrimuy duomeny
rinkimas ir ju statistiné analizé, tyrimo duomeny rinkimas ir ju
statistiné bei aprasomoji analizé, ataskaitos rengimas ir tyrimo

duomeny viesinimas jvairiuose praktinio pobiidZio seminaruose).
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o ,Atvirojo informavimo paslaugy jvertinimo tyrimas“ (2007a,
2007b, 2007c) (disertacijos autor¢ atliekant §] tyrima
neprisidéjo).

o ,Pilotinio karjeros valdymo kompetenciju ugdymo modelio
efektyvumo ivertinimas® (2008) (disertacijos autorés indélis
atliekant $j tyrima: tyrimo koordinavimas, tyrimo metodologijos
parengimas, tyrimo atrankos formavimas, tyrimo klausimyno
rengimas, tyrimo duomeny rinkimas ir ju statistiné bei
aprasomoji analizé, ataskaitos rengimas ir tyrimo duomeny
vieSinimas jvairiuose praktinio pobtidZio seminaruose).

Darbo struktiira

Disertacijos struktiira sudaro jvadas, keturios pagrindinés dalys, darbo
iSvados, literatiiros sarasas.

Pirmojoje darbo dalyje yra pristatomos disertacijos teorinés-metodologinés
prielaidos: daugiadalykinis pozitiris | karjera, socialinio konstrukcionizmo ir
konstruktyvizmo teorijos indélis i karjeros tyrimus, P. L. Bergerio ir T.
Lukmano socialinio konstrukcionizmo tradicijos pagrindinés teorinés jzvalgos
ir ju taikymas disertacijos karjeros sampratos konstravimo tyrime.

Antrojoje darbo dalyje yra analizuojama karjeros sampratos kilmé bei raida
industrializuotose Vakary visuomenése ir Lietuvoje.

Trecioji darbo dalis skirta Siy dieny Lietuvos karjeros sampratos
konstravimo proceso objektyvacijos, eksternalizacijos ir internalizacijos etapu
analizei. Cia analizuojama akademinio ir vie3osios politikos diskursy karjeros
samprata, karjeros paslaugy sistemos Lietuvoje struktiira ir jos kiirimo $altiniai,
taip pat Lietuvoje igyvendinty, tiesiogiai su karjeros paslaugy sistema
susijusiy, nacionaliniy ir instituciniy projekty metu sukurty produkty ir
paslaugy analizé.

Ketvirtojoje darbo dalyje, atsizvelgiant i penkiy kiekybiniy tyrimy
rezultatus, analizuojamos tyrime naudotos karjeros sampratos, pateiktas
karjeros paslaugy sistemos Lietuvoje empirinis jvertinimas karjeros paslaugy

gavéjy ir teikéjy akimis.
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Darbo pabaigoje suformuluojamos darbo iSvados, pasiiilomos tolesnés
teoriniy ir empiriniy tyrimy disertacijos tema galimybés, pateikiamas naudoty
literattiros Saltiniy sarasas.

Pagrindinés darbe naudojamos savokos

Socialinis konstrukcionizmas (angl. social constructionism) teigia, kad
tam tikros srities zinios yra musy socialinés praktikos ir institucijy arba
saveikos ir salygu aptarimo tarp atitinkamy socialiniy grupiy produktas®
(Gasper, 1999, p. 855). Kitaip tariant, socialinis konstrukcionizmas teigia, kad
Zinios yra kuriamos, performuojamos ir palaikomos socialiniy procesy ir kad
zinojimas bei socialinis veiksmas salygoja vienas kita. Socialinis
konstrukcionizmas maziau nei konstruktyvizmas domisi arba netgi visai
nesidomi kognityviniais procesais, lydin¢iais ziniy konstravima.

Konstruktyvizmas (angl. constructivism) teigia, kad kiekvienas individas
mintyse  konstruoja  patirties pasauli per kognityvinius procesus.
Konstruktyvistai domisi, kaip mes suzinome ir kaip mes plétojame prasmes.
Sie individo viduje vykstantys procesai sujungia Zinias (arba prasmes) i
iSankstines schemas (asimiliacija) arba pakeisdami schemas taip, kad jos
atitikty aplinka (akomodacija) (Piaget, Inhelder, 1969).

Eksternalizavimas (angl. externalization) — tai vienas i$ triju socialinés
tikrovés konstravimo proceso etapy, kuris yra susijgs su zZinojimo ateityje
programavimu, kitaip tariant, tuo, kad pazinu arba pazintina, kas ateityje gali
tapti arba taps zinojimu (Berger, Luckmann, 1999).

Objektyvacija (angl. objectivation) — tai vienas i$ triju socialinés tikroves
konstravimo proceso etapy, susijes su subjektyviy prasmiy, procesy, veiksmuy,
nuostaty ir t. t. suobjektyvinimu, kuris ivyksta kalbos déka, o objektyvuotos
prasmés suvokiamos ir perduodamos kitiems kaip zinojimas (Berger,
Luckmann, 1999).

Internalizacija (angl. internalization) — tai vienas i§ trijy socialinés tikrovés
konstravimo proceso etapy, susijgs su karjeros socializacija, kurios metu
internalizuojami — suvokiami ir interpretuojami — objektyvis procesai. D¢l to

pasaulis individui tampa subjektyviai realus ir prasmingas. Internalizacijos
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metu individas nekuria naujy prasmiy, tiesiog jas perima i$ jau egzistuojan¢io
pasaulio, o jos déka objektyvuotas socialinis pasaulis, sukurtas
eksternalizacijos metu, perkeliamas | individo samong vykstant socializacijai
(Berger, Luckmann, 1999).

Karjera (angl. career) disertacijoje, remiantis socialinio konstrukcionizmo
teorija, suprantama kaip socialinis konstruktas, kuris yra konstruojamas: 1)
veikéjui saveikaujant su socialine aplinka; 2) judant laike ir erdvéje; 3)
sujungiant praeitj, dabartj ir ateities aspiracijas, jkinijant tgstinumo idéja.

VieSoji politika (angl. public policy) — tai valdzios institucijy, oficialiy
asmeny elgsena, veiksmai, veiklos kurso pasirinkimas ir praktinis jo
igyvendinimas politikos procese (Raipa, 2002, p. 11).

Diskursas (angl. discourse) — visuma idéju, savoky ir kategorijy, kurios yra
kuriamos, atkuriamos bei kei¢iamos tam tikrais socialiniais veiksmais, ir kurias
pasitelkus fizinei bei socialinei realybéms yra suteikiamos reik§més (Hajer,

1995, p. 44).
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I. TEORINES-METODOLOGINES DISERTACINIO TYRIMO
PRIELAIDOS

Siekiant iSanalizuoti Lietuvoje konstruojama karjeros samprata, pirmojoje
darbo dalyje pristatomas disertacijos teorinis-metodologinis pagrindas. Cia
aptariamos tiek pagrindinés klasikinés karjeros teorijos, tiek alternatyvus
(socialinio konstrukcionizmo ir konstruktyvizmo) poziiris i karjera, taip pat
argumentuojamas socialinio konstrukcionizmo tradicijos, kaip teorinio-
metodologinio disertacijos tyrimo pagrindo, pasirinkimas, atskleidziamas Sios
teorijos argumentacinis turinys ir galiausiai pristatomos karjeros sampratos

konstravimo disertacinio tyrimo metodologinés gairés.

1.1. KLASIKINES KARJEROS TEORIJOS: DAUGIADALYKINIS
POZIURIS

Karjera, kaip tyrimy objektas, yra itin daugiadalykinis ir ypac pastaruoju
metu vis dazniau atlieckami daugiadalykiniai karjeros tyrimai. Daugiausia darby
Sia tema mokslinéje literatiiroje randama i§ psichologijos ir sociologijos, taip
pat ir vadybos, ekonomikos, edukologijos bei kity socialiniy moksly. Skirtingy
moksly atstovai démesj telkia i skirtingus karjeros aspektus. Daugialypis
skirtingy mokslininky pozitiris i karjera leidzia formuoti platy ir integraly
poziiiri i §i tyrimy objekta.

Galima iSskirti du pagrindinius karjeros teorijai atstovaujanc¢ius mokslus —
psichologija ir sociologija. Siame skyriuje pristatomi $ity moksly rémuose
sukurti karjeros teorijos pamatai.

Psichologijos mokslo perspektyva

Psichologijos mokslo atstovai, lyginant su kity socialiniy discipliny
mokslininkais, yra bene aktyviausi kuriant ir plétojant karjeros teorijas.
Psichologinéje karjeros teorijoje démesys telkiamas ties individualiy

asmenybés skirtumy nulemtu karjeros siekimo procesu. Psichologijos teorijy
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gausa ir §io darbo tikslas salygojo sprendima, kad Sitame skyriuje bus
aptariamos tik pacios pagrindinés — klasikinés psichologijos teorijos,
pasirodziusios 1950-1960 metais: E. Ginzbergo (Ginzberg, 1951) profesijos
rinkimosi teorija (angl. theory of occupational choice), D. E. Superio (Super,
1953, 1957) profesinés raidos teorija (angl. vocational development theory), A.
Rou (Roe, 1956, 1957) asmenybés vystymosi ir profesijos pasirinkimo teorija
(angl. personality development and occupational choice), J. L. Holando
(Holland, 1959) profesiniy asmenybés tipy teorija (angl. theory of vocational
personalities) ir kt. Siy i$vardyty psichologiniy teorijy argumentacini turini
vertéty glaustai aptarti.

PrieSingai nei kitose karjeros teorijose, D. E. Superio ir E. Ginzbergo
teorijose { karjera zitirima ne kaip i vienkartini profesijos pasirinkima, bet kaip
1 procesa, susidedantj i§ tam tikry pakopu. E. Ginzbergas (1951), atlikes
gausius laisvai profesija galinCiy rinktis asmeny tyrimus, patvirtino hipoteze,
kad profesijos pasirinkimas yra procesas, dazniausiai prasidedantis 11-aisiais
gyvenimo metais ir besitesiantis 6-10 mety. Siy tyrimy rezultaty pagrindu
buvo suformuluoti #rys profesijos rinkimosi proceso etapai: fantazijy,
ieskojimuy/bandomasis ir realistinis. Fantazijy periodq geriausiai apibiidina
vaiky zaidimai, kada vaikai isivaizduoja esantys tam tikry profesijy atstovais ir
bando dirbti jy darba. Zaisdami maZieji tampa {Zzymiais sportininkais,
astronautais, gydytojais, kino Zvaigzdémis ir t. t. Taip i8S Sios veiklos jie gauna
malonuma, nekreipiant démesio | realius ju gebéjimus ir galimybes. leskojimy,
arba bandomasis, periodas yra padalytas 1 4 stadijas — susidoméjimo,
gebéjimy, vertybiy ir pereinamojo laikotarpio. Susidoméjimo stadija prasideda
tada, kai vaikas ima dométis ir suprasti, ka jis mégsta ar nemégsta. Gebejimy
stadijoje vaikas suvokia, kad kai kuriuos dalykus gali atlikti geriau nei kiti.
Vertybiy stadija prasideda nuo supratimo, kad kai kurie dalykai jam yra
svarbesni uz kitus. Pereinamojo laikotarpio stadija pasizymi pasitikéjimu
savimi ir profesijy supratimu bei perkelia asmenj | realistini etapa. Realistinis
periodas prasideda nuo tyringjimy stadijos, kada asmuo mokosi profesijos arba

pradeda dirbti. Tolesné stadija — kristalizacija, kada susidaromas konkretus
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karjeros modelis ir zmogus pasirenka, koki darba noréty dirbti. Paskutiné
specializacijos stadija yra pasiekiama, kai asmuo baigia studijas ir igyja
pasirinkta profesija arba pasirenka konkrety, specifini darba. E. Ginzbergas
teigé, kad profesijos rinkimasis yra negriztamas, nes nei chronologiskai, nei
psichologiskai individas negali griZti i ta amZziaus tarpsni, nors besikei¢iantis
karjeros tiksly ir darbo pasaulio atitikimas yra nuolat revizuojamas.

E. Ginzbergo teorija yra kritikuojama. Visy pirma dél atlikty tyrimy
rezultaty pritaikymo kitoms grupéms (tyrimai buvo atlikti su JAV vidurinio ir
auksciausiojo socialinio sluoksnio baltaisiais vyrais, kilusiais i§ protestantisky
arba katalikisky anglosaksy Seimy, gyvenanciais miestuose ir besimokanciais
viduringje mokykloje). Antra, dél jos nepakankamo lankstumo, turint galvoje
prielaidas nukrypimui nuo daugeliui bidingos tam tikrame amziuje profesijos
rinkimosi eigos. Nepaisant to, E. Ginzbergo profesijos rinkimosi teorijos verte
sudaro profesijos rinkimosi proceso i§skleidimas.

Apibendrines iki tol atliktus tyrimus karjeros srityje ir dali ju atlikes
savarankiskai, D. E. Superis (1953, 1957) profesinés raidos teorija (angl.
vocational development theory) pagrindé penkiais karjeros raidos etapais
(augimo, tyrinéjimo, integravimosi, isitvirtinimo, silpnéjimo/pasitraukimo),
kuriuos tenka pereiti kiekvienam zmogui. Mokslininkas profesini augima arba
karjeros sprendimy priémimg suvokia kaip dali visa gyvenima trunkancio
asmens raidos proceso. Jis teigia, kad profesijos pasirinkimas yra ilgas,
nenutrikstamas procesas, o ne vienkartinis faktas ar jvykis. ,,Renkantis
profesija reikia padaryti daugybe sprendimy, atmetant netinkamas alternatyvas
ir pasirenkant reikiamas, kol galiausiai, §io ilgo proceso pabaigoje yra
pasiekiamas profesijos pasirinkimas® (Super, 1957, p. 184). Pasirodzius
Superio darbams, kuriuose jis sitilé tirti ne profesijos pasirinkima, o karjera
kaip visa gyvenima trunkantj darbinés veiklos kelia, ivyko ldzis, po kurio
dauguma ir §iy dieny mokslininky, rasanciy karjeros tematika, sutinka, kad
karjera yra procesas, o ne vienkartinis profesinio kelio pasirinkimas.

Superis karjeros daryma sieja ne tik su karjeros raidos pakopomis, bet ir su

savivaizdziu, kuris §ioje teorijoje suprantamas kaip savo fiziniy ir psichiniy
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buseny, veiksmy ir procesy suvokimas praeities, dabarties ir ateities atzvilgiu.
Savivaizdis yra gana pastovi ir daugiau ar maziau isisamoninta bei iSgyventa
individo vaizdiniy ir nuomoniy apie save sistema, kuria vadovaudamasis
zmogus saveikauja su kitais ir vertina pats save. Kitaip sakant, tai Zmogaus
nuostata savo paties atzvilgiu. Asmenybés savivaizdis Sioje teorijoje atlieka
svarby vaidmeni — tai karjeros pasirinkimy pagrindas. Adekvatus saves
supratimas yra pamatiné sékmingo profesijos pasirinkimo prielaida.
Savivaizdzio ir karjeros darymo susiejimas yra pagrindinis D. E. Superio
inadas i karjeros teorija. Sis poziiiris tapo pagrindu daugeliui tyrimy siekiant
nustatyti, kaip savivaizdis atsiskleidzia karjeros darymo procese.

Dar viena svarbi jzvalga Superio teorijoje, reflektuojama daugelyje
vélesniy teorijy, yra tai, kad, be darbo vaidmens, Zmogus per savo gyvenima
vienu metu atlieka daugybe kity vaidmeny, kurie vienas kita veikia — sékmé
atlickant viena vaidmeni skatina sékme kituose ir atvirksc¢iai (Super, 1990;
Osborne ir kt., 1997). Superis pripazino, kad karjeros darymui jtakos turi tiek
biografija, tiek psichologiniai, tiek socialiniai veiksniai.

Esminiai D. E. Superio teorijos teiginiai, pagrind¢ daugeli vélesniy tyrimy
ir teorijy, pazymi, kad karjeros darymas yra visg gyvenima trunkantis procesas
ir kad asmenybés savivaizdis kinta visa gyvenima, atsizvelgiant | kiekviename
jo etape patiriamas itakas.

A. Rou (Roe, 1956, 1957) asmenybés vystymosi ir profesijos pasirinkimo
teorija teigia, kad ankstyvoji vaikystés patirtis yra stipriai susijusi su profesijos
pasirinkimu ir karjeros darymu. Autoré¢ pateiké tris bazinius vaiky ir tévy
santykiy tipus: emocinis susitelkimas | vaika, jo vengimas ir priémimas tokio,
koks jis yra. Pirmajam tipui budinga tai, kad vaiky ir tévy santykiai gali
svyruoti nuo pernelyg besiriipinan¢io iki kraStutinai reiklaus, keliancio itin
didelius reikalavimus. Antrasis tévy ir vaiky elgsenos tipas — vengimas —
svyruoja nuo aplaidumo ir neprieziiiros iki atstimimo ir nepripazinimo.
TrecCiajam tipui budinga tai, kad tévai prisiima uz vaikus visiska atsakomybe,
padeda spresti ju problemas, puosel¢ja ju savarankiSkumg ir nepriklausomybe.

Remiantis S§ia teorija, vaikystés pasitenkinimas ir frustracijos vaidina
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reikSminga vaidmeni asmeniui siekiant pasitenkinimo pasirinktoje veikloje ir
renkantis karjeros krypti, kuris yra sietinas su dar vaikystéje susiformavusia
poreikiy hierarchija. I§skiriamos dviejy tipy profesijos (Roe, Siegelman, 1964):
orientuotos { zmones ir orientuotos i daiktus. Individai, kuriy vaikystéje vyravo
Silti, palaikantys santykiai ir kuriy poreikiy hierarchijoje bendravimas ir
prisiriS§imas yra aukS$tai vertinami, bus laimingi pasirinke pirmojo tipo
profesijas. O tie asmenys, kuriy vaikystéje vyravo Salti, atstumiantys,
abejingumu gristi santykiai, bus labiau patenkinti pasirink¢ antrojo tipo
profesijas.

Nepaisant pagrindinés §ios teorijos tezés — santykiy tarp vaiko ir tévy
klimatas lemia poreikiy, interesy ir nuostaty formavimgsi, kuris yra
reikSmingas renkantis profesijq (t. y. svarbaus indélio i karjeros teorija), A.
Rou teorija labiausiai yra kritikuojama dél jos empirinio patikrinimo stokos: 1)
tévai santykiuose su vaikais néra tokie nuoseklis, kaip teigiama teorijoje, todél
sukuriama begalé kintamyjy, kuriuos tyrime sunku sistemiskai pagristi ir
valdyti; 2) tévas ir mama daznai turi skirtingg aukléjimo ir elgesio su vaikais
stiliy. Kad ir kaip buty, Rou teorija buvo viena pirmyjuy teigusiy, kad
asmenybe, vaikystés ivykiai, tévy itaka ir psichologiniai zmogaus poreikiai yra
reik§Smingi renkantis profesija ir priimant karjeros sprendimus (Osipow,
Fitzgerald, 1996).

J. L. Holandas (Holland, 1959), kaip pagrindinis profesiniy asmenybés tipy
teorijos atstovas, i8kélé hipotezg, kad profesijos pasirinkimas yra asmenybés
iSraiSka, kuri atspindi Zmogaus motyvacija, Zinias, asmenybg¢ ir geb¢jimus.
Tam tikra profesija atspindi tam tikra gyvenimo btida, aplinka. Holandas teigia,
kad Zmonés yra susiformulave profesijy stereotipus ir tipiskus {vaizdzius. Savo
ir profesijos vaizdiniy lyginimas ir §io lyginimo rezultato priémimas ar
atmetimas yra pagrindinis profesijos pasirinkimo veiksnys. Asmuo renkasi
profesija, norédamas patenkinti savo asmening profesing orientacija. Jei jis ja
gerai zino, tikétina, kad pasirinks tinkancia profesija. Holandas taip pat

pripazista, kad asmenybé¢ néra vienintelis veiksnys, darantis jtaka profesijos
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pasirinkimui. Tarp jy dar minima ir socialiné klasé, tévy profesijos,
ekonominés salygos, geografija.

Holandas daro prielaida, kad dauguma zmoniy gali biiti suskirstyti i Sesis
asmenybés ir profesinés aplinkos tipus — realistinis, intelektualus/tiriamasis,
meninis, visuomeninis/socialinis, verslusis ir konvencionalusis/biurokratinis.
Realistinio tipo atstovai (pavyzdZiui, mechanikai, amatininkai, tikininkai)
teikia pirmenybe¢ fiziniam darbui ir jvairiy irankiy bei mechanizmy naudojimui.
Tiriamojo tipo atstovai (pavyzdziui, biologai, medikai, elektrikai) mégsta
mokslinius tyrimus, spresti problemas, analizuoti ir pan. Meninio tipo Zmonés
(pavyzdziui, muzikantai, aktoriai, architektai) mégsta laisva, nesuvarzyta
kiryba, raSyma, muzika, drama, Sokj, turi vaizduot¢ ir pan. Visuomeniski
zmonés (pavyzdziui, socialiniai darbuotojai, mokytojai, pataréjai) linke
bendrauti su zmonémis, juos mokyti ir jiems padéti. Versliojo tipo atstovai
(pavyzdziui, pardavéjai, vadybininkai, teisininkai) pirmenybe¢ teikia
situacijoms, kur jie gali jtikinéti ir valdyti zmones, sickdami organizacijos
tiksly ar ekonominio pelno, taip pat yra drasiis, ambicingi ir pan.
Konvencionaliojo tipo atstovai (pavyzdziui, buhalteriai, tarnautojai,
administratoriai) mégsta veikla, kuri reikalauja tvarkos, metodisko duomeny
tvarkymo, apdorojimo. Kiekvienas individas gali bati priskirtas arba vienam,
arba keliems tipams, todél kiekvienam budinga unikali §iy kombinacija.

J. L. Holandas naudoja tuos pacius SeSis tipus kalbédamas apie darbo
aplinka, kurig nulemia konkrecioje aplinkoje dirbantys Zmonés. Jis teigia, kad
yra Sesios profesinés aplinkos risys, o zmongs ieSko tokios aplinkos, kurioje
galéty geriausiai iSreikSti savo gebéjimus, jgudzius, polinkius, iktnyti
nuostatas ir vertybes bei prisiimti atitinkamus vaidmentis.

Apibendrinant pagrindines psichologines karjeros teorijas, galima buty
iSskirti tokias teorijyu grupes — orientuotos i asmenybés ir karjeros kelio
pasirinkimo atitikimo teorijas bei orientuotos i karjeros raidos etapy teorijas.
Jas vienijantis pagrindinis akcentas yra vidiniy subjektyviy asmenybés
savikiiros ir saviraiskos siekiy pazinimas. Siy teorijy pagrindu kuriami jvairis

diagnostiniai instrumentai, taikomi karjeros konsultavimo procese, sprendziant
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asmenybés ir profesijos atitikimo bei karjeros darymo klausimus.
Psichologinés karjeros teorijos papildo, konkretina, tikslina atskirus karjeros
raidos etapus arba jiems jtakos turinCius veiksnius, tadiau sudétingai
pritaikomos norint tirti karjeros sampratos konstravima, neprisiriSant prie
konkreciy karjeros raidos etapy. Vis délto Sios teorijos leidzia geriau pazinti

karjeros fenomena.

Sociologijos mokslo perspektyva

Nors karjeros termino istorija sociologijoje prasidéjo nuo Cikagos
sociologijos mokyklos, tadiau §i tema buvo nesvetima ir ankstyviesiems
sociologijos klasikams. Nebuvo ,,aiSkiai pripazinta, jog karjera galéty buti
sékmingai nagrinéjama kaip formali sgvoka sociologijoje iki E. Hugheso
darby“ (Barley, 1989, p. 44), taciau nemazai klasikinés sociologijos teoretiky
(reikSmingiausi ju E. Durkheimas (Durkheim, 1964) ir M. Véberis (Weber,
1947, 1958, 1997)), tyrinéje darba ir ekonominio gyvenimo klausimus, tiek
tiesiogiai, tiek netiesiogiai prisidéjo prie ankstyvyju darby karjeros srityje, o
kartu ir prie karjeros sampratos formavimo.

E. Hjuzas (Hughes) uzima unikalia vieta sociologijos karjeros teorijos
istorijoje. Jis daznai vadinamas vienu §ios srities pradininky, nes sociologiné
karjeros savoka imta naudoti kaip tik Hjuzo moksliniuose profesinés veiklos
tyringjimuose, kurie atlikti Cikagos mokykloje. Institucijai suteikdamas
centring vieta savo pamastymuose, Hjuzas toliau plétojo struktiiriniy jégy

tematika E. Durkheimo prasme'. Anot Hjuzo, §ios jégos varzo ir formuoja

" E. Durkheimo susidoméjimas tuo, kaip makrolygmens struktiiros veikia ir varzo individy elgsena,
tiesiogiai ir netiesiogiai daré jtaka E. Hjuzo darbams. Individo darbinio gyvenimo analiz¢ Durkheimas
pateiké 1893 mety veikale De la division du travails social (angl. The Division of Labour in Society)
(1964), kurio pagrindiné tezé yra ta, kad dél industrializacijos darbo rinkoje didéja individy funkciné
specializacija. Tokie poky¢iai sukuria salygas atsirasti naujos rtsies solidarumui, t. y. mechaniskaji
solidaruma industrializuotoje visuomenéje keifia organinis. Jam bidinga ekonominé zmoniy
tarpusavio priklausomybé, nes kiekvienam reikia prekiy ir paslaugy, kurias gamina ar teikia kiti.
Industrinése visuomenése toki solidaruma uztikrina gerai organizuotas darbo pasidalijimas. Toks darbo
pasidalijimas daro didel¢ itaka socialinéms normoms ir vertybéms, kurios reflektuojasi individo
profesinéje veikloje.

Minétas E. Durkheimo veikalas apie darbo pasidalijima daré jtaka ankstyvosioms karjeros teorijoms
ta prasme, kad jo idéjos $ia tema gali buti perkeltos i§ visuomenés i organizacijy lygmeni, kurj autorius
interpretuoja kaip tarpininkg tarp visuomenés ir individo. Veikale De la division du travails social
(angl. The Division of Labour in Society) (1964) organizacijy teoretikams primenama apie démesio
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Zmogaus elgsena, prisitaikydamos prie to, kaip individai nuolat kuria prasmes
ir normas organizacijy viduje. Jo nuomone, institucijos atlieka reguliuojamaja
ir moraling funkcija individy atzvilgiu, sukurdamos kolektyvinio tapatumo
Saltini. Sitaip jos su$velnina egzistuojantj anomijos poindustrinéje visuomenéje
potenciala, kartu tapdamos pirmine visuomenés funkcija ir produktyviu biidu
sureguliuoja resursus, siekiant atlikti tam tikrus darbus.

E. Hjuzas tiesiogiai nagringjo darbo pasidalijimq ir jo svarbq socialiniams
santykiams (Hughes, 1958). Pavyzdziui, jis rasé, jog profesinis mobilumas
,reiSkia nukrypimg nuo individo moralinio pagrindo®, o tai gali pakenkti
socialiniam stabilumui (Hughes, 1958, p. 30-31). Kaip ir E. Durkheimas, jis
doméjosi darbo pasidalijimu: ,,Darbo pasidalijimas yra daugiau nei techninis
reiskinys, jis turi daugybe socialiniy-psichologiniy nivansy“ (Hughes, 1958, p.
73). Sis suvokimas leido Hjuzui apibrézti darba kaip svarbiausia dalyka, esantj
tarp individo ir visuomenés, kuris ,,skatina saveika“™ (1958, p. 75).

Nors ir nedaug uzuominy Hjuzo darbuose apie M. Véberi, taciau jo idéjy
itaka akivaizdi. Pavyzdziui: ,,Polinkis i [...] karjeros biurokratizavima
nepanaikina individo kovos, ieSkant savo vietos ir tapatumo darbo pasaulyje,
bei kolektyviniy pastangy profesinéje veikloje, iSsivaduojant nuo kontrolés

darbo su kitais ir kity labui salygomis“ (Hughes, 1958, p. 8).

sutelkimg ties tuo, kaip karjeros ribos ir darbo apimtis skirtingose organizacijose veikia profesiniy
grupiy susitelkima. Sios grupés uzima svarbia vieta Durkheimo analizéje. [vykus industrializacijai,
profesinés grupés igijo ypatinga svarba ne tik dél savo potencialiy ekonominiy paslaugy, bet ir dél savo
sugebéjimo daryti moraling ijtaka: ,,Tai, kg mes matome profesinéje grupéje, yra moraliné jéga,
sugebanti sulaikyti individo ego, islaikyti dvasingg bendro solidarumo sentimentg™ (Durkheim, 1964,
p. 14). Jo pamastymai apie profesines grupes tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai atsispindi vélesnéje
literatiiroje karjeros tema, nagrinéjancioje profesini tapatuma, atsidavima profesijai ir profesing etika.

Durkheimas pernelyg didele specializacija (ypac kai ja lydi socialiné nelygybé, kuri, anot jo, pakerta
socialini susitelkima) jzvelgé kaip industrializacijos grésme¢ (Durkheim, 1964, p. 301). Darbo
pasidalijimas gali paskatinti socialing integracija tik tada, kai specializacija néra susijusi su
hierarchiniu statusu, kuris suformuoja individualaus pranasumo praraja. Tai i§ dalies siejasi su karjeros
raida ir k@irimu, nes i§ anksto nulemta ir/ar apribota karjeros raida individams visuomengje ar netgi
organizacijoje turi neigiamas pasekmes kolektyvine prasme. Siekiant susiaurinti Zmoniy kasdienés
profesinés veiklos apimtj iki tam tikry ribotumy, individai pradeda kentéti nuo anomijos, kuri pakerta
kolektyvinés visumos stabiluma.

Taigi E. Durkheimo supratimas apie tai, kaip darbo pasidalijimas formuoja socialines normas ir
individy profesinius gyvenimus, o profesinés grupés veikia kolektyving moralg, kokios gali buti
perdétos profesinés specializacijos ir karjeros raidos apribojimo pasekmés, netiesiogiai pasireiskia
ankstyvuosiuose karjeros tyrimuose.
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Hjuzas taip pat buvo sunerimgs dél kapitalizmo potencialo
dehumanizuojanc¢iai veikti darba. Jis rasé, jog mobilizuojant Zmones ir
paverciant darbg esmine Zmogaus tikrove, kapitalizmas ,,i§trina asmens praeiti
taip, kad jis galéty buti visiSkai mobilizuotas atlikti savo misija“ (Hughes,
1958, p. 32).

1937 metais publikuotame veikale Institutional Office and the Person E.
Hjuzas raso apie formaliai valdomy istaigy bruozus, iskaitant tai, kaip istaigos
nustato ir paskiria individo vaidmeni ir statusa (cit. pagal Barley, 1989). Jis taip
pat atkartoja M. Véberio samprata apie statuso priskyrimg pabrézdamas, kad
istaigos gali bendrauti pasitelkdamos ritualus (pavyzdziui, priesaikos davimas,
kaip Hipokrato priesaika gydytojams), kurie iSskirty istaigos darbuotojus i$
kity (Hughes, 1958). Hjuzas taip pat doméjosi, kaip skirtingo statuso profesijos
yra apibréZiamos ir apribojamos, pakartodamas susirlipinima ,,profesiju
nepralaidumu iSoriniam pozitiriui ir intervencijai (Hughes, 1958, p. 86).

Sis susidoméjimas profesijos ir profesinés veiklos ribomis sukiiré Cikagos
universitete savita moksliniy tyrin¢jimy lauka. E. Hjuzo studentai atliko vienus
reikSmingiausiy etnografiniy profesijos ir profesinés veiklos tyrinéjimuy,
iskaitant klasikinius tyrin¢jimus apie medicinos moksly diegima mediky
profesijos studentams, taip pat ir tyrin€jimus apie Sokéjo karjera, profesionalius
vagis ir tuberkulioze sergancius pacientus.

E. Hjuzas (1937, cit. pagal Barley, 1989, p. 49) atskleidzia subjektyvios ir
objektyvios karjeros dvilypumaq, t. y. Karjeros ,,dvipusiSkuma‘, kaip vertinga
turta. Pirmiausia karjera — tai statusas ir aiSkiai apibréZtos pareigos, antra
vertus — poziliris 1 gyvenima kaip | visuma, ivairiy poZymiy ir gyvenime
vykstanciy veiksmy prasmes interpretacija (Hughes, 1937). Objektyvi karjera
atspindi institucinius vaidmenis, o subjektyvi karjera — Zmoniy prisitaikyma
prie Siy vaidmeny (Barley, 1989). Laikas sudaro pagrinda sékmingai statusy
suteikimo plétotei. Daugialypiuose vaidmenyse atsispindi daugialypiai
aspektai, kuriy savo karjeroje zmonés yra veikiami, prisiima atsakomybg bei

igauna pripazinima.
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PrieSingai nei psichologijos mokslo atstovus, sociologus mazai domino ir
domina karjeros konsultavimas, asmenybés savybiy, kurios daro poveiki
individo karjeros siekiams, tyrimai ir pan. Daugiausia sociology moksliniai
interesai karjeros srityje koncentruojasi ties statuso igijimo veiksniais,
apimanciais socioekonomini $eimos statusa, individo lyti, ras¢ ir pan.

Todél nenuostabu, kad keleta pastaryju desSimtmeciy karjeros sociologiniy
tyringjimy démesio centre daugiausia buvo profesinés veiklos pasirinkimo
vertikalioji (prestizo) dimensija, nes ji artimiausiai susieta su tolimesniu
isitvirtinimu socioekonomingje hierarchijoje.

V. Siuelas (Sewell), A. Haleris (Haller) ir M. A. Strausas (Strauss, 1957)
bei kiti tyrin€jo sociologinius kintamuosius, susijusius su profesinés veiklos
pasirinkimu ir pasiekimais, plétojo sociologija pagristas profesinés veiklos
pasirinkimo teorijas. Septintajame deSimtmetyje su darbu ir profesija
susijusiuose sociologiniuose tyrimuose dominavo statuso igijimo teorija (angl.
status attainment theory), pagrista statuso igijimo modeliu (Blau, Ducan,
1967). Sis modelis nurodo, kad asmens profesinj statusa lemia jo i$silavinimo
lygis, kuris priklauso nuo tévy socialinio statuso, t. y. remiantis §iuo modeliu
galima nustatyti asmens profesinés veiklos prestizo lygi pagal jo socialing
kilme. Statuso igijimo teorijoje domimasi klausimais, susijusiais su tuo, kokia
itaka daro socialinis statusas profesinés veiklos pasirinkimui ir pasickimams
joje.

Sis santykinai labai paprastas modelis susilauké nemazai kritikos labiausiai
dél dviejy aspekty (Bibb, Form, 1977; Horan, 1978; Stolzenberg, 1978; Beck,
Horan, Tolbert, 1978): 1) kai kurie sociologai kritikavo netinkamai pasirinktus
§io modelio pagrindinius elementus; 2) kity kritikos argumentai buvo susije su
$io modelio neuzbaigtumu. Netrukus po $io modelio publikavimo, pasirodé dar
du straipsniai (Sewell, Haller, Portes, 1969; Sewell, Haller, Ohlendorf, 1970),
kurivose P. M. Blau (Blau) ir O. D. Dukano (Ducan) modelis buvo papildytas
teze, kad tarp tévy socialinio statuso ir jy palikuoniy akademiniy bei profesiniy
pasiekimy isiterpia sociopsichologiniai procesai, dar buvo pridétas ir

akademinio jvertinimo veiksnys. Sitaip statuso igijimo modeliu buvo sickiama
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nuspéti ir profesinés veiklos pasiekimus, démesi koncentruojant | protiniy
sugebéjimy ir socialiniy-psichologiniy procesy tyrimus. Taciau $is modelis,
nepaisant kritikos, buvo labai pladiai taikomas tuometiniuose tyrimuose
(Sewell, Hauser, 1975; Alexander, Eckland, 1975; Alexander, Eckland,
Griffin, 1975; Featherman, Hauser, 1978; Otto, Haller, 1979; Picou, Carter,
1976; Porter, 1974; Rehberg, Rosenthal, 1978; Hauser, Tsai, Sewell, 1983;
Jencks et al., 1972, Jencks, Crouse, Mueser, 1983). Sociologuy susidoméjimas
profesinés veiklos pasirinkimu koncentravosi ties vykstanc¢io tarp karty
mobilumo mechanizmais, o dauguma statuso igijimo teorijy tyrimy buvo
atlikta tarp karty vykstancios kaitos, kartais vadinamos vertikaliu mobilumu,
tema; ¢ia buvo domimasi individo profesinés veiklos ir tévo profesinés veiklos
vaidmens nuspéjimu.

Sociologai domisi karjeros pasirinkimu ir jos darymu pirmiausia dél
pasekmiy socioekonominei nelygybei ir mobilumui. Profesiné veikla yra
svarbus veiksnys, lemiantis asmens statusa bendruomenéje, uzdirbamas
pajamas, gerove ir gyvenimo stiliy. Pastaryjy mety tyrimuose sociologai iSplété
profesijos pasirinkimui ir profesinei sékmei jtakos turin¢iy veiksniy sarasa: be
Seimos socialinés padéties, sociopsichologiniy veiksniy, prisidéjo ir lytis, rase,
bendruomené, geografiné vietove, kultiira ir t. t. Teigiama, kad sociology
i§skirta karjeros raida determinuojanciy veiksniy visuma yra atspari karjeros
darymo itakoms. Visgi karjeros kompetencijy ugdymu bandoma neutralizuoti
arba kompensuoti socialiai salygotus asmenybés karjeros darymo sunkumus,
ugdyti socialinés aplinkos pazinimo ir jos itakos mazinimo gebéjimus.

Sociologijos mokslo perspektyva karjeros tyrinéjimuose atskleidé, kad
karjeros sprendimy priémimas (tiek profesinés veiklos pasirinkimas, tiek
pasiekimai) yra socialiai sqlygotas, todél visiskai ir absoliuciai laisvas karjeros
sprendimy priémimas yra neimanomas, nors individas i§ dalies kontroliuoja
socialinés aplinkos apibrézty ir sitilomy galimybiy alternatyvas. Apskritai
sociologiniy tyrimy indélis | karjeros teorija labiau sietinas su profesijos
pasirinkimo problemos tyrimais, kur profesijos pasirinkimas daZniausiai

traktuojamas kaip socialinés stratifikacijos sistemos dalis.
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Atlikta psichologijos ir sociologijos moksly perspektyvy apzvalga karjeros
teorijoje leido suformuoti integruota pozitri, kad individas karjera daro
atsizvelgdamas | socialini konteksta ir jam jtakos turincius veiksnius, taciau
nesudaré teorinio-metodologinio pagrindo i$samiam karjeros sampratos
konstravimo tyrimui.

Pastarojo meto karjera besidomincius mokslininkus labiausiai domina
karjeros sampratos pokytis, keliami su karjeros sampratos apibrézimu susij¢
klausimai. Paprastai §iuose tyrimuose neprisiriSama prie vienos karjeros
teorijos, laikomasi daugiadalykinio pozitrio i karjera.

Disertacijoje daroma prielaida, kad anks¢iau aptartos karjeros teorijos néra
relevantiskos karjeros sampratos konstravimo iSsamiai konstravimo salygy ir
proceso prasme analizei. Toki analizés teorini-metodologini instrumenta
pasitilo socialinio konstrukcionizmo teorija. Tolesniame skyriuje aptariamas

Sios teorinés perspektyvos taikymas karjeros tyrimams.

1.2. KONSTRUKTY VIZMAS IR SOCIALINIS KONSTRUKCIONIZMAS
KARJEROS TYRIMUOSE

Pastaryjuy keliy deSimtmeciy mokslinéje karjeros literatiiroje pastebimas
didéjantis konstruktyvizmo ir socialinio konstrukcionizmo (bendrai vadinamy
konstruktyvizqu) proverzis, o atliktose karjeros teorijos ir tyrimy apzvalgose
(Savickas, 1989; Young, Collin, 2004; Cohen, Duberley, Mallon, 2004 ir kt.)
pripazistama socialinés konstrukcijos poziiiri esant nauja $iai sri¢iai. M. L.
Savickas (1993), L. Koenas, J. Duberl¢ ir M. Malounas (2004) bei kiti
pastebéjo, kad karjeros tyrimai juda anapus pozityvizmo ir objektyvistinio
mokslo. Buvo pateikta keletas uzuominy apie konstruktyvistini pozitri kaip

galimybeg susieti pagrindines karjeros teorijas (Savickas, Lent, 1994).

% Termino ,.konstruktyvizmai“ vartojimas daugiskaita yra perimtas i§ J. D. Raskino (Raskin, 2002)
praktikos konstruktyvizma ir socialinj konstrukcionizma apibendrinti vienu — konstrukcionizmy —
terminu.
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Svarbu pazyméti, kad kai kurie autoriai, analizuojantys socialinés
konstrukcijos teoring pozicija (pavyzdziui, Spivey, 1997; Raskin, 2002 ir kt.)
ar taikantys jas karjeros tyrimuose (pavyzdziui, Young, Collin, 2004 ir kt.),
skirtingus akcentus iSryskinancias tokias teorinés perspektyvas kaip socialinis
konstrukcionizmas ir konstruktyvizmas naudoja sinonimiskai, pirmenybeg
teikdami  konstruktyvizmo terminui. Terminai ,konstruktyvizmas® ir
,konstrukcionizmas* mokslinéje literatliroje karjeros tema vartojami taip
savitai ir nenuosekliai, kad kartais panaSu, jog autoriai ignoruoja ju
apibrézimus. Todél jei kalbama apie kity autoriy indélj i karjeros tyrimus
taikant konstruktyvizmy tradicija, pirmiausiai reikéty atskirti konstrukcionizmo

ir konstruktyvizmo sampratas.

1.2.1. Konstruktyvizmo ir socialinio konstrukcionizmo perskyra

Kalbant paprastai, konstruktyvizmas sutelkia démesi 1 prasmés bei
socialinio pasaulio kurima per individualius, kognityvinius procesus, o
konstrukcionizmas pabrézia, jog socialinis pasaulis tampa tikras per socialinius
procesus ir sgveika. Visgi S§i paprasta takoskyra slepia {vairove ir
nevienarasiskuma tiek §iy teoriniy pozicijy viduje, tiek tarp ju. Taigi siekiant
suvokti §iy teoriniy poziiiriy indéli i karjeros tyrimuy sriti, reikéty nuodugniau
atskirti Sias teorines pozicijas.

Konstruktyvizmas

Konstruktyvistinis poziliris atsirado raidos ir kognityvingje psichologijoje,
0 jo svarbiausi paminétini atstovai yra J. Bruneris (Bruner, 1990), G. A. Kelis
(Kelly, 1955), Z. Pjezé (Piaget, 1969), E. Glazerfeldas (Glaserfeld, 1993) ir L.
S. Vygotskis (Vygotsky, 1978). Konstruktyvizmas teigia, kad kiekvienas
individas mintyse konstruoja patirties pasauli per kognityvinius procesus. Jis
skiriasi nuo tradicinés loginio pozityvizmo pazitros tvirtindamas, kad pasaulis
negali biiti paZjstamas tiesiogiai, o tik per konstrukcija, kuri suformuota

pasitelkus mint{. Konstruktyvistai domisi, kaip mes suzinome ir kaip mes
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plétojame prasmes. Sie individo viduje vykstantys procesai sujungia Zinias
(arba prasmes) i iSankstines schemas (asimiliacija) arba pakeisdami schemas
taip, kad jos atitikty aplinka (akomodacija) (Piaget, Inhelder, 1969).

Visoje konstruktyvistinéje grupéje vyrauja keletas skirtingy poziciju. Trys
i§ ju yra daznai minimos (pvz., Gergen, 1999, 2001b). Radikalieji
konstruktyvistai, tokie kaip E. Glazefeldas (1993), teigia, kad realybe
konstruoja biitent individo protas. Nuosaikieji konstruktyvistai, tokie kaip G.
A. Kelis (1955) ir Z. Pjez¢ (1969), pripazista, kad individualios konstrukcijos
atsiranda sisteminio santykio su iSoriniu pasauliu plotméje. Galiausiai
socialiniai konstruktyvistai, tokie kaip J. Bruneris (1990) ir L. S. Vygotskis
(1978), pripazista, jog individo prasmiy konstravimas yra kildinamas i
socialiniy santykiy ir veikiamas ju.

J. Martinas (Martin) ir J. Sugarmanas (Sugarmann, 1999) tvirtino, kad
konstruktyvizmo ,,nes¢kmeé* slypi jo pasitikéjime ,,individualiai nepriklausomu
kognityvinio konstravimo procesu aiskinti, kaip individai sugeba dalytis tokia
didele socialine patirtimi, interpretuoti, suprasti, daryti poveiki ir koordinuoti
savo veiksmus vienas kito atzvilgiu®“ (p. 9). Jie teigia, kad konstruktyvizmas
postuluoja ypac individualistini pozilri, nesiremdamas socialine saveika,
kontekstais ir diskusijomis, dé¢l kuriy imanomas ne tik savo atvaizdas, prasmés
kiirimas, autobiografija, o ir karjeros konstravimas. Tam tikra apimtimi $ig
,nesékme* spresti bando socialiniai konstruktyvistai (Bruner, 1990; Vygotsky,
1978), gilindamiesi { socialinius aidkinimus. Sitaip socialinis konstruktyvizmas
priartéja prie konstrukcionizmo.

Konstrukcionizmas

Paprastai tariant, konstrukcionizmas (daznai vadinamas socialiniu
konstrukcionizmu) nuo konstruktyvizmo (o kartu ir nuo socialinio
konstruktyvizmo) skiriasi savo labiau socialiniu nei individualiu orientuotumu.
Svarbu pazyméti, kad skirtumai tarp socialinio konstrukcionizmo ir tradiciniy
pozityvistiniy sampraty kai kuriuos konstrukcionistus veikia labiau nei

skirtumas tarp socialinés ir individualios orientacijos. Pavyzdziui, K. J.
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Gergenas (Gergen, 2001a) teigia, kad pozityvistai negali pasinaudoti moksliniu
tikslumu siekdami pagristi objektyvias Zinias apie pasauli.

Remiantis socialiniu konstrukcionizmu manoma, kad ,,zinios tam tikroje
srityje yra misy socialinés praktikos ir instituciju arba saveikos ir salygu
aptarimo tarp atitinkamuy socialiniy grupiy produktas® (Gasper, 1999, p. 855).
Bendrai tariant, socialinis konstrukcionizmas teigia, kad zinios yra kuriamos,
performuojamos bei palaikomos socialiniy procesy ir kad Zinojimas bei
socialinis veiksmas salygoja vienas kita. Socialinis konstrukcionizmas maziau
arba netgi visai nesidomi kognityviniais procesais, lydin¢iais Ziniy
konstravima. J. Martinas ir J. Sugarmanas (1999) teigé, kad démesys Siems
procesams socialiniame konstravime uzgoziamas ziniy konstravimu kaip
socialinés saveikos procesu. Taigi socialinis konstrukcionizmas dél kitokio
pozitrio | ziniy konstravimg yra dar vienas konstruktyvizmy Seimos
skiriamasis bruozas. Tarp pagrindiniy socialinio konstrukcionizmo asmenybiy
minimi $ie sociologijos mokslo atstovai — P. L. Bergeris (Berger) ir T.
Lukmanas (Luckmann, 1999), G. H. Mydas (Mead, 1934).

Kaip epistemologija, socialinis konstrukcionizmas teigia, kad Zinojimas yra
nulemtas istorijos ir kultiros ypatybiy, kad kalba sudaro, o ne atspindi realybe
ir yra minties prielaida bei socialinio veiksmo forma; kad tyrimo démesys
turety biti sutelktas j sqveikq, procesus ir socialine praktikq. Svarbu pabrézti,
jog socialinis konstrukcionizmas teigia, kad kazkas yra socialiai konstruojama,
ir pateikia ne vien nuorodas i Sios konstrukcijos istorinj ir kultirini konteksta,
bet ir patj socialinés tikrovés konstravimo mechanizma, t. y. kaip socialinis
pasaulis konstruojamas pasitelkus socialinius procesus. Be to, K. J. Gergenas
(2001b) pasisake, kad socialinis konstrukcionizmas ,uzduoda naujoviska
klausimy rinkini — daZnai vertinamaji, politini ir pragmatini — dél individo
atliekamy pasirinkimy“ (p. 2). Jis pazyméjo, kad kai kurie socialiniai
mokslininkai laiko ja ,.empiriSkai perspektyvia teorija“, aptariancia Ziniy
konstravima visose socialinése ir kultlirinése srityse.

V. Buras (Burr, 1995), A. Kolinas (Collin) ir R. Jangas (Young, 2003)

18skyré pagrindines socialinio konstrukcionizmo prielaidas.
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e Socialinis konstrukcionizmas kviecia suabejoti tradiciniu supratimu bei
suvokti procesus, dél kuriy toks supratimas pavirsta nattraliu arba tikru.

e Supratimas apie pasauli neturéty buti laikomas statiSku ar
neiSvengiamu, bet traktuojamas kaip istoriSkai ir kultdriskai
susiformaves, besikeiCiantis ir besiplétojantis laike ir erdvéje.

e Socialinis konstrukcionizmas aiSkina zinojimo kaip interaktyvaus
proceso konstravima. Savo kasdien¢je veikloje zmonés kuria ir perkuria
realybés versijas socialinés praktikos metu. Todél tai, ka mes laikome
tikru Zinojimu, yra tai, kas §iuo metu yra priimtina kaip toks. Zinojimo
konstravimas Sia prasme yra deryby procesas, kurio metu tam tikroms
interpretacijoms teikiama pirmenybé, o kitos nuslopinamos.

e Tam tikros tikrovés versijos salygoja tam tikras veiksmo formas,
palikdamos nuosalyje kitas. Pasak K. J. Gergeno (1996), ,kaip tik
individas, btidamas socialiai sukonstruotas, galutinai nulemia Zmoniy
veiksmy modelius® (p. 146).

Apibendrinant socialinio konstrukcionizmo ir konstruktyvizmo perskyros
apibiidinimg reikéty paminéti, jog Oksfordo sociologijos Zodyne (Marshall,
1998) teigiama, kad konstruktyvizmo terminas vartotinas psichologijos
moksle, o socialinio konstrukcionizmo teorija yra sociologijos mokslo
prerogatyva. Siekiant iSvengti terminologinés maiSaties, disertacijoje
remiamasi socialinio konstrukcionizmo teorine tradicija, kurios pagrindiniais
atstovais laikomi P. L. Bergeris ir T. Lukmanas. Sios teorinés pozicijos istakos
yra siejamos su sociologijos klasiky E. Durkheimo, K. Markso (Marx), G. H.
Mydo (Mead), A. Siuco (Schiitz) darbais. Taip pat F. Ny&és (Nietzsche)
idéjomis, kurios formavo bendra palanky intelektualini fona atsirasti zinojimo
sociologijai, bei istoricizmo teze, kad kiekviena istoring situacija galima

suprasti tik jos pacios pozitriu.
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1.2.2. Karjeros tyrimai konstruktyvizmo ir socialinio konstrukcionizmo

pozitiriu

Disertacijoje pasirinkta socialinio konstrukcionizmo teoriné perspektyva,
taCiau aptariant skirtingy mokslininky inasa i karjeros teorija bus apzvelgiami
tyrimai, atlikti remiantis tiek  konstruktyvizmo, tiek  socialinio
konstrukcionizmo teorijomis, nes kai kuriy autoriy tyrimuose Sios dvi teorinés
pozicijos sujungiamos i viena bendra, nediferencijuota teorine prasme, i kuria
atsizvelgiant konstravimas yra ir individualus kognityvinis, ir socialinis
procesas.

Atliktus ir publikuotus tyrimus karjeros tema galima suskirstyti i tuos, kuriy
tyrimo objektas yra jau sukonstruoti dariniai, ir tuos, kurie domisi, kaip yra
konstruojami vienos ar kitos prasmes ir socialinés tikrovés aspektai.

Pirmajai grupei galima priskirti tyrimus, kuriy metu buvo tiriamas
profesinis polinkis, kontekstas ir asmenybés bei socialinés patirties sqveika.

Polinkio diskursas: vidiniy asmens bruozy ir profesinés veiklos ypatumy
atitikimo tyrimai.

Sios tyrimy temos istakos siekia dar praéjusiame amziuje jvykusiq darbo
specializacijq ir po to isivyravusi sieki, kad darbuotojai kiek ijmanoma labiau
atitikty pasikeitusias darbo pozicijas. Tik pastaraisiais metais §i tema tapo
nagrinéjama konstruktyvizmy pozitiriu (Cochran, 1990; Savickas, 1993 ir kt.).
Savickas (2003) teigé, kad profesinés veiklos interesai ir ju matavimas yra
socialiai sukonstruoti. Pavyzdziui, jis pasiiilé atsizvelgti | interesus kaip i
socialinio dalyvavimo atspindi, kaip { apraisSka, atspindin€ia vidinius procesus,
kurie atitinkamai daro jtaka individo veiksmams.

Konteksto diskursas: karjeros ir su ja susijusiy kintamyjuy tyrimas
socialiniame, ekonominiame, kultlriniame, istoriniame, pasaulietiniame ir
kituose kontekstuose.

Konstruktyvizmai, ypac¢ socialinis konstrukcionizmas, atliko svarby
vaidmeni kontekstualizuojant karjeros klausimus. Pavyzdziui, L. Gotfredsonas

(Gottfredson, 2002) tyré prigimties ir aukléjimo saveikos kontekstg ir tai, kaip
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socialinés prasmés veikia karjeros konstravima. A. Kolinas (Collin, 1997)
iStyré tai, kaip individas ir karjera yra susij¢ su supanciu socialiniu kontekstu.
Santykis tarp asmens, visuomenés ir karjeros taip pat atsispindi P. Minjo
(Mignot, 2004) diskusijoje apie tai, kokias socialines pasekmes turi
individualus prasmés sukiirimas. M. L. Savickas (2002) nagrinéjo situacinius ir
psichosocialinius ,karjeros ripesc¢iy“ kintamuosius, kurie perkelia asmeni i
socialing aplinka, apimdami tokius klausimus kaip rizikos grupés jaunimas,
organizaciné kaita, peréjimas iS mokyklos i1 darba bei daugiakultiiris
kontekstas. Socialinis konstrukcionizmas, analizuodamas konteksta, leidzia
atskleisti galios ir ideologijos klausimus karjeroje (Hopfl, Hornby Atkinson,
2000; Collin, 2000; Collin, Young, 2000; Gowler, Legge, 1989; Richardson,
2000).

Subjektyvusis diskursas: asmenybés ir socialinés patirties saveikos tyrimai.

Karjera atspindi unikalia asmenybés ir socialinés patirties saveika.
Psichologas G. A. Kelis (Kelly, 1955) asmeninio konstravimo teorijoje
teoretikams, tyrinétojams ir praktikams pateiké gaires ir metodikg siekiant
nustatyti, pavyzdziui, ko individai yra linke¢ tikétis i§ darbo, kaip linke
interpretuoti darbo vaidmenj gyvenime (Neimeyer, 1992; Parr, Neimeyer,
1994). O socialinio konstrukcionizmo pripazinimas, kad prasmé yra
konstruojama per kalba tam tikrame kontekste, ypa¢ svarbus Siam tyrimy
diskursui. Tai pabrézia poreiki karjeros teorijoje, tyrimuose ir praktikoje
atsizvelgti { Zmoniy vartojama kalbg interpretuojant save ir savo situacijas, | ju
kalbéjima ir {vertinimus (Hopfl, 1992; Murray, 1992).

Antrajai karjeros tema atlikty tyrimy grupei priskiriami tyrimai, susij¢ su
karjeros raidq lemianciy procesy analize.

Proceso diskursas: karjeros raida lemianc¢iy procesy tyrimai.

Priesingai kitiems trims prie§ tai aptartiems tyrimy diskursams, kurie
daugiausia orientavosi i tai, kas jau sukonstruota, $is diskursas domisi tuo, kaip
atsiranda konstruojamasis darinys. Tiriami tokie karjeros daryma lemiantys
procesai kaip sprendimy priémimas (Gati, 1986), kognityviniai ir socialiniai

procesai (Lent, Brown, Hackett, 2002), visa gyvenima trunkanti karjeros raida
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(Super, 1980), taip pat ir karjeros daryma palengvinancios konsultacijos bei
kitos intervencijos (Subich, Simonon, 2001). Konstruktyvistinis poZzitiris i
konstravimo procesa karjeroje taip pat susijes su karjeros tyringjimu (Flum,
Blustein, 2000; Super, 1957), vertybémis (Brown, 2002), asmens socializacija
(Heinz, 2002) ir pan. Konstruktyvistivizmy pozidiris { procesus susijes ir su M.
L. Savicko (2002) ,karjeros konstravimo* teorija, i§ esmés persvarstyta D. E.
Superio (1953) profesinés raidos teorija. Dauguma minéty autoriy yra
konstravimo kaip individualaus proceso Salininkai, taiau R. A. Jangas
(Young), L. Valachas (Valach) ir A. Kolinas (Collin, 2002) remiasi i$skirtinai
socialiniu konstrukcionizmu pabrézdami prasmés konstravima kaip socialini
procesa, vykstantj pasitelkus sudétinius veiksmus. Jangas ir Valachas (2004)
tyré jauno asmens karjeros konstravima, kurj sieké pavaizduoti per tévy—vaiky
santykio pagrinda.

Aptariant jau atlikta mokslininky idirbi karjeros tyrimuose, verta i§samiau
panagrinéti vieno aktyviausiy §iy dieny konstruktyvizmy tradicijos Salininky

M. L. Savicko karjeros konstravimo teorijq (angl. career construction theory).

1.2.3. Karjeros konstravimo teorija

Karjeros konstravimo teorija (Savickas, 2002; Savickas, 2005), kurios
pagrindinis atstovas M. L. Savickas, yra papildyta ir iSplésta D. E. Superio
profesinés raidos teorijos’ versija. Desimt teiginiy Superio originalioje (1953)
profesinés raidos teorijos formuluotéje dél aiSkumo vis buvo keiiamos bei
pleCiamos ijtraukiant naujus tyrimus (Super, Bachrach, 1957; Super, 1981;
Super, 1984; Bell, Super, Dunn, 1988; Super, 1990; Super, Savickas, Super,
1996).

Pirmasis svarbus teorijos papildymas siejasi su sujungty konstruktyvizmo ir

socialinio konstrukcionizmo teoriniy perspektyvy integravimu. M. L. Savickas

? Superio teorija plagiau buvo pristatyta pirmame ios darbo dalies skyriuje.
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yra vienas aktyviausiy konstrukcionizmus karjeros tyrimuose taikanciy Siy
dieny mokslininky. Karjeros konstravimo teorija analizuoja, kaip per asmenini
konstruktyvizma bei socialini konstrukcionizma yra sudarytas profesinés
veiklos pasaulis. Ji teigia, kad mes formuojame tikrovés atvaizdavima, taciau
nekuriame pacios tikrovés. Teigiama, kad karjera kuriama sgveikaujant dviem
kintamiesiems — asmenybei ir visuomenei.

Antrasis svarbus teorijos atnaujinimas yra peréjimas prie kontekstinio
interpretavimo. Nors pradiniai profesinés raidos teorijos teiginiai nepaisé fakto,
kad karjera plétojasi socialiniame kontekste, nuo 1980-yju Kkarjeros
konstravimo teorija imta plétoti taip, kad karjera biity siejama su istorine
epocha, geografine vieta, rase ir kultiira. Laikomasi pozitrio, kad kai
kontekstas formuoja individa, individas formuoja konteksta. Si teorija
analizuoja karjera kontekstiniu pozidriu, t. y. i§ tos pozicijos, kad raida vyksta
prisitaikant prie aplinkos. Sis kontekstas susideda i§ daugelio lygiy bei apima
tokius kintamuosius kaip fiziné aplinka, kultiira, rasiné ir etniné grupé, Seima,
kaimynai ir mokykla. Istoriné era atspindi papildoma konteksting dimensija
karjeros konstravime. Karjera nesiplétoja; ji yra formuojama, nes individai
renkasi tai, kas iSreiSkia ju vidines nuostatas bei pagrindzia ju tikslus
socialinéje darbo vaidmeny tikrovéje. Paprastai tariant, karjeros konstravimo
teorija teigia, kad individai formuoja savo karjera priskirdami prasme¢ savo
profesinei elgsenai bei patirciai.

Galiausiai $ie pokyciai glaudziau susiejo teorijos segmentus ir inkorporavo
$iy dieny atradimus karjeros srityje.

Karjeros konstravimo teorija susideda i§ toliau i§déstyty SeSiolikos feiginiy
(Savickas, 2002).

1. Visuomené ir jos institucijos skirsto individo gyvenima per socialinius
vaidmenis. Individo gyvenimo struktiira, suformuota socialiniy procesuy,
susideda i$ kertiniy ir antraeiliy vaidmeny. Balansas tarp pagrindiniy
socialiniy vaidmeny, susijusiy su darbu ir Seima, skatina stabiluma, o

disbalansas sukelia itampa.
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. Profesiné veikla suteikia pagrindinj vaidmenij ir akcenta organizacijoje
daugeliui vyry ir motery, nors kai kuriems individams Sis akcentas yra
antraeilis, atsitiktinis arba netgi neegzistuojantis. Tada kiti gyvenimo
vaidmenys, tokie kaip studentas, tévas, namiskis, ,besimégaujantis
laisvalaikiu® ir pilietis gali tapti kertiniais.

Asmeninés preferencijos gyvenimo vaidmenims yra i§ esmés
grindZiamos socialine veikla, kuri jtraukia individus bei padeda surasti
vieta nelygiose socialinése pozicijose.

. Individo karjeros modelis — t. y. igytas profesinis lygis bei darby seka,
daznumas ir trukmé — yra nulemtas tévy socioekonominio lygio ir
asmens iSsilavinimo, sugeb¢jimy, asmenybés bruozy, asmenybeés
koncepcijos bei karjeros adaptyvumo visuomenés suteikiamy galimybiy
sandoryje.

. Zmonés skiriasi profesinémis savybémis, tokiomis kaip sugebéjimai,
asmenybés bruozai ir asmenybés koncepcija.

. Kiekviena profesiné veikla reikalauja skirtingo profesiniy savybiu
modelio, leidziant tam tikra individy kiekvienoje profesinéje veikloje
ivairove.

. Zmonés yra kvalifikuoti uzsiimti skirtinga profesine veikla dél savo
profesiniy savybiy bei profesinés veiklos reikalavimy.

. Profesinés veiklos sékmeé priklauso nuo to, kiek individai randa
galimybiy pasireiksti savo ryskioms profesinéms savybéms atlikdami
darbo vaidmen;.

. Pasitenkinimo laipsnis, kuri zmonés patiria dirbdami, yra proporcingas
laipsniui, kuriam jie sugeba pritaikyti profesines asmenines koncepcijas.
Pasitenkinimas darbu priklauso nuo profesinés veiklos tipo, darbinés
situacijos bei gyvenimo biido nustatymo, kada zmogus gali prisiimti
vaidmeny tipus, kurie leido jam tinkamai save vertinti dél asmeninio
augimo ir tirilamosios patirties.

. Karjeros konstravimo procesas yra toks, kurio metu plétojamos ir

igyvendinamos profesinés asmenybés koncepcijos atlickant darbinius
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vaidmenis. Asmenybés koncepcijos plétojamos sgveikaujant vidinéms
nuostatoms, galimybéms stebéti ir atlikti skirtingus vaidmenis.
Profesiniy asmenybés koncepciju igyvendinimas atlickant darbinius
vaidmenis apima individualiy ir socialiniy veiksniy sinteze ir
kompromisa. Ji iSsirutulioja i§ vaidmens atlikimo bei mokymosi i$
griztamojo rySio, ar vaidmuo atliktas vaizduotéje, konsultaciniame
pokalbyje, ar tikroviskoje veikloje, tokioje kaip hobis, pamokos, klubai,
antraeilés pareigos ar darbas.

10. Nors profesinés asmenybés koncepcijos nuo vélyvosios paauglystés
tampa vis stabilesnés, suteikiancios tam tikra nuosekluma pasirenkant ir
pritaikant, asmenybés koncepcijos bei profesinés pirmenybés visgi
bégant laikui ir kaupiantis patir¢iai kinta, kadangi gyvenimiSkos
situacijos ir darbas keiciasi.

11. Profesinés kaitos procesas gali biiti apibiidintas kaip karjeros stadijy
maksiciklas, charakterizuojamas kaip judéjimas tokiais periodais:
augimas, tyring¢jimas, isitvirtinimas, valdymas ir pasitraukimas. Penkios
stadijos yra padalytos | periodus, pazymétus profesinés raidos
uzdaviniais, kuriuos individai supranta kaip socialinius likescius.

12. Augimo, tyringjimo, isitvirtinimo, valdymo ir pasitraukimo miniciklas
atsiranda pereinant nuo vieno karjeros etapo prie kito. Visgi kiekvieng
karta individo karjera yra destabilizuojama socioekonominiy ir
asmeniniy jvykiy, tokiy kaip liga ar susizalojimas, gamykly uzdarymas
ir priverstinis atleidimas 1§ darbo, darbo pertvarkymas ir
automatizavimas.

13. Profesiné branda yra psichologinis darinys, kuris nurodo individo
profesinés raidos laipsni visoje karjeros stadijy sekoje, pradedant
augimu ir baigiant pasitraukimu. Socialiniu pozitiriu individo profesiné
branda gali buti apibiidinta lyginant tai, kaip buvo susidorota su raidos
uzdaviniais bei su tais uzdaviniais, kurie buvo tikétini dél chronologinio

amziaus.
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14. Karjeros adaptyvumas yra psichologinis darinys, kuris reiskia individo
pasirengima ir $altinius iveikimui esamy ir numanomy profesinés raidos
uzdaviniy.

Adaptyvus nuostaty, isitikinimy ir kompetenciju tinkamumas didéja dél
susiriipinimo, kontrolés, suvokimo ir pasitikéjimo, atsirandancio
tobuléjant.

15. Karjeros formavimas skatinamas profesinés raidos uzdaviniy ir
kuriamas reaguojant i Sias uzduotis.

16. Karjeros konstravimas kiekvienoje stadijoje gali biiti skatinamas
pokalbiais, kuriy metu paaiSkinamos profesinés raidos uzduotys,
pratimais, kurie stiprina adaptyvy tinkamuma bei veikla, kurios déka

iSaiskinamos ir jtvirtinamos profesinés asmeninés koncepcijos.

M. L. Savickas atskiria objektyviq ir subjektyviq karjeros sampratas
teigdamas, kad objektyvi karjeros sgvoka reiSkia tam tikra pareigu, kurias
uzima asmuo nuo mokyklos iki i$¢jimo i pensija, seka, o subjektyvi savoka,
vartojama karjeros konstravimo teorijoje, néra darbo patirties suma, bet labiau
Sios patirties modeliavimas | darniag visuma, sudarancia prasminga istorija
(Savickas, 2002). Sioje teorijoje karjera reiskia subjektyvia konstrukcija, kuri
priskiria asmening prasm¢ praeities prisiminimams, dabarties patir¢iai bei
ateities aspiracijoms, jpindama visa tai { gyvenimo temg, kuri modeliuoja
individo darbinj gyvenima. Taigi Savickas karjera supranta kaip subjektyvig
konstrukcijq, kuri apima praeiti, dabartj ir ateities aspiracijas.

Nors karjeros konstravimo teorija ijkiinija esmines konstruktyvizmo ir
socialinio konstrukcionizmo id¢jas, ji yra orientuota i karjeros kaip proceso
konstravima ir skirta karjeros konsultanty praktinei veiklai. Vertinimo ir
konsultavimo modelis, kuris kyla i karjeros konstravimo teorijos, yra sukurtas
tam, kad padéty individams plétoti ir pritaikyti asmenybés koncepcijas savo
visuomenéje. Jo misija yra padéti klientams konstruoti karjeros kelig
(Savickas, 1993). Netgi Sios teorijos {vertinimuose nurodoma, kad ji suteikia

praktiska profesinés elgsenos ir jos raidos apibiidinima (Borgen, 1991;
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Hackett, Lent, Greenhaus, 1991; Osipow, Fitzgerald, 1996), kuria empirinius
teorijos testus, skirtus konsultantams. Karjeros konstravimo teorija aiSkina
procesus, per kuriuos individai priskiria prasmeg ir krypti savo profesinei
elgsenai, taciau nepateikia metodologinio instrumento, tinkanéio nagrinéti
karjeros sampratos konstravima.

Glaustai aptartas kity autoriy idirbis Kkarjeros tyrimuose taikant
konstruktyvizmo ir socialinio konstrukcionizmo teorines perspektyvas parodeé,
kad minéty teoriniy pozicijy indélis i Sig sritj yra reikSmingas ir suteikiantis
alternatyvy pozitri | karjeros tyrinéjima. Atlikta karjeros tyrimy, taikant
konstruktyvizmy teoring perspektyva, apzvalga parodé, kad Sioje srityje
nuveiktas didelis darbas tyrin¢jant karjeros kaip proceso konstravima. Taciau
karjeros sampratos konstravimo tyrimy mazai, be to, jie daznai ir fragmentiski.
Sio darbo tikslas 1émé tai, kad teorinis-metodologinis disertacijos pagrindas
buvo formuojamas remiantis socialinio konstrukcionizmo teorija, kurios
pagrindiniai atstovai yra P. L. Bergeris (Berger) ir T. Lukmanas (Luckmann).

Si teoriné-metodologiné pozicija i¥samiau pristatoma kitame skyriuje.

1.3. P. L. BERGERIO IR T. LUKMANO SOCIALINIO
KONSTRUKCIONIZMO TRADICIJA

Sio skyriaus tikslas — aptarti pagrindines socialinio konstrukcionizmo
izvalgas, kuriomis remiantis atlikta karjeros sampratos konstravimo Lietuvoje
analize.

Placiai cituojamame 1966-yju mety P. L. Bergerio ir T. Lukmano
moksliniame veikale ,,Socialinis tikrovés konstravimas. Zinojimo sociologijos
traktatas* (1999), autoriai, atsiriboj¢ nuo zinojimo sociologijos pirmtaky M.
Selerio (Scheler) ir K. Manheimo (Mannheim) Zinojimo sociologijos
sampratos, perteiké savo zinojimo sociologijos supratima, pasitilydami visiskai

nauja ir gan radikaly zinojimo sociologijos objekta.
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Bergerio ir Lukmano nuomone, klasikinés zinojimo sociologijos
pradininkai doméjosi tik intelektualine idéjy istorija. Jie pritaria, kad tai dalis
Zinojimo sociologijos (tiksliau, dalis to, kas yra laikoma zinojimu), bet ne
svarbiausioji. Jie teigia: ,Mes paSaliname 1§ Zinojimo sociologijos
epistemologines ir metodologines problemas, varginusias abu svarbiausius jos
pradininkus. Sitaip mes atsiribojame nuo Selerio ir Manheimo Zinojimo
sociologijos sampratos, taip pat ir nuo vélesniy Zinojimo sociology (ypac
neopozityvistinés orientacijos), kurie panasiai traktavo §ia disciplina.” (Berger,
Luckmann, 1999, p. 25-26). KonstrukcionistiSkai orientuotos Zinojimo
sociologijos pagrindinis tyrinéjimo objektas yra viskas, kas visuomenéje
suprantama kaip zinojimas — tiek teorinis mastymas, idéjos, pasauléziiira (vok.
Weltanschauungen), tiek kasdieninis, ikiteorinis, ikimokslinis Zinojimas. Toki
naujai apibrézta pagrindini Zinojimo sociologijos tyrinéjimo objekta autoriai
pagrindzia sakydami: ,Tik labai maza grupé Zmoniy visuomengje kuria
teorijas, ,,idéjas ir konstruoja Weltantschauungen. Bet kiekvienas visuomenés
narys vienaip ar kitaip dalyvauja jos ,,zinojime* (p. 27). Taigi ived¢ naujg —
socialinio konstrukcionizmo — terming, P. L. Bergeris ir T. Lukmanas tapo
naujosios, konstrukcionistiskai orientuotos, Zinojimo sociologijos pradininkais.

Pagrindiné socialinio konstrukcionizmo nuostata — tai, kad socialiné
tikrové, kurioje gyvena zmonés, yra juy paciy sukurta, t. y. ,.tikrové yra socialiai
konstruojama, ir Zinojimo sociologija turi nagrinéti Sio konstravimo procesus
(p. 11). Taigi individai néra pasyvis, bet prieSingai — jie aktyvis savo tikrovés
kiiréjai (Cunliffe, 2008), ir visi socialiniai reiSkiniai bei taisyklés yra istoriskai
zmogaus sukurti socialiniai konstruktai (Hirsch, Boal, 2000; Meyer, 2000).

Tikrové yra formuojama tik per socialine sqveikq. ,,Zmonés kartu kuria
zmogiSka aplinka, visus jos socialinius, kultiirinius ir psichologinius darinius*
(Berger, Luckmann, p. 71). Todél sociologai privalo analizuoti tuos socialinius
procesus ir kontekstus, kuriy déka zinojimas tampa savaime suprantama
tikrove. Bergeris ir Lukmanas akcentuoja Zmogaus mastymo ir socialinio

konteksto sary$i teigdami, kad Zmogiskasis Zinojimas susij¢s su tam tikra
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socialine, istorine situacija, o socialiai sukonstruota realybé yra nuolatos
besiplétojantis, dinamiskas procesas.

Konstrukcionistiskai orientuota zinojimo sociologija yra lanksti ir
universali teoriné-metodologiné perspektyva. Bergerio ir Luckmanno
socialinio konstrukcionizmo teorijos rémuose galima analizuoti bet kokios
konkrecios tikrovés socialinj konstravima, t. y. beveik visas Zmogaus mastymo
apraiskas ir suvokimus, tarp ju ir karjeros sampratos konstravima. Tai 1émé
§ios teorinés pozicijos pasirinkima. Pasak autoriy, sociologas privalo klausti,
kaip viena ar kita samprata konkrecioje visuomenéje tapo savaime suprantama.
Tai reikia daryti dél keliy priezasCiy: pirma, ,.ivairiy visuomeniy eiliniams
Zmonéms savaime suprantamos yra visiskai skirtingos ,.tikrovés* (p. 12); antra,
,skirtingy individy ir individy tipy Zinojimas yra skirtingas® (p. 64).

Taigi zinojimai skiriasi, yra socialiai reliatyvis. Tai salygoja skirtingi
socialiniai kontekstai, kuriems ,,buidingos specifinés ,.tikrovés* ir ,,zinojimo*
sankaupos, o ju sarySius turi aprépti kompetentinga sociologiné Siy konteksty
analizé. [...]. Kitaip sakant, ,,zinojimo sociologija“ turi reikaly ne tik su
empirine ,,Zinojimo* jvairove, biidinga zmoniy visuomenéms, bet ir su
procesais, padedanciais socialiai itvirtinti visoki ,,zinojima* kaip ,,tikrove (p.
13).

Anot P. L. Bergerio ir T. Lukmano, tikrové sociologams yra analiziy
objektas, todél ja butina apibrézti ir suprasti. Autoriai skiria dviejy tipy
tikroves: auksCiausiaja tikrove ir kitas tikroves. Kasdieninio gyvenimo tikrové
vadinama auk$Ciausigja tikrove, nes ,samonés jtampa yra didziausia
kasdieniniame gyvenime“ (p. 36). Mes ja patiriame ,visiSko budrumo
busenoje* (p. 36). Kitoms tikrovéms gali biti priskiriamas spektaklis, cirkas,
misios, sapnai ir pan. AukSciausiajai kasdieninio gyvenimo tikrovei biidingi Sie
bruozai (p. 33-65).

= Kasdieninis gyvenimas Zmonéms yra tikrové, kurig jie interpretuoja ir

kuri jiems yra subjektyviai prasminga kaip vientisas pasaulis.

= Kasdieninio gyvenimo pasauli sukuria ir palaiko eiliniy visuomenés

nariy mintys ir veiksmai.
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= Negalima gyventi kasdieninio gyvenimo be nuolatinés saveikos ir
bendravimo su kitais Zzmonémis, tad kasdieninio gyvenimo tikrové yra
intersubjektyvus pasaulis. Mes dalijamés kasdieninio gyvenimo tikrove
su kitais, $is pasaulis kitiems yra toks pat realus kaip ir man, o jo
realuma visi suvokia panasiai.

= Kasdieninio gyvenimo tikrové suprantama kaip i$ anksto objektyvuota.
Ji — sutvarkyta tikrové. Jos reiskiniai yra i§ anksto suklasifikuoti pagal
Sablonus.

= Erdvés ir laiko poziiiriu (cia ir dabar) kasdienini gyvenimg patiriame
kaip nevienodai artimg ar tolimg. Arciausiai yra ta kasdieninio
gyvenimo zona, kuria galime tiesiogiai fiziSkai manipuliuoti.

= Kasdieninis gyvenimas yra suskirstytas | problematiskus ir
neproblematiSkus (jprastus) sektorius. Kol kasdieninio gyvenimo rutina
néra sutrikdoma, ji suvokiama kaip neproblemiska.

= Kasdieniniam gyvenimo pasauliui biidinga prievartinio pobtudzio laiko
struktiira. Samonés srautas visada yra strukttruotas laike.

= Kasdieninio gyvenimo tikrovéje randame tipizacijos schemas, kurios
padeda identifikuoti vaidmenis, problemas ir pan. Kuo jos labiau
nutolinamos nuo cia ir dabar (akistatos situacijos), tuo jos
anonimiskesnés.

= Kasdieninio gyvenimo tikrové galima de¢l objektyvaciju. Mus nuolatos
supa objektai, kurie ,,skelbia“ subjektyvias kity intencijas.

= Kasdieninis gyvenimas egzistuoja kalbos déka, o kalba — kasdieninio
gyvenimo déka. Jos padedami mes ne tik suprantame kasdienio
gyvenimo tikrove, bet ir tipizuojame patirti, susiejame skirtingas
tikrovés zonas ir jas integruojame | bendra visuma, kaupiame socialinio
Zinojimo bagaza ir pan.

Jei norime iSanalizuoti karjeros sampratos konstravimo salygas Lietuvoje

remdamiesi Sia teorija, neuztenka apibrézti jos analiziy objekta ir pagrindines

nuostatas. Biitina suprasti ir kaip socialiné tikrové yra konstruojama.
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Visuomeng P. L. Bergeris ir T. Lukmanas supranta kaip objektyvia ir
subjektyvia tikrove. Jos pagrindas — nenutriikstamas procesas, kuri sudaro
objektyvacija, eksternalizacija ir internalizacija. Sio proceso principiné tiesa —
zmogus kuria tikrove, kuri savo ruoztu kuria Zmogy. Autoriai nurodo, kad
analizuojant socialini pasauli ar konkrety jo reiskini, analiz¢ turi biiti visumineé,
apimanti visas tris iSvardytas socialinés tikrovés konstravimo proceso
sudedamasias dalis, nes kitu atveju ji bus iSkreipta ir nepakankama.
Objektyvacija

,,Zmogaus saviraiska galima objektyvuoti, t. y. ji reiskiasi Zmogaus veiklos
kiiriniais [...]* (p. 51). Objektyvacijos déka subjektyviis procesai, prasmés,
veiksmai, emocijos, nuostatos igauna objektyvig prasme. Tai yra subjektyviu
procesy rodiklis arba subjektyviy intencijy ,,Cia ir dabar® iSraiska. Subjektyvios
prasmés tampa objektyviai suvokiamos Zenkly sistemos, pavyzdziui, kalbos
déka. Pasitelkus kalba nauja patirtis ne tik objektyvuojama, bet ir tipizuojama:
,Kalba taip pat tipizuoja patirti, leisdama ja suskirstyti | placias kategorijas,
kuriy déka Si patirtis tampa prasminga ne tik man paciam, bet ir kitiems
zmonéms. Tipizuodama ji pavercia §ia patirt] anonimiska, nes tipizuota patirt]
i§ principo gali pakartoti kiekvienas, patenkantis i tam tikra kategorija.* (P.
56). Tipizuotos patirtys yra objektyvuotos lingvistiSkai, vadinasi, turi turéti
savo srities zodyna.

Cia svarbus vaidmuo atitenka ir habitualizacijai — procesui, kada daznai
kartojamas veiksmas tampa Sablonu ir ji bus galima atlikti ateityje tokiu pat
btidu. Nors habitualizuoti veiksmai tampa rutiniski, jie i§lieka prasmingi.

Habitualizuoty veiksmy tipizacijos sudaro institucijas, kurios nustato, kad X
tipo veikéjas turi atlikti X tipo veiksmus. Tai yra vadinama institucionalizacija.
Ji ,vyksta visada, kai j{vairaus tipo veikéjai abipusiskai tipizuoja
habitualizuotus veiksmus® (p. 75). Institucinis pasaulis suprantamas kaip
objektyvi tikroveé, kurios zinojimas yra socialiai objektyvuotas. Bet koks
nukrypimas nuo institucinés tvarkos prilyginamas nukrypimui nuo tikrovés. O
tam tikro socialinio reiskinio suinstitucinimas tiesiogiai susijes su konkreciu

objektyvuotu  zinojimu. ,,Objektyvuotos institucinés veiklos prasmés
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suvokiamos ir perduodamos kaip ,,zinojimas® (p. 93). Elgesio suinstitucinimas
susijes tarpusavyje su vaidmenuy tipologiju konstravimu, nes ,lingvistiskai
suobjektinti vaidmenys yra esminé kiekvienos visuomenés objektyviai
suvokiamo pasaulio dalis“ (p. 98).

Objektyvacijos procesas apima ,pirminiy” ir ,antriniy”“ prasmiy
objektyvavima. ,,Antriniy“ prasmiy objektyvacija vadinama legitimacija.
,Legitimacijos funkcija — padaryti objektyviai suvokiamas ir subjektyviai
itikimas ,,pirmines* objektyvacijas, kurios jau buvo suinstitucintos* (p. 119). Ji
tampa bitina tik tada, kai jau egzistuojancias institucinés tvarkos
objektyvacijas reikia perduoti naujai kartai, kad instituciné tvarka jai tapty
savaime akivaizdi.

Nepaisant to, kad ,,socialinis pasaulis, nors ir objektyvuotas, yra Zzmoniy

sukurtas, todél jie gali ji perkurti“ (p. 116).

Eksternalizacija

Eksternalizacijos metu kuriamas objektyvus pasaulis. Kaip nurodo P. L.
Bergeris ir T. Lukmanas, egzistuoja dviejy tipy Zinojimas: pirma, zinojimas,
kuris visuomen¢je laikomas savaime suprantamu; antra, tai, kas pazinu arba
pazintina, kas ateityje gali tapti zinoma. Kaip tik §is Zinojimas ,,programuoja‘
kanalus, kuriais eksternalizacijos metu kuriamas objektyvus pasaulis® (p. 89).

,Zmogaus egzistavimas ab initio yra nuolatin¢ eksternalizacija.
Eksternalizuodamas save, zmogus konstruoja pasaulj, kuriame eksternalizuoja
save.” (P. 133). Anot Bergerio ir Lukmano, vykstant eksternalizacijai Zmogus
projektuoja savo prasmes i tikrove. Sitaip vyksta nenutritkstama socialinés
tvarkos kiiryba. Save eksternalizuodamas Zmogus kuria visuomene. ,,Zmogus
negali egzistuoti uZsisklendes tylioje vidujybéje. Zmogus turi nuolatos
eksternalizuoti save per veikla.” (P. 73). Tai yra unikalus Zzmogaus sugebéjimas
ir kartu antropologiné biitinybé, kuria lemia misy biologija. ,,Dél prigimtinio
zmogaus organizmo nestabilumo biitina, kad pats zmogus susikurty stabilia

savo elgesio aplinka“ (p. 73).
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Internalizacija

Individas gimsta tik su polinkiu i socialuma, bet ne kaip visuomenés narys.
Kurdamas visuomeng, jis pats yra visuomenés kirinys. Socializacijos metu
individas ima dalyvauti socialinéje dialektikoje, kurios pradzios taskas ir yra
internalizacija. Jos metu suvokiami ir interpretuojami objektyviis procesai. Tik
internalizuotas pasaulis individui tampa subjektyviai realus ir prasmingas.
,»Tiksliau sakant, internalizacija Sia placiaja prasme yra pagrindas, padedantis
suprasti pirma kitus, antra — pasaulj kaip prasminga ir kaip socialing tikrove*
(p. 164). Taigi jos metu individas nekuria naujy prasmiy, tiesiog jas perima i$
jau egzistuojanc¢io pasaulio, kuriame gyvena ir kuris jam tampa savas. Todél
internalizacijos  déka  objektyvuotas  socialinis  pasaulis, sukurtas
eksternalizacijos metu, vél perkeliamas 1 individo samong¢ vykstant
socializacijai. Kitaip sakant, naujoji karta zinojimo visuma perima kaip
objektyvia tiesg ir internalizuoja ja kaip subjektyvig tikrove, kuri savo ruoztu
turi galia formuoti patj individa.

P. L. Bergeris ir T. Lukmanas teigia, kad internalizavimo negalima tapatinti
su pirmine ir antrine socializacija. Nors bendry panaSumy esama, tafiau
struktiiriskai jie néra tapatis.

Visuomenés nariu individas tampa tik tada, kai ,,mes ne vien suprantame,
kaip abu apibréziame situacijas, kuriose dalyvaujame, — mes jas apibréziame
abipusiskai. [...]. Mes ne tik dalyvaujame tame paciame pasaulyje, mes
dalyvaujame vienas kito butyje” (p. 164). Internalizacija jvyksta tada, kai
individas tampa tokiu, kokiu ji laiko jam reikSmingi kiti. Tai jvyksta perémus
ju vaidmenis, pozitrius ir pasaulj apskritai bei juos paveréiant savais. ,,Tada jis
yra veiksnus visuomeneés narys ir subjektyviai valdo save ir pasauli (p. 173).
Cia reik§mingi kiti tampa internalizavimo proceso tarpininkais. Antrinés
socializacijos metu suvokiama, kad reikSmingy kity pasaulis néra vienintelis.
Jos metu visi naujai internalizuojami dalykai turi Slietis prie pirminés
socializacijos metu internalizuoto pasaulio, o tai gali salygoti kai kurias krizes.
Jei pirminés socializacijos metu internalizuojama tikrové suvokiama kaip

nei§vengiama ir vienintelé, tai antrinés internalizacijos yra maziau realios, o ju
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realumas ne taip giliai isiSaknijgs samonéje, todél jos yra pazeidZiamesnés ir
jas lengviau pasalinti.
Taigi socialiné tikrové yra konstruojama per objektyvuotos socialinés
tikrovés internalizavima ir nuolatinj $ios tikrovés kiirima (eksternalizacija).
Apibendrinant $i skyriy, vertéty dar karta susisteminti pagrindines Bergerio
ir Lukmano teorines nuostatas, kuriomis remiantis disertacijoje bus tiriamos
karjeros sampratos konstravimo salygos.
= Socialinio konstrukcionizmo pagrindinis tyrin¢jimo objektas yra viskas,
kas visuomenéje suprantama kaip Zinojimas — tiek teorinis mastymas,
idéjos, pasaulézitra, tick kasdieninis, ikiteorinis, ikimokslinis zinojimas.
= Zinojimai priklauso nuo socialinio konteksto, jiems ,yra budingos
specifinés ,.tikrovés® ir ,,zinojimo* sankaupos® (p. 13), todél zinojimai
skiriasi ir yra socialiai reliatyviis. Sociologai privalo analizuoti tuos
socialinius procesus ir kontekstus, kuriy déka Zinojimas tampa savaime
suprantama tikrove.
= Objektyvi ir subjektyvi socialiné tikroveé yra konstruojama proceso, kuri
apibrézia internalizacijos, objektyvacijos ir eksternalizacijos etapai,

metu.

1.4. KARJEROS SAMPRATOS KONSTRAVIMO DISERTACINIO
TYRIMO METODOLOGINES GAIRES

Karjera neabejotinai yra vienas i§ kasdieninio gyvenimo elementy. ,,Mes
visi turime karjeras“ (angl. We all have careers) (Gunz, Peiperl, 2007, p. 1).
Jos siekiame kasdienio gyvenimo tikrovéje, kur yra konstruojamas jos teorinis
ir ikiteorinis suvokimas. R. A. Jangas ir L. Valachas (Young, Valach, 1996),
zvelgdami i$ socialinio konstrukcionizmo perspektyvos, karjera apibtidina kaip
,.visus lie¢iantj konstrukta“ (angl. overarching construct) (p. 364). Zvelgiant i§
socialinio konstrukcionizmo pusés, karjera suprantama kaip socialinis

konstruktas, kuris yra konstruojamas: 1) per veikéjo saveika su socialine

44



aplinka; 2) judant laike ir erdvéje; 3) sujungiant dabartj ir praeiti, ikiinijant
testinumo idéja. Sio pozitrio laikomasi visoje disertacijoje.

Disertacijoje daroma prielaida, kad tradiciskai karjeros tyrinéjimuose
taikoma pozityvistiné perspektyva, kuriai budingos dichotomijos tarp senosios
organizacinés ir naujosios individualios karjeros sampratos (individas ar
organizacija, karjera kaip subjektyvi ar objektyvi patirtis, sena ar nauja) néra
tinkama norint jvertinti, kokia karjeros samprata yra formuojama ir paver¢iama
tradicija §iandien Lietuvoje. Si priclaida salygoja i§samaus ir kritisko karjeros
sampratos konstravimo poziiirio® poreiki. Atsizvelgiant { tai, disertacijoje
karjeros sampratos konstravimas Lietuvoje yra analizuojamas remiantis P. L.
Bergerio ir T. Lukmano socialinio konstrukcionizmo pasitilytu objektyvios ir
subjektyvios tikrovés konstravimo procesu kaip teoriniu-metodologiniu
analizés instrumentu (Zr. I paveikslq).

Siems karjeros sampratos konstravimo proceso etapams — internalizacijai,
objektyvacijai, eksternalizacijai — néra buidinga laiko seka (Berger, Luckmann,
1999, p. 163). Kiekvienas socialinis reiskinys turi biti apibiidinamas ir
analizuojamas vienu metu remiantis visais trimis konstravimo proceso etapais
— ,.kokia nors tik vieno i$ ju ar dviejy analizé biina nepakankama“ (p. 163).
Analizuojant socialinés tikrovés konstravimo procesa, nederéty ignoruoti ir

socialinio-istorinio konteksto (Berger, Luckmann, 1999).

* I§samy ir kritiska karjeros sampratos konstravimo poziiiri salygoja socialinio konstrukcionizmo
tradicija, 1 analizés mechanizmg leisdama integruoti tiek karjeros teorija, tiek tyrimus, tiek socialing
politika, tiek edukologinius karjeros kompetenciju ugdymo aspektus ir t. t. Sis visuminis, integralus
pozitris leidzia atskleisti sudétinius karjeros sampratos konstravimo mechanizmus, analizéje
susiaurinant praraja tarp teorijos, tyrimuy, socialinés politikos ir kasdieninés praktikos.
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Objektyvacija
Lietuvos
akademinis ir
viesosios politikos
karjeros zodynas

KARJEROS
SAMPRATOS

KONSTRAVIMO
PROCESAS

Internalizacija
Lietuvoje vykdyty
su karjera susijusiy

projektu
produkcija

Eksternalizacija
Lietuvos karjeros

paslaugy sistemos
karimo Saltiniai

1 paveikslas. Karjeros sampratos konstravimo procesas

Pasirinkta teoriné-metodologiné pozicija pasitlo iSpléstini analizés
instrumenty rinkinj karjeros sampratos konstravimui. Disertacijoje pristatoma
$iy karjeros sampratos konstravimo proceso apraisky analizé.

= Objektyvacijos (visuomené yra objektyvi tikrové) etapas susijgs su

subjektyviy prasmiy, procesy, veiksmuy, nuostaty ir t. t.
suobjektyvinimu, kuris ivyksta kalbos déka, o objektyvuotos prasmés
suvokiamos ir perduodamos kitiems kaip zinojimas. Todél disertacijoje

analizuojamos tokios §io etapo apraiSkos: lingvistiskai suobjektyvinto

46



konstruojamo objekto (karjeros sampratos) Zodyno analizé Lietuvos
akademiniame ir vieSosios politikos diskursuose.

= Eksternalizacijos (visuomené yra Zmogaus kiirinys) etapas susijes su

Zinojimo ateityje programavimu, kitaip tariant, tuo, kas pazinu arba
pazintina, kas ateityje gali tapti arba taps Zinojimu. Todél disertacijoje
analizuojamos tokios $io etapo apraiskos: su Lietuvos karjeros paslaugu
sistemos kirimu susijusiy esmingiausiy tarptautiniy dokumenty
recepcijos analiz€ nacionalinése strategijose, gairése, programose,
istatymuose ir kt. dokumentuose.

= Internalizacijos (Zmogus yra visuomenés kiirinys) etapas susij¢s su

karjeros socializacija, kurios metu internalizuojami — suvokiami ir
interpretuojami — objektyviis procesai. Dél to pasaulis individui tampa
subjektyviai realus ir prasmingas. Internalizacijos metu individas
nekuria naujy prasmiy, tiesiog jas perima i$ jau egzistuojancio pasaulio,
o jos déka objektyvuotas socialinis pasaulis, sukurtas eksternalizacijos
metu, perkeliamas | individo samong vykstant socializacijai. Todél
disertacijoje analizuojamos tokios S§io etapo apraiSkos: Lietuvoje
vykdyty, su karjera susijusiy nacionaliniy ir instituciniy projekty tiksly,
veikly ir ju metu sukurtos produkcijos analizé.

Taigi karjeros samprata yra formuojama kaip socialinis konstruktas. K.
Inksonas (Inkson, 1995) teigia, kad karjera (ir kartu karjeros samprata) yra i§
dalies formuojama remiantis individo karjeros kompetencijomis, o i$ dalies yra
veikiama ir socioistorinio konteksto (praeities ir dabarties). Todél Siy dieny
karjeros sampratos konstravimo procesas bus pradedamas analizuoti nuo
karjeros sampratos raidos analizés industrializuoty Vakary visuomeniy ir
tarpukario Lietuvos bei LTSR kontekste, véliau pereinant prie karjeros
sampratos konstravimo proceso atskiry etapy analizés Siy dieny Lietuvos

kontekste.
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II. KARJEROS SAMPRATOS KAITA

Sioje darbo dalyje pristatoma karjeros sampratos kilmé ir raida
industrializuotose Vakary visuomenése. Socialinis konstrukcionizmas domisi
ne tik kaip konstruojamos prasmeés, bet ir kaip jos yra perkuriamos, svarstomos
ir kei¢iamos socialinéje praktikoje. P. L. Bergeris ir T. Lukmanas (1999)
akcentuoja zmogaus mastymo ir socialinio konteksto sarysi teigdami, kad
zmogiskasis Zinojimas yra susij¢s su tam tikra socialine, istorine situacija —
,|...] visi socialiniai rei$kiniai yra istoriS§kai Zmogaus sukurti konstruktai® (p.
135). Atsizvelgiant { tai, karjeros sampratos konstravimo analiz¢ pradedama
nuo Sios sampratos iStaky — kilmés ir raidos — pristatymo.

Analizuojant karjeros kaip mokslinio termino raida industrializuoty Vakary
Saliy kontekste, galima iSskirti tris salyginius jos dominavimo etapus: 1) XX a.
pirmojoje puséje vyravo profesinio orientavimo samprata; 2) XX a. antrojoje
puséje (iki 1990 mety) — karjeros orientavimas ir organizaciné karjeros’
samprata; 3) XX a. pabaigoje (nuo 1990 mety) — individuali karjeros®
samprata. Si chronologija bus analizuojama plagiau, véliau pateikiamas tokia

karjeros sampratos raida kritikuojantis pozitris.

2.1. PROFESINIO IR KARJEROS ORIENTAVIMO SAMPRATOS

Kalbant apie profesinio orientavimo iStakas reikéty paminéti, kad nors
profesinio orientavimo istorija industrializuotose Vakary visuomenése siekia
IX amziaus pirmaji deSimtmeti, taciau darbo tinkamumo ar profesinés atrankos
idéja dométasi dar Antikinéje Graikijoje. Vergovinéje santvarkoje profesijos
rinkimosi teis¢ turéjo mazuma; Cia ekonomika buvo pagrista neturinciy

rinkimosi galimybés vergy darbu. Feodalinéje visuomenéje darbo ,,iSsirinkima

5 Skirtinguose altiniuose organizacinés karjeros samprata sinonimiskai dar vadinama biurokratine,
tradicine, senaja karjeros samprata.

6 Skirtinguose Saltiniuose individuali karjeros samprata sinonimi¥kai dar vadinama asmenine,
modernia, $iuolaikine, naujaja karjeros samprata.
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lémé priklausomybé luomui, todél Zzmogaus visuomeniné padétis, o kartu ir jo
profesija, buvo nulemta i§ anksto — vaikai paprastai perimdavo tévy amata.
Profesijos pasirinkimas ir profesiniy sprendimy priémimas beveik neegzistavo.
Tiesa, auk$¢iausio luomo atstovy vaikai turéjo tam tikra profesinio pasirinkimo
galimybe, tadiau baudZziauninky vaikai — ne. Vélyvaisiais viduramziais
profesijos pasirinkimas luomo viduje tapo Siek tiek laisvesnis. Pradéta kalbéti
apie darbo pasirinkimg pagal polinkius ir gabumus, nes visi daugiavaikés
miestieCiy Seimos vaikai negaléjo perimti tévy profesinés veiklos, todél éjo |
mokykla. Sio klausimo aktualumas didéjo besiplétojant kapitalistiniams
santykiams naujaisiais amzZiais.

Zvelgiant i§ istorinés perspektyvos, siekti karjeros aktualu tapo tik po
pramoninés revoliucijos, kada pradétos plétoti naujos pramonés Sakos
neatpazistamai pakeit¢ ekonomika. Industrializacija, migracija, profesiju
specializacija,  urbanizacija,  visuomenés  demokratizacijos  pradzia,
psichometriniy testy atsiradimas — visa tai ir buvo tas lemtingas luzis, lémgs
profesiniy  galimybiy pasirinkimo atsiradima ir salygojes profesinio
orientavimo paslaugy poreiki. Naujose Siy pramoniy sukurtose darbo vietose
dirbo darbininkai, prie$ tai vertgsi Zzemés tikiu ar amatais. Tad didziulis naujy
konkreciai darbo vietai rasti tinkamiausia darbuotojg. Sparciai augancioje ir
kintancioje profesinés veiklos struktiiroje informacija apie profesing veikla
tapo tokia sudétinga, kad Seimos nariai ir kaimynai nebegaléjo biti pirminiai
informacijos Saltiniai ir konsultantai profesinés veiklos pasirinkimo klausimais.
Tokios aplinkybés paskatino poreikj atsirasti formalesniems mechanizmams,
elementarioms profesinio orientavimo formoms.

1908 metais F. Parsonsas (Parsons) Jungtinése Amerikos Valstijose,
Bostone, ikiiré ir pirmaja profesinio orientavimo klausimais darbo ieSkancius
asmenis konsultuojan¢ia organizacija ,,Vocations Bureau“. 1909 metais
pasirodé pirmoji jo knyga ,,Choosing a Vocation®, kurioje pirma karta buvo
pateikta informacija apie profesinés sékmés prielaidas bei aprasytas

sistemingas profesinio orientavimo procesas. Sie jvykiai minimi apibréziant
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profesinio orientavimo praktikos pradzia, o F. Parsonsas jvardijamas kaip
profesinio orientavimo pradininkas. Tuo paciu metu profesinio orientavimo
paslaugos émé plisti ir Vakary Europoje: 1908 metais Vokietijoje ir
Sveicarijoje ikuriami jaunimo konsultavimo centrai, o Belgijoje atidarytas
jaunimo orientavimo centras ir t. t.

Sitaip buvo Zengti ir pirmieji Zingsniai karjeros planavimo srityje, kuris
anuomet buvo suvokiamas daug siauriau nei Siandien — tik kaip profesinis
(su)orientavimas. Jo pagrindiniai principai buvo Sie (Parsons, 1909, cit. pagal
Reardon et al., 2000):

1) pazink save: pasitelkus pokalbius ir jvairius psichometrinius testus turi
buti jvertintos asmeninés savybés (interesai, geb¢jimai, igidziai,
vertybés, tikslai, nuostatos, privalumai, trikumai ir pan.), taip pat
kilmé, i$silavinimas, kvalifikacija ir kt.;

2) pazink profesijq: turi buti iSstudijuotos visos imanomos mokymosi,
kvalifikacijos kélimo, uzimtumo, atlygio ir pan. galimybés;

3) suderink: kruopsciai ir tiksliai argumentuojant patarti, kuris
pasirinkimas biity tinkamiausias remiantis prie$ tai surinkta informacija,
t. y. pasiilyti tinkamiausias laisvas darbo vietas, kurios atitikty individo
asmenines savybes.

Taigi pagrindinis profesinio orientavimo tikslas — konkretaus zmogaus

atitaikymas darbo vietai, o kartu ir profesijai.

Nepaisant jvairiy socialiniy ir ekonominiy pokyc¢iy, ivykusiy per pastaraji
amziy, tam tikra prasme pazangiose Vakary valstybése karjeros darymo
paslaugose §is principas (tiesa, gerokai patobulintas ir iSpléstas karjerai, ne tik
profesijai) yra taikomas dar ir Siandien. Pavyzdziui, trijy zingsniy principas —
pazink save, pazink aplinkq ir planuok karjerq, isliko daugumoje (pavyzdziui,
JAV, Kanados, Australijos ir kt. Saliy) karjeros kompetenciju ugdymo
programuy, o tai irodo §io principo logiSkuma ir efektyvuma priimant karjeros
sprendimus. Dar ir Siandien taikomi F. Parsonso iSsakyti konsultavimo

principai, kad pats Zmogus, o ne konsultantas, turi priimti profesinius
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sprendimus; kad konsultantas turi biiti nuoSirdus jvardydamas potencialias
kliento profesinés sekmés klititis ir pan.

Parsonso kritikai teigé, kad toki trijy Zingsniy profesinj orientavima nebuvo
galima taikyti IX amziaus pradzioje, nes triko Zziniy apie profesijas, buvo
jauciamas ir diagnostikos metodiky stygius. Dél Siy priezasCiy Parsonso
kritikai savo praktinéje profesinio orientavimo veikloje taiké subjektyvig
zmogus savianalize ir informacijg apie profesijas. Kad ir kaip bity, profesinis
orientavimas tuo metu buvo suprantamas kaip mechanizmas pritaikant darbo
vieta konkrec¢iam individui arba parenkant jam tinkamg ugdymo turini
profesijai igyti. Profesinio orientavimo praktikoje individo gabumams,
igiidziams ir zinioms buvo teikiama didesné svarba nei tokioms
psichologinéms savybéms kaip interesai ir vertybés bei asmeninéms
preferencijoms (Herr et al., 2004). Taigi, remiantis individo testy rezultatais,
profesinis orientavimas domg¢josi profesiniu pasirinkimu arba profesinés
sékmés nuspéjimu prie§ patenkant | darbo rinka. Buvo apsiribojama vienu
individo gyvenimo momentu, t. y. patekimu i darbo rinka arba prisitaikymu
prie alternatyvy iSkilus profesinés veiklos trikdziams. Toks profesinis
orientavimas vyravo iki Antrojo pasaulinio karo. Nuo 1950 mety Sis tradicinis
poziliris i profesini orientavimg nuolat buvo kritikuojamas. [ profesini
orientavimg jdiegiama vis daugiau psichologijos. Pastebima, kad senosios
orientavimo taisyklés nebetenkina pasikeitusiy Zmoniy poreikiy. Kuriamos
naujosios teorijos, kritikuojama senoji diagnostiné tyrimo technika (ypac
testai). Labiau pasikliaujama asmens biografijos, veiklos rezultaty analize ir
konsultaciniu pokalbiu. Deklaruojama, kad karjeros orientavimas pirmiausiai
turi tarnauti Zmogui, o tik véliau — organizacijoms ir valstybei.

Nuo ankstyvo penktojo deSimtmecio industrializuoty Vakary visuomeniy
karjeros tyréjai sparciai skleidé idéja, kad karjera néra tik profesija ar darbas,
kaip tai suvoké F. Parsonsas. Greiciau tai visa gyvenima trunkantis procesas,
kaip jis ar ji noréty gyventi. Profesinis orientavimas buvo pakeistas platesniu —
karjeros orientavimo — terminu, kurio tikslas padéti zmogui ne tik teisingai

pasirinkti profesija, bet ir pasirengti karjerai, o ne vien darbo rinkai.
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1950-1960 metais pasirodé pirmosios klasikinés karjeros teorijos: D. E.
Superio (Super, 1953) profesinés raidos teorija (angl. vocational development
theory), E. Ginzbergo (Ginzberg, 1951) ir A. Rou (Roe, 1956, 1957) profesijos
rinkimosi teorijos (angl. occupational choice theory), J. L. Holando (Holland,
1959) profesiniy asmenybés tipy teorija (angl. theory of vocational
persondlities) ir kt. O 1971 metais Jungtiniy Amerikos Valstiju Svietimo
ministerijai paskelbus prioritetu ugdyma karjerai, jis tapo reikSmingas ir kitose
industrializuotose Vakary visuomenése.

Dauguma $iy dieny mokslininky, rasanciy karjeros tematika, sutinka, kad
karjera yra procesas, o ne tik vienkartinis profesinio kelio pasirinkimas. Sis
luzis ivyko pasirodzius D. Superio darbams (cit. pagal Herr et al., 2004),
kurivose jis pasitlé tirti ne profesijos pasirinkima, o karjerq kaip visq
gyvenimq trunkanti darbinés veiklos keliq. Nuo §io pokyCio dauguma autoriy
ne jvardija karjeros pradzia kaip izengima i darbo rinka, bet traktuoja karjera
kaip prasidedancia dar vaikystéje, kada ima ryskéti vaiko interesai, formuojasi
vertybés, ugdomi konkreciy sri¢iy igidziai ir gebéjimai (Leonard et al., 1977;
Meehan, 1977; McGowan, Law, 2000; Stanley, Mangiesi, 1984 ir kt.). Vieni
autoriai (pavyzdziui, Hansen, 1997; Sears 1982; Gunz, Peiperl, 2007 ir kt.),
apibrézdami karjera kaip visa gyvenimg trunkantj procesa, pagrindini démesi
skiria tik profesinei ar darbinei veiklai, o kiti (Super 1976; Herr et al., 2004 ir
kt.) ja supranta holistiskai kaip platy veikly spektra — darbo, laisvalaikio,
Seimos ir mokymosi veikly derinimo visuma. Svarbus ir sékmingos karjeros
kriterijai. Vieni autoriai (Hansen, 1997) koncentruojasi i objektyviai
pamatuojamus karjeros aspektus (pavyzdziui, uzimamas pareigas, gaunamas
pajamas), kiti (Savickas, 2005; Hall, 2002) daugiau démesio skiria
subjektyviems karjeros aspektams (pavyzdziui, pasitenkinimui karjera).

1951 metais D. E. Superis rekomendavo perzitiréti oficialy dar 1937 metais
JAV Nacionalinés profesinio orientavimo asociacijos suformuluotg profesinio
orientavimo apibrézima, pagal kurj profesinis orientavimas — tai pagalba
individui padedant pasirinkti profesing veikla, jai pasirengiant, ja pradedant ir

siekiant joje pazangos (Super, 1951). Naujajam D. E. Superio profesinio
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orientavimo apibrézimui biidinga tai, kad profesinis orientavimas apibréZiamas
ne tik kaip ,,priezitiros salyga“, bet atsirado ir ,,stimulo kintamasis*“ (Crities,
1969, p. 22). Performulavus $i apibrézima, profesinio orientavimo literatiiroje
ivyko svarbus peréjimas nuo profesinés veiklos akcentavimo prie karjeros
modeliy analizés. Kalbant apie profesing veikla, démesys buvo
sukoncentruotas i individo bruozy atitikima galimy darbo viety reikalavimams.
Pazymétina, kad karjera apima ilgesni laiko tarpa nei profesinés veiklos
pasirinkimas. Karjeros modeliy analizé atskleidzia keletg profesinio (karjeros)
orientavimo aspekty, kurie nebuvo matomi koncentruojantis tik ties profesine
veikla. Pavyzdziui, karjeros orientavimo praktikas domisi ne tik mokymuy
programy, profesijos ar darbo vietos parinkimu, bet ir tarpiniais bei ilgalaikiais
karjeros tikslais ir minéty pasirinkimy santykiu su jais.

Iki ankstyvyju 1970-yju terminas Kkarjeros orientavimas mokslinéje
literatiiroje buvo minimas beveik taip pat daznai, kaip ir terminas profesinis
orientavimas. ,,Pervadinimas ir paradigmos poky¢iai, siejami su naujuoju
karjeros orientavimo terminu, kiiré naujas metaforas* (Herr et al., 2004, p. 30).
Susidométa ne tik darbo, bet ir platesniais gyvenimo aspektais, tokiais kaip
pasiruo§imas gyvenimo pasirinkimams ir galimybéms, gyvenimo stiliaus
iSraiSka, darbo ir laisvalaikio derinimu ir pan.; pradéta teikti pagalba
isisamoninant karjeros socializacija; analizuojama profesijos ir asmenybés
saveika; suteikiama pagalba integruojantis | besikeiiania visuomeng ir
griaunant ly¢iy bei kitus stereotipus (Herr et al., 2004; Reardon et al., 2000).
Karjeros orientavimo, kaip iSpléstos profesinio orientavimo interpretacijos,
tikslus apibendrino L. S. Hansenas (Hansen, 1981):

= karjeros orientavimo démesio centras turi pereiti nuo darbo link

holistinio gyvenimo suvokimo;

= karjeros orientavimas turi padéti klientams suprasti savo karjeros

socializacijos galimybes;

= karjeros orientavimo démesio centras turi pereiti nuo individy

suorientavimo, kur jie tinka, link paruoS§imo gyvenimo stiliaus

potencialiems pasirinkimams ir galimybéms;
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= karjeros orientavimo démesio centras turi pereiti nuo profesinés veiklos
parinkimo link platesnés Zmoniy gyvenimo sferos ir profesinés bei
asmeninés veiklos sgveikos;

= karjeros orientavimas turi padéti klientams pasiekti vaidmeny
integracija sparciai kintanciose visuomenése;

= karjeros orientavimas turi padéti individams jveikti stereotipinius
pasirinkimus, susijusius, pavyzdziui, su lytimi, ir iSplésti alternatyvuy,
kurias jie noréty apsvarstyti ir pasirinkti, spektra.

Tokie tiksly ir terminologijos pokyc€iai nebuvo tiesiog semantiniai — jie

reiSke ir konsultanto funkcijy pasikeitima.

2.2. ORGANIZACINES IR INDIVIDUALIOS KARJEROS SAMPRATOS

Penktajame deSimtmetyje industrializuotose Vakary visuomenése émus
plétotis stabilioms, biurokratinéms organizacijoms su aiskia hierarchine
piramide, plétojamos karjeros atitinkamai buvo apibréztos kaip organizacinés
(arba sinonimiskai dar vadinamos tradicinémis, biurokratinémis). Organizacine
karjerq apibudina darbo vietos ilgalaikiSkumas ir saugumas, profesinis
stabilumas, linijinis hierarchinis kilimas aukStyn pareigose, lojalumas vienai
organizacijai, jvairis atpildo mechanizmai, uzimtumas pagal igyta specialybe
irt. t.

Organizacinés karjeros pagristos hierarchija, kur zmonés konkuruoja dél
riboty kilimo galimybiy, o vertikalus kilimas karjeros laiptais i apacios i vir§y
suprantamas kaip svarbiausias karjeros sékmés rodmuo. Tipinis organizacinés
karjeros apibrézimas teigia, kad Sios karjeros turi aiSkig vienos dimensijos arba
linijing kilimo pareigose krypti, t. y. paaukstinima (Lips-Wiersma, Hall, 2007).
Organizaciné hierarchija buvo tie laiptai, kuriais buvo galima kilti, o Zmonés,
siekiantys sé¢kmingos karjeros, turéjo sekti tokia praktika. Tai yra tvarka

pagristos struktiiros apraiska, turinti aiskia ir linijing karjeros krypti.
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Siy dieny karjeros teoretikai, tyréjai ir praktikai vienareikimiskai teigia,
kad karjera néra pasiekiama vakuume. Jos sampratai ir charakteristikoms
tiesioging itaka daro ekonominiai ir socialiniai veiksniai (Herr, Cramers, Niles,
2004). Vykstantys ekonominiai, technologiniai, demografiniai ir socialiniai
pokyciai pastaruosius du deSimtmecius pradéjo keisti darbo organizavimo
Siuolaikinéje visuomengje pobudi. Peréjimas nuo pramoninés prie Zziniy
ekonomikos, rinky globalizacija, demografiniai poky¢€iai ir spartus naujy
technologiju plitimas padidino kaitos sparta ir nenuspéjamuma. Atsakydamos |
Siuos pokycCius, organizacijos atsisaké nelanks¢iy hierarchijy, kad galéty
tinkamiau reaguoti i naujus aplinkos poreikius. Dél pasikeitusio socialinio,
ekonominio, demografinio, technologinio, organizacinio konteksto, kuriame
individai ir siekia karjeros, yra fiksuojama nauja, arba individuali, karjeros
samprata. Tradicinés karjeros teorijos, pritaikytos organizacinéms karjeroms,
nebeatitiko astuntajame ir devintajame deSimtmetyje industrializuotose Vakary
visuomenése daromy karjery konteksto. Tvarka prie§ chaosa yra viena i§
dazniausiai taikomy metafory, siekiant apibtidinti peré¢jima nuo organizacinés
prie individualios karjeros sampratos (Lips-Wiersma, Hall, 2007; Baruch,
2006). M. B. Arturas (Arthur), K. Inksonas (Inkson), J. K. Pringlas (Pringle,
2003) teigia, kad organizacinés karjeros teorijos buvo kuriamos pasauliui, kuris
vis maziau ir maziau egzistuoja. Individualios karjeros samprata remiasi
dideliais pokyciais visuomenéje ir organizacijose. 1980 metais kapitalistiniame
pasaulyje prasidéjusi restruktirizacijos banga salygojo ir stabilios karjeros
virsma i dinamiSkesng, lankstesng ir nepastovia karjera. Organizacijy
perstruktiravimo dinamika nuslopino tvarkingus ir uZtikrintus anksciau
egzistavusius kelius i karjeros sékme, paskatindama ieSkoti naujo poziiirio i tai,
kas yra karjeros s€kmé. Karjeros i§ linijiniy tapo ivairiakryptés (Lips-Wiersma,
Hall, 2007).

Organizacinés ir individualios karjeros sampraty esme¢ atskleidzia juy
palyginimas (Reardon et al., 2000; Arthur et al., 2003; Collin, Young, 2000;
Maranda, Comeau, 2000 ir kt.).
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Organizaciné vs. individuali karjera. [vairios karjeros teorijos, remian¢ios
naujaja karjera, teigia, kad individas (nebe organizacija) gali ir turi prisiimti
asmening atsakomybe uz Kkarjeros sprendimus bei pasirinkimus. Buti
atsakingam reiSkia pasiekti tikslus, kurie yra asmeniskai prasmingi individui, o
ne jo tévams, bendraamziams, organizacijai ar visuomenei. Poky¢iy laikmetyje
organizacijos nebegali garantuoti darbuotojui kilimo hierarchinés karjeros
laiptais organizacijos viduje arba idarbinimo visam gyvenimui pagal
japoniskosios organizacijos tradicijas. Individai tampa savo paciu karjery
skulptoriais, o kiekvieno Zmogaus karjera —unikali. Néra dvieju vienody
zmoniy su tokiomis paciomis karjeromis, nes karjeros pamatas yra individuali
istorija, situacija, prioritetai ir gyvenimo prasmés suvokimas. Asmeninés
atsakomybés prisiémimas glaudziai sietinas su karjeros kompetencijomis, nes
asmuo pats turi numatyti, kada ir ko pasimokyti, persikvalifikuoti ir pan.

Darbo vs. psichologiné sutartis. Darbo sutartis (angl. employment contract)
yra prieSinga darbdavio—darbuotojo sutarCiai (angl. employer—employee
contract), daznai dar vadinamai psichologiniu (angl. psychological contract)
arba socialiniu (angl. social contract) kontraktu. Darbo sutartis apibrézia
individo isipareigojima darbdaviui atlikti sutarta darba uz sutarta atlygi. Uz
lojalumg darbdavys atsilygina ekonominiu saugumu. Pareigybés ir igaliojimai
leidzia labiau konkretizuoti darbuotojo indéli i organizacijos sékme bei
apibreézti, koki atlygi jis turéty gauti. O naujas psichologinis arba socialinis
kontraktas yra pagristas darbuotoju galimybémis tobuléti, ugdant savo
kompetencijas (igtidzius, geb&jimus ir zinias), kurios yra vertinamos darbo
rinkoje. Taigi lojalumas yra labiau iSreiSkiamas savo vertés darbo rinkoje
didinimui, kompetenciju portfelio plétrai ir darbingumo (angl. employability)
ugdymui, bet ne organizacijai, darbdaviui ar saugiai darbo vietai.

Objektyviis vs. subjektyviis karjeros sékmés jvertinimo kriterijai.
Tradicinés karjeros sampratoje sékmé nustatoma objektyviais kriterijais
(pavyzdziui, profesijos statusas, uzimamos pareigos, gaunamos pajamos, darbo
stazas). O dauguma individualios karjeros sampratos atstovy karjeros sékme

apibrézia subjektyvesniais kriterijais — prasmingo gyvenimo pojiitis, vidinio
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potencialo realizavimas, saves aktualizacija, pasitenkinimas atlickama veikla ir
pan. Tod¢l net ir geriausi objektyviis karjeros sékmés jvertinimo kriterijai ne
visada atskleidZzia, ar tikrai individo karjera yra sékminga, nes kiekvienas sau
apsibrézia, kas jam yra sékmé karjeroje.

Profesiné karjera vs. karjera. Individualios karjeros samprata apima daug
platesni veiklos spektra nei darbas. Akcentuojamas darbo, mokymosi, §eimos ir
laisvalaikio veikly derinimas, todél karjera tampa neatsicjama nuo likusio
socialinio gyvenimo. Siy dieny darbo rinka suteikia galimybe gerinti savo
karjera ir nebitinai dirbant apmokama darba formalioje darbo rinkoje.
Pavyzdziui, savanori$kas darbas gali labai prisidéti prie individualios karjeros
s¢kmes. Pagal individualios karjeros samprata karjera nebiitinai yra susijusi su
profesine veikla.

Fiksuotumas vs. lankstumas darbo rinkoje. PrisiriSimas prie vienos
organizacijos, net profesijos ar 40 valandy darbo savaités tampa nebesvarbiis.
Karjeros galima siekti nebiitinai vienos profesijos rémuose (keliy dalyky
specialistai ir pan.), nebiitinai vienoje organizacijoje (pereinant i§ vienos
organizacijos | kita ar vienu metu dirbant keliose), nebitinai dirbant 40 darbo
valandy per savaite (taikant lanksCias darbo formas laiko ir vietos atzvilgiu).
Individualiai karjerai buidingas lankstumas, siekiant asmeninés karjeros
sékmeés.

Karjera kaip moksliniy tyrinéjimy objektu besidomintys Vakary teoretikai
pristaté nemazai su individualia karjeros samprata susijusiy savoky ir apibrézé
ivairias naujas karjeros formas, leidzianCias geriau suprasti individualios
karjeros koncepcija. Kiekvieno autoriaus poziiiris | individualig karjera kazkiek
skiriasi. Pastaruoju metu mokslingje literatiroje tapo populiarios Sios
individualios karjeros sampratos: naujoji karjera (angl. new career) (Armold,
Jackson, 1997), pokorporaciné karjera (angl. post-corporate career) (Peiperl,
Baruch, 1997), protinga karjera (Arthur et al.,1995) ir dazniausiai minimos —
nepastovi/kintanti karjera (angl. protean career) (Hall, 1976) bei beribé karjera

(angl. boundaryless career) (Arthur ir Rousseau, 1996).
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M. A. Peiperlis ir Y. Baruchas (Peiperl, Baruch, 1997), apibudindami
individualia karjera, démesi labiau telkia ties pokyciais karjeroje, kuriuos
salygojo korporacijy restruktiirizavimas. Juos domino §iy poky¢iy padariniai
tik organizaciniame kontekste. Sutikdami su beribés karjeros sampratos idéja,
kad individualios karjeros yra susijusios su riby iSnykimu organizaciju viduje ir
uz juy riby, teigé, kad pokorporacinés karjeros samprata vaizduoja, kaip
pasikeité bendroji sistema.

Protingos karjeros $alininkai (Arthur et al., 1995) akcentuoja savybes,
kurias turi turéti savo karjera siekiantis valdyti individas. Kalbama apie
kompetencijas, kurios reikalingos individui, norin¢iam efektyviai valdyti
asmening karjera.

J. Arnoldas ir C. DzZeksonas (Arnold, Jackson, 1997) leidinyje British
Journal of Guidance and Counseling apibrézia naujaja karjeros sampratg ir
i8désto veiksnius, kurie daro ijtaka jos apibrézimui. Remiantis ju pozitriu,
daugelyje tauty:

~Pokyciai, vykstantys uzimtumo galimybiy struktiiroje, reiskia
karjeros modeliy ir patirciy jvairovés isplétimq... Atsiras
daugiau ir skirtingy karjeros moduliacijy rasiy. Viena is
pasekmiy gali biti ta, jog ateityje daugiau vyry nei motery
patirs tam tikrq fragmentiskq karjerq... Daugiau Zmoniy dirbs
mazose bei vidutinio dydZio jmonése ir atsiras daugiau
besivercianciy privacia praktika... iskils poreikis mokytis visq
gyvenimq ir taikyti atitinkamq karjeros valdymo strategijq.
(P. 428-429).

Jungtinése Amerikos Valstijose D. T. Holas (Hall) vietoj naujosios karjeros
naudoja kitg individualios karjeros samprata — nepastovi/kintanti karjera. Ja
apibrézia kaip ,,procesa, kurj valdo ne organizacija, bet zmogus. Ji susideda i§
asmens mokymosi, darbo keliose organizacijose, pasikeitimy profesinéje
veikloje ir t. t. patirties. Nepastovi/kintanti karjera néra tik tai, kas vyksta bet
kurioje organizacijoje... (Hall, 1976, p. 201). Nepastovi/kintanti karjera yra

procesas, kurj valdo ir inicijuoja ne organizacija, bet individas, turintis aiskiai
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apsibréztas vertybes ir tikslus, apimancius visag gyvenimiska erdve ir
skatinancCius labiau subjektyvig (psichologing) nei objektyvia karjeros sékme
(Hall, 2002). Sis procesas susideda i§ visos individo patirties, jgytos ugdymo,
darbo keliose organizacijose, poky¢iy profesinés veiklos srityje ir t. t. metu.
Nepastovi/kintanti karjera daroma remiantis asmeninémis vertybémis, todél
individai, kurie nesilaiko $io pozitrio i karjera, bus labiau linke ,,pasiskolinti®
iSorinius standartus, daZniausiai organizacijos deklaruojamas vertybes. Sis
poziiiris | karjera nereiskia tam tikro elgesio, greifiau tai yra mastysena apie
karjera — labiau pozitris i karjera, kuris atspindi laisve, asmeninj kryptinguma
bei individo vertybémis salygoty karjeros sprendimy priémimas (Briscoe, Hall,
2006). Zmogus, kuris néra nei vedamas vertybiy, nei turintis asmenine krypti
karjeros kurime, yra laikomas ,,priklausomu®, kadangi jis nesugeba nusistatyti
karjeros valdymo prioritety bei elgesio lygmeniu pats valdyti savo karjera
(Briscoe, Hall, 2006).

Glaustg beribés karjeros apibrézima pateiké R. J. De Filipis (De Fillippi) ir
M. B. Arturas: ,,Tai darbiniy galimybiy seka, iSeinanti uz vienos darbovietés
aplinkos ribuy“ (1996, p. 307). M. B. Arturas, D. M. Ruso (Rousseau, 1996)
iSplétojo Sig savoka, pateikdami tokios karjeros pagrindinius bruozus: darbo
mobilumas jvairiy darbdaviy atzvilgiu, asmeniné atsakomybé uz savo karjeros
raidos kryptinguma ir socialiniy tinkly plétojimas, siekiant formuoti ir ilaikyti
karjera. Pagrindinés beribés karjeros sickimo kompetencijos yra: zinoti kodél
(angl. knowing why), zinoti dalyka (angl. knowing what), Zinoti kur (angl.
knowing where), zinoti kada (angl. knowing when), Zinoti asmeni (angl.
knowing whom) ir zinoti kaip (angl. knowing how) (Jones ir DeFillippi, 1996).

M. B. Arturas ir D. M. Ruso (1996) beribe karjerq apibudina kaip nesusieta
su viena organizacija, pasizyminCia tvarka pagristu nuoseklumu, ne tokia
stabilia. ,,Darydami savo karjera, jie jprasmina pacig aplinka“ (Arthur, Ineson,
Pringle, 1999, p. 12). Beribé karjera suprantama ne kaip konkreti karjeros
forma, bet grei¢iau kaip ,,galimy formy asortimentas, paneigiantis tradicing
nuomone apie idarbinima™ (Arthur, Rousseau, 1996, p. 6). ,,Paprastai kalbant,

beribé karjera yra prieSinga ,,organizacinei karjerai“, kuri suvokiama kaip
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daroma vienoje organizacijoje* (Arthur, Rousseau, 1996, p. 5). Beribé karjera
yra formuojama konkretaus ekonominio sektoriaus organizaciju sistemoje,
tobulinant savo kompetencijas.

R. J. De Filipis ir M. B. Arturas (1996) pateiké atitinkama beribés karjeros,
besisukancios aplink galimybes anapus organizacijos riby, paaiskinima, kuris
daznai buvo interpretuojamas kaip tarp imoniy vykstantis mobilumas (Eby,
2001). Visgi beribé karjera yra zZymiai daugiau nei tarp keleto darbdaviy
daroma karjera. S. E. Salivanas (Sullivan) ir M. B. Arturas (2006) teigia, kad
beribé karjera yra daugiaaspektis reiskinys, kuris apima ir perzengia ivairias
ribas bei analizés lygius — fizinius ir psichologinius, objektyvius ir
subjektyvius. Beribés karjeros samprata igalina mus pasvarstyti apie karjera
tradiciniy riby konteksto atsisakymo pozitriu, pvz., specialisto pareigy ir
igidziy ribos, socialinés ribos, skiriancios darbo ir Seimos vaidmenis
atkreipiant démesi | neapmokama darba ir Seimyninius isipareigojimus. Pati
visuomené kaip visuma taip pat dazniau praranda ribas, lauzo daugeli
tradiciniy normy ir savoky. Taigi beribe karjera galima vertinti placiaja prasme
kaip fiziniy, psichologiniy ir socialiniy riby menkéjimgq.

Sios naujosios individualios karjeros sampratos daré jtaka karjeros teorijai,
taciau tiksliis empiriniai §iy karjeros modeliy tyrinéjimai néra atlikti, kadangi
joms truksta funkcionuojancio apibiidinimo pagal atitinkamus psichometrinius
matmenis. J. P. Briskou (Briscoe), T. H. Duglasas (Douglas), R. L. F. De
Mutas (De Muth, 2006) mano, kad nepastoviai/kintan¢iai ir beribei karjeroms
yra budingas ribotas pritaikomumas praktikoje. Sios aptartos sampratos yra
nepriklausomos, taciau i§ dalies susijusios. Pavyzdziui, Zmogus galéty
demonstruoti nepastovios/kintancios karjeros poziiiri ir atlikti nepriklausomus,
i$ vidaus inicijuojamus pasirinkimus, tafiau neteikti pirmenybés uZz
organizacijos riby esan¢iam galimam dalykiniam bendradarbiavimui. Kad ir
kaip buty, naujosios karjeros sampratos sulauké didelés sékmés karjeros
teorijos srityje. Sis populiarumas liudija jy verte ir ilgalaikikuma apibiidinant

dabartinius ekonomikos ir darbo santykius, kurie daugeliu atvejy aptariami
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kaip pasizymintys mazesniu lojalumu bei uztikrintumu ir didesniu mobilumu

(Cappelli, 1999; Rousseau, 1995).

2.3. KARJEROS SAMPRATOS RAIDOS KRITIKA

Karjeros sampratos raida kritikuojantys mokslininkai vienareikSmiskai
teigia, kad industrializuotose Vakary visuomenése organizaciné karjera ir
karjeros konsultavimas néra iSnykes, ir kritikuoja jvairius paskirus
individualios karjeros bruozus.

I karjeros konsultavima transformavesis profesinis orientavimas
industrializuotose Vakary valstybése isliko iki dabar kaip viena i$ individualios
karjeros paslauguy. Net ir $iandienos Vakary mokslininkai pritaria, kad norint
daryti individualig karjera profesinis ar/ir karjeros orientavimas yra biitinas.

Daugiausia kritiky démesio tenka vienai pagrindiniy organizacines ir
individualias karjeras skirian¢iy savybiy, kuri rodo, kad individas, nebe
organizacija, prisiima vadovaujantj vaidmenj asmeninés karjeros daryme.
Teigiama, kad organizacijos vaidmuo skatinant Siy dieny karjeras pasikeité,
taCiau jos itaka visiSkai neiSnyko, o individui S$tai priskiriama per daug
atsakomybés. Siuo metu daugelio Zmoniy karjeros vis dar yra apribotos ir
daugiausia valdomos organizaciju (Baruch, 2006). Daugelis darbuotoju
pripazista ilgalaikio lojalumo vienai organizacijai id¢ja. Nacionalini pozitri
atspindinti brity ir $veicary apklausa apie darbuotojy karjeros luikeséius parodé,
kad 66 proc. darbuotojy sieké tradicinés i paaukstinima arba | saugy darbag
orientuotos karjeros, o tik 15 proc. tikéjosi asmeniSkai valdomos Kkarjeros,
apimancios darba jvairiose organizacijose (Gerber et al., 2009). Kitas tyrimas
Jungtingje Karalystéje parodé, kad XXI amziaus pradzioje beveik 50 proc.
darbuotojy dirbo toje pacioje darbovietéje ilgiau nei penkerius metus (Kidd,
2008). Neneigiama, kad yra individy, daranciy lankscias individualias karjeras,
taiau tvirtinama, kad nemazai ir tokiy asmeny, kurie visa savo darbinj

gyvenima yra isipareigoj¢ tik vienam darbdaviui. Pavyzdziui, Y. Baruchas
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(2006) teigia, kad nors ir jvyko daug pokyc¢iy organizacijy srityje, jo manymu,
didzioji dalis karjery liko pakankamai stabilios. Kritikai pritaria, kad
pataraisiais deSimtmeciais krypstama link individualistinio karjeros valdymo,
kad Siuolaikiné egzistencija veda link individualizmo. Nepaisant to, Baruchas
(2006) mano, kad netgi Sioje individualistinéje aplinkoje organizacijai tenka
labai svarbus vaidmuo skatinant individy karjera. Sis autorius teigia, kad
organizacijos vietoj isakmumo ir kontrolés igijo nauja reikSminga vaidmeni —
tapo remiancios, igalinanios ir ugdancios zmogiSkuosius resursus.
Organizacijos gali sutvarkyti savo sistemas taip, kad jos atitikty kintancius
darbuotojy ir aplinkos poreikius.

Pritariama, kad dabartinés organizacijos negali kiekvienam pasiilyti
ilgalaikio darbo, taciau jos gali pasiiilyti sutartinius santykius, kai darbdavio
investicija | darbuotojo apmokymus iSugdo labiau kvalifikuotus darbuotojus,
patrauklesnius kitiems darbdaviams, ypac¢ ziniy ekonomikos salygomis, kur
darbo rinka vertina zmogiskaji kapitala (Kidd, 2008).

Kiti autoriai, iSreiSke kriting nuomong dél beribés karjeros, teigia, kad
fizinés, socialines ir psichologinés ribos nebitinai dingsta, greiiau jos
performuojamos tokiais biidais, kurie yra prasmingi tiek individams, tiek
darbdaviams. Darbuotojai gali priskirti save konkre¢iam ekonominiam
sektoriui (pavyzdziui, finansy paslaugos) ir profesinei veiklai (pavyzdziui,
buhalterio) arba geografinei sriciai (pavyzdziui, Wall Street finansy centrui) ir
nenoréti iSeiti uz §iy riby. Individy identitetas ir nusibréztos ribos sutvirtinamos
darbuotojy atranka vykdanciy asmeny sprendimais; jie nepriima i tokia darbo
vieta, kuri iSeina uz nurodyty riby, ir priima j tokias, kurios yra $iose ribose.
Todél karjeros tampa susaistytos ,budais, atsirandanciais dél veikianciojo
pastangy iprasminti savo vieta pasaulyje® (Gunz et al., 2000, p. 50). Teigiama,
kad ateityje tam tikri veiksniai tebekurs karjeros ribas individams (Kidd, 2008).
Pavyzdziui, socialiné klasé ar lytis gali tapti vienu i§ kliti¢iy karjeros darymui.
Nors daugelis organizacijy panaikino tam tikrus hierarchijos laiptus (Osterman,
1996), tapo lankstesnés ir atsisaké ,,ribuy“, Y. Baruchas (2006) mano, kad tai

dar nepadaré juy visiSkai ,beribémis“. Todél fiksuojami pokyciai
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organizacijose, aprasyti karjeros darymo mokslinéje literatiroje, i§ tikryju
neatspindi visiSkos transformacijos, o tik ribota. M. Tanigucis (Taniguchi,
2006) teigia, kad dabar iSsivysCiusiose ekonomikose, iSskyrus Japonija,
organizacijos paprastai turi kerting struktiira su daugiau ar maziau aiSkesne
hierarchija, kurioje galimas mobilumas. Si hierarchija egzistuoja 3alia naujy
poky¢iu (tokiy kaip psichologiniai kontraktai, beribisSkumas ir kt.) karjeros
kontekste. H. Guncas (Gunz), M. Evansas (Evans) ir M. Dzalandas (Jalland,
2000) §i individualios karjeros bruoza kritikuoja itin grieztai ir teigia, kad
,beribés karjeros hipotezés problema ta, jog tai téra tik hipotezé™ (p. 48), o
tokios karjeros atsiradimo akivaizdumas dar turi biiti pagristas. Autoriai taip
pat abejoja, ar visos ribos organizacijose iSnyksta. Jie link¢ manyti, kad ribos
tampa sudétingesnés ir jgyja daugiau aspekty. H. Guncas, M. Evansas ir M.
Dzalandas (2000) teigia, kad tam tikros raiSies ribos yra neiSvengiamos ir
bitinos, jei socialiniai veikéjai nori suprasti §io pasaulio ir savo vietos jame
prasmg. Prasmés suvokimas reikalauja, kad socialinis veikéjas nustatyty
pasaulio rémus; tai, kas yra rémy viduje, turi biiti atskirta nuo to, kas yra
iSoréje. Taigi socialiniai veikéjai turi remtis ribomis tam, kad jprasminty
veiksmo palengvinima. Jei vienas riby rinkinys dingsta, tada atsiranda poreikis
nustatyti kitas ribas. O Y. Baruchas (2006) mano, kad naujoji sistema apima
tiek tradicinés hierarchijos, tiek novatoriSkos naujos karjeros kombinacija, dél
to susidaro auksStesnio lygio karjeros sudétingumas, reikalaujantis didesnio
lankstumo. M. Broklherstas (Brocklehurst, 2003) grieztai kritikuoja beribés
karjeros samprata. Jo teigimu, nors ir jmanoma, jog darbuotojai ,,iSeina“ uz
organizacijos riby, Sis faktas néra pakankamas argumentas tvirtinti, kad tai
prilygsta nelinijinio, nehierarchinio pobudzio karjerai, kuri prilyginama beribés
karjeros apibiidinimui.

Moksliné literatiira individualios karjeros klausimais iSrySkina dinamiskq
darbo rinky pobiudj. Praeityje organizacijos turéjo griezta hierarchine strukttirg
ir veiké stabilioje aplinkoje, todél karjera buvo nuspéjama, saugi ir linijiné, o
dabartiné darbo rinka, prieSingai, yra nuolatinés kaitos, dinamikos, visuotinio

nestabilumo biisenoje, todél karjera nenuspéjama, pazeidziama ir jvairiakrypté.
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Tai kritikuodamas Y. Baruchas (Baruch, 2006) teigia, kad §ie praeities ir
dabarties apibiidinimai atspindi krastutinius scenarijus, kurie, jo manymu,
nerodo realios situacijos. Nors daug kas pasikeité lyginant su tradicine ir
iprasta biisena, visgi daugelis organizaciju dar veikia palyginti stabilios
aplinkos salygomis ir taiko nusistovéjusias valdymo strategijas, daugiausia
naudodamos tradicinés sistemos bruozus. Dabartinés organizacijos yra maziau
konservatyvios, tac¢iau ne visiSkai nepastovios. Baruchas (2006) tvirtina, kad
dabartiniy karjery vaizdavimas kaip kintan¢iy, dinamisky yra truputi per toli
siekiantis. Didelé¢ dalis to, kas apibréziama kaip organizaciné karjeros
samprata, Siandien egzistuoja praktikoje, pavyzdziui, tam tikras stabilumo
lygis, visai taip pat, kaip stiprus saugumo poreikis. Autorius mano, kad
pagrindinés vertybés ir normos, formuojancios karjera, kinta ilgiau nei kelerius
metus.

Dauguma individualios karjeros sampratos aspekty remiasi prielaida, kad
karjeros klimatas pasikeité, t. y. individy karjeros labai priklauso nuo aplinkos,
kuriose jos yra daromos. Daugelis individualios karjeros sampratos bruozy
paremti jgalinimo savoka, t. y. kad individai gali turéti jtakos karjeros darymui.
Taciau jeigu individualios karjeros yra tam tikra apimtimi priklausan¢ios nuo
situacijos, kiek individai i§ tikryjuy gali naudotis autonomija ir daryti karjera
pagal savo plang? Kiek lankstlis individai yra naujomis, kintanciomis
situacijomis ir kiek lanksCios yra ju karjeros ir darbo identitetas kintancio
darbo klimato metu?

Kritikuotinas ir individualios karjeros sampratos pritaikymas jvairiems
ekonominiams sektoriams. Pavyzdziui, vargu ar karjerg vieSajame sektoriuje
Siandien galima apibiidinti kaip nepastovig/kintancia, beribg, pokorporacing ir
pan. karjera, grei¢iau kaip labiau orientuota i organizacinés karjeros kelia. P.
Makdonaldas (McDonald), K. Braunas (Brown) ir L. Bredlis (Bradley, 2005)
nustaté, kad bent jau vieSajame sektoriuje tradicinés karjeros dar tebegyvuoja.
Kitas Siomis dienomis taikomos organizacinés karjeros pavyzdys -—

kariuomené, kuriai biidinga taisyklémis susaistyta hierarchija ir galinga
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socializacijos sistema. Diskusijy kyla ir dél to, kaip individualios karjeros
sampratos bruozus pritaikyti kitoms profesijoms, pavyzdziui, kunigystei.

Antra vertus, esti tokiy profesiju arba ekonominiy sektoriy, kur individuali
karjeros koncepcija taikoma ne tik pastaruosius du desSimtmecius. Individualios
karjeros pakankamai skiriasi nuo tradiciniy organizaciniy karjery, taciau ne
visos jos pasikeité (Baruch, 2006). Pavyzdziui, meno srities specialistai net ir
organizacinés karjeros dominavimo laikotarpiu ar dar anksciau taiké
individualiai karjerai budingas charakteristikas (neprisiriSimas prie vienos
organizacijos, subjektyviis karjeros sékmes jvertinimo kriterijai, darbas
neapibréztas keturiasdeSimties valandy darbo savaite ir t. t.). Tad gincijamas
individualios karjeros sampratos naujumas. Y. Baruchas (2006) teigia, kad,
pavyzdziui, verslininkai taip pat suklestéjo prie§ Simtg mety, Zmonés taip pat
keité profesijas ir profesing veiklg praeityje. Nors darbuotojy atleidimai
kapitalistiniame pasaulyje nebuvo taip placiai taikomi, kaip nuo 1980-uyju
mety, zmongés taip pat prarasdavo darbus ir ieSkodavo naujy netgi prie§
nutraukiant senaji psichologini kontrakta. Keliamas klausimas, ar visa tai tikrai
nauja. Kita vertus, galima daryti prielaida, kad galbiit individualios karjeros
koncepcijoje yra integruotos visos iki jos buvusios karjeros sampratos ir
karjeros paslaugos (informavimas, konsultavimas, orientavimas). Tokiu atveju
tai nebiity naujoji karjeros koncepcija, grei¢iau papildyta senoji. Baruchas
(2006) teigia, kad nei organizacinés, nei individualios karjeros sampraty
apibiidinimai neatspindi tikrosios dabartinés karjeros esmés.

Abejojama ir tuo, kiek maziau socialiai ir iSsilavinimo prasme pranaSesni
visuomenés nariai sugebés issiugdyti karjeros kompetencijas ir pasiekti tokj
autonomijos lygi, kad galéty savarankiskai daryti karjerq. Reikia pridéti, kad
daugumos vyresniy ir jauny darbuotojy pozilriai { karjera ir gyvenimo
prioritetus labai skiriasi (Moynagh, Worsley, 2005). Taip pat skiriasi individy
poziiiris i ilgas darbo valandas ir darbo tempo pagreitinima, darbo ir gyvenimo
pusiausvyra ir pan., o Zemesnio lygio darbuotojai turi maziau autonomijos
atlikdami savo vaidmenis (Moynagh, Worsley, 2005). Todé¢l kyla klausimas, ar

galima visiems pritaikyti universalia individualios karjeros samprata.
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Kritikuotini ir individualios karjeros sékmés jvertinimo rodikliai. Kai
kuriems zmonéms dar ir Siandien finansiné sékmé yra pagrindinis karjeros
tikslas (Baruch, 2006). Finansinis aspektas tampa lemiamas, ypa¢ kai jo
stokojama. Taip pat Siandien vienu svarbiausiy karjeros darymo aspekty islieka
ir darbo saugumas. Ne paslaptis ir tai, kad dar Siandien darbuotojai reiskia
didelius liikes¢ius organizacijos galimybiy, mokymy ir kilimo atzvilgiu. Todél
organizacinés karjeros sékmés jvertinimo kriterijai islicka svarbiis Siy dieny
darbuotojams. Individualios karjeros sékmés jvertinimo Kkriterijai tampa
svarbiis, kai Zmonés turi susikiire gyvenimo pagrinda. Y. Baruchas (2006)
teigia, kad karjera gali buiti sékminga, jei remiamasi vidiniais subjektyviais
karjeros sékmés jvertinimo kriterijais, tac¢iau kilimas karjeros laiptais, didelis
uzdarbis ir statuso bei galios igijimas vis dar yra karjeros sékme lemiantys
veiksniai.

Apibendrinant reikéty pasakyti, kad karjeros sampratos raidos
interpretavimo kritikai, pateikdami skirtingus argumentus, gincija besqlygiskq
organizacinés karjeros sampratos transformavimaqsi j individualiq. Jie neneigia
individualios karjeros atsiradimo, taciau nesuabsoliutina ir laiko $ig karjeros

forma viena i$ Siandien egzistuojanciy.

2.4. KARJEROS SAMPRATOS RETROSPEKTYVA LIETUVOJE

ISanalizavus karjeros sampratos raida industrializuoty Vakary Saliy
kontekste, disertacijoje pereinama prie karjeros sampratos raidos Lietuvoje.
Norint iSanalizuoti karjeros sampratos konstravima §iy dieny Lietuvoje, biitina
apzvelgti jos istoring raida. Cia karjeros samprata mokslingje literatiiroje
pradéta naudoti nuo 1919 mety, taciau daugiausia jos raida sietina su 1940-

1990 mety laikotarpiu.
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2.4.1. Profesinio orientavimo samprata tarpukario Lietuvoje

Lietuvoje, kaip ir industrializuotose Vakary visuomenése, pirmosios
karjeros sampratos uzuomazgos randamos profesinio orientavimo apibrézime.
Profesinis orientavimas skirtingose visuomeneése atsirado ne vienu metu. Tai
lémé ne tik ekonominiai ir socialiniai ypatumai, bet ir Svietimo sistemos,
psichologijos ir kity socialiniy moksly raidos lygis. Apie tai Lietuvoje pirmieji
prabilo XIX amziaus pabaigos—XX amziaus pradzios visuomenés Svietéjai ir
publicistai (M. Valang&ius, V. Kudirka, J. Slifipas, J. Adomaitis-Sernas ir kt.),
susidom¢j¢ profesinio tinkamumo ir mokykloje igyty ziniy praktinio
pritaikymo klausimais. Pavyzdziui, ValanCius i§kélé tuo metu unikalia mintj,
kad vaikui reikia parinkti amata pagal tai, kas jam geriausiai sekasi.

Profesinio orientavimo sampratos mokslinis pagrindas sukurtas tarpukario
Lietuvoje 1919-1938 metais. Ypac produktyvis buvo 1928-ieji, kada Lietuvos
mokslininkai, itin susidoméj¢ profesinio tinkamumo ir darbuotojy bei studenty
atrankos klausimais, skleidé savitas ir originalias profesinio orientavimo idéjas,
kiiré ir adaptavo uzsienio gebgjimy, interesy nustatymo ir panaSius testus,
aktyviai publikavo savo tyrimus. Cia svariu moksliniu jnasu pasizyméjo J.
Simkus, M. Reinys, K. Paltarokas, J. Gobis, D. Mikuta, J. Ciurlys, J. Vabalas-
psichotechnika, kurios viena sriti sudaré ir profesinio tinkamumo, gebéjimuy
atrankos ir panaSiems klausimams skirti darbai. Pagrindiniai psichotechniniy
tyrimy metodai — testai, klausimynai, laboratoriniai eksperimentai, panaudojant
ivairia aparatira. TreCiajame deSimtmetyje S§ie metodai ir profesinio
tinkamumo nustatymo tyrimy rezultatai pradéti placiai kritikuoti. Paaiskéjo,
kad jie ne visada duoda tikslius rezultatus, taip pat neatsizvelgiama {
asmenybés visuma ir jos raida konkreCiomis istorinémis salygomis. Be to,
dauguma psichotechniky neturé¢jo tinkamo mokslinio pasirengimo. Tai skatino
tobulinti §ios srities tyrimo metodus. Salia laboratoriniy eksperimenty ir testy
profesiniam tinkamumui nustatyti imta taikyti kitus metodus — biografijos

analizg, pokalbi, konsultacija. Atsizvelgdamas { tai, 1928 metais J. Vabalas-
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Gudaitis, paskatintas Lietuvos mokslininky keliamy profesinio orientavimo
klausimy ir susizavéjes Vakaruose vykdyta profesine atranka, ikiiré pirmaji
Lietuvos psichotechnikos kabineta. 1931 metais buvo jkurta Lietuvos
psichotechnikos ir profesinés orientacijos draugija. Pagrindinis §iy instituciju
tikslas buvo — padeti jaunimui atrasti savo pasaukimq’ ir, remiantis juo, atlikti
tinkamy kandidaty jvairioms profesijoms ir/ar mokykloms atrankq.

D. Beresneviciene (2002) straipsnyje ,,Profesinis orientavimas Lietuvoje*
apibendrino Nepriklausomos Lietuvos 1919—1938 mety istoring profesinio
orientavimo teorijos ir metodikos tyrimy patirti. Ji teigia, kad to meto
mokslininkai profesini orientavima ,suprato ir kaip psichopedagogini
vadovavimg jaunuolio profesijos rinkimuisi, apsisprendimui, adaptacijai,
profesijos igijimui, isidarbinimui ir isitvirtinimui profesiniame darbe, ir kaip
Ziniy apie profesijas, pozitiriy ir nuostaty visuma™“ (Beresneviciené, 2002, p.
343). Atsizvelgiant i tai, galima iSskirti dar vieng tarpukario Lietuvoje plétoto
profesinio orientavimo panasumg su JAV ir Vakary Europos profesinio
orientavimo sistema. Tai trijy Zingsniy profesinio orientavimo konceptualaus
modelio principai — pazZink save, paZink profesijq ir suderink pirmq su antru.
Pavyzdziui, minéta Lietuvos psichotechnikos ir profesinés orientacijos draugija
moksleivius pirmiausiai: 1) supazindindavo su ketinama rinktis profesija, 2)

iStirdavo asmens gebéjimus ir polinkius, tada, remdamasi §ia informacija, 3)

"Reikéty pazyméti, kad tarpukario Lietuvoje buvo akcentuojamas profesijos pasirinkimas pagal
pasaukimq. MaiSaties mokslinéje literatiiroje jneSa skirtingas asmenybés savybiy pazinimo ir
efektyviausio jy pritaikymo karjerai apibrézimas. Vieni autoriai tai apibrézia kaip pasaukima teologine
prasme, kiti — kaip individualy paSaukima, treti — tiesiog kaip saves pazinimg. Sociologingje
literattiroje §is terminas dazniausiai siejamas su M. Véberio (Weber, 1997) pasaukimo koncepcija, kuri
remiasi M. Liuterio (Luther) iSplétota pasaukimo samprata: darbas yra suprantamas kaip budas garbinti
Dieva, t. y. Dievo ,,paSaukimas® arba dieviskojo pasaukimo i$pildymas. Jis turjs reprezentuoti Dievo
valig asmeniui visuomeninéje veikloje, taip pat ir darbo srityje. Be teologinio pasSaukimo sampratos, R.
Lauzackas (1999) isskiria dar ir individualaus paSaukimo tipa, pagal kuri asmuo santykiu su profesija
realizuoja savo prigimtinius gabumus ir talentus, optimaliai atskleidzia sugeb¢jimus ir panaudoja
kiirybing potencija. Teologine prasme pasaukimas Vakary $aliy plétotame profesiniame orientavime
nebuvo akcentuojamas. Cia profesinis tinkamumas buvo nustatomas remiantis saves paZinimu, t. y.
individo asmeninémis savybémis (interesais, geb¢jimais, jgiidziais, vertybémis, tikslais, nuostatomis,
privalumais, trikumais ir pan.), taip pat kilme, iSsilavinimu, kvalifikacija ir kt. O paSaukimo savoka
vartoj¢ tarpukario Lietuvos mokslininkai §j terming traktavo kaip gebéjimy, polinkiy, motyvy,
emocinio nusiteikimo dirbti, gyvenimo perspektyvos ir sveikatos biklés jvertinima (Beresneviciené,
2002). Tai irgi mazai kuo siejosi su religingumu, grei¢iau su savo psichologiniy savybiy ir fiziologiniy
ypatumy pazinimu. Todél galima teigti, kad vakarietiSkasis ,saves pazinimas® ir lietuviskasis
tarpukario ,,paSaukimas® savo turiniu i§ esmés apibrézia ta patj — individualius psichologinius ir
fiziologinius skirtumus, kurie darant karjera skatinty motyvacija, naSuma, savirealizacija ir pan.
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suteikdavo kvalifikuoty patarimy darbo ir mokymosi klausimais. Taip pat E.
Petkeviciate (1935) straipsnyje ,,Pasaukimo pasirinkimas ir mokykla* nurodé
tris profesinio orientavimo tikslus: 1) pazinti savo krasto ki, jam reikalingas
specialybes, reikalavimus dirban¢iam zmogui; 2) nustatyti konsultuojamojo
gebéjimus, polinkius ir kitas savybes; 3) zinant specialybiy reikalavimus ir
konsultuojamojo psichologines savybes, nustatyti, kuriai darbo sri¢iai jis
tinkamiausias. Kaip jau buvo minéta, nepaisant jvairiy per pastaraji amziy
ivykusiy socialiniy ir ekonominiy pokyciy, tam tikra prasme pazangiose
Vakary valstybése karjeros paslaugose $is profesinio orientavimo principas
(tiesa, gerokai patobulintas ir i§pléstas karjerai, ne tik profesijai) yra taikomas
dar ir Siandien.

Jau tarpukario Lietuvoje buvo iSkelta profesines stebésenos idéja.
Pavyzdziui, Lietuvos psichotechnikos ir profesinés orientacijos draugija vykdé
atlikty atranky stebéjima, praktiskai jvertindama atrankos veiksminguma. Cia
taip pat suprastas ir testavimo rezultaty taikymo ribotumas. Buvo siilloma {
konsultacinj procesa integruoti ir pokalbius, susipazinima su asmens biografija
(Simkus, 1928), medicininémis sveikatos knygutémis, kuriose biity pateikta
informacija apie vaiko raida, charakterio savybes (Reinys, 1928) ir pan.

J. Lauzikas (1937) iSskyré se¢kmingo profesijos pasirinkimo kriterijus. Anot
jo, jei renkantis profesija dominuoja ne susidoméjimas darbo turiniu, bet
artimyjy itaka, ikalbéjimas, geros ateities perspektyvos, uzdarbis, tada tikétini
asmenybiniai konfliktai. Si iZvalga turi uzuominy i individualios karjeros
koncepcija, kur subjektyviis karjeros sckmeés nustatymo kriterijai — prasmingo
gyvenimo pojiitis, vidinio potencialo realizavimas, pasitenkinimas atlickama
veikla ir pan. — yra labiau dominuojantys nei objektyviis (profesijos statusas,
uzimamos pareigos, gaunamos pajamos, darbo stazas ir pan.).

D. M. Krasauskaité (1936) izvelgé karjeros paslaugy biitinybe. Atlikusi
tyrimus ji padaré iSvada, kad gimnazija nepakankamai parengia mokinius
tolimesniy studijy pasirinkimui. Buvo bitina teikti papildomas informavimo ir
konsultavimo paslaugas, padésiancias jvertinti asmens tinkamuma konkreciam

darbui ar profesijai.
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Nors tarpukario Lietuvoje buvo padéti teoriniai ir praktiniai profesinio
orientavimo pagrindai, taiau masiskai profesinio orientavimo paslaugos
pradétos teikti tik Lietuvos Taryby Socialistinéje Respublikoje (LTSR). Apie

§io periodo profesini orientavima kalbama kitame skyriuje.

2.4.2. Profesinio orientavimo ir organizacinés karjeros samprata LTSR

Profesinio orientavimo veikla ne tik LTSR, bet ir visoje Tarybuy Sajungoje
suaktyvéjo po 1958 mety, kai buvo priimtas istatymas del mokykly rySiy su
gyvenimu stiprinimo. Tuo metu pasirodé ir pirmieji LTSR mokslininky
straipsniai bei monografijos profesinio orientavimo klausimais. Sio laikotarpio
profesini orientavima Lietuvoje placiai tyringjo L. Jovaisa (1968, 1970, 1973,
1978, 1981), A. Sulcas (1973; Sulcas, Voveris, 1974) ir kiti mokslininkai.
Profesinis orientavimas tapo jvairesnis turinio prasme ir buvo apibréztas kaip
socialiniy, ekonominiy, technologiniy ir psichofiziologiniy Ziniy apie profesija
visuma (Sulcas, 1973; Sulcas, Voveris, 1974). Plétota idéja, kad profesinio
orientavimo turinys turi biti parengtas atsizvelgiant | moksleiviy amziy.

Profesinis orientavimas Taryby Sajungoje, o kartu ir LTSR, buvo siejamas
su bendrojo lavinimo mokyklomis, kur profesinio orientavimo pagrindinis
uzdavinys buvo padéti mokiniams issirinkti specialybe ir profesinio mokymo
istaiga, kurioje galéty ja igyti. Taciau pastebéta, kad to meto visuomenéje
profesijos rinkimasis jau nebéra vienkartinis veiksmas. Vyksta intensyvus
specialybiy, profesijy, darbovieciy, kvalifikacijy rinkimasis ir keitimas ne tik
jaunystéje, bet ir visa gyvenima. Todél iSkelta nauja idéja, kad profesinis
orientavimas tapo ne tik ,,vienkartin¢* paslauga renkantis profesija, bet turéjo
lydéti zmogy visg gyvenima jvairiais gyvenimo tarpsniais, ,.kadangi Zzmogui
tenka beveik visa gyvenima spresti darbo vietos, specialybés rinkimosi,
isitvirtinimo darbe ir darbo sékmés klausimus* (Jovaisa 1978, p. 3). Todél
profesinio orientavimo paslaugos pradétos teikti ne tik jaunimui, bet ir tévams

bei kitiems suaugusiesiems. Susiorientuoti darbo pasaulyje jiems padédavo
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Sios srities specialistai, dirbantys mokyklose, profesinio orientavimo
kabinetuose, suaugusiyjy profesinio informavimo biuruose, gamykly profesinio
orientavimo kabinetuose ir kitose istaigose. ,,Siy institucijy pagrindinis tikslas
— ugdyti profesi§kai subrendusia asmenybe ir padéti jai geriausiai aktualizuoti
save bendram labui“ (Jovaisa, 1981, p. 135).

Buvo teigiama, kad pirminis visa gyvenima trunkancio profesinio
orientavimo poreikis jau¢iamas jau darzelyje, kur prasideda profesiju rinkimosi
valdymas — vaikai yra supazindinami su pagrindinémis ekonominés veiklos
rusimis, pradedami ugdyti profesiniai interesai ir paSaukimas. Paskutinis
etapas, kai jauCiamas profesinio orientavimo poreikis, yra visy kvalifikacijy
darbuotojy orientavimas pagal kintancius darbo poreikius ir reikalavimus,
racionalus juy paskirstymas { tarnybas, perkélimas ir paaukstinimas pagal
kvalifikacijas ir sugebéjimus, kvalifikaciju tobulinimas ir dirbanéiyju
persikvalifikavimas (Jovaisa, 1970).

Jau LTSR buvo suprasta, kad profesinis orientavimas ne tik yra
psichologijos ir/ar pedagogikos mokslo objektas, bet jam biidingas ir
daugiadaliskumas. L. Jovai$a dar 1973 metais rasé: ,,Darbe zmogus dalyvauja
visas — ne tik kaip psiching, bet ir fizing, socialine, kultiiriné butybé [...]*
(1973, p. 3). Ko gero, dél Sios priezasties profesinis orientavimas Siuo
laikotarpiu tapo platesnis turinio prasme ir suprantamas kaip socialiniy,
ekonominiy, technologiniy ir psichofiziologiniy Ziniy apie profesija visuma
(§ulcas, 1973; Sulcas, Voveris, 1974).

Isivyrauja holistinis poziiiris i gyvenima, darba laikant viena sudétine jo
dalimi. L. Jovaisa (1973) teigia, kad profesijos rinkimasis yra susijes su asmens
gyvenimo planais, vertybémis, aspiracijomis ir perspektyvomis. Darbas yra tik
vienas gyvenimo plano komponentas. Tai sutampa su industrializuotose
Vakary visuomenése plétota jvairiy gyvenimo sri¢iy derinimo idéja.

Apibudinant tuometing profesinio orientavimo veikla buvo vartojami tokie
veiksmazodziai kaip nukreipti asmeni | esama uzimtumo struktira,
suorientuoti profesijai, padeti susigaudyti darbo pasaulyje, palenkti i viena ar

kita profesija, jkalbéti vienos ar kitos srities darbinei veiklai, pritaikyti jaunima
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prie esamos santvarkos formos. ,,Teisingai sprendziant profesijos pasirinkimo
klausima, ir gamybos, ir darbuotojo interesai sutampa [...]* (Krupskaja, 1960,
p. 428).

Karjeros sampratg skirtingy socialiniy-ekonominiy sistemy atzvilgiu
tyringjantys mokslininkai (Kon, 1989; Standing, 1991; Kalleberg, Stark,1993;
Skorikov, Vondracek, 1993; Andrle, 2000; Soulsby, 2001; Thomas, Inkson,
2007; Guidon, Richmond, 2005 ir kt.), suprieSina dviejy — socialistinémis ir
kapitalistinémis apibiidinamy, santvarky® karjeros sampratos konstravimo
kontekstus. Vienos ar kitos ekonominés santvarkos suformuota vertybiné
pozicija salygoja kitokius karjeros sprendimus ir yra laikoma lemiamu
konceptualiu elementu karjeros konstravimo procese.

LTSR plétotas profesinis orientavimas taip pat neiSvengé¢ ideologinés
itakos. Nors pati profesinio orientavimo idéja LTSR isliko tokia pati kaip ir
tarpukario Lietuvoje — pagalbos profesijos rinkimuisi sistema, taciau naujas
profesinio orientavimo pobiidis LTSR buvo glaudziai susijgs su naujaja
ekonomine ir socialine santvarka. Pasmerkus kapitalizma kaip darbo Zmoniy
iSnaudojimo sistema, buvo kuriamas socializmo ideologija pagristas profesinis
orientavimas, kuris turéjo tarnauti nepaliaujamam darbo naSumo keélimui. Nors
naujoji konstitucija suteiké pilieCiams teis¢ rinktis profesija, uzsiémimy rusj ir
darba pagal pasaukima’, gabumus, profesinj pasirengima, isilavinima, tatiau
ne savo asmeninés, bet visuomenés gerovés labui. Si salyga savaime

nei§sprendé asmeniniy ir visuomenés darbo interesy suderinimo problemos,

8 Kapitalizmas ir socializmas &a suprantami kaip ideologijos, kurioms budinga tam tikra idéju ar
pazitiry i socialing-ekonoming organizacija visuma, neprisiriSant prie konkrec¢iy minéty ekonominiy-
socialiniy sistemy tipy.

% LTSR, kaip ir tarpukario Lietuvoje, buvo manoma, kad profesija deréty rinktis pagal pasaukima,
kuris tuo laikotarpiu buvo suvokiamas kaip ,teigiamas asmenybés vidinis santykis su profesija“
(Jovaisa, 1968, p. 8). Buvo nuneigta teologinio pasaukimo samprata, kad pasaukimas yra jgimtas arba
1§ auks$¢iau“ duotas paskyrimas dirbti kurioje nors srityje. Grindziant gyvenimo praktikos
pavyzdziais, §i nuomoné laikytina nemoksliska. Teigiama, kad Zmogaus pasaukimas neretai keiciasi,
tobuléja, o yra ir tokiy, kurie savo paSaukimg atranda ne jaunystéje, o tik brandos amziuje. LTSR buvo
manoma, kad pasaukimas néra nulemtas ,,i§ auks¢iau®, o formuojamas gyvenant. Pripazinta, kad jo
ktirimui ir ugdymui reikalingi tam tikri jgimti pradmenys — potraukiai, gabumai ir pan., taip pat
socializacija ir profesinis orientavimas. ,,Svarbiausia §iame sudétingame aukléjimo procese yra ugdyti
mokinio pasaulézilira, gyvenimo prasmeés supratimg ir formuoti gyvenimo ideala. Interesai, gyvenimo
praktikos iSugdyti poreikiai, buities ir gyvenimo idealai tampa tokiais stipriais profesijos rinkimosi
motyvais, kad juo galima apibiidinti kaip pasaukima.“ (Jovaisa, 1968, p. 9). PaSaukimo nesutapimas su
profesija gali sukelti vidinius konfliktus, sumazinti darbo nasuma.
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todél profesinis orientavimas tapo ypa¢ svarbus. ,,Socialistinéje visuomengéje
profesinio orientavimo paskirtis ir turinys priklauso nuo naujy gamybiniy
santykiy, nuo socialistinés visuomenés ir ekonomikos poreikiy, nuo naujos,
komunistinés paziiiros | Zzmogu, darbg ir nuosavybe® (Jovaisa, 1978, p. 6).
Tokia profesinio mokymo ir darbo tikrové reikalavo zmones orientuoti i
darbininky ir Zemdirbiy profesijas. Planinés ekonomikos kontekste valdzia
buvo suinteresuota racionaliu darbo jégos paskirstymu, nes kitaip jvairios
veiklos sritys biity ydingai apriipinamos darbuotojais. Todél tinkamos
profesijos pasirinkimas, salygotas efektyvaus profesinio orientavimo, ne tik
tapo svarbus zmogui, bet tarnavo ir planinio tkio plétotés interesams, tinkamos
profesijos pasirinkima laikant ne tik asmeninés, bet ir valstybinés reikSmeés
dalyku.

LTSR profesinio orientavimo uzdaviniai buvo neatsiejami nuo darbinio
aukléjimo uzdaviniy. Buvo ugdoma ,komunistiné pazitra i darba, darbo
pomégis, darbStumas bei stropumas, saziningumas darbe, taupumas,
sugebéjimas kritiskai ir objektyviai vertinti savo darbo laiméjimus, aktyvumas,
dalyvaujant socialistiniame lenktyniavime, samoninga darbo drausmeé,
kolektyviskumas darbe, racionalizatoriaus siekimai ir sugeb¢jimai® (Jovaisa,
1968, p. 9). Renkantis profesija, mastymas apie asmening gerove buvo
smerktinas ir skatinama individualius poreikius derinti su socialiniais
reikalavimais. Taigi LTSR plétojamo profesinio orientavimo veikloje
akcentuojama ne individo savirealizacija, bet Salies Gikio uzdaviniais plétoti
ekonomika.

Taciau tuometinéje Lietuvoje profesinio orientavimo specialisto pagrindiné
uzduotis buvo padéti jaunimui formuoti Siuos planus pagal tuometinés
visuomeninés santvarkos planinio tkio poreikius. Nors akcentuojamas
savarankiskas darbinés veiklos kelio pasirinkimas, vis délto pabréziama, kad
dar mokyklose ugdomos to laikmecio ekonominés ir socialinés santvarkos
darbo vertybés (Kutsenko, 1990; Demidenko, 1990). Taigi ,,laisvas* profesijos

pasirinkimas buidavo nusprestas socializacijos, ribotas. Mokinys savarankiSkai
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nutardavo, kokia specialybe igijes jis galés geriausiai pritaikyti savo jégas
LTSR plétrai.

Tuometing profesinio orientavimo struktirq sudaré tokie punktai: 1)
pasitelkus profesini ugdyma suteikiama konkrecios profesijos ziniy, taip pat
diegiami darbui reikalingi komunistinés moralés bruozai; 2) pasitelkus
profesini informavima suteikiama iSsami informacija apie profesijas ir
mokymo istaigas, kuriose galima jas igyti; 3) pasitelkus profesini veiklinimg
praktiskai supazindinama su konkre¢ia profesija, ugdant mokiniy ir studenty
interesus dirbti visuomenei naudingg darba, suzadinamas polinkis konkreciai
profesinei veiklai, patikrinamas pritaikomumas profesijai, sudaroma galimybé
igyti praktiniy igidziy; 4) profesinis konsultavimas, kaip baigiamasis
profesinio orientavimo etapas, padéjo rasti tinkamiausig specialybe ir darbo
vieta, kurioje atsiskleisty geriausios asmens savybés siekiant bendro $alies tikio
klestéjimo, taip pat konsultuojama darbo adaptacijos klausimais. Taigi LTSR
buvo sukurta ir placiai idiegta sudétiné profesinio orientavimo sistema.

Nors LTSR karjeros samprata naudojama nebuvo, taciau keldami prielaida,
kad kiekvienas dirbantis zmogus daro karjera (Arnold, Jackson, 1997), galime
kalbéti ir apie LTSR daryty karjery sampratag. LTSR gyvavimo laikmeciu
(1944-1990 metais) industrinése Vakary visuomenése vyravo organizaciné
karjeros samprata, kurios pradzia salygiSkai galima laikyti 1950 metus.
Tuometiné vakarietiSkoji organizaciné¢ karjera apibiidinama darbo vietos
ilgalaikiSkumu ir saugumu, profesiniu stabilumu, linijiniu hierarchiniu kilimu
aukStyn pareigose, lojalumu vienai organizacijai, {vairiais atpildo
mechanizmais, uzimtumu pagal igyta specialybe ir t. t. Sie i§vardyti bruozai
atitinka ir LTSR darytas karjeras, kurias dar neiSvengiamai veike oficiali
valstybiné ideologija.

Remiantis ekonominémis-socialinémis santvarkomis pagrista karjeros
sampratos tyrimo tradicija (Kon, 1989; Standing, 1991; Kalleberg, Stark, 1993;
Skorikov, Vondracek, 1993; Andrle, 2000; Soulsby, 2001; Thomas, Inkson,
2007; Guidon, Richmond, 2005 ir kt.), galima biity manyti, kad LTSR planinés

ekonomikos kontekste tradiciné organizaciné karjeros samprata ir negaléjo buti
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taikoma. Tradicinei organizacinei Kkarjerai industrializuotose Vakary
visuomenése buvo biidingas /aisvas karjeros sprendimy priémimas ir tiesioging
linijiné hierarchinio kilimo organizacijoje seka. Nors, kaip iprasta biurokratinei
sistemai, LTSR sprendimy priémimui dél darbuotojy karjeros itaka daré tokie
veiksniai kaip tautybe, lytis ir asmeniniai santykiai, taciau kilimas karjeros
laiptais priklausé ir nuo komunisty partijos likes¢iy igyvendinimo. Su keliomis
iSimtimis, darbuotojo karjeros darymo galimybiy atitikimas politiniams
stereotipams dominavo prie§ profesinius gebéjimus. Karjera buvo laikoma
svarbi tik kaip dalis kolektyvinés darbinés veiklos ir pati kaip tokia savaime
neturéjo prasmés ir vertés. Svietimo ir karjeros planavimo sistemai pavyko
itvirtinti ypa¢ auksta zmoniy veiklos suderinamumo su kolektyvine veikla lygi
(Kon, 1989). Taigi apie darbuotojo atitikimg konkreciai darbo vietai paprastai
buvo sprendziama i$ jo prisidéjimo siekiant kolektyviniy tiksly.

Oficialios wvalstybinés ideologijos politiskai suformuotas ir apribotas
socialiniy galimybiy spektras buvo akivaizdus karjeros konstravimo proceso
metu, gaunant hierarchini paaukStinima pareigose. A. Kalebergas ir D. Starkas
(Kalleberg, Stark, 1993) teigia, kad Siomis aplinkybémis socialiné karjery
konstrukcija nebuvo racionalaus-ekonominio pasirinkimo procesas, bet labiau
politiniy-moraliniy sprendimy priémimas. Toks karjeros sprendimy priémimas
neatitiko tradicinés organizacinés karjeros bruozy ir negaléjo biiti paaiSkinamas
karjeros konstravimo teorijomis, kilusiomis industrializuoty Vakary Saliy
rinkos ekonomikoje. Atsizvelgiant | tai galima teigti, kad LTSR laikotarpiu
vyravo ne tradiciné, bet ideologizuota organizaciné karjera '°.

Ideologizuoti biurokratiniai procesai karjeros konstravime ir neobjektyvi
personalo atranka bei jdarbinimas salygojo ypatinga poziiiri i karjera sovietinés

okupacijos laikmec¢iu. Todél nenuostabu, kad dél neobjektyvios karjeros

1% Ne tik $io laikmegio Lietuvoje, bet ir kitose socialistinése Salyse vyravo ideologizuota karjeros
samprata. A. Soulsbis (Soulsby, 2001), V. Andrlis (Andrle, 2000), nagringj¢s karjeros konstravimo
klausimus socialistingje Cekoslovakijoje, A. Kalebergas (Kalleberg) ir D. Starkas (Stark, 1993) —
socialistinéje Vengrijoje, L. VitmarSas (Whitmarsh), R. Riteris (Ritter, 2007) — socialistinéje
Rumunijoje, K. Robertsas (Roberts, 2006), V. Skorikovas (Skorikov), F. V. Vondracekas (Vondracek,
1993) — Taryby Sajungoje, padaré i§vada, kad socialistingje sistemoje karjeros konstravimo procesas
ne tik paremtas individualiais sprendimais, taciau buvo subtilus, politinis ir moralinis asmeninio
prisitaikymo prie iSoriniy varzan¢iy veiksniy procesas.
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darymo praktikos visuomenéje susiformavo nuomoné, kad egzistuoja glaudus
rySys tarp asmeninés sékmés ir nesuderinamumo su idealizuojamomis
visuomenés normomis. Individai, kurie sulauké pernelyg didelés asmeninés
sékmés karjeroje, nepriklausomai nuo juy geb¢jimy ir atliekamo darbo, buvo
apibiidinami neigiamai ir ivardijami kaip karjeristai, o individualios pastangos
darant karjera, siekiant asmeninés sékmés ir vertikaliai kylant profesinés
veiklos struktiiroje, buvo neigiamai vadinama karjerizmu. Karjeristy siekiai
nesiderino su socialistinés visuomenés idealais. Jdomi Sios oficialios
visuomeninés nepagarbos asmeninei karjeros sékmei apraiska yra faktas, kad
oficialiis rusy kalbos Zodynai neitrauké karjeros savokos apibudinimo, taciau
pateiké (neigiamos) karjerizmo sampratos apibiidinima (Skorikov, Vondracek,
1993).

Atkiirus nepriklausomybe, atsiradus rinkos ekonomikai, konkurencijai ir
priva¢iam kapitalui, jvyko ir natirali karjeros sampratos kaita. Sie poky¢iai
valstybei. Rinkos ekonomikoje nebeliko darbo garantijos, ekonominio
planavimo; ¢ia iSauk$tinama asmeninés iniciatyvos laisvé, konkurencija, pelno
siekimas, verslininkyst¢ ir pan. Ideologizuotos karjeros sampratos
transformacija | Siy dieny konteksta atitinkancig karjeros samprata yra
nelengva uzduotis, komplikuota dél daugelio socialiniy ir psichologiniy
procesy (Hall, 1986). Z. Norkus (2008) teigia, kad pasibaigus §iai ekonominei
santvarkai, posocialistiniy Saliy politiné bei ekonominé raida buvo labai
skirtinga — ,,pokomunistinio pasaulio ivairové labai padid¢jo™ (p. 345), todel
nederéty ignoruoti ,labai nevienoda komunistinio laikotarpio pavelda“ (p.
259). Skirtingose pokomunistinése visuomenése susiformavo ir skirtinga
karjeros darymo aplinka. V. Skorikovas (Skorikov) ir F. V. Vondracekas
(Vondracek, 1993) teigia, kad kaitos priemonés turi apimti vyriausybe,
$vietimo institucijas, visy sri¢iy darbuotojus ir darbdavius bei pacius individus.
Individualiu lygiu turi jvykti radikalts pokyciai individy darbo vertybése.
Galiausiai individo vertybiy sistema darbo atzvilgiu turi atspindéti racionaly

kompromisg tarp visuomeniniy, organizaciniy ir individualiy poreikiy
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(Korman, Mahler, Oreran, 1983). Sékmés atveju §is pertvarkymas sukurty

zmonéms realias galimybes daryti individualias karjeras rinkos ekonomikoje.

Antrosios disertacijos dalies ,,Karjeros sampratos kaita“ apibendrinimas
Socialiai sukonstruota realybé yra nuolatos besiplétojantis, dinamiskas

procesas. Vadinasi, karjeros samprata yra kintanti, o jos raidos analize
atskleidé svarbius socialinius procesus ir kontekstus, kuriy déka viena ar kita
karjeros samprata (ar sampraty kombinacija) tampa galima $iy dieny Lietuvoje,
taip pat supazindino su Lietuvoje konstruojamos karjeros sampratos iStakomis.

XX a. pirmojoje pus¢je industrializuotose Vakary visuomenése isivyravo
profesinio orientavimo samprata, kurios pagrindiné idéja yra suorientuoti
Zmogy tinkamiausiai profesijai ar darbo vietai. Nuo penktojo deSimtmecio
pradzios karjeros teoretikai sparCiai skleidé idéja, kad karjera néra tik
vienkartinis mokymo programos, profesijos ar darbo vietos pasirinkimas,
greiCiau tai visa gyvenimg trunkantis procesas. Profesini orientavima keité
karjeros orientavimas, isivyravo organizacinés karjeros samprata, kuriai
btudingas darbo vietos ilgalaikiSkumas ir saugumas, profesinis stabilumas,
linijinis kilimas auk$tyn profesiniy pozicijy hierarchijoje, lojalumas vienai
organizacijai, {vairlis atpildo mechanizmai, uzimtumas pagal igyta specialybg
ir pan. Pastaryju dvieju deSimtmeciy socialinio, ekonominio, demografinio,
technologinio, organizacinio konteksto, kuriame individai ir siekia karjeros,
poky¢iai salygojo individualios karjeros sampratos atsiradima.

KritiSkai Zvelgiant | naujai atsirandancias daugiausiai JAV ir Vakary
Europos mokslininky publikacijas karjeros srityje, kuriose eskaluojamas
organizacinés karjeros transformavimasis i individualia, reikéty pabrézti kritiky
nuomone, kad §iandien organizacinés karjeros forma nebéra iprasta, bet ir néra
visiskai i$nykusi. Todél teigti, kad Sig forma pakeité individualioji karjera, buity
per daug kategoriska.

Kalbant apie karjeros sampratos raida Lietuvoje, jos uzuomazgos profesinio
orientavimo termino pavidalu mokslinéje literatiiroje randamos dar tarpukario

Lietuvoje. Taciau daugiausia jos raida sietina su LTSR periodu, kur buvo
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sukurtos ir praktiskai plétojamos sudétinés profesinio orientavimo paslaugos,
apimancios profesinj ugdyma, informavima, veiklinima, konsultavima.

Nors LTSR karjeros samprata naudojama nebuvo, ta¢iau kurdami priclaida,
kad kiekvienas dirbantis zmogus daro karjera (Arnold, Jackson, 1997), galime
kalbéti ir apie LTSR daryty karjery samprata. To meto vakarietiSkosios
organizacinés karjeros apibiidinimas (darbo vietos ilgalaikiSkumu ir saugumu,
profesiniu stabilumu, linijiniu hierarchiniu kilimu aukstyn pareigose, lojalumu
vienai organizacijai, jvairiais atpildo mechanizmais, uzimtumu pagal igyta
specialybe ir t. t.) atitiko to meto daromas karjeras LTSR, taciau ¢ia karjera
buvo laikoma svarbi tik kaip dalis kolektyvinés darbinés veiklos ir pati kaip
tokia savaime neturéjo prasmés ir vertés. Remiantis ekonominémis-
socialinémis santvarkomis pagrista karjeros sampratos tyrimo tradicija (Kon,
1989; Standing, 1991; Kalleberg, Stark, 1993; Skorikov, Vondracek, 1993;
Andrle, 2000; Soulsby, 2001; Thomas, Inkson, 2007; Guidon, Richmond, 2005
ir kt.), vienos ar kitos ekonominés santvarkos suformuota vertybiné pozicija
salygoja kitokius karjeros sprendimus ir yra laikoma lemiamu konceptualiu
elementu karjeros konstravimo procese. Oficiali valstybiné LTSR ideologija
turéjo itakos ir karjeros sampratai. Politiskai suformuotas ir apribotas socialiniy
galimybiy spektras buvo akivaizdus karjeros darymo proceso metu, gaunant
hierarchini paaukstinima pareigose. Socialiné karjery konstrukcija nebuvo
racionalaus-ekonominio pasirinkimo procesas, bet labiau politiniy-moraliniy
sprendimy priémimas. Toks karjeros sprendimy priémimas neatitiko tradicinés
organizacinés karjeros bruozy ir negaléjo biti paaisSkinamas karjeros
konstravimo teorijomis, kilusiomis industrializuoty Vakary S$aliy rinkos
ekonomikoje. Atsizvelgiant | tai galima teigti, kad LTSR laikme¢iu dominavo
ne tradicing, bet ideologizuota organizaciné karjera.

Apibendrinimui 2 paveiksle pateikiama palyginamoji karjeros sampratos
raidos laiko juosta industrializuotose Vakary visuomenése ir Lietuvoje,
paliekant klaustuka ties Siy dieny karjeros samprata, kurios konstravimas

analizuojamas toliau einancioje disertacijos dalyje.
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Atlikta raidos analizé atskleidé ivairiy karjeros sampraty dominavimag
skirtingais laikmeciais. Remiantis Sioje disertacijos dalyje analizuota
medziaga, daroma prielaida apie galimybe, kad dabar Lietuvoje konstruojama
[vairiy prasmiy karjeros samprata, atsisakant ,arba-arba“ principo tarp
profesinio orientavimo, organizacinés ir individualios karjeros sampraty
generuojamy prasmiy ir pereinant prie ,,ir-ir“. Kokia karjeros samprata yra

kuriama $iy dieny Lietuvoje, analizuojama disertacijos treciojoje dalyje.
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ITII. KARJEROS SAMPRATOS KONSTRAVIMAS LIETUVOS RESPUBLIKOJE

Remiantis pirmojoje disertacijos dalyje pristatytomis teorinémis-metodologinémis
disertacinio tyrimo prielaidomis ir atsizvelgiant i antrojoje dalyje aptarta socialinj-istorini
karjeros sampratos konstravimo konteksta industrializuotose Vakary visuomenése ir
tarpukario Lietuvoje bei LTSR, Sioje darbo dalyje analizuojamas karjeros sampratos
konstravimas Lietuvos Respublikoje, t. y. nuo 1990 mety iki $iy dieny.

Jau minéta, kad socialinio konstrukcionizmo tradicija igalina nagrinéti pozityvistinio
poziturio uzgoziamus aspektus, todél, zvelgiant i karjeros sampratos konstravima i$
socialinio konstrukcionizmo pozicijos, démesys sutelkiamas i procesus, socialing saveika ir
prasmés kirimo bei perkiirimo aptarima. P. L. Bergeris (Berger) ir T. Lukmanas
(Luckmann, 1999) nurodo, kad analizuojant socialini pasauli ar konkrety jo reiskini, analizé
turi biiti visuming, apimanti visas tris socialinés tikrovés konstravimo proceso sudedamasias
dalis — eksternalizacija, objektyvacijq ir internalizacija. PrieSingu atveju ji bus iskreipta ir

nepakankama.

3.1. KARJEROS SAMPRATOS OBJEKTYVACIJA

Socialinés tikrovés konstravimo proceso objektyvacijos etapas susijgs su subjektyviy
prasmiy, procesy, veiksmy, nuostaty ir t. t. suobjektyvinimu, kuris jvyksta kalbos déka, o
objektyvuotos prasmés suvokiamos ir perduodamos kitiems kaip Zinojimas. Sio skyriaus
tikslas yra iSanalizuoti Lietuvos akademiniame ir vieSosios politikos diskursuose
naudojamas karjeros sampratas. Kalba arba tam tikros srities zodynas ne tik kuria socialing
tikrove, bet ir yra jos tiesioginis atspindys (Gergen, 1999). Kaip teigia P. L. Bergeris ir T.
Lukmanas, kalba pazymi gyvenimo visuomenéje koordinates ir uzpildo ji prasmingais
objektais (1999). Tod¢l Siame skyriuje analizuojamos mokslinés publikacijos ir vieSosios
politikos dokumentai, kurie nustato arba nusako konstruojamo objekto — karjeros sampratos

—,,kalba®.
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3.1.1. Akademinio diskurso karjeros samprata

Siekiant iSsikelto Sio skyriaus tikslo, buvo susipazinta su visais karjeros tematika
rafandiy lietuviy mokslininky darbais'', publikuotais nuo Lietuvos Nepriklausomybés
atgavimo (1990 mety kovo meénesio) iki 2008 mety rugséjo ménesio: moksliniais
straipsniais, monografijomis, disertacijomis, recenzuotomis metodinémis priemonémis ir
Zodynais.

H. Guncas (Gunz) ir M. Peiperlis (Peiperl, 2007) pripazista, kad identifikuoti, kiek darby
karjeros tema paraSyta pasaulyje, yra labai sunku dél geografinés apimties ir temy gausos.
Vienas paprastesniy rodikliy yra straipsniy, disertacijy ir knygu paieska duomeny bazése
ivedant raktini Zodi ,karjera”. Remiantis $iuo rodikliu, i CSA [lllumina duomeny baze
itraukty socialiniy moksly publikacijy karjeros tema pasaulyje émé daugeti nuo 1975-1980
mety (Zr. 3 paveikslqg).

PrieSingai, karjeros tema raSan¢iy mokslininky Lietuvoje salygiSkai néra daug. Lietuvos
akademiniame diskurse darby karjeros tema padaugéjo tik nuo 2000 mety. Ypac 2003
metais iSaugo straipsniy skaicius, o nuo 2004 mety reguliariai kasmet apginama nors viena
disertacija karjeros tema (Zr. 4 paveikslqg). Lietuvoje Sioje srityje produktyviausi: K. Pukelis,
D. Garniené, A. Pundziené, L. Navickiené, T. Jovai$a ir kt. Pazymétinos ir parengtos
disertacijos atskirais karjeros klausimais (daugiausia juy edukologijos srityje): B. Jatautaité
(1991a), V. Stanisauskiené (1991), R. Petrauskaité (1995), E. Danilevicius (2004), A.
Urboniené (2005), D. Garniené¢ (2006), R. Oreniené (2006), R. Ciutiené (2006), A.
Augustiniené (2007), N. Petkeviciate (2007a), A. Valackiené (2001). Lietuvoje karjeros
tema iSleista tik viena moksliné monografija — R. Kucinskienés ,,Ugdymo karjerai

metodologija“ (2003a).

" Atsizvelgiant { tai, kad karjeros tyrimai tick Lietuvoje, tiek pasaulyje yra itin daugiadalykiski, moksliniy straipsniy
buvo ieskoma Siuose zZurnaluose: ,,Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos” (rasta 18 straipsniy), ,,Sociologija: mintis ir
veiksmas® (4 straipsniai), ,,Filosofija. Sociologija“ (7 straipsniai), ,,Pedagogika* (13 straipsniy), ,,Acta Paedagogica
Vilnensia“ (9 straipsniai), ,,Organizacijy vadyba“ (5 straipsniai), ,,Socialiniai mokslai* (3 straipsniai), ,,Psichologija“ (1
straipsnis), ,,Vadyba“ (1 straipsnis), ,,Socialinis darbas® (nerasta né vieno straipsnio), ,,Ekonomika“ (nerasta né vieno
straipsnio). 7 disertacijos paraSytos edukologijos srityje, 2 vadybos ir administravimo ir 1 — sociologijos srityje. Rasta ir
1 monografija, 3 recenzuotos metodinés priemongs ir 2 karjeros terminy zodynai (Zr. 4 paveikslq).
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Kalbant apie temini pasiskirstyma Siose publikacijose, aiSkiai iSsiskiria kelios
pagrindinés autoriy grupés, nagringjancios atskirus karjeros konstravimo proceso ypatumus
arba skirtingy socialiniy grupiy karjeros darymo problemas.
= Profesini paSaukimg tyrinéja V. Kavaliauskiené (2001), J. Lakis, I. Lempertas
(1992), K. Jureviciuté (2004), E. Danilevi¢ius (2001, 2004).

= Motery karjeros problemas analizuoja A. Valackiené (2000, 2001, 2003a, 2003b), A.
Novelskaite (2001), J. Reingardiené (2004), A. Zvinklien¢ (2003), 1. Matonyté
(2002), A. Zdanevicius (2004).

= Profesijos pasirinkimo ar profesinio apsisprendimo problemas tyrinéja ir rezultatus
publikuoja R. Petrauskaité (1993, 1994, 1995), B. Pociiité (1997) ir A. Valackiené,
A. Démeniené (2003), A. Urbonieng, 1. Lelitigiené (2004), S. Jankevic¢ius (2001).

= Ugdymo karjerai klausimai aptariami D. Garnienés (2006), K. Pukelio, D. Garnienés
(2003), U. Liebsch, N. Petkeviciutés (2006), V. StaniSauskienés (2000), R.
Kucinskienés (2000, 2001, 2003a, 2003b) publikacijose.

= Neigaliyjy karjeros aspekty analizes randame V. Gudonio, M. Rusteikos, R.
Virbalienés (2007), I. Baranauskienés (2007) ir Ruskaus (2008) straipsniuose.

= Karjeros sprendimy priémimg analizuoja R. Kucinskiené (2003c), A. Augustiniené,
N. Ciu¢iulkiené, R. Ciuzas, L. Siau¢iukéniené (2006), A. Augustiniené (2007).

= Profesinio orientavimo ar perorientavimo klausimy analizé pateikiama B. Jatautaités
(1991a, 1991b), A. Sokolovos, V. StaniSauskienés (2007), A. Matulionio, A.Miksio
(1992), A. K. Miksio (1993), V. Indrasien¢s, L. Grinytés (2007), N. Sedziuvienés, L.
Urbonienés (2008) ir M. Barkauskaités (2007), BeresneviCienés (2003) ir kt.
publikacijose. Apie profesini informavima raso A. Railiené (2007), o profesini
konsultavima analizuoja E. Dailidiené, L. Navickiené (2006), T. JovaisSa, R. Oreniené
(2003), L. Jovaisa (1998), K. Pukelis, D. Garniené (2004), K. Pukelis, A. Pundziené
(2002).

Remiantis Sia karjeros problemas narpliojanciy lietuviy mokslininky darby apzvalga,
nesigilinant { analizuojamy temy iSsamuma, galima teigti, kad Lietuvoje publikuojami

darbai karjeros tema ,,dengia“ dauguma Vakary mokslininky nagrinéjamy karjeros aspekty,
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tik gal kiek daugiau kalbama apie profesini orientavima, kurio Vakary mokslingje
literatiiroje beveik atsisakoma. Palyginus su karjeros tematika besidominciy Vakary
mokslininky publikacijomis, Lietuvoje beveik néra tyrin¢jama egzistuojanti karjeros
samprata/-os, jos transformacijas lemiantys lokaltis ir globaliis socialiniai, ekonominiai,
demografiniai, technologiniai, organizaciniai pokyciai, naujosios karjeros formos. Karjeros
sampratos analiz¢ fragmentiSkai atliko V. StaniSauskiené¢ ir N. Veckien¢ (1999), T.
Lileikiené ir R. Petkevicitité (2003), A. Valackiené (2000), A. Zdanevicius (2004), A.
Palujanskiené¢ ir A. PugeviCius (2004). Nepaisant to, dauguma karjeros tema raSanciy
Lietuvos mokslininky nors trumpai apibrézia karjeros samprata, kuria dabar vertéty
paanalizuoti placiau.

Atlikus karjeros tema raSanciy Lietuvos mokslininky publikacijose pateikty karjeros
sampraty analiz¢ paaiSkéjo, kad naudojamos tiek profesinio orientavimo, konsultavimo ir
informavimo sampratos, tiek organizacinés, tiek individualios karjeros bruozy turincios
karjeros sampratos, tiek juy vediniai (pavyzdziui, karjeros vystymas, valdymas ir pan.).

Profesinis orientavimas ankstyvose tarpukario Lietuvos publikacijose buvo suprantamas
LTSR taikyta prasme — suorientavimu profesijai ar darbo vietai (Jatautaité, 1991a, 1991b;
Miksys, 1993). Vélesnése publikacijose (Lauzackas, 1996, 2005a, 2005b; Barkauskaite,
2007; Seldziuviené, Urbonien¢, 2008; Indrasiené, Grinyté, 2007) profesinio orientavimo
samprata iSliko tokia pati, taciau atsisakyta ideologiniy aspekty. Vis dazniau profesini
orientavimg pradéta sieti su ekonomine ir socialine politika bei mokymosi visg gyvenima
strategija. ISskirting, labiausiai individualios karjeros koncepcijg atitinkancia, profesinio
orientavimo samprata pateiké A. Sokolova ir V. StaniSauskiené¢ (2007). Profesini
orientavima suprasdamos kaip profesinio informavimo, profesinio konsultavimo, ugdymo
karjerai, profesinio veiklinimo ir kity tarpusavyje susijusiy paslaugy visuma, profesinio
orientavimo tiksla apibrézé kaip ,,pagalba asmeniui (jgalinti ji) bet kuriuo jo gyvenimo
laikotarpiu, ivertinus savo interesus, polinkius ir gebéjimus, valdyti asmening¢ karjera,
priimti sprendimus dél mokymosi/studijy ar darbo* (p. 228).

Gvildendamas profesinio konsultavimo klausimus, dar 1998 metais L. JovaiSa pateiké

toki profesinio konsultavimo apibrézima: tai ,.tokia visuomeninés veiklos funkcija, kuri

85



igalina racionaliai diferencijuoti tiek jaunimo, tiek suaugusiyju pasiskirstyma ivairiuose
profesinés ir kitokios veiklos baruose, uZtikrinant jos produktyvuma® (p. 20). Sis
apibrézimas pagal savo turinj labiau tinkamas 1940-1990 mety Lietuvos profesinio
orientavimo sistemai, kuri buvo orientuota i planing ekonomika. Profesinio konsultavimo
apibrézimus be ideologinio aspekto pateiké R. Lauzackas (1996, 2005b), o 2003 metais
pasirod¢ kitas profesinio konsultavimo klausimus nagrinéjantis straipsnis (Jovaisa,
Oreniené, 2003), kuriame profesinio konsultavimo samprata buvo iSplésta ir pritaikyta
ntudienos kontekstui, t. y., pasak autoriy, individualios karjeros koncepcijai. Darant tokia
karjera, profesinis konsultavimas tampa butinas. Jis suvokiamas kaip permanentinis, visa
gyvenima trunkantis procesas. ,,Profesinis konsultavimas yra procesas, vykstantis tarp
konsultuojamojo ir konsultanto bei padedantis pasiekti ir igyvendinti tam tikrus profesinés
karjeros tikslus* (JovaiSa, Oreniené¢, 2003, p. 52). ISplésdamos §ia profesinio konsultavimo
apibrézti E. Dailidiené¢ ir L. Navickiené (2006) teigia, kad profesinio orientavimo tikslas yra
Hteikti zmonéms kokybiska informacija ir konsultacijas apie mokymasi ir jsidarbinima
atsizvelgiant { darbo rinkos ir profesinio mokymosi galimybes. Profesinio konsultavimo
paslaugos skirtos ne tik padéti zmogui pasirinkti profesing veikla, bet ir ugdyti Zmogaus
isidarbinimo gebé¢jimus, versluma ir nuolatinj Ziniy siekima, tokiu biidu skatinant Zmoniy
socialini aktyvuma bei atsakomybe uz savo profesine veikla siekiant i§vengti nedarbo.* (P.
79).

Lietuviy mokslininky publikacijose profesiniam informavimui skiriama maZziau démesio.
Profesinj informavima su profesijos pasirinkimui reikalingos informacijos suteikimu
besidominciajam siejo R. Lauzackas (1996, 2005b). O Stai A. Railien¢ (2007) profesinio
informavimo tiksla apibrézia placiau kaip ,tiksliniy grupiy poreikius atitinkanc¢ios
informacijos rinkima, tvarkyma bei teikima, taip sudarant salygas priimti adekvacius ir
racionalius profesijos rinkimosi ir karjeros planavimo sprendimus, atitinkancius tiek
individo asmenybés poreikius, tiek darbo rinkos situacijg” (p. 50).

Apibendrinant profesinio orientavimo, konsultavimo ir informavimo sampraty analizg,
reikéty atkreipti démesj | sampraty evoliucija Lietuvai atgavus Nepriklausomybe.

Ankstyvaisiais Nepriklausomybés metais daznai Sios savokos buvo apibréziamos LTSR
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vyravusiomis prasmémis, veliau atsisakyta ideologinio aspekto, turini paliekant tokj patj —
suorientavimas profesijai ar darbo vietai. Galiausiai, reaguojant i socialinius pokycius, §iy
savoky turinys buvo iSpléstas karjerai, kaip visa gyvenima trunkan¢iam procesui, uz kurio
plétojima yra atsakingas pats Zmogus. Reikéty dar pasakyti, kad dauguma minéty autoriy,
pateikdami profesinio orientavimo, konsultavimo ir informavimo sampratas, neatlieka
uzsienio autoriy profesinio ir karjeros orientavimo, konsultavimo ir informavimo sampraty
analizés, o perima jas i$ jvairiy nacionaliniy teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy Sias
paslaugas. Todél Lietuvos akademiniame diskurse triksta minéty savoky mokslinio
pagrindimo. Be to, atsizvelgiant | anksc¢iau aptartas profesinio orientavimo, konsultavimo ir
informavimo sampratas ir atkreipiant démesi i ju turinio pritaikyma individualios karjeros
koncepcijai, kyla klausimas, kodél orientavimas, konsultavimas ir informavimas karjeros
klausimais dar vis vadinamas profesiniu. Lietuvos mokslininky publikacijose neminima
Vakaruose placiai paplitusi karjeros orientavimo savoka, kuri dazniausiai apibréziama kaip
pagalba individams identifikuoti savo karjeros tikslus ir rasti ju igyvendinimo btdus, nors ji
pagal turini beveik atitinka Lietuvos akademiniame diskurse apibréZiama profesinio
orientavimo sampratg. Karjeros orientavimo terminas neijtrauktas nei i profesiniy bei
karjeros terminy zodynus (Lauzackas, 1996, 2005b), nei i internetini ,Karjeros
projektavimo ir konsultavimo terminy Zodyna“ (2005). Tiek ,,Profesinio rengimo terminy
aiSkinamajame zodyne* (Lauzackas, 2005b), tiek internetiniame ,,Karjeros projektavimo ir
konsultavimo terminy Zodyne“ (2005) profesinis orientavimas, konsultavimas ir
informavimas yra siejamas su efektyviu profesijos pasirinkimu, o konsultavimas karjerai —
su efektyviu karjeros planavimu pasirinktoje profesijoje.

Kalbant apie karjeros samprata paminétina, kad kai kurie autoriai (pavyzdziui,
Reingardiené, Zdanevicius, 2003), rasantys jvairiais karjeros aspektais, savo publikacijose
neapibrézia karjeros sampratos, laikydami ja savaime suprantama kaip darbinés veiklos
kelia. Taciau antrojoje disertacijos dalyje gvildentos karjeros sampratos raidos ir apibrézimo
problemos rodo, kad §i samprata yra ganétinai sudétine, plati ir sunkiai apibréziama. Kiti

autoriai (pavyzdziui, A. Valackiené (2000, 2001, 2003a, 2003b)) pateikia jvairias uzsienio ir
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lietuviy autoriy karjeros sampratas, taciau nesukonkretina savo pozicijos karjeros sampratos
apibrézimo klausimu.

Lietuviy mokslininky darbuose i$siskiria nuomonés dél karjeros sampratos raidos. R.
Ciutiené (2006) teigia, kad ,,organizacinés karjeros modeliai prie§ gera desimtmeti vyravo ir
Lietuvos organizacijose® (p. 65). Pasak autorés, politiniai, ekonominiai, demografiniai,
kulttiriniai, technologiniai pokyciai Lietuvoje ir dél ju pakite darbuotojy poreikiai, motyvai
Siai nuomonei teigdama, kad ,,galbtt per anksti sakyti, kad senoji karjeros paradigma yra
mirusi. Vis dar nemazai organizaciju, kurivose vertikalus karjeros progresas yra norma“ (p.
49). Taciau ji priduria: kad ir kaip biity, mes esame pereinamajame laikotarpyje, kur naujoji
karjeros samprata keicia senaja, todél individai privalo tam ruostis.

Organizacinés karjeros sampratos Salininky Lietuvos akademiniame diskurse néra daug.
Pavyzdziui, I. Matonyté (2002) savo publikacijoje ,Politika ir moters karjera®“ karjerg
suvokia kaip ,,asmens trajektorija | socialiai reikSminga pozicija visuomenés sprendimuy
priéemimo struktiiroje. Buvimas tokioje pozicijoje implikuoja, kad asmuo turi nemenkas
pajamas, autoriteta savo darbe bei platesnéje visuomenéje (bendruomenéje)* (p. 6). Sis
apibudinimas turi panaSumy (pavyzdziui, kilimas ,,i§ apacios { virSy“, karjeros sé¢kmés
rodikliy apibrézimas pajamomis, autoritetu) su organizacinés karjeros sampratos
apibrézimu. Arba A. ZdaneviCius (2004), atsizvelgdamas i savo publikacijoje ,,Moters
karjeros trajektorijos. Karjeros sampratai sékmingos karjeros strategijos* atlikta karjeros
sampratos analiz¢, karjeros moteri apibrézia kaip tokia, ,kuri, sékmingai kilusi karjeros
laiptais, uzima aukStas (t. y. vadovaujancias) pareigas™ (p. 74); ¢ia vélgi atsispindi
pozityvistinis karjeros interpretavimo pozitris, kuriam biidingas kilimas aukstyn profesiniy
pozicijy hierarchijoje bei karjeros sekmés matas — ,,aukstos®, vadovaujancios pareigos.

Karjeros sampraty su individualios karjeros sampratos elementais lietuviy mokslininky
darbuose galima rasti daugiau. Stai E. Laumenskaité ir N. Petkevi¢iiité (2004) karjera
supranta kaip priklausan€ia ,,nuo asmens nory ir gebéjimy, todél ta prasme ji tampa
asmening, t. y. pats asmuo atsakingas uz ja daugiau negu organizacija. Profesinés karjeros

plétote nulemia iSoriniai ir vidiniai veiksniai. Pastarieji tiesiogiai susij¢ su vertybémis ir
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ilgalaikiai, nuolat kintant dabarties aplinkybéms.* (P. 72). Siame apibrézime atsispindi keli
individualios karjeros principai — uz karjeros daryma atsakinga nebe organizacija, o
individas, ir karjeros sekme daugiau lemia subjektyvis, o ne objektyviis s€kmés jvertinimo
kriterijai. Individualios karjeros Salininky gretas papildo ir A. Palujanskiené bei A.
Pugevicius (2004) teigdami, kad ,karjera jokiu biidu néra tik greitas ir s€kmingas kilimas
tarnyboje, ji néra ir vien profesija. Karjeros nereikéty tapatinti su profesine sékme ar
nesékme. [...]. Karjera yra zmogaus veikly seka per visa jo gyvenima, procesas, kurj lemia
vairiis ekonominiai, socialiniai, politiniai, kultliriniai ir kiti veiksniai.”“ (P. 143).
apibudinimus: ,,Karjera — daugiau individualiai suvokiama, suprantama seka nuostaty ir
elgseny, susijusiy su darbine patirtimi ir veikla per visg asmenybés gyvenimo laikotarpi
(1998, p. 84) ir ,karjera — nuolatinis asmenybés planuojamas, organizuojamas ir
kontroliuojamas asmeninio profesinio tobulé¢jimo ir saviraiSskos kelias, turintis optimisting
kokybinés kaitos perspektyva“ (2007b, p. 93). Juose atsispindi aktyvi karjera darancio
individo asmeniné pozicija ir visg gyvenima trunkantis karjeros raidos procesas. O §tai A.
Augustinien¢ (2007) pateikia karjeros samprata, kuri atitinka individualios karjeros
koncepcijos deklaruojama minti, kad karjera néra vien tik darbas, bet apima ir kitas
gyvenimo sritis — ,,ivairiy socialiai reikSmingy Zzmogaus vaidmeny seka, kylanti i§ darbo,
mokymosi, saviraiskos ir laisvalaikio veikly bei apimanti asmens profesini gyvenima, darbo
vietas, pareigas ir pasiekimus* (p. 5).

Lietuvos mokslininky karjeros samprata atsispindi ir ju vartojamuose karjeros sampratos
vediniuose, kuriy gausu juy publikacijose. Tai karjeros projektavimo, karjeros valdymo,
karjeros vystymo, karjeros savivaldos savokos, kurias dabar ir paanalizuosime placiau.

Karjeros projektavimas — labiausiai Lietuvos akademiniame diskurse paplitusi karjeros
savokos iSvestiné (Garniené, 2006; Pukelis, 2003; Pukelis, Navickiené, 2006, 2008; Pukelis,
Pundziené, 2002; Pukelis, Garniené, 2004; Reingardiene, Zdanevicius, 2003; Ruskus, 2008;
Oreniené, 2006; Tureikyté ir kt., 2005; Petkeviciene, 2003). Pirmasis §ia savoka Lietuvoje
pateiké Vytauto Didziojo universiteto profesorius K. Pukelis, pasak kurio Kkarjeros

projektavimas — ,,tai nuolatinés Zmogaus pastangos izvelgti darbo rinkos kaitos tendencijas
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ir prognozuojamy pokyc¢iy kontekste tirti, planuoti ir igyvendinti savo profesinés veiklos
tobulinimo procesus siekiant iSlikti nuolat kintan¢ioje darbo rinkoje ir jprasminti savo
gyvenima“ (Pukelis, 2003, p. 68). Autorius teigia, kad karjeros projektavimas yra visa
gyvenimg trunkantis procesas ir apima ugdyma karjerai ir karjeros planavima. Autorius
mano, kad Siandien karjeros projektavimas Lietuvoje yra traktuojamas dvejopai: 1) pagalba
Zmogui isidarbinti (sovietinio profesinio orientavimo mutacija); 2) pagalba zmogui
iSreiskiant save per profesing veiklg. ,,Pirmasis karjeros projektavimo variantas (net ir
dabartiniuose valstybiniuose dokumentuose vadinamas profesiniu orientavimu), ziniy
visuomengéje gali buti laikomas tik laikina ir neturin¢ia perspektyvos karjeros projektavimo
filosofija* (2003, p. 73). Kalbant apie Sios karjeros projektavimo pavadinimo mokslini
pagristuma kyla klausimas, kodél autorius tai, kas Vakary S$aliy mokslininky yra
apibréziama kaip career development, lietuviskai vadina karjeros projektavimu ir pateikia
Sios savokos angliSka vertima kaip career designing, kurio dazniausiai cituojamose Vakary
mokslininky publikacijose disertacijos autorei rasti nepavyko.

Karjeros vystymo samprata naudoja N. Petkevicitte (1998, 2002, 2003, 2007a, 2007b) ir
apibudina ja pagal minétag K. Pukelio karjeros projektavimo apibrézima (2003). Nors N.
Petkeviciiités publikacijy pavadinimuose dominuoja karjeros vystymo savoka, apibrézta K.
Pukelio kaip karjeros projektavimas, taCiau turinyje neretai ji sinonimiskai maiSoma su
karjeros palaikymo, karjeros raidos, karjeros raiSkos, karjeros planavimo, karjeros
projektavimo, karjeros plétojimo, karjeros valdymo savokomis.

N. Petkevicititei (2006) ir R. Adamonienei (2006) priimtinesné karjeros valdymo
savoka. Ja Sios autorés apibudina atsizvelgdamos i individualios karjeros koncepcija, ir
teigia, kad tai yra visg gyvenimg trunkantis procesas, uz kurj atsakingas pats zmogus, ir
kurio metu individas plétoja, igyvendina ir kontroliuoja karjeros tikslus bei strategijas,
priimdamas tinkamus ir pagristus sprendimus.

R. Kucinskiené (2003a), placiai tyrinédama ugdymo karjerai problemas, vartoja kitg —
karjeros savivaldos savoka, kuri apibréziama kaip ,,atsakomybés prisiémimas uz savo
karjera ir samoningas, aktyvus karjeros tiksly ir ju siekimo biidy bei priemoniy rinkimasis

bei pasiekimy vertinimas® (p. 18). I§ Sio apibrézimo akivaizdziai rySkéja vienas pagrindiniy
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individualios karjeros koncepciju principy — atsakomybés prisiémimas uz savo asmeninés
karjeros daryma.

Apibendrinant karjeros sampratos analiz¢ reikéty paminéti, kad Lietuvos akademiniame
diskurse individualios karjeros koncepcija atitinkanti karjeros samprata yra naudojama
dazniau nei apibiidinama organizacinés karjeros bruozais. Ji dazniausiai yra perimama i
Vakary mokslininky, todél pasigendama individualios karjeros sampratos naudojimo,
tyringjant Lietuvos konteksta, pagristumo, t. y. ty socialiniy, ekonominiy, demografiniy,
technologiniy ir organizaciniy pokyc¢iy, kurie lémé individualios karjeros sampratos
radimasi industrializuotose Vakary visuomenése, analizés Lietuvoje. Individuali karjeros
samprata daugumos Lietuvos mokslininky yra priimama kaip savaime suprantama,
negincijama, nes ji radosi dél minéty globaliniy poky¢iy ir, manoma, kad yra vyraujanti
industrializuotose Vakary visuomenése. Taciau neanalizuojama, kaip giliai ir placiai
pasikeit¢ misy lokalus kontekstas lyginant su pokyc€iais industrializuotose Vakary
visuomenése. Ar tie pokyciai pakankami rastis individualios karjeros sampratai Lietuvoje?
Ar miisy istoriniai, kultiiriniai ir socialiniai skirtumai ir i§ ju suformuotos skirtingos darbo
vertybés néra barjeras priimant individualios karjeros samprata?

Karjeros samprata iSgyveno turiningg 100 mety raidos kelia, pradedant profesinio
orientavimo judéjimu, kuris apibtidino peréjima nuo agrarinés visuomenés prie industrings,
ir baigiant §iy dieny amerikietiSkaja ir britiSkaja karjeros sampratos koncepcija (Whitmarsh,
Ritter, 2007). V. Skorikovas ir F. V. Vondracekas (Skorikov, Vondracek, 1993) teigia, kad
individualios karjeros teorijos susiformavo Vakary kultirose, taigi yra stipriai susijusios su
Vakary darbo vertybémis. Industrializuotose Vakary visuomenése susiformavusi karjeros
samprata numato prielaida, kad individai geba asmeniskai kontroliuoti platy galimuy
pasirinkimy §vietimo ir uzimtumo srityje spektra, samoningai daro paZanga gyvenime,
prisiima atsakomybe¢ uz savo karjera. O S$§tai socialistinése visuomenése individo
preferencijos buvo maziau reik§mingos nei prisitaikymas prie tévy likesciy ir socialistiniy
principy. Vélyvajame XX amziuje sukurtos karjeros teorijos yra budingos dideléms
organizacijoms Jungtinése Valstijose. ISrySskindami Kkontrasta tarp demokratiniy ir

totalitariniy rezimy, M. Pinkvartas (Pinquart) ir kt. (2004) raSo: ,,Vakary Salyse §vietimo ir
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karjeros pasirinkimai yra tik minimaliai veikiami politikos, o buvusios Ryty Europos
komunistinése Salyse vyriausybé smarkiai kiSosi individui renkantis karjera™ (p. 126).

Daznai manoma, kad individualios karjeros teorijos yra apibendrinamos {vairioms
profesijoms ir joms budingas universalumas bei pritaikomumas jvairioms kultiiroms. Taciau
T. Parmeris ir L. C. Rushas (2003) bei L. VitmarSas (Whitmarsh) ir R. Riteris (Ritter, 2007)
abejoja tuo teigdami, kad Vakaruose susiformavusi karjeros teorija ir naujosios karjeros
formos negali biiti pritaikomos labai skirtingose kultirose (ypac tose, kuriose skiriasi darbo
normos ir vertybés) socializuotiems asmenims. V. Skorikovas ir F. V. Vondracekas (1993)
pritaria Siai minciai teigdami, kad individualios karjeros teorijos daugeliu atzvilgiy negali
biti pritaikomos grieztai agrarinése visuomenése, komunistinéje sistemoje ir turi ribota
pritaikomumag sparcCia kaita iSgyvenanciose visuomenése, kuriose sunaikinamas praéjusio
periodo elgesio normy tinkamumas ir pritaikomumas, o individai skatinami kurti ir naudotis
naujais elgesio modeliais. Tik tada, kai Sie nauji elgesio modeliai tampa jprasti, jie pradeda
kurti naujas normas (taip pat ir karjeros srityje). S. Osipovas ir L. Ficdzeraldas (Osipow,
Fitzgerald, 1996) pazymi, kad ,karjeros siekimo kitose kultirose klausimas yra
ignoruojamas® (p. 328). Jiems pritardami D. C. Tomasas ir K. Inksonas (Thomas, Inkson,
2007) teigia, kad zmoniy darbinés orientacijos linkusios kisti pagal ju nacionaline kultiira,
todél vykstant globalizacijai ypa¢ iSauga poreikis suprasti kultiiros itaka karjerai. Karjeros
specialistai, apmokyti individualios karjeros sampratos pagrindu, turéty zinoti apie
Siuolaikiniy karjeros teoriju pritaikymo apribojimus individams, kuriy karjeros keliai (ar
dalis karjeros kelio) buvo suformuoti komunistinés kulttiros plotméje (Whitmarsh, Ritter,
2007).

Taigi Lietuvos akademiniame diskurse néra analizuojami vienos ar kitos karjeros
sampratos radimasi Lietuvoje lemiantys veiksniai, Siandien plétojamos karjeros formos,
todél lokalia prasme nepagrindziamas Lietuvos mokslininky naudojamos karjeros sampratos
pritaikomumas Lietuvos kontekstui. Vadinasi, akademiniame Lietuvos diskurse néra
konstruojamos unikalios, Lietuvos konteksta atitinkancios, karjeros samprata/-os, o tiesiog
perimama i§ Vakary mokslininky. Tac¢iau karjeros samprata kaip socialinis konstruktas yra

tam tikros kultiros ar visuomenés rezultatas. Kaip pazyméjo C. Gréjus (Grey, 1994),
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,Karjera susieja praeiti, dabartj ir ateiti“ (p. 481). Gal todé¢l kai kuriy Lietuvos mokslininky
karjeros apbrézimas biina dviprasmiskas — karjeros samprata atitinka individualios karjeros
koncepcija, bet publikacijos tekste galima rasti organizacine karjera apibiidinanciy teiginiy.
Neéra susitarta ir dél vieningos karjeros sampratos vediniy vartojimo. [vairiis angliskaji
career development atitinkantys lietuviski vertiniai (karjeros valdymas, plétojimas ir t. t.)
apibrézia panaSius dalykus, bet verciami skirtingai ir daznai publikacijose vartojami
sinonimiskai. Sumaisties | terminologija inesa ir tai, kad retas autorius nurodo angliskaji
vartojamos savokos atitikmeni, kuris palengvinty suvokima, susiejant su Vakaruose placiai
vartojamomis tokiomis savokomis kaip career development, career management, career
planning ir t. t. Skirtingos karjeros darymo sgvokos apibréztys Lietuvos akademiniame
diskurse rodo Sio reiskinio kompleksiskuma, Sios savokos mokslinio pagrindimo trilkuma

bei sunkumus ieskant tinkamiausio termino vertimo i§ angly i lietuviy kalba.

3.1.2. VieSosios politikos diskurso karjeros samprata

Sio skyriaus tikslas — iSnagrinéti karjeros sampratq Lietuvos teisiniuose karjeros
paslaugy sistema reglamentuojanc¢iuose dokumentuose.

Karjeros paslaugos Lietuvos teisiniuose dokumentuose apibréziamos kaip profesinio
orientavimo paslaugos. Karjeros samprata kaip tokia teisiniuose dokumentuose
neapibréziama, o karjeros paslaugos suprantamos ir apibréziamos kaip profesinio
orientavimo paslaugos. Siy paslaugy gavéjy ir teikéjuy funkcijas, atsakomybe ir teises
Lietuvoje reglamentuoja nemazai teisiniy akty, taciau svarbiausi jy yra Sie: ,,Profesinio
orientavimo strategija“ (2003) ir jos igyvendinimo planas (2004), ,,Lietuvos Respublikos
Svietimo istatymas® (2009) ir poistatyminis aktas ,,Profesinio informavimo ir konsultavimo
paslaugy teikimo reikalavimy aprasas“ (2005), ,,Lietuvos Respublikos profesinio mokymo
istatymas* (2009) ir ,,Nacionaliné profesinio orientavimo S§vietimo sistemoje programa‘
(2008).

Pagrindiniame juy — ,,Profesinio orientavimo strategijoje* (2003) ir jos igyvendinimo

plane (2004) apibiidinama profesinio orientavimo paslaugy sritis. ,,Profesinio orientavimo
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strategija“ (2003) ypa¢ svarbi analizuojant profesinio orientavimo samprata vieSosios
politikos diskurse, kadangi jos tikslas — sukurti aplinka profesinio orientavimo sistemai,
todel Cia apibréziami su §ia sistema susij¢ terminai. ,,Profesinio orientavimo paslaugos® ¢ia
suprantamos kaip informavimo, konsultavimo ir orientavimo paslaugy spektras (apimantis
ir tokias veiklas kaip profesinis Svietimas ir kita mokymo institucijose vykdoma veikla,
asmeniniai patarimai, ijdarbinimas ir t. t.), kurios padeda asmeniui aktyviai kurti savo
profesing karjera, pasirenkant savo kelig §vietimo, mokymo ir uZimtumo srityse. Sios
paslaugos turéty biiti teikiamos visiems asmenims, nepriklausomai nuo amziaus ir to, ar
asmuo yra besimokantis, ieSko darbo ar yra dirbantis, patenka i labiausiai socialiai
pazeidziamy asmeny gretas ar ne. Atsizvelgiant | tai galima teigti, kad visuminiu pozitiriu
profesinio orientavimo paslaugos apima tiek Svietimo sistema, tiek darbo rinka ir kartu ju
tarpusavio saveika. Profesinio orientavimo paslaugos turi biiti teikiamos asmeniui,
norinfiam pasirinkti ar keisti profesija, ir padéti jam tapti atsakingam uZz savo karjerg
(Profesinio orientavimo strategija, 2003). Sitas teiginys ,,Profesinio orientavimo
strategijoje* (2003) rodo, kad karjera Siame teisiniame dokumente yra apibréziama kaip
testinis, visg gyvenima trunkantis procesas, todél atitinka individualios karjeros sampratos
koncepcija. Tai patvirtina ir kiti minimos strategijos teiginiai apie tai, kad individas turi buti
ne pasyvus profesinio orientavimo paslaugy gavéjas, bet aktyvus Sio proceso dalyvis. Taip
pat manoma, kad Sios paslaugos turi padéti Zzmonéms patiems daryti asmening karjera, todél
teigiama, kad reikSmingesnis yra ne informacijos suteikimas, bet pri¢jimas prie jos. TaCiau
apibréziant profesinio orientavimo turinj yra apsiribojama tik dviem — uzimtumo ir $vietimo
— sritimis.

»Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme™ (2009) reglamentuota, kad profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugos apima informacijos teikima apie mokymosi
galimybes pagal profesinio mokymo, aukstesniyjy ir aukstojo mokslo studijy programas,
mokymosi galimybes kity Saliy mokyklose, isidarbinimo galimybes Lietuvos darbo rinkoje
ir konsultavima minétais klausimais. Sis profesinio orientavimo apibréZimas dar labiau
iSrySkina koncentravimasi | asmens suorientavimg profesijai ar darbo vietai esant poreikiui

jo gyvenime. ,Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme* (2009) reglamentuojama ne visa
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profesinio orientavimo sistema, o tik du jos elementai — profesinis informavimas ir
konsultavimas. Siy profesinio orientavimo sudétiniy daliy apibréZimai patikslinti ir i§plétoti
poistatyminiame akte ,Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo
reikalavimy apragas“ (2005). Cia nurodytas profesinio informavimo ir konsultavimo tikslas
— padéti asmenims pasirinkti savo kelig Svietimo, mokymo bei uzimtumo srityse ir aktyviai
kurti savo profesing karjera, sutampa su ,,Profesinio orientavimo strategijoje* (2003)
apibréztu Siy paslaugy tikslu. Profesinis informavimas Siame dokumente apibréziamas kaip
veikla, apimanti Ziniy apie Svietimo sistema (priémimo taisykles ir mokymosi salygas,
studijy ir mokymo programas, ju turinj, trukme, formas ir kt.), specialybiy ir profesijy turini,
ypatumus ir reikalavimus, kvalifikacijas, kvalifikacijos igijimo, tobulinimo ir
persikvalifikavimo galimybes ir tvarka, darbo rinka (profesiju pasauli, darbo jégos paklausa
ir pasitila bei kt.) ir profesinés karjeros galimybes teikima. O S$tai profesinis konsultavimas
apibréziamas kaip veikla, skatinanti asmenj optimaliai panaudoti savo jégas kvalifikacijai
igyti ir dirbti, pagalba asmenims renkantis ar keiCiant profesija, atsizvelgiant | jo
individualias savybes (interesus, geb¢jimus, polinkius), konkreciy profesijy ypatumus bei
mokymosi, studijy ir darbo galimybes.

»Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatyme* (2009) pateikiamas Siek tiek kitoks
nei ,,Profesinio orientavimo strategijoje* (2003) profesinio orientavimo apibiidinimas, pagal
kuri tai yra profesini informavima ir konsultavima apimantis procesas, kur profesinis
informavimas suprantamas kaip sistemingas informacijos teikimas profesinio mokymo,
kvalifikacijy paklausos darbo rinkoje ir profesijos pasirinkimo klausimais, o profesinis
konsultavimas apibréziamas kaip pagalba asmeniui priimti racionaly profesijos rinkimosi
sprendimq atsizvelgus 1 jo individualias savybes, darbo rinkos poreikius ir profesinio
mokymosi galimybes.

»Nacionaliné profesinio orientavimo S$vietimo sistemoje programa“ (2008) profesini
orientavima apibrézia vél kitaip. Tokias jo sudétines dalis kaip profesinis informavimas ir
konsultavimas, reglamentuotas kituose analizuotuose teisiniuose dokumentuose, papildo ir
ugdymas karjerai. Pasikartojama, kad profesinis orientavimas turi biiti ne vienkartinis

veiksmas, bet tgstinis procesas, ir nuodugniai i§déstomas to proceso tikslas. Jo metu asmuo
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igyja karjeros planavimo ir jos valdymo gebé¢jimy, padedanciy jam kurti ir realizuoti savo
asmenybés ypatumus atitinkancius karjeros planus, kaupti jiems jgyvendinti reikiamas
Zinias, igidzius ir nuostatas, gebéjimy lanksciai reaguoti i visuomenés ir darbo rinkos
pokycius, seékmingai priimti tinkamus su karjera susijusius sprendimus, igyti mokymosi visa
gyvenima motyvacija, sémingai isitvirtinti besikeiciancioje darbo rinkoje, spresti asmeninio
ir socialinio gyvenimo klausimus.

Isanalizavus pagrindinius Lietuvos karjeros paslaugy sistema reglamentuojancius
teisinius dokumentus, visgi liecka nelabai aiski profesinio orientavimo samprata. Vienuose
dokumentuose tai — profesini informavima, konsultavima, orientavima, kituose — profesini
informavima, konsultavima ir ugdyma apimantis procesas. Stygius vieningo susitarimo,
kokias karjeros paslaugas turéty apimti profesinio orientavimo praktika, gali apsunkinti ne
tik Sios paslaugy sistemos veikima, bet ir plétote, neigiamai veikia jos nuosekluma,
vientisuma. [vairius profesinio orientavimo apibrézimus vieSosios politikos diskurse vienija
tai, kad profesinis orientavimas yra suprantamas kaip veikla, kurios tikslas padéti asmeniui
arba ji igalinti savarankiskai susiorientuoti §vietimo ir uzimtumo srityse bet kokiu gyvenimo
tarpsniu.

Profesinis orientavimas minétuose teisiniuose dokumentuose glaudziai siejamas su
Svietimo ir uzimtumo politika. Todél karjera vieSosios politikos diskurse suprantama kaip
mokymosi ir darbo patiréiy seka per visa gyvenima. Cia taip pat, kaip ir akademiniame
diskurse, pripazistama, kad karjera — visg gyvenima trunkantis procesas, uz kuri turi atsakyti
pats individas.

Nors vieSosios politikos diskurse profesinis orientavimas apibréziamas ne kaip
vienkartinis profesijos pasirinkimas, o kaip visg gyvenima trunkanciy su karjera susijusiy
problemy sprendimas (arba pagalba jas sprendziantiems asmenims), taciau pirmenybé visgi
yra teikiama profesinio orientavimo sampratai (kurio apibrézimas Vakary mokslinéje ir
vieSosios politikos praktikoje daZniausiai siejamas su F. Parsonso (Parsons) 1909 metais
pateiktu profesinio orientavimo apibrézimu (Zr. ,,2.1.1. Profesinio ir karjeros orientavimo

sampratos‘‘)), o ne karjeros (ar karjeros orientavimo) savokai.
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Galima daryti prielaida, kad toks jvairialypis profesinio orientavimo apibrézimas
vieSosios politikos diskurse gali biiti siejamas su $ios sampratos mokslinio pagristumo ir jos

pritaikymo misy kultiiriniam, socialiniam, istoriniam ir ekonominiam kontekstui stoka.

3.2. KARJEROS SAMPRATOS EKSTERNALIZAVIMAS

P. L. Bergeris (Berger) ir T. Lukmanas (Luckmann, 1999), apibidindami socialinés
tikrovés konstravimo proceso eksternalizacijos etapa, teigia, kad visuomené yra Zmogaus
kirinys, ir susieja ji su zinojimo ateityje programavimu. Kitaip tariant, tuo, kas pazinu arba
pazintina, kas ateityje gali tapti arba taps zinojimu. Todél analizuojant karjeros sampratos
konstravimo eksternalizacijos etapa Siame skyriuje bus nagrinéjami su karjeros paslaugy
sistema Lietuvoje ir jos kiirimo Saltiniais susij¢ esmingiausi tarptautiniai dokumentai,
atlickama jy recepcijos analizé nacionalinése strategijose, gairése, programose, istatymuose
ir kt. dokumentuose.

IS pradziy tikslinga aprasyti pacig Lietuvos karjeros paslaugy sistema, jos struktiira ir

karjeros paslaugas teikian¢iy institucijy funkcijas, i$skirti tikslines paslaugu gavéjy grupes.

3.2.1. Karjeros paslaugy sistema Lietuvoje

Lietuvos karjeros paslaugy sistemos kiir¢jai teigia, kad Sioje sistemoje yra teikiamos
profesinio konsultavimo ir informavimo bei ugdymo karjerai arba karjeros planavimo
paslaugos jvairaus amziaus S$vietimo sistemos ir darbo rinkos dalyviams. Profesinio
orientavimo paslaugas Lietuvoje teikia nemazai instituciju. Uz tokiy paslaugu teikima
vietimo srityje yra atsakingos §ios institucijos: Svietimo ir mokslo ministerija,
Respublikiniy moksleiviy techninés kiirybos rimy Karjeros planavimo centras, profesinio
informavimo taSkai, pedagoginés-psichologinés tarnybos, bendrojo lavinimo mokyklos,
»~Buroguidance®, Jaunimo karjeros centras ir aukStyju mokykly karjeros centrai. O uz Siy
paslaugy teikima darbo rinkos dalyviams atsakinga Socialinés apsaugos ir darbo ministerija,

Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba ir jos teritoriniai padaliniai, Lietuvos darbo birza ir
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jos teritoriniai padaliniai. Tiek Svietimo sistemos, tiek darbo rinkos dalyviams trumpalaikes
karjeros paslaugas teikia ir privacios institucijos. Trumpai aptarkime kiekvienos karjeros
paslaugas teikiancios institucijos veikla, funkcijas ir atsakomybe.

Svietimo ir mokslo ministerija bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerija yra
atsakingos uz karjeros paslauguy sistemos formavima ir plétra Lietuvoje. ,,Profesinio
orientavimo strategija“ (2003) yra pagrindinis dokumentas, kuriuo vadovaujantis
formuojama ir plétojama §i sistema. Strategijoje nurodoma, kad uz profesinio informavimo
veikla yra atsakinga Svietimo ir mokslo ministerija, o uZ profesinio konsultavimo —
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija'?. Svietimo ir mokslo ministerija pagrindinj démesi
skiria mokiniy ir studenty karjeros planavimo gebéjimy ugdymui, informacijos apie darbo
pasaulj ir mokymosi galimybes teikimui profesinio informavimo taskuose. O $tai Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija pagrindini démesj skiria nebedalyvaujanciy §vietimo sistemoje
asmeny profesiniam konsultavimui, darbui su bedarbiais, i§ §vietimo sistemos ,,iSkritusiais*
ir nedirbanciais asmenimis, siekiant juos sugrazinti i darbo rinka. Paslaugos daugiausia
teikiamos teritorinése darbo rinkos mokymo bei konsultavimo tarnybose ir teritorinése
darbo birzose. ,,Profesinio orientavimo strategijoje (2003) nurodoma, jog Sioms dviem
ministerijoms pavaldziy tarnyby tikslas — bendradarbiaujant su Svietimo sistemos ir darbo
rinkos atstovais (individais ir institucijomis) taip organizuoti profesini informavimg ir
konsultavima, kad planuojant profesines karjeras biity i§vengta atsitiktiniy sprendimy. Sis
teiginys uzkerta kelia mokslininky (Overman, 1991; Whitmarsh, Ritter, 2007)
bugstavimams, kad socialistinés kultiiros erdvéje suformuotos darbo vertybés ir pozitris i
karjera, net pasikeitus ekonominei santvarkai, salygoja atsitiktinius karjeros kelius ir néra
kruopséiai planuotas ,,produktas® ar asmenybés atspindys.

Respublikiniy moksleiviy techninés kiirybos riimy Karjeros planavimo centro tikslas yra
organizuoti profesinio informavimo ir karjeros planavimo veikla $vietimo istaigose. Sis
centras kaupia informacija apie profesijas, mokymo istaigas, profesinio informavimo

specialisty mokymosi ir kvalifikacijos kélimo galimybes. Taip pat konsultuoja Svietimo

12 Profesinio orientavimo apibrézimas tik po $ios strategijos patvirtinimo buvo papildytas dar viena — ugdymo karjerai
paslauga. Atsizvelgiant | ,Lietuvos profesini orientavimo modeli“ (2007), ugdymo karjerai veikla buvo priskirta
Svietimo ir mokslo ministerijos atsakomybei.
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sistemos dalyvius mokymosi profilio pasirinkimo klausimais, rengia grupinius uZsiémimus
karjeros planavimo, profesinés informacijos paieskos temomis, padeda nustatyti, kokius
gebgjimus ir polinkius moksleiviai turéty ugdyti veikloje uz mokyklos riby.

Profesinio informavimo tasky veikla koordinuoja Respublikiniy moksleiviy techninés
kiirybos rimy Karjeros planavimo centras, taip pat organizuoja jy apriipinima informacine ir
metodine medziaga. Jy veikla yra labiau orientuojama i karjeros planavimo igidziy
formavima bendrojo lavinimo mokyklose. Mokykly profesinio informavimo taskuose
dirbantys specialistai informuoja asmenis apie mokymosi ir isidarbinimo galimybes
Lietuvoje bei uzsienyje, teikia profesing informacija mokiniams, juy tévams, organizuoja
profesiniam orientavimui skirtus renginius ir seminarus mokiniams bei pedagogams.

Pedagoginés-psichologinés tarnybos yra pavaldzios savivaldybiy administracijoms. Jos
konsultuoja tévus ir mokytojus, susiduriancius su specialiyju poreikiy mokiniy mokymosi,
elgesio, emociju, bendravimo sutrikimy problemomis, rengia rekomendacijas dél tolesnio ju
mokymosi, atliecka psichologini ir pedagogini vaiko vertinima, teikia profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugas moksleiviams.

Bendrojo lavinimo mokykly mokytojai, psichologai ir socialiniai darbuotojai pagal
mokyklos prioritetus ir skiriamas 1éSas taip pat teikia profesinio orientavimo paslaugas —
padeda pazinti individualius profesinius interesus ir polinkius bei kurti profesinés karjeros
planus, teikia pagalba mokiniams renkantis ar kei¢iant mokymosi profilj.

., Euroguidance “ pagrindinés veiklos yra informacinés medziagos apie mokymosi ir
studijy galimybes Europoje bei metodinés informacijos profesinio orientavimo
darbuotojams rengimas ir leidyba, mokymo seminary profesinio informavimo ir
konsultavimo specialistams organizavimas, informacijos apie jvairias elektronines
profesinio orientavimo priemones administravimas ir leidimas.

Jaunimo karjeros centro (Atviros Lietuvos fondo ir Vytauto Didziojo universiteto
ikurtos vieSosios istaigos) misija — vadovaujantis atviros visuomenés idéjomis bei
nuostatomis sukurti bei tobulinti pilieCiy, ypa¢ jauny zmoniy karjerai pasiekti reikalingy
paslaugy sistema, kuri padéty priimti svarbius juy veiklai bei asmeniniam gyvenimui

sprendimus. Sis centras teikia tokias karjeros paslaugas: profesinis informavimas ir
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konsultavimas, mokymy, seminary, paskaity mokiniams, studentams, jaunimui
organizavimas ir t. t.

Aukstyjy mokykly karjeros centrai konsultuoja tiek busimus, tiek esamus, tiek buvusius
studentus profesijos pasirinkimo, karjeros planavimo, savgs pazinimo, isidarbinimo,
praktikos klausimais, stebi absolventy karjera. Retesniais atvejais karjeros centrai
specializuojasi ir ugdymo karjerai klausimais. Daznai aukstyju mokykly karjeros centrai
bendradarbiauja ir su darbdaviais.

Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba (LDRMT) ir jos teritoriniai padaliniai teikia
profesinio konsultavimo paslaugas suaugusiesiems ir mokiniams, rengia ir jgyvendina
integracijos 1 darbo rinka, karjeros planavimo, socialinés adaptacijos ir profesinio bei
asmeninio augimo programas. Teritorinés tarnybos besikreipiantiems klientams teikia $ias
paslaugas: darbo ieskanciy asmeny profesini informavima apie mokymasi, studijas ar darba,
taip pat konsultuoja darbo, profesijos ar specialybés pasirinkimo, kvalifikacijos igijimo,
tobulinimo ar persikvalifikavimo klausimais; atlicka darbo ieSkanc¢iy asmenuy profesinio
kryptingumo, tinkamumo, asmeniniy savybiy ir geb¢jimy ivertinima, taip pat Svietima,
profesini motyvavima ir aktyvinimg pagal LDRMT parengtas specializuotas aktyvios darbo
paieskos ir darbo gebé¢jimuy ugdymo programas; atlieka ir psichologini konsultavima,
padédama iveikti nedarbo sukeliamas socialines psichologines problemas.

Lietuvos darbo birza (LDB) ir jos teritoriniai padaliniai atlieka besikreipianciy asmeny
profesini informavima, atrenka ir nukreipia profesinei-psichologinei konsultacijai {
teritorines LDRMT. LDB ir teritoriniai jos padaliniai yra atsakingi uz bedarbiy idarbinima,
pasalpu mokéjima, laisvy darbo viety registravima ir bedarbiy itraukima i tokias gyventoju
uzimtumo programas, kaip uzimtumo fondo remiami arba vieSieji darbai, darbo klubai ir
pan. Nuolat teikiamos ir profesinio informavimo, vadinamosios atvirojo informavimo,
paslaugos, orientuotos i bedarbius. Naudodamiesi testavimo programomis, ieSkantys darbo
asmenys gali ivertinti savo profesini tinkamuma, susipazinti su profesijy aprasais bei
perzitiréti filmus apie profesijas.

Privacios institucijos (dazniausiai personalo paieskos ir atrankos jmonés) taip pat teikia

tiek mokamas, tieck nemokamas profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas
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besidomintiems: darbo paieSkoje reikalingy igtdziy mokymas, dirbanc¢io personalo
mokymai, personalo paieska, atranka ir ijdarbinimas, vadovy bei specialisty mokymai,
profesinés konsultacijos (atliekami gebéjimy testai, teikiamos individualios konsultacijos,
organizuojamos grupés norintiems pasirinkti karjerg ir sékmingai jos siekti).

Baigiant $ig profesinio orientavimo paslaugas teikianciy instituciju apzvalga, reikéty
pabrézti, kad ne visy iSvardyty institucijy pagrindiné funkcija yra teikti Sias paslaugas.
Tokioms institucijoms priklauso, pavyzdziui, pedagoginés-psichologinés tarnybos, bendrojo
lavinimo mokyklos, privacios imonés ir kt. institucijos, kuriose profesinio orientavimo
paslaugos teikiamos tik turint Sios srities specialistus ir/ar tam skirta metoding medziaga.
Profesinio informavimo tasky, Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos ir jos teritoriniy
padaliniy, Respublikiniy moksleiviy techninés ktrybos rimy Karjeros planavimo centro ir
kt. institucijy pagrindiné funkcija ar iSskirtiné veiklos dalis yra profesinio orientavimo
paslaugy teikimas. Tokia sudétinga karjeros paslaugy struktira ir painus funkcijy
pasidalijimas (ar net ju dubliavimas) tarp paslaugas teikianéiy institucijy Siy paslaugy
poreiki jaucianCiam visuomenés nariui yra neaiski, sunkiai perprantama, tod¢l galima daryti
prielaida, kad salygoja mazesni teikiamy paslaugy pricinamuma ir naudojimosi jomis lygi.

Apibendrinant jvairiy profesinio orientavimo paslaugas teikianciy instituciju tikslines
grupes, galima iSskirti Sias: mokiniai, jy tévai ir pedagogai, neturintys profesinés
kvalifikacijos asmenys, dél profesijos pasirinkimo neapsisprende ar darbo rinkai
nepasireng¢ asmenys, dirbantys, siekiantys padidinti gebéjimus konkuruoti darbo rinkoje
asmenys, trumpalaikiai ir ilgalaikiai bedarbiai, socialiai pazeidziami asmenys.

Paminétina, kad kai kuriy i§vardyty institucijy atsakomyb¢ ir funkcijos igyvendinamos
laipsniskai ir kol kas néra pakankamai suderintos bei efektyvios, o pati profesinio
orientavimo sistema dar tik kuriama, jai triikksta sistemiSkumo, vieningumo, nuoseklumo ir
koordinuotumo. [vairios profesinio orientavimo paslaugos Lietuvoje teikiamos daugiau
iniciatyva atskiry institucijy, kurios funkcionuoja kaip nepriklausomos, taciau i§ tiesy visos
yra vienos sistemos, siekiancios ty paciy tiksly, elementai.

Apibtdinant karjeros paslaugy sistema (Zr. 5 paveikslqg) reikéty pasakyti, kad tokia

karjeros paslaugas teikian¢iy institucijy gausa salygoja Sios sistemos efektyvesnio
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koordinuotumo poreikj. Siuo metu karjeros paslaugy sistemoje galime pastebéti
susikalbéjimo stoka tarp ivairiy karjeros paslaugas teikianciy instituciju, o tai salygoja ju
funkcijy, atsakomybeés ir tiksliniy grupiy dubliavimasi.

Empirinis Lietuvos karjeros paslaugy sistemos jvertinimas §iy paslaugu gavéjuy ir teikéju

akimis pateiktas ketvirtojoje disertacijos dalyje.
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3.2.2. Lietuvos karjeros paslaugy sistemos kiirimo Saltiniai

Siame skyriuje nagrinéjami su karjeros paslaugy sistema Lietuvoje ir jos
kirimo S$altiniais susij¢ esmingiausi tarptautiniai dokumentai, atliekama ju
recepcijos analizé nacionalinése strategijose, gairése, programose, istatymuose
ir kt. dokumentuose.

Galima teigti, kad Lietuvos karjeros paslaugu sistemos kiirimg salygoja
didziyjy tarptautiniy organizaciju (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (OECD), Pasaulinio Banko ir Europos Komisijos) politika bei
prioritetai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés bei atskiry karjeros paslaugas
teikianciy institucijy veikla.

Didziyjy tarptautiniy organizaciju politika ir prioritetai

Europos Komisija ir kitos Europos Sajungos (ES) institucijos parenge
nemazai dokumenty, deklaruojanciy ES karjeros orientavimo (angl. career
guidance) politika. Siame skyriuje bus pristatomi tik pagrindiniai i% ju, turintys
daugiausia itakos Lietuvoje kuriamos karjeros paslaugy sistemos koncepcijai.

2002 metais Europos Komisija subiiré eksperty grupe, kurios tikslas buvo
suformuoti bendra europing karjeros orientavimo koncepcija. Ji atsispindi
dokumente ,Improving Lifelong Guidance Policies and Systems™ (2005),
kuriame apibréziami visq gyvenima trunkancio karjeros orientavimo tikslai ir
principai, kokybés kriterijai ir pagrindinés karjeros orientavimo savybés. Sis
dokumentas tapo ypa¢ svarbus ne tik ES, bet ir tuo metu prie ES
besirengianciai jungtis Lietuvai, nes nuo 2004 mety Cia pradéta teikti Europos
socialinio fondo (ESF) parama S$ios srities kirimui ir plétotei Lietuvoje.
Minétame dokumente pateikiamas visag gyvenima trunkancio orientavimo
(angl. lifelong guidance) apibrézimas, daZniausiai cituojamas kituose ES
dokumentuose. Remiantis juo, orientavimas — tai visa gyvenima trunkantis
procesas, kurio metu teikiant {vairias paslaugas (pavyzdziui, informavimo,
konsultavimo, kompetencijy jvertinimo, sprendimy priémimo jgudziy ir

karjeros kompetenciju ugdymo) siekiama jgalinti bet kokio amZziaus asmenis
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gebéti identifikuoti savo interesus ir kompetencijas, kuriais remiantis biity
prilmami prasmingi mokymosi ir uzimtumo sprendimai. Visa gyvenima
trunkantis orientavimas suprantamas kaip apimantis $ias gyvenimo sritis:
mokymasi, uzimtuma, bendruomening veiklg ir privaty gyvenima. Visg
gyvenima trunkancio orientavimo principy démesio centre yra individo laisvé
priimant karjeros sprendimus. Deklaruojama, kad orientavimas turi tarnauti
pirmiausia individo interesams. Orientavimo principuose atsispindi svarbus
holistinis poziiiris, nurodantis, kad orientavimo procese priimant sprendimus
reik§mingas yra asmeninis, socialinis, kultiirinis ir ekonominis kontekstas. Taip
pat akcentuojama, kad orientavimas yra bendradarbiavimas tarp §ias paslaugas
teikiancio ir gaunancio asmens, o per orientavimo paslaugas turi biiti iSugdytas
savarankiskas individy gebé¢jimas daryti (planuoti ir valdyti) karjera.
Pabréziama orientavimo paslaugy prieinamumo svarba bei orientavimo
paslaugas teikianciy specialisty kompetencija identifikuoti konkretaus asmens
poreikius.

Karjeros orientavimas kituose ES dokumentuose glaudziai siejamas su
mokymosi visg gyvenimg idéja. Pavyzdziui, dokumente ,,A Memorandum on
Lifelong Learning™“ (2000) deklaruojama, kad karjeros orientavimas,
informavimas ir konsultavimas turi biiti viena i§ prioritetiniy veikly.
»Education and Training 2010“ (2008) dokumente aprasytos pagrindinés ES
politinés iniciatyvos nuo 2000 mety Svietimo srityje, kurios taip pat paremtos
mokymosi visg gyvenima principais.

Dar vienas ES dokumentas, reikSmingas Lietuvos karjeros paslaugy
sistemos formavimui, yra ,,Action Plan for Skills and Mobility* (2002),
kuriame teigiama, kad darbo jégos gebéjimai turi bati stiprinami didinant
karjeros orientavimo paslaugy prieinamuma. Europos Komisijoje taip pat
susiriipinta karjeros orientavimo paslaugomis kaip ankstyvaja prevencija,
sumazinant atotriki tarp Svietimo sistemos ir darbo rinkos (Investing
Efficiently in Education..., 2003). Dokumente ,,Council Resolution on Better
Integrating of Lifelong Guidance into Lifelong Learning Strategies™ (2008)

taip pat nurodoma, kad orientavimas atlicka svarby vaidmenj priimant
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sprendimus jvairiose gyvenimo srityse. Orientavimas ne tik igalina individus
daryti karjeras $iy dienuy darbo rinkoje, bet kartu leidzia pasiekti darbinio ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra. O atnaujintoje ,,European Social Charter*
(1996) teigiama, kad kiekvienas Zmogus turi teise¢ i profesinj orientavima (angl.
vocational guidance), kuris turéty padéti spresti jvairias su profesijos
pasirinkimu ir tolesniu profesiniu tobuléjimu susijusias problemas. Taip pat
nurodoma, kad Sios paslaugos turi biiti teikiamos jvairaus amziaus Zmonéms.

Kita tarptautiné organizacija — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (angl. Organisation for Economic Cooperation and Development,
OECD) taip pat atkreipé démesi i karjeros orientavima. ,,From Initial
Education to Working Life. Making Transitions Work® (2000) démesys
atkreipiamas { peréjimo i§ §vietimo sistemos i darbo rinkg problemas. Efektyvi
karjeros orientavimo ir informavimo sistema gali palengvinti §i peréjima.
Minétame dokumente taip pat nurodoma, kad dar daugelyje Saliy Sios sistemos
néra efektyviai veikiancios. Tesiant minti, kad karjeros orientavimas ypaé
svarbus igyvendinant su mokymusi visg gyvenima ir darbingumo (angl.
employability) didinimu susijusias strategijas, kitame S$ios organizacijos
svarbiame dokumente (Career Guidance, 2004) yra pateikiamos karjeros
orientavimo sistemos tobulinimo gairés. Atkreipiamas démesys i $iy paslaugy
prieinamumg {vairaus amziaus Zzmonéms, taip pat | Sios sistemos
koordinavima, finansavima, specialisty kvalifikacija, paslaugy kokybe ir
sistemos efektyvumo jvertinimg. Kitose OECD publikacijose ypa¢ pabréziama
zmogiskojo kapitalo svarba formuojant nacionaling politika ir siekiant
ekonominio augimo.

Karjeros orientavimas uzima vis svarbesne vieta ir Pasaulio Banko
politikoje. PavyzdZziui, dokumente ,,Lifelong Lerning in the Global Knowledge
Economy. Challenges for Developing Countries™ (2003) pripazistama karjeros
orientavimo svarba. Pasaulio Bankas finansuoja Sios paslaugy sistemos plétra
daugelyje besivystanc¢iy Saliy ir vidutinio iSsivystymo $alyse.

Taigi tarptautiniy organizacijuy politikoje atsispindi karjeros orientavimo

svarba. Daugelyje dokumenty pabréziama, kad karjeros orientavimas yra
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svarbiausias mokymo ir uzimtumo politikos elementas bei sudedamoji aktyvios
darbo rinkos politikos dalis, glaudziai siejama su mokymosi visg gyvenima
koncepcijos plétote, socialinés atskirties mazinimu, socialinio teisingumo
didinimu, ekonominés plétros ir darbingumo (angl. employability) skatinimu.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés veikla

Vykstant socialiniams, ekonominiams, demografiniams pokyciams
pasaulyje ir Lietuvoje, auga karjeros paslaugy poreikis. Atitinkamai Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, reaguodama i tai, kuria karjeros paslaugy sistema
Lietuvoje. VienareikSmiskai galima teigti, kad kol kas téra Zengti pirmieji
zingsniai Sioje srityje lyginant su Vakary Salimis, kuriose Sios sistemos
egzistuoja jau kelis deSimtmecius.

Anksciau aprasytos tarptautiniy organizacijy politikos aspektai atsispindi
Lietuvos Respublikos Vyriausybés veikloje kuriant ir plétojant karjeros
paslaugy sistema Lietuvoje. Tiek stojant i ES isipareigodama, tick savanoriskai
Lietuvos Respublikos Vyriausybé perémé ES politika plétodama karjeros
paslaugy sistema Lietuvoje. Bendrais bruozais §i politika atsispindi
nacionalinéje ,,Mokymosi visa gyvenima strategijoje” (2008), ,,Lietuvos iikio
(ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje” (2002),
»Valstybingje  Svietimo  strategijoje = 2003-2012  metams™  (2003),
»Nacionalingje Lisabonos strategijos taikymo programoje® (2005). Taciau ES
politikos ir jos prioritety recepcija labiausiai atsispindi specializuotuose,
karjeros paslaugy sistemos plétotei skirtuose arba i$ dalies specializuotuose
nacionaliniuose dokumentuose: ,,Profesinio orientavimo strategijoje* (2003),
,Lietuvos bendrajame programavimo dokumente 2004-2006 metams® (2004),
LLlietuvos  2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos
panaudojimo strategijoje* (www.esparama.lt/2007-2013/It/strategija, zilréta
2009 07 10) ir jos veiksmy programose, ,,Nacionalingje profesinio orientavimo
$vietimo sistemoje programoje® (2008).

Pastebéjusios darbuotojy prisitaikymo ir persikvalifikavimo, naujy
kompetenciju poreikio, nedarbo, socialinés atskirties ir pan. problemas,

vyriausybés yra suinteresuotos zmogiskojo kapitalo puoseléjimu, ugdant
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karjeros darymui reikalingas kompetencijas, formuojant karjeros paslaugy
sistemas ir pan. (The concrete future..., 2001; Richard, 2005; Bernes, et al.,
2007; Watts, 2008 ir kt.). Ne iSimtis ir Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Dar
nepriklausant ES, Lietuvoje buvo parengta ,,Profesinio orientavimo strategija“
(2003), kurioje nurodoma, kad darni ir veiksminga Lietuvos profesinio
orientavimo sistema yra sudedamoji mokymosi visg gyvenima politikos dalis,
prisidedanti prie ekonominés ir socialinés plétros bei skatinanti asmeninj
7moniy tobuléjima. Si LR Svietimo ir mokslo ministerijos ir LR Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos patvirtinta strategija yra pagrindinis
dokumentas, kuriuo vadovaujantis formuojama ir plétojama profesinio
orientavimo sistema Lietuvoje. Dokumente tvirtinama, kad reikia teikti
kokybiskas, poreikius atitinkancias profesinio orientavimo paslaugas visiems
visuomenés nariams, neatsizvelgiant | ju amziy, socialing padéti ar gyvenamaja
vietg. Tai ypac ryskiai atspindi ES politikos karjeros orientavimo srityje
principus. Sis dokumentas yra glaudziai siejamas su Baltosios knygos projektu
»-Mokymasis visa gyvenimg ir testinis profesinis mokymas®, ,,Profesinio
mokymo finansavimo schemy strategija“. Nurodoma, kad profesinis
orientavimas Lietuvoje, atsizvelgiant i tiksliniy grupiuy poreiki, turi apimti
prevencine, reabilitacine ir korekcine veiklas. Minétame dokumente aptarti
tokie nacionalinés profesinio orientavimo politikos plétros aspektai: teisinés
bazés pakeitimai, veiklos planavimas ir koordinavimas, socialiné partneryste,
profesinio orientavimo jstaigos, juy tinklas ir informacinés sistemos,
finansavimas, kokybés uztikrinimas, tikslinés grupés, veiklos kryptis ir
specialisty kvalifikacijos klausimai.

2004 metais, istojus i ES, Lietuvai suteikta teis¢ gauti ES finansing parama,
kuria tur¢jo biiti skatinama didziausiu augimo potencialu pasizyminciy sektoriy
plétra. StrategiSkai svarbus tapo ,Lietuvos 2004-2006 mety bendrasis
programavimo dokumentas® (BPD) (2004), kuriame iSdéstytas Lietuvos
nacionalinis strateginis socialinés ir ekonominis plétros planas minétam
laikotarpiui ir pagal kuri buvo skiriama Europos socialinio fondo (ESF) parama

Lietuvai. Sis dokumentas turéjo biiti parengtas atsizvelgiant i Lietuvos
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ilgalaikes strategijas ir | ES lygiu nustatytus struktiirinés paramos panaudojimo
prioritetus, kadangi ES strukttriné parama turéty nuosekliai mazinti socialinius
ir ekonominius skirtumus tarp ES Saliy nariy ar atskiry regiony. Reaguojant |
Europos Komisijos iSkelta tiksla — pasiekti, kad iki 2010 m. Europos
ekonomika tapty pacia konkurencingiausia, ziniy pagrindu veikiancia
ekonomika pasaulyje, BPD strategijoje (2004) daug démesio skiriama
zmogisSkyjy iStekliy, Svietimo sistemos ir uzimtumo sri¢iy plétrai. Todél
nenuostabu, kad tarp infrastruktiros, gamybos sektoriaus, kaimo ir
zuvininkystés plétros prioritety kaip viena i§ prioritetiniy kryp¢iy buvo isskirta
ir Zmogiskuyjy istekliy plétra. Sis prioritetas buvo jgyvendinamas penkiomis
priemonémis. Pagal dvi i§ minéty penkiy priemoniy buvo igyvendinti ir
nacionalinio bei institucinio lygmens projektai, skirti karjeros paslaugy
sistemos kurimui ir plétrai Lietuvoje. Tai 2.4 priemoné ,,Visag gyvenimag
trunkan¢io mokymosi salygu plétra® ir 2.5 priemoné ,,Moksliniy tyrimy ir
inovaciju srities zmogiSkuyjy iStekliy kokybés tobulinimas®“. 2.4 priemoné
glaudziai siejama su mokymosi visa gyvenima sistemos pajégumy didinimu,
uztikrinant kokybiska ir visa gyvenima trunkantj individy tobuléjima. O §tai
2.5 priemoné orientuota i specialisty, atitinkan¢iy ekonomikos poreikius,
parengima. Pagal Sias priemones igyvendinty projekty metu sukurtos paslaugos
ir produktai yra analizuojami kitame disertacijos skyriuje ,,3.3. Karjeros
sampratos internalizacijos instrumenty analizé®.

2007-2013 mety ES struktiriné parama Lietuvai bus teikiama pagal kitus
dokumentus, nei buvo teikiama 2004-2006 mety laikotarpio parama, t. y.
,Lietuvos 2004—2006 mety bendraji programavimo dokumenta™ (2004) pakeis
keletas tarpusavyje suderinty paramos panaudojimo dokumenty: ,,Lietuvos
2007-2013 mety ES struktirinés paramos panaudojimo strategijoje®
(www.esparama.lt/2007-2013/1t/strategija, zitréta 2009 07 10) apibréztos
prioritetinés ES struktiirinés paramos investiciju kryptys, o atskirose veiksmuy
programose minétai strategijai igyvendinti nurodytos konkre¢ios remtinos
sritys. Igyvendinant veiksmuy programas bus siekiama strategijoje nustatyty

tiksly.
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Pagrindinis 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos tikslas — sparciai
gerinti saglygas investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje, kad tikio augimo teikiama
nauda pasiekty visus Lietuvos gyventojus. Sio tikslo bus siekiama spartinant
ikio augima ilguoju laikotarpiu, kuriant daugiau darbo viety ir plétojant
socialing sanglauda. ,Lietuvos 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategijoje” (www.esparama.lt/2007-2013/1t/strategija, ziiiréta
2009 07 10) isskirtos trys prioritetinés kryptys: produktyvis zmogiskieji
iStekliai Ziniy visuomenei, konkurencinga ekonomika ir gyvenimo kokybé bei
sanglauda. Si strategija buvo kuriama remiantis daugiausia $iais nacionaliniais
ir ES strateginiais dokumentais: atnaujinta ,,Lisabonos strategija“, derinama su
»Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programa®, suderinta su
Bendrijos strateginiy gairiy ,,Ekonomikos augima ir darbo vietas remianti
sanglaudos politika 2007-2013*, Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015
mety ilgalaike strategija.

Karjeros paslaugy sistemos plétotei Lietuvoje artimiausia pirmoji
prioritetiné kryptis, kuria remiantis planuojama sukurti aktyviai darbo rinkoje
dalyvaujancia visuomeng; tokios visuomenés visi nariai nuolat aktyviai igyja,
atnaujina, pleCia savo kompetencijas ir produktyviai taiko jas plétojant
ekonomika. Todé¢l bus siekiama pritraukti ir iSlaikyti kuo daugiau Zmoniy
darbo rinkoje, individy aktyvesnio mokymosi visa gyvenima, taip pat
plétojama auksciausios kvalifikacijos darbo jéga ir siekiama efektyvesnio
vieSojo administravimo. Karjeros paslaugy sistema Lietuvoje bus plétojama
remiantis ,,2007-2013 mety Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos
(www.esparama.lt/2007-2013/It/strategija, zitréta 2009 07 10) antrojo
prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima“ uZdaviniais: tobulinti ir stiprinti
mokymosi visa gyvenimg institucing sistema, gerinti mokymosi visg gyvenima
paslaugy kokybe ir didinti mokymosi visa gyvenima prieinamuma.

Naudojant 2007-2013 mety ES struktiiring parama, planuojama igyvendinti
valstybinés svarbos projektus profesinio orientavimo sistemos plétros srityje.
Siam tikslui parengta ,,Nacionalin¢ profesinio orientavimo §vietimo sistemoje

programa‘“ (2008). Pagal Sia programa Lietuvoje bus jgyvendintos veiklos,
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susijusios su profesinio orientavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimu,
infrastruktiiros sukiirimu, bendrojo lavinimo, profesiniy ir aukstyjy mokykly
ugdymo karjerai ir absolventy stebésenos modelio sukiirimu, Atviros
informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos (AIKOS) plétote. Kaip
raSoma minétoje programoje, tikimasi, kad Sios veiklos turéty uztikrinti
profesinio orientavimo sistemos vientisuma ir nuosekluma pereinant i$
bendrojo lavinimo mokyklos i profesines ar aukstasias mokyklas, profesinio
orientavimo paslaugy ivairovg, auk$ta ju kokybe ir prieinamuma visiems
Svietimo sistemos dalyviams, profesinio orientavimo priemoniy kiirima ir
specialisty rengima. Vis délto, atsizvelgiant | ES politika karjeros orientavimo
srityje ir ,,Profesinio orientavimo strategija*“ (2003), karjeros paslaugy plétoté
pagal ,Nacionaling profesinio orientavimo Svietimo sistemoje programg‘
(2008) uztikrina vieningg $iy paslauguy paplitima visose Svietimo sistemos
grandyse. Taciau nuoSalyje licka nepatobulintos ir neiSplétotos karjeros
paslaugos darbo rinkos dalyviams, nors ES profesinio orientavimo koncepcijos
pritaikymas Lietuvoje kuriamai profesinio orientavimo sistemai yra siejamas ir
su Svietimo, ir su uzimtumo politika.

Visg gyvenima trunkantis orientavimas (angl. lifelong guidance) ES
politikoje yra pagrindiné Svietimo ir uzimtumo strategiju sudedamoji dalis.
Atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos Vyriausybés veikla karjeros paslauguy
sistemos kiirimo srityje pastebima, jog S$i sritis ¢ia yra siejama su dvieju
ministerijy — Svietimo ir mokslo ministerijos bei Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos — veikla ir funkcijomis. Sitaip uZtikrinamas karjeros paslaugu
integruotas teikimas jvairaus amziaus Svietimo sistemos ir darbo rinkos
dalyviams. Antra vertus, dél nepakankamo $iy dviejy sistemy susikalb¢jimo ir
vieningos karjeros paslaugy sistemos Lietuvoje nebuvimo skirtingose Sias
paslaugas teikianciose institucijose karjeros paslaugos apibréziamos skirtingai,
neretai dubliuojasi ir pan. Sis nesusikalbéjimas ir didesnis démesys karjeros
paslaugy plétrai Svietimo srityje, apleidziant darbo rinkos dalyvius
aptarnaujancias institucijas, gali tapti kliitimi racionaliai panaudoti ES 2007—

2013 mety parama plétojant karjeros paslaugy sistema Lictuvoje.
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Apibendrinant reikéty pasakyti, kad Lietuvoje rodoma daug politiniy
iniciatyvy, skatinan¢iy asmeniSkai daroma karjera, uz kuria atsakingas
individas, ne organizacija. Karjeros paslaugos Lietuvoje, kaip ir Vakary
visuomenése, pripazistamos kaip svarbiausias mokymosi visag gyvenima
elementas ir esminé uzimtumo politikos dalis.

Lietuvos karjeros paslaugy politika yra formuojama iSimtinai atsizvelgiant |
ES vykdoma politika Sioje srityje, kur karjeros orientavimo politika pagrista
mokymosi visa gyvenima ir darbingumo (angl. employability) idéjomis. Nors
tiek ES, tiek nacionaliniuose Lietuvos dokumentuose teigiama, kad karjeros
paslaugos turi buti teikiamos atsizvelgiant | konkreCios S$alies gyventoju
poreikius, Lietuvoje kol kas nebuvo atliktas né vienas reprezentatyvus karjeros
sampratos tyrimas, kuriuo remiantis biity galima formuoti atitinkama
nacionalini karjeros paslaugy portfelj, kiekvienam jaucian¢iam Siy paslaugy
poreiki pritaikant jo atskiras paslaugas.

Karjeros paslaugas teikiand¢iy institucijy veikla

Karjeros paslaugas teikiancios institucijos dazniausiai tiesiogiai arba
netiesiogiai yra pavaldzios vienai ar kitai uz karjeros paslaugy sistemos
formavima ir plétote atsakingai ministerijai, tad ju veikloje atsispindi Siy
ministerijy vykdoma politika. Salyginé i§imtis — Vilniaus universiteto Karjeros
centras (VU KC), kuris yra iSskirtinai aktyvi ir reik§minga karjeros paslaugas
teikianti institucija, salygojanti nacionaliniu mastu konstruojama karjeros
paslaugy sistema. Nors pirminé $io centro paskirtis — teikti karjeros paslaugas
Vilniaus universiteto busimiems ir esamiems studentams bei absolventams,
ta¢iau VU KC deklaruojama karjeros samprata ir pagal ja vykdytas 2004—2007
mety ESF finansuotas projektas karjeros srityje buvo jvertinti ir LR Svietimo ir
mokslo ministerijoje: Sio centro atstovai itraukti { darbo grupe formuojant
naujojo ESF finansavimo periodo ,Nacionaling profesinio orientavimo
Svietimo sistemoje programa™ (2008), performuluotos kai kurios profesinio
orientavimo sistemos sampratos, jvestos naujos, o VU KC jgyvendinto
projekto ,,Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo

paslaugy modernizavimas idiegiant vieninga karjeros projektavimo
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kompetencijuy ugdymo modeli kolegijose ir universitetuose* (BPD2004-ESF-
2.4.0-03-05/0159) karjeros samprata ir karjeros kompetencijy ugdymo modelis
yra naudojamas kaip pamatinis, kuriant visus S§vietimo lygius apimanti
nacionalinj karjeros ugdymo ir stebésenos modelj. Taip pat Valstybés Ziniose
(Nr. 42-1629) paskelbtas LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymas, kuriame
Vilniaus universiteto Karjeros centrui paskirtas valstybés projekty dél studenty
ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos modeliy modernizavimo ir ju
infrastruktiiros plétotés auksStosiose mokyklose igyvendinimas pagal
,Nacionaling profesinio orientavimo $vietimo sistemoje programa‘ (2008).
Kuo ypatingas VU KC deklaruojamas karjeros suvokimas ir pagal ji
igyvendintas minétas ESF finansuotas projektas? Atsakant i klausima, tikslinga
analizuoti VU KC projekto ,,Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir
konsultavimo paslaugy modernizavimas idiegiant vieninga Kkarjeros
projektavimo kompetenciju ugdymo modeli kolegijose ir universitetuose*
(BPD2004-ESF-2.4.0-03-05/0159) kiirimo $altinius ir projekte naudojama
karjeros sampratg. ES 1¢Somis finansuoto projekto metu Vilniaus universitete ir
kitose projekto partneriy aukstosiose universitetinése ir neuniversitetinése
mokyklose buvo idiegtas karjeros kompetencijy ugdymo modelis, remiamasi
Jungtiniy Amerikos Valstiju Nacionalinés karjeros ugdymo asociacijos (angl.
National Career Development Association, NCDA) apraSytomis karjeros
ugdymo gairémis (angl. National Career Development Guidelines, NCDG).
NCDA buvo ikurta 1913 metais, tada vadinosi Nacionaline profesinio
konsultavimo asociacija (angl. National Vocational Guidance Association) ir
tik 1985 metais buvo pervadinta NCDA pavadinimu. Jos jkiiréja yra Amerikos
profesinio orientavimo asociacija (angl. American Counseling Association,
ACA), NCDA yra vienas i§ devyniolikos jos skyriy, kurio misija — pagerinti
visy ivairaus amziaus zmoniy karjeros planavima. Turint mintyje, kad JAV yra
Siuolaikinio karjerizmo pradininké ir plétotoja, §i nacionaliné asociacija
vienareik§miskai vadovaujasi individualios karjeros samprata. Teigiama, kad
Sios asociacijos karjeros ugdymo gairés (NCDG) yra pagrindas, kuriuo

remiantis gali biiti kuriamos visapusiskos ir i§samios karjeros kompetencijy
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ugdymo programos. Sios gairés buvo sukurtos dar 1989 metais, o pasikeitus
karjeros planavimo kontekstui atnaujintos 2003 metais. VU KC minétame ESF
finansuotame projekte buvo naudojamos 1989 metais sukurtos karjeros
kompetencijy ugdymo gairés. Projekte daroma prielaida, kad Siose gairése
pateiktos karjeros kompetencijos yra universalios visoms profesijoms ir
pritaikomos bet kurioje rinkos ekonomikoje. Juy struktiira sudaro trys dalys
(adaptuota pagal Sampson et al., 2004): 1) vidinio pasaulio paZinimas — savo
talenty, gebé&jimy, vertybiy ir t. t. pazinimas; 2) iSorinio pasaulio pazinimas —
mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimas, darbo pasaulio pokyciy itakos
pvertinimas ir t. t.; 3) karjeros planavimas — karjeros sprendimy priémimas,
karjeros plano rengimas ir t. t. Si struktira remiasi individualios karjeros

koncepcija (zr. 6 paveiksiq).

Karjeros
planavimas

Vidinio pasaulio ISorinio pasaulio
pazinimas pazinimas

SIUOLAIKINE KARJEROS SAMPRATA

Saltinis: adaptuota pagal Sampson, J. P., Reardon, J. R., Peterson, G.W., Lenz,J. G. Career
counseling and services. Belmont: Thomson Brooks / Cole, 2004.

6 paveikslas. Karjeros kompetencijy struktiira

Kodél projekte taip sureik§Sminamas karjeros kompetenciju ugdymas?
Remiantis individualios karjeros samprata, planuojant karjera ugdymas karjerai
yra nebeiSvengiamas. Teigiama, kad $vietimo istaigos suteikia absolventams
profesine kvalifikacija, t. y. parengia biisimus darbo rinkos dalyvius darbui,

profesijai, taCiau ne karjerai. Karjera yra visa gyvenimg trunkantis procesas,
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kuris gali buti plétojamas nuosekliai ir sistemingai arba chaotiskai ir
atsitiktinai. Kaip teigia karjeros tyré¢jai, efektyvus karjeros realizavimas
reikalauja papildomy ziniy, jgidziy ir gebéjimy (Reardon et al., 2000;
Sampson et al. 2004). Teigiama, kad sékmingg karjera dabar sunku isivaizduoti
kitaip nei paties Zmogaus planuojama, plétojama ir valdomg procesa, todeél
Siandien karjeros kompetenciju ugdymas turéty buti isSkeliamas kaip vienas
svarbiausiy aktyvaus visuomenés nario bruozy. Karjeros kompetencijy
padedamas, zmogus gali iSsikelti karjeros tikslus, geriausiai atitinkancius jo
asmenybe ir iSorinio pasaulio siiilomas galimybes (ivertinti socialinius,
politinius bei ekonominius veiksnius, galinCius turéti jtakos jo asmeninés
karjeros galimybéms); tuos tikslus suderinti su kitomis gyvenimo sritimis
(laisvalaikiu, Seima, mokymusi) ir integruoti i bendra gyvenimo plana,
tinkamai panaudodamas turimus isteklius (Zinias, igiidzius, laika ir t. t.) Siems
tikslams jvertinti, ju siekti ir nuolat juos atnaujinti. Taigi karjeros kompetenciju
ugdymas turéty formuoti samoninga ir savarankiSka visuomenés narj, kuris
pats geba susirasti jam reikalinga su karjera susijusia informacija, formuoti
karjerai reikalinga kompetencijy portfelj ir pan.

Taigi remiantis Sia karjeros sampratos koncepcija, VU KC projekto
,Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugy
modernizavimas idiegiant vieninga karjeros projektavimo kompetenciju
ugdymo modeli kolegijose ir universitetuose (BPD2004-ESF-2.4.0-03-
05/0159) metu Vilniaus universitete ir kitose projekto partneriy auksStosiose
universitetinése ir neuniversitetinése mokyklose buvo idiegtas karjeros
kompetenciju ugdymo modelis, atitinkantis NCDG karjeros ugdymo gaires.
Atsizvelgiant { tai, projekte ir kitose VU KC veiklose deklaruojama
amerikieti§koji individualios karjeros samprata.

Atidesné projekto turinio analizé parodé, kad amerikietiSkosios karjeros
ugdymo gairés buvo ne adaptuotos Lietuvos kontekstui, bet grei¢iau perimta ju
kopija. Disertacijos antrojoje ir treCiojoje dalyse iSdéstytas pozitiris | karjeros
sampratos ir su ja susijusiy karjeros paslaugu ,,aklag” perémima kritikuotinas

dél pritaikomumo nacionaliniam Lietuvos kontekstui. Kyla klausimas, kodél
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yra nuneigiamas arba ignoruojamas miisy socialinis, istorinis, kultdrinis,
ekonominis kontekstas, kuris tiesiogiai formuoja darbo vertybes ir karjeros
samprata bei su ja susijusiy paslaugy poreiki. Kanados ir Australijos NCDG
karjeros ugdymo gairiy perémimas nesudaro prielaidy jy perémimui Lietuvoje
dél labai skirtingo socialinio, kulttirinio, istorinio ir ekonominio konteksto.
Nepaisant to, NCDG karjeros ugdymo gairés kaip universali forma bus
taikoma ir plétojant karjeros paslaugy sistema Lietuvoje, pasinaudojant 2007—
2013 mety ESF finansavimu.

Taigi Vilniaus universiteto Karjeros centras, kaip viena reikSmingiausiy
karjeros paslaugas teikianCiy institucijyu Lietuvoje, daro neabejoting itaka
formuojant nacionaling karjeros paslaugy sistemq ir diegiant amerikietiskaja
individualios karjeros samprata ne tik tarp Vilniaus universiteto studenty ir ju

Karjeros centre dirbanciy karjeros konsultanty, bet ir nacionaliniu lygmeniu.

3.3. KARJEROS SAMPRATOS INTERNALIZACIJOS INSTRUMENTU
ANALIZE

Socialinés tikrovés konstravimo internalizacijos etapas susij¢s su karjeros
socializacija, kurios metu internalizuojami — suvokiami ir interpretuojami —
objektyviis procesai. D¢l to pasaulis individui tampa subjektyviai realus ir
prasmingas. Internalizacijos metu individas nekuria naujy prasmiy, tiesiog jas
perima 1§ jau egzistuojancio pasaulio, o §io proceso déka objektyvuotas
socialinis pasaulis, sukurtas eksternalizacijos metu, perkeliamas { individo
samone vykstant socializacijai.

Kaip teigia ,Nacionaliné¢ profesinio orientavimo S$vietimo sistemoje
programa®“ (2008), nacionaliniu ir instituciniu lygmeniu jgyvendinti bei
igyvendinami projektai sudaro kuriamos Lietuvoje karjeros paslaugy sistemos
pagrinda, o ju rezultatai ir veikly testinumas turéty sudaryti prielaidas kurti
vientisa, nuoseklig karjeros paslaugy sistema, kurios tiksliné auditorija vienaip

ar kitaip bus socializuojama karjerai. Todél Siame skyriuje ir bus
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analizuojamas Lietuvoje jgyvendinty, tiesiogiai su karjeros paslaugy sistema
susijusiy, nacionaliniy ir instituciniy projekty metu sukurty produkty ir
paslaugy (projekty rezultaty) turinys. Si analizé leis nuodugniau jvertinti, ar
nacionaliniuose dokumentuose deklaruojami karjeros paslaugy sistemos
ypatumai realiai atsispindi kuriamose karjeros paslaugose ir jy produktuose,
kuriy naudojimo metu tikslinei grupei perduodamas vienoks ar kitoks karjeros
supratimas. Taip pat leis ivertinti Lietuvos karjeros paslaugy sistemos
vieninguma, efektyvuma, sukurty produkty Sioje srityje taisytinus triikumus ir

privalumus.

3.3.1. Karjeros paslaugy srityje vykdytu nacionaliniy projekty rezultatai

Svietimo ir mokslo ministerijos 2005-2008 metais jgyvendintas projektas
,Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas ir diegimas“ (BPD2004-ESF-
2.4.0-01-04/0065) buvo pirmasis, vienintelis ir kol kas reikSmingiausias
nacionalinis projektas karjeros paslaugy sistemos kiirimo srityje. Kiti numatyti
nacionaliniai projektai karjeros paslaugu sistemos kiirimo ir plétojimo srityje
bus igyvendinti 20072013 mety ES struktiiriniy fondy finansavimo etape.
Buvusi ir numatomus projektus verta paanalizuoti placiau.

Projekto ,,Profesinio orientavimo sistemos suktirimas ir diegimas® tikslas
buvo sukurti profesinio orientavimo sistema Lietuvoje, kuriag sudaryty
profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo posistemés, leidziancios
plétoti profesinio orientavimo paslaugas, atsizvelgiant i Salies ekonominés bei
socialinés raidos perspektyvas bei individualius kiekvieno visuomenés nario
poreikius. ISsikeltas projekto tikslas ne visiskai atitinka projekto veiklas ir ju
metu sukurty produkty turini. Nebuvo atliktas reprezentatyvus visuomenés
nuomoneés tyrimas, leidziantis nustatyti Siandien visuomenéje vyraujancig
karjeros samprata ir i3 to i§plaukiant] atitinkamy karjeros paslaugy poreiki. Sie
tyrimai biity pagrindg¢ vienos ar kitos karjeros koncepcijos, kaip metodologinio

projekto pagrindo, pasirinkima.
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Visas §io projekto veiklas galima suskirstyti | dvi grupes: profesinio
informavimo ir profesinio konsultavimo posistemiy kiirimas. Pirmaja sudaré
Sios veiklos: profesinio informavimo normatyviniy dokumenty parengimas,
mokymo programy ir metodiky parengimas, specialisty (déstytoju, mokytoju,
profesijos mokytoju, profesinio informavimo konsultanty, profesijos pataréju,
socialiniy pedagogu, psichology ir kt.) mokymas, profesinio informavimo
taSky akreditavimas, Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo
sistemos (AIKOS) interneto svetainés turinio rengimas. Antraja grupe sudaré
Sios veiklos: ES Saliy ir Lietuvos konsultavimo sistemy analiz¢, normatyviniy
dokumenty sukiirimas, profesinio tinkamumo testy vertimas i lietuviy kalba, ju
adaptavimas ir standartizavimas Lietuvai, mokymo programy sukirimas,
profesinio konsultavimo specialisty ir projekto dalyviy mokymas bei
testavimas.

Sio projekto metu dauguma produkty (tokiy kaip mokymo programy ir
metodiky rengimas, specialisty mokymas) sunku vertinti vienareikSmiskai, nes
dauguma jy buvo kuriami vadovaujantis profesinio paSaukimo koncepcija,
akcentuojant profesinio pasirinkimo svarba, taciau projekto metu sukurtose
metodinése programose ir kituose produktuose galima rasti ir teiginiy apie
pasirengima visa gyvenima trunkanciai karjerai.

Atlikus Siy veikly ir ju metu sukurty produkty analiz¢ paaiSkéjo, kad
projekto metu jvairios profesinio informavimo ir konsultavimo programos
buvo sukurtos be informavimo ir konsultavimo turinio. Taigi susiklosto keista
situacija, kai yra sukurti centrai, kuriuose turéty biiti taitkomos konsultavimo ir
informavimo paslaugos, sukurtos programos, apmokyti specialistai, bet turinio
— apie ka konsultuoti ir informuoti — néra. Informavimo turinio trikuma i$
dalies kompensuoja iSsami AIKOS svetainé apie studijy galimybes Lietuvoje ir
uzsienyje, taciau karjera néra tik profesijos pasirinkimas, kaip tai suvokeé
profesinio orientavimo pradininkas F. Parsonsas, 1908 metais Bostone ikiirgs
pirmajg profesinio orientavimo klausimais darbo ieskancius asmenis

konsultuojancia organizacija ,,Vocations Bureau®.
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KritiSkai galima buty jvertinti ir specialisty, teikian¢iy informavimo ir
konsultavimo paslaugas, ivairove — nuo pedagogu iki profesijos pataréjy.
Pasaulinéje praktikoje konsultavimo ir informavimo paslaugas paprastai teikia
karjeros konsultanto kvalifikacija turintys specialistai. Lietuvoje Siy specialisty
rengimas problemiskas, o karjeros ugdymo, konsultavimo ir informavimo
paslaugas teikia specialistai, savarankiskai igije karjeros konsultantui
reikalingas kompetencijas (zinias, gebéjimus ir jgudZzius), kurios daznai
apsiriboja tik pagalba asmeniui pereinant i§ Svietimo sistemos i darbo rinka.

Siame projekte nebuvo numatytas ir karjeros kompetenciju ugdymas, todél
susidaro ispudis, kad karjeros paslauguy poreiki jauiantys asmenys labiau
,pririSami* prie atitinkamas paslaugas teikiancio specialisto nei pasikliauja
savarankiSku iniciatyvumu plétoti savo karjera. Karjeros kompetencijy
ugdymui daugiausia démesio bus skiriama 2007-2013 mety ES struktiiriniy
fondy finansavimo etape.

Nepaisant visy projekto metu sukurty normatyviniy dokumenty, metodiky,
programy gausos, pasigendama karjeros kompetencijy vertinimo metodiky.
Projekte numatyta adaptuoti tik su profesijos pasirinkimu susijusius testus. Dar
tarpukario Lietuvos mokslininkai abejojo juy iSsamumu, tikslumu bei
tinkamumu ir sitilé taikyti juos tik kaip pagalbing priemon¢ konsultuojant.

Apibendrinant reikéty pasakyti, kad Sis projektas buvo skirtas daugiau
profesinio pasirinkimo, ne karjeros paslaugy, sistemos sukiirimui Lietuvoje
tiems asmenims, kurie turi sunkumy pereidami i§ $vietimo sistemos i darbo
rinka, nes visos projekto veiklos ir ju metu sukurti produktai buvo skirti
mokiniams ir jy profesijos pataré¢jams. Karjeros paslaugy poreiki jaucia ne tik
dalyvaujantys Svietimo sistemoje ar ,,iSkrite” i$ jos, bet ir dirbantieji. Darbo
rinkoje profesinis orientavimas, kaip nurodo ,Nacionaliné profesinio
orientavimo §vietimo sistemoje programa“ (2008), yra plétojamas kartu su
kitomis gyventoju uzimtumo bei dalyvavimo darbo rinkoje skatinimo ir
socialinés aprépties stiprinimo veiklomis, kurias jgyvendina Lietuvos darbo
birzos (LDB) ir Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos (LDRMT) tinklai. Per

antraji ES strukturiniy fondy finansavimo etapg numatyta gerinti $iy tarnyby
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infrastruktiira (optimizuoti ir renovuoti profesinio orientavimo paslaugas
teikianciy istaigy tinkla), bet ne teikiamy paslaugy turini ir kokybe.

Atsizvelgiant | i§sakytus projekto trilkumus galima daryti prielaida, kad
Lietuvoje sukurta profesinio orientavimo sistema kol kas nepajégi veiksmingai
teikti karjeros paslaugas visiems Lietuvos gyventojams, nepriklausomai nuo ju
amziaus, kaip kad uzsibrézta ,,Profesinio orientavimo strategijoje* (2003).

2007-2013 mety ES struktiriniy fondy finansavimo etape numatytas
antrasis nacionalinis projektas, skirtas karjeros paslaugy sistemos kirimui ir
plétotei Lietuvoje. Siuo metu rengiamos paraiskos pagal Zmogiskujy istekliu
plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visg gyvenima™ priemong
VP1-2.3-SMM-01-V ,Profesinio orientavimo sistemos veiklos tobulinimas ir
pletra®“. Priemonés tikslas — sudaryti salygas plétoti profesinio orientavimo
sistema: uztikrinti jos vientisumg ir nuosekluma, profesinio orientavimo
paslaugy ivairove, auksta kokybe ir prieinamumg visiems Svietimo sistemos
dalyviams, profesinio orientavimo priemoniy kiirimg ir specialisty rengima,
socialiniy partneriy ir kity suinteresuoty grupiy dalyvavima plétojant profesinio
orientavimo paslaugas. Projekty igyvendinimo pradzia numatyta 2009 mety
paskutiniame ketvirtyje.

Sis projektas bus jgyvendinamas remiantis ,Nacionaline profesinio
orientavimo S§vietimo sistemoje programa“ (2008). Programoje apibrézta
ugdymo karjerai samprata, kuri reiSkia mokymo, informavimo ir konsultavimo
priemoniy visuma (ugdymo karjerai kurso déstymas, informavimas ir
konsultavimas karjerai, pagalba sudarant individualy ugdymosi plana,
profesinis veiklinimas ir kt.). Kyla klausimas, kodél projektas vadinasi
,Profesinio orientavimo (o ne ugdymo karjerai) sistemos veiklos tobulinimas ir
plétra®, nes pirmame nacionaliniame projekte profesinis orientavimas buvo
apibréztas kaip profesinio konsultavimo ir informavimo paslaugy visuma. Kad
ir kaip buty, antrojo finansavimo etapo projekte, kuris skirtas karjeros paslaugy
sistemos Lietuvoje plétotei, pastebimas Kkarjeros sampratos iSplétimas,
itraukiant ir ugdymo karjerai svarba: ,,Profesinis orientavimas turi tapti tgstiniu

procesu, kuris prasideda bendrojo lavinimo mokyklose, tg¢siasi profesinése ir
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aukstosiose, paskui persikelia { mokymosi visa gyvenima erdve. Siame procese
asmuo igyja karjeros planavimo ir jos valdymo gebéjimy, padedanciy jam kurti
ir realizuoti savo asmenybés ypatumus atitinkancius karjeros planus, kaupti
jiems igyvendinti reikalingas Zinias, igiidZius ir nuostatas, lanksc¢iai reaguoti i
visuomenés ir darbo rinkos pokyc€ius, gebéti s€kmingai priimti tinkamus su
karjera susijusius sprendimus, igyti mokymosi visg gyvenimg motyvacija,
sékmingai isitvirtinti besikeiCianCioje darbo rinkoje, sprgsti asmeninio ir
socialinio gyvenimo klausimus.* (Nacionaliné profesinio orientavimo $vietimo
sistemoje programa, 2008).

Pagal $ig priemon¢ numatomos veiklos apima visus Svietimo sistemos
lygmenis nuo bendrojo lavinimo iki aukstojo mokslo:

= savivaldybiy karjeros centry modelio, bendrojo lavinimo ir profesiniy

mokykly mokiniy ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos modeliy
plétoté ir idiegimas, su mokiniais dirbanciy profesinio orientavimo
specialisty  kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirty priemoniy
sukirimas;

= auk$tyjy mokykly studenty ugdymo karjerai ir karjeros stebésenos

modeliy plétoté ir idiegimas, su studentais dirbanéiy profesinio
orientavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirty
priemoniy sukiirimas.

Taciau dar neaisku, ar tos veiklos ir ju metu sukurti produktai atspindés
programoje pateikta profesinio orientavimo suvokima kaip ugdyma karjerai.
Kad ir kaip biity, Siame finansavimo etape numatyti projektai turés pratgsti ir
praplésti buvusiy (tiek nacionaliniy, tiek instituciniy) projekty rezultatus, todél
neturéty stebinti ir vartojama pirmojo nacionalinio projekto terminologija.
Nors projekto veikly spektras pasipildé ugdymo karjerai paslaugy plétojimu ir
karjeros stebésenos modeliy plétojimu, dar anksti kalbéti apie projekto veiklas.

Uz projekto tikslinés grupés riby lieka ne(be)simokantys asmenys, tad
galima daryti prielaida, kad tie, kurie jau nedalyvauja Svietimo sistemoje,
neturés galimybiy ugdytis karjeros kompetencijy (kaip matéme, ju neugdo ir

uzimtumo rémimo politika jgyvendinancios institucijos), bus maziau
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konkurencingi darbo rinkoje lyginant su jaunesne, karjeros kompetencijas
i§siugdziusia karta.

Kol néra jvertinty paraisky, licka daug neatsakyty tiek su ugdymu, tiek su
stebésena susijusiy klausimy. Pavyzdziui, ar bus kuriama mokymuy metodiné
medziaga, karjeros kompetencijy vertinimo priemonés, ar karjeros
kompetencijy ugdymas bus sistemingas? Taigi vertinti numatytas veiklas kol
kas gerokai per anksti. Tolesniame skyriuje analizuojami karjeros paslaugu

srityje atskiry institucijuy vykdyti projektai, ju metu sukurti produktai.

3.3.2. Karjeros paslaugy srityje vykdyty instituciniy projekty rezultatai

Pagal ,Lietuvos bendraji programavimo dokumentg 2004-2006 metams*
(2004) ES struktiiriniy fondy parama buvo skirta keturiems tiesiogiai su

karjeros paslaugomis susijusiems projektams (zZr. I lentele).

1 lenteleé. ES struktiiriniy fondy instituciniai projektai karjeros paslaugy srityje

llillrl Projekto numeris Projekto vykdytojas Projekto pavadinimas
BPD 2.4 priemonés projektai
1 BPD2004-ESF- Lietuvos zemés tikio Efektyvus profesinés karjeros projektavimas
2.4.0-01-04/0167 universitetas
BPD2004-ESF- Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir
5 2.4.0-03-05/0159 Vilniaus universitctas koqsultavimp paslgugq modemize}yimas idiegiant Vi.eninga(
karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo modelj
kolegijose ir universitetuose
3 BPD2004-ESF- Klaipédos socialiniy | Inovatyviis karjeros konsultavimo modeliai — sékmingos
2.4.0-03-05/0178 moksly kolegija integracijos | darbo rinka skatinimo priemoné
BPD 2.5 priemongs projektas
4 BPD2004-ESF- Vytauto Didziojo Magistrantiiros studijy modulinés programos ,,Karjeros
2.5.0-01-04/0011 universitetas konsultavimas* suktirimas ir jgyvendinimas

1 lenteléje pateikty projekty metu sukurta iSties nemazai vertingy paslaugy
bei produkty, kurie sékmingai pritaikomi $iomis dienomis daromy karjery
praktikoje. Toliau atliekant palyginamaja ju analiz¢ remiamasi Darbo ir

socialinio instituto atliktu ,,Lietuvos auk$tyju mokykly studenty karjeros
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valdymo kompetencijy ugdymo modelio jdiegimo galimybiy tyrimu*"

(Lietuvos aukstyjy mokykly..., 2008).

Siy projekty metu vykdytas veiklas ir jy metu sukurtus produktus galima
suskirstyti | keturias priemoniy, reikalingy teikiant karjeros paslaugas, rusis.
Tai priemonés, skirtos: karjeros kompetenciju ugdymui, informavimui,
konsultavimui, vertinimui ir karjeros konsultanto kvalifikacijai.

Karjeros kompetencijy ugdymui buvo sukurtos $ios priemonés:

= keturios mokymy programos;

= Sesios metodinés priemonés studentams;

= dvi metodinés priemonés karjeros konsultantams.

Dvi karjeros valdymo kompetencijy ugdymo programos buvo parengtos
vykdant Vilniaus universiteto projekta. Viena i§ S§iy programy skirta
auditoriniams karjeros kompetenciju mokymams, kita — savarankiSkoms
nuotolinéms studijoms. Abi programos parengtos naudojant gausius naujausius
karjeros literatiiros Saltinius, atitinkan¢ius amerikietiSkaja individualios
karjeros koncepcija. Siose programose nurodomos ugdytinos karjeros
kompetencijos bei juy pasiekimo indikatoriai. Programos pakankamai lankscios,
nurodymai karjeros konsultantui daugeliu atveju rekomendacinio pobidzio,
todél lengvai transformuojami ir pritaikomi individualiems mokymo instituciju
poreikiams. Be to, karjeros kompetencijos pagal Sia programa ugdomos
nuosekliai ir sistemiskai. Siy programu svarbus trikumas yra tai, kad
kompetencijy ugdymo modelis buvo perimtas i§ Jungtiniy Amerikos Valstijy
Nacionalinés karjeros ugdymo asociacijos 1989 metais sukurty karjeros
kompetencijy ugdymo gairiy, nepritaikant ju Lietuvos socialiniam, istoriniam,

kultiiriniam ir ekonominiam kontekstui. I§ viso buvo ugdoma 12 kompetenciju

13 Tyrimas buvo atlieckamas jgyvendinant Vilniaus universiteto Karjeros centro projekta ,,Profesinio ir
karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas jdiegiant vieninga
karjeros projektavimo kompetencijy ugdymo modelj kolegijose ir universitetuose* (BPD2004—ESF-
2.4.0-03-05/0159). Autoré dékoja Darbo ir socialiniy tyrimy instituto kolegoms, projekto
administravimo ir kiirybinei grupei, projekto partneriams ir kitiems prisidéjusiems prie §io tyrimo
atlikimo. Autorés indélis atliekant §j tyrima: tyrimo koordinavimas, tyrimo metodologijos parengimas,
tyrimo atrankos formavimas, tyrimo duomeny rinkimas, jy analiz¢, ataskaitos rengimas.
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trijose srityse: saves pazinimo, mokymosi bei karjeros galimybiu pazinimo ir
karjeros planavimo.

Kitos dvi karjeros kompetenciju ugdymo programos parengtos vykdant
Lietuvos zemés tikio universiteto projekta. Tai trumpi dviejy déstomy dalyky
(,,Karjeros projektavimas ir valdymas® bei ,,Darbo ir karjeros psichologija*)
apraSymai, glaustas déstomy kursy pristatymas, kuriame nurodomas kurso
tikslas ir pagrindinés zinios, gebéjimai bei nuostatos, ugdomi kurso metu. Taip
pat paminima tiksliné auditorija. Triksta ugdomy kompetenciju indikatoriy
aprasymo, déstomy kursy struktiiros detalizavimo, ugdymo metody pristatymo,
rekomenduojamos literatiiros ir kity mokomosioms programoms svarbiy
elementy. Vertinant programose pateikta ugdymo turini galima teigti, kad jos
taip pat atitinka individualios karjeros koncepcija: neapsiribojama profesijos
pasirinkimu, bet taip pat ugdomos tokios karjeros sudétinés kompetencijos kaip
darbo ir Seimos vaidmeny derinimas, gebéjimas pasinaudoti socialiniu tinklu,
streso darbe valdymas, jvairiy karjeros etapy supratimas. Vis délto kaip
programos trikumg galima jvardyti ugdomuy karjeros kompetenciju
nesistemiSkuma.

Karjeros kompetencijoms ugdyti buvo sukurtos SeSios metodinés priemonés
studentams, penkios i§ juy parengtos spausdintine forma auditoriniams
mokymams, viena — nuotolinéms karjeros kompetencijy studijoms.

Trys tradicinés (spausdintine forma) metodinés priemonés (,,Saves
pazinimo vadovas studentui®, ,,Mokymosi ir karjeros galimybiy paZinimo
vadovas studentui® ir ,,Karjeros planavimo vadovas studentui) buvo parengtos
Vilniaus universiteto projekte. Sios metodinés priemonés sukurtos kaip
organiSka parengtos karjeros kompetenciju ugdymo programos tasa. Jose
pateikta teoriné medziaga studentams apie dvylika ugdomy kompetencijy.
I§samiai apraSoma atskiry kompetenciju indikatoriy reikSmé, pateikiama daug
praktiniy pavyzdziy, rekomendaciju, nuorody i papildomus Saltinius.
Priemonés parengtos remiantis Lietuvos ir uZsienio informacijos Saltiniais,
atitinkanciais amerikietiSkaja individualios karjeros koncepcija. Kaip vieng i§

Siose priemonése pastebimy trikumy galima paminéti praktiniy uzduociy
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studentams stygiy. Sios praktinés uzduotys — kaip atskiras pratimy leidinys —
bty papildziusios knygose esama teoring medziaga. Minéto projekto metu
buvo parengta metodiné medziaga studentui mokantis ir nuotoliniu buidu
»WebCT*“ sistemoje. Medziaga rengta remiantis aptartomis metodinémis
priemonémis, skirtomis auditoriniam mokymuisi. Ko gero, dél Sios priezasties
ne visos praktinés uzduotys buvo pritaikytos savarankiskoms nuotolinéms
studijoms, triiksta platesniy instrukcijy bei rezultaty paaiSkinimo. Studentams
sudarytos salygos savo zinias pasitikrinti naudojant savikontrolés klausimus.
Formalus ziniy jvertinimas nenumatytas, nesukurti Ziniy patikrinimo testai. Tai
galima jvardyti kaip viena i§ metodikos truikumy, norint ja panaudoti
formaliam studenty mokymui.

Dvi metodinés priemonés studenty karjeros kompetenciju ugdymui buvo
parengtos vykdant Lietuvos Zemés iikio universiteto projekta (,,Darbo ir
karjeros psichologija®, ,,Karjeros projektavimas ir valdymas®). Vertinant Sias
metodines priemones kaip juy privaluma galima paminéti praktiniy uzduociy,
testy, pratimy studentams gausa. Taciau kita vertus, nemaza dalis Siy pratimy
neturi tiesioginés sasajos su pries tai einanciais teorinés medziagos intarpais,
neaiski ju pateikimo prasme, rezultaty interpretacija ir susiejimas su karjeros
valdymu. Knygose pateikiamai teorinei medZziagai taip pat triiksta vientisos
struktiiros: neaiski dalies temy paskirtis, truksta medZziagos suderinamumo tarp
abiejy knygy, persipina individualios ir organizacinés karjeros koncepcijos.
Galbiit $ia sumaist] salygojo tai, kad metodinés priemonés parengtos
nesiremiant kruops$ciai sudaryta, detalizuota karjeros kompetenciju bei juy
pasiekimo indikatoriy sarasa turin¢ia mokymo programa. Dél §ios prieZasties
studentams gali kilti sunkumy savarankiskai dirbant su Sitomis metodinémis
priemonémis.

Taip pat parengtos dvi metodinés priemonés, skirtos Kkarjeros
konsultantams, ugdyti studenty karjeros kompetencijas. Abi priemonés
sukurtos vykdant Vilniaus universiteto projekta. Viena metodiné priemoné —
»Studenty karjeros valdymo kompetencijy ugdymo vadovas konsultantui® —

skirta darbui su studentais auditorijose, kita — ,,Studenty savarankisko karjeros
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valdymo kompetenciju ugdymo vadovas konsultantui“ — nuotoliniam
kompetenciju ugdymui. Vertinant auditoriniam darbui parengta metoding
priemon¢ pazymeétina, jog jos privalumas — praktiniy uzduoiy darbui su
studentais auditorijoje gausa. Sios uZduotys susietos su ugdomomis
kompetencijomis bei juy indikatoriais. Toks susietumas palengvina déstytoju
darba. Knygoje taip pat glaustai pristatyta individualios karjeros samprata,
kompetenciju ugdymo principai, paaiskintos pagrindinés savokos. Kaip viena
i§ Sios priemonés triikumy galima jvardyti tai, jog joje maZai démesio skiriama
paciy karjeros valdymo kompetencijy teoriniam apraSymui.

Antroji metodiné priemoné parengta ugdantiems studenty Kkarjeros
kompetencijas nuotoliniu btuidu. Joje pateikti ugdymo bei vertinimo nuotoliniu
bidu metodai, pristatomi internetinio konsultavimo principai, pateikiamos
darbo su ,,WebCT* aplinka instrukcijos. Cia taip pat galima rasti gausybe
literattiros Saltiniy apie karjeros valdyma ir nuotolini ugdyma, vertinima bei
konsultavima. Priemoné daugiau orientuota i tuos karjeros konsultantus ar
déstytojus, kurie jau susipazing su karjeros teorija bei karjeros kompetencijuy
ugdymui skirtomis praktinémis uzduotimis. Teorinés medziagos apie karjera,
jos valdyma bei tam skirty praktiniy uzduociy Cia néra. Bitent konkreciy
praktiniy uzduoCiy, pritaikyty karjeros valdymo kompetencijoms ugdyti
nuotoliniu biidu, nebuvima galima ijvardyti kaip viena didziausiy S$ios
metodinés priemonés trukumuy.

Apibendrinant instituciniy projekty metu sukurty karjeros kompetencijy
ugdymui skirty priemoniy analiz¢, galima teigti, kad jos yra parengtos
atsizvelgiant | Vakaruose susiformavusig ir paplitusia priimtg laikyti
individualia karjeros samprata, visai nekreipiant démesio { Lietuvoje
vyraujania karjeros samprata, Kkarjeros teorijy pritaikyma Lietuvos
socialiniam, istoriniam, kultGriniam ir ekonominiam kontekstui. Nors Sios
priemonés skirtos studentams, jos gali buti pritatkomos ugdant ir suaugusiy
(jau nebesimokanc¢iy) asmeny karjeros kompetencijas.

Karjeros informavimui buvo sukurtos §ios priemonés:

= informacinis portalas;
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= metodiné priemoné studentams;

= metodiné priemon¢ karjeros konsultantams.

,Karjeros valdymo informaciné sistema (KVIS)“ sukurta vykdant Vilniaus
universiteto projekta. Tai karjeros informaciné sistema, kurios pagrindinis
tikslas teikti aukStyjy mokykly studenty karjeros planavimui reikalinga
informacija. Cia taip pat pateikiamos nuorodos studentams i bibliotekose
esancius su karjera susijusius informacinius leidinius. Sau naudingos
informacijos gali rasti ir karjeros konsultantai, ir nebesimokantieji. Portalas
ateityje, ji iSplétojus, taip pat gali sékmingai biiti panaudojamas Kkarjeros
kompetencijy ugdymo, karjeros konsultavimo bei vertinimo tikslams, t. y. i$
informacinés sistemos iSaugti | kompiutering karjeros paslaugy sistema. Kol
kas tai téra suvestinis literatiiros Saltiniy sarasas.

Metodiné priemone ,Karjeros valdymo informaciniy Saltiniy vadovas
studentui® taip pat sukurta vykdant Vilniaus universiteto projekta. Tai
instrukcijy rinkinys, kurio paskirtis padéti studentams efektyviai naudotis
informaciniais karjeros S$altiniais. Jame studentai supazindinami su karjeros
informaciniy $altiniy reikSme, riiSimis, jy tinkamo pasirinkimo kriterijais. Kaip
viena i§ trikumy galima paminéti nepakankamai iSplétota skyriy apie karjeros
informacija, jos rusis bei panaudojimo galimybes karjeros sprendimams.

Karjeros konsultantams skirta metodin¢ priemoné karjeros informavimui
»Karjeros valdymo informaciniy $altiniy vadovas konsultantui® irgi parengta
vykdant Vilniaus universiteto projekta. Joje pateiktos instrukcijos karjeros
konsultantams, kaip tvarkyti informacinius karjeros isteklius: juos klasifikuoti,
rasti, atrinkti, uzsakyti, i§duoti abonentams ir t. t. Tai priemoné ne tik karjeros
konsultantams, padedanti tvarkytis karjeros bibliotekose, bet ir visiems
suinteresuotiems efektyvesniu biblioteky, ypa¢ specializuoty, darbu.

Apibendrinant karjeros informavimui sukurty priemoniy analizg, verta
suabejoti karjeros informavimo metodiniy priemoniy studentui poreikiu, nes
kaip ieskoti informacijos naudojant jvairias paieSkos sistemas, kompiuteriu
gebantys dirbti studentai perpranta intuityviai. Truksta teoriniy metodiniy

priemoniy karjeros konsultantams apie karjeros informavima, kuriose biity

127



iSsamiau aprasytas karjeros informavimo reiskinys, informacijos teikimo
btidai, priemonés, veiklos standartai ir kita reikalinga informacija.

Karjeros konsultavimui buvo sukurtos §ios priemonés:

= specialus internetinis portalas;

= metodiné priemon¢ karjeros konsultantams.

Internetinis  portalas karjeros konsultavimui ,Internetiné karjeros
konsultavimo sistema“ sukurtas vykdant Klaipédos socialiniy moksly kolegijos
projekta. Siame portale pateikiamos saves paZinimo priemonés (asmeniniy
interesy, gebéjimy, nuostaty, asmeniniy savybiy), informacija apie studijy
galimybes, paklausias profesijas, karjeros planavimo zingsniai ir t. t.
Informacija pateikiama interaktyviai, dinamiSkai. Uzpilde klausimynus
studentai i§ karto gauna atsakymuy rezultatus su komentarais. Kaip viena i§ §io
portalo trikumy galima paminéti aiSkios sasajos tarp pateikiamy 10 priemoniy
nebuvimg. Néra integracijos tarp atskiry karjeros planavimo Zingsniy,
pradedant nuo saves pazinimo ir baigiant zingsniais, nukreiptais i karjeros
plano realizavima. Vertinant bendrai, portalo idéja yra aktuali informacinés
visuomenés plétrai, taCiau truksta sistemiSkumo ir sukurty priemoniy
iSsamumo.

Kartu su S$iuo portalu buvo sukurta ir metodiné priemoné karjeros
konsultantams ,Inovatyviis karjeros konsultavimo modeliai“. Priemonéje
pateikiama teoriné medziaga apie karjera, konsultavima, ugdyma karjerai,
konsultavimo internetu ypatumus, kultiriniy skirtybiy itaka karjeros
konsultavimui. Vertinant §ia metoding priemong¢ galima teigti, jog ji tik
nedidele dalimi atspindi savo pavadinima ir keliamus tikslus. Apie
konsultavima internetu, jo specifika Cia raSoma labai nedaug, o apie kitokius
inovatyvius konsultavimo metodus visai nekalbama. Skyriuje apie karjeros
konsultavima tarpkultiirinéje aplinkoje analizuojama J. Holando (Holland)
asmenybiy (interesy) teorija, pateikiamam kultiiriniy apraisky tyrimui triiksta
konteksto, neaiski jo paskirtis §ioje metodingje priemonéje.

Apibendrinant konsultavimui skirtas priemones pazymétina, kad S$i sritis

yra maziausiai iSplétota karjeros paslaugy kontekste. Tai gali biti susij¢ su
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faktu, kad Lietuvoje karjeros konsultanto kvalifikacijos jgijimas yra ribotas.
Tad paslaugos kiirima reikéty pradéti kaip tik nuo Sios problemos sprendimo.

Karjeros kompetencijy vertinimui buvo parengtos trys saves pazinimui
skirtos vertinimo metodikos. Saves pazinimo tikslams i§ ,,Psychological
Assessment Resources, Inc.” (JAV) isigyti ir adaptuoti 3 psichodiagnostiniai
testai ir jy taikymo vadovai: ,,NEO PI-R*“ klausimynas asmenybés bruozams ir
ju rySiams matuoti; ,,Minciy apie karjera testas (angl. Career Thoughts
Inventory), padedantis nustatyti karjeros problemas bei atpazinti karjeros
sprendimy priémimui trukdancias negatyvias mintis ir ,,Apsisprendimo dél
karjeros skalé” (angl. Career Design Scale), skirta karjeros sprendimy
priémimo proceso tyrimui, kuris suteikia galimybe {jvertinti karjeros
sprendimus ir ju kilme. Metodikos isigytos vykdant Lietuvos zemés ikio
universiteto projekta. Visos trys metodikos yra vertingos priemonés,
palengvinancios karjeros konsultavimo procesg (konsultavimo reikméms ypac
vertinga priemoné ,Minéiy apie Kkarjera testas). Jos taip pat gali biti
s¢kmingai naudojamos geresniam saves paZinimui (asmeniniy savybiy
atskleidimui, karjeros kliti¢iy identifikavimui, sprendimy priémimo ypatumy
vertinimui ir kt.), ugdant studenty karjeros planavimo kompetencijas. Tai gera
pradzia, plétojant Sia karjeros planavimo paslauga. Taliau dar papildomai
reikty sukurti, isigyti ar patobulinti karjeros sprendimy priémimui reikalingas
priemones ir karjeros planavimo kompetencijy vertinimo sistema.

Karjeros konsultanto kvalifikacijai suteikti ir/ar kelti buvo sukurtos Sios
priemongs:

= magistrantiiros studijy moduliné programa ,,Karjeros konsultavimas*;

= profesijos konsultanty kvalifikacijos kélimo specialiyjyu profesiniy

studijy programos.

Magistrantiros studijy moduliné programa ,Karjeros konsultavimas®
sukurta igyvendinant Vytauto Didziojo universiteto projekta. Tai vienintelé
studijy programa, kuria baige studentai gavo karjeros konsultanto kvalifikacija.
Pasibaigus Siam projektui, karjeros konsultantai neberengiami. Vertinant Sios

programos turini, pasigendama ugdymo karjerai ir karjeros informavimo
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paskaity. Todél §i programa yra labiau orientuota i karjeros konsultanto
siauraja prasme parengima.

Profesijos konsultanty kvalifikacijos kélimo specialiyjy profesiniy studijuy
programos buvo parengtos igyvendinant Lietuvos Zemés iikio universiteto
projekta. Jas sudaro $ie kursai: ,,Profesinio ugdymo metodologija“, ,,Darbo
rinka ir profesiju raida“, ,,Profesinés karjeros projektavimo metodologija“,
,Karjeros projektavimo metodikos®, ,,Profesinés karjeros konsultavimas®.
Kursai gali biti vedami ir auditoriniu, ir nuotoliniu biidais. Sios programos yra
specialiyju studijy programos ,Profesijos konsultantas® bei kvalifikacijos
kélimo kursy pagrindas, taciau, norint jgyti karjeros konsultanto kvalifikacija,
reikia baigti vieneriy mety trukmés programa ,,Profesijos konsultantas®, kuri
yra papildoma kitomis programomis.

Apibendrinant karjeros konsultanty kvalifikacijos suteikimo ir/ar kélimo
srityje sukurtus produktus pazymétina, kad yra Zengti pirmieji zZingsniai $ioje
srityje, kurie turéty biiti atnaujinti pagal Siy dieny ir ateityje numatomus
potencialiy klienty poreikius. Karjeros specialistus reikéty funkciskai skirti i:
karjeros déstytojus, karjeros konsultantus ir karjeros informantus. Be abejonés,
yra bitinos tiek kvalifikacija suteikiancios, tiek jos kélima uZztikrinancios
programos.

Jei gretinsime institucinio ir nacionalinio lygio projektus, pastaryju veiklos
ir ju metu sukurti produktai labiau atitinka individualios karjeros koncepcija.
TaCiau dauguma institucinio lygmens projekty igyvendino aukstosios
mokyklos, tad juy tikslinés grupés buvo studentai. Nepaisant to, Siy projekty
metu sukurti produktai gali buti naudojami ir suaugusiyju Kkarjeros
konsultavime, informavime ir ugdyme. O S$tai vykdyty nacionalinio lygio
projekty karjeros paslaugy samprata yra susiaurinta iki profesijos pasirinkimo
problemos, kuri suprantama tik kaip vienas i§ daugelio karjeros sprendimuy,
darant visa gyvenimga trunkancia karjera.

Aptarty projekty metu atlikty veikly ir ju metu sukurty produkty analizé
parodé¢, jog karjeros planavimo srityje per 2004-2006 mety ES struktiirinés

paramos etapa buvo padéti pagrindai karjeros planavimo paslaugu teikimui
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Lietuvoje: parengtos ugdymo programos, metodinés priemonés, sukurta
karjeros informacijos valdymo sistema, adaptuotos saves pazinimo metodikos.
Nepaisant atlikty darby, daugelyje karjeros planavimo sri¢iy, siekiant uztikrinti
teikiamy paslaugu kokybe bei testinuma, biitina patobulinti esamas ir sukurti
papildomas priemones tiek ju naudotojams, tiek ir karjeros konsultantams,

pritaikyti jas Lietuvos socialiniam, kultiiriniam ir ekonominiam kontekstui.

Trecdiosios disertacijos dalies ,,Karjeros sampratos konstravimas Lietuvos
Respublikoje“ apibendrinimas

Karjeros sampratos konstravimo objektyvacijos etapo analizé parodé, kad
Lietuvos akademiniame diskurse néra suabsoliutinama viena konkreti karjeros
samprata — yra tiek profesinio orientavimo, tiek organizacines, tiek
individualios karjeros sampraty Salininky. Taciau néra analizuojami vienos ar
kitos karjeros sampratos radimasi Lietuvoje lemiantys veiksniai, Siandien
plétojamos karjeros formos, todél lokalia prasme nepagrindziamas Lietuvos
mokslininky naudojamos karjeros sampratos pritaikomumas Lietuvos
kontekstui. Taigi akademiniame Lietuvos diskurse néra konstruojamos
unikalios, Lietuvos konteksta atitinkancios, karjeros samprata/-os, o tiesiog
perimama i§ Vakary mokslininky. Kai kuriy Lietuvos mokslininky karjeros
apbrézimas yra dviprasmiskas — karjeros samprata atitinka individualios
karjeros koncepcija, bet publikacijos tekste galima rasti organizacing karjera
apibudinanéiy teiginiy. Skirtingos karjeros darymo savokos apibréztys
Lietuvos akademiniame diskurse rodo Sio reiskinio kompleksiskuma, savokos
mokslinio pagrindimo trukuma bei sunkumus ieSkant tinkamiausio termino
vertimo 1§ angly i lietuviy kalba.

ISanalizavus  pagrindinius  Lietuvos  karjeros  paslaugy sistemag
reglamentuojancius teisinius dokumentus, visgi lieka nelabai aiski profesinio
orientavimo samprata. Vienuose dokumentuose tai — profesini informavima,
konsultavima, orientavima, kituose — profesini informavima, konsultavimg ir
ugdyma apimantis procesas. Vieningo susitarimo, kokias karjeros paslaugas

turéty sujungti profesinio orientavimo praktika, stygius gali apsunkinti ne tik

131



§ios paslaugy sistemos veikima, bet ir plétotg, neigiamai veikia jos
nuosekluma, vientisuma. [vairius profesinio orientavimo apibrézimus vie$osios
politikos diskurse vienija tai, kad profesinis orientavimas yra suprantamas kaip
veikla, kurios tikslas padéti asmeniui arba ji igalinti savarankiSkai
susiorientuoti Svietimo ir uzimtumo srityse bet kokiu gyvenimo tarpsniu.
Profesinis orientavimas minétuose teisiniuose dokumentuose glaudziai
siejamas su Svietimo ir uzimtumo politika. Todél karjera vieSosios politikos
diskurse suprantama kaip mokymosi ir darbo patir¢iy seka Zmogaus gyvenime.
Cia taip pat, kaip ir akademiniame diskurse pripaZistama, kad karjera — visa
gyvenima trunkantis procesas, uz kurj turi atsakyti pats individas.

Karjeros sampratos konstravimo eksternalizavimo etapo analizé atskleide,
kad kai kuriy karjeros paslaugas teikianciy institucijy atsakomybé ir funkcijos
igyvendinamos tik laipsniskai ir kol kas néra pakankamai suderintos bei
efektyvios. Pati profesinio orientavimo sistema dar tik kuriama, jai triiksta
sistemi§kumo, vieningumo, nuoseklumo ir koordinuotumo, o labiausiai —
sampratos apibrézimo aiSkumo. [vairios profesinio orientavimo paslaugos
Lietuvoje teikiamos daugiau atskiry institucijy iniciatyva, kurios funkcionuoja
kaip nepriklausomos, taciau i$ tiesy visos yra vienos sistemos, siekiancios ty
paciy tiksly, elementai.

Lietuvos karjeros paslaugy sistemos kiirima salygoja didziyjy tarptautiniy
organizacijuy (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD),
Pasaulinio Banko ir Europos Komisijos) politika bei prioritetai, Lictuvos
Respublikos Vyriausybés bei atskiry karjeros paslaugas teikianciy institucijy
veikla. Siy Zaltiniy analizé atskleidé, kad Lietuvoje rodoma visgi daugiau
politiniy iniciatyvy, skatinan¢iy asmenisSkai planuojama karjera, uz kuria
atsakingas individas, nei tokiy, uz kuria atsakinga organizacija. Karjeros
paslaugos Lietuvoje, kaip ir Vakary visuomenése, pripazistamos kaip
svarbiausias mokymosi visg gyvenimg elementas ir esminé uzimtumo politikos
dalis.

Karjeros sampratos konstravimo internalizacijos etapo analizé parode¢, kad

lyginant institucinio ir nacionalinio lygio projektus pastaryju veiklos ir ju metu
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sukurti produktai labiau atitinka individualios karjeros koncepcija. Taciau
dauguma institucinio lygmens projekty igyvendino aukstosios mokyklos, tad ju
tikslinés grupés buvo tik studentai. Nepaisant to, $iy projekty metu sukurti
produktai gali biiti naudojami ir suaugusiyju karjeros konsultavime,
informavime ir ugdyme. O $tai vykdytu nacionalinio lygio projekty karjeros
paslaugy samprata yra susiaurinta iki profesijos pasirinkimo problemos, kuri
yra suprantama tik kaip vienas i§ daugelio karjeros sprendimy, darant visg
gyvenima trunkancig karjera.

Aptarty projekty metu atlikty veikly ir ju metu sukurty produkty analizé
parodé, jog karjeros planavimo srityje per 2004—2006 mety ES struktiirinés
paramos etapa buvo padéti pagrindai karjeros planavimo paslaugy teikimui
Lietuvoje: parengtos ugdymo programos, metodinés priemonés, sukurta
karjeros informacijos valdymo sistema, adaptuotos saves pazinimo metodikos.
Nepaisant atlikty darby, daugelyje karjeros planavimo sriciy siekiant uztikrinti
teikiamy paslaugy kokybe¢ bei tgstinumg bitina patobulinti esamas ir sukurti
papildomas priemones tiek ju naudotojams, tiek ir karjeros konsultantams,

pritaikyti jas Lietuvos socialiniam, kultiiriniam ir ekonominiam kontekstui.

IV. KARJEROS PASLAUGU SISTEMA LIETUVOJE: EMPIRINIU
TYRIMU REZULTATAI

Sioje disertacijos dalyje pristatoma Lietuvoje atlikty karjeros paslaugy
sistemos jvertinimo tyrimy duomenuy analizé, kuri struktliruojama pagal
parengtas karjeros sampratos konstravimo disertacinio tyrimo metodologines
gaires. Konkreti tyrimo duomenuy analizé iliustruoja atskirus karjeros

sampratos konstravimo proceso etapus.

= Objektyvacijos etapui budingas subjektyviy prasmiy, procesy, veiksmuy,
nuostaty ir t. t. suobjektyvinimas, kuris ivyksta kalbos déka, o

objektyvuotos prasmés suvokiamos ir perduodamos kitiems kaip
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zinojimas. Tyréju, kaip vieny i§ socialinés tikrovés konstruotojy, tyrimy
karjeros tematika metu objektyvuota karjeros samprata perduodama
respondentams kaip zinojimas.

Eksternalizacijos etapui budingas zinojimo ateityje (t. y. kas pazinu arba
pazintina, kas ateityje gali tapti arba taps Zinojimu) programavimas,
kuriuo kuriamas objektyvuotas socialinis pasaulis. Karjeros paslaugu
teikéjai (karjeros konsultantai), vertindami Siuo metu teikiamas karjeros

(132

paslaugas, ,,programuoja‘ zZinojimga ateityje.

Internalizacijos etapas siejamas su socializacija, kurios metu
internalizuojami — suvokiami ir interpretuojami — objektyviis procesai.
Dél to pasaulis individui tampa subjektyviai realus ir prasmingas.
Internalizacijos metu individas nekuria naujy prasmiy, tiesiog jas
perima i§ jau egzistuojantio pasaulio, o Sio proceso déka
eksternalizacijos metu sukurtas objektyvuotas socialinis pasaulis
perkeliamas { individo samong¢ vykstant socializacijai. Todé¢l galima
teigti, kad karjeros paslaugu teikimo metu S§iy paslaugy gavéjams
perduodamos prasmés, kurios suvokiamos, interpretuojamos ir

perkeliamos i ju samong vykstant karjeros socializacijai.

Sioje disertacijos dalyje pristatomi visi iki 8iol Lietuvoje atlikti

reprezentatyvils sociologiniai tyrimai, kuriy metu buvo tiriamos tiek karjeros

(profesinio) orientavimo, tiek atskiros karjeros paslaugos — informavimas,

konsultavimas, karjeros kompetenciju ugdymas. IS viso buvo atlikti penki

tyrimai §ioje srityje:

,Profesinio orientavimo centry steigimo tinklo projekto parengimas‘
(2006);

,Profesinio konsultavimo buklés Salyje analizé* (2006);

LStudenty career development kompetencijy ir paslaugy kokybés
vertinimas‘ (2007);

,Atvirojo informavimo paslaugy ivertinimo tyrimas® (2007a, 2007b,

2007c);
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= Pilotinio karjeros valdymo kompetencijy ugdymo modelio efektyvumo
vertinimas* (2008).

Siy tyrimy tiksly, uzdaviniy, objekty, metody ir atrankos tipy suvestiné
pateikiama 2 lenteléje. 18vardytus tyrimus atliko Darbo ir socialiniy tyrimy
institutas jvairiy institucijy (LR Svietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos
darbo birzos, Vilniaus universiteto Karjeros centro) uzsakymu. Disertacijos
autor¢ dalyvavo igyvendinant tris tyrimus (jos indélis i kiekviena tyrima
detalizuojamas disertacijos jvade, aprasSant darbo tyrimo metodus).

Sioje disertacijos dalyje i§ pradziy bus aprasomos tyrime naudotos karjeros
sampratos, toliau analizuojamas karjeros paslaugos teikéjy ir gavéjy poziuris |

$iy paslaugy prieinamuma, poreiki ir pan.
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4.1. TYRIMUOSE NAUDOTA KARJEROS SAMPRATA

Nors visus minétus tyrimus atliko Darbo ir socialiniy tyrimy instituto
tyréjai, karjeros samprata tyrimuose skyrési, ji priklausé nuo tyrimo uzsakovo.

Tyrimuose (Studenty career development kompetencijy..., 2007; Pilotinio
karjeros valdymo..., 2008), kurie buvo atliekami igyvendinant Vilniaus
universiteto Karjeros centro projekta ,,Profesinio ir karjeros orientavimo,
informavimo ir konsultavimo paslaugy modernizavimas idiegiant vieninga
karjeros projektavimo kompetenciju ugdymo modeli kolegijose ir
universitetuose”  (BPD2004-ESF-2.4.0-03-05/0159), karjeros samprata
apibréziama remiantis individualios karjeros samprata: ,karjera — tai visa
gyvenima trunkanti asmens mokymosi ir darbo patir¢iy seka™ (Studenty career
development kompetenciju..., 2007, p. 20; Pilotinio karjeros valdymo..., 2008,
p. 10). Siy tyrimy metodologija buvo formuojama remiantis Jungtiniy
Amerikos Valstiju Nacionalinés karjeros ugdymo asociacijos (angl. National
Career Development Association — NCDA) apraSytomis karjeros ugdymo
gairémis (angl. National Career Development Guidelines — NCDG)
atitinkamai jas pritaikius Lietuvos kontekstui.

Kiti tyrimai (Atvirojo informavimo paslaugy..., 2007a, 2007b, 2007c) buvo
atlickami Lietuvos darbo birzos (LDB) iniciatyva, kuri, igyvendindama
projekta ,,Lietuvos darbo birzos paslaugu efektyvumo tyrimai ir personalo
kompetenciju  tobulinimas*“ (BPD2004-ESF-2.1.0-02-05/0001), numaté
tvertinti Lietuvos darbo birZos sistemoje teikiamas atvirojo informavimo
paslaugas. Nors tyrimo ataskaitose nei karjera, nei atvirojo informavimo
paslaugos nebuvo apibréztos, tyrime aiskiai matyti LDB pozitris i tai, kaip
suprantamos atvirojo informavimo paslaugos. LDB internetiniame tinklalapyje
(http://www.1db.1t/TDB/Vilnius/Apie/Puslapiai/Atviro_informavimo_sistema.a
spx) raSoma, kad atvirasis informavimas yra apibréziamas kaip nemokama
informacija visiems, aktyviai ie§kantiems darbo ar reikiamos kvalifikacijos

darbuotojo savo imonei. Skirtinguose Sias paslaugas teikianc¢iuose LDB
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centruose (Jaunimo darbo centre, Profesinio informavimo centre,
Savarankiskos darbo viety paieskos centre, Informacijos ir konsultacijy centre,
Darbo centre) i§ esmés suteikiama tokia pati informacija, t. y. informuojama
apie: mokymo istaigas ir ju reikalavimus, kvalifikacijos kélimag ir
perkvalifikavima, paklausias profesijas darbo rinkoje, verslo organizavimo
galimybes, darbo birzos teikiamas paslaugas ir istatymus bei poistatyminius
aktus, reglamentuojancius darbo rinka. Turint mintyje, kad LDB yra istaiga
pric LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, galima teigti, kad LDB
apibrézdama karjera ir karjeros paslaugas (tai plaCiau analizuota disertacijos
antrosios dalies pirmame skyriuje) tesia valstybing vieSosios politikos pozicija.

Kitas tyrimas (Profesinio orientavimo centry..., 2006) buvo atliekamas LR
Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu, igyvendinant projekta ,,Profesinio
orientavimo sistemos sukiirimas ir diegimas“ (BPD2004-ESF-2.4.0-01-
04/0065-04). Tyrime profesinis orientavimas nebuvo atskirai apibréztas, bet jo
samprata galima atskleisti i§ projekte apibrézty savoku. Profesinj orientavimq
¢ia sudaro profesinis informavimas ir konsultavimas, kuriy veiklos sritys ir
funkcijos detalizuojamos projekto metu parengtuose norminiuose aktuose.
,Profesinio informavimo standarte (2007) nurodoma, kad pagrindinis
profesinio informavimo tikslas yra rinkti ir tvarkyti profesinio informavimo
tiksliniy grupiuy poreikius atitinkan¢ia informacija, padaryti ja prieinamg
kiekvienam asmeniui ar asmeny grupei, sudarant salygas priimti racionalius
profesijos rinkimosi ir karjeros projektavimo sprendimus, derinant saviraiskos
ir individualius asmenybés tobuléjimo poreikius su darbo rinkos reikalavimais.
,Profesijos konsultanto profesijos standarte” (2008) pazymima, kad profesinio
konsultavimo tikslas yra padéti asmeniui priimti racionaly profesini sprendima,
siekiant suderinti individualius asmenybés saviraiskos ir tobuléjimo poreikius
su darbo rinkos reikalavimais. ApibréZztose sampratose fiksuojami
individualios karjeros sampratos bruozai.

Ir penktasis, disertacijoje pristatomas tyrimas ,,Profesinio konsultavimo
biklés Salyje analizé* (2006) buvo atliktas jau minéto LR Svietimo ir mokslo

ministerijos igyvendinto projekto ,,Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas
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ir diegimas“ (BPD2004-ESF-2.4.0-01-04/0065-04) metu. Remiantis
,Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy
aprasu® (2005), tyrime apibréziamos profesinio orientavimo paslaugos, kurias

sudaro profesinis informavimas ir konsultavimas.

= Profesinis informavimas — veikla, apimanti Ziniy apie Svietimo sistema
(priémimo taisykles ir mokymosi salygas, studijy ir mokymo
programas, ju turinj, trukme, formas ir kt.), specialybiy ir profesiju
turini, ypatumus ir reikalavimus, kvalifikacijas, kvalifikacijos igijimo,
tobulinimo ir persikvalifikavimo galimybes ir tvarka, darbo rinka
(profesijy pasauli, darbo jégos paklausa ir pasiiila bei kt.) ir profesinés
karjeros galimybes teikima.

= Profesinis konsultavimas — veikla, skatinanti asmeni optimaliai

panaudoti savo jégas kvalifikacijai igyti ir dirbti, pagalba asmenims
renkantis ar keiciant profesija, atsizvelgiant i jo individualias savybes
(interesus, gebéjimus, polinkius), konkreCiy profesiju ypatumus bei
mokymosi, studijy ir darbo galimybes.

Platesné $iy savoku analizé atlikta disertacijos antrosios dalies pirmame
skyriuje.

Apibendrinant tyrimuose naudotas karjeros sampratas galima teigti, kad jos
daugiau atspindi ne tyréjy, bet tyrimy uzsakovy karjeros suvokima. Kol kas su
karjera susij¢ reprezentatyvis sociologiniai tyrimai buvo atlikti vien ty paciy
instituciju uZsakymu, kurios ne tik apibréZzia karjeros savoka vieSosios
politikos diskurse, nustato Lietuvoje teikiamy karjeros paslaugy turinj, bet ir
kuria karjeros paslaugy sistemg Lietuvoje. Todél Siuose tyrimuose
apibréziamos karjeros sampratos visiSkai sutampa su vieSosios politikos
diskurse vyraujanciomis karjeros sampratomis, kurios placiau analizuojamos

disertacijos antrosios dalies pirmame skyriuje.
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4.2. KARJEROS PASLAUGOS KONSULTANTU POZIURIU

Eksternalizacijos etapui budinga tai, kas pazinu arba pazintina, kas ateityje
gali tapti arba taps Zinojimu (Berger, Luckmann, 1999). Siame etape karjeros
paslaugy teikéjai yra vieni i§ karjeros sampratos konstruotojy. Todél Siame
skyriuje pateikta duomeny analizé iliustruoja karjeros konsultanty poziiiri i ju
teikiamy paslaugy poreiki, prieinamuma ir pan. atskiroms socialinéms
grupéms. Keliama hipotezé, kad, karjeros konsultanty nuomone, labiausiai
patenkinami bedarbiy ir besimokanCiyjy karjeros paslaugy poreikiai,
maziausiai — nejgaliyjy, specialiyju poreikiy (priklausomybés ligomis
serganciyjy, grizusiy i§ ikalinimo istaigy ir kt.) ir dirbanciyjy karjeros paslaugy
poreikiai.

Karjeros paslaugy poreikio patenkinima ir jy prieinamuma tyrimy
(Profesinio orientavimo centry..., 2006; Atvirojo informavimo paslaugy...,
2007a, 2007b, 2007¢) metu vertino skirtingos respondenty grupés i§ jvairiy
karjeros paslaugas teikianciy organizaciju ir ju socialiniy partneriy: Lietuvos
darbo rinkos mokymo tarnybos ir jos teritoriniy padaliniy; Lietuvos darbo
birzos; miesty ir rajony savivaldybiy Svietimo skyriy; profesinio informavimo
tasky; profesiniy mokykly; aukstyju mokykly (universitety, kolegiju), ju
karjeros centry; bendrojo lavinimo mokykly (viduriniy ir pagrindiniy bei
gimnazijy); taip pat asmenys, atvirojo informavimo paslaugas teikiantys
jaunimo darbo centruose, darbo centruose, konsultavimo ir informavimo

centruose bei profesinio informavimo centre Vilniuje.

Atskiry socialiniy grupiy karjeros paslaugy (informavimo ir
konsultavimo) poreikiy tenkinimas

Karjeros paslaugy teikéjy tyrimai leido nustatyti, kokioms tikslinéms
grupéms priklausanciy asmeny poreikis minétoms paslaugoms yra labiausiai

patenkinamas arba nepatenkinamas.

Teritoriniy darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyby (LDRMT)

specialisty vertinimu, geriausiai patenkinami bedarbiy (100 proc.) (ilgalaikiy
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taip pat — 94,1 proc.) ir socialiai pazeidziamy grupiy atstovy (88,2 proc.)
karjeros paslaugy poreikiai. Maziau démesio tenka dirbantiems (47,1 proc.) ir
profesinio rengimo institucijose besimokantiems asmenims (41,2 proc.).
Didzioji dalis apklausos dalyviy (82,4 proc.) tvirtino, jog karjeros paslaugos
yra lengvai prieinamos ir specialiyju poreikiy asmenims (Profesinio
orientavimo centry..., 20006).

Lietuvos darbo birzos ir jos teritoriniy padaliniy (LDB) specialisty
nuomone, karjeros paslaugy poreikis labiausiai yra patenkinamas pagrindinei
ju tikslinei grupei, t. y. bedarbiams (taip nurodé¢ 90,4 proc. ,,Atvirojo
informavimo paslaugy ivertinimo tyrimo“ (2007a, 2007b, 2007c) metu
apklausty Lietuvos darbo birzos ir jis teritoriniy padaliniy specialisty; taip
mano ir 73,9 proc. tyrimo ,,Profesinio orientavimo centry steigimo tinklo
projekto parengimas® (2006) metu apklausty minéty specialisty). Pirmojo
minéto tyrimo metu respondentai nurode, kad maziausiai patenkinami
nejgaliyju karjeros paslaugy poreikiai (41,9 proc.), o §tai antrojo minéto tyrimo
metu neigaliyjy tikslinés grupés tarp pasirenkamy atsakymo varianty nebuvo.
Tokiu atveju kaip maziausiai karjeros paslaugy poreiki patenkinantieji nurodyti
besimokanciy vaiky ir jaunimo tévai (21,6 proc.).

Lietuvos darbo birzos ir jos teritoriniy padaliniy specialistai nurodé
specialiyjy poreikiy turinéiy asmeny sunkumus naudojantis karjeros
paslaugomis. Dauguma ju pazyméjo, kad i centra atvykstantys tikslinéms
grupéms priklausantys asmenys (neigalieji, buve kaliniai, nuteisti be laisvés
atémimo asmenys, vyresnio amziaus asmenys, asmenys be profesinio
pasirengimo ir kt.) stokoja gebéjimy savarankiSkai pasinaudoti paslaugomis
(56,2 proc.), taip pat daznai varzosi atvirai i§sakyti savo sunkumus, problemas
(50,7 proc.). Nepakankamas pastato ar jo aplinkos, patalpy pritaikymas buvo
akcentuojamas 38,4 proc. respondenty. Nepritaikytos patalpos trukdo
nejgaliesiems patekti { vidy, centro darbuotojai neturi galimybiy vykdyti

konsultacijy, reikalaujanciy tam tikros aplinkos (konfidencialumo).

Miesty ir rajony savivaldybiy svietimo skyriy darbuotoju nuomone,

labiausiai patenkinami yra bendrojo lavinimo mokykly mokiniy (poreikis
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patenkintas — 16,5 proc., poreikis i$ dalies patenkintas — 76 proc.) karjeros
paslaugy poreikiai. Maziau démesio skiriama profesinio rengimo institucijose
besimokantiems suaugusiems (poreikis patenkintas — 1,7 proc., poreikis i§
dalies patenkintas — 27,3 proc.) (Profesinio orientavimo centry..., 2006).

Profesinio informavimo tasky (PIT) specialistai mano, kad karjeros
paslaugy poreikiai labiausiai yra patenkinami bendrojo lavinimo mokyklose
besimokantiems vaikams ir jaunuoliams (89,3 proc.), taip pat ju tévams.
Maziausiai patenkinami socialiai pazeidziamy grupiy (30,4 proc.) karjeros
paslaugy poreikiai. MaZesniuose miesteliuose ypa¢ pasigendama profesinio
informavimo tasky, kur jvairiy socialiniy grupiy atstovai gauty reikalinga
informacija (Profesinio orientavimo centry..., 2006).

Profesiniy mokykly atstovai mano, kad karjeros paslaugy poreikis labiausiai
yra patenkinamas profesinio rengimo institucijose besimokantiems asmenims
(42 proc. mano, kad poreikis patenkinamas, o 44,2 — kad i§ dalies
patenkinamas). Jy nuomone, maziausiai atsizvelgiama ] ilgalaikiy bedarbiy
karjeros paslaugu poreikius (tik 15,1 proc. mano, kad ju karjeros paslaugy
poreikis patenkintas, o 25,3 — kad i§ dalies patenkintas) (Profesinio
orientavimo centry..., 20006).

Aukstyjy mokykly (universitety, kolegijy) bei jy karjeros centry atstovy
nuomone, geriausiai karjeros paslaugy poreikiai patenkinami profesinio
rengimo institucijose (47,7 proc. mano, kad patenkina, o 48,8 proc. — kad i
dalies patenkina) ir bendrojo lavinimo mokyklose besimokanciyjy asmeny
(40,2 proc. mano, kad patenkina, o 51,8 proc. — kad i§ dalies patenkina).
Maziausiai patenkinami socialiai pazeidZziamy grupiy (7,3 proc. mano, kad
patenkina, o 49,4 proc. — kad i$ dalies patenkina), bedarbiy (14 proc. mano,
kad patenkina, o 51,8 proc. — kad i§ dalies patenkina) ir ilgalaikiy bedarbiy
(12,8 proc. mano, kad patenkina, o 44,5 proc. — kad i§ dalies patenkina)
karjeros paslaugy poreikiai. Respondenty nuomone, juy atstovaujamos
aukstosios mokyklos buty pajégios profesinio informavimo paslaugas teikti ne
tik studentams, bet ir kitoms tikslinéms grupéms (pavyzdziui, vietos

bendruomenés gyventojams ir i§ §vietimo sistemos iSkritusiems jaunuoliams).

144



Bendrojo lavinimo mokykly atstovy nuomone, karjeros paslaugy poreikis
labiau patenkinamas profesinio rengimo institucijose (42,7 proc. mano, kad
patenkina, o 48,8 proc. — kad i§ dalies patenkina) ir bendrojo lavinimo
mokyklose besimokanciy asmeny (40,2 proc. mano, kad patenkina, o 51,8
proc. — kad i§ dalies patenkina). Maziausiai $iy paslaugy poreikis patenkinamas
socialiai pazeidziamiems (7,3 proc. mano, kad patenkina, o 49,4 proc. — kad 1§
dalies patenkina) ir ilgalaikiams bedarbiams (12,8 proc. mano, kad patenkina, o
44,5 proc. — kad i§ dalies patenkina).

Apibendring visy skirtingoms institucijoms atstovaujanciy karjeros
konsultanty nuomong, kuriy socialiniy grupiy karjeros paslaugy poreikis
labiausiai patenkinamas (zr. 7 paveikslq), matome, kad daugiausia démesio
skiriama besimokantiems ir dirbantiems asmenims. Maziausiai karjeros
paslaugy poreikis yra patenkinamas jautriausiy socialiniy grupiy: bedarbiy,
jaunimo be profesinio pasirengimo, socialiai paZeidziamy ir ilgalaikiy
bedarbiy. Tokig situacija galima paaiskinti tuo, kad siaurai suvoktos daugelio
karjeros paslaugas teikianCiy instituciju paslaugos (pagalba asmeniui
pasirenkant specialybe, ieSkant darbo, pasiruosSiant pokalbiui dél darbo ir pan.)
yra labiau orientuotos i jaunus, besimokancius asmenis, todél yra ribojamas Siy

paslaugy pritaikymas kitoms socialinéms grupéms.
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7 paveikslas. Atskiry socialiniy grupiy karjeros paslaugu (informavimo ir
konsultavimo) poreikiy tenkinimas karjeros konsultanty poziiiriu, proc.

Skirtumai tarp atskiry karjeros paslaugas teikianciy institucijy, karjeros
konsultanty nuomoniy dél ivairiy socialiniy grupiy karjeros paslaugy poreikio
patenkinimo yra statistiSkai reik§mingi ( »* = 164,537, df =42, p=0,000 < o =
0,05) (zr. 8 paveikslg). Pavyzdziui, LDRMT karjeros konsultanty nuomone,
bedarbiy karjeros paslaugy poreikis yra 100 proc. patenkintas, o savivaldybiy
atstovy manymu, bedarbiy karjeros paslaugy poreikiai patenkinti tik 52,9 proc.,
t. y. perpus maziau. Besimokanciyjy profesinio rengimo institucijose, LDRMT
ir daugumos kity institucijy atstovy nuomone, karjeros paslaugy poreikiai yra
patenkinti daugiau nei 80 proc., taciau taip nemano savivaldybés atstovai (29

proc.) ir profesiniy informavimo tasky karjeros konsultantai (55,3 proc.).
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8 paveikslas. Skirtingy karjeros paslaugas teikian¢iy instituciju atstovy
ivertinimas, kuriy socialiniy grupiu karjeros paslaugy poreikiai labiausiai
patenkinti, proc.
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Karjeros paslaugy (informavimo ir konsultavimo) prieinamumas
atskiroms socialinéms grupéms

Teritoriniy darbo vinkos mokymo ir konsultavimo tarnyby specialisty
nuomone, karjeros klausimais | juos dazniausiai kreipiasi bendrojo lavinimo
mokykly mokiniai. Teritorinés darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybos
konsultuoja ir kitas karjeros paslaugas teikiancias institucijas: dazniausiai {
juos kreipiasi Sias paslaugas teikianciy kity institucijy atstovai (70,6 proc.), taip
pat bendrojo lavinimo mokykly mokytojai, socialiniai pedagogai, psichologai
(52,9 proc.) (Profesinio orientavimo centry..., 2006).

Lietuvos darbo birzos ir jos teritoriniy padaliniy specialistai mano, kad
karjeros paslaugos labiausiai prieinamos didziyju miesty gyventojams (84,3
proc..), o maZiausiai — kaimo gyventojams (24,3 proc.). Siuos duomenis
patvirtino ir karjeros paslaugy gavéju apklausa, kai paaiskéjo, jog kaimo
gyventojai sudaro maziausig Siomis paslaugomis besinaudojanciy asmeny dali
(Atvirojo informavimo paslaugy..., 2007a, 2007b, 2007c¢).

Karjeros paslauguy teikéjai pateiké pasitlymy didinti Siy paslaugy
pricinamumui. DidZiausia dalis apklaustyju (63,1 proc.) mano, kad karjeros
paslaugas teikianc¢ius padalinius tikslinga steigti gyvenvietése, turin¢iose nuo 2
iki 10 tokst. gyventojy. Taip pat dauguma respondenty mingjo, kad gebéjimy
naudotis kompiuterine technika didinimas yra labai svarbi salyga, siekiant
geresnio karjeros paslaugy prieinamumo. Taip pat, respondenty nuomone,
svarbu didinti nuotoliniu biidu teikiamy paslaugy ivairovg ir gyventoju
informavima apie jau teikiamas profesinio informavimo paslaugas (pvz.,
organizuojant susitikimus su vietos gyventojais) (Atvirojo informavimo

paslaugy..., 2007a, 2007b, 2007c).

Tyrimy metu buvo minimos ir kitos prieZastys, lemian¢ios karjeros
paslaugy prieinamumo ribas, t. y. paslaugy gavéjy aktyvumo ir motyvacijos
stoka, nepatogi karjeros paslaugas teikian¢ios institucijos vieta arba prastas
susisiekimas su ja, medziagos atskiroms tikslinéms grupéms nepakankamumas,
darbo valandy nepatogumas, nepatogiis transporto tvarkarasciai, norintiems i§

kaimo vietoviy atvykti i karjeros paslaugas teikiancig institucija (Atvirojo
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informavimo paslaugy..., 2007a, 2007b, 2007¢). Nors teikiamy paslaugy
prieinamumas specialiyjy poreikiy asmenims, apklaustyjy vertinimu, yra
pakankamas, taciau ji buty galima padidinti, kuriant tinkama metoding
medziaga, labiau pritaikant patalpas, keliant dirbanciy specialisty kvalifikacijg

(Profesinio orientavimo centry..., 2006).

Miesty ir rajony savivaldybiy svietimo skyriy darbuotojai mano, kad
karjeros paslaugy prieinamuma galéty padidinti profesinio informavimo tasky
(PIT) tinklo bei ju veiklos sferos iSplétimas, taip pat iy paslaugu teikimas
ivairiose §vietimo istaigose, naudojant jau turimus iSteklius. Siems
respondentams antrina ir PIT specialistai, teigdami, kad didesnis paslauguy
pricinamumas galéty buti uZtikrintas iSpleCiant PIT tinkla bei steigiant
profesinio orientavimo centrus (POC). Jie taip pat mano, kad karjeros
paslaugos turéty biti teikiamos ir visy tipy $vietimo istaigose, naudojant jau
turimus iSteklius (Profesinio orientavimo centry..., 2006).

Bendrojo lavinimo mokykly, profesiniy mokykly, aukstyjy mokykly
(universitety, kolegijy) bei jy karjeros centry atstovai pritaria, kad karjeros
paslaugos yra bitinos jvairiy tipy Svietimo istaigose, nes tai padidinty Siy
paslaugy prieinamuma. Pavyzdziui, profesinés mokyklos karjeros paslaugas
galéty teikti ne tik savo mokiniams, bet ir i§ Svietimo sistemos iSkritusiam
jaunimui ar net vietos bendruomenés atstovams. Tam reikéty papildomy
iStekliy patalpy pritaikymui, metodinés medziagos kirimui ir papildomo
personalo samdai. O §tai darbo rinkoje dalyvaujantiems (ar i§ jos iSkritusiems)
visuomenés nariams karjeros paslaugas galéty teikti Lietuvos darbo birza ir jos
teritoriniai padaliniai. Siuo metu neturint galimybés suteikti reikiamas karjeros
paslaugas bendrojo lavinimo mokykly mokiniai (ar jy tévai) dazniausiai yra
nukreipiami | profesines mokyklas, aukstasias mokyklas, taip pat teritorinius
darbo birzos padalinius.

Apibendrinant karjeros konsultanty teikiamy karjeros paslaugy vertinimus
atskiry socialiniy grupiy poreikio patenkinimo ir $iy paslauguy prieinamumo
aspektais, galima teigti, kad daugiausia démesio yra skiriama besimokantiems

ir dirbantiems asmenims. Maziausiai karjeros paslaugy poreikis patenkinamas
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jautriausiy socialiniy grupiy: bedarbiy, jaunimo be profesinio pasirengimo,
socialiai pazeidziamy ir ilgalaikiy bedarbiy. Tokia situacija galima paaiskinti
tuo, kad siaurai suvoktos daugelio karjeros paslaugas teikianCiy instituciju
paslaugos (pagalba asmeniui pasirenkant specialybe, ieSkant darbo,
pasiruoSiant pokalbiui dél darbo ir pan.) yra labiau orientuotos i jaunus,
besimokancius asmenis, todél ribojamas S§iy paslaugu pritaikymas kitoms
socialinéms grupéms. Tai tampa prielaida, kad ateityje karjeros paslaugos ir ju
teikimo metu perduodama karjeros samprata bus iSplésta dabar Siomis
paslaugomis nesinaudojancioms arba mazai besinaudojancioms socialinéms

grupéms.

Atlikta tyrimo duomeny analiz¢ atskleidé tendencija, kad dazniausiai kaip
puikiai karjeros paslauguy poreikius patenkinancias socialines grupes
respondentai jvardijo tas, su kuriomis jiems tenka dazniausiai bendrauti.
Pavyzdziui, teritoriniy darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybuy bei
darbo birzy teritoriniy padaliniy atstovy nuomone, labiausiai yra patenkinti
bedarbiy, ilgalaikiy bedarbiy poreikiai. O Stai maziausiai — dirbanc¢iy asmenuy,
besimokanciy profesinio rengimo institucijose karjeros paslaugy poreikiai.
Visiskai kitokia situacija mato aukStyjy ir profesiniy mokykly, taip pat
$vietimo skyriy atstovai. Jy nuomone, kaip tik besimokanciy profesinio
rengimo institucijose asmeny karjeros paslaugy poreikiai yra labiausiai
patenkinami. Taigi respondentai labai skirtingai jvardijo gyventoju grupes,
kuriy, ju nuomone, karjeros paslaugy poreikiai yra labiausiai patenkinami ar

nepatenkinami.

4.3. KARJEROS PASLAUGOS JU GAVEJU POZIURIU

Karjeros sampratos konstravimo internalizacijos etapui biidinga karjeros
socializacija. Siame konstravimo etape nekuriamos naujos prasmeés, taciau i§
aplinkos perimamos jau sukurtos. Egzistuojanciy karjeros paslaugy spektras, ju

turinys taip pat suponuoja tam tikrq karjeros samprata. Karjeros paslaugy
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teikimo metu Siy paslaugy gavéjams perduodamos prasmés, kurios
suvokiamos, interpretuojamos ir perkeliamos i ju samong vykstant karjeros
socializacijai. Todél Siame skyriuje analizuojami tyrimy duomenys, susije su
karjeros paslaugy gavéjy pozitriu | jas. Keliama hipotezé, kad, karjeros
paslaugy gavéjuy nuomone, karjeros kompetencijy ugdymo poreikis yra aukstas
ir efektyvus, o karjeros konsultavimo ir informavimo paslaugos susiaurinamos
iki karjeros informavimo; nepaisant to karjeros informavimo ir konsultavimo

poreikis labiausiai patenkinamas tarp besimokanciyjy ir bedarbiy.

Atskirai aprasomas $vietimo sistemos ir darbo rinkos dalyviy pozitris i

karjeros paslaugas.

4.3.1. Karjeros paslaugos $vietimo sistemos dalyviy pozitriu

Svietimo sistemos dalyviams Lietuvoje teikiamos $ios karjeros paslaugos:
karjeros kompetenciju ugdymas, konsultavimas ir informavimas karjeros

klausimais.

Besimokanciyjy karjeros kompetencijy ugdymo poreikis ir efektyvumas
Remiantis tyrimo ,,Studenty career development kompetencijy ir paslaugy
kokybés jvertinimas* (2007) duomenimis, galima teigti, kad Lietuvos aukstuyju
mokykly studentai jau¢ia didesnj visuy karjeros kompetencijy poreiki, nei yra
jas isisaving. Tyrimo duomenimis, respondentai jas yra isisaving i§ dalies arba

pakankamai, o poreiki joms jauc¢ia daznai (zr. 9 paveiksiq).
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9 paveikslas. Karjeros kompetencijy poreikis ir isisavinimo lygis, vidurkiai
(n=1462)

Pazymétina, kad didZiausias atotriikis tarp karjeros kompetencijos poreikio
ir isisavinimo yra pastebimas karjeros planavimo kompetencijos ivertinime
(poreikio vidurkis yra 2,97, o isisavinimo — 2,26), maziausias — savgs pazinimo
kompetencijoje (poreikis — 3,37, isisavinimo lygis—3,15). Kita vertus, Sig
kompetencija respondentai yra labiausiai isisaving, tafiau jai jaucia ir
didziausia poreiki (poreikis beveik atitinka jsisavinima). Maziausia poreikj i$
visy karjeros kompetencijy studentai jaucia karjeros planavimui, ji yra ir
maziausiai jsisaving. Studenty vertinimai paradoksaliis, nes vidinio (saves
pazinimo ir efektyvaus bendravimo kompetencijos) ir iSorinio pasaulio
(isidarbinimo jgudziy, pokyciu itakos ijvertinimo, mokymosi ir jvairiy
vaidmeny derinimo kompetencijos) pazinimas yra pagrindas, kuriuo remiantis
planuojama karjera, t.y. priimami sprendimai, rengiamas karjeros planas ir
pan. Tokius rezultatus galima paaiSkinti tuo, jog kompetencijos poreikio
suvokimas stipriai veikiamas turimy ziniy apie ja. Analizuojant gautus

duomenis galima daryti prielaida, kad kuo tos Zinios skurdesnés, kuo maziau
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supratimo, koks konkretus elgesys ir veikla slepiasi po kompetencijos

pavadinimu, tuo sunkiau apsispresti, ar ji reikalinga karjerai, ar ne.

Isidarbinimo jgudziy turéjimq studentai ivertino aukstai (vidurkis 3,15).
Toki ivertinima gal¢jo lemti reali studenty patirtis dalyvaujant darbo paieskoje,
todél Sis vertinimas, manoma, tikslesnis. Rezultatai parodé, kad daugiausiai
abejoniy dél isisavinimo lygio kéelé vertintas kompetencijos indikatorius
,»Moku sékmingai dalyvauti isidarbinimo pokalbiuose®. IS tiesy, isidarbinimo
pokalbio situacijos kelia daug streso, o ju ivaldymui reikalinga patirtis.
Natiiralu, kad studentai Sios patirties turi dar nedaug, todél savo gebéjimus

Sioje srityje vertina gana kritiSkai.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad su visuomenés pokyciy jtaka asmeninés
karjeros sprendimams yra susipazing maziau Zmoniy nei su savo asmens raida,
ivairiy vaidmeny derinimu bei efektyviu bendravimu. ISorinis pasaulis atrodo
maziau aiskus, darant karjeros pasirinkimus. Sios kompetencijos isisavinimo

lygis yra beveik atitinkantis poreiki.

Analizuojant mokymosi kompetencijos ivertinima, démesi patraukia
kritiskai jvertinti Sios kompetencijos indikatoriai, susij¢ su gebéjimu planuoti
mokymosi procesa, iveikti mokymosi klititis. Studentai taip pat mano, jog turi
mazai ziniy apie nuolatinio mokymosi galimybes, mokymuisi skiriama parama.
Visi Sie gebéjimai ir zinios studentams yra svarbios ir aktualios. Kiek stebina
tai, jog studentai jauCia maZesni poreiki neformalaus mokymosi reikSmeés
supratimui. Si rezultata galima aiskinti dvejopai: neformalus mokymasis jiems
kol kas gali biiti neaktualus, kadangi jie aktyviai dalyvauja formaliame studijy

procese, arba jiems tiesiog triiksta Ziniy, kas yra neformalus mokymasis.

IS efektyvaus bendravimo gebéjimy jvertinimo paaiSkéja, kad studentai
pakankamai kritiskai vertina savo gabumus spresti konfliktus ir tinkamai
i8sakyti idéjas, taciau jauciasi turintys neblogus darbo grupése, bendravimo ir
jausmy raiskos igiidzius (Siy tobulinimui jie nelabai jaucia poreikio). I§ tiesy
tokie rezultatai kiek stebina, kadangi jausmy raiskos gebéjimai pakankamai

sudétingi ir sunkiau isisavinami nei sklandus kalbéjimas. Remiantis Siais
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rezultatais galima kelti prielaida, jog studentai nepakankamai vertina (arba

supranta) emocings inteligencijos svarbg efektyviam bendravimui.

Nuodugniau analizuojant jvairiy vaidmeny (darbo, Seimos, asmeniniy bei
laisvalaikio) derinimo kompetencijos indikatoriy jvertinimq, galima daryti
priclaida, kad studentai pervertina savo asmeniniy, $eimos, laisvalaikio ir
darbiniy vaidmeny derinimo gebéjimus. Tai gali lemti patirties stoka.
Dabartiniame savo gyvenimo etape retas i§ ju susiduria su §iy vaidmeny
derinimo problema, nedaugelis i§ juy turi Seimg ir dirba bei mokosi. Tikétina,
kad susidiir¢ su realia vaidmeny derinimo praktika, jie savo gebéjimus vertinty

gerokai kritiskiau.

Saves pazinimo jvertinimo duomenys leidzia teigti, jog studentai jauciasi
pakankamai gerai Zinantys savo vertybes, interesus, charakterio savybes. Toks
rezultatas gana netikétas, kadangi saves pazinimas yra sudétingas, visg
gyvenima trunkantis procesas. Galima daryti prielaida, jog studentai
nepakankamai gerai supranta saves pazinimo sudétinguma. IS bendro konteksto
iSsiskiria indikatorius, zymintis darbui reikalingas zinias, gebéjimus ir
igidzius. Studentai Cia save vertina gerokai kritiskiau, mano, kad tokiy Ziniy,
gebéjimy ir jgiidziy jiems dar triksta. Studenty nuomone, $ios kompetencijos
isisavinimas beveik atitinka jy jauc¢iama saves pazinimo poreiki.

Tyrimo rezultatai (,,Studenty career development kompetenciju..., 2007)
atskleidé, kad 58,5 proc. studenty noréty ugdyti visas karjeros kompetencijas,
kurioms jaucia didesni ar mazesnj poreiki, 37,6 proc. —noréty ugdyti tik kai
kurias kompetencijas, kurioms jaucia poreiki, ir 3,9 proc. —nenoréty ugdyti

kompetencijy, kurioms jaucia poreiki (Zr. 10 paveiksiq).
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Nenoriu ugdyti
kompetencijy
3.9%
Noreciau ugdyti tik kai

kurias kompetencijas
37.6%

Noréciau ugdyti visas
kompetencijas
58.5%

10 paveikslas. Karjeros kompetencijy ugdymas (rn = 1450)

ISugdytos karjeros kompetencijos turéty buti pagrindas, kuriuo remiantis
atsiranda konstruktyvus Zinojimas apie tai, kokias karjeros problemas asmeniui
reikéty spresti. Bemaz pirmasis ir kol kas vienintelis bandymas Lietuvoje
sukurti sisteminga studenty karjeros kompetenciju ugdymo modeli buvo
realizuotas ES struktiiriniy fondy finansuotame Vilniaus universiteto projekte
»Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugy
modernizavimas idiegiant vieninga karjeros projektavimo kompetencijy

“!*_ Jo metu sukurtos dvi karjeros

ugdymo modelj kolegijose ir universitetuose
kompetencijuy ugdymo programos - ,Studenty karjeros projektavimo
(valdymo) kompetencijy ugdymo konsultanto pagalba programa‘“ ir ,,Studenty
savarankiSko karjeros valdymo kompetenciju ugdymo nuotoliniu budu
programa“. Siy programy tikslas — sistemingai ugdyti karjerai reikalingas
kompetencijas saves pazinimo, mokymosi ir karjeros galimybiy pazinimo bei

karjeros planavimo srityse. Studentai turé¢jo galimybe wugdytis Sias

14 Sio projekto vykdytojas — Vilniaus universiteto Karjeros centras. Projekto partneriai — Darbo ir
socialiniy tyrimy institutas, Alytaus kolegija, Jaunimo karjeros centras, V. A. Grailitino aukstoji
vadybos mokykla, Siauliy universitetas, Siaurés Lietuvos kolegija, Vilniaus kooperacijos kolegija.
Projekto rezultatai aprasyti disertacijos antrosios dalies tre¢iame skyriuje.
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kompetencijas dviem buidais — nuotoliniu (,,WebCT* sistemoje) ir tradiciniu
(auditoriniu).

Siy mokymy efektyvumas buvo jvertintas tyrime ,Pilotinio karjeros
valdymo kompetenciju ugdymo modelio efektyvumo jvertinimas“ (2008).
Mokymy tikslas — iSugdyti karjeros planavimui reikalingas kompetencijas, tad
ju pokytis labiausiai atskleidzia, ar mokymai buvo efektyviis. Remiantis tyrimo
rezultatais, tiek auditoriniy, tiek nuotoliniy mokymy dalyviy karjeros
kompetencijos prie§ mokymus buvo vienodo lygio (Zr. 11 paveikslg), o po
mokymy matomas aiSkus juy patobulé¢jimas. Nuotoliniy mokymuy dalyviai
karjeros kompetencijas isisavino geriau nei auditoriniy mokymy studentai (Zr.
11 paveikslq). 1§ dalies tai galima paaiSkinti asmeninémis pastangomis kaip

inasu i mokymosi procesa (zr. 11 paveikslq).

== [sisavinimo lygis (prie§ aud. mokymus)
=== ]sisavinimo lygis (po aud. mokymuy)
=== [sisavinimo lygis (prie$ nuotol. mokymus)
==>é=[sisavinimo lygis (po nuotol. mokymy)

Karjeros plaliavimas

Isidarbinimo jgiidZiy
turéjimas

Saves paZinimas

Asmeniniy,
Seimos,
laisvalaikio ir Pokyciy jtakos
darbo vaidmeny vertinimas

derinimas

Efektyviis bendravimo jgidziai Mokymasis

11 paveikslas. Karjeros kompetencijy isisavinimo lygio palyginimas pries ir po
auditoriniy bei nuotoliniy mokymu

156



Be to, respondentai tyrimo metu minéjo, kad tiek auditorinis, tiek nuotolinis

karjeros kompetencijy ugdymas didina karjeros kompetencijy ugdymo poreiki.

Apibendrinant tyrimo rezultatus apie karjeros kompetenciju ugdymo
efektyvumo salygas, galima teigti, kad pirmasis Lietuvoje vykes sistemingas
studenty karjeros kompetencijy ugdymas buvo efektyvus, nes visy mokymuy
dalyviu karjeros kompetencijos aiSkiai patobuléjo. Taip pat tyrimo rezultatai
atskleidé, kad karjeros kompetencijy ugdymui néra bitina (bet pageidaujamal)
karjeros konsultanto kvalifikacija, su salyga, kad specialistas savarankiSkai
isisavina  su  karjera  susijusia  teorija. = Karjeros  kompetencijy
daugiadalykiskumas leidzia jas ugdyti ir kity kvalifikacijy specialistams (pvz.,
psichologams, sociologams, edukologams). Taip pat tyrimo rezultaty analizé
atskleidé, kad asmeniniy pastangy mokymosi procese jnaSas (ypac
nuotoliniame ugdyme) tiesiogiai susijes su karjeros kompetenciju i§siugdymo
lygiu. Be mokymuy dalyviy asmeniniy pastangy, motyvacijos, pasiryZimo ir

asmeninio suinteresuotumo karjeros kompetencijy ugdymas nebus efektyvus.

Besimokanciyjy karjeros paslaugy (konsultavimo ir informavimo)
poreikis bei turinys

Bendrojo lavinimo mokykly 9-12 klasiy mokiniy nuomone, karjeros
paslaugos jiems yra reikalingos (46 proc.), 25,4 proc. mokiniy negaléjo
pasakyti, ar §i pagalba jiems buty reikalinga ir beveik tokia pat dalis
respondenty (27,9 proc.) tvirtino, jog karjeros sprendimus ketina priimti patys,
be pagalbos. Tuos mokinius, kurie jaucia karjeros paslaugy poreiki, ypac
dominty informacija apie rinkoje paklausias specialybes (41,5 proc.), taip pat
pagalba apsisprendziant dél specialybés (40,5 proc.). Vidutiniskai tik kas
tre¢ias mokinys zino, kur kreiptis, jeigu jam prireikty karjeros paslaugy. 54,5
proc. mokiniy dar neteko naudotis karejros paslaugomis (Profesinio
konsultavimo biiklés..., 2006).

Profesiniy mokykly mokiniai pripaZista, kad jiems praversty kvalifikuotai
suteiktos karjeros paslaugos. Dauguma profesiniy mokykly mokiniy (58,4

proc.) pripazista, kad jiems buty reikalinga pagalba priimant karjeros
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sprendimus (apie penktadalj i $i klausima atsakyti negaléjo ir beveik tokia pati
dalis respondenty nurodé, jog pagalba jiems nereikalinga). Remiantis tyrimo
(Profesinio konsultavimo biiklés..., 2006) duomenimis, profesiniy mokykly
mokinius labiausiai dominantys klausimai — informacija apie laisvas darbo
vietas Lietuvoje (43,2 proc.) ir informacija apie galimybes dirbti uzsienyje (37,
2 proc.).

Karjeros paslaugy poreikis ir priecinamumas itin aktuallis miesteliuose ir
kaimuose gyvenantiems mokiniams, beje, kaimo mokiniai dazniau nurodé
nezinantys, kur kreiptis karjeros klausimais. Galime teigti, kad viena i$ esminiy
problemy — nepakankamas informavimas apie tai, kur ir kokios teikiamos
karjeros paslaugos: 58,0 proc. respondenty nezinojo ar negaléjo pasakyti,
kokios institucijos teikia Sias paslaugas Lietuvoje (Profesinio konsultavimo
biklés..., 2006). Todél tobulinant karjeros paslaugy sistema Lietuvoje svarbu
skirti daugiau démesio ivairiy socialiniy grupiy informavimui apie karjeros
paslaugas teikiancias institucijas.

45 proc. aukstyjy mokykly studenty teigia, kad jiems reikalinga specialisty
pagalba priimant karjeros sprendimus. Trec¢daliui apklaustyjy (31,1 proc.) buvo
sunku pasakyti, ar ieSkant darbo jiems biity reikalinga pagalba. Labiausiai
studentus domina informacija apie laisvas darbo vietas (48,4 proc.), taip pat
konsultacija dél darbo paieskos strategijy, idarbinimo pokalbiy ir pan. (38,1
proc.). Tyrimas (Profesinio konsultavimo biiklés..., 2006) taip pat atskleidé,
kad didelé dalis studenty nezino, kur galéty kreiptis norédami gauti profesinio
informavimo ir/ar konsultavimo paslaugas — taip nurodé net 61,4 proc.
respondenty. Kita problema yra tai, kad §iuo metu auksStosiose mokyklose
veikiantys karjeros centrai nepakankamai vieSina savo paslaugas — dauguma
studenty apie juos paprasCiausiai nezino ir tik penktadalis zinanciy juose
apsilanko.

12 paveiksle pateikti bendrojo lavinimo, profesiniy ir auksStyjy mokykly
mokiniy ir studenty atsakymai palyginimui. (Kadangi paveikslas buvo daromas
remiantis skirtingy apklausy duomenimis, pateikiami tik tie Sio klausimo

atsakymy variantai, kurie sutapo visy trijy respondenty grupiy klausimynuose.
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Dél Sios priezasties diagramoje triksta tam tikry bendrojo lavinimo mokykly
mokiniy atsakymuy varianty duomenuy.) Pateiktame paveiksle matome, kad
asmenis, besimokanéius profesinio mokymo istaigose ar aukStosiose
mokyklose, labiausiai domina informacija apie laisvas darbo vietas ir
pasirengimas ieSkant darbo, o §tai bendrojo lavinimo mokykly atstovus —

bendras karjeros kompetencijy ugdymas ir informacija apie studijas.

|43,2
Infornacijos apie laisvas darbo vietas |484
|37,2
Informacijos apie galimybes dirbti wsienyje [294
Informavin i . . ) S | 304
formavin ir konsultavino apie tolesnio mokymosi, studijy arba 51
persikvalifikavimo galimybes paslaugy [ e
| 284
Informavin ir konsultavin paslaugy ieSkant darbo ]38,1
17,6
232
Specialisto paslaugy karjeros kompetencijy ugdymui 23,0
| 304
20,0
Informacijos apie galimybes mokytis/ studijuoti wsienyje 20,5
] 30,7
20,0
Informacijos apie galimybes steigti savo versla 20,7
164
Konsultacijy darbo teisés klausimais 16,2
11,2
Konsultacijy dél darbo birzos wZimbumo rémimo programy 104
6,8
Uzsiémimy, skirty gebéjimans konkuruoti darbo rinkoje ugdyti 15,6
%
0 10 20 30 40 50 60

| O Profesiniy mokykly mokiniai (N=250) I Aukstujy mokykly studentai (N=653) O Viduriniy mokykly mokiniai (N=602) |

12 paveikslas. Besimokanciyjy karjeros paslaugy turinio poreikis, proc.
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Apibendrinant $ia duomeny analiz¢ galima teigti, kad karjeros paslaugos
yra reikalingos ir moksleiviams, ir studentams. Paini karjeros paslaugy sistema
Lietuvoje lemia ir tai, kad dauguma respondenty (tick moksleiviy, tiek
studenty) tiksliai nezino, kas ir kur jiems galéty suteikti ripima informacija
karjeros klausimais. Nei mokytojai, nei déstytojai nesijaucia esantys
kompetentingi suteikti tokio pobiidzio informacija, todél mano esant tikslinga
nukreipti studentus i karjeros paslaugas teikianCias institucijas. Tyrimo
duomenys rodo, kad labiausiai moksleivius ir studentus dominanti informacija
karjeros klausimais yra ju amziaus tarpsnio aktualija — informacija apie laisvas
darbo vietas, gebéjimo efektyviai sudalyvauti jdarbinimo pokalbiuose
ugdymas, galimybé isidarbinti uzsienyje ir pan. Besimokancius profesinio
mokymo jstaigose ar aukStosiose mokyklose labiausiai domina informacija
apie laisvas darbo vietas ir pasirengimas ieSkant darbo, o Stai bendrojo
lavinimo mokykly atstovus — bendras karjeros kompetencijyu ugdymas ir

informacija apie studijas.

4.3.2. Karjeros paslaugos darbo rinkos dalyviy pozitiriu

Darbo rinkos dalyviams Lietuvoje teikiamos tokios karjeros paslaugos:
karjeros konsultavimas ir informavimas. Siai tikslinei grupei kur kas re¢iau

teikiamos ugdymo karjerai paslaugos.

Darbo rinkos dalyviy karjeros paslaugy (konsultavimo ir informavimo)
poreikis bei turinys

Remiantis tyrimo (Profesinio konsultavimo biiklés..., 2006) duomenimis,
didzioji dalis dirbanciyjy zino, kur galima kreiptis iSkilus karjeros paslaugy
poreikiui, visgi informuotumas néra pakankamas. Kalbant apie
persikvalifikavima ar kvalifikacijos kélima, dazniausiai pasigendama bendros
informacijos apie studijy, kvalifikacijos kélimo galimybes (36,8 proc.). Nors

35,4 proc. dirbanCiyju negalvoja apie darbo vietos keitima, taciau
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ieSkantiesiems kito darbo labiausiai truksta kryptingos informacijos apie padéti
darbo rinkoje (20,3 proc.), laisvas darbo vietas (16,9 proc.), darba uZsienyje
(15,6 proc.) bei konsultacijy darbo teisés klausimais (15,3 proc.).

Karjeros klausimais dazniausiai kreipiamasi i teritorines darbo birzas, o
alternatyviis informavimo ir konsultavimo kanalai nelabai zZinomi. Daugumos
institucijy pateikiama informacija néra iSsami, paslaugos tik i§ dalies patenkina
dirbanciyju poreikius. Nepaisant to, profesinio karjeros paslaugas teikiancios

institucijos, respondenty nuomone, padeda geriau orientuotis darbo rinkoje.

55,5 proc. darbdaviy, ieskant trukstamos kvalifikacijos specialisty, yra
reikalinga pagalba. 66,5 proc. darbdaviy noréty reguliariai gauti informacijag
apie ju regione norincius isidarbinti asmenis. Dauguma darbdaviy (85,5 proc.)
pripazino turintys informacijos apie darbuotojy persikvalifikavimo ar
kvalifikacijos kélimo galimybes, taCiau ji nepakankamai iSsami. Labiausiai
truksta informacijos apie mokymosi, studijy, kvalifikacijos kélimo galimybes
darbuotojams (37 proc.) ir informacijos apie karjeros paslaugas darbuotojams
teikianc¢ias organizacijas (28,7 proc.). Kita vertus, darbdaviai néra suinteresuoti
turimy darbuotojy kvalifikacijos kélimu ar perkvalifikavimu, o trikstamus
darbuotojus tiesiog pasisamdo. Darbdaviai pageidauja ne biti perkrauti
nereikalinga informacija, o tik zinoti, kur reikiama informacija rasti — internete
ar kita prieinama forma, t. y. darbdavys turi Zinoti, kur ieskoti reikiamos
informacijos tuo metu, kai tokio pobiidzio informacija tampa aktuali
(Profesinio konsultavimo biiklés..., 2006).

Dauguma Lietuvos bedarbiy pripazino pagalbos ieskant darbo butinumq —
triksta informacijos apie laisvas darbo vietas (45,6 proc.), o kalbant apie
mokymasi, keiCiant specialybg ar keliant kvalifikacija Zinoma, kur kreiptis,
taCiau stinga platesnés informacijos apie mokymosi ar perkvalifikavimo
galimybes (Profesinio konsultavimo btklés..., 2006). Nors, karjeros paslaugy
teikéjyu nuomone, bedarbiai yra kaip tik ta socialiné grupé, kuriy karjeros
paslaugy poreikis labiausiai patenkinamas Lietuvoje (Profesinio orientavimo

centry..., 2006; Atvirojo informavimo paslaugy..., 2007a, 2007b, 2007c¢).
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Atsizvelgiant | Sia dviprasmybe, bedarbiy naudojimasis karjeros paslaugomis
bus analizuojamas i§samiau.

Siekiant jvertinti bedarbiy aktyvuma naudojantis karjeros paslaugomis,
respondenty buvo klausiama, kelintg kartg jie naudojasi karjeros paslaugas
teikian¢iy instituciju paslaugomis (Atvirojo informavimo paslaugy..., 2007a,
2007b, 2007¢)". Tik kiek daugiau nei penktadalis apklaustyjy nurodé, kad i
tokig institucija atéjo pirmasyk, 17,7 proc. lankési du kartus. Likusius
bedarbius (65,8 proc.) jau galima laikyti ,nuolatiniais“ karjeros paslauguy
vartotojais, nes karjeros paslaugas teikianciose institucijose jie lankési trecig ir
daugiau karty. Atsizvelgiant | §j fakta galima teigti, jog apklaustieji jau buvo
susiformave tvirta nuomong apie karjeros paslaugas ir jy atsakymus lemia ne
pirmasis ispudis, o daugkartiné asmening patirtis.

Bedarbiy buvo prasoma atsakyti | klausimus, atskleidziancius poreiki
karjeros paslaugoms. Paaiskéjo, jog labiausiai domimasi informacija apie
naujausius darbo pasiiilymus (65,1 proc.). Siek tiek maZesnio susidoméjimo
sulaukia bendra informacija apie isidarbinimo galimybes Lietuvoje (30,3
proc.), informacija apie mokymosi galimybes (28,9 proc.) ir informacija apie
darbo birzos siiilomas paslaugas (26,8 proc.) (Atvirojo informavimo
paslaugy..., 2007a, 2007b, 2007c).

Kalbant apie bedarbiy poreiki karjeros paslaugoms reikéty pasakyti, kad
dazniausiai ieSkoma informacijos apie naujausius darbo pasitlymus, taip pat
jiems aktualu gauti informacijos apie darbo birzos sitilomas paslaugas bei apie
mokymosi galimybes. Negave visos jiems reikalingos informacijos,
respondentai nurodé informacijos apie laisvas darbo vietas, persikvalifikavimo
galimybes, informacijos apie darbo santykiy ar darbo salygu bei teisinés

informacijos stygiu.

Tyrimo metu (Atvirojo informavimo paslaugy..., 2007a, 2007b, 2007c)

buvo siekiama iSsiaiSkinti teikiamy karjeros paslaugy kokybe (zr. 13

'’ Karjeros paslaugomis bedarbiai daZniausiai naudojasi Lietuvos darbo birzos ir jos teritoriniy
padaliniy centruose. Cia karjeros paslaugos susiaurinamos iki profesinio informavimo apie laisvas
darbo vietas, persikvalifikavimo galimybes ir pan.
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paveikslq). Respondentai labiausiai naudojosi ir kartu geriausiai jvertino Sias
karjeros informavimo priemones: informacinius stendus, skelbimy lentas,
individualy informavima ir konsultavima bei spausdinting medziaga (aplankus,
brositiras, lankstinukus ir kt.). Tyrimo duomenimis, visi respondentai naudojasi
Siomis paslaugomis ir daugiau nei 70 proc. ju liko patenkinti. Tokios
informavimo paslaugos, kaip informaciniai susitikimai ir seminarai, taip pat
nuotoliniu biidu teikiamos paslaugos — informavimas ir konsultavimas telefonu
ar elektroniniu pastu, darbo birZzos elektroniné svetainé, specializuotos
informacijos paieskos sistema internete, irgi buvo ivertintos teigiamai. Reciau
centry klientai naudojasi tokiomis elektroninémis paslaugomis kaip ,,Talenty
banko* arba ,,Senjory banko* programos, ,,EURES® sistema, kompiutering
testavimo programa. Taip pat palyginti nedidelis skaiCius respondenty turéjo

galimybe sudalyvauti darbo rinkos dienose arba darbo mugése.

[9%)

Darbo birzos interneto svetainé

,-Talenty banko* arba ,,Senjory banko* programos

Specializuotos informacijos paieskos sistema internete

N

— - —
—_ — o w W
[ing < o0 o & o & w i
o [4 = o[ d = ]

Kompiuteriné testavimo programa

N

Informaciniai susirinkimai, seminarai

o

Individualus informavimas ir konsultavimas

EURES*

Profesijy aprasai
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13 paveikslas. Karjeros informavimo priemoniy jvertinimas, proc.

163



Tyrimo metu (Atvirojo informavimo paslaugy..., 2007a, 2007b, 2007¢)
buvo siekiama iSsiaiskinti priezastis, galin¢ias apsunkinti naudojimasi karjeros
paslaugomis bei pac¢iy paslaugy kokybe ir jvairove (zr. 14 paveikslg). Didzioji
dauguma apklaustyjy (92,4 proc.) sutinka, kad karjeros konsultantai yra
paslaugtis. Taip pat labai teigiamy vertinimy sulauké karjeros paslaugas
teikian¢iy centry darbo valandos (84,1 proc.), patalpy tinkamumas (81,5 proc.),
teikiamy paslaugy ijvairové (73,7 proc.). Vertinant kompiuterines centry
paslaugas, dauguma tyrime dalyvavusiy asmeny pazyméjo, jog kompiuteriais
patogu naudotis (61,5 proc.), bet maziau ju nurodé, kad kompiuterinés
programos yra paprastos, patogios (49,7 proc.). Mazdaug penktadalis
respondenty susiduria su tam tikromis problemomis savarankiSkai ieSkant
informacijos. Taip pat gana didel¢ dalis nurod¢, jog susisiekimas su karjeros
paslaugas teikiancia istaiga néra labai patogus. Reikia pazyméti, kad tyrimas
iSryskino kaimo bei kity mazesniy gyvenvieciy susisiekimo su rajony centrais
problema. Pavyzdziui, kuo mazesnéje gyvenvietéje gyveno apklaustasis, tuo
maziau jis buvo patenkintas susisiekimu su centru. Patalpy, skirty
konfidencialiems pokalbiams, pasigedo penktadalis respondenty. Tai ypac

aktualu specialiyju poreikiy asmenims.
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14 paveikslas. Atvirojo informavimo paslaugas teikianciy institucijy
jvertinimas, proc.

Apibendrinant §ig duomeny analizg reikia pasakyti, kad karjeros paslaugy
ivairové ir iSsamumas tenkina bedarbius, nors karjeros paslaugos, kuriomis jie
naudojasi, yra supaprastintos iki informavimo karjerai. Visgi darbo birzos
centrai turi susiformavusi klienty rata, kuriy didelé dalis Siomis paslaugomis
naudojasi gana daznai ir reguliariai. Galima teigti, kad bedarbiams labiausiai
truksta kryptingos, konkrecios pagalbos ieskant darbo, ypac¢ informuojant juos
apie galimus sprendimus tokioje situacijoje bei konsultuojant apie sitilomas
mokymosi ar kvalifikacijos kélimo galimybes. Dauguma dirbanciyjy néra
pakankamai informuoti karjeros raidos klausimais. Darbo paieskos procese
labiausiai tritksta kryptingos informacijos apie padéti darbo rinkoje, laisvas
darbo vietas, darba uzsienyje bei konsultacijas darbo klausimais. Tyrimy

duomeny analizé parodé, jog darbdaviai Lietuvoje néra suinteresuoti
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darbuotojy kvalifikacijos kélimu ar perkvalifikavimu, pirmenybe teikia naujy

darbuotojy samdai.

Ketvirtosios disertacijos dalies , Karjeros paslaugy sistema Lietuvoje:
empiriniy tyrimy rezultatai“ apibendrinimas

Apibendrinant tyrimuose naudotas karjeros sampratas galima teigti, kad jos
daugiau atspindi ne tyréjy, bet tyrimy uzsakovy karjeros suvokima. Kol kas su
karjera susij¢ reprezentatyvils sociologiniai tyrimai buvo atlikti vien ty paciy
instituciju uZsakymu, kurios ne tik apibrézia karjeros savoka vieSosios
politikos diskurse, nustato Lietuvoje teikiamuy karjeros paslaugy turini, bet ir
kuria karjeros paslaugy sistema Lietuvoje. Todél Siuose tyrimuose
apibréziamos karjeros sampratos visiSkai sutampa su vieSosios politikos
diskurse vyraujanciomis karjeros sampratomis, kurios placiau analizuotos

disertacijos antrosios dalies pirmame skyriuje.

Nepaisant to, kad Lietuvoje dar néra susiformavusi vieninga karjeros
paslaugy sistema, S$ioje srityje atlikti sociologiniai tyrimai ketvirtojoje
disertacijos dalyje buvo pristatomi dviem lygiais — karjeros paslaugy sistema
Siuose tyrimuose vertina ir paslaugy gavéjai, ir ju teikéjai. Sitaip sickiama
tiksliau atspindéti realig situacijg, nes esant nepakankamam funkcijy
suderinamumui tarp Lietuvos Svietimo sistemos ir darbo rinkos, daznai tos
pacios paslaugos yra interpretuojamos (taip pat ir organizuojamos) Siek tiek
skirtingai.

Apibendrinant visus karjeros paslaugy sistemos jvertinimo tyrimus atliktus
iki Siy dieny galima teigti, kad daugiausia jy tematika koncentruojasi ties
karjeros paslaugy poreikio jvairioms tikslinéms grupéms (bedarbiams,
besimokantiesiems, ieSkantiems darbo ir t. t.) nustatymu ir ju teikiamy karjeros
paslaugy ivertinimui bei tobulinimui. Taciau paZymétina, kad kol kas téra
igyvendinti konkreciose institucijose (pavyzdziui, Lietuvos darbo birzoje,
universitetuose) teikiamy karjeros paslaugy ivertinimo tyrimai, taciau ne

sistemiskas visos Lietuvos karjeros paslaugy sistemos jvertinimas; taigi atliktas
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greiiau fragmentiSkas jos atskiry daliy vertinimas. Lietuvoje atlikti tyrimai
karjeros paslaugy klausimais apima karjeros paslaugy gavéjus (tiek darbo
rinkos, tiek Svietimo sistemos) ir teikéjus (taip pat tieck darbo rinkos, tiek
§vietimo sistemos), taciau pasigendama karjeros paslaugy sistemos kiiréjy
apklausy. Be to, kol kas néra istirta, kaip visuomenés nariai supranta karjera ir
kokias jos formas plétoja pastaruoju metu, ar tai sutampa su karjeros paslaugu

sistemos kiiréjy ir teikéjy karjeros samprata.

Skirtingoms institucijoms atstovaujantys karjeros konsultantai labai
skirtingai ivardijo gyventoju grupes, kuriy, ju nuomone, karjeros paslaugy
poreikiai yra labiausiai patenkinami ar nepatenkinami. ISsikelta pirmoji
hipotezé (karjeros konsultanty nuomone, labiausiai patenkinami bedarbiy ir
besimokanéiyjy karjeros paslaugy poreikiai, maziausiai — neijgaliyjuy,
specialiyjy poreikiy (priklausomybés ligomis serganciyjy, grizusiy i$ ikalinimo
istaigy ir kt.) ir dirbanéiyju karjeros paslaugy poreikiai) atmetama, nes,
remiantis duomeny analize, daugiausia démesio yra skiriama besimokantiems
ir dirbantiems asmenims, o maziausiai karjeros paslaugy poreikis yra
patenkinamas jautriausiy socialiniy grupiy: bedarbiy, jaunimo be profesinio

pasirengimo, socialiai pazeidziamy ir ilgalaikiy bedarbiy.

Atlikta duomeny analizé leido patvirtinti antraja hipotezg, kad, karjeros
paslaugy gavéjy nuomone, karjeros kompetencijy ugdymo poreikis yra aukstas
ir efektyvus, o karjeros konsultavimo ir informavimo paslaugos susiaurinamos
iki karjeros informavimo; nepaisant to, karjeros informavimo ir konsultavimo

poreikis labiausiai patenkinamas tarp besimokanciyjy ir bedarbiy.

Tyrimy duomeny analizé taip pat atskleidé, kad paini karjeros paslaugy
sistema Lietuvoje lemia ir tai, jog dauguma potencialiy karjeros paslaugy
vartotojy tiksliai nezino, kas ir kur jiems galéty suteikti riipimg informacija
karjeros klausimais. Daugumoje karjeros paslaugas teikian¢iy instituciju jos
yra susiaurinamos iki informavimo karjerai; daZniausiai pateikiama
informacija apie laisvas darbo vietas, galimybes isidarbinti uZsienyje,

pasiruosti pokalbiui su darbdaviu ir pan.
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DARBO ISVADOS

Siekiant iSanalizuoti karjeros sampratos konstravima §iy dieny Lietuvoje,
darbe remiamasi socialinio konstrukcionizmo tradicija ir jos pasiiilytu teoriniu-
metodologiniu analizés instrumentu — objektyvios bei subjektyvios socialinés
tikrovés konstravimo procesu. Karjeros samprata kaip socialinis konstruktas
yra formuojamas pasitelkus minéta procesa. Sio vyksmo objektyvacijos etapas
darbe atsiskleidzia kaip konstruojamo objekto (karjeros sampratos) zodyno
analizé Lietuvos akademiniame ir vieSosios politikos diskursuose,
eksternalizacijos etapas — kaip su Lietuvos karjeros paslaugy sistemos kiirimu
susijusiy esmingiausiy tarptautiniy dokumenty recepcijos analiz¢ nacionalinése
strategijose, gairése, programose, istatymuose ir kt. dokumentuose, o
internalizacijos etapa darbe apibuidina Lietuvoje vykdyty, su karjera susijusiy
nacionaliniy ir instituciniy projekty tiksly, veikly ir ju metu sukurtos
produkcijos analizé. Pasirinkta teoriné-metodologiné pozicija ne tik pasitlo
iSpléstini karjeros sampratos konstravimo analizés instrumenty rinking,
leidZianti analizuoti ir pozityvistinio pozilrio nereik§mingus aspektus, bet ir
Ipareigoja atsizvelgti i socioistorini karjeros sampratos konstravimo konteksta
bei atlikti karjeros paslaugy sistemos ,,ikiteorini, t. y. empirinj, vertinima.
Atlikta karjeros sampratos konstravimo analizé leidzia daryti tokias iSvadas.

1. Socioistorinio konteksto analizé atskleidé Zinojimo ir tam tikros
istorinés situacijos, socialinio konteksto sary$i. Socioistorinis kontekstas
salygoja karjeros suvokima. Karjeros samprata tiesiogiai sietina su tam
tikro laikme€io diktuojamomis darbo vertybémis, todél jos raida,
suvokimas ir apibréZimas skirtingose visuomenése skirtingu laikmeciu
skiriasi.

2. Karjeros sampratos konstravimo Lietuvoje analizé atskleide, kad
tieck akademiniame, tick vieSosios politikos diskursuose, tiek praktinéje
veikloje karjeros samprata suprantama daugialypiskai, atsisakoma vieno

poziiirio i karjera. Cia konstruojamos ivairios karjeros prasmeés, susijusios
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tieck su profesinio orientavimo, tiek su organizacinés ir individualios
karjeros sampratomis. TaCiau svarbu pabrézti, kad karjeros samprata
Lietuvoje yra daugiau tiesiog perimama i§ Vakary mokslininky ar vieSosios
politikos formuotoju publikacijy, nei konstruojama unikali, Lietuvos
konteksta atitinkanti samprata. Todél daznai tiek akademinés, tiek vieSosios
politikos sri¢iy atstovai, tiek praktikai tiesiog palaiko vieng ar kita jau
egzistuojancia karjeros sampratos stovykla — dazniausiai organizacinés arba
individualios karjeros sampraty Salininkus. Triiksta ir vienos ar kitos
karjeros sampratos perémimo pagrindimo arba jis labai abstraktus,
pavirSutiniSkas. Daznai nurodomi globalis pokyc¢iai socialinéje,
ekonomingje, technologinéje, demografinéje ir pan. srityse, kurie keicia
karjeros darymo konteksta bendrai pasaulyje, taCiau neisigilinama i Siy
poky¢iuy i$plitima Lietuvoje.

3. Lietuvos akademiniame diskurse vyraujancios yra profesinio
orientavimo ir individualios karjeros sampratos. Pirmoji ju apibréziama
kaip pagalba asmeniui arba jo jgalinimas savarankiSkai bet kuriame
amziaus tarpsnyje, atsizvelgiant { asmeninius interesus ir kompetencijas,
priimti su ugdymu arba uzimtumu susijusius spendimus. Lietuvos
akademiniame diskurse truksta Sios savokos mokslinio pagrindimo, nes
dazniausiai ji yra perimama i§ profesinio orientavimo sistemos veikima
reglamentuojan¢iy nacionaliniy dokumenty. O S§tai individualia karjera
Lietuvos mokslininkai apibiidina kaip: a) asmening, uz kurios planavima
yra atsakinga nebe organizacija, o individas; b) trunkancia visa gyvenima;
¢) holisting, t. y. susijusia ne tik su profesiniy veikly seka, o grei¢iau su
ivairiy socialiai reikSmingy zmogaus vaidmeny seka, arba tobul¢jimo ir
saviraiSkos kelias bendraja prasme, apimant jvairias gyvenimo sritis (darba,
laisvalaiki, mokymasi ir t. t.); d) kintanéia, t. y. veikiama ekonominiy,
socialiniy, politiniy, kultiriniy ir kity veiksniy; e) apibiidinama ne
objektyviais, bet subjektyviais sékmés jvertinimo kriterijais. Tyrinéjant
Lietuvos konteksta, pasigendama ir Sios sampratos pritaikomumo

pagristumo, t. y. ty socialiniy, ekonominiy, demografiniy, technologiniy ir
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organizaciniy pokyc¢iy, kurie lémé individualios karjeros sampratos
radimasi Vakary Salyse, analizés Lietuvoje. Individualia karjeros samprata
dauguma Lietuvos mokslininky priima kaip savaime suprantama,
neginéijama, nes ji radosi dél minéty globaliniy poky¢iy ir, manoma, kad
yra vyraujanti Vakary kapitalistinése Salyse. Skirtingos karjeros darymo
savokos apibréztys Lietuvos akademiniame diskurse rodo §io reiSkinio
kompleksiskuma, savokos mokslinio pagrindimo trukuma ir sunkumus
ieSkant tinkamiausio termino vertimo i§ angly i lietuviy kalba. Profesinio
orientavimo sgavoka galima apibtdinti kaip dazniau naudojama vieSosios
politikos diskurse, o karjeros savoka — akademiniame. Pagal apibréziamas
prasmes jos viena su kita nesikerta.

4.  VieSosios politikos diskurse karjeros paslaugos apibréziamos kaip
profesinio orientavimo paslaugos. Vieningo susitarimo, kaip turéty biiti
suprantamas profesinis orientavimas, stygius (ar kaip profesinio
informavimo ir konsultavimo paslaugos, ar kaip profesinio informavimo,
konsultavimo ir ugdymo karjerai paslaugy visuma) apsunkina ne tik Sios
paslaugy sistemos veikima, bet ir plétotg, neigiamai veikia jos nuosekluma,
vientisuma. Ivairius profesinio orientavimo apibrézimus vieSosios politikos
diskurse vienija tai, kad profesinis orientavimas yra suprantamas kaip
veikla, kurios tikslas padéti visiems asmenims (nepriklausomai nuo
amziaus ir to, ar asmuo yra besimokantis, ieSko darbo ar yra dirbantis,
patenka | labiausiai socialiai pazeidziamy asmeny gretas ar ne) arba juos
igalinti savarankiskai susiorientuoti §vietimo ir uZimtumo sistemose bet
kokiu gyvenimo tarpsniu. Nepaisant profesinio orientavimo sgvokos
nehomogenisko apibtidinimo, karjera vieSosios politikos, kaip ir
akademiniame, diskurse, suprantama kaip mokymosi ir darbo patir¢iy seka,
besiplétojanti visa gyvenima, uz kurig atsako pats individas.

5. Atlikta Lietuvos karjeros paslaugy sistemos analizé parodé¢, kad
nors Lietuvoje rodoma daug politiniy iniciatyvy, skatinan¢iy asmeniskai
daroma karjera, uz kuria atsakingas individas, ne organizacija, Sias

paslaugas teikianciy institucijy atsakomybé ir funkcijos igyvendinamos tik
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laipsnisSkai ir kol kas néra pakankamai suderintos bei efektyvios, pati
karjeros paslaugy sistema dar tik kuriama, jai triiksta sistemiSkumo,
vieningumo, nuoseklumo ir koordinuotumo, o labiausiai — sampratos
apibrézimo. [vairios karjeros paslaugos Lietuvoje teikiamos daugiau atskiry
instituciju iniciatyva, kurios funkcionuoja kaip nepriklausomos, taciau i$
tiesy visos yra vienos sistemos, siekianc¢ios tu paciy tiksly, elementai. Be to,
ne visy iy institucijy pagrindiné funkcija yra teikti karjeros paslaugas.

6. LR Svietimo ir mokslo ministerija bei LR Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, formuodamos ir plétodamos Lietuvos karjeros paslaugy
sistema, atsizvelgia i didziausiy tarptautiniy organizacijy (OECD, Pasaulio
Banko ir ES) politikos Sioje srityje prioritetus bei kai kuriy Lietuvoje
karjeros paslaugas teikianciy instituciju veikla. Lietuvos karjeros paslaugy
sistema reglamentuojanciuose dokumentuose atsispindi Sie tarptautiniy
organizaciju karjeros orientavimo politikos aspektai: a) karjeros
orientavimas yra svarbiausias mokymo ir uzimtumo politikos elementas bei
sudedamoji aktyvios darbo rinkos politikos dalis, glaudziai siejama su
mokymosi visag gyvenima koncepcijos plétote, socialines atskirties
mazinimu, socialinio teisingumo didinimu, ekonominés plétros ir
darbingumo (angl. employability) skatinimu; b) kokybiskos, poreikius
atitinkanc¢ios profesinio orientavimo paslaugos turi biti teikiamos visiems
visuomenés nariams, neatsizvelgiant i jy amziy, socialing padéti ar
gyvenamaja vieta. Kaip viena iSskirtiniy karjeros paslaugas teikianciy
institucijy, kurios veikla ir karjeros suvokimas skiriasi nuo daugumos kity
karjeros paslaugas teikianCiy institucijy, galima iSskirti Vilniaus
universiteto Karjeros centra. Karjeros kompetencijy ugdyma suvoke kaip
svarbiausia individualios karjeros planavimo prielaida, §is centras daro
neabejoting jtaka formuojant nacionaling karjeros paslaugu sistema ir
diegiant amerikietiSkaja individualios karjeros sampratg ne tik tarp Vilniaus
universiteto studenty ir karjeros konsultanty, bet ir nacionaliniu lygmeniu.

7. Nacionaliniu ir instituciniu  lygmeniu jgyvendinti  bei

igyvendinami projektai turéty suformuoti Lietuvoje kuriamos karjeros
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paslaugy sistemos pagrinda, o ju rezultatai ir veikly testinumas turéty
sudaryti prielaidas kurti vientisa, nuoseklia karjeros paslaugy sistema.
Atlikta jgyvendinty, tiesiogiai su karjeros paslaugy sistema susijusiy,
nacionaliniy ir instituciniy projekty metu sukurty produkty ir paslaugu
(projekty rezultaty) analizé parodé, kad per 2004-2006 mety ES
struktiirinés paramos etapa buvo sukurti pagrindai karjeros paslaugy
teikimui Lietuvoje: parengtos ugdymo programos, metodinés priemones,
sukurta karjeros informacijos valdymo sistema, adaptuotos saves pazinimo
metodikos. Nepaisant Siy rezultaty, siekiant uztikrinti teikiamy karjeros
paslaugy kokybe bei testinuma, biitina patobulinti esamas ir sukurti
papildomas priemones tiek ju naudotojams, tiek ir karjeros konsultantams,
pritaikyti jas Lietuvos socialiniam, kultiiriniam ir ekonominiam kontekstui.

8. Atlikta empiriniuose tyrimuose naudotos karjeros sampratos
analiz¢ atskleide, kad jos daugiau atspindi ne tyréjy, bet tyrimy uzsakovy
karjeros suvokima. Kol kas su karjera susij¢ reprezentatyviis sociologiniai
tyrimai buvo atlikti tik ty paciy institucijy uzsakymu, kurios ne tik apibrézia
karjeros savoka vieSosios politikos diskurse, nustato Lietuvoje teikiamy
karjeros paslaugy turinj, bet ir kuria karjeros paslaugy sistema Lietuvoje.
Todél Siuose tyrimuose apibréziamos karjeros sampratos visiskai sutampa
su viesosios politikos diskurse vyraujanéiomis karjeros sampratomis, kurios
placiau analizuotos disertacijos antrosios dalies pirmame skyriuje.

9. Empiriniy tyrimy duomeny analizé atskleidé, kad, karjeros
konsultanty nuomone, labiausiai yra patenkinami besimokanciyjy ir
dirbanéiyju karjeros paslaugy poreikiai, o maziausiai — jautriausiy
socialiniy grupiy: bedarbiy, jaunimo be profesinio pasirengimo, socialiai
pazeidziamy ir ilgalaikiy bedarbiy. Tai salygoja siaurai suvoktos daugelio
karjeros paslaugas teikianCiy institucijy karjeros paslaugos, kurios
apsiriboja pagalba asmeniui pasirenkant specialybg, ieSkant darbo,
pasiruo$iant pokalbiui dél darbo ir pan.). Tokios karjeros paslaugos yra
labiau orientuotos i jaunus, besimokancius asmenis, todél ribojamas Siy

paslaugy pritaikymas kitoms socialinéms grupéms. Galima daryti prielaida,
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kad ateityje karjeros paslaugos ir ju teikimo metu perduodama karjeros
samprata bus iSplésta dabar Sioms paslaugomis nesinaudojancioms arba
mazai besinaudojanc¢ioms socialinéms grupéms.

10.  Besimokanciyju karjeros paslaugu gavéju nuomone, karjeros
kompetenciju ugdymas Lietuvoje yra efektyvus, nes Sia paslauga
pasinaudojusiyjy  karjeros kompetencijos labai patobuléjo. Tyrimuy
duomeny analizé parodé, jog paini karjeros paslaugy sistema Lietuvoje
lemia ir tai, kad dauguma respondenty (tick moksleiviy, tiek studenty)
tiksliai nezino, kas ir kur jiems galéty suteikti riipima informacijg karjeros
klausimais. Besimokancius profesinio ar aukStojo mokymo jstaigose
labiausiai domina informacija apie laisvas darbo vietas ir pasiruo§imas
ieSkant darbo, o bendrojo lavinimo mokykly atstovus — daugiau bendras
karjeros kompetenciju ugdymas ir informacija apie studijas. Darbo rinkos
dalyviy tyrimy duomeny analizé atskleidé, kad dauguma dirbanciyjy néra
pakankamai informuoti karjeros raidos klausimais, o darbo paieskos
procese jiems labiausiai triksta kryptingos informacijos apie situacija darbo
rinkoje, laisvas darbo vietas, darba uzsienyje bei konsultacijas darbo
klausimais. Tyrimy duomeny analizé parod¢, jog darbdaviai Lietuvoje néra
suinteresuoti darbuotoju kvalifikacijos kélimu ar perkvalifikavimu,
pirmenybg teikdami naujy darbuotojy samdymui. O §tai bedarbius paslaugy
ivairové ir iSsamumas tenkina, nors karjeros paslaugos, kuriomis jie

naudojasi, yra supaprastintos iki informavimo karjerai.

Disertacijoje atlikta karjeros sampratos konstravimo analizé Lietuvoje
atveria tolesniy teoriniy ir empiriniy tyrimy disertacijos tema perspektyvas ir

galimybes:

= Siandien plétojamy karjeros formuy (pavyzdziui, beribés Kkarjeros,
nepastovios/kintancios karjeros ir kt.) nustatymo ir paplitimo tyrimams;
= individualios Kkarjeros sampratos naudojimo, tyrinéjant Lietuvos

konteksta, pagrindimo, t. y. analizei Lietuvoje ty socialiniy, ekonominiy,
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demografiniy, technologiniy ir organizaciniy pokyciy, kurie 1émé
individualios karjeros sampratos radimasi Vakary Salyse;

iSsamesnei Lietuvoje daznai naudojamo (ypac¢ vieSosios politikos
diskurse) profesinio orientavimo savokos mokslinio pagrindimo analizei;
empiriniam visuomenés nariy karjeros sampratos tyrimui, kuriuo
remiantis bty galima formuoti atitinkama nacionalini karjeros paslaugu
portfeli, kiekvienam, jaufianiam S§iy paslaugy poreiki, motyvuotai

pritaikant atitinkamas tikslines paslaugas.
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