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�VADAS 
 

Karjeros terminas kildinamas iš lotyn� kalbos žodžio carraria ir reiškia 

keli�, krypt� ar veiksm� eig� (Greenhaus, Callanan, 2006). Iki industrin�s 

revoliucijos individualus profesini� sprendim� pri�mimas ir profesinis 

mobilumas beveik neegzistavo, tad siekti karjeros tapo aktualu tik 

poindustrin�je visuomen�je. Tiktai XIX a. pradžioje karjeros s�voka buvo 

apibr�žta kaip progresyvus profesin�s veiklos kelias. Kei	iantis karjer� darymo 

aplinkai, kito ir karjeros samprata. XX a. pirmojoje pus�je industrializuotose 

Vakar� visuomen�se �sivyravo profesinio orientavimo samprata, kurios 

pagrindin� id�ja buvo suorientuoti žmog� tinkamiausiai profesijai ar darbo 

vietai. Nuo penktojo dešimtme	io karjeros tyr�jai spar	iai skleid� id�j�, kad 

karjera n�ra vienkartinis mokymo programos, profesijos ir/ar darbo vietos 

pasirinkimas, o vis� gyvenim� trunkantis procesas. Profesin� orientavim� keit� 

karjeros orientavimas, �sivyravo organizacin�s karjeros samprata, kuriai 

b�dingas darbo vietos ilgalaikiškumas ir saugumas, profesinis stabilumas, 

linijinis kilimas aukštyn profesini� pozicij� hierarchijoje, lojalumas vienai 

organizacijai, �vair�s atpildo mechanizmai, užimtumas pagal �gyt� specialyb
 

ir pan. Pastar�j� dviej� dešimtme	i� socialinio, ekonominio, demografinio, 

technologinio, organizacinio konteksto, kuriame individai ir siekia karjeros, 

poky	iai s�lygojo individualios karjeros sampratos atsiradim�.  

Su šia karjeros sampratos raida susijusi� diskusij� atsiradimas mokslin�je 

literat�roje yra pagr�stas dichotomijomis tarp senosios organizacin�s ir 

naujosios individualios karjeros sampratos – individas ar organizacija, karjera 

kaip subjektyvi ar objektyvi patirtis, sena ar nauja (Cohen & Mallon, 1999). 

Teigiama, kad senoji karjeros samprata yra nebeadekvati šiandienos 

kontekstui, tod�l j� turi pakeisti naujoji karjeros samprata ir j� lydin	ios 

karjeros formos (Arthur, Rousseau, 1996; Arnold, Jackson, 1997; Peiperl, 

Baruch, 1997; Arthur, Claman, DeFillippi, 1995; Hall, 1976). Kai kurie 

autoriai (pavyzdžiui, Collin, Young, 2000; Cohen, Duberley, Mallon, 2004 ir 

kt.) mano, kad toks tradicinis pozityvistinis poži�ris karjeros teorijoje vyrauja 
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dar ir šiandien. Tai tur�jo �takos min�tos dichotomijos išlikimui ir pl�tojimui. 

Mokslin�je literat�roje pasirodžiusi� kritik� d�l naujosios karjeros sampratos 

išplitimo ir adekvatumo ši� dien� kontekstui (Gunz, Evans, Jalland, 2000; 

Osterman, 1996; Gunz, Evans, Jalland, 2000; Moynagh, Worsley, 2005; 

McDonald, Brown, Bradley, 2005; Baruch, 2006; Kidd, 2008) užgož� paplit
s 

pritarimas tradiciniam m�stymui ir jam b�dingoms dichotomijoms (Hirsch, 

Shanley, 1996; Hutton, 1995). 

Disertacijoje remiamasi alternatyvia – socialinio konstrukcionizmo teorija, 

leidžian	ia peržengti iki šiol karjeros teorijoje dominavusias dichotomijas tarp 

to, kas suprantama kaip senoji, tradicin�, biurokratin� arba organizacin� 

karjera, ir naujosios, individualios arba asmenin�s karjeros, kurios b�dingesn�s 

pozityvistinei tyrim� perspektyvai. Šis teorinis poži�ris leidžia � karjeros 

sampratos konstravimo instrument� analiz
 �traukti ne tik mokslin� žinojim�,   

t. y. nagrin�ti ne tik akademin
 karjeros samprat�, bet ir viešosios politikos 

atstov�, praktik� ir tyr�j� formuojam� karjeros samprat�.  

Disertacijoje t
siamas socialinio konstrukcionizmo tradicijos taikymas 

karjeros tyrimuose (Savickas, 2002, 2005; Collin, Young, 2000; Young, 

Collin, 2004 ir kt.), pasitelkiant P. L. Bergerio (Berger) ir T. Lukmano 

(Luckmann) socialinio konstrukcionizmo teorij�. Pasirinktas teorinis-

metodologinis poži�ris leidžia peržengti teorin� redukcionizm�, kuris daugeliu 

atvej� apribojo su karjeros samprata susijusi� tyrim� nuodugnum� ir platum�, 

ir leidžia paliesti tuos klausimus, kuri� nepalie	ia kitos teorin�s-metodologin�s 

perspektyvos. Socialinis konstrukcionizmas ragina abejoti tradiciniu supratimu 

ir analizuoti procesus, kuriuos pasitelkus vienoks ar kitoks supratimas virsta 

nat�raliu arba tikru. Šis poži�ris karjeros sampratos konstravimo procesui 

analizuoti pasi�lo mechanizm�, susidedant� iš objektyvacijos, internalizacijos 

ir eksternalizacijos etap�, apimant� tiek teorijos, tiek tyrim�, tiek socialin�s 

politikos, tiek kasdienin�s praktikos analiz
. 

Darbo tikslas ir uždaviniai 

Darbo tikslas – pasitelkus socialinio konstrukcionizmo teorij� išanalizuoti 

karjeros sampratos formavim� Lietuvoje.  
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Tikslo �gyvendinimui keliami šie darbo uždaviniai: 

1) apibr�žti karjeros sampratos konstravimo teorin�-metodologin� 

analiz�s mechanizm�; 

2) aptarti karjeros sampratos kait� industrializuotose Vakar� šalyse ir 

Lietuvoje; 

3) atlikti karjeros sampratos konstravimo analiz
 Lietuvos 

akademiniame ir viešosios politikos diskursuose; 

4) išnagrin�ti Lietuvos karjeros paslaug� sistemos strukt�r� ir jos 

k�rimo šaltinius; 

5) atlikti Lietuvoje �gyvendint�, tiesiogiai su karjeros paslaug� sistema 

susijusi�, nacionalini� ir institucini� projekt� metu sukurt� produkt� 

ir paslaug� analiz
; 

6) ištirti kuriam� karjeros paslaug� sistem� Lietuvoje karjeros 

konsultant� ir ši� paslaug� gav�j� poži�riais. 

Disertacijoje yra ginami šie teiginiai: 

1) socialinio konstrukcionizmo teorija suteikia galimyb
 peržengti iki šiol 

karjeros teorijoje dominavusias dichotomijas tarp to, kas laikytina 

sen�ja ir nauj�ja karjeros samprata; 

2) karjeros sampratos kaitos analiz� atskleidžia dabartinio žinojimo ir tam 

tikros istorin�s situacijos, socialinio konteksto s�ryš�, s�lygoja dabartin� 

karjeros suvokim�;  

3) socialinio konstrukcionizmo tradicijos taikymas disertaciniame tyrime 

išple	ia analiz�s instrumentus ir leidžia pabr�žti akademinio ir viešosios 

politikos žodyno karjeros srityje, Lietuvos karjeros paslaug� sistemos 

k�rimo šaltini�, praktinio �dirbio joje bei empirinio jos �vertinimo 

analiz�s svarb� karjeros sampratos konstravimo procese. 

Mokslinis darbo naujumas 
1. Darbe atliekama karjeros sampratos konstravimo analiz� socialinio 

konstrukcionizmo tradicijos r�muose yra naujas bandymas visuminiu 

poži�riu analizuoti Lietuvos karjeros samprat�, atskleidžiantis naujus 

arba iki šiol re	iau analizuotus šio reiškinio aspektus. 
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2. Darbe atliekama nei Lietuvos, nei užsienio akademiniame diskurse 

neaptarta Lietuvos karjeros sampratos kaitos analiz�. 

3. Darbe pateikta ši� dien� Lietuvoje naudojamos karjeros sampratos 

analiz� yra pirmasis bandymas susisteminti karjeros sampratas 

akademiniame ir viešosios politikos diskursuose.  

4. Darbo naujum� s�lygoja ir Lietuvos karjeros paslaug� sistemos k�rimo 

šaltini� analiz�. 

5. Darbe atlikta Lietuvoje �gyvendint�, tiesiogiai su karjeros paslaug� 

sistema susijusi�, nacionalini� ir institucini� projekt� metu sukurt� 

produkt� ir paslaug� analiz� leido susisteminti ir �vertinti praktin� �dirb� 

šioje srityje. 

6. Atlikt� kiekybini� karjeros paslaug� sistemos �vertinimo tyrim� 

duomen� analiz� yra tikslingas bandymas �vertinti karjeros paslaug� 

sistem� Lietuvoje karjeros konsultant� ir ši� paslaug� gav�j� poži�riais. 

Teorin� ir praktin� darbo reikšm� 

Disertacijoje atliktas karjeros sampratos konstravimo Lietuvoje tyrimas 

papildo negausius karjeros sampratos tyrimus Lietuvoje ir t
sia užsienio 

autori� tradicij� karjeros tyrimuose taikyti socialinio konstrukcionizmo poži�r�. 

Disertacijoje pateikiama medžiaga gali b�ti naudinga Lietuvoje kuriamos 

nacionalin�s vieningos karjeros paslaug� sistemos pl�totei, numatant praktinius 

karjeros sampratos suvokimo sunkumus. Disertacijos turinys gali b�ti 

naudojamas ir rengiant karjeros konsultantus. 

Disertacijos tema atlikti tyrimai Lietuvoje ir užsienyje 

Karjera, kaip tyrim� objektas, yra itin daugiadalykinis. Daugiausia darb� 

šia tema publikuoja psichologijos, sociologijos ir kit� socialini� moksl� 

atstovai, d�mes� telkdami � skirtingus karjeros aspektus: psichologai – 

daugiausia � sav
s pažinim�, psichologini� savybi� diagnostik�, karjeros 

konsultavim� ir pan.; edukologai – � ugdymo karjerai poreik�, jo problematik� 

ir pan.; vadybininkai – � žmogišk�j� ištekli� valdym� organizacijose; 

sociologai karjer� tyrin�ja kaip socialiai s�lygot�, pabr�žia socialin�s 
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stratifikacijos, šeimos, ras�s, etnini� grupi�, lyties, socializacijos, socialini� 

institut� aspektus ir pan.  

H. Guncas ir M. Peiperlis (Gunz, Peiperl, 2007) pripaž�sta, kad 

identifikuoti, kiek darb� karjeros tema parašyta pasaulyje, yra labai sunku d�l 

geografin�s apimties ir tem� gausos. Nepaisant to, galima teigti, kad socialini� 

moksl� publikacij� šia tema pasaulyje daug�ti prad�jo nuo 1975–1980 met�, 

pasirodžius pirmosioms karjeros teorijoms. 

Tarp naujosios individualios karjeros šalinink� pažym�tini kaip labiausiai 

cituojami D. T. Holas (Hall, 1976, 1986, 2002 ir kt.), M. B. Arturas (Arthur) ir 

jo kolegos (DeFillippi, Arthur, 1996; Arthur, Rousseau, 1996; Arthur, Inkson, 

Pringle, 1999; ir kt.),  J. Arnoldas (Arnold) ir C. Džeksonas (Jackson, 1997) 

bei kt.  

Karjeros sampratos raida (nuo profesinio orientavimo iki individualios 

karjeros) industrializuot� Vakar� visuomeni� mokslin�je literat�roje yra 

kritikuojama šiais aspektais: organizacin�s karjeros sampratos bes�lygiškas 

pakeitimas individualia (Gunz et al., 2000; Osterman, 1996; Gunz, Evans, 

Jalland, 2000); situacinio konteksto ribojama individo autonomija 

savarankiškai daryti individuali� karjer� (Moynagh, Worsley, 2005); 

individualios karjeros sampratos universalumas, pritaikant j� bet kuriai rinkos 

ekonomikai, profesijai ar ekonominiam sektoriui (McDonald, Brown, Bradley, 

2005); individualios karjeros koncepcijos s�lyginis naujumas (Baruch, 2006); 

organizacij� �takos išnykimas darant asmenines karjeras (Baruch, 2006); 

objektyvi� karjeros s�km�s rodikli� (pavyzdžiui, finansin�s s�km�s) 

sumenkinimas (Baruch, 2006); vis� gyvenim� trunkan	ios darbo sutarties 

nauda tiek individams, tiek darbdaviams (Kidd, 2008); dinamiškas darbo rink� 

pob�dis (Baruch, 2006) ir t. t. 

Taikant socialinio konstrukcionizmo teorin
 perspektyv� karjeros 

tyrimuose turimas nemažas �dirbis. Atliktus tyrimus galima suskirstyti � � tuos, 

kuri� tyrimo objektas yra jau sukonstruoti dariniai, ir tuos, kurie domisi, kaip 

yra konstruojamos vienos ar kitos prasm�s ir socialin�s tikrov�s aspektai. 

Antrosios tyrim� grup�s, besidomin	ios konkre	i� socialini� konstrukt� 
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karjeros srityje formavimu, duomen� analiz� rodo, kad atliktas didelis darbas 

tyrin�jant karjeros kaip proceso konstravim�, ta	iau karjeros sampratos 

konstravimo tyrim� nedaug. Taikant socialinio konstrukcionizmo teorij� 

karjeros tyrimuose labiausiai pasižym�jo M. L. Savickas (Savickas, 2002; 

2005), A. Kolinas ir R. Jangas (Collin, Young, 2000; Young, Collin, 2004) ir 

kt. 

Lietuvos akademin�je bendruomen�je vis dar stokojama tyrim� karjeros 

tematika. Darb� šia tema 	ia prad�jo daug�ti tik nuo 2000 met�. Ypa	 2003 

metais išaugo straipsni� skai	ius, o nuo 2004 met� reguliariai kasmet 

apsiginama nors viena disertacija kajeros tematika. Lietuvoje šioje srityje 

produktyviausi: K. Pukelis, D. Garnien�, A. Pundzien�, L. Navicien�, T. 

Jovaiša ir kt. Pažym�tinos ir parengtos disertacijos atskirais karjeros klausimais 

(daugiausia j� edukologijos srityje): B. Jatautait� (1991a), V. Stanišauskien� 

(1991), R. Petrauskait� (1995), E. Danilevi	ius (2004), A. Urbonien� (2005), 

D. Garnien� (2006), R. Orenien� (2006), R. �iutien� (2006), A. Augustinien� 

(2007), N. Petkevi	i�t�  (2007a), A. Valackien� (2001). Lietuvoje karjeros 

tema išleista tik viena mokslin� monografija – R. Ku	inskien�s „Ugdymo 

karjerai metodologija“ (2003a). 

Lietuvoje beveik n�ra tyrin�jama egzistuojanti karjeros samprata, jos 

transformacijas lemiantis kontekstas, karjeros paslaug� sistemos k�rimo 

šaltiniai ir t. t. Karjeros sampratos analiz
 fragmentiškai atliko V. 

Stanišauskien� ir N. Ve	kien� (1999), T. Lileikien� ir R. Petkevi	i�t� (2003), 

A. Valackien� (2000), A. Zdanevi	ius (2004), A. Palujanskien� ir A. 

Pugevi	ius (2004). Min�tose publikacijose daugiausiai laikomasi tradicinio 

pozityvistinio poži�rio � karjer�. 

Siekiant �gyvendinti darbe iškelt� tiksl� ir uždavinius yra taikomi šie tyrimo 

metodai. 

��Mokslin�s literat�ros analiz� taikoma siekiant suformuoti teorin�-

metodologin� disertacinio darbo tyrimo instrument�; išnagrin�ti karjeros 

sampratos kait�, atskleidžiant karjeros sampratos kilm
 bei raid� 

industrializuotose Vakar� visuomen�se ir Lietuvoje; taip pat atliekant 
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Lietuvos mokslinink� karjeros sampratos analiz
. P. L. Bergerio ir T. 

Lukmano (Berger, Luckmann, 1999) socialin�s tikrov�s konstravimo 

proceso etapai (internalizacija, objektyvacija ir eksternalizacija), 

atspindintys visuomen
 kaip objektyvi� ir subjektyvi� tikrov
, yra 

naudojami kaip teorinis-metodologinis instrumentas, skirtas karjeros 

sampratos konstravimo Lietuvoje analizei.  

��Dokument� analiz� naudojama siekiant atlikti Lietuvos viešosios 

politikos diskurse naudojamos karjeros sampratos analiz
, taip pat 

analizuojant Lietuvos karjeros paslaug� sistemos strukt�r� bei jos 

k�rimo šaltinius ir Lietuvoje �gyvendint�, tiesiogiai su karjeros paslaug� 

sistema susijusi�, nacionalini� ir institucini� projekt� metu sukurtus 

produktus ir paslaugas. 

��Pirmini� ir antrini� duomen� analiz� pasitelkiama siekiant ištirti ši� 

dien� Lietuvos karjeros paslaug� sistem�. Darbe pristatoma penki� 

sociologini� tyrim� duomen� analiz�.  

o „Profesinio orientavimo centr� steigimo tinklo projekto 

parengimas“ (2006) (disertacijos autor� atliekant š� tyrim� 

neprisid�jo). 

o „Profesinio konsultavimo b�kl�s šalyje analiz�“ (2006) 

(disertacijos autor�s ind�lis atliekant š� tyrim� buvo vienos iš 

tikslini� tyrimo grupi� (bedarbi�) tyrimo duomen� 

analizavimas). 

o „Student� career development kompetencij� ir paslaug� kokyb�s 

�vertinimas“ (2007) (disertacijos autor�s ind�lis atliekant š� 

tyrim�: tyrimo koordinavimas, tyrimo metodologijos parengimas, 

tyrimo atrankos formavimas, statistin�s paklaidos skai	iavimas, 

tyrimo klausimyno rengimas, bandom�j� tyrim� duomen� 

rinkimas ir j� statistin� analiz�, tyrimo duomen� rinkimas ir j� 

statistin� bei aprašomoji analiz�, ataskaitos rengimas ir tyrimo 

duomen� viešinimas �vairiuose praktinio pob�džio seminaruose). 
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o „Atvirojo informavimo paslaug� �vertinimo tyrimas“ (2007a, 

2007b, 2007c) (disertacijos autor� atliekant š� tyrim� 

neprisid�jo). 

o „Pilotinio karjeros valdymo kompetencij� ugdymo modelio 

efektyvumo �vertinimas“ (2008) (disertacijos autor�s ind�lis 

atliekant š� tyrim�: tyrimo koordinavimas, tyrimo metodologijos 

parengimas, tyrimo atrankos formavimas, tyrimo klausimyno 

rengimas, tyrimo duomen� rinkimas ir j� statistin� bei 

aprašomoji analiz�, ataskaitos rengimas ir tyrimo duomen� 

viešinimas �vairiuose praktinio pob�džio seminaruose). 

Darbo strukt�ra 

Disertacijos strukt�r� sudaro �vadas, keturios pagrindin�s dalys, darbo 

išvados, literat�ros s�rašas.  

Pirmojoje darbo dalyje yra pristatomos disertacijos teorin�s-metodologin�s 

prielaidos: daugiadalykinis poži�ris � karjer�, socialinio konstrukcionizmo ir 

konstruktyvizmo teorijos ind�lis � karjeros tyrimus, P. L. Bergerio ir T. 

Lukmano socialinio konstrukcionizmo tradicijos pagrindin�s teorin�s �žvalgos 

ir j� taikymas disertacijos karjeros sampratos konstravimo tyrime. 

Antrojoje darbo dalyje yra analizuojama karjeros sampratos kilm� bei raida 

industrializuotose Vakar� visuomen�se ir Lietuvoje. 

Tre	ioji darbo dalis skirta ši� dien� Lietuvos karjeros sampratos 

konstravimo proceso objektyvacijos, eksternalizacijos ir internalizacijos etap� 

analizei. �ia analizuojama akademinio ir viešosios politikos diskurs� karjeros 

samprata, karjeros paslaug� sistemos Lietuvoje strukt�ra ir jos k�rimo šaltiniai, 

taip pat Lietuvoje �gyvendint�, tiesiogiai su karjeros paslaug� sistema 

susijusi�, nacionalini� ir institucini� projekt� metu sukurt� produkt� ir 

paslaug� analiz�. 

Ketvirtojoje darbo dalyje, atsižvelgiant � penki� kiekybini� tyrim� 

rezultatus, analizuojamos tyrime naudotos karjeros sampratos, pateiktas 

karjeros paslaug� sistemos Lietuvoje empirinis �vertinimas karjeros paslaug� 

gav�j� ir teik�j� akimis. 
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Darbo pabaigoje suformuluojamos darbo išvados, pasi�lomos tolesn�s 

teorini� ir empirini� tyrim� disertacijos tema galimyb�s, pateikiamas naudot� 

literat�ros šaltini� s�rašas. 

Pagrindin�s darbe naudojamos s�vokos 

Socialinis konstrukcionizmas (angl. social constructionism) teigia, kad 

„tam tikros srities žinios yra m�s� socialin�s praktikos ir institucij� arba 

s�veikos ir s�lyg� aptarimo tarp atitinkam� socialini� grupi� produktas“ 

(Gasper, 1999, p. 855). Kitaip tariant, socialinis konstrukcionizmas teigia, kad 

žinios yra kuriamos, performuojamos ir palaikomos socialini� proces� ir kad 

žinojimas bei socialinis veiksmas s�lygoja vienas kit�. Socialinis 

konstrukcionizmas mažiau nei konstruktyvizmas domisi arba netgi visai 

nesidomi kognityviniais procesais, lydin	iais žini� konstravim�.  

Konstruktyvizmas (angl. constructivism) teigia, kad kiekvienas individas 

mintyse konstruoja patirties pasaul� per kognityvinius procesus. 

Konstruktyvistai domisi, kaip mes sužinome ir kaip mes pl�tojame prasmes. 

Šie individo viduje vykstantys procesai sujungia žinias (arba prasmes) � 

išankstines schemas (asimiliacija) arba pakeisdami schemas taip, kad jos 

atitikt� aplink� (akomodacija) (Piaget, Inhelder, 1969). 

Eksternalizavimas (angl. externalization) – tai vienas iš trij� socialin�s 

tikrov�s konstravimo proceso etap�, kuris yra susij
s su žinojimo ateityje 

programavimu, kitaip tariant, tuo, kad pažinu arba pažintina, kas ateityje gali 

tapti arba taps žinojimu (Berger, Luckmann, 1999). 

Objektyvacija (angl. objectivation) – tai vienas iš trij� socialin�s tikrov�s 

konstravimo proceso etap�, susij
s su subjektyvi� prasmi�, proces�, veiksm�, 

nuostat� ir t. t. suobjektyvinimu, kuris �vyksta kalbos d�ka, o objektyvuotos 

prasm�s suvokiamos ir perduodamos kitiems kaip žinojimas (Berger, 

Luckmann, 1999). 

Internalizacija (angl. internalization) – tai vienas iš trij� socialin�s tikrov�s 

konstravimo proceso etap�, susij
s su karjeros socializacija, kurios metu 

internalizuojami – suvokiami ir interpretuojami – objektyv�s procesai. D�l to 

pasaulis individui tampa subjektyviai realus ir prasmingas. Internalizacijos 
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metu individas nekuria nauj� prasmi�, tiesiog jas perima iš jau egzistuojan	io 

pasaulio, o jos d�ka objektyvuotas socialinis pasaulis, sukurtas 

eksternalizacijos metu, perkeliamas � individo s�mon
 vykstant socializacijai 

(Berger, Luckmann, 1999). 

Karjera (angl. career) disertacijoje, remiantis socialinio konstrukcionizmo 

teorija, suprantama kaip socialinis konstruktas, kuris yra konstruojamas: 1) 

veik�jui s�veikaujant su socialine aplinka; 2) judant laike ir erdv�je; 3) 

sujungiant praeit�, dabart� ir ateities aspiracijas, �k�nijant t
stinumo id�j�. 

Viešoji politika (angl. public policy) – tai valdžios institucij�, oficiali� 

asmen� elgsena, veiksmai, veiklos kurso pasirinkimas ir praktinis jo 

�gyvendinimas politikos procese  (Raipa, 2002, p. 11). 

Diskursas (angl. discourse) – visuma id�j�, s�vok� ir kategorij�, kurios yra 

kuriamos, atkuriamos bei kei	iamos tam tikrais socialiniais veiksmais, ir kurias 

pasitelkus fizinei bei socialinei realyb�ms yra suteikiamos reikšm�s (Hajer, 

1995, p. 44).  
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I. TEORIN�S-METODOLOGIN�S DISERTACINIO TYRIMO 

PRIELAIDOS 

 

Siekiant išanalizuoti Lietuvoje konstruojam� karjeros samprat�, pirmojoje 

darbo dalyje pristatomas disertacijos teorinis-metodologinis pagrindas. �ia 

aptariamos tiek pagrindin�s klasikin�s karjeros teorijos, tiek alternatyvus 

(socialinio konstrukcionizmo ir konstruktyvizmo) poži�ris � karjer�, taip pat 

argumentuojamas socialinio konstrukcionizmo tradicijos, kaip teorinio-

metodologinio disertacijos tyrimo pagrindo, pasirinkimas, atskleidžiamas šios 

teorijos argumentacinis turinys ir galiausiai pristatomos karjeros sampratos 

konstravimo disertacinio tyrimo metodologin�s gair�s.  

 

1.1. KLASIKIN�S KARJEROS TEORIJOS: DAUGIADALYKINIS 

POŽI�RIS 

 

Karjera, kaip tyrim� objektas, yra itin daugiadalykinis ir ypa	 pastaruoju 

metu vis dažniau atliekami daugiadalykiniai karjeros tyrimai. Daugiausia darb� 

šia tema mokslin�je literat�roje randama iš psichologijos ir sociologijos, taip 

pat ir vadybos, ekonomikos, edukologijos bei kit� socialini� moksl�. Skirting� 

moksl� atstovai d�mes� telkia � skirtingus karjeros aspektus. Daugialypis 

skirting� mokslinink� poži�ris � karjer� leidžia formuoti plat� ir integral� 

poži�r� � š� tyrim� objekt�.  

Galima išskirti du pagrindinius karjeros teorijai atstovaujan	ius mokslus – 

psichologij� ir sociologij�. Šiame skyriuje pristatomi šit� moksl� r�muose 

sukurti karjeros teorijos pamatai. 

Psichologijos mokslo perspektyva 

Psichologijos mokslo atstovai, lyginant su kit� socialini� disciplin� 

mokslininkais, yra bene aktyviausi kuriant ir pl�tojant karjeros teorijas. 

Psichologin�je karjeros teorijoje d�mesys telkiamas ties individuali� 

asmenyb�s skirtum� nulemtu karjeros siekimo procesu. Psichologijos teorij� 
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gausa ir šio darbo tikslas s�lygojo sprendim�, kad šitame skyriuje bus 

aptariamos tik pa	ios pagrindin�s – klasikin�s psichologijos teorijos, 

pasirodžiusios 1950–1960 metais: E. Ginzbergo (Ginzberg, 1951) profesijos 

rinkimosi teorija (angl. theory of occupational choice),  D. E. Superio (Super, 

1953, 1957) profesin�s raidos teorija (angl. vocational development theory), A. 

Rou (Roe, 1956, 1957) asmenyb�s vystymosi ir profesijos pasirinkimo teorija 

(angl. personality development and occupational choice), J. L. Holando 

(Holland, 1959) profesini� asmenyb�s tip� teorija (angl. theory of vocational 

personalities) ir kt. Ši� išvardyt� psichologini� teorij� argumentacin� turin� 

vert�t� glaustai aptarti. 

Priešingai nei kitose karjeros teorijose, D. E. Superio ir E. Ginzbergo 

teorijose � karjer� ži�rima ne kaip � vienkartin� profesijos pasirinkim�, bet kaip 

� proces�, susidedant� iš tam tikr� pakop�. E. Ginzbergas (1951), atlik
s 

gausius laisvai profesij� galin	i� rinktis asmen� tyrimus, patvirtino hipotez
, 

kad profesijos pasirinkimas yra procesas, dažniausiai prasidedantis 11-aisiais 

gyvenimo metais ir besit
siantis 6–10 met�. Ši� tyrim� rezultat� pagrindu 

buvo suformuluoti trys profesijos rinkimosi proceso etapai: fantazij�, 

ieškojim�/bandomasis ir realistinis. Fantazij� period� geriausiai apib�dina 

vaik� žaidimai, kada vaikai �sivaizduoja esantys tam tikr� profesij� atstovais ir 

bando dirbti j� darb�. Žaisdami mažieji tampa �žymiais sportininkais, 

astronautais, gydytojais, kino žvaigžd�mis ir t. t. Taip iš šios veiklos jie gauna 

malonum�, nekreipiant d�mesio � realius j� geb�jimus ir galimybes. Ieškojim�, 

arba bandomasis, periodas yra padalytas � 4 stadijas – susidom�jimo, 

geb�jim�, vertybi� ir pereinamojo laikotarpio. Susidom�jimo stadija prasideda 

tada, kai vaikas ima dom�tis ir suprasti, k� jis m�gsta ar nem�gsta. Geb�jim� 

stadijoje vaikas suvokia, kad kai kuriuos dalykus gali atlikti geriau nei kiti. 

Vertybi� stadija prasideda nuo supratimo, kad kai kurie dalykai jam yra 

svarbesni už kitus. Pereinamojo laikotarpio stadija pasižymi pasitik�jimu 

savimi ir profesij� supratimu bei perkelia asmen� � realistin� etap�. Realistinis 

periodas prasideda nuo tyrin�jim� stadijos, kada asmuo mokosi profesijos arba 

pradeda dirbti. Tolesn� stadija – kristalizacija, kada susidaromas konkretus 
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karjeros modelis ir žmogus pasirenka, kok� darb� nor�t� dirbti. Paskutin� 

specializacijos stadija yra pasiekiama, kai asmuo baigia studijas ir �gyja 

pasirinkt� profesij� arba pasirenka konkret�, specifin� darb�. E. Ginzbergas 

teig�, kad profesijos rinkimasis yra negr�žtamas, nes nei chronologiškai, nei 

psichologiškai individas negali gr�žti � t� amžiaus tarpsn�, nors besikei	iantis 

karjeros tiksl� ir darbo pasaulio atitikimas yra nuolat revizuojamas.  

E. Ginzbergo teorija yra kritikuojama. Vis� pirma d�l atlikt� tyrim� 

rezultat� pritaikymo kitoms grup�ms (tyrimai buvo atlikti su JAV vidurinio ir 

aukš	iausiojo socialinio sluoksnio baltaisiais vyrais, kilusiais iš protestantišk� 

arba katalikišk� anglosaks� šeim�, gyvenan	iais miestuose ir besimokan	iais 

vidurin�je mokykloje). Antra, d�l jos nepakankamo lankstumo, turint galvoje 

prielaidas nukrypimui nuo daugeliui b�dingos tam tikrame amžiuje profesijos 

rinkimosi eigos. Nepaisant to, E. Ginzbergo profesijos rinkimosi teorijos vert
 

sudaro profesijos rinkimosi proceso išskleidimas. 

Apibendrin
s iki tol atliktus tyrimus karjeros srityje ir dal� j� atlik
s 

savarankiškai, D. E. Superis (1953, 1957) profesin�s raidos teorij� (angl. 

vocational development theory) pagrind� penkiais karjeros raidos etapais 

(augimo, tyrin�jimo, integravimosi, �sitvirtinimo, silpn�jimo/pasitraukimo), 

kuriuos tenka pereiti kiekvienam žmogui. Mokslininkas profesin� augim� arba 

karjeros sprendim� pri�mim� suvokia kaip dal� vis� gyvenim� trunkan	io 

asmens raidos proceso. Jis teigia, kad profesijos pasirinkimas yra ilgas, 

nenutr�kstamas procesas, o ne vienkartinis faktas ar �vykis. „Renkantis 

profesij� reikia padaryti daugyb
 sprendim�, atmetant netinkamas alternatyvas 

ir pasirenkant reikiamas, kol galiausiai, šio ilgo proceso pabaigoje yra 

pasiekiamas profesijos pasirinkimas“ (Super, 1957, p. 184). Pasirodžius 

Superio darbams, kuriuose jis si�l� tirti ne profesijos pasirinkim�, o karjer� 

kaip vis� gyvenim� trunkant� darbin�s veiklos keli�, �vyko l�žis, po kurio 

dauguma ir ši� dien� mokslinink�, rašan	i� karjeros tematika, sutinka, kad 

karjera yra procesas, o ne vienkartinis profesinio kelio pasirinkimas.  

Superis karjeros darym� sieja ne tik su karjeros raidos pakopomis, bet ir su 

savivaizdžiu, kuris šioje teorijoje suprantamas kaip savo fizini� ir psichini� 
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b�sen�, veiksm� ir proces� suvokimas praeities, dabarties ir ateities atžvilgiu. 

Savivaizdis yra gana pastovi ir daugiau ar mažiau �sis�moninta bei išgyventa 

individo vaizdini� ir nuomoni� apie save sistema, kuria vadovaudamasis 

žmogus s�veikauja su kitais ir vertina pats save. Kitaip sakant, tai žmogaus 

nuostata savo paties atžvilgiu. Asmenyb�s savivaizdis šioje teorijoje atlieka 

svarb� vaidmen� – tai karjeros pasirinkim� pagrindas. Adekvatus sav
s 

supratimas yra pamatin� s�kmingo profesijos pasirinkimo prielaida. 

Savivaizdžio ir karjeros darymo susiejimas yra pagrindinis D. E. Superio 

�našas � karjeros teorij�. Šis poži�ris tapo pagrindu daugeliui tyrim� siekiant 

nustatyti, kaip savivaizdis atsiskleidžia karjeros darymo procese.  

Dar viena svarbi �žvalga Superio teorijoje, reflektuojama daugelyje 

v�lesni� teorij�, yra tai, kad, be darbo vaidmens, žmogus per savo gyvenim� 

vienu metu atlieka daugyb
 kit� vaidmen�, kurie vienas kit� veikia – s�km� 

atliekant vien� vaidmen� skatina s�km
 kituose ir atvirkš	iai (Super, 1990; 

Osborne ir kt., 1997). Superis pripažino, kad karjeros darymui �takos turi tiek 

biografija, tiek psichologiniai, tiek socialiniai veiksniai.  

Esminiai D. E. Superio teorijos teiginiai, pagrind
 daugel� v�lesni� tyrim� 

ir teorij�,  pažymi, kad karjeros darymas yra vis� gyvenim� trunkantis procesas 

ir kad asmenyb�s savivaizdis kinta vis� gyvenim�, atsižvelgiant � kiekviename 

jo etape patiriamas �takas.  

A. Rou (Roe, 1956, 1957) asmenyb�s vystymosi ir profesijos pasirinkimo 

teorija teigia, kad ankstyvoji vaikyst�s patirtis yra stipriai susijusi su profesijos 

pasirinkimu ir karjeros darymu. Autor� pateik� tris bazinius vaik� ir t�v� 

santyki� tipus: emocinis susitelkimas � vaik�, jo vengimas ir pri�mimas tokio, 

koks jis yra. Pirmajam tipui b�dinga tai, kad vaik� ir t�v� santykiai gali 

svyruoti nuo pernelyg besir�pinan	io iki kraštutinai reiklaus, kelian	io itin 

didelius reikalavimus. Antrasis t�v� ir vaik� elgsenos tipas – vengimas – 

svyruoja nuo aplaidumo ir neprieži�ros iki atst�mimo ir nepripažinimo. 

Tre	iajam tipui b�dinga tai, kad t�vai prisiima už vaikus visišk� atsakomyb
, 

padeda spr
sti j� problemas, puosel�ja j� savarankiškum� ir nepriklausomyb
. 

Remiantis šia teorija, vaikyst�s pasitenkinimas ir frustracijos vaidina 
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reikšming� vaidmen� asmeniui siekiant pasitenkinimo pasirinktoje veikloje ir 

renkantis karjeros krypt�, kuris yra sietinas su dar vaikyst�je susiformavusia 

poreiki� hierarchija. Išskiriamos dviej� tip� profesijos (Roe, Siegelman, 1964): 

orientuotos � žmones ir orientuotos � daiktus. Individai, kuri� vaikyst�je vyravo 

šilti, palaikantys santykiai ir kuri� poreiki� hierarchijoje bendravimas ir 

prisirišimas yra aukštai vertinami, bus laimingi pasirink
 pirmojo tipo 

profesijas. O tie asmenys, kuri� vaikyst�je vyravo šalti, atstumiantys, 

abejingumu gr�sti santykiai, bus labiau patenkinti pasirink
 antrojo tipo 

profesijas.  

Nepaisant pagrindin�s šios teorijos tez�s – santyki� tarp vaiko ir t�v� 

klimatas lemia poreiki�, interes� ir nuostat� formavim�si, kuris yra 

reikšmingas renkantis profesij� (t. y. svarbaus ind�lio � karjeros teorij�), A. 

Rou teorija labiausiai yra kritikuojama d�l jos empirinio patikrinimo stokos: 1) 

t�vai santykiuose su vaikais n�ra tokie nuosekl�s, kaip teigiama teorijoje, tod�l 

sukuriama begal� kintam�j�, kuriuos tyrime sunku sistemiškai pagr�sti ir 

valdyti; 2) t�vas ir mama dažnai turi skirting� aukl�jimo ir elgesio su vaikais 

stili�. Kad ir kaip b�t�, Rou teorija buvo viena pirm�j� teigusi�, kad 

asmenyb�, vaikyst�s �vykiai, t�v� �taka ir psichologiniai žmogaus poreikiai yra 

reikšmingi renkantis profesij� ir priimant karjeros sprendimus (Osipow, 

Fitzgerald, 1996). 

J. L. Holandas (Holland, 1959), kaip pagrindinis profesini� asmenyb�s tip� 

teorijos atstovas,  išk�l� hipotez
, kad profesijos pasirinkimas yra asmenyb�s 

išraiška, kuri atspindi žmogaus motyvacij�, žinias, asmenyb
 ir geb�jimus. 

Tam tikra profesija atspindi tam tikr� gyvenimo b�d�, aplink�. Holandas teigia, 

kad žmon�s yra susiformulav
 profesij� stereotipus ir tipiškus �vaizdžius. Savo 

ir profesijos vaizdini� lyginimas ir šio lyginimo rezultato pri�mimas ar 

atmetimas yra pagrindinis profesijos pasirinkimo veiksnys. Asmuo renkasi 

profesij�, nor�damas patenkinti savo asmenin
 profesin
 orientacij�. Jei jis j� 

gerai žino, tik�tina, kad pasirinks tinkan	i� profesij�. Holandas taip pat 

pripaž�sta, kad asmenyb� n�ra vienintelis veiksnys, darantis �tak� profesijos 
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pasirinkimui. Tarp j� dar minima ir socialin� klas�, t�v� profesijos, 

ekonomin�s s�lygos, geografija. 

Holandas daro prielaid�, kad dauguma žmoni� gali b�ti suskirstyti � šešis 

asmenyb�s ir profesin�s aplinkos tipus – realistinis, intelektualus/tiriamasis, 

meninis, visuomeninis/socialinis, verslusis ir konvencionalusis/biurokratinis. 

Realistinio tipo atstovai (pavyzdžiui, mechanikai, amatininkai, �kininkai) 

teikia pirmenyb
 fiziniam darbui ir �vairi� �ranki� bei mechanizm� naudojimui. 

Tiriamojo tipo atstovai (pavyzdžiui, biologai, medikai, elektrikai) m�gsta 

mokslinius tyrimus, spr
sti problemas, analizuoti ir pan. Meninio tipo žmon�s 

(pavyzdžiui, muzikantai, aktoriai, architektai) m�gsta laisv�, nesuvaržyt� 

k�ryb�, rašym�, muzik�, dram�, šok�, turi vaizduot
 ir pan. Visuomeniški 

žmon�s (pavyzdžiui, socialiniai darbuotojai, mokytojai, patar�jai) link
 

bendrauti su žmon�mis, juos mokyti ir jiems pad�ti. Versliojo tipo atstovai 

(pavyzdžiui, pardav�jai, vadybininkai, teisininkai) pirmenyb
 teikia 

situacijoms, kur jie gali �tikin�ti ir valdyti žmones, siekdami organizacijos 

tiksl� ar ekonominio pelno, taip pat yra dr�s�s, ambicingi ir pan. 

Konvencionaliojo tipo atstovai (pavyzdžiui, buhalteriai, tarnautojai, 

administratoriai) m�gsta veikl�, kuri reikalauja tvarkos, metodiško duomen� 

tvarkymo, apdorojimo. Kiekvienas individas gali b�ti priskirtas arba vienam, 

arba keliems tipams, tod�l kiekvienam b�dinga unikali ši� kombinacija.  

J. L. Holandas naudoja tuos pa	ius šešis tipus kalb�damas apie darbo 

aplink�, kuri� nulemia konkre	ioje aplinkoje dirbantys žmon�s. Jis teigia, kad 

yra šešios profesin�s aplinkos  r�šys, o žmon�s ieško tokios aplinkos, kurioje 

gal�t� geriausiai išreikšti savo geb�jimus, �g�džius, polinkius, �k�nyti 

nuostatas ir vertybes bei prisiimti atitinkamus vaidmenis. 

Apibendrinant pagrindines psichologines karjeros teorijas, galima b�t� 

išskirti tokias teorij� grupes – orientuotos � asmenyb�s ir karjeros kelio 

pasirinkimo atitikimo teorijas bei orientuotos � karjeros raidos etap� teorijas. 

Jas vienijantis pagrindinis akcentas yra vidini� subjektyvi� asmenyb�s 

savik�ros ir saviraiškos sieki� pažinimas. Ši� teorij� pagrindu kuriami �vair�s 

diagnostiniai instrumentai, taikomi karjeros konsultavimo procese, sprendžiant 
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asmenyb�s ir profesijos atitikimo bei karjeros darymo klausimus. 

Psichologin�s karjeros teorijos papildo, konkretina, tikslina atskirus karjeros 

raidos etapus arba jiems �takos turin	ius veiksnius, ta	iau sud�tingai 

pritaikomos norint tirti karjeros sampratos konstravim�, neprisirišant prie 

konkre	i� karjeros raidos etap�. Vis d�lto šios teorijos leidžia geriau pažinti 

karjeros fenomen�.  

 

Sociologijos mokslo perspektyva 

Nors karjeros termino istorija sociologijoje prasid�jo nuo �ikagos 

sociologijos mokyklos, ta	iau ši tema buvo nesvetima ir ankstyviesiems 

sociologijos klasikams. Nebuvo „aiškiai pripažinta, jog karjera gal�t� b�ti 

s�kmingai nagrin�jama kaip formali s�voka sociologijoje iki E. Hugheso 

darb�“ (Barley, 1989, p. 44), ta	iau nemažai klasikin�s sociologijos teoretik� 

(reikšmingiausi j� E. Durkheimas (Durkheim, 1964) ir M. V�beris (Weber, 

1947, 1958, 1997)), tyrin�j
 darb� ir ekonominio gyvenimo klausimus, tiek 

tiesiogiai, tiek netiesiogiai prisid�jo prie ankstyv�j� darb� karjeros srityje, o 

kartu ir prie karjeros sampratos formavimo.  

E. Hjuzas (Hughes) užima unikali� viet� sociologijos karjeros teorijos 

istorijoje. Jis dažnai vadinamas vienu šios srities pradinink�, nes sociologin� 

karjeros s�voka imta naudoti kaip tik Hjuzo moksliniuose profesin�s veiklos 

tyrin�jimuose, kurie atlikti �ikagos mokykloje. Institucijai suteikdamas 

centrin
 viet� savo pam�stymuose, Hjuzas toliau pl�tojo strukt�rini� j�g� 

tematik� E. Durkheimo prasme1. Anot Hjuzo, šios j�gos varžo ir formuoja 

                                                 
1 E. Durkheimo susidom�jimas tuo, kaip makrolygmens strukt�ros veikia ir varžo individ� elgsen�, 
tiesiogiai ir netiesiogiai dar� �tak� E. Hjuzo darbams. Individo darbinio gyvenimo analiz
 Durkheimas 
pateik� 1893 met� veikale De la division du travails social (angl. The Division of Labour in Society) 
(1964), kurio pagrindin� tez� yra ta, kad d�l industrializacijos darbo rinkoje did�ja individ� funkcin� 
specializacija. Tokie poky	iai sukuria s�lygas atsirasti naujos r�šies solidarumui, t. y. mechanišk�j� 
solidarum� industrializuotoje visuomen�je kei	ia organinis. Jam b�dinga ekonomin� žmoni� 
tarpusavio priklausomyb�, nes kiekvienam reikia preki� ir paslaug�, kurias gamina ar teikia kiti. 
Industrin�se visuomen�se tok� solidarum� užtikrina gerai organizuotas darbo pasidalijimas. Toks darbo 
pasidalijimas daro didel
 �tak� socialin�ms normoms ir vertyb�ms, kurios reflektuojasi individo 
profesin�je veikloje. 

Min�tas E. Durkheimo veikalas apie darbo pasidalijim� dar� �tak� ankstyvosioms karjeros teorijoms 
ta prasme, kad jo id�jos šia tema gali b�ti perkeltos iš visuomen�s � organizacij� lygmen�, kur� autorius 
interpretuoja kaip tarpinink� tarp visuomen�s ir individo. Veikale De la division du travails social 
(angl. The Division of Labour in Society) (1964) organizacij� teoretikams primenama apie d�mesio 

 20



žmogaus elgsen�, prisitaikydamos prie to, kaip individai nuolat kuria prasmes 

ir normas organizacij� viduje. Jo nuomone, institucijos atlieka reguliuojam�j� 

ir moralin
 funkcij� individ� atžvilgiu, sukurdamos kolektyvinio tapatumo 

šaltin�. Šitaip jos sušvelnina egzistuojant� anomijos poindustrin�je visuomen�je 

potencial�, kartu tapdamos pirmine visuomen�s funkcija ir produktyviu b�du 

sureguliuoja resursus, siekiant atlikti tam tikrus darbus. 

E. Hjuzas tiesiogiai nagrin�jo darbo pasidalijim� ir jo svarb� socialiniams 

santykiams (Hughes, 1958). Pavyzdžiui, jis raš�, jog profesinis mobilumas 

„reiškia nukrypim� nuo individo moralinio pagrindo“, o tai gali pakenkti 

socialiniam stabilumui (Hughes, 1958, p. 30–31). Kaip ir E. Durkheimas, jis 

dom�josi darbo pasidalijimu: „Darbo pasidalijimas yra daugiau nei techninis 

reiškinys, jis turi daugyb
 socialini�-psichologini� niuans�“ (Hughes, 1958, p. 

73). Šis suvokimas leido Hjuzui apibr�žti darb� kaip svarbiausi� dalyk�, esant� 

tarp individo ir visuomen�s, kuris „skatina s�veik�“ (1958, p. 75). 

Nors ir nedaug užuomin� Hjuzo darbuose apie M. V�ber�, ta	iau jo id�j� 

�taka akivaizdi. Pavyzdžiui: „Polinkis � [...] karjeros biurokratizavim� 

nepanaikina individo kovos, ieškant savo vietos ir tapatumo darbo pasaulyje, 

bei kolektyvini� pastang� profesin�je veikloje, išsivaduojant nuo kontrol�s 

darbo su kitais ir kit� labui s�lygomis“ (Hughes, 1958, p. 8). 

                                                                                                                                           
sutelkim� ties tuo, kaip karjeros ribos ir darbo apimtis skirtingose organizacijose veikia profesini� 
grupi� susitelkim�. Šios grup�s užima svarbi� viet� Durkheimo analiz�je. �vykus industrializacijai, 
profesin�s grup�s �gijo ypating� svarb� ne tik d�l savo potenciali� ekonomini� paslaug�, bet ir d�l savo 
sugeb�jimo daryti moralin
 �tak�: „Tai, k� mes matome profesin�je grup�je, yra moralin� j�ga, 
sugebanti sulaikyti individo ego, išlaikyti dvasing� bendro solidarumo sentiment�“ (Durkheim, 1964, 
p. 14). Jo pam�stymai apie profesines grupes tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai atsispindi v�lesn�je 
literat�roje karjeros tema, nagrin�jan	ioje profesin� tapatum�, atsidavim� profesijai ir profesin
 etik�. 

Durkheimas pernelyg didel
 specializacij� (ypa	 kai j� lydi socialin� nelygyb�, kuri, anot jo, pakerta 
socialin� susitelkim�) �žvelg� kaip industrializacijos gr�sm
 (Durkheim, 1964, p. 301). Darbo 
pasidalijimas gali paskatinti socialin
 integracij� tik tada, kai specializacija n�ra susijusi su 
hierarchiniu statusu, kuris suformuoja individualaus pranašumo praraj�. Tai iš dalies siejasi su karjeros 
raida ir k�rimu, nes iš anksto nulemta ir/ar apribota karjeros raida individams visuomen�je ar netgi 
organizacijoje turi neigiamas pasekmes kolektyvine prasme. Siekiant susiaurinti žmoni� kasdien�s 
profesin�s veiklos apimt� iki tam tikr� ribotum�, individai pradeda kent�ti nuo anomijos, kuri pakerta 
kolektyvin�s visumos stabilum�. 

Taigi E. Durkheimo supratimas apie tai, kaip darbo pasidalijimas formuoja socialines normas ir 
individ� profesinius gyvenimus, o profesin�s grup�s veikia kolektyvin
 moral
, kokios gali b�ti 
perd�tos profesin�s specializacijos ir karjeros raidos apribojimo pasekm�s, netiesiogiai pasireiškia 
ankstyvuosiuose karjeros tyrimuose.  
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Hjuzas taip pat buvo sunerim
s d�l kapitalizmo potencialo 

dehumanizuojan	iai veikti darb�. Jis raš�, jog mobilizuojant žmones ir 

paver	iant darb� esmine žmogaus tikrove, kapitalizmas „ištrina asmens praeit� 

taip, kad jis gal�t� b�ti visiškai mobilizuotas atlikti savo misij�“ (Hughes, 

1958, p. 32). 

1937 metais publikuotame veikale Institutional Office and the Person E. 

Hjuzas rašo apie formaliai valdom� �staig� bruožus, �skaitant tai, kaip �staigos 

nustato ir paskiria individo vaidmen� ir status� (cit. pagal Barley, 1989). Jis taip 

pat atkartoja M. V�berio samprat� apie statuso priskyrim� pabr�ždamas, kad 

�staigos gali bendrauti pasitelkdamos ritualus (pavyzdžiui, priesaikos davimas, 

kaip Hipokrato priesaika gydytojams), kurie išskirt� �staigos darbuotojus iš 

kit� (Hughes, 1958). Hjuzas taip pat dom�josi, kaip skirtingo statuso profesijos 

yra apibr�žiamos ir apribojamos, pakartodamas susir�pinim� „profesij� 

nepralaidumu išoriniam poži�riui ir intervencijai“ (Hughes, 1958, p. 86).  

Šis susidom�jimas profesijos ir profesin�s veiklos ribomis suk�r� �ikagos 

universitete savit� mokslini� tyrin�jim� lauk�. E. Hjuzo studentai atliko vienus 

reikšmingiausi� etnografini� profesijos ir profesin�s veiklos tyrin�jim�, 

�skaitant klasikinius tyrin�jimus apie medicinos moksl� diegim� medik� 

profesijos studentams, taip pat ir tyrin�jimus apie šok�jo karjer�, profesionalius 

vagis ir tuberkulioze sergan	ius pacientus. 

E. Hjuzas (1937, cit. pagal Barley, 1989, p. 49) atskleidžia subjektyvios ir 

objektyvios karjeros dvilypum�, t. y. karjeros „dvipusiškum�“, kaip verting� 

turt�. Pirmiausia karjera – tai statusas ir aiškiai apibr�žtos pareigos, antra 

vertus – poži�ris � gyvenim� kaip � visum�, �vairi� požymi� ir gyvenime 

vykstan	i� veiksm� prasm�s interpretacija (Hughes, 1937). Objektyvi karjera 

atspindi institucinius vaidmenis, o subjektyvi karjera – žmoni� prisitaikym� 

prie ši� vaidmen� (Barley, 1989). Laikas sudaro pagrind� s�kmingai status� 

suteikimo pl�totei. Daugialypiuose vaidmenyse atsispindi daugialypiai 

aspektai, kuri� savo karjeroje žmon�s yra veikiami, prisiima atsakomyb
 bei 

�gauna pripažinim�. 
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Priešingai nei psichologijos mokslo atstovus, sociologus mažai domino ir 

domina karjeros konsultavimas, asmenyb�s savybi�, kurios daro poveik� 

individo karjeros siekiams, tyrimai ir pan. Daugiausia sociolog� moksliniai 

interesai karjeros srityje koncentruojasi ties statuso �gijimo veiksniais, 

apiman	iais socioekonomin� šeimos status�, individo lyt�, ras
 ir pan. 

Tod�l nenuostabu, kad kelet� pastar�j� dešimtme	i� karjeros sociologini� 

tyrin�jim� d�mesio centre daugiausia buvo profesin�s veiklos pasirinkimo 

vertikalioji (prestižo) dimensija, nes ji artimiausiai susieta su tolimesniu 

�sitvirtinimu socioekonomin�je hierarchijoje.  

V. Siuelas (Sewell), A. Haleris (Haller) ir M. A. Štrausas (Strauss, 1957) 

bei kiti tyrin�jo sociologinius kintamuosius, susijusius su profesin�s veiklos 

pasirinkimu ir pasiekimais, pl�tojo sociologija pagr�stas profesin�s veiklos 

pasirinkimo teorijas. Septintajame dešimtmetyje su darbu ir profesija 

susijusiuose sociologiniuose tyrimuose dominavo statuso �gijimo teorija (angl. 

status attainment theory), pagr�sta statuso �gijimo modeliu (Blau, Ducan, 

1967). Šis modelis nurodo, kad asmens profesin� status� lemia jo išsilavinimo 

lygis, kuris priklauso nuo t�v� socialinio statuso, t. y. remiantis šiuo modeliu 

galima nustatyti asmens profesin�s veiklos prestižo lyg� pagal jo socialin
 

kilm
. Statuso �gijimo teorijoje domimasi klausimais, susijusiais su tuo, koki� 

�tak� daro socialinis statusas profesin�s veiklos pasirinkimui ir pasiekimams 

joje.  

Šis santykinai labai paprastas modelis susilauk� nemažai kritikos labiausiai 

d�l dviej� aspekt� (Bibb, Form, 1977; Horan, 1978; Stolzenberg, 1978; Beck, 

Horan, Tolbert, 1978): 1) kai kurie sociologai kritikavo netinkamai pasirinktus 

šio modelio pagrindinius elementus; 2) kit� kritikos argumentai buvo susij
 su 

šio modelio neužbaigtumu. Netrukus po šio modelio publikavimo, pasirod� dar 

du straipsniai (Sewell, Haller, Portes, 1969; Sewell, Haller, Ohlendorf, 1970), 

kuriuose P. M. Blau (Blau) ir O. D. Dukano (Ducan) modelis buvo papildytas 

teze, kad tarp t�v� socialinio statuso ir j� palikuoni� akademini� bei profesini� 

pasiekim� �siterpia sociopsichologiniai procesai, dar buvo prid�tas ir 

akademinio �vertinimo veiksnys. Šitaip statuso �gijimo modeliu buvo siekiama 
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nusp�ti ir profesin�s veiklos pasiekimus, d�mes� koncentruojant � protini� 

sugeb�jim� ir socialini�-psichologini� proces� tyrimus. Ta	iau šis modelis, 

nepaisant kritikos, buvo labai pla	iai taikomas tuometiniuose tyrimuose 

(Sewell, Hauser, 1975; Alexander, Eckland, 1975; Alexander, Eckland, 

Griffin, 1975; Featherman, Hauser, 1978; Otto, Haller, 1979; Picou, Carter, 

1976; Porter, 1974; Rehberg, Rosenthal, 1978; Hauser, Tsai, Sewell, 1983; 

Jencks et al., 1972, Jencks, Crouse, Mueser, 1983). Sociolog� susidom�jimas 

profesin�s veiklos pasirinkimu koncentravosi ties vykstan	io tarp kart� 

mobilumo mechanizmais, o dauguma statuso �gijimo teorij� tyrim� buvo 

atlikta tarp kart� vykstan	ios kaitos, kartais vadinamos vertikaliu mobilumu, 

tema; 	ia buvo domimasi individo profesin�s veiklos ir t�vo profesin�s veiklos 

vaidmens nusp�jimu.  

Sociologai domisi karjeros pasirinkimu ir jos darymu pirmiausia d�l 

pasekmi� socioekonominei nelygybei ir mobilumui. Profesin� veikla yra 

svarbus veiksnys, lemiantis asmens status� bendruomen�je, uždirbamas 

pajamas, gerov
 ir gyvenimo stili�. Pastar�j� met� tyrimuose sociologai išpl�t� 

profesijos pasirinkimui ir profesinei s�kmei �takos turin	i� veiksni� s�raš�: be 

šeimos socialin�s pad�ties, sociopsichologini� veiksni�, prisid�jo ir lytis, ras�, 

bendruomen�, geografin� vietov�, kult�ra ir t. t. Teigiama, kad sociolog� 

išskirta karjeros raid� determinuojan	i� veiksni� visuma yra atspari karjeros 

darymo �takoms. Visgi karjeros kompetencij� ugdymu bandoma neutralizuoti 

arba kompensuoti socialiai s�lygotus asmenyb�s karjeros darymo sunkumus, 

ugdyti socialin�s aplinkos pažinimo ir jos �takos mažinimo geb�jimus. 

Sociologijos mokslo perspektyva karjeros tyrin�jimuose atskleid�, kad 

karjeros sprendim� pri�mimas (tiek profesin�s veiklos pasirinkimas, tiek 

pasiekimai) yra socialiai s�lygotas, tod�l visiškai ir absoliu	iai laisvas karjeros 

sprendim� pri�mimas yra ne�manomas, nors individas iš dalies kontroliuoja 

socialin�s aplinkos apibr�žt� ir si�lom� galimybi� alternatyvas. Apskritai 

sociologini� tyrim� ind�lis � karjeros teorij� labiau sietinas su profesijos 

pasirinkimo problemos tyrimais, kur profesijos pasirinkimas dažniausiai 

traktuojamas kaip socialin�s stratifikacijos sistemos dalis. 
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Atlikta psichologijos ir sociologijos moksl� perspektyv� apžvalga karjeros 

teorijoje leido suformuoti integruot� poži�r�, kad individas karjer� daro 

atsižvelgdamas � socialin� kontekst� ir jam �takos turin	ius veiksnius, ta	iau 

nesudar� teorinio-metodologinio pagrindo išsamiam karjeros sampratos 

konstravimo tyrimui.  

Pastarojo meto karjera besidomin	ius mokslininkus labiausiai domina 

karjeros sampratos pokytis, keliami su karjeros sampratos apibr�žimu susij
 

klausimai. Paprastai šiuose tyrimuose neprisirišama prie vienos karjeros 

teorijos, laikomasi daugiadalykinio poži�rio � karjer�. 

Disertacijoje daroma prielaida, kad anks	iau aptartos karjeros teorijos n�ra 

relevantiškos karjeros sampratos konstravimo išsamiai konstravimo s�lyg� ir 

proceso prasme analizei. Tok� analiz�s teorin�-metodologin� instrument� 

pasi�lo socialinio konstrukcionizmo teorija. Tolesniame skyriuje aptariamas 

šios teorin�s perspektyvos taikymas karjeros tyrimams. 

 

1.2. KONSTRUKTYVIZMAS IR SOCIALINIS KONSTRUKCIONIZMAS 

KARJEROS TYRIMUOSE 

 

Pastar�j� keli� dešimtme	i� mokslin�je karjeros literat�roje pastebimas 

did�jantis konstruktyvizmo ir socialinio konstrukcionizmo (bendrai vadinam� 

konstruktyvizm�2) proveržis, o atliktose karjeros teorijos ir tyrim� apžvalgose 

(Savickas, 1989; Young, Collin, 2004; Cohen, Duberley, Mallon, 2004 ir kt.) 

pripaž�stama socialin�s konstrukcijos poži�r� esant nauj� šiai sri	iai. M. L. 

Savickas (1993), L. Koenas, J. Duberl� ir M. Malounas (2004) bei kiti 

pasteb�jo, kad karjeros tyrimai juda anapus pozityvizmo ir objektyvistinio 

mokslo. Buvo pateikta keletas užuomin� apie konstruktyvistin� poži�r� kaip 

galimyb
 susieti pagrindines karjeros teorijas (Savickas, Lent, 1994). 

                                                 
2 Termino „konstruktyvizmai“ vartojimas daugiskaita yra perimtas iš J. D. Raskino (Raskin, 2002) 
praktikos konstruktyvizm� ir socialin� konstrukcionizm� apibendrinti vienu – konstrukcionizm� – 
terminu. 
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Svarbu pažym�ti, kad kai kurie autoriai, analizuojantys socialin�s 

konstrukcijos teorin
 pozicij� (pavyzdžiui, Spivey, 1997; Raskin, 2002 ir kt.) 

ar taikantys jas karjeros tyrimuose (pavyzdžiui, Young, Collin, 2004 ir kt.), 

skirtingus akcentus išryškinan	ias tokias teorin�s perspektyvas kaip socialinis 

konstrukcionizmas ir konstruktyvizmas naudoja sinonimiškai, pirmenyb
 

teikdami konstruktyvizmo terminui. Terminai „konstruktyvizmas“ ir 

„konstrukcionizmas“ mokslin�je literat�roje karjeros tema vartojami taip 

savitai ir nenuosekliai, kad kartais panašu, jog autoriai ignoruoja j� 

apibr�žimus. Tod�l jei kalbama apie kit� autori� ind�l� � karjeros tyrimus 

taikant konstruktyvizm� tradicij�, pirmiausiai reik�t� atskirti konstrukcionizmo 

ir konstruktyvizmo sampratas.  

 

1.2.1. Konstruktyvizmo ir socialinio konstrukcionizmo perskyra 

 

Kalbant paprastai, konstruktyvizmas sutelkia d�mes� � prasm�s bei 

socialinio pasaulio k�rim� per individualius, kognityvinius procesus, o 

konstrukcionizmas pabr�žia, jog socialinis pasaulis tampa tikras per socialinius 

procesus ir s�veik�. Visgi ši paprasta takoskyra slepia �vairov
 ir 

nevienar�šiškum� tiek ši� teorini� pozicij� viduje, tiek tarp j�. Taigi siekiant 

suvokti ši� teorini� poži�ri� ind�l� � karjeros tyrim� srit�, reik�t� nuodugniau 

atskirti šias teorines pozicijas. 

Konstruktyvizmas 

Konstruktyvistinis poži�ris atsirado raidos ir kognityvin�je psichologijoje, 

o jo svarbiausi pamin�tini atstovai yra J. Bruneris (Bruner, 1990), G. A. Kelis 

(Kelly, 1955), Ž. Pjež� (Piaget, 1969), E. Glazerfeldas (Glaserfeld, 1993) ir L. 

S. Vygotskis (Vygotsky, 1978). Konstruktyvizmas teigia, kad kiekvienas 

individas mintyse konstruoja patirties pasaul� per kognityvinius procesus. Jis 

skiriasi nuo tradicin�s loginio pozityvizmo paži�ros tvirtindamas, kad pasaulis 

negali b�ti paž�stamas tiesiogiai, o tik per konstrukcij�, kuri suformuota 

pasitelkus mint�. Konstruktyvistai domisi, kaip mes sužinome ir kaip mes 
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pl�tojame prasmes. Šie individo viduje vykstantys procesai sujungia žinias 

(arba prasmes) � išankstines schemas (asimiliacija) arba pakeisdami schemas 

taip, kad jos atitikt� aplink� (akomodacija) (Piaget, Inhelder, 1969).  

Visoje konstruktyvistin�je grup�je vyrauja keletas skirting� pozicij�. Trys 

iš j� yra dažnai minimos (pvz., Gergen, 1999, 2001b). Radikalieji 

konstruktyvistai, tokie kaip E. Glazefeldas (1993), teigia, kad realyb
 

konstruoja b�tent individo protas. Nuosaikieji konstruktyvistai, tokie kaip G. 

A. Kelis (1955) ir Ž. Pjež� (1969), pripaž�sta, kad individualios konstrukcijos 

atsiranda sisteminio santykio su išoriniu pasauliu plotm�je. Galiausiai 

socialiniai konstruktyvistai, tokie kaip J. Bruneris (1990) ir L. S. Vygotskis 

(1978), pripaž�sta, jog individo prasmi� konstravimas yra kildinamas iš 

socialini� santyki� ir veikiamas j�. 

J. Martinas (Martin) ir J. Sugarmanas (Sugarmann, 1999) tvirtino, kad 

konstruktyvizmo „nes�km�“ slypi jo pasitik�jime „individualiai nepriklausomu 

kognityvinio konstravimo procesu aiškinti, kaip individai sugeba dalytis tokia 

didele socialine patirtimi, interpretuoti, suprasti, daryti poveik� ir koordinuoti 

savo veiksmus vienas kito atžvilgiu“ (p. 9). Jie teigia, kad konstruktyvizmas 

postuluoja ypa	 individualistin� poži�r�, nesiremdamas socialine s�veika, 

kontekstais ir diskusijomis, d�l kuri� �manomas ne tik savo atvaizdas, prasm�s 

k�rimas, autobiografija, o ir karjeros konstravimas. Tam tikra apimtimi ši� 

„nes�km
“ spr
sti bando socialiniai konstruktyvistai (Bruner, 1990; Vygotsky, 

1978), gilindamiesi � socialinius aiškinimus. Šitaip socialinis konstruktyvizmas 

priart�ja prie konstrukcionizmo. 

Konstrukcionizmas 

Paprastai tariant, konstrukcionizmas (dažnai vadinamas socialiniu 

konstrukcionizmu) nuo konstruktyvizmo (o kartu ir nuo socialinio 

konstruktyvizmo) skiriasi savo labiau socialiniu nei individualiu orientuotumu. 

Svarbu pažym�ti, kad skirtumai tarp socialinio konstrukcionizmo ir tradicini� 

pozityvistini� samprat� kai kuriuos konstrukcionistus veikia labiau nei 

skirtumas tarp socialin�s ir individualios orientacijos. Pavyzdžiui, K. J. 
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Gergenas (Gergen, 2001a) teigia, kad pozityvistai negali pasinaudoti moksliniu 

tikslumu siekdami pagr�sti objektyvias žinias apie pasaul�.  

Remiantis socialiniu konstrukcionizmu manoma, kad „žinios tam tikroje 

srityje yra m�s� socialin�s praktikos ir institucij� arba s�veikos ir s�lyg� 

aptarimo tarp atitinkam� socialini� grupi� produktas“ (Gasper, 1999, p. 855). 

Bendrai tariant, socialinis konstrukcionizmas teigia, kad žinios yra kuriamos, 

performuojamos bei palaikomos socialini� proces� ir kad žinojimas bei 

socialinis veiksmas s�lygoja vienas kit�. Socialinis konstrukcionizmas mažiau 

arba netgi visai nesidomi kognityviniais procesais, lydin	iais žini� 

konstravim�. J. Martinas ir J. Sugarmanas (1999) teig�, kad d�mesys šiems 

procesams socialiniame konstravime užgožiamas žini� konstravimu kaip 

socialin�s s�veikos procesu. Taigi socialinis konstrukcionizmas d�l kitokio 

poži�rio � žini� konstravim� yra dar vienas konstruktyvizm� šeimos 

skiriamasis bruožas. Tarp pagrindini� socialinio konstrukcionizmo asmenybi� 

minimi šie sociologijos mokslo atstovai – P. L. Bergeris (Berger) ir T. 

Lukmanas (Luckmann, 1999), G. H. Mydas (Mead, 1934). 

Kaip epistemologija, socialinis konstrukcionizmas teigia, kad žinojimas yra 

nulemtas istorijos ir kult�ros ypatybi�; kad kalba sudaro, o ne atspindi realyb� 

ir yra minties prielaida bei socialinio veiksmo forma; kad tyrimo d�mesys 

tur�t� b�ti sutelktas � s�veik�, procesus ir socialin� praktik�. Svarbu pabr�žti, 

jog socialinis konstrukcionizmas teigia, kad kažkas yra socialiai konstruojama, 

ir pateikia ne vien nuorodas � šios konstrukcijos istorin� ir kult�rin� kontekst�, 

bet ir pat� socialin�s tikrov�s konstravimo mechanizm�, t. y. kaip socialinis 

pasaulis konstruojamas pasitelkus socialinius procesus. Be to, K. J. Gergenas 

(2001b) pasisak�, kad socialinis konstrukcionizmas „užduoda naujovišk� 

klausim� rinkin� – dažnai vertinam�j�, politin� ir pragmatin� – d�l individo 

atliekam� pasirinkim�“ (p. 2). Jis pažym�jo, kad kai kurie socialiniai 

mokslininkai laiko j� „empiriškai perspektyvia teorija“, aptarian	ia žini� 

konstravim� visose socialin�se ir kult�rin�se srityse.  

V. Buras (Burr, 1995), A. Kolinas (Collin) ir R. Jangas (Young, 2003) 

išskyr� pagrindines socialinio konstrukcionizmo prielaidas.  
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�� Socialinis konstrukcionizmas kvie	ia suabejoti tradiciniu supratimu bei 

suvokti procesus, d�l kuri� toks supratimas pavirsta nat�raliu arba tikru. 

�� Supratimas apie pasaul� netur�t� b�ti laikomas statišku ar 

neišvengiamu, bet traktuojamas kaip istoriškai ir kult�riškai 

susiformav
s, besikei	iantis ir besipl�tojantis laike ir erdv�je.  

�� Socialinis konstrukcionizmas aiškina žinojimo kaip interaktyvaus 

proceso konstravim�. Savo kasdien�je veikloje žmon�s kuria ir perkuria 

realyb�s versijas socialin�s praktikos metu. Tod�l tai, k� mes laikome 

tikru žinojimu, yra tai, kas šiuo metu yra priimtina kaip toks. Žinojimo 

konstravimas šia prasme yra deryb� procesas, kurio metu tam tikroms 

interpretacijoms teikiama pirmenyb�, o kitos nuslopinamos.  

�� Tam tikros tikrov�s versijos s�lygoja tam tikras veiksmo formas, 

palikdamos nuošalyje kitas. Pasak K. J. Gergeno (1996), „kaip tik 

individas, b�damas socialiai sukonstruotas, galutinai nulemia žmoni� 

veiksm� modelius“ (p. 146).  

Apibendrinant socialinio konstrukcionizmo ir konstruktyvizmo perskyros 

apib�dinim� reik�t� pamin�ti, jog Oksfordo sociologijos žodyne (Marshall, 

1998) teigiama, kad konstruktyvizmo terminas vartotinas psichologijos 

moksle, o socialinio konstrukcionizmo teorija yra sociologijos mokslo 

prerogatyva. Siekiant išvengti terminologin�s maišaties, disertacijoje 

remiamasi socialinio konstrukcionizmo teorine tradicija, kurios pagrindiniais 

atstovais laikomi P. L. Bergeris ir T. Lukmanas. Šios teorin�s pozicijos ištakos 

yra siejamos su sociologijos klasik� E. Durkheimo, K. Markso (Marx), G. H. 

Mydo (Mead), A. Šiuco (Schütz) darbais. Taip pat F. Ny	�s (Nietzsche) 

id�jomis, kurios formavo bendr� palank� intelektualin� fon� atsirasti žinojimo 

sociologijai, bei istoricizmo teze, kad kiekvien� istorin
 situacij� galima 

suprasti tik jos pa	ios poži�riu. 
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1.2.2. Karjeros tyrimai konstruktyvizmo ir socialinio konstrukcionizmo 

poži�riu 

 

Disertacijoje pasirinkta socialinio konstrukcionizmo teorin� perspektyva, 

ta	iau aptariant skirting� mokslinink� �naš� � karjeros teorij� bus apžvelgiami 

tyrimai, atlikti remiantis tiek konstruktyvizmo, tiek socialinio 

konstrukcionizmo teorijomis, nes kai kuri� autori� tyrimuose šios dvi teorin�s 

pozicijos sujungiamos � viena bendr�, nediferencijuot� teorin
 prasm
, � kuri� 

atsižvelgiant konstravimas yra ir individualus kognityvinis, ir socialinis 

procesas. 

Atliktus ir publikuotus tyrimus karjeros tema galima suskirstyti � tuos, kuri� 

tyrimo objektas yra jau sukonstruoti dariniai, ir tuos, kurie domisi, kaip yra 

konstruojami vienos ar kitos prasm�s ir socialin�s tikrov�s aspektai.  

Pirmajai grupei galima priskirti tyrimus, kuri� metu buvo tiriamas 

profesinis polinkis, kontekstas ir asmenyb�s bei socialin�s patirties s�veika. 

Polinkio diskursas: vidini� asmens bruož� ir profesin�s veiklos ypatum� 

atitikimo tyrimai. 

Šios tyrim� temos ištakos siekia dar pra�jusiame amžiuje �vykusi� darbo 

specializacij� ir po to �sivyravus� siek�, kad darbuotojai kiek �manoma labiau 

atitikt� pasikeitusias darbo pozicijas. Tik pastaraisiais metais ši tema tapo 

nagrin�jama konstruktyvizm� poži�riu (Cochran, 1990; Savickas, 1993 ir kt.). 

Savickas (2003) teig�, kad profesin�s veiklos interesai ir j� matavimas yra 

socialiai sukonstruoti. Pavyzdžiui, jis pasi�l� atsižvelgti � interesus kaip � 

socialinio dalyvavimo atspind�, kaip � apraišk�, atspindin	i� vidinius procesus, 

kurie atitinkamai daro �tak� individo veiksmams. 

Konteksto diskursas: karjeros ir su ja susijusi� kintam�j� tyrimas 

socialiniame, ekonominiame, kult�riniame, istoriniame, pasaulietiniame ir 

kituose kontekstuose. 

Konstruktyvizmai, ypa	 socialinis konstrukcionizmas, atliko svarb� 

vaidmen� kontekstualizuojant karjeros klausimus. Pavyzdžiui, L. Gotfredsonas 

(Gottfredson, 2002) tyr� prigimties ir aukl�jimo s�veikos kontekst� ir tai, kaip 
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socialin�s prasm�s veikia karjeros konstravim�. A. Kolinas (Collin, 1997) 

ištyr� tai, kaip individas ir karjera yra susij
 su supan	iu socialiniu kontekstu. 

Santykis tarp asmens, visuomen�s ir karjeros taip pat atsispindi P. Minjo 

(Mignot, 2004) diskusijoje apie tai, kokias socialines pasekmes turi 

individualus prasm�s suk�rimas. M. L. Savickas (2002) nagrin�jo situacinius ir 

psichosocialinius „karjeros r�pes	i�“ kintamuosius, kurie perkelia asmen� � 

socialin
 aplink�, apimdami tokius klausimus kaip rizikos grup�s jaunimas, 

organizacin� kaita, per�jimas iš mokyklos � darb� bei daugiakult�ris 

kontekstas. Socialinis konstrukcionizmas, analizuodamas kontekst�, leidžia 

atskleisti galios ir ideologijos klausimus karjeroje (Hopfl, Hornby Atkinson, 

2000; Collin, 2000; Collin, Young, 2000; Gowler, Legge, 1989; Richardson, 

2000). 

Subjektyvusis diskursas: asmenyb�s ir socialin�s patirties s�veikos tyrimai. 

Karjera atspindi unikali� asmenyb�s ir socialin�s patirties s�veik�. 

Psichologas G. A. Kelis (Kelly, 1955) asmeninio konstravimo teorijoje 

teoretikams, tyrin�tojams ir praktikams pateik� gaires ir metodik� siekiant 

nustatyti, pavyzdžiui, ko individai yra link
 tik�tis iš darbo, kaip link
 

interpretuoti darbo vaidmen� gyvenime (Neimeyer, 1992; Parr, Neimeyer, 

1994). O socialinio konstrukcionizmo pripažinimas, kad prasm� yra 

konstruojama per kalb� tam tikrame kontekste, ypa	 svarbus šiam tyrim� 

diskursui. Tai pabr�žia poreik� karjeros teorijoje, tyrimuose ir praktikoje 

atsižvelgti � žmoni� vartojam� kalb� interpretuojant save ir savo situacijas, � j� 

kalb�jim� ir �vertinimus (Hopfl, 1992; Murray, 1992).  

Antrajai karjeros tema atlikt� tyrim� grupei priskiriami tyrimai, susij
 su 

karjeros raid� lemian�i� proces� analize. 

Proceso diskursas: karjeros raid� lemian	i� proces� tyrimai. 

Priešingai kitiems trims prieš tai aptartiems tyrim� diskursams, kurie 

daugiausia orientavosi � tai, kas jau sukonstruota, šis diskursas domisi tuo, kaip 

atsiranda konstruojamasis darinys. Tiriami tokie karjeros darym� lemiantys 

procesai kaip sprendim� pri�mimas (Gati, 1986), kognityviniai ir socialiniai 

procesai (Lent, Brown, Hackett, 2002), vis� gyvenim� trunkanti karjeros raida 
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(Super, 1980), taip pat ir karjeros darym� palengvinan	ios konsultacijos bei 

kitos intervencijos (Subich, Simonon, 2001). Konstruktyvistinis poži�ris � 

konstravimo proces� karjeroje taip pat susij
s su karjeros tyrin�jimu (Flum, 

Blustein, 2000; Super, 1957), vertyb�mis (Brown, 2002), asmens socializacija 

(Heinz, 2002) ir pan. Konstruktyvistivizm� poži�ris � procesus susij
s ir su M. 

L. Savicko (2002) „karjeros konstravimo“ teorija, iš esm�s persvarstyta D. E. 

Superio (1953) profesin�s raidos teorija. Dauguma min�t� autori� yra 

konstravimo kaip individualaus proceso šalininkai, ta	iau R. A. Jangas 

(Young), L. Valachas (Valach) ir A. Kolinas (Collin, 2002) remiasi išskirtinai 

socialiniu konstrukcionizmu pabr�ždami prasm�s konstravim� kaip socialin� 

proces�, vykstant� pasitelkus sud�tinius veiksmus. Jangas ir Valachas (2004) 

tyr� jauno asmens karjeros konstravim�, kur� siek� pavaizduoti per t�v�–vaik� 

santykio pagrind�. 

Aptariant jau atlikt� mokslinink� �dirb� karjeros tyrimuose, verta išsamiau 

panagrin�ti vieno aktyviausi� ši� dien� konstruktyvizm� tradicijos šalinink� 

M. L. Savicko karjeros konstravimo teorij� (angl. career construction theory). 

 

1.2.3. Karjeros konstravimo teorija 

 

Karjeros konstravimo teorija (Savickas, 2002; Savickas, 2005), kurios 

pagrindinis atstovas M. L. Savickas, yra papildyta ir išpl�sta D. E. Superio 

profesin�s raidos teorijos3 versija. Dešimt teigini� Superio originalioje (1953) 

profesin�s raidos teorijos formuluot�je d�l aiškumo vis buvo kei	iamos bei 

ple	iamos �traukiant naujus tyrimus (Super, Bachrach, 1957; Super, 1981; 

Super, 1984; Bell, Super, Dunn, 1988; Super, 1990; Super, Savickas, Super, 

1996).  

Pirmasis svarbus teorijos papildymas siejasi su sujungt� konstruktyvizmo ir 

socialinio konstrukcionizmo teorini� perspektyv� integravimu. M. L. Savickas 

                                                 
3 Superio teorija pla	iau buvo pristatyta pirmame šios darbo dalies skyriuje.  
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yra vienas aktyviausi� konstrukcionizmus karjeros tyrimuose taikan	i� ši� 

dien� mokslinink�. Karjeros konstravimo teorija analizuoja, kaip per asmenin� 

konstruktyvizm� bei socialin� konstrukcionizm� yra sudarytas profesin�s 

veiklos pasaulis. Ji teigia, kad mes formuojame tikrov�s atvaizdavim�, ta	iau 

nekuriame pa	ios tikrov�s. Teigiama, kad karjera kuriama s�veikaujant dviem 

kintamiesiems – asmenybei ir visuomenei. 

Antrasis svarbus teorijos atnaujinimas yra per�jimas prie kontekstinio 

interpretavimo. Nors pradiniai profesin�s raidos teorijos teiginiai nepais� fakto, 

kad karjera pl�tojasi socialiniame kontekste, nuo 1980-�j� karjeros 

konstravimo teorija imta pl�toti taip, kad karjera b�t� siejama su istorine 

epocha, geografine vieta, rase ir kult�ra. Laikomasi poži�rio, kad kai 

kontekstas formuoja individ�, individas formuoja kontekst�. Ši teorija 

analizuoja karjer� kontekstiniu poži�riu, t. y. iš tos pozicijos, kad raida vyksta 

prisitaikant prie aplinkos. Šis kontekstas susideda iš daugelio lygi� bei apima 

tokius kintamuosius kaip fizin� aplinka, kult�ra, rasin� ir etnin� grup�, šeima, 

kaimynai ir mokykla. Istorin� era atspindi papildom� kontekstin
 dimensij� 

karjeros konstravime. Karjera nesipl�toja; ji yra formuojama, nes individai 

renkasi tai, kas išreiškia j� vidines nuostatas bei pagrindžia j� tikslus 

socialin�je darbo vaidmen� tikrov�je. Paprastai tariant, karjeros konstravimo 

teorija teigia, kad individai formuoja savo karjer� priskirdami prasm
 savo 

profesinei elgsenai bei patir	iai.  

Galiausiai šie poky	iai glaudžiau susiejo teorijos segmentus ir inkorporavo 

ši� dien� atradimus karjeros srityje. 

Karjeros konstravimo teorija susideda iš toliau išd�styt� šešiolikos teigini� 

(Savickas, 2002). 

1. Visuomen� ir jos institucijos skirsto individo gyvenim� per socialinius 

vaidmenis. Individo gyvenimo strukt�ra, suformuota socialini� proces�, 

susideda iš kertini� ir antraeili� vaidmen�. Balansas tarp pagrindini� 

socialini� vaidmen�, susijusi� su darbu ir šeima, skatina stabilum�, o 

disbalansas sukelia �tamp�. 
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2. Profesin� veikla suteikia pagrindin� vaidmen� ir akcent� organizacijoje 

daugeliui vyr� ir moter�, nors kai kuriems individams šis akcentas yra 

antraeilis, atsitiktinis arba netgi neegzistuojantis. Tada kiti gyvenimo 

vaidmenys, tokie kaip studentas, t�vas, namiškis, „besim�gaujantis 

laisvalaikiu“ ir pilietis gali tapti kertiniais.  

 Asmenin�s preferencijos gyvenimo vaidmenims yra iš esm�s 

grindžiamos socialine veikla, kuri �traukia individus bei padeda surasti 

viet� nelygiose socialin�se pozicijose. 

3. Individo karjeros modelis – t. y. �gytas profesinis lygis bei darb� seka, 

dažnumas ir trukm� – yra nulemtas t�v� socioekonominio lygio ir 

asmens išsilavinimo, sugeb�jim�, asmenyb�s bruož�, asmenyb�s 

koncepcijos bei karjeros adaptyvumo visuomen�s suteikiam� galimybi� 

sandoryje. 

4. Žmon�s skiriasi profesin�mis savyb�mis, tokiomis kaip sugeb�jimai, 

asmenyb�s bruožai ir asmenyb�s koncepcija. 

5. Kiekviena profesin� veikla reikalauja skirtingo profesini� savybi� 

modelio, leidžiant tam tikr� individ� kiekvienoje profesin�je veikloje 

�vairov
. 

6. Žmon�s yra kvalifikuoti užsiimti skirtinga profesine veikla d�l savo 

profesini� savybi� bei profesin�s veiklos reikalavim�. 

7. Profesin�s veiklos s�km� priklauso nuo to, kiek individai randa 

galimybi� pasireikšti savo ryškioms profesin�ms savyb�ms atlikdami 

darbo vaidmen�. 

8. Pasitenkinimo laipsnis, kur� žmon�s patiria dirbdami, yra proporcingas 

laipsniui, kuriam jie sugeba pritaikyti profesines asmenines koncepcijas. 

Pasitenkinimas darbu priklauso nuo profesin�s veiklos tipo, darbin�s 

situacijos bei gyvenimo b�do nustatymo, kada žmogus gali prisiimti 

vaidmen� tipus, kurie leido jam tinkamai save vertinti d�l asmeninio 

augimo ir tiriamosios patirties. 

9. Karjeros konstravimo procesas yra toks, kurio metu pl�tojamos ir 

�gyvendinamos profesin�s asmenyb�s koncepcijos atliekant darbinius 
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vaidmenis. Asmenyb�s koncepcijos pl�tojamos s�veikaujant vidin�ms 

nuostatoms, galimyb�ms steb�ti ir atlikti skirtingus vaidmenis. 

Profesini� asmenyb�s koncepcij� �gyvendinimas atliekant darbinius 

vaidmenis apima individuali� ir socialini� veiksni� sintez
 ir 

kompromis�. Ji išsirutulioja iš vaidmens atlikimo bei mokymosi iš 

gr�žtamojo ryšio, ar vaidmuo atliktas vaizduot�je, konsultaciniame 

pokalbyje, ar tikroviškoje veikloje, tokioje kaip hobis, pamokos, klubai, 

antraeil�s pareigos ar darbas. 

10.  Nors profesin�s asmenyb�s koncepcijos nuo v�lyvosios paauglyst�s 

tampa vis stabilesn�s, suteikian	ios tam tikr� nuoseklum� pasirenkant ir 

pritaikant, asmenyb�s koncepcijos bei profesin�s pirmenyb�s visgi 

b�gant laikui ir kaupiantis patir	iai kinta, kadangi gyvenimiškos 

situacijos ir darbas kei	iasi. 

11.  Profesin�s kaitos procesas gali b�ti apib�dintas kaip karjeros stadij� 

maksiciklas, charakterizuojamas kaip jud�jimas tokiais periodais: 

augimas, tyrin�jimas, �sitvirtinimas, valdymas ir pasitraukimas. Penkios 

stadijos yra padalytos � periodus, pažym�tus profesin�s raidos 

uždaviniais, kuriuos individai supranta kaip socialinius l�kes	ius. 

12.  Augimo, tyrin�jimo, �sitvirtinimo, valdymo ir pasitraukimo miniciklas 

atsiranda pereinant nuo vieno karjeros etapo prie kito. Visgi kiekvien� 

kart� individo karjera yra destabilizuojama socioekonomini� ir 

asmenini� �vyki�, toki� kaip liga ar susižalojimas, gamykl� uždarymas 

ir priverstinis atleidimas iš darbo, darbo pertvarkymas ir 

automatizavimas. 

13.  Profesin� branda yra psichologinis darinys, kuris nurodo individo 

profesin�s raidos laipsn� visoje karjeros stadij� sekoje, pradedant 

augimu ir baigiant pasitraukimu. Socialiniu poži�riu individo profesin� 

branda gali b�ti apib�dinta lyginant tai, kaip buvo susidorota su raidos 

uždaviniais bei su tais uždaviniais, kurie buvo tik�tini d�l chronologinio 

amžiaus. 

 35



14.  Karjeros adaptyvumas yra psichologinis darinys, kuris reiškia individo 

pasirengim� ir šaltinius �veikimui esam� ir numanom� profesin�s raidos 

uždavini�. 

 Adaptyvus nuostat�, �sitikinim� ir kompetencij� tinkamumas did�ja d�l 

susir�pinimo, kontrol�s, suvokimo ir pasitik�jimo, atsirandan	io 

tobul�jant. 

15.  Karjeros formavimas skatinamas profesin�s raidos uždavini� ir 

kuriamas reaguojant � šias užduotis. 

16.  Karjeros konstravimas kiekvienoje stadijoje gali b�ti skatinamas 

pokalbiais, kuri� metu paaiškinamos profesin�s raidos užduotys, 

pratimais, kurie stiprina adaptyv� tinkamum� bei veikla, kurios d�ka 

išaiškinamos ir �tvirtinamos profesin�s asmenin�s koncepcijos. 

 

M. L. Savickas atskiria objektyvi� ir subjektyvi� karjeros sampratas 

teigdamas, kad objektyvi karjeros s�voka reiškia tam tikr� pareig�, kurias 

užima asmuo nuo mokyklos iki iš�jimo � pensij�, sek�, o subjektyvi s�voka, 

vartojama karjeros konstravimo teorijoje, n�ra darbo patirties suma, bet labiau 

šios patirties modeliavimas � darni� visum�, sudaran	i� prasming� istorij� 

(Savickas, 2002). Šioje teorijoje karjera reiškia subjektyvi� konstrukcij�, kuri 

priskiria asmenin
 prasm
 praeities prisiminimams, dabarties patir	iai bei 

ateities aspiracijoms, �pindama visa tai � gyvenimo tem�, kuri modeliuoja 

individo darbin� gyvenim�. Taigi Savickas karjer� supranta kaip subjektyvi� 

konstrukcij�, kuri apima praeit�, dabart� ir ateities aspiracijas.  

Nors karjeros konstravimo teorija �k�nija esmines konstruktyvizmo ir 

socialinio konstrukcionizmo id�jas, ji yra orientuota � karjeros kaip proceso 

konstravim� ir skirta karjeros konsultant� praktinei veiklai. Vertinimo ir 

konsultavimo modelis, kuris kyla iš karjeros konstravimo teorijos, yra sukurtas 

tam, kad pad�t� individams pl�toti ir pritaikyti asmenyb�s koncepcijas savo 

visuomen�je. Jo misija yra pad�ti klientams konstruoti karjeros keli� 

(Savickas, 1993). Netgi šios teorijos �vertinimuose nurodoma, kad ji suteikia 

praktišk� profesin�s elgsenos ir jos raidos apib�dinim� (Borgen, 1991; 

 36



Hackett, Lent, Greenhaus, 1991; Osipow, Fitzgerald, 1996), kuria empirinius 

teorijos testus, skirtus konsultantams. Karjeros konstravimo teorija aiškina 

procesus, per kuriuos individai priskiria prasm
 ir krypt� savo profesinei 

elgsenai, ta	iau nepateikia metodologinio instrumento, tinkan	io nagrin�ti 

karjeros sampratos konstravim�.  

Glaustai aptartas kit� autori� �dirbis karjeros tyrimuose taikant 

konstruktyvizmo ir socialinio konstrukcionizmo teorines perspektyvas parod�, 

kad min�t� teorini� pozicij� ind�lis � ši� srit� yra reikšmingas ir suteikiantis 

alternatyv� poži�r� � karjeros tyrin�jim�. Atlikta karjeros tyrim�, taikant 

konstruktyvizm� teorin
 perspektyv�, apžvalga parod�, kad šioje srityje 

nuveiktas didelis darbas tyrin�jant karjeros kaip proceso konstravim�. Ta	iau 

karjeros sampratos konstravimo tyrim� mažai, be to, jie dažnai ir fragmentiški. 

Šio darbo tikslas l�m� tai, kad teorinis-metodologinis disertacijos pagrindas 

buvo formuojamas remiantis socialinio konstrukcionizmo teorija, kurios 

pagrindiniai atstovai yra P. L. Bergeris (Berger) ir T. Lukmanas (Luckmann). 

Ši teorin�-metodologin� pozicija išsamiau pristatoma kitame skyriuje. 

 

1.3. P. L. BERGERIO IR T. LUKMANO SOCIALINIO 

KONSTRUKCIONIZMO TRADICIJA 

 

Šio skyriaus tikslas – aptarti pagrindines socialinio konstrukcionizmo 

�žvalgas, kuriomis remiantis atlikta karjeros sampratos konstravimo Lietuvoje 

analiz�.  

Pla	iai cituojamame 1966-�j� met� P. L. Bergerio ir T. Lukmano 

moksliniame veikale „Socialinis tikrov�s konstravimas. Žinojimo sociologijos 

traktatas“ (1999), autoriai, atsiriboj
 nuo žinojimo sociologijos pirmtak� M. 

Šelerio (Scheler) ir K. Manheimo (Mannheim) žinojimo sociologijos 

sampratos, perteik� savo žinojimo sociologijos supratim�, pasi�lydami visiškai 

nauj� ir gan radikal� žinojimo sociologijos objekt�.  
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Bergerio ir Lukmano nuomone, klasikin�s žinojimo sociologijos 

pradininkai dom�josi tik intelektualine id�j� istorija. Jie pritaria, kad tai dalis 

žinojimo sociologijos (tiksliau, dalis to, kas yra laikoma žinojimu), bet ne 

svarbiausioji. Jie teigia: „Mes pašaliname iš žinojimo sociologijos 

epistemologines ir metodologines problemas, varginusias abu svarbiausius jos 

pradininkus. Šitaip mes atsiribojame nuo Šelerio ir Manheimo žinojimo 

sociologijos sampratos, taip pat ir nuo v�lesni� žinojimo sociolog� (ypa	 

neopozityvistin�s orientacijos), kurie panašiai traktavo ši� disciplin�.“ (Berger, 

Luckmann, 1999, p. 25–26). Konstrukcionistiškai orientuotos žinojimo 

sociologijos pagrindinis tyrin�jimo objektas yra viskas, kas visuomen�je 

suprantama kaip žinojimas – tiek teorinis m�stymas, id�jos, pasaul�ži�ra (vok. 

Weltanschauungen), tiek kasdieninis, ikiteorinis, ikimokslinis žinojimas. Tok� 

naujai apibr�žt� pagrindin� žinojimo sociologijos tyrin�jimo objekt� autoriai 

pagrindžia sakydami: „Tik labai maža grup� žmoni� visuomen�je kuria 

teorijas, „id�jas“ ir konstruoja Weltantschauungen. Bet kiekvienas visuomen�s 

narys vienaip ar kitaip dalyvauja jos „žinojime“ (p. 27). Taigi �ved
 nauj� – 

socialinio konstrukcionizmo – termin�, P. L. Bergeris ir T. Lukmanas tapo 

naujosios, konstrukcionistiškai orientuotos, žinojimo sociologijos pradininkais. 

Pagrindin� socialinio konstrukcionizmo nuostata – tai, kad socialin� 

tikrov�, kurioje gyvena žmon�s, yra j� pa	i� sukurta, t. y. „tikrov� yra socialiai 

konstruojama, ir žinojimo sociologija turi nagrin�ti šio konstravimo procesus“ 

(p. 11). Taigi individai n�ra pasyv�s, bet priešingai – jie aktyv�s savo tikrov�s 

k�r�jai (Cunliffe, 2008), ir visi socialiniai reiškiniai bei taisykl�s yra istoriškai 

žmogaus sukurti socialiniai konstruktai (Hirsch, Boal, 2000; Meyer, 2000). 

Tikrov� yra formuojama tik per socialin� s�veik�. „Žmon�s kartu kuria 

žmogišk� aplink�, visus jos socialinius, kult�rinius ir psichologinius darinius“ 

(Berger, Luckmann, p. 71). Tod�l sociologai privalo analizuoti tuos socialinius 

procesus ir kontekstus, kuri� d�ka žinojimas tampa savaime suprantama 

tikrove. Bergeris ir Lukmanas akcentuoja žmogaus m�stymo ir socialinio 

konteksto s�ryš� teigdami, kad žmogiškasis žinojimas susij
s su tam tikra 
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socialine, istorine situacija, o socialiai sukonstruota realyb� yra nuolatos 

besipl�tojantis, dinamiškas procesas.  

Konstrukcionistiškai orientuota žinojimo sociologija yra lanksti ir 

universali teorin�-metodologin� perspektyva. Bergerio ir Luckmanno 

socialinio konstrukcionizmo teorijos r�muose galima analizuoti bet kokios 

konkre	ios tikrov�s socialin� konstravim�, t. y. beveik visas žmogaus m�stymo 

apraiškas ir suvokimus, tarp j� ir karjeros sampratos konstravim�. Tai l�m� 

šios teorin�s pozicijos pasirinkim�. Pasak autori�, sociologas privalo klausti, 

kaip viena ar kita samprata konkre	ioje visuomen�je tapo savaime suprantama. 

Tai reikia daryti d�l keli� priežas	i�: pirma, „�vairi� visuomeni� eiliniams 

žmon�ms savaime suprantamos yra visiškai skirtingos „tikrov�s“ (p. 12); antra, 

„skirting� individ� ir individ� tip� žinojimas yra skirtingas“ (p. 64).  

Taigi žinojimai skiriasi, yra socialiai reliatyv�s. Tai s�lygoja skirtingi 

socialiniai kontekstai, kuriems „b�dingos specifin�s „tikrov�s“ ir „žinojimo“ 

sankaupos, o j� s�ryšius turi apr�pti kompetentinga sociologin� ši� kontekst� 

analiz�. [...]. Kitaip sakant, „žinojimo sociologija“ turi reikal� ne tik su 

empirine „žinojimo“ �vairove, b�dinga žmoni� visuomen�ms, bet ir su 

procesais, padedan	iais socialiai �tvirtinti visok� „žinojim�“ kaip „tikrov
“ (p. 

13). 

Anot P. L. Bergerio ir T. Lukmano, tikrov� sociologams yra analizi� 

objektas, tod�l j� b�tina apibr�žti ir suprasti. Autoriai skiria dviej� tip� 

tikroves: aukš	iausi�j� tikrov
 ir kitas tikroves. Kasdieninio gyvenimo tikrov� 

vadinama aukš	iausi�ja tikrove, nes „s�mon�s �tampa yra didžiausia 

kasdieniniame gyvenime“ (p. 36). Mes j� patiriame „visiško budrumo 

b�senoje“ (p. 36). Kitoms tikrov�ms gali b�ti priskiriamas spektaklis, cirkas, 

mišios, sapnai ir pan. Aukš�iausiajai kasdieninio gyvenimo tikrovei b�dingi šie 

bruožai (p. 33–65). 

��Kasdieninis gyvenimas žmon�ms yra tikrov�, kuri� jie interpretuoja ir 

kuri jiems yra subjektyviai prasminga kaip vientisas pasaulis. 

��Kasdieninio gyvenimo pasaul� sukuria ir palaiko eilini� visuomen�s 

nari� mintys ir veiksmai.  

 39



��Negalima gyventi kasdieninio gyvenimo be nuolatin�s s�veikos ir 

bendravimo su kitais žmon�mis, tad kasdieninio gyvenimo tikrov� yra 

intersubjektyvus pasaulis. Mes dalijam�s kasdieninio gyvenimo tikrove 

su kitais, šis pasaulis kitiems yra toks pat realus kaip ir man, o jo 

realum� visi suvokia panašiai. 

��Kasdieninio gyvenimo tikrov� suprantama kaip iš anksto objektyvuota. 

Ji – sutvarkyta tikrov�. Jos reiškiniai yra iš anksto suklasifikuoti pagal 

šablonus. 

��Erdv�s ir laiko poži�riu (�ia ir dabar) kasdienin� gyvenim� patiriame 

kaip nevienodai artim� ar tolim�. Ar	iausiai yra ta kasdieninio 

gyvenimo zona, kuria galime tiesiogiai fiziškai manipuliuoti. 

��Kasdieninis gyvenimas yra suskirstytas � problematiškus ir 

neproblematiškus (�prastus) sektorius. Kol kasdieninio gyvenimo rutina 

n�ra sutrikdoma, ji suvokiama kaip neproblemiška. 

��Kasdieniniam gyvenimo pasauliui b�dinga prievartinio pob�džio laiko 

strukt�ra. S�mon�s srautas visada yra strukt�ruotas laike. 

��Kasdieninio gyvenimo tikrov�je randame tipizacijos schemas, kurios 

padeda identifikuoti vaidmenis, problemas ir pan. Kuo jos labiau 

nutolinamos nuo �ia ir dabar (akistatos situacijos), tuo jos 

anonimiškesn�s. 

��Kasdieninio gyvenimo tikrov� galima d�l objektyvacij�. Mus nuolatos 

supa objektai, kurie „skelbia“ subjektyvias kit� intencijas. 

��Kasdieninis gyvenimas egzistuoja kalbos d�ka, o kalba – kasdieninio 

gyvenimo d�ka. Jos padedami mes ne tik suprantame kasdienio 

gyvenimo tikrov
, bet ir tipizuojame patirt�, susiejame skirtingas 

tikrov�s zonas ir jas integruojame � bendr� visum�, kaupiame socialinio 

žinojimo bagaž� ir pan. 

Jei norime išanalizuoti karjeros sampratos konstravimo s�lygas Lietuvoje 

remdamiesi šia teorija, neužtenka apibr�žti jos analizi� objekt� ir pagrindines 

nuostatas. B�tina suprasti ir kaip socialin� tikrov� yra konstruojama. 
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Visuomen
 P. L. Bergeris ir T. Lukmanas supranta kaip objektyvi� ir 

subjektyvi� tikrov
. Jos pagrindas – nenutr�kstamas procesas, kur� sudaro 

objektyvacija, eksternalizacija ir internalizacija. Šio proceso principin� tiesa – 

žmogus kuria tikrov
, kuri savo ruožtu kuria žmog�. Autoriai nurodo, kad 

analizuojant socialin� pasaul� ar konkret� jo reiškin�, analiz� turi b�ti visumin�, 

apimanti visas tris išvardytas socialin�s tikrov�s konstravimo proceso 

sudedam�sias dalis, nes kitu atveju ji bus iškreipta ir nepakankama.   

Objektyvacija  

„Žmogaus saviraišk� galima objektyvuoti, t. y. ji reiškiasi žmogaus veiklos 

k�riniais [...]“ (p. 51). Objektyvacijos d�ka subjektyv�s procesai, prasm�s, 

veiksmai, emocijos, nuostatos �gauna objektyvi� prasm
. Tai yra subjektyvi� 

proces� rodiklis arba subjektyvi� intencij� „	ia ir dabar“ išraiška. Subjektyvios 

prasm�s tampa objektyviai suvokiamos ženkl� sistemos, pavyzdžiui, kalbos 

d�ka. Pasitelkus kalb� nauja patirtis ne tik objektyvuojama, bet ir tipizuojama: 

„Kalba taip pat tipizuoja patirt�, leisdama j� suskirstyti � pla	ias kategorijas, 

kuri� d�ka ši patirtis tampa prasminga ne tik man pa	iam, bet ir kitiems 

žmon�ms. Tipizuodama ji paver	ia ši� patirt� anonimiška, nes tipizuot� patirt� 

iš principo gali pakartoti kiekvienas, patenkantis � tam tikr� kategorij�.“ (P. 

56). Tipizuotos patirtys yra objektyvuotos lingvistiškai, vadinasi, turi tur�ti 

savo srities žodyn�. 

�ia svarbus vaidmuo atitenka ir habitualizacijai – procesui, kada dažnai 

kartojamas veiksmas tampa šablonu ir j� bus galima atlikti ateityje tokiu pat 

b�du. Nors habitualizuoti veiksmai tampa rutiniški, jie išlieka prasmingi.  

Habitualizuot� veiksm� tipizacijos sudaro institucijas, kurios nustato, kad X 

tipo veik�jas turi atlikti X tipo veiksmus. Tai yra vadinama institucionalizacija. 

Ji „vyksta visada, kai �vairaus tipo veik�jai abipusiškai tipizuoja 

habitualizuotus veiksmus“ (p. 75). Institucinis pasaulis suprantamas kaip 

objektyvi tikrov�, kurios žinojimas yra socialiai objektyvuotas. Bet koks 

nukrypimas nuo institucin�s tvarkos prilyginamas nukrypimui nuo tikrov�s. O 

tam tikro socialinio reiškinio suinstitucinimas tiesiogiai susij
s su konkre	iu 

objektyvuotu žinojimu. „Objektyvuotos institucin�s veiklos prasm�s 
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suvokiamos ir perduodamos kaip „žinojimas“ (p. 93). Elgesio suinstitucinimas 

susij
s tarpusavyje su vaidmen� tipologij� konstravimu, nes „lingvistiškai 

suobjektinti vaidmenys yra esmin� kiekvienos visuomen�s objektyviai 

suvokiamo pasaulio dalis“ (p. 98).  

Objektyvacijos procesas apima „pirmini�“ ir „antrini�“ prasmi� 

objektyvavim�. „Antrini�“ prasmi� objektyvacija vadinama legitimacija. 

„Legitimacijos funkcija – padaryti objektyviai suvokiamas ir subjektyviai 

�tikimas „pirmines“ objektyvacijas, kurios jau buvo suinstitucintos“ (p. 119). Ji 

tampa b�tina tik tada, kai jau egzistuojan	ias institucin�s tvarkos 

objektyvacijas reikia perduoti naujai kartai, kad institucin� tvarka jai tapt� 

savaime akivaizdi. 

Nepaisant to, kad „socialinis pasaulis, nors ir objektyvuotas, yra žmoni� 

sukurtas, tod�l jie gali j� perkurti“ (p. 116). 

 

Eksternalizacija  

Eksternalizacijos metu kuriamas objektyvus pasaulis. Kaip nurodo P. L. 

Bergeris ir T. Lukmanas, egzistuoja dviej� tip� žinojimas: pirma, žinojimas, 

kuris visuomen�je laikomas savaime suprantamu; antra, tai, kas pažinu arba 

pažintina, kas ateityje gali tapti žinoma. Kaip tik šis žinojimas „programuoja“ 

kanalus, kuriais eksternalizacijos metu kuriamas objektyvus pasaulis“ (p. 89). 

 „Žmogaus egzistavimas ab initio yra nuolatin� eksternalizacija. 

Eksternalizuodamas save, žmogus konstruoja pasaul�, kuriame eksternalizuoja 

save.“ (P. 133). Anot Bergerio ir Lukmano, vykstant eksternalizacijai žmogus 

projektuoja savo prasmes � tikrov
. Šitaip vyksta nenutr�kstama socialin�s 

tvarkos k�ryba. Save eksternalizuodamas žmogus kuria visuomen
. „Žmogus 

negali egzistuoti užsisklend
s tylioje vidujyb�je. Žmogus turi nuolatos 

eksternalizuoti save per veikl�.“ (P. 73). Tai yra unikalus žmogaus sugeb�jimas 

ir kartu antropologin� b�tinyb�, kuri� lemia m�s� biologija. „D�l prigimtinio 

žmogaus organizmo nestabilumo b�tina, kad pats žmogus susikurt� stabili� 

savo elgesio aplink�“ (p. 73).  
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Internalizacija  

Individas gimsta tik su polinkiu � socialum�, bet ne kaip visuomen�s narys. 

Kurdamas visuomen
, jis pats yra visuomen�s k�rinys. Socializacijos metu 

individas ima dalyvauti socialin�je dialektikoje, kurios pradžios taškas ir yra 

internalizacija. Jos metu suvokiami ir interpretuojami objektyv�s procesai. Tik 

internalizuotas pasaulis individui tampa subjektyviai realus ir prasmingas. 

„Tiksliau sakant, internalizacija šia pla	i�ja prasme yra pagrindas, padedantis 

suprasti pirma kitus, antra – pasaul� kaip prasming� ir kaip socialin
 tikrov
“ 

(p. 164). Taigi jos metu individas nekuria nauj� prasmi�, tiesiog jas perima iš 

jau egzistuojan	io pasaulio, kuriame gyvena ir kuris jam tampa savas. Tod�l 

internalizacijos d�ka objektyvuotas socialinis pasaulis, sukurtas 

eksternalizacijos metu, v�l perkeliamas � individo s�mon
 vykstant 

socializacijai. Kitaip sakant, naujoji karta žinojimo visum� perima kaip 

objektyvi� ties� ir internalizuoja j� kaip subjektyvi� tikrov
, kuri savo ruožtu 

turi gali� formuoti pat� individ�.  

P. L. Bergeris ir T. Lukmanas teigia, kad internalizavimo negalima tapatinti 

su pirmine ir antrine socializacija. Nors bendr� panašum� esama, ta	iau 

strukt�riškai jie n�ra tapat�s. 

Visuomen�s nariu individas tampa tik tada, kai „mes ne vien suprantame, 

kaip abu apibr�žiame situacijas, kuriose dalyvaujame, – mes jas apibr�žiame 

abipusiškai. [...]. Mes ne tik dalyvaujame tame pa	iame pasaulyje, mes 

dalyvaujame vienas kito b�tyje“ (p. 164). Internalizacija �vyksta tada, kai 

individas tampa tokiu, kokiu j� laiko jam reikšmingi kiti. Tai �vyksta per�mus 

j� vaidmenis, poži�rius ir pasaul� apskritai bei juos paver	iant savais. „Tada jis 

yra veiksnus visuomen�s narys ir subjektyviai valdo save ir pasaul�“ (p. 173). 

�ia reikšmingi kiti tampa internalizavimo proceso tarpininkais. Antrin�s 

socializacijos metu suvokiama, kad reikšming� kit� pasaulis n�ra vienintelis. 

Jos metu visi naujai internalizuojami dalykai turi šlietis prie pirmin�s 

socializacijos metu internalizuoto pasaulio, o tai gali s�lygoti kai kurias krizes. 

Jei pirmin�s socializacijos metu internalizuojama tikrov� suvokiama kaip 

neišvengiama ir vienintel�, tai antrin�s internalizacijos yra mažiau realios, o j� 
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realumas ne taip giliai �sišaknij
s s�mon�je, tod�l jos yra pažeidžiamesn�s ir 

jas lengviau pašalinti.   

Taigi socialin� tikrov� yra konstruojama per objektyvuotos socialin�s 

tikrov�s internalizavim� ir nuolatin� šios tikrov�s k�rim� (eksternalizacij�).   

Apibendrinant š� skyri�, vert�t� dar kart� susisteminti pagrindines Bergerio 

ir Lukmano teorines nuostatas, kuriomis remiantis disertacijoje bus tiriamos 

karjeros sampratos konstravimo s�lygos. 

��Socialinio konstrukcionizmo pagrindinis tyrin�jimo objektas yra viskas, 

kas visuomen�je suprantama kaip žinojimas – tiek teorinis m�stymas, 

id�jos, pasaul�ži�ra, tiek kasdieninis, ikiteorinis, ikimokslinis žinojimas. 

��Žinojimai priklauso nuo socialinio konteksto, jiems „yra b�dingos 

specifin�s „tikrov�s“ ir „žinojimo“ sankaupos“ (p. 13), tod�l žinojimai 

skiriasi ir yra socialiai reliatyv�s. Sociologai privalo analizuoti tuos 

socialinius procesus ir kontekstus, kuri� d�ka žinojimas tampa savaime 

suprantama tikrove. 

��Objektyvi ir subjektyvi socialin� tikrov� yra konstruojama proceso, kur� 

apibr�žia internalizacijos, objektyvacijos ir eksternalizacijos etapai, 

metu. 

 

1.4. KARJEROS SAMPRATOS KONSTRAVIMO DISERTACINIO 

TYRIMO METODOLOGIN�S GAIR�S 

 

Karjera neabejotinai yra vienas iš kasdieninio gyvenimo element�. „Mes 

visi turime karjeras“ (angl. We all have careers) (Gunz, Peiperl, 2007, p. 1). 

Jos siekiame kasdienio gyvenimo tikrov�je, kur yra konstruojamas jos teorinis 

ir ikiteorinis suvokimas. R. A. Jangas ir L. Valachas (Young, Valach, 1996), 

žvelgdami iš socialinio konstrukcionizmo perspektyvos, karjer� apib�dina kaip 

„visus lie	iant� konstrukt�“ (angl. overarching construct) (p. 364). Žvelgiant iš 

socialinio konstrukcionizmo pus�s, karjera suprantama kaip socialinis 

konstruktas, kuris yra konstruojamas: 1) per veik�jo s�veik� su socialine 
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aplinka; 2) judant laike ir erdv�je; 3) sujungiant dabart� ir praeit�, �k�nijant 

t
stinumo id�j�. Šio poži�rio laikomasi visoje disertacijoje. 

Disertacijoje daroma prielaida, kad tradiciškai karjeros tyrin�jimuose 

taikoma pozityvistin� perspektyva, kuriai b�dingos dichotomijos tarp senosios 

organizacin�s ir naujosios individualios karjeros sampratos (individas ar 

organizacija, karjera kaip subjektyvi ar objektyvi patirtis, sena ar nauja) n�ra 

tinkama norint �vertinti, kokia karjeros samprata yra formuojama ir paver	iama 

tradicija šiandien Lietuvoje. Ši prielaida s�lygoja išsamaus ir kritiško karjeros 

sampratos konstravimo poži�rio4 poreik�. Atsižvelgiant � tai, disertacijoje 

karjeros sampratos konstravimas Lietuvoje yra analizuojamas remiantis P. L. 

Bergerio ir T. Lukmano socialinio konstrukcionizmo pasi�lytu objektyvios ir 

subjektyvios tikrov�s konstravimo procesu kaip teoriniu-metodologiniu 

analiz�s instrumentu (žr. 1 paveiksl�).  

Šiems karjeros sampratos konstravimo proceso etapams – internalizacijai, 

objektyvacijai, eksternalizacijai – n�ra b�dinga laiko seka (Berger, Luckmann, 

1999, p. 163). Kiekvienas socialinis reiškinys turi b�ti apib�dinamas ir 

analizuojamas vienu metu remiantis visais trimis konstravimo proceso etapais 

– „kokia nors tik vieno iš j� ar dviej� analiz� b�na nepakankama“ (p. 163). 

Analizuojant socialin�s tikrov�s konstravimo proces�, neder�t� ignoruoti ir 

socialinio-istorinio konteksto (Berger, Luckmann, 1999).  

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 
4 Išsam� ir kritišk� karjeros sampratos konstravimo poži�r� s�lygoja socialinio konstrukcionizmo 
tradicija,  � analiz�s mechanizm� leisdama integruoti tiek karjeros teorij�, tiek tyrimus, tiek socialin
 
politik�, tiek edukologinius karjeros kompetencij� ugdymo aspektus ir t. t. Šis visuminis, integralus 
poži�ris leidžia atskleisti sud�tinius karjeros sampratos konstravimo mechanizmus, analiz�je 
susiaurinant praraj� tarp teorijos, tyrim�, socialin�s politikos ir kasdienin�s praktikos. 
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1 paveikslas. Karjeros sampratos konstravimo procesas 

 

Pasirinkta teorin�-metodologin� pozicija pasi�lo išpl�stin� analiz�s 

instrument� rinkin� karjeros sampratos konstravimui. Disertacijoje pristatoma 

ši� karjeros sampratos konstravimo proceso apraišk� analiz�. 

��Objektyvacijos (visuomen� yra objektyvi tikrov�) etapas susij
s su 

subjektyvi� prasmi�, proces�, veiksm�, nuostat� ir t. t. 

suobjektyvinimu, kuris �vyksta kalbos d�ka, o objektyvuotos prasm�s 

suvokiamos ir perduodamos kitiems kaip žinojimas. Tod�l disertacijoje 

analizuojamos tokios šio etapo apraiškos: lingvistiškai suobjektyvinto 

KARJEROS 
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KONSTRAVIMO 
PROCESAS 

Internalizacija 
Lietuvoje vykdyt� 
su karjera susijusi� 

projekt�  
produkcija 

Objektyvacija
Lietuvos 

akademinis ir 
viešosios politikos 
karjeros žodynas 

Eksternalizacija 
Lietuvos karjeros 
paslaug� sistemos 
k�rimo šaltiniai 

Socialinis-istorinis konstravimo proceso 
kontekstas 

Socialinis-istorinis konstravimo proceso 
kontekstas 
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konstruojamo objekto (karjeros sampratos) žodyno analiz� Lietuvos 

akademiniame ir viešosios politikos diskursuose.  

��Eksternalizacijos (visuomen� yra žmogaus k�rinys) etapas susij
s su 

žinojimo ateityje programavimu, kitaip tariant, tuo, kas pažinu arba 

pažintina, kas ateityje gali tapti arba taps žinojimu. Tod�l disertacijoje 

analizuojamos tokios šio etapo apraiškos: su Lietuvos karjeros paslaug� 

sistemos k�rimu susijusi� esmingiausi� tarptautini� dokument� 

recepcijos analiz� nacionalin�se strategijose, gair�se, programose, 

�statymuose ir kt. dokumentuose. 

�� Internalizacijos (žmogus yra visuomen�s k�rinys) etapas susij
s su 

karjeros socializacija, kurios metu internalizuojami – suvokiami ir 

interpretuojami – objektyv�s procesai. D�l to pasaulis individui tampa 

subjektyviai realus ir prasmingas. Internalizacijos metu individas 

nekuria nauj� prasmi�, tiesiog jas perima iš jau egzistuojan	io pasaulio, 

o jos d�ka objektyvuotas socialinis pasaulis, sukurtas eksternalizacijos 

metu, perkeliamas � individo s�mon
 vykstant socializacijai. Tod�l 

disertacijoje analizuojamos tokios šio etapo apraiškos: Lietuvoje 

vykdyt�, su karjera susijusi� nacionalini� ir institucini� projekt� tiksl�, 

veikl� ir j� metu sukurtos produkcijos analiz�. 

Taigi karjeros samprata yra formuojama kaip socialinis konstruktas. K. 

Inksonas (Inkson, 1995) teigia, kad karjera (ir kartu karjeros samprata) yra iš 

dalies formuojama remiantis individo karjeros kompetencijomis, o iš dalies yra 

veikiama ir socioistorinio konteksto (praeities ir dabarties). Tod�l ši� dien� 

karjeros sampratos konstravimo procesas bus pradedamas analizuoti nuo 

karjeros sampratos raidos analiz�s industrializuot� Vakar� visuomeni� ir 

tarpukario Lietuvos bei LTSR kontekste, v�liau pereinant prie karjeros 

sampratos konstravimo proceso atskir� etap� analiz�s ši� dien� Lietuvos 

kontekste. 
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II. KARJEROS SAMPRATOS KAITA  

 

Šioje darbo dalyje pristatoma karjeros sampratos kilm� ir raida 

industrializuotose Vakar� visuomen�se. Socialinis konstrukcionizmas domisi 

ne tik kaip konstruojamos prasm�s, bet ir kaip jos yra perkuriamos, svarstomos 

ir kei	iamos socialin�je praktikoje. P. L. Bergeris ir T. Lukmanas (1999) 

akcentuoja žmogaus m�stymo ir socialinio konteksto s�ryš� teigdami, kad 

žmogiškasis žinojimas yra susij
s su tam tikra socialine, istorine situacija – 

„[...] visi socialiniai reiškiniai yra istoriškai žmogaus sukurti konstruktai“ (p. 

135). Atsižvelgiant � tai, karjeros sampratos konstravimo analiz� pradedama 

nuo šios sampratos ištak� – kilm�s ir raidos – pristatymo.  

Analizuojant karjeros kaip mokslinio termino raid� industrializuot� Vakar� 

šali� kontekste, galima išskirti tris s�lyginius jos dominavimo etapus: 1) XX a. 

pirmojoje pus�je vyravo profesinio orientavimo samprata; 2) XX a. antrojoje 

pus�je (iki 1990 met�) – karjeros orientavimas ir organizacin� karjeros5 

samprata; 3) XX a. pabaigoje (nuo 1990 met�) – individuali karjeros6 

samprata. Ši chronologija bus analizuojama pla	iau, v�liau pateikiamas toki� 

karjeros sampratos raid� kritikuojantis poži�ris. 

 

2.1. PROFESINIO IR KARJEROS ORIENTAVIMO SAMPRATOS 

 

Kalbant apie profesinio orientavimo ištakas reik�t� pamin�ti, kad nors 

profesinio orientavimo istorija industrializuotose Vakar� visuomen�se siekia 

IX amžiaus pirm�j� dešimtmet�, ta	iau darbo tinkamumo ar profesin�s atrankos 

id�ja dom�tasi dar Antikin�je Graikijoje. Vergovin�je santvarkoje profesijos 

rinkimosi teis
 tur�jo mažuma; 	ia ekonomika buvo pagr�sta neturin	i� 

rinkimosi galimyb�s verg� darbu. Feodalin�je visuomen�je darbo „išsirinkim�“ 

                                                 
5 Skirtinguose šaltiniuose organizacin�s karjeros samprata sinonimiškai dar vadinama biurokratine, 
tradicine, sen�ja karjeros samprata. 
6 Skirtinguose šaltiniuose individuali karjeros samprata sinonimiškai dar vadinama asmenine, 
modernia, šiuolaikine, nauj�ja karjeros samprata. 
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l�m� priklausomyb� luomui, tod�l žmogaus visuomenin� pad�tis, o kartu ir jo 

profesija, buvo nulemta iš anksto – vaikai paprastai perimdavo t�v� amat�. 

Profesijos pasirinkimas ir profesini� sprendim� pri�mimas beveik neegzistavo. 

Tiesa, aukš	iausio luomo atstov� vaikai tur�jo tam tikr� profesinio pasirinkimo 

galimyb
, ta	iau baudžiaunink� vaikai – ne. V�lyvaisiais viduramžiais 

profesijos pasirinkimas luomo viduje tapo šiek tiek laisvesnis. Prad�ta kalb�ti 

apie darbo pasirinkim� pagal polinkius ir gabumus, nes visi daugiavaik�s 

miestie	i� šeimos vaikai negal�jo perimti t�v� profesin�s veiklos, tod�l �jo � 

mokykl�. Šio klausimo aktualumas did�jo besipl�tojant kapitalistiniams 

santykiams naujaisiais amžiais. 

Žvelgiant iš istorin�s perspektyvos, siekti karjeros aktualu tapo tik po 

pramonin�s revoliucijos, kada prad�tos pl�toti naujos pramon�s šakos 

neatpaž�stamai pakeit� ekonomik�. Industrializacija, migracija, profesij� 

specializacija, urbanizacija, visuomen�s demokratizacijos pradžia, 

psichometrini� test� atsiradimas – visa tai ir buvo tas lemtingas l�žis, l�m
s 

profesini� galimybi� pasirinkimo atsiradim� ir s�lygoj
s profesinio 

orientavimo paslaug� poreik�. Naujose ši� pramoni� sukurtose darbo vietose 

dirbo darbininkai, prieš tai vert
si žem�s �kiu ar amatais. Tad didžiulis nauj� 

darbo viet� atsiradimas išk�l� nauj� išš�k� darbo j�gos paskirstyme – 

konkre	iai darbo vietai rasti tinkamiausi� darbuotoj�. Spar	iai augan	ioje ir 

kintan	ioje profesin�s veiklos strukt�roje informacija apie profesin
 veikl� 

tapo tokia sud�tinga, kad šeimos nariai ir kaimynai nebegal�jo b�ti pirminiai 

informacijos šaltiniai ir konsultantai profesin�s veiklos pasirinkimo klausimais. 

Tokios aplinkyb�s paskatino poreik� atsirasti formalesniems mechanizmams, 

elementarioms profesinio orientavimo formoms. 

1908 metais F. Parsonsas (Parsons) Jungtin�se Amerikos Valstijose, 

Bostone, �k�r� ir pirm�j� profesinio orientavimo klausimais darbo ieškan	ius 

asmenis konsultuojan	i� organizacij� „Vocations Bureau“. 1909 metais 

pasirod� pirmoji jo knyga „Choosing a Vocation“, kurioje pirm� kart� buvo 

pateikta informacija apie profesin�s s�km�s prielaidas bei aprašytas 

sistemingas profesinio orientavimo procesas. Šie �vykiai minimi apibr�žiant 

 49



profesinio orientavimo praktikos pradži�, o F. Parsonsas �vardijamas kaip 

profesinio orientavimo pradininkas. Tuo pa	iu metu profesinio orientavimo 

paslaugos �m� plisti ir Vakar� Europoje: 1908 metais Vokietijoje ir 

Šveicarijoje �kuriami jaunimo konsultavimo centrai, o Belgijoje atidarytas 

jaunimo orientavimo centras ir t. t.  

Šitaip buvo žengti ir pirmieji žingsniai karjeros planavimo srityje, kuris 

anuomet buvo suvokiamas daug siauriau nei šiandien – tik kaip profesinis 

(su)orientavimas. Jo pagrindiniai principai buvo šie (Parsons, 1909, cit. pagal 

Reardon et al., 2000): 

1) pažink save: pasitelkus pokalbius ir �vairius psichometrinius testus turi 

b�ti �vertintos asmenin�s savyb�s (interesai, geb�jimai, �g�džiai, 

vertyb�s, tikslai, nuostatos, privalumai, tr�kumai ir pan.), taip pat  

kilm�, išsilavinimas, kvalifikacija ir kt.; 

2) pažink profesij�: turi b�ti išstudijuotos visos �manomos mokymosi, 

kvalifikacijos k�limo, užimtumo, atlygio ir pan. galimyb�s; 

3) suderink: kruopš	iai ir tiksliai argumentuojant patarti, kuris 

pasirinkimas b�t� tinkamiausias remiantis prieš tai surinkta informacija, 

t. y. pasi�lyti tinkamiausias laisvas darbo vietas, kurios atitikt� individo 

asmenines savybes. 

Taigi pagrindinis profesinio orientavimo tikslas – konkretaus žmogaus 

atitaikymas darbo vietai, o kartu ir profesijai. 

Nepaisant �vairi� socialini� ir ekonomini� poky	i�, �vykusi� per pastar�j� 

amži�, tam tikra prasme pažangiose Vakar� valstyb�se karjeros darymo 

paslaugose šis principas (tiesa, gerokai patobulintas ir išpl�stas karjerai, ne tik 

profesijai) yra taikomas dar ir šiandien. Pavyzdžiui, trij� žingsni� principas – 

pažink save, pažink aplink� ir planuok karjer�, išliko daugumoje (pavyzdžiui, 

JAV, Kanados, Australijos ir kt. šali�) karjeros kompetencij� ugdymo 

program�, o tai �rodo šio principo logiškum� ir efektyvum� priimant karjeros 

sprendimus. Dar ir šiandien taikomi F. Parsonso išsakyti konsultavimo 

principai, kad pats žmogus, o ne konsultantas, turi priimti profesinius 
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sprendimus; kad konsultantas turi b�ti nuoširdus �vardydamas potencialias 

kliento profesin�s s�km�s kli�tis ir pan. 

Parsonso kritikai teig�, kad tok� trij� žingsni� profesin� orientavim� nebuvo 

galima taikyti IX amžiaus pradžioje, nes tr�ko žini� apie profesijas, buvo 

jau	iamas ir diagnostikos metodik� stygius. D�l ši� priežas	i� Parsonso 

kritikai savo praktin�je profesinio orientavimo veikloje taik� subjektyvi� 

žmogus savianaliz
 ir informacij� apie profesijas. Kad ir kaip b�t�, profesinis 

orientavimas tuo metu buvo suprantamas kaip mechanizmas pritaikant darbo 

viet� konkre	iam individui arba parenkant jam tinkam� ugdymo turin� 

profesijai �gyti. Profesinio orientavimo praktikoje individo gabumams, 

�g�džiams ir žinioms buvo teikiama didesn� svarba nei tokioms 

psichologin�ms savyb�ms kaip interesai ir vertyb�s bei asmenin�ms 

preferencijoms (Herr et al., 2004). Taigi, remiantis individo test� rezultatais, 

profesinis orientavimas dom�josi profesiniu pasirinkimu arba profesin�s 

s�km�s nusp�jimu prieš patenkant � darbo rink�. Buvo apsiribojama vienu 

individo gyvenimo momentu, t. y. patekimu � darbo rink� arba prisitaikymu 

prie alternatyv� iškilus profesin�s veiklos trikdžiams. Toks profesinis 

orientavimas vyravo iki Antrojo pasaulinio karo. Nuo 1950 met� šis tradicinis 

poži�ris � profesin� orientavim� nuolat buvo kritikuojamas. � profesin� 

orientavim� �diegiama vis daugiau psichologijos. Pastebima, kad senosios 

orientavimo taisykl�s nebetenkina pasikeitusi� žmoni� poreiki�. Kuriamos 

naujosios teorijos, kritikuojama senoji diagnostin� tyrimo technika (ypa	 

testai). Labiau pasikliaujama asmens biografijos, veiklos rezultat� analize ir 

konsultaciniu pokalbiu. Deklaruojama, kad karjeros orientavimas pirmiausiai 

turi tarnauti žmogui, o tik v�liau – organizacijoms ir valstybei. 

Nuo ankstyvo penktojo dešimtme	io industrializuot� Vakar� visuomeni� 

karjeros tyr�jai spar	iai skleid� id�j�, kad karjera n�ra tik profesija ar darbas, 

kaip tai suvok� F. Parsonsas. Grei	iau tai vis� gyvenim� trunkantis procesas, 

kaip jis ar ji nor�t� gyventi. Profesinis orientavimas buvo pakeistas platesniu – 

karjeros orientavimo – terminu, kurio tikslas pad�ti žmogui ne tik teisingai 

pasirinkti profesij�, bet ir pasirengti karjerai, o ne vien darbo rinkai.  
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1950–1960 metais pasirod� pirmosios klasikin�s karjeros teorijos: D. E. 

Superio (Super, 1953) profesin�s raidos teorija (angl. vocational development 

theory), E. Ginzbergo (Ginzberg, 1951) ir A. Rou (Roe, 1956, 1957) profesijos 

rinkimosi teorijos (angl. occupational choice theory), J. L. Holando (Holland, 

1959) profesini� asmenyb�s tip� teorija (angl. theory of vocational 

personalities) ir kt. O 1971 metais Jungtini� Amerikos Valstij� Švietimo 

ministerijai paskelbus prioritetu ugdym� karjerai, jis tapo reikšmingas ir kitose 

industrializuotose Vakar� visuomen�se.  

Dauguma ši� dien� mokslinink�, rašan	i� karjeros tematika, sutinka, kad 

karjera yra procesas, o ne tik vienkartinis profesinio kelio pasirinkimas. Šis 

l�žis �vyko pasirodžius D. Superio darbams (cit. pagal Herr et al., 2004), 

kuriuose jis pasi�l� tirti ne profesijos pasirinkim�, o karjer� kaip vis� 

gyvenim� trunkant� darbin�s veiklos keli�. Nuo šio poky	io dauguma autori� 

ne �vardija karjeros pradži� kaip �žengim� � darbo rink�, bet traktuoja karjer� 

kaip prasidedan	i� dar vaikyst�je, kada ima ryšk�ti vaiko interesai, formuojasi 

vertyb�s, ugdomi konkre	i� sri	i� �g�džiai ir geb�jimai (Leonard et al., 1977; 

Meehan, 1977; McGowan, Law, 2000; Stanley, Mangiesi, 1984 ir kt.). Vieni 

autoriai (pavyzdžiui, Hansen, 1997; Sears 1982; Gunz, Peiperl, 2007 ir kt.), 

apibr�ždami karjer� kaip vis� gyvenim� trunkant� proces�, pagrindin� d�mes� 

skiria tik profesinei ar darbinei veiklai, o kiti (Super 1976; Herr et al., 2004 ir 

kt.) j� supranta holistiškai kaip plat� veikl� spektr� – darbo, laisvalaikio, 

šeimos ir mokymosi veikl� derinimo visum�. Svarb�s ir s�kmingos karjeros 

kriterijai. Vieni autoriai (Hansen, 1997) koncentruojasi � objektyviai 

pamatuojamus karjeros aspektus (pavyzdžiui, užimamas pareigas, gaunamas 

pajamas), kiti (Savickas, 2005; Hall, 2002) daugiau d�mesio skiria 

subjektyviems karjeros aspektams (pavyzdžiui, pasitenkinimui karjera).  

1951 metais D. E. Superis rekomendavo perži�r�ti oficial� dar 1937 metais 

JAV Nacionalin�s profesinio orientavimo asociacijos suformuluot� profesinio 

orientavimo apibr�žim�, pagal kur� profesinis orientavimas – tai pagalba 

individui padedant pasirinkti profesin
 veikl�, jai pasirengiant, j� pradedant ir 

siekiant joje pažangos (Super, 1951). Naujajam D. E. Superio profesinio 
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orientavimo apibr�žimui b�dinga tai, kad profesinis orientavimas apibr�žiamas 

ne tik kaip „prieži�ros s�lyga“, bet atsirado ir „stimulo kintamasis“ (Crities, 

1969, p. 22). Performulavus š� apibr�žim�, profesinio orientavimo literat�roje 

�vyko svarbus per�jimas nuo profesin�s veiklos akcentavimo prie karjeros 

modeli� analiz�s. Kalbant apie profesin
 veikl�, d�mesys buvo 

sukoncentruotas � individo bruož� atitikim� galim� darbo viet� reikalavimams. 

Pažym�tina, kad karjera apima ilgesn� laiko tarp� nei profesin�s veiklos 

pasirinkimas. Karjeros modeli� analiz� atskleidžia kelet� profesinio (karjeros) 

orientavimo aspekt�, kurie nebuvo matomi koncentruojantis tik ties profesine 

veikla. Pavyzdžiui, karjeros orientavimo praktikas domisi ne tik mokym� 

program�, profesijos ar darbo vietos parinkimu, bet ir tarpiniais bei ilgalaikiais 

karjeros tikslais ir min�t� pasirinkim� santykiu su jais. 

Iki ankstyv�j� 1970-�j� terminas karjeros orientavimas mokslin�je 

literat�roje buvo minimas beveik taip pat dažnai, kaip ir terminas profesinis 

orientavimas. „Pervadinimas ir paradigmos poky	iai, siejami su naujuoju 

karjeros orientavimo terminu, k�r� naujas metaforas“ (Herr et al., 2004, p. 30). 

Susidom�ta ne tik darbo, bet ir platesniais gyvenimo aspektais, tokiais kaip 

pasiruošimas gyvenimo pasirinkimams ir galimyb�ms, gyvenimo stiliaus 

išraiška, darbo ir laisvalaikio derinimu ir pan.; prad�ta teikti pagalba 

�sis�moninant karjeros socializacij�; analizuojama profesijos ir asmenyb�s 

s�veika; suteikiama pagalba integruojantis � besikei	ian	i� visuomen
 ir 

griaunant ly	i� bei kitus stereotipus (Herr et al., 2004; Reardon et al., 2000). 

Karjeros orientavimo, kaip išpl�stos profesinio orientavimo interpretacijos, 

tikslus apibendrino L. S. Hansenas (Hansen, 1981): 

��karjeros orientavimo d�mesio centras turi pereiti nuo darbo link 

holistinio gyvenimo suvokimo; 

��karjeros orientavimas turi pad�ti klientams suprasti savo karjeros 

socializacijos galimybes; 

��karjeros orientavimo d�mesio centras turi pereiti nuo individ� 

suorientavimo, kur jie tinka, link paruošimo gyvenimo stiliaus 

potencialiems pasirinkimams ir galimyb�ms; 
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��karjeros orientavimo d�mesio centras turi pereiti nuo profesin�s veiklos 

parinkimo link platesn�s žmoni� gyvenimo sferos ir profesin�s bei 

asmenin�s veiklos s�veikos; 

��karjeros orientavimas turi pad�ti klientams pasiekti vaidmen� 

integracij� spar	iai kintan	iose visuomen�se; 

��karjeros orientavimas turi pad�ti individams �veikti stereotipinius 

pasirinkimus, susijusius, pavyzdžiui, su lytimi, ir išpl�sti alternatyv�, 

kurias jie nor�t� apsvarstyti ir pasirinkti, spektr�. 

Tokie tiksl� ir terminologijos poky	iai nebuvo tiesiog semantiniai – jie 

reišk� ir konsultanto funkcij� pasikeitim�.  

 

2.2. ORGANIZACIN�S IR INDIVIDUALIOS KARJEROS SAMPRATOS 

 

Penktajame dešimtmetyje industrializuotose Vakar� visuomen�se �mus 

pl�totis stabilioms, biurokratin�ms organizacijoms su aiškia hierarchine 

piramide, pl�tojamos karjeros atitinkamai buvo apibr�žtos kaip organizacin�s 

(arba sinonimiškai dar vadinamos tradicin�mis, biurokratin�mis). Organizacin� 

karjer� apib�dina darbo vietos ilgalaikiškumas ir saugumas, profesinis 

stabilumas, linijinis hierarchinis kilimas aukštyn pareigose, lojalumas vienai 

organizacijai, �vair�s atpildo mechanizmai, užimtumas pagal �gyt� specialyb
 

ir t. t. 

Organizacin�s karjeros pagr�stos hierarchija, kur žmon�s konkuruoja d�l 

ribot� kilimo galimybi�, o vertikalus kilimas karjeros laiptais iš apa	ios � virš� 

suprantamas kaip svarbiausias karjeros s�km�s rodmuo. Tipinis organizacin�s 

karjeros apibr�žimas teigia, kad šios karjeros turi aiški� vienos dimensijos arba 

linijin
 kilimo pareigose krypt�, t. y. paaukštinim� (Lips-Wiersma, Hall, 2007). 

Organizacin� hierarchija buvo tie laiptai, kuriais buvo galima kilti, o žmon�s, 

siekiantys s�kmingos karjeros, tur�jo sekti tokia praktika. Tai yra tvarka 

pagr�stos strukt�ros apraiška, turinti aiški� ir linijin
 karjeros krypt�.  
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Ši� dien� karjeros teoretikai, tyr�jai ir praktikai vienareikšmiškai teigia, 

kad karjera n�ra pasiekiama vakuume. Jos sampratai ir charakteristikoms 

tiesiogin
 �tak� daro ekonominiai ir socialiniai veiksniai (Herr, Cramers, Niles, 

2004). Vykstantys ekonominiai, technologiniai, demografiniai ir socialiniai 

poky	iai pastaruosius du dešimtme	ius prad�jo keisti darbo organizavimo 

šiuolaikin�je visuomen�je pob�d�. Per�jimas nuo pramonin�s prie žini� 

ekonomikos, rink� globalizacija, demografiniai poky	iai ir spartus nauj� 

technologij� plitimas padidino kaitos spart� ir nenusp�jamum�. Atsakydamos � 

šiuos poky	ius, organizacijos atsisak� nelanks	i� hierarchij�, kad gal�t� 

tinkamiau reaguoti � naujus aplinkos poreikius. D�l pasikeitusio socialinio, 

ekonominio, demografinio, technologinio, organizacinio konteksto, kuriame 

individai ir siekia karjeros, yra fiksuojama nauja, arba individuali, karjeros 

samprata. Tradicin�s karjeros teorijos, pritaikytos organizacin�ms karjeroms, 

nebeatitiko aštuntajame ir devintajame dešimtmetyje industrializuotose Vakar� 

visuomen�se darom� karjer� konteksto. Tvarka prieš chaos� yra viena iš 

dažniausiai taikom� metafor�, siekiant apib�dinti per�jim� nuo organizacin�s 

prie individualios karjeros sampratos (Lips-Wiersma, Hall, 2007; Baruch, 

2006). M. B. Arturas (Arthur), K. Inksonas (Inkson), J. K. Pringlas (Pringle, 

2003) teigia, kad organizacin�s karjeros teorijos buvo kuriamos pasauliui, kuris 

vis mažiau ir mažiau egzistuoja. Individualios karjeros samprata remiasi 

dideliais poky	iais visuomen�je ir organizacijose. 1980 metais kapitalistiniame 

pasaulyje prasid�jusi restrukt�rizacijos banga s�lygojo ir stabilios karjeros 

virsm� � dinamiškesn
, lankstesn
 ir nepastovi� karjer�. Organizacij� 

perstrukt�ravimo dinamika nuslopino tvarkingus ir užtikrintus anks	iau 

egzistavusius kelius � karjeros s�km
, paskatindama ieškoti naujo poži�rio � tai, 

kas yra karjeros s�km�. Karjeros iš linijini� tapo �vairiakrypt�s (Lips-Wiersma, 

Hall, 2007). 

Organizacin�s ir individualios karjeros samprat� esm
 atskleidžia j� 

palyginimas (Reardon et al., 2000; Arthur et al., 2003; Collin, Young, 2000; 

Maranda, Comeau, 2000 ir kt.). 
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Organizacin� vs. individuali karjera. �vairios karjeros teorijos, remian	ios 

nauj�j� karjer�, teigia, kad individas (nebe organizacija) gali ir turi prisiimti 

asmenin
 atsakomyb
 už karjeros sprendimus bei pasirinkimus. B�ti 

atsakingam reiškia pasiekti tikslus, kurie yra asmeniškai prasmingi individui, o 

ne jo t�vams, bendraamžiams, organizacijai ar visuomenei. Poky	i� laikmetyje 

organizacijos nebegali garantuoti darbuotojui kilimo hierarchin�s karjeros 

laiptais organizacijos viduje arba �darbinimo visam gyvenimui pagal 

japoniškosios organizacijos tradicijas. Individai tampa savo pa	i� karjer� 

skulptoriais, o kiekvieno žmogaus karjera – unikali. N�ra dviej� vienod� 

žmoni� su tokiomis pa	iomis karjeromis, nes karjeros pamatas yra individuali 

istorija, situacija, prioritetai ir gyvenimo prasm�s suvokimas. Asmenin�s 

atsakomyb�s prisi�mimas glaudžiai sietinas su karjeros kompetencijomis, nes 

asmuo pats turi numatyti, kada ir ko pasimokyti, persikvalifikuoti ir pan. 

Darbo vs. psichologin� sutartis. Darbo sutartis (angl. employment contract) 

yra priešinga darbdavio–darbuotojo sutar	iai (angl. employer–employee 

contract), dažnai dar vadinamai psichologiniu (angl. psychological contract) 

arba socialiniu (angl. social contract) kontraktu. Darbo sutartis apibr�žia 

individo �sipareigojim� darbdaviui atlikti sutart� darb� už sutart� atlyg�. Už 

lojalum� darbdavys atsilygina ekonominiu saugumu. Pareigyb�s ir �galiojimai 

leidžia labiau konkretizuoti darbuotojo ind�l� � organizacijos s�km
 bei 

apibr�žti, kok� atlyg� jis tur�t� gauti. O naujas psichologinis arba socialinis 

kontraktas yra pagr�stas darbuotoj� galimyb�mis tobul�ti, ugdant savo 

kompetencijas (�g�džius, geb�jimus ir žinias), kurios yra vertinamos darbo 

rinkoje. Taigi lojalumas yra labiau išreiškiamas savo vert�s darbo rinkoje 

didinimui, kompetencij� portfelio pl�trai ir darbingumo (angl. employability) 

ugdymui, bet ne organizacijai, darbdaviui ar saugiai darbo vietai. 

Objektyv�s vs. subjektyv�s karjeros s�km�s �vertinimo kriterijai. 

Tradicin�s karjeros sampratoje s�km� nustatoma objektyviais kriterijais 

(pavyzdžiui, profesijos statusas, užimamos pareigos, gaunamos pajamos, darbo 

stažas). O dauguma individualios karjeros sampratos atstov� karjeros s�km
 

apibr�žia subjektyvesniais kriterijais – prasmingo gyvenimo poj�tis, vidinio 
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potencialo realizavimas, sav
s aktualizacija, pasitenkinimas atliekama veikla ir 

pan. Tod�l net ir geriausi objektyv�s karjeros s�km�s �vertinimo kriterijai ne 

visada atskleidžia, ar tikrai individo karjera yra s�kminga, nes kiekvienas sau 

apsibr�žia, kas jam yra s�km� karjeroje. 

Profesin� karjera vs. karjera. Individualios karjeros samprata apima daug 

platesn� veiklos spektr� nei darbas. Akcentuojamas darbo, mokymosi, šeimos ir 

laisvalaikio veikl� derinimas, tod�l karjera tampa neatsiejama nuo likusio 

socialinio gyvenimo. Ši� dien� darbo rinka suteikia galimyb
 gerinti savo 

karjer� ir neb�tinai dirbant apmokam� darb� formalioje darbo rinkoje. 

Pavyzdžiui, savanoriškas darbas gali labai prisid�ti prie individualios karjeros 

s�km�s. Pagal individualios karjeros samprat� karjera neb�tinai yra susijusi su 

profesine veikla. 

Fiksuotumas vs. lankstumas darbo rinkoje. Prisirišimas prie vienos 

organizacijos, net profesijos ar 40 valand� darbo savait�s tampa nebesvarb�s. 

Karjeros galima siekti neb�tinai vienos profesijos r�muose (keli� dalyk� 

specialistai ir pan.), neb�tinai vienoje organizacijoje (pereinant iš vienos 

organizacijos � kit� ar vienu metu dirbant keliose), neb�tinai dirbant 40 darbo 

valand� per savait
 (taikant lanks	ias darbo formas laiko ir vietos atžvilgiu). 

Individualiai karjerai b�dingas lankstumas, siekiant asmenin�s karjeros 

s�km�s. 

Karjera kaip mokslini� tyrin�jim� objektu besidomintys Vakar� teoretikai 

pristat� nemažai su individualia karjeros samprata susijusi� s�vok� ir apibr�ž� 

�vairias naujas karjeros formas, leidžian	ias geriau suprasti individualios 

karjeros koncepcij�. Kiekvieno autoriaus poži�ris � individuali� karjer� kažkiek 

skiriasi. Pastaruoju metu mokslin�je literat�roje tapo populiarios šios 

individualios karjeros sampratos: naujoji karjera (angl. new career) (Arnold, 

Jackson, 1997), pokorporacin� karjera (angl. post-corporate career) (Peiperl, 

Baruch, 1997), protinga karjera (Arthur et al.,1995) ir dažniausiai minimos – 

nepastovi/kintanti karjera (angl. protean career) (Hall, 1976) bei berib� karjera 

(angl. boundaryless career) (Arthur ir Rousseau, 1996).  
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M. A. Peiperlis ir Y. Baruchas (Peiperl, Baruch, 1997), apib�dindami 

individuali� karjer�, d�mes� labiau telkia ties poky	iais karjeroje, kuriuos 

s�lygojo korporacij� restrukt�rizavimas. Juos domino ši� poky	i� padariniai 

tik organizaciniame kontekste. Sutikdami su berib�s karjeros sampratos id�ja, 

kad individualios karjeros yra susijusios su rib� išnykimu organizacij� viduje ir 

už j� rib�, teig�, kad pokorporacin�s karjeros samprata vaizduoja, kaip 

pasikeit� bendroji sistema. 

Protingos karjeros šalininkai (Arthur et al., 1995) akcentuoja savybes, 

kurias turi tur�ti savo karjer� siekiantis valdyti individas. Kalbama apie 

kompetencijas, kurios reikalingos individui, norin	iam efektyviai valdyti 

asmenin
 karjer�. 

J. Arnoldas ir C. Džeksonas (Arnold, Jackson, 1997) leidinyje British 

Journal of Guidance and Counseling apibr�žia nauj�j� karjeros samprat� ir 

išd�sto veiksnius, kurie daro �tak� jos apibr�žimui. Remiantis j� poži�riu, 

daugelyje taut�: 

„Poky�iai, vykstantys užimtumo galimybi� strukt�roje, reiškia 

karjeros modeli� ir patir�i� �vairov�s išpl�tim�... Atsiras 

daugiau ir skirting� karjeros moduliacij� r�ši�. Viena iš 

pasekmi� gali b�ti ta, jog ateityje daugiau vyr� nei moter� 

patirs tam tikr� fragmentišk� karjer�... Daugiau žmoni� dirbs 

mažose bei vidutinio dydžio �mon�se ir atsiras daugiau 

besiver�ian�i� priva�ia praktika... iškils poreikis mokytis vis� 

gyvenim� ir taikyti atitinkam� karjeros valdymo strategij�.“ 

(P. 428–429). 

Jungtin�se Amerikos Valstijose D. T. Holas (Hall) vietoj naujosios karjeros 

naudoja kit� individualios karjeros samprat� – nepastovi/kintanti karjera. J� 

apibr�žia kaip „proces�, kur� valdo ne organizacija, bet žmogus. Ji susideda iš 

asmens mokymosi, darbo keliose organizacijose, pasikeitim� profesin�je 

veikloje ir t. t. patirties. Nepastovi/kintanti karjera n�ra tik tai, kas vyksta bet 

kurioje organizacijoje...“ (Hall, 1976, p. 201). Nepastovi/kintanti karjera yra 

procesas, kur� valdo ir inicijuoja ne organizacija, bet individas, turintis aiškiai 
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apsibr�žtas vertybes ir tikslus, apiman	ius vis� gyvenimišk� erdv
 ir 

skatinan	ius labiau subjektyvi� (psichologin
) nei objektyvi� karjeros s�km
 

(Hall, 2002). Šis procesas susideda iš visos individo patirties, �gytos ugdymo, 

darbo keliose organizacijose, poky	i� profesin�s veiklos srityje ir t. t. metu. 

Nepastovi/kintanti karjera daroma remiantis asmenin�mis vertyb�mis, tod�l 

individai, kurie nesilaiko šio poži�rio � karjer�, bus labiau link
 „pasiskolinti“ 

išorinius standartus, dažniausiai organizacijos deklaruojamas vertybes. Šis 

poži�ris � karjer� nereiškia tam tikro elgesio, grei	iau tai yra m�stysena apie 

karjer� – labiau poži�ris � karjer�, kuris atspindi laisv
, asmenin� kryptingum� 

bei individo vertyb�mis s�lygot� karjeros sprendim� pri�mimas (Briscoe, Hall, 

2006). Žmogus, kuris n�ra nei vedamas vertybi�, nei turintis asmenin
 krypt� 

karjeros k�rime, yra laikomas „priklausomu“, kadangi jis nesugeba nusistatyti 

karjeros valdymo prioritet� bei elgesio lygmeniu pats valdyti savo karjer� 

(Briscoe, Hall, 2006). 

Glaust� berib�s karjeros apibr�žim� pateik� R. J. De Filipis (De Fillippi) ir 

M. B. Arturas: „Tai darbini� galimybi� seka, išeinanti už vienos darboviet�s 

aplinkos rib�“ (1996, p. 307). M. B. Arturas, D. M. Ruso (Rousseau, 1996) 

išpl�tojo ši� s�vok�, pateikdami tokios karjeros pagrindinius bruožus: darbo 

mobilumas �vairi� darbdavi� atžvilgiu, asmenin� atsakomyb� už savo karjeros 

raidos kryptingum� ir socialini� tinkl� pl�tojimas, siekiant formuoti ir išlaikyti 

karjer�. Pagrindin�s berib�s karjeros siekimo kompetencijos yra: žinoti kod�l 

(angl. knowing why), žinoti dalyk� (angl. knowing what), žinoti kur (angl. 

knowing where), žinoti kada (angl. knowing when), žinoti asmen� (angl. 

knowing whom) ir žinoti kaip (angl. knowing how) (Jones ir DeFillippi, 1996).  

M. B. Arturas ir D. M. Ruso (1996) berib� karjer� apib�dina kaip nesusiet� 

su viena organizacija, pasižymin	i� tvarka pagr�stu nuoseklumu, ne toki� 

stabili�. „Darydami savo karjer�, jie �prasmina pa	i� aplink�“ (Arthur, Ineson, 

Pringle, 1999, p. 12). Berib� karjera suprantama ne kaip konkreti karjeros 

forma, bet grei	iau kaip „galim� form� asortimentas, paneigiantis tradicin
 

nuomon
 apie �darbinim�“ (Arthur, Rousseau, 1996, p. 6). „Paprastai kalbant, 

berib� karjera yra priešinga „organizacinei karjerai“, kuri suvokiama kaip 
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daroma vienoje organizacijoje“ (Arthur, Rousseau, 1996, p. 5). Berib� karjera 

yra formuojama konkretaus ekonominio sektoriaus organizacij� sistemoje, 

tobulinant savo kompetencijas. 

R. J. De Filipis ir M. B. Arturas (1996) pateik� atitinkam� berib�s karjeros, 

besisukan	ios aplink galimybes anapus organizacijos rib�, paaiškinim�, kuris 

dažnai buvo interpretuojamas kaip tarp �moni� vykstantis mobilumas (Eby, 

2001). Visgi berib� karjera yra žymiai daugiau nei tarp keleto darbdavi� 

daroma karjera. S. E. Salivanas (Sullivan) ir M. B. Arturas (2006) teigia, kad 

berib� karjera yra daugiaaspektis reiškinys, kuris apima ir peržengia �vairias 

ribas bei analiz�s lygius – fizinius ir psichologinius, objektyvius ir 

subjektyvius. Berib�s karjeros samprata �galina mus pasvarstyti apie karjer� 

tradicini� rib� konteksto atsisakymo poži�riu, pvz., specialisto pareig� ir 

�g�dži� ribos, socialin�s ribos, skirian	ios darbo ir šeimos vaidmenis 

atkreipiant d�mes� � neapmokam� darb� ir šeimyninius �sipareigojimus. Pati 

visuomen� kaip visuma taip pat dažniau praranda ribas, laužo daugel� 

tradicini� norm� ir s�vok�. Taigi berib
 karjer� galima vertinti pla	i�ja prasme 

kaip fizini�, psichologini� ir socialini� rib� menk�jim�.  

Šios naujosios individualios karjeros sampratos dar� �tak� karjeros teorijai, 

ta	iau tiksl�s empiriniai ši� karjeros modeli� tyrin�jimai n�ra atlikti, kadangi 

joms tr�ksta funkcionuojan	io apib�dinimo pagal atitinkamus psichometrinius 

matmenis. J. P. Briskou (Briscoe), T. H. Duglasas (Douglas), R. L. F. De 

Mutas (De Muth, 2006) mano, kad nepastoviai/kintan	iai ir beribei karjeroms 

yra b�dingas ribotas pritaikomumas praktikoje. Šios aptartos sampratos yra 

nepriklausomos, ta	iau iš dalies susijusios. Pavyzdžiui, žmogus gal�t� 

demonstruoti nepastovios/kintan	ios karjeros poži�r� ir atlikti nepriklausomus, 

iš vidaus inicijuojamus pasirinkimus, ta	iau neteikti pirmenyb�s už 

organizacijos rib� esan	iam galimam dalykiniam bendradarbiavimui. Kad ir 

kaip b�t�, naujosios karjeros sampratos sulauk� didel�s s�km�s karjeros 

teorijos srityje. Šis populiarumas liudija j� vert
 ir ilgalaikiškum� apib�dinant 

dabartinius ekonomikos ir darbo santykius, kurie daugeliu atvej� aptariami 
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kaip pasižymintys mažesniu lojalumu bei užtikrintumu ir didesniu mobilumu 

(Cappelli, 1999; Rousseau, 1995). 

 

2.3. KARJEROS SAMPRATOS RAIDOS KRITIKA 

 

Karjeros sampratos raid� kritikuojantys mokslininkai vienareikšmiškai 

teigia, kad industrializuotose Vakar� visuomen�se organizacin� karjera ir 

karjeros konsultavimas n�ra išnyk
s, ir kritikuoja �vairius paskirus 

individualios karjeros bruožus. 

� karjeros konsultavim� transformav
sis profesinis orientavimas 

industrializuotose Vakar� valstyb�se išliko iki dabar kaip viena iš individualios 

karjeros paslaug�. Net ir šiandienos Vakar� mokslininkai pritaria, kad norint 

daryti individuali� karjer� profesinis ar/ir karjeros orientavimas yra b�tinas.  

Daugiausia kritik� d�mesio tenka vienai pagrindini� organizacines ir 

individualias karjeras skirian	i� savybi�, kuri rodo, kad individas, nebe 

organizacija, prisiima vadovaujant� vaidmen� asmenin�s karjeros daryme. 

Teigiama, kad organizacijos vaidmuo skatinant ši� dien� karjeras pasikeit�, 

ta	iau jos �taka visiškai neišnyko, o individui štai priskiriama per daug 

atsakomyb�s. Šiuo metu daugelio žmoni� karjeros vis dar yra apribotos ir 

daugiausia valdomos organizacij� (Baruch, 2006). Daugelis darbuotoj� 

pripaž�sta ilgalaikio lojalumo vienai organizacijai id�j�. Nacionalin� poži�r� 

atspindinti brit� ir šveicar� apklausa apie darbuotoj� karjeros l�kes	ius parod�, 

kad 66 proc. darbuotoj� siek� tradicin�s � paaukštinim� arba � saug� darb� 

orientuotos karjeros, o tik 15 proc. tik�josi asmeniškai valdomos karjeros, 

apiman	ios darb� �vairiose organizacijose (Gerber et al., 2009). Kitas tyrimas 

Jungtin�je Karalyst�je parod�, kad XXI amžiaus pradžioje beveik 50 proc. 

darbuotoj� dirbo toje pa	ioje darboviet�je ilgiau nei penkerius metus (Kidd, 

2008). Neneigiama, kad yra individ�, daran	i� lanks	ias individualias karjeras, 

ta	iau tvirtinama, kad nemažai ir toki� asmen�, kurie vis� savo darbin� 

gyvenim� yra �sipareigoj
 tik vienam darbdaviui. Pavyzdžiui, Y. Baruchas 
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(2006) teigia, kad nors ir �vyko daug poky	i� organizacij� srityje, jo manymu, 

didžioji dalis karjer� liko pakankamai stabilios. Kritikai pritaria, kad 

pataraisiais dešimtme	iais krypstama link individualistinio karjeros valdymo, 

kad šiuolaikin� egzistencija veda link individualizmo. Nepaisant to, Baruchas 

(2006) mano, kad netgi šioje individualistin�je aplinkoje organizacijai tenka 

labai svarbus vaidmuo skatinant individ� karjer�. Šis autorius teigia, kad 

organizacijos vietoj �sakmumo ir kontrol�s �gijo nauj� reikšming� vaidmen� – 

tapo remian	ios, �galinan	ios ir ugdan	ios žmogiškuosius resursus. 

Organizacijos gali sutvarkyti savo sistemas taip, kad jos atitikt� kintan	ius 

darbuotoj� ir aplinkos poreikius. 

Pritariama, kad dabartin�s organizacijos negali kiekvienam pasi�lyti 

ilgalaikio darbo, ta	iau jos gali pasi�lyti sutartinius santykius, kai darbdavio 

investicija � darbuotojo apmokymus išugdo labiau kvalifikuotus darbuotojus, 

patrauklesnius kitiems darbdaviams, ypa	 žini� ekonomikos s�lygomis, kur 

darbo rinka vertina žmogišk�j� kapital� (Kidd, 2008). 

Kiti autoriai, išreišk
 kritin
 nuomon
 d�l berib�s karjeros, teigia, kad 

fizin�s, socialin�s ir psichologin�s ribos neb�tinai dingsta, grei	iau jos 

performuojamos tokiais b�dais, kurie yra prasmingi tiek individams, tiek 

darbdaviams. Darbuotojai gali priskirti save konkre	iam ekonominiam 

sektoriui (pavyzdžiui, finans� paslaugos) ir profesinei veiklai (pavyzdžiui, 

buhalterio) arba geografinei sri	iai (pavyzdžiui, Wall Street finans� centrui) ir 

nenor�ti išeiti už ši� rib�. Individ� identitetas ir nusibr�žtos ribos sutvirtinamos 

darbuotoj� atrank� vykdan	i� asmen� sprendimais; jie nepriima � toki� darbo 

viet�, kuri išeina už nurodyt� rib�, ir priima � tokias, kurios yra šiose ribose. 

Tod�l karjeros tampa susaistytos „b�dais, atsirandan	iais d�l veikian	iojo 

pastang� �prasminti savo viet� pasaulyje“ (Gunz et al., 2000, p. 50). Teigiama, 

kad ateityje tam tikri veiksniai tebekurs karjeros ribas individams (Kidd, 2008). 

Pavyzdžiui, socialin� klas� ar lytis gali tapti vienu iš kli�	i� karjeros darymui. 

Nors daugelis organizacij� panaikino tam tikrus hierarchijos laiptus (Osterman, 

1996), tapo lankstesn�s ir atsisak� „rib�“, Y. Baruchas (2006) mano, kad tai 

dar nepadar� j� visiškai „berib�mis“. Tod�l fiksuojami poky	iai 
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organizacijose, aprašyti karjeros darymo mokslin�je literat�roje, iš tikr�j� 

neatspindi visiškos transformacijos, o tik ribot�. M. Tanigu	is (Taniguchi, 

2006) teigia, kad dabar išsivys	iusiose ekonomikose, išskyrus Japonij�, 

organizacijos paprastai turi kertin
 strukt�r� su daugiau ar mažiau aiškesne 

hierarchija, kurioje galimas mobilumas. Ši hierarchija egzistuoja šalia nauj� 

poky	i� (toki� kaip psichologiniai kontraktai, beribiškumas ir kt.) karjeros 

kontekste. H. Guncas (Gunz), M. Evansas (Evans) ir M. Džalandas (Jalland, 

2000) š� individualios karjeros bruož� kritikuoja itin griežtai ir teigia, kad 

„berib�s karjeros hipotez�s problema ta, jog tai t�ra tik hipotez�“ (p. 48), o 

tokios karjeros atsiradimo akivaizdumas dar turi b�ti pagr�stas. Autoriai taip 

pat abejoja, ar visos ribos organizacijose išnyksta. Jie link
 manyti, kad ribos 

tampa sud�tingesn�s ir �gyja daugiau aspekt�. H. Guncas, M. Evansas ir M. 

Džalandas (2000) teigia, kad tam tikros r�šies ribos yra neišvengiamos ir 

b�tinos, jei socialiniai veik�jai nori suprasti šio pasaulio ir savo vietos jame 

prasm
. Prasm�s suvokimas reikalauja, kad socialinis veik�jas nustatyt� 

pasaulio r�mus; tai, kas yra r�m� viduje, turi b�ti atskirta nuo to, kas yra 

išor�je. Taigi socialiniai veik�jai turi remtis ribomis tam, kad �prasmint� 

veiksmo palengvinim�. Jei vienas rib� rinkinys dingsta, tada atsiranda poreikis 

nustatyti kitas ribas. O Y. Baruchas (2006) mano, kad naujoji sistema apima 

tiek tradicin�s hierarchijos, tiek novatoriškos naujos karjeros kombinacij�, d�l 

to susidaro aukštesnio lygio karjeros sud�tingumas, reikalaujantis didesnio 

lankstumo. M. Broklherstas (Brocklehurst, 2003) griežtai kritikuoja berib�s 

karjeros samprat�. Jo teigimu, nors ir �manoma, jog darbuotojai „išeina“ už 

organizacijos rib�, šis faktas n�ra pakankamas argumentas tvirtinti, kad tai 

prilygsta nelinijinio, nehierarchinio pob�džio karjerai, kuri prilyginama berib�s 

karjeros apib�dinimui. 

Mokslin� literat�ra individualios karjeros klausimais išryškina dinamišk� 

darbo rink� pob�d�. Praeityje organizacijos tur�jo griežt� hierarchin
 strukt�r� 

ir veik� stabilioje aplinkoje, tod�l karjera buvo nusp�jama, saugi ir linijin�, o 

dabartin� darbo rinka, priešingai, yra nuolatin�s kaitos, dinamikos, visuotinio 

nestabilumo b�senoje, tod�l karjera nenusp�jama, pažeidžiama ir �vairiakrypt�. 
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Tai kritikuodamas Y. Baruchas (Baruch, 2006) teigia, kad šie praeities ir 

dabarties apib�dinimai atspindi kraštutinius scenarijus, kurie, jo manymu, 

nerodo realios situacijos. Nors daug kas pasikeit� lyginant su tradicine ir 

�prasta b�sena, visgi daugelis organizacij� dar veikia palyginti stabilios 

aplinkos s�lygomis ir taiko nusistov�jusias valdymo strategijas, daugiausia 

naudodamos tradicin�s sistemos bruožus. Dabartin�s organizacijos yra mažiau 

konservatyvios, ta	iau ne visiškai nepastovios. Baruchas (2006) tvirtina, kad 

dabartini� karjer� vaizdavimas kaip kintan	i�, dinamišk� yra truput� per toli 

siekiantis. Didel� dalis to, kas apibr�žiama kaip organizacin� karjeros 

samprata, šiandien egzistuoja praktikoje, pavyzdžiui, tam tikras stabilumo 

lygis, visai taip pat, kaip stiprus saugumo poreikis. Autorius mano, kad 

pagrindin�s vertyb�s ir normos, formuojan	ios karjer�, kinta ilgiau nei kelerius 

metus. 

Dauguma individualios karjeros sampratos aspekt� remiasi prielaida, kad 

karjeros klimatas pasikeit�, t. y. individ� karjeros labai priklauso nuo aplinkos, 

kuriose jos yra daromos. Daugelis individualios karjeros sampratos bruož� 

paremti �galinimo s�voka, t. y. kad individai gali tur�ti �takos karjeros darymui. 

Ta	iau jeigu individualios karjeros yra tam tikra apimtimi priklausan	ios nuo 

situacijos, kiek individai iš tikr�j� gali naudotis autonomija ir daryti karjer� 

pagal savo plan�? Kiek lankst�s individai yra naujomis, kintan	iomis 

situacijomis ir kiek lanks	ios yra j� karjeros ir darbo identitetas kintan	io 

darbo klimato metu? 

Kritikuotinas ir individualios karjeros sampratos pritaikymas �vairiems 

ekonominiams sektoriams. Pavyzdžiui, vargu ar karjer� viešajame sektoriuje 

šiandien galima apib�dinti kaip nepastovi�/kintan	i�, berib
, pokorporacin
 ir 

pan. karjer�, grei	iau kaip labiau orientuot� � organizacin�s karjeros keli�. P. 

Makdonaldas (McDonald), K. Braunas (Brown) ir L. Bredlis (Bradley, 2005) 

nustat�, kad bent jau viešajame sektoriuje tradicin�s karjeros dar tebegyvuoja. 

Kitas šiomis dienomis taikomos organizacin�s karjeros pavyzdys – 

kariuomen�, kuriai b�dinga taisykl�mis susaistyta hierarchija ir galinga 
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socializacijos sistema. Diskusij� kyla ir d�l to, kaip individualios karjeros 

sampratos bruožus pritaikyti kitoms profesijoms, pavyzdžiui, kunigystei.  

Antra vertus, esti toki� profesij� arba ekonomini� sektori�, kur individuali 

karjeros koncepcija taikoma ne tik pastaruosius du dešimtme	ius. Individualios 

karjeros pakankamai skiriasi nuo tradicini� organizacini� karjer�, ta	iau ne 

visos jos pasikeit� (Baruch, 2006). Pavyzdžiui, meno srities specialistai net ir 

organizacin�s karjeros dominavimo laikotarpiu ar dar anks	iau taik� 

individualiai karjerai b�dingas charakteristikas (neprisirišimas prie vienos 

organizacijos, subjektyv�s karjeros s�km�s �vertinimo kriterijai, darbas 

neapibr�žtas keturiasdešimties valand� darbo savaite ir t. t.). Tad gin	ijamas 

individualios karjeros sampratos naujumas. Y. Baruchas (2006) teigia, kad, 

pavyzdžiui, verslininkai taip pat suklest�jo prieš šimt� met�, žmon�s taip pat 

keit� profesijas ir profesin
 veikl� praeityje. Nors darbuotoj� atleidimai 

kapitalistiniame pasaulyje nebuvo taip pla	iai taikomi, kaip nuo 1980-�j� 

met�, žmon�s taip pat prarasdavo darbus ir ieškodavo nauj� netgi prieš 

nutraukiant sen�j� psichologin� kontrakt�. Keliamas klausimas, ar visa tai tikrai 

nauja. Kita vertus, galima daryti prielaid�, kad galb�t individualios karjeros 

koncepcijoje yra integruotos visos iki jos buvusios karjeros sampratos ir 

karjeros paslaugos (informavimas, konsultavimas, orientavimas). Tokiu atveju 

tai neb�t� naujoji karjeros koncepcija, grei	iau papildyta senoji. Baruchas 

(2006) teigia, kad nei organizacin�s, nei individualios karjeros samprat� 

apib�dinimai neatspindi tikrosios dabartin�s karjeros esm�s. 

Abejojama ir tuo, kiek mažiau socialiai ir išsilavinimo prasme pranašesni 

visuomen�s nariai sugeb�s išsiugdyti karjeros kompetencijas ir pasiekti tok� 

autonomijos lyg�, kad gal�t� savarankiškai daryti karjer�. Reikia prid�ti, kad 

daugumos vyresni� ir jaun� darbuotoj� poži�riai � karjer� ir gyvenimo 

prioritetus labai skiriasi (Moynagh, Worsley, 2005). Taip pat skiriasi individ� 

poži�ris � ilgas darbo valandas ir darbo tempo pagreitinim�, darbo ir gyvenimo 

pusiausvyr� ir pan., o žemesnio lygio darbuotojai turi mažiau autonomijos 

atlikdami savo vaidmenis (Moynagh, Worsley, 2005). Tod�l kyla klausimas, ar 

galima visiems pritaikyti universali� individualios karjeros samprat�. 
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Kritikuotini ir individualios karjeros s�km�s �vertinimo rodikliai. Kai 

kuriems žmon�ms dar ir šiandien finansin� s�km� yra pagrindinis karjeros 

tikslas (Baruch, 2006). Finansinis aspektas tampa lemiamas, ypa	 kai jo 

stokojama. Taip pat šiandien vienu svarbiausi� karjeros darymo aspekt� išlieka 

ir darbo saugumas. Ne paslaptis ir tai, kad dar šiandien darbuotojai reiškia 

didelius l�kes	ius organizacijos galimybi�, mokym� ir kilimo atžvilgiu. Tod�l 

organizacin�s karjeros s�km�s �vertinimo kriterijai išlieka svarb�s ši� dien� 

darbuotojams. Individualios karjeros s�km�s �vertinimo kriterijai tampa 

svarb�s, kai žmon�s turi susik�r
 gyvenimo pagrind�. Y. Baruchas (2006) 

teigia, kad karjera gali b�ti s�kminga, jei remiamasi vidiniais subjektyviais 

karjeros s�km�s �vertinimo kriterijais, ta	iau kilimas karjeros laiptais, didelis 

uždarbis ir statuso bei galios �gijimas vis dar yra karjeros s�km
 lemiantys 

veiksniai. 

Apibendrinant reik�t� pasakyti, kad karjeros sampratos raidos 

interpretavimo kritikai, pateikdami skirtingus argumentus, gin�ija bes�lygišk� 

organizacin�s karjeros sampratos transformavim�si � individuali�. Jie neneigia 

individualios karjeros atsiradimo, ta	iau nesuabsoliutina ir laiko ši� karjeros 

form� viena iš šiandien egzistuojan	i�. 

2.4. KARJEROS SAMPRATOS RETROSPEKTYVA LIETUVOJE 

 

Išanalizavus karjeros sampratos raid� industrializuot� Vakar� šali� 

kontekste, disertacijoje pereinama prie karjeros sampratos raidos Lietuvoje. 

Norint išanalizuoti karjeros sampratos konstravim� ši� dien� Lietuvoje, b�tina 

apžvelgti jos istorin
 raid�. �ia karjeros samprata mokslin�je literat�roje 

prad�ta naudoti nuo 1919 met�, ta	iau daugiausia jos raida sietina su 1940–

1990 met� laikotarpiu.   
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2.4.1. Profesinio orientavimo samprata tarpukario Lietuvoje 

 

Lietuvoje, kaip ir industrializuotose Vakar� visuomen�se, pirmosios 

karjeros sampratos užuomazgos randamos profesinio orientavimo apibr�žime. 

Profesinis orientavimas skirtingose visuomen�se atsirado ne vienu metu. Tai 

l�m� ne tik ekonominiai ir socialiniai ypatumai, bet ir švietimo sistemos, 

psichologijos ir kit� socialini� moksl� raidos lygis. Apie tai Lietuvoje pirmieji 

prabilo XIX amžiaus pabaigos–XX amžiaus pradžios visuomen�s šviet�jai ir 

publicistai (M. Valan	ius, V. Kudirka, J. Šli�pas, J. Adomaitis-Šernas ir kt.), 

susidom�j
 profesinio tinkamumo ir mokykloje �gyt� žini� praktinio 

pritaikymo klausimais. Pavyzdžiui, Valan	ius išk�l� tuo metu unikali� mint�, 

kad vaikui reikia parinkti amat� pagal tai, kas jam geriausiai sekasi.  

Profesinio orientavimo sampratos mokslinis pagrindas sukurtas tarpukario 

Lietuvoje 1919–1938 metais. Ypa	 produktyv�s buvo 1928-ieji, kada Lietuvos 

mokslininkai, itin susidom�j
 profesinio tinkamumo ir darbuotoj� bei student� 

atrankos klausimais, skleid� savitas ir originalias profesinio orientavimo id�jas, 

k�r� ir adaptavo užsienio geb�jim�, interes� nustatymo ir panašius testus, 

aktyviai publikavo savo tyrimus. �ia svariu moksliniu �našu pasižym�jo J. 

Šimkus, M. Reinys, K. Paltarokas, J. Gobis, D. Mikuta, J. �iurlys, J. Vabalas-

Gudaitis, E. Petkevi	i�t�. Tuo metu Lietuvoje, kaip ir Vakaruose, imta pl�toti 

psichotechnika, kurios vien� srit� sudar� ir profesinio tinkamumo, geb�jim� 

atrankos ir panašiems klausimams skirti darbai. Pagrindiniai psichotechnini� 

tyrim� metodai – testai, klausimynai, laboratoriniai eksperimentai, panaudojant 

�vairi� aparat�r�. Tre	iajame dešimtmetyje šie metodai ir profesinio 

tinkamumo nustatymo tyrim� rezultatai prad�ti pla	iai kritikuoti. Paaišk�jo, 

kad jie ne visada duoda tikslius rezultatus, taip pat neatsižvelgiama � 

asmenyb�s visum� ir jos raid� konkre	iomis istorin�mis s�lygomis. Be to, 

dauguma psichotechnik� netur�jo tinkamo mokslinio pasirengimo. Tai skatino 

tobulinti šios srities tyrimo metodus. Šalia laboratorini� eksperiment� ir test� 

profesiniam tinkamumui nustatyti imta taikyti kitus metodus – biografijos 

analiz
, pokalb�, konsultacij�. Atsižvelgdamas � tai, 1928 metais J. Vabalas-
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Gudaitis, paskatintas Lietuvos mokslinink� keliam� profesinio orientavimo 

klausim� ir susižav�j
s Vakaruose vykdyta profesine atranka, �k�r� pirm�j� 

Lietuvos psichotechnikos kabinet�. 1931 metais buvo �kurta Lietuvos 

psichotechnikos ir profesin�s orientacijos draugija. Pagrindinis ši� institucij� 

tikslas buvo – pad�ti jaunimui atrasti savo pašaukim�7 ir, remiantis juo, atlikti 

tinkam� kandidat� �vairioms profesijoms ir/ar mokykloms atrank�.  

D. Beresnevi	ien� (2002) straipsnyje „Profesinis orientavimas Lietuvoje“ 

apibendrino Nepriklausomos Lietuvos 1919–1938 met� istorin
 profesinio 

orientavimo teorijos ir metodikos tyrim� patirt�. Ji teigia, kad to meto 

mokslininkai profesin� orientavim� „suprato ir kaip psichopedagogin� 

vadovavim� jaunuolio profesijos rinkimuisi, apsisprendimui, adaptacijai, 

profesijos �gijimui, �sidarbinimui ir �sitvirtinimui profesiniame darbe, ir kaip 

žini� apie profesijas, poži�ri� ir nuostat� visum�“ (Beresnevi	ien�, 2002, p. 

343). Atsižvelgiant � tai, galima išskirti dar vien� tarpukario Lietuvoje pl�toto 

profesinio orientavimo panašum� su JAV ir Vakar� Europos profesinio 

orientavimo sistema. Tai trij� žingsni� profesinio orientavimo konceptualaus 

modelio principai – pažink save, pažink profesij� ir suderink pirm� su antru. 

Pavyzdžiui, min�ta Lietuvos psichotechnikos ir profesin�s orientacijos draugija 

moksleivius pirmiausiai: 1) supažindindavo su ketinama rinktis profesija, 2) 

ištirdavo asmens geb�jimus ir polinkius, tada, remdamasi šia informacija, 3) 

                                                 
7Reik�t� pažym�ti, kad tarpukario Lietuvoje buvo akcentuojamas profesijos pasirinkimas pagal 
pašaukim�. Maišaties mokslin�je literat�roje �neša skirtingas asmenyb�s savybi� pažinimo ir 
efektyviausio j� pritaikymo karjerai apibr�žimas. Vieni autoriai tai apibr�žia kaip pašaukim� teologine 
prasme, kiti – kaip individual� pašaukim�, treti – tiesiog kaip sav
s pažinim�. Sociologin�je 
literat�roje šis terminas dažniausiai siejamas su M. V�berio (Weber, 1997) pašaukimo koncepcija, kuri 
remiasi M. Liuterio (Luther) išpl�tota pašaukimo samprata: darbas yra suprantamas kaip b�das garbinti 
Diev�, t. y. Dievo „pašaukimas“ arba dieviškojo pašaukimo išpildymas. Jis tur�s reprezentuoti Dievo 
vali� asmeniui visuomenin�je veikloje, taip pat ir darbo srityje. Be teologinio pašaukimo sampratos, R. 
Laužackas (1999) išskiria dar ir individualaus pašaukimo tip�, pagal kur� asmuo santykiu su profesija 
realizuoja savo prigimtinius gabumus ir talentus, optimaliai atskleidžia sugeb�jimus ir panaudoja 
k�rybin
 potencij�. Teologine prasme pašaukimas Vakar� šali� pl�totame profesiniame orientavime 
nebuvo akcentuojamas. �ia profesinis tinkamumas buvo nustatomas remiantis sav
s pažinimu, t. y. 
individo asmenin�mis savyb�mis (interesais, geb�jimais, �g�džiais, vertyb�mis, tikslais, nuostatomis, 
privalumais, tr�kumais ir pan.), taip pat kilme, išsilavinimu, kvalifikacija ir kt. O pašaukimo s�vok� 
vartoj
 tarpukario Lietuvos mokslininkai š� termin� traktavo kaip geb�jim�, polinki�, motyv�, 
emocinio nusiteikimo dirbti, gyvenimo perspektyvos ir sveikatos b�kl�s �vertinim� (Beresnevi	ien�, 
2002). Tai irgi mažai kuo siejosi su religingumu, grei	iau su savo psichologini� savybi� ir fiziologini� 
ypatum� pažinimu. Tod�l galima teigti, kad vakarietiškasis „sav
s pažinimas“ ir lietuviškasis 
tarpukario „pašaukimas“ savo turiniu iš esm�s apibr�žia t� pat� – individualius psichologinius ir 
fiziologinius skirtumus, kurie darant karjer� skatint� motyvacij�, našum�, savirealizacij� ir pan.   
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suteikdavo kvalifikuot� patarim� darbo ir mokymosi klausimais. Taip pat E. 

Petkevi	i�t� (1935) straipsnyje „Pašaukimo pasirinkimas ir mokykla“ nurod� 

tris profesinio orientavimo tikslus: 1) pažinti savo krašto �k�, jam reikalingas 

specialybes, reikalavimus dirban	iam žmogui; 2) nustatyti konsultuojamojo 

geb�jimus, polinkius ir kitas savybes; 3) žinant specialybi� reikalavimus ir 

konsultuojamojo psichologines savybes, nustatyti, kuriai darbo sri	iai jis 

tinkamiausias. Kaip jau buvo min�ta, nepaisant �vairi� per pastar�j� amži� 

�vykusi� socialini� ir ekonomini� poky	i�, tam tikra prasme pažangiose 

Vakar� valstyb�se karjeros paslaugose šis profesinio orientavimo principas 

(tiesa, gerokai patobulintas ir išpl�stas karjerai, ne tik profesijai) yra taikomas 

dar ir šiandien. 

Jau tarpukario Lietuvoje buvo iškelta profesin�s steb�senos id�ja. 

Pavyzdžiui, Lietuvos psichotechnikos ir profesin�s orientacijos draugija vykd� 

atlikt� atrank� steb�jim�, praktiškai �vertindama atrankos veiksmingum�. �ia 

taip pat suprastas ir testavimo rezultat� taikymo ribotumas. Buvo si�loma � 

konsultacin� proces� integruoti ir pokalbius, susipažinim� su asmens biografija 

(Šimkus, 1928), medicinin�mis sveikatos knygut�mis, kuriose b�t� pateikta 

informacija apie vaiko raid�, charakterio savybes (Reinys, 1928) ir pan.  

J. Laužikas (1937) išskyr� s�kmingo profesijos pasirinkimo kriterijus. Anot 

jo, jei renkantis profesij� dominuoja ne susidom�jimas darbo turiniu, bet 

artim�j� �taka, �kalb�jimas, geros ateities perspektyvos, uždarbis, tada tik�tini 

asmenybiniai konfliktai. Ši �žvalga turi užuomin� � individualios karjeros 

koncepcij�, kur subjektyv�s karjeros s�km�s nustatymo kriterijai – prasmingo 

gyvenimo poj�tis, vidinio potencialo realizavimas, pasitenkinimas atliekama 

veikla ir pan. – yra labiau dominuojantys nei objektyv�s (profesijos statusas, 

užimamos pareigos, gaunamos pajamos, darbo stažas ir pan.).   

D. M. Krasauskait� (1936) �žvelg� karjeros paslaug� b�tinyb
. Atlikusi 

tyrimus ji padar� išvad�, kad gimnazija nepakankamai parengia mokinius 

tolimesni� studij� pasirinkimui. Buvo b�tina teikti papildomas informavimo ir 

konsultavimo paslaugas, pad�sian	ias �vertinti asmens tinkamum� konkre	iam 

darbui ar profesijai. 
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Nors tarpukario Lietuvoje buvo pad�ti teoriniai ir praktiniai profesinio 

orientavimo pagrindai, ta	iau masiškai profesinio orientavimo paslaugos 

prad�tos teikti tik Lietuvos Taryb� Socialistin�je Respublikoje (LTSR). Apie 

šio periodo profesin� orientavim� kalbama kitame skyriuje. 

  

2.4.2. Profesinio orientavimo ir organizacin�s karjeros samprata LTSR 

 

Profesinio orientavimo veikla ne tik LTSR, bet ir visoje Taryb� S�jungoje 

suaktyv�jo po 1958 met�, kai buvo priimtas �statymas d�l mokykl� ryši� su 

gyvenimu stiprinimo. Tuo metu pasirod� ir pirmieji LTSR mokslinink� 

straipsniai bei monografijos profesinio orientavimo klausimais. Šio laikotarpio 

profesin� orientavim� Lietuvoje pla	iai tyrin�jo L. Jovaiša (1968, 1970, 1973, 

1978, 1981), A. Šulcas (1973; Šulcas, Voveris, 1974) ir kiti mokslininkai. 

Profesinis orientavimas tapo �vairesnis turinio prasme ir buvo apibr�žtas kaip 

socialini�, ekonomini�, technologini� ir psichofiziologini� žini� apie profesij� 

visuma (Šulcas, 1973; Šulcas, Voveris, 1974). Pl�tota id�ja, kad profesinio 

orientavimo turinys turi b�ti parengtas atsižvelgiant � moksleivi� amži�. 

Profesinis orientavimas Taryb� S�jungoje, o kartu ir LTSR, buvo siejamas 

su bendrojo lavinimo mokyklomis, kur profesinio orientavimo pagrindinis 

uždavinys buvo pad�ti mokiniams išsirinkti specialyb� ir profesinio mokymo 

�staig�, kurioje gal�t� j� �gyti. Ta	iau pasteb�ta, kad to meto visuomen�je 

profesijos rinkimasis jau neb�ra vienkartinis veiksmas. Vyksta intensyvus 

specialybi�, profesij�, darbovie	i�, kvalifikacij� rinkimasis ir keitimas ne tik 

jaunyst�je, bet ir vis� gyvenim�. Tod�l iškelta nauja id�ja, kad profesinis 

orientavimas tapo ne tik „vienkartin�“ paslauga renkantis profesij�, bet tur�jo 

lyd�ti žmog� vis� gyvenim� �vairiais gyvenimo tarpsniais, „kadangi žmogui 

tenka beveik vis� gyvenim� spr
sti darbo vietos, specialyb�s rinkimosi, 

�sitvirtinimo darbe ir darbo s�km�s klausimus“ (Jovaiša 1978, p. 3). Tod�l 

profesinio orientavimo paslaugos prad�tos teikti ne tik jaunimui, bet ir t�vams 

bei kitiems suaugusiesiems. Susiorientuoti darbo pasaulyje jiems pad�davo 

 70



šios srities specialistai, dirbantys mokyklose, profesinio orientavimo 

kabinetuose, suaugusi�j� profesinio informavimo biuruose, gamykl� profesinio 

orientavimo kabinetuose ir kitose �staigose. „Ši� institucij� pagrindinis tikslas 

– ugdyti profesiškai subrendusi� asmenyb
 ir pad�ti jai geriausiai aktualizuoti 

save bendram labui“ (Jovaiša, 1981, p. 135).  

Buvo teigiama, kad pirminis vis� gyvenim� trunkan	io profesinio 

orientavimo poreikis jau	iamas jau darželyje, kur prasideda profesij� rinkimosi 

valdymas – vaikai yra supažindinami su pagrindin�mis ekonomin�s veiklos 

r�šimis, pradedami ugdyti profesiniai interesai ir pašaukimas. Paskutinis 

etapas, kai jau	iamas profesinio orientavimo poreikis, yra vis� kvalifikacij� 

darbuotoj� orientavimas pagal kintan	ius darbo poreikius ir reikalavimus, 

racionalus j� paskirstymas � tarnybas, perk�limas ir paaukštinimas pagal 

kvalifikacijas ir sugeb�jimus, kvalifikacij� tobulinimas ir dirban	i�j� 

persikvalifikavimas (Jovaiša, 1970). 

Jau LTSR buvo suprasta, kad profesinis orientavimas ne tik yra 

psichologijos ir/ar pedagogikos mokslo objektas, bet jam b�dingas ir 

daugiadališkumas. L. Jovaiša dar 1973 metais raš�: „Darbe žmogus dalyvauja 

visas – ne tik kaip psichin�, bet ir fizin�, socialin�, kult�rin� b�tyb� [...]“ 

(1973, p. 3). Ko gero, d�l šios priežasties profesinis orientavimas šiuo 

laikotarpiu tapo platesnis turinio prasme ir suprantamas kaip socialini�, 

ekonomini�, technologini� ir psichofiziologini� žini� apie profesij� visuma 

(Šulcas, 1973; Šulcas, Voveris, 1974).  

�sivyrauja holistinis poži�ris � gyvenim�, darb� laikant viena sud�tine jo 

dalimi. L. Jovaiša (1973) teigia, kad profesijos rinkimasis yra susij
s su asmens 

gyvenimo planais, vertyb�mis, aspiracijomis ir perspektyvomis. Darbas yra tik 

vienas gyvenimo plano komponentas. Tai sutampa su industrializuotose 

Vakar� visuomen�se pl�tota �vairi� gyvenimo sri	i� derinimo id�ja.  

Apib�dinant tuometin
 profesinio orientavimo veikl� buvo vartojami tokie 

veiksmažodžiai kaip nukreipti asmen� � esam� užimtumo strukt�r�, 

suorientuoti profesijai, pad�ti susigaudyti darbo pasaulyje, palenkti � vien� ar 

kit� profesij�, �kalb�ti vienos ar kitos srities darbinei veiklai, pritaikyti jaunim� 
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prie esamos santvarkos formos. „Teisingai sprendžiant profesijos pasirinkimo 

klausim�, ir gamybos, ir darbuotojo interesai sutampa [...]“ (Krupskaja, 1960,  

p. 428).  

Karjeros samprat� skirting� socialini�-ekonomini� sistem� atžvilgiu 

tyrin�jantys mokslininkai (Kon, 1989; Standing, 1991; Kalleberg, Stark,1993; 

Skorikov, Vondracek, 1993; Andrle, 2000; Soulsby, 2001; Thomas, Inkson, 

2007; Guidon, Richmond, 2005 ir kt.), supriešina dviej� – socialistin�mis ir 

kapitalistin�mis apib�dinam�, santvark�8 karjeros sampratos konstravimo 

kontekstus. Vienos ar kitos ekonomin�s santvarkos suformuota vertybin� 

pozicija s�lygoja kitokius karjeros sprendimus ir yra laikoma lemiamu 

konceptualiu elementu karjeros konstravimo procese.  

LTSR pl�totas profesinis orientavimas taip pat neišveng� ideologin�s 

�takos. Nors pati profesinio orientavimo id�ja LTSR išliko tokia pati kaip ir 

tarpukario Lietuvoje – pagalbos profesijos rinkimuisi sistema, ta	iau naujas 

profesinio orientavimo pob�dis LTSR buvo glaudžiai susij
s su nauj�ja 

ekonomine ir socialine santvarka. Pasmerkus kapitalizm� kaip darbo žmoni� 

išnaudojimo sistem�, buvo kuriamas socializmo ideologija pagr�stas profesinis 

orientavimas, kuris tur�jo tarnauti nepaliaujamam darbo našumo k�limui. Nors 

naujoji konstitucija suteik� pilie	iams teis
 rinktis profesij�, užsi�mim� r�š� ir 

darb� pagal pašaukim�9, gabumus, profesin� pasirengim�, išsilavinim�, ta	iau 

ne savo asmenin�s, bet visuomen�s gerov�s labui. Ši s�lyga savaime 

neišsprend� asmenini� ir visuomen�s darbo interes� suderinimo problemos, 

                                                 
8 Kapitalizmas ir socializmas 	ia suprantami kaip ideologijos, kurioms b�dinga tam tikra id�j� ar 
paži�r� � socialin
-ekonomin
 organizacij� visuma, neprisirišant prie konkre	i� min�t� ekonomini�-
socialini� sistem� tip�. 
9 LTSR, kaip ir tarpukario Lietuvoje, buvo manoma, kad profesij� der�t� rinktis pagal pašaukim�, 
kuris tuo laikotarpiu buvo suvokiamas kaip „teigiamas asmenyb�s vidinis santykis su profesija“ 
(Jovaiša, 1968, p. 8). Buvo nuneigta teologinio pašaukimo samprata, kad pašaukimas yra �gimtas arba 
„iš aukš	iau“ duotas paskyrimas dirbti kurioje nors srityje. Grindžiant gyvenimo praktikos 
pavyzdžiais, ši nuomon� laikytina nemoksliška. Teigiama, kad žmogaus pašaukimas neretai kei	iasi, 
tobul�ja, o yra ir toki�, kurie savo pašaukim� atranda ne jaunyst�je, o tik brandos amžiuje. LTSR buvo 
manoma, kad pašaukimas n�ra nulemtas „iš aukš	iau“, o formuojamas gyvenant. Pripažinta, kad jo 
k�rimui ir ugdymui reikalingi tam tikri �gimti pradmenys – potraukiai, gabumai ir pan., taip pat 
socializacija ir profesinis orientavimas. „Svarbiausia šiame sud�tingame aukl�jimo procese yra ugdyti 
mokinio pasaul�ži�r�, gyvenimo prasm�s supratim� ir formuoti gyvenimo ideal�. Interesai, gyvenimo 
praktikos išugdyti poreikiai, buities ir gyvenimo idealai tampa tokiais stipriais profesijos rinkimosi 
motyvais, kad juo galima apib�dinti kaip pašaukim�.“ (Jovaiša, 1968, p. 9). Pašaukimo nesutapimas su 
profesija gali sukelti vidinius konfliktus, sumažinti darbo našum�. 
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tod�l profesinis orientavimas tapo ypa	 svarbus. „Socialistin�je visuomen�je 

profesinio orientavimo paskirtis ir turinys priklauso nuo nauj� gamybini� 

santyki�, nuo socialistin�s visuomen�s ir ekonomikos poreiki�, nuo naujos, 

komunistin�s paži�ros � žmog�, darb� ir nuosavyb
“ (Jovaiša, 1978, p. 6). 

Tokia profesinio mokymo ir darbo tikrov� reikalavo žmones orientuoti � 

darbinink� ir žemdirbi� profesijas. Planin�s ekonomikos kontekste valdžia 

buvo suinteresuota racionaliu darbo j�gos paskirstymu, nes kitaip �vairios 

veiklos sritys b�t� ydingai apr�pinamos darbuotojais. Tod�l tinkamos 

profesijos pasirinkimas, s�lygotas efektyvaus profesinio orientavimo, ne tik 

tapo svarbus žmogui, bet tarnavo ir planinio �kio pl�tot�s interesams, tinkamos 

profesijos pasirinkim� laikant ne tik asmenin�s, bet ir valstybin�s reikšm�s 

dalyku.  

LTSR profesinio orientavimo uždaviniai buvo neatsiejami nuo darbinio 

aukl�jimo uždavini�. Buvo ugdoma „komunistin� paži�ra � darb�, darbo 

pom�gis, darbštumas bei stropumas, s�žiningumas darbe, taupumas, 

sugeb�jimas kritiškai ir objektyviai vertinti savo darbo laim�jimus, aktyvumas, 

dalyvaujant socialistiniame lenktyniavime, s�moninga darbo drausm�, 

kolektyviškumas darbe, racionalizatoriaus siekimai ir sugeb�jimai“ (Jovaiša, 

1968, p. 9). Renkantis profesij�, m�stymas apie asmenin
 gerov
 buvo 

smerktinas ir skatinama individualius poreikius derinti su socialiniais 

reikalavimais. Taigi LTSR pl�tojamo profesinio orientavimo veikloje 

akcentuojama ne individo savirealizacija, bet šalies �kio uždaviniais pl�toti 

ekonomik�. 

Ta	iau tuometin�je Lietuvoje profesinio orientavimo specialisto pagrindin� 

užduotis buvo pad�ti jaunimui formuoti šiuos planus pagal tuometin�s 

visuomenin�s santvarkos planinio �kio poreikius. Nors akcentuojamas 

savarankiškas darbin�s veiklos kelio pasirinkimas, vis d�lto pabr�žiama, kad 

dar mokyklose ugdomos to laikme	io ekonomin�s ir socialin�s santvarkos 

darbo vertyb�s (Kutsenko, 1990; Demidenko, 1990). Taigi „laisvas“ profesijos 

pasirinkimas b�davo nuspr
stas socializacijos, ribotas. Mokinys savarankiškai 
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nutardavo, koki� specialyb
 �gij
s jis gal�s geriausiai pritaikyti savo j�gas 

LTSR pl�trai.  

Tuometin
 profesinio orientavimo strukt�r� sudar� tokie punktai: 1) 

pasitelkus profesin� ugdym� suteikiama konkre	ios profesijos žini�, taip pat 

diegiami darbui reikalingi komunistin�s moral�s bruožai; 2) pasitelkus 

profesin� informavim� suteikiama išsami informacija apie profesijas ir 

mokymo �staigas, kuriose galima jas �gyti; 3) pasitelkus profesin� veiklinim� 

praktiškai supažindinama su konkre	ia profesija, ugdant mokini� ir student� 

interesus dirbti visuomenei nauding� darb�, sužadinamas polinkis konkre	iai 

profesinei veiklai, patikrinamas pritaikomumas profesijai, sudaroma galimyb� 

�gyti praktini� �g�dži�; 4) profesinis konsultavimas, kaip baigiamasis 

profesinio orientavimo etapas, pad�jo rasti tinkamiausi� specialyb
 ir darbo 

viet�, kurioje atsiskleist� geriausios asmens savyb�s siekiant bendro šalies �kio 

klest�jimo, taip pat konsultuojama darbo adaptacijos klausimais. Taigi LTSR 

buvo sukurta ir pla	iai �diegta sud�tin� profesinio orientavimo sistema.  

Nors LTSR karjeros samprata naudojama nebuvo, ta	iau keldami prielaid�, 

kad kiekvienas dirbantis žmogus daro karjer� (Arnold, Jackson, 1997), galime 

kalb�ti ir apie LTSR daryt� karjer� samprat�. LTSR gyvavimo laikme	iu 

(1944–1990 metais) industrin�se Vakar� visuomen�se vyravo organizacin� 

karjeros samprata, kurios pradžia s�lygiškai galima laikyti 1950 metus. 

Tuometin� vakarietiškoji organizacin� karjera apib�dinama darbo vietos 

ilgalaikiškumu ir saugumu, profesiniu stabilumu, linijiniu hierarchiniu kilimu 

aukštyn pareigose, lojalumu vienai organizacijai, �vairiais atpildo 

mechanizmais, užimtumu pagal �gyt� specialyb
 ir t. t. Šie išvardyti bruožai 

atitinka ir LTSR darytas karjeras, kurias dar neišvengiamai veik� oficiali 

valstybin� ideologija. 

Remiantis ekonomin�mis-socialin�mis santvarkomis pagr�sta karjeros 

sampratos tyrimo tradicija (Kon, 1989; Standing, 1991; Kalleberg, Stark, 1993; 

Skorikov, Vondracek, 1993; Andrle, 2000; Soulsby, 2001; Thomas, Inkson, 

2007; Guidon, Richmond, 2005 ir kt.), galima b�t� manyti, kad LTSR planin�s 

ekonomikos kontekste tradicin� organizacin� karjeros samprata ir negal�jo b�ti 
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taikoma. Tradicinei organizacinei karjerai industrializuotose Vakar� 

visuomen�se buvo b�dingas laisvas karjeros sprendim� pri�mimas ir tiesiogin� 

linijin� hierarchinio kilimo organizacijoje seka. Nors, kaip �prasta biurokratinei 

sistemai, LTSR sprendim� pri�mimui d�l darbuotoj� karjeros �tak� dar� tokie 

veiksniai kaip tautyb�, lytis ir asmeniniai santykiai, ta	iau kilimas karjeros 

laiptais priklaus� ir nuo komunist� partijos l�kes	i� �gyvendinimo. Su keliomis 

išimtimis, darbuotojo karjeros darymo galimybi� atitikimas politiniams 

stereotipams dominavo prieš profesinius geb�jimus. Karjera buvo laikoma 

svarbi tik kaip dalis kolektyvin�s darbin�s veiklos ir pati kaip tokia savaime 

netur�jo prasm�s ir vert�s. Švietimo ir karjeros planavimo sistemai pavyko 

�tvirtinti ypa	 aukšt� žmoni� veiklos suderinamumo su kolektyvine veikla lyg� 

(Kon, 1989). Taigi apie darbuotojo atitikim� konkre	iai darbo vietai paprastai 

buvo sprendžiama iš jo prisid�jimo siekiant kolektyvini� tiksl�. 

Oficialios valstybin�s ideologijos politiškai suformuotas ir apribotas 

socialini� galimybi� spektras buvo akivaizdus karjeros konstravimo proceso 

metu, gaunant hierarchin� paaukštinim� pareigose. A. Kalebergas ir D. Starkas 

(Kalleberg, Stark, 1993) teigia, kad šiomis aplinkyb�mis socialin� karjer� 

konstrukcija nebuvo racionalaus-ekonominio pasirinkimo procesas, bet labiau 

politini�-moralini� sprendim� pri�mimas. Toks karjeros sprendim� pri�mimas 

neatitiko tradicin�s organizacin�s karjeros bruož� ir negal�jo b�ti paaiškinamas 

karjeros konstravimo teorijomis, kilusiomis industrializuot� Vakar� šali� 

rinkos ekonomikoje. Atsižvelgiant � tai galima teigti, kad LTSR laikotarpiu 

vyravo ne tradicin�, bet ideologizuota organizacin� karjera 10.  

Ideologizuoti biurokratiniai procesai karjeros konstravime ir neobjektyvi 

personalo atranka bei �darbinimas s�lygojo ypating� poži�r� � karjer� sovietin�s 

okupacijos laikme	iu. Tod�l nenuostabu, kad d�l neobjektyvios karjeros 

                                                 
10 Ne tik šio laikme	io Lietuvoje, bet ir kitose socialistin�se šalyse vyravo ideologizuota karjeros 
samprata. A. Soulsbis (Soulsby, 2001), V. Andrlis (Andrle, 2000), nagrin�j
s karjeros konstravimo 
klausimus socialistin�je �ekoslovakijoje, A. Kalebergas (Kalleberg) ir D. Starkas (Stark, 1993) – 
socialistin�je Vengrijoje, L. Vitmaršas (Whitmarsh), R. Riteris (Ritter, 2007) – socialistin�je 
Rumunijoje, K. Robertsas (Roberts, 2006), V. Skorikovas (Skorikov), F. V. Vondracekas (Vondracek, 
1993) – Taryb� S�jungoje, padar� išvad�, kad socialistin�je sistemoje karjeros konstravimo procesas 
ne tik paremtas individualiais sprendimais, ta	iau buvo subtilus, politinis ir moralinis asmeninio 
prisitaikymo prie išorini� varžan	i� veiksni� procesas.  
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darymo praktikos visuomen�je susiformavo nuomon�, kad egzistuoja glaudus 

ryšys tarp asmenin�s s�km�s ir nesuderinamumo su idealizuojamomis 

visuomen�s normomis. Individai, kurie sulauk� pernelyg didel�s asmenin�s 

s�km�s karjeroje, nepriklausomai nuo j� geb�jim� ir atliekamo darbo, buvo 

apib�dinami neigiamai ir �vardijami kaip karjeristai, o individualios pastangos 

darant karjer�, siekiant asmenin�s s�km�s ir vertikaliai kylant profesin�s 

veiklos strukt�roje, buvo neigiamai vadinama karjerizmu. Karjerist� siekiai 

nesiderino su socialistin�s visuomen�s idealais. �domi šios oficialios 

visuomenin�s nepagarbos asmeninei karjeros s�kmei apraiška yra faktas, kad 

oficial�s rus� kalbos žodynai ne�trauk� karjeros s�vokos apib�dinimo, ta	iau 

pateik� (neigiamos) karjerizmo sampratos apib�dinim� (Skorikov, Vondracek, 

1993).  

Atk�rus nepriklausomyb
, atsiradus rinkos ekonomikai, konkurencijai ir 

priva	iam kapitalui, �vyko ir nat�rali karjeros sampratos kaita. Šie poky	iai 

s�lygojo ir naujus karjeros darymo išš�kius individui, organizacijoms ir 

valstybei. Rinkos ekonomikoje nebeliko darbo garantijos, ekonominio 

planavimo; 	ia išaukštinama asmenin�s iniciatyvos laisv�, konkurencija, pelno 

siekimas, verslininkyst� ir pan. Ideologizuotos karjeros sampratos 

transformacija � ši� dien� kontekst� atitinkan	i� karjeros samprat� yra 

nelengva užduotis, komplikuota d�l daugelio socialini� ir psichologini� 

proces� (Hall, 1986). Z. Norkus (2008) teigia, kad pasibaigus šiai ekonominei 

santvarkai, posocialistini� šali� politin� bei ekonomin� raida buvo labai 

skirtinga – „pokomunistinio pasaulio �vairov� labai padid�jo“ (p. 345), tod�l 

neder�t� ignoruoti „labai nevienod� komunistinio laikotarpio paveld�“ (p. 

259). Skirtingose pokomunistin�se visuomen�se susiformavo ir skirtinga 

karjeros darymo aplinka. V. Skorikovas (Skorikov) ir F. V. Vondracekas 

(Vondracek, 1993) teigia, kad kaitos priemon�s turi apimti vyriausyb
, 

švietimo institucijas, vis� sri	i� darbuotojus ir darbdavius bei pa	ius individus. 

Individualiu lygiu turi �vykti radikal�s poky	iai individ� darbo vertyb�se. 

Galiausiai individo vertybi� sistema darbo atžvilgiu turi atspind�ti racional� 

kompromis� tarp visuomenini�, organizacini� ir individuali� poreiki� 
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(Korman, Mahler, Oreran, 1983). S�km�s atveju šis pertvarkymas sukurt� 

žmon�ms realias galimybes daryti individualias karjeras rinkos ekonomikoje.  

 

Antrosios disertacijos dalies „Karjeros sampratos kaita“ apibendrinimas 
Socialiai sukonstruota realyb� yra nuolatos besipl�tojantis, dinamiškas 

procesas. Vadinasi, karjeros samprata yra kintanti, o jos raidos analiz� 

atskleid� svarbius socialinius procesus ir kontekstus, kuri� d�ka viena ar kita 

karjeros samprata (ar samprat� kombinacija) tampa galima ši� dien� Lietuvoje, 

taip pat supažindino su Lietuvoje konstruojamos karjeros sampratos ištakomis. 

XX a. pirmojoje pus�je industrializuotose Vakar� visuomen�se �sivyravo 

profesinio orientavimo samprata, kurios pagrindin� id�ja yra suorientuoti 

žmog� tinkamiausiai profesijai ar darbo vietai. Nuo penktojo dešimtme	io 

pradžios karjeros teoretikai spar	iai skleid� id�j�, kad karjera n�ra tik 

vienkartinis mokymo programos, profesijos ar darbo vietos pasirinkimas, 

grei	iau tai vis� gyvenim� trunkantis procesas. Profesin� orientavim� keit� 

karjeros orientavimas, �sivyravo organizacin�s karjeros samprata, kuriai 

b�dingas darbo vietos ilgalaikiškumas ir saugumas, profesinis stabilumas, 

linijinis kilimas aukštyn profesini� pozicij� hierarchijoje, lojalumas vienai 

organizacijai, �vair�s atpildo mechanizmai, užimtumas pagal �gyt� specialyb
 

ir pan. Pastar�j� dviej� dešimtme	i� socialinio, ekonominio, demografinio, 

technologinio, organizacinio konteksto, kuriame individai ir siekia karjeros, 

poky	iai s�lygojo individualios karjeros sampratos atsiradim�.  

Kritiškai žvelgiant � naujai atsirandan	ias daugiausiai JAV ir Vakar� 

Europos mokslinink� publikacijas karjeros srityje, kuriose eskaluojamas 

organizacin�s karjeros transformavimasis � individuali�, reik�t� pabr�žti kritik� 

nuomon
, kad šiandien organizacin�s karjeros forma neb�ra �prasta, bet ir n�ra 

visiškai išnykusi. Tod�l teigti, kad ši� form� pakeit� individualioji karjera, b�t� 

per daug kategoriška.  

Kalbant apie karjeros sampratos raid� Lietuvoje, jos užuomazgos profesinio 

orientavimo termino pavidalu mokslin�je literat�roje randamos dar tarpukario 

Lietuvoje. Ta	iau daugiausia jos raida sietina su LTSR periodu, kur buvo 
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sukurtos ir praktiškai pl�tojamos sud�tin�s profesinio orientavimo paslaugos, 

apiman	ios profesin� ugdym�, informavim�, veiklinim�, konsultavim�.  

Nors LTSR karjeros samprata naudojama nebuvo, ta	iau kurdami prielaid�, 

kad kiekvienas dirbantis žmogus daro karjer� (Arnold, Jackson, 1997), galime 

kalb�ti ir apie LTSR daryt� karjer� samprat�. To meto vakarietiškosios 

organizacin�s karjeros apib�dinimas (darbo vietos ilgalaikiškumu ir saugumu, 

profesiniu stabilumu, linijiniu hierarchiniu kilimu aukštyn pareigose, lojalumu 

vienai organizacijai, �vairiais atpildo mechanizmais, užimtumu pagal �gyt� 

specialyb
 ir t. t.) atitiko to meto daromas karjeras LTSR, ta	iau 	ia karjera 

buvo laikoma svarbi tik kaip dalis kolektyvin�s darbin�s veiklos ir pati kaip 

tokia savaime netur�jo prasm�s ir vert�s. Remiantis ekonomin�mis- 

socialin�mis santvarkomis pagr�sta karjeros sampratos tyrimo tradicija (Kon, 

1989; Standing, 1991; Kalleberg, Stark, 1993; Skorikov, Vondracek, 1993; 

Andrle, 2000; Soulsby, 2001; Thomas, Inkson, 2007; Guidon, Richmond, 2005 

ir kt.), vienos ar kitos ekonomin�s santvarkos suformuota vertybin� pozicija 

s�lygoja kitokius karjeros sprendimus ir yra laikoma lemiamu konceptualiu 

elementu karjeros konstravimo procese. Oficiali valstybin� LTSR ideologija 

tur�jo �takos ir karjeros sampratai. Politiškai suformuotas ir apribotas socialini� 

galimybi� spektras buvo akivaizdus karjeros darymo proceso metu, gaunant 

hierarchin� paaukštinim� pareigose. Socialin� karjer� konstrukcija nebuvo 

racionalaus-ekonominio pasirinkimo procesas, bet labiau politini�-moralini� 

sprendim� pri�mimas. Toks karjeros sprendim� pri�mimas neatitiko tradicin�s 

organizacin�s karjeros bruož� ir negal�jo b�ti paaiškinamas karjeros 

konstravimo teorijomis, kilusiomis industrializuot� Vakar� šali� rinkos 

ekonomikoje. Atsižvelgiant � tai galima teigti, kad LTSR laikme	iu dominavo 

ne tradicin�, bet ideologizuota organizacin� karjera.  

Apibendrinimui 2 paveiksle pateikiama palyginamoji karjeros sampratos 

raidos laiko juosta industrializuotose Vakar� visuomen�se ir Lietuvoje, 

paliekant klaustuk� ties ši� dien� karjeros samprata, kurios konstravimas 

analizuojamas toliau einan	ioje disertacijos dalyje. 
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Atlikta raidos analiz� atskleid� �vairi� karjeros samprat� dominavim� 

skirtingais laikme	iais. Remiantis šioje disertacijos dalyje analizuota 

medžiaga, daroma prielaida apie galimyb
, kad dabar Lietuvoje konstruojama 

�vairi� prasmi� karjeros samprata, atsisakant „arba-arba“ principo tarp 

profesinio orientavimo, organizacin�s ir individualios karjeros samprat� 

generuojam� prasmi� ir pereinant prie „ir-ir“. Kokia karjeros samprata yra 

kuriama ši� dien� Lietuvoje, analizuojama disertacijos tre	iojoje dalyje. 
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III. KARJEROS SAMPRATOS KONSTRAVIMAS LIETUVOS RESPUBLIKOJE 

 

Remiantis pirmojoje disertacijos dalyje pristatytomis teorin�mis-metodologin�mis 

disertacinio tyrimo prielaidomis ir atsižvelgiant � antrojoje dalyje aptart� socialin�-istorin� 

karjeros sampratos konstravimo kontekst� industrializuotose Vakar� visuomen�se ir 

tarpukario Lietuvoje bei LTSR, šioje darbo dalyje analizuojamas karjeros sampratos 

konstravimas Lietuvos Respublikoje, t. y. nuo 1990 met� iki ši� dien�.  

Jau min�ta, kad socialinio konstrukcionizmo tradicija �galina nagrin�ti pozityvistinio 

poži�rio užgožiamus aspektus, tod�l, žvelgiant � karjeros sampratos konstravim� iš 

socialinio konstrukcionizmo pozicijos, d�mesys sutelkiamas � procesus, socialin
 s�veik� ir 

prasm�s k�rimo bei perk�rimo aptarim�. P. L. Bergeris (Berger) ir T. Lukmanas 

(Luckmann, 1999) nurodo, kad analizuojant socialin� pasaul� ar konkret� jo reiškin�, analiz� 

turi b�ti visumin�, apimanti visas tris socialin�s tikrov�s konstravimo proceso sudedam�sias 

dalis – eksternalizacij�, objektyvacij� ir internalizacij�. Priešingu atveju ji bus iškreipta ir 

nepakankama.   

 

3.1. KARJEROS SAMPRATOS OBJEKTYVACIJA 

 

Socialin�s tikrov�s konstravimo proceso objektyvacijos etapas susij
s su subjektyvi� 

prasmi�, proces�, veiksm�, nuostat� ir t. t. suobjektyvinimu, kuris �vyksta kalbos d�ka, o 

objektyvuotos prasm�s suvokiamos ir perduodamos kitiems kaip žinojimas. Šio skyriaus 

tikslas yra išanalizuoti Lietuvos akademiniame ir viešosios politikos diskursuose 

naudojamas karjeros sampratas. Kalba arba tam tikros srities žodynas ne tik kuria socialin
 

tikrov
, bet ir yra jos tiesioginis atspindys (Gergen, 1999). Kaip teigia P. L. Bergeris ir T. 

Lukmanas, kalba pažymi gyvenimo visuomen�je koordinates ir užpildo j� prasmingais 

objektais (1999). Tod�l šiame skyriuje analizuojamos mokslin�s publikacijos ir viešosios 

politikos dokumentai, kurie nustato arba nusako konstruojamo objekto – karjeros sampratos 

– „kalb�“. 
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3.1.1. Akademinio diskurso karjeros samprata 

 
Siekiant išsikelto šio skyriaus tikslo, buvo susipažinta su visais karjeros tematika 

rašan	i� lietuvi� mokslinink� darbais11, publikuotais nuo Lietuvos Nepriklausomyb�s 

atgavimo (1990 met� kovo m�nesio) iki 2008 met� rugs�jo m�nesio: moksliniais 

straipsniais, monografijomis, disertacijomis, recenzuotomis metodin�mis priemon�mis ir 

žodynais.  

H. Guncas (Gunz) ir M. Peiperlis (Peiperl, 2007) pripaž�sta, kad identifikuoti, kiek darb� 

karjeros tema parašyta pasaulyje, yra labai sunku d�l geografin�s apimties ir tem� gausos. 

Vienas paprastesni� rodikli� yra straipsni�, disertacij� ir knyg� paieška duomen� baz�se 

�vedant raktin� žod� „karjera“. Remiantis šiuo rodikliu, � CSA Illumina duomen� baz
 

�traukt� socialini� moksl� publikacij� karjeros tema pasaulyje �m� daug�ti nuo 1975–1980 

met� (žr. 3 paveiksl�). 

Priešingai, karjeros tema rašan	i� mokslinink� Lietuvoje s�lygiškai n�ra daug. Lietuvos 

akademiniame diskurse darb� karjeros tema padaug�jo tik nuo 2000 met�. Ypa	 2003 

metais išaugo straipsni� skai	ius, o nuo 2004 met� reguliariai kasmet apginama nors viena 

disertacija karjeros tema (žr. 4 paveiksl�). Lietuvoje šioje srityje produktyviausi: K. Pukelis, 

D. Garnien�, A. Pundzien�, L. Navickien�, T. Jovaiša ir kt. Pažym�tinos ir parengtos 

disertacijos atskirais karjeros klausimais (daugiausia j� edukologijos srityje): B. Jatautait� 

(1991a), V. Stanišauskien� (1991), R. Petrauskait� (1995), E. Danilevi	ius (2004), A. 

Urbonien� (2005), D. Garnien� (2006), R. Orenien� (2006), R. �iutien� (2006), A. 

Augustinien� (2007), N. Petkevi	i�t� (2007a), A. Valackien� (2001). Lietuvoje karjeros 

tema išleista tik viena mokslin� monografija – R. Ku	inskien�s „Ugdymo karjerai 

metodologija“ (2003a). 

 

                                                 
11 Atsižvelgiant � tai, kad karjeros tyrimai tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje yra itin daugiadalykiški, mokslini� straipsni� 
buvo ieškoma šiuose žurnaluose: „Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos“ (rasta 18 straipsni�), „Sociologija: mintis ir 
veiksmas“ (4 straipsniai), „Filosofija. Sociologija“ (7 straipsniai), „Pedagogika“ (13 straipsni�), „Acta Paedagogica 
Vilnensia“ (9 straipsniai), „Organizacij� vadyba“ (5 straipsniai), „Socialiniai mokslai“ (3 straipsniai), „Psichologija“ (1 
straipsnis), „Vadyba“ (1 straipsnis), „Socialinis darbas“ (nerasta n� vieno straipsnio), „Ekonomika“ (nerasta n� vieno 
straipsnio). 7 disertacijos parašytos edukologijos srityje, 2 vadybos ir administravimo ir 1 – sociologijos srityje. Rasta ir 
1 monografija, 3 recenzuotos metodin�s priemon�s ir 2 karjeros termin� žodynai (žr. 4 paveiksl�). 
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Kalbant apie temin� pasiskirstym� šiose publikacijose, aiškiai išsiskiria kelios 

pagrindin�s autori� grup�s, nagrin�jan	ios atskirus karjeros konstravimo proceso ypatumus 

arba skirting� socialini� grupi� karjeros darymo problemas. 

��Profesin� pašaukim� tyrin�ja V. Kavaliauskien� (2001), J. Lakis, I. Lempertas 

(1992), K. Jurevi	i�t� (2004), E. Danilevi	ius (2001, 2004).  

��Moter� karjeros problemas analizuoja A. Valackien� (2000, 2001, 2003a, 2003b), A. 

Novelskait� (2001), J. Reingardien� (2004), A. Žvinklien� (2003), I. Matonyt� 

(2002), A. Zdanevi	ius (2004).  

��Profesijos pasirinkimo ar profesinio apsisprendimo problemas tyrin�ja ir rezultatus 

publikuoja R. Petrauskait� (1993, 1994, 1995), B. Poci�t� (1997) ir A. Valackien�, 

A. D�menien� (2003), A. Urbonien�, I. Leli�gien� (2004), S. Jankevi	ius (2001).  

��Ugdymo karjerai klausimai aptariami D. Garnien�s (2006), K. Pukelio, D. Garnien�s 

(2003), U. Liebsch, N. Petkevi	i�t�s (2006), V. Stanišauskien�s (2000), R. 

Ku	inskien�s (2000, 2001, 2003a, 2003b) publikacijose. 

��Ne�gali�j� karjeros aspekt� analizes randame V. Gudonio, M. Rusteikos, R. 

Virbalien�s (2007), I. Baranauskien�s (2007) ir Ruškaus (2008) straipsniuose.  

��Karjeros sprendim� pri�mim� analizuoja R. Ku	inskien� (2003c), A. Augustinien�, 

N. �iu	iulkien�, R. �iužas, L. Šiau	iuk�nien� (2006), A. Augustinien� (2007). 

��Profesinio orientavimo ar perorientavimo klausim� analiz� pateikiama B. Jatautait�s 

(1991a, 1991b), A. Sokolovos, V. Stanišauskien�s (2007), A. Matulionio, A.Mikšio 

(1992), A. K. Mikšio (1993), V. Indrašien�s, L. Grinyt�s (2007), N. Šedžiuvien�s, L. 

Urbonien�s (2008) ir M. Barkauskait�s (2007), Beresnevi	ien�s (2003) ir kt. 

publikacijose. Apie profesin� informavim� rašo A. Railien� (2007), o profesin� 

konsultavim� analizuoja E. Dailidien�, L. Navickien� (2006), T. Jovaiša, R. Orenien� 

(2003), L. Jovaiša (1998), K. Pukelis, D. Garnien� (2004), K. Pukelis, A. Pundzien� 

(2002). 

Remiantis šia karjeros problemas narpliojan	i� lietuvi� mokslinink� darb� apžvalga, 

nesigilinant � analizuojam� tem� išsamum�, galima teigti, kad Lietuvoje publikuojami 

darbai karjeros tema „dengia“ daugum� Vakar� mokslinink� nagrin�jam� karjeros aspekt�, 

 84



tik gal kiek daugiau kalbama apie profesin� orientavim�, kurio Vakar� mokslin�je 

literat�roje beveik atsisakoma. Palyginus su karjeros tematika besidomin	i� Vakar� 

mokslinink� publikacijomis, Lietuvoje beveik n�ra tyrin�jama egzistuojanti karjeros 

samprata/-os, jos transformacijas lemiantys lokal�s ir global�s socialiniai, ekonominiai, 

demografiniai, technologiniai, organizaciniai poky	iai, naujosios karjeros formos. Karjeros 

sampratos analiz
 fragmentiškai atliko V. Stanišauskien� ir N. Ve	kien� (1999), T. 

Lileikien� ir R. Petkevi	i�t� (2003), A. Valackien� (2000), A. Zdanevi	ius (2004), A. 

Palujanskien� ir A. Pugevi	ius (2004). Nepaisant to, dauguma karjeros tema rašan	i� 

Lietuvos mokslinink� nors trumpai apibr�žia karjeros samprat�, kuri� dabar vert�t� 

paanalizuoti pla	iau. 

Atlikus karjeros tema rašan	i� Lietuvos mokslinink� publikacijose pateikt� karjeros 

samprat� analiz
 paaišk�jo, kad naudojamos tiek profesinio orientavimo, konsultavimo ir 

informavimo sampratos, tiek organizacin�s, tiek individualios karjeros bruož� turin	ios 

karjeros sampratos, tiek j� vediniai (pavyzdžiui, karjeros vystymas, valdymas ir pan.). 

Profesinis orientavimas ankstyvose tarpukario Lietuvos publikacijose buvo suprantamas 

LTSR taikyta prasme – suorientavimu profesijai ar darbo vietai (Jatautait�, 1991a, 1991b; 

Mikšys, 1993). V�lesn�se publikacijose (Laužackas, 1996, 2005a, 2005b; Barkauskait�, 

2007; Seldžiuvien�, Urbonien�, 2008; Indrašien�, Grinyt�, 2007) profesinio orientavimo 

samprata išliko tokia pati, ta	iau atsisakyta ideologini� aspekt�. Vis dažniau profesin� 

orientavim� prad�ta sieti su ekonomine ir socialine politika bei mokymosi vis� gyvenim� 

strategija. Išskirtin
, labiausiai individualios karjeros koncepcij� atitinkan	i�, profesinio 

orientavimo samprat� pateik� A. Sokolova ir V. Stanišauskien� (2007). Profesin� 

orientavim� suprasdamos kaip profesinio informavimo, profesinio konsultavimo, ugdymo 

karjerai, profesinio veiklinimo ir kit� tarpusavyje susijusi� paslaug� visum�, profesinio 

orientavimo tiksl� apibr�ž� kaip „pagalb� asmeniui (�galinti j�) bet kuriuo jo gyvenimo 

laikotarpiu, �vertinus savo interesus, polinkius ir geb�jimus, valdyti asmenin
 karjer�, 

priimti sprendimus d�l mokymosi/studij� ar darbo“ (p. 228).  

Gvildendamas profesinio konsultavimo klausimus, dar 1998 metais L. Jovaiša pateik� 

tok� profesinio konsultavimo apibr�žim�: tai „tokia visuomenin�s veiklos funkcija, kuri 
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�galina racionaliai diferencijuoti tiek jaunimo, tiek suaugusi�j� pasiskirstym� �vairiuose 

profesin�s ir kitokios veiklos baruose, užtikrinant jos produktyvum�“ (p. 20). Šis 

apibr�žimas pagal savo turin� labiau tinkamas 1940–1990 met� Lietuvos profesinio 

orientavimo sistemai, kuri buvo orientuota � planin
 ekonomik�. Profesinio konsultavimo 

apibr�žimus be ideologinio aspekto pateik� R. Laužackas (1996, 2005b), o 2003  metais  

pasirod� kitas profesinio konsultavimo klausimus nagrin�jantis straipsnis (Jovaiša, 

Orenien�, 2003), kuriame profesinio konsultavimo samprata buvo išpl�sta ir pritaikyta 

n�dienos kontekstui, t. y., pasak autori�, individualios karjeros koncepcijai. Darant toki� 

karjer�, profesinis konsultavimas tampa b�tinas. Jis suvokiamas kaip permanentinis, vis� 

gyvenim� trunkantis procesas. „Profesinis konsultavimas yra procesas, vykstantis tarp 

konsultuojamojo ir konsultanto bei padedantis pasiekti ir �gyvendinti tam tikrus profesin�s 

karjeros tikslus“ (Jovaiša, Orenien�, 2003, p. 52). Išpl�sdamos ši� profesinio konsultavimo 

apibr�žt� E. Dailidien� ir L. Navickien� (2006) teigia, kad profesinio orientavimo tikslas yra 

„teikti žmon�ms kokybišk� informacij� ir konsultacijas apie mokym�si ir �sidarbinim� 

atsižvelgiant � darbo rinkos ir profesinio mokymosi galimybes. Profesinio konsultavimo 

paslaugos skirtos ne tik pad�ti žmogui pasirinkti profesin
 veikl�, bet ir ugdyti žmogaus 

�sidarbinimo geb�jimus, verslum� ir nuolatin� žini� siekim�, tokiu b�du skatinant žmoni� 

socialin� aktyvum� bei atsakomyb
 už savo profesin
 veikl� siekiant išvengti nedarbo.“ (P. 

79).  

Lietuvi� mokslinink� publikacijose profesiniam informavimui skiriama mažiau d�mesio. 

Profesin� informavim� su profesijos pasirinkimui reikalingos informacijos suteikimu 

besidomin	iajam siejo R. Laužackas (1996, 2005b). O štai A. Railien� (2007) profesinio 

informavimo tiksl� apibr�žia pla	iau kaip „tikslini� grupi� poreikius atitinkan	ios 

informacijos rinkim�, tvarkym� bei teikim�, taip sudarant s�lygas priimti adekva	ius ir 

racionalius profesijos rinkimosi ir karjeros planavimo sprendimus, atitinkan	ius tiek 

individo asmenyb�s poreikius, tiek darbo rinkos situacij�“ (p. 50). 

Apibendrinant profesinio orientavimo, konsultavimo ir informavimo samprat� analiz
, 

reik�t� atkreipti d�mes� � samprat� evoliucij� Lietuvai atgavus Nepriklausomyb
. 

Ankstyvaisiais Nepriklausomyb�s metais dažnai šios s�vokos buvo apibr�žiamos LTSR 

 86



vyravusiomis prasm�mis, v�liau atsisakyta ideologinio aspekto, turin� paliekant tok� pat� – 

suorientavimas profesijai ar darbo vietai. Galiausiai, reaguojant � socialinius poky	ius, ši� 

s�vok� turinys buvo išpl�stas karjerai, kaip vis� gyvenim� trunkan	iam procesui, už kurio 

pl�tojim� yra atsakingas pats žmogus. Reik�t� dar pasakyti, kad dauguma min�t� autori�, 

pateikdami profesinio orientavimo, konsultavimo ir informavimo sampratas, neatlieka 

užsienio autori� profesinio ir karjeros orientavimo, konsultavimo ir informavimo samprat� 

analiz�s, o perima jas iš �vairi� nacionalini� teisini� dokument�, reglamentuojan	i� šias 

paslaugas. Tod�l Lietuvos akademiniame diskurse tr�ksta min�t� s�vok� mokslinio 

pagrindimo. Be to, atsižvelgiant � anks	iau aptartas profesinio orientavimo, konsultavimo ir 

informavimo sampratas ir atkreipiant d�mes� � j� turinio pritaikym� individualios karjeros 

koncepcijai, kyla klausimas, kod�l orientavimas, konsultavimas ir informavimas karjeros 

klausimais dar vis vadinamas profesiniu. Lietuvos mokslinink� publikacijose neminima 

Vakaruose pla	iai paplitusi karjeros orientavimo s�voka, kuri dažniausiai apibr�žiama kaip 

pagalba individams identifikuoti savo karjeros tikslus ir rasti j� �gyvendinimo b�dus, nors ji 

pagal turin� beveik atitinka Lietuvos akademiniame diskurse apibr�žiam� profesinio 

orientavimo samprat�. Karjeros orientavimo terminas ne�trauktas nei � profesini� bei 

karjeros termin� žodynus (Laužackas, 1996, 2005b), nei � internetin� „Karjeros 

projektavimo ir konsultavimo termin� žodyn�“ (2005). Tiek „Profesinio rengimo termin� 

aiškinamajame žodyne“ (Laužackas, 2005b), tiek internetiniame „Karjeros projektavimo ir 

konsultavimo termin� žodyne“ (2005) profesinis orientavimas, konsultavimas ir 

informavimas yra siejamas su efektyviu profesijos pasirinkimu, o konsultavimas karjerai – 

su efektyviu karjeros planavimu pasirinktoje profesijoje. 

Kalbant apie karjeros samprat� pamin�tina, kad kai kurie autoriai (pavyzdžiui, 

Reingardien�, Zdanevi	ius, 2003), rašantys �vairiais karjeros aspektais, savo publikacijose 

neapibr�žia karjeros sampratos, laikydami j� savaime suprantama kaip darbin�s veiklos 

keli�. Ta	iau antrojoje disertacijos dalyje gvildentos karjeros sampratos raidos ir apibr�žimo 

problemos rodo, kad ši samprata yra gan�tinai sud�tin�, plati ir sunkiai apibr�žiama. Kiti 

autoriai (pavyzdžiui, A. Valackien� (2000, 2001, 2003a, 2003b)) pateikia �vairias užsienio ir 
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lietuvi� autori� karjeros sampratas, ta	iau nesukonkretina savo pozicijos karjeros sampratos 

apibr�žimo klausimu. 

Lietuvi� mokslinink� darbuose išsiskiria nuomon�s d�l karjeros sampratos raidos. R. 

�iutien� (2006) teigia, kad „organizacin�s karjeros modeliai prieš ger� dešimtmet� vyravo ir 

Lietuvos organizacijose“ (p. 65). Pasak autor�s, politiniai, ekonominiai, demografiniai, 

kult�riniai, technologiniai poky	iai Lietuvoje ir d�l j� pakit
 darbuotoj� poreikiai, motyvai 

bei interesai pakeit� ir pa	i� karjeros samprat�. Ta	iau N. Petkevi	i�t� (2006) prieštarauja 

šiai nuomonei teigdama, kad „galb�t per anksti sakyti, kad senoji karjeros paradigma yra 

mirusi. Vis dar nemažai organizacij�, kuriuose vertikalus karjeros progresas yra norma“ (p. 

49). Ta	iau ji priduria: kad ir kaip b�t�, mes esame pereinamajame laikotarpyje, kur naujoji 

karjeros samprata kei	ia sen�j�, tod�l individai privalo tam ruoštis. 

Organizacin�s karjeros sampratos šalinink� Lietuvos akademiniame diskurse n�ra daug. 

Pavyzdžiui, I. Matonyt� (2002) savo publikacijoje „Politika ir moters karjera“ karjer� 

suvokia kaip „asmens trajektorij� � socialiai reikšming� pozicij� visuomen�s sprendim� 

pri�mimo strukt�roje. Buvimas tokioje pozicijoje implikuoja, kad asmuo turi nemenkas 

pajamas, autoritet� savo darbe bei platesn�je visuomen�je (bendruomen�je)“ (p. 6). Šis 

apib�dinimas turi panašum� (pavyzdžiui, kilimas „iš apa	ios � virš�“, karjeros s�km�s 

rodikli� apibr�žimas pajamomis, autoritetu) su organizacin�s karjeros sampratos 

apibr�žimu. Arba A. Zdanevi	ius (2004), atsižvelgdamas � savo publikacijoje „Moters 

karjeros trajektorijos. Karjeros sampratai s�kmingos karjeros strategijos“ atlikt� karjeros 

sampratos analiz
, karjeros moter� apibr�žia kaip toki�, „kuri, s�kmingai kilusi karjeros 

laiptais, užima aukštas (t. y. vadovaujan	ias) pareigas“ (p. 74); 	ia v�lgi atsispindi 

pozityvistinis karjeros interpretavimo poži�ris, kuriam b�dingas kilimas aukštyn profesini� 

pozicij� hierarchijoje bei karjeros s�km�s matas – „aukštos“, vadovaujan	ios pareigos. 

Karjeros samprat� su individualios karjeros sampratos elementais lietuvi� mokslinink� 

darbuose galima rasti daugiau. Štai E. Laumenskait� ir N. Petkevi	i�t� (2004) karjer� 

supranta kaip priklausan	i� „nuo asmens nor� ir geb�jim�, tod�l ta prasme ji tampa 

asmenin�, t. y. pats asmuo atsakingas už j� daugiau negu organizacija. Profesin�s karjeros 

pl�tot
 nulemia išoriniai ir vidiniai veiksniai. Pastarieji tiesiogiai susij
 su vertyb�mis ir 
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ilgalaikiai, nuolat kintant dabarties aplinkyb�ms.“ (P. 72). Šiame apibr�žime atsispindi keli 

individualios karjeros principai – už karjeros darym� atsakinga nebe organizacija, o 

individas, ir karjeros s�km
 daugiau lemia subjektyv�s, o ne objektyv�s s�km�s �vertinimo 

kriterijai. Individualios karjeros šalinink� gretas papildo ir A. Palujanskien� bei A. 

Pugevi	ius (2004) teigdami, kad „karjera jokiu b�du n�ra tik greitas ir s�kmingas kilimas 

tarnyboje, ji n�ra ir vien profesija. Karjeros nereik�t� tapatinti su profesine s�kme ar 

nes�kme. [...]. Karjera yra žmogaus veikl� seka per vis� jo gyvenim�, procesas, kur� lemia 

�vair�s ekonominiai, socialiniai, politiniai, kult�riniai ir kiti veiksniai.“ (P. 143). 

Papildydama min�tus autorius, N. Petkevi	i�t� (1998, 2007b) pateikia tokius karjeros 

apib�dinimus: „Karjera – daugiau individualiai suvokiama, suprantama seka nuostat� ir 

elgsen�, susijusi� su darbine patirtimi ir veikla per vis� asmenyb�s gyvenimo laikotarp�“ 

(1998, p. 84) ir „karjera – nuolatinis asmenyb�s planuojamas, organizuojamas ir 

kontroliuojamas asmeninio profesinio tobul�jimo ir saviraiškos kelias, turintis optimistin
 

kokybin�s kaitos perspektyv�“ (2007b, p. 93). Juose atsispindi aktyvi karjer� daran	io 

individo asmenin� pozicija ir vis� gyvenim� trunkantis karjeros raidos procesas. O štai A. 

Augustinien� (2007) pateikia karjeros samprat�, kuri atitinka individualios karjeros 

koncepcijos deklaruojam� mint�, kad karjera n�ra vien tik darbas, bet apima ir kitas 

gyvenimo sritis – „�vairi� socialiai reikšming� žmogaus vaidmen� seka, kylanti iš darbo, 

mokymosi, saviraiškos ir laisvalaikio veikl� bei apimanti asmens profesin� gyvenim�, darbo 

vietas, pareigas ir pasiekimus“ (p. 5). 

Lietuvos mokslinink� karjeros samprata atsispindi ir j� vartojamuose karjeros sampratos 

vediniuose, kuri� gausu j� publikacijose. Tai karjeros projektavimo, karjeros valdymo, 

karjeros vystymo, karjeros savivaldos s�vokos, kurias dabar ir paanalizuosime pla	iau. 

Karjeros projektavimas – labiausiai Lietuvos akademiniame diskurse paplitusi karjeros 

s�vokos išvestin� (Garnien�, 2006; Pukelis, 2003; Pukelis, Navickien�, 2006, 2008; Pukelis, 

Pundzien�, 2002; Pukelis, Garnien�, 2004; Reingardien�, Zdanevi	ius, 2003; Ruškus, 2008; 

Orenien�, 2006; Tureikyt� ir kt., 2005; Petkevi	ien�, 2003). Pirmasis ši� s�vok� Lietuvoje 

pateik� Vytauto Didžiojo universiteto profesorius K. Pukelis, pasak kurio karjeros 

projektavimas – „tai nuolatin�s žmogaus pastangos �žvelgti darbo rinkos kaitos tendencijas 
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ir prognozuojam� poky	i� kontekste tirti, planuoti ir �gyvendinti savo profesin�s veiklos 

tobulinimo procesus siekiant išlikti nuolat kintan	ioje darbo rinkoje ir �prasminti savo 

gyvenim�“ (Pukelis, 2003, p. 68). Autorius teigia, kad karjeros projektavimas yra vis� 

gyvenim� trunkantis procesas ir apima ugdym� karjerai ir karjeros planavim�. Autorius 

mano, kad šiandien karjeros projektavimas Lietuvoje yra traktuojamas dvejopai: 1) pagalba 

žmogui �sidarbinti (sovietinio profesinio orientavimo mutacija); 2) pagalba žmogui 

išreiškiant save per profesin
 veikl�. „Pirmasis karjeros projektavimo variantas (net ir 

dabartiniuose valstybiniuose dokumentuose vadinamas profesiniu orientavimu), žini� 

visuomen�je gali b�ti laikomas tik laikina ir neturin	ia perspektyvos karjeros projektavimo 

filosofija“ (2003, p. 73). Kalbant apie šios karjeros projektavimo pavadinimo mokslin� 

pagr�stum� kyla klausimas, kod�l autorius tai, kas Vakar� šali� mokslinink� yra 

apibr�žiama kaip career development, lietuviškai vadina karjeros projektavimu ir pateikia 

šios s�vokos anglišk� vertim� kaip career designing, kurio dažniausiai cituojamose Vakar� 

mokslinink� publikacijose disertacijos autorei rasti nepavyko. 

Karjeros vystymo samprat� naudoja N. Petkevi	i�t� (1998, 2002, 2003, 2007a, 2007b) ir 

apib�dina j� pagal min�t� K. Pukelio karjeros projektavimo apibr�žim� (2003). Nors N. 

Petkevi	i�t�s publikacij� pavadinimuose dominuoja karjeros vystymo s�voka, apibr�žta K. 

Pukelio kaip karjeros projektavimas, ta	iau turinyje neretai ji sinonimiškai maišoma su 

karjeros palaikymo, karjeros raidos, karjeros raiškos, karjeros planavimo, karjeros 

projektavimo, karjeros pl�tojimo, karjeros valdymo s�vokomis.  

N. Petkevi	i�tei (2006) ir R. Adamonienei (2006) priimtinesn� karjeros valdymo 

s�voka. J� šios autor�s apib�dina atsižvelgdamos � individualios karjeros koncepcij�, ir 

teigia, kad tai yra vis� gyvenim� trunkantis procesas, už kur� atsakingas pats žmogus, ir 

kurio metu individas pl�toja, �gyvendina ir kontroliuoja karjeros tikslus bei strategijas, 

priimdamas tinkamus ir pagr�stus sprendimus. 

R. Ku	inskien� (2003a), pla	iai tyrin�dama ugdymo karjerai problemas, vartoja kit� –  

karjeros savivaldos s�vok�, kuri apibr�žiama kaip „atsakomyb�s prisi�mimas už savo 

karjer� ir s�moningas, aktyvus karjeros tiksl� ir j� siekimo b�d� bei priemoni� rinkimasis 

bei pasiekim� vertinimas“ (p. 18). Iš šio apibr�žimo akivaizdžiai ryšk�ja vienas pagrindini� 
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individualios karjeros koncepcij� princip� – atsakomyb�s prisi�mimas už savo asmenin�s 

karjeros darym�. 

Apibendrinant karjeros sampratos analiz
 reik�t� pamin�ti, kad Lietuvos akademiniame 

diskurse individualios karjeros koncepcij� atitinkanti karjeros samprata yra naudojama 

dažniau nei apib�dinama organizacin�s karjeros bruožais. Ji dažniausiai yra perimama iš 

Vakar� mokslinink�, tod�l pasigendama individualios karjeros sampratos naudojimo, 

tyrin�jant Lietuvos kontekst�, pagr�stumo, t. y. t� socialini�, ekonomini�, demografini�, 

technologini� ir organizacini� poky	i�, kurie l�m� individualios karjeros sampratos 

radim�si industrializuotose Vakar� visuomen�se, analiz�s Lietuvoje. Individuali karjeros 

samprata daugumos Lietuvos mokslinink� yra priimama kaip savaime suprantama, 

negin	ijama, nes ji radosi d�l min�t� globalini� poky	i� ir, manoma, kad yra vyraujanti 

industrializuotose Vakar� visuomen�se. Ta	iau neanalizuojama, kaip giliai ir pla	iai 

pasikeit� m�s� lokalus kontekstas lyginant su poky	iais industrializuotose Vakar� 

visuomen�se. Ar tie poky	iai pakankami rastis individualios karjeros sampratai Lietuvoje? 

Ar m�s� istoriniai, kult�riniai ir socialiniai skirtumai ir iš j� suformuotos skirtingos darbo 

vertyb�s n�ra barjeras priimant individualios karjeros samprat�?  

Karjeros samprata išgyveno turining� 100 met� raidos keli�, pradedant profesinio 

orientavimo jud�jimu, kuris apib�dino per�jim� nuo agrarin�s visuomen�s prie industrin�s, 

ir baigiant ši� dien� amerikietišk�ja ir britišk�ja karjeros sampratos koncepcija (Whitmarsh, 

Ritter, 2007). V. Skorikovas ir F. V. Vondracekas (Skorikov, Vondracek, 1993) teigia, kad 

individualios karjeros teorijos susiformavo Vakar� kult�rose, taigi yra stipriai susijusios su 

Vakar� darbo vertyb�mis. Industrializuotose Vakar� visuomen�se susiformavusi karjeros 

samprata numato prielaid�, kad individai geba asmeniškai kontroliuoti plat� galim� 

pasirinkim� švietimo ir užimtumo srityje spektr�, s�moningai daro pažang� gyvenime, 

prisiima atsakomyb
 už savo karjer�. O štai socialistin�se visuomen�se individo 

preferencijos buvo mažiau reikšmingos nei prisitaikymas prie t�v� l�kes	i� ir socialistini� 

princip�. V�lyvajame XX amžiuje sukurtos karjeros teorijos yra b�dingos didel�ms 

organizacijoms Jungtin�se Valstijose. Išryškindami kontrast� tarp demokratini� ir 

totalitarini� režim�, M. Pinkvartas (Pinquart) ir kt. (2004) rašo: „Vakar� šalyse švietimo ir 
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karjeros pasirinkimai yra tik minimaliai veikiami politikos, o buvusios Ryt� Europos 

komunistin�se šalyse vyriausyb� smarkiai kišosi individui renkantis karjer�“ (p. 126).  

Dažnai manoma, kad individualios karjeros teorijos yra apibendrinamos �vairioms 

profesijoms ir joms b�dingas universalumas bei pritaikomumas �vairioms kult�roms. Ta	iau 

T. Parmeris ir L. C. Rushas (2003) bei L. Vitmaršas (Whitmarsh) ir R. Riteris (Ritter, 2007) 

abejoja tuo teigdami, kad Vakaruose susiformavusi karjeros teorija ir naujosios karjeros 

formos negali b�ti pritaikomos labai skirtingose kult�rose (ypa	 tose, kuriose skiriasi darbo 

normos ir vertyb�s) socializuotiems asmenims. V. Skorikovas ir F. V. Vondracekas (1993) 

pritaria šiai min	iai teigdami, kad individualios karjeros teorijos daugeliu atžvilgi� negali 

b�ti pritaikomos griežtai agrarin�se visuomen�se, komunistin�je sistemoje ir turi ribot� 

pritaikomum� spar	i� kait� išgyvenan	iose visuomen�se, kuriose sunaikinamas pra�jusio 

periodo elgesio norm� tinkamumas ir pritaikomumas, o individai skatinami kurti ir naudotis 

naujais elgesio modeliais. Tik tada, kai šie nauji elgesio modeliai tampa �prasti, jie pradeda 

kurti naujas normas (taip pat ir karjeros srityje). S. Osipovas ir L. Ficdžeraldas (Osipow, 

Fitzgerald, 1996) pažymi, kad „karjeros siekimo kitose kult�rose klausimas yra 

ignoruojamas“ (p. 328). Jiems pritardami D. C. Tomasas ir K. Inksonas (Thomas, Inkson, 

2007) teigia, kad žmoni� darbin�s orientacijos linkusios kisti pagal j� nacionalin
 kult�r�, 

tod�l vykstant globalizacijai ypa	 išauga poreikis suprasti kult�ros �tak� karjerai. Karjeros 

specialistai, apmokyti individualios karjeros sampratos pagrindu, tur�t� žinoti apie 

šiuolaikini� karjeros teorij� pritaikymo apribojimus individams, kuri� karjeros keliai (ar 

dalis karjeros kelio) buvo suformuoti komunistin�s kult�ros plotm�je (Whitmarsh, Ritter, 

2007).  

Taigi Lietuvos akademiniame diskurse n�ra analizuojami vienos ar kitos karjeros 

sampratos radim�si Lietuvoje lemiantys veiksniai, šiandien pl�tojamos karjeros formos, 

tod�l lokalia prasme nepagrindžiamas Lietuvos mokslinink� naudojamos karjeros sampratos 

pritaikomumas Lietuvos kontekstui. Vadinasi, akademiniame Lietuvos diskurse n�ra 

konstruojamos unikalios, Lietuvos kontekst� atitinkan	ios, karjeros samprata/-os, o tiesiog 

perimama iš Vakar� mokslinink�. Ta	iau karjeros samprata kaip socialinis konstruktas yra 

tam tikros kult�ros ar visuomen�s rezultatas. Kaip pažym�jo C. Gr�jus (Grey, 1994), 
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„karjera susieja praeit�, dabart� ir ateit�“ (p. 481). Gal tod�l kai kuri� Lietuvos mokslinink� 

karjeros apbr�žimas b�na dviprasmiškas – karjeros samprata atitinka individualios karjeros 

koncepcij�, bet publikacijos tekste galima rasti organizacin
 karjer� apib�dinan	i� teigini�.  

N�ra susitarta ir d�l vieningos karjeros sampratos vedini� vartojimo. �vair�s anglišk�j� 

career development atitinkantys lietuviški vertiniai (karjeros valdymas, pl�tojimas ir t. t.) 

apibr�žia panašius dalykus, bet ver	iami skirtingai ir dažnai publikacijose vartojami 

sinonimiškai. Sumaišties � terminologij� �neša ir tai, kad retas autorius nurodo anglišk�j� 

vartojamos s�vokos atitikmen�, kuris palengvint� suvokim�, susiejant su Vakaruose pla	iai 

vartojamomis tokiomis s�vokomis kaip career development, career management, career 

planning ir t. t. Skirtingos karjeros darymo s�vokos apibr�žtys Lietuvos akademiniame 

diskurse rodo šio reiškinio kompleksiškum�, šios s�vokos mokslinio pagrindimo tr�kum� 

bei sunkumus ieškant tinkamiausio termino vertimo iš angl� � lietuvi� kalb�. 

 

3.1.2. Viešosios politikos diskurso karjeros samprata 

 

Šio skyriaus tikslas – išnagrin�ti karjeros samprat� Lietuvos teisiniuose karjeros 

paslaug� sistem� reglamentuojan	iuose dokumentuose.  

Karjeros paslaugos Lietuvos teisiniuose dokumentuose apibr�žiamos kaip profesinio 

orientavimo paslaugos. Karjeros samprata kaip tokia teisiniuose dokumentuose 

neapibr�žiama, o karjeros paslaugos suprantamos ir apibr�žiamos kaip profesinio 

orientavimo paslaugos. Ši� paslaug� gav�j� ir teik�j� funkcijas, atsakomyb
 ir teises 

Lietuvoje reglamentuoja nemažai teisini� akt�, ta	iau svarbiausi j� yra šie: „Profesinio 

orientavimo strategija“ (2003) ir jos �gyvendinimo planas (2004), „Lietuvos Respublikos 

švietimo �statymas“ (2009) ir po�statyminis aktas „Profesinio informavimo ir konsultavimo 

paslaug� teikimo reikalavim� aprašas“ (2005), „Lietuvos Respublikos profesinio mokymo 

�statymas“ (2009) ir „Nacionalin� profesinio orientavimo švietimo sistemoje programa“ 

(2008).  

Pagrindiniame j� – „Profesinio orientavimo strategijoje“ (2003) ir jos �gyvendinimo 

plane (2004) apib�dinama profesinio orientavimo paslaug� sritis. „Profesinio orientavimo 
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strategija“ (2003) ypa	 svarbi analizuojant profesinio orientavimo samprat� viešosios 

politikos diskurse, kadangi jos tikslas – sukurti aplink� profesinio orientavimo sistemai, 

tod�l 	ia apibr�žiami su šia sistema susij
 terminai. „Profesinio orientavimo paslaugos“ 	ia 

suprantamos kaip informavimo, konsultavimo ir orientavimo paslaug� spektras (apimantis 

ir tokias veiklas kaip profesinis švietimas ir kita mokymo institucijose vykdoma veikla, 

asmeniniai patarimai, �darbinimas ir t. t.), kurios padeda asmeniui aktyviai kurti savo 

profesin
 karjer�, pasirenkant savo keli� švietimo, mokymo ir užimtumo srityse. Šios 

paslaugos tur�t� b�ti teikiamos visiems asmenims, nepriklausomai nuo amžiaus ir to, ar 

asmuo yra besimokantis, ieško darbo ar yra dirbantis, patenka � labiausiai socialiai 

pažeidžiam� asmen� gretas ar ne. Atsižvelgiant � tai galima teigti, kad visuminiu poži�riu 

profesinio orientavimo paslaugos apima tiek švietimo sistem�, tiek darbo rink� ir kartu j� 

tarpusavio s�veik�. Profesinio orientavimo paslaugos turi b�ti teikiamos asmeniui, 

norin	iam pasirinkti ar keisti profesij�, ir pad�ti jam tapti atsakingam už savo karjer� 

(Profesinio orientavimo strategija, 2003). Šitas teiginys „Profesinio orientavimo 

strategijoje“ (2003) rodo, kad karjera šiame teisiniame dokumente yra apibr�žiama kaip 

t
stinis, vis� gyvenim� trunkantis procesas, tod�l atitinka individualios karjeros sampratos 

koncepcij�. Tai patvirtina ir kiti minimos strategijos teiginiai apie tai, kad individas turi b�ti 

ne pasyvus profesinio orientavimo paslaug� gav�jas, bet aktyvus šio proceso dalyvis. Taip 

pat manoma, kad šios paslaugos turi pad�ti žmon�ms patiems daryti asmenin
 karjer�, tod�l 

teigiama, kad reikšmingesnis yra ne informacijos suteikimas, bet pri�jimas prie jos. Ta	iau 

apibr�žiant profesinio orientavimo turin� yra apsiribojama tik dviem – užimtumo ir švietimo 

– sritimis. 

„Lietuvos Respublikos švietimo �statyme“ (2009) reglamentuota, kad profesinio 

informavimo ir konsultavimo paslaugos apima informacijos teikim� apie mokymosi 

galimybes pagal profesinio mokymo, aukštesni�j� ir aukštojo mokslo studij� programas, 

mokymosi galimybes kit� šali� mokyklose, �sidarbinimo galimybes Lietuvos darbo rinkoje 

ir konsultavim� min�tais klausimais. Šis profesinio orientavimo apibr�žimas dar labiau 

išryškina koncentravim�si � asmens suorientavim� profesijai ar darbo vietai esant poreikiui 

jo gyvenime. „Lietuvos Respublikos švietimo �statyme“ (2009) reglamentuojama ne visa 
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profesinio orientavimo sistema, o tik du jos elementai – profesinis informavimas ir 

konsultavimas. Ši� profesinio orientavimo sud�tini� dali� apibr�žimai patikslinti ir išpl�toti 

po�statyminiame akte „Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaug� teikimo 

reikalavim� aprašas“ (2005). �ia nurodytas profesinio informavimo ir konsultavimo tikslas 

– pad�ti asmenims pasirinkti savo keli� švietimo, mokymo bei užimtumo srityse ir aktyviai 

kurti savo profesin
 karjer�, sutampa su „Profesinio orientavimo strategijoje“ (2003) 

apibr�žtu ši� paslaug� tikslu. Profesinis informavimas šiame dokumente apibr�žiamas kaip 

veikla, apimanti žini� apie švietimo sistem� (pri�mimo taisykles ir mokymosi s�lygas, 

studij� ir mokymo programas, j� turin�, trukm
, formas ir kt.), specialybi� ir profesij� turin�, 

ypatumus ir reikalavimus, kvalifikacijas, kvalifikacijos �gijimo, tobulinimo ir 

persikvalifikavimo galimybes ir tvark�, darbo rink� (profesij� pasaul�, darbo j�gos paklaus� 

ir pasi�l� bei kt.) ir profesin�s karjeros galimybes teikim�. O štai profesinis konsultavimas 

apibr�žiamas kaip veikla, skatinanti asmen� optimaliai panaudoti savo j�gas kvalifikacijai 

�gyti ir dirbti, pagalba asmenims renkantis ar kei	iant profesij�, atsižvelgiant � jo 

individualias savybes (interesus, geb�jimus, polinkius), konkre	i� profesij� ypatumus bei 

mokymosi, studij� ir darbo galimybes.  

„Lietuvos Respublikos profesinio mokymo �statyme“ (2009) pateikiamas šiek tiek kitoks 

nei „Profesinio orientavimo strategijoje“ (2003) profesinio orientavimo apib�dinimas, pagal 

kur� tai yra profesin� informavim� ir konsultavim� apimantis procesas, kur profesinis 

informavimas suprantamas kaip sistemingas informacijos teikimas profesinio mokymo, 

kvalifikacij� paklausos darbo rinkoje ir profesijos pasirinkimo klausimais, o profesinis 

konsultavimas apibr�žiamas kaip pagalba asmeniui priimti racional� profesijos rinkimosi 

sprendim� atsižvelgus � jo individualias savybes, darbo rinkos poreikius ir profesinio 

mokymosi galimybes.  

„Nacionalin� profesinio orientavimo švietimo sistemoje programa“ (2008) profesin� 

orientavim� apibr�žia v�l kitaip. Tokias jo sud�tines dalis kaip profesinis informavimas ir 

konsultavimas, reglamentuotas kituose analizuotuose teisiniuose dokumentuose, papildo ir 

ugdymas karjerai. Pasikartojama, kad profesinis orientavimas turi b�ti ne vienkartinis 

veiksmas, bet t
stinis procesas, ir nuodugniai išd�stomas to proceso tikslas. Jo metu asmuo 
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�gyja karjeros planavimo ir jos valdymo geb�jim�, padedan	i� jam kurti ir realizuoti savo 

asmenyb�s ypatumus atitinkan	ius karjeros planus, kaupti jiems �gyvendinti reikiamas 

žinias, �g�džius ir nuostatas, geb�jim� lanks	iai reaguoti � visuomen�s ir darbo rinkos 

poky	ius, s�kmingai priimti tinkamus su karjera susijusius sprendimus, �gyti mokymosi vis� 

gyvenim� motyvacij�, s�mingai �sitvirtinti besikei	ian	ioje darbo rinkoje, spr
sti asmeninio 

ir socialinio gyvenimo klausimus.  

Išanalizavus pagrindinius Lietuvos karjeros paslaug� sistem� reglamentuojan	ius 

teisinius dokumentus, visgi lieka nelabai aiški profesinio orientavimo samprata. Vienuose 

dokumentuose tai – profesin� informavim�, konsultavim�, orientavim�, kituose – profesin� 

informavim�, konsultavim� ir ugdym� apimantis procesas. Stygius vieningo susitarimo, 

kokias karjeros paslaugas tur�t� apimti profesinio orientavimo praktika, gali apsunkinti ne 

tik šios paslaug� sistemos veikim�, bet ir pl�tot
, neigiamai veikia jos nuoseklum�, 

vientisum�. �vairius profesinio orientavimo apibr�žimus viešosios politikos diskurse vienija 

tai, kad profesinis orientavimas yra suprantamas kaip veikla, kurios tikslas pad�ti asmeniui 

arba j� �galinti savarankiškai susiorientuoti švietimo ir užimtumo srityse bet kokiu gyvenimo 

tarpsniu. 

Profesinis orientavimas min�tuose teisiniuose dokumentuose glaudžiai siejamas su 

švietimo ir užimtumo politika. Tod�l karjera viešosios politikos diskurse suprantama kaip 

mokymosi ir darbo patir	i� seka per vis� gyvenim�. �ia taip pat, kaip ir akademiniame 

diskurse, pripaž�stama, kad karjera – vis� gyvenim� trunkantis procesas, už kur� turi atsakyti 

pats individas. 

Nors viešosios politikos diskurse profesinis orientavimas apibr�žiamas ne kaip 

vienkartinis profesijos pasirinkimas, o kaip vis� gyvenim� trunkan	i� su karjera susijusi� 

problem� sprendimas (arba pagalba jas sprendžiantiems asmenims), ta	iau pirmenyb� visgi 

yra teikiama profesinio orientavimo sampratai (kurio apibr�žimas Vakar� mokslin�je ir 

viešosios politikos praktikoje dažniausiai siejamas su F. Parsonso (Parsons) 1909 metais 

pateiktu profesinio orientavimo apibr�žimu (žr. „2.1.1. Profesinio ir karjeros orientavimo 

sampratos“)), o ne karjeros (ar karjeros orientavimo) s�vokai. 
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Galima daryti prielaid�, kad toks �vairialypis profesinio orientavimo apibr�žimas 

viešosios politikos diskurse gali b�ti siejamas su šios sampratos mokslinio pagr�stumo ir jos 

pritaikymo m�s� kult�riniam, socialiniam, istoriniam ir ekonominiam kontekstui stoka. 

 

3.2. KARJEROS SAMPRATOS EKSTERNALIZAVIMAS 

 

P. L. Bergeris (Berger) ir T. Lukmanas (Luckmann, 1999), apib�dindami socialin�s 

tikrov�s konstravimo proceso eksternalizacijos etap�, teigia, kad visuomen� yra žmogaus 

k�rinys, ir susieja j� su žinojimo ateityje programavimu. Kitaip tariant, tuo, kas pažinu arba 

pažintina, kas ateityje gali tapti arba taps žinojimu. Tod�l analizuojant karjeros sampratos 

konstravimo eksternalizacijos etap� šiame skyriuje bus nagrin�jami su karjeros paslaug� 

sistema Lietuvoje ir jos k�rimo šaltiniais susij
 esmingiausi tarptautiniai dokumentai, 

atliekama j� recepcijos analiz� nacionalin�se strategijose, gair�se, programose, �statymuose 

ir kt. dokumentuose.  

Iš pradži� tikslinga aprašyti pa	i� Lietuvos karjeros paslaug� sistem�, jos strukt�r� ir 

karjeros paslaugas teikian	i� institucij� funkcijas, išskirti tikslines paslaug� gav�j� grupes. 

3.2.1. Karjeros paslaug� sistema Lietuvoje 

 

Lietuvos karjeros paslaug� sistemos k�r�jai teigia, kad šioje sistemoje yra teikiamos 

profesinio konsultavimo ir informavimo bei ugdymo karjerai arba karjeros planavimo 

paslaugos �vairaus amžiaus švietimo sistemos ir darbo rinkos dalyviams. Profesinio 

orientavimo paslaugas Lietuvoje teikia nemažai institucij�. Už toki� paslaug� teikim� 

švietimo srityje yra atsakingos šios institucijos: Švietimo ir mokslo ministerija, 

Respublikini� moksleivi� technin�s k�rybos r�m� Karjeros planavimo centras, profesinio 

informavimo taškai, pedagogin�s-psichologin�s tarnybos, bendrojo lavinimo mokyklos, 

„Euroguidance“, Jaunimo karjeros centras ir aukšt�j� mokykl� karjeros centrai. O už ši� 

paslaug� teikim� darbo rinkos dalyviams atsakinga Socialin�s apsaugos ir darbo ministerija, 

Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba ir jos teritoriniai padaliniai, Lietuvos darbo birža ir 
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jos teritoriniai padaliniai. Tiek švietimo sistemos, tiek darbo rinkos dalyviams trumpalaikes 

karjeros paslaugas teikia ir priva	ios institucijos. Trumpai aptarkime kiekvienos karjeros 

paslaugas teikian	ios institucijos veikl�, funkcijas ir atsakomyb
. 

Švietimo ir mokslo ministerija bei Socialin�s apsaugos ir darbo ministerija yra 

atsakingos už karjeros paslaug� sistemos formavim� ir pl�tr� Lietuvoje. „Profesinio 

orientavimo strategija“ (2003) yra pagrindinis dokumentas, kuriuo vadovaujantis 

formuojama ir pl�tojama ši sistema. Strategijoje nurodoma, kad už profesinio informavimo 

veikl� yra atsakinga Švietimo ir mokslo ministerija, o už profesinio konsultavimo – 

Socialin�s apsaugos ir darbo ministerija12. Švietimo ir mokslo ministerija pagrindin� d�mes� 

skiria mokini� ir student� karjeros planavimo geb�jim� ugdymui, informacijos apie darbo 

pasaul� ir mokymosi galimybes teikimui profesinio informavimo taškuose. O štai Socialin�s 

apsaugos ir darbo ministerija pagrindin� d�mes� skiria nebedalyvaujan	i� švietimo sistemoje 

asmen� profesiniam konsultavimui, darbui su bedarbiais, iš švietimo sistemos „iškritusiais“ 

ir nedirban	iais asmenimis, siekiant juos sugr�žinti � darbo rink�. Paslaugos daugiausia 

teikiamos teritorin�se darbo rinkos mokymo bei konsultavimo tarnybose ir teritorin�se 

darbo biržose. „Profesinio orientavimo strategijoje“ (2003) nurodoma, jog šioms dviem 

ministerijoms pavaldži� tarnyb� tikslas – bendradarbiaujant su švietimo sistemos ir darbo 

rinkos atstovais (individais ir institucijomis) taip organizuoti profesin� informavim� ir 

konsultavim�, kad planuojant profesines karjeras b�t� išvengta atsitiktini� sprendim�. Šis 

teiginys užkerta keli� mokslinink� (Overman, 1991; Whitmarsh, Ritter, 2007) 

b�gštavimams, kad socialistin�s kult�ros erdv�je suformuotos darbo vertyb�s ir poži�ris � 

karjer�, net pasikeitus ekonominei santvarkai, s�lygoja atsitiktinius karjeros kelius ir n�ra 

kruopš	iai planuotas „produktas“ ar asmenyb�s atspindys. 

Respublikini� moksleivi� technin�s k�rybos r�m� Karjeros planavimo centro tikslas yra 

organizuoti profesinio informavimo ir karjeros planavimo veikl� švietimo �staigose. Šis 

centras kaupia informacij� apie profesijas, mokymo �staigas, profesinio informavimo 

specialist� mokymosi ir kvalifikacijos k�limo galimybes. Taip pat konsultuoja švietimo 
                                                 
12 Profesinio orientavimo apibr�žimas tik po šios strategijos patvirtinimo buvo papildytas dar viena – ugdymo karjerai 
paslauga. Atsižvelgiant � „Lietuvos profesin� orientavimo model�“ (2007), ugdymo karjerai veikla buvo priskirta 
Švietimo ir mokslo ministerijos atsakomybei. 
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sistemos dalyvius mokymosi profilio pasirinkimo klausimais, rengia grupinius užsi�mimus 

karjeros planavimo, profesin�s informacijos paieškos temomis, padeda nustatyti, kokius 

geb�jimus ir polinkius moksleiviai tur�t� ugdyti veikloje už mokyklos rib�. 

Profesinio informavimo tašk� veikl� koordinuoja Respublikini� moksleivi� technin�s 

k�rybos r�m� Karjeros planavimo centras, taip pat organizuoja j� apr�pinim� informacine ir 

metodine medžiaga. J� veikla yra labiau orientuojama � karjeros planavimo �g�dži� 

formavim� bendrojo lavinimo mokyklose. Mokykl� profesinio informavimo taškuose 

dirbantys specialistai informuoja asmenis apie mokymosi ir �sidarbinimo galimybes 

Lietuvoje bei užsienyje, teikia profesin
 informacij� mokiniams, j� t�vams, organizuoja 

profesiniam orientavimui skirtus renginius ir seminarus mokiniams bei pedagogams.  

Pedagogin�s-psichologin�s tarnybos yra pavaldžios savivaldybi� administracijoms. Jos 

konsultuoja t�vus ir mokytojus, susidurian	ius su speciali�j� poreiki� mokini� mokymosi, 

elgesio, emocij�, bendravimo sutrikim� problemomis, rengia rekomendacijas d�l tolesnio j� 

mokymosi, atlieka psichologin� ir pedagogin� vaiko vertinim�, teikia profesinio 

informavimo ir konsultavimo paslaugas moksleiviams. 

Bendrojo lavinimo mokykl� mokytojai, psichologai ir socialiniai darbuotojai pagal 

mokyklos prioritetus ir skiriamas l�šas taip pat teikia profesinio orientavimo paslaugas – 

padeda pažinti individualius profesinius interesus ir polinkius bei kurti profesin�s karjeros 

planus, teikia pagalb� mokiniams renkantis ar kei	iant mokymosi profil�. 

„Euroguidance“ pagrindin�s veiklos yra informacin�s medžiagos apie mokymosi ir 

studij� galimybes Europoje bei metodin�s informacijos profesinio orientavimo 

darbuotojams rengimas ir leidyba, mokymo seminar� profesinio informavimo ir 

konsultavimo specialistams organizavimas, informacijos apie �vairias elektronines 

profesinio orientavimo priemones administravimas ir leidimas.  

Jaunimo karjeros centro (Atviros Lietuvos fondo ir Vytauto Didžiojo universiteto 

�kurtos viešosios �staigos) misija – vadovaujantis atviros visuomen�s id�jomis bei 

nuostatomis sukurti bei tobulinti pilie	i�, ypa	 jaun� žmoni� karjerai pasiekti reikaling� 

paslaug� sistem�, kuri pad�t� priimti svarbius j� veiklai bei asmeniniam gyvenimui 

sprendimus. Šis centras teikia tokias karjeros paslaugas: profesinis informavimas ir 
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konsultavimas, mokym�, seminar�, paskait� mokiniams, studentams, jaunimui 

organizavimas ir t. t.  

Aukšt�j� mokykl� karjeros centrai konsultuoja tiek b�simus, tiek esamus, tiek buvusius 

studentus profesijos pasirinkimo, karjeros planavimo, sav
s pažinimo, �sidarbinimo, 

praktikos klausimais, stebi absolvent� karjer�. Retesniais atvejais karjeros centrai 

specializuojasi ir ugdymo karjerai klausimais. Dažnai aukšt�j� mokykl� karjeros centrai 

bendradarbiauja ir su darbdaviais. 

Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba (LDRMT) ir jos teritoriniai padaliniai teikia 

profesinio konsultavimo paslaugas suaugusiesiems ir mokiniams, rengia ir �gyvendina 

integracijos � darbo rink�, karjeros planavimo, socialin�s adaptacijos ir profesinio bei 

asmeninio augimo programas. Teritorin�s tarnybos besikreipiantiems klientams teikia šias 

paslaugas: darbo ieškan	i� asmen� profesin� informavim� apie mokym�si, studijas ar darb�, 

taip pat konsultuoja darbo, profesijos ar specialyb�s pasirinkimo, kvalifikacijos �gijimo, 

tobulinimo ar persikvalifikavimo klausimais; atlieka darbo ieškan	i� asmen� profesinio 

kryptingumo, tinkamumo, asmenini� savybi� ir geb�jim� �vertinim�, taip pat švietim�, 

profesin� motyvavim� ir aktyvinim� pagal LDRMT parengtas specializuotas aktyvios darbo 

paieškos ir darbo geb�jim� ugdymo programas; atlieka ir psichologin� konsultavim�, 

pad�dama �veikti nedarbo sukeliamas socialines psichologines problemas. 

Lietuvos darbo birža (LDB) ir jos teritoriniai padaliniai atlieka besikreipian	i� asmen� 

profesin� informavim�, atrenka ir nukreipia profesinei-psichologinei konsultacijai � 

teritorines LDRMT. LDB ir teritoriniai jos padaliniai yra atsakingi už bedarbi� �darbinim�, 

pašalp� mok�jim�, laisv� darbo viet� registravim� ir bedarbi� �traukim� � tokias gyventoj� 

užimtumo programas, kaip užimtumo fondo remiami arba viešieji darbai, darbo klubai ir 

pan. Nuolat teikiamos ir profesinio informavimo, vadinamosios atvirojo informavimo, 

paslaugos, orientuotos � bedarbius. Naudodamiesi testavimo programomis, ieškantys darbo 

asmenys gali �vertinti savo profesin� tinkamum�, susipažinti su profesij� aprašais bei 

perži�r�ti filmus apie profesijas.  

Priva�ios institucijos (dažniausiai personalo paieškos ir atrankos �mon�s) taip pat teikia 

tiek mokamas, tiek nemokamas profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas 
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besidomintiems: darbo paieškoje reikaling� �g�dži� mokymas, dirban	io personalo 

mokymai, personalo paieška, atranka ir �darbinimas, vadov� bei specialist� mokymai, 

profesin�s konsultacijos (atliekami geb�jim� testai, teikiamos individualios konsultacijos, 

organizuojamos grup�s norintiems pasirinkti karjer� ir s�kmingai jos siekti). 

Baigiant ši� profesinio orientavimo paslaugas teikian	i� institucij� apžvalg�, reik�t� 

pabr�žti, kad ne vis� išvardyt� institucij� pagrindin� funkcija yra teikti šias paslaugas. 

Tokioms institucijoms priklauso, pavyzdžiui, pedagogin�s-psichologin�s tarnybos, bendrojo 

lavinimo mokyklos, priva	ios �mon�s ir kt. institucijos, kuriose profesinio orientavimo 

paslaugos teikiamos tik turint šios srities specialistus ir/ar tam skirt� metodin
 medžiag�. 

Profesinio informavimo tašk�, Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos ir jos teritorini� 

padalini�, Respublikini� moksleivi� technin�s k�rybos r�m� Karjeros planavimo centro ir 

kt. institucij� pagrindin� funkcija ar išskirtin� veiklos dalis yra profesinio orientavimo 

paslaug� teikimas. Tokia sud�tinga karjeros paslaug� strukt�ra ir painus funkcij� 

pasidalijimas (ar net j� dubliavimas) tarp paslaugas teikian	i� institucij� ši� paslaug� 

poreik� jau	ian	iam visuomen�s nariui yra neaiški, sunkiai perprantama, tod�l galima daryti 

prielaid�, kad s�lygoja mažesn� teikiam� paslaug� prieinamum� ir naudojimosi jomis lyg�. 

Apibendrinant �vairi� profesinio orientavimo paslaugas teikian	i� institucij� tikslines 

grupes, galima išskirti šias: mokiniai, j� t�vai ir pedagogai, neturintys profesin�s 

kvalifikacijos asmenys, d�l profesijos pasirinkimo neapsisprend
 ar darbo rinkai 

nepasireng
 asmenys, dirbantys, siekiantys padidinti geb�jimus konkuruoti darbo rinkoje 

asmenys, trumpalaikiai ir ilgalaikiai bedarbiai, socialiai pažeidžiami asmenys. 

Pamin�tina, kad kai kuri� išvardyt� institucij� atsakomyb� ir funkcijos �gyvendinamos 

laipsniškai ir kol kas n�ra pakankamai suderintos bei efektyvios, o pati profesinio 

orientavimo sistema dar tik kuriama, jai tr�ksta sistemiškumo, vieningumo, nuoseklumo ir 

koordinuotumo. �vairios profesinio orientavimo paslaugos Lietuvoje teikiamos daugiau 

iniciatyva atskir� institucij�, kurios funkcionuoja kaip nepriklausomos, ta	iau iš ties� visos 

yra vienos sistemos, siekian	ios t� pa	i� tiksl�, elementai.  

Apib�dinant karjeros paslaug� sistem� (žr. 5 paveiksl�) reik�t� pasakyti, kad tokia 

karjeros paslaugas teikian	i� institucij� gausa s�lygoja šios sistemos efektyvesnio 
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koordinuotumo poreik�. Šiuo metu karjeros paslaug� sistemoje galime pasteb�ti 

susikalb�jimo stok� tarp �vairi� karjeros paslaugas teikian	i� institucij�, o tai s�lygoja j� 

funkcij�, atsakomyb�s ir tikslini� grupi� dubliavim�si. 

Empirinis Lietuvos karjeros paslaug� sistemos �vertinimas ši� paslaug� gav�j� ir teik�j� 

akimis pateiktas ketvirtojoje disertacijos dalyje. 
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3.2.2. Lietuvos karjeros paslaug� sistemos k�rimo šaltiniai 

 

Šiame skyriuje nagrin�jami su karjeros paslaug� sistema Lietuvoje ir jos 

k�rimo šaltiniais susij
 esmingiausi tarptautiniai dokumentai, atliekama j� 

recepcijos analiz� nacionalin�se strategijose, gair�se, programose, �statymuose 

ir kt. dokumentuose. 

Galima teigti, kad Lietuvos karjeros paslaug� sistemos k�rim� s�lygoja 

didži�j� tarptautini� organizacij� (Ekonominio bendradarbiavimo ir pl�tros 

organizacijos (OECD), Pasaulinio Banko ir Europos Komisijos) politika bei 

prioritetai, Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s bei atskir� karjeros paslaugas 

teikian	i� institucij� veikla. 

Didži�j� tarptautini� organizacij� politika ir prioritetai 

Europos Komisija ir kitos Europos S�jungos (ES) institucijos pareng� 

nemažai dokument�, deklaruojan	i� ES karjeros orientavimo (angl. career 

guidance) politik�. Šiame skyriuje bus pristatomi tik pagrindiniai iš j�, turintys 

daugiausia �takos Lietuvoje kuriamos karjeros paslaug� sistemos koncepcijai. 

2002 metais Europos Komisija sub�r� ekspert� grup
, kurios tikslas buvo 

suformuoti bendr� europin
 karjeros orientavimo koncepcij�. Ji atsispindi 

dokumente „Improving Lifelong Guidance Policies and Systems“ (2005), 

kuriame apibr�žiami vis� gyvenim� trunkan	io karjeros orientavimo tikslai ir 

principai, kokyb�s kriterijai ir pagrindin�s karjeros orientavimo savyb�s. Šis 

dokumentas tapo ypa	 svarbus ne tik ES, bet ir tuo metu prie ES 

besirengian	iai jungtis Lietuvai, nes nuo 2004 met� 	ia prad�ta teikti Europos 

socialinio fondo (ESF) parama šios srities k�rimui ir pl�totei Lietuvoje. 

Min�tame dokumente pateikiamas vis� gyvenim� trunkan	io orientavimo 

(angl. lifelong guidance) apibr�žimas, dažniausiai cituojamas kituose ES 

dokumentuose. Remiantis juo, orientavimas – tai vis� gyvenim� trunkantis 

procesas, kurio metu teikiant �vairias paslaugas (pavyzdžiui, informavimo, 

konsultavimo, kompetencij� �vertinimo, sprendim� pri�mimo �g�dži� ir 

karjeros kompetencij� ugdymo) siekiama �galinti bet kokio amžiaus asmenis 
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geb�ti identifikuoti savo interesus ir kompetencijas, kuriais remiantis b�t� 

priimami prasmingi mokymosi ir užimtumo sprendimai. Vis� gyvenim� 

trunkantis orientavimas suprantamas kaip apimantis šias gyvenimo sritis: 

mokym�si, užimtum�, bendruomenin
 veikl� ir privat� gyvenim�. Vis� 

gyvenim� trunkan	io orientavimo princip� d�mesio centre yra individo laisv� 

priimant karjeros sprendimus. Deklaruojama, kad orientavimas turi tarnauti 

pirmiausia individo interesams. Orientavimo principuose atsispindi svarbus 

holistinis poži�ris, nurodantis, kad orientavimo procese priimant sprendimus 

reikšmingas yra asmeninis, socialinis, kult�rinis ir ekonominis kontekstas. Taip 

pat akcentuojama, kad orientavimas yra bendradarbiavimas tarp šias paslaugas 

teikian	io ir gaunan	io asmens, o per orientavimo paslaugas turi b�ti išugdytas 

savarankiškas individ� geb�jimas daryti (planuoti ir valdyti) karjer�. 

Pabr�žiama orientavimo paslaug� prieinamumo svarba bei orientavimo 

paslaugas teikian	i� specialist� kompetencija identifikuoti konkretaus asmens 

poreikius. 

Karjeros orientavimas kituose ES dokumentuose glaudžiai siejamas su 

mokymosi vis� gyvenim� id�ja. Pavyzdžiui, dokumente „A Memorandum on 

Lifelong Learning“ (2000) deklaruojama, kad karjeros orientavimas, 

informavimas ir konsultavimas turi b�ti viena iš prioritetini� veikl�. 

„Education and Training 2010“ (2008) dokumente aprašytos pagrindin�s ES 

politin�s iniciatyvos nuo 2000 met� švietimo srityje, kurios taip pat paremtos 

mokymosi vis� gyvenim� principais. 

Dar vienas ES dokumentas, reikšmingas Lietuvos karjeros paslaug� 

sistemos formavimui, yra „Action Plan for Skills and Mobility“ (2002), 

kuriame teigiama, kad darbo j�gos geb�jimai turi b�ti stiprinami didinant 

karjeros orientavimo paslaug� prieinamum�. Europos Komisijoje taip pat 

susir�pinta karjeros orientavimo paslaugomis kaip ankstyv�ja prevencija, 

sumažinant atotr�k� tarp švietimo sistemos ir darbo rinkos (Investing 

Efficiently in Education..., 2003). Dokumente „Council Resolution on Better 

Integrating of Lifelong Guidance into Lifelong Learning Strategies“ (2008) 

taip pat nurodoma, kad orientavimas atlieka svarb� vaidmen� priimant 
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sprendimus �vairiose gyvenimo srityse. Orientavimas ne tik �galina individus 

daryti karjeras ši� dien� darbo rinkoje, bet kartu leidžia pasiekti darbinio ir 

asmeninio gyvenimo pusiausvyr�. O atnaujintoje „European Social Charter“ 

(1996) teigiama, kad kiekvienas žmogus turi teis
 � profesin� orientavim� (angl. 

vocational guidance), kuris tur�t� pad�ti spr
sti �vairias su profesijos 

pasirinkimu ir tolesniu profesiniu tobul�jimu susijusias problemas. Taip pat 

nurodoma, kad šios paslaugos turi b�ti teikiamos �vairaus amžiaus žmon�ms. 

Kita tarptautin� organizacija – Ekonominio bendradarbiavimo ir pl�tros 

organizacija (angl. Organisation for Economic Cooperation and Development, 

OECD) taip pat atkreip� d�mes� � karjeros orientavim�. „From Initial 

Education to Working Life. Making Transitions Work“ (2000) d�mesys 

atkreipiamas � per�jimo iš švietimo sistemos � darbo rink� problemas. Efektyvi 

karjeros orientavimo ir informavimo sistema gali palengvinti š� per�jim�. 

Min�tame dokumente taip pat nurodoma, kad dar daugelyje šali� šios sistemos 

n�ra efektyviai veikian	ios. T
siant mint�, kad karjeros orientavimas ypa	 

svarbus �gyvendinant su mokymusi vis� gyvenim� ir darbingumo (angl. 

employability) didinimu susijusias strategijas, kitame šios organizacijos 

svarbiame dokumente (Career Guidance, 2004) yra pateikiamos karjeros 

orientavimo sistemos tobulinimo gair�s. Atkreipiamas d�mesys � ši� paslaug� 

prieinamum� �vairaus amžiaus žmon�ms, taip pat � šios sistemos 

koordinavim�, finansavim�, specialist� kvalifikacij�, paslaug� kokyb
 ir 

sistemos efektyvumo �vertinim�. Kitose OECD publikacijose ypa	 pabr�žiama 

žmogiškojo kapitalo svarba formuojant nacionalin
 politik� ir siekiant 

ekonominio augimo. 

Karjeros orientavimas užima vis svarbesn
 viet� ir Pasaulio Banko 

politikoje. Pavyzdžiui, dokumente „Lifelong Lerning in the Global Knowledge 

Economy. Challenges for Developing Countries“ (2003) pripaž�stama karjeros 

orientavimo svarba. Pasaulio Bankas finansuoja šios paslaug� sistemos pl�tr� 

daugelyje besivystan	i� šali� ir vidutinio išsivystymo šalyse. 

Taigi tarptautini� organizacij� politikoje atsispindi karjeros orientavimo 

svarba. Daugelyje dokument� pabr�žiama, kad karjeros orientavimas yra 
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svarbiausias mokymo ir užimtumo politikos elementas bei sudedamoji aktyvios 

darbo rinkos politikos dalis, glaudžiai siejama su mokymosi vis� gyvenim� 

koncepcijos pl�tote, socialin�s atskirties mažinimu, socialinio teisingumo 

didinimu, ekonomin�s pl�tros ir darbingumo (angl. employability) skatinimu. 

Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s veikla  

Vykstant socialiniams, ekonominiams, demografiniams poky	iams 

pasaulyje ir Lietuvoje, auga karjeros paslaug� poreikis. Atitinkamai Lietuvos 

Respublikos Vyriausyb�, reaguodama � tai, kuria karjeros paslaug� sistem� 

Lietuvoje. Vienareikšmiškai galima teigti, kad kol kas t�ra žengti pirmieji 

žingsniai šioje srityje lyginant su Vakar� šalimis, kuriose šios sistemos 

egzistuoja jau kelis dešimtme	ius. 

Anks	iau aprašytos tarptautini� organizacij� politikos aspektai atsispindi 

Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s veikloje kuriant ir pl�tojant karjeros 

paslaug� sistem� Lietuvoje. Tiek stojant � ES �sipareigodama, tiek savanoriškai 

Lietuvos Respublikos Vyriausyb� per�m� ES politik� pl�todama karjeros 

paslaug� sistem� Lietuvoje. Bendrais bruožais ši politika atsispindi 

nacionalin�je „Mokymosi vis� gyvenim� strategijoje“ (2008), „Lietuvos �kio 

(ekonomikos) pl�tros iki 2015 met� ilgalaik�je strategijoje“ (2002), 

„Valstybin�je švietimo strategijoje 2003–2012 metams“ (2003), 

„Nacionalin�je Lisabonos strategijos taikymo programoje“ (2005). Ta	iau ES 

politikos ir jos prioritet� recepcija labiausiai atsispindi specializuotuose, 

karjeros paslaug� sistemos pl�totei skirtuose arba iš dalies specializuotuose 

nacionaliniuose dokumentuose: „Profesinio orientavimo strategijoje“ (2003), 

„Lietuvos bendrajame programavimo dokumente 2004–2006 metams“ (2004), 

„Lietuvos 2007–2013 met� Europos S�jungos strukt�rin�s paramos 

panaudojimo strategijoje“ (www.esparama.lt/2007-2013/lt/strategija, ži�r�ta 

2009 07 10) ir jos veiksm� programose, „Nacionalin�je profesinio orientavimo 

švietimo sistemoje programoje“ (2008). 

Pasteb�jusios darbuotoj� prisitaikymo ir persikvalifikavimo, nauj� 

kompetencij� poreikio, nedarbo, socialin�s atskirties ir pan. problemas, 

vyriausyb�s yra suinteresuotos žmogiškojo kapitalo puosel�jimu, ugdant 
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karjeros darymui reikalingas kompetencijas, formuojant karjeros paslaug� 

sistemas ir pan. (The concrete future..., 2001; Richard, 2005; Bernes, et al., 

2007; Watts, 2008 ir kt.).  Ne išimtis ir Lietuvos Respublikos Vyriausyb�. Dar 

nepriklausant ES, Lietuvoje buvo parengta „Profesinio orientavimo strategija“ 

(2003), kurioje nurodoma, kad darni ir veiksminga Lietuvos profesinio 

orientavimo sistema yra sudedamoji mokymosi vis� gyvenim� politikos dalis, 

prisidedanti prie ekonomin�s ir socialin�s pl�tros bei skatinanti asmenin� 

žmoni� tobul�jim�. Ši LR Švietimo ir mokslo ministerijos ir LR Socialin�s 

apsaugos ir darbo ministerijos patvirtinta strategija yra pagrindinis 

dokumentas, kuriuo vadovaujantis formuojama ir pl�tojama profesinio 

orientavimo sistema Lietuvoje. Dokumente tvirtinama, kad reikia teikti 

kokybiškas, poreikius atitinkan	ias profesinio orientavimo paslaugas visiems 

visuomen�s nariams, neatsižvelgiant � j� amži�, socialin
 pad�t� ar gyvenam�j� 

viet�. Tai ypa	 ryškiai atspindi ES politikos karjeros orientavimo srityje 

principus. Šis dokumentas yra glaudžiai siejamas su Baltosios knygos projektu 

„Mokymasis vis� gyvenim� ir t
stinis profesinis mokymas“, „Profesinio 

mokymo finansavimo schem� strategija“. Nurodoma, kad profesinis 

orientavimas Lietuvoje, atsižvelgiant � tikslini� grupi� poreik�, turi apimti 

prevencin�, reabilitacin� ir korekcin� veiklas. Min�tame dokumente aptarti 

tokie nacionalin�s profesinio orientavimo politikos pl�tros aspektai: teisin�s 

baz�s pakeitimai, veiklos planavimas ir koordinavimas, socialin� partneryst�, 

profesinio orientavimo �staigos, j� tinklas ir informacin�s sistemos, 

finansavimas, kokyb�s užtikrinimas, tikslin�s grup�s, veiklos kryptis ir 

specialist� kvalifikacijos klausimai. 

2004 metais, �stojus � ES, Lietuvai suteikta teis� gauti ES finansin
 param�, 

kuria tur�jo b�ti skatinama didžiausiu augimo potencialu pasižymin	i� sektori� 

pl�tra. Strategiškai svarbus tapo „Lietuvos 2004–2006 met� bendrasis 

programavimo dokumentas“ (BPD) (2004), kuriame išd�stytas Lietuvos 

nacionalinis strateginis socialin�s ir ekonominis pl�tros planas min�tam 

laikotarpiui ir pagal kur� buvo skiriama Europos socialinio fondo (ESF) parama 

Lietuvai. Šis dokumentas tur�jo b�ti parengtas atsižvelgiant � Lietuvos 
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ilgalaikes strategijas ir � ES lygiu nustatytus strukt�rin�s paramos panaudojimo 

prioritetus, kadangi ES strukt�rin� parama tur�t� nuosekliai mažinti socialinius 

ir ekonominius skirtumus tarp ES šali� nari� ar atskir� region�. Reaguojant � 

Europos Komisijos iškelt� tiksl� – pasiekti, kad iki 2010 m. Europos 

ekonomika tapt� pa	ia konkurencingiausia, žini� pagrindu veikian	ia 

ekonomika pasaulyje, BPD strategijoje (2004) daug d�mesio skiriama 

žmogišk�j� ištekli�, švietimo sistemos ir užimtumo sri	i� pl�trai. Tod�l 

nenuostabu, kad tarp infrastrukt�ros, gamybos sektoriaus, kaimo ir 

žuvininkyst�s pl�tros prioritet� kaip viena iš prioritetini� kryp	i� buvo išskirta 

ir žmogišk�j� ištekli� pl�tra. Šis prioritetas buvo �gyvendinamas penkiomis 

priemon�mis. Pagal dvi iš min�t� penki� priemoni� buvo �gyvendinti ir 

nacionalinio bei institucinio lygmens projektai, skirti karjeros paslaug� 

sistemos k�rimui ir pl�trai Lietuvoje. Tai 2.4 priemon� „Vis� gyvenim� 

trunkan	io mokymosi s�lyg� pl�tra“ ir 2.5 priemon� „Mokslini� tyrim� ir 

inovacij� srities žmogišk�j� ištekli� kokyb�s tobulinimas“. 2.4 priemon� 

glaudžiai siejama su mokymosi vis� gyvenim� sistemos paj�gum� didinimu, 

užtikrinant kokybišk� ir vis� gyvenim� trunkant� individ� tobul�jim�. O štai 

2.5 priemon� orientuota � specialist�, atitinkan	i� ekonomikos poreikius, 

parengim�. Pagal šias priemones �gyvendint� projekt� metu sukurtos paslaugos 

ir produktai yra analizuojami kitame disertacijos skyriuje „3.3. Karjeros 

sampratos internalizacijos instrument� analiz�“.  

2007–2013 met� ES strukt�rin� parama Lietuvai bus teikiama pagal kitus 

dokumentus, nei buvo teikiama 2004–2006 met� laikotarpio parama, t. y. 

„Lietuvos 2004–2006 met� bendr�j� programavimo dokument�“ (2004) pakeis 

keletas tarpusavyje suderint� paramos panaudojimo dokument�: „Lietuvos 

2007–2013 met� ES strukt�rin�s paramos panaudojimo strategijoje“ 

(www.esparama.lt/2007-2013/lt/strategija, ži�r�ta 2009 07 10) apibr�žtos 

prioritetin�s ES strukt�rin�s paramos investicij� kryptys, o atskirose veiksm� 

programose min�tai strategijai �gyvendinti nurodytos konkre	ios remtinos 

sritys. �gyvendinant veiksm� programas bus siekiama strategijoje nustatyt� 

tiksl�.  
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Pagrindinis 2007–2013 met� ES strukt�rin�s paramos tikslas – spar	iai 

gerinti s�lygas investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje, kad �kio augimo teikiama 

nauda pasiekt� visus Lietuvos gyventojus. Šio tikslo bus siekiama spartinant 

�kio augim� ilguoju laikotarpiu, kuriant daugiau darbo viet� ir pl�tojant 

socialin
 sanglaud�. „Lietuvos 2007–2013 met� ES strukt�rin�s paramos 

panaudojimo strategijoje“ (www.esparama.lt/2007-2013/lt/strategija, ži�r�ta 

2009 07 10) išskirtos trys prioritetin�s kryptys: produktyv�s žmogiškieji 

ištekliai žini� visuomenei, konkurencinga ekonomika ir gyvenimo kokyb� bei 

sanglauda. Ši strategija buvo kuriama remiantis daugiausia šiais nacionaliniais 

ir ES strateginiais dokumentais: atnaujinta „Lisabonos strategija“, derinama su 

„Nacionalin�s Lisabonos strategijos �gyvendinimo programa“, suderinta su 

Bendrijos strategini� gairi� „Ekonomikos augim� ir darbo vietas remianti 

sanglaudos politika 2007–2013“, Lietuvos �kio (ekonomikos) pl�tros iki 2015 

met� ilgalaike strategija. 

Karjeros paslaug� sistemos pl�totei Lietuvoje artimiausia pirmoji 

prioritetin� kryptis, kuria remiantis planuojama sukurti aktyviai darbo rinkoje 

dalyvaujan	i� visuomen
; tokios visuomen�s visi nariai nuolat aktyviai �gyja, 

atnaujina, ple	ia savo kompetencijas ir produktyviai taiko jas pl�tojant 

ekonomik�. Tod�l bus siekiama pritraukti ir išlaikyti kuo daugiau žmoni� 

darbo rinkoje, individ� aktyvesnio mokymosi vis� gyvenim�, taip pat 

pl�tojama aukš	iausios kvalifikacijos darbo j�ga ir siekiama efektyvesnio 

viešojo administravimo. Karjeros paslaug� sistema Lietuvoje bus pl�tojama 

remiantis „2007–2013 met� Žmogišk�j� ištekli� pl�tros veiksm� programos“ 

(www.esparama.lt/2007-2013/lt/strategija, ži�r�ta 2009 07 10) antrojo 

prioriteto „Mokymasis vis� gyvenim�“ uždaviniais: tobulinti ir stiprinti 

mokymosi vis� gyvenim� institucin
 sistem�, gerinti mokymosi vis� gyvenim� 

paslaug� kokyb
 ir didinti mokymosi vis� gyvenim� prieinamum�. 

Naudojant 2007–2013 met� ES strukt�rin
 param�, planuojama �gyvendinti 

valstybin�s svarbos projektus profesinio orientavimo sistemos pl�tros srityje. 

Šiam tikslui parengta „Nacionalin� profesinio orientavimo švietimo sistemoje 

programa“ (2008). Pagal ši� program� Lietuvoje bus �gyvendintos veiklos, 
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susijusios su profesinio orientavimo specialist� kvalifikacijos tobulinimu, 

infrastrukt�ros suk�rimu, bendrojo lavinimo, profesini� ir aukšt�j� mokykl� 

ugdymo karjerai ir absolvent� steb�senos modelio suk�rimu, Atviros 

informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemos (AIKOS) pl�tote. Kaip 

rašoma min�toje programoje, tikimasi, kad šios veiklos tur�t� užtikrinti 

profesinio orientavimo sistemos vientisum� ir nuoseklum� pereinant iš 

bendrojo lavinimo mokyklos � profesines ar aukšt�sias mokyklas, profesinio 

orientavimo paslaug� �vairov
, aukšt� j� kokyb
 ir prieinamum� visiems 

švietimo sistemos dalyviams, profesinio orientavimo priemoni� k�rim� ir 

specialist� rengim�. Vis d�lto, atsižvelgiant � ES politik� karjeros orientavimo 

srityje ir „Profesinio orientavimo strategij�“ (2003), karjeros paslaug� pl�tot� 

pagal „Nacionalin
 profesinio orientavimo švietimo sistemoje program�“ 

(2008) užtikrina viening� ši� paslaug� paplitim� visose švietimo sistemos 

grandyse. Ta	iau nuošalyje lieka nepatobulintos ir neišpl�totos karjeros 

paslaugos darbo rinkos dalyviams, nors ES profesinio orientavimo koncepcijos 

pritaikymas Lietuvoje kuriamai profesinio orientavimo sistemai yra siejamas ir 

su švietimo, ir su užimtumo politika. 

Vis� gyvenim� trunkantis orientavimas (angl. lifelong guidance) ES 

politikoje yra pagrindin� švietimo ir užimtumo strategij� sudedamoji dalis. 

Atsižvelgiant � Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s veikl� karjeros paslaug� 

sistemos k�rimo srityje pastebima, jog ši sritis 	ia yra siejama su dviej� 

ministerij� – Švietimo ir mokslo ministerijos bei Socialin�s apsaugos ir darbo 

ministerijos – veikla ir funkcijomis. Šitaip užtikrinamas karjeros paslaug� 

integruotas teikimas �vairaus amžiaus švietimo sistemos ir darbo rinkos 

dalyviams. Antra vertus, d�l nepakankamo ši� dviej� sistem� susikalb�jimo ir 

vieningos karjeros paslaug� sistemos Lietuvoje nebuvimo skirtingose šias 

paslaugas teikian	iose institucijose karjeros paslaugos apibr�žiamos skirtingai, 

neretai dubliuojasi ir pan. Šis nesusikalb�jimas ir didesnis d�mesys karjeros 

paslaug� pl�trai švietimo srityje, apleidžiant darbo rinkos dalyvius 

aptarnaujan	ias institucijas, gali tapti kli�timi racionaliai panaudoti ES 2007–

2013 met� param� pl�tojant karjeros paslaug� sistem� Lietuvoje. 
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Apibendrinant reik�t� pasakyti, kad Lietuvoje rodoma daug politini� 

iniciatyv�, skatinan	i� asmeniškai darom� karjer�, už kuri� atsakingas 

individas, ne organizacija. Karjeros paslaugos Lietuvoje, kaip ir Vakar� 

visuomen�se, pripaž�stamos kaip svarbiausias mokymosi vis� gyvenim� 

elementas ir esmin� užimtumo politikos dalis. 

Lietuvos karjeros paslaug� politika yra formuojama išimtinai atsižvelgiant � 

ES vykdom� politik� šioje srityje, kur karjeros orientavimo politika pagr�sta 

mokymosi vis� gyvenim� ir darbingumo (angl. employability) id�jomis. Nors 

tiek ES, tiek nacionaliniuose Lietuvos dokumentuose teigiama, kad karjeros 

paslaugos turi b�ti teikiamos atsižvelgiant � konkre	ios šalies gyventoj� 

poreikius, Lietuvoje kol kas nebuvo atliktas n� vienas reprezentatyvus karjeros 

sampratos tyrimas, kuriuo remiantis b�t� galima formuoti atitinkam� 

nacionalin� karjeros paslaug� portfel�, kiekvienam jau	ian	iam ši� paslaug� 

poreik� pritaikant jo atskiras paslaugas.  

Karjeros paslaugas teikian	i� institucij� veikla 

Karjeros paslaugas teikian	ios institucijos dažniausiai tiesiogiai arba 

netiesiogiai yra pavaldžios vienai ar kitai už karjeros paslaug� sistemos 

formavim� ir pl�tot
 atsakingai ministerijai, tad j� veikloje atsispindi ši� 

ministerij� vykdoma politika. S�lygin� išimtis – Vilniaus universiteto Karjeros 

centras (VU KC), kuris yra išskirtinai aktyvi ir reikšminga karjeros paslaugas 

teikianti institucija, s�lygojanti nacionaliniu mastu konstruojam� karjeros 

paslaug� sistem�. Nors pirmin� šio centro paskirtis – teikti karjeros paslaugas 

Vilniaus universiteto b�simiems ir esamiems studentams bei absolventams, 

ta	iau VU KC deklaruojama karjeros samprata ir pagal j� vykdytas 2004–2007 

met� ESF finansuotas projektas karjeros srityje buvo �vertinti ir LR Švietimo ir 

mokslo ministerijoje: šio centro atstovai �traukti � darbo grup
 formuojant 

naujojo ESF finansavimo periodo „Nacionalin
 profesinio orientavimo 

švietimo sistemoje program�“ (2008), performuluotos kai kurios profesinio 

orientavimo sistemos sampratos, �vestos naujos, o VU KC �gyvendinto 

projekto „Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo 

paslaug� modernizavimas �diegiant viening� karjeros projektavimo 
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kompetencij� ugdymo model� kolegijose ir universitetuose“ (BPD2004-ESF-

2.4.0-03-05/0159) karjeros samprata ir karjeros kompetencij� ugdymo modelis 

yra naudojamas kaip pamatinis, kuriant visus švietimo lygius apimant� 

nacionalin� karjeros ugdymo ir steb�senos model�. Taip pat Valstyb�s žiniose 

(Nr. 42-1629) paskelbtas LR švietimo ir mokslo ministro �sakymas, kuriame 

Vilniaus universiteto Karjeros centrui paskirtas valstyb�s projekt� d�l student� 

ugdymo karjerai ir karjeros steb�senos modeli� modernizavimo ir j� 

infrastrukt�ros pl�tot�s aukštosiose mokyklose �gyvendinimas pagal 

„Nacionalin
 profesinio orientavimo švietimo sistemoje program�“ (2008). 

Kuo ypatingas VU KC deklaruojamas karjeros suvokimas ir pagal j� 

�gyvendintas min�tas ESF finansuotas projektas? Atsakant � klausim�, tikslinga 

analizuoti VU KC projekto „Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir 

konsultavimo paslaug� modernizavimas �diegiant viening� karjeros 

projektavimo kompetencij� ugdymo model� kolegijose ir universitetuose“ 

(BPD2004-ESF-2.4.0-03-05/0159) k�rimo šaltinius ir projekte naudojam� 

karjeros samprat�. ES l�šomis finansuoto projekto metu Vilniaus universitete ir 

kitose projekto partneri� aukštosiose universitetin�se ir neuniversitetin�se 

mokyklose buvo �diegtas karjeros kompetencij� ugdymo modelis, remiamasi 

Jungtini� Amerikos Valstij� Nacionalin�s karjeros ugdymo asociacijos (angl. 

National Career Development Association, NCDA) aprašytomis karjeros 

ugdymo gair�mis (angl. National Career Development Guidelines, NCDG). 

NCDA buvo �kurta 1913 metais, tada vadinosi Nacionaline profesinio 

konsultavimo asociacija (angl. National Vocational Guidance Association) ir 

tik 1985 metais buvo pervadinta NCDA pavadinimu. Jos �k�r�ja yra Amerikos 

profesinio orientavimo asociacija (angl. American Counseling Association, 

ACA), NCDA yra vienas iš devyniolikos jos skyri�, kurio misija – pagerinti 

vis� �vairaus amžiaus žmoni� karjeros planavim�. Turint mintyje, kad JAV yra 

šiuolaikinio karjerizmo pradinink� ir pl�totoja, ši nacionalin� asociacija 

vienareikšmiškai vadovaujasi individualios karjeros samprata. Teigiama, kad 

šios asociacijos karjeros ugdymo gair�s (NCDG) yra pagrindas, kuriuo 

remiantis gali b�ti kuriamos visapusiškos ir išsamios karjeros kompetencij� 
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ugdymo programos. Šios gair�s buvo sukurtos dar 1989 metais,  o pasikeitus 

karjeros planavimo kontekstui atnaujintos 2003 metais. VU KC min�tame ESF 

finansuotame projekte buvo naudojamos 1989 metais sukurtos karjeros 

kompetencij� ugdymo gair�s. Projekte daroma prielaida, kad šiose gair�se 

pateiktos karjeros kompetencijos yra universalios visoms profesijoms ir 

pritaikomos bet kurioje rinkos ekonomikoje. J� strukt�r� sudaro trys dalys 

(adaptuota pagal Sampson et al., 2004): 1) vidinio pasaulio pažinimas – savo 

talent�, geb�jim�, vertybi� ir t. t. pažinimas; 2) išorinio pasaulio pažinimas –

mokymosi ir karjeros galimybi� pažinimas, darbo pasaulio poky	i� �takos 

�vertinimas ir t. t.; 3) karjeros planavimas – karjeros sprendim� pri�mimas, 

karjeros plano rengimas ir t. t. Ši strukt�ra remiasi individualios karjeros 

koncepcija (žr. 6 paveiksl�).  
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planavimas  

 

 
Vidinio pasaulio 

pažinimas 
Išorinio pasaulio 

pažinimas 

ŠIUOLAIKIN� KARJEROS SAMPRATA

 

 

 

 
Šaltinis: adaptuota pagal  Sampson, J. P., Reardon, J. R., Peterson, G. W., Lenz, J. G. Career 
counseling and services. Belmont: Thomson Brooks / Cole, 2004. 
6 paveikslas. Karjeros kompetencij� strukt�ra 

 

Kod�l projekte taip sureikšminamas karjeros kompetencij� ugdymas? 

Remiantis individualios karjeros samprata, planuojant karjer� ugdymas karjerai 

yra nebeišvengiamas. Teigiama, kad švietimo �staigos suteikia absolventams 

profesin
 kvalifikacij�, t. y. parengia b�simus darbo rinkos dalyvius darbui, 

profesijai, ta	iau ne karjerai. Karjera yra vis� gyvenim� trunkantis procesas, 
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kuris gali b�ti pl�tojamas nuosekliai ir sistemingai arba chaotiškai ir 

atsitiktinai. Kaip teigia karjeros tyr�jai, efektyvus karjeros realizavimas 

reikalauja papildom� žini�, �g�dži� ir geb�jim� (Reardon et al., 2000; 

Sampson et al. 2004). Teigiama, kad s�kming� karjer� dabar sunku �sivaizduoti 

kitaip nei paties žmogaus planuojam�, pl�tojam� ir valdom� proces�, tod�l 

šiandien karjeros kompetencij� ugdymas tur�t� b�ti iškeliamas kaip vienas 

svarbiausi� aktyvaus visuomen�s nario bruož�. Karjeros kompetencij� 

padedamas, žmogus gali išsikelti karjeros tikslus, geriausiai atitinkan	ius jo 

asmenyb
 ir išorinio pasaulio si�lomas galimybes (�vertinti socialinius, 

politinius bei ekonominius veiksnius, galin	ius tur�ti �takos jo asmenin�s 

karjeros galimyb�ms); tuos tikslus suderinti su kitomis gyvenimo sritimis 

(laisvalaikiu, šeima, mokymusi) ir integruoti � bendr� gyvenimo plan�, 

tinkamai panaudodamas turimus išteklius (žinias, �g�džius, laik� ir t. t.) šiems 

tikslams �vertinti, j� siekti ir nuolat juos atnaujinti. Taigi karjeros kompetencij� 

ugdymas tur�t� formuoti s�moning� ir savarankišk� visuomen�s nar�, kuris 

pats geba susirasti jam reikaling� su karjera susijusi� informacij�, formuoti 

karjerai reikaling� kompetencij� portfel� ir pan. 

Taigi remiantis šia karjeros sampratos koncepcija, VU KC projekto 

„Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaug� 

modernizavimas �diegiant viening� karjeros projektavimo kompetencij� 

ugdymo model� kolegijose ir universitetuose“ (BPD2004-ESF-2.4.0-03-

05/0159) metu Vilniaus universitete ir kitose projekto partneri� aukštosiose 

universitetin�se ir neuniversitetin�se mokyklose buvo �diegtas karjeros 

kompetencij� ugdymo modelis, atitinkantis NCDG karjeros ugdymo gaires. 

Atsižvelgiant � tai, projekte ir kitose VU KC veiklose deklaruojama 

amerikietiškoji individualios karjeros samprata.  

Atidesn� projekto turinio analiz� parod�, kad amerikietiškosios karjeros 

ugdymo gair�s buvo ne adaptuotos Lietuvos kontekstui, bet grei	iau perimta j� 

kopija. Disertacijos antrojoje ir tre	iojoje dalyse išd�stytas poži�ris � karjeros 

sampratos ir su ja susijusi� karjeros paslaug� „akl�“ per�mim� kritikuotinas 

d�l pritaikomumo nacionaliniam Lietuvos kontekstui. Kyla klausimas, kod�l 
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yra nuneigiamas arba ignoruojamas m�s� socialinis, istorinis, kult�rinis, 

ekonominis kontekstas, kuris tiesiogiai formuoja darbo vertybes ir karjeros 

samprat� bei su ja susijusi� paslaug� poreik�. Kanados ir Australijos NCDG 

karjeros ugdymo gairi� per�mimas nesudaro prielaid� j� per�mimui Lietuvoje 

d�l labai skirtingo socialinio, kult�rinio, istorinio ir ekonominio konteksto. 

Nepaisant to, NCDG karjeros ugdymo gair�s kaip universali forma bus 

taikoma ir pl�tojant karjeros paslaug� sistem� Lietuvoje, pasinaudojant 2007–

2013 met� ESF finansavimu. 

Taigi Vilniaus universiteto Karjeros centras, kaip viena reikšmingiausi� 

karjeros paslaugas teikian	i� institucij� Lietuvoje, daro neabejotin� �tak� 

formuojant nacionalin
 karjeros paslaug� sistem� ir diegiant amerikietišk�j� 

individualios karjeros samprat� ne tik tarp Vilniaus universiteto student� ir j� 

Karjeros centre dirban	i� karjeros konsultant�, bet ir nacionaliniu lygmeniu. 

 

3.3. KARJEROS SAMPRATOS INTERNALIZACIJOS INSTRUMENT� 

ANALIZ� 

 

Socialin�s tikrov�s konstravimo internalizacijos etapas susij
s su karjeros 

socializacija, kurios metu internalizuojami – suvokiami ir interpretuojami – 

objektyv�s procesai. D�l to pasaulis individui tampa subjektyviai realus ir 

prasmingas. Internalizacijos metu individas nekuria nauj� prasmi�, tiesiog jas 

perima iš jau egzistuojan	io pasaulio, o šio proceso d�ka objektyvuotas 

socialinis pasaulis, sukurtas eksternalizacijos metu, perkeliamas � individo 

s�mon
 vykstant socializacijai. 

Kaip teigia „Nacionalin� profesinio orientavimo švietimo sistemoje 

programa“ (2008), nacionaliniu ir instituciniu lygmeniu �gyvendinti bei 

�gyvendinami projektai sudaro kuriamos Lietuvoje karjeros paslaug� sistemos 

pagrind�, o j� rezultatai ir veikl� t
stinumas tur�t� sudaryti prielaidas kurti 

vientis�, nuosekli� karjeros paslaug� sistem�, kurios tikslin� auditorija vienaip 

ar kitaip bus socializuojama karjerai. Tod�l šiame skyriuje ir bus 

 116



analizuojamas Lietuvoje �gyvendint�, tiesiogiai su karjeros paslaug� sistema 

susijusi�, nacionalini� ir institucini� projekt� metu sukurt� produkt� ir 

paslaug� (projekt� rezultat�) turinys. Ši analiz� leis nuodugniau �vertinti, ar 

nacionaliniuose dokumentuose deklaruojami karjeros paslaug� sistemos 

ypatumai realiai atsispindi kuriamose karjeros paslaugose ir j� produktuose, 

kuri� naudojimo metu tikslinei grupei perduodamas vienoks ar kitoks karjeros 

supratimas. Taip pat leis �vertinti Lietuvos karjeros paslaug� sistemos 

vieningum�, efektyvum�, sukurt� produkt� šioje srityje taisytinus tr�kumus ir 

privalumus.  

 

3.3.1. Karjeros paslaug� srityje vykdyt� nacionalini� projekt� rezultatai 

 

Švietimo ir mokslo ministerijos 2005–2008 metais �gyvendintas projektas 

„Profesinio orientavimo sistemos suk�rimas ir diegimas“ (BPD2004-ESF-

2.4.0-01-04/0065) buvo pirmasis, vienintelis ir kol kas reikšmingiausias 

nacionalinis projektas karjeros paslaug� sistemos k�rimo srityje. Kiti numatyti 

nacionaliniai projektai karjeros paslaug� sistemos k�rimo ir pl�tojimo srityje 

bus �gyvendinti 2007–2013 met� ES strukt�rini� fond� finansavimo etape. 

Buvus� ir numatomus projektus verta paanalizuoti pla	iau. 

Projekto „Profesinio orientavimo sistemos suk�rimas ir diegimas“ tikslas 

buvo sukurti profesinio orientavimo sistem� Lietuvoje, kuri� sudaryt� 

profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo posistem�s, leidžian	ios 

pl�toti profesinio orientavimo paslaugas, atsižvelgiant � šalies ekonomin�s bei 

socialin�s raidos perspektyvas bei individualius kiekvieno visuomen�s nario 

poreikius. Išsikeltas projekto tikslas ne visiškai atitinka projekto veiklas ir j� 

metu sukurt� produkt� turin�. Nebuvo atliktas reprezentatyvus visuomen�s 

nuomon�s tyrimas, leidžiantis nustatyti šiandien visuomen�je vyraujan	i� 

karjeros samprat� ir iš to išplaukiant� atitinkam� karjeros paslaug� poreik�. Šie 

tyrimai b�t� pagrind
 vienos ar kitos karjeros koncepcijos, kaip metodologinio 

projekto pagrindo, pasirinkim�.  
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Visas šio projekto veiklas galima suskirstyti � dvi grupes: profesinio 

informavimo ir profesinio konsultavimo posistemi� k�rimas. Pirm�j� sudar� 

šios veiklos: profesinio informavimo normatyvini� dokument� parengimas, 

mokymo program� ir metodik� parengimas, specialist� (d�stytoj�, mokytoj�, 

profesijos mokytoj�, profesinio informavimo konsultant�, profesijos patar�j�, 

socialini� pedagog�, psicholog� ir kt.) mokymas, profesinio informavimo 

tašk� akreditavimas, Atviros informavimo, konsultavimo ir orientavimo 

sistemos (AIKOS) interneto svetain�s turinio rengimas. Antr�j� grup
 sudar� 

šios veiklos: ES šali� ir Lietuvos konsultavimo sistem� analiz�, normatyvini� 

dokument� suk�rimas, profesinio tinkamumo test� vertimas � lietuvi� kalb�, j� 

adaptavimas ir standartizavimas Lietuvai, mokymo program� suk�rimas, 

profesinio konsultavimo specialist� ir projekto dalyvi� mokymas bei 

testavimas.  

Šio projekto metu daugum� produkt� (toki� kaip mokymo program� ir 

metodik� rengimas, specialist� mokymas) sunku vertinti vienareikšmiškai, nes 

dauguma j� buvo kuriami vadovaujantis profesinio pašaukimo koncepcija, 

akcentuojant profesinio pasirinkimo svarb�, ta	iau projekto metu sukurtose 

metodin�se programose ir kituose produktuose galima rasti ir teigini� apie 

pasirengim� vis� gyvenim� trunkan	iai karjerai.  

Atlikus ši� veikl� ir j� metu sukurt� produkt� analiz
 paaišk�jo, kad 

projekto metu �vairios profesinio informavimo ir konsultavimo programos 

buvo sukurtos be informavimo ir konsultavimo turinio. Taigi susiklosto keista 

situacija, kai yra sukurti centrai, kuriuose tur�t� b�ti taikomos konsultavimo ir 

informavimo paslaugos, sukurtos programos, apmokyti specialistai, bet turinio 

– apie k� konsultuoti ir informuoti – n�ra. Informavimo turinio tr�kum� iš 

dalies kompensuoja išsami AIKOS svetain� apie studij� galimybes Lietuvoje ir 

užsienyje, ta	iau karjera n�ra tik profesijos pasirinkimas, kaip tai suvok� 

profesinio orientavimo pradininkas F. Parsonsas, 1908 metais Bostone �k�r
s 

pirm�j� profesinio orientavimo klausimais darbo ieškan	ius asmenis 

konsultuojan	i� organizacij� „Vocations Bureau“. 
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Kritiškai galima b�t� �vertinti ir specialist�, teikian	i� informavimo ir 

konsultavimo paslaugas, �vairov
 – nuo pedagog� iki profesijos patar�j�. 

Pasaulin�je praktikoje konsultavimo ir informavimo paslaugas paprastai teikia 

karjeros konsultanto kvalifikacij� turintys specialistai. Lietuvoje ši� specialist� 

rengimas problemiškas, o karjeros ugdymo, konsultavimo ir informavimo 

paslaugas teikia specialistai, savarankiškai �gij
 karjeros konsultantui 

reikalingas kompetencijas (žinias, geb�jimus ir �g�džius), kurios dažnai 

apsiriboja tik pagalba asmeniui pereinant iš švietimo sistemos � darbo rink�. 

Šiame projekte nebuvo numatytas ir karjeros kompetencij� ugdymas, tod�l 

susidaro �sp�dis, kad karjeros paslaug� poreik� jau	iantys asmenys labiau 

„pririšami“ prie atitinkamas paslaugas teikian	io specialisto nei pasikliauja 

savarankišku iniciatyvumu pl�toti savo karjer�. Karjeros kompetencij� 

ugdymui daugiausia d�mesio bus skiriama 2007–2013 met� ES strukt�rini� 

fond� finansavimo etape. 

Nepaisant vis� projekto metu sukurt� normatyvini� dokument�, metodik�, 

program� gausos, pasigendama karjeros kompetencij� vertinimo metodik�. 

Projekte numatyta adaptuoti tik su profesijos pasirinkimu susijusius testus. Dar 

tarpukario Lietuvos mokslininkai abejojo j� išsamumu, tikslumu bei 

tinkamumu ir si�l� taikyti juos tik kaip pagalbin
 priemon
 konsultuojant.  

Apibendrinant reik�t� pasakyti, kad šis projektas buvo skirtas daugiau 

profesinio pasirinkimo, ne karjeros paslaug�, sistemos suk�rimui Lietuvoje 

tiems asmenims, kurie turi sunkum� pereidami iš švietimo sistemos � darbo 

rink�, nes visos projekto veiklos ir j� metu sukurti produktai buvo skirti 

mokiniams ir j� profesijos patar�jams. Karjeros paslaug� poreik� jau	ia ne tik 

dalyvaujantys švietimo sistemoje ar „iškrit
“ iš jos, bet ir dirbantieji. Darbo 

rinkoje profesinis orientavimas, kaip nurodo „Nacionalin� profesinio 

orientavimo švietimo sistemoje programa“ (2008), yra pl�tojamas kartu su 

kitomis gyventoj� užimtumo bei dalyvavimo darbo rinkoje skatinimo ir 

socialin�s apr�pties stiprinimo veiklomis, kurias �gyvendina Lietuvos darbo 

biržos (LDB) ir Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos (LDRMT) tinklai. Per 

antr�j� ES strukt�rini� fond� finansavimo etap� numatyta gerinti ši� tarnyb� 
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infrastrukt�r� (optimizuoti ir renovuoti profesinio orientavimo paslaugas 

teikian	i� �staig� tinkl�), bet ne teikiam� paslaug� turin� ir kokyb
. 

Atsižvelgiant � išsakytus projekto tr�kumus galima daryti prielaid�, kad 

Lietuvoje sukurta profesinio orientavimo sistema kol kas nepaj�gi veiksmingai 

teikti karjeros paslaugas visiems Lietuvos gyventojams, nepriklausomai nuo j� 

amžiaus, kaip kad užsibr�žta „Profesinio orientavimo strategijoje“ (2003). 

2007–2013 met� ES strukt�rini� fond� finansavimo etape numatytas 

antrasis nacionalinis projektas, skirtas karjeros paslaug� sistemos k�rimui ir 

pl�totei Lietuvoje. Šiuo metu rengiamos paraiškos pagal Žmogišk�j� ištekli� 

pl�tros veiksm� programos 2 prioriteto „Mokymasis vis� gyvenim�“ priemon
 

VP1-2.3-ŠMM-01-V „Profesinio orientavimo sistemos veiklos tobulinimas ir 

pl�tra“. Priemon�s tikslas – sudaryti s�lygas pl�toti profesinio orientavimo 

sistem�: užtikrinti jos vientisum� ir nuoseklum�, profesinio orientavimo 

paslaug� �vairov
, aukšt� kokyb
 ir prieinamum� visiems švietimo sistemos 

dalyviams, profesinio orientavimo priemoni� k�rim� ir specialist� rengim�, 

socialini� partneri� ir kit� suinteresuot� grupi� dalyvavim� pl�tojant profesinio 

orientavimo paslaugas. Projekt� �gyvendinimo pradžia numatyta 2009 met� 

paskutiniame ketvirtyje.  

Šis projektas bus �gyvendinamas remiantis „Nacionaline profesinio 

orientavimo švietimo sistemoje programa“ (2008). Programoje apibr�žta 

ugdymo karjerai samprata, kuri reiškia mokymo, informavimo ir konsultavimo 

priemoni� visum� (ugdymo karjerai kurso d�stymas, informavimas ir 

konsultavimas karjerai, pagalba sudarant individual� ugdymosi plan�, 

profesinis veiklinimas ir kt.). Kyla klausimas, kod�l projektas vadinasi 

„Profesinio orientavimo (o ne ugdymo karjerai) sistemos veiklos tobulinimas ir 

pl�tra“, nes pirmame nacionaliniame projekte profesinis orientavimas buvo 

apibr�žtas kaip profesinio konsultavimo ir informavimo paslaug� visuma. Kad 

ir kaip b�t�, antrojo finansavimo etapo projekte, kuris skirtas karjeros paslaug� 

sistemos Lietuvoje pl�totei, pastebimas karjeros sampratos išpl�timas, 

�traukiant ir ugdymo karjerai svarb�: „Profesinis orientavimas turi tapti t
stiniu 

procesu, kuris prasideda bendrojo lavinimo mokyklose, t
siasi profesin�se ir 
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aukštosiose, paskui persikelia � mokymosi vis� gyvenim� erdv
. Šiame procese 

asmuo �gyja karjeros planavimo ir jos valdymo geb�jim�, padedan	i� jam kurti 

ir realizuoti savo asmenyb�s ypatumus atitinkan	ius karjeros planus, kaupti 

jiems �gyvendinti reikalingas žinias, �g�džius ir nuostatas, lanks	iai reaguoti � 

visuomen�s ir darbo rinkos poky	ius, geb�ti s�kmingai priimti tinkamus su 

karjera susijusius sprendimus, �gyti mokymosi vis� gyvenim� motyvacij�, 

s�kmingai �sitvirtinti besikei	ian	ioje darbo rinkoje, spr
sti asmeninio ir 

socialinio gyvenimo klausimus.“ (Nacionalin� profesinio orientavimo švietimo 

sistemoje programa, 2008). 

Pagal ši� priemon
 numatomos veiklos apima visus švietimo sistemos 

lygmenis nuo bendrojo lavinimo iki aukštojo mokslo:  

�� savivaldybi� karjeros centr� modelio, bendrojo lavinimo ir profesini� 

mokykl� mokini� ugdymo karjerai ir karjeros steb�senos modeli� 

pl�tot� ir �diegimas, su mokiniais dirban	i� profesinio orientavimo 

specialist� kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirt� priemoni� 

suk�rimas; 

�� aukšt�j� mokykl� student� ugdymo karjerai ir karjeros steb�senos 

modeli� pl�tot� ir �diegimas, su studentais dirban	i� profesinio 

orientavimo specialist� kvalifikacijos tobulinimas, jiems skirt� 

priemoni� suk�rimas. 

Ta	iau dar neaišku, ar tos veiklos ir j� metu sukurti produktai atspind�s 

programoje pateikt� profesinio orientavimo suvokim� kaip ugdym� karjerai. 

Kad ir kaip b�t�, šiame finansavimo etape numatyti projektai tur�s prat
sti ir 

prapl�sti buvusi� (tiek nacionalini�, tiek institucini�) projekt� rezultatus, tod�l 

netur�t� stebinti ir vartojama pirmojo nacionalinio projekto terminologija. 

Nors projekto veikl� spektras pasipild� ugdymo karjerai paslaug� pl�tojimu ir 

karjeros steb�senos modeli� pl�tojimu, dar anksti kalb�ti apie projekto veiklas. 

Už projekto tikslin�s grup�s rib� lieka ne(be)simokantys asmenys, tad 

galima daryti prielaid�, kad tie, kurie jau nedalyvauja švietimo sistemoje, 

netur�s galimybi� ugdytis karjeros kompetencij� (kaip mat�me, j� neugdo ir 

užimtumo r�mimo politik� �gyvendinan	ios institucijos), bus mažiau 
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konkurencingi darbo rinkoje lyginant su jaunesne, karjeros kompetencijas 

išsiugdžiusia karta.  

Kol n�ra �vertint� paraišk�, lieka daug neatsakyt� tiek su ugdymu, tiek su 

steb�sena susijusi� klausim�. Pavyzdžiui, ar bus kuriama mokym� metodin� 

medžiaga, karjeros kompetencij� vertinimo priemon�s, ar karjeros 

kompetencij� ugdymas bus sistemingas? Taigi vertinti numatytas veiklas kol 

kas gerokai per anksti. Tolesniame skyriuje analizuojami karjeros paslaug� 

srityje atskir� institucij� vykdyti projektai, j� metu sukurti produktai. 

 

3.3.2. Karjeros paslaug� srityje vykdyt� institucini� projekt� rezultatai 

 

Pagal „Lietuvos bendr�j� programavimo dokument� 2004–2006 metams“ 

(2004) ES strukt�rini� fond� parama buvo skirta keturiems tiesiogiai su 

karjeros paslaugomis susijusiems projektams (žr. 1 lentel�). 

 

1 lentel�. ES strukt�rini� fond� instituciniai projektai karjeros paslaug� srityje 
Eil. 
Nr. Projekto numeris Projekto vykdytojas Projekto pavadinimas 

BPD 2.4 priemon�s projektai 

1 BPD2004-ESF-
2.4.0-01-04/0167 

Lietuvos žem�s �kio 
universitetas  Efektyvus profesin�s karjeros projektavimas  

2 

BPD2004-ESF-
2.4.0-03-05/0159 Vilniaus universitetas 

Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir 
konsultavimo paslaug� modernizavimas �diegiant viening� 
karjeros projektavimo kompetencij� ugdymo model� 
kolegijose ir universitetuose 

3 BPD2004-ESF-
2.4.0-03-05/0178 

Klaip�dos socialini� 
moksl� kolegija 

Inovatyv�s karjeros konsultavimo modeliai – s�kmingos 
integracijos � darbo rink� skatinimo priemon� 

BPD 2.5 priemon�s projektas 

4 BPD2004-ESF-
2.5.0-01-04/0011 

Vytauto Didžiojo 
universitetas 

Magistrant�ros studij� modulin�s programos „Karjeros 
konsultavimas“ suk�rimas ir �gyvendinimas 

 

1 lentel�je pateikt� projekt� metu sukurta išties nemažai verting� paslaug� 

bei produkt�, kurie s�kmingai pritaikomi šiomis dienomis darom� karjer� 

praktikoje. Toliau atliekant palyginam�j� j� analiz
 remiamasi Darbo ir 

socialinio instituto atliktu „Lietuvos aukšt�j� mokykl� student� karjeros 
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valdymo kompetencij� ugdymo modelio �diegimo galimybi� tyrimu“13 

(Lietuvos aukšt�j� mokykl�..., 2008).  

Ši� projekt� metu vykdytas veiklas ir j� metu sukurtus produktus galima 

suskirstyti � keturias priemoni�, reikaling� teikiant karjeros paslaugas, r�šis. 

Tai priemon�s, skirtos: karjeros kompetencij� ugdymui, informavimui, 

konsultavimui, vertinimui ir karjeros konsultanto kvalifikacijai. 

Karjeros kompetencij� ugdymui buvo sukurtos šios priemon�s: 

��keturios mokym� programos; 

�� šešios metodin�s priemon�s studentams; 

��dvi metodin�s priemon�s karjeros konsultantams. 

Dvi karjeros valdymo kompetencij� ugdymo programos buvo parengtos 

vykdant Vilniaus universiteto projekt�. Viena iš ši� program� skirta 

auditoriniams karjeros kompetencij� mokymams, kita – savarankiškoms 

nuotolin�ms studijoms. Abi programos parengtos naudojant gausius naujausius 

karjeros literat�ros šaltinius, atitinkan	ius amerikietišk�j� individualios 

karjeros koncepcij�. Šiose programose nurodomos ugdytinos karjeros 

kompetencijos bei j� pasiekimo indikatoriai. Programos pakankamai lanks	ios, 

nurodymai karjeros konsultantui daugeliu atveju rekomendacinio pob�džio, 

tod�l lengvai transformuojami ir pritaikomi individualiems mokymo institucij� 

poreikiams. Be to, karjeros kompetencijos pagal ši� program� ugdomos 

nuosekliai ir sistemiškai. Ši� program� svarbus tr�kumas yra tai, kad 

kompetencij� ugdymo modelis buvo perimtas iš Jungtini� Amerikos Valstij� 

Nacionalin�s karjeros ugdymo asociacijos 1989 metais sukurt� karjeros 

kompetencij� ugdymo gairi�, nepritaikant j� Lietuvos socialiniam, istoriniam, 

kult�riniam ir ekonominiam kontekstui. Iš viso buvo ugdoma 12 kompetencij� 

                                                 
13 Tyrimas buvo atliekamas �gyvendinant Vilniaus universiteto Karjeros centro projekt� „Profesinio ir 
karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaug� modernizavimas �diegiant viening� 
karjeros projektavimo kompetencij� ugdymo model� kolegijose ir universitetuose“ (BPD2004–ESF-
2.4.0-03-05/0159). Autor� d�koja Darbo ir socialini� tyrim� instituto kolegoms, projekto 
administravimo ir k�rybinei grupei, projekto partneriams ir kitiems prisid�jusiems prie šio tyrimo 
atlikimo. Autor�s ind�lis atliekant š� tyrim�: tyrimo koordinavimas, tyrimo metodologijos parengimas, 
tyrimo atrankos formavimas, tyrimo duomen� rinkimas, j� analiz�, ataskaitos rengimas. 
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trijose srityse: sav
s pažinimo, mokymosi bei karjeros galimybi� pažinimo ir 

karjeros planavimo. 

Kitos dvi karjeros kompetencij� ugdymo programos parengtos vykdant 

Lietuvos žem�s �kio universiteto projekt�. Tai trumpi dviej� d�stom� dalyk� 

(„Karjeros projektavimas ir valdymas“ bei „Darbo ir karjeros psichologija“) 

aprašymai, glaustas d�stom� kurs� pristatymas, kuriame nurodomas kurso 

tikslas ir pagrindin�s žinios, geb�jimai bei nuostatos, ugdomi kurso metu. Taip 

pat paminima tikslin� auditorija. Tr�ksta ugdom� kompetencij� indikatori� 

aprašymo, d�stom� kurs� strukt�ros detalizavimo, ugdymo metod� pristatymo, 

rekomenduojamos literat�ros ir kit� mokomosioms programoms svarbi� 

element�. Vertinant programose pateikt� ugdymo turin� galima teigti, kad jos 

taip pat atitinka individualios karjeros koncepcij�: neapsiribojama profesijos 

pasirinkimu, bet taip pat ugdomos tokios karjeros sud�tin�s kompetencijos kaip 

darbo ir šeimos vaidmen� derinimas, geb�jimas pasinaudoti socialiniu tinklu, 

streso darbe valdymas, �vairi� karjeros etap� supratimas. Vis d�lto kaip 

programos tr�kum� galima �vardyti ugdom� karjeros kompetencij� 

nesistemiškum�.   

Karjeros kompetencijoms ugdyti buvo sukurtos šešios metodin�s priemon�s 

studentams, penkios iš j� parengtos spausdintine forma auditoriniams 

mokymams, viena – nuotolin�ms karjeros kompetencij� studijoms.  

Trys tradicin�s (spausdintine forma) metodin�s priemon�s („Sav
s 

pažinimo vadovas studentui“, „Mokymosi ir karjeros galimybi� pažinimo 

vadovas studentui“ ir „Karjeros planavimo vadovas studentui“) buvo parengtos 

Vilniaus universiteto projekte. Šios metodin�s priemon�s sukurtos kaip 

organiška parengtos karjeros kompetencij� ugdymo programos t�sa. Jose 

pateikta teorin� medžiaga studentams apie dvylika ugdom� kompetencij�. 

Išsamiai aprašoma atskir� kompetencij� indikatori� reikšm�, pateikiama daug 

praktini� pavyzdži�, rekomendacij�, nuorod� � papildomus šaltinius. 

Priemon�s parengtos remiantis Lietuvos ir užsienio informacijos šaltiniais, 

atitinkan	iais amerikietišk�j� individualios karjeros koncepcij�. Kaip vien� iš 

šiose priemon�se pastebim� tr�kum� galima pamin�ti praktini� užduo	i� 
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studentams stygi�. Šios praktin�s užduotys – kaip atskiras pratim� leidinys – 

b�t� papildžiusios knygose esam� teorin
 medžiag�. Min�to projekto metu 

buvo parengta metodin� medžiaga studentui mokantis ir nuotoliniu b�du 

„WebCT“ sistemoje. Medžiaga rengta remiantis aptartomis metodin�mis 

priemon�mis, skirtomis auditoriniam mokymuisi. Ko gero, d�l šios priežasties 

ne visos praktin�s užduotys buvo pritaikytos savarankiškoms nuotolin�ms 

studijoms, tr�ksta platesni� instrukcij� bei rezultat� paaiškinimo. Studentams 

sudarytos s�lygos savo žinias pasitikrinti naudojant savikontrol�s klausimus. 

Formalus žini� �vertinimas nenumatytas, nesukurti žini� patikrinimo testai. Tai 

galima �vardyti kaip vien� iš metodikos tr�kum�, norint j� panaudoti 

formaliam student� mokymui.  

Dvi metodin�s priemon�s student� karjeros kompetencij� ugdymui buvo 

parengtos vykdant Lietuvos žem�s �kio universiteto projekt� („Darbo ir 

karjeros psichologija“, „Karjeros projektavimas ir valdymas“). Vertinant šias 

metodines priemones kaip j� privalum� galima pamin�ti praktini� užduo	i�, 

test�, pratim� studentams gaus�. Ta	iau kita vertus, nemaža dalis ši� pratim� 

neturi tiesiogin�s s�sajos su prieš tai einan	iais teorin�s medžiagos intarpais, 

neaiški j� pateikimo prasm�, rezultat� interpretacija ir susiejimas su karjeros 

valdymu. Knygose pateikiamai teorinei medžiagai taip pat tr�ksta vientisos 

strukt�ros: neaiški dalies tem� paskirtis, tr�ksta medžiagos suderinamumo tarp 

abiej� knyg�, persipina individualios ir organizacin�s karjeros koncepcijos. 

Galb�t ši� sumaišt� s�lygojo tai, kad metodin�s priemon�s parengtos 

nesiremiant kruopš	iai sudaryta, detalizuot� karjeros kompetencij� bei j� 

pasiekimo indikatori� s�raš� turin	ia mokymo programa. D�l šios priežasties 

studentams gali kilti sunkum� savarankiškai dirbant su šitomis metodin�mis 

priemon�mis.  

Taip pat parengtos dvi metodin�s priemon�s, skirtos karjeros 

konsultantams, ugdyti student� karjeros kompetencijas. Abi priemon�s 

sukurtos vykdant Vilniaus universiteto projekt�. Viena metodin� priemon� – 

„Student� karjeros valdymo kompetencij� ugdymo vadovas konsultantui“ – 

skirta darbui su studentais auditorijose, kita – „Student� savarankiško karjeros 
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valdymo kompetencij� ugdymo vadovas konsultantui“ – nuotoliniam 

kompetencij� ugdymui. Vertinant auditoriniam darbui parengt� metodin
 

priemon
 pažym�tina, jog jos privalumas – praktini� užduo	i� darbui su 

studentais auditorijoje gausa. Šios užduotys susietos su ugdomomis 

kompetencijomis bei j� indikatoriais. Toks susietumas palengvina d�stytoj� 

darb�. Knygoje taip pat glaustai pristatyta individualios karjeros samprata, 

kompetencij� ugdymo principai, paaiškintos pagrindin�s s�vokos. Kaip vien� 

iš šios priemon�s tr�kum� galima �vardyti tai, jog joje mažai d�mesio skiriama 

pa	i� karjeros valdymo kompetencij� teoriniam aprašymui.  

Antroji metodin� priemon� parengta ugdantiems student� karjeros 

kompetencijas nuotoliniu b�du. Joje pateikti ugdymo bei vertinimo nuotoliniu 

b�du metodai, pristatomi internetinio konsultavimo principai, pateikiamos 

darbo su „WebCT“ aplinka instrukcijos. �ia taip pat galima rasti gausyb
 

literat�ros šaltini� apie karjeros valdym� ir nuotolin� ugdym�, vertinim� bei 

konsultavim�. Priemon� daugiau orientuota � tuos karjeros konsultantus ar 

d�stytojus, kurie jau susipažin
 su karjeros teorija bei karjeros kompetencij� 

ugdymui skirtomis praktin�mis užduotimis. Teorin�s medžiagos apie karjer�, 

jos valdym� bei tam skirt� praktini� užduo	i� 	ia n�ra. B�tent konkre	i� 

praktini� užduo	i�, pritaikyt� karjeros valdymo kompetencijoms ugdyti 

nuotoliniu b�du, nebuvim� galima �vardyti kaip vien� didžiausi� šios 

metodin�s priemon�s tr�kum�.  

Apibendrinant institucini� projekt� metu sukurt� karjeros kompetencij� 

ugdymui skirt� priemoni� analiz
, galima teigti, kad jos yra parengtos 

atsižvelgiant � Vakaruose susiformavusi� ir paplitusi� priimt� laikyti 

individualia karjeros samprata, visai nekreipiant d�mesio � Lietuvoje 

vyraujan	i� karjeros samprat�, karjeros teorij� pritaikym� Lietuvos 

socialiniam, istoriniam, kult�riniam ir ekonominiam kontekstui. Nors šios 

priemon�s skirtos studentams, jos gali b�ti pritaikomos ugdant ir suaugusi� 

(jau nebesimokan	i�) asmen� karjeros kompetencijas. 

Karjeros informavimui buvo sukurtos šios priemon�s: 

�� informacinis portalas; 
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��metodin� priemon� studentams;  

��metodin� priemon� karjeros konsultantams. 

„Karjeros valdymo informacin� sistema (KVIS)“ sukurta vykdant Vilniaus 

universiteto projekt�. Tai karjeros informacin� sistema, kurios pagrindinis 

tikslas teikti aukšt�j� mokykl� student� karjeros planavimui reikaling� 

informacij�. �ia taip pat pateikiamos nuorodos studentams � bibliotekose 

esan	ius su karjera susijusius informacinius leidinius. Sau naudingos 

informacijos gali rasti ir karjeros konsultantai, ir nebesimokantieji. Portalas 

ateityje, j� išpl�tojus, taip pat gali s�kmingai b�ti panaudojamas karjeros 

kompetencij� ugdymo, karjeros konsultavimo bei vertinimo tikslams, t. y. iš 

informacin�s sistemos išaugti � kompiuterin
 karjeros paslaug� sistem�. Kol 

kas tai t�ra suvestinis literat�ros šaltini� s�rašas.    

Metodin� priemon� „Karjeros valdymo informacini� šaltini� vadovas 

studentui“ taip pat sukurta vykdant Vilniaus universiteto projekt�. Tai 

instrukcij� rinkinys, kurio paskirtis pad�ti studentams efektyviai naudotis 

informaciniais karjeros šaltiniais. Jame studentai supažindinami su karjeros 

informacini� šaltini� reikšme, r�šimis, j� tinkamo pasirinkimo kriterijais. Kaip 

vien� iš tr�kum� galima pamin�ti nepakankamai išpl�tot� skyri� apie karjeros 

informacij�, jos r�šis bei panaudojimo galimybes karjeros sprendimams. 

Karjeros konsultantams skirta metodin� priemon� karjeros informavimui 

„Karjeros valdymo informacini� šaltini� vadovas konsultantui“ irgi parengta 

vykdant Vilniaus universiteto projekt�. Joje pateiktos instrukcijos karjeros 

konsultantams, kaip tvarkyti informacinius karjeros išteklius: juos klasifikuoti, 

rasti, atrinkti, užsakyti, išduoti abonentams ir t. t. Tai priemon� ne tik karjeros 

konsultantams, padedanti tvarkytis karjeros bibliotekose, bet ir visiems 

suinteresuotiems efektyvesniu bibliotek�, ypa	 specializuot�, darbu.  

Apibendrinant karjeros informavimui sukurt� priemoni� analiz
, verta 

suabejoti karjeros informavimo metodini� priemoni� studentui poreikiu, nes 

kaip ieškoti informacijos naudojant �vairias paieškos sistemas, kompiuteriu 

gebantys dirbti studentai perpranta intuityviai. Tr�ksta teorini� metodini� 

priemoni� karjeros konsultantams apie karjeros informavim�, kuriose b�t� 
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išsamiau aprašytas karjeros informavimo reiškinys, informacijos teikimo 

b�dai, priemon�s, veiklos standartai ir kita reikalinga informacija. 

Karjeros konsultavimui buvo sukurtos šios priemon�s: 

�� specialus internetinis portalas; 

��metodin� priemon� karjeros konsultantams. 

Internetinis portalas karjeros konsultavimui „Internetin� karjeros 

konsultavimo sistema“ sukurtas vykdant Klaip�dos socialini� moksl� kolegijos 

projekt�. Šiame portale pateikiamos sav
s pažinimo priemon�s (asmenini� 

interes�, geb�jim�, nuostat�, asmenini� savybi�), informacija apie studij� 

galimybes, paklausias profesijas, karjeros planavimo žingsniai ir t. t. 

Informacija pateikiama interaktyviai, dinamiškai. Užpild
 klausimynus 

studentai iš karto gauna atsakym� rezultatus su komentarais. Kaip vien� iš šio 

portalo tr�kum� galima pamin�ti aiškios s�sajos tarp pateikiam� 10 priemoni� 

nebuvim�. N�ra integracijos tarp atskir� karjeros planavimo žingsni�, 

pradedant nuo sav
s pažinimo ir baigiant žingsniais, nukreiptais � karjeros 

plano realizavim�. Vertinant bendrai, portalo id�ja yra aktuali informacin�s 

visuomen�s pl�trai, ta	iau tr�ksta sistemiškumo ir sukurt� priemoni� 

išsamumo.  

Kartu su šiuo portalu buvo sukurta ir metodin� priemon� karjeros 

konsultantams „Inovatyv�s karjeros konsultavimo modeliai“. Priemon�je 

pateikiama teorin� medžiaga apie karjer�, konsultavim�, ugdym� karjerai, 

konsultavimo internetu ypatumus, kult�rini� skirtybi� �tak� karjeros 

konsultavimui. Vertinant ši� metodin
 priemon
 galima teigti, jog ji tik 

nedidele dalimi atspindi savo pavadinim� ir keliamus tikslus. Apie 

konsultavim� internetu, jo specifik� 	ia rašoma labai nedaug, o apie kitokius 

inovatyvius konsultavimo metodus visai nekalbama. Skyriuje apie karjeros 

konsultavim� tarpkult�rin�je aplinkoje analizuojama J. Holando (Holland) 

asmenybi� (interes�) teorija, pateikiamam kult�rini� apraišk� tyrimui tr�ksta 

konteksto, neaiški jo paskirtis šioje metodin�je priemon�je.  

Apibendrinant konsultavimui skirtas priemones pažym�tina, kad ši sritis 

yra mažiausiai išpl�tota karjeros paslaug� kontekste. Tai gali b�ti susij
 su 
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faktu, kad Lietuvoje karjeros konsultanto kvalifikacijos �gijimas yra ribotas. 

Tad paslaugos k�rim� reik�t� prad�ti kaip tik nuo šios problemos sprendimo.  

Karjeros kompetencij� vertinimui buvo parengtos trys sav
s pažinimui 

skirtos vertinimo metodikos. Sav
s pažinimo tikslams iš „Psychological 

Assessment Resources, Inc.“ (JAV) �sigyti ir adaptuoti 3 psichodiagnostiniai 

testai ir j� taikymo vadovai: „NEO PI-R“ klausimynas asmenyb�s bruožams ir 

j� ryšiams matuoti; „Min	i� apie karjer� testas“ (angl. Career Thoughts 

Inventory), padedantis nustatyti karjeros problemas bei atpažinti karjeros 

sprendim� pri�mimui trukdan	ias negatyvias mintis ir „Apsisprendimo d�l 

karjeros skal�“ (angl. Career Design Scale), skirta karjeros sprendim� 

pri�mimo proceso tyrimui, kuris suteikia galimyb
 �vertinti karjeros 

sprendimus ir j� kilm
. Metodikos �sigytos vykdant Lietuvos žem�s �kio 

universiteto projekt�. Visos trys metodikos yra vertingos priemon�s, 

palengvinan	ios karjeros konsultavimo proces� (konsultavimo reikm�ms ypa	 

vertinga priemon� „Min	i� apie karjer� testas“). Jos taip pat gali b�ti 

s�kmingai naudojamos geresniam sav
s pažinimui (asmenini� savybi� 

atskleidimui, karjeros kli�	i� identifikavimui, sprendim� pri�mimo ypatum� 

vertinimui ir kt.), ugdant student� karjeros planavimo kompetencijas. Tai gera 

pradžia, pl�tojant ši� karjeros planavimo paslaug�. Ta	iau dar papildomai 

reikt� sukurti, �sigyti ar patobulinti karjeros sprendim� pri�mimui reikalingas 

priemones ir karjeros planavimo kompetencij� vertinimo sistem�. 

Karjeros konsultanto kvalifikacijai suteikti ir/ar kelti buvo sukurtos šios 

priemon�s: 

��magistrant�ros studij� modulin� programa „Karjeros konsultavimas“; 

��profesijos konsultant� kvalifikacijos k�limo speciali�j� profesini� 

studij� programos. 

Magistrant�ros studij� modulin� programa „Karjeros konsultavimas“ 

sukurta �gyvendinant Vytauto Didžiojo universiteto projekt�. Tai vienintel� 

studij� programa, kuri� baig
 studentai gavo karjeros konsultanto kvalifikacij�. 

Pasibaigus šiam projektui, karjeros konsultantai neberengiami. Vertinant šios 

programos turin�, pasigendama ugdymo karjerai ir karjeros informavimo 
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paskait�. Tod�l ši programa yra labiau orientuota � karjeros konsultanto 

siaur�ja prasme parengim�.  

Profesijos konsultant� kvalifikacijos k�limo speciali�j� profesini� studij� 

programos buvo parengtos �gyvendinant Lietuvos žem�s �kio universiteto 

projekt�. Jas sudaro šie kursai: „Profesinio ugdymo metodologija“, „Darbo 

rinka ir profesij� raida“, „Profesin�s karjeros projektavimo metodologija“, 

„Karjeros projektavimo metodikos“, „Profesin�s karjeros konsultavimas“. 

Kursai gali b�ti vedami ir auditoriniu, ir nuotoliniu b�dais. Šios programos yra 

speciali�j� studij� programos „Profesijos konsultantas“ bei kvalifikacijos 

k�limo kurs� pagrindas, ta	iau, norint �gyti karjeros konsultanto kvalifikacij�, 

reikia baigti vieneri� met� trukm�s program� „Profesijos konsultantas“, kuri 

yra papildoma kitomis programomis. 

Apibendrinant karjeros konsultant� kvalifikacijos suteikimo ir/ar k�limo 

srityje sukurtus produktus pažym�tina, kad yra žengti pirmieji žingsniai šioje 

srityje, kurie tur�t� b�ti atnaujinti pagal ši� dien� ir ateityje numatomus 

potenciali� klient� poreikius. Karjeros specialistus reik�t� funkciškai skirti �: 

karjeros d�stytojus, karjeros konsultantus ir karjeros informantus. Be abejon�s, 

yra b�tinos tiek kvalifikacij� suteikian	ios, tiek jos k�lim� užtikrinan	ios 

programos. 

Jei gretinsime institucinio ir nacionalinio lygio projektus, pastar�j� veiklos 

ir j� metu sukurti produktai labiau atitinka individualios karjeros koncepcij�. 

Ta	iau daugum� institucinio lygmens projekt� �gyvendino aukštosios 

mokyklos, tad j� tikslin�s grup�s buvo studentai. Nepaisant to, ši� projekt� 

metu sukurti produktai gali b�ti naudojami ir suaugusi�j� karjeros 

konsultavime, informavime ir ugdyme. O štai vykdyt� nacionalinio lygio 

projekt� karjeros paslaug� samprata yra susiaurinta iki profesijos pasirinkimo 

problemos, kuri suprantama tik kaip vienas iš daugelio karjeros sprendim�, 

darant vis� gyvenim� trunkan	i� karjer�. 

Aptart� projekt� metu atlikt� veikl� ir j� metu sukurt� produkt� analiz� 

parod�, jog karjeros planavimo srityje per 2004–2006 met� ES strukt�rin�s 

paramos etap� buvo pad�ti pagrindai karjeros planavimo paslaug� teikimui 
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Lietuvoje: parengtos ugdymo programos, metodin�s priemon�s, sukurta 

karjeros informacijos valdymo sistema, adaptuotos sav
s pažinimo metodikos. 

Nepaisant atlikt� darb�, daugelyje karjeros planavimo sri	i�, siekiant užtikrinti 

teikiam� paslaug� kokyb
 bei t
stinum�, b�tina patobulinti esamas ir sukurti 

papildomas priemones tiek j� naudotojams, tiek ir karjeros konsultantams, 

pritaikyti jas Lietuvos socialiniam, kult�riniam ir ekonominiam kontekstui.  

 

Tre	iosios disertacijos dalies „Karjeros sampratos konstravimas Lietuvos 

Respublikoje“ apibendrinimas 

Karjeros sampratos konstravimo objektyvacijos etapo analiz� parod�, kad 

Lietuvos akademiniame diskurse n�ra suabsoliutinama viena konkreti karjeros 

samprata – yra tiek profesinio orientavimo, tiek organizacin�s, tiek 

individualios karjeros samprat� šalinink�. Ta	iau n�ra analizuojami vienos ar 

kitos karjeros sampratos radim�si Lietuvoje lemiantys veiksniai, šiandien 

pl�tojamos karjeros formos, tod�l lokalia prasme nepagrindžiamas Lietuvos 

mokslinink� naudojamos karjeros sampratos pritaikomumas Lietuvos 

kontekstui. Taigi akademiniame Lietuvos diskurse n�ra konstruojamos 

unikalios, Lietuvos kontekst� atitinkan	ios, karjeros samprata/-os, o tiesiog 

perimama iš Vakar� mokslinink�. Kai kuri� Lietuvos mokslinink� karjeros 

apbr�žimas yra dviprasmiškas – karjeros samprata atitinka individualios 

karjeros koncepcij�, bet publikacijos tekste galima rasti organizacin
 karjer� 

apib�dinan	i� teigini�. Skirtingos karjeros darymo s�vokos apibr�žtys 

Lietuvos akademiniame diskurse rodo šio reiškinio kompleksiškum�, s�vokos 

mokslinio pagrindimo tr�kum� bei sunkumus ieškant tinkamiausio termino 

vertimo iš angl� � lietuvi� kalb�. 

Išanalizavus pagrindinius Lietuvos karjeros paslaug� sistem� 

reglamentuojan	ius teisinius dokumentus, visgi lieka nelabai aiški profesinio 

orientavimo samprata. Vienuose dokumentuose tai – profesin� informavim�, 

konsultavim�, orientavim�, kituose – profesin� informavim�, konsultavim� ir 

ugdym� apimantis procesas. Vieningo susitarimo, kokias karjeros paslaugas 

tur�t� sujungti profesinio orientavimo praktika, stygius gali apsunkinti ne tik 
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šios paslaug� sistemos veikim�, bet ir pl�tot
, neigiamai veikia jos 

nuoseklum�, vientisum�. �vairius profesinio orientavimo apibr�žimus viešosios 

politikos diskurse vienija tai, kad profesinis orientavimas yra suprantamas kaip 

veikla, kurios tikslas pad�ti asmeniui arba j� �galinti savarankiškai 

susiorientuoti švietimo ir užimtumo srityse bet kokiu gyvenimo tarpsniu. 

Profesinis orientavimas min�tuose teisiniuose dokumentuose glaudžiai 

siejamas su švietimo ir užimtumo politika. Tod�l karjera viešosios politikos 

diskurse suprantama kaip mokymosi ir darbo patir	i� seka žmogaus gyvenime. 

�ia taip pat, kaip ir akademiniame diskurse pripaž�stama, kad karjera – vis� 

gyvenim� trunkantis procesas, už kur� turi atsakyti pats individas. 

Karjeros sampratos konstravimo eksternalizavimo etapo analiz� atskleid�, 

kad kai kuri� karjeros paslaugas teikian	i� institucij� atsakomyb� ir funkcijos 

�gyvendinamos tik laipsniškai ir kol kas n�ra pakankamai suderintos bei 

efektyvios. Pati profesinio orientavimo sistema dar tik kuriama, jai tr�ksta 

sistemiškumo, vieningumo, nuoseklumo ir koordinuotumo, o labiausiai – 

sampratos apibr�žimo aiškumo. �vairios profesinio orientavimo paslaugos 

Lietuvoje teikiamos daugiau atskir� institucij� iniciatyva, kurios funkcionuoja 

kaip nepriklausomos, ta	iau iš ties� visos yra vienos sistemos, siekian	ios t� 

pa	i� tiksl�, elementai.  

Lietuvos karjeros paslaug� sistemos k�rim� s�lygoja didži�j� tarptautini� 

organizacij� (Ekonominio bendradarbiavimo ir pl�tros organizacijos (OECD), 

Pasaulinio Banko ir Europos Komisijos) politika bei prioritetai, Lietuvos 

Respublikos Vyriausyb�s bei atskir� karjeros paslaugas teikian	i� institucij� 

veikla. Ši� šaltini� analiz� atskleid�, kad Lietuvoje rodoma visgi daugiau 

politini� iniciatyv�, skatinan	i� asmeniškai planuojam� karjer�, už kuri� 

atsakingas individas, nei toki�, už kuri� atsakinga organizacija. Karjeros 

paslaugos Lietuvoje, kaip ir Vakar� visuomen�se, pripaž�stamos kaip 

svarbiausias mokymosi vis� gyvenim� elementas ir esmin� užimtumo politikos 

dalis.  

Karjeros sampratos konstravimo internalizacijos etapo analiz� parod�, kad 

lyginant institucinio ir nacionalinio lygio projektus pastar�j� veiklos ir j� metu 
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sukurti produktai labiau atitinka individualios karjeros koncepcij�. Ta	iau 

daugum� institucinio lygmens projekt� �gyvendino aukštosios mokyklos, tad j� 

tikslin�s grup�s buvo tik studentai. Nepaisant to, ši� projekt� metu sukurti 

produktai gali b�ti naudojami ir suaugusi�j� karjeros konsultavime, 

informavime ir ugdyme. O štai vykdyt� nacionalinio lygio projekt� karjeros 

paslaug� samprata yra susiaurinta iki profesijos pasirinkimo problemos, kuri 

yra suprantama tik kaip vienas iš daugelio karjeros sprendim�, darant vis� 

gyvenim� trunkan	i� karjer�. 

Aptart� projekt� metu atlikt� veikl� ir j� metu sukurt� produkt� analiz� 

parod�, jog karjeros planavimo srityje per 2004–2006 met� ES strukt�rin�s 

paramos etap� buvo pad�ti pagrindai karjeros planavimo paslaug� teikimui 

Lietuvoje: parengtos ugdymo programos, metodin�s priemon�s, sukurta 

karjeros informacijos valdymo sistema, adaptuotos sav
s pažinimo metodikos. 

Nepaisant atlikt� darb�, daugelyje karjeros planavimo sri	i� siekiant užtikrinti 

teikiam� paslaug� kokyb
 bei t
stinum� b�tina patobulinti esamas ir sukurti 

papildomas priemones tiek j� naudotojams, tiek ir karjeros konsultantams, 

pritaikyti jas Lietuvos socialiniam, kult�riniam ir ekonominiam kontekstui.  

 

 

IV. KARJEROS PASLAUG� SISTEMA LIETUVOJE: EMPIRINI� 

TYRIM� REZULTATAI 

 

Šioje disertacijos dalyje pristatoma Lietuvoje atlikt� karjeros paslaug� 

sistemos �vertinimo tyrim� duomen� analiz�, kuri strukt�ruojama pagal 

parengtas karjeros sampratos konstravimo disertacinio tyrimo metodologines 

gaires. Konkreti tyrimo duomen� analiz� iliustruoja atskirus karjeros 

sampratos konstravimo proceso etapus.  

��Objektyvacijos etapui b�dingas subjektyvi� prasmi�, proces�, veiksm�, 

nuostat� ir t. t. suobjektyvinimas, kuris �vyksta kalbos d�ka, o 

objektyvuotos prasm�s suvokiamos ir perduodamos kitiems kaip 
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žinojimas. Tyr�j�, kaip vien� iš socialin�s tikrov�s konstruotoj�, tyrim� 

karjeros tematika metu objektyvuota karjeros samprata perduodama 

respondentams kaip žinojimas. 

��Eksternalizacijos etapui b�dingas žinojimo ateityje (t. y. kas pažinu arba 

pažintina, kas ateityje gali tapti arba taps žinojimu) programavimas, 

kuriuo kuriamas objektyvuotas socialinis pasaulis. Karjeros paslaug� 

teik�jai (karjeros konsultantai), vertindami šiuo metu teikiamas karjeros 

paslaugas, „programuoja“ žinojim� ateityje. 

��  Internalizacijos etapas siejamas su socializacija, kurios metu 

internalizuojami – suvokiami ir interpretuojami – objektyv�s procesai. 

D�l to pasaulis individui tampa subjektyviai realus ir prasmingas. 

Internalizacijos metu individas nekuria nauj� prasmi�, tiesiog jas 

perima iš jau egzistuojan	io pasaulio, o šio proceso d�ka 

eksternalizacijos metu sukurtas objektyvuotas socialinis pasaulis 

perkeliamas � individo s�mon
 vykstant socializacijai. Tod�l galima 

teigti, kad karjeros paslaug� teikimo metu ši� paslaug� gav�jams 

perduodamos prasm�s, kurios suvokiamos, interpretuojamos ir 

perkeliamos � j� s�mon
 vykstant karjeros socializacijai. 

Šioje disertacijos dalyje pristatomi visi iki šiol Lietuvoje atlikti 

reprezentatyv�s sociologiniai tyrimai, kuri� metu buvo tiriamos tiek karjeros 

(profesinio) orientavimo, tiek atskiros karjeros paslaugos – informavimas, 

konsultavimas, karjeros kompetencij� ugdymas. Iš viso buvo atlikti penki 

tyrimai šioje srityje:  

��„Profesinio orientavimo centr� steigimo tinklo projekto parengimas“ 

(2006);  

��„Profesinio konsultavimo b�kl�s šalyje analiz�“ (2006);  

��„Student� career development kompetencij� ir paslaug� kokyb�s 

�vertinimas“ (2007); 

��„Atvirojo informavimo paslaug� �vertinimo tyrimas“ (2007a, 2007b, 

2007c);  
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��„Pilotinio karjeros valdymo kompetencij� ugdymo modelio efektyvumo 

�vertinimas“ (2008).  

Ši� tyrim� tiksl�, uždavini�, objekt�, metod� ir atrankos tip� suvestin� 

pateikiama 2 lentel�je. Išvardytus tyrimus atliko Darbo ir socialini� tyrim� 

institutas �vairi� institucij� (LR Švietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos 

darbo biržos, Vilniaus universiteto Karjeros centro) užsakymu. Disertacijos 

autor� dalyvavo �gyvendinant tris tyrimus (jos ind�lis � kiekvien� tyrim� 

detalizuojamas disertacijos �vade, aprašant darbo tyrimo metodus).  

Šioje disertacijos dalyje iš pradži� bus aprašomos tyrime naudotos karjeros 

sampratos, toliau analizuojamas karjeros paslaugos teik�j� ir gav�j� poži�ris � 

ši� paslaug� prieinamum�, poreik� ir pan. 
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4.1. TYRIMUOSE NAUDOTA KARJEROS SAMPRATA 

 

Nors visus min�tus tyrimus atliko Darbo ir socialini� tyrim� instituto 

tyr�jai, karjeros samprata tyrimuose skyr�si, ji priklaus� nuo tyrimo užsakovo.  

Tyrimuose (Student� career development kompetencij�..., 2007; Pilotinio 

karjeros valdymo..., 2008), kurie buvo atliekami �gyvendinant Vilniaus 

universiteto Karjeros centro projekt� „Profesinio ir karjeros orientavimo, 

informavimo ir konsultavimo paslaug� modernizavimas �diegiant viening� 

karjeros projektavimo kompetencij� ugdymo model� kolegijose ir 

universitetuose“ (BPD2004–ESF-2.4.0-03-05/0159), karjeros samprata 

apibr�žiama remiantis individualios karjeros samprata: „karjera – tai  vis� 

gyvenim� trunkanti asmens mokymosi ir darbo patir	i� seka“ (Student� career 

development kompetencij�..., 2007, p. 20; Pilotinio karjeros valdymo..., 2008, 

p. 10). Ši� tyrim� metodologija buvo formuojama remiantis Jungtini� 

Amerikos Valstij� Nacionalin�s karjeros ugdymo asociacijos (angl. National 

Career Development Association – NCDA) aprašytomis karjeros ugdymo 

gair�mis (angl. National Career Development Guidelines – NCDG) 

atitinkamai jas pritaikius Lietuvos kontekstui. 

Kiti tyrimai (Atvirojo informavimo paslaug�..., 2007a, 2007b, 2007c) buvo 

atliekami Lietuvos darbo biržos (LDB) iniciatyva, kuri, �gyvendindama 

projekt� „Lietuvos darbo biržos paslaug� efektyvumo tyrimai ir personalo 

kompetencij� tobulinimas“ (BPD2004-ESF-2.1.0-02-05/0001), numat� 

�vertinti Lietuvos darbo biržos sistemoje teikiamas atvirojo informavimo 

paslaugas. Nors tyrimo ataskaitose nei karjera, nei atvirojo informavimo 

paslaugos nebuvo apibr�žtos, tyrime aiškiai matyti LDB poži�ris � tai, kaip 

suprantamos atvirojo informavimo paslaugos. LDB internetiniame tinklalapyje 

(http://www.ldb.lt/TDB/Vilnius/Apie/Puslapiai/Atviro_informavimo_sistema.a

spx) rašoma, kad atvirasis informavimas yra apibr�žiamas kaip nemokama 

informacija visiems, aktyviai ieškantiems darbo ar reikiamos kvalifikacijos 

darbuotojo savo �monei. Skirtinguose šias paslaugas teikian	iuose LDB 
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centruose (Jaunimo darbo centre, Profesinio informavimo centre, 

Savarankiškos darbo viet� paieškos centre, Informacijos ir konsultacij� centre, 

Darbo centre) iš esm�s suteikiama tokia pati informacija, t. y. informuojama 

apie: mokymo �staigas ir j� reikalavimus, kvalifikacijos k�lim� ir 

perkvalifikavim�, paklausias profesijas darbo rinkoje, verslo organizavimo 

galimybes, darbo biržos teikiamas paslaugas ir �statymus bei po�statyminius 

aktus, reglamentuojan	ius darbo rink�. Turint mintyje, kad LDB yra �staiga 

prie LR Socialin�s apsaugos ir darbo ministerijos, galima teigti, kad LDB 

apibr�ždama karjer� ir karjeros paslaugas (tai pla	iau analizuota disertacijos 

antrosios dalies pirmame skyriuje) t
sia valstybin
 viešosios politikos pozicij�. 

Kitas tyrimas (Profesinio orientavimo centr�..., 2006) buvo atliekamas LR 

Švietimo ir mokslo ministerijos užsakymu, �gyvendinant projekt� „Profesinio 

orientavimo sistemos suk�rimas ir diegimas“ (BPD2004-ESF-2.4.0-01-

04/0065-04). Tyrime profesinis orientavimas nebuvo atskirai apibr�žtas, bet jo 

samprat� galima atskleisti iš projekte apibr�žt� s�vok�. Profesin� orientavim� 

	ia sudaro profesinis informavimas ir konsultavimas, kuri� veiklos sritys ir 

funkcijos detalizuojamos projekto metu parengtuose norminiuose aktuose. 

„Profesinio informavimo standarte“ (2007) nurodoma, kad pagrindinis 

profesinio informavimo tikslas yra rinkti ir tvarkyti profesinio informavimo 

tikslini� grupi� poreikius atitinkan	i� informacij�, padaryti j� prieinam� 

kiekvienam asmeniui ar asmen� grupei, sudarant s�lygas priimti racionalius 

profesijos rinkimosi ir karjeros projektavimo sprendimus, derinant saviraiškos 

ir individualius asmenyb�s tobul�jimo poreikius su darbo rinkos reikalavimais. 

„Profesijos konsultanto profesijos standarte“ (2008) pažymima, kad profesinio 

konsultavimo tikslas yra pad�ti asmeniui priimti racional� profesin� sprendim�, 

siekiant suderinti individualius asmenyb�s saviraiškos ir tobul�jimo poreikius 

su darbo rinkos reikalavimais. Apibr�žtose sampratose fiksuojami 

individualios karjeros sampratos bruožai. 

Ir penktasis, disertacijoje pristatomas tyrimas „Profesinio konsultavimo 

b�kl�s šalyje analiz�“ (2006) buvo atliktas jau min�to LR Švietimo ir mokslo 

ministerijos �gyvendinto projekto „Profesinio orientavimo sistemos suk�rimas 
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ir diegimas“ (BPD2004-ESF-2.4.0-01-04/0065-04) metu. Remiantis 

„Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaug� teikimo reikalavim� 

aprašu“ (2005), tyrime apibr�žiamos profesinio orientavimo paslaugos, kurias 

sudaro profesinis informavimas ir konsultavimas. 

��Profesinis informavimas – veikla, apimanti žini� apie švietimo sistem� 

(pri�mimo taisykles ir mokymosi s�lygas, studij� ir mokymo 

programas, j� turin�, trukm
, formas ir kt.), specialybi� ir profesij� 

turin�, ypatumus ir reikalavimus, kvalifikacijas, kvalifikacijos �gijimo, 

tobulinimo ir persikvalifikavimo galimybes ir tvark�, darbo rink� 

(profesij� pasaul�, darbo j�gos paklaus� ir pasi�l� bei kt.) ir profesin�s 

karjeros galimybes teikim�.  

��Profesinis konsultavimas – veikla, skatinanti asmen� optimaliai 

panaudoti savo j�gas kvalifikacijai �gyti ir dirbti, pagalba asmenims 

renkantis ar kei	iant profesij�, atsižvelgiant � jo individualias savybes 

(interesus, geb�jimus, polinkius), konkre	i� profesij� ypatumus bei 

mokymosi, studij� ir darbo galimybes. 

Platesn� ši� s�vok� analiz� atlikta disertacijos antrosios dalies pirmame 

skyriuje. 

Apibendrinant tyrimuose naudotas karjeros sampratas galima teigti, kad jos 

daugiau atspindi ne tyr�j�, bet tyrim� užsakov� karjeros suvokim�. Kol kas su 

karjera susij
 reprezentatyv�s sociologiniai tyrimai buvo atlikti vien t� pa	i� 

institucij� užsakymu, kurios ne tik apibr�žia karjeros s�vok� viešosios 

politikos diskurse, nustato Lietuvoje teikiam� karjeros paslaug� turin�, bet ir 

kuria karjeros paslaug� sistem� Lietuvoje. Tod�l šiuose tyrimuose 

apibr�žiamos karjeros sampratos visiškai sutampa su viešosios politikos 

diskurse vyraujan	iomis karjeros sampratomis, kurios pla	iau analizuojamos 

disertacijos antrosios dalies pirmame skyriuje. 
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4.2. KARJEROS PASLAUGOS KONSULTANT� POŽI�RIU 

 

Eksternalizacijos etapui b�dinga tai, kas pažinu arba pažintina, kas ateityje 

gali tapti arba taps žinojimu (Berger, Luckmann, 1999). Šiame etape karjeros 

paslaug� teik�jai yra vieni iš karjeros sampratos konstruotoj�. Tod�l šiame 

skyriuje pateikta duomen� analiz� iliustruoja karjeros konsultant� poži�r� � j� 

teikiam� paslaug� poreik�, prieinamum� ir pan. atskiroms socialin�ms 

grup�ms. Keliama hipotez�, kad, karjeros konsultant� nuomone, labiausiai 

patenkinami bedarbi� ir besimokan	i�j� karjeros paslaug� poreikiai, 

mažiausiai – ne�gali�j�, speciali�j� poreiki� (priklausomyb�s ligomis 

sergan	i�j�, gr�žusi� iš �kalinimo �staig� ir kt.) ir dirban	i�j� karjeros paslaug� 

poreikiai. 

Karjeros paslaug� poreikio patenkinim� ir j� prieinamum� tyrim� 

(Profesinio orientavimo centr�..., 2006; Atvirojo informavimo paslaug�..., 

2007a, 2007b, 2007c) metu vertino skirtingos respondent� grup�s iš �vairi� 

karjeros paslaugas teikian	i� organizacij� ir j� socialini� partneri�: Lietuvos 

darbo rinkos mokymo tarnybos ir jos teritorini� padalini�; Lietuvos darbo 

biržos; miest� ir rajon� savivaldybi� švietimo skyri�; profesinio informavimo 

tašk�; profesini� mokykl�; aukšt�j� mokykl� (universitet�, kolegij�), j� 

karjeros centr�; bendrojo lavinimo mokykl� (vidurini� ir pagrindini� bei 

gimnazij�); taip pat asmenys, atvirojo informavimo paslaugas teikiantys 

jaunimo darbo centruose, darbo centruose, konsultavimo ir informavimo 

centruose bei profesinio informavimo centre Vilniuje. 

Atskir� socialini� grupi� karjeros paslaug� (informavimo ir 

konsultavimo) poreiki� tenkinimas 

Karjeros paslaug� teik�j� tyrimai leido nustatyti, kokioms tikslin�ms 

grup�ms priklausan	i� asmen� poreikis min�toms paslaugoms yra labiausiai 

patenkinamas arba nepatenkinamas. 

Teritorini� darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyb� (LDRMT) 

specialist� vertinimu, geriausiai patenkinami bedarbi� (100 proc.) (ilgalaiki� 
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taip pat – 94,1 proc.) ir socialiai pažeidžiam� grupi� atstov� (88,2 proc.) 

karjeros paslaug� poreikiai. Mažiau d�mesio tenka dirbantiems (47,1 proc.) ir 

profesinio rengimo institucijose besimokantiems asmenims (41,2 proc.). 

Didžioji dalis apklausos dalyvi� (82,4 proc.) tvirtino, jog karjeros paslaugos 

yra lengvai prieinamos ir speciali�j� poreiki� asmenims (Profesinio 

orientavimo centr�..., 2006). 

Lietuvos darbo biržos ir jos teritorini� padalini� (LDB) specialist� 

nuomone, karjeros paslaug� poreikis labiausiai yra patenkinamas pagrindinei 

j� tikslinei grupei, t. y. bedarbiams (taip nurod� 90,4 proc. „Atvirojo 

informavimo paslaug� �vertinimo tyrimo“ (2007a, 2007b, 2007c) metu 

apklaust� Lietuvos darbo biržos ir jis teritorini� padalini� specialist�; taip 

mano ir 73,9 proc. tyrimo „Profesinio orientavimo centr� steigimo tinklo 

projekto parengimas“ (2006) metu apklaust� min�t� specialist�). Pirmojo 

min�to tyrimo metu respondentai nurod�, kad mažiausiai patenkinami 

ne�gali�j� karjeros paslaug� poreikiai (41,9 proc.), o štai antrojo min�to tyrimo 

metu ne�gali�j� tikslin�s grup�s tarp pasirenkam� atsakymo variant� nebuvo. 

Tokiu atveju kaip mažiausiai karjeros paslaug� poreik� patenkinantieji nurodyti 

besimokan	i� vaik� ir jaunimo t�vai (21,6 proc.). 

Lietuvos darbo biržos ir jos teritorini� padalini� specialistai nurod� 

speciali�j� poreiki� turin	i� asmen� sunkumus naudojantis karjeros 

paslaugomis. Dauguma j� pažym�jo, kad � centr� atvykstantys tikslin�ms 

grup�ms priklausantys asmenys (ne�galieji, buv
 kaliniai, nuteisti be laisv�s 

at�mimo asmenys, vyresnio amžiaus asmenys, asmenys be profesinio 

pasirengimo ir kt.) stokoja geb�jim� savarankiškai pasinaudoti paslaugomis 

(56,2 proc.), taip pat dažnai varžosi atvirai išsakyti savo sunkumus, problemas 

(50,7 proc.). Nepakankamas pastato ar jo aplinkos, patalp� pritaikymas buvo 

akcentuojamas 38,4 proc. respondent�. Nepritaikytos patalpos trukdo 

ne�galiesiems patekti � vid�, centro darbuotojai neturi galimybi� vykdyti 

konsultacij�, reikalaujan	i� tam tikros aplinkos (konfidencialumo).  

Miest� ir rajon� savivaldybi� švietimo skyri� darbuotoj� nuomone, 

labiausiai patenkinami yra bendrojo lavinimo mokykl� mokini� (poreikis 
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patenkintas – 16,5 proc., poreikis iš dalies patenkintas – 76 proc.) karjeros 

paslaug� poreikiai. Mažiau d�mesio skiriama profesinio rengimo institucijose 

besimokantiems suaugusiems (poreikis patenkintas – 1,7 proc., poreikis iš 

dalies patenkintas – 27,3 proc.) (Profesinio orientavimo centr�..., 2006). 

Profesinio informavimo tašk� (PIT) specialistai mano, kad karjeros 

paslaug� poreikiai labiausiai yra patenkinami bendrojo lavinimo mokyklose 

besimokantiems vaikams ir jaunuoliams (89,3 proc.), taip pat j� t�vams. 

Mažiausiai patenkinami socialiai pažeidžiam� grupi� (30,4 proc.) karjeros 

paslaug� poreikiai. Mažesniuose miesteliuose ypa	 pasigendama profesinio 

informavimo tašk�, kur �vairi� socialini� grupi� atstovai gaut� reikaling� 

informacij� (Profesinio orientavimo centr�..., 2006). 

Profesini� mokykl� atstovai mano, kad karjeros paslaug� poreikis labiausiai 

yra patenkinamas profesinio rengimo institucijose besimokantiems asmenims 

(42 proc. mano, kad poreikis patenkinamas, o 44,2 – kad iš dalies 

patenkinamas). J� nuomone, mažiausiai atsižvelgiama � ilgalaiki� bedarbi� 

karjeros paslaug� poreikius (tik 15,1 proc. mano, kad j� karjeros paslaug� 

poreikis patenkintas, o 25,3 – kad iš dalies patenkintas) (Profesinio 

orientavimo centr�..., 2006). 

Aukšt�j� mokykl� (universitet�, kolegij�) bei j� karjeros centr� atstov�  

nuomone, geriausiai karjeros paslaug� poreikiai patenkinami profesinio 

rengimo institucijose (47,7 proc. mano, kad patenkina, o 48,8 proc. – kad iš 

dalies patenkina) ir bendrojo lavinimo mokyklose besimokan	i�j� asmen� 

(40,2 proc. mano, kad patenkina, o 51,8 proc. – kad iš dalies patenkina). 

Mažiausiai patenkinami socialiai pažeidžiam� grupi� (7,3 proc. mano, kad 

patenkina, o 49,4 proc. – kad iš dalies patenkina), bedarbi� (14 proc. mano, 

kad patenkina, o 51,8 proc. – kad iš dalies patenkina) ir ilgalaiki� bedarbi� 

(12,8 proc. mano, kad patenkina, o 44,5 proc. – kad iš dalies patenkina) 

karjeros paslaug� poreikiai. Respondent� nuomone, j� atstovaujamos 

aukštosios mokyklos b�t� paj�gios profesinio informavimo paslaugas teikti ne 

tik studentams, bet ir kitoms tikslin�ms grup�ms (pavyzdžiui, vietos 

bendruomen�s gyventojams ir iš švietimo sistemos iškritusiems jaunuoliams). 
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Bendrojo lavinimo mokykl� atstov� nuomone, karjeros paslaug� poreikis 

labiau patenkinamas profesinio rengimo institucijose (42,7 proc. mano, kad 

patenkina, o 48,8 proc. – kad iš dalies patenkina) ir bendrojo lavinimo 

mokyklose besimokan	i� asmen� (40,2 proc. mano, kad patenkina, o 51,8 

proc. – kad iš dalies patenkina). Mažiausiai ši� paslaug� poreikis patenkinamas 

socialiai pažeidžiamiems (7,3 proc. mano, kad patenkina, o 49,4 proc. – kad iš 

dalies patenkina) ir ilgalaikiams bedarbiams (12,8 proc. mano, kad patenkina, o 

44,5 proc. – kad iš dalies patenkina). 

Apibendrin
 vis� skirtingoms institucijoms atstovaujan	i� karjeros 

konsultant� nuomon
, kuri� socialini� grupi� karjeros paslaug� poreikis 

labiausiai patenkinamas (žr. 7 paveiksl�), matome, kad daugiausia d�mesio 

skiriama besimokantiems ir dirbantiems asmenims. Mažiausiai karjeros 

paslaug� poreikis yra patenkinamas jautriausi� socialini� grupi�: bedarbi�, 

jaunimo be profesinio pasirengimo, socialiai pažeidžiam� ir ilgalaiki� 

bedarbi�. Toki� situacij� galima paaiškinti tuo, kad siaurai suvoktos daugelio 

karjeros paslaugas teikian	i� institucij� paslaugos (pagalba asmeniui 

pasirenkant specialyb
, ieškant darbo, pasiruošiant pokalbiui d�l darbo ir pan.) 

yra labiau orientuotos � jaunus, besimokan	ius asmenis, tod�l yra ribojamas ši� 

paslaug� pritaikymas kitoms socialin�ms grup�ms. 
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7 paveikslas. Atskir� socialini� grupi� karjeros paslaug� (informavimo ir 
konsultavimo) poreiki� tenkinimas karjeros konsultant� poži�riu, proc. 
 

Skirtumai tarp atskir� karjeros paslaugas teikian	i� institucij�, karjeros 

konsultant� nuomoni� d�l �vairi� socialini� grupi� karjeros paslaug� poreikio 

patenkinimo yra statistiškai reikšmingi (  = 164,537, df = 42, p = 0,000 < � = 

0,05) (žr. 8 paveiksl�). Pavyzdžiui, LDRMT karjeros konsultant� nuomone, 

bedarbi� karjeros paslaug� poreikis yra 100 proc. patenkintas, o savivaldybi� 

atstov� manymu, bedarbi� karjeros paslaug� poreikiai patenkinti tik 52,9 proc., 

t. y. perpus mažiau. Besimokan	i�j� profesinio rengimo institucijose, LDRMT 

ir daugumos kit� institucij� atstov� nuomone, karjeros paslaug� poreikiai yra 

patenkinti daugiau nei 80 proc., ta	iau taip nemano savivaldyb�s atstovai (29 

proc.) ir profesini� informavimo tašk� karjeros konsultantai (55,3 proc.).  

2�
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8 paveikslas. Skirting� karjeros paslaugas teikian	i� institucij� atstov� 
�vertinimas, kuri� socialini� grupi� karjeros paslaug� poreikiai labiausiai 
patenkinti, proc. 
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Karjeros paslaug� (informavimo ir konsultavimo) prieinamumas 

atskiroms socialin�ms grup�ms 

Teritorini� darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyb� specialist� 

nuomone, karjeros klausimais � juos dažniausiai kreipiasi bendrojo lavinimo 

mokykl� mokiniai. Teritorin�s darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnybos 

konsultuoja ir kitas karjeros paslaugas teikian	ias institucijas: dažniausiai � 

juos kreipiasi šias paslaugas teikian	i� kit� institucij� atstovai (70,6 proc.), taip 

pat bendrojo lavinimo mokykl� mokytojai, socialiniai pedagogai, psichologai 

(52,9 proc.) (Profesinio orientavimo centr�..., 2006).  

Lietuvos darbo biržos ir jos teritorini� padalini� specialistai mano, kad 

karjeros paslaugos labiausiai prieinamos didži�j� miest� gyventojams (84,3 

proc..), o mažiausiai – kaimo gyventojams (24,3 proc.). Šiuos duomenis 

patvirtino ir karjeros paslaug� gav�j� apklausa, kai paaišk�jo, jog kaimo 

gyventojai sudaro mažiausi� šiomis paslaugomis besinaudojan	i� asmen� dal� 

(Atvirojo informavimo paslaug�..., 2007a, 2007b, 2007c). 

Karjeros paslaug� teik�jai pateik� pasi�lym� didinti ši� paslaug� 

prieinamumui. Didžiausia dalis apklaust�j� (63,1 proc.) mano, kad karjeros 

paslaugas teikian	ius padalinius tikslinga steigti gyvenviet�se, turin	iose nuo 2 

iki 10 t�kst. gyventoj�. Taip pat dauguma respondent� min�jo, kad geb�jim� 

naudotis kompiuterine technika didinimas yra labai svarbi s�lyga, siekiant 

geresnio karjeros paslaug� prieinamumo. Taip pat, respondent� nuomone, 

svarbu didinti nuotoliniu b�du teikiam� paslaug� �vairov
 ir gyventoj� 

informavim� apie jau teikiamas profesinio informavimo paslaugas (pvz., 

organizuojant susitikimus su vietos gyventojais) (Atvirojo informavimo 

paslaug�..., 2007a, 2007b, 2007c). 

Tyrim� metu buvo minimos ir kitos priežastys, lemian	ios karjeros 

paslaug� prieinamumo ribas, t. y. paslaug� gav�j� aktyvumo ir motyvacijos 

stoka, nepatogi karjeros paslaugas teikian	ios institucijos vieta arba prastas 

susisiekimas su ja, medžiagos atskiroms tikslin�ms grup�ms nepakankamumas, 

darbo valand� nepatogumas, nepatog�s transporto tvarkaraš	iai, norintiems iš 

kaimo vietovi� atvykti � karjeros paslaugas teikian	i� institucij� (Atvirojo 
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informavimo paslaug�..., 2007a, 2007b, 2007c). Nors teikiam� paslaug� 

prieinamumas speciali�j� poreiki� asmenims, apklaust�j� vertinimu, yra 

pakankamas, ta	iau j� b�t� galima padidinti, kuriant tinkam� metodin
 

medžiag�, labiau pritaikant patalpas, keliant dirban	i� specialist� kvalifikacij� 

(Profesinio orientavimo centr�..., 2006).  

Miest� ir rajon� savivaldybi� švietimo skyri� darbuotojai mano, kad 

karjeros paslaug� prieinamum� gal�t� padidinti profesinio informavimo tašk� 

(PIT) tinklo bei j� veiklos sferos išpl�timas, taip pat ši� paslaug� teikimas 

�vairiose švietimo �staigose, naudojant jau turimus išteklius. Šiems 

respondentams antrina ir PIT specialistai, teigdami, kad didesnis paslaug� 

prieinamumas gal�t� b�ti užtikrintas išple	iant PIT tinkl� bei steigiant 

profesinio orientavimo centrus (POC). Jie taip pat mano, kad karjeros 

paslaugos tur�t� b�ti teikiamos ir vis� tip� švietimo �staigose, naudojant jau 

turimus išteklius (Profesinio orientavimo centr�..., 2006). 

Bendrojo lavinimo mokykl�, profesini� mokykl�, aukšt�j� mokykl� 

(universitet�, kolegij�) bei j� karjeros centr� atstovai pritaria, kad karjeros 

paslaugos yra b�tinos �vairi� tip� švietimo �staigose, nes tai padidint� ši� 

paslaug� prieinamum�. Pavyzdžiui, profesin�s mokyklos karjeros paslaugas 

gal�t� teikti ne tik savo mokiniams, bet ir iš švietimo sistemos iškritusiam 

jaunimui ar net vietos bendruomen�s atstovams. Tam reik�t� papildom� 

ištekli� patalp� pritaikymui, metodin�s medžiagos k�rimui ir papildomo 

personalo samdai. O štai darbo rinkoje dalyvaujantiems (ar iš jos iškritusiems) 

visuomen�s nariams karjeros paslaugas gal�t� teikti Lietuvos darbo birža ir jos 

teritoriniai padaliniai. Šiuo metu neturint galimyb�s suteikti reikiamas karjeros 

paslaugas bendrojo lavinimo mokykl� mokiniai (ar j� t�vai) dažniausiai yra 

nukreipiami � profesines mokyklas, aukšt�sias mokyklas, taip pat teritorinius 

darbo biržos padalinius.  

Apibendrinant karjeros konsultant� teikiam� karjeros paslaug� vertinimus 

atskir� socialini� grupi� poreikio patenkinimo ir ši� paslaug� prieinamumo 

aspektais, galima teigti, kad daugiausia d�mesio yra skiriama besimokantiems 

ir dirbantiems asmenims. Mažiausiai karjeros paslaug� poreikis patenkinamas 
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jautriausi� socialini� grupi�: bedarbi�, jaunimo be profesinio pasirengimo, 

socialiai pažeidžiam� ir ilgalaiki� bedarbi�. Toki� situacij� galima paaiškinti 

tuo, kad siaurai suvoktos daugelio karjeros paslaugas teikian	i� institucij� 

paslaugos (pagalba asmeniui pasirenkant specialyb
, ieškant darbo, 

pasiruošiant pokalbiui d�l darbo ir pan.) yra labiau orientuotos � jaunus, 

besimokan	ius asmenis, tod�l ribojamas ši� paslaug� pritaikymas kitoms 

socialin�ms grup�ms. Tai tampa prielaida, kad ateityje karjeros paslaugos ir j� 

teikimo metu perduodama karjeros samprata bus išpl�sta dabar šiomis 

paslaugomis nesinaudojan	ioms arba mažai besinaudojan	ioms socialin�ms 

grup�ms. 

Atlikta tyrimo duomen� analiz� atskleid� tendencij�, kad dažniausiai kaip 

puikiai karjeros paslaug� poreikius patenkinan	ias socialines grupes 

respondentai �vardijo tas, su kuriomis jiems tenka dažniausiai bendrauti. 

Pavyzdžiui, teritorini� darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyb� bei 

darbo birž� teritorini� padalini� atstov� nuomone, labiausiai yra patenkinti 

bedarbi�, ilgalaiki� bedarbi� poreikiai. O štai mažiausiai – dirban	i� asmen�, 

besimokan	i� profesinio rengimo institucijose karjeros paslaug� poreikiai. 

Visiškai kitoki� situacij� mato aukšt�j� ir profesini� mokykl�, taip pat 

švietimo skyri� atstovai. J� nuomone, kaip tik besimokan	i� profesinio 

rengimo institucijose asmen� karjeros paslaug� poreikiai yra labiausiai 

patenkinami. Taigi respondentai labai skirtingai �vardijo gyventoj� grupes, 

kuri�, j� nuomone, karjeros paslaug� poreikiai yra labiausiai patenkinami ar 

nepatenkinami.  

 

4.3. KARJEROS PASLAUGOS J� GAV�J� POŽI�RIU 

 

Karjeros sampratos konstravimo internalizacijos etapui b�dinga karjeros 

socializacija. Šiame konstravimo etape nekuriamos naujos prasm�s, ta	iau iš 

aplinkos perimamos jau sukurtos. Egzistuojan	i� karjeros paslaug� spektras, j� 

turinys taip pat suponuoja tam tikr� karjeros samprat�. Karjeros paslaug� 
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teikimo metu ši� paslaug� gav�jams perduodamos prasm�s, kurios 

suvokiamos, interpretuojamos ir perkeliamos � j� s�mon
 vykstant karjeros 

socializacijai. Tod�l šiame skyriuje analizuojami tyrim� duomenys, susij
 su 

karjeros paslaug� gav�j� poži�riu � jas. Keliama hipotez�, kad, karjeros 

paslaug� gav�j� nuomone, karjeros kompetencij� ugdymo poreikis yra aukštas 

ir efektyvus, o karjeros konsultavimo ir informavimo paslaugos susiaurinamos 

iki karjeros informavimo; nepaisant to karjeros informavimo ir konsultavimo 

poreikis labiausiai patenkinamas tarp besimokan	i�j� ir bedarbi�. 

Atskirai aprašomas švietimo sistemos ir darbo rinkos dalyvi� poži�ris � 

karjeros paslaugas. 

 

4.3.1. Karjeros paslaugos švietimo sistemos dalyvi� poži�riu 

 

Švietimo sistemos dalyviams Lietuvoje teikiamos šios karjeros paslaugos: 

karjeros kompetencij� ugdymas, konsultavimas ir informavimas karjeros 

klausimais. 

Besimokan	i�j� karjeros kompetencij� ugdymo poreikis ir efektyvumas 

Remiantis tyrimo „Student� career development kompetencij� ir paslaug� 

kokyb�s �vertinimas“ (2007) duomenimis, galima teigti, kad Lietuvos aukšt�j� 

mokykl� studentai jau	ia didesn� vis� karjeros kompetencij� poreik�, nei yra 

jas �sisavin
. Tyrimo duomenimis, respondentai jas yra �sisavin
 iš dalies arba 

pakankamai, o poreik� joms jau	ia dažnai (žr. 9 paveiksl�). 
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9 paveikslas. Karjeros kompetencij� poreikis ir �sisavinimo lygis, vidurkiai 
(n = 1462) 

 

Pažym�tina, kad didžiausias atotr�kis tarp karjeros kompetencijos poreikio 

ir �sisavinimo yra pastebimas karjeros planavimo kompetencijos �vertinime 

(poreikio vidurkis yra 2,97, o �sisavinimo – 2,26), mažiausias – sav
s pažinimo 

kompetencijoje (poreikis – 3,37, �sisavinimo lygis – 3,15). Kita vertus, ši� 

kompetencij� respondentai yra labiausiai �sisavin
, ta	iau jai jau	ia ir 

didžiausi� poreik� (poreikis beveik atitinka �sisavinim�). Mažiausi� poreik� iš 

vis� karjeros kompetencij� studentai jau	ia karjeros planavimui, j� yra ir 

mažiausiai �sisavin
. Student� vertinimai paradoksal�s, nes vidinio (sav
s 

pažinimo ir efektyvaus bendravimo kompetencijos) ir išorinio pasaulio 

(�sidarbinimo �g�dži�, poky	i� �takos �vertinimo, mokymosi ir �vairi� 

vaidmen� derinimo kompetencijos) pažinimas yra pagrindas, kuriuo remiantis 

planuojama karjera, t. y. priimami sprendimai, rengiamas karjeros planas ir 

pan. Tokius rezultatus galima paaiškinti tuo, jog kompetencijos poreikio 

suvokimas stipriai veikiamas turim� žini� apie j�. Analizuojant gautus 

duomenis galima daryti prielaid�, kad kuo tos žinios skurdesn�s, kuo mažiau 
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supratimo, koks konkretus elgesys ir veikla slepiasi po kompetencijos 

pavadinimu, tuo sunkiau apsispr
sti, ar ji reikalinga karjerai, ar ne.  

�sidarbinimo �g�dži� tur�jim� studentai �vertino aukštai (vidurkis 3,15). 

Tok� �vertinim� gal�jo lemti reali student� patirtis dalyvaujant darbo paieškoje, 

tod�l šis vertinimas, manoma, tikslesnis. Rezultatai parod�, kad daugiausiai 

abejoni� d�l �sisavinimo lygio k�l� vertintas kompetencijos indikatorius 

„Moku s�kmingai dalyvauti �sidarbinimo pokalbiuose“. Iš ties�, �sidarbinimo 

pokalbio situacijos kelia daug streso, o j� �valdymui reikalinga patirtis. 

Nat�ralu, kad studentai šios patirties turi dar nedaug, tod�l savo geb�jimus 

šioje srityje vertina gana kritiškai.  

Tyrimo rezultatai atskleid�, kad su visuomen�s poky�i� �taka asmenin�s 

karjeros sprendimams yra susipažin
 mažiau žmoni� nei su savo asmens raida, 

�vairi� vaidmen� derinimu bei efektyviu bendravimu. Išorinis pasaulis atrodo 

mažiau aiškus, darant karjeros pasirinkimus. Šios kompetencijos �sisavinimo 

lygis yra beveik atitinkantis poreik�. 

Analizuojant mokymosi kompetencijos �vertinim�, d�mes� patraukia 

kritiškai �vertinti šios kompetencijos indikatoriai, susij
 su geb�jimu planuoti 

mokymosi proces�, �veikti mokymosi kli�tis. Studentai taip pat mano, jog turi 

mažai žini� apie nuolatinio mokymosi galimybes, mokymuisi skiriam� param�. 

Visi šie geb�jimai ir žinios studentams yra svarbios ir aktualios. Kiek stebina 

tai, jog studentai jau	ia mažesn� poreik� neformalaus mokymosi reikšm�s 

supratimui. Š� rezultat� galima aiškinti dvejopai: neformalus mokymasis jiems 

kol kas gali b�ti neaktualus, kadangi jie aktyviai dalyvauja formaliame studij� 

procese, arba jiems tiesiog tr�ksta žini�, kas yra neformalus mokymasis.  

Iš efektyvaus bendravimo geb�jim� �vertinimo paaišk�ja, kad studentai 

pakankamai kritiškai vertina savo gabumus spr
sti konfliktus ir tinkamai 

išsakyti id�jas, ta	iau jau	iasi turintys neblogus darbo grup�se, bendravimo ir 

jausm� raiškos �g�džius (ši� tobulinimui jie nelabai jau	ia poreikio). Iš ties� 

tokie rezultatai kiek stebina, kadangi jausm� raiškos geb�jimai pakankamai 

sud�tingi ir sunkiau �sisavinami nei sklandus kalb�jimas. Remiantis šiais 
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rezultatais galima kelti prielaid�, jog studentai nepakankamai vertina (arba 

supranta) emocin�s inteligencijos svarb� efektyviam bendravimui. 

Nuodugniau analizuojant �vairi� vaidmen� (darbo, šeimos, asmenini� bei 

laisvalaikio) derinimo kompetencijos indikatori� �vertinim�, galima daryti 

prielaid�, kad studentai pervertina savo asmenini�, šeimos, laisvalaikio ir 

darbini� vaidmen� derinimo geb�jimus. Tai gali lemti patirties stoka. 

Dabartiniame savo gyvenimo etape retas iš j� susiduria su ši� vaidmen� 

derinimo problema, nedaugelis iš j� turi šeim� ir dirba bei mokosi. Tik�tina, 

kad susid�r
 su realia vaidmen� derinimo praktika, jie savo geb�jimus vertint� 

gerokai kritiškiau.  

Sav�s pažinimo �vertinimo duomenys leidžia teigti, jog studentai jau	iasi 

pakankamai gerai žinantys savo vertybes, interesus, charakterio savybes. Toks 

rezultatas gana netik�tas, kadangi sav
s pažinimas yra sud�tingas, vis� 

gyvenim� trunkantis procesas. Galima daryti prielaid�, jog studentai 

nepakankamai gerai supranta sav
s pažinimo sud�tingum�. Iš bendro konteksto 

išsiskiria indikatorius, žymintis darbui reikalingas žinias, geb�jimus ir 

�g�džius. Studentai 	ia save vertina gerokai kritiškiau, mano, kad toki� žini�, 

geb�jim� ir �g�dži� jiems dar tr�ksta. Student� nuomone, šios kompetencijos 

�sisavinimas beveik atitinka j� jau	iam� sav
s pažinimo poreik�. 

Tyrimo rezultatai („Student� career development kompetencij�..., 2007) 

atskleid�, kad 58,5 proc. student� nor�t� ugdyti visas karjeros kompetencijas, 

kurioms jau	ia didesn� ar mažesn� poreik�, 37,6 proc. – nor�t� ugdyti tik kai 

kurias kompetencijas, kurioms jau	ia poreik�, ir 3,9 proc. – nenor�t� ugdyti 

kompetencij�, kurioms jau	ia poreik� (žr. 10 paveiksl�). 
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10 paveikslas. Karjeros  kompetencij� ugdymas (n = 1450) 

 

Išugdytos karjeros kompetencijos tur�t� b�ti pagrindas, kuriuo remiantis 

atsiranda konstruktyvus žinojimas apie tai, kokias karjeros problemas asmeniui 

reik�t� spr
sti. Bemaž pirmasis ir kol kas vienintelis bandymas Lietuvoje 

sukurti sisteming� student� karjeros kompetencij� ugdymo model� buvo 

realizuotas ES strukt�rini� fond� finansuotame Vilniaus universiteto projekte 

„Profesinio ir karjeros orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaug� 

modernizavimas �diegiant viening� karjeros projektavimo kompetencij� 

ugdymo model� kolegijose ir universitetuose“14. Jo metu sukurtos dvi karjeros 

kompetencij� ugdymo programos – „Student� karjeros projektavimo 

(valdymo) kompetencij� ugdymo konsultanto pagalba programa“ ir „Student� 

savarankiško karjeros valdymo kompetencij� ugdymo nuotoliniu b�du 

programa“. Ši� program� tikslas – sistemingai ugdyti karjerai reikalingas 

kompetencijas sav
s pažinimo, mokymosi ir karjeros galimybi� pažinimo bei 

karjeros planavimo srityse. Studentai tur�jo galimyb
 ugdytis šias 

                                                 
14 Šio projekto vykdytojas – Vilniaus universiteto Karjeros centras. Projekto partneriai – Darbo ir 
socialini� tyrim� institutas, Alytaus kolegija, Jaunimo karjeros centras, V. A. Grai	i�no aukštoji 
vadybos mokykla, Šiauli� universitetas, Šiaur�s Lietuvos kolegija, Vilniaus kooperacijos kolegija. 
Projekto rezultatai aprašyti disertacijos antrosios dalies tre	iame skyriuje.  
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kompetencijas dviem b�dais – nuotoliniu („WebCT“ sistemoje) ir tradiciniu 

(auditoriniu).  

Ši� mokym� efektyvumas buvo �vertintas tyrime „Pilotinio karjeros 

valdymo kompetencij� ugdymo modelio efektyvumo �vertinimas“ (2008). 

Mokym� tikslas – išugdyti karjeros planavimui reikalingas kompetencijas, tad 

j� pokytis labiausiai atskleidžia, ar mokymai buvo efektyv�s. Remiantis tyrimo 

rezultatais, tiek auditorini�, tiek nuotolini� mokym� dalyvi� karjeros 

kompetencijos prieš mokymus buvo vienodo lygio (žr. 11 paveiksl�), o po 

mokym� matomas aiškus j� patobul�jimas. Nuotolini� mokym� dalyviai 

karjeros kompetencijas �sisavino geriau nei auditorini� mokym� studentai (žr. 

11 paveiksl�). Iš dalies tai galima paaiškinti asmenin�mis pastangomis kaip 

�našu � mokymosi proces� (žr. 11 paveiksl�).  
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11 paveikslas. Karjeros kompetencij� �sisavinimo lygio palyginimas prieš ir po 
auditorini� bei nuotolini� mokym� 
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Be to, respondentai tyrimo metu min�jo, kad tiek auditorinis, tiek nuotolinis 

karjeros kompetencij� ugdymas didina karjeros kompetencij� ugdymo poreik�. 

Apibendrinant tyrimo rezultatus apie karjeros kompetencij� ugdymo 

efektyvumo s�lygas, galima teigti, kad pirmasis Lietuvoje vyk
s sistemingas 

student� karjeros kompetencij� ugdymas buvo efektyvus, nes vis� mokym� 

dalyvi� karjeros kompetencijos aiškiai patobul�jo. Taip pat tyrimo rezultatai 

atskleid�, kad karjeros kompetencij� ugdymui n�ra b�tina (bet pageidaujama!) 

karjeros konsultanto kvalifikacija, su s�lyga, kad specialistas savarankiškai 

�sisavina su karjera susijusi� teorij�. Karjeros kompetencij� 

daugiadalykiškumas leidžia jas ugdyti ir kit� kvalifikacij� specialistams (pvz., 

psichologams, sociologams, edukologams). Taip pat tyrimo rezultat� analiz� 

atskleid�, kad asmenini� pastang� mokymosi procese �našas (ypa	 

nuotoliniame ugdyme) tiesiogiai susij
s su karjeros kompetencij� išsiugdymo 

lygiu. Be mokym� dalyvi� asmenini� pastang�, motyvacijos, pasiryžimo ir 

asmeninio suinteresuotumo karjeros kompetencij� ugdymas nebus efektyvus. 

Besimokan	i�j� karjeros paslaug� (konsultavimo ir informavimo) 

poreikis bei turinys 

Bendrojo lavinimo mokykl� 9–12 klasi� mokini� nuomone, karjeros 

paslaugos jiems yra reikalingos (46 proc.), 25,4 proc. mokini� negal�jo 

pasakyti, ar ši pagalba jiems b�t� reikalinga ir beveik tokia pat dalis 

respondent� (27,9 proc.) tvirtino, jog karjeros sprendimus ketina priimti  patys, 

be pagalbos. Tuos mokinius, kurie jau	ia karjeros paslaug� poreik�, ypa	 

domint� informacija apie rinkoje paklausias specialybes (41,5 proc.), taip pat 

pagalba apsisprendžiant d�l specialyb�s (40,5 proc.). Vidutiniškai tik kas 

tre	ias mokinys žino, kur kreiptis, jeigu jam prireikt� karjeros paslaug�. 54,5 

proc. mokini� dar neteko naudotis karejros paslaugomis (Profesinio 

konsultavimo b�kl�s..., 2006). 

Profesini� mokykl� mokiniai pripaž�sta, kad jiems praverst� kvalifikuotai 

suteiktos karjeros paslaugos. Dauguma profesini� mokykl� mokini� (58,4 

proc.) pripaž�sta, kad jiems b�t� reikalinga pagalba priimant karjeros 
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sprendimus (apie penktadal� � š� klausim� atsakyti negal�jo ir beveik tokia pati 

dalis respondent� nurod�, jog pagalba jiems nereikalinga). Remiantis tyrimo 

(Profesinio konsultavimo b�kl�s..., 2006) duomenimis, profesini� mokykl� 

mokinius labiausiai dominantys klausimai – informacija apie laisvas darbo 

vietas Lietuvoje (43,2 proc.) ir informacija apie galimybes dirbti užsienyje (37, 

2 proc.).  

Karjeros paslaug� poreikis ir prieinamumas itin aktual�s miesteliuose ir 

kaimuose gyvenantiems mokiniams, beje, kaimo mokiniai dažniau nurod� 

nežinantys, kur kreiptis karjeros klausimais. Galime teigti, kad viena iš esmini� 

problem� – nepakankamas informavimas apie tai, kur ir kokios teikiamos 

karjeros paslaugos: 58,0 proc. respondent� nežinojo ar negal�jo pasakyti, 

kokios institucijos teikia šias paslaugas Lietuvoje (Profesinio konsultavimo 

b�kl�s..., 2006). Tod�l tobulinant karjeros paslaug� sistem� Lietuvoje svarbu 

skirti daugiau d�mesio �vairi� socialini� grupi� informavimui apie karjeros 

paslaugas teikian	ias institucijas.  

45 proc. aukšt�j� mokykl� student� teigia, kad jiems reikalinga specialist� 

pagalba priimant karjeros sprendimus. Tre	daliui apklaust�j� (31,1 proc.) buvo 

sunku pasakyti, ar ieškant darbo jiems b�t� reikalinga pagalba. Labiausiai 

studentus domina informacija apie laisvas darbo vietas (48,4 proc.), taip pat 

konsultacija d�l darbo paieškos strategij�, �darbinimo pokalbi� ir pan. (38,1 

proc.). Tyrimas (Profesinio konsultavimo b�kl�s..., 2006) taip pat atskleid�, 

kad didel� dalis student� nežino, kur gal�t� kreiptis nor�dami gauti profesinio 

informavimo ir/ar konsultavimo paslaugas – taip nurod� net 61,4 proc. 

respondent�. Kita problema yra tai, kad šiuo metu aukštosiose mokyklose 

veikiantys karjeros centrai nepakankamai viešina savo paslaugas – dauguma 

student� apie juos papras	iausiai nežino ir tik penktadalis žinan	i� juose 

apsilanko.  

 12 paveiksle pateikti bendrojo lavinimo, profesini� ir aukšt�j� mokykl� 

mokini� ir student� atsakymai palyginimui. (Kadangi paveikslas buvo daromas 

remiantis skirting� apklaus� duomenimis, pateikiami tik tie šio klausimo 

atsakym� variantai, kurie sutapo vis� trij� respondent� grupi� klausimynuose. 
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D�l šios priežasties diagramoje tr�ksta tam tikr� bendrojo lavinimo mokykl� 

mokini� atsakym� variant� duomen�.) Pateiktame paveiksle matome, kad 

asmenis, besimokan	ius profesinio mokymo �staigose ar aukštosiose 

mokyklose, labiausiai domina informacija apie laisvas darbo vietas ir 

pasirengimas ieškant darbo, o štai bendrojo lavinimo mokykl� atstovus – 

bendras karjeros kompetencij� ugdymas ir informacija apie studijas. 
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12 paveikslas. Besimokan	i�j� karjeros paslaug� turinio poreikis, proc. 

                                                                    159  



Apibendrinant ši� duomen� analiz
 galima teigti, kad karjeros paslaugos 

yra reikalingos ir moksleiviams, ir studentams. Paini karjeros paslaug� sistema 

Lietuvoje lemia ir tai, kad dauguma respondent� (tiek moksleivi�, tiek 

student�) tiksliai nežino, kas ir kur jiems gal�t� suteikti r�pim� informacij� 

karjeros klausimais. Nei mokytojai, nei d�stytojai nesijau	ia esantys 

kompetentingi suteikti tokio pob�džio informacij�, tod�l mano esant tikslinga 

nukreipti studentus � karjeros paslaugas teikian	ias institucijas. Tyrimo 

duomenys rodo, kad labiausiai moksleivius ir studentus dominanti informacija 

karjeros klausimais yra j� amžiaus tarpsnio aktualija – informacija apie laisvas 

darbo vietas, geb�jimo efektyviai sudalyvauti �darbinimo pokalbiuose 

ugdymas, galimyb� �sidarbinti užsienyje ir pan. Besimokan	ius profesinio 

mokymo �staigose ar aukštosiose mokyklose labiausiai domina informacija 

apie laisvas darbo vietas ir pasirengimas ieškant darbo, o štai bendrojo 

lavinimo mokykl� atstovus – bendras karjeros kompetencij� ugdymas ir 

informacija apie studijas. 

 

4.3.2. Karjeros paslaugos darbo rinkos dalyvi� poži�riu 

 

Darbo rinkos dalyviams Lietuvoje teikiamos tokios karjeros paslaugos: 

karjeros konsultavimas ir informavimas. Šiai tikslinei grupei kur kas re	iau 

teikiamos ugdymo karjerai paslaugos. 

Darbo rinkos dalyvi� karjeros paslaug� (konsultavimo ir informavimo) 

poreikis bei turinys 

Remiantis tyrimo (Profesinio konsultavimo b�kl�s..., 2006) duomenimis, 

didžioji dalis dirban	i�j� žino, kur galima kreiptis iškilus karjeros paslaug� 

poreikiui, visgi informuotumas n�ra pakankamas. Kalbant apie 

persikvalifikavim� ar kvalifikacijos k�lim�, dažniausiai pasigendama bendros 

informacijos apie studij�, kvalifikacijos k�limo galimybes (36,8 proc.). Nors 

35,4 proc. dirban	i�j� negalvoja apie darbo vietos keitim�, ta	iau 
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ieškantiesiems kito darbo labiausiai tr�ksta kryptingos informacijos apie pad�t� 

darbo rinkoje (20,3 proc.), laisvas darbo vietas (16,9 proc.), darb� užsienyje 

(15,6 proc.) bei konsultacij� darbo teis�s klausimais (15,3 proc.). 

Karjeros klausimais dažniausiai kreipiamasi � teritorines darbo biržas, o 

alternatyv�s informavimo ir konsultavimo kanalai nelabai žinomi. Daugumos 

institucij� pateikiama informacija n�ra išsami, paslaugos tik iš dalies patenkina 

dirban	i�j� poreikius. Nepaisant to, profesinio karjeros paslaugas teikian	ios 

institucijos, respondent� nuomone, padeda geriau orientuotis darbo rinkoje. 

55,5 proc. darbdavi�, ieškant tr�kstamos kvalifikacijos specialist�, yra 

reikalinga pagalba. 66,5 proc. darbdavi� nor�t� reguliariai gauti informacij� 

apie j� regione norin	ius �sidarbinti asmenis. Dauguma darbdavi� (85,5 proc.) 

pripažino turintys informacijos apie darbuotoj� persikvalifikavimo ar 

kvalifikacijos k�limo galimybes, ta	iau ji nepakankamai išsami. Labiausiai 

tr�ksta informacijos apie mokymosi, studij�, kvalifikacijos k�limo galimybes 

darbuotojams (37 proc.) ir informacijos apie karjeros paslaugas darbuotojams 

teikian	ias organizacijas (28,7 proc.). Kita vertus, darbdaviai n�ra suinteresuoti 

turim� darbuotoj� kvalifikacijos k�limu ar perkvalifikavimu, o tr�kstamus 

darbuotojus tiesiog pasisamdo. Darbdaviai pageidauja ne b�ti perkrauti 

nereikalinga informacija, o tik žinoti, kur reikiam� informacij� rasti – internete 

ar kita prieinama forma, t. y. darbdavys turi žinoti, kur ieškoti reikiamos 

informacijos tuo metu, kai tokio pob�džio informacija tampa aktuali 

(Profesinio konsultavimo b�kl�s..., 2006).   

Dauguma Lietuvos bedarbi� pripažino pagalbos ieškant darbo b�tinum� – 

tr�ksta informacijos apie laisvas darbo vietas (45,6 proc.), o kalbant apie 

mokym�si, kei	iant specialyb
 ar keliant kvalifikacij� žinoma, kur kreiptis, 

ta	iau stinga platesn�s informacijos apie mokymosi ar perkvalifikavimo 

galimybes (Profesinio konsultavimo b�kl�s..., 2006).  Nors, karjeros paslaug� 

teik�j� nuomone, bedarbiai yra kaip tik ta socialin� grup�, kuri� karjeros 

paslaug� poreikis labiausiai patenkinamas Lietuvoje (Profesinio orientavimo 

centr�..., 2006; Atvirojo informavimo paslaug�..., 2007a, 2007b, 2007c). 
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Atsižvelgiant � ši� dviprasmyb
, bedarbi� naudojimasis karjeros paslaugomis 

bus analizuojamas išsamiau. 

Siekiant �vertinti bedarbi� aktyvum� naudojantis karjeros paslaugomis, 

respondent� buvo klausiama, kelint� kart� jie naudojasi karjeros paslaugas 

teikian	i� institucij� paslaugomis (Atvirojo informavimo paslaug�..., 2007a, 

2007b, 2007c)15. Tik kiek daugiau nei penktadalis apklaust�j� nurod�, kad � 

toki� institucij� at�jo pirm�syk, 17,7 proc. lank�si du kartus. Likusius 

bedarbius (65,8 proc.) jau galima laikyti „nuolatiniais“ karjeros paslaug� 

vartotojais, nes karjeros paslaugas teikian	iose institucijose jie lank�si tre	i� ir 

daugiau kart�. Atsižvelgiant � š� fakt� galima teigti, jog apklaustieji jau buvo 

susiformav
 tvirt� nuomon
 apie karjeros paslaugas ir j� atsakymus lemia ne 

pirmasis �sp�dis, o daugkartin� asmenin� patirtis.  

Bedarbi� buvo prašoma atsakyti � klausimus, atskleidžian	ius poreik� 

karjeros paslaugoms. Paaišk�jo, jog labiausiai domimasi informacija apie 

naujausius darbo pasi�lymus (65,1 proc.). Šiek tiek mažesnio susidom�jimo 

sulaukia bendra informacija apie �sidarbinimo galimybes Lietuvoje (30,3 

proc.), informacija apie mokymosi galimybes (28,9 proc.) ir informacija apie 

darbo biržos si�lomas paslaugas (26,8 proc.) (Atvirojo informavimo 

paslaug�..., 2007a, 2007b, 2007c). 

Kalbant apie bedarbi� poreik� karjeros paslaugoms reik�t� pasakyti, kad 

dažniausiai ieškoma informacijos apie naujausius darbo pasi�lymus, taip pat 

jiems aktualu gauti informacijos apie darbo biržos si�lomas paslaugas bei apie 

mokymosi galimybes. Negav
 visos jiems reikalingos informacijos, 

respondentai nurod� informacijos apie laisvas darbo vietas, persikvalifikavimo 

galimybes, informacijos apie darbo santyki� ar darbo s�lyg� bei teisin�s 

informacijos stygi�.  

Tyrimo metu (Atvirojo informavimo paslaug�..., 2007a, 2007b, 2007c) 

buvo siekiama išsiaiškinti teikiam� karjeros paslaug� kokyb
 (žr. 13 

                                                 
15 Karjeros paslaugomis bedarbiai dažniausiai naudojasi Lietuvos darbo biržos ir jos teritorini� 
padalini� centruose. �ia karjeros paslaugos susiaurinamos iki profesinio informavimo apie laisvas 
darbo vietas, persikvalifikavimo galimybes ir pan. 
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paveiksl�). Respondentai labiausiai naudojosi ir kartu geriausiai �vertino šias 

karjeros informavimo priemones: informacinius stendus, skelbim� lentas, 

individual� informavim� ir konsultavim� bei spausdintin
 medžiag� (aplankus, 

broši�ras, lankstinukus ir kt.). Tyrimo duomenimis, visi respondentai naudojasi 

šiomis paslaugomis ir daugiau nei 70 proc. j� liko patenkinti. Tokios 

informavimo paslaugos, kaip informaciniai susitikimai ir seminarai, taip pat 

nuotoliniu b�du teikiamos paslaugos – informavimas ir konsultavimas telefonu 

ar elektroniniu paštu, darbo biržos elektronin� svetain�, specializuotos 

informacijos paieškos sistema internete, irgi buvo �vertintos teigiamai. Re	iau 

centr� klientai naudojasi tokiomis elektronin�mis paslaugomis kaip „Talent� 

banko“ arba „Senjor� banko“ programos, „EURES“ sistema, kompiuterin� 

testavimo programa. Taip pat palyginti nedidelis skai	ius respondent� tur�jo 

galimyb
 sudalyvauti darbo rinkos dienose arba darbo mug�se.  
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13 paveikslas. Karjeros informavimo priemoni� �vertinimas, proc. 
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Tyrimo metu (Atvirojo informavimo paslaug�..., 2007a, 2007b, 2007c) 

buvo siekiama išsiaiškinti priežastis, galin	ias apsunkinti naudojim�si karjeros 

paslaugomis bei pa	i� paslaug� kokyb
 ir �vairov
 (žr. 14 paveiksl�). Didžioji 

dauguma apklaust�j� (92,4 proc.) sutinka, kad karjeros konsultantai yra 

paslaug�s. Taip pat labai teigiam� vertinim� sulauk� karjeros paslaugas 

teikian	i� centr� darbo valandos (84,1 proc.), patalp� tinkamumas (81,5 proc.), 

teikiam� paslaug� �vairov� (73,7 proc.). Vertinant kompiuterines centr� 

paslaugas, dauguma tyrime dalyvavusi� asmen� pažym�jo, jog kompiuteriais 

patogu naudotis (61,5 proc.), bet mažiau j� nurod�, kad kompiuterin�s 

programos yra paprastos, patogios (49,7 proc.). Maždaug penktadalis 

respondent� susiduria su tam tikromis problemomis savarankiškai ieškant 

informacijos. Taip pat gana didel� dalis nurod�, jog susisiekimas su karjeros 

paslaugas teikian	ia �staiga n�ra labai patogus. Reikia pažym�ti, kad tyrimas 

išryškino kaimo bei kit� mažesni� gyvenvie	i� susisiekimo su rajon� centrais 

problem�. Pavyzdžiui, kuo mažesn�je gyvenviet�je gyveno apklaustasis, tuo 

mažiau jis buvo patenkintas susisiekimu su centru. Patalp�, skirt� 

konfidencialiems pokalbiams, pasigedo penktadalis respondent�. Tai ypa	 

aktualu speciali�j� poreiki� asmenims.  
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14 paveikslas. Atvirojo informavimo paslaugas teikian	i� institucij� 
�vertinimas, proc.  
 

Apibendrinant ši� duomen� analiz
 reikia pasakyti, kad karjeros paslaug� 

�vairov� ir išsamumas tenkina bedarbius, nors karjeros paslaugos, kuriomis jie 

naudojasi, yra supaprastintos iki informavimo karjerai. Visgi darbo biržos 

centrai turi susiformavus� klient� rat�, kuri� didel� dalis šiomis paslaugomis 

naudojasi gana dažnai ir reguliariai. Galima teigti, kad bedarbiams labiausiai 

tr�ksta kryptingos, konkre	ios pagalbos ieškant darbo, ypa	 informuojant juos 

apie galimus sprendimus tokioje situacijoje bei konsultuojant apie si�lomas 

mokymosi ar kvalifikacijos k�limo galimybes. Dauguma dirban	i�j� n�ra 

pakankamai informuoti karjeros raidos klausimais. Darbo paieškos procese 

labiausiai tr�ksta kryptingos informacijos apie pad�t� darbo rinkoje, laisvas 

darbo vietas, darb� užsienyje bei konsultacijas darbo klausimais. Tyrim� 

duomen� analiz� parod�, jog darbdaviai Lietuvoje n�ra suinteresuoti 
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darbuotoj� kvalifikacijos k�limu ar perkvalifikavimu, pirmenyb
 teikia nauj� 

darbuotoj� samdai.  

 

Ketvirtosios disertacijos dalies „Karjeros paslaug� sistema Lietuvoje: 

empirini� tyrim� rezultatai“ apibendrinimas 

Apibendrinant tyrimuose naudotas karjeros sampratas galima teigti, kad jos 

daugiau atspindi ne tyr�j�, bet tyrim� užsakov� karjeros suvokim�. Kol kas su 

karjera susij
 reprezentatyv�s sociologiniai tyrimai buvo atlikti vien t� pa	i� 

institucij� užsakymu, kurios ne tik apibr�žia karjeros s�vok� viešosios 

politikos diskurse, nustato Lietuvoje teikiam� karjeros paslaug� turin�, bet ir 

kuria karjeros paslaug� sistem� Lietuvoje. Tod�l šiuose tyrimuose 

apibr�žiamos karjeros sampratos visiškai sutampa su viešosios politikos 

diskurse vyraujan	iomis karjeros sampratomis, kurios pla	iau analizuotos 

disertacijos antrosios dalies pirmame skyriuje. 

Nepaisant to, kad Lietuvoje dar n�ra susiformavusi vieninga karjeros 

paslaug� sistema, šioje srityje atlikti sociologiniai tyrimai ketvirtojoje 

disertacijos dalyje buvo pristatomi dviem lygiais – karjeros paslaug� sistem� 

šiuose tyrimuose vertina ir paslaug� gav�jai, ir j� teik�jai. Šitaip siekiama 

tiksliau atspind�ti reali� situacij�, nes esant nepakankamam funkcij� 

suderinamumui tarp Lietuvos švietimo sistemos ir darbo rinkos, dažnai tos 

pa	ios paslaugos yra interpretuojamos (taip pat ir organizuojamos) šiek tiek 

skirtingai. 

Apibendrinant visus karjeros paslaug� sistemos �vertinimo tyrimus atliktus 

iki ši� dien� galima teigti, kad daugiausia j� tematika koncentruojasi ties 

karjeros paslaug� poreikio �vairioms tikslin�ms grup�ms (bedarbiams, 

besimokantiesiems, ieškantiems darbo ir t. t.) nustatymu ir j� teikiam� karjeros 

paslaug� �vertinimui bei tobulinimui. Ta	iau pažym�tina, kad kol kas t�ra 

�gyvendinti konkre	iose institucijose (pavyzdžiui, Lietuvos darbo biržoje, 

universitetuose) teikiam� karjeros paslaug� �vertinimo tyrimai, ta	iau ne 

sistemiškas visos Lietuvos karjeros paslaug� sistemos �vertinimas; taigi atliktas 
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grei	iau fragmentiškas jos atskir� dali� vertinimas. Lietuvoje atlikti tyrimai 

karjeros paslaug� klausimais apima karjeros paslaug� gav�jus (tiek darbo 

rinkos, tiek švietimo sistemos) ir teik�jus (taip pat tiek darbo rinkos, tiek 

švietimo sistemos), ta	iau pasigendama karjeros paslaug� sistemos k�r�j� 

apklaus�. Be to, kol kas n�ra ištirta, kaip visuomen�s nariai supranta karjer� ir 

kokias jos formas pl�toja pastaruoju metu, ar tai sutampa su karjeros paslaug� 

sistemos k�r�j� ir teik�j� karjeros samprata.  

Skirtingoms institucijoms atstovaujantys karjeros konsultantai labai 

skirtingai �vardijo gyventoj� grupes, kuri�, j� nuomone, karjeros paslaug� 

poreikiai yra labiausiai patenkinami ar nepatenkinami. Išsikelta pirmoji 

hipotez� (karjeros konsultant� nuomone, labiausiai patenkinami bedarbi� ir 

besimokan	i�j� karjeros paslaug� poreikiai, mažiausiai – ne�gali�j�, 

speciali�j� poreiki� (priklausomyb�s ligomis sergan	i�j�, gr�žusi� iš �kalinimo 

�staig� ir kt.) ir dirban	i�j� karjeros paslaug� poreikiai) atmetama, nes, 

remiantis duomen� analize, daugiausia d�mesio yra skiriama besimokantiems 

ir dirbantiems asmenims, o mažiausiai karjeros paslaug� poreikis yra 

patenkinamas jautriausi� socialini� grupi�: bedarbi�, jaunimo be profesinio 

pasirengimo, socialiai pažeidžiam� ir ilgalaiki� bedarbi�. 

Atlikta duomen� analiz� leido patvirtinti antr�j� hipotez
, kad, karjeros 

paslaug� gav�j� nuomone, karjeros kompetencij� ugdymo poreikis yra aukštas 

ir efektyvus, o karjeros konsultavimo ir informavimo paslaugos susiaurinamos 

iki karjeros informavimo; nepaisant to, karjeros informavimo ir konsultavimo 

poreikis labiausiai patenkinamas tarp besimokan	i�j� ir bedarbi�. 

Tyrim� duomen� analiz� taip pat atskleid�, kad paini karjeros paslaug� 

sistema Lietuvoje lemia ir tai, jog dauguma potenciali� karjeros paslaug� 

vartotoj� tiksliai nežino, kas ir kur jiems gal�t� suteikti r�pim� informacij� 

karjeros klausimais. Daugumoje karjeros paslaugas teikian	i� institucij� jos 

yra susiaurinamos iki informavimo karjerai; dažniausiai pateikiama 

informacija apie laisvas darbo vietas, galimybes �sidarbinti užsienyje, 

pasiruošti pokalbiui su darbdaviu ir pan. 
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DARBO IŠVADOS 

 

Siekiant išanalizuoti karjeros sampratos konstravim� ši� dien� Lietuvoje, 

darbe remiamasi socialinio konstrukcionizmo tradicija ir jos pasi�lytu teoriniu-

metodologiniu analiz�s instrumentu – objektyvios bei subjektyvios socialin�s 

tikrov�s konstravimo procesu. Karjeros samprata kaip socialinis konstruktas 

yra formuojamas pasitelkus min�t� proces�. Šio vyksmo objektyvacijos etapas 

darbe atsiskleidžia kaip konstruojamo objekto (karjeros sampratos) žodyno 

analiz� Lietuvos akademiniame ir viešosios politikos diskursuose, 

eksternalizacijos etapas – kaip su Lietuvos karjeros paslaug� sistemos k�rimu 

susijusi� esmingiausi� tarptautini� dokument� recepcijos analiz� nacionalin�se 

strategijose, gair�se, programose, �statymuose ir kt. dokumentuose, o 

internalizacijos etap� darbe apib�dina Lietuvoje vykdyt�, su karjera susijusi� 

nacionalini� ir institucini� projekt� tiksl�, veikl� ir j� metu sukurtos 

produkcijos analiz�. Pasirinkta teorin�-metodologin� pozicija ne tik pasi�lo 

išpl�stin� karjeros sampratos konstravimo analiz�s instrument� rinkin�, 

leidžiant� analizuoti ir pozityvistinio poži�rio nereikšmingus aspektus, bet ir 

�pareigoja atsižvelgti � socioistorin� karjeros sampratos konstravimo kontekst� 

bei atlikti karjeros paslaug� sistemos „ikiteorin�“, t. y. empirin�, vertinim�. 

Atlikta karjeros sampratos konstravimo analiz� leidžia daryti tokias išvadas. 

1. Socioistorinio konteksto analiz� atskleid� žinojimo ir tam tikros 

istorin�s situacijos, socialinio konteksto s�ryš�. Socioistorinis kontekstas 

s�lygoja karjeros suvokim�. Karjeros samprata tiesiogiai sietina su tam 

tikro laikme	io diktuojamomis darbo vertyb�mis, tod�l jos raida, 

suvokimas ir apibr�žimas skirtingose visuomen�se skirtingu laikme	iu 

skiriasi. 

2. Karjeros sampratos konstravimo Lietuvoje analiz� atskleid�, kad 

tiek akademiniame, tiek viešosios politikos diskursuose, tiek praktin�je 

veikloje karjeros samprata suprantama daugialypiškai, atsisakoma vieno 

poži�rio � karjer�. �ia konstruojamos �vairios karjeros prasm�s, susijusios 
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tiek su profesinio orientavimo, tiek su organizacin�s ir individualios 

karjeros sampratomis. Ta	iau svarbu pabr�žti, kad karjeros samprata 

Lietuvoje yra daugiau tiesiog perimama iš Vakar� mokslinink� ar viešosios 

politikos formuotoj� publikacij�, nei konstruojama unikali, Lietuvos 

kontekst� atitinkanti samprata. Tod�l dažnai tiek akademin�s, tiek viešosios 

politikos sri	i� atstovai, tiek praktikai tiesiog palaiko vien� ar kit� jau 

egzistuojan	i� karjeros sampratos stovykl� – dažniausiai organizacin�s arba 

individualios karjeros samprat� šalininkus. Tr�ksta ir vienos ar kitos 

karjeros sampratos per�mimo pagrindimo arba jis labai abstraktus, 

paviršutiniškas. Dažnai nurodomi global�s poky	iai socialin�je, 

ekonomin�je, technologin�je, demografin�je ir pan. srityse, kurie kei	ia 

karjeros darymo kontekst� bendrai pasaulyje, ta	iau ne�sigilinama � ši� 

poky	i� išplitim� Lietuvoje.  

3. Lietuvos akademiniame diskurse vyraujan	ios yra profesinio 

orientavimo ir individualios karjeros sampratos. Pirmoji j� apibr�žiama 

kaip pagalba asmeniui arba jo �galinimas savarankiškai bet kuriame 

amžiaus tarpsnyje, atsižvelgiant � asmeninius interesus ir kompetencijas, 

priimti su ugdymu arba užimtumu susijusius spendimus. Lietuvos 

akademiniame diskurse tr�ksta šios s�vokos mokslinio pagrindimo, nes 

dažniausiai ji yra perimama iš profesinio orientavimo sistemos veikim� 

reglamentuojan	i� nacionalini� dokument�. O štai individuali� karjer� 

Lietuvos mokslininkai apib�dina kaip: a) asmenin
, už kurios planavim� 

yra atsakinga nebe organizacija, o individas; b) trunkan	i� vis� gyvenim�; 

c) holistin
, t. y. susijusi� ne tik su profesini� veikl� seka, o grei	iau su 

�vairi� socialiai reikšming� žmogaus vaidmen� seka, arba tobul�jimo ir 

saviraiškos kelias bendr�ja prasme, apimant �vairias gyvenimo sritis (darb�, 

laisvalaik�, mokym�si ir t. t.); d) kintan	i�, t. y. veikiam� ekonomini�, 

socialini�, politini�, kult�rini� ir kit� veiksni�; e) apib�dinam� ne 

objektyviais, bet subjektyviais s�km�s �vertinimo kriterijais. Tyrin�jant 

Lietuvos kontekst�, pasigendama ir šios sampratos pritaikomumo 

pagr�stumo, t. y. t� socialini�, ekonomini�, demografini�, technologini� ir 
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organizacini� poky	i�, kurie l�m� individualios karjeros sampratos 

radim�si Vakar� šalyse, analiz�s Lietuvoje. Individuali� karjeros samprat� 

dauguma Lietuvos mokslinink� priima kaip savaime suprantam�, 

negin	ijam�, nes ji radosi d�l min�t� globalini� poky	i� ir, manoma, kad 

yra vyraujanti Vakar� kapitalistin�se šalyse. Skirtingos karjeros darymo 

s�vokos apibr�žtys Lietuvos akademiniame diskurse rodo šio reiškinio 

kompleksiškum�, s�vokos mokslinio pagrindimo tr�kum� ir sunkumus 

ieškant tinkamiausio termino vertimo iš angl� � lietuvi� kalb�. Profesinio 

orientavimo s�vok� galima apib�dinti kaip dažniau naudojam� viešosios 

politikos diskurse, o karjeros s�vok� – akademiniame. Pagal apibr�žiamas 

prasmes jos viena su kita nesikerta. 

4. Viešosios politikos diskurse karjeros paslaugos apibr�žiamos kaip 

profesinio orientavimo paslaugos. Vieningo susitarimo, kaip tur�t� b�ti 

suprantamas profesinis orientavimas, stygius (ar kaip profesinio 

informavimo ir konsultavimo paslaugos, ar kaip profesinio informavimo, 

konsultavimo ir ugdymo karjerai paslaug� visuma) apsunkina ne tik šios 

paslaug� sistemos veikim�, bet ir pl�tot
, neigiamai veikia jos nuoseklum�, 

vientisum�. �vairius profesinio orientavimo apibr�žimus viešosios politikos 

diskurse vienija tai, kad profesinis orientavimas yra suprantamas kaip 

veikla, kurios tikslas pad�ti visiems asmenims (nepriklausomai nuo 

amžiaus ir to, ar asmuo yra besimokantis, ieško darbo ar yra dirbantis, 

patenka � labiausiai socialiai pažeidžiam� asmen� gretas ar ne) arba juos 

�galinti savarankiškai susiorientuoti švietimo ir užimtumo sistemose bet 

kokiu gyvenimo tarpsniu. Nepaisant profesinio orientavimo s�vokos 

nehomogeniško apib�dinimo, karjera viešosios politikos, kaip ir 

akademiniame, diskurse, suprantama kaip mokymosi ir darbo patir	i� seka, 

besipl�tojanti vis� gyvenim�, už kuri� atsako pats individas. 

5. Atlikta Lietuvos karjeros paslaug� sistemos analiz� parod�, kad 

nors Lietuvoje rodoma daug politini� iniciatyv�, skatinan	i� asmeniškai 

darom� karjer�, už kuri� atsakingas individas, ne organizacija, šias 

paslaugas teikian	i� institucij� atsakomyb� ir funkcijos �gyvendinamos tik 

                                                                    170  



laipsniškai ir kol kas n�ra pakankamai suderintos bei efektyvios, pati 

karjeros paslaug� sistema dar tik kuriama, jai tr�ksta sistemiškumo, 

vieningumo, nuoseklumo ir koordinuotumo, o labiausiai – sampratos 

apibr�žimo. �vairios karjeros paslaugos Lietuvoje teikiamos daugiau atskir� 

institucij� iniciatyva, kurios funkcionuoja kaip nepriklausomos, ta	iau iš 

ties� visos yra vienos sistemos, siekian	ios t� pa	i� tiksl�, elementai. Be to, 

ne vis� ši� institucij� pagrindin� funkcija yra teikti karjeros paslaugas. 

6. LR Švietimo ir mokslo ministerija bei LR Socialin�s apsaugos ir 

darbo ministerija, formuodamos ir pl�todamos Lietuvos karjeros paslaug� 

sistem�, atsižvelgia � didžiausi� tarptautini� organizacij� (OECD, Pasaulio 

Banko ir ES) politikos šioje srityje prioritetus bei kai kuri� Lietuvoje 

karjeros paslaugas teikian	i� institucij� veikl�. Lietuvos karjeros paslaug� 

sistem� reglamentuojan	iuose dokumentuose atsispindi šie tarptautini� 

organizacij� karjeros orientavimo politikos aspektai: a) karjeros 

orientavimas yra svarbiausias mokymo ir užimtumo politikos elementas bei 

sudedamoji aktyvios darbo rinkos politikos dalis, glaudžiai siejama su 

mokymosi vis� gyvenim� koncepcijos pl�tote, socialines atskirties 

mažinimu, socialinio teisingumo didinimu, ekonomin�s pl�tros ir 

darbingumo (angl. employability) skatinimu; b) kokybiškos, poreikius 

atitinkan	ios profesinio orientavimo paslaugos turi b�ti teikiamos visiems 

visuomen�s nariams, neatsižvelgiant � j� amži�, socialin
 pad�t� ar 

gyvenam�j� viet�. Kaip vien� išskirtini� karjeros paslaugas teikian	i� 

institucij�, kurios veikla ir karjeros suvokimas skiriasi nuo daugumos kit� 

karjeros paslaugas teikian	i� institucij�, galima išskirti Vilniaus 

universiteto Karjeros centr�. Karjeros kompetencij� ugdym� suvok
 kaip 

svarbiausi� individualios karjeros planavimo prielaid�, šis centras daro 

neabejotin� �tak� formuojant nacionalin
 karjeros paslaug� sistem� ir 

diegiant amerikietišk�j� individualios karjeros samprat� ne tik tarp Vilniaus 

universiteto student� ir karjeros konsultant�, bet ir nacionaliniu lygmeniu. 

7.  Nacionaliniu ir instituciniu lygmeniu �gyvendinti bei 

�gyvendinami projektai tur�t� suformuoti Lietuvoje kuriamos karjeros 
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paslaug� sistemos pagrind�, o j� rezultatai ir veikl� t
stinumas tur�t� 

sudaryti prielaidas kurti vientis�, nuosekli� karjeros paslaug� sistem�. 

Atlikta �gyvendint�, tiesiogiai su karjeros paslaug� sistema susijusi�, 

nacionalini� ir institucini� projekt� metu sukurt� produkt� ir paslaug� 

(projekt� rezultat�) analiz� parod�, kad per 2004–2006 met� ES 

strukt�rin�s paramos etap� buvo sukurti pagrindai karjeros paslaug� 

teikimui Lietuvoje: parengtos ugdymo programos, metodin�s priemon�s, 

sukurta karjeros informacijos valdymo sistema, adaptuotos sav
s pažinimo 

metodikos. Nepaisant ši� rezultat�, siekiant užtikrinti teikiam� karjeros 

paslaug� kokyb
 bei t
stinum�, b�tina patobulinti esamas ir sukurti 

papildomas priemones tiek j� naudotojams, tiek ir karjeros konsultantams, 

pritaikyti jas Lietuvos socialiniam, kult�riniam ir ekonominiam kontekstui.  

8.  Atlikta empiriniuose tyrimuose naudotos karjeros sampratos 

analiz� atskleid�, kad jos daugiau atspindi ne tyr�j�, bet tyrim� užsakov� 

karjeros suvokim�. Kol kas su karjera susij
 reprezentatyv�s sociologiniai 

tyrimai buvo atlikti tik t� pa	i� institucij� užsakymu, kurios ne tik apibr�žia 

karjeros s�vok� viešosios politikos diskurse, nustato Lietuvoje teikiam� 

karjeros paslaug� turin�, bet ir kuria karjeros paslaug� sistem� Lietuvoje. 

Tod�l šiuose tyrimuose apibr�žiamos karjeros sampratos visiškai sutampa 

su viešosios politikos diskurse vyraujan	iomis karjeros sampratomis, kurios 

pla	iau analizuotos disertacijos antrosios dalies pirmame skyriuje. 

9.  Empirini� tyrim� duomen� analiz� atskleid�, kad, karjeros 

konsultant� nuomone, labiausiai yra patenkinami besimokan	i�j� ir 

dirban	i�j� karjeros paslaug� poreikiai, o mažiausiai – jautriausi� 

socialini� grupi�: bedarbi�, jaunimo be profesinio pasirengimo, socialiai 

pažeidžiam� ir ilgalaiki� bedarbi�. Tai s�lygoja siaurai suvoktos daugelio 

karjeros paslaugas teikian	i� institucij� karjeros paslaugos, kurios 

apsiriboja pagalba asmeniui pasirenkant specialyb
, ieškant darbo, 

pasiruošiant pokalbiui d�l darbo ir pan.). Tokios karjeros paslaugos yra 

labiau orientuotos � jaunus, besimokan	ius asmenis, tod�l ribojamas ši� 

paslaug� pritaikymas kitoms socialin�ms grup�ms. Galima daryti prielaid�, 
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kad ateityje karjeros paslaugos ir j� teikimo metu perduodama karjeros 

samprata bus išpl�sta dabar šioms paslaugomis nesinaudojan	ioms arba 

mažai besinaudojan	ioms socialin�ms grup�ms. 

10. Besimokan	i�j� karjeros paslaug� gav�j� nuomone, karjeros 

kompetencij� ugdymas Lietuvoje yra efektyvus, nes šia paslauga 

pasinaudojusi�j� karjeros kompetencijos labai patobul�jo. Tyrim� 

duomen� analiz� parod�, jog paini karjeros paslaug� sistema Lietuvoje 

lemia ir tai, kad dauguma respondent� (tiek moksleivi�, tiek student�) 

tiksliai nežino, kas ir kur jiems gal�t� suteikti r�pim� informacij� karjeros 

klausimais. Besimokan	ius profesinio ar aukštojo mokymo �staigose 

labiausiai domina informacija apie laisvas darbo vietas ir pasiruošimas 

ieškant darbo, o bendrojo lavinimo mokykl� atstovus – daugiau bendras 

karjeros kompetencij� ugdymas ir informacija apie studijas. Darbo rinkos 

dalyvi� tyrim� duomen� analiz� atskleid�, kad dauguma dirban	i�j� n�ra 

pakankamai informuoti karjeros raidos klausimais, o darbo paieškos 

procese jiems labiausiai tr�ksta kryptingos informacijos apie situacij� darbo 

rinkoje, laisvas darbo vietas, darb� užsienyje bei konsultacijas darbo 

klausimais. Tyrim� duomen� analiz� parod�, jog darbdaviai Lietuvoje n�ra 

suinteresuoti darbuotoj� kvalifikacijos k�limu ar perkvalifikavimu, 

pirmenyb
 teikdami nauj� darbuotoj� samdymui. O štai bedarbius paslaug� 

�vairov� ir išsamumas tenkina, nors karjeros paslaugos, kuriomis jie 

naudojasi, yra supaprastintos iki informavimo karjerai.  

 

Disertacijoje atlikta karjeros sampratos konstravimo analiz� Lietuvoje 

atveria tolesni� teorini� ir empirini� tyrim� disertacijos tema perspektyvas ir 

galimybes:  

�� šiandien pl�tojam� karjeros form� (pavyzdžiui, berib�s karjeros, 

nepastovios/kintan	ios karjeros ir kt.) nustatymo ir paplitimo tyrimams; 

�� individualios karjeros sampratos naudojimo, tyrin�jant Lietuvos 

kontekst�, pagrindimo, t. y. analizei Lietuvoje t� socialini�, ekonomini�, 
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demografini�, technologini� ir organizacini� poky	i�, kurie l�m� 

individualios karjeros sampratos radim�si Vakar� šalyse; 

�� išsamesnei Lietuvoje dažnai naudojamo (ypa	 viešosios politikos 

diskurse) profesinio orientavimo s�vokos mokslinio pagrindimo analizei; 

�� empiriniam visuomen�s nari� karjeros sampratos tyrimui, kuriuo 

remiantis b�t� galima formuoti atitinkam� nacionalin� karjeros paslaug� 

portfel�, kiekvienam, jau	ian	iam ši� paslaug� poreik�, motyvuotai 

pritaikant atitinkamas tikslines paslaugas. 
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