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UZDUOTIS

Sio lapo realiai pildyti nereikia, tiesiog vietoj jo jsegsite darbo uzduotj (Atsizvelkite, jei uzduotis
sudaryta i$ 2 puslapiy, kad bty tinkamai atvaizduojama puslapiy numeracija).



SANTRAUKA

Tradiciniai programinés jrangos projekty valdymo modeliai palaipsniui yra pakeiciami
judriaisiais modeliais. Tai vyksta dél Siy modelio trikumo - 1étos adaptacijos prie kintamy reikalavimy,
dél to Sie projektai gali virsSyti jiems skirta biudzetg ir laika.

Atlikus krioklio, SCRUM ir RUP modeliy analizg, siilomas naujas hibridinis modelis, kuris
apjungia §iy modeliy privalumus. Sis modelis turéty biiti naudingas vykdant vidutinio dydzio programinés
jrangos projektus, kuriuose yra tikétinas reikalavimy kitimas.

Raktiniai zodziai: projektas; projekty valdymo modeliai; hibridinis projekty valdymo modelis.

SUMMARY

Conventional software development methods have gradually been replaced by lightweight agile
software development methods. This phenomenon is mainly due to the conventional methods’
shortcomings, including a slow adaptation to rapidly changing business requirements, and a tendency to
be over budget and behind schedule.

This research, analyzes Waterfall, Scrum and RUP models and suggest new hybrid model, which
combines the advantages of these models. This model should be useful in medium-scale software
development projects where requirements are likely to change.

Keywords: project; software development models; hybrid software development model.
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IVADAS

Programiné jranga (P]) nuolat tobul¢ja, atsiranda naujos taikymao sritys, auga kodo apimtys. Todeél
yra poreikis valdyti programinés jrangos kiirimo projektus, siekiant sumazinti programinés jrangos
karimo kastus, uztikrinti kokybe, atlikti juos laiku.

Sio darbo tikslas - iSanalizavus ir istyrus taikomus programinés jrangos projekto valdymo
modelius, pasitilyti naujg, hibridinj modelj, kuris optimaliau iSnaudoty iSteklius.

Siam tikslui pasiekti, issikelti $ie uzdaviniai:

1. ISnagrinéti programings jrangos gyvavimo ciklo modelius ir jy ypatumus.
2. ISnagrinéti programingés jrangos projekty valdymo ypatumus ir taikomas technologijas.
3. ISanalizuoti ir teoriSkai palyginti programinés jrangos kiirimo modelius.
4. [Istirti programinés jrangos projekty valdymo modelius
5. Sudaryti nauja hibridinj projekto valdymo model;.
Darbg sudaro jvadas, analitiné ir praktiné dalys, iSvados ir literattiros saraSas. Analitinéje dalyje

nagrinéjamas programinés jrangos projekty valdymo problematika ir §iy projekty valdymui taikomi
modeliai, analizuojami jy privalumai, trikumai, panasumai.

Praktingje dalyje teoriskai iStiriami krioklio, SCRUM ir RUP modeliai ir pagal gautus tyrimo
rezultatus bei pastebéjimus sudaromas naujas, hibridinis modelis. Sis modelis istiriamas teorigkai. Taip
pat aprasomas tyrimas ir jo rezultatai apie projekty valdymo modeliy taikymg praktikoje.

Praktinis ir mokslinis naujumas

Darbe pasiiilytas hibridinis projekty valdymo modelis, leidziantis optimaliau iSnaudoti laiko
iSteklius vidutinio dydZio programinés jrangos kiirimui, nei tai jgalina krioklio, RUP ir SCRUM modeliai.
Darbo aprobacija

2012 m. Siauliy universiteto Technologijos fakulteto 7-oji konferencija "Studenty moksliniai
darbai";

2013 m. Siauliy universiteto Technologijos fakulteto 8-oji konferencija "Studenty moksliniai

darbai";



1. PROGRAMINES JRANGOS PROJEKTYU VALDYMO MODELIU ANALIZE

1.

1 Projekto savoka

Pagal Projekty valdymo institutg (Project Management Institute), projektas, tai laikina veikla,

siekiant sukurti unikaly produkta, paslaugg ar rezultatg. Projektg galima laikyti apibréztu darbu, kurj reikia
atlikti laiku, kokybiskai ir nevirSijant biudzeto. Apibendrinsime projekto bendrasias charakteristikas[3]:

Laikina veikla, nes projektas turi buti jvykdytas per apibrézta laika, projektas laikomas baigtu,
kai pasiekti jo tikslai[3].

Unikalumas yra svarbi projekto charakteristika. PavyzdZziui, yra pastatyta daug biurams skirty
pastaty, taciau kiekvienas individualus pastatas yra unikalus - skirtingas savininkas, skirtingas
dizainas, skirtinga vieta, skirtingi rangovai, ir t.t.. Pasikartojantys elementai nekeiéia
fundamentalaus projekto darbo unikalumo[3].

Palaipsninis plétojimas — tai kiirimas etapais. Projekto pradzioje, projekto sritis bus apibrézta labai
bendromis sagvokomis ir taps detalesné projekto eigoje[3].

Projekto valdymas — tai veikla grindziama ziniomis, patirtimi, modeliais, priemonémis,

technologijomis skirta projekto tikslui (tikslams) pasiekti. Projekty valdymo modeliy poreikis atsirado
did¢jant projekty apimtims, jiems tampant sudétingesniais ir grieztéjant reikalavimams. Projekto valdymo
butinumg apsprendzia Sie veiksniai[1]:

projekto apimtys ir kastai;

projekto sudétingumas;

reikalavimai projekto terminams, biudZetui, resursams ir kokybei;
poky¢iy projekte ir iSoréje tikimybé;

projekto dalyviy skaicius ir tarpusavio rysiai;

organizacijos (firmos) dydis ir strukttra;

konkurentai;

projekto prestizas ir t.t.

.2 Projekty procesai

Projekto valdymas - tai veikla grindZziama ziniomis, patirtimi, metodais, priemonémis,

technologijomis ir skirta projekto tikslui (tikslams) pasiekti. Tai ,,projekty integravimo j organizacijos
veikla ir projekty rezultaty valdymas, laiko, sanaudy, kokybés, personalo, rysiy, rizikos ir pirkimy
valdymas* [3].

Projekty valdymo vadove (PMBOK) isskiriami Sie projekto valdymo procesai :

Inicijavimas. Sio etapo metu generuojamos ir atrenkamos idéjos, pradedamas projektas.
Svarstoma laukiama nauda, méginama nustatyti, ar verta pradéti projekta, atsizvelgiant j
organizacijos ir suinteresuotyjy S$aliy interesus, suformuojama projekto komanda, kuriai
pavedama jgyvendinti kitg etapa — suplanuoti projekta.

Planavimas. Rengiamas projekto planas, leidziantis pasiekti projekto tikslus, jvertinamas projekto
jgyvendinamumas, jo rizikos, sgveika su kitais organizacijos projektais, reikiami iStekliai,
apibréziami projekto dalyviy vaidmenys ir atsakomybés, darby apimtis, sudaromas tvarkarastis,
nustatomas biudzetas.

Vykdymas. Vykdomas projekto planas, valdomi darbuotojy ir kiti iStekliai, kuriamas produktas.
Analizé. Sio etapo metu stebima ir vertinama projekto jgyvendinimo eiga, matuojama projekto
pazanga tikslo atzvilgiu, fiksuojami dél pakeitimy atsirade projekto nuokrypiai.

Valdymas. Nustatomos ir vykdomos projekta koreguojancios veiklos, Salinami neigiamai
jtakojantys veiksniai.

Uzbaigimas. Jsitikinama, kad visi planuoti darbai atlikti ir laukiami rezultatai pasiekti,
igyvendintas projekto tikslas. Taip pat siekiama gauti projekto suinteresuotyjy Saliy gauto
tinkamo galutinio rezultato patvirtinima. Formaliai uzbaigiamas projektas, jvertinami projekto
rezultatai.



Atvaizdavus Siuos projekto valdymo procesus laike, gautume grafika, kuris pavaizduotas 1
paveikslélyje[20]:

' Proceso lygis

Planavimas -~ ~a

Pradiné fazé Baigiamoji fazé
1 pav. Projekto valdymo procesai[21]

Vykdant projekta Sie procesai vykdomi paeiliui, taciau Sie projekto valdymo procesai yra
persidenge ir integruojasi vienas j kita. Galime pastebéti, kad projekto procesai prasideda praktiskai vienu
metu (i$skyrus uzbaigimg), tik yra skirtingas jy vykdymo laikas. Procesai glaudziai tarpusavyje susije, o
vieno proceso produktas daznai tampa duomenimis, reikalingais kitam procesui prasidéti.

1.3 Programinés jrangos projekty problematika

Programinés jrangos projektai nuo kity sri¢iy projekty iSsiskiria dél vien programinei jrangai
budingy savybiy. Pagrindines P] projekty charakteristikos[21]:

e Nematomumas. Programiné jranga yra neapciuopiama. Programos struktiira néra akivaizdi,
matomos tik jos galutinio veikimo pasekmés.

e  Sudétingumas. P] sprendzia labai sudétingus uzdavinius ir problemas. P] gali biiti tokia sudétinga,
kad programuotojas gali nesuprasti visos sistemos veikimo ir koreguodamas vieng jos dalj, gali
pakenkti Kitos veikimui.

e  Lankstumas. P] veikimg galima nesunkiai keisti i§ esmés. Todél uzsakovai kartais papraso atlikti
pakeitimus likus mazai laiko iki projekto pabaigos. Sie pakeitimai labai rizikingi, nes gali turéti
rimty pasekmiy.

e  Sunkiai jvertinama kaina. IT projektus vertinti gali tik didele patirtj turintys ekspertai. Prieinamy
Saltiniy, kur tokie ekspertai dalintysi savo Ziniomis néra daug.

e Testavimo ypatumai. Testavima apsunkina P] sudétingumas, besikeiciantis veikimas, painios
$3sajos su iSorinémis sistemomis.

Sios PJ projekty savybés daro juos unikaliais. Kitaip, nei kitose srityse, reikalavimai programinés
jrangos funkcionalumui jos kiirimo metu gali kisti, todél $iy projekty valdymui reikalingi atitinkami
metodai, kurie leisty projekta jvykdyti iki galo. Taip pat Sie projektai iSsiskiria tuo, kad lyginant su kitomis
sritimis, ¢ia projekto zlugimo tikimybé palyginti yra didelé.

Programinés jrangos projekty valdymas leidzia sumazinti nesékmés tikimybe, numatyti ir
planuoti biudzeta, sumazinti projekto iSlaidas, sutrumpinti projekto trukme, pagerinti programinés jrangos
kokybe ir palengvinti jos palaikyma. Tai padidina programinés jrangos verslu uzsiimancios jmonés pelna,
padeda lengviau suformuluoti uzduotis darbuotojams, kas padidina produktyvuma, padidina uzsakovo
pasitenkinimg gauta paslauga ar sukurtu produktu. Vidutinés ir didesnés apimties projektai (kai P] sudaro
5-50 ir daugiau tukst. kodo eiluciy[1]) gali tapti nejmanomi jeigu nepasitelkiami P] projekty valdymo
modeliai. Vien $iy modeliy panaudojimas nereiskia, kad projektas bus jvykdytas sékmingai, taip pat reikia
ir kompetentingy specialisty valdant ir vykdant projekta. [2, 6, 9].

Yra atlikta daug tyrimy bandant jvertinti nes€kmingy P] projekty kiekj.

Pagal Standish Group Chaos atlikta tyrimg 2009 metais (zr. 2 pav.)[20]:

e 32% P] projektai buvo jvykdyti laiku nevirSijant biudZeto (s¢kmingai);

e 24% projekty nutraukti;

e 44% projekty buina atlikti vir$ijus numatyta biudzeta, ne laiku, nepilnai jgyvendinus numatytas P]
funkcijas.



» Sékmingi

Viriytas biudZetas, véluota
¥ Nesékmingi

44%

2 pav. Seékmingy ir nesékmingy projekty pasiskirstymas[20].

Si organizacija taip pat atliko tyrima, kurio metu tyrinéjo sékmingy ir nesékmingy projekty kiekj
pagal taikytus modelius. Pagal Sio tyrimo rezultatus, taikant vikriuosius programinés jrangos projekty
valdymo modelius, 20% maziau projekty zlunga, lyginant su krioklio programinés jrangos gyvavimo
ciklo model; taikiusiais projektais (zr. 3 pav.).

Waterfall Agile

:,’)% - = -
51% 4 Sékmingi

1:5% VirSytas biudzetas, véluota
I Nepavyke

3 pav. Sékmingy ir nesékmingy projekty pasiskirstymas pagal taikytus modelius [20]

Tata Consultancy duomenimis 2007 metais[23]:
e 62% organizacijy IT projektai nesilaiké tvarkarasciy;
e 49% virsijo biudzeta;
o 47% buvo didesnés nei tikétasi priezitros islaidos;
e 41% nesugebejo pasiekti laukiamos vertes ir investicijy grazos;

Apibendrinant, galima teigti, kad tik apie 30% P] projekty jvykdomi sékmingai, 50% nespéja su
nustatytais terminais, vir$ija biudzetg arba nei$pildo visy funkciniy reikalavimy, apie 20% projekty patiria
nesékmg.

Pagrindinés IT projekty problemy priezastys[20]:

o Suinteresuotyjy Saliy valdymo problema.
e Valdymo problema.

e Komandos valdymo problema.

e Komunikacijos valdymo problema.

e Istekliy valdymo problema.

e Rizikos valdymo problema.

e Pirkimy valdymas.

Tik sprendziant visas auksciau iSdéstytas problemas galima padidinti tikimybe, kad P] projektas
bus jvykdytas sékmingai.

Siame darbe bus nagrinéjami programinés jrangos gyvavimo ciklo modeliai (programinés jrangos
projekty valdymo modeliai), kurie apima komandos, rizikos ir i$tekliy valdymo problematika.



1.4 Programinés jrangos projektuy valdymo modeliai
1. 4.1 Krioklio modelio analizé

Krioklio (dar vadinamo etapiniu, tradiciniu) P] gyvavimo ciklo modelis (Zr. 4 pav.) pasizymi
paprastumu ir taikymo aiSkumu. Visi projekto etapai vykdomi nuosekliai, prie sekancio etapo pereinama
tik visiskai pabaigus ankstesnj, nenumatomas atgalinis rySys. Sis modelis susideda i3 $iy etapy[1]:

1. Analizé - surenkami uzsakovo reikalavimai kuriami PJ;

2. Projektavimas - suprojektuojama P] architektiira, numatoma kaip ji bus jgyvendinama, nusakomi
ryS$iai tarp komponenty, PI struktiira ir sudaromas realizavimo etapo planas;

3. Realizavimas- Toliau P] suprogramuojama, sukuriamas produktas, kurj bty galima testuoti.

4. Integracija ir sistemos testavimas — atlickamas integracinis (patikrinti P] sistema kaip visuma) ir
priémimo (tikrinama, ar P] tinkamai atlieka reikalavimuose numatytas uzduotis, ar programiné
jranga tinkama perduoti uzsakovui).

5. Eksploatavimas ir palaikymas — apima klaidy taisyma, programinés jrangos tobulinimg bei
pritaikyma prie naujos aplinkos.

Integracija, testavimas

Eksploatavimas,
palaikymas

—

4 pav. Krioklio modelis[14]

Krioklio modelio privalumai:

e aiskus ir paprastas taikymas;

o visi§kai apibrézus reikalavimus ir gerai suprojektavus P architektiirg, P] realizavimas biina
sklandus, kiekvieno etapo metu sukuriama dokumentacija yra tvirtas pamatas sekan¢iam etapui.
Sio modelio trikumai:

e netinkamas, kai gali Kisti reikalavimai;

e ribotas bendravimas su uzsakovu, blogai ar nepilnai uzsakovo nusakyti reikalavimai salygoja
produkta, kuris neatitiks jo lukes¢iy,

e kuriamo produkto prototipas egzistuoja tik paskutiniuose programinés jrangos kiirimo
etapuose, todél uzsakovo nuomoné apie kuriamg produkta galima tik vélyvose projekto
stadijose.

1. 4. 2 Iteracinio modelio analizé

Iteracinio gyvavimo ciklo modelio esmé yra PI karimas iteracijomis (zr. 5 pav.) —
besikartojanéiais ciklais, kurie apima dalj arba visus krioklio modelio etapus. Sis modelis atsirado dél
krioklio modelio trikumo — negaléjimo prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ar papildomy reikalavimy.
Iteracijos yra pagrindiné iteratyviy P] projekty valdymo modeliy dalis.

10



Eksploatavimas,
palaikymas

5 pav. Iteracinis modelis

Iteracinio modelio privalumai:
o aiSkus ir paprastas taikymas;
e kiekvieno etapo metu sukuriama dokumentacija yra tvirtas pamatas sekan¢iam etapui;
e tinkamas taikyti, kai kinta uzsakovo reikalavimai kuriamam produktui.
Iteracinio modelio trikumai:
e daznai vykdant pirmasias iteracijas nesurenkami esminiai reikalavimai;
o sunku jvertinti projekto trukmg ir biudzeta.
1. 4. 3 Fontano modelio analizé

Fontano modelis - tai krioklio ir Iteracinio modeliy modifikacija. Kaip ir krioklio modelyje ¢ia i$
eilés vykdomi visi P] kirimo etapai, taciau Kitaip nei Iteraciniame, i§ kickvieno etapo egzistuoja
griztamasis ryS8ys j bet kurj prie$ tai buvusj etapa (zr. 6 pav.) — programinés jrangos kiirimas ¢ia
suprantamas kaip begalinis iteratyvus procesas.

PLANAVIMAS 1

ANALIZE,

_____ REIKALAVIMUY
SPECIFIKAVIMAS w

------------------------ PROJEKTAVIMAS w

REALIZAVIMAS

IR TESTAVIMAS

------------------ 4 -t DIEGIMAS —+

SISTEMOS
EKSPLOATAVIMAS

6 pav. Fontano modelis[32]
Fontano modelio privalumai:
e aiSkus ir paprastas taikymas;
e kiekvieno etapo metu sukuriama dokumentacija yra tvirtas pamatas sekan¢iam etapui;
e tinkamas taikyti, kai kinta uzsakovo reikalavimai kuriamam produktui.

11



Fontano modelio trukumai:

daznai vykdant pirmasias iteracijas nesurenkami esminiai reikalavimai;

galimybé grjzti | bet kur] ankstesnj etapa salygoja nepilnai ir netiksliai jgyvendintus
ankstesniuosius;

sunku jvertinti projekto trukme ir biudzeta;

projektas gali uzstrigti nuolatiniame cikle.

1. 4. 4 PRINCE2 modelio apzvalga

PRINCEZ2 (angl. PRojects IN Controlled Environments) tai procesais pagristas modelis, skirtas

efektyviam projekty valdymui. Sis modelis yra bendros paskirties, taikytinas nepriklausomai nuo projekto
masto, Srities, organizacijos ar kultiros. Modelio taikymas aprasomas procesais, kurie vyksta Siuose

etapuose:

1. Pries projektinis;

2. Inicijavimas;

3. Tarpinis pridavimo etapas;

4. Galutinis pridavimo etapas.

Si modelj sudaro 4 elementai[16]:

1. Principai- vadovaujamasi jsipareigojimas ir gera praktika. Yra 7 principai (t¢stinumas versle,
mokytis 1§ patirties, nusakyti roles ir atsakomybes, valdyti etapais, valdyti iSimtimis,
koncentruotis produktu ir pritaikyti projekto aplinkai).Jie turi buti pritaikyti, kitaip tai nebus
PRICEZ2 projektas;

2. Objektai ( ang. Themes) — apibudina projekto valdymo aspektus, kurie turi biiti vykdomi nuolat
ir lygiagreciai. 7 objektai (verslo planas, organizavimas, kokybé, planai, rizika, poky¢iai ir
progresas) apibudina specifinj elgesj reikalinga PRINCE2 jvairiuose projekto valdymo
disciplinose ir kodél jos yra reikalingos.

3. Procesai — apibudina zingsnius, vykdomus projekto vykdymo metu. Kiekvienas procesas turi
kontrolinj sarasa sudarytg i§ veiksmy, produkty ir atsakomybiy. Yra 7 procesai.

4. Projekto aplinka — pritaikymas specifiniai sri¢iai ar projektui.

Initiatio Subseguent Final deliv
Pm‘» “ ! >> delivuwstagu{s] >> “'ltagew

Managing

“ Controliing astage. . Mllcontrolling a Stage

Delivering Managing Product Delivery

Key

Based on QGC PRINCEZE maltenal. Reproduced under icence from QGC

SU = Starting up a Project

IP=

Initiating a Project

SB = Managing a Stage Boundary
CP = Closing a Project

7 pav. PRINCE2 modelis [16]

PRINCE2 modelj sudaro Sie procesai (Zr. 7 pav.)[16]:

Vadovavimas projektui (angl. Directing a Project) — vadovavimas projektui pradédamas nuo jo
pradzios ir vykstomas iki jo pabaigos. Sj procesa vykdo projekto valdyba (angl. Project Board).
Projekto pradzia (angl. Starting up a Project) —tai pirminis procesas. Jis skirtas jsitikinti, ar viskas,
kas reikalinga yra savo vietose, kad biity galima pradéti projekta.

12



Inicijuojamas projektas (angl. Initiating a Project) — Sio proceso tikslai yra jsitikinti, ar yra
pakankamas pagrindas vykdyti projekta, nustatyti pradziai tvirtg valdymo pagrindg, nustatyti ar
yra pakankamai 1éSy pradéti projekta, ar jvertintos rizikos ir kt.

Etapy riby nustatymas (angl. Managing Stage Boundaries) — Siame procese projekto valdyba
numato, kada verta testi projekta ir kada reikéty ji nutraukti. Isitikinama, kad visi siekiai, kurie
buvo suplanuoti, yra jgyvendinti kaip ir numatyta, projekto valdybai suteikiama informacija kaip
identifikuoti projekto eiga ir etapo uzbaigtuma.

Etapo kontrolé (angl. Controlling a Stage) — Sis procesas apibudina projekto valdymo veikly
stebéjima ir kontrole. [sitikinama, kad neatsiliekama nuo plano, reaguojama j netikétus jvykius.
Per visg etapg vykdomos $ios veiklos:

Pasirtipinti, kad darbai bty atlikti;

Rinkti informacijg apie darbo progresa;

Stebéti pokycius;

Perziiiréti esamg bliseng;

Raportuoti;

Imtis visy butiny korekcijos veiksmy.

Produkto pristatymo valdymas (angl. Managing Product Delivery) — §io proceso tikslai: jsitikinti
ar darbas yra pabaigtas, ar sukurtas produktas atitinka kokybés reikalavimus.

Projekto uzbaigimas (angl. Closing a Project) — projekto valdybai suteikiama informacija apie
atliktus darbus, kad §i galéty patvirtinti, kad projektas gali biiti pabaigtas. Parasomos
rekomendacijos sekantiems projektams, paruosiamas projekto pabaigos raportas.
Rekomenduojama naudojant PRINCE2 modelj taikyti 3 lygiy planavimg, kad buty atspindimi

skirtingy valdymo lygiy poreikiai: projekto, etapo ir komandos[16].

Planavimas tai pasikartojantis procesas. Jo veiklos jeina j PRINCE2 septynis pagrindinius

procesus. Planavimo veiklos yra §ios[16]:

Sukuriamas planas;

Apibtdinami ir analizuojami produktai;

Identifikuojamos veiklos ir priklausomybés;

Paruosiamas jvertinimas;

Paruosiamas grafikas;

Analizuojamos rizikos;

Dokumentuojamas planas.

PRINCE2 naudoja metoda zinoma kaip ,,Planavimas remiantis produktu* (angl. Product based

planning) kuriam reikalingos 4 veiklos[16]:

Aprasomas projekto kuriamo produkto apibiidinimas;

Sukuriama produkto paskirstyta struktiira;

Aprasomas produkto apibiidinimas;

Sukuriama produkto srauty diagrama.

Sios 4 veiklos yra atlickamos vietoj ,,Apibiidinami ir analizuojami produktai* veiklos paminétos

aukséiau.

PRINCEZ2 modelio privalumai:
palaikomas tokiy organizacijy kaip APM, ISEB.
palaikomas valdzios institucijy (Jungtinéje Karalystéje).
gali biiti taikomas bet kokioje organizacijoje bet kokios apimties projektui.
Truokumai:
sunkiai jsisavinimas;
norint iSnaudoti $io modelio privalumus (valdzios institucijy pripazinimg ir kt.) reikalingi
sertifikatai;
gali uztrukti daug laiko, kol $io modelio taikymas bus jdiegtas visoje organizacijoje;
modelis orientuotas j biurokratija, sukuriamas didelis dokumenty ir ataskaity kiekis;
13



e praktikoje Sis modelis netaikytinas projektams, kuriy metu sunku nusakyti biisimo produkto
savybes.
1. 4. 5 Rational Unified Process (RUP) modelio analizé

RUP (angl. Rational Unified Process) - programinés jrangos kiirimo modelis, sukurtas jmonés
Rational Software, priklausan¢ios IBM [4].
Yra $e8i RUP raktiniai principai[13,8]:

1. Kurti programing jranga iteracijomis — taip rimti nesusipratimai yra nustatomi anksciau, o
reagavimas ] juos dar néra toks brangus. Tai paskatina vartotojo jtraukimg, padeda detaliau
i$siaiskinti realius sistemos reikalavimus. Pakartotinai testuojant objektyviau jvertinama projekto
biisena. Tolygiau paskirstomas projekto komandos apkrovimas. Projekto komanda gali mokintis
1§ praeity iteracijy ir gerinti procesg.

2. Valdyti reikalavimus - reikalavimy valdymas tampa disciplinuota veikla. Reikalavimams
suteikiami prioritetai, jie filtruojami ir sekami. Lengviau nustatomi netikslumai.

3. Naudoti komponentais pagrjstas architektiras — jos yra lankstesnés, moduliskumas leidzia
lengviau paskirstyti darbus, efektyviau atlikti modulinj testavima, atskirti elementus, kurie gali
keistis. Skatina pakartotinj panaudojima, remiantis standartizuotais karkasais (angl. frameworks)
ir komerciniais komponentais.

4. Vizualiai modeliuoti programing jrangg - panaudos atvejai ir scenarijai tiksliau nusako veikima.
Vizualiis modeliai labai patoglis analizavimui ir leidZia atrasti prastai suprojektuotas ir
nelankscias architektiiros vietas. Yra daug gery jrankiy palaikan¢iy UML modeliavima.

5. Tikrinti programinés jrangos kokybe - projekto blisenos jvertinimas parodo nesuderinamumus
reikalavimuose, projektavime ir realizacijoje. Anksciau nustatyti defektai Zymiai sumazina jy
iStaisymo kaina.

6. Kontroliuoti programinés jrangos pasikeitimus - gali biiti jvertinama pakeitimy jtaka. Pakeitimy
kontroliavimui gali biiti naudojamos patikimos, pritaikomos sistemos. Pakeitimy prasymy
procediira skatina aiSkesng komunikacija.

Procesas gali buti apibudintas dvejomis dimensijomis (zr. 8 pav.)[13, 5]:

e Horizontali aSis simbolizuoja laikg ir parodo dinamin¢ vykstancio proceso puse ir iSreiSkiama
ciklais, fazémis, iteracijomis ir etapais.

e Vertikali aSis simbolizuoja stating proceso puse: veiklos, artefaktai (informacijos vienetas,
sukuriamas, modifikuojamas arba naudojamas programinés jrangos kiirimo procese), darbuotojai,
darby sekos (angl. workflow).
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8 pav. Proceso struktiira per dvi dimensijas[13]

RUP turi 4 fazes (dinaminé proceso pusé)[13]:

Pradzios fazé (angl. Inception) — Siame etape suprantama kokiag P] norima sukurti,
identifikuojamas sistemos funkcionalumas, nustatomas bent vienas galimas sprendimas,
jvertinamas sistemos biudzetas, terminai, rizikos. NusprendZiama kokius jrankius naudoti.
Baigiama gyvavimo ciklo tiksly gaire.

Vystymo fazé (angl. Elaboration) - ¢ia  detalizuojami  reikalavimai:  suprojektuojama,
realizuojama, patikrinama ir apibréZziama architektiira. [vertinamos rizikos ir tiksliau jvertinami
tvarkarasciai ir biudzetas. ISbandomas realizacijos procesas, jis patobulinamas ir paruo$iama
realizacijos technologijy aplinkai.

Konstravimo fazé (angl. Construction) — sumazinami realizacijos kaStai, darbai paskirstomi
lygiagreéiai komandos nariams. Iteracijomis sukuriamas produktas, kurj buty galima perduoti
vartotojams. Pabaigiama operaciniy galimybiy gaire .

Perdavimo fazé (angl. Transition) — atlickamas beta testavimas, apmokomi vartotojai, paruoSiama
darbiné aplinka, pasiruoSiama marketingui, paskirstymui ir pardavimui. Siekiama gauti uzsakovo
sutikimg, kad programiné jranga atitinka tikslus. Pabaiga — produkto i§leidimo gairé.

Kiekviena RUP fazé procese gali buti papildomai suskaidyta j iteracijas. Lyginant su krioklio

procesu, iteratyvus procesas turi Sias teigiamas savybes[13]:

Anksc¢iau sumazinamos rizikos;

Lengviau valdomi poky¢iai;

P] labiau tinka pakartotiniam panaudojimui (angl. reuse);

Projekto komanda, vykstant Siam procesui, gali apsimokyti;

Geresné P] kokybé visais atzvilgiais.

Statiné proceso struktiira apibrézia kas atlieka ka, kaip ir kada. RUP yra sudarytas i§ 4 pirminiy

modeliavimo elementy[13]:

Darbuotojy — kas;
Veiklos — kaip;
Artefakty — ka;
Darby sekos —kada.
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Auks¢iau paminéti elementai naudojami modeliuoti darby sekas (angl. workflow) UML

diagramomis. Darby seka (angl. workflow) yra veikly rinkinys, kuris duoda ap¢iuopiamg rezultata. RUP
apibrézia 6 inzinerines darby sekas[13]:

1.

S A

Verslo modeliavimas

Reikalavimy apibrézimas

Analizé ir projektavimas

Realizacija

Testavimas

Idiegimas

Taip pat RUP apibrézia 3 pagalbines darby sekas[13]:

Projekto valdymas

Konfigiiracijos ir pasikeitimy valdymas

Aplinkos formavimas

RUP modelio privalumai:

pilnai ir pla¢iai dokumentuota metodologija;

iSskiriamos disciplinos rizikos valdymui;

tinkamas, kai gali Kisti reikalavimai projekto eigoje;

greitesnis produkto kiirimas, kai pakartotinai naudojami komponentai;
gausus metodinés medziagos kiekis apie Sio modelio taikymo principus.
RUP modelio trokumai:

komandos nariai turi puikiai iSmanyti savo sritj;

modelio taikymas yra painus ir komplikuotas;

projektuose, kuriuose naudojamos naujos technologijos, pakartotinis komponenty panaudojimas
gali buti nejmanomas, todél iSauga projekto trukmé ir biudzetas;

taikant RUP modelj, projekto eigoje atsiranda didelis dokumentacijos kiekis.
1. 4. 6 Scrum modelio analizé

Scrum yra lanks&iojo programavimo projekty valdymo modelis. Sio modelio gyvavimo ciklas

susidaro i§ keturiy etapy (zr. 9 pav.)[12]:

1.

Planavimo - apraSoma vizija, pradinis darby sarasas (angl. backlog), sukuriamas pradinis modelis
ir prototipas.

Konstrukcijos — planavimas, sukuriamas pradinis modelis ir prototipas.

Kirimo — sprintais kuriama P]. Vyksta savaitiniai iteracijy planavimo susirinkimai, kasdieniai
Scrum susirinkimai, iteracijy demonstravimas.

Pridavimo — jdiegiama veikianti P]. RaSoma dokumentacija, apmokomi vartotojai.

Kasdieniniai

SCRUM \ \

iy
(24 valandos
Produkto SPRINT ’

darby sarasas darby sagrasas

\

Potencialiai tinkamas
perduoti produktas

% 2-4savaiteés

9 pav. Scrum modelis[10]
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Scrum modeliui budinga[12]:
e Trumpomis iteracijomis uzbaigiami dideli darbai;
e kasdieniai scrumai — trumpi 15 min. susirinkimai, kuriy metu kiekvienas grupés narys pasako kg
per dieng nuveike ir kg planuoja daryti toliau;
e planavimo sesijos, kuriy metu sudaromos uzduotys sekan¢iam sprintui;
e atlikty darby pristatymas, per kurj visi komandos nariai apzvelgia praéjusig iteracija;
e Scrum vedlys, Kkuris yra iteracijy planuotojas. Jo pirminis darbas — padéti komandai jvykdyti
iteracijy uzduotis ir paSalinti visus iSkylancius trukdzius.
Scrum modelio praktikos[12]:
e klientas tampa programinés jrangos kiirimo komandos dalimi;
e kaip ir kiti lanks¢iojo programavimo P] kiirimo procesai, Scrum turi tarpinius, klientui rodomus
sukurtos P] pristatymus;
o rizikos planai, kontrol¢ ir valdymas (riziky analiz¢) yra visose projekto etapuose;
e planavimo ir produkto kiirimo aiskumas — kiekvienas zino, uz ka atsakingas ir iki kada turi atlikti
pavestas uzduotis;
e dazni tarpiniai komandos nariy susitikimai padeda matyti projekto progresa, anksti numatyti
vélavimus ir nuokrypius nuo tvarkarascio;
e nei viena problema néra nuslepiama ar palickama neisspresta.
Scrum modelis skatina savarankiskuma ir betarpiska komandos nariy bendravima. Sis modelis
akcentuoja anksti sukurtg programing jrangg ir mazg dokumentacijos kiekj arba visiska jos nebuvima.
SCRUM modelio privalumai:
e padeda taupyti laika ir pinigus;
e gerai sudarius darby sarasa ir gerai nustacius uzduotims skiriama laikg, galima gana tiksliai
numatyti projekto jvykdymo data, nustatyti kada projektas gali véluoti;
o tinkamas, kai gali Kisti reikalavimai projekto eigoje;
e aiski esama projekto biisena;
e nuolat zinoma uzsakovo nuomon¢ apie kuriamg produkta;
e galima racionaliau paskirstyti darbus ir taip pasiekti didesnj komandos produktyvuma;
e lengviau pristatyti kokybiska produkta laiku.
SCRUM modelio trikumai:
e netiksliai esminiai reikalavimai jtakoja netikslig projekto pabaigos datg ir biudzeta;
e komandos nariai turi biiti motyvuoti ir atsidave darbui;
e labiau tinkamas maziems dinamiskiems projektams, kai juos vykdo mazos komandos;
e komandos nariams reikia tliréti patirties dirbant pagal §j modelj;
o stipri individuali priklausomybé gali jtakoti projekto baigt;.
1. 4. 7 Analizuoty modeliy palyginimas
Nagrinétuose modeliuose skiriasi etapy ir faziy pavadinimai, bet veiklos jy metu yra panasios.
Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiamas modeliy etapy ir faziy palyginimas suklasifikuojant juos j
planavima ir reikalavimy surinkima, architektiiros specifikavima, programavima, testavima, perdavima
vartotojams (palaikyma).

1 lentelé. Faziy ir etapy palyginimas

Apibendrinti Krioklio, SCRUM RUP PRINCE2
projekto etapai | Fontano modelis Fazés Darby sekos
Planavimas ir Analizé Planavimas Pradzios Reikalavimu Pries
reikalavimy apibrézimas, projektinis
surinkimas Projekto Inicijavimas;

valdymas;

Konfigiiracijos

ir pasikeitimu

valdymas;
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Aplinkos
formavimas.
Architektiiros Projektavimas Vystymas Verslo Tarpinis
specifikavimas modeliavimas perdavimo
Analizé ir etapas
projektavimas
Programavimas Realizavimas Konstrukcijos | Konstravimas | Realizacija Tarpinis
etapas perdavimo
Kiarimas etapas
Testavimas Integracija ir Konstrukcijos | Konstravimas | Testavimas Tarpinis
sistem_os etapas perdavimo
testavimas Kiirimas etapas
Perdavimas Eksploatavimas ir | Pridavimas Perdavimas Idiegimas Galutinis
palaikymas perdavimo
etapas

IS 1 lentelés matyti, kad dauguma etapy nagrinétuose modeliuose pagal juose vykdomas veiklos
yra panasiis. RUP modelyje Siems etapams bty galima priskirti ir fazes ir darby sekas, nes skirtingose
fazése dominuoja skirtingos darby sekos.

2 lentele. Modeliy palyginimas.

Savybés SCRUM RUP Krioklio Fontano, PRINCE2
modelis Iteracinis
modelis

Projekto Mazas + + + + +

dydis Vidutinis_| + ¥ " " "
Didelis + + + - +

Kiirimas iteracijomis + + - + -

Komandos nariy 5-9 7-0 1-c0 1-c0 1-o0

skaiCius

Kokybés valdymas + + + + +

Rizikos valdymas + + + + +

Islaidy valdymas + + + + +

Projekto metu sukuriam | - + + + +

detali dokumentacija,

ataskaitos

Paprastas taikymas + - + + -

Bitini pilnai apibrézti - - + - +

visi reikalavai projekto

pradzioje

Prototipo buvimas + + - + +

projekto eigoje

Uzsakovas dalyvauja + + - - +

projekto eigoje

Etapai (fazés) 4 4 5 5 4

Iteracijos (ciklai) 1-00 8-0 1 1-00 1

Visi $ie nagrinéti modeliai pagal literatiiroje aprasytg taikymg, i§skyrus Iteracinj ir Fontano,
teoriskai yra tinkami jvairaus dydzio projektams. Taciau praktikoje SCRUM néra taikytinas dideliems
projektams, nes dél stiprios priklausomybés nuo komandos nariy, yra rizika, kad projektas gali biiti
nejvykdytas.

Visus $iuos modelius galima jsivaizduoti kaip ciklus, kuriy metu atliekami etapas po etapo, taciau
iteraciniuose modeliuose Sie ciklai projekto eigoje kartojasi, kol pasiekiamas tikslas — sukuriama
programin¢ jranga. lIteracinis, Fontano, RUP, Scrum yra judrieji modeliai, taikant Siuos modelius
projektas vykdomas iteracijomis, pakartotinai nusakomi ir realizuojami nauji reikalavimai kuriamam
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produktui. Krioklio ir PRINCE2 yra nejudrieji modeliai, kurie taikomi projektams, kuriuose yra aiskis
reikalavimai, jy pasikeitimo tikimybé yra labai mazai tikétina.

SCRUM ir RUP modeliai dé¢l jose iSskirty roliy yra taikytini tik komandoms, kiti nagrinéti
modeliai gali biiti taikomi dirbant ir vienam asmeniui.

Visi nagrinéti modeliai vienokiu ar kitokiu aspektu apima rizikos, kokybés ir islaidy valdyma.
Pavyzdziui RUP per tam skirtas darby sekas, PRINCE2 tam skirtus procesus, SCRUM — per etapuose
atliekamas veiklas, kiti modeliai — per etapy metu sukuriamag dokumentacija ir t.t. Literattiroje teoriskai
nusakoma, kada tai turéty buti daroma, praktikoje galima pasitelkti detaliau $ias veiklas nusakancius
standartus ir modelius.

Scrum yra vikrusis modelis, jis akcentuoja, kad geriau anksCiau egzistuojantis produktas nei
i$samesné dokumentacija. Kiti modeliai yra sunkiasvoriai, gausiai dokumentuoti, jy metu sukuriamas
didelis ataskaity, dokumenty kiekis. Siy modeliy savybiy palyginimai pateikti 2 lenteléje.
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2. PROGRAMINES JRANGOS PROJEKTU VALDYMO MODELIU TYRIMAS
2.1 Programinés jrangos projekto valdymo modeliy teorinio tyrimo metodologija

Atlikus projekty valdymo programinés jrangos analize, su pasirinktu jrankiu suplanuojami
vidutinio dydzio projektai pagal krioklio, SCRUM ir RUP modelius. Pagal krioklio modelj modeliuojami
2 variantai: kai projekto reikalavimai pakinta projekto eigoje, ir kai jie nekinta, modeliuojant pagal
SCRUM ir RUP modelius laikoma, kad prie pasikeitusiy reikalavimy prisitaikoma vykdant iteracijas.
Modeliuojant naudojami faziy, etapy, darby seky pavadinimai, nevardijant konkre¢iy jy metu vykdomy
darby, nes tai eksperimento rezultatams jtakos neturés.

Laikoma, kad vidutinio dydZio projektas tai projektas, kurio [1, 21]:

e trukmé 1-2 metai;
e produktg sudaro 50 400 kodo eiluciy.

Modeliuojant, bus laikoma, kad projekta vykdo 6 programuotojai ir 1 projekty vadovas.

Laikoma, kad 1 programuotojas per darbo dieng paraso 80 kodo eilu¢iy [1, 24, 25]. Jeigu
programavimo darbus vykdys 6 programuotojai, tai pagal turimg kodo kiekj gauname, kad programavimo
darbai sudarys 50400/6/80=105 projekto darbo dieny. Remiantis programavimo trukme bus
apskai¢iuojama projekty trukmé pagal Sio etapo procenting dalj, skirtinguose modeliuose.

Programavimas atliekamas siuose modeliy etapuose/fazése (Zr. 3 lentele):

3 lentelé. modeliy etapai/fazés, kurivose atliekamas programavimas.

Modelis Krioklio modelis Scrum RUP
Etapas arba fazé Programavimo etapas | Karimas (SCRUM Vystymo fazé;
iteracijos) Konstravimo fazé;
Perdavimo.

Projektai modeliuojami taikant literattiroje aprasytus esminius modeliy taikymo principus.
Projekty kainos ir trukmés apskaic¢iavimui bus naudojamos MS Project projekty ataskaitos. Dél
projekto kainos vaizdumo, resursams priskiriamos uzmokestis, kokj galéty gauti Siy profesijy atstovai
$iuo metu Lietuvoje[33, 34]:
e Projekto vadovas - 20,00 Lt/val.;
e Programuotojas - 10,00 Lt/val.
2.2 Projekty valdymo programiné jranga

Projektams planuoti daZnai naudojama tam skirta programiné jranga. Ji suteikia galimybe
sudaryti projekto planus, suplanuoti uZzduociy atlikimo laikg. Priklausomai nuo pasirinktos programinés
jrangos, ji gali suteikti galimybe uzduotims priskirti resursus (darbuotojus, projekte naudojamus resursus),
preliminariai nustatyti projekto pabaigos data ir jo vykdymo kaing. Programiné jranga pasirinkta analizei
apraSyta Zemiau.

LeadingProject - suteikia galimybe kurti projekto planus, priskirti resursus projekto veikloms,
stebéti vykdymo eiga, valdyti kastus ir analizuoti darbo apkrovas. Programa leidzia vartotojams efektyviai
valdyti projektus, padalinti veiklas, resursus ir kurti projektus neriboto dydzio ir ilgio. LeadingProject
padeda vaizdziai planuoti ir stebéti keliy lygiagreciy projekty eiga.

Microsoft Project - viena didziausiy ir labiausiai naudojama programiné jranga projekty
planavimui. Planai gali biiti vertinti pagal resursy lygj ir yra vaizduojami Gantt diagramoje. Gali
atvaizduoti projekto kritinj kelia. Programa taip pat gali skirti vartotojus skirtingas grupes. Sios skirtingos
vartotojy grupés gali turéti skirtingas priéjimo prie projekto duomeny teises. Suteikia galimybe kurti
jvairias projekto ataskaitas (eigos, kainos, resursy panaudojimo ir kitas).

e Primavera - tai projekto planavimo ir valdymo sprendimy rinkinys, kurj galima pritaikyti,
naudojant tik reikalingus jo modulius. Moduliai apima:

e Primavera Contractor - sinchronizuoja rangovus ir subrangovus.

e Expedition Profesional - suteikia rangovy valdyma per interneta.

e PrimeContract - automatizuoja verslo procesus.

e Cost Management - kasty valdymas ir prognozg.
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Progress Reporting - sujungia atskirus projekto vienetus bendra plana.

Project Planer Profesional - dideliy projekty valdymas.

SureTask - skirta maziems ir vidutinio dydzio projektams.

Asta Powerproject - tai projekty valdymo sprendimas skirtas valdyti projektus, optimizuoti

resursus ir kontroliuoti projekto kastus. Si programa apima projekto valdyma, resursy ir kasty valdymo
funkcijas, grafikus ir praneSimus.

OpenProj - tai atviro kodo projekty valdymo programa, kurioje méginama ispildyti MS Project

suteikiamas galimybes. Si programa naudoja JAVA platforma, 0 tai suteikia galimybe programa naudoti
skirtingose operacinése sistemose.

Pasirinkta projekty planavimo programiné jranga buvo lyginama Siais aspektais:

Galimybé naudoti projekty Sablonus — tai galimybé susikurti karkasa, pagal kurj biity galima
sudaryti kelis skirtingus projektus;

Veikly isskirstymas j detalesnes — veikly grupavimas;

Veikly rysiai — galimybé¢ nustatyti veikly tarpusavio pasiskirstymg laike (gali vykti lygiagreciai,
viena pasibaigus kitai, vienai prasidéjus pradedama kita, abi baigiamos vienu metu);

BiudZeto planavimas — galimybé priskirtiems resursams (veikly dalyviams, vykdytojams)
priskirti valandinj ar kit atlygj ir taip apskaiciuoti projekto kaina;

Gantt (vizualizus veikly pasiskirstymas laike) - diagramos pateikimas pagal sudaryta projekto
plang;

Kritinio kelio metodas — nustatymas kokiai veiklai véluojant, véluoja visas projektas;

Integracija su MS Project — galimybé panaudoti jau esamus projekty planus, arba eksportuoti j
MS Project palaikomg bylos formata;

Perspéjimai — jspéjimai, jeigu projekto plane vienu metu panaudojamas vienas resursas, Kity
galimy kolizijy nustatymas;

Resursy diagramos — resursy panaudojimo laike grafinis atvaizdavimas;

Resursy lygiavimas — projekto pradzios ir pabaigos nustatymas pagal projekto veiklose
naudojamy resursy prieinamuma;

Galimybé importuoti resursus — galimybé importuoti arba eksportuoti jau aprasytus resursus.

4 lentele. Programinés jrangos palyginimas

Funkcijos Programiné jranga

MS Leading Primavera | Asta OpenProj

project Project Powerproject
Projekty Sablonai + - - + -
Veikly iSskirstymas j + + + + +
detalesnes
Veikly rysiai + - + T n
Biudzeto planavimas + + + + +
Gantt diagramos + + + + +
Kritinio kelio metodas + - - - T
Integracija su MS Project + - - + +
Perspéjimai + + + + -
Resursy diagramos + - + + +
Resursy lygiavimas + + + + +
Galimybé importuoti + - - - -
resursus

Atlikus programingés jrangos, skirtos projekty valdymui (zr. 4 lentelg), galima daryti iSvada, kad

MS Project yra labiausiai iSbaigta ir turinti daugiausiai funkcijy projekty valdyme programiné jranga,

todeél ji yra pasirenkama projekty plany sudarymui pagal pasirinktus nagrinétus modelius.
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2.3 Darbo grupés produktyvumas

Kuriant didesnés apimties programing jrangg, dél didesnés kodo apimties ir riboto darbo atlikimui
skirto laiko, ja daznai kuria ne pavieniai programuotojai, 0 programuotojy grupes.

Didéjant komandos nariy skaiéiui, didéja asmeny, su kuriais reikia bendradarbiauti (ry$iy), kiekis.
Jeigu grupe sudaro n programuotojy, o kiekvienas jy turéty tarpusavyje bendrauti (tinkliné grupés
struktiira), tai rySiy skaiCiy biity galima apskaiciuoti pagal formule[1]:

k=nx"— 1)

Kiekvienas ry$is mazina programuotojo nasumg dél poreikio bendrauti. Jeigu laikysime, kad
dirbdami programuotojai pavieniui per dieng paraso 95 kodo eilutes, viena jo darbo diena kainuoja 80 Lt,
o kuriamg programing jrangg sudaro 50400 kodo eilutés, laikant, kad vienas rySys sumazina
programuotojo naSumg 2 kodo eilutémis per dieng, tai priklausomybe tarp komandos nariy skaiciaus ir
projekto trukmés bei kainos bty tokia, kaip 10 paveikslélyje pavaizduotoje diagramoje.

(%]
g 000 250.000,00 Lt =
) ©

500
3 200.000,00 Lt 5
T 400 - <
= . 150.000,00 Lt £
£ 300 7 £
> _ ©
S 200 - 100.000,00 Lt £
O —————— —
£100 s-mmm-------------mTTT 50.000,00 Lt %
z a
g 0 0,00 Lt
©
E" 1 2 3 4 5 6 7 8 9
& Programuotojy skaicius komandoje

Programavimo trukmé dienomis - - - - Projekto kaina

10 pav. Komandos nariy skaiciaus jtaka projekto kainai ir trukmei.

Teoriskai atrodyty, kad didesnis programuotojy skaiéius galéty atlikti programavimo darbus
anksciau, ta¢iau dél mazéjancio jy naSumo didéjant komandos nariy skaiciui, kai komanda sudaro daugiau
nei 6 asmenys (nagrinéjant pastarajj atvejj), programavimo darbai baty atliekami 1é¢iau, nei jei Siuos
darbus atlikty maZesné komanda. Taip pat galima pastebéti, kad mazéjant programavimo darby trukmei,
did¢ja jy kaina.

Panasios tendencijos islieka projektus vykdant nepriklausomai nuo modelio. Komandos nariy
produktyvumo maz¢jimg, didéjant nariy skaiCiui galima sumazinti naudojant skirtingas grupés nariy
strukttras (hierarchine, zvaigzdés), taciau visiskai rySiy grupése atsisakyti negalima ir priklausomybé
tarp komandos nariy skaiciaus ir jy nasumo islieka[1].

2.4 Projekty modeliavimas

2. 4.1 Krioklio modelis

Literatiiroje aprasytas projekto laiko pasiskirstymas skirtingiems projekto etapams pagal teorinius
modelius apraSomas skirtingai. Taip pat varijuoja laiko pasiskirstymas pagal laiko pasiskirstymg realiai
vykdytuose projektuose. Projektavimui bus naudojami Ye Yang, Mei He, Mingshu Li, Q ing Wang ir
Barry Boehm atlikto tyrimo rezultatuose pateikto projekto laiko pasiskirstymas etapams (modeliavime
bus naudojami tyrime apradyti etapy pavadinimai) taikant krioklio modelj. Sis laikas pasiskirsto
sekanciai[26, 27, 35]:

e Planavimas ir reikalavimy surinkimas 18%;
e Architektiiros specifikavimas 18%;

e Programavimas 38%;

e Testavimas 21%;

e Perdavimas 5%.
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Pagal programavimo trukmg¢ (105 darbo dienos), laikas projekto etapams pasiskirstyty kaip

pateikta 5 lenteléje:

5 lentelé. Laiko pasiskirstymas krioklio modelyje

Etapas Projekto Darbo
dalis % dienos
Planavimas ir reikalavimy surinkimas 18 50
Architektiiros specifikavimas 18 50
Programavimas 38 105
Testavimas 21 58
Perdavimas 5 14

Modeliuojant projektus skaic¢iavimai bus atlikti naudojant §iuos resursus, kurie bus priskirti
etapams nurodytiems 6 lentel¢je. Dél projekto kainos vaizdumo, Siems resursams priskiriamos
uzmokestis, kokj galéty gauti iy profesijy atstovai §iuo metu Lietuvoje[33, 34].

6 lentele. Etapuose naudojami resursai

Resursas

Etapai

Projekto vadovas

Planavimas ir reikalavimy surinkimas;
Architektiiros specifikavimas.

Programuotojas 1

Architektiiros specifikavimas;
Programavimas;

Testavimas;

Perdavimas.

Programuotojas 2

Architektiiros specifikavimas;
Programavimas;

Testavimas;

Perdavimas.

Programuotojas 3

Architektiiros specifikavimas;
Programavimas;

Testavimas;

Perdavimas.

Programuotojas 4

Architektiiros specifikavimas;
Programavimas;

Testavimas;

Perdavimas.

Programuotojas 5

Architektiiros specifikavimas;
Programavimas;

Testavimas;

Perdavimas.

Programuotojas 6

Architektiiros specifikavimas;
Programavimas;

Testavimas;

Perdavimas.

Suprojektavus krioklio modelj, kai reikalavimai nekinta, gaunama Gantt diagrama (zr. 11 pav.)
matyti, kad etapai vyksta vienas po kito iki projekto pabaigos. Gaunami §ie rezultatai:
e Projekto kaina: 153280 Lt;
e Projekto trukmé: 277 dienos.
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Planavimas ir reikalaumy sunnkimas

Architekttros specifikaimas

Programavmas Testavimas
13 Jun 10 139 13 Nov 15 =~ rreb 17 3 = May
Yy F T Vi T M e S F T
z . r' 4 Perdavimas
v / )
v rd
1

11 pav. Krioklio modelio Gantt diagrama

Modeliuojamas projektas pagal krioklio modelj, kai reikalavimai pakinta testavimo etapo
pabaigoje. Sis etapas pasirenkamas todél, nes tik tada uzsakovas gali pamatyti sukurta P]. Laikoma, kad
kartojant etapus reikéjo skirti 20% anksciau jau skirto laiko ir resursy, iSskyrus testavimui, laikoma, kad
reikés 100%, nes reikés patikrinti visos kuriamos P] suderinamumg su naujai nusakytais, pakeistais
reikalavimais. Gaunama Gantt diagrama, kurioje matyti (zr. 12 pav.), kad etapai vyke iki reikalavimy
pasikeitimo atkartojami mazesnémis dalimis, i$skyrus testavimg. Pagal MS Project projekto ataskaita,
gaunami Sie rezultatai:

e Projekto kaina: 211,200 Lt;
e Projekto trukmé: 375 dienos.
May 01 September 01 January 01 May 01 September 01
04.15 06.10 08.05 09.30 11.25 01.20 03.17 05.12 07.07 09.01
[

—— Reikalavimy pasikeitimas

4

12 pav. Krioklio modelis, kai pakinta reikalavimai testavimo etapo pabaigoje
2. 4.2 SCRUM modelis

Literatiroje projekto laiko pasiskirstymas pagal SCRUM modelj nerastas, daugiausia
akcentuojama, kad taikant §j modelj didziausias prioritetas skiriamas programavimui (produkto kairimui),
raSoma minimali dokumentacija arba visiskai neraSoma. Modeliavimui, laiko pasiskirstymui bus
naudojamas vidutinis panasiy iteraciniy modeliy projekto etapy laiko pasiskirstymas pagal Ye Yang, Mei
He, Mingshu Li, Q ing Wang ir Barry Boehm atliktg tyrimg. Konstrukcijos ir kiirimo etapai modeliuojant
bus apjungti j vieng - kiirimo, nes jy metu atliekami tie patys darbai (Zr. 7 lentele).

7 lentele. SCRUM modelio laiko pasiskirstymas ir etapy atitikimas

Projekto laiko sanaudos % Modeliy etapai Scrum

14 Planavimas ir Planavimas
reikalavimy surinkimas

13 Architektiros -
specifikavimas

45 Programavimas Kiirimas

19 Testavimas Kiirimas

9 Perdavimas Pridavimas
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Pagal programavimo trukme ir etapy kiekj, laikas ir projekto dalys tenkancCios etapams
pasiskirstyty sekanciai (zr. 8 lentelg):

8 lentelée. SCRUM modelio laiko pasiskirstymas

Etapas Projekto dalis % Darbo dienos
Planavimas ir reikalavimy surinkimas 16 32
Programavimas 52 105
Testavimas 22 44
Perdavimas 10 20

Modeliuojant programavimas, testavimas ir perdavimas tolygiai suskirstomi sprintams. Taip pat
prie kiekvienos iteracijos pridedama 1 (20 dieny po 15 minuciy, suapvalinant j didZigja pus¢ gaunama 1
darbo diena) darbo diena, skirta kasdieniams SCRUM susitikimams.

Modeliuojant skai¢iavimai bus atlikti naudojant $iuos resursus, kurie bus priskirti etapams
nurodytiems 9 lenteléje.
9 lentele. Etapuose naudojami resursai
Resursas Etapai

Projekto vadovas | Planavimas ir reikalavimy surinkimas
(SCRUM lyderis) | Programavimas
Testavimas
Perdavimas
Programuotojas 1 | Programavimas
Testavimas
Perdavimas
Programuotojas 2 | Programavimas
Testavimas
Perdavimas
Programuotojas 3 | Programavimas
Testavimas
Perdavimas
Programuotojas 4 | Programavimas
Testavimas
Perdavimas
Programuotojas 5 | Programavimas
Testavimas
Perdavimas
Programuotojas 6 | Programavimas
Testavimas
Perdavimas
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Planaimas ir reikalaimu surinkimas

Programavimas

Testavmas

Perdavwmas

13 pav. SCRUM modelio Gantt diagrama
Pamodeliavus projektg su MS Project, gaunama Gantt diagrama matoma 13 paveikslélyje. Pagal

MS Project projekto ataskaitg, gaunama, kad:

Projekto kaina: 120 320 Lt;
Projekto trukmé: 212 dienos.

2. 4.3 RUP modelis

Projektui vykstant pagal RUP modelj, projekto laikas pasiskirstymas fazéms yra toks [28]:
Pradzios fazé 10%;

Vystymo fazé 30%;

Konstravimo fazé 50%;

Perdavimo fazé 10%.

Programavimo darbai bus vykdomi vystymo, konstravimo ir perdavimo fazése. Pagal modelio

taikymo principus (Zr. 8 pav.) tai sudaryty apytikriai 33% vystymo, 60% konstravimo ir 7% perdavimo
fazése. Kiekvienoje iy faziy vykdomos darby sekos (angl. workflows) , kuriy apytikré fazés laiko dalis
procentais pateikiama 10 lenteléje.

10 lentelé. Darby seky trukmés pasiskirstymas fazése

Darby seky trukmés pasiskirstymas fazése(%)
Darby seka Pradzios | Vystymas Konstravimas Perdavimas
Verslo modeliavimas 36 14 2 2
Reikalavimu apibrézimas 48 21 5 5
Analiz¢ ir projektavimas 12 34 10 7
Realizacija 2 21 34 24
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Testavimas

24 37

Idiegimas

25 25

Pagal procenting programavimo dalj fazése apskaiciuojama darbo dieny skaicius fazése, kuriose
vykdomas programavimas, o pagal atliktus skaiciavimus apskaiciuojama laiko pasiskirstymas pradzios

faz¢je. SkaiCiavimy rezultatai pateikiami 11 lentelgje.

11 lentelé. Skaiciavimy rezultatai

Darby seky pasiskirstymas fazése isreikstas darbo

dienomis
Darby seka Pradzios | Vystymas | Konstravimas | Perdavimas
Verslo modeliavimas 15 23 4 1
Reikalavimu apibrézimas 20 35 9 2
Analize ir projektavimas 5 56 19 2
Realizacija 1 35 63 7
Testavimas 1 12 44 11
Idiegimas 0 5 46 8

Modeliuojant laikoma, kad programuotojai dalyvauja inzinierinése darby sekose, projekto
vadovas pagalbinése. Resursy priklausymas darby sekoms pateiktas 12 lenteléje.

12 lentelé. Darby sekose naudojami resursai

Fazé

Darby seka

Resursali

Pradzios

Verslo modeliavimas

Reikalavimu apibrézimas

Analizé ir projektavimas

Realizacija (programavimas)

Testavimas

Idiegimas

Programuotojas 1-6

Konfigiiracijos ir poky¢iy
valdymas

Projekto valdymas

Aplinkos formavimas

Projekto vadovas

Vystymo

Verslo modeliavimas

Reikalavimu apibréZzimas

Analiz¢ ir projektavimas

Realizacija (programavimas)

Testavimas

Idiegimas

Programuotojas 1-6, uzsakovas

Konfigiracijos ir pokyciy
valdymas

Projekto valdymas

Aplinkos formavimas

Projekto vadovas

Konstravimo

Verslo modeliavimas

Reikalavimu apibréZzimas

Analiz¢ ir projektavimas

Realizacija (programavimas)

Testavimas

Idiegimas

Programuotojas 1-6, uzsakovas

Konfigtiracijos ir poky¢iy
valdymas

Projekto valdymas

Aplinkos formavimas

Projekto vadovas

Perdavimo

Verslo modeliavimas

Reikalavimu apibrézimas

Analiz¢ ir projektavimas

Programuotojas 1-6, uzsakovas
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Realizacija (programavimas)
Testavimas

Idiegimas

Konfigiiracijos ir poky¢iy Projekto vadovas
valdymas

Projekto valdymas

Aplinkos formavimas

Modeliuojant apsiribojama, kad bus 4 iteracijos, kiekvienai fazei po vieng. Atlikus modeliavima,
gautas projekto vaizdas pateiktas 14 paveikslélyje.

Pradzios

Apr0l 13 May 13 Aug 26 13 Oct 14 13 Dec02 14 Jan 20 14 Mar 10 14 Apr 28 14 Jun 16 14 Aug 04 14 Sep 22 14 Nov 10
11 ¢ 12 4 26 1 9 31 Y. 13 29 2 03 25 17 0 21 1 04 2€ 18
- -
+
Vystymas
9 _—
1 I
{
- Konstravimas
1 ;
. i T
Verslo modeliavimas —— —— l
_ l: Perdavimas
Reikalavimu apibréZimas - -
. - I
‘ Analizé ir projektavimas ‘ o | 4 ]
A | £ | / [}
Realizacija o e
I Testavimas
F I_- l
| |diegimas | l
Konfigtracijos ir poky&iy valdymas /Projekto valdymas /Aplinkos formavimas l
R ¢

14 pav. RUP modelio Gantt diagrama

Pagal MS Project projekto ataskaitg, gaunami §ie rezultatai:
e Projekto kaina: 271.360 Lt;
e Projekto trukmé: 424 dienos.
3. HIBRIDINIO MODELIO SUDARYMAS IR TYRIMAS

3.1 Hibridinio modelio sudarymo prielaidos

Hibridinis modelis sudaromas Atlikus krioklio, RUP ir SCRUM modeliy analiz¢ ir teoriskai
pamodeliavus projekty eiga pagal $iuos modelius nustatyta, kad projekto trukmé biity maZziausia naudojant
SCRUM modelj. Programing jrangg kuriant pagal krioklio modelj, jeigu pakisty produktui skirti
reikalavimai testavimo etape, projektas trukmé padidéty 35%. DidZiausia projekto trukmé biity ji vykdant
pagal RUP modelj (zr. 15 pav.).
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15 pav. Modeliuoty projekty trukmés palyginimas
Atitinkamai pagal projekto trukme, pasiskirsto ir kainos: Pigiausia biity projekta jvykdyti pagal
SCRUM modelj, brangiausiai kainuoty projekto vykdymas pagal RUP modelj. Vykdant projekta pagal
krioklio modelj, pakitus reikalavimams, keliamiems kuriamai programinei jrangai, projekto kaina
padidéty 38% (Zr. 16 pav.).

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0
SCRUM Krioklio Krioklio (kai kinta
W Kaina (Lt) reikalavimai)

16 pav. Modeliuoty projekty trukmés palyginimas

Negalima teigti, kad SCRUM modelis yra geriausias, nes pagal jj vykdant projekta néra kuriama
i8sami produkto dokumentacija (taip kaip krioklio ir RUP atveju), o tai gali tapti projekto nesékmés
priezastimi, jeigu projekto komanda palikty vienas ar daugiau nariy. Praktikoje taikant §j modelj svarbiis
komandos nariy santykiai, jy motyvacija [29].

Vykdant projekta pagal krioklio modelj, sukuriamas pakankamas dokumentacijos Kiekis
(reikalavimy, architektiiros specifikacija), kuris padéty iSvengti neigiamy pasekmiy, jeigu projekto
komandg palikty vienas ar daugiau komandos nariy. Taciau pakitus ar nepilnai uzsakovui nusakius
esminius reikalavimus paskutiniuose projekto etapuose, projekto kaina ir trukmé iSauga, o tokio jvykio
rizika yra didziausia programinés jrangos projektuose [30].

Projekto trukmé taikant RUP modelj yra ilgiausia, o kastai didziausi, lyginant su pagal kitus
modelius modeliuotais projektais. Dél dokumentacijos sukiirimo $io modelio taikymas gali padéti iSvengti
neigiamy pasekmiy, jeigu projekto komandg palikty vienas ar daugiau komandos nariy. Sis modelis
numato procesus ir priemones(konfigiiracijos ir poky¢iy valdymas, projekto valdymas, aplinkos
formavimas), juos i$skiria kaip atskiras disciplinas, kurios turéty eliminuoti programinés jrangos projekto
zlugima. Iteracinis projekto vystymas padeda prisitaikyti prie kintan¢iy reikalavimy. Visa tai §j modelj
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daro griozdiska. Nors literatiiroje nurodoma, kad Sis modelis tinkamas taikyti maziems, vidutiniams ir
dideliems projektams, neadaptuoto $io modelio taikymas maziems ir vidutiniams programinés jrangos
projektams gali Zenkliai pailginti trukmg ir padidinti kastus[31].
Taip pat galima pastebéti, kad kuo mazesné projekto laiko dalis skiriama programavimo etapui,
tuo projekto kaina tampa didesné, jo trukmé tampa ilgesné.
3.2 Hibridinio modelio sudarymas

Kuriamas hibridinis modelis remsis anks¢iau atlikto teorinio tyrimo rezultatais. Modelis naudos
Sias nagrinéty modeliy savybes:
o Krioklio modelio etapus ir juose vykstanéias veiklas, panasius jy prioritetus;
e SCRUM darby sgrasg (angl. Backlog) — jis bus naudojamas kaip reikalavimy specifikavimo
dalis, tinkamas projekto biisenai nustatyti;
e RUP modelio darby seky prioritetus juos pritaikant atitinkamiems krioklio modelio etapams.

Kaip ir RUP, bus isskirtas reikalavimy poky¢iy valdymas kaip atskira disciplina.

Kuriamo modelio etapy trukmé pasirenkama pagal krioklio modelj, nes §is modelis numato
dokumentacijos radymg ir o atlikus teorinj jo tyrima nustatyta, kad projektas truko trumpiau nei RUP. Siy
etapy laiko pasiskirstymas perskirstomas kuriamam modeliui (zr. 13 lentele). Planavimo ir reikalavimy
surinkimo etapas suskaidomas ir jo laikas paskirstomas Siems etapams:

e Darby sgraso sudarymas (angl. backlog) — naudojamas reikalavimy specifikacijos formavimui ir
projekto biisenos nustatymui, pagal atlikty darby dalj;

e Pasikeitimy ir projekto valdymas — RUP modelio reagavimo j reikalavimy poky¢ius disciplina;

e Reikalavimy specifikavimas — krioklio modelyje naudojamas etapas, kurio metu apraSomi ir
patvirtinami reikalavimai kuriamam produktui.

Projekto laikas perskirstomas naujiems etapams:

e 11% - darby sgraso sudarymui, pasikeitimy ir projekto valdymui

o 89% - iteracijose vykdomiems etapams.

13 lentelé. Modelio etapy pasiskirstymas projekto laike

Projekto Projekto
Kuriamo modelio etapai laikas % | Krioklio modelio etapai laikas %
Darby saraso sudarymas 5
Pasikeitimy ir projekto
valdymas i Planavimas ir reikalavimy 18
Reikalavimy specifikavimas 10 surinkimas
Architektiiros specifikavimas | 18 Architekturos specifikavimas 18
Programavimas 35 Programavimas 38
Testavimas 21 Testavimas 21
Perdavimas 5 Perdavimas 5

Iteracijoms pagal juose vyraujancius etapus suteikiami Sie pavadinimai:
e Reikalavimy specifikavimas;
e Architektiiros specifikavimas;
e Vystymas;
e Perdavimas.

Pagal RUP modelj, krioklio modelio etapams iteracijose parenkamas panasus etapy
pasiskirstymas per iteracijas ir iteracijy savybes — per pirmas iteracijas didesnis prioritetas skiriamas
reikalavimy specifikavimui, per vélesnes — architekttiros specifikavimui, programavimui, testavimui ir
pridavimui (zr. 14 lentelg) . Taip per pirmasias iteracijas siekiama daugiau laiko skirti reikalavimy
surinkimui, per vélesnes prisitaikyti prie atsiradusiy naujy, pakitusiy reikalavimy.

Pasikeitimy ir projekto valdymo dalis iSskiriama po 25% kiekvienai iteracijai, darby saraso
sudarymo etapas atlieckamas prie$ prasidedant vykdyti projekta iteracijomis.
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14 lentele. Etapy pasiskirstymas iteracijose (is kairés j desine) procentais

Iteracija Reikalavimy Architektiiros
Etapas specifikavimas | specifikavimas Vystymas Perdavimas
Reikalavimy specifikavimas 50 30 20 0
Architekttiros specifikavimas 30 50 15 5
Programavimas 10 30 50 10
Testavimas 10 30 50 10
Perdavimas 10 10 20 60

Perskaiciuojami etapy pasiskirstymas kiekvienoje iteracijoje. Skaiiavimy rezultatai pateikti 15

lenteléje.

15 lentelé. Etapy pasiskirstymas kiekvienoje iteracijoje ir kiekvienos iteracijos pasiskirstymas iteracijoms

skirtame laike procentais

Iteracija Reikalavimy Architektiiros Vystymas Perdavimas
specifikavimas | specifikavimas

Etapas (20) (30) (30) (20)
Reikalavimy specifikavimas 45 20 13 0
Architekttiros specifikavimas 27 33 10 6
Programavimas 20 32 12
Testavimas 20 32 12
Perdavimas 7 13 71

Pagal paskai¢iuotas dalis sudaromas projekto valdymo modelio vaizdas (Zr. 17 pav.), kuriame

galima vizualiai matyti, kaip kinta etapy pasiskirstymas iteracijose (aukstesnis kvadratas — didesné dalis
projekto laiko skiriama etapui) ir iteracijy pasiskirstymg projekto metu (platesnis iteracijos plotis —
daugiau projekto laiko jai skiriama).

Reikalavimy Architektliros

. . . - Vystymas  Perdavimas
specifikavimas  specifikavimas ys
'\ | Reikalavimy specifikavimas |
Darby [/
sarasas | Architektaros specifikavimas |

| Programavimas |

| Testavimas |

| Perdavimas |

Pasikeitimy ir projekto valdymas >

17 pav. Siilomas modelis
Pagal gauta projekto dalj procentais apskai¢iuojama kiekvieno etapo trukmé darbo dienomis. Sie
dydziai bus reikalingi modeliuojant projekta pagal kuriama modelj. Skai¢iavimy rezultatai pateikiami 16
lenteléje.

16 lentelé. Modeliuojamo projekto apskaiciuoti laikai kiekvienoje iteracijoje darbo dienomis
Iteracija Reikalavimy Architektliros

Etapas specifikavimas | specifikavimas | Vystymas Perdavimas
Reikalavimy specifikavimas 15 9 6 0
Architektiiros specifikavimas 16 27 8 3
Programavimas 11 32 53 11
Testavimas 19 32
Perdavimas 2 3
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Taip pat apskaiciuojami projekto etapy, nejeinanciy i iteracijas trukmé darbo dienomis. Darby
saraSo sudarymas (angl. backlog) truks 15 dieny, pasikeitimy valdymui reikés 20 darbo dieny (Zr. 17
lenteléje pateiktus dydzius).

Visi skaiCiavimai atliekami remiantis, kad 35% projekto laiko skiriama programavimui, kuris
trunka 105 dienas.

Pagal etapuose vykstancias veiklas, jiems paskirstomi resursai. Etapy ir resursy sasajos
pateikiamos 17 lenteléje.

17 lentelé. Resursy pasiskirstymas kuriamo modelio etapuose

specifikavimas

Iteracija Etapas Resursai
Darby sgraso sudarymas Projekto vadovas, uzsakovas
Pasikeitimy ir projekto
valdymas

Pradzios Reikalavimy specifikavimas Projekto vadovas
Architektiiros specifikavimas Programuotojas 1-6, uzsakovas
Programavimas
Testavimas
Perdavimas

Architektiiros Reikalavimy specifikavimas Projekto vadovas

Architektiiros specifikavimas

Programavimas

Testavimas

Perdavimas

Programuotojas 1-6, uzsakovas

Vystymo

Reikalavimy specifikavimas

Projekto vadovas

Architektiiros specifikavimas

Programavimas

Testavimas

Perdavimas

Programuotojas 1-6, uzsakovas

Perdavimo

Reikalavimy specifikavimas

Projekto vadovas

Architektiiros specifikavimas

Programavimas

Testavimas

Perdavimas

Programuotojas 1-6, uzsakovas

Atlikus projekto modeliavima naudojant MS Project gaunami Sie rezultatai:
e Projekto kaina: 125600 Lt;
o Projekto trukmé: 285 dienos.
Sitlomo projekto modelio Gantt diagrama pateikta 20 paveikslélyje.
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Darby saraso sudarymas

Reikalavimy specifikavimas

Architektlros specifikavimas

Reikalavnmy specifikaumas

| Pasikeitimy ir projekty valdymas

Pl

18 pav. Hibridinio modelio projekto Gantt diagrama

18 paveikslélyje matome, kad didziausia projekto darbo dalis atlickama vykstant architektiiros
ir vystymo iteracijoms. Siose iteracijose didZiausias prioritetas skiriamas architektiiros specifikavimui ir
programavimui.

3.3 Hibridinio modelio tyrimo iSvados

Atlikus 3 projekty modeliavimg pagal skirtingus modelius, remiantis gautais rezultatais buvo
suprojektuotas naujas modelis. Projekto (zr. 19 pav.), pagal §j modelj trukmé yra mazesné nei RUP ir
krioklio su pakitusiais reikalavimais.

300000
250000
har
« 200000
o
E
o 150000
£
o]
S 100000
[a W
50000
0
SCRUM Krioklio Krioklio (kai Hibridinis
kinta modelis

reikalavimai)

19 pav. Teoriskai tirty modeliy kainy palyginimas

33



Projekto kaina yra nezymiai didesné lyginant su SCRUM, taciau sitlomas modelis numato
produkto specifikacijos kiirima, o tai su suteikia projekto eigai stabilumo, tuo atveju, jeigu projekta palikty
1 ar daugiau komandos nariy.

450
400
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£ 350
2
2 300
=
-’ 250
£
2
2 200
=
o
T 150
z
o
& 100
50
0
SCRUM Krioklio Krioklio (kai kinta Hibridinis modelis
reikalavimai)

20 pav. Modeliuoty projekty trukmés palyginimas

Projekto trukmé (Zr. 20 pav.) pagal sitiloma modelj yra artimiausia krioklio modeliui. Darby
kiekiai projekte pagal sitiloma modelj mazesni dél atsisakyty verslo modeliavimo ir kity etapy pagal RUP.
Taip pat perimta 1 i§ 3 darbo seky, taip sumazinant darby kiekj, bet i§laikant modelyje esminius bruozus,
kurie jj daro pranasesnj uz SCRUM (architektiiros specifikavimas, poky¢iy valdymas ir kt.)
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4. PIPROJEKTU VALDYMO IR MODELIU TAIKYMO PRAKTIKOJE TYRIMAS
4.1 Tyrimo tikslai:

Analizuojant P] projekty valdymo modelius be teoriniy tiriamos srities moksliniy darby analizés
buvo iSkeltas tikslas atlikti praktinj tyrima, kurio tikslas istirti P] projekty valdymo modeliy taikyma
Lietuvos jmonése. Atliekant tyrima buvo siekiama nustatyti:

e kokius programinés jrangos valdymo modelius praktikoje taiko Lietuvos IT jmonése dirbantys
projekty vadovai,
kokie prioritetai iSskiriami programinés jrangos projekto laiko etapams praktikoje;
kokios priemonés naudojamos projekty planavimui;
nustatyti, kaip daznai uzsakovai keic¢ia reikalavimus kuriamai PJ.
2 Tyrimo metodologija

:h. e o

Tyrimas buvo atliekamas Siais etapais:
e Respondenty paieska;
e Apklausos anketos sudarymas;
e Anketos perdavimas respondentams;
e Surinkty duomeny apibendrinimas.

Siekiant surasti respondenty buvo iSsiysti uzklausimai dél dalyvavimo apklausoje Sioms
jmonéms: UAB "BALTIC DATA CENTER", UAB "ATEA®, , UAB "METASITE BUSINESS
SOLUTIONS", "BITE Lietuva“, AB "Lietuvos pastas", UAB "ETRONIKA", UAB "Alna Business
Solutions”, UAB "Algoritmy sistemos", UAB "BLUE BRIDGE CODE", Barclays, UAB "Tieto Lietuva",
UAB "Prewise", iTree Lietuva, UAB "BULL Baltija", UAB "BT Grup¢", UAB "VIP Solutions", UAB
"NRD”, UAB "Baifoteka".

Taip pat buvo susitikta su Klaipédos miesto savivaldybés ir Klaipédos teritoriné ligoniy kasos IT
skyriaus vadovais, siekiant i$siaiskinti, ar jie galéty dalyvauti apklausoje. Buvo gautas atsakymas, kad
Siose valstybinése jstaigose IT skyriy darbuotojai jokiy programinés jrangos projekty nevykdo, todél
apklausoje dalyvauti negali.

Apklausoje sutiko dalyvauti UAB "METASITE BUSINESS SOLUTIONS", UAB "Baifoteka"
,UAB ”ATEA*. Buvo susitarta, kad perdavus anketas Siy jmoniy atstovams, jie jas paplatins projekty
vadovams. Taip pat buvo gauti 2 laisvai samdomy projekty vadovy kontaktiniai duomenys, kurie sutiko
dalyvauti apklausoje.

Tymui atlikti buvo nuspesta sukurti anketg, kuria biity galimg uzpildyti internetu. Tam tikslui
pasiekti pasirinktas apklausa.lt apklausy puslapis, dél to, kad jame galima nemokamai sukurti ir patalpinti
anketas, patogus ankety pildymas ir vaizdus atsakymy pateikimas.

Sudarant klausimus buvo laikomasi prielaidos, kad projekty vadovai gali projektus vykdyti
krioklio etapais, taciau tokio jo vykdymo nei$skirti kaip modelj. Taip pat sudarant klausimus, buvo
i§skirtas laukelis, kuriame buvo galima parasyti taikomo modelio pavadinima, jeigu tarp atsakymy
varianty jo nebiity. Panasiomis prielaidomis buvo sudaryti ir kiti klausimai. Siekiant surinkti kuo daugiau
duomeny, buvo numatyta, kad j visus klausimus buvo neprivaloma atsakyti, norint patvirtinti atsakymus.

Anketos nuoroda buvo iSsiysta apklausoje sutikusiy dalyvauti jmoniy atstovams. | anketos
klausimus buvo atsakyta 10 karty.

4.3 Tyrimo rezultatai

Tyrime dalyvavo 10 projekty vadovy. Pagal apklausos rezultatus, 8 respondentai buvo jaunesni
nei 30 mety amziaus, 2 respondentai vyresni nei 40 mety. Visi apklausos dalyviai buvo jgij¢ aukstaji
i$silavinima. Respondenty patirtis programinés jrangos projekty valdyme varijavo nuo 1 iki 20 mety.
Respondentai nurodé, kad turi patirties nuo 2 iki 15 projekty vadovavime.

Visi respondentai atsake teigiamai | klausimg, ar jie jtraukia uzsakova ] projekto eiga
(demonstruoja projekto eiga, klausiate jo nuomonés apie kuriama produktg). Taip pat dauguma apklausoje
dalyvavusiy projekty vadovy (9 i§ 10), atsaké, kad projekto metu perduoda sukurtg produkto prototipa
uzsakovui, 0 tai leidzia daryti prielaida, kad produktas projekto metu yra vystomas iteracijomis.
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Dauguma apklausoje dalyvavusiy respondenty nurodé¢, kad vadovauja maZesnéms nei 6 asmeny
darbuotojy grupéms (zr. 21 pav.). 2 projekty vadovai vadovauja grupéms, kurias sudaro nuo 6 iki 10
darbuotojy, taip pat 2 projekty vadovai nurodé, kad jy vadovaujamoje darbo grupéje yra daugiau kaip 10
darbuotojy.

W <6
M 5-10
W =10

66.7%

21 pav. Komandy dydziai

Dauguma projekty vadovy (zr. 22 pav.) nurodé, kad vadovauja maziems projektams (iki 1 mety
trukmés). Maziausiai respondenty nurodé, kad vadovauja dideliems projektas, kuriy trukmé ilgesné nei 2
metai.

W MaZiems (iki 1 metu trukmés);

B vidutiniams (1-2 mety
trukmeés)

I Dideliems (=2 mety trukmeés)

22 pav. Projekty dydziai

Pagal vykdomy projekty tipa, dominuoja sistemy kirimas, sistemy vystymas, ir tinklalapiy
kirimas. Respondenty vadovaujamy projekty jvairové pateikta 23 paveikslélyje.

B Sistemu kdrimo

B Sistemu wystymo

I Sistemu palaikymo
B Tinklalapiu kirimo

B Verslo valdymo, kKlientu

23 pav. Projekty tipai
Tyrimo metu nustatyta, kad populiariausi yra krioklio ir SCRUM modeliai. 4 respondentai
nurodé, kad PJ projekty valdymo modeliy nenaudoja (Zr. 24 pav.).
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B Henaudoju

B Krioklio (Etapinis modelis)
W Agile SCRUM

B RUP

B Kitas

e e Ran 11 78

24 pav. P] projektams taikomi modeliai
I klausimg apie projekty planavimui naudojamg programin¢ jranga, dauguma (Zr. 25 pav.)
respondenty nurodé, kad naudoja MS Project. Taip pat buvo palikta galimybé nurodyti kita, jeigu tarp
atsakymy varianty nebiity. Pasinaudodami Sia galimybe, 4 i§ 10 respondenty nurodé, kad naudoja MS
Excel, 1 respondentas nurod¢, kad naudoja JIRA projekty planavimo sprendima.

jira Nenaudoja
8% 7%
MS Excel l| MS Project
31% 31%

OpenProj

GanttProject X
15% 8%

25 pav. Projekty planavimui naudojama programiné jranga

Apibendrinus projekto laiko skyrimo prioritetus projekto etapams, buvo sudaryta skrituliné
diagrama pavaizduota 27 paveikslélyje.

Eksploatavimas, Reikalavimy
palaikymas specifikavimas
14% 22%

Testavimas
20%

Projektavimas
18%

Programavimas
26%

26 pav. Projekto etapams vidutiniskai skiriamo projekto laiko dalis, procentais.
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Tyrime dalyvave respondentai kaip projekty nesékmés priezastis nurodé uzsakovo reikalavimy
pakeitimas arba neaiSkus jy nusakymas, uzsakovo darbuotojy sabotaZas, tre¢iyjy Saliy vélavimas,
uzsakovo bankrotas arba nenoras investuoti.

4.4 Tyrimo iSvados

Tyrimo metu nustatyta, kad apklausoje dalyvave respondentai dazniausiai projektus vykdo
taikant krioklio modelj. 4 respondentai nurodé, kad projekty valdymui netaiko modeliy, taciau jie vien
nurodé prioritetus projekto laiko pasiskirstymui etapuose, todél galima daryti iSvada, kad Sie projekty
vadovai taip pat taiko krioklio (etapinj) model;.

Pagal tyrimo rezultatus dazniausiai projekty planavimui naudojama Microsoft programiné
jranga. 4 respondentai nurodé kad naudoja MS Excel, toks pat respondenty skai¢ius nurodé kad naudoja
MS Project. Sj fakta biity galima paaiskinti tuo, kad i§ esmés MS Project ir Excel skai¢iavimams naudoja
eilutése ir stulpeliuose jrasytus duomenis, bet MS Project yra jdiegtos priemonés, kurios pritaikytos biitent
projekty valdymui (projekto laiko paskirstymas laike pagal resursy prieinamuma, resursy kolizijos
nustatymas, projekto kritinio kelio nustatymas ir daug kity).
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5. ISVADOS

Isanalizavus P] projekty valdymo modelius buvo pastebéta, kad nors jy taikymas apraSytas gana
skirtingai, tafiau i§ esmés pagal juos projektai plétojami panasiais etapais. Atsizvelgus ] jy tarpusavio
panaSumg ir iStekliy panaudojimo skirtingumg teorinio eksperimento atlikimui buvo pasirinkti krioklio,
SCRUM ir RUP modeliai.

Palyginus kelis projekty valdymo jrankius nustatyta, kad MS Project iSsiskiria funkcionalumu.
Naudojant §ig programing jranga, darbe teoriSkai modeliuoti vidutinio dydzio programinés jrangos
projektai taikant visus tris nagriné¢jamus modelius.

Atlikus P] modeliy teorinj tyrimg nustatyta, kad taikant Krioklio modelj, pakitus reikalavimams,
projekto trukmé ir kaStai iSauga daugiau nei 30%. MaZziausiai resursy ir laiko reikéjo projektui
modeliuotam pagal SCRUM modelj, taciau stipri individuali priklausomybé gali jtakoti projekto baigtj.
Taikant RUP modelj, projektui reikéjo daugiausiai resursy ir laiko, taciau §is modelis jgyvendina jvairias
disciplinas eliminuojancias projekto rizikas. Tad galima teigti, kad jeigu modelio taikymas optimalus
laiko ir resursy panaudojimo atzvilgiu, jis gali buti neatsparus reikalavimy pasikeitimai.

Remiantis teorinio tyrimo rezultatais buvo sukurtas hibridinis modelis, susiejantis vikriyjy ir
tradiciniy modeliy struktiirg ir ilaikantis dalj jy savybiy. Atlikus jo tyrimg pastebéta, nors hibridinio
modelio taikymas nebiity optimalesnis laiko ir finansiniy iStekliy panaudojimo atzvilgiu lyginant su
SCRUM, taciau sudarytas modelis eliminuoja $io modelio stiprig individualig priklausomybe ir jo
taikymas biity optimalesnis nei kity nagrinéty alternatyvy.

Atlikus praktinj tyrimg, nustatyta, kad dauguma apklausoje dalyvavusiy Lietuvos IT jmonése
dirbanciy projekty vadovy praktikoje projektus vykdo pagal krioklio modelio etapus, juos vykdant
iteracijomis. Tai pagrindZia, kad nei jmonés netaiko vieno i$ teoriskai nagrinéty modeliy, o adaptuoja juos
pagal projekto specifika.
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