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[VADAS

Samoningas Salies ivaizdzio formavimas néra senas reisSkinys. Neretai jis sumiSgs su
propaganda. Tai ypatingai aiSkiai pasireiské Saltojo karo metu, kovojant dviems supergalioms —
Jungtinéms Amerikos Valstijoms ir Sovietiniam blokui, skleidziant pasauliui savas tiesas ir kovojant
dél jtakos pasiskirstymo. Siandieniniame pasaulyje kuriant $alies jvaizdi, atvirki¢iai, stengiamasi
iSvengti propagandos, stengiamasi iSkelti Salies teigiamas puses, o ne iSkreipti esama situacija.

Glogaléjanciame pasaulyje kiekviena valstybé stengiasi biiti pastebéta ir kuria Salies jvaizdj dél
labai skirtingy priezas¢iu. Nuo to, ko siekia viena ar kita valstybé, priklauso ir jvaizdzio formavimo
strategijos pasirinkimas. Vienos Salys siekia sustiprinti turizmo industrija, pabrézdamos savo
iSskirtinius gamtos, architektros ar istorijos objektus, kitos siekia pritraukti uzsienio investicijas ir
parodyti pasauliui, kad yra stabilios, turinios patrauklia verslo aplinka, palankia mokesciy politika ir
pan., tre€ios siekia politiniy tiksly, kaip antai - istoti i tarptautines organizacijas tokias kaip NATO ar
Europos Sajunga, demonstruodamos solidaruma ir panasuma i valstybes, jau esancias jose, galiausiai,
kai kurios valstybés stengiasi reabilituotis po sunkiu sukrétimy, kary, genocido ir pan.. Kaip ten bebuty,
Salies {vaizdzio formavimo politika negali biti atskirta nuo bendros valstybés politikos ir jos siekiamy
strateginiy tiksly.

Pasaulyje, kuriame taip gausu (vairiausios informacijos, stiprus Salies jvaizdis labai svarbus
siekiant pritraukti investicijas, siekiant uZsienio politikos tiksly ir stiprios pozicijos tarptautiniy
santykiy sistemoje.

Neretai Salies jvaizdzio kiirimas laikomas marketingo klausimu. I§ dalies galima biity su tuo
sutikti. Kiekviena $alis, kaip ir kiekviena imon¢, naudodama labai panaSius metodus skelbia pasauliui
apie tai, kuo ji geresné, idomesné, patrauklesné uz kitus. Globaliame pasaulyje valstybéms biitina
18siskirti ir biiti pastebétoms, kaip ir vienodoms prekéms parduotuviy lentynose. Geriau turéti bet koki
tvaizdj, negu neturéti jokio. Skirtumas tik tas, kad valstybés néra pardavéjos ir ju siekiami tikslai néra
tolygiis komerciniy imoniy tikslams. Kita vertus, produktas, kuriam sukurtas tinkamas ivaizdis, kaip ir
Salis su palankiai pasaulyje vertinamu jvaizdziu, tampa patikimesni vartotojui. Vienu atveju - pirkéjui
(komercijoje), kitu atveju - investuotojui.

IS esmés kietoji galia (hard power) Siandieniniame pasaulyje uzleidzia vieta Svelniosios galios
(soft power) metodams. Kaip akivaizdus pavyzdys galéty biiti NATO tarptautiné organizacija. Nors ji
vis dar iSlieka stipria karine jéga, taciau pastebimi akivaizdis pokyciai, stengiantis dalyvauti ne tik
Saliy nariy saugumo politikoje, bet ir jtakoti kitas sritis. Ir nors Svelnioji ir kietoji galios visada veike ir,

mano manymu, veiks kartu, ta¢iau Siuo metu akivaizdi persvara Svelniosios galios puséje.



Taigi, remiantis Jorge de Vincente, galima bty pasakyti, kad iki Siol daugumos valstybiy
tvaizdis buvo kuriamas natiiraliai, savaime, dél ko daZzna Salis neturi norimo ivaizdZio pasaulio akyse.
Siekiant to i§vengti samoningas jvaizdZio kirimas nebe tik pageidaujamas, bet biitinas. Siame procese
kartu turéty veikti valstybé ir privacios interesy grupés. Teisingai sukurtas Salies ivaizdis gali puikiai
tarnauti kaip Svelnioji galia. Kuriant sékminga Salies ivaizdj biitina atsizvelgti | keturias dimensijas:
vie$aja diplomatija, turizma, eksporta ir tiesiogines uZsienio investicijas'.

Kalbant apie Lietuva kartais atrodo, kad tai, ka lietuviai turi geriausio yra ,,Svyturio” alus ir kiti
svaigieji gérimai. Reklaminés akcijos ,,ikala” | galva ne tik produkto reklama, bet ir i§ dalies prisideda
prie Salies jvaizdzio formavimo.

2009 — ieji m. buvo ypatingai sunkiis Lietuvos Respublikai. Pasauliné ekonomikos krizé
sumaisé visas kortas. Nelabai sékmingai, netgi, galima sakyti, skandalingai pra¢jo du svarbis $aliai
renginiai: Vilnius - Europos kultiiros sostin¢ ir Lietuvos vardo pamingjimo tukstantmetis, bankrutavusi
nacionalin¢ avialinijy kompanija, kriminaliniai nusikaltimai, sustipréjusi emigracija. Visa tai dar syki
Lietuva pasauliui parodé¢ neigiamai. Prie§ akis dar vienas i$Siikis miisy Saliai - 2011 m. Salyje vyks
Europos vyry krep$inio ¢empionatas. Norint, kad bent Sis svarbus renginys atnesty Lietuvai teigiama
ekonoming ir i§ dalies politing nauda, reikia aktyviau imtis veiksmy, formuojant teigiama Salies ivaizdi
uzsienio valstybése. Labai svarbu paneigti uzsienie€iy susikurtus mitus.

Kita vertus, teigiamas Salies ivaizdis uZsienio valstybése sukuria palankia emocing aplinka
Salies viduje, skatina ekonomikos ir kultiiros augima. ,Pataisius® Salies ivaizdi galima tikétis
emigravusiy pilieciy grizimo i Sali. Tai reikS§ty naujus protinius ir darbo jégos iSteklius.

Spaudoje ir televizijoje gana daznai diskutuojama Lietuvos ivaizdzio tematika, kuriami
{vairiausi projektai. Lietuvos teigiamo {vaizdZio formavimu susirliping verslo atstovai, valstybés
vadovai, kurie kasmet investuoja pinigus dalyvaudami tarptautinése parodose ir projektuose,
pristatydami Lietuva. Lietuvos auks$¢iausiy valdzios atstovy vizitai kitoje Salyje taip pat prisideda prie
tvaizdzio formavimo. Lietuva garsina sportininkai, menininkai. Deja, pasiektos pergalés ar gauti
apdovanojimai duoda tik trumpalaikj efekta.

Lietuvos ivaizdis nuo pat nepriklausomybés atkiirimo buvo kuriamas atsiremiant | praeiti, 1
praeities didybe, istorija, pasiekimus griaunant Sovietini bloka. Lietuvos istorija labai sudétinga ir
nevienprasmé. Viena vertus, Salies praeityje i§ tiesy daug didingy Zygiy ir graziy pasiekimy, taciau
Sovietinio bloko sugriovimo akcentai ne tik kad nepadeda vykdant Lietuvos uZsienio politika, bet
neretai ir trukdo efektyviam bendradarbiavimui su Rusija. Kita vertus, po nepriklausomybés atgavimo

pra¢jo jau dvideSimt mety ir nepriklausomoje Lietuvoje uzauges jaunimas tik teoriSkai suvokia Sio

'de Vincent J. State Branding in 21st century, 2004 < http:/fletcher.tufts.edu/research/2004/DeVicente-Jorge.pdf> [Zifiréta
2009 09 13]
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ivykio reikSmg. Lietuviy identitetas palaipsniui kinta, taigi ir jvaizdi reikty formuoti atsizvelgiant i
vykstanc¢ius pokycius.

Salies {vaizdj formuojantys veiksniai gali biiti suskirstyti i $esias kategorijas:

1) turizmas;

2) eksportuojamos prekés ir paslaugos;

3) pilieciai;

4) investicijos i Salies rinkas ir imigracija;

5) kultiira ir paveldas;

6) uzsienio ir vidaus politika.?

Salies jvaizdis, kaip $velniosios galios (soft power)
irankis siekiant jgyvendinti strateginius valstybés
tikslus

OBJEKTAS

Sasajos tarp Lietuvos jvaizdZzio formavimo politikos ir
siekiamy strateginiy vastybés tiksly. Siekiama
iSsiaiSkinti, kaip tai atsispindi jvaizdZio kirimo
projektuose ir strateginiuose valstybés dokumentuose.

[~

PROBLEMA

[Sanalizuoti Lietuvos jvaizdZio formavimo politika per
pagrindinius ~ {vaizdZzio  formavimo  elementus,
aiSkinantis ivaizdzio formavimo politikos ir uzsienio
politikos sasajas, iSskiriant budingas problemas ir
pateikiant rekomendacijas.

TIKSLAS

7

Darbe siekiama parodyti, kad Salies ivaizdis gali
itakoti valstybés uzsienio politikos krypti, padeda
siekti strateginiy tiksly. [takoja valstybés padéty
tarptautiniy santykiy arenoje.

TEZE

NN N NS

[~

* Grundey D., Toluba B., Burkiene J. Country image as a marketing tool for fortering inovation and entrepreneurship
<http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/43/2.pdf>[zitiréta 2009 05 14]



Darbo tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

Remiantis ivaizdzio formavimo specialisty (teoretiky ir praktiky) darbais, apibrézti
tvaizdzio formavimo metodika, aptariant geriausius pavyzdzius, kreipiant démesij |
tai, kaip Salies jvaizdis padeda stiprinti Salies pozicijas tarptautingje

bendruomengéje. _—

ISsiaiSkinti vieSosios diplomatijos ir valstybés ivaizdzio fomavimo sasajas.
Atskleisti, kaip vieSoji diplomatija padeda itvirtinti Salies ivaizdi. Analizuojant
tvaizdzio formavimo strategijas, iStirti, kiek stipriai vieSoji diplomatija naudojama
formuoti Lietuvos jvaizdi. o

L L

L

Palyginti Lietuvos {vaizdzio strategijose keliamus uzdavinius su tuo metu
siekiamais Lietuvos Respublikos uZsienio politikos tikslais. Atskleisti sasajas ir
prieStaravimus.

—_

L &

I

—_

e

Pasitelkus Lietuvos ivaizdzio formavimo koncepciju analizg¢ paaiskinti ju
v nes¢kmés (nefunkcionavimo) priezastis. ISskirti, kurios koncepcijos (ar ju dalys)
buvo sékmingai igyvendintos, kokios naudos tai atne$é vykdant Lietuvos uzsienio

politika. _—

I

Darbo struktura:

Pirmojoje darbo dalyje atskleidZiama valstybés ivaizdZio formavimo reikSme, Salies (vaizdi
prilyginant Svelniaja galiai. Pateikiamas konsruktyvistinis A. Wendt pozZiiiris | valstybés identiteta,
kuriuo remiantis analizuojamas Lietuvos identitetas.

Antroji darbo dalis skirta aptarti pagrindinius vaizdZio formavimo elementus bei sklaidos
kanalus. Taip pat pateikiama tarptautiniy organizacijy, NATO ir ES, jtaka Saliy ivaizdzio formavimui.

Treciojoje darbo dalyje atskleidziama vieSosios diplomatijos raida, jos priemonés ir sasajos bei
itaka Salies ivaizdzio formavime. Aptariami penki ivaizdzio formavimo politikos ir vieSosios
diplomatijos tarpusavio priklausomybés modeliai.

Ketvirtoji darbo dalis skirta tyrimui. Joje analizuojama Lietuvos {vaizdzio formavimo politika.
ISskiriamas Lietuvos identitetas (remiantis A.Wendt modeliu), apibréziama Lietuvos (vaizdzio
formavimo politikos esama padétis ir pokyc€iai iki 2010 m.. Analizuojamas jvaizdZio formavimo
sklaidos mechanizmas. Daug démesio skiriama Lietuvos jvaizdZio formavimo politikos ir Lietuvos

uzsienio politikos sasajoms.



Metodologija:

Pagrindiné teoriné¢ darbo aSis yra valstybés ivaizdzio formavimo teorija, iSkeliant vieSaja
diplomatija kaip priemong, pasitelkiama per ivaizdzio formavima, siekti politiniy valstybés tiksly.
Darbe nagrin¢jamas Lietuvos - mazos, jaunos, tranzitinés Vidurio Europos valstybés atvejis. Mazosios
valstybés ilga laika buvo neijdomios tarptautiniy santykiy teoretikams. Laikyta, kad jos negali daryti
didelés itakos pasaulio santvarkoje. Apskritai, mazosios valstybés buvo laikytos tik jrankiu ar netgi
,,pereinamu prizu* didZiyjuy supergaliy rankose. Pasibaigus Saltajam karui ir pasikeitus tarptautinei
sistemai, tenka daugiau démesio skirti mazosioms sistemos dalyvéms, aiSkinantis, kokia galia jos turi ir
gali naudoti, sickdamos savo tiksly.

Pasibaiges Saltasis karas i§ esmés pakeité ir galios naudojimo suvokima. Vietoj nuolat
eskaluojamos karinés galios ir ginklavimosi varzybu vis daugiau démesio skiriama ekonominiam-
energetiniam pasaulio saugumui. Klausimai sprendziami diplomatiniais metodais. Netgi, atrodg
nesutaikomi priesai, JAV ir Rusija séda prie bendro deryby stalo.

Po Soviety Sajungos zlugimo pasaulio zemélapyje atsirado daug iki tol po ,,Gelezine uzdanga“
pasléptu valstybiy. Pasibaiges dekolonizacijos procesas $i skai¢iy dar padidino. Pradzioje Sie pokyciai
nepasirodé reikSmingi, taciau, laikui bégant, buvo pastebéta, kad naujai gimusios valstybés patiria
daugybe sunkumy, kurie jtakoja ir regiony, kuriuose jos yra, stabiluma. Globalizacijos procesai, viena
vertus, padeda reguliuoti stabiluma regionuose, kita vertus - dél vienos silpnos regiono grandies gali
nukentéti visa strukttra. Taigi, didZiosios valstybés émé rimc¢iau zilréti | maZyjy regiono valstybiy
vystymasi, émési padéti §ioms sparéiau vytis issivys¢iusias kaimynes ir pan.”.

Galiausiai mazosios valstybés, tame tarpe ir Lietuva, émé verZtis | tarptautines organizacijas,
tokias kaip NATO, ES, siekdamos jose ir savo tiksly. Tarptautinése organizacijose sprendimai
priimami demokratiniu biidu — balsuojant. Taigi, mazyjy valstybiy palaikymas tapo vis aktualesnis.

Remiantis pasikeitusia tarptautiniy santykiy sistemos santvarka galima teigti, kad Svelnioji galia
uzémé savo pozicijas, ir stipriausias dabar nebe tas, kas geriausiai pasirenggs karine prasme, bet tas,
kuris turi daugiausiai ekonominiy ir zmogiskujuy istekliy, arba tas, kas pasaulio akyse sugeba save tokiu
parodyti.

Mazos valstybés, biitent deél iStekliy ribotumo, niekada negalés visiSkai nurungti didziyjuy
supergaliy, taciau jos taip pat konkuruoja tarpusavyje. Kita vertus, siekdamos iSgyventi ar {gyti geresng
padéti, jos siekia didziyjy supergaliy palankumo. Siekia sasaju su jomis per ekonomika, per pritrauktas
investicijas 1 Salies ekonomika. Cia ir suvaidina svarby vaidmeni $alies ivaizdis, kuris padeda

pademonstruoti pasauliui Salies stabiluma, patikimuma.

? Maass M. Pre-Theorizing International Relations Theory of Small States, 2006
<http://www.allacademic.com//meta/p _mla apa research citation/0/9/8/2/0/pages98204/p98204-3.php> [zituréta 2009 09
13]



Tyrimo metodai:

Tyrimo metu bus taikomi Sie metodai: dokumenty analizé, atvejo analizé ir lyginamasis
metodas.

Dokumenty analizé. Studijuojamos Lietuvos jvaizdZio formavimo strategijos. Siuo metu yra dvi
oficialios strategijos: 2006 m. ,Lietuva — kurianti Salis* ir 2008 m. ,,Lietuva — drasi Salis”. Abi
strategijos nebegaliojancios. Taip pat neoficiali (nepatvirtinta valstybés) M. JovaiSos pasiiilyta ,,Lietuva
— Baltijos $irdis”. Taip pat analizuojami Lietuvos Respublikos Vyriausybés paskelbti dokumentai apie
komisijy ir istaigy Lietuvos jvaizdzio formavimui steigima ir iSformavima.

Tyrime analizuojami Lietuvos turizmo fondo uzsakyto ir TNS Galup 2006 metais ivykdyto ir
baigto tyrimo metu ,,Lietuvos turizmo ir verslo prekés Zenklo sukiirimas® gauti duomenys®. Taip pat
Vilmorus vykdytos apklausos Lietuvos {vaizdzio 26 uZsienio valstybése tyrimo rezultatai.’

Analizuojami 2005-2008 m. galiojg: Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos planai,
Lietuvos UZsienio reikaly ministerijos strategijos.

Lyginamasis metodas darbe naudojamas palyginti Lietuvos ivaizdzio formavimo strategijas
tarpusavyje bei ju keliamus tikslus ir uzdavinius su tuo metu galiojusiomis Lietuvos Respublikos
vyriausybés ir UzZsienio reikaly ministerijos veiklos strategijomis.

Daugiausiai démesio skiriama atvejo analizei, siekiant iSsiaiSkinti, kaip ivaizdzio formavimo
teorija atsispindi Lietuvos {vaizdzio formavimo strategijose, kokios pagrindinés klaidos buvo padarytos
jas kuriant ir jgyvendinant. Atvejo analizeé - geriausias metodas siekiant i$siaiSkinti konkrecios teorijos
1gyvendinimo praktikoje galimybes. Atvejo analizé padeda vertinti, abstraktinti, atrasti besikartojancias
tendencijas6.

Pagrindinés savokos:

Salies jvaizdis - gali biiti apibudinamas kaip zmoniy tikéjimo ir Zinojimo apie $ali visuma’. Jis
itakojamas vietiniy gyventoju reputacijos ir elgesio, kultiiros, ekonomikos augimo ir vystymosi
rodikliy, gaminamy ir eksportuojamy produkty kokybés. Maziau zinomy $aliy ivaizdziui itakos taip pat
turi ir tai, kuriai kategorijai vieSojoje erdveje ji yra priskiriama: i§sivysciusioms, besivystancioms ar

tre¢iojo pasaulio 3alims®.

* Lietuvos turizmo ir prekés Zenklo sukiirimas/ kokybinio tyrimo ataskaita - 2006 m. Liepos mén.
<http://www.tnsgallup.lt/bin/Kokybinio%20tyrimo%20ataskaita.%20Lietuvos%20turizmo%20ir%20verslo%20zenklo%20s
ukurimas.pdf> [zitréta 2008 05 14]

’ Gaidys V.Lietuvos jvaizdis uZsienyje: vieSosios nuomonés apklausos 26 3alyse
<http://www.politika.lt/index.php?cid=9299&new 1d=355094> [zitiréta 2008 05 14]

% Marshalls M.N. Country image and its effect in promoting a tourist destination
<http://www.bth.se/fou/cuppsats.nsf/all/5cf5064f9tb0e3e6c12572bb00020a80/$ file/Marshalls%20Evaluation%20copy.pdf
> [zitréta 2009 11 14]

7 Grundey D., Toluba B., Burkiene J. Country image as a marketing tool for fortering inovation and entrepreneurship
<http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/43/2.pdf> [zitréta 2008 05 14]

¥ de Vincent J. State Branding in 21st century, 2004 < http:/fletcher.tufts.edu/research/2004/DeVicente-Jorge.pdf> [Zitréta
2009 09 13]
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http://www.tnsgallup.lt/bin/Kokybinio%20tyrimo%20ataskaita.%20Lietuvos%20turizmo%20ir%20verslo%20zenklo%20sukurimas.pdf
http://www.tnsgallup.lt/bin/Kokybinio%20tyrimo%20ataskaita.%20Lietuvos%20turizmo%20ir%20verslo%20zenklo%20sukurimas.pdf

Salies jZenklinimas (State brand) — $alies jvaizdZio kiirimo procesas, naudojantis sukuriamu,
Salies jvaizdj atitinkan¢iu vizualiniu simboliu. Skirtas greitam Salies atpazinimui ir populiarinimui
pasaulyje. Remiantis S. Anholt — tai Salies ivaizdzio formavimas per strategines inovacijas
koordinuojant ekonoming, prekybing, socialing ir kultiiring valstybés politika.

Svelnioji galia (soft power) — $iuolaikiniy politiky veiklos forma, kylanti i§ kultiriniy ir
ekonominiy paskaty, leidzianti valstybéms pasiekti savo uzsibrézty tiksly nenaudojant kariniy pajégu.
Dazniausiai tikslai pasiekiami diplomatijos, vieSosios diplomatijos ir ekonominémis priemonémis.
Tikslas daZniausiai pasickiamas ne prievarta, bet jtikinu’.

Viesoji diplomatija — gali buti dalijama i vieting ir uzsienio. Tradiciskai vieSoji diplomatija
naudojama uzsienio auditorijos ,,8irdziy ir proty” uzkariavimui, siekiant savo uzsibrézty tiksly. Kita
vertus, Salies viduje vieSoji diplomatija gali biiti panaudota siekiant itikinti vietinius gyventojus
pasirinktos uzsienio politikos tiksly svarba ir nauda arba aiSkinant, kodél vieni ar kiti tikslai yra
iskeliami'®. Viesoji diplomatija skiriasi nuo tradicinés tuo, kad pirmiausiai jos dialogas vyksta su

. o .. . .. .11
nevyrlausyblnemls organizacijomis

’ Nye J. S. The Benefits of Soft Power < http://hbswk.hbs.edu/archive/4290.html > [Zidiréta 2010 01 12]

' Szondi G. Public diplomacy and nation branding: conceptual similarities and differences. Netherlands Institute of
International Relations ,,Clingendeal®, 2008

<http://www.clingendael.nl/publications/2008/20081022 pap in dip nation branding.pdf > [zifiréta 2010 01 12]
' Public diplomacy and propaganda <http://www.publicdiplomacy.org/1.htm#propaganda> [Zitiréta 2010 02 16]
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I. VALSTYBES [VAIZDZIO FORMAVIMO REIKSME: IDENTITETO
FORMAVIMAS IR SVELNIOSIOS GALIOS SAMPRATA

Klaidinga vyraujanti nuomoné¢, jog Salies jvaizdis ne politikos moksly dalykas, bet marketingo
ar rySiy su visuomene reikalas. Nedaug politikos moksly specialisty atkreipia démesj i reiskinio svarba,
jo itaka ne tik valstybés ekonomikai (tiesiogiai skatinant turizma ir didinant importo ir eksporto apimtis
bei pritraukiant uZsienio investicijas), bet ir Salies vidaus ir uzsienio politikai, formuojant palanky
Salies jvaizdj tiek valstybés viduje tarp vietiniy gyventoju, tiek uz Salies ribuy.

Siandieniniame, kupiname informacijos pasaulyje Salis, neturinti pasauliui atpaZjstamo
ivaizdzio, susidiirusi su milziniSka kity Saliy konkurencija, patiria didelius sunkumus, siekdama
pritraukti investicijas ar uZsitikrinti parama sprendziant aktualius politinius klausimus. Salis be aiskaus
ivaizdZio tarsi beveidé, nepatikima biitybé'?. Efektyvi Salies iZenklinimo kampanija gali padéti ne tik
sukurti teigiama Salies jvaizdi, bet ir padéti atsikratyti stereotipy ir isisenéjusio nepalankaus kity Saliy
poziario. Salys, turinios neigiama jvaizd{ arba i§vis jo neturintios, néra pajégios konkuruoti
tarptautinéje sistemoje.

I8kirtini Salies ivaizdzio kiirimo tikslai. Pirmiausia, tai Salies lankytojy pritraukimas ir turizmo
skatinimas, kartu su Salies prekés Zenklu skatinat ekonomini augima, komerciniy ir politiniy tiksly
skleidima Salyje ir uZ jos ribuy. SpecifiSkesnis tikslas, skleidziant Zinia pasauliui kurti ,,made in..*
efekta, skatinant eksporta, pritraukiant uZsienio investicijas ir kvalifikuota darbo jega. Salies jvaizdis ir
zenklas gali pasitarnauti kaip skétis, po kuriuo tilpty kiti Salyje pagaminamy prekiy ir suteikiamy
paslaugu Zenklai". Kitaip sakant, galima i§skirti keturias pagrindines sritis, kuriose Salies jvaizdis turi
svarbig reik§mg: pritraukiant lankytojus, pritraukiant verslo atstovus, pritraukiant darbuotojus, kuriant
atraktyvius eksporto produktus'®.

Nemazai specialisty pastebi anks¢iau minéta fenomena, pavadinta ,, made in... “ efektu. Tai labai
svarbus reiSkinys, ypatingai glaudZiai susijgs su Salies {vaizdZiu pasaulyje. Specialistai pastebi, kad
palankiai pasaulyje vertinamy Saliy produktai susilaukia daug daugiau s€kmés juos pardavingjant. Kai
kuriy $aliy vardas ir produkto pavadinimas neretai tampa beveik sinonimais (pvz.: Nokia=Svedija;

Microsoft ir Macdonaldas=JAV ir pan.)".

'2 Van Ham P. The rise of the brand state. The postmodern politics of image and reputation
<http://www.commlex.com/kaneva/VanHam.pdf> [zitiréta 2009 03 01]

3 Szondi G. The role and challenges of country branding in transition countries: The Central and Eastern European
experience, Place Branding and Public Diplomacy, 2007 <http://www.palgrave-
journals.com/pb/journal/v3/nl/full/6000044a.html> [zitiréta 2010 03 01]

' Zerrillo C. P ., Thomas G. M., Developing brands and emerging markets: An empirical application. Place Branding and
Public Diplomacy, 2007<http://www.palgrave-journals.com/pb/journal/v3/n1/full/6000050a.htmI> [zitréta 2010 09 13]
' de Vincent J. State Branding in 21st century, 2004 < http://fletcher.tufts.edu/research/2004/DeVicente-Jorge.pdf>
[zitreta 2009 09 13]
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Kita vertus, tinkama Salies jvaizdzio kiirimo kampanija gali padéti valstybei atsigauti po patirty
sukrétimy, tokiy kaip: gamtinés nelaimes, politiniai neramumai, smurto protrikiai ar ekonominiai
sunkumai. Zinoma, {vaizdzio kiirimas ar atstatymas uztruks ilgiau nei minéty problemy i$sprendimas'®.

Susumavus visas pateiktas priezastis, galima biity apibendrinti, kad Salies jvaizdzio formavimas
tampa sudétine valstybiy strateginés politikos dalimi.

Valstybés ivaizdzio svarba atsispindi Aleksanderio Wendt‘o socialinio konstrutyvizmo teorijoje
per valstybés identiteto formavima. Taip pat valstybés ivaizdis, kaip jau minéta ivadinéje darbo dalyje,

glaudziai siejasi su Svelniaja galia, tai yra vienas iS$ Svelniosios galios jrankiy.

I. 1. KONSTRUKTYVISTINIS POZIURIS [ VALSTYBES IDENTITETO FORMAVIMA

Anot Aleksanderio Wendt‘o, nacionalinis interesas susideda i$ keturiy poreikiy: islikimo,
nepriklausomybés, gerovés ir savigarbos, patenkinimo. I§ tiesy valstybés, tenkindamos ir
interpretuodamos Siuos poreikius, daznai linkusios elgtis savanaudiSkai, o tai ir lemia ,realisting™
politika'”. Interpretuojant A. Wendt‘o nacionalinius interesus galima teigti, kad tinkamai suformuotas
Salies jvaizdis be abejonés gali patenkinti bent jau viena - savigarbos sieki. Pasirinkus tinkama
ivaizdzio formavimo krypti, jis taip pat nemenkai prisidéty prie geroves kiirimo (jau minétas eksportas/
importas, uzsienio investicijos, turizmo neSamas pelnas). Pasaulyje gerai Zinomai ir pazistamai
valstybei, kurioje veikia uzsienio kapitalas, daug lengviau susirasti sajungininky kovojant d¢l i§likimo
ir kartu siekiant nepriklausomybés, arba kovoti dél savo interesy.

Remiantis A. Wendt‘o socialinio konstruktyvizmo teorija, tvarka pasaulyje lemia ne tiek
materialiy pajégumy pasiskirstymas, kiek intersubjektyvios id¢jos, kurios formuoja valstybiy identiteta
ir elgesi. Kariniy pajégu skaicius ar ekonominiai iStekliai néra tarptautiniuose santykiuose visa
lemiantys veiksniai — ne maziau svarbios yra vertybés, kulttira, visuomenés (iskaitant politinio elito,
priimanéio sprendimus) mentalitetas'®. I§skiriamos dvi kertinés konstruktyvizmo idéjos: 1) idéjos, o ne
materialiis veiksniai daro itaka socialinéms struktiiroms ir 2) Zmoniy individualuma, tapatybg lemia
Sios bendros idéjos". Daugelis savybiy, kurios laikomos neatsiejamomis nuo valstybés prigimties,

pavyzdziui, savanaudiSkumas, egoizmas, galios siekimas ir pan., yra atsitiktinés, kitaip tariant,

"Gertner D. Place branding: Dilemma or reconciliation between political ideology and economic pragmatism? Place
Branding and Public Diplomacy, 2007<http://www.palgrave-journals.com/pb/journal/v3/n1/full/6000053a.html> [ zitréta
2010 03 05]
"7 Jaknitinaité D. Alexanderio Wendt’o i$3iikis tarptautiniy santykiy teorijai
<www.ceeol.com/aspx/getdocument.aspx?logid=5&id> [ zitiréta 2009 09 09]
'8 Statkus N., Paulauskas K. Lietuvos uZsienio politika tarptautiniy santykiy teorijy ir praktikos kryzkeléje
<http://www.leidykla.eu/fileadmin/Politologija/42/Nortautas Statkus Kestutis Paulauskas.pdf> [ zidiréta 2010 03 05]
19 Wendt A. Social Theory of International Politics, Cambridge, 2003
<http://books.google.lt/books?id=s2xjEdOww2sC&lpg=PP1&dq=%22Wendt%2C%20Social%20Theory%200f%20Internat
ional%22&pg=PA3#v=onepage&q&f=false> [ zidréta 2009 09 09]
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nulemtos dabartinés tarptautiniy santykiy struktiiros. Valstybés savybes ir elgesi lemia valstybés
identitetas™.

Labai svarbu pazyméti, kad konstruktyvistinés teorijos viena i§ kertiniy idéjy ta, kad valstybe,
anot paties A. Wendt‘o, pirmiausia turi suvokti kas yra, tik tuomet galés suvokti, kur lik ji galéty judéti
ir kaip tai padaryti*'.

A. Wendt‘o, kalbédamas apie valstybiy tapatybes, iSskiria keturias identiteto rusis —
korporatyvini, rii§ini, vaidmens ir kolektyvini**. Korporatyvinis identitetas — toks, kuris i§skiria i§ kity.
RiiSinis — rodantis priklausomybg tam tikrai riiSiai pvz.: maza valstyb¢, gerai iSsivysciusi ar pan.. Viena
valstybé gali turéti kelis riiSinius identitetus, t.y. priklausyti ne vienai grupei. Vaidmens identitetas
sukuriamas santykiuose su kitais, nustatant savo pozicija kity atzvilgiu. Kolektyvinis identitetas rodo
atskirti tarp savoky 4s ir Kiti arba Mes ir Kiti. Valstybé, identifikuojanti save su tam tikra grupe ir
elgiasi taip, kaip numato tos grupés normos. Pavyzdziui, Lietuva galéty save identifikuoti su Vakary
valstybémis. Tokiu atveju ji laikysis demokratijos, Zzmogaus laisvés normy ir pan., nustatyty Siose
Salyse. Bet kartu atsiranda susiprieSinimas su Kitais, pavyzdziui, Ryty valstybémis, smerkiant jas dél
priesingo ty paciy normy suvokimo.

Lietuvos tapatybg, remdamiesi A Wendt‘o iSkirtomis keturiomis tapatybés riiSimis iSanalizavo
N. Statkus ir K. Paulauskas™. Remiantis $iais dviem autoriais pazymétina, kad Lietuvoje susiformaves
korporatyvinis, rusinis, vaidmens ir kolektyvinis identitetai:

Lietuvos rusinis identitetas: Lietuva yra maza, demokratin¢, parlamentiné, rinkos ekonomikos
valstybé. Sios tapatybés tiesiogiai nepriklauso nuo to, kaip Kiti isivaizduoja Lietuva. Anot autoriy,
akivaizdu, kad rii§inés tapatybés gali turéti reikSmingos jtakos valstybés uZsienio politikai — Lietuvos
elgesi itin riboja mazosios valstybés tapatybé. Kita vertus, demokratinés, rinkos ekonomikos Salies
tapatybé §iuos apribojimus i3 dalies kompensuoja”.

Lietuvos vaidmens tapatybés: Lietuvos vaidmenis tarptautinéje politikoje lemia: 1) vidinis savo
vaidmens suvokimas, 2) Kity subjekty lukesciai Lietuvos atzvilgiu ir 3) faktinis vaidmens atlikimas.*
IS esmés Lietuvos politinis elitas daznai nekritiSkai vertina Lietuvos galimybes ir suteikia Lietuvai
didesn; vaidmen; tarptautinéje politikoje, keldami sieki tapti regiono lydere, lygiaverciai galincia

derétis su Ryty kaimynémis. Kita vertus, tokie siekiai néra i§ esmés blogi, tik gal per dideli, kai, tuo

%0 Jaknitinaitée D. Alexanderio Wendt’o i$3iikis tarptautiniy santykiy teorijai
<www.ceeol.com/aspx/getdocument.aspx?logid=5&id> [ zitiréta 2009 09 09]

! Bozdaglioglu Y. Constructivism and Identity Formation: An Interactive Approach
<http://www.turkishweekly.net/article/3 10/constructivism-and-identity-formation-an-interactive-approach.html> [Ziiiréta
2010 04 01]

<www.ceeol.com/aspx/getdocument.aspx?logid=5&id> [ zitiréta 2009 09 09]

* Statkus N., Paulauskas K. Lietuvos uZsienio politika tarptautiniy santykiy teorijy ir praktikos kryzkeléje
<http://www.leidykla.eu/fileadmin/Politologija/42/Nortautas_Statkus Kestutis Paulauskas.pdf> [ zitiréta 2010 03 05]
* Ten pat

* Ten pat
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tarpu, kitos Europos valstybés Lietuva mato kaip savotiSska placdarma. Visa tai atsiremia ir i Lietuvos,
kaip Salies, pajégumus tiek materialinius, tiek intelektualinius. Kol kas norimam vaidmeniui pasiekti
mes dar per mazai ju sukaupg.

Kolektyviné tapatybé: kaip jau buvo minéta, Lietuva, jstodama i ES ir NATO, aiskiai
identifikavo save kaip vakarietiska valstybe, kartu imdamasi formuoti savo, kaip valstybés, kolektyvini
identiteta, paremta vakarietiSku modeliu, aisSkiai save atskirdama ir atribodama nuo Ryty praeities. 1§
dalies toks pasirinkimas nulemtas istoriniy nuoskaudy ir siekio nutraukti saitus su buvusia sovietine
praeitimi.

Korporatyviné Lietuvos tapatybé: bene labiausiai susijusi su galimu Lietuvos jvaizdziu. Si
tapatybé negali buti aiSkiai ir greitai jvardijama. Tai kompleksinis istorijos, kulttiros, gyvenimo biido,
politikos derinys, kuris mus i$skiria i§ kity. Korporatyvinis identitetas svarbus visuomenés vienijimo
elementas. SprendZiant i§ to, kaip istorijos eigoje (ypa¢ XX a.) lietuviai gyné savo nepriklausomybg,
galima teigti, kad mes turime tai, kas mus vienija ir skiria i$ kity, kas biidinga tik Lietuvai ir lietuviams,
kuo galétume didziuotis, tik, kaip rodo tolesnis mano tyrimas, kol kas to neatradome arba nesugebame
tinkamai pateikti tiek sau, tiek kitiems.

Reikia pabrézti, kad kuriant valstybés ivaizdi, biitina nepamirsti visy keturiy rasiy identiteto,
nes neatitikimas nors vienoje i§ Siy sri¢iy gali padaryti labai neigiama itaka galutiniam variantui.
Negalima nepaisyti nei rasinio identiteto, kuris didzia dalimi nulemiamas ir geografinés Salies padéties.
Bitina atsizvelgti ir kritiSkai iSanalizuoti vaidmens tapatybg, kritiSkai vertinant savo galimybes ir

neignoruojant Kify poZziiirio | mus.

I. 2. VALSTYBES [VAIZDIS KAIP SVELNIOSIOS GALIOS [RANKIS

IS konstruktyvizmo teorijos iSplaukia, kad Siandieniniame postmoderniame pasaulyje
stipriausias pozicijas uzima Svelnioji galia. Kaip pastebi P. van Ham, teigiamas Salies jvaizdis yra
vienas Svelniosios galios {rankiy ar net pats yra labai stipri galia konkuruojant pilname informacijos
pasaulyje’®. Anot jo, dauguma 3aliy tarsi vienoje rinkoje prekiaujan&ios jmonés, kurios siiilo tuos
pacius produktus (demokratija, laisve, Zmogaus teisiy apsauga ir pan.). Sugeb¢jimas parduoti savo
prekes (valstybiy atveju tam tikrus interesus) priklauso nuo gebéjimo sukurti tinkama savo jvaizdi. IS to
iSplaukia pagrindiné tarptautinés politikos ir Salies jvaizdZio sasaja.

Geriausiai ir bene daugiausiai Svelniosios galios fenomena nagrinéja Joseph S. Nye. Jis daug
démesio savo analizése skiria JAV, taCiau kartu tyrin¢ja Svelniosios galios prigimti, jos sasajas su

vieSaja diplomatija, valstybés ivaizdziu pasaulyje. Jo izvalgose Svelnioji galia néra atskiriama nuo

%% Van Ham P. Place Branding: The State of the Art, 2008 <http://www.clingendael.nl/publications/
2008/20080300_cdsp_art_ham.pdf> [ziaréta 2010 02 01]
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tvirtosios (hard power). Jis neteigia, kad Svelnioji galia gali visiSkai pakeisti tvirtaja. Geriausi
rezultatai, anot J. S. Nye, pasiekiami derinant Sias dvi galias, pirmenybg teikiant Svelniajai, o, esant
neiSvengiamai biitinybei, naudojant kietaja/ tvirtaja galia.

Remiantis J. S. Nye, galia yra gebéjimas daryti jtaka kity veikéju elgesiui, siekiant, kad jie
atlikty pageidaujamus veiksmus. IS to iSplaukia J. S. Nye Svelniosios galios apibréziamas: Svelnioji
galia tai — sugeb¢jimas gauti tai, ko norima, ne per prievarta, karines ar finansines sankcijas, bet per
patraukima (atraktyvuma) ir itikinima. Jis taip pat pabrézia, kad Svelnioji galia turéty biiti plétojama per
rySiy su sajungininkais stiprinima, ekonominj bendradarbiavima ir kultiirinius mainus. Anot J. S. Nye,
Svelniosios galios naudojimas gali padéti formuoti palankesne visuomenés nuomong ir Salies
patikimuma uZsienyje®’.

Kaip teigia J. S. Nye, tradiciskai stiprios valstybés ivertinimas buvo jos pergalé kare. Dabar kur
kas svarbesni veiksniai tapo ekonominis ir technologinis Salies i$sivystymas, nei geografiné padétis ar
7moniy skaitius®®. Paaiskinimas paprastas: technologinis pasaulio iSsivystymas atvede i tokia padéti,
kad teoriSkai kiekviena valstybé, praktiSkai beveik kiekviena, yra pajégi pasigaminti reikiama
produkcija atominiam ar biologiniam ginklui. D¢l Sios priezasties kietosios galios naudojimas gali
atvesti pasaulj prie susinaikinimo.

J. S. Nye daug démesio skiria Svelniosios galios atsiradimui pasaulyje. Savo analizése jis
pateikia ne vieng pavyzdi, kaip Svelniosios galios pagalba jimanoma pasiekti rezultaty. Kaip pavyzdi jis
pateikia XVII — XVIII a. Prancuzija, kuri per kultiiros sklaida sugeb¢jo isitvirtinti pasaulyje,
paversdama savo kalba pasauline diplomatijos kalba. Arba tai, kaip JAV Saltojo karo metu sugebéjo
pasinaudodama kultiira skleisti demokratija uz ,,Gelezinés uzdangos® *°. Cia J. S. Nye omenyje turi
,»2Amerikos balso* radijo transliacijas, kurios buvo ypatingai svarbios Ryty Salims, tame tarpe ir
Lietuvai, neprarandant vilties ir kovoje d¢l demokratiniy vertybiy.

J. S. Nye tik i§ dalies sutinka, kad Svelnioji galia tai yra galia daryti itaka per kultira. Anot jo,
Salies Svelnioji galia gludi trijuose pagrindiniuose Saltiniuose: kultiiroje (tiek, kiek ji patraukli kitiems),
politinése vertybése (skleidziamose tiek uzsienio, tiek vidaus politikoje) ir uzsienio politikoje
(priklausomai nuo to, koks politinis veikimas uZsienio valstybiy atzvilgiu pasirenkamas)’. Kultira - tik
vienas 1§ Svelniosios galios komponenty, taciau biitent kulttira ir jos sklaida daznai tampa vieSosios
diplomatijos irankiu. Kultiiroje daznai gliidi Salies atraktyvumas. Ji - vienas svarbiausiy elementy

norint ,,suvilioti“ placigsias mases, paveikti jas ir ju mastyma. PavyzdZiui, proamerikietiSka kulttira

7 Bohorquez T. Soft Power -The Means to Success in World Politics
<http://www.international.ucla.edu/article.asp?parentid=34734> [zitiréta 2010 02 01]
* Nye J. S. Soft power <http:/faculty.maxwell.syr.edu/rdenever/PPA-730-27/Nye%201990.pdf> [Zidiréta 2010 01 12]
* Nye J. S. Soft Power: The Means to Success in World Politics < Soft Power: The Means to Success in World Politics>
[zioréta 2010 02 01]
% Nye J. S. Think Again: Soft Power < www?2.ihis.aau.dk/political-economy/NYE.doc > [zidiréta 2010 02 01]
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skatina tai, kad dauguma garsiausiy pasauliy muzikos atlikéjy yra amerikieciai arba gyvenantys JAV.
Didziausias auditorijas zmoniy sutraukia Holivudo kino filmai. Ka tai duoda JAV? Per kultiira
pasauliui skleidziama Zinia apie gerovés valstybe, kur i$sipildo visos svajonés. Gerovés valstybe dél to
susilaukia ir palankesnés placiosios visuomenés vertinimo politikoje. Negana to, tos pacios Jungtinés
Amerikos Valstijos skelbia labai atraktyvias politines vertybés - laisve, lygybé. Visa geraji vaizda Siek
tiek apkartina militaristiné JAV uZsienio politika, bet, tenka pripazinti, kad kritikos d¢l savo veiksmy ji
susilaukia gerokai maziau, negu, gal but, bet kuri kita valstybé susilaukty. Galima buty teigti, kad
Valstijos sékmingai naudoja Svelniosios galios priemones, pakeisdamos kity valstybiu elgesi ir
itikindamos, kad jy siekiamas rezultatas pats teisingiausias.

A. L. Vuving‘as taikliai pastebi, kad siaurgja prasme Svelniaja galia galima vadinti kultiirine
itaka, o placiaja - ji biity sinonimas viskam, kas néra susijg su tiesioginiais kariniais veiksmais, jskaitant
ir kultdring galia, ir ekonomin] i§sivystyma bei pajégumus®'.

JAV pavyzdi pasirinkau neatsitiktinai. Valstijas drasiai galima vadinti vienomis i§ lyderiy
Siandieninéje tarptautinéje politikoje. Anot J. S. Nye, yra jvairiy tipy lyderiavimas, taiau jiems
visiems bendras santykis su seké&jais. Lyderiavimas ir galia yra neatsiejami. J. S. Nye tvirtina, kad
daugelis lyderio igidZiy, pavyzdziui: sukurti bendra vizija, palenkti bendradarbiavimui, patraukti savo
pusén, pasirinkti tinkamus atstovavimui zmones, delegavimas, koalicijy formavimas, priklauso nuo
$velniosios galios™.

A. L. Vuvingas aiSkina, 1§ ko susideda Svelnioji galia. Jis iSskiria tris elementus: grozis,
blizgesys ir malonumas/ gerumas (beauty, brilliance, and benignity). Malonumas/ gerumas
suprantamas kaip santykis su Kkitais, kuomet Svelniosios galios skleidéjas elgiasi altruistisSkai,
uzsitikrinant siekéjo simpatijas ir pagarba. Géris suprantamas kaip vertybiy, idéjuy, viziju sklaida.
Zmonija linkusi jungtis su tais, kieno vertybés ir mastymas atitinka ju vertybes ir mastyma. Pasaulyje
vyrauja tendencija jungtis su panasiai mastanciais, vienyti jégas su tais, kurie turi tokius pacius siekius.
,,Grozis* sukuria minkstaja galia, ikvépiancia veikti. Blizgesys suprantamas kaip tam tikry pasiekimy
spinduliavimas, {kvepiantis siekti §velniosios galios skleidéjo pavyzdziu®. Visi trys elementai visiskai
nesunkiai siejasi su valstybés jvaizdzio formavimu, skleidziant pasauliui nusistovéjusias, daugumai
priimtinas vertybes, demonstruojant svetinguma ir savo ikvépianti pavyzdi arba iSskirtinuma, kuris
padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir pasiekti to, ko noréty ir kiti (pvz.: tapti lyderiaujancia regiono

Salimi).

*'Vuving A. L. How Soft Power Works
<http://www.apcss.org/Publications/Vuving%20How%20s0ft%20power%20works%20APSA%202009.pdf> [ZiGiréta 2010
01 12]
2 Nye J. S. The Benefits of Soft Power < http://hbswk.hbs.edu/archive/4290.html> [Zifiréta 2010 01 12]
» Vuving A. L. How Soft Power Works
<http://www.apcss.org/Publications/Vuving%20How%20soft%20power%20works%20APSA%202009.pdf> [ zitiréta 2010
01 12]
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Anot J. S. Nye, yra trys klasikiniai biidai priversti ka nors veikti taip, kaip naudinga tau:
grasinant, viliojant tam tikra gaunama nauda ir patraukiant, priviliojant, itikinant®*. Pirmieji du metodai
daznai apibuidinami kaip ,lazdos ir morkos* metodas, o treiasis ir yra tai, ka J. S. Nye vadina
Svelniosios galios naudojimu. Kartais priversti kita elgtis taip, kaip naudinga ir reikalinga tau, gana
nesudétinga. Tiesiog reikia, kad kitas patikéty tavo siekio tikslingumu, svarba. Kad tavo siekis
nesikirsty nuo kito vertybiy.

Pasak J. S. Nye, informaciniame amziuje kietosios galios svarba kuo toliau tuo labiau menks.
Jis siilo kelias kryptis, kuriomis vadovaujantis valstybés turéty veikti tarptautinéje politikoje
Siandieniniame pasaulyje, kuriame dominuoja Svelnioji galia:

e informacija rinkti per sukurta daugiakanalj tinkla, taip sugebant formuoti aktualiausius
klausimus;

e priartinti savo kultiira, ipro€ius ir id¢jas prie vyraujanciy pasaulyje;

e skatinti valstybés patikimuma per skleidziamas vertybes ir politines kryptis®’;

J. S. Nye pastebi Svelniosios galios ir vieSosios diplomatijos ry$i. Anot jo, veiksminga vieSoji
diplomatija - tai tarsi dviejy krypCiy gatve, kurioje transliuojama informacija ir gaunamas atsakas.
Svelniosios galios poveikio sékmé priklauso nuo to, kaip gerai suprasime bendrasias vertybes. Stai
kodel keitimasis informacija daug svarbesnis uz vien jos transliavima. Biitina atrasti tiksling auditorija
ir Zinia transliuoti jai suprantamai, kad biity pasiektas reikiamas rezultatas®®. Viesoji diplomatija taip
pat yra vienas i§ irankiy valstybés ivaizdzio formavime, ir jos funkcija Siame procese beveik tokia pati
— priversti patikéti skleidziama Zinia.

IS esmés biity galima teigti, kad Svelnioji galia - tai poveikis pasauliui per tam tikra suformuota

valstybes jvaizdj pasaulyje, kuris remiasi kultiira, bendromis vertybémis, politika, vieSaja diplomatija.

** Nye J. S. The Benefits of Soft Power < http://hbswk.hbs.edu/archive/4290.html> [Zifiréta 2010 01 12]
%> Ten pat
3% Ten pat
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II. PAGRINDINIAI VALSTYBES [VAIZDZIO KURIMO PRINCIPAI

Salies jvaizdis néra greitai sukuriamas ir stati$kas produktas. Ta¢iau nuo ankstyvos vaikystés
kiekviename i§ miisu mokykloje, draugy kompanijose, per televizija, spauda ir interneta formuojamas
vienoks ar kitoks kazkurios pasaulio Salies jvaizdis sunkiai pakei¢iamas. Naujo jvaizdzio suformavimas
ar senojo performavimas ilgalaikis, sudétingas procesas.

Dabar S$aliy ivaizdis kuriamas taikioje erdvéje, kur ekonominiai faktoriai vaidina pagrindini
vaidmenj. Pasaulis i§ bipolinio tapo uni-multipoliariniu, kas leidzia iskilti naujiems kultliriniams
regionams ir regioninéms galioms. Glogal¢jan¢iame pasaulyje vis sunkiau nuslépti tiesa ar skleisti
propagandinius praneSimus, kas kur kas lengviau nei sukurti Salies jvaizdzio strategija neslepiant
esamos padéties, o ja tiesiog tinkamai paaigkinant®’.

Svarbu paminéti tai, kad tik tos valstybés, kurios ivaizd; kurs siekdamos save pristatyti

.. . T .., . 38
pasauliui, o ne tos, kurios ivaizdi kurs sau, bus laimétojos.

IIL. 1. VALSTYBES [VAIZD] ITAKOJANTYS VEIKSNIAI

Salies jvaizdis gali tapti Salyje gaminamy prekiy ir suteikiamy paslaugy atspindys, tam tikra
reputacijos iSraiSka. Tai, kaip Salis suvokiama tiek valstybés viduje, tiek uz Salies riby, kiek geros ir
kokybiskos Salyje pagaminamos prekes ir suteikiamos paslaugos, kiek Salis patraukli kulttriSkai ir kiek
idomi turizmo prasme, visa tai formuoja Salies {vaizdi. Nuo to, kiek teigiamai vertinami iSvardinti
elementai, priklauso Salies vidaus iSsivystymas ir sékmingas isiliejimas | pasauling bendruomeng.
Stereotipy griovimo srityje nemaZzai padirbéjusi Danija, siekdama savo 3alj i§ apledéjusios ,,paversti*
zaliuojancia. ISskirtinas ir Izraelis, dedantis didZiules pastangas reabilituotis dé¢l nuolatiniy kariniy
konflikty grésmés3 .

Be abejo, Salies jvaizdis priklauso ne vien nuo to, kokioje geografingje vietoje Salis yra, koks
joje klimatas, kokia istorija, ar Salyje gyvena (-0) garsiy Zmoniy (raSytojy, dainininky, aktoriy, politiky,
karvedziy ir t.t.). Ne ka maziau svarbu ir Salyje vystoma pramoné. Egzistuoja Salys, kuriy jvaizdis

neatsiejamas nuo Salyje sukuriamy produktu: kvepalu, vyno, siiriy, technikos iSradimy ir pan..

3 Dagyte I, Zykas A. Country branding: qualitatively new shift in country image communication
<http://www.ku.lt/sociologija/files/2008-3.p.58-70.pdf> [zitiréta 2010 03 01]

*¥ Martigius M. Lietuva ir Estija — skirtingi jvaizdziai: drasi 3alis ir Siauré su plékiu, 2009
<http://www.leidykla.eu/fileadmin/Informacijos mokslai/49/118-139.pdf > [zituréta 2010 02 10]

** Grundey D., Toluba B., Burkiene J. Country image as a marketing tool for fostering innovation and entrepreneurship
<http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/43/2.pdf>[zitiréta 2009 05 14]
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Salies jvaizdis (tai kokius mus mato kiti) ir Salies identitetas (tai, kaip mes patys save matome)
labai susije tarpusavyje’®. Nebus jmanoma pasiekti rezultaty naudojant tokia jvaizdzio formavimo
programa, kuria netikés vietiniai gyventojai. Salies pilie¢iai - pagrindiniai ir kasdieniniai jvaizdZio
formuotojai placiajame pasaulyje. Jei vietiniai gyventojai sugebés didziuotis savo Salimi ir tiketi iSkelta
vaizdzio id¢ja, Salies pazinimo pasaulyje procesas taps kur kas spartesnis.

Salies jvaizdj formuojantys veiksniai gali biiti suskirstyti i $esias kategorijas:

1)  vidaus ir uzsienio politika;
2)  eksportuojamos prekés ir paslaugos;
3) turizmas;
4) investicijos i Salies rinkas ir imigracija;
5)  kultdra ir paveldas;
6) pilieciai."!
Tai SeSiakampis S. Anholt modelis, kuriame kiekviena sritis vienodai svarbi formuojant

valstybés ivaizdi.

Pilieciai Vidaus ir uzsienio politika
. Salies ivaizdis Investicijos 1 $alies rinkas ir imigracija;
Turizmas
Kultdra ir paveldas Eksportuojamos prekés ir paslaugos

1 pav. S. Anholt SeSiakampis modelis

ISpleciant minétus veiksnius reikty pastebeti, kad kalbant apie politika svarbig jtaka turi Salies
politinis stabilumas, Salies civiliniy priemoniy naudojimas versus karinés galios demonstravimas,
valdymo formos pasirinkimas (demokratija versus autokratija). Ekonominis faktorius susideda i
1$sivystymo lygio, industrializacijos, rinkos, infrastruktiiros. Prie pastarojo priskir€iau ir technikos
pazanga, jos kokybg, naujus tyringjimus ir ju rezultatus, naujy pazangiy technologiju kirima.
Sociokultiirinei sriciai priskirtina Salies gyventojuy rastingumo lygio rodikliai, sveikatos apsaugos

sistema, pragyvenimo lygis, darbo uzmokestis*’.

0 de Vincent J. State Branding in 21st century, 2004 < http:/fletcher.tufts.edu/research/2004/DeVicente-J orge.pdf>
[zitreta 2009 09 13]

*! Grundey D., Toluba B., Burkiene J. Country image as a marketing tool for fostering innovation and entrepreneurship
<http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/43/2.pdf>[zitiréta 2009 05 14]

# Lee C. W., Suh Y., Moon B. J. Product Country Images: The Rules of Country-of-Origin and Country-of-Target in
Consumers’ Prototype Product Evaluations
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Remiantis M. N. Marshalls, galima biity iSskirti dar kelis veiksnius, jtakojancius Salies jvaizdi:
susiformave stereotipai, Salies vystymosi tempai, Salies individualiosios savybés: kultlira, Zzmongs,
geografiné padétis ir pan.*’. Stereotipai ypatingai gajiis, perduodami i§ kartos i karta dar stipriau
iSkreipiant tikrove.

Pasaulinés turizmo organizacijos pateiktais duomenis Salies jvaizdziui gali pakenkti: gamtos
nelaimés ir katastrofos (pvz.: Zemés drebéjimo sukeltas cunamis, nusine$¢s gausybe turisty gyvybiy
Indonezijoje), geopolitiné situacija (pvz.: terorizmo grésmé), pandeminiai susirgimai (tarkime, kai
kuriose Afrikos Salys laikomos AIDS ir ZIV Zidiniais, kuriose nesaugu atvykstantiems. Meksikoje,
kaip zinia, uzfiksuoti pirmieji vadinamojo kiauliy gripo atvejai) ir technologinis, logistinis ir industrinis
Salies i§sivystymas.**

Kalbant apie eksportuojamas prekes ir paslaugas vertéty prisiminti ,, made in.... “ efekta. Viena
vertu,s stipriy, ivaizdi pasaulyje turiniy Saliy produktai susilaukia didesnés paklausos, kita vertus,
patys produktai gali kurti Salies ivaizdi. Valstybe, pasiekusi, kad jos gaminamas produktas tapty
populiarus ir patikimas pasauliui, kartu skelbia Zinia ir apie save®. Taip, pavyzdziui, nutiko Estijai
iSradus Skype. Deja, jei $alis ypatingai iSgarsé€ja viena pramonés Saka ar produkty tipu, kitos kategorijos
produktams gali biiti ypatingai sunku ,,prasimusti® ir naudoti Salies jvaizdj kaip patikimumo garantg. S.
Anholt kaip pavyzdzius pateikia Italija, kuri labai garsi mados pramone, d¢l ko kyla daugybé sunkumy
kompiuteriy gamintojui Olivetti; kitas pavyzdys - Vokietija, garsi automobiliais, d¢l ko toks mados
pramonés vardas kaip Hugo Boss neretai sugretinamas ne su Vokietija, o su Italija.

Kultiira labai svarbus jvaizdZio formavimo elementas. Kultiiros sklaida pasaulyje imanoma per
parody organizavima, koncertus, konkursus ir festivalius, bet labiausiai per kalba. Kaip pastebi S.
Anholt, tokios organizacijos kaip British Council, Alliance Fancaise ar Gétés institutas, placiai
veikiantys pasaulyje, vieni svarbiausiy Salies ivaizdzio Véliavneﬁiq%. Salies valdzia taip pat neturéty
likti nuoSalyje ieSkodama paskatinimo priemoniy besimokantiems, tarkime, lietuviy kalbos. Ypatingai
efektyvios priemongs - stipendijos atvykstantiems studijuoti kalbos ir studenty mainy programos.

Visus Salies {vaizdj itakojancius veiksnius galima biity sugrupuoti i vidinius iSteklius (igimtus ir
1gytus) ir iSorés veiksnius. ISorés veiksniai daugiausia susij¢ su tiek tiesiogiai, tiek netiesiogiai

skleidZiama informacija pasauliui.

* Marshalls M. N. Country Image and its effects in promoting a tourist destination, 2007
<http://www.bth.se/fou/cuppsats.nsf/all/5cf5064f9fb0e3e6c12572bb00020a80/$file/Marshalls%20Evaluation%20copy.pdf>
[zitreta 2009 09 13]
* Ten pat
* de Vincent J. State Branding in 21st century, 2004 < http://fletcher.tufts.edu/research/2004/DeVicente-Jorge.pdf>
[zitreta 2009 09 13]
* Ten pat
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Vidiniai iStekliai

Igimti poZymiai: Igyti poZymiai:
kulttira ir paveldas; gamta; geografiné padétis; Zmoniy raStingumas/iSsimokslinimas; prekiavimo kultira;

SALIES IVAIZDIS

Netiesiogiai skleidZiama informacija: Tiesiogiai skleidZiama informacija:
Salies {vaizdzio interpretacijos; atspindziai Ivaizdi skleidziancios institucijos (ivaizdzio
populiariojoje kultiiroje; ambasadoriai); eksportas; emigrantai

ISorés veiksniai

2 pav. Salies jvaizdj jtakojantys veiksniai

II. 2. SALIES [VAIZDZIO FORMAVIMO PRIEMONES

Salies jvaizdziui formuoti neretai galiojo tokie patys désniai kaip ir kuriant firmos, grupés ir
pan. ivaizdzio koncepcijas. Visy pirma, butina pasirinkti krypti, kuria ketinama eiti ir stengtis
igyvendinti uzdavinius, i$sikeltus tikslui pasiekti.

. . . .. . . .. oy . ey v 1+ 4
Remiantis tyrimy duomenimis egzistuoja 6 populiariausi biidai sudominti Zmones savo §alimi*’:

0 35 % $Seimos ir draugy rekomendacijos; B 18 % internetas;
013 % TV laidos arba filmai; 010 % straipsniai spaudoje;

B 7 % specialls kelioniy pasidlymai; 06 % kelioniy agento pasidlymai.

3 pav. Populiariausi biidai sudominti Zzmones savo Salimi
Jei Zmonés susidomi tavo Salimi, tolesnés informacijos jie ieSko:

067 % internete; @ 12 % kelioniy agentdroje; O 8 % klauso $eimos ir draugy pasakojimy. O 3 % kitur

4 pav. Populiariausi informacijos paieskos budai

Kalbant apie Salies {vaizdj, biitina iSskirti tris elementus, kurie ypatingai greitai gali iSnesti Zinia

pasauliui. Sie elementai daugybe mety naudojami marketinge, siekiant iSpopuliarinti viena ar kita

* Tapinas A., Kamenecké A. Uzpakalio rodymas pasauliui -drasa ar nesugebéjimas atsisukti veidu?./Valstybé, 2008 kovas
nr. 3(12) pusl. 19
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preke, taciau puikiai pritaikyti ir Salies jvaizdzio formavimu atveju. Tai - logotipas (prekés zenklas),
Sukis ir internetinis Salies tinklalapis. Vizualiniai ir garsiniai simboliai labai skvarbis kuriant Salies
ivaizdi. Netgi Salies pavadinimas turi reikSmés. Kuriant logotipa ar $iiki svarbu, ar Salis pasirenka savo
varda rasStyti originalo kalba ar angliskai, kokius nacionalinius simbolius pasirenka, ar kaip dauguma
naudoja savo véliavos spalvas ar sugalvoja ka nors naujo dar nematyto*.

Kaip prekinis zenklas $aliai puikiai gali tarnauti visame pasaulyje Zymus objektas, toks kaip

Eifelio bokstas Paryziuje, Gizos piramidés Egipte ar Sidnéjaus Operos teatras®.

Deja, tokius
nuostabius ir visame pasaulyje atpazistamus simbolius turi nedaugelis pasaulio Saliy, kitiems gi reikia
gerokai daugiau pasistengti.

Prekés zenklas daugiausiai buvo siejamas su jvairiy korporacijy, tokiy kaip ,,Coca Cola®, IBM
ir kt. gaminiais. Taciau, kuo toliau, tuo labiau Sis metodas imtas naudoti kuriant Salies ivaizdj. Ypac
daznai Salies prekiniai Zenklai naudojami turizmo skatinimui.

Prekés Zenklo sukiirimas ir iSpopuliarinimas uzima ilga laiko tarpa, taCiau sékminga prekés
7enklo kampanija, gali tapti ekonomiskai stabilios Salies ateities garantu. Salis gali susilaukti tokios
sékmes ir visuotinio pripazinimo (pamégimo) kaip ta pati ,,Coca cola®. Ir, nors prekés zenklo kiirimui ir
platinimui gali biti i§leisti milijonai, tadiau galima sulaukti, kad i 3alies biudzeta gri§ milijardai’’.

Kuriant Salies prekés Zenkla reikéty atsizvelgti i:

1) norima paveikti auditorija;

2) ekonominius ir valstybinius rySius;

3) politinius ir diplomatinius rySius;

4) Zmoniy migracija;

5) §vietimo, kultiirinius ir pramoginius rysius'.

Prekés Zenklas privalo biti kuriamas nuosekliai, pirmiausia ikuriant uz tai atsakinga institucija,
atliekant tyrimus, kuriant Zenklo prototipa, ji platinat, vel iStiriant, kokio pasisekimo jis sulauke, esant
reikalui ji perkuriant.

Kuriant prekés zenkla svarbu laikytis keliy principy:

1) Tikslas ir potencialas: Salies prekés Zenklas padidina miesto, Salies, srities, regiono verte.

Pasauliui i§siunc¢iama Zinia apie tai, kas pasirinktoje vietovéje geriausia. Tai padeda igyvendinti vietos

* Szondi G. The role and challenges of country branding in transition countries: The Central and Eastern European
experience, Place Branding and Public Diplomacy, 2007 <http://www.palgrave-
journals.com/pb/journal/v3/n1/full/6000044a.html> [zitiréta 2010 03 01]

* Marshalls M. N. Country Image and its effects in promoting a tourist destination, 2007
<http://www.bth.se/fou/cuppsats.nsf/all/5cf506419fb0e3e6c12572bb00020a80/$file/Marshalls%20Evaluation%20copy.pdf>
[zitreta 2009 09 13]

>0 Cromwell T., Kyriacou S. The concept and benefits of nation branding
<http://www.diplomatictraffic.com/nation_branding.asp?ID=1>[zituréta 2010 02 01]

>! Martigius M. Lietuva ir Estija — skirtingi jvaizdziai: drasi 3alis ir Siauré su polékiu, 2009 < Lietuva ir Estija — skirtingi
ivaizdziai: drasi Salis ir Siauré su plékiu> [Zitréta 2010 02 10]
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strateging vizija. Pasirinkus tinkama strategija paskatinamos uzsienio investicijos | Salj, taip pat
padidinamas jos autoritetas pasaulyje.

2) Tiesa: vietos daznai kencia nuo atvaizdo, kuris yra pasengs, nesaziningas, nebeatitinkantis
tikrovés. Tai yra viena prekés zenklo uzduoCiy - garantuoti, kad teisingas, pilnas, Siuolaikinis
paveikslas bty pateiktas koncentruotame pranesime pasauliui.

3) Troskimai ir gerinimas: vietos prekés zenklas turi pristatyti tikéting, patraukiancia démesi ir
atsinaujinanc¢ig savo ateities vizija. Tai padés igyvendinti visaapimanti tiksla: ekonomini, politini,
kultiirini ir socialini Zmoniy gerbiivi.

4) Iskaitymas ir nauda visiems: vietos preké zenklas gali biiti panaudotas tam, kad pasiekty
socialinius, politinius ir ekonominius tikslus. NeiSvengiamai strategija bus vykdoma vieny Zmoniy
naudojantis kitais, todé¢l labai svarbu, kad pirmieji biity pastaryjy palaikomi.

5) KirybiSkumas ir naujovés: vietos prekés Zenklas turi surasti, iSleisti, ir padéti kreipti
gyventojuy talentus ir igidzius ir skatinti kiirybiSka ju naudojima, kad pasiekty naujoviy moksle, versle,
vyriausybg¢je, aplinkoje ir menuose.

6) Sunkumas ir paprastumas: viety tikrové yra paini ir daznai prieStaringa. Sudétingiausias
dalykas - pastebéeti vietos unikaluma ir paprastai bei teisingai ji atskleisti.

7) Sujungimo galimybés: vietos preké Zenklas jungia Zmones ir istaigas Salies viduje ir
uzsienyje. Aiski ir pasidalinta prasme tikslo, kuri gera prekés zenklo strategija sukelia, gali padéti
suvienyti vyriausybg, privatyji sektoriy ir nevyriausybines organizacijas; tai padeda uZzmegzti ir
iSlaikyti stiprias ir teigiamas sasajas su kitomis vietovémis/ Salimis ir kitais Zmonémis.

8) Prekés Zenklo kiirimas ir platinimas uZima laiko, tai yra ilgalaikis siekis. Tam neturi biiti
idéta daugiau pastangy ir neturi kainuoti daugiau, negu bet kokia Salis gali sau leisti. Bet tuo paciu
reikia suprasti, kad tai néra trumpalaiké kampanija ir greita sunkios padéties iStaisymo situacija.
Tinkamai naudojantis protu ir biinant iSradingais, iSlaidos, idétos kuriant prekés Zenkla, atsiperka kelis
kartus™”.

“Valstybés zinios” pateikia statistika, kad Lietuvos prekés zenklas galéty biiti ivertintas 50
mlrd. USD (126,5 mlrd. Lt). “SkaiCiuojant prekés zenklo verte vertinamas eksportas, uzsienieciy
nuomone, kultiiros politika, investicijos, turizmas ir net gyventoju skaicius. Lenkijos prekés Zenklas
vertinamas mazdaug 61 mlrd. USD (154,33 mlrd. Lt) - tai visy pirma lemia ir didesnis gyventoju
skai€ius”, - VZ.LT aiSkina Gytis JaniSius, fondo ekspertas.

GMI brangiausiu Salies prekés zenklu jvardijo JAV prekés zenkla - beveik 20 trln. USD (50,6

trln. Lt), po ju seka Didzioji Britanija, Vokietija, Pranciizija ir Kanada.

>2 The Principles of Place Branding < http://www.placebrands.net/principles/principles.html> [Zitiréta 2008 02 08]
24



G. Jani$iaus teigimu, brangiausiai i§ komerciniy bendroviy vertinamas ,,Google* prekés zenklas
- jo verté siekia apie 66 mlrd. USD (166,98 mlrd. Lt), antroje vietoje ,,General Electric® - 61 mird.
USD (154,33 mlrd. Lt) ir “Microsoft” - 55 mlrd. USD (139,15 mlrd. Lt)>*.

Negalima nuneigti to, kad Salies padétis kitu valstybiy atzvilgiu priklauso nuo to, kokio dydzio
Salis yra. Pasaulio sprendimuose be abejonés dominuoja pasaulio galiinés Jungtinés Amerikos
Valstijos ir Rusija. Taciau negalima nuneigti ir to, kad padétis pasaulyje priklauso turtingiesiems.
Sparciai besivystancios Salys arba ekonomini sauguma jau uzsitikrinusios pasaulio veikéjos drasiau gali
reikSti savo nuomong jvairiais joms aktualiais klausimais. Be to daugelj politiniy kriziy sukelia butent
Salies ekonominis nestabilumas. Teigiamas Salies jvaizdis ir ilgalaiké sékminga prekés zenklo
kampanija gali padéti Saliai pasiekti ekonominj ir kartu politini stabiluma, kas palengva uztikrinty
Salies autoriteta pasaulio bendruomenés veikloje.

. Future brand* atliktas tyrimas parod¢ Salis lyderes tam tikrose srityse. Kai kuriose i§ ju
Lietuva negaléty konkuruoti, dél objektyviy prieZasCiy. Straipsnio autoriai pateikia Lietuvos galimybes
desimtbaléje sistemoje pasiekti lyderiaujancias pozicijas. ISskirtos 13 sri¢iy su ju lyderémis (zr. prieda
nr.1). Lietuva negali konkuruoti patrauklumo Seimoms kategorijoje (anot straipsnio autoriy, visiSkai
neiSplétotas pramogy Seimoms spektras, nepritaikyti vieSbuciy kambariai, restoranai ir kavinés), taip
pat kainos ir kokybés santykyje (kaip teigia straipsnio autoriai, kainos jau pasieké Europos lygi, taciau
kokybé neretai labai abejotina), bei draugisky vietiniy gyventoju ,,nominacijoje*, ypa¢ neseni rasistiniai
tvykiai (prie§ atlikéja Berneen) parode¢, kad didzioji dalis lietuviy dar néra pasiruo$¢ draugiSkiems
santykiams su kitaip atrodanciais ar besielgianciais. Palankiausi Lietuvos vertinimai: nattiralaus gamtos
grozio, paplidimiy ir apsipirkimo srityse (mat, misy didieji prekybos centrai vis dar iSlieka patraukliis
misy Ryty kaimynams)54.

Neabejotinai apie sékmingus pavyzdzius galima kalbéti ir prekés zenklo kiirimo srityje.
Kiekvienos Salies prekes zenklas priklauso vienai ar kelioms i§ septyniy egzistuojanciy tipologiju.
Misy ,,Baltijos seserys” — Latvija ir Estija — jau kurj laika puikuojasi jas pristatanciais zenklais, kuriais
zymi visus savo pasiekimus tarptautinéje erdvéje. Profesionaliais prekeés Zenklais gali pasigirti
dauguma Europos Saliy. Yra pavyzdziy, kuomet valstybés prekés Zenklo sukiirimas sukeldavo iStisa

patriotizmo banga — gyventojai noriai, didziuodamiesi demonstruodavo savo $aliy Zenklus™.

> Lietuva pigesné uz “Google” < http://www.searchengineoptimization.lt/index.php/lictuva-pigesne-uz-google> [Ziiiréta
2008 01 06]
> Tapinas A., Kamenecké A. Pamokos, lyderiai ir pavyzdziai, kity $aliy jvaizdZio istorijos.//Valstybé, 2008 kovas nr. 3(12)
pusl. 23 - 25
> <http://www.delfi.lt/news/daily/brand/article.php?id=13530347> [zitréta 2008 01 06]

25


http://www.searchengineoptimization.lt/index.php/lietuva-pigesne-uz-google/

Siikis taip pat daZniausiai naudojamas turizmo skatinimui. Jis turéty bati skambus, lengvai
isimenantis, koreliuoti su Salies prekés Zenklu ir atspindéti pagrinding Salies ivaizdzio formavimo
strategijos idéja*®.

Paskutinis i$ trijy, bet jokiu bidu ne menkiausias pradinés idéjos skleidéjas — internatiné Salies
svetaine. Kaip pastebima i§ anksCiau pateikty duomeny, net 67% apklaustyjuy informacijos apie
sudominusia Salj ieSkos internete. Tai greiCiausias informacijos sklaidos budas. Internete informacija
galima keisti greitai ir efektyviai. Viename puslapyje imanoma pateikti labai jvairia informacija, skirta
tiek besidomintiems atvykimu i Salj (turizmo skatinimas), tiek potencialiems investuotojams (pateikiant
pagrinding informacija apie mokesciy sistema bei lengvatas, laisvasias ekonomines zonas ir pan.), tiek
apie Salyje gaminama produkcija, jos kokybinius rodiklius (skatinant eksporta). Sioje vietoje daugelis
Saliy daro skaudzias klaidas: internetinio puslapio iSvis neturi, arba jis veikia nekokybiSkai, arba
internete pateikiama informacija pasenus, retai atnaujinama ir neaktuali anksCiau minétiems
potencialiems keliautojams, investuotojams, eksportuotojams.

Minétieji trys sklaidos biidai tai tik pirmin¢ priemoné paskleisti Zinia. Zinoma, ji turi biti
naudojama ir toliau, taciau tai néra pagrindas, kuriuo naudojantis Salies jvaizdis gali biiti sukurtas arba
ko pakakty jam ijtvirtinti pasaulyje. Salies ivaizdi kurti biitina atsizvelgiant i keturias dimensijas:
turizma, eksporta, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima ir vie$aja diplomatija.

Neretai pastebima, kad dazniausiai valstybés visas pajégas sutelkia turizmo skatinimui,
pamirSdama kitas tris. Dél to tokias jvaizdzio formavimo strategijas iStinka nesékmés. Toks padidintas
démesys gali biiti dél to, kad turizmo netiesioginis ir tiesioginis propagavimas yra viena seniausiy i$
minétyjy keturiy dimensijy. Dar Antikos laikais miestai kovodavo tarpusavyje dél to, kuriame i$ jy bus
organizuojamas grandiozinis sporto renginys - Olimpinés Zaidynes, pritraukiancios | miesta daugybe
atvykeéliy prie§ varzybas ir po ju apzitreti didZiyjy stadiony, pamatyti vos ne §venta tapusia vieta’'.
Turizmo skatinimu dazniausiai ripinasi atitinkamos valstybinés (pvz. turizmo asociacijos) ir privacios
organizacijos (turizmo agentiiros, uzsiimanc¢ios (vaziuojamuoju turizmu) Salyje. NemaZzai {takos
turizmui daro spauda ir televizija. Ypatingai jtakingi keliones skatinantys kanalai (tokie kaip Travel
Chanel) ar kelionéms skirti leidiniai. Taip pat informaciniai praneSimai apie padét; Salyje per didZia

auditorija sutraukiancius informacinius televizijos kanalus, tokius kaip BBC ar CNN.

%% de Vincent J. State Branding in 21st century, 2004 < http:/fletcher.tufts.edu/research/2004/DeVicente-Jorge. pdf>
[zioréta 2009 09 13]
> Marshalls M. N. Country Image and its effects in promoting a tourist destination, 2007
<http://www.bth.se/fou/cuppsats.nsf/all/5cf506419fb0e3e6¢12572bb00020a80/$ file/Marshalls%20Evaluation%20copy.pdf>
[zioréta 2009 09 13]
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Turizmo industrija tapo viena didziausiy ekonomikos Saky pasaulyje. Pasaulinés turizmo
organizacijos duomenimis turizmo rinkoje 2001 m. cirkuliavo 462 milijardai Amerikos doleriy’®. Tai tik
iliustruoja turizmo skatinimo svarba. Matant tokius skaicius akivaizdu tampa tai, kad bitina rasti sava
nisa, ieskoti iSskirtinumo lyginant su kitais, siekiant pritraukti kuo daugiau atvykstanciyju. Turizmo
ekonomin¢ svarba {pareigoja valdzios institucijas jai skirti iSskirtini démesj. Svarbu, kad Salyje veikty
koordinuojanti institucija, kuri buty pajégi dalyvauti ivaizdzio formavimo procese uzsienyje ir
reguliuoti procesus Salies viduje.

Pastebima, kad tos Salys, kurios sugeba pritraukti daugiau turisty, juos sudominti ir ,,priversti
isimyléti®, buvusius turistus nesunkiai pavercia iStikimais tos Salies gaminamu prekiy ir paslaugy
vartotojais. Puikus pavyzdys Kosta Rikos Respublikos kompanija Cafe Britt. Stipriai palaikoma
valstybés dél savo strateginés reikSmes jai, ji émési tokiy veiksmy: kavos pupeliy plantacijy lankymai
buvo jtraukti i turistinius marsSrutus, kavos produktai buvo pateikiami turistams viesbuc¢iy kambariuose,
kaip suvenyrai kava pardavin¢jama oro uosto bemuitése parduotuvése, galiausiai sulaukta tokios
seékmes, kad sukurta internatiné parduotuveé™.

P. Kotler 8alis pagal zinomuma turizmo srityje skirsto i SeSias kategorijas — turinCias teigiama,
silpna, neigiama, priestaringa, pernelyg patraukly ir maiSyta ivaizdzius. Anot jo, priklausomai nuo to,
kuriam tipui priskiriama S$alis, tokios strategijos privalo laikytis valdZios institucijos, formuodamos
bendra Salies ivaizdiéo. Salis, kaip turinti neigiama turizmo atZzvilgiu jvaizdi, pirmiausia turéty
1$siaiskinti, kas tai lemia ir naikinti Sig priezasti. Sali, turingia silpna ivaizdi, galima biity pavadinti
mazai zinoma. Siuo atveju puikus pavyzdys yra Lietuva. Ka parodyti turime, atpaZjstami maZai, bet po
truputi daromés. Taigi, savo maza Zinomuma galime paversti pliusu neZinomuma paversdami savotiSka
egzotika, suzadindami zmonéms pazinimo ir atradimo troskimus. Siam tikslui, mano manymu, labai
neblogai pasitarnavo projektas ,Neregeéta Lietuva®, pristatydamas pasauliui neatrastas Lietuvos
grozybes.

Eksporto skatinime taip pat privalo dalyvauti valstybés oficialiosios institucijos. Padédamos
potencialioms verslo Sakoms vystytis, sudarydamos palankias verslui salygas. Skatinant verslo jmones
dalyvauti tarptautinése parodose, organizuojant parodas, produkty pristatymus Salies viduje.
Dazniausiai visos arba beveik visos pasaulio Salys dalyvauja didziausiose EXPOO parodose, kuriose
Salia Salies vardo biitina pasir@ipinti ir potencialiai eksportuojamy produkty pristatymu. Visa tai padeda

Saliai tapti Zinoma pasaulyje, kartu skatinamas ir ,,made in ... “ efektas.

%% de Vincent J. State Branding in 21st century, 2004 < http:/fletcher.tufts.edu/research/2004/DeVicente-J orge.pdf>
[zitreta 2009 09 13]
>’ Ten pat
%0 Marshalls M. N. Country Image and its effects in promoting a tourist destination, 2007
<http://www.bth.se/fou/cuppsats.nsf/all/5cf506419fb0e3e6¢12572bb00020a80/$ file/Marshalls%20Evaluation%20copy.pdf>
[zitreta 2009 09 13]
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Taip pat kiekviena valstybé dél savo geopolitinés, etninés, kultiirinés kilmés gali biiti susieta su
tam tikru ,,virtualiu® regionu Kiekviena valstybé neiSvengiami egzistuoja vienoje ar kitoje geografinéje
erdvéje, dél ko jos/ ji gali biiti asocijuojama su tam tikru regionu, kaip pavyzdziui Vidurziemio jiiros,
Siaurés ar Lotyny Amerikos $alys. Taip pat $alis gali bati siejama su tam tikra valstybe, tarkime Kinija,
Koréja ar Afganistanu. Salis gali bati siejama tik su vienu i3 kultfiriniy regiony, pavyzdzio JAV ir
Kalifornija, Italija ir Toskana ir pan., arba su industriniu rajonu tokiu kaip Silicio slénis, ar tiesiog su
kaimynais®'. Tinkamy asociaciju skatinimas gali padéti valstybei skatinti eksporta. Kadangi minimi
kultiiriniai, geografiniai ir t.t. regionai jau turi sukurta jvaizdj pasaulyje, tai teigiamai veikia ir tuose
regionuose pagaminty produkty realizavima. Kita vertus, s€kmingas Salyje gaminamas produktas taip
pat padeda kurti Salies iSkirtinuma ir asociacijas (jau minétas Kosta Rikos pavyzdys).

Vienas svarbiausiy Salies ekonomikos varikliy - tiesioginés uzsienio investicijos, labiausiai
itakojamos valdzios institucijy. Kiekviena Salis suinteresuota pritraukti kuo daugiau investicijy, taciau
visos labai skirtingai elgiasi ju siekdamos. Siandieniniame pasaulyje negalime biti tik pasyviis
stebétojai, butina veikti aktyviai, netgi agresyviai. Netgi valstybés, turinios tvirta ivaizdi pasaulyje,
nemazai dirba vieSosios diplomatijos srityje, siekdamos uzsienio stambiyju kompanijy démesio. Tiesa,
joms kur kas lengviau. O ka kalbéti apie nestabilias jaunasias pasaulio valstybes, kurios visiSkai
nezinomos, sukurti stereotipai gasdinantys, pateikiama informacija vieSojoje erdveje (daZniausiai
Ziniasklaidoje) neatitinka tikroves.

Galima rasti pavyzdZziy, kuomet Saliy vadovai émési tiesioginiy veiksmy, siekdami uZzsitikrinti
bisimas investicijas. Pavyzdziui, Airijos vyriausybés vadovas, suzinojg¢s, kad Intel planuoja plétra, per
nakti susiruos$¢ i susitikima su imonés vadovais. Kitas pavyzdys i§ misy kaimynés gyvenimo: visas
Lenkijos ministry kabinetas vyko deryboms | LG. Ko pasekoje Lenkija turi Sios kompanijos gamybing
gyvenviete savo Salyje®.

Viesoji diplomatija ypatingai svarbus aspektas formuojant Salies ivaizdi. Mano manymu, tai
svarbiausia i§ keturiy dimensijy, kuria tinkamai naudojantis kitos trys dimensijos savaime apimamos.
Per vieSaja diplomatija imanoma skatinti turizma, pritraukti investicijas ar pakelti pasitik¢jimo Salyje
gaminamais produktais lygi. Biitent naudojantis vieSaja diplomatija, Salis per valstybés ivaizdi gali
pasiekti ir savo uzsibrézty politiniy tiksly. VieSosios diplomatijos ir Salies jvaizdzio formavimo sasajos
ir itaka Salies uZsienio politikai dél savo svarbos placiau bus aptartos atskiroje darbo dalyje.

Kuriant Salies ivaizdi, patenkinantj visas keturias dimensijas, ekspertai siiilo naudoti ,,Skécio*

v —

6! Zerrillo C. P ., Thomas G. M., Developing brands and emerging markets: An empirical application. Place Branding and
Public Diplomacy (2007) 3, 86-99. doi:10.1057/palgrave.pb.6000050 <http://www.palgrave-
journals.com/pb/journal/v3/nl/full/6000050a.html> [zitréta 2010 09 13]
62 Spraunius A. Lietuvos jvaizdis. Valstybé, 2009 rugpjiitis nr. 8(28) pusl. 19
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Salies jvaizdis ir atskiry segmenty ivaizdziai nesikerta tarpusavyje. Tam reikalingos tiek privaciuy verslo
atstovy, tiek valdzios pajégos susivienyti ir ieSkoti bendro vardiklio, siekiant pagerinti ir sustiprinti ne
kuria nors viena Saka, bet valstybe apskritai.

Tokia koordinuojanti organizacija privalo nuolat stebéti situacija ir siysti informacija
atitinkamoms atsakingoms institucijoms. Si institucija ypatingai reikalinga $aliai, esanéiai jvaizdZio
pasaulyje formavimo procese ir susidiirusiai su kazkokia nenumatyta nelaime, tarkime, pasauliné
finansy krizé iStikusi visa pasauli. Tokiu atveju minétoji organizacija privalo sekti pranesimus,
pasirodancius vie$ojoje erdvéje, teikti informacija, su§velninanéia nepalankias Zinias. Zinoma, tai jokiu
budu nereiskia, kad butina skleisti propaganda. AtvirkscCiai, reikia pateikti tikslia informacija, kuria
ziniasklaida neretai pagrazina sutirStindama spalvas.

Kita vertus, didziausios investicijos, idomiausi marketinginiai sprendimai zlugs, jeigu visas
Salies ivaizdis bus melagingas, neatitinkantis tikrovés. Toks Salies ivaizdis - kaip dramblys su
molinémis kojomis, menkiausias Zingsnis - ir viskas sugrius. Taigi, valstybés oficialiosios valdzios
darbas vykdant tiek vidaus, tiek uzsienio politika, kreipti ja suformuoto ar formuojamo ivaizdzio link
arba valstybés jvaizdi formuoti toki, kuris atitikty keliamus ilgalaikius valstybés tikslus®.

Tarkime, Kroatijos tikslas - istoti { Europos Sajunga, tampant pilnateise jo nare. Pagal §i
uzsibrézta uzsienio politikos tiksla Salis galéty formuoti ir savo ivaizdi. Norint tapti pilnateise ES nare,
reikia atitikti tam tikrus reikalavimus. Vienas ju - biudzeto deficito sumazinimas. Tai Salis galéty
pasiekti pritraukdama uzsienio investicijas.

Apibendrinat, galima pasakyti, kad Salis, kurdama ivaizdi, privalo laikytis keliy pakopu
principo. Turédama reikiamas priemones, Salis turi sukurti tinkama strategija ir imtis simboliniy
veiksmy. Kuriant strategija biitina Zinoti, kokia Salis yra dabar, kokia ji noréty tapti ir kaip tai pasiekti.
Privaloma apibendrinti poreikius ir troSkimus, numatyti aiSkia ir vienalyte krypti, suvienyti Salies
pajégas, surandant vienijanti tiksla, skatinanti siekti pagrindinio tikslo, ir nuolat koordinuoti strategijos
igyvendinima. Strategijai igyvendinti reikalingos priemonés, kurias, prie§ kuriant strategija, Salis
privalo iSanalizuoti, Zinoti, kokias jas turi ir ivertinti, ka su jomis imanoma padaryti. Salies jvaizdziui
kurti reikalingos tiek ekonomings, tiek politines, tiek sociokultiirinés priemonés. Tik turédama aiskia
strategija ir jvertinus priemoniy naudojimo galimybes, valstybé gali imtis veiksmu, kokie jie bebiity:
politinés reformos, inovacijos, eksporto skatinimas ar pan.. Visi veiksmai privalo biiti suplanuoti,
taCiau svarbiausia atkreipti démes;j i tai, kad veiksmai turi apimti visa $ali, negali buiti reformuota tik

viena imon¢ ar pakeistas vienas istatymas, nors jo igyvendinimui reikalingi kompleksiniai sprendimai.

% Dagyte I, Zykas A. Country Branding: Qualitatively New Shift In Country Image Communication
<http://www.ku.lt/sociologija/files/2008-3.p.58-70.pdf> [zitiréta 2010 03 01]
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Veiksmai negali biiti ,,tusti — veikimas dél paties veikimo. Visos priemonés turi biiti igyvendinamos

nuosekliai nepertraukiamai daugybe mety®,

II. 3. [IVAIZDZIO FORMAVIMAS IR TARPTAUTINES ORGANIZACIIOS

Sioje dalyje noré¢iau aptarti du aspektus: tarptautiniy organizacijy jvaizdzio karima ir 3aliu,
siekianciy tapti ar esanciy jy narémis ivaizdzio kiirimo problematika. gioje dalyje noriu iSryskinti, tai,
kad Salies jvaizdis gali ir padeda valstybéms patekti | tarptautines organizacijas ir tapti pilnateisémis ju
narémis ir atvirkS¢iai, - buvimas — priklausymas Sioms organizacijos stiprina valstybés {vaizdi.
Atraminémis pasirinktos dvi organizacijos, savo principais labai skirtingos, bet, mano manymu, pacios
svarbios Siandieninéje tarptautingje erdveje. Tai NATO (kariné organizacija) ir Europos Sajunga
(ekonomin¢ bendrija).

Pirmiausia reikty pazymeéti, kad minimos tarptautinés institucijos taip pat nemazai démesio
skiria savo ivaizdzio formavimui. Tiek NATO, tieck ES turi ir placiai naudoja savo logotipus,
skleidziancius pasauliui aiskia Zinig apie vystoma veiklg ir siekius (zZr. priedas nr. 2). Nemazai démesio
institucijos sulaukia 1§ ziniasklaidos priemoniy. Taip pat nuosekliai tvarko savo internetinius puslapius,
kuriuose talpinama aktuali informacija. 2006 m. Europos komisija pakviet¢ S. Anholt, ivaizdzio
formavimo koriféju, ir tai buvo pavadinta viena didziausiy pasaulyje jvaizdZio kirimo kampanijy®’.

Plegiantis institucijoms naujuju nariy ivaizdis vaidina gana svarbia role. Zvelgiant i§ istorinés
perspektyvos biitina pastebeti tai, kad naujosios ES ir NATO narés, ypac¢ kalbant apie Ryty ir Vidurio
Europos regiona, buvo visiSkai nepazistamos organizacijy senbuvéms. Tai kélé nerimg. D¢l pernelyg
dideles ir ilgalaikes izoliacijos Vakary Europos valstybése susiformave neigiami arba netiksliis Ryty
kaimyniy paveikslai. Kaip pavyzdi galima bty pateikti H. Seltono-Vatsono apibtudinima, kad Rytu
Europoje gyvenantys Zmonés turi neiStariamas pavardes, gyvena dykynése arba miSkuose, arba aukstai
kalnuose palei upes, ir, anot jo, ten visidkai kitas pasaulis®. Tokj Vakary pasaulio jsivaizdavima gana
sudétinga pakeisti. Reikalingas ne tik laikas, bet ir Saliy pastangos. Galingos tarptautinés euroatlantinés
organizacijos nelinkusios po savo skéciu priimti bet ko, nepazistamy laukiniy.

Tuo tarpu, minétieji ,,Jaukiniai* kraStai labai nori prisijungti prie didziyjy Saliy susivienijimy.
Tai lemia labai objektyvios priezastys. Tarkime, NATO daugeliui Ryty Europos valstybiy tarsi atsvara

ir saugumo garantas kovoje su Rusija. Daugumai $iy Saliy Rusija — didZiausias prieSas, pavergejas ir

6 Anholt S. Place Branding: Is It Marketing, Or Isn’t It? <http://www.palgrave-
journals.com/pb/journal/v4/n1/full/6000088a.html> [zitiréta 2009 09 09]
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okupantas, o NATO, ju akyse- vienintelis sajungininkas, lygiavertis prieSininkas kovoje pries ja. Per
keleta deSimtmeciy Ryty Europoje susiformavo NATO jvaizdis, reiSkiantis galinga partneri ir
pagalbininka, galintj uztikrinti sauguma jaunoms ir silpnoms Salims.

ES taip pat salyginis saugumo garantas. Nors stojimo salygos labai sudétingos ir reikalaujancios
milziniSky pasikeitimy, taciau tikétina nauda atperka numatomus kaStus. Ekonominés erdvés
iSsiplétimas, ES subsidijos, galy gale faktas, kad nei viena ES Salis nekovos prie$ kita narg, suteikia
ekonominio stabilumo ir augimo garantus, uztikrina pagalba iveikiant krizes.

Taigi, tokj stipriai teigiama ivaizd] turinios tarptautinés organizacijos kelia ir labai didelius
reikalavimus. Visi reikalavimai stojan¢ioms Salims ir Salims naréms pagristi. Paprastas palyginimas su
komerciniais bankais: nei vienas bankas jums neduos paskolos, jeigu jus nebusite finansiskai stabils ir
neatitiksite kity reikalavimy, numatydamas biisimas tokios paskolos gavéjo problemas, neSancias
nenauda ir paciam bankui. Lygiai taip ir NATO bei ES nesuteiks narystés nestabilioms ir
nuskurdusioms Salims, kol jos neperlips per iSkelta kartelg. Kitaip sakant, nors NATO placiai skelbia,
kad organizacijos tikslas yra uztikrinti sauguma, taciau menkai tikétina, kad Salis, kuriai ypatingai
reikia ginti jos sauguma nuo vidaus ar iSorés priesy, bus priimta. Organizacija iesko tokiy nariy, kurios
galéty inesti savo indélj 1 saugumo uztikrinima. Lygiai taip pat ir ES neieSkos nariy, kurioms reikalinga
ekonominé pagalba, bet sieks priimti i savo tarpa tas, kurios galéty plésti organizacijos ekonomines
ribas.

Nepaisant paminéty fakty, narysté¢ Siose, drisiau sakyti, svarbiausiose tarptautinése
organizacijos ypatingai svarbi valstybei. Tiek kuriant savo Salies jvaizdi, tiek ji stiprinant pasaulyje,
Salia savo valstybés logotipo naudojant NATO ir ES logotipus, valstybé tarsi uzsideda papildomus
pliusus, reiSkiancius, kad Sioje valstybéje garantuojamas tiek karinis (hard power), tiek ekonominis
(soft power) saugumas. Siy organizacijy valstybés narés su pasididziavimu pasauliui gali skelbti Zinia,
kad jos geresnés uz kitus tarptautinés bendruomenés veikéjus: stabilesnés, patikimesnés, turincios tvirta

uznugarj.
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I11. VIESOSIOS DIPLOMATIJOS ITAKA SALIES [VAIZDZIO FORMAVIMUI

Zvelgiant i3 istorinés perspektyvos ir suvokiant §iandieninj pasauli, kuriame informacijos gausu
ir ji keiCiasi labai greitai, vieSosios diplomatijos vaidmuo formuojant Salies ivaizdj jgauna ypatinga
reik§me. Sioje darbo dalyje atskleidZiama vieSosios diplomatijos raida, jos priemongés ir sasajos bei

itaka Salies jvaizdzio formavime.

II1. 1. VIESOSIOS DIPLOMATIJOS RAIDA

Pateikiamas ne vienas vieSosios diplomatijos apibrézimas, kuris, be kita ko, kito bégant laikui.
Kai kurios valstybés turi savo apibréZimus: tarkime, Didziojoje Britanijoje vieSoji diplomatija

naudojama informuoti ir patraukti gyventojus bei interesy grupes, siekiant pagerinti Jungtinés

Karalystés vykdomos politikos suvokima, taip uztikrinant parama siekiant ilgalaikiy valstybés tiksly;

Vokietijoje vieSoji diplomatija naudojama siekiant paaiskinti ir aptarti valstybés vykdoma uZzsienio ir

vidaus politika, siekiant uZztikrinti jos pozicijy palaikqu67. Kita vertus, nemazai $aliy (dris¢iau teigti,
kad tame tarpe ir Lietuva) tiesiog pritaiko sau JAV vieSosios diplomatijos apibrézima.
Jungtinése Amerikos Valstijose viesoji diplomatija suprantama kaip valdzios kontroliuojamos

programos, skirtos informuoti ir daryti jtaka visuomenés nuomonei kitose Salyse, naudojant jvairius

informacinius (ir ne tik) leidinius, filmus, kultiriniy mainy programas, radija, televizija ir interneta.
VieSoji diplomatija padeda siekti JAV interesy ir nacionalinio saugumo, darant jtaka uZsienio
auditorijai, pleGiant dialoga tarp JAV pilie¢iu ir institucijy ir juy kolegy uZsienyje®®.

DvideSimtajame amzZiuje placiai paplites E. Gultiono pozitris, kad vieSoji diplomatija tai itaka
visuomenes pozitriui, formuojant ir vykdant valstybés uzsienio politika. Jo poziiiris buvo iSpléstas,
teigiant, kad tarptautiniuose santykiuose vieSoji diplomatija svarbi papildant tradicing diplomatija,
padeda saliy vyriausybéms paveikti kity Saliy pilie¢iy nuomong; tai saveika tarp privaciy grupiy ir
interesy vienoje Salyje su tomis paciomis grupémis kitose Salyse; praneSimas apie uzsienio politikos
veiksmus ir ju svarba; komunikacija tarp diplomaty ir uzsienio korespondenty; interkultiiriné
komunikacija®.

VieSoji diplomatija nuo tradicinés skiriasi tuo, kad vieSoji diplomatija skirta ne tik valstybiy
valdanc¢iyjy institucijy paveikimui, bet, pirmiausia, nevyriausybiniy organizacijy ir individy palenkimui

ir informavimui.
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Viesoji diplomatija neretai siejama su propaganda. ISties jos iStaky reikéty ieSkoti dar 1930 m.,
kuomet Europoje iskilo Nacistine Vokietija’’. Buvo iSsuktas visas propagandos mechanizmas.
Nacistinéje Vokietijoje veiké netgi atskiras propagandos skleidimo biuras, kurio tikslas buvo skleisti
pasauliui Zing apie nauja jéga Europoje, apie Salies gerove, jos principu svarbg ir pan..

Nuo nacistinés Vokietijos neatsiliko ir kitas totalitarinis rezimas — Soviety Sajunga. Ten taip pat
veiké uz propagandos skleidima atsakingos institucijos, kurios savo darba puikiai dirbo ne tik Salies
viduje, priversdamos alkana tauta tikéti Sviesiu komunistiniu rytojum, bet ir dirbdamos uzsienyje,
sieckdamos patraukti savo pusén kuo daugiau Saliy. Priversti jas patikéti, kad Soviety Sajunga — tai rojus
zeme¢je. Kaip rodo faktai, institucija savo darba dirbo puikiai.

Vis tik didZiausia pagreiti vieSoji diplomatija igavo po Antrojo pasaulinio karo Saltojo karo
metu. Kuomet, kovojant dviems blokams (JAV ir SSRS), vieSoji diplomatija, sumisusi su propaganda,
buvo naudojama kasdien. Kiekviena pusé¢ stengési kuo geriau pasirodyti pasaulio akyse. Deja,
prieSininkés kovojo nevienodomis salygomis. JAV privaléjo naudoti skaidrias vieSosios diplomatijos
priemones, nes buvo pernelyg gerai matoma pasauliui, ir melagingi praneSimai greitai buty buveg
demaskuoti. Tuo tarpu SSRS puikiai sekési skleisti melaginga informacija iSoriniam pasauliui apie
pasiekta ekonoming ir technologing pazanga, laimingus visiSkame pritekliuje gyvenancius Zmones ir
pan.. Niekas negaléjo patikrinti, kaip iSties gyvenama uz ,,Gelezinés uzdangos®.

Zlugus sovietiniam rezimui, vie$oji diplomatija tapo kur kas skaidresné. Pragjus keliems
deSimtmeciams ji vis dar naudojama skelbti tam tikra Zinig pasauliui, taiau tai jau nebéra informacija,
neatitinkanti tikrovés. IS esmés atrodé, kad vieSajai diplomatijai taikiame pasaulyje nebeliko vietos, bet
taikus pasaulis ilgai neblina. Visuomet atsiranda vienijantis prieSas, kuriuo po rugséjo 11-osios tapo
terorizmas, ir vél suaktyvino vieSosios diplomatijos naudojima.

G. Szondi vieSosios diplomatijos raida pateikia per JAV prizmg. ISties, tai puikiai atspindi
vieSosios diplomatijos vystymosi tendencijas visame pasaulyje. Jis iSskiria tris laikotarpius: nuo
Antrojo pasaulinio karo pabaigos (kuomet, kaip jau minéta, kovojo dvi susergalios, sieckdamos
patraukti savo pusén kuo daugiau pasiekéjy, vieSoji JAV diplomatija buvo nukreipta daugiausiai i Ryty
Europa); antrasis periodas prasideda su Berlyno sienos griiities (Siuo laikotarpiu JAV daug maziau
démesio skiria vieSajai diplomatijai); ir, galiausiai, treciasis etapas prasideda nuo rugséjo 11-osios
teroristiniy i$puoliy. Sis etapas tebesitesia, JAV deda didZiules pastangas vieSosios diplomatijos
srityje, kovodama prie§ pasaulinj prie§a — terorizma’'. I§ esmés, JAV pavyzdys iliustruoja vie§osios

diplomatijos naudojimo ir svarbos ,bangavima“ visame pasaulyje. DidZiausias apogéjus buvo
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pasiektas, kaip jau minéta, Saltojo karo metu, po jo vieSosios diplomatijos reik§mé apmazta.
Siandieniniame, lyg ir taikiame pasaulyje kiekviena valstybé vieSosios diplomatijos metodus naudoja
saikingai, atsizvelgdama | esama padéti ir poreiki ir sickdama jvairiausiy (dazniausiai) politiniy tiksly,
paveikdama tiek vietinius gyventojus, tiek uzsienio valstybes.

Siandieniné vie$oji diplomatija glaudZiai siejama su valstybés vykdoma uZsienio politika.
Daugumoje valstybiy vieSpatauja isitikinimas ir prieSpriesa tarp Svelniosios galios ir kietosios galios,
renkantis pirmaja kaip pagrinda valstybés uzsienio politikai vykdyti. VieSoji diplomatija vienas i$
labiausiai paplitusiy $velnios galios jrankiy. Siandieninés XXI amzZiaus vie$osios diplomatijos tikslas-
ne kovoti su aiSkiu prieSu, bet nesti pasauliui Zinia, padedancia kurti teigiama Salies jvaizdj uzsienyje.
Siandieninei diplomatijai svarbu ne ap$meiZti ar pazeminti kita valstybe, bet patraukti ja savo pusén,
demonstruojant teigiamas valstybés puses ir galimybes. Siekiama dialogo tiek tarp valdzios instituciju
ir vietiniy gyventojuy, tiek tarp valdZios institucijy, nevyriausybiniy organizacijy, interesy grupiy
vienoje valstybéje su tokiomis padiomis organizacijomis uZzsienyje. Siandieninei viesajai diplomatijai
svarbu Zinoti, kaip ji veikia minétas grupes. Kitaip nei Saltojo karo metu, kuomet pasauliui buvo
skleidziama ideologija, interesai ir (daznai) klaidinanti informacija, XXI-ame amziuje skleidziamos
idéjos, vertybes, siekis bendradarbiauti.

Nors vis daugiau nevyriausybiniy organizacijy ir privaciy interesy grupiy stengiasi dalyvauti
formuojant valstybés vieSosios diplomatijos kryptis, vis tik tai vis dar lieka oficialios valdZios
prioritetu. Vyriausybiniy organizacijy tikslai, naudojant vieSaja diplomatija, daZniausiai koncentruojasi
ties uzsienio politika, nevyriausybiniy — kur kas platesnis pozitris. Biitent valstybés jvaizdZio
formavimas labiausiai vienija valstybines ir nevyriausybines organizacijas, per vieSaja diplomatija
formuojancias pasididZiavima sava Salimi.

P. van Ham kaip tik iSkelia mintj, kad tradiciné diplomatija Siandieniniame pasaulyje praranda
savo pozicijas. Svarbiausias dalykas tampa jvaizdis, per kurj pasaulyje igyjama jtaka’>.

VieSoji diplomatija vykdoma dviem biidais: 1) komunikaciné politika; 2) kultiiriné politika.
Pirmasis btidas naudojamas siekiant pranesti zinia pasauliui taip, kad ji biity teisingai ir reikiamai
suprasta. Antruoju biidu siekiama kultiirinés sklaidos”. Tiek vienu, tiek kitu atveju naudojamos labai
panasios priemones, pirmiausia Ziniasklaida, ivairiis oficiallis praneSimai, kulttiriniai renginiai ir pan..
Biitent antrasis budas daugiau tinkamas, kalbant apie vieSosios diplomatijos itaka ivaizdzio

formavimui.
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II1. 2. VIESOJI DIPLOMATIJA IR SALIES [VAIZDZIO FORMAVIMAS

Salies jvaizdzio formavimas kur kas platesnis reiskinys nei vieSoji diplomatija. Ivaizdziui
formuoti naudojami visi vieSosios diplomatijos irankiai, pridedant marketingo teorija ir praktines
priemones’®.

G. Szondi nagrinéja vieSosios diplomatijos ir valstybés jvaizdzio sasajas, iSkeldamas penkias
galimybes, pradedant tuo, kad Salies ivaizdis ir vieSoji diplomatija visiSkai nesusijusios sritys, pereinant
1 tai, kad vieSoji diplomatija ir Salies jvaizdzio formavimas turi tarpusavyje sasaju (nagrinéjami trys
modeliai), Galiausiai, kad vieSoji diplomatija ir jvaizdzio formavimas yra neatsiejami dalykai, taip
glaudziai susije¢ tarpusavyje, kad netgi biity galima teigti, jog tai yra vienas ir tas pats.

Vizualiai galima biity pademonstruoti tokias schemas:

2. 3. )

V.D.- vie$oji diplomatija
V.I. F. — valstybés {vaizdZio formavimas

5 pav. VieSosios diplomatijos ir jvaizdzio formavimo politikos tarpusavio sqsaja.

Pirmasis atvejis: vieSoji diplomatija ir Salies jvaizdzio formavimas visiskai tarpusavyje nesusije.

G. Szondi kelia hipoteze, kad vieSojoje diplomatijoje ir valstybés ivaizdzio formavimo procese
veikia skirtingi veikéjai, naudojamos skirtingos priemonés ir siekiama skirtingy tiksly. Autorius 1§ tiesy
pripazista fakta, kad kai kuriose Salyse taip ir yra. Tiek vieSoji diplomatija, tiek valstybés ivaizdzio
formavimo procesai vyksta, ta¢iau nekontroliuojamai ir nekoordinuojant juy tarpusavyje. Kita vertus, jis
teigia, kad Salies ivaizdZio kiirimo tikslas — parodyti pasauliui valstybés iSskirtinuma, ypatinguma.
Pateikiama visuomenei zinia koncentruota, tai néra ginCytinas ar diskutuotinas faktas, kitaip nei

vieSojoje diplomatijoje néra dialogo, tai monologas, pateikiant informacija .
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Visgi negalima pamirsti, kad vieSoji diplomatija ir jvaizdzio formuotojai veikia naudodami
identiskas arba labai panaSias priemones. Tarkime, nei vieni, nei kiti neapsieis be ziniasklaidos. Kita
vertus, valstybés jvaizdis daugiau vizualizuotas, tai, anot autoriaus, tarsi transparantas, kuris aiSkiai
matomas ir skelbia: atvykite pas mus, pirkite miisu prekes, leiskite €ia pinigus, investuokite { musy Sali
(ekonominiai tikslai). Kaip jau buvo minéta anksc¢iau, vieSoji diplomatija koncentruojasi i kitus tikslus,
pirmiausia | uzsienio politika.

IS $iy iSkeliamy tiksly seka visa eilé skirtumy: vieSoji diplomatija skirta pilie¢iams, politizuota,
daugiau démesio skirianti identitetui, koncentruojasi ties uZzsienio auditorija, veikia daugiausiai
valstybiniai veikéjai. Kuriant strategija svarbiausia — santykiy ir pasitik€¢jimo kirimas ir stiprinimas.
Kreipiamas démesys i skirtingas situacijas, nevengiant kalbéti ir apie tai, kas bloga. Svarbiausia — rasti
vienijancius taskus su uzsienio auditorija. Daug démesio skiriama mainy programoms, dalyvavimui
kultiiriniuose renginiuose, ministry suvaziavimams, vir§iiniy susitikimams. Zinia taip pat platinama ir
per mass media priemones. Finansavimas iSimtinai valstybinis. Procesas nenutriikstantis, naudojamas
siekiant tiek trumpalaikiuy, tiek ilgalaikiy tiksly’®.

Tuo tarpu, ivaizdzio formavime koncentruojamasi ties ekonomine nauda. Taigi, ¢ia didziausia
vaidmenj, pagal pirmaji modelj, turéty vaidinti marketingo specialistai. Skiriamas démesys tiek
uzsienio, tiek vidaus auditorijai, siekiama, kad skleidziama id¢ja patikéty vietiniai gyventojai, kurie
kartu su kitomis informacijos priemonémis tampa zinios pasauliui ne$¢jais. Valstybinés organizacijos
gali biiti iniciatorémis, taciau jokiu biidu ne Zinios neS¢jomis. BesikeiCianti valdzia gali kenkti
tvaizdzio formavimui, per daznai performuodama ji. Daugiausia itakos Salies jvaizdzio formavimui
tenka turizmo ir ekonomikos organizacijoms, tiek valstybinémis tiek privacioms. Kuriant strategija
svarbu rasti ne vienijancius taSkus, o tapti i$skirtiniais. Koncentruojamasi ties teigiamomis valstybeés
pusémis. Stipriausiai zinia skleidZziama per vizualinius ir garsinius (Siikis) simbolius. DaZniausiai (a$
dris€iau teigti - visuomet) jvaizdZio formavimu siekiama ilgalaikiy tiksly, kadangi pats formavimo
procesas ilgai trunkantis’’,

Mano nuomone, $is modelis neatitinka tikrovés. Gal bt ir imanoma visiSkai atskirti viesaja
diplomatija ir valstybés ivaizdzio formavima, tac¢iau, mano supratimu, de¢l to gali kilti ivairiausiy
dviprasmisky situaciju. Ypatingai, kalbant apie tai, kad vieSoji diplomatija nevengia kalbéti apie tai,
kas negerai, jeigu tai gali suvienyti su kitomis valstybémis. Tai gali stipriai pakenkti ivaizdZio
formavimui, ypatingai tokioms Salims, kurios stengiasi reabilituotis po vienokiy ar kitokiy sukrétimy.
Tarkime, Salis ilga laika kentéjusi nuo teroristiniy iSpuoliu ir nuolat apie tai kalbanti, vieSosios

diplomatijos srityje nebus pajégi sukurti turizmui ir investicijoms patrauklios Salies jvaizdzio.
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Nekoordinuojant Siy dvieju sfery, galima atsidurti uzburtame rate, kuomet nei vieniems, nei kitiems
nepavyks pasiekti norimo rezultato, dél skirtingai matomos ir aiSkinamos padéties.

Antrasis atvejis: vieSoji diplomatija yra valstybés jvaizdzio formavimo politikos dalis:

Sis vieSosios diplomatijos ir valstybés ivaizdzio formavimo politikos ry$io aiskinimas pats
populiariausias. Teigiama, kad jvaizdzio formavimas apima daug placiau nei vieSoji diplomatija, o
pastaroji yra tik vienas i§ metody, kuriuo turi naudotis politikai, formuodami valstybés ivaizdi.
Viesosios diplomatijos naudojimas ivaizdzio formavimo procese glaudziai siejamas su valstybés
uzsienio politika. Anot autoriaus, vieSosios diplomatijos integravimas i valstybés ivaizdzio formavimo
politika gali pasitarnauti paverciant vieSaja diplomatija labiau strategiska, ja vizualizuoti salies viduje ir
uzsienyje. Valstybés ivaizdis prieinamas platesnei auditorijai, todél gali placiau paskleisti ir vieSosios
diplomatijos ,,ne§amas* Zinias’.

S. Anholt pirmasis émesi aiSkinti, kaip vieSoji diplomatija ir valstybés jvaizdis siejasi
tarpusavyje. Visame pasaulyje kuriant valstybés jvaizdi naudojamas S. Anholt SeSiakampis modelis,
kurio kiekviename kampe nurodoma, per kurias sritis kurdama savo ivaizdi valstybé bendrauja su
pasauliu. Pradzioje S. Anholt sukiiré penkiakampi modelj, kuriame iSskiriamos penkios komunikacijos
sritys: turizmo skatinimas, investicijy pritraukimas, eksportas, uzsienio politika ir kultiira. Sritys dirba
vieningai ir kryptingai, siekdamos bendro tikslo — stipraus, valstybei palankiausio ivaizdzio formavimo.
Veéliau jis per¢jo prie SeSiakampio modelio, kuriame kaip komunikacijos sritys ivardijamos: turizmas,
kultiira, politika, zmonés, eksportas, uzsienio investicijos. Dar véliau S. Anholt sukuria konkurencingos
tapatybés teorija, kurioje kalbama, kad konkurencingos tapatybés formavimas - tai sintez¢ ivaizdzio
formavimo su viesajq diplomatija ir komercija, investicijomis, turizmu ir eksporto skatinimu””.

G. Szondi pastebi ir neigiamas §io vieSosios diplomatijos ir valstybés {vaizdZio formavimo
politikos priklausomybés modelio puses. Pastebima, kad platus vieSosios diplomatijos naudojimas
reikalauja papildomy Zmogiskyju ir finansiniy iStekliy. Taip pat pastebima, kad Salies {vaizdis gali buti
politizuotas®. Mano nuomone, $is vieSosios diplomatijos ir valstybés jvaizdzio formavimo modelis ne
veltui populiariausias pasaulyje. Jis gana aiSkus ir paprastas. Sudétingiausia Cia tinkamai derinti
vieSosios diplomatijos (politikos) ir jvaizdzio formavimo siekius. Kaip ten bebiity, bet daugiausia
ekonominius siekius, pirminiais ir svarbesniais laikant pastaruosius.

Treciasis modelis: valstybés jvaizdzio formavimo politika yra vieSosios diplomatijos dalis

8 Szondi G. Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similarities and Differences
<http://www.clingendael.nl/publications/2008/20081022 pap in dip nation branding.pdf> [ zitiréta 2010 02 16]
7 Anholt S. Place branding: Is it marketing, or isn’t it? <http://www.palgrave-
journals.com/pb/journal/v4/n1/full/6000088a.html> [zitiréta 2009 09 09]
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Tarsi atvirkstinis variantas pries tai buvusiam. Nors antrasis modelis populiariausias teoriniame
lygmenyje, §is modelis populiariausias praktikoje. Kiekviena Salis daugiau ar maziau naudoja vies$aja
diplomatija. Tuo tarpu jvaizdzio formavimas gana naujas reiskinys. Sio modelio esmé ta, kad ¢ia
valstybés jvaizdzio formavimo politika tampa vieSosios diplomatijos jrankiu, per kuri komunikuojama
su uzsienio valstybémis.

G. Szondi pastebi, kad nors vieSosios diplomatijos priziiirétoja visuomet iSlieka valstybé, bet tai
negali apsaugoti $alies nuo valstybés ivaizdzio ,,pagrobimo®. Autorius turi omenyje, kad, jei valstybé
nebus pakankamai iniciatyvi formuodama savo jvaizdj pati ir pernelyg daug démesio skirs tradicinei
diplomatijai, tuomet jos jvaizdi gali imti kurti kitos suinteresuotos grupés, - ar tai biity kitos valstybés,
ar interesy grupés, spauda ar televizija. Kaip iliustruoja G. Szondi, pateikiamas filmo herojaus Borato
pavyzdys, Salies jvaizdi ,,pagrobti* gali netgi vienas zmogus. Deja, tas pats pavyzdys taip pat parodo,
kad nekontroliuojamas ivaizdzio formavimas daznu atveju sukuriamas netikslus, neigiamas, palankus
,»pagrobéjui®, atitinkantis jo siekiamus interesus.

Cia galima bity pateikti ir kita pavyzdi, kuomet viena $alis formuoja kitos 3alies jvaizdj,
sickdama savo politiniy, o gal ekonominiy tiksly. Jungtiniy Amerikos Valstiju ir Irano konflikto
pasekmeje visiSkai suzlugdytas Irano Salies ivaizdis. Pasaulio akyse §i Salis nesaugi, teroristy irStva,
nors isties, jau nekalbant apie turtingg Salies istorija, architektiirinius ir gamtinius paminklus, internete
galima rasti informacijos apie ekonoming Irano pazanga. Tafiau JAV deda kur kas didesnes pastangas,
kad Iranas pasaulio akyse biity vertinamas neigiamai, nei pats Iranas sugeba save reabilituoti. Kita
vertus, Iranui labai sudétinga atlaikyti tokios supervalstybés spaudima. Negalima nuneigti ir to, kad dél
savo jtakos tarptautiniy santykiy kontekste JAV uzima geresng padéti nei Iranas, todel JAV skelbiama
»tiesa® yra labiau tikima.

ISskiriamos trys vieSosios diplomatijos dimensijos: politiné/ kariné, ekonominé ir socialiné/
kultirine. Valstybe, gali pasirinkti ir koncentruotis ties viena ar keliomis 1§ jy. Pastebima, kad Siame
modelyje valstybés ivaizdZio formavimo politika gali atitikti ekonoming vieSosios diplomatijos
dimensija arba viesaja dimensija ekonominéje viedojoje diplomatijoje®’.

Kaip jau buvo minéta, pagrindinis vieSosios diplomatijos kontroliuotojas — oficiali valstybés
valdzia (vyriausyb¢). Iskyla kelios pagrindinés problemos: valstybés {vaizdzio politizavimo problema,
del ko ir uZsienio valstybéms kuriamas Salies jvaizdis gali atrodyti ne tik kad nepatrauklus, bet ir
nekeliantis pasitik¢jimo. Kita labai svarbi problema — biurokratiniai trukdziai ir létas istatymuy
priemimas. Dél pernelyg létos dinamikos vienas ar kitas klausimas gali tapti nebeaktualus, ar,
pasikeitus esamai situacijai, suformuotas jvaizdis nebeatitiks tikrovés. Mano manymu, viena

svarbiausiy bédy ta, kad keiiantis valdziai, neretai kei¢iama ir {vaizdzio formavimo politika. Kaip jau
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buvo minéta anksCiau, ivaizdzio formavimas — tai ilgalaikis procesas, kurio negalima keisti, kas,
pavyzdziui, ketverius metus, pasibaigus vienai seimo kadencijai®*.

Deja, Sis modelis nors ir dazniausiai naudojamas praktikoje, taciau tikrai néra tobulas. Mano
akimis ziurint, Lietuva bandé naudoti §] modelj, bet susidiiré su visomis jmanomomis §io modelio
silpnomis vietomis, dé¢l ko po Siai dienai neturime vieningos valstybés jvaizdzio formavimo strategijos
ir politikos. BesikeiCianti valdzia vis sitlo naujus modelius. Dél nepakankamo finansavimo ir
korupcijos sprendimai vis uzstringa biurokraty kabinetuose, o sukurtoje ivaizdzio strategijoje sunku
rasti tikrovés atspindziy, dél ko ja netiki vietiniai gyventojai. O tokia strategija, kuria netiki net
vietiniai, uzsienio gyventoju tikrai nejtikinsi.

Ketvirtasis modelis: viesoji diplomatija ir valstybés jvaizdzio formavimo politika- skirtingos
sritys, taciau turincios tam tikrus sqlycio taskus.

Kaip aiskina P. Jan Melissen, vieSoji diplomatija ir jvaizdzio formavimo politika turi labai daug
bendro, taciau taip pat ir skirtingo. Kaip didziausias skirtumas pateikiamas skirtingy tiksly siekimas,
teigiant, kad valstybés ivaizdzio keliami tikslai kur kas platesni nei vieSosios diplomatijos. Taciau tiek
vieSosios diplomatijos, tiek ivaizdzio formavimo pagrindinis tikslas - santykiy su uZzsienio pilie¢iais
kiirimas. Tiek vieSojoje diplomatijoje, tiek valstybés jvaizdZio formavimo procese svarbius vaidmenis
vaidina kultiira, identitetas, vertybés ir ivaizdiiai83.

Tiek vieSosios diplomatijos, tiek valstybés ivaizdzio formavimo politikos atstovai turéty
iSnaudoti placias 1déjy sklaidos galimybes. G. Szondi i$skiria tris jmanomus sklaidos kanalus: fizinius
(keliai, komunikaciniai kanalai, televizija, radijas ir pan.), institucinius ar organizacinius, kultiirinius ir
socialinius®*.

Penktasis modelis: vieSoji diplomatija ir valstybés jvaizdzio formavimo politika yra vienas ir tas
pats.

Kaip matoma 1§ ankstesniy modeliy analizés, su Siuo teiginiu negalima sutikti. Vis tik

egzistuoja reikSmingi skirtumai tarp Siy dvieju sri¢iu. Ju suplakti i vieng negalima.

[Sanalizavus keturis galimus vieSosios diplomatijos ir valstybés ivaizdzio formavimo politikos
tarpusavio sasajy modelius, galima drasiai teigti, kad vienas kitam jie turi didziulg itaka. Vienas kita

papildydami gali padéti valstybei pasiekti uzsibrezty tiksly tiek uZsienio, tiek vidaus politikoje.

%2 §zondi G. Public Diplomacy and Nation Branding: Conceptual Similarities and Differences
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IV. ATVEJO ANALIZE: LIETUVOS [VAIZDZIO FORMAVIMO POLITIKA

Siekiant objektyviai vertinti pateikiamas Lietuvos ijvaizdzio formavimo strategijas, butina
tiksliai i$siaikinti, kokia esama padétis. Sioje srityje ledai jau pajudéje ir, remiantis atliktais tyrimais,
galima padaryti kai kurias iSvadas: kuria kryptimi reikty judéti, kokias valstybés gyvenimo sritis
tobulinti ar populiarinti, o gal net i§ naujo pristatyti pasauliui, siekiant sukurti tinkama Lietuvos
ivaizdzio formavimo strategija, kuri ne duléty stal¢iuose, o i§ esmés galéty Saliai padéti siekti tiek
politiniy, tiek ekonominiw/socialiniy, tiek kultiiriniy tiksly.

Kaip jau buvo minéta teorin¢je darbo dalyje, valstybés ijvaizdzio formavimo politika
neatsiejama nuo valstybés uzsienio politikos, paremtos Svelniaja galia. Remiantis $iuo teiginiu, tyrimo
metu analizuojama Lietuvos uzsienio politikos jtaka Lietuvos ivaizdzio formavimui ir atvirks¢iai —

Lietuvos ivaizdZio uZsienyje itaka Lietuvos uzsienio politikai.

IV. 1. LIETUVOS IDENTITETO PAIESKOS

Kaip teigia A. Wendt‘o, pirmiausia norint Zinoti, kur link mes judame ar galime judéti, reikia
i$siaiSkinti, kas mes esame. Nors Lietuva aiskiai deklaruoja provakarietiSkuma, taciau jos identiteto
klausime dar daug neaiSkumy. Anot M. MartiSiaus, nacionalinis tapatumas néra duotybe, jis yra
kuriamas. Tapatumo ,,konstravimas* vyksta suvokiant, kad yra reliatyviai ribotas skaicius iSskirtiniuy
elementy, kurie i§skiria kultiira i3 kity ir leidzia jai savarankiskai vystytis. Sie elementai asocijuojami
su ta kultiira ir sudaro jos nacionalini identiteta.™

M. Martisius, remdamasis konstruktyvizmo teorija, teigia, kad, kuriant tapatybg svarbus
bruozas — ,,skirtingumas nuo kity“. Tai daznai tampa svarbesniu veiksniu nei vienijantys elementai.
Kito kategorija tampa sudedamaja tapatybés dalimi. Tapatybés konstruktas sukuriamas jungiantis
panaSumy turintiems individams | grupg, kuri kokybiskai skiriasi nuo kitos, svetimos. Kuo priesta-
ravimas didesnis, tuo tvirtesné miisy, kaip ,,skirtingyjy®, tapatybé. Tapatumas, anot M. MartiSiaus, néra
nekintanti konstanta, tapatumas yra socialinis konstruktas, ji galima kaZkiek tobulinti, modifikuoti ir
ilgu laikotarpiu keisti. Vadinasi, atsizvelgiant i tai galima kurti norima nacionalini ivaizdi%.

Lietuvos kaimynés Estijos pavyzdys galéty biiti tarsi tam tikras modelio pavyzdys. Estija savo
Salies {vaizd] formuoja remdamasi savo, kaip SiaurietiSkos Salies identitetu, tuo paciu estai savo
uzsienio politika orientuoja Siaurés $alims palankia kryptimi. Estija, ik tiek piktindama savo Baltijos

seseris, atsiejo save nuo Baltijos Saliy, pasirinkdama palankesnj jai paciai modeli. Siaurés 3alys

% Martisius M. Lietuva ir Estija — skirtingi jvaizdziai: drasi 3alis ir Siauré su polékiu, 2009 < Lietuva ir Estija — skirtingi
ivaizdziai: drasi Salis ir Siauré su polékiu> [zitiréta 2010 02 10]
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pasaulyje gerai matomos ir palankiai vertinamos. Jos jtakingos tarptautin¢je bendruomenégje, ju pozicija
palaikoma kity didZiyjy valstybiy. Siaurés Saliy ekonomika klestinti, skleidZiamos demokratijos,
laisvés ir lygybés vertybés palaikomos Vakary Europoje.

Estija geriausiai vertinama pasaulyje i§ triju Baltijos valstybiu. Estai nebijo afiSuoti savo
pasiekimuy, stengiasi daug ir garsiai kalbéti apie savo Sali. Estai pabrézia savo SiaurietiSka tapatybe
pritardami tam, kad tam tikra atskyra su turtingomis Siaurés $alimis ekonomikoje ir socialinése sferose
yra, tadiau temperamento ir kultiirinés aplinkos atzvilgiu Estija be abejonés ypatingai artima Siaurés
Salims. Analitiky nuomone, Estija, pasirinkdama ,,Siaurés su polékiu® jvaizdi, Zeng¢ teisinga zingsni.

Apskirtai, Salies jvaizdzio kiirimas s€¢kmingiausias, kai jis turi atspirtj tapatume. Tada jvaizdis
yra ne tik transliuojamas kitiems, bet ir tampa sudedamaja tapatumo dalimi®’.

Pirmiausia reikty apibrézti Lietuvos identiteta, su kuo ji save galéty sieti? Ar Lietuvai tikty
SiaurietiSkas identitetas, ar vis tik saves ieSkoti reikty Vidurio, Ryty ar Centrinéje Europoje?

Lietuvos vietos pasaulyje reikty ieSkoti Salies istorijoje. Pradedant nuo Salies valstybingumo,
reikia pastebéti, kad Lietuva — paskutiné krik§¢ionybg priémusi valstybé, karinga tauta siekusi bet
kokiais biidais iSlaikyti savo pagoniska kulttira kuo ilgiau. Kita vertus, viduramziais Lietuvos uzsienio
politika buvo orientuota ne tik kovojant prie§ vakarietiSka-krik$¢ioniSka kultiira, bet tuo paciu
orientuota Ryty ekspancionistine kryptimi. Lietuvos Didzioji Kunigaikstysté ne tik karo Zygiy metu,
bet ir per diplomatinius santykius (vedybas) plété savo teritorijas 1 rytus, kartu priimdami dalj Rusios
kultdros.

Kita vertus, po Lietuvos ir Lenkijos valstybiy susijungimo ir Abiejy tauty Respublikos ikiirimo
Lietuvos valstybé susieja save su stipria centrinés Europos Salimi. DidZioji dalis Lietuvos gyventojy,
visas jos elitas, kalbiniu ir kultiiriniu pozitriu sulenkéja.

Po Antrojo pasaulinio karo Lietuva atsiduria Soviety Sajungos sudétyje. Siuo laikotarpiu
ypatingai sustipréja lietuviy tautiniai jausmai. Lietuviai savo tautiSkumo semiasi 1§ Vytauto Lietuvos —
didZios Salies nuo juros iki juros. Labai svarbi tampa lietuviy kalba, jos itvirtinimas kasdieniniame
gyvenime. Kultiirinis lietuviy pasiprieSinimas okupantams jgauna pagreiti.

Kaip teigia profesorius Evaldas Nekrasas, Siuo laikotarpiu (devintame deSimtmetyje) trys
Baltijos 3alys (Lietuva, Latvija ir Estija) tampa kaip nickuomet artimos™. PasiprieSinimas sovietinei
okupacijai atitiko visy triju valstybiy interesus ir norus. Analizuojant $iy trijy valstybiy praeiti toki
glaudy ju rysi buty sunku pastebéti. Latvija siejama su Livonijos ordinu, o Estija visuomet siejosi su

Suomija.

%7 Martisius M. Lietuva ir Estija — skirtingi jvaizdziai: drasi $alis ir Siauré su polékiu, 2009 <
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Kaip ten bebitity, abejonés nekelia tik tai, kad Lietuva tikrai Europos Salis: tiek geografine, tiek
kalbine prasme priklausome Siam kontinentui. Nekyla abejoniy ir dél miisy riiSinés tapatybés. Tikrai
galime save priskirti mazai, demokratisSkai, besivystanciai valstybei. Kulttriskai ir istoriSkai Lietuvos
praeityje dominuoja centrinés Europos identitetas, bet ar jis mums priimtinas?

Pirmiausia reikia pastebéti, kad Lietuva visuomet turéjo draugy ir palaikanéiyjy rata Siaurés
Saliy puséje. Tuo tarpu santykiai su Centrinés Europos valstybe Lenkija visuomet buvo itempti. Ilga
laika uzsiteses konfliktas dél Vilniaus krasSto, gincai dél lenky tautinés mazumos padéties Lietuvoje.
Galiausiai, paskutiniai jvykiai dél lenky pavardziy raSymo. IS esmés, jei tapatybés tikslas ne tik skleisti
zinia pasauliui, bet ir vienyti Zmones Salies viduje, tapatindamiesi su Centrinés Europos valstybémis
vidinio susivienijimo nepasiektume.

Kita vertus, Siaurés 3aliy liberalusis poziiiris | $eimos vertybes, lygiy teisiy akcentavimas ir, kas
be ko, didelis ekonominis atotriikis taip pat néra tie faktoriai, kurie lietuviy tautai iki galo priimtini.
Vélgi, tai galima iliustruoti homoseksualy eityniy pavyzdziu. I§ tiesy Lietuva lieka nesuprasta Siaurés
valstybiy (savo nuomong $iuo klausimu ypac aiskiai iSdésté Svedai) dél draudimo rengti nekalta eisena.
Kita vertus, lietuviy temperamentas néra visiskai SiaurietiSkas. Lietuviai neretai pavadinami Pabaltijo
italais.

Nepaisant paminety skirtumy, galima rasti ir nemazai panaSumo. Pirmiausiai geografine prasme
mus vienija Baltijos juros regionas. Negalima pamir$ti ir istorijos — Vazy laikotarpio Lietuvoje. Trecia,
ir visy svarbiausia, politika, kuri mus ir Siaurés 3alis daugiau vienija, nei skiria. Daznai palaikome vieni
kity pozicijas mums aktualiais regioninés politikos klausimais. Bendradarbiaujame su Siaurés $alimis
tokiose organizacijose kaip NBS8 (Siaurés-Baltijos astuonetas). Siaurés $aliy dominavimas Lietuvos
bankinéje sistemoje taip pat labai svarbus Lietuvos ir Siaurés Zaliy saitas. Apskirtai, Siaurés Salys
pirmauja pagal investicijas | Lietuvos ekonomika.

Atsizvelgiant i bendrus taskus su Siaurés alimis ir turint omenyje tai, kad pasauliui Centrin¢ ir
Ryty Europa vis dar asocijuojasi su Sovietiniu bloku, Lietuvai geriausia iSeitis biity tapatinti save su

Baltijos regiono Siaurés Salimis.

IV. 2. LIETUVOS IVAIZDIS. ESAMAMOS SITUACIJOS ANALIZE
IV.2. 1. LIETUVOS [VAIZDIS UZSIENIO POPULIARIOJOJE KULTUROJE,
INETERNETE, PERIODINIUOSE LEIDINIUOSE, LITERATUROJE

Lietuva dél savo mazumo, neitakingumo, o gal ir kity dalyky vis dar yra padétyje, kai apie Sali
uzsieniecial Zino mazai, nezino visai, o kartais ju Zinojimas visiskai iSkreiptas ir neatitinka realybés.

Toks vaizdas susidaro 18 keliy labai charakteringy pavyzdziy.
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Pirmiausia Lietuvos visuomené sukrétes 2001-yju rudeni kiles skandalas. Skandalas kilo po to,
kai raSytojas DZonatanas Franzenas savo naujausiame bestseleryje ,,Pataisos* (7he Corrections) Vilniy
aprasé kaip miesta, nuolat kamuojama maisto ir energijos stygiaus bei valdoma nusikalstamy
grupuoCiy. JAV nacionalini apdovanojima laimé¢jusiame grozinés literatiiros kiirinyje rasoma, jog
Lietuvos sostinéje nuolat stinga anglies ir elektros, Saudoma i§ pravaziuojanciy automobiliy ir i§ bado
valgoma arkliena. Autorius taip pat ras¢, kad Lietuvoje vyrauja ,,pazenggs neotechnofeodalizmas®,
Salies ekonomika iSgyvena nuolating krizg, nes amerikieCiy investuotojai dé¢l pasaulinés ekonomikos
grifities pasitrauké i§ Lietuvos™. Autorius viename savo interviu teigé, kad tokius duomenis rado
internete®®. 2003-yju pradzioje baisus literatiirinis personazas - zmogédra Hanibalas Lekteris —
autoriaus valia paskelbtas lietuviu. Rusu filme ,,VoroSilovo Saulys“, vienas i§ jauna mergaitg
iSprievartavusiy niekdariy vazinéjo BMW markés automobiliu su lietuviskais (Kauno) valstybiniais
numeriais. Animaciniame filmuke , Vaikai 1§ 402-osios klasés* filmuko heroj¢é — sausainiais
prekiaujanti Polé berniukui siiilé paragauti itin skaniy lietuviSky sausainiy. Polé pridiire, kad 1 ju tesla
dedami saulégrazy lukstai, supuve pomidorai, o recepta zino tik Rusijos specialiosios tarnybos. BBC
reportazas 2002 mety pabaigoje pranesé, kad Lietuva tiekia karines prekes Sudanui. Dar nepamirStamas
ir M. Gibsono pasisakymas, kad aStriadanciai lietuviai vaikSto ginkluoti beisbolo lazdomis ir pasiruosg
bet kam duoti i kaulus®'.

Nepaisant pateikty gan baisiy pavyzdziy ,,BDA Lietuva® vadové Dalia Bankauskaité tvirtina,
kad pasaulyje apie miisy Sali manoma geriau, nei ja apibiidina patys lietuviai. UzZsienio spaudoje neretai
pasirodo ir miisy Sali giriantys raSiniai: ,, The Sunday Times “ rasé, kad Lietuva — ,tarytum maZesne,
subtilesné ir turisty nenuniokota Praha®. ,,The Sun‘ pasidZiauge, kad teko apsilankyti Lietuvoje dar iki
tol, kol Salis tapo karSc¢iausiu turisty lankomu tasku. ,,The Baltic Times* teige, kad Lietuva netrukus gali
atimti meilés miesto titula i§ Paryziaus. VS] Lietuvos instituto vadové primena apie 2003 metais atlikta
tyrima ,,Lietuva Europos Ziniasklaidoje®, kuris parode¢, jog i§ tikryju apie mus uzsienieciai nekalba taip
blogai, kaip mums patiems atrodo’. 2010 m. vienas garsiausiy keliones propaguojanéiy televizijos
kanalas ,, Travel Chanel* sukiir¢ ~ 30 min. filma apie Lietuva. Filmas patraukliai pristato lankytinus
objektus, palankiai pasakoja apie vietinius gyventojus, nuSviecia Salies istorija.

NeiSsemiamuose interneto kloduose taip pat gausu netikslios informacijos apie Lietuva. ,,7The
New York Times” savo tinklalapio kelioniy skiltyje tarp rekomenduotiny kelionés marsruty Salia

Indijos, Etiopijos, Bulgarijos ir kity jtrauké ir Lietuva. Lietuva apibidinama kaip besaikés nostalgijos

% Mogugiaja N. Lietuvos jvaizdis - ties liizio riba Il <http://www.ve.lt/?rub=1065924810&data=2005-09-272data=2005-
09-27&id=1127797579> [ziuréta 2008 04 02]
% Juryté J. Lietuviai — kukliis patrakéliai <http://www.mediabv.lt/res_zinpr_det.php?id=3791>[ziiiréta 2008 04 05]
°! Moguéiaja N. Lietuvos jvaizdis - ties liizio riba II <http://www.ve.lt/?rub=1065924810&data=2005-09-27?data=2005-
09-27&id=1127797579> [zituréta 2008 04 02]
%2 Ten pat
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sovietmeciui kupina Salis. Straipsnyje rasoma apie senokai uzdarytus barus ir vieSbucius, baisiai
peikiamas ,,Griito parkas®, visikai nesigilinant { pastarojo atsiradimo aplinkybes”.

G. Surplys, perziuréjes keleta tarp internauty populiariausiy ir, ko gero, solidziausiy svetainiy:
BBC ,,3aliy apraymus® (countryprofiles), JAV centrinés Zvalgybos agentiros (CZV) ,,pasaulio fakty
knyga“ (CM World Factbook), interneto lankytojy kuriama ,,Wikipedios® enciklopedija bei JAV
veikiancio Terorizmo tyrimy centro (www.terrorism.com) duomenis, pastebi, kad svetainése gausu ne
tik netikslios informacijos apie Lietuva, bet net ir klaidinanciy ir izeidzian¢iy fakty apie ja. Pavyzdziui,
CZV turimais duomenimis, 1918 m. vasario 16 d. yra ,,data, kai Lietuva paskelb¢ nepriklausomybe nuo
Soviety Rusijos ir sukiré savo valstybinguma®. CZV Lietuva lokalizuoja ,,prie Baltijos jiros, tarp
Latvijos ir Rusijos*.”*

Vis tik negalima nuneigti to, kad Lietuvos ivaizdis néra vien blogas. Kuklumu pasizyminti
lietuviy tauta neretai pati save nuvertina, bet, kaip rodo Vilniaus universiteto profesoriaus Vytauto
Pranulio atliktas uzsienio spaudos tyrimas, daugybé miisy nuogastavimy nepasitvirtina. Pristatomas
Lietuvos ivaizdzio Vakary FEuropoje tyrimas, kuri atliko jo vadovaujami tarptautinio verslo
magistrantai. IStyr¢ dveju pastaryju mety publikacijas apie Lietuva didziausiuose Vakary Europos
dienrasCiuose, magistrantai isitikino, kad Lietuva anaiptol néra taip blogai isivaizduojama.
Nepasitvirtino iSankstiné nuomoné, kad, esa populiariausiy Vakary Europos dienras¢iy spaudoje
neigiamy fakty apie misuy Salj pateikiama daugiau nei teigiamy, o dauguma straipsniy — apie lietuviy
emigranty padarytus nusikaltimus sveciose Salyse. Sublitisko ir hipotezeé, kad Lietuva neminima kaip
turizmui palanki Salis. Nuo 2004-yju pradZzios iki 2006 mety balandZio jie rado apie tiikstant] straipsniy,
kuriuose minima Lietuva. ISkart buvo atmestos sporto Zinutés, kur nurodomi tik varzyby rezultatai,
straipsniai apie Europos Sajunga, NATO, kur Lietuva vardijama tarp kity naujy nariy, ir publikacijos
apie migracija, kur emigrantai 1§ Lietuvos neutraliai minimi tarp daugybés kity. Liko 300 straipsniy,
kuriuose buvo pateikiama informacija apie Lietuva. Studentai vertino ne tik Lietuvos Zinomuma, bet ir
konteksta, kuriame buvo paminétas jos vardas. Blogiausiai apie Lietuva buvo raSoma 2005-yju
pabaigoje — tik tuomet neigiamy publikacijy buvo daugiau nei teigiamy. 2005-yjy vasaros pabaigoje —
rudens pradZioje publikacijoms buvo biudingas pozityvus pozitiris 1 Lietuvoje vykdoma fiskaling
politika, Lietuva buvo minima kaip viena i§ keliuy Saliy, sékmingai vykdanc¢iy mokesciy liberalizavimo
politika, Vokietijos nekilnojamojo turto agentiiros rengési investicijoms | Lietuva. Ypac palankiai

vertinta Lietuvos materialiné pagalba aukoms ir nukentéjusiems nuo praiizusio atograzy uragano

» Garbatiauskait¢ M. “The New York Times” Lietuvoje jZvelgia tik nostalgija sovietme¢iui -
<http://www.delfi.lt/archive/article.php?id=8628613> [zitiréta 2008 03 04]
% Surplys G. Pasitilymas Lietuvos jvaizdZio kiiréjams <http://www.bernardinai.lt/index.php?url=articles/43325> [iiiréta
2008 03 06]
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,Katrina®“. Taciau jau 2005-yju pabaigoje, kai neigiamuy paminéjimu skaiCius pirma karta virSijo
teigiamus paminéjimus, buvo ra§oma apie nepageidaujama darbo jégos migracijos poveiki’.
Didziausia dali straipsniy apie Lietuva sudaro ekonomikos praneSimai. Antrojoje vietoje —
politiniai straipsniai ir tiktai treciojoje — kriminalai. Straipsniuose apie politika Lietuva minima
geriausiai, nezymiai atsilicka ekonomikos sritis Lietuvos politiniam gyvenimui ir Lietuvos politiky
itaka kitoms valstybéms. Ypa¢ palankiai buvo raSoma apie Lietuva, aptariant Kaliningrado srities
problemas, Lietuvos vadovy parama Oranzinei revoliucijai Ukrainoje ir Baltarusijos opozicijai,
Lietuviuy kariy pajégu dalyvavima Irake. Dar vienas paradoksas — Lietuva Vakary Europos spaudoje
beveik neminima kaip krepSinio Salis. Didzioji dalis straipsniy sporto tema susij¢ su futbolu ir
lietuviais, zaidzianciais vietiniy Saliy komandose. Nors straipsniy apie kultiira skai¢ius yra santykinai
mazas, jie ypac teigiamai veikia Lietuvos ivaizdi, nes ten misy Salis minima beveik vien gerai.
Straipsniuose minimi garsiis Lietuvos kultiiros atstovai — operos solisté Liora Grodnikaité, rezisierius
Oskaras KorSunovas ir lietuviy kilmés Nobelio premijos laureatas Ceslovas Milogas. Straipsniai apie
turizma ypac¢ informatyviis. Aprasomi Lietuvos zymiausi miestai, pajiris, minimas lietuviy maistas,
nacionaliniai ypatumai. Sia tema nerasta né vieno neigiamo straipsnio. Blogiausiai Lietuvos ivaizdj
veikia straipsniai apie holokausta ir migracija. Visi holokausto tema paraSyti straipsniai Lietuvos varda

L. .. . . . C v gy .- . 96
mini vien neigiamu aspektu. Pasaulio spaudoje sukurtas lietuvio ZydSaudzio stereotipas ™ .

IV. 2. 2. LIETUVOS IVAIZDZIO VERTINIMO UZSIENYJE TYRIMAI

2005 m. spalj bendrové ,,Spinter tyrimai” atliko apklausa, kuria paskelbé portalas DELFI. Salies
gyventojai buvo papraSyti jvertinti Lietuvos {vaizd] pasaulyje. Net 54,8 proc. respondenty jvaizdi
ivertino teigiamai. Zmonés mano, kad pagrindiniai Lietuvos ivaizdzio formuotojai — uZsienyje
gyvenantys tévynainiai. Tokia pozicija iSdést¢ 47,3 proc. tyrimo dalyviy. Dauguma (64,9 proc.)
respondenty mano, kad Lietuva deda nepakankamai pastangy formuodama savo jvaizdi pasaulyje’’

2006 m. buvo atliktas tyrimas 26 Europos Salyse. Ji atliko ,,Vilmorus®“ (LR Vyriausybés
kanceliarijos uzsakytas projektas ,Lietuvos ivaizdzio formavimo strategija“, projekta vykde
konsorciumas: ,,Europos namai, ,,Vilmorus* ir ,,Chime Communications plc.*). Prie§ prasidedant
apklausoms uzsienyje, iSankstiné nuomoné apie rezultatus buvo gana pesimistiné. Lietuvos
ziniasklaidoje neretai pasirodydavo siuZetai apie lietuviy padarytus nusikaltimus Svedijoje, Danijoje,

Pranciizijoje ir kitur. Placiai nuskamb¢jo Zinia, kai Melas Gibsonas lietuvius pavadino ,,astriadanciais

% Gudavi¢iiite D. Lietuvos {vaizdis geresnis, nei mano patys lietuviai <http://www.ivaizdis.lt/res_zinpr_det.php?id=3833>
[zitreta 2009 05 06]
% Ten pat.
*7 Dapkiené E. Kas sukurs {vaizdi astriadan¢iams nostalgija sovietme¢iui jau¢iantiems lietuviams?
<http://www.ivaizdis.lt/res_zinpr_det.php?id=2620> [zitréta 2009 05 06]
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su beisbolo lazdomis®. Taip pat atrod¢, kad apie Lietuva ka nors gali pasakyti tik artimiausi kaimynai.
Salis labai jau maza, sunku apie ja pasakyti ka nors daugiau, todél galima buvo spéti kad tolimesnése
(ir ypac¢ didziosiose) Salyse apie Lietuva niekas nieko nezino. Pastarasis teiginys — apie maza Lietuvos
zinomuma — 1§ esmés pasitvirtino: toliau esanciy Saliy ir ypac Italijos, Ispanijos, Vokietijos gyventojai
mazai ka galéjo pasakyti apie Lietuva. Taciau visumoje dominavo palankis Lietuvos vertinimai.
Nebuvo nei vienos Salies, kur buty daugiau neigiamy vertinimy nei teigiamy. Tik vienoje Salyje ju yra
po lygiai — tai Ispanija, ir biitent ten, kur yra daugiau lietuviy (pietinés Ispanijos provincijos),
dominuoja neigiami vertinimai. Taciau kitose lietuviy emigranty pameégtuose krastuose, pvz. Airijoje ar
Jungtinéje Karalystéje yra Zymiai daugiau palankiy vertinimy (galima spéti, kad dirba labiau
kvalifikuoti ir i§silaving Zmonés).

Maloniai nustebino, kad Lietuva labai palankiai vertina kaimyninés Salys (taip pat ir Estija).
Atsakymai, sakytume, netgi idealizuoti: moderni, spar€iai besivystanti, turinti turtinga kultira,
patraukli turizmui ir t.t., Salis. Kaimyniniy Saliy Zmonés visgi turi daugiau informacijos, gali buti
objektyvesni, todél labai jdomu, kodél taip jau palankiai jie vertina Lietuva *°.

2006 m. liepos mén. buvo atliktas kokybinis tyrimas ,,Lietuvos turizmo ir prekés zenklo
sukiirimas®. Bendras tyrimo tikslas — pateikti rekomendacijas Lietuvos prekés Zenklo pozicionavimo
kryptim. Siame tyrime pateikiamas Lietuvos jvaizdis, vertinant Baltijos valstybiu kontekste ir Ryty
Europos valstybiy kontekste. Norédami iSsiaiskinti, kokius jausmus svecCiams sukelia Lietuva, kaip
skiriasi triju Baltijos Saliy vertinimai, tyrimo autoriai respondenty papra$¢ pasitelkti vaizduotg.
Apklausiamieji turéjo isivaizduoti, jog jie patenka 1 ilga koridoriy, kuriame yra trejos durys. Ant ju
uzraSyti skirtingy Saliy pavadinimai: Lietuva, Latvija, Estija. Dalyviai turéjo apibiidinti, kokias jie
isivaizduoja kambario duris, jo spalvas bei daiktus, ten esancius Zzmones ir vyraujancia nuotaika,
atmosfera. PaaiSkéjo, jog simbolinés Lietuvos durys itin daznai jsivaizduojamos tvirtos, medings, 1§
netaSyty Sviesiy azuolo lenty, su senoviniais metaliniais apkaustais. Jei Lietuva biity kambarys, jame
deréty modernumas ir tradicijos. Patalpa bty erdvi, Sviesi, neperkrauta baldais ir su dideliu langu. Pro
ji sklisty Sviesa ir biity matyti civilizacijos nepaliesta gamta. Uz tradicinio medinio stalo sédéty keletas
besiSypsanciy zmoniy, kurie gerty aly ir Snekétuysi apie Seima, vaikus, grazias merginas. Snekoriai
niekur neskubéty. Ryty Europai atstovaujanciy respondenty nuomone, jiems iéjus, kambaryje esantys
zmonés net neatsisukty, o bendrauty toliau. Kas dirba, o kas — linksminasi. Latvijos kambario interjeras
biity prabangesnis. Kostiumuoti rusai kalbéty apie versla, tautiniais drabuZiais apsirengusios latves
dainuoty, o fone aidéty linksmybiy garsai. Estijos kambaryje bty tylu, jei neskai¢iuotume keliy
triukSmaujanéiy girty suomiy. Santiiriame kambaryje, pro kurio langa matyti jiira, viskas bty

tvarkingai surikiuota. Lietuviskame kambaryje apklausos dalyviams norétysi pasilikti bent kelias

% Gaidys V.Lietuvos jvaizdis uzsienyje: vieSosios nuomonés apklausos 26 3alyse
<http://www.politika.It/index.php?cid=9299&new 1d=355094> [zitréta 2008 03 02]
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valandas dél jaukios, draugiskos, atpalaiduojancios nuotaikos. Kelias valandas jie praleisty ir pas
latvius, ten prisijungty prie pramogaujanciy zmoniy. Taciau apsigyventi tokiame kambaryje jie
nenoréty: chaosas varginty ir sukelty nesaugumo jausma. Pas estus noréty uzsilikti tie, ka atginé verslo
reikalai”.

Lietuva tarp kity Baltijos valstybiy buvo vertinama kaip maziausiai zinoma bei jvaizdZzio
kiirimo prasme ,,Zingsniu atsiliekanti nuo Latvijos ir Estijos”. Ji turisty vadinama ,,mazqja Zaligja
kryzkele“. tuo tarpu verslui patraukli savo ekonominiu augimu, ne tik sostin¢je (kaip Latvijoje ir
Estijoje), bet ir regionuose. Lietuvos sotiné maziausiai zinoma i§ Baltijos valstybiy, taciau lietuviai
laikomi draugiskiausiais. Lietuvoje, anot turisty, iSlikusios zemiausios paslaugy kainos. Anot
respondenty, Lietuva atsilicka nuo Latvijos ir Estijos susisiekimo, biurokratinio aparato tobulinimo, bei
salygy verslo karimui srityse'*.

Vertinant Lietuva ir jos ivaizdi Ryty Europos $aliy (Lenkijos, Cekijos, Slovakijos, Slovénijos)
kontekste buvo pastebéta, kad Lietuva tiek turizmo, tiek verslo prasme ,priklausanti nuo kaimyniniy
Saliy sékmeés ir esanti jy Sesélyje*. Lietuvos turizmas siejamas su Baltijos ir Lenkijos-Lietuvos Saliy
turais, o ne su tikslingu vienos Lietuvos lankymu. Didziausias privalumas verslui taip pat buvo
siejamas su kaimynine augancios Lenkijos rinka'’".

Analizuojant turizmo ivaizdi Lietuva, lyginant su kitomis Salimis, pateko i vidutiniSkai
modernios ir vidutiniSkai patrauklios turizmui Salies pozicijas. [vertinta ir kaip mazai turizmui Zinoma
Salis. Lietuvoje Zinomas paZintinis/ istorinis, kultiirinis turizmas, be to Salis viliojanti savo unikalia
gamta, patraukli vyresnio amziaus turistams savo ramybe ir rekreacijos galimybémis.

2008 mety rugseji Simon Anholt atlikto Nation Brands Index (NBI) tyrima, kuris yra pirmas ir
kol kas vienintelis tyrimas, analizuojantis valstybiy suvokima, remiantis gyventoju apklausomis. [
reitingg patenka Salys, sistemiskai formuojancios savo ivaizdi. Lietuva, tais paciai metais pradéjusi
1gyvendinti drasios Salies koncepcija, pirma karta buvo vertinama ir pateko i §i reitinga (Zr. priedas nr.
3). Buvimas reitinge, pasak jo kuréjy, reiSkia, jog valstybé kryptingai dirba kurdama savo jvaizdj ir yra
pastebima. Kartu tai yra priemoné Salies zinomumui didinti, nes visos Salys, daugiau ar maziau
dirbancios $ioje srityje, vadovaujasi bitent §io, kol kas vienintelio, tyrimo rezultatais'**.

Pagal S. Anholt metodika, atsiZzvelgiant { Saliy politing ir ekonoming galia, taip pat siekiant

iSlaikyti regioning ivairove, buvo vertinamos 50 valstybiy. Jos lyginamos tarpusavyje ir reitinguojamos

% Lietuvos jvaizdis: uZeikite, durys uzdarytos

<http://archyvas.vz.lt/news.php?id=481592 &strid=1002&rs=0&ss=1&y=2006%2009%2014>[zitréta 2008 03 02]

11 jetuvos turizmo ir prekés Zenklo sukirimas/ kokybinio tyrimo ataskaita - 2006 m. Liepos mén.
<http://www.tnsgallup.lt/bin/Kokybinio%20tyrimo%20ataskaita.%20Lietuvos%20turizmo%20ir%20verslo%20zenkl0%20s
ukurimas.pdf>[zitiréta 2008 03 02]

1" Ten pat.

12 Lietuvos tarptautiné reputacija {vertinta geriau nei Estijos
<http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/article.php?id=18904372> [ zitréta 2008 05 07]
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pagal apklausy rezultatus SeSiose kategorijose: valdymo sistema, zmonés, turizmas, kultiira, eksportas
ir investicijos. Apklausose dalyvavo 20 tiikstanciy gyventojy i§ dvideSimties pasaulio Saliy. Geriausiai
Lietuva jvertinta valstybés valdymo kategorijoje uzémé 28 pozicija, nedaug nusileisdama Jungtinéms
Amerikos Valstijoms, Lenkijai, Cekijai. Gana gerai Lietuva vertinama ir imigracijos arba investavimo
kategorijoje. Pagal Zmoniy atsakymus, ar jie tirilamoje valstybéje noréty gyventi, dirbti, studijuoti,
investuoti, Lietuva reitinge uzémé 36 pozicija i§ 50, aplenkdama Estija, Rumunija, Cile ir kitas
valstybes. Silpniau Lietuva jvertinta moniy (44 pozicija) ir turizmo (45 pozicija) kategorijose'™.

2009 m. buvo atlikta apklausa aiSkinantis Lietuvos ivaizdj uzsieniecCiy akimis. Tai zurnalistinis
tyrimas, kurio rezultatai negali buti vertinami visiskai objektyviai, taciau galima pastebéti tam tikras
tendencijas. Apklausos iniciatorés apibendrina, kad danams atrodo, jog Lietuva iSsiskiria
,hesukultiirinta gamta, daug gandry ir dideliu skirtumu tarp miesto bei kaimo®. Pranciizams ¢ia per
Salta, taciau - ,,pigu, gera degtiné ir graZios merginos®. Slovakai jsitiking, kad mes nuolat riejameés su
rusais. Svedams kazkodél Lietuva atrodo nepasiekiamai toli. Amerikie¢iai daZniausiai isitiking, kad
lietuviai — slavy palikuonys, kalbantys mutavusia rusy kalba'®*. Tagiau apklausos autorés teigia
pastebéjusios, kad apie Lietuva uzsienieiai Zino vis daugiau. Lyginant Sios apklausos rezultatus su
2006 m. metais vykdytu tyrimu akivaizdu, kad situacija ir nuomon¢ apie Lietuva pasaulyje labai tvirtai

isiSaknijusi ir menkai tepasikeite.

IV. 3. LIETUVOS [VAIZDZIO FORMAVIMO POLITIKOS ATSPINDZIAI SALIES
UZSIENIO POLITIKOJE

Lietuvos vystymosi ir uzsienio politikos prioritetus galima suskirstyti i kelis etapus: 1990-1993
m. — Lietuvos nepriklausomybeés atgavimo ir tvirtinimo laikotarpis; 1993 — 2004 m. Lietuvos derybos
del stojimo { Europos Sajunga ir NATO; nuo 2004 m. siekimas isitvirtinti transatlantinése
organizacijose ir vietos pasaulyje paieSkos. Kiekviename etape tiesiogiai ir netiesiogiai svarby
vaidmenj vaidina ir kuriamas Salies jvaizdis.

Kaip jau buvo ne karta minéta, profesionaliai Salies ivaizdziu, kaip atskira ir labai svarbia
valstybés politikos dalimi, imta rlpintis gana neseniai. Taigi, pirmajame Lietuvos vystymosi etape
didZiausia vaidmenji vaidino vieSoji diplomatija. Svarbiausia minétuoju laikotarpiu valstybei buvo

pasaulinis pripazinimas. Jo sulaukti nebuvo taip lengva, kaip galéty pasirodyti i§ pirmo Zvilgsnio. Nors

' Lietuvos tarptautiné reputacija {vertinta geriau nei Estijos
<http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/article.php?id=18904372> [ zitréta 2008 05 07]
1% Makuskaité E., Narvydait¢ M., Cepukaityté-Nielsen K. Lietuva ne lietuviy akimis
<http://www.delfi.It/news/daily/emigrants/article.php?id=21997805 >[zituréta 2009 05 06]

48


http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/article.php?id=18904372

pasaulis gerai Zinojo JAV prezidento V. Vilsono iskelta idéja apie $aliy apsisprendimo teise'®’

, tadiau
Rusijos vaidmuo kélé daugybe keblumy. Nors devintajame deSimtmetyje SSRS iSgyveno ideologing
krizg, ivairiose Sajungos vietose kylancius neramumus, kaip dabar pripazistama, nes¢ékmingus siekius
persitvarkyti (Gorbaciovo paskelbtoji Perestrojka), taCiau centriné Maskvos valdzia dar nebuvo iki
galo palauzta. Sujudusios trys Baltijos valstybés kélé dideli centro pasipiktinima. Lietuvos, Latvijos ir
Estijos iSstojimas i§ Sajungos negaléjo biiti savaime suprantamas ir palankiai vertinamas. Centriné
SSRS valstybé Rusija bruzdanc¢ias Sajungos nares laiké, ir, kaip rodo istorija - ne be pagrindo, grésme
visos Sajungos ateiciai.

[takingiausiai Siuo laikotarpiu veikusi politiné grupé Lietuvoje — Sajiidis. Sajiidzio pagrindinis
tikslas — atkurti Lietuvos politing, ekonoming, kultiiring nepriklausomybg. Deja, Siuo laikotarpiu
pasaulis mazai zinojo apie valstybes, esancias po ,,Gelezine uzdanga.”“ Pagalbos joms siekiant
nepriklausomybés niekas neskubéjo sitilyti. To priezastis galéty biti ir Ryty-Vakary santykiy atSilimas,
niekas nenoréjo gadinti santykiy su Rusija. Lietuva privalé€jo pati daug ir garsiai apie save Snekeéti. Tam
pasitarnavo iSeiviy organizacijos, uzsienio spauda, vie$oji diplomatija, kuria vykdé Sajiidzio nariai.
Ypatingai daug nuopelny Siuo laikotarpiu priskirtina Sajidzio pirmininkui prof. Vytautui Landsbergiui.
Visy pastangy déka pasaulis nors ir nedrasiai, taciau paskelbé prizistantis Lietuvos Respublikos
nepriklausomybg.

Kaip jau buvo minéta anksciau, Salies ivaizdziui didelg itaka gali padaryti tam tikri vystantys
procesai ar ivykiai Salies viduje. Mano nuomone, tokiu kertiniu jvykiu, kuris bent kuriam laikui
pasaulio akyse suformavo Lietuvos jvaizdi pasaulyje, galima laikyti 1991m. sausio jvykius. Sis
tvaizdZio formavimo faktas nebuvo samoningai planuojamas, taciau jame galima rasti daugelj {vaizdzio
formavimo elementuy.

Politine prasme Lietuva sieké nepriklausomybés ir i§sivadavimo i§ SSRS gniauzty, kuri savo
ruoztu neigé Lietuvos nepriklausomybés galimybe ir teis€tuma. Nuo devyniasdeSimtyjy kovo
vienuoliktosios atkurtos Lietuvos Respublikos pagrindinis uzsienio politikos tikslas, kaip jau buvo
minéta, buvo nepriklausomybés jtvirtinimas tiek Salies viduje, tiek uZ jos riby. Lietuvos politikai tam
tikra prasme jrodinéjo pasauliui, kad mes turime teis¢ biti nepriklausomi, kad buvome pavergti.
Kultiirine prasme imamasi nemenky pertvarkymy, grazinama lietuviy kalba, suaktyvéja kultiriniai-
tautiniai renginiai.

Sausio jvykiai tarsi galutinis taskas, padéjgs pasauliui patikéti visu tuo, ka per nepilnus metus
skelbé Lietuvos politikai. Rusijos kariuomenés veiksmai nepriklausomoje Lietuvoje (nors tuo metu ja
kaip nepriklausoma buvo pripazinusi tik Moldova, kuri taip pat buvo SSRS sudétyje) pasauliui sukélé

Soka. Ivykiai Lietuvoje buvo placiai aprasomi uzsienio spaudoje, apie juos diskutuojama televizijose.

1% Interpretation of President Wilson's Fourteen Points by Colonel House
<http://www.mtholyoke.edu/acad/intrel/doc3 1.htm> [Zitréta 2010 05 07]
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Lietuvos jvaizdis Siy ivykiu fone susikiir¢ mazdaug toks: nekalti ir neginkluoti Zmonés drasiai stoja
prie§ tankus. Pagrindinis ju ginklas - tikéjimas ateitimi ir nepriklausomybés siekimas. Nors Rusija
stengési diskredituoti Lietuva, taciau pastangos buvo nesé¢kmingos. Tai akivaizdziai demonstruoja 1991
m. pasipyle Lietuvos nepriklausomybés pripazinimai uzsienyje. Pirmoji, kaip Zinia, tai padaré Islandija,
véliau Danija, Slovénija. Tais paciais metais Lietuvos nepriklausomybe pripazino ir Rusijos federaciné
respublika (Zr. priedas nr. 4)'%.

Taigi galima teigti, kad sukurtas ivaizdis padéjo Lietuvai grei¢iau pasiekti savo politiniy tiksly.
Pasaulio démesys buvo atkreiptas i Lietuvoje vykstancius procesus ir Rusijos neteisétus veiksmus.

Antrasis Lietuvos vystymosi etapas taip pat glaudziai susijgs su Salies jvaizdzio formavimu.
Pirmiausia reikia pastebéti, kad naujyju demokratijy atsiradimas Europoje sukélé nemaza galvos
skausma Vakarams. Naujosios demokratinés valstybés, tarp ju ir Lietuva, nestabilios tiek ekonomine,
tiek politine prasme, kélg grésme¢ pasaulio stabilumui. Nebuvo aiSku, kur link pasuks naujosios
valstybés po SSRS griiities. Vakary pagrindinis tikslas buvo jas patraukti savo pusén. Lietuvos atveju
stojimas { NATO ir ES buvo pagrindinis strateginis tikslas. Grizimas { Europa ir atsikratymas primestos
praeities turéjo biti pagrindinis saugumo ir gerovés garantas'®’.

Siuo laikotarpiu 1996 m. Lietuvoje ikuriama pirmoji oficiali institucija, turéjusi imtis Salies
ivaizdzio formavimo darby. Lietuvos Respublikos prezidento Algirdo Brazausko dekretu ikurta
Valstybés informacijos politikos taryba, kurios tikslas — bendradarbiaujant su valstybés institucijomis,
kultiiros, Svietimo ir mokslo darbuotojais bei organizacijomis, visuomenes
informavimo priemonémis, Lietuvos  ir uzsienio verslininkais, tarptautinémis organizacijomis
rengti sitilymus Respublikos prezidentui, seimui ir vyriausybei dél valstybés politikos informacijos
srityje, objektyvaus  Lietuvos ivaizdzio Salies vidujeir pasaulyje kirimo strategijos;
koordinuoti ministerijy, departamenty, kity ~ zinyby informacijos padaliniy veikla, tarpusavyje
suderinty informacijos, komunikacijos, visuomenés informavimo priemoniy ir informatikos istatymuy
bei norminiy akty projekty rengimqlog.

Kadangi Lietuvos pagrindinis uzsienio politikos tikslas buvo siekis istoti i transatlantines
organizacijas, tai ir vykdoma jvaizdzio formavimo politika, nors, vél gi, nelabai stipriai koordinuojama
ir samoningai formuojama, buvo nukreipta Sio tikslo siekimui.

Reikty nepamirsti, kad ES ir naujyju demokratiniy valstybiy santykiai buvo paremti asimetrine

galia. Lietuvai labai reikéjo narystés Sioje organizacijoje tam, kad uzsitikrinty savo sauguma, tuo tarpu

19 Atkurtos Lietuvos nepriklausomos valstybés pripaZinimo chronologija
<http://www3.Irs.It/pls/inter/w5_show?p r=4729&p k=1> [zitréta 2010 05 07]
"% McDonagh E. The European Neighbourhood Policy: the EU's Newest Foreign Policy Instrument? San Frasiskas, 2008
1% 1 jetuvos respublikos prezidento dekretas nr. 963 dél Lietuvos valstybés informacijos politikos tarybos sudarymo, 1996
geguzés 31 d., Vilnius
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?7p id=28092&p query=informacijos%20politikos&p_tr2=2> [Ziliréta
2009 05 07]
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ES aiskiai maté, kad priimdama i savo tarpa tokias valstybés kaip Lietuva, gali turéti nemenkuy
nuostoliy. [vairios Salies sritys reikalavo modernizavimo, kam buvo reikalingos didelés 1ésos. Taigi, iki
1993 m. ES senbuviy pozicija buvo gana griezta: narystés perspektyva nesuteikiama,
bendradarbiaujama kaip su ES kaimynémis. Nezinia, kas priverté apsigalvoti ES ir pakeisti pozicija
nuo 1993 m., taciau biitent tada Kopenhagoje Europos komisijos sprendimas buvo suteikti Lietuvai ir
kitoms valstybés narystés perspektyva ir pradéti derybas dél stojimo | ES'®.

Siame etape formuojant valstybés jvaizdi Lietuvai buvo svarbus ne isskirtinumo, bet bendrumo
su Vakary Europa aspektas. Pirmiausia jis pasireiSké vertybiy srityje. Deklaruojamas ir iSpazistamos
demokratijos, Zmogaus teisiy ir laisviy vertybés Lietuvoje greitai paplito. Jos buvo skelbiamos jau
devyniasdeSimtaisiais, siekiant nepriklausomybés. Taigi Cia jokios bédos nebuvo. Kitas svarbus
aspektas — ekonomika, kurioje Lietuvai reikéjo, ir vis dar reikia, vytis ES senbuves. Tac¢iau pastangos
tkio modernizavimo, ekonomikos perorientavimo srityje buvo akivaizdZios. ES iSkélé tam tikras
salygas, kuriy Salys tur¢jo pasiekti. Ekonomikos augimas buvo viena jy. EuropietiSkumas ir Vakary
kultiira taip pat skverbési ir | kasdienes gyvenimo sritis. Pavyzdziui, kalbine prasme kaip dominavusia
uzsienio kalba rusy — i§stumia angly, pranciizy, vokieciy.

Panasus ir stojimo { NATO procesas. Pirmiausia vertybine, tada pasirengimo ir karine prasme.
Lietuva aktyviai dalyvavo NATO rengiamuose apmokymuose, prisidéjo prie misijy.

Lietuvos siekis — pasauliui pademonstruoti, kad ji gali ir nori pritapti prie Vakary, kad sugeba
iveikti iskeltus uzdavinius, kad yra lojali ir i3paZista tas padias vertybes. Siuo laikotarpiu mazai
diskutuojama apie Lietuvos unikaluma, daugiau kalbama apie jos svarba santykiuose su Rusija, apie jos
kaip Salies nesauguma ir kylancias grésmes. Lietuvos ivaizdis daugiausiai kuriamas pasitelkiant vie$aja
diplomatija, pristatant Salies pasiekimus. Pasauliui Lietuva rodoma kaip besivystanti demokratiska
valstyb¢, turinti teis¢ ir galimybes dalyvauti tarptautingje sistemoje kaip lygiateisé nar¢ butent todeél,
kad yra tokia pati kaip dauguma Vakary valstybiy.

Idétos pastangos, pasiekta ekonominé gerove ir informavimas (nors gana negausus, nepaisant
to, kad veike oficiali informacijos politikos tarnyba) pasiteisino: 2004 m. Lietuva priimama { NATO ir |
ES.

Nuo 2004 m. prasideda pats sudétingiausias etapas, keliantis daugiausiai diskusijy. Pagrindiniai
ir svarbiausia tikslai po nepriklausomybés atkiirimo pasiekti. Kaip ir aiSku, kad Lietuva turéty siekti
isitvirtinimo tiek NATO, tiek ES. Kokia pozicija Lietuva turéty uzimti Siose organizacijose? Politiniy
partiju susitarime dél uzsienio politikos pagrindiniy tiksly 2004 — 2008 m. Lietuvos politikai
pagrindiniu tikslu mato S$alies tapima regiono centru. Nors $i idéja neretai kritikuojama dél

neapibréztumo, bet kitais zodziais biity galima pasakyti, kad Salies tikslas yra tapti aktyvia ir atraktyvia

1% McDonagh E. The European Neighborhood Policy: the EU's Newest Foreign Policy Instrument? San Frasiskas, 2008
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regiono valstybe, gerai matoma pasaulyje. Sio tikslo Lietuva galéty pasiekti jtvirtindama Lietuva
NATO, Europos Sajungoje ir kitose tarptautinése struktiirose, uztikrindama visavertj ir aktyvy Lietuvos
dalyvavima priimant svarbius $iy struktiiry sprendimus; iSnaudodama Lietuvos geografinius, istorinius,
kulttirinius ypatumus, iSplétodama geros kaimynystés patirti; stiprindama NATO ir Europos Sajungos
tarptautini vaidmeni, uztikrindama euroatlantiniy struktiiry efektyvuma, skatindama euroatlantini
bendradarbiavima ir euroatlantiniy vertybiy sklaida''®.

Profesorius Raimundas Lopata aisSkina iSkelta Lietuvos uzsienio politikos krypti, pateikdamas
du pavyzdzius. Lietuva tampa regiono centru dé¢l savo geografinés padéties: turédama tiek Ryty, tiek
Vakary kaimynus, ji galéty atstovauti Ryty interesus Vakaruose ir atvirksciai. Kita vertus, jei laikytume
tokia idéja pernelyg megalomaniska, reikty uzduoti klausima, ar tokia galimybé Lietuvai tapti regiono
centru jmanoma. Ar yra nors viena valstybé regione Lietuva matanti kaip regiono centra ir ar Lietuva
pajégi ir ar randa palaikyma ES institucijose. 2008 m. britai atliko trijy Baltijos valstybiy (Lietuvos,
Latvijos ir Estijos) uZsienio politikos analiz¢. Trys Baltijos valstybés buvo apibiidintos taip: protingoji
Estija (maza, lanksti, e-Salis, SiaurietiSka, Siaurés-europietiSkas identitetas), kuklioji Latvija (istoriskai
pagristas apibuidinimas), ambicingoji Lietuva (ypatingai aktyvi, proamerikietiSka, Lenkijos partneré).
Brity teigimu Lietuva visais laikais sieké iSlaikyti DidZiosios Lietuvos KunigaikStystés vizija, kuri
stumia i ambicingg uzsienio politika(1 )

Talino universiteto profesoriaus Reino Raudzio teigimu, lietuviai daznai elgiasi taip, tarsi ju
valstybé Lietuva biity ne mazyté Salis Baltijos juros pakrantéje, o galinga kunigaikStyste, nusidriekusi
nuo jiros iki jiiros. Jo nuomone, didZiavimasis praeitimi yra grazi emocija, bet kai Siandienos politiné
praktika atsiremia { praeities kategorijas, tuomet kvepia ne racionalumu, o romantika' ',

Taigi, ir Siandieniné Lietuva turi ambicingy tiksly, kurie dél jos geopolitinés padéties neatrodo
neimanomi. Taciau d¢l pasirengimo tapti regiono centru kyla daug klaustuky. Kita vertus, Lietuva iSties
aktyviai dalyvauja Ryty politikoje. Gal tik laiko klausimas, kada ji pagaliau pasirengs ir sukaups
pakankamai patirties tapti regiono lyderiaujancia Salimi. I§ esmés tam velgi galéty pasitarnauti Salies
tvaizdzio politika. Taiau pastaraisiais metais, nors ir nemazai pastangy idéta formuojant {vairias
strategijas, norimas rezultatas nepasiekiamas.

Lyderiaujancias pozicijas uzimti siekianc¢iai Lietuvai reikty gerai apsvarstyti, kokia jvaizdzio
formavimo strategija jai pasirinkti. Nuo 2004 m. oficialiai buvo priimtos dvi {vaizdzio formavimo

strategijos, kurios turéty uztikrinti Lietuvos uzsienio politikos keliamus tikslus: 2006 m. “Lietuva — tai

19 politiniy partijy susitarimas Dél pagrindiniy valstybés uZsienio politikos tiksly ir uzdaviniy 2004-2008 metais, Vilnius
2004 m. spalio 5 d. <http://www.viv.lt/elements/vd20.pdf> [zitréta 2010 05 07]

"1 opata R. Recent Debate On Lithuania’s Foreign Policy < http://www.lfpr.lt/uploads/File/2009-
22/Raimundas%?20Lopata.pdf>[zitréta 2010 05 07]

"2 Samogkaite E. R.Raudas: lietuviai elgiasi taip, tarsi Lietuva biity didziulé valstybé
<http://www.delfi.It/news/daily/lithuania/article.php?id=20628544> [ziuréta 2009 02 19]
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vieta, kur galima kurti ir jgyvendinti savo idéjas”' " ir 2008 m. ,,Lietuva — drasi alis”''*. Nei viena, nei
kita jvaizdzio formavimo strategija nebuvo igyvendinta. Lietuvos veido paieskos tebesitgsia. Tiek
vienoje, tiek kitoje strategijoje atsispindi ir Lietuvos tikslas tapti jtakinga regiono valstybe. Vienu
atveju — akcentuojant Lietuvoje gyvenanciu Zmoniy savybes, kitu atveju — akcentuojant valstybés
sugeb¢jima priimti netradicinius ir drasius sprendimus.

Kol kas akivaizdu, kad Sios dvi strategijos neprisidé¢jo prie pagrindinio Lietuvos uZzsienio
politikos tikslo tapti regiono lydere. Kita vertus, strategiju pamatinés id¢jos nevisiskai atskleidzia toki
sieki. Jau ne karta minétas Estijos pavyzdys ir ju konceptuali idéja ,,Siauré su polékiu® akivaizdziai
demonstruoja Estijos kaip SiaurietiSkos valstybés krypti, kas akivaizdziai atsispindi ir Salies uzsienio
politikoje. 2009 m. vieSojoje erdvéje pasirodé dar viena idéja. VieSujy rysiu specialistas M. Jovaisa

11 .o e e gy .
“!1> Taj néra nauja ivaizdzio formavimo

pasitilé nauja Lietuvos prekés zenkla ,,Lietuva — Baltijos Sirdis
strategija, taciau, mano akimis zilrint, gana nebloga id¢ja. Kaip tokia idéja paveikty Lietuvos uzsienio
politika, kol kas spresti sunku, taciau kritikos ji susilauké, ir gana daug. Esa toks Lietuvos iSkélimas
virSum kity Baltijos valstybiy sukels juy nepasitenkinima ir gadins gerus santykius su kaimynais. Kita
vertus, tuomet Lietuvos deklaruojamas siekis tapti regiono lydere turéty biiti vertinamas lygiai taip pat.
Tiesa, jei vertinant tai, kad Lietuva siekia tapti lyderiaujancia regiono valstybe, tai jai pagaliau reikty
apsispresti ir iSskirti, kokio gi regiono. Jeigu Lietuva apsibréZia tapti lyderiaujancia Salimi Baltijos
jiros regione, tuomet toks Sukis buty visai tinkamas. Taciau lyderiavimas Siame regione Lietuvai
sunkiai pasiekiamas. Lietuva niekaip negali konkuruoti su Skandinavijos Salimis, Vokietija, taip pat
suku biity nukonkuruoti ir Lenkija. Taigi toks Siikis tikrai gali biiti pernelyg ambicingas.

S. Anbholt, atsakydamas { klausima, kodél tiek daug pasaulio valstybiy nors ir vykdo sékminga
uzsienio politika, taciau kencia del prastos reputacijos (ivaizdzio), puikiai pastebi, kad politika viena
negali pasiekti rezultaty, tai tik dalis jvaizdzio formavimo, tai tik tam tikra medZiaga. Kad medziaga
padeéty siekti ivaizdZio pagerinimo, reikalinga strategija ir simbolinai veiksmai. Kuriamoje strategijoje
butinas aiSkiai vienijantis tikslas, kuris stumty veikti, o simboliniai veiksmai (reformos, politikos,
investicijos ir t.t.) niekada negali biiti vykdomi ,,tusCiai®, turi tgstis nepertraukiamai daugybe mety

C g . . . . 11
siekiant vieno ir to paties tikslo''°.

'3 Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija Lietuvos jvaizdZio formavimo strategija/ 2006 m. -
<http://www.uzsidirbkpats.lt/filemanager/download/49/1 Ivaizdzio%20projektas.pdf >[Zitiréta 2008 05 07]

"% Konceptuali idéja: Lietuva - drasi $alis < http://www.lIrytas.1t/-12012753011200475766-konceptuali-id%C4%97ja-
lietuva-dr%C4%85si-%C5%A1alis.htm> [Zitréta 2008 01 25]

' M.Jovaigos sifilomas prekés zenklas — ,,Lietuva — Baltijos Sirdis* <http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/mjovaisa-
siulo-lietuvai-prisistatyti-baltijos-sirdimi.d?id=26087937> [ zidiréta 2009 11 25]

'® Anholt S. Place branding: Is it marketing, or isn’t it? <http://www.palgrave-
journals.com/pb/journal/v4/n1/full/6000088a.html> [zitiréta 2009 09 09]
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IV. 4. LIETUVOS [VAIZDZIO FORMAVIMO PROBLEMOS

Susirtipinimas savo Salies ivaizdziu néra vien tik iSskirtin¢ Lietuvos problema. 2002 mety
rugséjo pabaigoje Bulgarija paskelbé organizuojanti daugiamilijoning jvaizdzio gerinimo kampanija.
Ivaizdzio problematika néra vien tik mazyju ar pokomunistinio bloko Saliy problema. Naujomis
globalizacijos salygomis su §ia problema susiduria itakingos ir didelés Salys, sakykime, Izraelis ar
Jungtinés Amerikos Valstijos. Stai 2001 m. rugpjiitj pasirodé pranesimai, jog Izraelis ketina pradéti
propaganding kampanija visame pasaulyje, kad pagerinty savo jvaizdi. 2002 mety vasara buvo
iSplatinta Zinia, kad JAV prezidentas George'as W. Bushas nutaré isteigti nuolatinj biura, kuris t¢s nuo
karo su terorizmu pradzios vykdoma informacijos skleidimo kampanija ir bus atsakingas uz Amerikos
ivaizdzio uzsienyje formavima. Akivaizdu, kad Sios iniciatyvos susijusios su vis didéjanciu
antiamerikietiskumu ne tik musulmoniskame pasaulyje, bet ir Europoje’!’

Astre¢jant konkurencijai dél uZsienio investicijy pritraukimo, Sis aspektas tampa ypatingai
svarbus formuojant tiek uzsienio viesaja, tieck ekonominés visuomenés nuomong apie Lietuva. Tampa
akivaizdu, kad Salies jvaizdis — kruopS$taus, nuoseklaus ir sudétingo darbo reikalaujantis procesas.
Salys, besiripindamos savo jvaizdziu, pateikia pasauliui savo ekonomikos, kultiiros bei politikos
vertybes. Taip siekiama isitvirtinti tarptautiniame gyvenime, sulaukti pasaulio visuomengés pripazinimo,
pritarimo ar paramos (veikiant ekonomines ar politines Salies krizes. Ne maziau svarbu pateikti
pasauliui savo iSsaugotas tautines tradicijas, sudominti kultiiros unikalumu bei kitomis vertybémis.
Valstybe, tinkamai suformavusi ir pateikusi savaji ivaizdi pasaulio visuomenel, jgyja daug privalumy.
Lietuvai tapus tarptautiniy santykiy subjektu ir vis intensyviau dalyvaujant tarptautiniame gyvenime
igkilo ir Salies jsitvirtinimo pasaulinéje arenoje problema''®.

Siandien turbit nedaugelis Zino apie tai, jog Lietuvos valstybés ivaizdzio kirimas néra tik
keleto pastaryju mety problema. Sis reiskinys turi savo istoring perspektyva. Pirmasyk §is klausimas
iSkilo 1918 metais, kai vasario 16 diena buvo paskelbta Lietuvos nepriklausomybé. Mazai valstybei
reikéjo sulaukti tarptautinio pripaZzinimo. Tuomet JAV veikusios Lietuvos Tautinés Tarybos
(Lithuanian Nacional Council of the United States) riipesC¢iu buvo surengta propagandiné rySiy su
visuomene (toliau - RSV) kampanija, kurios tikslas buvo Lietuvos, kaip nepriklausomos valstybés,
pripazinimas JAV. Nors §i kampanija vyko ne Lietuvoje, ja deréty laikyti pirmaja RSV kampanija
miisy Salies istorijoje. Ji buvo pradéta 1919 m.. Tais paciais metais JAV Senatas pripaZino, jog Lietuva

yra nepriklausoma ir pateisino lietuviy tautos laisvés siekima. Taciau formalaus pripazinimo Lietuvai

""" Savukynas V. Kada Lietuvos {vaizdis nurungs “Coca Cola” prekinj zenkla? < http://www.Irytas.lt/-
11469025761146642776-p1-komentarai-kada-lietuvos-%C4%AFvaizdis-nurungs-coca-cola-prekin%C4%AF-
%C5%BEenkl%C4%85.htm> [zitiréta 2009 04 20]

""" Gudauskas R. Valstybés informacijos strategijos Lietuvos jvaizdzio kiirimo srityje metmenys -
<http://www.leidykla.vu.lt/inetleid/inf-m-6/gudau.htmI> [zitiréta 2009 09 29]
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dar teko laukti keleta mety. Visa ta laika vyko intensyvus ir kryptingas darbas, kuri Lietuvos Tautinés
Tarybos prasymu dirbo JAV Visuomenés informavimo komiteto (Public Information Committee)
nariai. 1922 m. liepos ménesi Lietuva sulauké formalaus savo valstybingumo pripazinimo, kuri
patvirtino JAV Senatas. Sj jvyki deréty sieti su sékmingai realizuota ,,lietuviskaja" RSV kampanija'"’.

Pirmoji Lietuvos jvaizdzio formavimo kampanija sékmés pasieke dél to, kad buvo aiSkus tikslas
ir keliami uzdaviniai. Salies jvaizdis buvo kuriamas prasiskverbiant i kiekvieno JAV gyventojo
samong. Tikslinéms grupéms buvo pateikiama informacija, kuri butent tai grupei bity jdomi ir
naudinga, ir kartu skelbiama Zinia apie nepriklausoma Lietuva (maZza respublika prie Baltijos jiros,
tvirtove prie§ bolievizma, kovojandia uz savo valstybés pripazinima'?’). Iliustruojant galima pateikti
keleta pavyzdziu: JAV spaudoje skelbiami praneSimai apie tai, kad Lietuvos verslas laukia amerikie¢iy
investicijy, tur¢jo sudominti JAV verslininkus, o straipsniai apie rankdarbius — JAV moteris.

Lietuvos {vaizdzio situacija, anot R. Gudausko, galima apibudinti kaip tarping tarp nezinomos ir
perspektyvios Salies. Tokia {vaizdzio situacija neretai aiSkinama ne tiek prastesne nei kitose Salyse
valstybés padétimi, kiek vis dar Lietuvoje vyraujanciomis negatyviomis nuostatomis uzsienio kapitalo
atzvilgiu. Jos savo ruoztu nepalankiai atsiliepia ir Salyje veikian¢iy uzsienio investuotoju
psichologinéms nuostatoms, o $ios perduodamos uzsienio Saliy ir tarptautinei ekonominei visuomenei.
UZsienio investuotojai neigiamai vertina tam tikra Lietuvos vidaus rinkoje egzistuojanti
protekcionizma, dazna kiSimasi 1 uZsienio investuotojo veikla, perzengiant kompetencijos ribas.
Egzistuoja savotiSka diskriminacija lyginant su vietos verslininkais, nesilaitkoma susitarimy bei
1sipareigojimy. Susiformaves negeranoriSko Lietuvos valdininko ivaizdis labai kenkia Salies jvaizdziui
apskritai. Visa tai suponuoja Lietuvos, kaip nepageidautinos Salies, {vaizdi. Lietuva neretai
apibiidinama kaip ,,juoda skylé*, kaip maZiausiai iSsivysciusi i§ visy Baltijos Saliy. Be jau minéty
faktoriy, akcentuojamas organizuotas ir smurtinis nusikalstamumas, korupcija, blogos ekonomikos
salygos, neefektyvi bendra infrastruktiira, nepatikima finansiné sistema, nepalanki mokesciy politika.
Truksta ekonominés informacijos ir informacijos apie Lietuva apskritai uzsienio kalbomis,
kvestionuojamas vidaus statistikos patikimumas. Kita vertus, ekonominiai uzZsienio investuotojy

interesy motyvai neiSnyksta. Ekonominiy tyrimy centro duomenimis jie apibréZiami kaip:

. palanki geografiné padétis;
. palyginti geros susisiekimo salygos;
. aukstas Lietuvos imoniy intelektualinis potencialas;

. pigi kvalifikuota darbo jéga;

"9 Fainaité. E. Lietuvos jvaizdis < http://www.leidykla.vu.lt/inetleid/inf-m-5/fain.html> [ZiGréta 2009 09 29]
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. palyginti nebloga darbo drausmé ir galimybé disponuoti pakankamais gamybiniais
pajégumais'>'.

Kaip jau buvo minéta, Lietuva néra nepatraukli turistams, taciau keliautojai, norintys aplankyti
Salj, susiduria su keletu esminiy problemy. Pirmiausia reikia pripazinti, kad Lietuva nebéra patraukli
jaunimui. Kaip $ia situacija komentuoja P. Bielskis (turizmo agentiiros Klaipédoje ,,Krantas Travel”
direktorius), vokieCiy senjorai, kuriuos i Klaipédos krasta trauké nostalgija, ¢ia jau pabuvojo, o
jaunimui Lietuva mazai zinoma. Be to, Lietuvai istojus i ES Salis sulauké nemazai turisty, ta¢iau dabar
keliautojai pliista { naujas ES nares — Rumunija, Bulgarija. Ten klimatas palankesnis ir kainos gerokai
mazesnés. Musu Nida, komentuoja P. Bielskis, vidutines pajamas gaunan¢iam Vakary turistui jau per
brangi, o i§lepusiam, pasiturin&iam turistui ten néra ka veikti.'*

Kita opi problema — susisiekimas. Nepaisant to, kad Lietuvoje gana neblogai iSvystytas keliy ir
gelezinkelio tinklas, veikia trys tarptautiniai oro uostai, taciau dél nepalankaus transporto tvarkara$cio
potencialiis turistai gali pasirinkti kita Europos 3ali savo atostogoms. Ariinas Sarka teigia, kad
,prancizams dvigubai brangiau skristi i Lietuva, nei | kitas Salis. Jei verslo grupés i Lenkijos
pageidauja uzsakomuyju reisy i Lietuva, ju uzsakyti i§ Lietuvos oro linijy neimanoma. Lietuvos
gelezinkeliai bilietus rezervuoja tik prie§ 45 dienas iki kelionés, todél klientams i§ anksto sitilyti
paslaugy paketa, kuriame buty numatyta kelioné gelezinkeliais, neimanoma". Jam antrina Lidija
Bajariinien¢, Valstybinio turizmo departamento vyriausioji specialisté uzsienio rySiams.
Ji pasakoja, kad uZzsienyje organizuojamose turizmo parodose Lietuvos stendas paprastai sulaukia
tenyks$¢iy turizmo agentiiry démesio, bet kai klausimai pradeda suktis apie susisiekima, skydziy kainas,
ju trukme, susidoméjimas iSblésta. Pavyzdziui, i§ Izraelio tiesioginiy skrydziy i Lietuva néra.
Keliaujant tranzitu, turistams tarpiniuose oro uostose teks laukti 5 arba 8 valandas'*.

Labai svarbu suvokti, kad Lietuvoje egzistuoja trys mitai, trukdantys efektyviai formuoti Salies
tvaizdi ir gauti teigiamus rezultatus. Bene labiausiai lietuviy samonéje isiSaknijgs mitas — ilgalaiké ir
garbinga Lietuvos valstybés praeitis, remiantis trimis pagrindiniais valstybés pozymiais: pilietiné tauta,
geografiné vieta ir veikianti valdzia. Jie kartu Lietuvos istorijoje aptinkami tik nuo Antrosios
Respublikos laiky — 1918 mety. Be to, dalis istoriku teigia, jog XIII amziuje Mindaugas buvo
kartinuotas dabartinés Baltarusijos teritorijoje esanc¢ioje Naugarduko tvirtoveje. Atkreipiamas démesys
ir { tai, kad Lietuvos didysis kunigaikstis Vytautas po savo mirties Lenkijai sutiko atiduoti visos
Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés (LDK) paveldéjimo teisg. Antrasis lietuviy samongje isiSaknijes

mitas — lietuviy tautos iSskirtinumas. IS esmés ,,lietuvisSka® savimone su didele i§lyga galima vadinti tik

2! Gudauskas R. Valstybés informacijos strategijos Lietuvos jvaizdzio kiirimo srityje metmenys -
<http://www.leidykla.vu.lt/inetleid/inf-m-6/gudau.htmI> [Zzitréta 2009 09 29]
122 Malinauskien¢ J. Kokia strategija, tiek ir turisty <http://archyvas.vz.lt/news.php?id=947037> [Zitiréta 2009 02 11]
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laikotarpi, pasibaigusi Lietuvos krikstijimu bei Krévos Unija. O LDK laikais ,lietuviskos dvasios*
vyravima paneigia knygotyrininky duomenys, kad net iki tre¢iojo Ze¢pospolitos padalijimo lietuvisky
knygu LDK teritorijoje buvo isleidziama vos vienas procentas. Gedimino laiSkai Europai buvo rasomi
lotyny kalba, esminis dokumenty rinkinys — Lietuvos Metrika, paraSytas senagja baltarusiy kalba.
LietuviSkoji abécélé atsirado tik daktaro Jono Jablonskio déka. Treciasis mitas "Lietuva - nuo jiros iki
juros". Taciau, nors XVI-0jo amziaus pradzioje LDK pagal uzimama teritorija buvo didziausia Europos
valstybé, bet joje buvo nedaug gyventoju ir jie gyveno skurdziai. Paneigus Siuos mitus, Lietuvos
valstybés iStakomis turétume laikyti tik XIX-ojo amziaus pabaigos valstybe Tik tada galésime
pripazinti, kad per Simtmet] i§ zemiausiy visuomenés sluoksniy sugeb&jome tapti tauta, sukirusia
nepriklausoma valstybg ir net pergyvenusia iSorés agresorius' >,

Ivaizdzio formavimas Lietuvoje nuo pat nepriklausomybés atgavimo grindZiamas praeities
didybe, kuri neretai uzkerta kelius siekiant Siandienos tiksly, kertasi su jais. Ypatingai nuolatinés
praeities eskalavimas ir nuoskaudy iSkélimas apsunkina Lietuvos santykius su kaimyninémis Salimis.
Praeities nereikia pamirsti, istorija turi likti istorijai, o dabarties kartoms reikty stengtis gyventi ir kurti
Siandien. Kaip pastebi A. Tereskinas, tautiniy simboliy ir zenkly sistema néra stabili ir vienareikSmé:
kasdienybés chaose improvizuojama ir deramasi dél to, ka kiekvienas asmuo ikainos kaip
visuomeniska, lietuviska, tautiSka, patriotiSka vertybe. Identitetas yra kintantis, todél kuriama ivaizdi
reikty derinti prie poky&iy'>.

Po jau minétos Informacijos politikos tarybos, sudarytos dar 1996 m. ir i§ esmés nenuveikusios
nieko apé&iuopiamo jvaizdzio kiirimo srityje, 1999 m. Kultiiros, Svietimo ir mokslo bei UZsienio reikaly
ministerijos isteigé vieSaja istaiga Lietuvos institutas, kuriai pavesta ripintis Lietuvos ivaizdzio kiirimu.
Siuo metu veikia vieSosios jstaigos internetiné svetainé, kurioje galima rasti informacijos apie Lietuva
ir VS] Lietuvos institutas organizuojama projekta LT tapatybé. Projekto esmé — pagerbiant labiausiai
Lietuva tais metais garsinusius asmenis bei organizacijas, skatinti ir aktyvinti teigiama valstybés
tvaizdzio formavima. Apdovanojimais taip pat siekiama ieSkoti pasauliui suprantamy Lietuvos
identiteto iSraiSky, skatinti aktyvy Lietuvos pristatyma pasauliui jvairiose veiklos srityse bei plétoti Sio
pristatymo galimybes'*®. Apdovanojimai rengiami kasmet nuo 2004 m.. Valstybinio audito, atlikto
2009 m. duomenimis'?’, VS[ Lietuvos institutas neteisingai ir neefektyviai naudojo {vaizdzio

formavimui skirtas lésas, todél jos vykdomi projektai neatnesé lauktos naudos.

124 Moguciaja N. Lietuvos ivaizdis - ties luzio riba II <http://www.ve.lt/?rub=1065924810&data=2005-09-27?data=2005-
09-27&1d=1127797579> [2009 02 05]
2% Tereskinas A. Between Soup and Soap: Iconic Nationality Mass Media and POP Culture in Contemporary Lithuania
<http://www.ku.lt/sociologija/files/1999-3- 5 -16-32.pdf> [ziGréta 2008 04 21]
126 projekto ,,L T tapatybé* pristatymas <http://www.tapatybe.lt/1t/16> [Zifiréta 2008 04 21]
"7 Lietuvos Respublikos valstybiné kontrolé Valstybinio audito ataskaita. Lietuvos {vaizdzio formavimas, Vilnius 2009
kovo 31 d.
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2003 m. buvo dar vienas bandymas kurti koordinuojancia tarnyba — informacijos apie valstybg
koordinavimo komisija. Ja panaikinus 2007 metais buvo patvirtinta nauja Lietuvos {vaizdzio komisija,
kuri riipinasi Lietuvos ivaizdzio formavimu. Ikiirimo metu ja sudaré Prezidentiiros, Seimo,
vykdomosios valdzios institucijy atstovai, o jai vadovavo tuometinis premjeras Gediminas Kirkilas.
Komisijai buvo pavesta spresti strateginius jvaizdzio formavimo klausimus, nustatyti strategines
tvaizdzio formavimo kryptis, teikti pasiiilymus Vyriausybei bei kitoms valstybés institucijoms,
koordinuoti valstybés instituciju veikla. Patvirtinus specialia komisija turé¢jo parengti (ir parengé)
strategija, remiantis kuria tur¢jo biti kuriamas ir formuojamas Salies ivaizdis, sprendziami strateginiai
Salies jvaizdzio formavimo klausimai'*®. Deja, kaip rodo 2009 m. atliktas valstybés auditas, visos iki
Siol Lietuvoje veikusios komisijos veiké neefektyviai. LéSos naudojamos neefektyviai, pernelyg
menkas koordinavimas, instituciniai trukdziai — visa tai veda prie situacijos, kuria turime Siandien.

Lietuvoje akivaizdZiai nepakankamai iSnaudojamas ,,Skécio” metodas. Kiekvienos institucijos
ivaizdzio formavimo samprata skirtinga. IS esmés néra suformuotos vieningos krypties.
Koordinuojancios institucijos dirbdavo fragmentiskai, o, kaip jau nekart buvo minéta, biitent
nuoseklumas ir koordinavimas yra kertiniai sékmingo ivaizdzio formavimo elementai. Stebint situacija
Lietuvos ivaizdzio formavimo srityje nuo 1996 m. susidaro ispudis, kad kuriamos koordinuojancios
Lietuvos jvaizdZio formavima institucijos - tiesiog formalumas.

Toks institucijy neveiksningumas ir valdZios nekoordinavimas dar karta akivaizdziai iliustruoja
treCigji vieSosios diplomatijos ir {vaizdzio formavimo sasajy modeli (Zr. pusl. 36).

G. Szondi,'® analizuodamas Centrinés ir Ryty Europos (toliau CRE) $aliy patirtj formuojant
Salies {vaizdj, i$skyré problemas, su kuriomis vienaip ar kitaip susiduria visos regiono Salys:

. per mazai koordinuojami ivaizdzio formavimo elementai (Salies ir vietovés ivaizdzio
formavimas, vieSoji ir kultiiros diplomatija). Kaip teigia G.Szondi, visos Salys susiduria su
tuo, kad nesugeba tinkamai derinti Siy elementy ir nors yra stiprios vienoje ar net abiejuose
srityse, taCiau jy derinime patiriamas visiSkas krachas;

e  paveluotas startas. IS esmés reikty sutikti, kad §i problema néra priklausanti vien nuo paciy
Saliy noro. Pavéluota pradzia 1§ esmés 1émé tai, kad dauguma CRE $aliy buvo uzdarytos nuo
pasaulio, ,,uzdengtos* ,,Gelezine uzdanga®“. Atgavus nepriklausomybg daugumai jy, tame
tarpe ir Lietuvai, reikéjo laiko susiorientuoti kitokiame, rinkos ekonomika paremtame
pasaulyje. Tik po kurio laiko, iSsprendus kitus kur kas akivaizdesnius sunkumus, buvo

pastebéta Salies jvaizdZzio pasaulyje problema;

128 Fuks E. Lietuvos jvaizdziu riipinsis Kirkilas <http://vz.lt/Default2.aspx?ArticleID=caac66{3-a44a-440b-a222-
9d2529032204> [zitréta 2008 09 09]
129 Szondi G. The role and challenges of country branding in transition countries: The Central and Eastern European
experience, Place Branding and Public Diplomacy, 2007 <http://www.palgrave-
journals.com/pb/journal/v3/nl/full/6000044a.html> [zitiréta 2010 03 01]
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Salies ivaizdZio formavimas politizuotas ir tampa ikaitu besivaidijan¢iy politiniy partijy
rankose, ypatingai tuo atveju, kai jos nesutaria, koks ivaizdis turéty biiti kuriamas, kas turéty
jo kiirima koordinuoti ir pan.. Akivaizdus pavyzdys Lietuvoje, kuomet opozicija prieSinasi
ivaizdzio formavimo projektams, skaldo visuomeng iSkeldami finansavimo problemas. Ypac
akivaizdziai tai pasireiské krizés salygomis, kuomet ivaizdzio formavimo projektas ,,Lietuva —
drasi Salis* buvo sukompromituotas (Zinoma, pagrindo tam buvo) ir nutrauktas, o naujam
tvaizdzio formavimui 1éSy nepakanka;

nepakankamas strategiju testinumo faktorius. Viena strategija vos pradéjus igyvendinti keicia
kita. Kaip pastebi G. Szondi, vienos vyriausybés idirbj atéjusi naujoji tuoj pat sugriauna,
tuomet po kiek laiko ,,visiskai netikétai* vél pastebi, kad Salis turi ,,ivaizdzio problemy® ir
imasi i$ naujo jas spresti,

daznai tampa neaisku, ar jvaizdis kuriamas Saliai, ar valdziai;

neaisku, kas turéty buti atsakingas uz jvaizdzio formavimo kampanija: vyriausybé ar
nepriklausomi ekspertai;

néra arba nepakankamas koordinavimas tarp atskiry institucijy, vykdanciy Salies ivaizdzio
kampanija. Lietuvos atvejis akivaizdus, nors teoriSkai koordinuojancios institucijos veikia,
taiau, kiekviena ministerija jvaizdzio formavimo léSas naudoja nekoordinuojamai (2009 m.
audito duomenys). Tai sukelia dviprasmybes, pasauliui transliuojamos nekoordinuojamos ir
nepakankamai perfiltruotos Zinios;

néra akivaizdZiai i8siskiriancio Salies iZenklinimo CRE regione. G. Szondi pastebi, kad CRE
Salys, turinCios panaSias gyvenimo salygas, praeiti, netgi panaSias geografines ir gamtines
salygas, sunkiai randa iSskirtinius savo bruozus. Taigi, vienos Salies {Zenklinimo programa
persipina su kitos, taip pasauliui tampa dar labiau neaiskus ir komplikuotas kiekvienos i§ Saliy
vaizdis;

Sukiai ir vizualiniai simboliai paseng arba pernelyg apibendrinantys;

visuomenés nepalankumas. Vietiniai gyventojai daznai per mazai supazindinami su biisima
idéja. Pernelyg menkai atsizvelgiama i ju nuomong. Nevykdomi vieSosios nuomonés tyrimai
arba nepakankamas démesys skiriamas jy rezultatams. D¢l viso to sukurtas valstybés
tvaizdzio projektas susilaukia daug kritikos ir néra palaikomas visuomenes, o jeigu vietiniai
gyventojai netiki iSkelta id¢ja, ji pasmerkta zlugti. Kita vertus, Salies {vaizdZio formavimas
finansuojamas i§ biudzeto 1éSy. Tai reiSkia, kad kiekvienas mokesCiy mokétojas prisideda
finansiskai, todél privalo zinoti, kaip, kur ir kod¢l iSleidziami jo pinigai, taip pat turi teis¢
reikSti savo nuomong. Valstybé privalo jausti atsakomybe kurdama toki Salies jvaizdi, kuris

vienyty, o ne skaldyty visuomeng.
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. Salies {vaizdzio ,,pernaudojimas®, kai stengiamasi apjungti viska;

. pernelyg didelis reklamavimasis. Reklama ir skelbiama zinia pasauliui labai svarbi, taciau
didziausia reikSme ji turi pacioje pradzioje, kuomet siekiama iSpopuliarinti jvaizdj (arba tam
tikra idéja). Kampanijai {sivaziavus nereikéty reklama piktnaudziauti;

. kuriamo Salies {vaizdzio ir realios padéties neatitikimas. Greitai iSaiSkéjantis ir keliantis
grésme naujiems bandymams. Tiesiog kita karta priversti patikéti pasaulj taps dar sunkiau;

) per mazai zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy;

. daugiau démesio skiriama trumpojo laikotarpio rezultatui ir per mazai démesio skiriama
ateiciai ir testinumui;

Zurnale ,,Valstybé“ iSspausdintame straipsnyje ,,Hanibaliskas, bet nemokamas Lietuvos
vaizdis®, teigiama kad, kuomet kalbama apie Lietuvos ivaizdi, biitina radikaliai pakeisti jau deSimtmeti
,valdininky ir menininky“ primetama strategija, pagal kuria reikia sukurti visa pasauli sukrésianti
Lietuvos prekés Zenkla, kuri uzdéjus ant bet kurio Lietuvoje pagaminto produkto visi neabejotinai
paZinty, kad tai puikios, nuostabios Salies, vardu Lietuva gaminys. Straipsnio autorius teigia, kad
pagaliau uztenka kurti mistines ir neveikiancias strategijas, laikas imtis veiksmy realiai gerinanciy
ekonomika Lietuvoje. Jo nuomone, geriau 1éSas skirti jau egzistuojantiems objektams (Nidos kopoms,
Sventajai, Vilniaus senamies¢iui) ir ju reklamavimui'*°.

Kalbant apie prekés zenkla, reikia pastebéti, kad Lietuva tokj turi jau pora mety. Bet Cia
pastebimas dar vienas visiSkai nelogiSkas dalykas. Prekés zenklo kiirimo kampanija ir Salies vaizdZzio
formavimo projektas nuo 2005 m. buvo koordinuojami atskirai'*'. Kitaip sakant, prekés Zenklas, kuris
turéty biti Lietuvos {vaizdZio formavimo strategijos sudedamaja dalimi, visiSkai atskirtas ir kuriamas
kita kryptimi. Pasauliui skelbiamos dvi Zinios apie Lietuva.

Lietuvos ivaizdis ir vizija gana glaudziai susijusi, tad kalbant apie Salies ivaizdi, nederéty
pamirsti ir didZiosios valstybés strategijos. DidZioji valstybés strategija pristatyta 2008 m. geguzés
mén.. Esminiai didZiosios strategijos uzdaviniai: apibrézti uzdavinius ir biidus, kaip ilguoju laikotarpiu
uztikrinti esminius valstybés poreikius itvirtinant konkurencingos valstybés ir visuomenés principus
globalioje aplinkoje; garantuoti Salies, kaip politinio subjekto, iSlikima tarptautin€je sistemoje bei
uztikrinti visuomenés sauguma; Svarbiausi uzdaviniai: suformuoti ir i§plétoti ilgalaike valstybés vizija
ir su ja susietos socialinés raidos vizija, iStirti, kokie globalios konkurencijos santykiai gali dominuoti
ilgalaikéje 15-30 mety, vidutingje 10- 15 mety ir artimoje 3-7 mety strateginéje perspektyvoje, sukurti
prielaidas lietuviskajai ,,s¢kmés formulei” bei numatyti efektyviausias proverzio kryptis, kurioms

Lietuva turi skirti didZiausius finansinius iSteklius, taip pat suderinti pokycCiu greiti ir kryptis su

1% Hanibaligas, bet nemokamas Lietuvos jvaizdis, Valstybé, 2009 rugpjitis Nr. 8(28), Pusl. 13.
P! Lietuvos Respublikos valstybiné kontrolé Valstybinio audito ataskaita. Lietuvos {vaizdzio formavimas, Vilnius 2009
kovo 31 d.
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Europos sajungos politika'*?. Tikslams jgyvendinti gali nemaZai pasitarnauti teigiamas ir stiprus
Lietuvos ivaizdis.

Pirmasis bandymas sukurti Lietuvos ivaizdi, kaip jau minéta, buvo 2006 m. gruodzio meén..
2006 m. strategijos projekte buvo nurodyti jvaizdzio formavimo tikslai ir uzdaviniai, kryptys ir
prioritetai. Projekto rengéjai tuomet pasitlé Lietuvos ivaizdzio pamating idéja, kad Lietuva yra vieta,
kur galima sékmingai kurti ir jgyvendinti sumanymus. Taip yra, visy pirma, Lietuvos zmoniy veiklumo
bei darbstumo déka. Pagrindinis pamatinés idéjos akcentas — Lietuvos zmonés. 2007 — 2010 metais
buvo numatyta pagrindini démesj skirti valstybés ivaizdzio kiirimui, rySiy su iSeivija stiprinimui,
investicijy pritraukimui, vieSosios diplomatijos plétotei, bei derinti Salies pasiekimus, turimus iSteklius
ir siillomas inovacijas, nuosekliai komponuoti iki $iol egzistavusio ivaizdzio kiirimo fragmentiSkuma
133

2006 m. Lietuvos ivaizdzio formavimo koncepcijos pamatiné idéja perteikia minti, kad Lietuva
— tai vieta, kur galima kurti ir jgyvendinti savo idéjas. Tai jauna, energinga, moderni, europietiSka Salis,
sugebanti jveikti bet kokius i$Sukius. Lietuva sudaro galimybes spariai augti, vystytis, plétoti.
Lietuviai — veiksmo ir veiklos zmonés. Lietuvoje zmonés vertinami ne pagal tai, kaip kalba, o pagal
nuveiktus darbus. Jeigu nori ka nors nuveikti, galvok apie Lietuva. Lietuva veikia. Pamatiné id¢ja, anot
jos autoriy, atitinka Lietuvos valstybés sieki biiti itakinga, sparciai besivystancia modernia regiono
valstybe, patikima Europos valstybe, Europos Sajungos kaimynystés politikos eksperte, turin€ia savita,
modernig kultiirg ir istorija, aktyviai vykdanéia regiono galios ir jtakos valstybei biidinga politika'**.

Igyvendinant 2006 m. Lietuvos {vaizdZzio formavimo koncepcija laikotarpis iki 2013 m.
padalintas | tris etapus. Taciau net pirmasis etapas neigyvendintas iki galo, ir 2008 m. priimta nauja
Salies ivaizdzio koncepcija. Pavyzdziui, pirmajame strategijos igyvendinimo etape pasirinktos trys
prioritetinés sritys: vidaus komunikacijai, t.y. kuriant valstybés ivaizdi Salies viduje; vieSosios
diplomatijos plétotei; investiciju pritraukimui. ISskiriamos dvi pagrindinés tikslinés grupés: Lietuvos ir
uzsienio visuomenés. Uzsienio visuomené skaidoma i Ryty ir Vakary visuomenes arba, esant reikalui,
skirstoma i konkreciy uZzsienio Saliy arba regiony visuomenes. Kaip parodo vélesni esamos situacijos
tyrimai, Lietuva per dvejus metus netapo zinomesné pasaulyje, o viduje Lietuvos ivaizdis netgi
blogesnis negu uZsienietiams susiformaves'>.

2006 mety ir ankstesni bandymai apibrézti Lietuvos Konceptualia idéja — kaip norima, kad

Lietuvos pilieciai ir pasaulis matyty Lietuva — nedavé rezultaty. Tam, kad tokia idéja buty aiski,

132 Modeliuojama Lietuvos vizijos strategija <http://www.ve.lt/?rub=1065924810&data=2008-05-23&id=1211540012>
[zitréta 2008 01 01]
3 Lietuvos jvaizdzio formavimo strategija vertins visuomené <http://www.vtv.It/naujienos/reklamos-rinka/lietuvos-
ivaizdzio-formavimo-strategija-vertins-visu-4.html> [Zifiréta 2008 01 01]
1% Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija Lietuvos ivaizdzio formavimo strategija/ 2006 m.
1<3I51ttp://Www.uzsidilrbkpats.lt/ﬁlemanager/download/49/ 1_Ivaizdzio%?20projektas.pdf> [zitréta 2008 02 05]

ten pat.

61


http://www.ve.lt/?rub=1065924810&data=2008-05-23&id=1211540012
http://www.vtv.lt/naujienos/reklamos-rinka/lietuvos-ivaizdzio-formavimo-strategija-vertins-visu-4.html
http://www.vtv.lt/naujienos/reklamos-rinka/lietuvos-ivaizdzio-formavimo-strategija-vertins-visu-4.html

ikvepianti, motyvuojanti Lietuvos pilieius bei idomi pasauliui, o kartu buty tinkama ir tikétina
Lietuvai ir galinti ja iSskirti pasauliniame kontekste, bitinas sasaju informacijoje izvelgimas,
kiirybingumas ir vizionieriskumas'*°.

2008 m. sausio 24 d. patvirtintos Lietuvos jvaizdzio formavimo strategijos konceptuali idéja —
,Lietuva - drasi Salis®. Drasa, zinoma, yra ne vienintelis Lietuvos zmoniy tapatybés bruozas. Taciau
atidziau iSnagrin¢jus kiekviena tapatybés bruoza, drasa tampa idomiausia bei patraukliausia pagristi
Lietuvos Konceptualiai Id¢jai. Tarkime, darbStumas yra i zmoniy savimong jauges Lietuvos gyventoju
bruozas. Taciau tokiy darbo rinky kaip Kinija egzistavimas Sia idé¢ja daro nekonkurencinga, kartu Sis
bruoZas neskatina modernios Ziniy ekonomikos ir informacinés visuomenés vystymosi'>’.

Anot idéjos autoriy, Lietuvos pristatymui pasaulyje ypatingai svarbia reikSme turi geopolitinis
regionas, kurio kontekste Lietuva save pristatys. Pagal susiklos¢iusia praktika Lietuva gali save
priskirti keturiems regionams: Baltijos 3aliy, Rytu Europos, Ryty ir Vidurio Europos bei Siaurés
Europos. ISanalizavus kiekvieno regiono ivaizdj ir dabarting Lietuvos situacija, galima teigti, kad
Lietuvai patraukliausias Siaurés Europos 3aliy kontekstas, nes $io regiono $alys suvokiamos kaip
iSprususios bei ekonomiskai stiprios. Tuo tarpu kiti regionai tarptautinéje visuomengje asocijuojasi su
buvusiu soviety bloku, pereinamosiomis ekonomikomis bei besiformuojanéia visuomene'*®.

Vienas zZymiausiy pasaulio specialisty, dirbanciy su Saliy prekés Zenklais, Simonas Anholtas
siilo wvertinti Salies konceptualia id€ja remiantis 6 kriterijais: kirybinga, pasisavinama, astri,
motyvuojanti, svarbi, elementari. Lietuvos, kaip drasios Salies koncepcijos autoriai teige, kad id¢ja
,Lietuva — drasi Salis* atitinka S. Anholto pateikiamus kriterijus. Kiirybingumo, drasumo savybé yra
bendrazmogiska, idomi ir intriguojanti. Drasos idéja yra visiSkai nauja Vidurio ir Ryty Europos
regionui. Artimiausiai §ia idéja i3 dalies eksploatuoja Skotija, tatiau jos jvaizdis yra derinamas su kitais
nacionaliniais atributais jos regiono kontekste. Be to, jos drasa yra kvestionuotina, turint omenyje tai,
kad §iuo metu Skotija yra DidZiosios Britanijos sudétyje. A§trumo prasme drasumas yra aiski ir
konkreti savybé. Vien tas faktas, kad drasumas yra kritikuotinas, rodo, kad §i id¢ja yra konkreti ir astri.
Id¢jos motyvuotumas: 2007 m. gruodi bendrovés ,,Vilmorus*™ atliktas kiekybinis tyrimas rodo, kad
drasus elgesys Lietuvos zmonéms asocijuojasi su drasa pasakyti, ka galvoji, iniciatyvumu — drasa
daryti tai, ko kiti néra darg ir pasiprieSinimu stipresniajam. Svarbumas - ,,Drasios Salies* konceptuali
id¢ja yra jdomi tiek turizmo, tiek investicijy, tiek ir eksporto aspektais. Turizmo aspektu ji Zada

{domius istoriniy paminkly, Siuolaikinés kultiiros ir Zmoniy gyvensenos potyrius. Investicijy aspektu ji

1361 jetuvos jvaizdZio koncepcija <http://www.lrvk.1t/2cat=33> [zitréta 2008 02 05]
7 Ten pat
1% Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos uzsakymu projekta parengé eksperty grupé: Paulius Seniita, Gintaras
Seputis, Jonas Blinstrubas, Ariinas Uzupis, Marius Lukogius. Projekto vadovas: Laurynas Bugalis, LRVK Lietuvos
pristatymo pasaulyje strateginio marketingo koncepcija <http://www.lrv.It/LR-ivaizdis/Ivaizdzio%20koncepcija.pdf>
[zitreta 2008 02 05]
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apibrézia liberalia verslo aplinka, imlia inovacijoms, bei darbo kultiira, orientuota i veikla ir rezultatus.
Eksporto aspektu — naujoviskus ir {domius produktus bei paslaugas. Elementarumas ir suprantamumas:
,drasumas® yra elementari ir fundamentali savoka, apibrézianti subjekto ar objekto veiklos biida. Si
savoka yra visuotinai suvokiama ir kasdieniskai naudojama'’.

Id¢jos autoriai pateiké pasiilymu, kaip nauja Lietuvos idéja iSpopuliarinti pasaulyje. Sitiloma
iSnaudoti planuojamus tarptautinés reikSmeés jvykius: tokius kaip "Vilnius - Europos kulttros sostiné"
2009 m., Europos krepsinio ¢empionatas 2011 m., Lietuvos pirmininkavimas ES 2013 m. Taip pat
sukurti Lietuvoje pasaulinés reikSmés pastata, kuris ekstravagancija ir technologiniu pazangumu
atkreipty pasaulio démesi. Kviesdama ji suprojektuoti, Lietuvos Vyriausybé turéty nusiysti ,,Gedimino
laiskus“ Zymiausiems pasaulio architektams'*’.

Anot koncepcijos kiiréju, §i strategija atitinka Lietuvos didziojoje strategijoje keliamus Salies
tikslus: kad Lietuva turi elgtis drasiai, budama Siuolaikiska, inteligentiSka, zmogaus teises ginanti
valstybe. 2007 m. gruodj bendrovés ,,Vilmorus* atliktas kiekybinis tyrimas parode, kad 66,7% Lietuvos
pilie¢iy pritaria teiginiui ,,Lietuviai - drastis zmonés®, 63,3% pritaria teiginiui ,,Lietuva - drasi
valstybé®, o net 87% pritaria teiginiui ,,Lietuvos istorijoje yra daug drasumo pavyzdziy“. Lietuvos
drasumas dazniau asocijuojasi su nepriklausomybés paskelbimu, aktyvia uZsienio politika, kovingu
nusiteikimu ir i§§tikiy nesibaiminimu bei nesizeminimu Rusijai'*'.

Taciau pateikiama konceptuali jvaizdzio formavimo kryptis susilauké daug kritikos. Vienas 1§
kritikuojanciyju fotomenininkas ir vieSyju rysiu specialistas M. Jovaisa teigia, kad ,,Lietuvos — drasios
Salies* 1ivaizdzio koncepcija yra mazy maziausiai nekukli ir neatitinka tradiciniy vertybiy.
Fotomenininko teigimu Lietuvos ivaizdZio koncepcija ,,Lietuva - drasi Salis* yra uZzsitgsusiy konkursy,
nuo kuriy visi pavargo, neprofesionalus padarinys. DidZiausia problema, anot M. JovaiSos, yra ta, kad
néra institucijos, kuri biity jgaliota ir mokéty atskleisti jvaizdzio koncepcija ir logotipo esme. Pasak jo,
2008 m. geguze tyrimy grupés RAIT atlikta apklausa parode, jog ,,Neregéta Lietuva“, kaip galima
Lietuvos jvaizdZio koncepcija, palaiko bent dvigubai daugiau tautieGiy nei drasios 3alies koncepcija'*.

Pasak N. Moguciajos, Lietuvos Zmonés — svarbiausi jvaizdzio formuotojai, tod¢l pirmiausia
reikia pradéti nuo saves ir teigiama Lietuvos ivaizdi sukurti Salies viduje. Mat, milijonai Zzmoniy visame
pasaulyje apie Lietuva vis dar nieko nezino arba prisigalvoja apie mus Sokiruojanciu dalyky. Todél

teigiamo Lietuvos jvaizdZio kiirima Zadama pradéti nuo tautos savimonés — padéti i§ naujo atrasti

139 Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos uzsakymu projekta parengé eksperty grupé: Paulius Seniita, Gintaras
Seputis, Jonas Blinstrubas, Ariinas Uzupis, Marius Lukosius. Projekto vadovas: Laurynas Buéalis, LRVK Lietuvos
pristatymo pasaulyje strateginio marketingo koncepcija <http://www.lrv.1t/LR-ivaizdis/Ivaizdzio%?20koncepcija.pdf>
[zitréta 2008 02 05

9 Migonyté S. Lietuvos jvaizdis: i keistuoliy virsime drasiais

<http://archyvas.vz.lt/news.php?id=921554&strid=1002 &rs=0&ss=&y=2008%2001%2028> [zidréta 2008 01 28]

! Lietuvos jvaizdzio koncepcija < http://www.lrvk 1t/?cat=33> [zifiréta 2008 02 05]

2 M. Jovaia: su savo jvaizdZio koncepcija mes panasis i Papua Naujaja Gvinéja <http://www.ve.lt/?data=2008-06-
12&rub=1065924810&id=1213272312> [zitiréta 2008-06-12]
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vertybes ir iSmokyti didziuotis savo tévyne. [vaizdzio formavimo strategija turéty biiti formuojama
dviem kryptimis: i vidy ir i iSorg. Valstybés ivaizdis turi atitikti tikrove: reklamuodami Lietuva kaip
dinamiSka dideliy galimybiuy Sali, pirmiausia turime tuo tikéti patys, o tik po to bandyti itikinéti
uzsienie¢ius. '*?

Vykdant kryptinga valstybés vykdoma Salies ivaizdzio formavimo kampanija paprastai
iSskiriamos keturios kryptys: vieSoji diplomatija, eksporto skatinimas, investicijy pritraukimas ir
turizmo plétra. Visos Sios sritys turi turéti aiskiai iSmatuojamus tikslus ir veiklos programas. Privalu,
kad jos ir deréty tarpusavyje. Akivaizdu, kad §i bendra darba turi kontroliuoti gana didelius jgaliojimus
turintis centras'**,

Anot N. Moguciavos, pilka mase iSlieckame ir niekaip neatsikratome buvusios sovietinés
respublikos etiketés dél to, kad Lietuvos jvaizdzio formavimo procesas buvo ir yra chaotiskas.
Straipsnio ,,Lietuvos {vaizdis - ties liZio riba*“ autoré pamégino iSsiaiSkinti, ka daro valstybinés
institucijos ivaizdzio formavimo srityje. Autor¢ mano, kad kalbos apie gintara, tyra ora, Zalius miskus
ir grazius ezerus, nors ir yra teisingos, taciau netinkamos $iuolaikinei Lietuvai apibudinti. Tod¢l misy
Sali butina pristatyti kaip modernia ziniy ekonomikos valstybe, kuriai svarbios Siuolaikinés
technologijos ir ju pritaikymas tradicinése zemés tikio bei pramonés 3akose'*.

Straipsnio autor¢ pabando apZzvelgti visy ministeriju darba. Tarptautinés parodos, mugeés,
konkursai, specialiis leidiniai, ko gero, esminés ministerijy darbo priemonés, kurios pasitelkiamos
Lietuvos vardui populiarinti uzsienyje. Taciau kiekviena ministerija atskirai taip pat atlieka specifines
funkcijas. Pavyzdziui, Zemés ukio ministerija, kurdama teigiama Lietuvos ivaizdi, siekia padéti zemés
tkio gamintojams didinti gaminamos produkcijos konkurencinguma, diegti mokslo ir gamybos
naujoves, uZtikrinti eksporto plétra ir bendradarbiavima su uzsienio gamintojais. Lietuva uzsienie¢iams
pristatoma kaip lygiateis¢ ES valstybé, modernus Zemés tikio kraStas, gaminantis kokybiSkus ir saugius
produktus, turintis savitas tradicijas ir paproCius bei puosel¢jantis kultiros pavelda. Finansy
ministerijos atstovai tvirtina, kad ju indélj 1 Lietuvos ivaizdZio formavima atspindi puikiis Salies
ekonomikos rodikliai, tarptautiniy investuotoju pasitikéjimas, tvari fiskaline politika, palankios salygos
verslo plétrai. Ukio ministerija, riipinamasi Lietuva reprezentuojanciy leidiniy leidyba. Vien 2004
metais paremtas Salies tikio subjekty dalyvavimas 76 tarptautinése parodose, o ekonominiams Salies

interesams atstovauja ir Salies jvaizdj gina aStuoni komercijos ata§¢. Ministerijai pavaldus Valstybinis

turizmo departamentas dalyvauja daugiau nei 20 parody kasmet, iSleido (iki 2005 m.) 16 pavadinimy

143 Moguciaja N. Lietuvos ivaizdis - ties luzio riba II <http://www.ve.lt/?rub=1065924810&data=2005-09-27?data=2005-
09-27&id=1127797579> [ziuréta 2009 02 05]
144 Katkus M. Lietuvos vaizdzio formavimo agis < http://www.Irytas.1t/-11470909381146085356-p1-komentarai-lietuvos-
%C4%AFvaizd%C5%BEio-formavimo-a%C5%A 1is.htm> [zitiréta 2006-05-08]
15 Moguéiaja N. Lietuvos jvaizdis - ties liizio riba IT <http://www.ve.lt/?rub=1065924810&data=2005-09-27?data=2005-
09-27&id=1127797579> [ziuréta 2009 02 05]
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leidinius aStuoniomis kalbomis, surengé pazintiniy tury per Lietuva uZsienio Zurnalistams. Be to,
informacija apie Lietuva skleidzia turizmo informacijos centrai Maskvoje, Berlyne, Helsinkyje,
VarSuvoje, Barselonoje. Teisingumo ministerija geru Lietuvos ivaizdziu rupinasi kokybiskomis
teisinémis paslaugomis ir efektyviu teisiniy institucijy darbu. Svietimo ir mokslo, Kultiros bei
Uzsienio reikaly ministerijy iniciatyva ikurta VSI Lietuvos institutas. UZsienio reikaly ministerija
ripinasi Lietuvos {vaizdziu pasitelkdami diplomatines misijas, sekdami uzsienio spaudoje
pasirodancius informacinius straipsnius apie Salj, siekdami, kad straipsniy buty kuo daugiau. Tuo paciu
vienu svarbiausiy savo indéliy ministerija galéty jvardinti aktyvy Salies uzsienio politikos ir Lietuvos
interesy gynima. [vertinus toki ministerijy idirbj, vis délto taip ir licka neaiSku, ar Lietuva tapo labiau

% Vis tik pastebétina, kad ministerijos tiesiog dirba savo darba

7inoma ir matoma pasauliui'
nepersistengdamos dirbti Salies jvaizdzio labui ir per mazai iSnaudodamos savo resursus. Kita vertus,
gerai atlieckamas valdininky darbas ir patikima, nekorumpuota, kvalifikuota valdzia taip pat gero Salies
ivaizdzio dalis. Pastebétina, kad uZsienio reikaly ministerija, nors ir naudojasi diplomatinémis
misijomis, taciau per mazai démesio skiria Lietuvos {vaizdzio formavimui per uzsienio ambasadas.
Kita vertus, kur kas lengviau darbus koordinuoti ir ivaizdzio formavimu buty uZzsiimti, jei visoms
ministerijoms biity nubréZta vieninga kryptis Siuo klausimu.

2009 m. atlikus audita valstybinése istaigose, valstybés kontrolieriai pasigedo valstybinés
strategijos formuojant Lietuvos ivaizdj, nors per 2005-2008 m. Siems reikalams iSleista per 63 min.lity.
Valstybés kontrolier¢ Rasa Budbergyté, kalbédama apie 1éSy panaudojima ivaizdziui formuoti,
pirmiausia pabréZzia, kad niekur néra apibrézta, kas yra teigiamas valstybés ivaizdis. Taigi, 1€Sos buvo
leidziamos pagal kiekvienos ministerijos, o tiksliau, pagal kai kuriy atsakingy darbuotojy supratima ir

suvokimag'?’.

IV. 5. LIETUVOS [VAIZDZIO FORMAVIMO PERSPEKTYVOS

Siuo metu Lietuva jvaizdzio formavima vél pradeda nuo nulio. I$leisti milijonai buvusiems
projektams neatnesé jokiy rezultaty, tiek 2006 m., tiek 2008 m. projektai liko nejgyvendinti. 2010 m.
paskelbtas naujas projektas ,,Lietuvos 2030” — Lietuvos pazangos vizija. Tuo pat metu aktyviai
diskutuojama Lietuvos prekés Zenklo klausimu. Turimas preké zenklas naudojamas menkai pirmiausia

del biurokratiniy sunkumy — ypatingai sudétinga gauti leidima prekés Zenklo naudojimui. Taigi M.

1 Moguéiaja N. Lietuvos jvaizdis - ties ltizio riba IT <http://www.ve.lt/?rub=1065924810&data=2005-09-27?data=2005-
09-27&i1d=1127797579> [zitréta 2009 02 05]
"7 Paulikait¢ G. Buvusiosios valdzios i§laidumas — kaulas gerkléje dabartinei
<http://www.alfa.lt/straipsnis/10275724/?Buvusiosios.valdzios.islaidumas..kaulas.gerkleje.dabartinei=2009-06-03 17-01>
[zitréta 2009 06 03]
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JovaiSa pasitlé Lietuvai alternatyvy prekés zenkla ,,Lietuva — Baltijos Sirdis*, kuris oficialiai
nepatvirtintas vyriausybés, dél to jo naudojimas taip pat néra naudingas jvaizdziui formuoti.

Pirmiausia reikia iSsiaiSkinti, kas 1émé tai, kad du bandymai kurti Salies ivaizdi baigési
nes¢kme. 2009 m. valstybinis auditas atsako i dauguma klausimy. Perskaicius audito ataskaita,
akivaizdzios dvi esminés problemos: koordinavimo stoka ir netinkamas ¢Sy naudojimas. Kaip esmin¢
problema audito ataskaitoje ivardijama tai, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija 800
tukst. Lt 1éSy, skirty Lietuvos ivaizdziui formuoti, panaudojo neefektyviai ir nerezultatyviai, nesiémé
priemoniy, kad Lietuvos {vaizdzio strategijos projektas buty laiku patobulintas, papildytas ir pateiktas
Vyriausybei tvirtinti. Pirkti atskirus Lietuvos ivaizdzio formavimo elementus, nenustaius jvaizdzio
formavimo tiksly ir prioritety, nenumacius, kaip Sie elementai bus naudojami ateityje, yra neefektyvu,
nes tokiu Lietuvos jvaizdzio formavimo biidu galima nepasiekti laukiamo rezultato'*®.

Auditas vertino léSy panaudojimo efektyvuma, priemoniy igyvendinima ir Lietuvos vertinimo
rodikliy pokyti.

2006 m. strategija, kuriai valstybé iSleido 800 tiikstanciy lity, buvo nutraukta, kaip nurodoma
audito ataskaitoje. Audito metu Vyriausybés komunikacijos departamento darbuotojai nurodé, kad
,,Strategijos projektas neatitiko Vyriausybés patvirtintos strateginio planavimo metodikos, o pasiiilyta
pamatiné Lietuvos jvaizdZio id¢ja ,,Lietuva — tai vieta, kur galima kurti ir igyvendinti savo idéjas* buvo
pernelyg bendra ir strateginio marketingo poziiiriu nepriimtina®. Taciau informacijos apie kokius nors
konkregius kanceliarijos veiksmus dél projekto papildymo ar patikslinimo nepateiké'*. Auditoriai
pastebi, kad nebuvo imtasi veiksmy koreguojant strategija, nebuvo pareikalauta i§ strategijos kiiré¢ju
iStaisyti klaidas.

Analizuodami prekes Zenklo kiirimo istorija auditoriai pastebi, kad jvaizdzio ktrimo kampanija
ir Lietuvos prekés Zenklo kiirimas nebuvo tarpusavyje koordinuojami. Pirmoji prekés Zenklo kiirimo
istorija baigési plagijavimo skandalu, tuo tarpu naujojo Lietuvos logotipo, kaip vieno i§ valstybés
tvaizdj formuojanciy elementy, naudojimas néra placiai paplitgs ir skatinamas.

Institucine prasme auditoriai taip pat pastebi, kad {vaizdzio formavima koordinuojancia
komisija sudarantys asmenys (institucijy vadovai) neturi laiko gilintis i ivaizdZio formavimo klausimus,
komisija renkasi retai, klausimai svarstomi pavirSutiniSkai, medZiaga S§iai komisijai dazniausiai
neatsiunciama i§ anksto, kad specialistai galéty parengti pastabas ir komisijoje jau biity svarstomi
pataisyti arba patikslinti variantai. Be to, komisija neturi formaliy galiy ipareigoti viena ar kita
institucija priimti sprendimus. Daugelio apklausty ministerijy nuomone, §i komisija turéty spresti

strateginius Lietuvos jvaizdzio formavimo klausimus, nustatyti strategines vaizdzio formavimo

'8 Lietuvos Respublikos valstybiné kontrol¢ Valstybinio audito ataskaita. Lietuvos {vaizdZio formavimas, Vilnius 2009
kovo 31 d.
' Ten pat
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kryptis, o pateiktuose komisijos nuostatuose Siai komisijai priskirtus uzdavinius (nuostaty 4.2 punktas)
— ,,koordinuoti Lietuvos jvaizdzio formavimo priemoniy, su Lietuvos ivaizdziu susijusiu strateginiy
marketingo ir komunikacijos projekty igyvendinima* — turéty igyvendinti koordinuojanti institucija, dél
kurios pavaldumo ir viso su Lietuvos jvaizdzio'*".

Kuriant nauja Salies ivaizdzio projekta biitina atsizvelgti | auditoriy pastabas ir mazy maziausiai
nebekartoti klaidy.

Kokias galimybes Siandieniné Lietuva turi? A. Tapinas ir A. Kamenecké 2008 m. pateikia
Lietuvos jvaizdzio kiuirimo perspektyvas remdamiesi ,,Futur brand* atliktu tyrimu. Jie pateikia keleta
sitilymuy, kuriy turéty laikytis Saliy ivaizdzio kﬁréjaim:

. Patirties jgijimas: $alis suteikia galimybg sveciui pagilinti savo patirtj ir kazko iSmokti.
D¢l to itin populiarios tampa vyno degustacijos, nacionaliniy patiekaly gaminimo pamokos,
archeologiniai kasinéjimai ar papuoSaly gamyba. Pasiiilymas Lietuvai: valstybinis konkursas
ivaziuojamojo turizmo agentiiroms geban¢ioms sukurti geriausia turizmo paketa ,,/nside Lithuania® su
originaliomis idé¢jomis. Konkurso nugalétojai galéty biiti skirtas didziausias démesys visuose Lietuvos
turizmo centruose ir turizmo parodose.

. SPA plétra: pastebimas SPA centry isiverzimas i vieSbuciy ir miesty poilsio zonas, o
dabar démesys krypsta i didesni paslaugy spektra, pristatant] kiino ir sielos harmonija. Pasiiilymas
Lietuvai: tokiam projektui puikiai tinka Druskininkai, kuriuos bendromis privataus ir valstybinio
kapitalo pastangomis biity galima paversti dar didesniu turizmo traukos objektu. IS kitos pusés
Lietuvoje gausu zolininky, natiiralios medicinos Salininky, kurie taip pat galéty biiti jjungti | bendra
projekta.

. Naujasis Vegasas: padidéjgs démesys azartiniams loSimams ir gaunamas milZiniskas
pelnas i8 Sio verslo. Pasiiilymas Lietuvai: musy Salyje gana liberaliis {statymai kurtis loSimy namams,
tereikia paskatinti keliautojus ir patraukti juos Siikkiu ,, Come and play in Lithuania“. Organizuokime
tarptautines konferencijas po kuriy galima gerai atsipalaiduoti.

. Tikslas — muziejai: puikiai pasaulyje zinomas Luvras vienas i§ pavyzdziy, kaip Salies
tvaizdis gali buti siejamas su Siuo kultiiriniu laisvalaikio praleidimo budu. Pasiilymas Lietuvai:
autoriai skeptiSkai zitiri { muziejy modernizavimo procesa, taciau, mano manymu, tai visiSkai jmanoma
kuriant interaktyvius muziejus, kurie gyvai pasakoty istorija, {domiai pateikty meno kirinius ir pan..

Panasus muziejus/kultiiros centras/meno galerija ketina biiti, kada nors pastatyti Valdovy rimai.

' Lietuvos Respublikos valstybiné kontrolé Valstybinio audito ataskaita. Lietuvos {vaizdzio formavimas, Vilnius 2009
kovo 31 d.

! Tapinas A., Kamenecké A. Uzpakalio rodymas pasiauliui drasa ar nesugebéjimas atsisukti veidu?.//Valstybe, 2008 kovas
nr. 3(12) pusl. 16 - 19
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. DidZiuliai jvykiai: dideli sportiniai renginiai, tarptautiniai konkursai, konferencijos ir
pan. sutraukia minias Zmoniy. D¢l tokiy renginiy organizavimo konkuruoja nemazai galingy pasaulio
valstybiu. Pasiiilymas Lietuvai. kaip teigia straipsnio autoriai, rengini jau kaip ir turime - Europos vyry
krepSinio ¢empionatas, o i$ to naudos galima biity iSspausti tada, jeigu imtumémeés aktyvios reklaminés
kampanijos. Kaip galima varianta straipsnio autoriai siiilo reklaming akcija Lenkijoje. Per reklaminius
stendus skelbti uzrasa ,, Visit Lithuania. Home of Eurobasket 2011 .

V. Savukynas pastebi, kad Lietuvai reikty imtis aiSkesniy veiksmy. Kaip galimas alternatyvas
autorius siiilo ivaizdj formuoti grozinés literatliros ar meninio filmo pagalba. Kaip teigiama pavydj jis
pateikia D. Brawn’o ,,Da Vin¢io Kondas”. Knyga performavo ilgameti Vatikano jvaizdi. Gal biit
trumpam ir nelabai teigiama linkme, taciau knyga sukélé pasaulini aziotaza, i§ naujo susidométa
Vatikano paslaptimis. Meninis filmas apie Lietuva taip pat viena i$ alternatyvy. Anot V. Savukyno
Lietuvos Vyriausybé negaléty finansuoti viso filmo — juk du ar trys Simtai milijony doleriy nesiméto.
Taciau ji gali finansuoti dalj filmo. Juk Zinoma, kad firmos moka filmy kiiréjams, jog ju herojai neSioty
tik ju gaminamus laikrodzius, kad vazinéty ju markés automobiliais ar gerty ju gaminamus gérimus.
Tai kod¢l to negaléty padaryti Lietuvos Vyriausybe'*.

Pastarajai idéjai pritarta 2008 m. Lietuvos ivaizdzio formavimo strategijoje ,,Lietuva - drasi
Salis”. Kaip teigia idéjos autoriai, pramoginis vaidybinis filmas galéty buti apie herojiSkas Lietuvos
Didziosios Kunigaikstystés kovas. Toks kaip, pvz., garsusis filmas ,,Narsioji Sirdis“, pasakojantis apie
Skotijos praeiti. Filmas turéty biti sukurtas Holivudo studijose ir plagiai rodomas pasaulyje'™.

Sitilymai gana jdomiis, taciau tai tik gairés. Pirmiausia reikia i$siaiskinti, nuo ko pradéti ir kur
link judéti. S. Anholt‘o SeSiakampis modelis nubréZia pagrindines gaires. Paméginkime sudélioti
Lietuvos dabarting situacija i §$1 modeli

Lietuvos jvaizdis:

Turizmo srityje — nesame populiari Salis pirmiausia dél jau minéty susisiekimo problemuy.
DaZniausiai esame lankomi kaip tranzitiné $alis, kartu su kitomis Baltijos Salimis ar Rusija.

Zmonés — darbstis, draugiski ir pan., tadiau vis dar susiduriamame su kalbos barjeru;
nusikalstamumo lygis, lyginant su kaimyninémis Salimis, nedaug skiriasi, taiau sukurti mitai apie
plésikaujancius lietuvius, lietuviy nusikaltimai emigracijoje sutir§tina spalvas ir pablogina situacija.

Kultura ir paveldas — Sioje srityje tikrai turime kuo didZiuotis. Gamtine prasme turim unikalig
Kursiy Nerija, Baltijos pakrantg, Svarius eZerus. Lietuvos teritorijoje gausu misky. Kultiirine prasme

didziuojamés savo operos solistais (deja, pasirodymus dazniau rengianciais uzsienyje) rezisierés Dalios

12 Savukynas V. Kada Lietuvos vaizdis nurungs “Coca Cola” prekinj zenkla? < http://www.Irytas.lt/-
11469025761146642776-p1-komentarai-kada-lietuvos-%C4%AFvaizdis-nurungs-coca-cola-prekin%C4%AF-
%C5%BEenkl%C4%85.htm> [zitiréta 2009 04 20]
133 Migonyté S. Lietuvos jvaizdis: i§ keistuoliy virsime drasiais
<http://archyvas.vz.lt/news.php?id=921554&strid=1002 &rs=0&ss=&y=2008%2001%2028> [zitréta 2008 01 28]

68


http://www.lrytas.lt/-11469025761146642776-p1-komentarai-kada-lietuvos-%C4%AFvaizdis-nurungs-coca-cola-prekin%C4%AF-%C5%BEenkl%C4%85.htm
http://www.lrytas.lt/-11469025761146642776-p1-komentarai-kada-lietuvos-%C4%AFvaizdis-nurungs-coca-cola-prekin%C4%AF-%C5%BEenkl%C4%85.htm
http://www.lrytas.lt/-11469025761146642776-p1-komentarai-kada-lietuvos-%C4%AFvaizdis-nurungs-coca-cola-prekin%C4%AF-%C5%BEenkl%C4%85.htm

Ibelhauptaités darbu, mados genijais ir kt.. Kultiirine prasme taip pat esame iSlaike senuosius Svenciy
paprocius, galin¢ius sudominti uzsienio svecius.

Uzsienio investicijos — visada siekiam ju. Lietuvoje veikia laisvosios ekonominés zonos. Veikia
uzsienio kapitalo imonés ir juy filialai. Skandinavijos Salys ypa¢ daug investavusios | Lietuvos
bankininkyste. Taciau Lietuvos korupcijos indeksas labai aukstas, ¢ia sunku jsitvirtinti gana dideli
mokesciai, siaubingas biurokratinis aparatas.

Eksportas — eksportuojamos lietuviskos prekés nors ir yra kokybiSkos ir vertinamos Zinovuy,
taCiau mes negalime pasigirti produktu, dél kurio mus tikrai pazinty visame pasaulyje.

Uzsienio ir vidaus politika — uzsienio politikos tikslai, kaip jau buvo minéta, tapti lyderiaujancia
regiono valstybe ir isitvirtinti tarptautinése institucijose. Vidaus politika jau daug mety nuolat kre¢iama
skandaluy, politiniy partiju nesutarimy, korupcijos.

Pateikti labai apibendrinti esminiai jvaizdzio formavimo elementai. Akivaizdu, kad kiekvienoje
srityje reikalingi poky¢iai. Kaip jau ne karta buvo minéta, ivaizdis turi remtis ne iSgalvota ar norima
situacija, bet kuriamas esamos situacijos pagrindu. Salies ivaizdis turi bati kuriamas ne tik popieriuje,
bet ir atlickant esmines reformas pirmiausiai Salies viduje. Tik tuomet galima imtis veiksmy jvaizdzio
formavimo uzsienyje kiirime.

Pagal T. Moilanen ir S. Rainistro iSskiriamus Zingsnius jvaizdzio kiirimo procese, pirmiausia
reikalinga sukurti ivaizdzio formavimu besirlipinancia institucija, tuomet atlikti tyrimus, kurti
strategija, ja platinti. Strategija nuolat perziiiréti adaptuoti esamai/ kintandiai situacija'™*.

Lietuvoje jau sukurta institucija, turinti reguliuoti jvaizdZio formavimo procesa. Tiesa, jos
darbas neduoda teigiamy rezultaty. Akivaizdu, kad institucija reikia reformuoti. Pirmiausia turéty biiti
aiSku, uz ka ji atsakinga, kaip gali kuruoti kity institucijy darba jvaizdZio formavimo lygmenyje.
Institucijoje turéty dirbti ne kity ministerijy auksciausi asmenys, bet ekspertai, o ministrai ar ministerijy
atstovai galéty atlikti konsultacini vaidmeni. Institucija turéty riipintis strategijos kiirimu ir kuruoti jos
igyvendinima. Biitina pritaikyti ,,Skécio* principa, kuomet Salies jvaizdzio formavimas biity svarbesnis
uz kiekvienos atskiros institucijos ivaizdi. Tiek valdzios institucijos, tiek privacios imonés ir visuomené
turéty formuoti ta patj ivaizdi nesiekdami iSsiskirti (net jei ir labai teigiamai) 1§ bendro konteksto.

Tyrimy Lietuvos jvaizdzio klausimu taip pat truksta. Ypatingai svarbu atlikti kompleksinius
tyrimus tiek tikslinése uZsienio auditorijose, tiek Salies viduje. Vienas paskutiniy tyrimy, analizuojanciy
Lietuvos ivaizdi,i atliktas Salies viduje vertinant Salies prekés Zenkla (2009 m.). Apklausoje dalyvavo
imoniy vadovai, rinkodaros ir projekty vadovai, konsultantai, ziniasklaidos planuotojai ir vieSuju rySiy
specialistai. Tiriamos buvo dvi idéjos: 2008 m. sukurtas ir 2009 m. atSauktasis prekés zenklas, kuris vis

dar naudojamas, nes néra alternatyvaus naujai patvirtinto ir M. JovaiSos pasitlytas. Apklausos metu

'** Martigius M. Lietuva ir Estija — skirtingi {vaizdZiai: drasi $alis ir Siauré su plékiu, 2009
<http://www.leidykla.eu/fileadmin/Informacijos mokslai/49/118-139.pdf > [zituréta 2010 02 10]
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buvo bandoma iSsiaiskinti, kuris i§ siilomy Lietuvos prekiu zenkly geriau reprezentuoja Sali. Kad
prekiy zenklas biitinas Lietuvai, sutiko 77% respondenty. Taciau 36% asociacijos nariy neigiamai

vertina abu prekiy Zenklus. O 43% tikina, kad reikia ieskoti i§vis kitos jvaizdZio koncepcijos '>°.

2008 m. Lietuvos prekés zenklas M. JovaiS$os sitilomas Lietuvos prekés Zenklas

LIETUVA

Baltijos Sirdis

6 pav. Lietuvos prekés zZenklai

Tyrimo rezultatai demonstruoja, kad Lietuvos visuomené susiskaldziusi ir vieningos, visus
vienijancios idéjos Lietuvoje dar néra. Nors, jei tekty rinktis tik 1§ Siy dviejy idéjuy, dauguma apklausos
respondenty palaikyty M. Jovaisa. Prekés zenkle “Lietuva — Baltijos Salis®, anot apklaustyju, atsispindi
Lietuvos simbolika, lokalizuojama valstybés vieta pasaulio Zemélapyje. Taciau kol kas situacija tokia,
kad pirmasis prekés zenklas nebegaliojantis, o antrajam nenorima suteikti oficialaus statuso.

Prekés Zenklo problema akivaizdziai demonstruoja, kad koordinavimo, informavimo ir
testinumo srityse Lietuvos jvaizdzio formavimo atveju visiSkas chaosas. Perspektyvoje $is chaosas gali
atvesti prie dar vienos egzistuojanc¢ios nuomonés, kad ivaizdzio specialiai formuoti nereikia,
isitvirtinimo. Vienas i§ §ios minties 8alininky profesorius Arvydas Sliogeris, kuris ir pasaké, kad toks
sumanymas kurti jvaizdj esanti kazkokia nesamone. Tokios koncepcijos Salininkai teigia, kad specialiai
suformuotas (vaizdis labai trapus ir neilgalaikis. Svarbiausia, anot juy, kad vaizdis visiSkai atitikty
vaizda (realia tikrove), todeél jie teigia, kad ivaizdziu ripintis nereikia, ji savaime sukurs tinkamai
suformuotas valstybés vaizdas'*®.

Negalima visigkai nesutikti su prof. Sliogerio nuomone. Realus vaizdas tikrai svarbus kuriant
Salies ivaizdi, taCiau vien jo nepakanka. Lietuva po truputi nyksta, kaip unikali valstyb¢, susilieja su
kitomis. Toks susiliejimas zalingas pirmiausia ekonomine prasme, dél anksCiau aptarto ,,made
in... “efekto. NeZinomoje Salyje pagaminamy prekiy paklausa gerokai maZesné uz stipriai pasaulyje
prisistatan¢iy valstybiy. Taip pat {vaizdZio nebuvimas S$ali silpnina politine prasme. Per jvaizdj
pasauliui valstybés deklaruoja savo vertybes, taip kartu pasisakydamos prie§ ar uz tam tikrus reiSkinius
ir ieSkodamos sajungininky sprendziant joms aktualias problemas. Kaip jau buvo minéta, valstybés,
deklaruodamos savo jvaizdi, pasauliui atskleidzia savaji identiteta.

Vis tik Lietuvoje Siuo metu einama biitent tokia kryptimi — jvaizdis formuojasi savaime, o $alis

kencia dél vis labiau uZsienieCiy samonéje isitvirtinanciy mity. Vienas svarbiausiy kanaly - vieSoji

"% Gintautaite A. [vaizdZiy idéjy badas. Verslo Zinios, 2009 12 28, pusl. 14.
13 Alekna V. [vaizdis ar vaizdas <ttp://www.mediabv.It/res_zinpr_det.php?id=592>[ziiiréta 2008 09 09]
70



diplomatija, per kuri pasauliui galima suteikti daugiausiai informacijos, veikia atskirtai nuo Salies
1vaizdzio formavimo.

Nekeiciant dabartinés situacijos ir nedarant esminiy pertvarky Lietuvos ivaizdzio perspektyva
pasaulyje - likti nezinoma Salimi. Tai sukelty jau minétas ekonomines problemas. Nepazistama Salis
sunkiai susilauks palaikymo politiniuose sprendimuose dél neaiskios ar kintancios jos pozicijos,
nesuprantamy/ nezinomy vertybiy.

Atlikus reformas, suformavus ivaizdzio strategija, laikantis ,,Skéc¢io* principo Lietuvai galéty
buti lengviau siekti strateginio tikslo, tapti regiono lydere, tiltu tarp Ryty ir Vakary. Reformos biitinos
kiekvienoje i§ SeSiakampio S. Anholt modelio srityje. Tik tuomet galima imtis kurti nauja jvaizdzio
formavimo strategija. Svarbu, kad pasirinkta strategija visiskai atitikty Lietuvos kaip valstybés siekius

ir vienyty jos piliecius, bty aiski ir priimtina (vertybine prasme) pasauliui.
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ISVADOS

Be abejonés galima teigti, kad moderniai Siy laiky valstybei bitinas teigiamo jvaizdZzio
suformavimas pasaulio bendruomenés akyse. Tai gali padéti Saliai ne tik augti ekonomiskai, bet ir jgyti
autoriteta sprendziant pasaulio problemas ir dalyvaujant globalioje politikoje.

Salies jvaizdzio formavimas neatsiejamas Svelniosios galios elementas. O $velnioji galia -
dominuojanti galia iandieniniame pasaulyje. Svelnioji galia remiasi vertybiy skleidimu pasauliui.
Svelnioji galia - tai pasaulio poveikis per tam tikra suformuota valstybés jvaizdi pasaulyje, kuris
remiasi kultira, bendromis vertybémis, politika, vieSaja diplomatija.

Kaip teigia Aleksander Wendt‘o, pasaulio stabiluma lemia ne kariniai pajégumai, bet idéjos,
formuojancios valstybiy identiteta ir elgesi. Formuojant valstybés ivaizdi biitina atsizvelgti i jos
identitetus, kitaip neatitikimas nors viename i$ jy nulems strategijos nesé¢kme.

Salies jvaizdzio kiirimas - ilgas ir metodiskai sudétingas procesas, reikalaujantis tiek privataus
kapitalo iStekliy, tiek valstybinés paramos. Sukurtas Salies ivaizdis ir tinkamai parinktas Salies prekés
zenklas valstybei gali atnesti keleriopa finansing nauda, lyginant su patirtais kastais. Teigiamas Salies
ivaizdis ir ilgalaiké sékminga prekés Zenklo kampanija gali padéti Saliai pasiekti ekonomini ir kartu
politini stabiluma, kas palengva uZztikrinty Salies autoriteta pasaulio bendruomenés veikloje.

Neabejotina, kad Salies {vaizdZzio formavimas gali padéti valstybei siekti uZsienio politikos
tiksly. Salies jvaizdis labai svarbus tuomet, kai valstybé siekia rasti sajungininky ar susitapatinti su
viena ar kita grupe (ES ir NATO organizacijuy pavyzdys: organizacijos priima tik tas valstybes, kurios
deklaruoja ir i$paZjsta tas pacias vertybes, yra pasiekusios nustatyta ekonoming pazanga).

Be abejonés, pasirinkti strategija ir ja plétoti yra pirmasis zingsnis, taciau, kaip rodo pavyzdziai,
galima sékmingai pasinaudoti ir atsitiktinémis situacijomis, dideliais kultiiriniais ir sportiniais (vykiais
ir pan..

Lietuvai, kaip Saliai formuojanciai savo jvaizdj, biitina iSnaudoti kiekvieng galimybg prisistatyti
pasauliui. Nors finansiniai sunkumai ir pasauliné krizé¢ sutrukdé pasinaudoti 2009 m. renginiais
(,,Vilnius — Europos kultiiros sostiné* ir Lietuvos vardo pamingjimo tiikstantmeciu), ta¢iau nemazas
Lenkijos pavyzdys, $is renginys i Sali sutraukia ne tik gausybe sporto aistruoliy, bet ir nemazai turisty ir
investuotojy.

Lietuvos ivaizdzio formavime nuolat daromos klaidos. Dirbtinai ir neapgalvotai formuojama
tvaizdzio koncepcija (kaip nutiko 2006 m. ir 2008 m.) idomi tik jos kiir¢jams ir nepasiekia savo tikslo.
Kita vertus, nenoréciau sutikti su pamastymais, kad ivaizdzio kurti i§vis nereikia (kaip teigia prof. A.

Sliogeris), kad vaizdas (realybé) pati suformuos jvaizdi. Béda ta, kad vaizdo suformuotas jvaizdis
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mums gali netikti, nepatikti, ir, kaip matyt i§ besiklostancios situacijos, jis tiesiog gali nesusiformuoti,
ir Lietuva, kaip Salis liks pilka, niekam nepaZistama ir nejdomi.

Kaip rodo tyrimas, Lietuva savo Salies ivaizdi tinkamai iSnaudojo, nors ir nesamoningai, iki
2004 m. istojimo i transatlantines organizacijas, kuomet buvo labai aiSkiis uzsienio politikos prioritetai.
Po stojimo | transatlantines organizacijas Lietuva vis dar neranda savo vietos pasaulyje. Neatrandama
prioritetiné uzsienio politikos kryptis. Nors Salis sékmingai vykdo kaimynystés politika, taciau tai
nepadeda jai uzsitikrinti privilegijuotos pozicijos sprendziant Ryty Europos kaimynystés politikos
klausimy. Dél neapibréztos uzsienio politikos, ivaizdzio formavimas taip pat stringa, neturi aiskios
atramos.

Kita opi problema, su kuria susiduria Siandieniné Lietuva — Salies ivaizdzio formavimo politikos
testinumas. Testinumas ir koordinavimas - pagrindas s€kmingai jvaizdzio kiirimo politikai Salyje. Kaip
demonstruoja G. Szondi ivaizdzio formavimo politikos ir vieSosios diplomatijos tarpusavio
priklausomybeés modeliai, Lietuvoje vyrauja valstybés ivaizdzio formavimo politikos inkorporavimo i
vieSaja diplomatija modelis. Lietuva susidiiré su visomis imanomomis Sio modelio silpnomis vietomis,
dél ko po $iai dienai neturime vieningos valstybés ivaizdzio formavimo strategijos ir politikos.
BesikeiCianti valdzia vis sitlo naujus modelius. D¢l nepakankamo finansavimo ir korupcijos
sprendimai vis uzstringa biurokraty kabinetuose, o sukurtoje ivaizdzio strategijoje sunku rasti tikrovés
atspindziy, de¢l ko ja netiki vietiniai gyventojai. Tokia strategija, kuria netiki net vietiniai, uzsienio
gyventojuy tikrai neitikinsi.

Galiausiai, kaip parodo 2009 m. atliktas auditas, Lietuvoje néra suformuotos vieningos
nuomonés, kas yra teigiamas Salies jvaizdis. Skiriamos 1éSos naudojamos neefektyviai dé¢l to, kad
nesivadovaujama ,,Skeé€io“ principu. Kiekviena institucija formuoja Salies jvaizdj taip, kaip pati
supranta, ju elgesys néra koordinuojamas ir kontroliuojamas.

Esama padétis gali turéti du scenarijus: pirmuoju atveju Lietuva lieka nezinoma valstybe, kuri
rinkos salygomis akivaizdziai susidurs su ekonominiais sunkumais dél ,,made in..“ efekto; antruoju —
skubiai reformavus veikiancia ivaizdzio formavimo institucija, atlikus visus pasiruoSiamuosius darbus
sukuriama nauja strategija (kuri apimty ir prekés zenkla bei Siiki). Kad strategija nebiity sukurta vél tik
popieriuje, biitina reformuoti ir SeSias svarbiausias {vaizdZio formavimo sritis (S. Anholt SeSiakampis
modelis), sutvarkant infrastruktirines problemas, pagaliau aiskiai nubréZiant uZsienio politikos

prioritetus.
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Priedas nr. 1 ,, Future brand* 13 ivaizdzio formavimo elementy ir Salys lyderés 2008 m.

IvaizdZio vertinimo kriterijus Saliy lyderiu trejetukas

Menas ir kultiira Italija; Prancuzija; Egiptas;
Patraukliausia Seimoms Danija; Kanada; Austrija;
Sportas ir veikla gamtoje Australija; Naujoji Zelandija; Kanada;

Papludimiai Maldyvai; Taitis; Bahamai;
Natiiralus gamtos grozis Naujoji Zelandija; Australija; Maldyvai;
Saugumas Naujoji Zelandija; Kanada; Svedija;
Kainos ir kokybés santykis Tailandas; Vengrija; Cekija;
Maistas Pranciizija; Italija; Singapiiras;
Autentika Naujoji Zelandija; Kinija; Piety Afrika;
Istorija Egiptas; Italija; Kinija
Apsipirkimas JAV; Jungtiniai Araby Emyratai; Singapiiras

Draugiski vietiniai gyventojai Australija; Kanada; Naujoji Zelandija;

Palanki verslui aplinka

JAV; gvedija; Vokietija;

Parengta pagal Tapinas A. Kamenecé A. ,, Pamokos . lyderiai ir pavyzdziai. Kity Saliy jvaizdzio
istorijos “, Valstyb, 2008 kovas, Nr. 3 (12), 22 — 25 pusl.

Priedas nr. 2 NATO ir ES logotipai

Priedas nr. 3 National Brand Index $aliy 50, 2008 m.

1. Germany 11. Spain 21. Brazil | 31. Czech Republic 41. Romania
2. France 12. Netherlands | 22. Russia 32. Egypt 42. Lithuania
3. Great Britain 13. Norway 23. Iceland 33. South-Korea 43. Indonesia
4. Canada 14. Austria 24. 34. Thailand 44. Estonia
5. Japan 15. Denmark Singapore 35. Taiwan 45. Arabia
6. Italy 16. Scotland 25. 36. Turkey 46. Cuba
7. USA 17. New Argentina 37. South-Africa 47. Ecuador
8. Switzerland Zealand 26. Mexico 38. Chile 48. Saudi-Arabia
9. Australia 18. Finland 27. India 39. Malaysia 49. Nigeria
10. Sweden 19. Ireland 28. Hungary 40. Peru 50. Iran
20. Belgium 29. China
30. Poland

http://nation-branding.info/2008/10/01/anholts-nation-brand-index-2008-released/
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Priedas nr. 4 Atkurtos Lietuvos Nepriklausomos Valstybés pripazinimo chronologija

PripazZino
1990 05 31
1991 02 11
1991 02 28
1991 05 16
1991 07 29
1991 08 03
1991 08 23
1991 08 24
1991 08 24
1991 08 25
1991 08 25
1991 08 26
1991 08 26
1991 08 26
1991 08 26
1991 08 26
1991 08 26
1991 08 26
1991 08 26
1991 08 26
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 27
1991 08 28
1991 08 28
1991 08 28
1991 08 28
1991 08 28
1991 08 28
1991 08 28

1991 08 29

1991 08 29
1991 08 30

Valstybé
Moldova
Islandija

Danija

Slovénija
Rusijos Federacija
Kroatija

Latvija
Norvegija
Vengrija
Argentina
Pranciizija
Bulgarija

Italija

Kanada

Lenkija

Malta

Portugalija
Rumunija

San Marinas
Ukraina

Albanija
Australija
Belgija

Didzioji Britanija
Gruzija

Ispanija
Liuksemburgas
Svedija

Vokietija

Airija

Estija

Austrija

Cile

Naujoji Zelandija
Piety Afrikos Respublika
Suomija
Sveicarija
Urugvajus
Cekijos ir Slovakijos
Federaciné Respublika
Mongolija

Vatikanas

1991 08 31
1991 09 02
1991 09 02
1991 09 02
1991 09 03
1991 09 03
1991 09 03
1991 09 03
1991 09 04
1991 09 04
1991 09 04
1991 09 05
1991 09 05
1991 09 06
1991 09 06
1991 09 06
1991 09 06
1991 09 06
1991 09 06
1991 09 07
1991 09 07

1991 09 07

1991 09 07
1991 09 07
1991 09 07
1991 09 08
1991 09 09
1991 09 09
1991 09 09
1991 09 09
1991 09 09
1991 09 09

1991 09 09

1991 09 10
1991 09 10
1991 09 10
1991 09 11
1991 09 11
1991 09 12
1991 09 12
1991 09 13
1991 09 15
1991 09 15

Kirgizija
Ekvadoras
Nyderlandai
JAV

Graikija
Libija
Nikaragva
Turkija
Brazilija
Izraelis
Tunisas
Koré¢ja
Meksika
Gvinéja
Japonija
Kolumbija
Singapiiras
Egiptas

SSRS
Afganistanas
Kinija
Koréjos LDR (Siaurés
Kor¢ja)

Peru
Senegalas
Bangladesas
Pakistanas
Bolivija
Indija

Kuba

Sirija
Tailandas
Vietnamas
Zaliojo Kysulio
Respublika (Cabo Verde)
Azerbaidzanas
Iranas
Nepalas
Madagaskaras
Malaizija
Arménija
Kipras
Jemenas
Bachreinas

Jordanija

1991 09 15
1991 09 16
1991 09 16
1991 09 17
1991 09 19
1991 09 20
1991 09 24
1991 09 25
1991 09 30
1991 09 30
199110 22
1991 11 02
199112 23
1991 12 23
1991 12 24
1991 12 25
19911227
19911227
1991 12 30
1992 01 02
1992 01 06
1992 01 16
1992 01 25
1992 01 31
1992 02 21
1992 03 17
1992 09 25
1992 11 06
1992 11 10
1993 01 12

http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5 show?p r=4729&p k=1

Kuveitas
Filipinai

Saudo Arabija
Indonezija
Jungtiniai Araby Emyratai
Laosas
Turkménistanas
Panama
Uzbekistanas
Namibija
Mauritanija

Sri Lanka

Gana
Kazachstanas
Mozambikas
Tadzikistanas
Alzyras
Baltarusija
Libanas

Irakas

Burundis
Burkina Faso
Malis

Beninas

Kosta Rika
Zimbabvé
Salvadoras
Bosnija ir Hercogovina
Nigerija

Cadas
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http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4654&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4648&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4709&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4670&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4683&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4706&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4668&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4676&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4879&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4724&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4655&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4658&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4663&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4680&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=5039&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4643&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4644&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4649&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4718&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4672&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4677&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4642&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4650&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4707&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4647&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4666&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4669&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4671&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4673&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4646&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4735&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4735&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4675&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4660&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4667&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4657&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4708&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4687&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4674&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4645&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4661&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4665&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4682&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4670&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4659&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4684&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4679&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4712&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4710&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4678&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4651&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4720&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4715&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4664&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4681&p_k=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter/w5_show?p_r=4662&p_k=1
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SUMMARY

,Politicians’ Concept Evolution and Prospects of the Formation of the State Image in
Lithuania since 1991. Their Impact on Lithuanian Foreign Policy’ analyses the topic of the image
formation in the country. The object of the work is the image of the country as a soft power tool in
order to realize the strategic nation’s goals.

Basically nowadays the hard power resigns the place to the methods of the soft power. It
goes without saying that both powers always functioned and, in my opinion, will function, but this
time there is a clear overbalance in the side of the soft power. According to Peter van Ham, the
country’s image is one of the soft power’s tools and even the strongest power in the competition of
the world full of information. In most countries lots of selling companies work in the sort of the
same market and offer the same products (democratic, freedom, citizen’s relief and all that). The
ability to sell their goods (certain interests in the case of the countries’) depends on the facility to
create their own appropriate image. Therein lays the main connection between the international and
country’s political image.

It can mainly be stated that the soft power — is the world’s effect that has been formatted
during the certain amount of time and appeals to the culture, general values, politics and public
diplomacy.

With reference to Wendt’s A. social constructivism theory, the order in the world is
determined not only by the distribution of the material capability, but also by inter-subjective ideas
which embody the countries’ identity and treatment. It is worth to modify that the main essence of
the social constructivism theory is to conceive what the country itself is and only then it can be
pointed where to go and how to do this. The identity can service for this.

The aim of the research is to analyze the politics of the image formatting through the main
formatting elements and present the links of the politics and foreign policy characterizing specific
problems and setting the recommendations.

The hypothesis of the research is to prove that the image of the country can influence the
direction of the nation’s foreign policy and help to pursue strategic purposes. Has the impact on the
country’s position in the international relations.

In summary it can be stated that the country which creates its image, has to follow some
fundamental levels. Having proper implements, it has to create the relevant strategy and undertake
symbolic actions. It is necessary to know what country looks like now, what it wants to be like and
how to do all this in creating the strategy. It is obligatory to generalize the demands and desires, to
provide a clear and smooth direction, consolidate the force of the country in order to obtain the

concrete object and find the solid goal that would stimulate to regain goals and always coordinate
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the realisation of the strategy. The clues are needed to implement the strategy which the country has
to analyze and know what strategies it already has and evaluate what it can do with them before
creating a concrete strategy. Economical, political and sociocultural measures are necessary in
creating the image of the country. Only having them, the country can start various actions like
political reformation, innovations, a promotion of the export and so on. All the actions must be
planned carefully and what is the most important that all actions must overtake the whole country.
The actions can not be vain — action for its acting. All the clues must be realised coherently for
many years.

It can be recognized that many mistakes are being made in creating the image of Lithuania.
An artificially and thoughtlessly formatted conception (as it happened in 2006 and 2008) is
interesting only for the founders and it does not reach its goal. On the other hand, I disagree with
the thoughts that there is no need to create the image (as Prof. A. Sliogeris states), that the prospect
(reality) will create the image itself. The trouble is that the image made by the prospect could not be
acceptable for us and as it can be seen from the developing situation, it can not even be formatted,
and Lithuania as the country can stay prosy, unknown and unremarkable.

The research has shown that Lithuania used its image properly even though obliviously until
2004 while joining the transatlantic organizations when the priorities of the foreign policy were
very obvious. After the admission to the transatlantic organizations, Lithuania can not find its own
place in the world. The image formation does not have a vivid support because of the vague foreign
policy.

Another burning problem is that Lithuania confronts with is a continuity of the image
formation politics. The continuity and coordination are the main basis for the politics’ image
creation in the country. The model of the image incorporation into the public diplomacy exists in
Lithuania. Lithuania has confronted with all possible weaknesses of this model that is why there is
no solid strategy and politics of the image formation. The volatile government suggests new models
over and over again. Lots of decisions stay away in bureaucrats’ cabinets because of the financial
and corruption’s inadequacy and it is very difficult to find the reflections of the reality in this
formatted image strategy. That is why the people are apathetic of it.

According to the audit’s results which have been accomplished in 2009, it can be
emphasized that there is no a united opinion about what a positive image of the country is. The
funds are exploited inefficiently therefore they are not followed by ‘The umbrella’ principle. The
image of the country is conditioned by every institution as they understand themselves. Their

actions are not controlled and coordinated.
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The present situation has two scripts: Lithuania is still staying as an unknown country for
the first case which will have an obvious impact on the economic difficulty because of the ‘Made
in..” effect and will reform the existing institution of the image formation, dispose all possible
actions and create a new strategy which would encompass a slogan and goods’ logo. For the
strategy not to be accomplished only on the paper, it is essential to reform the main six areas of the
image formation adjusting infrastructural problems and finally defining the precise priorities of the

foreign policy.
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