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IVADAS

Temos aktualumasSiame magistro darbe analizuojama tema — w@kojcionas kaip
darbuotoy skatinimo priemoé& Akcijy opcionas yra darbuotojo skatinimo tikslu darbuattoj
suteikiama teis uz opciono sutartyje nustadytkaima isigyti bendro¢s akciy ateityje,
pavyzdZiui, po keleti mey!. Pasak profesariGuido Ferrarini, Niamh Moloney ir Cristina
Vesprd, akcijy opcionas — §i dieny aktualija. Si darbuotgj skatinimo priemoé Siandien
laikoma naujos darbo santykkultiros dalimi, kuri grindziama novatoriSkomis darbyato
skatinimo strategijomis bei Zymiai lankstesne datdmokesio politika. Siuo metu é
globalires finans krizés krintant akcip rinkos kainoms, darbuotpjskatinimas akcij
opcionais islieka populiarus ir susidéimas &ia skatinimo priemone nuolat atiga
2002 m. liepos 5d. Europos Komisijos komunikat¢ darbuotoy; finansinio dalyvavimo
bendro¢s valdyme émimo* akcijy opcionas apik¥iamas kaip darbuotgj finansinio
dalyvavimo bendrods valdyme forma, o 1992 m. liepos 27 d. Europos Kgos
rekomendacijoje @ darbuotoy dalyvavimo bendrods pelne ir rezultatuosejskaitant
dalyvavimy kapitale) emimo (toliau — Rekomendacija 92/443/EBCEuropos $ungos
(toliau — ES) valstyés nags yra skatinamos prisitl prie darbuotaj finansinio dalyvavimo
bendroés valdyme schemigyvendinimo praktikoje palengvinimo,dau Lietuvoje akciy
opcionas #ra jgaws teisinio reglamentavimo, teismpraktika Sioje srityje taip pat
nenusistogjusi. Nors uzsienio literatoje akcijy opciono fenomeno esmtaikymo tikslai,
akcijy opcionojtaka darbuote darbo efektyvumui bei darbo santykstabilumui, taip pat
reglamentavimo ypatumai skirtingose valsis® jau ilg laika platiai analizuojami, téiau
Lietuvos teigs doktrinoje Siems klausimams neskiriamamdsio. ISskyrus pavienius
straipsniu§ Lietuvos teigs doktrinoje ®ra nc vieno visapusiskai akejj opciono esm
atskleidziadio veikalo. Akcipy opcionas, arba teissigyti akciy ateityje, kury darbuotojui

L UNGAR, Alan B., SAKANASHI, Mark T.Your Emplyee Stock OptiartdarperCollins Publishers, 2001. p. 24.
2 FERRARINI, Guido, MOLONEY, Niamh, VESPRO, Crsitingxecutive Pay: Convergence in Law and
Practice across EU Corporate Governance Faultlifisteraktyvus]. Journal of Corporate Law Studiesl. 2.
October 2004. p. 306. [ificta 2009 m. vasario 17 d.]. Prieiga per: Social SmeResearch Network.

2009 m. kovo 7 d. Wasington Post duomeniiBispgle Starbuckskartu su daugeliu kitbendrovi neatsisako
darbuotoj skatinimo akcij opcionais. PrieSingai, krintant akgifinkoms, ketiamos akcij opciony sutatiy
salygos, siekiant sudaryti naujas galimybes darbaohsj gauti materialis naudos iS opcian MURAKAMI,
Tomoeh.Underwater Stock Options Get a Lifeline From Firfisteraktyvus] [Ziiréta 2009 m. kovo 21 d.] The
Washington Post. Mar 07, 2009. Prieiga per: EBSGDho

4 Komisijos komunikatas Tarybai, Europos parlamerfuiropos ekonomikos ir socialinieikaly komitetui bei
Region komitetui &l darbuotoy finansinio dalyvavimo bendrég valdyme émimo. COM(2002) 0364 / final.

° | 245, 26/08/1992 p. 0053 - 0055

® pavyzdziui, DARSKUVIENE, Valdore, VAZNIOKAS, Paulius.Stock ownership as a form of employee and
management financial participation: factors of deygnent in Lithuania[interaktyvus]. Organizagajj vadyba:
sisteminiai tyrimai: 2006. 38. [@iéta 2008 m. vasario 21d.]. p. 37. Prieiga per: EBB&D
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suteikia darbdavys gali hiti suprantamas tiek kaip tam tikra spedifularbuotoj skatinimo
forma, tiek kaip darbuotojui mokamo darbo uzmdieslalis. Viena vertus, abiem atvejais
akcentuojamas darbuotogkatinimas kaip vienas pagrindinakciju opciono taikymo tiksi.
Kita vertus, tokia po#rio prieSprieSa sukelia vign pagrindini — akciy opciono
kvalifikavimo darbo teié&s kontekste — problesn Tai, kad akciy opcionas #éra
reglamentuojamas galiojéinose teiss aktuose, gygoja dar vien — pajany, gaut; iS akcip
opciono, kaip moke&sy bei socialinio ir sveikatos draudimonoky objekto vertinimo —
problemy. Pastarosios problemos analizuponuoja tyrimo tarpdiscipliniSkum Taigi
Lietuvoje esant teés doktrinos ir jurisprudencijos vakuumui akgcippciono klausimais,
akciju opciono kaip darbuotgjskatinimo priemoés esnés ir reglamentavimo problemos
analiz yra aktuali uzpildyti Lietuvos teises doktrinogag ir galimai prisicti prie praktikos
formavimo.

Darbo tikslas.Sio darbo tikslas — analizuojant akcipciono tikslus, g/oka, rasis atskleisti
akcijy opciono kaip darbuotojskatinimo priemoés esmg. Kitas svarbus tikslas yra nustatyti
nagrirejamos skatinimo priemas viet nacionaligje teigs sistemoje, ypatirgdémes
skiriant akciji opciono taikymo problemanalizei Lietuvos darbo teis kontekste, pasiant
galimus iSkelg problemy sprendimo variantus.

Darbo uzdaviniaiUzsibztam tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

1. iISanalizuoti pagrindinius akaijopciono taikymo tikslus;

2. iSnagrireti akciju opciono gvoka ir kvalifikuoti akcijy opciono sutagtcivilinés teigs
kontekste;

3. iISanalizuoti akciy opciono kaip darbuotogjfinansinio dalyvavimo bendrés valdyme
pohudi;

4, identifikuojant skiriamuosius darbuotogskatinimo formos darbo teis prasme bei

kintamosios darbo uzmokegs dalies pozymius,ivertinti akciy opciono atitiki
minétiems pozymiams;

5. iISnagrireti pagrindines akcij opciono suteikimo irigyvendinimo glygas ir Siuose
etapuose galifias kilti problemas;

6. iSanalizuoti darbuotgj pajamy iS akciy opcion; mokestinius ir draudiminius

ypatumus.

" Atsizvelgiantj tai, kad Lietuvos Respublikos darbo kodekse danmlapibeZiamas kaipimore, istaiga,
organizacija ar kita organizaeirstrukfira, nepaisant nuosawd formos, teisies formos, @Sies bei veiklos
pohadzio, pazynitina, kad Sio darbo kontekste darbdavys bus sugmaas kaigmorg, kurios teisig forma yra
akcire bendro¥ arba uzdaroji akcinbendroy, ir, atitinkamai, bus apibgiamas vartojant Zagbendrow* arba
»imore*, Darbdavio samprata Sio darbo kontekste siaurmaras pagal Lietuvos Respublikos akeinendroviy
istatymo 2 straipsnio 1 dal,bendros yra imorg, kurios jstatinis kapitalas padalytgsdalis, vadinamas
akcijomis®, o Siame darbe nagéjami iSimtinai akciji opcionai.
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Tyrimo metodai.Nagrirgjamai temai atskleisti Siame darbe pasitelkiameaetsl tyrimo
metod;. Darbe pléiai naudojamas sistemis analizs metodas, leidziantis sistemiskai
analizuoti nacionalini teists akt; nuostatas, aktualias akgijopciono taikymo prasme.
Ekonomirés analizs metodo pagalba atskleidziama ekonominiotgdl akcip opciono
taikymo prasm. Lyginamojo tyrimo metodas pasireiSkia skirtingkciju opciono gvoku
lyginamaja analize. Taikant logis analizs metod apibendrinami darbe nagéin teises
mokslininky teiginiai ir nuomoas, Lietuvos Auk8&iausiojo Teismo (toliau — LAT) praktika,
pateikiamos galimos teisinio reglamentavimo tokoiim kryptys. Istorinis ir komparatyvinis
metodas taikomas analizuojant alcippciono vertinimo poziaj kaita mokesting ir
draudiminyy ypatumy kontekste. Taip pat darbe naudojami lingvistinisi leleologinis
metodai, kurie svails teigs aktuose pateitapib&zimy ir jy prasngs analizei.

Svarbiausi Saltiniai. Atsizvelgiant i tai, kad akcip opcionas kaip darbuoipjskatinimo
priemore ir jos problematika Lietuvojeédna pl&iai nagrireta, analizuojant pasirinktterm
daugiausia remiamasi uzsienio spegjalimoksline literaira angh kalba. Atsizvelgiant
darbo tikslus ir uzdavinius, didelismesys skiriamas Lietuvos Respublikos d¢gisktams.
Darbe taip pat nagréjami ir vertinami LAT iSaiSkinimai, susistemintaajgikiami kai kurie

svarbesni uzsienio valstypieism; sprendimai.



1. AKCIJ U OPCIONO TIKSLAI, S AVOKA IR R USYS
1.1. Akcijy opciono taikymo tikslai

1.1.1. Darbuotojy skatinimas

Darbuotoj, skatinima8 yra esminis tikslas, kurio siekia darbdavys sutaikas
darbuotojui akciy opciorn. Remiantis Jonathan Michie, Christine Oughton ioivhe
Bennior? atlikty tyrimy duomenimis, darbuotgj skatinimo veiksnys lemia bendrsy
apsisprendinp taikyti darbuotoj finansinio dalyvavimo bendrég valdyme schemas,
iskaitant akciy opcionus, ir tokiu Bbdu galimai padidinti bendr@e produktyvum.
Pazynttina, kad Sis tikslas tuitakos ne tik kvalifikuojant opciandarbo teiés kontekste, bet
kartu turi reikSmds ir tam tikriems akcij opciono igyvendinimo draudiminiams ir
mokestiniams aspektanis

Atkreiptinas @émesys tai, kad teigs doktrinoje darbuotqjskatinimo akciy opcionais
fenomenas yra analizuojamas dvejopai, t.y. rensaakicip opcion; skirstymui plataus
pobidZio akcijy opcionus ir individualaus pabZio arba ,vadoy akcijy opcionus®’. Taip
pat pazymitina, kad darbuotgj skatinimo plataus paidZio akcip opcionais efektas
literatiroje analizuojamas daugiau per darbuptdinansinio dalyvavimo bendrés
valdymé? prizme. Tuo tarpu ,vadoy opcionai® ir ju ypatumai atskleidZiamimoniy
valdyma® (angl. corporate governandebei bendro¥s vadow atlyginimy analizei skirtoje
literatiroje. Prof. Andrew Pendletbhtaip pat pakizia, kad vertinant darbuotpjskatinimy
akcijy opcionais, svarbi ,vadayv akcijy opciony” ir ,visu darbuotoj akciju opcion”
diferenciacija.

8 Darbuotoj; skatinimas, pasak Dangés|Savareikiegs, yra vienas i§ motyvacijos tipr apibeZiamas kaip ne
tiesioginis, o per iSorin aplinka daromas poveikis darbuotojui, naudojant motyvavisn@mones, idant ity
galima paskatintiijatitinkamai elgtis. SAVAREIKIEN, Danguot. Motyvacija vadybos proces&lokomoji
knyga. V§ Siauliy universiteto leidykla, 2008. p. 19.

® MICHIE, Jonathan, OUGHTON, Christine, BENNION, Ywwe. Employee Ownership, Motivation and
Productivity [interaktyvus]. A research report for Employeasebx from Birkbeck and The Work Foundation.
November, 2002. [#réta 2009 m. vasario 5 d.]. p. 31. Prieiga per: EBSGSD

19 platiau Sio darbo, atitinkamai, 2.1. ir 3 skyriuose.

! platiau Sio darbo 1.3. skyriuje.

12 platiau Sio darbo 2.1.1. skyriuje.

'3 Imoniy valdymas, pasak Rimgaudo Giiaus, apima valdymo strukios, valdymo organ ir akcininky
tarpusavio santyki kapitalo bei kitus simone susijusius klausimus. GREUS, Rimgaudas/moni; valdymas
Europos bendroyi teises reformos kontekst@ eisss problemos. Mokslinis-praktinis Zurnalas. 2003. N(42).
p. 24.

' PENDLETON, Andrew,et al Theoretical study on stock options in small and iomad enterprises
[interaktyvus] Final Report to the Enterprise-Dimate General, Commission of the European Comrnesnit
October 2002. p. 22. [dicta 2008 m. lapkéio 29 d.J]. p. 26. Prieiga per interaet
<http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurstpptsti_measures/stock options/theoretical_study.pdf>
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Darbuotojy skatinimas taikant plataus paldzio akciyg opcionus. Vieni autoriai,
pavyzdziui, Peggy Walkush Bill Nicholson ir Neil N. Koenid®, analizuodami darbuotgj
skatinimo mechanizmtaikant plataus paiglzio akciy opcionus, teigia, kad Siuo atveju akcij
opcionai pasireskia tik kaip materialinis darbugtskatinimas. Teigiama, kad, atsizvelgiant
tai, jog paprastai didesniam darbuatagtui suteikiy akciju opcion; igyvendinimas priklauso
nuo tam tiky rezultaty arba tiksl; pasiekimo, akcij opcionai sukuria darbuotojams stirmpul
efektyviai dirbti bei siekti miéty tiksly, nuo kuriy pasiekimo tiesiogiai priklausoubima
materialire darbuotoj naudaigyvendinus akcij opcionus. Viena vertus, galimath sutikti
su tokiais autor teiginiais, kita vertus, padittina, kad doktrinoje randama ir prieSing
nuomoni.

Siame kontekste tikslinga i$skirti Edward P. LaZeataip pat Paul Oyer ir Scott
Schaefel® pateikiam ir teoriniy diskusijy objektu tapuisdarbuotoj nepagisto pasipelnymo
argumend, teorijoje vadinarm ,laisvojo raitelio problema“ (anglFree Rider Problem
Teigiama, kad suteikiant akgijopcionus didelei darbuoipjgrupei ar visiems bendrés
darbuotojams, idnyksta individualus darbuotojo ialest dirbti produktyviai. Bteigini autoriai
grindZia tuo, kad individualus darbuotojas galiydiatik labai ribot jtaka bendram bendr@e
produktyvumo lygiui. Taigi konkretus darbuotojasidamas vienas iS daugelio darbuatoj
turinciy akcijy opciory, suprasdamas savo galimylbpadaryti kazkokios teigiamogakos
bendroés akcij rinkos kainos kilimui ribotury ima ,plaukti pasroviui“ ir nededa joki
pastang, idant dicty jo darbo efektyvumas. Autoriai daro iSyadkad plataus patulzio
akciju opcionas iS esés neatlieka darbuotgjskatinimo vaidmens. PrieSingai tokiai rétip
autoryy iSvadai, Richard Freeman, Joseph Blasi ir Dougflasse™ teigia, kad nepaggto
pasipelnymo argumentage factogakty buti pateikiamas kalbant apie bet kurio pdkio
grupés darbuotaj skatinimo programas, di@u Sis argumentas akgippcion; taikymo atveju
yra paneigiamas. Autoriai, remdamiesi atlikto tyrimo duomenimis, teigia, kad akgij
opcionus taikatioms bendro¥ms kidinga specifid kooperacia kultira (angl.cooperative
workplace culturg pasizyminti darbuotgj bendru tarpusavio monitoringu (angto-

!> The National Center for Employee Ownershipcenive Compensation and Employee Ownerdbifited by
RODRICK, Scott S. Third edition, 2000, p. 58.

1% bid., p. 172.

" LAZEAR, Edward POutput-Based Pay: Incentives, Retention or SortiBigtussion Paper Series. No. 761.
Institute for the Study of Labour. April, 2003. {iféta 2009 m. vasario 15 d.]. Prieiga per inteanet
<ftp://repec.iza.org/RePEc/Discussionpaper/dp762.pd

8 OYER, Paul, SCHAEFER, Scoitvhy Do Some Firms Give Stock Options To All Emps$eAn Empirical
Examination Of Alternative TheorieMarch 26, 2003Compensation & Benefits Revievgraduate School of
Business, Stanford University. [#ita 2009 m. vasario 15 d.]. Prieiga per integnet
<http://www.econ.yale.edu/seminars/apmicro/am0O3@3H501.pdf>.

' FREEMAN, Richard, BLASI, Joseph, KRUSE, Dougldstroduction to Shared Capitalism at Work:
Employee Ownership, Profit and Gain Sharing, anda8irbased Stock Optiofieteraktyvus] [ziréta 2008 m.
gruodzio 7 d.]. p. 16. Prieiga per internekhttp://www.nber.org/chapters/c8085.pdf>.
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monitoring, t.y. darbuotojai aktyviai kontroliuodami bendaablius, pasteljc neefektyviai ar
nepakankamai efektyviai atliekargavo darbo funkcijas darbuaipjnformuoja darbdavar
imasi atitinkana priemoni; minétos problemos sprendimui.

Atsizvelgianti auk&iau pateiktas skirtingas autgrpozicijas, viena vertus, galima
buty daryti iSvad, kad rySys tarp bendrés produktyvumo lygio (arba akagijinkos kainos)
ir individualaus darbuotojo, neuzimaa vadovaujatiy pareigr bendroje, pastang, IS
esnes yra nutads. Kita vertus, manytina, kad nepggo pasipelnymo argumentas nepaneigia
plataus potdzio akcijy opciono atliekamo darbuotpgkatinimo vaidmens.

Atkreiptinas @mesys i tai, kad darbuotgj skatinimo plataus paiolZzio akcip
opcionais tikslas teorijoje analizuojams ne tik p&terialinio darbuotojo skatinimo opcionu
prizme, bet ir akcentuojant tam tikmematerialip plataus potdzio akcij opciono aspekt
Kai kurie autoriai vienu iS darbuotpgkatinimo plataus paidlZzio akcijy opcionais element
iSskiria nuosavyks pojitj, - tiek de factg tiek psichologins nuosavyes™. Pasak Catherine
Weblf, i$ nuosavybs kylantys bendri darbuotpjnteresai ir bendra atsakongybtimuliuoja
uoly ir atidy darbo proces Darbuotojai, identifikuodami save kaip bendi®wdal, perima
dali tiksly ir vertybiy, ir atitinkamai, atsiranda didesnis darbo progassmingumas, taip pat
padictja atsakomybs jausmas tiek gay darbuotoy darbo, tiek visos bendrés rezultai
kontekste. Autais teigimu, darbo prasta suvokimas ir atsakomgb pojitis — du esminiai
motyvacijos elementai. Prof. Andrew Pendléforaip pat Erik Poutsma, Willem de Nijs ir
Michael Pool&® pabeZia, kad taikant plataus pati¥io akcijy opcionus darbuotgj
motyvacija pasireiSkia darbuotojams susitapatirentbendrove, o tai savo ruoZtu lemia
darbuotoy lojaluma bendrovei, jos vertydms ir tikslams. Corey Rosen, John Case ir Martin
Staubu$’ akcentuodami, kad akgijopcion; suteikimas didesnei darbuaiajrupei lemia tai,
kad darbuotojai ima astyti ir elgtis taip, kaip bendrég savininkai, tok susitapatinim

plaiaja prasme autoriai apiria kaip nuosavyds kultira (angl. Ownership Culturg Anot

% vadovaujantis Linn Van Dyne ir Jon L. Pierce atlilpsichologiks nuosavybs pojicio (tais atvejais, kai
darbuotojai Ara nuosavybs tuktojai teisine prasme) tyrimduomenimis, psichologinis nuosawgbpoijitis
lemia stipresnius organizacinigsipareigojimus ir didegrpasitenkinim atliekamu darbu. VAN DYNE, Linn,
PIERCE, Jon LPsychological ownership and feelings of possesdioree field studies predicting employee
altitudes and organizational citizenship behaviofinteraktyvus]. Journal of Organizational Behavior, 2004.
[Zitreta 2009 m. vasario 15 d.]. Prieiga per: Wiley I18@ence.

“L WEBB, Catherine, 1912ndustrial cooperation: The story of a peaceful alion. Manchester, England:
Cooperative Union.

22 PENDLETON, AndrewlIncentives, Monitoring, and Employee Stock OwnergHans: New Evidence and
Interpretations.Industrial Relations. Vol. 45. No. 4. (October08). Blackwell Publishing, Inc.: 2006. p. 753-
777. Prieiga per: EBSCOhost.

% POUTSMA, Erik, de NIJS, Willem, POOLE, Michealhe Global Phenomenon of Employee Financial
Participation [interaktyvus]. International Journal of HumansBerce Management, September 2003, Vol. 14
Issue 6, p. 855-862. [dicta 2009 m. vasario 15 d.]. Prieiga per: EBSCOhost.

24 ROSEN, Corey, CASE, John, STAUBUS, Martifquity. Why Employee Ownership is Good for Business
Harvard Business School Press, 2005. p. 56.



autory, suteikus akcij opciors didZiajai daliai ar visiems bendrés darbuotojams, Sie
automatiskai prisiima atmokomgtbendroés skmés ar neskmés atveju, o tai savo ruoztu
veikia kaip stimulas produktyviai dirbti, idant lrendroe veikty sckmingai. Grugs akcip
opcion, srities ekspett pateiktame praneSime Europos Komisijai (toliaukspert; grupes
pranesimas Komisijd) taip pat teigiama, kad akgijppcionas slygoja darbuotaj paskatas
1déti nelyginant daugiau pastang darla, nes sukuria darbuotgyerslininky nusiteiking
darbui. Jon L. Pierce, Stephen A. Rubenfeld ir Suslrgari® pabeZia, kad darbuotgj
motyvacija pasireiSkia net ir tuo atveju, jei dastmjai neZiiri | akciju opciory tiesiogiai kaip
i investicip. Teigiama, kad pats akgijopciono tugjimas darbuotaj pripazstamas kaip
bendross dalies tutjimas, o tai skatina darbuotojus produktyviau dirBasak autou, vilciu
teorija ir tam tikras iS Sios teorijos kyl&éias paradigmas taip pat galimatilp iSskirti kaip
darbuotoy skatinimo plataus paidlZzio akcip opcionais elemeat bendroés augimas,
gyvavimas ir 8kmé logisSkai siejami su darbuotojo turinakciju verte. Kita vertus, bendrés
nuosmukis ir nekmés siejamos su darbuotojo rizika, susijusia su pmddin pajam
netekimu. Taigi bendra@g augimas ir &kmé tampa kritine ir vertintina pasekimnkuri savo
ruoztu suponuoja darbuotojo nusiteilgigfektyviam ir produktyviam darbo procesui.
Auk&iiau pateiktos autagi nuomors leidzia iSskirti kelet bendruma. Pirma,
darbuotoy skatinimas plataus palizio akcip opcionais pasireskia kaip darbuatoj
susitapatinimo su bendrove, jos tikslais rezultafagra, darbuotojai, tédami teig ateityje
isigyti bendro¥s akcip, jawiasi atsakingi uz bendrewiek sskmes, tiek ir neskmés atveju,
taigi bendro¢s s£kmé tampa siekiamybe ir savo ruoZtu skatina efektyvarbui. Tréia,
galima daryti iSvagl jog plataus paidzio akcijy opcion; skatinimo mechanizmas pasireiskia
ne tik kaip tam tikras tiina materialine nauda paremtas bendras darhup@giryzimas
geriau atlikti savo darbines funkcijas¢iu didZaja dalimi kaip tam tikra nematerialinio

skatinimo forma.

Darbuotojy skatinimas individualaus paddzio akciy opcionais. Darbuotoy
skatinimas akcij opcionus suteikiant vadovaujantiems darbuotojatns, individualaus
pohbadzio arba ,vadow akciju opciony* atveju, pasizymi tuo, kad vadovaujantys darbuaitoj

skirtingai nei toki pareigr neuzimantys darbuotojai, paprastai turi galigmyaryti realy

%5 European CommissiorfEmployee Stock Optionghe legal and administrative environment for Eoypke
Stock Options in the EU. [interaktyvus] Final Refpofthe Expert Group.. Enterprise Directorate-Gehelune
2003. p. 13. [Zircta 2008 m. sausio 31 d.] Prieiga per integnet
<http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurstpptati_measures/stock options/final_report_stoclpdfre.

% PIERCE, Jon L., RUBENFELD, Stephen A., MORGAN, &u&mplyee Ownership: A Conceptual Model of
Process and Effect§interaktyvus]. The Academy of Management Revi®l. 16, No. 1 (Jan., 1991), p. 121-
144. [Ziaréta 2009 m. vasario 16 d.] Prieiga per: JSTOR.
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itaka bendro¥s veiklai, jos rezultatams.

Pazyngtina, kad individualaus pakizio akciy opcionai atsirado kaiputinybé duoti
efektyw; materialin akstira bendrowiy vadovams imtis veiksm idant didty bendroés
pelningumas. Pasak Andrew Gfyn Sio polidZio darbuotaj akcijy opcionai atsirado
devintajame deSimtmetyje JAV, kuomet bendmsiekdamos iSvengti skolinimosi iS i&syr
émé suteikireti vadovams stipy paskatinim (angl. High Power Incentive akciju opcion
forma. Tai suteik stipny stimulh vadovams imtismanomai galim priemoniy bei priimti
efektyvius sprendimus tam, kad éigd bendros pelnas, ir, atitinkamai, akgikaina rinkoje.
Autorius pabézé, kad didele dalimi akai opcionai ¢émé karstligiSko vadow gaunam
pajamy padictjima. JAV 2002 metais deSirai daugiausiai pajam gaunagiu bendrovi
vadow iS 500 didziausi bendrovii buvo suteikti akcij opcionai, kunp veré sudaé
apytiksliai 170 milijom JAV doleriy. Tai patvirtina ir Hay Group 2002 mevtiduryje atliktas
tyrimas®, kurio duomenimis 58 procentus JAV atikisiju vadow (angl. Senior
Executivesgaunam pajamy sudaé iS akciy opcion; gaunamos pajamos.

Profesony Guido Ferrarini, Niamh Moloney ir Cristina Vesptdeigimu ,vadoy
akciju opcionai“ yra potencialiai itin efektyvi skatinimpriemort, nes per akaij kaim
sujungiant akcinink pajamas su vadgv pajamomis suvienijami visais Kkitais atvejais
ISsiskiriantys bendrads akcininky ir vadow interesai. Profesayiteigimu, akciy opcionai
skatina vadovus priimti efektyvius,ciau asmeniskai sukeligis streg sprendimus, taip pat
stiprina vadoy isipareigojimy lygi ir skatina dti daugiau pastangdidinant bendroés akcijy
kaina ir bendrows vert globaliu mastu.

Profesoriai Lucian Arye Bebchuk, Jesse M. Friecadvokatas David I. Walkét
pazymi, kad, atsizvelgiani tai, jog paprastai vadgvpastangos yra tam tikra prasme
nematomos, o apskaitos rezultatai neatspindi esevtystymosi perspektywdabartigs verts
kontekste, bendr@g akcip kaina suteikia galimyb stkmingai jvertinti vadovo pareig
atlikimo efektyvum. Dar daugiau, ,vaday akciju opcionai“ suteikia galimyb paveikti
vadovo darbo efektyvum nes akciy rinkos kainos kilimg susiejant su vadovaibima nauda

igyvendinus akcij opciory, vadovas skatinimas efektyviai dirbti. Randall Bhomas’,

2 GLYN, Andrew. Capitalism Unleashed. Finance, Globalization andlfdfe. Oxford University Press. New
York: 2006. p. 58.

8 SKAPINKER M., After Garnier: Why executive rewards in the US &hdare unlikely to convergédinancial
Times, 21 May 2003.

29 Cit. op.2, p. 251.

%0 BEBCHUK, Lucian Arye, FRIED, Jesse M., WALKER, DdJ. Managerial Power and Rent Extraction in
the Design of Executive Compensatidfe University of Chicago Law review. 2002. [iretktyvus]. p. 797.
[Zitréta 2009 m. vasario 17 d.]. Prieiga per: HeinOnline.

*I THOMAS, Randall S.Explaining the International CEO Pay Gap: Board @ae or Market Driven?
[interaktyvus]. Vanderbilt University Law Schoolalv & Economics. Working Paper Number 03-05. p..13.
[Zitréta 2009 m. vasario 17 d.]. Prieiga per: Social meResearch Network Electronic Paper Collection.
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iSskirdamas akaij opciono esmines funkcijas, vigpirma akcentuoja, kad akgijopcionas
skatina vadoy efektyviau dirbti, taip pat sujungia vadpinteresus su akcinimkinteresais,
kas savo ruoztu pakeh akcininky atliekama griezt vadow; kontrok. Autorius taip pat
pabgzia, kad JAV, kur vadovaiprastai turi didesniuggaliojimus ir paprastai praktikoje
pasireiSkia daugiau atugj kai akcinink; ir vadow interesai iSsiskiria, vadavinteres
sujungimo su akcininkinteresais ypatybJAV pasireiSkia didesne apimtimi nei Europoje.

Apibendrinant iSdstytas autori mintis apie skatinimp individualus pobdzio akcij
opcionais, galima teigti, kad Siuo atveju alcippciory ir darbuotojo skatinim sieja
materialiniu suinteresuotumu paremtas rySys — kaid individualaus palmzio akcij
opcionai suteikiami darbuotojams, turintiems korepeti ir reikiamus jgaliojimus
sprendiny, galirgiy turéti jtakos bendrods veiklos rezultatams, gmimui, ir tai, kad migto
darbuotojo potenciali materiainnauda iS akaij opciono priklauso iitent nuo bendrais
veiklos rezultai, lemia, kad akcij opcionu didinama individuali darbuotojo motyvadjekti
aukst; bendros veiklos rezultat, taip pat stiprinamas suinteresuotumas beridrakme
globaliu mastu.

* ok

Analizuojant darbuotaj skatinimy tiek plataus, tiek individualaus padvio akcij
opciony atveju bei atsizvelgiant tai, kad darbuotojo skatinimas suteikiant akajpciory
pasireiSkia tuo, kad darbuotojagyvendina akcij opciory (t.y. isigyja akcijas), kai ir jei
ivykdomos tam tikrosatygos, pagrindia kuriy yra bendro¥s akcij rinkos kainos pakilimas
iki tam tikro lygic®®, svarbu atkreipti émeg | kelet jtakos skatinimui akaij opcionais
galirciy turéti aspeki.

Vienas iS toky aspekit yra globali finansire krizé, dél kurios dideliu mastu
pasireiSkia akcij rinkos kaim kritimas. Kyla klausimas, ar gali Siandieéirrinkos
ekonomikos pagtis tureti neigiamosijtakos analizuojamos darbuajogkatinimo priemoés
taikymui. Anot Lucian Arye Bebchuk, Jesse M. Frieavid I. Walker?, tais atvejais, kai
vadovo pajamos iS opciono priklauso iSimtinai nbediutaus akcij rinkos kainos pakilimo,
0 akcijy kainos pokyit gali lemti ir nuo vadovo nepriklauséos aplinkykes, pavyzdziui,
bendras ekonomikos klimatas, susidaroépiad kai tam tikrais atvejais vadovo galinégb
daryti jtaka bendroes akcij; kainai tampa ribotos. Ekspergrup: pranesime Komisijaf
pabgéziama, kad net ir esant bendram ekonomikos lygionkui, atsizvelgiant; tai, kad
paprastai tisima akciy isigijimo kaina nustatoma pagal akcippciono suteikimo momentu

esartia akcijy rinkos kain, taip patj tai, kad akciy opcionai yrajgyvendinami ne i$ karto, o

% platiau apie tai kalbama, analizuojant alf@jpciono gvoka ir igyvendinim.
33 Cit. 0p.30, p. 796.
3 Cit. op.25, p. 23.
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po tam tikro laiko beij tai, kad daugeliu atveju darbuotojas neturi atiolz akciy opciono
suteikiny, - akciuy opcionas gali #ti vertintinas kaip patraukli investicija iS darliam

perspektyy, ir kartu atlikti darbuotojo skatinimo priemés vaidmen net ir esant
ekonomikos nuosmukiui. Tokia iSvada, manytina, pagista.

Kitas aktualus aspektas yra darbugtogkatinimas akcy opcionais Lietuvos
bendroése. Zvelgiant i§ Lietuvos perspektywZdanjy akciniy bendroviy bei nétraukt i
vertybiniy popiery birzos grasus akcini bendrovip darbuotoy skatinimo mechanizmas, kaip
teigia advokatas Donatas Zdanaws®, gali biti sudstingesnis dl to, kad mirty bendrovi
akciju vert lemia ne pasios ir paklausos &hniai, toal tokiy bendrovii akcijos rera tokios
likvidzios kaip itraukiy | vertybiniy popieriy birzos arasus akcini bendrovi. Advokato
teigimu, siekiant padaryti uzdgn akciniy bendroviy bei netraukty | vertybiniy popieriy
birZos ara% akcinu bendrovi darbuotojo skatinim patrauklespy galima nustatyti ne tik
darbuotojo teis isigyti akcip, bet ir bendrogs pareig tokias akcijas iS darbuotojo iSpirkti
pagal sutast formule ir bendroes finansinius rodiklius. Taigi galima nustatyti gkc
ISpirkima iS darbuotojo, tiek patSpirkimo fak#, tiek kaira susiejant su bendrés tam tikrais
finansiniais rodikliais. Tokiu atveju darbuotojakaip bendro¥s akcininkas, tampa
suinteresuotas bendris/pelnu, nes atitinkamai turi teigjo daf dividend; forma, taip pat ir
bendroés finansiniais rodikliais, nes nuo to priklausysgkciju pardavimo kaina ateityje.
Vadovaujantis Siais teiginiais darytina iSvada, kadesnds akcip opcionas gali atlikti
darbuotoy skatinimo funkciyp ir uzdarosiose akci#se bendroése bei ngrauktose |

vertybiniy popieriy birZos arasus akcinj bendroése.
1.1.2. Darbuotojy iSlaikymas ir pritraukimas

Teorijoje teigiama, kad akaijopcionui ldingos ypatybs t.y. tai, kad akaij opcionas
igyvendinamas (darbuotojas realizuoja jam suidids: isigyti akcij) tik pragjus tam tikram
laikui, ir tai, kad daugeliu atveju darbuotojas amda teig8s jgyvendinti opcion, jeigu
nutraukia darbo santykius su darbdaviu, sukuriatatvmaterialinio pobdzio ry3 tarp
darbuotojo ir darbdavio bei darbuotojo paskatasutrankti darbo teisimi santyki;. Autoriy
Gabriel Fenton, Joseph S. Stern ir Michael tagip pat ekspegtpranesime Komisijal &is

darbuotoy iSlaikymo efektas vadinamas ,auksir@ntranki“ (angl. Golden Handcujfefektu.

% ZDANAVI CIUS, DonatasDarbuotoj; skatinimas — prabanga ar neiSvengiamyB) [interaktyvus], 2006 11
24, Verslo zinios, Nr. 228, 15p., Mano verslasuff#ia 2008 m. lapktio 30 d.]. Prieiga per interngt
<http://archyvas.vz.It/news.php?id=490335&strid=2865=0&ss=bb2419b913cf20b41b4f5b470e0fd280&y=2
006%2011%2024>.

% FENTON, Gabriel, STERN, Joseph S., GRAY, MichEmployee Stock Optiong&irst edition. Stillman
Publishing, San Francisco: 2000. p. 15.

37 Cit. op.25, p. 13.

12



Profeson; Guido Ferrarini, Niamh Moloney ir Cristina Vesptateigimu, akcijy
opcionai sukuria stipgi paskad darbuotojui praéti darbo santykius su bendrove,
suteiksiadia darbuotojui akcij opciory, taip pat pasilikti dirbi bendr@ye atitinkam laika,
numatyt akcijy opciono sutartyje. Randall S. Thorfateigimu, darbuotaj iSlaikymas yra
viena esminj akcijy opciono funkciy. Anot autoriaus, akaijopcionas Siuo atveju pasireisSkia
daugiau kaip zemess kvalifikacijos vadoy pritraukimo ir iSlaikymo prieman |Ir
atvirk&siai, Andrew Pendletdl pabeZia, kad akcij opcionai padeda i$laikyti bei pritraukti
itin iSsilavinusius darbuotojus (angdigh Calibre Employegs

Eksperty grupss pranesime Komisij&i akcentuojama, kad darbuatopritraukimas
suteikiant akciy opcionus esminireikSne turi mazose ir vidutinio dydzio bendrise (angl.
Small and Medium Enterprisewrba SME‘S. Mazos ir vidutinio dydzio bendrés patiria
sunkumy pritraukiant ir iSlaikant darbuotojus, nes jos zeai neatrodo tokios patrauklios
potencialiems darbuotojams kaip didesniosios, kugaprastai turi uZsitarnavusios geresn
reputacig nei ju mazesnieji konkurentai, taip pat daznailsididesnes karjeros galimybes.
Maza ar vidutinio dydzio bendréykuri orientuojasi augimy ateityje, pasiliusi potencialiam
darbuotojui akcip opciors, neabejotinai padidina savo galimybes pritrauktiiSlaikyti
potencialius darbuotojis PabeZiama, kad ,auksini antranki* efektas pasireiskia ir tuo
atveju, kai, nors darbuotojui iSlaikoma teigyvendinti opcion per tam tikg laikotarg po
darbo santyki nutraukimo, t&lau opcionai yra suteikiami periodiskai, pavyzdzkasmet.

Atkreiptinas @mesys, kad Mokestini ginéu komisija prie Lietuvos Respublikos
Vyriausykes sprendime akcentavo, kad akajpcion; suteikimo darbuotojams paskirtiger
alia yra ,pritraukti talentingus darbuotojus, taip pataikyti darbuotojusimongje nustatant
opciony jvykdymo terminus®,

Vadovaujantis Siomigvalgomis, galima teigti, kad akgippcion tikslas pritraukti ir
iSlaikyti darbuotojus yra reikSmingagldo, kad padeda uztikrinti darbo santylstabilumy

bei sumazinti darbuotgjkaita.

¥ Cit. op.2, p. 251.

% Cit. op.31, p. 122.

0 Cit. op. 14, p. 26.

“L Cit. op. 25, p. 13.

“2 Tai iliustruoja pavyzdys, kai Gordon Gould, 27 meirmaujantis prodiuseris nutratiklarbo santykius su
Sony Corporation ir péjo dirbti i niekam nezinom naujaiisteigh Ziniasklaidos bendravThinking Pictures,
Inc., kuri jam padgilé ne tik fiksuof darbo uzmokegtbet kartu ir akcij opcior, t.y. suteik teis; isigyti iki 3,8
procent; minétos bendro¥s akcijy. Interviu p. Gould pakgé Zinantis, jog yra vienas geriaussavo srities
specialist, tockl sieke, kad jo darbo uzmokestiditent tai ir atspinéty. Jis paaiskino, kad ketina dirbti po 16
valand; per dien, tocl nori gauti prictting jo darbo sukuriamverte. MATSON, Eric.How to Get a Piece of
the Action Fast Company, October/November 1996.

43 Mokestiniy ginéy komisijos prie Lietuvos Respublikos Vyriauggh?007 m. gruodZio 27 d. sprendimass|,D
UAB ,Bit ¢ Lietuva“ 2007 m. spalio 18 d. skundo”, Nr. S- ZBP32/2007).
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* * %

Pazynetina, kad kiekvienu konktgu atveju bendroés, suteikdamos akaijopcionus
tiek visiems ar didziajai daliai darbuaoigjtiek apsiribodamos vadovaujamu darbuotoj
skatinimu akciy opcionais, gali tutti ir kity tikshy, pateikti baigtinio sraso tiksl objektyviai
nérajmanoma.

Svarbu atkreipti émesg, kad tam tikri socialiniai argumentai taip patigsi didina
suinteresuotum akcijy opcionais pléiaja prasme. Prof. Douglas Kriéeteigimu, pati
darbuotoy akciju nuosavybs idja, kuri, pasak profesoriaus, daznai agtama kaip
specifire ekonomirgs demokratijos forma, galimai prisideda prie datbjm ir darbdavio
konflikty mazjimo bei sustiprina socialinrys, platiai paskirstant bendrég ekonomigs
seckmés rezultatus. Pabitina, kad ekonomis demokratijos argumentuosavybs teisiy
mokyklos teoretikdP vertina negatyviai. Teoretik teigimu, bendrogs savinink turty
perduodant darbuotojams, vyksta tam tikras nuossvidisi irimo procesas, kuris reisSkia
paskirstonji turto konfiskavim*®. AtsiZzvelgiantj skirtingas autoti pozicijas, manytina, kad
zvelgiant iS darbuotojo perspektyvekonomigs demokratijos igos realizavimas taikant
akciju opcionus traktuotinas teigiamai.

Siame kontekste svarbu atkreiptintes i tam tikrus teorijoje iSskiriamus galimai
neigiamus su akajjopcion; taikymu susijusius aspektus. Vienas tokspekt, kur iSskiria
daugelis auton (pavyzdziui, prof. Douglas Kruse, Alan B. UngarMiark T. Sakanashi ir
kiti) yra didek darbuotojo, kuriam suteiktas akgippcionas, rizika netekti pajamEkspent
grupss pranesime Komisijai akcentuojama, kad darbuotojo sutikimas priimtiijakopcior
yra vertinamas kaip darbuotojo sprendimas investubbéndroés akcijas. Tokia darbuotojo
investicija susijusi su galimu darbuotojo pajapraradimu, nukritus bendrés akcij rinkos
kainai. Kita vertus, pasak prof. Andrew Pendlépdarbuotojo rizikos laipsnis priklauso nuo
to, ar akcij; opcionas darbuotojui yra suteikiamas kaip darbmake<io substitutas, ar kaip
papildomas materialinis skatinimas. Pastaruoju jafvearbuotojas niekuo nerizikuoja, nes
daugeliu atveju darbuotojui akgippcionas suteikiamas nemokamaici@a tuo atveju, kai

darbuotoy skatinimas akayj opcionais pasitelkiamas kaip mazesnio darbo uZsedake

“ KRUSE, DouglasResearch Evidence on Prevalence and Effects of dymg|Ownership[interaktyvus].
Testimony before the Subcommittee on Employer-Eggdo Relations Committee on Education and the
Workforce. U.S. House of Representatives. Febru&y 2002. [Ziréta 2009 m. kovo 31 d.]. Prieiga per
internet: <http://www.ownershipassociates.com/kruse.shtm>.

5 pavyzdziui, A. Alchian, H. Demsetz, E. Furubotn)énsen, W. Meckling, S. Pejovich

6 European CommissioREPPER IlI: Promotion of Emplyee Participation imdfits and Enterprise Results in
the New Member and Candidate Countries of the EemopUnion Rome/Berlin, June 2006 [interaktyvus]. p.
46. [Ziareta 2008 m. lapktio 17 d.]. p. 94. Prieiga per interpet
<http://www.efesonline.org/LIBRARY/2006/PEPPER%29R0Final%20Print.pdf>.

4" Cit. 0p. 25, p. 27.

“8Cit. op. 14, p. 17.
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kompensacija, darbuotojas susiduria su dideleairigtekti pajamy Zvelgiant i5 bendras,

suteikiartios darbuotojams akaijopcionus, perspektyy kaip pabéziama ekspeut grupes

praneSime Komisij&? tai grindziama bendree siekiu iSsaugoti turto likvidum Daugeliu
atveju, naujaisteigtos ir dar tik bepradeddaoms versd bendros, netuédamos galimyhj

pastilyti aukStos kvalifikacijos specialistams konkurgmgo darbo uzmokeég, kompensuoja
tai akcijy opciontt®. Simon Deakin ir Gillian S. Morris, kritiSkai vémtlami akcij; opcionus,
taip pat pabizia, kad akci opcionai yra susi su tam tikru §j skatinimo priemonj

suteikiamos materialés darbuotojo naudos netikrumu ir nepatikimumu. e, kad
daugeliu atveju darbuotojui taira tik iliuzine galimyb: gauti pajam>*.

Vadovaujantis pateiktomis autgrizvalgomis, galima ity teigti, kad akciy opcionas
kaip investicija tuo atveju, kai suteikiamas kaipmt tikros dalies darbo uzmokes
substitutas, yra susgg su tam tikro lygio rizika netekti pajanmukritus akciy rinkos kainai.
Kita vertus, akcip opciory suteikiant kaip papildommaterialin paskatininma, darbuotojas

nesusiduria su rizika.

1.2. Akcijy opciono fvoka ir kvalifikavimas civilin és teigs prasme
1.2.1. Akcijy opciono apibrézimas

Analizuojant akcij opciono gvoka, visy pirma tikslinga iSskirti ir apidzti du Sios
savokos elementus, t.y. akgijr opcior.

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso (toliau — K 1.102 straipsnis pateikia
akcijos, kaip civiliniy teisiniy santykip objekto, samprat Vadovaujantis miétu straipsniu,
akcija yra vertybinis popierius, patvirtinantis jagétojo (akcininko) teig dalyvauti valdant
bendroe, jeiguistatymai nenustato ko kita, teigautiimones pelno daldividendais ir teisi
dali bendro¢s turto, likusio po jos likvidavimo, bei kitagstatymy nustatytas teises.
Pazynitina, kad Lietuvos Respublikos akainbendroviy jstatymo (toliau — AB>® 40
straipsnio 1 dalis atkartoja ngita CK jtvirtinta akcijos apib&zima. Pasak Lawrence J. Gitman
ir Michael D. Joehn¥, akcija yra finansinis turtas, kuris atspindi fisa reikalavimy akcija

iSdavusiai bendrovei ar organizacijai ir suteiloa jugétojui tam tikras teisesigkaitant teis

49 Cit. op. 25, p. 13.

*%pid.

*l DEAKIN, Simon, MORRIS, Gillian SLabour Law Fourth Editon, Hart publishing, Oxford and Parta
Oregon, 2005, p. 305.

*2 Valstykes Zinios, 2000, Nr. 74-2262.

%3 Valstykes Zinios, 2000, Nr. 64-1914, nauja redakcija 2003,123-5574.

> GITMAN, Lawrence J., JOEHNK, Michael OFundamentals of InvestingSixth Editon. Harper Collins
College Publishers. New York: 1996. p. 580.
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reikalauti akcij iSleidusio asmens pajamir turto dalies) ir privilegijas. Julija Kirsien®
akcija taip pat apibizia kaip vien iS finansinio turto &Siy ir pabkzia, kad akcija iSreikSta
nuosavys tei iSsiskiria tuo, kad yra ne daikéino finansig, ne materiali, 0 nemateriali.

Tuo tarpu opciond8 (angl. optior) ekonomine prasme suprantamas kaip tam tikras
finansinis instrumentd§ kurio pagrindu vienai jo Saliai suteikiama teiet ne pareiga)
ateityje pirkti fpirkimo opcionay arba parduoti gardavimo opciongstam tikm turta ar
finansin instrumend (pavyzdziui, akcijas, uzsienio valitzaliaw ir t.t.) per tam tikg
laikotarg arba nustatant konkfie dat uz tam tika sutarg (fiksuoty) kaim, neatsizvelgiant
to turto ar finansinio instrumento rinkos kaih Vadovaujantis ekonomikos termin
7odynu®, opcionas — teis parduoti (pardasjo opcionas) arba pirkti (pitho opcionas)
vartojamyja preke arba finang aktyvus (pavyzdziui, uzsienio valijtakcijas) sutarta kaina
kada nors ateityje per nustatyaiko tarp. Anot Jack Clark Frandl$ opcionas — i$vestinis
vertybinis popierius, fiksuojantis sandprdalyviu teises ir pareigas esant terminuotosios
rinkos sandoriams su pirminiais vertybiniais pogist Andrew Pendletéh apibezdamas
opciory, taip pat vartoja vertybinio popieriaugveka ir opciorp apibgzia kaip vertybim
popiery (angl.security, kuris suteikia teisjo turetojui parduoti ar pirkti tuef per tam tikg
laikotarp, jeigu yrajvykdytos tam tikros glygos.

Siame kontekste atkreiptinagndesysj tai, kad vadovaujantis CK 1.101 straipsnio 4
dalimi, vertybiniai popieriai skirstomii pirminius ir iSvestinius vertybinius popierius.
ISvestiniai vertybiniai popieriai patvirtina iSskires teises ir pareigas, palyginti su &eiss ar
pareigomis, kurias patvirtina pirminiai vertybiniopieriaf?, t.y. teig ar pareig atlygintinai
ar neatlygintinaiisigyti ar perleisti kitus vertybinius popieriusjpaat teig gauti tam tikn
pajamy ar pareig sumokti tam tikra surmy pasikeitus vertybimi popieryy rinkos kainoms
(indeksui ir kt.). Pazystina, kad opcionai — vienas i$ tokieis ar pareig patvirtinargiy
dokument;, kuriuos kaip pavyzdsskiria CK.

Vadovaujantis auk$au pateiktais akcijos ir opciono aptéiimais, viena vertus,

® KIRSIENE, Julija. Akcininko teisi { bendro¢s turh prigimties teoriniai ir praktiniai aspektai.
Jurisprudencija. Mokslo darbai. 2002, t. 31(23)/p-77.

% Kai kur opcionas apibtiamas vartojant pasirinkimo sandoriaveka. VAINIENE, Rata. Ekonomikos
terminy Zodynas. Tyto alba. Vilnius: 2005.

" Opcionas — vienas pagrindinfinansini; instrument, kuriuos Lietuvos komerciniai bankaiiki taikyti
valiutinés rizikos valdymui. VIJEIKIS, Juozas, VIJEIKIEN Biruté. Tarptautinis marketingas. Monografija.
2003. p. 67.

*% Investopedia financial dictionanfinteraktyvus], [Ziiréta 2008 lapkgio 29 d.]. Prieiga per interngt
<http://www.investopedia.com/terms/s/stockoptiopzas

% PASAS, Kristoferis, LOUZAS, Brajenas, DEIVIS, Liss|Ekonomikos termip Zodynas. Vertimas i§ ang|
kalbos leidinio. Baltijos biznis, 1994.

% FRANCIS, Jack ClarkManagement of Investmeniéew York: McGraw-Hill, 1993.

®1 Cit. op.14, p. 22.

%2 MIKELENAS, Valentinas,et al. Lietuvos Respublikos civilinio kodekso komentard&&rmoji knyga.
Bendrosios nuostatos. Justitia. Vilnius: 2001.32.2
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atsiranda prielaida iSvadai, kad algajjpcionas — iSvestinis vertybinis popierius, paivantis

jO turétojo teig ar pareig atlygintinai ar neatlygintinaisigyti ar perleisti akcijas bei teis
gauti tam tikg pajamy ar pareig sumokti tam tikra suny pasikeitus akcij rinkos kainoms.
Kita vertus, tikslinga pabiti, kad akcijy opciono apibizimas analizuojamos temos kontekste
yra nulemtas tam tikr iSskirtiniy ypatumy, turinéiy jtakos specifiniam akajj opciono
apibzimui.

Pazynttina, kad Komisijos komunikate ¢d darbuotoy finansinio dalyvavimo
bendroés valdyme é&mimo, akcijy opcionas apilkZiamas kaip darbuotgj finansinio
dalyvavimo bendrods valdyme forma, glaudziai susijusi su darbuptakciju nuosavybs
teise, ta&iau turinti specifini pozymi, - kuria darbuotojams suteikiama teigsigyti
bendros akciy uz tam tike nustaty kaima per tam tikg nustatys laikotarg. Anot Richard
Freeman, Joseph Blasi, and Douglas Kruse, wkggionas — tam tikrhibridine darbuotoj
finansinio dalyvavimo bendrég valdyme forma tarp pelno dalijimosi su darbuasoja
darbuotoj akcijy nuosavybs teigs®.

Remiantis 2005 m. vasario 4 d. Komisijos reglamgiiB) Nr. 211/2005, iS dalies
keicianciu Reglament (EB) Nr. 1725/2003, priimatiu tam tikrus tarptautinius apskaitos
standartus pagal Europos Parlamento ir Tarybosumegiy (EB) Nr. 1606/2002 & 1 ir 2
tarptautiny finansires atskaitomybs standart (TFAS) ir 12, 16, 19, 32, 33, 38 ir 39
tarptautini apskaitos standart (TAS) (toliau — Reglamentas 211/208f5) akcijy
pasirenkamasis sandoris — ,sutartis, jostajui suteikianti teig (bet ngsipareigojina) isigyti
tikio subjekto akcij uz fiksuot ar i§ anksto nustatysumy per apibéZta laikotarg*®®.

JAV finang; planavimo ekspertai Alan B. Ungar ir Mark T. Saksinf® akcijy
opciory apibkzia kaip sutartia teis; isigyti bendroés akciy uz nustatyd (dazniausia
fiksuota) kaimg ateityje. Taip pat ir Peggy Walku¥takcijy opcionu vadina kylafia i$ akciy
opciono sutarties darbuotojo teisigyti tam tike skatiy akciju ateityje paprastai uz opciono
suteikimo momentu nustatytkaing. Pabéztina, kad teorijoje taip pat akcentuojama, kad
akciju opcionas yra darbuotojui suteikiama tei&ciau ne pareigaisigyti akciy. Taigi tam
tikru nustatytu momentu ateityje, darbuotojas terk pasirinktiisigyti akcijas ar ne, tokia

darbuotojui suteikta teise pasinaudoti yra nepone.

%3 Cit. op.19, p. 5.

® 0L L 41,2005 211, p. 1-27

% pazynitina, kad Siame Reglamente 211/2@04tinami reikalavimaiikio subjektui atspingti sandori;, kuriy
apmokjimo pagrindas iSreikStas akcijomis, povedavo pelnui ar nuostoliui bei finansingikiei, jskaitant
sanaudas, susijusias su sandoriais, pagal kuriudsidtojams yra suteikiami akgippcionai.

% Cit. op.1, p. 24.

67 Cit. op.15, p. 45.
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Pazynétina, kad Algis Zvirblis, pateikdamas mokas savoky aiskinimus, viea i$
pateikiamy alternatyvip opciono apib¥zimy pateikia kaip ,akcids bendro¥s darbuotaj
privilegija isigyti papildomy akciju pagal nominaji ju verg®®
manytina, galima sutikti iS dalies, nes alajjpcionai dingi ne tik akciems bendro¥ms,

. Su autoriaus apibzimu,

bet ir uzdarosioms akaims bendro¥ms.

Atkreiptinas @mesysi tai, kad Ingrida M&ernyg-Panomariovieé™, analizuodama
darbo apmo§imo savoka ir strukfira, teigia, kad ,darbuotojams galiutb taikomos ir
moralinio poveikio priemoés, sudaromas psichologinis komfortas®, ir, patefkdgavyzdin
tokiy moraliniy priemoni; sara%, autog iSskiria ir ,leidima lengvatirtmis silygomis jsigyti
akciju”. Leidimas lengvatiamis salygomis isigyti akcijy, manytina, atitinka akaij opciono
apibrzima, taciau tokiu atveju iSeit, kad akcij opcionas — moralinio poveikio prieman
Kaip mingta, plataus pamzio akcip opcionas tam tikra prasme pasireiSkia kaip
nemateriali@ darbuotoj skatinimo priemoé, tatiau manytina, kad tokia vienareikSmiska
autoks pozicija gra visiskai tiksli.

Atsizvelgiant | tai, kas iSdstyta auk&iau, tikslinga iSskirti kelet bendruna,
atsispindigiuy akciju opciony apibzimuose. Pirma, akaijopcionas gali fiti apibrzZziamas
kaip tei® darbuotojuijsigyti akciy. Kartu pabéztina, kad migtos teigs isigyti akciy
igyvendinimas siejamas su ateities momentu. Ankeijiaopciors galima vadinti specifine
darbuotoy finansinio dalyvavimo bendrés valdyme forma. Tkga, akciy opcionas —
sutartire teise, atsirandanti akaij opciono sutarties pagrindu. Taigi akcippciora galima
buty apibezti kaip akcijp opciono sutartimi darbuotojui suteikianteiss isigyti akcipy
ateityje,igyvendinant finansindarbuotoy dalyvavimy bendros valdyme.

Siame kontekste tikslinga paanalizuoti JMB3 straipsnyje reglamentuojanspecial
darbuotoy akciju statug turinciy akciju instituta. Vadovaujantis migto straipsnio norma,
darbuotoy, akcijas galima apik#ti kaip special darbuotoy akcijy statug turincias
paprasisias akcijas. Svarbu atkreipitrdeg i tai, kad Sios specialdarbuotoy akcijy statug
turincios akcijos negaliiiti tapatinamos siprastiremis akcijomis, kuriagsigyja darbuotojas
igyvendindamas akaij opciory. Akcijos, kuriy isigyti darbuotojui suteikiama teéisakciju
opciono sutartimi yrajprastires akcijos tiek akcij opciono suteikimo momentu, tiek ir
darbuotojui jgyvendinus akcij opciory, t.y. isigytos akcijos netampa darbuotojo status
turinciomis akcijomis.

Pazynttina, kad migtame AH 43 straipsnyjegtvirtinta, kad bendro¥ gali iSleisti

darbuotoy akcijy statug turin¢ias papragsias akcijas, jeigu tai yra nustatyta jesatuose.

*®ZVIRBLIS, Algis. Mokesgiy Zinynas Zuma, Vilnius: 1998. p. 83.
% MACERNYTE-PANOMARIOVIENE, Ingrida. Apmokjimas uZ dark ir jo uZztikrinimas Vilnius: Lietuvos
teisss universiteto Leidybos centras, 2003. p. 8
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Galima sutikti su Valdars Dar$kuviess ir Pauliaus VaznioK8 teiginiu, jog i§ esrs
istatymy leidéjas darbuotaj akcijas traktuoja taip pat kaip iprastines akcijas, iSskyrus tai,
jog Sios darbuotaj akcijos susijusios su tam tikrais suvarzymais. dinAB] 43 straipsnio 3
dalis numato, kad ,akaij pasiraSymo sutartyje turiab nustatytas terminas, per kur
darbuotoy akcijy savininkas gali perleisti akcijas tik kito bendéswdarbuotojo nuosavyh.
Sis apribojimas negaliiii nustatytas ilgesniam kaip 3 melaikotarpiui, skaliuojant nuo
akcijuy pasirasymo dienos*. Atkreiptinagrdesysj tai, kad vadovaujantis komentuojamu JAB
straipsniu, ,teig isigyti darbuotoy akcijy turi tokias akcijas iSleidusios bendésv
darbuotojai, iSskyrus darbuotojus, kurie yra Si@hdyovs steltoju tarybos ar valdybos
nariai arba bendr@¢ vadovas‘. Anot Valdars Darskuviess ir Pauliaus VaznioKo,
teoriSkai toky speciahj akcijy suteikimas darbuotojams laigbasiekti tikslus, kuti inter alia
siekiama taikant akaij opciora — darbuotaj skatininy bei siek iSlaikyti darbo santyki
testinum, tatiau esant apribojimui suteikti tokias akcijas darmjams, esantiems bendésv
valdymo organ nariais, darbuotqj akcijos negali atlikti vadovauj&n darbuotoy, t.y. tu,
kurie gali darytijtaka bendro¥s veiklos rezultatams, skatinimo prienéervaidmens.

Pabgztina, kad akcij opcionas kaip skatinimo priemodsuteikiamas ne bet kuriam
asmeniui, o darbuotojffi Lietuvos Respublikos darbo kodekso (toliau — DK straipsnyje
pateikiama darbuotojo, kaip vieno IS darbo deissubjekii, samprata. Darbuotojas
apibkziamas kaip fizinis asmuo, pagal DK 13 straipgarintis darbin teisnuma ir
veiksnum, dirbantis pagal darbo sutatz atlyginimy. Rekomendacijoje 92/443/EEC akcij
opciono ga¥jas — darbuotojas — apd@iamas kaip asmuo, gaunantis darbo uzmoleesial
darbo sutait

Atsizvelgiant;j tai, kad akciy opcionai dazniausia praktikoje taikomi kaip bendso
vadow skatinimo priemoé verkty atkreipti dmes | specifie bendroés vadow teising
pacttj Lietuvos darbo teis kontekste. Bendrég vadovo teisinis statusas, pasak Rimgaudo
Grekiaus®, yra dvejopas, nes viena vertus, bendsovadovas yra darbuotojas, dirbantis
pagal darbo sutarir jam yra taikomos kai kurios darlpstatymy nuostatos, taau kita vertus,

bendroés vadovo kaip bendrés valdymo organo teisinstatug reglamentuoja civilias

O Cit. op.6. p. 37.

" bid. p. 38.

2 pabeztina, kad ekspartgrupss pranesime Komisijai teigiama, kiimanomi atvejai, kuomet akaijopcionai
suteikiami pagal darbo sutarigdarbintiems asmenims, pavyzdZiui, bendsosteldtoju tarybos nariams. Kita
vertus, teigtina, kad tai daugiau iSimtiniai atvefaigi Siame darbe toliau atskirai nebus analiami. Cit. op.
25, p. 13.

3 Valstyhes Zinios, 2002, Nr. 64-2569.

" GREKCIUS, Rimgaudas/moniy valdymas Europos bendravteisss reformos kontekst&eigs problemos.
Mokslinis-praktinis Zurnalas.2003. Nr. 4 (42). B-34.
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teisss normos, reguliuojasios bendroés valdymo organm veikla. PaZynétina, kad LAT? yra
pabgzes, jog akcigs bendro¥s vadovo, dirbatio bendrogje pagal darbo sutaytteisire
pacttis yra specifig, nes iS esis ji ir bendrow sieja ne darbo teisiniai, bet civiliniai teisiniai
santykiai, atsirandantys pavedimo sutarties pagrihdT akcentav®’ tai, kad DK nuostatos
bendroés vadovui taikomos ne visa apimtimi ir tai, jog deswes vadovo ir bendras
santykiams tdingas darbuotajir darbday siejargio darbo santykio elementasdi@u tai
néra tradiciniai darbo santykiai.

Tai, kad akcij opcionas suteikiamas ne bet kuriems asmenims, roudjams,
nulemia esmines analizuojamos darbuptkatinimo priemoés ypatybes. Pirma, skirtingai
nei tradiciniai akcip opcionai, kurie paprastai yra standartizuoti fgiarai instrumentai,
darbuotojams suteikiami akgijopcionai yra reguliuojami akaij opciony planaig’ (ang!.
Stock Option Playf® (Zr. 1 pried). Antra, skirtingai nei tradiciniais opcionais, riaotojy
opcionais paprastaiéra prekiaujama birzoje. T¢m, daugeliu atveju darbuotojui suteikta
teiss isigyti akcijy iSnykstd® nutraukus darbo sutartr darbo teisinius santykius su
darbdavid’.

Siame kontekste pazyiina, kad neretai bendréwsuteikia akcij opcionus ne tik tos
bendrovs darbuotojams, bet ir, pavyzdZiui, visiems tamrosk bendrowj grupss™
darbuotojams (zr. 1 priedo 4 puaktarba bendray kurioje dirba darbuotojas gali suteikti
darbuotojui teig jsigyti ne jos p&os, 0 su ja susijusios bendésvakciy. Taigi Siuo atveju
galima teigti, jog tam tikra prasme darbuotogoaka akcij opciono prasme yra suprantama
plaiau. Lietuvoje veikiatios uZsienio kapitalamorés savo darbuotojams daznai suteikia
teis igyti ne jos paios, o jos pagrindigs bendrows, dazniausiai vertybinipopieriy birzoje
listinguojamos tarptautés jmores, iSleist akcijy®’. PavyzdZiui, spaudos monitoringo

75 Zr. Lietuvos Auksiausiojo Teismo Civilini byly skyriaus 2007 m. birzelio 22 d. nuiactvilinéje byloje V.
M. v. UAB ,lzabelita®, Nr. 3K-3-260/2007, kat. 11.10; 19.2., taip pattui®s Aukgiausiojo Teismo Civilini
byly skyriaus 2006 m. vasario 15 d. nutaivilinéje bylojeV. S v. kooperatinbendro¥ Lietuvos kooperatyy
sqgjunga, Nr. 3K-3-123/2006, kat. 11.9.12; 19.2; 95.3., héetuvos Aukgiausiojo Teismo Civilini byly
skyriaus 2001 m. spalio 16 d. i§glines teigju kolegijos nutait civilinéje byloje V. P. v. Radviliskio rajono
savivaldylg, Nr. 3K-7-760/2001, kat. 2.11; 13; 50.

% Lietuvos Aukgiausiojo Teismo Civilini byly skyriaus 2007 m. spalio 19 d. c. B. O. v. UAB “ASSA
LIETUVA”, Nr. 3K-3-422/2007, kat. 11.10; 27.7.

" Platiau Sio darbo 2.2.1. skyriuje.

8 Cit. op. 25, p. 14.

" Platiau Sio darbo 2.3.2. skyriuje.

80 Cit. op. 14, p. 22.

8 Bendrovi; grup, remiantis Lietuvos Respublikasmoniy konsoliduotos finansirs atskaitomybs jstatymu,
sudaro patronuojanti bendrovwr jos dukteris bendrogs, arba, kontroliuojanti ir jos tiesiogiai ar neigiai
kontroliuojamos bendr@g. Lietuvos Respublikogmoniy konsoliduotos finansis atskaitomybs jstatymas
(Valstybes zinios, 2001, Nr. 99-3517).

82 Akcijy pasirenkamieji sandoriai — darbuotppkatinimo priemod#y [interaktyvus]. Verslo Zinios, 2005-03-
17,V, Nr. 52, Karjera ir vadyba, Nr. 11, 8p. di#&ita 2008 gruodzio 2 d.]. Prieiga per intemet
<http://archyvas.vz.It/news.php?strid=1118&id=18862
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bendroes UAB ,Observer* darbuotojams buvo palgti jos steigjos Svedijos bendras
,Observer AB* opcionaf.

Siame kontekste svarbu atkreipténtes i tam tikrus akcij opcionui ldingus
ypatumus. Pirma, kaip jau ndita, akciji opcionoigyvendinimas yra siejamas su tam tikromis
salygomis. Silygos, su kuriomis siejamas akgippcionoigyvendinimas, gali iti jvairios,
visgi daugelio autoui (pavyzdziui, Andrew Pendleton, Peggy Walkush, gbhdgasi, Randall
S. Thomas ir kt.) teigimu, dazniausia alajpcionojgyvendinimas siejamas su akgcijnkos
kaina, t&iau gali iti siejamas iSimtinai su darbuotojo darbo santyiggtinumu tam tiks
laikotarg bendroéje, nenustatant konkfm; rodikliy. Antra, remiantis ekspertgrupes
pranesime Komisijdf pateikiamais duomenimis, akgippcionui kaip darbuotajskatinimo
priemonei ladinga tai, kad fisima akciy isigijimo kaina akcij opciono sutartyje daugeliu
atveju yra nustatoma pagal akcippciono suteikimo momentu esan akciju rinkos kain,
t.y. isigijimo kaina nesiskiria nuo esamos akaiinkos kainos opciono suteikimo momentu
(,at the monéyprincipas). Tai patvirtina ir autagiLucian Arye Bebchuk, Jesse M. Fried ir
David I. Walkef® 1992 metais atliktas tyrimas, kurio duomenimis, 18000 didZijy
bendrovi vadovams suteilt akciju opciony, 95 procentais atwejakcijy isigijimo kaina
opcionuose buvo nustatyta pagal ,at the money"agin Ekspert teigimu, kai kuriais
atvejais akci isigijimo kaina gali koti kintama ir tiesiogiai priklausyti, pavyzdziui,uno
bendros veiklos rezultat ar kity rodikliy®. Taigi be bendrojo opcionamsidingo akcij
isigijimo kainos nustatymo principo, ka@igijimo kaina nustatoma pagal akgcippciono
suteikimo momentu eséia akciju rinkos kain, priklausomai nuo konkretaus akcippciono

modelid”’, egzistuojavairas akcij; isigijimo kainos nustatymo variantai.
1.2.2. Akcijy opciono kvalifikavimas civilinés teiss kontekste

Galiojartiuose Lietuvos Respublikos téssaktuose nerasime akgcippciono sutarties
apibezimo. Lietuvos teism praktika bei teiss doktrina atsakymo Siuo atzvilgiu taip pat
nepateikia. Pabrtina, kad gali iskilti klausimas, ar visuomeningaintykiai, kurie susiklosto
sudarant, vykdant bei nutraukiant alcppciono sutartis, reguliuocjami darbo ar ciun
teisss normomis. Manytina, kad akgijopciono sutartis laikytina civilgs teigs normy
reglamentuojama sutartimi,éfau Sios sutarties visiSkai atsieti nuo darboéteisegalima.

Teigtina, kad opciono sutartis turi glaudy§ su darbo teiseétito, kad sudarant tokisutart

8 Observer ngrastai saugo darbuotojuginteraktyvus]. Verslo Zinios, 2001-06-20, Nr.QlZinios, 7 p.
[ziareta 2009-02-03]. Prieiga per interpet
<http://archyvas.vz.lt/news.php?id=136487&strid=2865=0&ss=1&y=2001%2006%2020>.

8 Ekspert i8vados paremtos ES valstyltyrimo duomenimisCit. op.25. p. 12.

8 Cit. op.30, p. 817.

8 Cit. 0p.27, p. 12.

87 platiau Sio darbo 1.3. skyriuje.
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butina atsizvelgtii tam tikras darbo teis nuostatas, pavyzdziui, draudinmepagistai
diskriminuoti darbuotojus suteikiant akgippcionu&®.

Kaip minéta, akcijy opciono sutartis éra jgavusi teisinio reglamentavimo,ctau
pazynetina, kad susitarimas, neprieStaraujantis neiéseiprincipams, nei bendriesiems
sutatiy teiss principams, nei gerai moralei ar vieSajai tvarigali biti pripazintas sutartimi
ir neblidamas numatytaistatymé&®. CK 6.156 straipsnyj@virtintas sutarties laiss principas
suteikia teig sutarties Salims sudaryti ir tokias sutartis, kUK tiesiogiai nereglamentuoja,
jeigu jos neprieStarauja imperatyvionstatymo normoms, vieSajai tvarkai ar gerai moralei.
Tokia nuostata atitinka CK 1.136 straipsnio 1 daheostat, kad civilinés teigs ir pareigos
gali atsirasti ifistatyme nenumatytais pagrindis

Siame kontekste tikslinga ap#iti akcijy opciono sutait Pasak Lawrence J. Gitman
ir Michael D. Joehn¥ teigimu, kadangi opcionas yra sutartinis instrutasnpagal kirdvi
Salys sudaro sutartiél tam tikro vert turin¢io objekto perdavimo, opciono sutartis yra tokia
sutartis, kuri suteikia tegsgpardajui pirkti arba parduoti tam tilgrkieki tam tikro konkretaus
turto per tam tikg nustatys laiko tarm uz kaira, nustatyd opciono sutarties sudarymo metu.
Pirkéjas, iS kitos puss, yra pasirengs, nupirkti arba parduoti tam tikturta pagal terminus ir
salygas, nustatytas opciono sutartyje, uz kirkéjas gauna tam tigrnustatyd pinigy suma.
Taigi autoriy teigimu, akciji opciono sutarties, kaip ir bet kokios kitos suést atveju,
kiekviena sutarties Salis suteikia viena kitai takna objekt, turint verte. Pirkéjas sumoka
pardaejui tam tikra pinigu sumy (opciono kain) ir uz tai pardagjas suteikia pirkjui teise
(ne pareig) pirkti arba parduoti tam tikrturta uz tam tiks nustaty kaim. Kita vertus, kaip
jau mirgta, darbuotojams suteikiami akgippcionai pasizymi tam tikromis speciémis
savylemis, pavyzdziui, daugeliu atugjdarbuotojui akcij opcionas suteikiamas nemokamai,
t.y. darbuotojas nemoka uz tigsisigyti akciy ateityje suteikim, taigi aukgiau pateiktu
opciono sutarties apitfimu Siuo atveju vadovautis galima tik i$ daliesaiAB. Ungar ir
Mark T. Sakanasfi teigimu, neegzistuoja standatiakcijy opciono sutartis. Sios sutartys
buna skirtingos skirtingose bendikse, net ir toje paoje bendrogje skirtingu laiku
suteikiant opcionus, sutartys gali iS eésnhiti nevienodos.

Siame kontekste gali iskilti klausimas, ar akajpciono sutartis gty biti teisiskai
kvalifikuojama preliminagja sutartimi. Atsizvelgianti tai, kad akcip opciono sutartyje
paprastai Salys susitariagldgalimo akcip pirkimo-pardavimo ateityje, kyla klausimas ar

8 platiau Sio darbo 2.2.2. skyriuje.

8 MIKEL ENAS, ValentinasSutariy teise. Justitia. Vilnius 1996. p. 39-41.

% MIKELENAS, Valentinas, et al. Lietuvos Respublikos ciihi kodekso komentaras. Sestoji knyga. Prieyoli
teis. Pirmas tomas. Vilnius: Justitia, 2003. p. 194.

%L Cit. op.54, p. 580.

92 Cit. op.1, p. 79.
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akciju opciono sutartis éra Salip jsipareigojimas ateityje sudaryti kitt.y. akcip pirkimo-
pardavimo sutartakciju opciono sutartyje aptartomiglggomis ir tvarka. Pakztina, kad
atsakytii § klausima yra svarbu ir d to, kad remiantis CK, preliminarioji sutartis radgbiiti

ivykdyta naiira. Lietuvoje tiek teiss doktrina, tiek teismn praktika pripaista, kad
savanorisSkai nevykdan iS preliminariosios sutarties kyl&ins prievoés sudaryti pagrindig
sutart Saliy negalima versti sudaryti pagrindmsutartie¥.

Siekiant atsakytj § klausim, tikslinga paanalizuoti CK pateikianpreliminariosios
sutarties apiliZzima bei, atsizvelgiani LAT praktika Siuo aspektu, iSskirti skiriamuosius
preliminariosios sutarties pozymius ir remiantigisi pozymiais pateikti galim akcijy
opciono sutarti€’$ kvalifikavima Siuo aspektu.

Remiantis CK 6.165 straipsniu, preliminarioji stitayra susitarimas, pagal kyjame
aptartomis slygomis Salys isipareigoja ateityje sudaryti kit — pagrindig sutarf
preliminariojoje sutartyje aptartomislggomis. Remiantis LAT Civiling byly plenarires
sesijos nutariml, kuriame pateikiamas i$aiskinimas, kokiais krjggsi vadovaujantis, ali
susitarimas tuty bati kvalifikuojamas preliminagja ar pagrindine sutartimi, Siame kontekste
vertety paanalizuoti akcij opciono sutait
1. Preliminariajai sutafiai, LAT teigimu, hidingas aiskiai iSreikStas ar akivaizdziai
numanomas Salijsipareigojimas ateityje sudaryti ki pagrindir sutart. Atsizvelgiant; tai,
kad opciono igyvendinimas reiSkia akajj isigijima, kuris iforminamas akcij-pirkimo
pardavimo sutartimi (Zzr. 1 pried,Pasinaudojimas Opcionu®), teigtina, kad akcgpciono
sutartyje paprastai egzistuoja §akipareigojimas ateityje sudaryti akcpirkimo-pardavimo
sutart;

2. IS preliminariosios sutarties kyl&ins prievoks dalykas yra asmerveiksmai, kuriais
siekiama sudaryti pagrindinsutari, taigi preliminariosios sutarties atvejéra prievoés
objekto kaip tos turtiés vertyles, ctl kurios Salys sudaro pagrindirsutart. Remiantis CK
6.3 straipsnio 2 dalimi, ,prievés dalyku taip pat galitti bet koks turtas, taip pat ir tas, kuris
bus sukurtas ateityje, apithntas pagalas; ar kiek arba kuy galima apildinti pagal kitus
kriterijus“. Anot prof. Vytauto Pakalnigki6, istatymo leidjui nustaius, kad prievais
dalykas gali @ti ne tik veiksmai, bet ir ,bet koks turtas”, galnteigti, jogi Sia objekiy grupe
patenka ir daiktai, ir nematerialusis turtas. Tanginytina, kad opcionas galito laikomas iS

9 Cit. 0p.90, p. 210.

% Sioje darbo dalyje analizuojant akcijpciono sutait nagrirgjamasiprastinis, plaiausiai praktikoje taikomas
akciju opciono sutarties variantas, numatant akepcionojgyvendinim jsigyjant akcijas.

% Lietuvos Aukgiausiojo Teismo Civilini byly skyriaus plenariss sesijos 2006 m. lapkid 6 d. nutarimas
civilinéje bylojeV. S. v. A. N., A. NNr. 3K-P-382/2006, kat. 42.4; 45.1; 45.6.

% PAKALNISKIS, Vytautas Daiktai civiliniy teisiy objeki; sistemojeJuriprudencija, 2005, t. 71 (63), p. 78-83.
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opciono sutarties kylaos prievoés dalyku, t.y. ta turtine vertybeg¢ldkurios Salys sudaro
akcijy opciono sutait

3. Preliminarija sutartimi ® viena iS Sali negyja turtines naudos, kas yraatlinga
pagrindirems sutartims. Atsizvelgiani tai, kad paprastai akaqij opcionas darbuotojui
suteikiamas nenustatant mo&es t.y. nemokamai, teigtina, kad paprastai ak@pciono
sutartimi r¢ viena i$ Sali negyja turtires naudos.

4. Preliminariosios sutarties objektas yii@simma pagrindia sutartis, téiau toks objektas
negali kuti pripazintas civilini teisiy objektu turtiniy teisi poziiriu. Pazyngtina, kad
darbuotojas pagal akgijopciono sutajtigyja subjektir teis; i opciors, kaip turtirg vertyle
ir civiliniy teisi objekt, tafiau Siuo atveju darbuotojo subjekim teigs realizavimas
susiejamas su tam tikromiglyggomis.

Atsizvelgiant | auk$iau iSdstyta, darytina iSvada, kad akgijopciono sutartis
pasizymi tam tikrais preliminariajai sutgi badingais ypatumais: akajopciono sutartyje
Salys paprastai aiskigipareigoja ateityje sudaryti akgipirkimo-pardavimo sutattaip pat
akcijy opciono sutartimi é viena iS Sali dazniausia ngyja turtines naudos. Kita vertus, tai,
kad iS akciy opciono sutarties kyl&ms prievoés dalykas yra opcionas, kaip tuéinertyke,
perduodama darbuotojui akgippciono sutartimi, taip pat tai, kad akcppciono sutarties
objektas yra akaij opcionas, sudaro prielaidSvadai, kad akaij opciono sutartis netéiny
buti kvalifikuojama kaip preliminarioji sutartis.

1.3. Akcijy opciony rasys

Dél taikymo varianti gausos, akai opcionai pasizymiasSiy jvairove. Akciy opcion
gausoje tam tikri ésningumai leidzia akaij opcionus suskirstyti grupes (grupuoti) pagal
ivairius kriterijus. Pazystina, kad, atsizvelgiarittai, kad daugelyje valstyipiakcijy opcionai
reglamentuojami mokens; teis aktuose, neretai tokiuose mokes teiss aktuose

itvirtinamas akcij opcion; skirstymasg tam tikras grupes.

Pagal akciy opciono ga¥jy ratg. Remiantis Siuo kriterijumi, akaij opcionai
teorijoje skirstomi:
1. Individualaus pobidzio akcijy opcionus. Tokio poidzio opcionai paprastai
suteikiami vadovaujantiems bendéswdarbuotojams. Tétl manytina, visai pagstai
autorius Herwig Roggemalh bei Andrew Pendletdf Siuos opcionus vadina

,vadow, akcijy opcionais* (anglExecutive Stock OptionsSios fiSies opcionai yra

9" Cit. op.46, p. 94.
% Cit. op.14, p. 26.
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populiais Lietuvoje. Pavyzdziui, informacines sistemas &uiids ,Informaciniy
technologip” (IT) grupéje galimyle isigyti imonés akcij suteikiama iniciatyviems,
kurybingiems, daugiausia pgtinés verts sukuriantiems darbuotojams — bendsov
vadovams, skyu vadovams, projelitvadovams, vyriausiajam finansininkui ir kitiems
panasaus lygio darbuotojafis

2. Plataus poidZio akcij opcionus (angBroad-based Stock OptionsSio tipo opcion
ypatyle yra ta, kad teis isigyti bendro¢s akcip suteikiama ne pavieniams
darbuotojams, o tam tikroms didésms darbuotaj grupzms, pavyzdZziui, tam tikram
bendrows departamentui, skyriui, padaliniui arba visieresdrovs darbuotojant’.
Sios nsies opcionai taip pat taikomi Lietuvoje. PavyzdZzispaudos monitoringo
bendro¢ UAB ,Observer taiko plataus pabZzio opcionus. Si bendréyos steigjos
Svedijos bendrods ,Observer AB“ opcionus yra pasiusi visiems migtos

uzdarosios akcirs bendrows darbuotojant§™.

Pagal akciy opciono jgyvendinimo momemt Atsizvelgianti tai, kad darbuotojui
suteiktos teiés jsigyti bendro¥s akcip igyvendinimas yra siejamas su tam tikru laiko tarpu,
pagal akciji opciono jgyvendinimo momeit akciju opcionai teorijoje skirstomi (Zr. 2
priedh):

1. AmerikietiSkojo tipo akciy opcionus, kurie pasizymi tuo, kad galtitbigyvendinami
bet kuriuo metu nuo opciono suteikimo iki jo galop termino pabaigos. Taigi Siuo
atveju akciy opciono suteikimas yra siejamas su tam tikrongggemis.

2. Europietiskojo tipo akacij opciono sutartyje paprastai nustatoma konkreta,dedda
opcionas gak hiti jgyvendinamas. Skirtingai nuo amerikietifk europietiSkju
akciju opcion; atveju akciy opcionojgyvendinimas, o ne suteikimas, yra siejamas su
tam tikromis glygomis.

Andrew Pendletati? pabeZia, kad $is opcianklasifikavimas nereiskia, kad europiskojo tipo

opcionai ldingi tik Europos valstywms, o amerikietiSkojo — tik JAV. Lietuvoje taip pata

Klitciy praktikojeigyvendinti bet kuris auk€iau mirety opciono tip. AmerikietiSkojo tipo

opcionas pasireik§t nustatant glygas opciono suteikimui ateityje, t.y. numatantadk

bendrows akcij kainai rinkoje pakilus iki tam tikro lygio, opcias ,jsigalios” ir darbuotojas
bet kuriuo metu nuo opciongsjgaliojimo* momento iki opciono galiojimo termirgabaigos,

% Tape akcininkais darbuotojai lojalesnfinteraktyvus]. Verslo Zinios, 2003-05-29, V, NO2, Karjera ir
vadyba, Nr. 20, 8p. [@reta 2008-12-05]. Prieiga per interaet
<http://archyvas.vz.It/news.php?strid=1002&id=165%83

190 Cit. op. 15, p. 7.

191 Cit. 0p.83.

192 Cit. op. 14, p. 26.
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gaks pasinaudoti teisgsigyti akciy. Tuo tarpu europiSkojempciono tipo atveju, akajj
opcionas jsigalioja“ nuo jo suteikimo momento ¢tau opciono sutartyje galiati numatoma,
kad, pavyzdziui, darbuotojas ¢galpasinaudoti teisgsigyti bendro¥s akciy, t.y. igyvendinti
akciju opciory tik tuomet, kai akcij kaina rinkoje pakils iki tam tikros ribos. Paztna, kad

galimi ir jvairas misas Sy opciony tipy realizavimo variantai.

Mokesfiy tikslais iSskiriamos fiSys.Zemiau pateikiamos akgijopciony radys yra
pripaistamos atitinkamp valstybiy istatymy leidéjo ir yra jtvirtinamos jstatyminiu lygiu
mokesiy tikslais. Siuo atveju akajj opciono priskyrim kuriai nors i$ toki rasiy lemia
akcijy opciono atitikimas tam tikroms togSies akci opciono glygoms. Atitinkamo akcij
opciono atitikimas miétoms galygoms savo ruoztu lemia paprastai palamajamy, gaut
igyvendinus akcij opciory, apmokestinira.

JAV Vidaus pajam kodekse yra iSskiriami dviejtipu akciju opcionai:
- Skatinimo akciy opcionai (anglincentive Stock Optior(§ISOs™)).
- Nekvalifikuoti akcijy opcionai (angINon-Qualified Stock OptiorsNQS0s"))*%
Jungtireje Karalystje akcijy opciony planai skirstomi Sias grupes:
- Patvirtinti opciom planai (anglApproved option plans
- Nepatvirtinti opciom planai (anglUnapproved option plans
- Bendrovs valdymo orgaun skatinimo opcionai (angEnterprise Management Incentive
(“EMI” ) optiong*®*
Prandizijoje opciom planai gali lati:
- Kvalifikuoti opciony planai (angl. Qualifying plan3. Siems planams taip pat
prilyginami Kvalifikuoti uzsienio opcion planai (anglQualifying foreign plang
- Nekvalifikuoti opcion; planai (angIlNon qualifying plangir jiems prilyginami UZsienio
kvalifikuoti akcijy opciony planai (anglQualifying foreign plang®.
Kitose valstylse atitinkamai iSskiriamos kitokiog3ys, té&iau bendra pastebima tendencija
yra ta, kad paprastai akgippcionai, kuriems taikomog/airios mokestias lengvatos yra
gana iSsamiai reglamentuojami, nustataaiirias alygas ir apibéziami kaip ,atitinkantys

tam tikrus reikalavimus® (anglualifying, approvedr pan.), tuo tarpu kiti akaij opcionai

103 pricewaterhouseCoopetdSA. Employee Stock Options in the EU and Uf#eraktyvus]. Final Report.
August 2002. [Zireta 2009 m. sausio 22 d] Prieiga per integnet
<http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurstpptst_measures/stock_options/usa.pdf>.

194 pricewaterhouseCoopetsnited KingdomEmployee Stock Options in the EU and Ufteraktyvus]. Final
Report.  August  2002. [dreta 2009 m. sausio 22 d] Prieiga per integnet
<http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurstpptstt_ measures/stock _options/uk.pdf>.

19 pricewaterhouseCoopefance. Employee Stock Options in the EU and Uteraktyvus]. Final Report.
August 2002. [Ziréta 2009 m. sausio 22 d.] Prieiga per intexnet
<http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurshpptsti_ measures/stock _options/france.pdf>.
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gali bati realizuojami lank&iau, ta&iau mokesiy prasme jiems lengvatos paprastai

netaikomos.

Kitos rizSys.Atsizvelgiantj akciju opciono taikymo variagtivairow, teorijoje akciy

opcionai skirtimij tam tikras #Sis pagal akaij opcionoigyvendinimo pobdi. Arthur S.

Meyers® iSskiria Sias akaij opciony, kurie, kaip pahiZzia autorius, paprastai yra

individualaus potidzio, GSis:

1.

Produktyvumo opcionai(angl. Performance Gran)s Pagal § opciono mode]
bendroe suteikia akcip opciors konkretiam darbuotojui, jeigu yra pasiekiami tam
tikri bendrovs (ar tam tikro bendr@g padalinio) finansiniai rodikliai. Paprastai
nustatoma, kad tiek akaij opciono suteikimas, tieksigyjamy akciju skatius
priklausys nuo tam tikr finansiny rodikliy. Opcionas gali #iti jgyvendinamas arba
pasiekus miétus finansinius rodiklius (t.y. akcijogsigyjamos nedelsiant, vos tik
pasiekiami reikiami rodikliai), arba pias tam tikram akcij opciono iSlaikymo
laikotarpiui.
Greitéjancio jgyvendinimo opcionaiangl. Performance-Accelerated Optiorarba
“Time-Accelerated Optiong. Autorius pabizia, kad Sie akaij opcionai gana dazni
JAV praktikoje. Siuo atveju susitariama, kad opei®gats hiti igyvendinamas pagal
tam tika opciono iSlaikymo laikotarpio grafik Paprastai opcionu suteikiama é&eis
isigyti bendro¥s akciy uz ju rinkos verg¢, nustatora akciju isigijimo momentu.
Opcionaijgyvendinami periodiSkai pagal tam tikgrafika (pavyzdziui, 25 procentai —
praéjus pirmiesiems metams po opciono suteikimo, oatoli- kas réneg,
vadovaujantis 25 procaptmetiniu rodikliu). T&iau, jei yra pasiekiami susitarime
numatyti tam tikri produktyvumo rodikliai, akaisuteikimas ,pagreifa”. Dazniausiai
nustatomi tokie siektini produktyvumo rodikliai:
- tam tikros akcij kainos pasiekimas tam tikram skai iS eilés einagiy dien
(pavyzdziui, deSimai iS dvideSimties prekybos birzoje dign
- tam tikri bendro¥s finansiniai rodikliai (pavyzdZiui, tam tikras EBDA®’ lygis);
- tam tikri individuatis produktyvumo (pavyzdziui, pardavignrodikliai.
Auksteses uZ rinkos kaig opcionai (angl. Premium-Priced Options Siy opciony
ypatyke yra ta, kad nustatoma akgijsigijimo kaina yra zymiai didegruz bendrow¥s

akciju rinkos kair, esadlia opciono suteikimo momentu. PavyzdZiui, jeigu duotu

1% Cit. op. 15, p. 71-76.

197 EBITDA (angl. earnings before interest, tax, depreciation, andoginatior) — pelnas prie$ pakanas ,
mokesius, nusidvéjima ir amortizacij. Bloomsbury Business Library - Business & ManageniBationary,
2007. [interaktyvus] [Ziréta 2009 m. vasario 23 d.]. Prieiga per: EBSCOhost.
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laikotarpiu akciy kaina rinkoje yra 10 JAV doleriuz viery akcija, tai darbuotojui
opcionu suteikiama teigo tam tikro akcij opciono iSlaikymo laikotarpigsigyti tam
tikra skatiy bendroes akciy uz 15 JAV dolen uz viery akcija. Taigi tam, kad
darbuotojas gaut naudos iS tokio opciono, akcijos rinkos kaina ppagjus akcip
opciono iSlaikymo laikotarpiui téty pakilti tiek, kad virSyiy akcijy isigijimo kaira,
nustatyh opciono sutartyje. Jeigu per nustatyaikotarp, akcijy rinkos kaina
nepasiekia nustatytos akgijsigijimo kainos, paprastai opcionu suteikta dgsgyti
akciju iSnyksta ir opcionaséna jgyvendinamas. Kéau net ir tokiu atveju, kai pégus
opcionu nustatytam laikotarpiui, akgifinkos kaina yra Zymiai mazesmuz akcij
isigijimo kaim, darbuotojas visdto turi teis; isigyti akcip.

Kainos opcionai(angl. Price-Vested Options Sie opcion planai dar vadinami
planinés kainosopcionais(angl. Target Price Optionsarbanuo tam tiky pasiekiny
priklausartiais opcionais (angl. Performance Contingent OptionsSiuo atveju
darbuotojui suteikiama teigsigyti akciy uz jy rinkos kaira, esagia akcijy isigijimo
momentu. Jeigu akaijrinkos kaina pasiekia tam tikdygi per tam tikg nustatyi
laikotarg, opcionas jsigalioja“, prieSingu atveju — opcionu suteiktas¢gdro tam tikro
laikotarpio isigyti akciuy netenka galios. Taigi opciongigaliojimo slyga yra tam
tikri produktyvumo rodikliai. Kainos opcionai daznai yra suteikiami dalimis.
Pavyzdziui, suteikus darbuotojui tokio gmlzio opcion, kai bendroés akcij rinkos
kana yra 48 JAV doleriai uz vienakcija, galima numatyti, kad teisisigyti viem
ketvirtada] nustatyto akcij kiekio isigalios (ir, atitinkamai, opciono iSlaikymo
laikotarpis bus pradedamas shkaoti) nuo tada, kuomet akaijrinkos kaina pakils iki
50 JAV dolery uz viery akcija, kitas vienas ketvirtadalis — kai akgifinkos kaina
pakils iki 52 JAV doleni uz viery akcija, o likusi dalis — akcij rinkos kainai pakilus
iki 60 JAV doleriy uz viery akcija. Tokiu atveju, kai nustatoma, jog akciglal bus
galima isigyti akciny rinkos kainai pakilus 50 procentar net daugiau, o opciono
galiojimo laikotarpis yra 5 ar daugiau mgbpcionu nustatoma akgijsigijimo kaina
paprastai tna zymiai (netgi 50 procegtmazesa uz opciono suteikimo meesatia
akciju rinkos kain. Taip daroma siekiant padaryti opcioriabiau priimtinu
darbuotojui.

Pasiekiny opcionai(angl.Performance-Vested Optiong okie opcionai suteikiami su
salyga (ir, atitinkamai, darbuotojas, kuriam suteskttbks opcionas, gauna naud
ivykdes toka salyga), jei pasiekiami tam tikri tikslai, kurie galiah keliami tiek
bendrovei, tiek darbuotojui, kuriam suteikiamas iopas. Siuo atveju opcionas
suteikiamas turint tikgl ne pakelti bendras akciy rinkos kain, o pasiekti
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konkretius tikslus. Visais kitais aspektais, SiosSies yra labai panas | kainos
opcionus Pavyzdziui, bendravgali suteikti opcioa darbuotojui numatansigijimo
kaina, lygia akcijy rinkos kainai, esatai opciono suteikimo momentu, bei tuoé¢pa
numatant, kad opcionas @alkiti igyvendinamas bendrovei pasiekus 20 pragcent
pelno norm tam tikram laikotarpiui. Kiti pasiekim tikslo pavyzdziai gakty biati
bendroes pinigy srauty padicjimas iki tam tikro nustatyto lygio, arba bendésv
pajamy padictjimas virSijant planuotas pajamas. Pagtima, kad gali bti numatoma
salyga pasiekti kelis tikslus. Taip pat galiatb numatomi tam tikri individuals
darbuotojui keliami tikslai, pavyzdziui, pardavinapimtis. Siuo atveju darbuotojas
skatinamas koncentruotisasmeninius tikslus. Palatina, kad visais atvejais, jeigu
tam tikras numatytas tikslagmna pasiekiamas, darbuotojas netenka opcionu soseikt
teises isigyti bendrogs akciy. Kaip pavyzdys bendrés, kuri savo darbuotojams yra
suteikusi pasiekimpopcionus — Bank of America®.

Indeksuojami opcionaiangl. Indexed Options Sie opcionai pasizymi tuo, kad
opciono suteikimo momentu akgijisigijimo kaina ®ra zinoma. Indeksuojamo
opcionoatveju, akciy isigijimo kaina kiekvienais metais (arba nustataty geriod)
po opciono suteikimo pakyla tam tikru lygiu, pagain tikma indeks (pavyzdZziui,
akcijy rinkos), t.y. akciy isigijimo kaina ,pririSama“ prie nustatyto indeksoaigi
darbuotojasjsigydamas akcijas, gauna naue tokiu atveju, jeigu akcij isigijimo
metu bendroés akcipy kaina rinkoje kna pakilusi virS nustatyto indekso ribos.
Pavyzdziui, jeigu bendrav suteikia darbuotojuiindeksuojam opciory, kuriame
~uzfiksuojama“ akciy isigijimo kaina yra lygi 30 JAV dolegiuz viera akcija, ir jeigu

iki opcionoigyvendinimo indeksas pakyla 50 proagrtbkiu atveju opcionu nustatyta
akciju isigijimo kaina atitinkamai pakils iki 45 JAV doleruz viery akcija.

Pilnavertis opcionagangl. Full-Value Grant}. Sis modelio akcij opcionas daznai
suteikiamas bendrai su kokia nors kita opciammi, pavyzdziuipasiekiny opcionu
Sio opciono modelio estnyra ta, kad darbuotojas skatinamas suteikiant s
isigyti bendro¥s akcip iS karto. Taip siekiama dar labiau motyvuoti dariojs.
Pazynttina, kad Siuo atveju akaij kurias isigyja darbuotojas, suteikiamos teis
dazniausia tina apribotos. Galimi variantai, kai darbuotojuieskiant tok opciory,
papildomai nustatoma, kad tam tikras akckurias tam tikrais periodais darbuotojas
papildomai turi teis isigyti ateityje, priklauso nuo bendriss akcip kainos rinkoje.
Akcijuy kainai pakilus iki tam tikro lygio ir iSlikus tokme lygyje tam tiks nustatyi
periody, darbuotojasigyja teig papildomaiisigyti tam tikg daf akciju.
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Pazynttina, kad praktikoje gali egzistuoti ir daugigumairiu akciy opcion; modeli.
PavyzdZiui, Shane Johnson ir Yisong Tf&nigskirdami jau auk$au mirctas kai kurias i$
akcijy opcion raSiy, pavyzdziuiindeksuojamus opcionusasieking opcionusauksteses uz
rinkos kairy opcionus,papildomai iSskirigperkainuojamuosius opcioniangl. Re-priceable
optiong, kurie pasizymi tuo, kad juose paprasiwiirtinama nuostata, leidzianti pakeisti
akcijy opciono sutartyje uzfiksugtakciju isigijimo kaim, esant akcij rinkos kaim kritimui,
taip patis naujo suteikiamus opcionyangl. Reloaded optior)s kurie yrajgyvendinami jau
isigytomis akcijomis, t.y. opciono titpjasigyvendindamas opciandal jau turimy akciju
.Skei¢ia“ { naup akciju opciory.

Pazynétina, kad akciy opcion; raSiy jvairove parodo akcip opciono taikymo

praktikoje lanksturair pritaikomumo galimybes.

1% JOHNSON, Shane, TIAN, Yisondndexed executive stock options. Journal of Finaaod Economics
2000. Volume 57. p. 35-64.
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2. AKCIJ U OPCIONAS DARBO TEISES KONTEKSTE

Lietuvoje darbuotojams suteikiami akgippcionai yra palyginti nauja darbuaioj
skatinimui taikoma priema@nir néra igavusi specialaus teisinio reglamentavimo. Galima

sutikti su prof. Valentino Mikehao'%®

teiginiu, kad gyvenimas daznai lenkstatymy leidyba.
Kartu pazyndtina, kad Lietuvoje akaij opcionai kaip darbuotgjskatinimo priemoé teismy
praktikoje analizuota iSimtinai mokestiniklausimy konteksté'®. Atsizvelgiant i Sias
aplinkybes, gali iskilti neaiSkumdél Sios skatinimo formos vietos darbo tges Kaip jau
minéta, nors akcij opciono sutartis vertintina civilés teigs sutartimi, Si sutartis turi glaud

rysi su darbo teise, kas lemia tam tikrus opciono kumi ir jgyvendinimo ypatumus.

2.1. Akcijy opcionas darbo teigs prasme

2.1.1. Akcijy opcionas kaip darbuotoy finansinio dalyvavimo bendrows valdyme
forma

Teiss doktrinoje gana didelis éthesys skiriamas akaij opcionams analizuojant
akciju opciory kaip darbuotaj finansinio dalyvavimo (angl.Financial Participatior)
bendrogs valdyme form. ldant ity galima visapusiSkai atskleisti akgippciono esm,
tikslinga paanalizuoti finansinio darbuaioflalyvavimo bendrais valdyme fenomen taip
pat jo pasireiSkimo Lietuvoje atvejus.

Finansinio dalyvavimo bendrés valdyme svoka, pasak Hans-Jurgen Schneider ir
Ernst Zandéer, i§ esmds apima visas schemas, kuriomis darbuotojams yikiama tam
tikra kintanti porcija pajamg tiesiogiai susijusi su darbdavio bendss\gautu pelnu ar kitais
bendros finansiniais rodikliais (?r. 3 prig}l Profesorius Erik Poutsrd apibkZzdamas
finansin darbuotoy dalyvavimy, akcentuoja, kad finansiniu dalyvavimu darbuotgam
suteikiama galimybdalyvauti bendroés pelne ir rezultatuose. diau jis taip pat pazymi, kad
finansinis darbuotej dalyvavimas yra tik vienas IS Kketaripagrindiniy darbuotoy
dalyvavimo bendrods valdyme stulp, tuo tarpu Kiti trys yra tiesioginis darbuaioj
dalyvavimas valdyme (kuomet darbuotojai turi galbmylaryti jtaka kasdieniams su darbu

susijusiems reikalams), netiesioginis dalyvavimaglyme arba atstovavimas (netiesi@gin

199 Cit. 0p.89, p. 39-41.

110 Zr. 2009 m. vasario 6 d. Lietuvos vyriausiojo adistracinio teismo nutartis administragie byloje UAB
,Bité Lietuva® v. Valstybig mokesiy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finanministerijos Nr. A%
172/2009, kat. 9.1, 9.7, 9.8.

111 SCHNEIDER, Hans-Jirgen, ZANDER, ErnBrfolgs- und Kapitalbeteiligung der Mitarbeiter Klein und
Mittelbetrieben Bonn, 1990. p. 20.

112 POUTSMA, Erik,Recent trends in employee financial participatiartie European Uniarjinteraktyvus].
Dublin, European Foundation, 2001. gféta 2009 m. vasario 12 d.]. p. 5. Prieiga per irg@rn
<http://ec.europa.eu/employment_social/labour_laegdfinancialpartdublinreport_en.pdf>.
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itaka, igyvendinama per darbuotpptstovus) ir kolektyvies derybos (galimybdaryti jtaka

darbo glygoms). Taigi anot autoriaus, darbuetdjnansinis dalyvavimas yra sussj su

darbuotoy itraukimu i sprendiny priémimo procesg bendroéje, galimybe igyvendinti

bendrows strategii, ir pasiekti norimus rezultatus. Donatas Zdagiagt™® akcentuoja, kad
darbuotoy finansinis dalyvavimas iSskiriamas kaip atskiesitbginio darbuotaj dalyvavimo

imores valdyme forma.

PabgZtina, kad Richard Freeman, Joseph Blasi ir Doudfasseé’* finansii
dalyvavimy apibgzia vartodami bendro kapitalo (an@hared Capitalisinsavoka, t.y. kaip
jvairias schemas, remiantis kuriomis darbuotojo olanimokestis ar gaunamos pajamos
priklauso nugmones arimoniy gruges finansini rezultaty.

Fabrice Pourcéd® pateikia dvejop finansinio darbuotej dalyvavimo bendros
valdyme apibiZima. Jis teigia, kad finansinis darbuafajalyvavimas bendr@g valdyme ne
tik suteikia darbuotojams galimybdalyvauti bendroés pelne ir rezultatuose, bet ir tgis
isigyti akcip bei tokiu mdu, tikétina, tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvauti bendéswaldyme.

Kai kurie kiti autoriai pateikia ir kitokiais zodas apilidintus, t&iau iS esms
panasius darbuotpjfinansinio dalyvavimo bendrés valdyme apilizimus. T&iau esminiai
finansinio darbuotej dalyvavimo apib¥zZimo elementai iS esta nesiskiria. Pabgtina, kad
vadovaujantis Siais apikyimais, galima teigti, jog esmin darbuotoy finansiniam
dalyvavimui hidinga ypatyb yra finansinio dalyvavimo specialus rySys su bewés
finansiniais rezultatais. Tau, atsizvelgiant tai, kad toks finansinio darbuoto@alyvavimo
suvokimas gana platus, atkreiptinasneésysi daugelio autoti (pavyzdziui, Erik Putsma,
Fabrice Pourceu, Richard Freeman, Joseph Blasi,Dandjlas Kruse ir kif) pateikiam
darbuotoy finansinio dalyvavimo skaidya dvi kategorijas (grupes):

1. Dalijimasis pelnu (angl.Profit-Sharing. Siuo atveju darbuotgj dalyvavimas
bendroés rezultatuose pasireiSkia kaip tam tikra darbambsj mokamo darbo
uzmokesio sistema, pagal kuridarbuotojams iSmokami ,bonusai“ kaip priedas prie
fiksuoto darbo uzmokém ir sudaro kintanga darbo uzmokeso dal.

113 7ZDANAVI CIUS, DonatasDarbuotoy; dalyvavimagmores valdymeDarbo teig suvienytoje Europoje. 2003
spalio 16 — 18 d. Tarptautis mokslires konferencijos medziaga. Vilnius: 2004. p. 268.

Y4 Cit. 0p.19, p. 4.

5 POURCEAU, FabriceEmployee Financial Participation and Tax Obstadleshe EU 2003[interaktyvus].
European Federation of Employee Share Ownershig@EFBrussels. [Bréta 2009 m. vasario 12 d.]. Prieiga
per internef: <http://www.efesonline.org/LIBRARY/Tax%200bstas¥20EFP%20schemes%20030709.pdf>.
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Specifie  dalijimosi pelnu koncepcija, kuri iSskiria Daniel Vaughan-Whitehedf

apibéziama kaip dalijimasis pajamomis (angbain-Sharing, kurio atveju finansinis

dalyvavimas pasireiSkia suteikiant darbuotojamsakimojo dydzio ,bonug kaip paskatinim
prisidéjus prie tam tiky individualiy ar bendrows finansiny rodikliy didinimo. Pazynitina,
kad Komisijos komunikateétl darbuotoy finansinio dalyvavimo bendrés valdyme émimo
akcentuojama, kad dalijimosi pajamomis atveju dattjo nauda priklauso ne nuo bendiev
finansiny rodikliy, o kitokio polmdzio kriterijy, pavyzdziui, produktyvumo padigimo,
kokybés pagerinimo, iSlaig sumazjimo ir panasiai.

2. Akciju isigijimas (angl.Share Ownershipkaip darbuotaj finansinio dalyvavimo
forma bendro¥s valdyme forma pasireiSkia bendrovei suteikus uladjams akcij,
kurias tiesiogiai ar netiesiogiai valdydami darkmjai gauna naudis tokiy akcijy,
dazniausia dividendforma.

Kaip jau mireta, Komisijos komunikate &l darbuotoy finansinio dalyvavimo bendrés

valdyme emimo, pabéziama, kad akacij opcionas yra finansinio dalyvavimo forma,

glaudziai susijusi su akaijisigijimu, tafiau pasizyminti specifiniais skiriamaisiais pozyrsia

Taigi teigtina, kad taip, kaip dalijimasis pajamemiSskiriamas iS dalijimosi pelnu

kategorijos, taip atitinkamai ir akgijopcionas kaip savjt poZymi; turinti darbuotoy

finansinio dalyvavimo forma iSskiriama iS akgijsigijimo kategorijos. Pazyatina, kad

Richard Freeman, Joseph Blasi ir Douglas Kitseigia, jog akcij opcionas — tam tikra

hibridine darbuotoy finansinio dalyvavimo bendrés valdyme forma, turinti tiek pelno

dalijimosi, tiek ir akcij isigijimo pozymiy.. Taip pat atkreiptinaséthesys, kad anot Herwig

Roggemanh® tik plataus pobdZio akcijy opcionai i$skiriami kaip finansinio dalyvavimo —

akciju isigijimo forma. Vadovaujantis tokia pozicija, maimg, kad autorius diferencijuoja

akciju opcionus Siuo aspektu ir individualaus pdbio arba ,vadow akciju opciony”
apskritai nepriskiria kuriai nors iS finansinio yahvimo kategori.. Su tokia pozicija,
manytina, netity galima sutikti.

Atsizvelgiant] auk&iau iSctstyta, manytina, kad akaqijopciory galima hity traktuoti
kaip specifie darbuotoy finansinio dalyvavimo bendrés valdyme form, susijusi su

akciju isigijimu.

116 WAUGHAN-WHITEHEAD, Daniel, et al. Workers Financial Participation: East-West Experis
[interaktyvus] ILO Labour Management Series, No 8@neva, International Labour Office, 1985. p[Ziiréta
2009 m. vasario 6 d.l]. Prieiga per intemet
<http://books.google.lt/books?id=ubpmIbxRGQAC&meat=copyright&dq=Workers%E2%80%98+Financial+
Participation:+East-West+Experiences#PPA1,M1>.

117 Cit. op. 19, p. 5.

118 Cit. op.46, p. 94.
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Pasak Milica Uvalit'® per paskutiniuosius keletdesimtmeiy susidongjimas
darbuotoy finansiniu dalyvavimu bendrés valdyme didjo ne tik tarp teoretik, bet ir tarp
politiky, vyriausybi;, profesiny sajungu, darbdawi bei kity organizaciy ir asociaciy.
Teoriniai debatai apie potencialius darbugtépansinio dalyvavimo priemoniprivalumus
bei siekisidiegti didesp lankstuma darbo uzmoke&so mokejimo sistemose pasmnéejo kai
kuriy valstybiy vyriausybe¥® imtis priemoni, aktyviai skatinatiy finansinio darbuotoj
dalyvavimo jgyvendinimy, kas savo ruoztu prisi prie S priemoni, jskaitant ir akciy
opcionus, skaiaus augimo praktikoje.

Pari passusu tokiu finansinio darbuotgjdalyvavimo bendrads valdyme vystymusi
individualiose valstybse, darbuotej finansires dalyvavimas pradas skatinti ES mastu.
Darbuotoy; finansinio dalyvavimo bendrés valdymo skatinimo ES valstyke naése
(daznai vadinamo tiesiogPEPPER*" (angl. Promotion of emplyee participation in profits
and enterprise resuliklausimaiitraukti i ES darbotvark jau 20 mei. 1989 metais Europos
Komisija nusprenéljtraukti darbuotaj finansin dalyvavimy kaip viery iS Europos Bendrijos
darbuotoy pagrindiniy socialiny teisiy chartijosigyvendinimui skirtos veiksm programos
prioritetiniy tikshy. Remiantis 1989-1991 metais atliktais mokslintaisimaisiais darbais,
1991 metais parengtas PEPPER | praneSimas, kuragpheelgiama ES valstyinariy
patirtis, igyvendinant darbuotgjfinansinio dalyvavimo schemas praktikdje 1992 metais
primtas Komisijos komunikatas ¢d darbuotoy finansinio dalyvavimo é@mimo bei
Rekomendacija 92/443/EEC. Vienas i$ aspekkuriuos atsizvelgti yra skatinamos valsigb
nars Rekomendacijoje 92/443/EEC yra tam tikros finainsilalyvavimo bendrods valdyme
mechanizm jgyvendinimo reguliavimo sistemos suikmas.

Siame kontekste vett; atkreipti @meg | darbuotoj finansinio dalyvavimo
bendros valdyme pasireikimLietuvoje. Pasak Ingos BlaZiest?? galima i$skirti tokius
darbuotoy finansinio dalyvavimo bendrés valdyme pasireisSkimo atvejus Lietuvoje:

1. darbuotoy akcijy isigijimas bendrovij privatizavimo laikotarpiu; ir

2. darbuotoy finansinio dalyvavimo schemos.

Pirmasis privatizavimo etapas pragal1991 m. vasario 28 d. pmus Lietuvos Respublikos
valstybinio turto pirminio privatizavimdstatymy*>®, pagal kufp darbuotojams buvo suteikta

galimyke pirmaisiais aukcion etapaisjsigyti akciy Zzemesne kaina. Antrasis privatizavimo

119 bid.

120 pavyzdziui, Prarizija, Nyderlandai, JungtinKaralyse.

1211997 metais buvo parengtas athaujintas PEPPEFRegimas, 2006 metais — PEPPER IlI, o 2008 metais
PEPPER IV.

122 B| AZIENE, Inga.Employee financial participation in the New MemiStates — Lithuanidinteraktyvus]
Institute of Labour and Social Research, 2007ar¢ga 2008 gruodzio 4 d.] Prieiga per internet
<http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn@&Bs/[t0701019q.htm>.

123 valstyhes Zinios, 1991, Nr. 10-261.
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etapas prasigo 1995 m. liepos 4 d. pnnus nauj Lietuvos Respublikos valstyb ir
savivaldybi turto privatizavimojstatymy'?*. Tregiasis privatizavimagstatymas, t.y. Lietuvos
Respublikos valstyds ir savivaldyhi turto privatizavimojstatyma%™, kuris buvo priimtas
1997 m. balandzio 11 d., galioja ir dabar. Neatdgmant;j tai, kad Lietuvoje privatizuotos jau
didzioji dauguma bendroyj privatizavimas yra vis damanomas, ir, atitinkamos tésaki;
nuostatos yra galioj&os. Pabéztina, kad pastarojgstatymo 16 straipsnio 3 dalis numato,
kad ,privatizuojant valstyds (savivaldybs) kontroliuojamogmonrés akcijas vieSo konkurso
budu, Vyriausyles nustatyta tvarka Sigsnores darbuotojams galith pasiilyta nominalia
kainaisigyti iki 5 proceny valstybei (savivaldybei) priklaus&in akcijy“. Sis straipsnis taip
pat numato atvejus, kada toks psnas netaikomas®

Pasak Donato Zdanaiaus?’, tokia darbuotaj teiss sigyti privatizuojamosmon:s
akcijas sunkiai gaty bati priskiriama darbuotej dalyvavimoimores kapitale modeliams,
propaguojamiems Rekomendacijoje 92/443/EEB. Kitauge Herwig Roggemanff vienu i§
akcijy isigijimo, kaip darbuotaej finansinio dalyvavimo bendrés valdyme kategorijos
pasireiSkimo variamt iSskiria investicini cekiy ir kupon; schemas, susijusias su
privatizavimu (anglPrivatisation-Related Voucher-/ Coupon-Schemasitorius teigia, kad
daugumoje post-socialistinivalstybiy akcijy isigijimas pasireiSkia kaip akaijpaskirstymas
arba pardavimas bendrss darbuotojams, arba investiainéekiy ar kupom paskirstymas
visiems pili€iams. Antrasis variantas, anot autoriaus, nevisiSk@tinka finansinio
darbuotoy dalyvavimo bendrads valdyme apilizima, pagal kut, tik bendrogs darbuotojai
turéety bati jtraukiamij § proces, taiau praktikoje tai daugeliu atveju vedadarbuotoj
akciju isigijima. Toks pouziris, galima teigti, atspindi itin plat darbuotoy finansinio
dalyvavimo bendrass valdyme traktavim

Anot Valdores Darskuviens®® Siuo metu Lietuvoje darbuotpj finansinis
dalyvavimas bendrag valdyme iS esas pasireiSkia tik taikant vadovaujamju darbuotoy
materialinio skatinimo schemas. Manytina, kad galsatikti tokiu autass teiginiu. Taip pat
galima teigti, jog akcij opcionas — vienas glausiai taikony tokio skatinimo variant

Lietuvoje jstatymy leidéjas rera numats teies aktuose joki nuostad dél darbuotoy

finansinio dalyvavimo bendrég valdyme uZtikrinimo, atsizvelgianti minétoje

124 valstyhss Zinios, 1995, Nr. 61-1530

125 valstyhss Zinios, 1997, Nr. 107-2688.

126 Cit. op.122.

127 Cit. op.113, p. 280.

128 Cit. op.46, p. 46.

129 Eyropean CommissioREPPER IV: Promotion of Emplyee Participation irofits and Enterprise Results in
the New Member and Candidate Countries of the EeaopUnion Berlin, May 2008 [interaktyvus]. p. 72.
[Ziureta 2008 m. lapktio 17 d.]. p. 53. Prieiga per interpet
<http://www.efesonline.org/LIBRARY/2006/PEPPER%29R0Final%20Print.pdf>.
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Rekomendacijoje 92/443/EEC pateiktus phsnus. Taigi galima sutikti su Donato
Zdanavtiaus teiginiu, kad Lietuvoje finansinio darbuatajalyvavimo schemos ,galitti
igyvendintos tik per kolektyvines sutartis, kitokigsisitarimus tarp darbdavio ir atskir
darbuotoj, ar netgi viena3alius darbdavio sprendinitfs“Nerijus Kasiliauskas taip pat
pabgzia, kad ,Lietuvoje darbuotgjjitraukimasj imorés rezultatugtvirtinamas kolektyviase
sutartyse, kituose vietiniuose (lokaliniuose) nomnmose aktuose ar {aje darbo
sutartyje®!. Taigi galima teigti, kad akeijopciono planas, kaip vietinis (lokalinis) norminis
teises aktas bendraye, taip pat akcij opciono sutartis, kaip atskiras darbdavio ir datbjo
susitarimas, yra tie instrumentai, kuriagyvendinamas finansinis darbuatojlalyvavimas

bendros valdyme.
2.1.2. Akcij gy opciono ir darbo uzmokegio santykis

DK 186 straipsnio 1 dalyje darbo uzmokestis ajiitamas kaip atlyginimas uz datb
darbuotojo atliekam pagal darbo sutart Pazynétina, kad Europos Bendrijos steigimo
sutarties 141 (buvusio 119) straipsnio 2 dalyje aiyta, kad ,atlyginimas reiskigrast,
pagrindin ar minimaly darbo uzmokegtarba kit atlyginima (tiek grynais pinigais, tiek
nafira), kui darbuotojas tiesiogiai arba netiesiogiai gaunasavo darh i§ darbdavio***
Anot Ingridos M&ernyés-Panomarioviers™>, atlyginimo* savokos apimtis yra kur kas
platesg uz ,darbo uzmoke&so" savoka. Tatiau Siame kontekste yra svarbi @tim DK 186
straipsnio 2 dalis, numatanti, kad darbo uZmokeapsna pagrindin darbo uzmokegt
nepriklausomai nuo darbo uzmokiessistemos bei jo formos, taip pat papildomus diida
bet kokiu lmdu tiesiogiai darbdavio iSmokamus darbuotojui uatickta darky pagal iS anksto
nustatytus rodiklius (priedai, priemokos ir pang&fa Taigi kaip pazymi LAT® darbo
uzmokestsudaro dvi dalys:

1. tarifinis atlygis — fiksuotas pinig kiekis uz darb einant konkr&as pareigas per
valand, ar meneg esant normalioms darbalggoms; ir

2. premijos, priedai, priemokos — kintamoji darbo ukewiio dalis, nustatoma
atsizvelgiani darbuotojo profesines savybes, jo atliekamo dadkybg ir panasiai.

Tikslinga paanalizuoti kelgtLAT nagriréty byly, kuriose, nors ir konkegos atitinkamos

bylos faktires aplinkyles (ratio decidendi)néra susijusios su akaijopcionu, tdiau Siuo

130 Cit. 0p.113, p. 279.

131 KASILIAUSKAS, Nerijus. Socialire partnerysé: kolektyvies derybos ir kolektyviis sutartys Lietuvoje
TriSaks tarybos sekretoriatas, Vilnius, 2006p. 75.

132 yvalstybes Zinios. 2004, Nr. 2-2.

133 Cit. 0p.69, p. 8

134 NEKROSIUS, Ipolitas,et al Lietuvos Respublikos darbo kodekso komentaradra&ntomas. Vilnius:
Justitia, 2004, p. 262.

13 Lietuvos Aukgiausiojo Teismo Civilini byly skyriaus 2008 m. gruodZio 16 d. c. b. V. R.Lietuvos
Respublikos Seimo kanceliarijdr. 3K-3-602/2008, kat. 14.3.2; 14.3.3.
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atveju teismo iSaiSkinimai yra reikSmingi analizamy teiss normy taikymo prasme tiek
nustatant akaij opciono ir darbo uzmoke&® santyk, tiek tiek ir kitame Sio darbo skyriuje
atskleidziant darbuotgjskatinimo priemonei pagal DKildingus pozymius.

Pirmojoje LAT bylojé®® buvo sprendZiamas priemokos u? produktyytmefektyw
darbo laiko panaudojimbei stabilumo premijos priskirtinumo darbo uzmaleisklausimas.
Byloje nustatyta, kad métos iSmokos darbdavio buvo mokamos uz tamuytikodikliy
ivykdyma. Be to, priemoka uz produktyvumir efektywy darbo laiko panaudojig
lokaliniuose aktuose paties darbdavio buvardijama kaip priemoka gamybos darbuotojams
prie nekintamosios darbo uzmokies dalies, t.y siekiant pakelti atlygingngamybos
darbuotojams, kuriems mokamas fiksuotas valandatlgginimas arba atlyginimas uz
padaryh darka. LAT konstatavo, kad, atsizvelgiamttai, jog darbo uzmokestis apima ir
premijas, kurios numatytos darbo sutartyse uz iam todikliy ivykdyma, kuriuosivykdes
darbuotojasigyja subjektyva teis; reikalauti premijos, o darbdavys privalg ifmolketi, -
priemoka uz produktyvumir efektyw darbo laiko panaudojign bei stabilumo premija
nelaikytinos skatinimo priemémis DK 233 straipsnio prasme, o0 yra pagal savougob
priskirtinos darbo uzmokeésli ir yra darbo uzmoke#o sudedamosios dalys.

Kitoje LAT byloje*®’, bendro¥s generaliniam direktoriui valdybos nutarimu buvo
nustatytas tam tikras énesinis atlyginimas, pagrindinis metinis atlyginsnbei premiy
mokejimo tvarka, pagal kusi premipy mokgjimas priklaug nuo bendrogs veiklos metini
rezultati. LAT teistju kolegija pab¢zé, kad bendroés valdybaijstatyme nustatyta tvarka
patvirtino nuolatids (ne vienkartinio pazio) iSmokos bendra@s vadovui uz dakb
apskatiavimo tvarlkq, priklausagia nuo bendrogs meting veiklos rezultag, (kurie tiesiogiai
priklauso bendross vadovo atliekamo darbo kokddir efektyvumo), o ne susiesu vadovo
darbo trukmemorgje. Sk iSmoky teismas apiléZé nutartyje vartodamas ,papildomo darbo
uzmokesio“ savoka ir konstatavo, kad darbdaviui atsirado pareiga akétn bendrows
vadovui papildom atlyginima uz metinius darbo rezultatus (preghij Taigi Siuo atveju,
premija teismo buvo pripazinta darbo uzmakeslalimi.

Remiantis DK 186 straipsnio 1 ir 2 daly@eirtinta darbo uzmokeés samprata,
aukgiau pateiktais LAT iSaiSkinimais étl premiju traktavimo darbo uzmoké&s dalimi,
tikslinga nustatyti, kokie skiriamieji pozymiai ykadingi kintamajai darbo uzmoké&s daliai
pagal DK, ir, atitinkamai, remiantis tokiais pozys jvertinti, ar galima teigti, kad (jei
galima, tai kokiais atvejais), akgijopcionas gali #ti traktuojamas kaip kintamoji darbo

uzmokesio dalis:

130 | jetuvos Auksgiausiojo Teismo Civilini byly skyriaus 2006 m. rugp 6 d. c. bJ. K. v. Uzdaroji akcia
bendro¥¢ ,Espersen Lietuva; Nr. 3K-3-451/2006, kat. 14.1; 14.3.2; 14.3.3;218; 18.2.2; 96.3.
137 Cit. op. 76.
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1. kintamoji darbo uzmokeg dalis priklauso nuo i§ anksto nustatytus rodikieciau
ne nuo darbuotojo darbo truksr bendrogje, taigi jeigu konkré&u atveju akciy
opcionoigyvendinimas priklauso nuo tam tikrodikliy jvykdymo, ir jeigu opcionas
atitinka ir kitus Zemiau iSskirtus pozymius, - tolatveju pajamas i$ akgijopciono,
manytina, galima ity traktuoti kaip darbo uzmoké&s dalj. Taiau jei akcij opciono
igyvendinimas susiejamas iSimtinai su darbuotojdadrukme — net jei ir opcionas
atitiks kitus zemiau iSvardintus pozymius, manytinegatty biti traktuojamas darbo
uzmokesiu;

2. papildomas uzdarbis yra nuolati(ne vienkartinio podzio) iSmoka, taigi, manytina,
jei akcijy opcionas yra suteikiamas kaip vienkartinio fdiio skatinimas, jis netéty
buti vertinamas kaip darbo uzmokes dalis. T&iau jei opcionas suteikiamas
reguliariai, t.y. nuolatos ir jei atitinka kintamos darbo uzmokeég dalies pozymj
visumg, gakty bati priskiriamas darbo uzmokési.

Atsizvelgianti DK 93 straipsnyjdtvirtinta darbo sutartiesagoka, verity atkreipti dmes |

tai, kad darbdavys turi teisinpareigz mokéti kintamgja darbo uzmokeso dal, t.y.

.darbuotojas,ijvykdes nustatytas darbo normagyja teig reikalauti kintamosios darbo

uzmokesio dalies, o darbdavys privala jSmoleti **%. Pasak dr. Ralf BuséH, darbuotojo

darbo sutarties nuostatgyirtinanti, kad akciy opcionas yra darbo uzmokes dalis, lemia
akciju opciono — kaip esminio sutartinigipareigojimo — poidi. Autorius tai iliustruoja
pavyzdziu, kai bendrag vadovui darbo sutartyje nustatomasnasinis darbo uzmokestis,
lygus 6 000 eur kartu su dalyvavimu akejjopciono plane, vietoje numanomo 15 000uyeur
ménesinio darbo uzmoke&®. Tokiu atveju, anot autoriaus, akcppciono suteikimas tampa
darbdaviui privaloma darbo sutarties nuostata.

Atkreiptinas @mesysi tai, kad Europos Teisingumo Teismas (toliau — EVig
pabeZes**® kad, nors ir tiesa, jog dauguma darbdavio teikiakatinimo priemonj atspindi
ir socialires politikos motyvus, tas faktas, kad tokia priegturi atlyginimo poladi, nekelia
abejoniy, jeigu darbuotojas turi tejiggauti  paskatinin iS savo darbdavioéidarbo santykj
egzistavimo. Pazyatina, kad Komisijos komunikateéddarbuotoy finansinio dalyvavimo
bendroés valdyme ¢émimo teigiama, kad turi egzistuoti aiSkus atskysmarp pajam iS
darbuotoy finansinio dalyvavimo bendrég valdyme, IS vienos pés, ir darbo uzmokes,

IS kitos puss. Pabéziama, kad pajamos iS darbuatdinansinio dalyvavimo negalidb darbo

uzmokesio substitutas, o turi atlikti kif t.y. papildant vaidmen. Teigiama, kad bet kokios

138 Cit. op.134, p. 328.

139 BUSCH, Ralf.Stock Option Plans — Labor Law Issyggeraktyvus]. [Ziréta 2008 m. lapktio 29 d.]. p. 5.
Prieiga per internet<http://www.lawexchange.org/uploaded/papers/stopkion.pdf>.

140 Byla Nr. C-262/88. Barber v. Guardian Royal Exajmissurance Group [1990] ECR 1-1889, ir Byla N. C
33/89. Kawalska v. Freie und Hansetadt Hamburg EC591.
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pajamos iS bet kuri darbuotoy finansinio dalyvavimo schemturi bati mokamos kaip
priedas prie nekintamojo darbo uzmakes kuris nustatomas vadovaujantis nacionaliniais
teises aktais ir praktika.

Atsizvelgiant | auk$iau iSdcstyta, manytina, kad akaij opcionas gali i
traktuojamas darbo uzmokas dalimi, tik jeigu atitinka auk8au iSskirt; kintamosios darbo
uzmokesio dalies pozymj visuma. Tai yra svarbu & to, kad neibty paneigta akayj opciono
kaip specifigs darbuotaj skatinimo priemoés esné. Jeigu akcij opcionas bty nepagistai
prilyginamas kintamajai darbo uzZzmokes daliai, akcijj opcionasigytu privalomumo
elemend. Tokiu atveju bendravsusidury su problema, kad viarkarta suteikus darbuotojui
akcijy opciory, ir § pripazinusiprasto darbuotojui mokamo darbo uzmakesdalimi,
atsirasty pareiga suteikti tokius akgijopcionus nuolat, t.y. reguliariai,¢fau jeigu akciy
opcionas atitinka darbuotpj skatinimo priemoés pagal DK pozymi visum, toks
privalomumas, ir darbdavio diskrecijos skiriant impa kaip skatinimo priemapnpaneigimas,
manytina, neigiamai paveikir esmin akcijy opciono kaip darbuotgjskatinimo priemoés
tiksla — darbuotaj skatinimy. Kita vertus, tuo atveju, jeigu akgijopcionas darbuotojui
suteikiamas periodisSkai ir darbo santyl§alys, sulygdamosétidarbo uzmokeso, aiskiai
susitaria, kad kintasja darbuotojo darbo uzmokes dalf sudarys pajamos, kurias
darbuotojas gaus iS periodiSkai suteikiamo akcgpciono, - darbuotojui tokiomis
aplinkybémis suteikiam akciju opciory vertty pripazinti darbo uzmokeém dalimi.

2.1.3. Akcijy opcionas darbuotoj skatinimo sistemoje

Kaip minréta, esminis akaij opciono taikymo tikslas — skatinti darbuetopaugeliu
atvep Sis akcip opciono tikslasexpressis verbigreiSkiamas ir akaij opciono plane (zr. 1
priedo 1 punkf) arba kitame dokumente, kuriame fiksuojamos akoipciono suteikimo
esmires slygos ir terminai, kaip antai, darbuogojdalyvavimo bendrods kapitale

141 taip pat akcij opciono sutartyje. Darbo téis Zinyné*? dalyvavimas darbdavio

politikoje
grupes imoniy akciju ir opcion; planuose taip pat iSskiriamas kaip viena iS galtarbuotoy
skatinimo formy. Kita vertus gali iSkilti klausimas, ar akgijopcionas atitinka skatinimo
priemonei pagal DK idingus poZzymius.

DK 233 straipsnyje numatyta, kad ,uz gelarbo pareig vykdyma, na§ darky, geros
kokybés produkciy, ilgalaiki ir nepriekaisting darla, taip pat uz kitus darbo rezultatus

darbdavys gali skatinti darbuotojus (pareiksti gkagd apdovanoti dovana, premijuoti, suteikti

141 AB ,Invalda“ darbuotoj dalyvavimo bendrais kapitale politikainteraktyvus]. [Ziiréta 2009 m. vasario 2
d.]. Prieiga per interngt
<https://newsclient.omxgroup.com/cds/DisclosureéitaentServliet?messageAttachmentld=191676>.

142 Advokaty kontoros Lideika, Pertrauskas, Malas ir partneriai LAWINDarbo teigs zinynasUAB ,Verslo
Zinios", 2003. 6.1. skyrius.
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papildom; atostog, pirmumo teise passti tobulintis ir kt.)". Taigi miktame straipsnyje
pateikiama skatinimo priemés (formos) paskirtis arba tikslas bei pavyzdinisbdatoy
skatinimo priemoni (formy) siraSas. Vadovaujantis néitu straipsniu galima teigti, kad
skatinimo priemoés pagal DK tikslas yra darbuotojo skatinimas uzagearty. Siame
kontekste reikt atkreipti d¢meg i tai, kad remiantis DK 227 straipsnio 1 dalimi, takant
darbuotojus uz gerdarly uztikrinama darbo drausndarbovietje, taigi galima teigti, jog
darbuotoy skatinimas atlieka ir darbo draussnuztikrinimo funkcia. Atsizvelgiant; tai, kad
DK 233 straipsnis pateikia tik pavyzdim ne iSsam darbuotoj skatinimo priemoni sara%,
imoniy, istaig;, organizaciy darbo tvarkos taisykte, kolektyvigse sutartyse, kituose
vietiniuose norminiuose teis aktuose, taip pat specialiuosiuose norminiuoseést@aktuose,
reglamentuojafiuose darbo drausgn gali kiti numatyta ir kitoky darbdavio skiriam
paskatininu, taip pat reglamentuota gkyrimo tvarka*:

Pazynttina, kad darbuotgj skatinimo priemoés pagal DK skiriamos darbdavio

nuoziirat**,

Tai savo ruoztu lemia, kad darbdavys gali laisy@sispesti skirti ar neskirti, ir

jei skirti — tai koka — skatinimo priemogidarbuotojui, tai yra jo diskrecija.

Atsizvelgiant | auk&iau iScstyta, taip pat remiantis aukdu pateiktais LAT
iSaiSkinimais dl premijy traktavimo darbo uzmoke&s dalimi, veréty iSskirti darbuotaj
skatinimo priemonei pagal DKadingus skiriamuosius pozymius jwertinti akcijy opciono
atitikima tokiems pozymiams:

1. skatinimo priemoés pagal DK tikslas — darbuotpjskatinimas. Atsizvelgiang
pirmojoje Sio darbo dalyje pateikikciju opciono taikymo tiksl analiz, manytina,
kad galima bty teigti, jog akcij opcionas yra darbuotpskatinimo priemoé per se
taigi, jeigu atitinka ir Zemiau iSskirtskatinimo priemonei iinga pozym, IS esmns
gali bati traktuojamas kaip skatinimo priemoim DK prasme;

2. skatinimo priemoé pagal DK rra nuolatinio pobdzio, todl, manytina, jeigu akaij
opcionas suteikiamas kaip vienkartinis darbuotopskatinimas, ir jeigu akaij
opcionas suteikiamas turint tigskkatinti darbuotaj (t.y. atitinka auk&au iSskirty
pozym), galima lty kvalifikuoti akciju opciora kaip darbuotaj skatinimo priemoe
DK prasme.

Kaip jau mireta, skatinimo priemanpagal DK yra skiriama darbdavio nuta. Pabéztina,

kad Sis bendrays diskrecijos elementas itin svarbud dtitinkam; pasekmi — suteikus

skatinimo priemog, kaip j traktuoja DK, darbuotojas i@yja teigs reikalauti suteikti toki

143 Cit. op.134, p. 327.
144 1bid., p. 328.
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skatinimo priemoa ateityje*>. Siuo atveju iSkyla klausimas, kokiddu gali hiti jtvirtinama

ir nustatoma, ar konkéa atveju suteikus akajjopciory darbuotojui, darbdavys gali laisvai

apsispesti dél kito opciono suteikimo tam gam darbuotojui ateityje. Pasak Vokietijos

darbo teiss specialisto Ralf Buséff, Vokietijoje, siekiant, kad vienkarty darbuotojui
suteikus akcij opciora, darbuotojas nigyty teises reikalauti kito akcij opciono suteikimo
panasiomis gygomis, atitinkama bendrés, suteikiatios darbuotojui akcij opcior,
diskrecip arba laisvo pasirinkimo pa@Mj itvirtinanti nuostata yraprasta suétiné akcijy
opcion plang dalis. Autoriaus teigimu, Vokietijoje paprastaiteidiant darbuotojui akaij
opciors, i darbuotoj darbo sutartisjtraukiamos panaSios darbdavio diskrecijos Gapb
atspindifios nuostatos, kurias Vokietijos teismai traktukgp priimtinas darbo sutarties
nuostatas. Tokios nuostatos egzistavimas lemiaifspeakcijy opciono — kaip papildomos
sutartires privilegijos — pohdi (angl.additional contractual benejitNesant teismp praktikos

Siuo klausimu, sudinga nuspti, kaip Lietuvos teismai traktugttokia opciono sutarties

nuostad.

Kaip jau mireta, akcijp opcionui tam tikrais atvejais galiath budingas ne akaij
opciono, kaip papildomos sutars privilegijos, bet akcij opciono, kaip esminio sutartinio
isipareigojimo pobdis*’, kuris suteikus tokio pdatilZio opcion lemia atitinkamai skirting
pasekmi atsiradim. Taip pat pazyitina, kad Reglamento 211/2005 12-ame paragrafe, yra
iSskiriamas dvejopas akaij opcion; taikymas, t.y. teigiama, kad akgij opcionai
darbuotojams galiidi suteikiami kaip:

1. .sutarty premiy (o ne pagrindinio atlyginimo) dalis, pavyzdZiuiaig darbuotaj
paskatinimas ir toliau dirbti Siamakio subjekte arba siekis atsilyginti jiems uz
pastangas gerinankio subjekto veiklos rezultatus”, arba

2. »atlyginimy paket; dalis, kaip piniginio atlyginimo priedas ir kit@esi darbo atlikimu
susijusios iSmokos".

PaZynitina, kad Alan B. Ungar ir Mark T. Sakana$fitaip pat iSskiria dvejap akcijy

opciony pohid;: tiek kaip skatinimo sistemos datiek kaip atlyginimo uz dagbdali. DK

komentare akcentuojama, kad ,pregniuria darbdavys skiria darbuotojui kaip paskatiajm
reikia skirti nuo premij, kurios pagal savo paHj priskiriamos prie darbo uzmokés ir yra

jo sudedamoiji dalig*®.

Pazynttina, kad iki Siuo metu galioj@o DK priemimo, darbo santykius Lietuvoje

145 Cit. op.134, p. 328.
146 Cit. op. 139, p. 5.
47 bid.

148 Cit. op. 1, p. 79.

149 Cit. op.134, p. 328.
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reglamentavusiame 1972 m. birzelio 1 d. LietuvospRelikos darbgstatymy kodeksé>

(toliau — DK), premijiné sistema buvo gana detaliai reglamentuota. Ceptiatii norminiai

aktai nustat rodiklius, kuriuos pasiels darbuotojas tgjo gauti premig. Pamiretina, kad

buvo iSskiriamos dvigjraSiy premijos:

1. premija uz darbo rezultatus, kuri buvo priskiriad@bo apmogjimo sistemai;

2. premija kaip dovanajvertinant darbuotojo laigjiimus, kuri buvo traktuojama kaip
darbuotojo skatinimas.

Taip pat bendrasse kaip darbo apmékmo elementas daznai taikytas ,tryliktasis

atlyginimas®. Siuo atveju bendrés, vadovaudamosi rekomendacija, kurdavo lokalinius

norminius aktus, kuriuose buvo nustatytas premtjgs, tryliktojo atlyginimo* moksjimas™*.
Taigi galima teigti, kad tiek IX, tiek Siuo metu galiojahame DK jtvirtintas

analogiskas, t.y. dvejopas premijos traktavimaslinza teigti, kad akcij opcionui taip

budingas analogiSkas dvejopas traktavimas.

2.2. Akcij y opciono suteikimo glygos ir tvarka

2.2.1. Akcijy opciono planas ir jo santykis su darbo sutartimi

Kaip minéta, paprastai akajjopciono suteikimo bagyvendinimo terminai ir gygos
nustatomos tam tikrame bendéswidiniame norminiame akte — akgippciono plane (Zr. 1
priech). Ekspent grupss pranesime Komisijai teigiarttd, kad akcij opciono planas — tam
tikros specifirs, iliustruojagios kiekvienos opcionus suteiki@ios bendrogs poreikius,
taisykks. Siame kontekste tikslinga paanalizuoti, kokiety bendroes priimtas akcij
opciono planas uzima darbo santykontekste.

Pazynttina, kad imoniy, istaigy ir organizacij pagal savo kompetengijpriimti
norminiai teig¢s aktai — specifinis darbo teisini santykiy reglamentavimo Saltinis.
Vadovaujantis DK 4 straipsnio 3 dalinimorgs, jstaigos ir organizacijos turi teipagal savo
kompetency, kai ir kiek tai numato DK ir kiti darbgstatymai, priimti vietinius (lokalius)
norminius teigs aktus. Migtoje DK 4 straipsnio 3 dalyje numatyta, kad viedisi(lokaliais)
norminiais teigs aktaisgnter alia gali hiti nustatytos papildomos darbo, sociadinr buitines
garantijos darbuotojams arba atskiromys grupcms, pavyzdziui, premijavimo nuostatai,
pensij; planai ir part>>. Taigi manytina, kad akejjopciono planas, kuriame nustatoma akcij

10 valstyhes Zinios. 1972, Nr. 18-137.

151 TIAZKIJUS, Viktoras, PETRAVCIUS, Rantinas, BUZINSKAS, GintautadDarbo teig. Vilnius: Justitia,
1999. p. 122.

192 Cit. op. 25, p. 28.

133 Cit. op.134, p. 44.
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opcion; suteikimo tvarka ir lygos, vadovaujantis méta DK norma, gailty bati laikomas
vietiniu (lokaliu) norminiu teiés aktu.

Svarstytina, koks iy tokio (lokalaus) norminio teés akto santykis su darbuotojo
darbo sutartimi. Taip pat kyla klausimas, artub galima akcip opciono plaa laikyti
neatskiriama darbo sutarties dalimi. LAT nutartyjekurioje buvo sprendZiamas klausimas,
ar atlyginimo kintamosios dalies iSnigikno nuostatai yra neatskiriama darbo sutartiessgal
teistju kolegija pazynjo, kad abiem darbo sutarties Salims — darbdavidiarbuotojui —
yra privalomos gygos, itrauktosi darbo sutait o silygos, itvirtintos ne darbo sutartyje, bet
nuostatuosgmores vadovojsakymuose, kituose administracijos aktuose, taneptskiriama
darbo sutarties dalimi tik tuo atveju, kai darbtastyje yra nuoroda konkret; akt, t. y. abi
sutarties Salys susitatokio akto nuostatas laikyti sutartiegygomis.

Taigi vadovaujantis Siuo LAT teiginiu, galimait teigti, kad jeigu darbo sutartyje
daroma nuoroda akciju opciono plaa, - planas tampa neatskiriama darbo sutarties dalim
Kita vertus, svarbu paétti, kad remiantis DK 95 straipsnio 4 dalimi, dademtyki; Salims
be hitinyjuy darbo sutartiesal/gu (darbuotojo darboviés ir darbo funkciy), leidziama darbo
sutartyje sulygti ir d kity darbo sutartiesal/gu. Tokios alygos, atsizvelgiant tai, kad jos
néra hatinos tam, kad darbo sutartis galipyra vadinamos papildomomis. ¢iau Salims dl
ju susitarus, jos tampa privalontds

Siame kontekste svarbu pazstin kad Siuo atveju galiiii svarbus akcij opciono
kaip skatinimo priemais ir akciy opciono kaip darbo uzmokas dalies atribojimas. Jeigu
darbo sutartyje numatoma, kad, pavyzdziui, tamatikrdarbuotojui gali iiti suteikiamas
akciju opcionas kaip to darbuotojo skatinimo priemon nurodomas konkretus akgij
opciono planas, kurio terminais ulggomis opcionas galitii skiriamas, - kyla klausimas, ar
Siuo atveju darbuotojui suteikiama teigsigyti akciy negyty privalomumo pobdzio.
Manytina, kad visgi tik tuo atveju, jeigu akgippcionas atitinka auki&u iSskirty darbo
uzmokesio pozymi visum, galime kallti apie akcijp opciono privalom pohidi.

Siame kontekste taip pat atkreiptinasnesysj tai, kad neretai akajjopciono plane
numatoma galimyy esant tam tikroms aplinkyins, keisti akciy opciono plano gygas (zZr.

1 priedo 11 punk). Konkreiu atveju akciy opciory traktuojant kaip kintamja darbo
uzmokesio dal, ir darbo sutartyje esant nuorodaikcijy opciono plan, persasi iSvada, kad
keiciant akciyp opciono plano dygas reikty vadovaujantis DK normomis,

reglamentuojakiomis darbo sutartiesilygu keitima.

134 | ietuvos Aukgiausiojo Teismo Civilini byly skyriaus 2007 m. birzelio 27 d. c.A. P. v. akcig bendroé
Klaipédos jiry kroviniy kompanija Nr. 3K-3-300/2007, kat. 14.2; 11.1; 11.7.1; 13.7.
1% NEKROSIUS, Ipolitaset al. Darbo teig. Vadolis. Teisires informacijos centras, Vilnius: 2008. p. 198.
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Pazynttina, kad DK 120 straipsnis reglamentuoja darb@rtes glygy keitima, o
minéto straipsnio 3 dalyjgtvirtinta specialioji norma @ darbo apmo§imo salygu, nurodyt
DK 95 straipsnio 3 dalyje, keitimo. Vadovaujantia iorma, keiiant akcijy opciono plano
salygas, ity reikalingas kiekvieno darbuotojo, kurio darbo gyfja yra nuorodaj minéta
opciono plaa, sutikimas. Kita vertus, paZytina, kad LAT nuomong® sistemiskai aiskinant
DK 120 straipsnio 3 dgl atsizvelgiant; DK 95 ir 120 straipsmni reglamentuojatiy darbo
sutarties glygas ir p keitima, sasajas, galima daryti iSvadkad DK 120 straipsnio 3 dalyje
nurodyta ne apie bet kakio apie darbo sutartyje sutadarbo apmofimo salygy pakeitin,
taigi darbdaviui keiiant darbo apmakimo salygas taip, kad nustatytosios darbo sutartyje lieka
nepazeistos, DK 120 straipsnio 3 dalyje nustagialavimai netaikytini. Taigi vadovaujantis
tokia LAT pozicija, galima tity teigti, kad akciy opciono plano gygu keitimas @ira darbo

sutarties glygu keitimas.
2.2.2. Draudimas diskriminuoti darbuotojus suteikiant akcijy opcionus

Rekomendacijoje 92/443/EEC péablama, kad objektyviai vienodose situacijose
darbuotojai turi tusti lygias teises dalyvauti vienokio ar kitokio paZio finansinio
dalyvavimo schemose. Akcentuojama, kad bet kokrawtd#op diskriminacija Siuo aspektu
turi bati panaikinta.

LygiateisiSskumo principas, anot Ingridos &éanyes-Panomarioviers™’, reiskia
draudimy diskriminuoti darbo teis subjektus, taikyti jiems skirtingas darlaygas, tapéius
santykius vertinti skirtingai @ jvairiy aplinkybi, kurios yra nesusijusios su darbuqtoj
dalykinemis savykBmis. Pazynitina, kad anot Vokietijos darbo téss specialisto dr. Ralf
BuscH®® darbo teiss subjeki lygiateisiskumo principas yra aktualus tiek taigegais, kai
akciju opcionas suteikiamas siekiant pritraukti geriasisidarbuotojus 8lant jiems
konkurencingas darbailygas, tiek suteikiant opciarkaip tam tika darbo uzmokeso dalj,
tiek skatinant geriausiai savo darbines funkcijgiekanius darbuotojus. Vadovaujantis Sia
izvalga galima ity teigti, kad draudimas diskriminuoti darbuotojusal@uotinas tiek tais
atvejais akciy opcionas traktuotinas iSimtinai kaip darbuagtekatinimo priemoé tiek ir tais
atvejais, kai akcij opcionas pripadtamas darbo uzmokas dalimi. Taigi abiem atvejais
opciony suteikimas gali gygoti tai, kad darbuotojai, atliekantys panaSiagd funkcijas gali

buti traktuojami nevienodai.

156 ~:

Cit. op.154.
157 MACERNYTE-PANOMARIOVIENE, Ingrida, Darbuotoj; lygyke Europos Sjungos teigje. Darbo tei
suvienytoje Europoje. 2003 spalio 16 — 18 d. Tanas mokslires konferencijos medziaga. Vilnius: 2004. p.
119.
138 Cit. op. 139, p. 7.
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Pazynttina, kad darbuotajdiskriminacija Iyties, religini paziiry, rass, seksualiés
orientacijos ir t. t. atzvilgiu yra draudziama \880ES valstykse nagse, daugiausia, remiantis
ES direktyvomi&™. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 29 straipsnyiértintas asmemn
lygiateisiSkumo principas. Konstitucinis teismasjSkandamas konstitucin asmen
lygiateisiSkumo princip, yra pazynijes, kad Sis Lietuvos Respublikos Konstitucijoje
jtvirtintas principas apima ir diskriminacijos baiivilegijy drauding'®’. DK 2 straipsnio 1
dalies 4 punktetvirtintas darbo teis subjeki lygiateisiSkumo nepaisant lyties, seksuadin
orientacijos, rass, tautylds ir visy kity aplinkybi, nesusijusi su darbuotq dalykinemis
savylemis, principas.

PaZynitina, kad anot docento Armano Abram#aus®, konstitucinis asmen
lygiateisiSkumo principas nepaneigia ¢@s galimyles skirtingai traktuoti zmones,
atsizvelgianti ju statug ar padti. Eksper praneSime Komisijaf?> akcentuojama, kad
atsizvelgiantj tai, jog diskriminacija yra galima tikétl objektyviy ir pagisty priezasiu,
pavyzdziui, susijusi su darbu ar tam tilr pareig; atlikimu, suteikiant akcij opcior,
reikSmingiausi pavyzdziai tokios tétes diskriminacijos gaty biti minimalaus iSdirbto
laikotarpio pagrindas arba vadovaujaiu pareigi uzzmimas. Anot ekspertgrupss, netuéty
buti draustinas Siuo aspektu akcippcion; suteikimas aiSkiai apibitoms darbuotaj
grupcms, pavyzdziui, tam tikros bendrss tyrimy departamento darbuotojams. Pasak
Ingridos Maernygs-Panomarioviers'®®  diskriminacija neturi #ti laikoma visoks
iSskyrimas ar pranasumo teikimas, jei tai yra susiyi konkréiam darbui keliamais
reikalavimais, pavyzdziui, profesine kvalifikacij@abgztina, kad vadovaujantis Lietuvos
Respublikos lygi galimybiy istatymd® 2 straipsnio 4 ir 7 dalimis, teigtina, kad
diskriminacija suteikiant akajjopcionus darbuotojams, @al biti objektyviai pateisinama,

turint teista tiksla, siekiant Sio tikslo tinkamomis ir proporcingontam tikslui pasiekti

159 pavyzdziui, direktyva 2000/78/EB, nustatanti viewmosalygu taikyma uZimtumo ir profesigjie srityje
bendruosius pagrindus; direktyva 97/80/E8 jdodinejimo pareigos diskriminacijosétllyties bylose; direktyva
2000/43/EB dl lygiu galimybiy principo tarp asmepnnepriklausomai nuajrass arba etniés kilmeés; direktyva
76/207/EEB, nustatanti Ilygi galimyby vyrams ir moterims principo igyvendinimy jsidarbinant,
persikvalifikuojant ar nustatant atitinkamas daib&itas su darbu susijusiaglggas; direktyva 2002/73/EB i$
esnes ketianti 1976 m. vasario 9 d. direktyw6/207/EEB dl vienodo podirio i vyrus ir moteris principo
taikymojsidarbinimo, kvalifikacijos &imo, paaukstinimo darbe ir darbalyyu atzvilgiu.

180 | jetuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2003 gnuodzio 3 d. nutarimas @ Lietuvos Respublikos
valstybiniy socialinio draudimo pensijistatymo, Lietuvos Respublikos valstyhjinpensij istatymo, Lietuvos
Respublikogstatymo ¢l Lietuvos Respublikos valstybimisocialinio draudimo pensijistatymo pakeitimo ir
papildymo” nuostat atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai, pgaipat @l Lietuvos Respublikos
Vyriausyles 1994 m. lapkiio 18 d. nutarimu Nr. 1156 patvirtiptValstybiniy socialinio draudimo pensijj
skyrimo ir mokjimo nuostay 84 punkto atitikties Lietuvos Respublikos Konatijai ir Lietuvos Respublikos
valstybiniy socialinio draudimo pensijistatymo 45 straipsnio 4 daliai. ValsggbZinios. 2003. Nr. 115-5221.
161 ABRAMAVI CIUS, Armanas. Asmen lygiateisiSkumo principo interpretavimas Lietuv@&espublikos
Konstitucinio Teismo jurisprudencijoje. Jurisprudiga. Mokslo darbai. 2006 12(90). p. 45.

182 Cit. op. 25, p. 52.

183 Cit. op.157, p. 124.

184 valstyhes Zinios, 2003, Nr. 114-5115.
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priemorémis.

Siame kontekste vett; atkreipti dmeg i Prandizijos kasacinio teismo sprendifi®
dél galimo darbuotaj diskriminavimo suteikiant akaijopcionus. Teisme buvo sprendziamas
klausimas, ar buvo paZeistas nediskriminavimo jpas EB sutarties 39 straipsnio prasme,
kuomet akci opcionai buvo suteikti tam tikrai darbuaidgategorijai, remiantis darbuotpj
diferenciacija pagal darbuotpgarbo sutartims taikomteis;. Siuo atveju Italijos bendrév
Alitalia S.p.A., @&l reorganizavimo iSleidusi nawjakcijy, priemé sprendina suteikti akcij
opcionus, numatant teigsigyti tam tikg skatiu naujai iSleisi bendroes akcij tik tiems
bendrows darbuotojams, kuridarbo sutartims buvo taikoma ltalijos teiseSkovas kartu su
kitais darbuotojais, kurie dirbo Alitalia S.p.A.dndizijos filiale, ir kuriems nebuvo suteikta
tei isigyti Alitalia S.p.A. akciy, kadangi migty darbuotoy darbo sutartys buvo
reguliucjamos Pramzijos teise, kreigsi | teismy su ieSkiniu, teigdami, kad tes isigyti
bendroés akciy paSalinimas Prangijoje dirbantiems darbuotojams reiSklarbo teigs
subjekt; diskriminacip dél pilietybés. Pazynitina, kad Paryziaus apeliacinis teismas igSkin
atmeé, Prandizijos kasacinis teismas apeliacifaip pat atmeét pabézdamas, kad teis
isigyti bendroés akcip suteikimas tik Italijoje dirbantiems darbuotojaimsvo grindZziamas
tokiomis objektyviomis ir pagstomis aplinkybmis, kaip Italijoje dirbatiy darbuotojy
dalyvavimas Alitalia S.p.A. reorganizavime. Taigismas Sioje situacijoje i&velge darbo
subjekt; diskriminavimo @l pilietybés.

Siame kontekste svarbu pabti, kad tais atvejais, kai akgijopcionas traktuotinas
darbo uzmokeso dalimi, tampa aktualus ir lygiateisiSkumo pripgi igyvendinimas
apmokjimo uz darly srityje. Pazynitina, kad vienodo atlyginimo uz darlprincipa itvirtina
Europos Bendrijos steigimo sutarties 141 straipsfliswes 119 straipsnis), direktyva
75/117/EEB dl valstybiy nary jstatymy, susijusi su vienodo darbo uzmokgs taikymu
vyrams ir moterims, derinint®”. DK 2 straipsnio 1 dalies 6 punkte, taip pat @uginiuose
dokumentuos®’ jtvirtintas teigs gauti teising atlyginima principasinter alia reiskia vyn ir
motern vienody atlyginima uz vienod darla. DK 186 straipsnio 3 dalyjdvirtinta nuostata,
kad ,vyrams ir moterims uz tgkpat ar lygiaveit darthy mokamas vienodas darbo
uzmokestis“, kartu pabztina, kad DK 188 straipsnio 3 dalis numato, jogikant dark
klasifikacijos sistera darbo uzmoke&sui nustatyti, tie patys kriterijai turi s taikomi ir
vyrams, ir moterims, ir Si sistema turiitb parengta taip, kaddby iSvengta bet kokios

diskriminacijos Iyties pagrindu“. Remiantis TDO kamcijos Nr. 100 ,BlI vienodo

1852003 m. birzelio 17 d. Prafmijos kasacinio teismo sprendimas byldje Mayen v. Alitalia S.p.ANational
ID: 01-41522. [interaktyvus].

180 0L L 45, 1975 2 19, p. 19.

167 visuotines Zmogaus teisi deklaracijos 23 straipsnyje, Europos socialichartijos 4 straipsnyje, Europos
Bendrijos darbuotaj pagrindiniy socialini teisiy chartijos 5 straipsnyije.
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atlyginimo vyrams ir moterims uZ? lygiavertarty“*®® 3 straipsnio 3 dalimi, objektyviai
ivertinus ir nustéus darbo atlikimo skirtumus, diferencijuoti tarifdarbuotojams nepaisant
lyties neturi lati laikomi prieStarauja¢iais principui uz lygiaveit darla moketi vienodh
atlyginimg ir vyrams, ir moterims®.

Atkreiptinas @mesys, kad, pavyzdziui, JungtinKaralysts teigs aktat’® draudZia
darbuotoy diskriminacip suteikiant jiems skatinimo priemés lyties, terminuotos ir
neterminuotos darbo sutarties,igedumo ir panaSiais pagrindais, jeigu tokio skatimi
negalima pagsti ,,objektyviu pagrindu®.

Pazynttina, kad tam tikro lygio darbuotgpj diferenciacija daugeliu atveju yra
neiSvengiama suteikiant akgippcionus darbuotojams,¢tau ta diferenciacija, kaip méita,
turi buti objektyvi ir pagista, suteikiant darbuotojams akcgpcionus turi bti atsizvelgiama
1 minétus lygiateisiSkumo principus-normas. PrieSingu epty nevienodo darbuotigj
traktavimo pasek®y kaip paZymi dr. Ralf Busch, gabty bity ta, kad tam tikram
darbuotojui, kuris suteikiant akgijopcionus buvo neteiti diskriminuojamas, téty bati
suteikiamas akaijopcionas analogiSkomiglggomis.

Atkreiptinas @mesys, kad Lietuvoje darbdaviui nevykdant &ik§ mintty su
darbuotoy nediskriminavimu susijusi reikalavimy, darbdavio veiksmai galigh gincijami
vadovaujantis DK XIX skyriaus nuostatomis, reglatoeprciomis individualy darbo giky
— nesutarim tarp darbuotojo ir darbdavicclddarboistatymuose, kituose norminiuose ésis
aktuose, darbo ar kolekty\ije sutartyje nustatytteisiy ir pareigy igyvendinimo — sprendimo

tvarka. Toks girtas nagrigjamas darbo gitu komisijoje ir (arba) teisme.

2.3. Akcij y opcionojgyvendinimas

Opciono jgyvendinimas (angl. exercis¢@ reiSkia akciy isigijima darbuotojo
nuosavykn. Opcionojgyvendinimo momento api&ftumas, vig pirma priklauso nuo akaijj
opciono pokdzio, ty. kaip jau miéta, EuropietiSkojo akai opciono atveju, darbuotojas
igyvendins jam suteiktteis; isigyti akcijy konkreia opciono sutartyje numatytdier, tuo
tarpu AmerikietiSkojo akcij opciono atveju, opcionggyvendinimo data éra Zinoma, nes
Siuo atveju darbuotojo prerogatyva yra pasirinkdida pasinaudoti jam suteikta teisgsigyti
akciju laikotarpyje nuo opciongsigaliojimo iki sutartyje nustatyto akaijopciono galiojimo
termino pabaigos. Pazyitma, kad atsizvelgiani tai, jog, kaip migta, Siame darbe

108 Zinios. 1996, Nr. 28-675.

189 Cit. op.134, p. 263.

170 Zr. Discrimination Act 1975, Race Relations Act769 Disability Discrimination Act 1995, Part-Time
Employees (Prevention of Less Favourable TreatniRegulations 2000, Fixed-Term Employees (Preverdion
Less Favourable Treatment) Regulations 2002.

71 Cit. op.139, p. 7.
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nagrirejami akciy opcionai suteikiami ne bet kuriems asmenims, butatojams darbo teis

prasme, - darbo santykiestinumas yra esménopcionoigyvendinimo slyga.
2.3.1. Akcij gy opcionojgyvendinimas darbo santyky metu

Vienas iS problemini aspeki, susijusi su akcij opciono igyvendinimu darbo
santykip metu — darbdavio pasikeitimas. Suteikiant darljuotakciju opciors, neretai
numatomos tam tikros iSlygos, susijusios su akajpciono jgyvendinimu pasikeitus
darbdaviui. Tokie atvejai yra susigu bendro#s, kurios akcijas turi tegsisigyti darbuotojai-
opciony turétojai, isigijimu (angl. acquisitior) arba susijungimu (anglmerge). Siame
kontekste pazyitina, kad, kaip miéta, darbdavys ir bendréy kurios akcijasisigyti
darbuotojui yra suteikta teigsigyti, gali nesutapti.

Alan B. Ungar ir Mark T. Sakanashi pabezia, kadivykus darbdavio pasikeitimui ir
nustojus egzistuoti bendrovei, kurioje dirba datbjas, darbo santykiai dazniausia
nenutiiksta. Toks teiginys suprantamas ir pagrs. Zvelgiant i$ Europos Bendrijos tsis
poziciju, Siuo aspektu svarbi yra Tarybos direktyva 200(HB3ck| valstybiy nariy jstatymy,
skirty darbuotoy teisiy apsaugaimoniy, verslo arbamoniy ar verslo dali perdavimo atveju,
suderinimd”® remiantis kuria, imorgs, verslo arbamores ar verslo dali perdavimas negali
buti teistta darbuotaj atleidimo priezastimi. Pamitina, kad galima sutikti su Tomu
Davuliu'’? teigiartiu, kad mireta direktyva, numatanti pirmiausia tai, kad darbdaeis:s ir
pareigos pereingmores, verslo ar jo daliegyijéjui, néra tinkamai perkelta Lietuvos teis.
Kita vertus, nagrigamo klausimo kontekste svarbu yra tai, kad DK 188&ipsnio,
itvirtinancio apribojimus nutraukti darbo sutarteorganizuojantimorg, norma siekiama
uztikrinti darbo santyki testinumg'’®. Taiau Siuo atveju tikslinga paditi, kad darbo
santykiy testinumas negarantuoja iggvendinto akciy opciono ¢stinumo, atvirk&iai, anot
Alan B. Ungar ir Mark T. Sakanagh tai reiskia, kad rigyvendinti akcij opcionai paprastai
netenka galios, nes, kaip teigia autoriai, tokivept nors darbuotojas ir lieka darbuotoju
darbo teigs prasme, tdau jis nustoja bti darbuotoju akcij opciono prasme. Galima sutikti
su Siuo auton teiginiu, t&iau Siuo atveju svarbu paanalizuoti, kaip benésagigijimo ar
susijungimo atveju galitlii igyvendinamas akaijjopcionas, jei apskritai yiaanomas akaij
opcionojgyvendinimas.

Siame kontekste aktuali akgippciony diferenciacija AmerikietiSljy ir Europietiskyjy

12 Cit. op.1, p. 213.

130J L 14, 1998 01 20, p. 6.

174 DAVULIS, Tomas.Europos Bendrijos teis jtaka Lietuvos darbo teiseDarbo teig suvienitoje Europoje.

2003 spalio 16 — 18 d. Tarptautinmokslirts konferencijos medziaga. Vilnius, 2004, p. 110.

175 - . . . . ¥ - . . . g .
Pazynétina, kad tiek direktyvos, tiek DK métos nuostatos neuzkerta kelio darbuetajleidimui ctl

ekonomini, techning arba organizaciniprieZasiy.

17 Cit. op. 1, p. 213.
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akciju opcionp atzvilgiu, kadangi atitinkamai skiriasi akgij opcion; igyvendinimo
galimyhes. Pasak Alan B. Ungar ir Mark T. SakanaShiAmerikietiSkojo akcij opciono
atveju, akciy opcionas, kuris iki bendrés isigijimo ar susijungimo jau buvgsigaliogs,
taciau dar nebuvggyvendintas, visais atvejais galitbigyvendintas per tam tikdaiko tarp,
paprastai numatomakciju opciono sutartyje. Tuo tarpu akgippcionas, kuris dar nebuvo
isigaliogs, netenka galios ir nebegalitbijgyvendintas, taigi Siuo atveju darbuotojui suteikta
teise isigyti akciy paprasiausiai iSnyksta. Pazyhna, kad Europietidju akcijy opciony
atveju, akciyp opciono sutartyje taip pat galiath numatyta, kadisigijimo ar susijungimo
atveju, akcip opcionai automatiSkai netenka galios. Kita vertisdia nuostata neuzkerta
kelio teisminiams gitams.

Siuo atveju atkreiptinaséthesysi Jungtires Karalysés Apeliacinio darbo tribunolo
(angl. Employment Appeal Tribunasprendim, kuris yra reikSmingas naggjamo klausimo
konteksté’® leskovas dirbo Wades Departmental Stores Ltd, kuvo atsakovo bendrés
dukterire bendro¢. Pagal ASDA grugs darbuotojams suteikiamopcion; sutarties
nuostatas, iesSkovui buvo suteiktas akopcionas, kuriogygomis ir tvarka darbuotojasgijo
teis; ateityje isigyti ASDA akciy. Po kurio laiko, ASDA pardavvisas Wades akcijas ir
pranes ieSkovui, kad jo opcionu sutekta teigsigyti ASDA akcipy, automatiSkai nustoja
galiojusi pagal opciono sutarties nuostatas. Opmceutartyje buvatvirtinta, kad darbuotojas
automatisSkai netenka téssisigyti ASDA akcip, jei Wades nustoja buvusi ASDA dukterine
bendrove. Opciono sutartyjater alia buvo numatyta, kad joks opcionas negaiiti b
igyvendinamas bet kuriuo laiku po to, kai asmudiargis jgyvendinti opcion, netenka Sios
teiss. Apeliacinis darbo tribunolas pripazino, jog bexjoje teigje tokia sutarties nuostata
teisttai paSalino bet kokias ieSkovo sutartines teis@gmet argumerd, kad tokia sutarties
nuostata tuity reiksti tai, kad ASDA neturi teés parduoti Wades akaqij jeigu tai lemi
darbuotoy teises jsigyti akcijasigyvendinimo negalimum

Pazynetina, kadimanomi atvejai, kaisigijimo ar susijungimo atveju darbuotojams
sialoma arbajgyvendinti akciy opciora, arba atsisakyti akaijopcion; igyvendinimo pagal
sutart, vietoj akcijy gaunant vienkartin piniging iSmolka’®. Pabeztina, kad tokio poidZio
iSmoka ypating reikSne igyja ,vadow akciy opcionp atveju“. Suteikiant
vadovaujantiesiems darbuotojams akajpcionus, kartais numatoma vadovui suteikti tam
tikra kompensacinio patnlzio iSmok jvykus bendro¥s, kurioje dirba darbuotojagigijimui,

nes paprastai vadovaujanjy darbuotoy darbo santykiai nuiksta poisigijimo. Teorijoje

Y7 bid., p. 214.

1”8 Thompson v. ASDA-MFI Group pli2001] UKEAT 1096 _01_1110. [i#icta 2008 m. vasario 21 d.] Prieiga
per internet <http://www.bailii.org/uk/cases/UKEAT/2001/1096_Qm10.html>.

179 Sjs variantas buvo taikomas UAB ,Bitietuva“ atveju Cit. op.133.
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tokia i§moka vadinama ,auksiniu parasiutu“ (amgilden parachutg®.
2.3.2. Akcij gy opcionojgyvendinimas nutrikus darbo santykiams

Kitas kiek kontraversiSkesnis klausimas kyld dkciju opciono igyvendinimo galimumo
nutrikus darbo santykiams. Nors, kaip jau &t pati akcip opciono kaip darbuotgj
skatinimo priemoés esné lemia tai, kad paprastai akgippcionas gali #iti igyvendintas tik
darbo santyki metu, t&iau akciy opciory traktuojant kaip darbo uzmokes dal iSkyla
problema, kad tam tikrais atvejais nikins darbo santykiams, akgijopcionai gali @t
iskakiuojami i darbuotojo ieitia iSmolky’®’. Pazynstina, kad ekspeqt grup: ataskaitoje
Komisijoje*®? identifikuodama komentuojamproblemy teigia, kad galty bati jmanoma
iSvengti akciyy opcionojskatiavimo i iSeiting iSmoky akciju opciono sutartyjerasant, kad
darbuotojo atleidimas iS darbo nesuteikia éeisdarbuotojui reikalauti iS darbdavio
kompensacijos iS ngyvendinto akcip opciono. Kartu pazymima, kad tokia nuostata taps
niekine darbuotojo atleidimpripazinus neteédu. Kita vertus, Hugh Collins, K. D. Ewing ir
Aileen McColgan® pabeZia, kad bendrojoje teife, klausimas, ar darbdaviui, kai jis
neteigtai nutraukia darbo sutarsu darbuotoju ir & to Sis netenka teis gauti pajam iS
akciju opciono, gali atsirasti su kompensacijos isgoku susijusios pasekés, lieka
neatsakytas. Taigi galima situacija, kai net irrikiis darbo santykiams, darbuotojas sieks
igyvendinti akciyj opciory. Yp&a jeigu akciji opciono sutartyje (ar akaijopciono plane)
numatyta, kad darbuotojui suteikiama ¢gsigyti bendro¥s akciy, ir Si teig atsiranda, jeigu
yra pasiekiami tam tikri bendrés metiniai rezultatai ir jeigu darbo santykiai mikita
nepasibaigus atitinkamiems metams, o jiems pasibampaisSia, kad bendrois rodikliai
pasiekti. Kita vertus, DK 141 straipsnio 1 dalyjestatytas reikalavimas su darbuotoju
atsiskaityti visiSkai jo atleidimo dian Kyla klausimas, kaip tokiu atveju, darbdavységal
atsiskaityti su atleidZiamu darbuotoju, kuriam gt opcionas, jeiguéna aiSku, ar tokia
pareiga apskritai atsiras.

LAT yra pasisaks'® kad tuo atveju, kai bendrés vadovui priklausantis papildomas
mokejimas uz metinius darbo rezultatus siejamas ne slajbo trukme kalendoriniais metais,
o0 su atitinkamais bendrés metiniais rezultatais, darbdaviui atsiranda gaesumolkti
bendros vadovui papildomatlyginima uz metinius darbo rezultatus (pregpijproporcing
dirbty dienmy skatiui per metus, nuo to momento, kai visuotinis akdn susirinkimas

180 Cit. 0p.30, p. 697.

181 |Seitine iSmoka — viena i garantinismoky rasiy , kurios tikslas yra tam tilrlaika uZtikrinti minimalias
gyvenimo &Sas darbuotojams, netekusiems darboshaub ju priklausagiy prieZzasgiy. Cit. op.136, p. 161.

182 Cit. op. 25, p. 23.

183 COLLINS, Hugh, EWING, E.G., MCCOLGAN, Aileetabour Law Tex and MaterialSecond Editon,
Hart publishing, Oxford and Portland, Oregon, 2025305.

184 Cit. op. 76.
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patvirtina bendrogs atitinkamy finansiniy met; finansirg atskaitomyhk, o ne 4 diems, kai
nutriko Salyy pavedimo teisiniai santykiai, taip pat ir darbaty&iai. Teismas pabré, kad
atsizvelgianti bendro¢s vadovo teisinio statuso ypatumus, ir Siuo atvejleidziant
bendros vadow netaikomas darbdaviui DK 141 straipsnio 1 dalyjstatytas reikalavimas
su darbuotoju atsiskaityti visiSkai jo atleidimeil, nes bendrays vadovo darbo uzmok#ée
dalis, priklausanti nuo bendréy metiniy darbo rezultat, (premija) tampa zinoma tik
istatyme ir bendrass jstatuose nustatyta tvarka patvirtinus benésdinansir atskaitomyahb.
Kita vertus, pahirZtina, kad Siuo atveju teismas spreratsiskaitymo klausim atleidziant
vadow, 0 ne paprastdarbuotay, taigi lieka neatsakytas klausimas, kaifgubsprendziama
pastaruoju atveju. Manytina, teismaségalaikytis analogiskos pozicijos.

Pabgztina, kad tuo atveju, kai akgijopcionas atitinka auk&u Siame darbe iSskirt
darbuotoy skatinimo priemoés pagal DK pozymi visum, akcijy opcionas netéty biti
igyvendinamas nuikus darbo santykiams. PrieSingu atveju, tai panei§tijy opciono kaip
skatinimo priemoés esm, taip pat — nelity igyvendinti esminiai akayj opciono taikymo

tikslai.
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3. AKCIJ U OPCIONO TAIKYMO DRAUDIMINIALI'IR
MOKESTINIAI ASPEKTAI

Atkreiptinas @mesysi tai, kad Rekomendacijoje 92/443/EEC ES valstylnagés
skatinamos apsvarstyti fiskalinar kitokiy finansiniy lengvat; sistemos sukimo galimybes,
tam, kad laty skatinamas finansinio dalyvavimo schetaikymas praktikoje.

Anot Jesn Lowitzsch ir Natalia Spit§3 mokestirs lengvatos — pagrindinis valstgb
instrumentas darbuotpfinansinio dalyvavimo bendrés valdyme skatinimui. Hugh Collins,
K. D. Ewing ir Aileen McColgalf® bei Simon Deakin ir Gillian S. Morfi¥' taip pat pahiZia
vyriausybiy per mokes&iy sistemas nustatammokestinig lengvat;, susijusi su akcij
opciony igyvendinimu, svarf

Akcijy opciono analig valstybiress mokesiy bei socialinio draudimo sistem
kontekste yra svarbi ne tik siekiant nustatyti akcipciono kaip moke$y teisss objektd®®
bei valstybinio socialinio draudimamoky objekto apmokestinim gyventoji pajamy
mokegiu, valstybinio socialinio draudimo bei privalomagg@eikatos draudimpnokomis, bet
ir atsizvelgiant; esam mokestiny bei draudimini santyki; reguliavimo esrg i Siuo metu
galiojartiy nagrirgjamai temai aktuali mokesiy ir draudimo teiés akt; pasikeitimus, bei
besiformuojatiia Lietuvos jstatymo leidjo pozicija, jvertinti tokios pozicijos galimas
pasekmes tolimesnei Sios, manytina, pazangioektyfios darbuotaj skatinimo priemoés

taikymo praktikai.

3.1. Gyventojy pajamy mokestis

Atkreiptinas @mesys, kad Valstybinmokesiy inspekcija prie Lietuvos Respublikos
finangy ministerijos (toliau — VMI) iki 2008 m. gruodzio03d. galiojusios redakcijos
apibendrintame Lietuvos Respublikos gyveatpgjam; mokesio jstatymo (toliau — GP)
komentaré® akcentavo, kad akeijopcionas savo esme tai yra darbuptojalumo skatinimo
priemor¢, nes bendray suteikdama darbuotojams opcionus, siekia skatatbuotojus,
iSlaikyti juos ilgesm laika bendrogje. Taip pat pazystina, kad Mokestini gincy komisija
prie Lietuvos Respublikos Vyriausgh sprendime pabié, kad akcijy opcionas arba teis

18 Cit. 0p. 129, p. 53.

18 Cit. 0p. 183, p. 17.

187 Cit. op.51, p. 305.

18 Apmokestinimo objektu, pasak Antano Marcijono iroBiaus Sudaviaus, laikytini visi reigkiniai, kurie
istatymo nustatyta tvarka apmokestinami kotikrenokesiu. Sis apmokestinimo tvarkos elementas parodo, nuo
ko arba kodl turi bati mokamas mokestis. MARCIJONAS, Antanas, SUDAWS, Bronius. Mokedy teiss.
Teisires informacijos centras, Vilnius: 2003. p. 43.

189 |ietuvos Respublikos gyventojpajam; mokesio Nr. 1X-1007 komentaras, Nr. KD-5649 [interaktyju
2008-10-09  redakcija  [#reta 2008  m. lapktio 19 d.]. Prieiga per interngt
<http://mic.vmi.lt/generatepdf.do?id=1000057217>.
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ateityje isigyti akciy uz fiksuot kaing suteikta darbuotojams, neabejotinai yra lojalumo i
skatinimo priemo@ savo darbuotojam¥’.

Pazynttina, kad Lietuvoje akalj opcionp apmokestinimo klausimai tiesiogiai
Lietuvos Respublikos gyvenipj pajamy mokesio jstatyme (toliau — GPM néra
reglamentuojami. T@au Siame kontekste tikslinga atkreiptingdeg | Lietuvos Respublikos
mokesiy administravimo jstatymd®* (toliau — MA]) ijtvirtinta centrinio mokesiy
administratoriaus teés aiSkinimo vaidmenbei jo jtaka akcijy opcionui taikoma Siame
kontekste aktuali teisss akt; normy taikymo prasme. Anot Remigijaus Simasidfstoks
teiss aiSkinimas miéto jstatymo kontekste iSskiriamasdvi formas. Pirma, apibendrintus
mokesiy jstatymy paaiSkinimus (su Finansministerija suderinta centrinio mokes
administratoriaus arba kitgstatymu tamigaliotos institucijos paskelbta oficiali nuonion
kaip reikia suprasti ir taikyti mokes; jstatymus). Antra, konsultacija mokas moksjimo
klausimais (moke&sy administratoriaus individualaus pad¥io paaisSkinimas konk&am
mokesio moketojui. Pazyndtina, kad MA numato, jog mokeésy jstatymy paaiskinimas
neturi teigs akto galios mokeég; mokatojui. Anot Remigijus Simasialis, tiek konsultacijos,
tiek paaiSkinimai formadja prasme éra privalomi ir teismui sprendziant mokas bylas.
Kita vertus, akcentuojama, kad toks ésisiSkinimas sukelia teisines pasekmes, kurios tam
tikrais atzvilgiais panasiosprivalomo teigs aiSkinimo pasekmes, nes jis atskleidzia daznai
vieninteks teigs normy aktus taikatios institucijos po4iri i teists akto turip. Taip pat
galima sutikti su Just Tusait'®® kuri, pateikdama teorinius apmokestinimo prinsipu
pabgzia, kad mokasai turi biti kuo visapusiSkiau ir tiksliau apidtti, nes net palyginti
mazas moke&so neapibéztumas sukeliajvairius jo aiSkinimus ir mokég moketojo
priklausomyle nuo moke&io rinkéjo valios.

Lietuvos moke&y administratoriaus nuomeéndél akcijy opcion; apmokestinimo
gyventoj pajamy mokesiu nebuvo aiski iki 2006 metrugsjo 27 dienos, kuomet VMI
patvirtino gyventaj pajamy mokesio jstatymo komentaro papildyf?>. Siame GPM
komentaro papildyme igdtyta VMI nuomog dél akciju opciony apmokestinimo buvo

vienintelis Saltinis @ pajamy gauty igyvendinus analizuojain skatinimo priemog

10 Cit. op.43.

1 yalstyhss Zinios, 2004, Nr. 63-2243.

192 §IMASIUS, Remigijus. Teigs aiskinimas ir jo privalomumasTeiss problemos. Mokslinis-praktinis
Zurnalas. Teiss institutas. 2004. Nr. 2 (44) p. 21-22.

9% |bid.

19 TUSAITE, Jusé. Naujosios moke$y sistemos bruozai. Jurisprudencija. Mokslo darBan3, t. 48(40). p.
112.

195 valstybinss mokesiy inspekcijos prie Lietuvos Respublikos finanministerijos 2006 matrugsjo 27 d.
raStas Bl Gyventop pajam; mokegio jstatymo 9 straipnio 9 punkto komentaro (apibendriphaiSkinimo)
papildymo ir 6 straipnio 3 dalies komentaro (apirémo paaiSkinimo) papildymo, Nr. (18.18-31-1)-B8&%)
[interaktyvus] [Ztiréta 2008 m. lapktio 19 d.]. Preiga per interngt
<http://mic.vmi.lt/documentpublicone.do?id=10000694DAL1000055470>.
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apmokestinimo ir galiojo iki 2008 m. gruodzio 30 kluiometisigaliojo Lietuvos Respublikos
gyventoj; pajamy mokesio jstatymo 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12, 13(1), 16,117,19, 20, 21,
22, 23, 27, 29, 30 straipsnpakeitimo ir papildymo ifstatymo papildymo 18(1) straipsniu
istatyma$®® (toliau — GPM pakeitimojstatymas).

Pazynttina, kad ki 2008 m. gruodzio 30 d., remiantis &in GPM komentaro
papildymu, akcij opciono apmokestinimas gyvenigpajamy mokesiu iS esnés priklaug
nuo to, kokiu ladu opcionas buvagyvendinamas. Valstybinis mokies administratorius
oficialiai pateiktoje savo nuoméje iSskyé du akcijy opcionoijgyvendinimo variantus, kurie
tuo metu buvo skirtingai apmokestinami. Esminis reatas buvo tas, kad remiantis VMI
pozicija, darbuotojo pajamos, gautmg/vendinus akcij opciory jsigyjant akcijas, nebuvo
GPMI objektas, t.y. tiek darbuotojo gauta nauda nemakagavus akcijas, tieksigijus
akcijas uz lengvatin kaim (skirtumas tarp akaij rinkos kainos irjsigijimo lengvatirgs
kainos), - nebuvo apmokestinama gyveniofjam; mokesiu. Kita vertus, pazygtina, kad
tuo atveju, kai darbuotojui, vietoje akgippcionoigyvendinimo, buvo suteikiama galimyb
gauti pinigirg iSmolky, atitinkartia skirtumg tarp akciy isigijimo kainos ir akciy rinkos
kainos sandoriggyvendinimo dien, tai tokios darbuotojo pajamos buvo laikomos stbda
santykiais susijusiomis pajamomis ir buvo apmokestios taip, kaip darbo uzmokestis. Taip
pat ir darbuotojui perleidus jam suteikeis; isigyti akciy kito asmens nuosavgb (iskaitant
darbday), Sios pajamos buvo laikomos su darbo santykiaisijusiomis pajamomis ir
atitinkamai apmokestinamos kaip ir darbo uzmokestis

Idomu tai, kad mokeésy administratorius darbuotojo gautas pajamas daofuiot
vietoje akciji opcionojgyvendinimo gavus piniggniSmola, taip pat ir darbuotojo pajamas,
gautas darbuotojui perleidus patkcijy opciory kito asmens nuosavgb, laike su darbo
santykiais susijusiomis pajamomis ir tgkisavo pozichg grinde akciju opciono kaip
darbuotoy lojalumo skatinimo priemais esme.

Siame kontekste svarbu atkreiptiues i Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo
(toliau — LVAT) nutart byloje'®’, kurioje buvo nagrigjami klausimai, susij su darbuotojo
pajamy i akciy opciono apmokestinimu. Teismas nustdad UAB ,Bit¢ Lietuva“ buvo
suteikusi teig darbuotojamssigyti Danijos bendrods TDC A/S akciy. Neprajus akcijy
opciony sutartyse numatytam opcipnslaikymo laikotarpiui, Nordic Telephone Company
Aps pateik viex pasiilyma supirkti visas TDC A/S akcijas, télkiekvienam akciy opciony
sutarf sudariusiam UAB ,Bi¢ Lietuva“ darbuotojui buvo paslyta galimyk® igyvendinti

akciju opcionus vienu i$ pasirinktvarianty, t.y. (i) igyvendinti akciyy opcionus irisigyti

1% valstyhes Zinios, 2008, Nr. 149-6033.
197 Cit. op. 110.
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akcijy; arba (ii) atsisakyti akaijj opciony igyvendinimo pagal sutartvietoj akcip gaunant
vienkartirg piniging iSmoka.

Kaip jau mireta, VMI nuomone, darbuotgjgautos pajamos kiekvienu ig;Siariants,
apmokestinamos skirtingai. Paz§tina, kad UAB ,Bit¢ Lietuva“ teig, kad abu pareigjo
pasiilymai darbuotojams iS esmm savo turiniu yra vienodi, abiem atvejais tai wlecijy
realizavimo pajamos, 0 moka&g administratorius traktuoja juos skirtingai ir ndootaikyti
skirtingus pajam mokesio tarifus. Tuo tarpu, LVAT pabié, kad darbuotojams gavus
pinigini atsiskaityma — pinigine iSmoky, akcijy opcionai jvykdyti nebuvo. Akciy pagal
opciony sutartis darbuotojai & gijo ir Siy akciju neparda¥, tatiau gavo pinigig iSmolka,
lygia skirtumui tarp akcij kainos vieSo pasiymo metu ir opciono vykdymo kainos. Teismo
manymu, iSmo&tos pinigires iSmokos negalima traktuoti kaip vertyhirpopieryy pirkimo-
pardavimo, nes asmuo Siuo atvejuviykdé opciono, ngsigijo akcip ir negatjo jomis laisvai
disponuoti (parduoti, dovanoti, laikyti), iSmoka VouiSmokama uz opciono atsisakym
darbuotojai neinvestavady, kad jgyvendint; opciors, taip pat negavo pajamuz akcij
pardavim, tai buvo vienkartidss naudos gavimas darbuotojams atsisakiugsteiskcijas
pagal opcion sutartis, todl tokios pajamos, anot LVAT, traktuotinos kaip $usios su darbo
santykiais bei apmokestinamos tuo metu galiojugitegtoy pajany mokesio tarifu.

Pazyngtina, kad, kaip miéta, premus GPM pakeitimojstatymy, buvo padaryta tam
tikry pakeitimy, turinciy itakos ir pajam iS akciy opciony apmokestinimui. Vienas i$ taki
aktualy pakeitimy — pajany natira apibézimo pakeitimas. Atsizvelgianttai, kadisigaliojus
minétiems pakeitimams, VMI Siuo metu dagra pateikusi savo oficialios nuomi ctl
darbuotojo gaut pajamy jgyvendinus akcij opciora apmokestinimo, tikslinga paanalizuoti
Siuo metu galiojatiy teisss akty nuostatas nagrégjamo klausimo kontekste.

Visy pirma veréty nagrireti klausima, ar darbuotojo gautos pajam@gyvendinus

akcijy opciory, gali biti pripaZstamomis pajamomis raa'®®

Siuo metu galiojatio GPM[
kontekste. Siuo aspektu, esmireiksne turi tas faktas, kad GPMD straipsnyje pateikiamas
baigtinis grasas pajam kurios nepripagtamos pajamomis, gautomis irat Galima teigti,
kad pajamos, gautos darbuotojgiyvendinus akcij opciors negali luti priskiriamos @
vienai iS Siame baigtiniamearaSe jtvirtintai grupei pajam. Tai savo ruoztu lemia, kad

pajamos gautosgyvendinus akcij opciors, pripazstamos pajamomis naf.

19 Remiantis GPN| pajamos nata yra apibéZziamos kaip ,neatlygintinai, mainais arba lengvatikaina
(konkretiam gyventojui @l tam tikny interes ar sandoij jtakos nustatyta mazesne negu tikroji rinkos kaina)
gautas nuosavy arba naudoti (igyjant nuosavyés tei€s) turtas arba gautos paslaugos, taip pat kitaagaut
nauda (jei naudos dgas tugjo tiksla naudy duoti konkr€iam asmeniui), kai gauto turto, paslaugr kitos
naudos ekvivalentas pinigine iSraiSka pagal GRNbstatas ity priskiriamas pajamoms*.
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Vadovaujantis VMI mokeasy informacijos centro konsultacis medziagos duomen
bazje'® pateikiama informacija, gyventojo gautos pajamdarlfo uZmokestis, premijos,
autorinis atlyginimas, turto pardavimo pajamosapas uz suteiktas paslaugas arba atliktus
darbus) gautos ne pinigais — pagal Lietuvos Resgfshfinang ministro 2002 m. spalio 30 d.
isakymu Nr. 339 patvirtintos pajamnatira pripazinimo irjvertinimo tvarkos (toliau —
Tvarkaf® nuostatas priskiiamos pajamoms tmat’’. Remiantis Tvarkos 2.1. punktu,
pajamomis ndira pripaistamos uz daeh atliekam, darbo santyki ar jy esme atitinkartiu
santykip pagrindu, gyventojo gautas nuosadylturtas ir gyventojui suteiktos paslaugos
vietoj piniginio atlygio (darbo uzmoké®, priemok, premiy ir kity iSmoky).

Remiantis VMI moke&y informacijos centro konsultagia medziagos duomen
bazje?®? pateikiamu iSaiskinimu, nata gautos pajamos apmokestinamos pagal tokias pat
taisykles, kaip ir pinigais gautos pajamos. Nuo20@ sausio 1 d. naia gautos pajamos

apmokestinamos 15 procergajam; mokesio tarifu?®

3.2. Valstybinis socialinis draudimas

Remiantis Lietuvos Respublikos valstybinio socialinlraudimoijstatymu (toliau —
VSD])?* visi asmenys, dirbantys pagal darbo sutartis, apdrausti valstybiniu socialiniu
draudimid®.

Remiantis VSI) 7 straipsniu, socialinio draudim@gmokos skaiiuojamos nuo
kiekvienam apdraustajam asmeniui ap&katos darbo uzmokeé®m sumos, ne mazesnkaip
minimalioji ménesire alga, su darbo santykiais susijuskcompensacinio ar skatinamojo
pohbadzio iSmok;, neatsizvelgiant mokegjimo Saltinius,jskaitant premijas, paSalpas ir kitas
iISmokas, iSskyrus VSIB straipsnyje nurodytas iSmokas.

Valstybinio socialinio draudimgmoky objekto traktavimas pagal su darbo santykiais

susijusias pajamas tampa komplikuotaktds priezasties, kad nei nétias VSO 7 straipsnis,

199 Sioje bazje VMI skelbia mokesiy paaiskinimus ir komentarus, mokas apskatiavimui ir sumokjimui
reikalinga informacij, populiariausius klausimus ir atsakynijsos.

20 v/alstybs Zinios, 2002-11-06, Nr. 105-4708.

201 Mokestiy informacijos centro dokumentas, 2009-02-04, Nr-&I3 [interaktyvus]. [Ziréta 2009 m. kovo 1
d.]. Prieiga per interngt <http://mic.vmi.lt/generatepdf.do?id=1000061410>.

22 Sjoje bazje VMI skelbia moke&iy paaiskinimus ir komentarus, mokas apskatiavimui ir sumokjimui
reikalinga informacij, populiariausius klausimus ir atsakymysos.

203 Mokestiy informacijos centro dokumentas, 2009-02-02, Nr-&T. [interaktyvus]. [Ziréta 2009 m. kovo 1
d.]. Prieiga per interngt <http://mic.vmi.lt/generatepdf.do?id=100006140>.

% valstykes Zinios, 1991, Nr. 17-447, nadgtatymo redakcija Valstyls Zinios, 2004, Nr. 171-6295.

295 Remiantis VSID 2 straipsnio 13 dalimi, valstybinis socialinis ddimas — socialis apsaugos sistemos dalis,
kurios priemoamis visiSkai ar iS dalies kompensuojamos apdrasisties asmenims iistatym; nustatytais
atvejais y Seimy nariams dl draudiminy jvykiy prarastos darbo pajamos arba apmokamos papildidta@os.
Valstyhes zinios, 1991, Nr. 17-447, nadgatymo redakcija Valst@s zinios, 2004, Nr. 171-6295.
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nei koks kitas norminis teis aktas nepateikia baigtiniaraSo pajam, nuo kuri; turi bati
skaktiuojamos ir mokamos socialinio draudirimokog.

Atkreiptinas @mesys, kad vadovaujantis ikiySmety pradzios galiojusi VSDI ir
GPMI normomis, Valstybinio socialinio draudimo fondddsbos prie Lietuvos Respublikos
socialires apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — Sodrammore dél darbuotojo pajam iS
akcijy opciono traktavimo socialinio draudimmoku objektu buvo aiski. LVAT aukiu
minétoje nutartyjé®’ sutiko su Sodros nuomone, kad socialinio draudimakos nemokamos
tik tuo atveju, jei akcij opcionai yragyvendinami darbuotojtisigyjant akcijas, tuo tarpu, jei
darbuotojai gauna pinigines iSmokas, atitinkas skirtum tarp akcij isigijimo kainos, kuri
buvo uzfiksuota pasirinkimo sandorio suteikimo dianakcijy kainos vieSo pasiymo metu,
tokios iSmokos yra pripgtamos su darbo santykiais susijusiomis skatinamaijo
kompensacinio palwzio iSmokomis ir yra apmokestinamos valstybinigiakinio draudimo
imokomisjstatymy nustatyta tvarka. Taigi darbuotojigiyvendinus akcij opciora ir isigijus
akciju, darbuotojo gauta nauda nebuvo laikoma sociaimdimoimoky objektu, tuo tarpu
iISmokejus pinigire iSmoky — tokia iSmoka buvo pripggtama socialinio draudimgmoky
objektu. Pazyritina, kad Sodra toki savo pozici grinde teigdama, kad iSity, kada
socialinio draudimgmokos nesk&iuojamos, grasas yra baigtinis, ¢&u pajana, nuo kuriy
privalo kiti mokamos socialinio draudimgmokos, grasas, pateiktas mito jstatymo 7
straipsnyje, éra baigtinis.

Kita vertus, isigaliojus GPM ir VSD] pakeitimams, ir laikantis pozicijos, kad
darbuotojo pajamos, gautos darbuotojgiyvendinus akcij opciory ir isigijus akcij,
pripazstamos darbuotojo pajamomis iat, teigtina, tokios pajamos prigatamos su darbo
santykiais susijusiomis darbuotojo pajamomis, fitirkkamai, tampa valstybinio socialinio

draudimoimoku objektu.

3.3. Privalomasis sveikatos draudimas

Visy pirma atkreiptinas @nesysj tai, kad nuo $i met; pradzios pasikeitus Lietuvos
Respublikos sveikatos draudintatymo (toliau — SD?°® tam tikroms nuostatoms, nua;$i
mety nustatyta atskira privalomojo sveikatos draudinmooka, pakeaiianti buvusius
atskaitymus nuo gyventppajam; mokesio.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos dnauadijstatymu, privalomasis

sveikatos draudimas — ,valsBd nustatyta asmens sveikatos piieZs ir ekonomini

208 ALISAUSKAIT E-PAULAVI CIENE, Jolanta. Socialinio ir sveikatos draudimo mai@sper 2 savaites.
UAB ,P&iolis”, Vilnius: 2004. p. 7.

297 Cit. 0p.110.

28 valstykes Zinios, 1996, Nr. 55-1287, naugatymo redakcija Valstys Zinios, 2002, Nr. 123-5512.
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priemoni; sistema, SD nustatytais pagrindais iralggomis garantuojanti privalomuoju
sveikatos draudimu draudziamiems asmeniivykus draudiminiamivykiui, sveikatos
prieziiros paslaug teikima bei iSlaid; uz suteiktas paslaugas, vaistus ir medicinos pagal
priemones kompensavith®®®,

Remiantis SID 17 straipsniu, uz asmenis, dirBars pagal darbo sutartis, drayel
moka 3 procent dydzio privalomojo sveikatos draudinimokas nuo VSDnustatyta tvarka
apskatiuoty pajamy, nuo kuriy skatiuojamos socialinio draudim@nokos. Taip pat dragghi
moka 6 proceni dydzio privalomojo sveikatos draudimmokas iS VSID nustatyta tvarka
asmeniui apskaiuoty pajamy, nuo kuri; skatiuojamos socialinio draudimonokos.

Pazynitina, kad remiantis VMI mokeg; informacijos centro informacifd’, yra
privaloma mokti privalomojo sveikatos draudimonokas nuo pajamnafira, kai darbdavys
jas iSmoka darbuotojui. VMI teigimu, nuo takpajamy (darbdavio iSmokam darbuotojui)
drauctjas apskaiuoja 3 procentus (iS dragj@d 1éSy) ir 6 procentus (nuo toki pajamy)
privalomojo sveikatos draudinmmokas ir jas perveda Sodrai.

Taigi galima Mty teigti, jog GPM prasme pripazinus iS akgijopciono gautas
pajamas pajamomis riaf, atsiranda pareiga mikprivalomojo sveikatos draudimonokas
nuo tokiy pajamy kaip ir nuo darbo uzmokés.

* ok *

Aukstiau pateikta teiss akty bei atitinkany mokesgiy administratoriaus teis akt
taikymo iSaisSkining analiz leidzia daryti iSvad, kad nuo 8 met pradziosigyvendinus
akciju opciory tiek jsigyjant akcijas, tiek gaunant iSmpkt.y. nepriklausomai nuo akgij
igyvendinimo lido, gautos pajamos yra laikomos gyvemtppjam; mokesio, valstybinio
socialinio draudimo imoky bei privalomojo sveikatos draudim@moky objektu ir
apmokestinamas atitinkamai (t.y. kaip darbo uzmiesKartu pazynitina, kad miity
mokegio ir draudimo jmoky kontekste, akaij opciono jgyvendinimo lidas nebra tas
kriterijus, kuriuo remiantis iki pakeitim buvo diferencijuoti mokestiniai ir draudiminiai
klausimai. Dar viena svarbi iSvada yra ta, kadaakiokesio ir draudimoimoky ,nasta“ gali
turéti neigiamosjtakos analizuojamos darbuaigjkatinimo priemoés vystymuisi praktikoje.
Sialytina keisti tol teisin reguliavima, ir, atsizvelgianti Rekomendacijoje 92/443/EEC

iISdéstytus pasilymus, apsvarstyti lengvatas Siuo aspektu.

209 pid.
210 Mokestiy informacijos centro dokumentas, 2009-02-06, Nr.-8&15 [interaktyvus]. [Ziréta 2009 m. kovo
1 d.]. Prieiga per interngt<http://mic.vmi.lt/generatepdf.do?id=1000062080>.
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3.4. Akcij y opciong apmokestinimo ypatumai ES valstykse

Visy pirma atkreiptinas @nesysi tai, kad Jens Lowitzsch ir Natalia SpftSa
apzvelgdami apmokestinimo ypatumus ES valkstgbnaése, pabizia, kad daugumoje ES
valstybi, kaip ir Lietuvoje, pajamos gautos iS algcppciono yra pripadtamos su darbo
santykiais susijusiomis pajamomis. Taigi aufdgigimu, tokios pajamos daugeliu atveju yra
apmokestinamos kaip ir darbo uzmokestigjala net ir tokiu atveju, ne visose valsigb
narse nuo toki pajamy mokamos socialinio draudimgnokos. Pazyrtina, kad ekspeut
grupes praneSime Komisijai® teigiama, kad darbuotojo pajamgaut; i§ akciiy opciono
traktavimas su darbo santykiais susijusiomis pajamogali hiti pagrindziamas tuo, kad
akciju opcionas suteikimo pagrindas yra darbo sutartisar kad akcij opciono suteikimas
yra neatsiejamai susietas su tam tikromis su dadotykiais susijusiomis alygomis
(pavyzdziui, darbo santykitestinumu tam tikg laikotarg, tam tikm tiksly pasiekimas ir
panasiai). Kita vertus, paliama, jog faktas, kad darbuotojo apsisprendimasfprakciju
opciory tam tikra prasme reiSkia darbuotojo invesiicjusijusi su tam tikru rizikos laipsniu,
gali bati kaip argumentas prie$ tpgajamy iS akcipy opciono traktavir.

Vis délto svarbu pazyriti, kad kai kuriose valstyise moke&y ,nastos” prasme
akcijy opcionai tampa itin patraukli darbuaiogkatinimo priemoé& nes josigyvendinimui
daugeliu atveju taikomogvairios mokestias lengvatos. Daugeliu atveju ES mastu opcionai
reglamentuojami atitinkamuose mokes teiss aktuose, kuriuos@virtinamos tam tikros
salygos akcij; opcion; planams. Mokestirs lengvatos taikomos, jeigu akgippciono planas
atitinka tam tikras gygas (pavyzdziui, Jungtife Karalystje, Pranazijoje, Airijoje,
Belgijoje, Graikijoje, Nyderlanduose, ltalijoje, Atrijoje, taip pat JAVY™. Jens Lowitzsch ir
Natalia Spitsd“ isskiria tokias daZniausiai pasitaikés slygas:

1. akciju opciono iSlaikymo laikotarpio nustatymas. Tokiyga numatyta Austrijoje,
Jungtirtje Karalystje, Airijoje, Belgijoje. Austrijoje numatytd®, kad tuo atveju,
jeigu darbuotojas iSlaiko akaijopciors ne trumpiau kaip 5 metus, 50 proagent
pajamy, gaut; jgyvendinus akcij opciors, yra neapmokestinama;

2. plataus pobdZzio akcij opciono plano taikymas. Sialgpga numatyta Jungtife
Karalystje, Airijoje, Danijoje, Austrijoje;

21 Cit. 0p.129, p. 72.
22 Cit. op.25, p. 27.
213 bid.

24 Cit. 0p.129, p. 53.
215 Cit. op. 25, p. 27.
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3. suvarzymai akcij opciono suteikimo momentu nustatyti akcijsigijimo kaim,
skirtinga nei esanti akaij rinkos kaina. Tokiaayga itvirtinta Jungtirgje Karalyséje,
Airijoje, Belgijoje, Danijoje, Austrijoje;

4. akciju opciono plano aprobavimas kompetentingos mokasstitucijos. Toka salyga
numato Jungtiés Karalysts, Airijos, Vengrijos teiss aktai.

Atsizvelgianti tai, kad iSdstyta, galima daryti iSvag kad nemaza dalis ES valstymariy

vadovaujasi Rekomendacijoje 92/443/EEdrtintomis gaiémis, numatydamos mokestinio

pohadzio lengvatas akajjopcionams.
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ISVADOS

Siame darbe atlikta anaiteidZia daryti tokias iSvadas:

1.

Esminiai akciy opciono — darbuotojams suteikiamos é&gigigyti akciy ateityje —
taikymo tikslai yra darbuotqjskatinimas bei darbuotppritraukimas ir iSlaikymas.
Sie tikslai atskleidZia akajjopciono esmir dvejop pohidi: tiek kaip materialiss
skatinimo priemoés (gyvendires akcip opciory darbuotojas gauna finangin
naud, lygia skirtumui tarp akcij rinkos kainos opciono suteikimo metu ir akcij
isigijimo kainos opcionggyvendinimo metu), tiek ir kaip nemateriaigndarbuotaj
skatinimo priemoés (tukdamas akcij opciory darbuotojas identifikuoja save kaip
bendros dalies tustoja). Akciju opciono taikymo tikslai padeda uztikrinti darbo
santykiy stabiluna bei sumazinti darbuotgjkaita.

Akcijy opcionas — darbuotgpjfinansinio dalyvavimo bendrég valdyme forma.
Akcijy opcionas viena dazniausiai Lietuvoje taikpnfinansinio darbuotaj
dalyvavimo bendrods valdyme form, tafiau jstatymy leidéjas Lietuvos teiss
aktuose @ra numags jokiy nuostay dél darbuotoy finansinio dalyvavimo
bendroés valdyme igyvendinimo, atsizvelgiani Rekomendacijoje 92/443/EEC
pateiktus pasiymus &l darbuotoy finansinio dalyvavimo schem taikymo
praktikoje palengvinimgstatyminiu lygiu.

Akcijy opciono sutartis, kuria darbuotojui suteikiamatgsigyti bendro¥s akcip
ateityje, civilines teigs kontekste pasizymi tam tikrais preliminariajaitastiai
budingais ypatumais. Téau atsizvelgiani tai, kad akciy opciono sutartis neatitinka
preliminariajai sutatfiai budingy pozymiy visumos, netuity biti teisiSkai vertinama
kaip preliminarioji sutartis.

Akcijuy opcionas tusty bati kvalifikuojmas kaip darbuotgj skatinimo priemoé
darbo teiss kontekste tuo atveju, kai akgijopcionas suteikiamas darbuatoj
skatinimo tikslu ir Si priemohnéra nuolatinio pobdzio. Tokiu atveju darbuotojas
neigyja teigs reikalauti kito akcij opciono suteikimo ateityje, kas uztikrina
bendrovs diskreciy suteikiant akcii opciora. Jeigu konkré&u atveju akcij
opciono igyvendinimas priklauso nuo tam tikrrodikliy jvykdymo ir jeigu Si
skatinimo priemoé suteikiama reguliariai, akaij opcionas ga&ly bati
kvalifikuojamas kaip darbo uzmokias dalis. Tokiu atveju darbuotojagyyja
subjektire teisz reikalauti akciy opciono, o darbdaviui atsiranda teisipareiga j

suteikti. ¢l to, kad nebty paneigta akcij opciono, kaip specifis darbuotaj
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skatinimo priemoés esngé, svarbu yra tai, kad akgijopcionas nelty nepagjistai
prilyginamas darbo uzmokés daliai.

Suteikiant akciy opcionus, neatsizvelgiantai, ar akciy opcionas suteikiamas kaip
skatinimo priemoé ar kaip darbo uzmoke&® dalis, turi luti atsizvelgiama darbo
teises subjeki lygiateisiSkumo princig ir vengiama darbuotgjdiskriminavimo dl
aplinkybiy, nesusijusi su darbuotaj dalykinemis savylmis. Darbuotojai tuity
buti pasirenkami skatinimui remiantis objektyviaistérijais.

Remiantis Siuo metu galiojaiais teigs aktais, iS akaij opciono gautos pajamos yra
laikomos gyventaj pajamy mokesio, valstybinio socialinio draudimgmokuy bei
privalomojo sveikatos draudimionoky objektu nepriklausomai nuo akgippciono
igyvendinimo lndo ir apmokestinamas taip, kaip ir darbo uzmoke3iiks teisinis
reguliavimas, manytina, gali &ir neigiamos jtakos analizuojamos darbuaioj
skatinimo priemoés vystymuisi praktikoje. Slytina keisti tok teisin reguliavimy
ir, atsizvelgianti Rekomendacijoje 92/443/EEC &tlytus pasilymus, apsvarstyti
atitinkamy lengvat; sistemos sukkimo galimybes tam, kadiky skatinamas akajj

opciono taikymas.
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SANTRAUKA

Akciju opciono, kuris apikziamas kaip darbuotojui suteikiama teisigyti akciu
ateityje, esminis taikymo tikslas yra darbuqtgkatinimas. Sis tikslas yra reikdmingas
teisiSkai kvalifikuojant akcij opciora. Akciju opciono esr atskleidZziama iSskiriant
budingiausius pozymius. Vienas esmingiauskciju opciono pozymij yra tai, kad akcij
opcionas yra apibziamas kaip specifin darbuotop finansinio dalyvavimo bendrés
valdyme forma. Finansinio darbuaiojskatinimo schemos yra propaguojamos visos ES
mastu. AKcijj opcionas yra vienas i$ finansinio dalyvavimo pmaskimo atvej Lietuvoje.
Akciju opcionas suteikiamas darbuotojui pasiraSant wkepciono sutait kuri nors ir
pasizymi tam tikrais preliminariajai sutgai budingais pozymiais, visgi téty biti
kvalifikuojama pagrindine sutartimi. Sie klausinyaa nagrigjami pirmoje darbo dalyje.

Antroje darbo dalyje vertinamas akgcippciono atitikimas identifikuotiems darbo
uzmokesio bei darbuotaj skatinimo priemoés pagal DK pozymiams. Taip pat iSskiriami
esminiai probleminiai aspektai, kuriuos darbdavys téiy atsizvelgti suteikdamas akgij
opciory, vienas toki — draudimas diskriminuoti darbuotojus suteikiaktip opciora dél
aplinkybiy nesusijusi su dalykirtmis darbuotojo savydmis. Nagrirgjama akciy opciono
igyvendinimo problematika darbo santykimetu jvykus darbdavio pasikeitimui, taip pat
pasibaigus darbo santykiams. digge darbo dalyje analizuojamas Lietuvissatymy leidéjo
bei centrinio mokasy administratoriaus besik@antis poziiris | pajamas, gautas iS akgij
opciono gyventaj pajamy mokesio, valstybinio socialinio draudimo bei privalomojo

sveikatos draudimpmoky kontekste.
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SUMMARY

The essential purpose of the employee stock optibich is defined as a right to
purchase shares in future is motivation of emplsy@@e aforementioned purpose is of great
importance when legally qualifying the stock optidime main features of the stock option
unfold the nature of the stock option. One of thestmnfluential features of the stock option
is the fact that the stock option is describedhes dpecial form of the employee financial
participation. The schemes of the employee findngasticipation are encouraged all across
the EU. The stock option is one of main forms ofptayee financial participations
occurrence in Lithuania. The stock option is gitenan employee by means of the stock
option agreement, which has some features of thlepnary agreements, although the stock
options agreement should be legally qualified aspitincipal agreement. All these issues are
discussed in the first part of the thesis.

The correspondence of the features of the stocioropd the main features of the
wage and the forms of employee motivation accordinthe Labor Code is discussed in the
second part of thesis. The main problem issues whamg the stock option to employees are
also discussed, e.g. the prohibition to discrinenainployees on the grounds that are not
objective. The problems arising during the exerokéhe stock option due to the change of
the employer as well as the due to end of the eynpat relations are also discussed. In the
third part of thesis discussion is about the atétof the national legislator and the central tax
administrator in relation to the taxations of theck options in the context of personal income

tax, social security contributions and the compw$eealth insurance contributions.
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PRIEDAI
1 priedag®

Patvirtinta [data] visuotinio akcininksusirinkimo
Nutarimu Nr. | |

AB ,SANITAS”
AKCIJ Uy OPCIONO PLANAS

1. TIKSLAS

Sis AB ,Sanitas” (toliau — Bendrey Akcijy opciono planas (toliau — Planas) yra sudarytas
Bendroés interesais, siekiant suteikti tam tikriems Benésoir jos antrini imoniy (toliau —
Antrinés imonrés) darbuotojams papildanpaskad siekti Bendro¥s ir jos Antriniy imoniy
sekmés, padidinti 1 turima Bendrows turto dal bei paskatinti juos likti Bendr@g ir jos

Antriniy imoniy darbuotojais.
2. AVOKOS

Toliau pateiktos didZiosiomis raichis raSomosayokos Siame dokumente turi Sias reikSmes:
PlanasreiSkia AB ,Sanitas” Akciy opciono plan;

Bendrove reiSkia AB ,Sanitas”, pagal Lietuvos Respublik¢statymus jsteigh akcirg
bendroe, imonés kodas 1341 36296, kurios buweiregistruota adresu Vytauto pr. 3,
Kaunas, Lietuva;

Antrin és jmoneés reiSkia Bendro¥s antrines imones, kun finansire atskaitomyb
konsoliduojama kartu su Bendiss metine finansine atskaitomybe pagal LRoniy
konsoliduotos finansirs atskaitomyes jstatyna;

Visuotinis susirinkimas reiSkia Bendro®s visuotin akcininky susirinking;

Valdyba reiskia Bendro¥s valdyl;

216 & _poi o
Saltinis:
<https://newsclient.omxgroup.com/cds/DisclosureéitaentServliet?messageAttachmentld=129431>.
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Komitetas reiSkia Plano administravimo tikslu Valdybos sudaryomitet,, kaip numatyta
Sio Plano 3 straipsnyje;

Darbuotojai reiSkia Bendrogje ar jos Antrigse imorese dirbagius asmenis, kuriems gali
buti suteikti Opcionai, kaip numatyta Sio Plano 4agisnyje;

Akcija reiSkia 1 (vieno) lito nominalios ves paprasija vardire Bendrows akcip;

Opcionas reiskia Darbuotojo tegs isigyti Akcijas Siame Plane nurodytais terminais,
salygomis ir tvarka;

Metinis opcionasreiSkia Sio Plano 5.1 punkte numat@pciory;

Pasitraukimo opcionasreiskia Sio Plano 5.2 punkte numat@pciors;

Opciono sutartis reiSkia Bendro¥s ir Darbuotojo sudarogmopciono sutaitSiame Plane
numatytais terminais iray/gomis. Tokia sutartis sudaroma laikantis Komitgatvirtintos
formos;

Pasitraukimas reiskiaivyki, kai visi Daugumos akcininkai parduoda ne maziaip 00 %
jlems tokio pardavimo diennuosavybs teise priklausaiy Akcijuy, su alyga, kad tokios
Daugumos akcinink Akcijos parduodamos uz kaindidesr nei:

(i) 5 litai uz akcip, jei akcijos parduodamos 2009 m. gruodzio 31 énk<iau;

(i) 5 litai uz akcip, Sia sumy kiekvienais metais padidinant 10 % (skadjant nuo
susikaupusios sumos), jei akcijos parduodamos 010 . sausio 1 d. iki 2011 m. régs
30d,;

Daugumos akcininkai reiskia ,Amber Trust 1l SCA*, ,Citigroup Venture @dal
International Jersey Limited”, AB ,Invalda®“, UAB ,&huorama“, UAB ,Aikstentis”, Dati
Suln, UAB ,Finasta investicij valdymas®, Tom Nausda, Jory Bielinj, Nerijy Nausda,
Ariing Tuma, Alvyda Dirvona, Dariy Zromsk ir Donat, Jazukewiy;

PraneSimas @l pasinaudojimo reisSkia rasytif praneSim dél pasinaudojimo Opcionu, kur
Darbuotojas pateikia Komitetui per PraneSinébphsinaudojimo Opcionu terngn
PraneSimo &l pasinaudojimo terminasreiSkia Sio Plano 9.5 punkte numatigrmirg;
Pasinaudojimas OpcionureiSkialsigijimo sutarties, pagal kuriatitinkamas Akcij skatius
perduodamas Darbuotojams Sio Plano 9 straipsnyjetwia tvarka, sudaryan

Isigijimo kaina reiSkia, atsizvelgiani kontekss, atitinkamo Darbuotojo ar Darbuotgj
pasinaudojusi Opcionu, isigytos Akcijos ar Akcip kaima, kaip numatyta Sio Plano 8
straipsnyje;

Isigijimo sutartis reiSkia akciy pasiraSymo sutdrtakcijy pirkimo — pardavimo sutdrar bet
koki kita dokumemnd, kuris gali luti laikomas reikalingu norint perduoti atitinkanfkciju

skatiy Darbuotojui, pasinaudojdimm Opcionu;
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EBITDA reiSkia Bendroves peinprie$S pailkanas, moke&sus ir nusiavéjima, paskatiuota
pagal Tarptautinius finansia atskaitomyés standartus;
Lt reiSkia lifa, oficialia Lietuvos Respublikos valigt

3. PLANO ADMINISTRAVIMAS

3.1. Plan administruoja Valdybos sudarytas Komitetas. Kotagesusideda iS S@Shariy,
kuriy kiekvierp skiria Valdyba. Valdyba vienintelturi jgaliojimus skirti Komiteto narius ir
atSaukti juos IS pareig Kiekvienam Opcion suteikimo pagal Planatvejui kitinas Komiteto

ir Valdybos pritarimas.

3.2. Pagal Plano nuostatas Komitetasjgaliojimus savo nuo#ra:

() nustatyti Darbuotojus, kuriems suteikiami Opag

(i) nustatyti laiky ar laikus, kada suteikiami Opcionai, iSskyrus &@aflane numatytas
ISimtis;

(i) paskirstyti Opcionus Darbuotojams, kuriemseskiami Opcionai;

(iv) aisSkinti Plara, numatyti, taisyti ir anuliuoti su tuo susijusitgsykles ir nuostatus bei

atlikti kitus su tuo susijusius veiksmus.

3.3. Komitetas paslZiauja tokiu metu ir tokiose vietose, kaip galsipadyti esant reikalinga.
Visi Komiteto sprendimai priimami viso Komiteto kal dauguma. Bet koks Komiteto
veiksmas, uzfiksuotas rasytiniame dokumentej pasiras8 dauguma Komiteto nayj galioja
taip, tarsi @l jo buty nuspesta tinkamai suSauktame jvykusiame Komiteto paslyje.
Komitetas gali paskirti sekretoriKomiteto pogdzZiams protokoluoti bei patvirtina tokias savo

veiklos taisykles ir nuostatus, kaip gali pasiro@gant reikalinga.

4. TEISE I OPCIONUS TURINTYS DARBUOTOJAI

Darbuotojai, turintys teisi pagal Si Plam suteikiamus Opcionus, yra Komiteto parinkti
Darbuotojai, dirbantys Bendréje ar jos Antrigseimorese pagal darbo sutafarba valdymo

ar kitokia panasi sutart (kuri gali ati sudaryta)) Opciono suteikimo dignKomitetas

tvirtina tokiy Darbuotoy; sara% kiekviers karta, kai suteikiami Opcionai.
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5. PAGAL PLAN A ISIGYJAMOS AKCIJOS

5.1. AtsizvelgdamagSiame Plane numatytus terminusallygas, Komitetas turi te¢gspagal §
Plarg Darbuotojams suteikti Metinius opcioniggyti iki 150 000 Akcijy kasmet penkexi
mety laikotarpiu. Metiniai opcionai galiti suteikiami Darbuotojams tik kartper metus ir
tik po to, kai

Visuotinis susirinkimas patvirtina Bendras/metire finansirg atskaitomyah.

5.2. Sio Plano 6.4 punkte numatytu atveju Komitetas teis; suteikti Darbuotojams
Pasitraukimo opcionusigyti iki 450 000 Akcij;.

6. OPCIONU SUTEIKIMO SALYGOS

6.1. Darbuotojai turi tetsi Metinius opcionus tik tuomet, jei Bendrove p&sae Siuos
EBITDA tikslus:

(i) 2006 metais — 15,417 min. EUR (Metiniai opciosateikiami 2007 metais);

(i) 2007 metais — 25 min. EUR (Metiniai opcionataikiami 2008 metais);

(iif) 2008 metais — 34,894 min EUR (Metiniai opcarsuteikiami 2009 metais);

(iv) 2009 metais — 42,456 min. EUR (Metiniai opaosuteikiami 2010 metais);

(v) 2010 metais — 53,679 min. EUR (Metiniai opciosateikiami 2011 metais).

6.2. Jei Bendray atitinkamais metais nepasiekia numatyto EBITDAsltk ta&iau jei Kitais
metais numatytas EBITDA tikslas virSijamas 20 % daugiau), Darbuotojai atgauna savo
teisz { Metinius opcionus uz prie$ tai buvusius metus,EAITDA tikslas nebuvo pasiektas

(Pavyzdziui: jei EBITDA tikslas nepasiekiamas 200&tais, 2008 metais Metiniai opcionai nesuteikiami.

Taciau jei EBITDA tikslas 2008 metais virSijamas bed %, Darbuotojai atgauna savo teis Metinius

opcionus uz 2007 metus ir 2009 metais jiems galiduteikti dvigubi Metiniai opcionai)

6.3. Komitetas einamaisiais metais gali Darbuotgjauteikti Metinius opcionus sulgga,
kad Bendro¥ prasjusiais metaisivykdé 6.1 ar 6.2 punktuose pirmiau numatytatygas.
Komitetas priima sprendiandél Metiniy opcion; uz atitinkamus metus suteikimo iéldokiy
Metiniy opcionp paskirstymo Darbuotojams (bei praneSa apie tatinkdmiems
Darbuotojams) per 14 kalendoninidien; nuo Visuotinio susirinkimo, patvirtinusio
atitinkamy mety Bendrows konsoliduat metirg finansirg atskaitomyah.

79



6.4. Komitetas gali Darbuotojams suteikti Pasitiandk opcionus su atyga, kad jvyksta
Pasitraukimas ir tik iki tol, kol toks Pasitraukimavyksta. Jei Daugumos akcininkali
nusprendzia parduoti ne maziau kaip 90 % jiems awdss teise priklausamy AKcijy,
Daugumos akcininkai (ar kuris nors vienas ar kelafaj) praneSa Komitetui apie tpk
ketinimg iS anksto, ne mazZiau kaip prieS 14 kalendaridien;, nurodydami numatom
Pasitraukimo dat Tokiu atveju Komitetas priima sprendindél Pasitraukimo opcion
suteikimo ir j; paskirstymo Darbuotojams (bei praneSa apie tankéimiems Darbuotojams)

per 7 kalendorines dienas nuo tokio praneSimo i#gDaos akcinink gavimo dienos.

6.5. Joks Opcionas negalitbsuteiktas pagali$lary po 2011 m. ruggo 30 d.

7. OPCIONAS

7.1. Kiekvienas pagal Si Plarsuteikiamas Opcionas uzfiksuojamas Benésay atitinkamo
Darbuotojo sudarytoje Opciono sutartyje. Opciontagyje nurodomas Akaij, dél kuriy ji

sudaryta, skaius.

7.2. Kiekvienoje Opciono sutartyje turiitpo numatytos tokios nuostatos, kwrgali reikéti
pagal $ Plary, bei tokios kitos nuostatogskaitant, be kita ko, Opcionui ir Akcijoms taikomus
apribojimus), kurias savo nuata numato Komitetas. Komitetas atskirose Opciorarsise
kiekvienu atveju gali numatyti skirtingasilygas ir nuostatas ir neprivalo sudaryti wis

Opciono sutatiy pagal vienod forma.

7.3. Visi pagal Si Plansuteikti opcionai yra neperleidziami, jais galispeudoti tik tas
asmuo, kuriam buvo suteiktas Opcionas. Joks paddlb& suteiktas Opcionas ir jokios tuo
suteiktos teiés ir privilegijos negali bti jokiu budu (nei pagalstatym, nei kaip nors kitaip)
perduotos, perleistogkeistos ar uzstatytos, ir jokiam Opcionui, teiseipavilegijai negali
buti taikomas iSieSkojimo, areSto ar koks nors pasastocesas. Jei bandoma perduoti,
perleisti,jkeisti, uzstatyti Opcioq) teiz ar privilegij ar kaip nors kitaip disponuoti Opcionu
ir tuo suteiktomis tetsmis ir privilegijomis pazeidziant Sio Plano nudat arba jei toki
Opciory, teix ar privilegip nukreipiamas iSieskojimas, jie areStuojami ar gtzvilgiu
pradedamas kitas panasus procesas, Opcionas los teigs ir privilegijos iS karto netenka
galios. Neatsizvelgiant tai, kas pasakyta pirmiau, Bendéosavo nuofira gali bet kuriuo

metu perleisti visas savo teises ir pareigasuyadgl pagal Opciono sutartis Daugumos
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akcininkams (arba vienam ar keletui i§),j apie tok perleidimy tinkamai praneSdama

atitinkamiems Darbuotojams. Tokiu atveju Darbuotytikimas netitinas.

7.4. Kiekvienas pagal Si Plasuteiktas Opcionas nustoja galioti be atskiro @gano, jei iki
() nutraukiama darbo, valdymo ar kita panaSi digafsudaryta tarp Bendrés ar jos
Antrinés imores ir atitinkamo Darbuotojo) ir Darbuotojas nustdjati Bendrows ar jos
Antrinés imores Darbuotoju;

(i) Darbuotojo mirties atveju;

(iii) inicijuojamas Bendro¥s bankrotas ar likvidavimas.

7.5. Atsizvelgiant i Sio Plano 9 straipsnio ternsinu slygas, visi pagal Si Plansuteikti

opcionai laikomi anuliuotais ir atSauktais, jesj@iepasinaudojama iki 2011 m. gruodzio 31 d.

8. ISIGIJIMO KAINA

8.1. Atsizvelgiant i kitus Sio Plano terminus atygas, Isigijimo kaina pasinaudojant Metiniu
opcionu yra tokia:

(i) Isigijimo kaina, taikoma pasinaudojant 2007 metateiktu Metiniu opcionu — 14,85 Lt uz
Akcija;

(i) Isigijimo kaina, taikoma pasinaudojant 2008 metatgiktu Metiniu opcionu — 16,34 Lt
uz Akcija;

(iii) Isigijimo kaina, taikoma pasinaudojant 2009 metatgiktu Metiniu opcionu — 17,97 Lt
uz Akcija;

(iv) Isigijimo kaina, taikoma pasinaudojant 2010 metatgiktu Metiniu opcionu — 19,77 Lt

uz Akcija;

Pirmiau nurodytogsigijimo kainos taip pat taikomos ir pasinaudojBasitraukimo opcionais
(jei tokie suteikiami), téiau su slyga, kad tokie Pasitraukimo opcionai suteikiami gees
tai, kai Visuotinis susirinkimas patvirtina Bendésv konsoliduat metirg finansirg
atskaitomyk. Jei Pasitraukimo opcionai suteikiami po to, kaisutinis susirinkimas
patvirtina Bendro¥s konsoliduat metirg finansirg atskaitomyk, pasinaudojant tokiu

Pasitraukimo opcionu taikoma kiimet; Metinio opcionaisigijimui taikytinalsigijimo kaina.
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8.2. Jei Sio Plano 6.2 punkte numatytu atveju Deidjai atgauna savo teis Metinius
opcionus uz prieS tai buvusius metus, taikomauytakpcion; suteikimo metais taikytina

Isigijimo kaina Pavyzdziui: jei EBITDA tikslas nepasiekiamas 200&tais, 2008 metais Metiniai opcionai

nesuteikiami. T&au jei EBITDA tikslas 2008 metais virSijamas b&® %, 2009 metais Darbuotojai atgauna
savo teig i Metinius opcionus uz 2007 metus, kuriais gakipaudoti mokedami 17,97 Lt uz Akgikaing (kuri

taikoma pasinaudojant 2009 metais suteikiamais @ads).

8.3. Visi Darbuotojai privalo patys sumitkvisus mokesius ir kitasimokas {skaitant, bet
neapsiribojant, valstybinio socialinio draudimgnokomis), kurias reikia mak dél
Pasinaudojimo Opcionu]sigijimo kainos suma¥imo ir Akciju perleidimo atitinkamo
Darbuotojo nuosavydm. Jei pagal atitinkamu metu galiofap teisss akty reikalavimus
Bendrow privalo ctl to moketi kokius nors mokeasus ir imokas, tokios mokegy ir imoky
sumos papildomai pridedamos prsggijimo kainos arba jas Darbuotojai kitaip kompeaoja

Bendrovei.

9. PASINAUDOJIMO OPCIONU TERMINAI'IR S ALYGOS

9.1. Kiekvienu pagal Si Plansuteiktu Opcionu galima pasinaudoti per laikotaspikurie
prasideda ir baigiasi (jei Opcionas nebuvo atSauktanustojo galioti) ankmu pagal kitas
Sio Plano ar Opciono sutarties nuostatas) SiameeRtarodytomis dienomis, jei Komitetas

nenustato kitaip.

9.2. Galima pasinaudoti visu Opcionu ar tik jo aali

9.3. Jei Komitetas nepriima kitokio sprendimo, @peiis galima pasinaudoti po to, kai
Visuotinis susirinkimas patvirtina 2010 meBendrovs konsoliduaf metirg finansirg
atskaitomyk. Taiau, atsizvelgiant i Sio Plano terminus atygas, Darbuotojai taip pat gali
pasinaudoti Opcionais, jei néliau kaip 2011 m. rug$o 30 d.jvyksta Pasitraukimas.

9.4. Opcionu norintis pasinaudoti Darbuotojas peanBSimo d pasinaudojimo Opcionu
termim Komitetui pateikia PraneSundél pasinaudojimo Opcionu, nurodydamas narim
isigyti Akciju skatiu bei siiloma Isigijimo kainos suma¥imo termim, kuris bet kokiu

atveju negali bti ilgesnis kaip vienas émuo nuo[sigijimo sutarties sudarymo.
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9.5. NepaZzeidziant ir atsizvelgiaptkitus Sio Plano terminus iralygas, Opcionu norintys
pasinaudoti Darbuotojai turi teissavo nuodira pateikti Komitetui PraneSim dél
pasinaudojimo Opcionu per tokius PraneSinlopasinaudojimo Opcionu terminus:

(i) PraneSimo & pasinaudojimo Opcionu terminkuris prasidedaatdiemns, kai Visuotinis
susirinkimas patvirtina 2010 mgBendrovs konsoliduaf metirg finansirg atskaitomyh, ir
baigiasi prajus menesiui;

(i) jei ivyksta Pasitraukimas, Opcionu norintys pasinauBatibuotojai pateikia Komitetui
PraneSim dél pasinaudojimo Opcionu per terminkuris prasideda Pasitraukimo dieir

baigiasi prajus menesiui.

9.6. Jei Komitetas gauna Pranesinél pasinaudojimo Opcionu per PraneSimel d
pasinaudojimo Opcionu termin Bendro¥ perduoda Akcijas Darbuotojams ir sudaro
Isigijimo sutarti per tris @gnesius nuo atitinkamo PraneSimél ghasinaudojimo Opcionu

termino pabaigos;

9.7. Nuosavyes teig | Akcijas perduodama Darbuotojui padsigijimo sutarties terminus ir
salygas, t&iau bet kokiu atveju ne ankau nei sumokama visgsigijimo kaina uZ visas

isigytas Akcijas.

9.8. Darbuotojas dra ir nelaikomas Akcij, dél kuriy suteiktas Opcionas, tioju, jei ir kol
neivykdomas Isigijimo sutartyje numatytas sandoris ir Akcijos peevedamosj tokio
Darbuotojo vertybini popieriy saskait.

10. PLANO GALIOJIMO NUTRAUKIMAS

Valdyba gali bet kuriuo metu nutraukti Sio Planoligana, iSskyrus atitinkamu metu
galiojartius, pagal Opciono sutartis suteiktus Opcionus.iz&&dgiant | kitus Sio Plano
terminus ir glygas, Sio Plano galiojimas baigiasi 2011 m. gruo®&A d.

11. PLANO PAKEITIMAI

11.1. Valdyba gali bet kuriuo metu bet kaip taigytkeisti Sio Plano terminus iralygas;
taciau su slyga, kad Valdyba turi gauti Visuotinio susirinkinmitarima pakeitimui, jei ir

tiek, kiek tokio pritarimo reikia pagal galioj&ms istatymus. Jokie Sio Plano taisymai ar
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pakeitimai be Opciono t&tojo sutikimo negali tutti jokios neigiamogtakos pagal Opciono

sutartis Opciono tétojo iki tokio taisymo ar pakeitimg@ytoms teisms.

11.2. Valdyba gali periréti ir keisti EBITDA tikslus (zr. Sio Plano 6.1 putak ir (ar)
Isigijimo kaim su slyga, kad Daugumos akcininkai priima sprendimus papildomy
dividend; paskirstymo, Bendras jstatinio kapitalo padidinimo ar sumazinimo, susijinmo

su kitaijmone ar kitogmores isigijimo, taip pat bet kokius kitus sprendimusjrtius jtakos

Akcijy rinkos vertei.

12. PLANO ISIGALIOJIMO DATA

12.1. Planassigalioja j patvirtinus Visuotiniam susirinkimui.
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2 priedas

AmerikietiSkieji akcij y opcionai
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3 priedas’®’
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27 Saltinis:Cit. op. 71, p. 5.
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