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SANTRAUKA

Rima Eidéjuté, Monika Maulitité
KULTURINIO TURIZMO PLETRA: DVARU, ITRAUKTU [ LIETUVOS
TUKSTANTMECIO PROGRAMA, ATVEJIS

Kultiiros paveldo naudojimu grindziamas kultiirinis turizmas darosi itin svarbus ir yra
vienas sparciausiai auganciy pasaulio versly. Lietuvos prisijungimas prie Europos valstybiy
kulttiros plétros programy bei isijungimas i kitas politines ir ekonomines Europos valstybiy
struktiiras skatina neatidélioting kultiirinio turizmo plétra Lietuvoje.

Todél kulttirinis turizmas, kurio funkcionavimo pagrinda sudaro kultiiros iStekliai ir kurio
veikla tiesiogiai siejasi su iStekliy propagavimu, tausojimu ir kultGiringu naudojimu, tampa vis
aktualesne problema. Turizmo plétra yra labai gera priemoné padéti iSsaugoti, o daznai net ir
atkurti sunykusias kultiirines vertybes pritaikant jas visuomenés reikméms. Taciau Lietuvos
turizmo potencialas, gaustis gamtiniai ir kultGiriniai turizmo iStekliai kol kas néra deramai
panaudojami.

Tyrimo tikslas: atskleisti kultiirinio turizmo plétros proceso aspektus ( ypatumus, plétojimo
galimybes, problemas), atsizvelgiant | dvary, itraukty i Lietuvos Tikstantmecio programa, esama
situacija.

D¢l tyrimo metu nustatyty priezasCiy (nepakankamos istatyminés bazés, nepakankamo
finansavimao, bendradarbiavimo stokos, dvary vadovu pozitirio i kultiirinio turizmo plétra, kaip {
edukacing veikla, o ne perspektyvia verslo sriti ir kt.), kultiirinio turizmo plétrai néra sudarytos
pakankamos salygos, kurios padéty iSsaugoti, o daznai net ir atkurti sunykusias kultiirines vertybes
pritaikant jas visuomenés reikméms. To pasekoje, suformuotas “Optimalaus kelio” modelis,
kultiirinio turizmo plétros problemoms spresti.

Remiantis tyrimo iSvadomis, pateiktos rekomendacijos, kurios gali biiti reikSmingos ir
naudingos plétojant kultirini turizmg ir, kiek imanoma maksimaliai iSsprendZiant plétros

problemas visuose Lietuvos dvaruose, o taip pat ir muziejuose.



SUMMARY

Rima Eidéjuté, Monika Maulitté
DEVELOPMENT OF CULTURAL TOURISM: THE CASE OF ESTATES INCLUDED IN
THE PROGRAM OF LITHUANUA’S MILLENNIUM

Cultural tourism based on use of cultural heritage is becoming a very important and one of
the most rapidly growing businesses in the world. Lithuania’s accession to cultural development
programs of European countries and joining other political and economic structures of European
countries encourages the immediate development of cultural tourism in Lithuania.

Therefore, cultural tourism, the basis of functioning thereof consists of the resources of
culture and the activities of which are directly related to propagation, preservation and cultural use
of resources, is becoming a more relevant problem. Tourism development is a very good means in
order to help saving and often even restoring decadent cultural values by applying them for public
needs. However, the potential of tourism in Lithuania, numerous natural and cultural tourism
resources are still not used properly.

Research aim: to reveal the aspects of development process of cultural tourism
(peculiarities, possibilities for development, problems), taking into account the current situation of
manors included in the program of Millennium of Lithuania.

As a result of the causes established during the research (inadequate legislative framework,
insufficient financing, lack of cooperation, attitude of manor managers towards the development of
cultural tourism as educational activities and not as a perspective business sphere etc.), sufficient
conditions for development of cultural tourism allowing to preserve and often even to restore
decadent cultural values by applying them for public needs are not established. As a consequence,
an “Optimum Way” model for solving the problems of the development of cultural tourism was
formed.

Pursuant to conclusions of the research, recommendations, that might be significant and
useful for development of cultural tourism and solving development problems in all Lithuanian

manors as well as museums in as maximum manner as possible, have been provided.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Dvaras - materializuota zemés valdymo ir disponavimo ja santykiy iSraiska, atsiradusi dar
iki Lietuvos valstybés suktirimo ir suklestéjimo (Visuotiné Lietuviy enciklopedija, 2007).

Kultara - Zmogaus santykis su savimi , visuomene ir aplinka, apimantis individo ir
visuomenés savivoka.tapatybe, gyvenimo biida , kosmologines ir ontologines pasaulio vizijas,
mastyma , kiiryba, vaizduotés, proto ir sielos ugdyma (Visuotiné Lietuviy enciklopedija, 2007).

Kultarinis turizmas - tai nacionalinio turizmo plétros programos dalis, vienijanti kulttiros
pavelda, nacionalini palikimo puosel¢jima bei turizma (Visuotiné Lietuviy enciklopedija, 2007).

Kultiiros objektas — antikvarinis daiktas, kilnojamoji kultiros vertybé ar Kkitas
kilnojamasis daiktas, turintis kultiiring vertg (Butkus, 2005).

Kultiiros paveldas — tai tauty dvasinis ir materialinis turtas (Lietuvos muziejai, 2003)

Kultiiriné verté — kilnojamojo daikto ar jo dalies savyb¢, vertinga etniniu, archeologiniu,
istoriniu, meniniu, moksliniu, techniniu, religiniu, estetiniu, memorialiniu ar kitu poziiiriu.
(Butkus, 2005).

Kultiiros iStekliai - ,,Menai ir ziniasklaida, ju instituciju veikla; jaunimo, etniniy mazumy
ir kitos bendruomeniniy interesy turincios kultiiros; archeologijos, architekttiros, gastronomijos,
vietiniy dialekty ir ritualy paveldas; lokalinis ir iSorinis vietos suvokimas, kaip samojo, dainy,
literatliros, mity, turistiniy vadovy, medijos poveikio zonos ir sutartinés iSminties iSraiSka; nattrali
ir sukurta aplinka, iskaitant vieSasias ir atviras erdves (Butkus, 2005).

Lietuvos Tikstantmecio programa - Rengiantis 2009 metais minéti Lietuvos vardo
tukstantmeti, Lietuvos Respublikos Prezidento 1997 m. geguzés 8 d. dekretu buvo sudaryta
Lietuvos vardo tukstantmecio valstybiné komisija, o jos veiklai suaktyvinti ir koordinuoti ikurta
Lietuvos tikstantmecio min¢jimo direkcija (Lietuvo Tukstantmecio programa, 2003).

Muziejus - yra technikos, architektiiros, istorijos paminklas, iSsaugojgs pra¢jusio amziaus
dvasia (Lietuvos Respublikos muziejy istatymas, 1995).

Turizmas — tikslinga Zmoniy veikla, susijusi su kelione ir laikinu buvimu uz nuolatinés
gyvenamosios vietos riby ne igiau kaip vienerius metus, jei $i veikla néra mokymas ar mokamas
darbas lankomoje vietoje (Kaimo turizmo organizavimas, 2001).

Turistas - tai asmuo, kuris pazintiniais, profesiniais dalykiniais, etniniais, kultUriniais,
rekreaciniais, religiniais ar specialaus intereso tikslais keliauja po Sali, ar kitas Salis ir apsistoja
bent vienai nakvynei (bet neilgiau kaip metams) uz savo gyvenamosios vietos riby ir jo kelionés
tikslas néra samdomoji veikla, apmokoma lankomoje vietoje, ar mokymasis (Turizmo istatymas,

1998).


http://www.lietuvai1000.lt/komisija.htm
http://www.lietuvai1000.lt/ltmd.htm

[VADAS

Naujame politikos ir ekonomikos kontekste, atsivérus valstybiy sienoms ir iSnykus
tarptautinio turizmo apribojimams, pageréjus susisiekimui oro linijomis ir ieSkant naujy stimuly
ekonomikos plétrai, turizma Sioje Europos dalyje imta laikyti vienu svarbiausiy plétros veiksniy.
Manoma, kad kulttrinis turizmas praktiskai ir etiSkai yra labiau pagirtinas nei kitos turizmo
formos, nes jis padeda jgyvendinti tokius tikslus kaip vietos ekonominé plétra ir aplinkos apsauga,
skatinti paveldo ir kultiiring veikla, stiprinti vietiniy bendruomeniy tapatybe ir gerove.

Siuolaikiniame globalizacijos procesy sparéiai veikiamame pasaulyje ypa¢ didele reikime
igyja kultiirinés ivairovés ir kultiiry unikalumo iSsaugojimas. Unikalumo ieSkojima skatinantis
kultiirinis turizmas salygoja reprezentacinés kultiiros fenomeno formavimasi. Siandien vis
globalesniame pasaulyje kultiiros paveldas darosi itin svarbus. Paveldas formuoja vietos gyventoju
tapatybe, o drauge zavi ir traukia svecius i$ svetur. Todel, kultiiros paveldo naudojimu grindziamas
kultiirinis turizmas — vienas sparciausiai auganciy pasaulio versly. Vis daugiau zmoniy ima bodétis
vien tysojimu sauléje prie juros ir troksta patirti ka nors gilesnio: daznai jie tai atranda tolimy Saliy
gamtos prieglobstyje ar tyrinédami kulttiros pavelda. Darosi vis svarbiau, kad pastatai, muziejai,
galerijos ir krastovaizdziai, kurie priklauso placiaja prasme ,,paveldo sektoriui® ir yra jo globojami,
sulaukty vietos ir uzsienio turisty (Kulttros paveldas...,2009).

Lietuvos prisijungimas prie Europos valstybiy kulttiros plétros programy bei isijungimas i
kitas politines ir ekonomines Europos valstybiy struktiiras skatina neatidélioting kultiirinio turizmo
plétra Lietuvoje. Kultiirinis turizmas yra veiksmingiausias btidas siekiant plétoti Salies ar atskiro
regiono socialing, ekonoming ir visuomening gerove. Turizmas Lietuvoje yra viena i§ prioritetiniy
ikio Saky, kuriai pastaruoju metu skiriamas vis didesnis démesys. Uzsienyje Lietuva jau ne
vienerius metus yra jvardijama, kaip potenciali turizmo 3alis. Salis turinti dideli ir patraukly
kulttirinio ir gamtos turizmo potenciala, kuris néra naudojamas efektyviai. Dalis kultiirinio paveldo
objekty yra neiSeksponuoti ir apleisti. Kultiirinis turizmas, kurio funkcionavimo pagrinda sudaro
kulttiros istekliai ir kurio veikla tiesiogiai siejasi su iStekliy propagavimu, tausojimu ir kultGringu
naudojimu, tampa vis aktualesne problema. Tai paaiskina did¢jantis uZsienio turisty interesas iki
Siol nepazintai misy valstybei; Lietuvos jvaizdzio formavimas ir tautos saviraiSkos propagavimas;
turizmo verslo plétoté; kultliros vertybiy iSsaugojimo interesai; novatoriSkas LR teisés akty
pritraukimas turizmo plétrai; prisijungimas prie Europos valstybiy kultiiros plétros programy bei
isijungimas 1 kitas politines ir ekonomines Europos valstybiy struktiiras skatina neatidélioting
kultiirinio turizmo plétra Lietuvoje.

Kulttiriniame turizme svarbia vieta uzima Lietuvos dvarai. Visuomenei, tolesnei jos raidai,
turéty buti itin svarbu iSsaugoti dvary pastatus ir pasiriipinti ju ateitimi. Dvarai - tai kultiiros

paminklai, dingusio pasaulio praéjusios Slovés liudininkai, sykiu pasakojantys ir apie miisy istorija
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bei miisy visuomeng. Jie netik sudaro galimybe pazinti krasto istorija,islaikyti tradicijas, paprocius,
vertybiy unikaluma ir i$skirtinuma., bet yra geras pagrindas jvairiai turizmo infrastruktiirai bei
paslaugoms plétoti. Kita vertus turizmo plétra yra labai gera priemoné padéti iSsaugoti, o daznai
net ir atkurti sunykusias kultlirines vertybes pritaikant jas visuomenés reikméms. Dvarams tenka
svarbus vaidmuo meéginant iSsaugoti regiono istoring tapatybe ir integruoti regionus i bendra
Europos kultaros tradicija.

Deja, Lietuvoje dvary paveldo biiklé néra gera, bet visgi §iuo metu yra dvary sodyby ar ju
pastaty, pritaikyty ar pritaikomy naujai paskirciai, ypa¢ muziejinei ir bendrai kultiiros sklaidai.

Dauguma ty, kurie atrenka, saugo ir tvarko paveldo objektus, mano, kad paveldas turi
universalig ir laikui bégant nekintanc¢ia kultiiring vertg. Bet tai netiesa: bet koks paveldas jgauna
verte tik tada, kai verté jam iSoriSkai suteikiama. Dvary ,,perdirbimas™ - taupus ir iSmintingas
iStekliy naudojimo pavyzdys. Daugeli istoriniy pastaty galima atgaivinti. Pagerinus juy bikle, juos
galima naudingai pritaikyti turizmui. Pastaty perksirimas uztikrina, kad btity sunaudojama maziau
iStekliy, o produktyvumas didéty. Norint plétoti kult@irini turizma, reikia nemazai investicijy ir tam
tinkamai pasiruosti. Kultlirinio turizmo plétra dvaruose, sunkiai jmanoma sutelkus visa démesj
vien tik i dvaro pastaty restauracija.

Negalima teigti, kad kultiirinio turizmo plétra i§spresty visas Lietuvos dvary nykimo, ju
naudojimo problemas, bet tai - svarbus veiksnys papildomoms pajamoms gauti, gamtos bei
kultiiros paveldo iSsaugojimo priemoné.

Turizmo iSplitimas visame pasaulyje verCia konkuruoti atskirus regionus tarpusavyje,
siekiant pritraukti daugiau turisty. D¢l Sios priezasties kiekvienas regionas turi pasirinkti turizmo
forma, kuri leisty igyti konkurencini pranasuma. Lietuvoje lemiama vaidmeni vaidina istoriné
praeitis, Slikgs kulttrinis paveldas bei nattirali gamta. Visa tai veria iSnaudoti turima Salies
potenciala tinkamai parengiant turistams patrauklius vieSnagés paketus. Siekis sukurti unikalius
turizmo produktus vercia atlikti kultlirinio turizmo plétros perspektyvy analize Lietuvoje, o
ypatingai dvaruose, itrauktuose i Lietuvos “Tiikstantmecio” programa.

Temos naujumas. Lietuvoje iki Siol néra atlikta tyringjimy, orientuoty konkreéiai i
magistriniame darbe analizuojama tema. Néra kompleksiskai jvertinta kultfirinio turizmo plétra
dvaruose, itrauktuose i Lietuvos Tukstantmecio programa. (Kultlirinio) turizmo plétros
problemomis daugiausia domimasi, aprépiant tik viena objekta, todél neapzvelgiamas reikiamas
problemy laukas. Esami tyrimai daugiausiai koncentruojasi i turizma skatinancias priemones,
turistini patraukluma ir kt.

Siame, magistro baigiamojo darbo tyrime, yra nagrinéjamos galimos kultiirinio turizmo
plétros perspektyvos (raidos kryptys, galimybés), pagrindinés plétros problemos, atsizvelgiant i

esama Lietuvos “Tikstantmecio” dvary kultiirinio turizmo iStekliy ir Lietuvos Respublikos



teisinés bazes, reglamentuojancios turizma ir paveldosauga situacija, numatant tolesnes turizmo
(kulttirinio) plétros galimybes juose.

Magistro darbo autorés tyrimui atlikti pasirinko dvarus, kurie yra itraukti i Lietuvos
Tukstantme¢io programa, tai: Plungés, Paezeriy, Rokiskio, Silutés (H.Sojaus) dvarai, kurie per
pastaruosius metus aktyviai uzsiima kultiirinio turizmo plétra. Dvary ansambliy turistinis
patrauklumas buvo pripazintas ir jvertintas, itraukiant juos i Lietuvos Tikstantmecio programa,
kaip kultiiros paveldo prioritetus, sukuriant juose kultiros centrus. Siy dvary vadovy patirtis,
plétojant kultiirini turizma, leidzia identifikuoti pagrindinius plétros etapus, procesa itakojancius
veiksnius, nustatyti plétros persvektyvas, galimybes ir problemas.

Tyrimo Saltiniai: moksliné ir publicistiné literatlira, teisés aktai, reglamentuojantys
turizmo plétra, paveldosauga, oficialiy institucijy raportai, konferencijy medziaga, tyrimo metu
gauti duomenys ir kt.

Literatiiros apzvalga

Kulttrinio turizmo pagrindines charakteristikas, vystymosi tendencijas, privalumus ir
trikumus yra analizave ne vienas uzsienio, i§ kuriy paminétini Theobald, (2005), Baloch, (2007)
ir Lietuvos autoriai, tokie kaip, G. Indritinas (2006), A. Apostolakis (2003), A. Armaitiené, ir kt.
(2002), Dapkus, (2008). R. Hopenienés ir A. Kamicaitytés (2004), R. Urbanskienés ir R.
Ligeikienés (2003) moksliniuose straipsniuose atskleisti esminiai turizmo plétros aspektai,
pabréziama tolydZzios plétros biitinybé juos lemiantys veiksniai, iSrySkinami tolydzios plétros ir
tolydzios turizmo plétros principai.

Taciau kultlirinis turizmas ir jo plétra Lietuvos dvaruose yra mazai analizuota. Nors
Lietuva yra priémusi Tarptautinés kultiirinio turizmo chartijos dokumenta, kaip kultrinio
turizmo vystymui panaudoti kulttiros pavelda.

Taip pat valstybés pozitris i dvary paveldo iSsaugojima ir pritaikyma turizmui iki Siol néra
placiau tyrinétas, todé¢l literatiros bitent apie kultiirinio turizmo plétros politika dvary atzvilgiu
néra. Norint jvertinti Lietuvos turizmo sistemos plétros, paveldosaugos reglamentavima, darbe
remtasi Lietuvos respublikos dokumentais, pvz.: Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos
istatymas, Saugomuy teritorijy istatymas ir kiti.

Tyrimo problema:

Lietuva, kaip naujas tarptautinio turizmo regionas, formuojasi Vidurio europos ir pietryciy
Baltijos juros Saliy geografinéje ir ekonomingje erdvéje, iSsidésCiusioje geografiniu poziiiriu
strateginéje vietoje. Lietuva kertantys traptautiniai transporto koridoriai ir didelés artimos turizmo
rinkos yra svarbiis traptautinio turizmo plétros veiksniai. Kultlirinis turizmas sudaro galimybe
pazinti krasto istorija, tradicing gyvensena, paprocius, tradicinius amatus, bet yra geras pagrindas

ivairiai turizmo infrastruktiirai bei paslaugoms plétoti. Kita vertus turizmo plétra yra labai gera
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priemoné padéti iSsaugoti, o daznai net ir atkurti sunykusias kultiirines vertybes pritaikant jas
rekreacinéms reikméms. Taciau Lietuvos turizmo potencialas, gaustis gamtiniai ir kultiiriniai
turizmo istekliai kol kas néra deramai panaudojami (Lietuvos Respublikos...,2009).

Tyrimo problema nusako klausimas - kokios galimos kultiirinio turizmo plétros
perspektyvos (raidos kryptys, galimybés), atsizvelgiant { esama Lietuvos “Tiikstantmecio” dvary
kulttirinio turizmo istekliy ir Lietuvos Respublikos teisinés bazés, reglamentuojancios turizma ir
paveldosauga, situacija?

Neistyrus esamos kultlirinio turizmo plétros situacijos dvaruose itrauktuose | Lietuvos
,» Lukstantmecio™ programa, nejmanoma numatyti tolesnés turizmo (kultiirinio) plétros galimybiy
juose.

Tyrimo objektas yra kulttirinio turizmo plétra

Tyrimo dalykas - kultiirinis turizmas.

Tyrimo tikslas: atskleisti kultiirinio turizmo plétros proceso aspektus ( ypatumus, plétojimo

galimybes), atsizvelgiant { dvary, itraukty i Lietuvos ,, Tiikstantmecio* programa, esama situacija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti kultiirnio turizmo plétros teorinius aspektus;

2. Nustatyti dvary vieta Lietuvos Tikstantmecio programoje;

3. Pateikti dokumenty, reglamentuojanciy kultiirinio turizmo plétra, analizg;

4. Istirti eksperty nuomong dél kulthirinio turizmo plétros perspektyvu bei galimybiy,
atskleidziant esamos situacijos problemas;

5. Remiantis tyrimo metu gauta informacija, sukurti problemy sprendimo model;.

Hipotezé - | Lietuvos ,,Tukstantmecio* programa itraukti dvarai, nepakankamai naudojami

skatinant ir plétojant kultiirinj turizma juose.

Tyrimo metodai:

Mokslinés ir publicistinés literatiiros analizé: buvo atlieckama iSanalizuojant kulttros
paveldo, dvary, (kultiirinio) turizmo teorines sampratas, turizmo plétros veiksnius.

Dokumenty turinio (content) analizé buvo atlickama, siekiant iSanalizuoti ir jvertinti
Lietuvos turizmo sistemos plétra, paveldosauga reglamentuojancius Lietuvos Respublikos teisés
aktus ir kitus dokumentus.

Ekspertiné apkausa buvo atlickama siekiant kokybinés informacijos apie kultiirinio turizmo
plétra dvaruose ir ja ijtakojancius veiksnius. Tyrime buvo siekiama, kad respondentai laisvo
pokalbio metu iSsakytu nuomong, pozilirj bei patirti. Atlikus dvary, itraukty | Lietuvos

,» T ukstantmecio* programa, vadovy apklausa, buvo identifikuojama kultiirinio turizmo samprata,
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plétros problemos ir perspektyvos. Apklausos metu buvo siekiama patikrinti iSkelta hipotezg,
igyvendinant uzsibrézta tiksla.

SSGG analizé buvo atliekama, siekiant jvertinti kulttrinio turizmo plétrai dvaruose palankius
ir neigiamus veiksnius, jvertinti ir rasti priemoniy jiems i$spresti. ISnagrinéjus tyrimu metu gauta
informacija, suformuoti kulttirinio turizmo plétros problemuy sprendimo model;.

Rezultaty naujumas, jy teorinis ir praktinis reik§mingumas

Rezultaty naujumas iki Siol Lietuvos mokslineje literatiiroje, skirtoje kultfirinio turizmo
plétrai, nebuvo kompleksiSkai nagrinejama dvary ir jy muziejy tikslinio panaudojimo
problematika.

Teorinis rezultaty reikSmingumas. Teoriniu aspektu susistemintos ir atskleistos prielaidos
patvirtino, kad kulttirinio turizmo plétrai, jtakos turi labai daug veiksniy, kurie yra gana sudétingi,
ir né viena atskirai paimta teorija ar koncepcija negali ju paaiskinti.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Darbo metu gauti teoriniai rezultatai yra reikSmingi ir
praktiskai. Darbo rezultatai - tai teoriniy ziniy igijimas ir ju panaudojimas praktingje dalyje.
Magistrinio darbo rezultatai gali buti reikSmingi ir naudingi plétojant kultiirini turizma visuose
Lietuvos dvaruose, o taip pat ir muziejuose.

Darbo struktira:

Magistro baigiamaji darbg sudaro: darbo anotacija (santrauka), turinys, ivadas, trys
skyriai: teorinis, analitinis, praktinis, i§vados, pasiiilymai ir rekomendacijos, literatiiros saraSas,
priedai.

Pirmasis — teorinis - darbo skyrius skirtas apibendrinti teoriniams mokslinés literattiros
teiginiams apie kultliros, turizmo ir dvary samprata, dvary istoring raida, kultiirinj turizma ir jo
vieta sistemoje, apibréziama (darnios) plétros savoka, aptariami turizmo plétros modeliai,
pagrindziama dvary vieta Lietuvos kultiirinio turizmo kontekeste bei ju itaka Lietuvos kulttirinio
turizmo plétrai. Atlikta literatliros apzvalga iSryskino problema, padéjo tiksliau ja apibrézti,
identifikuoti galimus sprendimo biidus.

Antrasis — analitinis — skyrius. Jame aprasyta tyrimo metodika ir organizavimas.

Trecéiasis — praktinis — skyrius skirtas analizuoti dvary, itraukty i Lietuvos Tiikstantmecio
program, charakteristiky analizei, nustatyti dvary vieta Lietuvos Tikstantmecio programoje ir
pateikti analize, atlikti dokumenty, reglamentuojanciy kulttirinio turizmo plétra, analizg. Kulttirinio
turizmo plétros biklés Plunges, PaeZeriy, Rokiskio, Silutés (Hugo Sojaus) dvary sodybose
ekspertiniam tyrimui, interviu pagrindu, ir SSGG analizei. Analizuojami ir apibendrinami atlikty
tyrimy duomenys.

Darbo struktiira: darbe yra pateikta 25 lenteliy ir 62 paveiksly. Magistro baigiamojo
darbo apimtis (be priedy) — 125 lapai.
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Darbo pasiskirstymas dalimis pateikiamas 1 lenteléje.

Darbo pasiskirstymas dalimis

1 lentelé

Monika Mauliaité

—

Bendrai

<— Rima Eidéjuté

IVADAS Bendrai parengta

1. KULTURINIO TURIZMO | Rinkta medZiaga Bendras aptarimas, ir | Rinkta medziaga

PLETROS TEORINIAI pirminis susisteminimas

ASPEKTAI .

1.1. Kulttros samprata ir esmé Pirminis medZiagos esméok” Redagavimas Galutinis susisteminimas
atskleidimas

1.2.  Kultrinio turizmo vieta | Galutinis susisteminimas / Redagavimas \*' Pirminis medziagos esmés

turizmo sistemoje atskleidimas

1.3. Turizmo plétros modeliai - Pirminis medZziagos esméi Redagavimas Galutinis susisteminimas

darnios plétros pagrindas atskleidimas

1.4. Dvary vieta kulttrinio turizmo | Galutinis susisteminimas Redagavimas Pirminis medziagos esmés

plétroje

atskleidimas

2. TYRIMO METODIKA IR
ORGANIZAVIMAS

Bendrai parengta

3. TYRIMO REZULTAI IR
ANALIZE

Bendrai parengta

3.1. Dvary, itraukty i Lietuvos Papildytas Apibendrintas Sukurtas

Tukstantmecio programa,

charakteristika

3.2. Dvary vieta Lietuvos Papildytas Apibendrintas Sukurtas

Tukstantmecio programoje

3.3. Dokumenty, Papildytas Apibendrintas Sukurtas

reglamentuojanciy kult@irinio

turizmo plétra, analizé

3.3.1. Istatymy analizé Papildytas Apibendrintas Sukurtas

33.2. Strateginio  planavimo Papildytas Apibendrintas Sukurtas

dokumenty analizé

33.3. Plany, programy ir Papildytas Apibendrintas Sukurtas

koncepcijy analizé

3.3.4. Tarptautiniy dokumenty, Papildytas Apibendrintas Sukurtas

ratifikuoty Lietuvoje, analizé

3.4. Eksperty tyrimo duomeny ir Sukurtas Apibendrintas Papildytas

SSGG (SWOT) analizé

3.4. “Optimalaus kelio” modelio Sukurtas Apibendrintas Papildytas

problemoms sprgsti taikymas

ISVADOS Bendrai parengta

REKOMENDACIJOS Bendrai parengta

LITERTUROS SARASAS Atskirai rinkta pagal pirminj Sujungta Atskirai rinkta pagal
medziagos rinkima pirminj medziagos

rinkima
PRIEDAI Bendrai parengta

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis darbo pasiskirstymu

Sio magistro darbo autoriy indélis buvo ganétinai vienodas.
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1. KULTURINIO TURIZMO PLETROS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Kultiiros samprata ir esmé

Visi zmonés biologiSkai priklauso vienai Homo sapiens rusiai, jvairiuose planetos dalyse
grozio, teisingumo, malonumo, mandagumo sampratos i§ esmés skiriasi. Si {vairové — skirtingy
kulttiry rezultatas (Liubiniené, 2002).

Nuo Cicerono laiky kulttiros savoka apima kiino ir dvasios lavinima, Zemés dirbima, iSvis
darba, bei gamybing veikla. Tautos nattira — tik i$ jos prigimties, o jos kultiira — tik i$ jos kiirybos
(Jackiinas, 1989).

Zodis , kultdra“ kilo i§ lotynisko zodZio ,,colere®, tai reiskia - ugdyti, puoseléti (Dahl, 1997).

Kiekviena asmenybé¢ ir kultiira formuojasi tik veikiama kity asmeny ir kultiry (Lietuvos
nacionaliné UNESCO komisija, 2005). Kultiira kuria ir palaiko visy tautos sluoksniy atstovai, nors
ir nevienodai dalyvaudami kultiiros vyksme, turédami ne vienodas galimybes kiirybai. Zmonés
tikslingai gamina ir kuria kultiiros objektus, materialiuosius ir idealiuosius. Kulttira negali
vaisingai plétotis ,,tylomis”, pati apie save nekalbédama, saves nekomentuodama, neaiskindama,
kritiskai nevertinama. Kultiros reiskiniai yra realtis ne tiek savo betarpisku faktiSkumu, kiek tuo,
kuo jie yra laikomi, kaip yra suvokiami, traktuojami, apibiidinami, vertinami (Kuzmickas, 1989).

Kaip pastebi S. MclIntosh (2007) ir S. Joshi (2007), kultiiros raida skatina Zmonijos siekis
pagerinti savo gyvenimo salygas. Tai ypac¢ akivaizdZiai matosi i§ samonés ir kultliros vystymosi
spiralés (1 pav.). Kiekvienas samonés etapas formuoja savo kultlira. Jos atsiranda dél specifiniy
gyvenimo salygu, su kuriomis susiduriama tam tikru laikotarpiu. Siuos autorius papildo D.
Lehman, Ch. Chiu ir M. Schaller (2003) teigdami, kad kultiira tur¢jo didziuli poveiki zmoniy
evoliuciniam prisitaikymui ir vystymuisi, nes zmoniy burimosi i grupes buvo palankesnis nei
gyvenimas pavieniui. Kadangi, individai turéjo skirtingus likescius, bet tuos pacius instinktus,

formavosi atskiros kulturos.

14



Naujasis vientisas
samoningumas
Vientisas
samoningumas

Postmodernistinis
samoningumas

Modernistinis
samoningumas
Genties
samoningumas Archajiskas
samoningumas

1 pav. Samonés ir kulttiros plétros spiralé
Saltinis: MclIntosh, S. (2007)

Kultiira yra suvokiama ne vienu aspektu. Jos apibrézimy yra labai daug, taciau jie visi
reiSkia ta pati: kultira suprantama kaip visa tai, ka amziy eigoje sukiiré zmogus. Kasdienéje
kalboje kulttira apibiidinama labai primityviai — viskas, kas susij¢ su menu, yra laikoma kultira
(Liubiniené, 2002). Pasak, S. Chuah, ir kt. (2005), kulttros skiriasi remiantis nacionalinémis ir
etninémis grupémis. Sis apibrézimas paaiskina skirtinga Zmoniy elgesi esant vienodoms salygoms.

R. Jancaityte ir kt. (2009) teigia, kad bendradarbiaujantys Zzmonés ir pavieniui, ir
kolektyviai savo gyvenima daro prasminga. Todél sudétingéjant skirtingy kultliry tarpusavio

saveikai, tyréjai iSskiria tris pagrindinius tarpusavio santykiy tipus (2 pav.).

ATSIRIBOJIMAS Q O

Nykstancios (Uzdarumas) Dominuojancios
kulttros kulttros
[siliejimas [siliejimas
(asimiliacija) (asimiliacija)

Uzdara kultira Misri ir nauja kultira

MAISYMASIS

Q (Vienodéjimas) Q

2 pav. Kultiiry tarpusavio saveikos
Saltinis: Jancaityté, R. Valaviciené, N. Augutiené, R., Prakapas, R. (2009)
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C. Cooper ir J. Denner (2005) teiga, kad kultiriskai tauta yra vienalyté ir stabili. Taciau
pasaulinés demografijos, politikos, ekonominiai pokyciai ir masinés migracijos turéjo didele jtaka
kultiiry pokyciams.

Kulttra yra unikali sistema, kuria sudaro materialinés ir dvasinés vertybés (3 pav.), t.y.
mitologija, mokslas, menas, filosofija, religija, moralé, teis¢, technika, gamybos budas, paprociai,

folkloras, ritualai, Zaidimai, pramogos, sportas, komunikacija ir kita (Jancaityt¢ ir kt., 2009).

Dvasinés vertybés Materialinés vertybés
Kalba ir raStingumas Kulttriné aplinka
Paprociai, etika, elgsenos Kasdieninio vartojimo
gebéjimai. materialinés vertybes.

Realigija, tikéjimas Gamybiniai ir verslo santykiai.

Ideologija, filosofija, mitologija, Ukinés veiklos istekliai,
teisé, menas, mokslas, zinios technologijos, komunikacijos,

Svietimo ir mokslo laiméjimai bei kiti
Etniskumas zmoniy veiklos rezultatai.

3 pav. Kulttiros sandara
Saltinis: Jancaityté R., Valavic¢iené N., Augutiené R., Prakapas R. (2009)

Pasak D. Straub ir kt. (2002), kiekvienas zmogus yra veikiamas daugybés kultiry ir
subkulttry.

Apibrézdami savoka - "kultiira", sutinka daugelis autoriy, kad tai yra platus ir prieStaringas
terminas. Autoriai teigia, kad kultiiros terminas visada buvo sudétinga koncepcija, nors buvo tirtas
daugiau nei Simta mety tokiose disciplinuose kaip kultiiriné antropologija, psichologija, sieta su
verslo valdymu ir t.t., jvairiy $aliy mokslininkai i§vedé labai daug apibrézimy. Sie apibrézmai
svyruoja nuo paprasty iki sudétingy, apjungia ir iSplécia ankstesnius apibrézimus ir net prieStarauja
vieni kitiems. Mokslininkai norédami tiksliai apibrézti jiems nagrin¢jama sritj turi labai tiksliai
atsizvelgti kada buvo suformuluotas apibrézimas ir kokioje mokslinéje disciplinoje, todél daznai
tenka naudoti, ne vieng kultiiros apibrézima vienu metu. Kulttiros savoky ivairové pateikiama 4

paveiksle.
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Kultiira apibréziama Kultiira Kultiira - tai visuma materialiniy ir Kultiira - tai Zmogaus
kaip visuma apibréziama | dvasiniy vertybiy, kurias sukiiré bei kuria ir visuomenés veiklos
materialiniy ir dvasiniy | kaip, zmonija visuomenés istorinés praktikos produktai, jos formos
vertybiy, kurias suktiré | visa,kas procese ir kurios apibtidina istoriskai ir sistemos, kuriy

bei kuria zmonija sukurta pasiekta visuomenés i$sivystymo pakopa. funkcionavimas
visuomeninés istorijos zmoniy Dvasiné¢ kultiira - tai dvasiniy vertybiy leidzia kurti,
praktikos procese ir visuomenés | kiirimas, paskirstymas ir vartojimas panaudoti ir perteikti
kurios apibtdina fiziniu ir mokslo, meno ir literatiiros, filosofijos, materialines ir
istoriSkai pasiekta protiniu moralés, Svietimo ir Kitose srityse. dvasines vertybes.
i$sivystymo pakopa . darbu.

Kultaros sampraty jvairoveé

Kultiira - zmogaus santykis su Kasdienéje Kultira - tai zmogaus Tai, kas vadinama

savimi , visuomene ir aplinka, kalboje kulttra bei visuomenés veiklos | ,,Kultiira®, gali buti

apimantis individo ir apibiidinama produktai, jos formos apibrézta kaip bendra tam

visuomenes savivoka, tapatybe | labai ir sistemos, kuriy tikrai grupei zmoniy

, gyvenimo biida, primityviai - funkcionavimas leidzia | parankiné ziniy atsarga -

kosmologines ir ontologines viskas, kas kurti, panaudoti ir savokuy, teiginiy, teoriju

pasaulio vizijas , mastyma, susij¢ su menu, perteikti materialines ir | arsenalas. Savoka,

kiiryba, vaizduotés, proto ir yra laikoma dvasines vertybes, atsiradusi ir gerai tinkanti

sielos ugdyma. kulttra. normas ir elgesj vienoje kultiiroje, gali buti
neadekvati, kai yra taikoma
kitoms kultiiros realijoms
konceptualizuoti.

5 4 pav. Savoky jvairové
Saltinis: autoriy sudaryta lentel¢, remiantis Visuotiné lietuviy enciklopedija (2007),
Filosofijos Zodynas (2002), Liubiniené V. (2002), Norkus Z. (2009).

Taigi, kultira - tai vertybiy sistema, aprépianti visa, kas zmogaus sukuriama tiek
materialiojoje, tiek dvasinéje sferose, iskaitant tikéjima, mitinj pasauli, paprocius, zinias, moksla,
mena, moralines, dorovines normas, pacias jvairiausias §vietimo formas, teis¢, Zmogaus jprocius,
poelgius, santykius, Zmogui veikiant sukurta materialyji daiktiSkaji pasauli. Kol Zzmogus gyvas,
jokia oficiali valstybiné institucija negali jam leisti arba neleisti ,,vartoti kultlira“. Kulttira yra
zmogaus gyvenimo visuomené¢je biida ivardijanti ir formuojanti sfera, kokybinis jos matmuo,
persmelkiantis buiti, kiirybiSkuma, savasties iprasminima veikloje, politika bei ekonomika,
ugdyma, mening raiSka, pacias jvairiausias zmogaus veiklos sritis. Inkultiiracijos procesas kaip
samoninga ir i§ dalies nesamoninga patirtis paaiSkina kulttiros perémima. Socializacijos procesas
taip pat suvokiamas kaip socialinés - kultirinés (tam tikros vertybinés) patirties perémimas,
mokymasis (Jancaityté, ir kt. 2009).

Kultiiros terminas reiSkia skirtingus dalykus skirtingiems zmonéms. Kultiros paveldo

mechanizma apibrézia, kaip individy mokymosi vieni i$ kity, kai kiekviena karta gali paveldéti
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zinias, pozilrj ir elgesi, savo pirmtaky, net jei jie néra perduodami genetiskai. Todé¢l autorius
pabrézia, kad socialinis mokymasis yra kulttiros pagrindas (Rogers, 1988).

Pasak S. Dahl (1997), kultiira daZznai biina sudaryta i$ trijuy sluoksiy (5 pav.):

Pirmas N TSorinis sluoksn s sluoksniu misi
S].“Okﬁ]]lg Sorimis sluoKsnis - visy sfuoksniy misinys,

~ - N apimantis viska.
T N\
7 Anfras N N
/ sluoksnis L Antras, vidinis sluoksnis, apima norma ir
/ pe=—— vertybes. Normos suprantamos kaip jausmas, kas
/ ol e — e - . . " . . «
| / \ yra “teisinga ir neteisinga", o vertybeés kaip — ““ kas
/ , yra gera ir bloga".

Trecias
sluoksnis

Vidinis sluoksnis apima pagrindines,
primityviausias normas t.y. kaip spregndziamos
kasdieninés , akivaizdzios problemos.

/ /
///

) 5 pav. Kultiiros sluoksniai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Dahl, S. (1997)
Kulttiros savoka apibiidina trys elementai:
e vidutinés socializacijos — kiekvieno zmogaus kultiira vystosi kartu su juo visa jo gyvenima.
e etninés konsolidacijos — kiekvienos tautos kutiira vystosi kartu su pacia kultiira.
e kultiry ribos — skirtingas tos pacios tautos Zmoniy aplinkos suvokimas, daro visas tautas
kultiiriSkai unikalias (Welsch, 2009).

A. Butkus (2005), ir L. Donskis (1993), teigia kad kultiros formy kalba supranta tik
zmogus; kultira kaip didziuli teksta perskaito taip pat tik Zzmogus. Jei kultiira yra autentiskai ir
adekvaciai ,,skaitoma®, realiame gyvenime ji tampa tuo, be ko Zmonija negali egzistuoti, —
kolektyvine patirtimi ir jos modeliais, kolektyvine atmintimi ir jos formomis. Vadinasi, be minéty
dviejy kultiiros bei jos funkcionavimo supratimo lygmeny neimanoma analizuoti ir tyrinéti
kultiiros kaip visumos, taip pat jos formy ir sistemuy rySiy. Jei néra Siy lygmenuy koreliacijos,
kiekvienas kultiiros apibrézimas nei$vengiamai veda i jos redukcija. Stai dél ko kultiira i$vis negali
turéti logiskai ir metodologiskai nepriekaiStingos definicijos, ji gali turéti tik koncepcija.

G. Adams, H.R Markus, (2001) teigia, kad kultiiros savoka ne stereotipiné, monoliting, o
labiau dinamiska, kuri daugiau nagriné¢jama psichologijos disciplinos. Taciau kulttira vistiek islicka
nuosekli ir nuolatiné. Kultiiros savoka grindzia tuo, kad ,, kultiira® gali atstovauti ne tik konkrecia
vieta, ar zmoniy grupg, bet aprépti daug placiau, t.y. sujungti atskirus segmentus, juy grupes ir t.t.
Taip pat kultiiros savoka skirstomo i tiesioging ir netiesioging, i igyta elgesi ir perduota simboliais.
Kulttiros branduolj sudaro tradicinés (t.y. istoriskai paveldétos ir iSugdytos) idéjos ir vertybés,
todel ja galima laikyti produktais, veiksmais ir stimuliuojanciais elementais tolesniam kultiiros
vystymuisi.
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Kultira formuoja Zmogaus suvokima ir pasauléziiira, verbaling ir neverbaling kalba,
tapatybe, elgsena. Neretai kultiirai apibiidinti naudojama ledkalnio metafora (6 pav.), iSryskinanti

ypatinga jos struktiira ir sudedamasias dalis (Jancaityté, ir kt. 2009).

Aplinka

Elgesys
Etniskumas

Apranga

Kalba
Neverbalika

Religija
Suvokimas
Taisyklés
Stereotipai
Tikejimai

Vetybes

Subkultaros,
subgrupés

6 pav. Kulturos ,,ledkalnis*
Saltinis: Janéaityté R., Valavi¢iené N., Augutiené R., Prakapas R. (2009)

Kaip pastebi Savoniakaite, V., (2004) bendros kultirinés konstrukcijos, rastiskos,
pasizadétos ir zmoniy sukurtos, sudaro bendra Zzmoniy patirti - vadinamaji bendruomenés pagrinda.
Mokslininkai bando kultiry jvairove suskirstyti | tam tikras grupes pagal panaSius
pozymius. Vienas i§ tokiy pozymiu yra kultiirinis kontekstas, kuris vaidina svarby vaidmenj
bendravimo procese. Visa neverbaliné kalba priklauso nuo kultiiros konteksto. Kai kurios kulttiros
labiau akcentuoja neverbalika nei Zodiniu kalba, tuo tarpu kitoms svarbiau tai, kas yra sakoma,
negu tai, kaip sakoma. Remdamasis kultiiros kontekstu, suskirsté kultiiras i dvi kategorijas: auksto
ir zemo konteksto.
Kitas minéty autoriy i$skiriamas kultiiry pozymis yra individualumas ir kolektyvizmas.
Dar vienas iSskyrimo kriterijus - kultiry vyriSkumas ir moteriSkumas. Minétas kriterijus
apibrézia, kurie bruoZzai kultiiroje yra vertinami labiau.
Atskirai paminétina kulttry klasifikacija. Kelis §imtus tautiniy ir regioniniy pasaulio kultiiry
bty galima apytikriai suskirstyti i tris grupes (7 pav.):
Vienaplanés kultiiros, kuriy atstovai démesi telkia { tiksla, yra itin organizuoti planuotojai;
Daugiaplanés kultiiros, kuriy atstovai démesi telkia i Zmones, yra Snekiis tarpusavio rySio

ieSkotojai;
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Santiirios kultiiros, kuriy atstovai yra intravertai, sutelke¢ démesi { pagarba.

Kultiiry
klasifikacija
|
Vienaplanés Daugiaplanés Santiirios
Démesio koncentracija i tiksla Démesio koncentracija { zmones Démesio koncentracija | pagarba

7 pav. Kultiiry klasifikacija
Saltinis: Jancaityté R., Valavi¢iené N., Augutiené, R., Prakapas R. (2009)

Kiekvienas mokslas taip pat savaip traktuoja kultiira. Pavyzdziui, ekonominés raidos pozitriu
svarbu, kad kultiira, apimdama vertybes, elgesio normas ir materialius produktus, veikia gyvenimo
btda ir vartotojo elgsena (Poskiene, 1998). Kulttiros savokos apibrézimai pagal skirtingus mokslus
pateikiami 2 lenteléje.

2 lentele

Kultiiros savokos apibréZimai pagal skirtingus mokslus

Biologui Tai visuma informacijos, kuri perduodama i§ kartos i karta, per samoninga ar nesamoninga mokyma ir
Kultiira gyvais pavyzdziais.

Humanitarui | Kultlra supranta Siek tiek siauriau, kaip vdinamaja ,,aukstesniaja kultira“. Ji apima tokius dalykus,
kultiira kaip mokslas, menas, religija ir filosofija.

Sociologui Plati savoka, jungianti visus grupinés veiklos aspektus — mastysena, tikéjima, pazinima.

kultura Socialiniai mokslai orientuojasi { kultliros samprata, kuria galima pavadinti analitine. Taip suprantama
HKultlira® tapatinama su tam tikra specifine kintamuyjy ar veiksniy kategorija, stengiantis ja analitiSkai
atskirti nuo kitokio tipo kintamuyjy ar veiksniy.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Liubiniené, V. (2002), Norkus, Z. (2005).

Pasak A. Maceinos, ,,kultiiros savoka negali biiti i§vesta i§ tikrovés nagrinéjimo, arba <..> a
posteriori, ji ,,nustatoma <...> a priori“. Kultiira suprantame kaip zmogiskaja kiiryba ir Sitoje
kiiryboje matome giliausia kultiiros esmg.

Pats A. Maceina pasisako uz ,sinteting” kultliros samprata, kurioje jis, sekdamas rusy
filosofu Nikolajumi Berdiajevu (1874 - 1948), kulttra apibrézia kaip zmogiskaja kiiryba. Buidingi
kultiiros sampraty senojoje kultiiros istorijoje ir kulttiros filosofijoje bruozai yra mentalizmas arba
psichologizmas, holizmas, organicizmas ir esencializmas. Skirtingai nuo senosios kultiiros
istorijos, naujoji kultliriné istorija orientuojasi ne i filosofing kultiiros teorijos tradicija, o i ta, kuri
susiklosté socialiniy ir nefilosofiniy humanitariniy moksly kontekste ( Norkus, 2005).

T. Parsonso poziiiriu, kultiira kaip veiklos sistemos posistemis pati yra sistema. Taigi ir jai
galima taikyti keturiy funkcijy (arba AGIL - pagal pirmiau iSvardyty funkciju anglisky pavadinimy
pirmasias raides) analiting schema. Pagal ju atliekamas funkcijas ir kodus, kultiiroje, kaip veiklos
sistemos posistemyje, T. Parsonsas skiria pazintinius, ,ekspresyvinius®, reguliacinius
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(,,moralinius®) ir konstitucinius (religinius) simbolizmus. AGIL schema gali bati taikoma ir
kitiems veiklos sistemos posistemiams analizuoti. Taikydamas ja socialinei sistemai, T. Parsonsas
jos sudétyje skiria ekonomika (adaptacijos funkcija), politika (tikslo pasiekimo funkcija),
bendruomeng (integracijos funkcija) ir socialinés sistemos kultira, kurig techniskai dar vadina
»fiduciarine sistema®, - kad kultira kaip socialinés sistemos posistemis nebility painiojama su
kultira kaip veiklos sistemos posistemiu. Diferencijuotose socialinése sistemose fiduciaring
sistema reprezentuoja specializuotos kultirinés institucijos ir specializuoti socialiniai
wintelektualy vaidmenys (seniausi jy yra zynio, rastininko, mokytojo). T. Parsonso veiklos (ir

socialinés sistemos) struktiiros analiz¢ reziumuoja 8 paveikslas.

A G
Organizmas Asmenybé
Kognityviné Ekspresyviné Ekonomika Politika
simbolika simbolika
RA SOCIALINE
KULTU SISTEMA
Beligipé Moraliné Fiduciariné
simbolika simbolika politika Bendruomené
L I

8 pav. T. Parsonso funkcinés analizés schema
Saltinis: Norkus, Z. (2005)

T. Parsonso funkcinés analizés schema gali biiti taikoma ir atskiriems kultiiros ir socialinés
sistemos posistemiams, ju paciy posistemiams ir t.t. Ja galima taikyti ir tokioms socialinéms
sistemoms, kurias ijprasta vadinti ,,visuomenémis“, ir tokioms, kurios dazniau jvardijamos
organizacijomis (firma, universitetas, kariuomenés dalinys ir pan.). Ji implikuoja, kad kulttra yra
kiekvieno tokio tyrimo objekto aspektas. Atsizvelgiant i tai, kuris socialinés mokslinés analizés
objekto aspektas sureikSminamas, tas objektas gali biiti nagrinéjamas ,,ekonomiskai®, ,,politiskai®,
»sociologiskai®, , kulttralistiskai“ (Norkus, 2005).

Jau XX a. Pabaigoje susiformavo nauja ekonomikos savoka — kultiiros industrija. Sios
savokos kiir¢jas T. Adorno raseé apie pramogy industrija. Dabar kultiiros industrija interpretuojama
kaip kultiros ir kirybiniy veikly, kultiros gamybos ir vartojimo vieta, kaip sudétingas
informacijos srautas. Svarbiausias veiksnys, pastebimas kultiiros industrijoje, - nauju idéju
realizavimas ir vartojimas. Tai labai sudétingas dalykas. Paminésime, jog kiirybinj procesa sudaro
kiirybinis ikvépimas, jo pasiSventimas, laukimas, tad individo kiirybinis darbas biina nepastovus,

rizikingas, spontaniSkas. Vadinasi, lemiantis salytis tarp karé¢jo ir kultiiros vadybininko darosi
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sunkiai valdomas, nuolat veikiamas jvairiy socialiniy ir politiniy sroviy, stiliy, sajudziu. Apie
sudétinga rysi tarp kiirybos ir vartojimo daug diskutuojama. Savitas kultiiros suvokimo aspektas
iSsakytas ir placiai iSsakytas M.Weberio. Pasak jo: ,,Néra tapacios ne tik ivairios vertybiy sritys,
tokios kaip politing ir etiné arba etiné ir estetiné (BikulCius, 2006).

Pasak J. Jatkausko (2007), kultiira sukuria dvejopa ekonominj poveiki:
e Tiesioginj- paciam kultiiros sektoriui (darbo vietos, pajamos, produkcija);
e Netiesioginj - kituose sektoriuose (finansai, statyba, turizmas, transportas).

A. Stanton (2007) teigia, kultiriniams bruozams, tokiems kaip: vertybés, siekiai ir gyvenimo
budas- didziausia poveiki daro ekonominés salygos. Ekonomikos salygos formuoja kultiiros
bruozus, kurie formuoja ne tik psichologing, materialing, bet ir biologing raida, kuri skatina
tobuléjima.

J. Henrich, R. McElreath, (2003) teigimu, didziausia itaka elgesio adaptacijai evoliucijos

metu turéjo, butent kulttira, nes ji buvo kaupiama ir perduodama karty kartas.

Technologijos;

Ekonomika;

Gamtinés
salygos;

[takojantys Demografija;

veiksniai

Politika;

Migracija;

A 4

A
»
>

A

/

Skirtingi individai

Asimiliacija

@ Pirminés vietinés kultaros 9

Asimiliacija A

N |
@) Internacionalios grupinés kultiiros Q

—
=

|| Pasauliné kulttra ||

Asimiliacija

\ 4

»
»

\ 4

< v

9 pav. Kulttiros modelis
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis nagrinéta literatiira

A
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Apibendrinant, galima teigti, kad kultiira tai - zmogus ir visa aplinka, daranti jam poveiki.
Remiantis iSnagrinéta literatiira, sudaréme Zzmogaus, kulttiros ir kultiiros raidos santykio model;j (9
pav.).

1.2. Kultiirinio turizmo vieta turizmo sistemoje

Laisvalaikis tapo socialiniu fenomenu, pertraukianc¢iu kasdienj gyvenimo ritma. Kelionés tapo
poilsio forma, galimybé naujoms patirtims, pazinimui, fiziniy ir dvasiniy jégy atstatymui (Liutikas,

2006). Pateikiame 10 paveiksle esminius turizmo bruozus, laiko pozitiriu.

Kelionés gyvuoja nuo neatmenamy laiky, per visa istorija Zmonés keliaudavo dél prekybos, religiniy isitikinimy,
karo, migracijos ir kity motyvy.

Turizmas, i§ skyrus viduramzius, pastoviai plétési ir vaidino svarby vaidmeni civilizacijos vystymuisi.

Jau Antikos laikais aristokratai keliaudavo savo malonumui.

Istorikai mano, kad turizmas masiniu tapo, kai prasidéjo pramonés revoliucija
Anglijoje, nes pradéjo augti viduriniosios klasés pragyvenimo lygis ir transportas
tapo santykinai nebrangus.

Oro transporto pramoné po Antrojo pasaulinio karo ir reaktyviniy orlaiviy plétra 1950
m. lémg sparty tarptautinio turizmo augima ir plétra.

Suformuluota ,,turisto* ir
,,turizmo® savoka.

-600 -400 -200 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 1900 2000
Metai

5 10 pav. Turizmo esminiai bruozai laiko atzvilgiu.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Svetikiené I. (2002), Liutikas, D. ( 2006). Theobald, W.F. (2005).
Andriotis, K. (2005) . Baloch, Q.B. (2007).

Turizmo terminas apibiidina keliavima i patrauklias vietas, keliones pramoginiu ar
pazintiniu tikslu. Taigi turizmas tradiciSkai suprantamas kaip kelioné poilsiniais ar pazintiniais
motyvais, taciau Siandien galime iSskirti jvairias turizmo formas, todél turizma galime apibrézti
kaip bet kokia laiking keliong i$ normalios darbo ir gyvenimo vietos (Liutikas, 2006). Turizmo
apibrézimy ir pacio zodzio kilmés nustaymo varianty yra gana daug, todé¢l jie pateikiami 11

paveiksle, bei nurodamas teigiamas ir neigiamas turizmo poveikis.
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a ‘ > - . . = .. oy .
Turizmas ™~ Zodzio kilmé Zodis kiles Graikijos "tornos",reiskian¢io "Staklés arba

/ ratu.

Zodis ,, Turizmas* (lot. Turu - sukuris, vilkutis; Zodis turizmas (pranc. tourisme) kilo nuo pranciizisko
pranc. Tourisme) reiskia keliavima i§ vienos zodzio tour (liet. kelioné).
vietovés | kita.

ApibréZzimai .| Turizmas yra aktyvus skirtingas kultiiry susitikimas.

T laikinas persikélimas i§ jprasty namu ir darbo i laikina vieta, kurioje siekiama praleisti laisvalaikj.

Turizmas - tai jvairiapusis gyvenimas sukoncentruotas trumpame laikotarpyje, apibréziamas atitinkamy
Y tiksly jgyvendinimu.

Labai sunku tiksliai apibrézti sagvokas -turistas ir turizmas, nes tai yra labai sudétingas procesas ir turi skirtingas
y reikSmes skirtingiems zmonéms. Tai labai reikSmindas budas, skatinintis internacionalinj bendrdarbiavima ir
tolerancija.

Turizmas - tikslinga Zmoniy veikla, susijusi su kelione ir laikinu buvimu uz nuolatinés gyvenamosios vietos riby
ne ilgiau kaip vienerius metus, Jei §i veikla néra mokymas ar mokamas darbas lankomoje vietoje.

y Turizmas yra laikinas asmeny judéjimas | treCiasias $alis, ne savo normalus darbo vietas ir gyvenimo veikla vykdo

per savo buvimo 1 Sias paskirties Salis, ir objektus, sukurta siekiant patenkinti jy poreikius.

|
Neigiamas turizmo poveikis: Teigiamas turizmo poveikis:
gamtos iStekliy sunaikinimas, tarSa ir I$saugomi istoriniai ir kulttiriniai iStekliai, poilsio galimybés
kt. lankytojams ir gyventojams, ir geresni keliai ir vieSoji iranga.

11 pav . Turizmo Zodzio kilmé ir apibrézimai, bei neigiamas ir teigiamas turizmo poveikis
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Jakacitinaité - Kubertavi¢iené, R (2000, Liutikas, D. ( 2006).

Birzakov, M.,B. (2005),Theobald, W.F. (2005), Go, F.M., ir kt..(2003), Tribe, J.( 1997), Yoon, Y ir kt. (2001). Baloch,

Q.B. (2007), Edensor, T.(2001). Garrod, B., Fyall, A.( 2000), Petrilovskaja, K., Miskinis, A.( 2007)

Apibréziant turizma, vis délto, dazniausiai yra naudojamas PTO pasiiilytas apibrézimas,

kuris apibtidina turizma, kaip visas kelioniu, ekskursiju rtsis, kai asmuo palicka savo nuolating

darbo vieta ilgiau nei viena para ir trumpiau nei 12 ménesiy ir kai i§vykos tikslas néra samdoma,

apmokama veikla” (WTO, 1995).

Visy pirma, turizmas prasideda nuo Zmoniy, norin¢iu kur nors nukeliauti. [ keliones

zmonés leidziasi norédami pakeisti savo gyvenamaja aplinka, patirti naujy emocijy, aplankyti

draugus ir gimines. Tarptautinéje turizmo statistikoje visi turizmu uzsiimantys keliautojai vadinami

lankytojais (1 priedas.), (Lietuvos turizmo statistika, 2005).

D¢l ekonominés, socialinés ir politinés globalizacijos procesu itakos, turizmas tapo

pirmaujancia tkio Saka daugelyje valstybiy. Ji nuolatos vystosi, auga ir surenka vis daugiau
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pajamy. Valstybés, pasaulyje daugiausia uzdirbancios i§ turizmo, bei turizmo augimas praeityje ir
jo numanomas augimas ateityje, pateikiami 4, 5 prieduose.
W. Theobald, (2005), turizma skirsto (12 pav.):
e Vidaus turizmas: gyventojai, apsilanke ju Salyje;
e Atvykstamaji turizma: keliauja konkrecioje Salyje;
o [Svykstamaji turizma- gyventoju kelionés i kita Salj.
A. Apostolakis, (2003) teigia, kad turizma, reikia suprasti kaip motyvacijos forma. I$skiria
turizma itakojancius veiksnius:
e Pazinimo - tai kelionés, kuriose Zzmonés nori pamatyti zmoniy sukurtus daiktus (pvz:

architettra).

e Traukos - tai kelionés, kuriose Zmonés nori pamatyti gamtos sukurtus objektus,

krastovaizdzius ir pan. ( pvz.: kriokliai, olos.)

Turizmo formos

| Nacionalinis - apima ir vietinj ir

Vidinis - apima ir vietin{ ir /
? iSvykstamaji turizma.

atvykstamajj turizma.

Avyks-
tamasis

Tarptautinis - apima ir atvykstamajj ir iSvykstamajj turizma.

Itakojantys veiksniai

-

Pazinimo Traukos

12 pav. Turizmo formos
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis:
Theobald W.F. (2005), Apostolakis A. (2003).

Taigi, A. Apostolakio, (2003) sako, kad kuo daugiau zmogus gali pamatyti konkrecioje
vietoje, tuo daugiau turisty yra pritraukiama, t.y. reikia stengtis apjungti pazinimo ir traukos
veiksnius kartu. Taip pat autorius i$skiria autentiSkumo savoka, kuri, anot A. Apostolakio, (2003),

turi lemiama reikSme¢ kultirinio turizmo plétojimo parametrams. Taip yra todél, kad
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autentiSkumas yra pozymis, kuris sujungia dvi sudétines dalis ( turizma ir pramoga ) i vieninga
modeli. Si savoka gali biiti skirstoma i du atskirus objektus:
o Turisty patirtj arba autentiska patirti;
e Kity keliavimo patirti.

Mokslingje literatiiroje yra iSskiriamos jvairios turizmo riiSys ir ju klasifikacijos. Pagal
V.L. Smith, (1977), analizavusia antropologines turizmo problemas, turizma suskirsté i rasis pagal
dominuojancia turisty motyvacija. Pagal §i skirstyma trys turizmo riiSys apibiidina paZzintini
kultiirinj turizma Siuolaikine jo samprata.

Moklininkas Q.B. Baloch, (2007), iSskiria 7 esmines turizmo rtsis (3 lentelé).

3 lentelé
Turizmo risys
Rusys Apibrézimas
Kaultirinis ir Sios turizmo riisys apima visus aspektus, keliones, kai Zmonés suzino apie kity gyvenimo
religinis biida ir mintis.
Piligrimy S$venty viety lankymas — realiginis turizmas.
»Tamsusis” Apima keliones kurios suijusios tik su mirtimis. Pvz.: naciy naikinimo stovyklos Osvencime
Lenkijoje.
Sveikatos Kelionés i kitg Salj, sveikatos tikslais. Pvz.: karstieji kriokliai ir t.t.
Nuotykiy Kai turistai iesko nejprasty svenciy. Nuotykiy turizmas paprastai apima
Keliones { tolimus, nepasiekiamus ir galbiit priesiskus krastus.
Kaimo Kai turistas atvykegs daznai apsigyvena kaimisko stiliaus sodybose, ar jas apzidiri.
Pvz.: vynuogiy auginimo regionai Italijoje.
Kosmoso Naujas reiskinys, kai keliaujama i kosmosa. 2005 m. kosmoso turizmas yra prieinamas tik

iSimtiniais atvejais turtingi asmuo person IR Bendrovés, su Rusijos Kosmoso
programos, teikiancios Transporto. Kai pradeda Uzh savoka "Asmeninis
Skrydis ", o ne, KAIP Asmens Spaceflight Federacijos atveju.
Kitas Turizmas Kiti tipai: sezoninio turizmo, sporto turizmas, socialinio turizmo, masinio turizmo,
konferencijy turizmo, vidaus, turizmo ar tarptautinio turizmo ir kt.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Baloch Q.B. (2007).

Tribe, J. (1997), tegia kad turizmas apima daugiau nei tik tai, kas yra iSmatuojama pinigine
iSraiska. Jis apima: psichologija, socialinius ir kultiiros elementus. Turizmas gali biiti apibréztas
kaip reiSkinio ir santykio suma, kylanti i§ turisty, verslo tiekéjy, vietiniy vyriausybiy, ir
priimanc¢iyjy bendruomeniy saveikos pritraukti turisty ir kity lankytojy. Pateikiamas turizmo

studijy modelis (13 pav.). Sis modelis padeda iliustruoti sritis, kuriose turizmas tyrinéjamas.
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Turizmo produktai

‘ Globalizacija, globali vyriausybé  /

transporto

: priemonés.

gamtos istekliai,
v kultiiros,
architektiiros ir
istorijos
Zymybes,
technologinés
priemongés.

Kulttiros bruozai, naudojami
resursai, ekonomikos reguliavimas

1 « Reglonme vyriausybé,regioninis
tinklas, ekosistema

franga, kuri pati
savaime néra kelionés
motyvas, taciau be jos
iSkyla daugybé kelionés
keblumy. Cia

Vieting vyriausybeé, turistai, priskirtinos turisty
darbuotojai, eimos,firmos, apgyvendinimo,
gyvenymo kokybé. maitinimo jmonés,
sporto ir poilsio
] inventorius ir kt.

Technologijos
demogafija

3

5 13 pav. Turizmo sandara ir jo produktai
Saltininis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Milne, S., Ateljevic, I. (2001), Damuliené, A. (1995), Baloch, Q.B.
(2007).

Turizmas yra svarbi pasaulinés ekonomikos jéga. Tarptautinis turizmas zZymiai iSaugo per
pastaruosius deSimtmecius dél technologinio tobul¢jimo, augancio gyvenimo lygio ir platesnés
globalizacijos (Milne, Ateljevic, 2001).

Turizmo produkto negalima kaupti, todél jis yra suvartojamas jo kiirimo metu. Turizmo
produkta sudaro keliautojams teikiamy paslaugy ir prekiy visuma (Damuliené, 1995).

Turizmas - viena perspektyviausiy ir stambiausiy ekonomikos sri¢iy pasaulyje. Jis apima
vidutiniskai 7 proc. bendryju investicijy, 11 proc. vartojimo islaidy, suteikia 350 mln. darbo viety,
jo dalis pasaulio bendrajame nacionaliniame produkte siekia 6 proc., o mokestinése pajamose - 5
proc. (Tourism Market Trends, 2001). Turizmas, kaip verslas, pateikiamas 14 paveiksle. Turizmo

poky¢iai trijose pabaltijo Salyse ir Lietuvoje, pateikiami 6,7 prieduose.
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Kelioniy
patirtis

A. Matzarakio, C. R. de Freito (2001), P. Greceviciaus, (2002), paantrina, kad turizmas yra
viena i§ didziausiy ir sparCiausiai auganciy pasaulio pramonés Saky, kuris igauna vis didesng
reikSme daugelio Saliy ekonomikoje, suteikia darbo vietas (sukuriamos darbo vietos pateiktos 8
priede) jvairiu sri¢iy specialistams, skatina miesty vystymasi, todél vis daugiau démesio ir 1éSu
skiriama turisty pritraukimui i $ali bei ju pakartotiniam atvykimui (15 pav.) (Zilinskas,
Maksimenko, 2010). Daugelyje Saliy turizmo veikla vis dar siekia tik regiony ekonomikos
aktyvinimo, pritraukiant kuo didesnius turisty srautus, plétojant turisty aptarnavimo sistema bei
pasalinant administracinius apribojimus, varzancius masini turisty judéjima. D¢l turistiniy vietoviy
bei atskiry organizacijy koncentracijos, formuojasi masiskai lankomi turistiniai centrai (Hopeniené
ir kt., 2004). Turizmas, kaip pasauliné industrija Siandieng galutinai jgavo savo tolesnio vystymosi

Hirimati pagrinda® suteikianti jam ekonoming, ekologing ir socialing atsakomybeg (Vasiljevas,

2004).

Vartotojai, kurie gali vykti atostogauti

Vartotojas yra esminis visy verslo ir planavimo

sprendimy asis.

Kelionés patirtis - tai
kaip ir kokiu biidu
vartotojas atvyksta |
kelionés tiksla.

Atostogy patirtis - tai,
kai vartotojas pasirenka
atostoguy vieta remdamsis
kokybiskomis
paslaugomis uz
patrauklig kaina.

Atostoguy patirties perdavimas kitiems vartotojams

14 pav. Turizmo, kaip verslo samprata
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Verslo
skatinimas {
i
investuojant,
0 po to
gaunant
gristamaji
tysi.

Saltininis: sudaryta darbo autoriu, remiantis Tourism is everyone’s business (2010)



Turistai I8leidzia pinigus Turizmo pramoné moka Galutinis rezultatas-

— —>| uz C—> naudos gauna visi.

1 T
1 1 1
L ' Uzmokestis; i Restoranai ir
Globals turistai ' ! Transportas; ' greito maisto
; Pramogos B Aptarnavimas ; uzkandinés;
' | (vanduo, degalai, ' Bendzino
:| Transportas ! elektra ir kt.); : kolonéleés;
i — Maistas ir i Fermeriai;
i : : gérimai; : Mazmeniniai
i | Maistas i Parduotuviy i prekybininkai;
Vietiniai, 1, > | mokescia s Kepdjai
tarpvalstybiniai i — i omisiniai i Keh(')mu. agentai;
turistai ( pvz.: ES). : Apsipirkimas : kelioniy : Taksi vetruotojal;
; — agentams; ; Kult@irinés
; ; Parmogos; ; organizacijos;
: Benzinas : Vietinés ! Gamyba;
; L vyriausybés ; Teikéjai;
i i populiariumas; i Dovany
: — : Remontas ir : parduotuves;
—{ ;| Apgyvendinimas i priezitira; ; Filmy nuoma;
Vietiniai turistai ! ! Prekyba; ! Aktoriai ir
: '|  Administravimo : pramogy Zmones;
| Kita i iSlaidos; i Menininkai;
: — : Reklama; : Dvarai;
; ; Benzinas; ; Prekybos centrai;,
! i Legalus ir ! Autobusiy ir
: : profesionalus : masiny nuomos
i i aptarnavimas; ) pramong;
! ' Patalpy nuoma; ! Vertéjai;
: : kt. : Buhalteriai;
i i i Sunkveziniy
' : : operatoriai;
Administratoriai;
Pasto darbuotojai;
InZinieriai;
Pilotai;
Statybininkai;
Bankininkai;
Santechnikai;
Mechanikai,
Elektrikai;
Sodininkai;
Architektai;
Naujieny
agenturos;
Naktiniai klubai;
Kt.

5 15 pav. Turizmo jtaka ekonomikai
Saltinis : sudaryta darbo autoriy, remiantis: Tourism is everyone’s business (2010), Savivaldybiy konturai
(2009), ES Zodynas (2007), International (2009)

Turizmo plétros poveikio akademiniai vertinimai laikotarpio atzvilgiu pateikti 4 lenteléje.
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4 lentelé

Turizmo plétros poveikio akademiniai vertinimai

Laikotarpis Platformos Pozituris
XX a. 6-7 Propagavimo Akcentuojama zymiy uzsienio valiutos iplauky generavimas, uzimtumo
desimtmetis pasirinkimo galimybiy sukiirimo svarba, galimybé vykdyti §ia veikla beveik

visose Salyse ar vietovése, turinciose ribotus isteklius, reikalingus pramonei
ar zemés tikiui plétoti, skatinama ir kity tikio Saky plétra.

XX a. 8 Ispéjamoji Perimami beveik visi propagavimo platformos teiginiai tik savaip
desimtmetis interpretuojami. Pritariama, kad turizmas teikia ekonoming nauda, bet
pabréziama, kad ta nauda gauna didziosios turizmo korporacijos. Turizmas
ivardijamas kaip priezastis, sukélusi rimtus vietos ekosistemy pazeidimus ar
net visiSka sunaikinima, vietinés bendruomenés socialinés struktiiros
suardyma, kultiiriniy tradicijy nuvertéjima.

XXa.9 Prisitaikanc¢iyjy Teigiama, kad turizmas “néra nei visas geras, nei visas blogas”. Plétojant
desimtmetis turizma, bitina atsizvelgti i vietinés bendruomenés siekimus naudotis tais
paciais iStekliais, kurie sitilomi turistams, garantuoti vietiniy gyventoju
socialinj sauguma. Manoma, kad turizmo plétra turi buti socialiai
orientuota, suteikianti vietovés gyventojams didesng atsakomybeg, saugant ir
plétojant kulttrinius ir aplinkos iSteklius, uztikrinant Seimininky ir sveiy
socialiniy mainy gyvybinguma. Sios platformos $alininkams ypad
nepriimtinas masinis turizmas.

XX a.9-10 Moksliné Pagrindinis tikslas plétoti moksliniy Ziniy pagrinda apie turizma. Turizmas
deSimtmetis traktuojamas kaip Siy laiky fenomenas, skatinantis milijjonus Zmoniy
keliauti. Bet kuri turizmo forma sukelia pageidaujamus ir nepageidaujamus
poveikius, todél netikslinga tyrinéti kiekviena atskira turizmo poveiki ir jo
keliamas pasekmes, neivertinant ju kaip visumos.

Saltinis: Zilinskas, V.J., Petravi¢iené, L. (2007).

Turizmas negali egzistuoti be kultiiros, kadangi noras pazinti kultiira yra vienas esminiy
zmoniy kelioniy stimuly (Pasaulio paveldas - Jaunimo rankose, 2005). Pasak, Baltijos Saliu
Kulturinio turizmo politikos dokumento (2003): kulttira - tarsi irankis, palengvinantis derama
bendravima bei vienas kito supratima.

Pagal Armaitiene, A. ir kt. (1999) kulttiriné aplinka yra :
e vienas svarbiausiy turizmga skatinanciy veiksniy.
e visuomenés veiklos produktas, jos formos ir sistemos, kurios leidZzia suprasti
atitinkamu ekonominiy formaciju ypatumus, skirtumus .
e perteikta bendruomenés materialiniy bei dvasiniy vertybiy visuma.
Kulttrinés aplinkos ir kultiirinés aplinkos turizmo sistemoje palyginimas pateikiamas 9
priede.

Pasaulinés turizmo organizacijos (2006) teigimu, kultlrinis turizmas uZima penktadali
visos naujojo turizmo rinkos. XXI amziuje kultiiros poreikiy tenkinimas tampa ne tik sudétine
atostoguy dalimi, bet pagrindiniu keliavimo katalizatoriumi. J. Craik, (1997) teigia, kad kultirinis
turizmas tampa egzotisky kultiry gyvavimo pagrindu, igalinanciu aplankyti i$skirtinai autentiskas
vietas, kol globali monokultiira dar nesunaikino §iy tradiciniu visuomeniy. Atsiranda poreikis

analizuoti kultiirinio turizmo populiaréjima skatinancius veiksnius ir esmines kultiirinio turizmo
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charakteristikas, ju tarpusavio sarySius ir plétros perspektyvas, bei numatyti reikiamas vadybos
priemones, igalinancias uztikrinti kultiirinio turizmo plétra ir konkretaus regiono konkurencinguma

turizmo produkty rinkoje ( Perkins, Thorns, 2001).

krastovaizdis,
.. silavini architektara, kultaros ir
amzius 1ssriavinimas gamtos objektai bei kitos
| - l kultarinio paveldo ir
. . n " istorinés vietoves;
alternatyvi/papildoma Kulttiros vartotojo/turisto portretas
veikla; |
[ | kino
i - | turizmas ir
apsilankymo trukmé; krasto ar regiono turistai uzsienio (atvykstantys) tautodailé
ir vietos lankytojai. turistai.
paveldo unikalumo | [ -
aspektas | I gastronomua
ir
. Ypatumai Turistai ini &
muziejai, parodos, P Sritys vynininkyste
teatrai, jvairiis | !
kultiriniai renginiai
® lagkymp Kulttirinis parodos, festivaliai,
Ob-] ektai turizmas meno kolektyvq
kultliros bei gamtos pasirodymai ir
paveldo objektai; | konkursai. kiti renoiniai:
| | | ~ \
— . o ima
Paveldo vertybiy skirstymas nekilnojami kilnojami P -
Reial 1.Pasaulinis
.. . . . _ . 2.Nacionalinis
pavienius objektus (dailés, architektliros, meno vertybés, tradicini d
palivarky  sodybos, dvary ansambliai, sakralinés, fadicinius - paveldo .
. .. . .. SN objektus: muziejai, 3.Vietos
visuomeninés, gyvenamosios paskirties statiniai); S .
1storines vietos/
K . K s 4.Personalinis
kultiros paveldo vertybiy teritorines sankaupas — tai pastatai ir kt.
reikSmingiausios etnokultiirinio paveldo, krastovaizdzio
teritorijos, liudijancios krasto savituma ir kultirini identiteta populiariaja kultdira: filmuose/per
Baltijos regione ir Europos kultiirinio krastovaizdzio televizija matyti scenovaizdziai,
kontekste). gamtovaizdZiai;
L kultiros paveldo vertybiy teritorines sankaupas - tai
reik§mingiausios etnokultiirinio paveldo, krastovaizdzio — socialinis ir ekonominis  statusas;
teritorijos, liudijancios krasto savituma ir kulttrinj identiteta dazniausiai lankomi paveldo objektai
Baltijos regione ir Europos kultiirinio krastovaizdzio
kontekste). —] populiariy renginiy vietas; tam tikros
parduotuvés, restoranai ir kt

16 pav. Kulttirinio turizmo sandara
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Armaitiené A., ir kt. (1999), Kulttros paveldas ir visuomené ...,
(2006), Europos ekonomikos..., (2006), Sapranauskaité, G. (2010) , Williams, J. ( 2009) McKercher,
B.(2002), Armaitieng, A. ir kt. (1999); Vainieng, 1. (2001), McCain, G., Ray, N.M. (2003), Skerstokiene, A. (2002),
Eagles, P. F. J., McCool, S. F., Haynes, Ch. D.( 2002).

G. McCain, , N.M. Ray, (2003) teigia, kad kultiirinio turizmo apibrézimy yra labai daug ir
jis vaidina svarby vaidmeni apsaugant ir igyvendinant misy pavelda, kuri sudaro ne tik fiziné
paveldo ir krastovaizdzio verté, bet ir kultiiros paveldas, pavyzdziui, kalby, religijy ir kulinarijos
tradicijos. Kultiirinis turizmas yra taip pat gyvybiskai svarbus biidas skatinti kultiirinius mainus,

skatinti tarpusavio supratimg ir kultiirinés jvairovés klestéjima. Tai veikla, kuri yra tiek svarbi
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priemon¢ individualiai saviraiSkai ir pagrindiniy pramonés gamybos darbo vietoms ir
investicijoms, jis priklauso tiek senovés istorija ir naujausiy technologiju, ji turi tiek vietos, tiek
pasauliniu padariniy aplinkai (European assiciation historic towns & regions, 2009 Urry, 2001).
Kulttrinio turizmo sandara pateikiama 16 paveiksle.

S. Cheung (1996) teigia, kad kultiirinio turizmo apibrézimas atspindi Zmoniy gyvenimo
patirti. Paklausios kelionés ir turizmas, siejasi su Zzmoniy noru pazinti istorija ir kultiirg. Turizmas,
apima keliones tarp kultiry ir subkultiiry. Antropologiné turizmo prigimtis apibiidina: ritualus,
ceremonijas, piligrimystg, zaidimus ir paskaitas. Turizmas, taip pat apima daug mokslo Saky:
sociologija, simbolika ir kt. Kultlirinis turizmas - tai vizitai aismeny, kurie domisi istorija, menu, ar
mokslu.

Pasak, T. Silberberg (1994), kultiira skatina keliauti. Kulttrinis turizmas yra nepakei¢iama
priemoné, kai zmonés nori pazinti kity tauty gyvenimo ir mastymo btida. Turizmas yra svarbus
skatinant kultdrinius ry$ius ir tarptautini bendradarbiavima. Salies viduje paZintinis kultiirinis
turizmas padeda geriau pazinti savo $alies Svietima, labiau suvokti istorines, nacionalines vertybes.
Tarptautingje kelioniy rinkoje kulttiriniai iStekliai yra vienas svarbiausiy faktoriy, formuojanciy
Salies ivaizdi (Grecevicius, Armaitiené ir kt. 2002). Taciau galima iSskirti ir kultlirino turizmo
poveiki ivairiems $alies Gikio sektoriams (5 lentel¢).

5 lentelé

Kulturinio turizmo poveikis jvairiems Salies ikio sektoriams

Sektorius Teigiamas poveikis Neigiamas poveikis
Aplinkosauga | Svarbi priezastis bei galimybé sutvarkyti aplinka, | Ardo pajurio kopas, misko paklotg, mazéja
saugoti unikalius gamtos kampelius, gausinti flora ir | bio  jvairové,  naikinama  saugoma
fauna, irengti parkus, kelius, renovuoti sunykusius | dekoratyvi augalija, kyla misko gaisrai.
kulttiros objektus. Did¢jantys  transporto  srautai  didina
aplinkos tar$a, triukSma.

Ekonomika | Didéja valstybés pajamos. Gamtiniy ir kultlriniy | Siekis sumazinti neigiama poveiki gamtinei
vertybiy, turinéiy turistinj patraukluma, kiekybiné ir | aplinkai pareikalauja nemazy finansiniy
kokybiné¢ plétoté didina turizmo ekonomini | investicijy ekologinio stabilumo
efektyvuma. Kokybiskai veikianti rekreacijos ir | palaikymui, teritorijy priezitirai, valymui.
turizmo sistema Zymiai padidina darbo naSuma, | Ribojama pramoniniy uosty plétra, tarsiy
produktyvuma, mazina nedarbo lygj. Atsiranda | imoniy veikla rekreacinése gyvenvietése,
alternatyvios veiklos kaimo vietovése, vystosi | kurortuose. Ribojamas kai kuriy gamtiniy
paslaugy poreikis ir butinybé bendradarbiauti, | iStekliy naudojimas, pvz. gelezies rados
pleciasi amatininkysté. Pramonés sektorius turi | gavyba Varénos regione, hidroelektrinés
galimybe plétotis gaminant produktus, reikalingus | statyba ties BirStonu ir kt.
rekreacijos ir  turizmo  industrijai.  Vienas
atvykstantis turistas sukuria 7-8 darbo vietas
vietinéje rinkoje.

Zemés ukis | Tai viena i§ funkcinio persiorientavimo galimybiy, | Intensyvi kaimo turizmo plétra gali salygoti
ypac teritorijose, kuriose neperspektyvi zemdirbysté. | etinio savitumo praradima, krastovaizdzio
Turizmo rinkoje yra daugybé tiesioginiy ir | unikalumo sumazéjima. Nejvertintas kaimo
netiesioginiy paslaugy, kurias gali teikti Zemés tikio | turizmo sodybu, laisvalaikio, poilsio ir
sektorius. pramoguy paslaugy pasitilos perteklius.

Transportas | PleCiama transporto infrastruktiira yra tinkama ir Turisty srautai perkrauna didziyjy miesty
kitoms tkinés veiklos sritims, padidéjus apkrovimui, | transporto tinklus, tuo pablogina vietiniy
geréja transporto imoniy rentabilumas. gyventojuy komforta. Turizmo proceso

sezoniSkumas vercia irengti transporto
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infrastruktiiros objektus, kuriy rentabilumas
labai Zemas

Kulttra Kulttrinio turizmo plétra skatina krasto kultiirinio Kulttiry niveliacijos grésmé bet kokiais
savitumo ir identiteto apsaugos ir didinimo biitinybg. | keliais ieSkant paslaugy jvairovés didinimo
Atkuriamos senosios tradicijos, kuriamos naujos. keliy: golfo aikstynai, kiny restoranai,
Pagyvéja kultiirinis aktyvumas, gauséja renginiy, Saslykinés, kazino, McDonald ir kt
$venciy, kulttriniy jvykiy.
Tarptautiné | Turizmo plétra yra vienas i§ efektyviausiy budy Turisty potyriai gaunant nepakankamai
integracija supazindinti kity Saliy visuomeng su Lietuvos gero lygio paslaugas, nuostoliai dél auksto

valstybe, kalba, kultiira, gamta, istorija. Geras
valstybés kaip kultiiringo krasto jvaizdis Zymiai
palengvina tarptautinés integracijos galimybes.
Pleciasi atskiry regiony tarptautinis
bendradarbiavimas.

nusikalstamumo, Zemos aplinkos kultiiros,
labai greitai pasklinda per informacijos
priemones ir valstybé pradedama vertinti
tarptautingje bendruomenéje kaip
depresyvi, nesaugi, neperspektyvi.

Saltinis: Turizmo plétros iki 2015 mety strategija, (2002)

Kultiirinis turizmas duoda papildomu pajamu, o tai yra labai svarbi parama paciai kultirai .

I$skiriamos trys pagrindinés kulttirinio turizmo kryptys:

sakralinis turizmas;
rekreacinis turizmas;

paZzintinis turizmas.

Savo ruoztu, kiekviena minéta kulttrinio turizmo kryptis, kaip marketingo produktas, gali

turéti tiek vietini (nacionalini) vartotoja, tiek uzsienio vartotoja tiek pravaziuojanti (17 pav.)

(Marijampolés rajono kulttirinio turizmo plétros galimybiy studija, 2005).

Ekonominés —
finansinés
prielaidos

Aptarnaujanti
infrastruktira L\;
%
)
o
[«
P
- ()
Sakralinis %
turizmas <
ot
I 0o
Vadybinés — Socialinés, t;
organizacinés & politinés,
prielaidos PaZintinis teisinés o
turizmas prielaidos o+
<]
2]
[¥8
o
(524
o
5
o
5
<&

17 pav. Trys “persidengiancios” pagrindinés kultiirinio turizmo kryptys
Saltinis: Marijampolés rajono kultiirinio turizmo plétros galimybiy studija, (2005)

P. Burns (2005) teigia, kad turizmas yra daugiasluoksnis, sudétingas visuotinis reiskinys.

Turizmo ir kultiiros santykis yra sudétingas. Dazniausiai stengiamasi kulttirini turizma pateikti,
kaip miela laisvalaikio praleidimo biida. Kultiira gali buti taikoma kaip isteklius turizmo sektoriuje.
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Nepaisant to, did¢janti konkurencija tarp kultiirinio turizmo objetu, skatina labiau plésti kultiirinio

turizmo produktus. Mokslininkas teigia, kad tai skatina kultirinio turizmo objetus modernizacijai,

tiek technologiniu, tiek intelektiniu pozitriu (18 pav.).

Kultiirinis turizmas

Prekybos
modernizavimas

E

Turimy iStekliy jvairiapusiSkesnis
pritaikymas

| Vadovy kvalifikacijos
1
1

skatinimas ivariapusiskumo skatinimas

_18 pav. Kultarinio turizmo prekybos modernizacija
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Burns, P. (2005)

Kulttriniai objektai turi sudaryti tokias salygas turizmui, kad turistai atvyktu ne viena karta,

o pakartotinai lankyty ta objekta ar vieta. Kad turistas vis galéty pamatyti ar pajusti kazka naujo,

ar naujai.

B. McKercher, (2002), pateikia kultiirino turizmo turisty pasirinkimo aplankyti tam tikra

vieta modeli (19 pav.). Jis teigia, kad skirtingi kultlirinio turizmo turistai gali buti skirstomi i

penkias grupes:

1.

Tikslingas kultiirinio turizmo vietos pasirinkimas. Sis turistas giliai susipaZings su pasirinktu
aplankyti kultiriniu objektu ir teikiamomis paslaugomis ir yra nuolatinis kultlirinio turizmo
turistas;

Ekskursijos kultiirinio turizmo turistas. Sis turistas domisi vieta { kuria vyksta, tadiau néra
daznas kultiirinio turizmo turistas;

Atsitiktinis kult@irinio turizmo turistas. Turizmo vieta pasirinko atsitiktinai, truputi pasidoméjes
jos teikiamomis paslaugomis.

Atsitiktinis (vienkartinis) kultiirinio turizmo turistas. Nelabai domisi kultiriniu turizmu.
Nusprendé aplankyti, nes rekomendavo;

Lemtingas kultiirinio turizmo turistas. Sis turistas renkasi kultiirinio turizmo vieta, nesidoméjes

visai, bet turédamas tiksla kuo daugiau praplésti savo akirat;.
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— 5 Lemtingas kultGrinis 1. Tikslingas kultiirinis

turistas turistas
— - — 4. Atsitiktinis 3. Nenumatytas 2.Eskursijos
Kulturinio turizmo patirtis (vienkartinis) kultiirinis kult@irinis
kultiirinis turistas turistas
turistas

Minimali patirtis

A ‘
. " o k L

Doméjimasis kultiira i kurig atvyksta

19 pav. Kultiirinio turizmo apsisprendimo svarba turistams, pasirenkant aplankyting vieta.
Saltinis: McKercher, B. (2002)

Kaip teigiama UNESCO (2003), kultiirinis turizmas turi teigiama ekonoming ir socialing
itaka, padeda kurti jvaizdj, saugoti kultiirini ir istorinj pavelda. Pagrindinis tokios turizmo formos
uzdavinys — skatinti visuoting gerove (ekonoming, socialing), supratima ir taika tarp skirtingy tauty
ir kultliry zmoniy, skatinti regiono plétra, saugoti Salies ir regiono kultiira, istorija, paprocius bei
tradicijas. Kulttirinio turizmo rinka skatina visuomenini samoninguma, ypatingai per individualy
kulttirini supratima. Tai veiksmingas irankis siekiant plétoti Salies ar regiono socialing, ekonoming
bei visuomening geroveg ir padeda iSlaikyti visuotinj istorijos, paprociy ir vertybiy unikaluma bei
autentiSkuma (Baltijos..., 2007).

StatistiSkai apskaiciuota, kad kultliriniai turistai iSleidzia daugiau pinigy nei vidutinis
turistas ir keliauja Zymiai ilgiau. Kadangi greitéja gyvenimo tempas, atsiranda poreikis turéti
daugiau laisvo laiko ir biitinyb¢ iSsaugoti praeiti, tod¢l kultiirinis turizmas tampa didelio mastu
verslu ir teikia nauda daugeliui (Baltijos Saliy Kultiirinio turizmo politikos dokumentas, 2007). R.
Dapkaus, (2008) teigimu, kultirinis turizmas turi biiti plétojamas ne tik kaip verslo, bet ir kaip

kultiirinio paveldo tausojimo ir saugojimo procesas (20 pav).
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turizmo rinka yra uztvindyta naujy
pramogu. kultiiros paveldu ir t.t..

[

daugelis vartotojy, pavarge nuo
vienody pateikimo budy.

]

I
Plétojimo problemos

Turistg jtakojantys veiksniai

pasirinkti turizmo vieta

Ppriklauso nuo
teikiamy pasaugy

kokybés tol, kol ji yra

pastovi, paklausa
didéja kartu su
Pasaulio turizmo

paklausa.
Kultiirinis —| Problemos - |
turizmas kaip N .
verslas || Fizinézala Apgyvendinimas
— istorinei aplinkai
{— Nauda — l
pakenkimas tiek | |
kurti ekonomine verte, ir L v1eta}1,.t1'ek - .
prisidéti prie vietos, regiony ir  — kulttrinés ) Kainos:monopolisti Kokybe.
nacionaliniy pajamy tapatybeés jausmui nés(vietinés) ar
konkurencingos.
Restauruoti senus pastatus - gali sukelti
] sunkumuy
vietiniams
Pritraukti investuotojy - gyventojams Kultiiriniai Turistinés
produktai prekes
. . =~ sukelti infliacij
Sukuriant naujas rinkas | Ja
mazoms imonéms
Padeda iSlaikyti gyvas vietines | | . .
tradicijas ir renginius; Vle.tlmal (Verslmmkal., 3
savivaldybés, gyventojai ir t.t.)

20 pav. Kultiirinis turizmas kaip verslas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Dapkus, R. (2008),
Wilson, G.J. (2005), Castra, S., Russo, A. P.(2001), Cevirgen, A., Kesgin, M. ( 2007)

Yra dvylika kulttrinio turizmo plétros principy, kuriais remiantis reikéty vadovautis ir
laikytis integruoto pozidrio siekiant darnios kultirinio turizmo plétros (10 priedas.), (European
assiciation historic towns & regions, 2009).

R. Prentice, V. Andersen, (2003) teigia, kad kultiiriniy objekty pateikimas kiirybiSkai ir
moderniai yra vienas svarbiausiy veiksniy sékmingai kultiirinio turizmo plétrai.

Kultiirinis turizmas yra ne statinis, o dinamiskas itakojantis ne pagal viena diapazona. 21

paveiksle apibendrinami principai ir gairés, kaip dinamiSkas procesas.
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Aplinkybés veiksniai:
e  Pagrindinis kultlros turtas;
e  Dabartinis turizmas;
e Vietos vairuotojai;
e [Sorinio turizmo tendencijos.

Ll

Darnaus kultiirinio turizmeo principai

Pozicijos il i it 4

iSreiskimas; Tikslai ir Procesas: Pristatymas ir Ivertinimas:
politikos e  Suinteresuoty veiksmas: e Regavimas |

kryptys: Saliy sprendimy e Paskirties poky¢ius;

o Vizija; priémimas; vieta; e Stebésenos

e  Politika; e  Vietiniy e Verslas; premonés;

dalyvavimas e Produktas e  Geriausios

praktikos.

I U U |

21 pav. Darnaus kulttrinio turizmo dinamiskas procesas.
Saltinis: European assiciation historic towns & regions, (2009)

Taikant gaires, svarbu apsvarstyti turisty lankymosi perspektyvas ir ju lankymosi paskirti,
bei suinteresuotyjy Saliy saveikos santykius. 22 paveikslas nustato supaprastinta forma tarp turisty

ir kelioniy.

v
ISankstinés Informacija Apspresta kelioné Atvykimo / i§vykimo
nuomongés pabrézianti vietos vietos i§skirtinumas
turéjimas |:> i§skirtinuma. |:> |:>
Darni Kultiira ir paveldo Vietiniai ir Kulttrinio turizmo
infrastruktira ir <:| trauka atveztiniai <:| trauka, remiantis
darni plétra produktai paveldo reklama
Kulturinio Atskirtis ir Po kelioniné
turizmo gryztamoji nuotaika
skatinimas ir kelioné |::> >
vietiné
bendruomené

22 pav. Darnus kultiirinis turizmas ir lankytojy kelionés
Saltinis: European assiciation historic towns & regions, (2009)

Turizmas ir kultiira yra vertinami kaip du galingi veiksniai, skatinantys ekonominj augima
visame pasaulyje. Jie taip pat vaidina svarby vaidmenj, skatinant tolerancija skirtingoms

kultiroms.
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1.3. Turizmo plétros modeliai - darnios plétros pagrindas

Labai daug vadovéliy ir zurnaly straipsniy, sutelkia démesi i plétros savoka, kuri atsirado
per pastaraji deSimtmeti, koncepcija. Taciau daugeliu mokslininky nesutaria dél jos apbrézimo
(Garrod, 2000). Plétros klausimai tapo ypac aktualiis, kai 20 amZiuje pasaulyje labai iSsipléte
gamyba, iSrySkéjo prieStaravimy tarp materialiniy gérybiy gauséjimo ir nesustabdomo gamtos
iStekliy naudojimo, aplinkos terSimo. Gamyba visose pramoninése Salyse pamazu jgavo gamta
griaunantj ir alinantj pobiid, kas galiausiai pakrypo pries pati zmogy (Ciegis, 2002).

Kada pradétas vartoti Sis terminas, mokslininkai neprieina vieningos iSvados: vieni teigia,
kad $is terminas atsirado tik XX a. iSvakarése, kiti — kad jau egzistuoja ne viena Simtmeti. Kaip
teigia, lietuviy mokslininkas R. Ciegis (2002), terminas plétra yra pokariniy laiky fenomenas. H.
Arndt‘o teigimu (1981), §is terminas iki ketvirtojo deSimtmecio buvo suprantamas natiiralistine
prasme — kaip kazko pasirodymas ar iskilimas laikui bégant. Kaip teigia R. Ciegis, tai, ka terminas
plétra dabar atspindi — pazanga, modernizavima, technologijas, augima — Vakary pasauliui buvo
budinga jau XVII a. Yra nuomoniy, kad terming plétra sukuré¢ 1987 m. Jungtiniy Tauty pasauliné
aplinkos ir plétros komisija.

Dabartiniame lietuviy kalbos Zodyne terminas plétra aisSkinamas kaip plétoté, raida,
plétimasis, ekspansija (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, 2006). Mokslinéje literatiiroje yra

pateikiamas ne vienas plétros apibrézimas. Stai keletas jy (23 pav.):

Plétra atspindi pazanga, modernizacija,
— technologiju ir technikos tobuléjima bei Siy
procesy salygojancius poky¢ius.

R. Ligeikiené (2003)

Cooper, Fletcher,

Plétra Gilbert etc. (1993) 1 Plétra — tai ne baigtiné savoka, tai neribotas,
viska keiCiantis procesas
Matekon.le'n © .| Plétra tai — Siandieninés kartos poreikiy
Navackaite, vystymas, turintis patenkinti dabartinius
Dumbauskaité (2002) Sy A, P

poreikius, nesukeliant pavojaus ateities
kartoms.

23 pav. Plétros apibrézimy mokslinéje literatiiroje pavyzdziai.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Matekoniene, J..Navackaite, L Dumbauskaite, J. (2002), Cooper,
Ch. Fletcher, J. Gilbert D. (1993) ir Ligeikiene, R (2003).

Darni plétra — tai ilgalaiké, nuolatiné visuomenés plétra, siekiant tenkinti Zmonijos
poreikius dabar ir ateityje, racionaliai naudojant bei papildant gamtos iSteklius, saugant zeme
ateities kartoms (Grubliené, 2003).

Visuotinio darnumo pazanga vyksta labai vangiai, nes skurdo didéjimas, antiglobalisty

judéjimas, kai kuriose pasaulio valstybése, ir kiti neigiami veiksniai stabdo S§io proceso
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veiksminguma. Kiekviename darnios plétros lygmenyje siekiama visapusiSkesnés ekonomikos,

aplinkosaugos ir socialiniy tiksly integracijos (24 pav.).

Korporacinis lygis;
Regioninis lygis;
Nacionalinis lygis;
Globalus lygis.

Teritorija
Daliné¢ integracija
Pilna integracija

Aphnkos

songos tikslary

24 pav. Darnios plétros lygiy integracija
Saltinis: Ciegis, R. (2002)

Darnia plétra rekomenduojama pradéti siekti tuo paciu metu visais lygmenimis: globaliniu,
valstybiy, regiony, ir vietos. Ypac didelis démesys turi biiti skiriamas vietiniam lygmeniui, kurio
institucijos sprendzia tiesiogiai gyventojus lieCiancias problemas, raginant rengti vietos veiklos
planus, skirtus darniajai plétrai uztikrinti, Sitaip sukuriant salygas visapusiSkai plétrai ir
harmoningai zmogaus ir gamtos koegzistencijai (Ciegis, 2002).

Darnios plétros koncepcija dabartiniu metu evoliucionuoja, apimdama ne tik aplinkos
apsauga, technologijuy ir gamtos saveika, bet ir platesnius regiony ir valstybiy socialinius,
kultiirinius ir net karty kaitos klausimus. Pagrindiniai tolydziosios plétros aspektai, kaip pazymi R.
Ciegis (2002), yra:

* aplinkos apsaugos (plétra, nepazeidziant gyvosios ir negyvosios gamtos procesy harmonijos,
tausojant gamtos iSteklius ir biologing ivairove);

* ekonominis (efektyvi plétra, teisingai paskirstant gamtos iSteklius);

* socialinis (zmoniy savarankiskumo ir visuomeninio tapatumo plétra, skatinant visus dalyvauti
priimant sprendimus bei sprendziant visas aplinkos apsaugos problemas);

» kultiirinis (plétra, atitinkanti kultiiros ir etikos vertybiy nuostatas).

Pasak, Sh. M. Elliott, (2005), J.E. Mbaiwa, (2005), plétros nuostatas ir poziiiri | turizma
veikiama ekonomikos augimo ir plétra, liudija daugelis turizmo plétros literatiiros. Tarptautine
paminkly ir saugotiny viety taryba (ICOMOS) 1976 m. Briuselyje priémé kulttirinio turizmo
chartija, kuri apibrézé turizmo ir paveldo institucijy atsakomybg uz itaka zmonijos aplinkai, o
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ypatingai paminklams ir vietovéms (Kulttirinio Turizmo chartija, 1976). Jiems pritaria ir papildo
V.J. Zilinskas, L. Skrodenien¢, (2007), kad turizmo plétra lemia stipréjanti visuoting ekonomika ir
kultiiriné integracija ir yra susijusi tiesiogiai su poveikiu ekonomikai, sociokultiirinei aplinkai ir
gamtai. Turizmo plétros pagrindas — valstybinio ir privataus sektoriaus investicijos i vieSaja
turizmo infrastruktiirg ir paslaugas, kurios sudaro salygas kurti turizmo traukos centrus.

Pasak, S. Creaco, G. Querini ( 2001) darnaus turizmo savoka buvo pasiiilyta ne anksciau
kaip 1988 m. Jis teigia, kad pasaulio turizmo darni plétra yra jvairiapusiSka, todél skatina
ekonominj vystymasi:

* pajamy lygi: pajamy poveikis turizmui gali buti kaip skirtingy pajamuy multiplikatoriaus;
* valstybés pajamos: valstybé gauna pajamas dél mokesciy rinkimo;
* uzimtumo galimybés: daugelyje Saliy turizmas yra svarbus darbo viety Saltinis, ypac dél
nekvalifikuotos ir pusiau nekvalifikuotos darbo jégos.
Teigiami ir neigiami ekonominiai, fiziniai, socialiniai, psichologniai, kutiiriniai ir politiniai
aspektai, pateikiami 6 lenteléje.
6 lentele

Teigiami ir neigiami ekonominiai, fiziniai, socialiniai, psichologniai, kuttiriniai ir politiniai aspektai

Aspektas Poveikio apraSymas
Teigiamas Neigiamas

Ekonominis Padidéjusios pajamas; ISaugusios kainos, per tam tikrus renginius;
Darbo viety sukiirimas;

Fizinis Naujy objekty statyba; Zala aplinkai;
Vietos infrastruktiiros augimas;

Socialinis Geresni vietiniy bendruomeniy santykiai; Plétra skatinama godumo;

Psichologinis Zmonés labiau didZiuojasi savo Atstumianti bendruomeniy reakcija i turistus
bedruomene; (nesaugumo jausmas);

Daug nesusipratimy tarp vietinés bendruomenés ir
turisty gali sumazinti turisty kieki.

Kultarinis Naujy idéju poveikis kitoms kultiroms ir ju | Kultdrinis turizmas gali biiti per daug
pritaikymas gyvenimo biidui; sukomercintas;
Stipréjantys tradiciju puoseléjimo rysiai tarp
bedndruomeniy;
Politinis stiprinti tarptautini regiony pripazinima. Ekoniminé nauda gali netenkinti vietos
populiacijos.

Saltinis: Crouch, G. L., Ritchie, J. R. B. ( 1999)

R. A. Ligeikien¢ (2003) pazymi, kad pastaraisiais metais vis dazniau minima darni,
subalansuota turizmo plétra, bei tokios alternatyvios turizmo formos kaip ekoturizmas, zaliasis
turizmas. Si plétra sietina su jau esamy istekliy ir pajégumy efektyvesniu panaudojimu, neskatinant
drastisky aplinkos transformacijy, siekiant patenkinti vis didéjancius augancio turisty skaiCiaus
poreikius. Sistemingas turizmo vystymas — tai Siandieninio turizmo plétra, atsizvelgiant | ateities
turizmo poreikius. Visi iStekliai bus kontroliuojami taip, jog ekonominés, socialinés bei estetinés
reikmés bus igyvendintos palaikant kultiiring integracija, btinus ekologinius procesus, biologing

ivairove bei gyvybés palaikymo sistemas (Matekoniené, 2002). Turizmas turi ne aklai tenkinti vis
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augancius turisty poreikius, bet ir stebéti, kad tie poreikiai biity tenkinami atsizvelgiant {
aplinkosaugos reikalavimus bei darnios plétros principus (Sharpley, 2007). Kaip pazymi J.
Matekoniené, L. Navackaité, J. Dumbauskaité (2002), tam, kad subalansuotumas, darnumas realiai
egzistuoty, i§ ekonominés pusés plétra privalo padéti stiprinti ir diversifikuoti kaimo vietoviy
ekonomika; garantuoti, jog i§ veiklos vietos gyventojai gaus realy pelna; biiti orientuota i ilgalaike,
o ne trumpalaik¢ gerove; iSvengti zalingo pasalinio poveikio nacionalinéje, regioninéje ar vietinéje
ekonomikoje (Zilinskas, 2007).

Turizmo plétra, kaip procesas gali biiti suvokiamas kaip fiziniai pokyciai, kurie yra
salygojami vis didéjancio turisty susidoméjimo vietove bei Sio susidoméjimo rezultatyvumo
raiskos — did¢janciy atvykstanciyjy srauty (Ligeikiene¢, 2003). Kadangi sunku apibrézti turizmo
plétra, tai dazniausiai nagrinéjamas su turizmo veikla susietas plétros procesas. Kaip teigia
A.R.Ligeikieneé, turizmo plétra gali biti traktuojama kaip turisty ir vietovés visuomenés gyvenimo
kokybés lygio geréjimo prielaida. 25 paveiksle pateikiama skirtingos turizmo plétros savokos,

remianstis skirtingais autoriais.

Turizmo plétra

L

C.W. Gartner (1996)

R.Urbanskiené ir R. V.J. Zilinskas ir L. R. Hoeniené ir A.
Ligeikiené (1999) Petravic¢iené (2007) Kamicaityté (2004)
v v v v

Turizmo plétra — tai
ilgalaikis procesas —
ji nejmanoma be
atitinkamo
planavimo, bei
turizmo politikos
formavimo.

Turizmo plétros procesa,
suvokia kaip fizinius
poky¢ius, salygojancius

turisty susidoméjimu vietove

bei Sio susidoméjimo
rezltatyvumo raiskos —
didéjanciu atvykstanciyjy
srautu.

Teigiama turizmo
plétra turi bti
apibréziama kaip
turisty ir vietos
regiono visuomeneés
gyvenimo kokybeés
kilimas.

Turizmo plétros teorijos
dazniausiai yra
orientuotos tik j turisty
poreikiy tenkinima,
pamirStant svetingumo
vadybos svarba ir visa
démesi kreipiant tik |
pelningus rodiklius.

25 pav.Turizmo plétros savokos
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Urbanskiené, R. Ligeikiené, R. (1999), Zilinskas, V.J.
Petraviiené, L. (2007), Hopeniené, R. Kamicaityté, A. (2004), Gartner C. W. (1996)

Turizmas yra pasaulyje pripazinta viena i§ didziausiy pramonés Saky,kuri gali turéti dideli
poveiki vietos plétros tendencijoms. Turizmo veikla yra apibréziama kaip turizmo industrija,
susijusi su transportavimu ir turizmo vartotoju priémimu vietineje bendruomenéje. Turizmo
poveikis bendruomenéms pateiktas 26 paveiksle. Sis unikalus aspektas veikia socialing vietos
bendruomeng, apimant, jos paprocius , ligy protriikkius, demografija ir darbo rinka. Tokia unikali

sistema skatina darnia turizmo plétra. Si sistema apima:

o Paveldo i$saugojima;
. Privacias paveldo ir Zaliosios erdvés valdymo programas;
o Mokesciy lengvatas savininkams plétoti turizma (Tourism and sustainable..., 1999)
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Turizmo sektoriaus plétra ypatingai pageidautina silpniau iSsivysciusiuose regionuose, kur
kitokios plétros galimybés sunkiai jmanomos. Taciau turizmo iSplitimas visame pasaulyje vercia
konkuruoti atskirus regionus tarpusavyje, siekiant pritraukti daugiau turisty (Dapkus, 2008).
Veiksminga turizmo plétra galima tik esant suderintai visy lygiy organizacinei valdymo struktiirai,
o plétros priemoniy vykdymas Lietuvoje turi biiti igyvendinamas remiantis Nacionaline turizmo
plétros programa. Kaip pazymi ir I. Januliené, I. Zalien¢ L. Zalys (2004), formuojant valstybés
turizmo politika, svarbus aspektas tenka tarptautiniams santykiams, naujy partnerysciy
galimybéms ir plétrai, turizmo ivaizdzio kiirimui konkurencingje rinkoje. Taigi, F. Aref, M.
Redzuan (2009) teigimu, bendruomenés turi rinktis, ar taikyti turizma arba atmesti ji kaip pajamy

Saltinj.

Socio —kultiiriniai

veiksniai )
Bendruomenés
. . . asirengimas
Aplinkos veiksniai Bendri veiksniai T B o"s -
Socialinis turizmo plétrai

pokytis

Ekonominiai veiksniai

7

26 pav. Turizmo poveikis bendruomenéms
Saltinis: Aref F., Redzuan M. (2009)

Lietuviy analitikai, remdamiesi Nacionaline turizmo plétros 2003 - 2006 m. programa
(2003), isskyre Lietuvos turizmo plétros gerinimo tikslus ir uzdavinius, kurie pateikti 7 lentel¢je.
7 lentele

Turizmo plétros tikslai ir uzdaviniai

Tikslai UZdaviniai, tikslams pasiekti
Sukurti  racionalia  turizmo  iStekliy | Pagerinti turizmo plétros planavima ir administravima;
planavimo ir valdymo sistema Ugdyti turizmo sektoriuje Zmoniy gebéjimus.

Sukurti vieSaja turizmo infrastruktiira, | Plétoti kultiirinio ir paZintinio turizmo infrastruktiira;
skatinancia turizmo paslaugy verslo plétra | Sukurti jurinio ir vidaus vandeny turizmo infrastruktiira;
Plétoti aktyvaus poilsio turizmo infrastruktiira;

Plétoti kurorty viesaja infrastruktiira;

Remti kaimo turizmo plétra.

Tobulinti  Salies  turizmo  galimybiy | Formuoti Lietuvos turizmo ivaizdj,

pristatyma vidaus ir tarptautinése turizmo | Plétoti nacionalinés turizmo informacijos sistemos galimybes.
rinkose

Saltinis: Nacionaliné turizmo plétros 2003 — 2006 m. programa (2003).
Ekonominiai, socialiniai ir aplinkosaugos aspektai bei darnus vystymasis, turi biiti visy

suinteresuotyju Saliy, iskaitant vietos gyventojy, vietos bendruomeniy, lankytojuy, pramonés ir

vieSosios valdzios interesu (Is sustainable tourism achievable, 2006).
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Turizmo plétros teoriju sukurta nemazai, todél aptarsim, miisy nuomone, svarbesnes
turizmo plétros teorijas ir modelius.
N. Langvinienés ir B.Vengrienés (2005) nuomone, paslaugy sferoje yra iSskiriamos

keturios paslaugy plétros modeliy grupés, jos pateiktos (27 pav.).

Tai - augimo modeliai, paremti tarpinés
paklausos raida bei jos ypatybémis.

Tai - augimo modeliai, besiremiantys
vartojimo paklausos poslinkiais

Fisher ir C.Clark modeliai Augimo modeliai

Plétros modeliai

J.Gershuny modelis, W. Baumol
kasty modelis

,,Kempinés“ modelis

Tai - augimo modelis,
aiSkinamas padidéjusia darbo
jégos pasitla.

Tai - modeliai, kuriy plétra grindZziama paslaugy ir
materialiyjy gérybiy substitucija bei produktyvumo
skirtumais industrinés gamybos ir paslaugy Sakose.

27 pav. Plétros modeliy grupés
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Langvinienés, N., Vengriené B. (2005)

Mokslininkai R.Noranha (1976) ir R. Butler (1980) turizmo plétra sitilo charakterizuoti pagal
etapus (8 lentele):

& lentelée

Turizmo plétros etapai
R.Noranha (1976) R. Butler (1980)

1. Prasideda turistams atradus teritorija. Tai | 1. Tyrinéjimas — kai vietovg atranda Zmonés, vertinantys

gali biiti ir visai naujai atrasta vietové.

jos grozj ir kultiira.

2. Turistai atvyksta | teritorija. Prasideda
paslaugy paklausos ir pasiiilos augimas.

2. [traukimas — pasireiSkia didéjantis turisty srautas, kuris
skatina vietines jmones pradéti teikti turizmo paslaugas.

3. Jei turizmo plétra toliau sparciai vystosi, | 3. Plétra — tai dinamiskas augimo periodas, kurio metu
yra pereinama | “sitvirtinimo stadija”. | spariai didéja turisty srautai, yra pritraukiamos papildomos
Turizmas tampa pilnai reglamentuojamas. | investicijos, = sumazéja  ,vietinés  prigimties“  paslaugy
Jis tampa formalia verslo veikla, kuriai | dominavimas.
biidingi pritraukiamieji veiksniai.

4. Sustipréjimas — tai etapas, kai turisty skaifius vis dar

auga, o marketingo priemonés reikalingos turizmo sezono
prailginimui ir naujy turisty pritraukimui.

5. Atsinaujinimas — kai turisty skaiCius stabiliai auga,
taCiau bet kuriuo metu gali greitai sumaZzéti arba padidéti.

6. Sastingis — toks etapas, kai atvykstan¢iyjy turisty srautai
stabilizuojasi. Turizmo industrijos plétra veikia kokybinés
vietovés savybeés, kurios ciklo pradzioje buvo traktuojamos kaip
pagrindiniai traukos ir i¥skirtinumo faktoriai. Sj etapa salygoja
ekonominés, socialinés, politinés, aplinkos apsaugos problemos.

7. Nuosmukis — kai turisty srautai ima mazéti, o esami
turistai renkasi naujas — patrauklesnes jiems poilsiui vietas
(Butler, 1980).

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Noranha, R. (1976), Butler, R. (1980).
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Prosser (1994) isskiria keturiy jégu socialinius poky¢ius, kurie jtakoja darnia turizmo plétra:
1. nepasitenkinimas esamais produktais;
2. augantis samoningumas aplinkosaugos ir kultiiriniams ypatumams;
3. realizavimas pagal paskirties vieta vertingus iSteklius, ju nepazeidziant;
4. keisti kelioniy organizatoriams poziiirj (Liu, 2003).

Toks modeliy jvairumas rodo plétros, kaip reiskinio sudétinguma, jvairialypg¢ jos prigimti.
Kaip pastebi teoretikai A.Fisher ir kt. (2005) bei kiti, atskiruose paslaugy raidos etapuose paslaugy
plétra vyksta ne pagal viena, bet pagal kelis plétros modelius.

Mokslininkas R. Butler (1980), sukiiré tokia turizmo plétros teorija, kuri nusako turizmo
evoliucija pagal kelionés gyvenimo cikla, todél jo teorija yra nusakoma kaip ciklinis modelis (28
pav.). Remiantis §ia teorija, pokyciai turizmo rinkoje vyksta tik dél dvieju kintanciy elementy:

turizmo rinkos prigimties bei turisty motyvacijos prigimties (Noranha, 1976).

A

Sastingis
Critical range of elements of Atsinaujinimas
capacity
Sustipréjimas
. C
Turisty
skaiCius
Plétra
[traukimas
Tyrinéjimas

v

Laikas

28 pav. Turizmo plétros (lankytinos vietos) ciklinis modelis, pagal R. Butler ( 1980)
Saltinis: Noranha, R. (1976)

Remiantis $ia teorija, pokyc€iai turizmo rinkoje vyksta tik dél dviejy kintanciy elementy:
turizmo rinkos prigimties bei turisty motyvacijos prigimties. Kaip matyti i§ paveikslo, R.Butler

kelionés ciklinis modelis yra padalintas | pagrindinius $eSis etapus:
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Tyrinéjimas — kai vietove atranda Zmongs, vertinantys jos grozi ir kultiira.

Itraukimas — pasireiSkia didéjantis turisty srautas, kuris skatina vietines jmones pradeéti teikti
turizmo paslaugas.

Plétra — tai dinamiskas augimo periodas, kurio metu sparCiai didéja turisty srautai, yra
pritraukiamos papildomos investicijos, sumazgja ,,vietinés prigimties* paslaugy dominavimas.

Sustipréjimas — tai etapas, kai turisty skaicius vis dar auga, o marketingo priemonés reikalingos
turizmo sezono prailginimui ir naujy turisty pritraukimui.

Atsinaujinimas — kai turisty skaiCius stabiliai auga, taciau bet kuriuo metu gali greitai sumazéti
arba padidéti.

Sastingis — toks etapas, kai atvykstanciyju turisty srautai stabilizuojasi. Turizmo industrijos
plétra veikia kokybinés vietovés savybés, kurios ciklo pradzioje buvo traktuojamos kaip
pagrindiniai traukos ir i§skirtinumo faktoriai. Sj etapa salygoja ekonomings, socialinés, politinés,
aplinkos apsaugos problemos:

A — Atsinaujinantis agimas ir plétra.
B - Nezymds pakeitimai, kuriuos gali apimti esamy istekliy ir kainy kilimas,bei apsauga.
C — Kainy kilimas, itakojantis lankytojy skai¢iaus mazéjima.
D —Didé¢janti konkurencija, itakojanti lankytoju skaiciaus maz¢jima.
E - karas, politika ar kokios nors kitos katastrofos stabdancios turizmo plétra (Butler, 1980).
Nuosmukis — kai turisty srautai ima mazéti, o esami turistai renkasi naujas — patrauklesnes jiems
poilsiui vietas (Butler, 1980; Awang, 2009).

P. Bjork, (2001) teigia, kad darnaus turizmo plétra apima politinius principus ir valdymo
metodus, kuriais ivairiai naudojami turimi iStekliai. Darnaus turizmo plétros modelis pateiktas 29

paveiksle.

/ Darnaus turizmo plétra \

Q Veikéjai
L4 - Resursai

N
7 | N —
L3 i
Darnus turizmas
L2

L1 |‘/\

Visos turizmo formos |
Laikas

29 pav.Darnaus turizmo plétra
Saltinis: Bjork, P.(2001)

e

L1-L2 — lygmenys (Vietinis Regioninis Nacionalinis Globalus).
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Veikéjai - Turizmo jmonés (turizmo kelioniy operatoriy, kelioniy agentiiry, viesbuciy ir t.t.)
ir prilmanciosios visuomenes.

Kaip matyti i§ paveikslo, turizmo plétra tiesiogiai susijusi su aplinkos iStekliais. Pasak
autoriaus, kuo daugiau skirtiny subjekty, lygmeny igyvendinimo su skirtingais istekliais (L4 - L1)
bus jjungta i turizmo plétra, tuo efektyvesné plétra bus. Jis teigia, kad pati darnaus turizmo plétros
id¢ja yra paprasta, bet jos igyvendinimas sudétingas (Bjork, 2001).

Moksliniai tyrimai, gyventoju pozilris i turizma gali padéti turizmo planuotojams suprasti,
kodél gyventojai palankiai arba nepalankiai vertina turizmg. Tokia informacija gali padéti
mokslininkams sumazinti neigiama turizmo poveiki ir padidinti turizmo plétra (Cevirgen, Kesgin,
2007).

Turizmo veikla pirmiausia turi biiti naudinga turisty traukos vietovéms ir vietiniy gyventoju
bendruomenéms, nekenksminga aplinkai bei tausojanti vietos kultiirini pavelda. Todél tolydi
turizmo plétra yra tuomet, kai atlieckami veiksmai yra ekonomiskai imanomi ir leistini, reikalingi ir
perspektyviis socialine bei ekologine prasme, pritaikyti ir integruoti vietos regionui. Minétos
nuostatos integruotos R. Sharpley (1997) sitilomame tolydzios turizmo plétros modelyje (30 pav.)
( Hopeniené, Kamicaityte, 2004).

Turisty skaidius Turisty srauty
bei veikla < valdymas
Turistai
Institucijuy Poveikio (ekonomikai, — :
bendradarbiavi Tolydi turizmo sociokultiirinei ir | Vietinio regiono
mas, tinkama %] plétra ’ gamtinei aplinkai) g gyventojai
kontrolé ir ivertinimas
valdymas
Turizmo
istekliai
\ Pajégumy Turizmo istekliy |
iSnaudojimas valdymas b

30 pav. Tolydzios turizmo plétros modelis (Sharpley, 1997)
Saltinis: Hopeniené, R., Kamigaityte, A. (2004)

Siame modelyje yra i$skleista tolydzios turizmo sistemos dalis, kurioje yra akcentuojami
rySiai, bendradarbiavimas ir kooperacija tarp privataus, nepelno siekianCiy organizacijy,

valstybiniy institucijy ir visuomenés grupiy. Be to, Siame modelyje yra iSrySkinamas turizmo tiek
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teigiamas, tiek neigiamas poveikis makroaplinkai. Esant neigiamam turizmo poveikiui
makroaplinkai, biitina ieskoti biidy, kaip racionaliai iSnaudoti turizmo isteklius, valdyti turisty
srautus, naudoti turizmo infrastruktiiros ir kitus turizmo sistemos elementy pajégumus (Hopeniené,
Kamicaityte, 2004).

Hipotetinis modelis (31 pav.) rodo rysj tarp turizmo plétros ir bendruomenés pozitirio i
turizmo plétra:
H1- HS: rodo gaunama nauda i$ turizmo plétros.

H6- H9: rodo neigiama turizmo plétros poveiki ( Stewart, 2002).

Suvokiamas
teigiamas
turizmo

poveikis H5+

Asmeniné
nauda i8 H4+

turizmo Pozitris {
plétros H3+ Visos H8- papildoma
bendruomenés tufizmo
pasitenkinimas plétra

H2- Hé-

/ H7-
Suvokiamas
teigiamas
turizmo
poveikis

31 pav. Ry8ys tarp turizmo plétros ir bendruomenés pozitrio
Saltinis: Stewart W. P. (2002)

Turizmo plétra bet kurioje srityje visada veda prie ekonominio augimo. Taciau turizmo
plétros daznai turi neigiama poveiki ekologijai ir aplinkai. Kartais turizmas taip pat kelia grésme
priimancioms kultiroms. Turizmo plétra daznai tampa konfliktu tarp vietiniy ir turisty. Turisty
susidomejimas viena ar kita turizmo vieta dazniausiai kinta: pimiausia didelis antpliidis, paskui

ima mazeti.
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Auksciausias potencialas kultiiriniu aspektu, pagal Murphy.

/ ——
A :
Itampos TALC modelis,
augimas terp pagal Butler
Kritinis taskas, visy / Vieﬁl-lill ir Sastingis
sudedamyjy daliy turisty
pajégumui
Bendruomenés
riipinimosi

Nedraugiski turistai

\ 4

Konsolidacija

limitas

Turisty skaiéius

Didéjantis vietos
bendruomeniy
nepasitenkinimas
didéjanciu turisty

Geréjantis verslumas
skatina turisty augimo

skaiCiy.

<

T

Gana draugiska

atmosfera, bet nedidelé

plétra, ir nedidelis

\

Smalsus ir

draugiSkas turisty

Sprogimas

Atnaujinimas

Kritiné riba

Plétra

Dalyvavimas

N

32 pav. Turizmo plétra laiko atzvilgiu
Saltinis: Joshi, R., Dhyani, P. P. ( 2009)

I5 32 paveikslo matome, kad turizmo plétra jtakoja daug ivairiy turisty srauty modeliy. Sie

priimancios bendruomenés (Joshi, Dhyani, 2009).

modeliai ledzia pamatyti turistiniy viety, ju gyvenimo trukmés ir ju kelionés santykj. Turisty

aplankymo daznumas priklauso nuo paskirties vietos charakteristikos, turizmo rasies, ir

Analizuojant turizmo plétros modelius, reikia aptarti ir viena Siuolaiking koncepcija — t.y.
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jau¢iama Sios plétros patirties stoka. Pasak, 1. ZalienéS ir kt. (2008), turizmo veikla néra vien tik



procesas, teikiantis ekonoming nauda, t.y. kuria darbo vietas, didina biudzeto iplaukas. Turizmo
sistema orientuota i masinio turizmo plétra, reiSkiasi ir neigiamu poveikiu aplinkai. Paslaugy
sektoriuje didéjant pasaulinio masto problemoms, iskilo poreikis formuoti tolydzios plétros
koncepcija

Ankstyvaisiais 1990 metais, tolydzios plétros samprata buvo iSplésta jvedant socialinj
aspekta, apimantj ateities zmonijos galimybiy iSsaugojima ir padidinima, o ne tik istoriSkai
susiformavusios aplinkos ir natiiraliy gamtiniy iStekliy iSsaugojima. Taigi tolydumas reiskia palikti
ateities kartoms tokias pat galimybes, jei ne didesnes, nei mes patys turéjome, o tolydi plétra — tai
tokia plétra, kuri apima ir patenkina dabartinius visuomenés poreikius, nesumazindama ateities
karty galimybiuy patenkinti savo biisimas reikmes. Si koncepcija apima socialinius, ekonominius ir
aplinkos aspektus (Hopenien¢, Kamicaityté, 2004). Kadangi turizmas neiSvengiamai veikia
ekonoming, gamting ir sociokultliring regiono aplinkas, todél labai svarbu vadovautis tolydzios
plétros principais biitent Sioms sritims. Tolydzios turizmo plétros koncepcija apima pagrindinius
tolydZios turizmo plétros principus, kuriy praktinis taikymas vyksta kur kas sudétingiau (Tolydzios
turizmo plétros principai pateikti 11 priede). Taigi, tolydzios plétros esmé — pasiekti, kad naturaltis
ir zmogaus sukurti iStekliai nebiity visiSkai iSeikvojami, vartotojams biity pateiktas aukstos
kokybés turizmo produktas, o pastarasis biity integruotas vietiniame regione. Tad turizmo
sektoriaus plétra, besiremianti tolydzios turizmo plétros principais patenkins tiek turisty, tiek
vietiniy gyventoju bei turizmo paslaugas teikianc¢iy organizacijy poreikius (Hopeniené,
Kamicaityte, 2004).

Apibendrinant galima pasakyti, kad darni turizmo plétra ne tik tenkina Siuolaikinius

turizmo poreikius trumpam, bet turi teigiama itaka ilguoju laikotarpiu.
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1.4. Dvary vieta kultiirinio turizmo plétroje

Paveldas — tai, kas paveldima. Zmonija i§ kartos i karta paveldi Zeme, paveldi pasaulj. Kita
vertus, pati Zmonija yra pasaulio dalis, todél visa, kas zmoniy sukurta, kas ateina i§ praeities, irgi
yra paveldas (Lietuvos nacionaliné UNESCO komisija, 2005).

Kultiros paveldas — tai tauty dvasinis ir materialinis turtas, todél jos apsauga nuo
katastrofy, kurios kyla dél Siuolaikinés civilizacijos kataklizmy, augancio nusikalstamumo,
vandalizmo ir, visy pirma, didziausio pavojaus — karo, yra svarbiausia civilizuotos visuomenés ir
valstybés uzduotis. Kultiiros paveldas skirstomas i materialyji ir nematerialyji - dvasini arba
zodini. Materialiosios kultiiros vertybés skirstomos i kilnojamasias ir nekilnojamasias. Remiantis
Lietuvos Respublikos nekilnojamyju kultiiros vertybiy apsaugos istatymu, nekilnojamosios
kultiiros vertybés, turincios kulturing vertg bei visuomening reik§me, yra Sios: statiniai, ansambliai,
vietovés, piliakalniai, pylimai, gynybiniai itvirtinimai, senovés gyvenamosios ir dirbtuviy vietos,
senoveés statiniy griuvésiai ir liekanos, alkos, religinio kulto vietos, aukurai, akmenys su jrasais ir
kitais zenklais, kulgrindos, pilkapiai, kapinynai, senovés laidojimo vietos, kapinés. Pagal Lietuvos
Respublikos kilnojamyju kulturos vertybiy apsaugos istatyma, kilnojamosios kultiiros vertybés yra
kilnojamieji visuomenés ir zmogaus veiklos medziaginiai kiiriniai ir kiti daiktai, sukurti prie§ 50
mety ir anksCiau, turintys didele kultiring vertg. Tai archeologiniai radiniai, etninés kultliros
medziaginiai pavyzdziai, daiktai, susij¢ su svarbiausiais istoriniais jvykiais, visuomenés, kulturos,
karo, sporto istorija, iZymiy zmoniy gyvenimu, ginklai, meno vertybés (vaizduojamosios ir
taikomosios dailés kiiriniai, meninés fotografijos, liaudies dailés kiiriniai), muzikos instrumentai,
rankrastinés knygos, inkunabulai, spaudiniai, daiktai, turintys numizmating, heralding ar filateling
vertg, ordinai ir medaliai, mokslo, technikos ar technologijos istorija apibiidinantys daiktai,
archyviniai dokumentai.

Nematerialiuoju arba dvasiniu, kulturos paveldu laikomi autoriniai literatiiros kiriniai,
parasyti daugiau nei pries 50 mety, taip pat liaudies dainos, pasakos, sakmés, paprociai, tradicijos
ir renginiai ( Kligiene, 2004).

Istoriniy pastaty iSsaugojimas yra labai svarbus, nes leidzia Zzmonéms pajusti to krasto
dvasia. Daugelis istoriniy pastaty teikia didelg esteting vert¢ vietos Zmonéms ir internacionaliems
turistams. Istoriniai pastati yra gyvi ty vietoviy Zmoniy gyvenymo liudininkai, pasakojantys
kiekvienas savo istorija. (Williams, 2009).

»Dvary paveldas — viena seniausiy ir ryskiausiy kultiiros paveldo, kuris pagal Lietuvos
Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy jstatyma yra tarp pagrindiniy nacionalinio saugumo

objekty, dalis, turinti jvairiausia sudéting kultiiring (architektliring, istoring, urbanisting,
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krastovaizding, dendrologing ir kitokia) verte* ( Kacinskaité, 2005). Paveldo santykiai tarp paveldo

vertes, ir gyvenamosios vietos pateikiama 33 paveiksle.

Verté
i
Gamta
Pastatai
Gyventojai
Nematerialus
Tn Nepriklausomi
Seima
Regionas
Valstija
Salig

Tu Pasaulis

33 pav. Paveldo santykiai tarp paveldo vertés, ir gyvenamosios vietos
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: What is heritage ? (2009)

Pasak A. Vaitkuvienés (2006), bégant metams, paveldo Lietuvoje vis daugéja. Kiekvieno
istorinio laikotarpio palikimas jvertinamas ir pasirinktinai jraSomas i saugomo paveldo sarasus.
Tuos sarasus vis pildome naujai surastais ar suvoktais objektais. Lietuvos dvary paveldas — itin
reikSminga, didziausios apimties ir sudéties Lietuvos kaimui biidingo kultiiros paveldo dalis .

Dvarai ir jy paveldas yra itin sudétinga kultiriniy Zenkly ir simboliy sistema bei svarbus
kradtotvarkos segmentas. Sio paveldo nejmanoma suvokti ir veiksmingai saugoti bei reabilituoti
(atgaivinti) nepazinus paties Lietuvos dvaro, nezinant jo raidos (Valstybin¢ kultiiros paveldo
komisija, 2008).

Literatiiroje labai mazai randama dvaro ir dvaro sodybos apibrézimy (9 lentelé).
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9 lentelé

Dvaro ir dvaro sodybos apibrézimai

Dvaras

Dvaras (kiemas) - materializuota zemés valdymo ir
disponavimo ja santykiy iSraiska, kuri yra atsiradusi dar iki
Lietuvos valstybés sukiirimo ir suklestéjimo, pasizymeéjusi
aiSkiais polifunkciniais bruozais.

(Lietuvos dvary paveldas ir jo apsaugos problemos

“Dvaras - tai zemés naudojimo ir jos valdymo forma; tai
zemévaldos ir Zzeménaudos sistemy elementas - savininko
valdomas zemés plotas, sudarantis Tkininkavimo vieneta
zemés tukyje ir iS dalies pramongje; tai privatingje
nuosavybéje esanti pakankamai didelé Zemés teritorija su

Dvaro sodyba

Dvary sodybos, ypac pastaraisiais metais, yra
gana placiai tyrinéjamos {vairiais poZziliriais
(istoriniu, architektiriniu ir kt.), rengiami
tokiy sodyby atstatymo bei tvarkymo
projektai. Dazniausiai tai dideli
architekttiriniai kompleksai, isikaire
vaizdingose Lietuvos vietose, atokiau nuo
miesto  Surmulio, turintys  didZiausias
galimybes ateityje tapti rekreaciniais centrais
Dvaro sodyba - esminis mus pasiekgs dvaro
paveldo fizinis, teritorinis funkcinis struktiiros
démuo - dvaro $eimininko (bajoro, dvarininko,
pono ar jo vietininko) gyvenvieté, atlikusi ir
kitas dvaro centro funkcijas.

visais joje esanciais objektais, skirta zemés uikio produkcijai
gaminti bei kitoms funkcijoms atlikti”
dvaras - tai neatskiriama valdanciojo sluoksnio iSlaikymo
mechanizmo dalis .
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Zilaityté, J. (2001), Baranauskas, T. (2001), Stulpinas, R.(1993),
Valstybiné kultiiros paveldo komisija (2008).

T. Baranauskas ( 2001) teigia, kad dvarai formavosi dar berastéje visuomenéje, ir daugelis ju
kilmés paslapCiy niekada nebus pakankamai aiSkios. Dvary atsiradima reikia sieti su politinés
organizacijos raida, kuri mums irgi Zinoma tik bendrais bruozais. Betarpiskai prie§ valstybinés
organizacijos atsiradima gyvavusi politiné organizacija vadinama vadyste. Lietuvos salygomis tai -
valsCiaus prototipas, kuriam vadovauja vadas - busimasis vals¢iaus kunigaikstis. Dvaro reikSme

praeityje, pateikiama 34 paveiksle.

Vals€ius
Laisvos ) )
bendruomenés «— | valde Dvaras Lietuvoje
||
— Duoklé

34 pav. Dvaro reikSmé praeityje
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Baranauskas T. ( 2001)

Kaip pastebi J. Vitkuvien¢ (2005), dauguma dvary sodyby yra agrarinés kilmés objektai,
kurie atlieka (ar atlikdavo) gyvenamaja, tiking, reprezentacing, rekreacing ir kt. funkcijas, pasizymi
kompaktiSkumu, gerais vizualiais rySiais su aplinka. Tokiy dvary paveldo objekty savybiu
susiformavimui  didelés reikSmés tur¢jo vietos statybos tradiciju laikymasis, istoriskai
susiklosCiusiy planavimo ir projektavimo principy taikymas, taip pat ir svarbus dvaro, kaip

istorinio zZemétvarkinio komplekso, bruozas — savita zemévalda ir Zeménauda. Tai sudaré ne tik
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dvaro funkcionavimo ir klestéjimo pamata, bet ir prielaidas dvaro sodybos ekspozicijai
krastovaizdyje. Buvusiy dvary sodybos uzémé svarbia vieta istoriSkai susiklosCiusio Lietuvos
kaimo krastovaizdzio erdvingje struktiiroje, atlikdamos vizualiy akcenty vaidmeni. Veikiant
ivairiems istoriniams, politiniams, ekonominiams, socialiniams ir kt. veiksniams, dvaro Zemés
plotas (jo dydis, konfigliracija) sparcCiai kito, o tarybiniais metais, nacionalizavus zemg, dvarai,
kaip Zemétvarkinés struktiiros (teritoriniai ikiniai vienetai), nustojo funkcionavg. Be
funkcionavimo pagrindo (Zemés masyvo) ir savininky likusios dvary sodybos tapo apleistos.
Dauguma jy sunyko. Betkurios dvaro sodybos raidai, nepriklausomai nuo jos Siandienés aplinkos,

per ilga istorijos laikotarpi turéjo itakos daugybé¢ veiksniy. Svarbiausieji yra Sie (10 lentel¢):

10 lentelé
Veiksniai jtakojantys dvaro sodybos raida
Veiksniai ApraSymai
Gamtiné aplinka tai vienas esminiy veiksniy, nulemianciy sodybos sandara bei struktiira.
Istorinés salygos taip pat neatsiejamas bet kurio objekto raidos veiksnys. Buvusiy dvary sodyby kaitai

didziausios jtakos turéjo agrarinés reformos, kariniai konfliktai, kuriy metu buvo
naikinama zemévaldos struktiira bei patys komplekso pastatai. Be to, sodybos
architektiirinés iSraiSkos raidai didelés reikSmés turéjo to meto architektiiriniy stiliy
kaita, pozitiris { juos bei ideologinés nuostatos.

Socialinés- vienas sudétingiausiy ir sunkiai regulivojamy veiksniy, pasireiskianéiy per turtiniy
ekonominés salygos | santykiy kaita, naudojimo pobudZio bei pozilirio i objekta kitima.

Urbanizuota Jos poveikis pasireiskia per aplinkinés teritorijos ir pacios sodybos teritorijos
aplinka funkcijos kaita, rySiy sistemos kaita bei ekologini poveiki sodybai, atsirandanti dél

mechaninio, cheminio ir kt. aplinkos uZterStumo.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Zilaityté, J. (2001)

Dvaras, kaip ilgaamzé Lietuvos pagrindiné ikiné valstybés valdymo institucija ir
instrumentas yra jteisintas visuose trijuose LDK Statutuose (1529, 1566, 1588), t.y. kodifikuotu
teisiniu pavidalu. Be to, dvaro vieta LK (Lietuvos Kunigaikstysté) ir LDK (Lietuvos Didzioji
Kunigaikstyste) ilgus amzius buvo nustatyta paprotine teise, kuri buvusi moraliai net patikimesne

ir tvirtesne nei rasytiné (Grazulis, 2009).
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c

Dvaras

/ 1 \
Didaioncnekinalenia Pz.ngal nl.losavybes forma Ats1sp1n.(.lejo Europinés
Lietuvoje tendencijos
dvaro struktiiros, biisimajame karaliaus. Lietuvos ki sodininkystés (naujos obely ir kity
Valstybés tikyje, neapibrézimas didi,ioj o XV augaly veislés Renavo dvare)
— — kunigaikscio, amzj - :
dvary palikimas be Seimininko, Valstybés, u pramonés  (lentpjiivés, bravorai,
nesutvarkyti pastaty stogai okupacinés valdzios spirito varyklos, maliinai)
. . institucijuy ..4 )
pastaty prieziiros stoka (Seimininko /o jvairiy amaty (ginkly, plyty,
nebuvimas ar netkiskas ju l dolomito, Cerpiy, keramikos, indy,
panaudojimas ir/ar laikymas) . -~~~ "~-~-7 | ivairiu metalo, medzio ir akmens
baznycios, Nuo XV dirbiniy gamybos ir kt.),
bajory (pony) iki Siy
1é8y stoka ir netinkamas valstybiniy dieny E}?kSlo (grcheli) l(l)gkm,l v radiniy ir
institucijy darbas. || | 77 1108 senieny Ko'excyos,
_________ dendrologijos, biologijos,
Nesuformuota visuomenés ir ivairios kilmés $iandien geografijos darbai)
valstybés institucijy kompetencijos savininky naujausiy  technologiju  (pvz.,
sistema, todél yra akivaizdi ir dvary nuosavybé. telegrafas, elektra Rietavo dvare,
paveldo apskaitos, prieziliros bei dvary lauky drenazo ir drékinamy
kontroles stoka pievy sistemos ir kt.)
architektliros ir meno (dailés, skulptiiros, tapybos, tekstilés,

keramikos, muzikos, literatiiros, teatro)

parky planavimo (pasaulinio garso parky ir sody architekto, botaniko E. F. Andre suprojektuoti Lentvario, Traky
Vokés, Uzutrakio, Palangos dvary sodyby parkai)

zeldyny formavimo (gausybé augaly i$ viso pasaulio buvo introdukuoti biitent dvaruose, veisiami tiek gausiose ju
oranzerijose, tiek dvary parkuose bei soduose)

naujausiy pramoneés sistemy ir jos technologiju (dvary pramoné, ekonomijos ir Tyzenhauzo reformos)

35 pav. Dvaro reikSmeés istoriné kaita
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Valstybiné kultiiros paveldo komisija (2008), Grazulis A. (2009),
Baranauskas T. ( 2001)

Kaip pastebi A. Grazulis (2009), svarbiausias mums zinomas veiksnys, itakojes Lietuvos
dvary sistemos raida pagal Europos kriterijus, buvo Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés 1557
mety Valaky reforma. Ja igyvendinant buvo i§ esmés pakoreguota senoji dvary sistema - daug kur
padidintos ir perplanuotos bei sujungtos dvary Zeménaudos ir Zemévaldos su visa ju struktiira,
perplanuotos dvary sodybos, suplanuota ir isteigta daugybé palivarky ir kaimo gyvenvieCiy,
suplanuota ir jsteigta daug naujy lazinio palivarkinio tipo dvary. Igyvendinant reforma buvo
kei¢iama ir socialiné sankloda. Lietuvoje, isskyrus Zemaitija, isivyravo baudziaviniai socialiniai
santykiai. Dvary sistemos ir ju sklaidos ypatumai salygojo regionu kultiirinio kraStovaizdzio,

tradicijos bei gyvensenos skirtingy bruozy formavimasi, skatino socialinés sanklodos ypatumus ir
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palaiké paprotinés teisés elementus. Dvaro buvusi ir dabartiné reikSme laiko atzvilgiu pateikta 35
pav.

Dvary kultiiros paveldas, anot Valstybinés kultiiros paveldo komisijos (2008) ir A. Grazulio
(2009) — mus pasiekusi vertinga ir reikSminga Lietuvos istorinés dvary sistemos dalis. Lietuvos
dvary paveldas — vietos bendruomeniy turtas, kuris labai praturtina atskirus Lietuvos regionus ir
rajonus, pabrézia ju charakteri ir savituma, todél savivaldos institucijos turéty i§ esmés pakeisti
poziiiri i jy teritorijose esancius kultiiros paveldo objektus. Daugelyje Europos valstybiy savivaldos
bendruomenés kultliros pavelda, esanti ju teritorijose, laiko labai reikSmingu turtu, o teis¢ juo
disponuoti suvokia, kaip garbés ir prestizo dalyka. Kity Saliy sékmingi kultiirinio paveldo
pavyzdziai pateikti 12 priede).

Jis apima istoriniy dvary fizines, funkcines teritorines struktiiras, démenis ir ju sankaupas,
fragmentus, elementus bei kilnojamasias, dvasines, socialines ir kt. vertybes. Dvary paveldo
objektai, kompleksai ir vietovés turi biiti iSaiSkinamos ir nustatomos remiantis archyviniais
nuosavybés ir inventoriniais dokumentais bei moksliniais tyrimais. Dvary paveldo apsauga, t.y.
tausojamasis jo naudojimas ir saugojamasis tvarkymas, yra kraStotvarkos proceso dalis, kurig kol
kas itin sunkiai sekasi integruoti { Valstybés strateginio planavimo sistema.

Pagal (Urbanistika, 1998), architekturos paveldo kulturing vert¢ geriausiai iSsaugotu
pritaikius:

* pilis ir rimus - reprezentacinéms, mokslo, kultliros, Svietimo reikméms (muziejams,
bibliotekoms, Svietimo istaigoms ir renginiams);

* buvusiy dvary sodybas - turizmo, poilsio, mokslo ir administravimo istaigoms;

» neveikiancius vienuolynus ir kitus sakralinés paskirties pastatus - vieSbuciams, moteliams, poilsio
ir gydymo istaigoms;

* gyvenamuosius pastatus pagal ta pacia funkcija.

Nors i8likgs dvary paveldas, anot A. Grazulio (2009), iki Siol itakoja Lietuvos krastotvarkos
procesus, taciau iki Siol néra realios viso dvary paveldo statistikos. Didelé dalis kaimo gyvenvieciy
- dvary paveldo démeny - administraciniu, statistiniu, apskaitos, saugojimo ir naudojimo pozitiriu
yra atsietos nuo dvary paveldo (savokos) ir jo sampratos. Yra zinoma (nustatyta) apytikriai 10000
dvary ir palivarky sodyby ir dvarvieciy, taciau §io skaic¢iaus nerasime oficialioje dvary paveldo
statistikoje. ISlikusiy ar dalinai i$likusiy buvusiy dvary kaimo gyvenvieciy bei senyju agrosistemuy
fiziniy teritoriniy struktiiry elementy (fragmenty) ne tik paveldosauginé apskaita, bet ir apskritai

oficiali statistika nevedama. Tokia pati situacija ir su kitais dvary paveldo démenimis (36 pav ).

55



36 pav. Dvary skaiciaus kaita
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis: Valstybiné kulttiros paveldo komisija (2008),
Dél valstybinés dvary paveldo ..., (2007), Uzpelkis, M. (2005)

Kulttros ministerijos duomenimis, §iuo metu, yra 582 i Kultiiros vertybiy registra irasyty
dvary ir palivarky sodybu (Arlauskiené, 2010). Vieni dvarai yra valstybes, kiti - privaciu
verslininku zinioje, yra ir tokiu sodybu, kurios turi kelis savininkus (Deveikis, 2001). Dvary

skirstymas pagal nuosavybeés teis¢ pateikiamas 37 paveiksle.

50
= 40
g 30
S 20
10 ] ‘
0
Valstvbés ir savivaldybes Privatiis Misri

Nuosavybeé

37 pav. Dvary skirstymas pagal nuosavybés teisg
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis: Deveikis, S. (2001)

Tiksliy duomeny pateikti negalima, nes dar néra iSsprestas priklausomybés klausimas. Ir
vis atsiranda buvusiy dvary ir dvaro sodyby savininky paveldétojai (Seimo laikinosios komisijos
nuosavybés..., 2007).

Lietuvos 2004-2006 mety bendrajame programavimo dokumente (LRV, 2004) teigiama,
kad kultiros paveldo objektai (dvarai, vandens ar v&jo maliinai) yra didelis ir nepanaudotas
turizmo plétros potencialas Lietuvoje. Juos biity galima pritaikyti turistams apgyvendinti ir
pramogoms. Viesosios infrastruktiiros ir paslaugu stoka — pagrindin¢ klititis Lietuvoje, norint
efektyviai panaudoti kultlirini ir gamtinj turizmo potenciala. Kaip matyti i 11 lenteléje pateikty

duomeny, Lietuva pagal Siuos rodiklius Zymiai atsilieka nuo senyju ES valstybiy (LRV, 2004).
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11 lentelée

Turizmo plétros ES ir Lietuvoje skirtumy jvertinimas (2001 m. duomenys)

Rodiklis Matavimo vienetas | Lietuva ES Skirtingumo
jvertinimas

Viesbuciy viety | Viety skai¢ius 1000 | 2.8 25(vidutiniskai) Didelis

skaicius gyventojy

Turisty Nakty skaic¢ius 1 | 0.28 0.8-20 Didelis

praleidZianciy gyventojui

nakty skaicius

Pajamos i§ | Eury 1 gyventojui 176 235-1740 Vidutinis

atvykstanciy

turisty.

Saltinis: (LRV, 2004)

Lietuvos valsybei biitina nedelsiant pasiripinti savo nacionalinio dvary paveldo
iSsaugojimu bei kultiiros sklaida. Tik tuomet bus imanoma iSsaugoti bent nedidelg dali Lietuvos
valstybés tapatybés bei kultiiros (taip pat aukstosios) pozymiy ir pristatyti ja Europai bei pasauliui
kaip gilias valstybingumo bei bendraeuropinés kultliros Saknis turinCia Valstybg. Dvary
paveldosaugos ir integravimo i Siuolaikinés visuomenés gyvenima procesas apima teritorinés
zeménaudos, Zzemévaldos struktiiry ir juy erdviy tvarkymo, urbanistiniy bei planiniy erdviniy
architektiiriniy sprendiniy, taip pat nematerialiyjy vertybiy iS§saugojimo bei kity priemoniy visuma,
skirta zmoniy veiklai organizuoti, socialinei, ekonominei, ekologinei politikai bei istoriniam
kulttiriniam krastovaizdziui palaikyti ir puoseléti (A. Grazulis, 2009).

Kultiiros iStekliy panaudojimas turizmui yra efektyvi kultiros vertybiy iSsaugojimo ir
propagavimo priemoné, taciau nereglamentuojamo turizmo poveikis, ypa¢ kultiros paveldo
vertybiy pritaikymas turisty aptarnavimui, neretai susijgs su Siy vertybiy Zalojimu. Lietuvos
Respublikos Nekilnojamy kultiiros vertybiy apsaugos istatymas ir poistatyminiai aktai specialiai
nereglamentuoja turistinés veiklos paveldo apsaugos poziiiriu. Kita vertus, nemazai istorijos ir
architektiiros pastaty dabar nenaudojami ir pasmerkti sunykimui. Taigi, siekiant juos iSsaugoti,

konservacijos priemoniy nepakanka (Lietuvos regioniniu tyrimu institutas, 2003).
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I$saugojimas

Panaudojimas

Propagavimas

valstybés ekonominio

T
pagrindiniai principai

potencialo kilimas; 5 7
g Kultairinis
. A2 3
valstybeés jvaizdzio = turizmas
kiirimas ir tautos - Lietuvoje
saviraiskos «E‘
propagavimas; _E
g
turizmo verslo plétoté . .
Turistiniai produktai
kulttiros vertybiy I
iSsaugojimo interesai; I |
dabartiné paveldo
prisijungimas prie tautos medZiagini
Europos valstybiy kultliriné ai dariniai
kulttiros plétros saviraiska
programuy; T
Kilnojamos vertybés | Nekilnoja
: mos
tyrimy tikslais panaudojimo _: vertybés
galimybes lm oo -

jungia dvi pirmasias.

- miSriai paskirciai, kuri

Turisty pozitriu svarbiausi

reikalavimai |

malonus, mandagus sutikimas ir
pagalbos ar informacijos
aplinka, informacija apie vietos
tradicijas, religinius ir kultiirinius
tabu, muziejaus istorijos bei
eksponaty aprasymas ne tik
nacionaline kalba.

Turistai kelia tam tikrus
reikalavimus ir muziejy
infrastruktiirai — pageidauja
nesiojamy kasetiniy magnetofony
ar elektroniniy gidy, nuorody ir
ekspozicijy plany, pateikiamy
keliomis kalbomis ar visiems
suprantamais zenklais, patikimos

ju daikty apsaugos.

Daugiau kaip 10 tokst.
paveldo objekty

Turistai, atvykstantys grupémis,
dazniausiai pageidauja
profesionalaus gido, kurio
pasakojimo negali pakeisti jokios
techninés priemonés.

infrastruktiirinei paskir€iai: apgyvendinimui, maitinimui,
kultiiriniams centrams, konferencijy ir renginiy centrams, mokymo
centrams, gyvajai etnokulttirinei veiklai ir pan.

ekspoziciniais tikslais: muziejams, galerijoms, parodoms,
kulttiriniams renginiams, kompleksinéms ekspozicinéms
programoms.

didelio turistinio tarptautinio
intereso objekty turistinio
grupei yra intereso
priskiriama apie grupei — apie
350 110

netiesioginio pobtidZio priemonés — §alies ir turizmo ivaizdzio
formavimo priemonése (leidiniuose, video medziagoje ir pan.)

—

38 pav. Kultiirinio turizmo Lietuvoje pagrindiniy principy, skatinanéiy veiksniy, turistiniy produkty, turisty
reikalavimy ir panaudojimy galimybiy sasajos
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Indritinas, G. (2003)

Pasak Indrino G. (2003), Lietuvos &jimas | tarptauting arena bus sékmingesnis, jeigu ta
procesa betarpiskai lydés kultiiriné ekspansija, kuri gali Zymiai palengvinti ir pagilinti $io proceso
sékmg. Vienas §io proceso aktyvus dalyvis yra ir turizmas, nes turizmas — ne tik verslas, bet ir

zmoniy bei tauty bendravimo priemoné. Kultlirinio turizmo Lietuvoje pagrindiniy principy,

58

dauguma ju yra neparengti turisty
lankymui




skatinan¢iy veiksniy, turistiniy produkty, turisty reikalavimy ir panaudojimy galimybiu sasajos
pateikiamos 38 paveiksle.

Bet kokia turizmo forma ar turisto kelionés tikslas, neatsiejami nuo Salies ar vietovés
kultiiros iStekliy, kurie suteikia turizmo produktui kultrinio turizmo samprata ir tampa jo
prerogatyva. Kulttirinis turizmas tiesiogiai siejasi su kultiiriniy iStekliy propagavimu, tausojimu ir
kult@iringu naudojimu, jis tampa vis populiaresne visuomenés veiklos sritimi.

Buve dvarai ir palivarkai - tai ypatingos kulturinés vertés objektai. Senoji Lietuvos
bajoriska kultiira, turinti idomios Vakary Europos idé¢ju ir mady, susieta su lietuviskos
pasauléjautos ir kultiiros Saknimis, Siandien protingai restauruojant minima epocha ir iSmintingai
papildant lietuvisku etninés kultiros paveldu, jau atnesé gery ir idomiy rezultaty. Turistas yra
iSsiilggs erdves, specifiskos ir kitokios informacijos, kitokiy poju€iy ir nelinkgs pasitenkinti
sostiniy ar didesniy miesty sifilomais tradiciniais iSgyvenimais. Tod¢l, visy pirma, labai svarbu
dvarus ir dvaro parkus “prikelti” kaip naujam gyvenimui.

Ivertinant tai, kad Siandien turistai vykdami i kita Sali jos kultirinio identiteto ieSko
kultiiros pavelde, reikia ypa¢ dideli demesi skirti | jo reprezentatyvy pristatyma. Naturalu, kad
nekilnojamyjuy kultiros vertybiy lankymas yra populiaresnis tuomet, kai juose ar ju aplinkoje
vyksta misris kultliriniai — pramoginiai renginiai arba siauresnio pobiidzio teminiai renginiai,
susije su tam tikro objekto istorija bei pristatymu (Urbanistika, 1998). Lenteléje 12 pateikiami
svarbiausi kulttrinio turizmo plétros dvaruose aspektai, kuriuos tinkami ir sisteminagai
igyvendinus bty pritraukiama daugiau turisty.

12 lentele

Kultiirinio turizmo plétros dvaruose svarbiausi aspektai

skatintys veiksniai

Teikiamy paslaugy
kryptys

Zmogiskieji iStekliai

1. ISsamdis istoriniai tyrimai

2. restauravimo darbus atlikti atidziai laikantis Europos
tarybos konvencijy ir chartijy nuostaty;

3.surinkti iS$samius istorinius ir geografinius duomenis apie
kuriamo marsruto objektus;

4. sukurti kokybiska ir aiSkia nuorody/rodykliy sistema;

5. parengti audiovizualing informacija leidiniy serija;

6. skatinkite dinamiska kulttros paveldo ir Siuolaikinés kiirybos
rySj, atspindéti tradicijos tgstinuma;

7. viskas, kas pateikiama apie paveldo objektus turi biti aiSkiai
matoma ir suvokiama,

1.ekskursija
2.pokalbiai
3.paskaitos
4.drama
5.meny/
dirbtuvés

amaty

1. paveldo prizitrétojai,
2. ekskursijy vadovai,

3. gamtininkai;

4. muziejininkai;

5. paveldosaugos
specialistai;

6. déstytojai/
mokytojai/edukatoriai;
7. lankytojy aptarnavimo
tarnybos;

8. vietos bendruomenés
“gyvieji” liudininkai.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Sapranauskaité, G. (2010)

Lietuvos turizmo rinka sudaro ivairiis elementai. Kol kas Lietuvoje néra turistuy,
atvykstan¢iy vien tik { kultlrinius renginius ar aplankyti kultGros objektus, statistikos. Antra

vertus, su kultiiros objekty lankymu susijusios ir visos kitos turizmo rusys, net konferenciju
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(dalykinis) turizmas, nes atvyke i Sali sveciai stengiasi aplankyti bent keleta kultiros objekty —
dvarus, muziejus, galerijas, parodas, paminklus, kultiros renginius.

Kalbédami apie muziejaus lankytojus, muzieju darbuotojai turi suvokti, kad jie teikia
paslaugas lankytojams. Muziejus, kaip ir bet kuri kultiiros organizacija, disponuoja tam tikrais
iStekliais. Tai yra erdvés, eksponatai — tai, ka muziejus sitillo lankytojui. Kad nereikéty vargti su
tokiomis savokomis kaip eksponatai, ekspozicijos, meno kiiriniai, kolekcijos, toliau tai vadinsime
bendru pavadinimu — produktas (turédami omenyje tai, ka muziejus pateikia lankytojui). Paslaugos
teikimas — kryptingas, planuotas veiksmas, galintis padidinti muziejaus lankomuma. Cia vienodai
svarbils trys pagrindiniai elementai: muziejaus pristatymas, kultiiros produktas, auditorija
(lankytojai): Pav.: tarpusavio rySys tarp muziejaus produkto, muziejaus pristatymo ir lankytoju
auditorijos (Genys, Taurinskaite, 2008).

Tokiai nuomonei pakeisti reikalinga vadybos bei rinkodaros eksperty pagalba bei
kvalifikuotas mokymas. Muziejams bitinos lankytoju apklausos, kurios padeda nustatyti ju
interesus, dazniausiai besilankanc¢iy lankytoju kategorijas (ekskursinés grupés, pavieniai
atostogautojai, moksleiviy grupés, konferencijuy dalyviai ir kt.). Reikéty atsakyti ir { klausima, o
kodél nesilankoma muziejuose? Tai padéty efektyviau kurti ir naudoti rinkodaros priemones,
ieSkoti kity sprendimy (Indritinas, 2003). Dvary muzieju veikla skatinantys veiksniai Lietuvoje ir
Europoje pateikti 39 paveiksle.

Be to, daugé¢ja ne tik objekty, bet ir ju interpretavimo bei panaudos formy. Be paminkly ir
muziejy, jau turime ir gyvaja archeologija bei istorija, piliy atstatymo projektus, pavelda sumaniai
naudoja komercinei rinkodarai, didé¢jant paveldo apraisky skaiciui, darosi svarbu iSsiaiSkinti
paveldo populiarumo priezastis ir padarinius. Paveldo industrija Vakary Europoje atsirado, kai
paveldas tapo masinio vartojimo produktu, preke ar paslauga, kuri vartojama nebe tik edukaciniais,
akademiniais ir politiniais tikslais, bet ir pramogai (Vaitkuviene, 2006).

Ekspozicinei funkcijai gali buti panaudojami objektai, turintys didelg vertg, maksimaliai
iSsaugoje savo interjero ir eksterjero autentiSkuma bei aplinkos savituma. Tai vertingiausi istorijos,
architekturos bei urbanistikos paminklai ekspoziciniais tikslais: muziejams, galerijoms, parodoms,

kult@iriniams renginiams, kompleksinéms ekspozicinéms programoms (Urbanistika, 1998).

60



Dvaro veikla kaip muziejaus Europoje (Sékme lemiantys | veiksmai veikiantys
| lankytojuy
veiksniai) srautus
svarbiausias principas Muziejus turi Jis turi bati . .
. o . . . . Apsilankymas muziejuje
parodyti autentiska dvasia, biiti gyvas, idomus ne tik R .
PO 2. . e lankytojui turi tapti
pateikti vaizdus, pateikti kuo kaip pazinimo vkiu
5 || dokumentinius kadrus, daugiau objektas, bet ir vy,
2 filmuotg medziaga, kuri informacijos, bet | kaip Seimos Muziejaus lankymas —
%ﬂ leidZia ne tik geriau isiminti, moderniSkomis | laisvalaikio ivykis lankytojams.
@ bet ir padeda suvokti teksting | priemonémis objektas. — —
= informacija, laikantis S}uolalklné:.Je N
< | aksiomos — pirmiausia visuomeneje muziejaus
.(;:; vaizdas, o paskui tekstas laf}kytOJal muziejy,
” Lietuvoje kol kas Europiniai sékme lemiantys veiksniai, deja, mazai kaip kultdros
o organizacija, sieja ne su
propaguojami menu, o su kultiira.
Dvaro veikla kaip muziejaus Lietuvoje Muziei ok be
muziejus misija suvokia tik Dar nemazai muziejy darbuotojy ir ¢ thgle!aus siexiamybe =
daikty saugojima ir moksline | vadovy lankytojus traktuoja kaip iii)e;;lguomenes
rasme. antraeilj dalyka. . .
P taayia susidoméjimo objektu.

Muziejus, kaip organizacija, — tai ne eksponatai ar ju iSdéstymas. Pirmiausia tai — muziejaus darbuotojai,
kurie ir lemia muziejaus lankomuma.

5 39 pav. Dvary muziejy veikla skatinantys veiksniai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Indriunas G. (2003), Genys D., Taurinskaité A.( 2008)

Infrastruktiiros plétrai gali buti panaudojami objektai, smarkiai ar visai praradg autentiskas
savybes, bet turintys ryskius kultiirinés vertés pozZymius arba jau turintys infrastrukttring paskirti
(Urbanistika, 1998).

Pasak Genys D., Taurinskait¢ A.( 2008), mokslininkai, siekiantys paaiSkinti Siuolaikinés
kultiiros plétros ir suvokimo tendencijas, sitilo visoms kultiiros organizacijoms prisitaikyti prie
pokyc¢iy. Mazdaug iki 1960 mety kultiiros istaigos paskirtis buvo suprantama kaip meno
skleidimas. Laikytasi nuostatos, kad bet kurios kultiiros istaigos, taigi ir muziejaus, lankytojai —
meno zinovai, lankantys $ias vietas estetiniams, kultiiriniams poreikiams patenkinti. Lankytojas
buvo suprantamas kaip asmuo, zinantis, kokioje istaigoje lankosi, ir suvokiantis, kaip konkrecioje
kultiiros organizacijoje turi elgtis.

Taigi senaja kultiros organizacijos samprata schematiSkai galétume pavaizduoti (40 pav.)
Kultiiros organizacijos neskatino zmoniy jose lankytis. Asmeniniai lankytoju polinkiai, pomégiai

buvo tas leitmotyvas, kuris Iémé Zzmogaus apsisprendima apsilankyti kultiiros organizacijoje.
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MENAS

Senoji kulttiros

organizacijos POLINKIS INSTITUCUA: VIETA ) _ [ POLINKIU/
samprata + = POMEGIU VIETA
I

Mazdaug nuo 1960—-1970 mety pasaulyje pradeda isigaléti
nauja kultiiros organizacijos samprata

KULTURA

. IVYKIAI/VISUOMENES ORGANIZACIJA:
Naujoji INTERESO OBJEKTAI + ZMONES
kulttiros

organizacijos _
samprata —

LANKOMI OBJEKTAI/ IVYKIUOSE DALYVAUJANTYS LANKYTOJAI

5 40 pav. Senoji ir Naujoji organizacijos samprata
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis: Genys D., Taurinskaité A. ( 2008)

Pagal nacionaling kulttrinio turizmo plétros programa, vienas i$ geriausiy kultiiros vertybiy
panaudojimo bei populiarinimo budy — ,,panaudoti jas rengiant jvairius renginius, priimant svecius
bei iSlaikant istorines tradicijas, daug démesio skiriant ekspozicijoms, parodoms, meno bei
kultiiriniams renginiams” (LRTI, 2003).

Optimaliausi dvary sodyby apsaugos ir naudojimo variantai yra ju pritaikymas
centrai ir pan.) bei tradicinio gyvenimo biido (fikininkavimo) atgaivinimas arba pritaikymas naujai
paskirciai (viesSbuciai, moteliai, kultiirinio turizmo centrai, uzeigos, zZirgy sporto centrai ir pan. (Dél
Lietuvos Respublikos dvaru...,2002). Marketingo strategija Lietuvos dvaruose pateikiama 41

paveiksle.
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Maksimaliai
iSnaudoti esamas
dvary

galimybes

Marketing

Tikslinés |

Moksleiviy grupés

Turisty grupés

Seimos savaitgalinés

Kiekybiskai ir < rpaiial strategija . isvykos

kokybiskai plésti Lietuvos grupes L

produkta varuow Zinovai

Siekti kuo didesniy Ekspertai

ajamy i§ dvary ir pili

ot | LEPER Nuotykiy ieskotojy
grupés (klubai,

Didinti dvary, piliy
statiniy

ir kity paveldo

bendraminciai, draugai)

socialini vaidmeni bendruomenéje ir igyvendinimas
visuomenéje .
Produkto plétra | Tinkamas komunikavimas Marketinginis pozidris | Efektyvi marketingo veikla ir
konsoliduoti resursai
Zvilgsnis ,,vartotojo | Dvarai ir pilys — vartotojui siilomas Konkretaus
akimis”. produktas. Kuo geriau atitikti objekto
vartotojo potencialiy
lukesc¢ius ir poreikius. vartotoiu analize.

41 pav. Marketingo strategija Lietuvos dvaruose
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis UZpelkis M. ( 2005).

ISnagrinéjus literatiira galima apibendrinti, kad dvarai Lietuvos kultirinio turizmo

kontekste yra labai svarbis ir turi didelg itaka Lietuvos kultirinio turizmo plétrai. Taip pat

iSsiaiskinta, kad vienas i§ svarbiausiu veiksniy yra visuomenés poziiiris i dvary kultiirinio turizmo

plétra, kaip i versla, kuriam pradéti reikia finansavimo, kad ji gauty, turi bati glaudus

bendradarbiavimas tarp, dvary valdytojuy, valstybiniy institucijy ir vietinés bendruomenés.
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2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Tyrimo metodikos aprasymas

Mokslingje literatliroje iSskiriami kiekybiniai ir kokybiniai tyrimai. Norint iSsiaiSkinti
kultdirinio turizmo plétros esama situacija, galimybes ir perspektyvas dvary, ijtraukty i Lietuvos
Tukstantmecio programa, atveju darbo autorés pasirinko kokybini tyrima. Kokybinis tyrimas
pasirinktas dél dviejy priezasc¢iu:

e kokybiniy tyrimy metodai yra lankstlis, orientuoti i interpretacija, | procesa, i situacijos ir
elgesio rys$i. Tai patvirtina Stake, R. teigdamas, kad kokybinis tyrimas gali biiti susijgs su
individo ar grupés elgsena tam tikroje aplinkoje. Tokiais tyrimais stengiamasi atskleisti kas
atsitiko tam tikroje socialingje aplinkoje, kaip palaikomi socialiniai rySiai ir ka tie ivykiai ir
rysiai reiskia dalyviams (Kardelis, 2005).

e kokybiniams tyrimams netaikomi griezti imties tirio reikalavimai. Jy reprezentatyvuma
lemia ne atsitiktiniai tiriamyjy parinkimo biidai, o lankstiis vienokie ar kitokie teoriniai
kriterijai. Todél galima manyti, kad svarbiausiais kokybiniy tyrimy elementas — tyrimo
duomeny apibendrinimas, kuris yra gana sudétingas (Kardelis, 2005).

Kokybiniams tyrimams apibiidinti daZnai vartojama savoka atvejo tyrimas, kuri akcentuoja,
kad tyrimas remiasi atskiry atvejy studijomis. Atvejo tyrimo ypatumas tas, kad tyrima sudaro
vienas atskiras objektas (asmuo, institucija, ivykis). Tai reiskia, kad atvejo tyrimas yra masinés
apklausos prieSingybé. Galimas variantas yra keli tokio pat pobiidzio objektai, kurie parenkami
priklausomai nuo tyrimo paskirties (Bitinas, ir kt. 2008).

Sio baigiamojo darbo tyrimo objektas — kultiirinio turizmo plétra, kurios ypatumams
atskleisti magistro darbo autorés pasirinko dvarus, kurie yra jtraukti i Lietuvos Tikstantmecio
programa, atvejus.

K. Kardelio (2005) teigimu, reikia pazyméti, kad kokybiniuose tyrimuose iSskiriamas
asmeninis tyréjo poziiiris, nes tyrimo rezultaty interpretavimas priklauso nuo tyréjo vaidmens,
kritinio mastymo, ,iSgyventos patirties” tyrimo metu. Kokybiniuose tyrimuose daZniausiai
naudojami steb¢jimo, pokalbio, dokumenty rinkimo ir analizés metodai. Pagal atlickamam tyrimui
iSkelty uzdaviniy informacijos pobtidi matyti, kad skaiciais { juos atsakyti neijmanoma, - tod¢l buvo
pasirinktas kokybinis tyrimas. Taigi siekiant kokybiSky rezultaty ir objektyviy duomeny, buvo
atlikti 3 tyrimai: dokumenty turinio analizé, eksperty apklausa, SSGG analiz¢, kad buty gauta kuo

objektyvesne ir tikslesné informacija ir, kurie suteiké galimybg gretinti ir lyginti duomenis.
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Dokumenty turinio (content) analizé buvo atlickama, siekiant iSanalizuoti ir {vertinti
Lietuvos turizmo sistemos plétra, paveldosauga reglamentuojancius Lietuvos Respublikos teisés
aktus ir kitus dokumentus.

Sioje darbo dalyje analizuojami dokumentai ir akcentuojama teisiné aplinka, kuri tiesiogiai
itakoja ar reglamentuoja kultirinio turizmo plétra ir kuriais remiantis galima vystyti kulttrini
turizma Lietuvoje bei tam tikslui panaudoti ES strukttiriniy fondy parama, ivertinti kas pasiteisina, o
kas tik lieka populistinémis deklaracijomis. Svarbu netik teorinis apibrézimas, bet ir tai, kaip jie
funkcionuoja praktikoje.

Dauguma turizmo plétros, paveldo apsaugos ypatumy bei ji salygojanciy veiksniy
uzfiksuota jvairiuose dokumentuose. Dokumentai gali biiti skirstomi pagal tokius kriterijus:

1) pagal déstymo forma — statistiniai ir verbaliniai;

2) pagal bendra reikSme (oficialiis ir neoficialis).

Statistiniai duomenys — tai lentelés, pieSiniai. Pagal juos galime spresti apie populiacija,
daryti atranka bei gretinti su kity tyrimy duomenimis.

Verbaliniai dokumentai apraso socialinius reiSkinius, procesus bei pozymius teksto
forma.Tai jvairts laikraStiniai prane$imai, ataskaitos, apraSymai, asmeniniai pastebéjimai.

Oficialiis dokumentai - tai tarnybinio pobiidzio dokumentai, t.y. tie, kurie buvo surinkti,
parengti ir patvirtinti valstybiniy ar visuomeniniy organizaciju. Jie gali bati statistiniai, verbaliniai
arba miSris.

Neoficialis dokumentai neturi oficialaus teisingumo, tikrumo ar veiksmingumo
patvirtinimo. Tai jvairlis asmeninio pobiidZio uzrasai, pasitilymai, projektai ir kt. (Tyrimo metodai
,2010) .

Valstybés pozitris { dvary paveldo iSsaugojima ir pritaikyma turizmui iki Siol néra placiau
tyrinétas, todél literatiros butent apie kultlrinio turizmo plétros politika dvary atzvilgiu néra.
Norint jvertinti Lietuvos turizmo sistemos plétros, paveldosaugos reglamentavima, darbe remtasi i
Lietuvos Respublikos teisés aktus ir dokumentus, kurie atitiko paieskos kriterijus, kurie buvo
suskirstyti i grupes: istatymy grup¢; strateginio planavimo dokumenty grupé; tarptautiniy
dokumenty, ratifikuoty Lietuvoje, grupé. Jiems analizuoti pritaikytas dokumenty analizés metodas.
Dokumentai buvo daug karty skaitomi, iSskiriami ,raktiniai* Zodziai, interpretuojamas turinys.
Taip pat atliktas gauty duomeny apibendrinimas. Dokumenty analizé leido nustatyti, kuris teisés
aktas duagiausia inicijuoja kultiirinio turizmo plétra, palyginti dokumenty sasajas tarpusavyje ir

i$skirti neatitikimus juos igyvendinant.
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Eksperty apklausa atlikta, siekiant i$siaiskinti Plungés, PaeZeriu, Rokiskio, Silutés dvary
vadovy pozilir], nuomong, patirtj, nustatyti kultiirinio turizmo plétros perspektyvas bei galimybes,
pasiruo$ima plétojant kultiirinj turizma dvaruose, buvo atlikta eksperty apklausa.

Eksperty apklausa — tai specifinés riiSies apklausa, kurios metu apklausiama specialiai parinkti
zmonés, kurie turi kurios nors srities ziniy, didZiausia kompetencija ir patikimiausia bei
pakankamai iSsamig informacija apie tyrimo problema Tokiose apklausose formuojamos
mokslinés savokos, siekiama mokslinio objektyvumo. Daznai literattiroje reiSkiama nuomoné, kad
Siuo metodu gautos zinios yra subjektyvios, susijusios ir su asmeniska nuomone, ir su vertybiu,
jausmuy, pasauléziiiros sritimi (Kardelis, 2005).

Sio tyrimo atveju, eksperty apklausa, buvo vienas i§ biidy, padedantis i§siaiskinti kultiirinio
turizmo plétros ypatumus, specifiSkuma, perspektyvas, galimybes dvaruose, itrauktuose i Lietuvos
TikstantmeCio programa. Tyrimo metu buvo apklausiami muziejy, kurie yra isikurg
analizuojamuose dvaruose, direktoriai, kurie geriausiai pagal savo kompetencija zino kultiirinio
turizmo plétros esama situacija jo vadovaujamame dvare ir Lietuvoje, zino iSkylancias problemas
ir ju sprendimo budus. Intervantai yra tiesioginiai vadovai, todél jie yra gerai susipazing su
turizmo, kultiiros plétra, taip pat gerai iSmano muziejy veiklos situacija, dalyvauja priimant
ivairius sprendimus, dokumentus, svarstant strateginius klausimus. I§ viso buvo apklausti 4
vadovai — 1 vyras ir 3 moterys. Tyrime dalyvavo vadovai (15 lentel¢), kuriy amzius svyruoja nuo
26 iki 59 mety. Visi apklaustieji yra igij¢ aukstaji iSsilavinimg. Pagrindinis apklausiamuyjy
pasirinkimo kriterijus — vadovaujantis darbas t.y. buvo apklausiami tie zmonés, kurie yra labiausiai
kompetetingi nagrin¢jamu klausimu., turi didelg patirti Sioje srityje dirbant su savivaldybémis ir
atsakingomis valstybinémis institucijomis.

Atliekant eksperty apklausa reikéty jvertinti tai, kad asmenys, pajégis vertinti kurj nors
pozymj, néra tolygios kompetencijos, skirtingos ir ju vertybinés orientacijos, todél ir atsakymai ir
veiksmai panaSiomis situacijomis gali skirtis.

Mokslingje literatiroje teigiama, kad eksperty apklausa gali vykti anketinés apklausos ar
interviu principais. Siam tyrimui naudotas interviu principas.

Pasak B. Bitino ir kt., (2008) interviu, taikymas grindZziamas prielaida, kad prasminga
zinoti informanty pozitrius, vertinimus ir nuomones. Interviu skiriamas suvokti informanty patirti,
suzinoti nuomones tiriamu klausimu.

Anot R. Tidikio (2003), interviu — tai metodas, taikomas gauti Zodinei informacijai,
numatytai tyrimo programoje. Interviu yra vienas i§ efektyviyu kokybinio tyrimo metody.
Reikiamos zodinés informacijos gaunama tiesioginiu kryptingu interviu su intervantu. Pokalbio

krypti ir turini salygoja tyrimo problema. Ji sprendziama apklausiant eksperta. Tai individualus
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pokalbis, garantuojantis didesni patikimuma negu anketinis metodas ar kiti apklausos btdai (pvz.:
apklausa
pastu, laikrastiniai klausimynai ir kt.).

L. Rupsienés (2007) teigimu, interviu biidingas bruozas tas, kad visa informacija gaunama
zodziu. Tuo jis i§ esmés skiriasi nuo anketinés apklausos. Taip pat interviu metu platesnés
galimybés nuodugniau pazinti tiriamaji asmeni, suzinoti tai, ko jis neiSsakyty kitais atvejais, tuo
tarpu anketingje apklausoje tokios galimybés labai ribotos. Interviu, kaip mokslinio tyrimo metodo,
kalba yra ir priemoné ir tekstinés interpretacijos objektas. Interviu, kaip kokybiniy duomeny
rinkimo metodo, taikymas grindziamas prielaida, kad prasminga zinoti informanty poziiirius,
vertinimus ir nuomones.

Siame tyrime naudojamas pusiau standartizuotas interviu, tai reiskia, kad daugelis klausimy
buvo numatyti i§ anksto, o kiti klausimai kilo spontaniskai. Taip buvo siekiama gauti kuo
objektyvesng nuomong i$ tiriamojo. Tyréjai siekia, kad tiriamasis dalintysi savo patirtimi, o patys
klausosi ir klausinéja. Vyksta dialogas, kuriuo tyré¢jai siekia iSgauti detalia informacija ji
dominanciu klausimu. Tokia informacija geriausia iSgaunama tiesioginio kontakto metu.

Tyrimo etika. Atliekant interviu su pasirinktais intervantais, atsizvelgta i etikos principus
(Zydzitinaité, 2006): geranorikumo, pagarbos asmens orumui, teisingumo, teis¢ gauti tikslia
informacija (13 priedas).

Empirinio tyrimo duomeny analizei taikytas kokybinés (content) turinio analizés metodas.
F. Mayring (2000) pazymi, kad content analiz¢ yra validus metodas, leidziantis padaryti specifines
iSvadas remiantis analizuojamu tekstu. Kokybiné content analizé yra kokybinis diagnostinis
instrumentas, kuris pasak V. Zydzitinaités (2004) apima keturis Zingsnius:

1. buvo daug karty detaliai analizuojami garso ir vaizdo jrasai su respondenty atsakymais,

iSskiriant esminius dalykus;

2. 1identifikuojami prasminiai elementai;

3. prasminiai elementai i$skiriami i subkategorijas;

4. interpretuojami turinio duomenys.

M. Miles ir A. Huberman (1994) teigimu, kokybiné turinio analizé leidzia identifikuoti
mechanizmus, konstatuodama rysius. Tai procesas, kuris formuoja kompleksinius jvykiy ir procesu
tinklus konkrecioje situacijoje.

C. Robson (2004) sitlo atvejo tyrima iSskaidyti i tris veiklas (13 lentelé.).
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Atvejo tyrimo veiklos

13 lentelé

VEIKLOS

KOMENTARAS

TYRIMO METU ATLIKTOS VEIKLOS

Duomeny redukavimas

Kokybiniy duomeny perteklius atsiranda
labai greitai netgi mazos apimties
tyrimuose. Todél svarbu rasti biidy, kaip
valdyti turima medZiaga. Sis procesas
prasideda prie§ duomeny rinkima, kai yra
aiSkus tyrimo objektas ir priimami
sprendimai dél informanty atrankos, su
kuo bus atlickamas interviu, dél vietos,
kur reikés apsilankyti imant interviu.

1) Dvaruose numatyta apklausti ju vadovus,
kurie tiesiogiai dalyvauja, yra atsakingi uz
kultiirinio turizmo plétra.

2) Magistro darbo autorés dél susitikimo laiko
ir vietos su respondentais susitar¢ i§ anksto
telefonu. Reikia pazyméti, kad dauguma
respondenty pageidavo susitikti savo darbo
vietoje, kad esant tyréju pageidavimui, bus
leista susipazinti su dvary istorija, apziiiréti

Renkant duomenis ir juos surinkus | dvaro kompleksa,muziejy  ekspozicijas,
duomeny kiekis mazinamas, darant | susipazinti su teikiamomis paslaugomi ir
apibendrinimus ir santraukas. patiems viska jvertinti i$ Salies
3) Interviu metu gauta informacija buvo
sisteminama, ir analizuojama, iSskiriant
bendrus pozymius.
Duomeny pateikimas Kokybiniai duomenys yra didelés | Magistro darbo autorés atlikusios tyrima gavo
apimties teksto formos. Racionalesnés | vien Zzoding informacija, kuri buvo

medZziagos organizavimo ir pateikimo

sisteminama, ieSkoma budy, kaip pateikti ja

priemonés gali biti matricos, bréziniai, | grafiSkai: schemos, paveiksléliai, lentelés,
tinklai ir kt. modeliai.

I$vady suformulavimas | Tyréjas pradeda formuoti iSvadas dél to, | Apibendrinant tyrimo duomenis, buvo
ka reiskia jvairis dalykai, jau nuo | pateiktas ,,Optimalaus kelio“ modelis,

duomeny rinkimo pradzios,
pasizymédamas specifinius elementus ir
pasikartojancius  (tipinius)  aspektus,
modeliuvodamas  galimas veiklos ar
proceso struktiiras, mechanizmus ar kt.

kultatinio turizmo problemoms spgsti.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Robson, C. (2004)

Kaip minéta, tikintis patikimy rezultaty, buvo pasirinkta eksperty apklausa - pusiau

struktiiruotas interviu. Tyrimo instrumentai - atviro tipo klausimynas, interviu protokolas (25

priedas). IS anksto numatyta naudoti keleta bendry klausimy, o interviu metu, atsizvelgiant i

situacija, formuluojami nauji klausimai, siekiant iSgauti daugiau informacijos. Klausimynga sudare

7 diagnostiniai blokai, sukonstruoti i§ atviro tipo klausimy (14 lentel¢). Eksperty apklausos metu,

pokalbis buvo jrasin¢jamas diktofono ir vaizdo kameros pagalba. Pabréztina, kad PaeZeriy dvare,

interviu nebuvo jrasinéjamas, direktorés pageidavimu.

Klausimy tikslas - nuodugniau pazinti tiriamaji reiskini, gauti iSsamesnés informacijos apie

kulttirino turizmo plétros esma situacija, perspektyvas ir galimybes dvaruose, itrauktuose i

Lietuvos Tukstantmecio programa. Tai savotiski indikatoriai. O tai, ka tyr¢jos tiria, galima

pavadinti indikatu. Ekspertams pateikti atviri klausimai neturi galimy atsakymy varianty, nes

tyr¢jos siekia kuo placiau iszvalgyti tyrimo objekta. Pateikiant atvirus klausimus, surenkama daug

originalios pirminés informacijos. Kartu skatina intervanty nora bendradarbiauti, suteikiant

tyréjoms kuo daugiau informacijos iskeltu klausimu. Jeigu buty pateikti uzdari klausimai, islikty
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tikimybé, kad gautas atsakymas — pavirSutinidkas. Sis klausimynas (14 lentel¢) atspindi interviu
eiga, tematika, aptariamus klausimus. Kiekvienam i§ vadovy buvo pateikti kiek skirtingi
klausimai, taciau su visais i§ jy buvo aptarti visi pagrindiniai klausimy blokai. Priklausomai nuo
pasnekovo patirties, asmeninio rySio su nagrinéjamu klausimu ir atsizvelgiant i pokalbio eiga buvo
naudojamos skirtingos klausimy formuluotés. Kad, interviu metu, pokalbio dalyvis nesivarzyty,
jausty laisva pokalbio eiga, klausimynas buvo naudojamas tik kaip priemoné interviuotojui
pasiruosti prie§ apklausa.

Tyrimo blokai leido identifikuoti kultiirinio turizmo plétra skatinancius ir stabdancius
veiksnius, plétros perspektyvas atsizvelgiant i esama Lietuvos Tikstantmecio dvary situacija.
Neistyrus esamos kultiirinio turizmo plétros situacijos dvaruose jtrauktuose | Lietuvos
,» Lukstantmecio® programa, blity neimanoma numatyti tolesnés turizmo (kultlirinio) plétros
galimybiy juose.

Pokalbiai su intervantais jvyko - 2010 m. kovas — 2010 m. balandis.

Kriterinés atrankos btidu intervantais buvo pasirinkti — muziejy direktoriai, kurie yra atsakingi
ir tiesiogiai dalyvauja kulttirinio turizmo plétroje. IS viso apklausti 4 direktoriai, kurie dvaruose
uzima auks$ciausias pareigas.

Taigi respondentais pasirinkti muziejy direktoriai, kurie gali pateikti i§samiausia informacija
apie tiriama objekta.

Pabréztina, kad pokalbis su kiekvienu i§ respondenty truko maziausiai 40 minuciy, ilgiausias
pokalbis vyko su Silutés muziejaus direktore - apie 2 valandas, o eksperty bendravimas buvo —
puikus (15 lentelé¢). Tai leido magistro darbo autoréms geriau susipazinti su dvary veikla,
iSanalizuoti vadovy patirti kultiirinio turizmo plétroje, iSklausyti su kokiomis problemomis
dazniausiai susiduriama, kokios patirties igyjama bendradarbiaujant ir pritaikant dvarus

visuomeniniams poreikiams.
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14 lentelé

Interviu tyriminiai blokai ir bendri klausimai

NR. TYRIMO BLOKAI KLAUSIMAI

1. Bendri demografiniai Jusy vardas, pavardé, amzius? Jusy iSsilavinimas? Jlsy uzimamos pareigos ir
klausimai apie patirtis?
informanta

2. Kultiirg ir turizmo Kaip galétume apibrézti, kas jums yra kultiira?Kaip ji suprantama Lietuvoje? Kaip
savoka manote ar teisingas susiformavgs poziliris 1 ja? Kaip suprantate kas yra turizmas ir

kulttrinis turizmas? Ar kultGrinio paveldo lankytojai suvokia savoka“kultiirinis
turizmas* ir koki atspalvj jai suteikia?

3. (Kultiirinj) turizmg ir Daug kalbama apie sunkmetj, negeroves. Bet kokie kulttriniai dalykai turizmo
jo plétra skatinantys plétroje Jus dziugina?Kokias teikiate kultiirini turizma ir jo plétra skatinancias
veiksniai paslaugas?Kaip manote, kas daro didZiausia itaka kultiirinio turizmo plétrai? Kas

konkreciai jisy dvare?Kokie turéty biti pirmieji zingsniai, kad Lietuva atgimty kaip
Salis, turinti klestinti dvary pavelda?Kokius veiklos pokycCius prognozuojat jlisy
vadovaujamam dvarui, plétojant kultiirini turizma ?Kuo, jisy vadovaujamas, dvaras
pranasesnis uz kitus dvarus Lietuvoje?Ar jauliate pakankama mokslininky
susidoméjima paveldo, kulttirinio turizmo srityje?Ar i$vis nevykdomi moksliniai
tyrimai? O gal pasinaudojat moksliniu potencialu uzsakant tyrimus, projektus?

4, (Kultarinj) turizmg ir Kokie wveiksniai 1émé ir lemia dvary paveldo nykima?Kaip manote ko truksta
jo plétra stabdantys darniai turizmo plétrai Lietuvos dvary atzvilgiu?Kokias problemas galétuméte
veiksniai iSvardinti kaip didziausias, atgaivinant kultiiros paveldo dvarus ir plétojant kultiirini

turizmag ?

5. Lietuvos Kaip galétume apibrézti kas yra dvaras?”Tukstantmeéio dvarai”?Su kokiais
Tukstantmecio sunkumais susidiiréte tampant “Tukstantmecio dvaru“? [gyvendindami projekta?
programa ir jos Ar pasiteisino projektas ,, Tukstantmecio dvarai” ?Ar “Tukstantmecio dvaro” titulas
reik§mé dvarams pasiteisino? Kaip? Jei ne, kodél?Kaip pritraukiate vidaus ir uzsienio

turistus?Turizmo plétros galimybéms palankias salygas sudaré Lietuvos istojimas {
Europos Sajunga. Jeigu to nebiity jvyke¢ ar Siandien mes kalbétume apie
“Tukstantmecio dvarg” ir kultiirinio turizmo plétra jame?

6. Kultiirinio turizmo | Kokia jisy nuomoné apie Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés aktus,
plétra  dvaruose - | susijusiy su kultiiros, kultlirino turizmo plétra?Kokios institucijos ar programos
bendradarbiavimo padeda jums plétoti kultiiring veikla? Kaip? Ar gaunate realia nauda? Kokiu btudu
aspektu kuriate savo {vaizdi ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje?Ar yra pakankamai

tarptautiniy ir nacionaliniy projekty, skirty kulttiros paveldui tvarkyti ir pritaikyti
turizmui?Ar noriai juose dalyvaujate?Ar uztenka kity vieSuyju infratruktiiry
palaikymo, pagalbos plétojant kultiirinj turizma?Ar bedradarbiaujate su kity dvary
atstovais Lietuvoje ir uzsienyje?Kokia nauda gaunate, kultiirinio turizmo plétotei ar
daugiau jus suteikiant naudos?Kaip manote, kas ten geriau/blogiau daroma?Ar
itraukiate vietinius( gyventojus, privacias imones, organizacijas) i dvary plétros
procesa ?Su kuriomis istaigomis/ subjektais bendradarbiaujat ir kodél? Ar
bendradarbiavimas prisideda prie kultlrinio turizmo plétros?Kaip manote, ar yra
geras bedradarbiavimas tarp Kultiiros ministerijos ir “Tukstantmcio dvary”?Siekiant
sékmingai plétoti kultlrinj turizma, reikalinga subalansuotas valstybés globa ir
verslo iniciatyva. Ar pakankama Sita iniciatyva?Ar plétojant kultiirinj turizma yra
jauiamas sistemingas darbas tarp turizmo ir paveldo specialisty? Nejauciate
kvalifikuoty darbuotojy stygiaus, nes nuo to priklauso ir pacio paveldo naudojimo
efektyvumas.

7. Kultiirinio turizmo | IS kokiy Saltiniy gaunate finansavima? I§ kur daugiausia?Ar pakankamas
plétra finansavimo | finansavimas? Jei ne - tai kiek 1éSy reikalinga dvaro atgaivinimui ?Ar daugiau 1éSy
atzvilgiu gaunate 1§ Europos sajungos, savo iniciatyva raSydami projektus? Kam Siuo metu

tenka didesnis nuopelnas?Ar jusy dvaras savivadyb¢je iSskiriamas kaip kultiiros
paveldo prioritetinis objektas?Ar 1éSos jam tvarkyti planuojamos nuosekliai ir
krytingai? Ar pakankama valstybés ir savivaldybés parama kultiiros paveldo objekty
restauracijai, kultfirinio turizmo populiarinimui?Europos struktiiriniai fondai
Lietuvoje nusiSypsojo tik vienam kitam laimingajam, kiti sukiSo tikstancius
projektams parengti ir liko it mus¢ kandg.Ar jums taip nutiko?Kaip manote kodél
taip atsitiko? Ar naudojatés privacia parama? Kaip ja gaunate?

Saltinis: sudaryta darbo autoriy
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15 lentelé

Demografiné respondenty charekteristikos

OGINSKIU PAEZERIU ROKISKIO HUGO SOJAUS
DUOMENYS APIE || DVARAS DVARAS DVARAS DVARAS
RESPONDENTA

Vardas, Pavardé Alvidas Jurgita Morozaité | Nijolé Sniokiené | Roza Sik$niené
Bakanauskas
_ Vyras Moteris Moteris Moteris

ISsilavinimas Aukstasis Aukstasis Aukstasis Aukstasis
(bakalauras) (bakalauras) (bakalauras) (bakalauras)
Pareigos Muziejaus Direktoré Direktoré Muziejaus
direktorius direktoré
Interviu trukmé 70 min. 40 min. 40 min. 120 min
Bndradarbiavimas Puikus Vidutinis Puikus Puikus

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis eksperty apklausos metu gauta informacija

SSGG (SWOT) analizé atlikta siekiant jvertinti kultfirinio turizmo plétrai palankius ir neigiamus
veiksnius. Analizés objektais iSskiriami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, lemiantys kultirinio turizmo
plétros salygas ir galimybes. SSGG siejama ne tik su dabartiniu laikotarpiu, bet apima
retrospektyvini ir perspektyvini periodus, taip pat ir prognozavima. Santrumpa SSGG (SWOT
angly kalba) iSSifruojama taip: stiprybés (Strengths), silpnybés (Weaknesses), galimybés
(Opportunities), grésmés (Threats) ( Lietuvos tkio..., 2002).

Neigiamy veiksniy i§skyrimas, pirmiausia biitinas tam, kad biitu galima objektyviai juos
{vertinti ir rasti priemoniy jiems iSspresti ar bent sumazinti neigiama poveikj. Siuo tikslu atlikta
SSGG analize.

SSGG (angl. SWOT) analizé - strateginio sprendimo generavimo metodas, grindziamas i$
anksto nustatytomis nagrinéjamomis vidinémis stiprybémis ir silpnybémis bei iSorinémis
galimybémis ir grésmémis. Inventorizavus visas stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, seka
strateginio sprendimo kiirimo etapas. Jame poromis derinamos skirtingos stiprybés ir silpnybés su
galimybémis ir grésmémis. Sitilomi sprendiniai privalo duoti atsakymus i tokiu klausimus:

e Kaip panaudoti stiprybes galimybéms igyvendinti,
e Kaip iStaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis;
e Kaip panaudoti stiprybes grésméms jveikti.

e Kokias silpnybes reikia pasalinti, kad apsisaugotume nuo grésmiy.
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Remiantis mokslinés literatiiros, LR teisinés bazés, ekspertinés apklausos ir SSGG analizés
tyrimy metu gautais duomeninimis, juos apibendrinus, suformuotas “Optimalaus kelio” modelis
(61 pav.), kultlirinio turizmo plétros problemoms spresti. To pasekoje pateiktos iSvados ir
rekomendacijos.

Pazymétina., kad eksperty apklausos (interviu) ir SSGG tyrimo metu gauti duomenys
interpretuojami ir pristatomi viename skyriuje, siekiant izvelgti tyriamosios problemos realuma.
Sios tyriamosios dalies originaluma ir inovativuma., sustiprina tai, kad tyrimas remiasi atlikta
mokslings ir publicistinés literatiros ir dokumentu (content) analize. Toks tyrimo duomeny
apibendrinimo budas pareikalavo papildomu pstangy, ziniy ir gebé&jimy i§ tyréjy. Nagrinéjant
moksling ir publicisting literartiira, toks tyrimo metu gauty duomenuy analizés ir apibendrinimo

modelis nebuvo sutiktas.
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3. TYRIMO REZULTAI IR ANALIZE

3.1. Dvary, jtraukty j Lietuvos Tiikstantmecio programa, charakteristika

Lietuvos architektiiros paveldo objekty grupe sudaro riimai ar rezidencijos (nagriné¢jamy
dvary nuotraukos pateiktos 14 priede). Jie mena dar istorinius Lietuvos Didziosios Kunigaikstystés
laikus ir reprezentuoja garsias ty laiky gimines, jy darbus bei epochas.Taciau didziausia rimy
grupg sudaro dvary sodybose esantys riimai - svarbiausi Siy kompleksiniy paveldo objekty pastatai.
Daug paveldo objekty buvo sunaikinta ar tiesiog savaime sunyko. Lyginant su kitomis Europos
Salimis, Lietuvoje iSliko zymiai maziau tokiy objekty (Glemza, 2004). “Tikstantmecio” dvary

geografinis iSsidéstymas Lietuvoje pateiktas 42 paveiksle.

Hugo Sojaus dvras

-— Paezery dvaras

42 pav. “Tukstantmecio” dvary geografinis iSsidéstymas Lietuvoje
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis: 2008 seimo rinkimy apygardy zemélapis, (2008),
Plungés dvaro parka...,(2009), Silutés dvaras (2008), Rokiskio Zydai (2010),
Paezeriy dvaras..., (2000).

Silutés (H. Sojaus) dvaro sodyba. Istorinés raidos apzvalga. H. Sojaus gyvenimas bei
veikla tiek dvare, tiek visuomeniniame gyvenime siejamas su laimingiausiais ir graziausiais senojo
dvaro gyvavimo metais. Pats dvaras Hugo Sojaus vardu pradétas vadinti tik dvara isigijus jam
pagiam - nuo 1889 m., tatiau davo istorija prasidéjo kur kas anks¢iau (Zalgiryte, 2007). Silutés (H.
Sojaus) dvaro sodybos istoriné raidos apzvalga pateikiama 15 priede.

1889 m. naujasis Silutés dvaro savininkas iSkart émési reorganizuoti uiki. Silutés dvaras

tapo garsus ir zinomas Klaipédos kraste bei Ryty Prisijoje. H. Scheu déka dvaras jgavo
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patrauklaus ir reprezantatyvaus tkio jvaizdi. Siame dvare ne karta lankési Vokietijos kronprincas,
Lietuvos prezidentai, kiti kultiiros ir politikos elito atstovai. Dvaro trauka stiprino ir rimuose
dvarininko H. Scheu ikurtas privatus muziejus, kurio iStakos siekia XIX a. pabaiga, kai 1889 m.
Silokaréemos senaji dvara nupirko i§ Klaipédos kilgs dvarininkas Hugo Sojus (Hugo Scheu).
Silutés dvaro rimy dviejuose kambariuose dr. H. Scheu ikiiré privaty muziejy, kuriame buvo
sukaupta ir eksponuojama lituanistikos, etnografijos ir archeologijos kolekcija. Minima deSimtys
lenteliy su archeologijos eksponatais: titnaginiai stréliy antgaliai, akmeniniai ir titnaginiai kirvukai,
keramikos Sukés, jvairtis papuosalai ir kt. Tai buvo pirmasis muziejus Klaipédos kraste, prieinamas
inteligentijai, mokslininkams. Dvarininko muziejus per visa jo egzistavimo laika isliko itin
vertinamas specialisty, kurie daznai pabrézdavo, kad jame biita tokiy eksponatu, kuriy neturé¢jo né
vienas kitas Lietuvos muziejus. Ypatingai dideli H. Scheu indéli galima nurodyti, steigiant
lietuviskus muziejus po atviru dangumi Tilzéje (1905 m.) ir Karaliauciuje (1912 m.). Antrojo
pasaulinio karo metais tévo ir stinaus Scheu formuotas dvaro muziejus ir su dideliu atsidavimu
kauptos vertingos senienos, dvaro paveldétojui pasitraukus | Vokietija, liko be priezitiros. Apleistas
dvaras buvo nuniokotas, o dalis muziejiniy eksponaty iSgrobstyta. Pokaryje didelé ir vertinga dvaro
muziejaus dalis 1945-1946 m. buvo pergabenta i Vilniy (Dvaras, 2005) 1949 m. buvo ikurtas
Silutés krastotyros muziejus. Muziejaus materialiné padétis blogéjo kasmet ir 1980 m. muziejaus
ekspozicija buvo uzdaryta (Silutés muziejus, 2010).

1988 m. muziejus vél grazintas rajono pavaldumui. Muziejaus steigéjas — Silutés rajono
savivaldybé. Nepaisant to, kad $iandien Silutés muziejaus eksponaty kiekis virSyja 50 tikst.
eksponaty, labiausiai vertinama iSliko buvusio dvaro muziejaus senieny kolekcija (Muziejus,
2005). Silutes dvaro istorijos kaita iki §iy dieny pateikta 16 priede.

PaeZeriy dvaro sodyba. Istorinés raidos apzvalga. Suvalkijos lygumose viena tinkamiausiy
dvaravietei viety yra Paezeriai. Islikusi legenda, kad senasis parko azuolas, kuriam dabar apie 400
metuy, pasodintas jkuriant pirmaji dvara. PaeZeriy dvaro pastaty ansamblis ir parkas yra Vilkaviskio
rajono, Seimenos senidinijos Uosiy kaime, trys kilometrai { pietvakarius nuo Vilkaviskio, PaeZeriy
ezero pietingje pakrantéje (Paezeriy dvaras, 2008). Paezeriy dvaro sodyba - unikaliausias Stduvos
krasto dvary kultiros paveldo objektas, turintis istoring, architektiiring, urbanisting ir
krastovaizding verte. PaeZeriy dvaro pradzia siekia Stiduvos dvary kiirimo laikus XVI-XVII a., kai
krastas buvo intensyviai apgyvendinamas. Paezeriy dvaro sodybo istorinés raidos apzvalga
pateikta 17 priede.

Kultiros centro vizija — regiono kultiiros, kultirinio turizmo informacinis centras,
susitikimy, parody, krasto kultiros paveldo bei dvary kultiiros pristatymo, profesionalaus meno bei

regiono kultiros sklaidos ir regioniniy kultiiros iniciatyvy igyvendinimo institucija Siuo metu
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Paezeriu dvaro sodyboje veikia dvi kulttiros institucijos: Vilkaviskio krasto muziejus ir Suvalkijos
(Stduvos) regioninis kultiiros centras (Paezeriy dvaro istorija, 2009).

Paezeriy dvaras Siuo metu iSgyvena atsinaujinimo laikus. Jame vyksta restauravimo darbai
(Paezeriy dvaras atSventé..., 2009).

Plungés dvaro sodyba. Plungés dvaro pastaty kompleksas - vienas i§ geriausiai i$silaikiusiy
XIX a. antros pusés dvary ansambliu Lietuvoje, nors laikas ir jvairios negandos padaré savo -
daugelis buvusiy pastaty jau yra sunyke arba sunaikinti. Tie, kurie iSlikg, gana iSkalbingi
(Prusinskas, 2003). Plunges dvaro istorijos kaita iki $iy dieny pateikta 18 priede.

Dvaro sodyba isikiirusi Plungés m. Siaurin¢je dalyje, Babrungo upés slényje ir i Siaur¢ nuo
upés slénio kylancioje terasoje. IS piety ir ryty teritorija supa miesto centrinés dalies visuomeniniai
ir gyvenamieji pastatai, i§ vakary - individualts ir daugiabuciai gyvenamieji namai, i§ Siaurés -
gelezinkelio stoties, pramongs ir sandéliy teritorija.

Tai objektas svarbus tiek architekttriniu, tiek kultiiriniu pozidriu. Daugelyje Saltiniy
pabréziama ne tik materialiojo, bet ir dvasinio Plungés dvaro sodybos paveldo svarba
(Berzonskaite, 2003).

RokiSkio dvaro sodyba. Sodybos kompozicinés savybés, architektiriniy formy brandumas
ir originalumas leidZzia konstatuoti, kad Rokiskio dvaro sodyba yra vienas i§ vertingiausiy
klasicizmo - istorizmo laikotarpio sodybiniy ansambliy Lietuvoje. Idomi ir vertinga RokiSkio
dvaro rekreaciné zona. Parkas turi aiSkia spinduling planavimo struktiira. Tai labai retai sutinkamas
sprendimas ir bene vienintelis Lietuvoje. Italijoje atsiradusi spindulinio parko planavimo tradicija
siekia renesanso laikus, ja perémé ir ryskiau iSvysté pranctizai XVII a. barokiniuose parkuose ir
soduose. XVIII a. pradzioje tokiy parky elementai taikyti Lenkijoje. Parko klestéjimo laikotarpis -
XIX a. vid. (Luneviciene, 2009). Rokiskio dvaro istorijos kaita pateikiama 19 priede.

Dvary charakteristiky palyginimas. Tyrimo metu surinkta ir apibendrinta turima istoriné
medziaga apie dvary sodybas. Remiantis istorine literatira, nustatyta, kad dvarai ir ju sodybos
atliko svarby ikinj, kultlirini ir net politini, administracini vaidmenj vietinés bendruomenés
gyvenime. Pazangiis dvarai, dvarininkai visa laika buvo naujy tikininkavimo formy, moderniy
ekonominiy modeliy taikymo pradininkais ir pavyzdziais Lietuvoje. Taciau dabar §iuo savo
vaidmeniu dvarai pasigirti negali.

Analizuojamos dvary sodybos sovietmeciu buvo konfiskuotos, nacionalizuotos. Buvo
naikinami reprezentaciniai rimai ir kiti kompleksy pastatai, zalojami naudojant ne pagal paskirti
arba nyko nepriziiirimi. Dvaruose sodybose ikurtos tarybiniy tkiy ir kolukiy kontoros, tkiniai,
mokymo, kulttiros centrai, kumetynuose bei kituose dvary pastatuose apgyvendinti koliikieciai bei

tarybiniy tkiy darbininkai.
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16 lentelé

Pagrindiniai dvary — sodyby duomenys ir apibendrinimas

Dvaro Plungés dvaro Rokiskio Silutés dvaro PaeZeriy dvaro Apibendrinimas
sodybos sodyba dvaro sodyba, vad. sodyba
pavadinima (kodas: 988) sodyba Sojaus (kodas: 1029)
S (kodas: (kodas: 663)
1010)
Vietové Plungés r. Sav., | Rokiskior. Silutés r. Sav., Vilkaviskio r. Strategislai skirtingos Lietuvos
Plungé m. Sav., Silutée m. Sav., Paezeriai k. | vietos
(Plungés miesto | Rokiskis m. (Silutés sen.), (Seimenos sen.)
sen.), Parko g. (Rokiskio Lietuvininky g.
miesto 4
sen.),
Tyzenhauz
ug.5
AmzZius XIX a. - XX a. XVIII a. XIX a. pr. - XX XVIII a. pab. — dvarai statyti pana$iu istoriniu
pr. pab. - XX a. pr. XIX a. pab. laikotarpiu nuo XVIII a. pab.iki
a. pr. XX a. pr.,
Teritorijos 57,52 32,01 10,46 14,60 dvarai uzima nemaza teritorija.
plotas (ha) Bet, kaip rodo lenteléje pateikti
duomenys, Plungés dvaro
teritorija yra penkis kartus didesné
uz Silutés dvaro.
Pastaty 10 15 10 10 dvaro teritorijoje daugiausia
skaicius pastaty yra Rokigkio dvaro
sodyboje (Ju pasiskirstymas
pateiktas 20 priede)
Vizualinés 21,00 46,45 - - Vizualing apsaugos zona turi
apsaugos Plunggés, Rokiskio, i§skyrus
zona (ha) Silutés ir Paezeriy dvarus,
kuriems §i zona nereikalinga.
Kultiiriné Architektirine, | Architektir | Architektiring, Architekturing, | Dvary kompleksai - turi ypatingy
verté krastovaizdiné iné, istoriné istoring, kultiriniy objekty vertg. Senaja
istoring, kra$tovaizdiné urbanisting, Lietuvos  dvarininky  kultira,
urbanisting, krastovaizdiné turinéia jdomiy Vakary Europos
krastovaizd idéjy ir mady, susieta su
iné lietuviskos pasauléjautos ir
kultdiros Saknimis, Siandien
protingai restauruojant minima
epochq ir iSmintingai papildant
lietuvisku etninés kulttiros
paveldu, jau atnesa gery ir jdomiy
rezultaty.
Statusas Paminklas Paminklas Valstybés Paminklas Reik$mingas
saugomas
Rasis Nekilnojamas Nekilnojam Nekilnojamas Nekilnojamas Nekilnojamas
as
Tipas Kompleksas Kompleksa Kompleksas Kompleksas Kadangi istoriné dvaro sodyba -
s kaip vientisa visuma ir jos
saugojimas bei panaudojimas
praktiskai blina komplikuotas.
Objekto Valstybinis Valstybinis Regioninis Nacionalinis Nekilnojamosios kulttiros
reik§mingu vertybés  teritorijoje  esantiems
mo lygmuo visiems zemés sklypams ir ju
priklausiniams ~ yra  taikomos
nekilnojamosios kultiiros vertybés
reglamente nustatytos §ios
vertybés priezitiros, tvarkymo ir
naudojimo salygos.
Stilius Neorenesansas | Klasicizma Vélyvasis Vélyvasis 0 juose vyrauja klasicizmo —
S - klasicizmas, barokas, istorizmo stilius.
istorizmas istorizmas anktyvasis
klasicizmas

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Dvary duomeny baze:
Rokiskio buvusi dvaro sodyba (2004), PaeZeriy buvusi dvaro sodyba (2004), Plungés buvusi dvaro sodyba (2004),

Silutés (Sojaus) buvusi dvaro sodyba (2004).
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Siandienin¢ dvary situacija: kam $iuo metu priklauso (kokia nuosavybés forma) dvaro
sodybos zemé ir statiniai, kokia Zemés naudmeny sudétis, kiek dvaro sodyboje iSliko pastaty, ar
iSlikes zaliasis kultiiros paveldas, dvary sodybas supantys parkai. Siekiama charakterizuoti dvarus,
kaip potencialy kultiirinio turizmo produkta, tyrimo metu buvo vertinama Siuose dvaruose esanti
turizmo infrastruktiira ir paslaugos. Pateikiami pagrindiniai dvarus - sodybas apibiidinantys
duomenys ir apibendrinimas pateikta ( 16 lentele).

Atliekant tyrima nustatyta, kad S$iuo metu pagal naudojima dvarai yra valstybiniai ir
naudojami visuomeninei veiklai. Objektai, pagal pagrinding paskirti, yra muziejai, kultiiriniai
centrai, kurie riipinasi dvary atsatymu ir pritaikymu turizmo plétrai. Nuo tada, kai dvarai buvo
nacionalizuoti ir perduoti muziejams ju panauda nepasikeité. Tai padéjo dvarams islikti, nes
pastatai buvo naudojami. Plungés, Rokiskio, Silutés, Paezeriu dvaro sodybu objektai yra tvarkomi
ir laukia visuomenés jvertinimo ir panaudojimo.

Vienas svarbiausiy dvary sudedamuyjy daliy yra parkai. [vertinus dvary sodybas supanciy
parky bukle (43 pav), galima teigti, kad visi analizuoti dvarai dar turi iSlikusius iki $iy dieny
(Silutés). Ta¢iau sustiprinti parko prieitiros ir tvarkymo darbai: pagal Zeldiniy tvarkymo komisijos

aktus Salinami savaiminiai ir menkaveréiai Zeldiniai.
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Hugo Sojaus PaeZeriy dvaras Plungés Oginskiy dvaras Rokiskio dvaras
[ [
P anglisko tipo parkas su 3 parkas ir sodas Misraus tipo XVII - XIX Parkas turi aiskia
r tvenkiniais ir .éiltnamiais: Ja}me siekia.XVIII a. a. .Aiékasti tvenkin%ai., . spindu!inq
a buvo pasodinta 150 veisliy pab, uzimantis 12 | pasodinta daug egzotiniy ir planavimo
o medziy ir krimuy, nutiesti takai, ha plota, vietiniy medziy, krimuy, struktiirg. Tai labai
; irengtos berzy aléjos, prie Siaurinéje dalyje liepy, uosiy, skrobly retai sutinkamas
¢ pasivaiksciojimo taky pastatyti Sliejasi prie aléjos. Geometriné sprendimas ir bene
; suoliukai. Parke irengta sporto Paezeriy ezero. centriné parko dalis uzima vienintelis
aiksté, Saudykla, pastatyti Tai miSraus tipo auksta, lygia terasa. Lietuvoje. Parko
s - " A i . . 13
Sauliy draugijos namai, veiké parkas. Didziaja parko dalj sudaro apzeldinimas
restoranas. Kadangi parkas peizazinis parkas. misraus pobudzio.
buvo suformuotas abiejose upés Peizaziné dalis apima
pusése, teko pastatyti du tiltus - Babrungo upelio vaga ir
vienas i$ ju buvo vadinamas dvi lomas - ryting ir
Augusto, kitas - Elzbietos. vakaring. Rytinéje lomoje
: irengti trys, o vakarinéje —
.. - keturi tvenkiniai.
stipriai nukentéjo per
Antraji pasaulinj kara l l
v
Po karo ilga $iuo metu $iuo $iuo metu “senasis” parkas yra sunykes:
D laika jis buvo menkai | apytiksliai lik¢ 12 metu ilga laika telkSnojimas parke, pakenké
a prizitrimas,  gerokai | vietiniy ir 12 parko augalijai, dél ko masiSkai pradéjo nykti
b apnyko, zuvo nemazai | introdukuoty rasiy buklé medziai. Beveik  visiSkai  iSnyko
a egzotiniy medziy.. IS | medziy su pratekamyjy gana vertingesni ~ dekoratyviniai  kriimai,
r senyjy rety medziy yra | tvenkiniy sistema. prasta, iSnaikinti  gélynai.  Dalis  tkiniy
t islikes suzalotas | ISlike apsodinti tatiau elementy — vaisiy sodai, oranzerijos,
i Burgundijos azuolas ir | al¢jomis  pagrindiniai vyksta darZininkystés ir gélininkystés plotai,
s pora raudonyjy aZuoly. | keliai | dvara ir apie aktyvis Siltnamiai sunyko nenaudojami.
Pastaraisiais soda. Dalis parko taky | darbaiji [ Sugadinta  nusausinamuyjy  grioviy
metais parka pradéta | sunyke, pakélus ezero | atkuriant | sistema, vandens perteklius pakenké
atnaujinti. vandens lygi, ukinés augalijali, iSnyko vertingesni
Zonos visi keliai dekoratyviniai krimai. Parkui butina
sunaikinti. rekonstrukcija.

43 pav. Dvary sodybas supanciy parky biiklés palyginimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Paezeriy buvusi dvaro sodyba (2004), PaeZeriy dvaras (2010),

Kunigaiksc¢iy oginskiy dvaras (2004), Luneviciené J. (2009),

Rokiskio buvusi dvaro sodyba (2004)

Atsizvelgiant, i dvary istoring reikSme ir dabartinj ju panaudojima, bei teikiamas paslaugas,

juos galima suskirstyti | dvi grupes:

1. Dvary reikS§mé ir teikiamos paslaugos labiausiai susijusios su ju architekttra ir jos

pritaikymu pramogai — aktyviausiai tokio pobiidzio plétra vykdoma Plungés ir Pezeriy dvaruose

(44 pav.), o Rokiskio ir Hugo Sojaus dvaruose §i kryptis plétojama pasyviausiai.
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Pagrindinés turizmo plétros kryptys

kultiiriniy kultiiros infrastruktiiros | {vairiy minimaliy $io centro lankytoju kultiirinio
paslaugy ekspozicijy skirtos projekty plétra (maitinimo paslaugos, turizmo
plétra plétra kultiiriniams igyvendini prekyba suvenyrais, kultiiros informacinio
renginiams mui plétra informacijos paslaugos) centro plétra
plétra
PaeZeriy dvaras Oginskiy dvaras
rengiami rengiami skamba pristatomos rganizuoja festivali kiemo | organizuo
klasikinés | klasikinés | kamerinés | profesionalaus | mi 0 spekta | jami
muzikos poezijos muzikos ir liaudies edukaciniai spektakl kliai susitikim
vakarai vakarai koncertai meno parodos renginiai iai ai

Dabartinés veiklos kryptys

44 pav. Plungés ir PeZeriy dvaruose teikiamy paslaugy ir plétros kryptys
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Paezeriy dvaras (2010), PaeZeriy dvaro istorija (2009),
Berzonskaite, S. (2003), Turizmo plétra Plungés rajone. Galimybiy studija (2005),
Zelvyté, D. (2009)

2. Dvary reikSmeé ir teikiamos paslaugos labiausiai susijusios su ju muziejine ir edukacine
veikla — aktyviausia plétra vyksta Hugo Sojaus ir Rokiskio dvaruose (45 pav.), o pasyviausia -

Oginskio ir PeZeriy dvaruose. Juose - tai daugiau antraeilé veikla.
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vertinga grafy drabuziy kolekcija ~
spaudiniai, ~
senosios ir naujosios tautodailés rinkiniy fondas ~ ~
archeologiniai radiniai N ~
numizmatika ~ ~
dokumentai ~ ~ ~
fotografijos N \ s
dvaro archyviné medziaga ~ GE_
senos knygos N \ é
Ginklai ~ -
dvary kulttros vaizduojamosios ir taikomosios dailés eksponatai N N ‘é
Muziejaus eksponatai Rokiskio Hugo Sojaus E
] dvaras dvaras v
Siandien muziejaus rinkinj sudaro i 2 s
£ Z
>§ Lyl £
veikla @ s
Rokiskio Hugo  Sojaus| .S g
dvaras dvaras g E
Paslaugos En ;
nuolat rengiamos teminés ekskursijos v v R £
Pristatomos krasto tradicijos \/ \/ -
Papildomos paslaugos §
Edukaciniai uzsiémimai vyksta ekspozicijy salése N N 5
praktinés uzduotys atlickamos specialiai joms atlikti + €
pastatytame etnografiniame namelyje £
ekskursijos po rajona ~ %
muziejaus darbuotojai skaito paskaitas ~ ~ ¢
rengia projektus atskiriems paveldo objektams pristatyti, N N
vertingiems eksponatams sigyti
organizuoja ekspedicijas, neatrastam kulttiros paveldui fiksuoti N \/
Uzsiémimy dalyviams pateikiama ne tik zodiné informacija, bet N N
ir eksponatai, nuotraukos, dokumentai, garso vaizdo medziaga,
idomios ir vaikams suprantamos praktinés uzduotys.

45 pav. Hugo Sojaus ir Rokiskio dvaruose teikiamos paslaugos
Saltinvis: sudaryta darbo autoriL}, remiantis Sniokiené, N. (2003), Silutés rajono..., (2008),
Muziejus (2005), Silutés muziejus (2010), Sniokiené, N. (2003). Su darbo ir kiirybos..., (2008), Rokiskio miesto...,
(2010)

Plungés, Rokiskio, Silutés, PaeZeriy dvaro sodyby kompleksai yra traukos centrai. Siandien
mes galime pasidziaugti, kad vis dazniau Siuose rimuose girdime aukSciausio lygio muzika,
matome jdomias ir turiningas parodas, i rengiamas mokslines konferencijas ir susitikimus atvyksta
zymiis mokslininkai. Vis dazniau riimai tampa reprezentacine ivairiausio lygio politiky susitikimo

vieta.
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3.2. Dvary vieta Lietuvos Tukstantmecio programoje

Lietuvos Tukstantmecio programa (toliau vadinama - Programa) parengé Lietuvos
Tukstantmecio min¢jimo direkcija prie Lietuvos Respublikos Prezidento kanceliarijos (toliau
vadinama — Lietuvos tiikstantmecio mingjimo direkcija) ir jos koordinaciné taryba, aptarusios
visuomeneés pasitlymus. 1999 m. gruodzio 2 d. jai pritaré nuolatiné Valstybiné komisija Lietuvos
vardo pamingjimo tiukstantmeciui pasirengti, sudaryta Lietuvos Respublikos Prezidento 1997 m.
geguzés 8 d. dekretu Nr. 1293 .

Kulttiros paveldo ir architekttiros projekty prioritetu numatomas archeologiniy bei kulttiros
paminkly, pagal nustatyty objekty sarasa, tyrimus ir sutvarkyma. Minétame saraSe numatomas 1éSy
poreikis 15 priemoniy. Tai pat programoje vienu i§ Kultliros paveldo prioritety iSskiriamas
regioniniy kultliros centry sukiirimas Rytu Lietuvoje, Aukstaitijoje, Dzikijoje, Suvalkijoje,
Zemaitijoje ir MaZojoje Lietuvoje (Lietuvos tiikstantme&io, 2003). Tie centrai turéjo bati ikurti
dvaruose, kuriy restauravimui buvo numatytos isties didelés léSos (21 priedas). Taciau tik vienam
i§ numatyty dvary buvo skirta dalis finansavimo, o kitiems dvarams visiSkai niecko. Tad dvary
paveldo ateitis Lietuvoje lieka labai neaiski. Vadovy muomone, daug vil¢iy dedama | ES
struktirinius paramos fondus. Taciau, kaip matysime véliau, Cia taip pat kertasi valstybés ar
savivaldybés deklaruojami, tariami ir tikrieji prioritetai, tod¢l dvary projektai neretai pralaimi
verslo prasme pelningesniems projektams. Nagringjamy dvary vieta Lietuvos Tukstantmecio
programoje (46 pav.).

Dvary kultiirinio turizmo plétros galimybés, remiantis vieta, Lietuvos Tikstantmecio
programoje. Tyrimo metu nustatyta bendra visy analizuojamy dvary kultiiros paveldo apskaitoje
esanc¢iy esminiy démeny, fragmenty ir elementy biiklé — bloga, bet daugiau ar maziau jie “gyvi”.
Dauguma ju neeksplotuojami, taciau per artimiausius keleta mety numatoma juos restauruoti ir
pritaikyti kultGriniams renginiams ar turizmo paslaugy teikimui. Dvarai jau turi parenge
restauravimo ir pritaikymo investicinius projektus. Svarbus veiksnys Siame procese — Lietuvos
Tikstantmecio programos skirtos 1¢Sos dvary rekonstrukcija.

Pirmieji infrastruktiiros tvarkymo, taciau kryptingi ir konkrets, zingsniai jau atlikti. Nors
finansiniai pajégumai mazi, taciau turi buti stengiamasi iSlaikyti turimus dvarus pasinaudojant
visais jmanomais vie$ojo turizmo infrastruktiiros idiegimo ir finansavimo keliais. Tai parodo ir

Lietuvos Tiikstantmecio programa, kuri skiria 1éSas biitent pastaty rekonstravimui .
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. l.gyvinti ir stiprinti Lietuvos visuomenés istoring ir
,é pilieting savimong; mokslini
= | 2.aktualizuoti kultiiros pavelda, i8skirti simbolinius jo y tyrimy
% | elementus, svarbius Lietuvos — valstybés ir tautos savivokai; ir
E 3. padéti igyvendinti tautos ateiciai reikSmingus kultiiros leidybos
B R . projektai
§ 4. padéti tinkamai pristatyti Lietuva, jos kultlira pasauliui.
~ wn
) g
— =
S
E . S
l.atvirumas — ji atvira visy Lietuvos pilie¢iy, visuomeniniy ir -:1) nacons £
valstybés instituciju, religiniy bendruomeniy ir bendrijy, = liniai ir 2
tarptautiniy bendriju pasitilytoms Lietuvos tiikstantmecio g tarptaut =,
minéjimo idéjoms; g L £
4.2. valstybiskumas: = kultiro é
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visuomeningés
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46 pav. Nagring¢jamy dvary vieta Lietuvos Tiikstantmecio programoje
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis: Tukstantmecio programa (2003)
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Ivertinant tai, kad Siandien turistai vykdami { kita Sali jos kultlirinio identiteto ieSko
kultiiros pavelde, reikia ypac dideli démesi skirti i jo reprezentatyvy pristatyma. Nattralu, kad
nekilnojamyjy kultiiros vertybiy lankymas yra populiaresnis tuomet, kai juose ar ju aplinkoje

vyksta miSris kultliriniai - pramoginiai renginiai arba siauresnio pobudzio teminiai
renginiai susij¢, su tam tikro objekto istorija bei pristatymu. Taip pat jie yra ir daug efektingiau
populiarinami, kadangi daugelio stebétoju atmintyje iSlieka ispiidingy renginio akimirky motyvai

(Kultiirinio ir gamtinio..., 2003).
3.3. Dokumenty, reglamentuojanc¢iy kulttirinio turizmo plétra, analizé

Atktirus Lietuvos demokrating teising valstybe ir i§ esmés pasikeitus Salies politinei,
ekonominei ir socialinei padéciai palaipsniui kito ir kinta viso miisy kulttiros paveldo iSsaugojimo
politika bei praktika.

Sioje darbo dalyje analizuojami dokumentai ir akcentuojama teisiné aplinka, kuri tiesiogiai
itakoja ar reglamentuoja kultiirinio turizmo plétra ir kuriais remiantis galima vystyti kultiring
turizma Lietuvoje bei tam tikslui panaudoti ES struktiiriniy fondy parama, jvertinti kas pasiteisina,
o kas tik lieka populistinémis deklaracijomis. Svarbu netik teorinis apibrézimas, bet ir tai kaip visa
tai funkcionuoja praktikoje. Nagrin¢jamy dokumenty suskirstymas i grupes pateiktas 47 paveiksle.

Pasak A.Grazulio (2008), Lietuvos dvary paveldo apsauga, atgaivinimas ir integravimas
apima labai platy konteksta. Pirmiausia tai Lietuvos valstybés strategija ir poziliris - valstybés
strateginio planavimo dokumentai, ju igyvendinimo priemonés, strateginés ir kitos valstybinés
dvary paveldo apsaugos ir panaudojimo programos, ju finansavimas. Valstyb¢ atsakinga uz dvary
paveldo apsaugos kontrolg, priezilira bei igyvendinima. Svarbi ir valstybés, ir savivaldos kulttiros
politikos formavimo ir jgyvendinimo sritis, kuri apima Kultiiros, Aplinkos, Ukio ir kt. ministeriju,
apskriciy ir savivaldybiu kompetencija ir veikla, muziejus, ju filialus ir skyrius, mokslo ir kitas

istaigas dvary sodybose, ju buklés ir prieziiiros, tvarkymo ir panaudojimo bei kitas problemas.
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2 Strateginio planavimo dokumantai 3 Planai. programos ir koncepciios

e Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas

e Dvary paveldo i§saugojimo programa

e Lietuvos Respublikos dvary paveldo i§saugojimo ir jo
integravimo | visuomenés gyvenima koncepcija

e Lietuvos Tikstantmecio programa

e Bendrojo programavimo dokumentas (2004 — 2006 m)

e Regiony kultiiros plétros 2008 - 2012 mety programa

e Nacionaliné turizmo plétros 20072010 mety programa

I —

e, Turizmo plétros strategija iki
2015 mety*

e Regioniniai turizmo plétros
planavimo dokumentai

e Nacionaliné darnaus vystymosi
strategija

KULTURINIO TURIZMO
PLETRA NUMATOMA
I[VAIRAUS LYGMENS

TEISES AKTUOSE

e Lietuvos Respublikos turizmo

istatymas e Baltijos Saliy kultiirinio turizmo politikos dokumentas
e Lietuvos Respublikos nekilnojamojo e Unesco konvencija dél kultiiry raiskos jvairovés
kultiiros paveldo apsaugos istatymas apsaugos ir skatinimo konferencija
e Lietuvos Respublikos muziejy e  Europos kulttiros konvencija
istatymas e  Tarptautiné kultiirinio turizmo chartija
e Lietuvos Respublikos saugomy e Europos architektiiros paveldo apsaugos konvencija

teritorijy jstatymas

1 Lietuvos Respublikos jstatymai 4 Tarptautiniai Lietuvoje ratifikuoti dokumentai

47 pav. Dokumenty, reglamentuojanciy kulttirinio turizmo plétra, suskirstymas i grupes
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis nagrinéjamais jstatymais

3.3.1. Istatymy analizé

Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas [statymas
nustato turizmo verslo organizavimo principus, reikalavimus turizmo paslaugy teikimui ir turisty
(vartotoju) teisiy apsaugai bei valstybés, savivaldybiy instituciju kompetencija turizmo
reguliavimo, planavimo ir turizmo iStekliy naudojimo srityje (1 straipsnis). [statyme nustatyta
tvarka ir salygos, kuriomis gali buti teikiamos kelionés organizavimo paslaugos, turizmo
informacijos paslaugos, apgyvendinimo paslaugos. Poistatyminiai aktai detalizavo paslaugy
teikimo tvarka, salygas ir paslaugu teikéju prievoles, taip pat apibrézé paslaugu kokybés lygius
standartus, kuri tiesiogiai itakoja kultirinio turizmo plétra (Lietuvos respublikos turizmo
istatymas, 2002).

Vienas i$§ Turizmo istatymo tritkumy yra tai, kad jis nagrinéja ir nustato tik turizmo, kaip
verslo, organizavimo principus bei reikalavimus turizmo paslaugy teikimui, turisty (vartotoju)
teisiy apsaugai, bei valstybés, savivaldybiy institucijy kompetencija. Jame beveik néra sasajy su
kitomis sektorinémis sritimis (pvz., gamtosauga, socialiniy problemy sprendimas, kaimo plétra,
istorinio paveldo iSsaugojimas) bei iStekliais, teritoriju planavimu, atskiry turizmo rasiy plétra.
Turizmo jstatyme maZzai démesio darnios plétros principy diegimui. Taip pat néra kity instituciju
igaliojimy turizmo srityje, pvz., VSTT, nacionaliniy ir regioniniy parky, NVO, bendruomeniy.
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Turizmo istatyma reikéty papildyti ir punktu (skyriumi) apie potencialias rekreacines teritorijas,
gamtos ir kultiiros iStekliy naudojimg. Turizmo istatyme taip pat néra turizmo riisiy klasifikavimo
ir savoky paaiskinimo (Nacionaliné turizmo plétros..., 2006).

Lietuvos  Respublikos nekilnojamojo  kultiros paveldo apsaugos jstatymas.
»Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos istatymas® skirtas iSsaugoti Lietuvos nekilnojamaji
kulttiros pavelda ir perduoti ateities kartoms, sudaryti salygas visuomenei ji pazinti ir juo naudotis.

Pagal §i istatyma nekilnojamasis kultiiros paveldas skirstomas pagal sandara ir pagal
reikSminguma lemiantj vertingyju savybiy pobiidj.

Istatymo nuostatose apibrézta, kad nekilnojamojo kultiiros paveldo apsauga sudaro (4
straipsnis): apskaita; skelbimas saugomu; saugojimas - tvarkyba ir naudojimas; pazinimas, jo
sklaida; atgaivinimas (reabilitacija). Nekilnojamojo kultiiros paveldo teising apsauga sudaro Sio ir
kity istatymuy (Saugomuy teritorijy, Teritorijy planavimo ir kt.) nustatyti paveldosaugos
reikalavimai, taip pat valdytoju isipareigojimai, nustatyti apsaugos sutartyse. [statymy ir kity teisés
akty nustatyti paveldosaugos reikalavimai surasomi konkreciy kultiiros paveldo objekty
valdytojams jteikiamose apsaugos reglamentuose.

Ne visi jstatymo punktai idealiai funkcionuoja. Pagrindinés paveldo iSsaugojimo
koncepcijos, kryptys ir buidai numatomi Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos istatyme. Ji
paskaiCius, regis, nieko per daug blogo pasakyti ir negalétum, bet pasak, architekty ir
paveldosaugos specialisty, dabartiné Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos istatymo redakcija
- viena prasciausiy i$ visy iki Siol buvusiy. Joje sukurta ir jteisinta daugybé biurokratiniy, nickam
nereikalingy priemoniy tiek projekty ruosSime, tiek ir ju igyvendinime. Negana to, istatymas kai
kuriuose punktuose neatitinka realybés, o neretai, pasak specialisty, ir kertasi su kitais Lietuvos
Respublikos jstatymais. Visa tai dirbant su paveldo objektais sudaro nemazai problemuy. Stai,
pavyzdziui, miisy aptariamasis jstatymas numato, kad nekilnojamajam kultiiros paveldo objektui
tvarkyti turi biiti rengiami specialieji planai. Tam igyvendinti iki 2020-yjuy mety reikéty 1 milijardo
lity, vadinasi apie 100 mln. lity per metus. Apie tokias 1éSas Siais laikais galima tik pasvajoti.
Neapgalvotas atrodo istaymo punktas apie objekto skelbima saugomu — sprendimas skelbti ji
valstybés saugomu inicijuojamas ne tada, kai, tarkim, dvaro rimai nyksta akyse, o tuomet, kai ji
valdantis asmuo daro ar ketina daryti kazkokius darbus, veiksmus, galinCius suzaloti pastato
vertinggsias savybes (Semaskaité, 2010). Ne visus objektus galima paskelbti saugomais, nes
savininkai gali tam prieStarauti. VisiSkai nefunkcionuoja punktas, kad netinkamai laikomas
kultiiros paveldas gali biiti paimamas valstybés nuosavybén. [statymo pazeidéjai retai kada yra
baudziami. O ir pacios baudos pazeidéjy negasdina. Daugiausia problemy kyla dél punkty susijusiy

su finansais. Valstybés skiriamos 1éSos paveldo iSsaugojimui yra nepakankamos.
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Istatymo netobulumai, skaudziausiai kerta per silpniausias paveldui sritis. Tokioje
situacijoje kaip dabar atsidirg¢ dvarai — nykstantis ir Siuo metu savo skaitlingumu prasciausiai

Lietuvos Respublikos muziejy jstatymas. Kulttrinio turizmo plétrai svarbus ir LR muziejy
istatymas, nes daznai dvaruose yra jkuriami muziejai ir tampa ju valdytojais.

Bendrosiose istatymo nuostatose apibrézta istatymo paskirtis, kuri reglamentuoja muziejy
sistema, klasifikacija ir rusis, steigima, veikla, pabaiga ir pertvarkyma, muziejiniy vertybiy
apskaita ir apsauga bei kitus su muzieju veikla susijusius santykius (Lietuvos respublikos muzieju
istatymas, 1995).

Lietuvos Respublikos saugomy teritorijy jstatymas. Dvary paveldo i§saugojimui svarbus
yra ir ,,Saugomy teritorijuy istatymas*, nes kai kurie dvarai randasi saugomose teritorijose ir yra ju
dalis. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas jstatymas nustato visuomeninius santykius, susijusius
su saugomomis teritorijomis, saugomy teritorijy sistema, saugomy teritorijy steigimo, apsaugos,
tvarkymo ir kontrolés teisinius pagrindus, taip pat reglamentuoja veikla jose(l straipsnis)
(Nacionaliné turizmo plétros..., 2006).

Saugomos teritorijos steigiamos siekiant iSsaugoti gamtos ir kultiiros paveldo teritorinius
kompleksus ir objektus (vertybes), krastovaizdzio ir biologing ivairove, uztikrinti kraStovaizdzio
ekologing pusiausvyra, gamtos iStekliy subalansuota naudojima ir atkiirima, sudaryti salygas
paZzintiniam turizmui, moksliniams tyrimams ir aplinkos biiklés steb&jimams, propaguoti gamtos ir
kultiiros paveldo teritorinius kompleksus ir objektus (vertybes).( 3 straipsnis)

Dvary paveldo iSsaugojimui svarbus straipsniai:

e 10 straipsnis. Paveldo objektai;
e 11 straipsnis. Veiklos paveldo objekty teritorijose reglamentavimas;
e 23 straipsnis. Saugomy teritorijy steigimas ir riby nustatymas.

Igyvendinant ,,Saugomy teritorijy istatyma‘ taip pat kyla problemy. Pirmiausia tai triiksta
kvalifikuoty specialisty apsaugai ir tvarkymui vykdyti; visiems istatymo punktams igyvendinti
nepakanka léSy. Nors yra numatyta atsakomybé uz jstatymo pazeidimus, taciau realiai baudziama
biina retai. Zemiy valdytojai priesinasi saugomy teritorijy skelbimui, nes tuomet juy veikla bina
apribota. (Lietuvos respublikos saugomuy teritoriju istatymas, 2001).

Apibendrinimas. Nors istatymai ir sukurti, taciau juos ivertinus praktikoje matome, kad
dokumentai yra gana ne detallis ir sunkiai jgyvendinami, plétojant kultirini turizma. [statymai ir ju

esminiai trikumai pateikti 17 lentelgje.
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17 lentelé

Istatymai ir jy esminiai trikumai

[statymai Esminiai trikumai
LIETUVOS RESPUBLIKOS | - nagrinéja ir nustato turizma tik kaip versla.
TURIZMO [STATYMAS. - jame beveik néra sasajy su kitomis sektorinémis sritimis

- mazai démesio darnios plétros principy diegimui
- néra turizmo risiy klasifikavimo ir savoky paaiskinimo

LIETUVOS RESPUBLIKOS | - ne visi istatymo punktai idealiai funkcionuoja

NEKILNOJAMOJO - istatymas kai kuriuose punktuose neatitinka realybés, o neretai, pasak
KULTUROS PAVELDO specialisty, ir kertasi su kitais Lietuvos Respublikos jstatymais.
APSAUGOS ISTATYMAS.

LIETUVOS RESPUBLIKOS | - dokumentas gana i§samus, bet dél kity teisiniy akty, sunkokai pilnai
MUZIEJUISTATYMAS. | jgyvendinamas.

LIETUVOS RESPUBLIKOS | - igyvendinant ,,Saugomy teritorijy {statyma™ taip pat kyla problemy.
SAUGOMU TERITORIJU - pirmiausia tai truiksta kvalifikuoty specialisty apsaugai ir tvarkymui
ISTATYMAS. vykdyti;

- visiems jstatymo punktams jgyvendinti nepakanka 1éSy

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis nagrinéjamais jstatymais

3.2.2. Strateginio planavimo dokumentu analizé

» Turizmo plétros strategija iki 2015 mety“. Turizmo plétotés strategijos projektas yra

ilgalaikés Lietuvos tikio (ekonominés) plétotés iki 2015 m. strategijos, sudedamoji dalis.
Turizmo plétotés strategijoje numatomos ilgalaikés prioritetinés turizmo plétotés kryptys, biitinos
Salies ir jos regiony turizmo verslo plétotei skatinti ir efektyviai panaudoti Salies turistini
potenciala (gamtinius, kultiirinius, rekreacinius, zmogiskuosius bei verslo infrastrukttiros isteklius).
Strategijos dokumente numatyti tikslai ir veiksmai sustiprins atskiry valdzios institucijy ir
privataus verslo sektoriy bendradarbiavimo ir rySiu galimybes, jgyvendinant numatytas turizmo
plétotés priemones, isisavinant ir racionaliai panaudojant ES struktiiriniy fondy lésas turizmo
sektoriaus konkurencingumui stiprinti, pateikiama esama turizmo situacija Lietuvoje, pagrindinés
turistinés rinkos, turistiniai iStekliai, turizmo verslo plétotés galimybes bei bendrosios pasaulio ir
Europos Sajungos turizmo vystymosi tendencijos (Turizmo plétros strategija iki 2015 mety,
2007). Platesnis programos aprasymas pateikiamas 23 priede.

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija. Atkreiptinas démesys strategijoje i tas vietas,
kur kalbama apie kultiiros savitumo, krastovaizdzio ivairovés i§saugojima, nes, tai - dvary paveldo
sudétiné dalis; vietos kur kalbama apie turizmo sektoriy - dvary sodybos sékmingai jame
pritaikomos ir puikiai funkcionuoja.

Vadovaudamasi Europos Tarybos susitikimo (Barselona, 2002) rekomendacijomis ir
Pasaulio valstybiuy ir vyriausybiy vadovy susitikimo Johanesburge (2002). [gyvendinimo plano 162
punktu, Lietuvos respublikos Vyriausybé patvirtino ,,Nacionaling darnaus vystymosi strategija“.

Sioje Strategijoje pateikti pagrindiniai jvairios trukmés tikslai ir uzdaviniai, numatytos

svarbiausios Siy tiksly igyvendinimo {vairiuose sektoriuose (aplinkosauga, ekonomikos
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vystymasis, socialinis vystymasis) ir ju Sakose priemonés. Strategijoje suformuluoti Lietuvos
darnaus vystymosi prioritetai ir principai (II skyrius). Atlikta iSsami strateginé prioritety analize,
nustatytos darnaus vystymosi poziiiriu Lietuvos vystymosi stiprybés, silpnybés, galimybés ir
gréesmés (III skyrius). Remiantis strateginés analizés rezultatais, pateikta Lietuvos darnaus
vystymosi vizija, valstybés misija (IV skyrius), iSskirti trumpalaikiai (iki 2005 m.), vidutinés
trukmeés (iki 2010 m.) ir ilgalaikiai (iki 2020 m.) tikslai, uzdaviniai ir priemonés (V skyrius).
Strateginiai tikslai suformuluoti konkreciai, nes tik taip jmanoma tinkamai kontroliuoti Sios
Strategijos igyvendinima. Strategijos igyvendinimo klausimai aptarti VI skyriuje (Nacionaline
darnaus vystymosi strategija , 2003).

Regioniniai turizmo plétros planavimo dokumentai. Vykdant Nacionaling turizmo plétros
programa 2003-2006 metais Valstybinio turizmo departamento uzsakymu buvo parengta 20
savivaldybiy ar ju daliy galimybiy studiju (23 priedas).

Rengty galimybiy studijy pagrindinis tikslas - jvertinti esamos buklés analizéje detaliai
iSnagrinéta informacija ir pagal ja nustatyti pagrindinius prioritetus, bei galimybes turizmo istekliy
bei paslaugy plétrai pagristi. Dazniausi remiantis Siuo dokumentu valdancioji institucija
pasitvirtino turizmo plétros tikslus, uzdavinius, bei detalizavo plétros priemones pagrindziant jas
ekonominiai rodikliais.

Ypatinga rengty galimybiy studiju reikSmé yra ta, kad kai kuriose savivaldybése tai yra
vienintelis ir pagrindinis strategings ir teritorinés turizmo plétros dokumentas, todél visy rengty
studijy ivertinimas yra vienprasmiskai teigiamas (Nacionaliné turizmo plétros..., 2006).

Apibendrinimas. Strateginio planavimo dokumentai, nera dar pilnai igyvendinami, todél
sunku isskirti ju trikumus. O numatytos galimybés juose, leidzia tikétis gery rezultaty. Visy rengty
strateginio planavimo dokumenty jvertinimas yra vienprasmiskai teigiamas, tik reikia tikétis, kad
jie nebus tik ,,popierinis” variantas, o bus sékmingai pritaikyti praktikoje. Strateginiai planavimo

dokumentai ir ju reikSmé pateikiami 18 lenteléje.

18 lentele
Strateginiai planavimo dokumentai ir jy reik§mé
STRATEGINIO PLANAVIMO Reiksmeé
DOKUMENTAI
,TURIZMO PLETROS numatyti tikslai ir veiksmai sustiprins atskiry valdzios institucijy ir privataus verslo
STRATEGIJA IKI 2015 METU* sektoriy bendradarbiavimo ir rysiy galimybes, igyvendinant numatytas turizmo plétotés

priemones, {sisavinant ir racionaliai panaudojant ES struktiiriniy fondy lésas turizmo
sektoriaus konkurencingumui stiprinti, pateikiama esama turizmo situacija Lietuvoje,
pagrindinés turistinés rinkos, turistiniai iStekliai, turizmo verslo plétotés galimybes bei
bendrosios pasaulio ir Europos Sajungos turizmo vystymosi tendencijos.

NACIONALINE DARNAUS Nepamir$ata kultiros savitumo, krastovaizdzio jvairovés i§saugojimo, nes, tai - dvary
VYSTYMOSI STRATEGIJA. paveldo sudétine dalis;

REGIONINIAI TURIZMO | Ypatinga rengty galimybiy studijy reikmé yra ta, kad kai kuriose savivaldybése tai yra
PLETROS PLANAVIMO | vienintelis ir pagrindinis strateginés ir teritorinés turizmo plétros dokumentas.
DOKUMENTAI

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis nagrin¢jamais istatymais

88




3.3.3. Plany, programy ir koncepcijy analizé

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas. Lietuvos Respublikos teritorijos
bendrasis planas yra pagrindinis teritoriju planavimo dokumentas, reguliuojantis Salies teritorijos
naudojimo ir tvarkymo ilgalaike strategija. Bendruoju planu privalo remtis tikio Saky (sektoriy)
plétros strategijos, kiti valstybés institucijy rengiami strateginiai planai ir programos (Turizmo
plétros planavimo...,2006).

Pagrindinés Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano rengimo uzduotys:
konkretizuoti svarbiausiy Salies erdviniy struktiiry (urbanistinés sistemos, kraStovaizdzio ir
kultiiros paveldo teritoriju, gamybos, rekreacijos, socialinés ir kultiirinés bei techninés
infrastrukttiros) teritorinés plétros perspektyva; nustatyti bendraja Salies teritorijos naudojimo ir
apsaugos strategija ir prioritetus; nustatyti pagrindines Salies regioninés politikos formavimo
nuostatas (Lietuvos respublikos teritorijos bendrasis planas, 2002). Platesnis programos aprasymas
pateikiamas 23 priede.

Dvary paveldo iSsaugojimo programa. Vadovaujantis ,,LR Dvary paveldo i$saugojimo ir
jo integravimo | visuomenés gyvenima koncepcija“ buvo parengta ir 2003 metais Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 481 patvirtinta ,,Dvary paveldo i§saugojimo programa“. Tai
esming¢ valstybiné dvary paveldo iSsaugojimo strategija.

Pirmiausiai Sia programa siekta jvairiapusiskai integruoti dvary pavelda i bendra Salies
ekonoming, socialing, kultiiring plétra (Barasa, 2010). Programoje buvo numatytos dvary paveldo
sisteminio mokslinio iStyrimo, nustatymo ir apskaitos, teisinio reglamentavimo sistemos (bazges)
sukiirimo, saugojimo, panaudojimo ir pritaikymo verslui bei kaimo restruktiirizavimui, saugomo
kulttirinio krastovaizdzio kokybés ir jvairovés palaikymui, zemés reformos vykdymo, valstybés ir
savivaldybés specializuoty kultiiros paveldo saugomy teritorijy steigimo ir kt. strateginés kryptys ir
konkrecios priemonés (Nacionaliné turizmo plétros..., 2006).

Taciau programa nedavé laukty rezultaty. Nepatenkinami dvary paveldo moksliniai
tyrimai, apsauga nebuvo integruojama i rengiamus apskri¢iy (regiony) bendruosius ir kitus planus.
Nesprendziama dvaro sodybos, kaip vientiso teisés objekto, problema, nevykdomos kitos
efektyviai dvary paveldo apsaugai ir integravimui reikalingos priemonés. Beveik nesprendziamos
unikalaus medinio Lietuvos paveldo bei istoriniy Zeldynuy tvarkybos ir apsaugos problemos
(Grazulis, 2000). ISskyrus tai, jog truputi paspartéjo dvary iStyrimo, inventorinimo tempai bei tai,
kad visuomenei buvo pristatyta kompiuteriné Lietuvos dvary duomenuy bazé, televizijoje bei
Lietuvos radijuje daugiau aktualizuojamos dvary paveldo, jo apsaugos, panaudojimo bei
integravimo 1| S$iuolaikini visuomenés gyvenima, sociokultiirinés, tradiciju tgstinumo temos,
programa faktiskai liko bevais¢ (Barasa, 2010).
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Teisintasi, kad Siems uzdaviniams jgyvendinti tritksta 1éSy. Pagal programos strategines
nuostatas bei jos jgyvendinimo priemones 1ésos nebuvo skiriamos. Siuo metu yra rengiamas naujas
Sios programos projektas. Kadangi pastaroji programa nebuvo finansuota valstybés atskira
biudzetine eilute, daugelis i§ numatyty igyvendinimo priemoniy yra jvykdytos dalinai arba visiskai
nejvykdytos. Neijvykdytos veiklos tokios, kaip paveldo objekty apskaitos sutvarkymas (apskaita
Siuo metu tvarko Kulttiros paveldo centras, kuriame apskaita tvarko ir paveldo objekty vertingasias
savybes nustato tik vienas darbuotojas, todél darbai uZsitgsia) stabdo greita ir konstruktyvy
paveldo dokumenty tvarkyma (Nacionaliné turizmo plétros..., 2006).

Lietuvos Respublikos dvary paveldo issaugojimo ir jo integravimo | visuomenés gyvenimgq
koncepcija. Veiksmingai saugoti ir reabilituoti (atgaivinti) Lietuvos dvary pavelda, kaip itin
reikSminga Lietuvai ir Europai kulttiriniy Zenkly ir simboliy dalj, buvo parengta ir dar 2002-09-13
Valstybinés paminklosaugos komisijos sprendimu Nr. 87 patvirtinta , LR Dvary paveldo
iSsaugojimo ir jo integravimo | visuomenés gyvenima koncepcija®“. Dokumento bendrojoje dalyje
akcentuojama koncepcijos misija - sukurti Lietuvos dvary paveldo iSsaugojimo ir perdavimo
ateinan¢ioms kartoms strateginj ir edukacini pagrinda. Tai vientisas dokumentas, kurio III skyriuje
nustatyta (suformuluota) Valstybiné Lietuvos dvary paveldo samprata ir ja pagrista integravimo {
visuomenés gyvenima strategija. Koncepcijoje pateikti dvary paveldo integravimo i Lietuvos
Respublikos teising bei valstybing strateginio planavimo sistema principai, suformuoti pagrindiniai
dvary paveldo kompleksy teritorinés apsaugos bei apskaitos principai ir t.t. Taigi, viena vertus, tai
strateginis dokumentas, i kurio nuostatas savo veikloje privalo atsizvelgti Valstybés institucijos.
Kita vertus, tai edukacinio pobtidzio dokumentas bei pagrindas, sudarantis $io paveldo pazinimo
plétojimo prielaidas. Juk siekiant veiksmingai saugoti ir atgaivinti dvary pavelda, biitina ji gerai
pazinti. Esminés Koncepcijos nuostatos yra Sios: dvary paveldas — Valstybés ir visuomenés
apsaugos objektas bei svarbus kraStotvarkos objektas (Grazulis, 2008).

Parengus ir patvirtinus koncepcija buvo sudarytos strateginés prielaidos daug efektyvesnés ir
objektyvesnés dvary paveldo apsaugos ir integravimo politikos formavimui ir vykdymui bei
kompleksiniam jo i$saugojimui, tvarkymui ir naudojimo uztikrinimui, taciau jos (Sios galimybeés)
nebuvo iSnaudotos.Taciau dokumentas néra visiSkai iSbaigtas: koncepcijoje sutinkama daug
negirdéty savokuy, teiginiams suteikiamas daugiaprasmés beletristikos atspalvis. Kaip teisés aktas,
jis thréty biiti suprantamas aiskiai ir “be skaitymo tarp eiluciy”. Tai - didelis trikumas. Autoriai
pateikia istoriniy Ziniy interpretacijas, paremtas neaiSkiais Saltiniais. Taip tekstas perkraunamas
istoriniais faktais, ko netiiréty biti teisés akte. Koncepcijoje daznai minimas edukacinis aspektas
atrodo nepakankamai pagristas ir iSpustas.

Koncepcijoje dvaro samprata paremta siekiu, atkurti dvary ir palivarky sodybas, kaip tkio

centrus, iSsaugoti sengsias dvary ribas. Bet nepastebima, kad dokumentas isiterpia i nuosavybés
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teisiy atkrimo procesa, néra apibréztas jo rySys su galiojanciais istatymais: PilieCiy nuosavybeés
teisiy 1 iSlikusi nekilnojamaji turta atkiirimo istatymu, juy vykdymo istatymais bei poistatyminiais
aktais, Zemés jstatymu ir kt. Numatomuose koncepcijos igyvendinimo rezultatuose akcentuojama
dokumento misija - idiegti visuomeng¢je nauja dvaro samprata bei atgaivinti nutritkusias Europos
kultiirines tradicijas. Taciau pamirStamas svarbiausias faktas — tai grifivantys dvarai.

Koncepcijoje sitiloma sukurti iSskirting nekilnojamojo kultaros paveldo saugomy teritorijy
sistema, bet kuo daugiau prievoliy bei apribojimy savininkui ar investuotojui, tuo mazesné
tikimybé, kad toks ivis atsiras.

Sis teisinis aktas taip ir nepateikia realiy pasiilymy ir sprendimy iskeltu klausimu, o
suformuotos sampratos, teiginiai dabarties metu realiai neigyvendinami , neapibréztos net ju
igyvendinimo kryptys. Tokio dokumento iSleidimas tik nutolina realius sprendimus. Koncepcija
tikrai nepanasi | realy apsaugos reglamentavimo dokumenta. Susidaro ispudis, kad tai saves ir
visuomenés apgaudingjimas, pateikiant utopinj teisés akta, kad Sioje srityje kazkas veikiama
(Andrulyteé ir kt., 2003).

Bendrojo programavimo dokumentas (2007 - 2013m.). Ypatinga reikSmg turizmo
sektoriui turi ir Bendrasis programavimo 2007-2013 m. dokumentas, kuris tvirtinamas Vyriausybés
ir teikiamas aprobuoti Europos komisijai, numatant Lietuvos turizmo sektoriaus perspektyvas ir
apibréziant jo vaidmenj 3alies fikyje. Siame dokumente pabréZiama turizmo infrastruktiiros
vystymo svarba. Sios turizmo srities vystymas traktuojamas kaip viena i3 keturiy pagrindiniy
priemoniy igyvendinant Salies gamybinio sektoriaus ir paslaugy plétros strategija. Remiantis Siuo
dokumentu skiriama ES parama turizmo objekty pritaikymui turisty poreikiams (Nacionaliné
turizmo plétros..., 2006).

Lietuvos bendrajame programavimo dokumente 2007-2013 m. pabréziama, kad Lietuvos
turizmo sektorius turi dideles galimybes augti, nes Lietuva turi turtinga kultiirini palikima ir
patrauklia gamting aplinka. Kai kurie Lietuvos regionai, pasinaudodami turizmo teikiamomis
galimybémis, galéty gauti nemazas pajamas ir sukurti ilgalaikiy darbo viety. Dabar turizmo
potencialas nepakankamai panaudojamas (Lietuvos bendrasis..., 2004).

Lietuvos Tiikstantmecio programa. Lietuvos tukstantmecio programa sudaryta Lietuvos
vardo paminéjimo tiikstantmeciui pasirengti. Programa igyvendinant rekomenduojama dalyvauti
apskriciy virSininkams, valstybés ir savivaldybiy institucijoms ir istaigoms, senilinijoms ir
visuomeninés organizacijos. Uz §ios programos jgyvendinimo koordinavima atsakinga Lietuvos
tukstantmecio mingjimo direkcija (Lietuvos tikstantmecio programa, 2003).

Lietuvos Tukstantmecio programos tikslai gyvinti ir stiprinti Lietuvos visuomenés istoring
ir pilieting savimong, aktualizuoti kultiiros pavelda, iSskirti simbolinius jo elementus, svarbius

Lietuvos valstybés ir tautos savivokai, padéti igyvendinti tautos ateiCiai reikSmingus kulttiros
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projektus, padéti tinkamai pristatyti Lietuva, jos kultiira pasauliui (Nacionaliné turizmo plétros...,
2006).

Nustatant principus iSskiriamas programos - atvirumas, valstybiSkumas, kryptingumas,
visuotinumas.

Programai sékmingai igyvendinti reikalingos priemonés: moksliniy tyrimy ir leidybos

projektai; kultiiros paveldo ir architektiiros projektai; nacionaliniai ir tarptautiniai kultiiros, meno
ir visuomeniniai projektai.
Programos IV, V, VI skyriuose atlikta i§sami projekty prioritety analizé. VII skyriuje trumpai
aprasomi programos projekty finansavimo Saltiniai ir programos igyvendinimo kontrol¢. Pagal 12
straipsni finansavimo Saltiniais skelbiama - Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudzety 1éSos, Europos Sajungos paramos 1éSos, kitos teisétai jgytos 1éSos.
Numatomas 1éSy poreikis projektams jgyvendinti pateikti Sios programos 1, 2 ir 3 prieduose
(Lietuvos tikstantmecio programa, 2003).

Kulttros paveldo ir architekttiros projekty prioritetu numatomas archeologiniy bei kulttiros
paminkly, pagal nustatyty objekty sarasa, tyrimas ir sutvarkymas. Minétame sarase numatomas
€8y poreikis 15 priemoniy. Tai pat programoje vienu i§ Kultiiros paveldo prioritety iSskiriamas
regioniniy kultliros centry sukiirimas Ryty Lietuvoje, AuksStaitijoje, Dzikijoje, Suvalkijoje,
Zemaitijoje ir MaZojoje Lietuvoje. Tie centrai turéjo biti jkurti dvaruose, kuriy restauravimui buvo
numatytos isties didelés 1é3os, pvz., Silutés dvarui, kuriame buvo planuota jkurti MaZosios
Lietuvos kultliros centra, buvo numatyta skirti 19,5 min. Lt, Plungés M. Oginskio dvaro
kompleksui — 21 mlIn. Lt. Taciau né vienam i§ numatyty dvary nebuvo skirta né cento. Tad dvary
paveldo ateitis Lietuvoje lieka labai neaiSki. Daug vil¢iy dedama { ES struktiirinius paramos
fondus. Taciau, kaip matysime véliau, Cia taip pat kertasi valstybés ar savivaldybés deklaruojami,
tariami ir tikrieji prioritetai, tod¢l dvary projektai neretai pralaimi verslo prasme pelningesniems
projektams (Barasa, 2010).

Nacionaliné turizmo plétros 2007 - 2010 mety programa. Pagrindinis turizmo sektoriaus
vidutinés trukmés strateginis dokumentas, kuri rengia Valstybinis turizmo departamentas.
Nacionalinés turizmo plétros 2007-2010 mety paskirtis — iSanalizuoti Lietuvos turizmo sektoriaus
raidos tendencijas ir atsiZvelgiant | valstybés bei vietos savivaldos lygmens turizmo sektoriaus
planavimo dokumentus apibrézti turizmo plétros prioritetus, tikslus ir uzdavinius, nustatyti ju
igyvendinimo priemones. NTPP svarba apsprendZzia ir tai, kad veiksminga turizmo plétra yra
galima esant tik subalansuotai visy lygiuy organizacinei struktiirai ir koordinavimo rySiams, o
plétros priemoniy vykdymas ir koordinavimas uZtikrinamas remiantis biitent Nacionaline turizmo
plétros programa (Nacionaliné turizmo plétros..., 2007). Platesnis programos apraSymas

pateikiamas 23 priede.
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Regiony kultiiros plétros 2008 - 2012 mety programa. Regiony kultiiros plétros 2008 -
2012 mety programos paskirtis sudaryti kuo geresnes administracines, finansines ir teisines salygas
intensyvinti kultiiros plétra regionuose, skatinti kultiiros paslaugy sklaida, suteikti visiems Salies
gyventojams galimybes Siomis paslaugomis naudotis, skatinti kultros, turizmo, Svietimo, verslo
rySius regionuose, bendradarbiavima tarp regiony, puoseléti regiony etnini ir kultiiros paveldo
savituma.

Lietuvos regiony kulttiros plétros programoje konstatuojama, kad nepakankamai démesio
kultiiros administravimo problemoms skiria savivaldybés, neparengti teisés aktai, nustatantys
savivaldybiy administracijy padaliniy, dalyvaujan¢iy formuojant kultiiros politika ir
administruojanciy kultiiros vyksma, funkcijas. Daugelyje apskric¢iy neparengtos ir nepatvirtintos
regiony kultliros plétros programos, kuriose biity numatytos priemonés, padedancios iSryskinti
regiony etninius savitumus, puoseléti tradicijas, plétoti meno mégéjy veikla, profesionaliojo meno
sklaida, kultiirinio turizmo ir kultiiros industrijy regionuose strategija. Toks poziliris neskatina
kryptingos regiony kulttiros politikos.

Nepakankami rySiai tarp valstybés instituciju, apskri¢iy virSininky administracijy ir
savivaldybiy institucijy, ypac tarp kultiiros, Svietimo, turizmo institucijy. Minétosios institucijos
igyvendina  tarpinstitucines = programas, taciau  veiksmai mazai  koordinuojami,
nebendradarbiaujama siekiant to paties tikslo, todél neracionaliai panaudojamos Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto 1éSos, o rezultatai nepateisina lukesciy. Nors apskric¢iy ir
savivaldybiy kultiiros istaigos dalyvauja ivairiose Europos programose, tafiau parengiama per
mazai projekty, skatinanciy kultlirinio turizmo, kaimo, kultiiros industrijy, informaciniy
technologiju regionuose plétra. Tokiy projekty rengima ir jgyvendinima stabdo neiSsprgsta
kofinansavimo problema. Nenustatyta bendra regiony kultiiros statistikos pateikimo, kaupimo ir
sklaidos tvarka. Regiony kultiiros statistiniai rodikliai nepakankamai analizuojami ir vieSinami. Tai
trukdo wvalstybés, apskriciy ir savivaldybiy institucijoms operatyviai naudotis atitinkama
informacija. Truksta nuosekliy ir palyginamy regiony kultliros tyrimy. Intensyvinti regiony
kultiiros sklaidos procesa padéty ir kultiros zemélapiai, atspindintys regionuose veikianciy
kultiiros istaigy tinkla, tradicinius renginius ir kita informacija. ISkeliama opi regionams reikalingy
kultiiros srities specialisty problema. Truksta valstybés démesio $iy specialisty poreikio tyrimams
ir analizei, nesuformuota ju rengimo sistema, neparengti kvalifikaciniai reikalavimai kulttiros
istaigy darbuotojams, ju perkvalifikavimo programos. Siuo metu veikianti kultiiros srities
specialisty kvalifikacijos kélimo sistema neatitinka niidienos reikalavimy, neapima visy veiklos
sriciuy.

Ivertinus regiony kultiros plétros esamos biuklés analizg, iSkeltas Sios programos tikslas -

padéti apskriciy virSininkams ir savivaldybéms igyvendinti valstybés regioning kultiiros politika,
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skatinti tolygia ir kryptinga regiony kultiiros plétra, sudaryti palankias salygas regiony
gyventojams tenkinti kultiros poreikius, puoseléti regiony etninj savituma.

Programos tikslui pasiekti numatomi uzdaviniai: tobulinti teising, administracing ir
finansing sistema, padedancia plétoti regiony kulttira; sudaryti salygas gerinti regionuose teikiamy
kultiiros paslauguy kokybe ir prieinamuma, optimizuoti ir modernizuoti regionuose veikianciy
kulttiros istaigy infrastruktiira; skatinti kultliros veikla, saugancia ir plétojancia regionu kultiiros
tradicijas ir paprocius, puoseléti meno mégéjy veiklos tradicijas, sudaryti salygas profesionaliojo
meno sklaidai regionuose; sudaryti salygas kultiiros specialistams naudotis naujausiomis
informacinémis technologijomis, kaupti, koordinuoti ir skleisti kultiiros informacija regionuose;
tobulinti kultiiros specialisty rengimo, kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo ir atestavimo
tvarka (Regiony kulttros plétros..., 2008).

Apibendrinant, galima teigti, kad planus, programas, koncepcijas yra sunku igyvendinti, kai
triksta vieno i§ svarbiausiy plétrai aspekty — tai bendradarbiavimo, o to pasekoje neskiriamas

finansavimas programoms igyvendinti. Nesant $iy aspekty - subyra visos numatytos vizijos. Plany,

programy ir koncepcijuy svarbiausi bruozai ir vertinimas pateikiami 19 lenteléje .

19 lentelé

Plany, programy ir koncepcijy svarbiausi bruozai ir vertinimas

Planai, programos, koncepcijos

Svarbiausi bruozai ir vertinimas

Lietuvos Respublikos teritorijos
bendrasis planas

Bendruoju planu privalo remtis tikio Saky (sektoriy) plétros strategijos, kiti
valstybés institucijy rengiami strateginiai planai ir programos - strategiju
paraSyta nemazai, tik daugelis ju nejgyvendintos.

Dvary paveldo iSsaugojimo
programa.

Sia programa siekta jvairiapusiskai integruoti dvary pavelda i bendra Salies
ekonoming, socialing, kultliring plétra — taciau , programa nedavé laukty
rezultaty, nes triko finansavimo.

Lietuvos Respublikos dvary
paveldo iSsaugojimo ir jo
integravino j visuomenés
gyvenym3g koncepcija.

Sia koncepcija sickta veiksmingai saugoti ir reabilituoti (atgaivinti) Lietuvos
dvary pavelda- nepateikia realiy pasitilymy ir sprendimy iSkeltu klausimu, o
suformuotos sampratos, teiginiai dabarties metu realiai nejgyvendinami ,
neapibréztos net jy jgyvendinimo kryptys.

Bendrojo programavimo
dokumentas (2007 — 2013m.)

Sis dokumantas numato Lietuvos turizmo sektoriaus perspektyvas ir apibrézia
jo vaidmeni $alies Gkyje- jame pabréZziama, kad Lietuvos turizmo sektorius turi
dideles galimybes augti, nes Lietuva turi turtingg kultiirini palikima ir
patrauklia gamting aplinka.

Lietuvos Tiikstantmecio
programa

Si programa sudaryta Lietuvos vardo paminéjimo tikstantmeciui pasirengti —
igyvendinta gana minimaliai, o dvary atzvilgiu, buvo skirta daug, o realiai, tai
liko tik pazadu.

Nacionaliné turizmo plétros 2007—
2010 mety programa

Pagrindinis turizmo sektoriaus vidutinés trukmés strateginis dokumentas -
svarba apsprendzia ir tai, kad veiksminga turizmo plétra yra galima esant tik
subalansuotai visy lygiy organizacinei struktiirai ir koordinavimo rySiams.

Regiony kultiiros plétros 2008—
2012 mety programa

Pagrindinis tikslas - sudaryti kuo geresnes administracines, finansines ir
teisines salygas intensyvinti kultiiros plétra regionuose.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis nagrinéjamais jstatymais
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3.3.4. Tarptautiniy dokumenty, ratifikuoty Lietuvoje, analizé

Baltijos Saliy kultiirinio turizmo politikos dokumentas. Projekta 2001-2003 m. igyvendino
Estijos, Latvijos, Lietuvos nacionalinés UNESCO komisijos. Dokumente atskleista kulttiros
paveldo reikSmé ir vieta turizme, kuriant Salies teigiama jvaizdij tarptautiniu mastu, o tuo paciu
padeda saugoti ir pati kultiiros pavelda. Svarbu tai, kad Siame dokumente numatyti kultarinio
turizmo finansavimo bei skatinimo pasitilymai, siejami su valstybés bei savivaldybiy mokesc¢iy
politika, remiant ar skatinant turizmo procese dalyvaujanCius paveldo objekty Seimininkus
(Baltijos saliy ..., 2001).

Rengiant §i dokumenta visuomené jsitrauké | svarstymus apie kultiirini turizma trijose
Baltijos valstybése. Visose trijose valstybése buvo sudarytos darbo grupés, jose dalyvavo turizmo
ir kultiros sektoriaus atstovai. Pats dokumentas yra parengtas esamos situacijos analizés ir
rekomendacijy pagrindu, kurios lie¢ia paveldo objektu prieinamuma, apsauga, teising bei mokesciy
sistemas ir pan. (Nacionaliné turizmo plétros..., 2006).

Unesco konvencija dél kultiry raiskos jvairovés apsaugos ir skatinimo. Si Konvencija
taikoma $ios Konvencijos Saliy patvirtintoms politikos kryptims ir priemonéms, susijusioms su
kultiiry raisSkos ivairoves apsauga ir skatinimu.

Remaintis Konvencijos tikslais siekima: apsaugoti ir skatinti kulttry raiskos ivairove ir
sudaryti salygas joms klestéti ir mainytis, kad biity juntama abipusé nauda; skatinti kultiiry dialoga,
plétoti kulttirinius rysius, siekiant pasaulyje uZtikrinti intensyvesnius ir tolygesnius kultury mainus,
kad biity ugdoma pagarba kultiiroms, vykty kultiiry saveika; skatinti pagarba kultiiry raiskos
ivairovei ir Sios ivairovés vertés suvokima vietos, nacionaliniu bei tarptautiniu lygiais; pripazinti
iSskirtini kultiirinés veiklos, kultiiros vertybiy ir paslaugy pobtudi, kadangi jos perteikia identiteta,
vertybes ir prasmg; plétojant partnerystg stiprinti tarptautini bendradarbiavima ir solidaruma, ypac
siekiant sustiprinti besivystan¢iy Saliy gebéjima apsaugoti ir skatinti kulttiry raiskos ivairove
(Unesco konvencija ..., 2005).

Europos kultiros konvencija. Konvencija unikali tuo, kad galioja visose 49 Europos
valstybése - t.y. 47 Tarybos valstybése narése plius Baltarusijoje ir Sventajame Soste (Europos
tarybos..., 2010).

Europos kultiiros konvencijos 1 - 5 straipsniai teigiamai jtakoja kultiirinio turizmo plétra,
kuriuose $ia konvencija pasirasiusios Salys isipareigoja skatinti savo pilie¢ius studijuoti kity Saliy
kalbas, istorija bei civilizacijos raida, remti ir skatinti tokias studijas savo ir Susitarianéiyjy Saliy
teritorijoje, Susitarian¢iosios Salys konsultuojasi tarpusavyje, sickdamos suderinti veiksmus,
skatinancius Europai reikSmingg kultiiring veikla (Europos kulttiros konvencija , 2001).

Tarptautiné kultiirinio turizmo chartija. Tarptautinés kultiirinio turizmo chartijos tikslai:
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b)

Skatinti, kulttiring veikla paveldo vietose, formuojanciusus planus ir politika.

Siekiama palengvinti ir paskatinti asmenis, susijusius su paveldo i§saugojimu ir valdymu, kad
pavelda padaryty prieinama bendruomenei ir lankytojams.

Palengvinti ir skatinti tarpusavio apsaugos interesus paveldo vietose nuo turizmo pramongs,
uztikrinant paveldo apsauga ateities kartoms.

Palengvinti ir skatinti turizmo pramonés valdyma tokiais buidais, kurie sustiprinty paveldo ir
Siuolaikiniy kulttiry bendruomeniy bendradarbiavima.

Dokumente taip pat iSdéstyti kultlrinio turizmo vystymosi principai, apraSyta, kokiais
principais remiantis kultliros pavelda galima panaudoti kultiirinio turizmo plétrai. Apibréziama
turizmo ir paveldo institucijy atsakomybé¢ uz itaka Zmonijos aplinkai, o ypatingai paminklams ir
vietovéms (Tarptautiné kultirinio turizmo chartija, 1999).

Europos architektiros paveldo apsaugos konvencija. Lietuvos Respublika yra prisijungusi
prie Europos architektiiros paveldo apsaugos konvencijos, pagal kuria kiekviena Salis
isipareigoja,atsizvelgdama i architekttrinj ir istorini paveldo pobidj, skatinti:

saugomy objekty panaudojima jvertinant Siuolaikinio gyvenimo reikmes;

kai jmanoma, senus pastatus pritaikyti naujoms reikméms (11 straipsnis);

Kiekviena $alis isipareigoja:

skatinti visuomeng jvertinti architektiiros paveldo, kaip kultirinés tapatybés elemento bei
dabartings ir ateities karty ikvépimo ir kiirybingumo Saltinio, verte;

Siuo tikslu remti informacijos platinimo ir Svietimo biuidus, ypac pasitelkiant Siuolaikines
komunikacijos bei informavimo priemones, ir:

nuo mokyklinio amziaus zadinti arba didinti visuomenés susidoméjima paveldo apsauga,
isisavintos aplinkos ir architekttiros kokybe;

atskleisti kultiros paveldo vienybg ir architekttiros, amaty, liaudies tradicijy ir gyvenimo
biido rySius europiniu, nacionaliniu ir regioniniu mastu (15 straipsnis) (Europos architektiiros,
1999).

Pstebéta , kad tarptautiniuose dokumentuose kultiirinis turizmas atskiriamas nuo bendros
turizmo savokos sampratos, ko pasekoje, iSskiriamas kaip prioritetiné srytis, kurios plétra
skatinama per bendradarbiavima ir kultirinio paveldo integravimu i turizma ir pritaikyma

visuomenéms reikméms. Esminiai tarptautiniy dokumenty aspektai pateikiami 20 lenteléje.
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20 lentelé

Tarptautiniy dokumenty, ratifikuoty Lietuvoje, esminiai aspektai

Traptautiniy jsipareigojimy teisiniai Esminiai aspektai

aktai

BALTIJOS SALIU KULTURINIO Pats dokumentas yra parengtas esamos situacijos analizés ir

TURIZMO POLITIKOS rekomendacijy pagrindu, kurios lie¢ia paveldo objektu priecinamuma,
DOKUMENTAS apsauga, teising bei mokesciy sistemas

UNESCO KONVENCIJA DEL Sios konvencijos tikslas- apsaugoti ir skatinti kultiiry raiskos ivairove, o
KULTURU RAISKOS [VAIROVES tai siioma padaryti plétojant partnerystg stiprinti tarptautini
APSAUGOS IR SKATINIMO. bendradarbiavimg ir solidaruma.

EUROPOS KULTUROS KONVENCIJA | Konvencija unikali tuo, kad galioja visose 49 Europos valstybése ir
kult@irinio tuizmo plétra siiilo skatinti — bendradarbiavimu.

TARPTAUTINE KULTURINIO Chartijoje i§déstyti kultiirinio turizmo vystymosi principai.

TURIZMO CHARTIJA.

EUROPOS ARCHITEKTUROS Pagal Sia konvencija jsipareigojama saugomy objekty panaudojima
PAVELDO APSAUGOS jvertinant §iuolaikinio gyvenimo reikmes ir

KONVENCIJA. kai jmanoma, senus pastatus pritaikyti naujoms reikméms.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis nagrinéjamais jstatymais

Kultiirinio turizmo pozilriu iSanalizavome parengtos politinés — teisinés ir strateginés
aplinkos dokumentus ir jvertinome ju pasekmes (kultiirinio) turizmo plétrai (48 pav.). Be visu
skyriuje analizuoty teisés akty, programy ir kt., yra ir daugiau tiriamaji darba liecianciy
dokumenty, taciau jie néra svarbiausi. Dalis nepaminéty teisés akty (zitiréti 24 priede) pvz.:
reglamentuojanciy projektinés dokumentacijos derinimo tvarka, specialigsias zemés ir misky
naudojimo salygas ir kt. Visy teisés akty jvardijimas ir nagrin¢jimas uzimty didziaja tiriamojo
darbo dalj, todé¢l apsiribota pagrindiniais teisés aktais kuriuose nagrin¢jamas pozitris i (kulttrinio)
turizmo plétros politika

Lietuva, po nepriklausomybés atgavimo, priémé nemazai teisés akty, kurie turéty skatinti
turizmo plétra. Galima teigti, kad $iuo metu teisiné aplinka Lietuvoje yra gana palanki (kulttrinio)
turizmo plétrai ir dvary iSsaugojimui. Tausojamasis dvary naudojimas ir ju apsauga, palaipsniui
integruojami i Valstybés strateginio planavimo sistema. Si i§vada remiasi tuo, kad turizmo plétra
kaip prioritetas, yra numatytas jvairaus lygmens teisés aktuose. Kulttirini turizma itakoja teisiné
baze, susijusi su tarptautiniais sipareigojimais, kultiiros paveldo apsauga, ir nors i$ dalies ji riboja
turizmo plétra, i§ kitos pusés teisés aktai uztikrina jy unikalumo i$saugojima, didindama ju
patraukluma bei atraktyvuma (Nemuno zonos kaip kultiirinés..., 2007). Tafiau tyrimo metu taip
pat paaiskéjo, kad Lietuvoje yra mazai finansavimo S$altiniy, nepakankamas teisiniy,
administraciniy, paminklosauginiy priemoniy koordinavimas, politinés atsakomybés stoka
plétojant kultlirini turizma dvaruose, kad jie efektyviai tarnauty kultiiros, mokslo, tautinio
aukléjimo ir kitiems visuomengs poreikiams tenkinti. Kultiira, kaip viena esminiy Nacionalinio
turizmo programos plétojimo krypc€iy iki Siol Lietuvoje néra intensyviai plétojama.

Plétojant kultlirini turizma dvaruose, paveldo valdytojui tenka laviruoti tarp daugybés

instituciju, istatymuy, ju nesuderinamumo ir prieStaravimo, nepakankamos paveldo ir turizmo
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veiklos koordinavimo, jskaitant informacijos teikima turistinéms rinkoms, bei skiriamas minimalus
finansavimas kaip prioritetinei Sakai. Tam, kad Lietuvoje islik¢ dvarai tapty kultiirinio turizmo
objektais, ranka rankon turéty dirbti turizmo politikos strategai, savivaldybés ir privatus verslas
(Vaitiekiiniené, 2006). Lietuva - valstybé su ribotais finansiniais iStekliais, negali sau leisti daugeli
kultiiros paveldo objekty pritaikyti kultiros ir turizmo tikslams, tod¢l biitinas privaciy finansiniy
iStekliy panaudojimo mechanizmas, kaip alternatyvi kultiiros finansavimo politikos dalis ir kaip
alternatyva paveldo objekty griuvimui. Taciau norint sudaryti, anksCiau minétas salygas -
palankiomis, kultiirinio turizmo plétrai Salyje, reikia nustatyti palankias ekonomines, teisines
salygas ir tvarka paveldo objekty nuomai ir privatizavimui, pritaikant juos turizmo paslaugy
teikimui. Muziejy darbo organizavimas turi buti orientuotas i rinkos salygas bei ple¢iama
nacionalinés svarbos muzieju bazé ir ju ekspozicijos. Visoje kultiiros sferoje labiau taikyti
rinkodaros priemones, o veikla daugiau orientuoti | vartotoja ir bendradarbiavima su turizmo
imonémis (Nacionaliné turizmo plétros..., 2007).

Kulttrinio turizmo plétros ir dvary pritaikymo visuomenés reikméms problemos, gali buti
s¢kmingai sprendziamos tik kompetetingy valdzios institucijy ir tinkamai sutvarkius atitinkama
teising baze bei procediras.

Kulttros iStekliy panaudojimas turizmui yra efektyvi kultliros vertybiy i$saugojimo ir
propagavimo priemoné. Teisés aktuose neuZztikrinta, kad kultiiros paveldo teorinis ir praktinis
pazinimas bty integruoti i ikimokyklinio ugdymo, bendrojo vaiky ir jaunimo lavinimo,
suaugusiyjy Svietimo programas, nevykdomas dvary paveldo mokslinio pazinimo iniciatyvy
rémimas, nors Sie veiksniai, ypatingai, prisideda prie kultirinés plétros. Truksta tam tikro
reglamentavimo galiojanCiuose teisés aktuose, turistinés veiklos ir apsaugos pavelde pozitiriu.
Reglamentuojantys jstatymai buvo ir tebéra koreguojami.

Lietuvos valstybei biitina sustiprinti paveldo apsauga, aktyviau riipintis dvary paveldo
iSsaugojimu bei jo integravimu i kultiros sklaida. Reikia tikeétis, kad igyvendinus daugeli pradéty
programy, daugelis problemy bus i$sprestos ir neliks vien “grazios popierinés idéjos .

Dvaro sodyba ir dvary paveldas neiteisintas kaip vientisas istoriniu, kompoziciniu ir
funkciniu pozitriu kultiros paveldo objektas, tikio bei kultiiros struktiira, kraStotvarkos ir Salies
subalansuotos raidos elementas, taip pat neijteisintas kaip apsaugos ir integravimo i visuomenés
gyvenima objektas. Sitos prieZastys taip tap jtakoja kultiirinio turizmo plétra, nes dél i§vardinty
priezas¢iy nesilaikoma pavieniy ir nesusisteminty galiojanCiy teisés akty reikalavimuy.
Nesuformuoti dvary paveldo panaudojimo ir pritaikymo galimybés: Siuolaikinius paveldo apaugos
reikalavimus bei integravimo poreikius ir galimybes atitinkantys finansavimo $altiniai; nejvertintos

reprezentacinio, tkinio - ekonominio, kultlirinio, Svietimo, socialinio, aplinkosauginio —
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krastovaizdinio; nereglamentuotas dvary paveldo integravimas i teritorijy ir kitus strateginius

Valstybés planus bei tarptautines programas ir kt. (Grazulis, 2009).

Vertinimas

Teigiamas Neigiamas

Nemazai Teiniy akty buvo ir tebéra koreguojami

teisiné bazé, susijusi su tarptautiniais jsipareigojimais, ir nors i§ dalies riboja turizmo plétra, i$ kitos pusés teisés
aktai uztikrina jy unikalumo i§saugojima.

turizmo plétra kaip

prioritetas, yra numatytas Teisés akty nesuderinamumas ir prieStaringumas
b

ivairaus lygmens teisés

aktuose. Teisés aktuose neuztikrinta, kad kultiiros paveldo teorinis ir praktinis pazinimas biity
integruoti edukacines ir mokslines programas.

priémé nemazai teisés
akty, kurie turéty skatinti
turizmo plétra.

Truksta tam tikro reglamentavimo galiojanciuose teisés aktuose, turistinés veiklos ir
apsaugos pavelde. poziiiriu

mazai dokumenty finansavimo atzvilgiu.

nepakankamas teisiniy, administraciniy, paminklosauginiy priemoniy
koordinavimas.

atotruikis tarp paveldo apsaugos ir turizmo teisiniy akty.

/ Nesuformuoti dvary paveldo panaudojimo ir pritaikymo galimybés

/ Dvaro sodyba ir dvary paveldas nejteisintas kaip vientisas elementas.

Kulttra, kaip viena esminiy Nacionalinio turizmo programos plétojimo krypciy iki
Siol Lietuvoje teisniy akty pozitiriu néra intensyviai plétojama.

48 pav.Dokumenty vertinimas, teigiamu ir neigiamu aspektu

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimo metu gauta informacija

Apibendrinant, galima pasakyti: Lietuvos potencialas didziulis — misy Salis tikrai galéty
atverti kultiiros pavelda turizmui. Taciau rimciausias trikdis pasinaudoti Siomis galimybémis -
atotriikis tarp paveldo apsaugos sistemos ir turizmo. Pirmiausia reikéty pasalinti barjerus,
skirianCius kultiiros paveldo tyrimo bei apsaugos institucijas nuo turizmo politikos formuotojy.
Lietuvos valsybei biitina nedelsiant pasiripinti savo nacionalinio dvary paveldo iSsaugojimu bei

kultiros sklaida. Tik tuomet bus imanoma iSsaugoti bent nedidel¢ dali Lietuvos valstybés
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tapatybés bei kulttiros pozymiy ir pristatyti ja Europai bei pasauliui kaip gilias valstybingumo bei

bendraeuropinés kultiiros Saknis turin€ia Valstybeg (Grazulis, 2009).
3.4. Eksperty tyrimo duomeny ir SSGG (SWOT) analizé

Kultiiros paveldo objektai formuoja istoring aplinka ir lydi mus visur. Jie tampa lyg tekstu,
kuri biitina perskaityti, norint suvokti savo kultiira (21 pav.). Taciau Sie praeities Zenklai ir
pragjusiy karty kalba mums sunkiai suprantama. [ kultiros pavelda nebandoma pazvelgti kaip i
visuma, kaip i vieta ar erdve, kurioje kiekviena karta paliko savo pédsaka ir taip suformavo
savotiSka kultiiros vertybés (ar istorinés aplinkos) archeologija. Kaip teikiantis socialinés naudos,

kulttiros paveldas turéty biiti nepalyginti svarbesnis kasdieniam gyvenimui.
21 lentelé

Dvary, jtraukty j programa, direktoriy kultiiros suvokimo palyginimas ir klasifikavimas

Kategorij Dvasinés vertybés Materialinés vertybés Kultiiry
dvaras klasifikacija
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Oginskiy dvaras | N ~ N ~ ~ ~
Paezeriy dvaras N N ~ ~ ~
Rokiskio dvaras ~ ~ ~ N LA
Hugo Sojaus | +/ N N N ~
dvaras

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimu metu gauta informacija

Remiantis Jancaitytés R., ir kt. (2009), pateikta kultiiros klasifikacija, matome i§ 21
lentelés, kad direktoriai skirtingai suvokia kulttra:

. Oginskiy ir Hugo Sojaus dvary direktoriai, panasiausiai supranta kultiirg - santiriai,
tai reiskia, kad jie démesi sukoncentrave i pagarbg .

. Paezeriu dvaro direktoré, kultiira supranta kaip — daugiaplang, t.y. démesj telkia {

zmones ir ieSko tarpusavio rysiu.
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. Rokiskio dvaro direktoré yra itin organizuota planuotoja, ir kultiirg suvokia, kaip
démesio sutelkima i tiksla.

Kadangi, direktoriy pozitiriai skiriasi { pamating kultfirinio turizmo dalj t.y. kulttira, todél ir
dvary kulttirinio turizmo plétra vyksta skirtingai.

Siekiant vystyti kultirinio turizmo plétra dvaruose, itrauktuose i Lietuvos Tukstantmecio
pragrama,biitina jvertinti jo plétrai palankius ir neigiamus veiksnius. Neigiamy veiksniy
iSskyrimas, pirmiausia bitinas tam, kad biity galima objektyviai juos jvertinti ir rasti priemoniy
jiems ispresti ar bent suzinti neigiama poveiki. Siuo tikslu atlikta SSGG analizé.

Inventorizavus visas stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, seka strateginio sprendimo
kurimo etapas. Jame poromis derinamos skirtingos stiprybés ir silpnybés su galimybémis ir
gréesmémis. Sitllomi sprendiniai privalo duoti atsakymus i tokius klausimus:

e Kaip panaudoti stiprybes galimybéms igyvendinti;

e Kaip iStaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis;

e Kaip panaudoti stiprybes gresméms jveikti;

e Kokias silpnybes reikia pasalinti, kad apsisaugotume nuo grésmiy

Stiprybés. Artimoji (vidiné) aplinka. Lietuvoje néra né¢ vieno dvaro, kuriame nebiity kokiy
savity, vertingy iStekliy Tai svarbu organizuojant ir skatinant turizma. Unikal@s statiniai ir
gamtovaizdZiai - tai pagrindinis dvary paveldo i$skirtinumas.

Dvarai, itraukti i Lietuvos Tukstantmecio programa skiriasi ne tik savo kultiiros, istorijos

iStekliais, architektiira, krastoviazdziu, bet ir savo funkcijomis, kurios pateikiamos 22 lentel¢je.
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22 lentelé

Dvary funkcijos ir i§skirtinumas

Dvaras Funkcija/misija Respontenty komentaras

Oginskiy | Dvary paveldo Lankytojai suvokia Sita reikSme, todél muziejaus darbuotojai didele

dvaras populiarinimas reik§mg skiria dvary paveldo populiarinimu. Supazindina ne tik su
Oginskiy kultiira, bet rengia Oginskiy muzikos festivalius, kuriose

N pristato tradicijas vyravusias dvare XVII- XVIIla. Tiek uzsienio tiek
vidaus turistams negalim pasitlyti apgyvendinimo ir t.t. dvare, kaip
iprasta uzsienyje. Bet planuoja jrengti 50 viety viesbutj, vienoje i$
dvaro oficiny.kuriame bus ir maitinimas, ir viskas ko reikia turistui
pailséti po kelionés
[T | Rokiskio | Archyvavimas, Nepakitusios teritorijos ribos. Nuo seny laiky dirba tyriamaisiais

dvaras edukacija tikslais t.y. renka ir tyrinéja jvairius paveldo ojetktus.

Hugo Mazosios Lietuvos Dvaras jsivaizduoja savo misija, kaip Mazosios Lietuvos kultiiros

Sojaus kulttiros plétotojas ir plétotojas ir saugotojas, biity kaupiama medziaga apie kultiiros

dvaras saugotojas, edukacija pavelda, istorija, teikiama informacija turistams apie dvara, renginius
ir t.t. [kurti tradiciniy amaty (restauracijos ir edukacijos)centra.

Paezeriy | Dvary paveldo Paezeriy dvaras yra vienas graziausiy ir geriausiai issilaikiusiy

dvaras populiarinimas, Stiduvos krasto dvary. Dvaro riimai gausiai lankomi ne tik Lietuvos,

edukacija bet ir uzsienio turisty. Jau treti metai organizuojamas kamerinés
muzikos festivalis ,,Paezeriy dvaro festivalis®, kuriame dalyvauja
patys geriausi Lietuvos kamerinés muzikos atlikéjai
. |> Plungés Oginskio dvaras — vertingas kultiiros paveldo objektas, grazus didelis dvaras, su vienu

didziausiy ir graziausiy parky Lietuvoje.

| Dvaro rimai — kultiiring , istoring, architrkting verte¢ turintis kultiiros paminklas, su nepakitusiomis
autentiSkomis teritorijos ribomis.

I$skirtinumas

Dvaro riimai — kultiiring , istoring, architrkting vert¢ turintis kulttiros paminklas

Dvaro riimai — kultiiring , istoring, architrkting verte turintis kultiiros paminklas,
iSlikusi dalis orginalaus interjero

L

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimy metu gauta informacija

Visi dvarai turi pakankamai gerus kelius ir turi gera susisiekima su didziausiais Lietuvos

miestais (49 pav.) Pasak, dvary direktoriy, tai yra itin savarbu, nes daugiausia turisty tikimasi

sulaukti biitent $iy miesty déka.
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Tikisi daugiausia | Daugiasuia turisty | Daugiasuia turisty | Daugiasuia turistu
sulaukti  uzsienio | sulaukia i§ | sulaukia i§ Kauno | sulaukia i$
turisty, kurie | Vilniaus tiek | tiek vidaus tiek | Klaipédos tiek patogi
atplauks vidaus tiek | uzsienio. Ateityje | vidaus ir kadangi geografing
kruiziniais laivais. | uzsienio. Ateityje | tikisi uzsienio | bendradiauja  su padétis
tikisi uzsienio | turisty augimo | Vokietija, tai i§ ten dideliy
turisty augimo | didziyju miesty | daugiausia — turizmo
didziyjy miesty | pagalba. sulaukia turisty i§ &: rinky
pagalba. uzsienio. Ateityje =) atzvilgiu
tikisi uzsienio hN (Vokietija,
turisty augimo g Skandinav
didziyju ~ miesty % ijos salys,
pagalba. Z Suomija,
£ Lenkija,
=S Rusija)
]
Gaunama/Laukiamas nauda g
)
E=
2
)§ du ES
Oginskiy dvaras Rokiskio dvaras PaeZeriy dvaras Hugo Sojaus 2 g .rlorltetlm
©n 1
)
) transporto
54 koridoriai
% Lietuvoje
o2 (Rytal-A
5 Vakarai,
= Siaure-
» X A N R Pietils)
Vilnius Kaunas Klaipéda ™ Siauliai

1\

Tiesioginiai apribojimai transporto srautui nenumatomi, o dvaro sodyby teritorijose sumazinus kietyju dangy
plotus, bei reglamentavus esamy statiniy intensyvuma, mazés transporto srautas vertybiy teritorijose. Neigiamo
poveikio transporto infrastrukturai nenumatoma.

49 pav. Dvary, itraukty i Lietuvos Tiuikstantmecio programa, direktoriy, nuomoné apie didziyju Lietuvos
miesty ir uzsienio valstybiy itaka dvarams
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimy metu gauta informacija

Rokiskio dvarui namazai naudos suteikia ir du vidutinio didumo miestai — Panevézys ir
Daugpilis, kurie turi nepakankamus rekreacinius iSteklius, o susisiekimas puikus, ne tik savu
transportu, bet ir yra geleZinkelio linija - Daugpilis - Siauliai.

Paezerio dvaras - ijtrauktas | svarbiausius Vilkaviskio rajono turizmo marSrutus,o Salia
dvaro parko eina svarbiausia Marijampolés regiono dviraciy turizmo trasa ,,Suvalkijos dviraciy
ziedas”.

Hugo Soj aus dvaras jtrauktas { Kur$iy mariy ir Pajtrio regiono nacionalinj marsruta.

Dar viena stiprybe, skatinanti turizma - gausis rekreaciniai iStekliai (ezerai, upés, miskai).

Vaizdingos vietovés — raiskios vizualinés erdvés su jrengtomis apzvalgos aikStelémis yra turisty
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lankymo objektas. Vaizdingos vietovés kartu yra palankus rekreacijos gamtoje fonas, turizmo
verslo vystimosi galimybés.

Visi dvarai, turi ispudinga kraStovaizdij — tai gamtos ir kultiiros paveldo sankaupa, iSskyrus
Hugo Sojaus dvara, nes jis jsikiires miesto centre, o ank$¢iau buves parkas yra nunykes, ta¢iau is
dvaras, nors pats ir rekreaciniu poziiiriu néra patrauklus, taciau turi Salia esantj traukos Saltinj —
Nemuna . Oginskiy, Paezerio ir Rokiskio dvary teritorijose - daug gamtos, parky ir ezZery, todél ,
tai puikios vietos rekreaciniam, paZzintiniam - kult@iriniam turizmui vystyti. Dvary rekreacinis

patrauklumas pateikiamas 23 lenteléje

23 lentelé
Dvary rekreacinis patrauklumas
Dvarai
Oginskiy dvaras Rokiskio dvaras PaeZeriy dvaras Hugo Sojaus
dvaras
Parkas | vienas didziausiy ir | jkurtas 16 ha parkas, Salia | Tai misSraus tipo parkas su | Neislikes
graziausiy  parky | irengtas tvenkinys pratekamujy tvenkiniy
Lietuvoje. sistema bei islikusiomis liepy
aléjomis.
vandens Dekoratyviniai vandens telkiniai su jvairiy | vandens telkiniai su ivairiy | Nemuno, Kursiy
telkiniai tvenkiniai zuvy istekliais gali buti | zuvy iStekliais gali  buiti | mariy ir Pajirio
naudojami kuriant | naudojami kuriant rekreacinés | regiono kultirinio,
rekreacinés zvejybos | zvejybos produktus pazintinio
produktus (ekologinio) ir
aktyvaus poilsio
nacionalinj turizmo
marSruta
miskas miskai tinka miskai, kuriuose gausu | miskai tinka jvairioms poilsio | miskai tinka
ivairioms poilsio medziojamy  zvériy  ir | formoms. ivairioms poilsio
formoms. pauksciy, tinkami formoms.
pramoginéms ir
profesionalioms
medziokléms organizuoti
tarSa Svari ir mazai Svari ir mazai urbanizuota Svari ir mazai urbanizuota Svari ir mazai
urbanizuota aplinka. aplinka. urbanizuota aplinka
aplinka.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimy mety gauta informacija

Dar viena stiprybé - palyginti su Vakary Europa - santykiskai mazesnés turizmo paslaugy
kainos (maitinimo, vidaus transporto).
Dalis stiprybiy yra buidingos tik tam tikriems dvarams. Stiprybiy palyginimas pateiktas 50

paveiksle.

104




. Parengtas Plungés rajono plétros strateginis .

planas, bei pradéti jo koregavimo darbai; . Gausiis kultiiros iStekliai (etnokultiira,

. Turizmo plétros projektai yra itraukti i specializuoti kultliros centrai, muziejai)

Plungés rajono plétros strategini plana; . Paruosta arba ruoSiama svarbiausiy

. Sukurta pakankama turizmo informacijos kulttros paveldo objekty techniné dokumentacija
instituciné sistema; . Kultiiros paveldo padétis ir ateities

. Teigiamas vietos savivaldos institucijy bei perspektyvos apibréztos rengiamuose Silutés
vietos gyventojy poziliris { turizmo plétra; miesto ir rajono bendruosiuose planuose

. Rysiai su kity kaimyniniy valstybiy

savivaldos institucijomis.

Oginskio dvaras Hugo Sojau dvaras

Rokiskio dvaras PaeZeriy dvaras

. Rokiskio dvaro sodyba - reprezentacinis

kultliros centras, turintis galimybes biti iSplétotas | . Patenkinama dvaro rimy fiziné buklé —
turizmo centra; iSlikusi dalis orginalaus interjero.

. palankios salygos jvairiems regioninés . Erdvios patalpos , pritaikomos
reikSmés renginiams rengti (festivaliams, renginiams ir konferencijoms organizuoti.
koncertams, vandens ir kitokio sporto varzyboms); . Gera salés akustika, tinkanti

. santykinai nedidelés paslaugy kainos; kameriniams klasikinés muzikos koncertams.

. mazai saugomy teritorijy, todél turizmo . Dvaro ansamblyje veikia Vilkaviskio
verslo plétra mazai ribojama; kraSto muziejus, svarbus traukos objektas.

50 pav. Stiprybiy palyginimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis remiantis tyrimy metu gauta informacija

Stiprybés.Tolimoji (iSoriné) aplinka:
e Istoriniai ir kultiriniai bei etniniai ryS$iai tarp Lietuvos ir kity Saliy (Lenkijos, Latvijos,
Rusijos, Vokietijos, Izraelio, JAV) (Dél kaimo turizmo ir tradiciniy amaty ...2007).
e Patogi geografiné padétis Salia didelés turizmo rinkos - Vokietija, Skandinavijos Salys,
Suomija, Lenkija, Rusija.

Yra du Europos Sajungos prioritetiniai transporto koridoriai (Rytai—Vakarai, Siauré—Pietiis)(
Europos keliy tinklo koridoriai(2009),

Apibendrinimas. ISanalizavus dvary stiprybes, teigtina, kad svarbiausia ju - dvary istorinis
(architektiirinis, rekreacinis ir gyvenusios Seimos) palikimas. Visy stiprybiy svarbumo kélimui
bitina iki galo realizuoti teisinius aktus, iSanalizuotus 3.3 skyriuje.

Silpnybés. Artimoji (vidiné) aplinka. Didziausia visuy dvary silpnybe, galima jvardinti, esamy
turizmo iStekliy tinkama neparengima lankymui ir ,praktiskai, beveik ju nenaudojima. VieSoji
inrastruktiira ir paslaugos dvaruose yra vienas i§ svarbiausiy aspekty pritraukianciy turistus, tac¢iau
ju neiSvystytas turizmo infrastruktiiros kompleksiskumas, netinkamos/nepakankamos paslaugos ir

nepakankama kokybé gali tapti viena i$ dvary plétra stabdanciy silpnybiy (51 pav).
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Netinkamas/nepakankamas turizmo iStekliu naudoiimas

- L

stovyklavietés

viesy interneto prieigos tasky

Kitos

turistinés
trasos

poilsio aikstelés

Viesoji infrastruktira

SN

ivairiy leidiniy ﬂ stendai

u turistiniy schemy

infrostruktiiros
dalys

informacijos
zenklai

turizmo
informacinés
duomeny bazés

Tl

teikiamy turizmo paslaugy pasirinkimas yra labai ribotas;

o\

silpnai iSvystytas

&

Paslaugos

A

paslaugu sektoriu‘sA

teikiamos
paslaugos yra
sezoniskos;

paslaugy kokybé Siuo metu yra
patenkinama, taciau tarptautinio
turizmo plétros pozitiriu yra

nepakankama;

menkos paslaugy teikéjy uzsienio kalby,
rinkodaros ir kitos turizmo verslo plétrai
bitinos zinios;

I

Nepakankama kokybé

-

|| Nesukurtas tinkamas dvary turizmo jvaizdis Lietuvoje ir uZsienyje |

51 pav. Silpnybiy sasajos
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis interviu metu gauta informacija

Kita labai svarbi silpnybé, apimanti visus keturis dvarus yra tai, kad dvary paveldo
privalumai daznai nustumiami | antra plana, ar dar toliau ir nelaikomi vertybe, kuria reikéty
iSsaugoti tam, kad ne tik regionas, bet ir valstybé, iSlikty patraukli turistams. Pasak Oginskiy dvaro
direktoriaus:,, Kultiros ministerija buvo prie§ Situos dvarus, nes ju manymu nereikia jokiy

regioniniy kultliros centry. Jai rapi tik teatras, laisvalaikis ir t.t. Politikos dvary i$saugojimo

atzvilgiu kultiiros ministerija tikrai neturi.”
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Tyrimu duomenys rodo, kad Struktiiriniu fondy poveikis, tobulinant partnerystés principus
ir kuriant regioninés plétros priemones, yra teigiamas ir labai svarbus, nors naujosiose valstybése
narése iniciatyva i§ apacios, ir partnerystés principas, yra maziau integruoti negu senosiose
valstybése narése. Suinteresuoty dalyviy dalyvavimas yra svarbesnis planavimo ir rengimo veiklai,
vykdomai i§ apacios i virSuy. Tai paprastai didina trumpalaike planavimo perspektyva, taciau néra
naudinga dialogui ar aiskios politikos vizijos kiirimui, tuo tarpu sékmés atveju suinteresuoty
dalyviy veiklos vaidmuo visuose politikos etapuose yra daug aktyvesnis ir svarbesnis.

Partnerysté paprastai apima regionines ir vietines visuomenines valdzios institucijas,
privataus sektoriaus ir aplinkos susivienijimy bendradarbiavima.

Darniai kultiirinio turizmo plétrai reikalinga - jvairiy sri¢iy eksperty bendradarbiavimo ir
suinteresuoty dalyviu bei mokslo bendruomenés, besidomin¢ios dvary veikla, dalyvavimas (52
pav.).

Nezymus valstybés biudzeto lesy didéjimas, skiriamas kultiiros paveldo apsaugos
programoms finansuoti, nesudaro salygu iS§saugoti pacius reikSmingiausius ir vertingiausius

kultiiros paveldo objektus.

107



Kultiiros paveldo
departamentas ir jo N
teritorinis padalinys

Savivaldybés
administracijos
direktorius

Kultiiros
paveldo centras

Architektiiros ir

S

urbanistikos skyrius

Planavimo ir plétros

Plungés rajono
savivaldybés administracijos
Kultiiros skyrius

skyrius

Silutés rajono
savivaldybés administracijos
Kultiiros skyrius

Turto tarnyba prie dikio
skyriaus

Nuolatinés statybos

Rokiskio rajono
savivaldybés administracijos
Kultiiros skyrius

Respondenty komentarai(vertinimas)

komisija Marijampolés rajono
savivaldybés administracijos
Kultiiros skyrius
Saugotiny zZeldiniy

priezitiros komisija

Lietuvos jstatymai
labai griezti.
Pirmiausia reikia
iSsaugoti dvarus, bet
juos turim pritaikyti
Siuolaikmeciui.
Siuolaikiniai
inzineriniai
sprendimai paveldo
modernizavime,
Lietuvoje sunkiai
integruojami. Bet
reikia modrnizuoti
zitirint { prieki

Lietuvai nelabai
sugeba tvarkytis su
savo kulttirinio
paveldu jsatymais .
Lietuva pati turi jam
skirti daugiau
démesio, skirti
kryptinga ir nuosekly
finansavima

[tatymai néra pilani
iSanalizuoti, néra

tinkamo
bendradarbiavimo
tarp valstybiniy
institucijy.
& % 83 ‘= Istatymy yra
= 2.8 o o = [=J = \ Sai. bet i
: |, g 258 | 252555 | SE| | remmibeiin
= E 2 g § s &k = g 5 .§ 2 : 3 | turinj tikrai dar néra
B 'E = 'é i ’f’; g* 2 pe] '5 g ;5 = g;—s isigilinta ir tikrai néra
=4 = b= . . . .
8 I = A § 5 = £ S Eéx é 5 E jais remiamasi.
87 ~< S > g =5 & Z > o
.2 g = > = T I A 5
> = 8 i g s
° Teisiné aplinka neskatina tvarkyti paveldo objektu;
° Valstybés institucijos nepakankamai skiria démesio turizmo plétotei.
. Nepakanka turizmo sektoriaus administravimo pajégu savivaldybése.
Zyméjimo Zenklai:
EEE— pavaldus
— bendradarbiavimas

52 pav. Kultiiros paveldo administravimo ir bendradarbiavimo struktiira dvaruose itrauktuose i
,, Lukstantmecio* programa vertinimas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimo metu gauta informacija
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Lietuvos mastu jau deSimtmeti vykdoma Lietuvos Tikstantmecio programa, taciau iki
Siol nesulauké didesnio susidomejimo. Pagal programas buvo skirtos 1éSos taciau tik vienas dvaras
(Paezeriy dvaras ) dalinai jas gavo. Dvarams numatyty, reikalingy ir gauty léSuy paskirstymas

pateikiamas 53 paveiksle.

65

60

55

50

45

40

35 : : —&— Rokiskio dvaras

30
=8 Hugo sojaus dvaras

25

) Paezeriu dvaras

/ » Oginskiu dvaras

20

15 1

10

0 T VAY I

Numatytos 1éSos Gautos léSos pagal ,,  Reikalingos 1¢Sos
,, Tukstantmecio" Tukstantmecio" kult@irinio turizmo
programoje programa veiklai

53 pav. Dvarams numatyty, reikalingy ir gauty 1ésy paskirstymas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimo metu gauta informacija

Pasak, trijy, dvary direktoriy, (Oginsky, Rokiskio, Hugo Sojaus) , Tukstantecio” dvaro
statusas buvo tik grazus pavadinimas ir Zadétos naudos neatnes¢.

Oginskiy dvaro vadovas teigia, kad Sis statusas net trugdé gauti kitoki finansavima i$
valstybés skelbiamy projekty, nes vis atmesdavo remdamiesi ,,Tukstantmecio” programos
pazadais.

Hugo éojaus dvaro, direktoré, nebuvo tokia kategorisSka, ir teigé, nors ir zadéty 1éSy
negavo, bet tas statusas padéjo gauti papildomo finansavimo i§ Europos strukttriniy fondy.

Rokiskio dvaras, negavo jokios naudos i$ ,, Tiikstanmecio” programos , taciau, direktorés,

teigimu, - ir netrugdé jiems toliau ieskoti kity finansavimo 3altiniy. Pasak, Sik&nienés: ,, Jei moki

109



gerai rasyti projektus, juos ir laimi”. Taigi, Rokiskio dvaras pakankamai gavo 1éSy raSydamas
rajoninius projektus.

Vienintel¢ Paezeriy dvaro direktoré teigé , kad ,,Tukstantmecio” projketas pasiteisino, -
taip jis pasiteisino, nes tikrai buvo atsizvelgta i tai, kai teikéme paraiska i Ukio ministerija dél
projekto ,,Paezeriy dvaro rimy restauravimas ir pritaikymas vieSojo kultiirinio turizmo reikméms*,
pagal priemong ,,VieSyju nekilnojamyjy kultiros paveldo objekty kompleksiskas pritaikymas
turizmo reikméms* ir 2009 m. Ukio ministro gruodzio 23 d. jsakymu Siam projektui buvo skirtas
finansavimas i§ ES ir Lietuvos Respublikos biudzeto beveik 3 mlin. Lt., kuris $iuo metu yra
igyvendinamas.*

Pagal, atlikta tyrima nustatéme, kad finansvimo Salltinius daugiausia gauna i$ savivaldybiy
ir Europos Sajugos strukiiriniy 1é8u. Pask, Oginskiu dvaro direktoriaus ,, Jeigu ne Europos Sajunga
— Lietuvos dvary paveldas biity dar labiau sunykes, o apie kultiirinio turizmo plétra nebiity né

kalbos” . Dvary finansavimo palyginimas pateiktas 54 paveiksle.

Fininsavimo $altiniai Gaunamy lésy Dvaro finansavimo vieta svaivaldybéje
kiekio komentaras
uZtektinumas
Oginskiy Plungés rajono savivaldybé; | Nepakankamas | ,, strateginis objektas savivaldybeés
dvaras Kultiiros rémimo; strateginiuose planuose. Savivaldybé seka
programos; Privatiis informacija, kur galima gauti pinigy
Saltiniai; kulttros paveldui, turizmui... ir aktyviai
prisideda prie pinigy paémimo.*
Rokiskio Savivaldybé ; Nepakankamas | ,,Neaisku,.. tikrai ne pirmoje.”
dvaras
Hugo §0jaus Savivaldybé ; Privatiis Nepakankamas | ,,po Silutés uosto rekonstrukcijos dvaras
dvaras Saltiniai; yra pirmoje vietoje strateginiuose planuose
savivaldybgje.,,
PaeZeriy Savivaldybé ; ES; Nepakankamas | ,,Tikékimés, kad netolimoje ateityje tikrai
dvaras taip bus.”
\ silpnybés /

v

e  Mazos investicijos lyginant su didziaisiais urbanistiniais centrais;
e Nepakankamas valstybés finansavimas prieziiirai ir iSsaugojimui;
e Nepakanka valstybés ir privaciy investicijy turizmo sektoriuje.

54 pav. Dvary finansavimo palyginimas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimo metu gauta informacija

Vienas svarbiausiy finansavimo S$altiniy yra Europos Sajungos struktiiriniai fondai. Juy
poveikis turizmo plétrai dvarauose yra labai {vairus. Nors turizmas néra prioritetiné Strukttiriniy
fondy finansavimo priemoné, ir tik maza finansiniy iStekliy dalis yra skiriama Siam sektoriui,

Lietuvos mastu, o ypa¢ dvary atzvilgiu, tai yra labai daug.
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Siuo metu, esant ekonominiai krizei pramonés ir verslo struktiira nepalanki kultGrinio
turizmo plétrai, kuri nesuinteresuota investuoti i Siuo metu valstybés palankumo nesulaukiancius

dvarus.Verslo sektoriaus investiciju palyginimas pateiktas 24 lentel¢je.

24 lentelé
Verslo sektoriaus investicijy palyginimas
Dvarai

Rokiskio dvaras PaeZeriy dvaras | Hugo goj aus dvaras Oginskiy dvaras
Direktoriy Recesijos  metu | Recesijos  metu | Verslas ieSko naudos. Jeigu | Verslui rapi kokia
komentarai verslo infesticijy | verslo investiciju | pastatas nupirktas | bus gaunama nauda
visai néra, nes | beveik néra. verslininky pvz.: ,, dvaro | i§ investicijy i
verslui  ripi  tik ledainé* - tai laukia kol | kultiros pavelda. Jie
nauda. atstatys dvara ir tik tada | néra geranoriski, Siuo

plétos versla. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis eksperty apklausos metu gauta informacija

Taip pat, maza versluma lemia ir dvary direktoriai, kurie kultlirini turizma labiausiai
suvokia kaip Svietimga ir laisvalaiko praleidimo biida, o ne kaip verslo objekta, turintj ekonoming
nauda tiek paciam dvarui, tieck bendruomenei. Dvary direktoriy kultiiros suvokimo palyginimas

pateikiamas 55 paveiksle.

Oginskiy dvaras Rokiskio dvaras Paezeriy dvaras Hugo Sojaus dvaras
V& b W v r' N <

9 )

g £ z| £

< 2 = 5 [1=]

Bl = O o

- < 3| 8 | o 3 2 = o2

= ¢ o = S < £ .8 =) ) kv = g
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| $vietimas |

laisvalaikio praleidimo
buidas

55 pav.Dvary direktoriy kultiiros suvokimo palyginimas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimo metu gauta informacija

Pagrindinis dvary itraukty i ,, Tikstantmecio* programa tikslas - pritraukti kuo daugiau

uzsienio ir vidaus turisty ir ta skai¢iy didinti jvairiomis, kultirinio turizmo plétros galimybémis.
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Viena i$ priezasciy, kodél keliautojai nesustoja ilgesniam laikui - mazas paslaugy pasirinkimas.
Taciau ne ka mazesng itaka daro ir tai, kad daugelis dvary nepritaikyti turisty lankymui. Dvary

pritaikymas turisty lankymui palyginimas pateikiamas 56 paveiksle.

Aukstas Puikiai
r iSplétota
s
i LL
;‘ Neblogai
- oy 1
0 é iSplétota
s b= = :
1 ] 3 ] Turi
y & minimaliai
g <
1
s \ \ Yra planuose
AR il
Zemas 3 | Neéra ir
E ‘ ‘ neketina turéti
Tz 2] "7 F 5|,
E‘ é a’;‘ & g B B | | Oginskiy dvaras
=) § 7 g Ug -é Rokiskio dvaras
§ g E_ ” & Hugo Sojaus dvaras
3 s | | Paezeriy dvaras
56 pav. Dvary pritaikymas turisty lankymui palyginimas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimo informacija

Taigi i§ paveikslo matome, kad dvarai, labiausiai kultiirini turizma plétoja remdamiesi savo

kratovaizdziu, bei Oginskiy ir Paezeriy dvaras teikiamomis pramogomis.

Pagal atlikta tyrima, galima teigti, kad visuomené suvokia butinybe iSsaugoti kultiiros

pavelda: steigia visuomenines organizacijas, besirlipinancias kultiros vertybiy apsauga, domisi

kultiiros paveldo i$saugojimu. Kultiiros paveldo i§saugojimas skatina bendruomenés kulttrinio

lygio augimag ir stabilizavima, taciau nelabai suvokia, kuo skiriasi turizmas nuo kulttirinio turizmo.

Jis daznai suvokiamas labai siaurai , ne tik tarp turisty, bet ir tarp pac¢iy dvary vadovy.

Dar viena labai svarbi silpnybé, aktuali visiems dvarams, tai - neigiamas nattiralus

gyventoju prieaugis, kuris gali sumazinti turisty skaiciy.

Pagal geografing padéti Lietuvos dvary konkurentai yra miisy Salies kaimynai - Lenkija,

Kaliningrado sritis, Baltarusija, Latvija ir Estija.

Kita svarbi silpnybé - ryty rinkos turistams sunku jvaziuoti dé¢l vizy. Taip pat - Zemos

kokybés keleivinio gelezinkeliy transporto paslaugos.

Paveiksle pateikiamos skirtingos vidinés silpnybés, kurios néra bdingos visiems dvarams

ir iSorinés - kurios yra bendros (57 pav.).
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Savivaldybéje iki Siol néra patvirtinty ar

Neéra sal
A el parengty turizmo planavimo dokumenty

apgyvendinti  didesni

. Silpna
Néra rinkodariné e , Neéra salygy
ristinés . R
. didesnj skaici
trasos infrastruktiiros t 4

Oginskiy

e arae Rokiskio

dvaras

Vakary $aliy turistams sunku pasiekti Lietuva jiiros
ir sausumos keliais

Skirtingos dvary Valstybés institucijos
ISoriné vidinés ir bendros nepakankamai aktyviai skatina

Vidiné aplinka aplinka iSorinés silpnybés uzsienlio mvesticijas

Hugo
Sojaus
dvaras

Lietuvos ambasados ir atstovybés, konsulatai
Atokesné nepakankamai riipinasi Lietuvos jvaizdzio

dvaro Pezeriy formavimu.
dvaras

vieta

Nesuformuota
rajono kulttiros
Nekokybiskas ir brangus interneto paveldo strategija Dvaras turi
rySys skurdzia
rekreacing
aplinka.

Neéra salyguy priimti ne Kultiiros paveldui tvarkyti 1éSos
vienadienius Savivaldybéje néra planuojamos
lankytojus nuosekliai ir kryptingai

57 pav. Dvary,skirtingy vidiniy ir vienody iSoriniy, silpnybiy palyginimas.
Saltinis remiantis tyrimo metu gauta informacija

Kaip matome i 57 lentelés, Oginsliy dvaro vidinés silpnybés:
¢ Silpna rinkodarin¢ veikla: triiksta leidiniy apie rajono turizmo isteklius, néra apsispresta dél
rajono turizmo verslo vartotojy segmento;
e Néra parengtos turistings trasos;
e Néra turizmo informacijos infrastruktaros;
e Kol kas néra salygy apgyvendinti didesnj skaiciy lankytoju.
Paezeriy dvare galima iSskirti tokias vidines silpnybes:

e Néra salygy priimti ne vienadienius lankytojus;
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e nekokybiskas ir brangus internetinis rysys ribojantis veikla.
e Atokesné dvaro vieta , lyginant su kitais analizuojamais dvarais;

Hugo Sojaus dvaro vidinés silpnybés:

. Nesuformuota rajono kultiiros paveldo strategija;
o Kultiros paveldui tvarkyti 1éSos Savivaldybéje néra planuojamos nuosekliai ir kryptingai;
. Dvaras turi gana skurdzig rekreacing aplinka, lyginant su kitais “Tukstantmecio” dvarais.

Rokiskio dvaro vidinings silpnybés :
. Savivaldybé¢je iki Siol néra patvirtinty ar parengty turizmo planavimo dokumenty;
. Neéra salygu apgyvendinti didesni skaiciy lankytoju;
I8 tyrimo paaiSkéjo, kad iSorinés dvary silnybés yra vienodos:
e Vakary Saliy turistams sunku pasiekti Lietuva jiiros ir sausumos keliais (ypac
nepatenkinama Lenkijos keliy buklé ir saugumas keliaujant jais);
e Valstybés institucijos nepakankamai aktyviai skatina uzsienio investicijas i rekreacijos ir
turizmo objekty plétote;
e Lietuvos ambasados ir atstovybés, konsulatai nepakankamai riipinasi Lietuvos kaip turizmo
valstybés ivaizdzio formavimu.
Apibendrinimas. ISanalizavus, Dvary silpnybes, galima iSskirti esmines - tai prastas

bendradarbiavimas, silpnas dvary verslumas ir per mazas finansavimas. Galima pastebéti, kad vis

délto svarbiausia silpnybé yra bendradarbiavimo stoka tarp dvary, valstybiny institucijy, vietiniy

bendruomeniy ir verslo sektoriaus, kurio pasekoje per mazos finansavimo 1€Sos, o S$ios mazina

dvaro investicinj patraukluma verslo sektoriams ir taip stabdo kulttirinio turizmo plétra.

Galimybés. Dvaruose galima iSskirti nemazai, galimybiy plétoti kultiirini turizma. Pirmiausia,
tai tamprus bendradarbiavimas tarp vieSyjuy instituciju ir dvary direktoriy, kuris padidinty
galimybes kultiirinio turizmo plétrai. Taip pat leisty lengviau suprasti turizmo istatymus ir juos

igyvendinti, gal net konsultuoti tuos istatymus rengiancius ekspertus (58 pav.).
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Bendradarbiavimas

Intensyvi informacijos sklaida

<

—

Ekspertai «—> institucijos
\ Vi \

Paveldosaugos, [vairiy iSorés eksperty Palengvint Rengiamos Dalyvavimas
gamtosaugos, ir specialisty as turizmo turizmo ir SVV tarptautiniuose
kultaros ir turizmo pajungimas rezimas dél | skatinimo projektuose,
sri¢iy specialisty sprendziant Plungés Lietuvos programos bei skirtuose
glaudus rajono turizmo plétros narystés bendrasis planas kulttros
bendradarbiavimas problemas, rengiant Europos suteiks platesnes paveldui

turizmo jvaizdzio Sajungoje galimybes tvarkyti ir

keitimo/kiirimo ir NATO; paveldui pritaikyti

programa; iSsaugoti turizmui

JC
Finansavimas
teikiama Lésy skyrimas | Strukttriniy Privataus | Geréjanti Invest | Palankios
Europos turizmo ir kity fondy | kapitalo Lietuvos icinés galimybés
Sajungos plétros 1ésy pritrauki ekonominé aplink | toliau
struktiiriniy projektams panaudojima | mas padétis, augantys 0s vystyti
fondy parama igyvendinti i§ S turizmo rekreacin | tarptautiniai geréji turizmo
turizmo nacionalinio ir | plétros és rySiai, efektyvus mas informacijo
infrastruktiiros | savivaldybés projektams infrastru turizmo plétros (patra | s
plétrai biudzeto; igyvendinti; ktiiros planavimas leis uklum | infrastruktd
padidins plétrai; pritraukti daugiau | as) ra;
Lietuvos turisty
- =~
Transportas Pramogos
Turistiniy trasy | Isitraukimasi| Augantis Stiprinant regioninio | Konferencinio | didéjantis
parengimas  ir | tarptautinius, | savivaldybés kulttiros centro veiklg [ turizmo plétra kaimo
sujungimas 1 | valstybinius, | teritorija formuoti kultiirinio rekonstruotuo turizmo
vieninga regioninius kertanciy turizmo lankytoju se dvaro paslaugy
turizmo sistema; marsrutus lankytojy ir srautus (Parody, patalpuose populiaruma
turisty renginiy, koncerty s ir poreikis
srautas. lankytojai.) Europoje;

Tamprus bendradarbiavimas leisty lengviau gauti finansavima ne tik i§ LR vieSuju jtaigu,
bet ir i§ ES fondy. O tai jgalinty dvary plétimasi, t.y. biity pilnai pritaikyti kultiiriniam turizmui
vystyti, tai padidinty Lietuvos patraukluma, pritraukty turisty, pagerétu investiciné aplinka , o tai

savo ruoZztu, duoty gryztamaji finansinj efekta, kuris leisty toliau vystyti kultiirini tuizma. Dvary

5 58 pav. Dvary galimybiu sasajos
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimy metu gauta informacija

pritaikymo turizmui gaunamos naudos modelis pateiktas 59 paveiklse.
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Dvary Padidinty
pritaikytmas Lietuvos
kultiiriniam patraukluma;
turizmui

Pritraukty
daugiau
turisty

Pageréty
investiciné
aplinka

Gaunama finansiné nauda

59 pav. Dvary pritaikymo turizmui gaunamos naudos modelis
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimy metu gauta informacija

Taigi, pritaikius dvarus kultiiriniam turizmui, viena i§ svarbiausiy dvary galimybiy biity -
teigiamas ivaizdzio sukiirimas, tiek rajony tiek tarpvalstybiniu atzvilgiu, kuris turéty didziulg
teigiama jtaka, turisty srautams. Sis jvaizis gali biiti kuriamas remiantis:

e Unikalia dvary istorija;
e Rekreaciniu patrauklumu;
e Dvary jtraukimu | nacionalinés svarbos turistinius marsrutus.

e Aktyvia reklama;

Ir kitos galimybés.

Paveiksle pateikiamos skirtingos vidinés galimybés, kurios néra budingos visiems Lietuvos

Tukstantmecio dvarams ir iSorinés - kurios yra bendros (60 pav.).
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4

Skirtingos vidnés galimybés

[

Oginskiy dvaras

Rokiskio dvaras

Hugo Sojaus dvaras

>

Paezeriy dvaras

T~

\\

v

Lietuvos dvary asociacijai, o tai
gali suteikti privalumy puoséléjant
dvaro ansamblj.

. iSnaudoti traukos centra-
Klaipéda.
° Dvaras priklauso Vakary

o potencialﬁs ° pasinaudot o turi
moksleiviy savaitgalio, i Nemuno potencialg pritraukti
atostoguy, renginiy upés kulttirinio pazintinio
turisty srautai i$ uostu, ir savaitgalio
Panevézio, Daugpilio, pritraukti rekreacinio turizmo
Vilniaus ir Kauno; turistus. srautus.

— e

Bendros iSorinés galimybés

atvykstamojo turizmo plétotei.

kaimyninémis $alimis.

Didg¢jantys turizmo Panaudoti Baltijos valstybiuy kaip
srautai ir rinky bendro turizmo regiono galimybes
diferenciacija. bendradarbiauti turizmo srityje.

' \
Stipréjanti  rinkos  ekonomika Plésti bendrus Sumazgjes atskiry Europos ir Azijos
atveria  galimybes vietinio ir tarptautinius marsSrutus su turistiniy regiony patrauklumas padidins

paklausa kitiems regionams

60 pav. Skirtingos vidinés ir bendros iSorinés dvary galimybés.
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimy metu gauta informacija

ISnagrinéta tyrimu metu gauta informacija, galima numatyti teigiama poveiki vietos

bendruomenés raidai, Svietimui, kultiirai, pagarbos objektui ir jo aplinkai ugdymui, nes

paveldotvarkos projekte sitiloma apleisty objekty ir teritorijy sutvarkymas, ju kultiirinés vertés

iSryskinimas, neigiama jtaka objekto vertingosioms savybéms daranciy veiksniy ribojimas.

Galimas teigiamas poveikis planuojamoje teritorijoje esanciy ir aplink gyvenan¢iy zmoniy

sveikatai, nes dél nustatomu transporto stoveéjimo viety apribojimy vertybés teritorijoje bei

apsaugos zonoje automobiliu srautas nedidés.

Apibendrinimas. ISanalizavus, dvary galimybes, galima iSskirti svarbiausias - efektyvus

bendradarbiavimas tarp dvary, valstybiny instituciju, vietiniy bendruomeniy ir verslo sektoriaus,

bei sukurtas teigiamas dvary jvaizdis ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje, kuris lemty turisty skaiciaus

augima.

Grésmés. Dvary tyko daug grésmiy, kurios gali stabdyti kulttrinio turizmo plétra juose.

Visas grésmes galime suskirstyti i SeSias grupes:

Istatymai:

1. Nepakankama kultiiros paveldo iSsaugojimo jstatyminé bazg;

2. Teisinés bazes, reglamentuojancios gamtiniy - kultiiriniy iStekliy panaudojima rekreacijai ir
turizmo plétrai pasikeitimas;

3. Galima numatyty paveldo i§saugojimo prioritety kaita;
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4. Delsiant idiegti turizmo skatinimo programas, savivaldyb¢ gali tapti tik tranzitiniu regionu.
Bendradarbiavimas:

1. nesutarimai tarp vietos valdzios ir valdymo instituciju: savivaldybés, seniiinijy ir regioninio
parko administracijos, aplinkos apsaugos agentiiros, taip pat kultiros vertybiy apsaugos
padalinio regione;

2. didéjanti tarptautiné konkurencija, ypa¢ Ryty saliy;

3. Priimty sprendimy tgstinumo nebuvimas;

4. Nesugebéjimas konkuruoti Lietuvoje besikuriancioje turizmo sistemoje;

5. mnepalankios privacios zemés savininky nuostatos dél vieSosios infrastruktiiros plétros;

6. Nepalankaus Lietuvos ivaizdIS, kaip korupcija arba politiniai skandalai;

Finansavimas:

1. Finansavimo Saltiniy turizmo plétros projektams igyvendinti trikumas ir investicijy vertés
iSaugimas;

2. Nepakankamas finansavimas paveldo iSsaugojimui;

3. Priklausomyb¢ nuo projekty finansavimo;

4. Kylancios paliikany normos, mazéjanti kredito paskola finansuojamy turisty dalis;

Zmgiskieji istekliai:

1. Kuvalifikuoty specialisty praradimas;

2. Dél gyventoju senéjimo proceso savivaldybé pritruks zmogiskuju iStekliy;

3. Nekvalifikuoty rangovy parinkimas gali neigiamai paveikti projekto kokybe ir apimti;

4. Gyventojy emigracija ir natiralaus gyventoju skaiCiaus maz¢jimas;

5. Nesugeb¢jimas pasinaudoti ES parama, parengiant investicinius projektus ar kitus turizmo
planavimo dokumentus paramai gauti.

Ekonomika:

1. Sulétéjes Salies ekonomikos augimas, kritusi gyventoju perkamoji galia;

2. Praktiskai sunkiai prognozuojami pasaulinés ekonomikos cikliniai nuosmukiai ir
nereguliarios

3. Kirizés, kurios gali pridaryti daug zalos regiono ekonomikai

4. Didéjancios statyby ir projektavimo kainos

5. Jei nebus toliau vystoma regiono turizmo infrastruktiira ir nepasiseks pritraukti turisty i$
Klaipédos, gali nepavykti uztikrinti pakankamai didelio turisty srauto

6. Kulttrinio, istorinio ir gamtinio paveldo objekty patrauklumo praradimas moderné¢jant

zmoniy kartoms.
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Laikas-spartus kultiiros paveldo nykimas

Bendros dvary grésmes pateiktos 61 paveikle.

. Nepakankama {statyminé bazé e  Kuvalifikuoty specialisty praradimas;

. Negiamas teisinés bazés pasikeitimas. e  Gyventojy senéjimas;

. Galima numatyty paveldo i$saugojimo e  Netinkamas nekvalifikuoty rangovy parinkimas;
prioritety kaita e  Gyventojy emigracija ;

. Delsimas idiegti turizmo skatinimo programas e Nesugebé¢jimas pasinaudoti ES parama ar kitais turizmo

planavimo dokumentais paramai gauti.

. nesutarimai tarp |: \A<< > .ZmOg.IS.kle_]l Spartus kultiiros
vietos valdzios ir iStekliai paveldo nykimas
valdymo instituciju; istatymai li
. didéjanti :
tarptautiné k(J)nkurencija; Laikas . Finansav
. Priimty imo trokumas ir
sprendimy tgstinumo investicijy  vertes
nebuvimas; . R iSaugimas;
. Nesugebéjimas FlnansaVImas:I\ . Priklaus
konkuruoti; L Bendradar- omybé nuo
. nepalankios biavimas projekty
privacios zemés finansavimo;
savininky nuostatos dél - . kylancio
vieSosios infrastruktiiros —_ Ekonomika —— s paliikany
plétros; I . .//\/" normos;
. nepalankaus \
Lietuvos jvaizdis . sulétéjes Salies ekonomikos augimas.
. Praktiskai sunkiai prognozuojami pasaulinés ekonomikos cikliniai nuosmukiai ;
. Did¢jancios statyby ir projektavimo kainos

61 pav. Kultiirinio turizmo plétros grésmés dvary atzvilgiu
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimy metu gauta informacija
Grésmes. Tolimoji (iSoriné):
1. Artimy turizmo rinky konkurencija Lietuvos turizmui;
2. Nesugebe¢jimas pasinaudoti ES struktiiriniy fondy ir kity uzsienio paramos fondy IéSomis;

3. Did¢janti jaunimo migracija i kitus uZsienio regionus dél nedarbo ir Salies ekonominio
nuosmukio.

Apibendrinimas. ISanalizavus dvary grésmes, buvo iSskirtos SeSios grésmiy grupés: jtatymuy,
bendradarbiavimo, finansavimo, zmogiskyju iStekliy , ekonomikos ir laiko. Jeigu Sios grésmeés
ateityje nepasireiksty labai stipriai, ir vis délto kulttirinio turizo plétra vykty intensyviai t.y. didéty
turisty srautai, tai gali i8kilti kita didelé grésmé — turistai gali ,, nutrypti* kultiiros pavelda. Todél
nepasiteisinus prie$ tai minétom grésmém reikia stebéti ir laiku imti kontroliuoti turistu skaiciu

arba gerokai didinant iejimo mokesti, arba nustatant lankytoju srauty kvotas.
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Apibendrinant tyrimy metu gauta informacija, galima teigti, kad dvaruose, itrauktuose i
Lietuvos Tiikstantmecio programa , kulttirinio turizmo plétra vyksta labai létai, nes yra nepalankus

valstybés pozilris i juy iSsaugojima ir plétra.

3.5. “Optimalaus kelio” modelio problemoms spresti taikymas

Atsizvelgiant { minimu sri¢iy charakteristikas, yra biitina nustatyti kokie subjektai turi

dalyvauti plétojant dvary veikla turizmo srityje ir numatyti pagrindines priezastis trukdancias Siai

veiklai vystyti , todél buvo sudarytas ,,Optimalaus kelio” modelis (62 pav).

Esami Kkeliai:
1 Kelias
\_/ K2 | ................... )2 Kelias

ey Optimaluasias galimas kelias

Atraminiai taskai

Igyvendinim
——— ¥ o laipsnis +
aktyvumas

62 pav. ,,Optimalaus kelio “ modelis
Saltinis : sudaryta darbo autoriy , remiantis tyrimu metu gauta informacija
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Jame pavaizduoti atraminiai taskai, kuriuos sudaro :

. Istatyminé bazé;

° Finansavimas;

° Bendradarbiavimas;

° Vidaus ir uzsienio ekonomika;
. Zmogiskieji itekliai.

° Svietimas;

° Reklama;

. Investiciné veikla.

Sie tagkai, tai kelio pamatas, kuriuo dvarai vysto kultiirinj turizma, ir kuo jis silpnesnis,
jame atsiveria spragos, kurios labai létina kultiirinio turizmo plétra dvaruose. Buvo iskirti du
dabartingj situacijoj , esami kultiirinio turizmo plétros keliai:

1. K1 - tai létas zengimas i prieki, stengiantis apeiti trukdzius (t.y. nepakankamai
igyvendintus atraminius taskus);

2. K2 - tai tiesus kelias, istringant , tam tikruose trukdziuose (kuo atraminiai taskai
maziau jgyvendinti, tuo didesnis trugdis, ir sunkiau iS jo ,,iSsikapstyti®).

Taigi, paaiskéjo, kad dvary, itraukty i Lietuvos tiikstantmecio programa kulttrinio turizmo
plétrai yra daug klitc¢iy, kurios trukdo zengti { prieki ir létina vysymosi tempus. Dvarai bando
zengti ir tuo ir tuo keliu.

Jeig Sios problemos nebus sprendziamos, tai Lietuvos tikstantmecio dvarai, atsiliks nuo
uzsienio dvary ir nesugebés su jais konkuruoti.

Sustiprinus ir pilnai 5 gyvendinus atraminius taSkus, biity galimas k3 kelias -
optimaliausias, kai judama i prieki tieiai, maksimaliu greiiu , negaiStant laiko esminiams
trukdziams.

Didziausios kultiirinio turizmo plétros problemos:

1. Lietuvoje nera isitvirtinusios pasaulines kultiirinio turizmo ir dvary terminologijos.

2. Pagrindines kultirinio  turizmo vystymo problemos dvaruose itrauktuose i
tukstantmcio programa yra: - Kokybiskos, iniciatyvios rinkodaros trukumas.

3. Kulttrinis  turizmas Lietuvoje vystomas pasitelkiant gamtinius isteklius, taciau
kulturiniai resursai yra nepakankamai iSnaudojami.

Norint igyvendinti k3 kelio modelj tikslinga iSskirti Sias dvary itraukty i

tukstantmecio programa atraminiy tasky sudedamasias dalis ir sprendimo pasitlymus (25 lentel¢).
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25 lentelé

“Optimalaus kelio” modelio sprendimy pasiailymai

Atraminiy
tasky
sudedamosios
dalys

Sprendimo pasiiilymai

Istatymai

Adaptuoti kultGrinio turizmo ir dvary terminu baze Lietuvoje. Globaliai vartojama terminologija
pades iSvengti rinkodarai kylanciu sunkumu, norint Lietuvos kultiirinio turizmo produktus
pozicionuoti tarptautineje rinkoje.

Kultiiriné
veikla

Kultoringje srityje, bendradarbiaujant su dvary rajony savivaldybemis, o taip pat su LR Kulttros
ministerija, galima biity plétoti meniniy Sestadieniy, spektakliy, koncerty, plenery, o taip pat jvairiy
parody, tame tarpe — Zvejy — organizavima. Numatyti galimybg vykstanéiy plenery metu turistams
susipazinti ir jvertinti menininky darbus bei ju veikla.

bendradarbiavi
mas

Skatinti glaudesnj vietos turizmo instituciju bendravima, kuris $iuo metu yra nepakankamas siekiant
igyvendinti efektyvias rinkodaros priemones. Savivaldybes iniciatyva siuloma rengti reguliarius
susitikimus, kuriuose dalyvautu visu svarbiausiu turizmo instituciju atstovai - rajony savivaldybes,
turizmo ir verslo centrai, regioniniai parkai bei privataus verslo atstovai.

Bendradarbiavimas su ziniasklaida. Rekomenduotina sudaryti Ziniasklaidos priemoniu sarasa su
susisiekimo priemonemis. Organizuojant miesto Sventes ar turint aktualios skaitytojams medziagos
butu galimybe greitai susisiekti su viena ar kita visuomenes informavimo priemone ir operatyviai
pateikti informacija.

Dvarai turétu aktyviau bendradarbiauti su turizmo verslu - organizuoti mokymus gidams, sudaryti
sutartis su Lietuvos ir uzsienio turizmo agenturomis ir pan.

Skatinti bendradarbiavima tarpusavyje: keistis informacine reklamine medziaga, kurti bendrus
produktus, marSrutus, akcijas ir panasiai.

Kurti dvaro, pilies ar rumu draugu klubus, kurie prisidétu prie objektu plétros bei pasitarnautu
rinkodarinéje veikloje, skleisdami informacija apie objekta.

Finansavimas

Butina aktyviau teikti paraiskas Europos Sajungos strukturiniu fondu paramai gauti. Dvaru
direktoriams , nezinantiems kaip tai padaryti, patartina pagalbos kreiptis i atitinkamas institucijas.
Valstybe turi padeti isisavinti §ias leSas. Be to, ir valstybes skiriama parama turetu buti didesne. Dalis
valstybes biudZzeto leSu, skiriamu dvaru paveldo iSsaugojimui, turetu buti skirta dalyvavimui
tarptautinese programose, investuotoju paieskai, vietos bendruomeniu skatinimui ir Svietimui.

Gamta

Gamtinéje veikloje per artimiausius metus tikslinga atnaujinti dvary parka, jtraukiant i §ig veikla
vietiniy mokykly moksleivius. Be to, Zmoniy poilsiui ir pazinimui organizuoti turéty biiti geriau
iSnaudojami dvary gamtinius iSteklius, atkreipiant ypatinga démesj i Salia esancias vaizdingas vietas.

Reklama

Reklamos srityje dvary apskri¢iy turizmo informaciniam centrui tikslinga nuolat informuoti
visuomeng apie esamus dvarus ir jose organizuojamus renginius bei aktyviai dalyvauti jos
organizuojant. Tam tikslui turétu biito skiriama papildomy 1éSy reklaminiams lankstinukams bei
kitoms reklamos priemonéms isleisti.

Skatinti reklama “i$ lipy i lipas”. Patenkintas sveias yra viena i§ svarbiausiy ne tik kultirinio
turizmo, bet ir turizmo galimybiy rajone jvaizdzio formavimo priemoné. Paskatinti reklama “i$ laipy i
lupas” galima tikslingai kontaktuojant su sve¢iu, padovanojant kokia nors smulkmena, primenancia
apie atostogas, vedant atsiliepimy knyga ir kt.

sezoniSkumas

Siekiant, kad dvaras gyvuotu ne tik vasara, bet ir ziema, biitina turizma vystyti iStisus metus. Taip pat
dvare jsikiirusio muziejaus darbo valandos turéty atitikti turisty poreikius, t.y. vasara ir vakarais
dirbti ilgiau, kad kiekvienas norintysis turéty galimybe aplankyti muziejy. Bitina daugiau démesio
skirti pelno siekimui, o ne grieztoms darbo valandoms.

Mokslas

Dvarams bitinos lankytojy apklausos. Apklausos padeda nustatyti lankytoju interesus, dazniausiai
besilankanciy lankytoju kategorijas (ekskursinés grupés, pavieniai atostogautojai, moksleiviy grupés,
konferencijy dalyviai ir kt.).

Svietimas

itraukti moksleivius i pazinting — ugdymo veikla susieta su dvary dvasios atgaivinimu, istorijos
tyrimu bei Zymiy zmoniy susiety su dvaru biografijos studijomis.

Organizuoti mokymus muzieju ir kitu kulturos istaigu darbuotojams, siekiant padidinti ju
kompetencija nauju produktu ir paslaugu kurimo, marketingo, vieSuju rysiu srityse.

Seny tradicijy

Seny tradicijy srityje numatyti galimybg turistams dalyvauti jvairiose liaudies Sventése, tokiose, kaip

atkiirimas Uzgavénés, Kalédos, Velykos, Joninés ir t.t Organizuoti ivairesniy ir idomesniy renginiy, kaip pvz.
zemes tikio, zirgy, ypac Zemaituky, parody .

Investiciné Tinkamiausia ekonominé veikla dvarui — jo pritaikymas turizmo reikméms, konferenciju, Svenciu

veikla organizavimui, sveciu apgyvendinimui. Perspekyva gali turéti dvaro kaip vietos verslo centro

vystymas: pritaikymas ekonomikos imoniu veiklai, vieta isikurti imoniu biurams. Sutvarkius buvusiu
dvaru aplinka bei infrastruktura, dvarai galétu tapti puikiu turistu traukos centru, kulturiniu renginiu
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organizavimo vieta.

verslumas

turétu taikyti versle taikomus veiklos planavimo, komunikavimo, produkto vystymo principus.
Reikalinga sudaryti kuo i§samesnj ir tikslesnj viso sezono renginiy plana ir visais prieinamais budais
ji platinti.

Teikti lankytojams daugiau mokamu paslaugu, tokiu kaip prekyba knygomis, bukletais ar suvenyrais,
patalpu ir teritorijos nuoma renginiams ir pan. Tai ne tik generuos pajamas istaigai, bet ir sukurs
lankytoju susidoméjima ir darys ilgalaiki poveiki lankytoju skaiciaus augimui.

TurEtu vykdyti lankstesne kainodara. Nusistatyti specialias kainas grupéms. I§ kitos pusés, jeigu
objekte per metus apsilanko vos keli tukstanciai lankytoju, gal geriau leisti lankytojus nemokamai ir
tokiu budu sutaupyti bilietu spausdinimui.

Saltinis: sudarytas darbo autoriy , remiantis tyrimo metu gauta informacija

Igyvendinus dalinai sprendimo pasiilymus pagerés K1 ir K2 keliai,o igyvendinus juos

visus ir iki galo, tikimasi pereiti { K3 kelia- optimaliausia galima varianta, - efektyvia kulttrinio

turizmo plétra.

ISnagrinéjus literatiira galima apibendrinti, turizmas ir kultiira yra vertinami kaip du galingi

veiksniai, skatinantys ekonominj augima visame pasaulyje. Ji nuolatos vystosi, auga ir surenka vis

daugiau pajamy.Todél kultirinio turizmo plétra Lietuvos dvaruose yra labai svarbi ir turi didelg

itaka Lietuvos kulttrinio turizmo plétrai. Taip pat iSsiaiSkinta, kad vienas i§ svarbiausiy veiksniy

yra visuomeneés poziiiris i dvary kultiirinio turizmo plétra, kaip i versla, kuriam pradéti reikia

finansavimo, kad ji gauty, turi bti glaudus bendradarbiavimas tarp dvary valdytoju, valstybiniy

institucijy ir vietinés bendruomenés.
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ISVADOS

v Apibendrinant i$nagrinéta literatira, galima teigti, kad turizmas ir kultdra yra vertinami
kaip du galingi veiksniai, skatinantys ekonomini augima visame pasaulyje. Jie nuolatos
vystosi, auga ir surenka vis daugiau pajamy.Todél, kultiirinio turizmo plétra, Lietuvos
dvaruose yra labai svarbi ir turi didelg itaka Lietuvos kulttirinio turizmo plétrai. Taip pat
iSsiaiSkinta, kad vienas i$ svarbiausiy veiksniy yra visuomenés pozitris i kulttirinio turizmo
plétra dvaruose, kaip | versla, kuriam pradéti reikia finansavimo, o, kad ji gauty, turi bti
glaudus bendradarbiavimas tarp dvary valdytoju, valstybiniy instituciju ir vietinés
bendruomenes.

v Nustatyta, kad dvarai, jtraukti { Lietuvos Tiikstantme¢io programa, uzémé prioriteting vieta,
kultiiros paveldo ir architektiiros projekte, siekiant, rekonstravus dvary pastatus, juose
isteigti regioninius kultiros centrus ir plétoti kultlrini turizma. Valstybés parodytas
démesys Siai svarbiai kultiros paveldo ir apskritai kultiiros sriciai, taip i§ dalies ir liko
“popierinis variantas”.

v’ I8analizavus dokumentus, reglamentuojanéius kultirinio turizmo plétra ir palyginus
teiginius su realiais plétros procesais, matome iSkylant daug problemy. Taip yra dél teisés
akty neiSbaigtumo, atskiry instituciju kompetencijy nepasidalinimo, neuztikrinta istatymy
vykdymo kontrolé. Taigi teisinés nuostatos kulttirinio turizmo plétros atzvilgiu praktikoje
ne visada jgyvendinamos taip kaip norétysi.

v' Galima teigti, kad baigiamajame magistro darbe iSkelta hipotezé - ,, i Lietuvos
Tukstantmecio programa itraukti dvarai, nepakankamai naudojami skatinant ir plétojant
kultiirini turizma juose”- pasitvirtino. Kadangi, atlikus dokumenty turinio, eksperty tyrimo
ir SSGG (SWOT) analizg, paaiskéjo, kad pagrindinés kultiirinio  turizmo plétros
problemos dvaruose, itrauktuose i Lietuvos Tikstantmecio programa, yra kokybisko ir
iniciatyvaus bendradarbiavimo triikumas, bei nepakankamas kultiiriniy resursy naudojimas,
ekonominei veiklai vystyti. To pasekoje sukurtas ,,Optimalaus kelio” modelis,
iliustruojantis galimus problemy sprendimy budus, kurie skatinty efektyvia kultirinio

turizmo plétra.
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REKOMENDACIJOS

v" Rekomendacijos dvaruy, jtraukty i Lietuvos Tiikstantmecio program, valdytojams:

Skatinti glaudesni vietos turizmo instituciju bendravima,

Aktyviau bendradarbiauti su turizmo verslo imonémis - organizuoti mokymus
gidams, sudaryti sutartis su Lietuvos ir uzZsienio turizmo agenturomis.

Skatinti kompleksini bendradarbiavima tarp dvary - keistis informacine reklamine
medziaga, kurti bendrus produktus, marSrutus, akcijas ir panasiai.

Kurti dvaro, pilies ar rumu draugy klubus, kurie prisidéty prie kulttrinio paveldo
objekty plétros bei pasitarnautu rinkodarinéje veikloje, skleisdami informacija apie
“dvaro draugus”.

Skatinti ekonoming veikla - pritaikyti turizmo reikméms, konferenciju, Svenciu

organizavimui, sveciy apgyvendinimui.

v" Nustadius dvary vieta Tukstantme¢io programoje, rekomenduojame, pasinaudoti

“’Tukstantmecio dvaro” prioritetiniu titulu, pretenduojant i Europos Sajungos struktiiriniy

fondy ir tarptautiniy projekty parama.

v Norint sékmingai i$spresti kultirinio turizmo plétros ir pritaikymo visuomenei problemas,

atsakomybg ir sprendimy priémima deleguoti kopetetingoms valdzios institucijoms,

atitinkamai sutvarkyti teising baz¢ bei procediras.

v" Rekomenduojame, dvary valdytojams naudotis ,,Optimalaus kelio” problemy sprendimo

modeliu, siekiant efektyvios kultiirinio turizmo plétros dvaruose.
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kulttros ir
paveldo istoriniyg
miestuyy ir

3. Kulttirinis turizimas
turety islailcyvti
autentiskuina ir
isskirtinuinag iv

11. Kultarinis
turizinmas bus
formuojamos
tvaresnio
transporto tielk
ir per vieta.

10. kainos
turi atitilketi
realias
islaidas
visuoimmene
iir

9. Kultarinis
turizmas tari
Ppatenkinti
lankyvtoju

8. Visos vietos
suinteresuotas

kultarinio
turizmo
pléetra

veiksniai

7. Kulthariniu
urizimu turéetg

gerbiamas tokin
asimeniy
ornunas, teiseés ir
isitikinimus vietos

4. Turizimas
ekonomiskai
svarbi veikla ir
kultarinis
turizmas., turéetyg
prisideti prie
bendros
Programos
tvaraus
WWVStVINOosi.

5. Kulttrinis
turizmas turetg
Ppadet issaugoti

kultiros ir
Ppaveldo turta.

6. Kulttrinis
urizimas turéety

grupes. iskaitant bt siekiauna atspindeti ja
supandcia
bendimiomeneés ir ir vietos bendrmomene ir

imones turi biiti bendrmomenei. jos siekius .

savivaldybiu. wetosJ \su.teikli naudos

turizimo plétra.

Kultirinj turizma skatinantys veiksniai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, rementis: European assiciation historic towns & regions (2009)
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11 priedas

Tausojantis iStekliy naudojimas;

v v

Vartojimo ir atlieky mazinimas

Vietinis lp. | Socialinés, gamtinés ir kultiirinés
subalansuotumas € ivairoveés iSsaugojimas ir rémimas;
—»
lp. | Vietinés bendruomenés jtraukimas;
Tolvdsios Kulttirinis € Turizmo srities darbuotoju
Y L, subalansuotumas » . . ..
turizmo kvalifikacijos tobulinimas;
plétros
principai > Turizmo plétros itraukimas | bendraja
Ekonominis « —-»{ strategija ir planavima valstybiniu bei
Turizmo tyrimai ir monitoringas

— subalansuotumas -

Pritaikymas
v

® | Konsultavimas;

Ekologinis > | Atsakingasis turizmo marketingas;
subalansuotumas »u

| vietiniu lygmeniu;

9 | Vietinés ekonomikos rémimas;

TolydZios turizmo plétros principai
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Hopeniené, R. ir k t.(2004)
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12 priedas

Amerikos paveldo turizmas

Texas uzima antra vieta Jungtinése Valstijose numeris kultiiros ir paveldo keliautojams aplankyti
valstybé. Texas ekonomika gauna $ias turisty, nes jie iSleidZia $ 29 daugiau per diena ir ilgiau nei

kitiems keliautojams.

Kultarinis turizmas skatino:

v
[ [ [ |
Pasirasyta paveldo Kuria partnerystes Diegia Skatina turizmo
programa numatanti tarp vietos technologines paveldo darbuotoju
pagalba techniniuose, bendruomeniy ir naujoves kompetencijos
finansiniuose ir parekybos verslo sektoriy. kélima.
srityse.
T i ¢ i T
Kultrinio turizmo teikiama nauda
| [ ]
Apsaugo Skatina ekonomines ir kurti naujas darbo vietas, Svietia Statyti
istorijos, pilietines gyvybinguma didinti turto vertés, didina gyventojai ir didesni
kultiiros ir bendruomeniy ir mazmeninés prekybos ir svediai apie bendruomen
gamtos regiony visoje generuoja pajamas i§ Texas istorijair | és
iSteklius Teksasas mokescCiy tradicijos

Amerikos paveldo palyginimas

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Texas historical commission, (2005)
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13 lentelé

e . . Tiriamiesiems,
Tiriamiesiems uzduodami L .
. . . dalyvaujantiems tyrime buvo
klausimai gerai apgalvoti, o . ..
. uztikrintas informacijos o )
apmals.tytf)s fra; és, sqvokos, saugumas. Taip pat Tiriamieji turéjo
terminai, kurie nesukelty .. .. teise
dentu nerimo. baimés respondentai informuoti, jog o
_ fespondenti nerimo, baime tai nebus panaudota prie§ juos savarankiskai
jausmo ar kaip kltalp. nepazeisty ateityje. apsispresti dél
ju asmenybés. savanorisko
o | a dalyvavimo
Interva . . . Teisé biuti vykdomame
ntams Teisé biiti .nepaZeistam neiSnaudojamam tyrime.
buvo Respondentai
uztikri ~ —_ savo noru,
ntas G K . e nickieno
Konfid ieranorifknma nrincinag neverdiami bei
encialu E neraginami
mas .Teisé gauti < galéjo iSreiksti
bei tikslia ¢ $avo nuomong
anoni informacija. “ g Zzodziu bei rastu,
misku 3 4 atsiverti,
mas 5] : i$sipasakoti.
del £ £ Tiriamieji turéjo
i = o = g teisg bet kuriuo
tyrimo g Teisi Tyrimo = £
metu Z. A e £ v momentu
! - 5 ngum etika eran g B4 Kt
ateikt o, b} .y Z nutraukti savo
p Z c 0 orisku ] .
o = o dalyvavimag
0s — S princi / mo z ¢ 5
inform g = pas _ p princi 2 yrume. Jie
acijos = =1 = tur¢jo teisg
s = pas < . .
tam = e. - atsisakyti
’ = S Pagarbos 8 o
kad g ] 2 pateikti
. & @ asmens H informacija bei
t1.r.1am1 orumui o0 Klausti kil
€ji . a paklausti kilus
principas -
biity E s~ neaiSkumams.
patenk ‘ ] £
inti £
tyrimu Teisé gauti tikslig informacija =
< Tiriamiesie
= ms buvo
Tyrimo Privatumo 2 paaiskinti
Tyrimo tikslas procediiros uZtikrinimas g tyrimo
¢ e tikslai,
akcentuota
. . ju
dalyvavimo
Tiriamiesiems ai$ki, ~ Tirlamieji Respondentams tyrime
tikslinga kasdienés informuoti apie paaiskinta, kad svarba.
kalbos terminologija, }nf(?nnacijos ju privatumas
paaiSkintas rlnklmo budus bus apsaugotas.
tyrimo tikslas. bei tyrimo
trukme.

Tyrimo etika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Zydzitnaite, V. (2006)
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14 priedas

Hugo Sojaus dvaras

Rokiskio dvaras

PaeZeriy dvaras

Oginskiy dvaras

Dvary, itraukty | Lietuvos Tukstantmecio programa, fasady nuotraukos
Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis tyrimo metu gauta informacija
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15 priedas

Silutés (H. Sojaus) dvaro sodybos istoriné raidos apZvalga

Valdvtoiai Laiko juosta Dvaro padétis ir biklé
Frydrichas Kerneris 1730 m amtmanas Sios dinastijos valdymo metais
Christofas Friedrichas Radke | 1752 m. Perémé aniikas l(:;?i;(; deéirirftrilééss ikiiésg);iti §irI$z
1761-1785 m Perémé brolis hektary.
Carlas Heinrichas Beyeras 1785 m naslés Charlottes Radkes antrasis vyras
beveik uz 37 tikstancius taleriy
Franzui Wilhelmui Radkei 1804 m. Perémé postinis isigijo kaip visiska nuosavybe
1808-1818 m

vykdant valstybinius pertvarkymus, pasikeité ir Silutés dvaro situacija. I Rusnés ir Silutés vals¢iy buvo
sudarytas Silutés valscius, kurio centras buvo pacioje Silutéje. Apskritims valdyti pradéti skirti valstybés
pareigiinai - apskrities virSininkai, pakeit¢ amtmanus. Septynmecio karo metu Silutés dvaras rusy buves sudegintas

ir vél i§ naujo atstatydintas.

Francas Vilhelmas Radké

1819 m.

pradéjo statyti ir naujus dvaro rimus, islikusius iki Siy

dieny. Siuo laikotarpiu dvaras buvgs vienas didziausiy

visame regione

Eduardas Radke

dvarg paveldéjo dar biidamas nepilnametis. Bidamas silpnos sveikatos,
neturédamas patirties bei noro, dvaro ir tikio reikalais nesirlipino. Dvaras pamazu
skurdo, paskendo skolose. Tad dvara nusprendé parduoti.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Zalgiryté, J. (2007), Dvaras (2005), Glemza, J. (2004).
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16 priedas

Silutés dvaro istorijos kaita iki iy dieny

Valdytojai Laiko juosta Dvaro padétis ir biiklé
Hugo Sojus 1889 m. uZ beveik 540 tikstangius markiy jis isigijo senaji Silutés
dvara.
Scheu Seima 1889 -1944 Silutés dvaras tapo garsus ir zinomas Klaipédos kraste bei
Ryty Priisijoje.
1945 m.

dvaras, smarkiai nukentéjgs nuo jame kuri laika stovéjusiy sovietinés armijos daliniy, buvo nacionalizuotas ir
paverstas Silutés rajono vykdomojo komiteto pagalbiniu tikiu.

Kretingos Zemes tikio 1948 m perémé tarybiniy tikiy ministerija ir ji pavedé Kretingos
mokykla zemes tikio mokyklai, kuri ¢ia atidaré darzininkystés skyriy.
1950-52 m tkvedziy kursai
1953-1959 m dvimeté Zemés tikio mokykla
tkiy ministerija 1959-1985 m. Zemés iikio technikumas.
Nuo 1990 m.

issikelus Zemés tikio technikumui buvo pradéti dvaro restauracijos darbai H. Sojaus dvaro rimus pradéta tvarkyti
tik atktirus Lietuvos valstybe ir sukaupus istoriniy, architektiiriniy ir kity tyrimy ziniy. Kadangi $is objektas yra
bendras Silutés rajono savivaldybés, muziejaus ir paveldosaugos institucijy riipestis, todél manoma, kad riimai bus
sékmingai prikelti naujam gyvenimui.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Zalgiryte, J. (2007), Dvaras (2005), Glemza, J. (2004)
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17 priedas

PaeZeriy dvaro sodybos istoriné raidos apzvalga

Laiko juosta

1561-1620 m.

ziniy, kaip dvaras atrodé, néra, tik manoma, kad buvo ikurtas

1744 m.

Alvito parapijos apraS§yme minimas Paezeriy dvaras ir jam priklausantys kaimai bei
palivarkai.

XVIII a. vid.

priklausé stambiems magnatams Raudondvario Zabieloms, su kuriais sietina puikiy rimy
statyba

XIX a. pr.

atiteko dvarininkams Gavronskiams, kurie Tikj tvarké pramoniniais pagrindais.

N uo 1939 m.

nusipirko bankininkas J.Vailokaitis. Jo iniciatyva buvo rekonstruotas riimy interjeras.
Vokieciy okupacijos metais dvaras tapo generalinio komisaro Lietuvos sri¢iai von Rentelno
rezidencija. Pokario laikotarpiu dvaro ansamblis buvo netinkamai naudojamas ir labai
nukentéjo.

1953 m

tuometiné Lietuvos TSR Ministry taryba Paezeriy gyvenvietéje 20 ha Zemés sklypa su dvaro
pastatais ir parku skyré Valstybinei melioracijos imonei. MSV direktoriaus A.Kasparaicio
ripesciu rimy ansamblis, tvenkiniai, parkas ir sodas buvo prizilirimi ir puoseléjami.

1954 — 1990m.

Rimai buvo remontuoti du kartus

1994-1995 m. Paezeriy dvaras tapo Vilkaviskio rajono savivaldybés nuosavybe.
1995 m. dvaras perduotas Lietuvos dailés muziejui ir jame jkurta Suvalkijos krasto dailés galerija.
1997 m. tkurtas Lietuvos dailés muziejaus filialas — Suvalkijos dailés galerija.
2003 m. Paezeriy dvaro centriniai riimai, patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti, perduoti
Marijampolés apskrities vir§ininko administracijai
2004 m . juose isteigé Suvalkijos (Stiduvos) regioninj kultliros centra.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: PaeZeriy dvaro istorija (2009), Lietuvos paveldas - dvarai.

Paezeriy dvaras (2009), Paezeriy dvaras (2008), Paezeriy dvaras (2010).
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18 priedas

Plungés dvaro istorijos kaita iki Siy dieny

Laiko juosta

XVII a jo valdytojais buvo Mykolas Aleknavicius, Stanislovas Kazimieras Vaina,
Krispinai- KirSensteinai, Valavicius.

1725-1774 m. Plungés senitinija priklausé KriSpinams-Kirsensteinams ir Karpiams.

1770 m. Seimininku tapo Ignas Masalskis

1795 m. praskolintas Plungés dvaras atiteko jo dukrai Apolonojai, kuri po antryju
vedyby su grafu V.Potockiu dvara gavo kaip kraitj.

1806 m. Plunge su visom valdom parduota grafui Platonui Zubovui

1873 m. grafui Platonui Zubovui pardavé kunigaiks¢iui Mykolui Oginskiui . Naujasis

Seimininkas pagal vokieCiy architekto K.Lorenso projekta 1879 m.
auksciausioie parko vietoie pastaté neorenesansinio stiliaus rimus.

XIX a. pab. — klestéjimo laikas- dvaras buvo naudojamas rezidenciniams tikslams ir tikiné
XX a. pr. veikla jame nebuvo i§vystyta. Dvaras garsé¢jo savo kultiirine bei Sviet¢jisSka

1922 m ikuriama zemés tkio mokykla

1934 m atsikélé artilerijos pulkas, riimai buvo pritaikyti karininky butams.

pasaulinio karo metais dvaras degé ir iki 1956 m. buvo nenaudojamas.

1953 m. LTSR Zemés iikio ministerija nusprendé { Plungés dvaro ansamblj perkelti
Rietavo zemés iikio technikuma, todél buvo pradéta pastaty restauracija.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos paveldasv- dvarai. Plungés dvaras (2009), Skurdauskiené, J. (2004),
Mukiené, D. (2004) Zelvyte, D. (2009).
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19 priedas

Rokiskio dvaro istorijos kaita

Laiko juosta

1499 m. pirma karta paminétas rasytiniuose istoriniuose Saltiniuose.

XVl a. pr. Zygimantas Senasis jkeité Rokiskio dvara su miesteliu Smolensko kunigaiks¢iui T.
Krosinskiui.

1634 m. ISnuomojamas Rokiskis V.Tyzenhauzui.

1695 m RokiSkio dvaras buvo uzstatytas grafui J. Tyzenhauzui.

1715 m paskutiné KroSinskiy giminés atstové naslé Vainyté-Krosinskiené antra kartg iStekéjo uz
J.Tyzenhauzo ir dvaras atiteko $iai Seimai.

XIX a. pr. Rokiskio dvaras tapo Ignoto Tyzenhauzo rezidencija.

1880 m. mirus R. Tyzenhauzui ir visus turtus paveldéjo sesé

1842 m. iStekéjus uz Aleksandro PSezdzieckio, dvaras atiteko, dvaras atiteko PSezdzieckiams

1940 m. paskutiniai kilmingi dvaro savininkai P§ezdzieckiai pasitrauke i§ Lietuvos.

1952 m. dvaro riimuose isikiirgs Rokiskio krasto muziejus.

1997 m. Rokiskio krasto muziejui suteikta teisé kurti Aukstaitijos meno galerija.

nuol995 m. isik@irusi Aukstaiciy akademijos buveiné.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Rokiskio buvusi dvaro sodyba (2004),

Glemza, J. (2004).
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20 priedas

Dvaro - sodyby pastatai

Visy Gyvenamuyjuy Ukiniy Gamybiniy Kity Statiniy Ne dvaro

dvaro pastaty sk. pastaty pastaty sk. statiniy liekany laikotarpio
pastaty sk. ir sk. pastaty sk.
sk. objekty
sk.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis: Rokiskio buvusi dvaro sodyba (2004),PaeZeriy buvusi dvaro sodyba
(2004), Plungés buvusi dvaro sodyba (2004), Silutés (Sojaus) buvusi dvaro sodyba (2004).
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21 priedas

Lietuvos Tikstantmecio programoje numatytos 1éSos dvarams

Priemonés pavadinimas

Plungés Oginskiy
dvaro ansamblio —
Zemaitijos
regioninio kultiiros

Rokiskio dvaro Paezeriy dvaro
ramy ansamblio - ramy — Stduvos
Aukstaitijos regioninio kultiiros
regioninio kulttiros centro pastaty

Silutés Sojaus
dvaro - Mazosios
Lietuvos regioninio
kulttiros centro

centro pastaty centro pastaty rekonstravimas pastaty
rekonstravimas rekonstravimas rekonstravimas
Vykdytojas
Plungés rajono Rokiskio krasto Marijampolés Silutés rajono
savivaldybé muziejus apskrities savivaldybé
virSininkas,
Vilkaviskio rajono
savivaldybé
Numatomos programoje 1éSos (tiikst. lity) i$ viso:
219425 16 000 2 800 19 503,7
2006 Numatomos programoje 1&Sos (tuikst. lity)
3500 2400 400 3500
Skirta (tukst. lity)
2007 Numatomos programoje 1éSos (tikst. lity)
4000 | 2400 | 400 | 4000
Skirta (tukst. lity)
0 | 0 | 0 | 0
2008 Numatomos programoje 1&Sos (tuikst. lity)
4500 | 4000 | 625 | 4500
Skirta (tukst. lity)
0 | 0 | 500 (VIP) | 0
2009 Numatomos programoje 1&Sos (tukst. lity)
5100 | 4000 | 675 | 4704
Skirta (tukst. lity)
Duomeny dél 1ésy Duomeny dél 1ésy 698 VIP Duomeny dél 1ésy
skyrimo 2009 m. skyrimo 2009 m. skyrimo 2009 m.
dar néra; dar néra; dar néra;
2006-2009 17100 12800 2100 16704
numatytos 1éSos
2006-2009 0 0 1198 0
iSmokeétos 1ésos

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos Tiikstantme&io programa (2003)
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22 priedas
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Valstybinio turizmo departamento uzsakymu parengty galimybiy studiju pasiskirstymas pagal savivaldybes,
2003-2006 metais
Saltinis: Valstybinis turizmo departamentas

23 priedas
Nacionaliné turizmo plétros 2007-2010 mety programa

Turizmo istekliy ir plétros galimybiy analizéje (7 skyrius), teigiama, kad Lietuva turi dideli
gamtini turizmo potencialg, turizmui svarbios iSlikusios pilys, gynybinio paveldo objektai,
baznyc€ios ir vienuolynai, dvarai ir dvary sodybos, istoriniai parkai, etnografiniai kaimai ir
pramongs paveldas. Prie kultiirinio turizmo plétros itin prisideda unikalus Lietuvos sakralinis
paveldas. Kultiirini turizma gali skatinti muziejuose sukaupty archeologijos, istorijos, meno ir
kitokiy kilnojamuyju kulttros vertybiy gausa, pleciant ju eksponavimo galimybes. Taciau didziuma
kultiiros paveldo objekty - nepatenkinamos arba net avarinés buklés, mazai naudojami veSiesiems
poreikiams ir neparengti eksponuoti, o tai mazina juy patraukluma turistams. Kultiiros paveldo
objektus naudoti turizmui daznai trukdo nepritaikyta turistams lankyti aplinka ir patys objektai,
viesosios turizmo infrastruktiiros ir turistiniy paslauguy, o neretai ir planavimo bei iniciatyvos stoka.
Kvalifikuoti darbuotojai irgi kuria turizmo paslaugy teikéjy ir visos Salies turizmo ivaizdj, taciau
jiems triksta praktinio pasirengimo, sisteminiy ziniy ir motyvacijos. Savivaldybiy ir turizmo
informacijos centry darbuotoju kvalifikacijai palaikyti ir tobulinti biitina nuolat vykdyti mokymo
priemones, sprendziancias darbuotojy kaitos ir veiklos plétros klausimus.

Sioje plétros programoje nustatyta turizmo sektoriaus stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analizé (11 skyrius). Sektoriaus stiprybémis jvardijama palanki geografiné padétis (Salia

dideliu uzsienio turizmo rinky), didelis gamtos ir kultliros potencialas, mazai urbanizuotas
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krastovaizdis, patrauklios turizmo paslaugy kainos ir gera ju kokybé¢, svetingumas, gausiis etniniai
ry§iai su uzsienio valstybémis, suformuota turizmo teisinio reguliavimo ir planavimo sistema.

Turizmo sektoriaus plétros silpnybés - stiprus sezoniSkumo poveikis, nepakankamas
kultiiros paveldo bei gamtiniy teritoriju, iskaitant saugomas teritorijas, pritaikymas lankyti, per
maza laisvalaikio veiklos jvairové ir jos diversifikavimas pagal iSskirtinuma (turisty pajamy lygi),
nepakankama turizmo informacijos sklaida ir rinkodara, neiSplétota sveikatingumo paslaugy
pasitila ir aktyvaus poilsio infrastruktiira, per mazai iSplétotas turistinés klasés apgyvendinimo
paslaugy sektorius, kvalifikuoty darbuotoju stygius, neiSplétota keleivinio oro ir jiry transporto
infrastruktura.

Turizmo sektoriaus plétros galimybes apibrézia stipréjantys Lietuvos tarptautiniai rySiai ir
mokslo, kulttiros ir ekonomikos bendradarbiavimas, sparciai didéjantys turisty srautai ir pajamos i$
atvykstamojo turizmo, naujy patraukliy aktyvaus poilsio ir kultiirinio turizmo marSruty sistemos
suformavimas Salies regionuose, ES strukttiriniy fondy paramos naudojimas, didéjancios gyventoju
pajamos.

DidZiausiomis grésmémis sektoriui jvardijama - Lietuvos regiony ekonominiy ir socialiniy
skirtumy didéjimas, gyventoju perkamosios galios mazéjimas, rekreaciniy iStekliy ir kulttros
paveldo vertybiy kokybés prastéjimas ir ju naudojimo galimybiy mazéjimas, nesugebéjimas
sukurti patraukly Lietuvos turizmo ivaizdi, nepageré¢jes Salies pasiekiamumas, neorganizuoto
turizmo srauto did¢jimas, didelé darbuotoju migracija i ES valstybes.

Nacionalingje turizmo plétros 2007-2010 mety programoje nustatyti tikslai: tobulinti
turizmo iStekliy planavimo ir valdymo sistema, plétoti vieSaja turizmo infrastruktiira, skatinancia
konkurencingy turizmo produkty plétra, gerinti Lietuvos turizmo ivaizdi vidaus ir uzsienio rinkose.

Programos tikslams pasiekti iSkelti uzdaviniai: tobulinti turizmo sektoriaus planavima ir
administravima; plétoti turizmo sektoriaus zmogiSkuosius gebéjimus; plétoti vieSaja kultiirinio
turizmo infrastrukttira; plétoti vieSaja aktyvaus poilsio turizmo infrastruktiira; plétoti kurorty
vieSosios turizmo infrastruktiiros potencialg ir jo naudojima; remti kaimo turizmo, rekreacinés
zvejybos ir tradiciniy amaty plétra; plétoti Lietuvos turizmo rinkodara, skatinancia atvykstamajj ir
vietinj turizma; pritaikyti naujausias informacines technologijas turizmo informacijos sklaidai. (.

Nacionalingé turizmo plétros..., 2007).

» Turizmo plétros strategija iki 2015 mety“

Atsizvelgiant { Lietuvos turizmo sektoriaus PEST ir SSGG (SWOT) analizes, busimas
varomasias jégas Europoje bei ES parengta turizmo politika, tikslus, keliamus uZzdavinius
suformuota Lietuvos turizmo plétotés vizija, misija, strateginiai tikslai bei prioritetinés plétotés

kryptys. Svarbiausi prioritetai: vietinio turizmo plétoté ir atvykstamojo turizmo plétoté.
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Igyvendinant numatytus Lietuvos turizmo plétotés strateginius tikslus ir uzdavinius, iSrySkéja
tokiy prioritetiniy turizmo rusiy plétoté: Kultiirinis ir pazintinis turizmas; Verslo ir dalykinis
turizmas; Kurortinis turizmas; Vandens (jiry ir upiuy) turizmas; Ekologinis ir kaimo turizmas.

Lietuvos turizmo plétotés strategijoje apibréztoje vizijoje sakoma, kad Lietuva turi turtingg
istorija ir etning kultlira, yra jvairaus gamtinio landSafto ir gamtiniy iStekliy turizmo $alis, teikianti
ivairius aukstos kokybés turizmo produktus, tenkinancius individualius turisty poreikius.

Strategijos misijoje suformuluota mintis, kad reikia formuoti ir igyvendinti racionalig turizmo
politika sukuriant palankias teisines, investicines salygas visiems turizmo verslo dalyviams,
efektyviai kurti patrauklius turizmo produktus vidaus ir tarptautinése rinkose uztikrinant racionaly
Lietuvos gamtinio, kultdirinio ir socialinio potencialo panaudojima, nes tai uztikrins konkurencinga
integracija 1 Europos ir pasaulio turizmo rinka.

Turizmo plétotés strategijoje iSkelti strateginiai tikslai: uztikrinti ES kokybinius reikalavimus,
atitinkancius Salies turizmo infrastruktiiros bei gyvenamosios aplinkos kokybg siekiant bendry ikio
(ekonomikos) plétotés iki 2015 m. ir tolesnéje perspektyvoje tiksl ( tpst—1); plétoti apgyvendinimo
sektoriaus pajégumus, paslaugy ir pramogy ivairove uztikrinant ju kokybe (TPST-2); sukurti
tarptautinio turizmo ir Lietuvos kaip patrauklios Salies jvaizdzio formavimo sistema, skatinancia
atvykstamojo turizmo plétot¢ (TPST-3); racionaliai naudoti Salies kultiros pavelda ir gamtines
vertybes sukuriant Lietuvos kaip savito krasto identiteta stiprinancias naujas vertybes, suderinant
ekonomingés naudos ir aplinkos i§saugojimo tiksly dualizma (TPST—4).

Siems tikslas pasiekti iskelti tokie uzdaviniai: formuoti teigiama Lietuvos kaip patrauklios
turizmo Salies tarptautinj ivaizdi; formuoti turizmo sektoriaus plétotés politika, jos igyvendinimo
biidus ir priemones, norint pasiekti numatytus strateginius tikslus ir prioritetus, pagerinti institucijy
bendradarbiavima mazinant neigiamus turizmo plétotés poveikius, inicijuoti turizmo
infrastruktiiros planavimo dokumenty rengima savivaldybése, suformuoti administracinius
valstybés apskriciy ir savivaldybiy gebéjimus priimant ir panaudojant ES fondus turizmo verslui
plétoti, siekti didesnés turizmo verslo ir aplinkosaugos sanglaudos puoseléjant ir kultiirinj istorini
Lietuvos potenciala, optimizuoti sisteminio turizmo verslo specialisty rengimo, nuolatinio
mokymo ir kvalifikacijos kélimo sistema, idiegti turizmo paslaugu kokybés monitoringo ir turizmo
rinkos moksliniy tyrimy sistema, sukurti vie$aja (fizing) infrastruktiirg turizmo plétotei (Turizmo

plétros strategija iki 2015 mety, 2007).
Bendrojo programavimo dokumentas (2007 — 2013m.)

Lietuvos Bendrasis programavimo dokumentas 2007-2013 metams yra pagrindinis SF

paramos teikimo teisinis pagrindas, uZztikrinantis ES ir valstybés paramos naudojima pagal
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nacionalinius prioritetus bei jos paskirstyma pagal paramos sritis per ministerijas (tarpines
institucijas) ir parama administruojancias (igyvendinancias) institucijas.

Daugeliu atzvilgiy buty naudinga Baltijos Salims bendradarbiauti turizmo organizavimo

srityje, nes §ios Salys turi bendry ypatumy ir turizmas visoms trims yra svarbus sektorius.
Turizmo plétros pagrindas turi biiti valstybinio ir privaciojo sektoriaus investicijos i vieSaja
turizmo infrastruktiira ir paslaugas, leidziancios kurti turizmo traukos centrus. Kalbant apie
mokyma ir Zmoniy iStekliy plétra turizmo sektoriuje reikia uztikrinti, kad turizmo sektoriaus
darbuotojai turéty reikiamy igiidziy, tokiy kaip viesbuciy vadyba, klienty aptarnavimas ir pan.

Siuo metu turizmo plétra Lietuvoje riboja tokie veiksniai, kaip sezoniskumas, per maza
laisvalaikio veiklos jvairové, nepakankamai i§vystytos apgyvendinimo paslaugos visoje Lietuvoje,
nepakankama turizmo sektoriaus darbuotoju kvalifikacija, iSlieka poreikis parengti aiskias
nacionalines ir regionines turizmo propagavimo (reklamavimo) strategijas.

Eksploatuojant gamtinius ir kulttrinius iSteklius galima kurti aktyvaus poilsio, SvieCiamojo
turizmo, kultiirinio turizmo, etninio turizmo ir kaimo turizmo paslaugas, didinti lankomy viety
skaiiy, optimizuoti lankytojy srautus saugomose teritorijose, kad biity galima tenkinti visuomenés
poreikius nepakenkiant kraStovaizdziui ir biologinei ivairovei bei saugomiems objektams. Kitas
didelis ir nepanaudotas turizmo plétros potencialas — kultiirinio paveldo objektai - dvarai, vandens

ar véjo maltinai. Juos biity galima pritaikyti turistams apgyvendinti ir pramogoms.(25)

Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas
Pagrindinés Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano rengimo uzduotys:

konkretizuoti svarbiausiy Salies erdviniu struktiiry (urbanistinés sistemos, krastovaizdzio ir
kulttiros paveldo teritorijy, gamybos, rekreacijos, socialinés ir kultirinés bei techninés
infrastruktiiros) teritorinés plétros perspektyva;

nustatyti bendraja Salies teritorijos naudojimo ir apsaugos strategija ir prioritetus;

nustatyti pagrindines Salies regioninés politikos formavimo nuostatas.

19. Nekilnojamosios kultiiros vertybés, sudarancios Salies funkcing krastotvarking kultiiros
paveldo struktiira, yra bendrosios kraStovaizdzio formavimo politikos objektas. Svarbiausiais
veiksniais, daranciais jtaka tokios tvarkymo politikos formavimui, Bendrajame plane priimta:

1) ypatinga reikSme krastovaizdzio vizualingje struktiiroje turin¢iy nekilnojamuyjy kulttiros
vertybiy verté ir teritoriné sklaida;

2) kultiiros paveldo vertybiy ir ju riiSiy apsaugos teritoriniai prioritetai;

3) istoriskai susiklosciusiy kultiirinio krastovaizdzio erdviniy struktiiry islikimas;

4) architekttiros paveldo regioniniai savitumai;

5) konkreciy kulttiros paveldo objekty verté.
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21. Kultiros paveldo rasSiy apsaugos kryptys isskiria paveldosauginés krastotvarkos
prioritetus atlikdamos savotiska jos tipologini (riiSini) specializavima bei numato paskesni vertini
skirstyma. Valstybés ir privaciy investuotoju veiksmuy derinimas, partnerysté cia vaidins
reikSminga vaidmenj. Rekomenduojamas paveldosaugos politikos specializavimo rajonavimas
pagal nekilnojamyju kultiiros vertybiy tipologiniu grupiy, svarbiy teritoriju planavimo aspektu,
apsaugos prioritetus.

I$skirtoms kultiros paveldo raSiy apsaugos prioriteto zonoms, atsizvelgiant | objekty
bendra biklg, vertg, iSsaugojimo problematiskuma ir ekonomines galimybes, numatomos $ios
tvarkymo darby kryptys:

archeologiniy vietoviy apsaugos prioriteto zonai — konservavimo Kryptis;

urbanistiniy vietoviy apsaugos prioriteto zonai — konservavimo su svarbiy urbanistikos
elementy iSrySkinimu ar net daliniu atktirimu kryptis;

dvary paveldo apsaugos prioriteto zonai — konservavimo ir restauravimo, atsizvelgiant {
sodybos struktiira, pastatus, ju aplinka su parku, kryptis;

etnografiniy kaimy (gyvenvieciy) ir sodyby apsaugos prioriteto zonai — konservavimo ir
restauravimo bei nevisisko atkiirimo kryptis;

Statiniy apsaugos prioriteto zonai — konservavimo, restauravimo ir dalinio atkiirimo
(iSimtiniais atvejais) kryptis.

23. Tarptautiniu mastu pripazintos paveldotvarkos nuostatos apima kultiiros paveldo apsauga ir
saugomy objekty autentiSkumo, savitumo bei kitokios vertés pozymiy iSlaikyma uztikrinanti
panaudojima. Todél butina:

sutvarkyti kultiros paveldo objekty apskaita, parengti konkrecius ir aiSkius apsaugos,
naudojimo, prieziiiros ir tvarkymo poreikiy reglamentus;

parengti specialiuosius kulttiros paveldo apsaugos ir naudojimo planus;

sudaryti regionines (rtisines) kulttiros paveldo objekty tvarkymo tikslines programas;

nustatyti visose savivaldybiy teritorijose kultiiros vertybiy naudojimo perspektyving raida,
atsizvelgiant { naudojimo rezimus;

parengti, aprobuoti ir iteikti vertybiy savininkams ar naudotojams rekomendacijas dél
kultiiros vertybiy pagal objekty tipologines riSis naudojimo jas i$saugant ir prizifiréti bei
kontroliuoti ju vykdyma;

naudoti kultiiros paveldo objektus visuomenés ir ypa¢ jaunimo Svietimo bei mokymo
tikslams, tai sprendZiant valstybés bei savivaldybiy lygmenimis;

kuo placiau naudoti kultiiros pavelda kultiiriniam turizmui (tarptautiniam bei vietiniam).
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26. Bitina sukurti ir nuosekliai jdiegti kultiiros paveldo objekty fizinés biiklés periodisko
patikrinimo sistema, kaip kultiros paveldo stebésenos forma, nustatancia kultiiros paveldo
iSsaugojimo bei fizinés buklés kaitos tendencijas.

Atsizvelgiant | ES priimtus ,,Europos teritorijos tvarkymo politikos principus® Bendrajame plane
numatoma:

1) tvari ir pusiausvira socialiné, ekonoming ir ekologin¢ salies teritorijos plétra;

2) policentrinés gyvenamuyjy vietoviy sistemos plétojimas;

3) naujo erdvinio miesto ir kaimo santykio formavimas;

4) infrastruktiiros ir informacijos pasiekiamumo didinimas;

5) gamtos bei kultiiros paveldo i§saugojimas ir racionalus naudojimas.

31. Kultiiros paveldo teritorijy apsaugos ir naudojimo nuostatoms jgyvendinti nustatomi Sie
prioritetai:

1) paveldosaugos teisiniy pagrindy sutvarkymas, apimantis Sig sriti reglamentuojanciy
istatymy tikslinima bei derinima, atitinkamy registry ir reglamenty kiirima bei valstybinés paramos
mechanizmo nustatyma;

2) Lietuvos kultiros paveldo apsaugos ir naudojimo specialiojo plano, tiksliniy tvarkymo
programy rengimas ir jgyvendinimas;

3) kultlirinio turizmo plétojimas, apimantis atitinkamy plany rengima bei reikalingos
infrastruktiiros uztikrinima.

33. Bendrajame plane modeliuojamai kultiiros paveldo teritoriju raidai jgyvendinti
rekomenduojamos teisinés, projektinés bei organizacinés priemonés.

Ypatingas valstybés démesys skirtinas pazintinio turizmo, apimancio tiek gamtini, tiek
kultiirini kraSto pazinimo aspektus, plétrai Salyje, nes bitent §i rekreacijos forma vaidina
svarbiausia vaidmeni tiek ugdant gimtojo krasto samprata bei meilg Salies viduje, tiek
reprezentuojant Lietuva tarptautiniu mastu. Lietuva nepriklauso pazintinio turizmo pozitiriu ypac
patrauklioms Salims, todél miisy Saliai yra privalomas apgalvotas ir racionalus turimy pazintinio
(kultirinio ir ekologinio) turizmo iStekliu naudojimas, sisteminiais principais pagrista ju
tarptautiné rinkodara.

5. PaZintinio turizmo sistema numatyta plétoti turint tiksla atskleisti visy gamtiniy bei
kultiiriniy Lietuvos regiony savitumus. Tvarkomi ir rodomi pazinting vert¢ turintys gamtiniai bei
kultiiriniai objektai, ju grupés bei kompleksai, reiskiniai (Lietuvos respublikos teritorijos bendrasis

planas, 2002).
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Nacionaliné darnaus vystymosi strategija

Dvary paveldui yra svarbios tos Strategijos vietos, kur yra kalbama apie kraStovaizdzio

ivairoves, kultiiros savitumo iSsaugojima, nes dvary sodybos yra sudétiné jy abiejy dalis. Taip pat
svarbios vietos kur kalbama apie turizmo sektoriy - dvary sodybos sékmingai jame pritaikomos ir
puikiai funkcionuoja.
Vienu i$ strategijos prioritety yra nuosaikus ir darnus tikio Saky ir regiony ekonomikos vystymas.
Viena i$ pagrindiniy tikio Saky yra turizmas. Strategijoj nustatytos Sios srities stiprybés, silpnybés,
galimybés ir grésmés. Kaip stiprybés (71 straipsnis) ivardyta tai, kad turizmo sukurto BVP
didéjimas daro mazesni nei kitos tikio Sakos neigiama poveiki aplinkai, turtingas gamtos ir kultiiros
paveldo savitumas sudaro geras salygas plétoti turizma, didinti gyventojy uzimtuma ir gausinti
pajamas.

Silpnybémis (72 straipsnis) strategijoje ivardyta tai, kad nereguliuojamas ir blogai
organizuotas turizmas kelia dideli pavoju gamtinei ir kultiirinei aplinkai, turizmo infrastrukttros
plétrai beveik nenaudojamas dvary paveldas, etnografiniy vietoviy aplinka. Dél to ji praranda
savituma ir zavesi, turistini potenciala. Dél zemoko informacijos, turizmo vadybos lygio 1étai
plétojamas atvykstamasis turizmas, néra rekreacinio potencialo jvertinimo metodikos, iStekliy
naudojimo ir apsaugos regioniniy reglamenty.

Kaip galimybés (73 staripsnis) vystyti turizma jvardinta patogi geografiné padétis, mazai
pramongés paliestas, savitas Lietuvos kaimas dominty turistus, tik reikia daugiau iSsamesnés
informacijos ir geresnés turizmo infrastruktiros, tinkamo ES paramos naudojimo, kuo patraukliau
parodyti gamtos ir kultiros vertybes, plaCiau skleisti aplinkosaugos Zinias. Gerai sutvarkyta
turizmo jstatyminé baz¢ leisty griez¢iau reglamentuoti rekreacinio potencialo naudojima, apsaugoti
vertingiausius rekreacinius arealus nuo did¢jancio antropogeninio poveikio ir neleistinos
urbanizacijos.

Strategijoje ivardintos ir turizmo plétros grésmés (74 staripsnis): istatymiskai neaiskiai
reglamentuotas turizmo verslas ir rekreaciniy iStekliy naudojimas gali sukelti vertingy gamtiniy
teritorijy per daug intensyvios antropogeninés apkrovos ir degradavimo pavoju, Valstybés paramos
turizmui stoka ir nesugebéjimas tinkamai naudotis ES paramos fondais gali trukdyti i§ esmés
gerinti turizmo infrastruktiira, plétoti kaimo turizma ir taip suteikti ekonomini ir socialini
gyvybinguma atsiliekantiesiems regionams.

Nustatant Lietuvos darnaus vystymosi prioritetus ir principus, iSskiriamas Lietuvos
valstybés, jos etniniy regiony, tautiniy mazumy kulttirinio savitumo ir tapatumo iSsaugojimas.
Strategijoj nustatytos Kulttiros savitumo i§saugojimo stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés.
Sios srities stiprybémis (91 straipsnis) jvardyta tai, kad Lietuva pasizymi vertingu ir reik§mingu

istorijos ir kultiiros paveldu, savita skirtingy kultiiriniy tradicijuy saveika ir laisva raiska, Lietuvoje
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néra etninés kultiros diskriminacijos ar nepakantumo apraisky, kulttiros paveldo vertés suvokimas
ir jvairové skatina susidoméjima kultiirinio turizmo plétojimu, privaciy 1éSu naudojima kulttiros
paveldui saugoti ir tvarkyti. Valstybé teisinémis, administracinémis ir fiskalinémis priemonémis
saugo kultiiros pavelda, jo kultiiring verte.

Silpnybés (92 straipsnis) yra tai, kad Lietuvos kultiiros paveldas yra gerai neistirtas ir
neatskleistas, nesusistemintas ir neapsaugotas, istatymai, lemiantys kultiiros paveldo apsaugos
politika, tarp saves nevisiSkai suderinti, neefektyvus valstybinis kulttros apskritai ir kultiiros
paveldo apsaugos ir tvarkymo finansavimas, pasenusi kultiiros palaikymo, skleidimo, propagavimo
infrastruktira neuztikrina deramos kultiiros savitumo apsaugos globalizacijos ir agresyviosios
masinés kultiiros raiskos plitimo salygomis.

Kaip galimybés (93 staripsnis) iSsaugoti kultiiros pavelda, strategijoje ivardytas jo
itraukimas { turizmo, rekreacijos plétros, krastovaizdzio formavimo programas ir projektus, nes tai
padéty spresti ju apsaugos ir naudojimo problemas, sudaryty geresnes 1éSy pritraukimo galimybes.
Teisinés bazés tobulinimas, valstybés paramos efektyvumo didinimas, regioninés politikos
igyvendinimas uztikrina etninés kultiiros raiSkos galimybg. Kaimo turizmo plétra skatina raiskesni
kultiiros vertybiy ir tradicijuy tgstinuma, eksponavima ir palaikyma. Kultiros paveldo apsaugos
institucinés sistemos tobulinimas sudaro palankesnes salygas valstybinéms institucijoms,
savivaldybéms, juridiniams ir fiziniams asmenims bendradarbiauti tvarkant kultiiros paveldo
vertybes. Nevyriausybiniy kultliros organizaciju plétojimas leidzia formuoti visuomeneés poreikius
atitinkancia valstybés kulttiros politika.

DidZiausiomis grésmémis (94 Straipsnis) kulttros paveldui jvardijamos — globalizacija,

urbanizacija, nes kyla kultiry niveliacijos, etninés kultliros autentiSkumo praradimo pavojus.
Nepakankamas kultiiros finansavimas, visuomenés Svietimas ir informavimas apie Lietuvos
kultiiros paveldo savituma ir reikSme.
Pateiktoje Lietuvos darnaus vystymosi vizijoje ir valstybés misijoje (IV skyrius), sakoma, kad
Valstybé turi riipintis istoriniu kulttiros paveldu, Siuo tikslu tobulinti kultiiros vertybiy apsaugos ir
tvarkymo teising baze, institucing sistema, sudaryti palankias salygas investuoti i kultiiros paveldo
apsauga ir naudojima. Daug démesio valstybé turi skirti kaimo tradicijy ir paveldo atgaivinimui ir
iSsaugojimui (115 straipsnis).

Strategijoje iSkelti tikslai susij¢ su turizmu yra Sie: plétoti turizmag ir rekreacija, drauge
uztikrinti gamtiniy ir kultriniy Lietuvos regiony savitumo i$saugojima, kuo mazesnj neigiama
poveiki aplinkai, teigiamus ekonominius ir socialinius pokycius kaimiskose teritorijose, sudaryti
salygas kuo geriau paZzinti krasta, formuoti teigiama jo ivaizdj; tobulinti teisés aktus, uztikrinanc¢ius
tinkama rekreacijos ir turizmo verslui plétoti aplinka, uztikrinti, kad $is verslas biity plétojamas

atsizvelgiant i teritoriju talpuma ir nekenkty aplinkai.
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Siems tikslams pasiekti idkelti tokie uzdaviniai (216 straipsnis): tinkamai naudojant
valstybés, savivaldybiy ir ES parama, didinti poilsio ir turizmo kaimo aplinkoje potencialg;
uztikrinti tolygesne turizmo infrastruktiiros plétra Salies teritorijoje, siekti geriau saugoti gamtinius
ir kultlirinius rekreacinius arealus, optimaliai juos naudoti atsizvelgiant i ekologini ju talpuma;
placiau naudotis ekologiniam S$vietimui, gamtos ir kultiiros vertybéms propaguoti saugomuy
teritorijy, visy pirma — nacionaliniy ir regioniniy parky galimybémis; skleisti informacija Salyje ir
uzsienyje apie Lietuvos rekreacinius isteklius ir turizmo galimybes, gerinti informacija apie Salies
gamtos ir kultiiros vertybes, ju apsaugos biidus.

Kad uzdaviniai buty igyvendinti numatoma imtis tokiy priemoniy (214, 217 straipsnis):
sukurti bendra rekreacijos ir turizmo paslaugy infrastruktiira, visiskai tenkinancia didéjancius
vietinio ir atvykstamojo turizmo poreikius, nevirSijant teritoriju ekologinio talpumo; irengti
nacionalinio reprezentacinio kultiirinio turizmo marsruta, skatinti steigti Siame marSrute naujas
darbo vietas, igyvendinti gamtosaugos projektus; . jgyvendinti regioniniy valstybiniy parky ziedy
Aukstaitijoje, Dziikijoje, Zemaitijoje ir pajiiryje projektus; isteigti turizmo ir rekreacijos centrus
tinkamas salygas turin¢iuose nedideliuose miestuose; sukurti finansiniy sverty sistema, skatinancia
plétoti turizmo versla ir jo infrastruktiira; parengti didZiausios nacionalinés ir regioninés svarbos
rekreaciniy arealy (Pajirio, Vilniaus - Traky, Kauno - Jurbarko, Ignalinos - Moléty ir kity)
specialiuosius planus ir ju plétros programas, numatyti jose gamtos ir kultiiros paveldo apsaugos
priemones; sukurti regionines turizmo organizacijas ir informacijos centrus, teikiancius iSsamesn¢
informacija apie Lietuvos istorija, gamtos ir kultiiros vertybes; rengti pazintines keliones po
Lietuva uzsienio turizmo agentliry ir visuomenés informavimo priemoniy atstovams, supazindinti
juos su vertingiausiais gamtos ir kultiiros iStekliais, ju apsaugos laiméjimais.

Strategijoje iSkelti tikslai susij¢ su kultiros pavelo iSsaugojimu yra S$ie: iSsaugoti ir
atgaivinti istorini lietuvos kultiiros pavelda; sustiprinti tiesioging valstybés institucijy ir
visuomenés atsakomybe uz kultiiros paveldo iSsaugojima; skatinti kuo aktyvesni visuomenés
dalyvavima iSsaugant lietuvos ir jos etniniy regiony savituma; siekti, kad kultiiros vertybés biity
naudojamos regiony ekonomikai skatinti, uzimtumui didinti ir aplinkos kokybei gerinti; teisinémis
ir institucinémis priemonémis susieti lietuvos kultiiros tapatumo i§saugojimo ir stiprinimo politika
su informacinés ir ziniy visuomenés kirimu, tikio plétros politikos pokyciais ir eurointegracijos
procesais.

Siems tikslams pasiekti iskelti tokie uzdaviniai: formuoti Lietuvos pilie¢iy vertybing
orientacija, siejancia juos su Lietuvos kultiira, padéti pazinti ir suvokti Lietuvos kultiiros savituma
ir ypatumus; globoti etning kultiira, vietos tradicijas, saugoti kultiiros pavelda, jo vertg; pasiekti,
kad kulttros vertybiy apsauga ir tvarkymas tapty visy valstybés strategijy, programy ir teritorijy

planavimo dokumenty sudétine dalimi; pagerinti kultiros vertybiy sisteming apskaita, atlikti
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sisteminga kultiros tapatumo buklés analiz¢ ir pagerinti kultiros instituciju saveika kulttiros
savitumo iSsaugojimo ir tapatumo stiprinimo srityje; plétoti regioning kultiiros politika, saugoti
regioninius kultiiros paveldo skirtumus; susieti kultiros paveldo vertybiy apsauga su gamtos
apsaugos interesais bendram kraStovaizdZio jvairovés savitumui ir kokybei palaikyti ir puoseléti;
plétoti kultiiros paveldo teritorinés apsaugos formas, analogiSkas saugomoms gamtinéms
vertybéms, uztikrinti kaimo kultiiros paveldo apsauga ir atgaivinima; ekonominémis ir kitomis
integravimo { visuomenés gyvenima priemonémis glaudziau susieti kulttros paveldo, tradiciju
apsauga ir eksponavima su turizmo ir rekreacijos vystymo planais; sudaryti teisines ir ekonomines
salygas plétoti tinkama kultliros istaigy veikla, dirbti kultliros vertybiy konservavimo ir
restauravimo darbus, suderinti kultiiros reformy tikslus, kultiiros paveldo apsaugos ir kontrolés
sistemq su ES tikslais ir reikalavimais.

Kad wuzdaviniai buty jgyvendinti numatoma imtis tokiy priemoniy: jgyvendinti
vertingiausias kultiiros paveldo reik§més suvokimo didinimo priemones, tobulinti kultiros paveldo
vertybiy apskaita ir propagavima; organizuoti ir vykdyti kultiiros vertybiy apsaugos monitoringa;
pagerinti visuomenés Svietima - jtraukti pagrindines Zinias apie kultiiros vertybes ir ju apsaugos
budus { mokykly, kolegijy ir universitety programas; itraukti i teritorijy planavimo dokumenty ir
ilgalaikiy strategiju rengimo taisykles ir metodikas kultiiros savitumo ir kultiiros paveldo vertybiy
iSsaugojima - viena svarbiy darnaus vystymosi salygy; per $alies ir vietos visuomenés informavimo
priemones supazindinti visuomeng su islikusiomis kultiiros vertybémis, etniniais savitumais, vietos
tradicijomis, siekiant placiau jtraukti visuomeng, ypa¢ jaunima i juy iSsaugojima ir puoseléjima;
priimti teisés aktus, skatinancius kulttiros tapatumo iSsaugojimo ir stiprinimo investicijas; parengti
ir igyvendinti ilgalaikius Lietuvos etnografiniy regiony savitumo ir vietos tradiciju tgstinumo
projektus, susijusius su turizmo ir rekreacijos vystymo strategija; parengti kultliros paveldo
apsaugos ir tvarkymo tikslines regionines programas - sudéting regiony plétros programy dalj;
sutvarkyti kultiiros paveldo apskaita, parengti Lietuvos kultliros vertybiy ir vietose saugotiny
vertybiy registra; numatyti aplinkosaugos programose, saugomy teritoriju nuostatuose, teritoriju
naudojimo reglamentuose gamtos ir kultiiros paveldo vertybiy apsaugos kompleksiSkuma ir
integraluma; parengti metodines nuostatas, padedancias tiksliai nustatyti aksiologiSkai pagrista
kultiiros vertybiy sistema ir jyu apsaugos prioritetus, igyvendinti kultiiros istaigy renovavimo,
kultiiros vertybiy konservavimo ir restauravimo priemones; rengti ES reikalavimus atitinkancia
paveldo apsaugos teising bazg, suderinti kultiiros paveldo apsauga veikiancius istatymus;
patikslinti bendrasias kultiros politikos nuostatas, parengti ilgalaike kultiros ir gamtos paveldo
integruotos apsaugos ir tvarkymo strategija; sukurti kultiros paveldo apsaugos investicing sistema;
rengiant kaimo vystymo programas, numatyti kultiiros paveldo ir kaimisky tradicijy atgaivinimo ir

apsaugos priemones (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2003).
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Kad Strategija biity igyvendinta, buvo sukurta jos monitoringo sistema, sudaranti galimybe
reguliariai vertinti pasiekta pazanga, nustatyti klititis ir problemas. Pagal Strategijos igyvendinimo
nuostatas i§ Aplinkos ministerijos, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Susisiekimo
ministerijos, Sveikatos apsaugos ministerijos, Svietimo ir mokslo ministerijos, Ukio ministerijos,
Uzsienio reikaly ministerijos, Vidaus reikaly ministerijos, Zemés iikio ministerijos ir Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés atstovy sudaroma darbo grupé Strategijos
igyvendinimo dvimetéms ataskaitoms rengti ir teikti Nacionalinei darnaus vystymosi komisijai.
Siuo metu jau yra parengtos dvi ataskaitos: Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
igyvendinimo 2003 — 2004 metais ataskaita ir Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
igyvendinimo 2005 — 2007 metais. IS ataskaity matyti, kad buvo igyvendinti ne visi uzsibrézti
tikslai. TaCiau vis gi per septynerius metus nuo Strategijos patvirtinimo pavyko ir nemazai
pasiekti. Pazymeétina, kad pleciant saugomy teritoriju sistema, isivyravo tendencijos nustatyti
maziau griezta, lankstesni apsaugos rezima, kuriuo tik kai kurios veiklos yra i§ anksto apribojamos.
Buvo rengiami naujy saugomy teritoriju, valstybiniy parky, tvarkymo planai. Rengiant Saugomuy
teritorijy vystymo programa, parengta Saugomy teritoriju apsaugos ir tvarkymo koncepcija.
Teritoriju planavimo jstatymas iteisino privaloma rengiamy plany sprendiniy poveikio aplinkai
vertinima. Taciau per visa §i laikotarpi buvo stebima labai intensyvi legaliy ir nelegaliy statyby
invazija i saugomas teritorijas, ir tai tapo viena i§ didZiausiy saugomy teritorijy problemy. Nors
apie ja buvo kalbama jau pirmojoje ataskaitoje, taciau Si problema liko ir toliau neiSspresta.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo sparCiai plétojama turizmo paslaugy infrastruktiira. Lyginant su
kitais verslo sektoriais, turizmo sektorius vystési spar¢iau nei dauguma kity Lietuvos tikio Saky.
Rengiamuose apskri¢iy ir savivaldybiy teritoriju bendruosiuose planuose numatomos naujos
turizmo trasos, turizmo centrai bei rekreaciniy teritoriju vystymas. Svarbus darnaus turizmo
vystymosi aspektas - siekis subalansuoti turizmo infrastruktiiros vystyma Salies teritorijoje, placiau
tam panaudoti Salies regiony gamtos ir kultiiros savituma, etnokulttiros vertybes.

Igyvendinta keliolika dvary, maliiny ir kity kulttiros paveldo objekty panaudojimo turizmo
reikméms ir turizmo marSruty vieSosios infrastruktiiros sukiirimo projekty. Siekiant aktyvesnio
turizmo paslaugy vystymosi 2003 - 2007 m. atskiriems regionams, parengta eilé turizmo plétros
planavimo dokumenty. Juose ivertintos gamtos ir kultiros paveldo istekliy panaudojimo turizmui
galimybés bei pateiktos konkregios vieSosios turizmo infrastruktiiros plétojimo priemonés. Salies
mastu sukurta Nacionaliné turizmo informacijos sistema, kuri pateikia platy informacijos spektra,

apimant Lietuvos istorija, kultiiros ir gamtos vertybes, renginius ir pramogas.
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Regioniniai turizmo plétros planavimo dokumentai

Detalus galimybiy studijuy sarasas: Kernavés miestelio turizmo plétros galimybiy studija,
Mazeikiy rajono turizmo plétros galimybiy studija, Sal¢ininky rajono turizmo plétros galimybiy
studija, Pasvalio rajono turizmo plétros galimybiy studija, Kazly Rudos rajono turizmo plétros
galimybiy studija, Rietavo rajono turizmo plétros galimybiy studija, Kédainiy senamiescio bei
parko ir Babény Silo infrastrukttiros prilaikymas turizmui, atstatant skerdiko namelj, rekonstruojant
minareta ir nutiesiant dviraciy takus, Akmenés rajono turizmo plétros galimybiu studija, Plungeés
rajono turizmo plétros galimybiy studija, Ukmergés rajono turizmo plétros galimybiy studija,
Anyksciy rajono savivaldybeés turizmo plétros galimybiy studija, Druskininky savivaldybés turizmo
plétros galimybiy studija, Lazdijy rajono savivaldybés turizmo plétros galimybiy studija, Palangos
savivaldybés turizmo plétros galimybiuy studija, Rokiskio rajono savivaldybés turizmo plétros
galimybiy studija, Traky rajono savivaldybés turizmo plétros galimybiuy studija, Moléty rajono
viesosios turizmo infrastruktiros plétros galimybiy studija, Varénos vieSosios turizmo
infrastrukttiros iSvystymo galimybiy studija, Rusnés istorinio miestelio medinés architekttiros
iSsaugojimo ir pritaikymo turizmo bei kultiros reikméms, Kretingos rajono vieSosios turizmo
infrastrukttiros plétros galimybiy studija.

Valstybinio turizmo departamento iniciatyva 2003-2006 metais vykdyti ar vykdomi
turizmo jvaizdzio formavimo ir rinkodaros projektai: ,,Apskri¢iy ir savivaldybiy administraciju
zmonisSkyjuy gebéjimy vystymas ir tobulinimas®, ,,Gintaro kelias®, ,,Via Hansa kelias®, ,,Pilys ir
dvarai“, ,,Parkai ir sodai“, ,,Vienuolyny kelias“ ir ,,Baroko kelias“ (Nacionaliné turizmo plétros,

2006).

Lietuvos Respublikos saugomy teritorijy jstatymas

Kai kurios Specialiy Zemés ir misko naudojimo salygy ir Saugomuy teritorijy jstatymo
nuostatos tarpusavyje néra visiSkai suderintos, kas apsunkina rekreacinés veiklos organizavima.
Rekreacijos ir turizmo savokos Saugomuy teritoriju istatyme ir Turizmo istatyme ir
poistatyminiuose aktuose yra kiek skirtingai traktuojamos, jos skiriasi ir abiejy institucijy
leidziamuose teisés aktuose, leidiniuose, seminary medziagoje, skirtingas interpretacijas teikia ir
abiejy institucijy darbuotojai.

Saugomy teritorijy istatyme ,rekreacija“ - Zmogaus fiziniy ir dvasiniy jégu atgavimo
procesas, zmogaus laisvalaikio veikla, kurios tikslas - poilsiauti, keliauti bei gydytis sanatorijose,
kurortuose. Turizmas yra sudétiné rekreaciniy veikly dalis. Siy savoky isaiskinimo néra Turizmo
istatyme. Nesutarimai kyla ir dél kity turizmo savoku. ,,Pazintinio turizmo* savoka daZniausiai
naudojama apibréziant turizmo procesus saugomose teritorijose, ji nurodoma Saugomy teritorijy

istatyme, LR teritorijos bendrajame plane, Nacionalin¢je darnaus vystymo strategijoje (2003 m.
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rugséjo 11 d. LRV nutarimas Nr. 1160 Zin., 2003, Nr. 89-4029) bei jos jgyvendinimo priemonése,
LRV nutarimu patvirtintuose valstybiniy parky ir rezervaty nuostatuose, LRV tvirtinamuose
valstybiniy parky, valstybiniy rezervaty riby ir zony planuose bei aplinkos ministro tvirtinamuose
valstybiniy parky, valstybiniy rezervaty, valstybiniy draustiniy bei ju daliy tvarkymo planuose bei
kituose teisés aktuose, reglamentuojanciuose saugomuy teritoriju apsauga bei tvarkyma. Taciau
daugelyje turizma reguliuojanciy teisés akty Sios savokos néra, motyvuojant kad panasios
definicijos néra ir tarptautiniuose turizmo terminy klasifikatoriuose. Turizmo istatyme taip pat néra

turizmo rusiy klasifikavimo ir savoky paaiskinimo (Nacionaliné turizmo plétros, 2006).

Lietuvos Respublikos nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos istatymas

Antrasis jstatymo skirsnis apibrézia nekilnojamojo kultliros paveldo apsaugos
administravima. Pagal istatyma administravima organizuoja ir uz ji atsako kultiiros ministras.Jis
igalioja ministerijos padalinius ir prie ministerijos isteigtas institucijas atlikti apsaugos funkcijas.
Konkrecias nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos valstybinio administravimo funkcijas atlicka
ir uz ju vykdyma atsako Kultiros paveldo departamentas Savivaldybéms priskirtas (ribotai
savarankiskas) ir savarankiSkas nekilnojamo kultiiros paveldo apsaugos funkcijas atlieka
savivaldybés paveldosaugos padalinys. Jie tarpininkauja tarp valdytojuy ir Departamento, tikrina
kultiiros paveldo objekty biiklg, kaupia informacija ir teikia ja Departamentui kultiros ministro
patvirtinta stebésenos tvarka.

Treciasis ir ketvirtasis istatymo skirsniai sunormino nekilnojamy kultiiros paveldo objekty
apskaita ir skelbima saugomais tvarka. Pagal ja apskaita sudaro inventorizavimas, konkreciy
nekilnojamyjy kultiiros vertybiy iSaiskinimas ir registravimas. Nustatyti paveldo objekty
saugojimo rezimai ir tvarkybos reikalavimai. Kultiiros paveldo objektus valstybés saugomais
skelbia kultiiros ministras.

Ketvirtajame istatymo skirsnyje 14 straipsnis skirtas kultiiros paveldo valdytojo teiséms ir
pareigoms. Pagal ji valdytojas turi teis¢ gauti metoding, techning, finansing ir (ar) kitokia parama
kulttiros paveldo objekto priezitirai ir tvarkybai, susipazinti su valstybés ir savivaldybiy institucijy
turima tyrimy medziaga ir kita informacija apie kultiiros paveldo objekta. Svarbiausia pareiga,
kuria turi atlikti valdytojas, yra objekto prieziiira ir objektui iSkilusiy grésmiy Salinimas.

Penktasis istatymo skirsnis skirtas nekilnojamojo kultiiros paveldo pazinimui, pazinimo
sklaidai ir atgaivinimui. Kultiirinis ir paZintinis turizmas yra vienas i§ nekilnojamojo kultiiros
paveldo pazinimo sklaidos ir paveldo vieSo naudojimo biidy (Lietuvos respublikos

nekilnojamojo..., 2004).
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Lietuvos Respublikos dvary paveldo iSsaugojimo ir jo integravimo | visuomenés gyvenima
koncepcija

Koncepcijos tikslai pabrézia, kad reikia suformuluoti ir pateikti kokybiskai brandesng,
konstitucinius principus ir istoring tiesa bei tarptautinius paveldosauginius jsipareigojimus
atitinkancia valstybing dvary paveldo samprata ir §ia samprata pagristus jo apsaugos bei
integravimo | visuomenés gyvenima principus (strategija, pagrindines kryptis ir priemones);
suformuluoti strategini ir edukacinj pagrinda dvary paveldo apsaugos ir integravimo i visuomenés
gyvenima teisinei bazei (Lietuvos respublikos dvary..., 2002).

Antrame skyriuje “Istoriné Lietuvos dvaro samprata” pateikiama istoriniy Ziniy
interpretacija - kas tai yra dvaras. Dokumente teigiama, kad valstybiné¢ Lietuvos dvary paveldo
samprata apibréziama istorinés analizés pagrindu. Toliau skyriuje apibréziamas istorinis dvary
tinklas kaip bendra europini konteksta atitinkanti sistema. Istorinés dvary sampratos analizé
uzbaigiama po Valaky reformos susiformavusiu Europos krastovaizdziui budingy bruozy turinciu
ir palaipsniui Lietuvoje tapusiu tradiciniu kaimo krastovaizdziu.

TreCiame skyriuje apibiidinama dvary paveldo samprata, kurios idiegimas yra esminis
koncepcijos siekis. Pateikiame sutrumpintg dvary paveldo savoky aiSkinima. Dokumente rasoma,
kad dvaro nekilnojamasis kultiiros paveldas yra pagrindinis bendro Lietuvos dvary paveldo démuo
(4.3.1 poskyris). Dvaro nekilnojamasis kulttiros paveldo démuo apibiidinmas kaip: kultirinés
vertés ir visuomeninés reik§més mus pasiekes dvaro fizinis, funkcinés teritorinés struktiiros daliy
vientisas junginys ir/ar atskiros jo dalys, fragmentai ir/ar elementai; mus pasiekusi istorinio dvaro
fizing, funkciniu teritoriniu-erdviniu poziiiriu vientisa struktiira. Kaip vientisa struktura ji susideda
i§ démenu: dvarvieté, dvaro sodybvieté, dvaro sodyba, dvaro kaimo gyvenvieté, dvaro miestelis,
dvaro ar palivarko sodyba, dvaro s¢jomaina ir t.t. 4.5. skyriuje iSskiriami Valstybinés dvary
paveldo sampratos privalumai. Jais sutrumpintai samprata: atitinka valstybingumo tgstinumo,
konvencijy ir konstitucinius paveldo apsaugos principus, orientuota | dvary paveldo apsaugos ir
integravimo | visuomenés gyvenima sistemos sukirima, skatina paveldo valstybinés apskaitos,
apsaugos ir statistikos politikos formavima, formuoja objektyvesni visuomenés pozitri | dvary
pavelda, neignoruoja socialiniy relikty, dvasinio kultirinio palikimo, dvaruose susiklosCiusiy
tautos ir liaudies tradicijy.

IV skyriuje apibiidinama ,,Lietuvos dvary paveldo buklé“. Skyriuje nagrin¢jama:dabartinis
pozitiris 1 dvarus ir ju pavelda, fizinés biiklés ir teisinés bazés susiformavimo prielaidos.
Supazindinama su dvary paveldo tyrimais, ju raida ir rezultatais; realia fizine dvary paveldo bikle,
statistika; Lietuvos dvary nekilnojamojo kultiros paveldo nykimo tendencijomis; dvary paveldo
statistika. Analizuojama esama dvary paveldo apsaugos ir integravimo | visuomenés gyvenima

teisiné buklé.
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V skyrius skirtas ,,Lietuvos dvary paveldo apsaugos ir jo integravimo i visuomenés gyvenima
strategijai“. 7.1. poskyrytje teigiama, kad strategija grindZziama: valstybine dvary paveldo
samprata; ja atitinkancia teisine baze, dvary paveldo kompleksiniu integravimu i teritorijy planus,
susitarimais dé¢l finansinés paramos. Pgal 7.2. . ,,Dvary paveldo apsaugos ir integravimo sistema*
poskyri, sistema grindziama dvary paveldo teisine baze, funkcionuoja laikantis koncepcijos
igyvendinimo strategijos. 8 poskyryje iSvardintos priemonés, kuriomis turi biti jgyvendinama
strategija: suformuojama moksliné tyrimy bazé ir duomeny bankas; inventorizuoti kultiiros
pavelda; nustatyti objekty ekonominés ir kultirinés reikSmes ir vertés bei juy tarpusavio santyki;
reformuoti Lietuvos Respublikos teritoring-erdving apgyvendinimo sistema; koncepcijos principai
turi atsispindéti visoje Lietuvos Respublikos teisinéje sistemoje.

VI skyriuje prognozuojami rezultatai, igyvendinus koncepcija. Koncepcija padés uztikrinti
harmoninga, gyvybinga ir socialiai pagrista Valstybés ir visuomenés raida, sudarys pagrinda
pasirengti priimti ir visapusiSkai isisavinti ES ir kita tarptauting parama (Lietuvos respublikos

dvaruy..., 2002).
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24 priedas

Kiti kultiirinio turizmo plétra jtakojantys dokumentai:

LIETUVOS RESPUBLIKOS TERITORIJU PLANAVIMO ISTATYMAS

(Priémé - Lietuvos Respublikos Seimas 1995 m. gruodzio 12 d. Nr.I-1120, Vilnius (Publikavimas: Valstybés
zinios, 1995-12-30, Nr. 107-2391)

http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=23069

LIETUVOS RESPUBLIKOS KILNOJAMUJU KULTUROS VERTYBIU APSAUGOS [STATYMAS
(Priémé - Lietuvos Respublikos Seimas 1996 m. sausio 23 d. Nr.I-1179, Vilnius

( Publikavimas: Valstybés Zinios, 1996-02-14, Nr. 14-352)
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc _1?p_id=24349

LIETUVOS RESPUBLIKOS ZEMES REFORMOS [STATYMAS

(Teisés akta priémé - Lietuvos Respublikos Seimas 1997 m. liepos 2 d. Nr. VIII-370, Vilnius)
(Publikavimas: Valstybés zinios, 1997-07-23, Nr. 69-1735)
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc _1?7p_id=41840

LIETUVOS RESPUBLIKOS ZE M E S [STATYMAS

(Teisés akta priémé - Lietuvos Respublikos Seimas 1994 m. balandzio 26 d. Nr. [-446, Vilnius)
(Publikavimas: Zin., 1994, Nr. 34-620)
http://www3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_1?p_id=189330

PASAULINIO KULTUROS IR GAMTOS PAVELDO GLOBOS KONVENCIJA

(Priemé - Jungtiniy Tauty Svietimo, Mokslo ir Kultiros Organizacija (UNESCO), 1972 mety lapkriio 16 d.,
Paryziuje)

http://www heritage.lt/t aktai/konvencijos/paveldo globos.htm

EUROPOS KRASTOVAIZDZIO KONVENCIJA

(Priémé - Tarptautinius dokumentus pasirasiusios $alys 2000 m. spalio 20 d. Florencijoje)
(Publikavimas: Valstybés zinios, 2002-10-31, Nr. 104-4621 )
http://www3.1Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=189933

LIETUVOS RESPUBLIKOS REGIONU PLETROS PROGRAMA

(Priémé - Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 m. gruodzio 5 d. nutarimu Nr. 1905, Vilnius)
(Publikavimas: Valstybés zinios, 2006-08-29, Nr. 92-3633)
http://www3.Irs.1t/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 1?p id=281672

LIETUVOS KAIMO PLETROS 2007 - 2013 METY PROGRAMOS PRIEMONIU PROJEKTAS
(lietuvos Respublikos zemés tikio ministerija, 2006 mety rugséjo 15 d.)
http://www.zum.lt/min/failai/2007-2013_m_KPP_plano_priemones-06-09-18 var.pdf

2007-2013 M. SANGLAUDOS SKATINIMO VEIKSMU PROGRAMA

Vilnius, 2007 m. liepos 5 d.

http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007 _1013m._medis/titulinis/files/3VP_SS 2007-07-
05.pdf

~2013 M. ZMOGISKUJU ISTEKLIY PLETROS VEIKSMU PROGRAMA

, 2007 m. liepos 30 d.

http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m. medis/titulinis/files/1VP_ZIP_2007-07-
30.pdf

MUZIEJY MODERNIZAVIMO 2007-2015 METU PROGRAMA

(Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kovo 14 d. nutarimu Nr. 275)
http://www.Irvk.1t/It/teises-aktai/priimti-teises-aktai/?a=Nutarimas&an=&df=&dt=2009-12-
25&ot=0&q=&print=true&p=437

ILGALAIKE KULTUROS VERTYBIU ISSAUGOJIMO PROGRAMA

(Priémé - Lietuvos Respublikos kultiiros 2002 m. rugpjacio 2 d. isakymu Nr. 271)
Publikavimas: Valstybés zinios, 2002-08-14, Nr. 80-3479 )
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?7p id=176462

LIETUVOS KULTUROS PAVELDO SKAITMENINIMO KONCEPCIJA
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http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=23069
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=24349
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=41840
http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=189330
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=189933
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/files/3VP_SS_2007-07-05.pdf
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/files/3VP_SS_2007-07-05.pdf
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/files/1VP_ZIP_2007-07-30.pdf
http://www.esparama.lt/ES_Parama/strukturines_paramos_2007_1013m._medis/titulinis/files/1VP_ZIP_2007-07-30.pdf
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=176462

(Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. rugpjtcio 25 d. nutarimu Nr. 933)
(Publikavimas: Valstybés zinios, 2005-08-30, Nr. 105-3877)
http://www3.Irs.1t/pls/inter2/dokpaieska.showdoc 1?p id=260975&p query=

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES 2005 M. RUGSEJO 29 D. NUTARIMAS ,DEL KULTUROS
VERTYBIU REGISTRO ISTEIGIMO IR KULTUROS VERTYBIU REGISTRO NUOSTATU PATVIRTINIMO*
(Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. Rugséjo 29 d. Nutarimu Nr. 1053 (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2009 m. Rugséjo 23 d. Nutarimo Nr. 1179 redakcija)

www.Irvk.1t/bylos/Teises aktai/2009/09/13665.doc

PRASYMU FINANSUOTI KULTUROS PAVELDO OBJEKTU TVARKYBOS IR  NEATIDELIOTINUS
SAUGOJIMO DARBUS IS NEKILNOJAMOJO KULTUROS PAVELDO PAVELDOTVARKOS PROGRAMAI
SKIRTU VALSTYBES BIUDZETO LESU TEIKIMO TVARKOS APRASAS

(Patvirtinta Kulttiros paveldo departamento prie kultiiros ministerijos direktoriaus 2007 m. Birzelio 20 d. [sakymu nr.
[-255 )(zin., 2008, nr. 71-2763)

Http://www.kpd.lt/It/node/499/pdf

LIETUVOS RESPUBLIKOS NACIONALINIO SAUGUMO PAGRINDU [STATYMAS

(Priémé - Lietuvos Respublikos Seimas 1996 m. gruodzio 19 d. Nr. VIII-49
Vilnius)

(Publikavimas: Valstybés zinios, 1997-01-08, Nr. 2-16)

http://www3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc _1?p_id=34169
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http://www.lrvk.lt/bylos/Teises_aktai/2009/09/13665.doc
http://www.kpd.lt/lt/node/499/pdf

25 priedas

Siauliy universitetas
Socialiniy moksly fakultetas
VieSojo administravimo katedra

EKSPERTO APKLAUSA

INTERVIU PROTOKOLAS

Interviu tikslas: iSsiaiskinti dvary vadovu poziliri, nuomong, patirti, nustatyti kultlirinio
turizmo plétros perspektyvas bei galimybes bei pasiruosima plétoti kulttrini turizma dvaruose.

BENDRI DUOMENYS APIE INFORMANTA

Varadas pavardé

Lytis. Amzius.

Pareigos ir patirtis uzZimamose pareigose

Institucija.

1. Kultairos ir turizmo sgvoka

1. Kaip galétume apibrézti, kas jums yra kulttira? Kaip ji suprantama Lietuvoje? Kaip manote ar
teisingas susiformaves pozitiris i ja?

Atsakymas:

Komentaras:

2. Kaip suprantate kas yra turizmas ir kultiirinis turizmas? Ar kulttirinio paveldo lankytojai suvokia
savoka“kulttirinis turizmas* ir koki atspalvi jai suteikia?

Atsakymas:

Komentaras:

2. (Kultiirinj) turizma ir jo plétra skatinantys veiksniai

3. Daug kalbama apie sunkmeti, negeroves. Bet kokie kultiiriniai dalykai turizmo plétroje Jus
dziugina?Kokias teikiate kulttirini turizma ir jo plétra skatinancias paslaugas??

Atsakymas:

Komentaras:

4. Kaip manote, kas daro didZiausig itaka kultiirinio turizmo plétrai? Kas konkreciai jiisy
dvare?Kokie turéty biiti pirmieji Zingsniai, kad Lietuva atgimty kaip Salis, turinti klestinti dvary
pavelda?Kokius veiklos poky¢ius prognozuojat jisy vadovaujamam dvarui, plétojant kulttirini
turizma ?
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Atsakymas:

Komentaras:

5. Kuo, jusy vadovaujamas, dvaras pranasesnis uz kitus dvarus Lietuvoje?

Atsakymas:

Komentaras:

6. Ar jauciate pakankama mokslininky susidoméjima paveldo, kultiirinio turizmo srityje?Ar iSvis
nevykdomi moksliniai tyrimai? O gal pasinaudojat moksliniu potencialu uzsakant tyrimus,
projektus

Atsakymas:

Komentaras:

3. Kultiirinj turizma ir jo plétra stabdantys veiksniai

7. Kokie veiksniai lémé ir lemia dvary paveldo nykima?

Atsakymas:

Komentaras:

8. Kaip manote ko triksta darniai turizmo plétrai Lietuvos dvary atzvilgiu?Kokias problemas
galétuméte iSvardinti kaip didziausias, atgaivinant kultiiros paveldo dvarus ir plétojant kulttirini
turizma ?

Atsakymas:

Komentaras:

4. Lietuvos Tikstantmecio programa ir jos reik§mé dvarams

9. Kaip galétume apibrézti kas yra dvaras?”Tikstantmecio dvarai”?Su kokiais sunkumais
susidiiréte tampant “Tiikstantmecio dvaru“? [gyvendindami projekta?

Ar pasiteisino projektas ,, Tukstantmecio dvarai” ?Ar “Tiikstantmecio dvaro” titulas pasiteisino?
Kaip? Jei ne, kodél?

Atsakymas:

Komentaras:

10. Kaip pritraukiate vidaus ir uzsienio turistus?

Atsakymas:
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Komentaras:

11. Turizmo plétros galimybéms palankias salygas sudaré Lietuvos istojimas i Europos Sajunga.
Jeigu to nebiity jvyke ar Siandien mes kalbétume apie “Tukstantmecio dvarg” ir kultiirinio turizmo
plétra jame?

Atsakymas:

Komentaras:

5. Kultiirinio turizmo plétra dvaruose - bendradarbiavimo aspektu

12. Kokia jiisy nuomon¢ apie Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés aktus, susijusiy su
kultiiros, kulttirino turizmo plétra?

Atsakymas:

Komentaras:

13. Kokios institucijos ar programos padeda jums plétoti kulttiring veikla? Kaip? Ar gaunate realia
nauda?

Atsakymas:

Komentaras:

14. Kokiu biidu kuriate savo ivaizdi ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje?

Atsakymas:

Komentaras:

15. Ar yra pakankamai tarptautiniy ir nacionaliniy projekty, skirty kulttiros paveldui tvarkyti ir
pritaikyti turizmui? Ar noriai juose dalyvaujate?

Atsakymas:

Komentaras:

16. Ar uztenka kity vieSyju infratruktiiry palaikymo, pagalbos plétojant kultiirinj turizma?

Atsakymas:

Komentaras:
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17. Ar bedradarbiaujate su kity dvary atstovais Lietuvoje ir uzsienyje?Kokia nauda gaunate,
kultiirinio turizmo plétotei ar daugiau jis suteikiant naudos?Kaip manote, kas ten geriau/blogiau
daroma?

Atsakymas:

Komentaras:

18. Ar jtraukiate vietinius( gyventojus, privacias imones, organizacijas) i dvary plétros procesa ?

Atsakymas:

Komentaras:

19. Su kuriomis jstaigomis/ subjektais bendradarbiaujat ir kodél? Ar bendradarbiavimas prisideda
prie kultiirinio turizmo plétros?

Atsakymas:

Komentaras:

20. Kaip manote, ar yra geras bedradarbiavimas tarp Kultiiros ministerijos ir “Ttkstantmecio
dvary”?

Atsakymas:

Komentaras:

21. Siekiant s€kmingai plétoti kultiirini turizma, reikalinga subalansuotas valstybés globa ir verslo
iniciatyva. Ar pakankama Sita iniciatyva?

Atsakymas:

Komentaras:

22. Ar plétojant kulttirini turizma yra jauciamas sistemingas darbas tarp turizmo ir paveldo
specialisty?

Atsakymas:

Komentaras:

6. Kultiirinio turizmo plétra finansavimo atzvilgiu

23. I8 kokiy Saltiniy gaunate finansavima? I§ kur daugiausia? Ar pakankamas finansavimas? Jei ne -
tai kiek 1éSy reikalinga dvaro atgaivinimui ?

Atsakymas:
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Komentaras:

24. Ar daugiau 1ésy gaunate i§ Europos sajungos, savo iniciatyva rasydami projektus? Kam Siuo
metu tenka didesnis nuopelnas?

Atsakymas:

Komentaras:

25. Ar jiisy dvaras savivadybéje iSskiriamas kaip kultiros paveldo prioritetinis objektas?Ar 1éSos
jam tvarkyti planuojamos nuosekliai ir krytingai?Ar pakankama valstybés ir savivaldybés parama
kultiiros paveldo objekty restauracijai, kultiirinio turizmo populiarinimui?

Atsakymas:

Komentaras:

26. Europos struktiiriniai fondai Lietuvoje nusiSypsojo tik vienam kitam laimingajam, kiti sukiSo
tikstancius projektams parengti ir liko it muse kandg.Ar jums taip nutiko?Kaip manote kodél taip
atsitiko?

Atsakymas:

Komentaras:

27. Ar naudojatés privacia parama? Kaip ja gaunate?

Atsakymas:

Komentaras:
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