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SANTRAUKA

Magistro darbas. KOLEGIJOS VYSTYMO STRATEGIJOS RAISKOS YPATUMAI
ADMINISTRACIJOS DARBUOTOJU IR DESTYTOJU POZIURIO ASPEKTU (ATVEJO
ANALIZE).

Kolegiju, kaip neuniversitetiniy aukstyjy mokykly veiklos pradzia iteisino 2000 m. priimtas
Aukstojo mokslo istatymas. Jame apibrézti kolegijy tikslai orientuoja Sio tipo aukstasias mokyklas
kokybiskai vystytis, biiti konkurencingoms bei atitikti joms keliamus reikalavimus. Sparcios kaitos,
augancios Svietimo organizaciju konkurencingumo tendencijy, globalizacijos, socialiniy,
ekonominiy, darbo rinkos naujy technologiju pokyc¢iy kontekstuose Svietimo organizacijy vystymas
tampa vis sudétingesnis. Strateginis Svietimo organizacijos vystymas reiskia esming kokybing
organizacijos kaita.

Tyrimo objektas - kolegijos vystymo strategijos raiSkos ypatumai. Tyrimo tikslas -
identifikuoti kolegijos vystymo strategijos raisSkos ypatumus déstytojy ir administracijos darbuotoju
pozitrio aspektu.

Tyrimo tikslui pasiekti naudoti teoriniai (literatiiros Saltiniy analiz¢), empiriniai (anketiné
apklausa, dokumenty analiz¢) ir statistiniai metodai (duomeny apdorojimas Excel programa).
Tyrimo anketa sudaré¢ du blokai: demografinis — socialinis (12 klausimy) ir diagnostinis (8
klausimai). Taikant mokslinés literatiros Saltiniy analizés metoda, pateikta aukstojo
neuniversitetinio sektoriaus reforma ir jos strateginiai orientyrai, Svietimo organizacijos strateginio
vystymo teoriniai aspektai, aptartas besimokanc¢ios Svietimo organizacijos vystymo strategijos
aktualumas, iSsiaiskinti organizacijos vystymo strategijos ypatumai, atlikta tyrimy duomeny analizé
bei jvertinti kolegijos vystymo strategijos igyvendinima iliustruojantys veiklos rodikliai.

Empirinio tyrimo rezultatai iSryskino, kad kolegija projektuoja ir igyvendina integruota plétros
strategija. Kolegijos strateginiam vystymui budingas sisteminis pobtidis. Tai patvirtina veiklos
rezultaty analizé ir respondenty vertinimo duomenys. Tyrimo hipotezé . Tikétina, kad
administracijos darbuotojy ir déstytoju kolegijos vystymo raiskos ypatumy vertinimas atskleis ne tik
jos orientacija i veiklos kokybe, bet ir daugiau strateginiy orientyry, rodanc¢iy integruota kolegijos
strateging plétra. Taip pat tikétina, kad vystymo strategijos raiskos veiklos ir valdymo procesuose
ypatumy vertinimai déstytoju ir administracijos darbuotoju poziiirio aspektu bus panaSis” —
pasitvirtino. Kolegijos strateginés plétros kompleksiSkuma patvirtina ir veiklos rezultatai bei ju
dinamika.

Prasminiai zodziai: kolegija, strategija, raiska.



SUMMARY

Master's work. EXPRESSION PECULIARITIES OF THE COLLEGE
DEVELOPMENT STRATEGY FROM A VIEWPOINT OF ADMINISTRATION PERSONNEL
AND LECTURERS (CASE STUDY).

The activity origin of the colleges, as of non-university high schools, was validated by High
education legislation in year 2000. Goals of the colleges, defined in the legislation, orient that kind
of high schools towards qualitative development, being competitive and correspond to raised
requirements. The development of the education organizations’ becomes more complex in the
context of rapid alternations, growing education organization competitiveness tendency,
globalization, social, economical, job market new technologies’ alternations. The strategic
development of education organization means fundamental qualitative alternation.

Objective of the research — the expression peculiarities of the college development strategy.
Goal of the research — to identify the expression peculiarities of the college development strategy
from a viewpoint of administration personnel and lecturers.

To achieve the goal of the research the following methods were used: theoretical (the analysis
of the literature), empirical (the questionnaire survey, the analysis of the data) and statistical (the
processing of the data in Excel application). The questionnaire consists of two blocks: demographic
— social (12 questions) and diagnostic (8 questions). By applying the analysis method of the
scientific literature, the high non-university sector reform and it’s strategic guides, the theoretical
aspects of education organization’s strategic development are represented, the relevancy of still
learning education organization’s development strategy is disputed, the expression peculiarities of
the organization development are ascertained, the analysis of investigations’ data is performed and
the activity indexes, illustrating college development strategy implementation are evaluated.

The results of empirical research enable to highlight the trend, that college plans and
implements integrated expansion strategy. The systematic format is appropriate for college strategic
development. That is justified by the evaluation of activity results and the records of the
respondents’ assessment. Research hypothesis “Most likely, the evaluation of the expression
peculiarities of the college development, done by administration personnel and lecturers, will
disclose not only the orientation into activity quality, but also into more strategic marks, indicating
college integrated strategic development. Also most likely, that the assessment of the peculiarities
of the development strategy’s expression’s activities and of the administrative processes, will be
similar“— was proved. The college strategic development complexity is also justified by activity
results and dynamics of the results.

Keywords: college, strategy, expression.



[VADAS

Antrajame Svietimo reformos etape pradéta profesiniy ir aukStesniyju mokykly pertvarka.
»Kuriant kolegijas, vadovautasi nuostatomis, kad jos turi buti placiy studijy kryp¢iy aukstosios
mokyklos, teikian¢ios kokybiska aukstaji iSsilavinima ir profesing kvalifikacija* (Misitinas M.,
Tatlys V., 2003, p. 56).

Siekiant, kad naujosios neuniversitetiniy studijy institucijos atitikty realius visuomengés ir
veiklos pasaulio poreikius, veikty efektyviai, reorganizavimo procesas buvo grindziamas tokiais
kriterijais: kolegiju regioninis iSsidéstymas, suteikiantis geras geografinio prieinamumo galimybes;
teikiamy profesinés kvalifikacijos raSiy atitikimas darbo rinkos poreikiams ir studiju
daugiadiscipliniSkumas, vengiant siauros specializacijos; orientavimasis i racionaly turimy
materialiniy, techniniy ir zmogiskyju iStekliy panaudojima; studijy kokybés uztikrinimas ir
finansinis veiklos efektyvumas, kurj gali garantuoti tik gana didelés apimties ir jvairiadisciplinés
institucijos (Lietuvos mokslo taryba, 2000).

Pastaraji deSimtmet{ susikiirgs ir sparciai stipréjantis neuniversitetiniy studijy sektorius atveria
naujas Lietuvos auksStojo mokslo ir studiju plétros perspektyvas. Minéto sektoriaus raidos
kokybiniai pokyciai akcentuoti Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos eksperty
grupés parengtoje ,,Nacionalinés Svietimo politikos apzvalgoje* (OECD, 2000). Lietuvos valstybés
ilgalaikes raidos strategija (2002), Lietuvos Svietimo plétotes strateginés nuostatos 2003—2012 mety
(2003), Valstybinés Svietimo strategiju 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo programa (2005)
akcentuoja Svietimui ir atskiriems Svietimo sistemos sektoriams keliamus tikslus ir uzdavinius.
Visos Svietimo sistemos, atskiry jos sektoriy bei konkreciy Svietimo organizacijy siekiamybes
objektais tampa: prieinamumas, kokybé, teikiamu paslaugy veiksmingumas. Svietimo strategijos
igyvendinimo programa aktualizuoja penkias tobulintinas strategines kryptis: 1) Valdyma; 2)
Infrastruktiira; 3) Parama; 4) Turini; 5) Personala. Minétuy sri¢iy tobulinimas aktualizuoja
kiekvienos $vietimo organizacijos strateginio vystymo poreiki bei efektyvuma.

Kolegiju, kaip neuniversitetiniy aukstyju mokykly veiklos pradzia iteisino 2000 m. priimtas
Aukstojo mokslo istatymas. Jame apibrézti kolegiju tikslai orientuoja $io tipo aukstasias mokyklas
kokybiSkai vystytis, idant tinkamai realizuoty savo paskirt] atliepian¢ia misija, biity
konkurencingos, atliepty joms keliamus reikalavimus. Strateginiai tikslai yra vienas i§ esminiy
niidienos Svietimo organizacijy elementy, leidZianiy turéti aiSkia savo perspektyva tarp kity
organizacijy ir apskritai Svietimo sistemoje. Spar€ios kaitos, augancios Svietimo organizacijy
konkurencingumo tendencijy, globalizacijos, socialiniy, ekonominiy, darbo rinkos nauju
technologijuy pokyciu kontekstuose Svietimo organizaciju vystymas tampa vis sudétingesnis. Nuolat

auga reikalavimai Europos Sajungos Saliy Svietimo paslaugy kokybei. Kiekviena organizacija



suinteresuota turéti atitinkamo lygio ir apimties strategija. Strateginis Svietimo organizacijos
vystymas tampa ypac aktualus jgyvendinant aukstojo mokslo reforma. Jis reiSkia esming kokybing
organizacijos kaita, tiek jos organizacinio potencialo vystyma, tiek jos veiklos tobulinimg ir
vystyma.

Poreikis gerinti $vietimo kokybe ir prisiimti atsakomybe uz kokybés lygmeni kiekvienoje
$vietimo institucijoje akcentuojami LR Svietimo jstatymo pakeitima (2003), kuriame pabréZiama,
kad uz §vietimo kokybe atsako §vietimo teikéjas. Svietimo kokybeé, kaip prioritetinis ES $aliy siekis,
iteisintas auksciausio lygio dokumentuose (Lisabonos strategija, 2000; Mokymosi visa gyvenima
memorandumas, 2001; Bolonijos deklaracija, 1999; Kopenhagos deklaracija, 2002, kurig pasirasé
Europos $vietimo ministrai d¢l glaudesnio bendradarbiavimo profesinio mokymo srityje, siekiant
kokybés uztikrinimo; Europos Tarybos ir Europos Komisijos ,.Detali tolesnio darbo, siekiant
igyvendinti Europos Svietimo sistemy tikslus, programa®, 2002; Jungtiniy Tauty Europos Komisijos
darnaus vystymosi ir §vietimo strategija; 2005 ir kt.).

Svietimo organizacijos gali turéti keleta vystymo strategiju, kurios esti skirtingo lygmens.
Paprastai kiekviena organizacija kuria savo bendra strategija, apimancia kelias Zemesnio lygmens
strategijas, vadovaudamasi savaisiais tikslais, suderintais su Europos Sajungos, Salies Svietimo
politikos bei regiono strateginiais orientyrais.

Aktualumas. Intensyviis praéjusio tiikstantmecCio pokyciai technologiju, globalinés
ekonomikos ir socialingje srityje, darbo procesy ir darbo rinkos poky¢iai, mokymosi visa gyvenima
paradigmos aktualumas davé aksting profesinio rengimo reformai Lietuvoje. R. Lauzackas (1999) ir
kiti autoriai akcentuoja esmines profesinio rengimo kaitos prielaidas:

e demokratines;

e veiklos pasaulio;

e asmens parengimo darbo rinkai;

e profesinio ir bendrojo lavinimo dualizmo.

Atgavus Nepriklausomybe, Lietuvos profesinio rengimo politikai iSkilo dvejopas uzdavinys:
»Ne tik sukurti reformuota profesinio rengimo sistema, bet ir formuoti nauja profesinio rengimo
politika, kaip viena svarbiausiy veiksniy, daranciy itaka Salies ekonominei gerovei, vystant
zmogiskuosius iSteklius* (Pusvaskis R., Dienys V., 1998).

Profesinio rengimo sistemos plétrai didelg itaka turéjo 1992 m. parengta ,,Lietuvos Svietimo
koncepcija“ (patvirtinta 1993 m.), kurioje aptariami patys bendriausi Svietimo, tame tarpe ir
profesinio rengimo, reformos aspektai.

Profesinio rengimo Baltojoje knygoje, kurig 1998 m. parengé eksperty grupé padedant PHARE
programai, suformuluoti profesinio rengimo tikslai bei principai. Ja galima laikyti profesinio

rengimo plétros programa.



Profesinio rengimo reforma Lietuvoje siejama su $iy uzdaviniy igyvendinimu:

1. Gerinti jsidarbinimq per Zmogaus galimybe dirbti ir gebéjimq issaugoti darbo vietq.
Akcentuojamas pagrindiniy / bendryjy gebéjimy ugdymas; bendrojo ir profesinio
mokymo saveikos tobulinimas.

2. Plétoti nuolatinio mokymosi institucine struktiirq. Akcentuojamas mokymosi tgstinumo
ir prieinamumo uztikrinimas; pirminio ir tgstinio profesinio rengimo integravimas;
mokymo istaigy kaip besimokanciy organizacijy plétros skatinimas.

3. Sukurti vieningq kvalifikacijy ir standarty sistemq. Akcentuojamas veiklos tyrimy
plétojimas; socialinés partnerystés gerinimas; vieningos kvalifikacijuy sistemos
sukiirimas; profesinio rengimo standarty banko sukiirimas; neformalus mokymosi
pasiekimy vertinimo ir sertifikavimo idiegimas.

4. Skatinti ir skleisti profesinio rengimo inovacijas. Akcentuojamas pagalbos profesinés
karjeros planavimui uZztikrinimas; tarptautinio bendravimo ir bendradarbiavimo
politikos gerinimas.

Didziulg itaka profesinio rengimo sistemos pokyc¢iams tur¢jo ir turi vieningos kvalifikacijy
sistemos kiirimas. Vienas esminiy ES reikalavimy — adekvati mokymosi rezultaty vertinimo sistema
— susijes su profesiju kvalifikacijuy ir mokymo standarty sistemos sukiirimu. Tokia sistema igalina
vieningame kontekste planuoti bei vykdyti pasiekty kvalifikacijy ir kompetenciju ,,formaliojoje ir
neformaliojoje profesinio rengimo srityse) vertinima. Siandien — tai yra visos profesinio rengimo
sistemos vienas svarbiausiy plétros uzdaviniy, siekiant jgyvendinti ,,Uzimtumo rekomendacijy*
(2001) reikalavima ,,tobulinti ziniy, kvalifikacijy pripazinima, kad biity skatinamas mobilumas ir
mokymasis visag gyvenima“, augty isidarbinimo galimybés. Tokiu btidu sukuriamos prielaidos
gerinti zmoniy ekonoming ir socialing integracija, suteikiant lygias galimybes visiems visuomenes
nariams, nepriklausomai nuo ju socialinés atskirties, tautybés, lyties ir kt., Saliy ekonomini
konkurencinguma ir kt.

Dideli poky¢iai ivyko ir paciose profesinio rengimo institucijose.

Profesinio bakalauro jteisinimas kolegijose padidino aukstojo profesinio mokymo prestiza
Lietuvoje.

Nuo 2000 mety Lietuvoje plétojama dvinaré — apimanti universitetus ir kolegijas — aukstojo
mokslo sistema. AuksStojo mokslo Baltojoje knygoje ir 2002-2006 mety Vystymo plane yra
tvardinti pagrindiniai uzdaviniai: uztikrinti aukstojo mokslo prieinamuma kiekvienam, uztikrinti
studijy kokybg, atsizvelgiant | nuolating darbo rinkos kaita ir Lietuvos visuomenés plétros strategija,
ruosti kvalifikuotus specialistus, sudaryti tinkamas salygas tobuléti ir persikvalifikuoti ir galiausiai

suteikti galimybe mokytis visa gyvenima. Nuo 2000 mety palaipsniui ple¢iamas ir neuniversitetiniy



aukstyju mokyklu (kolegiju) tinklas, kuriose studijos trunka dazniausiai trejus metus ir baigusieji
tokio tipo istaigas igyja profesinio bakalauro laipsni ir profesing kvalifikacija.

2009-2010 mokslo metais Lietuvoje veiké 25 universitetai (17 valstybiniy ir 8 nevalstybiniai) ir
23 kolegijos (13 valstybiniy ir 10 nevalstybiniy).

Kasmetinis aukstojo mokslo sistemoje besimokanciyjy skaiiaus augimas, demografinés
kreivés mazéjimas aukstojo mokslo erdvéje tarp universitety ir kolegijy sustiprino konkurencing
situacija, o tuo paciu skatina Siy institucijy nuolating kaita ir tobuléjima.

XX a. paskutiniajame deSimtmetyje vienu aktualiausiy auk$tyju mokykly uzdaviniu tapo
kokybé. Aktualiais valdymo uzdaviniais tapo — vienyti aukStojo mokslo institucija ir operatyviai
spresti jvairias valdymo problemas; aukStosios mokyklos bendruomeng paversti efektyviai
funkcionuojancia sistema, kuri sékmingai realizuoja uzsibréztus tikslus ir uztikrina veiklos kokybg.

Sékmingai konkuruoti aukStojo mokslo rinkoje galima tik wuztikrinant studijy, mokslo,
institucijos veiklos ir valdymo kokybg (Stumbrys E., 2004).

Problema. V. Mikolitinienés (2002) poziiiriu, Svietimo jgyvendinimo keliai yra tobulinimas ir
vystymas Svietimo organizacijos, siekiangios teikti visuomenei ir jos grupéms vis kokybiskesnes
paslaugas, nuolat patirdamos stipréjancia aplinkos priklausomybg yra priverstos projektuoti ir
igyvendinti visuming organizacijos kaitos ir vystymo strategija. Kaita paprastai sicjama su
tobulinimu, kuris suprantamas kaip pertvarkymas, keitimas jau esancio, pervedant | kokybiSkai
geresni biivi, tam panaudojant vidinius ir iSorinius resursus (Katilitté, 2008), o taip pat su vystymu,
t. y. naujos kokybés siekiu, esmine kokybine kaita (Juceviéius R. ir kt., 2003). Svietimo
organizacijy kaita orientuota | aukStesng¢ Svietimo paslaugy kokybg, sietina su efektyvumu,
veiksmingumu bei valdymo tobulinimu.

Kokybé tampa kiekvienos Svietimo organizacijos strategijos turinio esmine komponente ir
strateginio veiklos planavimo bei valdymo objektu. Strategija yra pagrindinis jrankis, vykdant
organizacijos misija ir siekiant uzsibréztos vizijos (Mikulis J., 2007).

Strategija nurodo organizacijos raidos krypti esamomis salygomis ir perspektyvoje, padeda
koordinuoti veikla ir nukreipti tinkama linkme, apibiidina organizacijos iSskirtinuma, didina jos
konkurencini pranasuma, padeda suvokti organizacijos galimybes, paSalina neapibréZtuma,
uztikrina sistemini organizacijos vystymasi ir kt. Strategijos kirimas ir jos jgyvendinimas yra
esminés strateginio valdymo stadijos. Strateginis planavimas yra formali sistema, padedanti
strategija realizuoti (igyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir stimuliuoti kaita).

Siekdamos atkreipti niidienos auk$tojo mokslo institucijoms keliamus reikalavimus, i$likti
konkurencingomis ir auksta paslaugy kokybe sitilanciomis institucijomis, kolegijos suinteresuotos
turéti tokia savo organizacijos vystymo strategija, kuri jgalinty jas kryptingai siekti uzsibrézty tiksly

ir rezultaty.



Siuolaikinés §vietimo organizacijos renkasi jvairias strategijas:
e vystymo;
e veiklos;
e organizacinio vystymo.

Anot R. Juceviciaus ir kt. (2003), organizacijos vystymo strategija kuriama remiantis dviem
strategijomis: 1) veiklos strategija ir 2) organizacinio vystymo strategija. Sios strategijos
realizuojamos vadybiniais koordinavimo veiksmais, nereiSkia paprastos abieju strategijy sumos, yra
susipynusios ir né viena néra visai savarankiska.

Vadybos mokslininkai dazniausiai i$skiria Sias organizacinio vystymosi konkrecias veiklas:

e organizacijos kultiros vystymo;

e besimokancios organizacijos vystymo;
e komunikacinés sistemos vystymo;

e kokybés sistemos vystymo.

Taigi realizuojamos vadybiniais veiksmais organizacijos strategijos susilieja, integruojasi. I$ ¢ia
kyla moksliné problema — kaip strategija pasireiskia organizacijos veiklos ir valdymo procesuose,
kokie yra jos raiskos ypatumai ir tendencijos.

Strateginis Svietimo organizacijos vystymas reiSkia jos esming kokybing kaita, t. .
organizacijos veiklos tobulinima, vystyma bei organizacinio potencialo (valdymo organizacinés
strukttiros, valdymo procediiry, planavimo, motyvavimo, kontrolés ir kt. sistemy) vystyma.

Tyrimo objektas - kolegijos vystymo strategijos raiSkos ypatumai.

Tyrimo tikslas - identifikuoti kolegijos vystymo strategijos raiSkos ypatumus déstytoju ir
administracijos darbuotojy poziiirio aspektu.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Pagristi kolegijos strateginio vystymosi reikSminguma auks$tojo mokslo reformos
kontekste.

2. Atskleisti Svietimo organizacijos strateginio vystymo samprata ir aktualuma.

3. I8rySkinti auk$tyju mokykly vystymo strateginius orientyrus ir visuotinés kokybeés
vadybos principy realizavimo aktualuma.

4. Tstirti Siauliy kolegijos administracijos ir déstytoju poziiirj i kolegijos strateginio
vystymo raiskos ypatumus veiklos ir valdymo procesuose.

5. Atlikti Siauliy kolegijos strateginio valdymo raiskos ypatumy veiklos ir valdymo
procesuose administracijos ir déstytojuy vertinimy lyginamaja analizg.

6. Atlikti Siauliy kolegijos strateginiy dokumenty analize, siekiant pagristi institucijos

vystymo strategija veiklos rodikliais.



7. Tyrimo duomeny analizés pagrindu iSryskinti kolegijos esmines strateginio vystymo
sritis.

Moksliné hipotezé. Tikétina, kad administracijos darbuotojy ir déstytoju kolegijos vystymo
strategijos raiSkos ypatumy vertinimai atskleis ne tik jos orientacija | veiklos kokybg, bet ir daugiau
strateginiy orientyry, randanciy integruota kolegijos strateging plétra. Taip pat tikétina, kad vystymo
strategijos raiSkos veiklos ir valdymo procesuose ypatumy vertinimai déstytoju ir administracijos
darbuotoju pozitrio aspektu bus panasus.

Tyrimo metodologija ir metodika. Tyrimo metodologija grindZziama:

1. Strategijos ir strateginio vystymo teorijy (Chandler A. D., Mintzberg H., Quin J., James
E., Boisot M., Jucevi¢ius R. Jucevic¢ien¢ P., Janitnait¢ B., Cibulskas G. ir kt.)
konceptualiomis nuostatomis, aiSkinant jos sampratg ir struktiira per komponenty dermg
ir priklausomybg: organizacijos veiklos krypti, ja atitinkancius tikslus, procesus,
veikimo budus, i$teklius.

2. Sisteminiu poziiiriu | Svietimo organizacija, jos valdyma ir vystyma, kuris suprantamas
kaip mastymo biidas, kai organizacija, jos vystymas suvokiami kaip sistema, kai tarp
atskiry sudedamyjuy daliy randami tarpusavio rySiai ir jos sujungiamos | vieninga
sistema, kurios kiekviena posistemé turi savo objekta.

3. Visuotinés kokybés teoretiky (Demingas E., Crosbis P., Pllit C., Jarvis P., AiSauskas R.,
Dukynaité¢ R., Pukelis K., Barkauskait¢ M., Bruzgelevicien¢ R., Kazakevi¢ius G.,
Vanagas P., Zelvys R. ir kt) esminémis nuostatomis, akcentuojandiomis i3skirting
organizacijos kokybés svarba, tenkinant klienty, darbo rinkos poreikius dabar ir ateityje,
vystant organizacijg ir siekiant jos nuolatinio tobuléjimo.

4. Besimokancios Svietimo organizacijos teoretiky (Fullan M., 1992, 1993; Drucker P. F.,
1993; Jarvis P., 1998; Juceviciené P. 1997; Simonaitien¢ B., 2003 ir kt.) esminémis
nuostatomis, akcentuojan¢iomis nauja mokymosi samprata ir jos raiSkos ypatumus.

Tyrimo metodai ir metodika.

e Teoriniai:

1. Literaturos Saltiniy analizé.

e Empiriniai:

1. Anketiné apklausa.

2. Dokumenty analizé.

e Statistiniai:

1. Duomeny apdorojimas Excel programa.

Tyrimo metodika. Tyrimo anketa sudaré du blokai: demografinis — socialinis (12

klausimy) ir diagnostinis (8 klausimai).
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Diagnostinj bloka sudaré 120 teiginiv/ klausimy. Jie skirti iSsiaiSkinti respondenty strateginio
organizacijos vystymo samprata, ju nuomong apie organizacijos vystymo strategijos reikSminguma,
sritis, kuriy vystymui kolegija skiria didZiausia démesi, vystymo strategijos igyvendinima
itakojan¢iy  veiksniy reikSminguma, organizacijos vystymo strategijos projektavimo ir
igyvendinimo procese ypatumus, strategijos raiskos ypatumus veiklos ir valdymo procesuose.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas Siauliy kolegijoje. Tyrime dalyvavo 102
respondentai (68 déstytojai ir 34 administracijos darbuotojai).

Darbo naujumas/reikSmingumas. Darbe iSanalizuoti aukStojo mokslo neuniversitetinio
sektoriaus reformos ypatumai, $iy institucijy raidos bruozai, apibendrinti strateginiai jy vystymosi
orientyrai bei strategijos reikSmingumas tokio tipo organizacijai. Tai galima laikyti darbo teoriniu
reikSmingumu. Praktini darbo reikSminguma nusako tyrimo instrumento sudarymas strategijos
raiSkos ypatumy identifikavimui, atlikto tyrimo rezultaty pagrindu suformuluotos iSvados bei
rekomendacijos.

Darbo pagrindu parengtas praneSimas ir dalyvauta Studenty mokslinéje konferencijoje.
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1. AUKSTOJO NEUNIVERSITETINIO SEKTORIAUS REFORMA IR JOS
STRATEGINIAI ORIENTYRAI

Neuniversitetinis auks§tojo mokslo sektorius biidingas daugumai iSsivysCiusiy Europos Saliy,
glaudziai susijgs su valstybiy plétros ekonominiais, socialiniais ir kitais strateginiais tikslais.
Kolegiju paskirtis yra tenkinti iSaugusius ir sparciai nuolat kintancius Salies, regiony tkio Saky
poreikius, rengiant kompetentingus specialistus, orientuotis i prakting, aukStojo mokslo ir naujy
technologiju Ziniomis bei jgudziais pagrista profesing veikla.

Nuolatinis ir vis greitéjantis mokslo, technikos ir technologiju plétojimas lemia gilius ir
visapusius darbo procesy pokyé¢ius. Siuolaikinés technologijos atveria neribotas galimybes ne tik
kapitalo, prekiy ir paslaugy judéjimui, bet ir darbo rinkoms, iki Siol paisiusioms valstybiy sieny.
,Ekonominiai ir darbo procesai jgauna tarptautinj charakteri. Ju pobiidi salygoja globaliis veiksniai:
pasauline prekyba, naujausiy technologiju panaudojimas, tarptautiné politika. Technologiné,
ekonominé ir finansin¢ veikla praranda ,vietos* faktoriy. AukSta, tarptautiniais standartais
apibudinama kvalifikacija ir nuolatinis mokymasis tampa iSskirtine kiekvieno asmens raiskos
salyga. Visa tai yra bendrosios prielaidos, susijusios su tendencijomis ir poky¢iais, biidingais visam
pasauliui“ (Lauzackas R., 1999).

Ne maziau svarbios yra specifinés prielaidos, charakterizuojancios Lietuvos integracijos i
demokrating Europos bendruomeng, procesa, jos specifinius politinés, ekonominés, kultirinés
raidos bruozus ir skirtumus. Per¢jimas i§ planinés | rinkos ekonomika lémé staigius ir esminius
pasikeitimus Zmoniy tkinio, socialinio ir dvasinio gyvenimo srityse. Staiga pakit¢ ekonominiai
santykiai, valstybinio reguliavimo atsisakymas, nuosavybeés santykiy liberalizavimas, pramongs,
zemés tkio ir kity veiklos sri¢iy restruktirizacija ir su ja susijusi profesiju kaita, nuolat astréjanti
darbo rinkos situacija, taip pat visy gyvenimo sriciy, pradedant politika ir baigiant kulttira bei
Svietimu, demokratizavimas miisy Saliai i§keélé uzdavinius, kuriuos dauguma Europos valstybiy jau
seniai yra iSsprendg.

Europos Sajungos iskelti uzdaviniai sukurti Ziniomis pagrista ir pasaulyje konkurentabiliausia
Europos ekonoming erdve bei pasiekti visuotinio jsidarbinimo efekta sutampa su specifiniais
Lietuvos strateginiais siekiais ir nacionaliniais uzdaviniais.

Dél minéty visuomenés raidos fenomeny profesinio rengimo reikSmingumas pastaruoju metu
nuolat auga. BesikeiCianCio pasaulio ekonominé ir socialiné aplinka skatina Zmones nuolat
atnaujinti savo kvalifikacija, o todél ir nuolat dalyvauti profesiniame rengime. Keiciasi ligSiolinis
poziiiris { Svietima, profesini rengima. Pastarasis igauna charakteristikas, salygojancias vis didesni

zmoniy profesini mobiluma bei gebéjima ne tik neatsilikti nuo techninés, technologingés,
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ekonominés ir socialinés pazangos, taciau ja aplenkti bei skatinti. Nuolat besimokanti visuomené,-
tai visy pirma, nuolat savo profesing kvalifikacija keliantys individai.

Profesinio reik§mingumo augima charakterizuoja nuolatiniai pokyc¢iai profesijy struktiiroje ir ju
turinyje. Nebelieka taip vadinamy nekvalifikuoty arba mazai kvalifikuoty darby.

Technologijy vystymasis lemia tokius ekonominés ir socialinés kaitos pokycius, kai zengiantys
1 darbo rinka darbuotojai Siandien nebegali tikétis visa gyvenima dirbti vienoje profesijoje, turéti tik
viena specialybe ir visa laika iSlikti viename tikio sektoriuje.

Profesinio rengimo reformos Lietuvoje sékmg lémé tinkamai nustatyti prioritetai ir
igyvendinimo strategija, suderinta su Salies plétros ir Europos integracijos planais. Be to,
reformuojant dauguma profesinio rengimo sri¢iy, naudotasi moksliniais tyrimais ir metodologija,
atsizvelgta i tarptautiniy eksperty sitilymus ir rekomendacijas, tam apmokyti ekspertai ir personalas,
siekta tinkamai iSnaudoti turimus materialinius ir Zmoniy resursus. Europos ekonomikos ir plétros
organizacijos (OECD) atliktame Lietuvos Svietimo politikos jvertinime teigiamai apibiidinama
profesinio rengimo reforma ir strategija, o viena svarbiausiy rekomendaciju ateiciai tampa uztikrinti
reformos strateginiy plany jgyvendinima ir reformuojamy priemoniy tgstinuma (projekto
,Profesijos pedagogy rengimo tinklo iSplétimas | Lietuvos regionus“ modulio ,,Mokyklos
organizacija ir kaita“ besimokanciojo knyga. K., 2006).

Vertindami profesinio rengimo strategija ir politika, ekspertai pazyméjo, kad didziausios
pazangos pasiekta, derinant profesinio rengimo politika su Salies strateginés plétros uzdaviniais, taip
pat rengiant strateginius dokumentus. MaZiausia pazanga buvo uZzfiksuota, rengiant strategija
realizuojanc¢ius normatyvinius profesinio rengimo reformos dokumentus.

Analizuodami pagrindines profesinio rengimo strategijos ir politikos problemas, ekspertai
pazyméjo, kad didziausia problema yra politikos realizavimo resursy triikkumas, antroje vietoje yra
politinés valios stoka Siai sri¢iai, o treCioje — politikos ir strategijos efektyvumo ivertinimo
metodikos nebuvimas. Turint galvoje tai, kad $i ekspertini vertinima atlikusiyjy tarpe buvo ir patys
politikos formuotojai, galima manyti, kad visos iSskirtos problemos yra labai aktualios ir ju
sprendimas reikalauja didesnio démesio.

Ateityje profesinis rengimas bus labiau itakojamas ivairiy pokyciy Svietimo ir socialingje
srityje: jauny zmoniy likesCiy pokyciais, susijusiais su profesine savirealizacija, reikalavimy
igidziams pokyciais ivairiuose ekonominiuose ir socialiniuose sektoriuose, atskiry profesijy ir
grupiy vystymosi pokyciais, kintan¢iomis ekonomikos plétros tendenciju, pokyciais darbo pasaulyje
ir kt.

Aktyviai vykdant auk$tojo mokslo reforma, mazé¢jo auksStesniyju mokykly skaiCius, nes
daugelis ju buvo reorganizuotos i neuniversitetines aukstojo mokslo istaigas — kolegijas, kuriy

daugelis nuo 2006 mety teikia profesinio bakalauro kvalifikacija.
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Atkiirus Nepriklausomybe, Lietuvos profesinio rengimo politikai isSkilo dvejopas uzdavinys:
»Ne tik sukurti reformuota profesinio rengimo sistema, bet ir formuoti nauja profesinio rengimo
politika, kaip viena svarbiausiy veiksniy, daranciy itaka Salies ekonominei gerovei vystant
zmogiSkuosius iSteklius® (R. Pusvaskis, V. Dienys, 1998). Profesinio rengimo reforma siejama su
tarptautiniy dokumenty esminémis nuostatomis (,,Mokymosi visa gyvenima memorandumas®,
2001 m.; ,,Lietuvos Respublikos uzimtumo didinimo 2001-2004 m. programa®; ,,Europos Tarybos
praneSimas Lisabonoje®, 2001 m.; ,,Europos bendradarbiavimo profesiniame rengime rezoliucija,
adaptuota Europos Tarybos®, 2002 m.; ,,Europos Profesinio rengimo ministry deklaracija®, 2002
m.; ,,Mastrichto komunikatas®“, 2004 m.; ,,Europos kvalifikaciju sandara mokymuisi visa
gyvenima*, 2005 m. ir kt.).

Treciasis Prahos forumas (2003), skirtas Svietimo reformoms Europoje (,,Kokybés gerinimas,
vizija ir realybé®) akcentuoja deSimt pagrindiniy klausimy, padésian¢iy uZztikrinti Svietimo kokybg,
kai mokymasis trunka visa gyvenima. Vienas ju — kaip pokyCius paversti sistemingu ir tvariu
procesu. Forumas pabrézia, kad naujoves imanoma taikyti, kai susiformuoja poreikis uztikrinti
naujoviska vadovavima ir valdyma* (2003).

Valstybinis Lietuvos auks$tojo mokslo sistemos valdymas nuo pat reformos pradzios buvo
nepakankamai efektyvus, stokojo teisiniy aukStojo mokslo sistemos valstybiniy reguliavimo
pagrindy (Baltoji knyga, 1999). Veiklos ir valdymo kokybés vystymas, tobulinimas buvo ypac
svarbus aukstojo neuniversitetinio sektoriaus institucijoms. Aukstojo mokslo reformos kontekste
poreikis uztikrinti veiklos kokybe, tobulinti valdyma yra akivaizdus, siekiant iteisinti $iy instituciju
statusa.

XX a. paskutiniajame deSimtmetyje Europos aukstosiose mokyklose kokybés problema tapo
ypa¢ aktuali. Sj reiskini salygojo eilé priezas¢iy:

1. AukStasis i$silavinimas tapo masinis, atsirado daug aukstyjy mokykly, studijuojanciujuy,
studijy programy. Centralizuotai traktuoti §i procesa pasidaré sudétinga.

2. Mainais uz suteikta auksStosioms mokykloms autonomija, Europos Saliy vyriausybés
pareikalavo i$ ju studijy kokybés standarty.

3. Ypac isryskéjo kokybés svarba, atsiradus visuotinés kokybés filosofijai, kurios
Salininkai ypatinga démesij skyré vartotojy poreikiams. Svietimo sistema émus traktuoti
kaip Svietimo paslaugy teikéja, Svietimo vartotoju poreikiai tapo ypac aktualiis. Imta
akcentuoti vartotoju griztamojo rysio reikSmé institucijos veiklos tobulinimui.

4. Globalizacijos, eurointegracijos procesai, Saliy ekonominio, sociokultiirinio
technologinio vystymosi pokyc¢iai, informacinés visuomenés formavimasis, vieningos
ES Svietimo erdvés kurimas i8kélé naujus kokybés reikalavimus $vietimo

organizacijoms.
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5. Kokybés poreiki nuolat stiprina auganti Svietimo institucijy konkurencija.

Lietuva buvo viena i§ pirmyju ne tik Rytu, bet ir visos Europos valstybiy, ivedusiu dvieju

pakopy aukstojo mokslo sistema.

Lietuvai vienas i§ aktualiausiy aukStojo mokslo sistemos uzdaviniy tapo sukurti efektyvia

kokybés uztikrinimo sistema bei perimti geriausia Europos Saliy patirti kartu skleidziant ir savaja.

2006-2010 mety laikotarpio aukStojo mokslo tikslas siejamas su kokybiska aukstaji

i$silavinima turin€iy Lietuvos gyventoju dalies didinimu. 2006-2010 metais numatyta igyvendinti

$iuos svarbiausius uzdavinius:

1.

Uztikrinti aukStojo mokslo prieinamumq ir zZmogiskyjy istekliy kompetencijos
tobulinimgq, orientuojantis 1 Lietuvos ir kity Europos Sajungos Saliu tkio, kultiiros ir
mokslo raidos tendencijas, darbo rinkos poreikius ir darnaus vystymosi strategija bei
siekiant didesnio Salies konkurencingumo ir didesnés socialinés sanglaudos.

Uztikrinti deramq aukstojo mokslo kokybe, kuri buty adekvati ES ir kity pasaulio Saliy
aukstojo mokslo kokybei.

Didinti aukstyjy mokykly veiklos efektyvumq, aiSkiau apibréziant jy misija, tobulinant
savivalda, stiprinant juy autonomija ir pasiekiant, kad aukStosios mokyklos tapty
pagrindiniu  veiksniu, lemian¢iu Lietuvos ukio ir visuomenés pazanga bei

konkurencinguma.

Kiekvieno Sio uzdavinio igyvendinimui numatytos priemonés, kuriy igyvendinimas laiduoja

veiklos ir valdymo kokybés poky¢ius.

2007 mety birzelio 14 d. pasirasytas politiniy partijy susitarimas dél Lietuvos mokslo ir studiju

sistemos pertvarkos. Pertvarkos tikslas — pasiekti, kad auk$tojo mokslo ir moksliniy tyrimy sistema

atitikty Salies iikio, visuomengs ir individualius Zmogaus poreikius, uztikrinty ilgalaike darnia Salies

plétra ir tarptautini konkurencinguma. Numatytos Sios pertvarkos kryptys:

e atnaujinti studijy turini ir metodus;

studijas glaudziau susieti su mokslu;

e investuoti | Zzmones;

e atnaujint infrastruktiira;

e uztikrinti prieinamuma ir parama geriausiems;

e gerinti sasajas su visuomengs ir iikio poreikiais;

e sutvarkyti finansavimo sistema ir ji padidinti iki konkurencinio lygio;

e sutvarkyti sistemos teising bazg ir valdyma.

Lietuvos kolegijose nuo 2000 mety specialistai rengiami vadovaujantis Profesinio rengimo

standartais, kuriuose apibréztos rengiamy specialisty veiklos sritys ir kompetencijos, jos susietos su

studijy tikslais ir kompetencijy vertinimu.
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Aukstosios mokyklos kokybé uztikrinama per nuolatini iSorini ir vidini jos vertinima,
savianalizg ir tobulinima. Vidinio vertinimo esmé — tai kiekvienos aukstosios mokyklos atsakomybé
uz savo studijy kokybg, moksliniy tyrimy lygi, teikiamy paslaugy aktualuma.

Sékmingai konkuruoti aukStojo mokslo rinkoje galima tik wuztikrinant studijy, mokslo,
institucijos veiklos ir valdymo kokybe. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos idiegimas aukstojoje
mokykloje yra paveiki priemoné tam uzdaviniui iSspresti. ISorinis kokybés vertinimas padeda Sia
sistema tobulinti, garantuoja jos veiksminguma (Stumbrys E., 2004).

Kolegiju veiklos kokybés vertinimas atliekamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos aukstojo
mokslo istatymo 16 straipsniu ne véliau kaip po ketveriy mety nuo aukstosios mokyklos veiklos
pradzios (Zin., 2000, Nr. 27-715; 2003, Nr. 47-2058). Aukstosios mokyklos veika vertina Studijy
kokybés vertinimo centras. Vertinimas atlickamas Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka (LR
Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. spalio 20 d. isakymas Nr. ISAK-2013).

ISorinio kolegiju vertinimo tikslai yra:

1) Nustatyti, ar kolegija yra ivykdziusi salygas, nustatytas jos steigimo metu;

2) Nustatyti, ar kolegija yra igyvendinusi LR aukstojo mokslo istatyme jai iSkeltus tikslus;

3) Ivertinti kolegijos veiklos kokybe pagal atitinkamas sritis (valdymas; studiju planavimas
ir igyvendinimas; mokslo taikomieji tyrimai ir rySiai su partneriais Lietuvoje;
tarptautiniai rySiai; materialiniai ir finansiniai iStekliai; personalas; vidaus kokybés
uztikrinimo sistema; absolventy kvalifikacijos vertinimo sistema).

Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatose (2006) akcentuojamos Europos nuostatos ir
gairés vidiniam aukstyjy mokykly kokybés uztikrinimui:

e kokybes uztikrinimo politika ir procediiros;

e studiju programy, suteikiamy kvalifikacijyu patvirtinimas, stebésena ir nuolatinis
vertinimas;

e studenty pasiekimy vertinimas;

e déstytoju kokybés uztikrinimas;

e studijy iStekliai ir parama studentams;

e informacijos sistemos;

e vieSas informavimas.

Visuotin¢ kokybés vadyba 1§ esmés pakeité Svietimo organizacijy veikla ir kontrolés funkcija.
Idiegus Sia sistema, organizacijos nariai pasidalija atsakomybe uz kokybe, auga poreikis nuolat
keistis, tobuléti, savikontrol¢ (savianaliz¢) tampa vadovy ir darbuotojy kasdieniniy isipareigojimuy
dalimi.

Siekiant uztikrinti valstybiniu aukstyjy mokykly didesnj atviruma ir atskaitomuma visuomenei,

nuo 2001 mety pradéjo veikla visuomenés priezitiros ir globos institucijos — aukstyju mokykly
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tarybos. Du trecdalius tarybos nariy sudaro socialiniai partneriai, viena trecdali kolegiju akademiniy
tarybuy deleguoti déstytojai, mokslo darbuotojai ir studentai. Taryba atsako uz aukstosios mokyklos
strateginés plétros planus, kontroliuoja juy igyvendinima, vertina, kaip aukstoji mokykla vykdo savo
misijq ir prisideda prie valstybés ekonominés, socialinés ir kultiirines plétros, kontroliuoja aukstajai
mokyklai patikéto turto ir skirty 1éSy panaudojima, riipinasi paramos teikimu, skelbia visuomenei
aukstosios mokyklos veiklos vertinimo rezultatus ir kt. (Lietuvos aukstojo mokslo sistemos 2006—
2010 mety plétros planas, 2006 m. balandzio 5 d.). 1998 m. Europos Saliy, tarp ju ir Lietuvos,
Svietimo ir mokslo ministrai pasiras¢ Bolonijos deklaracija, kurios pagrindinis tikslas — iki 2010
mety sukurti vientisa Europos aukstojo mokslo erdve su triju pakopu studijy sistema, vieninga
studijuy apimties matavimo kreditais sistema ir pripaZistamais kvalifikaciniais laipsniais, aukstos
studijy kokybes uztikrinimo sistema, déstytojy, mokslo darbuotojy ir studenty mobilumu, aukstyju
mokykly konkurencingumu ir kooperacija.

Aukstosios mokyklos, siekdamos geresnés studijy kokybés ,vis glaudziau bendradarbiauja su
pramonés ir verslo atstovais. Kartu su Lietuvos pramoninky konfederacija parengti siiilymai skatina
verslo struktiiras priimti studentus praktikai, o déstytojus — stazuotéms. Siekiant uZtikrinti derama
aukstojo mokslo kokybe, didesni aukstyjy mokykly absolventy uzimtuma, biitina didinti socialiniy
partneriy vaidmeni rengiant naujas ir tobulinant esamas programas, dalyvaujant studijy procese ir
baigiamuyjuy darby vertinime. Siekiant geriau reaguoti { darbo rinkos ir visuomeneés poreikius, biitini
lankstts visy studijy krypciu reglamentai. Integracijos su darbo pasauliu veiksminguma didina ne
tik rySiai su socialiniais partneriais, bet ir studiju programy lankstumas, studenty ir déstytoju
mobilumas, integracija i tarptautinius akademinius tinklus ir kt.

Sparti technologiju ir ziniy kaita, kei¢ianti zmogaus pazinimo gebéjimus bei poreikius, itakoja
darbo pasaulio ir Svietimo santykio pokyc¢ius. Darbo pasaulio ir S$vietimo integracijos
intensyvéjimas reikalauja stiprinti Svietimo paslaugy, atitinkanciy bendras pasaulio tendencijas,
kokybg, akcentuojant naujos, prognozuojamos kartos ugdyma, tiek mazinant produktyvios kartos
kompetencijy atotriiki ir pajéguma spartinti ekonomikos augima. Rim¢iausius iSbandymus Svietimui
kelia Sios pagrindinés darbo rinkoje iSrySkéjusios tendencijos:

¢ kintantis darbo pobudis;

e did¢jantis nedarbas, ypa¢ Zmoniy, kurie nejgijo naujai besikurianciai ekonomikai
reikalingy igiidziy;

e kintantis samdomu darbuotoju ir savo darbo vietas susikiirusiy darbuotoju santykis
(pastaryju daugéja);

e ckonominé krizé;

e ckonominés krizés sukeltas ir tolydzio didéjantis jaunimo nedarbas (Siuo metu darbo

neturi kas trecias Salies jaunuolis(-¢);

17



e pasikeitgs darbo negaunanciyjy kontingentas;

e pakites aukStojo iSsilavinimo supratimas ir vaidmuo;

e iSsilavinimo, kaip vieno svarbiausiy karjeros veiksniy ir ekonomings vertybés poreikio
augimas.

Aukstojo mokslo reformos esminis strateginis orientyras yra auk$tojo mokslo institucijy kuo
kokybiskesnis savo paskirties realizavimas. Aukstojo mokslo institucijos yra specifinés
organizacijos, kurios, anot D. Middlewood (2004, p. 3), Siandien dirba pokyciy pertekliaus
kontekste. Kaip sudétingos socialinés sistemos auksStojo mokslo sektoriaus institucijos kaita yra
daugiareik§Smé ir sudétinga.

Organizacijos vystymas ir valdymo sprendimy priémimas i§ esmés yra problemy spendimas
(Hopkins, Ainscow, West, 1998 ir kt.).

Pagrindinis valdymo uzdavinys ir vadovo vaidmuo — vienyti institucija ir operatyviai sprgsti
ivairias valdymo problemas, t. y. aukStosios mokyklos bendruomeng reikia paversti efektyviai
funkcionuojancia sistema, kuri sékmingai realizuoja uzsibréztus tikslus ir uztikrina veiklos kokybg.
Nuo aukstosios mokyklos kaitos suvokimo, kaip nuoseklaus, visuotinio ir dinamisko proceso ir
kokybisko reikiamy zZmogiSkyju bei materialiniy iStekliy paskirstymo priklauso aukstosios
mokyklos veiklos kokybé¢ (Spudyte 1., Misitinas M., 2004).

Strateginio kiekvienos Svietimo institucijos vystymo poreiki bei efektyvuma aktualizuoja nuolat
spartéjanti ir sudétingéjanti Svietimo ir kity visuomenés sri¢iy kaita, auganti Svietimo instituciju
konkurencija, sudétingéjantys politiniai, socialiniai, ekonominiai kontekstai, Svietimo sistemos

decentralizacijos tendencijos, reikalavimas ES Saliy Svietimo paslaugy kokybei ir kt.
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2. SVIETIMO ORGANIZACIJOS STRATEGINIO VYSTYMO
TEORINIAI ASPEKTAI

Strateginio valdymo mokslo pradininkas A. D. Chandler (1962) pirmasis pateiké strategijos
apibiidinima, remdamasis trim pagrindiniais struktiiriniais jos elementais: 1) organizacijos veiklos
kryptimi; 2) ja atitinkanciais tikslais (visy pirma ilgalaikiais); 3) iStekliais bei veiklos budais,
reikalingais ilgalaikiy tiksly pasiekimui. Vienas pirmyjy strateginio valdymo metodology H. J.
Ansof (1965, 1979), strategija apibudina kaip ,.bendra gija, jungiancia visa organizacijos veikla su

jos aplinka“ (Jucevicius R. ir kt. 2003, p. 15).

H. Mintzberg strategija kaip koncepcija nusako penkiomis savokomis (angl. plan, play, pattern,

pasition, perspectyve):

e strategija kaip planas (sudaroma prie§ veiksmo pradzia, atsiranda ja aptariant ir turint

aiskius tikslus);

e strategija kaip gudrybé (stengiamasi pergudrauti varzovus ir konkurentus);

o strategija kaip veiklos modelis / sistema (Siuo poziliriu strategija gali biti norima ir

reali, t. y. sumanymas gali skirtis nuo realybés);

e strategija kaip pozicija atspindi organizacijos vieta iSorinéje aplinkoje konkurenty

atzvilgiu;

e strategija kaip perspektyva atskleidzia organizacijos vadovy suvokima apie juos

supanCia aplinka ir supratima, ka jie mano keisti, kaip jy id¢jas palaiko zemesnés

grandies vadovai ir darbuotojai.

»likrovéje strategija retai suvokiama tik kaip viena i§ paminétyjy penkiy dimensijy.

DaZniausiai tai keliy dimensijy junginys* (StoSkus S., 2002, p. 109).

Strategija apibiidinama autoriy labai jvairiai. Strategijos sampraty jvairové atspindéta 1

lentel¢je.
1 lentele
Strategijos samprata
Strategijos Strategijos apibtidinimo esmé Autoriai
apibiidinimas
Strategija kaip Organizacijos vizija ir ateities uzdaviniai, Stoskus S., 2002
procesas dabarties situacijos ivertinimas, strateginiy
alternatyvy pasireiSkimas, veiklos plano parengimas
ir jgyvendinimas.
Strategija kaip Organizacijos tiksly formulavimas ir J. A. F. Stoner,
programa igyvendinimas kaip atsakas savo aplinkos laike. R. E. Freeman,
D. L. Gilber, 1999
Strategija kaip Turimy iStekliy panaudojimas, siekiant R. Grant, 1995;
supratimas ir pasinaudoti galimybémis ir iki min sumazinti H. Mintzberg,
veikla grésmes, siekiant norimo rezultato. R. James, J. Quinn,
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1998; R. Jucevicius,
2003.
Strategija kaip Veiksmai tenkinant dabartinius organizacijos B. Fidler, 2006
veiksmy planas reikalavimus ir orientuojantis i perspektyva.
Strategija kaip Racionalus iStekliy paskirstymas ir A. Kazilitinas,
organizacijos konkurencingumas esamoje ir biisimoje aplinkoje. 2007
gebéjimas
Strategija kaip Ji apibrézia svarbiausius organizacijos ateities A. Vasiliauskas,
sprendimy visuma tikslus bei veiksmus ir priemones tiems tikslams 2002
pasiekti.
Strategija kaip Nurodo ilgalaikiy tiksly prioritetus ir iSteklius B. Neverauskas,
veiksmy programa jiems pasiekti. J. Rastenis, 2001;
V. Kucinskas,
R. Kucinskiené, 2002
Strategija kaip Pozitiriy 1 tam tikrus reiSkinius visuma (sistema), S. Stoskus, 2002
koncepcija veiklos sumanymas, mintinis projektas, planas

Zakarevicius P. (1998, p. 147-148) akcentuoja strategijos numatyma ir sudaryma kaip

svarbiausia strateginio valdymo klausimg ir pateikia keturias §io proceso metodologiniy poziiiriy

grupes:

1.

Strateginio planavimo poZitiris (H. Ansoff ir kt.). Siuo poziiiriu strategija traktuojama
kaip organizacijos perspektyvinés veiklos planas, sudaromas vadovaujantis taisyklémis,
kurios detaliai iSdéstomos.

Strateginiy sprendimy sisteminés veiklos poZiiiris (K. Andrews ir kt.). Siuo poZiiiriu
strategija apibuidinama kaip ilgalaikiy sprendimy, apimanciy visas organizacijos veiklos
sritis, visuma.

Strateginiy problemy sprendimo poZiiiris (S. Hofer, D. Schendel). Sio poziiirio esmé
— strategija kaip galimu ateities (strateginiy) problemuy iSrySkinimas, jvertinimas ir
sprendimy likvidavimui parengimas.

Konkurencinio pranasumo nustatymo poZiuris (M. Porter). Konkurencinis strateginis
pranasumas — tai organizacijos stipriyju konkurenciniy savybiu perspektyvinis
18sivystymas, tokiu buidu sudarant sau geresnes ,kaip konkurentams ,salygas veikti

aplinkoje. (Targamadze V., 2001, p. 76).

Nepaisant skirtingy ivairiy autoriy strategijos apibiidinimy, dauguma jy strategija apibrézia,

kaip jos tiksly ir jy pasiekimo biidy visuma, t. y. sieja jos samprata ne tik su organizacijos

dabartimi, bet ir su jos perspektyva. P. Zakarevicius (1999, p. 254), V. Targamadzé (2001, p. 76)

perspektyvinio organizacijos modelio realizavima sieja su:

organizacijos misija (paskirtis visuomenéje, regione ir kt.);
ilgalaikiais (strateginiais) tikslais;

tiksly igyvendinimui reikalingais iStekliais bei ju isigijimo budais ir galimybémis;
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e veiklos etapais, priemonémis, metodais, kurie bus igyvendinti, realizuojant tikslus.

Strategijos modeliai esti {vairts. Jie pasirenkami priklausomai nuo veiklos krypties ir turinio,
veiklos apimties ir jos organizavimo ypatumuy, organizacijos pobiidzio, dydzio, strategijos kiiréjo
mastymo ypatumy ir kt. veiksniy.

Strateginio modelio veiksmingumas ir konkurencinis pranasumas priklauso nuo to, kaip jis dera
su:

e organizacijos tikslais;

e iSorine organizacijos aplinka;

¢ vidiniy jtakos grupiy interesais;

e organizacijos ir vadovy vertybémis;

e valdymo stiliumi.

Strategija — tai veiklos turinj ir jos apimti nusakanti ilgalaiké institucijos kryptis, kurios pagalba
siekiama optimaliai i8déstyti ir panaudoti savo iSteklius besikeicianc¢ios aplinkos salygomis, siekiant
konkurenciniy pranasumy tam, kad buty kuo kokybiskiau patenkinti susij¢ su institucija poreikiai.
Nudienos strateginis Svietimo politikos vaidmuo aktualizuoja butinybg Svietimo organizacijy
strategija sieti su Svietimo politikos tikslais, kuriy vienas i$ prioritetiniy yra Svietimo kokybé.

Strategijos kiirimui naudojami dazniausiai du modeliai — analitinis ir kiirybinis.

Jei orientuojamasi | dominuojancia strategijos kiirimo logika, kai remiamasi esama situacija ir
turimais istekliais, taikomas analitinis strategijos kiirimo modelis. Ji galima iSskaidyti i tris etapus
(Svietimo vadybos jvadas, 1996, p. 78-83; Targamadzé V., 2001, p. 80-82):

1. Esamos padéties analize;
2. Norimos ateities identifikavimas;
3. Strategijos formavimo etapas.

Treciajame etape svarbu jvertinti, kaip strategija atitinka organizacijos vizija, misija, filosofija,
tikslus, vadovy ir jtakos grupiu interesus, organizacijos kultiira ir kt. Kartu dera parengti ir
strategijos realizavimo instrumenta, t. y. strategini veiklos plana.

Kurybinio organizacijos strategijos kiirimo modelio procediirini rengimo procesa nusako
septyni etapai:

1. Norimos organizacijos vizija.

2. Veiklos aplinkoje Sioje situacijoje analizé (vartotojai, juy poreikiai, poreikiy tenkinimo
tendencijos, konsultacija, rinka, veiklos salygos ir galimybés ir kt.).

3. Esamos veiklos aplinkos ir organizacijos analizé (kokia organizacijos biisena, kas ja
lemia, kaip toli organizacija nuo norimos biisenos, stipriosios ir silpnosios organizacijos
pusés, iStekliai).

4. Galimybés ir grésmes.
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5. Strateginés alternatyvos.
6. Strateginiai tikslai.
7. Optimalios strategijos parengimas.

Organizacijos strategijos kiirimo modelio pasirinkima lemia daug veiksniy, todél neimanoma
nurodyti, kuris i$ ju yra efektyvesnis.

Strategijos esmg placiai atskleidzia tokie momentai:

e strategija turi tam tikrame konkretizacijos lygyje apibrézta tiksling orientacija;

e neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir priemonés jai igyvendinti;

e strategija siejama su tam tikros trukmes (3—5 m.) perspektyvinio laiko periodu;

e strategija formuojama atsizvelgiant | organizacijos iStekliy potenciala, kuris i§ dalies
lemia organizacijos stiprybes ir silpnybes;

e strategija kuriama atsizvelgiant | organizacijos iSorinés aplinkos situacija, kuri lemia
organizacijos galimybes ir grésmes jai.

Organizacijos vystymo strategija yra plaCiausios apimties strategija, kuria iSreiSkia keturiy
hierarchiniy lygiy strategijy kompleksas. Tai yra:

e funkcings strategijos (I lygmuo, Zemiausias);

e konkreciy veikly ir ju vienety strategijos (II lygmuo);

e organizacijos veiklos ir organizacinio vystymo strategija (III lygmuo);
e bendroji organizacijos vystymo strategija (IV lygmuo).

Pastaruoju metu Svietimo organizacijos taiko ir kitas vystymo strategijas, tokias kaip:
besimokancios organizacijos vystymo strategija; kokybés vystymo strategija ir kitas.

Organizacijos strategija yra neatsiejamas strateginio valdymo komponentas. Esminis (pradinis)
strateginio valdymo tikslas yra nustatyti strateging organizacijos krypti. Svarbis ir kiti tikslai:

e organizacijos struktiiros ir sistemos derme su strategija;
¢ nuolatinis strategijos kiirimas, jos igyvendinimas, igyvendinimo stebésena ir kt.

Anot A. Vasiliausko (2002), strateginé analize, strategijos kiirimas, strategijos igyvendinimas
yra strateginio valdymo stadijos, tarpusavyje glaudziai susipynusios ir susijusios tiesioginiais bei
griztamaisiais rysiais.

Organizaciju strateginis vystymas susijes su organizaciju tobulinimu bei kokybine kaita.
Organizacijy nuolatinis tobulinimas remiasi jvairiomis metodologijomis, orientuotomis i kokybg bei
su jos gerinimu susijusius pokycius, apimancius visas organizacijos sritis. Organizacijy strateginis
vystymas visada susijes su nuolatiniu mokymusi ir naujoviu diegimu. Tai akivaizdziai atspindi

kokybés vadybos modeliu taikymas organizacijy veiklos tobulinimui.
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GALIMYBES REZULTATAI

\ 4
\ 4

JMONES [ ] [ ZMONES
ORIENTUOTI
1 REZULTATALI PAGRINDI-
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VADOVU IR | ) VEIKLOS
PROCESAI I PILIECIUS
VEIKLA PLANAVIMAS ORIENTUOTI
| REZULTATAI REZULTA-
PATRNERYS- TAL
CTEIR POVEIKIS
ISTEKLIAI VISUOMENEI

1 pav. Naujoviy diegimas ir mokymasis

(pagal Ruzeviciy J., Kokybés vadybos modeliai ir jy taikymas organizacijy veiklos tobulinimui, 2006)

Sis modelis remiasi prielaida, kad puikiis organizacinés veiklos i pilie¢ius / klientus orientuoti
rezultatai, darbuotoju ir poveikio visuomenei rezultatai yra pasiekiami per vadovy veikla, valdant
strategija ir planavima, zmones, partnerystes ir iSteklius bei procesus. Modelis suteikia galimybg
vienu metu { organizacija pazvelgti i§ skirtingy pusiy, atlikti holisting organizacijos veiklos analiz¢
ir numatyti vystymo galimybes.

Holistinis (visybiskas pozitiris i organizacijos vystyma reiSkia visy organizacijos struktiiros
komponenty nuolatinj tobulinima (kokybing kaita).

Esminiai organizacijy vystymo principai yra démesys organizacijos iSorés ir vidaus klientams,
orientavimasis i rezultatus; lyderysté ir tiksly konkretumas, iSmatuojamas pastovumas, valdymas
atsizvelgiant { procesus ir remiantis faktais; darbuotoju itraukimas i kokybés valdymo procesus,
nuolatinis tobulinimas ir naujoviy diegimas; suinteresuotoms S$alims naudingos partnerystés
plétojimas; veiklos socialinis atsakingumas.

Organizacijy strateginis vystymas siejamas su efektyvumu, kaita, racionalumu, gerinimu,
rezultatyvumu, veiksmingumu, lankstumu, pazanga, o ryskiausiai — su kokybe. Organizacijy
strateginis vystymas yra daugiamaté tyrimu sritis, apimanti jvairias metodologines prieigas ir
atskleidzianti daugybeg reikSmingy organizacijos komponenty sasajy. Organizacijos strateginio
vystymo samprata esti daugiareikSmé ir glaudziai susijusi su sistemine kokybine organizacijos

kaita.
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3. BESIMOKANCIOS SVIETIMO ORGANIZACIJOS VYSTYMO
STRATEGIJOS AKTUALUMAS

Siandien nejmanoma atrasti organizacijy, kuriose nevykty poky¢iai ir kuriy nejtakoty poky¢iai
1Sorin¢je organizacijos aplinkoje.

Besimokanc¢ios organizacijos samprata iSsirutuliojo, ieSkant naujy sékmingy reagavimo {
aplinkos poky¢ius biidy. Sis poZifiris pastaruoju metu organizacijy plétojimo teorijoje tapo tuo, kuo
praéjusio amziaus devinta deSimtmeti buvo kokybés valdymas, o deSimtmecio pradzioje —
organizacijy struktiiros keitimas (Lukauskaité K., 2000).

Besimokanti organizacija (BO) — tai organizacija, sugebanti nuolatos prisitaikyti prie
pokyciy. Kaip ir zmonés, taip ir organizacijos, nesvarbu, nori to ar ne, realiai samoningai ar
nesamoningai nuolat mokosi.

Mokslingje literatliroje aptariami XXI a. Zzmogaus geb¢jimai naudotis technologijomis,
bendradarbiauti, generuoti ir keistis idéjomis, biiti atviram kity idé¢joms bei jvairioms kultiiroms,
kritiSkai mastyti, turéti vizija ir prisitaikyti prie naujy salygu, dirbti komandoje, biti atsakingam uz
savo poelgius, vadovauti sau ir kitiems, tobuléti paciam (t. y. nuolat mokytis) ir tobulinti
bendruomeng ar organizacija (Hargreaves, 1999; Fullan, 1998; Stoll, Fink, 1998).

Pereinant | ziniy visuomeng, keiciasi ir pozitris { tai, kas yra mokymasis, kokia jo reikSme, kur,
kaip ir kuriems tikslams jis vyksta. Siuolaikiniai mokslininkai mano, kad ,,mokymasis tampa
esminiu individo sékmingos karjeros, organizacijos iSlikimo bei nacionalinés gerovés veiksniu,
todél nebegalima mokymosi sieti su keliomis specialiomis institucijomis ar vienu gyvenimo
periodu. Mokymasis turi vykti nuolat, tai yra kiekvieno — tiek individo, tiek organizacijos siekis ir
egzistavimo biivis* (Simonaitiené, Targamadze, 2002). Siandien mokymasi mes suprantame kaip
kaita, viena natiraliausiy veiklos budy. Mokymasis apima visa miisy gyvenima.

»Mokymasis — tai biitina organizacijos veiklos sudedamoji, kiekvieno organizacijos nario
Isipareigojimas ir nuolatin¢ veikla® (Simonaitiené¢ B., 2001). Keisti Svietimo organizacijas- reiSkia
mokytis. Sis procesas apima ir individus, ir ju grupes.

Sudétingos konkurencijos salygomis, norédama islikti konkurencinga ir paklausi, $vietimo
organizacija privalo tobuléti, tapti kokybiskai nauja organizacija, gebanti formuoti veiklos tikslus,
kurti vizija bei parengti jos realizavimo strategija, gebanti prisitaikyti prie kintan¢io gyvenimo ir
mokymosi. Garrat tvirtina, kad ,,jeigu organizacija nori i8likti ir augti, jos mokymosi tempas turi
biiti toks pat arba net didesnis kaip iSorinés aplinkos pokyc¢iy tempas. Siekdama biiti efektyvi,
organizacija turi tapti besimokancia organizacija (Stoll L., Fink D., 1998). Tokia, kuri kryptingai
auga, gretai suvokia tikrove ir padéti, kuri efektyviai, produktyviai ir lanksc¢iai planuoja, kurios

kultiira ir vadyba yra orientuotos i nuolating kaita, tobul¢jima ir mokymasi. Mokymasis yra
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pagrindiné BO vertybé, o iniciatyva, kiirybiskumas, novacijy diegimas, pokyciai yra organizacijoje
vyraujancios normos. BO nuolat ugdo sugebéjimus siekti tikrai trokStamy rezultaty ir tai daro
diegdama nauja mastyma bei Zmonéms mokantis dirbti kartu (Simonaitiené B., 2001).

[vairiais aspektais besimokanciq organizacija nagriné¢ja Salies ir uzsienio mokslininkai:
M. Pedler, J. Burgoyne, T. Boydell, 1991; M. Fullan, 1998; P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekamp,
1999; L. Stoll, D. Fusk, 1998; A. Hargreaves, 1999; M. M. Hale, 1996; P. Jarvis, 2001;
V. Targamadzeé, 1998; K. Lukauskaité, 2001; B. Simonaitien¢, 2001, 2002; N. Kudokiené,
A. Juodaityté, 2005 ir kt.

Besimokancias organizacijas tyrin¢j¢ mokslininkai Pedler, Burgoyne ir Boydell (1991)
akcentavo Siuos besimokancios organizacijos bruozus: visuotiné mokymosi strategija kaip
mokymosi procesas; nariy dalyvavimas kuriant politika; informacijos ir informavimo sklaida bei
prieinamumas; kontrolés panaudojimas, kaip susipazinimas su pasiektais rezultatais; vidiniai mainai
kaip darbuotojy bendradarbiavimas; atlyginimy lankstumas, kai atlyginama ne tik finansiskai, bet ir
moraliSkai; individy galimybés veikti sudaro salygas tobuléti mokantis vienam 1§ Kkito,
eksperimentuojant, tiriant savo praktika, mokantis i§ patirties.

P. Senge (1990) pateikia Siuos besimokancios organizacijos bruozus: komandinis mokymasis —
zmoniy mokymasis kartu; persidengusi vizija — visy organizacijos nariy itraukimas kuriant vizija;
mentaliniai modeliai — organizacijos nariy mokymasis mastyti konstruktyviai ir kurti pozityvy
pasaulio suvokimo modelj; asmeninis meistriSkumas — organizacijos nariy meistriSkumo siekimas;
sisteminis mastymas — organizacijos nariy sugeb¢jimas matyti ne tik linijing prieZasties ir pasekmés
granding, bet ir sistemos elementy tarpusavio rysius.

Bendradarbiavimas — tai dar viena charakteristika, kuria aptaria kiekvienas besimokancios
organizacijos tyréjas. L. Stoll ir D. Fink (1998) teigia, kad besimokanti organizacija remia
bendradarbiavima, kuriuo siekiama tobuléti, todé¢l turi biti skiriamas ne tik padaliniy, bet ir atskiry
individy bendradarbiavimas. Mokslininko Addlesson (1994) teigimu, tarpusavio santykiai ir
bendradarbiavimas yra organizacijos egzistavimo salyga, o pasak A. Hargreaves (1999)
bendradarbiavimas yra esminis naujojo profesionalizmo bruozas ir salyga pakeisti organizacijose
egzistuojancia individualizmo kultiira.

E. Pranskiinien¢ ir M. Vildzitniené (1998) nurodo, jog besimokanti organizacija — tai didelé
mokyklos bendruomené, didelé Seima, gyvenanti kartu bendra gyvenima. Visi tos Seimos nariai
mokosi. Néra jprasto skirstymo i tuos, kurie moko, ir tuos, kurie mokosi. Yra bendruomené, kurios
pagrindinis tikslas — mokytis; mokytis vieniems i$ kity, i§ aplinkos. Visi ,,augina* savo profesinius
gebéjimus ir visi tobuléja kartu. Pasak autoriy, besimokanti organizacija yra:

e atvira visiems, pasiekianti kiekviena organizacijos nari;
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realistiné, gebanti ivertinti esama padéti, stipriasias ir silpnasias puses, skatinanti kaitos
vertinima;

saugi kiekvienam, suteikianti laisvés jausma, kuomet kiekvienas gali reiksti savo
jausmus, nuomong, dalintis savo idéjomis;

gracingai nepritarianti Kitai nuomonei, nes nepritarimas — normalus reiSkinys.

Tiesiog nevalia isiZeisti, jei kas nors ir nepritaria iSsakytai nuomonei.

Taigi besimokanti Svietimo organizacija skatina mokytis savo narius bei nuolat mokosi pati,

apmasto ir tiria savo perspektyvas bei patyrima ir akcentuoja:

mokymosi skatinima, mokymosi geb¢jimy vystyma;
mokymosi tempa;

nuolatini savo paties tyrima;

ziniy kiirima;

ziniy ir informacijos sklaida organizacijoje;

pokyc¢ius organizacijoje, jos veikloje, tarpusavio santykiuose;

mokymasi — centring organizacijos vertybg.

Mokslininkai M. Pedler, J. Burgoyna ir T. Boydell (1991), tyrin¢j¢ besimokancias

organizacijas, i§skyré Siuos bruozus, kurie biidingi ir besimokan¢ioms §vietimo organizacijoms:

1.

Visuotiné mokymosi strategija, kai vadovy sprendimai yra eksperimentiniai, o ne
galutiniai nutarimai, nukreipti { organizacijos politikos ir strategijos formavima,
vertinima ir gerinima.

Nariy dalyvavimas kuriant politika, kai kiekvienas organizacijos narys prisideda prie
politikos formavimo, o besimokanti organizacija ne tik priima ivairius pasiiilymus, bet ir
skatina ju atsiradima.

Informacija ir informavimas, kai kiekvienas organizacijos narys gali laisvai prieinama
ir greitai paskleidziama informacijq ivertinti i§ savo poziciju.

Kontrolés panaudojimas, kai apskaitos sistema formuojama tam tikslui, kad padéty
organizacijos nariams susipazinti su pasiektais rezultatais ir orientuoty | esamos padéties
tobulinima, o ne tam, kad kontroliuoty.

Vidiniai mainai, kai visi organizacijos nariai keiCiasi informacija tarpusavyje,
geranoriSkai dalijasi patirtimi, ziniomis, igytomis organizacijoje.

Atlyginimy lankstumas, kai kalbama ne tik apie finansini, bet ir moralini atlygj.
Galimybés, kai kiekvienas organizacijos narys turi galimybg veikti individualiai.

ISorinés padéties stebéjimas, kai organizacijos nariai tiria rinkos galimybes.
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9.

Tarptautinis mokymasis, kai panaudojamos ivairios bendradarbiavimo formos,
kuomet gali buti keiiamasi pareigomis, organizuojami jvairls mokymo kursai,

vykdomi bendri tyrimai ir kt.

10. Ugdymo klimatas, kai organizacijos nariai vieni kitiems padeda mokytis.

11. Saviugdos galimybé visiems, kai kickvienam organizacijos nariui suteikiama galimybé

tobulinti save.

P. Senge (1990) pateikia Siuos besimokancios organizacijos bruozus:

1.
2.
3.

Komandinis mokymasis — Zmoniy mokymasis kartu.

Persidengusi vizija — visy organizacijos nariy itraukimas kuriant vizija.

Mentaliniai modeliai — organizacijos nariy mokymasis mastyti konstruktyviai ir kurti
pozityvy pasaulio suvokimo modeli.

Asmeninis meistriSkumas — organizacijos nariy meistriSkumo siekimas (permanentinio
mokymosi id¢ja, tobuléjimui néra riby).

Sisteminis mastymas — organizacijos nariy sugebéjimas matyti ne tik linijing

priezasties-pasekmeés granding, bet sistemos elementy tarpusavio rysius (saveika).

Besimokanti organizacija:

1.

A I

Laiko darbuotojus profesionalais;

Skatina augti personala;

Skatina darbuotojus dalyvauti organizacijos valdyme;

Remia bendradarbiavima, kuriuo siekiama tobuléti;

Ugdo organizacijos narius, kuria tokia aplinka, kuri ijtraukia naujus darbuotojus {
organizacijos kulttira;

Sékmingai funkcionuoja savo aplinkoje (nuolat stebi savo aplinka ir siekia joje
s¢kmingai dirbti);

Stengiasi pakeisti svarbiausius dalykus;

Nepamirsta ,,smulkmeny“ (pvz., kasdienio darbo administravima, kuris yra esminis

veiksnys, kuriant besimokancia organizacija) (Stoll L., Fink D., 1998).

M. M. Hale (1996) pateikia Siuos besimokancios organizacijos charakteringus bruozus: démesio

koncentravimas i problemy identifikavima ir jy sprendima; atviras ir konstruktyvus bendravimas;

organizacijos vertybés visiems yra Zinomos ir jos neprieStarauja darbuotoju isitikinimams; atskiro

asmens darbo vertinimas atlieckamas bendradarbiaujant su kolegomis, o ne auksciausio lygio

vadovybés;

igaliojimai suteikiami kaip Zmoniy potencialo vystymo priemoné, siekiant

produktyvaus elgesio; darbo vieta kartu yra ir mokymosi vieta; darbuotojai nuolat mokosi kaip

mokytis kartu.
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Organizacijos gyvybingumas, o kartais ir i§likimas, vis labiau priklauso ne nuo fiziniy, dvasiniy
ar finansiniy faktoriy, o nuo miisy sugeb¢jimo lanksciai keisti savo pozitir], nedelsiant reaguoti 1
naujus aplinkos keliamus reikalavimus. Besimokancioje organizacijoje zmonés sugeba atsisakyti
standartiniy veiklos ir mastymo buidy, mokosi biiti atviri kitiems, supranta, kaip funkcionuoja ju
organizacija, kartu kuria ir siekia bendros vizijos (Lukauskaité K., 2000).

Laikomasi naujo poziiirio suformuoty nuostaty organizacijoje:

e Skatinamas nuolatinis mokymasis.

e Pasaulis vertinamas kaip chaosas, pilnas nenuspé&jamy pokyciu.
o . Teisinga" strategija keicia ,,lanksc¢ios* strategijos id¢ja.

e Darbuotojai vertinami kaip turintys svarbiy Ziniy ir {gtidziy.

e Organizacijos didumas daugeliu atveju laikomas kliuviniu.

e Kontrol¢ ir biurokratija trukdo prisitaikyti ir tobuléti.

e Individualus mokymasis, emocinés brandos akcentavimas.

e Ribos tarp organizacijos ir jos aplinkos néra grieztai apibréztos.
e Dominuoja bendradarbiavimo nuostata.

Daugelis organizacijy yra isitraukusios { vienpusji mokymasi (angl. single-loop learning).
Problemy sprendimas, klaidy ieSkojimas ir taisymas remiasi praeities rutina ir dabartine politika.
Paprastai tokiose organizacijose kokybés problema sprendziama pasitelkiant daugiau inspektoriy,
grieztinant kontrolg, treniruojant darbuotojus. Rinka uZzkariaujama daugiau per nuolaidas, reklama.
Numatoma strategija ir tikrinama, kaip siekiama (Lukauskaité K., 2000).

Besimokancios organizacijos naudoja dvipusi mokymasi (angl. double-loop learning).
Pastebétos klaidos taisomos keiCiant organizacijos tikslus, politika, standartinius metodus. Tai
skirtingiems problemy sprendimams ir dideliems Suoliams { prieki.

Besimokanciose organizacijose kokybés problema sprendziama iSsiaiSkinant priezasti,
pertvarkant struktiira, dirbant su socialiniais partneriais, klientais, gerinant teikiamas paslaugas.
Konkuruodama organizacija palygina savo produkto vieta ir reklamos veiksminguma, iSsiaiSkina
kliento poziiirj, gerina bendradarbiavima. Numatoma strategine kryptis, o atskiri padaliniai
sprendzia patys, kaip prisitaikyti specifinéje aplinkoje.

BO kiirimas yra nuoseklus procesas, kuris pradedamas numatant pagrinding pageidaujamy
poky¢iy siekimo krypti. Kei¢iant organizacijos struktiira, yra kei¢iama ir jos kultiira. Skiriami trys
BO kiirimo zingsniai (Lukauskaité K., 2000):

1 Zingsnis — numatoma strategija. Vadovai turi aiSkiai i$sakyti isipareigojimus pokyciams,
naujovéms ir nuolatiniam tobuléjimui.

2 Zingsnis — performuojama organizacijos struktiira.
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Formali struktiira gali buti didelé klititis mokymuisi. Labiau horizontalios ar jvairiy krypéiy
struktiiros ktrimas, bendru komandy naudojimas, tarpusavio priklausomybés didinimas, mazina
barjerus tarp Zmoniy.

3 Zingsnis — kei¢iama organizacijos kultiira. BO buidinga rizikavimas, atvirumas ir augimas.
Vadovybé¢ turi parodyti, kad vertina tuos, kurie rizikuoja ir pripazista klaidas, bei skatinti tai daryti.

Tokia besimokanCiy organizaciju kiirimo strategija dazniausiai akcentuojama vadybos
mokslininky.

P. Dalin (1998), analizuodamas vienos i§ Svietimo organizacijuy — mokyklos — tapsma
besimokancia organizacija, i$skiria $iuos jos raidos etapus:

— fragmentiné mokykla;
— projekty mokykla;
— organin¢ mokykla.

Fragmentinés organizacijos yra tokios, kuriy personalas turi mazai bendros inovacings patirties,
nelabai suvokia bendrus poreikius. Tokiose organizacijose retai kas svarstoma ir dazniausiai tvyro
nuostata, kad kiekvienas Zmogus zilri tik savgs. Fragmentinése organizacijose svarbiausia
iniciatyva paprastai atsiranda dél aplinkos spaudimo. Iniciatyvos gali kilti ir pakeitus organizacijos
vadovybeg, taciau viso personalo pastangomis ju retai atsiranda (Dalin, 1999).

Pagrindinis reikalavimas ,,projekty organizacijoms® yra kurti bendrus tikslus ir normas.
Svietimo organizacijy vadovai bando telkti ir koordinuoti darbuotojy isgales ir fizinius isteklius,
todel atsiranda proga bendram mokymuisi pagal projektus, o i§ to ir bendras poreikiy svarstymas
bei naujy tiksly formulavimas.

Treciajame etape pagrindinis démesys sutelkiamas { organizacini ugdyma.

Organizacija, kurioje vyksta ugdymo procesas, aptariami, keiCiami metodai ir procediiros,
apibendrinami nauji tikslai, vadinama organizacija, kuri mokosi. Tokia organizacija yra atvira
tobulinimui, aiSkinasi savo pranaSumus ir trilkumus, turi motyvacija ir geb¢jimy tvarkyti tobulinimo
procesus (Dalin, 1999). Tokioje organizacijoje yra tvirtai zinoma, ko norima, ko sickiama. Svietimo
organizacija, kuri mokosi, yra kaip vizija, kaip tikslas, kurio niekada negalima pasiekti, bet ji yra
kaip ateitis, kurios visada verta siekti. Ir biidas jai i§likti — tapti kiirybinga Svietimo organizacija.

Vienintelis biidas Svietimo organizacijoms, susidurianioms su Vis naujais visuomeneés
reikalavimais, ateityje islikti — tapti kiirybingomis organizacijomis, kurios mokosi. Toks mokymosi
procesas — tai iSbandymas trims lygmenims: individui, grupéms (biitina partnerysté ir
bendradarbiavimas) ir, pagaliau, organizacijai (institucionalizuojami kaitos procesai, remiamas
vizijy kiirimas, problemy diagnozavimas, sprendimy tobulinimas ir jgyvendinimas). Viso to tikslas

— organizacija, kuri mokosi.
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Ilga laika vyravo nuostata, jog Svietimo organizacija yra savaime besimokanti organizacija.
Ilgainiui $is poziiiris kito. Ypac Sig kaita paspartino Ziniy (informacinés) visuomenés formavimosi
ypatumai, mokymosi paradigmos virSenybé prie§ mokymo paradigma ir naujos mokymosi
sampratos susiformavimas, IKT isiliejant { Svietimo procesus ir ju valdyma.

Besimokanciajai organizacijai budingi ypatumai, susij¢ su informacija, esan¢ia tiek
organizacijos viduje, tiek iSor¢je.

Tai informacijos prieinamumas ir informacijos apie viding aplinka rinkimas. Apibendrintas
bruozas — informacijos rinkimas, vertinimas, sklaida akcentuoja informacines technologijas ir
informacinius igidzius. Darbas su informacija yra specifiné besimokancios organizacijos veikla.
Neatsitiktinai Siuolaikinés organizacijos diegia informavimo / komunikavimo sistemas ir siekia ju
efektyvaus valdymo.

ISorinés aplinkos informacijos rinkimas, analiz¢, vertinimas, valdymas padeda organizacijai
iSsamiau suvokti aplinkos poky¢ius, jos veiksniy poveiki organizacijai, leidzia numatyti galimas
poveikio pasekmes.

BO budingas tarpinstitucinis mokymasis, kuris pirmiausia = suprantamas  kaip
bendradarbiavimas.

Svietimo organizacijos tapsmas besimokandia organizacija yra ilgas, problemiskas ir
daugiareikSmis procesas. Tai galima pagristi ivairiais aspektais.

1) BO tapsma veikia skatinanc¢ios ir pasiprieSinimo jégos. Dauguma skatinanciy veiksniy yra
iSoringje organizacijos aplinkoje. Tai greitai besikeiCianti aplinka, konkurencijos augimas,
politiniai, technologiniai, socialiniai, ekonominiai poky¢iai ir kt. Kiirybin¢, motyvaciné darbuotoju
galia yra svarbi BO kiirimasi, skatinanti organizacijos vidinés aplinkos jéga. PasiprieS§inimo jégos
labiau susijusios su vidiniais organizacijos veiksniais. Tai fiksuoti, stereotipiniai elgsenos modeliai,
valdymo struktiira, pagrindiniy interesy grupiy poreikiai, hierarchiné¢ ir i§ esmés nekintanti
organizacijos struktiira, jprociai ir pokyc¢iy baim¢, sunkiai kintan¢ios organizacijos nariy nuostatos,
praktiniai sprendimy jgyvendinimo sunkumai ir kt.

2) Besimokancios organizacijos vystymasis neatsiejamas nuo novaciju. Ju diegima blokuoja
visa eilé veiksniy, kuriuos galima suskirstyti i atskiras grupes: kultiiriniai, socialiniai, psichologiniai
(suvokimo, supratimo, pazinimo, saugumo ir kt.), ekonominiai ir kt.

3) Besimokancios organizacijos vystymas susij¢s ir su nauja mokymosi samprata, naujy
mokymosi kompetencijy ivaldymu, nauju mokymosi aplinky panaudojimo bei mokymosi
reik§mingumo suvokimu.

XXI a. pradzia yra ypatingas laikas, nes biitent Siuo laikotarpiu ekonominiai ir socialiniai
pokyc¢iai modifikuoja ir modernina pagrindinius igiidzius, kuriuos kiekvienas privalo turéti kaip

minimuma, kad galéty dalyvauti darbingje veikloje, Seimos ir visy lygiu — ir vietinio, ir europinio —
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visuomenés gyvenime. Vienas svarbiausiy ir reikSmingiausiy igiidziy yra mokymasis. ,,Dabar
svarbiausia, kad kiekvienas zmogus iSmokty mokytis, prisitaikyti prie pokyCiy ir naudotis
informacijos gausybe. Siandieninés darbo rinkos reikalauja nuolat besikeiGianéiy gebéjimuy,
kvalifikacijy ir patirties” (Mokymosi visa gyvenima memorandumas, 2001).

Besimokancios visuomenés koncepcija akcentuoja, jog mokymasis Siandien svarbus ne tik
individo, bet ir organizacijos bei visos visuomenés lygmenyje, nes tik besimokydami mes galime
traktuojamas platesniame kontekste — kaip savgs ugdymas, socialiniy jgiidziy tobulinimas ir
kognityvinis ugdymas®, — teigia P. Dalin, H. G. Rolff, B. Kleekamp (1999). Probleminis
orientavimas darosi vis svarbesnis, pabréziamas teorijos ir praktikos rySys, suprastas poreikis
aktyviai jtraukti { mokymasi visa bendruomeng, o mokymosi strategija, kuri vis labiau primena
mokymasi kasdieniniame gyvenime, atrandama i§ naujo. [ pokycCius, kurie daro poveiki
organizacijos vystymuisi, ieina visy mokymasis: vadovy, personalo, Svietimo paslaugu vartotoju
(klienty), socialiniy partneriy, §vietimo institucijas apriipinanéio personalo ir kt. Siuo atveju
siekimas mokytis suprantamas kaip sisteminés kaitos siekimas.

»Mokymosi siaurinimas iki socialinés mokymosi institucijos yra vienas i§ moderniajai epochai
buidingy bruozy. Net ir visos kartu paimtos socialinés institucijos negali aprépti mokymosi, nes
mokymasis yra Zmoniy bei paties gyvenimo ypatybé. Mokymasis yra samoningas patirties
rezultatas.Tai- procesas, kai patyrimas transformuojamas i Zinias, igtidzius, vertybes ir isitikinimus,
kai kasdieninis patyrimas yra nuolat iprasminamas, nes samoningo Zmogaus patyrimas vyksta laike,
erdvéje, visuomengje ir tarpusavio santykiuose (Jarvis P., 2001).

Mokymosi sampratoje akcentuojamas procesualumo aspektas (ankstesnéje sampratoje —
veikla).

Mokymasis — tai ie§kojimo procesas, generuojantis supratima apie mus pacius ir mus supanti
pasauli (StaniSauskiené¢ V., 1998). Mokymasis yra intensyvus ir dinamiskas procesas, kuriame
vaizduote¢ skatina tyriné¢jimo veikla bei saveika su aplinka (Siauéiukéniené L., 2002, 2006;
Stankeviciené N., 2002). Mokymosi procesas apima naujuy igtdziy, isitikinimy, jausmuy bei
specifiniy elgesio normy, elementy isisamoninima, taip pat ir jvairius jau egzistuojanciy elementy
pokycius.

BO mokymasi atspindi organizacijos atvirumas (informacijos, novacijy sklaida i$ vidaus { iSor¢
ir 1§ iSorés | vidy), bendradarbiavimo lygmuo, mokymasis per veikla, tyrimus, refleksija;
mokymuisi svarbios kompetencijos, mokymosi klimatas, socialiniai santykiai, tobul¢jimo nuostatos.

Pakitusi mokymosi samprata salygoja ir naujus Siuolaikinio mokymosi principus. Anot
E. Pranckiinienés ir M. Vildzitinienés (1998), mokymasis bet kurioje bendruomenéje zmones

nepaprastai sieja, nepaisant amziaus ir iSsilavinimo.
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Apibendrinant galima teigti, kad dél informaciniy / technologiniy, socialiniy transformaciju,
pakitusio visuomenés santykio su ziniomis, edukaciniy paradigmy kaitos (akcentuojant mokymasi ir
aktyvia besimokanciyjy pozicija), vadybinés paradigmos pokyCiy, mokymosi integracija i
organizacijos veikla tapo ypa¢ aktuali. Mokymasis, anot B. Simonaitienés (2003) ir kt. yra nauja
darbo forma, produktyvios veiklos salyga ir garantas.

BO koncepcija mokymasi traktuoja ne kaip formalizuota akademing veikla, o kaip nuolating
vidaus ir iSorés aplinky refleksija, generuojant organizacijos funkciju (veiklos) alternatyvas bei
ieSkant organizacijos vystymosi perspektyvy. Tai pagrindzia besimokancios organizacijos vystymo
strategijos reikSminguma. Realizuodama minéta strategija, organizacija nuolat kuria, palaiko
partnerystés ir mokymosi/bendradarbiavimo santykius organizacijos viduje ir iSor¢je, nuolat
apmasto, tiria ir vertina savo perspektyvas bei patirti, gautus rezultatus transformuoja i Zinias,
reik§mingas organizacijos vystymo tikslams pasiekti, pasizymi atvirumu ir lankstumu, o darbas su
informacija yra iSskirtiné BO ypatybé. BO vystymo strategija orientuoja i dinamisky ieskojimuy
procesa, kuriame, saveikaujant su aplinka, mokymosi partneriais, patirtimi, gimsta nauji supratimai
apie save, organizacija, supanti pasauli. Mokymasis Siandien itin aktualus ne tik individui,

v W —

efektyviai adaptuotis Siuolaikiniame sparciai kintanc¢iame pasaulyje.
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4. ORGANIZACIJOS VYSTYMO STRATEGIJOS YPATUMAI

Organizacijos vystymo strategija yra placiausios apimties strategija, kuria iSreiSkia keturiy
hierarchiniy lygiuy strategiju kompleksas, t. y.:1. funkcinés strategijos;2. konkreciy veikly ir jos
vienety strategijos; 3.organizacijos, veiklos ir organizacinio vystymo strategija;4. bendroji
organizacijos vystymo strategija. Organizacijos vystymo strategija kuriama, remiantis dviem
treciojo hierarchinio lygmens strategijomis: 1) veiklos strategija ir 2) organizacinio vystymo
strategija. Sios strategijos glaudZiai susijusios, yra persipynusios ir né viena néra visai savarankiska
(Jucevicius R. ir kt., 2003, p. 25).

Organizacijos veiklos strategija padeda realizuoti Siuos uZdavinius:

1. Valdyti atskirus veiklos vienetus (pakankamai savarankiska veikla, formalizuotas
struktirinis padalinys, teikiantis savo paslaugas, turintis savo vartotojus ir vadyba);

2. Sujungti ir koordinuoti savarankiska veiklos vienety strategija;

3. Nustatyti i$tekliy isigijimo ir paskirstymo atskiroms veikloms politika ir prioritetus.

Organizacinio vystymo strategija — tai organizacinio potencialo vystymas, nustatant reikalingus
iSteklius bei veiklos biidus. Organizacinis potencialas — tai organizacijos kultiira, struktiira, valdymo
sistemos.

Svietimo politika $iandien akcentuoja $ias strategines tobulinimo kryptis:

1. Valdyma;

2. Infrastruktira;
3. Parama;

4. Turinj

5. Personala.

Organizacinio vystymo strategija orientuota i institucijy organizacinio potencialo vystyma.

4. 1. Organizacijos kultiira ir jos vystymo reikSmingumas

Organizacijos veiklos sékmg lemia ne tik gera strategija, optimali struktiira, efektyviai
organizuoti procesai, bet ir vidiné jos kultra.

Organizacijos kultiros terminas pirma karta pavartotas 1951 m. E. Jagueso veikale
,Besikeifianti gamyklos kulttra®.

Placiau terminas pradétas vartoti 7-ajame 20-ojo amziaus deSimtmetyje, kai buvo pastebéta, kad
valdymo poveikis skirtingai organizacinei aplinkai sukelia nevienoda poveiki. Organizacijos

kultiiros tradicijas formavo M. Weber, T. Parson, F. Selznick, K. Osborn ir kt. E. Scheinas
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organizacijos kultlira apibrézé kaip ,bendry esminiy nuostaty modeli, kuri grupé isisavino,
spresdama prisitaikymo prie iSorés bei visin€s integracijos problemas.*

Organizacijos kultliros sampratos aiSkinimas siejamas su:

1) vertybiy sistema (K. Dawis, J. Newstrom, C. O. Reilly, T. J. Peters, R. H. Wateman,

E. Schein, J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert ir kt.). P. Juceviciené¢ (1996)
organizacijos kultiira apibiidina kaip ,nuostaty, vertybiu visuma, kuria vadovaujasi
organizacija, sieckdama savo tiksly ir spr¢gsdama iskilusias problemas*;

2) su supratimu, vienodais isitikinimais ir pasitikéjimu (E. H. Schein, S. R. Baeley,

J. C. Spender, D. Budranan ir kt.);

3) suiSoriniais santykiais. Tai biidas arba kelias veikti iSor¢je (T. E. Deal, A. A. Kenedy).

Organizacijos kultliros samprata yra labai plati, daugiakomponent¢ ir daugiareikSmeé.

Apibendrintai galima teigti, kad organizacijos kultira — tai esminiy vertybiy, vienody
isitikinimy sistema, kuri i$skiria organizacijg i$ kity, yra pripazistama organizacijos nariy, itakoja ju
elgesi, yra palaikoma organizacijos istorijy, mity, herojy, idealy, pasireiskia per filosofija, tradicijas,
ceremonijas, ritualus, simbolius, klimatg ir kt.

Kultura organizacijoje turi didele reikSmeg. Kultiira suteikia organizacijai ir jos darbuotojams
prasmg, yra efektyvumo, lankstumo,. skaidrumo, stabilumo garantas, glaudziai siejasi su
organizacijos klimatu. Organizacijos kultiira yra viena i§ svarbiausiy jos personalo charakteristiky.
Organizacijos vystymosi galimybés, pokycCiu klititys ir ju pasalinimo priemonés visy pirma
priklauso nuo organizacijos personalo kokybinés sudéties, jos nuostaty, aktyvumo ir kt.
charakteristiky. Daugelis Siy charakteristiky yra organizacijos kultiros elementai. Todél
organizacijos kultiira yra svarbi poky¢iy valdymui, organizacijos vystymui.

Organizacin¢ kultura charakterizuoja vadybinés veiklos kultiira, kuri daZzniausiai nagrin¢jama,
analizuojant personalo darbo organizavimo, valdymo procesy optimizavimo, organizacinio
projektavimo klausimus (J. Galbraith, 1972; K. Magnusen, 1981; H. Mintzberg, 1983; G. Dalton,
1980; J. Pleffer, 1985 ir kt.). Skiriami Sie pagrindiniai vadybos kultiiros elementai:

e vadybinio personalo kulttra;

e valdymo procesy organizavimo kultiira;
e vadybos darbo salygu kultira;

e dokumentacijos sistemos kultiira.

Skirtingose organizacijose formuojasi savita kultiira, kuria mokslininkai skirsto 1 atskirus tipus.
R. Harrison, grupuodamas organizaciju kultira pagal veiklos organizavimo ir vadovavimo

kriterijus, iSskyré 4 jos tipus: valdzios, vaidmens, uzduoties ir asmens kulttra.
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Organizacijoje, pasizymincioje valdzios kultiira, centrin¢ figiira yra vadovas. Tokioje
organizacijoje mazai reglamenty, taisykliy, apraSu. Veiklos rezultatai daugiausia priklauso nuo
vadovo darbo ir jo galimybiy kontroliuoti pavaldinius.

Vaidmens kulttira pasizymincioje organizacijoje darbuotojy vaidmenys ir pareigos yra grieztai
reglamentuoti, i§déstyti instrukcijose, taisyklése, normatyvuose. Vyrauja griezta struktiira, veikla
reglamentuojama per Zemesnio lygio vadovus, stabili vidin¢ tvarka ir procesai.

Organizacijoje, kurioje vyrauja uzduoties kultiira, veikla organizuojama sudarant darbuotojy
grupes konkre€iy uzdaviniy vykdymui. Grupé yra pagrindiné organizacijos lastele, joje vyrauja
geranoriski ir kolegiski santykiai, bendradarbiai vieni kitus kontroliuoja, rySkiis komandinio darbo
privalumai.

Organizacijoje, kuriai buidinga asmens kulttira, pagrindinis démesys skiriamas asmenybei,
sudaromos salygos jam siekti savy tiksly. Beveik neegzistuoja kontrolés ir koordinavimo
mechanizmai. Taciau individai be organizacijos veikti negali, todél visokeriopai stengiamasi ja
stiprinti ir suprasti.

Sparcios kaitos salygomis, ypa¢ dvideSimt pirmame amzZiuje, formuojantis informacinei (Ziniy)
visuomenei, aktuali tampa adaptyvi organizacijos kultiira. Sia kultiira pasizymin&ios organizacijos
pagrindinis vadovavimo uzdavinys — skatinti versluma, kirybisSkuma, aktyvuma, rizikos
prisitmima. Pagrindinis tokios organizacijos bruozas — inovatyvumas. Pagrindinis tikslas ir
uzdavinys — skatinti adaptyvuma, lankstuma bei aktyvuma, kai netikétumas, informacijos perteklius
bei nevienareikSmiskumas yra iprastos salygos. Tokios organizacijos kultiros tipas gali biiti
apibréziamas kaip dinamiSka, versli bei kurybiSka darbo vieta. Efektyvus lyderis pasizymi aiSkia
organizacijos vizija, yra inovatyvus, orientuotas i rizika (Svietimo vadyba, 2008)/

Skiriami organizacijos tipai ir pagal kitus kriterijus: a) psichologini mikroklimata; b) galimybes
darbuotojams pasireiksti; c) tarpusavio santykius; d) veiklos ir vadovavimo ypatumus.

Hierarchiné kultura (Weber, 1947) buvo biidinga ankstyvajam moderniosios eros (industrinés
revoliucijos pradzia) laikotarpiui. 1960 mety pabaigoje, kuomet organizacijos susidiré su
konkurencijos isStkiais, ypac iSpopuliar¢jo rinkos kultiira. Apie 1970-uosius metus, skirtingai nuo
rinkos ir hierarchijos kultiiry, susiformavusiy JAV, Japonijoje susiformuoja klano kultiira — vietoje
taisykliy ir procediiry, naudojamy hierarchinio tipo organizacijose, ar konkurentiSkumo ir naudos
sieckimo rinkoje, naudojamuy rinkos organizacijose, tipinés klano kultliros organizacijos
charakteristikos yra — komandinis darbas, darbuotojy jtraukimo programos, kooperuojantis sutarimo
siekimas su darbuotojais. Pagrindiné klano kultiiros darbo prielaida yra tai, jog aplinka gali buti
valdoma komandiniu darbu ir darbuotoju ugdymu. Klientai yra laikomi partneriais, humaniska
darbo aplinka. Pagrindiné vadovavimo uzduotis yra igalinti darbuotojus, skatinti ju dalyvavima,

sutarima bei lojaluma. Tokia organizacija vienijantys veiksniai yra: lojalumas, tradicijos bei
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aukstas sutarimo laipsnis. Organizacijos pabrézia ilgalaike nauda per saves ugdyma, susitelkima ir

moraluma, o s€ékme apibréziama vidinio klimato bei riipinimosi Zmonémis strategijomis (Sajien¢ L.,

Targamadz¢ V ir kt., 2008, p. 79-82).

Organizacijos kultiira, akcentuojanti svarbias vertybes, gali padéti pasiekti uzsibréztus tikslus,

sudaryti

salygas darbuotoju tarpusavio saveikai, skatinti pacios organizacijos vystymasi

(Palidauskaite, 2001).
A. Poskiene (1998), pagal Robbins ir Butter (1991), akcentuoja keturias pagrindines

organizacijos kulttros funkcijas:

i8skirti organizacija i$ kity;
sukurti vienybés jausma tarp organizacijos nariy;
bendrus interesus iSkelti aukS¢iau asmeniniy;

palaikyti socialinés sistemos stabiluma.

Organizacijos kultiira atlieka ir kitas funkcijas:

Pazinting. Ji sumazina dviprasmiSkuma ir pasako darbuotojams, kaip reikia dirbti, kaip
elgtis organizacijoje. Jiems lengviau suvokti, kas vertinamas organizacijoje.
Motyvacing. Priimta kultira motyvuoja darbuotojus, jiems mieliau dirbti
organizacijoje.

Tapatumo. Kultira darbuotojams suteikia tapatumo jausma, jie jauciasi organizacijos
dalimi.

Normatyving-reguliuojancia. Kultiira darbuotojy elgsena daro nuoseklia, nes formuoja
nuostatas, elgsena, pateikia standartus, koks elgesys yra priimtinas.

Komunikacing. Skatina darbuotojy bendradarbiavima, gerina sprendimy priémimo
procesa, taip didindama organizacijos efektyvuma.

Tikslo siekimo. Padeda pasiekti organizacijos tikslus.

Organizacijos kultiira formuoja daug netiesioginiy ir tiesioginiy veiksniy. Tai — organizacijos

ikuréjo filosofija, organizacijos strategija, darbuotoju atrankos specifika, vadovavimo stilius,

personalo kvalifikacija, darbuotojuy socializacijos galimybés ir ypatumai organizacijoje, sistemos

lygis, organizacijos paslaugy vartotojai (klientai), istatymai ir valstybinés institucijos, kitos

organizacijos ir kt.

Netiesioging itaka organizacijos kultiirai daro politiniai, socialiniai, kultiiriniai, ekonominiai,

technologiniai, gamtiniai veiksniai, mokslo ir technikos pazanga, tarptautiniai jvykiai ir kt.

Organizacijos kultiira néra statiSkas savaiminis darinys. Jos formavimosi ir kaitos procesas vyksta

savaime ir jtakojamas iSoriniy bei vidiniy veiksniy ir specialiy poveikio priemoniu.

Organizacijos skiriasi savo kultiiros stiprumo laipsniu. Stipri kultiira — tai tokia kultiira, kai

esminés organizacijos vertybés stipriai pripazistamos, palaikomos ir placiai paplitusios. Stipri
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kultira daro didesni poveiki darbuotoju elgesiui, sukuria lojaluma, atsidavima organizacijai,
mazindama darbuotoju kaita, didindama ju orientacija i tiksly pasiekima. Taciau stiprios kultiiros
organizacijos sunkiau prisitaiko prie pokyc¢iy, joms biidingas nepakankamas lankstumas, emociniai
barjerai, nuomonés uzgniauzimo tendencijos, prieSiSka nuostata ,,svetimiems. Organizacijoje,
kuriai biidinga stipri kultira, yra nedidelis formalaus reguliavimo poreikis, buidingas greitas
sprendimy priémimas ir idiegimas, nedidelis kontrolés poreikis, stiprus motyvavimas,
bendradarbiavimas, atsakomybé¢ pagrindinéms vertybéms, vizijai.

Stipri kultiira daro teigiama ir neigiama poveiki atskiriems organizacijos aspektams.

Daugelis autoriy (J. Kotter, J. Heskett, 1992; S. Robbins, 1989; E. Schein, 1990; J. Collins, J.
Porras, 1994; P. DuBois, 1996; P. Juceviciené, 1996 ir kt.) pazymi organizacijos kultiiros vystymo
aktualuma, bei sitilo samoningo poveikio priemones, biidus, itakojancius kultiiros raida ir turinj.
Pirmiausia tai susij¢ su organizacijos nariams svarbiy ir priimtiny vertybiy, poziiiriy visapusisku
deklaravimu, jy praktinio veiksmingumo ir naudojimo demonstravimu; veiklos, bendradarbiavimo,
elgsenos principy, normy, nuostaty sudarymu ir laikymosi uztikrinimu; tinkamos atmosferos,
mikroklimato kiirimu; skatinimo sistemos funkcionavimo uZztikrinimu; darbuotoju tobulinimosi
sistemos formavimu ir jos veiksmingo funkcionavimo uztikrinimu; sociopsichologiniy priemoniy,
ugdanciy pasididziavima savo organizacija laidavimu; teigiamo organizacijos ivaizdzio kiirimu;
emociniy priemoniy komplekso igyvendinimu (tradicijos, ceremonijos, ritualai, darbuotoju
pagerbimas ir kt.) ir kt.

Organizacijos kultiiros keitimas ir vystymas apima beveik visas organizacijos veiklos sritis:
organizacing struktlira, ivairias sistemas (atrankos, kokybés, vertinimo ir t. t.), personalo politika,
strategija, vadovavimo stiliy, vadovy ir personalo kompetencijas ir kt.

Organizacijos kultiiros vystymas, keitimas yra nuoseklus ir tgstinis procesas, kuriam budinga
tokia seka:

¢ identifikuojama, kokia organizacijos kulttiros biikl¢ yra Siuo metu;

e iSsiaiSkinama, kokios kultiiros reikéty siekti;

e nustatomi neatitikimai tarp esamos ir norimos kultiiros; Siuo metu egzistuojanti

organizacijos kultiira lyginama su organizacijos misija, vizija, tikslais (strategija);

e numatomi konkretiis veiksmai, kuriy reikia imtis, norint jgyvendinti poky¢ius;

e sudaromas pokyciy jgyvendinimo planas su konkreciais terminais ir atsakomybe, kas ka turi

padaryti.
Kad pokyc¢iai organizacijos kultiiroje buity efektyvis, tikslinga:

e aktualizuoti pokyciy svarba, tikslus, numatomus rezultatus;

e jtraukti darbuotojus i poky¢iy procesus;

e pokyciams taikyti sisteming prieiga (sisteminj pozitrj ir kompleksinius veiksmus, procesus);

37



¢ koncentruoti darbuotojy démesi i kultiiros pokycius ir ju rezultatyvuma;

e skatinti darbuotojy atsidavima sitilomoms id¢joms ir jy realizavimui;

e siekti tokiy poky¢iy, kurie turéty teigiama poveiki kuo didesnei darbuotojy daliai.

Pokyc¢iams organizacijos kultiiroje butinos palankios salygos. Jos formuojasi, sudarant
darbuotojams profesinés karjeros galimybes, kuriant naujas organizacijos tradicijas, keiCiant
darbuotoju socializacijos organizacijoje procesa, tobulinant skatinimo sistema, igyvendinant naujas

normas ir kt.

4. 2. Organizacijos struktiiros ir strategijos sasajos

Organizacijos vystymas prasideda nuo organizacijos struktiiros, kontrolés, istatyminés bazés ir
vadovavimo tobulinimo, modeliuojant darbuotoju pozitrius, motyvacija, suvokima, tikintis vieno ar
keliy rezultaty (Juceviciené P., 1996, p. 217). Organizacijos vystymas — tai tokia individy ir ju
grupiy vystymo strategija, kuri pagrindinius procesus nukreipia ir fokusuoja i visa organizacijos
kultiira, siekiant planuojamy pasikeitimy. Norint organizacijai pakilti { aukStesni biivi, diegiant
planuojamus pasikeitimus, neuztenka darbuotoju tobulinimo, turi vykti visos organizacijos
mokymas, stengiantis integruoti 1 vieng sistema zmones, struktiiras, technologija, ivertinant Sios
sistemos nuolating saveika su besikei¢iancia aplinka (ten pat).

Organizacija sukuria ry$ius tarp Zzmoniy, technologiju, darby ir resursy.

Anot P. Juceviienés, organizacija yra socialiné¢ sistema, kuri sudaryta i§ aibés elementy —
zmoniy ir jy grupiy, saveikaujanc¢iy tam tikrais rysiais. Siy rySiy visuma sudaro sistemos struktiira.
Ja gali sudaryti jvairaus sudétingumo elementai: paprasti ir sudétingi, patys biidami maZomis
sistemomis. Toks sudétingas elementas yra didelés sistemos posisteme (pvz., fakultetai yra
kolegijos sistemos posistemé). Paprastai sistemos struktiira apibiidinama elementais, ju kiekiu bei
Siy elementy rySiy ypatumais (Juceviciene, 1996).

Kad organizacija pasiekty savo tikslus ir uzdavinius, privalo paskirstyti darba taip, kad
darbuotojai (organizacijos nariai) galéty ji atlikti, t. y. darbas ir Zmonés turi biiti struktiiruoti.
Pareigy paskirstymas, funkcijyu sugrupavimas ir delegavimas, koordinavimas ir kontrolé yra
esminiai organizacijos struktiiros elementai.

Wilson ir Rosenfeld (1990) pateikia toki organizacijos struktiiros apibiidinima: tai tam tikri
santykiai, nustatyti tarp organizacijos komponenty, nusakantys komunikacijos, kontrolés bei
vadovavimo ypatumus. Struktiira iSskiria organizacijos dalis ir nustato santykius tarp ju. Bartol ir
Martin (1994) papildo $i apibrézima — tai vadovu sukurtas formalus saveikos ir koordinavimo
modelis, sujungiantis individy ir ju grupiy uzdavinius, organizacijos tikslams pasiekti (Mokyklos

organizacija ir kaita. Besimokanciojo knyga, 2006, p. 12).
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Skiriami keli organizacijos struktiry tipai. Biurokratinio valdymo modelio struktiirai budinga
linijiné, funkciné, funkciné-linijing, linijiné Stabiné valdymo strukttra. Gali biiti projektiné valdymo
struktiira, matricin¢, miSri, tiksliné. Organizacijos struktiiros pasirinkimui reikSmés turi iSoriné
organizacijos aplinka ir organizacijos strategija. Kai organizacija keicia strategija dél politiniy,
ekonominiy, technologiniy ir sociokultiiriniy poky¢iy, vykstanciy iSorinéje aplinkoje, organizacija
taip pat keicia ir savo struktiira. Organizacijos kultiira ir politika, renkantis organizacijos struktiira,
dazniau vaidina tarpininko vaidmenj nei tiesiogiai itakoja jos pasirinkima. Skirtinga organizacijy
struktiira labiausiai jtakoja pavaldumo, sprendimy pri¢émimo ir komunikacijos skirtumus.

Priklausomai nuo taikomos metodologijos — nustatytinés ar plétotinés — skiriami du pozitriai {
strategijos ir struktiiros tarpusavio rySi. Pagal nustatyting metodologija pripazistamas nuoseklus
strategijos ir struktiiros rySys: pirmiausia sukuriama strategija, o tik po to apibréziama organizacijos
struktira. Plétotiné metodologija propaguoja dvipusi strategijos ir struktiiros rysi: strateginiai
sprendimai priklauso nuo organizacijos struktiiros, o ja savo ruoztu veikia strategija (Vasiliauskas
A., 2002).

Principas, jog strategija yra pirmiau, o po to organizacijos struktira, susiklosté¢ pirminése
gamybos koncentracijos stadijose. Organizacijos struktiiros kirimas nuoseklaus rySio tarp
strategijos ir strukttiros principo pagrindu sukelia didéjantj biurokratéjima.

Sparciu pokyciy kontekste iSkyla novatorisky, kiirybiSku organizaciju poreikis. Novatoriska
organizacin¢ struktiira biitent ir akcentuoja kiirybiSkuma, iSradinguma bei remiasi stipriomis
komandomis, kurios gali buti laikinos, suburtos tik pavestai uzduociai atlikti. Tokiy komandy
strukttira turi buti lanksti, komandos darba turi koordinuoti ekspertai (darbuotojai su auks¢iausiomis
kompetencijomis, profesionalumu), galia tarp eksperty komandoje turi buti paskirstyta tik tiek, kiek
tai yra butina. NovatoriSkose organizacijose labiausiai paplites yra matricinés organizacinés
struktiiros tipas. Organizacijos struktiiros projektavima lemia: organizacijos dydis, jos paskirtis ir
veiklos turinys, kulttira, vadovavimas, darbuotojuy amzius, iSoriné aplinka, sprendimy centralizacijos
laipsnis, veikla atskirose organizacijos dalyse. Svietimo organizacijos yra specifinés organizacijos.
To paties tipo Svietimo organizacijy struktiira yra i§ esmés vienoda arba labai panaSi. TaCiau
kiekviena organizacija yra tuo paciu unikali. Bidamos to paties tipo, veikdamos panas$ioje iSorinéje
aplinkoje, turédamos analogiska struktiira, organizacijos skirtingu mastu jgyvendina savo
strategijas.

Anot A. Vasiliausko (2002), negali biiti tobulo suderinamumo tarp organizacijos struktiiros ir
strategijos. Taciau bitinas bent minimalus suderinamumo laipsnis. Keiciantis vidaus ir ypac
iSorinés aplinkos veiksniy itakai, strateginio suderinamumo laipsnis taip pat kinta. Ypac
organizacijos struktira ijtakoja Sie aplinkos veiksniy ypatumai: pokyciy greitis, pokyCiy

sudétingumo laipsnis, rinkos sudétingumas, konkurencing situacija.
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Organizacijos strategijos igyvendinimas susijgs su daugelio veiksniy jtaka. Organizacijos
struktiira yra svarbus, taCiau ne pagrindinis ir vienintelis komponentas, jtakojantis organizacijos
strategijos igyvendinimo kokybeg. Organizacijos struktira neturi kliudyti vystyti personalg ir telkti
darbuotojus sékmingam strategijos igyvendinimui. Organizacijos struktiira turi biti optimali,
sudaranti efektyvias galimybes organizacijos valdymo, veiklos, komunikavimo ir kt. procesy bei

sistemy funkcionavimui.

4. 3. Valdymo sistemos organizacijoje ir jy vystymo vaidmuo

,Filosofiniu metodologiniu aspektu sistema yra filosofiné kategorija, glaudziai susijusi su
tokiomis savokomis kaip ,,dalis* ir ,,visuma“, ,,elementas®, ,santykis®, ,rySys* ir t. t. Mokslinéje
literatiroje  aptinkama daugiau nei 40 pagrindiniy savokos ,sistema® apibidinimy*
(Lamanauskas V., 2004, p. 29). Kiekvienai sistemai btidinga tam tikra strukttira, kurios elementus
sieja tam tikri rySiai. Ne kiekviena elementy sankaupa galima laikyti sistema. W. F. Kron (1991)
teigia, kad turi pasireiksti sistemai biidingy pozymiy visuma:

e jisudaryta i§ posistemiy, kurias sudaro dar smulkesni elementai;

e posistemés arba elementai yra tos pacios riisies;

e kiekviena sudétiné sistemos dalis atlieka savo funkcija sistemoje;

e sistema yra tam tikrame santykyje su aplinka;

¢ ji kinta arba ne (dinaminés arba statinés sistemos) (Lamanauskas V., 2004).

Kity autoriy pozitriu, labai svarblis sistemos pozymiai yra jos valdymas, tikslingumas
(kiekviena sistema sukuriama tam tikram tikslui pasiekti), komunikacija ir kt.

J. Bagdonaviciaus, R. Grigo, V1. Senkaus (2006) poziiiriu, sistemas galima klasifikuoti pagal
astuonis pozymius:

e pagal susidaryma (nattralios, dirbtinés);
e pagal paskirti (funkcinés ir nefunkcinés);
e pagal sudétinguma (paprastos, sudétingos, labai sudétingos);
e pagal galimybg keistis (statiSkos, dinamiskos);
e pagal realizavimo biida (abstrakcios, fizinés, operacinés);
e pagal rysi su aplinka (atviros, i§ dalies atviros, uzdaros);
e pagal rySiy tarp elementy pobidj (fizinés, biologinés, informacinés).
Bet kurios sistemos, kaip visumos, sudétinés dalys (objektai, elementai, procesai, reiskiniai) ir

jas jungiantys rySiai yra labai {vairtis ir skirtingi. Sistema - tai tam tikru budu sutvarkyty
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komponenty visuma su jai biidingomis savybémis, kuriy neturi ja sudarantys komponentai (ten pat,
p. 60).

Sistemos, be jau minéty ,pasizymi tam tikromis iSskirtinémis savybémis:

e Nauja kokybé. Ja sukuria sistemos elementai, sujungti atitinkamais ry$iais.
Priimtiniausia yra ta sistema, kuri funkcionuoja su maziausiu praktiniy elementy
skai¢iumi, o efektyviausia yra ta sistema, kurios visi elementai veikia siekdami tikslo.

e Sistemy hierarchija, kuri kartu yra ir funkcijy hierarchija. Sistemy, esanciy skirtingose
hierarchinése pakopose, funkcijos i§ esmés gali biiti skirtingos. Hierarching funkcija gali
atlikti atitinkamos pakopos sistema. Taciau visiskai nereikalinga pakopa, kuri nesukuria
naujos kokybés.

e Struktiira. Operaciniy sistemy turinys yra juy funkcija, o forma — jy struktiira. Kiekvienos
sudétingos sistemos elementai yra skirstomi | grupes — posistemes. Glaudziais rySiais
susijusi ir tai paciai funkcijai atlikti skirta sistemos elementy grupé vadinama posistemiu
(Bagdonavicius J.. Grigas R., Senkus V1., 2006).

Organizacija yra viena i§ labiausiai iSplétoty socialiniuy sistemy, kurios elementai yra Zzmonés ir
tarp juy susiformuojantys santykiai, iSkylantys tikslai, atsirandantis valdymas ir tarpusavio saveika.
Vadybiné veikla gali vykti tik organizacijoje. Vadybos funkcijos — tai konkrecios formos kryptingas
poveikis sistemai, atsizvelgiant | realia situacija ir siekiant konkre¢iy rezultaty (realizuojant tiksla).
Valdymo funkcijos apima visus sistemos veiklos aspektus: organizacinius, socialinius,
technologinius, ekonominius, kultiirinius.

Organizacings sistemos valdymo ypatumas yra tas, kad Zmogus yra tiek valdanciosios sistemos,
tick valdomojo objekto elementas. Zmogaus dalyvavimas valdymo kontire (griztamojo rysio
konture) salygoja neapibréztuma: tokioje pacioje situacijoje pakartotinai panaudojus ta pati
valdymo sprendima, gaunami skirtingi rezultatai (S. Gudas, 2000, p. 13).

P. S. Licker (1987) sistema suvokia kaip gyva organizma, kuris vystosi ir keiciasi dél savo
vidiniy poreikiy bei aplinkos itakos (Gudas S., 2000).

Sistemos valdyma galima apibudinti kaip tikslinga priezastiniy rySiy panaudojima, siekiant, kad
konkreCiy elementy arba ju grupiy parametrai igyty i§ anksto nustatytas reikSmes arba nenukrypty
nuo 1§ anksto nustatyty riby (Gudas S., 2000, p. 25). Tuos kintamuosius priimta vadinti valdanciais
poveikiais. Valdanciosios sistemos elementai — tai valdymo personalas, technologijos, dokumentai,
valdymo metodai ir pan. Organizacinése sistemose zmogus yra tiek valdomojo objekto, tiek
valdanciosios sistemos sudedamoji dalis (elementas) (ten pat).

Valdantieji poveikiai keicia sistemos biisenas, o valdymo strategija (trajektorija) nukreipia i§
sistemos pradinés buisenos | tiksling buseng. Valdymo sistema turi biiti tikslinga (Zinoti valdymo

tiksla), efektyvi (gebéti tinkamai paskirstyti, panaudoti isteklius), Zinoti valdymo efektyvumo
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kriterijus, daroma valdymo poveiki, nes valdymo galimybés yra ribotos. Anot S. Gudo (2000),
parenkant arba koreguojant valdymo poveiki, turi biiti zinoma sistemos biisena tuo metu.

,»Organizacija yra sudétinga sistema, kurios nariy veiksmus sunku veiksmingai kontroliuoti bei
koordinuoti neformaliajame arba savikontrolés lygyje. Kiekviena organizacija savo struktiiroje
privalo turéti specialy organa, per kuri galéty vykdyti savo funkcijas, nukreiptas | organizacijos
tikslu gyvendinima, koordinuoti organizacijos nariy veikla. Tokio organo veikla vadinama
valdymu* (J. Guscinskieng, 2000, p. 64).

Komunikacija yra Zmoniy tarpusavio saveikos bei organizacijos funkcionavimo pagrindas.

Anot R. Owen (1991), organizacija yra integruota tarpusavyje susijusiy strukttiry bei funkcijy
visuma (V. Targamadzeé, 1996, p. 8). Organizacijos — tai socialiniai vienetai, turintys tiksla,
tikslingai struktiiruotas veiklos sistemas su atviromis ribomis (Daft R. L., 1993, pagal
V. Targamadzg, 1996). Daznai sistema yra kity sistemy sudétyje; tada ji gali tapti posisteme, o ir
analogiSkas vienos sistemos elementas kitoje gali tapti posisteme. Organizacija kaip sistema gali
biti kitos sistemos sudétyje ir tapti posisteme, pvz.: kolegija yra sistema, bet tuo paciu ji yra
aukstojo mokslo sistemos posisteme; fakultetas yra sistema, bet jis yra ir kolegijos posisteme ir t. t.

Kadangi organizacija kaip sudétinga socialin¢ sistema tuo paciu yra posistemé, struktiirinis
elementas, bet kuriuo atveju skiriamos esminés sistemos determinantés — tikslas, elementai,
elementy rysiai, elgsena. Sistemos iSskiriamos strukttiros pozitiriu, o taip pat valdymo funkciju
aspektu. Valdymo sistema sudaro keturios pagrindinés funkcijos: planavimas, organizavimas,
vadovavimas, kontrolé. Jos yra valdymo sistemos posistemes, bet atskirai kiekviena gali biiti
traktuojama kaip atskira sistema — planavimo sistema, organizavimo sistema, vadovavimo sistema,
kontrolés sistema. Svietimo organizacija kaip sistema valdymo funkciju aspektu sudaro daug
posistemiy (sistemuy):

e resursy (finansiniy, technologiniy ir kt.) valdymo sistema ir kt.
e 7mogiskyju istekliy valdymo sistema;

e strateginio planavimo sistema;

e novacijy valdymo sistema;

e kokybés valdymo sistema;

e komunikacijos valdymo sistema;

e darbuotoju motyvavimo sistema;

Organizacija turi biiti valdoma kaip sistema. Tai yra sudétinga daugelio tarpusavyje susijusiy
elementy visuma. Organizacijy veiklos spektras yra sudétingas. Tarp atskiry veikly egzistuoja
glauddis rysiai. Pokyc¢iai vienoje organizacijos veikloje ar struktiiriniame elemente turi itakos kitoms
veikloms ar strukttiriniams elementams. Todél ,,organizacijos veiklos aspektai neturéty biti valdomi

izoliuotai nuo kity*“ (J. Mikulis, 2007, p. 72). Tarkim, aukStojoje neuniversitetiné¢je mokykloje yra
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neatsiejamos akademiné, moksliné, metodiné ir kt. veiklos. Valdymo funkcijos taip pat yra
glaudzioje dermgje, neretai susipynusios ir persidengiancios.

Organizacijos valdymo sistema yra pagrindiné¢ priemone, leidZianti uztikrinti visy veikly
kokybe ir rezultatus. ,,W. E. Demingo vertinimu, apie 85 proc. visy kokybés problemy yra dél
sistemos ir tik 15 proc. — dél darbuotoju kaltés. Taigi didziausius veiklos ir rezultaty pokycius
organizacija gali pasiekti gerindama valdymo sistema® (J. Mikulis, 2007, p. 72).

Organizacijos valdymo sistema ar atskiry veikly valdymo sistemos gyvavima (raida) galima
apibudinti trim etapais:

1. Sistemos kiirimas.

2. Sistemos valdymas

3. Sistemos gerinimas.

Valdymo sistemos kiirimas jgyvendinimas $iais etapais:

1. Klienty identifikavimas.

2. Klienty reikalavimy nustatymas.

3. Kliento reikalavimy pavertimas edukacine, technologine, socialine, kultiirine ir kt.
iSraiska.

4. Paslaugos sukiirimas pagal nustatytus reikalavimus, standartus.

5. Procesuy sukirimas, kurie leisty pasiekti reikiamy reikalavimy paslaugas (aiskiai
apibrézta atsakomybe, darby seka, parinktos technologijos ir kt.).

6. Vykdymas (nuo teorinio modelio pereinama prie praktikos; koregavimas, adaptavimas
prie atitinkamy realiy salygu) (pagal Juran J. M., Leadership for Quality, 1989).

Sistemos kiurimas ir valdymas susij¢ su planavimu (ka daryti), vykdymu ir kontrole (kaip
daryti?).

Norédama islikti konkurencinga, organizacija turi nuolat gerinti savo veikla. Norint gerinti,
reikia Zinoti, ka gerinti, t. y. nuolat vertinti, matuoti. Tai taikytina ne tik atskiriems darbuotojams,
skyriams, padaliniams, procesams, atskiroms mokymo sistemoms (posisteméms), bet ir visai
organizacijos valdymo sistemai. Valdymo sistemos, veiklos vertinimui naudojami jvairts modeliai.
Visi jie orientuoti { organizacijos kaip sistemos ir jos valdymo tobulinima, t. y. kokybinius pokyc¢ius
(procesus ir rezultatus).

Pastaruoju metu aukstojo mokslo institucijos ir kitos Svietimo organizacijos ypa¢ daug démesio
skiria kokybeés valdymo sistemos efektyvinimui. Tai labiausiai jtakoja iSorinés aplinkos veiksniai:
aukS$tojo mokslo reforma, did¢janti konkurencija, ES reikalavimai Svietimo sistemai, spartiis
poky¢iai Salies ekonominiame, socialiniame gyvenime, demografiné, darbo rinkos situacija ir kt.

Pagrindinis Siuolaikinés valstybés ekonomikos, visuomenés ir verslo gerovés bei progreso

variklis yra zinios. Norint valstybei ar organizacijai tapti konkurencingai ir iSlikti sparciai
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besikei¢ianCiame pasaulyje, labai svarbu sutelkti démesi i aukStos kompetencijos zmogiskuju
iStekliy kiirima. Taciau lygiai taip pat svarbu, kad kiekvienas visuomenés narys suvokty, kad
mokymasis — asmeningés geroves ir tobuléjimo pagrindas.

Besimokancios organizacijos — tai organizacijos, kuriy nariai yra skatinami mokytis ir tobuléti,
gauna informacija apie mokymosi galimybes bei geba dalintis Ziniomis. Sie veiksniai leidzia
organizacijoms ne tik efektyviai funkcionuoti besikei¢ianciame pasaulyje, bet ir kurti ju nariy
gerove ir, svarbiausia, inovacijas. Siauliy kolegija- nuolat besimokanti organizacija, suvokianti

mokymosi svarba.
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5. EMPIRINIO TYRIMO DUOMENU ANALIZE

5.1. Demografiné - socialiné tiriamyjy charakteristika

IS viso tyrime dalyvavo 102 respondentai. IS ju 68 déstytojai (51 moteris ir 17 vyry) ir 34

administracijos darbuotojai (29 moterys ir 5 vyrai).

2 lentelé
Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N = 102)
Eil. Amzius Déstytojai (N = 68) Administracijos Bendras (N = 102)
nr. darbuotojai (N = 34)
Skaicius Procentas Skaicius Procentas Skaicius Procentas
1. 20-30 mety 10 14,7 7 20,5 17 16,6
2. 21-40 mety 13 19,11 9 26,47 22 21,56
3. 41-50 mety 14 20,58 10 29,41 24 23,52
4. 51-60 mety 17 25 6 17,6 23 22,5
5. 61 metai ir 11 16,1 2 5,8 13 12,7
daugiau
6. Neatsaké 3 4,41 0 0 3 2.9

Triju amziaus grupiy darbuotojai (31-40 mety; 41-50; 51-60 mety) sudaro beveik po vienoda
respondenty skai¢iy. DidZioji déstytoju dalis yra nuo 51 mety iki 60 mety amziaus (25 proc.).
Maziausia tyrime dalyvavo 20-30 amziaus déstytoju. Daugiausia tyrime dalyvavo 41-50 mety
amziaus administracijos darbuotojuy (29,41 proc.). Didziaja dali Sios respondenty grupés sudaro
administracijos darbuotojai, kuriy amzius yra nuo 31 mety iki 20 mety amziaus.

Vidutinis administracijos darbuotojy darbo stazas yra 16,23 mety, déstytoju — 18,41 mety.
Administracijos darbuotojuy darbo stazo vidurkis yra 13,29 mety, déstytoju — 12,45 metu.

Demografiné respondenty charakteristika rodo, kad kolegijos darbuotoju (tiek administracijos,
tiek déstytoju) pedagoginio darbo stazas yra beveik du deSimtmeciai ir didziajai daliai darbuotoju
kolegija yra vienintelée darbovieté. Sios tendencijos charakterizuoja kolegijos zmogiskuju istekliy
potenciala, kuris turi didelg reikSmg institucijos vystymui.

Beveik pusé¢ administracijos darbuotoju (15, t. y. 44,11 proc.) yra igij¢ magistro laipsni po
aukstojo mokslo reformos. IS viso antros pakopos magistro studijas yra baige beveik 60 proc. visy
kolegijos administracijos darbuotojy ir pusé¢ déstytoju (50,0 proc.). Penki administracijos
darbuotojai yra apgyne socialiniy moksly ir technologijos moksly daktaro disertacijas. Siuo metu
beveik penktadalis administracijos darbuotoju ir 12,2 proc. déstytoju studijuoja 2-os ir 3-os pakopos
studijose.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad kolegijoje daug démesio skiriama darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimui. Administracijos darbuotojai per metus kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
vidutiniskai dalyvauja apie 26 valandas, déstytojai — apie 27 valandas. Paskutini karta kvalifikacija

tobulino pries ménesi 48 proc., prieS pusmeti — 40,5 proc., daugiau nei prie§ metus 6,2 proc.
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administracijos darbuotojuy. Déstytojai atitinkamai — prieS ménesi 42,6 proc., prie§ pusmeti 38,2

proc., prie§ metus — 14,7 proc., daugiau nei pries metus — 7,35 proc.

Sie duomenys rodo, kad kolegijoje skiriamas didelis démesys personalo potencialo vystymui.

Nuolatinis darbuotojuy tobulinimasis, mokymasis liudija viena i§ pagrindiniy besimokancios

organizacijos poZymiy.

5. 2. Kolegijos strateginio vystymo sampratos reik§mingumo ypatumai

Kolegijos strateginio vystymo sampratai iSsiaiSkinti respondentams tyrimo anketoje buvo

pateikti 6 apibiidinimai (5 + 1 suminis), i§ kuriy respondentai galéjo pasirinkti juy strateginio

vystymo supratima labiausiai atitinkantj varianta. Gauti rezultatai pateikiami 3 lenteléje.

Kolegijos strateginio vystymo sampratos ypatumai (N = 102)

3 lentelé

Eil. Samprata apibiidinantis Administracijos Déstytojai (N = 68) IS viso (N =102)
nr. teiginys darbuotojai (N = 34)
Skaicius Proc. Skaicius Proc. Skaicius Proc.
Kolegijos strateginis

vystymas reiskia:

1. Vystymo perspektyvos 22 64,70 28 41,17 50 49,01
numatyma ir visy veiklos sri¢iy
planavima bei jgyvendinima
2. Veiklos kokybing kaita — 8 23,5 15 22,05 23 22,54
tobulinima
3. Veiklos planavima, 11 32,35 30 4411 41 40,19
igyvendinima, siekiant kolegijos

strateginiy tiksly

4. Strategini valdyma, 3 8,82 7 10,29 10 9,80
didinant organizacijos

konkurencinguma

5. Konkreciy veikly visumos 16 47,05 13 19,11 29 28,43
tobulinima, siekiant visuminés
naujos kokybés
6. Viskas kartu 18 52,94 24 35,29 42 41,17
Pastaba. Respondentai tyrimo metu galéjo pasirinkti keleta sampratos varianty, todél procenty suma virsija
100.

Beveik pusé respondentu kolegijos strategini vystyma supranta kaip jos vystymo perspektyvos

numatyma, visy veiklos sri¢iy planavima bei igyvendinima (49,1 proc.). 41,17 proc. respondenty

samprata yra plati, kompleksiska, strategini vystyma siejant su organizacijos perspektyvos

numatymu, visy veiklos sri¢iy planavimu bei igyvendinimu, nuolatine kokybine kaita, strateginiy

tiksly jgyvendinimu, strateginiu valdymu, kolegijos konkurencingumo didinimu bei visumine nauja

visos veikly visumos kokybe. Maziausiai abieju grupiy respondenty savo organizacijos strategini

vystyma supranta kaip organizacijos valdyma ir konkurencingumo didinima.
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Administracijos darbuotojai rySkiausiai strateginio vystymo samprata sieja su organizacijos
perspektyvos numatymu, visy veiklos sri¢iy planavimu ir jgyvendinimu (64,70 proc.). Didzioji
dauguma déstytoju (44,11 proc.) kolegijos strategini vystyma sieja su veiklos planavimu,
igyvendinimu, koordinavimu, siekiant strateginiy tiksly.

Respondenty atsakymai leidzia daryti prielaida, kad kolegijos darbuotojai (panasiai
administracija ir déstytojai) organizacijos strategini vystyma supranta kaip kompleksini procesa,
susijusi su organizacijos visy veiklos sri¢iy kokybine kaita, turint aiSkia organizacijos vystymo
perspektyva ir strateginio valdymo déka susiejant organizacijos veiklos sritis bei vystant jas per
organizacijos strategijos igyvendinimo procesus.

Organizacijos strateginis vystymas yra esmin¢ kokybin¢ kaita, reiskianti tiek jos organizacinio
potencialo (valdymo organizaciné struktiira, valdymo ir administravimo procediiros, planavimo,
kontrolés ir kt. sistemos) vystyma, tiek jos veiklos vystyma ir tobulinimg (R. Jucevicius ir kt., 2003,
p. 32).

Svietimo organizacijos vystymo strategija yra organizacinio esminio potencialo vystymo siekis,

numatant tam reikalingus iSteklius bei veiklos biidus.

5. 3. Organizacijos strategijos raiSkos ypatumai

Siekiant iSsiaiskinti iSsamesn¢ organizacijos strategijos samprata, anketoje buvo pateiktas
klausimas ,,Kas atspindi kolegijos strategija™ su 5-iais atsakymu variantais. Susumavus tyrimo
rezultatus paaiskéjo, kad didzioji dauguma respondenty mano, kad labiausiai organizacijos
strategija atspindi organizacijos vizija, misija, tikslai ir veiklos programa. ISsamiau duomenys

pateikiami 3 lenteléje.

4 lentelé
Kolegijos vystymo strategijos raiskos vertinimas(N=102)
Eil. Kolegijos strategija atspindi: Administracijos Déstytojai (N = 68) IS viso (N =102)
nr. darbuotojai (N = 34)

Skaicius Proc. Skaicius Proc. Skaicius Proc.
1. Kolegijos vizija 2 5,8 11 16,17 13 12,74
2. Kolegijos misija 7 20,58 6 8,88 13 12,74
3. Kolegijos tikslai 7 20,58 23 33,82 30 44,11
4, Veiklos programa 3 8,82 8 11,76 11 16,17
5. Vizija, misija, tikslai ir i§ 15 4411 37 54,41 52 76,4

dalies veiklos programa
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I8 viso identifikuota 119 respondenty pasirinkimy (34 administracijos darbuotojy ir 85 déstytoju
pasirinkimai), nes respondentai galéjo rinktis keleta varianty. Administracijos vertinimu, maziausiai
kolegijos strategija atspindi jos vizija (5,8 proc.) ir veiklos programa (8,82 proc.). Déstytoju
nuomone — kolegijos misija (8,82 proc.) ir daugiausia administracijos darbuotoju mano, kad
kolegijos vystymo strategija labiausiai atspindi kolegijos vizija, misija, tikslai ir i§ dalies veiklos
programos.

Respondenty strategijos raiskos vertinimai leidzia daryti prielaida, kad strategija dazniausiai
suprantama kaip organizacijos perspektyva (vizija), kaip veiklos modelis (misija, tikslai, programa)
kaip veiklos programa (nuo vizijos iki jos igyvendinimo). Teoriniame lygmenyje strategijos
samprata taip pat néra vienareikSmé. DaZniausia jos samprata yra kompleksingé, apimanti eilg

aspekty, t. y. strategija atskleidzia organizacijos vizija, misija, tikslai, ju igyvendinimo programa.

5. 4. Kolegijos vystymo strategijos reik§mingumo vertinimas

Kolegijos vystymo strategijos reikSmingumo identifikavimui tyrimo anketoje respondentams
buvo pateikti 8 teiginiai (7 + 1 suminis). Respondentai galéjo rinktis ne viena jiems labiausiai

tinkanti varianta. Gauti rezultatai atspindéti 3 paveiksle.
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Didziosios daugumos visy respondentuy nuomone (72,5 proc.), organizacijos vystymo strategija
sudaro prielaidas nuosekliai siekti uzsibrézty tiksly. Tai rySkiausiai vystymo strategijos
reikSminguma nusakantis kriterijus. Déstytoju ir administracijos darbuotoju nuomoné vertinant §i
kriterijy yra labai pana$i. Antroje vietoje pagal reikSminguma yra kriterijus — ,,padeda tobulinti
veikla™“ (58,8 proc.). Administracijos darbuotojai (70,5 proc.) labiau nei déstytojai (52,9 proc.)
vertina Sio kriterijaus reikSminguma. Trecioje vietoje pagal reikSminguma yra kriterijus — ,,padeda
igyvendinti organizacijos misija“ (55,8 proc.). Administracijos darbuotojai §i organizacijos vystymo
strategijos reikSminguma atspindinti kriterijy laiko labiau reikSmingu (76 proc.) nei déstytojai (50
proc.). Beveik penktadalis respondenty (19,6 proc.) mano esant reikSmingais visus iSvardintus
kriterijus. Trecdalis respondenty (30,39 proc.) kriteriju — ,,vystymo strategija palengvina valdyma
kaitos salygomis* (30,39 proc.) vertina kaip maZiausiai reikiminga. Siuo atveju abieju respondenty
grupiy nuomon¢ yra beveik panaSi. RySkiausiai respondenty nuomonés skiriasi dél kriterijy:
»padeda igyvendinti misija“ (skirtumas — 14 proc.), ,leidzia numatyti veiklos perspektyvas®
(skirtumas — 22,5 proc.), ,,padeda tobulinti veikla“ (skirtumas — 17,6 proc.), ,,padeda organizacijai
iSlikti  konkurencinga® (skirtumas — 19,2 proc.). Visus organizacijos vystymo strategijos
reikSminguma iSreiSkiancius kriterijus administracijos darbuotojai laiko labiau reikSmingais nei
déstytojai. Apibendrintai galima teigti, kad abi respondenty grupés suvokia organizacijos vystymo

strategijos reikSminguma kompleksinei organizacijos plétrai.

5. 5. Kolegijos veiklos sritys, kuriy vystymui skiriama daugiausia démesio

Siekiant iSsiaiSkinti, kuriy kolegijos veiklos sri¢iy vystymui pagal strategija skiriama daugiausia
démesio, respondenty prasyta ivertinti 23 veiklos sritis. Daryta prielaida, kad pateikty dimensijy
vertinimas gali netiesiogiai atskleisti, kokie yra kolegijos vystymo strategijos prioritetai. Tyrimo

rezultatai pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé
Veiklos sritys, kuriy vystymui skiriama daugiausia démesio(N=102)
Eil. Sritis Administracijos darbuotojai Déstytojai (N = 68)
Nr. (N =34)
sutinku | i$ dalies | nesutinku | sutinku | i§ dalies | nesutinku
(proc.) | sutinku (proc.) (proc.) | sutinku (proc.)
(proc.) (proc.)
1. Curriculum 78,8 212 - 459 49,2 4,9
2. Zmogiékieji iStekliai 64,8 32,4 29 55,4 41,5 3,1
3. Studijuojanciy gerové 69,4 25,0 5,6 49,2 47,7 3,1
4. Novacijos 89,2 10,8 - 56,9 40,0 3,1
5. Pedagoginé veikla 67,2 29,4 2.9 58,5 40,0 1,5
6. Metodiné veikla 80,6 19,4 - 60,0 38,5 1,5
7. Praktika 48,6 48,6 2,9 459 47,5 6,6
8. Materialiniai iStekliai 86,5 13,5 - 71,9 26,6 1,6
9. Finansiniai iStekliai 77,1 22,9 - 61,7 34,4 2.9
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10. Valdymas 86,5 13,5 - 75,0 19,12 5,8
11. Infrastruktura 91,7 8,3 - 85,2 14,8 -

12. Organizacijos kulttra 50,0 472 2,8 459 49,7 4.4
13. Besimokancios 75,7 243 - 68,2 26,6 5,2

organizacijos vystymas
14. Kokybés valdymo sistema 54,1 45,9 - 49,2 47,7 3,1
15. Informaciné / komunikaciné 77,8 22,2 - 51,9 46,3 1,8
sistema
16. Socialiné partnerysté 69,4 27,8 2.8 52,3 41,5 6,2
17. Moksliné veikla 48,6 459 5,4 49,2 492 1,5
18. Studenty mainy programa 70,3 29,7 - 46,2 50,8 3,1
19. Bendradarbiavimas su 62,2 35,1 2,7 43,1 52,3 4.6
Salies ir uzsienio partneriais

20. Socialiné veikla 55,6 41,7 2.8 38,5 56,9 4.6
21. Kultariné veikla 47,2 50,0 2,8 39,7 54,0 6,3
22. Projektiné veikla 86,5 13,5 - 68,2 30,3 1,5
23. Kita - - - 28,6 71,4 -

Lenteléje pateikti duomenys rodo, kad abi respondentu grupés teigiamai vertina jvairiy
kolegijos veiklos sri¢iy plétra. Administracijos darbuotojai isitiking, kad labiausiai vystomos
infrastruktiiros (91,7 proc.), novaciju (89,2 proc.), projektinés veiklos (86,5 proc.), valdymo (86,5
proc.), materialiniy iStekliy (86,5 proc.), metodinés veiklos (80,6 proc.), curriculum (78,8 proc.),
informacinés / komunikacinés sistemos (77,8 proc.) sritys. Maziausiai kolegija démesio skiria:
kulturinés veiklos (47,2 proc.), mokslinés veiklos (48,6 proc.), praktikos (48,6 proc.), organizacijos
kultiiros (50,0 proc.) vystymui. Daugiausia administracijos darbuotoju nesutinka (5,4 proc.) dél
mokslinés veiklos bei studijuojanciyju gerovés (5,6 proc.) vystymo. Daugiausia administracijos
darbuotoju abejoja dél kulttirinei (50,0 proc.), mokslinei veiklai (45,9 proc.), organizacijos kulttrai
(47,2 proc.) bei praktikai (48,6 proc.) skiriamo démesio. Daugiau nei pus¢ administracijos
darbuotoju (54,1 proc.) sutinka, kad kolegijos kokybés valdymo sistemos vystymui skiriama
pakankamai démesio, 45,9 proc. abejoja (sutinka i§ dalies).

Déstytoju vertinimy skal¢je ,,sutinku“ procentiné israiSka yra zemesné nei administracijos
darbuotojy. Didesnis procentas déstytoju nei administracijos darbuotojy abejoja dél pakankamo
démesio atskiry kolegijos veiklos sri¢iy vystymui. Déstytojai isitiking, kad labiausiai vystomos yra
infrastruktiira (85,2 proc.), valdymo (75,0 proc.), materialiniy iStekliu (71,9 proc.), projektinés
veiklos (68,2 proc.), besimokancios organizacijos plétotés (68,2 proc.), finansiniy iStekliu (61,7
proc.), metodinés veiklos (60,0 proc.) sritys. Nors déstytojy vertinimo procentin¢ iSraiSka yra
zemesn¢ nei administracijos darbuotojy, taciau labiausiai vystomas veiklos sritis iSskiria panasiai
kaip administracijos darbuotojai. Déstytoju nuomone, maziausiai démesio kolegija skiria Siy veiklos
sri¢iy vystymui: socialinei (38,5 proc.), kultiirinei (39,7 proc.), bendradarbiavimo su Salies ir
uzsienio partneriais (43,1 proc.), curriculum, praktikos organizacijos, kultiiros (po 45,9 proc.).
Vertindami mokslinés veiklos bei kolegijos kokybés valdymo sistemos vystyma déstytojai vertino

po lygiai (49,2 proc.). Daugiausia déstytojy nesutinka dél praktikai (6,6 proc.), kultiirinei veiklai
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(6,3 proc.), socialinei partnerystei (6,2 proc.), valdymui (5,8 proc.) teikiamo démesio. Daugiausia
déstytoju abejoja (sutinka tik i§ dalies) dél socialinés veiklos (56,9 proc.), kultiirinés veiklos (52,3
proc.), curriculum, mokslinés veiklos (po 49,2 proc.) pakankamos plétotés. Siuo atveju déstytoju ir
administracijos darbuotoju vertinimai yra panasiis. Beveik pusé déstytoju (49,2 proc.), o tai yra 4,9
proc. maziau nei administracijos darbuotoju (54,1 proc.) mano, kad kolegija pakankamai skiria

démesio savo veiklos kokybés valdymo sistemos vystymui.

5.6. Kolegijos vystymo strategijos jgyvendinimg jtakojanciy veiksniy vertinimas

Kolegijos strategini vystymasi itakoja visa eilé¢ iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Ju itaka turi
reikSmés strategijos(y) igyvendinimui: stabdo arba skatina jvairius procesus. Tyrimo metu siekta
iSsiaiSkinti respondenty nuomong, kokie veiksniai skatina ir stabdo vystymo strategijos
igyvendinima. Tuo tikslu anketoje buvo pateiktos 8 veiksniy grupés, kurias pagal poveiki turéjo

ivertinti respondentai. Gauti duomenys pateikiami 6-oje lentel¢je

6 lentelé

Kolegijos vystymo strategijos jgyvendinimg jtakojanciy veiksniy vertinimas(N=102)

Eil. Veiksniy grupés Stabdo jgyvendinimag Skatina jgyvendinimg
Nr. Administracijos | Déstytojai | Administracijos Déstytojai

darbuotojai (N (N=68) darbuotojai (N (N =68)

= 34) (proc.) (proc.) = 34) (proc.) (proc.)

1. Finansiniai, materialiniai 100 93,1 100 80,0

2. Politiniai 88,9 71,4 22,7 19,4

3. Socialiniai 82,9 81,9 31,3 54,8

4. Psichologiniai 82,9 77,8 46,7 38,2

5. Kulttriniai 54,3 60,0 48,2 40,0

6. Valdymo 26,5 75,4 64,5 67,3

7. Susije¢ su darbuotoju 80,6 75,4 42,6 354

kompetencijomis ir jy plétote
8. Susije¢ su studijuojanciyjy 61,7 87,3 31,5 27,3
kontingentu
9. Kita 81,8 80,0 26,5 29,4

Kaip kitus veiksnius respondentai ivardijo: didelius darbo kriivius, darbuotojy motyvacijos
stoka, studenty mokymosi motyvacijos stoka, darbuotojy atsainuma darbe, atsakomybeés stoka,
kuriuos galima priskirti pateiktoms veiksniy grupéms.

5 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad jvairiy veiksniy daroma jtaka respondentai labiau
vertina kaip stabdancia kolegijos vystymo strategijos igyvendinima nei skatinancia. Pagrindiniai,
abiejuy respondenty grupiy nuomone, veiksniai, skatinantys ir stabdantys strategini kolegijos
vystymasi, yra finansiniai, materialiniai. Tai liudija apie vyraujancia Svietimo sistemoje problema —

nepakankamus finansinius, materialinius resursus. Antroje vietoje pagal reikSminguma kaip
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stabdantis veiksnys yra studijuojan¢iyju kontingentas. Gauti rezultatai leidzia daryti prielaida, kad
studijuojanciyju kontingentas aukStojo mokslo sektoriuje Siai dienai yra labiau stabdantis nei
skatinantis auks$tojo mokslo institucijy raida veiksnys. Tai, suprantama, turi jtakos ir institucijos
studiju kokybei. Administracijos darbuotojy poziiiriu, didelés neigiamos jtakos institucijos
strateginiam vystymuisi jtakos turi politiniai, socialiniai, psichologiniai bei su darbuotojy
kompetencijomis susij¢ veiksniai. Maziausia neigiama jtaka, administracijos darbuotojy nuomone,
turi su valdymu susij¢ veiksniai. Taip mano maziau nei trecdalis respondenty. Déstytoju nuomone,
atvirkSciai, valdymo grupei priklausantys veiksniai pagal savo neigiama itaka strateginiam
organizacijos vystymuisi yra labiau reikSmingi (74,5 proc.). Darancius mazesng¢ neigiama itaka
déstytojai vertina politinius veiksnius (71,4 proc.), psichologinius (71,8 proc.), kultiirinius (60,0
proc.). Jie atsiduria Zemesng¢je reitingo skalés vietoje, nors procentiné vertinimo iSraiska yra auksta.
Déstytoju nuomoné sutampa su administracijos darbuotoju nuomone, vertinant darbuotojy
kompetencijas ir ju plétote kaip institucijos vystymasi stabdantj veiksni. Abiem atvejais $i veiksniy
grupé atsiduria pagal procenting iSraiska 6-oje vietoje.

Kaip matyti i§ 5-oje lentel¢je pateikty duomeny, kolegijos vystymo strategijos igyvendinima
itakojancius veiksnius respondentai vertina nevienareikSmiskai. Vienu ir tuo paciu metu
priklausomai nuo aplinkybiy veiksniai gali daryti teigiama ir neigiama poveiki. Kaip labiausiai
skatinanc¢ius veiksnius abi respondenty grupés vertina finansinius, materialinius, valdymo
veiksnius. Administracijos darbuotoju nuomone, maziausia teigiama itaka kolegijos vystymo
strategijos igyvendinimui turi politiniai veiksniai (22,7 proc.). Déstytojai yra tos pac¢ios nuomonés
(19,4 proc.). Galima daryti iSvada, kad labiausiai jtakojantys institucijos strategini vystymasi yra
finansiniai, materialiniai bei valdymo veiksniai ir su studijuojanc¢iyju kontingentu susij¢ veiksniai,

nors dél pastaryju dviejy veiksniy grupiu respondenty nuomonés skiriasi.

5. 7. Kolegijos vystymo strategijos projektavimo ypatumai

Organizacijos strategijos projektavimas ir jgyvendinimas atskiri, taCiau glaudZziai susije
strateginio organizacijos valdymo elementai. Neretai pabréziama, kad suprojektuota strategija
skiriasi nuo realiai igyvendinamos strategijos. Neatsitiktinai strategijos igyvendinimo procesas
susijes su strategijos projektavimo procesu. Strategijos projektavimas yra svarbus etapas. Kiekviena
organizacija turi savo strategijos projektavimo modeli. TaCiau yra ir bendrieji reikalavimai. Vienas
ju — strategija projektuojama, atlikus strateging analizg. Kitas ypatumas — bendruomenés

dalyvavimas strategijos projektavimo procese.
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Tyrimo metu siekta identifikuoti kolegijos vystymo strategijos projektavimo ypatumus. Tyrimo
anketoje tam buvo skirta 13 teiginiy. Atlikus tyrimo duomeny analizg, iSrySkéjo Sie strategijos
projektavimo ypatumai:

e kolegijos strategija projektuojama, atlikus veiklos vertinima ir analizg. Taip teigia
91,8 proc. administracijos darbuotojy ir 89,1 proc. déstytoju;

¢ administracija inicijuoja strategijos kiirima ir vadovauja Siam procesui (A — 100 proc.,
D — 95,9 proc.);

e kiekvienas kolegijos padalinys projektuoja savo strategija, kuri yra visos organizacijos
kaip sistemos bendros strategijos dalis (A — 75 proc., D — 79,7 proc.);

e kolegijos vystymo strategija aptariama padaliniuose ir tvirtinama kolegijos taryboje (A —
94,5 proc., D — 82,4 proc.);

e projektuojant strategija, isiklausoma { bendruomenés siilymus (A — 91,8 proc., D —
72,9 proc.);

e strategijos projektavimas yra administracijos funkcija. Taip mano 56,7 proc.
administracijos darbuotojy ir 94,5 proc. déstytoju.

Visi tyrime dalyvave administracijos darbuotojai teigia, kad jie dalyvauja kolegijos strategijos
projektavimo ir jos igyvendinimo programose. Daugiau nei tre¢dalis déstytojy tvirtina (37,6 proc.),
kad jie dalyvauja kolegijos vystymo strategijos projektavimo procese ir daugiau nei pus¢ (74,8
proc.), kad dalyvauja jos igyvendinimo procese. Tai rodo, kad kolegijos vystymosi strategijos
projektavimas ir jgyvendinimas néra tik vadovuy prerogatyva. B. Fidler, remdamasis Johnson ir
Scholes sukurtu modeliu, sitilo konceptualy strateginés vadybos modelj, kurj sudaro trys etapai:

o strateginé analiz¢;

. strateginis pasirinkimas;

o strateginis igyvendinimas ir poky¢iai ,,B. Fidler, 2006, p. 20).

Atlikto tyrimo rezultatai liudija, kad kolegijos strateginio valdymo modeli sudaro minéti etapai.
Strategija turi buti susijusi su SSGG atskleistomis problemomis, antraip jy sprendimas bus
nejgyvendintas. Antra vertus, gauti duomenys leidZia daryti prielaida, kad kolegijos darbuotojai yra

ivaldg strategijos projektavimui ir igyvendinimui butinas kompetencijas.

5. 8 . Kolegijos vystymo strategijos vertinimas pagal jgyvendinimo masta

Suprojektuota organizacijos strategija skiriasi nuo realiai jgyvendinamos. Jos jgyvendinimas
labiausiai susijgs su organizacijos struktiira ir sistemomis, darbuotojais, pokyciais ir iStekliais.

Strategija, anot B. Fidler, neapima visos organizacijos veiklos, taciau potencialiai ja visa itraukia
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(2006). Strategijos igyvendinimo s¢kmé didele dalimi priklauso nuo organizacijos galimybiy, kurias
Ji turi jvertinti, nuo to, kaip ji geba numatyti, kas ateityje vyks tiek organizacijos viduje, tiek iSoréje.
Strategija yra organizacijos kryptis ir uzmojis per tam tikra laikotarpj igyti panasumuy, pertvarkant
savo iSteklius besikei¢iancioje aplinkoje tam, kad atitikty rinkos poreikius ir patenkinty interesy
grupiy likescCius. Jei tai pasiekiama, suplanuota ir realiai jgyvendinama strategija turi maziausiai
skirtumy.

Tyrimo metu siekta suzinoti respondenty nuomong Siuo klausimu, pateikiant tris pasirinkimo
variantus: 1) kolegijos vystymo strategija realiai jgyvendinama; 2) suprojektuota strategija skiriasi
nuo realiai jgyvendinamos; 3) strategija, kiek imanoma pagal galimybes, igyvendinama. Gauti

tyrimo rezultatai pateikiami 7 lentel¢je.

7 lentele
Kolegijos vystymo strategijos jgyvendinimo vertinimas (N = 102)
Eil. Teiginiai Administracijos Déstytojai (N =
Nr. darbuotojai (N = 34) 34) (proc.)
(proc.)

1. Kolegijos vystymo strategija realiai jgyvendinama 64,8 52,4

2. Suprojektuota strategija skiriasi nuo realiai jgyvendinamos 58,4 60,6

3. Strategija, kiek jmanoma pagal galimybes, realiai 98,2 74,5

igyvendinama

Pastaba: Kadangi respondentai galéjo rinktis ne viena jiems tinkantj atsakyma, procenty suma virsija 100.

Respondenty vertinimai rodo, kad jie izvelgia skirtumy tarp suprojektuotos ir jgyvendinamos
strategijos. Kad strategija realiai igyvendinama isitiking daugiau nei po pus¢ abieju grupiu
respondenty. Beveik visi administracijos darbuotojai mano (98,2 proc.), kad kolegijos vystymo
strategija, kiek leidzia galimybés, yra igyvendinama. Kiek maziau déstytoju (74,5 proc.) su Sia
nuomone sutinka. Tik keliais procentais daugiau déstytoju, nei administracijos darbuotojy, mano,
kad suprojektuota strategija skiriasi nuo realiai jgyvendinamos. Sie tyrimo duomenys patvirtina
prielaida, kad organizacijos strategijos igyvendinima itakoja daugelis veiksniy ir ji paprastai

igyvendinama pagal galimybes ar jas net virSijus.

5. 9. Kolegijos vystymo strategijos raiSkos ypatumai

Devintasis anketos klausimas, kuri sudaré 52 teiginiai, buvo skirtas identifikuoti kolegijos
vystymo strategijos raiSkos ypatumus. Daryta prielaida, kad kolegija turi ne viena, o keleta
strateginiy orientyru.

ISanalizavus gautus tyrimo duomenis, paaiSkéjo, kad didzioji dauguma administracijos

darbuotoju (visiskai sutinku — 75,7 proc., sutinku — 21,6 proc.) ir kiek maziau déstytoju (visiskai
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sutinku — 41,1 proc., sutinku — 49,3 proc.) kolegija isivaizduoja kaip sistema, kurioje visos veiklos
sritys yra svarbios ir glaudziai tarpusavyje susijusios. Tai rodo, kad kolegijos darbuotojams
biidingas sisteminis poziiiris i savo institucija.

Siekiant iSsiaiSkinti, 1 ka yra orientuota kolegija, buvo pateikti vertinimui penki teiginiai,

atskleidziantys institucijos orientacija. Gauti rezultatai pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé
Kolegijos veiklos orientacijos vertinimas (N = 102)
Eil. Orientacija atspindintis teiginys Administracijos darbuotojai Déstytojai (N = 68) (proc.)
Nr. (N =34) (proc.)
Visiskai sutinku Sutinku Visiskai sutinku Sutinku
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
1. Kolegijoje svarbiausia yra veiklos 52,8 47,2 32,4 44,6
rezultatai
2. Kolegijoje svarbiausia yra veiklos 28,6 57,1 20,5 45,9
procesas
3. Kolegijoje vienodai svarbiis veiklos 30,6 44 .4 28,3 56,8
procesas ir rezultatai
4, Administracija ir darbuotojai vienodai 59,5 40,5 432 44.6
suinteresuoti ir siekia jgyvendinti
kolegijos tikslus
5. Organizacija yra orientuota i plany 73,0 243 17,8 69,9
igyvendinima, rezultatus

Kaip rodo tyrimo rezultatai, visi administracijos darbuotojai mano, kad juy institucijoje
svarbiausia yra veiklos rezultatai. 77,3 proc. déstytoju sutinka su Siuo teiginiu. 85,7 proc.
administracijos darbuotoju ir 66,2 proc. déstytojy sutinka arba visiSkai sutinka, kad kolegijoje
svarbiausia yra veiklos procesas. 75 proc. administracijos darbuotoju ir 85,1 proc. déstytoju sutinka
arba visigkai sutinka, kad kolegijoje vienodai svarbiis yra veiklos procesas ir rezultatai. Sio teiginio
vertinimo procentiné iSraiska leidzia daryti prielaida, kad respondentai juo patvirtina du ankstesnius
teiginius ir vertina pati veiklos procesa ir pasiektus rezultatus kaip reikSmingus. Visi administracijos
darbuotojai ir 87,8 proc. déstytoju mano, kad tiek administracija, tieck darbuotojai yra vienodai
suinteresuoti ir siekia jgyvendinti kolegijos tikslus. Kolegijos tikslai ir ju pasiekimo budai,
veiksmai, priemonés konkretizuojami institucijos strateginiame plane. Kolegija yra orientuota { ju
igyvendinima (A — 97,3 proc., D — 87,7 proc.). Tai liudija, kad institucijos veikla, didziosios
daugumos darbuotoju nuomone, yra kryptinga. Galima daryti iSvada, kad kolegijoje ryski
orientacija | tiksly igyvendinima, o juy siekimo procesas yra kryptingas ir reikSmingas. Veiklos

procesy pobiidi patvirtina kity anketos teiginiy vertinimas (9 lentel¢).
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9 lentelé

Kolegijos veiklos pobiuidZio vertinimas (N = 102)

Eil. Veiklos pobiidj atspindintis teiginys Administracijos darbuotojai Déstytojai (N = 68)
Nr. N=34)
Visiskai sutinku Sutinku Visiskai Sutinku
(proc.) (proc.) sutinku (proc.)
(proc.)

1. Veikla organizacijoje vykdoma 48,6 459 15,1 49,3
kryptingai, sistemingai, nuosekliai

2. Kolegijos veikla nuolat tobuléja ir 38,9 48,6 38,4 46,8

tampa kokybiskesné

3. Vadovai rodo darbuotojams 432 54,1 13,5 56,8

pasitikéjima ir skiria atsakingais uz
konkreéia veiklg
4. Kolegijoje kontroliuojama, kaip 16,2 64,9 28,8 56,2
vykdomos funkcijos, jpareigojimai ir
isipareigojimai
5. Strateginis planavimas organizacijoje 29,7 59,5 21,9 54,8
néra vien formali procediira

6. Kiekvienas bendruomenés narys yra 8,1 59,5 31,5 63,0

suinteresuotas kokybiskais veiklos
rezultatais
7. Miisy organizacijoje svarbiausia yra 50,0 33,3 13,9 58,3
praktinis idéjy igyvendinimas
8. Kolegijoje skatinamas nuolatinis 459 48,6 9,5 58,1
bendradarbiavimas, darbas komandose

9. Veiklos valdymas efektyvus: 45,9 48,6 30,0 48,2

sudaromos salygos kuo kokybiskiau
atlikti darbus, vykdyti funkcijas

Gauti duomenys patvirtina, kad veikla kolegijoje vykdoma kryptingai, sistemiskai ir nuosekliai
(A — 94,5 proc., D — 64,4 proc.). Taciau taip mano tre¢daliu maziau déstytojuy nei administracijos
darbuotoju. Kad ji nuolat tobuléja ir tampa kokybiSkesné panaSiai mano didZioji abiejy respondenty
grupiy dauguma (A — 87,5 proc., D — 85,2 proc.). Vadovai rodo darbuotojams pasitikéjima ir skiria
atsakingais uz konkrecia veikla. Taip mano ketvirtadaliu daugiau administracijos darbuotojy nei
déstytoju (A — 97,3 proc., D — 70,3 proc.). Kolegijoje kontroliuojama, kaip vykdomos funkcijos (A
— 81,1 proc., D — 85,0 proc.). Taip mano tik keliais procentais daugiau déstytoju nei administracijos
darbuotoju. ,,Strateginis planavimas organizacijoje néra vien formali procediira®“ (A — 89,2 proc., D
— 76,7 proc.). Su Siuo teiginiu didesnis procentas respondenty sutinka nei visiskai sutinka. Didesnis
procentas déstytoju nei administracijos darbuotojy mano, kad kiekvienas bendruomenés narys yra
suinteresuotas kokybiskais veiklos rezultatais. Kiek daugiau nei deSimt procenty administracijos
darbuotoju nei déstytoju mano, kad kolegijoje svarbiausia yra praktinis idé¢juy igyvendinimas.
Veiklos procesuose skatinamas bendradarbiavimas ir komandinis darbas. Su tuo sutinka ir visiSkai
sutinka daugiau nei ketvirtadalis administracijos darbuotojy. 78,2 proc. déstytoju ir 94,5 proc.
administracijos darbuotojy sutinka ir visiSkai sutinka, kad kolegijoje veiklos valdymas yra

efektyvus: sudaromos salygos kuo kokybiskiau atlikti darbus, vykdyti funkcijas.
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Galima daryti iSvada, kad vyrauja abieju respondenty grupiu teigiamos kolegijos veiklos
pobiidZio vertinimas.
Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, kokie yra kolegijos veiklos prioritetai. Tuo tikslu anketoje buvo

pateikta 16 teiginiy. Juy vertinimas atspindétas 10 lentel¢je.

10 lentele
Kolegijos prioritety vertinimas (N = 102)
Eil. Teiginys Administracijos darbuotojai Déstytojai (N = 68)
Nr. N=349)
Visiskai sutinku Sutinku Visiskai Sutinku
(proc.) (proc.) sutinku (proc.)
(proc.)
l. Kolegijoje daug démesio skiriama 32,4 51,4 20,0 55,4
zmogiskyjy istekliy vystymui
2. Darbuotojai nuolat skatinami mokytis 40,0 40,0 25,0 52,8
ir sudaromos galimybés nuolatiniam
tobuléjimui
3. Veiklos kokybé yra organizacijos 27,0 73,0 16,9 56,3
prioritetas
4, Nuolatinis mokymasis yra miisy 514 432 25,0 40,2
organizacijos vertybé ir prioritetas
5. Kolegija daug démesio skiria savo - 89,2 - 39,7
kultiiros vystymui
6. Moksliné-taikomoji veikla yra vienas 20,9 48,6 - 49,2
i§ kolegijos prioritety
7. Kolegija yra orientuota { savo paslaugy 64,9 35,1 12,2 43,2
vartotojus ir darbo rinkg
8. Studijy kokybé yra esminis kolegijos 8,1 43,2 40,0 56,9
prioritetas
9. Kolegija intensyviai plétoja socialing 10,0 69,4 10,0 423
partnerystg
10. Pastaraisiais metais vyksta intensyvi 432 32,5 32,2 50,8
kolegijos infrastruktiiros plétra
11. Kolegijoje efektyviai valdomi istekliai, 52,8 44.4 20,0 51,9
nuolat pritraukiamos iSorés 1éSos
kolegijos vystymui
12. Kolegijoje sukurta ir nuolat 35,3 50,0 13,0 53,3
efektyvinama informacijos valdymo
sistema
13. Déstytoju ir studenty mobilumas yra 17,8 59,5 20,0 46,2
vienas i$ kolegijos tiksly
14. Organizacijoje vyrauja pokyc¢iam 14,3 82,9 31,1 51,4
palanki atmosfera
15. Visy kolegijos padaliniy plétra 35,6 52,5 26,0 56,8
vykdoma tikslingai, kompleksiskai
16. Kolegijoje nuolat diegiamos naujovés 14,3 71,4 13,7 65,8

Tyrimo duomenys rodo, kad kolegija vystoma ne viena strategine kryptimi. Jai bidinga
keliolika strateginiy orientyry. Visu administracijos darbuotojy ir 72,2 proc. déstytoju nuomone,
veiklos kokybé yra kolegijos prioritetas. Beveik visy déstytoju (96,9 proc.) ir kiek daugiau nei pusés
administracijos darbuotojuy (51,3 proc.) pozilriu, esminis kolegijos prioritetas yra studiju kokybé.
Nuolatinis mokymasis yra kolegijos vertybé ir prioritetas. Taip mano 94,6 proc. administracijos

darbuotojy ir 65,2 proc. déstytoju. Tai patvirtina teiginys ,,darbuotojai nuolat skatinami mokytis ir
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sudaromos galimybés nuolatiniam tobuléjimui“ (A — 80 proc., D — 77,8 proc.). ,,Kolegijoje daug
démesio skiriama zmogiSkuyju istekliy vystymui® (A — 83,8 proc., D — 75,4 proc.). ,,Kolegija yra
orientuota i savo paslaugy vartotojus ir darbo rinka* (A — 100 proc., D — 55,4 proc.). Taip mano visi
administracijos darbuotojai ir tik kiek daugiau nei pusé¢ deéstytoju. Kad moksliné taikomoji veikla
yra vienas i§ kolegijos prioritety, pritaria kiek daugiau nei pusé¢ administracijos darbuotoju (69,5
proc.) ir beveik pusé déstytoju (49,2 proc.). Tai rodo, kad mokslinei taikomajai veiklai, respondenty
nuomone, kolegijoje skiriama maziau démesio nei kitiems prioritetams. Kolegija intensyviai plétoja
socialing partneryst¢ (A — 79,4 proc., D — 52,3 proc.), vyksta intensyvi infrastrukttros plétra (A —
75,7 proc., D — 83 proc.), efektyviai valdomi istekliai, nuolat pritraukiamos iSorés 1éSos (A —
97,2 proc., D — 71,9 proc.), sukurta ir nuolat tobulinama informacijos valdymo sistema (A —
85,3 proc., D — 66,3 proc.). Déstytojy ir studenty mobilumas vertinamas kaip vienas i§ kolegijos
tiksly (A — 77,3 proc., D — 66,2 proc.). Respondenty poziiiriu, organizacijoje vyrauja pokyciams
palanki atmosfera (A — 97,2 proc., D — 82,5 proc.), todél kolegijoje nuolat diegiamos naujovés. Taip
mano didzioji dalis respondenty (A — 85,7 proc., D — 79,5 proc.). Visy kolegijos padaliniy plétra
vykdoma tikslingai ir kompleksiSkai (A — 88,1 proc., D — 82,8 proc.). Su tuo visiSkai sutinka ir
sutinka didzioji dauguma respondenty. Teigiamas kolegijos prioritety vertinimas patvirtina, kad
esminis prioritetas §ioje institucijoje yra veiklos kokybé, studiju kokybé. Taciau ne maziau
reikSmingas yra Siy strateginiy krypciy plétojimas: nuolatinis mokymasis, Zmogiskieji ir finansiniai
iStekliai, infrastruktiira, novacijos, socialiné partnerysté¢, mokslin¢ taikomoji veikla, studenty ir
déstytoju mobilumas, kulttiros vystymas, informacinés / komunikacinés sistemos plétoté. Atskiry
strateginiy kryp¢iy vystymo vertinimas skiriasi. Stebimi nevienodi vertinimo skirtumai pagal
atskiras respondenty grupes. Galima teigti, kad kolegija yra orientuota { savo paslaugu vartotojus (A
— 100 proc., D — 55,4 proc.) ir vysto savo organizacija kompleksiSkai. Jai biidingas sisteminis
(kompleksinis) vystymosi pobiidis, kai veiklos kokybé¢ yra esminis strateginio vystymosi orientyras.
Kitos strategijos yra Zemesnio hierarchinio lygio ir padeda igyvendinti pagrinding strategija.
Veiklos kokybés kaip esminio kolegijos prioriteto vertinimui buvo pateikti teiginiai

reikSmingumui identifikuoti. Gauti rezultatai atspindéti 11 lentel¢je.

11 lentelé

Kokybés strategijos jgyvendinimo rai§kos ypatumai (N = 102)

Eil. Kokybés strategijos raiska Administracijos darbuotojai Déstytojai (N = 68)
Nr. patvirtinantys teiginiai (N=34)
Visiskai sutinku Sutinku Visiskai Sutinku
(proc.) (proc.) sutinku (proc.)
(proc.)
1. Kolegijoje efektyviai veikia veiklos 10,8 59,5 12,5 48,6
kokybés vykdymo sistema
2. Kiekvienas darbuotojas nuolat atlieka 16,2 59,5 23,0 67,6
savo veiklos savianalizg
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Kokybés uztikrinimo ir efektyvinimo 10,8 21,4 11,0 35,6
klausimai kiekvienam darbuotojui yra
prioritetiniai

Administracija skatina darbuotojus 37,8 29,5 31,5 30,7
{vairiais biidais ir formomis plésti savo
kompetencijos kokybés uztikrinimo ir

jos biuklés vertinimo klausimais

Pastaraisiais metais kokybés srityje 29,7 59,5 12,5 58,3
pasiekta teigiamy pokyciy
Organizacijos veikla nuolat vertinama 243 67,6 46,5 435
{vairiais aspektais
Kiekvienas darbuotojas zino, kaip 8,1 59,5 11,0 60,3
vertinti, ar jgyvendinami tikslai
Veiklos vertinimas ir analizé yra 27,0 73,0 16,5 58,6

nuolatiniai miisy organizacijoje

Tyrimo rezultatai rodo, kad kokybés uztikrinimas, nuolatinis jos biiklés vertinimas ir analizé yra
kolegijos kokybés strategijos jgyvendinimo ir reikSmingumo organizacijai raiSkos ypatumai. Abi
respondenty grupés pagal astuonis kriterijus teigiamai vertina procesus, susijusius su kokybés
efektyvinimu kolegijoje. Daugiau kaip pusé abieju grupiy respondenty teigiamai vertina kolegijoje
veikiancia kokybés valdymo sistema (A — 70,3 proc., D — 61,1 proc.). Kiekvienas darbuotojas
nuolat atlieka savo veiklos savianalizg (A — 75,7 proc., D — 90,6 proc.). Administracijos darbuotojai
labiau nei déstytojai (A — 62,2 proc., D — 46,6 proc.) sutinka, kad kokybés uztikrinimo ir
efektyvinimo klausimai kiekvienam darbuotojui yra prioritetiniai. Administracija nuolat realizuoja
kokybés politika — skatina darbuotojus ivairiais bidais ir formomis plésti savo kompetencijas
kokybés uztikrinimo ir jos biiklés vertinimo klausimais. Su tuo sutinka 97,3 proc. administracijos
darbuotojuy ir 82,2 proc. déstytoju. Kolegijoje nuolat ivairiais aspektais vertinama veikla (A —
91,9 proc., D — 90,0 proc.). Dél Sio kriterijaus abiejy respondenty grupiy vertinimai yra beveik
vienodi. Tik daugiau déstytoju (22,4 proc.) nei administracijos darbuotojy su tuo visiSkai sutinka, o
24,1 proc. daugiau administracijos darbuotojy nei déstytoju su tuo sutinka. Veiklos vertinimas ir
analizé yra nuolatiniai procesai kolegijoje (A — 100 proc., D — 75,1 proc.). Kiekvienas darbuotojas
zino, kaip vertinti, ar jgyvendinami tikslai (A — 67,6 proc., D — 61,3 proc.). Su tuo sutinka daugiau
nei pusé respondenty. Su teiginiu ,,pastaraisiais metais kokybeés srityje pasiekta teigiamy pokyciy*
visiskai sutinka ir sutinka 89,2 61,3 proc. administracijos darbuotoju ir 70,8 61,3 proc. déstytoju.
Tai atskleidzia veiklos kokybés strategijos igyvendinimo kolegijoje ypatumus. Galima daryti
prielaida, kad veiklos kokybés strategija, respondenty vertinimu, yra realiai igyvendinama, kolegija
turi savo veiklos kokybés uztikrinimo politika ir ja efektyviai realizuoja. Veiklos kokybés
strategijos realizavimo vertinimas abiejy respondenty grupése yra teigiamas.

Kolegijos orientacija { savo paslaugy vartotojy jrodo teiginiai, kuriuos respondentai taip pat

vertina teigiamai (12 lentele).
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12 lentele

Kolegijos orientacijos j paslaugy vartotojus raiSkos ypatumai (N = 102)

Eil. Orientacija j paslaugy vartotojus Administracijos darbuotojai Déstytojai (N = 68)
Nr. patvirtinantys teiginiai (N=34)
Visiskai sutinku Sutinku Visiskai Sutinku
(proc.) (proc.) sutinku (proc.)
(proc.)
Darbuotojai gerai zino studenty 29,7 64,9 243 58,1
poreikius ir galimybes
Kolegija nuolat vertina studenty 37,8 56,8 10,7 64,3
poreikiy tenkinimo biikle
Kolegija nuolat vykdo darbo 27,0 73,0 36,5 41,9
rinkos poreikiy analizg
Studentams teikiama jvairi pagalba 54,1 432 27,0 62,2
Kolegijos misija siejama su institucijos 16,2 67,6 25,0 52,8
kokybisku i$pildymu
Studentai laikomi lygiaverciais 29,7 38,7 29,7 62,2
bendruomenés nariais
Kolegijos bendruomené gerai zino 18,9 432 38,9 48,6
savo organizacijos misija

Daugiau déstytoju (87,5 proc.) nei administracijos darbuotoju (62,1 proc.) sutinka, kad
kolegijos bendruomené gerai zino savo organizacijos misija, kuri siejama su kuo kokybiskesniu
paslaugy vartotoju poreikiy patenkinimu. Kokybiska savo misijos realizavima nezymiai labiau
teigiamai vertina administracijos darbuotojai (83,8 proc.) nei déstytojai (77,8 proc.). Abi
respondenty grupés sutinka, kad darbuotojai gerai zino studenty poreikius ir galimybes (A —
94,6 proc., D — 82,4 proc.), nuolat vertina ju patenkinimo biikle (A — 94,6 proc., D — 75 proc.). Su
tuo sutinka didesnis procentas administracijos darbuotojy nei déstytoju. Visi administracijos
darbuotojai konstatuoja, kad kolegija nuolat vykdo darbo rinkos poreikiy analizg, 36,5 proc.
déstytoju su tuo visiSkai sutinka, 41,9 proc. sutinka (i§ viso 78,4 proc.). Penktadaliu daugiau
déstytoju (A — 68,4 proc., D — 91,9 proc.) nei administracijos darbuotoju teigini ,,studentai laikomi
lygiaverciais bendruomenés nariais® vertina teigiamai. Abi respondenty grupés sutinka, kad
kolegijoje studentams teikiama jvairi parama (A — 97,3 proc., D — 89,2 proc.).

Tyrimo duomenys patvirtina kolegijos orientacija { savo paslauguy vartotojus ir sieja Sia
strategija su savo institucijos misija.

Kity kolegijos prioritety raiskai patvirtinti tyrimo anketoje buvo skirti teiginiai, kuriy vertinimas

atspindetas 13 lenteléje.
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13 lentele
Kolegijos prioritety raiSkos ypatumai (N = 102)

Eil. Prioritety raiSka patvirtinantys Administracijos darbuotojai Déstytojai (N = 68)
Nr. teiginiai (N=34)
Visiskai sutinku Sutinku Visiskai Sutinku
(proc.) (proc.) sutinku (proc.)
(proc.)
1. Administracija skatina moksliniy- 18,2 56,4 14,6 58,2
taikomyjy tyrimy rezultaty sklaida
2. Visy kolegijos padaliniy plétra 35,6 52,5 26,0 56,8
vykdoma kompleksiskai ir kryptingai
3. Kiekvienas darbuotojas gauna visg ir 40,5 51,4 27,8 50,0

ivairig informacija, reikalinga jo darbui
i$ savo, aukstesniyjy institucijy ir kity
istaigy

4, Kolegijos visuminio veiklos 324 62,2 21,1 48,2
efektyvinimo sickiama per atskiry
veiklos vienety stiprinima

5. Darbuotojai geba prognozuoti savo 41,7 55,6 38,4 50,7

institucijos veiklos perspektyvas ir

ieSko galimybiy lanksciai reaguoti |
aplinkos pokycius

12 lenteléje pateikti teiginiai / kriterijai rodo, kad kolegijai biidinga sisteminé (kompleksin¢)
plétra (A — 88,1 proc., D — 82,8 proc.), o visuminio veiklos efektyvinimo siekiama per atskiry
veiklos vienety stiprinima (A — 94,6 proc., D — 69,3 proc.). Su tuo teiginiu sutinka 25,3 proc.
maziau déstytoju nei administracijos darbuotojy. Mokslinés-taikomosios veiklos vystymo raiSka
patvirtina teiginys ,,Administracija skatina moksliniy-taikomyjy tyrimy rezultaty sklaida®. Si teiginj
teigiamai vertina 74,6 proc. administracijos darbuotojy ir 72,8 proc. déstytoju.

Efektyviai institucijos veiklai didelés reikSmés turi informavimo / komunikavimo sistemos
funkcionavimas. Sios sistemos vystymui kolegija skiria derama démesi. Tai patvirtina teiginio
»Kiekvienas darbuotojas gauna visa ir {vairig informacija, reikalinga jo darbui i§ savo, aukStesniyju
institucijy ir kity istaigy vertinimas. Su Siuo teiginiu visiSkai sutinka 40,5 proc. ir sutinka
51,4 proc. administracijos darbuotoju bei atitinkamai 27,8 proc. ir 50,0 proc. déstytoju. Taigi beveik
visi administracijos darbuotojai (91,9 proc.) ir daugiau nei du tre¢daliai déstytoju (77,8 proc.)
teigiamai vertina informavimo / komunikavimo sistemos vystyma kolegijoje.

Kolegija yra atvira kaitai, nuolat diegia naujoves. Tai rodo anksc¢iau darbe pateikti duomenys.
Kolegijos atviruma pokyc¢iams, gebéjima lanks¢iau reaguoti i aplinkos pokycius patvirtina teiginio
,Darbuotojai geba prognozuoti savo institucijos veiklos perspektyvas ir ieSko galimybiy lanksciai
reaguoti { aplinkos pokyc€ius* teigiamas vertinimas (A — 97,3 proc., D — 89,1 proc.). Su Siuo teiginiu
visiSkai sutinka 41,7 proc. administracijos darbuotojy ir 38,4 proc. déstytoju. Sutinka su teiginiu
55,6 proc. administracijos darbuotoju ir 50,7 proc. déstytoju. Tai rodo, kad projektuojant kolegijos
vystymo strategijas, daug démesio skiriama iSorinés aplinkos kontekstams ir siekiama ieSkoti

galimybiy lanksciai prisitaikyti prie aplinkos situacijos.
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Taip pat tai patvirtina anksCiau aptarta strategijos projektavimo proceso ypatuma -—
bendruomenés dalyvavima strategijos projektavimo procese ir gebéjima modeliuoti savo institucijos
raidos perspektyvas.

Apibendrinant Siame skyriuje pateiktus respondenty vertinimus, galima daryti Sias i§vadas:

J Kolegijos strateginiam vystymui biidingas kompleksinis (sisteminis pobidis).

o Respondenty nuomone, labiausia vystomos infrastruktiiros, novacijy, materialiniy
iStekliy, metodinés veiklos, curriculum, informacinés / komunikacinés sistemos sritys. Kiek maziau
déstytoju nei administracijos darbuotojy mano, kad kolegija pakankamai démesio skiria veiklos
kokybés strategijos igyvendinimui.

° Respondenty vertinimu, jvairiy veiksniy daroma jtaka yra labiau stabdanti kolegijos
strategini vystymasi nei skatinanti. Finansiniai, materialiniai ir su studijuojanciyju kontingentu
susij¢ veiksniai yra darantys didZiausia poveiki kolegijos raidai ir perspektyvoms. Valdymo
veiksniy reik§mg labiau akcentuoja déstytojai.

J Kolegija skiria démesio savo vystymosi strategijos projektavimo ir jgyvendinimo
procesams. Pagal atskirus kriterijus respondentai teigiamai vertina minéta procesa ir tai leidzia
daryti prielaida, kad kolegijos vystymosi strategijos projektavimas ir jgyvendinimas yra efektyvus ir
néra tik vadovy prerogatyva. Kiek leidzia galimybés kolegijos vystymo strategija yra igyvendinama
ir 1§ esmés nesiskiria nuo suprojektuotos strategijos.

o Kolegijoje ryski orientacija i tiksly igyvendinima, vienodai svarbiis yra veiklos procesai
ir rezultatai.

o Veikla kolegijoje vykdoma kryptingai, sistemiSkai ir nuosekliai. Vadovai rodo
darbuotojams pasitikéjima, deleguoja jiems funkcijas ir paskirsto atsakomybe, skatinamas
bendradarbiavimas, komandinis darbas, o tai yra vienas i§ besimokancios organizacijos bruozy.
Strateginis veiklos planavimas néra tik formalus procesas, idéjy ir plany igyvendinimui skiriamas
didelis démesys. Kolegijos valdymas yra efektyvus: sudaromos salygos kuo kokybiskiau atlikti
darbus, vykdyti funkcijas.

o Kolegija vystoma ne viena strategine kryptimi. Esminiai strateginiai orientyrai yra:
veiklos kokybé (pagrindinis prioritetas), zmogiSkyju iStekliy plétoté, orientacija | paslaugy
vartotojus ir darbo rinka, besimokancios organizacijos vystymas, mobilumas, socialiné partnerysté,
moksliné-taikomoji veikla, infrastruktiros plétra, atvirumas pokyCiams, informacinés /
komunikacingés sistemos vystymas ir kt.

o Kokybés uztikrinimas, nuolatinis jos biiklés vertinimas ir analiz¢ yra kolegijos kokybés
strategijos igyvendinima atspindintys ypatumai.

o Kolegija yra orientuota i savo paslaugy vartotojus ir sieja $ig strategija su savo

institucijos misijos kokybisku jgyvendinimu.
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6. KOLEGIJOS VYSTYMO STRATEGIJOS IGYVENDINIMA
ILIUSTRUOJANTYS VEIKLOS RODIKLIAI

Siekiant i§samesnés tyrimo problemos analizés, buvo taikytas ir dokumenty analizés metodas.
I3analizuoti $ie kolegijos dokumentai: Siauliy kolegijos 2007-2010-yjy mety strateginis veiklos
planas, patvirtintas Siauliy kolegijos direktoriaus 2007 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. V-115; Siauliy
kolegijos veiklos ataskaitos uz 2007 m., 2008 m., 2009 metus; Kokybés knyga (patvirtinta Siauliy
kolegijos direktoriaus 2007 m. geguzés 24 d. isakymu Nr. V-158); Kolegijos statutas (2009 m.
geguzés 1 d. Lietuvos Vyriausybés nutarimas 2009 m. balandzio 15 d. Nr. 303) ir kt.

Pagrindinis minéto metodo taikymo tikslas buvo pagristi vystymo strategijos igyvendinima
veiklos rodikliais ir kolegijos vystymo strategijos raiSkos vertinimus su dokumenty analizés
rezultatais. Remiantis kolegijos dokumenty analize, pateikiami kolegijos vystymo strategijos
igyvendinima atspindintys duomenys ir bendra kolegijos kaip aukStosios neuniversitetinés

institucijos charakteristika (struktiira, valdymas, personalas, studijuojan¢iyjy kontingentas).

6.1. Siauliy kolegijos vizija, misija, vertybés

Kaip pazymima Siauliy kolegijos 2007-2010-yjy mety strateginiame veiklos plane, Siauliy
kolegija yra kokybiSka iSsilavinima teikianti, moksla, projekting veikla 1 studijy procesa
integruojanti, atsakingai valdoma, racionaliai iSteklius naudojanti ir tikslingai formuojanti finansy
struktlira auks$toji mokykla, uztikrinanti regiono poreikiy tenkinima bei aukStojo mokslo
prieinamuma pagal kiekvieno asmens geb¢jimus.

Siauliy kolegija — besikei¢ianti sparéiau nei vyksta poky¢iai jos aplinkoje, siekianti i3
besimokancios vystytis i intelektualiaja organizacija, i regioninius, nacionalinius ir tarptautinius
partnerystés tinklus isijungusi aukstoji mokykla.

Siauliy kolegijos misija:

e sudaryti salygas igyti taikomaja moksline veikla grindziama profesinio bakalauro

kvalifikacini laipsni ir profesing kvalifikacija, uztikrinti teisg i studijy paslaugy kokybe;

e lanksciai ir greitai reaguoti i darbo poky¢ius, rengti Siauliy regionui aukstos kvalifikacijos
darbuotojus, vykdyti perkvalifikavima, tgstini mokyma, ugdyti Svietimui, kulttrai, Ziniy
ekonomikai imlia Zinojimo visuomene (Siauliy kolegijos 2007-2010-yju mety strateginis
veiklos planas, p 7).

Igyvendinama savo misija, kolegija numato spresti Siuos pagrindinius
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e uzdavinius:tobulinti kolegijos valdyma, organizacing struktiira bei studijuy kokybés valdybos
sistema;

¢ racionaliai panaudoti ir didinti finansinius ir materialinius iSteklius;

e tobulinti paramos studentams sistema;

e tobulinti kolegijos veiklos kokybés isivertinimo kultira;

e uztikrinti kompetenciju plétros bei mokymosi visa gyvenima galimybes kolegijos
déstytojams, darbuotojams, regiono bendruomenei;

e kurti tinkama aplinka mokslinéms, akademinéms diskusijoms bei pilietiSkumo ugdymui,

e sukurt ir jgyvendinti sékmingos studijy ir absolventy karjeros uztikrinimo sistema;

Kolegijos strateginiai tikslai:

1. Sudaryti salygas igyti kokybiska aukstaji iSsilavinima pagal kiekvieno asmens gebéjimus.

[gyvendinant §i tiksla numatoma:

e Sukurti studijoms ir mokslo taikomosios veiklos igiidziams {gyti tinkama aplinka;

o Uztikrinti déstytoju mokslini, metodini, profesini, edukacini potenciala;

e UZtikrinti, kad teikiamo iSsilavinimo lygis ir kokybe¢ atitikty Lietuvos ir Europos Sajungos
standartus;

e Studijy programos tikslus pasiekusiems ir reikiamas kompetencijas igijusiems absolventams
suteikti profesinio bakalauro kvalifikacini laipsnj, teikti LR profesinio bakalauro diplomus,
iSduoti ES standartus atitinkanti priedéli.

2. Siekti subalansuotos kolegijos plétros.

Igyvendinant §j tiksla numatoma:

e Uztikrinti efektyvia ir racionalia materialiyju bei finansiniy iStekliy plétra;

e Rengti ir vykdyti paklausias, perspektyvias, regiono darbo rinkos ir bendruomenés poreikius
atitinkancias programas;

e Uztikrinti nuolatini studijoms ir mokslo taikomajai veiklai vykdyti skirtos bazés
atnaujinima, moderniy technologijy diegima;

e Plétoti partnerystés tinkla Lietuvoje ir uzsienyje, sudaryti salygas abipusiams déstytojy ir
studenty mainams, inovacijy ir patirties sklaidai;

o Uztikrinti bibliotekos ir savarankiSky studijy, informaciniy technologijy ir kity praktinés ir
mokslo taikomosios veiklos jgiidziy igijima garantuojanciy centry veiklos efektyvuma ir
kokybe;

e Vykdyti nuolating pastaty techning priezitira, sudaryti tinkamas darbo ir buities salygas;

e Dalyvauti projektinéje veikloje uztikrinant kompetencijy, infrastruktiiros bei akademinés

vieSosios erdveés plétra;
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e Vykdyti SvieCiamaja, konsultacing, edukacing veikla, skirta regiono konkurencingumui

didinti (Siauliy kolegijos 2007-2010-yju mety strateginis veiklos planas).

Siu tiksly jgyvendinimui kolegija yra parengusi veiklos programas (uzdaviniai, priemonés,
1gyvendinimo vertinimo kriterijai, numatomas programos jgyvendinimo rezultatas, asignavimai ir
numatomi finansavimo Saltiniai, susij¢ {statymai ir kiti svarbis teisés aktai. Vyriausybés programos
igyvendinimo priemonés, susijusios su apraSoma programa, kita svarbi informacija).

Kad Siauliy kolegija kryptingai igyvendinty misija ir siekty vizijos, nuolat tobulinama studijy
kokybé, gerinama infrastruktiira, plétojami tarptautiniai ir vieSieji rySiai. Kolegijos veikla
pagrindzia misijoje ir vizijoje itvirtintos aukstosios mokyklos vertybés — studiju kokyb¢, nuolatiné
kaita ir verzlumas (Siauliy kolegijos strateginis veiklos planas 2007-2010 metams ir Siauliy
kolegijos 2009 m. veiklos ataskaita).

Siauliy kolegijos vizija, misija ir vertybés atspindi §ios institucijos vystymo strategija, kuriai
biidingas kompleksiSkumas. Strategija integruoja eil¢ pagrindiniy strateginiy vystymo krypciu:
i§silavinimo kokybe¢; atsakingas valdymas, racionali ir tikslinga finansy struktiira; regiono poreikiy
tenkinimas; priecinamumas pagal kiekvieno asmens gebéjimus; sparti kaita, vystymasis i$
besimokancios { intelektualia organizacija; regioniniy, nacionaliniy ir tarptautinés partnerystés
tiksly plétote; taikomosios mokslinés veiklos plétra; studiju kokybe; testinio mokymosi galimybiy
laidavimas. Galima teigti, kad kolegijai buidinga subalansuota plétra.

2009 metai Siauliy kolegijai buvo permainy, susijusiy su esminiais poky¢iais aukstojo mokslo
sistemoje, metai. Patvirtintas Mokslo ir studijy istatymas (Zin., 2009, Nr. 54-2140), jo
reorganizavimui i$ biudzetinés istaigos i viesaja, studenty priémimas, dalyvaujant Lietuvos aukstyju
mokykly asociacijos organizuojamame bendrajame priémime, nauja studijy finansavimo tvarka —
»studijy krepselis* — ir kt.

2009 m. Siauliy kolegija igyvendino daugiau kaip 20 studijy programy (biomedicinos, fiziniy,
socialiniy, technologijos moksly studijy sri¢iy), studijas vykdé du fakultetai: Sveikatos prieziiiros
bei Verslo ir technologijy, akademing bendruomeng sudaré daugiau kaip 2700 studenty ir per 170
déstytoju. 554 absolventams iteikti profesinio bakalauro diplomai, 812 pirmakursiy pradéjo studijas.
2009 m. Siauliy kolegijoje priémimas i valstybés finansuojamas vietas padidéjo iki 112,75 proc.,
palyginti su 2008 metais.

Viesojoje erdvéje plétoti klausimai dél kolegijuy vaidmens aukstojo mokslo sistemoje, koleginio
sektoriaus plétros perspektyvu, universitetiniy ir kolegijiniy studiju konkurencijos aktualizuoja
Siauliy kolegijos veiklos siekius: i$analizuoti studiju programy rentabiluma, numatyti ilgalaike
studiju krypciy plétojimo strategija, didinti kolegijos patraukluma potencialiems studentams.

Siekdama i§laikyti pozicija, moderniai ir atsakingai organizuoti veikla, Siauliy kolegija ir toliau
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dideli démesi numato skirti studiju kokybés uztikrinimui, studijoms reikalingos infrastrukttiros,
bazinés jrangos atnaujinimui, déstytoju kompetencijy tobulinimui.
Siauliy kolegijos vystymo strategija atspindi atskiry jos veiklos sri¢iy rodikliai, kuriy

apibiidinimui pateikiama informacija i§ Siauliu kolegijos 2009 mety ataskaitos ir kity dokumentu.

6.2. Valdymas

6.2.1. Teisinis veiklos reglamentavimas

2009 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Siauliy kolegijos statutas, patvirtintas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2009 m. balandzio 15 d. nutarimu Nr. 303 ,,Dél Siauliy kolegijos statuto patvirtinimo”
(Zin., 2009, Nr. 48-1901). Statutas reglamentuoja Kolegijos vieta Lietuvos auks$tojo mokslo
sistemoje, struktira, veikla, valdyma, savivaldos institucijas, studijas, déstytojy ir studenty teises,
pareigas ir atsakomybe, turtinius ir finansinius iteklius. Siauliy kolegijos statutas 2009 m. geguzés
19 d. iregistruotas Juridiniy asmeny registre.

2009 m. lapkri¢io 17 d. Siauliy kolegijai i¥duotas Svietimo ir mokslo ministro Gintaro
Steponaviciaus pasirasytas leidimas vykdyti studijas (Nr. 002032). Leidimas vykdyti studijas ir su
studijomis susijusig veikla (reg. Nr. 23/1878): Siauliy kolegija, 111968241, Ausros al. 40, Siauliai;
teisiné forma — valstybés biudzetiné istaiga, Svietimo veiklos riisis — koleginés studijos. PraneSimas
apie licencijos (leidimo) iSdavima 2009 m. lapkricio 26 d. iregistruotas Juridiniy asmeny registre.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. lapkri¢io 25 d. nutarimu Nr. 1581
,,Dél valstybiniy kolegiju taryby statuty pakeitimo projekty, igyvendinanciuy Lietuvos Respublikos
mokslo ir studijy istatymo nuostatas, pateikimo Lietuvos Respublikos Vyriausybei daty
patvirtinimo” (Zin., 2009, Nr. 144-6399), 2009 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybei pateiktas V3] Siauliy valstybinés kolegijos statuto projektas.

6.2.2. Savivaldos ir visuomeninio reguliavimo institucijos

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme, Siauliy
kolegijos statute ir kituose Kolegijos veikla reglamentuojanCiuose teisés aktuose itvirtinta
savivaldos principa Kolegijos akademinéje, administracinéje, tikio ir finansy tvarkymo veikloje
2009 m. realizavo Steigiamoji taryba, laikinai atliekanti Tarybos funkcijas, Akademiné taryba,
fakultety tarybos.
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Siauliy Kkolegijos Steigiamoji taryba, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2002 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. 2076 ,.D¢l Siauliy kolegijos steigiamosios tarybos
patvirtinimo* (Zin., 2003, Nr. 4-122, Nr. 74-3460; 2005, Nr. 113-4237; 2006, Nr. 77-3032, Nr. 136-
5189; 2008-10-18, Nr. 120-4572), kaip visuomeninés prieziiiros ir globos institucija, 2009 m.
laikinai vykdé Kolegijos tarybos funkcijas.

2009 m. kovo 4 d. vykusio posédzio metu Steigiamajai tarybai buvo pateikta 2008 mety veiklos
ataskaita — Steigiamoji taryba patvirtino ataskaita, teigiamai jvertino 2008 mety veiklos pasiekimus
ir pritaré Kolegijos nustatytiems 2009 mety veiklos prioritetams. 2009 m. rugpjicio 31 d. vykusio
posédzio metu, atsizvelgus | Akademinés tarybos nuomong, buvo nutarta pritarti V3[ Siauliy
valstybinés kolegijos statutui ir teikti ji tvirtinti Mokslo ir studiju jstatymo nustatyta tvarka.

Siauliy kolegijos Akademiné taryba — aukiciausia Kolegijos savivaldos institucija, kuri
sudaroma 5-eriy mety kadencijai i§ 15 nariy (10 nariy — abiejy fakultety administracijos atstovai ir
déstytojai, 2 kity mokslo ir studiju instituciju mokslininkai, 2 Studenty atstovybés skirti nariai,
Kolegijos direktorius — Akademinés tarybos narys pagal pareigas).

Akademiné taryba savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Siauliy
kolegijos statutu, Akademinés tarybos darbo reglamentu (patvirtintas Akademinés tarybos 2009 m.
birzelio 17 d. posédzio protokolu Nr. ATP-10) ir kitais teisés aktais.

Akademiné taryba tvirtina studiju programas, viding studiju kokybés uztikrinimo sistema ir
vykdo studiju kokybés stebésena, vertina atlikty tyrimy rezultatus ir Kolegijos taikomosios
mokslinés veiklos kokybe ir lygi, svarsto Kolegijos direktoriaus teikiamas metines ataskaitas,
metines pajamy ir iSlaidy samatas bei ju ivykdymo ataskaitas, nustato studijy tvarka, tvirtina
Kolegijos vidaus tvarkos taisykles ir Kolegijos akademing veikla reglamentuojancius dokumentus,
nagringja kitus su akademine veikla susijusius klausimus.

2009 m. balandzio 15 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybei patvirtinus Siauliy kolegijos statuta
(Zin., 2009, Nr. 48-1901), pasibaigus pirmosios Akademinés tarybos kadencijai, 2009 m. balandzio
29 d. buvo isrinkta nauja Akademiné taryba.

2009 metais (vyko 8 Akademingés tarybos posédziai. Svarbiausi sprendimai:

e 2009 m. vasario 18 d. Akademinés tarybos posédyje buvo patvirtinta direktorés dr. Natalijos
Sedziuvienés pateikta Siauliy kolegijos 2008 m. veiklos ataskaita, apsvarstyti ir patvirtinti
déstytoju atestacijos ir konkurso dokumentai, déstytoju mokslinés veiklos vertinimo
kriterijai, patvirtintas aplinkos apsaugos studiju programos baigiamojo projekto (darbo)
rengimo ir vertinimo reglamentas.

e 2009 m. balandzio 23 d. Akademiné taryba svarsté ir pritaré atnaujintai burnos higienos

studiju programai, svarst¢ baigiamyju darby vertinimo sistemos funkcionaluma, pritaré
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Bendrojo priémimo taisykléms ir metinei studiju kainai, nustatytai studentams, priimtiems {
Siauliy kolegija 2009-2010 mokslo metais.

e 2009 m. birzelio 17 d. Akademiné taryba patvirtino bibliotekos informaciniy istekliy
valdymo studijuy programos baigiamyjy darby rengimo ir vertinimo reglamenta, Akademingés
tarybos darbo reglamenta, pritar¢ studijy programy dalinés savianalizes rezultatams.

e 2009 m. rugpjii¢io 31 d. Akademinés tarybos posédyje buvo patvirtinti Siauliy kolegijos
studiju nuostatai, Kolegijos studenty praktiky organizavimo tvarka, studijy dalyky
atestavimo nuostatai, Kolegijos veiklos kokybés tobulinimo planas 2009-2010 mokslo
metams, Siauliy kolegijos akademinés veiklos 2008-2009 m. m. ataskaita, Akademinés
tarybos veiklos planas 2009-2010 m. m. Posédyje buvo nutarta pritarti VieSosios istaigos
Siauliy valstybinés kolegijos statutui ir rekomenduoti Siauliy kolegijos Steigiamajai tarybai
teikti VieSosios istaigos Siauliy valstybinés kolegijos statuta tvirtinti Mokslo ir studijy
Istatymo nustatyta tvarka.

e 2009 m. lapkricio 18 d. Akademiné taryba svarsté ir patvirtino atnaujinta odontologinés
prieziuros studiju programa, kosmetologijos studiju programos baigiamojo darbo rengimo ir
vertinimo aprasa, verslo informatikos studijy programos istestiniy studijy plana, Déstytoju
atestacijos ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarka, pritaré socialinio darbo studiju
programos savianalizés suvestinés projektui, patvirtino Akademinés leidybos taisykles.

Auksciausiosios fakultety savivaldos institucijos yra fakultety tarybos. Fakultety tarybos priima
nutarimus studijy organizavimo, taikomosios mokslinés, akademinés veiklos vertinimo ir kitais
svarbiais fakultety veiklos klausimais, svarsto dekany pateiktas ataskaitas.

Studenty interesams Siauliy kolegijoje atstovauja Studenty atstovybé. Siauliy kolegijos
Studenty atstovybé¢ veikia pagal 2003 m. kovo 4 d. Siauliy miesto savivaldybéje iregistruotus
Istatus, turi juridinio asmens statusa, savo finansinj, organizacinj ir teisini savarankiSkuma, savo
balansa, saskaitas banke, antspauda ir kita simbolika. Auks$Giausia Siauliy kolegijos Studenty
atstovybés valdymo institucija — Konferencija.

Siauliy kolegijos Studenty atstovybé dirba kartu su fakultety Studenty atstovybémis,
savarankiskai planuodamos veikla ir ja igyvendindamos.

Studenty atstovybé yra savarankiska, nepoliting, visuomeniné organizacija, kuri jungia Siauliy
kolegijos studentus, remia bei gina ju socialinius ir ekonominius interesus. Studenty atstovybe
atsakinga uz studento pazymé¢jimy iSdavima studentams. Atstovybés nariai dalyvauja Kolegijos
savivaldos ir visuomeninio reguliavimo institucijy bei ivairiy studijy, mokslo komitety bei darbo
grupiy veikloje, atstovauja studentams diskutuojant ir priimant Kolegijos veiklos sprendimus.
Studenty atstovybé¢ bendradarbiauja su kitomis jaunimo ir visuomeninémis organizacijomis, yra

Lietuvos studenty atstovybiu sajungos nar¢.
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6.2.3. Organizaciné ir valdymo struktiira

Siauliy kolegijos organizacin¢ ir valdymo struktiira sukurta ir tobulinama, siekiant igyvendinti
Kolegijos tikslus ir uzdavinius.

Siauliy kolegijoje 2009 m. veiké 2 fakultetai (Verslo ir technologijy bei Sveikatos priezitros), 9
centrai (Leidybos, Autoelektronikos, Bibliotekos ir savarankiSky studijy, Informaciniy technologijuy,
Karjeros, Neigaliyju socializacijos, Profesiniy kompetenciju plétros, Sveikatos mokymo,
Svetingumo paslaugy), 4 skyriai (Akademinio mobilumo ir projekty valdymo, Kokybés valdymo,
Mokslo taikomosios veiklos, Studiju apskaitos) ir 5 tarnybos (Vidaus audito, VieSyju pirkimuy,

Aptarnavimo, Finansy, Infrastrukttros) — zr. 4 pav.

6.2.4. Valdymo veiklos dokumentavimas

Kolegijos veiklos dokumenty tvarkymui ir valdymui visose jos veiklos srityse bei byly
sudarymui uztikrinti kiekvienais mokslo metais parengiamas numatomuy veiklos dokumenty
sisteminimo planas — Dokumentacijos planas. 2009 m. Siauliy kolegijos valdymo dokumentai ir ju
bylos buvo apskaitomos pagal 2008-2009 m. m. ir 2009-2010 m. m. Siauliy kolegijos
dokumentacijos planus, suderintus su Siauliy apskrities archyvu. 2009—2010 m. m. dokumentacijos
plane { apskaita itraukta 441 dokumenty byla pagal 25 veiklos sritis. IStisus metus bylas formuoja,
tvarko bei tolesniam saugojimui i Kolegijos archyva perduoda uz byly sudaryma atsakingi Siauliy
kolegijos struktiiriniai padaliniai ar ju vadovai.

Per 2009 m. Siauliy kolegijoje buvo parengti 948 direktoriaus jsakymai (veiklos, personalo,
atostogy, komandiruoc¢iy klausimais), gauti ir itraukti i apskaita 349 dokumentai (24 proc. gauty
dokumenty — i§ Svietimo ir mokslo ministerijos, 76 proc. — i§ kity istaigy ir organizacijy). [
siunciamy dokumenty apskaita itraukti ir i$siysti 306 dokumentai (16 proc. i$siusty dokumenty — 1
Svietimo ir mokslo ministerija, 84 proc. — i kitas istaigas ir organizacijas).

Nuo 2005 m. gruodzio mén. Kolegijos valdymo veiklos dokumentavimo kokybei bei
dokumenty apskaitai uztikrinti naudojama el. administracijos sistema ,,Kontora®“. 2009 m. el.
dokumenty valdymo sistema naudojosi 57 registruoti vartotojai (struktiiriniu padaliniy vadovai,
darbuotojai).

El. administracijos valdymo sistema ,,Kontora“ ne tik padeda racionaliai organizuoti Kolegijos
veiklos valdymo dokumentavima, dokumenty vykdymo kontrolg, taupyti laika atlieckant dokumenty
paieska bei greita ju apskaita, bet ir sumazina kopijuojamy (popieriniu) dokumenty skaiciy.
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4 pav. Siauliy kolegijos administracin¢ valdymo struktiira
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6.2.5. Vidaus kontrolé

Vidaus kontrolé yra neatskiriama Siauliy kolegijos valdymo sudedamoji dalis. 2009 m.
Kolegijoje sukurta ir idiegta vidaus kontrolés sistema vertino Vidaus audito tarnyba, kuri tiesiogiai

pavaldi ir atskaitinga Kolegijos direktoriui, bei valstybinis auditas.

Vidaus auditas

Vidaus audito tarnybos paskirtis — atlikti nepriklausoma, objektyvia tyrimo, vertinimo ir
konsultavimo veikla, siekiant uztikrinti Kolegijos veiklos gerinima. Vidaus audito tarnyba tikrina ir
vertina Kolegijos ir jos padaliniy veikla, siekiant tobulinti rizikos veiksniy valdyma ir vidaus
kontrolg, kad biity pasiekta geresniy veiklos rezultaty bei igyvendinti keliami tikslai.

Vidaus audito tarnyba, sickdama igyvendinti jai keliamus uzdavinius, savo veikloje vadovaujasi
Vidaus audito tarnybos veiklos nuostatais, Vidaus audito tarnybos vidaus audito metodika, kitais
vidaus audita reglamentuojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais. Auditai atlieckami laikantis
nesaliSkumo, saziningumo, objektyvumo, konfidencialumo, kompetencijos ir profesionalumo
principy.

2009 m. Vidaus audito tarnyba tikrino ir vertino Siauliy kolegijos vidaus kontrolés sistemos
funkcionavima bei rizikos valdyma, Kolegijos ir jos padaliniy veiklos atitiktj istatymams bei kitiems
norminiams teisés aktams, Kolegijos norminiy dokumenty keliamy reikalavimy laikymasi, informacijos
apie tking veikla iSsamuma ir patikimuma. Visa surinkta informacija, susijusi su audito tikslais ir darby
apimtimi, buvo vertinama taikant analitines procediiras. Buvo atlikti veiklos ir valdymo, finansinis bei
atskiry procesy vidaus auditai.

2009 metais buvo pasirinktos tokios vidaus audity temos: studenty praktinio mokymo sutaréiy
sudarymo ir registravimo teisingumas, supaprastinty vieSyju pirkimy planavimas, organizavimas ir
vykdymas, Sveikatos priezilros fakulteto dokumenty valdymas, Leidybos centro veiklos
vertinimas, Sveikatos mokymo centro ir Nejgaliyjy socializacijos centro veiklos rezultatyvumas.
Nuolat buvo vykdoma darbuotoju darbo laiko kontrolé, atlikta tarnybiniy automobiliy ridos analizé,
pradétas informaciniy sistemy bendrosios kontrolés vertinimas.

2009 metais atliekamy audity metu buvo teikiamos rekomendacijos dé¢l audituoty procesuy,
sri¢iy veiklos gerinimo, vidaus audito metu nustatyty trikumy paSalinimo bei vidaus kontrolés
procediiry tobulinimo. Kolegijos darbuotoju pozitris i vidaus kontrolg yra teigiamas, atsizvelgdami
1 vidaus audity metu pateiktas rekomendacijas, audituoti subjektai parengé rekomendacijy, pateikty
vidaus audito ataskaitose, igyvendinimo priemoniy planus.

Dauguma 2009 metais pateikty rekomendacijy yra igyvendintos — buvo tobulinamos sukurtos

kontrolés procediiros, parengti bei patikslinti atitinkami dokumentai, kurie padés uztikrinti
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veiksmingesni vidaus kontrolés veikima kolegijoje. Dalies rekomendaciju igyvendinimas 2010 m.
tgsiamas pagal sudarytus rekomendacijy igyvendinimo planus,.

Siauliy kolegijos Vidaus audito tarnybos pagrindiné uzduotis — ne ieskoti klaidy ir pazeidimu,
bet imtis prevencijos ir koreguojamy priemoniy, kad klaidy ir pazeidimy atsiradimo rizika buty kuo

mazesné.

ISorinis auditas

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijoje 2009 m. buvo atliktas valstybinis
finansinis (teisétumo) auditas. Auditas atliktas Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 5-ojo
audito departamento direktorés pavedimu 2008 m. birzelio 6 d. Nr. P-50-19. Siauliy kolegija buvo
pasirinkta kaip viena i§ Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijai pavaldziy istaigy..

Teisés akty nustatyta tvarka 2009 m. pasirengta Siauliy kolegijos juridinio statuso keitimui
(pertvarkymui i§ biudzetinés { vie$aja istaiga). Kolegijos valdymo ir sprendimy priémimo procese
dalyvavo Siauliy kolegijos savivaldos ir visuomeninio reguliavimo institucijos: Steigiamoji taryba
(atliekanti Kolegijos tarybos funkcijas, kol bus sudaryta Siauliu kolegijos taryba), Akademiné
taryba, fakultety tarybos.

Kolegijos organizacin¢ ir valdymo strukttra leidzia realizuoti horizontalius ir vertikalius
funkcinius rySius, uztikrina racionaly teisiy ir atsakomybés paskirstyma. Sistemingai atlieckama
vidaus kontrolé uztikrina riziky valdyma ir klaidy prevencija, veiklos atitiktj jstatymams bei kitiems

norminiams teisés aktams (Siauliy kolegijos 2009 mety veiklos ataskaita).

6.3. Studijos

2008-2009 m. m. Siauliy kolegija vykdé 22 studijy ir mokymo programy registre jregistruotas
studijy programas. Yra vykdomos 4 biomedicinos moksly studijy srities keturiy studiju krypciy ir 8
socialiniy moksly studijy srities trijy studijy krypc¢iu studijy programos. 2008-2009 m. m., be 7
praéjusiais mokslo metais vykdyty technologijos mokslu studijy srities $esiy studiju krypc¢iu studiju
programy, buvo vykdoma nauja transporto inzinerijos studijy krypties autotransporto elektronikos
studijy programa, taip pat buvo pradéta vykdyti nauja fiziniy moksly studijy srities informatikos
studijy krypties studiju programa — verslo informatika. Be pastaryjy programy, kaip ir 20072008
m. m., vykdoma ir 1 profesinio mokymo programa ,,Masazuotojas”, skirta i§silavinimo siekiantiems
regéjimo negalia turintiems asmenims.

Studijy programos kolegijoje yra vykdomos dienine, vakarine ir neakivaizdine formomis.

Nuo 2009 m. rugs€¢jo ménesio pradéta vykdyti nauja biomedicinos moksly studijy srities

odontologijos studiju krypties burnos higienos studijy programa. Ji parengta, atsizvelgiant | darbo
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rinkos ir kintan¢ios aplinkos poreikius. Sia programa baigusiam studentui suteikiamas
odontologijos profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis ir burnos higienisto profesiné
kvalifikacija. Burnos higienistai reikalingi visy lygiy asmens sveikatos prieziliros istaigose,
turiniose asmens sveikatos priezitiros, odontologinés prieziliros, burnos prieziliros licencijas,
specialistas gali uzsiimti individualia veikla, privacia praktika, organizuoti darbo vieta.

2009 m. parengta vykdomos fiziniu moksly srities informatikos studiju krypties verslo
informatikos studijy programos iStgstiné forma, kuri bus pradéta jgyvendinti 2010 m. rugsejo
ménes;.

IS viso 2009 m. kolegija tur¢jo studijy ir mokymo programy registre iregistruotas 4 studijy
sri¢iy 15 krypc€iu 24 neuniversitetiniy studiju programas.

2008-2009 m. m. buvo parengtos dvi naujos socialiniy moksly studijy srities studijy
programos: socialinio darbo studiju krypties socialinio darbo bei vadybos ir verslo administravimo
studiju krypties turizmo vadybos studiju programos. Vadovaujantis Studijy kokybés vertinimo
centro direktoriaus 2009 m. lapkri¢io 16 d. isakymu Nr. 1-111 ,,D¢l studijy kokybés vertinimo
centro direktoriaus 2005 m. rugpjicio 5 d. isakymo Nr. 1-90 ,.Dél naujos studijy programos
priémimo ir vertinimo i§vady pateikimo apraso patvirtinimo* ir ji keitusio teisés akto pripazinimo
netekusiais galios”, 2009 m. lapkri¢io 16 d. isakymu Nr. 1-110 ,,D¢l ketinamy vykdyti studiju
programy apraSo rengimo ir vertinimo metodiniy nurodymy patvirtinimo”, §ios programos
rengiamos naujai.

2009 m., reaguojant i naujus darbo rinkos ir visuomenés poreikius, atlikti naujy studijy
programy: sveikatinimo / sveikatinimo ugdymo, dietologijos, Ziniasklaidos informaciniy
technologijy, verslo ekonomikos, turto vertinimo, medicininés jrangos prieziuros, informavimo

vadybos — poreikio tyrimai.

6.3.1. Studijy programy kokybés uztikrinimas

Siekiant wuztikrinti studiju kokybe, kolegijoje nuolat analizuojamas studijy programy
1gyvendinimo procesas, atsizvelgiant i regiono plétros tendencijas, darbo rinkos paklausa, darbdaviy
bei studenty interesus, sistemingai atnaujinamos studijy programos.

2009 m. pagal profesinio rengimo standarta atnaujintos dvi biomedicinos studijy srities
odontologijos studiju krypties studijy programos: burnos higiena ir odontologiné prieziiira bei
buhalterinés apskaitos, finansy, gamtotvarkos vadybos, istaigy ir jmoniy administravimo, prekybos
vadybos, turizmo administravimo studijy programos pagal vadybos ir verslo administravimo studijy
krypties reglamenta, automobiliy techninio eksploatavimo, informaciniy sistemy technologijos,

verslo informatikos — pagal studiju programy savianalizg.
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2008-2009 m. m. analizuota ir vertinta:

e iSanalizuotos jstaigy ir jmoniy administravimo, prekybos vadybos, buhalterinés apskaitos,
finansy, turizmo administravimo, gamtotvarkos vadybos ir bibliotekos informaciniy istekliy
valdymo studijy programy poreikio 2009-2014 m. prognozés;

e jvertinta socialiniy moksly studijy programuy savarankisky darbuy rengimo ir vertinimo
sistema;

e parengti prekybos vadybos ir bibliotekos informaciniy istekliy valdymo bei atnaujinti
turizmo administravimo ir aplinkos apsaugos studijy programos baigiamojo darbo rengimo
ir vertinimo reglamentai;

o is dalies pakeistas jstaigy ir imoniy administravimo studiju programos planas;

e atnaujintas Studenty praktiky organizavimo tvarkos aprasas bei pakoreguota praktinio
mokymo sutar¢iy forma;

e iStirta aplinkos apsaugos ir automobiliy techninio eksploatavimo studiju programy
absolventy bei informaciniy sistemy technologijos, automobiliy techninio eksploatavimo ir
elektros ir automatikos jrenginiy studijy programy darbdaviy bei aplinkos apsaugos ir
informaciniy sistemy technologijos studiju programy studenty nuomoné apie programy
tikslus ir uzdavinius bei atnaujinti $iy studijy programy tikslai ir uzdaviniai.

o atliktas baigiamyjy darby vertinimo sistemos funkcionavimo studijy procese tyrimas bei
atnaujintos aplinkos apsaugos, automobiliy techninio eksploatavimo, informaciniy sistemy
technologijos, elektros ir automatikos jrenginiy, elektros energetikos, statybos, vezimo keliy
transportu studijuy programy baigiamyju darby recenzijy formos.

Studiju programuy iSorinio vertinimo metu nustatoma, ar programa tenkina teisés akty
reikalavimus, atskleidziamos studijy programos stiprybés ir silpnybés, programy vykdymo
truakumai, jy priezastys, priimamas akreditavimo (be sqlygy, lygtinai arba ribojamai) sprendimas.
ISorinis vertinimas taip pat apima ir vidini isivertinima (savianalizg).

2008 m. vyko elektros energetikos studiju programos tarptautinis iSorinis vertinimas. 2009 m.
studijy programa pagal eksperty iSvadas buvo akredituota be sqlygy (Studijy kokybés vertinimo
centro 2009-04-09 rastas Nr. 4-1054).

2009 m. kolegijos studiju programos nebuvo iSoriskai vertintos. Studiju kokybés vertinimo
centro 2009-2012 m. studijy programy vertinimo plane 2010 m. I pusmet] numatytas socialinio
darbo (programa 2006 m. buvo jvertinta lygtinai) studijy programos tarptautinis iSorinis vertinimas.
2009 m. parengta, iSversta { angly kalba ir pateikta Studijuy kokybés vertinimo centrui socialinio
darbo studijy programos savianalizés suvesting.

2009 m. Siauliy apskrities vir§ininko administracijos Valstybinés §vietimo prieZitiros skyrius

tikrino profesinio mokymo veikla Siauliy kolegijoje. Tikrintos penkios sritys: Lietuvos Respublikos
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Svietimo ir mokslo ministro isakyme jrasyty mokymo programy vykdymas; asmens, atsakingo uz
mokymo organizavima, pasirengimas ir atitiktis reikalavimams bei profesijos mokytoju
pasirengimas ir atitiktis reikalavimams, nustatytiems mokymo programose ir Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme; mokymo proceso organizavimas ir apskaita, studenty priémimas ir apskaita,
mokymosi pasiekimus jteisinan¢iy dokumenty iSdavimo teisétumas ir apskaita; teorinio ir praktinio
mokymo viety atitiktis mokiniy skaiciui ir mokymo programoje bei teisés aktuose nustatytiems
reikalavimams; teoriniam ir praktiniam mokymui skirty materialiniy ir metodiniy isStekliy atitiktis
mokiniy skaiéiui ir mokymo programoje nustatytiems reikalavimams. Trikumuy, vykdant Siauliy
kolegijoje profesinio mokymo veikla, nenustatyta (Siauliy apskrities vir§ininko administracijos
Valstybinés Svietimo priezitros skyriaus 2009-12-24 pazyma Nr. VS-11-5.13 ,,Dél profesinio
mokymo teikéjy licencijuotos formaliojo profesinio mokymo veiklos®).

Siekiant uztikrinti studijy programy kokybg, 2009 m. rudenj parengti ir patvirtinti nauji teisés

aktai, igyvendinantys Mokslo ir studijy jstatymo (Zin., 2009, Nr. 54-2140) nuostatas:

o Siauliy kolegijos studijy rezultaty vertinimo aprasas, patvirtintas Siauliy kolegijos
direktoriaus 2009 m. birzelio 19 d. isakymu Nr. V-136, reglamentuojantis studiju rezultaty
vertinimo tvarka, vertinimo struktiirg ir formas, organizavima, déstytoju bei studenty teises,
pareigas, vertinant studijy rezultatus;

o Siauliy kolegijos studenty praktiky organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Siauliy
kolegijos direktoriaus 2009 m. rugpjicio 31 d. {sakymu Nr. V-161, apibréziantis studenty
praktiky organizavimo tvarka, proceduras, atsiskaitymo tvarka, vertinimo principus,
dokumentavima, reikalavimus studentams;

o Siauliy kolegijos studijy nuostatai, patvirtinti Siauliy kolegijos direktoriaus 2009 m.
rugpjiucio 31 d. isakymu Nr. V-164, reglamentuojantys studiju sistema, procesa, salygas ir
tvarka, organizavima, Siauliy kolegijos studenty ir klausytoju teises, pareigas bei santykius
su kolegija;

o Siauliy kolegijos studijy dalyky atestavimo nuostatai, patvirtinti Siauliy kolegijos
direktoriaus 2009 m. rugpjiicio 31 d. jsakymu Nr. V-165, reglamentuojantys studiju dalyky
vertinimo tikslus ir kriterijus bei tvarka;

o Siauliy kolegijos déstytojy atestacijos ir konkursy pareigoms eiti organizavimo tvarkos
aprasas (redakcija), patvirtintas Siauliy kolegijos direktoriaus 2009 m. lapkri¢io 20 d.
1sakymu Nr. V-45, apibréziantis déstytojuy, dirbanciy fiziniy, biomedicinos, technologijos
bei humanitariniy ir socialiniy moksly srityse, pareigybiy reikalavimus, atestacijos ir
konkursy pareigoms eiti procesa, salygas, tvarka, organizavima;

o Siauliy kolegijos déstytojy mokslo taikomosios veiklos vertinimo aprasas (redakcija),

patvirtintas Siauliy kolegijos direktoriaus 2009 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. V-51,
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reglamentuojantis déstytojo mokslo taikomosios veiklos produktyvumo per kadencija
vertinima bei déstytoju pareigu kvalifikaciniy lygiy nustatyma;

e Siauliy kolegijos neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo, pripazinimo ir
iskaitymo tvarkos aprasas, patvirtintas Siauliy kolegijos direktoriaus 2009 m. gruodzio 10 d.
isakymu Nr. Nr. V-55, nustatantis asmeny, norin¢iy studijuoti pagal koleginiy studiju
programas Siauliy kolegijoje (i§skyrus stojanéiuosius i pirmaji kursa), iskaitant jy
neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimus, mokymosi pasiekimy vertinimo,
pripazinimo ir iskaitymo procedirg ir jos {forminimo tvarka;

o Kosmetologijos studijy programos baigiamojo darbo rengimo ir vertinimo aprasas,
patvirtintas Siauliy kolegijos direktoriaus 2009 m. gruodzio 17 d. jsakymu Nr. V-63,
apibréziantis  bendrasias baigiamojo darbo temos pasirinkimo, rengimo, gynimo ir
vertinimo procediras;

o Siauliy kolegijos valstybés nefinansuojamy studenty ir studenty, keicianciy studijy
programgq, perkélimo [ valstybés finansuojamas studijy vietas tvarkos aprasas, patvirtintas
Siauliy kolegijos direktoriaus 2010 m. sausio 25 d. jsakymu Nr. V-93, reglamentuojantis
Siauliy kolegijos studento, studijuojandio valstybés nefinansuojamoje studiju vietoje arba
studento, kei¢ian¢io studiju programa, perkélimo i valstybés finansuojama nuolatiniy arba

istestiniy studijy vieta vykdyma (Siauliy kolegijos 2009 mety veiklos ataskaita).

6.3.2. Studenty skaicius

2009 m. spalio 1 d. Siauliy kolegijoje studijavo 2702 studentai: 709 (26,2 proc.) studentai
Sveikatos priezitros fakultete, 1993 (73,8 proc.) — Verslo ir technologijy fakultete.

2009 m. Kolegijoje studenty skaicius (2702) sumazejo 0,7 proc. palyginti su 2008 m. (2722).

Analizuojant studenty skaifiy pagal studiju formas, matyti, kad 2009 m. Kolegijoje
studijuojanciu nuolatine / dienine studijy forma studenty skaiCius (1511) palyginti su 2008 m.
(1358) padidéjo 11,3 proc., arba 6 akademinémis grupémis. Si padidéjima lémé priémimas i naujas
studijy programas bei didesnis priémimas i nuolatiniy studiju mokomas vietas.

2009 m. studijuojanciu istestine / vakarine / neakivaizdine studijy forma studenty skaicius
(1191) palyginti su 2008 m. (1364) sumaz¢jo 12,7 proc. Studenty skaiCiaus sumazé¢jimo rodiklius
léme darbo rinkos ir stojan€iyjuy poreikio maze¢jimas — 2009 m. nebuvo vykdomas priémimas i
iStestines / vakarines studijas (2008 m. studijuoti vakarine studijy forma buvo priimti 36 studentai,
arba 1 akademin¢ grupé). Kita studenty skai¢iaus sumazéjimo priezastis — studenty nubyré¢jimas.

Ekonoming situacija Salyje, did¢jantis nedarbas, infliacija turéjo itakos ir studenty nubyré¢jimui. Per
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2008-2009 m. m. dél finansiniy isipareigojimy nevykdymo Kolegijai beveik po pus¢ akademinés
grupés studenty nubyréjo neakivaizdiniy studijuy pirmuose kursuose.

2009 m. socialiniy moksly studijy sritis pagal studenty skaiCiy, palyginti su kitomis studijy
sritimis, kaip ir 2008 m. (1394), yra gausiausia — 1347 studentai. 2009 m. socialiniy moksly studijy
srities socialinio darbo (234) ir vadybos ir verslo administravimo (1113) studiju kryptyse studijavo
49,9 proc., t. y. pusé Kolegijos studenty.

2009 m. spalio 1 d. Kolegijoje buvo valstybés finansuojamos vietos (studijavo 1414 studenty
— 52,3 proc.) ir valstybés nefinansuojamos vietos (studijavo 1288 studentai — 47,7 proc.).

2009 m. spalio 1 d. 1414 studenty valstybés finansuojamose vietose pasiskirsté taip: 1302 (92,1
proc.) — nuolatinése / dieninése studijose (414, t. y. 31,8 proc., Sveikatos prieziiiros fakultete;
888, t. y. 68,2 proc., Verslo ir technologiju fakultete), 112 (7,9 proc.) — iStestinése /
neakivaizdinése studijose (35, t. y. 31,2 proc., Sveikatos priezitiros fakultete; 77, t. y. 68,8 proc.,
Verslo ir technologiju fakultete).

2009 m. spalio 1 d. valstybés nefinansuojamose vietose studijavo 1288 studentai: 209
(16,2 proc.) studentai, priimti { mokamas vietas nuolatinése studijose (i$ ju 71 Sveikatos prieziliros
fakultete, 138 Verslo ir technologiju fakultete), 1079 (83,8 proc.) istestinése / neakivaizdinése /
vakarinése studijose. Tai studentai, mokantys visa kolegijos nustatyta studijy kaina.

2009 m., palyginti su 2008 m., valstybés finansuojamose vietose studenty skaiCius procentine
israiska padidéjo. Si pokyti 1émé priémimas i valstybés finansuojamas vietas istestine studijy forma
(Mokslo ir studijy istatymo 47, 70 str.). 2009 m., palyginti su 2008 m., studenty skaicius valstybés
nefinansuojamose vietose procentine iSraiSka sumazéjo.

Studenty skaicius pagal gyvenamaqjq vietq

Siauliy kolegija — valstybin¢ aukstoji mokykla, teikianti kokybiskas, | praktine veikla
orientuotas studijy paslaugas — zinoma visoje Salyje. Kolegijoje studijuoja studentai, atvyke i$ visy
Lietuvos apskriciu.

Siauliy kolegija priima stojan¢iuosius i§ visos Lietuvos, tatiau studenty kontingento
pasiskirstymas pagal apskritis patvirtina kolegijos regioniskuma — pritraukdama studentus i§ Siauliy
regiono, rengdama specialistus pagal darbo rinkos poreikius ir regiono plétros perspektyvas,
kolegija prisideda prie regiono socialinés ir ekonomings raidos.

2009 m. i§ 2702 studijuojanciu kolegijoje — 2212 studenty (81,9 proc.) i Siauliy apskrities. I ju
net 1257 (56,8 proc.) — Siaulieciai (46,5 proc., arba beveik pusé studijuojanc¢iy Kolegijoje). Kiti 955
studentai — i§ Akmenés (140), Joniskio (96), Kelmés (153), Pakruojo (93), Radviliskio (152), Siauliy
(321) rajony.

2009 m., palyginti su 2008 m., padidéjo studenty, atvykusiy studijuoti i§ Siauliy apskrities rajonu,

skaiCius.
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Kolegijoje sudaryta darbo grupé studenty kontingentui formuoti. Administracijos nuomone,
tokius studenty priémimo rezultatus 1§ dalies 1émé Sios grupés veikla.

Studenty priémimas 2009 m.

2009 m. bendrajame priémime i Lietuvos aukstasias mokyklas dalyvavo 20 universitety ir 24
kolegijos. Visoje Lietuvoje veiké 38 bendrojo priémimo tarnybos, jose stojantieji galéjo teikti
prasymus studijuoti bet kurioje auksStojoje mokykloje, dalyvaujancioje bendrajame priémime.
IvykdZiusi duomeny saugumo ir techninius reikalavimus, 2009 m. bendrajame priémime pirma
karta dalyvavo ir Siauliy kolegija. Stojantiesiems pasiiilytos 22 koleginiy studijy programos
biomedicinos, fiziniy, socialiniy ir technologijos moksly srityse bei masazuotojo profesinio
mokymo programa asmenims, turintiems regéjimo negalia.

Studenty priémimo i Siauliy kolegija planas kasmet didéjo, nors augimas pastaraisiais metais
zymiai mazesnis (2009 m. — 1050, 2008 m. — 1025), negu prie$ dvejus metus (2007 m. — 850).
Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytas 2009 m. priémimo i kolegijas valstybés planas — ne
daugiau kaip 120 proc. 2008 metais planuoto studenty skaiciaus valstybés finansuojamose (vf)
studijy vietose.

Siauliy kolegijos priémimo tarnyboje priimti 879 pradymai ir 49 uZsiregistravusieji per
interneting studenty aptarnavimo sistema. I$ viso per bendraji priémima 2740 stojanciyjy pateike
prasymus, kuriuose paminéta bent viena Siauliy kolegijos studiju programa. Pirmuoju pageidavimu
Kolegijos studiju programos nurodytos 1411 praSymuy per pagrindini priémimo etapa ir 177
praSymuose per papildoma priémima. Pra$ymu, kuriuose paminétos tik Siauliy kolegijos studijy
programos, gauta 515. I§ viso praSymuose nurodyta 10585 Siauliy kolegijos pageidavimai.
Kolegijos priémimo tarnyboje atestatus registravo 924 asmenys (99,56 proc. visy ¢ia pateikusiy
prasymus).

Per pagrindini ir papildoma bendrojo priémimo etapus pakviesti studijuoti 889 stojantieji, iS ju
541 — i valstybés finansuojamas, 348 — | mokamas vietas. Atne$¢ dokumentus ir pasirasé sutartis
812 (91,3 proc.) pakviestuju, i$ ju 513 (94,8 proc.) — i valstybés finansuojamas, 299 (85,9 proc.) — i
mokamas vietas.

Palyginti su 2008 m., konkursas Siauliy kolegijoje i visas studijy sritis padidéjo, idskyrus
socialiniy moksly sriti, nors kasmet jis iSlieka vis tiek didziausias.

Lyginant Siauliy kolegijos priémimo rezultatus su kity kolegijy, sitilan¢iy panasias studijy
programas, matyti, kad istojusiyjy i valstybés finansuojamas vietas auksc¢iausi balai jose visose yra
panasiis (pagal Siauliy kolegijos 2009 mety veiklos ataskaita).

Siauliy kolegijos studiju programy pasiila atitinka darbo rinkos poreikius bei stojanéiuju
interesus. Studijy programos nuolat atnaujinamos, vadovaujantis studiju programy igyvendinima

reglamentuojanciais teisés aktais, atsizvelgiant | darbdaviy bei studenty poreikius.
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Daugiausia studenty Siauliy kolegijoje studijuoja socialiniy moksly studijy programas. Didéjantys
konkursai i technologijy, fiziniy, biomedicinos moksly sri¢iy programas aktualizuoja valstybés
poreikiams svarbiy studijy krypéiu (slaugos, inzinerijos ir kt.) programuy populiarinimag ir
igyvendinima.

Kolegijoje uztikrinama finansiné parama studentams, efektyviai teikiama informacija galimiems
finansinés paramos gaveéjams.

Kolegijoje didelis démesys skiriamas ugdymui, karjerai. Jis apima kelias tikslines grupes
moksleiviy, studenty, absolventuy.

Visa tai rodo, kad kolegija daug ir konstruktyviai dirba su biisimaisiais studentais,
komplektuodama kontingenta. Daug démesio skiria stojanciyju apklausoms, studijuojanciyjy
adaptacijos, poreikiy tyrimams, analizuoja ir vykdo apklausas dé¢l studiju nutraukimo, praktinio
mokymo, studiju kokybes, vykdo absolventy karjeros stebésena, vertina ir analizuoja absolventy
isidarbinimo rodiklius. Lyginant 2007 mety nuolatiniy studiju absolventy isidarbinimo rodiklius su
2009 mety rodikliais, konstatuojamas isidarbinimo pagal studijy metu igyta specialybg padidéjimas.
Pagal atskiras studijy programas absolventy isidarbinimo rodikliy padidéjimas svyruoja nuo 2,1 proc.
iki 23 procenty. Karjeros centras intensyviai plétoja rySius su socialiniais partneriais, darbdaviais.

Sistemingai vykdomos studenty apklausos bei absolventy karjeros stebésena leidzia identifikuoti
studenty lukescius bei reaguoti 1 darbo rinkos poky¢ius.

Bendradarbiaudama su socialiniais partneriais, darbdaviais kolegija turi galimybe¢ tobulinti
konkrecios srities specialisty rengima, supaZindinti visuomeng su studenty rengiamais darbais /
projektais, padéti studentams pasirengti sekmingai profesinei veiklai.

Visa tai leidzia daryti iSvada, kad kolegija yra orientuota i savo paslaugy vartotojus ir darbo rinka.

6.4. Personalas

Kolegijos personala sudaro administracija, déstytojai, mokslo ir kiti darbuotojai. Jy darbo bei
darbo apmokéjimo salygas ir socialines garantijas nustato Lietuvos Respublikos istatymai, kiti
teisés aktai, Statutas ir Kolegijos kolektyviné sutartis. Kolegija nustato konkrety personalo etaty
skaiCiy, darbuotojy teises ir pareigas, darbo apmokejimo salygas, neprieStaraujancius galiojantiems
teises aktams.

2009 m. spalio 1 d. Kolegijoje dirbo 313 darbuotoju (284,06 etaty), i§ ju 171 pedagoginiy
darbuotojy (145,06 etaty) ir 142 administracijos, studijas aptarnaujancio ir ikio personalo
darbuotoju (139 etatai). Kolegijos personalo etaty pasiskirstymas pagal personalo grupes parodytas
14 lenteléje.
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14 lentelé
Bendras etaty ir darbuotojy skaic¢ius 2009 m. spalio 1 d.

. . Darbuotoju
Personalo grupé Etaty skaiCius skaitius
Pedagoginis personalas 145,06 171
Administracijos, studijas aptarnaujantis personalas 71,75 79
Ukio personalas 67,25 63
IS viso 284,06 313

Didziausia Kolegijos bendruomenés dali sudaro déstytojai — 54,6 proc. visy darbuotojuy,
administracijos, studijas aptarnaujan¢iuose padaliniuose ir centruose dirba 25,2 proc. darbuotoju,
20,1 proc. yra iikio personalo darbuotojai.

Siauliy kolegijoje 2009 m. spalio 1 d. dirbo 171 déstytojas: 2 profesoriai, 14 docentu, 79
lektoriai ir 76 asistentai. Palyginti su 2008 m. déstytojy, dirbanciy pagrindingje ir nepagrindingje
darbovietéje, skai¢ius nepasikeité. I3 visy déstytojy 68 proc. (116 déstytoju) dirba Siauliy kolegijoje
kaip pagrindingje darbovietéje, 32 proc. (55 déstytojai) — nepagrindinéje darbovietéje.

Studiju programy igyvendinimui svarbus pedagoginio personalo strukttiros rodiklis — nuolatiniy
déstytoju ir visy déstytoju skaiciaus proporcija. 2009 m. kolegijoje dirbo 124 nuolatiniai déstytojai
(72,5 proc. visu déstytoju). Per 2009 m. nuolatiniy déstytoju skai¢ius iSaugo 20,4 proc.

2009 m. keitési pedagoginio personalo struktiira: daugéjo profesoriy ir lektoriy, mazéjo
asistenty. Profesoriai sudaré 1,2 proc. visy déstytoju (2008 m. sudaré¢ 0,6 proc.), docentai sudare
8,2 proc. (2008 m. sudaré¢ 9,7 proc.), lektoriai — 46,2 proc. (2008 m. sudaré 40,6 proc.), asistentai —
44 4 proc. (2008 m. sudaré¢ 49,1 proc.).

Pedagoginio personalo atestacijos ir konkurso procesus reglamentuoja Siauliy kolegijos
déstytoju atestacijos ir konkursy pareigoms eiti nuostatai. Déstytojai | pareigas skiriami konkurso
tvarka 5 mety kadencijai, ne konkurso tvarka gali biiti priimami ne ilgesniam kaip vieneriy mety
laikotarpiui. 2009 m. ivyko I kadencijos (uz 2004—2009 m.) déstytoju atestacija.

Atestacijoje ir konkurse dalyvavo apie 80 Kolegijos déstytoju. Konkurse déstytoju
pagrindinéms pareigoms eiti (36,25 etaty), jvykusiame 2009 m. geguzés 28 d., dalyvavo 40
pretendenty, priimti 39 déstytojai (2 docento pareigoms, 30 lektoriaus pareigoms ir 7 asistento
pareigoms). Nemaza dalis déstytojy po atestacijos ir konkurso pradéjo eiti aukStesnes pareigas (10
déstytoju). Ne konkurso tvarka priimta: pagrindinéms pareigoms — 2 docentai, 8 lektoriai ir 18
asistenty; nepagrindinéms pareigoms — 2 profesoriai, 8 docentai, 18 lektoriy ir 26 asistentai.

Kolegijos pedagoginio personalo struktiros kaita atspindi didé¢janti mokslini potenciala:
2009 m. kolegijoje dirbo 17 mokslo daktary (vienas i$ ju auksSciausios kvalifikacijos — habil. dr.), t.
y. 9,9 proc. nuo visy déstytojy skaiciaus (2008 m. buvo 13, t. y. 7,9 proc.), 16 doktoranty, t. y. 9,4
proc. nuo visy deéstytojuy skaiciaus (2008 m. buvo 13, t. y. 7,9 proc.). Pedagoginio personalo,
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turin¢io mokslo laipsni, skai¢iaus augimui itakos gali turéti ir tai, kad kiekvienais metais didéja
apgynusiy disertacijas ir liekan¢iu dirbti kolegijoje, mokslo daktary skaicius.

Vertinant studijy programuy igyvendinimo kokybe, aktualu tai, kad dauguma kolegijoje
dirban¢iy mokslo daktary — nuolatiniai déstytojai (i 17 mokslo laipsni turin¢iy déstytojuy net 11 yra
nuolatiniai).

2009 m. 76,8 proc. visy kolegijos déstytoju tur¢jo daugiau kaip 3 m. praktinio darbo patirty
pagal déstoma dalyka (2008 m. — 60 proc.).

Daugéja déstytoju, turinciy ne mazesng kaip 3 m. praktinio darbo patirti déstomo dalyko srityje.

Per 2009 m. 12 kolegijos déstytoju turéjo galimybe praktinés veiklos stazuoc¢iy metu (i$ viso
tobulinta 411 dieny, iSklausyta 3 400 val. — 85 kreditai) tobulinti praktinio darbo patirties déstomo
dalyko srityje kompetencijas.

Kvalifikacijos tobulinimo metu igij¢ nauju ziniy bei patirties, déstytojai atnaujina déstomy
dalyku turini, rengia mokomasias ir metodines priemones, taiko inovatyvius metodus ir kt. 2009 m.
déstytojai tobulino dalyking (66,6 proc.), pedagoging ir metoding (61,8 proc.) kvalifikacija
tvairiuose kursuose, seminaruose, konferencijose, mokslinése stazuotése. Per 2009 m. kvalifikacijos
tobulinimui skirty valandy 20,5 proc. sudaré kvalifikacijos tobulinimas kursuose; 60 proc. —
seminaruose; 32,2 proc. — konferencijose; 3 proc. — mokslinése stazuotése.

Kiti kolegijos padaliniy, centry, skyriu darbuotojai taip pat sistemingai tobulina savo profesing
kvalifikacija. 2009 m. kvalifikacijos kélimo ir kompetencijos plétros veikloje vienam (iS 142
darbuotojy) nepedagoginiam darbuotojui teko 3,4 kvalifikacijos tobulinimo valandy. 2009 m.
kolegijos darbuotojams buvo surengti keli praktiniai mokymai-seminarai: seminaras ,,Dokumenty
valdymas” administratoréms, Informaciniy technologiju centras organizavo mokymus ,,Tyrimo
duomeny analizé SPSS programa”. Pagal ERASMUS personalo mobilumo programa 2 darbuotojos
stazavosi Kwidzyno aukstojoje mokykloje Lenkijoje.

Kolegijos darbuotoju kvalifikacijai turi jtakos ir tai, kad daugéja komandiruo€iy ne tik i
Lietuvos, bet ir i ivairiy Saliy mokslo ir studijy bei kitas institucijas, konferencijas ir kitus renginius.

2009 m. doktorantiiroje ir magistrantiiroje studijavo 32 déstytojai, (18 - doktoranttiroje, 14 -
magistranttroje).

Daktaro disertacijas 2009 m. apgyné 3 déstytojai.

Pedagoginio ir nepedagoginio personalo struktira planuojama ir formuojama, uztikrinant
kolegijos tikslu jgyvendinima, atitikima studijy programy vykdymo reikalavimams.

Pateikti rezultatai atskleidzia mokslinés ir metodinés veiklos pasiekimus ir ju plétojimo

potenciala.
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Apibendrinant galima teigti, kad kolegija dideli démesj skiria zmogiskyju iStekliy vystymui,
mokslinio, pedagoginio ir nepedagoginio potencialo plétojimui, tuo siekdama ne tik studijy, bet

visumines kolegijos veiklos kokybés.

6.5. Taikomoji moksliné, konsultaciné veikla

2009 m. Siauliy kolegijos leidybos centras i§leido 30 leidiniu, i§ ju 27 akademiniai, t. y. studijy ir
mokslinés literatiiros leidiniai, skirti mokymuisi ar savarankiSkoms studijoms. Taip pat iSleista 11
elektroniniy leidiniy studenty akademinei veiklai.

2009 m. kolegijos Leidybos centre iSleistais leidiniais ypa¢ domeéjosi kity aukStyjy mokykly
akademinés bendruomenés studentai, nes atsirado galimybé isigyti leidinius ne tik tiesiogiai i$
Bibliotekos ir savarankisky studijy centro, bet ir internetiniame tinklapyje (www.patogupirkti.lt) bei
Siauliy miesto ,,Ziburio* knygyne.

Taikomosios mokslinés veiklos pasiekimai leidzia teigti, kad kiekvieno déstytojo mokslinis
indélis prisideda ne tik prie mokslo ir studiju integracijos kolegijoje, bet ir regiono intelektinio
potencialo didinimo bei kolegijos konkurencingumo Salies ir tarptautiniu mastu.

2009 m. pazymétinas Kolegijos leidziamo moksliniy straipsniy rinkinio ,,Profesinés studijos:
teorija ir praktika® (ISSN 1822-3648) kokybinis Suolis — leidinys pradétas referuoti Index
Copernicus duomeny bazéje, itrauktoje 1 Lietuvos mokslo tarybos sudaryta pripazistamy
tarptautiniy duomeny baziy sarasa. Skaitytojai duomeny baz¢je
(http://journals.indexcopernicus.com/abstracted.php?level=2&id _jour=4329) gali rasti visus zurnalo
numerius ir juose publikuojamy straipsniy tekstus. Nuo 2009 m. geguzés pradzios iki 2009 m.
gruodzio pabaigos ,,Profesiniu studiju” leidiniu duomenu bazéje doméjosi 667 lankytojai i$
Didziosios Britanijos, Estijos, Jungtiniu Amerikos Valstijy, Lietuvos, Latvijos, Vengrijos ir
Ukrainos.

2009 m. Kolegija bendradarbiavo su Lietuvos kolegiju direktoriy konferencija tarptautiniame
projekte EDUPROF, kurio metu siekiama tobulinti taikomyjy tyrimy situacija Europos Saliy
kolegijose. Siauliy kolegijos vykdytas uZsakomasis tyrimas ,,Programinés jrangos automatizuotas
zaliavy poreikio skaiiavimas pusgaminiy ir gaminiy receptiirose, ,,Automatizuotas zaliavy
poreikio skai¢iavimas gaminiy rinkiniuose* suktirimas® Olandijos tyréju iSrinktas vienu geriausiu
pavyzdziy, kaip stiprinami rySiai tarp taikomosios mokslinés veiklos, studijy ir inovacijy.

2009 m. déstytojai publikavo 42 straipsnius pripazintuose leidiniuose. I$spausdinta viena ISI

publikacija, 36 straipsniai publikuoti leidiniuose, referuojamuose Lietuvos mokslo tarybos
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pripazistamy tarptautiniy duomeny baziy, 3 straipsniai i$¢jo tarptautiniuose recenzuojamuose
leidiniuose. Kituose iskaitiniuose leidiniuose paskelbtos 8 publikacijos.

Bendras kolegijos rodiklis pastaruosius trejus metus i§ esmés nesikeiia — vienam déstytojui
2009 m. tenka 0,29 publikacijos (2007 m. — 0,2; 2008 m. — 0,25).

IS viso 2009 m. 46 kolegijos déstytojai perskaité 53 praneSimus. IS ju 32 tarptautinése
konferencijos.

2009 m. Siauliy kolegijoje buvo atliekami 3esi taikomieji edukologijos, rinkotyros bei darbo
rinkos poreikiy krypties tyrimai. Tyrimy rezultatai pritaikyti analizuojant stojandiujy i Siauliy
kolegija studijuy programos rinkimosi motyvus, vertinant kolegijos veiklos tobulinima bei rengiant
kolegijos veiklos tobulinimo plana, rengiant nauja Ziniasklaidos informaciniy technologijy studiju
programa, tobulinant vartotojy aptarnavimo kokybe Bibliotekoje ir savarankiSky studijy centre.

Sesiose iorinés ekspertinés veiklos srityse 51 déstytojai vykdé 94 veiklas: kvalifikavimo ir
atestavimo komisijos (8 veiklos), reformy, strategijy, standarty, normy rengimo ir vykdymo (4 veiklos),
eksperty ir tyrimy grupiy (7 veiklos), recenzenty ir leidybos grupiu (17 veikly), draugijuy, komisijy,
asociacijy (43 veiklos) bei kitas veiklas (15 veikly).

2009 m. Kolegija aktyviai igyvendino savo misija vykdant perkvalifikavima, tgstini mokyma,
ugdant Svietimui, kultdirai, ziniy ekonomikai imlia Zzinojimo visuomeng. Per metus iSoringje
konsultacing¢je ir SvieCiamojoje veikloje dalyvavo 23 déstytojai, vykdytos 29 veiklos. Déstytojai vedé
seminarus, mokymus, kursus, skaité paskaitas Siauliy apskrities bendruomenei.

2009 m. vienam déstytojui tenka 1,5 vieneto ivairios mokslinés produkcijos ir vienam kreditui
2,17 vieneto mokslinés produkcijos, palyginti su kvalifikacijos tobulinimo valandy skai¢iumi.

2009 m. taikomosios mokslinés veiklos rezultatai iSrySkina silpniausia mokslinés veiklos sritj —
uzsakomuosius taikomuosius tyrimus. Si rodiklj neabejotinai jtakoja ekonominis sunkmetis, iSkelgs
biitinybg 2010 metais pasinaudoti Europos Sajungos parama taikomiesiems moksliniams tyrimams
ir eksperimentinei plétrai.

Déstytoju produktyvumas ir aktyvumas rengiant praneSimus mokslinéms konferencijoms,
straipsnius | pripazintus leidinius, mokymo ir metodines priemones leidzia vertinti Siuos rodiklius
teigiamai. Taciau, kaip pazymima 2009 m. veiklos ataskaitoje, sistemingai plétojama studenty
moksliniy draugiju veikla taip pat turéty buti {prasminta solidziomis publikacijomis Salies ir

uzsienio leidiniuose.

6.6. Socialiné partnerysté

Plétodama iSorinius rySius, kolegija bendradarbiauja su kitomis Salies ir uzsienio Svietimo
istaigomis bei mokslo ir studiju institucijomis, darbdaviams atstovaujanciomis ir kitomis

organizacijomis, dalyvauja asocijuoty organizacijy veikloje. Socialiné partnerysté iteisinama
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bendradarbiavimo  sutartimis. Kolegijos direktorato, dekanato posédziuose sistemingai
analizuojamas bendradarbiavimo sutarCiy jgyvendinimas, aptariamos socialinés partnerystés
plétojimo kryptys, veiklos, perspektyvos.

Per 2009 m. pasiraSytos 33 naujos bendradarbiavimo sutartys (3 i§ jy — tarptautinés).

Siauliy kolegija aktyviai plétoja rysius su Lietuvos universitetais, sieckdama uztikrinti galimybes
profesiniams bakalaurams testi studijas universitety magistrantiiros studijose. 2009 m. geguzes 25
d. buvo pasiradyta Siauliy kolegijos ir Vilniaus universiteto bendradarbiavimo sutartis, kurioje
numatoma gerinti universitetiniy studijy prieinamuma kolegijos absolventams, stiprinti
bendradarbiavima mokymo proceso organizavimo ir tobulinimo klausimais. Svarbiausias S$ios
partnerystés privalumas — Siauliy kolegijos absolventai turés galimybe testi studijas Vilniaus
universitete. Vilniaus universitetas bendradarbiavimo sutartis taip pat pasira$¢ ir su kitomis
septyniomis Salies kolegijomis.

Bendradarbiaudama su darbdaviams atstovaujanciomis ir kitomis institucijomis, kolegija gali
vertinti kintan¢ius darbo rinkos poreikius ir Kolegijos studenty, absolventy pasirengima profesinei
veiklai, tobulinti studijy programas. GlaudZius rySius su socialiniais partneriais palaiko Kolegijos
fakultetai: darbdaviy atstovai dalyvauja baigiamajame kvalifikacijos vertinime, prisideda rengiant
naujas ir atnaujinant vykdomas studijuy programas, padeda gerinti studiju bazg.

Siauliy kolegija yra asocijuoty organizacijy naré (Siauliy pramonininky asociacijos, Lietuvos
kolegiju direktoriy konferencijos, Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimy, Lietuvos verslo
darbdaviy konfederacijos, Lietuvos viesbuciy ir restorany asociacijos, Lietuvos turizmo asociacijos,
Lietuvos buhalterinés apskaitos $vietéjy ir tyréjy asociacijos, Nejgaliujy jojimo asociacijos (Siauliy
kolegija — steigeja), Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos, Lietuvos kolegijy biblioteky
asociacijos, Lietuvos akademiniy leidykly asociacijos), asocijuoty organizaciju veikloje pagal
interesy sritis aktyviai dalyvauja Kolegijos déstytojai: Lietuvos socialiniy darbuotojy asociacijos,
Raudonojo kryziaus organizacijos, Nacionalinés donory asociacijos, Lietuvos Respublikos
Odontology rumy, Lietuvos burnos higienisty draugijos, Lietuvos slaugos specialisty organizacijos,
Lietuvos kineziterapeuty draugijos, Lietuvos kolegiju neakivaizdiniy studiju asociacijos, Fenologu
bendrijos prie Lietuvos Gamtos draugijos, Lietuvos augaly fiziology draugijos, Tarptautinés
aerobiology asociacijos, Lietuviy kalbos Siauliy skyriaus draugijos, Lietuvos mokslininky
draugijos, Lietuvos matematiky draugijos, Lietuvos automobiliy transporto déstytoju ir mokytoju
asociacijos, BMDA (Baltic Management Development Asotiation) asociacijos ir kt. organizaciju

veikloje.
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6.7. Akademinis mobilumas

Dalyvavimas akademiniy mainy programose ir tarptautiniuose projektuose zenkliai prisideda
prie kolegijos veiklos kokybés tobulinimo. Penktaisiais dalyvavimo Erasmus programoje metais
Akademinio mobilumo ir projekty valdymo skyrius sieké plésti studenty mobiluma praktikai ir
studenty mobiluma { tokias Salis kaip Latvija ir Bulgarija. 2009 m. Erasmus programai igyvendinti
18 Europos Komisijos ir valstybés biudzeto 1¢Sy skirti 169,5 tiikstancio lity. Pirma karta Kolegijai
skirtas finansavimas ERASMUS parengiamajam vizitui Turkijoje jgyvendinti. Turkijos
Nacionalinés agentiiros organizuoto kontaktinio seminaro Istanbulo universitete metu pasiraSytos
keturios naujos dviSalés veiklos sutartys su Dicle, Karabuk, Sakarya ir Adnan Menderes
universitetais. Pirma karta kolegijai skirtas solidus finansavimas Grundtvig mokymosi partnerystés
projektui, kuriame dvylika kolegijos déstytojuy ir studenty iSvyks i Airija, Graikija, Lenkija ir
Suomija. Plétojant mobiluma | Skandinavijos Salis, pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis su
Svedijos Vist universitetu. 2009 mety pabaigoje kolegija bendradarbiavo su 29 aukstojo mokslo
institucijomis 17-oje pasaulio Saliy.

2009 m. pirmieji studentai iSvyko ERASMUS praktikos mobilumui | Setubal Politechnikos
instituta Portugalijoje. Toliau augo jvaziuojamasis mobilumas — sulaukta 11 studenty i§ Bulgarijos,
Lenkijos, Ispanijos ir Portugalijos. Kolegijos studentai 2009 m. mobilumo Salimi daugiausia rinkosi
Bulgarija. Palyginti su 2008 m. studenty mainy rodiklis sumazéjo, taciau tai lémé mazesnis Europos
Komisijos ir papildomas LR biudzeto finansavimas. Kaip ir pra¢jusiais metais, skiriamas
finansavimas tik i§ dalies patenkina studijuy uzsienyje poreiki, kuris yra didesnis nei finansinés
galimybés. D¢l 1éSy stokos sumazéjusi finansavima 1§ dalies kompensuoja dalyvavimas kitose
tarptautinése mainy programose.

IS viso per 2009 metus devyni déstytojai pagal ERASMUS ir NORDPLUS programas vyko 1
Suomija, Latvija ir Estija skaityti paskaity.

Kolegijos studijy programy patrauklumas ir tarptautiSkumas neatsiejamas nuo {vaziuojamojo
mobilumo. Siekdama didinti aukstosios mokyklos patraukluma uzsienio studentams ir institucijoms,
plétoti tarptautiSkuma, kolegija pagal ES struktiirinés paramos priemong ,,Studiju kokybés
gerinimas, tarptautiSkumo didinimas* pateiké dvi projekty paraiskas: ,,Integraliy kompetenciju
vystymas vykdant tarpprogramines veiklas savivaldy mokymasi igalinancioje edukacingje aplinkoje
(INTEGRAKOM)“ bei ,,Sisteminis déstytoju kompetencijy tobulinimas, siekiant studijuy edukacinio
inovatyvumo (EDUKOM)“. Projekty veikly metu numatyta parengti keturiy studiju programu
modulius déstyti uzsienio kalba bei patobulinti déstytoju uZsienio kalbos gebé&jimus.

2009 m. kolegijoje paskaitas skaite 11 déstytoju i§ uzsienio Saliy aukstyjy mokykly: Bulgarijos

Plovdivo medicinos koledZo, Svedijos Vakary universiteto, Rygos medicinos (Latvija) koledo,
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Lenkijos Kwvidzyno aukstesniosios mokyklos, Danijos VIA koledzo, Portugalijos Setabul

politechnikos instituto, Pranciizijos ir kt.

6.8. ES struktiirinés paramos ir kiti projektai

2009 metais kolegija igyvendino du infrastruktiirinius projektus, kuriy bendra samata —
5206106 Lt. Tai léSos, skirtos dvieju pastaty rekonstravimui, pagerinant pastato energetines
charakteristikas.

Siekdama plésti materialing bazg, gerinti darbo ir studijy salygas, parengti integruota kolegijos
plétros strategija, atnaujinti studiju programas, vystant integralias studenty kompetencijas, ugdyti
studenty praktinius jgiidzius imitacinéje ymong¢je, tobulinti déstytoju bendruosius ir specialiuosius
gebéjimus deéstymo kokybeés ir mobilumo plétros kontekste, Kolegija pateiké SeSias paraiSkas ES
struktiiriniy fondy paramai gauti.

Pagal LR Svietimo ir mokslo ministerijos paskelbta iSankstini kvietima teikti paraiSkas pagal
Nacionalinés studiju programos 1.3.1 (a) veiklu grupe ,Kolegiju studijoms reikalingos
infrastruktiiros, bazinés jrangos atnaujinimas, kolegiju optimizavimas* (Svietimo ir mokslo
ministerijos 2009-04-23 rastas Nr. SR-28-01-112) Siauliy kolegija pateiké dviejy valstybés projekty
»STUDEO* ir ,, TECHNOSTUD* dokumentacija.

Vadovaujantis  2007-2013 m. Zmogiskyju istekliy plétros  veiksmy  programos
2 prioriteto ,Mokymasis visa gyvenima® VP1-2.1-SMM-04-K priemonés ,.Studijy sistemos
efektyvumo didinimas* projekty finansavimo salygu aprasu Nr. 1, patvirtintu Svietimo ir mokslo
ministro 2009 m. geguzés 7 d. jsakymu Nr. ISAK- 951 (Zin., 2009, Nr. 57-2246), parengta projekto
JSiaurés Lietuvos valstybiniy kolegiju integruoty plétros strategiju parengimas, didinant
atskaitomybg visuomenei bei tobulinant valdymo sistema* finansavimo paraiSka. Projekte numatyta
parengti Siauliy ir PanevéZio kolegiju integruotas plétros strategijas, tobulinti kolegialiu valdymo
organy — taryby ir akademiniy taryby — nariy bei administracijos darbuotoju, dalyvaujanciy kolegiju
strateginiame valdyme, specialiasias kompetencijas.

Vadovaujantis 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto
~Mokymasis visa gyvenima“ priemonés VP1-2.2-SMM-07-K ,Studiju kokybés gerinimas,
tarptautiSkumo didinimas® projekty finansavimo salygy apraSu Nr. 1, patvirtintu Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2009 m. liepos 15 d. isakymu Nr. ISAK-1525 (Zin.,
2009, Nr. 92-3954), parengtos 3 projektu finansavimo paraiSkos — po viena paraiska pagal
numatytas finansuoti veiklas ,,I studiju pakopos ir vientisyju studiju programy atnaujinimas®,
»Kolegiju déstytoju kompetenciju tobulinimas®, ,,Imitaciniy imoniy (centry) kirimas ir / arba ju

veiklos igyvendinimas®.
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Bendra projekty prasoma finansuoti suma siekia 8,6 milijono lity.

Siauliy kolegijos projektas ,.Siauliy kolegijos technologijos moksly studiju bazés bei
infrastruktiiros, tiesiogiai reikalingos studijy programuy kokybei pagerinti, modernizavimas —
TECHNOSTUD®, jtraukiant i§ projekto ,Siauliy kolegijos savarankisky studiju centro
modernizavimas — STUDIO* veikla ,,Savarankiskam darbui skirty patalpy, jungiandiy Siauliy
kolegijos pastatus Tilzés g. 159 ir AuSros al. 40, pastatymas ir jrengimas®, itrauktas i
rekomenduojamy finansuoti pagal Nacionalinés studijy programos 1.3.1 (a) veikly grupg ,,Kolegiju
studijoms reikalingos infrastruktiiros, bazinés jrangos atnaujinimas, kolegiju optimizavimas*
projekty sarasa (Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. liepos 3 d. jsakymas Nr. ISAK-1386).
Projektas ,,Siauliy kolegijos technologijos moksly studiju bazés bei infrastruktiiros, tiesiogiai
reikalingos studijy programu kokybei pagerinti, modernizavimas — TECHNOSTUD* jtrauktas i
Valstybés projekty, finansuojamy pagal 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 2
prioriteto ,,VieSyju paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialiné
infrastruktiira® VP3-2.2-SMM-14-V priemonés ,,Kolegiju infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra®
sarasa Nr. 1, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. lapkri¢io 25 d. jsakymu Nr. ISAK-
2399 (VSI Centrinés projekty valdymo agentiiros 2009-12-03 rastas Nr. 2009/2-8515).

Paraiskai pagal VP1-2.1-SMM-04-K priemone skirtas finansavimas (Svietimo ir mokslo
ministro 2009 m. gruodzio 7 d. jsakymas Nr. 2540).

2009-aisiais déstytojai vykdé 6 projektus, kolegijos darbuotojai dirbo su 9 projektais. IS viso
2009 m. kolegijoje buvo rengiama, vykdoma ir administruojama 17 projekty.

Siauliy kolegijos plétojama socialiné partnerysté nukreipta i studenty praktinio pasirengimo ir
uzimtumo darbo rinkoje gerinima, taikomyju moksliniy tyrimy efektyvinima, technologijy ir
inovacijy diegima studijy procese.

Dalyvavimas akademiniy mainy programose ir tarptautiniuose projektuose Zenkliai prisideda
prie kolegijos veiklos kokybés tobulinimo. Tarptautin¢ veikla sudaro salygas abipusiams déstytoju
ir studenty mainams, inovacijy ir patirties sklaidai, studijy programy tarptautiSkumo didinimui,
materialinés bazés gerinimui bei teigiamo kolegijos jvaizdzio plétrai Salyje ir uzsienyje.

Siekiant didinti Siauliy kolegijos valdymo efektyvuma, atskaitomybe visuomenei, gerinti
studijy kokybg ir tobulinti studijoms skirta infrastruktiira, parengtos ir pateiktos vertinti paraiSkos

ES strukturiniy fondy paramai gauti.

6.9. Materialieji iStekliai

Siauliy kolegija patikéjimo teise valdo valstybei nuosavybés teise priklausanéius 6 pastatus:
e Verslo ir technologiju fakulteto Centriniai riimai (Ausros al. 40, bendrasis plotas — 6320,27

m?).
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e Verslo ir technologijy fakulteto I-ieji rimai (Tilzés g. 159, bendrasis plotas — 4212,89 m?).
e Verslo ir technologiju fakulteto II-ieji rtimai (Vilniaus g. 137, bendrasis plotas —
4691,97 m?).

e Sveikatos priezitros fakultetas (Ciurlionio g. 16A, bendrasis plotas — 7787,52 m?).

e Bendrabutis (M. K. Ciurlionio g. 18, bendrasis plotas — 2615,72 m?).

e Bendrabutis (M. K. Ciurlionio g. 20, bendrasis plotas — 2602,21 m?).

Bendrabuciuose viety skaicius — 392.

2009 m. buvo igyvendinama Valstybés investicijy programa, pagal kurig buvo vykdomi viesieji
pirkimai projektui ,,Siauliy kolegijos Sveikatos prieZitiros fakulteto rekonstrukcija“, studenty
bendrabuciy renovacija bei kolegijos pastaty Tilzés g. 159 ir Vilniaus g. 137 rekonstrukcija.

2009 m. sudaryta 14 ilgalaikiy sutar¢iy su prekiy, paslauguy tiekéjais. [vykdytuy viesyjy pirkimy
bendroji verté — 1254730,18 Lt. Remonto darby atlikta uz 1032268 Lt. Suremontuoty patalpy plotas
~5175,50 m”.

Pazymétinas geras studijy materialinis apriipinimas, kuris yra vienas i$ strateginiame kolegijos
plane jvardijamy tiksly. Studijoms skirtas kolegijoje plotas sudaro 7802 m®. Kolegijoje jrengtos 129
auditorijos, kuriose studentams skirtos 3108 vietos. Kolegijoje naudojami 67 multimedijos
projektoriai. [rengta 14 kompiuteriy laboratorijy. Skaitytoju poreikiai tenkinami, naudojantis
bibliotekos fonduose bei internete esanciais informacijos Saltiniais, kurie vien per 2009 metus
papildyti 11139 vnt. (2008 m. jvesta 18821 wvnt.). Nuotoliniy studiju klaséje vyksta vaizdo
konferencijos, kursai bei mokymai. Bibliotekos darbas visiSkai kompiuterizuotas, pradétas
elektroninis dokumenty iSdavimas. Pagal Lietuvos kolegiju ALEPH statistika, Siuo metu kolegijoje
1§ viso yra 40772 vienetai. Cirkuliacijuy skai¢ius per metus yra 30726 egzemplioriai. Biblioteka ir
savarankisky studiju centras tenkina studijuojanciyju poreikius. Bibliotekos ir savarankisky studiju

centro fonda sudaro 71383 egzemplioriy 22050 pavadinimy jvairiy dokumenty.

6.10. Finansiniai iStekliai

Finansiniy iStekliy analizés darbe nepateikiame dél etikos. Galima pazyméti, kad metiné
kolegijos pajamy samata 2009 metais buvo 12721,90 Lt.

Apibendrinant Siauliy kolegijos dokumenty analizés pagrindu pateiktus duomenis, galima
teigti, kad jie patvirtina integruota strateging kolegijos plétra. Igyvendindama vizija, kolegija yra
orientuota | kokybiSka savo paskirties realizavima, sieckdama visuminés kolegijos veiklos kokybeés.
Administracijos darbuotojy ir déstytojuy kolegijos strategijos raiSkos ypatumy teigiamas vertinimas

tai patvirtina.
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ISVADOS

Strateginis Svietimo organizacijos vystymas reiskia jos esming kokybing kaita, t.y. visy
organizacijos veikly tobulinima, vystyma bei organizacinio potencialo plétote.

Strategija nurodo organizacijos raidos krypti esamomis salygomis ir perspektyvoje,
didina jos konkurencini pranasuma, uztikrina sistemini organizacijos vystimasi, yra
pagrindinis irankis, vykdant organizacijos misija ir siekiant uzsibréztos vizijos.
Strategija yra integrali savoka, kuri apima daugeli reikSmiy. Organizacijos vystymo
strategija yra placiausios apimties strategija, kuria iSreiSkia Zemesnio hierarchinio lygio
strategijy kompleksas.

Realizuojamos vadybiniais veiksmais organizacijos strategijos integruojasi ir atspindi
konkreciy organizacijos veikly vystimasi.

Aukstojo mokslo reformas esminis strateginis orientyras yra aukstojo mokslo institucijy
kuo kokybiSkesnis savo paskirties realizavimas. Organizacijos strateginis vystymas
siejamas su efektyvumu, kaita, racionalumu, gerinimu, rezultatyvumu, veiksmingumu,
lankstumu, atvirumu, pazanga, kas yra esminiai organizacijos veiklos kokybés kriterijai.
Empirinio tyrimo rezultatai leidZia iSrySkinti Sias tendencijas:

e Kolegija projektuoja ir ijgyvendina integruota plétros strategija.

e Respondentai labiausia strategini organizacijos vystyma sieja su organizacijos
perspektyvos numatymu, visy veiklos sri¢iy planavimu ir jgyvendinimu,
nuolatin¢ kokybine kaita, strateginiy tiksly igyvendinimu, strateginio valdymo
efektyvinimu, konkurencingumo didinimu bei visumine nauja visos veikly
visumos kokybeg. Organizacijos vystymo strategija yra organizacinio esminio
potencialo vystymo siekis, numatant tam reikalingus isSteklius bei veiklos biidus.

e Respondentai mano, kad institucijos strategija labiausiai atspindi jos vizija,
misija, tikslai ir veiklos problema.

e Didzioji dauguma visy respondenty, vertindami organizacijos vystymo
strategijos reikSminguma, konstatuoja, kad ji sudaro prielaidas nuosekliai siekti
uzsibrezty tiksly. RySkiausiai respondenty nuomonés skiriasi del Siy vystymo
strategijos reikSmingumo kriterijy: ,,padeda igyvendinti misija“, ,leidzia
numatyti veiklos perspektyvas®, ,,padeda tobulinti veikla“, ,,padeda organizacijai
18likti konkurencinga“.

e Administracijos darbuotojy nuomone, kolegijoje labiausiai vystomos

infrastrukttiros, novacijy, projektinés veiklos, valdymo, materialiniuy iStekliy,
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metodinés veiklos, curriculum, informaciné/komunikaciné sritys. Maziausia
démesio skiriama kulturinés, mokslinés veiklos, praktikos, organizacijos
kultiiros vystymu. Taciau dokumenty analizés pagrindu gauti duomenys liudija,
kad ypa¢ daug démesio kolegija skiria mokslinés veiklos, praktikos,
organizacijos kultiiros plétotei. Didesnis procentas déstytoju nei administracijos
darbuotojy abejoja dél pakankamo démesio atskiry kolegijos veiklos sriciy
vystymui. Nors déstytojy teigiamo vertinimo procenting iSraiSka yra Zemesné nei
administracijos darbuotojy, labiausiai vystomas veiklos sritis i§skiria panaSiai
kaip ir administracijos darbuotojai. Beveik puse déstytoju ir daugiau nei pus¢
administracijos darbuotojy mano, kad kolegija pakankamai skiria démesio savo
veiklos kokybés tobulinimui ir jos valdymo sistemos vystymui.

e ISoriniai ir vidiniai veiksniai jtakoja organizacijos strategijos igyvendinima.
Ivairiy veiksniy daroma itaka respondentai labiau vertina kaip stabdancia
strategijos igyvendinima nei skatinancia. Labiausiai respondenty nuomonés
skiriasi dél valdymo veiksniy itakos strategijos igyvendinimui. Kaip labiausiai
skatinan¢ius abi respondenty grupés jvardija finansinius, materialinius ir
valdymo veiksnius. Kaip labiausiai neigiamai veikian€ius organizacijos
strategijos igyvendinima — taip pat finansinius, materialinius bei susijusius su
studijuojanciyju kontingentu.

e Kolegijos darbuotojai yra jvalde strategijos projektavimui ir igyvendinimui
butinas kompetencijas, dalyvauja veiklos vertinimo, analizés, strategijos
projektavimo procesuose.

e Tik keliais procesais daugiau déstytoju nei administracijos darbuotoju mano, kad
suprojektuota strategija skiriasi nuo realiai jgyvendinamos. Taciau beveik visi
administracijos darbuotojai ir kiek maZiau déstytoju yra isitiking, kad kiek
leidzia galimybés, kolegijos vystymo strategija yra jgyvendinama.

6. Kolegijos strateginiam vystymui budingas sisteminis pobiidis. Tai patvirtina veiklos
rezultaty analizé ir respondenty vertinimo duomenys.

7. Strategijos kompleksini jgyvendinima respondentai vertina teigiamai ir tuo paciu
kritiSkai. Tai rodo veiklos rezultaty dinamika. Tikétina, kad kolegijos bendruomené
veiklos tobulinima supranta kaip permanentini procesa siekiant visuminés naujos veikly
kokybeés.

8. Kolegija vystoma ne viena strategine kryptimi. Esminiai strateginiai orientyrai yra:
veiklos kokybé¢ (pagrindinis prioritetas), zmogiskuyjuy iStekliy plétoté, orientacija i

paslaugy vartotojus ir darbo rinka, besimokancios organizacijos vystymas, mobilumas,
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socialiné partnerysté, moksliné-taikomoji veikla, infrastruktiros plétra, atvirumas
pokyc¢iams, informacinés/komunikacinés sistemos vystymas ir kt. Tai patvirtina
respondenty vertinimy ir veiklos rezultaty analizé.

Tyrimo hipotezé: “Tikétina, kad administracijos darbuotojy ir déstytoju kolegijos
vystymo raiskos ypatumu vertinimas atskleis ne tik jos orientacija i veiklos kokybe, bet
ir daugiau strateginiy orientyry, rodanciy integruota kolegijos strateging plétra. Taip pat
tikétina, kad vystymo strategijos raiSkos veiklos ir valdymo procesuose ypatumy
vertinimas bus panaSus” — pasitvirtino. Kolegijos strateginés plétros kompleksiskuma

patvirtina ir veiklos rezultatai bei ju dinamika.
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1.

REKOMENDACIJOS

Pristatyti Siauliy kolegijos bendruomenei atlikto tyrimo rezultatus, inicijuojant diskusija
del aktyvesnio bendruomenés dalyvavimo strategijos projektavimo ir igyvendinimo
procesuose bei §iy procesy vertinimo.

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad Siauliy kolegija analizuotos problematikos srityje yra
sukaupusi didele patirti. Rekomenduotina skleisti savo patirt] to paties tipo aukstojo

mokslo sektoriaus institucijoms.
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PRIEDAI



1 PRIEDAS

ANKETA

Kolegijos vystymo strategijos raiSkos ypatumai administracijos ir déstytoju poziiirio

aspektu.

Kiekviena Siuolaikiné organizacija turi savo vystymo strategija, o neretai ir ne viena. Tai
priklauso nuo organizacijos tiksly. Veiklos krypciy, turinio, apim¢iy, organizavimo ir kt. aspektais
strateginiai modeliai buina jvairlis. Paprastai organizacija turi viena bendra strategija, kuri sujungia
keleta siauresniu (zemesnio hierarchinio lygmens) strategiju. Bet kuriuo atveju strateginis
organizacijos vystymas yra susij¢s su jos kokybiniais poky¢iais ar visumine, esmine organizacijos
kokybine kaita.

Sio tyrimo tikslas yra identifikuoti kolegijos vystymo strategija (strategijas) ir jos (ju)
raiSkos ypatumus administracijos ir déstytoju pozitrio aspektu. Tyrimo duomeny pagrindu tikimasi
numatyti rySkiausius kolegijos vystymo strategijos ypatumus, atlikti lyginamaja duomeny analizg ir
pateikti pasitilymus strategijos projektavimo ir igyvendinimo tobulinimui.

Apklausa yra anoniminé.

Jums tinkantj atsakyma zymeékite tokiu biidu x.

Dékojame uz bendradarbiavima.

Tyrima atlieka:

Aukstaja mokykla baigiau ............. metais.

Magistranturos studijas baigiau ............ metais.

Daktaro disertacija apgyniau ............ metais.

STUAITUOJU vttt ettt ettt et e st e et e s ebeebeesaaeesbeessaeenseenneenn o .
Esu 121j@S(-US1) cvvveveeeerieiieeieeiieeereenee, profesing kvalifikacija ir ................. laipsni.

e B e

Mano kvalifikacing Kategorija ..........ccceevveeeiiieeiiieeiee e .
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9. Mano pedagoginio darbo stazas ..............cccue...... mety(-ai).

10. Sioje jstaigoje dirbu ...................... mety(-us).
11. Kvalifikacijos kélimo renginiuose vidutiniSkai per metus dalyvauju ........ dienas (-u)
arba ........cc........ valandas(-y).

12. Paskutini karta kvalifikacija tobulinau:
"] prie§ ménesi
"] prie§ pusg mety
"] prie§ metus

" daugiau nei prieS metus.

STRATEGINIS ORGANIZACIJOS VYSTYMAS YRA:

1 — organizacijos visy veiklos sri¢iy planavimas.

] — organizacijos vystymo perspektyvos numatymas.

"] — organizacijos konkurencingumo didinimas.

"] — organizacijos strateginis valdymas.

1 — organizacijos veiklos kokybin¢ kaita: jos planavimas, igyvendinimas, koordinavimas.

1 — organizacijos konkreciy veikly visumos tobulinimas, siekiant visuminés naujos

kokybés.

. ORGANIZACIJOS VYSTYMO STRATEGIJA YRA REIKSMINGA, NES:
1 — sudaro prielaidas organizacijai nuosekliai siekti uzsibrézty tiksly.

1 — padeda tobulinti organizacijos veikla.

] — padeda organizacijai jgyvendinti savo misija.

| — labiau sutelkia visa organizacijos bendruomeng.

] — palengvina organizacijos valdyma kaitos salygomis.

1 — padeda organizacijai islikti konkurencinga.

"] — leidzia numatyti organizacijos raidos perspektyvas.

] — viskas kartu.

] — kita.
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el

SRITYS, KURIU VYSTYMUI KOLEGIJA SKIRIA DAUGIAUSIA DEMESIO:

Vertinamos sritys

Sutinku

IS dalies
sutinku

Nesutinku

. Curriculum

. Zmogiskieji istekliai

. Studijuojanciyjy gerové

. Novacijos

. Pedagoginé veikla

AN DN |WIN|—

. Metodiné veikla

~

. Praktika

8.Materialieji iStekliai

9. Finansiniai iStekliai

10.

Valdymas

11

. Infrastruktora

12.

Organizacijos kultiira

13.

Besimokancios organizacijos vystymas

14.

Kokybés sistema

15.

Informaciné komunikaciné sistema

16.

Socialiné partnerysté

17.

Moksliné veikla

18.

Studenty mainy programa

19.

Bendradarbiavimas su $alies ir uZsienio partneriais

20.

Socialiné veikla

21.

Kulturiné veikla

22.

Projektin¢ veikla

23.

Kita

VYSTYMO STRATEGIJOS IGYVENDINIMA ITAKOJANTYS VIEKSNIAI:

Veiksniy grupés

Sutinku

IS dalies
sutinku

Nesutinku

. Finansiniai, materialiniai

. Politiniai

. Kultariniai

. Psichologiniai

. Socialiniai

. Valdymo

. Susij¢ su kompetencijomis ir ju plétote

. Susije su studijuojanciyjy kontingentu

O [0 ||| | [WIN|—

. Kita
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5. JUSU ORGANIZACIJOS VYSTYMO STRATEGIJOS PROJEKTAVIMAS:
] —néra projektuojama;
| — strategija projektuoja strateginio veiklos plano rengimo grupé;
] — strategija projektuoja kiekvienas kolegijos padalinys (fakultetai, katedros, skyriai);
1 — kiekvieno padalinio strategija yra bendros kolegijos strategijos dalis;
"] — strategija projektuojama, atlikus veiklos vertinima ir analizg;
1 — kolegijos strategija aptariama padaliniuose ir tvirtinama kolegijos taryboje;
1 — projektuojant strategija isiklausoma i bendruomenés sitilymus;
] — strategijos projektavimas yra administracijos funkcija;
] —administracija inicijuoja strategijos kiirima ir vadovauja Siam procesui;
| — dalyvauju organizacijos strategijos projektavime;
1 —nedalyvauju organizacijos strategijos projektavime;
1 — dalyvauju organizacijos vystymo strategijos jgyvendinime;

] —nedalyvauju organizacijos vystymo strategijos igyvendinime.

6. KOLEGIJOS VYSTYMO STRATEGIJA ATSPINDI:
] — organizacijos vizija;
"] — organizacijos misija;
"] — organizacijos tikslai;
] — organizacijos veiklos programa;

[1 — viskas kartu.

7. KOLEGIJOS VYSTYMO STRATEGIJA:
] —realiai jgyvendinama;
"] — suprojektuota strategija skiriasi nuo realaus jos jgyvendinimo;

] — strategija, kiek imanoma pagal galimybes, jgyvendinama.

8. KOLEGIJOS VYSTYMO STRATEGIJOS RAISKOS YPATUMAL:

Vertinamos sritys Visi§- | Sutin- Nei Nesutin-
kai ku sutinku, ku
sutin- nei
ku nesutin-
ku
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1. Kolegija isivaizduojama kaips sistema, kurioje visos
veiklos sritys svarbios ir glaudziai susijusios.

2. Administracija ir darbuotojai vienodai suinteresuoti ir
siekia jgyvendinti kolegijos tikslus.

3. Kolegijoje svarbiausi yra veiklos rezultatai.

4. Kolegijoje svarbiausia yra veiklos procesas.

5. Kolegijoje vienodai svarbiis yra veiklos procesas ir
rezultatai.

6. Kolegijoje daug démesio skiriama zmogiskyjy istekliy
vystymui.

7. Organizacijoje vyrauja poky¢iams palanki atmosfera.

8. Darbuotojai nuolat skatinami mokytis ir sudaromos
galimybés nuolatiniam tobulinimuisi.

9. Veiklos kokybé yra organizacijos prioritetas.

10. Kolegijoje efektyviai veikia veiklos kokybés valdymo
sistema.

11. Darbuotojai geba prognozuoti savo institucijos veiklos
perspektyvas ir ieSko galimybiy lanksciai reaguoti 1
aplinkos pokycius.

12. Nuolatinis mokymasis yra miisy organizacijos vertybé ir
prioritetas.

13. Kolegijoje kontroliuojama, kaip vykdomos funkcijos ir
Isipareigojimai.

14. Vadovai rodo darbuotojams pasitikéjima ir skiria
atsakingais uz konkrecia veikla.

15. Miisy organizacijoje svarbiausia yra praktinis idéju
igyvendinimas.

16. Organizacija yra orientuota | plany jgyvendinima,
rezultatus.

17. Strateginis planavimas organizacijoje néra vien formali
procediira.

18. Kiekvienas bendruomenés narys yra suinteresuotas
kokybiskais veiklos rezultatais.

19. Kiekvienas darbuotojas Zino, kaip vertinti, ar dirbama
kryptingai ir igyvendinami tikslai.

20. Organizacijos veikla nuolat vertinama jvairiais
aspektais.

21. Kolegija yra orientuota i savo paslaugy vartotojus ir
darbo rinka.

22. Kolegijoje skatinamas nuolatinis bendradarbiavimas,
darbas komandose.

23. Studentams teikiama jvairi parama.

24. Kolegija nuolat vykdo darbo rinkos poreikiy analizg.

25. Kolegija nuolat vertina studenty poreikiy tenkinimo
bikleg.

26. Darbuotojai gerai zino studenty poreikius ir galimybes.

27. Studijy kokybé¢ yra esminis kolegijos prioritetas.

28. Administracija skatina darbuotojus jvairiais budais ir
formomis plésti savo kompetencijas kokybés
uztikrinimo ir jos biklés vertinimo klausimais.

29. Pastaraisiais metais kokybés srityje pasiekta teigiamy
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poky¢iy.

30.

Kiekvienas darbuotojas nuolat atlieka savo veiklos
savianalizg.

31.

Kokybés uztikrinimo ir efektyvinimo klausimai
kiekvienam darbuotojui yra prioritetiniai.

32.

Kolegija daug démesio skiria kultiiros vystymui.

33.

Moksliné-taikomoji veikla yra vienas i§ kolegijos
prioritety.

34.

Administracija skatina moksliniy-taikomyjy tyrimy
rezultaty sklaida.

35.

Kolegija intensyviai plétoja socialing partnerystg.

36.

Visu kolegijos padaliniy plétra vykdoma kryptingai,
kompleksiskai.

37.

Pastaraisiais metais vyksta intensyvi kolegijos
infrastruktiiros plétra.

38.

Kolegijoje efektyviai valdomi iStekliai, nuolat
pritraukiamos iSorés kolegijos vystymui.

39.

Kiekvienas darbuotojas gauna visa ir jvairia informacija,
reikalinga jo darbui ir savo, aukStesniyjy institucijy ir
kity istaigy.

40.

Kolegijoje sukurta ir nuolat efektyvinama informacijos
valdymo sistema.

41.

Darbuotojams aiskios veiklos funkcijos ir atsakomybeé.

42.

Veiklos valdymas efektyvus: sudaromos salygos kuo
efektyviau atlikti darbus, vykdyti funkcijas.

43.

Kolegijos visuminio veiklos efektyvinimo siekiama per
atskiry veiklos vienety stiprinima.

44.

Kolegijos misija siejama su institucijos paskirties
kokybisku iSpildymu.

45.

Projektuojant veiklos strategijas, atsizvelgiama i
darbuotojy nuomong, bendrai priimami sprendimai.

46.

Veikla organizacijoje vykdoma kryptingai, sistemiskai,
nuosekliai.

47.

Déstytoju ir studenty mobilumas yra vienas i$ kolegijos
tiksly.

48.

Studentai laikomi lygiaverc¢iais bendruomenés nariais.

49.

Veiklos vertinimas ir analizé yra nuolatiniai procesai
misy institucijoje.

50.

Kolegijos bendruomené gerai Zino savo organizacijos
misija.

51.

Kolegijos veikla nuolat tobul¢ja ir tampa kokybiSkesné

52.

Kolegijoje nuolat jgyvendinamos naujovés.
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2 PRIEDAS

PATVIRTINTA
Siauliy kolegijos direktoriaus
2007 m. vasario 1 d. isakymu Nr. V-115

1 a forma

SIAULIU KOLEGIJOS
2007-2010-UJU METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

| Asignavimy valdytojo kodas: 229002403

Aplinkos ir iStekliy analizé

ISoriniai (PEST) veiksniai:
Politiniai

Igyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarima Nr. IX-1187
»De€l Valstybés ilgalaikés raidos strategijos buvo perzilirétos ir patvirtintos nacionalinés
strategijos ir programos, parengtos naujos strategijai igyvendinti reikalingos programos bei
koncepcijos, atliktas ju suderinimas tarpusavyje, atsizvelgiant { Europos Sajungos Lisabonos
vir§iniy tarybos iSvadas.

2003 metais Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Svietimo istatymo nauja redakcija
(2003 m. birzelio 28 d. Nr. [X-1630) ir Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas
(2003 m. liepos 4 d. Nr. IX-1700).

2005 m. sausio 24 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Valstybés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo programa (LR Vyriausybés nutarimas
Nr. 82).

2006 m. balandzio 5 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 335 patvirtintas
Lietuvos aukstojo mokslo sistemos 2006-2010 mety plétros planas, kuris parengtas atsizvelgiant
1 Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatas, Lisabonos strategija ir jos jigyvendinimo programa, kitus Europos Sajungos
strateginius dokumentus, kity valstybiy, kuriy aukstojo mokslo sistemos pripazistamos
veiksmingiausios pasaulyje, patirti.

2006 m. liepos 18 d. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Aukstojo mokslo ir Mokslo ir
studijy istatymo pakeitimo ir papildymo istatyma (Nr. X-769), kuriame {tvirtintas profesinio
bakalauro laipsnis.

Svietimo ir mokslo ministerija 2006 metais parengé ir pristaté Aukstojo mokslo sistemos
plétros 2006-2010 mety plano igyvendinimo pirmojo etapo 2006-2007 mety priemones bei
Mokslo ir studijy sistemos strateginés plétros koncepcija.

2006 mety rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 855 Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino savo
strateginius tikslus (prioritetus), kuriuose numate skatinti Salies mokslo ir technologijy pazanga,
plétoti informacing ir ziniy visuomeng, didinti Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos apsaugos
finansavima.

Sie teisés aktai, ju igyvendinimui parengti kiti dokumentai turi itakos Siauliy kolegijos
raidai.

Ekonominiai
Siauliy kolegijos raidos ekonominé situacija priklausys nuo aukstojo mokslo sistemos
plétros priemoniy jgyvendinimo.
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Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros 2006-2010 mety plano igyvendinimo pirmojo
etapo 2006-2007 mety priemoneés finansuojamos atsizvelgiant i valstybés finansines galimybes
i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto, Valstybés investiciju programos, Europos Sajungos
finansinés paramos lésy ir kity teisétai gauty lésuy.

2006 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima ,,Dél Vyriausybés 2004 m.
spalio 11 d. nutarimo Nr. 1272 ,D¢l Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSu poreikio
nustatymo ir ju skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodikos patvirtinimo* pakeitimo*
(2006 m. rugse¢jo 26 d. Nr. 6-882 N).

Sparciai besivystantis Salies ikis didina specialisty, igijusiy auks$taji neuniversitetini
i§silavinima, poreiki. Subalansavus specialisty poreiki, kolegijos galimybes uZtikrinti studijy
kokybe ir valstybés biudzeto bei kity finansavimo Saltiniy galimybes, biity galima parengti
ilgalaike kolegijos raidos strategija.

Socialiniai

Siauliy regione formuojamas mokslo, Svietimo istaigy bei suinteresuoty jmoniy,
organizacijy, asociacijy partnerystés tinklas (www.siauliai.lt) sudarys salygas plésti kolegijos
teikiamas paslaugas: formalus ir neformalus mokymas, kvalifikacijos tobulinimas,
perkvalifikavimas, specialisty su aukStuoju i$silavinimu rengimas ir kt.

Zymiai sumazéjes nedarbo lygis Siauliy regione (2006 m. rugséjo mén. — 2,1 proc.,
www.ldb.It) padidina parengty specialisty isidarbinimo galimybes. 2005 m. kolegijos laidos (d,
v, n) isidarbinimo lygis pagal specialybg 2006 m. siekia 72,7 proc. (bendras uzimtumas 94
proc.). Darbdaviy poreikis turéti ir iSlaikyti specialista garantuoja didé¢jant; darbo uzmokest;j ir
socialing gerove.

Blogéjanti demografiné situacija, maz¢jantis abiturienty skaiCius ir grésmé sulaukti maziau
stojanéiyjy skatina plésti sitilomy studijy programu, kuriy néra Siauliy universitete, bet jos yra
paklausios regione, pasiiila bei didinti t¢stinio mokymo, mokymosi visa gyvenima siekian¢iyjy
ir pageidaujanéiyju Siauliy kolegijoje igyti nauju Ziniy skaiiu.

Rengiant ir jgyvendinant Europos Sajungos fondy ir programy remiamus projektus, galima
uztikrinti kolegijos déstytoju kompetenciju plétra ir didinti projekty tiksliniy grupiy dalyviy
skaiCiy, taip dalyvauti sprendziant regiono konkurencingumo didinimo uzdavinius.

Technologiniai

Siauliy kolegija aktyvi Ziniy ekonomikos ir Zinojimo visuomenés kiiréja. Uztikrindama
aukstojo mokslo prieinamuma, mokslinés informacijos sklaida bei greita metoding parama jos
ieSkantiems, kolegija tapo Lietuvos mokslo ir studiju kompiuteriy tinklo (LITNET), nuolatinio
mokymo tinklo (LieDM), akademiniy biblioteky (LABT ir eLIBRARY.LT) tinklo nare.
Kolegijos vidiniams poreikiams tenkinti funkcionuoja intraneto, Moodle studiju aplinkos terpé.
Sparciai kuriamos jvairios duomeny bazés: studenty, personalo, laisvai pasirenkamuy studijuoti
dalyky, veiklos rezultaty, saves isivertinimo duomeny kaupimo ir kt. Dokumenty operatyviam
valdymui pritaikyta programa ,Kontora“, studiju proceso kokybei ir mokslo taikomajai,
eksperimentinei plétrai uztikrinti sparciai didinama informaciniy technologijuy integracija i visus
kolegijoje vykstanCius procesus.

IStekliai (vidaus veiksniai)
Teisiné bazé
Siauliy kolegijos veikla reglamentuoja LR Aukstojo mokslo jstatymas, Mokslo ir studiju
istatymas, LR Vyriausybés nutarimai, Svietimo ir mokslo ministro potvarkiai ir isakymai.

Siauliy kolegija savo veikloje vadovaujasi Statutu ir kitais vidiniais kolegijos veikla
reglamentuojanciais dokumentais — Vidaus tvarkos taisyklémis, Savivaldos institucijy
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nutarimais, parengtais reglamentais — bei vykdo kolektyving sutarti.

Organizaciné struktiira

Siauliy kolegija veikla pradéjo 2002 m. rugséjo 1 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2002 m. rugpjic¢io 30 d. jsakymu Nr. 1497 Siauliy aukstesniaja medicinos
mokykla ir Siauliy aukstesniaja technikos mokykla reorganizavus sujungimo bidu i Siauliu
kolegija (iregistravimo pazyméjimas Nr. 000434, iSduotas 2002 m. rugpjiicio 30 d. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijoje; imonés kodas 111968241).

Siauliy kolegijos struktiira

PATVIRTINTA

isakymu Nr. V-154

Akademiné taryba

Steigiamoji taryba

Studenty atstovybé

Laikinasis direktorius

Siauliy kolegijos direktoriaus
2006 m. geguzés 19 d.

Direktoriaus pavaduotojas Direktoriaus o Direktoriaus pavaduotojas Viesyjy pirkimy
akademinei veiklai padéjéjas Auditorius infrastrukttirai tarnyba
| |
— ] | ! l | l [
Mokslo
. . Tarptautiniy rysi Kokybés Studij . . @
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savarankisky technologiju Karjeros kompetencijy karjeros mokymo paslaugy ul oi( ektro-
studijy centras centras centras plétros centras centras centras ni os*
centras centras
Verslo ir Hu}:“lmitafi(;ﬁu Sveikatos
o moksly studyy | ____ _
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Aprobuota Akademinés tarybos posédyje 2006-05-18 (protokolas Nr. ATP-5), pakeitimai aprobuoti 2006-12-20
(protokolas Nr. ATP-3).

Pakeitimai:
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* Direktoriaus 2006 m. gruodzio 28 d. isakymu Nr. V-77 isteigtas Autoelektronikos centras.
** Direktoriaus 2007 m. sausio 11 d. isakymu Nr. V-98 isteigta Zemés tikio technologiju studiju katedra.

Siauliy kolegijos organizaciné struktiira susiformavo pagal kolegijai, jos padaliniams priskirtas
funkcijas. 2006 metais kolegijos veiklos valdyma uztikrino savivaldos institucijos bei laikinasis
direktorius. Kolegijoje veiké du fakultetai (Verslo ir technologijy bei Sveikatos fakultetai) bei
kolegijos veikla ir jos kokybe uztikrinantys skyriai ir mokslo taikomosios veiklos centrai.

2007 m. sausio 29 d. Akademiné taryba apsvarsté ir pritaré atnaujintai Siauliy kolegijos
strukttrai.

Zmoniy iStekliai

Siauliy kolegijos personala 2006 m. spalio 1 d. sudaré 150 déstytojuy, 48 studijas
aptarnaujanciyjy ir 62 ukio personalo darbuotojai, i§ viso kolegijoje, kaip pagrindinéje
darbovietéje, dirbo 212, nepagrindinéje darbovietéje — 48 darbuotojai.

Déstytoju kvalifikacijos kaita

Déstvtoiu orupiu apibiidinimas 2004/2005 m. m. | 2005/2006 m. m. | 2006/2007 m. m.
ytoju grupiy ap (visi/nuolatiniai) | (visi/nuolatiniai) | (visi/nuolatiniai)
Visi déstytojai 128/83 146/89 150/90
18 ju, turintys daktaro ar habilituoto 6/6 9/5 13/7
daktaro laipsnj
_1SJy, turintys magistro ar jam 112 /77 128/84 132/83
prilyginta kvalifikacinj laipsnj
Déstytojai, kuriy vidutinis metinis
auditorinis kriivis ne mazesnis kaip 512 78 73 71
val.

Planavimo sistema

Siauliy kolegijos veikla organizuojama vadovaujantis su savivaldos institucijomis
suderintais, kolegijos bendruomenei pristatytais ir jos apsvarstytais, Svietimo ir mokslo
ministerijos aprobuotais vieSai paskelbtais strateginiais planais. Kolegijos veiklos s¢kmé
priklauso nuo visy darbuotojy dalyvavimo planavimo procese.

Planai rengiami vadovaujantis Lietuvos Vyriausybés prioritetais, valstybés ilgalaikes raidos
strategija, Svietimo ir mokslo ministerijos strateginiais veiklos planais, kolegijos veiklos
prioritetais bei atsakomybe uz veiklos kokybg.

Pagrindinis Siauliy kolegijos planavimo dokumentas yra Strateginis planas bei kickvienais
metais tvirtinami kolegijos struktiiriniy padaliniy metinés veiklos planai, veiklos planai kokybei
tobulinti.

Finansiniai iStekliai

Siauliy kolegija yra biudZetiné jstaiga, finansuojama i§ Lietuvos Respublikos valstybés
biudZeto. Specialisty rengimo programai i§ LR biudZeto skiriamos l&éSos did¢jo: 2002 m. — 4240
tokst. Lt , 2005 m. - 5757 tukst. Lt, 2006 m. — 6067,2 tukst. Lt. Kitas finansavimo Saltinis —
kolegijos gaunamos pajamos uz teikiamas paslaugas: 2003 m. jos sudaré 39,4 proc. nuo
specialisty rengimo programos 1€sy, 2004 m. - 52,3 proc., 2005 m. - 50,9 proc., 2006 m. — 53,18
proc. I§ ivairiy fondy ir programy kolegija papildomai gavo 2003 m. - 452,8 tiikst. Lt, 2004 m. -
774,3 tukst. Lt, 2005 m. - 203,2 tukst. Lt, 2006 m. — 750 takst. Lt.

Apskaitos tinkamumas

Siauliy kolegijoje apskaita organizuojama vadovaujantis BiudZetiniuy istaigu buhalterinés
apskaitos taisyklémis, patvirtintomis LR finansy ministro 2001 m. kovo 16 d. isakymu Nr. 70.
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Buhalterinei ir finansy apskaitai naudojamos kompiuterinés apskaitos programos: ,,Labbis®,
»Navision®, ,,Stipendijos, ,,Edrana“. RySys su bankais palaikomas e-bankininkystés biidu,
stipendijos ir darbo uzmokestis pervedami i bankuose esancias studenty ir darbuotoju saskaitas

ar banky korteles.

RySiy sistema

Kompiuterizuotos darbo vietos

Kompiuterizuoty darbo viety apibaidinimas 2003. 2004. 2005. 2006.
metai metai metai metai
Kompiuterizuotos darbo vietos i§ viso 149 285 357 382
i§ ju kompiuterizuotos darbo vietos, skirtos studentams 12 202 263 270
Kompiuterizuotos darbo vietos su internetiniu rysiu 131 209 304 348
i§ ju kompiuterizuotos darbo vietos, skirtos studentams 105 144 225 244

Biblioteka ir savarankisky studijy centras dalyvauja nacionaliniame projekte kuriant
vieninga biblioteky elektronini kataloga, instaliuvota ALEPH 500 programa. Biblioteka yra
Lietuvos akademiniy biblioteky (LABT) ir eLIBRARY.LT tinkle.

Interneto rysio palaikymui Siauliy kolegijoje naudojami 2 interneto tiekéjai: TEO teikiamos
DSL paslaugos (galimas 22 Mb/s pralaidumas — realus apie 10 Mb/s) ir Lietuvos Svietimo
istaigy LITNET tinklas (1 Mb/s spartos).

Studiju procesui uztikrinti bei informacijos tarp studenty ir déstytoju optimizavimui
kolegijoje naudojamas vietinis intraneto tinklas, leidZiantis informacijos saugojimui naudoti
kolegijos ftp serverj (adresas: www.studijos.net).

Déstytojai naudoja nuotoliniy studijy sistema Moodle.

Informaciniams mainams naudojamas elektroninis pastas, vidaus dokumenty valdymo
sistema KONTORA, informavimui naudojama interneto svetainé www.siauliukolegija.lt bei
kompiuterinés technikos gedimy registravimo sistema (adresas: http://itc/).

Kiekviename kolegijos pastate veikia bevielio interneto prieigos taskai.

Studentai kolegijos bendrabuciuose turi prieiga prie interneto.

Vidaus kontrolés sistema
Siekiant visapusiskai jvertinti Siauliy kolegijos veikla, nuolat vykdyti stebésena, uztikrinti
kontrolg, sukurta Vidaus audito metodika. Kolegija turi auditoriy. Pagrindinis jo veiklos tikslas
— uztikrinti veiklos kokybg. Sukurta kokybés uZtikrinimo sistema, kurios funkcionavimas
dokumentuotas Kokybés knygoje.
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SIAULIUY KOLEGIJOS SSGG (SWOT) ANALIZE
2006 mety rugséjis

I. Stiprybés

1.

2.

S.

6.

Racionalus studijy planavimas, subalansuota vykdomu studijy programy paklausa bei pasiiila,
nuosekliai jgyvendinama studijy plétros strategija.

NovatoriSkas kolegijos valdymas, puoselé¢jama organizacijos kultiira, auksta teikiamy paslaugy
kokybe¢ suformavo teigiama kolegijos ivaizdj, uztikrino kolegijos pazanga bei integraciniy
procesy reikSminguma.

. Studijy proceso kokybei uZztikrinti tinkamai sukomplektuotas personalas, sukurta jo

kvalifikacijos tobulinimo sistema, sudarytos salygos vystyti konsultacing, Svieciamaja, mokslo
taikomaja veikla.

. Suformuotas bendradarbiavimo su kitomis Svietimo bei mokslo institucijomis, darbdaviams

atstovaujanciomis ir kitomis organizacijomis tinklas, sistemingai plétojami tarptautiniai rysiai,
produktyviai rengiami ir jgyvendinami jvairiy ES fondy ir programu projektai.

Sukurta veiksminga finansiniy ir materialiyju iStekliy valdymo sistema, uztikrinta racionali
kolegijos infrastruktiiros plétra.

Sukurta ir jgyvendinama veiklos kokybés uZztikrinimo sistema.

I1. Silpnybés

1.
2.
3.
4.
3.

6.

Silpna studenty motyvacija siekti studijy programos tiksly, igyti auksStesnio lygio profesiniy
kompetencijy bei tobulinti bendrasias, igyti tiriamojo darbo jgiidziu.

Kolegijos siekiy neatitinkantis mokslo taikomosios veiklos produktyvumas.

Silpnas kolegijos pasirengimas vykdyti {vaziuojamojo mobilumo projektus.

Netolygus katedry dalyvavimas projektinéje veikloje, siekiant turtinti studijy materialiaja-
technine baze.

Nesukurta kolegijos absolventy pirminio jsidarbinimo ir tolimesnés karjeros kaitos stebésenos
sistema.

Silpnas kolegijos studenty savivaldos veiksmingumas.

I11.

Galimybés

AN N B~ WN -

. Rengti naujas paklausias studijy programas, atitinkancias regiono rinkos poreikius.

. Vykdyti nuotolines studijas, sudarant galimybes mokytis visa gyvenima.

. Didinti mokslo taikomosios veiklos produktyvuma bei reik§minguma regionui ir $aliai.

. Vykdyti abipusius Socrates/Erasmus programos studenty, déstytojy mainus.

. Tobulinti déstytoju kvalifikacija, uztikrinti kompetenciju plétra bei kurti zinojimo visuomeng.
. Tobulinti studiju materialiaja, moksling-metoding baz¢ per jvairig projekting veikla.

IV.

Grésmeés

(98]

. Neatitikimas tarp reikalavimy darbuotojams, darbo apim¢iy ir atlyginimo uz darba mazina

galimybes uztikrinti personalo atsinaujinima bei iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

. Nepakankamai suderinti Vyriausybés sprendimai ir regiono interesai Svietimo ir mokslo srityje

nesudaro kolegijai galimybiu vykdyti naujai parengtas darbo rinkoje paklausias studiju
programas.

. Blogé¢janti demografiné situacija sumazins stojanc¢iyju i kolegija skaiciy.
. TradiciSkai visuomenéje susiformave universitety ir kolegijy teikiamo iSsilavinimo lygio

vertinimo stereotipai, nemazg¢jantis LR Vyriausybés nustatomas studenty priémimo |
universitetus skaicius sudaro prielaidas profesinio rengimo sistemos disbalansui.
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Institucijos misija
Siauliy kolegijos misija:
e sudaryti salygas igyti taikomaja moksline veikla grindziama profesinio bakalauro
kvalifikacini laipsnj ir profesing kvalifikacija, uztikrinti teisg i studijy paslaugy kokybe;
e lanks¢iai ir greitai reaguoti i darbo rinkos poky¢ius, rengti Siauliy regionui aukstos
kvalifikacijos darbuotojus, vykdyti perkvalifikavima, tgstini mokyma, ugdyti Svietimui,
kultiirai, ziniy ekonomikai imlig Zinojimo visuomeng.
Igyvendindama savo misija kolegija sieks, kad kuo daugiau Lietuvos gyventoju igytu
kokybiska aukstaji i§silavinima, galéty ir noréty nuolat tobuléti.
Siam tikslui pasiekti kolegija spres $iuos pagrindinius uzdavinius:
e tobulinti kolegijos valdyma, organizacing struktiirg bei studiju kokybés vadybos sistema,
racionaliai panaudoti ir didinti finansinius bei materialiuosius iSteklius,
tobulinti paramos studentams sistema,
tobulinti kolegijos veiklos kokybés isivertinimo kultiira,
uztikrinti kompetenciju plétros bei mokymosi visa gyvenima galimybes kolegijos
déstytojams, darbuotojams, regiono bendruomenei,
kurti tinkama aplinka mokslinéms, akademinéms diskusijoms bei pilietiSkumo ugdymui,
e sukurti ir jgyvendinti sékmingos studenty ir absolventy karjeros uztikrinimo sistema.

Institucijos vizija

Siauliy kolegija — kokybiska issilavinima teikianti, moksla, projekting veikla i studijy
procesa integruojanti, atsakingai valdoma, racionaliai iSteklius naudojanti ir tikslingai
formuojanti finansy strukttra auks$toji mokykla, uztikrinanti regiono poreikiy tenkinima bei
aukstojo mokslo prieinamuma pagal kiekvieno asmens geb¢jimus.

Siauliy kolegija — besikei¢ianti spar¢iau nei vyksta pokyéiai jos aplinkoje, siekianti i
besimokancios vystytis i intelektualiaja organizacija, i regioninius, nacionalinius ir tarptautinius
partnerystés tinklus isijungusi aukstoji mokykla.

Institucijos strateginiai tikslai

Kodas Institucijos strateginio tikslo pavadinimas
01 Sudaryti salygas igyti kokybiSka aukstaji iSsilavinima pagal kiekvieno asmens
gebéjimus

Tikslo apras§ymas:

e Sukurti studijoms ir mokslo taikomosios veiklos jgudziams jgyti tinkamg aplinka;

e Uztikrinti déstytojy mokslinj, metodinj, profesinj, edukacinj potencialg;

e Uztikrinti, kad teikiamo iSsilavinimo lygis ir kokybé atitikty Lietuvos ir Europos
Sajungos standartus;

e Studijy programos tikslus pasiekusiems ir reikiamas kompetencijas |gijusiems
absolventams suteikti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj, teikti LR profesinio

bakalauro diplomus, iSduoti ES standartus atitinkantj priedél;.

02 | Siekti subalansuotos kolegijos plétros

Tikslo apraSymas:
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Uztikrinti efektyvia ir racionalia materialiyjy bei finansiniy istekliy plétra;

Rengti ir vykdyti paklausias, perspektyvias, regiono darbo rinkos ir bendruomenés poreikius
atitinkancias programas;

Uztikrinti nuolatini studijoms ir mokslo taikomajai veiklai vykdyti skirtos bazes
atnaujinima, moderniy technologijy diegima;

Plétoti partnerystés tinkla Lietuvoje ir uzsienyje, sudaryti salygas abipusiams déstytojy ir
studenty mainams, inovacijy ir patirties sklaidai;

Uztikrinti bibliotekos ir savarankisky studijy, informaciniy technologijuy ir kity praktinés ir
mokslo taikomosios veiklos jgiidziy igijima garantuojanciuy centry veiklos efektyvuma ir
kokybe;

Vykdyti nuolating pastaty techning priezitira, sudaryti tinkamas darbo ir buities salygas;
Dalyvauti projektinéje veikloje uztikrinant kompetencijy, infrastruktiiros bei akademineés
vieSosios erdves plétra;

Vykdyti SvieCiamaja, konsultacing, edukacing veikla, skirta regiono konkurencingumui

didinti.
Asignavimai ir numatomi finansavimo Saltiniai (tikst. lity)
. L. L. Plano projektas biudZetiniams metams
Asignavimai 2006-iesiems
Ekonominés metams Projektas Projektas Projektas
Klasifikacijos 2007—ieji 2008— 2009— 2010-
grupés Bazinis Papildomi metai iesiems iesiems iesiems
biudZetas | asignavimai metams metams metams
L. I§ viso 9589,0 | 1869,3 10967,1 8611,4 8989 9080
asignavimy
i1Slaidoms 9439,0 1770,3 10753,1 8411,4 8769 8830
i§ ju darbo - 42293 | 73,5 4395,0 4315,0 4335,0 4355,0
uzmokesciui
turtui isigyti 150,0 99,0 2140 200,0 220,0 250,0
2. Finansavimo | o509 | 18693 10967,1 8611,4 8989,0 9080,0
Saltiniai
2.1.Lietuvos
Respublikos
. 9589,0 1367,5 10952,1 8596.,4 8974,0 9065,0
valstybes
biudzetas
i$ jo:
?endm]o. 56260 | 41,2 6004,0 60640 | 61240 6185,0
inansavimo
1éSos
ES 1éSos 1663,0 1993,1 32,4 350,0 380,0
Kitos specialiuju | 5306 5 | 9263 2955,0 2500,0 2500,0 2500,0
programy lésos
2.2 Kiti Saltiniai | O 501,8 15,0 15,0 15,0 15,0

3. Kita svarbi informacija: Sioje lenteléje pateiktos 1éSos i§ 7.1; 7.2; 88.1 ir ES struktiiriniy fondy

gautos 1€30s.

Pagrindiniai rodikliai

Istaigos

Teikiama programy

Etatai (skaiCius vienetais)
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1 — Siauliy kolegija

2 — Specialisty rengimo programa
— Specialiosios §vietimo plétros programa

260
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Strateginio veiklos plano priedai

1 b forma. Programy aprasymai.

1 lentelé. 2006-2010-yju mety asignavimu valdytoju tiksly, programu, programy tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy klasifikatorius.

2 lentelé. 2006-2007-yju mety programy, programy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy i$laidy suvesting.
3 lentelé. 2007-2010-yju mety programy islaidy suvestiné.

4 lentelé. Programy uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo kriterijy suvestiné.

Direktoré dr. Natalija SedZiuviené

| Data | 2007-02-01 |

1 b forma
SPECIALISTU RENGIMO PROGRAMA
(programos pavadinimas)
PROGRAMOS APRASYMAS
BiudZetiniai metai 2007
Asignavimy valdytojas | Siauliy kolegija | Kodas | 229002403
\ Programos kodas \ 7.2 - Specialisty rengimo programa

Programos parengimo argumentai:

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-2008 mety programoje numatyta igyvendinti profesinio
mokymo reforma, laiduojancia suteikiamos kvalifikacijos atitikti darbo rinkos poreikiams,
kvalifikacijos suteikimo skaidruma, lankstuma, pripazinima ir prieinamuma.

LR Vyriausybés 2006 m. balandZio 5 d. nutarimu Nr. 335 patvirtintame AukStojo mokslo plétros
2006-2010 mety plane numatyta racionalizuoti ir didinti auk$tojo mokslo sistemos finansavima.
Programa vykdo LR Svietimo ir mokslo ministerija. Programa yra tgstiné. Ja siekiama uZtikrinti ir
garantuoti galimybes visiems Lietuvos gyventojams igyti iSsilavinima ir profesing kvalifikacija,
atitinkancia Salies ekonominés bei socialinés raidos perspektyvas.

Programa jgyvendina Siauliy kolegijos strateginj tiksla ,,Sudaryti salygas igyti kokybiska aukstaji
i§silavinima pagal kiekvieno asmens gebéjimus®.

Vyriausybés Skatinti Salies mokslo ir technologiju pazanga, plétoti | Kodas 1.3
prioritetas (-ai) informacing ir ziniy visuomeng, didinti Svietimo,
kultiiros, mokslo, sveikatos apsaugos finansavima.

Kodas Programos tikslo pavadinimas

0101 Rengti jaunima profesinei veiklai

Tikslo jgyvendinimo apraSymas

Uzdaviniai:
1. Vykdyti studijas atsizvelgiant i darbo rinkos poreikius, koreguoti juy turinj ir apimtis priklausomai
nuo aplinkos poky¢iy; tobulinti personalo kvalifikacija, uztikrinti déstytoju kompetencijy plétra.

Priemonés:

e Sistemingai atnaujinti studijuy programy turinj bei materialing — techning bazg, siekiant, kad
nebiity atsilickama nuo mokslo ir technologiju vystimosi, kad studentai igyty reikalingy
ziniy, geb¢jimy ir kompetencijy dirbti su paciomis naujausiomis technologijomis.

e Sukurti personalo kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijy plétros uztikrinimo sistema.
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Igyvendinimo vertinimo Kkriterijai:
e Atnaujinty ir naujai parengty studijy programy skaicius.
e Parengty specialisty skaiCius.
e Personalo kvalifikacijos tobulinimo rodikliai.

01 02 | Orientuoti specialisty rengimg j sparciai kintancia darbo rinka

Tikslo igyvendinimo apraSymas

Uzdaviniai:
1. Siekti kuo didesnio absolventy isidarbinamumo pagal igyta kvalifikacija.

Priemonés:
e Nuolat vykdyti absolventy jsidarbinamumo stebésena, koreguoti priimamy studenty skaiciy,
atsizvelgiant { studijy programy bei specialisty paklausa.

Igyvendinimo vertinimo kriterijai:
e Bendro absolventy uzimtumo rodikliai.
e Absolventy jsidarbinimo pagal igyta kvalifikacija rodikliai.

0103 | Plétoti suaugusiyjyu mokymosi galimybiy jvairove ir prieinamuma

Tikslo igyvendinimo aprasymas

Uzdaviniai:
1. Plésti studijy programy vykdymo formas, sudaryti salygas studijuoti regiono darbuotojams.
2. Plésti nenuosekliasias studijas, teikti persikvalifikavimo, kompetencijy tobulinimo paslaugas,
kurti nuotolinio mokymosi programy modulius.
3. Vykdyti pagrindinio profesinio mokymo programas reg¢jimo negalia turintiems Zmonémes.

Priemonés:
e Parengti ir {registruoti visy vykdomy studijy programy ivairiy studijuy formy aprasus.
e [steigti nuotolinio (distancinio) mokymo klasg (kolegija nuo 2006 m. yra LieDM tinkle).
e Adaptuoti tikslinéms grupéms mokymo programas ir pritaikyti aplinka.

Igyvendinimo vertinimo kriterijai:
e Studijy programy vykdymo formy pasiiila.
Studenty skaicius visose studiju formose, i$skyrus diening.
Neformaliojo Svietimo kursy klausytojy skai¢ius.
Ivykdyti neformaliojo Svietimo kursai (temy skaicius).
Programy, adaptuoty nejgaliesiems arba orientuoty | darba su neigaliaisiais, skaicius.

Numatomas programos igyvendinimo rezultatas
Si programa yra testing, todél Siauliy kolegijos pagrindiné misija —

e sudaryti salygas igyti taikomaja moksline veikla grindziama profesinio bakalauro
kvalifikacini laipsni ir profesing kvalifikacija, uztikrinti teisg i studijy paslaugu kokybe,

e lanks¢iai ir greitai reaguoti | darbo rinkos pokyéius, rengti Siauliy regionui aukstos
kvalifikacijos darbuotojus, vykdyti darbuotojy perkvalifikavima, tgstini mokyma, ugdyti
Svietimui, kulttrai, Ziniy ekonomikai imlig Zinojimo visuomeng.

2006 m. IV-a ketvirt vyko Siauliy kolegijos 2002—2006 m. veiklos iSorinis vertinimas, 2007 m. II-a
ketvirti kolegijos veikla bus ivertinta Vertinimo taryboje. Sprendimas dél ivertinimo lems kolegijos
raidg ir vystymasi 2007-2010 metais.
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Asignavimai ir numatomi finansavimo Saltiniai (tikst. lity)

l?ll;;)ilili(;::g}iss Asignavimai 2006-iesiems Plano projektas biudZetiniams metams
metams
Projektas Projektas Projektas
. - . 2007 ieji 2008 2009— 2010-
grupes Bazinis Papildomi metai iesiems iesiems iesiems
biudzZetas asignavimai metams metams metams
L IS viso 56260 | 41,2 6004,0 60640 61240 | 61850
asignavimy
iSlaidoms 5626,0 441,20 6004,0 6064,0 61240 6185,0
i§ ju darbo - 3080,0 | 73,50 3296,0 3300,0 3305,0 3310,0
uzmokesciui
turtui jsigyti 0 0 0 0 0 0
2. Finansavimo | s ¢, | 441 20 6004,0 6064,0 6124,0 6185,0
Saltiniai
2.1.Lietuvos
Respublikos
) 5626,0 441,20 6004,0 6064,0 6124,0 6185,0
valstybeés
biudzetas
i$ jo:
?iendm]o. 56260 | 441,20 6004,0 6064,0 61240 | 61850
inansavimo
1éSos
ES 1éSos
kitos specialiyjy
programy lésos
2.2 Kiti Saltiniai
Etaty skaicius
. 249,55 251 252 253 254
programai

Susije jstatymai ar kiti svarbis teisés aktai: Aukstojo mokslo istatymas, Mokslo ir studiju
istatymas

Patvirtintos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemonés, susijusios su aprasoma
programa: 2006 m. jvykdytiniy priemoniy néra.

Kita svarbi informacija: papildomai i§ Specialisty rengimo programos (7.2) 2006 m. gauta: 30,0
taukst. Lt. Sildymui, 37,4 tukst. Lt darbo uZzmokesciui, 250,0 tiikst. Lt ilgalaikio turto remontui, 4,9
tikst. Lt taikomajai konsultacinei veiklai, 6,7 tiikst. Lt specialybés vadovéliams.

Direktoré dr. Natalija SedZiuviené

Telefonas | 52 37 68

Data 2007-02-01

115




1 b forma

SPECIALIOJI SVIETIMO PLETROS PROGRAMA

(programos pavadinimas)

PROGRAMOS APRASYMAS
Biudzetiniai metai 2007
Asignavimy valdytojas | Siauliy kolegija | Kodas | 229002403
| Programos kodas | 88.1 — Specialioji §vietimo plétros programa

Programos parengimo argumentai:

Specialioji §vietimo plétros programa yra vykdoma pagal Svietimo ir mokslo ministerijos
strateginiame veiklos plane numatyta ,,Specialigja Svietimo plétros® programa, kad bty
uztikrinamas veiksmingesnis Svietimo istaigy darbas.

Vyriausybés Skatinti $alies mokslo ir technologiju pazanga, plétoti | Kodas 1.3
prioritetas (-ai) | informacing ir Ziniy visuomeng, didinti Svietimo,
kultiiros, mokslo, sveikatos apsaugos finansavima.

Kodas Programos tikslo pavadinimas

02 01 Uztikrinti veiksmingesnj Siauliy kolegijos darba

Tikslo jgyvendinimo apraSymas

Uzdaviniai:

1. Plésti kolegijos infrastruktiira; nuolat atnaujinti materialing — techning studijy baze.
2. Atsakingai tvarkyti Siauliy kolegijos turta, nuolat ji atnaujinti ir renovuoti.

3. Atsakingai tvarkyti ir kontroliuoti finansiniy ir materialiyju istekliy apskaita.

Priemonés:

e Atlikti savalaikius Siauliy kolegijos pastaty (fakultety, bendrabuéiy ir kt.) remontus,
renovacijas; aktyviai ieskoti galimybiy ES struktiiriniy fondy paramai infrastruktiros
gerinimui gauti.

e Apskaityti bei inventorizuoti visa turima Siauliy kolegijos turta.

e Skelbti ir vykdyti vieSyju pirkimy konkursus.

e Maksimaliai sumazinti komunalinio tikio i§laidas, vykdyti taupymo programa.

Igyvendinimo vertinimo kriterijai:

e LéSos materialinés bazés sukiirimui ir atnaujinimui.
Investicijos ilgalaikiam turtui ir renovacijai.
Siauliy kolegijos turto apskaita ir inventorizacija.
Projekty ir programy investicijoms i§ ES struktiiriniy fondy gauti skaicius.
Siauliy kolegijos pastaty materialinés ir techninés biklés geréjimo pozymiai.
Tikslingo 1éSy panaudojimo ir taupymo sistemos efektyvumas.

Numatomas programos igyvendinimo rezultatas

1. Kokybiskoms studijoms sukurta tinkama materialioji-techniné bei moksliné-metodiné baze.
2. Tinkama studijoms aplinka (tinkamos salygos darbui, savarankiskoms studijoms ir studenty
gyvenimui bendrabutyje).

3. Efektyvi Siauliy kolegijos finansy apskaita ir ekonomiskas finansy panaudojimas.
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Asignavimai ir numatomi finansavimo Saltiniai (tikst. lity)

Plano projektas biudZetiniams metams
. Asignavimai 2006-iesiems . . .
Ekonominés metams Projektas Projektas Projektas
klasifikacijos 2007—ieji 2008— 2009- 2010-
grupés Bazinis Papildomi metai iesiems iesiems iesiems
biudZetas asignavimai metams metams metams
LIS viso 23000 | 9263 2955,0 25000  |2500,0 | 2500,0
asignavimy
iSlaidoms 2150,0 926,3 2741,0 2300,0 2280,0 2250,0
i§ ju darbo - 1000,0 |0 1099,0 1015,0 1030,0 1045,0
uzmokesciui
turtui sigyti 150,0 99,0 214,0 200,0 220,0 250,0
2. Finansavimo | 530 | 976 3 2955,0 2800,0 3000,0 3200,0
Saltiniai
2.1.Lietuvos
Respublikos
. 2300,0 926,3 29550 2500,0 2500,0 2500,0
valstybeés
biudzetas
i$ jo:
bendrojo
finansavimo
1éSos
ES lésSos
Kitos specialiujy | 5354 | 996 3 2955,0 2500,0 2500,0 2500,0
programy lésos
2.2 Kiti Saltiniai

Susije jstatymai ar Kkiti svarbiis teisés aktai: AuksStojo mokslo jstatymas, Mokslo ir studiju
istatymas

Patvirtintos Vyriausybés programos jgyvendinimo priemonés, susijusios su aprasoma
programa: 2006 m. jvykdytiny priemoniy néra.

Kita svarbi informacija: papildomai i§ Specialiosios Svietimo plétros programos (88.1) 2006 m.
gautas 2005 m. surinkty 1éSy 426,3 tukst. Lt likutis.

Direktoré dr. Natalija SedZiuviené

Telefonas | 52 37 68

Data 2007-02-01
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GALIMI KITI FINANSAVIMO SALTINIAI

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai: Salia biudZetinio finansavimo ie§koma
papildomo finansavimo kolegijos reikméms, visu pirma teikiant projekty paraiSkas Europos
Sajungos struktiiriniams fondams. 2006 m. kolegija laiméjo Europos regioninés plétros fondo
programos projekta pagal BPD 1.5 priemone ,,Siauliy kolegijos autotransporto elektronikos
specialisty rengimo bazés sukiirimas® Nr. BPD2004-ERPF-1.5.0-12-05/0087, projekto verté — 2
138 777 Lt, bei du Europos socialinio fondo programos projektus pagal BPD 2.4 priemong
»Pedagogy individualaus profesinio potencialo ir kompetenciju tobulinimas, siekiant Ziniy ir
praktikos atitikimo rinkos poreikiams* Nr. BPD2004-ESF-2.4.0-03-05/0142, projekto verte 423
981 Lt ir ,,Autotransporto elektronikos studijy programos kiirimas* Nr. BPD2004-ESF-2.4.0-03-
05/0137, projekto verte 352 069 Lt.

Ateityje kolegija numato teikti paraiSkas jvairiems fondams, visy pirma Europos Sajungos
struktiiriniams bei naujai formuojamai LLL (Life Long Learning) programai.

Papildomai gautos 1¢Sos i§ Vaiky ir jaunimo ugdymosi uztikrinimo programos (7.1) 500,0 tukst. Lt
1€S0s.

Asignavimai ir numatomi finansavimo $altiniai (tiikst. lity)

Plano projektas biudZetiniams metams
. Asignavimai 2006-iesiems . . .
Ekonominés metams Projektas Projektas Projektas
klasifikacijos 2007 — ieji 2008 - 2009 - 2010 -
grupés Bazinis Papildomi metai iesiems iesiems iesiems
biudZetas | asignavimai metams metams metams
ES léSos 1663,0 1993,1 32,4 350,0 380,0
7.1 Vaiky ir
jaunimo 500.0
ugdymosi ’
uztikrinimo
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1 LENTELE. 2006-2010-yjy METU ASIGNAVIMU VALDYTOJU TIKSLU, PROGRAMU, PROGRAMU TIKSLU, UZDAVINIU
IR PRIEMONIU KLASIFIKATORIUS

Siauliy kolegija

(asignavimy valdytojas)

Asignavimy
valdytojo kodas

Asignavimy
valdytojo tikslo

kodas

Programos
kodas

Programos
tikslo kodas

Uzdavinio
kodas

Priemoneés
kodas

Pavadinimas

PoZymis

Vyriausybés
prioritetas (*)

Tarpinstituciné

programa

229002403

01

Sudaryti salygas igyti
kokybiska aukstaji
i§silavinima pagal kiekvieno
asmens gebéjimus

229002403

01

01

Specialisty rengimo
programa

229002403

01

01

01

Rengti jaunimq profesinei
veiklai

1.3

229002403

01

01

01

01

Vykdyti studijas atsizvelgiant {
darbo rinkos poreikius,
koreguoti ju turinj ir apimtis
priklausomai nuo aplinkos
poky¢iy; tobulinti personalo
kvalifikacija, uztikrinti
déstytojy kompetencijy plétra.

229002403

01

01

01

01

01

Sistemingai atnaujinti studiju
programy turini bei materialing
— techning bazg, sickiant, kad
nebity atsilieckama nuo mokslo
ir technologijy vystimosi, kad
studentai igyty reikalingy
Ziniy, geb&jimy ir
kompetencijy dirbti su
paciomis naujausiomis
technologijomis.
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Asignavimy
valdytojo kodas

Asignavimy
valdytojo tikslo
kodas

Programos
kodas

Programos
tikslo kodas

UZdavinio

kodas

Priemonés
kodas

Pavadinimas

PoZymis

Vyriausybés
prioritetas (*)

Tarpinstituciné
programa

229002403

01

01

02

Orientuoti specialisty rengimq
i sparciai kintanciq darbo
rinkq

1.3

229002403

01

01

02

01

Siekti kuo didesnio absolventy
isidarbinamumo pagal igyta
kvalifikacija.

229002403

01

01

02

01

01

Nuolat vykdyti absolventy
isidarbinamumo stebésena,
koreguoti priimamuy studenty
skaiCiy, atsizvelgiant i studiju
programy bei specialisty
paklausa.

229002403

01

01

03

Plétoti suaugusiyjy mokymosi
galimybiy jvairove ir
prieinamumq

1.3

229002403

01

01

03

01

Plésti studijy programy
vykdymo formas, sudaryti
salygas studijuoti regiono
darbuotojams.

229002403

01

01

03

01

01

Parengti ir jregistruoti visy
vykdomy studijy programu
ivairiy studijy formy aprasus.

229002403

01

01

03

02

Plesti nenuosekliasias studijas,
teikti persikvalifikavimo,
kompetencijy tobulinimo
paslaugas, kurti nuotolinio
mokymosi programy
modulius.

229002403

01

01

03

02

01

Isteigti nuotolinio (distancinio)
mokymo klas¢ (kolegija nuo
2006 m. yra LieDM tinkle).
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Asignavimy
valdytojo kodas

Asignavimy
valdytojo tikslo

kodas

Programos
kodas

Programos
tikslo kodas

UZdavinio
kodas

Priemonés
kodas

Pavadinimas

PoZymis

Vyriausybés
prioritetas (*)

Tarpinstituciné

programa

229002403

01

01

03

03

Vykdyti pagrindinio profesinio
mokymo programas regéjimo
negalig turintiems Zmonéms.

229002403

01

01

03

03

01

Adaptuoti tikslinéms grupéms
mokymo programas ir
pritaikyti aplinka.

229002403

02

Siekti subalansuotos kolegijos
plétros

229002403

02

01

Specialioji Svietimo plétros
programa

229002403

02

01

01

Uztikrinti veiksmingesnj
Siauliy kolegijos darbq

1.3

229002403

02

01

01

01

Plesti kolegijos infrastruktiira;
nuolat atnaujinti materialing —
techning studijuy baze.

229002403

02

01

01

01

01

Atlikti savalaikius Siauliy
kolegijos pastaty (fakultety,
bendrabuciy ir kt.) remontus,
renovacijas; aktyviai ieSkoti
galimybiy ES strukttiriniy
fondy paramai infrastruktiiros
gerinimui gauti.

229002403

02

01

01

02

Atsakingai tvarkyti Siauliy
kolegijos turta, nuolat ji
atnaujinti ir renovuoti.

229002403

02

01

01

02

01

Apskaityti bei inventorizuoti visa
turima Siauliy kolegijos turta.

229002403

02

01

01

03

Atsakingai tvarkyti ir
kontroliuoti finansiniy ir
materialiyjy iStekliy apskaita.

121




Asignavimy

PoZymis

Asignavimy .. Programos | Programos | UZdavinio | Priemonés - P - PSPTPRTI
valdytojo kodas valdytojo tikslo Kkodas tikslo kodas Kkodas Kodas Pavadinimas V‘yrl.ausybes Tarpinstituciné
kodas prioritetas (*) programa
Skelbti ir vykdyti viesyj
229002403 | 02 01 01 03 01 KODR T VY RAYH VIESWY
pirkimy konkursus.
Maksimaliai sumazinti
229002403 02 01 01 03 02 komunalinio tkio iSlaidas,
vykdyti taupymo programa.
(*)

Direktoré

2007-02-01

2006 mety rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 855 Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinti strateginiai tikslai (prioritetai).

dr. Natalija SedZiuviené
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2 LENTELE. 2006-2007-yjy METY PROGRAMU, PROGRAMU TIKSLU, UZDAVINIU IR PRIEMONIU ISLAIDU SUVESTINE

Siauliy kolegija | Kodas [ 229002403 |
(asignavimy valdytojas)
(tiikst.lity)
Patvirtinti 2006-yjy mety asignavimai 2007-yjy mety asignavimai Priimta Finansy ministerijos
Asignavim Programos TP . . Funkcinés is j i§ j i§ ju
.valdytvojoq Programos tikslo Usdavinio | Priemonts Klasifikacijos S viso laidom H et | it viso laidom H i | B — iSlaidoms cartui
229002403 | 01 01 01 01 9412
BSviso 5957,3 | 5957,3 | 3098,6 0 5844,1 | 5844,1 | 3241,1 0
priemonei
I8 viso uzdaviniui
01 02 01 01
Iéyiso ‘ 15,2 15,2 15,2 0 15,2 15,2 15,2 0
priemonei
1§ viso uzdaviniui 15,2 15,2 15,2 0 15,2 15,2 15,2 0
01 03 01 01
BSviso 25,0 25,0 0 0 35,0 35,0 0
priemonei
I§ viso uzdaviniui 25.0 25,0 0 0 35,0 35,0 0 0
01 03 02 01
Bviso 25,0 25,0 10,0 0 35,0 35,0 10,0 0
priemonei
I8 viso uzdaviniui 25,0 25,0 10,0 0 35,0 35,0 10,0 0
01 03 03 01
Bviso 4477 44,7 29,7 0 74,7 74,7 29,7 0
priemonei
I8 viso uzdaviniui 44,7 44,7 29,7 0 74,7 74,7 29,7 0
I3 viso programos tikslui 94,7 94,7 39,7 0 144,7 144,7 39,7 0
I8 viso programai 6067,2 | 6067,2 | 3153,5 0 6004,0 | 6004,0 | 3296,0 0
02 01 01 01
Bviso 2949,9 | 2949,9 | 987,6 2710,9 | 2710,9 | 1086,6 0
priemonei
I8 viso uzdaviniui 29499 | 29499 | 987,6 0 2710,9 | 2710,9 | 1086,6 0
02 01 02 01
Bviso 2490 249,0 | 241,0 214,0
priemonei
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Patvirtinti 2006-yjy mety asignavimai 2007-yjy mety asignavimai Priimta Finansy ministerijos
Asignavi P NS . ) Funkeiné ¥ j i§ j
I8 viso uzdaviniui 249.0 249,0 | 214,0 214,0
02 01 03 01
[Sviso 124 | 124 |124 0 124 | 124 |124
priemonel
I3 viso uzdaviniui 27,4 27,4 12,4 0 30,1 30,1 12,4
02 01 03 02
IS viso
priemonei 15,0 15,0 0 0 17,7 17,7 0 0
I3 viso uzdaviniui 27,4 27,4 12,4 0 30,1 30,1 12,4 0
I§ viso programos tikslui 3226,3 | 2977,3 | 1000,0 249,0 | 2955,0 | 2741,0 | 1000,0 2140
I§ viso programai 3226,3 | 2977,3 | 1000,0 249,0 | 2955,0 | 2741,0 | 1000,0 214,0
IS viso 9293,5 | 9044,5 | 4153,5 249,0 | 8959,0 | 8745,0 | 4395,0 214,0
Direktoré dr. Natalija SedZiuviené

124




3 LENTELE. 2007-2010 yjy METU PROGRAMU NUMATOMU ASIGNAVIMU SUVESTINE

Siauliy kolegija

\ Kodas

[ 229002403 |

(asignavimy valdytojas)

(tiikst. lity)

Numatomi 2009-yjy mety asignavimy

Numatomi 2010-yjy mety asignavimy

Planuojami 2007-yjy mety asignavimai 2008-yjy mety asignavimy projektas projektas projektas
. . . iS ju i§ ju i§ ju iS ju
As1gnav1{nq Progra Programos Fun!(cmes. Tlaidoms P P laid
valdytojo mos avadinimas klasifikaci — — — ——
tikslo kodas kodas pav jos kodas i§ viso 15y Turtui i$ viso 15 Turtui i§ viso 15y Turtui i§ viso 15w Turtui
i$ viso darbo isigyti i$ viso darbo isigyti is viso darbo isigyti i$ viso darbo isigyti
uzmokes- uZmokes- uZmokes- uZmokes-
Ciui Ciui Ciui Ciui
229002403 | 7.2 f;e;u:qlim 9412 | 60040 | 60040 | 32960 |0 60640 | 6064,0 | 33000 |0 61240 | 61240 | 33050 | 0 61850 | 61850 | 33100 |0
Specialioji
88.1 $vietimo 9412 2955,0 | 2741,0 | 1099,0 214,0 2500,0 | 2300,0 | 1015,0 200,0 2500,0 | 2280,0 | 1030,0 220,0 2500,0 | 2250,0 1045,0 250,0
plétros
IS viso X 8959,0 | 8745,0 | 4395,0 214,0 8564,0 | 8364,0 | 4315,0 200,0 8624,0 | 8404,0 | 4335,0 220,0 8685,0 | 8435,0 4355,0 250,0
Direktoré dr. Natalija Sedziuviené
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4 LENTELE. VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Siauliy kolegija | Kodas | 229002403
(asignavimy valdytojas)
Institucijos Programos s s . . . . .
strateginio Pr?(gramos tikslo Uzdavinio UZdavinio jgyvendinimo vertinimo Kriterijus Kodas 2006-ujy mety | 2007-ujy mety | 2008-ujy mety 2009_;”“ mety 2010_;” 4 mety
tikslo kodas odas Kkodas kodas planas planas planas planas planas
01 01 01 01 Bendras kolegijos studenty skaicius 01 2548 2575 2600 2625 2650
Stojanciyjy pagal pirmag pageidavima skaiéius 02 1324 1350 1360 1360 1360
Vykdomuy neuniversitetiniy studijy programy 03 17 13 19 20 71
skaiéius
Paskolos studijuy imokoms ir gyvenimo 04 335.5 Pagal Svietimo ir mokslo ministro isakymu patvirtinta
i8laidoms padengti (tiikst.Lt) ’ 1é8y paskirstyma
Déstytoju su mokslo laipsniais skaicius 05 13 15 17 19 20
Procentinis studenty nubyréjimas 06 14,15 % 17 % 17% 17% 17%
Kompiuteriy skaic¢ius 100-ui dieniniy studiju 07 19 71 71 29 73
studenty
1-am studentui .tve.nkancm bibliotekos 08 24 25 25 2 27
dokumenty skaicius
Atnaujinty ir naujai parengty studijy programy 09 9/1 41 1 71 8/1
skaiCius
01 02 01 Stojanciyjy pagal pirma pageidavima 01 175 175 1.6 1.5 1.4
konkursas
.. - 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Absolventy isidarbinimo duomenys 02 | laida —70% | laida— 73% | laida—75% | laida — 78% | laida — 80%
01 03 01 Nef.(ztmalloj o Svietimo kursy klausytoju 01 192 230 250 270 300
skaiCius
Parengty nuotoliniy studijy moduliy skaiCius 02 5 10 15 20 25
Programy, adaptuoty nejgaliesiems arba 03 1 1 1 1 1
orientuoty i darba su nejgaliaisiais, skaicius
02 02 01 01 In_vestlcuos ilgalaikiam turtui ir remontui 01 689.0 1500,0 500,0 500,0 500,0
(tiikst. Lt)
Lésos, skiriamos studijy programy 02 163.4 2290 233.0 240.0 249.0
materialiajam apriipinimui bazei (tiikst. Lt) ’ ’ ’ ’ ’
Direktoré dr. Natalija Sedziuviené
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