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SANTRAUKA

IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOG U PROFESINIY KOMPETENCIJ U RAISKA
ORGANIZACIJOS KOKYB ES GERINIMO PROCESE

Magistro darbas

Tyrimo aktualumas. Siuo metu vykstantis pasauld globalizacijos procesas vis labiau
apima zZmogaus egzistencijos sritis, o0 taip patviet8no sistem. Globalizacija yp& paveikia
ugdymo institucijas ir vis labiau paziama tiek ugdytinio, tiek ugdytojo kompetencijdstpjimo
problema. Kompetencija nagéama individo kvalifikacijos kontekste kaip ggimas veikti,
nulemtas individo Zimi, mokejimuy, igudzZiy, poziiriy, asmenybs savybiy bei vertybi.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo pedagagnuomor apie profesini kompetenciy
itaka organizacijos kokys gerinimui.

Tyrimo tikslas — nustatyti, kokj itaka organizacijos kokybei gerinti daro ikimokyklinio
ugdymo pedagagprofesirts kompetencijos.

Ikimokyklinio ugdymo pedagag kompetenciy raiSkai tirti taikyti teoriniai, empiriniai ir
statistiniai tyrimo metodai. Buvo taikytas teorinis tyrimo metodas — mok&tititeratiros analiz.
Realizuojant kiekybinio tyrimo strategjjtaikytas kiekybinio tyrimo metodas anketa, kuadjo
istirti ikimokyklinio ugdymo pedagagir ikimokyklinio ugdymo vadoy profesiniy kompetenciy
raiSka ir vertinima.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 177 ikimokyklinio ugdymo pedagogdyrimas gmeési
keturiais kompetenaij blokais (komunikavimo, funkciés, asmeniés, etires) ir tyrimo iSvados
parengtos remiantis kompetendilokais:

1. Silpniausiaijvertintas gefjimas apibézti ikimokyklinés ugdymoistaigos vadoy ir

darbuotoy vaidmenis bei funkcijas organizacijos tobulinimankekste.

2. Asmenire kompetencija, respondeninuomone, yra svarbiausia kompetendgtaigos

kokybés gerinimui.

Magistro darh sudaro keturi skyriai, iSvados, rekomendacijorditiros grasas, priedai.
Darly iliustruoja 31 paveikslis.



SUMMARY

EXPRESSION OF PROFESSIONAL COMPETENCIES OF PRE-SCHOOL EDUCATION
PEDAGOGUES WITHIN THE PROCESS OF IMPROVEMENT OF ORG ANIZATION
QUALITY

Master’s thesis

Relevance of the researchFrequently, changes untune ordinary activity, efme we feel
tension. Thus, we must know well today how to @sgd flows of information, new technologies, etc.
The acquired professional experience is not statec saved up for perpetuity, thus a pedagoguechas t
know how to conform to changing situation and Ueepotential rendered by it. Frequently, changes in
professional environment require striving for spégdedagogical and psychological qualification
during entire professional practice.

The subject of the researcithe oponion of pre-school education pedagoguestahaceffect of
professional competencies on the improvement cdrasgition quality.

The aim of the research:to establish the effect of the professional compaés of the
pedagogues of pre-school education on the improreaterganization quality.

Theoretical] empirical and statistic methods were applied for investigation of the expressién o
the competences of preschool education pedagoghedheoretical method of investigation — analysis
of scientific literature — was used. For realisataf the quantitative research strategy, the metfod
quantitative research - questionnaire, which hekpeishvestigate the expression and evaluation ef th
competences of preschool education pedagoguesraschpol education managers, was used.

The scope of the researchL77 pedagogues of preschool education participatdee research.

The research was based on four units of compese(communicational, functional, personal,
and ethical) and theonclusions of the research were formulated with referencehi® units of
competences:

1. The weakeast assessement fell on the ability tme&lehe roles and functions of the
managers and employers of an institution of prestleducation in the context of
organisation improvement.

2. Personal competence, in the opinion of the respurdes the most important
competence to the improvement of the quality oinatitution.

Master’s thesis is composed of four sections, lesians, recomendattions, the list of resources

and appendices. 31 pictures are presented withiprissent paper.
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IVADAS

Siuo metu vykstantis pasauld globalizacijos procesas vis labiau apima Zmogaus
egzistencijos sritis, 0 kaip teigia S. NeifachaB0@), taip pat ir Svietimo sistegnGlobalizacija
ypa paveikia ugdymo programas, kadangi, pasak aumris labiau pakziama tiek ugdytinio,
tiek ugdytojo kompetencijos ¢bjimo problema. Kompetencija nagtjama individo kvalifikacijos
kontekste kaip geffimas veikti, nulemtas individo Zinj mokeéjimy, igadZiy, poZiiriy, asmenybs
savybi bei vertybi.

Tyrimo aktualumas. ,Siuolaikineje darbo rinkoje didelis @nesys skiriamas bendrosioms
specialistt kompetencijoms, kurios yra pagrindmugdant profesines kompetencijas” @uiyteé,
2007, p. 8). Pasak autst jos padeda jaunuoliams bei suaugusiems asmejgijusjiems profesig
kompetency, motyvuotai orientuotis ir efektyviai veikti darbimkoje.

Mokslininkés R. Adomonieé (2001) ir M. Teresevierg, |. Tandzegolskiehn (2001) teigia,
jog skminga karje galima apiladinti kaip realius ir suvokiamus lagmmus, kury individas
pasiek igijes darbo patirties. Pedagogai, vadovaudamiesi atgstanuostatais, savo patirt
apibendrina ir profesiis karjeros siekiggydami vis aukStesrkvalifikacine kategorij.

Pedagogo vaidmuo pasak S. Saigdres, V. ZydzZiinaits, E. Katiliités (2006), apibdinamas
kaip lemiamas ugdymo paradigmos kaitgggyvendinant pok§ius ugdymo praktikoje, rengiant
jaunus Zmones ne tik pasitikti aiesu pasitikjimu, bet ir kurti p turint tikslus, orientuotug save
(kaip profesijos atstay, profesie ugdymo veiky bei dinamiSk ir kintantia aplinka. Taigi,
pedagogo vaidmuo yra siejamas su didele atsakommydgiais reikalavimais kompetencijai ir
profesionalumui. Be to, pedagogai turi prigicorie besimokaé&iyjy ir akcentuoti, kas svarbiausia
iSblaskytame informacijos sraute, padoesimokantiesiems ieskoti, organizuoti ir tvark¥inias
bei daugiau koordinuoti negu vadovauti, antra \&ripedagogai patys turi mokytis iS poky
parodyti didei tvirtuma, pagrindziant pagrindines vertybes, kuriomis reikadovautis profesije
veikloje. Siame procese neabejotinai svarbiu tampedagoginio proceso kaita, kurio pagend
sudaro profesigs kompetencijos ir priegjderartios profesini gelejimy grupes bei kompetencijas
vertinartiy tyrimy rezultatai. Be to ugdymo programvairoves poreikis jpareigoja ugdymo
institucijas bei p&us pedagogus derinti ugdymo tikslus su vyaieim, bendruomets ir valstyles
poreikiais, taigi, atsiranda ugdymo prograkokybés problema visose ugdymo pakopose, gahr
S. Neifachas (2007).

Gyvename dinamiSku socialini permaim laiku, visi procesai vyksta greitai ir gana
prieStaringai. Tokioje aplinkoje vieni moka greitaiisitaikyti ir plaukti pasroviui, o kiti ryztasi
veikti. Pokyiai labai daznai iSderingprast veikla, todl jauciame jtamp. Taigi, kaip teigia



Merfeldiere L., Vencloviert A., Stankaitiea J., Karpoviea C. (2004), notdami ngstrigti
gyvenimo verpetuose ir atsilaikyti prieS mestusikiiss, Siandien privalome gerai mgiknaudotis
dideliais informacijos srautais, naujausiomis textbgijomis.Igyta profesig patirtis réra statiska ir
sukaupta visam laikui, tédpedagogui reikia maiti prisitaikyti prie kintakiy salygu ir naudotis j
teikiamomis galimybmis. Dazni profesigs aplinkos pasikeitimai reikalauja siekti per avis
profesirg veikla specialaus pedagoginio ir psichologinio pasiremgim

.Mokytojo kompetencija — ne tik dalyko zinios, begekgjimas tas zinias perteikti, nuolatinis
keitimasis, augimas, tohiiimas. Siandien mokytojas turi nuolat atsinaujirkeisti savo darbo
stiliy, jvairinant mokymosi metodus, svarbu, kad mokytojgsast;, jog jau neuztenka tik suteikti
Ziniy — batina mokyti moksleivius mokytis, savarankiSkai sigkniy, tradicin mokymy turi keisti
nauji, skatinantys dirbti darbo metodai, organizuatoksleiviy mokymasi® (Merfeldierg,
Vencloviere, Stankaities, Karpoviere 2004, p. 156 - 157).

Reformuojant pedagagrengimo sistemy svarbu apikiZzti ugdytojo kompetencijas, kurios
sudaryt; pedagoginio proceso kaitos pagtndai labai aktualu, kai vyksta paradigrkitimas, kai
formuojami nauji po4iriai ir vertybiy sistema, o profesés pedagogo kompetencijos pripgamos
kaip slygojarcios ugdymo proceso efektyvamVisa tai alygoja niisy tyrimo problema, kuria
galima iSreikSti probleminiu klausimu — ar ikimokiyko ugdymo pedagag profesini
kompetenciy raiSka glygoja organizacijos kokybbei visumir pedagoginio proceso ka

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo pedagagnuomor apie profesini kompetenciy
itaka organizacijos kokys gerinimui.

Tyrimo hipotezé — ikimokyklinio ugdymo pedagogai skirtingai vewdimatskin profesiniy
kompetenciy svarty organizacijos kokws gerinimui.

Tyrimo tikslas — nustatyti, koki itaka organizacijos kokybei gerinti daro ikimokyklinio
ugdymo pedagagprofesirts kompetencijos.

Tyrimo uzdaviniai:

1. TeoriSkai pagsti ikimokyklinio ugdymo ir kokybs terorinius aspektus, ikimokyklinio
ugdymo pedagagprofesines veiklos sritis, vaidmenis ir profesikempetencijas;

2. Sudaryti tyrimo instrumentus, skirtus ikimokyklnugdymojstaigos pedagogams;

3. Nustatyti, kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogai tiea profesini kompetencijy svarky
organizacijos kokyés gerinimui;

4. Apibendrinti teorinio bei empirinio tyrimo rezuttes, atskleidziant ikimokyklinio ugdymo
pedagog profesini kompetencij svarka organizacijos kokws gerinimui.

Tyrimo metodologija. Anketine apklausa atlikta su ikimokyklinio ugdymo pedagasgai
Tirlamyju grupei buvo parengta anketa (zr. 1 priedas), leirfmateikti uzdaro tipo teiginiai.
Konstruojant ankatpanaudotos rangis skaés (Kardelis, 2007). ISanalizavus mokslirteratira ir



remiantis pedagagrengimo standarto gairprojekto tyrimo ataskaita, karpareng S. Saulnierg,
V. Zydzianait, E. Katiliaté (2006), buvo sudarytas tyrimo instrumentas — anketnket
~Ikimokyklinio ugdymo pedagog profesiniy kompetenciy svarba ikimokyklinio ugdymagstaigos
kokybés gerinimui sudaro 4liagnostiniai blokai, kurie turi tokias teigintemas: kognityviés
kompetencijos, funkciis kompetencijos, asmeis kompetencijos, etés kompetencijos ir
demografiniai duomenys.
Tyrimo metodai:
e Teoriniai: pedagogis, psichologifs literatiros pasirinktu tyrimo aspektu studijavimas,
analiz, lyginimas, apibendrinimas.
e Empiriniai: kiekybinio tyrimo metodas anketa.
e Statistiniai: statistinj tyrimo duomen kiekybiné apraSomoji analizatlikta MS Excel ir SPSS
programa.
Tyrimo imtis ir organizavimas

e | etapas — teorinio tyrimo prinaigSskyrimas, apibendrinimas;

e || etapas — tyrimo instrumepsudarymas;

e |ll etapas — anketihapklausa;

¢ |V etapas — apklausos tyrimo duomekokybiré analiz;

¢ V etapas — teorinio bei empirinio tyrimo rezultaipibendrinimas;

Darbo struktiira. Magistro darh sudaro santraukdyadas, literatros apzvalga ir anakz

iSvados, rekomendacijos, litefieds srasas, priedai, pridedamasis dokumentas - kompgaktin

plokStek. Darbe pateiktas 31 paveikslas, darbo apimtis t8api;, panaudoti 54 literatos

Saltiniai.



1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO KOKYB ES TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Ikimokyklinio ugdymo samprata ir pagrindai

»vaikysté — nuostabiausias laikotarpis, kada vaikas sugglmtppat didZiausi informacijos
kieki" (Staselieg, 1985, P. 15). Tai pats svarbiausias Zmogaus gywelaikotarpis, ir nuo to, kas
IS aplinkinio pasauli@éjo i jo prot ir Sird, labiausiai ir priklauso, kokiu Zzmogumi taps Siemihis
mazylis.

Lietuvoje ikimokyklinis ugdymas yra pirmoji nuod&fo Svietimo sistemos dalis, kuri
priskiriama neformaliojo vaik Svietimo sréiai. Taigi, leidinyje Ikimokyklinis ugdymas Lietuy®
(2009) teigiama, jog ikimokyklinio ugdymo paskirtiga padti vaikui tenkinti prigimtinius,
kultaros (taip pat ir etniss), socialinius, pazintinius poreikius. Be to ikikyklinis ugdymas atlieka
ir pagalbos Seimai vaidmegn

Remiantis ikimokyklinio ugdymo programa ikimokykis ugdymas yra neprivalomasgitau
atskirais atvejais, kai Seimoje nesudaronmghgges ikimokyklinio amziaus vaik prieziirai, globai
ir ugdymui, vaiko teisj apsaugos tarnybrekomendavimu jis galiti privalomas. Ikimokyklinis
ugdymas teikiamas vaikams nuo 1 iki 5 (arba 6)uniketugdymo pagal prieSmokyklinio ugdymo
program, pradZios.

Ikimokyklinio ugdymo program vykdo lopSeliai, lopSeliai — darzeliai, darzelimpkyklos —
darzeliai arba kitos bendrojo lavinimo mokyklosislesis mokytojas ar kitas Svietimo tg#s.
Ikimokyklinio ugdymo organizavimas, pasak leidinlomokyklinis ugdymas Lietuvoje (2009), —
tai savarankiSka savivaldypifunkcija, kuri nustato, kaip bus organizuojamagiyugas pagal
ikimokyklinio ugdymo progranx kuriose ugdymastaigose bus teikiama ikimokyklinio ugdymo
programa, kiek diaenper savai, kiek valand per dier, kokios sveikatos prieiios, socialigs
paslaugos bei Svietimo pagalba bus teikiamos ikyklokio amzZiaus vaikams ir Seimoms. Taip pat
savivaldybi tarybos nustatcevy (jtéviu, globéjy) mokesiy dyd uz vaikams suteiktas socialines
paslaugas (maitinimas, higiena), taip pat prograapuginima ugdymo priemoémis.

V. Grazieg, R. Rimkier (1993), iSskiria 6 ikimokyklinio ugdymo tikslus, ukuos
apibadinsime pldiau:

1. saugoti ir stiprinti vail psichirg ir fizing sveikas, gelgjimus, tenkinti fizinius,

socialinius, emocinius ir intelektinius jo poreikju

2. siekti, kad vaikas jaussi saugus ir laisvas;

3. packti vaikui pajusti savo galimybes ir vert

e suteikti vaikui galimybes m@&gam pajusti savo sugéjima bendrauti, tirti

eksperimentuoti, spsti problemas, improvizuoti, kurti;



plésti vaiko emocin patirti: ugdyti gailestingurg geruma, Svelnum, atiduny,
atsakomyb, pagarlhh Zmogui, gamtai, aplinkai;

skatinti vaikq kontroliuoti savo emocijas;

packti igyti pirmuosius aplinkos pazinimo, kalbos, matekwdj menigs veiklos,
fizinio aktyvumo, fipinimosi sveikatagadzius;

skatinti naujas vaiko igas, Kirybingums, pasireiskiantjvairiu veikly metu;

4. pactti formuotis bendravimo ir bendradarbiavingadziams;

ugdyti jautruma kitam Zmogui — pratinti pajusti kito Zmogaus nuik4a norus.
Pasitiketi, rapintis kitais, pasiaukoti,iti oriems, jautriems bei teisingiems;

skatinti iSklausyti bei iSgirsti kit ugdyti toleranci kitokiai nuomonei;

skatinti vaiko iniciatys, savarankiSkus sprendimus, mjpka apginti savo
NUOMONR;

leisti pasirinkti — ugdyti atsakomyb uzZ savo veiksmus, poelgius, ZodZius
pradmenis;

plétoti kooperavimosi bendrai veiklai, tarimoséldtos veiklos, jos planavimo
aptarimo, bendravimo su asmenimis, su kuriais kadikiama bei socialinius

vaiky gekgjimus;

5. sudaryti glygas perimti tautos kultos pagrindus: kalp dorines, estetines nuostatas,

vertybes, paprius bei tradicijas;

6. pastebti ir stengtis iSlyginti psichinius, fizinius ir kirinius vaiko vystymosi nukrypimus

bei tikumus.

Tadiau, Siuos visus ptaus tikslus galima sujungii viem. ,lIkimokyklinio ugdymo tikslas —

pactti Seimai puoseéli visas vaiko galias (intelektualines, emagiyalios, fizines), lemiahas

asmenybs brand ir socializacijos &me teikiant ikimokyklinio ugdymo programir/ar reikalingy

Svietimo pagall vaikui ir Seimai“ (Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoj@009, p.12).

Autoriy V. Grazierss, R. Rimkieks (1993) teigimu, ikimokyklinis ugdymas grindziamas

Siomis nuostatomis:

HumaniSkumu — pagarba vaikui, tinkama vaiko figinir psichiny galiy plétoté,

prasmingas, vaiko poreikius, interesus ir galimyagsnkantis ugdymo turinys ir metodai

bei vaiko pasitikjimas suaugusiais;

Individualumu — kai atsizvelgiama mazylio iSgales, skiriama ypatiggr individual

démeg kiekvienam vaikui, o ypaturintiems specifini problemy (gabiems, atsiliekantiems,

apleistiems);

Vieningumu — ugdymo turinys, ugdymo procesas taidldoti darm tarp vaiko fizini ir

psichiny galiy, ugdymo turinys yra suprantamas kaip nesibaigashiasinio ir materialaus

9



pasaulio pazinimo procesas, siekiama weikkalbines, menigs, Zaidybigs, darbigs)
sarysio, taip pat $i atskiny dalyky programy sarySio, Seimos, darzelio ir pradis mokyklos
ugdymo tiksl, principy vieningumo.

Leidinyje lkimokyklinis ugdymas Lietuvoje (2009%gkiriami Sie ikimokyklinio ugdymo

uzZdaviniai:

skatinti vaiko savarankiSkwmn iniciatyva, karybiSkum, atskleisti ir ugdyti jvairius
gekejimus, puosedti individualylx;

pactti vaikams suvokti bendsias Zmogaus vertybes ir pudseljy dor kaip hiting
demokratigs gyvensenos pagriad

sudaryti kuo palankiausiaglggas perimti tautos dvasis kultiros pagrindus (dorovinius,
estetinius, komunikacinius);

saugoti ir stiprinti fizik ir psichirg vaiko sveikai, puosedti jo prigimtj, tenkinti
svarbiausius poreikius: jgpmo, fizinio ir psichinio saugumo, bendravimo, pamo,
asmeninio vertingumo, saviraiskos;

ugdyti psichines vaiko galias (intelektualines, emp valios), stimuliuojant asmengb
pagrind; formavimasi;

uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymalerne.

V. Grazierts, R. Rimkieis (1993) teigimu, vaikystyra nepakartojama Zmogaus gyvenimo

vertyke, o kiekvienas vaikas unikalus. Taigi ikimokykliniggdymas turi sudaryti palankiausias

salygas vaikui atsiskleisti ir tobéii, taip pat labai svarbu atsizvelgtikiekvieno vaiko kuliring ir

socialirg patirt, individualias galimybes, patl jam integruotis; visuomem, kurti stimuliuojaia

aplinka ir bendravim ir pateikti vaikui tok ugdymo turin, kuris but; suskaidytas, o ne formupt

vientisa, nedalom pasaulio vaizel Pasak E. Staselies (1985), ikimokyklinis amzius — tai toks

laikotarpis vaiko gyvenime kai jam reikia daugmesio, Svelnumo, glamani

O. Monkevtienes (1993) teigimu, ikimokyklinio ugdymo pedagogaenkantis ugdymo

metodus tusty atminti, kad:

Teist rinktis vaiky ugdymo metogl yra ir asmenié atsakomyb uz jo taikymo rezultatus;
Tévai turi bati objektyviai informuojami apie taikomo metodoyalumus ir tikumus;
Pasirinktas metodas neturi prieStarauti naujai dkyklinio ugdymo krygiai bei
pagrindiniams jos principams;

Valstybiniy vaiky darzeliy prograny realizavimas privalomas bet kuria pedagogine —

metodine sistema dirbantiems darzeliams.
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1.2. Ugdymo kokyleés samprata

Vienas IS svarbiausi XXI a. bruo#; yra kokykes vaidmens digimas visose gyvenimo
srityse,iskaitant ir ugdym. Tai kelia aukStus reikalavimus Siuolaikiniam zmpdadangi jis turi
orientuotis pldiame mokslo stiy kontekste, iSmokti nawj veiklos hkidy ir rasiy. Taigi,
Siuolaikines visuomess Zzmogus, pasak S. Neifacho (2007),ctwrbati karybingas, veiklus,
humaniskas ir iSmintingas.

Kazilitnas A. (2007), teigia, jog kokgbyra turimy charakteristig visumos atitikties
laipsnis, kai reikalavimai dazniausiai nustatomsiatelgiant i vartotop poreikius, norus ir
lake<tius. Taigi, pasak autoriaus, kokybaty galima apibézti ir kaip vartotoy patenkinimo lyg

Ikimokyklinio ugdymo kokyks problema Siandienos Svietimo vadybos moksle dyomp
praktikoje daznai gvildenama ir yra pakankamai 3eilnga praktiSkai modernizuojant ir
konstruojant ugdymo turin Taigi, pasak S. Neifacho (2009), ugdymo programas kuriamos
atsizvelgiant naujus teorinius - filosofinius ugdymo koldgopagrindus. Tada pedagogai formuoja
naup vaikyses autentiSkumo, savasties kontekdturiuo jie grindzia savo veigl modeliuoja
ugdynn kaip teorir ir praktirg sistena.

,ugdymo kokykes vadyba yra susiformavusi mokslo ir stuydijisciplina, kurios metodai,
modeliai, priemoas ir principai plaiai taikomi ugdymo veiklos vadybai, ir yra iS pagtiniy
ugdytiniy veiklos veiksmingumo didinimo priematfi(Neifachas, 2007, p. 5).

,ugdymas — svarbiausias zmogaus tapsmo veiksnysydigni skatiname zmagobukti®
(Jakavtius, 1998, p. 8). Ugdyadar gatty apibezti ir kaip asmenybdkurianf Zmoni; bendravim,
saveikaujant su aplinka ir Zmonijos kditos vertylémis, kadangi ugdymas yra nerikstamas,
Visa Zmogaus gyvenimtrunkantis procesas. Autoriaus teigimu, ugdyhar ity galima apifadinti
kaip siveika, kuri turi tiksk ir vyksta tarp ugdytojo ir ugdytinio.

Pasak V. Jakawiaus (1998), ugdymo proceso rezultatai priklausaikenuo bendrosios
veiklos technologij, bet taip pat ir nuo ved#ky tarpusavio sveikos, kuriai didel reikSme turi
ugdytoy ir ugdytiniy individualios savyBs, ju socialires nuostatos bei psichis isenos. Ugdymo
procesuijtaka taip pat daro ir komunikacija. Komunikagiputorius apibdina kaip ugdytojo ir
ugdytiniy veikla, kuria organizuoja ugdytojas, siekdamas pageidaujdiksly. Kiekviena pué
atlieka tam tikras funkcijas — ugdytojas kuria ug@sias situacijas, o ugdytiniai dalyvauja jose
arba ne, pasisavina pateikiamformacip arba ne. Ugdytojas siekia gautidiamsja informacip.

Ugdymo principai — tai pagrinddés icdejos, esminiai reikalavimai, padedantys realizuoti
ugdymo proces Principais vadovaujamasi iSkeliant uzdaviniusepkant ugdymo turin metodus,
priemones, kuriant aplimkir prognozuojant ugdymo procesS. Neifachas (2008) pateikia Siuos

ikimokyklinio ugdymo principus:
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e Vaiko vertyby sistemos, #&rybiSkumo ir kompetenai kurios reikalingos Siuolaikipe
visuomerje, pktra,;

e Atitikimas ugdytinh amziaus tarpsniui,yj patiiai, poreikiams, sugepmu lygiui ir
ugdymosi stiliams;

e Glaudus rySys su gyvenimu ir kilbs procesu;

e Decentralizacija, sprendiugpriartinimas prie ugdymo institucijos ir vaiko;

e Ugdymo turinio atnaujinimas grindziamas vertinimoformacija, socialinj partneny

sialymais, iStekliy numatymu.

1.3. lIkimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo elementai

Kaip teigia S. Neifachas (2007), pastaraisiais isefvietimo ir mokslo ministerijos
parengtas svarbus ikimokyklinio ugdymo turinio Kkaitreglamentuojantis dokumentas
(,Ikimokykliniuy ugdymo program kriteriju aprasas”, 2005) yra svarbus visiems ikimokyklimio
prieSmokyklinio ugdymo pedagogams. Sis apra3as agiask ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo komisi sudaryti ,Metodines rekomendacijas ikimokyklinigdymo programai rengti*
(2006). Autoriaus teigimu, metodise rekomendacijose, kaip ir O. Monk&enés (1993) teigimu,
yra akcentuojamas kompleksinio ugdymo procesasargr yra labai svarbi vaiko patirtis gsmjos
su aktualiais socialigs kultirinés jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Kompleksinigdymo
sistema, kuri teikia optimaliasalggas ikimokyklinio ugdymo tiks] realizavimui, laikantis
pagrindiniy Svietimo reformos princig kekiant poziiri i vaiky mokyma. Taip pat autdr pabgzia
ir tai, kad pedagogines — metodines sistemasstigikertinti kritiSkai ir pasirinkti tai, kas jose
vertingiausia, be to ikimokyklinio ugdymo pedagsgali kurti ir savas miSrias metodines sistemas
bei jas modifikuoti, per#réti, keisti ankgiau pasiilytas. Tos p&os nuomoas yra ir S. Neifachas
(2007), kuris teigia, jog stiprinant ugdymo ir ugdysi turinio asajas aukitojai yra svarbu
permystyti savo darbo metodus beiidus ir iS vis poziciy pasirinkti tinkamiaugl. Taip pat
autorius pamini, jog rekomendacijose deramasnebys yra skiriamas ir ugdymo kokgb
uztikrinimui, diegiant patikira ugdymo turinio vertinimo sistesm

S. Neifachas (2007), remdamasis A.Juodaityte (2005pdo, kad Svietimo reformos procesai
formuoja posister) kurios pagrindinis uzdavinys bus Zjrkirimas, kompetenaij formavimas bei
kokybés uztikrinimas ugdymo procese.

Dabartirtje visuomegje pedagog ir visuomers tarpe yra pkéai diskutuojama apie
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymastaigos pokyius ir rezultatus, kai kuriamos ir tikrinamos
vis naujos ugdymosi koncepcijos, itin svarbiu dalyasidaro vaiko santykis su darzeliu kaip
ugdymo ir ugdymosi aplinka, socializacijos institukur formuojasi socialinpatirtis per ugdymo

turing, igytas kompetencijas. Galima teigti, jog ugdymo Kmkyampa labai svarbiu akcentu
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ugdyme. Pasak S. Neifacho (2007), ugdymo keékydpibgztina kaip savyhi visuma,
visapusiSkumas. Autorius teigia, jog ugdymo kokybéele reikSne turi ugdymo programos, be to
didek itaka daro ir ugdymo proceso dalyviaiy jautoritetas bei asmers savylds. Nereikia
pamirsti, kad ugdymo efektyvumas priklauso ir nugdytiniy, o taip pat ir nuo specialigt ju
gekejimu bei darbo metodikos. Neretk pamirsti ir ugdomosios bei grép aplinkos, kuri labai
nulemia ugdymo kokys efektyvum. Ugdomoji aplinka gali @ti socialire ir kultariné ugdymo
institucijos erd¢, kurioje vyksta nuolatinisjvairiapusis vaiko ugdymo ir saviugdos procesas,
kurioje ugdytiniai turi jaustis gerai, jaukiai, gpai. Dar vienas svarbus aspektas yra vaiko
individualybkeé, taigi reikety, kad naujaijgytas patyrimas sigsi su jau turimu patyrimu irjj
papildyty. Taigi, pasak autoriaus, pazinti vailsupaiia aplinka, formuoti jo gyvenimo tda,
pagelléti surandant viet suaugusiju pasaulyje, tuity packti spresti gerai organizuota veikla.

Ugdymas ir ugdymasis, kaip pamini S. Neifachas {20Qra neatsiejamas nuo vaiko
kasdienybs, Seimos, aplinkos bei, Zinoma, vaifarZzelio gyvenimo, kadangi vaikas pats ugdosi, 0
mes galime jam tik kryptingai paétil to siekti. Svarbiaugi vaidmen Svietimo sistemoje atlieka
ugdymo ir ugdymosi turinys, kupsprendzia: ugdymo programos, ugdymo ir ugdyrhg#mio
medziaga, ugdymo ir ugdymosi planai, ugdymo ir ugdsi priemogs, ugdymo ir ugdymosi
procesas.

Ugdymo ir ugdymosi procese turinio medziaggyvendinama orientuojanti ugdymo
programoje iSkeltus siektinus rezultatus (konkretataiko amziaus tarpsnio bendruosius ir
specialiuosius gefimus, kompetencijas ir vertytpinuostatas).

Norint, jog ugdymo ir ugdymosi veiklaihy prasminga ir produktyvi, S. Neifachas (2007)
pamini, jog tada reiiku kuo tiksliau apibézti ugdymo ir ugdymosi turin kiekvienai ugdymo stiai
kelti aiSkius tikslus, numatyti ugdytiniamstinus ir siektinus rezultatus, vertybines nuostatam
kuriy priklausyt; vaiko tapsmas suaugugi bendruomegje.

Zvelgiant i Siuolaikirg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemir sprendziant
ugdymo kokylss klausim, reikéty atsizvelgti i ugdymo tikslus, turip metodus, ugdoapa
medziag, ugdymo organizavimir kontrok kaip i nuolat kintadia ir atsinaujinatiia sistem. S.
Neifacho (2007) teigimu, visi Sie kokgb uztikrinimo elementai yra labai susij priklauso vienas
nuo kito ir bet kurio iSy pokytis yra vertinamas visos ugdymo programosokakiontekste. Taigi,
galima teigti, jog tokia ugdymo prograngauna tam tiky pedagoginio rgstymo kido iSraiSk, kai
svarbiausiu pedagogis veiklos ataskaitos tasku tampa pedagggimisumos, kaip sistemos
suvokimas.

Ugdymo programa — tai erévkurioje susiduria konkuruojéios ideologijos (suaugugi ir

vaiky subkultiros), toal rasti kompromig néra lengva.
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Naujoji ugdymo paradigma remiasi tuo, kad kiekveewaikas yra skirtingas ir ugdosi jam
priimtiniausiu kidu, taigi, pasak S. Neifacho (2008), awgjos, sudarydamos ugdymo turinio pdan
turi sudaryti kelis ugdymo(si) metodus ardiis. Be to, vaikai éra lygis gelgjimy atzvilgiu, taigi
svarbu atsizvelgti ir ugdyti vaakpagal individualius poreikius ir galimybes bei iwidualizuoti
ugdymo turin ir diferencijuoti ugdymo(si) metodus ir formas.

Ugdymo(si) modelio pasirinkimas priklauso nuo taipk aukétoja supranta ugdymo ir
ugdymosi sampratas. Svarbiausias aspektas Siufuakap pabézia S. Neifachas (2008), yra
perjimas nuo ugdymo prie ugdymosi, kuris reikalaujakignokyklinio ugdymo pedagagnaup
pedagogini vadovavimo kompetenaij— ugdymo stiiy siejimo su skirtingais kontekstais bei
ugdymosi stily jvaldymo. Deéty pritaikyti ugdymo turim, kad kiekvienas ugdytiniggyty
kompetencijas, iitinas tolesniam mokymuisi, prasmingam, aktyviam egyinui, besikeilancioje
visuomerje.

Ikimokyklin¢je istaigoje labai svafts yra ikimokyklinio ugdymo turinys bei ugdymo
programa. Leidinyje Ikimokyklinis ugdymas Lietuvojé2009) teigiama, jog liberalizuojant
ikimokyklini ugdymy pereita prie ikimokyklinio ugdymo programkirimo paiose ugdymo
istaigose. Programos yra rengiamos pagal Svietinmokslo ministro patvirtint Ikimokyklinio
ugdymo program kriteriju aprag, kuriuo siekiama atsizvelgtiistaigy lankartiy vaiky patirt, ju
poreikius, ugdymo(si) stil, Seimos iikesius, 1 konkretios jstaigos tip, salygas, tradicijas ir
konteks numatyti tolk ugdymo turih, sudaryti tokias ugdymo(si)alygas, kurios pagty
kiekvienam vaikui tenkinti jo prigimtinius, kditos (taip pat etniss), socialinius, pazintinius
poreikius. Taigi, ugdymo programos rengimstaigoje iS esks pakeit i ikimokyklinio ugdymo
programas, ugdymo turinio atrankei jo igyvendinimy ir buvo pirmas realus zingsnis pereinant
nuo nacionalini ikimokyklinio ugdymo program vykdymo prie § kirimo ir vykdymo p&iose
istaigose. Be to, kiekviena ugdyrstaiga gali pasirinkti sawtugdymo turinio modelio sudarymo
btda. Programose ugdymo turinys gaiitbsudaromas, remiantis Siomis sritimis:

e Pagal kompetenaij sriti (sveikatos saugojimo, pazinimo, komunikavimo, meni
socialinei kompetencijai ugdyti);

e Pagal vaiko poreikius, kai iSskiriami vaikui aktisl poreikiai ( specialieji vaiko
poreikiai, saugumo, aktyvumo, Zaidimo, bendravipainimo saviraisSkos, pripazinimo
ir pan.);

e Pagal vaiko veiklos sritis (Zaidun pazintig — tiriamja, menirg, judejimo ir Kkt.
veiklas);

e Pagal ugdymo sritis (socialinio, emocinio, fizinpgzinimo ir kalbos raidos sritys);

e Atsizvelgianti fizinés veiklos ypatumus (veiklos centrai, kampeliai,vés] gamtigs ir

kultarinés veiklos ir kt.).
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Pasak leidinio Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje (), kokybiSkai sukurta ugdymo
programa sutelkiamavaika kaipi visuma ir ugdymo turinys programojesra skaidomas atskirus
dalykus. Norint uztikrinti programos kokylistaigos, vykdagios ikimokyklinio ugdymo program
kas treji metaijsivertina programos veiksmingam- ar ji dar atitinkajstaiga lankargiy vaiky
poreikius, ar vykdant giprogram pasiekiama ugdymo kokyhr kt. Nust&ius tobulintinas sritis
programa atnaujinama.

S. Neifacho (2008) teigimu, naujojoje ikimokykiinugdymo programa vengia stereotipinio
mastymo, yra vaikocentriSkajgalinanti ugdytif socializuotis bei gtoti vaikyses kultira. Joje taip
pat pabéziama ir ikimokyklinio ugdymo organizavimo samprataeiklos erdvi; akcentas.

Ikimokyklinio ugdymo turinio rengimo modelis, reamtis S. Neifachu (2008) yra skirstomas:

e Vaiky vystymasis ir pasaulio pazinimas — waikocialire ir emocire, fiziné, pazinimo ir

kalbos raida;

e Ugdymo(si) aplinka — gruys organizavimas, kai pedagogui sudaromglgges ugdyti ir

vaikams ugdytis. Tai vaiklaisvai pasirenkama veikla ir grégpbendruomess kiirimas;

e Ugdymo(si) turinys — nagréjami vaiko ugdymosi s¢iy pagistas ugdymo(si) turinys ir

ugdymosiigadziai, kuriuos vaikai taiko Siam turiniui pazinti;

e Pedagogo vaidmuo - tikslingas wvailstelzjimas, pagal kur pedagogas parenkairius

ugdymo metodus, taip pat pedagogeeska su vaikais veiklos erdse ir projektuose.

Ikimokyklinio ugdymo turin sudaro: ugdytinio jau turima patirtis, ugdymo pmagos,
ugdymo(si) metodai bei kontekstas, vertinintal@i ir rezultatai, ugdymo(si) priemés

S. Neifachas (2008) patsia, jog igyvendinant ugdymo turinreikéty ji nuolat keisti ir
tobulinti, nes tai éra baigtinis variantas. Ugdymo turinys glaudziajasi su programos tikslu ir
uzdaviniais, kurie apibgia pagrindinius ugdymo institucijos siekius, pm@IOS principus,
reglamentuoja¥ius ugdymo proceso organizavimo pdh ugdymo aplinkos #ima bei
pedagogias siveikos hidus.

Ugdymas per veikl anot O. Monkeviienés (1995), - tai bendravimas ir bendradarbiavimas su
suaugusiuoju, kitais vaikais beiveikaujant su aplinka. Pedagogaséturnetiesiogiai vadovauti
vaiky veiklai — paruoStivairiapug aplinka, packti vaikams rinktis veild, i ja itraukti, pasilyti gery
idéju, sumanym saviraiSkai, Krybai tyrinéjimams, kg nors veikti drauge su jais, atliepti porus,
interesus, sumanymus, épti savo patyrimo lauk ugdytis ir tobulinti jvairius geljimus,
socializuotis. Kaip teigia autgrugdymas per veiklimanomas tik tada kai grép aplinka yra Silta,
jauki, pritaikyta vaik reikméms ir interesams.

Ugdomosios veiklos planavimas padeda iSkelti mobl ir ja iSspesti. M. Pileckai¢ —
Markoviere (2007), remdamasi K. F. Jonson (2002), teigia,rjognt, kad ugdomoji veiklaiy
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veiksminga, pedagogas &ty plétoti mokymo strategijas ir metodus, pasirinkti molky plan;

reikmenis, atsizvelgdamastandartus ir atliktivertinima.
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2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGO PROFESIN ES VEIKLOS

SRITYS

Pedagogo veikla, kaip teigia N. Bankauskief. Liaudanskies, J. Navickai (2007), XXI a.

atsiremiaj Sias europines dimensijas:

e DemokratiSkumo i§ikis rasti priemonj, visg visuomer apfipinti kokybiSku Svietimu,
pabgéziant ne formali Ziniy, bet mokjimo juos taikyti svarh. Tai orientuoja pedagogus
akcentuoti ugdymo kokyh déemesg skirti kritinio mastymo, KirybiSkumo, problem
sprendimo gelimams ugdyti.

e Europos Salj integracijos prasme ne tiek siekiamat@li Svietimo politikh harmonizavimo
visoje Europoje kryptimi, kiek Svietimo tesfe aptikti ir prijungti nau vertyly. Ypac
aktualios pedagagzinios ir geljimas kritiSkai analizuoti bei vertinti, tkybiSkai diegti
naujoves.

e |kimokyklinio ugdymo istaiga — tai atvira institucija, veikianti tiek lalioje, tiek ir
globalioje visuomeéje. Pedagogas turiti atviras kaitai ir tapti visuomes bei Svietimo
pokyEiy tarpininku.

e Dualinis ir tarpkultirinis poziiris i europin Svietima pradedant pagrindine mokykla ir
tesiant studijas universitete bei akcentuojardiriy su Europa susigtdalyky studijavims.
Tai reikalavimas, kad pedagogadit platios erudicijos, iSprus gelety tai perteikti savo
mokiniams. Mokytojas turi idi lankstus, ge&ti bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis
bei ugdytiniais.

¢ Individas yra ,auk8au ir svarbiau visko®, jis — aktyvus subjektasyikmn reikia sudaryti
salygas. Ryskéja paidocentria ir pedagogo, kaip besimok&oje asmenyés unikalumo
situacija.

e Individo socializacija vyksta daugiakaiinéje aplinkoje, pasizymitioje jvairove ir
tarpusavio sveika. Globalizacija ir daugiakditiSkumas turi paskatinti pedagogus mokyti
jaunimg susivoktijvairowveje ir nuolat socializuotis besik&ancioje aplinkoje.

e Naujy emocini; ir komunikacini; technologij jvaldymo svarbaSiuo metu yp& svarbi
tampa zmoniSiju iStekliy efektyvaus panaudojimo problemaitiBa pripazinti mokytojo
veiklos novatyvum bei jo geljima naudotis naujomis informacimis technologijomis.

o Prioritetas teikiamas mokymuisi per yigyveninmy. Tai reiSkia, kad mokytojas yra tuodpa
metu ir mokytojas, ir besimokantysis.

S. Sautniere, V. Zydzianait, E. Katiliate (2006) remiasi dokumentu ,Bendrieji europiniai
principai pedagog kompetencijoms ir kvalifikacijoms”, kuriame p&brama nuostata, jog
pedagogas turi géb efektyviai dirbti trijose persidengidimse veiklos srityse: 1. Dirbti su
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informacija, technologijomis, Ziniomis; 2. Dirbti vaikais, kolegomis ir kitais partneriais; 3. Dirb
Su visuomene ir visuoméje vietiniu, regioniniu ir nacionaliniu lygmenimid/isas Sias sritis

aptarsime pl&au.

2.1. Darbas su informacija, technologijomis, Ziniomis

Kaip teigia autors S. Sauhiere, V. ZydZianaite, E. Katiliate (2006), Sioje veiklos srityje
pedagogai privalo geb dirbti su skirtingo pobdzio ziniomis jas analizuodami, tikrindami,
reflektuodami, perduodami efektyviai taikant tedlaggas, sukurdami ir valdydami mokymosi
aplinkas, pasirinkdami mokymosiithus, derindami platmokymo(si) strategij spekts prie vaikg
poreikiy, gilinti savo zinias ir supratim) mokytis iS savo patirties ir mokwsi traktuoti kaip visa
gyvenimg trunkant proces.

Siandienigje visuomegje Svietimo sistemas veikia sparti socialinekonomiré raida, teigia
R. Lauzackas, E. Danilgirus, O. Gurskieé (2004), kadangi profesinio rengimo sferoje visidab
nyksta grieztos ribos tarp bendrojo ugdymo ir remmiigyti konkreia profesip, dazniau
pabgziama, kad profesinis rengimas — tai ne tik asngeisjimy pritaikymas konkré&ai darbo
vietai, bet ir asmenyis ugdymas, pagalba realizuojant joryoinius ir socialinius gejimus,
integruojantig nuolat kintadias profesin ir visuomenir sferas. Taigi profesinis rengimas tuiitib
suderintas su zmauiiStekliy, nuolatinio mokymosi, ekonomis raidos prioritetais. Profesiniam
rengimui turi lmti keliami auksti reikalavimai: jis turi teikti pfesiniy ir bendrojo iSsilavinimo
Ziniy, atitinkartiy Siuolaikin mokslo, technologi lygi, bendasias kultiros vertybes, taip pat
praktikoje reikaling pasirinktos srities kompetengijBe to, privalo pagti asmeniui iSsiugdyti
bendruosius gefimus, kurie leist padidinti profesin mobilunyg ateityje ir suteikti savarankisko
gyvenimoigudziy. ,ISskirtinis profesinio rengimo sistemos reformmsiozas yra tai, kad jau jos
pradzioje buvo iSskirtas ir apskritaicdjamas suaugugiu profesinis rengimasgstinis profesinis
rengimas). Atsirado suaugupi profesinio mokymo centrai, atliekantys darbugt@j bedarbi
profesin perkvalifikavimg” (Lauzackas, Danile¢ius, Gurskiea 2004, p. 11).

Profesinio rengimo reikSén pastaruoju metu be paliovos auga. Kintantis pasayb
ekonomire ir socialire aplinka skatina Zmones nuolatos atnaujinti savalikkacija ir dél to
pastoviai dalyvauti profesiniame rengime. Kintpaziaris i Svietima, profesin rengim, pastarasis
gauna bruog, salygojartiy vis didesgnzmoni profesin mobilumg ir gekejima ne tik neatsilikti nuo
technires, technologigs, ekonomias ir socialies pazangos, bet i japlenkti bei skatinti. R.
Lauzackas, E. Danilesius, O. Gurskie& (2004) pahiZia, jog nuolatos besimokanti visuonéen
tai visy pirma nuolatos savo profesikvalifikacija tobulinantys darbuotojai.

Auklétojos turi rimtai ruostis kiekvienai veiklai, atid perziiréti program, ko ji reikalauja.
Kaip teigia A. Staselien (1985), kasdienis, nepastebimasidas yra didis darbas, kadangi
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pedagog sukrautu dvasiniu kréiu aukktiniai ne tik naudosis patys, bet ir perdupsgvo vaikams.
Be to, pab¢zia autoé, kad pedagoginiame darbéra smulkmen, likusios spragoséhiau visada
iSrySkeja. P. A. Caughlin, K. A. Hansen, D.Heller, R. Kalfmann (1997) taip pat teigia, jog
planavimas yra labai svarbi vaiko ugdymo prograrkdemo jgyvendinimo dalis, & kurios
aukktojos gali dirbti sklandziai ir netrukdyti vienatli. Sudarant prograansvarbu atsizvelgti
Siuos dalykus: kiekvieno vaiko stgina ir aukktojos jam numatytus uzdavinius; savo vaik
grupés pazinim,; bendras zinias apie vaikus if jaida. Planavimas gali ti ir trumpalaikis, ir
ilgalaikis. llgalaikis planavimas apima tai, kadsbdaroma visus mokslo metus. Siuo atveju
nekalbama apie grép veikh, o yra numatomi svarbiausi metwykiai, be to ilgalaikis planavimas
suteikia pedagogams galimybumatyti svarbiausius mefvykius, perzvelgti asmenyb sklaidos
skatinimo gaires, suplanuoti veiklatsizvelgiani vystymosi etapus. Trumpalaikis planavimas — tai
toks planavimas, kuris atliekamas kiekwyesavait, kai ugdytojai aptaria kiekvieno vaiko
ponegius ir numato sunkumus. Ugdytojai nusprendziajd®kemas rinksis,akveiks veiklos metu,
kas bus atsakingas uz konkiegveikla, kas rinks ir rengs atitinkasanmedziag. Be to pedagogai turi
nepamisti ir Seimos nari- aptarti, kaip pasinaudoti Seimos ngraslaugomis, kaip uztikrinti, kad
jie ateiy pasireng ir jausysi patogiai. Taip pat ir patys pedagogai, kaip iteigutoriai, tuéty
pasiskirstyti pareigomis, skirdami laiko kiekvienasaikui atskirai ir grupeimis. Laika aukktojos
turéty planuoti taip, kad ity pusiausvyra tarp aktyvios ir ramios, tarp orgaoies ir savarankiskos
vaiky veiklos.

Mokomasis procesas yra organizuojanpeariai, kaip teigia A. Staselién(1985), galima
kurti savit darbo stiliy, remtis gegja darbo patirtimi, vesti bei stétb atviras veiklas. Be to, norint
gero rezultato ugdomajame procese reikia nepanmdrbires nuotaikos sudarymui, nuteikimui.

Pasak A. Staseliéa (1985), aukitoju kvalifikacijos kélimas — tai naujausios pedagoggnr
metodires literatiros nagrigjimas, o taip pat ir jos pritaikymas praktisSkai.taes A. Staselieés
(1985) teigimu, reikty kas ketvirt patikrinti, kaip auldtojos jgyvendina programose keliamus
reikalavimus. Auldtoju darbo kokyk taip pat siloma patikrinti organizuojant vaik grupss
apklaug zaidimo ar pokalbio forma.

Kiekvienaijstaiga turi savo savivald Ikimokyklinése jstaigose visadauma lopSelio — darzelio
taryba, pedagagtaryba bei metodiniaitveliai. Juose pedagaglalyvavimas privalomas. Riau
aptarsime kiekvien

Lop3elio darZelio taryba, remiantis Siaulop3elio — darZelio ,Zibut' nuostatais (2006), yra
aukgiausia lopSelio — darzelio savivaldos institucigstovaujanti dvus, pedagogus, socialinius

partnerius ir vietos bendruomgrnLopselio — darzelio taryba atlieka Sias funkcijas
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¢ Nustato lopSelio — darzelio veiklos perspektyvaagrmdines darbo kryptis, derina veiklos
program, nuostatus, darbo tvarkos taisykles, paretgypraSymus, instrukcijas, nustato
ugdymo organizavimo tvask

e Svarsto dgilymus &l vaikuy Ziniy, gelkgjimy, vertinimo sistemos, papildamugdymo
uzséemimy, rengini; organizavimo, program projekiy rengimo. Vertina lopSelio - darzelio
vadow veikla, pareiSkia nuoman jiems atestuojantis, skiriadwy atstovusi pedagog
atestacijos komisijir vieSo konkurso laisvai direktoriaus vietai ufitkomisija;

e Inicijuoja vietos bendruomes, Seimos ir lopSelio — darzelio bendradarbiayim

¢ Priima sprendimusd lopSelio — darzeligstaigos materialise bazs gerinimo;

e Svarsto lopSelio darzelio pajamislaidy samat, planuoti ir kontroliuoti ¢Sy paskirstyna,
priziaréti lopSelio — darzeliaiking — finansir veikla;

e Gali sustabdyti kif lopSelio — darzelio savivaldos institucgprendimus, koly teisinguna ir
teisstumg iStirs kompetentingos institucijos;

e Lopselio — darzelio taryba uz veikhtsiskaito 4 rinkusiems bendruomeés nariams.

Pedagog taryba Siauli lop3elio — darzelio ,Zibut' nuostatose (2006) apidinama kaip
nuolat veikianti lopSelio — darzelio savivaldostingija pedagog profesiniams bei bendriesiems
klausimams spsti. ,Pedagog tarybos po&iziai - kolektyvo mokymo ir aukjimo priemort,
Zmonip tarpusavio santylyf bendravimo mokykla, kiekvieno kolektyvo nario chiterio,
sugeldjimy iSraiSka® (Staselien 1985, p. 24). Tai patys riflausi susirinkimai, kut metu
svarstomi mokomojo ir auglamojo darbo klausimai. Rengiamasi i$ anksto, paeSupazindinant
pedagogus metodiniuose susirinkimuose su Siai taktaaliomis naujoémis, seminaro medziaga,
periodine spauda, metodine litanat, kalbama apie ggn darbo patiit kolektyve, bandomaa]
pritaikyti veikly metu, aptariamos vaizdis priemo®s, ju naudojimo tikslingumas, pravedamos
atviros darbo perfiros, sudaromi perspektyviniai planai. Siaulbpselio — darzelio ,Zibut"
nuostatose (2006) iSskiriamos Sios pedagagybos funkcijos:

e Svarstyti praktinius ir regiono Svietimo politikagyvendinimo klausimus, diskutuoti¢ld
istaigos veiklos programos ir strategijos, aptagdymo planus, analizuoti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programpasirinkimo realizavimo klausimus;

e Analizuoti ugdymo procesir numatyti pedagogiss veiklos tobulinimo tdus aprobuoti
istaigos veiklos kryptis ir individualias ugdymo gramas;

e Svarstyti pedagag atestacijos ir kvalifikacijos klausimus, skatinfiovacijy paieSl,
patirties sklaid;

o Kartu su lopsSelio — darzelio specialistais, sonials darbuotojais aptarti vajksveikatos,
saugios priediros, mitybos ir kalbos korekcijos klausimus;
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e Svarstyti pedagogés etikos klausimus, aptarti ugdymo planus, svargsyaig: metodirg
veikla, organizuoti seminarus, konferencijas, skelbtiatipti metodir bei informacir
medziag;

e Bendrauti ir bendradarbiauti su kitonigtaigomis.

Pedagog tarybos po&lziai, anot A. Staselies (1985), nuo kit susirinkimy skiriasi
tematikos oficialumu, aktualumu. Aptariamos tikastpamoklés, analizuojama, kaip tam tikras
klausimas sprendziamas darZelyje, atskiroseégripr kurios nors aukbjos. Pasisakymus rengia
ir auklétojos — vienos teorinius, kitos praktinius. Jeigui#ti aukktojai sekasi blogiau, jai @ioma
paskaityti atitinkam literatira, pasimokyti iS ki aukktojy — taip keliama auktojos, kuri turi
mazai praktikos, kvalifikacija, ugdomas pasijinas savimi. Taip pat pédyje svarbu diskusijos,
jas, pasak autés, reikety jtraukti kuo daugiau Zmowni Pogdzio pabaigoje yraivertinami
praneSimai, pasisakymai, primenamos svarbiausig&dpim metu padarytos iSvados, kurios bus
vadovaujamasi tolesniame darbe ir priimamas bendtdarimas. Po to kontroliuojama, kaip
vykdomas nutarimas, o apie tai kalbama artimiausiametodiniame susirinkime. Pedagdgrybos
nutarimus yra privaloma vykdyti visiems kolektyvaarrams. Svarbiausi pedagog tarybos
posdzio uzdavim A. Staseliea (1985) iSskiria kaip aukjamojo darbo su vaikais tobulingn
pedagog metodin meistriSkum, kirybinio aktyvumo klima, gerosios patirties apibendrirgnir
idiegima.

Ikimokyklinés jstaigos darbas yra daugiaplanis, taigi, pasak tAsefiess (1985) nedéty
pamirSti re vienos jo srities. Metinis darbo planas sudarompagal praeit meuyy darbo analig,

itraukiant nayj pagrindin uzdavin.

2.2. Darbas su vaikais, kolegomis, socialiniais piaeriais
Sioje veiklos srityje, kaip teigia autsr S. Sauiniere, V. Zydziinait, E. Katiliate (2006),
pedagogo veikla turitti pagista:
1. socialiniais rysiais;
2. kiekvieno vaiko potencijos ¢bjimu:
2.1. Zinoti asmenyds raidy ir vystymasi, bendrauti su kitais Zmémis, remtis pasitigimu
savimi;
2.2. gebti individualiai dirbti su vaikais, padedant jier@pti aktyviais visuomess nariais;
2.3. gebti pasirinkti ir tobulinti bendradarbiavimo veiklakurios didina vaily kolektyvin
intelekt;
2.4. bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomikisint pagerinti ugdymir ugdynasi.
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E. Staseliets (1985) teigimu, auktoja, lankiusi kvalifikacijos klimo kursus atsiskaito
kolektyvui, atsiskaito kolektyvui, leidzia naudosavo uzraSais ir koléms. Taip mokosi vieni iS
kity, dalijasi gegja darbo patirtimi.

Pedagogia veikla ikimokyklinéje istaigoje, pasak V. Glebuviesy A. Grabauskiers, Z.
Kontautieres (1990), yra ypatinga tuo, kad pedagogai ne uix mazens privalo skiepyti vaikams
meilg Tévynei, pagarh vyresniesiems, draugiSkunibei ges elges, ugdyt 1 pazinimo interesus,
gabumus bei kitas pazinimo savybes, bet ir svasmaatstoti &vus, padti vaikams zengti
pirmuosius Zingsnius, tarti pirmuosius Zodzius.

Stebint vailg aukktojai labai svarbu kaupti informagjjpacdsiartia parinkti geriausiai vaik
reikmes tenkinamtveiklos fiSiy derin. P. A. Caughlin, K. A. Hansen, D.Heller, R. K. Kauann
(1997), silo remtis vaiky pomegiais, kad gaity | vaikui zinomy veikla jungti nauj element;
poruoti ir grupuoti vaikus, kadangi vaikai geriaignokosi vieni i$ Kii; pakeisti veikd, nes vaikai
gali Zaisti naudodamivairius @ paiuy priemoniy derinius, pagal savo suggmus; lavinti
reikiamusjgudzius, aukdtoja tukty suteikti vaikui galimyh lavinti tam tike jgadi arba susitelkti
ties viena sugtinga uzduotimi.

Kaip pastebi A. Staselién(1985), auldtojos vaidmuo ugdant vaikkaip asmenyb yra be
galo svarbus, kadangi vaikai supajasSsu savo auktojomis: garsiakalks aukétojos —
garsiakalbiai vaikai, linksmos aukbjos — linksmi vaikai, nirios aukétojos — niiris vaikai.
Vaikuose taip pat atsispindi agtdjos vidire kultiira, laikysena bei ma@kmas bendrauti, taigi,
ruoSiant ikimokyklinio ugdymo pedagogus, rgik organizuoti daugiau disput konferenciy,
vakarony, kuriy metu jos iSmokt valdyti auditorip, bendrauti su Zmamis, mokytisi kalketi
iISraiSkingai, sugedty vesti pokallp.

Kaip teigia V. Jakavius (1998), pedagoginiame patyrime svarbiausia yra:

Mokéti analizuoti ugdorgji — apiludinti jo fizini, psichin ir socialin iSsivystym, jausti

ugdomyjy bisenas, suvoktiyj vidini pasaul, o taip pat ir nustatyti grég iSsivystymo lyg

joje vyraujaias nuomones, tarpusavio santykius. Rieiknokéti nustatyti ir savo nei kit

ugdymo klaidas bei priezastis;

e Mokéti planuoti ugdomja veikla — numatyti ugdymo uzdavinius bei jiengyvendinti
reikalingas priemones, taip pat numatyti gp kiekvieno nario vystymosi galimybes;

e Mokéti parinkti tinkamiausius mokslinimo, lavinimo iukléjimo metodus ir sugel juos
karybiskai taikyti;

e Mokéti savo nuotail, elgsen, aprang derinti prie grups;

e [valdyti pedagogia technikh — iSmokti pedagoginio takto, suggb vertinti ugdytiniy

nuotaikas bei nukreipti jas norima linkme, matyiekviera esant grupsje, sudaryti
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dzZiaugsming ir karybiSka darbo nuotaik, greitai orientuotis konfliktibsse situacijose ir
rasti iSeit, raiSkiai ir emocingai kabi.

P. A. Caughlin, K. A. Hansen, D. Heller, R. K. Kianann (1997) teigia, jog ugdytojai privalo
iSmanyti vaiko vystymosi @&@ningumus, kad géth parinkti adekvéias ugdymo priemones ir
veikla. Be to pedagogai téiy atsizvelgtii to paties amziaus vajkgadZiy ir pomegiy skirtingumus.
Asmenyles sklaidai pedagogai ity sudaryti skatinatia program, kuri remtjsi vaiky ponegiais,
pazinimo lygiu ir socialine bei emocine branda, &agi tokia veikla zadingyimta vaiky smalsum,
jutiminés patirties teikianp dZiuges bei nong tyrinéti kilusias ictjas. Aukktojos tugéty packti vaikui
rasti j tenkinagius atsakymus, nesupaprastinant klausimoéesmrmeperkraunant informacija. Be
to, pasak autowi svarbus yra ugdymo individualizavimas, kai atslgiamaj vaiko iSsivystymo
lygi ir planuojama tokia veiklos apimtis, kuri uztikeingkminga kiekvieno vaiko mokyrasi.
Taciau nereikia pamirsti, kad individualizuojant reikgerai iSmanyti vaiko vysty#si ir priderinti
veikla prie jo iSsivystymo lygio. Kadangi individualizwaojt iSmokimo hdas atitinka kiekvieno
vaiko iSsivystymo ly@ geriau ir menkai iSsivysusius gebjimus, vaikai iSsiugdo kompetengijr
savigarh ir biina pasirengiveikti kylancius sunkumus.

Grupes jranga, priemogs ir suplanavimas téty skatinti kiekvieno vaiko vystyasi, o parinkta
veikla tuety tikti kiekvienam. Individualizuojant audiojos parenkama veikla leidZia kiekvienam
vaikui jveikti sunkumus ir patirtiékme. Kaip pamini autoriai P. A. Caughlin, K. A. HanséD.
Heller, R. K. Kaufmann (1997), auibja, lanksiai planuodamadomiy veikla bei stebdama
vaikus ketia arba derina veillir stekzjimo badus. Kai ikimokyklinis ugdymas individualizuotas,
vaikai gali vystytis savo ritmu, kadangi gégpaplinka yra dinamiSka ir nuolat kintanti, pilna
priemontiy ir veiklos, atitinkadios individualius vaiko poreikius bei vystymosidijas. O taip pat ir
dienotvarkje nemazai laiko skiriama vajk veiklai mazomis grupémis, savarankiskai,

vadovaujant auktojai.

2.3. Darbas su visuomene

Sioje veiklos srityje, kaip teigia S. Saniere, V. ZydZianaits, E. Katiliate (2006), pedagogas
privalo prisickti prie vaiky rengimo tapti Lietuvos piligais, pagarbos jauspivairioms kultiroms
ir ju supratina.

O. Tijun¢liené (2008) teigia, jog ,pedagoginsavimor® yra teigiamas profesionalaus
ugdytojo santykis su savimi kaip zmogumi ir profesiatstovu, su atliekama veikla, aplinka, su
isismmoninimu privalom vaidmen, adekvaiu ju reikSnes supratimu, veiklos prasis bei su tuo
susijusit asmenini savybi; tobulinimu ir kompetenaij didinimu, su kokybiSka veikla ne tik
ugdymo institucijoje, bet ir uz jos b Taip pat pedagogas &t pasizyngti stipria pedagogine
savimone, kadangi dirbantiems pedagogitarta svarbu, jog pedagoginsavimor bity
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neatsiejama nuo tautos kaip bendruoésekuriai pedagogas priklauso, nuo piliésinvisuomess
reikmiy tenkinimo, prigimtigs ir bendrazmogiskosios kaibs, i kuria jis atsiremia stiprindamas
savo ir aukdtiniu ZmogiSkja verk, ieSkodamas joje vertylpi Lietuvai isitraukus i naujas
strukfiras,ivykus esminiams pokyams politiniame, ekonominiame, socialiniame josegyme, O.
Tijan¢lienés (2008) teigimu, IS pasaukimo dir&gam pedagogui tenka keisti santykius su savimi,
vaikais, ugdymojstaigos bendruomeés nariais, prigimtine ir bendrazmogigk, yp& europine,
kultara. Taip pat turi stigti pedagogia jo savimor kadangi pilietigs visuomegs nari; veikla
turi tiesiogires jtakos ugdymojstaigai, pedagogui, jo veiklos motyvacijai, pasaukivaidmen
esnes ir prasnds isisamoninimui, bendro gyvenimo pazangai ir gerovei.

Auklétojos ir €vy bendravimas yra labai svarbus. Taigi, pasak Asehes (1985),
aukktoja, kasdien susitikdama stvais turi galimyle perduoti pedagogines Zinias. Bendraujant su
tévais atsiskleidzia auéojos vidire kultiira, iSsiauldjimas, takto pavyzdys, taigi jos tonas negali
buti nei grubus, nei formalus. Kadangi vaiko aijikhe dalyvauja ir évai, ir pedagogai svarbu $
darky dirbti vieningai, keliant tuos gais reikalavimus. Aulitojos tuéty sumaniaiitraukti i

darzelio gyvenim tévus, siekti tarpusavio bendradarbiavimo.

2.4. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo vaidmenys iry kaita

Kaip teigia A. Staselien(1985), geram pedagoginio proceso organizavimanokyklinéje
istaigoje jtakos turi daug veiksni— tai darbuotojai,y dalykinis bei metodinis pasirengimas,
materialire baz, vaizdires mokymo priemogs, tinkamai parenkami mokymo metodai, pedagogai
ir vaiky nuotaika. Kaip teigia autér aukktoja pirmiausia tuity igyti tvirty pedagoginj ir
metodini ziniy, bati iSsilavinusi, politiSkai iSprususi, turi mék dialektiSkai vertinti visuomeninius
gyvenimo reiskinius, &iningai zZiiréti | savo darl, bati Svelni vaikams. Taigi, dideliséthesys
skiriamas aukitojos saviSvietai, kvalifikacijai ir bendram iSsilaimui. N. Babow¢, S. Irovi
(2003) nuomone, audiojos vaidmuo yra svarbiausias socialinir edukacini programy
komponentas. V. Glebuviés, A. Grabauskieis, Z. Kontautieds (1990) teigimu aktyvi,
samoninga asmenybformuojasi jau vaikysje, taigi ikimokyklinio ugdymo pedageég formuoja
savo ugdytini vaikyst, kuri V. Graziegs, R. Rimkiegs (1993) teigimu, yra nepakartojama
Zzmogaus gyvenimo vertgbTaigi ikimokyklinis ugdymas turi sudaryti palaakisias slygas vaikui
atsiskleisti ir tobudti, taip pat labai svarbu atsizvelgti kiekvieno vaiko kuliring ir socialirg
patirt, individualias galimybes, patl jam integruotisi visuomer. Reikia nepamirsti Kkurti
stimuliuojartia aplinka ir bendravina, taip pat deity pateikti tok ugdymo turin, kuris kity ne
suskaidytas, o formugtvientisa, nedalom pasaulio vaizgl Autoriy nuomone reiéty sukurti tokio
ugdymo prielaidas, kad tarp vaiko ir aplinkos atsiy vientisas rysys.
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Pasak V. Glebuvieis, A. Grabauskiers, Z. Kontautieas (1990) ikimokyklie pedagogika
yra mokslas apie ikimokyklinio amziaus vaikigdyny bei jo d¢sningumus, o taip pat turinio ir
metod; numatyna ikimokyklinése jstaigose bei ikimokyklini jstaig; ir Seimos aukdjamojo
poveikio vieningumo problemsprendin.

Kaip teigia A. Gudas (1994), ikimokyklinio ugdymgstaiga sudaro palankiaglyyas vaiko
funkcinei veiklai, intensyviai psichofizinifunkciju plétotei, skatinadiai ir interes; plitima. Be to,
pasak autoriaus, vaikas, lankydamas ikimokyKlifstaiga greciau subesta, iSsiugdo savo
psichofizines galias, tobulina darfmdzius.

»Svarbiausias vaikugdymo darzelyje tikslas — bendradarbiaujant ssn&epuosedti visas
vaiko galias, lemiatias vaiko asmenys vystymosi ir jo integracijog visuomeRr (socializacijos)
sekme” (Monkeviciené, 1993. p. 5). lkimokykliniame ugdyme svarbu sudiakyio palankesnes
salygas perimti tautos dvasia kultiros pagrindus, saugoti ir stiprinti vaiko fizinr psichirg
sveikat, puosedti jo prigimtj, tenkinti svarbiausius poreikius (jgjano, fizinio ir psichinio
saugumo, bendravimo, pazinimo, asmeninio vertingusaviraiskos), ugdyti psichines vaiko
galias, stimuliuojant asmengbd pagrind formavimasi, puosedjant jos individualum,
iniciatyvuma, karybiSkum.

O. Tijan¢liené (2005) teigia, jog J. A. Komenskis iSskiria Siaagpndines pedagogo
funkcijas: noéti atlikti pareigas ir jas gerai atlikti, skleisniokslo Svieg, dirbti atsakingai, vengti
prievartos, globoti auktinius, tapti 1 pagalbininku, pazinti Diex

B. Koster, F. Korthagen, T. Wubbels, J. Hoornwd®96) teigimu, svarbi audiojos
vaidmens iSraiSka yrgjadZiai ir ju panaudojimas ugdymo procese, taigi, pedagogaplamuoti,
ivertinti ir jgyvendinti savo vaidmenis. Be to, noriniitbgera aukdtoja, reikia igyti butinus
gekejimus. Kaip teigia autoriai, pedagogaidmenys pasakoakie turi daryti savo pedagoginiame
darbe.

Ikimokyklinéje istaigoje artimiausias vaikdraugas yra auétoja, kura galima apkabinti,
glostyti plaukus, iSsakyti g&s didziausias paslaptis, p&ha A. Staseliet1(1985).

V. Jakavtiaus (1998) teigimu, norint dirbti pedagogutarky reikia tugti dvi svarbiausias
prigimtines savybes — meilvaikams ir pakantum nes jei nebus mes ir pakantumo, nepavyks
organizuotaijgyvendinti to, kas sumanyta. Bay8avybi; svarbios yra ir temperamento sa¥yb
kurios lemia bendravim su ugdytiniais. Melancholikui ir flegmatikuithy sunkiau praéti
bendrauti, téiau tai atperka mailir pakanta savo ugdytiniams. Maslvaikams nereity vieSai
demonstruoti, nes daznai ji esti veidmainiSka,i wa#ai labai greitai perpranta. Autorius pamini i
igyjamas savybes, kuriositnos pedagogui — dorovingumas, intelektualumasviasingumas.
Kalbant apie dorovingumpedagogui ypa biitinos yra humanistiis nuostatos iraziningumas.
Pedagogas téty biti maslus, tada ir jo akiratis bus platesnis ir bus m@o su juo bendrauti.
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Aptartos savybs, ypa& dorovingumas, intelektualumas ir pedagoginis wkf@adeda pedagogui
pelnyti autorited visuomegje, kas palengvina bendrawinsu €vais bei kity instituciju ugdytojais,
vienijant j pastangas ugdytipilabui. ISskiriamos ir pedagoginio darbo profésisavylss tokios
kaip:
e Savo pedagogis veiklos suvokimas — péil asmenybei skleistisajmokslinant, lavinant,
aukkjant;
e Ugdytinio pazinimas ifisimmoninimas, koks vaidmuo tarp kitugdymo institucip tenka
mokykKilai;
e Ugdymo reiskinio irj lemiartiy veiksniy supratimas;
e Ugdymo tikslo, ugdymo vertyhizinojimas ir j1 pagrindimas savo profesje veikloje.
Dirbant ikimokyklireje istaigos be galo svarbus yra at@jos taktas, vidia kultira,
mokejimas bendrauti, sugéjimas hiti vaikui draugu, bet kartu ir mokytoju. Vaikus kil myléti,
gerbti, i ngzeidireti, bet tarp auldtojos ir aukétinio, kaip teigia A. Staselién(1985), turi lati tam
tikras atstumas, kadangi ji praras autogiietvaikai jos nebeklausys. Taigi, reikia nepamjrgad
aukktoja yra antroji mama, visslagiausiy minciuy patikéting, pats geriausias vyresnis draugas,
kurj reikia gerbti.
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3. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGO PROFESIN ES
KOMPETENCIJOS

3.1. Kompetencijos samprata ir kompetencij raiskos tipai

Apie kompetencijos avoka kalba daug autagi Sis terminas apima iia savoka, taigi
literatiroje kompetencijoms grindziamam ikimokykknistaigy pedagog rengimui, gebjimy ir
kompetenciy savokos daznai vartojamos sinonimiskai, teigia Ea3ait (2004b). Pasak auts,
kompetencijos padeda apibti Zmogaus gedjimy potenciad, kuris kuo tiksliau bty apikadintas ir
pateiktas darbo vietoje, kadangi ¢gmai apibidinami kaip pajgumas kazi padaryti, atlikti
praktiSkai. P. Jucesiené, D. Lepait (2000) teigia, kad kompetencija, kaip ugdymo paogos
tikslas, turi iti apibrezta veikloje, kita vertus, kompetencijos ir veiklbgiy santykis tampa
problemiskas & vis labiau kintagio veiklos polndzio bet kurioje profesipe veikloje. R.
Adamonier (2001) teigia, jog kompetencija — tai atskiro pgoigo savita raiSka veikloje, paspa
jo profesiniais, pedagoginiais ir asmeniniais djetais, kadangi visumin profesijos pedagogo
kompetency pirmiausia apibdina jo profesinis, pedagoginis ir psichologinisipasSimas.

Profesires kompetencijos asoka, pasak N. Bankauskie A. Liaudanskieés, J.
Navickaies (2007), konkretaus darbo procese atieli reisSkia vien tikjgytos kvalifikacijos
realizaving, o0 yra traktuojama kaip darbuotojo ar komandos ¢éjgabs pasiekti aktual
organizacijai tiks] bei realizuotijvairius vaidmenis, kurie kinta priklausomai nuokies pasaulio
reikalavim;.

Kompetentingas darbuotojas, anot D. Legmi2003), geba atlikti konk&e veikla pagal
nurodyh standart, aktual; konkretiai darbinei organizacijai ir konkéeam darbui. Kompetencija
apima dvi iS esis skirtingas reikSmes. Pasak D. Lefmi2003), tyrigtojai kalba apie dvilyp
kompetencijos fenomeno prasms vienos puss — tai elgsena, kuri suskaidyf | atskiras dalis
(fragmentuota kompetencija), galima stebir jvertinti darbo vietoje. T@au yra ir holistir
kompetencija — tai gépmasjvertinti nauy situacip, pasirinkti tinkamus veiklos metodus ir nuolat
integruoti dalykines bei profesines zinias. Remgmagrirtta literatira kompetencijas galima
suskirstyti taip:

o Kompetencija kaip tam tikra asmenybés savyle, sugelgjimas. V. Vaitkeviiaté (1999)
savoka kompetencija aiSkina kaip funk¢igelejima adekvdiai atlikti tam tiki veikla, tureti jai
pakankamai Zimi, jgidZiy, energijos, taip pat, pasak adgrzmogaus kompetencijos svarba tuo
Pukelis (2000) teigdami, kad kompetencija yra bégeas atlikti pateiktas uzduotis realioje ar

imituojamoje darbo situacijoje, bei L. JovaiSa @p@riskirdamas Siaiagokai gelgjimo pagal
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kvalifikacija, Zinias, igidzius gerai atlikti veikl, igaliojimy turéjima ka nors daryti, labai
kvalifikuota zinojima, reiksne.

e Kompetencija kaip tam tikra asmeniui suteikta teise, jgaliojimai ka nors spresti ar
daryti. Tokia nagrirtjamos gvokos reikSm iSskiria A. Mackewiené (1999), kuri mano, kad
kompetencija galima vadinti visuarkurio nors organo arba paraéigpo teisiy ir pareig,
nustatyt; to organo statuto ar nuosgatSiai nuomonei pritaria ir L. Jovaisa (1993),
pabkzdamas, kad kompetencija galitibvadinamas ifgaliojimy turéjimas kg nors daryti.

e Kompetencija - tam tikros specialisto veiklos raiSk. Sia nagrirtjamos gvokos reikdm
iSskiria R. Lauzackas, K. Pukelis (2000) teigdakad kompetencija - efektyvios veiklos
demonstravimas, bei R. Adamonéeri2001), kurios manymu, Sigwoka reiSkia atskiro
pedagogo sawt raiSka veikloje, pagista jo profesiniais, pedagoginiais ir asmeniniais
gekgjimais. P. Jucevieré bei D. Lepaik (2000) pritaria teigdamos, kad Zinios, mjukai,
igudziai salygoja kvalifikacijos suteikim, taip pat kompetencija - tai zmogaus kvalifikasijo
raiSka arba geflimas veikti, glygotas individo Zzini, mokéjimuy, igudZiy, poZziriy,
asmenybs savyhi bei vertybi.

B. Koster, F. Korthagen, T. Wubbels, J. Hoornwe@98) teigia, jog svais pedagog
kompetenciy aspektai yra Sie: ékminga patirtis, zinios apie ikimokyklinio ugdymgstaig,
kvalifikacijos valdymas bei gépmai.

S. Sautniere, V. Zydzianaite, E. Katiliate (2006) pedagagkompetencijas suskirsto

keturias grupes: kognityvén funkcing, asmenin ir etine. Kiekviem ju aptarsime pléau.

3.2. Kognityvinés kompetencijos

Beveik visa Zmogaus veikla yra nuolatinis bendraidamas, kadangi kalbame bendra
kalba, turimejstatymus, pagal kuriuos elgias) gyvename Seimose ir praleidZiame dagikairiose
bendruomeése, pab¥zia A. Aksinavtiené (2001). Tai ypa aktualu pedagogams, kurprofesire
veikla, kaip teigia R. Girdzijauskién(2005), prasideda bendravimu, kurio kokyra vienas is
svarbiausi pedagogias veiklos skmés garani. Taigi, pedagogo komunikaciniai ggimai leidzia
jam lengvai uzmegzti tarpasmeninius santykigknsngai pktoti dialogs, sukurti prielankumo ir
pasitikejimo atmosfeg. Auklétojas Siuos gehimus gali atskleisti bendraudamas su ugdytiniais
individualiai arba grugmis, €vais, bendradarbiais, ugdynsiaigos administracija.

S. Sautniere, V. Zydzianait, E. Katiliate (2006) kognityvie pedagog kompetenci
iSskaidoj smulkesnes: komunikaginr informacijos valdymo kompetenajj tiriamosios veiklos
kompetency, reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetengijSios konteksties ir bendrosios

ugdymo kompetencijos, pasak mokslinupkilar skirstomog gelejimus.
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Komunikacine ir informacijos valdymo kompetencija, pasak S. Saéhierss, V.
Zydzianaites, E. Katilites (2006), sudaro: geéfimas naudoti verbalinius ir neverbalinius
komunikavimo Iadus skatinant vaik bendravim ir bendradarbiavimy gelgjimas atrinkti
ugdymui(si) aktuali informacij iS jvairiy Saltiny; gelgjimas taisyklingai vartoti kakbrealioje ir/ar
virtualioje aplinkoje; gefjimas bendrauti (raStu ir Zodziu) uzsienio kallar(is); gekjimas derinti
savo ir ki zmoniy poziirius bei idjas dalyvaujant derybose, siekiant konsensusoégeup/ar
komandose bei pristatant ¢jds pla&iai auditorijai; gebjimas naudoti mas#s informacijos
priemones siekiant speci@vietimo tiksl.

R. Girdzijauskiea (2005), pamini, jog didelisénesys yra skiriamas pedagogo gebui
aiSkiai ir vaizdingai kaléti, valdyti savo balg, tatiau vien to auldtojui nepakanka, kadangi kalbos
vaizdingumas yra neatsiejamas nuo gyvo reagavimaky idéjas bei jausmus, mékmo savo
emocijas reiksti taip, kad ugdytiniai jas suuwpkiTaip pat teigia ir autés V. Glebuviegn, A.
Grabauskieé, Z. Kontautieg (1990), pazyradamos, jog ikimokyklias jstaigos pedageég turi kiti
geros oratass ir aktogs — kalba turi bti aukstos kuliros, turi gebti kaitalioti balso intonacs,
raiSkiai gestikuliuoti bei gerai valdyti mimik Be to, kaip teigia R. Girdzijauskier(2005), yra
svarbu gera aui&ojo nuotaika, jo Zvalumas, entuziazmas, ugdomogédslos ponggis aktyvina
vaikus, Zadinay interesus, teigiamai veikia ugdymosi motyvaaijrezultatus.

Naujas ugdymo turinys ir nauji metodai, pasak Va#ieikio (2003), yra siejami su
informaciremis ir komunikacigmis technologijomis, kuai veiksmingas naudojimas priklauso nuo
pedagogo veiklos. Autoriaus teigimu, informacijoskomunikacijos priemoni diegimas daro
teigiamy jtaka ugdymui, nes yra tiesiogiai siejamas su ugdymulfgi jo rezultai gerinimu,
profesionaliu tobujimu, dél to atsiranda #itinybé pedagoguigyti informacijos ir komunikacijos
naudojimo bei taikymo kompetengijBe to komunikacié ir informacijos valdymo kompetencija
gali bati kaip dalis redukuotos pedagogo kompetencijos.

Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencija S. Sauniere, V. Zydziinait, E.
Katiliaite (2006), teigia, jog 8§i kompetency sudaro: gedjimas ijvertinti profesis praktikos
privalumus ir tikumus numatant profesinio tokjino perspektyvas; gépmas nuolat vertinti
savo sprendimus darant povieikaikams, y tévams ir ikimokyklires jstaigos bendruomenei;
gekejimas tikslingai pasirinkti programas kompetenciprar/ir kvalifikacijomsigyti; gekgjimas
vadovautis mokymosi visgyvenimy nuostata tikslingai atnhaujinant zinias ir lavinagtidzius;
gebkejimas naudoti inovacinpatirt ziniy ir igadziy atnaujinimui; gejimas remtis ki pedagog
praktine patirtimi ir pozityviai reaguoti griZztamaji rys; gekjimas panaudoti institucijos
suteikiamas galimybes kvalifikacijos tobulinimui

Siuolaikinis pedagogas, pasak R. Girdzijaerslsé (2005), tai pedagogas, kuris nuolat
mokosi ir pktoja savo zinias, mokymaity repertuag. Pedagoginiai gelgmai yra iS dalieggimti,
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iS dalies iSsiugdomi. Kai kuriuos i§ jpaveldime, Kiti susiformuoja vaikyge, teigia autat, dar Kkiti
formuojasi vig gyvenim, taigi igytus gebjimus galima toliau gioti, tobulinti, o tuos, kur
stokojama, ugdytis, kadangi pedagogas yra svarbmpsties sas ugdytojas.

E. JuraSaét — Harbison (2004a) pastebi, jog attkjy kompetencijos yra ne tik saviugda, ir
kvalifikacijos tobulinimas, bet ir aktyvi pozicijgobulinanti ugdymo sistem Taigi, Sioje
kompetencijoje, pasak auést yra pabiziamas humanistinis paiis i ugdymy bei aktyvus
pedagogo, kaip kaitos subjekto, vaidmuo.

Tiriamosios veiklos kompetencijaS. Sauiniercs, V. Zydziinaits, E. Katiliites (2006)
teigimu yra: gefimas organizuoti profesits veiklos tyrima; gelgjimas organizuoti ugdymo(si)
poreikiy tyrima bendradarbiaujant su ikimokykéig istaigos bendruomene¢vais, socialiniais
partneriais; gef)imas apdoroti tyrimo duomenis naudojant informasirtechnologijas, géjimas
analizuoti, interpretuoti tyrimo duomenis.

E. JuraSaiis — Harbison (2004a) nuomone, atju kompetencijos yra ne tik saviugda, ir
kvalifikacijos tobulinimas, bet ir aktyvi pozicijpobulinanti ugdymo sistem IS to galima spisti,
jog Sis modelis orientuotas jirpedagogo #&rybinés galios, ge§jimy, Ziniy, jprociy bei vertybing
orientaciji holisting jZvalga. Taip pat galime teigti, jog tai kompetencija, ikapibadina pedagog
nuostatas @ kaitos ir u gelejima inicijuoti kaita bei dalyvauti kaitos procesuose. Vadinasi, reikia
matyti ir kelti savo darbe naujus tikslus, taikytiovacinius metodus, keisti ugdymo proceso
organizavim.

3.3. Funkcinés kompetencijos

Autorés S. Sauiniere, V. Zydziinait, E. Katiliate (2006) funkcir pedagog kompetenci
iISskaido dari: informaciniy technologiyi naudojimo kompetenaij organizacijos tobulinimo bei
pokyiy valdymo kompetencij dalyko turinio planavimo bei tobulinimo kompetgacugdymo(si)
aplinky karimo kompetencg, mokymo/mokymosi proceso valdymo kompetepcimokiniy
pasiekimy ir paZangos vertinimo kompetencij Sios kontekstiegs ir bendrosios ugdymo
kompetencijos, pasak mokslininkidar skirstomog gelejimus.

Informacij y technologijy valdymo kompetencip, kaip teigia S. Saghiere, V. Zydzianait,

E. Katiliate (2006), sudaro geépmas naudoti informacines technologijas ugdymogsipcese,
ruoSiant tekstia ir vaizdirg informacip, naudojantis pagrindémis interneto paslaugomis bei
elektroniniu pastu; géfimas naudoti informacines technologijas rengiagdymo(si) priemones.

V. Brazdeikis (2003) teigia, jog pedagogo supraimkaip ir kada naudoti priemones,
ugdymo(si) turinio pateikimy nukreiptasi ugdyma(si), bei informacini ir komunikacini
technologijp integravimas su ugdymo turiniu, informaciniechnologiy irengimas daugelyje
ikimokykliniy istaigy, platus programigs irangos naudojimas, uztikrinta interneto prieigdjrdanti
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interneto naudojim ugdymui(si) ir platesni informacijos tydjimai teikia ikimokyklinio ugdymo
pedagogams planinggjyvendinti vaik; ugdymo(si) proces

Organizacijos tobulinimo bei pokyiy valdymo kompetencijg S. Saunierés, V.
Zydzianaits, E. Katiliités (2006) nuomone, yra ggimas dalyvauti ikimokyklinio ugdymo
istaigos kaitoje; geiimas apibézti ikimokyklinio ugdymojstaigos vadoy ir darbuotojy vaidmenis
bei funkcijas jstaigos tobulinimo kontekste; ggimas produktyviai dalyvauti susirinkimuose;
gekejimas adekvaai vertinti problemiskas situacijas ikimokykéje ugdymoistaigoje; gefjimas
vadovautis ikimokyklinio ugdymojstaigos ka# reglamentuojatiais dokumentais; geépmas
konsultuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomen visuomenei aktualiais klausimais;
gekejimas derinti individual kvalifikacijos kelima su ikimokyklinio ugdymoistaigos kaitos
poreikiais; gebjimas dalyvauti ikimokyklinio ugdymo(siktaigos kaitos stébenoje.

Vartantjvairius Lietuvos Svietimo dokumentus, p&ba D. Hopkins, M Ainscow, M. West
(2001),i akis pirmiausia krinta tai, kad dazniausiai apmaSceikalavimai pedagogui, jo pareigos
ir né Zodzio nepasakoma apie karjeros planayiskatinimo formas. Neretky uzmirsti, jog noras
buti vertinamam zmogui yragimtas. Aukétojas - besimokaiios visuomeas pilietis, todl jo
asmenigs savylds - atvirumas naujavns, kirybiSkumas, bendradarbiavimagadziai ir
pasiryzimas nuolat atnaujinti savo Zinias - yrarofesires sskmés prielaida. Siai nuomonei taip
pat pritariama ir straipsnyje vaika ir i Seiny orientuoto ugdymo metodikos ,,Gera pradzia“
pagrindiniai bruozai (2001), ir teigiama, jog tike tpedagogai, kurie pastoviai kelia savo
kvalifikacija, gali pasiekti aukSto profesionalumo lygio ir saa®meniniu pavyzdziu modeliuoti
teigiamy poziari i ugdyma(si) ju ugdomiems vaikams, paskatinti vaikus tapti Zémois,
besimokaniais vis gyvenim.

Ugdymo(si) aplinky karimo kompetencija S. Sautniergs, V. Zydziinaites, E. Katilites
(2006) teigimu, yragekgjimas kurti saugi ugdymo(si) aplink, palaikagdia vaiko emocimp,
socialin, intelektualin, dvasin vystymsi; gelgjimas uZztikrinti saug bei efektyw fizinés erdws,
informacijos ir komunikacijos technologij irankiy ir priemoniy naudojimy; gekgjimas kurti
tolerancip ir bendradarbiavim skatinagia aplinka, kurioje vaikas turi galimybdrodyti iniciatywa,
veikti savarankisSkai ir atrasti bendramiugy gekgjimas kurti pokgiams palanki ugdymo(si)
aplinka, kurioje vaikai jadiasi sau@s ir pasitikintys savimi bei kitais; gé&imas jtraukti tvus |
palankios ugdymo(si) aplinkostilima; gelgjimas racionaliai naudoti esamus ir papildomus
iSteklius kuriant palankias ugdymui(sglygas.

V. Graziere, R. Rimkiere (1991) pab¥Zia, jog darzelio ugdomoji aplinka turiith sudaryta
tokia, kad vaikai gty laisvai veikti, o priemoés ir Zaislai parinkti tokie, kad pémh vaikui
lavintis be dazno tiesioginio awkbjos vadovavimo ir taip ugdytvaiky savarankiSkum Taip pat
aukktoja tukty vaikams leisti pasirinkti norimveikla.

31



Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija autorip S. Sautniergs, V.
Zydzianaites, E. Katiliités (2006) nuomone, yigekejimas parengti ugdymo(si) programemiantis
ugdynmu(si) reglamentuojatiais dokumentais; gepmas adaptuoti ugdymo(si) progranvaiky
poreikiams; gefjimas atrinkti ugdymo(si) metodus adekies ugdymo(si) tiksl pasiekimui;
gekejimas parengti ugdytiniamglomia ir patraukla ugdymo(si) medziag gelgjimas atnauijinti
ugdymo(si) turip reaguojanti aplinkos kai; gelejimas numatyti iSteklius, dinus ugdymo(si)
tikslams pasiekti; gefimas prognozuoti ugdymo(si) sunkumus.

Mokéjimas planuoti savo ir kit laika, atrinkti bei tikslingai pritaikyti mokomja medziag,
pasirinkti racionalius mokymo metodus berairias veiklos formas, kryptingai organizuoti
aukktiniy veikla bei jai vadovauti yra organizaciniai ggimai, kurie, pasak R. Girdzijauskies
(2005), maziausiai matoma pedaga@ginveiklos sritis, apimanti mokomosios medziagos
pasirinkina, konkretios veiklos organizavim ilgalaikiu ugdymo tiksh jgyvendinimy. Tiesiogires
saveikos su vaikais metu svarbu ne tik pasirinktkéimus ir atitinkadius ju gekgjimus ugdymo
metodus, bet ir taip organizuoti ugdgmveikla, kadi darky bity jtraukti visi ugdytiniai, sekti ir
koreguoti j ugdymosi dinamik, skatinti aktyvum, reaguoti pavieni; vaiky ugdymosi problemas.

Ugdymo/ugdymosi proceso valdymo kompetencijpagal S. Sashierg, V. Zydziinaite, E.
Katiliate¢ (2006), yra geljimas taikyti jvairias psichosocialines ir edukacines intervescgija
padedatias valdyti konfliktus ir priimti sprendimus; ggbnas efektyviai panaudoti laiko iSteklius
organizuojant ugdya(si); gekejimas tikslingai taikyti Siuolaikines ugdymo(si)ctenologijas bei
metodus; gekimas naudotijvairias ugdymo(si) strategijas, éfdjarcias vaiky kritini mastym,
problemy sprendim ir karybiSkuma; gelgjimas kontroliuoti ugdymo(si) procgsuztikrinant vig
vaiky aktyw dalyvavimy; gekgjimas organizuoti individual ugdyma(si) atsizvelgianti vaiky
poreikius iri aplinkos veiksnius; gépmas efektyviai dalyvauti kuriant iigyvendinant vail su
negalia integravimi grup.

Remiantis E. JuraSaite — Harbison (2004a), Taipgphine teigti, jog tai kompetencija, kuri
apibidina pedagog nuostatas @ kaitos ir jy gelgjima inicijuoti kaita bei dalyvauti kaitos
procesuose. Vadinasi, reikia matyti ir kelti sa\arksk naujus tikslus, taikyti inovacinius metodus,
keisti ugdymo proceso organizawvim

,,Mokytoju bendruomeés, kurios geba iSmintingai ir sutartinai bendrasti naujow ir
reformy skleickjais, geba ir nori taikyti pasirinktas naujovesikamas numatytiems tikslams bei
aplinkybems, gali sukurti kolektyvigjéga ir pasitikejima“ (Giliené, 2001, p. 5).

E. JuraSait— Harbison (2004a) teigia, jog pagringiios kompetencijos veikla yra problem
sprendimas, sprendippriemimas ir atitinkami veiksmai. Taigi, auitbja turi geldti laiku spesti
kylancias problemas, atsizvelgti galima trumpalail ir ilgalaiki Siy sprendina poveilj, tatiau
nereikia pamirsti ir vadybos g&gbmu — aiskiai ir konkréiai apib®zti uzduot, matyti tuos, kuriems
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reikia pagalbos, motyvuoti ir suteikti ergvbei laiko Kirybingai atlikti uzduotis. Autar pabgZzia,
jog sprendim priemimas yra vienas iS pedagogo dazniausiai atligkeerksmy, kadangi jo veikla
yra prilyginamaijtemptam vadybininko darbui, kai kasdien reikia mtii Simtus sprendim E.
Jurasait (2004b) nepamirsta, jog pedagogo sprendimai apjkdkia medziag naudoti vienai ar
kitai veiklai su vaikais, kaip spsti nepatenkinamo elgesio problemas, tartis vierkita klausimu
su kitais ikimokyklinio ugdymoistaigos pedagogais¢vais, darzelio administracija yra labai
svarhis jo profesigje veikloje.

R. Girdzijauskiea (2005) pamini ir aukkojos Kirybinius gekjimus, kurie ugdymo proces
padaro dziaugsmingu idomiu. ,Karybiniai gekgjimai neatskiriami nuo nauwjmokymo metod
ieSkojimy, ngprasto y panaudojimo, originai mokymo forny atradimo ir taikymo“
(Girdzijauskier, 2005. p. 6). Tai sudaraalggas originaliau, tikslingiau organizuoti ugdem
proces, tobulinti tarpasmenini rySiy kultira, pasiekti vis geresnius darbo rezultatus ir uggdym
paverstijdomy ir dZiaugsming, suteikti jam naujumo ir originalumo.taip pat, pksautoés,

aukktojas privalo logiSkaijtaigiai perteikti ugdonga medziag.

3.4. Asmenirés kompetencijos

S. Saunierg, V. Zydziinait, E. Katiliate (2006) asmeninpedagog kompetenci iSskaidoj
vaiko pazinimo kompetenaij bendravimo ir bendradarbiavimo kompeteqcijprofesinio
tobukjimo kompetencij, tarpkultiriné kompetencij. Sios kontekstits ir bendrosios ugdymo
kompetencijos, pasak mokslinimkidar skirstomog gelejimus.

Vaiko pazinimo kompetencija kaip teigia autass S. Sauniere, V. Zydzianait, E.
Katiliaitée (2006) yra gefjimas adekv&ai suprasti ir konstruktyviai panaudoti vaiko gajibes,
salygojamas jo sociokuitrinés aplinkos: gelgimas panaudoti zinias apie vaikr jo poreikius
kuriant ugdymo(si) prielaidas: ggbnas vadovaujantis psichologijos teorijomijvértinant vaikg
vystymasi, pazintines galias ir veikl gelgjimas empatiSkai identifikuoti vaiko emocinius
sunkumus ir ypatingnerimg; gelgjimas atpazinti specialius vajkporeikius suteikiant papildcn
pagalla; gelejimas pastedti tuos vaikus, kuriems reikia pagalbos; gehas laiku spgsti kylartias
problemas; gefjimas padti vaikams atpazinti,jvertinti ir kontroliuoti emocijas; geifimas
identifikuoti iSimtinius atvejus, keliatius gesnk vaiko sveikatai ir psichosocialinei raidai.

J. Bakinaitt (1998) teigia, jog reikiasiekti, kad vaik darzelyje ity jdomi ir jvairi veikla,
atitinkanti ju galimybes ir poreikius, padedanti vaikui atskiestivo sugefjimus ir silpnybes,
suvokti, kaip jis gali keisti$ gemja pus. Taigi, reikety vengti situacij, kurios slopina jo veild, ir
pactti iSsiugdyti tokias savybes, kuriostimos tolesniam asmeng® ugdymui.

Taip pat Siai kompetencijai priskiriamas vaikmziaus raidos ypatupzinojimas, zaidim
vaidmens bei padldzio vaikystéje supratimas. Tos p@s nuomoRs yra ir V. Glebuvied A.
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Grabauskieé, Z. Kontautieg (1990), kury teigimu, ugdymo é&mé priklauso ir nuo to, kiek
ugdytojai parsta ugdytini amziaus ir individualias ypatybes, nes pasak aytgragal vaiko
amziaus isgales ir ypatybes keliami ugdymo uzdayimm be to parenkamos pedagoginio poveikio
priemores bei metodai.

Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija, pasakS. Sautnieres, V. Zydztinaits, E.
Katiliitées (2006) yra gediimas skatinti aktyy vaiky bendravim ir bendradarbiavim grupsje;
gekejimas bendradarbiauti su kolegomis, pagalbiniu gresbi, profesinio konsultavimo ir kitais
specialistais kuriant ugdymo(si) prielaidas; gabas efektyviai dalyvauti grus ir/ar komandos
darbe pttojant tolerancy skirtingiems podiriams ir socialineijvairovei; geljimas bendrauti su
vaiky tévais ar globjais pripazstant j1 vaidmen, teises ir atsakomyb kuriant ugdymo(si)
prielaidas; gedjimas jtraukti vaiky tévus i ikimokyklinio ugdymo istaigos gyvening gelgjimas
bendradarbiauti su pagallvaikui ir Seimai teikiatiomis organizacijomis; gefimas inicijuoti
bendradarbiavim tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir organizaaij kuriose vaikai gaty
papildomai vystyti savo gepmus;

R. Girdzijauskiea (2005) pabizia, jog aukdtojai ypa& svarbu mokti uzmegzti nuoSirdzius
santykius su ugdytiniais, juos iSklausyti, suprastiSgyvenimus, kadangi, pasak aétrvaikai
daznai sako, jog geri aubjai tie, kurie skatina atskleisti geriausias das; skiria jiems laiko,
siekia juos suprasti kaip Zmones, sudalggas gerai jaustis. A. Akstinasené (2001), pamini, jog
pedagogas taty bati ugdytinio draugas ir pazinimo vadovas, nes, kaaatogs, nuoSirdus
tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas vaiksamsikia laisvumo, saugumoiirybiSkumo,
be to taip yra suZadinamas noras dalyvauti veikleai&kai susiranda draugpasijunta vertingesni.
Dirbdami grupedse vaikai gali patenkinti savo bendravimo poreikiyelnyti pripazinim,
diskutuoti, spgsti problemas, kadangi nuoSirdus bendravimas idizgtarbiavimas skatina kurti,
jausti gri, groa.

R. Girdzijauskiea (2005) teigia, jog pedagogo komunikaciniai gghai leidzia jam lengvai
uzmegzti tarpasmeninius santykiuskraingai pktoti dialoga, sukurti prielankumo ir pasittimo
atmosfes. Auklétojos Siuos gehimus gali atskleisti bendraudamas su ugdytiniaidividualiai
arba grupmis, €vais, bendradarbiais, ugdyngiaigos administracija.

J. Balkinait (1998) teigia, jog Seimos ir darzelio glaudus Waddrbiavimas padeda
harmoningai ugdyti vaik ir norint, kad tai vyki sckmingai, aukttoja turi stengtis bendrauti su
abiem vaiko &vais, jtraukti | darzelio gyvenim ir kitus Seimos narius: brolius, seseris, senglius
krikStagvius.

E. JuraSait — Harbison (2004a) pamini bendradarbiavimo su &ekompetencijos svagb
teigdama, jog ikimokyklinio ugdymo pedagpdompetencip modelyje itin svarbus aukbjos
gekejimas sukurti veiksming Seimos paramos strategij ger visos ugdymo sistemos suvokim
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Pedagoginis bendradarbiavimas yra spegifilendravimo kategorija, kadangi be bendravimo
neimanomas joks profesinis pasirengimas bei tgimias, negalima jokia kuriamoji veikla.

O. Jacikeuwiiené (2001), remdamasi L. Vygodskio mintimis, teigiag jpedagogo svarbiausias
uzdavinys yra kurti vaiko saviugdai tinkaraplinka, skatinti jo iniciatyvum ir bendradarbiavim
su kitais vaikais. Taip pat Siai nuonegpapildo ir R. Arends (1998) teigdama, jog vaissgeyra
ta veikla, kai zmoés dirba kartu, siekdami bendgrupes tikski, negu vykstanti lenktyniavimo
dvasia. Tam pritaria ir P. A. Caughlin, K. A. Hans®. Heller, R. K. Kaufmann (1997) teigdami,
jog bendradarbiaujant mazomis grumeis vaikai mokosi atliktijvairius vaidmenis] vaika ir {
Seimy orientuoto ugdymo metodikos ,,Gera pradzia“ patjniai bruozai (2001) taip papamini,
jog bendradarbiaujant vaikai lengvai mokosi viehkity, todl reikia sudaryti galimyb vaikams
dirbti bendradarbiaujant.

D. Skeiriert (2005) pamini, jog Seima ir ikimokyklinjstaiga yra dvi svarbiausios aéjkino
institucijos. Taigi, vaikui pragjus lankyti ikimokykling ugdymojstaig i tévy socializacijos procas
isitraukia ir aukdtojos, kadangi ikimokyklia ugdymoistaig ir Seimg jungia tas pats ugdymo
objektas — vaikas. IS to galime teigti, jog labaarbus yra pedagogo igwviy bendravimas ir
bendradarbiavimas. V. ZadZiauskie(1998) teigia, kad ugdymacslemé priklauso nuo Seimos ir
ugdymoistaigos bendradarbiavimo, nes, pasak asidabai svarbu, kad bendradarbiavimagb
grindziamas tarpusavio pasiijknu, kad tvai jaustisi eq aukktojo pataéjai ir pactjéjai, stengtsi
suprasti ne tik savo vaikus. Straipsnyjeaika ir | Seimy orientuoto ugdymo metodikos ,,Gera
pradzia“ pagrindiniai bruozai (20013ip pat pritariama Siai nuomonei ir teigiama, jégai yra
pirmieji vaiko ugdytojai, todl nepaprastai svarbu uZtikrinti pasto@¥vietimo jstaigos, kurioje
ugdomas vaikas, bendradarbiagisu Seima. E. Jurasa# Harbison (2004a) atskleidzia ypating
aukktojy vaidmen, skirty jtraukf ; ugdymy tévus. O tai, pasak autwm, reikalauja tam tikr
kompetenciy iS ikimokyklinio ugdymo pedagogo, takkaip geldjimu, poZziriy ir veiksmy, kurie
pactty jgyvendinti evy jtraukimoi ugdymo tiksi. Autoré iSskiria €kmingus auldtojos ir €vy
bendravim lemiartius faktorius: auldtoju poziiri, aukktoju iSsilavinima, aukktojy patirt,
pedagog — vaiky santylk grupeje, administracijos paramos supragimnaryst profesirgje
asociacijoje, ugdymo stilj raidos psichologij ir filosofija. Siai mirtiai pritaria ir R.
Girdzijauskier (2005) teigdama, jog dalykiSkai bendradarbiaugankolegomis, Siltai swyais ir
pagarbiai su vadovais pedagogasegadadti jiems geriau suprasti vaikgyvenimo problemas ir
palaikyti juy ugdymosi pastangas.

Profesinio tobukjimo kompetencija S. Sautniercs, V. Zydziinaits, E. Katiliites (2006)
nuomone yra geffimas objektyviai vertinti savo galias profegm veikloje iSlaikant savigagbir
pasitikint savimi; geljimas projektuoti karjer. planuoti, sistemingai vystyti ir tobulinti savo
profesire veikla; gelejimas rengti projektus, dalyvauti juogyvendinant; gekimas nuolat
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atnaujinti savo profesin veikla naudojant Siuolaikines technologijas bei pasitimkgriimant
kintantio pasaulio iS8kius; gelgjimas atlikti skirtingus vaidmenis grég; gekejimas kirybiskai
reaguotii Siuolaikinio pasaulio pokyus atpazinti asmeninipokyiy

D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (2001) teigia, kdebmpetencij igijimas padeda
kiekvienai aukttojai tobulintis. A. Akstinawiené (2001), taip pat pamini, jog XXI amZzZiaus
svarbiausios nuostatos yra mokymasisa Viiyvenimy ir mokymasis kartu, kadangi tai apima
vaiky ugdyma, potenciahy galimybiy atskleidina, gelejima samprotauti ir bendrauti su kitais.

Autoriai D. Hopkins M. Ainscow, M. West (2001) téag jog pedagogas privalo nuolat
atnaujinti metodologines, teorines, metodines Biniprofesinius ma¥imus (informacinius,
organizacinius, komunikacinius), ggbnumatyti tikslus, analizuoti, kritiSkai #styti ir spesti
problemas. Atsizvelgdamiikimokyklinio ugdymo pedagagporeikius ir ikimokyklires istaigos
vadow pageidavimus, savo paslaugas teikia pedagé&getimo centrai: organizuoj@vairius
kvalifikacijos kelimo kursus, seminarus ir konferencijas. Pedagogueikia susipazinti su
siilomomis programomis ir pasirinkti vigtlaika ir turin;.

Tarpkult @irin ¢ kompetencija, kaip teigia mokslininks S. Sauniere, V. ZydZiinait, E.
Katiliaté (2006), yra gedjimas gerbti ugdytinj socialini, kultarini, religini, kalbini ir etnin status;
gekejimas isijungti i pilietinés visuomens kirima; gelgjimas profesigje veikloje priimti
moderrgjarcios visuomess iSsikius; gelgjimas jvertinti namy aplinkos vaidmen ir Seimos
vertybiy skirtumus bendraujant su vaikaisurtgvais; geljimas ugdyti vaikus remiantis pagarbos,
nuoSirdumo ir laisés principais; gedjimas profesigje veikloje vadovaujantis asmens identiteto,
neSaliSkumo ir atsakingumo vertyhis; gelgjimas profesigje veikloje vadovautis Siuolaikine
Svietimo paskirties samprata: kurti informaginziniy visuomen.

J. Bakinait (1998) teigia, jog vaik kiryba — vaizdiniy ir jausmy raiSka, sielos atgarsiai, kai
vaikai visa siela pajunta gamtos grojos sépiningumy, tautosakos dvasi tikéjimo tieqy
didinguma, jie nori kurti. Aukktoja turi vesti vail i kiryba — kelias abiem nelengvas. Adtdja
vaiky Sirdekse tuéty sukrauti pazinimo ir dvasinius turtus, kurie thiiti laisvos dvasios, kad, tuos
turtus préme, savo unikalia prigimtimi apdor@j nokty juos jamzinti Kiryboje. Tai, pat reikia
moketi dziaugtis vaik darbais, nepamirsti jiems paati, pasakyti, kady darbai reikalingi, jog,
pasiziiréjus i darbel, pasiklausius jo dainelj darosi smagiau gyventi, Sirdyje jauti gigdgiluna.
Auklétojai turi rapéti, kad ugdomi vaiko #wdo bruozai — humaniSkumas, atsakingumas,dsrav
valios savybs — padty siekti tam tikro tikslo — formuoti kolektyvinasmenybs kryptinguna.
Besiformuojanti vaiko moral savo ruoZtu gygoja visa jo veikla namie ir vaik darzelyje
Zaidimus, darf prieinama savo turiniu ir form mokymasi, santykius su suaugusiais ir

bendraamziais.
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A. Zaporozecas, T. Markova (1981) teigia, jog pedmg ugdydami humaniSkumo
pradmenis, stengiasi palankiai nuteikti vaikus raphiy Zzmony atzvilgiu ir pirmiausia — pay
artimiausy suaugusiju ir vaiky atzvilgiu, zadina narlaikytis elementati bendralvio taisykliy -
klausyti vyresnijy, rodyti jiems @meg, pagarh, Zaidziant ir per pameles hiti geriems, jautriems
bendraamziams, stengtis graziai elgtis ir susilaikyuo to, ko negalima; ti teisingiems,
darbstiems, saugoti gamfTaip pat, ugdydama vaiksavarankiskumir darbStum, pedagog kartu
ugdo juos nti tvarkingais ir tausoti daiktus kasdieniniame ggime. Autoriai paldzia, jog
aukktoja kaip ir ank&iau rodo pavyzg kaip reikia tausoti knygas ir Zaislus: taiso jusstvarko
medZiag po pamokliy. Visa tai reikéty daryti vaiky akivaizdoje ir jiems, kiek leidziagos,
padedant. PrieS prédama pamod¢ ar vesdama vaikug lauka, aukktoja turi paraginti juos
apzvelgti grups kambair, paziiréti, ar viskas pagta i vieta, o pastefusi, kur netvarka, aukloja
turéty nurodyti jos priezagtneatsargiai Zaista, netvarkingai éiaj nefipestingai pasielgta.

Pasak V. Glebuviers, A. Grabauskiets, Z. Kontautieds (1990) ugdymo efektyvumas
priklauso ir nuo to, kaip ikimokyklinio ugdymo pegtagasisivaizduoja savo veiklos tikslus, kaip
suvokia iSkel uzdaviniy svarly. R. Girdzijauskiea (2005) pamini ir aukfojo kuarybinius
gekejimus, kurie ugdymo procespadaro dziaugsmingu ijdomiu. ,Karybiniai gelgjimai
neatskiriami nuo nayjmokymo metod ieSkojimy, ngprasto y panaudojimo, originali mokymo
formy atradimo ir taikymo* (Girdzijauskiern 2005. p. 6). Tai sudaralggas originaliau, tikslingiau
organizuoti ugdonji proceg, tobulinti tarpasmenini rySiy kultiira, pasiekti vis geresnius darbo
rezultatus ir ugdympaverstidomy ir dZziaugsming, suteikti jam naujumo ir originalumo. Taip pat,
pasak autass, aukétojos privalo logisSkaijtaigiai perteikti ugdonrga medziag, planuoti savo ir
kity laika, atrinkti bei tikslingai pritaikyti mokomja medziag, pasirinkti racionalius mokymo
metodus beivairias veiklos formas, kryptingai organizuoti attkliy veikla bei jai vadovauti.
Organizaciniai gefjimai pasak R. Girdzijauskiés (2005), yra maziausiai matoma pedagégin
veiklos sritis, apimanti mokomosios medziagos frasima, konkre&ios veiklos organizavig)
ilgalaikiu ugdymo tiksl igyvendinimy. Tiesiogires sveikos su vaikais metu svarbu ne tik
pasirinkti tinkamus ir atitinkafius juy gelejimus mokymo metodus, bet ir taip organizuoti ugdpm
veikla, kadi darky buty jtraukti visi ugdytiniai, sekti ir koreguotiyjugdymosi dinamif, skatinti
aktyvum, reaguotii pavienip vaiky ugdymosi problemas. Taip pat vaiky individualum
kreipiamas édmesys ir straipsnyjevaika ir | Seiny orientuoto ugdymo metodikos ,,Gera pradzia“
pagrindiniai bruozai (2001), kuriame teigiama, kagkvienas vaikas yra unikalus, tbglanuojant
ugdymo proces svarbu atsizvelgii individualias vaily savybes. Siam teiginiui taip pat pritaria ir
A. Aksinavitiené (2001), teigdama, jog vieniems vaikams geriau Sieltabti atskirai, o kitiems

grupsse.
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D. Skeiriert (2005) teigia, jog bendravimas — tai Zzmpsiantykyy forma, kadangi Zzmas
keiciasi patirtimi, nuomoémis, dirba bendyr darky, be to bendravimas suteikia informacijos bei
reguliuoja zmonj elges. ,,Bendradarbiavimas atsiranda tik tada, kai iidis ar grupes sieja
idéjos, sukuriami santykiai, paremti lygiomis t&ss, pasitikjimu ir bendn tiksly siekimu®
(Skeiriere, 2005, p. 8). Pasak D. Giliesm (2001), bendradarbiavimas sudagtygas pedagogams
tobukti ne atskirai apmastant savo vaiklbet ir mokantis vienam iS kito bei tobulinat savo
profesines galias. Autépabgézia ir tai, kad bendradarbiavimas skatina aiggl; profesin auginy,
tobukjima bei ugdymo turinio tobulinim tatiau stipriausia ir svarbiausia bendradarbiavimo

kultira tampa tada, kai yra bendras darbas, bendfilpasii.

3.5. Etinés kompetencijos

Mokslininkés S. Sauiniere, V. Zydzianaite, E. Katiliate (2006) etie pedagog kompetenci
iSskaido dari: vaiky motyvavimo ir paramos jiems kompetenciyvaiky pazangos pripazinimo
kompetencij. Sios konteksties ir bendrosios ugdymo kompetencijos, pasak mdkgdig, dar
skirstomog gelejimus.

S. Sautniere, V. Zydzianait, E. Katiliaté (2006), vaiky motyvavimo ir paramos jiems
kompetencija sudarogelzjimas ugdyti vaik saws vertinimy ir pasitikjima savimi; gebjimas
kurti ugdyma(si) palaika®ia sistem uztikrinartia socialires atskirties preveneij gelgjimas padti
vaikams atpazinti savaikestius, ju siekti ir tapti atsidavusiais Lietuvos visuonismpilietiais;
gekejimas sudaryti vaikui aplink padedatia iSgyventi pazinimo dzZiaugsim gelejimas suteikti
greita ir konstruktyw griztamgji rysi vaikams palaikantjsaws vertinimy ir savigarh.

Pedagogia veikla ikimokyklinéje istaigoje, pasak V. Glebuviesy A. Grabauskiess, Z.
Kontautiergs (1990), yra ypatinga tuo, kad pedagogai ne uikk mazens privalo skiepyti vaikams
meile Tévynei, pagarh vyresniesiems, draugiSkuanbei ges elges, ugdyt jp pazinimo interesus,
gabumus bei kitas pazinimo savybes, bet ir svasmaatstoti évus, padti vaikams Zengti
pirmuosius zingsnius, tarti pirmuosius zodzius.tBgekaip teigia autas, ikimokyklinio amziaus
fizinés ir psichirgs raidos specifika reikalauja is aétidjo ypa glaudziai sieti mokymp aukkjima ir
nafiralios vaiko veiklos organizavigm kadangi mag vaiky fiziné ir dvasire veikla yra nepastovi ir
ju individualias savybes sunku pazinti. Taigi pedagiog sprendimus audtiojai privalo priimti
greitai ir lanksiai, taigi pedagogs meik vaikams, nuoSirdus nusiteikimagatzvilgiu yra lemiami
aukkjamojo darbo &més veiksniai.

Vaiky paZangos pripazinimo kompetencijakaip teigia S. Saahierg, V. Zydziinait, E.
Katiliatée (2006), yragekejimas sudaryti glygas vaikams vystytis individualiu tempu; gg@imas
sudaryti glygas vaikams savarankiSkai pazinti save ir aplingelgjimas pripazinti vaiko
individualurmy kaip vertyle, laiduojargia ugdymo(si) pazarg
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Vaiky amziaus raidos ypatumzinojimas, Zaidim vaidmens bei palwzio vaikystje
supratimas, pasak A. Glebuvisny Z. Grabauskieis, V. Kontautiedas (1990), yra svails
veiksniai, nuo kux priklauso ugdymo émé. Taip pat svarbu, kiek ugdytojai pata ugdytini
amziaus ir individualias ypatybes, nes pasak aytgéagal vaiko amziaus iSgales ir ypatybes
keliami ugdymo uzdaviniai, o be to parenkamos pedampo poveikio priemoés bei metodai. Be
to, pasak autoyi ugdymo efektyvumas priklauso ir nuo to, kaip ntokys isivaizduoja savo
veiklos tikslus, kaip suvokia iSkeluzdavini svarla.

Taip pat i vaiky individualumy kreipiamas émesys ir straipsnyjg vaika ir | Seima
orientuoto ugdymo metodikos ,,Gera pradzia“ pagniai bruozai (2001), kuriame teigiama, jog
kiekvienas vaikas yra unikalus, tglanuojant ugdymo procgssvarbu atsizvelgti individualias
vaiky savybes. Siam teiginiui taip pat pritaria ir A. $d@visien¢e (2001), teigdama, jog vieniems
vaikams geriau sekasi dirbti atskirai, o kitemsigse. Be to, kaip teigia R. Girdzijauskéen
(2005), teigia, jog pedagogas, kuris pasizymi oiggginiais gebjimais gerai iSugdo bei
Lpriveréia“ visus ugdytis, valdo ugdytinius. Be to J. Laas (1974) teigia, kad daug ugdymo ir
aukkjimo sunkumy kyla €l to, kad atitikstama nuo p@os vaiko individualybs, kuri yra
suckttingas procesas, susidgads dviej pagrindini;, viena kit salygojanciy pusii. Pirma, norima
pazinti vaiko fizines ir psichines savybes tokikskios jos yra tam tikru metu. Antra, siekiama
suzinoti, kaip jos iSsivystir kaip toliau vystosi, koks yra lygis ir kokiosrtdencijos. Taigi, norint

J. Bakinait (1998) teigia, jog pedagogas, ruosdamasis indahiduveiklai, turi numatyti
sunkesnes ir lengvesnes uzduotis, kad vaikui so®igds gattuméte pasilyti uzduoi pagal jo
sugeldjimus. Ugdykime vaikus susirasti tinkamieta norimai veiklai, kad netrukdytuéte kitiems
ir niekas jums netrukdyt Individualus darbas, pasak J. Ba&its (1998), padeda: iSsaugoti
vaiko individualyte, dirbti su vaikais pagaljjsugeljimus, padti vaikui apsispgsti, kokia veikla
pasirinkti ir svarbiausia auktioja hiti tik pagalbininke, o ne vadove.

D. Skeirieg (2005) teigia, jog ikimokyklia jstaiga yra ta vieta, kurioje vaikas supranta, kad j
yra neatskiriama, s@tiné visuomess dalis.

L. JovaiSa (2003) teigia, jogaiky laisvas, savanoriSkas siekimas laikytis dienomrez -
laiku kelti, valgyti, Zaisti, pagti namiSkiamsikio darbuose - ir laisvas; jpriedermy atlikimas

ugdo drausmingum pereigingum — svarbias dorybes, reikalingas laimingam gyvemnimu
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4. EMPIRINIO TYRIMO METODIKA IR REZULTATAI

4.1. Tyrimo dizainas, tyrimo metodai

Ikimokyklinio ugdymo pedagag profesinip kompetencip raiSkos tyrimas grindziamas
kiekybinio tyrimo strategija (Bitinas, 1998; Kardgl 2007; Bitinas 2006). Kiekybiqi tyrimy
taikymas grindziamas ikimokyklinio ugdymo pedagogompetencip svarba ikimokyklinio
ugdymojstaigos kokybs gerinimui.

Ikimokyklinio ugdymo pedagag kompetenciy svarbai ikimokyklinio ugdymoistaigos
kokybés gerinimui tirti taikyti teoriniai, empiriniai istatistiniai tyrimo metodai. Buvo taikytas
teorinis tyrimo metodas — moksts literatiros analiz. Analizuojant mokslia literatira
pedagoginiu tyrimo aspektu buvo nagjami ikimokyklinio ugdymo kokybs aspektai,
ikimokyklinio ugdymo pedagogo profess veiklos sritys bei ikimokyklinio ugdymo pedagogo
profesires kompetencijos.

Realizuojant kiekybinio tyrimo strategjj taikytas kiekybinio tyrimo metodas anketa, kuri
pactjo istirti jvade pateikt tyrimo tiksl. Apibidinsime § empirinio tyrimo metog placiau.

Siekiant nustatyti, koki svarly turi ikimokyklinio ugdymo istaigos kokybs gerinimui
pedagog profesirts kompetencijos taikyti ir statistiniai tyrimo mee — tyrimo duomen
aprasomoji analig atlikta MS Excel programa ir SPSS programa.

4.2. Tyrimo etika ir eiga
Siekiant nepazeisti socialintyrimy etikos, ruoSiantis atlikti anketines ikimokyklinigdymo
pedagog apklausas buvo iSsiaiskinti visi formal reikalavimai gauti sutikimui &l tyrimo su
busimais respondentais, jiems paaiskinti tyrimo @iksinformacijos, anonimiSkumas bei kaip bus
panaudoti tyrimo duomenys.
Ikimokyklinio ugdymo pedagag kompetencip svarbos ikimokyklinio ugdymoistaigos
kokybés gerinimui tyrimas atliktas pagrindiniasapais
e | etapas — teorinio tyrimo prinaipgSskyrimas, apibendrinimas (2009 m. geguzimm-
2009 m. rug§o meén.);
e |l etapas — tyrimo instrumensudarymas (2009 m. spalicm — 2009 lapktio mén..);
¢ |l etapas — pilotinis tyrimas (2009 lap&o mén.);
e |V etapas — anketinapklausa (2009 m. gruodziazm);
e V etapas — apklausos tyrimo duomewkybiné analiz (2009 m. gruodzio ém. — 2010
m. sausio rén.);
e VI etapas — teorinio bei empirinio tyrimo rezuliapibendrinimas (2010 m. sausiém

— 2010 m. vasario ém.).
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4.3. Tyrimo geografija ir imtis

Kiekybinio tyrimo populiaciy sudaro ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kurie diBeuliy
miesto vienuolikoje lop3eli — darzeli (,Zibute®, ,Saulut”, ,EZerclis®, ,Klevelis, Ziogelis®,
JZirniukas*, ,Rugiaglé”, ,Dainele”, ,Pasaka“, ,Trys nykstukai“, ,Berzelis®). Kiekybio imties
tario sudarym lémé atsitiktinis atrankos principas. iy tyrime dalyvavo N=177 ikimokykliés
istaigos pedagag(zr. 2 priedas). Ikimokyklinio ugdymo pedagogamsdiSdalinta 210 anket S
ju grazinta 177 (giztamumo kvota 84%). 1§ jstatistiSkai apdorota 177 ank€B4% nuo iSdalint

skatiaus arba 100% nuo qjtinty skatiaus).

4.4. Empirinio tyrimo rezultatai ir j y analize

Tyrime, remiantis S. Satdieres, V. Zydzinaits, E. Katilites (2006) kompetenajj
skirstymo sistema, bus analizuojami keturi ikimalkyio ugdymo pedagagkompetenciy blokai:
komunikavimo kompetencijos, funkés kompetencijos, asmeis kompetencijos ir etas
kompetencijos, bei demografiniai duomenys.

Pateikiame, demografinius duomenis apie tyrimedalysius respondentus (Zr. 1 — 5 pav.).

B 20 - 30 mety,

@31 - 40 mety,

0 41 - 50 mety,

0O 50 ir daugiau mety,

1. pav. Respondentpasiskirstymas pagal amAiN=177)

Daugiausia respondenyra 41 — 50 met labai panasiai responderdapklausta 50 ir daugiau

mety, Siek tiek maziau yra responder®l — 40 met ir maziausiai 20 — 30 metespondent
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15,3%

O aukStesnysis

| aukStasis
(bakalauras)

O aukStasisis
(magistras)

67,2%

2 pav.Respondentpasiskirstymas pagal iSsilaviraniN=177)

DidZioji dalis respondentturi auksji iSsilavinima, net 84,7%, iSy 67,2% turi bakalauro
laipsn ir 17,5% magistro laipgnr tik 15,3% turi aukStegji iSsilavinima. Tai rodo, jog respondent

iSsilavinimas yra aukstas.

@ moteris

O wras

100%

3 pav. Respondentpasiskirstymas pagal iiN=177)

Visi tyrime dalyvax respondentai yra moterys. Tyrime nedalyvavo nemas respondentas vyras.
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0,6%

O auklétoja

W wr. auklétoja

O auklétoja -
metodininké

W auklétoja -
eksperté

4 pav. Respondentpasiskirstymas pagal kvalifikacitkategorij (N=177)

DidzZioji dalis respondefiy yra vyr. aukttojos (59,9%), trédali respondetiy sudaro
aukktojos, 12,4% auktojos - metodininks ir tik 0,6% auldtojos — ekspeés.

20,3%

m ki 5 mety

0 6-15 mety.

0O 16-25 mety
W 26-35 mety
O Virs 35 mety

27,1%

20,9%

5 pav. Respondentpasiskirstymas pagal darbo sidX=177)

Labiausiai iSrySkjes respondentdarbo stazas 6 — 15 megR7,1%). PanaSiai buvo apklausta
respondent, turinciy darbo stag iki 5 met; ir respondent, turinciy darbo stag 16 — 25 mat ir 26

— 35 mety, maziausiai yra respondanturirciy daugiau nei 35 metai staz

Komunikavimo kompetencijos analizje bus atskleidziama pedagognuomor apie
gelejimy svarly ikimokyklinés ugdymoistaigos kokybs gerinimui. Kaip jau migome teorirgje
dalyje, kad komunikavimo kompetencija yra skirstonteendgsias ir kontekstines kompetencijas,
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taigi Siame paveiksle (Zr. 6 paveigslatskleisime respondenthuomor apie komunikaciés ir

informacijos valdymo kompetencijos svaikimokyklinio ugdymoistaigos kokybs gerinimui.

100%

88,7

80% -

60%

@ Svarbu

O 18 dalies
svarbu

40% -
m Nesvarbu

20% 18,1

13,6
10,7

0,6 11 0,6
0% T r
Gebéjimas naudoti verbalinius ir neverbalinius Gebéjimas atrinkti ugdymui(si) aktualig Gebéjimas taisyklingai vartoti kalbg realioje ir/ar
komunikavimo badus skatinant vaiky informacija i$ jvairiy Saltiniy. virtualioje aplinkoje.

bendravimg ir bendradarbiavima,

6 pav.Pedagog komunikacirs ir informacijos valdymo kompetencijos svarba Kmisygerinimui
(N=177)

IS pateikto paveikslo matome, jog didzioji dalisspendeni komunikacir ir
informacijos valdymo kompetengiteigia esant svarbia, nedaugelis teigia, jog snpetencija yra
IS dalies svarbi, o tik keletas, kad Si kompetengija nesvarbi. Labiausiai svarbiu ¢ginu net
88,7% respondentiSskye gelgjima naudoti verbalinius ir neverbalinius komunikavirbodus
skatinant vailf bendravim ir bendradarbiavien Gauti rezultatai sutampa su R. Girdzijauskgen
(2005) teigimu, jog bendravimo kokgbyra vienas iS svarbiausipedagogias veiklos gkmés
garaniy, kadangi Sie gefimai leidzia jam lengvai uzmegzti tarpasmeniniastygkius, skmingai
plétoti dialogy, sukurti prielankumo ir pasitéimo atmosfeg. Auklétojos komunikacias ir
informacijos valdymo kompetencijoje geriausiai gebus gali atsiskleisti bendraudamos su
ugdytiniais individualiai arba grégmis, bei skatindamog jpendravim ir bendradarbiavim

Kadangi komunikavimo kompetengijgrupje gelgjimas naudoti verbalinius ir
neverbalinius komunikavimo dblus skatinant vaik bendravim ir bendradarbiavim pasak
respondent yra svarbiausias, taigi paanalizuosime, kaip past® respondentnuomor pagal j

kvalifikacing kategoriy (zr. 7 pav.)
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100%
90,6 100
85,4 84,4
80% -
60% O Svarbu
o
| IS dalies
40% svarbu
> B Nesvarbu
20%
125 9.4 13,6
2,1
0%
auklétoja vyr. auklétoja auklétoja - metodininke auklétoja - ekspertée

7 pav. Gelgjimas naudoti verbalinius ir neverbalinius komuwikao bidus skatinant vaik
bendravim ir bendradarbiavim(respondent nuomony pasiskirstymas pagal kvalifika@n

kategorip (N=177))

Kaip matome pateiktame paveiksle, geriausiagedejima jvertino vyr. aukétojos ir

aukktojos — ekspeés, 0 prasiausiai - aukdtojos, kadangi, 2,1% §elejima teigia esant nesvarbiu

istaigos kokybs gerinimui.

Tirilamosios veiklos kompetencijos svarlistaigos kokybs gerinimui pedagogai

ivertino taip: (Zr. 8pav.)

Gebéjimas organizuoti
profesinés veiklos
tyrima. naudojant

informacines

technologijas.

Gebéjimas apdoroti
tyrimo duomenis

100%
79,7 80,2
80% -
60% - @ Svarbu
O IS dalies
svarbu
40% | Nesvarbu
20% | 18,6
1,1
0% -

Gebéjimas organizuoti
ugdymo(si) poreikiy
tyrima,

Gebéjimas analizuoti,
interpretuoti tyrimo
duomenis.

bendradarbiaujant su  numatant profesinio poveikj vaikams, jy

ikimokyklinés jstaigos tobuléjimo tévams ir ikimokyklinés

bendruomene, tévais, perspektyvas. istaigos
socialiniais bendruomenei.
partneriais.

Gebéjimas jvertinti
profesinés praktikos
privalumus ir trakumus

Gebéjimas nuolat
vertinti savo
sprendimus darant

8. pav. Pedagog tiriamosios veiklos kompetencijos svarba kodg/lgerinimui (N=177)
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Pedagog nuomone, svarbiausias g@glnas yra nuolat vertinti savo sprendimus darant
poveik vaikams, y tévams, bei ikimokyklinio ugdymojstaigos bendruomenei, net 80,2%
apklaustyjy. IS vigy tiriamosios veiklos kompetencijos ggimy kaip maziausiai svarbus pateiktame
paveiksle atsispindi géfjmas apdoroti tyrimo duomenis naudojant informasiechnologijas. O
taip pat ir gebjimas organizuoti profesés veiklos tyrim. Taigi, susidaro nuomen jog
ikimokyklinio ugdymo pedagag mano, jog tyrimai, atliekami ikimokyklinio ugdynistaigoje turi
svarbosistaigos kokybs gerinimui, tik kritiSkai vertinamas ggbmas apdoroti tyrimo duomenis
naudojant informacines technologijas, leidzia dapytelaidas, jog pedageéms tiiksta jgadZiy
naudojantis informacimis technologijomis, tad tik 50,8% vertina kaip svarbiistaigos kokybs
gerinimui, o net 47,5% respondenteigia jog Sis gefjimas yra tik iS dalies svarbustaigos
kokybés gerinimui.

E. JuraSai#ts — Harbison (2004a) nuomone, atitjy kompetencijos yra ne tik saviugda, ir
kvalifikacijos tobulinimas, bet ir aktyvi pozicijbulinanti ugdymo sistem Taigi, labai svarbios
yra pedagogo ikybinés galios, gefgimai, Zinios, jprociai bei vertybirés orientacijos. Taip pat
galime teigti, jog tai kompetencija, kuri aptina pedagog nuostatas @ kaitos ir u gekejima
inicijuoti kaita bei dalyvauti kaitos procesuose. Vadinasi, reikiatyti ir kelti savo darbe naujus
tikslus, taikyti inovacinius metodus, keisti ugdyrpooceso organizavim Ko, kaip matome i$
tyrimo, dar tiiksta kai kuriems respondentams.

Kadangi komunikavimo kompetengijgrupije gelgjimas organizuoti profesés
veiklos tyrima, svarbus yra tik 60,5%, o iS dalies svarbus 37&8pondent, taigi paanalizuosime,

kaip pasiskirsto respondemuomor pagal j kvalifikacing kategoria (Zr. 9 pav.)

0,
100% 100
80% - 77,3
60% - 61,3 @ Svarbu
50
m IS dalies
38,7
40% - svarbu
m Nesvarbu
20% | 18,2
E
0%
auklétoja vyr. auklétoja auklétoja - auklétoja -
metodininké eksperté

9 pav. Gelgjimas organizuoti profesés veiklos tyrima (respondent nuomoni; pasiskirstymas

pagal kvalifikacir kategorig (N=177))
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Respondent nuomor Siuo klausimu pasiskirstnevienodai. Pusapklaustjy, turinciy
aukktojos kategorj teigia, jog tai yra svarbu ir net 43,8% resporitigteigia, jog tai tik iS dalies
svarbu, ir 6,2% teigia jog géjimas organizuoti profesés veiklos tyrima yra nesvarbus. Vyr.
aukktojos Sio geBimo neiSskiria kaip nesvarbaus ir daugumatgigia, jog jis yra svarbus.
Dauguma aukkoju — metodininki teigia, jog tai svarbus gé&lmasistaigos kokybs gerinimui, bet
yra ir kritiSkai vertinagiy § gekgjima ir teigiartiy, jog tai yra nesvarbustaigos kokybs gerinimui
(4,5% apklausfy). Auklétojos ekspetis vienareikSmiSkai teigia, jog tai svarbus gebas.

Kadangi komunikavimo kompetengijgrupje, remiantis respondantnuomone,
gekejimas apdoroti tyrimo duomenis naudojant informasintechnologijas yra praausiai
ivertintas, taigi paanalizuosime, kaip pasiskirséspondent nuomore pagal j kvalifikacing

kategorip (2r. 10 pav.)

100%
100
80%
O Svarbu
60% | 54,6
49,1
2L 458 B 15 dalies
40% 40.9 svarbu
0
W Nesvarbu
20% -
4,5
2,1 0,9%
0%
auklétoja vyr. auklétoja auklétoja - auklétoja -
metodininké eksperté

10 pav. Gelgjimas apdoroti tyrimo duomenis naudojant informasitechnologijas

(respondent nuomoni; pasiskirstymas pagal kvalifikacitkategoria (N=177))

Paveikslas parodo, jod §ekejima respondentaivertino esant nelabai svarbiu, kadangiyvis
kvalifikaciniy kategoriji atstovai, iSskyrus aukbjas — ekspertes, gglma apdoroti tyrimo
duomenis naudojant informacines technologijastino kaip svarl ir kaip iS dalies svarblabai
panasSiai — nuomas pasiskirsto tolygiai. Kéau aukétojos - metodininks nors ir skiria daugiausiai
démesio Sio gefgimo svarbai, atsiranda responden(4,5%), kurios teigia, jog tai yra nesvarbu.

Galima daryti prielaid, jog pedagog tiriamosios veiklos kompetencija yra tik iS daigarbi

istaigos kokybs gerinimui.
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Mokymosi kompetencijos svathistaigos kokybs gerinimui pedagogavertino taip: (zr. 11

pav.)

100%

[ Svarbu

o 18 dalies
svarbu

m Nesvarbu

Gebéjimas derinti  Gebéjimas naudoti Gebéjimas Gebéjimas tikslingai Gebéjimas Gebéjimas naudoti
savo ir kity Zmoniy, masinés panaudoti pasirinkti programas vadovautis inovacine patirtj Ziniy
poZdrius bei idéjas informacijos institucijos kompetencijoms mokymosi visg irjgadziy,
dalyvaujant priemones siekiant suteikiamas arfir kvalifikacijoms  gyvenima nuostata atnaujinimui.
derybose. specialiy Svietimo galimybes igyti. tikslingai atnaujinant
tiksly. kvalifikacijos Zinias ir lavinant
tobulinimui. igadzius.

11. pav.Pedagog mokymosi kompetencijos svarba kokglgerinimui (N=177)

Respondentai svarbiaagielejima jstaigos kokybs gerinimuijvardija tikslingai pasirinkti
programas kompetencijoms ir kvalifikacijonigyti (75,1%), o taip pat labai panasSiai pasiskirsto
respondent nuomor ir apie pedagag gelejima vadovautis mokymosi visgyveniny nuostata
tikslingai atnaujinant Zinias ir lavinangudzius (74,6%). PanaSi respondemuomor iSlieka
ivertinant ir kitus ge§jimus, susijusius su mokysi ir Ziniy atnaujinimu, tai matyti 11 pav. Ne
veltui ir R. Girdzijauskie& (2005), pastebi, jog Siuolaikinis pedagogas nuolakosi ir pktoja savo
Zinias, mokymo btdy repertuad. Pedagoginiai geimai yra iS daliesgimti, iS dalies iSsiugdomi.
Kai kuriuos iS y paveldime, kiti susiformuoja vaiky$e, teigia auta¥, dar kiti formuojasi vis
gyvenim, taigi igytus gebjimus galima toliau gitoti, tobulinti, o tuos, kut stokojama, ugdytis,
kadangi pedagogas yra svarbiausias patiessssawgdytojas. Taigi, galima pafiti, jog
respondentams pedagpgnokymosi kompetencija yra svarlstaigos kokybs gerinimui ir j
nuomoré sutampa su R. GirdzijauskiEn teiginiais. Taip pat, straipsnyje vaika ir | Seima
orientuoto ugdymo metodikos ,,Gera pradzia“ pagnial bruozai (2001) teigiama, jog tik tie
pedagogai, kurie pastoviai kelia savo kvalifikacgali pasiekti auksto profesionalumo lygio ir savo
asmeniniu pavyzdziu modeliuoti teigiarpoziiri i ugdyma(si) ju ugdomiems vaikams, paskatinti

vaikus tapti Zmoémis, besimokagiais visa gyvenins.
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Lyginant pedagag mokymosi kompetencijos g&bmus, maZziausiai svarbiuvardijamas
gekgjimas naudoti masiss informacijos priemones siekiant speciadvietimo tiksl,. S gelgjima
net 44,6% respondantivardija tik kaip iS dalies svanbistaigos kokybs gerinimui, taigi j

paanalizuosime ptéau, remiantis pedagadvalifikacine kategorija (zr. 12 pav.).

100
100%
80%
54,5
60% - 54,7 ' @ Svarbu
52,1 Jar 45,3 455
40% - ; m & dalies
svarbu
20% [ ] Nesvarbu
42
0%
auklétoja vyr. auklétoja auklétoja - auklétoja -
metodininké eksperté

12 pav.Gelzjimas naudoti masis informacijos priemones siekiant specidvietimo tiksiy

(respondent nuomoni; pasiskirstymas pagal kvalifikacitkategorig (N=177))

Remiantis pedagoginuomone, galime teigti, jog silpniausigigelejima jvertino aukétojos,
kadangi tik truputdaugiau nei pusrespondetiy teigia j esant svarbiigstaigos kokybs gerinimui
ir beveik pug apklaustjy teigia esant iS dalies svarbiu. Vyr. atly ir aukktoju — metodininki
nuomorgs vienodos ir @ viena respondentnepamini, jog Sis geépmas yra nesvarbus.

Apibendrinantkomunikavimo kompetencijos svarla istaigos kokybs gerinimui, remiantis
respondent nuomone, galime teigti, jog ji yra svarbi. IS bagd kompetenciy kaip labiausiai

svarbi gaktume iSskirti pedagagkomunikacirs ir informacijos valdymo kompetengij

Funkcinés kompetencijosanalizje bus atskleidziama pedagoguomor apie gebjimy
svarky ikimokyklinés ugdymojstaigos kokybs gerinimui. Kaip jau migome teorigje dalyje, kad
asmenig@ kompetencija yra skirstoma i bendias ir kontekstines kompetencijas, taigi Siame
paveiksle (zr.13 paveikgl atskleisime respondantnuomor apie informacini technologiy
valdymo kompetencijos svaylikimokyklinio ugdymoistaigos kokybs gerinimui.
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100%
80%
@ Svarbu
59,3 548 60,5
0
60% O S dalies
svarbu
40% - 379 m Nesvarbu
20%
2,8 2,8 2,8
0% - I : I I
Gebéjimas naudoti informacines Gebéjimas jsisavinti ugdymui Gebéjimas naudoti informacines
technologijas ugdymol/si procese. aktualias kompiuterines technologijas rengiant ugdymo/si
programas. priemones.

13 pav.Pedagog informaciniy technologiy valdymo kompetencijos svarba kokglgerinimui
(N=177)

Respondent nuomor apie Sios kompetencijos svarlistaigos kokybs gerinimui
daugiausiai pasiskirstosvarba ir IS dalies svarhiir tik nedaugelis mano, jog tai nesvarbu. Truputi
daugiau nei pusrespondentteigia, jog tai svarbu ir beveik pygog i$ dalies svarbu ir labai maza
dalis teigia, jog tai nesvarbu. dlau pasak V. Brazdeikio (2003), informaainr komunikacini
technologiji veiksmingas naudojimas priklauso nuo pedagogoagikaigi ir priemoni diegimas
daro teigiam jtaka ugdymui, nes yra tiesiogiai siejamas su ugdymuisi)jo rezultai gerinimu,
profesionaliu tobujimu. Remiantis autoriaus nuomone, galima teigtig jpedagogai neturi
pakankamaiigudziy ir ziniy Sioje kompetencijoje, taigi jie neadekia ivertino informacing
technologijp valdymo kompetencijos svarhstaigos kokybs gerinimui. Be to, V. Brazdeikis
(2003) teigia, jog informacini ir komunikaciny technologiy integravimas su ugdymo turiniu,
informaciny technologiy irengimas daugelyje ikimokyklinijstaig;, platus programigs jrangos
naudojimas, uztikrinta interneto prieiga, didinamterneto naudojim ugdymui(si) ir platesni
informacijos tyrirgjimai teikia ikimokyklinio ugdymo pedagogams plagai jgyvendinti vaiky
ugdymo(si) proces

Remiantis respondant nuomone, ge}imas naudoti informacines technologijas
ugdymo(si) procese yravertintas ne labai teigiamai, taigi paanalizuosinkajp pasiskirsto

respondent nuomor pagal j kvalifikacing kategorig (2r. 14 pav.)
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14 pav.Gelzjimas naudoti informacines technologijas ugdymagsicese (respondent

nuomoni, pasiskirstymas pagal kvalifikackategorip (N=177))

Si gelejima prasiausiaijvertino vyr. aukdtojos, kurios 54,7% teigia, jog Sis gfimas yra

svarbus, 0 41,5%, kad iS dalies svarbus ir 3,8%,nesvarbus. T@au aukétojosivertino geriau,Sio

gekejimo svarbai skirdamos 64,6%, o attkljos — metodininks gerai, nes nei viena respondgnt

nepazyndjo, jog tai yra nesvarbus gglmas.

Remiantis respondanthuomone, ge}imas jsisavinti ugdymui aktualias kompiuterines

programas yrajvertintas praSau nei prieS tai analizuotas dgilmas (2r. 14 pav.), taigi

pasigilinkime, kaip pasiskirsto respondenuomor pagal j kvalifikacing kategori (Zr. 15 pav.).
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15 pav. Gelgjimasisisavinti ugdymui aktualias kompiuterines prograifraspondent

nuomoni pasiskirstymas pagal kvalifikackategorij (N=177))
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Tyrimo duomenys rodo, jog geriausidi @ekejima jvertino aukétojos, o pra@ausiai vyr.
aukktojos. Ta&iau nors ir auksStaivertino aukétojos — metodininés, bet ir nemazai jos skysio
gekejimo neigiamai pusei - net 4,6% teigia, jog ¢§abas isisavinti ugdymui aktualias
kompiuterines programas yra nesvarbus ikimokyklugdymojstaigos kokybs gerinimui.

Pedagog pokyiy valdymo kompetencijos svarbistaigos kokybs gerinimui pedagogai
ivertino taip: (Zr.16 pav.)
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Getijinas lonsutuof ~ Getijmas dernindickal  Getijimasdalyvaus  Gelijimas adaptuofugdymo  Getijimasfomubol  Getijmasprognonof ~ Gelijmasabingugdymo  Gelgjmasparengi  Getgjinas aiaujni
HimolyKines ugdymosiaigos  alfiacios klma sy KimolyKines ugdymasiigos - program vaikyporeikams. logniyvins, pschomolorinius  ugdymosunkumus  metodus adehgus ugdymosi  ugdytiamsdomi i ugdymolsuridreaguojant
hendruomegvisuomenei - KmokyHines ugdymostaigos keije. I afelyvins ugdymositiskis tighypasekmu.  patauld ugdymokimediag  apinlos ke,
akualis Kausima’s. faos porelais. beiufdavinks.

16. pav.Pedagog pokyiy valdymo kompetencijos svarba kokglhgerinimui (N=177)

Vartantjvairius Lietuvos Svietimo dokumentus, p&ba D. Hopkins, M Ainscow, M. West
(2001),; akis pirmiausia krinta tai, kad dazniausiai apnaSeikalavimai pedagogui, jo pareigos
ir né Zodzio nepasakoma apie karjeros planayiskatinimo formas. Neretky uzmirsti, jog noras
buti vertinamam Zmogui yragimtas. Aukétojas - besimokaifios visuomeas pilietis, todl jo
asmenigs savylds - atvirumas naujavns, kirybiSkumas, bendradarbiavimagadziai ir

pasiryZzimas nuolat atnaujinti savo Zinias - yrarofesires sskmés prielaida. Siai nuomonei taip
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pat pritariama ir straipsnyje vaika ir { Seiny orientuoto ugdymo metodikos ,,Gera pradzia
pagrindiniai bruozai (2001), ir teigiama, jog tike tpedagogai, kurie pastoviai kelia savo
kvalifikacija, gali pasiekti auksto profesionalumo lygio ir saa®meniniu pavyzdziu modeliuoti
teigiamy poziari i ugdyma(si) ju ugdomiems vaikams, paskatinti vaikus tapti Zémois,
besimokaniais visa gyvenima. Tos p&ios nuomoRs kaip autoriai yra ir respondentai, daugel
gelejimy ivertindami svarbiaigstaigos kokybs gerinimui. Auks8iausiaijvertinamas gejimas
parengti ugdytiniamsijdomia ir patraukla ugdymo(si) medziag (86,4%) ir nei vienas
respondentas nepazyju, jog tai yra nesvarbu. Taip pat pana$i@rtinamas gelimas adaptuoti
ugdymo program vaiky poreikiams (85,3% teigia jog tai yra svarbu). Ramtis gautais
rezultatais galime teigti, jog respondentai d¢deVarly teikia ugdymui, ugdomajai medziagai ir
jos parinkimui bei ugdymo programoms ir furiniui. T&iau pakankamai silpnai respondentai
ivertino geljima konsultuoti ikimokyklinio ugdymo bendruomenvisuomenei aktualiais
klausimais, tik 53,7% pazyjo, jog tai yra svarbu ir net 43,5%, jog tai iSidalsvarbu ir 2,8%,
jog nesvarbu.

Remiantis respondantnuomone, geljimas konsultuoti ikimokyklinio ugdymaojstaigos
bendruome@ visuomenei aktualiais klausimais yravertintas pakankamai Zemai, taigi
paanalizuosime, kaip pasiskirsto respondemiomore pagal ji kvalifikacing kategorig (zr. 17

pav.).
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17 pav.Gelzjimas konsultuoti ikimokyklinio ugdymgstaigos bendruomervisuomenei
aktualiais klausimais (respondemuomoni pasiskirstymas pagal kvalifikacikategoria
(N=177))
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Gekejimas, pasak aukéloju — metodininki;, yra vienodai svarbus ir iS dalis svarbus. Vyr.
aukktoju didesrt dalis teigia, jog jis yra svarbustaigos kokybs gerinimui. Nei viena audéoja
nemano, jog gefimas konsultuoti ikimokyklinio ugdymajstaigos bendruomenvisuomenei
aktualiais klausimais, tau didesg dalis respondetiy teigia, jog tai iS dalies svarbu, o mazesn
kad svarbustaigos kokybs gerinimui.

Remiantis gautais tyrimo duomenimis, g@inas parengti ugdytiniamglomia ir patraukla
ugdymo(si) medZiagyra ivertintas teigiamai, taigi paanalizuosime, kaipigikissto respondent

nuomore pagal j kvalifikacing kategoriy (2r. 18 pav.).
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18 pav. Gelgjimas parengti ugdytiniamslomia ir patraukla ugdymo(si) medziag
(respondent nuomoni; pasiskirstymas pagal kvalifikaitkategoria (N=177))

Tai labai geraijvertintas gelimas, visi kategorijp responderts geljima parengti
ugdytiniamsidomia ir patraukla ugdymo(si) medziagivertini esant svarb Ir tik 12,5% aukdtojy,
16%vyr. aukétoju ir 4,5% aukttoju metodininkiy jvertino esant iS dalies svarlstaigos kokybs
gerinimui.

Organizacijos tobulinimo kompetencijos svaristaigos kokybs gerinimui pedagogai

ivertino taip: (zr. 19 pav.)
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{staigos kaitaje. jstaigos vadovy ir susirinkimuose.  situacijas ikimokyklinio {staigos kaitq ugdy mofsi tikslams
darbuotojy vaidmenis ugdy mo jstaigaje. reglamentuojanciais pasiekti.
bei funkcijas dokumentais.
organizacijos tobulinimo
kontekste.

19. pav.Pedagog organizacijos tobulinimo kompetencijos svarba Kmisygerinimui (N=177)

Svarhy gelgjima jstaigos kokybs gerinimui respondentai iSskygekejima adekvaiai vertinti
problemiskas situacijas ikimokyklinio ugdymsetaigoje — 72,3% respondeniTaiau gelgjima
vadovautis ikimokykligs ugdymojstaigos kat reglamentuojatiais dokumentais kaip nesvarbiu
pazynejo 5,1% respondentir gekejima apibezti ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadoy ir
darbuotoy; vaidmenis bei funkcijagstaigos tobulinimo kontekste taip pat kaip nesygrdzyntjo
5,1% respondent Visi kiti gekejimai taip pat susilaukkritiSko vertinimo.

Remiantis respondannuomone, geljimas apibézti ikimokyklinio ugdymoijstaigos vadoy
ir darbuotoy vaidmenis bei funkcijas organizacijos tobulinimankekste yravertintas pakankamai
Zemai, taigi paanalizuosime, kaip pasiskirsto ragdpat; nuomor pagal j1 kvalifikacing kategoria
(zr. 20 pav.).
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20 pav.Gelgjimas apibézti ikimokyklinés ugdymastaigos vadoy ir darbuotojy vaidmenis bei
funkcijas organizacijos tobulinimo kontekste (resgent; nuomony pasiskirstymas pagal

kvalifikacing kategorip (N=177))

Analizuojant tyrimo rezultatus, galima teigti jo@% respondefiy aukktoju teigia,
jog Sis gebjimas yra svarbugstaigos kokybs gerinimo kontekste ir net 8,3%, kad tai nesvarbu.
Nedidet dalis vyr. aukdtojy ir aukktoju — metodininki; teigia, jog Sis gellimas yra nesvarbus.
Auklétojos — metodininés skye 63,6% gebjimui apibrezti ikimokyklinés ugdymaojstaigos vadoy
ir darbuotoy; vaidmenis bei funkcijagstaigos kokybs gerinimui.
Ugdymo(si) aplink karimo kompetencijos svashjstaigos kokybs gerinimui pedagogai
ivertino taip: (zr. 21 pav.)

100%
84,2 84,2
82,5 80,8 80,2 80,2
80% -
B Svarbu
60% -
O IS dalies
svarbu
40% - B Nesvarbu
209 16,4 18,6 18,6 19,2
% 15,3 15,3
11 0,6 0,6 0,6 11 0,6
0% -
Gebéjimas kurti Gebéjimas uZztikrinti Gebéjimas kurti Gebéjimas kurti Gebéjimas jtraukti  Gebéjimas racionaliai
saugig ugdymo/si saugy bei efektyvy tolerancijg ir pokyciams palankig tévus | palankios naudoti esamus ir
aplinka, palaikancig fizinés erdves, bendradarbiavimg ugdymo/si aplinka, ugdymo/si aplinkos  papildomus iSteklius
ugdytinio emocinj, jrankiy ir priemoniy  skatinancig aplinka. kurioje vaikai jauciasi karima. kuriant palankias
socialinj, intelektualinj, naudojima. saugus ir pasitikintys ugdymui/si salygas.
dvasinj vystymasi. savimi bei kitais.

21 pav. Pedagog ugdymo(si) aplini karimo kompetencijos svarba kokgdgerinimui
(N=177)
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Sioje  kompetencijoje visi gépmai, pasak daugumos respondgnyra svariis
ikimokyklinés ugdymoistaigos kokybs gerinime. Tik nedidéldalis respondentteigia, jog tai yra
IS dalies svarbu, ir labai maza dalis teigia, kadyta nesvarbu. Autés V. Grazied, R. Rimkiert
(1991), pabizia, jog darzelio ugdomoiji aplinka turiitb sudaryta tokia, kad vaikai gl laisvai
veikti, o priemo®s ir Zaislai parinkti tokie, kad pafh vaikui lavintis be dazno tiesioginio
aukktojos vadovavimo ir taip ugdytvaiky savarankiSkum Taip pat aukdtoja tukty vaikams
leisti pasirinkti norina veikla. Respondemt nuomor sutampa su autarinuomone, kadangi
respondentai gepma kurti pokyiams palanki ugdymosi aplink , kurioje vaikai jadiasi saugs
ir pasitikintys savimi ir kitaisjvertino aukstai, net 84,2% respondgpazyntjo, jog tai yra svarbu
istaigos kokybs gerinimui ir tik maza dalis, kad iS dalies svarti®i3%. Taip pat apklaustieji
ivertino ir geljima kurti toleranciy ir bendravim skatinagia aplinka. Galima teigti, jog ugdymo
aplinky kirimo kompetencija yra tikrai svarbi ikimokyklini@dymoistaigos kokybs gerinimui.

Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo kompetendjsvarl istaigos kokybs gerinimui

pedagogaivertino taip: (Zr. 22 pav.)
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Konsutavimy, Vadovavimoir — intervencias, padedancias valdyt metods.
lyderiavimo, stebiéjmo i priezidros).  Konflus i i sprendins.

22. pav.Pedagog ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo kompetemndjsvarba kokyis

gerinimui (N=177)
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R. Girdzijauskiea (2005), pahbiZzia Sios kompetencijos svarlieigdama, jog ma}imas
planuoti savo ir kii laika, atrinkti bei tikslingai pritaikyti mokomja medziag, pasirinkti
racionalius mokymo metodus beiairias veiklos formas, kryptingai organizuoti attiliy veikla
bei jai vadovauti yra maziausiai matoma pedagggineiklos sritis, apimanti mokomosios
medziagos pasirinkim konkretios veiklos organizavim ilgalaikiy ugdymo tiksl igyvendinim.
Respondentai visus gghnus jvertino labai panasiai. Gerokai daugiau nei¢mespondent teigia,
jog ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo kompebtga yra svarbi ikimokyklinio ugdymo
istaigos kokybs gerinimui. Labai maza dalis apklaystteigia, jog Sios kompetencijos ggimai
yra nesvarbs (0,6% - 1,7%). Taigi, kaip matome respondentiomor sutampa su autes
nuomone.

Ugdymo/ugdymosi proceso valdymkompetencijos svamb istaigos kokybs gerinimui
pedagogaivertino taip: (Zr. 23 pav.)
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ugdymo strategijas, ugdymosi procesa vaiky savarankidk individualy ugdymasi dalyvauti kuriant ir veiriy ({)vertinimo ugdytiniy pasiekimyir  pasiemyir pazangos  Kekybing ir kokybine, pasiekimus pagal (vertinti vaiky
plétojancias ugdytiniy  uZtkrinant visy veiky aktyw,  ugdymasi siekiant  atliepiant vaiky poreikius ir  jgyendinant veilysu  priemoniy privelumus bei  paZangos ertinimo \ertinimo sistema, formali ir neformalia vieningus \ertinimo  inteleltualinius pesiekimus
laitinj mastyma, problemy dalyvanima, numatyty fiksly. reaguojantaplinkos  negaliaintegravimo| trikumus. sistema remiantis Svietimo ~ bendradarbiavjant su \ertinimo strategijas laiterijus. ir socialin] wstymasi
sprendimair kinybiskuma, wellsnius. grupes ir ikimokyklines institucijoje galiojanciais  ugdytinials, kolegomis.  uztikrinant intelektualinj, fiksuojant vaiky pasiekimus
ugdymo fstaigos dokumentals. socialinj ir fizinf ugdytiniy ir paZanga,
bendruomeng programas. wstymasi.

22 pav. Pedagog ugdymo/ugdymosi proceso valdymo kompetencijostsvapkyles
gerinimui (N=177)
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Respondentai gikompetency jvertino gerai. Gelima organizuoti vail savarankisk
ugdynmasi siekiant numatyt tiksly ir gekgjima organizuoti individual ugdymsi atliepiant vailg
poreikius ir reaguojantaplinkos veiksnius nei vienas respondentas nepgaymesvarbu, o svarbu
pazynejo net 81,4% respondent E. JuraSait — Harbison (2004a) teigia, jog pagringigios
kompetencijos veikla yra problensprendimas, sprendippriemimas ir atitinkami veiksmai. Taigi,
aukktoja turi geldti laiku spesti kylartias problemas, atsizvelgtigalimg trumpalaik ir ilgalaikj
Siy sprendiny poveik, tatiau nereikia pamirsti ir vadybos gginy — aiskiai ir konkreéiai apibgzti
uzduof, matyti tuos, kuriems reikia pagalbos, motyvuotisuteikti erdes bei laiko Kirybingai
atlikti uzduotis. J. Bailnaitts (1998) teigimu, ruoSiantis individualiai veiklapumatykime
sunkesnes ir lengvesnes uzduotis, kad vaikui sogjgds gattuméte pasilyti uzduoi pagal jo
sugeldjimus. Ugdant vaikus redy susirasti tinkam vieta norimai veiklai, kad netrukdytuéte
kitiems ir niekas jums netrukdyt Individualus darbas padeda iSsaugoti vaiko idialybe, dirbti
su vaikais pagalyj sugeljimus, vaikui apsispisti, kokia veikla pasirinkti, be to auktoja kati tik
pagalbininke, o ne vadove. Individualaus darbo syv#eigiamaijvertina ir respondentai, svarbu
pazynedami 81,4%, iS dalies svarbu 18,6% ir nesvarbu ny@pgo nei vienas respondentas.

Kadangi funkcini kompetencij grupsje, remiantis respondaphuomone, gellimas
organizuoti savarankigkvaiky ugdynmysi siekiant numatyt tiksly yra jvertintas labai gerai, taigi
paanalizuosime, kaip pasiskirsto respondemiomoré pagal i kvalifikacing kategoria (zr. 24

pav.)
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24 pav. Gelgjimas organizuoti savarankigkaiky ugdynysi, siekiant numatyttikshy

(respondent nuomoni; pasiskirstymas pagal kvalifikacitkategorig (N=177))

Puikiai jvertintas gefjimas, t&iau pasigilinusi gekjimo vertinima, kaip j ivertino

pedago@s pagal kvalifikacia kategoria, galima ity teigti, jog prasiausiaijvertino aukétojos
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kvalifikacija turintios respondes. O kaip matome iS pateikto paveikslo, &tifbs —
metodininks 100% teigia, jog geépmas organizuoti savarankigkvaiky ugdyma yra svarbus
istaigos kokybs gerinimui.

Apibendrinant funkcinés kompetencijos svarly jstaigos kokybs gerinimui, remiantis
respondent nuomone, galime teigti, jog ji yra maziau svarki Ritos kompetencijos, kadangi
Siame kompetengijj bloke respondentai ggbmus jvertino maziausiai svarbiais organizacijos
kokybés gerinimui. Taigi maziausiai svarbius @gpimus jie jvardijo kaip gebjima apibgzti
ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadoy ir darbuotoj vaidmenis ir funkcijas organizacijos
tobulinimo kontekste bei geéfima naudotis ikimokykliks ugdymo jstaigos kai
reglamentuojafiais dokumentais. O kaip labiausiai svarlgaktume iSskirti pokyiuy valdymo
kompetench.

Asmeninés kompetencijosanalizje bus atskleidziama pedagoguomor apie gebjimy
svarky ikimokyklinés ugdymojstaigos kokybs gerinimui. Kaip jau migome teorigje dalyje, kad
asmenig@ kompetencija yra skirstoma i bensdias ir kontekstines kompetencijas, taigi Siame
paveiksle (zr. 25 paveikgl atskleisime respondant nuomor apie ugdytinio pazinimo

kompetencijos svagakimokyklinio ugdymojstaigos kokybs gerinimui.
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konstruktyviai poreikius kuriant  psichologijos teorjiomis emocinius sunkumus ir  poreikius suteikiant ugdy masi kuriant individualius jvertinti ir kontroliuoti  kelianCius grésme
panaudoti ugdytinio  ugdymo/si prielaidas.  (j)vertinant vaiky ypatinga nerima. papildoma pagalba.  ugdymosi galimy bes. savarankisko emaocijas. vaiko sveikatai ir
galimy bes, vystymasi, pazintines ugdy mosi badus. psichosocialinei raidai.
salygojamas jo galias ir veikla,
sociokultlrinés
aplinkos.

25. pav.Pedagog ugdytinio pazinimo kompetencijos svarba kokylgerinimui (N=177)
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Respondentteigimu, gebjimas padti vaikams atpazintijvertinti ir kontroliuoti emocijas yra
svarbus net 85,9% ikimokyklinio ugdymstaigos kokybs gerinimui. O taip pat géjimas
panaudoti Zinias apie vaikr jo poreikius kuriant ugdymosi priemones ir gginas identifikuoti
iSimtinius atvejus, keliafiu grésme vaiko sveikatai ir psichosocialiniai raidaiertino vienodai.
Beveik visi respondentai teigia, jog 80,8% yra buaio 18,6% IS dalies svarbu. Yikity gekejimy
svarbajstaigos kokybs gerinimui pasiskikgusi tolygiai, iSskyrus gellima adekvdiai suprasti ir
konstruktyviai panaudoti ugdytinio galimybeslygjojamas jo sociokuiirinés aplinkos, kadangi net
32,2% respondentteigia, jog Sis gelimas yra iS dalies svarbustaigos kokybs gerinimui ir tik
65%, kad svarbu.

O. Jacikeuwiienés (2001) teigimu, bendradarbiavimas gisg yra puiki priemadkirybiniams
sprendimams, turim Ziniy jtvirtinimui, kalbos gebjimu lavéjimui. Taigi ikimokyklinio ugdymo
istaigos pedagogai privalo keisti ugdymo(si) bendraidujant atzvilgiu nuostatas ir vis ryztingiau
taikyti ugdymo technologij paremi partnerysts principu.

Bendravimo ir bendradarbiavinkmmpetencijos svasgbistaigos kokybs gerinimui pedagogai

ivertino taip: (Zr. 26 pav.)
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O dalies

40% - svarbu

328
mNesvarbu
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0% - ‘ ‘ ‘ ‘ ; ;
Gebéjimas skatinti aktyvy Gebéjimas bendradarbiauti ~ Gebéjimas efektyviai ~ Gebéjimas bendrauti su  Gebéjimas ftraukti vaiky Gebéjimas bendradarbiauti  Gebéjimas inicijuoti Gebéjimas inicijuoti
vaiky bendravima i su kolegomis, pagalbiniu  dalyvauti grupés irfar ugdy tiniy tévais ar tévus | kimokyklinés su pagalba vakuiir ~ bendradarbiavima tarp  bendradarbiavima siekiant
bendradarbiavima grupéje.  personalu, profesinio  komandos darbe plétojant ~ globéjais pripaZistant jy  istaigos gyvenima, Seimai teikianciomis  kimokyklinés ugdymo vaky gerovés ir jy
konsultavimo ir kitais tolerancijg skirtingiems  vaidmeny, teises ir organizacijomis. istaigos ir organizacijy, ugdy mosi.
specialistais kuriant pozidriams ir socialinei  atsakomybe kuriant kuriose vaikai galéty
ugdymolsi prielaidas ir {vairovei. ugdymolsi prielaidas. papidomai vystyti savo
vertinant ugdymosi gebejimus.
pasiekimus.

26. pav.Pedagog bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos ssddkyles gerinimui
(N=177)
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Tai geriausiai respondent jvertinta kompetencija. Ir tik gépmui inicijuoti
bendradarbiavim tarp ikimokyklines ugdymo istaigos ir organizaajj kuriuose vaikai gaty
papildomai vystyti savo geépmus, 2,3% respondentjvardija kaip nesvarbiustaigos kokybs
gerinimui ir tik truputi daugiau nei pésespondent, kad tai yra svarbistaigos kokybs gerinimui.

O kituose Sios kompetencijos gglmuose respondentai teigia, jog Sie gebai yra svarlas ir iS
dalies svarbs. Didzioji dalis, net 90,4% responderteigia, jog geljimas skatinti aktyy vaiky
bendravim ir bendradarbiavimgrupeje yra svarbusgstaigos kokybs gerinimui, o taip pat svarbiu
net 89,3% respondanivertina gebjima bendrauti su ugdytinitévais ar globjais pripazstant ji
vaidmen, teises ir atsakomykuriant ugdymo(si) prielaidas. V. ZadZiauskier{1998) nuomone,
ugdymo skmeé priklauso nuo Seimos ir ugdymstaigos bendradarbiavimo, kadangi, labai svarbu,
jog bendradarbiavimasiity grindziamas tarpusavio pasijimu, kad tvai jaustisi es aukktojo
patagjai ir packjéjai. Taip pat ir R. Girdzijauskien(2005) teigia, jog dalykiSkai bendradarbiaujant
su kolegomis, Siltai swevais ir pagarbiai su vadovais pedagogasgphdti jiems geriau suprasti
vaiky gyvenimo problemas ir palaikyti ugdymosi pastangas. Taigi, galime teigti, jog ceslent;
nuomoré sutampa su auterinuomone ir iS to galime sgti, jog bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencija yra labai svarbi ikimokyklinio ugdyristaigos kokybs gerinimui.

Profesinio tobujimo kompetencijos svasbistaigos kokybs gerinimui pedagogavertino

taip: (zr. 27 pav.)
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0 Svarbu
40% | 0K dales
svarbu
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15 | Bl " B lesiaty
2% |
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Cettjimas ofjektyviai vertinti ~ Celdjmas projektuotikarjer  Getgjimas efektyvialdroti visus Gelijmas KiryhiSkai reaguojant  Getjimas nuolat atnaujnti savo
savo galias profesiie velkloje  planuoti, Sistemingai vystytir - mokslo metus adeké@i  Suolaikinio pasauiio pokyus  profesir velkla naudojant
iSaikant savigarbir pastikint  tobuiint savo profesiavelkla,  paskirstant darbo atpadinti asmeninjpokyély  Siolaikines techinologias bel
savimi, porelk, tobuttir keistis, ~ primant kintartio pasaiio
158k,

27. pav Pedagog profesinio tobujimo kompetencijos svarba kokg® gerinimui (N=177)

Sioje kompetencijoje nei vienas respondentas nepgayjog Sie gebjimai yra nesvartis
istaigos kokybs gerinimui. Nuomoni pasiskirstymas, jog Sie ggimai yra svarlas ikimokyklinio
ugdymojstaigos kokybs gerinimui svyruoja 72,9% - 81,4%, o iS daliesrBuasvyruoja 18,6% -
27,1%. Tai vienintél kompetencija, kurioje ¢ vienas respondentas nepazjon jog tai yra
nesvarbu. IS pateiktduomem galime spegsti, jog respondentams yra svarbi profesinio tgbub
kompetencija,istaigos kokybs gerinimui. D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (20018igimu,
pedagogas privalo nuolat atnaujinti metodologineegrines, metodines Zzinias, profesinius
mokejimus, geldti numatyti tikslus, analizuoti, kritiSkai astyti ir spksti problemas. Taip pat
autoriai teigia, kad auklojas - besimokatios visuomeas pilietis, to@dl jo asmeniis savyls -
atvirumas naujoéms, KirybiSkumas, bendradarbiavinigudziai ir pasiryzimas nuolat atnaujinti
savo zinias - yra ir profesis s£kmés prielaida. Respondennuomor sutampa su autari
nuomone, jog profesinio tobijimo kompetencija yra svarbi ikimokyklinio ugdymgtaigos

kokybés gerinimui.
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Tarpkultirinés kompetencijos svagbistaigos kokybs gerinimui pedagogavertino taip:

(zr. 28 pav.)
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Gebéjimasgerbti Gebéjimas Gebéjimas dalyvauti Gebéjimas Gebéjimasjvertinti ~ Gebéjimas ugdyti Gebéjimas
ugdytiniy socialinj, profesinéje veikioje visuomeneésir profesinéje veikioje namy aplinkos vaikusremiantis  profesinéje veikioje
kultdrinj, religinj, vadovautis Svietimo kaitos priimti vaidmenij ir $eimos pagarbos, vadovaujantis
kalbinj iretninj  Siuolaikine Svietimo procesuose. modeméjancios vertybiy skirtumus  nuoSirdumo irlaisvés asmensidentiteto,
statusa. paskirties samprata. visuomenésissikius.  bendraujant su principais. neSaliskumo ir
vaikaisir jy tévais. atsakingumo
vertybémis.

28. pav.Pedagog tarpkultirinés kompetencijos svarba kokgghgerinimui (N=177)

Straipsnyjei vaika ir { Seimy orientuoto ugdymo metodikos ,,Gera pradzia® patjrimi
bruozai (2001), teigiama, jog kiekvienas vaikas yrakalus, todl planuojant ugdymo proces
svarbu atsizvelgti individualias vaik savybes, o taip pat irsocialiri, kultiring, religini, kalbin ir
etnin statug. Tos p&ios nuomogs yra ir respondentai, teigdami, jog Sis gebas net 75,1% yra
svarbus jstaigos kokybs gerinimui. 82,5% apklaugt; teigia, jog gebjimas ugdyti vaikus
remiantis pagarbos, nuoSirdumo ir lais\principais yra svarbustaigos kokybs gerinimui, 0 maza
dalis respondentteigia, jog Si kompetencijgtaigos kokybs gerinimui yra tik iS dalies svarbi. Tik
truput daugiau nei pusrespondent teigia, jog gebjimas dalyvauti visuomes ir Svietimo kaitos
procesuose naudojant socialingamtos moksl, nauj; technologiy pasiekimus, jog tai yra svarbu
istaigos kokybs gerinimui ir net 38,4% apklauwsi teigia, jog tik iS dalies svarbu.

A. Zaporozecas, T. Markova (1981) teigia, pugkletojai turi mipéti, kad ugdomi vaiko #do
bruozai — humaniskumas, atsakingumas,diegarvalios savybs — padty siekti tam tikro tikslo —
formuoti kolektyviri asmenybs kryptingum, kadangi besiformuojanti vaiko moéasavo ruoztu

salygoja visa jo veikla namie ir vaiky darzelyje: Zaidimus, dagbprieinama savo turiniu ir form
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ugdymasi, santykius su suaugusiais ir bendraamziais.i,Tpéglagogai turi palankiai nuteikti vaikus
aplinkiniy Zmoniy atzvilgiu ir pirmiausia — pay artimiausy suaugusijju ir vaiky atzvilgiu, zadinti
nora laikytis elementart bendralvio taisykliy: klausyti vyresniju, rodyti jiems @émes, pagarh,
Zaidziant ir per ugdymbati geriems, jautriems bendraamziam, stengtis gra&kigis ir susilaikyti
nuo to, ko negalima,tbi teisingiems, darbstiems, saugoti gamt

Kadangi asmenigikompetenciy grupsje, remiantis respondaphuomone, geflimas
dalyvauti visuomeés ir Svietimo kaitos procesuose yvartintas prastai, taigi paanalizuosime, kaip

pasiskirsto respondaphuomort pagal ji kvalifikacine kategoria (Zr. 29 pav.)

100% 100
80% +
64,2 O Svarbu
60% 52,1
45,8 50 50 | IS dalies
40% 33 svarbu
W Nesvarbu
20% ~
2,1 2,8
0%
auklétoja vyr. auklétoja aukletoja - aukletoja -
metodininké eksperté

29 pav.Gelkgjimas dalyvauti visuomess ir Svietimo kaitos procesuose (respondent

nuomoni pasiskirstymas pagal kvalifikackategorij (N=177))

Gebkejima dalyvauti visuomeds ir Svietimo kaitos procesuose atikjos — metodininés
ivertino po 50% kaip svaubir iS dalies svanbp ir né viena respondeéingvardijo, jog tai nesvarbu
istaigos kokybs gerinimui. Aukétojos ir vyr. aukétojos kvalifikacip turin¢ios respondegs
svarbai sky¢ daugiau procent tatiau maza dalis pedagagsskiria § gelejima kaip nesvart.

Apibendrinant asmenints kompetencijos svarla istaigos kokybs gerinimui, remiantis
respondeni nuomone, galime teigti, jog Si kompetencija, resjant; nuomone, yra svarbiausia.
Siame kompetengjj bloke respondentai prie nemazai geby neteile atsakym, jog tai yra
nesvarbu, o iS dalies svarbu taip pat pasirinkoidekd respondent dalis. Kaip svarbiausi
gekejima, remiantis tyrimo duomenimis,ity galima iSskirti gegjima skatinti aktyw vaiky
bendravim ir bendradarbiavim grupeje, kuii svarbu atsaknet 90,4%, o iS dalies svarbu tik 9,6%,

nesvarbu neatsaké vienas respondentas.

Etinés kompetencijosanalizje bus atskleidziama pedagoguomor apie gebjimy svarky

ikimokyklinés ugdymoistaigos kokybs gerinimui. Kaip jau migjome teorigje dalyje, kad etié
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kompetencija yra skirstoma i bendias ir kontekstines kompetencijas, taigi Siameepale (Zr. 30
paveiksh) atskleisime respondentnuomor apie ugdytini motyvavimo ir paramos jiems
kompetencijos svadakimokyklinio ugdymoistaigos kokybs gerinimui.

100%
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40% | O dalies
svarbu
217 o Nesvarbu
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Gebéjimas ugdyti Gebéjimas kurti Gebéjimas padéti  Gebéjimas sudaryti  Gebéjmas sudominti  Gebéjimas padéti ~ Gebéjimas suteikti
vaiky saves vertinimg ugdymasi palaikania  vaikams atpazinti vaikui aplinka, vaikus ugdomuoju  ugdytiniams spresti  greitq ir konstruktyvy
ir pasitikéjima savimi. sistemg uZtikrinanCia ~ savo likescius, jy  padedancia iSgyventi  dalyku ir palaikyti  problemas, susijusias  griztamajj rySj

socialinés atskirties siekti ir tapti pazinimo dZiaugsma. ugdymosi motyvaciia, su prarasta ugdymosi vaikams palaikant jy
prevenciig. atsidavusiais motyvacia. saves vertinimg ir
Lietuvos visuomenés savigarba
pilieCiais.

30 pav.Pedagog ugdytiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencijos svarblaykées
gerinimui (N=177)

Pagal pateikt paveiksh matome, jog ugdytini motyvavimo ir paramos jiems kompetencija
yra svarbijstaigos kokybs gerinimui, kadangi tik du géjimai ir po nedaug (0,6% ir 2,8%)
procent, yra pazyndti kaip nesvarbs istaigos kokybs gerinimui. Didzioji dalis respondentisus
gekejimus pazynéjo kaip svarbiugstaigos kokybs gerinimui. Gefjima sudaryti vaikui aplink,
padedatia iSgyventi pazinimo dziaugsmir gelgjima sudominti vaikus ugdomuoju dalyku ir
palaikyti ugdymosi motyvacij beveik visi respondentai pazyjo kaip svarki istaigos kokybs
gerinimui. Ta paf pabgzia ir autoés V. Grazied, R. Rimkier (1991), jog darzelio ugdomoji
aplinka turi lmti sudaryta tokia, kad vaikai g#i laisvai veikti, 0 priemoés ir Zaislai parinkti tokie,

kad padty vaikui lavintis be dazno tiesioginio aétdjos vadovavimo ir taip ugdyt vaiky
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savarankiSkum Taip pat auldtoja tukty vaikams leisti pasirinkti norimveikla. Galime teigti, jog
ugdomoji aplinka ir vailf sudominimas veikla yra svarb ikimokyklinio ugdymojstaigos kokybs
gerinimui.

Ugdytiniy pazangos pripazinimkompetencijos svasbjstaigos kokybs gerinimui pedagogai

ivertino taip: (Zr. 31 pav.)
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Gehéjimas kiryhiSkai Gehéjimas parengtivaiky — Gebéjimas pasirinkti ugdytiniy ~ Gebéjimas pripaZinti vaiko  Gebéjimas naudoti ugdytiniy
panaudoti jvairiy (jvertinimo pazangos pripazinimo pasiekimy ir pazangos individualumg kaip vertybe, pasiekimy ir pazangos
priemoniy privalumus ir - sistema, laiduojancia pozityvy  vertinimo tipus, badus ir laiduojancig ugdymosi  rezuttatus laiduojant socialin
trikumus. poZidirj j ugdymagsi. metodus plétojant vaiky pazanga. vystymasi.
ugdymosi pajégumus.

31 pav.Pedagog ugdytiniy pazangos pripazinimo kompetencijos svarba ké&yerinimui
(N=177)

A. Glebuvieres, V. Grabauskiess, Z. Kontautieaés (1990), nuomone yra svarbu, kiek
ugdytojai paista ugdyting amziaus ir individualias ypatybes, nes pasak aytgragal vaiko
amziaus isgales ir ypatybes keliami ugdymo uzdayimm be to parenkamos pedagoginio poveikio
priemores bei metodai. Respondentai taip pat yra t@opanuomoRs ir visus Sios kompetencijos
gekgjimus jvertina esant svarbiaigstaigos kokybs gerinimui. Ir tik labai maza dalis yra du
gekejimus pazynéjusi, jog tai yra nesvarbu. Respondentai didZzmusiarky jstaigos kokybs
gerinimui teikia geBjimui pripazinti vaiko individualura kaip vertyle, laiduojargia ugdymo(si)
pazang, net 85,3% pazy#jo, jog tai yra svarbu ir tik 14,7%, jog tai iS ok svarbu.
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Apibendrinant etinés kompetencijos svarly jstaigos kokybs gerinimui, remiantis
respondent nuomone, galime teigti, jog 3i kompetencija, resfent; nuomone, yra svarbi. Siame
kompetenciy bloke respondentai prie daugumos iy neteilé atsakym, jog tai yra nesvarbu, o
iS dalies svarbu taip pat pasirinko nedéidebspondent dalis. Kaip svarbiausius gglmus,
remiantis tyrimo duomenimis,iby galima iSskirti du gefjimus: gelgjima sudaryti vaikui aplink,
padedatia iSgyventi pazinimo dziaugsmir gelgjima vaikus sudominti ugdomuoju dalyku ir
palaikyti ugdymo(si) motyvacij Abu gekjimus esant svarbiais teigia 92,1%, o iS daliestsaes

7,9% respondent
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ISVADOS

. Atliktas tyrimas patvirtina iSkedthipotez, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai skirtingai
vertina atskiy profesiniy kompetencij svarty organizacijos kokws gerinimui.

. Ikimokyklinio ugdymo pedagogams vertinant komunikay kompetencijos svaib
paaiskjo, jog svarbiausias yra gghmas istaigos kokybs gerinimui yra geljimas naudoti
verbalinius ir neverbalinius komunikavimoadus skatinant vaik bendravim ir
bendradarbiavim

. Tirlamosios kompetencijos ggbmus paanalizavus ptaau paaiskjo, jog tyrimai, atliekami
ikimokyklinio ugdymo istaigoje yra svafis jstaigos kokybs gerinimui, taiau kritiSkai
vertinamas ge}jimas apdoroti tyrimo duomenis naudojant informasintechnologijas,
leidzia daryti prielaidas, jog pedagmgs tiiksta igidziy naudojantis informaciémis
technologijomis. Taigi, tiriamosios veiklos kompatga yra tik iS dalis svarbjstaigos
kokybés gerinimui.

. Remiantis gautais rezultatais galime teigti, jogktinéje kompetencijoje respondentai
didek svarly teikia ugdymui, ugdomajai medziagai ir jos parmki bei ugdymo
programoms ir y turiniui. Gauti tyrimo rezultatairodo, jog ugdymo aplink kirimo
kompetencija yra svarbi ikimokyklinio ugdymgstaigos kokybs gerinimui. Taiau
pakankamai silpnai respondentaiertino geljima apibgzti ikimokyklinés ugdymo
istaigos vadoy ir darbuotoy vaidmenis bei funkcijas organizacijos tobulininmnkekste.
Remiantis tyrimo duomenimis, galime teigtig j@smeniad kompetencija, respondent
nuomone, yra svarbiausia kompetenggtaigos kokybs gerinimui. Siame kompetengij
bloke respondentai kaip svarbiausgelejima, remiantis tyrimo duomenimisjvardijo
gelejima skatinti aktyw vaiky bendravim ir bendradarbiavimgrupsje.

. Etinéje kompetencijoje kaip svarbiausius ¢ginus, remiantis tyrimo duomenimis,iiy
galima iSskirti du gefjimus: gekjima sudaryti vaikui aplink, padeda&ia iSgyventi
pazinimo dziaugsm ir gekgjima vaikus sudominti ugdomuoju dalyku ir palaikyti
ugdymo(si) motyvaci.
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REKOMENDACIJOS

Ikimokyklinio ugdymo vadovams:

1. Diegti inovacijas, bei sudarytialygas ikimokyklinio ugdymo pedagogamsétalti ir gilinti
informacini technologiy Zinias.

2. Sudaryti glygas pedagogams gbbti profesines kompetencijas, nes nuopyiklauso jstaigos
kokybés gerinimas.

3. Formuoti pedagogams nuostakad j3 kompetencijos yra pagrindinis kriterijus ikimokikb
ugdymoijstaigos kokybs gerinimui.

4. Organizuoti ikimokyklinio ugdymastaigos kai reglamentuojatiy dokumeni analiz, kad
pedagogai gaty juos adekvé&ai suprasti ir vadovautis savo profegeveikloje.

5. Stiprinti pedagog pasitikejima savimi, akcentuojantyj kompetenciy itaka organizacijos

kokybés gerinimui.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams:

1. Isijungti i ikimokyklinio ugdymoistaigos politikos &rimo procesg bei aktyviai jame dalyvauti,
nuolat tikrinti ir gyvendinti ikimokyklines ugdymoistaigos politily, atsizvelgianti ugdymo(si)
poreikius.

2. Daugiau dmesio skirti ir donatis ikimokyklinio ugdymo jstaigos kai reglamentuojatiy

dokument analizei ir j; pritaikymui.

3. Nuolat ir jvairiomis formomis tobulinti savo kvalifikaeijir kompetencijas;jsisamoninat j

svarhy jstaigos kokybs gerinimui.

4. Donxtis inovacijomis, pdsti savo gefjimus informacini; technologiy srityje.
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