SIAULIU UNIVERSITETAS
EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS
EDUKOLOGIJOS KATEDRA

Lina Jakeleviciené

Edukologijos magistrantiiros studenté

STUDENTU INOVATYVUMO RAISKOS MODELIO PROJEKTAVIMAS IR
VERTINIMAS (SIAULIU UNIVERSITETO ATVEJAS)

Magistro darbas

Moksliné vadové

Doc.dr Ausra Kazlauskiené

Siauliai, 2010

Darbas originalus .........ccccceveerieiieinecnncnniennnen. Lina Jakelevicien¢

(studento paraSas)



Studenty inovatyvumo raiskos modelio projektavimas ir vertinimas (Siauliy universiteto atvejas) L. Jakeleviciené

SANTRAUKA

Lina Jakeleviciené

STUDENTU INOVATYVUMO RAISKOS MODELIO PROJEKTAVIMAS IR
VERTINIMAS (SIAULIU UNIVERSITETO ATVEJAS).

Magistro darbas.

Magistro darbe yra pateiktas suprojektuotas inovatyvumo raiskos vertinimo modelis,
parengta tyrimo strategija, kuri taikoma vertinant aukStyjy mokykly studenty inovatyvumo raiska.
ISanalizuoti pagrindiniai dokumentai, reglamentuojantys inovacijy kiirimo svarba Siuolaikinéje
visuomeng¢je, taip pat mokslinés, dalykinés literatiiros pagalba iSanalizuota inovacijy kiirimo, jos
svarbos, raiSkos Svietimo politikoje aspektai. Pristatoma tyrimo, kuriuo siekta jvertinti studenty
inovatyvumo raiSka, rezultaty analizé. Pateiktas Siauliy universiteto socialinius mokslus

studijuojanciy studenty (bakalauro ir magistro) poZiiiris bei nuostatos analizuojamu klausimu.

SUMMARY

Lina Jakelevicien¢

PLANNING AND EVALUATION OF A MODEL OF EXPRESSION OF STUDENT
INNOVATIVENESS (CASE OF SIAULIAI UNIVERSITY).

Master Paper

Master paper offers projected innovativeness expression assessment model and prepared
research strategy, which can be applied in assessing higher school students’ innovativeness
expression. Main documents, regulating innovation creation importance in modern society are
analysed as well as aspects of innovation creation, its importance and expression in education
policy are analysed with the help of special literature. Students’ innovativeness expression study
results’ analysis is presented. Attitude and standpoints of the students studying (bachelor and

master) social sciences in Siauliai University on the topic are given.
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IVADAS

Europos Vadovy Taryba ne karta pripaZino svarbuy naujoviy vaidmeni stiprinant Europos
geb¢jima tinkamai spresti globalizacijos keliamus uZdavinius ir naudotis jos teikiamomis
galimybémis (Briuselis, 2008.3.28 KOM (2008)). Kaip teigiama dokumente ,gSiuolaikinéje
ekonomikoje, kurioje pabréZiama geresnio Ziniy panaudojimo ir spartaus naujoviy diegimo
teikiama papildoma nauda, bitina plétoti visy gyventojuy kiirybinius geb¢jimus. Visy pirma reikia
ugdyti igiidzius ir gebéjimus, padedancius i pokycius Zvelgti kaip { galimybes ir jgyvendinti naujas
idéjas, skatinanCias naujoves ir aktyvy dalyvavima daugiakultlréje ir Ziniomis gristoje
visuomenéje*.

Europos komisijos komunikate (COM(2007) 726) apie geb¢jimy ugdyma XXI amZiuje
teigiama, kad kartu su ekonominiais ir socialiniais pokyciai ateina ir naujy galimybiy bei problemy.
Jaunimo sékmei tokioje visuomenéje, kuriai biidinga ivairové, biitini jvairesni gebé¢jimai nei bet
kada iki Siol. Daugeliui i§ ju prireiks iSsamiy uZsienio kalby, kity kultiiry Ziniy ir verslumo jgadziy.
Technologijos pakeis pasauli taip, kaip né nejsivaizduojame. D¢l tokiy problemy kaip klimato kaita
bus labai svarbu sugebéti prisitaikyti. Kaip teigiama dokumente, tokiame sudétingame pasaulyje
kirybiskumas ir gebéjimas mokytis bei kurti naujoves bus ne maziau svarbiis (o gal net svarbesni)
nei tam tikros srities Zinios, kurios palyginti greitai sensta.

2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijoje dél bendryjy visa
gyvenimg trunkan¢io mokymosi gebéjimy iSsakyti aStuoni svarbiausi bendrieji gebéjimai
(matematiniai ir pagrindiniai geb¢jimai mokslo ir technologijy srityse, skaitmeninis rastingumas,
mokéjimas mokytis, socialiniai ir pilietiniai gebéjimai, iniciatyva ir verslumas, kultiirinis
samoningumas ir raiSka), kurie apibiidinami kaip ,,Ziniy, igiidZiy ir pozitiriy visuma“. Kaip teigiama
minétose rekomendacijose, apibréZti gebéjimai padeda stiprinti ,.kiirybiSkumo ir naujoviy
potenciala asmeniniu, tarpasmeniniu ir tarpkulttriniu lygiais* (Rekomendacija 2006/962/EB).

Ekonomikos, aplinkos ir socialinés problemos ver¢ia mus ieSkoti naujy mastymo ir veiklos
biudy. ,Karybiskumas ir naujovés gali padéti siekti visuomenés geroves, taCiau uz tai, kaip
kiirybiSkumas ir naujovés panaudojami, atsako patys pilieCiai. Siekiant teisingos ir ekologiSkos
visuomengs, grindZziamos kultiiry dialogu, gamtos apsauga ir viso pasaulio Zmoniy sveikata ir
gerove, kirybiskumas ir naujovés yra tiesiog biitini“ (Europos Kirybiskumo ir Naujoviy mety
ambasadoriy kreipimasis, 2009).

Europos Vadovy Taryba (2007 m. kovo mén.) dar karta pabréZé Svietimo ir mokymo, kaip
lemiamy veiksniy stiprinant kiirybiSkuma, naujoves ir konkurencinguma, vaidmeni ir pristaté ,,Ziniy

trikampi®, kurj sudaro $vietimas, moksliniai tyrimai ir naujoveés.
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Kaip teigia V. Stundys (2007) Valstybés ilgalaikés raidos strategija (2002), orientuodamasi i
socialinés gerovés valstybés vizija, iSskiria tris reikSmingus raidos prioritetus: Ziniy visuomeng,
saugia visuomeng¢ ir konkurencinga ekonomika - bei ju igyvendinimo sektorines kryptis.
Kuarybiskumo dimensija joje atpaZistama (Ziniy ekonomika, intelektiné kooperacija, aukstosios
technologijos ir kt.), taciau néra akcentuota, be to, daugiau pasikliaunama darbo rinkos poreikiy
pirmenybiSkumu. Jeigu palyginsime su Suomija, tai Sioje Salyje nacionaling inovacijy strategija
kiré keli Simtai eksperty, o Danijoje sukurta strategija, kelia tokius siekius: pasaulinio lygio
Svietimas, reikSmingi ir inovatyvis tyrimai, atsinaujinimas ir inovacijos, siekiant konkurencingos ir
galingos valstybés bei stiprios visuomenés sanglaudos. Minétoje Salyje kuriami komitetai, tarybos
prie valstybés institucijy. Jeigu pasigilinsime, tai pamatysime, kad Danijos globalizacijos
strategijoje teigiama, kad pradiniy ir vyresniyjuy klasiy mokytojai turi biiti rengiami taip, kad bty
skatinama jy kiirybiné¢ ir inovatoriSka kompetencija, kad jie galéty Sig kompetencija ugdyti vaikams.

Ivairialypéje ES naujoviy strategijoje (2006), teigiama, kad ,be Svietimo, kaip esminés
politikos, naujovés neturés tikro pagrindo. Svietimo sistema nuo ankstyvojo amZiaus turi ugdyti
talentus ir karybiSkuma“. Atsizvelgiant { Europoje dokumentus, memorandumus, neatsitiktinai
2009 metais patvirtintame LR Mokslo ir studiju istatyme, sitiloma ugdyti ,,kiirybinga, i$silavinusia,
orig, etiSkai atsakinga, pilietiSka, savarankiska ir verslia asmenybe‘“ (LR Mokslo ir studijy istatymas
(2009)).

Kaip teigiama Europos dokumentuose inovatyvumo raiSkos (kitur inovacinis pajégumas)
stiprinimo veikla turi biiti vykdoma visuose mokymosi visa gyvenima etapuose: pradedant
ankstyvuoju ugdymu, privalomuoju ir vélesniu Svietimu ir mokymu, baigiant profesiniu gyvenimu
ir laikotarpiu i$¢jus i pensija.

Ugdyti inovatyvuma svarbu, tiek dél socialiniy, tiek dél ekonominiy priezas¢iy, kad galéty
tinkamai reaguoti i Ziniy visuomenés keliamus uzdavinius.

Vykstanti konkurencija tarp universitety ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje, aukStosios mokyklos
turi aktyviau spresti inovatyvios asmenybés ugdymo klausimus siekiant iSvengti absolventy igytu
kompetenciju ir darbo rinkos poreikiy neatitikimo. Tokiu biidu keliami is$Stkiai studijy
programoms:

- Bolonijos procese iki 2020 mety numatytas studijy, mokslo tyrimy ir inovacijy dermés
uZtikrinimas (Liuveno ir Louvain-la-Neuve ministry komunikatas, 2009, Bolonijos forumo
pareiskimas, 2009);

- Europos komisijos dokumente dél Europos bendradarbiavimo Svietimo mokymo srityje
strateginiuose tiksluose numatyta skatinti kiirybiskumq ir inovacijas bei verslumq (Council
Conclusions on a Strategic Framework for European Cooperation in Education and

Training, 2009);
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- Europos komisijos dokumente dél Universitety modernizavimo plano jgyvendinimo
rezultaty, orientuoty § Svietimq, mokslinius tyrimus ir naujoves, kur numatyti bitini
pokyciai: skatinti partneryst¢ su verslo pasauliu, uZtikrinti darbo rinkai tinkama
kompetenciju derini, stiprinti discipliny saveika ir tarpdiscipliniSkuma, dalytis Ziniomis su
visuomene ir skatinti dialoga su visomis suinteresuotomis grupémis, padidinti geografinj ir
tarpsektorinj mobiluma.

Viena prieZasCiy, kodél ES naujoviy potencialas iki Siol nebuvo pakankamai iSnaudotas, yra
iSliekantys sistemos salygu trikumai ir nuolatinis naujovés, kaip esminés vertybés, nuvertinimas
visuomenéje. Sioje srityje visy lygiu vie$oji valdzia gali ir turéty skubiai taisyti padéti. [veikus $ias
klititis bty galima labai pasistiméti | prieki kuriant tikra europing naujoviy erdve (KOM(2006)
502).

Inovacijos yra tarpdisciplininé mokslo sritis, besiremianti ekonomikos, vadybos, sociologijos ir
psichologijos Ziniomis. Tik visai neseniai visy $iy mokslo sri¢iy Zinios buvo apjungtos ir inovacijy
suvokimas tapo daug platesnis (Nieto M., 2002). Reikia pastebéti, kad tema yra beveik nepaliesta
Lietuvos autoriy darbuose, kas i§ dalies pagrindzia temos aktualuma.

Lietuvoje mokslo pasaulyje inovacing kultiirg tyrinéjo Janitinait¢ B. (2007) analizuodama
Kauno, Utenos, Siauliy miesto pilieciy bei pedagogu inovacinés kultiiros raiSka, edukaciniy
novacijy diegimo ypatumus (Janitinaite, 2000). Almonaitiené J. (2000), Rimkuté E., Almonaitiené
(1998) tyrin¢jo kirybisSkumo ir inovaciju psichologija, Kulviecas P. (1991) aprasé inovacini
procesa, Melnikas, B., Jakubavicius A., Strazdas R. (2000), Vijeikien¢ B., Vijeikis J. (2000) gilinosi
i inovacijy vadyba. Pedagogu novacinés veiklos ypatumus aprasé¢ Tuméniené V. (2002).

Galima aptikti atskiry darby, kuriuose analizuojami kiirybiniai, verslumo ir kt. geb¢jimai, kai
kurios savokos, klasifikacijos, apibréZimai ir statistiné informacija pateikiami remiantis oficialiais
Lietuvos ir Europos Sajungos dokumentais, tafiau mokslin¢je literatiiroje kompleksiSkai
analizuojamy darby, kurie biity nukreipti i akademinio jaunimo inovatyvumo raiska neaptikta.

Atliepiant Europos Sajungos dokumentuose iSsakytas strategines kryptis, LR Mokslo ir
studijy istatyme nubréZtas gaires, susijusias su asmenybés ugdymu, biitina tyrinéti ir analizuoti
studenty inovatyvumo raiSka tam, kad bty plétojama Ziniy visuomené, stipréty Ziniomis grista
ekonomika ir darnus Salies vystymasis, dinamiskas ir konkurencingas Salies tkio gyvenimas,
socialiné ir ekonominé gerove.

Prag¢jusiame amZiuje inovaciju kiirimas buvo atsitiktinis procesas, dabar — tai tikslingai
valdoma veikla. Todél ypatingai svarbu vykdyti monitoringa, su kokiomis kompetencijomis

studentai istoja i aukStaja mokykla ir kokiomis ja baigia.
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Darbo objektas — studenty inovatyvumo raiSkos modelio projektavimas ir vertinimas.

Darbo tikslas. [vertinti studenty inovatyvumo raiska.

Darbo uzdaviniai:
1. Mokslinés, dalykinés literatiros pagalba iSanalizuoti inovacijy kiirimo, jos svarbos, raiskos
Svietimo politikoje aspektus.
2. Suprojektuoti studenty inovatyvumo raiskos modelj.

3. Atlikti studenty inovatyvumo raiskos vertinimo tyrima.

Hipotezé

Studenty inovatyvumo raiSka bus jvertinta, jei suprojektuotas modelis apims Sias sritis:
motyvaciné orientacija, kaip veiklos motyvas — iSore¢; kapitalo ir iStekliy valdymo gebéjimus
atspindin¢ios nuostatos; socialinio mobilumo tolerancija; nuostatos | pokycius; poZiliris |
bendradarbiavima; tinkliSkumo raiska; rizikos tolerancija.

Studenty inovatyvumas reiSkiasi nepakankamai.

Tyrimo metodai

1. Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé taikyta apibendrinant bei atskleidZiant inovacijy
kiirimo svarba Siuolaikingje visuomenéje reglamentuojancius dokumentus.
2. Anketiné apklausa, kuri leido jvertinti studenty inovatyvumo raiska.

3. Statistiné duomeny analizé leido apdoroti ir apibendrinti tyrimo rezultatus.

Darbo struktiira

Darba sudaro teoriné, metodologiné ir praktiné dalys.

Magistro darba sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, trys skyriai, iSvados,
rekomendacijos, naudotos literatiiros Saltiniy sarasas ir 1 priedas. Darbo apimtis - 55 psl. Jame yra
22 paveikslai.

Pirmoje darbo dalyje analizuojama inovacijy kirimo svarba Siuolaikinéje visuomengje,
apibréziamos kiirybiskumo, antrepreneriSkumo, novatoriSkumo ir inovaciju apibréZztys, inovacijy
kiirimo aspektai $vietimo politikoje, studenty inovatyvumo raiS$kos modelio projektavimo teoriniai
aspektai.

Antroje darbo dalyje pristatoma tyrimo metodologija ir metodai, tyrimo organizavimo eiga.

Trecioje darbo dalyje pristatoma tyrimo, kuriuo siekta jvertinti studenty inovatyvumo raiska,
rezultaty analizé. Pristatomas Siauliy universiteto socialinius mokslus studijuojanciy studenty

(bakalauro ir magistro) poZiiiris bei nuostatos analizuojamu klausimu.
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Darbo pabaigoje pateikiamos teorinés ir praktinés daliy iSvados bei rekomendacijos dél vaiko

teisiy apsaugos specialisty teisiniy kompetencijuy tobulinimo.

Tyrimo metodologija remiasi Siomis esminémis teorijomis, poZiiiriais ir nuostatomis:

Siuolaikinio poZiurio teorija, t.y. postmodernios visuomenés iSSiikiais, nes Siuolaikiné
visuomen¢ iSgyvena intensyvius ir jvairius technologinius, politinius bei socialinius pokycius, kurie
daZniausiai yra lydimi ir radikaliy, ir daliniy, ir technologiniy bei socialiniy inovacijy (B.

Janitinaité, 2007).

. Remiamasi Siuolaikine inovacine koncepcija, akcentuojanCia kaip svarbiausia veiksni
inovaciniame procese Zmogiskaji potencialg ir jo kiirybiskumo skatinima (Janitinaité B., 2007).

. Laikomasi poZiiirio, kad inovacija reikia susieti su veiklos savoka. Galima teigti, kad
veikla — tai specifiné Zmoniy aktyvaus poZzitrio { tikrovg forma, pasiZyminti veiksmy tikslingumu,
kryptingumu ir nuostatomis { pokycius. Todél inovaciné veikla traktuotina kaip kryptingas inovaciju
formavimas ir jgyvendinimas. Manoma, kad svarbiausias kiekvienos veiklos, taip pat ir inovacings,

subjektas yra Zmogus (Drucker, 2001).

Praktinis darbo reikSmingumas.
Suprojektuotas inovatyvumo raiSkos vertinimo modelis, parengta tyrimo strategija gali biti

taikoma vertinant aukS$tyjy mokykly studenty inovatyvumo raiska.
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I. TEORINIAI ASPEKTAI
L. 1. INOVACIJU KURIMO SVARBA SIUOLAIKINEJE VISUOMENEJE

L.1.1. Inovacijos apibréztys

Pastaraisiais metais inovacijos savoka itin iSplito ir isitvirtino tiek mokslininky, tiek verslo
praktiky, tiek vieSosios politikos formuotoju Zodyne bei kasdien¢je veikloje. Tai ypa¢ pastebima
iSsivysc€iusiy, daugiausia Vakary, pasaulio Saliy praktikoje. To prieZastis — esminis Ziniy ir inovaciju
vaidmuo, formuojant Saliy, regiony ir organizacijy tarptautini konkurencinguma bei gyvenimo lygi
Jucevicius G., 2007).

Zodis inovacija“ yra kilgs i§ XV-ame amziuje Vidurio Pranciizijoje vartoto ZodZio
»~inovacyon®, kuris reiSkia atnaujinima arba naujo pavidalo suteikima esanciam daiktui
(Jakubavicius, A.; Strazdas R., 2003). Ekonominéje literatiiroje aptinkami tokie termino
apibréZimai:

¢ [novacija — tai sékmingas naujuy technologiju, idéju ir metody komercinis pritaikymas,
pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau esamus produktus ir procesus (JakubaviCius, A.;
Strazdas R., 2003).

¢ Inovacija — pritaikyta, igyvendinta kiirybiska idéja (J.Almonaitiené 2006).

Mokslingje literatiiroje vieno inovaciju savokos apibiidinimo néra, jvairiis autoriai pateikia
iSsamesnius ir apibendrinancius arba kartais gana trumpus apibréZimus.

B. Melnikas, A. Jakubavicius, R. Strazdas (2000) pateikia toki apibendrinta inovacijos
apibréZzima: “Inovacija — tai funkciné, i§ esmés pazangi naujove, orientuota i seno pakeitima nauju®.

Terminas ,,inovacija“ yra dviprasmis, kasdien¢je kalboje jis reiSkia ir procesa, ir rezultata
(Valentinavi¢ius S., 1997). ,Inovacija“ reiSkia procesa, tuomet kai kalbama apie id¢jos
transformavima { paklausa turinti produkta ar paslauga, nauja ar patobulinta gamybos ar
paskirstymo procesa arba nauja socialinés paslaugos metoda. ,,Inovacija® reiSkia rezultata, kai
kalbama apie nauja patobulinta produkta, irengini ar paslauga, turinCius paklausa rinkoje (
Valentinavicius S., 1997).

Anot Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir plétros kooperacijos programos EUREKA
inovacija traktuojama kaip procesas, kuriame tyrimy eigoje gautos Zinios transformuojamos i naujus

produktus ar paslaugas (Zr. 1 pav.).
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TYRIMAI — ZINIOS IDEJOS — INOVACIJOS

Mokymas, tyrimai,  Jei tyrimai yra procesas, Naiji produktai ar paslaugos
Mokslas kuriame pinigai virsta (PELNAS)
(INVESTICIJOS) Ziniomis, tai inovacija yra

procesas, kuriame Zinios virsta pinigais

1 pav. Tyrimy ir inovacijy saveika (A. Jakubavicius, R. Strazdas, K. Gecas, 2003)

Pavyzdziui, P. F. Drucker (1993) inovacija apibrézia kaip antrepreneriSkos vadybos
instrumenta, kurio pagalba pokyc¢iai panaudojami kaip galimybeé sukurti naujus verslus, produktus ir
paslaugas, gauti didesni pelna. Taigi P. F. Drucker inovacijaq apibrézia daugiau kaip gebéjima
pasinaudoti pokyc¢iy atveriamomis galimybémis, siekiant ekonominés naudos, ir labiau akcentuoja
vadybinj procesa negu galutinj rezultata (Bendrasis programavimo dokumentas, 2007).

Japonijos vadybos sistemos specialistas K. Urabe pateikia toki inovacijy turinio apibiidinima:
“Inovacijas sudaro naujy idéjy generavimas ir jy jgyvendinimas naujy gaminiy, procesy ar
paslaugy, kurie salygoja tiek nacionalinés ekonomikos ir uZimtumo didéjima, tiek pelno didéjima
inovacijas diegianciai kompanijai* (Jakubavicius A., Strazdas R., Gecas K., 2003).

Kitas probleminis klausimas — tai naujumas. Visi apibréZimai inovacija apibiidina kaip pokyti,
kuris seng pakeicia nauju. Taciau i§ esmés, inovacija ne visada yra kazkas visiskai originalaus, i$
tiesy visos inovacijos remiasi jau sukurtomis Ziniomis, ir daZniausiai tegali biiti traktuojamos kaip
mazas patobulinimas. Inovacijas pagal naujumo laipsni galima skirti i radikalias — i$ principo nauju
priemoniy, skirty tenkinti naujus arba jau Zinomus poreikius, kurie kokybiskai kei¢ia visuomenés
veiklos biidus, sukiirimas ir modifikuojancias — gerinimas ir papildymas, tobulinimas, remiantis
esamomis priemonémis, prisitaikymas prie kintan¢iy visuomenés poreikiy .

Turinio prasme inovacijos gali buti:

e Produkto — naujy galutiniy produkty (gamybos priemonés, vartojimo reikmenys,
materialiniai ar intelektiniai produktai ir t.t.) sukirimas, gaminimas ir naudojimas.

e Technologinés — naujy technologijy sukiirimas ir taikymas jvairiose veiklos srityse.

e Socialinés — naujy ekonominiy, valdymo, organizaciniy ir kity struktiiry bei formu
sukiirimas ir diegimas jvairiose veiklos srityse.

e Kompleksinés — produkty, technologiniy ir socialiniy inovacijuy sintezuotas kompleksas
(Jakubavicius, A.; Strazdas R., 2003).

Kiekviena inovacijuy savokos variacija atskleidZia naujus inovacijy bruoZus, suteikia naujy

prasmiy bei papildo tai, kas anks€iau dar nebuvo iSsakyta. PabréZtina, kad inovacija visada yra
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aktualus reiskinys, turintis dinamiska prigimti, daznai konfrontuojantis su tuo, kas sena, ir
griaunantis organizacijoje nusistoveéjusias normas bei tradicijas.

Inovacija néra vien mokslininky, gamybininky ar verslininky interesy objektas, tai jvairialypis
procesas, kuriame dirba skirtingos imonés (valstybés/valdZios institucijos, verslo partneriai, tiekéjai,
klientai, konsultacinés kompanijos, inovaciju igyvendinimo paslauguy organizacijos/agentiiros,
ekonomineés plétros agentiiros, verslo asociacijos, mokslo institucijos, finansinés institucijos ir kt.).
Tod¢l bitina, visy pirma, inovacijas ivardinti isisavinimo kontekste, kaip paZangos procesa,
kuriame tikslingai bendradarbiauja imonés ir ju partneriai.

Apibendrinus galima teigti, kad norint nuodugniau apibréZti inovacijq, reikia jq susieti su
veiklos sqvoka. Galima teigti, kad veikla — tai specifiné Zmoniy aktyvaus poZiirio | tikrove forma,
pasiZyminti veiksmy tikslingumu, kryptingumu ir nuostatomis | pokycius. Todél inovaciné veikla
traktuotina kaip kryptingas inovacijy formavimas ir jgyvendinimas. Manoma, kad svarbiausias

kiekvienos veiklos, taip pat ir inovacinés, subjektas yra Zmogus.

1.1.2. KiirybiSkumo, antrepreneriSkumo, novatoriSkumo santykis

B. Janitinaités démesys kalbant apie inovacing kultiira sutelktas i individo lygmenj, nes,
remiantis anksc¢iau iSdéstytomis mintimis, esminis elementas kuriant inovacijas yra individas.
Inovacinio proceso lygmeny modelis pateiktas antrame paveiksle (Zr. 2 pav.) (Janitnaité B., 2007).

Siame modelyje akcentuojama, kad inovaciniai procesai vyksta 3 lygmenimis:
tarporganizaciniu, organizaciniu bei individo. Taciau diegiant inovacijas ypac svarbus individo
lygmuo. Viena vertus, dél to, kad atsirasty inovacijos biitinas individo kiirybiskumas, o kirybiniy
procesy prigimtis yra individuali. Nors i grupés ir socialinés dimensijas taip pat reikia atsizvelgti,
taCiau pagrindinis démesys skiriamas individo intelektui, nuostatoms, poZiiiriams, vertybiniams
aspektams ir pan. Kita vertus, pozilris, pagristas individo lygmeniu, yra tinkamesnis, norint
susidaryti i§samy vaizda apie inovacijy diegima. Minéti autoriai savo modelyje akcentuoja, jog tam,
kad buty kuriamos ir diegiamos inovacijos, svarbus tampa individy kurybiSkumas ir
antrepreneriSkumas: kurybiSkumas remiasi mentaliniais procesais, vedanciais | inovacija;
antrepreneriSkumas laikomas inovacijuy prielaida dviem aspektais — kaip jungiamoji grandis tarp
kiirybiniy plany ir naujos id¢jos realizacijos proceso; kaip jungiamoji grandis tarp individy
kiirybiskumo ir organiacijos inovacinio potencialo.

Cropley, Gribov (2003) taip pat pabrézia, kad vykstant nuolatinéms transformacijoms
visuomeng¢je svarbiausias elementas yra Zmogaus kiirybiSkumas, susijgs su mokéjimu novatoriskai
veikti bei gebéjimu kurti. Taigi inovaciniame procese Salia kiirybiSkumo ir antrepreneriSkumo

svarby vaidmeni vaidina individo novatoriSkumas, t.y. individo gebéjimas diegti inovacijas ir jas
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priimti. KiirybisSkuma, novatoriSkuma, antrepreneriSkuma kaip inovacinés kultiros sudedamasias
dalis akcentuoja ir Europos Komisija, inovacing kultiira apibréZdama kaip tam tikra mastymo biida,
pagrista kurybiskumu, antrepreneriSkumu, novatoriSkumu.

IS autoriy poZitriy matyti, kad inovaciné kultiira traktuojama skirtingai, pabréziant tam tikra
individo ar organizacijos savybe (mastymo biida, elgsena, principy sistema ar saveika
organizacijoje ir pan.), taCiau juose neakcentuojamas arba nepakankamai akcentuojamas kultiiros
segmentas. O tai yra svarbu, nes individo novatoriSkumas ar antrepreneriSkumas salygojamas

kultiirinio individo pamato.

[ Novatoriskumas ]

Individo lygmuo [ Korybiskumas ]

—

[ Antrepreneriskuma ]

2 pav. Inovacinio proceso lygmenys (Janitinaité B., 2007)

Taigi individo novatoriSkumas, kiirybiSkumas ar antrepreneriSkumas priklauso nuo individo,
visuomengés kultiiros ir jos raiSkos. Apibendrindama anksciau iSsakytas mintis, autoré sitilo toki
inovacinés kultiiros individo lygmenyje apibréZzima: inovaciné kulttira — individo vertybiy, nuostaty,
poziiiriy, elgsenos normy ar taisykliy, net mastymo biido iSraiSka, pasireiskianti individo
kiirybiSkumu, novatoriskumu, antrepreneriSkumu inovacinéje veikloje.

Sis apibrézimas akcentuoja tai, kad individo kultdra, t.y. vertybés, normos, poZifiriai,
nuostatos ir pan., salygos jo kirybiSkuma, antrepreneriSkuma, novatoriSkuma. Minéti segmentai
darys jtaka individo inovacinei veiklai ir tos veiklos sukurtoms (perimtoms) inovacijoms.

Dauguma kiirybiskumo apibrézimy pripaZzista, kad kurybiSkumas yra naujy idéjy sukdrimas,
sprendimy radimas arba esminis problemy performulavimas (Coconete, D. E, 2003); (Innovation
management, 1999). Kai kurie apibréZimai parySkina kiirybiSko sprendimo vertingumo aspekta.
Nauja idéja néra kurybiska, jeigu ji néra vertinga (Seferatzi, 2000). Pagal naujy idéju kiirimo biida
kiirybiSkuma galima suskirstyti i tris tipus (Jucevicius R., 1998; Snitka V., 2002):

1. Derinantis — naujas jau Zinomy idéjy sujungimas.

2. Tiriantis — naujy idéjy kiirimas, tiriant apibréZtas koncepcijas.

3. Keiciantis — naujy idéju kiirimas, kei¢iant kurj nors strukttiros elementa, kad galéty atsirasti
naujos strukttiros (Seferatzi, 2000).

Kirybiskas mastymas skiriasi nuo mums jprasto mastymo. Atlikdami kasdieninius darbus

mes negalvojame kodél ir kaip tai darome. Be abejo, toks mastymo biidas yra efektyvus, leidZiantis
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taupyti laika ir misy protavimo pastangas. TaCiau jis gali tapti kliGitimi kai susiduriame su
pokyciais. Tokiose situacijose mes ir toliau norime mastyti pagal iprastas, bet jau netinkancias,
schemas (Innovation management, 1999), (Plsek, P.E., 1998). Biitent d¢l Sios prieZasties kiirybinés
id¢jos pradZioje atrodo juokingos. Tyrinétojai jau seniai pasteb¢jo rySi tarp psichiniy procesy
susijusiy su humoru bei procesy susijusiu su naujy idéjy kirimu. Geras pokstas sukelia juoka dél to,
kad einant vienu minciy keliu, staiga perSokama i kita kelia, kuris yra logiskai susijgs, bet netikétas.
Kino reakcija i §i protini Suolj yra juokas (Plsek, P.E., 1998). Taigi, kirybiSkumas, kaip ir humoro
jausmas, yra iSmoktas geb¢jimas jgalinantis mus naujai apibréZti rySius tarp savoky ir ivykiy, kurie
pradZioje atrodo nesusijg, ir taip sukurti naujas Zinias (Janitinaité B., 2007).

Kiirybini mastyma geriau suprasti galima, ji lyginant su analitiniu. Pastarasis yra logiskas,
ieSkantis vieno atsakymo, susiejantis ir vertikalus. Kirybiskas mastymas yra horizontalus,
nukrypstantis nuo normy, remiasi vaizduote, pateikia daug atsakymy ir kuria naujas idéjas
(Innovation management, 1999). Kirybinio mastymo tikslas yra mastyti perZengiant
egzistuojancias normas, pazadinti smalsuma, iSsilaisvinti nuo racionalumo, iprasty idéjy ir
formalizuoty procediiry, pasikliauti vaizduote, divergentiskumu, atsitiktinumu ir apsvarstyti daugeli
sprendimy bei alternatyvy (Seferatzi, 2000).

Kurybiskuma taip pat galime suprasti ir kaip Zmogiska savybe, kurig jtakoja kompetencija,
kiirybinio mastymo igiidZiai bei motyvacija. Siy faktoriy saveika pavaizduota tre¢iame paveiksle.
Kompetencija — tai visos asmens turimos Zinios tam tikroje veiklos srityje; Kiirybinio mastymo
igtidziai reiSkia geb¢jima sujungti Zinomas idé€jas | naujus ir prasmingus junginius; Motyvacija
suteikia paskata veiksmui siekiant apibrézto tikslo. Tyrimai rodo, kad Zmonés biina kuirybiskesni kai
motyvacija. Pastaroji yra efektyvesné atliekant kiirybines uZduotis nei iSoriné motyvacija, kuria

suteikia piniginis atlyginimas (Coconete, D. E, 2003).

Kirybinio
mastymo
igtdziai
Kiirybi§ /~\
kumas

3 pav. Trys kurybiskumo komponentai (Coconete, D. E, 2003)
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Kirybinis procesas organizacijoje vyksta saveikoje tarp dviejy pagrindiniy tarpininky:

¢ Individo, galin¢io kurti naujas idéjas, remiantis Ziniomis ir turima patirtimi;

e Grupes, kurioje individas yra integruotas ir kuri palaiko ir remia individo kirybines
pastangas (Innovation management, 1999).

Nors kiirybiskumas yra labiau individuali nei grupiné savybe, geriausiai ja plétoti ir panaudoti
galima grupéje. D¢l Sios priezasties dauguma kiirybisSkumo skatinimo metody yra skirti komandoms
(Innovation management, 1999). KirybiSkumas kaip ZmogiSka savybé néra biidinga tik
iSrinktiesiems. Kirybiskumo galima iSmokti ir ji iSplétoti. Tam yra sukurti specialiis metodai,
nuteikiantys prota priimti pokycius ir igalinantys sékmingai juos igyvendinti (Innovation
management, 1999).

Siame darbe terminas kiirybiskumas bus suprantamas dvejopai — kaip procesas, kurio metu
gimsta kiirybinés idéjos bei asmeniné Zmogaus savybé jgalinanti §i procesa. Apibiidinant
kiirybiskuma kaip procesa taip pat bus vartojami terminai kiirybinis procesas, kiirybin¢ veikla ir
kiirybinis mastymas.

Apibendrinant galima teigti, kad iSanalizavus individo kiirybiskumo, antrepreneriskumo,
novatoriskumo santykj, isryskéjo, kad visiems segmentams yra bendry savybiy (rizikos tolerancija,
pozityvi nuostata nuolatiniam mokymuisi, atvirumas pokyciams ir inovacijoms, asmeninés vizijos
turéjimas). ISskirtos savybés ir kriterijai gali biti priskiriami tam tikroms individo vertybéms,

nuostatoms, poZiiiriams, normoms, taisyklems (B. Janiunaité, 2007 ).

I.1.3.Kirybinés visuomenés link

Valstybinés Svietimo strategijos (2003-2012 m.) nuostatose teigiama, kad Lietuvai
isitvirtinant Vakary erdvéje, Svietimas turi padéti stiprinti visuomenés kiirybines galias, iSsaugoti ir
kurti tautos tapatybg, brandinti pilieting visuomeng, didinti Zmoniy uZimtuma ir dkio
konkurencinguma, mazinti skurda ir socialing atskirt;.

Dokumente KirybiSkumas ir inovacijos mokymasis visa gyvenima (Lifelong learning for
creativy and innovation, 2008) nurodoma, jog norint sudaryti salygas, kad ateityje Europos
Svietimas ir mokymas galéty patenkinti novatoriSkumo poreikius, biitinas naujas posttimis.
Vadinasi, reikia skatinti ir ugdyti kiirybiSkuma, inovatyvuma, o tai daug sudétingesnis uzdavinys
nei pagerinti pamatines Zinias ir palyginti nesunkiai pamatuojamus akademiniy discipliny
mokymosi rezultatus (Vaicekauskiene V., 2009).

Kalbant apie inovacijas, inovatyvuma, neapsieinama be kiirybiSkumo. Anot A. Ramonaités

(2007), kirybisSkumas paprastai apibréZiamas kaip gebéjimas kurti naujas idéjas, kurios yra
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naugingos. Tai gebéjimas mastyti, iSeinant i§ rémy. V. Vaicekauskien¢ (2009) — tai gebéjimas
sukurti naujus dalykus. DidZiosios Britanijos kiirybiSkumo ugdymo judéjime (V. Vaicekauskiené,
2009) teigiama, jog tai — vaizduote pagrista veikla, kurios tiklas — sukurti originalius ir vertingus
rezultatus. T. Amabile norodo, kad tai geb¢jimas sukurti produktus, kai (a) jie yra naujas,
priimtinas, naudingas, teisingas ar vertingas uZduoties atlikimas ir (b) ta uZduotis yra labiau
euristine nei algoritminé (Vaicekauskien¢ V, 2009).

Ne veltui Europos parlamento ir Tarybos sprendimu 2009 metai Lietuvoje buvo paskelbti
kiirybiskumo ir naujoviy metais. Priezastis dél ko Europa privalo stiprinti kiirybiSkumo ir naujoviy
potenciala buvo jvardinti tiek socialinés, tieck ekonominés priezastys. Europos Vadovy Taryba ne
karta pripazino svarby naujoviy vaidmenj stiprinant Europos geb¢jima tinkamai spresti
globalizacijos keliamus uZdavinius ir naudotis jos teikiamomis galimybémis.

Siame dokumente taip pat inovacinis pajéguma glaudZiai sieja su kiirybiskumu — kultfiriniais
ir visuomeniniais igidZziais ir vertybémis pagrista asmens savybe. Kad biity visapusiskai iSnaudota
kiirybiSkumo teikiama nauda, bitina ji ugdyti visuose gyventoju sluoksniuose. 2007 m. kovo mén.
pristatydama ,,Ziniy trikampio®, kuri sudaro Svietimas, moksliniai tyrimai ir naujovés, koncepcija
Europos Vadovy Taryba dar karta pabrézé Svietimo ir mokymo, kaip lemiamy veiksniy stiprinant
kiirybiskuma, naujoves ir konkurencinguma, vaidmeni.

Darbo programoje ,,Svietimas ir mokymas 2010* ir Bendrijos veiksmy programos mokymosi
visa gyvenimg, jaunimo politikos bei kitose susijusiose srityse teikia galimybg Europos mastu
keistis patirtimi ir gilinti suinteresuotyjy Saliy Zinias apie kiirybiSkumo skatinimg ir inovacinio
potencialo didinima.

Kiirybine klas¢ sudaro Zmonés, dirbantys:

e Moksle ir inZinerijoje (konstruktoringje),
e Tyrimuose ir vystomajame diegime,

¢ Naujy technologijyindustrijoje,

¢ Mene, muzikoje, kultiroje, architektiiroje

— KURYBINESE INDUSTRIJOSE

¢ Pramonéje estetikoje, dizaine

® Mokslin¢je medicinoje,
¢ Finansy nuostaty kiiryboje,
e Teisingje kiiryboje.
Kai industrinése valstybése tokiy profesiju Zmonés sudaro 25-30% - KURYBINE
VISUOMENE (Kirvelis D., 2008).
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Kirybinés industrijos: galimybé Europoje ir Europai (Kirvelis D., 2008), norodoma, kad tokia
veikla, kuri randasi i§ individo kiirybiskumo, geb¢jimo bei talento ir kuri gali kurti materialing
gerove bei darbo vietas per intelektines nuosavybés kiirima ir panauda. IS karto pastebima, jog
apibréZimas apima tris pagrindinius komponentus:

1. Zaliava: Zmonés, jy protas, gebé&jimai ir jkvépimas.
2. Ekonomin¢ vert¢ atsiranda i$ individo, turin€io savo sugalvota idéja.
3. Produktas, ekonominio proceso baigtis, yra intelektinés nuosavybés sukiirimas.

Kiekvienas gimes normalus kiidikisjau turi ypatinga informacijos gamybos — kiirybos
technologinj posistemi — specialy organa — smegenis.

D. Kirvelis (2008) pateikia kiirybiSkumo kaita miisy visuomenéje (zZr. 4 pav.).

Ypac svarbi mokytojy itaka (E. M. Alencar, 1976) ir tinkamos atmosferos sukiirimas. Taciau
daZniausiai ty savybiy, kurias reikéty ugdyti — pavyzdziui, vaiko nepriklausomybeés, pasitikéjimo
savimi, iniciatyvumo, nauju idé€juy iSsakymo, lankstumo, divergentiniy idéjy, kitokios nei visos
klasés nuomonés laikymosi — mokytojai labiausiai ir nenori toleruoti (Grakauskaité-Karkockiené

D., 2003).

Karybiskumas
A

Vaikysteé Jaunysté Branda

Zmogaus amzius
4 pav. Kirybiskumo kaita miisy visuomenéje (D. Kirvelis, 2008)

Kaip nurodo A. Ramonaité (2007), tradicinéje mokykloje — ne tik pas mus, bet ir visame
pasaulyje — mokymas ir vertinimas yra paremti bausmiy uZ klaidas principu. Vaikas yra nuolat
baudZiamas uZ ,,neteisingus‘ atsakymus, ,,neteisingus* sprendimus, kol galiausiai pripranta mastyti

»teisingai;, t.y. pagal vadovélj, ir praranda smalsuma, energija, geb¢jima kurti kazka nauja, ko
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vadovélyje néra. Kaip sako K. Robinsonas, mokykloje mes ugdome gerus darbininkus, bet ne
kiirybiskus mastytojus (Ramonaité A., (2007).

Vienas i§ esminiy Ziniy visuomenés elementy — Svietimas. 2005 mety spalio mén. 24 d.
“Panorama” (LRT) prane$¢ apie Svietimo ir Mokslo Ministerijos atlikta tyrima, kurio i§vados
parodé, jog bendrojo lavinimo mokykly kriiviai yra per dideli, taip pat Lietuvos Svietimo sistema
yra paveldéta i§ tarybiniy laiky, kur mokymasis buvo paremtas ,kalimu mintinai“. Dabar
susimastyta, kad reikalinga nauja §vietimo proceso sistema. Siandien viskas labai paprasta:
mokyklose skatinama viska iSmokti mintinai, to rezultate, universitetai nesuvokia, kod¢l atéje i$
mokykly moksleiviai nesugeba persilauZti savarankiSkam mokymuisi. Mokykla turi iSmokyti rasti,
apdoroti ir panaudoti informacija, skatinti kiirybiSkuma ir padéti rasti dominancia interesy sfera,
kuria vystyti pagal norus biity galima aukStesniojo/aukS$tojo mokslo lygmenyje.

Ir kaip teigia, D. Kirvelis (2008), jei norime, kad Lietuva biity solidari kiirybiné visuomene,
pirmiausia turime radikaliai pakeisti edukacing sistema i§ mokymo atkartok (mégdZiok) —
mokymusi — sugalvok, konstruok-kurk savo poZiiirio sistemq.

Anot autoriaus, vertinant visuomenés gyvenimo raida, i§ platesnio poZitirio — informaciniy
technologiju raidos pozicijuy, t.y. organizuoty sistemy teorijos — uZdarojo-ciklinio kodavimo-
dekodavimo poziiiriu, tenka pripazinti, kad aukS¢iausio rango informaciné technologija yra
Zmoniy,ypac jaunimo edukacija. Edukacija — auksciausio lygio informaciné technologija.

G. Mazeikio (2009) teigimu, reikalingi ryZtingi veiksmai skatinant kiirybing politika ir i$
industrinés visuomenés pereinant | poindustring. Anot autoriaus Lietuvoje didZiausias démesys
skiriamas tradiciniy industrijy iSsaugojimui. Tai siejama su Svietimo sistema, kuri tam iSsaugojimui
tarnauja. Tokiu btidu industriné¢ visuomené giliai susijusi su Svietimo sistema, bet liiZis, norint
modernizuoti ir pereiti | poindustring visuomeng ir yra jveikti tokiy kvalifikaciju, kompetenciju
rengima ir rengti kitokias kompetencijas, reikalingas kiirybinéms industrijoms. Svietimo sektoriuje
reforma prasidéjusi. Lietuvoje labai didelé vartojimo problema. Sis vartojimas nekiirybingas,
poindustriné visuomené nesikuria ir tod¢l, kad pati vartojimo rinka néra reikli inovatyviems
produktams. Visuomené turi sutikti vartoti kazkokius jdomius meninius, kultiirinius produktus ir uz
juos mokéti tinkama kaina (Mazeikis G., 2009).

Pagal jvairius rodiklius Lietuva savo kiirybingumu, dalyvavimu inovatyviuose projektuose
yra zemiau ES indekso. IS 5 pav. matyti, jog esame tarp paskutiniy $aliy, tad reikalingi ryZtingi
veiksmai skatinant kiirybing politika. Tai turéty biti ne tik Kultiiros ministerijos, bet ir Svietimo,
mokslo bei Ukio ministerijuy orientyras. Tik ryZtingi veiksmai §ioje sferoje gali kazka pakeisti, bent

kiek sumazinti atsilikima.
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5 pav. ES valstybés pagal inovatyvumo indeksa (Saltinis: European Innovation Scoreboard,
2008, V. Vaicekauskiené, 2009)

Pastaraji deSimtmetj pasaulyje, o taip pat ir Lietuvoje, pastebimas spartus veikly, susijusiy su
individo kiirybiskumu, talentu ir gebéjimu kurti materialia gerovg bei darbo vietas sukuriant
intelekting nuosavybe, augimas. Sios veiklos apibendrintai vadinamos Kiirybinémis ir kultfrinémis
industrijomis (Mazeikis G., 2009).

A. Ramonaité (2007) teigia, jog gebéjimas ugdyti vaizduote ir skatinti kiirybiskuma bus
ateities visuomenés svarbiausias konkurencinis pranasSumas. Ateities visuomené bus idéju
visuomené. Jos uzuomazgas galima Zvelgti jau dabar. Anot autorés, naujasis elitas yra vadinamoji
kiirybiné klasé. Tai yra tie Zmonés, kurie kuria naujas formas. Ne reprodukuoja tai, kas jau yra
sukurta, bet kuria visiSkai naujas formas. Tai yra inZinieriai ir Ziniasklaidos darbuotojai, dizaineriai
ir mokslininkai. Tie, kas turi vaizduotg ir sugeba kurti.

Apibendrintai galima teigti, kad Lietuva pasiruosusi kurti inovacijas, t.y. tapti kirybiska
visuomene (A. Ramonaité (2007); D. Kirvelis (2008); G. MaZeikis (2009),; (V. Vaicekauskiene,
2009); (D. Grakauskaité-Karkockiené, 2003), Zinoma pries tai is esmés pakeiciant Svietimo —
mokyklinio ir aukstojo — sistemq. Nuo pat vaikystés Zmoniy kiirybiskumas, kad biity ne slopinamas,
bet skatinamas. Tas pats galioja ir aukstojo mokslo sistemai, ji turéty biiti orientuotq ne § Ziniy
perdavimq, ne | tam tikros srities specialisty rengimq, bet | auksto lygio plataus profilio kiirybiniy
idéjy generatoriy ugdymq. Svietimas — pagrindiné sqlyga. Svietimo sistema nuo ankstyvojo amziaus
turi ugdyti talentus ir kirybiskumq. Sekanciame skyriuje bus analizuojami inovacijy kirimo

aspektai svietimo politikoje.
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L.2. INOVACINIO PAJEGUMO ASPEKTAI SVIETIMO POLITIKOJE

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatyme (2009) numatyta ,,...padéti uztikrinti Salies
visuomengs, kultiros ir tkio klestéjima, biiti kiekvieno Lietuvos Respublikos piliecio visavercio
gyvenimo atrama ir paskata, tenkinti prigimtini paZzinimo troS$kima......““. Darni mokslo ir studiju
sistema grindzia Ziniy visuomenés plétotg, Ziniomis gristos ekonomikos stipréjima ir darny Salies
vystymasi, dinamiska ir konkurencinga Salies fikio gyvenima, socialing ir ekonoming gerove; ugdo
kiirybingq, issilavinusiq, oriq, etiskai atsakingq, pilietiskq, savarankiskq ir versliq asmenybe,
puosel¢ja civilizacing Lietuvos tapatybg, palaiko, plétoja ir kuria Salies ir pasaulio kultiiros
tradicijas (Lietuvos Respublikos mokslo ir studiju istatymas, 2009).

Europos sasajos su Lietuvos studijuy reforma
Lietuva. Studijos yra grindZiamos $iais principais:

- suderinamumo su Europos aukS$tojo mokslo erdvés nuostatomis;

- studenty asmeninio suinteresuotumo;

- nuolatinio mokymosi siekio;

- integracijos 1 valstybés ir visuomenés gyvenima (Mokslo ir studijy istatymas (2009))
Bolonijos procesas, 2020:

- I studento poreikius orientuotos studijos ir universitety mokomoji (pedagoginé) misija;

- Mokymasis visg gyvenima;

Isidarbinamumas;

- Studijos, mokslo tyrimai ir inovacijos.

Europos parlamento ir Tarybos sprendimo dokumente (2009) teigiama, kad gebéjimy ir
naujovés savo ruoztu formuoja naujy igiidZiuy poreiki imonés ar visuomenés lygiu. Siame
dokumente néta tiksliai apibiidinama tie gebéjimai ir igiidZiai, kurie uZztikrinty sékminga naujoviy
plétote bet kokiomis aplinkybémis. Teigiama, kad poZiiiris § pokycius gali biti ne maZiau svarbus
nei oficiali kvalifikacija. Inovacinio pajégumo aspektai itin srabls tampa motyvacija ir
iniciatyvumas. Sitlloma ugdyti Sias savybes jau ankstyvoje vaikystéje.

Taip pat svarbig vieta ankstyvojo ugdymo planuose uzima kirybiskumas, taciau tolesniuose
Svietimo etapuose jo reikSmé labai sumaZzéja. Visiskai néra tyrinéta, kaip kurybiskumas ugdomas ar
reiskiasi auksStyju mokykly studijose. Todé¢l Svietimo sistemoms tenka svarbus uZdavinys — ugdyti
inovacini pajéguma. Minétame dokumente sitloma daugiau démesio skirti kirybinéms

disciplinoms, plétoti naujg poZzitri i mokymasi ir skatinti jvairia uzklasing veikla.
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Kiti svarbis inovacinio pajégumo gebe¢jimai yra tarpkultiiriniai ir tarpasmenininiai gebéjimai
— jie padeda Zmonéms veiksmingai ir konstruktyviai dalyvauti asmeninéje ir profesinéje veikloje —
tai ypac aktualu Siuolaikinéje daugiakultiréje visuomenéje.

Pilietiniai gebéjimai, pagristi Ziniomis apie socialines ir politines koncepcijas bei struktiiras ir
isipareigojimu dalyvauti aktyviai ir demokratiskai, padeda Zmonéms visapusisSkai dalyvauti
pilietiniame gyvenime.

Taip pat svarbils tampa kooperacijos kompetencijos, kai dirbama, mokomasi drauge su kitais,
ivairiais buidais keiCiantis patirtimi ir iprociais. Tai biitina s¢kmingo mokymosi ir naujoviy salyga.

Atgavusi nepriklausomybg, Lietuva padaré didel¢ pazanga sistemingai keisdama visas
Svietimo grandis. Parengta ir jgyvendinama Svietimo reformos strategija, skatinanti sistemingus
visuomenés pokyc€ius, didinant asmens kiirybines galias, veikluma, atsakomybe ir galimybes
prisitaikyti prie eurointegracijos bei globalizacijos siekiy, iSsaugant tautos kultiiring tapatybe.
Zymiai iSsiplété auks$tojo mokslo sistema, padidéjo studijuojandiuy skaiGius. Plétojama mokymosi
visa gyvenima sistema.

Nacionalin¢je darnaus vystymosi strategijje (2003) teigiama, kad Svietimo reforma vyksta
nepakankamai koordinuotai, per létai ir per maZzai atsiZvelgiant { sparCias visuomenés gyvenimo
permainas. Siai reformai nepakankamai pasirengusi mokykly bendruomené ir nepakankamai
parengta visuomené. Studenty rengimo sistema nepakankamai orientuota i Ziniy visuomenés kiirima
ir darnaus visuomenés vystymosi idéjuy propagavima. Todél biitina, kad visy pakopu Svietimas
turéty galimybg ugdyti laisva, kiirybinga ir savarankiSka bei atsakinga uZz valstybés gerove,
demokratijos ir kultiirinio tapatumo i§saugojima, Zmoguy.

Svietimas — tai ne tik viena i§ Zmogaus teisiy , tai biitina darnaus vystymosi salyga ir esminé
gero valdymo, pagristo sprendimy priémimo ir demokratijos skatinimo priemoné. D¢l to darnaus
vystymosi §vietimas (DVS) gali padéti paversti miisy vizija tikrove. Darnaus vystymosi §vietimas
padeda plétoti ir stiprinti asmeny, grupiy, bendruomeniy, organizacijy ir Saliy geb¢jima svarstyti
klausimus ir priimti sprendimus darnaus vystymosi labui. Jis gali padéti pakeisti Zmoniy poZitrj ir
taip suteikti jiems galimybg kurti saugesni, sveikesni ir turtingesni pasauli — gerinti gyvenimo
kokybe. Darnaus vystymosi Svietimas gali padéti ugdyti kritiSkai maqstantj, labiau nusimanantj ir
pajégesnj Zmogy, galint] svarstyti naujas vizijas ir koncepcijas bei kurti naujus metodus ir
priemones (JT Europos ekonomikos komisijos darnaus vystymosi §vietimo strategija, 2005).

2008 metais Europos bendriju komisija paskelbé XXI a. reikalingus gebéjimus:
XXI amziuje biitini geb¢jimai:
e Veikti prasmingai ir savarankiSkai (turéti vizija, kelti tikslus, taikyti strategijas, racionaliai

tvarkyti iSteklius)
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e Imtis iniciatyvos ir atsakomybés uz savo veiksmus

e Nuolat mokytis, tobulinti gebéjimus

e KiritiSkai mastyti ir spresti problemas

e Bendravima ir bendradarbiavima gristi savitarpio supratimo, tarimosi ir sutarimo dvasia
e Keistis idéjomis, kuirybiskai jas igyvendinti

e Bendrasis rastingumas (kalbinis, kultirinis ir kt.)

e Komunikaciniai ir informaciniai geb&jimai

Ekonominiai ir socialiniai Europos Sajungos poky¢iai atnesa ir naujy galimybiy, ir problemuy.
Kad sulaukty sékmés globalizuotoje ekonomikoje ir visuomenéje, kuriai vis labiau budinga
ivairove, jaunimui reikia jvairesniy geb¢jimy nei bet kada iki Siol. Daugelis jaunuoliy dirbs darbus,
kurie kol kas neegzistuoja. Daugeliui prireiks iSsamiy uZsienio kalby, kity kultiiry Ziniy ir verslumo
igtidziy. Technologijos pakeis pasauli taip, kaip né neisivaizduojame. D¢l tokiy problemy kaip
klimato kaita bus labai svarbu sugebéti prisitaikyti. Siame sudétingame pasaulyje kirybiskumas ir
gebéjimas mokytis bei kurti naujoves bus ne maZiau svarbiis (o gal net svarbesni) nei tam tikros
srities Zinios, kurios palyginti greitai sensta. Todé¢l turéty tapti jprasta mokytis visa gyvenima
(Europos bendriju komisija, 2008).

Taryba pabrézé poreiki ugdyti Zmoniy ,,naujus geb¢jimus naujoms darbo vietoms* ir apskritai
tobulinti visus igiidZius ,teikiant ir skatinant jvadinj ir tgstinj Svietimg bei mokyma, siekiant
uztikrinti auksciausios, netgi pavyzdinés, kokybés geb¢jimus ir kompetencijas, kad biity iSlaikytas
ir sustiprintas juy pajégumas kurti inovacijas; to reikia siekiant didesnio konkurencingumo, augimo ir
uzimtumo*. Ryskeéja tendencija keisti mokymo programas taip, kad besimokantiems asmenims biity
suteikiama daugiau galimybiy igyti Ziniy, igidZiy ir nuostaty, kurios jiems pravers gyvenimiSkose
situacijose.

Pertvarkant mokymo planus, kad bity geriau ugdomi gebéjimai, sitloma vadovautis
holistiniu pozifiriu: organizuoti ir vienu mokomuoju dalyku pagrista, ir tarpdisciplinini mokyma,
tikslingai ugdyti gebéjimus, taikyti naujus mokytoju rengimo metodus ir didaktines koncepcijas ir —
labai svarbu — i Sig veikla jtraukti tuos, kurie moko ir besikanc¢iuosius bei kitas suinteresuotasias
Salis.

Studijy programoms taip pat keliasi nauji i$stkiai (Bolonijos procesas iki 2020 mety). Siame
dokumente numatytas iSskirtinis démesys kiirybiskumo ir tyré¢jo kompetenciju plétotei.

Europos komisijos dokumente (Council Conclusions on a Strategic Framework for European
Cooperation in Education and Training (ET 2020), Brussels, 12 May 2009) numatyti starteginiai

tikslai, kurie nukreipri i kizrybiskumo ir inovacijy, taip pat ir verslumo, skatinimq.
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Socialiniy moksly daktaras A. Girdzujauskas (2008), teigia, kad bitent kompetenciju
ugdymas tampa pagrindiniu tikslu naujajame turinyje, pateiktame naujosiose ugdymo programose.
AprasSytas ir laukiamas rezultatas: mokinys turi tapti pasitikintis savimi, bendraujantis ir
bendradarbiaujantis, pasirenggs mokytis visa gyvenima, aktyvus. Jis igyja kompetencijas:
moké&jimo mokytis, komunikavimo, pazinimo, socialing, iniciatyvumo ir kiirybingumo bei asmening
(Zr. 6 pav.).

Ugdymo turinio orientacija j kompetencijy ugdyma (visuomenei reikia kitokios ugdymo
rezultaty kokybés):

¢ Dalyko Zinios + gebéjimai + nuostatos
e Ugdymo turinio integracija
¢ Esminés ir bendrosios kompetencijos (biitina salyga — motyvacija)

Ugdymo proceso orientacija j aktyvy mokymasi (norint kitokios ugdymo kokybés, mokinys

turi pats mokytis)
¢ Ugdymo individualizavimas
e Motyvuojanti aplinka mokiniams

Svietimo valdyme orientacija j kokybés vadyba (norint, kad mokinys aktyviai mokytuysi, turi
keistis vadyba ir tarpusavio santykiai mokykloje)

¢ Kontrolés priemoniy maZinimas

¢ Informacija gristi sprendimai

e Motyvuojanti aplinka mokytojams
e “Dalijimasis lyderyste”

e Besimokanti bendruomené.
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UGDYMO TURINYS - EOMPETENCLIT UGDYMUI
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ugdymas

Socialinis updymas

Meninis ugdymas

Informacinés
technologijos

Technolkogijos

KOMPETENCIIOS

+ Korunikavimas
girtzja kalba

+ Komunikavimas
uzsienio kalba

+" Matematinis,
garitarmaokslinis,
technolognis
rastingumas

+ Inforrmaci né
karnuni kacing
kormpetencija

+" Mokéjirnas mokytis

+ Pilietiskurnas

+ Verslumas

Maokyrnasis mokatis

Karnunikavimas ir 5T

Filieti Skurnas

Verzlurmas

Darnusi= wystymnasis

Kultrinis sgmoningunnas

O

6 pav. Ugdymo turinys kompetenciju ugdymui (SMM, 2008)

L. JakeleviCiené

2009-yju paskelbimas Europos kiirybiskumo ir naujoviy metais yra naujas biidas spresti
problemas geriau informuojant visuomeng, skleidZiant informacija apie gerus pavyzdZius, remiant
mokslinius tyrimus, skatinant politines diskusijas ir kiirybiSkumo plétojima bei naujoviy diegima
kaip kiekvieno Zmogaus svarbiausius gebéjimus. Naujovés — Ziniy kiirimas, skleidimas ir taikymas
— tapo pagrindiniu ekonomikos plétros ir socialinés plétros varikliu. SMM (2008), pateikia tolesnio

strategijos igyvendinimo 2008-2012 m. prioritety modelio projekta (Zr. 7 pav.).
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~

Tolesnio strategijos jgyvendinimo 2008-2012 m. prioritety modelio projektas

Pagerinti Svietimo
apruapinima ir kitokia
pagalba mokytojui

Suteikti dabarties
Zmogui batinas
kompetencijas

issilavi-
nimas

|cliegti | Svietimo

tobulinima orientuota

vadybos kultlirg
e

UZtikrinti socialiai
teisingas mokymosi ir
studijy salygas

Svietimo
strategija

Valdymo
kultara

ISplétoti vientisg
Svietimo formy
jvairove

Stiprinti
visuomenés jtaka
Svietimo sistemai

7 pav. Tolesnio strategijos igyvendinimo 2008-2012 m. prioritety modelio projektas (SMM
pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyrius, pagrindiniy mokykly konferencija, 2008m.)

Svarbiausia vaidmenj vykdant reformas vaidina institucijos, atsakingos uz mokytoju rengima
ir ju kvalifikacijos tobulinima. Jei nori padéti mokytojams diegti i besimokantiji orientuotus
mokymo metodus, mokytoju rengimo institucijos turi pacios taikyti tuos metodus ir pacios
organizuoti mokymosi procesa. Reformai jvykdyti vien mokytoju rengimo nepakanka, nes pradinio
mokytojy rengimo poveikis $vietimo praktikai labai létas. Svietimo socialinis ir ekonominis
kontekstas taip pat turi paremti reforma. Komisijos komunikate (2008) teigiama, kad reikés
auksciausio lygio kompetencijy. Ateityje novatoriai privalés ir turéti giluminiy Ziniy ivairiose
srityse, pvz., iSmanyti gamtos mokslus, istorija, kultiira, menus, ir pasizymeti kirybiSkumu.
Kirybingas mastymas, naujos asociacijos ir gebé¢jimas i viska pazvelgti kitu aspektu taip pat
reikalauja nemenko Ziniy pagrindo.

Apibendrinus galima teigti, kad visuose Lietuvos bei Europos $vietimo dokumentuose yra
akcentuojamas inovatyvaus potencialo pletote, kuri apima jvairius gebéjimus. Taciau daZniausiai

yra akcentuojami kiirybiskumo ir verslumo gebéjimai.
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I.3. STUDENTU INOVATYVUMO RAISKOS MODELIO PROJEKTAVIMO ASPEKTAI

Apibendrinus moksling literatiira 8 paveiksle pateikiami indikatoriai, kuriy pagalba galima

ivertinti inovatyvumo raiska.

Motyvaciné orientacija) Dalyvavimas
kaip veiklai motyvuoja tarpasmeniniuose
komunikacijos

Motyvaciné orientacija, kanaluose, tinkluose
kaip veiklos motyvas

- iSoré

Kapitalo ir istekliy
valdymo gebé¢jimus
atspindincios

nuostatos

STUDENTU
INOVATYVUMO Socialinio mobilumo

RAISKA “ tolerancija

Rizikos tolerancija
Nuostatos i pokycius
Polinkis generuoti naujas
idéjas Nuostatos | mokymasi

TinkliSkumo raiSka

Pozitris |
bendradarbiavima

8 pav. Studenty inovatyvumo raiska (sudaryta autorés)

Polinkis generuoti naujas idéjas. Komisijos komunikate teigiama (Briuselis, 13.9.2006,
KOM (2006) 502), kad Ziniy ekonomika pagrista Ziniy perkélimu i$ ty, kurie Zinias generuoja tiems,
kurie jas naudoja ir gali toliau praplésti ju taikymo sritj. Reikia pagerinti Ziniy perkélima iS
valstybiniy moksliniy tyrimy institucijy treciosioms Salims (jskaitant pramonés imones ir pilietinés
visuomengés organizacijas), o valstybés narés raginamos i tai atsizvelgti savo naujoviy politikoje.
Tai leisty atsirasti naujoms moksliniais tyrimais paremtoms rinkos galimybéms. Valstybinéms
moksliniy tyrimy institucijoms, Europoje vykdancioms trec¢dali visos moksliniy tyrimy veiklos ir
technologiju plétros, Cia tenka ypac svarbus vaidmuo. Reikia toliau plétoti ir geriau organizuoti
visas Ziniy perkélimo formas: pagal sutarti, bendrai ir bendradarbiaujant vykdomus mokslinius
tyrimus, licencijavima, publikavima, mainus tarp profesionaliu mokslo darbuotojy vieSajame ir

privaciame sektoriuose.
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Rizikos tolerancija. [gyvendinant originalias id¢jas, visada tenka daugiau ar maZiau rizikuoti.
Galimi neigiami jvairiy poky¢iy padariniai bene labiausiai ir skaitina Zmones ju vengti
(Almonaitiené J., 2006). InovatoriSkos organizacijos toleruoja rizika. Inovacijos reikalauja nauju
dalyky mokymosi, eksperimentavimo, neZinomybés tyrin¢jimo. Tokiy organizaciju lyderiaiskatina
rizika bei ja atlygina, nebaudzia, neZemina darbuotoju uz klaidas.Klaidos yra vertinamos kaip
»auksinés* mokymosi galimybés (Janiiinait¢ B., 2007).

Socialinio mobilumo tolerancija. ,Socialinio mobilumo*“ savoka paprastai apibidina
individy judéjima i§ vienos socialinés kategorijos (daZniausiai klasés) 1 Kita.
Zmoniy gerbiivis visuomenéje, ju rysiai su kitais Zmonémis (Seimos nariais, giminémis, kolegomis,
pazistamais ir pan.), intersai, nuostatos, paprociai, priklauso nuo to, kokia vieta jie uzima socialin¢je
erdvéje. Bitent §ia, socialinés erdvés problema analizavo E. Diurkheimas, P. Burdje. Taciau
pirmasis sociologas, ivedgs ,,socialinio mobilumo* savoka i sociologija, pradéjgs nagrinéti jo
(socialinio mobilumo) problema, yra rusuy kilmés amerikietis Pitirimas Sorokinas. Biitent jis
suformulavo ir charakterizavo pagrindines socialinés erdvés prigimtines idéjas(Luobiené 1.,
Guscinskiené J., Palidauskaité J., Vaitkiené R., 1997).

TinkliSkumo raiska. [vairiapusio Europos universitety bendradarbiavimo, mobilumo ir tinkly
plétojimas  pastaraisiais deSimtmeciais sudaré palankias salygas dar didesnio masto
internacionalizavimui. Dauguma universitety jau turi darbo daugiaSaliuose konsorciumuose
patirties, daugelis dalyvauja jungtinése mokymo ar bendry mokslo laipsniy programose. Erasmus
Mundus magistranttirosstudijy programos parodé¢ Siy unikaliy Europos iniciatyvy reikSme
pasaulyje. Besitgsiant globalizacijos procesams bitina uztikrinti, kad Europos aukstojo mokslo
erdveés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés dalyviai biity atviri ir gebantys konkuruoti pasaulyje.

Nuostatos | mokymasi. ISanalizavus literattra, galima teigti, kad motyvai sukuria bendra
nusiteikima mokytis, o nuo tiksly priklauso, kokie bus konkretiis mokymosi veiksniai. Motyvai yra
ivairtis savo gilumu, apibendrinimo lygiu: vieni kyla i poreikiy, kiti i§ interesy, baimés, gyvenimo
prestiZo. Autoriai pabrézia, kad motyvai kylantys i§ poreikiy, labai veiksmingi, nes poreikiai
iSreiSkia biitinus, gyvybinius organizmo ir dvasinio gyvenimo rySius su iSorinémis salygomis,
kurios gali paSalinti trokumus. Ivairiy motyvy verté nevienoda: vieni motyvai labiau skatina
mokytis, kiti maZiau; vieni motyvai turi daugiau motyvacijos galiy jaunesniajame mokykliniame
amziuje, kiti — vyresniajame. Ugdant stiprinamos visas motyvy rasys, plétojancios socialini,
dorovinj ir darbini asmenybés aktyvuma. Analizuojant pedagogingje literatiroje mokslininky
pateiktus mokymosi motyvacijos apibréZimus, galima iSskirti keleta poZzitriy i motyvacijos
samprata, nes Si savoka gana abstrakti. Motyvacija apibrézti néra lengva, kadangi Sia savoka

apibtidinama asmens vidin¢ savybeé, kuri negali biiti stebiniu. Taciau mokymosi motyvai yra vienas
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i§ svarbiausiy mokinio elgesi lemianciy veiksniy, paaiSkinantis, kas ju elgesi gali pastiprinti,
orientuoti i tiksla (Siau¢iukéniené ir kt., 2006).

Motyvaciné orientacija, kaip veiklos motyvas — iSoré. [Soriné motyvacija — tokia, kai veikti
skatina laukiamas apdovanojimas, atlyginimas, bausmés baimé ir pan. ISorinés motyvavimo
priemones, dél kuriy Zmogus jauciasi kontroliuojamas, kiirybinguma veikia neigiamai. Taciau tos,
kurios skatina pasitikéjima savimi ir jgalina geriau atlikti darba, gali daryti jam teigiama poveiki,
ypac tuomet, kai Zzmogui buidinga stipri vidiné motyvacija.

Poziiiris j bendradarbiavimg. Bendravimo tikslas — gauti ir perduoti informacija. Sugebéti
bendrauti ir bendradarbiauti yra svarbi vadovo savybé. Bendrauti privalo ne tik vadovai, bet ir visi
organizacijos nariai. Veiklos praktika rodo, kad nuo bendravimo veiksmingumo labai priklauso
organizacijos veiklos rezultatai. Siekiant bendrauti ir bendradarbiauti reikia:
parodyti susidoméjima partnerio mintimis, jausmais, juo paciu; moketi aktyviai klausytis; sugebéti
isijausti i kito asmens biisena; atsiprasyti uzZ pertraukima.

Bendravimas galéty biiti nuoSirdus, jeigu mokétume elgtis su kitais taip, kaip norétume, kad
jie elgtysi su mumis. Tai visai imanoma, kol nesusiduriame su abejingumu, prieSinga nuomone,
nesame kritikuojami, nepajuntame prieSiSkumo savo atzvilgiu. Tada, nepriklausomai nuo
temperamento ir asmeniniy savybiy, mes vienaip ar kitaip sureaguojame: nutraukiame bendravima,
konfliktuojame, ieSkome kompromiso, nusileidZziame ar garbingai ir diplomatiskai giname savo
nuomong. Visais atvejais néra taip paprasta, kadangi gyvename tarp Zmoniy ir neiSvengiamai esame
priversti bendrauti ir bendradarbiauti. Taciau tai turime daryti profesionaliai. Sékmg lemia ne tik
sukauptos Zinios, kiek gebéjimas bendradarbiauti ir sutarti su kitais.

Motyvaciné orientacija, kaip veiklai motyvuoja iSSukis. Motyvacija — tai Zmoniy
skatinimas veikti taip, kad jie ir imoné pasiekty iSsikeltus savo tikslus ir baity patenkinti kiekvieno
Zmogaus poreikiai.

Motyvacijos samprata yra susijusi su klausimu, kas ver¢ia Zmones itemptai ir gerai darbuotis,
buti atkakliems ir jveikti kliditis, dirbti su entuziazmu. Viena i$§ vadybininko uzduociy — padaryti
taip, kad Zmonés turéty motyvacijos dirbti. Kita vertus, jei verslininkas ar vadybininkas neZinos, ko
Zmonés daugiau ar maZziau nori ir ko jie tikisi i$ savo darbo, vargu ar jam pavyks susidoroti su §ia
uzduotimi. Pagrindinis motyvacijos tikslas kyla i§ §ios sampratos apibréZties ir yra tas, kad Zmonés
noréty dirbti jtemptai ir gerai, veiksmingai ir rezultatyviai veikiami pirmiausia savo asmeniniy
siekiy. Be to, pats aiSkus tiksly apibréZimas gali buti stiprus darbinés veiklos akstinas. D¢l to E.
Loke pasiiilé tiksling motyvacijos teorija. Tikslus galima apibrézti kaip pageidaujamas individo ar
organizacinés sistemos biisimas bukles. Tai teiginiai, kuriuose daugiau ar maZiau konkreciai
atsispindi kai kurie pageidaujami individo (grupés, organizacijos, bendrovés) rezultatai. Tikslai gali

biti vertinami ir kaip suvokiami apribojimai, kurie taikomi esamo ir biisimo elgesio atZzvilgiu ir
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grindZiami praeities ir ateities poreikiy, nory, siekiy ir pan. analize. Taigi tikslai — ne tik
pageidaujami busimy pasiekimy orientyrai; jie taip pat numano atitinkama elgsena ir iSteklius,
bitinus tikslams igyvendinti.

Nuostatos j poky¢ius.

Europos Vadovy Taryba ne karta pripazino svarby naujoviy vaidmeni stiprinant Europos
geb¢jima tinkamai sprgsti  globalizacijos keliamus uZdavinius ir naudotis jos teikiamomis
galimybémis (Briuselis, 2008.3.28 KOM (2008)). Kaip teigiama dokumente ,gSiuolaikinéje
ekonomikoje, kurioje pabréZiama geresnio Ziniy panaudojimo ir spartaus naujoviy diegimo
teikiama papildoma nauda, biitina plétoti visy gyventojy kiirybinius geb¢jimus. Visy pirma reikia
ugdyti igiidzius ir geb¢jimus, padedancius j pokycius Zvelgti kaip i galimybes ir jgyvendinti naujas
idéjas, skatinanCias naujoves ir aktyvy dalyvavima daugiakultlréje ir Ziniomis gristoje
visuomenéje®.

P. F. Drucker (1993) inovacija apibrézia daugiau kaip gebéjima pasinaudoti pokyciy

atveriamomis galimybémis, siekiant ekonominés naudos, ir labiau akcentuoja vadybini procesa
negu galutinj rezultata (Bendrasis programavimo dokumentas, 2007).
Europos parlamento ir Tarybos sprendimo dokumente (2009) teigiama, kad geb¢jimy ir naujoviy
rySys — dinamiSkas: Zmoniy pozitris, ju igidZiai ir Zinios padeda plétoti naujoves, 0 naujoves savo
ruoZtu formuoja naujy igiidZiy poreiki imonés ar visuomenés lygiu. Siame dokumente néra tiksliai
apibudinama tie geb¢jimai ir igiidziai, kurie uZtikrinty sékminga naujoviy plétote bet kokiomis
aplinkybémis. Teigiama, kad poZiiiris | pokycius gali biiti ne maZiau svarbus nei oficiali
kvalifikacija.

Dalyvavimas tarpasmeniniuose komunikacijos kanaluose, tinkluose.

Kiti svarbis inovacinio pajégumo gebe¢jimai yra tarpkultiiriniai ir tarpasmenininiai gebéjimai
— jie padeda Zmonéms veiksmingai ir konstruktyviai dalyvauti asmeningje ir profesinéje veikloje —
tai ypac¢ aktualu Siuolaikinéje daugiakultiiréje visuomenéje.

Pilietiniai gebéjimai, pagristi Ziniomis apie socialines ir politines koncepcijas bei struktiiras ir
isipareigojimu dalyvauti aktyviai ir demokratiskai, padeda Zmonéms visapusiSkai dalyvauti
pilietiniame gyvenime.

Taip pat svarbils tampa kooperacijos kompetencijos, kai dirbama, mokomasi drauge su kitais,
ivairiais budais keiCiantis patirtimi ir jpro€iais. Tai butina s€kmingo mokymosi ir naujoviy salyga.

Kapitalo ir iStekliy valdymo gebéjimus atspindinc¢ios nuostatos.

IStekliai ir kapitalas Siandiena Siuolaikingje organizacijoje apibiidinami kaip Zmogiskieji iStekliai ar
kapitalas, kuriy valdymas jtakos turi organizacijai palankios aplinkos sukiirime. Tokioje aplinkoje
visi nariai, dalyvaudami sprendZiant svarbiausias organizacijos problemas ir nuolat plésdami

savikontrolés ribas, galéty pilnai iSnaudoti savo galimybes, turima potencialg ir atrasti tokius naujus
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gebéjimus, kurie uztikrinty paciy darbuotojy ir visos organizacijos augima bei iSorini pranasuma.
Tai ir yra didZiausia paZanga organizacijos darbuotoju santykiuose, nes aplinka, kurioje dirba
organizacijos nariai — visi be iSimties, nuo auks¢iausiy vadovy iki eiliniy vykdytoju — tai bendra

motyvuojanti erdveé.
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II. TYRIMO METODOLOGIJA IR METODAI
IL.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologija remiasi Sia esmine teorija, poZitriu ir koncepcija:

. Siuolaikinio poZiiirio teorija, ty. postmodernios visuomenés i$3iikiais, nes Siuolaikiné
visuomen¢ iSgyvena intensyvius ir jvairius technologinius, politinius bei socialinius pokycius, kurie
daZniausiai yra lydimi ir radikaliy, ir daliniy, ir technologiniy bei socialiniy inovacijy (B.
Janitinaité, 2007).

®  Remiamasi Siuolaikine inovacine koncepcija, akcentuojancia kaip svarbiausia veiksni
inovaciniame procese Zmogiskaji potenciala ir jo kirybiskumo skatinima (B. Janitnaité, 2007).

° Laikomasi poZiirio, kad inovacija reikia susieti su veiklos savoka. Galima teigti, kad
veikla — tai specifiné Zmoniy aktyvaus pozitrio i tikrove forma, pasizyminti veiksmy tikslingumu,
kryptingumu ir nuostatomis | pokycius. Todé¢l inovaciné veikla traktuotina kaip kryptingas inovaciju
formavimas ir jgyvendinimas. Manoma, kad svarbiausias kiekvienos veiklos, taip pat ir inovacings,

subjektas yra Zzmogus (Drucker, 2001).

I1.2. Tyrimo metodika

Anketiné apklausa, kuri leido jvertinti studenty inovatyvumo raiska.
Statistiné duomeny analize leido apdoroti ir apibendrinti tyrimo rezultatus.
Tyrimo dizainas. Tyrimas vyko penkiais pagrindiniais etapais (tyrimo schematinis vaizdas

pateikiamas devintame paveiksle):

| etapas. Mokslinés literatiros analizé.

e N
Il etapas. Apklausta 56,1% lll etapas. Apklausta 43,9 %
bakalauro studenty magistro studenty

- <4 b - =

IV etapas. Tyrimo duomeny analizé ir

apibendrinimas.
Leido pagrjsti iSkeltg hipoteze, parengti iSvadas ir numatyti
rekomendaciiag

9 pav. Tyrimo eigos schema
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Anketa sudaryta remiantis teorin¢je dalyje iSnagrinétais aspektais bei naudojantis B.
Janitinaites (2007) metais atliktu tyrimu bei sudaryta anketa, skirta jvertinti pedagogy inovacing
kultiira. Siauliy universiteto socialinius mokslus studijuojantiems studentams (bakalaurams ir
magistrams) skirta anketa sudaro 14 diagnostiniy bloky (88 klausimai (Zr. 1 prieda)). Siekiant
ivertinti parengty ankety kokybe buvo atliktas Zvalgomasis tyrimas. Pasak A. Valackienés
(2004), zvalgomasis tyrimas apima nedideles tyrimo grupes ir yra naudojamas pradiniame
nuodugniy tyrimy etape. Zvalgomojo tyrimo metu buvo i¥dalintos atsitiktiniu biidu penkios
anketos. Remiantis uZpildyty ankety rezultatais buvo atlikti keli pakeitimai, kurie leido

respondentams aiSkiau suvokti anketos pildyma. Anketa sudaro:

1. [Zanginé dalis, kurioje kreipiamasi | respondenta su tikslu dalyvauti tyrime,
paaiskinamas Sio tyrimo tikslas, pateikiama anketos pildymo instrukcija.
2. Antrojoje dalyje klausimai skirti ivertinti sociodemografinius duomenis.
3. Pagrindiné dalis — studentams skirta anketa siekta jvertinti studenty inovatyvumo raiska.
Visi anketos klausimai yra svarbiis atliekamam tyrimui, nes padés suformuluoti galutines darbo
iSvadas, kurios galéty biiti naudingos organizacijai, kurioje buvo atliktas tyrimas.
Prie anketos atsakymuy teiginiy pateikiama keliy pakopy vertinimo skalé, kurioje iSreikStas
palinkimas i nepritarima ir pritarima bei galimybé¢ isreiksti neutralig nuostata (pvz., ,,Tikrai taip-
Taip-NeZinau, Ne-Tikrai ne‘ ir pan.).

Anketa sudaro Sios klausimy riisys:

o UZdari dichotominiai klausimai — tai klausimai, kurivose i§ dvieju atsakymy praSoma
pasirinkti tik viena, o atsakymy kategorijos aiSkiai numatomos.

e UZdari multichotominiai — tai klausimai, kuriuose atsakymus reikia parinkti daugiau negu i$
dvieju varianty;

Atsakymai skirstomi  Sias riisis:

e Dvivarianciai atsakymai — kai pasirenkamas vienas i§ dviejy pasiiillyty uzdary atsakymuy;
® Daugiavariantiniai atsakymai — kai pasirenkamas vienas ar keli, geriausiai atspindintys
respondento nuomong, atsakymai;

Kaip nurodo K. Kardelis (2002), anketinés apklausos metodas yra placiai paplitgs. Viena
vertus, tai gali rodyti metodo patikimuma, o antra vertus, - jo populiarumg dél tariamo paprastumo,
manant, jog néra nieko lengvesnio, kaip atlikti apklausa. Taciau tokia pazitira | $i metoda ir masinis
jo taikymas gali sumenkinti jo reik§me¢ moksliniuose tyrimuose. Manoma, kad tinkamai anketai
budingos tokios pat geros savybés, kaip ir geram istatymui. Ji yra aiski, nedviprasmiska, patikima.

Kartu ji turi skatinti respondento nora bendradarbiauti, kuo teisingiau atsakinéti.
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Anketai sudaryti ir apskritai tyrimui rengti remtasi K. Kardelio (2002) keliamais
reikalavimais bei rekomendacijomis, i kurias tyréjui privalu atsizvelgti. Anketavimas daznai
naudojamas Zmoniy poreikiams ir nuomonei jvertinti, nes naudojant kitus apklausos atlikimo btdus,
neiSvengiama apklausa atliekan¢io asmens poveikio respondentui, kuris gali iSkreipti tyrimo
rezultatus.

Taigi anketinés apklausos metodas baigiamajam magistro darbui buvo pasirinktas
numacius, jog jis bus patogiausias apklausti vaiko teisiy apsaugos skyriuy specialistus ir tiks tyrimo
uzdaviniams pasiekti.

Tyrimo etika. Anketiné apklausa vykdyta nepaZeidZiant respondenty teisiy ir laikantis
etikos principy, nes:

respondentai dalyvauti tyrime sutiko savanoriSkai (nepaZeistos nei vieno teisés |

laisvanoriSkuma);

- buvo garantuojamas konfidencialumas (jie buvo informuojami, kad dalyvavimas tyrime ir
teikiama informacija nebus panaudojama pries juos ateityje);

- tiriamieji buvo supazindinti su tyrimo turiniu ir tikslu;

- buvo informuoti apie domeny rinkimo metodus (anketos naudojima, bei kokiu btdu bus
pateikti bendrieji tyrimo duomenys);

- buvo laikomasi teisingumo, teisés 1 privatuma, konfidencialumo uZtikrinimo,

geranoriSkumo, teisés gauti tikslig informacija principu.

IL.3. Tyrimo imtis ir eiga

Tyrimas buvo atliktas 2009 mety spalio - lapkri¢io ménesiais. Anketos buvo platinamos
Siauliy universitete socialinius mokslu studijuojaniy (bakalauro ir magistro) studenty tarpe taikant
apklausos rastu metoda:

- Socialiniy moksly fakultetas,

- Socialinés gerovés ir negalés studijuy fakultetas,

- Edukologijos fakultetas.
Apklausai rastu atlikti buvo parengta anketa, kurig sudaré 14 diagnostiniy (konstrukto) kintamyju
blokuy, kuriuose pateikti 86 teiginiai.

Tyrimo metu buvo iSdalinta 350 ankety, tinkamai uZpildytos buvo 314 anketos. Apklausa
reprezentuoja Siauliy universiteto bakalauro ir magistro studijy studentus.

Tyrimo duomeny administravimas.

Anketoje esantys teiginiai buvo koduojami naudojantis standartizuotomis kodavimo

instrukcijomis ir sudaroma kompiuteriné testavimo duomenuy matrica. Duomeny kodavimo ir
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perkélimo procediiry patikimumui jvertinti pakartotinai koduota ir suvesta 5% atsitiktinai atrinkty
testo lapy. Kodavimo klaidy skaicius nevirsijo 0,3%.

Skaic¢iavimai atlikti naudojantis specializuota statistine kompiuterine programos paketu
SPSS, lentelés ir grafikai sukurti bendraisiais redaktoriais. Atlikta daZzniy analizé. Rezultaty analizei
buvo panaudoti suminiy (kaupiamyjy) procenty grafikai. Suminiai procentai sukaupia kintamuyjy
reikSmiy procentines iSraiSkas nuo 0 iki 100%. Staigus grafiko kilimas rodo Zymu procentini
padidéjima pereinant prie gretimos kintamojo reikSmes.

IS pirminés duomenuy bazés sudarytos atsakymu | kiekviena anketos klausima
pasiskirstymy lentelés. Kiekvienam anketos klausimui pateikiamas atsakymuy varianty skaicius ir ju
pasiskirstymas procentais. Klausimams, | kuriuos atsakant buvo galima pasirinkti daugiau nei vieng
atsakymo varianta, pasiskirstymo procentas apskaiCiuotas kiekvienam atsakymo variantui. Atviro
tipo klausimai bei laisvojo interviu metodo metu gauti duomenys buvo kategorizuojami pagal

kokybiniam tyrimui keliamus reikalavimus (ZydZitinaité ir kt., 2008).
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III. STUDENTU INOVATYVUMO RAISKOS MODELIO VERTINIMO TYRIMAS

I11.1. Tiriamyjy sociodemografinés charakteristikos

Vykdytame tyrime dalyvavo 314 respondenty. Apklausoje dalyvavusiy studenty
pasiskirstymas pagal studiju pakopa pateikta 10 paveiksle.

60+
50

40
30 O Bakalauras

o .
20 Magistras

10
0

Bakalauras Magistras

10 pav. Studenty pasiskirstymas pagal studijy pakopa (proc.)

11 pav. duomenys rodo, kaip studentai pasiskirst¢ pagal studijy forma.
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11 pav. Studenty pasiskirstymas pagal studijy forma (proc.)
Dauguma apklaustyjy studenty studijuoja nuolatinése studijose 66,4 % ir iStestinése 33,6 %.

12 pav. Matyti, kaip studentai pasiskirsté tarp fakultety pagal studijuojamas specialybes.

35



Studenty inovatyvumo raiskos modelio projektavimas ir vertinimas (Siauliy universiteto atvejas) L. Jakeleviciené

40
35 O Testiniy
studijy
30 institutas
25 B Edukologijos f.
20
151 O Socialiniy
10 moksly f.
5 o
O Socialinés
0 , , , geroves ir
Testiniy studiju Edukologijos f. Socialiniy moksly  Socialinés negalés
institutas f. geroveés ir negalés institutas
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12 pav. Studenty pasiskirstymas pagal fakultetus (proc.)

Kaip matyti, daugiausiai tyrime dalyvavo edukologijos fakulteto studenty 37,6 %, kuriy
dauguma studijuoja edukologija (N=118), socialiniy moksly fakulteto apklausta 28 % studentuy, iS ju
(N=88) studijuoja vadyba. Socialinés gerovés ir negalés institute apklaustas 21 % respondenty, i$ ju
studijuojanciy socialing pedagogika (N=42), sveikatos edukologija (N=66). Maziausiai tyrime
dalyvavo testiniy studijy instituto studenty — 13,4 %, (N=42) studijuoja Svietimo vadyba.

Apklausoje dalyvavusiu respondenty pasiskirstymas pagal 1ytj pateiktas 13 paveiksle.
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13 pav. Studenty pasiskirstymas pagal lytj (proc.)
I8 trylikto paveikslo matyti, kad dauguma apklaustyju — moterys, netgi 81,5 % (N=256) ir
vyry tik 18,5 % (N=58).
Apibendrinus galima teigti, kad atliktame tyrime didZiausiq dali 81,5 % uZima moterys, tarp
kuriy dauguma studijuojanciy edukologijos fakultete 37,6 % (edukologijos specialybe N=118)
bakalauro studijose 56,1 %, pagal pasirinktas specialybes . IS apklaustyjy dauguma studijuoja

nuolatines (dienines) studijas — 66,4 %.
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I11.2. Tyrimo rezultaty analizé

Siame tyrime buvo svarbu nustatyti, kokie indikatoriai labiausiai reiskiasi vertinant studenty

inovatyvumo raiska (Zr. 14 pav.).
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14 pav. Tiriamyjy atsakymuy pasiskirstymas pagal blokus

IS keturiolikto paveikslo matyti, kad apklausoje dalyvave respondentai socialinio mobilumo
tolerancija vertino gana palankiai: netgi 71 % apklausos dalyviy pasisaké uz socialini mobiluma.
Taip pat pozitrio | bendradarbiavima respondenty nuomoniy pasiskirstymas buvo panasus, kap ir
socialinio mobilumo, teigiamai pasisaké 69 %, 30 % neutraliy ir tik 11% neigiamy atsakymy { visus
teiginius. Taip pat iSrySkéjo, kad dauguma respondenty gana nepalankiai vertina nuostatas i
pokycius (39 %).

Polinkio generuoti naujas idéjas kriterijaus tyrimo rezultatai vaizduojami 15 paveiksle.
Sumuojant bakalauro ir magistro studijas studijuojan¢iy respondenty atsakymy rezultatus,matyti,

kad apklausti studentai nepasiZymi polinkiu generuoti naujas idéjas (zr. 15 pav.).
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1

Kaiimuosi ko nors naujo, visada bandau pamastyti, kaip tai pakeis
esama situacija

Man daZnai kyla noras pasialyti, kaip ka nors patobulinti

Paprastai vienu metu turiu net kelis nauj
sumanymus, nejgyvendintas idéjas

Greitai pastebiu, kaip bty galima naujoviskaiidspresti senas
problemas

IMan atrodo, kad visiskai nesvarbu is anksto numatyti, kas ir kaip
pasiseks, jei prisitaikysime kokignaujove

Mano manymu, taisyklés yra tam, kad jas galima biity apeiti

Daug ka, ko as imuosi, iki galo nepabaigiu

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Taip M Neiinau MNe Atsakymy pasiskirstymas (%)

15 pav. Polinkis generuoti naujas idéjas

DidZiausio respondenty nepritarimo susilauké §j kriterijy atskleidZiantys teiginiai ,,Daug kaq,
ko as imuosi, iki galo nepabaigiu®, ,,Mano manymu, taisyklés yra tam, kad jas galima biity apeiti“.
Taciau respondentai rySkiai pritaré¢ ir keliems teiginiams, rodantiems priesSinga elgesio tendencija:
,Kai imuosi ko nors naujo, visada bandau pamqstyti, kaip tai pakeis esamq situacijq”, ,,Man
daznai kyla noras pasiilyti, kaip kq nors patobulinti“. Pasitaiké ir neutraliy vertinimy (26,1 %):
~Man atrodo, kad visiskai nesvarbu is anksto numatyti, kas ir kaip pasiseks, jei prisitaikysime kokiq
naujove . Labiausiai polinkiu generuoti naujas id¢jas pasizymi magistra studijuojantys respondentai
(64,5 %), ir tik 35,5 % - bakalauro studijas.
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16 pav. Motyvacin¢ orientacija, kaip veiklai motyvuoja i$siikis

Ne maziau svarbus indikatorius, vertinant studenty inovatyvumo raiSka yra motyvaciné
orientacija, kaip veiklai motyvuoja i$Siikis. Motyvacinés orientacijos kriterijaus tyrimo rezultatai
vaizduojami 16 pav. Sumuojant visy respondenty atsakymy rezultatus, matyti, kad apklausos imties
respondenty motyvacija, kai veiklai motyvuoja i88tikis, néra labai ryski. Ja rodantiems teiginiams i
viso teigiamai pasisaké 50 %, neutraliai 16 % ir neigiamai 34 % dalyvavusiy respondenty. IS 16
pav. matyti, kad 78,9 % apklaustyjy mégsta patys planuoti ir vykdyti sumanymus, 77 % - patinka
tos uzduotys, kurias gali atlikti gerai, o ne tos, kurios reikalauja sutelkti visus sugeb&jimus. Menkai
buvo pritarta teiginiams: ,,Greiciausiai pradety ieskoti naujos darbo vietos, jeigu darbas
nereikalauty jtempti visy jo jégy“, , Kuo sudétingesné uZduotis, tuo man maloniau jq spresti*.
Galima teigti, kad daugiau nei pusei respondenty i$stikis néra svarbus veiklos motyvas.

Motyvaciné orientacija, kai veiklos motyvas — iSor¢ (pripaZinimas) (Zr. 14 pav.), matyti, kad
apklaustyjy respondenty motyvacija taip pat yra gana ryski. Pritar¢ ja rodantiems teiginiams 60 %,
nepritaré 32 % ir 8 % vertino neutraliai.

Labiausiai polinkiu generuoti naujas id¢jas pasiZymi magistra studijuojantys respondentai

(64,5 %), ir tik 35,5 % - bakalauro studijas.
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17 pav. Kapitalo ir iStekliy valdymo gebé¢jimus atspindin¢ios nuostatos (proc.)
Studenty inovatyvumo raiskos projektavimo modelyje (8 pav.) buvo pateiktas kapitalo ir

iStekliy valdymo gebéjimus atspindinCios nuostatos — indikatorius. PaZymima, jog iStekliai ir
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kapitalas Siandiena Siuolaikinéje organizacijoje apibiidinami kaip Zmogiskieji iStekliai ar kapitalas,
kuriy valdymas jtakos turi organizacijai palankios aplinkos sukiirime. Tokioje aplinkoje visi nariai,
dalyvaudami sprendziant svarbiausias organizacijos problemas ir nuolat plésdami savikontrolés
ribas, galéty pilnai iSnaudoti savo galimybes, turima potencialg ir atrasti tokius naujus geb¢jimus,
kurie uztikrinty paciy darbuotojy ir visos organizacijos augimag bei iSorini pranaSuma. Tai ir yra
didZiausia paZanga organizacijos darbuotojy santykiuose, nes aplinka, kurioje dirba organizacijos
nariai — visi be iSimties, nuo auk$¢iausiy vadovy iki eiliniy vykdytojy — tai bendra motyvuojanti
erdve.

IS 17 pav. pastebimas pozitris i finansy kapitalo valdyma atspindinc¢ios nuostatos. Teigiamai
pritaré 80,9 % respondenty teiginiui: ,,Laiko turi uZtekti viskam: draugai, Seima ir pomégiai man
tiek pat svarbiis kaip ir darbas “, 64,3 % pasisaké, kad: ,,Manau, kad svarbiausia dirbti darbus, o ne
sedeti ir galvoti“. Netgi 77,1 % apklaustyju nemano, kad su visais Zmonémis galima pasiekti gery
veiklos rezultaty.Taip pat 57,4 % nesutinka, jog jei dirbty (gyventy) su kitais Zmonémis, pasiekty

daug daugiau.

Norediau dirbti ir gyventi kitame mieste. Tai gera galimybé susipaZinti
su naujais Zmoneémis, jgyti naujos patirties
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18 pav. Socialinio mobilumo tolerancija (proc.)
Socialinio mobilumo tolerancija apklausoje dalyvave respondentai vertino gana palankiai: 71
% apklausos dalyviy pasisaké uz socialini mobiluma. Teigiamai vertinami teiginiai: ,, Manau, kad
Zmonés turéty pozityviai reaguoti | tai, kad kada nors gali tekti keisti darbo vietq*, ,,Manau, kad
Imonés turéty pozityviai reaguoti i tai, kad kada nors gali tekti mokytis visiskai naujy dalyky*,
»Manau, kad monés turéty pozityviai reaguoti | tai, kad kada nors gali tekti keisti gyvenamq
vietove“, Siais laikais normalu keisti gyvenamaqjq vietq vien dél to, kad kitur yra darbo*. 1§ 18

pav. matyti, kad dauguma neigiamai respondenty pasisaké i teigini: ,,StaZavausi uZsienyje (ne
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maZiau kaip 1 mén.)”. ISanalizavus duomenis, paaiSkéjo, kad studenty socialinio mobilumo
tolerancija turi pana$iy tendenciju kaip ir rizikos tolerancija ta prasme, dad didZioji respondenty
dalis teigiamai vertina mobiluma tik nuostaty lygmeniu.

Apibendrintai galima teigti, kad tirtieji studentai demonstruoja teigiamq poZiuri i socialini
mobilumq. Zinoma, tai priklauso ir nuo realiy mobilumo galimybiy, pavyzdfiui ar aukstosios

mokyklos dalyvauja mobilumo projektuose, ir pan.

I I
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19 pav. Rizikos tolerancija (proc.)

Analizuojant respondenty atsakymus { klausimyno bloka, kuriame atsiskleidZia respondenty
nuostatos | rizikos tolerancija. Duomenu analizé parodé, kad respondentai daZniausiai
pasirenkateiginius: ,,Noréciau patirti gyvenime daugiau®, ,,As pagalvociau dél pasiilymo dirbti uZ
atlyginimgq, kurj gausiu,jei bus gauta pelno*, ,, Niekuomet nemesiu vieno darbo, kol nerasiu kito*, o
tai leidZia spresti apie Zema rizikos tolerancija.

Vis délto teigini: ,,Nepasirinksiu darbo, susijusio su daznomis komandiruotémis*, pasirinko
maZziausiai respondenty 19 %, taip pat 11,5 % teigia, kad: ,, Neverta rizikuoti imantis kokiy nors
naujoviy, nes tai nepadeda igyti naujos patirties*, tai reiskia, kad studentai suvokia ir pripazista,
kad rizikavimas padeda igyti naujos patirties, taciau daugelis jos semtis linke kitokiais biuidais,

vengiant rizikos.
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Apibendrintai galima pagristai teigti, kad didZioji dalis studenty | rizikq, susijusiq su
naujovemis, ekstremaliy sprendimy priemimu, Zvelgia ganétinai neigiamai, ty. jie nepasiZymi

aukstu rizikos toleravimo laipsniu.
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20 pav. Nuostatos i pokycius (proc.)

Analizuojant poziiirio | pokycCius charakteristikos raiSkos tendencijas matyti, kad dauguma
respondenty teigiamai pasisaké (98,1 %), jog mano, kad kiekvienas Zmogus turi teisg¢ keisti savo
nuomong bet kuriuo klausimu, jei suzino naujuy argumenty ar fakty. Taip pat 80,3 % teigia, kad
spresdami problemas visada stengiasi panaudoti kuo daugiau idéju ir poziliriy. NemaZza dalis
respondenty (72 %) neigiamai nusiteik¢ i nuostata, jog spartiis teigiami pokyciai visuomenéje ir
kiekvieno Zmogaus gyvenime yra neimanomi. Toks pasirinkimas leidzia teigti, kad puse
respondenty mano, jog pokyciai turéty vykti létai, apgalvotai, o spartiis gali turéti tik neigiama
poveiki. Isitikinimy egzistavimo tikruma patvirtina ir teiginio ,,Nuolat vykstantys pokyciai mane
trikdo, kelia psichologine jtampq* pasirinkimas.

Analizuojant studenty bendradarbiavimo tendencijas, iSryskéjo studenty daugumo palankios
nuostatos bendradarbiavimo atZvilgiu (Zr. 21 pav.). DidZioji dauguma semiasi patirties i§ kity
studenty, mano kad dirbant komandojegalima nuveikti daugiau nei vienam. Taip pat, netgi 94 %
studenty linkg dalytis savo patirtimi su kolegomis. MaZiau apklaustyjy respondenty néra visiskai
patenkinti Zmonémis, su kuriais dirba, ir nemano, kad jie yra tokie, kokiy reikia kiirybiniam darbui
atlikti. Viso neutraliai 57 % studenty vertino, jeigu dirbty/mokytysi su kitais Zmonémis, pasiekty

daug daugiau. Jie neiSnaudoja bendradarbiavimo teikiamuy galimybiy kuriant organizacijos
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strategija,vizija, misija. Zinoma, gali bati, kad ir patios aukstosios mokyklos nesudaro salygy
studentams dalyvauti organizacijos strategijos rengimo procesuose.
Apibendrintai galima teigti, kad bendradarbiavimas yra norma, is esmés bidinga pasirinktos

imties respondentams, taciau daZnai pasireiskianti vienpuse nauda.

Jeigu dirbé&iau/mokyéiausi su kitokiais monémis, pasiekéiau daug
daugiau

Zmonés, su kuriais dirbu/mokausi, yra tokie, kokiy reikia kiirybiniam
darbui atlikti

Dalyvauju kuriant grupés/organizacijos veiklos plang

Dalijuosi savo patirtimi su kolegomis, draugais

Manau, kad dirbant/mokantis komandoje galima nuveikti daugiau nei
vienam{al) W
semio pattis ol —
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21 pav. Poziiiris | bendradarbiavima (proc.)
Vertinant studenty tinkliSkumo raiska (zr. 22 pav.), iSryskéjo, kad, 85,3 % tirtyju respondenty
pasidalija patirtimi su kitais studentais. Taip pat 65 % studenty nuolat palaiko rySius su kitais
studentais (kito fakulteto, auks$tosios m-klos). Todél galima teigti, kad studentai savo istaigoje

bendrai veiklai buriasi retai, o mieliau bendradarbiauja uz aukstosios mokyklos riby.

Manau, kad kuo rediau bendrausiu su
konkurentais, tuo maZiau jie man pakenks

Dalyvauju kity fakultety/jstaigy studenty bendroje
veikloje
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22 pav. TinkliSkumo raiska (proc.)
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Apibendrintai galima teigti, kad studentai turi nuostatq palaikyti rySius u? aukstosios
mokyklos riby, tam tikra prasme maZiau su savo aukStosios mokyklos kolegomis, o labiau
akcentuojant bendradarbiavimq, tinkliavimasi su isore.

Apskritai apibendrinant studenty inovatymo raiskos modelio vertinimo tyrimo rezultatus,
galima teigti, kad vyrauja adaptyvus, o ne novatoriskas elgesys, respondentai pasizymi Zema rizikos
tolerancija, is dalies pasireiskia bendradarbiavimo, tinkliSkumo kriterijai, esminis veiklos motyvas
— vidinis (isSukis, malonumas),; stipriai tarp respondenty pasireiskia socialinio mobilumo

tolerancija; is esmés studentai pasiZymi teigiamomis nuostatomis | pokycius, inovacijas ir pan.
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ISVADOS

Teorines literatiiros analizé leidZia teigti, kad:
o Norint nuodugniau apibrézti inovacija, reikia ja susieti su veiklos savoka. Galima teigti, kad
veikla — tai specifiné Zmoniy aktyvaus poZzitrio { tikrovg forma, pasiZyminti veiksmy tikslingumu,
kryptingumu ir nuostatomis { pokycius. Todél inovaciné veikla traktuotina kaip kryptingas inovaciju
formavimas ir jgyvendinimas. Manoma, kad svarbiausias kiekvienos veiklos, taip pat ir inovacings,
subjektas yra Zmogus.
. ISanalizavus individo kurybiskumo, antrepreneriSkumo, novatoriSkumo santyki, iSryskeéjo, kad
visiems segmentams yra bendry savybiuy (rizikos tolerancija, pozityvi nuostata nuolatiniam
mokymuisi, atvirumas pokyciams ir inovacijoms, asmeningés vizijos turéjimas). I$skirtos savybés ir
kriterijai gali biiti priskiriami tam tikroms individo vertybéms, nuostatoms, poZiiiriams, normoms,
taisykléms (B. Janitinaité, 2007).
. Lietuva pasiruoSusi kurti inovacijas, t.y. tapti kiirybiska visuomene (Ramonaité A., (2007);
Kirvelis D., (2008); Mazeikis G., (2009); (Vaicekauskiené V., 2009); (Grakauskaité-Karkockiené
D., 2003), Zinoma pries tai i§ esmes pakeiciant Svietimo — mokyklinio ir aukstojo — sistema. Nuo pat
vaikystés Zmoniy kurybiskumas, kad biity ne slopinamas, bet skatinamas. Tas pats galioja ir
auksStojo mokslo sistemai, ji turéty biiti orientuota ne i Ziniy perdavima, ne i tam tikros srities
specialisty rengima, bet { aukSto lygio plataus profilio kiirybiniy idéju generatoriy ugdyma.
Svietimas — pagrindiné salyga. Svietimo sistema nuo ankstyvojo amZiaus turi ugdyti talentus ir
kiirybisSkuma.
o Visuose Lietuvos bei Europos Svietimo dokumentuose yra akcentuojamas inovatyvaus
potencialo plétoté, kuri apima jvairius gebéjimus. Taciau daZniausiai yra akcentuojami

kiirybiSkumo ir verslumo gebéjimai.

Atlikus studentu inovatyvumo raiskos modelio vertinimo tyrimgq, galima teigti, kad:

o atliktame tyrime didziausia dali 81,5 % uZima moterys, tarp kuriy dauguma studijuojanciy
edukologijos fakultete 37,6 % (edukologijos specialyb¢ N=118) bakalauro studijose 56,1 %, pagal
pasirinktas specialybes . I§ apklaustyju dauguma studijuoja nuolatines (dienines) studijas — 66,4 %.
o tirtieji studentai demonstruoja teigiama poZiarj i socialini mobiluma. Zinoma, tai priklauso ir
nuo realiy mobilumo galimybiy, pavyzdZiui ar aukStosios mokyklos dalyvauja mobilumo
projektuose, ir pan.

U didzioji dalis studenty i rizika, susijusia su naujovémis, ekstremaliy sprendimy priémimu,

Zvelgia ganétinai neigiamai, t.y. jie nepasizymi auk$tu rizikos toleravimo laipsniu.
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o bendradarbiavimas yra norma, i§ esmés budinga pasirinktos imties respondentams, taciau
daZnai pasireiSkianti vienpuse nauda.

o studentai turi nuostata palaikyti rySius uz aukstosios mokyklos riby, tam tikra prasme maziau
su savo aukstosios mokyklos kolegomis, o labiau akcentuojant bendradarbiavima, tinkliavimasi su
iSore.

o apskritai apibendrinant studenty inovatymo raiSkos modelio vertinimo tyrimo rezultatus,
galima teigti, kad vyrauja adaptyvus, o ne novatoriskas elgesys, respondentai pasiZymi Zema rizikos
tolerancija, i§ dalies pasireiSkia bendradarbiavimo, tinkliskumo kriterijai, esminis veiklos motyvas —
vidinis (i88ikis, malonumas); stipriai tarp respondenty pasireiSkia socialinio mobilumo tolerancija;

i$ esmés studentai pasiZymi teigiamomis nuostatomis { pokycius, inovacijas ir pan.
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REKOMENDACIJOS

1. Jei norime, kad Lietuva biity solidari kiirybiné visuomené, pirmiausia turime radikaliai pakeisti
edukacing sistema i§ mokymo atkartok (mégdZziok) — mokymusi — sugalvok, konstruok-kurk savo
poziiirio sistema.

2. Lietuva pasiruoSusi kurti inovacijas, t.y. tapti kiirybiSka visuomene (A. Ramonait¢ (2007); D.
Kirvelis (2008); G. Mazeikis (2009); (V. Vaicekauskiené, 2009); (D. Grakauskaité-Karkockiené,
2003), Zinoma pries tai i esmes pakeiciant Svietimo — mokyklinio ir aukStojo — sistema. Nuo pat
vaikystés zmoniy kirybiskumas, kad biity ne slopinamas, bet skatinamas. Tas pats galioja ir
aukstojo mokslo sistemai, ji turéty biiti orientuota ne i Ziniy perdavima, ne | tam tikros srities
specialisty rengima, bet i aukSto lygio plataus profilio kiirybiniy idéjy generatoriy ugdyma.
Svietimas — pagrindiné salyga. Svietimo sistema nuo ankstyvojo amZiaus turi ugdyti talentus ir
kirybiskuma.

3. Ekonominiai ir socialiniai Europos Sajungos pokyc¢iai atneSa ir naujy galimybiy, ir problemy.
Kad sulaukty sékmés globalizuotoje ekonomikoje ir visuomenéje, kuriai vis labiau budinga
ivairove, jaunimui reikia jvairesniy geb&jimy nei bet kada iki Siol. Daugelis jaunuoliy dirbs darbus,
kurie kol kas neegzistuoja. Daugeliui prireiks iSsamiy uzsienio kalby, kity kultiiry Ziniy ir verslumo
igidziy. Technologijos pakeis pasauli taip, kaip né nejsivaizduojame. Dél tokiy problemy kaip
klimato kaita bus labai svarbu sugebéti prisitaikyti. Siame sudétingame pasaulyje kirybiskumas ir
gebéjimas mokytis bei kurti naujoves bus ne maziau svarbiis (o gal net svarbesni) nei tam tikros
srities Zinios, kurios palyginti greitai sensta. Tod¢l turéty tapti {prasta mokytis visa gyvenima

4. Ugdyti inovatyvuma svarbu, tiek dél socialiniy, tiek dél ekonominiy priezasCiy, kad galéty

tinkamai reaguoti { Ziniy visuomenés keliamus uzdavinius.
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1 priedas
MIELI STUDENTAI,

Prasytume Jus uzpildyti Sig anketq, kuri leis jvertinti JUsy nuostatas kuriant inovacijas. Tyrimg
atlieka Siauliy universiteto studenté Lina Jakeleviciené. ANKETA YRA ANONIMINE. JUSU ATSAKYMU
NIEKAS NESUZINOS. Gauti duomenys yra konfidencialUs ir bus naudojami tik moksliniams tikslams.

Dékoju vz atsakymus!
Lytis: [ - vyras, [1 - moteris

JUsy amzius (jrasykite):

JUs studijuojate universitete (jrasykite):

JUs studijuojate fakultete, institute (jrasykite):

Specialybé (jrasykite):

Studijy pakopa (jrasykite):

Jus studijuojate: [J - dieniniame skyriuje, [ - neakivaizdiniame skyriuje.

1. Per pastaruosius kelerius metus man gyvenime padéjo tai, kad:

Teiginys Tikrai Taip | Nezinau Ne Tikrai

taip ne

1. DazZnai rizikavau ir elgiausi 0 0 0 0 0

nestandartiskai

2. Jauciausi saugi(-us), kai veiklg 0 0 0 0 0

reglamentavo tikslios instrukcijos

3. Niekada nesistengiau apeiti galiojanciy 0 0 0 0 0

taisykliy (juo labiau jy lauzyti)

4. Lengvai prisitaikiau prie galiojancios 0 0 0 0 0

tvarkos

5. Jprastose, pasikartojanciose situacijose 0 0 0 0 0

meégau pasielgti vis kaip nors naujai

6. Buvau linkes(-usi) prisitaikyti prie 0 0 0 0 0

daugumos

7. Greitai pastebedavau, kad buty galima 0 0 0 0 0

naujoviskai spresti senas problemas

8. Vienu metu furédavau net kelis naujus 0 0 0 0 0

sumanymus, nejgyvendintas idejas

9. Man patinka vienu metu spresti ne 0 0 0 0 0

daugiau kaip vieng problemqg

10. Viskqg stengiausi daryti sistemiskai ir 0 0 0 0 0

metodiskai

11. Man patinka, kad pokyciai vyksta ne 0 0 0 0 0

staiga, o palaipsniui
12. Esu Zmogus, kuris dirodamas 0 0 0 0 0
komandoije, lengvai prisitaiko prie kity.

2. Polinkis generuoti naujas idéjas (jvertinkite kiekvienqg teiginj).

Teiginys Tikrai Taip | Nezinau Ne Tikrai
taip ne
1. Daug kg, ko as imuosi, iki galo 0 0 0 0 0
nepabaigiu
2. Mano manymu, faisyklés yra tam, kad jas 0 0 0 0 0

galima buty apeiti

3. Man atrodo, kad visiskai nesvarbu i3
anksto numatyti, kas ir kaip pasiseks, jei 0 (] (] (] [
prisitaikysime kokig naujove
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4, Greitai pastebiu, kaip buty galima 0 0 0 0 0
naujoviskai iSspresti senas problemas

5. Paprastai vienu metu turiu net kelis 0 0 0 0 0
Naujus sumanymus, nejgyvendintas idejas

6. Man daznai kyla noras pasiGlyti, kaip kg 0 0 0 0 0
nors patobulinti

7. Kai imuosi ko nors naujo, visada bandau 0 0 0 0 0
pamagstyti, kaip tai pakeis esamq situacijg

3. Savybeés, kurios jums praverté gyvenime (pazymekite skaiCiais nuo labiausiai iki
maziausiai pravertusios savybés (1 — labiausiai praverté, 2 — maziau praverte....... 8 — visai
nepraverté):

[J - kai uzduotj atlikdavau patikimai ir nepriekaistingai;

] - kanfrumas;

[ - kruopstumas;

[ - lengvas prisitaikymas prie kity;

[J - sugebéjimas apginti savo nuomone;

[] - polinkis prisitaikyti prie daugumos;

U - gebéjimas kg nors sugalvoti, jei situacija staiga susikomplikuoja;

[] - pomégis gilintis j smulkmenas.

4. Savybeés, kurios jums pravers gyvenime (pazymekite skaiciais nuo labiausiai iki
maziausiai praversiancios savybés (1 —labiausiai praves, 2 — maziau pravers....... 8 — visai
nepravers):

[] - kai pavestg darbg/uzduotj atlieks patikimai ir nepriekaistingai

[J - kantrumas;

[ - kruopstumas;

[ - lengvas prisitaikymas prie kity;

[J - sugebéjimas apginti savo nuomone;

[] - polinkis prisitaikyti prie daugumos;

[J - gebéjimas kg nors sugalvoti, jei situacija staiga susikomplikuoja;

[] - pomégis gilintis j smulkmenas.

5. Motyvaciné orientacija, kaip veiklai motyvuoja issukis (jvertinkite kiekvieng teiginj).

Teiginys Tikrai Taip | Nezinau Ne Tikrai

taip ne

1. Man labiau patinka tos uzduotys, kurias

galiu atlikti gerai, o ne tos, kurios reikalauja 0 0 (] (] [

sutelkti visus sugebé&jimus

2. Kuo sudétingesné uzduotis, tuo man 0 0 0 0 0

maloniau jg spresti

3. Mégstu pati(s) planuoti ir vykdyti 0 0 0 0 0

sumanymus

4, Jeigu darbas nereikalauja jtempti visy

mano jégy, as greiciausiai pradésiu ieskoti U U U [l U

naujos darbo vietos

6. Motyvaciné orientacija, kaip veiklos motyvas - iSoré (pripazinimas) (jvertinkite kiekvieng

teiginj).
Teiginys Tikrai Taip | Nezinau Ne Tikrai
taip ne
1. Man patinka paprastos ir aiskios uzduotys 0 [] [] [l O
2. Kai gaunu uzduot], stengiuvosi atlikti jg
taip, kad tai patikty kitiems . . . . .
3. Nelabai ripinuosi savo pasiekimais [] [] (] 0l 0
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4. Man labai svarbu, kg kiti mano apie
mano darbus ir gabumus

7. Dalyvavimas tarpasmeninivose komunikacijos kanaluose, tinkluose (jvertinkite kiekvieng

teiginj).

Teiginys Taip Ne NezZinau
1. Uz savo pasiekimus tam tikra prasme esu dekingas (- 0 0 0
a) kitiems Zmonéms
2. Kai a8 dirbu su kitais, mano darbas buna 0 0 0
rezultatyvesnis
3. AS esu visada nusiteikes(uis) uzmegzti ir stiprinti 0 0 0
kontaktus su man jdomiais Zmonémis
4. leSkodami naujy idéjy pritaikymo galimybiy, mano 0 0 0
pazjstami gali tikétis mano pagalbos

8. Kapitalo ir istekliy valdymo gebéjimus atspindincios nuostatos (jvertinkite kiekvieng

teiginj).
Teiginys Tikrai Taip NezZinau Ne Tikrai

taip ne

1. Manau, kad su visais Zzmonemis galima 0 0 0 0 0

pasiekti gery veiklos rezultaty

2. Jei dirbCiau (gyvenciau) su kitokiais 0 0 0 0 0

Zmonémis, pasiekCiau daug daugiau

3. Manau, kad magstymas, idéjy

generavimas — foks pat svarbus darbas 0 0 0 0 0

kaip ir visi kiti, todél tam skiriu laiko kaip ir

visiems kitiems darbams

4. Manau, kad svarbiausia dirbti darbus, o 0 0 0 0 0

ne sedetiir galvotfi

5. Netaupydamas niekada nepraturtési 0 0 [ 0 [

6. Laiko visuomet yra maziau nei reikia,

todél privalu jj skirti darbui . . . . .

7. Laiko turi uztekti viskam: draugai, Seimair

pomeégiai man tiek pat svarbUs kaip ir (] (] [ O O

darbas

9. Socialinio mobilumo tolerancija (jvertinkite kiekvieng teiginj).

Teiginys Tikrai Taip | Nezinau Ne Tikrai

taip ne

1. Manau, kad Zzmonés turéty pozityviai

reaguoti | tai, kad kada nors gali tekti keisti [] [] [] U U

darbo vietg

2. Manau, kad Zzmonés turéty pozityviai

reaguoti tai, kad kada nors gali tekti [] [] [] U U

mokyftis visiskai naujy dalyky

3. Manau, kad Zzmonés turéty pozityviai

reaguoti | tai, kad kada nors gali tekti keisti [] [] [] U U

gyvenamg vietove

4. Siais laikais normalu keisti gyvenamajg 0 0 0 0 0

vietq vien dél to, kad kitur yra darbo

5. Stazavausi uzsienyje (ne maziau kaip 1 0 0 0 0 0

men.)

6. Noréciau dirbti ir gyventi kitame mieste.

Tai gera galimybé susipazinti su naujais [] [] [] U U

Zmonéemis, jgyti naujos patirties

10. Nuostatos j pokycCius (jvertinkite kiekvieng teiginj).
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Teiginys Tikrai Taip | Nezinau Ne Tikrai

taip ne

1. Manau, kad kiekvienas zmogus turi teise

keisti savo nuomone bet kurivo klausimu, jei 0 0 (] (] [

suzino naujy argumenty ar fakty

2. Mane kasdien pasiekia daug naujoviy,

kuriomis domiuosi, fodél daznai kyla 0 0 0 0 0

pagunda ieskoti, pakeisti jprastus dalykus

naujais

3. Spresdamas(a) problemas, visada 0 0 0 0 0

stengivosi panaudoti daug idejy ir poziuriy;

4. Esu zmogus, kurj pokyciai veikia 0 0 0 0 0

stimulivojanciai

5. Mano draugy nuomone, esu sumanus ir 0 0 0 0 0

imlus haujovéms Zmogus

6. Spartus teigiami pokyciai visuomenegje ir

kiekvieno Zmogaus gyvenime yra 0 (] (] (] [

nejmanomi

7. Nuolat vykstantys pokyCiai mane trikdo, 0 0 0 0 0

kelia psichologine jtampg

8. Manau, kad naujoveés is esmés nieko 0 0 0 0 0

negali pakeisti

9. Imonés, kurie imasi naujoviy, tik veltui

Svaisto laikg, o i§ tiesy mazai kas pasikeicia j 0 0 0l 0 0

gera
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