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SANTRAUKA

TENISO TRENERIU SPORTO VEIKLOS KURYBINGUMO RAISKA

Sporto pedagogui Siais laikais yra labai svarbu pritaikyti igytas mokslines Zinias
praktinéje veikloje. Kiekvienas treneris tas Zinias turi panaudoti kiirybiSkai, pritaikyti
kiekvienam sportininkui individualiai, kurti naujas idéjas, jas igyvendinti. Taigi, treneris
pirmiausiai turi buti kiiréjas, kiirybingas specialistas.

Tyrimo obejektas. Teniso treneriy sporto veiklos kiirybingumo raiskos {vertinimas.

Tyrimo tikslas — nustatyti teniso treneriy sporto veiklos kiirybingumo raiska, atsizvelgiant
1ju asmenybés bruozy specifiskuma.

Tyrimo metodai: teorinés analizés ir apibendrinimo; anketinés apklausos; dokumenty
analizes; statistinés tyrimo duomeny analizes.

Tyrimo imtis. Tyrimo imti sudaré 176 vidutinio ir didelio meistriSkumo sportininkai —
tenisininkai (n=176).

Tyrimo organizavimo etapai. Pirmajame etape buvo atlikta mokslinés literatiiros,
nagrinéjancios kiirybinguma, kirybingos asmenybés bruozus, trenerio sporto veiklos
kiirybingumo specifiskuma, kiirybingumo struktiira, kiirybingumo kaip trenerio pedagoginio
meistriSkumo ir sportininky kiirybingumo ugdymo klausimy studija. Antrajame etape
suformuluotos tyrimo hipotezés, apibréZztas tyrimo tikslas, uzdaviniai, sudaryta tyrimo metodika.
TreCiajame etape atlikta sportininky anketiné apklausa, kurios metu buvo siekiama jvertinti
teniso treneriy kiirybinguma ir treneriy asmenybés bruozus. Ketvirtajame etape buvo rengiama
baigiamoji ataskaita, analizuojami gauti duomenys, formuluojamos iSvados ir teikiamos
rekomendacijos.

Trenerio kiirybingumas — viena i§ aktualiausiy dabarties sporto pedagogikos problemu.
Kiurybiné trenerio kompetencija pasireiSkia naujoviska ir nestandartine veikla, savarankisku
kritiniu mastymu, naujy netipisky sprendimy ieskojimu ir taikymu. NeZinant kiirybingumo
sudedamyju daliy, sunkiau siekti pedagoginio meistriSkumo. Kiirybingumas glaudziai susijgs su
tokiais asmenybés bruozais kaip darbStumas, pareigingumas, punktualumas, paprastumas,
draugiskumas, energingumas.

Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, teniso sporto Sakos populiarumas didéja. Atsiranda
vis daugiau norin¢iy, tiek vaiky, tiek suaugusiyjy uzsiimti sia sporto Saka. Teniso treneriai (vyrai
ir moterys) gali dirbti kiirybingai ir lyties specifiSkumas Siam asmenybés bruozui itakos neturi.

Pats kiirybingiausias teniso treneriy tarpsnis — 5-15-ieji darbo metai.



SUMMARY

CREATIVITY MANIFESTATION OF TENNIS COACHES‘ SPORTS ACTIVITY

Nowadays it is very important for a sport teacher to apply acquired scientific knowledge
in practical activity. Every coach has to use his knowledge creatively, to apply them for every
sportsman individually, to produce new ideas and implement them. Therefore, a coach shall first
be an innovator, a creative specialist.

Subject of the research: Evaluation of creativity conveyed through sports activities by
tennis coaches.

A goal of the research is to identify creativity in sports activities expressed by tennis
coaches, considering peculiarities of their personal features.

Methods of the research: theoretical analysis and summarizing; surveying; document
analyses; analyses of statistical research data.

Research scope consists of 176 medium and highly skilled sportsmen — tennis-players
(n=176).

Research organization phases.During the first phase research of scientific literature was
performed during which creativity, features of creative personality, creativity peculiarities of a
coach during sports activities, creativity structure, creativity as an educational mastership of a
coach and creativity training in sportsmen issues were analyzed. During the second phase
research hypotheses were developed, research goals and tasks were defined, research
methodology was composed. During the third phase of the research sportsmen were surveyed;
the goal of the survey was to evaluate creativity of tennis coaches and personality peculiarities of
the coaches. During the forth phase of the research a final report was developed, the received
data was analyzed, conclusions were drawn and recommendations were prepared.

Creativity of a coach is one of the most relevant problems in today’s sports education.
Creativity competence of a coach is revealed through innovatory and nonstandard activity,
independent critical thinking, search for and application of new atypical decisions. Without
knowing component parts of creativity it is more difficult to reach educational mastership.
Creativity is closely related to personality traits, such as diligence, dutifulness, punctuality,
simplicity, friendliness and exuberance.

In Lithuania, same as in the world, popularity of tennis as a type of sport is increasing.
More people are willing to take part in this type of sport both among children and adults. Tennis
coaches (men and women) may work creatively and sex specificity does not influence the

creativity trait. The most creative phases of coach creativity are 5™ to 15™ years of work.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas ir problema. Pastaraisiais metais padaugéjo graziy laiméjimy
ivairiose sporto Sakose. Dél iSaugusiy sportiniy rezultaty, atsirado didesni reikalavimai ir
treneriams. Siais laikais treneriui nebeuZtenka vien organizaciniy gebéjimy ar aukstosios
mokyklos diplomo. Gebéjimas pritaikyti igytas mokslines zinias praktingje veikloje — Stai kas yra
svarbu. Kiekvienas sporto pedagogas tas Zinias turi panaudoti kiirybiskai, pritaikyti kiekvienam
sportininkui individualiai, kurti naujas idéjas ir jas igyvendinti. K. Miskinis (2006) teigia, kad
treneris privalo vadovautis naujoviskomis darbo kultiiros paradigmomis — mastymo kritisSkumu,
kirybiskumu, abejone, nuolatiniu dialogu su kitais, atvirumu kritikai, nuolatine kaita.

Sporto pedagogas praktinéje veikloje gali susidurti su jvairiomis situacijomis, kai reikia
savarankiskai priimti sprendimus, sugebéti nestereotipiSkai mastyti, kurti bei nuspéti savo
veiksmy padarinius. Zinome, kad ta pati darbo metodika, tos padios pedagoginio poveikio
priemonés kai kuriais atvejais gali buti veiksmingos, o kitais ne. Daznai kity sukaupta patirtis ar
mokslininky rekomendacijos biina nenaudingos. Taigi, treneris pirmiausiai turi biiti kiiréjas,
kiirybingas specialistas. Kiirybingumas — vienas i§ esminiy trenerio veiklos bruozy, lemianciy jo
auklétinio sportinius rezultatus. Kaip asmenybés bruozas, kiirybingumas apima daugeli psichiniy
savybiy, taciau néra ty savybiy paprasta suma (Miskinis, 1982).

Kiurybingumas — vienas i§ svarbiausiy psichologiniu poziiiriu sveikos asmenybés bruozy
(Assagioli, 1965; Dauksyté, 1993; Davidoff, 1987). S. Stonkus (2002) teigia, kad tai gebéjimas
savarankiskai mastyti, atsisakyti stereotipy, greitai susivokti probleminése situacijose, rasti naujy
sprendimy, kelti id¢jas. Kiirybiné trenerio sporto veikla yra gana sudétingas psichinis vyksmas.
Kiurybingumo rezultatas yra kokybiskai nauja vertybé, nepakartojama, originali bei unikali
(Poskus, 1986). Sporto pedagogas pasitenkinima patiria ne tik pasiekes kirybos tiksla, bet ir
paciame vyksme. Todél trenerio kaip kiirybingos asmenybés bruozas — nuolat rizikuoti. Toks
zmogus turi daug idéjy, drasos priimti sprendima, net neturédamas konkreCios ir iSsamios
informacijos. Jis labiau linkgs klysti, rizikuoti. Kiirybinga asmenybé¢ paprastai sutelkia démesi i
sudétingas, naujas problemas.

Taigi, kiirybinguma galime ivardinti kaip asmenybés bruoza, kuris yra sudétingesnis
darinys nei psichiné savybé. Pastaroji yra psichinio vyksmo pastovumo poreiskis, neapibréziantis
zmogaus visybés, o iSryskinantis psichinés savybés visuomeninj reikSminguma, toki Zmogaus
bruoza, kuris apibiidina ta Zzmogy, kaip visybiska veiklos subjekta (Jovaisa, 1975). Psichiné
savybé apibuidina tik individo iSskirtinuma, o asmenybés savybé apibidina ir individo
sudétinguma bei jo socialinj darbini bendruma (Miskinis, 2006). Trenerio profesijai tai pat reikia

tam tikry savybiy, taciau vien jos negali i§samiai apibiidinti asmenybés.



Kirybiskumo svarba Siandieninéje visuomenéje neabejotina. Kiirybingumas mokslingje
literatiiroje nagrinéjamas kaip sudétingas ir daugialypis fenomenas, pasireiskiantis jvairiose
zmogaus srityse. Filosofija gilinasi { kiirybos esme, psichologija nagrinéja kiirybos procesa,
psichologinj kiirybos vyksmo akta. Sios srities mokslininkai kiirybinguma supranta jvairiai: kaip
veiklos rezultata (Amabile, 1982; Hennessey, Amabile, 1988; Weisberg, 1993 ir kt.), kaip
veiklos procesa (Lubart, 2001; Sternberg, 2003 ir kt.), kaip gebéjima (Guilford, 1950; Torrance,
1997 ir kt.), kaip asmenybés savybe (Barron, Harrington, 1981 ir kt.), kaip keliy skirtingy
veiksniy sistema (Sternberg, Lubart, 1999). Pedagogikoje bandoma atskleisti pedagogines
kiirybingumo plétotés salygas (Becker-Textor, 2001; Torrance, 1997 ir kt.).

Lietuvoje kirybiskumui pradétas skirti démesys tik XX a. pabaigoje. Per pastaruosius
desimtmecius spaudoje pasirodé nemazai straipsniy apie kiirybinius sugeb¢jimus, kiirybos riisis
ir veiksnius (Lukas, 1983; Jonyniené, 1987; Rimkuté, 1993; Almonaitiené, 1997; Grakauskaité-
Karkockiené, 2002; Stankevic¢iené, 2001), kuriy autoriai siekia atkreipti démesj i vaiky
kiirybiskumo ugdymo problemas Lietuvoje. Kiirybiskumo ugdymo klausimais parengé ir isleido
knygas A. Petrulyte (1995, 2001), G. Butkiené, A. Kepalaité (1996).

Nors kiirybiskumas intensyviai moksliskai pradétas tyrinéti prie§ keleta deSimtmeciy,
taCiau tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje stokojama iSsamesniy tyrimuy, atskleidzian¢iy kiirybiSkumo
raiSkos ypatumus trenerio sporto veikloje.

Akcentuojant Sio tyrimo problemiSkuma, iSskiriame Siuos manytume, aktualius misy
tyrimo klausimus:

» trenerio potencinés galios labiausiai atsiskleidzia kiirybinéje veikloje — mastancio,
intelektualaus, eksperimentuojancio specialisto veikloje;

» trenerio kirybingumas ypa¢ aktualus S$iuo metu, kai tenisininky sportiniai
rezultatai nepaprastai pageréjo;

» kiurybingumo tyrimy sporto pedagogikoje yra atlikta labai mazai.
Tyrimo objektas. Teniso treneriy sporto veiklos kiirybingumo raiskos ivertinimas.

Tyrimo hipotezés:

1. Tikétina, kad kiirybingumas kaip asmenybés bruozas, yra skirtingai suprantamas,
apibudinamas ir interpretuojamas.

2. Tikétinas glaudus rySys tarp kiirybingumo ir kity asmenybés bruozy.

3. Tikétina, jog tiek teniso trenerés moterys, tiek teniso treneriai vyrai gali dirbti
kiirybingai ir lytis Siam asmenybés bruozui itakos neturi.

4. Tikétina, kad teniso treneriy kiirybiné veikla intensyviausia per pirmuosius penkerius

darbo metus.



Tyrimo tikslas — nustatyti teniso treneriy sporto veiklos kirybingumo raiska,

atsizvelgiant i jy asmenybés bruozy specifiskuma.

Tyrimo uzdaviniai:
1. ISsiaiskinti teniso sporto Sakos bendraja situacija Lietuvoje.
2. Atskleisti teniso treneriy sporto veiklos karybingumo turini, nustatyti Sios
asmenybés bruozo sudedamasias dalis.
3. lvertinti teniso treneriy sporto veiklos kiirybingumo lygi.

4. Nustatyti kiirybiskumo lygiy priklausomuma nuo darbo stazo ir lyties.

Tyrimo metodologija. Tyrimas grindziamas Siomis metodologinémis koncepcijomis:

1. Humanistinés asmenybés teorijos poziiiru, kiirybingumas — asmenybés sklaida,
pasireiSkianti per jos saviaktualizacijg ir saviraiSka (Maslow, 1959; Rogers, 1959;
2005).

2. Kirybinis procesas gali buti paZintas per kiirybos rezultatus. Psichoanalitinés
teorijos atstovai (Jung, 1994; Freud, 1992) kiirybos procesus nagrinéja, remdamiesi
savo asmenybés koncepcijomis.

3. Kirybinguma lemia kognityviniy gebéjimy kompleksas (Guilford 1950; Torrance,
1995).

4. Bihevioristinés teorijos atstovai (Skinner, 1976a, Mednick, 1962) teigia, kad
kiirybingumas yra reakcija i tam tikra stimula.

5. Kompleksinis pozitris i kirybinguma — Siuolaikiné tyrimy kryptis, analizuojanti
kiirybinguma sudétingame asmenybés, visuomenés ir kulttiros kontekste (Petrulyté,

2001).

Tyrimo metodai.

1. Teoriné analizé ir apibendrinimas. Mokslinés ir metodinés literatliros analizé padéjo
atskleisti kurybingumo samprata, apzvelgti kiirybingumo raiSkos ypatumus
pedagoginéje sporto veikloje.

2. Anketiné¢ apklausa. Anketinés apklausos metodas leido jvertinti teniso treneriy
kiirybinguma ir kai kuriuos trenerio asmenybés bruozus.

3. Dokumenty analizés metodas. Siuo metodu noréta iSsiaiskinti ir iSsianalizuoti
bendraja teniso sporto Sakos padéti Salyje.

4. Statistiné tyrimo duomeny analizé. Si tyrimo duomeny analizé¢ leido atlikti

kiekybiniy duomeny aprasomaja analizg.



Tyrimo imtis. Tyrimo imti sudaré¢ 176 vidutinio ir didelio meistriSkumo sportininkai-

tenisininkai (n=176).

Tyrimo organizavimo etapai:

» Pirmajame etape buvo atlikta psichologinés, pedagoginés, filosofinés ir kitos literatiiros,
nagrinéjancios kirybinguma, kiirybingos asmenybés bruozus, trenerio sporto veiklos
kiirybingumo specifiskuma, kiirybingumo struktiira, kiirybingumo kaip trenerio pedagoginio
meistrisSkumo ir sportininky kiirybingumo ugdymo klausimy studija, internetiniy duomeny baziy
Sia tema sisteminé analizé. Susipazinta su Lietuvos teniso sajungos nariy-klubuy dokumentais.

» Antrajame etape suformuluotos tyrimo hipotezés, apibréztas tyrimo tikslas, uzdaviniai,
sudaryta tyrimo metodika.

» Treliajame etape atlikta sportininky anketin¢ apklausa, kurios metu buvo siekiama
jvertinti teniso treneriu kiirybinguma ir treneriy asmenybés bruozus. Anketavimui buvo
pasitelktos K. Miskinio, E. Skyriaus (2005) anketos: ,,Trenerio kiirybingumo vertinimas® ir
»Sportininky nuomoné apie savo trenerius®.

» Ketvirtajame etape, remiantis mokslinés literatiiros ir atliktais tyrimo rezultatais, buvo
rengiama baigiamoji ataskaita, analizuojami gauti duomenys, formuluojamos iSvados ir

teikiamos rekomendacijos.

Darbo naujumas ir reik§mingumas. Magistro darbas naujas ir reikSmingas tuo, jog
teniso treneriy kiirybingumas beveik netyrinétas. Tai padés atskleisti kiirybiskumo raiskos
ypatumus treneriy sporto veikloje. Kiirybingy sporto pedagogu poreikis Siais laikais yra labai
didelis, todél bitina ieSkoti kiirybos vyksmo istaku, salygu ir biidy, padedanciy ugdyti kiirybinga
treneri. Todél tiek praktiniu, tiek teoriniu poziiiriu darbai, kuriuose biity analizuojamas treneriy

kiirybingumas, kiirybingumo lygio jvertinimas ir kitos problemos, yra labai vertingi ir svarbis.

Darbo struktira. Magistro darba sudaro jvadas, trys skyriai, kurie suskirstyti i
smulkesnius poskyrius, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sarasas ir 4 priedai. Darbe pateiktos
3 lentelés ir 31 paveikslas. Darbo apimtis su priedais — 75 puslapiai, literatiiros sarasa sudaro 106

literatiiros Saltiniai (i$ jy 47 lietuviy kalba, 59 uZsienio kalba).



1. TENISO TRENERIU SPORTO VEIKLOS KURYBINGUMO RAISKOS
TEORINES PRIELAIDOS

Dauggéjant technologiniy naujoviy, spartéjant tkio raidai, materialinés ir dvasinés
kultiiros vystymuisi, augant gyvenimo nestabilumui, Zmonija neturi kito pasirinkimo, tik tapti
kiirybingesne, kad gebéty prisitaikyti prie kintancios aplinkos.

Kiurybingumo vaidmens did¢jima Siuolaikingje visuomenéje liudija ir kirybini darba
dirbanc¢iy Zmoniy — mokslininky, menininky, dizaineriy, inZinieriy ir kity specialisty augimas.
Kurybingas zmogus geba atskleisti savo geriausias savybes, jgldzius, gebéjimus ir
kompetencijas. L. Monginaité (2005) teigia, kad sveikas ir kiirybiSkas Zzmogus siekia atskleisti
savo potencijas ir save realizuoti. SaviraiSkos pagrindas yra vertybés: tiesa, grozis, tobulumas,
kiiryba, laisvé. Kirybingumas yra rySkiausias individualybés bruozas. C. R. Rogers (2005)
pabrézia, jog tik kiirybingas zmogus gali iveikti vis did¢janti informacijos ir jvairiy laiméjimy
srauta, produktyviai spresti darbe ar kasdieniniame gyvenime kylancias problemas. Kasdienis
kiirybiskumas lemia kiirybiniy gebéjimy lavinima, lavinami kiirybiniai gebéjimai veda prie
didziyjy isskirtiniy kiirybiniy laim¢jimy. Tik kirybinga asmenybé gali iSsaugoti savo
iSskirtinuma. Taigi, kirybingumo svarba Siandieningje visuomenéje neabejotina ir ji tyrinéti

butina.

1.1. Kiarybingumas kaip teorinis ir diagnostinis fenomenas

1.1.1. Karybingumo samprata

Aptardami kiirybingumo samprata, daugelis mokslininky mini kiirybinio mastymo,
kiirybiskumo ugdymo svarba. Kiirybingumas susij¢s su tokiomis definicijomis kaip ,.kiiryba“,
,»Krybinis mastymas®, ,kiirybingumas“ (Oxford Reference Online, 2009). Pirmuoju atveju
labiau akcentuojamas kiuirybinés veiklos rezultatas, o antruoju — psichologinés savybés,
padedancios kurti, atrasti ka nors nauja ir kartu vertinga. Paskutiniu metu paplitusi ,.kreatyvumo*
savoka. Lotyniskai cretura — kiiryba (Lukas, 1983). Kreatyvumo apibrézimas yra senesnis nei
kiirybiskumo. Kiekvienas kiirybiskas Zmogus yra kreatyvus, taciau ne kiekvienas kreatyvus —
kiirybiskas.

Kiarybingumo tyrimai trunka daugiau kaip pus¢ Simtmecio ir ivairios teorijos pabrézia
skirtingus kiirybingumo aspektus. Be to, kiirybingumo samprata jvairiais istoriniais tarpsniais ir

skirtingose kultiirose nevienoda, todé¢l tikétina, kad ateityje ir mes kiirybinguma apibtidinsime



kitaip. Siuo metu pats trumpiausias ir aiskiausias kiirybingumo apibiidinimas biity toks:
kiirybingumas — gebéjimas kurti naujus dalykus.

Daznai sakoma, kad kiekvienas zmogus yra kiirybingas. Taciau skiriami du kirybingumo
lygiai: iSskirtinis ir jprastinis, arba elitiné ir demokratiné kiirybingumo sampratos. ISskirtinis
kiirybingumas — asmens gebé¢jimas sukurti originalias idéjas, Zinias, pertvarkymus, iSradimus,
meno kirinius ar kitas naujoves, kurios kity laikomos vertingomis, yra pripazistamos ir i§ esmés
pakeicia veiklos sriti ar net visa zmoniy pasauli. Tokiomis savybémis pasiZymintys zmonés
vadinami genijais arba talentingais. [prastinis kiirybingumas — savybé, kuri biidinga kiekvienam
zmogui, sukurti ka nors nauja isivaizduojant, improvizuojant, sprendziant problemas. Sie
kiiriniai gali baiti ir nereikSmingi, taciau jie yra nauji ju autoriui (Vaicekauskieng¢, 2009).

Kirybos, kiirybingumo samprata ir su ja susijusias problemas nagrinéja filosofai,
sociologai, psichologai, pedagogai ir kity moksly atstovai. Sia tema publikuota daugybé knygy ir
moksliniy straipsniy, iSleista keliy tomy enciklopedija (Encyclopedia of Creativity, 1999). I§
vienos pusés, tokia definicijy gausa parodo reiskinio sudétinguma, i§ kitos pusés, tai leidzia
daryti gilesng to reiSkinio analize. K. A. ToSina (Tomwmna, 1998) teigia, kad mokslininky
nuomone, tokia apibrézimy gausa ir kiirybingumo savokos platumas susidaré¢ dél to, kad jvairios
mokslo, meno ir kitos veiklos sritys yra gana specifiskos.

Kurybingumo savoka apibidinama jvairiai. Taciau akivaizdu, jog be skirtumuy,
definicijoms biidingi ir bendri elementai. Tai naujumo ir originalumo akcentai. Taigi, kiiryba,
kiirybingumas — gebéjimas atrasti visiSkai naujus iSraiSkos arba problemos sprendimo budus,
naujos veiklos atskleidimas. Kiirybingumas — tai asmenybés savybiy kompleksas, jgalinantis
produktyviu darbu pasiekti originaliy, visuomeniskai reikSmingy, kokybiSkai naujuy veiklos
rezultaty (Jovaisa, 1993).

Kirybingumas — vienas i§ esminiy zmogaus bruozy. G. Butkiene, A. Kepalaité (1996)
kirybinguma apibtidina kaip asmenybés ypatybe, padedancia atskleisti naujus dalykus, atrasti
naujus raiSkos arba problemos sprendimo budus. Autorés teigia, kad mokslininkams nepavyko
irodyti, jog asmens kiirybingumas priklauso nuo intelekto koeficiento dydzio, taciau tikrai
irodyta, kad jis priklauso nuo pedagoginiy pastangy skatinti ugdytinio kiirybines galias, sudaryti
ugdomaja erdve, kurioje pakanka vietos asmens individualumui, skirtingy nuomoniy raiskai.

Kiryba arba kiirybiné veikla — tai Zzmogaus veikla, skirta kokybiSkai naujoms vertybéms,
naujoms id¢joms sukurti, tai i§ principo naujas arba patobulintas kokios nors problemos
sprendimo btidas (Jonyniené, 1987).

J. Zinker (1997) teigimu, kiiryba — tai drasus aktas, troskimas rizikuoti, nebijojimas tapti
juokingu, nesuprastu ar patirti nesékme. Svarbiausias tikslas — pakeisti visg savo gyvenimg —

meilg, darba, net judesius padaryti menisku, elegantiSku kiirybos procesu.
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Anot A. Petrulytés (2001), kurybingumas — tai individo polinkis { nauja, originaly ar
novatoriska ko nors komponavima, modeliavima ar mastyma. Ko nors naujo kiirimas gali buti
paremtas vaizduote ar mastymo operacijomis.

S. Salkauskio (1991) teigimu, kiirybingumas — tai procesas, kuris gali sukurti produkta.
Tai gali bti eilérastis, Sokis, muzikos kiirinys ir pan.

Z. Pietrasinski (1969) sako, kad kiirybiskumas — tai aktyvumas, atneSantis visuomenei
naudingus gaminius. A. Goralski (1996) teigia, kad kas kiirybiska, tas yra nauja ir vertinga.

I. Becker-Textor (2001) kurybinguma apibtidina, kaip Zzmogaus gebéjima objektyviai ir
subjektyviai kurti naujus mastymo turinius sau arba kitiems. Tai yra produktyvus mastymas,
pasireiskiantis ivairiose zmogiskos raiskos srityse. Autorés nuomone, kiekvienas zmogus yra
kiirybingas. Ir kiekvienas mes turime savo polinkius stengtis naudoti diferencijuotai.

Kirybingumas yra geb¢jimas, kuriuo mes méginame apimti kompleksinémis ir i§ dalies
maziau tikslinémis savokomis, kaip intuicija, vaizduoté, jkvépimas, iSmoné, iSradingumas,
originalumas arba kaip produktyvus mastymas, problemy sprendimas ir kiirybiné vaizduoté.

K. Stankevicienés (2001) manymu, kiirybingumo apibiidinimas, aiSkinimas, tyrinéjimo
pasirinkimas priklauso nuo mokslininky tyringjimo srities. Galima iSskirti Siuos kiirybingumo
tyringjimo aspektus: kiirybinis mastymas, kiirybinis aktyvumas, kiirybiné vaizduoté, kiirybiniai
gabumai, kiirybinis procesas, kiirybinga asmenybé¢ (Rogers, 1980); kiirybinga aplinka, kiirybiska
situacija (Amabile, 1983); kurybiskas gyvenimo budas (Panek, 1992).

Analizuojant kiirybingumo savokos prasmes, iSrySkéja akivaizdi discipliny izoliacija ir
teoriSkai ribotas kiirybingumo supratimas. Savita potekste kurybingumo problema jgauna
filosofiniu aspektu — T. Kacerauskas (2005, 2007), V. Pruskus (2005) savo tyrimais plétoja A.
Maceinos (1991) filosofing minti. Taigi, filosofiniu pozitriu, ,kiiryba yra individo
aktualizavimasis, iSsiliejimas, produkuojant kazka nauja“ (Encyclopedia of Creativity, 1999).

Socialinio aspekto tyréjai teigia, kad kiirybiniy geb¢jimy individas pirmiausia igyja i
tévy, pedagogu, visuomenés. Ji supazindina savo narj su tikrove, duoda instrumentus. Individy
kiirybos rezultatai — tai naujos zinios, naujas patyrimas. Kirybingumas — socialinis reiskinys,
turis psichologini aspekta: asmenybini ir procesini. Pirmoji to aspekto pusé siejama su
individualiomis savybémis, tokiomis kaip jautrumas kiirybinei problemai, smalsumas ir pan. O
procesinis aspektas nusakomas keturiomis kiirybinés problemos sprendimo stadijomis:
pasirengimu, subrendimu, iZvalga ir patikrinimu (Brazien¢, 2004).

Kirybingumas psichologiniu poziliriu — tai asmenybés bruozas. Cia svarus .
Almonaitienés (2000), D. Grakauskaités-Karkockienés (2002, 2006) bei D. Karkockienés, G.
Butkienés (2005) indélis. Psichologijos Zodyne (1993) raSoma: ,kiirybiSkumas — sugebéjimas

kelti naujas idéjas, mastyti savarankiskai, nestereotipiSkai, greitai orientuotis problemingje
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situacijoje, lengvai rasti netipisSkus sprendimus®. Kiirybingumas — tai savotiskas vainikas arba
vir§iiné asmenybés bruozy hierarchijoje. IS prigimties turédami karybiskumo uzuomazgy,
nesugebame panaudoti viso savo kiirybiskumo potencialo, atskleisti visy savo fiziniy ir dvasiniy
galiy (Petrulyte, 1995). Daugelio autoriy nuomone (Gage, Berliner, 1994) kirybinguma lemia
individualios asmenybés savybés: vaizduotés lakumas, lankstumas, mastymo greitumas,
tikslumas, iSradingumas, konstruktyvumas, smalsumas, motyvacin¢ itampa, poreikis nuolat
tobulinti savo veikla ir kt. E. Rimkutés (1993) teigimu, psichology tyrimuose dazniausiai
remiamasi elgesio analize. Tokiu atveju kiirybinguma lemia asmenybés gyvenimo aplinkybés:
patyrimas, gebéjimas, saviaukla. Anot J. Almonaitienés (1997), dabar apie zmogaus
kiirybinguma sprendziama i§ elgesio rezultaty, kiirybos rezultaty. Kiirybingu paprastai laikomas
naujas, originalus, be to atitinkantis konteksta ir vertingas Zmogaus elgesio rezultatas.
Psichologinis kiirybingumo vaizdas susideda i§ keturiy pagrindiniy komponenty: kiirybinés
asmenybés, kiirybingumo salygu, kiirybinio proceso ir kiirybinio produkto.

Pedagoginiu aspektu svarbios E. P. Torrance (1995), R. J. Hallman (1997) ir kity autoriy
id¢jos, kad kiirybiniai gabumai isrinktyju privilegija, kad zodzio kiirybingas nereikia asocijuoti
tik su menininkais ir genijais, kurie produkuoja naujus iSradimus ar svarbius mokslinius
atradimus, kad butina atsisakyti tendencijos nepastebéti kiirybingumo pozymiu kasdienybé¢je.
Pedagoginés psichologijos tyréjai patvirtina, kad kiekvienas vaikas, taip pat ir suauges individas
turi viding galia tapti kiirybingu. E. P. Torrance (1995) teigia, kad kiirybiniai gabumai i§ dalies
igimti, nes asmuo paveldi jutimo organus, perifering nervy sistema ir smegenis, kurie veikia
gabumy funkcionavima ir vystymasi, taciau ypac didelg itaka asmens smalsumui ir kiirybiniams
poreikiams turi pati aplinka. Kultiiring ir istoriné aplinka yra tokia svarbi, kad pedagogai ir tévai,
remdamiesi ivairiais pedagoginiais metodais, gali kryptingai tobulinti kiirybini vaiky vystymasi
(Torrance, 1997).

A. Petrulyté, D. Beresneviciené, K. Samansok (2004) aptaria E. P. Torrance
suformuluota apibrézima, pateikta kaip jautruma problemoms ir nurodo tokias kirybingumo
mastymo geb¢jimy hierarchijas:

» gebé¢jimas kurti naujus zodzius, objektu, spalvy, istorijy derinius;
gebgjimas izvelgti ir sukurti daug jvairiy deriniy;
gebégjimas atpazinti praleistus elementus;
gebgjimas kurti sudétingesnes kombinacijas piesiant ir konstruojant;
gebgjimas {Zvelgti simboliy, objekty, skai¢iy derinius;

gebgjimas panaudoti kalbos igiidzius, kuriant naujas zodziy kombinacijas;

V V V V V V

gebéjimas apibendrinti pavadinimus, pieSinius.
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Kurybingumas — sudétingas ir sunkiai apibréziamas asmenybés bruozas. Iskyla jo
identifikavimo problema. Vieni mokslininkai aiSkiausiai mato i§ jo elgesio, kiti — i§ kirybos
proceso, dar kiti — i§ kiirybos rezultaty, kiirybos proceso ir rezultato jungties. Galima teigti, kad
kiirybingumo apibréztumas bei jo identifikavimas priklauso nuo zmogaus veiklos pobtdzio,
kurioje pasireiskia jo kurybingumas, ji supancios aplinkos. Pastaraji deSimtmeti iSryskéjes
sisteminis poziiris | klirybinguma — tai Siuolaikiné tyrimy kryptis, analizuojanti kiirybinguma

sudétingame asmenybés, visuomenés ir kultiiros kontekste (Stankeviciene, 2001).

1.1.2. Karybingumo tyrimy Kkryptys ir vertinimas

Kiarybingumas psichologijoje ir pedagogikoje nemazai tyrinétas. Taciau iki Siol dar néra
bendros sampratos. Vieni autoriai kiirybinguma sieja su individo geb¢jimais ar mastymu, kiti
nagrinéja kaip kiirybos procesa bei jo rezultatus. Dar kiti mokslininkai siekia iStirti kiirybingos
asmenybés savybes.

Psichologai ir kiirybingumo metodikos specialistai, tyrinéj¢ kirybingumo vertinimo
problemas, savo moksliniais darbais suformulavo keturias pozitiriy i kiirybingumo esmg teorijas:
kaip kiirybinés veiklos procesa, kaip veiklos produkta, kaip kiirybinius gabumus ir kaip

asmenybés bruozuy visuma (Braziené, 2004) (1 pav.).

Karybingumo
vertinimai
Kaip kurybinés Kaip veiklos Kaip Kaip
veiklos produktas kiirybiniai asmenybés
procesas gebéjimai bruozy visuma

1 pav. Kiirybingumo vertinimai
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Kurybingumas kaip kiirybinés veiklos procesas. Daugelis autoriu (Wallas, 1945;
Butkiene, Kepalaité, 1996 ir kt.) kiirybinguma apibtdina kaip procesa, kurio metu skelbiamos
naujos id¢jos, demonstruojami skirtingi pozitriai, kuriamos naujos materialinés bei dvasinés
vertybés. E. P. Torrance (1984) kirybinguma apibiidina mastymo terminais. F. Barron (1988)
manymu, svarbiausias rodiklis yra vaizduoté ir simbolizavimas.

Siai kiirybingumo sampratai pritariantys autoriai nagrinéja kiirybinio proceso vyksmo
ypatumus. Dazniausiai mokslingje literatiiroje minima G. Wallas (1945) pateikta keturiy
kiirybinio proceso stadiju teorija. Analizuodami kiirybinguma kaip procesa, sprgsdami apie jo
lygius, psichologai naudoja ,,didziojo* ir ,,mazojo* kiirybingumo terminus. Pirmuoju atveju
kiirybingumas vertinamas, kaip keiciantis ir papildantis mokslo id¢jas, meno stiliy, socialini
gyvenima ir pan. ,Mazojo kirybingumo* pavyzdziy yra labai daug (Brazien¢, 2004).
Pavyzdziui, parinkti tinkama spalvy gama interjerui ir pan. (Feldman ir kt. 1994). Trecioji
stadija, kai randamas specifinis kiirybinis sprendimas. Ketvirtoji stadija — sprendimo vertinimas,
iSplétojimas bei jgyvendinimas. Kiti autoriai linke kiirybinj procesa dar labiau analizuoti. J. P.
Guilford (1950) isskiria penkias kiirybos proceso stadijas, o R. W. Weisberg (1999) —
dvidesimties kiirybinio proceso stadijy.

Karybingumas kaip veiklos produktas. Kurybos produkto samprata yra labai plati. Tai
naujos technologijos, naujos idéjos, naujos mokslo paradigmos ir kita. Kiirybos procesas gali
buti vertinamas originalumo, vertingumo, nestandartiSkumo, originalumo, samoningumo,
estetiSkumo ir kitais kriterijais (Taylor, 1988). N. F. Visniakova (BumnskoBa, 1999) iSskyré tris
objektyvaus naujumo kiirybos charakteristikas: kiekis, kokyb¢, reik§mingumas.

Kita autoriy grupé (Taylor, 1999; Simonton, 1999; Weisberg, 1999 ir kt.), kirybinguma
apibudino kaip gebéjimq arba gebéjimy kompleksq. Didziausia jtaka Siai krypciai turéjg
mokslininkai, yra J. P. Guilford ir E. P. Torrance. J. P. Guilford sukurta kiirybingumo, kaip
universalaus pazintinio kiirybinio geb¢jimo, koncepcijos pagrinda, sudaré kubo pavidalo
intelekto struktiiros modelis. Jame mokslininkas i§skyré divergentinio mastymo ypatybes:

» mastymo laisvumas — gebéjimas analizuoti didelj kieki idéju;

» originalumas — gebéjimas projektuoti nestandartines idéjas;

» lankstumas — gebéjimas panaudoti jvairias strategijas;

» detalumas — gebéjimas detaliai ir iSbaigtai iSdéstyti idéjas (Guilford, 1968).

Be divergentinio mastymo, J. P. Guilford iskélé konvergentinio mastymo kategorija.
Konvergentinis mastymas salygoja vienintelj teisinga, faktais pagrista sprendima. E. P. Torrance
(1984) plétojo — J. P. Guilford id¢jas ir sukiiré naujus, jo nuomone objektyvius iki Siol placiai
naudojamus kirybisSkumo testus. E. P. Torrance kiirybinio mastymo testai, kaip teigia pats

autorius, vis dar yra kiirybiSkumui vertinti placiausiai naudojama metodika (Haensly, Torrance,
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1990; Baldwin, 2001). Jo testai suteikia galimybe kelti klausimus, ieskoti to, kas dar nezinoma,
pateikti hipotezes, atrasti nauja, iSreiksti savo smalsuma ir pan. (Saeki, Fan, Van, 2001; Hebert,
Cramond, Neumester ir kt., 2002). Kiti psichologai teigia, kad mokéjimas kurti slypi mokéjime
kelti, sudaryti naujas idé¢jas, o kurybiniai geb¢jimai — tai vienas i§ informacijos perdirbimo
metody. Kuriant kazka nauja, neiSvengiamai naudojamasi jau turimomis Ziniomis, taciau jos
naujai siejamos, komponuojamos.

Tarp minéty kiarybingumo sampraty, iSsiskiria akivaizdi tendencija, kiirybinguma
apibrézti kaip asmenybés savybe (Edvards, 1995; Sloboda, Howe, 1991) arba savybiy kompleksq
(Jovaisa, 1993; Cropley, 1999). Mokslininkai pristato savita kiirybiskai asmenybei biidingy
savybiu kompleksa. Vieni kaip svarbiausius iSskiria asmenybés kryptinguma nusakancius
bruozus: orientacija i socialinius likescius, veiklos prioritety turéjimas, aukSta motyvacija ir kt.
Kiti akcentuoja savidrausme, gebéjima atsisakyti malonumy, pakantuma neaiSkumams, polinkj
rizikuoti, iniciatyvuma, sprendimy savarankiSkuma (Amabile, Collins, 1996). Dar kiti iSkelia
zmogaus charakterio (darbstumas, ambicingumas, pasitikéjimas savimi), valios (ryztingumas,
drasa, atkaklumas) ir emocijy (didesnis emocionalumas) savybes. Kaip teigia T. M. Amabile
(1983), ,.kiirybinguma reikéty suprasti ne kaip asmens bruoza ar gebéjima, bet kaip elgesi, kurj
lemia tam tikras asmenybés ypatybiy, pazintinés veiklos geb¢jimy ir socialinés aplinkos salygu
derinys®.

Kaip teigia J. Almonaitien¢ (1997), izoliuotai analizuojant atskirus kirybingumo
veiksnius, apie kiekviena ju grupg surinkta nemazai svarbiy fakty, taciau iSrySkéjo ir
prieStaravimai tarp skirtingy krypciy tyrinétoju daromy iSvady. Kadangi kiirybiniy laiméjimy
nenulemia kuris nors vienas veiksnys, dauguma mokslininky mano, kad kiirybinguma biitina
nagrinéti kompleksiskai.

Kirybinio proceso problemy sprendimo eiga priklauso nuo besikei¢ianciy individualiy ir
aplinkiniy pozicijy. K. K. Urban (1988) mano, kad kiirybiska asmenybé pasizymi ne tik ryskiais
kognityviniais sugebéjimais, bet ir asmenybés bruozy visuma. Jo sukurtas kiirybos modelis,
vadinamas komponentiniu. Jis daZnai atkreipia démesi | daugybe ivairiy kiirybinio proceso
pozymiy, tokiy kaip pazintiniai, asmeniniai, aplinkos, kas labai primena daugiapozyminius
modelius (Amabile, 1983; Sternberg, Lubart, 1999).

D. Bogojavlenskaja (borosienenckas, 1983) savo tyrimuose pasiiilé kokybiSkai nauja
poziiirj i kirybingumo traktavimg ir tyrima. Kaip kiirybingumo tyrimo vieneta, ji sitilo nagrinéti
intelekto aktyvuma, suvokiama kaip: ,mastymo veiklos tasa uz numatytos situacijos ribuy,
nesalygojama nei praktinémis reikmémis, nei iSoriniu arba subjektyviu neigiamu darbo

vertinimu®‘.
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Pasak V. Druzinino (HApyxunun, 1998), kirybisSkuma nelemia kiirybiné motyvacija.
Kirybinis aktyvumas pasireiskia ypatingomis gyvenimo veiklos salygomis. Nuo Zmogaus
motyvacijos, kompetentingumo ir aplinkos salygu priklauso, ar jis iSnaudojo jam suteiktas
galimybes.

K. M. Heilman ir kt. (2003) teigia, kad zmogaus kiirybiskumas glaudziai susij¢s su
asmens motyvacijos strukttira. Svarbu kiir¢jo saviraiskos poreikis, gyvenimo tikslas.

A. H. Maslow (1959) kiiryba suvokia per savirealizacijos prizmg: save realizuojantis
asmuo, t. y. savo sugeb¢jimus vystantis asmuo yra kiirybingas, kadangi savirealizacijos procesas
pats savaime yra kiirybingas.

C. R. Rogers ir A. H. Maslow isitiking, kad labiausiai kiirybisSkuma skatina meilé ir
priémimas, spontaniSkumo skatinimas, leidziantis laisvai skleistis kiekvieno individualiems
gebéjimams (Grakauskaité-Karkockiene, 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad kiirybingumas yra sudétingas ir neapibréziamas
reiskinys, kuriam néra vienareik§misko apibrézimo. Sis reiskinys apibréziamas jvairiais
aspektais: filosofiniu, socialiniu, psichologiniu ir pedagoginiu. Tokia definicijuy gausa yra todél,
kad kiirybingumo fenomena aiskina daugybés mokslo krypCiuy atstovai, iSsiskiriantys savitu
poziiiriu i tiriamaji objekta. Vieni mokslininkai teigia, kad kiirybinguma galima atpazinti i$
veiklos rezultaty, kiti — i§ kiirybos proceso, treti — kad tai yra geb&jimas, dar kiti — kad tai yra

asmenybés savybé. Kiirybingumas — pozymiy kompleksas.

1.2. Kiirybingos asmenybés bruozai

Pedagogo kiirybiné asmenybé turi svarbia socialing, pedagoging ir prakting reikSme.
Siandien néra kito tokio aktualaus ir populiaraus klausimo filosofijoje, sociologijoje,
psichologijoje, pedagogikoje kaip asmenybés klausimas. K. Poskaus (1986) nuomone,
asmenybés problema Siandiena — pati svarbiausia zmonijos problema. Zmogaus asmenybés
problema itin svarbi ugdymo procese, kuris daugiausiai priklauso nuo to, kaip traktuojami
ugdymo veikéjai — ugdytojas ir ugdytinis, ar teisingai jie vertinami, ar tinkamai yra
organizuojami jy tarpusavio santykiai.

Ivairiais zmonijos gyvenimo laikotarpiais, ivairiai buvo traktuojama ir pati Zmogaus
asmenyb¢, jos struktiiroje pabréziami jvairlis komponentai — tipai, bruozai, savybés, reakcijos,
poelgiai, santykiai, motyvai, vertybés ir pan. Psichologijoje asmenybés traktavimas grindZziamas
kaip asmenybés bruozai ir savybés. K. Poskus (1986) teigia, kad asmenybés savybés — tai

psichinés savybés, kurios tenkina tam tikros veiklos poreikius, pavyzdziui, tam tikri iprociai,
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interesai ir pan. Jos gali biiti teigiamos ir neigiamos. Asmenybés bruozai — platesnés savokos,
apimancios asmenybés savybiuy ijvairius derinius, pavyzdziui, kiirybingumas, savarankiskumas,
tolerantiSkumas ir pan. Jie taip pat gali biti teigiami ir neigiami (Poskus, 1986).

Asmenybé yra daugelio mokslo Saky objektas. Todél filosofai, psichologai, sociologai ir
kity mokslo Saky atstovai yra pateikg labai daug ivairiy asmenybés definiciju. Tokia plati
apibrézimuy gausa rodo ne tik didelj mokslo susidoméjima asmenybe, bet ir tai, kad Siandiena
mokslas dar neturi pakankamai principy, kriteriju ir kity duomeny, leidzianCiy apibrézti
asmenybés savoka. Konas teigia, jog asmenybés savoka reiSkia zmogaus individa kaip
visuomenés narj, apibendrina jame integruotus socialinés reikSmés bruozus. Ananjevo nuomone,
asmenybé — visuomeninio elgesio ir komunikaciju subjektas. Platonovo teigimu, asmenybé —
zmogus kaip samonés turétojas (JovaiSa, 1975). Autoriaus pozilriu, asmenybe reikia vadinti
visuma zmogaus individualiy savybiy, kuriomis jis naudojasi visuomeningje-darbingje veikloje
ar santykiuose su kitais zmonémis.

L. Jovaisa (1993) teigia, kad asmenybé yra vidiniy Zmogaus veiksniy visuma, salygojanti
jo veikla ir elgesi, savarankiskuma ir atsakinguma. Autoriaus nuomone, savarankiSkumui bresti
reikalinga laisvé, o atsakingumui — nekliudyti kito laisvei. Auksc¢iausia savarankiSkumo iSraiska
yra kiirybingumas, atsakingumo — dorovinis elgesys.

Apibréziant asmenybés savoka, iSkeliami tokie komponentai, kaip Zmogaus sugeb¢jimas
dirbti ir rezultatyviai veikti pazintinéje veikloje, psichiniy procesy, bruozy ir biiseny pastovi
sankaupa ir kiti bendrieji, taip pat specifiniai asmenybés bruozai (Jovaisa, 1975).

Zmogus yra biologiné¢ butybé, turinti samong, galinti pazinti aplinkini pasauli ir ji
pertvarkyti. Taip pat jis yra ir socialiné buitybé, veikianti ir bendraujanti visuomengje. Kaip
bebiity, toks zmogus gimsta ne i§ karto. Daugeli savo bruozy jis turi i$siugdyti.

Moksliniai tyrimai ir praktika rodo, kad kiirybingi Zmonés yra:

» smalsils ir pastablis — nuodugniai ir visapusiskai besidomintys ivairiais dalykais,
turi sugebé¢jimy izvelgti problemas ir trakumus;

» pakantiis neapibréztumui — nebijantys netvarkos, prieStaravimy, nesuderinamumo;

» lankstiis — prisitaikantys prie kaitos ir jos siekiantys, atviri naujoms idéjoms ir
naujai patirciai;

» originaliai mastantys — geba pamatyti jprastus dalykus kitaip, kurti alternatyvias
idéjas, vaizduotéje vizualizuoja problemas ir masto metaforomis;

» nepriklausomi — stiprios savimonés, savarankiskai mastantys, tikintys savo
idéjomis ir savo veiklos prasme; neklausiantys kity nuomonés ir mégstantys dirbti

pavieniui;
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» atkaklis — turintys savo veiklos tikslus ir linke juos igyvendinti, todé¢l labai
motyvuoti, entuziastingi, energingi, atsidave pasirinktai veiklai (Vaicekauskiené,
2009).

A. Petrulyté (2001) teigia, jog kiirybos procese dalyvauja visas Zzmogus — su visu savo
kiinu, jausmais ir protu, t. y. visa asmenybé. Autoré iSskyré Siuos svarbesnius kiirybingos
asmenybés bruozus:

» atvirumas sau, kitiems, kintanciai aplinkai;

» smalsumas, bendras intelektinis aktyvumas;

» darbStumas, tacCiau su kirybinio darbingumo svyravimais — pakilimais ir
atosliigiais;

» didelis emocionalumas, psichinis jautrumas ir pazeidziamumas;

» kritiSkumas, abejojimas pripazintomis tiesomis, esama tvarka, taisyklémis,
autoritetais;

» polinkis individualiam, o ne grupiniam darbui;

» ,suvaikéjimas® geraja prasme, t. y. zaisminga nuostata dirbant, darbas ne tik dél
rezultato, bet kartu ir nepasitenkinimas rezultatu.

A. Petrulyté (2001) sako, kad kirybingumas yra individo polinkis i nauja, originaly ko
nors komponavima, modeliavima ar mastyma. Sporto pedagogo kiirybingumas glaudZiai susijgs
su asmens motyvacijos struktiira, saviraiSkos poreikiu, savo gynimo misijos suvokimu ir
dideliais siekiais. Trenerio kiirybinis veiklos procesas vyksta tiek treniruotéje, tiek pasibaigus jai.
Tik nuolat kurdamas treneris auga ir kaip darbo, ir kaip pazinimo subjektas (Miskinis, 2006).

J. Kehoe (2005) isskyreé tokius kiirybingos darbinés veiklos pozymius (2 pav.).

Tyrinétojas

Naudotis
vaizduote

Zingeidus

Treneris
turi buti

ISlaikyti
pusiausvyra

Idéjy
generatorius

Nuolatinis
tobulinimasis

Nevengti
naujoviy, daug
klausinéti

2 pav. Kirybinés veiklos poZymiai
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o Treneris turi buti tyrinétojas. Vienas dalykas priimti naujas naujoves ir visai kas kita,
ty naujoviy ieskoti paciam. Tyrinétojas eis ne tik patikrintu, iSbandytu keliu, bet ir nauju. Jis
nebijo nezinomybés. Treneris tyréjes bus isitikings, kad sékmé ji lydés, kai jis bus radgs pati
geriausia kelia.

o Treneris turi biiti smalsus, daug klausinéti. Kiirybinga veikla yra nuolatinis ieSkojimas.
Profesiniam rengimui biitina turéti atsakymus i tokius klausimus: kodél as dirbu trenerio darba;
kokiy reikia poky¢iy, kad pasiekciau geresniy rezultaty ir pan.

o Treneris turi biti idéjy generatorius. Sporto pedagogas turi leisti pasireiksti vaizduotei
ir kirybingumui. Vaizduoté yra kiirybingumo Saltinis. Ieskojimas keliy sprendimy, skatina
kiirybinga vaizduotg, padeda igyvendinti pacius geriausius sprendimus.

o Treneris turi nevengti naujoviy ir keisti savo jprocius. Norédamas biiti kirybingu,
treneris turi ieskoti naujoviy, nuolatos tobulintis. Turi lauzyti nusistovéjusius stereotipus ir kurti
naujus.

o Treneris turi kuo daugiau naudotis vaizduote. | klausima kas yra kiirybingumo Saltinis,
dazniausiai atsakome ,,vaizduoté®, t. y. proto galia kurti tiesiogiai, jusliSkai nepatiriamy dalyky
vaizdinius. Ji remiasi turima patirtimi: i§ jos fragmenty sudaro naujus derinius ir transformacijas
(Vaicekauskiené, 2009).

o Teneris privalo nuolatos tobulintis. Sporto pedagogas nuolatos turi tobulintis, dométis
moksline, pedagogine ir kita literatiira. Geri treneriai nuolatos konsultuojasi su mokslininkais.

o Treneris turi gebéti islaikyti pusiausvyrq tarp darbo ir laisvalaikio. Treneris norédamas
biti kiirybingumu, turi biti nepervarggs (Miskinis, 2006).

Asmenybé ir jos bruozy modeliai yra labai sudétingi. Nes ir pati asmenyb¢ yra sudétinga.
Jos elgsena lemia ne tik vidiniai veiksniai, bet ir konkreti situacija, ivairlis poveikiai.
Kurybingumas kaip asmenybés bruozas, traktuojamas, interpretuojamas, suprantamas ir
apibuidinamas jvairiai. Manoma, kad kiirybingumas susijgs ne tiek su vienais ar kitais asmenybés
bruozais, kiek su tam tikra asmenybés struktiira, t. y. ty savybiy tam tikru deriniu. Tik bendra
asmenybés visuma gali turéti jtakos asmenybés kiirybingumui.

Psichoanalitikai (Freud, 1992 ir kt.) pirmieji pradéjo nagrinéti didziyjuy kiiréjy biografijas
ir i8skyré kuirybisky asmenybiy bruozus. Mokslininky teigimu, kiiryba lydi jvairiis nukrypimai.

E. Fromm (1955) supratimu, ,,btiti kiirybisku — reiskia visa savo gyvenima suvokti kaip
gimimo procesg ir jokios savo gyvenimo dalies nepriimti kaip galutinés stadijos®. Kiirybiskumas
reiSkia gimti dar prie§ mirStant“. Mokslininkas iSskyré penkias salygas, kurios reikalingos
asmenybés atskleidimui: sugebéjimas nustebinti; sugebéjimas susikoncentruoti; asmeniné ,, A8

patirtis; sugebé&jimas priimti konflikta ir {tampa, o ne vengti ju; drasa ir tikéjimas.
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C. G. Jung (1964) teigimu, kiirybingumas reiskiasi uzslépty troskimy rezultatu. Autorius
pateiké aStuonis psichologijos tipus ir aprase¢ kiekvieno santyki su kiirybisSkumu. ISskiriamos dvi
pagrindinés — ekstravertai ir intravertai (Almonaitiene, 1995).

Kity autoriy nuomone, kiirybingumas sietinas su sveikata — asmenybé, kuriai budinga
pilnatvé, vientisumas, savigarba (Rogers, 1959; Maslow, 1959). L. Monginaité (2005) sako, jog
sveikas ir kirybingas zmogus siekia atskleisti savo galimybes, save realizuoti. Saviraiskos
pagrindas yra vertybés: tiesa, grozis, tobulumas, kiiryba, laisvé. Saves priémimas ir savo vertés
suvokimas — pirmas individualybés kiirimo zingsnis, biitinas norint adekvaciai vertinti. C. R.
Rogers (1959) teigia, jog kiirybos procesa reikia apibrézti, kaip veiklos metu gimstanti nauja
produkta, viena vertus atsirandanti i§ individo unikalumo, kita vertus, i§ jo gyvenima uzpildanciy
daikty, jvykiy, Zmoniy aplinkybiu.

C. R. Rogers (2005) kiuirybinga zmogu apibtidina taip: ,,blidamas jautriai atviras savo
pasauliui, pasikliaudamas geb¢jimu uzmegzti naujus rySius su savaja aplinka, jis kurty naujus
produktus ir kiirybinga gyvenima. Jis nebiitinai buty ,prisitaikes* prie savosios kultlros ir
greiCiausiai neblity konformistas. Taciau visais laikais ir visose kultlirose gyventy
konstruktyviai, iSlaikydamas harmonija su savo kultiira, kokios reikéty darniam jo poreikiy
pasitenkinimui®.

Apibendrinant, galima teigti, jog dauguma tyréjy nurodo, jog viena i§ svarbiausiy
kiirybiskos asmenybés savybiy — originalumas. Kirybingiems individams budingas taip pat ir
pastabumas, smalsumas, izvalgumas, energingumas, savarankiskumas. Susidaro ispidis, kad

kiirybiskai asmenybei biidinga jvairiy, kartais net labai priestaringy savybiy kompleksas.

1.3. Kirybinés trenerio veiklos specifiSkumas

Zmogaus veikla turi tam tikra kiekybinj aktyvumo laipsni, kuriam isreiksti vartojama
savoka intensyvumas. Taciau ne vien intensyvumas apibiidina veiklos esmg. Veikla turi ir
kokybing savo charakteristika, kurig atskleidzia tos veiklos objektas ir veiklos kokybé, pobiidis.
Kokybin¢ veiklos charakteristika nustatoma pagal tai, kiek kiirybiSka $i veikla. Pedagogo veikla
i§ esmés visada buvo kiirybinio pobiidzio. Todél, kad geras ugdymas — kiirybingas. Kiekvienas
pedagogas ugdydamas savo auklétiniy kiirybinius sugebéjimus, ieSkodamas efektyviy ugdymo
metody bei formuy, pats yra kiir¢jas ir novatorius (Poskus, 1986).

Siandieninéje visuomeng¢je kiirybingumas pedagogui ypa¢ reikalingas, todél kad miisy
visuomengs visos kiirybinés veiklos sritys — mokslas, technika, menas, kultiira, priklauso tiems,

kuriuos pedagogas ugdo. Spartus Siandieninio pasaulio materialinés ir dvasinés kultliros
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vystymasis reikalauja i§ kiekvieno visuomenés nario, o ypa¢ iS pedagogo, optimalaus
kiirybiskumo.

Kirybos savoka ne visos mokslo Sakos apibrézia vienodai, taciau visos pripazista, jog
zmogus pagal savo prigimt] yra kiir¢jas, sutvéres visa tai, ka Siandien placiaja prasme vadiname
kultiira — moksla, technika, mena, buities, visuomeniniy santykiy kulttra ir kt. (Poskus, 1986).
Kirybiné zmogaus veikla yra pats auksciausias ir sudétingiausias psichinis procesas, kaip tam
tikra santykio su realia tikrove iSraiSka. L. JovaiSa (1993) sako, kad kiiryba — tai zmogaus veikla,
kuria sukuriamos naujos, iki tol nezinomos materialinés ir dvasinés vertybés, turincios
visuomening reikSmg. K. Poskaus (1986) teigimu, kiiryba placiaja prasme yra zmogaus veikla,
kurios rezultatas yra kokybiskai nauja vertybé, nepakartojami, unikali visuomeniniu-istoriniu
atzvilgiu.

Pedagogo profesija yra labai sunki ir kilni, reikalaujanti i§ Zzmogaus, paskyrusio visa savo
gyvenimg, nuolatinés kiirybos, nenuilstamo mastymo, didziulio dvasinio dosnumo, meilés
vaikams, begalinio atsidavimo darbui (Bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly reformos
pagrindinés kryptys, 1984). Norint biti treneriu, pirmiausia reikia juo gimti, kartu susieti savo
gyvenima su iSsimokslinimu ir svarbiausia dirbti su meile. Sporto pedagogas nuolatos turi
tobulintis, ieskoti naujoviy, sugebéti matyti ateiti, patvirtinti savo mintis ir pozilri su jvairiais
argumentais. Trenerio kelias yra sunkus. Jis visada eina duobétu, nepramintu keliu, ji ne visada
lydi pergalés. Didziausiy sportiniy laimé¢jimy pasiekiama ne laikantis metodiniy reikalavimy, o
ieSkant savo kelio, sutelkus visas turimas jégas (Karoblis, 2006).

Treneris kasdieninéje savo darbo veikloje susiduria su jvairiais sunkumais, kai reikia
savarankiskai spresti, nestandartiSkai mastyti, numatyti savo veiksmu padarinius. Sporto
pedagogas treniruotés technologijos sukiirimo rakta gauna pazindamas ir jvertindamas esama
padéti, tobulindamas ir pazindamas save, kurdamas ir apibendrindamas treniravimo patirti. Sios
vertybés igyjamos nuolatos tobulinantis ir kruopséiu darbu. Treneris labai rimtai turi Zitiréti |
moksling veikla. Mokslinis mastymas ir kiirybiné valia, atsakomyb¢ ir reiklumas, permainos turi
tapti trenerio kasdienybe. Sékmé trenerj lydés, jei jo intuicija bus moksliskai pagrista, jei jis
kiirybiskai ieSkos naujoviy, sugebés analizuoti, klausyti, girdéti, ramiai ir kritiSkai mastyti
(Karoblis, 2006).

Taigi, treneris pirmiausia turi biiti kur¢jas, kiirybingas specialistas. Kiirybiné trenerio
veikla — tai gana sudétingas psichinis vyksmas, tam tikro santykio su tikrove iSraiska. K. PoSkaus
(1986) teigimu, , kiirybingumo rezultatas yra kokybiskai nauja vertybé, nepakartojama, originali
ir unikali“. Kirybiskumas pedagogui biitinas. Jeigu pedagogas nori ugdyti savo auklétinio

kirybiskuma, tai jis pats turi biti kiirybingas (Poskus, 1986). Visiskai atsiduodamas savo darbui,
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sporto pedagogas tobuléja, sau ir savo ugdytiniams atrodo vertingesnis, tampa sektinu pavyzdziu
savo auklétiniams.

K. Miskinio (2006) teigimu, Siuolaikiniame sporto pasaulyje kirybiskumo poreikiai
tiesiogiai neiSmatuojami, kadangi:

v’ esant didziuliai pramogy, technologijy ir kity dalyku pasitlai, reikia treneriu,
kuriy treniruotése jauniems Zmonéms biity jdomu, treniruotés turéty didziuleg
trauka;

v’ esant didziuliams sportiniams laiméjimams reikia kirybiskai dirbanéiy sporto
pedagogy, gebanciy kurti naujas idéjas, naujas metodologijas ir jas igyvendinti
trenerio praktinéje veikloje;

v esant didZiuliam jvairiy veiklos sri¢iy pasirinkimui, reikia treneriy, gebanciy
iSryskinti ir parodyti socialinj sporto vaidmenj Zzmogui ir visuomenei;

v’ kurybiskumas padeda greitai apsispresti ir keisti sprendimus vos supratus, kad jie
neteisingi.

Sportas yra veikla, kuria sportininkas, norédamas pasiekti sportinés sekmés turi iSsiugdyti
ir charakteri — moralines savybes, drasa, zaisminguma, SaltakraujiSkuma, savitvarda,
mandaguma, garbingumg. Sporto pedagogas tampa treniruotés vyksmo architektu, ypatingai
formuojant savo ir sportininko asmenybeg. Sékmé trenerj lydés, jei jo intuicija bus moksliskai
pagrista, jei jis kurybiSkai ieSkos naujoviy, sugebés analizuoti, klausyti ir girdéti, sekti
sportininko organizmo bikle, ramiai ir kritiSkai mastyti. Treneris — svarbiausia figlira
didziuliame sporto pasaulyje. Todél sporto pedagogas privalo nuolatos gilinti savo Zinias,
pagristi savo pedagoging patirtj, visuomet jausti atsakomybg uz savo auklétinius, iSlaikyti laisva
ir nepriklausoma mastyma (Karoblis, 2006).

Dirbdamas kiirybingai, sporto treneris ugdosi kiirybines jégas, kurios zadina nora ieskoti
naujoviy, studijuoti naujausia literatiira, labai atidziai stebéti ugdytinius ir jy laiméjimy raida.
Kiarybingy Zmoniy poreikis sporto pedagogikoje yra toks didelis, kad bitina ieskoti kiirybos
vyksmo istaky, salygy ir biidy, padedanciy ugdyti kiirybinga treneri. K. Poskaus (1986) teigimu,
kiirybinguma galima iSugdyti, nes jis néra objektyviai besireiskiantis savaimingas procesas.

K. Miskinis (2006) pabrézia, kad dabar paciy geriausiy rezultaty gali pasiekti tik tas,
kuris geba nestandartiSkai mastyti, néra konformistas, nesielgia ,.kaip visi“, o kiirybiskai masto ir
priima originalius sprendimus. Sporto pedagogui tai yra labai svarbus reikalavimas. Pagal
kiirybiskuma matuojame Zmogaus, kaip asmenybés galimybe pasiekti savo veiklos tiksla.

Pedagogo kirybinis pajégumas, sugebéjimai ir potencialas, jo originaliis sprendimai,
veiklos formos ir metodai formuojasi visuomeninés patirties, naujy ziniy ir idéjy, mokejimy ir

igidziy pagrindu. Zinios, socialing patirtj apibendrinangios, ju sistemos yra kirybinio proceso
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pagrindas (Poskus, 1986). Aiskinant kiirybing veikla ir jos tyrimus, negalima atmesti tokiy
intelekto komponenty kaip Zinios. Kai Zmogus masto remdamasis vien turima informacija, jis
masto reprodukciskai. Turimos zinios jam nesukelia kiirybinés veiklos poreikio igyti jas.
PrieSingai, ty ziniy stoka zadina ju poreiki bei interesa, o tai pasiekiama tik kirybine veikla
(Vaicekauskiené, 2009).

Trenerio pedagoginés veiklos turinys bendrais bruozais apibréziamas sportinio rengimo
programose, sporto Sakos teorijoje ir metodikoje. Taciau praktinéje veikloje treneris kasdien
susiduria su {vairiomis, nenuspéjamomis situacijomis, kai reikia savarankiSkai priimti
sprendimus. K. Miskinio (2006) manymu, ,,treneris zinodamas, jog ta pati metodika, tos pacios
pedagoginio poveikio priemonés vienais atvejais gali buti veiksmingos, kitais — ne, neturi
mechaniskai naudoti moksliniy rekomendacijy arba kitos sukauptos patirties, remtis analogija“.
Taigi, kiirybingumas — vienas esminiy trenerio veiklos bruozy, lemianéiu ir jo auklétiniy
sportinius laiméjimus. Kiirybingumas — didelis asmens savybiu kompleksas, kuris padeda
suaugusiam zmogui pritaikyti geriausias savybes, igidZius, gebé&jimus ir kompetencijas naujoje
veikloje.

L. Jovaisa (1993) teigia, jog kiirybingumas — asmenybés savybiy kompleksas, igalinantis
produktyviu darbu pasiekti originaliy, visuomeniskai reikSmingy, kokybiskai naujy veiklos
rezultaty. Kiirybiné trenerio veikla yra susijusi su daugybe veiksniy: trenerio autoritetu, patirtimi,
darbo salygomis. K. Miskinis (2006) sako, jog kirybingumas — pagrindinis pedagogikos
elementas, sékmés laidas.

Specialisto pozitrj i darba lemia jo doroviné samonég, elgesio normy ir principy sistema.
Taciau kiekviena norma standartizuoja santykius, nes remiasi bendraisiais reikalavimais, o
normy taikymas konkreciomis pedagoginémis situacijomis numato kirybini, o ne standartini
pozitrj. Taigi, pedagoginiame procese atsiranda kiirybingumo, ieskojimo poreikis. Ta pati sporto
pedagogo veikla, nepakartojama savo individualumu, suponuoja trenerio kiirybingumo ugdyma.
Taciau isakyti dirbti kiirybingai negalima, galima tik iSmokti arba iSmokyti. Tai svarbu, nes

savaime §is bruozas neissiugdo (Miskinis, 2006).

1.4. Kiirybingumo struktiira

Kiurybingumas kaip asmenybés bruozas, traktuojamas, interpretuojamas, suprantamas ir
apibiidinamas nevienodai. K. Miskinio (2006) manymu, treneriai savokas ,,kiiryba®, ,kiiréjas®,
»Kirybingumas® suvokia gana abstrakciai. NeZinant kiirybingumo sudedamuyju daliy, sunkiau
siekti ir pedagoginio meistrisSkumo.

K. Miskinis, E. Skyrius (2005) isskiria Sias kiirybingumo sudedamasias dalis (3 pav.).
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3 pav. Kiirybingumo sudedamosios dalys

» Noras perimti patirtj, atvirumas patirciai. Atvirumas (ekstensionalumas) — gebéjimas
priimti daugybe, net ir pacios priesStaringiausios informacijos, neatmetant nieko psichologiniam
rigidiSkimui, psichologinei gynybai. Kuo treneris lankstesnis, tuo geresnés salygos reikstis
kiirybingumui (Miskinis, 2006).

» Vidinis vertinimo lokusas — vienas i$ svarbiausiy kiirybingumo sudedamuyjy daliy. Tai
sporto pedagogo gebéjimas vertinti viska kas sukurta savo protu, o ne remiantis kity nuomone ar
kritika. Vertindamas savo protu, treneris suvokia tam tikry idéjy prasme, taciau tai nereiskia, kad
neatsizvelgiama i kity nuomong. Vidinis vertinimas reiskia tik tai, kad vertinimo pagrindas slypi
asmenybés viduje, o ne iSoréje, kad gebama reaguoti savitai (Miskinis, 2006).

> Akylumas (pastabumas) — gebéjimas pastebéti nejprastus dalykus. Si kiirybingumo
sudedamoji dalis yra susijusi ne su regé¢jimu, o su mastymu, nes zZmogus smegenimis ,,mato*
daugiau negu akimis (Miskinis, 2006). L. Jovaisa (1993) pabrézia, kad pastabumas yra stebéjimo
ypatumas, pasireiSkiantis gebéjimu kuriomis nors salygomis greitai suvokti reikiama esming

situacija. Autorius teigia, kad pastabuma reikia skirti nuo akylumo. Jo teigimu, akylumas —
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gebéjimas greitai suvokti daug ivairios, bet ne esminés informacijos. S. Stonkus (2002) sako, jog
pastabumas yra sportininky intelektiniy gebé&jimy dalis: pagrindiniy veiksmy, situacijy, jas
lemianciy veiksniy suvokimas ir pastebéjimas per pratybas ir varzybas.

» Gebéjimas  riboti  maqstymo operacijas — gebéjimas pasinaudoti paciais
informatyviausiais Saltiniais. A. Luko (1983) manymu, mastymo procese nuo vienos
samprotavimy grandinés grandies, nuosekliai pereinama prie kitos. Todé¢l kartais nepavyksta
mintimis aprépti viso reiSkinio vaizdo. Taciau specialistas turi gebéti apriboti ilga samprotavimy
granding, pakeisti ja konkrecia apibendrinamaja operacija (Miskinis, 2006). Mastymo operacijy
ribojimas — tai tik vienas i$ atveju, kai gebama keleta savoku pakeisti viena, abstraktesne, savoka
ir pasinaudoti paciais informatyviausiais simboliais (Lukas, 1983). Tai reikalauja nestandartinio
mastymo ir yra svarbus kiirybingumo poreiskis.

» Gebéjimas vertinti — sugebéjimas vertinti, pasirinkti vieng alternatyva i§ daugelio, kol
ji dar néra patikrinta. Vertinama ne tik tada, kai darbas yra baigtas, bet ir tada, kai jis atlickamas.
Tokie vertinimai yra reikSminga kiirybiniy ieSkojimy grandis, Zyminti ivairius kiirybinio proceso
raidos tarpsnius. Sachmaty meistrai buvo pirmieji, kurie pastebéjo, jog sugebéjimas vertinti
nepriklauso nuo kity sugebé&jimy (Lukas 1983).

» Gebéjimas asocijuoti — vienas i§ kiirybiniy gabumo démeny. Tai yra gebéjimas
lengvai asocijuoti ir abstrahuoti asocijuojamasias savokas bei sintezés iSvadas taikyti savo darbe
(Lukas, 1983; Miskinis, 2006). Vieno kokio nors sugebéjimo atskleidimas dar nereiskia, jog
galima atskleisti visus gabumus ir negali biiti produktyvaus mastymo garantija.

» Mastymo lankstumas — sugebéjimas greitai ir lengvai pereiti nuo vieny dalyky prie
kity, savo turiniu labai nutolusios nuo pirmosios. Tokio lankstumo neturintis mastymas
vadinamas inertiSku, sustabaréjusiu, sustingusiu (Lukas, 1983; Miskinis, 2006). Lankstumas dar
gali reiksti gebéjima laiku atsisakyti klaidingos hipotezés. Zinome, jog labai sunku atsisakyti
hipotezés, kai ji yra ,,sava“. TaCiau pedagoginiame vyksme, treneris kartais turi moketi atitrukti
nuo logisko pozitrio i faktus ir paméginti i juos zvelgti placiau, visapusisSkiau. Be S$ito
nejmanoma regéti seny, iprasty dalyky, kartu kiirybingai dirbti. Mastymo lankstumas — kritisko
mastymo bidas, laisvas naujy idéjy kiirimas, ju gausumas (Miskinis, 2006).

» Gebéjimas jungti ir derinti — tai individo sugebéjimas greitai suderinti naujus
duomenis su ankstesniu patyrimu, sieti gaunama informacija su jau turima (Lukas, 1983;
Miskinis, 2006). K. Miskinis (2006) teigia, jog trenerio sporto veikloje — gebéjimas laisvai,
nebijant kelti jvairias id¢jas, derinti formas, metodus, kurti netikétus darinius yra ypac¢ svarbus.
Naujy idéjuy zadinimas, kai kuriy mokslininky laikomas i$skirtiniu kiirybingumo rodikliu.

» Gebéjimas kelti idéjas — sudedamoji kirybiniy gabumy dalis. Tai yra gebé¢jimas
apmastyti ,,nepaleisti, bandyti jas igyvendinti. Naujy idéjy kyla tiek itemptai dirbant, tiek
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ilsintis, atsipalaidavus. Svarbu jas uzfiksuoti, apmastyti ir méginti jgyvendinti. Kirybingas
specialistas izvelgia problemas ten, kur i§ pirmo zvilgsnio lyg ir viskas aisku (Miskinis, 2006).
A. Lukas (1983) sako, jog logika ir matematika patvirtina, kad kuo daugiau idéjy individas
sukuria, tuo daugiau galimybiy, kad tarp ju bus ir gery idéju.

» Atkaklumas ir ryztingumas — gebéjimas baigti tai, kas pradéta ir tobulai padaryti iki
galo tai, kas sumanyta (Miskinis, 2006). L. JovaiSa (1993) pabrézia, kad atkaklumas — nuoseklus
ir ilgalaikis tikslo siekimas, esant sunkioms ar priesiSkoms veiklos salygoms. Sporto pedagogas
turi tikéti savo auklétiniu, pasirinkta metodika, nes tik atkaklumu pasickiama teigiamy rezultaty,
ugdomi gabumai.

» Reakcijos adekvatumas ir mobilumas — gebéjimas greitai ir tinkamai pasirinkti,
teisingai jvertinti naujas situacijas. Jy poZymis — iSradingumas, orientavimasis, mokéjimas greitai
ir teisingai jvertinti susiklos¢iusia situacija (Miskinis, 2006).

» Gebéjimas perkelti idéjas — tai ieSkojimas analogijy ir ju perkélimas | savo darba
(Miskinis, 2006). Analogiju ieSkojimas — tai ir yra apibendrinanciosios strategijos kiirimas,
bitina igiidZio arba id¢jos perkélimo salyga (Lukas, 1983).

» Nuojauta, dar kitaip tariant intuicija — gebéjimas naudotis savo pasamonéje
uzkoduotu patyrimu. Specialistai seniai iSmoko naudotis savo pasamonés mastymu. Pasamonéje
kilusi mintis téra informacijos apdorojimo vaisius. Specialisto nuojauta ,,maitina“ zinios ir
patyrimas. S. Stonkaus (2002) manymu, nuojauta (intuicija) — ankstesne patirtimi grindZziamas
gebéjimas numatyti reisSkinius, jvykius, nustatyti naujos tikrovés pazinimo duomenis perdirbant,
iSsiaiSkinant turima informacija. To perdirbimo mechanizmas kol kas néra iSaiskintas. Nauja
izvelgiama netikétai, nors tai biina ilgo svarstymo rezultatas. Ne visada intuicija pateikia
teisingus sprendimus, taciau ji padeda priartéti prie tiesos (Jovaisa, 1993).

» Vertingumas — pozymis, tenkinantis socialinius, pedagoginius, kultlrinius,
ekonominius ar kitokius reikalavimus pagal vertés ar vertybiy kategorijas. Vertybé — asmenybés
ir elgesio motyvas, susijges su objektais, labiausiai atitinkanciais materialinius, kultiirinius ir
dvasinius asmenybés poreikius (Stonkus, 2002). Trenerio veikla turi biiti ne tik originali, bet ir
vertinga, t. y. kiek ji padés pasiekti gery sportiniy rezultaty (Miskinis, 2006).

» Originalumas — gebéjimas gristi savo veikla tolimomis asociacijomis. [vairiis
asmenybés deriniai sudaro nepakartojama kirybingumo braiza. Kiirybingas treneris kartu turi
buti ir originalus. Jeigu jis kopijuoja kity veikla, negali biiti vadinamas kirybingu. Antai
dailininko, kopijuojancio kity paveiksly, nepavadinsime kiirybingu. Taciau tai nereiskia, kad
specialistas negali naudoti i§ kity pasiskolinty idéju. Jeigu jis interpretuoja ir rutulioja skolintas
id¢jas originaliu biidu, jo veikla laikytina kiirybinga. Be to galima padaryti kazka originalaus,

kas savaime néra naujo (Miskinis, 2006).
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» Jautrumas problemoms — gebéjimas pamatyti neatitikimus, jzvelgti problemas ten,
kur daugelis ju nepastebi. Jis susijgs su platesniu, visapusisku situacijos suvokimu (Miskinis,
2006).

» Issamios ir gilios Zinios. Nors apie specialisto kiirybinguma Siandien bandoma spresti
ne i$ intelekto, o jvairiy kity parametry, fundamentaliosios Zinios, mokslumas, intelektinis
aktyvumas yra butini kiirybingumo elementai. Galima ugdyti zinojima neugdant kiirybingumo,
taCiau ne atvirksciai — kurybingumui daugiau ar maziau ziniy yra biitina. Dirbti kiirybiskai be
i§samiy ziniy nejmanoma. Zinios yra idéjy Saltinis. Taip pat jos didina kirybinés veiklos
veiksminguma, teikdamos informacija apie ankstesnius bandymus ir ju pamokas, padédamos
apibrézti problemai spresti tinkama konteksta ir parinkti priemones bei metodus (Miskinis,

2006).

1.5. Kiirybingumas kaip trenerio pedagoginio meistriSkumo pagrindas

Meistriskumas turi didelg jtaka profesinei veiklai. Tai yra priemoné siekti savo profesijos
subtilybiy geresnio suvokimo. K. Miskinio (2006) teigimu, naujos nuostatos kyla i§ nauju
profesiniy igtidziy, o Sie susiformuoja dél naujy nuostaty. Neuztenka vien tik ,,gaudyti“ naujas
id¢jas, taciau reikia ir moketi jas pritaikyti, siekti jas profesionaliai ivaldyti ir ne tik joms pritarti.

S. Stonkus (2004) tvirtina, kad sporto pedagogui pedagoginis meistriSkumas ypatingai
svarbus. Autoriaus nuomone, ,,pirmoji trenerio darbo diena yra paskutiné jo Zinojimo diena, nes
supranti kiek daug neZzinai. Tik nuolatinis informacijos, naujoviy ieskojimas padeda treneriui
susikurti racionalig treniravimo sistema ir nuolat zengti pazangos keliu®.

Pedagoginis meistrikumas — daugiareik§mé savoka. Si savoka apima trenerio gebéjima
organizuoti ir valdyti ugdymo procesa, visapusiSkai ji organizuoti, individualizuoti, sukurti
puikiy auklétiniy kolektyva, kuriame vyrauty geras psichologinis klimatas, kuriame kiekvienas
sportininkas galéty visapusiSkai atsiskleisti. Didelio pedagoginio meistriSkumo gali pasiekti
kiekvienas sporto pedagogas, turintis pasaukima dirbti treneriu (Miskinis, 2002).

Pedagoginis meistriSkumas yra vienas i§ pagrindiniy trenerio profesinés veiklos brandos
rodikliy. K. Miskinio (1998) manymu, tai yra kompleksas trenerio veiklai biitiny gebéjimuy,
pagristy specialisty erudicija, kultira ir reikSmingomis pedagoginiam darbui asmenybés
savybémis.

L. Jovaisa (1993) sako, jog pedagoginis meistriSkumas — tai yra gebéjimai ir igiidziai
labai gerai dirbti pedagogini darba bei bendrauti su ugdytiniais. Jis igyjamas ugdytojo valios

pastangomis, kruops¢iu darbu jveikiant visus iskilusius sunkumus, siejant teorija su praktika,
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kiirybiskai tvarkant ir tobulinant savo pedagoging veikla ir santykius su ugdytiniais. Autorius
iSskirias Sias pedagoginio meistriSkumo apraiskas:

v’ gebéjimas sudominti ir palaikyti démes;

v" sudétingus dalykus déstyti paprastai ir aiSkiai, sunkius — padaryti lengvais;

v’ greitai ir tiksliai {zvelgti vaiko biisenas ir reaguoti i jas pedagogiskai;

v’ valdyti save, viska daryti labai gerai.

Pedagoginis meistriSkumas glaudziai siejamas su mokytojo pedagoginiu kiirybingumu.
Tik meistriSkai dirbantis specialistas gali biti kiirybingas. Todél norint nustatyti pedagogo
kiirybingumo lygi, biitina atkreipti démesj 1 tai, ar tinkamai jis panaudoja auklétiniy ugdymui
pedagoginius metodus, formas, principus, ar pedagoginé jo veikla yra iSskirtiné, originali, nauja,
ar gausu joje {vairiy variacijy, ar tinkamas tos veiklos tempas, efektyvumas (Poskus, 1986).

Trenerio veikla — tai kiirybinis procesas. Zmogaus veiklai, ypa¢ kiirybinei, didelés
reikSmés turi isitikinimai, kurie padeda maksimaliai plétotis zmogaus aktyvumui, energijai,
susitelkimui, kryptingumui — sugeb&jimy svarbiausiems komponentams. Sugebéjimai
optimaliausiai panaudojami tada, kai suzadinamos teigiamos emocijos. Rezultatyviausiai
panaudoja pedagoginius gebéjimus tas treneris, kuris myli savo profesija ir savo auklétinius.
Sugebé¢jimai ir emocijos — neatskiriami asmenybés komponentai. Kiirybinei pedagogo veiklai —
gebéjimy vien nepakanka. Kiiryba — tai sunkus ir varginantis darbas. Kiirybai reikia stiprios
valios, norint jveikti sunkumus ir kliatis, kuriy trenerio darbe yra pakankamai daug (Poskus,
1986).

Treneris — kiirybinga asmenybé, pasizyminti tokios savybémis: atidumu, jautrumu,
suvokimu, intelektine intuicija, didZiule fantazija, iSradingumu, iSmone, iSankstinio talento
numatymu, ziniomis, iniciatyvumu, atkaklumu, dideliu organizuotumu, vaizdingumu ir
darbingumu (Karoblis, 1999). Sporto pedagogo kaip kiurybingos asmenybés bruozas, yra
nuolatiné rizika, pavojus. Toks zmogus turi daug originaliy minc¢iy, labiau linkgs klysti. Visos
Sios savybés padeda treneriui nuspéti sportininko ateiti. Kirybingas treneris daZniausiai
susikoncentruoja i sudétingas problemas, kurioms i§spresti reikia pasitelkti savo originaluma.

P. Karoblis (2006) pabrézia, jog trenerio profesionalumas — nuolatiné tikslinga veikla
perimant kity treneriy, mokslininky, sportininky, gydytoju sukauptas zinias, informacija, patirti,
ivaldant teorinés ir praktinés veiklos gebéjimus bei igidzius — sékmingo darbo pagrindas.
Moksliskai ir dvasiskai iSugdytas sportininkas ir treneris — tai didziausias turtas, atveriantis
ry§ius su pasauliu.

Labai gery rezultaty siekimas, efektyvi treniruotés technologija, susijusiu su pedagoginiu
treniruotés vyksmo tobulinimu, kryptingai ugdant intelektualia sportininko asmenybg, iSreiskiant

judesiy grozj, parodant technikos kokybe ir tobuluma, yra didelio meistriSko sporto sékmé
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(Karoblis, 2006). Didelio meistriSkumo sportas susij¢s su Zzmogaus brandos ir ugdymo vyksmu,
yra visuomenés gyvenimo ir veiklos dalis. Sio sporto tikslas — kiek jmanoma iSugdyti
sportininko gebéjimus, naudojant veiksmingiausias sportinio rengimo priemones ir metodus.
Treniruotés ir vyksmo analizé yra viena i§ kirybingo trenerio mokslinio mastymo operaciju,
suteikianciy impulsg treneriui ir sportininkui tobuléti (Karoblis, Raslanas ir kt., 2006). Didelio
meistriSkumo sportininky rengimo ugdomoji saveika tarp ugdytojo ir ugdytinio yra individuali,
gali pasikartoti jo esme, tai, kas yra invariatiSka. Sporto pedagogams — sportas tampa labai
atsakingu ir svarbiu kiirybiniu darbu, kuriam atlikti reikia didziuliy fiziniy ir dvasiniy pastangy
(Karoblis, 20006).

Trenerio pedagoginé veikla yra labai sudétinga. Kiekvienu momentu iskyla jvairiy
probleminiy situaciju, kai reikia savarankiskai mastyti ir priimti sprendimus. Kompetentingas ir
pagristas sprendimas daro auklétiniams teigiama poveiki, stiprina trenerio autoriteta. Ir prieSingai
— neapgalvoti, pavirSutini$ski, neteisingi sprendimai didina sportininky nepasitenkinima
(Miskinis, 2006). Kiirybiné trenerio kompetencija pasireiskia naujoviska ir nestandartine veikla,
savarankisku kritiniu mastymu, naujy netipiSky sprendimy ieskojimu ir taikymu. Geros
kompetencijos treneris privalo gerai suvokti savo sporto Sakos sportininko rengimo turini:
iSmanyti kokios fizinés ypatybés kokiomis treniruotés priemonémis ugdomos, kokie fiziniy
kriiviy parametrai, kokia atsigavimo priemoniy naudojimo metodika, teorinés zinios (Karoblis,
2003).

Kartais treneris ilgamete patirtimi dangsto nenora kritiSkai vertinti savo darbo rezultatus,
mokytis pedagoginés treniruotés teorijos, susipazinti su kity treneriy patirtimi, tobulinti
pateikiama treniruo¢iy medziaga ir metodika, gilintis { treniruotés vyksmo naujoves. P. Karoblis
(1999) teigia, ,,neiveikus inercijos, negalimas trenerio kiirybingumas, pedagoginio meistriSkumo
didéjimas. Kiirybiné energija, lankstumas, darbStumas, atkaklumas ir ryztingumas, gebéjimas
sutelkti kiirybines pastangas, spresti sunkius pedagoginius uzdavinius — tai yra trenerio kiiréjo
bruozai. Kiirybinga treneri nuolat aplanko ikvépimas, ta biisena, kai jis gali iSreiksti save. Tai

igimta savybé, kutri atsiskleidZia darbe. Svarbiausia, kad teneris i darba idéty siela, visa save®.

1.6. Sportininky kiirybingumo ugdymo svarba

Pedagoginéje praktikoje sporto pedagogas susiduria su daugybe reikalavimy, kuriy reikia
laikytis, norint wugdyti sportininky kiirybinguma. Geras kirybingumo ugdytojas yra
entuziastingas, profesionalus, tolerantiskas, padrasinantis ir pasiekiamas po pamokuy, treniruociy.
Tai zmogus, kuris stengiasi daryti itaka, bet taip pat jaucia, kada ateina laikas pasitraukti i $alj,
kad sportininkas tapty pats savimi.
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Kiurybingumas sporto pedagogui biitinas. Jeigu treneris nori ugdyti savo sportininko
kiirybiskuma, tai jis pats turi biiti kiirybingas (Poskus, 1986). Pedagogas pirmiausia turi iSmokyti
auklétinius mokytis, savarankiskai, kiirybiSkai kaupti zinias, zengti koja kojon su kintanciu
pasauliu. Sporto pedagogas néra vien ziniy, informacijos Saltinis. Dabar svarbu ne tik tai, kad
treneris turéty daug ziniy, bet mokéty pedagogiskai prognozuoti bei pasirinkti metodika, rodyty
asmeninj pavyzdi. Sporto pedagogas turi mokéti sudominti savo auklétinius, jtraukti sportininka i
sporting veikla, kuria sportininkas norédamas pasiekti sportinés sékmes, turi iSsiugdyti ir
charakterj — moralines savybes, drasa, Zaisminguma, savitvarda, mandaguma, garbinguma ir pan.
Trenerio vaidmuo ypatingai svarbus, ugdant sportininko asmenybg (Poskus, 1986).

Dar visai neseniai buvo manoma, kad kiirybingumas yra isskirtin¢ likimo dovana, todél
daugiausiai, ka galima padaryti — tai netrukdyti jam skleistis. Siuo metu laikomasi nuostatos, jog
igimti polinkiai, gabumai, talentai néra vienintelis kirybingumo Saltinis ir prielaida. V.
Vaicekauskienés (2009) nuomone, sisteminiu poziiiriu karybinius gebéjimus lemia keliy
veiksniy seka:

v’ gabumai ir polinkiai;

v asmenybés bruozai;

v’ pasirengimas tam tikros srities kirybinei veiklai;
v’ aplinka.

Trys pastarieji veiksniai gali buti keic¢iami ir stiprinami. Kiirybingi Zmonés nesureikSmina
savo gabumuy, jie teigia, kad ju laiméjimus lemia vienas procentas talento ir devyniasdeSimt
devyni — darbo (Vaicekauskiené, 2009).

Pedagoginé psichologija teigia, kad tik kiirybingas pedagogas ugdo kiirybinga auklétini.
Taciau dar kol kas néra konkreciy tyrimy, atskleidzianciy, kaip kiirybingo pedagogo bruozai ir
savybés veikia ugdytiniy kiirybiskuma, koks yra tarpusavio rySys tarp pedagogo ir auklétinio
kirybiniy savybiy. K. Poskus (1986) teigia, kad pedagoginéje praktikoje néra nei ribos, nei
kriterijy, padedan¢iy nustatyti, kurie auklétiniai yra kirybingos asmenybés, o kurie
nekiirybingos. Kiekvienas sportininkas, kaip ir kiekvieno trenerio mokymo metodas, turi
kiirybiniy komponenty. Pedagoginiame procese treneriai turéty siekti, kad sportininky
kiirybiskumo bty kuo daugiau.

Stengdamasis dirbti kurybiskai, treneris turi daugiau laiko skirti ir savo auklétiniy
kiirybingumui ugdyti. Sportinio meistriSkumo didéjimas iSskirtinai susijgs su tokiais veiksniais:
sportininko motorinio potencialo padidéjimu, sportininko geb¢jimu panaudoti $i potenciala per
pratybas ir varzybas, palankiy salygu techninio ir taktinio rengimo uzdaviniams spresti sudarymu
priklausomai nuo sportinio rezultato geré¢jimo. Treneris turi §i procesa ivaldyti, sugebeti iSskirti

esmines dalis, nustatyti ju vertg ir reikSmg treniruotés vyksme ir sintezés budu susieti i vientisa
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visybg. P. Karoblio, A. Raslano ir kt. (2006) manymu, ,treneris turi suvokti, kad treniruotés
vyksmo analizé ir sintezé yra viena i§ kirybingo trenerio mastymo operacijuy, suteikianciy
impulsa treneriui ir sportininkui tobuléti.

K. Miskinis (2006) pabrézia, kad kiirybingumui reikia islavinto intelekto ir vaizduotés.
Siais laikais neabejojama, kad kiirybingumo lygis susijes su intelekto lygiu. Tyrimai rodo, kad
kiirybingumas did¢ja, didéjant intelekto koeficientui iki mazdaug 120 tasky. Auksciau Sios ribos
intelektas nebedaro tokios désningos itakos kurybingumui, kaip buty galima tikétis
(Vaicekauskiene, 2009). Neatskiriamas kiirybinés veiklos elementas yra vaizduoté. Ji glaudziai
siejasi su mastymu, kuri stimuliuoja Zinios ir gyvenimo patirtis. Ilgai buvo galvojama, jog
vaizduoté yra tik nedaugelio privilegija. Taciau atidis steb&jimai rodo, kad vaizduotés dovana
turi vos ne kiekvienas vaikas. Todél ir butina nustoti ugdyti sportininka pagal savo pavyzdji,
iSankstinius ,,receptus‘.

Ir vis dél to, kiiryba netarpsta tustumoje. Reikia sukurti salygas, kad sportininkas galétu
be baimés ir jam priimtinais biidais iSreiksti savo idéjas. Anot V. Grazienés (1997), kai treneris
sugebés padéti sportininkui sukurti ka nors nauja, originalaus, nestandartinio, tai ateityje
turésime nepriklausoma, kiirybiskai mastantj zmogu.

K. Miskinis (2006) teigia, jog treneris gali ir turi prisidéti prie savo auklétiniy
kiirybingumo plétotés ir kad pasiekty Sio tikslo, bitina:

» Sudaryti  sqlygas laisvai reikstis jgimtam sportininky spontaniskumui.
Pedagoginéje praktikoje galima pastebéti, kad igimtas spontaniSkumas yra
pagrindinis kiirybingumo veiksnys ivairiose srityse ir daznai yra slopinamas.
Daznai { jvairius auklétinio pasisakymus, pasteb¢jimus, teiginius, treneris
reaguoja i tai, kaip i kazka neleistina, netinkama. Toks prieSiSkumas slopina
originaluma, kuris yra vienas i§ pagrindiniy kiirybingumo sudedamyjy démeny.
Treneris turi visada palaikyti savo auklétini, paskatinti ji. Sportininkas turi jaustis
laisvai ir saugiai. Nuolatinés trenerio pastabos, slopina sportininky kiirybinguma.

» Ugdyti nuolatinj norq i viskq ziuréti kirybiskai. Tobulo siekimas, trenerio idéju
papildymas, veiksmingesniy veiklos biidy ieskojimas ugdo pedagoginiu poziiiriu
vertingas vertybes.

» Neperdétai ir kritiskai vertinti jvairias sporto praktikas ir sporto mokslo
naujoves. Treneris pats turi mokéti vertinti naujoves ir pratinti savo auklétinius
visa tai vertinti, motyvuoti savo nuostatas.

»  Sukurti kitrybingumo pasireiskimui atitinkamq nuotaikq ir aplinkq. Lengva dirbti

ten, kur yra draugisky, supratingy, gebanciy isSklausyti kito nuomong bei duoti
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gery patarimy. Treneris turi suteikti tokia atmosfera, kurioje sportininkas turi
jaustis jaukiai ir saugiai.

» Pats treneris turi biti kiirybingo specialisto pavyzdys. Treneris privalo nuolatos
Sviestis, perziiiréti ir pagristi savo pedagoging patirti, visuomet jausti atsakomybg
uz savo auklétinius. Jis taip pat turi jvertinti tai, kad kurybiSkuma slopina
autoritarinis elgesys, itin griezta kontrolé¢, ivairios bausmés, pastabos ir pan.

P. Karoblis (1999) teigia, kad trenerio ir sportininko tikslas — siekti gery sportiniy
rezultaty. Turint vieninga pozilri, galima uzsitikrinti sékmg sporte. Jeigu sportininkas i$
prigimties yra improvizuotojas, kartu kuir¢jas ir atlikéjas, tai jis supras ieSkantj sporto pedagoga
ir jam padés. Tik treneris visuomet turi buti galva aukS¢iau uz sportininka, sugebéti
profesionaliai, kiirybingai iSreiksti savo atsakymus { sportininkui riipimus klausimus, apsaugoti
nuo netikéty klaidy sporte ir gyvenime. Sporto pedagogas turi mokéti paaiSkinti situacija,
atsizvelgti i emocing sportininko biuisena. Atlikta darba, pasiektus rezultatus analizuoja abu —
sportininkas ir treneris, kad toliau kiirybingai galéty kartu siekti bendro tikslo.

Sékme priklauso ir nuo trenerio bei sportininko kiirybingo bendravimo, nuo abipusio
supratingumo. K. Miskinio (1998) manymu, ,treneris ugdytini turi laikyti ne aklu savo
nurodymy vykdytoju, bet ir lygiaverciu kiirybiniu partneriu®.

K. Miskinio (2006) manymu, sportininky kiirybingumas bus menkai ugdomas, jeigu:

v ,menkas auklétiniy skatinimas improvizuoti, kurti, mastyti;

v’ perdéta sportininko globa, kontroliavimas visko ir visada;

v pernelyg griezta reakcija | sportininko saviraiSka (pavyzdziui, sakiau, kad

nedarytum, nefantazuok ir pan.);
pernelyg autoritariniai santykiai, drausmés sureikSminimas, labai griezta tvarka;

nepalankus psichologinis klimatas grupéje ar komandoje, draugy netolerancija;

AN NI

nepasitikéjimas savimi, pernelyg neigiamas savgs vertinimas;
v' per didelis tikslingumas, ilgalaikiy sunkiai jgyvendinamy plany kiirimas®.

Geras sporto pedagogas yra ne tik ziniy Saltinis ir ugdymosi vadovas, bet ir kiirybingos
veiklos pavyzdys, kiirybingumui budingy nuostaty ir profesinés etikos ugdytojas. Karybingas
ugdytojas turi ne tik ugdyti, bet ir skatinti savo auklétiniy kiirybinguma. Reikia neuzmirsti, kad
kiirybiskumui didelés reikSmés turi aplinka. Vienas pagrindiniy kiirybinio mastymo salygy yra
atmosferos, leidziancios kurti naujas idé¢jas ir iSsakyti jvairiausias nuomones, kirimas.
Pagrindiné salyga — vaikai turi jaustis saugts, iSsakydami jvairiausias savo nuomones. Kritiskos
pastabos slopina kiirybiskuma.

Sportininky kiirybiskumo raidai jtakos turi tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Svarbi

tiek aplinka, tiek ugdymo salygos, kurios gali paskatinti arba pristabdyti sportininko sieki

32



realizuoti savaji kiirybiSkuma. Kiirybinga zmoguy galima iSugdyti. Tam reikia tinkamy salyguy,
tinkamo aukléjimo ir lavinimo. [takos kiirybingumui turi pedagoginés ir socialinés salygos.
Svarbiausia yra laiku numatyti trukdancius veiksnius. Kiirybiskumas pasireiskia ir formuojasi tik
paciam sportininkui aktyviai veikiant. K. Miskinis (2006) pabrézia: ,treneris ir sportininkai
privalo zinoti, kad kiirybingam tapti galima — tik reikia to iSmokti. Kad Zzmogus tapty kiirybingas,
reikia iSsivaduoti i$ jprasty, SabloniSku mastymo budy, pamatyti bei jvertinti tai, prie ko néra
ipratg, nevengti protingos rizikos®.

Kirybingumo ugdymas — tai potencialiy galimybiy iSplétojimas, suprantamas kaip igimty
gebéjimy iSsivystymas, sudarant tam tikras salygas ir naudojant specialias kiirybiskumo ugdymo
problemas (Grakauskaité-Karkockiené, 2006). Taciau poziiiris | karybingumo ugdymo
galimybes priklauso nuo to, kaip suprantamas kiirybingumas. Jei tai jgimta savybe, tuomet jo
ugdymas yra abejotinas dalykas. Taciau toks poziiiris néra paplitgs ir i kirybingumo ugdyma
dazniau zvelgiama kaip { potencialiy galimybiy atskleidima. Jei kiirybingumui ugdyti

suteikiamos tinkamos salygos, tai kiirybingumas gali biiti ugdomas.

Apibendrinant galima teigti, kad treneriy sporto veikloje pastebimos kirybingumo
atskleidimo psichologinés problemos. Mokslinés literattiros analizé parodé, kad kiirybingumas
yra nepaprastai svarbi sritis, atskleidzianti didziules sporto pedagogikos galimybes. Todé¢l galime
teigti, jog treneriy sporto veiklos kiirybingumo raiska, ypatumai bei ugdymo svarba yra aktuali
pasaulio ir Lietuvos edukologijos moksle. Todél méginsime nustatyti, kaip pasireiskia teniso

treneriy sporto veiklos kiirybingumas ir nuo ko jis priklauso.
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2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

2.1. Tyrimg grindZiancios teorijos
Tyrimo metodologini pagrinda sudaro:

1. Humanistiné asmenybés teorija (Maslow, 1959; Rogers, 1959, 2005) teigianti, jog
asmenybé¢ nuolat auga ir vystosi, siekdama savirealizacijos. Joje gliidi vidinis mokymosi
poreikis, noras pazinti, tobulinti save, atskleisti savo potencines galias, realizuoti save,
kuriant savo asmenini ir profesini gyvenima.

2. Psichoanalitinéje teorijoje asmenybé charakterizuojama per integracijos savoka.
Psichoanalitikai akcentuoja vidinius kirybinius motyvus. Z. Freud (1992) kirybingumo
motyvu laiké vidiniy konflikty sprendimy poreiki, C. G. Jung (1994) tai maté kolektyvinés
pasamonés archetipy pasireiSkime.

3. Bihevioristing¢ teorija teigianti, kad zmogaus elgesi galima suprasti, tiriant konkrety
elgesi. Bihevioristai zmogaus veikla stengési paaiskinti tik per Zmogaus reakcija i
stimulg. Kiirybingumas yra reakcija i tam tikra stimula. B. F. Skinner (1976a) kiirybing
veikla sieja su iSoriniu pastiprinimu — apdovanojimu ar pripazinimu.

4. Kognityviné teorija, teigianti, jog kiirybinguma lemia kognityviniy gebéjimuy kompleksas.
J. P. Guilford (1950) iSskyré divergentini ir konvergentini mastyma. Divergentinis
mastymas reiSkiasi sugebéjimu kurti jvairiausius problemuy sprendimo biudus ir turi
keturias dimensijas: gausumo, originalumo, lankstumo ir detalumo. Konvergentiniam
mastymui buidinga vieno, aiskiai apibréZzto problemos sprendimo suradimas. J. P.
Guilford id¢jas iSplétojo E. P. Torrance (1984). Jis kiirybini mastyma apibrézé kaip:
jautruma problemoms, ziniy deficitui, trilkstamiems elementams, disharmonijai ir pan.;
klit¢iy atpazinima; sprendimy ieSkojima, nuomonés sudaryma arba hipoteziy
formulavima.

5. Kompleksinis pozitris { kiirybinguma — Siuolaikiné tyrimuy kryptis, analizuojanti
kiirybinguma sudétingame asmenybés, visuomenés ir kultiiros kontekste (Petrulyte,
2001). Si kiirybingumo kryptis sicjama su humanistinés psichologijos kontekstu.
Nagrinéjant kiirybinguma lemianc¢ius veiksnius, svarbu ne tik juos iSvardyti, bet ir

nustatyti ju tarpusavio rysi.
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2.2. Tyrimo metodai

Darbe taikyti Sie tyrimo metodai:

1. Teorin¢ analiz¢ ir apibendrinimas;
2. Anketiné apklausa;

3. Dokumenty analizé;
4

Statistiné tyrimo duomeny analize.

2.2.1. Teoriné analizé ir apibendrinimas

Siuo tyrimo metodu buvo analizuojami mokslinés literatiiros 3altiniai ir aptariami tyrimo
rezultatai. Informacijos Saltiniy analizé buvo pagrista mastymu, analizuojant, apibendrinant
zinias, susijusias su tiriamuoju objektu. Filosofinés, psichologinés, pedagoginés ir metodinés
literatiiros analizé bei apibendrinimas padéjo atskleisti kiirybingumo fenomena, kirybingos
asmenybés bruozus, nustatyti kokia jtaka karybingumas turi sporto trenerio veiklos
specifiskumui, kokios kiirybingumo sudedamosios dalys padeda siekti trenerio pedagoginio
meistriSkumo, kokia jtaka kiirybingas turi sporto trenerio pedagoginiam meistriSkumui, kodél yra
svarbu ugdyti sportininky kiirybinguma.

Déka mastymo ir analizés veiksmy, buvo iSrySkintos esminés magistro darbo gairés,
suformuluoti teiginiai ir désniai. Mokslinés literatiros analizé ir apibendrinimas leido izvelgti
mokslininky dar nenagrinétus arba nevisiskai iSnagrinétus klausimus. Analizé ir apibendrinimas
padéjo isryskinti darbo aktualuma, problema, prognozuoti darbo rezultatus, formuoti tikslus ir
uzdavinius, numatyti tyrimo teoring ir prakting reik§me, pasirinkti tyrimo objekta, tyrimo

trukme, tyrimo metodus, duomeny rinkimo ir tvarkymo bei analizés procediiras.

2.2.2. Anketiné apklausa

Tyrimo metu buvo pasirinktas tyrimo metodas — anketiné apklausa rastu. Tiriamiesiems
buvo pateiktos pildyti dvi anketos. Anketos parengtos, remiantis K. Miskiniu, E. Skyriumi
(2005, p. 166-168; 38). Anketiné apklausa buvo sudaryta i§ dviejy daliy. Pirmoje dalyje buvo
pateikta anketa ,,Trenerio kiirybingumo jvertinimas“. Sia anketa sudaro septyniolika (17)
kirybingumo sudedamuyjy daliy. Tiriamyju buvo prasoma jvertinti kiekviena sporto pedagogo
kiirybingumo sudéting dalj, pasirenkant reikSme¢ nuo ,labai rySkus® iki ,visiSkai nerySkus®.
Antrosios tyrimo dalies tikslas — jvertinti teniso trenerio asmenybés bruozus. Sia anketa sudaro
trisdesimt du (32) asmenybés vertinamyjy bruozy, kuriuos prasoma jvertinti nuo ,,labai rySkus*

iki ,,visiskai nerySkus®.
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2.2.3. Dokumenty analizé

Si tyrimo metoda taikéme, norédami i$siaiskinti ir i§sianalizuoti bendraja teniso sporto

Sakos padéti Salyje. Déka Lietuvos teniso sajungos prezidento ir tai, kad Sio darbo autoré yra

susijusi su §ia asociacija ir jos vykdoma veikla, nuo 2009 m. gruodZio ménesio iki 2010 m.

sausio ménesio atlikome tyrima. Sporto klubams, mokykloms ir kitoms organizacijoms,

plétojancioms teniso sporto Saka, buvo iSsiysta praSymo forma (1 priedas). Tuo tikslu noréta, kad

sporto organizacijos, plétojancios teniso sporto Saka, patikslinty duomenis ir uzpildyty naujai

atsiradusia informacija (1 lentele).

1 lentele
Lietuvos teniso sajungos kluby-nariy sarasas

Eil. Klubo pavadinimas Vadovas Miestas
Nr. | 3

1. | Siauliy miesto savivaldybés biudzetiné jstaiga | Ramiinas Grusas Siauliai

”geniso mokykla ]

2. Siauliy miesto teniso klubas ,,Optimistas* Valdimaras Guzaitis Siauliai

3. giauliq miesto teniso klubas ,,Senas parkas* Nerijus Petkevicius Siauliai

4. | VSI teniso klubas ,,Elite” Edita Liachovidiaté Vilnius

5. | Druskininky teniso klubas Darius Valskys Druskininkai
6. | Lietuvos nejgaliyjy teniso klubas Aleksandras Pacevicius Vilnius

7. | Moléty teniso klubas ,,Veja“ Raimundas Grazys Moléty .

8. | Palangos sporto centras Romaldas Kazlauskas Palanga

9. | Palangos teniso klubas Ariinas Grigalauskas Palanga

10. | Panevézio teniso klubas ,,Asteroidas® Nerijus Kestatitis Panevézys
11. | Teniso klubas ,,Balzekas Tennis school* Inga Balzekiené Vilnius

12. | Teniso klubas ,,Harmonija“ Saulius Grinkevi¢ius Kédainiy r.
13. | Teniso klubas ,,Tenisas tau* Algirdas Jokubauskas Keédainiai
14. | UAB ,,Kauno Zalgirio stadionas* Nijolé Matukoniené Kaunas

15. | Utenos teniso klubas ,,Pasaga“ Kazys Damidavic¢ius Utena

16. | VSI,,Bim Bam klubas* Irmantas Lukstaraupis Kaunas

17. | VSI,,Ekotenisas* Edmundas Alijauskas Kaunas

18. | VSI,,Organizaciniai sprendimai* Petras Butrimavicius Vilnius

19. | VSI Marijampolés teniso aikstynas Zigmas Labutis Marijampolé
20. | VSI,,Vilniaus teniso akademija“ Eglé Mockevicitité Vilnius

21. | VO ,Lietuvos teniso klubas* Dainius Pavilionis Vilnius
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2.2.4. Statistiné tyrimo duomeny analizé

Statistiné tyrimo duomeny analiz¢ leido atlikti kiekybiniy duomeny aprasomaja analizg.

IS tyrimo dalyviy gauti tyrimy duomenys apdoroti ,,Microsoft Office 2003 mety paketo

programomis. Rezultatams pateikti pasirinktas aprasomosios statistikos metodas, informacija

pateikiama lentelése, grafikuose, paveiksluose.

2.3. Tyrimo organizavimas

2.3.1. Tyrimo imtis

Tyrimas buvo atliktas 2009-2010 metais. Pagal Lietuvos teniso sajungos duomenis,

Salyje yra 21 klubas (1 lentel¢), plétojantis teniso sporto Saka Salyje. Siam tyrimui buvo

pasirinkti tie sporto klubai, mokyklos ir organizacijos, kuriuose teniso treneriai atitiko Siuos

kriterijus: tur¢jo leidima, suteikiantj teis¢ dirbti treneriu ir kategorija. IS 21 klubo, keturiolikoje

(14) sporto organizacijy, plétojanciy teniso sporto Saka, dirba teniso treneriai, atitinkantys

minétus kriterijus (2 lentelé).

2 lentelé
Sporto kluby ir mokykly sgrasas
Eil. Klubo pavadinimas Treneriy Treneriai, Treneriai,
Nr. skaicius turintys turintys leidima
kategorija dirbti treneriu
1. VO ,,Lietuvos teniso klubas* 2 1 2
2 Teniso klubas ,,Balzekas Tennis 2 1 2
school“
3. VSI Marijampolés teniso 1 - 1
aikstynas
4, VSI ,.Ekotenisas‘ 6 2 -
5. Panevézio teniso klubas 1 1 1
,,Asteroidas‘
6. Utenos teniso klubas ,,Pasaga‘“ 2 1 2
7. VS teniso klubas ,,Elite* 3 - 2
8. Palangos sporto centras 2 - 2
9. | VSI,,Vilniaus teniso akademija‘ 8 5 8
10. Teniso klubas ,, Tenisas tau 1 1 1
11. VSI ,.Bim Bam klubas* 3 3 3
12. | VSI,,Organizaciniai sprendimai‘ 5 - -
13. | Siauliy  miesto  savivaldybés 8 4 8
biudzetiné jstaiga Teniso mokykla
14. | UAB ,Kauno Zalgirio stadionas‘ 4 - 4
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Tiriant sportininky nuomong apie teniso treneriy kiirybinguma, apklauséme minéty
sporto kluby, mokykly ir organizaciju sportininkus. Siekiant, kad tyrimo rezultatai buty
objektyvesni, informatyvesni ir tikslingesni, buvo apklausiami tik vidutinio ir didelio
meistriSkumo sportininkai. Tiriamyjy amzius buvo nuo 12 mety iki 18 mety.

Pasirinkty sporto kluby, mokykly ir organizacijy, plétojanciy teniso sporto Saka,
sportininkai sutiko dalyvauti tyrime. Tyrimas buvo vykdomas keliais budais: vieniems
sportininkams anketos buvo iSsiystos elektroniniu pastu, kitiems buvo dalinamos varzyby ar
treniruo¢iy metu, arba tiesiog paciame sporto klube, mokykloje ar organizacijoje.

Vykdant tyrima paaiskéjo, jog ne visy sporto organizacijy sportininkai yra aktyvis ir
pasyviai reaguoja | duomeny rinkima. Pagal gautas anketas, tyrimo vykdymui ir analizei,
naudojami 176 sportininky duomenys. Sportininky pasiskirstymas pagal skaiciy, lyti ir amziy

pateiktas 3 lenteléje.

3 lentelé

Tiriamyjy sportininky pasiskirstymas pagal skaiciy, lytj ir amziy

Eil. Klubo pavadinimas Sportininky | Mergaifiy | Berniuky AmzZius
Nr. skaicius
1. | VO ,Lietuvos teniso klubas* 13 4 9 12 -18 m.
2 Teniso klubas ,,Balzekas Tennis 4 1 3 12-15m.
school“
3. | VS] Marijampolés teniso 1 - 1 14 m.
aikstynas
VS] ,,Ekotenisas* 3 1 2 12 - 16 m.
5. | Panevézio teniso klubas 5 2 3 12 -15m.
,,Asteroidas‘
6. | VS],,Bim Bam klubas* 15 7 12 -18 m.
7. | Utenos teniso klubas ,,Pasaga“ 5 1 4 12-18 m.
8. | VSI teniso klubas ,,Elite 17 10 7 12 - 18 m.
9. | Palangos sporto centras 8 4 4 12 - 18 m.
10. | VSI ,,Vilniaus teniso akademija“ 16 9 7 12-19m.
11. | Teniso klubas ,,Tenisas tau® 5 2 3 12 -16 m.
12. | Siauliy  miesto  savivaldybés 84 43 41 12 - 18 m.
biudzetiné istaiga Teniso
mokykla
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Grafinis tiriamyjy sportininky pasiskirstymas pateiktas 4 ir 5 paveiksle.
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3. TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

Daugelio mokslininky, tyrin¢janc¢iy kiirybinguma, nuomone empiriniuose tyrimuose
kiirybingumo atpazinimas ir vertinimas yra viena i§ sunkiausiai sprendziamy problemy
(Almonaitien¢, 2000). Tai susije pirmiausia su tuo, kad kiirybinguma sunku jvertinti, i§matuoti,
iSreiksti kiekybiskai skaiciais, o apie jo savybes psichologai dar tebediskutuoja (Petrulyté, 2001).
K. Pukelio (1986) nuomone, ,negalima nustatyti Zmogaus kiirybingumo®. J. Almonaitienés
(2001) teigimu, objektyviy kiirybingumo vertinimo biidy néra ir vargu ar apskritai jimanoma juos
sukurti. Tokiu atveju tegalima rinktis viena i$ alternatyvy: arba pasikliauti subjektyviomis
kiirybingumo vertinimo metodikomis (vienomis matuojami tam tikri gebéjimai, asmenybés
ypatumai, interesai ir polinkiai, kitomis — sprendimai apie zmogaus kiirybinguma daugiau ar
maziau remiamasi jo elgesio rezultatais). Iki §iol atlickama nemazai moksliniy tyrimy, kuriuose
naudojami testai, matuojantys ijvairias su kiirybingumu susijusias ypatybes. Tai tarsi netiesioginis
kiirybingumo empirinio tyrin¢jimo kelias, kai pasirenkama galimybé operuoti tiksliai
apibréziamais ir vertinimais kintamaisiais (Brazien¢, 2004).

Turédami tiksla nustatyti, kaip pasireiSkia teniso treneriy sporto veiklos kiirybingumas,
atlikome sportininky anketavima. Misuy atlikto sportininky anketavimo tikslas — kuo objektyviau

jvertinti teniso treneriy kiirybingumo lygj.

3.1. Teniso sporto $akos bendroji situacija Lietuvoje

Lietuvos teniso sajunga — asociacija, profesionaliai vykdanti savo veikla, koordinuojanti
bei vienijanti Lietuvos tenisg, siekianti naujoviy, nuolat besikei¢ianti bei harmoningai derinanti
savo veikla su jai priklausan¢iomis organizacijomis, sportininkais, treneriais, puoseléjanti
treneriy profesionaluma, pagrista aukstos kokybés reikalavimais (LTS strateginis veiklos planas
2009-2012 metams). Si asociacija turi daug tiksly. Vienas i§ tokiy jos tiksly — vienyti Lietuvos
tenisa, ugdyti pozityvia Zmoniy sampratg apie teniso sporto Saka, aiSkiai iSreikSti vertybes,
kuriomis Lietuvos teniso sajunga vadovaujasi, organizuojant savo veikla, bei skatinti Sios sporto
Sakos prieinamuma kuo didesniam Salies gyventojy skaiciui.

Per pastaraji deSimtmeti Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, iSaugo teniso sporto Sakos
populiarumas. Lietuvoje daugéja Sio intelektualaus Zzaidimo aistruoliy, ivairiuose Lietuvos
miestuose sparéiai didéja teniso aiksteliy skai¢ius. Siuo metu Lietuvoje yra apie 419 licencijuoty

sportininky, kurie dalyvauja tarptautiniuose turnyruose, cempionatuose ir kituose turnyruose.
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Lietuvos teniso sajunga, sickdama vienyti Lietuvos teniso sporto Saka, paprasé sporto
kluby, organizacijy ir mokykly isitraukti i asociacijos veikla. Tuo tikslu praséme uzpildyti naujai
atsiradusia informacija, uzpildyti praSymo forma (1 priedas). ISanalizavus gautus tyrimo
duomenis paaiskéjo, jog Lietuvoje yra 21 sporto klubas, mokykla, organizacija, plétojanti teniso
sporto Saka Lietuvoje (1 lentelé). 6 paveiksle matome sporto kluby, mokykly ir organizaciju
pasiskirstyma pagal miestus. Daugiausiai (6) sporto kluby, mokykly ir organizaciju, plétojanciy
teniso sporto 3aka, yra Vilniuje, trys (3) yra Siauliuvose ir Kaune, du (2) Palangoje ir

Keédainiuose ir pan.

O Siauliai

M Vilnius

O Druskininkai
O Moléty r.

M Palanga

O Panevézys

B Ké dainiai

@ Kaunas

O Utena

O Marijampolé

6 pav. Sporto kluby, mokykly ir organizacijy pasiskirstymas pagal miestus (N=21)

Norétume atkreipti démesj { tai, jog Lietuvoje, tik Siauliy mieste, yra vienintelé
biudZzetiné staiga — Siauliy miesto savivaldybés biudzetiné istaiga Teniso mokykla, o visos kitos
sporto organizacijos, plétojancios teniso sporto Saka, yra privacios arba vieSosios organizacijos.

Analizuojant gautus tyrimo duomenis paaiskéjo, jog vieny sporto kluby, mokykly ir
organizacijy nariai yra sportininkai ir kiti klubo nariai-mégg¢jai, o kituose tik mégéjai. 7 paveiksle

matome sportininky pasiskirstyma sporto organizacijose, plétojanciose teniso sporto Saka.
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7 pav. Sportininky pasiskirstymas klubuose, mokyklose ir kitose organizacijose (N=419)
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Akivaizdu, jog daugiausiai (230) sportininky, Zaidziandiy tenisa yra Siauliy miesto
savivaldybés biudZetinéje istaigoje Teniso mokykloje. Siauliy Teniso mokykloje pradinio
rengimo grupes sportininkai gali pradéti lankyti nuo 5-eriy mety. Taip pat yra sudarytos salygos
lankyti tenisa vyresniems vaikams bei suaugusiems. Kituose klubuose, mokyklose ir
organizacijose taip pat yra nemazai sportininky: VS] ,,Bim Bam klubas” — 43 sportininkai, VSI
,» Vilniaus teniso akademija“ — 39, VO ,,Lietuvos teniso klubas“ — 29 ir pan.

Vis didesnio susidoméjimo teniso sporto 3aka sulaukia ir suaugusiujy tarpe. Siai dienai
Lietuvoje yra apie 250 teniso mégéju. Net apie 60 teniso mégéjuy yra Siauliy teniso klubuose
,Optimistas ir ,,Senas Parkas®“. Kituose klubuose §ia sporto Saka susidomgjo taip pat nemaza
dalis tenisininky: Palangos sporto klube — 54, Druskininky teniso klube — 45, Panevézio teniso
klube ,,Asteroidas® — 34 ir pan.

Lietuvos teniso sajungos vienas i§ tikslyu — koordinuoti nejgaliyjy teniso sporto Saka
Lietuvoje. IS gauty tyrimy suzinojome, jog Lietuvoje yra viena visuomeniné organizacija
»Lietuvos nejgaliyju teniso klubas®, kuri vienija nejgaliuosius, norincius zaisti tenisa. Lietuvos
neigaliyjy teniso klube yra 7 sportininkai.

Apibendrinant galima teigti, jog sportuojanciy vaiky ir suaugusiyjuy skaicius auga ir

teikia vil¢iy, kad teniso sporto Sakos populiarumas Lietuvoje igaus dar didesni pagreiti.

3.2. Teniso treneriy kiirybingumo lygio jvertinimas, atsizvelgiant | kiirybingumo
sudedamasias dalis

Kaip jau zinome, kirybingumo savoka yra labai plati ir sudétinga. Todél ivertinti
kiirybinguma tradiciniais intelekto tyrimo testais (Osborn, 1957; Scott, 1987; Zwicky, 1969 ir
kt.) beveik neimanoma. Daugelis mokslininky teigia, kad kirybingumas i§ esmés nepriklauso
nuo intelekto. Galima iSskirti Ripple, Getzels, Jackson, Hattie mokslinius darbus (Miskinis,
1997). Taigi, norédami iSsamiau atkleisti Sios savokos turini, sportininkams pateikéme S$io
asmenybés bruozo sudaranc¢iy démenuy skale. Remdamiesi moksline literatiira, iSskyréme
kiirybingumo sudedamasias dalis (2 priedas). Tyrimo dalyviai buvo supazindinti su jomis. Kaip
kiekvienas tiriamasis jvertino atskiras teniso trenerio kiirybingumo sudedamasias dalis, matyti 3
priede.

Pries pradedant analizuoti kiirybingumo sudedamasias dalis, svarbu apzvelgti, kiek
tiriamyjy sportininky, kuriy teniso treneriai yra moterys, ir kiek teniso treneriy yra vyry. Tiriant
gautus anketinius tyrimo duomenis paaiskéjo, kad tiriamyjy, kuriuos treniruoja teniso trenerés

moterys buvo 34 % (59), o likg 66 % (117 ) sportininky nurodé, jog ju teniso treneriai yra vyrai
(8 pav.).
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Teniso treneriy pasiskirstymas pagal lytj

34%

66%

B Moterys B Vyrai

8 pav. Tiriamyjy vertinamy teniso treneriy pasiskirstymas pagal lytj (%)

Analizuojant teniso treneriy kiirybingumo sudedamaji démenj — atviruma patir¢iai
(ekstensionaluma) matyti, kad daugumos tyrimo dalyviu (39 %) nuomone, S§i teniso treneriy
kiirybingumo sudedamoji dalis yra vidutiniSkai ryski. Kity 38 % sportininky manymu, teniso
treneriai pasizymi rySkiu ekstensionalumu, o kita dalis tiriamyju (15 %) mano, jog sporto
treneriai pasizymi labai rySkiu atvirumu patir¢iai. K. Miskinio (1997) atlikti tyrimai parodé, kad

net 20 % treneriy ekstensionalumas yra neryskus ir 17 % vertinamas kaip ,,rySkus®.
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9 pav. Atvirumo patir¢iai raiSka lyties aspektu (%)

Analizuojant ekstensionaluma (atviruma patir€iai) pagal lyti, 9 pav. matyti, kad teniso
treneriy motery ekstensionalumas yra labiau ryskesnis nei teniso treneriy vyry. Nors ir nezymiai,
taciau 14 % sportininky savo teniso treneriy motery ekstensionaluma paZzyméjo kaip ,,rySkus® ir
tik 13 % — kaip ,,vidutiniS$kai rySkus®“. Kaip matome 9 pav., 26 % teniso treneriy vyry
ekstensionalumas yra labiau vidutiniSkai rySkus nei rySkus. 23 % vertinamy teniso treneriy
ekstensionalumas yra rySkus. Ir tik 1 % teniso treneriy pasiZymi visiSkai neryskiu

ekstensionalumu. Galima teigti, jog tiek teniso trenerés moterys, tiek teniso treneriai vyrai
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pasizymi gana rySkiu atvirumu patir¢iai (ekstensionalumu). K. Miskinis (2006) teigia, kad kuo
treneris lankstesnis, tuo geresnés salygos reikstis ekstensionalumui.

Kita teniso treneriy kiirybingumo sudedamaja dali — vidinj vertinimo lokusa, sportininkai
tvertino kaip ,,rySkus®. 43 % tyrimo dalyviy manymu, teniso treneriy vidinis vertinimo lokusas
yra rySkus. K. Miskinio (1997) tyrimo metu nustatyta, jog net 50 % tiramyjy nevertino $ios savo
treneriy kirybingumo sudedamosios dalies.

Pagal teniso treneriy darbo staza (10 pav.) matome, jog sporto treneriy vidinis vertinimas
ryskiausias 5-15-aisiais darbo metais. Per pirmuosius penkerius darbo metus, 11 % treneriy $i
kiirybingumo dalis ivertinta kaip ,,vidutiniskai ryski“ ir ,,ryski*. 10-aisiais darbo metais, 17 %
sporto pedagogu vidinis vertinimo lokusas yra ryskus, o 15-aisiais darbo metais, 8 % treneriy
vertinamas kaip ,,vidutiniSkai ryskus®“. Véliau §is kiirybingumo elementas mazéja. Taigi, teniso
treneriy vidinis vertinimo lokusas, sportininky vertinamas gana teigiamai. Tai yra labai svarbu,

nes anot K. Miskinio (2006), ,,tai vienas svarbiausiy kiirybingumo démeny*.
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10 pav. Vidinio vertinimo lokuso raiska darbo stazo aspektu (%)

Kalbant apie teniso treneriy kiirybingumo sudedamaji démenj — akyluma (pastabuma), tai
tyrimo dalyviai, kaip ir sporto pedagogu ekstensionaluma, vertina kaip ,,vidutinisSkai rySkus®. 38
% sportininky nuomone, teniso treneriy pastabumas yra vidutiniskai ryskus. Kiti 32 % tiriamuyjy
pazymejo, kad ju teniso treneriy $i kiirybingumo sudedamoji dalis yra ryski ir 23 % sportininky
mano, kad treneriy akylumas yra labai rySkus (11 pav.). K. Miskinio (1997) atlikty tyrimy metu,
nustatyta, kad 24 % treneriy akylumas yra labai ryskus.

Analizuojat akyluma (pastabuma) pagal lyti, 11 pav. matyti, jog 17 % teniso treneriy
motery akylumas, sportininky vertinamas kaip ,,vidutiniskai ryskus“ ir 11 % — kaip ,,rySkus®. O
teniso treneriy vyry $i kiirybingumo sudedamoji dalis tiek pagal ,,vidutiniskai ryskus®, tiek pagal

,IySkus®, {vertinta vienodai. 22 % sportininky pazyméjo, kad teniso treneriy vyry akylumas
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(pastabumas) yra vidutiniSkai rySkus ir ryskus. Taip pat net 17 % tiriamy sportininky teniso

treneriy vyry akyluma (pastabuma) vertina kaip ,,labai rySkus®.
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11 pav. Pastabumo raiska lyties aspektu (%)

Daugumos tiriamyjy (40 %) nuomone, teniso treneriai pasizymi ryskiu gebéjimu riboti
mastymo operacijas. 34 % tirty sportininky mano, jog sporto treneriy gebéjimas riboti mastymo
operacijas yra vidutiniskai ryskus, o 21 % ivertino kaip ,,rySkus“. Kaip matome 12 pav., né
vienas tiriamasis nejvertino §ios kiirybingumo sudedamosios dalies kaip ,,visiSkai neryskus®.

Taciau K. Miskinio (1997) tyrimy metu nustatyta, jog 40 % tiriamyjy $io démens nevertino.
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12 pav. Gebéjimo riboti mastymo operacijas raiska (%)

Analizuojant kiirybingumo sudedamaja dali — gebéjima vertinti, tyrimo dalyviai mano,
kad $i teniso treneriy dalis yra vidutiniSkai rySki. 38 % tiriamyjy treneriy gebéjimas vertinti yra
vidutiniSkai ryskus, 32 % tiriamyjy ivertino kaip ,,ryskus®, 21 % - kaip ,,labai rySkus*. Pagal
teniso treneriy lyti (13 pav.), treneriy motery geb¢jimas vertinti yra rySkesnis nei treneriy vyry.

15 % sporto pedagogiy vertinamas kaip ,,rySkus®, o treneriy (26 %), kaip ,,vidutiniskai rySkus®.
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Taciau net 15 % vertinamy sporto treneriy gebéjimas vertinti yra labai rySkus. 1 % tiriamy

sportininkuy, $ios teniso treneriy kiirybingumo dalies nevertino.
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13 pav. Gebéjimo vertinti raiska lyties aspektu (%)

Kita kurybingumo sudedamaji elementa — gebéjima asocijuoti, 40 % tiriamyjy ivertino
kaip ,,vidutiniS8kai rySkus“. 33 % sportininky nurodé, kad treneriy gebéjimas asocijuoti yra
ryskus ir 14 % — kaip ,,Jabai ryskus®. 2 % tiriamyju nevertino Sios kiirybingumo dalies. K.
Miskinio (1997) tyrimai parodé¢, kad net 35 % tiriamy sportininky nevertino treneriy geb¢jimo
asocijuoti. Pagal darbo staza (14 pav.), teniso treneriy geb¢jimas asocijuoti rySkiausias 5-10-
aisiais darbo metais. Per pirmuosius 5-erius darbo metus, 11 % teniso treneriy gebéjimas
asocijuoti yra vidutiniSkai rySkus, 9 % treneriy vertinamas kaip ,,rySkus“. 10-aisiais darbo
metais, sporto pedagogu sis kiirybingumo elementas ryskéja. Net 13 % vertinamas kaip ,,rySkus®.

Kaip matome 14 pav., kuo darbo stazas didesnis, tuo treneriy Sis kirybingumo démuo

vertinamas Zemiau.
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Analizuojant kiirybingumo mastymo lankstuma, daugumos (38 %) sportininky nuomone,
teniso treneriy $i kiirybingumo vertinamoji dalis yra rySki. Kaip matome 15 paveiksle, kity 28 %
tirlamyjy vertinamy teniso treneriy mastymo lankstumas yra vidutiniskai ryskus, o 26 % tyrimo
dalyviy jvertino kaip ,,labai rySkus®. Kita dalis 6 % sportininky, Sia teniso treneriy vertinama
kiirybingumo sudedamaji démeni, pazyméjo kaip ,,nerySkus®. Ir tik 1 % tyrimo dalyviy savo

treneriy mastymo lankstumo nevertino.
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15 pav. Mastymo lankstumo raiska (%)

Teniso treneriy (35 %) gebéjimas jungti ir derinti, sportininky vertinamas kaip ,,ryskus®,
o K. Miskinio (1997) tyrimy metu nustatyta, jog 25 % treneriy Sis démuo yra visiskai neryskus.
Kaip matome 16 pav., 21 % teniso treneriy vyry gebéjimas vertinti tiek pagal ,,vidutiniskai
rysSkus®, tiek pagal ,,rySkus®, {vertintas vienodai. 15 % teniso treneriy motery gebéjimas jungti ir
derinti yra vertinamas kaip ,,rySkus®, taciau net 11 % — kaip ,,vidutiniskai ryskus®“. 19 %
tirlamyjy teniso treneriy pasizymi labai rySkiu gebéjimu jungti ir derinti, o teniso treneriy motery

Sis vertinamasis démuo kaip ,,labai rySkus® jvertintas tik 5 % tiriamyjy sportininky.
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Analizuojat kiirybingumo sudedamaji démenj — gebéjima kelti idéjas, 37 % sportininky
vertinamy treneriy $i sudedamoji dalis yra rySki. Kity 30 % tiriamyjy teniso treneriy gebéjimas
kelti id¢jas, {vertintas kaip ,,vidutiniSkai rySkus®. 17 paveiksle matyti, kad 23 % tiriamyjy mano,
kad teniso treneriy gebéjimas kelti id¢jas yra labai rySkus. 1 % sportininky savo trenerio $ios

kiirybingumo sudedamosios dalies nevertino.
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17 pav. Gebéjimo Kkelti idéjas raiska (%)

Kaip tyrimo dalyviai vertino teniso treneriy atkakluma ir ryztinguma, matome 18
paveiksle. 34 % tyrimo dalyviy mano, kad sporto pedagoguy atkaklumas ir ryztingumas yra
ryskus. Taciau net 30 % sportininky, teniso treneriy atkakluma ir ryztinguma vertina kaip ,,labai
rySkus®. Galima teigti, kad teniso treneriai yra atkaklis ir ryzingi. Pagal darbo staza (18 pav.)
matome, jog sporto treneriai atkakliausi ir ryZtingiausi per pirmuosius 5-10 darbo mety. 14 %
sportininky mano, kad sporto treneriy 10-ieji darbo metai ryskiausi. 15-20-aisiais darbo metais
treneriy atkaklumas ir ryztingumas dar pastebimas, taCiau 25-30-aisiais darbo metais §i

kiirybingumo sudedamoji dalis Zemgja.
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Analizuojant teniso treneriy kiirybingumo reakcijos adekvatuma ir mobiluma matyti, kad
daugumos (36 %) tiriamyjy nuomone, §i teniso trenerio kiirybingumo sudedamoji dalis yra ryski
(19 pav.). 35 % sportininky mano, jog teniso treneriai pasiZzymi vidutiniSkai rySkiu reakcijos
adekvatumu ir mobilumu, o 18 % sportininky nurodé¢, kad Sis treneriy kiirybingumo démuo yra
labai rySkus. 1 % tiriamy sportininky savo trenerio reakcijos adekvatumo ir mobilumo nevertino.

K. Miskinio (1997) tyrimo metu, net 16 % treneriy Sis démuo nebuvo vertinamas.
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19 pav. Reakcijos adekvatumo ir mobilumo raiska (%)

Didzioji dalis (39 %) tiriamyjy, sporto pedagogu kiirybingumo sudedamaji démenj —
gebéjima perkelti, ivertino kaip ,,rySkus®. Kaip ir pries tai aptarta kirybingumo sudedamaja dali,
taip ir gebéjima perkleti, sportininkai jvertino panasiai. 35 % tyrimo dalyviy savo trenerio
gebéjima perkelti pazyméjo kaip ,,vidutiniskai rySkus®, 18 % tyrimo dalyviu — kaip ,, labai

rySkus (20 pav.). 1 % tiriamyjy savo trenerio kiirybingumo gebéjimo perkelti nevertino.
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Kalbant apie teniso treneriy nuojauta, sportininkai $ig teniso treneriy kiirybingumo dali
tvertino kaip ,,vidutini$kai rySkus“. 39 % sportininky mano, jog juy sporto pedagogu nuojauta yra
vidutiniSkai ryski, 28 % — ,,ryski* ir 24 % — ,,labai ryski“. 21 pav. matyti, kad 27 % vertinamy
teniso treneriy nuojauta yra vidutini$kai rySki. Net 18 % sporto treneriy nuojauta yra labai ryski
ir 16 % — ryski. 1 % tiriamyju teniso treneriy nuojautos nevertino. Teniso treneriy motery
nuojauta tyrimo dalyviai vertina vienodai: 12 % pazyméjo kaip ,,vidutiniskai ryskus* ir tiek pat
kaip ,,rySkus®. 1 % sportininky sporto pedagogiy nuojautos nevertino. Galima teigti, jog teniso

treneriy nuojauta, sportininkai vertina gana teigiamai.
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21 pav. Nuojautos raiska lyties aspektu (%)

Teniso treneriai pasizymi ryskiu vertingumu. Analizuojant pagal lyti, 22 pav. matyti, kad
25 % teniso treneriy vertingumas yra rySkus, o 12 % sporto treneriy motery §i kirybingumo

sudedamoji dalis labiau vertinama kaip ,,vidutiniskai rySkus*.

30

~ 20 O Nevertino
N SN
< O Visiskai nery§kus
§ B Neryskus
§ O Vidutini§kai ry$kus
s: B Ryskus

10 B Labai ry$kus

Moterys Vyrai
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Taciau net 19 % treneriy vyru vertingumas yra labai ryskus. 22 paveiksle matome, jog
teniso treneriy motery vertingumas pagal ,,labai rySkus® ir ,,rySkus®, tyrimo dalyviy vertinamas
panaSiai. 11 % sporto treneriy motery vertingumas yra labai rySkus. Tik 2 % tiriamy sportininky,
savo treneriy vertingumo nevertino. Anot K. Miskinio (2006), trenerio veikla turi buti ne tik
originali, bet ir vertinga.

Kita teniso treneriy kiirybingumo sudedamaja dali — originaluma, sportininkai jvertino
kaip ,,vidutiniSkai rySkia“. 35 % sportininky manymu, teniso treneriy originalumas yra
vidutiniskai rySkus, 30 % tiriamuyjy teigia, kad treneriai pasiZymi labai rySkiu originalumu ir 28
% Sia trenerio kiirybingumo sudedamaja dalj jvertino kaip ,,vidutiniskai ryskia“. Kaip matome 23
pav., teniso treneriy originalumas ryskiausias 5-10-aisiais darbo metais. Per pirmuosius
penkerius darbo metus, 10 % vertinamy treneriy originalumas yra ryskus. Ir net 9 % treneriy
vertinamas kaip ,,vidutinisSkai rySkus“. 10-aisiais darbo metais 15 % pedagogu kiirybingumo
dalis vertinama labiau kaip ,,vidutiniskai ryskus“ ir 11 % — kaip ,,labai rySkus®“. 15-20-aisiais

darbo metais teniso treneriy originalumas dar pastebimas, taciau 25-30-aisiais zeméja.
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Analizuojant teniso treneriy kiirybingumo sudedamaji démenj — jautruma problemoms,
24 pav. matyti, kad daugumos 32 % tyrimo dalyviy nuomone, §i teniso trenerio kiirybingumo
sudedamoji dalis yra ryski. Kaip ir prie$ tai aptarta kiirybingumo dalj, taip ir Sia, sportininkai
fvertino labai panaSiai. 31 % vertinamy teniso treneriy pasiZymi labai rySkiu jautrumu
problemoms ir 29 % — kaip ,,vidutiniskai rySkus*.

Pagal sporto pedagogu lyti, 24 pav. matome, kad teniso treneriai vyrai pasiZymi labai
rySkiu jautrumu problemoms. Net 21 % tiriamyjuy mano, jog ju teniso treneriai yra labai jautriis
problemoms. 12 % teniso treneriy motery S§i kiirybingumo sudedamoji dalis labiau vertinama

kaip ,,ryski*. 1 % tiriamy sportininky savo trenerio vyro jautrumo problemoms nevertino.
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Didzioji dalis (34 %) tiriamy sportininky, sporto pedagogu kiirybingumo iSsamias ir
gilias Zinias jvertino kaip ,,vidutiniSkai rySkus®. Kaip ir dauguma pries tai aptarty kiirybingumo
sudedamyjy daliy, taip ir iSsamias ir gilias Zinias, tyrimo dalyviai jvertino panaSiai. 31 %
sportininky teniso treneriy iSsamias ir gilias zinias pazyméjo kaip ,,ryskus®, 28 % sportininky
ivertino kaip ,,labai ryskus®. Kaip matome 25 pav., sporto pedagogy i kiirybingumo sudedamoji
dalis ryskiausia 5-10-aisiais darbo metais. 12 % tyrimo dalyviy mano, jog teniso treneriy
iSsamios ir gilios zZinios yra ,,ryskios® per pirmuosius 5-erius darbo metus. Taciau 10-aisiais
darbo metais, 12 % sporto pedagogu kiirybingumo elementas vertinamas kaip ,,vidutiniskai
ryskus® ir net 11 % kaip ,,labai rySkus“. 15-20-aisiais darbo metais, teniso treneriy iSsamios ir
gilios Zinios vertinamos kaip ,,vidutiniSkai rySkios“. Didéjant darbo stazui, teniso treneriy §i
vertinamoji kurybingumo dalis mazéja. K. Miskinio (2006) teigimu, ,,dirbti kiirybiskai be
i$samiy Ziniy nejmanoma. Zinios yra idéjy Saltinis®.
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3.3. Teniso treneriy kiirybingumo lygio jvertinimas, atsiZvelgiant j asmenybés bruoZus

Antrosios misy tyrimo dalies tikslas — jvertinti teniso treneriy asmenybés bruozus.
Tiriamiesiems sportininkams buvo pateikta anketa, kurioje buvo iSvardinti trisdeSimt du (32)
asmenybés bruozai. Siuo tyrimu noréta suzinoti, kokia yra sportininky nuomoné apie trenerius,
kaip jie vertina atskirus savo trenerio asmenybés bruozus. Kaip jau minéjome, miisy tyrimo
tikslas yra jvertinti teniso treneriy kurybingumo lygi. Todél analizuojant gautus tyrimo
duomenis, didesnis démesys skiriamas kirybingumo asmenybés bruozo analizei. Kity
asmenybés bruozy i§samesni tyrimo rezultatai pateikti 4 priede.

Analizuojant tiriamy sportininky atsakymus, nustatyta, jog vieny teniso treneriai
pasizymi labai ryskiais asmenybés bruozais, kity — ryskiais, tre¢iy — vidutiniSkai ryskiais. Kurie
teniso treneriy asmenybés bruozai vertinami labai ryskiai ir kiek juy pasizymi Siais asmenybés
bruozais, matyti 26 paveiksle.
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26 pav. Teniso treneriy asmenybés bruozy vertinimas pagal ,,labai rySkus* (%)

Kaip matome 26 pav., daugumos tiriamyju (47 %) nuomone, teniso treneriai pasiZymi
labai rySkiu darbStumu ir pareigingumu. Nemaza dalis (43 %) vertinamy sporto pedagogu
pasizymi labai ryskiu paprastumu ir punktualumu. Kiti sportininkai iSskyré Siuos labai ryskius
teniso treneriy asmenybés bruozus: energinguma (42 %), komunikabiluma (41 %),
savarankiskuma, sazininguma ir tvarkinguma (41 %), principinguma (39 %), ryztinguma (38 %),

asmeninés atsakomybés jausma (37 %), iniciatyvuma ir reikluma kitiems (36 %).
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Kaip tyrimo dalyviai vertino kitus sporto treneriy asmenybés bruozus, matome 27
paveiksle. Dauguma tiriamyju (44 %) mano, kad juy teniso treneriai pasizymi ryskiu
draugiskumu. Taip pat sportininkai rySkiai vertina Sias savo sporto pedagogu savybes:
teisingumas, objektyvumas (41 %), aktyvumas (41 %), tolerantiskumas (40 %), iStvermingumas
(38 %), optimizmas (37 %). Nemaza dalis vertinamy teniso treneriy pasizymi tokiomis
savybémis kaip: atkaklumas ir geranoriSkumas (36 %), taktiSkumas, mandagumas (35 %),

stropumas (32 %) ir pan.
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Analizuojant kitus teniso treneriy asmenybés bruozus, 28 paveiksle matome, kad
daugumos (46 %) sportininky nuomone, ju treneriai pasizymi vidutiniSkai ryskiu tinkamu

pozitriu i kritika, geb¢jimu biti kritisSkam.
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Panasiai vertinami ir kiti sporto pedagogu asmenybés bruozai. 45 % sportininky
vertinamy teniso treneriy pasiZymi vidutiniSkai rySkiu empatiSkumu ir kantrumu. Kity sporto
treneriy vidutiniskai ryskios Sios savybés: valingumas (40 %), savikritiSkumas (39 %), kuklumas
(33 %), reiklumas sau (32 %) ir pan.

Analizuojant kitus teniso treneriy asmenybés bruozus, iSrySkéjo, jog kai kurie sporto
pedagogu asmenybés bruozai yra neryskiis: kuklumas (26 %), savikritiSkumas ir valingumas (16
%), reiklumas sau ir tinkamas poziiris { kritika, gebéjimas buti kritiSkam (13 %) ir pan.

29 paveiksle matyti, kaip buvo vertinamas teniso treneriy kiirybingumas. Daugumos
tyrimo dalyviy (36 %) nuomone, teniso treneriai pasizymi vidutiniskai ryskiu kiirybingumu. Kita
dalis sportininky pazymi, kad net 27 % teniso treneriy kiirybingumas yra ryskus. Taciau net 20
% tiriamy sportininky mano, kad $is sporto treneriy asmenybés bruozas yra neryskus. 14 %
vertinamy sporto pedagogu pasizymi labai rySkiu kirybingumu. Ir 2 % sportininky mano, kad

teniso treneriy Sis analizuojamasis asmenybés bruozas yra visiskai neryskus.
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Labai svarbu paanalizuoti kiirybingumo pasireiskima pagal lyti. Kaip pasireisSkia teniso
treneriy (vyry ir motery) kirybingumas, matyti 30 paveiksle. Daugumos tiriamyjy sportininky
nuomone, teniso treneriy vyry kiirybingas yra vidutiniskai rySkus (25 %). Kity 15 % treneriy
kiirybingumas jvertintas kaip ,,rySkus®. Kalbant apie teniso treneriy motery kiirybinguma, 30
pav. matyti, kad sporto pedagogiuy kiirybingumas tiek pagal ,,vidutiniskai ryskus®, tiek pagal
»ySkus® vertinamas vienodai. 12 % sportininky mano, kad juy trenerés pasiZzymi ryskiu
kiirybingumu, o 11 % vertinamas kaip ,,vidutiniSkai rySkus®. Kaip matome 30 paveiksle, net 15
% tyrimo dalyviy pazyméjo, jog ju treneriy vyry kiirybingumas yra neryskus. 2 % sportininky

mano, kad ju sporto treneriy kiirybingumas visiskai neryskus.
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Ne ka mazesnis démesys turi biiti skiriamas ir teniso treneriy kiirybingumo analizei pagal
darbo staza. Kokia jtaka kirybingumui pasireiksti turi darbo stazas, matyti 31 paveiksle. Kaip
matome, teniso treneriy kiirybiné veikla intensyviausia per pirmuosius 10-iuosius darbo metus.
Daugumos tiriamy sportininky (13 %) vertinamy treneriy kiirybingas yra vidutiniSkai rySkus, o
11 % vertinamas kaip ,,rySkus®. Pats kiirybingiausiais tarpsnis yra 5-15-ieji darbo metai. Véliau
teniso treneriy kiirybinés veiklos intensyvumas mazéja. 20-aisiais darbo metais dar sporto
treneriy kiirybingumas pastebimas, taciau kritiSkiausias amzius yra 25-ieji darbo metai, nors po

25-eriy mety darbo kiirybingumas vél ima ryskeéti.
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TYRIMO REZULTATU APTARIMAS

Kirybingumo tyrimams skiriama vis daugiau démesio. Priimtas jstatymas,
reglamentuojantis Svietimo pagrindus, atliekami moksliniai tyrimai, rengiamos tarptautinés ir
regioninés konferencijos kiirybiskumo problemoms tirti. Lietuvoje kiek dazniau kurybiskumas
tiriamas meningje veikloje (Girdzijauskien¢, 2001; Kaluinaité, 2002 ir kt.). Galima isskirti D.
Grakauskaités-Karkockienés (2002, 2006), J. Almonaitienés (1997, 2000, 2005) ir kity autoriy
darbus, kuriuose dazniausiai analizuojami mokiniy, studenty ir pedagogu kiirybiskumas bei jo
ypatybés. Pasaulio mokslininkai analizavo jvairius kiirybiSkumo aspektus (Guilford, 1968, 1950;
Torrance, 1975, 1979, 1984; Becker-Textor, 2001 ir kt.). Taciau sporto pedagogikoje tokiy
tyrimy yra labai mazai.

Siame darbe buvo atliktas tyrimas, kuriuo noréta issiaidkinti kirybingumo raiskos
ypatumus teniso treneriy sporto veikloje. Gauti tyrimo rezultatai buvo analizuojami dviem
etapais: atsizvelgiant { kirybingumo sudedamasias dalis ir asmenybés bruozus. Misy tyrimo
duomenys buvo lyginami su K. Miskinio (1997) atliktais tyrimo rezultatais.

Remiantis gautais tyrimo duomenimis, buvo siekta iSsiaiSkinti, kaip sportininkai vertina
savo treneriy kirybinguma. K. Miskinis (2006) teigia, kad pedagoginéje praktikoje
kiurybingumas kaip asmenybés bruozas vertinamas, interpretuojamas ir apibiidinamas
nevienodai. Miisy atlikti tyrimai parodé, kad sportininkai jvertino beveik visas kiirybingumo
sudedamasias dalis. Po iSsamaus instruktazo nebuvo vertinamos tik S$ios karybingumo
sudedamosios dalys: nuojauta (2 %), gebéjimas asocijuoti ir vertingumas (2 %), mastymo
lankstumas (1 %), geb¢jimas vertinti, gebéjimas kelti idéjas, reakcijos adekvatumas ir
mobilumas, gebéjimas perkelti, jautrumas problemoms, akylumas, pastabumas (1 %). K.
Miskinio (1997) tyrimo rezultatai parodé, kad nemaza grupé tiriamyju net po iSsamaus
instruktazo nevertino tokiy kiirybingumo sudedamyjy daliy kaip: vidinio vertinimo lokuso (50
%), gebe¢jimo riboti mastymo operacijas (40 %), geb¢jimo asocijuoti (35 %), atvirumo patirciai
(24 %), nuojautos (9 %), mastymo lankstumo (16 %) ir pan. Galima daryti prielaida, kad
nezinant kirybingumo sudedamuyjy daliy, sunkiau siekti pedagoginio meistriSkumo ir dorovinés
pilnatvés.

Labiausiai vertinamos §ios sporto pedagogu kiirybingumo sudedamosios dalys: vidinis
vertinimo lokusas (43 %), geb¢jimas riboti mastymo operacijas ir gebéjimas asocijuoti (40 %),
gebéjimas perkelti, nuojauta ir atvirumas patirCiai (ekstensionalumas) (39 %), mastymo
lankstumas ir gebéjimas vertinti (38 %), gebéjimas kelti idéjas (37 %), reakcijos adekvatumas ir
mobilumas (36 %). Kiek kitokius rezultatus atskleidé K. Miskinio (1997) tyrimas. Autoriaus

atlikti tyrimai parodé, kad labiausiai vertinami zinomiausi kiirybingumo elementai: atkaklumas ir
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ryztingumas (67 %), gebéjimas kurti idéjas (60 %), originalumas (60 %), akylumas (58 %).
Galima daryti prielaida, kad misy tyrimo rezultatus galéjo jtakoti tiriamy sportininky amzius
(kai kuriems tyriamiesiems buvo tik 12 mety) ir jy patyrimo stoka.

Antrosios tyrimo dalies gautais rezultatais, buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokia yra
sportininky nuomoné apie trenerius, kaip jie vertina atskirus jy asmenybés bruozus. K. Miskinis,
E. Skyrius (2005) teigia, kad trenerio darbo rezultatai priklauso ne tik nuo jo poziirio i darba, i
savo auklétinius, bet ir nuo §iy poziiirio i sporto pedagoga, nuo bendravimo kokybés, tarpusavio
santykiy. Taigi, misy tyrimo rezultatai atskleidé, kad teniso treneriy labiausiai vertinami Sie
asmenybés bruozai: darbStumas ir pareigingumas (47 %), punktualumas ir paprastumas (43 %),
energingumas (42 %), komunikabilumas (41 %), savarankiSkumas, saziningumas ir
tvarkingumas (41 %) ir pan. Kiti teniso treneriai pasizymi S$iais rySkiais asmenybés bruozais:
draugiskumu (44 %), teisingumu, objektyvumu (41 %), aktyvumu (41 %), tolerantisSkumu (40 %)
ir pan. I§ kity duomeny matome, jog kai kurie teniso treneriy asmenybés bruozai neryskds:
kuklumas (26 %), savikritiSkumas ir valingumas (16 %), reiklumas sau ir tinkamas pozitris i
kritika, gebéjimas biuti kritiSkam (13 %). Apibendrinant galima teigti, kad asmenybé¢ ir jos
bruozy modeliai yra labai sudétingi. Nes ir pati asmenybé yra gana sudétinga. Kadangi jos
elgseng lemia ne tik vidiniai veiksniai, bet ir konkreti situacija, ivairts poveikiai.

Analizuojat tyrimo dalyviy atsakymus apie teniso treneriy asmenybés bruozus, tyrimo
metu didesnis démesys buvo skiriamas kiirybingumo asmenybés bruozo analizei. Sporto
pedagogy kiirybingumo pasireiskimas buvo lyginamas lyties ir darbo stazo atzvilgiu.

Manoma, kad kiirybingumas susij¢s ne tiek su vienais ar kitais asmenybés bruozais, kiek
su tam tikra asmenybés struktira, t. y. ty savybiy tam tikru deriniu. Tik bendra asmenybés
visuma gali turéti jtakos asmenybés kiirybingumui. G. Butkiené, A. Kepalaité (1996) teigia, jog
kiirybiSkumu vadinama asmenybés ypatybé, padedanti atrasti nauja. Misy atliktas tyrimas
parod¢, kad teniso treneriy kiirybingumas, kaip vienas i§ esminiy pedagoginio sudedamyjy daliy,
yra vidutiniSkai rySkus (36 %). 20 % teniso treneriy pasiZymi neryskiu kiirybingumu ir tik 2 %
tirlamy sportininky savo treneriy kiirybinguma iveritno kaip ,,visiSkai neryskus“. Galime daryti
prielaida, kad sportininky §is asmenybés bruozas vertinamas gana teigiamai.

Lyginant teniso treneriy kurybinguma pagal lyti, i§ pateikty duomenuy matome, kad
didelio skirtumo tarp treneriy vyry ir treneriy motery néra. 25 % teniso treneriy vyry pasiZymi
»vidutiniSkai rySkiu“ kirybingumu, o teniso treneriy motery (12 %) kiirybingumas yra
vertinamas kaip ,,vidutiniSkai rySkus® ir 11 % — ,,rySkus®. Reikia neuzmirsti fakto, kad tyrimo
dalyviy, kuriy teniso trenerés yra moterys, tyrime buvo 59, o teniso treneriy vyry — 117. Lyginant
su K. Miskinio (1997) atliktais tyrimais, tai miisy gauti tyrimo rezultatai buvo panasis.

Autoriaus atlikti tyrimo rezultatai parodé¢, jog skirtumo tarp treneriy vyry ir motery taipogi
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beveik néra. Taigi, tiek vyrai, tieck moterys gali dirbti kiirybingai ir lytis Siam asmenybés bruozui
itakos neturi.

Palyginus kiirybinguma pagal darbo staza, tyrimo rezultatai parodé, jog teniso treneriy
kiirybiné veikla intensyviausia per pirmaji darbo mety deSimtmeti. Pats kiirybingiausias tarpsnis
yra 5-15-ieji darbo metai. Véliau kiirybinés veiklos intensyvumas mazgja. 20-aisiais darbo
metais dar sporto treneriy kiirybingumas pastebimas, taciau kritiSkiausias amzius yra 25-ieji
darbo metai, nors po 25-eriy darbo mety kiirybingumas vél ima ryskéti. Panasi tendencija
pastebéta ir K. Miskinio (1997) tyrime. Sporto pedagogu kiirybiné veikla yra intensyviausia per
pirmuosius penkiolika darbo mety. Kaip ir miisy tyrimo duomenys, taip ir $io autoriaus rodo, jog
treneriy kiirybingiausias tarpsnis yra 5-15-ieji darbo metai. Sio tyrimo metu nustatyta, kad
kritiskiausias amzius yra 15-25 mety tarpsnis, nors po 25-eriy mety darbo kiirybingumas vél ima
ryskéti. Vadinasi, jaunojo specialisto adaptavimosi tarpsnis baigiasi palyginti greitai, jeigu jis
i$siugdo kiirybinga poziliri i savo darba.

Kaip jau zinome, néra daug atlikty tyrimy, néra pakankamai literattiros, kuri analizuoty
sporto pedagogu kiirybingumo ugdyma, jo raiska, todél numatyti galimus tyrimo rezultatus ir
juos interpretuoti vienareikSmiskai yra sudétinga. Miisy gautus tyrimo rezultatus galéjo nulemti
keletas dalyky. Pirmiausia reikéty atkreipti démesi i tai, kad kiirybingumo savoka yra labai
sudétinga ir daugiareik§mé. Pokalbiuose su treneriais ir sportininkais pastebéta, kad savokos
HKiryba®“, , kirybingumas® suvokiamos gana abstrak¢iai. Tai neleidzia isigilinti { kiirybingumo
esme, nepadeda treneriams sparciai tobulinti savo darbo. Nezinant kiirybingumo sudedamuyjuy
daliy, sunkiau siekti ir pedagoginio meistriSkumo. Tod¢l treneriai ateityje turéty ne tik ugdyti,
bet ir skatinti savo auklétiniy kiirybinguma. Reikia neuzmirsti, kad kurybiSkumui didelés
reik§més turi aplinka.

Antra, dar kol kas néra konkreciy tyrimy, atskleidZianciy, kaip kiirybingo pedagogo
bruozai ir savybés veikia ugdytiniy kirybiSkuma, koks yra tarpusavio rySys tarp pedagogo ir
auklétinio kurybiniy savybiy. Kiekvieno sportininko, kaip ir kiekvieno trenerio mokymo
metodas, turi kiirybiniy komponenty. Pedagoginiame procese treneriai turéty siekti, kad
sportininky kiirybiskumo bty kuo daugiau.

Apibendrinant galima teigti, kad Zmogus yra biologiné biitybé, turinti samong, galinti
pazinti aplinkini pasauli ir ji pertvarkyti. Taip pat jis yra ir socialiné butybé, veikianti ir
bendraujanti visuomenéje. Kaip bebiity, toks Zmogus gimsta ne i§ karto. Daugeli savo bruozy jis
turi i$siugdyti. Kartu pabréztina, kad trenerio sporto veikloje atsiranda kiirybingumo, ieSkojimuy
poreikis. Ta pati sporto pedagogo veikla nepakartojama savo iSskirtinumu, sutelkia démesi i
trenerio kiirybingumo ugdyma. [sakyti dirbti kiirybiskai neimanoma, galima tik iSmokyti. Nes

pats savaime $is asmenybés bruozas neiSsiugdo.
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ISVADOS

Kurybingumo tyrimas — aktuali ir perspektyvi sritis, atskleidzianti didziules sporto
pedagogikos galimybes. Trenerio kirybingumo tyrimas yra viena i§ aktualiausiy
dabarties sporto pedagogikos problemuy.

Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, teniso sporto Sakos populiarumas didéja. Atsiranda
vis daugiau norinéiy, tiek vaiky, tiek suaugusiyju uzsiimti Sia sporto $aka. Lietuvos teniso
sajunga vienija 21 sporto kluba, mokykla ir kita organizacija, plétojancias teniso sporto
$aka. Siuo metu Lietuvoje yra apie 419 sportininky ir apie 250 teniso mégéju.

Tyrimo rezultatai patvirtino hipotezg, jog kurybingumas kaip vienas i§ esminiy
pedagoginio sudedamuyjy daliy, vertinamas, interpretuojamas ir apibiidinamas skirtingai.
Nezinant kiirybingumo sudedamyjy daliy, sunkiau siekti pedagoginio meistriSkumo ir
dorovingés pilnatvés.

Trenerio pedagoginé veikla yra labai sudétinga. Kirybiné trenerio kompetencija
pasireiSkia naujoviska ir nestandartine veikla, savarankiSku kritiniu mastymu, nauju
netipiSky sprendimy ieskojimu ir taikymu. Kirybinis trenerio procesas neimanomas
nesukaupus reikiamy ziniy, nuolat nesiekiant tobulinti savo iSsilavinimo ir bendro
kultiiros lygio.

Kiurybingumas susije¢s ne tiek su vienais ar kitais asmenybés bruozais, kiek su tam tikra
asmenybeés struktiira, t. y. ty savybiy tam tikru deriniu. Tik bendra asmenybés visuma gali
turéti jtakos asmenybés kurybingumui. Misy tyrimas parodé, kad kiirybingumas
glaudZziais susijes su tokiais asmenybés bruozais kaip darbStumas, pareigingumas,
punktualumas, paprastumas, draugiSkumas, energingumas ir pan. Taigi, ugdant
kiirybinguma, kartu biitina ugdyti ir kitus asmenybés bruozus. Kiirybinga zmogy galima
iSugdyti. Tam reikia tinkamy salygy, tinkamo aukléjimo ir lavinimo. [takos
ktirybingumui turi pedagoginés ir socialinés salygos.

Tyrimai patvirtino hipotezg, jog tiek teniso trenerés moterys, tiek teniso treneriai vyrai
gali dirbti kiirybingai ir lyties specifiSkumas Siam asmenybés bruozui itakos neturi.
Tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad teniso treneriy kiirybiné¢ veikla intensyviausia per
pirmaji darbo mety deSimtmetj. Pats kiirybingiausiais tarpsnis yra 5-15-ieji darbo metai.

Véliau kiirybinés veiklos intensyvumas mazéja.
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REKOMENDACIJOS

Kiarybingumo svarba Siandieninéje visuomengje neabejotina. Todél sporto pedagogas turi
nuolatos tobulintis, ieskoti naujoviy, jo veikla turi biiti paremta iSradingumu, iSmone,
originalumu, didziule fantazija, Ziniomis, dideliu organizuotumu ir darbStumu. Treneris
turi labai rimtai Zitiréti { moksling tiriamaja veikla.

Sporto treneris neturéty bijoti rizikuoti, suklysti. Sékmé treneri lydés, jei treneris ieSkos
naujoviy, gebés analizuoti, klausyti, girdéti, ramiai ir kritiSkai mastyti.

Kadangi kiirybingumas yra itin reikSminga kompetencija, todél jam butina sudaryti
salygas. Treneriui privalu iSmokyti ugdytinius mokytis, savarankiskai, kiirybiskai kaupti
zinias. Sporto pedagogas turi mokeéti sudominti savo auklétinius, itraukti sportininka i
meégstama sporting veikla, kuria sportininkas norédamas pasiekti sportinés sékmes, turi
iSsiugdyti ir charakteri — moralines savybes, drasa, Zaisminguma, savitvarda,
mandaguma, garbinguma ir pan.

Siekdamas dirbti kiirybiskai, sporto treneris turi daugiau laiko skirti ir savo auklétiniy
kiirybingumui ugdyti. Kirybingumui ugdyti gali buti taikomos {vairios strategijos:
pazintiniy geb¢jimy (mastymo lankstumo, problemy sprendimo) ugdymas, kiirybiniy
strategiju mokymas, charakterio stiprinimas.

Kirybingas sporto pedagogas turi ne tik ugdyti, bet ir skatinti savo sportininky
kiirybinguma. Kiurybiskumui didelés reik§Smés turi aplinka, gabumai ir polinkiai,
asmenybés bruozai.

Sportininky kiirybiskumo raidai jtakos turi tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai. Svarbi
edukaciné aplinka, ugdymo salygos, kurios gali paskatinti arba pristabdyti sportininko

sieki realizuoti savaji kiirybisSkuma.
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1 PRIEDAS

PRASYMO FORMA
Sporto klubui ar kitai sporto organizacijai,
norinciai tapti LTS nariu
2010 metais

Treneriai:
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Sportininkai:

Kiti klubo nariai (mégéjai):
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Jiisy organizacijai priklausantys teniso kortai, Kitos sporto bazés:

Kita informacija:

Prie praSymo pridedami:
1. Juridinio asmens registravimo pazymejimo kopija.
2. Organizacijos nuostaty kopija.

Sutinkame laikytis Sajungos istaty ir Sajungos valdymo organy priimty sprendimu bei
laiku mokéti nario mokesti. Pervedant pinigus { LTS saskaitag Nr.: LT447044060003019110,
Bankas: AB SEB bankas, B.k. 70440.

[galioto asmens pareigos parasas Vardas, pavardé

Data:
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2 PRIEDAS

Anketa

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto II kurso magistrantiiros studentés
Viktorijos Dziugytés tyrimas, siekiant jvertinti
teniso treneriy sporto veiklos kiirybinguma

Gerbiamas(-a) sportininke,

Sporto pedagogas praktinéje veikloje kasdien susiduria su jvairiomis situacijomis, kai
reikia savarankiSkai spresti, sugebéti nestandartiSkai mastyti, projektuoti ir numatyti savo
veiksmy padarinius. Taigi treneris pirmiausiai turi biiti kiiréjas, kurybingas specialistas.
Kuarybingumas — vienas is esminiy trenerio veiklos bruozy, lemianciy jo auklétinio sportinius
rezultatus. Tai gebéjimas savarankiSkai maqstyti, atsisakyti stereotipy, greitai susivokti
probleminémis situacijomis, rasti naujy sprendimy, kelti naujas idéjas.

Taigi, prasome Jiisy démesio ir nuoSirdaus atsakinéjimo i anketoje pateiktus teiginius.

Apklausa yra ANONIMINE, tod¢l tikimeés, kad
Jusy nuosirdas atsakymai padés gauti teisingus ir
objektyvius tyrimo rezultatus.

PrieS pradedant pildyti anketa, praSome atsakyti j kelis klausimus:

1. Jiisu treneris (-€): moteris D, vyras []
2. Jasy trenerio(-és) darbo stazas: iki 5 m.|J, iki 10 m.[J, iki 15 m.[], iki 20 m.[], iki 25

m.D, iki 30m.D,per30m. []
I dalis.

Ivertinkite Sias trenerio kiirybingumo sudedamgsias dalis, jraSydami kiekvienoje
eilutéje Zenkla ,,X“.

Vertinimai
Sudedamosios kiirybingumo dalys Labai | RySkus | VidutiniSkai | NerySkus | Visiskai
ryskus rySkus nerySkus

1. Atvirumas patirciai (ekstensionalumas) -
gebéjimas priimti daug net pacios
priestaringiausios informacijos, nieko neatmetant.

2. Vidinis vertinimo lokusas - trenerio gebéjimas
vertinti viska, kas sukurta, savo protu, o ne
remiantis kity nuomone.

3. Akylumas (pastabumas) - gebéjimas pastebéti
nejprastus dalykus.

tesinys kitoje lapo puséje ——»
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4. Gebéjimas riboti mgstymo operacijas -
gebéjimas pasinaudoti paciais informatyviausiais
Saltiniais.

5. Gebéjimas vertinti - gebéjimas parinkti viena
alternatyva i§ daugelio, kol ji dar néra patikrinta.

6. Gebéjimas asocijuoti - gebéjimas asocijuoti ir
abstrahuoti, asocijuojamas savokas bei sintezés
iSvadas pritaikyti savo darbe.

7. Mastymo lankstumas - geb¢jimas greitai ir
lengvai pereiti nuo vieny dalyky prie kity.

8. Gebé¢jimas jungti ir derinti - gebéjimas
greitai suderinti naujus duomenis su ankstesniu
patyrimu, susieti gaunama informacija su turima.

9. Gebéjimas kelti idéjas - gebéjimas apmastyti
,hepaleisti, bandyti jas jgyvendinti.

10. Atkaklumas ir ryZtingumas - geb¢jimas
baigti tai, kas pradéta ir tobulai padaryti iki galo
tai, kas sumanyta.

11. Reakcijos adekvatumas ir mobilumas -
gebéjimas greitai ir tinkamai pasirinkti, teisingai
jvertinti naujas situacijas.

12. Gebéjimas perkelti - ieskojimas analogijy ir
ju perkélimas i savo darba.

13. Nuojauta - gebéjimas naudotis savo
pasamonéje uzkoduotu patyrimu.

14. Vertingumas - trenerio veikla turi biiti ne tik
originali, bet ir vertinga, ty. kiek ji padés
pasiekti gery sportiniy rezultaty.

15. Originalumas - gebéjimas gristi savo veikla
tolimomis asociacijomis.

16. Jautrumas problemoms - gebéjimas
pamatyti neatitikimumus, jzZvelgti problemas ten,
kur daugelis ju nepastebi.

17. ISsamios ir gilios Zinios - treneriui dirbti
kiirybiskai be iSsamiy ziniy nejmanoma.

72




II dalis.

Trenerio darbo rezultatai priklauso ne tik nuo jo pozitirio i darba, | savo auklétinius, bet ir
nuo §iy pozitrio i sporto pedagoga, nuo bendravimo kokybés, tarpusavio santykiy. Sio reigkinio
priezastis - pati trenerio asmenybé¢, jos iSsiugdyti dorovinés brandos bruozai, kurie apibendrina
ir jklinija asmenybés vertybes. Dorovinés brandos bruoZai — tai tokie zmogaus asmenybés
bruozai, kurie apima tam tikrus socialiai vertingy savybiy derinius ir apibidina trenerj kaip
specialistq, atitinkantj savo reikalavimus, keliamus Sios profesijos zmogui.

Taigi Sios anketos tikslas — jvertinti kai kurios trenerio asmenybés bruozus.

Prasome jvertinkite trenerio asmenybés bruozus, kiekvienoje eilutéje paraSydami

Zenklg ,,X“.

Vertinamasis bruozas

Vertinimai

Labai
rySkus

RySkus

Vidutiniskai
ry$kus

Neryskus

VisiSkai
nerySkus

. DarbStumas

. SavarankiSkumas

. Principingumas

. TaktiSkumas, mandagumas

. Kuklumas

. Stropumas

. Iniciatyvumas

XA N[N |[PB|W N —

. Asmeningés atsakomybés jausmas

Ne)

. Ryztingumas

—_
S

. Teisingumas, objektyvumas

—
—_

. Reiklumas sau

—_—
\]

. Saziningumas

—_
W

. Pareigingumas

,_.
N

. Komunikabilumas

—
W

. SavikritiSkumas

—_
(o)

. TolerantiSkumas

J—
J

. Tvarkingumas

—_
[og)

. Empatiskumas

—_
\O

. Draugiskumas

\®}
(o]

. Energingumas

\®)
—

. Reiklumas kitiems

N
\S}

. Valingumas

[\
(98]

. Optimizmas

)
=

. Paprastumas

[\
W

. Atkaklumas

&}
[®))

. Kiirybingumas

27. GeranoriSkumas

28. Kantrumas

29. Punktualumas

30. IStvermingumas

31. Aktyvumas

32. Tinkamas pozitris | kritika, gebéjimas
biiti kritiSkam

Dékojame uz supratimq, geranoriSkumq ir sugaistq laikq!
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Teniso treneriy kiirybingumo vertinimas

3 PRIEDAS

Sudedamosios kiirybingumo dalys

Vertinimai (proc.)

Labai RySkus | VidutiniS$kai | NerySkus | Visiskai Nevertino
rySkus rySkus nerySkus
1. Atvirumas patirciai (ekstensionalumas) -
gebéjimas  priimti daug net  pacios 15 38 39 7 1 -
priestaringiausios informacijos, nieko
neatmetant.
2. Vidinis vertinimo lokusas - trenerio
gebéjimas vertinti viska, kas sukurta, savo 14 43 32 7 3 -
protu, o ne remiantis kity nuomone.
3. Akylumas (pastabumas) - gebéjimas 23 32 38 5 1 1
pastebéti nejprastus dalykus.
4. Gebé¢jimas riboti mastymo operacijas -
gebéjimas pasinaudoti paciais 21 40 34 5 - -
informatyviausiais $altiniais.
5. Gebéjimas vertinti - gebéjimas parinkti
viena alternatyva i$ daugelio, kol ji dar néra 21 32 38 8 - 1
patikrinta.
6. Gebé¢jimas asocijuoti - gebéjimas 14 33 40 10 1 2
asocijuoti ir abstrahuoti, asocijuojamas
savokas bei sintezés iSvadas pritaikyti savo
darbe.
7. Mastymo lankstumas - gebéjimas greitai 26 38 28 6 1 1
ir lengvai pereiti nuo vieny dalyky prie kity.
8. Gebéjimas jungti ir derinti - gebéjimas 24 35 32 7 1 -
greitai suderinti naujus duomenis su
ankstesniu  patyrimu, susieti  gaunama
informacija su turima.
9. Gebéjimas Kkelti idéjas - gebéjimas 23 37 30 7 2 1
apmastyti ,hepaleisti®, bandyti jas
igyvendinti.
10. Atkaklumas ir ryZtingumas - gebéjimas 30 34 28 7 1 -
baigti tai, kas pradéta ir tobulai padaryti iki
galo tai, kas sumanyta.
11. Reakcijos adekvatumas ir mobilumas - 18 36 35 9 1 1
gebéjimas greitai ir tinkamai pasirinkti,
teisingai jvertinti naujas situacijas.
12. Gebéjimas perkelti - ieskojimas 18 39 35 7 1 1
analogiju ir ju perkélimas i savo darba.
13. Nuojauta - gebéjimas naudotis savo 24 28 39 6 1 2
pasamonéje uzkoduotu patyrimu.
14. Vertingumas - trenerio veikla turi buti ne 30 34 28 5 2 2
tik originali, bet ir vertinga, t.y. kiek ji padés
pasiekti gery sportiniy rezultaty.
15. Originalumas - gebéjimas gristi savo 30 28 35 6 1 -
veikla tolimomis asociacijomis.
16. Jautrumas problemoms - geb¢jimas 31 32 29 6 2 1
pamatyti neatitikimumus, {Zvelgti problemas
ten, kur daugelis ju nepastebi.
17. ISsamios ir gilios Zinios - treneriui dirbti 28 31 34 6 1 -

kurybiskai be i§samiy ziniy neimanoma.
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Sportininky nuomoné apie savo trenerius

4 PRIEDAS

Vertinamasis bruozas

Vertinimai (proc.)

Labai RySkus Vidutiniskai NerySkus | Visiskai
rySkus rySkus neryskus

1. Darbs$tumas 47 31 19 2 1
2. SavarankiSkumas 41 36 17 4 2
3. Principingumas 39 34 20 6 2
4. TaktiSkumas, mandagumas 32 35 24 6 2
5. Kuklumas 8 15 33 26 18
6. Stropumas 31 32 28 6 3
7. Iniciatyvumas 36 28 30 6 1
8. Asmeninés atsakomybés jausmas 37 33 24 6 1
9. Ryztingumas 38 35 22 5 1
10. Teisingumas, objektyvumas 30 41 24 3 2
11. Reiklumas sau 20 31 32 13 3
12. Saziningumas 41 34 20 5 1
13. Pareigingumas 47 28 20 3 1
14. Komunikabilumas 41 32 23 4 -
15. SavikritiSkumas 15 22 39 16 8
16. Tolerantiskumas 27 40 23 9 1
17. Tvarkingumas 41 32 19 5 2
18. EmpatiSkumas 19 26 45 9 2
19. Draugiskumas 39 44 11 4 1
20. Energingumas 42 33 18 7 -
21. Reiklumas kitiems 36 32 23 6 2
22. Valingumas 16 27 40 16 1
23. Optimizmas 28 37 30 4 2
24. Paprastumas 43 28 23 4 1
25. Atkaklumas 31 36 28 5 -
26. Kiirybingumas 14 27 36 20 2
27. GeranoriSkumas 31 36 27 5 1
28. Kantrumas 17 24 45 11 2
29. Punktualumas 43 32 19 3 2
30. Istvermingumas 26 38 33 4 -
31. Aktyvumas 28 41 24 6 1
32. Tinkamas pozitris 1 kritika, 14 23 46 13 5
gebéjimas biti kritiSkam

75






