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SANTRAUKA

Aurimas Likus
Rinkos paliikany normos poky¢io jtakos komerciniy banky grynosioms palikany pajamoms analizé

Magistro darbas

Magistro darbe iSanalizuoti ir aprasyti pajamy ir vidutinés svertinés perkainojimo laiko
trukmés spragos analizés metodai, galintys jvertinti komerciniy banky paliikany normos rizika bei
vykdoma aktyvy ir pasyvy valdymo politikg terminy suderinamumo atzvilgiu. Remiantis paliikany
normos rizikos vertinimo spragos metodais ir ,,Siauliy banko* bei ,,Medicinos banko* 2006 — 2009
mety finansine atskaitomybe, suprojektuotas teorinis ir realizuotas praktinis grynyjy paliikany
pajamy jautrumo rinkos paliikany normos poky¢iams imitacinis modelis. Modelio tikslas — spragos
metody ir jautrumo analizés pagalba kiekybiSkai jvertinti palikany normos pokycio jtakga grynosios
palikany pajamoms. Patvirtinta autoriaus suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé — egzistuoja
funkciné priklausomybé tarp rinkos paliikany normos poky¢iy ir komerciniy banky grynyjy
paliikany pajamy.

Aurimas Likus
An influence of market interest rate changes for commercial bank’s net interest income

Master thesis

Income and average duration GAP analysis methods are developed and described on this
Master thesis. These analysis methods are able to evaluate the risk of commercial bank interest rate
changes and the policy of forming active and passive activities. According to interest rate risk
evaluation methods and 2006 — 2009 year period “Siauliy bankas” and “Medicinos bankas”
financial reports, theoretical and practical net interest income sensitivity to interest rate change
model is developed and presented as a result of this research. According to market interest rate
changes, the model is able to evaluate quantitative changes in commercial bank net interest income.
As a consequence, research hypothesis has been proven, which states — functional dependence

exists between market interest rate changes and commercial bank’s net interest income.
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IVADAS

S. Kropo teigimu (1998) palikany normos rizikos valdymas komerciniuose bankuose yra
vienas ,kertiniy akmeny“ banky aktyvy ir pasyvy valdyme, nes nuo to priklauso banko
pelningumas. M. Jasiené (1998) placiai apraso palukany normos rizika ir jos galimg poveikij aktyvy
ir pasyvy struktiirai. A. Lileikiené ir J. Martinkiené (2004) moksliniuose straipsniuose pabrézia
komerciniy banky aktyvy ir pasyvy strategijos pasirinkimo svarbg ir priemones paliikany normos
rizikai valdyti. Apie palikany normos rizika ir valdymo priemones apraoma ir N. Zaltauskienés
(2005) moksliniuose darbuose. Ypac¢ nemazai moksliniy tyrimy ir studijy $ia tema atlikta uzsienio
autoriy. E. N. Murthy (2008), S. Priyank (2007) detaliai apraso paltikany normos rizikos vertinimo
metodus, analizuojant komerciniy banky aktyvy ir pasyvy balanso straipsniy vertes. F. S. Mishkin
(2007) pateikia komerciniy banky aktyvy ir pasyvy struktiiros vertinimo matematinius biidus.
Palukany normos rizikos vertinimo metodai ir moksliniy tyrimy rezultatai aprasomi ir
specializuotuose periodiniuose leidiniuose, kurie vieSai platinami ir §iuo metu, pavyzdziui, JAV
centrinio banko iniciatyva leidZiamas periodinis leidinys —,,GAP Analysis®.

Atlikta ekonominés mokslinés literatiros Saltiniy analizé¢ rodo, kad daugiausia moksliniy
tyrimy palikany normos rizikos valdymo tema atlikta analizuojant rizikos mazinimo arba
neutralizavimo priemones — paliikany apsikeitimo ir ateities paliikany sandorius, o taip pat palikany
opcionus. Autoriaus nuomone, be paliikany normos rizikos valdymo turi biiti i$skiriama atskira
moksliniy tyrimy sritis — paliikany normos rizikos vertinimas. Nors mokslingje literatiiroje Zinomi
palikany normos rizikos vertinimo metodai geba tiksliai ir i§samiai jvertinti palikany normos
rizikg, taciau sudétinga rasti kiekybiniy palukany normos rizikos vertinimo modeliy, kurie rinkos
palikany normos pokyc¢ius susiety su banky finansiniais veiklos rodikliais. Palikany normos
rizikos jtakos komerciniy bankuy finansiniams rodikliams kiekybinis jvertinimas sudaro
mokslinio darbo problema.

Paltikany pajamos yra pagrindinis komerciniy banky pajamy Saltinis. Kitiems veiksniams
nekintant, rinkos palikany normos pokyciai gali reik§Smingai daryti jtaka komerciniy banky
paliikany pajamoms. M. Jasiené (1998) pabréZia, kad rinkos palikany normos lygis ir ekonomikos
aktyvumo ciklas kinta vienu metu. Lietuvos ekonomikai Zengiant j ekonomikos smukimo ir
nuosmukio ciklo etapus, tikétinas rinkos paliikany normos lygio kitimas. VILIBOR ir EURIBOR
tarpbankiniy palikany normos dinaminé analizé rodo reikSmingus paliikany normos lygio pokycius.
Tai padidina palikany normos rizika ir sustiprina rinkos palikany normos pokycCiy jtaka
grynosioms komerciniy banky palikany pajamoms. Taip grindZiamas mokslinio darbo

aktualumas.



Mokslinio darbo tyrimo objektas — palikany normos rizikos vertinimo metodai ir
pritaikymo galimybés. Tyrimo dalykas — komerciniy banky jautriy paliikany normai aktyvy ir
pasyvy balanso straipsniai ir jy formavimo politika.

Moksliniame darbe keliamas darbo tikslas — sukurti komerciniams bankams grynyjy
palukany pajamy jautrumo rinkos paliikany normos pokyciams model;j ir praktiskai jj pritaikyti AB
,.Siauliy bankas“ ir AB ,,Medicinos bankas“ paliikany normos rizikai jvertinti ir valdyti.

Tikslui pasiekti ir hipotezei pagristi keliami Sie uZdaviniai:

1. ISnagrinéti ir aprasyti analizés metodus, galinCius jvertinti komerciniy banky paliikany
normos rizikg ir vykdoma aktyvy ir pasyvy valdymo politika terminy suderinamumo
atzvilgiu.

2. Nustatyti rinkos paliikany normos svyravimy jtakg komerciniy banky grynosioms
paliikany pajamoms.

3. Sukurti teorinj grynyjy paliikany pajamy jautrumo rinkos paliitkany normai model;.

4. Spragos analizés metodu jvertinti ,,Siauliy banko“ ir ,Medicinos banko* paliikany
normos rizikg ir aktyvy ir pasyvy formavimo principus 2006 — 2009 mety laikotarpiu.

5. Praktiskai realizuoti grynyjy paliikkany pajamy jautrumo rinkos paliitkany normai modelj,
pritaikant ji ,,Siauliy banko* ir ,,Medicinos banko* aktyvy ir pasyvy struktiiros analizei
atlikti.

Mokslinio tyrimo metu iSkelta hipotezé — egzistuoja funkciné priklausomybe tarp rinkos

paliikany normos poky¢iy ir komerciniy banky grynyjy paliikany pajamy.

Tyrimo metodai — ekonominés mokslinés ir akademinés literatiiros analizé, palyginimas,
apibendrinimas, statistiniai ir ekonometriniai metodai, sintezé ir ekstrapoliacija, grafinis
vaizdavimas, statiniy ir dinaminiy duomeny analizé, prognozavimas ir imitacinis modeliavimas.

Autorius vadovaujasi tyrimo koncepcija, pateikdamas paliikany normos rizikos vertinimo
metodus ir biidus kaip sistemingg visumg, galinig jvertinti banko aktyvy ir pasyvy valdymo
politika ir jos jtaka banko grynosioms paliikany pajamoms. Analizés metody sintez¢ suteikia
galimybe projektuoti teorinj grynyjy paliikany pajamy jautrumo rinkos paliikany normos pokyciams
modelj. Statistiniy ir ekonometriniy analizés metody pagalba siekiama jrodyti mokslinio darbo
hipoteze ir praktiSkai realizuoti grynyjy paliikany pajamy jautrumo rinkos paliikany normai modelj.

Teorinis rezultaty reikSmingumas grindZiamas sisteminiu poziiiriu j paliikany normos
rizikg ir aktyvy ir pasyvy valdyma, kuris realizuojamas teoriniu grynyjy paliikany pajamy jautrumo
rinkos palikany normai modeliu. Sis modelis projektuojamas atsizvelgiant j pladias praktinio

pritaikymo galimybes, kurios i§ esmés priklauso nuo pradiniy tyréjo prielaidy.



Praktinis modelio reikSmingumas pasizymi galimybe kiekybiSkai jvertinti palikany
normos rizikg ir jtakg komerciniy banky grynosioms paliikany pajamoms. Imitacinio modeliavimo
pagalba siekiama jvertinti grynyjy paliikany pajamy rizikos vertg — tam tikrg pajamy pokyti dél
rinkos paliikany normos pasikeitimo per pasirinktg laikymo terming, kai kitos sglygos nekinta.

Autorius mano, kad teoriniu lygmeniu taip pat biitina iSanalizuoti galima rinkos paltikany
normos elgesj ir priklausomybg¢ nuo ekonomikos verslo cikly, nes rinkos paltikany normos rodiklis
yra esminis kintamasis, darantis jtaka aktyvy ir pasyvy bei grynyjy paliikany pajamy pokyciams.

Kuriamas modelis ir apraSomy metody visuma yra priemoné, galinti padéti banko vadovams
rasti pusiausvyrg tarp banko veiklos pelningumo, likvidumo ir saugumo.

Bitina akcentuoti, kad aprasomi metodai ir kuriamas teorinis modelis netinka analizuoti
grynyjy pajamy svyravimus, priklausancius nuo banko sugeb¢jimo kontroliuoti ne palikany islaidas

ir gauti pajamy ne i§ palikany.



1. KOMERCINIU BANKU PALUKANU NORMOS RIZIKOS VERTINIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

Su paltikany normos rizika susiduria kiekvienas komercinis bankas, atliekantis skolinimo ir
skolinimosi operacijas. Paliikany normos rizika laikoma viena i§ finansinés rizikos rasiy [32]. Si
rizika kyla dél skirtingy turto ir jsipareigojimy balanso straipsniy perkainojimo terminy. Kintant
rinkos palikany normai, banko patiriamos sgnaudos, susijusios su skolos tvarkymu, gali iSaugti
labiau nei iSauga pajamos, gaunamos i§ naudojamo komercinio banko turto. D¢l Sios priezasties
reikia naudoti kuo tikslesnius paliikany normos rizikos vertinimo ir valdymo metodus, o taip pat
turéti pazangias rinkos paliikany normos prognozavimo priemones.

Nuo to, kokig aktyvy ir pasyvy sudeéti bei struktiirg turi komercinis bankas ir kokios
laikomasi aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos, priklauso paltikany normos rizikos laipsnis. Tai
reiskia, kad palikany normos rizikos pazinimo procesas komerciniuose bankuose pasireiskia per
vykdomga aktyvy ir pasyvy valdymo politika [5; 27].

Pasak N. Zaltauskienés (2005), palikany normos rizika daro jtaka jvairiy banko turto,
Isipareigojimy ar nebalansiniy straipsniy ekonominei vertei, kuri gaunama diskontuojant visus
ateities pinigy srautus [39]. Galima daryti iSvada, kad kei¢iantis rinkos paliikany normos lygiui,
nuolatos keiciasi komerciniy banky grynoji dabarting verte.

Palikany normos rizika vertinama spragos metodu [3; 13; 39]. Mokslingje literattiroje
pateikiami keletas spragos analizés metody. Taciau jvairlis analizés metodai pateikia skirtingus
rezultatus, kurie dazniausiai matuojami skirtingais matais. ISsamiai jvertinti palikany normos
rizikos vertinimo metody teikiamus rezultatus ir juos susieti su komerciniy banky finansiniais
veiklos rodikliais, autorius apjungia keleta palikany normos rizikos ir finansinés analizés metody,
kurie sudaro teorinj grynyjy palikany pajamy jautrumo rinkos palikany normai modelj. Tokiu
biidu, pateikiamas sisteminis poziiris ] rinkos paliikany normos rizikg ir komerciniy banky aktyvy ir
pasyvy valdyma.

Moksliniame darbe autoriaus laikosi pozicijos, kad rinkos paliikany normos rizikos buvimas
savaime néra neigiamas dalykas, nes palanki banko aktyvy ir pasyvy valdymo politika ir rinkos
palikany normos poky¢iai gali sukurti bankams papildomg turto verte.

Apibendrinant bitina akcentuoti, kad komerciniy banky paltikany normos rizikos vertinimui
atlikti, butina pasirinkti vertinimo metodus, apimancius esminius veiksnius, darancius jtaka
komercinio banko finansinei biklei. Siame skyriuje pateikiami analizés metodai, galintys jvertinti
palikany normos rizikg, analizuojant banko aktyvy ir pasyvy valdymo struktiirg terminy

suderinamumo atzvilgiu.



1.1. Aktyvy ir pasyvy terminy suderinamumo problema

Vienas i§ pagrindiniy komerciniy banky kreditavimo principy yra terminy suderinamumas.
Tai reiskia, kad bankas privalo laikytis ,,auksinés bankininkystés taisyklés®, kuri teigia, kad bankas
negali iSduoti paskolos ilgesniam laikotarpiui, negu jis gali disponuoti jam patikétomis klienty
lesomis. Sis terminy suderinimas literatiiroje yra zinomas harmonijos savoka (angl. Concordance).
Teoriskai harmonija pasiekiama, kai pinigy, gaunamy i$ skolininky, mokéjimo terminai sutampa su
pinigy, kuriuos bankas turi sumokéti kreditoriams, terminais [29].

Taciau visi$kas terminy suderinamumas pelningumo atzvilgiu néra naudingas. Banko tikslas
— siekti maksimalaus pelno, uztikrinant pakankamus likvidumo ir saugumo rodiklius. D. S. Kidwell,
R. L. Peterson ir D. W. Blackwell (2000) likviduma, pelningumg ir saugumg pateikia kaip tris

pagrindinius komercinio banko principus ir vaizduoja juos trikampio simboliu [14] (zr. 1.1 pav.).

SAUGUMAS

LIEVIDUMAS PELNINGUMAS

1.1 pav. Likvidumo, pelningumo, saugumo principy modelis

Saltinis: Kidwell, D. S., Peterson R. L., Blackwell D. W., 2000. Financial Institutions, Markets and Money p. 391.

Priklausomai nuo to, kuriam principui bankas skiria didesnj démesj, kreditavimo politika
skirstoma j agresyvia, konservatyvig ir liberalig [29]. Kidwell, Peterson, Blackwell (2000), o taip
komercinis bankas turi priimti priestaringus sprendimus [14; 22]:

o norédamas pasiekti aukStg pelninguma, bankas privalo maksimizuoti ilgalaikiy paskoly

kiekj (dé¢l aukstesniy paliikany);

o norédamas palaikyti reikiamag likviduma, bankas privalo optimizuoti trumpalaikiy

paskoly kiekij;

o norédamas uztikrinti saugumg, bankas privalo visapusiskai jvertinti kiekvieng banko

klienta.

Jeigu komercinis bankas pasirenka agresyvia kreditavimo politika — bankas maksimizuoja
pelng likvidumo sgskaita. Tokiu atveju terminuoti trumpalaikiai indéliai ir einamyjy saskaity
likuc¢iai naudojami vidutinés trukmés paskoloms finansuoti, o vidutinés trukmés ir ilgalaikiai

terminuoti indéliai — ilgalaikéms paskoloms. Vykdydamas tokig kreditavimo politikg bankas



padidina ne tik likvidumo (mokumo) rizika, taciau dél terminy nesuderinamumo atsiranda ir
palikany normos rizika.

Komercinis bankas, norédamas palaikyti reikiamg likviduma — optimizuoja trumpalaikiy
paskoly kiekj, taciau auksto likvidumo rodikliai nemazina banko paltikany normos rizikos lygio.
Siuo atveju norima pazyméti, kad palikany normos rizika — specifiné komercinio banko finansinés
veiklos rizikos rusis, kuri i§ esmés neturi tiesioginés priklausomybés nuo komercinio banko
vykdomos kreditavimo politikos. Paliikany normos rizika gali buti reikSminga vykdant tiek
agresyvig, tiek konservatyvig kreditavimo politikg. Tik visiSko terminy suderinamumo atveju
minimizuojama palikany normos rizika. Taciau praktiSkai komerciniuose bankuose visiskas
terminy suderinamumas — neegzistuoja. Vadinasi, paliikany normos rizika daugiau ar maziau
kiekviename komerciniame banke yra reikSmingas pelningumg lemiantis veiksnys.

PrieSingai nei kity komercinio banko patiriamy rizikos veiksniy atveju, paltikany normos
rizikos egzistavimas savaime néra neigiamas veiksnys. Van Greuning ir B. Bratanovic (2000)
pastebi, kad paliikany normos rizikos poveikis gali biiti dvilypis: palikany normy pokyc¢iy jtaka gali
biti ne tik neigiama, bet ir teigiama [38]. Priklausomai nuo komercinio banko aktyvy ir pasyvy
strukturos ir rinkos paltikany normos lygio kitimo tendencijy, palikany normos pokyciai gali biiti
finansiskai naudingi. Aktyvy ir pasyvy struktiros formavimo politika terminy suderinamumo

atzvilgiu ir nulemia, kokj palikany normos rizikos laipsnj prisiima bankas [33].

1.2. Banky aktyvy ir pasyvy valdymo politika ir reikSmé

Pasak M. Jasienés (1998), aktyvy ir pasyvy valdymo tikslas — koordinuoti banko aktyvy ir
pasyvy reguliavima, siekiant didinti banko akcinio kapitalo rinkos verte. Paliikany normos rizikos
valdymas yra viena i$ svarbiausiy aktyvy ir pasyvy valdymo komiteto pareigy [13].

Mokslingje literatiroje (E. N. Murthy, 2008) pabréziama, kad aktyvy ir pasyvy valdymas
komerciniy banky veikloje reikalingas siuose planavimo etapuose [28]:

o banko kasdienés veiklos (angl. Day-to-Day Decisions) plany sudaryme. Siuo atveju
aktyvy ir pasyvy valdymas atliekamas analizuojant trumpo laikotarpio ataskaitas ir
nustatomi trumpalaikiai banko tikslai;

o Mmetiniame biudzeto planavimo ir kontrolés plany sudaryme;

o strateginiame planavime, kurio metu nustatomi ilgalaikiai banko veiklos tikslai.

Atsizvelgiant | §j skirstyma, galima teigti, kad aktyvy ir pasyvy valdymas komerciniy banky
veikloje apima tiek operatyviniy, tiek strateginiy plany sudarymg. Tai pabrézia aktyvy ir pasyvy

valdymo svarba.



Aktyvy ir pasyvy valdyme vienas i$ svarbiausiy uzdaviniy yra palikany pajamy analizé ir
valdymas [13]. Grynosios paliikany pajamos — tai skirtumas tarp paliikany pajamy, kurias bankas
uzdirba teikdamas kreditus ir atlikdamas investavimo paslaugas, ir paltikany islaidy, kurias bankas
patiria mokédamas paliikanas uz indélius ir kitus jsipareigojimus. Bendru atveju, grynyjy palukany

pajamy formule uzrasyti galima taip:

Grynosios palikany pajamos = paliikany pajamos — palikany islaidos (1);

Priklausomai nuo daugelio aplinkybiy ir ekonominiy veiksniy kiekvieno banko grynosios
palukany pajamos gali kisti tiek teigiama, tiek neigiama linkme, t.y. gali tiek didéti, tiek ir mazéti.
Tai priklauso nuo rinkos palikany normos pokycio ir nuo banko pozicijos aktyvy ir pasyvy
atzvilgiu. Jei bankas turi didesne nuo paliikany normos priklausanéiy aktyvy dalj nei nuo paltikany
normos priklausanciy pasyvy, tai Sis aktyvy ir pasyvy santykinis rodiklis bus didesnis uz vieneta. Ir
atvirksciai, jei bankas turi didesng dalj pasyvy, priklausanc¢iy nuo paliikany normos, nei aktyvy, tai
santykis rodiklis bus mazesnis uz vieneta. Jautriy palikany normy aktyvy ir pasyvy santykinis

rodiklis apskai¢iuojamas pagal tokig formule [5; 7; 8]:

Jautriy paltikany normy aktyvy ir pasyvy santykinis rodiklis = RSA / RSL (2);
Cia:
RSA — jautriy palikany normy aktyvai (angl. Interest Rate Sensitive Assets);
RSL — jautriy palikany normy pasyvai (angl. Interest Rate Sensitive Liabilities).

1.1 lentel¢je pavaizduota rinkos paliikany normos pokycio jtaka grynosioms palikany
pajamoms. Rinkoje palikany norma gali didéti, mazéti arba islikti pastovi. Lenteléje pateikti
duomenys rodo grynyjy paliikany pajamy poky¢io kryptis, kintant rinkos paliikany normai. Spraga
(kitaip skirtumas) — tai skirtumo dydis tarp aktyvy, jautriomis palikany normomis, ir pasyvy,

jautriomis paliikany normomis.

1.1 lentelé
Paliikany normos pokycio jtaka grynosioms paliikany pajamoms

Spraga Paliikany norma Grynosios paliikkany pajamos
Teigiama Didéja Didéja
Teigiama Maz¢ja Maz¢ja
Neigiama Didéja Maz¢ja
Neigiama Maz¢ja Didéja

Nuliné Didéja Nesikeicia

Nuliné Maz¢ja Nesikeicia

Sudaryta autoriaus, remiantis E.N. Murthy ,,Managing Assets and Liabilities*, ICFAI Journal Professional Banker




Spragos analizei atlikti komercinio banko balanso straipsniai skirstomi j jautrius rinkos
palikany normai ir nejautrius paliikany normai. Kitais zodziais galima pasakyti, kad analizei atlikti
reikia zinoti, kuriy balanso aktyvy ir pasyvy straipsniy grynoji dabartiné verté priklauso nuo
paliikkany normos lygio ir poky¢iy (jautrGs rinkos palukany normos pokyciams), 0 kurie balanso
aktyvy ir pasyvy straipsniai nepriklauso nuo rinkos paliikany normos. Siy kintamyjy dydziy analizé

ir sudaro spragos analizés esmg.

1.2.1. Palukany normai jautrs aktyvai ir pasyvai

Aktyvy ir pasyvy jautrumo palikany normai klasifikacija pateikta 1.2 lenteléje, kurioje

aktyvy ir pasyvy straipsniai skirstomi  jautrius ir nejautrius rinkos paliikany normos pokyc¢iams.

1.2 lentelé
Banko balanso aktyvy ir pasyvy jautrumo paltikany normai klasifikacija
Aktyvai Klasifikacija Pasyvai Klasifikacija

Grynieji pinigai Nejautriis Indéliai iki pareikalavimo Nejautriis

Trumpo laikotarpio VP Jautrtis Einamosios sgskaitos Nejautriis
Ilgo laikotarpio VP Nejautriis Pinigy rinkos depozitai Jautrtis
Kintamy paliikany kreditai Jautriis Trumpo laikotarpio depozitai Jautrtis

Trumpo laikotarpio paskolos Jautriis Ilgo laikotarpio jsipareigojimai Nejautriis
llgo laikotarpio paskolos Nejautriis Repo operacijos Jautriis

Kiti aktyvai Nejautriis Nuosavas akcinis kapitalas Nejautrus

Sudaryta autoriaus, remiantis S. Priyank, ,,Assignment on Assets — Liabilities Management*

Tie aktyvy ir pasyvy straipsniai, kuriy paliikany pajamos ar sanaudos keiciasi, kintant rinkos
palikany normai per tam tikrg laiko tarpa, yra laikomi jautriais palikany normos pokyciams. Tie
aktyvy ir pasyvy straipsniai, kuriy paliikany pajamos ar iSlaidos nesikei€ia, kintant rinkos paltiikany
normai per ta patj ataskaitinj laiko perioda, yra laikomi nejautriais palikany normos pokyc¢iams
[30]. Labai svarbu pabrézti, kad laikotarpis, nuo kurio iSsiskiria jautrGs ir nejautriis paliikany
normos pokyciams balanso straipsniai, yra vieneri metai. Pailginus ar patrumpinus ataskaitinj laiko
tarpa, gali atsitikti taip, kad aktyvy ir pasyvy straipsniai iki tol buve jautriis (nejautriis) rinkos
palikany normos pokyciams gali tapti nejautrts (jautrais) [33].

A. Lileikiené ir J. Martinkiené (2004) akcentuoja, kad kiekvienas aktyvy ar pasyvy balanso
elementas, kuriam pasirinktame laiko intervale baigiasi terminas, gali buti perkainotas, kadangi
bankas gali i§ naujo kita paltikany norma investuoti grjzusias léSas arba gali nustatyti kitg indéliy
paliikany norma [20]. Pasak. M. Jasienés (1998), kiekvienas kreditas ar terminuotas indélis, kuriam
pasibaigia terminas $iame laiko intervale, bus jautriy paliikany normy aktyvai arba pasyvai. Netgi
kiekvienas kredito pagrindinés sumos mokéjimas yra jautrios normos, jei numatoma jj gauti tam

tikrame laiko intervale. Tai bus ir galutinis, ir tarpiniai pagrindinés sumos mokéjimai.

10




Aktyvai ir pasyvai yra jautriy paliikany normy tam tikrame laiko intervale, jeigu [13]:

o baigiasi jo terminas;

o jis yra tarpinis arba galutinis pagrindinés sumos mokéjimas;

o paskolos arba indélio paliikany norma pagal sutartj keiciasi Siame intervale;

o paskolos arba indélio pagrindiné suma pagal sutartj gali bti perkainojama, kai tam tikra
baziné norma, arba indeksas, keiciasi, ir yra numatoma, kad tame laiko intervale baziné
norma (indeksas) pasikeis.

Klasikiniu atveju jautriis aktyvy ir pasyvy straipsniai laikomi jautriais palikany normos
poky¢iams iki vieneriy mety. Tac¢iau mokslinés literatiiros analizé rodo, kad $is atskaitos terminas
néra patvirtintas teorinis standartas, o daugiau priklausantis nuo ekonominiy tyréjo prielaidy ir
tyrimo tiksly. Kai siekiama nagrinéti palikany normos rizikos jtaka banko finansiniams veiklos
rodikliams keleriy mety laikotarpyje, tikslinga §j terming pratgsti arba visg balanso aktyvy ir pasyvy
struktura skirstyti 1 balanso straipsnius, kurie apskritai yra jautriis ir nejautriis palikany normos
poky¢iams. Autoriaus kuriamame komercinio banko grynyjy palikany pajamy jautrumo
imitaciniame modelyje aktyvai ir pasyvai, perkainuojami véliau nei vieneriy mety laikotarpyje,
laikomi jautriais rinkos paltikany normos pokyc¢iams. ISskiriami tik visiSkai nepriklausantys nuo

rinkos paliikany normy turto ir jsipareigojimy balanso straipsniai.

1.2.2. Balanso straipsniy perkainojimo terminai

Paliikany normos rizikg sumazinti iki minimumo galima tada, kai banko vadovybé uZztikrina
aktyviniy ir pasyviniy operacijy suderinamumg terminy atzvilgiu [10]. Banko vadovybé privalo
jvertinti ne tik likvidumo poreikj kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu, ta¢iau numatyti ir sumodeliuoti
tam tikrus scenarijus, kuriy metu matytysi banko galimi kraStutiniai (ribiniai) banko aktyvy ir
pasyvy balanso straipsniy pokyc¢iai (kriziy valdymo atvejais). Azijos Saliy banky patirtis rodo, kad
netgi vyriausybés vertybiniai popieriai, kurie daznu atveju laikomi labai likvidziais aktyvais, kriziy
metu pasirodo kaip sunkiai realizuojami aktyvai [34]. Kartais komercinio banko likvidumo rodikliai
gali atitikti centrinio banko reikalavimus, taciau trumpais laikotarpiais (iki 30 dieny) bankas gali
susidurti su likvidumo problemomis, esant nepalankioms ekonominéms ar kitoms aplinkybéms.
L»Stiprus kapitalas negali garantuoti banko likvidumo visais atvejais. Panika ir staiglis paklausos
poky¢iai gali iSbalansuoti banko likvidumo rodiklius“ (Jean Pierre Landau, Deputy Governor, Bank
of France) [30].

Aktyvy ir pasyvy struktdrai jvertinti, labai svarbu suskirstyti komercinio banko balanso

straipsnius pagal terminus. Mokslinés literatiiros autoriai jvairiais terminais sitlo vertinti palikany
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normos rizikg ir banko likviduma. Autoriaus pasirinkti aktyvy ir pasyvy jautriomis palikanomis

perkainojimo terminai pateikiami 1.3 lenteléje.

1.3 lentelé

Paltikanoms jautriy aktyvy ir pasyvy skirstymas pagal perkainojimo terminus

Eil. nr. Terminas Eil. Nr. Terminas
1. iki 1 mén. 4. nuo 6 iki 12 mén
2. nuo 1 mén. iki 3 mén. 5. daugiau nei 1 metai
3. Nuo 3 iki 6 mén.

Sudaryta autoriaus, remiantis [10; 13; 30] Saltiniais

Sis perkainojimo terminy skirstymas nepriestarauja uZsienio ir Lietuvos autoriy naudojamy
ar rekomenduojamy perkainojimo terminy. DidZiausi skirtumai tarp rekomenduojamy ir autoriaus
pasirinkty terminy yra perkainojimo terminas iki 1 mén. S. Priyank (2008) sitilo terming iki 1 mén.
skaidyti kas 14 dieny, t. y. i$skirti terming nuo 1 iki 14 dieny ir nuo 15 iki 28 dieny. Autorius $iuos
terminus apjungia iki 1 mén. dél Siy priezasciy:

o dél galimybés terminy atzvilgiu suderinti komerciniy banky finansingje atskaitomybéje

pateikiamus duomenis su atliekamos spragos analizés struktiira;

o kadangi praktinéje dalyje atlieckama retrospektyviné duomeny analizé, skirstymas j

trumpesnius periodus, autoriaus nuomone, néra reik§mingas.

Apibendrinant, butina akcentuoti, kad aktyvy ir pasyvy valdymas komerciniuose bankuose
apima beveik visas veiklos planavimo stadijas. Grynyjy paltikany pajamy maksimizavimas,
nepazeidziant banko priimtino likvidumo ir saugumo lygio, — pagrindinis aktyvy ir pasyvy valdymo
uzdavinys. Taciau atliekant palikany normos rizikos vertinimg ir jtakg banko veiklai, svarbu atskirti
aktyvus ir pasyvus, kurie yra priklausomi nuo rinkos paliikany normos poky¢iy ir kurie nieko
bendra su Siais pokyciais neturi. Atlikus §j skirstyma, biitina nusistatyti terminus pagal kurios yra
atliekamas aktyvy ir pasyvy vertinimas terminy suderinamumo atzvilgiu. Literatiiroje Zinomas ne
vienas metodas Siam vertinimui atlikti, ta¢iau Zinomiausias ir labiausiai naudojamas — palikany

normos rizikos vertinimas spragos (kitaip skirtumo) metodu [7; 8].

1.3. Palikany normos rizikos vertinimas spragos metodu

Paliikany normos rizikos vertinimui komerciniuose bankuose naudojama spragos analizé
(angl. GAP Analysis). Spragos analizé apima komercinio banko balanso atskiry straipsniy analiz¢

pagal galimus perkainojimo laikotarpius. Tai parodo palikany normos rizikos dydj. Perkainojimo
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laikotarpis — tai konkreti data, kai gali buti kei¢iamos tam tikro finansinio instrumento paliikanos ir
tokiu biidu daroma jtaka banko pelnui (nuostoliui) gaunamam i§ paltikany [19; 22].

[$nagrinéjus uzsienio literatliros Saltinius (Federal Reserve Bank periodinis leidinys ,,GAP
Analysis“, 2004; F. S. Mishkin The Economics of Money, Banking, and Financial Markets, 8"
edition) galima teigti, kad komerciniy banky balanso straipsniy spragos analizé gali biti atlickama
dviem biudais: skaiCiuojant spragos dydi pinigine iSraiSka konkreciai perkainojimo datai arba
jvertinant viduting sverting laiko trukme (pavyzdziui, metais), kuri vidutiniskai trunka perkainuoti
aktyvy ir pasyvy vertes.

D¢l Siy skirtingy analizés iSeities pozicijy, skiriami du atskiri spragos skaiciavimo analizés
budai [10; 27]:

1) pajamy spragos analizé (angl. Income Gap Analysis);

2) svertinés laiko trukmés spragos analizé (angl. Duration Gap Analysis).

Verta pabrézti, kad vertinant tiek pajamy spragos jtaka, tiek svertinés laiko trukmés spragos
jtakg komerciniy banky aktyvy ir pasyvy vertei, analizuojami tik paliikany normai jautriis balansy
straipsniai. Tai reiSkia, kad atliekant spragos analizg, reikia nuspresti, kurie balanso aktyvy ir
pasyvy straipsniai yra jautriis palikany normy pokyc¢iams. Dar kitaip galima pasakyti taip, kad
svarbu atskirti tuos balanso turto ir jsipareigojimy straipsniy elementus, kurie turi tikimybe biiti
perkainuoti pasikeitus rinkos salygoms [19; 20].

Atliekant pajamy spragos analize, absoliutus spragos dydis apskai¢iuojamas kaip skirtumas
tarp jautriy paliikany normy aktyvy ir jautriy palikany normy pasyvy verciy konkreciai pasirinktai
perkainavimo datai [14; 19]. Sis skirtumas Lietuvos komerciniy banky finansinése ataskaitose
vadinamas balansiniy straipsniy gryngja pozicija arba tiesiog spraga. Balansiniy straipsniy grynajai

pozicijai apskai¢iuoti (spragos dydziui rasti), naudojama §i formulé [24]:

GAP = RSA—RSL (3);
Cia:
GAP — balansiniy straipsniy grynoji pozicija arba spraga;

Didelis skirtumas (tiek teigiama, tiek neigiama linkme) reiSkia, kad palikany normy
pokyciai turi labai didelj efektg paliikany pajamoms [19]. Pasak M. Jasienés (1998), balansiniy
straipsniy grynosios pozicijos (spragos) vertés informacija gali bti pritaikyta grynosioms paliikany
pajamoms apsaugoti nuo palikany normy pokyCiy arba spekuliatyviniams tikslams — Keisti
skirtumo dydj méginant padidinti gryngsias paliikany pajamas [13].

Jei jautriy paliikany normy aktyvy ir jautriy paliikany normy pasyvy verciy skirtumas yra

teigiamas, tai rodo, kad palukany pajamos keisis ta pacia linkme kaip keisis paliikany norma
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rinkoje. Jei paliikany norma kyla, tai paliikany pajamos taip pat kyla; jei paliikany norma mazéja, tai
paliikany pajamos taip pat maz¢ja.

Jei jautriy palikany normy aktyvy ir jautriy paliikany normy pasyvy veréiy skirtumas yra
neigiamas, tuomet paliikany normos pokyciai keisis prieSinga linkme, nei paliikany pajamos, t. y. jei
palukany norma kyla, palikany pajamos mazéja; jei paliikany norma maz¢ja, palikany pajamos
did¢ja.

Analizuojant detaliau jautriy paliikany normy aktyvy ir jautriy paliikany normy pasyvy
ver¢iy skirtumo teikiamg naudg, skiriamos aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos. Bankas,
pasirinkdamas aktyvy ir pasyvy valdymo strategija, tikisi i§ to gauti papildomy pajamy arba
sumazinti galimg nuostolj. Detaliau apie Sias aktyvy ir pasyvy valdymo strategijas raSoma 1.3.2.
skyrelyje.

Svertinés laiko trukmés spragos analizé atlickama norint jvertinti, kokig jtakg balansiniy
straipsniy grynajai pozicijai arba spragai gali padaryti tam tikru dydZziu pasikeitusi palikany norma
[3]. Esminis skirtumas nuo pajamy spragos analizés biido yra toks, kad Siuo atveju skai¢iuojama
tiek aktyvy, tiek pasyvy vidutiné svertiné perkainavimo laiko trukme, t. y. skaiiavimy metu
kiekviena balanso aktyvy straipsnio verté yra padalinama i§ visy paliikanoms jautriy aktyvy vertés
ir randamas santykis, kuris parodo, kokj lyginamajj svorj sudaro konkretus balanso elementas
visame paltikanoms jautriy aktyvy kontekste. AnalogiSkai atlickama ir pasyvy atzvilgiu: randamas
santykis tarp balanso pasyvy straipsnio elemento vertés ir visy turimy banko jsipareigojimy
jautriomis paltikanomis. Po to $is santykis padauginamas i$ konkretaus balanso straipsnio vidutinés
laiko perkainojimo trukmés rodiklio.

Atlikus skai¢iavimus, galima jvertinti tiek aktyvy, tiek pasyvy balanso straipsniy struktiira,
kurioje matoma, kokiais vidutiniais laiko tarpais perkainuojami balanso aktyvy ir pasyvy straipsniy
elementai. Sio metodo privalumas — gebé¢jimas vienu metodu jvertinti visa aktyvy (pasyvy)
elementy verte perkainojamo terminy atzvilgiu, atsizvelgiant j balanso straipsniy santykines vertes
aktyvy (pasyvy) kontekste. Susumavus atskiry balanso aktyvy ir pasyvy straipsniy svertines
perkainavimo laiko trukmes, gaunami rodikliai: vidutiné svertiné aktyvy perkainojimo laiko trukmé
ir vidutine svertine pasyvy perkainojimo laiko trukmé.

Aktyvy atzvilgiu Sis rodiklis apskai¢iuojamas [27]:

A |
RSAXDi =W,,ciai=@0n)ieZ (4),

znlwi —DUR,,ciai=(@Ln)ieZ (5)

i=1
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Cia:

A — i-tojo balanso straipsnio aktyvy verté;

D, — i-tojo balanso straipsnio aktyvy vertés perkainojimo laiko trukmé;

W, — sverting i-tojo balanso straipsnio aktyvy vertés perkainojimo laiko trukme;
DUR, — vidutiné svertiné aktyvy vertés perkainojimo laiko trukme;

n—balanso aktyvy jautriy palikany normai straipsniy skaicius;

Pasyvy atzvilgiu $is rodiklis apskai¢iuojamas [27]:

RLSZLXDZ =W,, c¢ia z=(0,m),zeZ (6);

iwz =DUR, ¢ia z=@A,m),zeZ (7),
=1
Cia:
L, — z-tojo balanso straipsnio pasyvy verte;
D, — z-tojo balanso straipsnio pasyvy vertés perkainojimo laiko trukmé;
W, — svertiné z-tojo balanso straipsnio pasyvy vertés perkainojimo laiko trukmeé;
DUR - vidutiné svertiné pasyvy vertés perkainojimo laiko trukme;

m — balanso pasyvy jautriy palikany normai straipsniy skaicius;

Tolimesnéje analizéje gauti vidutinés svertinés aktyvy perkainojimo laiko trukmés DUR, ir
vidutinés svertinés pasyvy perkainojimo laiko trukmés DUR, rezultatai naudojami [13; 19]:

1) siekiant nustatyti, ar komercinio banko aktyvy ir pasyvu struktiira subalansuota

perkainavimo terminy atZvilgiu (rezultatai lyginami su siekiamais banko rodikliais);

2) naudojami modeliuojant banko grynuyjuy palikany pajamuy jautruma rinkos
palikany normai.

Keic¢iant palikany normg tam tikru procentiniu dydziu, galima modeliuoti banko aktyvy ir
pasyvy pokycius ir stebéti Siy pokyciy jtaka spragos dydziui. Grynyjy paliikany pajamy jautrumo
rinkos paliikany normai analize atliekama apskaiciuojant spragos viduting sverting perkainojimo

laiko trukmg pagal $ig formulg [27]:

RSL
RSA

DUR,,, = DUR, - (-—-xDUR) (8);
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Cia:

DUR,,,— spragos vidutin¢ svertiné perkainojimo laiko trukme;
Jautrumo rodiklis apskai¢iuojamas i$ Sios lygybés [27]:

Anw ﬂ

T:_DURgapX (9),

1+i
Cia:

Anw— jautrumo rodiklis;

Al — rinkos paliikany normos pokytis;

i — rinkos paliikany norma iki poky¢io.

Jautrumo rodiklis Anw, iSreikStas procentais, parodo spragos pokyti kaip procenting dalj
nuo paltikanoms jautriy aktyvy sumos. Atliekant jautrumo analize, galima sukurti modelj, kuris
parodyty spragos dydzio absoliutines reik§mes prie tam tikry rinkos paltikany normy.

Aktyvy ir pasyvy jautriomis palikanomis procenting pokycio verte galima apskaiCiuoti

pagal Sias formules [27]:

%AP, ——DUR, x 2 (10);
1+1
Al
%AP, = —DUR x-2L (11):
1+1

Cia:
%AP, - jautriy paltikany aktyvy procentinis pokytis;

%AP, - jautriy paliikany pasyvy procentinis pokytis.

Jautrumo analizé — tiksli modeliavimo priemong, leidzianti komerciniams bankams ne tik
tiksliai apsiskai¢iuoti rinkos palikany normy pokyciy rizika, o taip pat tg rizikg valdyti pelno
siekimo tikslais.

Bitina pabrézti, kad kai kurie autoriai (M. Jasiené, 1998) iSskiria statine ir dinamine
spragos analizés rasis ir teigia, kad statiné spragos analizé nagrinéja banky veiklos rezultatus, kai
skirtumo dydziai laikomi pastoviais. Dinaminé spragos analiz¢é atsizvelgia j skirtumo dydzio kitimo
galimybe, keiciantis rinkos palikany normai. Esminis pranasumas, kurj suteikia dinaminé spragos
analiz¢ yra toks, kad analiz¢ apima palikany normy jautrumo analize¢ ir imitacinj modeliavima,

tiksliau numato grynyjy paliikany pajamy ir kapitalo rinkos vertés pasikeitimus [13].
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Atliekant spragos analiz¢ susiduriama su tam tikrais modelio triikumais. Spragos analiz¢je
daroma prielaida, kad rinkos paliikany normos pokyc¢iai vienodai keicia balanso aktyvy ir pasyvy
straipsniy vertes. Tai ne visada teisinga. Palilkany normos poky¢iai gali biti ir nevienodi aktyvy ir
pasyvy atzvilgiu. Pasak A. Lileikienés ir J. Martinkienés, jeigu suteikiamy kredity paltikany kritimo
(kilimo) ir depozity palikany mazé¢jimo (did¢jimo) tendencija yra pastovi, tai tokie pokyciai
nepazeidzia paliikany normos pusiausvyros finansy rinkoje [20]. Akivaizdu, kad jei tokia salyga
pazeidziama, spragos analizeés rezultatai negali atspindéti tikrosios rinkos situacijos.

Spragos analizé¢ — vienas i§ metody rinkos paliikany normos rizikai valdyti. Taip pat tai
priemoné alternatyviems veiklos modeliams kurti, kei¢iant rinkos paltikany norma. Atliekant
pajamy spragos analiz¢ siekiama jvertinti, ar aktyvy ir pasyvy balanso straipsniai tarpusavyje
suderinti perkainojimo terminy atzvilgiu. Atliekant svertinés laiko trukmés spragos analiz¢ galima
palyginti aktyvy ir pasyvy viduting sverting perkainojimo laiko trukme. Siy rodikliy pagalba,
apskai¢iavus spragos viduting sverting perkainojimo laiko trukme, galima toliau skai¢iuoti grynyjy
paliikany pajamy jautrumo rinkos paliikany normos poky&iams rodiklj. Sis rodiklis rodo spragos

(skirtumo) poky¢ius, kai rinkos paliikany norma keic¢iasi tam tikru procentiniu dydziu.

1.3.1. Spragos teikiamos informacijos valdymas

Atlikus pajamy spragos analize, gaunami palikanoms jautriy aktyvy ir pasyvy skirtumo
Skirtumo dydis parodo bendrgja palikany normos rizikg, su kuria susiduria komercinis bankas
kiekvienu perkainojimo terminu. Taciau Sie dydziai jvairiais terminais gali buiti skirtingi: vienu
laikotarpiu gali bati neigiami, Kkitu laiko periodu — teigiami. Bendrai situacijai jvertinti
skai¢iuojamas suminis spragos dydis (kitaip vadinamas kumuliuotas spragos dydis), kuris
skai¢iuojamas sudedant ankstesniy laikotarpiy reikimes. Sis skirtumas tiksliau parodo, kokia
paliikany normos rizikg prisiima bankas [5].

Bet koks spragos skirtumo dydis didina paliikany normos rizikg. Norint to i§vengti,
komercinis bankas turi mazinti skirtuma iki nulio. Tai padaryti jis gali atlikdamas Siuos veiksmus
[5; 13]:

o skaiCiuoti skirtumg periodiskai, trumpais laiko intervalais;

o Suderinti perkainojamy aktyvy apimtj su atitinkamy perkainojamy pasyvy apimtimi taip,

kad nagrinéjamo laikotarpio skirtumas biity lygus nuliui;

o sulyginti ilgalaikiy aktyvy apimtj su pasyvais, uz kuriuos nemokamos palikanos;

o naudoti nebalansines priemones, tokias kaip finansiniai bisimieji sandoriai ir taip

bandyti apsidrausti nuo rizikos.
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Galima pasirinkti kitg kelig — aktyviai valdyti spragos dydj. Tuomet galima uZzdirbti
papildomo pelno i§ rinkos paliikany normos poky¢iy. Tam tikslui pasiekti, reikia tiksliai
prognozuoti palikany normas.

Tam, kad bty galima valdyti spragos teikiamg informacijg, skiriamos aktyvy ir pasyvy
valdymo strategijos. Nuo pasirinktos aktyvy ar pasyvy valdymo strategijos priklauso paliikany

normos pokycio jtaka banko ekonominei aktyvy ir pasyvy vertei.

1.3.2. Aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos

Kaip minéta anksciau, spragos dydis apskaiiuojamas kaip skirtumas tarp jautriy paliikany
normy aktyvy ir jautriy paliikany normy pasyvy verciy. Spragos analizé rodo, kad Sis skirtumas gali
biti tiek teigiamas, tiek neigiamas, tiek nulinés reikSmés. IS esmés spragos analizé komercinio
banko aktyvy ir pasyvy valdymo kontekste leidzia ne tik valdyti banko likviduma balanso straipsniy
perkainojimo terminy atzvilgiu, bet ir padidinti laukiamg pelng (sumazinti nuostolj), kei¢iantis
rinkos palukany normai. Kadangi bankas, jvertindamas rinkos paliikany normos pokycio
tendencijas, samoningai pasirenka, ar jis stengsis laikytis teigiamo, neigiamo ar nulinio jautriy
paliikany normy aktyvy ir jautriy palikany normy pasyvy verciy skirtumo, skiriamos trys aktyvy
ir pasyvy valdymo strategijos: teigiamo, neigiamo ir nulinio skirtumo aktyvy ir pasyvu

valdymo strategijos. Iliustruotai aktyvy ir pasyvy valdymo strategijy samprata pateikiama 1.2 pav.

MNeigiamo skirtumo
strategija

Teigiamo skirtumo
strategija

Nulinio skirtumo
strategija

Aktyval kintancia
paldkany norma

|sipareigajirnai
kintangia paldkany
narma

Aktyvai fiksuota
paldkany narma

|sipareigajimai
fiksuota paldkany
norma

Aktywai kintangia
paldkany norma

Aktyvai fiksuota
paldkany norma

|sipareigajimai
kintan€ia paldkany
norma

Aktwval kintangia
paldkany norma

|sipareigajirmai
fiksuota paldkany
narma

Alktywai fiksuota
paldkany narma

1.2 pav. Aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos

|sipareigajimai
kintanéia paldkany
norema

|sipareigajimai
fiksuota paldkany
norrma

Saltinis: Miller, R. L., VanHoose, D. D. Money, Banking and Financials Markets, 2000.

Tokij banko aktyvy ir pasyvy valdymo strategijy skirstyma pateikia ir uzsienio (R. L. Miller,

D. D. VanHoose) ir lietuviy (A. Lileikiené, J. Martinkien¢) autoriai. Kituose uzsienio autoriy
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moksliniuose $altiniuose (M. Crouhy, Dan Galai ir R. Mark, 2000) ir pasaulinio lygio finansy
priezitiros asociacijy periodiniuose leidiniuose (World Council of Credit Unions, Examination
Process — Asset Liability Management Review, October 30, 2002) nagrinéjama spragos skirtumo
teikiama nauda bankui. Siuose $altiniuose prieinama vieninga nuomong, kad kiekvienas komercinis
bankas strategiSkai pagal savo prognozes gali tikslingai nuspresti, ar savo aktyvy ir pasyvy
struktiiroje palaikyti daugiau aktyvy kintancia palikany norma, ar vis délto turéti daugiau pasyvy
kintan¢ia palukany norma. Tai priklauso nuo komercinio banko gebéjimo prognozuoti finansy
rinkos paltikany normos poky¢ius.

Jei palikany norma turi tendencijg kilti, bankui verta palaikyti didesne¢ aktyvy vertg
kintan¢ia paltikany norma ir laikytis teigiamo skirtumo aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos [26].
Tai reiskia, kad bankas perkainuos savo aktyvus didesne suma, nei bus perkainuoti pasyvai. Tariant
paprasc€iau, bankas padidins i§duodamy kredity paliikanas tokiai kredity apim¢iai, kuri virSys turimy
depozity arba kity jsipareigojimy apimtj, kuriai bankas privalés padidinti mokamas palikanas
pakilus rinkos paliikany normai. Pakilusi rinkos paliikany norma automatiskai didina banko
grynasias paltukany pajamas.

Jei rinkos paliikany norma mazéja, bankui reikia laikytis prieSingos pozicijos, nes tokiu
atveju bankas yra linkgs sumazinti jsipareigojimy kastus (mokamas paltikanas uz depozitus) didesne
suma, nei sumazés pajamos, gaunamos perkainavus kreditus [20]. Siam tikslui pasiekti bankui
reikia palaikyti daugiau pasyvy kintania palikany norma lyginant su aktyvy suma kintancia
paliikany norma ir laikytis neigiamo skirtumo strategijos.

Kaip matyti i§ pateikty pavyzdziy, komercinis bankas gali papildomai uzdirbti palikany
pajamy, vien tik pasikeitus paliikany normai rinkoje. Taciau papildomos pajamos turi ir papildoma
rizikg. Tai reiSkia, kad banko analitiky prognozés dél rinkos palikany normos pokyciy gali ir
nepasitvirtinti arba jvykus netikétiems pokyc¢iams rinkoje — keistis ne ta linkme, kuria buvo tikétasi.
Tada komercinis bankas, laikydamasis tam tikros pozicijos aktyvy ar pasyvy kintanciy palikany
normy atzvilgiu, gali patirti papildomus nuostolius ir prarasti dalj palikany pajamy. Tokios rizikos
galima iSvengti 1§ anksto laikantis nulinio skirtumo strategijos ir nesuteikiant pirmenybés nei
aktyvams, nei pasyvams kintancia paliikany norma aktyvy — pasyvy struktiiroje [19]. Tuomet banko
tikslas — ,,suvienodinti* aktyvy pasyvy struktiirag perkainavimo terminy atzvilgiu ir taip iSvengti
rizikos. Taciau praktiskai tai jgyvendinti yra labai sudétinga, nes aktyvy ir pasyvy ver¢iy pokyciai
gali kisti labai dinamiskai. Be to, aktyvy ir pasyvy vertéms jtakg gali daryti ir ne paliikany rizikos

veiksniai, kurie akimirksniu gali isbalansuoti aktyvy ir pasyvy suderinamuma terminy atzvilgiu.
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1.4. Rinkos palikany normos priklausomybé nuo ekonominiy cikly

Rinkos palikany normos prognozavimas — vienas svarbiausiy komerciniy banky aktyvy ir
pasyvy valdymo komiteto uzdaviniy. Komercinis bankas, pasirinkdamas prognozuojamg rinkos
palikany normos kitimo tendencija, formuoja aktyvy ir pasyvy balanso straipsnius terminy
suderinamumo atzvilgiu. Palikany normos poky¢iy prognozés lemia pasirinktos banko aktyvy ir
pasyvy valdymo strategijos sékme.

Teoriskai paltikany normos turi tendencijg kilti, kai bendrosios i$laidos didéja, ir kristi, Kai
bendrosios islaidos mazéja. Did¢jant bendrosioms iSlaidoms, did¢ja Salies BVP ir atvirkséiai,
mazéjant bendrosioms islaidoms, BVP mazéja [13].

1.3 pav. vaizduojama paliikany normos priklausomybé nuo ekonominiy cikly. Esminis §io

grafiko akcentas — cikliskumas, kuris biidingas ekonominiams verslo ciklams.

Palukany normos priklausomybé nuo ekonominiy cikly

Pakilimas Pakilimas

Auagimas Smukimas Smukimas

Augimas

Rinkos paliikany norma proc

Nuosmukis

Laikas

1.3 pav. Paluikany normos priklausomybé nuo ekonominiy cikly kaitos

Saltinis: M. Jasiené, paliikany normos rizikos vertinimas (1998)

Pasak M. Jasienés (1998), ekonomikos ciklas ir paliikany normy lygis paprastai kinta vienu
metu. Tai reiSkia, kad ekonomikos augimo laikotarpiu, vartotojy i$laidos didéja, bendras atsargy
kiekis prekiy ir paslaugy rinkoje auga, paskoly paklausa didéja. Esant didelei paskoly apimciai
pakilimo fazés metu, didéja komerciniy banky likvidumo rizika. Smukimo laikotarpiu vartotojy
iSlaidos ir atsargos mazéja, krenta paskoly paklausa. Nuosmukio metu ribojama paskoly pasitila
[13].

Remiantis teorija, kad rinkos paltikany norma kinta priklausomai nuo ekonominiy verslo

cikly, galima daryti prielaida, kad ekonominiy cikly faziy permainy metu, rinkos palikany norma
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keiia savo judéjimo krypti. Si tendencija pastebima ir Lietuvoje nagrinéjant VILIBOR ir
EURIBOR paliikany kitimo dinamikg. 2006 — 2010 mety VILIBOR ir EURIBOR palikany

keitimosi dinamika pateikiama 1.4 pav. [18].

Vilibor ir Euribor paliikany dinamika 2006 - 2010 m.

10.00%
S 0
= o0 ad \
E 6.00% — \ -
g 5'00% \ —e— Vilibor
2 4.00% —r— = —s— Euribor
2 004 f— ~
£ 2.00% —

1.00%

0.00% [ [ [ [ [ [ [ [

2006 Il 2006 IV 2007 Il 2007 IV 2008 Il 2008 IV 2009 Il 2009 IV 2010
K. K. K. K. K. K. K. k. k.
Laikotarpis

1.4 pav. VILIBOR ir EURIBOR paliikany normos dinamika 2006 — 2010 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos banko statistika

Grafike matyti, kad VILIBOR ir EURIBOR paltkany norma turi augimo tendencijg nuo
2006 11 ketv. iki 2008 Il ketv. — 2009 1I ketv. Sig palikany normos judéjimo trajektorija galima
sieti su augimo arba pakilimo ekonominio aktyvumo ciklu. Nuo 2008 m. pab. (EURIBOR) ir nuo
2009 m. pab. (VILIBOR) tarpbankiné paliikany norma mazéja. Galima daryti prielaida, kad
ekonomika smukimo arba nuosmukio faz¢je.

Tarpbankiné palikany norma rodo alternatyviuosius komerciniy banky pasyvy kaupimo
kastus. Tarpbankinés paltikany normos dydziai tiesiogiai koreliuoja su palikanomis terminuoty
indéliy rinkoje. Vadinasi, tarpbankiné paliikany norma yra makroekonominis rodiklis, parodantis
Salies banky tarpusavio rizikos suvokimg. Kei¢iantis balanso pasyvy straipsniy sgnaudoms, keiciasi
ir teikiamy paskoly kaina.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad keiciantis ekonomikos ciklo fazéms, padidéja
rinkos paliikany normos poky¢io tikimybé, o kartu ir palikany normos rizika. Tac¢iau zinojimas, kad
verslo ekonominiy cikly ir rinkos paliikany normos s3gsaja egzistuoja, komerciniams bankams
sukuria galimybe prognozuoti rinkos paliikany normos kitimg. Biitina akcentuoti, kad paliikany
normos tiesioginé priklausomybé nuo ekonomikos ciklo iSrySkéja tik panagringjus ilgus

laikotarpius.
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1.5. Iplauky Kreivés ir grynuyju palikany pajamy analizé

Iplauky kreivés linija vidutiniame ir ilgame ekonominés veiklos vertinimo laikotarpyje gali
suteikti labai svarbig informacija komerciniy banky vadovams. M. Jasiené pabrézia, kad kylanti
iplauky kreivé paprastai rodo bankams palankig situacija, kadangi jie daugiausia 1éSy skolinasi
trumpam laikui, o lésas skolina ilgesniam laikotarpiui. Kai jplauky kreivé darosi horizontali arba
leidziasi zemyn, pelnas mazéja, ir reikia kitokios aktyvy ir pasyvy portfelio valdymo strategijos
[13]. 1.5 pav. pavaizduoti jplauky (pajamy) kreiviy atvejai skirtingais ekonominiy verslo aktyvumo

ciklo tarpsniais.

Pajamy kreivé ekonomikos Pajamy Kkreivé ekonomikos Pajamy kreivé ekonomikos
augimo ciklo metu nuosmukio arba pakilimo metu smukimo metu

Palikany norma proc
Paltikany norma proc.

Paliikany norma proc.

Laikas Laikas Laikas

1.5 pav. Pajamy kreivés ekonomikos cikly aktyvumo tarpsniais

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis M. Jasiené, paliikany normos rizikos vertinimas (1998).

Bendru atveju, pajamy maz¢jima gali lemti daugelis priezas¢iy: konkurencijos didé¢jimas,
banko vykdoma politika, produkty ir paslaugy nekonkurencingumas ir daugelis kity. Taciau
makroekonominiu poZitiriu, nuolatin} pajamy maZzéjima gali sukelti visuotinis perkamosios galios
maze¢jimas. Tuomet didel; démes; reikia sutelkti j patiriamas banko sanaudas ir stebéti, ar pajamy
mazgjimas proporcingas sgnaudy mazéjimui [23]. Jei §i proporcija neiSlaikoma — mazéja banko
grynosios palikany pajamos ir tai pirmasis signalas perzitréti aktyvy ir pasyvy valdymo strategija.

Grynasias paliikany pajamas veikia Sie veiksniai [5] :

1) rinkos palikany normy lygio poky¢iai;

2) banko aktyvy ir pasyvy palikany normy intervalo poky¢iai;

3) aktyvy ir pasyvy apim¢éiy ir jy sudéties pokyciai.

Grynyjy palikany pajamy iSsami veiksniy analizé gali atskleisti prarandamy palikany
pajamy priezastis. Geriausia i§ anksto numatyti rinkos paliikany normos, banko aktyvy ir pasyvy
palikany normy intervalo poky¢iy ribas, o taip pat aktyvy ir pasyvy apimciy ir jy sudéties pokyciy

jtaka grynosioms paltikany pajamoms. Jei to padaryti nejmanoma arba prognozavimo priemonés
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sudétingos ir netikslios, galima naudoti komercinio banko grynyjy paliikany pajamy jautrumo
rinkos paliikany normai modelj, kuriame bty galima prognozuoti paliikanoms jautriy aktyvy ir

pasyvy pokycius bei jy jtakg grynosioms paliikany pajamoms dyd;.

1.6. Grynyju palukany pajamy jautrumo rinkos palikany normos pokyciams

teorinis modelis

Projektuojamo komerciniy banky grynyjy palikany pajamy jautrumo rinkos palikany
normos pokyc¢iams imitacinio modelio tikslas — spragos metody ir jautrumo analizés pagalba
kiekybiskai jvertinti palikany normos pokycio jtaka grynosioms palikany pajamoms. Modelio
rezultatas iSreiSkiamas vertine iSraiSka — ribiniy grynyjy palikany pajamy apimtimi.
Ekonometriniais skaifiavimais sickiama nustatyti grynyjy palikany pajamy matemating
priklausomybe nuo rinkos palikany normos poky¢iy. Sis modelis gali bati pateiktas grafiniu
pavidalu ar algebrinémis funkcijomis.

Grynyjy paliikany pajamy jautrumo rinkos paliikany normos pokyc¢iams teorinis modelis
paremtas $Siais tyrimo metodais:

o pajamy spragos analizés;

o svertines laiko trukmés spragos analizés;

o jautrumo rinkos paliikany normai analizes;

o grynyjy palikany pajamy imitacinio modeliavimo.

Sis modelis gali jvertinti:

o komerciniy banky grynyjy palikany pajamy funkcing priklausomybe nuo rinkos

paliikany normos pasikeitimo;

o ribinius grynyjy palikany pajamy pokycius prie prognozuojamos rinkos paliikany
normos lygio; ekonominiu pozitiriu — tai konkretaus komercinio banko paliikany normos
rizikos funkcija;

o jautriy rinkos palikany normai aktyvy ir pasyvy apimties pokycius, keiciantiS rinkos

paliikany normai,

Sis modelis paremtas komercinio banko finansinés atskaitomybés balanso straipsniy terminy
suderinamumo ir verciy santykio vertinimu. Grynyjy palikany pajamy jautrumo rinkos paltikany
normos pokyc¢iams imitacinis modelis — tai pajamy ir svertinés perkainojimo laiko trukmés spragos
analizés, o taip pat jautrumo ir imitacinio modeliavimo metody visuma. 1.4 lenteléje nuosekliai

pateikiami modelio kiirimo etapai, nurodant tyrime naudojamus analizés metodus.
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1.4 lentelé

Grynyjy paliikany pajamy jautrumo rinkos paliikany normos pokyc¢iams modelio kiirimo etapai

Nr Etapas Naudojamas
tyrimo metodas

Nustatomos laiko ribos (terminai), kada aktyvai ir pasyvai yra jautriy palikany normy ir
t nejautriy paliikany normy.

Aktyvai ir pasyvai grupuojami pagal terminus arba pagal laikg iki pirmo galimo Pajamy spragos
& perkainojimo. analizé

Nustatomos aktyvy jautriomis palikanomis ir pasyvy jautriomis palikanomis apimtys (RSA ir
> RSL absoliutiniai dydziai).

4. | Apskai¢iuojami vidutiniai balanso aktyvy ir pasyvy straipsniy perkainojimo terminai.

Nustatoma kiekvieno termino jautriy paltikany normy aktyvy (pasyvy) santykiné dalis visame Svertiné laiko
> jautriy palikany normy aktyvy (pasyvy) kontekste. trukmés spragos
6. | PerskaiCiuojami vidutiniai perkainojimo terminai svertine perkainojimo trukme. analizé
7. | Apskai¢iuojama bendra aktyvy ir pasyvy viduting svertiné perkainojimo laiko trukmé metais.

Nustatoma paliikanoms jautriy aktyvy grazos ir palikanoms jautriy pasyvy sagnaudy norma,

8. | kurig duoda palikanas teikiantys aktyvai ir kokias sanaudas patiria jautriy palikany normy
. Jautrumo
pasyvai.
paltikany normai
9. | Randami aktyvy ir pasyvy jautrumo rinkos paliikany normai rodikliai. o
10. | Pasirenkami galimi rinkos paliikany normy poky¢iy intervalai. analize
11. | Kiekvienam rinkos paliikany normos pasikeitimui, apskai¢iuojami RSA ir RSL poky¢iai.

Po kiekvieno rinkos palikany normos pasikeitimo, apskai¢iuojami RSA ir RSL absoliutiniai
12 dydziai.

Nustatomos vidutinés paliikanoms jautriy aktyvy grazos ir palikanoms jautriy pasyvy Grynyjy
3 sanaudy normos dydziai po kiekvieno rinkos paliikany normos pasikeitimo. paliikany pajamy

Apskaiciuojamas grynyjy paliikany pajamy dydis po kiekvieno rinkos paltikany normos imitacinis
1 pasikeitimo. modeliavimas
15, Gauty duomeny pagalba apskaiciuojama komercinio banko grynuyjy paliikany pajamy

funkciné priklausomybé nuo rinkos paltikany normos poky¢iy.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Apibendrinant biitina akcentuoti, kad S§io modelio paskirtis slypi scenarijy analizéje,

modeliuojant galimus aktyvy ir pasyvy pokycius, priklausomai nuo rinkos paliikany normos lygio.

Imitacinis modeliavimas skirtas nustatyti grynyjy paliikany pajamy rizikos vertg. Rizikos verté — tai

jvertintas banko tam tikros pozicijos ar prekybinio portfelio galimas didZiausias nuostolis dél rinkos

parametro pasikeitimo per pasirinkta ar pozicijos laikymo laikotarpj su pasirinktu pasikliovimo

lygmeniu [32]. Siame modelyje rizikos verté matematiskai jvertinama kaip grynujy paliikany

pajamy pokytis. Kadangi pagrindinis kintamasis yra rinkos paliikany norma, vadinasi grynuyjy

palikany pajamy jautrumo rinkos paliikany normos pokyc¢iams imitacinis modelis susieja paltikany
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pokycius su banky finansiniais pelningumo rodikliais. Tokiu biidu ir metodais sickiama i§spresti
mokslinio darbo problema ir kiekybiSkai jvertinti palikany normos poky¢io jtaka komerciniy
banky finansiniams pelningumo rodikliams.

Svarbu paminéti, kad grynyjy paliikany pajamy pokytis — tai ribinés grynosios paliikany
pajamos. Ribiniy grynyjy palikany pajamy verciy ir rinkos paliikany normos poky¢iy analizé — tai
rinkos paliikany normos rizikos kiekybiné jvertinimo funkcija.

Atliekant retrospektyving duomeny analize¢, modelio rezultatai gali biiti naudojami jvairiems
ataskaitiniams finansiniy mety veiklos rezultatams jvertinti. Sie metiniai rezultatai gali bati
lyginami tarpusavyje. Siuo metodu galima jvertinti keliy banky duomenis, nustatant grynujy
palikany pajamy kreivés elastingumag (kreivés nuolydj) jvairiais laikotarpiais. Turint modelio
rezultatus, galima ieskoti priezas¢iy, dél kuriy grynyjy palikany pajamy kreivés nuolydis (forma)

yra vienokios ar kitokios padéties.
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2. AB ,,SIAULIU BANKAS“ IR , MEDICINOS BANKAS“ PALUKANU NORMOS
RIZIKOS VERTINIMAS PAJAMU IR VIDUTINES SVERTINES PERKAINOJIMO
LAIKO TRUKMES SPRAGOS METODAIS

AB ,Siauliq banko* ir ,,Medicinos banko* paliikany normos rizikos vertinimas atlickamas
naudojant pajamy ir svertinés perkainojimo laiko trukmés metodus. Pajamy spragos analizés
metodu siekiama apskaiciuoti ir palyginti komerciniy banky jautriy palikanoms aktyvy ir jautriy
pasyvy balansines vertes pagal perkainojimo terminus. Jautriy paliikanoms aktyvy ir jautriy pasyvy
balansiniy verciy skirtumai ir santykiniai rodikliai leidzia jvertinti paliikany normos rizikos laipsnj.
Svertinés perkainojimo laiko trukmés spragos analizé suteikia galimybe atsiriboti nuo perkainojimo
terminy ir sistemiskai jvertinti jautriy palikanoms aktyvy ir jautriy pasyvy perkainojimo trukmes.
Sis ir jautrumo analizés tyrimo metodai leidzia kiekybiskai apskai¢iuoti balanso verdiy pokyéius,
kintant rinkos paliikany normai.

Paliikany normos rizikos vertinimui atlikti naudojami komerciniy banky 2006 — 2009 mety
finansinés atskaitomybés duomenys. Pajamy ir svertinés perkainojimo laiko trukmeés spragos
analizés rezultatai naudojami kuriant banko grynyjy paliikany pajamy jautrumo rinkos paliikany

normai imitacinj modelj.

2.1. AB ,,Siauliy bankas® ir ,,Medicinos bankas“ 2006 — 2009 mety balanso straipsniy aktyvy

ir pasyvu pajamy spragos analizé ir rezultaty palyginimas

,Siauliy banko® ir ,,Medicinos banko® aktyvy ir pasyvy spragos analiz¢ atliekama skirstant
banko aktyvus ir pasyvus | jautrius ir nejautrius rinkos paltikany normos pokyciams. Tiek aktyvai,
tiek pasyvai, jautrlis rinkos palikany normos pasikeitimams, skirstomi pagal terminus: iki 1
ménesio; nuo 1 iki 3 ménesiy; nuo 3 iki 6 ménesiy; nuo 6 iki 12 ménesiy; daugiau nei 1 metai.
Nejautriis paltikany normai aktyvai ir pasyvai iSskiriami atskirai ir pajamy spragos analizés
skai¢iavimuose nenaudojami.

Analizuojamy komerciniy banky 2006 — 2009 mety balanso aktyvy ir pasyvy straipsniy
pajamy spragos analizés rezultatai pateikiami 2.1 — 2.8 lentelése. Detalus balansy straipsniy
skirstymas j jautrius ir nejautrius rinkos paliikany normai aktyvus bei pasyvus pateikiamas 1 priede.

Spragos analizés metu apskai¢iuojami paltikanoms jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy suma
pagal perkainojimo terminus. Apskai¢iuojamas jautrumo paliikany normai skirtumas arba tiesiog
spraga pinigine iSraiSka. Taip pat apskaiCiuojama jautrumo palilkany normai skirtumy suma
kiekvienam laikotarpiui. Be $iy rodikliy, apskaifiuojamas paliikanoms jautriy aktyvy ir jautriy

pasyvy santykis kiekvienam perkainojimo terminui. Visy S$iy rodikliy lyginamoji analizé leidZia
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nustatyti palikany normos rizikos laipsnj ir kokios aktyvy ir pasyvy strategijos laikosi analizuojami

komerciniai bankai. 2.1 lenteléje pateikiami 2009 mety ,,Siauliy banko* pajamy spragos analizés

rezultatai.
2.1 lentelé
AB ,,Siauliy bankas“ pajamy spragos analizés rezultatai (2009 m., tikst. Lt)
Nejautrtis
Jautrtis palikany normai palikany I8 viso
normai
Laikotarpis Ikilmén, | 1-3mén. | 3—6mén. |6 12men. | DoUgAU.
nei 1 metai
Aktyvai 354972 450390 607277 176854 215928 253849 2059270
RSA 354972 450390 607277 176854 215928 1805421
Pasyvai ir kapitalas 384640 495619 329762 283954 37543 527752 2059270
RSL 384640 495619 329762 283954 37543 1531518
Spraga (29668) (45229) 277515 (107100) 178385
Spragos suma (29668) (74897) 202618 95518 273903
RSA/RSL 0,92 0,91 1,84 0,62 5,75 1,18

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Siauliy bankas“ 2009 m. finansine atskaitomybe

I§ 2.1 lenteléje pateikty rezultaty matyti, kad analizuojamy mety pabaigoje AB ,,Siauliy
bankas* apytiksliai turéjo 1,805 mlrd. lity palikanoms jautriy aktyvy ir 1,532 mlird. lity palikanoms
jautriy pasyvy. Remiantis pajamy spragos analizés teorinémis prielaidomis, galima teigti, kad
bankas balanso struktiiroje turi teigiamg spraga, nes paliikanoms jautriy aktyvy suma vir$ija jautrius
pasyvus ir $iy rodikliy santykis lygus 1,18. Taciau analizuojant skirtingus balanso jautriy aktyvy ir
jautriy pasyvy straipsnius, pastebima, kad kai kuriais terminais bankui palankus rinkos paliikany
normos augimas (spragos dydis teigiamas), kitais perkainojimo terminais — rinkos paltikany normos
mazejimas (spragos dydis neigiamas).

Artimiausiame ketvirtyje, t. y. laikotarpiu iki 1 mén. ir nuo 1 iki 3 mén., palikanoms jautriy
aktyvy ir palikanoms jautriy pasyvy santykis artimas vienetui ir yra atitinkamai lygus 0,92 ir 0,91.
Siais perkainojimo terminais bankas turi neigiama spraga ir bankui palankus palikany normos
maze¢jimas, nes tokiu bidu biity perkainuota daugiau pasyvy nei aktyvy. PrieSingai, paliikany
normos augimas bankui palankus laikotarpiu nuo 3 iki 6 mén. ir daugiau nei 1 mety, nes $iais
perkainojimo terminais banko jautriy paliikanoms aktyvy ir jautriy pasyvy santykis didesnis uz
vienetg. Taciau 6 — 12 mén. laikotarpiu $is rodiklis yra gerokai mazesnis uz vieneta. Rodikliy
svyravimai rodo banko aktyvy ir pasyvy valdymo politikos esminius principus: trumpu laikotarpiu
stengiamasi minimizuoti paliikany normos rizika, laikantis jautriy paltikany normai aktyvy ir jautriy
pasyvy suderinamumo pagal terminus (Santykis artimas vienetui), o ilgesniu laikotarpiu (daugiau
nei 1 metai) siekiama maksimizuoti ilgalaikiy paskoly apimtis. Jautriy pasyvy apimtis vir$ija jautriy

aktyvy apimtj laikotarpiu nuo 6 iki 12 mén. Tai rodo, kokiais terminais komercinis bankas
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perkainuoja turimus klienty terminuotus indélius ir kitus jsipareigojimus, kuriy pagrindu
finansuojamos banko paskolos ir investiciniai projektai.

2.2 lenteléje pateikiami 2008 mety ,,Siauliy banko* pajamy spragos analizés rezultatai.

2.2 lentele
AB ,,Siauliy bankas“ pajamy spragos analizés rezultatai (2008 m., tikst. Lt)
Nejautrtis
Jautriis paliikany normai paltkany IS viso
normai
Laikotarpis Ikilmén. | 1-3mén. | 3—6mén. 6-12 Daugiau
meén. nei 1 metai
Aktyvai 460524 440344 613839 105780 241320 187878 2049685
RSA 460524 440344 613839 105780 241320 1861807
Pasyvai ir kapitalas 434617 527749 259082 242791 35210 550236 2049685
RSL 434617 527749 259082 242791 35210 1499449
Spraga 25907 (87405) 354757 (137011) 206110
Spragos suma 25907 (61498) 293259 156248 362358
RSA/RSL 1,06 0,83 2,37 0,44 6,85 1,24

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Siauliy bankas“ 2008 m. finansine atskaitomybe

Analizuojamy 2008 mety pabaigoje tiriamas bankas santykinai turé¢jo daugiau palikanoms
jautriy aktyvy nei jautriy pasyvy lyginant su 2009 mety pabaigos duomenimis, nes jautriy aktyvy ir
jautriy pasyvy santykis buvo 1,24. Analizuojamy mety rezultatus lyginant su 2009 mety rezultatais
terminy suderinamumo atzvilgiu, pastebimos panasios tendencijos: pirmame mety ketvirtyje jautriy
aktyvy ir jautriy pasyvy santykis artimas vienetui, o 3 — 6 mén. ir daugiau nei 1 mety perkainojimo
laikotarpiais vykdoma aktyvi teigiamo skirtumo aktyvy ir pasyvy valdymo strategija, tuo tarpu
terminu nuo 6 iki 12 mén. — aktyvi neigiamo skirtumo strategija.

AB , Siauliy bankas“ 2007 mety pajamy spragos analizés rezultatai pateikiami 2.3 lenteléje.

2.3 lentelé
AB ,Siauliq bankas® pajamy spragos analizés rezultatai (2007 m., tiikst. Lt)
Nejautrts
Jautriis paltikany normai palukany IS viso
normai
Laikotarpis Iki1 meén. | 1-3mén. | 3—6mén. 6 B 12 Dauglau .
mén. nei 1 metai
Aktyvai 287337 432711 653183 76313 280063 283539 2013146
RSA 287337 432711 653183 76313 280063 1729607
Pasyvai ir kapitalas 342672 417799 238358 260756 60562 692999 2013146
RSL 342672 417799 238358 260756 60562 1320147
Spraga (55335) 14912 414825 | (184443) | 219501
Spragos suma (55335) (40423) 374402 189959 409460
RSA/RSL 0,84 1,04 2,74 0,29 4,62 1,31

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Siauliy bankas“ 2007 m. finansine atskaitomybe
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Jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy pajamy spragos analizé rodo, kad 2007 metais jautriy
aktyvy ir jautriy pasyvy santykinis rodiklis buvo didziausias (rodiklio reik§mé 1,31) lyginant jj su
2008 ir 2009 mety rodikliais. Tokia tendencija pastebima ir 2006 metais (zr. 2.4 lentele), kali
rodiklio reikSmé buvo didziausia per nagrinéjama 2006 — 2009 mety laikotarpj. Vadinasi, per visg
tiriamg laikotarpj komercinis bankas tur¢jo santykinai daugiau jautriy aktyvy nei jautriy pasyvy,
tatiau kasmet mazino §j santykj. Sio reiskinio prieZastis — spartesnis pasyvy apimties didinimas nei

paskoly teikimas ar investavimas — rodo atsargig ir konservatyvig aktyvy ir pasyvy valdymo

politika.
2.4 lentelé
AB , Siauliy bankas“ pajamy spragos analizés rezultatai (2006 m., tikst. Lt)
Nejautriis
Jautriis palikany normai paltkany I8 viso
normai
Laikotarpis Ikil mén. | 1-3mén. | 3—6 mén. 6 B 12 D.aUQIau .
meén. nei 1 metai
Aktyvai 145180 296455 431574 64291 224870 185663 1348033
RSA 145180 296455 431574 64291 224870 1162370
Pasyvai ir kapitalas 168956 221514 175500 197017 93518 491528 1348033
RSL 168956 221514 175500 197017 93518 856505
Spraga (23776) 74941 256074 | (132726) 131352
Spragos suma (23776) 51165 307239 174513 305865
RSA/RSL 0,86 1,34 2,46 0,33 2,4 1,36

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Siauliy bankas“ 2006 m. finansine atskaitomybe

Apibendrinant AB ,.Siauliy banko* 2006 — 2009 mety pajamy spragos analizés rezultatus,
galima teigti, kad banko vykdoma aktyvy ir pasyvy valdymo strategija apima 3 etapus:

1. Trumpuoju laikotarpiu (laikotarpis iki 3 mén.) bankas uZtikrina paliikanoms jautriy
aktyvy ir palikanoms jautriy pasyvy santykj artimg vienetui. Taip minimizuojama netikéta
palikany pasikeitimo rizika artimiausioje ateityje, ir maksimizuojamas trumpalaikis banko
likvidumas (uztikrinama galimybé apsisaugoti nuo netikéto einamyjy ir atsiskaitomyjy saskaity
liku¢iy mazéjimo, terminuoty ir kaupiamyjy indéliy nutraukimo, vertybiniy popieriy vertés
sumazéjimo).

2. Laikotarpiu nuo 3 iki 6 mén. ir laikotarpiu daugiau nei 1 metai, bankas laikosi teigiamo
skirtumo strategijos. Tokiu biidu bankas stengiasi maksimizuoti paskoly, vertybiniy popieriy
apimtis, finansuodamas jas i§ trumpalaikiy jsipareigojimy ir nuosavo akcinio Kkapitalo.
Akcentuotina, kad 2006 — 2008 metais daugiau nei 1 mety laikotarpiu bankas aktyviai didino
ilgalaikiy kredity ir kity aktyviniy operacijy apimtis, nes jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy santykis

sparciai augo ir svyravo nuo 2,4 iki 6,85 karto. 2009 mety pabaigoje Sis rodiklis sumazéjo iki 5,75

29



karto, taciau iSliko reik§mingu rodikliu, galin¢iu apibudinti aktyvy ir pasyvy strukturg ilgalaikéje
perspektyvoje.

3. Laikotarpiu nuo 6 iki 12 mén. bankas laikosi neigiamo skirtumo strategijos. Tai reiskia,
kad bankas tuo metu turi daugiau jsipareigojimy jautriomis paliikanomis nei yra suteikes paskoly ar
jsigijes vertybiniy popieriy tame paciame periode. Tikétina, kad komercinis bankas, naudodamas 6
— 12 mén. jsipareigojimus, finansuoja aktyvines operacijas kitais laikotarpiais.

AB ,,Medicinos bankas*“ 2009 mety aktyvy ir pasyvy balanso straipsniy pajamy spragos

analizés rezultatai pateikti 2.5 lenteléje.

2.5 lentelé
AB ,,Medicinos bankas* pajamy spragos analizés rezultatai (2009 m., tikst. Lt)

Nejautriis
Jautriis paliikany normai paliikany I8 viso
normai
Laikotarpis Iki 1 mén. 1-3mén. | 3—6mén. | 6— 12 mén. [?auglau .
nei 1 metai
Aktyvai 255300 110202 168809 49538 95374 125367 804590
RSA 255300 110202 168809 49538 95374 679223
Pasyvai ir kapitalas 157208 127527 141296 125121 53752 199686 804590
RSL 157208 127527 141296 125121 53752 604904
Spraga 98092 (17325) 27513 (75583) 41622
Spragos suma 98092 80767 108280 32697 74319
RSA/RSL 1,62 0,86 1,19 0,40 1,77 1,12

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Medicinos bankas“ 2009 m. finansine atskaitomybe

AB ,,Medicinos bankas* 2009 mety pabaigoje tur¢jo 679 mln. lity paliikanos jautriy aktyvy
ir apie 605 min. lity palikanoms jautriy pasyvy. Balansine verte ,,Medicinos bankas® maZesnis uz
,,Siauliy banka®, ta¢iau 2009 mety jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy santykis artimas ,,Siauliy banko*
rodikliui ir yra lygus 1,12. ,,Medicinos banko* pajamy spragos analizés rezultatai taip pat rodo
jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy rodiklio svyravimus nuo antrojo analizuojamy mety ketvircio, t. y.
nuo 3 iki 6 mén. laikotarpiu rodiklis yra didesnis uz vieneta, nuo 6 iki 12 mén. — gerokai mazesnis,
daugiau nei 1 mety laikotarpyje — didesnis uz vieneta.

Didziausi pajamy spragos analizés rezultaty skirtumai tarp analizuojamy banky pastebimi
laikotarpiais iki 1 mén., nuo 1 iki 3 mén. ir daugiau nei 1 mety. Trumpuoju laikotarpiu (iki 3 mén.)
,Siauliy banko* aktyvai ir pasyvai yra labiau suderinti perkainojimo terminy atzvilgiu (jautriy
aktyvy ir jautriy pasyvy rodiklis artimesnis vienetui), o ,,Medicinos banko* santykinis rodiklis
svyruoja nuo 0,86 iki 1,62. Taciau daugiau nei 1 mety laikotarpiu, ,,Medicinos banko* aktyvy ir
pasyvy struktiira maziau orientuota j ilgalaikj paskoly teikimg ir ilgalaikius investicinius projektus.

2.6 lentel¢je pateikti 2008 mety ,,Medicinos banko pajamy spragos analizés metu gauti
rodikliai.

30




AB ,,Medicinos bankas* pajamy spragos analizés rezultatai (2008 m., tiikst. Lt)

2.6 lentelé

Nejautrtis
Jautrts palukany normai paliikany IS viso
normai
Laikotarpis Iki1 mén. | 1-3mén. | 3—6mén. 6-12 Daugiau
meén. nei 1 metai
Aktyvai 254110 169398 145523 45316 40509 91092 745948
RSA 254110 169398 145523 45316 40509 654856
Pasyvai ir kapitalas 159980 134252 92812 123966 72022 162916 745948
RSL 159980 134252 92812 123966 72022 583032
Spraga 94130 35146 52711 (78650) (31513)
Spragos suma 94130 129276 181987 103337 71824
RSA/RSL 1,59 1,26 1,57 0,37 0,56 1,12

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Medicinos bankas“ 2008 m. finansine atskaitomybe

,Medicinos banko“ bendras jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy santykis 2009 metais
nepasikeité lyginant jj su 2008 mety rodikliu. Tadiau esminiy skirtumy yra terminy suderinamumo
atzvilgiu. Akcentuotini laikotarpiai nuo 6 iki 12 mén. ir daugiau nei 1 metai, nes tuomet jautriis
palukany normai pasyvai gerokai virSija jautriy aktyvy verte. Tai reskia, kad ,,Medicinos bankas*
2008 mety pabaigoje pergrupavo aktyvus ir pasyvus, suderindamas trumpalaikiy paskoly ir
investicijy apimtis su ilgalaikiais jsipareigojimais. Sie rodikliai gali rodyti banko pozicija nebeteikti
tam tikrg laiko tarpg ilgalaikiy kredity arba teikti tik trumpalaikius kreditus. 2.7 lenteléje pateikti

2007 mety ,,Medicinos banko* pajamy spragos analizés metu gauti rodikliai.

2.7 lentele

AB ,,Medicinos bankas* pajamy spragos analizés rezultatai (2007 m., tikst. Lt)

Nejautrts
Jautrtis palikany normai paltkany IS viso
normai
Laikotarpis Iki1 mén. | 1-3mén. | 3—6 mén. 6 . 12 D_auglau .
mén. nei 1 metai
Aktyvai 226068 147486 130732 22466 73860 106950 707562
RSA 226068 147486 130732 22466 73860 600612
Pasyvai ir kapitalas 141489 73314 48036 149589 71340 223794 707562
RSL 141489 73314 48036 149589 71340 483768
Spraga 84579 74172 82696 (127123) 2520
Spragos suma 84579 158751 241447 114324 116844
RSA/RSL 1,60 2,01 2,72 0,15 1,04 1,24

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Medicinos bankas* 2007 m. finansine atskaitomybe

Analizuojant ,,Medicinos banko* 2007 mety pajamy spragos analizés rezultatus, galima
pastebéti, kad terminais iki 1 mén., nuo 1 iki 3 mén. ir nuo 3 iki 6 mén. jautriy palikanoms aktyvy
ir jautriy paliikanoms pasyvy santykis zenkliai didesnis uz vieneta. Tai reiSkia, kad bankas
orientuojasi j trumpo laikotarpio kreditus ir Kitas aktyvines operacijas. Nuo 6 iki 12 mén. laikotarpiu

bankas yra sutelkes reikSmingai daugiau jautriy pasyvy nei jautriy aktyvy, jrodydamas kad Siuo
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perkainojimo terminu bankas turi sukaupes didziausias terminuoty indéliy ir kity jsipareigojimy
sumas. Daugiau nei vieneriy mety laikotarpiu bankas laikosi nulinio skirtumo aktyvy ir pasyvy
valdymo strategijos, suvienodindamas jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy vertes.

,»Medicinos banko* 2006 mety pajamy spragos rezultatai tik dar labiau jrodo, kad iki 6 mén.
bankas turi daugiau aktyvy jautriomis paliikanomis, nei pasyvy. Jautriy palikanoms aktyvy ir
jautriy palikanoms pasyvy santykinis rodiklis $iuo laikotarpiu svyruoja nuo 2,11 iki 3,48 karto.
Laikotarpiu daugiau nei 1 metai banko spraga teigiama, ta¢iau artima vienetui. Tai rodo, kad bankas
analizuojamais metais neteiké pirmenybés ilgo laikotarpio paskoloms.

2.8 lenteléje pateikti 2006 mety ,,Medicinos banko pajamy spragos analizés metu gauti

rodikliai.

2.8 lentelé
AB ,,Medicinos bankas* pajamy spragos analizés rezultatai (2006 m., tikst. Lt)

Nejautriis
Jautriis paliikany normai paliikany I8 viso
normai
Laikotarpis Iki 1 mén. | 1-3mén. | 3—6meén. 6-12 Daugiau.
meén. nei 1 metai
Aktyvai 89941 87554 89090 21487 87584 50938 426594
RSA 89941 87554 89090 21487 87584 375656
Pasyvai ir kapitalas 25819 41419 35872 106027 73796 143661 426594
RSL 25819 41419 35872 106027 73796 282933
Spraga 64122 46135 53218 (84540) 13788
Spragos suma 64122 110257 163475 78935 92723
RSA/RSL 3,48 2,11 2,48 0,20 1,19 1,33

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Medicinos bankas“ 2006 m. finansine atskaitomybe

Apibendrinant ,,Medicinos banko* pajamy spragos analizés rezultatus, galima iSskirti tokias
bendras tendencijas: visais analizuojamais metais bankas teiké pirmenybe trumpo laikotarpio
kreditams ir investicijoms, pasilikdamas galimybe dazniau perkainuoti jautriy paliikany aktyvus.
Tokia strategija palanki, kai rinkos palikany norma turi tendencija didéti. Lyginant su ,,Siauliy
banko“ pajamy spragos analizés rezultatais, galima pazyméti, kad ,,Siauliy banko® strateginiuose
planuose labiau vyravo ilgo laikotarpio aktyvinés operacijos.

Analizuojamy komerciniy banky aktyvy ir pasyvy struktiira labiausiai panasi nuo 6 iki 12
mén. laikotarpiu. Sio perkainojimo termino jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy santykiniai rodikliai ir
spragos dydZziai leidZia manyti, kad komerciniy banky jsipareigojimy strukttiroje vyrauja 6 — 12
ménesiy trukmés terminuoti indéliai ir kiti jsipareigojimai.

AB ,Siauliy banko“ ir ,Medicinos banko* spragos dydzio palyginamoji analizé tiriamu

laikotarpiu pateikiama grafiniu pavidalu 2.1 pav.
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Siauliy banko (1) ir Medicinos banko (2) spragos dydis ataskaitiniy mety pab. (2006 - 2009 m.)
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2.1 pav. ,,Siauliy banko® ir ,,Medicinos banko* spragos dydis 2006 — 2009 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus

Grafike pateikta informacija leidzia palyginti analizuojamy komerciniy banky aktyvy ir
pasyvy valdymo strategija. Laikotarpiu iki 3 mén. ,,Siauliy bankas* perkainuoja balanso aktyvy ir
pasyvy straipsnius grieZtais laiko tarpais tokiu budu, kad artimiausioje ateityje bty uZtikrinta
maziausia paltkany rizika ir jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy santykinis rodiklis bty artimas
vienetui. Tuo tarpu ,,Medicinos banko* duomenys rodo, kad iki 3 mén. bankas laikosi teigiamo
skirtumo aktyvy ir pasyvy valdymo strategijos.

Didelis teigiamas ,,Siauliy banko* spragos dydis 3 — 6 men. laikotarpiu rodo, kad komercinis
bankas jsipareigojimy strukttiroje turi palyginti didele kredity ir kity aktyvy dalj, kurig perkainoja
kas ketvirt] arba kas pusmet;.

Abu bankai pritraukdami depozitinius indélius orientuojasi j 6 — 12 mén. laikotarpj. Tai
jrodo neigiamas spragos dydis Siuo laikotarpiu. Laikotarpiu daugiau nei 1 metai, abiejy banky
spragos skirtumas yra teigiamas, (Siame laikotarpyje vykdomos ilgalaikés banko aktyvinés
operacijos — ilgalaikés trukmés paskolos ir ilgalaikiai investiciniai projektai), tafiau pastebima
bendra tendencija, kad ,,Siauliy bankas“ labiau orientuojasi j ilgalaikes aktyvines operacijas nei
»Medicinos bankas®. Pastarasis bankas labiau orientuojasi i trumpalaikius kreditus ir investicijas.

Suminis spragos dydzio rodiklis jvertina visg aktyvy ir pasyvy struktiirg perkainojimo

terminy atzvilgiu, nurodydamas konkrec¢ius laikotarpius iki kada bankas turi neigiamg (teigiama)
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spraga, o nuo kada Si spraga yra teigiama (neigiama). Suminés spragos teikiama informacija
nurodo, iki kada bankui palankus palikany normos mazé¢jimas, o nuo kada palankus palikany
normos augimas. 2.2 pav. pateikiami ,,Siauliy banko“ ir ,Medicinos banko“ suminés spragos

rodikliy dydziai pagal terminus.

Siauliy banko (1) ir Medicinos banko (2) spragos sumos dydis ataskaitiniy mety pab. (2006 - 2009 m.)
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Iki 1 mén. 1-3mén. 3-6men. 6—12 mén. Daugiau nei 1 metai
Terminai

—— 2009 m. pab. spragos suma ~ —— 2008 m. pab. spragos suma 2007 m. pab. spragos suma 2006 m. pab. spragos suma

2.2 pav. ,,Siauliy banko* ir ,,Medicinos banko* spragos sumos dydis 2006 — 2009 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus

Remiantis 2.2 pav. pateikta informacija, galima palyginti abiejy analizuojamy komerciniy
banky pozicija aktyvy ir pasyvy valdyme. ,,Siauliy banko™ spragos sumos grafiko kreivé turi dvi
reik§mingas teigiamos vertés maksimalias reik§mes. Sie ver¢iy maksimumai pasiekiami 3 — 6 mén.
ir daugiau nei 1 mety terminais, rodantys suteikty paskoly ir investicijy perkainojimo terminus.
»Medicinos banko* spragos sumos grafiko kreivé turi vieng reikSmingg teigiama vertés maksimalig
reikSme laikotarpiu nuo 3 iki 6 mén., kuri rodo atsargesn¢ aktyvy ir pasyvy valdymo strategija
perkainojimo terminy atZvilgiu.

Analizuojamu 2006 — 2009 mety laikotarpiu suminé¢ spraga isliko neigiama tik ,,Siauliy
banko* aktyvy ir pasyvy struktiroje kiekvienais analizuojamais metais pirmajame mety ketvirtyje.
Po pirmo ketvircio ir véliau, o ,,Medicinos banko* atveju — visais perkainojimo terminais — spragos

dydis yra teigiamas. Tai rodo, kad komerciniai bankai laikési teigiamo skirtumo aktyvy ir pasyvy
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valdymo strategijos. Tac¢iau vienareikSmiskai apibiidinti abiejy komerciniy banky vykdoma aktyvy
ir pasyvy strategija yra sudétinga, nes analizuojamy banky aktyvy ir pasyvy struktira turi
reikSmingy skirtumy, kuriuos jvertinti galima svertinés perkainojimo laiko trukmés spragos analizes

metodu.

2.2. AB ,,Siauliy bankas“ ir ,,Medicinos bankas“ 2006 — 2009 mety balanso aktyvy ir pasyvy

straipsniy svertinés perkainojimo laiko trukmés spragos analizé ir rezultaty palyginimas

Pajamy spragos analizés metodu galima apskaiciuoti jautriy aktyvy ir pasyvy skirtumo dydj
konkre¢iam perkainojimo laikotarpiui. Sis metodas parodo konkretaus termino riziking grynyjy
aktyvy pajamy dalj (kitaip — spragos dydj), iSreikSta pinigine iSraiSka. Taciau kompleksiskai
jvertinti aktyvy ir pasyvy suderinamuma terminy atzvilgiu galima svertinés laiko trukmés spragos
analizés metodu. Sio metodo pagalba galima apskaiGiuoti bendra jautriy aktyvy ir pasyvy
perkainojimo laiko trukmes, matuojamas laiko trukmés matais.

Svertinés laiko trukmés spragos analizei atlikti biitina nustatyti vidutinius laiko trukmés
balanso straipsniy perkainojimo terminus. Vidutinés perkainojimo laiko trukmés apskaiciavimo
biidai gali buti jvairis, t. y. nustatomi tyr¢jo dél reikSmingy priezasciy ir papildomy skai¢iavimy.
Kadangi pajamy spragos analizei atlikti naudojami terminai iki 1 ménesio; nuo 1 iki 3 ménesiy; nuo
3 iki 6 ménesiy; nuo 6 iki 12 ménesiy ir daugiau nei 1 metai, tai autoriaus nuomone, svertinés
perkainojimo laiko trukmés spragos analizei objektyviausia skai¢iuoti kiekvieno termino viduting
trukme. Apskai¢iuoti vidutiniai laiko trukmés rodikliai pateikiami 2.9 lenteléje, nurodant rodiklio

Zyméjimg ir matematings iSraiSkos numerj, kurioje Sis rodiklis naudojamas.

2.9 lentelé

Svertinés perkainojimo laiko trukmés spragos analizés vidutiniai laiko trukmes rodikliai

Rodiklis D =D Rodikliai naudojami
Terminas : z (formulés nr.)
iki 1 mén. 1/24
nuo 1 iki 3 mén. 2/12
nuo 3 iki 6 mén. 9/24 () ir (6)
nuo 6 iki 12 mén. 9/12
daugiau nei 1 metai 3!

Saltinis: sudaryta autoriaus

Remiantis 2.9 lenteléje nurodytais vidutinés laiko trukmés rodikliais ir matematinémis
formulémis, apskaiGiuojami kiekvieny mety AB ,,Siauliy banko“ ir ,,Medicinos banko“ aktywvy,

pasyvy ir spragos vidutiniai svertiniai perkainojimo laiko trukmés terminai. Siy terminy

! Daugiau nei 1 mety laikotarpiu rodiklis apskai¢iuojamas pasirenkant tikéting vidutine reikime
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skai¢iavimai pateikiami 2 darbo priede, papildomai nurodant ,,Siauliy banko* ir ,,Medicinos banko*
skai¢iavimams reikalingus papildomus rodiklius ir tarpinius skaic¢iavimo rezultatus (2 priedas, 1 — 8

lentelés). Skaiciavimy rezultatai pateikiami 2.10 lenteléje.

2.10 lentelé
Siauliy banko (1) ir Medicinos banko (2) svertinés laiko trukmés rodikliai (2006 — 2009 m.)
Rodiklis Metai 2006 2007 2008 2009
DURa Q) 0,8088 0,7091 0,6048 0,6082
DUR| 1) 0,6282 0,4170 0,3274 0,3577
DURgap(l) 0,3459 0,3908 0,3411 0,3048
DUR, (2 0,8817 0,5365 0,3814 0,6130
DUR (2) 1,1402 0,7495 0,6407 0,5567
DUF\’gap 2 0.0229 -0.0672 -0.1890 0.1172

Saltinis: sudaryta autoriaus

2.10 lentel¢je pateikti DUR,, DUR, ir DUR  laiko trukmés rodikliai rodo atitinkamai

viduting jautriy paliikanoms aktyvy ir jautriy palikanoms pasyvy bei Siy kintamyjy skirtumo
perkainojimo trukme metais. Analizuojamu 2006 — 2008 mety laikotarpiu ,,Siauliy banko® ir
»Medicinos banko* jautriy palikanoms aktyvy ir jautriy palikanoms pasyvy vidutiné perkainojimo
laiko trukmé maz¢jo. Dinaminiu poZitriu tai rodo, kad Siuo periodu bankai vis trumpesniais
terminais perkainuodavo turimus aktyvus ir pasyvus. Tokia tendencija rodo didéjan¢ig rinkos
palikany norma: bankai i§duoda trumpalaikius kreditus, tikédamiesi greitai grizusias 1€Sas i$ naujo
paskolinti didesnémis paliikanomis, o komerciniy banky klientai pasira§ydavo vis trumpesnio
termino indéliy sutartis, tikédamiesi paliikany augimo ateityje. Tokig tendencijg galima pagristi ir
VILIBOR bei EURIBOR tarpbankiniy paltikany normos lygio augimo kreive 2006 — 2008 mety
laikotarpiu (zr. 1.4 pav.).

Finansiné situacija i§ esmés pasikeité 2009 mety pabaigoje. Per $iuos metus ,,Siauliy banko*
aktyvy ir pasyvy perkainojimo trukmé nezymiai padid¢jo, ,,Medicinos banko* aktyvy perkainojimo
trukmé reikSmingai pakilo nuo 0,3814 iki 0,6130 mety, tuo tarpu pasyvy perkainojimo trukmé Vvis
dar palaipsniui maz¢jo. Tais paciais metais EURIBOR tarpbankinés paliikany normos lygis Zenkliai
buvo sumazintas, nors VILIBOR paliikany normos kreivé vis dar sparciai kilo aukStyn. Autoriaus
nuomone, per 2009 metus komerciniai bankai pakeité aktyvy valdymo prioritetus, manydami, kad
rinkos paliilkany normos augimo tendencija gali pasikeisti ] maz¢jimo tendencija, todél nauja
uzduotis aktyvy valdyme tapo butinybé maksimaliai pailginti viduting aktyvy perkainojimo trukme.

Tokiu budu galima maksimizuoti ribines palikany pajamas, mazéjant rinkos paliikany normos
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lygiui. Si uzduotis labai sékmingai buvo jvykdyta , Medicinos banke®, o ,.Siauliy banke* aktyvy
perkainojimo trukmé i§ esmés nepasikeité, ta¢iau nebemazejo kaip iki 2008 mety pabaigos.

Tuo paciu 2006 — 2008 mety rinkos paltikany normos lygio augimo laikotarpiu, vidutiné
svertiné pasyvy perkainojimo laiko trukmé taip pat maz¢jo. Tokia tendencija abiem komerciniams
bankams buvo nenaudinga, taciau aktyvus pasyvy valdymas yra sudétingas dél iSoriniy ekonominiy
salygy, kuriy komerciniai bankai nepajégus pakeisti. Terminuoty indéliy terminams didele jtaka
daro klienty sprendimai, kokiam laikui skolinti turimas 1éSas, o taip pat lukesciai dél rinkos
palikany normos poky¢iy ir kitos priezastys. D¢l to komerciniy banky aktyvy ir pasyvy valdymo
politikoje svarbiu kintamuoju tampa svertinés vidutinés spragos perkainojimo laiko trukmeés
valdymas. Svertinés vidutinés spragos perkainojimo laiko trukmés dydis ir jo Zenklas gali nurodyti
komercinio banko paliikany normos rizikos laipsnj ir ribiniy grynyjy paliikany pajamy kitimo
kryptj. Kuo Sis rodiklis artimesnis nuliui, tuo paliikany normos rizika mazesné. Kuo absoliutiné
spragos trukmes rodiklio reik§mé didesné (maZesné), tuo labiau aktyvy ir pasyvy perkainojimo
terminai nesutampa ir tai rodo didele palikany normos rizika. Svertinés ,,Siauliy banko*“ ir
,Medicinos banko* spragos laiko trukmés rodikliy palyginimas 2006 — 2009 metais pateikiamas 2.3

pav.

Siauliy banko (1) ir Medicinos banko (2) vidutinés svertinés spragos
perkainojimo laiko trukmeés rodikliy palyginimas

s

| B DURgap (2)
B DURgap (1
20 gap (1)

Metai

2006 m. . |

-0.3 -0.2 -0.1 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

Laiko trukmé

2.3 pav. ,,Siauliy banko* ir ,,Medicinos banko* svertinés spragos laiko trukmés rodikliy palyginimas

Saltinis: sudaryta autoriaus

I§ 2.3 pav. matyti, kad 2006 — 2009 mety laikotarpiu ,,Siauliy banko* spraga buvo teigiamo
zenklo ir didZiausia absoliutine reikSme. ,,Medicinos bankas* laikési kitos pozicijos aktyvy ir

pasyvy valdyme. Sio banko spragos perkainojimo trukmés absoliutiniai dydZiai buvo maZesni nei
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,Siauliy banko“. Be to, 2007 — 2008 metais ,,Medicinos bankas“ turéjo neigiama spragos zenkla,
2006 m. — artimg nuliui ir tik 2009 m. tur¢jo teigiamo dydzio spraga. Iprastu atveju, kai aktyvy
svertiné perkainojimo laiko trukmeé didesné nei pasyvy perkainojimo laiko trukmé, spragos dydis
teigiamas. Pakilus rinkos paliikany normai, didesné aktyvy dalis praranda rinkos vert¢ palyginus su
pasyvy prarandama verte. Palukany mazéjimo atveju — banko aktyvai jgyja didesne vert¢ nei banko
pasyvai.

PrieSingai keiCiasi banko grynoji verté, kai aktyvy svertiné perkainojimo laiko trukmé
mazesné uz pasyvy perkainojimo laiko trukme. Tuomet rinkos paliikany normos augimo atveju,
didesné¢ pasyvy dalis praranda rinkos verte palyginus su aktyvy prarandama verte. Paliikany
mazéjimo atveju — didesné pasyvy dalis (lyginant su aktyvy dalimi) padidina rinkos vertg.

Tai, kad ,,Siauliy bankas“ ir ,Medicinos bankas“ laikési skirtingos aktyvy ir pasyvy
pozicijos perkainojimo terminy atzvilgiu, rodo svertinés laiko trukmés rodikliy vidurkiy

palyginimas 2006 — 2009 mety laikotarpiu. Sie rodikliai pateikiami 2.11 lenteléje.

2.11 lentele
Siauliy banko (1) ir Medicinos banko (2) svertinés laiko trukmés rodikliy
analizuojamo 2006 — 2009 m. laikotarpio vidurkiai

Rodiklis DUR, (1) DUR, (1) DUR, (2) DUR (2)
Svertinés laiko
trukmés 2006 — 0,682725 0,432575 0,60315 0,771775
2009 m. metinis

vidurkis

Saltinis: sudaryta autoriaus

I§ 2.11 lentelés matyti, kad ,,Siauliy bankas“ analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai iek
tiek re¢iau perkainuoja jautriy paliikany normy aktyvus nei ,,Medicinos bankas®. Sis skirtumas
labiausiai matomas 2007 ir 2008 metais. Taciau 2006 ir 2009 metais $is skirtumas labai mazas ir i§
esmes nereikSmingas.

Pasyvy valdymo politikoje AB ,.Siauliy banko“ ir AB ,Medicinos banko“ pozicijos
reik§mingai issiskiria. Visy pirma, analizuojamu 2006 — 2009 mety laikotarpiu ,,Siauliy bankas®
gerokai dazniau perkainuoja savo pasyvus. Tuo tarpu ,,Medicinos bankas® pasyvy balanso
straipsnius perkainuoja reGiau. Tai reiskia, kad ,.Siauliy banko“ pasyvy struktiiroje vyrauja
santykinai trumpesnio termino jsipareigojimai lyginant su ,,Medicinos banku*. Sie pasyvy valdymo
skirtumai — tai pozymis, kad komerciniai bankai laikosi skirtingos aktyvy ir pasyvy pozicijos

terminy suderinimo atzvilgiu.
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Apibendrinant batina pabrézti, kad ,,Siauliy banko* aktyvy ir pasyvy valdymo pozicija
perkainojimo terminy atzvilgiu, kai analizuojamo laikotarpio DUR, > DUR,, nepalankus rinkos
palukany normos augimo salygomis, ta¢iau naudingas paliikany normai mazéjant. ,,Medicinos
banko* aktyvy ir pasyvy spragos perkainojimo rodikliai tuo paciu laikotarpiu turi prieSinga
nelygybés zenkla, t. y. DUR, <DUR. Si situacija palanki rinkos palikany normos augimo
salygomis ir nepalanki paliikany normai mazéjant. Sie veiksniai daro jtaka komercinio banko
grynosios palikany pajamoms, todél labai svarbu jvertinti §j poveikj grynyjy paliikany pajamy

jautrumo paliikany normos pokyc¢iams tyrimo metu.
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3. AB ,,SIAULIU BANKAS“ IR ,, MEDICINOS BANKAS“ GRYNUJU PALUKANU
PAJAMU JAUTRUMO PALUKANU NORMOS POKYCIAMS IMITACINIS
MODELIAVIMAS

Grynyjy palukany pajamy jautrumo paliilkany normos pokyc¢iams tyrimo metu siekiama
jvertinti paliikany normos poky¢io jtaka komercinio banko grynosioms paliikany pajamoms. Tam
tikslui kuriamas imitacinis modelis, galintis nustatyti funkcing grynyjy palikany pajamy
priklausomybe nuo paliikany normos poky¢io. Siam uzdaviniui jgyvendinti, atlickama aktyvy ir
pasyvy jautrumo rinkos paliikany normai analizé. Sios analizés rezultatai naudojami grynyjy
palukany pajamy skaiiavimams atlikti. Tyrimo metu susidurta su daugeliu kintamyjy, kuriy
tarpusavio sgveika jvertinti yra sudétinga arba netikslu. D¢l §ios priezasties kuriamam imitaciniam

modeliui keliamos tam tikros tyrimo prielaidos.

3.1. Grynyju palikany pajamy jautrumo rinkos paliikany normos pokyc¢iams imitacinio

modelio prielaidos

,Siauliy banko® ir ,,Medicinos banko® grynyjy paliikany pajamy jautrumo rinkos paliikany
normos poky¢iams praktiniam modeliui keliamos tam tikros tyrimo prielaidos. Siy prielaidy
biitinumas grindZiamas tuo, kad kai kuriems skai¢iavimams atlikti biitina turéti pradinius duomenis,
kuriy néra pateikta komerciniy banky metinése finansinése ataskaitose. Kadangi Siy duomeny
vieSuose informacijos Saltiniuose néra, autorius pats apskaiCiuoja reikalingus rodiklius,
naudodamasis oficialiais antriniais informacijos Saltiniais: pelno nuostolio ataskaitomis, balansais,
aiSkinamaisiais akcininky praneSimais.

Taip pat biitina akcentuoti, kad grynyjy paltikany pajamy jautrumo paliikany normai analize
atlieckama remiantis pajamy spragos, vidutinés svertinés perkainojimo laiko trukmés tyrimo
metodais ir jy rezultatais, kurie buvo gauti remiantis komerciniy banky finansine metine
atskaitomybe. Finansinése komerciniy banky ataskaitose duomenys yra pateikiami tam tikry mety
gruodzio 31 d. likutinés vertés pagrindu. Dél Sios priezasties, pajamy spragos ir vidutinés svertinés
perkainojimo laiko trukmés tyrimo rezultatai atspindi mety pabaigos stating finansing bisena.
Taciau, autoriaus nuomone, tiriant keturiy mety laikotarpio duomenis, galima interpretuoti balanso
ir kity finansiniy ataskaity rezultatus kaip kiekvieny mety veiklos rezultatg, kuriy sinteze leidZia
susidaryti bendrag komercinio banko pozicijg aktyvy ir pasyvy valdymo politikoje.

Biitina paminéti, kad grynyjy paliikany pajamy poky¢iy skai¢iavimams ir jautrumo analizei,
bitina zinoti aktyvy ir pasyvy vertines reikSmes esant kiekvienai tikétinai rinkos paliikany normai.

Siy vertiniy reikSmiy skai¢iavimui naudojami pajamy spragos, vidutinés svertinés perkainojimo
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laiko trukmés, jautrumo analizés metodai, kuriy pritaikomumas taip pat priklauso nuo pradiniy
parametry pasirinkimo.

D¢l ribotos informacijos ir konkreciy tyrimo metody taikymo grynyjy palikany pajamy
jautrumo rinkos paliikany normos poky¢iams modeliui keliamos Sios tyrimo prielaidos:

Prielaida nr. 1. metiniai komerciniy banky finansinés atskaitomybés duomenys
reprezentuoja visy analizuojamy mety finansing bikle.

Prielaida nr. 2: jautrGs rinkos paliikany normai aktyvai ir jautriis rinkos paliikany normai
pasyvai tapatinami su visais paliikanas teikiancCiais aktyvais ir visais paliikany sgnaudas turinciais
pasyvais.

Prielaida nr. 3: paliikanas teikianciy aktyvy ir palikany sgnaudas turinciy pasyvy graza ir
sgnaudy dydis apskai¢iuojamas kaip bendryjy paliikany pajamy santykis su jautriais aktyvais ir
bendryjy paliikany sgnaudy santykis su jautriais pasyvais.

Prielaida nr. 4: grynyjy palikany pajamy jautrumo imitacinis modeliavimas atlickamas
banko paliikany marza laikant nekintamu dydziu, t. y. — konstanta, taciau paliekant teoring galimybe

banko paltikany marza naudoti kaip kintamajj.

3.2. AB ,,§iauliq bankas“ ir ,,Medicinos bankas* jautriy palikanoms aktyvuy ir pasyvuy

jautrumo rinkos paliikany normos poky¢iams analizé

Aktyvy ir pasyvy jautrumo rinkos palikany normy pokyc€iams analizei reikalinga nustatyti
tikétinas paliikany normos pokyc€iy ribas. Kadangi grynyjy paliikany pajamy jautrumo modelio
tikslas — grynyjy paltikany pajamy funkcinés priklausomybés nuo rinkos paliikany normos
nustatymas, biitina pasirinkti platy paliikany pokycio riby intervalg. Tokiu biidu tiksliau galima
apskaiCiuoti matemating funkcine priklausomybe. Paliikany normos kitimo intervalas Siame
modelyje pasirenkamas 7 procentiniy punkty ribose, t. y. rinkos paliikany norma svyruoja nuo — 7
iki + 7 procentiniy punkty. Pokytis skai¢iuojamas 1 procentinio punkto tikslumu.

Aktyvy ir pasyvy jautrumo rinkos paliikany normos pokyc¢iams analizei atlikti biitina baziné
palikany norma, kuri buity atskaitiné paliikany riba, keiciant rinkos paliikany normos dydi.
Remiantis trecia moksline prielaida, baziné paltikany norma aktyvy ir pasyvy jautrumo analizéje ir
autoriaus kuriamame grynyjy paliikany pajamy imitaciniame modelyje apskaiciuojama kaip
santykis tarp bendryjy paliikany pajamy ir jautriy palikany normai aktyvy, iSreikStas procentiniu
dydziu. Analogiskai skai¢iuojamos ir sagnaudos, patiriamos, mokant paliikanas uz klienty laikomus
terminuotus indélius ir kitus komercinio banko jsipareigojimus. Siuo atveju §is rodiklis
skaic¢iuojamas bendrasias paliikany sgnaudas dalinant i$ jautriy paliikany normai pasyvy ir §j santykj

iSreiskiant procentiniu dydziu.
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3.1 lentelé¢je pateikiami AB ,,Siauliy bankas“ palikanoms jautriy aktyvy (jautriy pasyvy)

grazos (sanaudy) dydzio skaiciavimai ir skai¢iavimams reikalingi tarpiniai rodikliai.

3.1 lentele
AB ,,Siauliy bankas*“ palikanoms jautriy aktyvy grazos ir
jautriy pasyvy sanaudy normy skai¢iavimy rezultatai (tiikst. Lt)
Metai

Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Bendrosios paliikany pajamos 59896 94570 134457 140474
Bendrosios paliikany sgnaudos 29547 51960 91723 112878
Paliikanoms jautriis aktyvai 1162370 1729607 1861807 1805421
Paliikanoms jautriis pasyvai 856505 1320147 1499449 1531518
BerldrOSIOS paluk?nq pajamos/ 5,15 % 5,47 % 722% 7.78 %
paltikanoms jautriis aktyvai

Belldrosms palukailnq sqnaufios/ 3,45 % 3.94 % 6.12 % 737%
paltikanoms jautriis pasyvai

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis analizuojamo banko balansu ir pelno nuostolio ataskaita

Bendryjy paliikany pajamy ir palikanoms jautriy aktyvy santykis — palikanoms jautriy
aktyvy grazos norma. Jautrumo analizés skai¢iavimuose Zymima simboliu i(a) . Bendryjy paliikany
sgnaudy ir palikanoms jautriy pasyvy santykis — palikanoms jautriy pasyvy sanaudy norma, Kuri
skai¢iavimuose zymima i(l) simboliu. 3.2 lenteléje pateikiami AB ,,Medicinos bankas* palikanoms
jautriy aktyvy (jautriy pasyvy) grazos (sgnaudy) dydzio skai¢iavimai ir skaiiavimams reikalingi

tarpiniai rodikliai.

3.2 lentele
AB ,,Medicinos bankas* palikanoms jautriy aktyvy grazos ir
jautriy pasyvy sanaudy normy skai¢iavimy rezultatai (tiikst. Lt)
Metai
Rodiklis 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Bendrosios paliikany pajamos 17676 36979 60455 61435
Bendrosios paliikany sagnaudos 8236 18345 33190 40726
Paliikanoms jautriis aktyvai 375656 600612 654856 679223
Paliikanoms jautriis pasyvai 282933 483768 583032 604904
Bendrosios palikany pajamos/ 4,71% 6,16% 9,23% 9,04%
palikanoms jautriis aktyvai
Bendrosios paliikany sgnaudos/ 0 0 0 0
paliikanoms jautriis pasyvai 2,91% 3,79% 5,69% 6,73%

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis analizuojamo banko balansu ir pelno nuostolio ataskaita

3.1 ir 3.2 lenteliy duomenys atspindi ,,Siauliy banko* ir ,,Medicinos banko* palikanoms
jautriy aktyvy grgzos ir jautriy pasyvy sgnaudy normas (Kitaip — bazing palikany normag).
Analizuojamu 2006 — 2009 mety laikotarpiu komerciniuose bankuose tiek aktyvy grazos, tiek
pasyvy sanaudy normos dydziai spar€iai augo. Tai paaiSkinti galima panaSiomis rinkos

tendencijomis: tuo paciu laikotarpiu nacionalinés valiutos ,,pritraukimo* sgnaudos taip pat sparciai
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augo, nes VILIBOR tarpbankiné paltikany norma iki 2009 mety antros pusés sparciai didéjo. Dél
auganciy sagnaudy ir padidéjusios kredito rizikos taip pat didéjo palikany norma paskoly rinkoje.
Remiantis skai¢iavimais matyti, kad nuo 2006 iki 2009 mety paltkany dydziai i(a) ir i(l)
kito pla¢iame intervale, kurio procentinés ribos buvo nuo 2,91 iki 9,23. D¢l Sios prieZasties aktyvy
ir pasyvy jautrumo analizéje ir grynyjy palukany pajamy imitaciniame modelyje palikany normos
kitimo intervalas nuo -7 iki +7 proc. negali biiti pritaikytas visais analizuojamais metais, todél §is
intervalas kiekvienais analizuojamais metais koreguojamas, atsizvelgiant | ty mety bazinés
palikany normos minimalig reik§me. Visais analizuojamais atvejais i(a)> i(l) (palikany marza
teigiama), todél paliikany normos kitimo intervalo maziausia reikSmé Ai gali biti tik tokia, kad
i(1)+ Ai >0, t. y. palikanoms jautriy pasyvy sanaudy norma negali biiti lygi nuliui ar neigiama.
,Siauliy banko“ ir ,,Medicinos banko* i(a)ir i(l)palikany normos rodikliai ir kiekvieny

mety paliikany normos kitimo intervalas pateikiamas 3.3 lenteléje.

3.3 lentelé
AB ,,Siauliy bankas*“ (1) ir ,,Medicinos bankas*(2) aktyvy ir pasyvy bazinés

paliikany normos jver¢iai ir palukany kitimo intervalas 2006 — 2009 mety laikotarpiu

ikl Metal 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
i(a) (v 5,15 % 5,47 % 7,22 % 7,78 %
i@ 3,45 % 3,94 % 6,12 % 737%
Ai (1) [-3; +7] [-3; +7] [-6; +7] [-7; +7]
i(a) (2 471 % 6.16 % 9.23 % 9.04 %
i) @) 2.91% 3.79% 5.69 % 6.73 %
Ai (2) [-2; +7] [-3; +7] [-5; +7] [-6; +7]

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis komerciniy banky pelno — nuostolio ataskaitomis

Pasikeitus rinkos paltikany normai Ai dydZiu, Komercinis bankas perkainuoja dalj turimy
jautriy paliikany aktyvy ir jautriy palikany pasyvy. Visg aktyvy ir pasyvy struktiirg perkainojimo
terminy atzvilgiu galima jvertini vidutinés svertinés laiko trukmés metodu. Aktyvy ir pasyvy
jautriomis palikanomis procenting pokycio verte galima apskaiciuoti pagal 10 ir 11 formules.

Atlikus matematinius veiksmus, gauname rezultatus, kurie parodo, kokiu procentiniu dydziu
pasikeis jautriy paltikany normy aktyvai ir pasyvai, rinkos palikany normai pasikeitus Ai dydziu.
Bitina priminti, kad imitacinio modeliavimo salygomis aktyvy ir pasyvy vertes keicia tik rinkos
paliikany normos lygis, kai kitos sglygos islicka ,,ceteris paribus®.

AB ,Siauliy bankas“ jautriy palikanoms aktyvy procentinio poky¢io rodikliai, kintant

rinkos paliikany normai, pateikiami 3.4 lenteléje.
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3.4 lentelé

,.Siauliy banko* jautriy paliikanoms aktyvy pokytis kei¢iantis rinkos paliikany normai (proc.)

Rodiklis %AP, (2006) %AP, (2007) %AP, (2008) %AP, (2009)
Ai=-7 - - - 3,95 %
Al =-6 - - 3,38 % 3,39 %
Ai=-5 - - 2,82 % 2,82 %
Ai=-4 - - 2,26 % 2,26 %
Ai=-3 2,31 % 2,02 % 1,69 % 1,69 %
Ai=-2 1,54 % 1,34 % 1,13 % 1,13%
Ai=-1 0,77 % 0,67 % 0,56 % 0,56 %
Ai=1 -0,77 % -0,67 % -0,56 % -0,56 %
Ai=2 -1,54 % -1,34 % -1,13% -1,13 %
Ai=3 -2,31 % -2,02 % -1,69 % -1,69 %
Ai=4 -3,08 % -2,69 % -2,26 % -2,26 %
Ai=5 -3,85 % -3,36 % -2,82 % -2,82 %
Ai=6 -4,62 % -4,03 % -3,38 % -3,39 %
Ai=7 -5,38 % 4,71 % -3,95 % -3,95 %

Saltinis: sudaryta autoriaus

AB ,Siauliy bankas* jautriy palikanoms pasyvy procentinio poky&io rodikliai, kintant

rinkos paliikany normai, pateikiami 3.5 lenteléje.

3.5 lentelé
,,Siauliq banko* jautriy paltikanoms pasyvy pokytis keiCiantis rinkos paliikany normai (proc.)

Rodiklis %AP, (2006) %AP, (2007) %AP, (2008) %AP, (2009)
Al =-7 - - - 2.33%

Al =-6 - - 1.85% 2.00 %
Ai=-5 - - 1.54 % 1.67 %

Al =-4 - - 1.23 % 1.33 %
Ai=-3 1.82 % 1.20 % 0.93% 1.00 %
Ai=-2 1.21% 0.80 % 0.62 % 0.67 %
Ai=-1 0.61 % 0.40 % 0.31% 0.33%
Ai=1 -0.61 % -0.40 % -0.31% -0.33%
Ai=2 -1.21 % -0.80 % -0.62 % -0.67 %
Ai=3 -1.82 % -1.20 % -0.93 % -1.00 %
Ai=4 -2.43 % -1.60 % -1.23 % -1.33 %
Ai=5 -3.04 % -2.01 % -1.54 % -1.67 %
Ai=6 -3.64 % 241 % -1.85% -2.00 %
Ai=7 -4.25 % -2.81 % -2.16 % -2.33%

Saltinis: sudaryta autoriaus
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AB ,,Medicinos bankas* jautriy paliikanoms aktyvy procentinio pokycio rodikliai, kintant

rinkos paliikany normai, pateikiami 3.6 lenteléje.

3.6 lentelé

,Medicinos banko* jautriy palikanoms aktyvy pokytis kei¢iantis rinkos paliikany normai (proc.)

Rodiklis %AP, (2006) %AP, (2007) %AP, (2008) %AP, (2009)
Ai=-7 - - - -
Ai=-6 - - - 3,37%
Ai=-5 - - 1,75% 2,81%
Ai=-4 - - 1,40% 2,25%
Ai=-3 - 1,52% 1,05% 1,69%
Ai=-2 1,68% 1,01% 0,70% 1,12%
Ai=-1 0,84% 0,51% 0,35% 0,56%
Ai=1 -0,84% -0,51% -0,35% -0,56%
Ai=2 -1,68% -1,01% -0,70% -1,12%
Ai=3 -2,53% -1,52% -1,05% -1,69%
Ai=4 -3,37% -2,02% -1,40% -2,25%
Ai=5 -4,21% -2,53% -1,75% -2,81%
Ai=6 -5,05% -3,03% -2,10% -3,37%
Ai=7 -5,89% -3,54% -2,44% -3,94%

Saltinis: sudaryta autoriaus

AB ,,Medicinos bankas® jautriy paliikanoms pasyvy procentinio pokycio rodikliai, kintant

rinkos paliikany normai, pateikiami 3.7 lenteléje.

3.7 lentelé

,»Medicinos banko* jautriy palikanoms pasyvy pokytis kei¢iantis rinkos paliikany normai (proc.)

Rodiklis %AP, (2006) %AP, (2007) %AP, (2008) %AP, (2009)
Ai=-7 - - - -
Ai=-6 - - - 3,13%
Ai=-5 - - 3,03% 2,61%
Ai=-4 - - 2,42% 2,09%
Ai=-3 - 2,17% 1,82% 1,56%
Ai=-2 2,22% 1,44% 1,21% 1,04%
Ai=-1 1,11% 0,72% 0,61% 0,52%
Ai=1 -1,11% -0,72% -0,61% -0,52%
Ai=2 -2,22% -1,44% -1,21% -1,04%
Ai=3 -3,32% -2,17% -1,82% -1,56%
Ai=4 -4,43% -2,89% -2,42% -2,09%
Ai=5 -5,54% -3,61% -3,03% -2,61%
Ai=6 -6,65% -4,33% -3,64% -3,13%
Ai=7 -7,76% -5,05% -4,24% -3,65%

Saltinis: sudaryta autoriaus
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IS 3.4 — 3.7 lentelése pateikty rodikliy matyti, kad didéjant rinkos paliikany normai, jautris
palikanoms aktyvai ir pasyvai mazéja. Tai reisSkia, kad padidéjusi rinkos paliikany norma, mazina
dabarting banko turto vert¢. Tuo atveju, kai rinkos paliikany norma mazéja, jautriy palikanoms
aktyvy ir pasyvy dabartiné verté didé¢ja.

Taciau svarbiausias akcentas jautriy paliikanoms aktyvy ir pasyvy jautrumo analizéje —
absoliu¢iy procentiniy pokycio dydziy palyginimas. Pagal pateiktus skai¢iavimus matyti, kad
,Siauliy banko* jautriy palikanoms aktyvy procentinis pokytis kiekvienais metais didesnis uZ

jautriy palukanoms pasyvy procentinj pokytj, t. y. |%APa| >~ |%AP||. Akcentuotina, kad §i lygybé

iflieka teisinga nepriklausomai nuo to, ar paliikany norma mazéja, ar didéja. Sis reiskinys priklauso
nuo svertinés perkainojimo laiko trukmeés rodikliy.

Kai jautriy palikanoms aktyvy procentinis pokytis didesnis uz jautriy palikanoms pasyvy
procentinj pokyti, komerciniam bankui palankus tik rinkos paliikany normos mazéjimas. Kitaip
tariant, bankas laikydamasis tokios aktyvy ir pasyvy struktiiros pozicijos, tikisi rinkos paliikany
normos mazéjimo. Palikany didéjimo atveju, bankams praranda didesng dalj jautriy palikanoms
aktyvy nei jautriy paliikanoms pasyvy, nors komercinio banko tikslas, pasikeitus rinkos palukany
normai, yra padidinti grynaja turto verte. Analizuojamo laikotarpio 2006 — 2009 mety ,,Siauliy
banko* paliikany normos rodikliai rodo augancig rinkos paliikany normg. Tokia tendencija 2006 —
2009 metais ,,Siauliy banko® grynajai turto vertei buvo nepalanki.

,»Medicinos banko* finansiniy rodikliy skai¢iavimai rodo, kad jautriy palikanoms aktyvy

procentinis pokytis tik 2009 metais didesnis uz jautriy palikanoms pasyvy procentinj pokytj, t. y.
|%APa (2009)| - |%AP, (2009)|. Kity mety skai¢iavimai rodo prieSingg priklausomybe, kai

%AP,| <|%AR|. Kadangi ,,Medicinos banko“ palikany normos rodikliai 2006 — 2009 m.

laikotarpiu taip pat rodo augancia rinkos paliikany norma, tai tokia aktyvy ir pasyvy struktiira Siam
bankui buvo labai palanki. Tikétina, kad 2010 metais rinkos paliikany norma ims maZzéti (tokig
tendencija galima pastebéti analizuojant VILIBOR tarpbankinés paliikany normos poky¢ius 2010
m. pradzioje), todél ,,Medicinos banko* pakeista aktyvy ir pasyvy struktiira gali biiti taip pat labai
naudinga.

Si jautriy paliikanoms aktyvy ir jautriy palikanoms pasyvy politika daro reik§mingg jtaka
komercinio banko grynosioms paliikany pajamoms.

Detaliis jautriy palikanoms aktyvy ir pasyvy jautrumo rinkos paliikany normos pokyciams

analizés skaiCiavimai pateikiami 3 darbo priede, kuriame nurodomos jautriy palikanoms aktyvy ir
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3.3. AB ,,Siauliy bankas“ ir ,,Medicinos bankas“ grynuju paliikany pajamy jautrumo rinkos

palikany normos poky¢iams imitacinis modelis

Grynyjy palikany pajamy skai¢iavimams atlikti biitina zinoti bendryjy paliikany pajamy ir
palikany sanaudy jver¢ius. Siuos rodiklius apskaiiuoti galima Zinant visy palikany teikianéiy
aktyvy ir paltikany sgnaudas patirian¢iy pasyvy vertes. Remiantis antra modelio kiirimo prielaida,
galima apskaiciuoti bendrgsias paliikany pajamas ir bendrasias paliikany sgnaudas, Zinant jautriy
palukanoms aktyvy ir jautriy palikanoms pasyvy vertes, o taip pat visus galimus bazinius paliikany
jvercius.

,.Siauliy banko* baziniai paliikany normy jver¢iai pateikiami 3.8 lenteléje.

3.8 lentele

,,Siauliy banko*“ galimi bazinés palikany normos jveréiai kintant rinkos paliikany normai (proc.)

Rodiklis | i(a) (2006) | i(l) (2006) | i(a) (2007) | i(l) (2007) | i(a) (2008) | i(l) (2008) | i(a) (2009) | i(l) (2009)
Ai=-7 - - - - - - 0,78% 0,37%
Ai=-6 - - - - 1,22% 0,12% 1,78% 1,37%
Ai=-5 - - - - 2,22% 1,12% 2,78% 2,37%
Ai=-4 - - - - 3,22% 2,12% 3,78% 3,37%
Ai=-3 2,15% 0,45% 2,47% 0,94% 4,22% 3,12% 4,78% 4,37%
Ai=-2 3,15% 1,45% 3,47% 1,94% 5,22% 4,12% 5,78% 5,37%
Ai=-1 4,15% 2,45% 4,47% 2,94% 6,22% 5,12% 6,78% 6,37%
Ai=0 515% 3,45 % 5,47 % 3,94 % 7,22 % 6,12 % 7,78 % 7,37 %
Ai=1 6,15% 4,45% 6,47% 4,94% 8,22% 7,12% 8,78% 8,37%
Ai=2 7,15% 5,45% 7,47% 5,94% 9,22% 8,12% 9,78% 9,37%
Ai=3 8,15% 6,45% 8,47% 6,94% 10,22% 9,12% 10,78% 10,37%
Ai=4 9,15% 7,45% 9,47% 7,94% 11,22% 10,12% 11,78% 11,37%
Ai=5 10,15% 8,45% 10,47% 8,94% 12,22% 11,12% 12,78% 12,37%
Ai=6 11,15% 9,45% 11,47% 9,94% 13,22% 12,12% 13,78% 13,37%
Ai=7 12,15% 10,45% 12,47% 10,94% 14,22% 13,12% 14,78% 14,37%

Saltinis: sudaryta autoriaus
3.8 lentel¢je pateikti paliikany normos jver€iai atspindi bazing paliikany norma po

Aipokyc¢io. Remiantis Siomis paliikanomis, imitaciniame modelyje apskaiciuojamos bendrosios
palikany pajamos (atsizvelgiant j i(a) palikany normg) ir bendrosios paliikany sanaudos
(atsizvelgiant j i(l) paliikany norma). Palikany normos jverciai, kai Ai= 0, atspindi tikraja bazing
atskaiting palukany norma, apskaiciuotg, remiantis komerciniy banky finansinémis ataskaitomis.
Esminis imitacinio modelio pozymis — Vienodas rinkos paliikany normos pokytis Al,
taikomas perkainuojant paliikany normai jautrius aktyvus ir jautrius pasyvus, o taip pat skaic¢iuojant
bendrasias palikany pajamas ir bendragsias palikany sgnaudas. D¢l Sios priezasties banko paliikany

marza laikoma nekintamu dydziu. Taciau imitaciniame modeliavime §i salyga gali biiti pakeista,
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t. y. Aipaliikany normos pokytis tame paciame laiko intervale gali buti skirtingas aktyvy ir pasyvy
atzvilgiu. Tai suteikia galimybe banko paliikany marzai kisti. Norint zinoti ir prognozuoti, kaip
keisis banko palukany marza, reikia jvertinti, kaip keisis aktyvy ir pasyvy verté veikiant ir ne
palikany normos pokycio veiksniams. Pavyzdziui, komercinio banko aktyvy verté gali pasikeisti
dél to, kad padidéja nemokiy klienty skaiCius arba, mazéjant rinkos paliikany normai, mazéja
pasyvy verte, jei klientai nusprendzia nebelaikyti indéliy banke, o investuoti j nekilnojamajj turtg ir
pan. Autoriaus nuomone, paliikany marzos (kaip kintamojo) jtraukimas j imitacinj modeliavimag
galimas ir reikalingas, taciau dél ribotos komerciniy banky finansinés informacijos ir mokslinio
darbo temos nejtraukiamas.

,Medicinos banko* baziniai paliikany normy jverciai pateikiami 3.9 lenteléje.

3.9 lentele

,»Medicinos banko* galimi bazinés paliikany normos jverciai kintant rinkos paliikany normai (proc.)

Rodiklis | 1(a) (2006) | i(l)(2006) | i(a) (2007) | i(l) (2007) | i(a) (2008) | i(l)(2008) | i(a) (2009) | i(l) (2009)
Ai=-7 - - - - - - - -
Ai=-6 - - - - - - 3,04 % 0,73 %
Ai=-5 - - - - 4,23 % 0,69 % 4,04 % 1,73%
Ai=-4 - - - - 5,23 % 1,69 % 5,04 % 2,73 %
Ai=-3 - - 3,16 % 0,79 % 6,23 % 2,69 % 6,04 % 3,73 %
Ai=-2 2,71 % 0,91 % 4,16 % 1,79 % 7,23 % 3,69 % 7,04 % 4,73 %
Ai=-1 3,71 % 1,91 % 5,16 % 2,79 % 8,23 % 4,69 % 8,04 % 5,73 %
Ai=0 4,71 % 2,91 % 6,16 % 3,79 % 9,23 % 5,69 % 9,04 % 6,73 %
Ai=1 5,71 % 3,91 % 7,16 % 4,79 % 10,23 % 6,69 % 10,04 % 7,73 %
Ai=2 6,71 % 4,91 % 8,16 % 5,79 % 11,23 % 7,69 % 11,04 % 8,73 %
Ai=3 7,71 % 5,91 % 9,16 % 6,79 % 12,23 % 8,69 % 12,04 % 9,73 %
Ai=4 8,71 % 6,91 % 10,16 % 7,79 % 13,23 % 9,69 % 13,04 % 10,73 %
Ai=5 9,71 % 7,91 % 11,16 % 8,79 % 14,23 % 10,69 % 14,04 % 11,73 %
Ai=6 | 10,71% 8,91 % 12,16 % 9,79 % 15,23 % 11,69 % 15,04 % 12,73 %
Ai=7 | 11,71% 9,91 % 13,16 % 10,79 % 16,23 % 12,69 % 16,04 % 13,73 %

Saltinis: sudaryta autoriaus

Apskaiciuoti bazinés palukany normos jverciai 3.8 — 3.9 lentelése naudojami bendryjy
palikany pajamy ir bendryjy palikany sgnaudy skaiiavimams atlikti, kuriy rezultatai vertine
iSraiSka litais pateikiami 3.10 — 3.11 lentelése. Paltikany pajamos ir palikany sgnaudos
apskaiCiuojamos atsizvelgiant j rinkos paliikany normos pokycius, o taip pat Siy pokycCiy jtaka
jautriy paliikany aktyvams ir pasyvams.

3.10 lentel¢je pateikiami ,,Siauliy banko“ bendryjy palikany pajamy ir bendryjy palikany

sgnaudy absoliutiniai jverciai litais, atsizvelgiant j rinkos paliikany normos pokycius.
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3.10 lentele

,.Siauliy banko* bendrosios paliikany pajamos ir sanaudos kintant rinkos paliikany normai (tiikst. Lt)

Paliik. Paliik. Paliik. Paluk. Paliik. Paliik. Paltik. Palik.
Rodiklis pajamos sgnaudos pajamos sgnaudos pajamos sgnaudos pajamos sanaudos
(2006) (2006) (2007) (2007) (2008) (2008) (2009) (2009)
Ai=-7 - - - - - - 14639 5799
Ai=-6 - - - - 23483 1833 33225 21401
Ai=-5 - - - - 42498 17053 51607 36902
Ai=-4 - - - - 61303 32181 69785 52300
Ai=-3 25568 3924 43583 12559 79898 47216 87760 67596
Ai=-2 37178 12570 60824 25816 98283 62159 105531 82791
Ai=-1 48609 21112 77833 38968 116458 77009 123098 97883
Ai=0 59896 29547 94570 51960 134457 91723 140474 112878
Ai=1 70936 37883 111153 64954 152177 106431 157621 127761
Ai=2 81831 46113 127464 77787 169722 121004 174577 142547
Ai=3 92547 54238 143543 90515 187057 135484 191330 157231
Ai=4 103085 62260 159389 103137 204181 149872 207878 171813
Ai=5 113443 70177 175002 115653 221096 164166 224223 186293
Ai=6 123623 77990 190383 128064 237800 178369 240364 200670
Ai=7 133624 85700 205531 140368 254295 192479 256301 214946

Saltinis: sudaryta autoriaus

3.11 lenteléje pateikiami ,,Medicinos banko* paliikany pajamy ir bendryjy paliikany sgnaudy

absoliutiniai jverciai litais, atsizvelgiant j rinkos paliikany normos poky¢ius.

3.11 lentelé
,»Medicinos banko‘ bendrosios paliikany pajamos ir sgnaudos kintant rinkos paliikany normai (tiikst. Lt)
Palik. Palik. Palik. Paliik. Palik. Palik. Paliik. Palik.
Rodiklis pajamos sanaudos pajamos sgnaudos pajamos sanaudos pajamos sgnaudos
(2006) (2006) (2007) (2007) (2008) (2008) (2009) (2009)
Al =-7 - - - - - - - -
Ai=-6 - - - - - - 21345 4554
Ai=-5 - - - - 28184 4145 28212 10738
Ai=-4 - - - - 34727 10092 35003 16858
Ai=-3 - - 19267 3905 41225 15969 41717 22916
Ai=-2 10352 2632 25238 8785 47677 21775 48355 28910
Ai=-1 14054 5464 31148 13595 54083 27510 54917 34842
Ai=0 17676 8236 36979 18345 60455 33190 61435 40726
Ai=1 21269 10940 42787 23005 66758 38768 67811 46515
Ai=2 24782 13584 48515 27606 73027 44292 74143 52257
Ai=3 28231 16166 54182 32136 79250 49744 80399 57936
Ai=4 31618 18684 59789 36597 85427 55126 86579 63552
Ai=5 34941 21140 65335 40988 91559 60437 92682 69105
Ai=6 38200 23533 70820 45309 97645 65678 98709 74594
Ai=7 41397 25864 76244 49560 103685 70847 104660 80021

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Bendryjy paliikany pajamy ir bendryjy paliikany sagnaudy skirtumas rodo grynagsias paltikany
pajamas, kurios yra imitacinio modelio rezultatas. ,,Siauliy banko* ir ,,Medicinos banko* grynyjy
paliikany pajamy (GPP) absoliutiniy veréiy rezultatai pateikiami 4 priede. AB ,,Siauliy banko* 2006
— 2009 mety grynyjy palukany pajamy jautrumo rinkos paliikany normai imitacinio modelio

rezultatai grafiniu pavidalu pateikiami 3.1 pav.

AB Siauliy bankas 2006 - 2009 grynyjy palikany pajamy jautrumo

rinkos paliikany normai imitacinis modelis
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Paliikany normos pokytis procentais (0.01 punkto =1 %)

| —e— GPP(2006) —=— GPP(2007) GPP(2008) GPP(2009) |

3.1 pav. ,,Siauliy banko“ grynyjy paliikany pajamy kreivés imitacinio modelio salygomis

Saltinis: sudaryta autoriaus

3.1 pav. pateikta informacija rodo, kad kei¢iantis rinkos paliikany normos lygiui ir kitoms
salygoms nekintant, keiCiasi grynosios paltikany pajamos. Kadangi imitaciniame modelyje banko
palikany marza yra laikoma konstanta, did¢janti rinkos paliikany norma didina gryngsias paliikany
pajamas ir atvirk§¢iai — mazejanti rinkos palilkany norma mazina palikany pajamas. Vadinasi
egzistuoja priklausomybé tarp rinkos paluikany normos pokycCiy ir komercinio banko grynyjy
paliikany pajamy.

Imitacinio modelio rezultatai rodo, kad kiekvieny analizuojamy mety ,,Siauliy banko®
grynyjy paliikany pajamy kreiviy forma yra neigiamai iSgaubta abscisiy aSies atzvilgiu. Tai leidzia
pastebéti, kad didé¢jant rinkos paliikany normai, ribinés grynosios palikany pajamos mazé¢ja.
Imitacinis modelis parodo, kad ,,Siauliy banko* grynyjy paliikany pajamy kreiviy elastingumas
nepalankus rinkos paliikany normos augimui 2006 — 2009 mety laikotarpiu.

AB ,Medicinos banko* 2006 — 2009 mety grynyjy paliikany pajamy jautrumo rinkos

paliikany normai imitacinio modelio rezultatai grafiniu pavidalu pateikiami 3.2 pav.
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AB Medicinos bankas 2006 - 2009 grynyjy palikany pajamy jautrumo
rinkos paltikany normai imitacinis modelis
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| —e— GPP(2006) —=— GPP(2007) GPP(2008) GPP(2009) |

3.2 pav. ,,Medicinos banko* grynyjy paliikkany pajamy kreivés imitacinio modelio saglygomis

Saltinis: sudaryta autoriaus

3.2 pav. pateikti imitacinio modelio rezultatai rodo, kad ,,Medicinos banko®“ grynyjy
palikany pajamy kreiviy formos 2007 — 2008 mety laikotarpiu turi teigiamg iSgaubtumo forma
abscisiy aSies atzvilgiu, o 2009 metais — neigiamg. 2006 mety grynyjy palikany pajamy kreive
nepasizymi iSgaubtumu ir yra tiesinés formos. Kreiviy forma 2007 — 2008 mety laikotarpiu rodo,
kad did¢jant rinkos paliikany normai, ribinés grynosios paliikany pajamos did¢ja. Kitoms saglygoms
nekintant, ,,Medicinos banko* aktyvy ir pasyvy struktiira palanki rinkos paliikany normos augimui
2007 — 2008 mety laikotarpiu, nepalanki — 2009 metais ir neturinti jtakos 2006 metais.

Objektyviai jvertinti ir palyginti grynyjy paltikany pajamy elastinguma, biitina nustatyti
modelyje pateikty grynyjy paliikany pajamy funkcinj rysj tarp nepriklausomojo ir priklausomojo
kintamyjy. Matematinis funkcinis rySis ir §io rySio elastingumas suteikia galimybe, naudojantis
imitacinio modelio grynyjy palikany pajamy kreivémis, jvertinti rinkos paliikany normos rizikos
laipsnj. Grynyjy palikany pajamy funkciné priklausomybé nuo rinkos palikany normos pokyciy
jgalina apskaiciuoti ribiniy grynyjy paliikany pajamy apimtis, rinkos palikany normai pasikeitus
prognozuojamu dydziu. Kitaip tariant, imitacinis modeliavimas suteikia galimybe prognozuoti
ribines grynyjy paliikany pajamas, kei¢iantis paltikany normai.

3.3 pav. pateiktos ,,Siauliy banko“ grynyjy paliikany pajamy priklausomybés nuo rinkos

palukany normos pokyciy algebrinés funkcijos.
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AB Siauliy bankas 2006 - 2009 grynyjy palikany pajamy funkciné priklausomybé nuo
rinkos palikany normos
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3.3 pav. ,,Siauliy banko® grynyjy paliikany pajamy funkciné priklausomybé nuo
rinkos paliikany normos pokyc¢iy

Saltinis: sudaryta autoriaus

Biitina pabrézti, kad imitacinio modelio funkcinis rySys yra statistiSkai patikimas, nes
kiekvieny analizuojamy mety grynyjy palikany pajamy funkcijos determinacijos koeficientas lygus
vienetui. Determinacijos koeficientas rodo priklausomybés laipsnj tarp rezultatinio pozymio ir ji
jtakojan¢iy veiksniy. Imitacinio modelio skai¢iavimuose tai rodo, kad egzistuoja funkciné
priklausomybé tarp komercinio banko grynyjy palikany pajamy ir rinkos palikany normos
poky¢io.

,Siauliy banko* grynyjy paliikany pajamy kreivés matematikai apibréZiamos parabolés
funkcijos pavidalu. Visy paraboliy funkcijy koeficientai — neigiami. Paliikany normos lygio augimo
atveju tai rodo mazéjancias ribines grynasias paliikany pajamas.

Turint pakankamai tikslias rinkos paliikany normos kitimo prognozes, galima pertvarkyti
aktyvy ir pasyvy struktiirg tokia tvarka, kad keiciantis rinkos paliikany normai, ribinés palikany
pajamos didéty. Tokiu biidu palikany normos rizikos veiksniai imitacinio modeliavimo ir rinkos
paliikany normos prognozavimo priemonémis gali daryti teigiamg jtaka banko grynajai vertei ir
grynosioms paliikany pajamoms.

3.4 pav. pateiktos ,,Medicinos banko* grynyjy paliikany pajamy priklausomybés nuo rinkos
palikany normos pokyc¢iy algebrinés funkcijos.
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AB Medicinos bankas 2006 - 2009 grynyjy palikany pajamy finkciné priklausomybé nuo rinkos palikany
normos

vvvvv

oannA /

y (2008) = 124980x° + 70825x + 27268 /
R =1 / L —e— GPP(2006)

_____.._—-—~"'"""' “““““ —=— GPP(2007)
GPP(2008)
—2E000—|
=y (2009) = -67278X’ + 61040x + 20694 GPP(2009)
/ o1 —— Poly. (GPP(2008))

15000 e

VVVVV —— Poly. (GPP(2009))
/ / ——Poly. (GPP(2007))
Y (2007)= 47841xC + 111358x + 18658 __4— o y (2006) = 86868x + 9456 Linear (GPP(2006))
R2=1 R=1

/

Grynosios paliikany pajamos (tikst. Lt)

fal
~

-0.08 -0.06 -0.04 -0.02 0 0.02 0.04 0.06 0.08
Paliikany normos pokytis procentais (0.01 punkto =1 %)

3.4 pav. ,,Medicinos banko* grynyjy paliikany pajamy funkciné priklausomybé nuo rinkos
paliikany normos poky¢iy

Saltinis: sudaryta autoriaus

,»Medicinos banko* imitacinio modelio 2006 — 2009 mety rezultatai rodo taip pat statistiskai
patikimg matematinj funkcinj ry$j, kurios determinacijos koeficientas taip pat lygus vienetui.
Skirtingai nei ,,Siauliy banko“ atveju, 2007 — 2009 mety grynyjy palikany pajamy ,Medicinos
banko* priklausomybé rodo parabolés funkcinj rysj, tuo tarpu 2006 — teising priklausomybe.
»Medicinos banko* 2006 mety grynyjy paliikany pajamy funkcinis rySys rodo palikany normos
rizikos minimizavima. Siuo atveju, komercinis bankas paskirsto aktyvy ir pasyvy struktira tokiu
biidu, kad ribinés grynosios paltikany pajamos biity pastovios.

»Medicinos banko® 2007 ir 2008 mety grynyjy palikany pajamy priklausomybe
apibiidinanti parabolés formos funkcija yra teigiamo zenklo. Rinkos palilkany normos augimo
atveju, tai rodo didéjancias ribines gryngsias paltikany pajamas. Rinkos paliikany normos augimo
tendencija pastebima ir 2006 — 2008 mety VILIBOR ir EURIBOR paliikkany normos istorinéje
analizéje, o taip pat analizuojant ,.Siauliy banko“ ir ,,Medicinos banko* bazine paliikany norma
aktyvy ir pasyvy atzvilgiu. Tai reiskia, kad ,,Medicinos banko* jautriy aktyvy ir jautriy pasyvy
struktira subalansuota rinkos paliikany normos augimui, tikintis 1§ paliikany pokycio uZzdirbti
papildomas pajamas (politika orientuota spekuliatyviniams tikslams). Neigiamg funkcijos zenklg
turi 2009 mety ,,Medicinos banko* grynyjy palikany pajamy kreivé. Taciau 2009 m. pab. ir 2010
m. pr. pastebimas ir tarpbankinés paliikany normos mazéjimas. Siuo atveju ,,Medicinos banko*
aktyvy ir pasyvy struktira palanki rinkos paliikany normos mazéjimui.

Imitacinio modelio pagalba galima jrodyti mokslinio darbo hipoteze. Kitoms salygoms

nekintant, rinkos palikany normos pokyciai veikia grynyjy palikany pajamy apimtis, kuriy
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priklausomybe galima apradyti algebriniu funkciniu rysiu. Bendras ,,Siauliy banko* ir ,,Medicinos
banko“ rinkos palikany normos pokyc€io jtakos ribinéms grynosioms paliikany pajamoms

apibendrinimas pateikiamas 3.12 lenteléje.

3.12 lentele

Rinkos paluikany normos poky¢io jtaka ribinéms grynosioms paliikany pajamoms

Banko pavadinimas

Siauliy bankas Medicinos bankas

Rinkos paliikany normos pasikeitimo kryptis

Didéja | Mazéja | Didéja | Mazéja

Ataskaitiniai metai Jtaka ribinéms grynosioms paliikany pajamoms

Ribinés bendrosios Ribinés bendrosios
paliikany pajamos paltikany pajamos
mazéty tiek pat, didéty tiek pat, kiek
kiek ribines ribines bendrosios
2006 m. pab. bendrosios paliikany | paliikany sgnaudos,
sanaudos, todél todél ribinés
ribinés grynosios grynosios palikany
palikany pajamos pajamos
Ribinés bendrosios Ribinés bendrosios - qepamkelstq. - gepamkelstq.
alikanu paiamos aliikanu paiamos Ribinés bendrosios Ribinés bendrosios
2007 m. pab. pa kanu pajd Y paukany paj: y palikany pajamos palukany pajamos
mazéty sparciau uz didéty sparciau uz mazetu lediau us didétu léciau us
ribines bendrasias ribines bendrasias nazety . Jlaety .
_ _ ribines bendrasias ribines bendrasias
paliikany sanaudas, palikany sgnaudas, 1o —
todél ribinés todél ribinés palakany sgnaudas, palukany s'a}paudas,
2008 m. pab. . _ ) _ todél ribinés todél ribinés
grynosios paliikany grynosios paliikany ) _ ) _
. . - .1 grynosios paliikany grynosios paliikany
pajamos mazéty pajamos didétu . . 1a : s
pajamos didéty pajamos mazéty
Ribinés bendrosios Ribinés bendrosios
paliikany pajamos paltikany pajamos
mazéty sparciau uz didéty sparciau uz
2009 m. pab ribines bendrasias ribines bendrasias
- pap. paltikany sagnaudas, paltkany sgnaudas,
todél ribinés todél ribinés
grynosios palikany grynosios paliikany
pajamos mazéty pajamos didéty

Saltinis: sudaryta autoriaus

3.12 lenteléje pateiktas analizuojamy komerciniy banky ribiniy grynyjy palikany pajamy
poky¢io kryptis rinkos paliikany normos did¢jimo arba mazéjimo atvejais. Matematiniu poZiiriu, tai
yra grynyjy paliikany pajamy kreivés elastingumo interpretacija. Ekonominiu poziiiriu, tai rodo
palukany normos rizika, kurig gali patirti bankas, pasikeitus rinkos paliikany normos lygiui.
Apskaiciavus ,,Siauliy banko® ir ,,Medicinos banko® imitacinio modelio grynyjy palikany pajamy
funkcijy pirmo laipsnio iSvesting, galima gauti ribiniy grynyjy paliikany pajamy kreives, kurios
tinka paliikany normos rizikos laipsniui nustatyti. Analizuojamy komerciniy banky ribiniy grynyjy

palukany pajamy kreivés pateikiamos 3.5 pav.

54




Siauliy banko (1) ir Medicinos banko (2) ribiniy grynyjy palikany pajamy kreivés 2006 - 2009 metais
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3.5 pav. ,,Siauliy banko* ir ,,Medicinos banko* ribiniy grynyjy paliikany pajamy kreivés

Saltinis: sudaryta autoriaus

Jei grynyjy palikany pajamy funkcija yra tiesinio pavidalo, tai Sios funkcijos pirmo laipsnio
iSvestine yra konstanta. Tokiu atveju ribiniy grynyjy paltikany pajamy kreivé — horizontali tiese
abscisiy aSies atzvilgiu. Tai rodo, kad ribinés grynosios palikany pajamos kinta vienodomis
proporcijos, neatsizvelgiant ar rinkos paliikany norma mazéja, ar didéja (pavyzdziui, 3.5 pav.
,»Medicinos banko* RGPP (2006) kreivé).

Jei grynyjy paluikany pajamy funkcija yra parabolés formos, tai Sios funkcijos pirmo laipsnio
ivestiné yra tiesiné funkcija. Sios i§vestinés koeficientas prie kintamojo rodo funkcijos nuolydi.
Kuo nuolydis didesnis, tuo komercinio banko aktyvy ir pasyvy struktiira turi didesnj rinkos
paliikany normos rizikos laipsnj. Tokiu atveju didelis démesys turi biti skiriamas ribiniy grynyjy
paliikany pajamy funkcijos koeficiento zenklui. Jei jis teigiamas, bankui palankus rinkos palikany
normos augimas, jei neigiamas — palankus rinkos paliikany normos mazéjimas.

Pateikti grynyjy palikany pajamy jautrumo rinkos paliikany normos poky¢iams imitacinio
modelio rezultatai turi glaudy ry$j su svertinés perkainojimo laiko trukmés analizés rezultatais.
Ribiniy grynyjy palikany pajamy kreivés nuolydis koreliuoja su vidutiniu svertiniu spragos
perkainojimo laiko trukmeés rodikliu. Taciau imitaciniame modelyje perkainojimo laiko trukmes
rodikliai matematiskai susiejami su grynosiomis palilkany pajamomis ir yra priemon¢ rinkos

paliikany normos rizikos laipsniui jvertinti.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Komerciniy banky aktyvy ir pasyvy struktiiros formavimo politika terminy suderinamumo
atzvilgiu nulemia, kokj paliikany normos rizikos laipsnj prisiima bankas.

Paliikany normos rizikos vertinimas pajamy spragos analizés metodu suteikia galimybe
nustatyti, kokios aktyvy ir pasyvy strategijos laikosi komerciniai bankai skirtingais perkainojimo
terminais. Jautriy palikany normai balanso straipsniy aktyvy ir jautriy pasyvy straipsniy verciy
santykis rodo palukany normos rizikg perkainojimo terminy suderinamumo atzvilgiu. Kuo Sis
rodiklis artimesnis vienetui, tuo palikany normos rizika mazesné. Sio metodo trikumas — ribotos
galimybés kiekybiskai jvertinti rinkos palikany normos pokycio jtaka banko pelningumo
rodikliams.

Paltikany normos rizikos vertinimas vidutinés svertinés perkainojimo laiko trukmes spragos
metodu suteikia galimybe atsiriboti nuo perkainojimo terminy ir sistemiskai jvertinti bendra jautriy
paliikanoms aktyvy ir bendra jautriy pasyvy skirtumo perkainojimo trukme. Sis tyrimo metodas
leidzia kiekybiskai apskaiciuoti, kiek vidutiniskai trunka perkainuoti palikanoms jautriy aktyvy ir
jautriy pasyvy skirtuma.

Pajamy ir vidutinés svertinés perkainojimo laiko trukmés spragos analizés metodai — tai
priemon¢ alternatyviems veiklos modeliams kurti, rinkos palikany norma laikant kintamuoju
dydziu. Sie metodai kartu su jautrumo analize sukuria galimybe komerciniams bankams ne tik
tiksliai apsiskaiciuoti rinkos palikany normos pokyciy rizika, o taip pat ta rizikg valdyti pelno
siekimo tikslais. Metody sintezé ir imitacinis modeliavimas leidzia numatyti komerciniy banky
grynyjy paliikany pajamy vertés pasikeitimus jvairiomis rinkos sglygomis.

Zinojimas, kad verslo ekonominiy cikly ir rinkos paliikany normos lygis kinta vienu metu,
komerciniams bankams sukuria galimybe prognozuoti rinkos paliikany normos kitimg ir imitacinio
modeliavimo pagalba prognozuoti grynyjy paliikany pajamy pokycius.

Grynyjy paliikany pajamy jautrumo rinkos paliikany normos poky¢iams imitacinis modelis
pasizymi gebéjimu jvertinti komerciniy banky aktyvy ir pasyvy struktiiros formavimo principus ir
ju itakg grynosioms palikany pajamoms. Imitacinis modeliavimas suteikia galimybe jvertinti
grynyjy palikany pajamy rizikos vertg — tam tikrag pajamy pokytj dél rinkos paliikany normos
pasikeitimo per pasirinkta laikymo laikotarpj. Siam uzdaviniui jgyvendinti apjungiami pajamy ir
vidutinés svertinés perkainojimo laiko trukmés spragos, o taip pat jautrumo ir imitacinio
modeliavimo metodai, kurie sudaro grynyjy paltikany pajamy jautrumo rinkos paltikany normos

pokyc€iams teorinio modelio pagrinda.
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Remiantis 2006 — 2009 mety metinés finansinés atskaitomybés duomenimis, atliktas
,Siauliy banko® ir ,,Medicinos banko“ aktyvy ir pasyvy balanso straipsniy struktiiros jvertinimas
spragos metodu. Spragos analizés skaifiavimai leidzia pateikti tokias iSvadas: analizuojamais
metais ,,Medicinos bankas* teiké pirmenybg¢ trumpo laikotarpio kreditams ir investicijoms,
palikdamas galimybe dazniau perkainuoti jautriy palikany aktyvus. Tokie aktyvy ir pasyvy
formavimo principai buvo palankiis rinkos paliikany normos augimo laikotarpiu 2006 — 2009
metais. ,,Siauliy banko* aktyvy ir pasyvy struktiiroje vyravo ilgo laikotarpio kreditai ir investicijos.
D¢l $iy priezasCiy ,,Medicinos banko* vidutiné svertin¢ aktyvy perkainojimo laiko trukmé buvo
trumpesné uZ viduting sverting pasyvy perkainojimo laiko trukme, tuo tarpu ,,Siauliy banko* aktyvy
ir pasyvy formavimo principai buvo prieSingi — vidutiné svertin¢ aktyvy perkainojimo laiko trukmé
buvo ilgesné uz vidutine sverting pasyvy perkainojimo laiko trukme. Tokia vykdoma aktyvy ir
pasyvy valdymo politika nepalanki rinkos paliikany normos augimo laikotarpiu.

Analizuojamy 2006 — 2009 mety ,,Siauliq banko®“ ir ,,Medicinos banko* finansinés
atskaitomybés duomeny analiz¢ ir realizuotas grynyjy paliikany pajamy jautrumo paliikany normos
poky¢iams modelis leido jrodyti, kad egzistuoja grynyjy paliikany pajamy matematiné funkciné
priklausomybé nuo rinkos paliikany normos lygio. Sios priklausomybés grafinis pavidalas —
parabolés arba tiesinés priklausomybés kreive. ,,Siauliy banko“ grynyjy paliikany pajamy
matematin¢ priklausomybé nuo rinkos paliikany normos lygio apraSoma Siomis matematinémis

funkcijomis: Y (2009=—376487x* + 277801x +30319; Y2007 = —634160x” +366735x + 42598
Y2009 = ~591888x” +314870x + 42669; Y2009 = —508802x* +232251x + 27590. ,,Medicinos banko*

grynyjy paliikany pajamy matematiné priklausomybé nuo rinkos palikany normos lygio apraSoma

Siomis matematinémis funkcijomis: Y .. =86868X+9456; Y ,qy, =47841x* +111358x +18658;
Y 2009 = 124980x” +70825x + 27268 ; Y2009 = —67278x* +61040x + 20694 . Nepriklausomas

kintamasis nurodytose funkcijose — rinkos paliikany normos pokytis. Priklausomas kintamasis —
grynosios paliikany pajamos. AtsiZvelgiant j iSkeltas tyrimo prielaidas, jrodyta mokslinio darbo
hipotezé.

Grynyjy paltukany pajamy funkcijos pirmo laipsnio i§vestiné rodo ribiniy paliikany pajamy
priklausomybe nuo rinkos paliikany normos poky¢iy. Paliikany normos lygio kilimo atveju, kai
parabolés funkcija neigiama, ribinés banko paliikany pajamos mazéja. Kai parabolés funkcija
teigiama — ribinés paliikany pajamos didéja.

Kuo ribiniy grynyjy paliikany pajamy funkcijos nuolydis didesnis, tuo komercinio banko
aktyvy ir pasyvy struktiira turi didesnj rinkos paliikany normos rizikos laipsnj. Jei funkcijos Zenklas
teigiamas, bankui palankus rinkos paliikany normos augimas, jei neigiamas — palankus rinkos

palikany normos maz¢jimas.

57



Imitaciniame grynyjy palikany pajamy jautrumo rinkos palikany normai modelyje
perkainojimo laiko trukmés rodikliai matematiskai susiejami su grynosiomis paltikany pajamomis.
Si sasaja yra priemoné¢ kiekybiskai jvertinti rinkos paliikany normos rizikos jtaka komerciniy banky
pelningumo rodikliams.

Kylant rinkos paliikany normai, komerciniai bankai turi orientuotis j trumpalaikiy paskoly ir
ilgalaikiy jsipareigojimy maksimizavimg. Mazéjant rinkos paliikany normai, komerciniai bankai

turi orientuotis i ilgalaikiy paskoly ir trumpalaikiy jsipareigojimy maksimizavima.
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TERMINU SARASAS

Terminy sgrasas patikslina magistro darbe naudojamy specifiniy terminy samprata. Sudaryta

remiantis [2; 13; 14; 19; 27; 28; 30; 34] literatiiros sgrase nurodytais Saltiniais.

10.

11.

12.

Aktyvy ir pasyvy valdymo politika — nurodo komercinio banko aktyvy ir pasyvy struktiros
formavimo principus.

Aktyvy ir pasyvu valdymo strategija — Siame darbe apibréziama kaip pasirinkta aktyvy ir
pasyvy balanso straipsniy pozicija terminy suderinamumo atzvilgiu, kurios laikosi komercinis
bankas.

Balanso straipsniuy grynoji pozicija arba spraga — skirtumas tarp jautriy paliikany normai
aktyvy ir jautriy palikany normai pasyvy balanso straipsniy verciy.

Baziné paliikany norma — Siame darbe apibréziama kaip procentinis dydis, iSreiskiantis
bendryjy palikany pajamy (bendryjy palikany sanaudy) ir palikanas duodanciy aktyvy
(sgnaudas patirianciy pasyvy) verciy santykis.

Determinacijos koeficientas — parodo priklausomybés laipsnj tarp rezultatinio poZzymio ir jj
itakojanciy veiksniy.

Grynyju palikany pajamu rizikos verté — tai jvertintas banko grynyjy palikany pajamy
galimas didZiausias nuostolis dél rinkos parametro pasikeitimo per pasirinkta ar pozicijos
laikymo laikotarpj su pasirinktu pasikliovimo lygmeniu.

Jautrumo analizé — tyrimo metodas, Siame darbe pritaikomas rinkos paliikany normos pokycio
jtakai komerciniy banky grynajai turto vertei nustatyti.

Jautrius palikanoms aktyvai ir jautriis palikanoms pasyvai — komercinio banko balanso
aktyvy ir pasyvy balanso straipsniy suma, kurios grynoji dabartiné verté priklauso nuo rinkos
palukany normos lygio ir pokyciy.

Paliikany normos rizika — rizika, kad banko grynosios pajamos i$§ paliikany sumazés arba net
taps neigiamomis, jei rinkoje pasikeis paliikany normos lygis. Neigiamas paltikany normos
pokycio poveikis gali biiti tiek paliikany normai pakilus, tiek ir nukritus.

Palikany normos rizikos valdymas — priemoniy, metody ir biidy visuma paliikany normos
rizikos laipsniui sumazinti.

Paliikany normos rizikos vertinimas — procesas, kurio metu stengiamasi kiekybiskai jvertini
paliikany normos rizikos laipsnj komercinio banko finansiniams rodikliams.

Rinkos paliikany norma — suvokiama placigja prasme, kaip konkretaus komercinio banko
vidutiné pinigy skolinimo ir skolinimosi kaina, kurios dydj lemia tick endogeniniai, tiek

egzogeniniai veiksniai.
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1 PRIEDAS

1 lentelé

AB ,,Siauliy bankas“ pajamy spragos analizés skai¢iavimo duomenys (2009 m., tikst. Lt)

Nejautris
Jautris palikany normai palikany | IS viso
normai
. . . i A . . Daugiau nei

Laikotarpis lkilmén. | 1-3mén. | 3—6mén. | 6— 12 mén. 1 metai - -
Pinigal ir pinigy 19372 - - - - 149279 | 168651
ekvivalentai
Gautinos sumos if kity - 10 1015 112 1060 17 2214
banky
Prekybiniai VP - - - - - 121 121
Klientams suteiktos
paskolos, lizingo 335600 435615 593900 133374 71013 36133 1605635
gautinos sumos
Investiciniai VP - 14765 12362 43368 143855 801 215151
Investicijos | . . . . . 0384 | 9384
dukterines jmones
Nematerialus turtas - - - - - 600 600
llgalaikis materialus _ _ ) ) ) 45179 45179
turtas
Kitas turtas - - - - - 12335 12335
TURTAS i§ viso 354972 450390 607277 176854 215928 253849 | 2059270
Isiskolinimai kitiems
bankams ir finansy 113734 93302 8508 13333 500 7938 237315
institucijoms
Nlientams moketinos | 570006 | 402317 | 321254 | 266466 37043 262146 | 1560132
ISleisti skolos VP - - - 4155 - - 4155
Kiti jsipareigojimai - - - - - 3631 3631
Akcininky nuosavybé - - - - - 254037 254037
ISIPAREIGOJIMAI
IR AKCININKU 384640 495619 329762 283954 37543 527752 | 2059270
NUOSAVYBE is viso

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,Siauliq bankas*“ 2009 m.
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1 PRIEDO TESINYS

2 lentelé

AB ,,Siauliy bankas“ pajamy spragos analizés skai¢iavimo duomenys (2008 m., tiikst. Lt)

Nejautris
Jautris palikany normai paliikany | IS viso
normai
. . . . A . . Daugiau nei

Laikotarpis Ikilmén. | 1-3mén. | 3—6mén. | 6—12 mén. 1 metai - -
Pinigal ir pinigy 35125 - - - - 107802 | 142927
ekvivalentai
Gautinos sumos i$ kity ) 215 982 ) ) 23 1220
banky
Prekybiniai VP - - - - - 714 714
Klientams suteiktos
paskolos, lizingo 423644 431598 609808 103190 89599 16702 1674541
gautinos sumos
Investiciniai VP 1755 8531 3049 2590 151721 728 168374
Investicijos | . . . . . 2135 | 2135
dukterines jmones
Nematerialus turtas - - - - - 780 780
llgalaikis materialus ) ) ) ) ) 46290 46290
turtas
Kitas turtas - - - - - 12704 12704
TURTAS i viso 460524 440344 613839 105780 241320 187878 | 2049685
Isiskolinimai kitiems
bankams ir finansy 144153 238840 20279 19150 2000 21523 445945
institucijoms
Slientams moketnos | y90464 | 288900 | 213806 | 223641 33210 240424 | 1290454
ISleisti skolos VP - - 24997 - - - 24997
Kiti jsipareigojimai - - - - - 5408 5408
Akcininky nuosavybé - - - - - 282881 282881
ISIPAREIGOJIMAI
IR AKCININKU 434617 527749 259082 242791 35210 550236 | 2049685
NUOSAVYBE is viso

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,Siauliq bankas*“ 2008 m.

66

finansine atskaitomybe




1 PRIEDO TESINYS

3 lentelé

AB ,,Siauliy bankas“ pajamy spragos analizés skai¢iavimo duomenys (2007 m., tikst. Lt)

Nejautris
Jautris palikany normai palikany | IS viso
normai
. . . . A . . Daugiau nei

Laikotarpis Ikilmén. | 1-3mén. | 3—6mén. | 6—12 mén. 1 metai - -
Pinigai ir pinigy 12400 - - - - 218128 | 230528
ekvivalentai
Gautinos sumos i$ kity 44 ) 501 ) ) 48 593
banky
Prekybiniai VP - 1550 - 1271 3542 3176 9539
Klientams suteiktos
paskolos, lizingo 273849 426814 651655 62530 119118 6671 1540637
gautinos sumos
Investiciniai VP 1044 4347 1027 12512 157403 1556 177889
Investicijos | . . . . . 2135 | 2135
dukterines jmones
Nematerialus turtas - - - - - 1227 1227
llgalaikis materialus ) ) ) ) ) 45204 45204
turtas
Kitas turtas - - - - - 5394 5394
TURTAS i§ viso 287337 432711 653183 76313 280063 283539 | 2013146
Isiskolinimai kitiems
bankams ir finansy 132041 184019 23110 20912 1700 92889 454671
institucijoms
fllentams moKEtNOS | 198709 | 218366 | 195097 | 228739 53445 322586 | 1216042
ISleisti skolos VP - - 19168 9382 - - 28550
Kiti jsipareigojimai 11922 15414 983 1723 5417 7907 43366
Akcininky nuosavybé - - - - - 269617 269617
ISIPAREIGOJIMAI
IR AKCININKU 342672 417799 238358 260756 60562 692999 | 2013146
NUOSAVYBE is viso

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,Siauliq bankas*“ 2007 m.
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1 PRIEDO TESINYS

4 lentelé

AB ,,Siauliy bankas“ pajamy spragos analizés skai¢iavimo duomenys (2006 m., tikst. Lt)

Nejautris
Jautris palikany normai palikany | IS viso
normai
. . . . A . . Daugiau nei

Laikotarpis Ikilmén. | 1-3mén. | 3—6mén. | 6—12 mén. 1 metai - -
Pinigai ir pinigy i i . . : 04132 | 94132
ekvivalentai
Gautinos sumos iS kity | 5gg49 55065 17589 3257 - 27803 | 133255
banky
Prekybiniai VP - - 1893 - 6593 4088 12574
Klientams suteiktos
paskolos, lizingo 115639 241390 409169 58501 61263 12656 898618
gautinos sumos
Investiciniai VP - - 2923 2533 157014 515 162985
Investicijos | . . . . . 6654 | 6654
dukterines jmones
Nematerialus turtas - - - - - 1539 1539
llgalaikis materialus ) ) ) ) ) 36357 36357
turtas
Kitas turtas - - - - - 1919 1919
TURTAS iS§ viso 145180 296455 431574 64291 224870 185663 1348033
Isiskolinimai kitiems
bankams ir finansy 27987 53594 30672 10877 5800 39026 167956
institucijoms
Slientams moketnos | 157491 | 152468 | 143893 | 170009 45832 280906 | 921499
Kiti jsipareigojimai 13478 15452 935 15231 41886 19406 106388
Akcininky nuosavybé - - - - - 152190 152190
ISIPAREIGOJIMAI
IR AKCININKU 168956 221514 175500 197017 93518 491528 1348033
NUOSAVYBE is viso

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,Siauliq bankas* 2006 m.
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1 PRIEDO TESINYS

5 lentelé

AB ,,Medicinos bankas“ pajamy spragos analizés skai¢iavimo duomenys (2009 m., tukst. Lt)

Nejautris
Jautris palikany normai palikany | IS viso
normai
. . . . A . . Daugiau nei

Laikotarpis Ikilmén. | 1-3mén. | 3—6mén. | 6—12 mén. 1 metai - -
Pinigai ir pinigy 31828 - - - - 80124 | 111952
ekvivalentai
{%eSt‘C‘JOS i skolos - 6795 42323 38961 79416 5233 172728
Investicijos |
nuosavybés VP ir - - - - - 20 20
dukterines jmones
Klientams suteiktos
paskolos ir gautinos 223472 103407 126486 10577 15958 25689 505589
sumos
Kitas turtas - - - - - 14301 14301
TURTAS iS viso 255300 110202 168809 49538 95374 125367 804590
Isiskolinimai kitiems
bankams ir finansy 10834 9756 740 376 - 412 22118
institucijoms
glrlﬁg;ams moketinos 110155 | 116573 | 139401 117218 18498 101451 | 603296
I8leisti skolos VP 1691 1198 1155 7527 726 - 12297
Kiti jsipareigojimai 34528 - - - 34528 3195 72251
Akcininky nuosavybé - - - - - 94628 94628
ISIPAREIGOJIMAI
IR AKCININKU 157208 127527 141296 125121 53752 199686 804590
NUOSAVYBE i§ viso

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Medicinos bankas“ 2009 m. finansine atskaitomybe
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1 PRIEDO TESINYS

6 lentelé

AB ,,Medicinos bankas* pajamy spragos analizés skai¢iavimo duomenys (2008 m., tukst. Lt)

Nejautris
Jautris palikany normai palikany | IS viso
normai
. . . . A . . Daugiau nei

Laikotarpis Ikilmén. | 1-3mén. | 3—6mén. | 6—12 mén. 1 metai - -
Pinigai ir pinigy 113460 - - - - 68570 | 182030
ekvivalentai
{%“t‘cuos i skolos - 18468 5629 16317 35704 - 76118
Investicijos |
nuosavybés VP ir - - - - - 447 447
dukterines jmones
Klientams suteiktos
paskolos ir gautinos 140650 150930 139894 28999 4805 9140 474418
sumos
Kitas turtas - - - - - 12935 12935
TURTAS iS viso 254110 169398 145523 45316 40509 91092 745948
Isiskolinimai kitiems
bankams ir finansy 22925 12409 3 - - 16030 51367
institucijoms
glr;fg;ams mokétinos 101450 | 104579 91766 123887 30098 49865 | 501645
ISleisti skolos VP 1077 17264 1043 79 7396 - 26859
Kiti jsipareigojimai 34528 - - - 34528 5268 74324
Akcininky nuosavybé - - - - - 91753 91753
ISIPAREIGOJIMAI
IR AKCININKU 159980 134252 92812 123966 72022 162916 745948
NUOSAVYBE i viso

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Medicinos bankas* 2008 m. finansine atskaitomybe
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1 PRIEDO TESINYS

7 lentelé

AB ,,Medicinos bankas* pajamy spragos analizés skai¢iavimo duomenys (2007 m., tukst. Lt)

Nejautris
Jautris palikany normai palikany | IS viso
normai
. . . . A . . Daugiau nei

Laikotarpis Ikilmén. | 1-3mén. | 3—6mén. | 6—12 mén. 1 metai - -
Pinigai ir pinigy 109453 - 5187 - - 57723 | 172363
ekvivalentai
{%eSt‘C‘JOS i skolos 1043 2370 5957 3901 27551 - 40822
Investicijos |
nuosavybés VP ir - - - - - 32590 32590
dukterines jmones
Klientams suteiktos
paskolos ir gautinos 115572 145116 119588 18565 46309 2195 447345
sumos
Kitas turtas - - - - - 14442 14442
TURTAS iS viso 226068 147486 130732 22466 73860 106950 707562
Isiskolinimai kitiems
bankams ir finansy 43504 35528 3 - - 566 79601
institucijoms
Klientams mokétinos
SUMOS 96161 37786 46152 120721 12503 127551 440874
I8leisti skolos VP 1824 - 1881 28868 24309 - 56882
Kiti jsipareigojimai - - - - 34528 43074 77602
Akcininky nuosavybé - - - - - 52603 52603
ISIPAREIGOJIMAI
IR AKCININKU 141489 73314 48036 149589 71340 223794 707562
NUOSAVYBE i§ viso

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Medicinos bankas* 2007 m. finansine atskaitomybe
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1 PRIEDO TESINYS

& lentelé

AB ,,Medicinos bankas* pajamy spragos analizés skai¢iavimo duomenys (2006 m., tukst. Lt)

Nejautris
Jautris palikany normai palikany | IS viso
normai
. . . . A . . Daugiau nei

Laikotarpis Ikilmén. | 1-3mén. | 3—6mén. | 6—12 mén. 1 metai - -
Pinigai ir pinigy ) ) ) )
ekvivalentai 44059 33134 77193
{%eSt‘C‘JOS i skolos - 2973 325 - 32584 - 35882
Investicijos |
nuosavybés VP ir - - - - - 7855 7855
dukterines jmones
Klientams suteiktos
paskolos ir gautinos 45882 84581 88765 21487 55000 - 295715
sSumos
Kitas turtas - - - - - 9949 9949
TURTAS i§ viso 89941 87554 89090 21487 87584 50938 426594
Isiskolinimai kitiems
bankams ir finansy 5160 19711 3 - - 1153 26027
institucijoms
Klientams mokétinos
SUMOS 20659 21691 35844 65350 17357 90939 251840
Isleisti skolos VP - - - 40620 21571 - 62191
Kiti jsipareigojimai - 17 25 57 34868 4280 39247
Akcininky nuosavybé - - - - - 47289 47289
ISIPAREIGOJIMAI
IR AKCININKU 25819 41419 35872 106027 73796 143661 426594
NUOSAVYBE i viso

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis AB ,,Medicinos bankas“ 2006 m. finansine atskaitomybe
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2 PRIEDAS

1 lentele

AB ,,Siauliy banko* svertinés laiko trukmés spragos analizés tarpiniai rezultatai (2009 m., takst. Lt)

Rodiklis 4 1 men. nuc;n 1e Illkl 3 nuc1>n 9; Illkl 6 | nuo H?éiﬁi 12 daf?:]?:a?ei ,Zl:
i=n)ieZ;

z:(];r(l),z)ez;n=5 ! 2 3 4 > )
RSA 354972 450390 607277 176854 215928 1805421

D, 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -

Ai / RSA 0,1966 0,2495 0,3364 0,0980 0,1196 1
DURa 0,0082 0,0416 0,1261 0,0735 0,3588 0,6082
RSL 384640 495619 329762 283954 37543 1531518

DZ 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -

LZ / RSL 0,2511 0,3236 0,2153 0,1854 0,0245 1
DUR| 0,0105 0,0539 0,0807 0,1391 0,0735 0,3577

Saltinis: sudaryta autoriaus
2 lentelé

AB ,,Siauliy banko* svertinés laiko trukmés spragos analizés tarpiniai rezultatai (2008 m., takst. Lt)

Rodiklis iki 1 men. nuo l iki 3 nuo 3 iki 6 nuo 6.iki 12 daugiau r_1ei Zn:
mén. mén. mén. 1 metai —
i=@n)iez,

z:(];r(l),z)ez;n:S ! 2 3 4 > )
RSA 460524 440344 613839 105780 241320 1861807

D, 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -

A /RSA 0,2474 0,2365 0,3297 0,0568 0,1296 1
DUF\’a 0,0103 0,0394 0,1236 0,0426 0,3888 0,6048
RSL 434617 527749 259082 242791 35210 1499449

DZ 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -

LZ / RSL 0,2899 0,3520 0,1728 0,1619 0,0235 1
DUF\’| 0,0121 0,0587 0,0648 0,1214 0,0704 0,3274

Saltinis: sudaryta autoriaus
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2 PRIEDO TESINYS

3 lentelée

AB ,,Siauliy banko* svertinés laiko trukmés spragos analizés tarpiniai rezultatai (2007 m., takst. Lt)

n

Rodiklis i 1 men. nucl)nlérillfi 3 nuc;n?érill.(i 6 nuon?éti 12 dargrjri]aeltja?ei Izll
i=n)ieZ;

z:(];r(l),z)ez;n=5 ! 2 3 4 > )
RSA 287337 432711 653183 76313 280063 1729607

Di 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -

A /RSA 0,1661 0,2502 0,3776 0,0441 0,1619 1
DURa 0,0069 0,0417 0,1416 0,0331 0,4858 0,7091
RSL 342672 417799 238358 260756 60562 1320147

D, 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -

L, / RSL 0,2596 0,3165 0,1806 0,1975 0,0459 1
DUR| 0,0108 0,0527 0,0677 0,1481 0,1376 0,4170

Saltinis: sudaryta autoriaus
4 lentelé

AB ,,Siauliy banko* svertinés laiko trukmés spragos analizés tarpiniai rezultatai (2006 m., takst. Lt)

Rodiklis i 1 men. nuo 1 iki 3 nuo§ iki 6 nuo 6.iki 12 daugiau r_1ei \
mén. mén. mén. 1 metai =
i=n)ieZ,
z:(L'r(l),z)eZ;n:5 ! 2 3 4 > )
RSA 145180 296455 431574 64291 224870 1162370
D, 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -
A /RSA 0,1249 0,2550 0,3713 0,0553 0,1935 1
DUF\’a 0,0052 0,0425 0,1392 0,0415 0,5804 0,8088
RSL 168956 221514 175500 197017 93518 856505
DZ 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -
LZ / RSL 0,1973 0,2586 0,2049 0,2300 0,1092 1
DUF\’| 0,0082 0,0431 0,0768 0,1725 0,3276 0,6282

Saltinis: sudaryta autoriaus

74




2 PRIEDO TESINYS

5 lentelé

AB ,,Medicinos banko* svertinés laiko trukmés spragos analizés tarpiniai rezultatai (2009 m., takst.Lt)

Rodiklis 4 1 men. nuc;n 1e Illkl 3 nuc;n s; Illkl 6 | nuo rgéiﬁi 12 daf?:]?:a?ei ,Zl:
i=n)ieZ;

z:(];r(l),z)ez;n=5 ! 2 3 4 > )
RSA 255300 110202 168809 49538 95374 679223

D, 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -

Ai / RSA 0,3759 0,1622 0,2485 0,0729 0,1404 -
DURa 0,0150 0,0276 0,0944 0,0547 0,4212 0,6130
RSL 157208 127527 141296 125121 53752 604904

DZ 0,04 0,17 0,38 0,75 3 -

LZ / RSL 0,2599 0,2108 0,2336 0,2068 0,0889 -
DUR| 0,0104 0,0358 0,0888 0,1551 0,2666 0,5567

Saltinis: sudaryta autoriaus
6 lentelé

AB ,,Medicinos banko* svertinés laiko trukmés spragos analizés tarpiniai rezultatai (2008 m., takst.Lt)

Rodiklis i 1 men. nuc;nlérill.d 3 nu?i;ri]l_(i 6 nuon?éinlﬁi 12 dar?;aettjarilei Iznll
i=n)ieZ,
z:(];r(l),z)ez;n:S ! 2 3 4 > )
RSA 254110 169398 145523 45316 40509 654856
D, 0,04 0,17 0,38 0,75 3
A /RSA 0,3880 0,2587 0,2222 0,0692 0,0619
DURa 0,0155 0,0440 0,0844 0,0519 0,1856 0,3814
RSL 159980 134252 92812 123966 72022 583032
DZ 0,04 0,17 0,38 0,75 3
LZ / RSL 0,2744 0,2303 0,1592 0,2126 0,1235
DUF\’| 0,0110 0,0391 0,0605 0,1595 0,3706 0,6407

Saltinis: sudaryta autoriaus
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2 PRIEDO TESINYS

7 lentele

AB ,,Medicinos banko* svertinés laiko trukmés spragos analizés tarpiniai rezultatai (2007 m., takst.Lt)

Rodiklis i lmen | MUoliki3 | nuo3iki6 | nuo6ikil2 | daugiau nei Z
mén. mén. mén. 1 metai —
i=n)ieZ;
z:(];r(l),z)ez;n=5 ! 2 3 4 > )
RSA 226068 147486 130732 22466 73860 600612
Di 0,04 0,17 0,38 0,75 3
A /RSA 0,3764 0,2456 0,2177 0,0374 0,1230
DUR, 0,0151 0,0417 0,0827 0,0281 0,3689 0,5365
RSL 141489 73314 48036 149589 71340 483768
D, 0,04 0,17 0,38 0,75 3
L, / RSL 0,2925 0,1515 0,0993 0,3092 0,1475
DUR| 0,0117 0,0258 0,0377 0,2319 0,4424 0,7495
Saltinis: sudaryta autoriaus
8 lentelé

AB ,,Medicinos banko* svertinés laiko trukmés spragos analizés tarpiniai rezultatai (2006 m., takst.Lt)

Rodiklis i 1 men. nuo 1 iki 3 nuo§ iki 6 nuo 6.iki 12 daugiau r_1ei \
mén. meén. mén. 1 metai =
i=@n),ieZ,
z:(L'r(l),z)eZ;n:5 ! 2 3 4 > )
RSA 89941 87554 89090 21487 87584 375656
D, 0,04 0,17 0,38 0,75 3
A /RSA 0,2394 0,2331 0,2372 0,0572 0,2331
DUR, 0,0096 0,0396 0,0901 0,0429 0,6994 0,8817
RSL 25819 41419 35872 106027 73796 282933
D, 0,04 0,17 0,38 0,75 3
L, /RSL 0,0913 0,1464 0,1268 0,3747 0,2608
DUR 0,0037 0,0249 0,0482 0,2811 0,7825 1,1402

Saltinis: sudaryta autoriaus
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3 PRIEDAS

1 lentelé

AB ,,Siauliy bankas“ jautriis paliikany poky¢iams aktyvai vertine israika 2006 — 2009 m. (tikst.Lt)

Rodiklis RSA (2006) RSA (2007) RSA (2008) RSA (2009)
Ai=-7 - - - 1876734
Ai=-6 - - 1924821 1866546
Ai=-5 - - 1914319 1856359
Ai=-4 - - 1903816 1846171
Ai=-3 1189192 1764493 1893314 1835984
Ai=-2 1180252 1752864 1882812 1825796
Ai=-1 1171311 1741236 1872309 1815609
Ai=1 1153429 1717978 1851305 1795233
Ai=2 1144488 1706350 1840802 1785046
Ai=3 1135548 1694721 1830300 1774858
Ai=4 1126607 1683093 1819798 1764671
Ai=5 1117666 1671464 1809295 1754483
Ai=6 1108725 1659836 1798793 1744296
Ai=7 1099784 ] 1648207 1788290 1734108

Saltinis: sudaryta autoriaus
2 lentelé

AB ,,Siauliy bankas* jautriis paliikany poky¢iams pasyvai vertine israiska 2006 — 2009 m. (tkst.Lt)

Rodiklis RSL (2006) RSL (2007) RSL (2008) RSL (2009)
Ai=-7 - - - 1567237
Ai=-6 - - 1527207 1562135
Ai=-5 - - 1522581 1557032
Ai=-4 - - 1517954 1551929
Ai=-3 872109 1336037 1513328 1546826
Ai=-2 866908 1330741 1508702 1541724
Ai=-1 861706 1325444 1504075 1536621
Ai=1 851304 1314850 1494823 1526415
Ai=2 846102 1309553 1490196 1521312
Ai=3 840901 1304257 1485570 1516210
Ai=4 835699 1298960 1480944 1511107
Ai=5 830498 1293663 1476317 1506004
Ai=6 825296 1288366 1471691 1500901
Ai=7 820095 1283069 1467065 1495799

Saltinis: sudaryta autoriaus
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3 PRIEDO TESINYS

3 lentelé

AB ,,Medicinos bankas‘ jautriis palikany poky¢iams aktyvai vertine iSraiska 2006 — 2009 m. (tikst. Lt)

Rodiklis RSA (2006) RSA (2007) RSA (2008) RSA (2009)
Al =-7 - - - -
Ai=-6 - - - 702134
Ai=-5 - - 666289 698316
Ai=-4 - - 664003 694497
Ai=-3 - 609718 661716 690679
Ai=-2 381982 606683 659429 686860
Ai=-1 378819 603647 657143 683042
Ai=1 372493 597577 652569 675404
Ai=2 369330 594541 650283 671586
Ai=3 366167 591506 647996 667767
Ai=4 363004 588471 645709 663949
Ai=5 359841 585436 643423 660130
Ai=6 356678 582400 641136 656312
Ai=7 353515 ] 579365 638849 652493

Saltinis: sudaryta autoriaus
4 lentelé

AB ,,Medicinos bankas* jautrtis palikany poky¢iams pasyvai vertine i$raiska 2006 — 2009 m. (tukst.Lt)

Rodiklis RSL (2006) RSL (2007) RSL (2008) RSL (2009)
Ai=-7 - - - -
Ai=-6 - - - 623835
Ai=-5 - - 600703 620680
Ai=-4 - - 597169 617525
Ai=-3 - 494248 593635 614370
Ai=-2 289203 490755 590100 611214
Ai=-1 286068 487261 586566 608059
Ai=1 279798 480275 579498 601749
Ai=2 276663 476781 575964 598594
Ai=3 273528 473288 572429 595438
Ai=4 270393 469794 568895 592283
Ai=5 267258 466301 565361 589128
Ai=6 264124 462807 561827 585973
Ai=7 260989 459314 558293 582817

Saltinis: sudaryta autoriaus
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4 PRIEDAS

1 lentele
AB ,,Siauliy banko* grynosios paliikany pajamos
imitacinio modelio sglygomis 2006 — 2009 m.(tukst.Lt)

Rodiklis GPP (2006) GPP (2007) GPP (2008) GPP (2009)
Ai=-7 - - - 8840
Ai=-6 - - 21650 11823
Ai=-5 - - 25445 14705
Ai=-4 - - 29122 17485
Ai=-3 21643 31024 32682 20164
Ai=-2 24608 35008 36124 22740
Ai=-1 27498 38865 39449 25216
Ai=0 30349 42610 42734 27596
Ai=1 33053 46200 45746 29861
Ai=2 35718 49677 48718 32031
Ai=3 38309 53027 51573 34099
Ai=4 40825 56251 54310 36065
Ai=5 43266 59349 56929 37930
Ai=6 45632 62320 59431 39694
Ai=17 47924 65164 61816 41355

Saltinis: sudaryta autoriaus
2 lentele
AB ,,Medicinos banko* grynosios paliikany pajamos
imitacinio modelio salygomis 2006 — 2009 m. (takst.Lt)

Rodiklis GPP (2006) GPP (2007) GPP (2008) GPP (2009)
Ai=-7 - - - i
Ai=-6 - - - 16791
Ai=-5 - - 24039 17474
Al = -4 - - 24635 18144
Ai=-3 - 15363 25256 18801
Ai=-2 7720 16453 25902 19445
Ai=-1 8590 17554 26573 20075
Ai=0 9440 18634 27265 20709
Ai=1 10329 19781 27989 21295
Ai=2 11198 20909 28735 21886
Ai=3 12066 22046 29506 22463
Ai=4 12933 23192 30301 23027
Ai=5 13800 24347 31122 23578
Ai=6 14667 25511 31967 24115
Ai=7 15533 26684 32838 24639

Saltinis: sudaryta autoriaus
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