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IVADAS

Lietuva turi gerai iSvystyt Zinias vertinatia kultora, taciau nesugeba pilnai iSnaudoti savo
potencialo: zmogidky iStekliy, mokslininky, Svietimo sistemos. Teét yra probleny igyjant
konkurencingura globalioje ekonomikoje. Siandien ypaktualu efektyviai panaudoti darbuotpj
potenciad, kuris yra vienas iS svarbiauswveiksny, salygojarciy Salies ekonominkilima bei
klesgjima. Savo ruoZztu, tai risivaizduojama be iSsamaus Zmogaus parerkmotyw;, skatinadiy
veiklai, iStyrimo, Zzinojimo bei &mingo Siuolaiking motyvacijos teorij taikymo visuose
lygmenyse,jvairiose veiklos ir gyvenimo sferose. Tbdyra svarbus visuomeje vyraujantis
poziaris i darka: ir atskiro Zmogaus, imones, organizacijos vaday ir vyriausyles.

Visuomeré suinteresuota, kad EuroposajiBigos Sali ekonomikos sugely geriau
prognozuoti pokyius bei jais naudotis, kad darbo rinkatb lanksti. Bitina iSugdyti Zmonj
gekejima tobukti ir iSlikti konkurencingais darbo rinkoje. Pasudwti, prisitaikyti prie pokgiu gal
tik iSsilavinusi, kvalifikuota darboépa, toal reikia gyventojus pakankamai a@pinti galimybemis
igyti kvalifikacija, ja tobulinti. Taigi via gyveniny trunkantis mokymasis —akinybé. Taip pat
svarbu gerinti darbaoalygas ir darbo kokyly reformuoti moke&iy bei iSmok; sistemas, kad, taikant
auksto uzimtumo ir aktyvios darbo rinkos politikneatsirast “mazo apmokjimo smstai” (Wimo
Koko vadovaujamos auksto lygio gksp ataskaita “IS&kio akivaizdoje. Lisabonos augimo ir
uzimtumo strategija, 2004, p. 33-37).

Motyvacijos gvoka atsirado ekonomikos srityje apie dvideSimtu®sKX amziaus metus,
véliau ja peemé psichologai ir sociologai. Teoriniai VakarEuropos bei JAV tyrimai apie
motyvacip ir jos itaka asmens, grugs, organizacijos veiklai ir galgale visos visuomeés pazangai
neatsiejami nuo praktimpityrimy. Dauguma motyvacini teorijy autoriy (F.Herzberg, L.W.Porter,
V.Vroom ir kt.) savo darbuoseemési tyrimais, atliktais analizuojanivairiy imoniy darbuotoy

motyvavimo metodus. Te&au iSsami, sisteming tyrimy apie tai, kaip motyvuoti darbuotojus

tokiose specifitse organizacijose kaip universitetai atlikta maZbiskirtine reikSne aukStosios

mokyklos veiklai turi jos éstytoju ir mokslo darbuotaj potencialas. Tik tos aukStosios mokyklos,
kuriose dirba gais pedagogai ir mokslininkai, yra patrauklios viswomi ir to@l gali pritraukti
gabiausius jaunosios kartos atstovus, iSukuéliau gali iSsiugdyti gerus pagalbininkus ir dekgam

pamain” (Barila, Andriudkewiate, 2000, p. 15). Siuo metu universiteto darbuptmiotyvavimo

klausimas opus ir aktualuses susiduriama su tokiomis problemomis kaip ma#lyginimai, prasta




apmipinimo darbo priemaimis (bibliotekos, darbo technika, laboratorirengimas ir kt.) bag
jaumy specialist nenoras dirbti aukStosiose mokyklose, pedagoginianokslinio personalo
“sergjimas”, kuris reiSkia intelektinio potencialo sitpa. Negirtytina, jog universitetai vaidina
svarly vaidmen valstyles kultiriniame, moksliniame, ekonominiame gyvenime. Dabart
laikotarpiu universitetai ne tik turi ruosti auksStkvalifikacijos specialistus, bet atlikti ir vison@res
socialinius uzsakymus. Su universitetais glaudsi@amas regian vystymas: iS universitet
tikimasi “naujs technologini pasitilymy, valdymui reikalingos informacijos, Zzmanresurs, kurie
bty paggius sukurti mokshl darbo gga, galintia persiorientuoti ir atsakyti rinkos reikalavimus,
vadow, gebadiu efektyviai dirbti formaliose ir neformaliose vyudsyles ir visuomegs
struktirose. Norinfvykdyti Siuos reikalavimus,ittina keisti ir pat universiteto valdyng’ (Goddard,
1997, p. 19).

Sio tiriamojo darbmbjektas — universitei pedagoginio personalo motyvavimo metodai.
Tiriamojo darbotikslas — iStirti universitei pedagoginio personalo motyvavimo maetod
pasireiskim.

Siekiantigyvendinti iSkel4 tiksla, suformuluoti Sieuzdaviniai:

1) remiantis moksline literata, iSanalizuoti darbuotgjveiklos motyvacijos sampeatir
teorijas;

2) isanalizuoti darbuotqj motyvavimo metod pasireiSkim vystantis socialinei-
ekonominei aplinkai ir vadybai;

3) iSanalizuoti materialinio ir nematerialinio darbaptveiklos skatinimo tdus;

4) iSanalizuoti pedagagmotyvacijos ypatumiStyrimo lyg;

5) remiantis moksline literata, iSanalizuoti pedagaglarbo motyvus;

6) pateikti pedagoginio personalo motyvacijos tyrimetotdologip;

7) iSanalizuoti pedagoginio personalo motyvacijosntyriduomenis bei aptarti rezultatus;

8) pateikti pedagoginio personalo motyvacijos tyrijwertinima.

Tyrimo metodai.

Pedagoginio personalo motyvacijos tyrime naudofEmtyrimo metodai:

¢ lyginamoji mokslires literatiros anali2 (teorirés analizs ir apibendrinimo metodas),

e anketiré apklausa,

e matematii statistika.



Literatiros analiz daw ne tik teorinius pagrindus apie motyvacijos sarpnaotyvavimo
veiksnius ir j pasireiSkim vadyboje, bet ir leido iSkelti hipotezes.

Tyrime hipotezs buvo tikrinamos anketa. Jos klaugipagalba buvo aiSkinamasi bendra
informacija, éstytojy santykis su darbu, darbalygos ir aplinka, vidiniai dstytojus motyvuojantys
veiksniai, pedagag darbo motyvai ir kokiu lygiu jie yra patenkinamAnketa buvo skirta tik
pedagoginiam personalui

Naudojantis SPS$angl. Statistical Package for Social Sciencpg)grama, matematiniais
statistiniais duoman apdorojimo metodais, buvo atlikta kiekybinduomem anali2, buvo
nustatomi rySiai tarp darbuotpgrupiy, pasitenkinimo darbu ir kai kurimotyvacini; veiksni.

Atliekant tyrimg buvo suformuluotoiipotezes:

1 hipotez. Déstytojai pat darla universitete vertina kaip teikiangalimylky siekti, augti,
imtis atsakomyeés ir pan.

2 hipotez. Déstytojy darbo atmosfera dazniausiai neutrali, daridgges ir atlyginimas —
nepakankami, Kivis — per didelis.

3 hipotez. Universiteto dstytoju dominuojantys darbo motyvai yra specifiniai unaiegtui
(mokslinio-tiriamojo darbo motyvai, Zipiperdavimas jaunimui, saviSvieta ir pan.), o mataris
atlyginimas ne toks svarbus.

4 hipotez. Déstytojai yra patenkinti daugeliu savo darbo uniitets aspekt.

5 hipote2. Déstytojus geresniam darbui motyvuoja ir mateisalir nematerials skatinimo
budai.

Darbo struktara.

Pirmoje dalyje — “Darbuotaj motyvacija kaip teorimi tyrimy objektas” — remiantis
moksline literafira, iSanalizuota darbuotpjveiklos motyvacijos samprata ir teorijos, pateskta
darbuotog motyvavimo metod pasireiSkimas vystantis socialinei-ekonominei ragdi ir vadybai
bei materialinio ir nematerialinio, moralinio dadiajy veiklos skatinimo tdai.

Antroje dalyje — “Pedagoginio personalo motyvaciaaptarta éstytojy darbo specifika,yj
darbo motyvai, taip pat pristatomi pedagagotyvacijos ypatumptyrimai mokslirgje literatiroje.

Trecioje dalyje — “Pedagoginio personalo motyvacijosvarsitetuose tyrimas” — pateikta
déstytojy motyvacijos tyrimo metodologija, taip pat apraSytdstytojy motyvacijos tyrimas,

duomem analiz ir rezultaty aptarimas bei pateiktas tyrinpeertinimas.



Darbe naudoti literatiros Saltiniai.

Rengiant teorig@ darbo dal naudotasi uzsienio ir Lietuvos &mu mokslo darbais,
duomenimis apiey atliktus empirinius tyrimus. Taip pat buvo naudogsi straipsniuose ir internete
pateikta informacija. Empirinio tyrimo duomenysat anketigs déstytojy apklausos rezultatai.

Darbo teoriné ir praktin é reikSme.

Darbo teorig reikSnme sudaro jvairiy motyvacijos ir motyvavimo gvoky analiz bei
apibendrinimas, taip pat uzsienio aujosivarbiausi motyvacijos teorij pristatymas, kuris leidzZia
iSskirti motyvacijos teorij raich bei pagrindines kryptis. Darbe supazindinama storay)
nagrirgjusiy darbuotoj motyvavimy Lietuvos imorese ir organizacijose, tyrimais, pristatomos
vyraujartios motyvavimo tendencijos Lietuvognorese, jvairiy motyvacijos teorij taikymo
praktikoje galimyls ir kryptys.

Praktirg darbo reikSma sudaro atlikto éstytojy motyvavimo universitetuose tyrimo
rezultatai, kurie galiiiti ijdons ir naudingi vadovauj&am universitai personalui, nes atskleidzia
pagrindinius dstytojy darbo motyvus, didziausi nepasitenkinira sukeliargius veiksnius,
svarbiausius ttkumus astytoju motyvacijos procese.

Darbo apimtis.

Magistro darh sudarojvadas, 3 dalys, iSvados, santrauka anighlba ir naudai 59
literatiros Saltini saraSas. Pagrindindarbo medziaga apraSyta 78 puslapiuose, kur patéik

lenteliy ir 14 paveikal. Taip pat yra 9 priedai.



1. DARBUOTOJU MOTYVACIJA KAIP TEORINI U TYRIM U OBJEKTAS

Siame darbo skyriuje, remiantis moksline literat iSanalizuota darbuotpj veiklos
motyvacijos samprata ir teorijos, pateiktas darbmomotyvavimo metod pasireiSkimas vystantis
socialinei-ekonominei aplinkai ir vadybai bei maénio ir nematerialinio darbuotgj veiklos

skatinimo mdai.

1.1. Darbo motyvacijos samprata

Kiekvienas Zzmogus turi nemazai poraikir vienas i§pragiausiy budy jiems patenkinti yra
darbas. Zmogs dirba siekdami uZsidirbti pragyvenimui, kad épal patenkinti bent jau
minimaliausias, @tiniausias kasdieninio gyvenimo reikmes.¢iba dazniausiai dirbama ne tikld
elementan poreikiy, tatiau ir ¢l noro jgyti pripazinimy, galia, &l noro pasitarnauti kitiems,étl
siekio panaudoti savo gabumus ir talentus ir tGaly gale ir pats darbo procesas teikia
pasitenkinimo. Motyvai yra susgijsu Zzmogaus poreikipatenkinimu. Darbo motyvagijsalygoja
pats individas, darbo grép organizacija ir visuomen Psichologai skirsto Zmamiporeikius |
pirminius, kurie yra fiziologias kilmés (maisto, miego, oro ir pan. poreikiai), ir anig —
psichologires kilmes (skmeés, pagarbos, valdzios poreikiai). Antriniai atgkiémoniy poreikiai
Zzymiai labiau skiriasi negu pirminiai. Vadovamstiba zinoti, kady pavaldiniai sieks organizacijai

svarbiy tiksly, jei zinos, kad kartu géd patenkinti ir savo poreikius.

Elgesys

Poreikiai Motyvai : ;
W » Veiksmai

> Rezultatai

\ 4

A

Poreikiy patenkinimo laipsnis:
1) patenkinti
2) i8 dalies patenkinti
3) nepatenkinti

A

Saltinis: SAKALAS A.; SILINGIENE V. (2000) Personalo valdymas, p. 108.
1 pav. Motyvavimo per poreikius modelis.

Angly, prandizy kalbose terminunotivationapibidinama bendrai “tai, kas motyvuoja, t. y.
ir energija, veikianti individo veilg, ir metodai individo motyvacijai didinti”. 1. Btianiené siilo
pasinaudoti lietuvi kalbos galimybmis ir skirti dvi svokas — motyvacija ir motyvavimas: “darbo

motyvacijayra iS amoning: ir neamoning; jégu kylanti energija, kuri veikia individo rySius su
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uzduotimi ir glygoja jo elgesio darbe orientagijr pokyius”; “poveiki darbuotoj motyvacijai
vadinsime darbuotgj motyvavimy o to poveikio metodus ir priemones motyvavimo edeis ir
motyvavimo priemoémis” (Bucitnierg, 1996, p. 31, 32). PanasSiai dwvekas skiria ir uzsienio
mokslininkai: ‘Motyvacija— psichologig savyl, lemianti asmengsipareigojimo laipsin I ja ieina
veiksniai, sukeliantys, nukreipiantys ir palaikatgmogaus elgéstam tikra isipareigojimo
kryptimi. Motyvavimas— valdymo proceso dalis, reiSkianti poveikio zmpmrilgesiui daryra’
(Stoner, Freeman, Gilbert Jr., 2000, p. 438)otyvavimas- saes ir kity raginimas veikti asmens
ar organizacijos naudai’ (Neverauskas, Rasteni®02@. 66). Apibéziama ir motyvo savoka:
“Motyvas — tai veiksnys, skatinantis Zzmpgorganizacijos darbuotgj veikti (dirbti) geriau ir to
geresnio veikimo (darbo) rezultapagrindu geriau tenkinti savo poreikius (Zakatmg, 2003, p.
134). ‘Motyvas— veiklos priezastis, susijusi su objekiyyioreikiy patenkinimu, t. yisissmoninus
itampm sukelusias priezastis ir suradus obpgkkuris pads ja pasalinti, poreikis tampa veiklos
motyvu. Motyvacija— elgesio (veiksmy veiklos) skatinimo sistema, karsukeliajvairis motyvai.
Motyvavimas — darbuotaj motyvacijos poveikis” (Kasiulis, Barvydién 2003, p. 26).
“Motyvavimas— Zzmogaus aktyvumskatinantis ir jo veiklos kryptlemiantis procesas” (Zelvys,
2003, p. 77); thotyvaciy galima apiladinti kaip rezultai iS Zmoni; gavima arba kaip iSgavimis
zmonu, visa, kasimanoma” (Everard, Morris, 1997, p. 23)n6tyvacija— tai poreikis arba vidin
paskata, skatinantys veikti siekiant tam tikro [bk(Leoniere, 2001, p. 144). Motyvacija — tai
veiksnys, skatinantis zmones vienaip ar kitaipiglgt' motyvavimas- skatinimas é&i pastangas”
(Jewell, 2002, p. 414, 429).

Taigi motyvacija apikiziama ir kaip energija, ir kaip psichologisavyl, vidiné paskata,
kaip skatinimo sistema, eldeskatinantis veiksnys; motyvavimas — tai poveiki®tymacijai,
skatinimas, raginimas veikti, valdymo proceso daliatinantis ir nukreipiantis procesas.

Motyvacijos teorijos yra skirstomos turinio teorijas (A. Sakalas jas vadina poreiki
teorijomis (2003, p. 204)) ir proceso teorijas. ifia teorijose kreipiamas éthesysi vidiniy
Zmogaus poreiki prigimti ir strukiira, t. y. motyvacijos turij) proces teorijos neneigia poreikj
taciau teigia, kad individo elggdemia ne tik jie, Zmogaus elgesys yra jo suvokiméaukimo,
susijusio su situacija ir galimomis jo pasirinkigesio pasekimis, funkcija (Béitnienrs, 1996, p.
9, 18; Kulvinskie, Sakius, 1994, p. 8; Sakalas, 2003, p. 204, 206; Sili998, p. 120).

Zymiausi turinio krypties motyvacijos teotij1954 m. suir¢ amerikigiy psichologas A.
Maslow, kurioje teigiama:

1. Zmogaus poreikius galima Klasifikuoti ir jie sudsnyenki hierarchiniy lygiy piramick;

pirmieji trys lygiai yra pirminiai, arba fiziologiai, poreikiai, likusieji — aukStesnio lygio porék

10



e Fiziologiniai poreikiai (alkis, troskulys, miegas pan.) yra susgj su fiziniu islikimu,
todel turi bati bent minimaliai tenkinami.

e Saugumo poreikiai (fizinis ir socialinis saugumatmpa svariis patenkinus
fiziologinius poreikius: zmogus siekia apsiginti mwskausmo, baids, nori iSvengti neaiSki
situaciy, gresiartiy jo sveikatai ar gyvybei, siekia gyvenimo agiiumo, teiss i iSsilavinim,
darka, pensiy ir pan.

e Socialiniai poreikiai pasireisSkia individo siekiZmegzti santykius su kitais individais,
priklausytijvairioms socialiams grugms, myékti ir bati mylimu.

e Savigarbos poreikiai; savigartsudaro pagarbus pa@fis | save ir pagarbus aplinkini
poziaris, kurii lemia pasitikjimas savimi, savarankiSkumasikeé, igytas statusas, kitzmoniy
pripazinimasjvertinimas, pritarimas.

e SaviraiSkos poreikiai — tai nuolatinis gav tobulinimas, asmengb vystymasis,
karybingumo realizavimas, veiklosjprasminimas, individualumo atskleidimas, maksimalus
potencialo atskleidimas.

2. Poreikis tol yra motyvacijos Saltinis, kol jigna patenkintas; kai poreikis patenkinamas,
motyvacijos Saltiniu tampa aukStesnio lygio poreiKTa&iau gali iti ir iSim¢iy: karéjai kartais
kertia nepriteklius ar visuomeén nepripazinim siekdami realizuoti savo talentuspribines

ambicijas; kovotojai neatsisako sagttikinimy net ir esant mirties gsmei.

Savirais-
kos poreikiai

Pagarbos poreikiai

/ Socialiniai poreikiai \

Saugumo poreikiai

Fiziologiniai poreikiai

Saltinis: BAGDONAS E., RAPALIEN L. (1996) Administravimo principai, p. 122.
2 pav. A. Maslow poreikiy piramid é.

11



A. Maslow teorija nepaaiskina, kéldkai kurie individai, pasiek tam tikm lygi, néra
motyvuojami aukstesnio lygio poreikiBe to, kyla klausimas, ar vigmoniy poreikiy hierarchija
yra tokia pati.

D. C. McClelland (1951) iSskyrtris pagrindinius darbo situacijose poreikiugkraés
poreikis, valdzios poreikis ir naryst vienijimosi poreikis. Tyjo nuomone, &mingai gali
vadovauti Zzmoés, kuri stiprus skmés, laimgjimy poreikis. Orientuotieji valdzi, galia ne visada
gali uztikrinti efektyw; valdyma. Zmores, kuriems svarbu vienytis,aba geri koordinatoriai.
Darbuotojams, turintiems stigpraiméjimo poreilf, netinkajprasta prieZira, nes jie patys égsta
kelti sau tikslus, vengia labai sunkuzdu@iy ir visada nori zinoti, kaip jiems sekasi darb
(uzduotis) vykdyti. Materialinis skatinimas yra slvasnis neturintiems stipraus siekio laim
Orientuotiesiemg laiméjima piniginis apdovanojimas reiskia ggkmés jvertinima.

Labai panasi A. Maslow teorig yra C. P. Alderfer (1964) teorija, kurioje iSskimi tik trys
poreikiy lygiai: egzistencijos poreikiai;ageikos poreikiai; augimo poreikiai. ¢au C. P. Alderfer
mano, kad patenkinant poreikius yfi@manomas ne tik progresas, bet ir regreso procésas,
nepatenkinus aukstesniojo lygio poreikiindividas visas savo pastangas nukreipia paténkin
Zemesnio lygio poreikius. Be to, C. P. Alderfegtaj kad vienu metu gali veikti keli poreikiai.

A. K. Korman (1977) patikslina A. Maslow tecrijpatenkinti poreikiai nelva tokie svarbs
Zmogui, bet tam tikromis aplinkginis jie &l gali tapti aktyws.

A. Maslow teoriy toliau vyst ir F. Herzberg (1955), kuris teigkad yra pasitenkinimir
nepasitenkinirm darbu iSSaukiantys veiksniai. Dvieyeiksni teorijoje sakoma, kad pasitenkirim
keliantys veiksniai susijsu darbo turiniu, o nepasitenkinira- su darbo aplinka. PaSalinus arba
apribojus nepasitenkininsukeliagias priezastis, darbuotojas savaime netampa pateskiF.
Herzberg nepasitenkingn sukeliagius veiksnius pavadino higieniniais, 0 suketias
pasitenkinina — motyvatoriais, motyvaciniais veiksniais.

1. Higieniniai veiksniai: organizacijos vykdoma pdigi, socialiniai ir emociniai santykiai
su vadovais, valdymo stilius, darbo vietostgmimas, atlyginimas, saugumo uztikrinimas, darbo
laikas, socialias paskatos, statusas, rySiai su kolegomis ir panald. Higieniniai veiksniai éra
motyvuojantys: jeigu Sie veiksniai yra nepalasktai kyla nepasitenkinimas darbu¢ita jeigui
juos atsizvelgiama, pasitenkinimas darbu neatsaanes manoma, kad taip ir tufitb

2. Motyvaciniai veiksniai:jdomus darbas, naujoviSki uzdaviniai, saviraiSkosngydé,
ivertinimas, pripazinimas, atsakonégb augimas, galimyb kelti kvalifikacija, darbo prestizas.

Motyvaciniai veiksniai tampa pasitenkinimo Saltinjie skatina geriau dirbti.
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F. Herzberg atskyriSorinius ir vidinius veiksnius, taip pat iSoginr viding motyvacip:
higieniniai veiksniai iSSaukia iSognmotyvacip, motyvaciniai — vidig. ISorine motyvacip dar
galima skirstytij teigianmy (moralinis ir materialinis skatinimas) bei neigi@nuobaudos, kritika).

F. Herzberg nuomone, nepasitenkinimo darbu préezgsasalinimas automatisSkai nereiks
darbo efektyvumo augimo, dau pagerins psichologirklimata kolektyve, uzkirs kel vertingy

darbuotoy iSéjimui.

NEPASITENKINIMAS PASITENKINIMAS

40 30 20 10 0 10 20 30 40

| | | Llaiméjimai | |
‘ | | Darbo turilnys | |

| l l Atsakomyl@J l |

‘ l PripaZinin|1as l |

‘ l Paau kétinilmas l |

| Kompanijos politika |

‘ | Prieziira | ‘
‘ l Darbo al)llgos l |

‘ l Sanlykiai ‘

| Atlygl:]inimas

Saltinis: ZELVYS R. (2003) Svietimo organizacijadyba. 15 HERZBERG F. (1966) Work and the Natfrsan.

3 pav. Pasitenkinimo ir nepasitenkinimo darbu veiksiai.

F. Herzberg teorija kritikuojamastto, kad higieniniai ir motyvaciniai veiksniai dgoidinami
kaip atskiri, esantys skirtingose platee, kad higieniniai veiksniai traktuojami kaip nkgs
motyvuoti. Taip pat kritikuojamas per daug supagméspasitenkinimo ir nepasitenkinimo darbu
Saltiniai, pasitenkinimo ir motyvacijos rysys.

Turinio teoriy grupeje dar galima bty pazyneti itraukimoj darka teorija (J. R. Hackman, E.
E. Lawler, V. Vroom): turima omenyje, kad darbuotefektyvumas kylaijitraukianti darta, kada
darbuotojas yra visiSkai sussj su atliekamu darbu, savo pareigomis, trokstkdyti uzduot,
pasiekti organizacijos tikslus ir taip iSreikStivea realizuotis, atskleisti savo suggimus. T&iau
pastebta, kad tai labiau dxlinga aukStesnio hierarchinio lygio darbuotojamstidms suteiktas

savarankiSkumas, didesatsakomyb.
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Motyvacijos teorijose iSskiriamaslkanés poreikis, kuris teigiamai veikia darbo efektywym
taciau tik tada, kai jis susig su asmens suggimais, ju atskleidimu. V. Vroom akcentuoja individo
gabuny svarky: motyvuojant darbuotojus norigmezultat, pazang pasieks tik gabesnieji.

Procesomotyvacijos teorijos siekia paaiskinti, kaip va@ikinotyvacinis procesas, kaip jis
iSSaukia tam tiky individo elgeg V. Vroom 1964 m. savo darbe, kuris vadinanmade<iy arba
vil¢iy teorija, ras, kad motyvaciy lemia bike<iai, atlyginimas (kitur — instrumentalumas, atmoka)
ir valentingumas. tike<iai — tai darbuotojo tigjimas, kadidétos pastangos bustkeningos ir
atitinkamai ivertintos. Atlyginimas — tai rySys tarp atlikto dar pasiekim dydzio ir kisimos
naudos (vidinis pasitenkinimas, pripazinimas, pjgmialentingumas — tai vestkuria individas
suteikia atlyginimui, ji gali bti teigiama (+1) ir neigiama (-1). Valentingumaskf@uso nuo
individo vertybyy sistemos, tod gali bati, kad atlyginimas nesuteiks darbuotojui pasitaitkio
(valentingumas -1).

J. S. Adams teisingumo teorijoje (1963, 1965) taita, kad individas tikisi teisingumo, t. y.
pusiausvyros tarp jo pastapgdarbo, daromoinaso ir atlyginimo, to, & jis gauna iS savo
organizacijos. Té@au Si pusiausvyra suvokiama subjektyviai, darbjastaazniausiai lygina su tuo,
ka gauna kiti darbuotojai (arba su kita situacija).

L. W. Porter ir E. E. Lawler (1968) motyvacijos tga turi ir lukeg'io, ir teisingumo teorijos
bruoz;. Rezultatas priklauso nuo darbuotojo pastamggljimy ir asmeniny savybiy, nuo suvokto
savo vaidmens organizacijojiléty pastang lygi lemia suvokimas ir tikrumas, kad pastangos bus
atlygintos. Bet L. W. Porter ir E. E. Lawler atsky$orinj atlyginima (pripazinimas, paaukstinimas,
uzdarbis) ir vidin atlyginima (pasitenkinimas, pasididziavimas atlikus darkavigarba, asmeninio
tobukjimo jausmas).

Ivairiy proceso motyvacijos teayij autoriai akcentuoja, kad, nepriklausomai nuo
motyvacijos Saltinio, motyvacijogga veikia @l suvokiamo rysio tarp siekimir rezultato. Taiau
taikant proceso teorij mode| reikia nepamirsti apie individualius darbuaetogkirtumus. Kaip
pastebi F. Malik, viskas, kas swsgu Zzmogumi, turi vykti individualiai, téau daugeliui vaday
sunku pripazinti, kad “ugdomi ir vystomi individas, ne abstrakcijos, visuma ar vidurkiai” (Malik,
2005, p. 265).

1.2. Darbuotojy motyvavimo pasireiSkimas vadybos raidoje

Nuo gilios senogs buvo Zinoma, kaipasmoningai paveikti kif Zmogi, norint pasiekti tam

tikry rezultati. Poveikio priemoés, metodai per ilgus amzius evoliucionavo: prievaktausrés,
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“botago ir meduolio” principas, materialis bei moraligs paskatos ar nuobaudos. Siais laikais,
matyt, vadovas neabejoja, kad, norint pasiekti gamesni organizacijos veiklos rezuligtbitina
skatinti darbuotaj veikla, reikia, kad atsiskleigtdarbuotoy galimyhkés — Siuo tikslu ir naudojamas
darbo veiklos motyvavimas. Vystantis socialineietminei aplinkai, kylant visuoméa gyvenimo
lygiui, evoliucionavo ir vadyba: pereinant iS viemadybos raidos etapokita, keitsi poziiris i
darbuotog bei jo motyvavimo metodai.

XX a. pradzioje pramass imorése vyravo ilga darbo diena, mazas uzmokestis; ppastos
darbo slygos, menkas darbuotpprofesinis lygis ir saviman Zzemas gamybos efektyvumas. F. W.
Taylor paskelb tris principus, pagal kuriuognore gakty pasiekti geresni gamybos rezultat
darbo atlikimo racionalizavimas; stimuliuojanti apkgjimo sistema; funkcié imonés valdymo
sistema. H. Fayol tarp pagrindinimorés funkcij ivece administravimo funkcy, kuria apibgzia
penki veiksmai: numatyti, organizuoti, komandudtgordinuoti, kontroliuoti. Taigi klasikiés
valdymo teorijos pripazino Zzmogaus fiziologiniussaugumo poreikius, darbininkai ¢o klusniai
atlikti tiksliai apibezta uzduot, o vadow uzdavinys buvo organizuoti, kontroliuoti, bausti.

1929yju mety ekonomir krizé verte perziréti klasikiniy teoriju racionaliuosius teiginius.
Buvo pastebta, kad materialinis skatinimas didina efektyvautik iki tam tikros ribos, vadovai turi
taikyti ir socialinius, psichologinius stimulus.

D. McGregor (1960) patetkdu skirtingus vaday poziarius i darbuotojus. Pagad teorijg
zmogus IS prigimties yra tingus, vengia atsakoésylmori, kad jam vadovawiiti, stengiasi dirbti
kiek galima maziau, prieSinasi pakgms, abejingas organizacijos tikslams. Vadovasjreeniantys
Sios teorijos prielaidomis, taikys prievargrieza kontrok ir bausmes. Paga teorig zmores iS
prigimties rera pasywus, nusiteik prieS organizacijos siekius. Jiemsdinga motyvacija, vystymosi
galimykes, sugebjimas prisiimti atsakomyh toctl vadovo pareiga — sudarytalggas vystytis
Sioms darbuotaj savylems, nukreipianty pastangas organizacijos tikshgyvendinimui. Mazinant
kontrok, suteikiant atsakomyb ijtraukiant { sprendina priémima, patenkinami Zmogaus
pripazinimo, pagarbos poreikiai. K. Lewin péhr grupinio darbo rezultatyvum nes zmogui
svarbus priklausymo grupei, solidarumo jausmas(gijos efektas).

Po Antrojo pasaulinio karo Salyse vyko suniakokiy atkirimas, reikjo daug darbuotaj
paklausa augo. Tebnereikejo rapintis rinka, konkurencija, aplinka. SeSiasdesigitasé dvidesimto
amziaus metaigsigakjo vadinamosios elgesio teorijos, kuriasngsi prielaida, kad individuali

Zmogaus elgesio ypatybpazinimas leidzig jvaldyti, nukreipti reikiama kryptimi.
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F. Skinner (1969) suké pastiprinimo teorig, kuri teige, kad zmogus links pakartoti savo
veiksmus, jei yra patenkintas gautu atlyginimu askatinimu, ir vengti tokio elgesio, kuris sukelia

neigiamus padarinius (toks elgesio modelis pavaitaii3 paveiksle).

__»| Teigiami —» Analogikas atsakals
| Paskata —»| Atsakas}—| Padariniai
| Neigiami —>]| Kitoks atsakas |

Saltinis: LEONIENE B. (2001) Darbuotaj vadyba, p. 147.
4 pav. Pastiprinimo teorijos modelis.

Norint, kad pageidautinas elgesy#ibpakartotas, reikia darbuotagtlyginti arba pastiprinti,
t.y. motyvuoti. “Siuo atveju savarankiskas indivielgesys (atsakas), Kuskatina vienoks ar kitoks
ivykis ar susiklo&usi situacija (paskata), yra tam tikpadarini; priezastis. Sakoma, kad asmuo yra
motyvuotas, kai jis ilgainiui paskai ima reaguoti ésningai” (Leonien, 2001, p. 147). Elgesio
modifikavimo metodai, atsirgdpastiprinimo teorijos pagrindu, teigia, kad norketisti darbuotaj
elgeg, reikia keisti to elgesio padarinius.

E. A. Locke (1975) sukurtosadovavimo pagal tikslus koncepcijpagrindire mintis ta, kad
darbuotojai yra racionaliosutybés, motyvuojamosut tiksly, kuriuos patys gnoningai nusistato.
Todkl vadovas turi pagti darbuotojui suformuluoti tokius motyvuojéins tikslus, kurie atitikg
organizacijos tikslus.

Japom kilmés ameriki€¢iy mokslininkas W. Ouchi (1982) stul¢ Z teorijq ir hibridini Z tipo
organizacijos modgl kuriame suderinti labai skirtingi pagrindiniai lsgmo JAV ir Japonijoje
principai. Aukstos vidias kultiros Z tipo organizacijoje buvo pritaikyti Japonij@simos pavyzdziu
besiremiatios valdymo filosofijos elementai: darbo vietos ikiihimas visam gyvenimui,éta
karjera, neformali kontré| rapinimasis darbuotojais. desniuose savo darbuose W. Ouchi pateikia
organizacijos kaip klano model darbuotojai, suvienyti organizacijos intagesistikimai ir
pasiaukojatiai jai tarnauja; darbuotojai Zino, kad jiems kamatas bus atlygintayjnereikia “pirkti”
neatictliotinu atlyginimu.

L. Marcinkevtiate (2005, p. 85), atlikusi Lietuvognoniy darbuotoy tyrima, teigia, kad
imorese tuéty bati akcentuojama vadayvelgsenos svarbdvairios valdymo teorijos teigia, kad
vadovai turi vienaip ar kitaip elgtis, siekdami das organizacijai, jos tiksl “Tac¢iau jos [valdymo
teorijos] nenumato, kad vadovas privalo suvoktipfasti) savo asmenines nuostatas, kurios yra

nuskptos, bet valdo vadav Jeigu vadovui pavyksta suvokti, kakitaka jo paties nuostatos daro
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vadovavimuli, tai jo darbo efektyvumas smarkiai péjgé (Seilius, 1997, p. 38). R. R. Blake ir J. S.
Mouton (1985) palizé vadovo orientacijos rezultatus ir orientacijog santykius vadyboje svatb

bei sukiré dvimai mode]-vadovavimo tinklet

DIDELIS 4 Advokataujantis Motyvuojantis
Rizpinimasis Administruojantis
santykiais
Pasyvus Agresyvus
- Ripinimasis rezultatais -
MAZAS DIDELIS

Saltinis: ZELVYS R. (2003) Svietimo organizacijadyba, p. 73.
5 pav. Vadovavimo tinklelis.

Organizacijose, kuriose egzistuoja pasyvus vadovavstilius, nesitpinama nei darbo
rezultatais, nei santykiais, toks vadovas daraaikkas ltina, ctl neskmiy kaltina kitus, jamapi
formalus statusas ir prestizas. Agresyvus vadoeasipina zmony santykiais, siekia, kad viskas
vykty taip, kai jis pats nori. Advokataujantis vadovaeir&Sciai — rapinasi Zzmoni santykiais ir
nedaug d@mesio skiria rezultatams, jis vengia konflikt atsakomyb uzkrauna jvairioms
komisijoms, nesprendzia rimproblemy. Toks vadovas skatina pavaldinius uz gerai athilerhy, o
neskmiy linkes nepastedti. Administruojantis vadovadipinasi ir rezultatais, ir santykiais, sugeba
iSlaikyti organizacijos stabilum tafiau jam tioksta KirybiSkumo. Motyvuojantis vadovas apie
pavaldiniy darbo kokyk sprendzia pagal rezultatus¢itau prastai dirbatius ne baudzia, o padeda
tobulkti. Jis daznaijtraukia darbuotojugsprendina priémimo proces.

Ankstesrs vadovavimo teorijos bruoz; bei stiliy teorijos — nepasiteisino ir supratimas,
kad rera universali gero vadovo arba tinkamiausio vadovavimo stiligteskojo atitikimy, arba
situaciniy teorijy atsiradim. Jos Salininkai teigia, kad iS principo negaitituniversalios &kmingo
vadovavimo teorijos. &minga vadovavim lemia trys tarpusavyje derantys veiksniai: vadovas

pavaldiniai ir uzduotis.
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A
DlpEL Dalyvaujantis Itikinantis
Ripinimasis S3|S2
santykiais| S4/S1
Perduodantis Nurodantis
MAZAS Rapinimasis rezultatais pipgLis
Darbuotojy brandos lygis
Aukstas VidutiniSkas VidutiniSkas Zemas
R4 R3 R2 R1
Darbuotojas pasirerg . .
Darbuotojas motyvuotas darbui, t&iau Dar?_uotOJas motyvuotas;, Darbuotojas .
. . - . tatiau nepakankamai nemotyvuotas ir
ir pasirengs darbui nepakankamai . . ) .
motyvuotas pasirengs darbui nepasirengs darbui

Saltinis: ZELVYS R. (2003) Svietimo organizagciyadyba, p. 75. 18 HERSEY P., BLANCHARD K. H. (1977

Management of Organizational Behavior: Utilizingrilen Resources. New York: Prentice-Hall.

6 pav. Situacinis vadovavimo modelis.

Situacini; teorijy autory (P. Hersey, K. H. Blanchard) nuomone, vadovavirilus turi
priklausyti nuo darbuotaqj pasirengimo lygio, t. y. nuo darbuotojo motyvasijo turimy Ziniy bei
igidziy. Nemotyvuotam ir neturiitam darboigudziy pavaldiniui (R 1) taikytinas nurodantis
vadovavimo stilius (S 1). Pakankamai motyvuotaniata stokojatiiam igadziy darbuotojui (R 2)
taikytinas itikinantis vadovavimo stilius, kada vadovas stesigipaaiSkinti savo sprendim
batinuma. Gerai pasirengusiarbui, téiau nemotyvuat darbuotoj (R 3) geriausiai ity jtraukti |
sprendiny priemimo proces (S 3), kad pavaldinys jaus atsakingas uz darbo rezultatus.
Motyvuotam ir pasirengusiam darbui pavaldiniui (Rvddovas tusty perduoti dal savojgaliojimy,
leisti dirbti savarankiskai (S 4). Beje, dazniaudisdbdamas zmogus pereina is vieno brandos lygio
kita, tockl vadovas turi bti pasirengs taip pat keisti vadovavimo stili Vadovavimo stilius, kaip
minéta, tuéty priklausyti ir nuo darbo uzduoties pat¥io: atliekantiprastus darbus, galima taikyti
dalyvavimo ir funkcij perdavimo modgl esant kritinei ar tiesiog netitai situacijai, taikytinas
nurodantis arbatikinantis vadovavimas. “Svietimo organizacijos afiaés tuo, kad y istaigy
vadovams netenka dirbti su visiSkai nekvalifikustai nemotyvuotais zmeémis. <...> Todl
Svietimo organizacijose lengviau diegti dalyvavimndunkciju perdavimo principus. Tai taip pat
sudaro palankiasiygas demokratiniam vadovavimo stiliui diegti (Zgdy 2003, p. 76).
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Dabartiniais laikais viskas labai greitai &esi, kaita yra nuolati#y tad vadovui btina
sugeldti sékmingai susitvarkyti su pokyais. B. M. Bass pateéktransakcinio (arba gveikos)ir
transformacinio (arba pertvarkomojoyadovavimo koncepaj kurios priskiriamosdinamiSly
santyki; teorijoms Transakciniam vadovavimuiodinga tai, kad vadovas nustato tikslus iidbs
Siems pasiekti bei motyvuoja darbuotojus tuos tikghyvendinti. Transformacinio “vadovo misija
Siuo atveju yra ne iSkelti savo pavaldiniams tikslunurodyti j; igyvendinimo ladus, bet motyvuoti
darbuotojus pakilti auk&au asmeninj siekiy ir interes;. Transformacinis vadovas stengiasi taip
iSplesti darbuotaj poreikiy ribas, kad Sie nuveiktdaugiau, negu reikalaujama. Kitaip sakant, jis
siekia ne tenkinti darbuotpj likestius, bet juos transformuoti” (Zelvys, 2003, p. 77).
Transformacinio vadovavimo koncepcija lab&mingai gatty isigakti universitet; vadyboje, nes
universitet, darbuotojai yra iSsilaviy siekia tobudti, nori dirbti savarankisSkai, ikybiskai, jiems
budingas individualumas.

G. Dessler (2001, p, 273) pabia abipusio — vadovo ir pavaldinio — komunikaviswarka.
Darbuotoy atsidavimas organizacijai, jos tikslams grindziamasitikéjimu, kuri galima iSsikovoti
bendraujant su darbuotojaigraukiant visug sprendina priémima, iSaiSkinant, koé buvo priimti
vienokie ar kitokie sprendimai bei pavieSinant dntiojy vertinimo standartus.

B. Neverauskas ir J. Rastenis (2000, p. 66) datemtmotyvavimo teorijas skirstodvi
grupes:

1) pasitenkinimo darbu teorijos remiasi vidirimogaus poreil kurie vetia ji taip, o ne
kitaip elgtis, identifikavimu;

2) elgsenos reguliavimo teorijos, kwmpagrindas — zmouielgesio keitimas organizacijai
naudinga linkme.

IStyrinéj¢ klestirtias, ilgp laika stkmingai egzistuojatias JAV kompanijas, T. J. Peters ir R.
H. Waterman Jr. (1991, p. 94-95) ds@ jud¢jimo tobulumo link teorijosprincipa: imore turi
eksperimentuoti, mokytis iS savo klaid kisdama taikytis prie aplinkos. Jie suformulaseptynis
tobulos organizacijostkimo kriterijus: bendros vertyls, strukiira, personalas, strategijgidziai,
stilius, sistemos. Taip pat T. J. Peters ir R. Hat®kman iSskyr astuonis tobulos organizacijos
veiklos pozymius: orientacija veiksmy, orientacijai vartotop, savarankiSkumas ir verslumas,
maksimalus naSumas zmardéka, tiesioginis valdymo rySys su gyvenimu, orieijagc geriausiai
organizacijos iSmanoi veikla, paprasta strulita ir nedidelis personalas, centralizavimo ir
decentralizavimo derinimas. Mokslininkai pakr veiksmy laiswes suteikimo pavaldiniams svarb
jei Zmogus mano tig asmenia galimybe kontroliuoti savo likima, uzduotis jis vykdys atkakliau;

vien manymas, kad jis turi Siek tiek daugiau veikdais\es, sukuria didegratsakomybs jausm.
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Pastaruoju metu susiformavsuotires kokylas vadybos teorijakuri teigia, kad sprendina
priemima, probleny sprendim reikia jtraukti ir pavaldinius. Vienas iS Zingsnidiegiant visuotigs
kokybés vadyla organizacijoje — Siuolaikini motyvacijos teorij taikymas siekiant atskleisti
darbuotoy potenciad ir kuo geriau, pilniaujjpanaudoti. C. C. Barczyk (1999, p. 224, 231) tigi
kad visuotires kokyles vadybai labai svaiis apdovanojimai, nes darbuotojams reikia atsilyginat
organizacijos tiksl siekimy. Darbuotoy pripazinimas yra vidinis apdovanojimas, o paskata
iSorinis. Organizacijos pasiekia tiek, kiek atsityag

F. S. Butkus (2003, p. 168-172) A. Maslow poneiteorijos pagrindu iSskygrvadovyles
poveikio pavaldiniamsimus, t.y. vadybos metodus, kuriems sutgikvadinimusi mokslo siiy,

kuriose sukaupta daugiausia ainieikaling; minéty metod; taikymui.

POREIKIAI VALDYMO METODAI POVEIKIO B UDAI

Darbuotojai — valdymo dalyviai
Gyvenimo prasis Filosofiniai llgalaikiai tikslai
Korporacire kultira

Saws realizavimo

Darbo poladzio pritaikymas
. : . Moralinis skatinimas
Psichologiniai €

E Pagarbos, mes 9 Darbojvertinimas
- Pokalbisitikinimas
@ Priklausymo
=
< o 5

Isakymas Pareiginiai nuostatai
— Instruktavimas Vadybire
g Saugumo Teisiniai Normavimas organizacijos strukra
= Reglamentavimas  Kolektyviné sutartis
o Standartizavimas Darbo sutartis

Lengvatos, privilegijos, apmokamos paslaugos
Fiziologiniai Ekonominiai Premijos
Darbo uZmokestis

Saltinis: BUTKUS F. S. (2003) Vadyba: organizacijesklos operatyvaus valdymo pagrindai, p. 170.
7 pav. Zmogaus poreikiai, valdymo metodai ir konkréas valdymo poveikiai.

“Visi vadybos metodai organizacijose turiutb naudojami kompleksiskai étl dvieju
priezasiu: pirma, kiekviena metadrasis turi savo ttkumy, kurie, nekompensavus kitmetod;
pranasumais, gali atnesSti organizacijai blogas pass. Antra, koks Zmogus hgh, jis turi visus
poreikius, kai kuriuos gal ir neaiSkiai iSreikStus jsissmonintus, su kintahais jvairiose situacijose

prioritetais. Kadangi metad panaudojimo efektyvua lemia i objekto — darbuotojo poreiki
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prioritetai konkrgioje vadybirgje situacijoje, vadybos metaodarsenalas turi i pakankamai
turtingas, kad vadovybbet kurioje situacijoje téty efektyviausi poveikio priemoni pasirinkimo
galimyle, veikdama pavaldin visomis imanomomis kryptimis” (Butkus, 2003, p. 171-172).
Ekonominiai vadybos metodai labai efeligy t&iau jie turi ribotus iSteklius. Teisiniai metodaiay
vieninteliai tiesioginiai: Zzmogus, nusprexsddirbti konkreioje organizacijoje, susitaiko su tam
tikrais reikalavimais ir vykdo juos automatiSkaiegalvodamas, ar t8 iS i naudos. Téau
teisiniai metodai, naudojami nuolat, slopina datbjipiniciatyva. Psichologiniai metodai skatina
darbuotojo veikl paties darbo proceso teikiamomis galifiyiis. F. S. Butkus iSskyrdar vier
poreikihy grupe — gyvenimo prasgs poreikius, kuriems veikti geriausiai naudoti $ibdinius
vadybos metodus. Teu pastarieji metodai paveiks tik auksStos #ds zZmones, be to, pats
vadovas, taikantis filosofinius vadybos metodus,dugrieztinti reikalavimus pats sau.

Vis astejant tarptautinei konkurencijaimorese imta ieSkoti nayjefektyvumo galimyhj.
A. Sakalas iSskiria Siuos Siandienminvaldymo teoriy budingiausius bruozus: orientavimasis
Zzmog: kaip i pagrindin socialinio-ekonominio proceso elemgnsocialires ir ekonomiis veiklos
susipynimas; valdymo humanizavimas; tarpgrupini@rupinio kooperavimo svarba bei intares
suderinamumas (Sakalas, 2003, p. 15-16).

Motyvuojant darbuotojus, vadovams praktikoje tersasidurti su neretai prieStaringa
aplinka, kurios poveikis skirstom@penkias grupes (Grazulis, 2005, p. 14-15):

1) pats individas, jagimtos savybs, aukéjimas, gekjimai;

2) asmens priklausymas socialinei grupei, jo amzituggeginis pasirengimas ir t. t.;

3) bendradarbiaiyj elgesio normos, polinkis bendradarbiauti ar kédiloti;

4) organizacijos kuitra, organizacijos veiklos padis ir tikslai;

5) bendruomea (socialire, ekonomirg, kultiriné, technologig ir ekologire aplinka).

Bendruomeis aplinka darojtaka kitoms grugms; kultiriniai skirtumai jtakoja Zmoni
elges, prioritetus.

Vadovui, siekiatiam paveikti darbuotaj elges, kad jie dirbty kiek galima geriau, reéty
nepamirsti, kad “valdymas negali apti visy motyvacijos aspelt nes uz darbo aplinkos tib
egzistuoja ir kitogtakos, pvz., bendruomésir Seimos spaudimas” (Appleby, 2003, p. 205).

Mokslinéje literatiroje pastaruoju metu gana daznai teigiama, kad vaotjys teorija ara
universali, kad “darbuotojai atskirose Salyse teikevienod prioritety atitinkamiems motyvacijos
aspektams, o visuomen pagrinding vertybiy sistema turitakos jos nati reakcijaii jvairias darbo
situacijas” (Mockaitis, Saluviene, 2003, p. 101). A. I. Mockaitis ir L. Salivien¢ atliko dviej

daliy tyrima: remiantis G. Hofstede metodologija, atliko Liedgy Lenkijos ir Estijos nacionalupi
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kultariniy dimensij; tyrima bei pagal A. Maslow poreilihierarchijos teorg iStyré minéty Saliy
darbuotoy prioritetus, teikiamus skirtingiems motyvacijopaktams. Tyjos nustat, jog poreikius
grupuoti pagal A. Maslow Kklasifikaaij tikslinga, t&iau negalima tvirtinti, kad visose Salyse
aukgiausias zmonj tikslas yra savirealizacija, saviraiSka. Taigirinbefektyviai motyvuoti, reikia
gerai Zinoti Salies, kurioje organizacija veikiartybes, kulira.

Motyvacija yra suétinga ir reikSminga organizacia elgsenos dalis (Fineman; Sims, 2005,
p. 54). Organizacijos kulta padeda suvienyti visus darbuotojus, visus nabesdro tikslo
siekimui. Tai yra btina organizacijos ger@ég alyga. C. Vermot-Gand pateikia penkis motyvavimo
priesakugmonei (Kasiulis, Barvydie 2003, p. 47):

e motyvuoti vizija ir pavyzdziu;

e motyvuoti kompetencija ir pasigkmu;

e motyvuoti naudingumo jausmuisipareigojimu;

e motyvuoti tinkamaivertinant skme;

e motyvuoti iS$ikiais ir viltimi.

Taigi Siuolaikiniai motyvavimo metodai teigia, kadganizacijos kuitra turi vienyti visus
darbuotojus bendram tikslui pasiekti, darbuotojami&ia suteikti daugiau laigg, atsakomyks,
leisti vystytis j1 saviraiSkai ir krybiSkumui, o tai glygos inovacir, efektyvesn visos organizacijos
veikla. Galima isskirti Siuos motyvacijoglanés veiksnius (Bagdonién Bagdonas, Kazlauskién
Zemblyg, 2005, p.120):

e individualiy darbuotoy savybi;, poreikiy, like<iy, vertybu, paziiry ir jprociu
ivertinimas;

e darbo ypatyhj (batinu igadziy, uzdu@iy ivairovés, savarankiSkumoukinybés ir kt.)
ivertinimas;

e organizacijos ypatyhi(nuostai, taisykliy, tradicijy) jvertinimas.

S. P. Robbins organizagiyadovams silo taikyti Siuos motyvacijos metodus ir programas,
jau pripazintus praktikoje (Robbins, 2003):

e Tikslinis valdymas (MBO) — organizacijos tikslagkelti kartu su visais darbuotojais,
pavetiami konkreiais organizacijos struitiniy vienety ir individualiy nariy tikslais.

e Elgesio modifikavimas (OE Mod) — tai paramos texwij(teigiama parama, elgesio
formavimas, skirting elgesio paramos temjitaka) taikymas darbe.

e Darbuotoj pripazinimo programos — individualir grupiniy laiméjimy pripazinimas.
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e Darbuotoj jtraukimoi valdyma programos — tai visdarbuotoj dalyvavimo procesas,
kuris skatina didegratsidavim kompanijos &kmei.

e Kintamo atlygio programos — dalis darbuotojo attygriklauso nuo individuali ir / ar
ViSOs organizacijos veiklos rezuliat

e [gudziais gisti atlygio planai — tai alternatyva atlygiui pagedreigas; atlygis priklauso
nuo to, kokiuggudzius darbuotojas turi arba kiek darali atlikti.

1.3. Materialinio ir nematerialinio darbuotoj y veiklos skatinimo bidai

Dauguma vaday nori, kad y darbuotojai bty veiklis, iniciatyvis, kupini icju, kad
nebijoty atsiskleisti ir no¢ty siekti vis nauy tiksly. Kartais net ir nedidelis paskatinimasnia labai
veiksmingas. C. McNamara (1999) teigia, kad vadgwaes praddami motyvuoti darbuotojus, turi
suvokti keleg mity apie motyvaci:

e AS galiu motyvuoti Zzmones. IS tigmorés motyvuoja save patys. Vadovas gali tik
sukurti aplink, kurioje darbuotojai geriausiai g@al save motyvuoti. Svarbiausia — Zinoti, kaip
sukurti toki aplinka kiekvienam iS savo darbuotpj

e Pinigai yra geras motyvatorius. Pinigai motyvudgjau ne taip jau labai. Svarbiausia,
suvokti kiekvieno darbuotojo motyvus.

e AS Zinau, kas motyuoja mane, #dinau, kas motyvuoja mano darbuotojus. ISuties
skirtingus zmones motyvuoja skirtingi dalykai.

e Augantis pasitenkinimas darbu reiSkia augalarbo produktyvum Jeigu organizacijos
tikslai nesutaps su darbuotojo tikslais, tai jigines efektyviai.

e Baink yra labai geras motyvatorius. Taip, tai tiesa,tikeabai trump laika.

Beje, darbuotojqtikinimas yra daug galingesnis negu prievarta; iaigkskmingai jtikinti
pirmiausiai reikia pasiyti, patarti, Zaisti asmens jausmais ir apeliuddigika (Accel Team, 2005).

Taigi nedaug uzdirbantiems materialinis skatinin@dezniausiai tna veiksmingiausia
motyvavimo priemo#, didesnes nei vidutines pajamas gaunantiems dejbots labai svafts ir
kiti motyvai: savirealizacija, karjera, sprendirtais\e, platesg veiksm; erdw. Tocl vadovui yra
svarbu suprasti, ko reikia ir kas yra svarbu kotilara darbuotojui, kokios motyvacijos tikisi jo

pavaldiniai. Yra skiriami materialinio ir nematdimo darbuotoy veiklos skatinimo tdai.
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Materialinis skatinimas.

Nors vis svarbesni tampa darbuatajefinansiniai skatinimo metodai,¢tau materialinis
skatinimas nepraranda aktualumo. [.¢Bmiere pateikia Siuos pagrindinius materialinio skatinimo
elementus (BEitniere, 1996, p. 48):

1. Tiesioginis darbo uzmokestis:

e pastovioji dalis, kurios dyidhulemia atliekamo darbo vietoje darbo turinyseikalinga
kvalifikacija +

e kintamoji dalis, priklausanti nuo individualidarbuotojo pasiekimbei elgesio darbe +
kintamoji dalis, priklausanti nuo kolektyvo pasieki +

o fiksuotos ar kintamos premijos uz ypatingus pasnels.

Daznai vadovai mano, kad vislgalima iSspgsti mokant daugiau pinig Tatiau kbitina
prisiminti, kad prie didesnio atlyginimo greitaiiprantama, darbuotojai nori dar didesnio, édod
butina taikyti ir kitokias motyvavimo priemones, stwiondividualias pavaldinj reikmes.

2. Netiesioginis piniginis darbo uzmokestis:

e dalies pelno iSma}imas;

e imores akcij isigijimas;

e darbuotoy taupymo fondas, saviSalpos kasos;

e papildomi mokjimai i pensij fonda;

e gyvenimo draudimas;

e kreditinés kortets;

e pastovaus ar laikino invalidumo mgiknas.

3. Netiesioginis natrinis atlyginimas:

e reprezentacis iSlaidos;

e tarnybinis butasimonés automobilis;

e dalyvavimas oficialiuose pietuose;

e automobilio draudimas;

e asmeninis telefonas;

e kelionésj uzsier;

e nuolaidajmonrés produkcijai;

e imores paskolos;

e mokymosi stipendijos;

e laisvalaikio praleidimo lengvatos;
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e dovanos, parama Seimai.

Nematerialinis skatinimas (Bucitaniere 1., 1996):

e démesys kiekvienam darbuotojui nuo pajjiato j organizaci;

e siekimas, kad visi darbuotojai Zinokuo daugiau apie organizagijos pasiekimus;

o siekimas, kad pasididziavimas organizacijos athekaeikla tapi asmeniniu darbuotojo
pasididziavimu savo darbu;

e siekimas suvienyti visus darbuotojus, dbduoSiami jvairis renginiai, Svers, sporto
varzybos, kur daznai kweamos ir darbuotaej Seimos;

e iSorinés darbo rezultatkontroks atsisakymas, savikontépl

e darbuotoy skatinimas iSsakyti pagymus &l darbo pagerinimo;

e darbuotoy kvalifikacijos klimo fondy steigimas, kvalifikacijos #imo atostog
suteikimas;

¢ informacijos apie darbo tikslus suteikimas;

e gakjimas iSsakyti nuomapnapie darh darbo grupse.

Visuotinés kokyles vadybos teorijoje teigiama, kad norint motyvudéirbuotojus geram
darbui ir organizacijos tikglsiekimui, reikia stengtis atlyginti kiekvierdarbuotojo indli (patirtis,
igudziai, kompetencija ir kt.) vykdant organizacijosikla. P. Juceviien¢ pateikia pavyzdzius
atlygiy, kuriy darbuotojai tikisi, kurie gaty bati teikiami uz konkreéius inclius.

1 lentek

Ind éliai ir atlygio formos

Ind éliai Atlygis
1. Laikas 1. UZmokestis
2. ISsilavinimas 2. Piniginis skatinimas, paSalpo
3. Patirtis 3. I8skirtinis@nesys
4. Gabumai 4. Darbo saugumas
5. KarybiSkumas 5. Karjeros galimgb
6. VyresniSkumas 6. Statusas
7. Lojalumas organizacijai 7. Maloni darbo apink
8. AmZius 8. Galimybtobukti
9. Asmenybs bruoZai 9. Bmimas, fipinimasis
10. Pastangos 10. PripaZinimas
11. Asmenig iniciatyva 11. Dalyvavimas sprendziant svarbiwmuikimus

Saltinis: JUCEVCIENE P. (1996) Organizacijos elgsena, p. 109.

Zmogqy veikia, skatina daug veikspiir Lietuvoje pasteta, kad materialinis skatinimas,
konkretiai — darbo uzmokestis, yra vienas pagringdidarbo motyu. E. Paulauieré teigia, kad
efektyviausias atlyginimas yra tada, Kasyidaro pastovus, kintamas ir moralinis atlygininizerbo

apmokjimo strukfira turi nulemti organizacijos struikia bei tikslai. Darbo apmeéjmo sistema

25



turi bati pagiista teisingu darbo kokygb jvertinimu. Be to, darbo vertinimas turiitb visuotinis ir

vieSas (Paulavierné, 2000, p. 332). VieSum teisingum ir mokejima uz rezultatus, kaip
svarbiausius motyvuoj&ims uzmokes&io sistemos elementus, pabia ir Kulno Turk, tyes Estijos

universitety personalo darbo uzmokes skirtumus (Ttrk, 2000).

Tyréjai pastebi, kad premijos galiith motyvuojantis veiksnys, &au jei suma bus maza, tai
premija neduos rezultgtbus neefektyvi. “Kad premijavimagitn efektyvus, jis turi bti dosnus ir
reikSmingas, suplanuotas taip, kadtyp tinkama pusiausvyra tarp Zmanmotyvavimo tikslo
siekimui ir optimaliy pastang. Manoma, kad taikant premijavamorganizacijos produktyvumas
pakyla nuo 20 iki 30 proc. Tai beveik dvigubai daugnei gaunama iS tagkskatiavimo ar dark
perplanavimo” (Savareikien2001, p. 205).

V. Gerikiere ir A. Marc¢inskas teigia (2002, p. 37), kad atlyginimo uz dagsblitikai gali hiti
budingos dvi visiSkai prieSingos orientacijos: gatitibdirbtinai palaikomas arba mazas, arba
nepamatuotai didelis atlyginimas. Kuaika tiek viena, tiek kita kryptis globalioje ekonomje
erdwje gali suteikti valstybei tam tikrlaiking pranaSum. Net ir didets, visame pasaulyje zinomos
firmos kuria savo filialus tose Salyse, kur pigrlaajega. Taigi, santykinai Zemesnio atlyginimo uz
dartly lygio palaikymas nacionakfe ekonomikoje gali Sal padaryti patraukdi uZzsienio
investuotojams. T@au pastarieji bus suinteresuoti ir kuo ilgiauil§yé ta Zeny uzmokesio lygi.

Be to, nepamatuotai mazas atlyginimas uz glakatina iS Salies iSvyktatdarbo ¢gos dai,
kuri paggi konkuruoti uzsienio darbo rinkoje. Tokiuidu valstyle netenka darbing pilieciy,
netenka specialigt prarandadSas,jdétasi ju iSsilavinima ir kvalifikacijos kelima.

Taciau reikia pastedii, kad Europos gunga suinteresuota darbuatpypa mokslininky ir
auk&iausios klaés specialisf mobilumu ES ribose. Yra siekiama panaikinti adsti@icines klitis
judéjimui Europos §jungoje, pradti darbo leidimy ir vizy iSdaviny skubos tvarka, pagerinti
abipug profesires kvalifikacijos pripazinim. Skatinamas technologij perdavimas. Pirma
Lisabonos strategijos prioritetirsritis — zinip visuomers kirimas. Europos ekonomikosépty ir
augimy lems sugedjimas pksti novatoriskus, moksliniais tyrimais pégjus sektorius. Zini
visuomers svoka reiSkia ne tik didesnes investicijasnokslinius tyrimus ir taikomja veikla.
Zinios bei informacini ir rySiy technologij potencialas skverbiasi ne filgamybos procesus, bet ir
i kiekviern ekonomirgs grandies dal “Paskatiuota, kad ateityje iki 30 proc. dirb&n gyventoj
tiesiogiai dirbs zini karimo ir sklaidos srityje tiek apdirbamojoje, tiekaglaug, finans; ar
karybinése pramoés Sakose” (Wimo Koko vadovaujamos auksSto lygio gsuptaskaita “18&kio

akivaizdoje. Lisabonos augimo ir uzimtumo strai@g004, p. 20). Europosjsngos Salys turi
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iSsaugoti ir pritraukti auk$ausios kvalifikacijos darbuotojus, tus, mokslininkus, suteikti jiems
salygas dirbti ir kurti, tobuti.

Daugelyje uzsienio Saliminimalus darbo uzmokestis yra apie 50 proc. wmloitdarbo
uzmokesio (Gerikiere, Marinskas, 2002, p. 42). Lietuvoje Sis santykis pasaigiau joje
minimalus atlyginimas nemazai atsilieka nuoykiEuropos $jungos Sali. Be to, Lietuvoje
minimaly darbo uzmokegtgauna didesnis dirba&imy procentas negu kitose valstgle. Uzsienyje
minimaly atlyginima gauna nekvalifikuoti arba mazai kvalifikuoti damlvikai, o Lietuvoje — ir
turintys pakankamai aukskvalifikacija.

Paplitusi nuomoé kad Lietuvoje atlyginimai mazi, nes bendras valguoduktas yra
mazesnis palyginus su kitomis Salimis.ciba taip rera. “Tyrimai rodo, kad Lietuvoje, turint
omenyje maz BVP, palyginti su kitomis pasaulio Salimis, yrargkai mazeséi kompensacij
dirbantiems dalis (darbo uzmokestis plius socialidiarbdaw inasai) bendrame vidaus produkte.
Lietuvoje BVP struliroje, apskaiiuotoje pajam metodu, kompensacija dirbantiems 2000 m.
sudagé 39 proc. Tuo tarpu Olandijoje, Jundij@ Karalystje kompensacija dirbantiems sudaro per
50 proc., JAV beveik 60 proc. viso BVP. Akivaizdad darboggos kaina Lietuvoje, palyginti su
kity prekiy kainomis, yra labai maza” (GerikienMarcinskas, 2002, p. 43). Be to, darbo uzmokestis
Lietuvoje priklauso ne nuo BVP difino ar mazjimo, bet nuo vaday sprendimo. Nemazai
darbdawi; Lietuvoje orientuojasi legal; ar nelegal (“dviguba buhalterija”, “Sediné ekonomika”)
taupymy darbuotoy atlygininy saskaita.

Vadovai daznai link manyti, kad y pavaldiniams labiausiaiapi Zemesniju poreikiy
tenkinimas, todl skatina darbuotojus materialiai ir uzmirSta apevigarbos bei savirealizacijos
poreikius. Be to, ir patys darbuotojai dazniausiapasitenkinira reiSkia @l atlyginimo, darbo
saugumo. “Didziausia klaida yra pamirsti, kad gesia paskata zmeéms — siekti tikal, kuriuos
iSkeliant jie patys dalyvavo irétlto jawiasi isipareigog juos jgyvendinti, Kai Zzmogas nejadia
pareigos k nors veikti ar siekti rezultato, galima pasinaudist dviem stimulais — saldainiais ir
lazda — bausme ir apdovanojimais. @loirime hiti pasireng keisti savo pé&u pradin supratina,
ka reikia daryti. <...>Jdomu, kad, bendraudami su Zndoms, su kuriais dirbame, dauguma iism
linkg elgtis taip, tarsi kif, o yp& pavaldiny, poreikiai Wity zemesnio lygio” (Everard, Morris,
1997, p. 23, 27). Vadovai netty kalbéti vien tik apie dark: reikia fokusuoti dmeg i labiausiai
vertingus darbo aspektus (Field, 2003).

Dauguma organizaaij vadow; suvokia ne tik efektyvios uzmokgs uz darla sistemos
svarly, bet stengiasi naudoti ir nematerialius skatinibtmlus. Td&iau stipri vidire motyvacija,

budinga darbuotojui, pradedéam nauj darla, po trumpesnio ar ilgesnio laikotarpio,
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nepasiteisinus darbuotojo viltims, linkusi virdtipsia vidine demotyvacija. Dazniausiai tai atditn
dél organizacijos vaday kaltés. Jau priimanti darky reikia suformuoti tikrovisk padties
organizacijoje vaizg kad naujam darbuotojui nekilherealy vil¢iy.

Daugelis pasaulio mokslininkpabgzia zmogiSkojo kapitalataka valstyles ekonomikos
augimui, investicijos iSsilavinimy, kvalifikacijos klima prisideda prie konkurencingumo djisno,
ekonominio augimo.Cikagos mokyklos atstaynuomone,d$y jdéjimasi iSsimokslinimy, sveikatos
prieziara, migracip ir kitas veiklos sritis daromas racionaliu pagtirgiekiant ateityje gauti didesnes
pajamas. <...> Ziniir gekejimy, kurie lemia kvalifikacijos lyg isigijimas yra glaudZiai susg§ su
darbu. Auksta kvalifikacija yra darbarsaud; rezultatas, o kita vertus, prielaida pasiekti aessiy
darbo rezultat’ (Sileika, Tama3auskien 2003, p. 147). EBPO S3alyse yra tiesioginis ry&ye
iSsilavinimo igijimo ir darbo uzmokeso padictjimo. Be to, iSsilavinimojsigijimas sumazina
nedarbo rizik, prailgina aktyw darbin gyvenimy. Turintys iSsilavinim, aukst kvalifikacija
darbuotojai turi daugiau galimybdirbti jdomest, perspektyvesnprestizin darka.

Tad Lietuvoje yra svarbu formuoti takipersonalo politikos koncepgjj kuri teig
darbuotoy reikSng siekiant organizacijos tikig| palaikant organizacijos konkurencingunBatina
pabgzti, kad personalo politika strategiSkai diur bati orientuota ekonomiskai remti darbuatoj
kokybés gerinimy, ZmogisSkojo kapitalo augim Rusy mokslininkai (Dobryninas, Diatlovas,
Cyrenova, 1999) paétia, kad motyvacija yra labai svarbus ifitibas Zmogiskojo kapitalo
elementas, kuris af/goja zmogiskojo kapitalo atkartojimo, atkmo (formavimosi, kaupimo,
naudojimo, papildymo, investavimo) proges

Spatiai tobukjant technologijoms, kuriantis zipivisuomenei, atsiveriant kitSaly darbo
rinkoms, esant globaliai ekonomikai darbuotojamina tugti teoriniy ir praktiniy Ziniy, auksg
kvalifikacija, sugebti greitai prisitaikyti prie nawj salygy ir keliamy reikalavimy. P. Drucker
pabgzia imorés personal kaip svarbiauai iStekliy ir verslo skmés garand; be to, jis teigia, kad
konkurencinio pranaSumo Saltinis yra poiE | darbuotag: JAV sugeba pritraukti
konkurencingiausgi darbo ¢ga ne tik ¢l atlyginimo, bet todl, kad ten darbuotojai traktuojami kaip
kolegos, 0 ne pavaldiniai. Taigigtina ne tik skatinti darbuotojus kelti savo kvadddcija, bet ir
ugdyti ju kompetencg — gelgjima derinti Zzinias ir igndzius, taikyti juos konkr@omis
aplinkybémis, atsizvelgtii aplinka bei situacijos apribojimus. Labai svarbu, kad ikepavaldiniai,
bet personalo vadovai tig pakankamai auks$tkompetency. Keturi pagrindiniai bdai, kaip

“geriausiai ugdyti ir motyvuoti kompetentingus daotbojus:
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1) zinoti jy stipriasias savybes;

2) skirti jiems atlikti tokius darbus, kur jie gailh daugiausiai prisii prie bendy verslo

rezultat; siekimo;

3) elgtis su jais kaip su kolegomis;

4) leisti jiems patiems susidoroti su kytaas sunkumais (Drucker P., 2004).

Dazniausiai kompetenagijugdymas pareikalauja nengaknansiniy investiciy, tatiau tai
leidzia imonei, organizacijai pasiekti geresniezultat;, didesnio pelno, augti pai. Personalo
valdymo funkcija — wugdyti darbuotpj kompetencijas. “Kompetengij modelio Krimas
organizacijoje apima tokius etapus: tugitharbuotoy kompetencijogvertinimas; nauj darbuotoj,
turin¢iuy reikalingy kompetencij, samdymas; darbuotgj pasiekusj veiklos tikslus ir ugdatiy
kompetencijas, skatinimas; galimybsudarymas mokytis ir ugdytisC{utiere, Sarkiinaite, 2004,
p. 22). N. Vasiljeviea (2004, p. 137-138) sieja ekonomikostps perspektyvas tik atkreipiant
démeg i Zinias apie Zzmag nes individualios kompetencijos gali (ir turijitb transformuotos
organizacijos sugepmus. Juk pléiant ZmogiSkji kapitah — padedant ugdyti kompetencijas ir
igyvendinti savirealizacijos tikslus, leisti uzshdiir pragyvenimui — automatiSkai ugdoma
vispusiskai laisva (ne tik profesiSkai) atsakingmanylé — demokratias visuomens pagrindas.
“Kai ES strukfiriniy fondy léSos tikslingai skiriamos zmogigi iStekliy ir socialiniy problemy
sprendimams, paraigkformos ir valdinink aiSkinimai rodo, jog pastgu mety mokslo Ziniomis
pagistas ir ES iSpligs vajus Lietuvoje net tikgllygmeniu rra pakankamai perprastas. O Europos
Sgjunga, skatindama Zzmogigke iStekliy plétra, bitent jos kompetentingos vadybos
(su)konstravimo, veiklos humanizavimo, sociédinorganizacij atsakomybs (suinteresuotqj
vadybos) formavimo laukia iS$ naupariy”.

Motyvacijos teorijos prapté vadybos metod arsena, vadovams suteik platesnes

galimybes paveikti darbuotojus reikiama organizadipkme.
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2. PEDAGOGINIO PERSONALO MOTYVACIJA

Sioje dalyje aptarta pedagogdarbo specifika, y darbo motyvai, taip pat pristatomi
pedagog motyvacijos ypatumptyrimai mokslirgje literatiroje.

2.1. Pedagog darbo motyvai

Universiteto pedagoginis personalas, t. ystgtojai, panaSiai kaip ir bendrojo lavinimo
mokykly pedagogai, lavina ir ugdo jaunuolius, suteikimgezinias bejgudzius, reikalingus ir kaip
iSsilavinusiems zmams, pilie€iams, ir kaip vertingiems darbuotojams.

Taciau be paskait skaitymo, pedagoginio darbo su studentais unitetosictstytojai dar
vadovauja mokslo daktamparengimui, vykdo mokslinius projektus, skaitor@simus mokslitse
konferencijose, rengia metodinius darbus, moksliprodukcip (mokslines monografijas,
fundamentinius teorinius mokslo darbus, vadiog, mokslinius straipsnius, mokslo veilair
senyju teksty vertimus ir t. t.), atlieka eksperimenis pktros darbus ir kif akademin veikla.
Ivaldydami naujas mokslines metodikas, dalyvaudamalifikacijos tobulinimo kursuose,
mokslirese ir mokymo-metodisse konferencijose, stazgee, universiteto darbuotojai tobulina
savo kvalifikacij.

Déstytoju darbo savaidt trunka SeSias darbo dienas¢iaa jiems nereikia po 8 valandas
kiekviem darbo dien praleisti universitete, t. y. darbo vietoje. Penlgigis personalas privalo
ruostis paskaitoms, seminarams, laboratoriniamatylpoms, rengti uzduotis studentams, tikrinti
student zinias, rasto darbus, vadovauti studemursiniams, diplominiams darbams ir pan.
Déstytoju atostogos trunka ilgiau negu daugumosg, kiarbuotoj — 56 dienas (liepos—rudpjio
ménesiai).

P. Juceuieré (1996, p. 129) teigia, kad Herzberg higieniniaiksaiai (santykiai su
vadovais, valdymo stilius, darbo vietos @gnimas, atlyginimas, statusas, rySiai su kolegpomis
darbo laikas) Lietuvoje galiti ne tik higieniniai, bet ir motyvaciniai, neg puvimas / nebuvimas
taip pat gali lemti darbuotoejpasitenkinima / nepasitenkinirp darbu. Kad higieniniai veiksniai kelia
nuolatin rapest pedagogo darbe, pastebi ir R. Zelvys¢idia pedagogo darbas “palyginti suukit
profesip atstowy, yra pakankamai savarankiSkas ir atsakingas; tetaul<...> yra pastebimi ir
pripaZstami; taip pat egzistuoja neblpgsmenybs augimo galimyhj’ (Zelvys, 2003, p. 82). F.

Herzberg motyvaciniai veiksniai (pats darbo turinysaviraiskos galimyy pripazinimas,
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atsakomybs augimas, galimybkelti kvalifikacija, darbo prestizas) Lietuvoje turi skirtipgvor
skatinant geriau dirbti. Visgi geriausiai Zzmoguebditada, kai darbas jam kelia pasitenkiiifaigi
P. Juceuienés atlikto tyrimo metu paaisjo, kad Lietuvoje darbo uzmokestis galiitb ir
motyvatorius, téiau |. Bakanauskienteigia, kad darbo uzmokestigra skatinimo metodas, be to,
dazniausiai jis diferencijucjamas ne atsizvelgianiarbuotojo kompetenaij sugebjimus, o i
uzimamas pareigas. Darbuotojai skatinami per prigorie darbo uzmoké® sistem
(Bakanauskiety 2002, p. 139).

R. Kontautieg (2002, p. 27-32) tyr Klaipédos apskrities bendrojo lavinimo mokykl
pedagog santyk su darbu, kurémési Herzberg higieniniais veiksniais (atlyginimasugumas,
bendravimas su bendradarbiais) bei motyvaciniaisksw&is (laingjimas, atsakomyd
pripazinimas, pazanga, darbo turinys, asmens asgyinigrimas parogl kad dauguma pedagpg
patenkinti psichologiniu klimatu darbe, susiklnsiais santykiais su bendradarbiais-mokytojais,
taciau patenkini santykiais su mokyklos vadovais jau maziau. Dig<ias nepasitenkinimas kyla
dél nepatenkini higieninip atlyginimo bei saugumo veikspi Motyvaciniai veiksniai taip pat
dazniausiai nepakankamai veikia. Pedagogai negalizuoti visy savo sugelimy, neturi
pakankamai laisss priimant sprendimus. “Tyrimas patpdog mokykl; vadovai nepakankamai
vertina pazangos ir asmens augimo motyvatoreikSmingum. Nemaza dalis mokytgj
nepatenkinti, jog vadovai nepalaik® iniciatywy siekti karjeros (tokias iniciatyvas netgi stabd@o)
nesudaro @ygy profesiniam tobuéjimui. Pazangos ir asmens augimo motyvatovieikimas
mokyklose pastaruoju metu yra daugiau savaiminiy, susigs su paties pedagogo profesija ir
mokytojo darbo ypatydmis. Mokykly vadovai mazai @mesio skiria tokio motyvatoriaus veikimui
ir nesifipina papildom salygu jo veikimo uztikrinimui. Taip pat mokyll vadovams reikt didesn
démeg skirti pripazinimo motyvatoriaus veikimui uZztiktin kadangi kas tr@as tyrime dalyvags
pedagogas nuredjog Sis jo poreikis ¢ra patenkintas (asmeninio pripazinimo sulaukia ilabtai
arba niekada)” (Kontautien2002, p. 31). T@au dauguma pedagogra patenkinti savo profesija,
mano, kady darbas yra prasmingas, reikSmingas.

Pasikeitusi situacija politije, ekonomigje, socialirgje ir kultirinéje sferose padartaka ir
Svietimo sistemai. ISkilo nauji uzdaviniai: Svietinistaigy konkurencija, ¢ konkurencingumas,
suteikiamo iSsilavinimo koky) socialinis uzsakymas ir kt. Taigi Svietimstaigos turi bti
pasiruoSusios inovatyviai veiklai. diau Svietimo istaigy vadovai retai gali suprantamai
suformuluoti ir iSaiSkinti atsiradusias problemase pavaldiniams. Tadl mokytojai ignoruoja tas
problemas, kurias turi skubiai ggti mokykla. S. V. Kuzminas (2001) tyrimu nustakad

svarbiausiais mokytqj darbo atnaujinimo motyvais esti siekis iSbandyujns metodus, darbo
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budus bei padaryti mokymidomy vaikams, o ne siekis iSgsti svarbiausias mokyklos problemas,
trukdartias jai vystytis, zengti toliau. Taip pat univeetit vadovybei iSkyla dar vienas svarbus
iSsikis — nelaukti vien tik vyriausyds skiriamy ¢Sy, bet ieskoti ir kit finansavimo Saltini (Larimo;
Rekila; Tauriainen, 1998).

A. Mockaitis, L. Saliuvierés ir E. Vaiginiegs (2006) 2005 m. spalatlikta jaumjy
mokslininky apklausa pardd kad iS 1 net 74 proc. iSvykt iS Lietuvos, jei gaut darbo pasilyma
uzsienyje. Daugelis jauny mokslininky nofety sieti savo atejtsu aukStuoju mokslu, d@u abejoja,
ar mokslo institucijos juos iSlaikys pirmasie pareigose. Pasitenkirindarbu, savo patimi bei
pasiryZzimy sieti savo ateitsu auksStuoju mokslu labiausiai lemia konkreti atija institucijose.
“Jaunieji mokslininkai mano, kad pagrinds aukstojo mokslo problemos Siandien yra atsainus
student, ir visuomers poziiris | moksh, pernelyg didelis darbo &vis aukStosiose mokyklose,
biurokratire universitet, valdymo sistema, neapmokamas doktoranto darbaskaskamas jaun
darbuotoj vertinimas ir skatinimas” (Mockaitis, Sallvienés, Vaiginierss, 2006). Mokslo
strategijos ir valdymo komisijos darbo géusitlo jtraukti universitetini studip trefiosios pakopos
absolventus, t.y. daktarus; mokslirg veikla ir jsteigti Lietuvoje vienet-dvieju mety
podoktoraniros stazudiu sistem, taip sudarant jiemsalygas pradti savarankiSkus mokslinius
tyrimus; taip pat Bbtina maksimaliai panaudoti ES Strakhiy fondy parama déstytoju

kompetencijai kelti (Lietuvos mokslo taryba, 2004).

2.2. Pedagog motyvacijos ypatumy iStyrimo lygis

Apie darbuotay motyvavimy yra tikrai nemazai mokslininkdarhy, tatiau, nepaisant to,
vadovai labai daznai naudojasi tokiais darbuptojeiklos paveikimo bdais, kurie juos
demotyvuoja. Taip atsitinka tékl kad vadov isivaizduojami darbo veiklos motyvavimo veiksniai
dazniausiai neatitinka realios situacijos. dlodadovams btina permastyti savo patiit ir jveikti

V. Targamadz (1996) 1996 metais atliko dviejose mokyklose twil@rganizacijos veiklos
efektyvinimo galimyk taikant F. Herzberg dviej veiksniy teoria (ne pelno siekianos
organizacijos atvejis)”. Tyrimas patvirtino, kademas iS bdy efektyvinti mokykl; veikla yra
darbuotoy pasitenkinimo darbu didinimas; ir Siuo atveju geli pritaikyti modifikuo4 Herzberg
motyvacijos teorf. Herzberg teoryj bitina modifikuoti, nes Sis tyrimas, kaip ir P. Juigégenées
tyrimas, parod, kad Lietuvoje higieniniai veiksniai gali tapti nyguojartiais, 0 motyvuojantys —

higieniniais. V. Targamadzpadaé iSvadas, jog:
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e pedagog skatinimo uz darbsistema nepakankama;

e nepakankamai efektyvus mokyklos vadovo vadovavimas;

e pedagogams nesudarytos geros dashmss;

e darbo uzmokestis netenkina beveikymedagog;

e pedagogai nepakankamugertinami pagal dah

e pedagog darbo vietos saugumas taip pat nepakankamas (hadgs 1996, p. 95).

Pedagog nepasitenkinimas darbu tampa Zemo makpazangumo, pamakpraleidirgjimo,
darbuotoy kaitos ir t.t. priezastimi.

A. Zekeviiene KTU Ekonomikos ir vadybos fakultete 2000 metaisikat darbuotoj
motyvacijos tyrim. Ji nustat (Zekevkiene, 2001), kad materialin nauda #ra pagrindinis
darbuotoj motyvas. Dauguma darbuaigpatenkinti darbo alygomis. Dauguma néty tobulintis,
taciau fakultete galimyb kelti kvalifikacija nepakankama. Dauguma gali laisvai reikSti savo
nuomore darbe. Nemazai darbuotojteigia, kad darbui reikalinga informacija juos ie&&
pawluotai. Vadovai daug laiko skiria pavaldinkontrolei, kuri, daugumos nuomone, iS dalies
teigiamai veikia darfp Dauguma mano, kad darbinei atmosfétaka daro ne tik vadovai, bet ir
pavaldiniai. Dauguma savo kolegas laiko aktyviassbdotojais, tdau nemazai mano, kad jie
nepasizymi didele atsakomybe ir iniciatyva, yragis) toctl juos reikia versti dirbti. Dauguma
santykius su kolegomis vadina draugiSkais ir nud&kis. Didesa dalis darbuotej neturi
informacijos apie kolag pasiekimus mokslie veikloje. Bainé netekti darbo netuiitakos darbo
rezultatams. Veiksniais, skatingais geriau atlikti dardp tiriamieji nuroct: didesnis darbo
uzmokestis (35 proc.), galimydaryti karjea (26 proc.), vadoy ir kolegy pagyrimai (21 proc.),
geresiks darbo glygos (7 proc.), aplinkini pagarba (6 proc.) ir kita. Ir moraliniu, ir maggdimniu
skatinimu patenkinti 36 proc., moraliniu patenkintaterialiniu ne — 33 proc., materialiniu
patenkinti, o moraliniu ne — 4 proc., nepatenksitatinimo sistema — 22 proc. darbuatoA.
Zekeviiene padaé iSvady, kad fakultete éra motyvavimo sistemos, egzistuoja tik motyvavimo
priemores, kurios @ira veiksmingos, nes taikomos atskirai.

A. Bakuradz, iSanalizags vadovavimo Svietimo organizacijoms teoiij praktika, tvirtina,
kad Siuolaikije situacijoje vadovai iS visorganizacini resurs didziausi jtaka gali daryti itent
Zzmogiskiesiems resursams (Bakurgd2000). Vadinasi, dazniausiai Svietimgtaigy darbo
gerinimas gali bti pasiekiamas efektyviai panaudojant ZmogiSkuosissirsus|vairas pozitywis ir
negatywis stimulai yra vidiniai darbo skatinimo veiksnidarbuotojo veiksmus veikia keletas

poreikiy, ka A.Bakuradz vadina polimotyvacijos fenomenldarbuotojo turimus poreikius galima
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reaguoti pilnai arba dalinai juos patenkinant, igrgant ir slopinant. Be to, skirtingi poreikiai
skirtingu laiku turi nevienag motyvuojaiia jéga, 0 tai rodo poreiki hierarchijos dinamiSkumir
priezasties-paselén sistemos nelinijig strukfira. Vadovai dazniausiai ivertina, kad kiekvienos
pedagog stazires grugs dominuojantys poreikiai yra skirtingi, darbsnsituacijos pasikeitimai taip
pat turijtakos atsirandant naujiems darbo stimulams.

Klasikiné racionali vadybos (F. W. Taylor, H. Fayol, M. Welp teorija teigia, kad
darbuotojui svarbiausi ekonominiai stimulai, maiknis skatinimas, ir ngertina darbuotaj
daugyleés individualy skirtumy bei pedagog vertybirnés sistemos. Elgesio teorijos (M. Follet, E.
Mayo) motyvacijos faktotn hierarchijoje svarbiausivaidmen skiria organizacijos neformaliai
strukfirai ir ngvertina Zemiausi poreikiy bei formalios struKiros jtakos darbuotagj elgesiui. A.
Bakuradz tvirtina, kad negalima iSskirti kokio nors vienergusio pedagagmotyvavimo tdo,
nes pedagogo darbinis elgesys priklauso nuo aktpalieikiy, kurie ketiasi, ketiantis situacijai.
Motyvacija ketiasi jtakojama pok¥§iuy organizacijoje, rajono, miesto, regiono Svietinistesnoje,
socialires, politines, ekonomigs situacijos Salyje.

A. Bakuradzs tyrimai (tirti Rusijos Svietimo darbuotojai: Aatthars, Blagove&ensko,
Elistos, Krasnodaro, Krasnojarsko, Maskvos, RsymTomsko, taip pat Krasnodaro krasto,
Maskvos, Perigs ir Tvegs srtiy, Kalmukijos respublikos) paréd kad pedagag motyvavimy
apsunkina vaday siauras motyvavimo proceso supratimas (tyrimo meddovai iSsky 3-4
priezastis, stimuliuojaiias darbuotojus). Daugumos apklausadow nuomone, pedagogo darbo
efektyvumy jrodo Sie veiksniai: meilvaikams ir siekimas suprasti juos; pedagogo ntwhskti,
plésti specialybines Zinias, metodirkompetench; molkgjimas iskiepyti meit savo dalykui;
mokejimas bendradarbiauti su kolegomis; geras savokdalynojimas. Taip pat vadgwmuomone,
esant nestabiliai socialinei situacijai, pedagatarbo motyvavimo faktorius sukelia altruistiniai
motyvai. A. Bakurad#s tyrimo metu buvo nustatyta, kad maziaugaka darbui turi galimyb
dalyvauti Svietimo jstaigos valdyme, paauksStinimas, nuohaudvengimas, tarnybini rySiy
panaudojimas, galimybvarzytis su kolegomis. Vadovai adekia vertina motyvavimo veiksni
svarly pedagogams, susijussu altruistiniais motyvais, mokiniir aplinkinio sociumo pedagogo
darbojvertinimu, Kirybinio augimo galimybe. T#au vadovai perdedawsfaktoriy jtaka: atlyginimo
dydis, lengvatos, informacija api@ykius Svietimoistaigoje, dalyvavimas inovacie veikloje,
vadow pripazinimas iry teisingumas, galimydbdaryti jtaka mokiniams. Be to, vadovai sumenkina
pedagog suvokiamo § darbo naudingumo, pasitenkinimo mokinpasiekimais, pripazinimo
profesirgje bendruometje svarla. Vadovai labiau adeké¢ai suvokia higieninius veiksnius negu

motyvacinius (pagal F. Herzberg). Vadovai pervertisiuos faktorius, turifius itakos
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nepasitenkinimui darbu: blogi santykiai kolektyvealdymo sistemos ypatumai. Vadovai
nepakankamaivertina Si apdovanojim svarbos pedagogams: vienkaktipremija, atestacija
aukstesnei kvalifikacinei kategorijai, laisvadienMadovai pervertina apdovanojimus, susijusius su
darbo organizavimo tobulinimu, pedago@valifikacijos klimu — tokio atsilyginimo pedagogai
nevertina kaip apdovanojimo, ¢tau tai padeda stimuliuoti pedagpglarta reikiama linkme.
Daugumos pedagagnuomone apdovanojimai turiath susig su higieniniais veiksniais, 0 ne su
motyvaciniais.

Taigi A. Bakuradzs nuomone, norint iSvengti vadpweadekvé&ai suvokiamos pedagag
darbo motyvacijos, o tai tuitakos ir visos Svietimo sistemos efektyvumditita vystyti aktualius
valdymo mokjimus, gilinti zinias apie pedagagmotyvaviny, organizuojant Svietimdstaigy
vadow kvalifikacijos kelimo uzsemimus. A. Bakuradz siilo naudotis Siais D. Kolbo ciklo
mokymo etapais:

e klausytojo konkreios patirties aktualizacija;

e problemos suradimas ir refleksinis suvokimas;

e trumpa problemos teodmapzvalga;

o aktyvus eksperimentavimasigytu Ziniy beijgadziy taikymas praktikoje.

A. Bakuradzs (pagal F. Herzberg) pedagoglarbe iSskirti higieniniai ir motyvaciniai
veiksniai pateikti 1 lentéje (Bakuradz, 1997, 2000).

2 lentet
Higieniniai ir motyvaciniai veiksniai
Higieniniai veiksniai Matyvaciniai veiksniai
1. Algos dydis ir jos iSmajimas laiku. 1. Pasitenkinimas, gaunamalsndokiniy stkmes, pasiekim.
2. Premij;, prieds, paSalp buvimas / nebuvimas. 2. Pedagoginio darbo naudiogwsuvokimas, atsakingas
poZitris i ji.
3. Teisingas skatinimo priemanpaskirstymas. 3. Dogfimasis darbu.
4. Mokytojo darbo grafikas. 4.1€ybos galimyld.
5. Darbo vie patogumas. 5. Santykiai darbe.
6. Baime prarasti darly, gauti mazesnpedagogin| 6. Mokiniy, ju tévy, mokyklos aplinkos pedagogo darbo
Kravi. ivertinimas.

Saltinis: BAKURADZE A. (1997, 2000) Keturi organizacis elgsenos tipai.

Taciau A. Bakurades atlikti tyrimai 1998 — 1999 metais patodtiek kitoki veiksniy,
darartiy jtaka daugelio Rusijos regianpedagog elgesiui ir podiriui i dark, iSsicdtstyma, kuris
parodytas 2 lentéje.
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3 lentek

Higieniniai ir motyvaciniai veiksniai Rusijoje

Higieniniai veiksniai Matyvaciniai veiksniali
1. Algos dydis. 1. Darbo rezultat aprobavimas.
2. Darbo slygos, darbo vietos patogumas. 2. Galimybrybiskai augti, tobuti.
3. Asmeniniai santykiai kolektyve. 3. Karjeros dags.
4. Administracijos kontrais lygis. 4. SavarankiSkumas darbe.

Saltinis: BAKURADZE A. (1997, 2000) Keturi organizacis elgsenos tipai.

ISskiriami keturi pedagogo organizagsnelgsenos, kuri pasireiskia ir pedagegrveikloje,
ir santykiuose su vadovybe, kolegomis bei mokini&si; Sie tipai priklauso nuo pasitenkinimo
darbu laipsnio ir motyvuotumo.

1 tipas. Patenkintas ir motyvuotas.

Tokiy pedagog organizacinei elgsenaitbiinga: noras tobulinti savo dagb kirybinis
poziaris | darky; sunkuny nebijojimas; adekvati reakcijakritika ir rekomendacijas; partnerigk
santykiy su kolegomis siekimas, nenoras dalyvauti intriggsezityvus podiris i vadovylg ir
organizacijp apskritai; noras palaikyti kolektyve egzistugjes tradicijas; papildomas darbas su
mokiniais, dazni kontaktai sévais.

Vadovai turi visapusiSkai remti tokius darbuotojtiintis ju poreikiu augti profesionaliai,
garantuoti geras darbalggas; svarbu stiprinti §i darbuotoy tikéjima, kad vadovyb sugeba
suteikti reikiama param.

2 tipas. Motyvuotas, ta&iau nepatenkintas.

Siy pedagog organizacinei elgsenaiilinga: noras kuo daugiau pasiekti darbe, efektyvaus
pedagogo statuso palaikymas arba stiprinimas; asngrkdyti rutinin arba mazai prestizirdark;
nesidondjimas grupiniu darbu; koncentracij@antykius su mokiniais bai févais ir riboti darbiniai
kontaktai su kolegomis bei vadovybe; profesiimterest buvimas ne tik pagrindiniame darbe;
konstruktyvi vadovybs kritika arba abejingas pafisi ja.

Vadovai turi parodyti, kad jie yra teisingi ir notys dirbti kartu su tokiais darbuotojais, ir,
esant reikalui, padi.

3 tipas. Patenkintas, t&iau nemotyvuotas.

Tokiy pedagog organizacinei elgsenaiilinga: kutinybé turéti gerus asmeninius santykius
su kolegomis; lojalumas vadovybei; uolumas; pirnt@syteikimas tradiciniams darbo metodams, o
ne inovacijoms; poreikio reguliariai kelti kvalificija netugjimas; konflikly su mokiniais ir ¢
tévais vengimas.

Tokiy darbuotoj motyvavimas reikalauja nemagzadovyles pastang.
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4 tipas. Nepatenkintas ir nemotyvuotas.

Tokiy pedagog organizacinei elgsenaitdinga: siekimas pateisinti savo neefektyvius
pedagoginius veiksmus ir kalieSkojimas, nenoras prisiimti atsakomybz mokiniy mokymosi
rezultatus; atsisakymas dirbti kartu su kolegoretkant bendr mokyklos problem sprendimo;
konflikty su tais, kurie stengiaggyvendinti naujoves, galimybir pasitenkinimas & inovacines
veiklos neskmiy; pasyvumas kolektyvo visuomeniniame gyvenime; n&no pasinaudoti
tobulinimosi galimylémis, kuriomis disponuoja mokykla.

Vadovai gretiausiai netutty koncentruoti dmesio i Sy darbuotoj nekonstruktyvius
veiksmus, jeigu toki darbuotoy itaka kolektyve nedideél

Remdamasis F. Herzberg motyvacijos teorijos analixe Bakuradz pateikia grafig

pedagog organizacinio elgesio tipologij

4 lenteb
Pedagog organizacines elgsenos tipologija
Patenkintas Patenkintas
3 tipas: Nepakankamai efektyvus ir lojalus 1 tipakektyvus ir lojalus
Nemotyvuotas Motyvuotas
Nemotyvuotas Motyvuotas
4 tipas: Nepakankamai efektyvus ir nepakankamaliusj 2 tipas: Efektyvus ir nepakankamai lojalus

Nepatenkintas Nepatenkintas

Saltinis: BAKURADZE A. (1997, 2000) Keturi organizacis elgsenos tipai.

N. Bogdanas ir E. Mogiliovkinas (2004), tyéglami universiteto personalo motyvacijos ir
demotyvacijos veiksnius, émési Rusijos Tolimyjyuy Ryty federalis apygardos universiigt
pavyzdZiais. Siai apygardaiithingas auksfjuy mokykly bei student skakiaus augimas, darbuotpj
skartiaus magjimas (daugiausia étytojy, kuriu amzius virS 45 me), kokybire déstytojy
personalo sudis prasteséi negu kitose apygardose, daznéstgtojy kaita, ribotos galimyds
papildyti aukstos kvalifikacijos darbuotpgretas iS kit veiklos sfeu.

IS vienos pu&s, Zzemas universitetastytojy atlyginimo lygis lemia, kad Si profesija tampa
nepopuliari jaunimo tarpe, jos prestizas krent&kitids puss tai glygoja hatinybe vystyti jvairias
darbo skatinimo priemones, surasti naujus resuisuaikyti vadybos praktikoje motyvavimo
metodus. Tokiomis atygomis universiteto personalo darbo efektywurgalima pakelti tik
maksimaliai iSnaudojant darbuaopotenciad. Tam reikiajvertinti ir objektyvias charakteristikas
(darbo specifik, turinj, salygas), ir darbuotej asmenines savybes (vertybes, interesus, poreikius,
motyvus). [stytojo darbo pagrirgd sudaro bendri darbo, pedagoginiai ir specifiniaidingi
aukstosioms mokyklos, motyvai. Tiriant klauginkaip efektyviai stimuliuoti éstytoju darka, ir
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ruoSiant motyvacij valdymo sisterp reikia atskleisti ne tik @tytojy profesires veiklos motyuy
sistem, bet ir apilidinti motyvacin klimata konkre&iame universitete.

2001 - 2004 metais N. Bogdanas ir E. Mogiliovkinatsiko tyrimus Vladivostoko
valstybiniame ekonomikos ir serviso universiteted hastaé¢ profesijos pasirinkimo motyvus,

konkretaus universiteto (darbo vietos) pasirinkimatyvus ir profesiés veiklos motyvus.

Profesijos, kaip darbo vietos, pasirinkimo motyvai
Materialire nauda (6%)
Aplinkybés privert (10%)

Noras pratsti Seimos dinastj (17%)
Prestizire profesija (44%)
SaviSvietos siekis (46%)

Galimyke dirbti mokslin darky  (47%)
Dvasires misijos vykdymo siekis (58%)
Noras luti intelektualioje erdéje (60%)
Noras uZsiimti pedagogine veikla (70%)

Konkretaus universiteto pasirinkimo motyvai
Kitos aplinkyles (10%)
Universitetas arti nam (15%)

PaZstamy patarimai ir rekomendacijos (16%)
Universitetojvaizdis ir prestizas (35%)
Palankus psichologinis klimatas (42%)

Priderama alga (48%)
Galimyke pakilti karjeros laiptais (52%)
Universiteto stabilumas ir patikimumas (54%)
Mokslinio-pedagoginio potencialo realizavimas %§2

Savirealizacijos siekimas (68%)
Noras perduoti Zinias ir patyriam (61%)
Susidongjimas dalykine sritimi  (56%)

Siekis uzsiimti mokslu (23%)
Savitarpio supratimas kolektyve (21%)
Noras bendrauti su jaunimu (18%)
Pasitenkinimas darbo rezultatais (14%)

Materialire nauda (12%)
Déstytojo darbo prestizas (11%)
Profesinés veiklos motyvai

Saltinis: BOGDAN N., MOGILIOVKIN E. (2004) Univertato personalo profesia veiklos motyvacija ir demotyvacija.
*Skliausteliuose nurodyti procentai respondenurodZiusi anketoje minimus motyvus.

8 pav.Universiteto pedagoginio personalo darbo motyy struktira.

Tai, kadi motyw; branduol negeina specifiniai universiteto motyvai (mokslinioidimojo
darbo motyvai, saviSvieta, bendravimas su jauningaljma vertinti kaip éstytoju profesireés
veiklos motyvacijos krig, kuria liudija ir nedide¢ reiksSne, teikiama dstytoju darbo prestizo bei
pasitenkinimo darbu motyvams.

Tyrimo metu gauti duomenys leidzia sudaryti “motyetkSmingumas — motyvo realizacija’
model, kuris pavaizduotas 9 paveiksle.

38



ReikSmingumas

PROBLEMINE SRITIS SEKMINGA SRITIS
Darbo slygos
Alga Prideramas darbas
Vadovykes jvertinimas Santykiai su kolegomis
Profesinis augimas Stabilus darbas

Savarankiskas disponavimas darbo laiku
Kilimas karjeros laiptais

»
»

Pasitenkinimas
Biti lyderiu profesigje aplinkoje Néra motyw

Dalyvauti priimant sprendimus
Informuotumas apie darbo rezultatus

NEREIKSMINGA SRITIS PERVERTINIMO SRITIS
Saltinis: BOGDAN N., MOGILIOVKIN E. (2004) Universito personalo profesia veiklos motyvacija ir demotyvacija.
9 pav.Universiteto déstytojy darbo motyvy reikSmingumas ir realizacijos laipsnis.

Motyvacinis klimatas universitete susideda ir i3ap&iy, ir iS negatyw charakteristil.
Svarbu iSanalizuoti motyvacinio klimato dinamgkes itent palanki bei negatyvi charakteristil
santykis, nauj sudedamju atsiradimas, nepasitenkinimo atskirais faktori@agimas arba
mazjimas ir parodo vadovyds taikomo motyvavimo efektyvuan Labai svarbus vadovyb
sugeldjimas laiku reaguoti darbuotoy poreikiy ir elgesio pokyius, be to, ilgai taikomi tie patys
motyvavimo metodai tampa neefekiigv

Nepasitenkinimas materialiu skatinimu dazniausigiakne @l iSmoky dydzio, o dl
paskirstymo kriterij: universiteto darbuotojmanymu, materialus skatinimas tuftibskiriamas uz
konkretius pasiekimus, darbo kokygbo faktiSkai jis skirstomas priklausomai nuo uzmagpareigy
arba kit; formaliy rodikliy. Be to, dauguma darbuotiopesusieja algos su moksliniu ir pedagoginiu
vardu, iniciatyva, krybiSkumu, darbo kokybe.

Apie darbo demotyvacij galima kalléti, kai darbuotojas dirba préiau negu sugeba,
nesitpina uzdudiu vykdymu, darbo eiga ar netgi dziaugiasi, jei dadibekami vis pra&au, savo

veiksmais ima kenkti organizacijai. Demotyvacijtsdsu dinamika pavaizduota 10 paveiksle.
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DEMOTYVACIJOS STADIJOS

Saltinis: BOGDAN N., MOGILIOVKIN E. (2004) Universito personalo profesia veiklos motyvacija ir demotyvacija.
10 pav.Darbo biido pasikeitimai priklausomai nuo demotyvacijos stagos.

Pirmoji — sumiSimo — stadija rodo, kad darbuotajabesupranta,akreikia daryti, kodl
nesiseka darbas. Sioje stadijoje darbuotojai degviai bendrauja su kolegomis, darbingumas netgi
pakyla, nes, stengiantis susidoroti su sunkumaisawha intensyviau.

Antroje stadijoje reakcijogvadybos veiksmus darosi vis impulsyvesndarbuotaj elgesys
Siek tiek demonstratyvus. Bendraudami su vadovgbiea specialiai uzsidaro savyje, arba uzima
pabgztinai gynybire pozicija. Taiau darbo kokyb dar pakankama.

Paamoning, vil¢iy stadija reiSkia, kad darbuotojai stengiasi gerpakankamai daug dirbti,
vildamiesi pagerinti darbeigos situacy ir atskleisti savo privalumus vadowdhakyse.

Nusivylimo stadijoje darbo kokybir naSumas nukrenta iki minimalaus leistino lygio,
darbuotojai atlieka savo pareigasiiga iniciatyvos nebereikia. Sioje stadijoje dalirga pakeisti
situacip i gekja pus:.

Taciau pegjus | penktja stadip deformuojasi moralimi vertybiy sistema, kuria ankgu
vadovavosi darbuotojas, kolektyvas susiskaldo; utzidjai elgiasi iSSaukidmni, pastebimai nepaiso

darbo, Zodziais ir veiksmais stengiasi gakr kad ,Sitas darbas man nepriklauso®.
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Paskutigje stadijoje Zmogus arba iSeina iS darbo, arba Ziji kaip | katorgi.. Esant tokiai
situacijai, vadovams tenka gilintis bet kurio darbo, kurturi atlikti pavaldiniai, detales, nes
pastarieji neparodo ir maziausios iniciatyvos.

Svietimo sistema iSgyvena patys, tad jos darbuotojams svarbu prisitaikyti ifydauti
inovacireje veikloje. Kuriant universitgf galinf konkuruoti ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje,
vadovai turi efektyviai panaudoti savo darbugtgpotenciad, itraukti, motyvuoti dstytojus
universiteto tikak siekimui. Tam vadovai taty zinoti ir bendrus, ir individualiusédtytojy darbo

motyvus.
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3. PEDAGOGINIO PERSONALO MOTYVACIJOS
UNIVERSITETUOSE TYRIMAS

Siame darbo skyriuje pateikta pedagoginio persomaityvacijos tyrimo metodologija, taip
pat apraSytas pedagoginio personalo motyvacijam&g, duomem analiz2 ir rezultat; aptarimas
bei pateiktas tyrimgvertinimas.

3.1.Pedagoginio personalo motyvacijos tyrimo metodologi

Tiriamojo darbo objektas — universiietpedagoginio personalo (tai yraéstlytojy)
motyvavimo metodai.

Empirinio tyrimo tikslas — istirti, kaip universiig vadyboje taikomi motyvavimo veiksniai
atitinka cstytojy luke<ius.

Kiekvieno tyrimo pradzioje parengiama programa,ripat¥ianti tyrima teoriskai ir aprasanti
visas jo procedras, tyrimo eig, kuri atlieka tris pagrindines funkcijas: metodgilz;, metodir,
organizacig. ,Metodologire funkcija pasireiskia tuo, jog Sis tyrimo planavidokumentas padeda
formuluoti mokslire problem, kuriai iSspesti ir yra atliekamas numatytas tyrimas. Met@din
funkcija apibgzia bends tyrimo logini pagrindim, kurio dtka jgyvendinamas tyrimo ciklas: teorija
— faktai — teorija. Be to, Si funkcija parodo, kaipi biti panaudoti tyrimo metodai, padeda nustatyti
tyrimo procedras, daryti palyginama rezultaty analiz su analogiSk tyrimy duomenimis.
Organizacié funkcija tiksliai numato tyju funkcijas, tyrimo lail§, vieta, salygas ir pan., tuo
palengvindama tyrimo kontrgll (Kardelis, 2002, p. 109).

Tyrimo hipotezés ir tyrimo metodai.

Pedagoginio personalo motyvacijos tyrime naudof@mtyrimo metodai:

e anketire apklausa,

e matematig statistika.

Naudojantis SPSfangl. Statistical Package for Social Sciencesg)grama — specializuotu
programiniu paketu, matematiniais statistiniais rdaa; apdorojimo metodais, buvo atlikta
kiekybiné duomem analiz, taip pat buvo nustatomi rySiai tarp darbugtgyupiy, pasitenkinimo
darbu ir kai kuni motyvacini; veiksniy.

Analitinés statistikos metadpagalba galima objektyviai iSsiaiskinti, ar pagteds vidurkiy
skirtumas bei irtiy koreliacija (rySys) yra atsitiktinis ar ne (BiujuCiofel, 2002). PavyzdZiui,

lyginant dviejy iméiy vidurkiy reikSmes, galima iskelti dvi hipotezes: nélinipotez — pastebimi
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skirtumai tarp indiy vidurkiy reikSmi yra atsitiktiniai; alternatyvié hipotez — pastebim skirtumy
tarp intiy vidurkiy reikSmi negalima paaiskinti atsitiktinumu. Norint Zindtijria hipotez galima
rinktis, yra apsk&iuojama klaidos tikimyb p:

Klaidos tikimyh: TEIGINIO REIKSMINGUMAS

p > 0,05 NereikSminga (Zymima ns)

p <= 0,05 ReikSminga (zymima *)

p <=0,01 Labai reikSminga (Zymima **)

p <= 0,001 Maksimaliai reikSminga (zymima ***)

Jeigu neigiame nulinhipotez, nors ji ir teisinga, tada tikimybpadaryti klaid yra lygi
klaidos tikimybei p. Jeigu priimame nudithipotez, nors ji ir neteisinga, tada klaidos tikimghio
mazesh, kuo didesa klaidos tikimyle p.

Norint nuspesti, kuria testy grupe naudoti, siekiant palyginti pasirinktim¢iu vidurkiy
reikSmes, buvo atliktas One-Sample Kolmogorov-Savirtestas. Jo pagalba nustatyta, kad Siame
tyrime dauguma atvejnepriklauso normaliam pasiskirstymui. Bbdolesniems tyrimams buvo
naudojami neparametriniai testai: Mann-Whitney aesfjei lyginami dviej im¢iu vidurkiai) ir
Kruskal-Wallis testas (jei lyginami daugiau neguejly im¢iu vidurkiai).

Jeigu tiriami dydziai matuojami rangie skatje (nors vienos iS dvigjdedamjy), tuomet

rysio stiprumo tarp dvigjdydZiy tyrimams naudojamas Spirmeno koreliacijos koeffiEs:

Labai silpna koreliacija iki 0,2
Silpna koreliacija iki 0,5
Vidutiné koreliacija iki 0,7
Stipri koreliacija iki 0,9
Labai stipri koreliacija virs 0,9

Tyrime hipotezs buvo tikrinamos anketa, kurios klauginpagalba buvo aiSkinamasi
vidiniai pedagog darbo motyvai, vaday naudojami motyvaciniai veiksniai, t.y. stengiamkeso
nuodugniau pazinti tiriaapi reiSkin. Anketoje buvo naudojami Sie klausirmpai:

e uzdari klausimai, leidziantys pasirinkti tinkaratsakymo variagat

e kombinuoti klausimai, susidedantys iS agviir uzdag klausimy.

Derinant jvairiy tipu klausimus galima gauti patikimesnobjektyvesn ir iSsamesa
informacijp. Duomenys, gauti anketia apklausos i@u, bus sugrupuoti. Tam bus naudojamos
jvairios skats (Kardelis, 2002):
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e nominalire skak, kuri nustato objektyvius responderduomenis (pavyzdziui, amgi

lyti, pareigas ir kitus kokybinius rodiklius), kuriedauro demografiganketos daj

e rangire skak, kurioje atsakymai eina grieztai djdncia arba magarcia tvarka;

o Likerto skak, kurioje atsakymo numeris atitinka rand. y. skaéius ,1“ reiSkia, kad

pirmoji pozicija yra pranasesmz antaja, antroji — uz tréiaja ir t. t.;

e intervaline skak, kuri padeda iSmatuoti ir palyginti kai kuriuos Zymius, turigius

skaitmenir iSraiSky (pavyzdziui, darbo stazas universitete nuo 1 iki€d;, nuo 3 iki 5 mei

irt. t.).

Tyrimo anketa buvo skirta tik pedagoginiam univietsi personalui. Anket sudaé 52
klausimai, kurie buvo sugrupuatketuris skyrius:

1) Bendra informacija: amzius, Iytis, Seimy&ipacktis, uzimamos pareigos, mokslo Saka,
darbo trukné universitete, padalinio (katedros, fakulteto) demojy skatiy ir kt. Sie anketos
klausimai nebuvo sunumeruoti.

2) Déstytojy santykis su darbu (1 — 16 klausimai): kiekstytojo darbui universitete
budingos laingjimo, atsakomybs, pripazinimo, pazangos, déjmosi darbu bei asmens augimo
kategorijos (t.y. veiksniai-skatintojai). Si anketdalis paimta i$ B. Everard ir G. Morris knygos
(1997, p. 36-40).

3) Darbo glygos ir aplinka (17 — 31 klausimai): ar tinkamasa'lab alygos; kaip pedagogas
vertina savo darbo vietos atmogfear pedagogas dalyvauja priimant sprendimus; k&&i@roks
budai yra universitete; ar darbuajggantykiai glygojami uzimana pareigy ir kt.

4) Déstytojy darbo universitete motyvai bei taikomi motyvavirmetodai (32 — 42
klausimai): dstytoju poreikiai, profesijos ir konkretaus universitetaspinkimo motyvai,
higieniniai veiksniai, motyvaciniai veiksniai, kaipaterialinis ir nematerialinis skatinimas tenkina

déstytoju luke<ius.
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5 lentek

Hipoteziy apibadinimas pagal anketos klausimus

Hipotezé

Klausimai

1 hipotez.

Déstytojai  pat darla  universitete
vertina kaip teikiantgalimyke siekti,
augti, imtis atsakomws ir pan.

1. Prisiminkite konkré&ias su dsy darbu susijusias pareigas. Ar daz
pasijusdavote negalpritaikyti darbe vig savo sugefimuy?

2. Ar daug atliekate toki funkcijy, kurios, Jisy manymu, yra nelabg
svarbios arba nereikalingos?

3. Kaip manote, ar Jums daug pasitaiko prpgteikti verting pasiilymy,
padaryti pakeitim mokslircje-pedagogigje veikloje?

4. Ar daznai pagalvojate, kad reikia mesti d@rb

5. Ar turite teig pareikSti savo nuomaersprendZziant, kaipa turite dirbti?

6. Ar daZnai darbe tenka pajusti, kad damécte pasiekti daugiau, je
turétuméte visiSky laiswe savo uzdaviniamgrykdyti?

7. Ar daZnai darbe susilaukiate kokio nors pripaZzmio savo atliki
darln?

8. Ar daZnai savo darbe susilaukiate asmeninio pirjrab?

9. Kaip manote, ar dabartia Jisy pareigos yra tas darbas, kas Jalite
nuolatos mokytis?

10. Kokiy mokymosi galimyhi, Jisy nuomone, teikia universitetas?

11. Paliky nuoSatje visus dsy darboiprastinius kriterijus (rodiklius arb
standartus), ar daznai Sirdyje pajuntate $ertinga pasiei?

12. Ar galite suZinoti, kaip — gerai ar blogai — Jusakasi dirbti?

13. Ar galite pateikti nauj, su disy darbu susijusi idéjy?

14. Ar daznaiisitikinate, kad dabartinisidy darbas jumgdomus?

15. Ar dazZnai pagalvojate, remdamasis tug,elsate patgr dabartiniame
savo darbe, kad nguméte savo darppakeisti?

16. Kaip manote, ar dabartsh uzZimamos pareigos yra nauding
norinéiam daugiau pasiekti Zmogui?

nai

[8

2 hipotez.

Déstytojy darbo
daZniausiai neutrali, darbalggos ir
atlyginimas — nepakankami, tkris —
per didelis.

atmosfera (darbo priemoes, apSvietimas, ar pakankamai vietos ir t.t.)?

17. Ar Jusy darbo vietoje sudarytos tinkamoslygjos efektyviai dirbti

18. Ar vadovas kreipia @meg | Jisu iSsakyt nuomor dé¢l darbo alygu
gerinimo ir priima teigiamus sprendimus?

19.Kaip &is apilmdintuméte savo darbo vietos atmosfer

20. Ar Jasy universitete tariamasi su darbuotojais, priimantfakulteto /
universiteto veikla susijusius sprendimus?

21. Kodel Jus nedalyvaujate priimant sprendimus, susijusiufakulteto /
universiteto veikla?

22. Ar nuo disy darbo pradzios Siame fakultete / universitete giagite
darbuotoy santykiy keitimasi?

23.Kas, disy manymu, slygojo darbuotaj santykiy kaita?

24. Ar darbuotoy santykiai skiriasi priklausomai nuo uZimarpareig:?

25. Ar, Jisu huomone, teisinga ir tikslinga pranesti vadovuieakoleg;
klaidas?

26. Kokie darbo kontrals hidai egzistuoja @by universitete (fakultete
katedroje)?

27. Ar iSvardinti (Jisy p&iy pamireti) kontrolés badai itakoja Jisy darbo
kokybe? Kod:I?

28. Ar iSvardinti kontroés hidai motyvuoja darpatlikti geriau? Kodl?

29. Ar universitetas tenkinaidy socialinius poreikius?

30. Ar universitetas tenkinaidy ekonominius poreikius?

31.Koks Jisy atlyginimas?
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5 lenteks tsinys

Hipotezé Klausimai
3 hipotez. 32. Jasy poreikiai (ties Jums svarbiausiu paraSykite 1, ties kitu p3
Universiteto dstytoju dominuojantys| svarly — 2 ir t.t.).
darbo motyvai yra specifinigi a) Bati lyderiu.

universitetui
darbo motyvai,

(mokslinio-tiriamojg
Zinji perdavimas

jaunimui, savisSvieta ir pan.),
materialinis  atlyginimas ne tok
svarbus.

O

b) Buti naudingam kitiems Zzmeéms.

c) Bati nepriklausomam.

d) Gerai leisti laik.

e) Jaustis saugiai.

f) Kuo geriau panaudoti savo suggimus.

g) Mokytis, tobuéti.

h) Pasiekti g nors svarbaus.

i) Pasiekti kuo geregrpactti darbe, visuometje.

j) Patikti kitiems.

k) Patirti skmg.

[) Tapti geru specialistu.

m) UZsidirbti daug pinig.

33. Déstytojo profesijos pasirinkimo motyvafties Jums svarbiausi
paraSykite 1, ties kitu pagal svarbk- 2 ir t.t.).

a) Dvasirts misijos vykdymo siekis.

b) Galimyle dirbti mokslirn dark.

¢) llgos atostogos.

d) Lankstus darbo grafikas.

e) Materialire nauda.

f) Noras luti intelektualioje erdyje.

g) Noras pragsti Seimos dinastij

h) Noras uZsiimti pedagogine veikla.

i) Profesijos prestiZas.

j) Savidvietos siekis.

k) Taip susiklost aplinkybes.

34. Universiteto, kuriame t$ dirbate, pasirinkimo motyvafties Jums
svarbiausiu parasykite 1, ties kitu pagal swarb?2 ir t.t.).

a) Galimyle kilti karjeros laiptais.

b) Galimyle pasirinkti darbo grafik

¢) Galimyk: realizuoti mokslifrpedagoginpotenciad.

d) Palankus psichologinis klimatas.

e) Paistamy patarimai ir rekomendacijos.

f) Priderama alga.

g) Universitetas arti nam

h) Universitetavaizdis ir prestiZzas.

i) Universiteto stabilumas ir patikimumas.

j) Taip susiklost aplinkyhes.

35. Profesirgs veiklos motyva(ties Jums svarbiausiu parasykite 1, ties
pagal svarlg — 2 ir t.t.).

a) Destytojo darbo prestiZas.

b) Galimylz kilti karjeros laiptais.

c) Galimyk: mokytis, tobudti.

d) Materialire nauda.

e) Noras bendrauti su jaunimu.

f) Noras perduoti Zimi ir patyrimo.

g) Pasitenkinimas darbo rezultatais.

h) Pasitenkinimasdl student, pasiekiny.

i) SavarankiSkas disponavimas darbo laiku.

j) Savirealizacijos siekimas.

k) Siekis uzsiimti moksliniu-tiiamuoju darbu.

[) Susidongjimas dalykine sritimi.
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5 lenteks tsinys

Hipotezé

Klausimai

4 hipotez.
Déstytojai yra patenkinti
savo darbo universitete aspekt

daugeli

36. Ar Jis esate patenkintas, ar nepatenkintas Siais aspelitsy
uuniversiteteApazynekite geriausiai dsy nuomomr nusakant atsakym apie

kiekviery aspekd).

Saugumo jausmas.

Teisingas ir pagarbus p@fis i Jus.

Darbo kivis.

Atlyginimas uz darh.

Santykiai su kitais éstytojais.

Santykiai su vadovais, administracija.

Galimybe dirbti su tais kolegomis, kuriuoss) gerbiate.

Galimybe dirbti su vadovais, kuriuogid gerbiate.

Valdymo stilius.

Darbo vietos agipinimas.

Savirealizacija.

Darbojdomumas.

Bendravimas su jaunimu.

Galimyhe perduoti Zinias ir patyrim

Galimybe bati lyderiu.

Galimyke kilti karjeros laiptais.

Galimybe savarankiSkai priimti sprendimus, susijusius & darbu.

Galimybe mokytis, tobudti, kelti kvalifikacija.

Galimybe dometis savo dalykine sritimi.

Mokslinio potencialo realizavimas.

Jasy pripazinimas, darbgvertinimas.

Atsakomylés augimas.

5 hipotez.
Déstytojus geresniam
motyvuoja ir materidis,

nemateriais skatinimo hdai.

darb
ir

37. Kurie veiksniai, dsy huomone, skatina dirbti geriau, siekti geres
lirezultaty?

38. Kurie veiksniai, dsy manymu, demotyvuoja?

39. Kokias materialinio skatinimo priemones universtpatyéte hitent
Jus?

40. Nuo ko, Jisy nuomone, priklauso materialinis skatinimagsyl
universitete?

41.U7 ka Jus esate skatinamas materialiai?

42.Kaip universitete nematerialiai skatinamas?

Saltinis: sudaryta autes.

Tyrimo imtis.

Svarbu iS gaut duomem padaryti kuo tikslesnes iSvadas, dbockikia nustatyti tyrimo imt
tiksliau, minimai; atrankos dygdnmin (Martisius, 1997, p. 54-56).

Zx Nx g1- p

i = (Ap)(N=1) + 2% f1- P

Nmin — Minimalus atrankos dydis.

z — normaliojo skirsnio koeficientas. Moksliniamarkble paprastai pasikliaujama 95 proc.

patikimumu (Kardelis, 2002, p. 312), tada normaliskirsnio koeficientas z 1,96.
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p — pozymio tikimyls. Ji daZniausiai mums nezinoma. Kadangi neturinbe Xiniy apie p
dydi, galime teigti, kad p- 0,5.

Ap — pozymio dalies paklaida. Darbe rezultatus gateie su 5 proc. paklaida.

N — visumos dydis.

Pagal duomenis, pateiktus Vilniaus universitetolB& Vadybos ir ekonomikos universiteto
internetiniuose puslapiuose, N = 1330.

Atlikus skatiavimus, gavome g, = 298.

Taigi, norint gauti rezultatus su 95 proc. patikimuir 5 proc. paklaida, retfo duomenis
surinkti i 298 dstytoju.

Tyrimo organizavimas.

Buvo uzmegztas tiesioginis kontaktas su Vilniausensiteto fakultai vadovybe (dekanais,
katedros veglais), ankef platinama paliekantjkatedrose. ISM anketa buvo dalijamsstytojams
déstytojy kabinetuose.

VU Kauno humanitariniame fakultete buvo vykdomaslgemasis, pilotinis tyrimas. Sis
tyrimas padjo iSsiaiskinti kelei anketos fikumy. T&iau, padarius pakeitimus, iS5 esnanketos
turinys nepasikedt toctl pagrindiniame tyrime buvo panaudoti ir Zvalgomtjomo duomenys.

Tyrimui parinkti du universitetai: valstybinis Vikus universitetas ir nevalstybinis ISM
Vadybos ir ekonomikos universitetas.

Vilniaus universitetas yra viena seniausi Zymiausy Rytu Europos auks§ju mokykhy,
iSugdziusi ne viera mokslininky, kultiros veikju karta. Kaip deklaruojama VU internetiniame
puslapyje, Vilniaus universitetas, dldaika buws vienintele aukStojo mokslstaiga Lietuvoje, ir
dabar siekia vaidinti lyderio vaidmgmarp kity Lietuvos instituciy bei tapti tarptautiniu mastu
pripazintu mokslo centru. ISM Vadybos ir ekonomikogiversitetas — pirmasis nevalstybin
universitetin iSsilavinima Lietuvoje teikiantis universitetas, derinantis tuieos akademinio
personalo profesionalumir Norvegijos vadybos instituto (Bl) patirtISM teigia skmingai
palaikantis strategés partnerysts santykius su pazangiausiomis verslo ir akademis
organizacijomis, greitai reaguojantis klienty poreikius bei siekiantis iSlaikyti novatoriSko ir
lankstaus ,vadybos universiteto® lyderio pozicijas.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti ébtytojy darbo universitete motyvus; darbo matyv
priklausomyle nuo cstytoju amziaus, uzimam pareig;, mokslo krypties, Iyties ir kt.; kokius
motyvavimo metodus naudoja universitgadovyle; kokiu lygiu yra patenkinamiairis cstytoju
darbo aspektai.
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IS viso buvo iSdalinta apie 400 anketgautos 111, iS kuri 6 anketos buvo beveik
neuzpildytos (mazdaug trealis arba dar maziau). Tedtyrime buvo naudojami 105 anket
duomenys.

Respondent pasiskirstymas pagal pareigas pateiktas 2 priBdeigiausiai atsakiugiy i
anketos klausimus uzima docento (45,7 proc.) itokekus (38,1 proc.) pareigas, maZiausiai —
asistento (9,5 proc.) ir profesoriaus (6,7 proademas. Manau, kad toks pasiskirstymas yra gana
panasus real; pedagoginio personalo pasiskirstymmiversitetuose.

Tarp %, kurie uzima asistento ir lektoriaus pareigas, @®c. yra doktorantai (vis
atsakiusijy tarpe doktorantai sudaro 10,5 proc.).

Taip pat 2 priede yra pateiktas ir matdrei vym santykis uzimant konktes pareigas:
respondentai-profesoriai yra tik vyrai, dauguwyrai sudaro ir respondepntiocent, tarpe; moterys
sudaro daugumasisteni bei lektori; tarpe.

Respondent pasiskirstymas pagal mokslo §dkip pat pateiktas 2 priede. Siek tiek daugiau
nei pug respondent yra socialini moksly atstovai (50,5 proc.), maziausiai — technologijusksh
(1,9 proc.) atstovai. Likusieji — tai humanitarininoksly (27,6 proc.) ir fizinik moksk (20 proc.)
atstovai.

55,2 proc. respondantturi moksl; daktaro vard, 6,7 proc. — habilituoto moksldaktaro
varcy (Zr. 2 pried).

2 priede pateikta ir respondentdarbo trukmd tiriamuose universitetuose. Dauguma
respondent universitete dirba 10 ir daugiau me#@4,8 proc.), ir, manau, logiSka, kad maziausiai
respondent dirba iki vieneny (3,8 proc.) met.

92,4 proc. respondantuniversitetas yra pagrindindarbovie¢ ir 7,6 proc. respondent
universitete eina nepagrindines pareigas.

Respondent pasiskirstymas pagal amzi lyti, Seimynir packt] pateiktas 2 priede.
Apklausty déestytojy tarpe po vienagd grupe (po 22,9 proc.) sudaro 31-40, 41-50 ir virS 60ymet
amziaus grugs. Maziausiai responden13,3 proc.) yra 51-60 mgamziaus.

Zymi dauguma vidutinio ir vyresnio amZiaus respondegnuo 41 mat iki virs 60 met)
uzima docent bei profesori pareigas, jaunesnieji uzima lekipbei asistent pareigas. Manau, kad
tai taip pat atspindi realipackti universitetuose.

54,3 proc. atsakiugiy yra moterys, 45,7 proc. — vyrai. Dauguma respondéfb,2 proc.)

yra vea / iStekéjusios, maziausiai (1,9 proc.) — naSlauja.
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3.2. Pedagoginio personalo motyvacijos tyrimas, dateny analizé ir rezultaty
aptarimas

Darbo salygos ir aplinka.

Darbingumuijtakos turi ir darbo vietos afinimas, ir santykiai su kolegomis bei vadovais,
ir tai, kaip tenkinami socialiniai bei ekonomingarbuotoy poreikiai.

Darbo alygomis patenkinti 51,4 procédtytoju. Deja, beveik pusrespondent (48,6 proc.)
atsak, kad darbo vietoje nesudarytos tinkamag/gos efektyviam darbui, iiksta individualy
darbo viet;, technikos (kompiuteyj spausdintuy, kopijavimo aparat, multimedijos), apSvietimo,
literatiiros, kanceliarini priemoni;.. 51,4 proc. éstytojy mano, kad vadovai kreipiacehes i ju
iSsakom nuomor dél darbo alygu gerinimo, 21 proc. mano prieSingai. 26,7 proc. oakad
vadovas atsizvelgia pastabas tik iS5 dalies; pagal galimybes; karteég} ne nuo vadovo viskas
priklauso; kad vadovas iSklauso¢itau praktiSkai nieko nedaro; kai kurie respondetggjia savo
nuomorgs vadovui neiSsakantys.

Dauguma apklausjy (46,7 proc.) darbo vietos atmosfevertina kaip neutradj t. .
psichologinis klimatas dirbti netrukdantis, betneskatinantis dirbti maksimaliai. 41 proc. darbo
atmosfeq vertina teigiamai: ji darbinga, stimuliuojanti,irgbinga. 7,6 proc.jvardijo darbo
atmosfes kaip paketiamg, t. y. dirbti jmanoma, t&au tarp bendradarlpijuntama trintis; o 4,8
proc. pavadinogj konfliktiSka: vyrauja prieSiSkumasglsta tarpusavio pasigimo.

28,6 proc. respondanpastaruoju metu nepast@h tarp darbuotaj jokiu santykii pokyiu,
5,7 proc. santykiai visai nedomina. 29,5 proc. ¢agb, kad santykiai pasikeit taciau
neapsispreny i kuria pus. 14,3 proc. teigia, kad santykiai pasikdigerja pus, 21 proc. — kad
blogaja. Darbuotoy santykiy kaitos priezastys iSvardintos 6 leijel

6 lentek
Darbuotojy santykiy kaitos priezastys
Santykiy kaita S
del kai kuriy Santykq ka|ta. Santyki kaita | Santyki kaita | Kitos santyki
: dél bendradarhi . . -
darbuotoy Karieros del vadow del valdymo kaitos
iS¢jimo ar nauy oli i kaitos stiliaus kaitos prieZzastys
atjimo POKYCIL
Atsakiusijy 28 15 31 16 4
skatius
Atsakiustyy 26,7 14,3 29,5 15,2 3,8
procentas

Saltinis: sudaryta autés.




Kaip matome, apie pagespondent mano, kad santykikaita jtakojo arba esan; vadow
valdymo stiliaus kaita, arba nauyadow; agjimas. Kitos puss respondentteigimu santyki kaita
salygojo patys bendradarbiai, kolegos: wiey iS¢jimas iS darbo, naujdarbuotoy atjimas, kai
kuriy bendradarhi statuso pasikeitimas, t. y. karjeros pghy taip pat santykius tarp koleg
pakeit kai kuriy darbuotoy intrigos, ambicijos, keliami konfliktai (kitos mZastys).

46,7 proc. éstytojy mano, kad santykiai nuo uzimanpareig; priklauso, 39 proc. kad
nepriklauso. 14,3 proc. mano, kad priklauso tikd&éies; nezymiai; kartais; kad priklauso nuo
konkretaus Zmogaus asmeaglbruoi;; kad subordinacija yra, bet santykiai demokratiski

11 paveiksle pavaizduoti atsakynvariantai, kaip elgisi déstytojai, jeigu matyt kolegy

klaidas, ar pranegtapie jas vadovui.

Ar tikslinga pranesti vadovui apie kit u koleg u klaidas
25 —
20 —
‘T 15 —
=3
D
S
=
o 10
°7 2
0,95%
o T T T T T (e T T
Taip, nes Taip, jei tai Taip, jei tai Tai Ne, nes tai Ne, nes galiu Ne, nes Kita
gali rimtos piktybines kiekvieno pakenkt pats klysti -

nukengeti klaidos klaidos asmeninis santykiams nukengeti Zmogiska
universiteto reikalas
prestizas

Saltinis: Sudaryta autés.
11 pav.Ar teisinga ir tikslinga pranesti vadovui apie kolegy klaidas

Mazdaug pus déstytoju (iS viso 49,5 proc.) pranesapie klaidas vadovui, jei tai piktykia
klaidos, jei tai rimtos klaidos arba klaidos, nuarily gali nukenéti universiteto prestizas. Po 19
proc. atsak, kad tai kiekvieno asmeninis reikalas arba kadtkmogiSka. 7,6 proc. mano, kad apie
klaidas nepranest nes tai pakenktkolektyvo tarpusavio santykiams, 1 proc. mano, é&ddo gali
nukengti pats. Tik du dstytojai atsak, kad pirmiausia kalldy su tuo kolega ir padhy jam taisyti
klaidas. Vienas &btytojas tvirtino, kad ne jo kompetencijoje &gir apie kit darka.
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Tarp kontroés hidy, egzistuojatiy universitete, daugiausiai (81,9 proc.) respongdent
pamirgjo atestacy, beveik pué (49,5 proc.) mano, kad svarbiausias koggdiidas — savikontré|
27,6 proc. pamigo atsiskaitymus per pédj, 18,1 proc. éstytojy svarbi kolektyvo nati nuomorg,
13,3 proc. atsak kad egzistuoja periodiSka darbo patikra, 10,%pnaircjo kitus kontroés kidus:
studenty apklaug, ra®, kad visi minimi kontrads tudai yra tik epizodiski, svarbiausia yra
savikontroé.

Dauguma dstytoju mano, kad egzistuojantys darbo konisohidai jtakoja darbo koky

tatiau manabtiy, kad kontrot motyvuoja dirbti geriau, jau maziau (Zr. 7 lenjel

7 lentek
Darbo kontrol és jtaka atliekamam darbui
Ar kontrol ¢ jtakoja darbo kokybe? Ar kontrol ¢ motyvuoja darba atlikti geriau?
Respo_tl_denq Procentai Suma Respo_?_denq Procentai Suma
skaidius skaidius
Taip 43 41,0 81 resp./ 31 29,5 66 resp. /
IS dalies 38 36,2 77,2proc. 35 33,3 62,8 proc.
Ne 14 13,3 27 25,7
Kita 1 1 3 2,9
IS viso: 96 91,4 96 91,4

Saltinis: Sudaryta autés.

Daugiausiai éstytoju (36,2 proc.) mano, kad priimant sprendimus, s8&igISu universiteto
veikla, su darbuotojais tariamasi tik kartais, 2pr@c. mano, kad daZniausiai tariamasi, 1,9 proc. —
visada. 23,8 proc. responderdtsak, kad beveik niekada su jais nesitariama, 6,7 kad.niekada
nesitariama (4,8 proc. atgakkita”: nezinau; maes tai nedomina). Tarp atsakiugi i klausimy
“Kodé¢l Jus nedalyvaujate priimant sprendimus, susijusius fakulteto/universiteto veikla?”,
daZniausiai minima, kad fakultete/universiteteantokios tradicijos (31,4 proc.) arba kad nemato
tame prastés, nes vis tiek nieko negali pakeisti (29,4 prot3,7 proc. atsak kad jis — ne vadovas
ir atlieka tik jam patiktas uzduotis; 11,8 proc. mano, kad vadovas sawsielgparodo, kad jam
darbuotoy iniciatyva nereikalinga; 9,8 proc. teigia, jog wads neparodo, kad to tikisi iS savo
pavaldiniy (3,9 proc. atsak “kita” galva sienos nepramusi; nezinau; yra kapmei; esu tik
neetatinis darbuotojas).

Tarp respondent atsakiusi, ar universitetas tenkinay jsocialinius poreikius, teigiamai
atsak 48,9 proc., neigiamai — 36,2 proc., kita — 14 8cp(iS dalies; ne visada; ne visai; nezingu).
klausimy, ar universitetas tenkina ekonominiusstytojy poreikius, daugiausia responderitsak
neigiamai (51,5 proc.), teigiamai — 25,7 proc.akit 22,8 proc. (iS dalies; nelabai; nepilnai;ctal

labiau; yra galimyhj uzsidirbti kitur; didzia dalimi taip).
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Duomenys apie atytojy atlyginimus pateikti 4 priede. T¢dalis dstytoju (30,5 proc.)
uzdirba iki 1000 Lt. Tiesa, dauguma (78,2 procy distytoju uzima tik ketvirt arba pus etato
(taciau 21,8 proc. iSy uzima vig etat). 25,7 proc. éstytojy uzdirba 1000 — 1500 Lt; maZiausiai
déstytoju (2,9 proc.) gauna 3000 — 4000 Lt atlyginifdr. 12 paveiksl).

Atlyginimas

[ 1ki 1000 Lt

[ 1000-1500 Lt
[J 1500-2000 Lt
B 2000-2500 Lt
[] 2500-3000 Lt
[ 3000-4000 Lt
[ 4000-6000 Lt

[ Neatsak

Saltinis: Sudaryta autes.
12 pav.Déstytojy atlyginimas

Zinoma, atlyginimo dydis priklauso nuo uZimarpareig — daugiausia uzdirba docentai ir
profesoriai. Taip pat Zymus atlyginimskirtumas tarp universitet(zr. 4 pried). Respondent
atlyginimai ISM prasideda nuo 1500 — 2000 Lt. ISeEEZdiausi dstytoju atlyginimai yra 2000 —
2500 Lt ar 4000 — 6000 Lt dydzio, o VU — iki 1000 & 1000 — 1500 Lt dydZio. Susumavus
rezultatus galima teigti, kad vidutinis atlyginimdb bty 1000 — 1500 Lt, ISM 2000 — 2500 Lt.

Déstytojy santykis su darbu.

Anot F. Herzberg, pasitenkingndarbu nulemia skatinantys, motyvuojantys darbanitr
veiksniai, lmtent (Kontauties, 2002, p. 27):

e laim¢jimas — tai galimyb pritaikyti savo suge}jimus atliekamame darbe, galinyb
inesti naujow, idéju, savo verting indélj;

e atsakomyb — tai lais\é sprsti kaip dirbti;
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e pripazinimas — tai zinojimas, kaifvertinamas atliktas darbas, kaip vertinamas pats
darbuotojas, naujatsaking pareig; suteikimas;

e paZanga — tai galimys daryti karjeg uztikrinimas;

e domgjimasis darbu, darbo turinys — tai dafjdomumasisitikinimas jo prasmingumu;

e asmens augimas — tai galinéytmokytis, kelti kvalifikacip, augti kirybiskai.

B. Everard ir G. Moris pagal mitus veiksnius sudaranke, kurios tikslas — iSsiaiskinti
respondent santyk su darbu; t.y. atsakymai rodo, kiek respondgesdrbas, y manymu, teikia
galimybiy taikyti sugebjimus, imtis atsakomyds, sulaukti pripaZzinimo ir t. t. Si anketa buvo
itraukta i autoés atliekam pedagoginio personalo motyvavimo universitetuogéms (1-16
anketos klausimai).

3,5 ir daugiau taskuz kiekvier, veiksn rodo, kad darbas visiSkai patenkina; 2,5-3,0utask
reiSkia, kad darbe yragkgerinti; jei taSk yra maziau kaip 2,5, tada reétl susiapinti, priezasiu
ieSkoti ir vadovui, ir pavaldiniui. Bendras taSkkatius rodo pasitenkinimvisu darbu: jei tadk

nuo 45 iki 55, tai dar neverta nerimauti, jei 128 ir daugiau, tai rodo visighpasitenkinim darbu.

8 lentek
Motyvuojan €¢iy veiksniy, lemianciy pasitenkinima darbu, raiSka
. Minimali Maksimali Taski

Veiksnys reikémeé reikdmé vidurkis
Asmens augimas 1,50 5,00 3,6190
Domgjimasis darbu 1,00 5,00 3,3726
Atsakomylg 0,00 5,00 3,0144
PaZanga 0,00 5,00 2,8190
Laiméjimas 1,00 4,25 2,7644
Pripazinimas 0,00 4,33 2,2308
Pasitenkinimas visu darbu 30,00 73,00 47,2788

Saltinis: sudaryta autés.

Laiméjimas (Sios kategorijos rezultatai pateikiami 3 priede)

Dauguma dstytoju retai negali pritaikyti savo suggbmu (35,2 proc. labai retai; 31,4 proc.
nelabai daznai), 15,2 proc. netgi niekuomet neijaegaj taikyti savo sugellimu. Taiau visgi
14,3 proc. dstytoju teigia gana daznai negdhw to padaryti, 2,9 proc. — labai daznai.

Didesnioji cstytoju dalis mano, kad pragpadaryti savo indi | atliekany darly pasitaiko
tikrai nemazai: 43,8 proc. nemazai, 4,8 proc. -aillataznai ir 3,8 proc. — daugyltkarty. Taiau
visgi daugiau negu tédalis dstytoju galimybemis inesti savo vertingindéli nepatenkinti: net 30,5
proc. teigia, kad toki progy turi mazai, 11,4 proc. — labai nedaug, 5,7 prdeeveik ¢ vienos.
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Trecdalis respondenttik kartkaremis (29,5 proc.) juntaj%a vertingy pasiek, 2,9 proc. —
labai retai. Taiau 27,6 proc. éstytoju daZnai taip mano, 11,4 proc. — labai daznai, 3®.p—
visuomet.

Daugiau negu pig53,3 proc.) apklausfy teigia galintys nemaZzai pateikti naugéju, 17,1
proc. — daug ir 1,9 proc. — labai daug.cida beveik kas ketvirtas nelabai gali pateikttjid
susijusy su darbu (23,8 proc. labai nedaug, 1 proc. bavegali, 1,9 proc. visai negali).

Laiméjimo rodiklio vidurkis Europoje — 3,1 (Everard, Mey 1997, p. 40), Sio tyrimo
rezultatai rodo, kad VU ir ISM laigimo veiksnio vidurkis 2,76. Tad gana rySkus skimas ir
atsakynu anali2 rodo, jog dstytoju darbe yra & gerinti, kad nemazai pedagpgesijadia § ta
vertinga pasiek negali daryti sav@nasoj darky, negali siilyti nauju sumanym.

Atsakomyb (Sios kategorijos rezultatai pateikiami 3 priede).

Beveik pug respondent (47,6 proc.) pareigk kad turi gana didelteis; pareiksti nuomog
kaip dirbti, 15,2 proc. — labai didgl5,7 proc. — neribat Taiau visgi 23,8 proc. teigia turintys labai
maz galimyke reikSti nuomon sprendziant kaip dirbti, 4,8 proc. — beveik joki@® proc. — neturi
jokios.

Nepakankarp laiswe uzdaviniamsjvykdyti, trukdartia siekti daugiau, gana daznai ¢z
17,1 proc. (1,9 proc. — dazZniausiai, 1,9 proc. vebevislaik). Veiksm; laisws stok nelabai
daznai jadia 41,0 proc., 27,6 proc. — labai retai, 9,5 probeveik niekada.

Atsakomylés veiksnio gaut taSky vidurkis 3,01 rodo, kad Siuo atzvilgiu visgi darayka
gerinti, nors jis ir toks pats kaip Europoje (atsalykes rodiklio vidurkis Europoje — 3,0 (Everard,
Moris, 1997, p. 40)). Taau dauguma &btytojy teigia turintys pakankasgsprendiny lais\.

Pripazinimag(Sios kategorijos rezultatai pateikiami 3 priede).

Kokio nors pripazinimo darbe dauguméstytoju sulaukia retai: 38,1 proc. nelabai daznai,
17,1 proc. labai retai, 8,6 proc. beveik niekadan& daZnai pripazinimo sulaukia 28,6 proc.,
respondent, labai daznai 5,7 proc., beveik visuomet 1 proc.

Dauguma dstytojy retai sulaukia ir asmeninio pripazinimo: 37,1 proelabai daznai, 19
proc. labai retai, 6,7 proc. beveik niekada. Gaazndi jo sulaukia 29,5 procéstytoj, 4,8 proc.
labai daznai, 1,9 proc. beveik visuomet.

Dauguma dstytoju negali suzinoti, kaip — gerai ar blogai — jie dirts6,2 proc. tik Siek tiek
gali tai padaryti, 4,8 proc. tai beveikim@anoma, 1 proc. m@anoma. Téau 21 proc. respondant
apie savo&me darbe gali daug suzinoti, 15,2 proc. labai dagaéij 1,9 proc. visuomet gali.

Nagrirejamy veiksni tarpe pripazinimo veiksnys patenkinamas maziausiaisy. Jo gaui

tasky vidurkis yra 2,23. Beje, Europoje Sis veiksny® taat surinko maziausiai tagkvidurkis yra
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2,9, ta&iau Sis rezultatas dar nerodo krésnpadties. O Sio tyrimo rezultatas 2,23 rodo, kad dasgel
déstytojy jawiasi nevertinti. Gallit Zmogui ir lidinga manyti, kad jis éra pakankamai vertinamas,
kad ne visi jo darbai ir geros éi@s pripaistamos. Té&au vien psichologiniu aspektu, matyt,
nepasitenkinimo pripazinimo veiksniu vertinti neder

Pirmosios trys kategorijos — ladfimas, atsakomyd ir pripazinimas — yra labiausiai
kontroliuojami ir priklausantys nuo vad@vnuo to, kaip jie organizuoja dacbraigi pasitenkinimo
Siais veiksniais didinimgali ir turi jtakoti batent universitat vadovai.

PaZzangaSios kategorijos rezultatai pateikiami 3 priede).

Darlm universitete, savo uzZzimamas pareigas, kaip ganalimgas noritiam pasiekti
daugiau,ivertino 41,9 proc., kaip Siek tiek naudingas — 236éc., labai nedaug naudingas — 6,7
proc., visai nenaudingas — 1,9 proc. 15,2 proclaaskjy mano, kady pareigos labai pad
norinéiam pasiekti daugiau, 6,7 proc. — nepaprastai psave

Pazangos veiksnio gautask; vidurkis 2,82 (kuris #lgi atsilieka nuo Europos vidurkio 3,2)
rodo, kad Sio motyvatoriaus reikSmingumas vagdogpakankamavertinamas.

Domgjimasis darbuSios kategorijos rezultatai pateikiami 3 priede).

Dauguma dstytoju mano, kad jie atlieka nedaug nereikatiragy nesvarhi darhy: 38,1 proc.
mano, kad tokj funkciju nedaug, 26,7 proc. — visai nedaug, 9,5 proc wienos. Téiau mazdaug
kas ketvirtas i5 apklaugty mano, kad toki nereikaling funkciju jis nemazai atlieka: 22,9 proc.
nemazai, 1,9 proc. dauguma, 1 proc. beveik viskisgo

Apie darbo metira dazniau galvoja mazdaug kas penktas respondet8&proc. apie tai
masto gana daznai, 5,7 proc. labai daznai, 1,9 dreceik viglaik. 28,6 proc. apie darbo metim
mano retai, 23,8 proc. labai retai, 26,7 proc. akzk

Remdamiesi tuo,&kyra patye dabartiniame darbe, 39 proc. labai retai galvicga, noéty ji
pakeisti, 17,1 proc. niekada to negalvojacida 30,5 proc. apie tai retkaais pagalvoja, 8,6 proc.
gana daznai, 3,8 proc. daZznai, 1 proca laska.

Apskritai cestytojams y darbasdomus: 51,4 proc. daZzngitiking, kad dabartinisy darbas
jlemsidomus, 22,9 proc. labai daznai, 12,4 proc. bevsibomet tuasitiking. 12,4 proc. taip mano
nelabai daZznai. Nei vienas respondentas neatéad darbojdomumuisitikina labai retai arba
niekada.

Domgjimosi darbu veiksnio gauttask; vidurkis 3,37 (Europos norma 3,6) rodo, kad Siuo
atzvilgiu darbas beveik visiSkai patenkinagstytojai domisi savo darbu, laika gvarbiu ir
reikSmingu.
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Asmens augimgsios kategorijos rezultatai pateikiami 3 priede).

Savo pareigas kaip darbkuriame galima nuolatos mokytigsertino dauguma ésbtytoju:
56,2 proc. mano, kad dar daug ko gali iSmokti, 38@c. daug ko gali iSmokti. Dar Sio to iSmokti
gali 12,4 proc., 1,9 proc. — kai ko. Atsakiysi kad visai arba praktiSkaera ko mokytis, nebuvo.

Pats universitetas, kuriame dirbama, teikia mokymobukjimo galimybu, tatiau maziau,
negu pats ébtytojo darbas. 30,5 proc. teigia, kad universitgtkma daug ko iSmokti, 16,2 proc. —
galima labai daug ko iSmokti, 19 proc. — iSmoktiiiga. Taiau 18,1 proc. teigia, kad universitete
gali tik Siek tiek iSmokti, 14,3 proc.¢dtytojy mano, kad universitetecra beveik joki galimybiy
mokytis, 1,9 proc. — joki. Taigi nors universiteto teikiamos mokymosi galb&y ir geraijvertintos,
taciau suteikiamosaygos yra nepakankamos lyginant sistytojo darbu teikiamomis galimyinis.

Asmens augimo veiksnys Sioje motyvatogrupeje ivertintas geriausiai, gautas vidurkis
3,62 rodo, kad darbas Siuo atzvilgiu visiSkai pkitesa. Destytojams y darbas yra skatinantis nuolat
mokytis, augti krybiskai, tobuéti.

Bendra vig SeSi motyvatoriy taSky suma — 47,28 (Europos norma 51,8) rodo, kad
pasitenkinimas visu darbwemra didelis, gerinti tikrai yra daugakGallut nerimauti ir neverta, téau
45 taSk riba B. Everard ir G. Moris jau nurodoma kaiptiki.

Siekiant suzinoti, kaip skiriasi pasitenkinimasisimotyvatoriais priklausomai nuo lyties,
pareig, universiteti, amziaus, mokslo Sakpaziiréti, kaip jais patenkinti doktorantai, buvo atlikti
vidurkio skatiavimo testai miaty im¢iy grupsse. Norintjsitikinti, ar / kurie gauti skirtumai yra
esminiai, svariis, buvo atlikti papildomi testai (One-Sample Kolroogy-Smirnov testas, Mann-
Whitney testas, Kruskal-Wallis testas). Sie duonsguateikiami 7 priede.

Esmini, svarby skirtumy tarp intiy vidurkiy pastebta nedaug.

Kiek didesn vidurkiy skirtuna pastebime tarp pasitenkinimo pazangos motyvatarium
universitetuose: VU jis didesnis negu ISM.¢Baur Kruskal-Wallis testas rodo, kad Sis skirtumas
néra reikSmingas.

ReikSmingas skirtumas pastebimas pasitenkinimuapiigmo veiksniu priklausomai nuo
uzimanmy pareigy: labiausiai juo patenkinti profesoriai (2,9) insentai (2,5), maziausiai — lektoriai
(2,05). Nors pasitenkinimo atsakonggbveiksniu vidurki skirtumai ir nemazi (lektoriaus 2,8,
profesoriaus 3,58), tau \elgi, Kruskal-Wallis testas rodo, kad skirtumas niegmingas.

Moterys yra maziau patenkintos pripazinimo (2,08) domgjimosi darbu (3,22)
motyvatoriais negu vyrai (atitinkamai 2,41 ir 3,55) pagal Mann-Whitneytest, skirtumas

reikSmingas.
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Nemazai reikSmingskirtumy (pagal Kruskal Wallis teg) pastebta vertinant pasitenkinig
motyvatoriais priklausomai nuo amziaus gruplabiausiai patenkinti atsakomigy pripazinimo,
donmejimosi darbu bei pasitenkinimo visu darbu veiksmigia respondentai virS 60 meamziaus
(atitinkamai: 3,48; 2,62; 3,82; 52,0), maZiausigakomylés, dongjimosi darbu bei pasitenkinimo
visu darbu veiksniais patenkinta 31-40 memzZiaus grup (atitinkamai: 2,67; 3,09; 44,17).
Pripazinimu maZiausiai patenkinti 51-60 metspondentai (1,86).

Doktorantai Zymiai labiau patenkinti asmens augmuatyvatoriumi (4,14) negu kiti (3,56) —
pagal Mann-Whitnetest, skirtumas reikSmingas.

ReikSming, skirtumy pasitenkinimu motyvatoriais tarp skirtipgnokslo Salf nepasteéta.

Déstytojy darbo universitete motyvai.

Kiekvienas Zmogus turi daugylporeikiy. Vadovas turi zZinoti savo darbuaioporeikius,
kad gatty juos tinkamai, efektyviai motyvuoti. Darbuotojéelss organizacijos tiks| jei Zinos, kad
taip patenkins ir savo poreikius. Motyvai sgsj poreiki tenkinimu. Tyrimo metu buvo nustatyti
individualis respondent poreikiai, astytojo profesijos pasirinkimo motyvai, konkretaus
universiteto pasirinkimo motyvaigstytojo profesins veiklos motyvai.

Déstytoju poreikiai ir motyvai pateikti 5 priede.

e Respondentai dazniausiai kaip savo poreikiirgjo:

1) bati nepriklausomam (57 kartai);

2) mokytis, tobudti (54 kartai);

3) kuo geriau panaudoti savo sugehus (53 kartai);

4) bati naudingam kitiems (52 kartai);

5) tapti geru specialistu (48 kartai);

6) jaustis saugiai (47 kartai).

e Pirmu pagal svarbporeikiy grupsje daZniausiai apklaustieji nijo:

a) bati naudingam kitiems (28,6 proc.);

b) bati nepriklausomam (21,9 proc.);

¢) mokytis, tobudti (11,4 proc.);

d) tapti geru specialistu (9,5 proc.);

e) kuo geriau panaudoti savo sugiebus (7,6 proc.).

e Respondentai dazniausiai réjio Siuos_@stytojo profesijos pasirinkimo motyvus

1) noras nti intelektualioje erdgje (65 kartai);

2) noras uzsiimti pedagogine veikla (59 kartai);
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3) galimyke dirbti mokslin darly (53 kartai);

4) lankstus darbo grafikas (49 kartai);

5) savidvietos siekis (43 kartai);

6) profesijos prestizas (33 kartai).

e Pirmu pagal svatbdéstytojo profesijos pasirinkimo motyvgrupje dazniausiai buvo
minimi Sie motyvai:

a) galimyke dirbti mokslin darky (21,9 proc.);

b) noras uzsiimti pedagogine veikla (18,1 proc.);
) noras hti intelektualioje erd¥je (13,3 proc.);

d) taip susiklost aplinkykes (12,4 proc.);

e) lankstus darbo grafikas (10,5 proc.).

e Respondentai dazniausiai réjio tokius VU pasirinkimo motyvus

1) universitetavaizdis ir prestizas (48 kartai);

2) universiteto stabilumas ir patikimumas (39 kigrta

3/ 4) galimylg realizuoti mokslifrpedagoginpotenciad (37 kartai);
taip susiklostaplinkykes (37 kartai).

e DaZniausiai pirmu pagal svarhpklaustieji migjo § VU pasirinkimo motyy:

a) taip susiklostaplinkykes (26,4 proc.);

b / c) galimylg realizuoti mokslifrpedagoginpotenciad (22 proc.);
universitetgvaizdis ir prestizas (22 proc.);

d) universiteto stabilumas ir patikimumas (9,9 proc

e Respondentai dazniausiai réio tokius ISM pasirinkimo motyvus

1/ 2) galimylg realizuoti moksliftpedagoginpotenciad (8 kartai);
priderama alga (8 kartai);
3/ 4) universitetgvaizdis ir prestizas (4 kartai);
taip susiklosétaplinkykes (4 kartai).
e DaZniausiai pirmu pagal svarlpklaustieji migjo § ISM pasirinkimo motyy:
a) galimyle realizuoti moksliftpedagoginpotenciad (42,9 proc.);
b) taip susiklost aplinkykes (28,6 proc.);
c/d) priderama alga (14,3 proc.);
palankus psichologinis klimatas (14,30
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e Tarp ckstytojo profesias veiklos motyu dazniausiai buvo minimi Sie motyvai:
1) galimylke mokytis, tobudti (55 kartai);

2) noras perduoti Ziniir patyrimo (49 kartai);

3) siekis uzsiimti moksliniu-tiriamuoju darbu (3arkai);

4) savirealizacijos siekimas (38 kartai);

5) susidonjjimas dalykine sritimi (37 kartai);

6) noras bendrauti su jaunimu (36 kartai).

e Pirmu pagal svatbdéstytojo profesias veiklos motyy grupeje dazniausiai apklaustieji

mingjo:

a) galimyle mokytis, tobudti (23,8 proc.);

b) siekis uzsiimti moksliniu-tiriamuoju darbu (12oc.);

c) savirealizacijos siekimas (10,5 proc.);

d) noras bendrauti su jaunimu (9,5 proc.);

e) savarankiSkas disponavimas darbo laiku (8,6.proc

Déstytoju darbo motyy pasiskirstymas priklausomai nuo universjjeliyties ir uziman
pareig; pateiktas 5 priede.

Populiariausi VU dstytoju profesires veiklos motyvai yra galimybmokytis, tobutti (58,0
proc.); noras perduoti Zipi(53,1 proc.); siekis uzsiimti moksliniu-tiiamuoplarbu (45,7 proc.);
susidongjimas dalykine sritimi (40,7 proc.); maziausiai pdiprus — materialiét nauda (4,9 proc.).
ISM populiariausi éstytojo darbo motyvai — galimghmokytis, tobutti; noras bendrauti su jaunimu
(57,1 proc.); noras perduoti zini patyrimo (42,9 proc.); tgausiai pamiatas siekis uzsiimti
moksliniu-tiiamuoju darbu bei materiaimauda (14,3 proc.). Visgi Sio poZzymio esmiskirtumy
priklausomai nuo universiteinegalima bty iSskirti.

Tarp moten dazniausiai buvo minimi galimgs mokytis ir tobudti (64,8 proc.); noro
perduoti Ziniy (53,7 proc.); noro bendrauti su jaunimu (46,3 prowtyvai; réiausiai — materialiés
naudos (1,9 proc.) motyvas. Vyrai taip pat daZzn@ausinejo galimybes mokytis; noro perduoti
Ziniy (48,8 proc.); siekio uzsiimti moksliniu-tiriamuojdarbu (43,9 proc.) motyvus; diausiai —
galimyke kilti karjeros laiptais (4,9 proc.) motyv

Populiariausias asistentlektoriy ir docenty darbo motyvas — galimygbmokytis ir tobuéti
(87,5 proc.; 66,7 proc.; 52,4 proc.), profegofi siekis uzsiimti moksliniu-tiiamuoju darbu (83,3
proc.). Maziausiai svafis lektoriaus ir profesoriaus darbo motyvai — galsnkilti karjeros laiptais
(7,7 proc. ir O proc.); asistento, docento éfgv profesoriaus — materiaknnauda (12,5 proc., 2,4

proc. ir 0 proc.). EsminiSio pozymio skirtum priklausomai nuo uZimainpareig nepasteéta.
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Ivairi y déstytojy darbo aspekiy patenkinimo lygis universitete.

ISsiaiSkinus svarbiausiusstytojy darbo motyvusidomu iSsiaiskinti tai, kaip ébtytojai yra
patenkintijvairiais darbo aspektais (Sie duomenys pateikti€ip).

Labiausiai respondentai patenkinti santykiais siedgw@mis, darbadomumu, bendravimu su
jaunimu, galimybe perduoti Zinias bei détis dalykine sritimi (Zr. 9 lente). Nelabai patenkinti
déstytojai darbo kiviu, darbo vietos appinimu, valdymo stiliumi, galimybe daryti kargear hiti
lyderiu. Nors @l pastarojo aspekto gtiau daryti prielaid, kad galimybe #ti lyderiu dauguma nei
patenkinta, nei nepatenkinta thdkad siekio lti lyderiu kaip vieno i$S svarbiausisavo poreiki
pamirgjo tik keli respondentai. Nepatenkintgstytojai atlyginimu.

ISanalizavus VU ir ISM vidurki rodiklius ir patikrinus § reikSminguma Mann-Whitney
testu, pastebime, kad skirtumai tarp 8niversitet; déstytoju pasitenkinimo dauguma darbo aspekt
yra nezynmas (Zr. 9 lentel ir 8 priedy). Taiau hity galima iSskirti, kad VU éktytojai labiau
patenkinti galimybe tobéti, savo pripazinimu irjvertinimu, atsakomyds augimu bei valdymo
stiliumi (labai reikSmingi skirtumai); ISM &tytojai labiau patenkinti atlyginimu (maksimaliai

reikSmingas skirtumas) bei darbo vietosiggmimu.

9 lentet
Jvairiy darbo aspekiy patenkinimas VU ir ISM
. Vidurkis
Darbo aspektai VU 1SM Bendras

Santykiai su kolegomis 3,23 3,29 3,24
Galimybe dirbti su kolegomis 3,25 3,14 3,23
Darbojdomumas 3,18 3,00 3,16
Bendravimas su jaunimu 3,13 3,29 3,16
Galimybe perduoti Zinias 3,13 3,29 3,16
Galimybe dometis dalykine sritimi 3,06 3,14 3,07
Galimyke tobukti 3,00 2,43 2,92
Galimybe dirbti su vadovais 2,95 2,71 2,91
Santykiai su administracija 2,89 2,43 2,82
Savirealizacija 2,85 2,43 2,79
Poziris i Jus 2,73 2,43 2,69
Galimyhe daryti sprendimus 2,71 2,57 2,69
Mokslinio potencialo realizavimas 2,70 2,43 2,66
Jisy pripaZzinimasjvertinimas 2,63 2,00 2,53
Atsakomytés augimas 2,58 2,14 2,52
Saugumo jausmas 2,51 2,14 2,45
Darbo kfvis 2,39 2,57 2,41
Darbo vietos agipinimas 2,28 2,86 2,36
Valdymo stilius 2,42 1,86 2,34
Galimyke daryti karjea 2,36 2,14 2,33
Galimyke bati lyderiu 2,30 2,29 2,30
Atlyginimas 1,58 2,29 1,69

Bendras vidurkig 2,7269 2,5844 2,7061

Saltinis: Sudaryta auts.
Galimos reikSis: 4 — labai patenkintas, 3 — patenkintas, 2 —paégnkintas, nei nepatenkintas, 1 — visiSkai
nepatenkintas.
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Pagal Kruskal Wallis test(Zr. 8 pried) labai reikSmingi pasitenkinimo saugumo jausmu
tarp uzimam pareig skirtumai: kad ir kaip ity keista, tdiau saugiausiai jatasi asistentai (3,38),
maziausiai — lektoriai (2,18).

Labai reikSmingas pagal Mann-Whitney testkirtumas tarp galimyds perduoti Zinias
patenkinimo priklausomai nuo lyties: ja labiau pdédatos moterys (3,31) negu vyrai (2,95).
ReikSmingas skirtumas vertinant valdymo stlhei bendravim su jaunimu: vyrai labiau patenkinti
valdymo stiliumi (2,56) negu moterys (2,17), mogetgbiau patenkintos bendravimu su jaunimu
(3,28) negu vyrai (3,0).

ReikSmingi skirtumai (Mann-Whitney testas) pastéblgginant doktorani ir likusiuyju
universiteto darbuotgjpasitenkinimo lygiugvairiais darbo aspektais: doktorantai labiau patenk
uz kitus saugumo jausmu (3,00 ir 2,38), santyksaisadministracija (3,36 ir 2,75), savirealizacija
(3,27 ir 2,73), galimybe doétis dalykine sritimi (3,45 ir 3,02), atsakomgghaugimu (3,00 ir 2,45).
Manau, kad tai — visai logiSka. Galima sakyti, jtag jaunatviSko entuziazmo ir pripazinimo
veiksnio atspindys.uJnuopelnai pripazinti, nes yra priimtidoktoraniira, jiems suteikta galimyb
realizuoti savo gedjimus, dongtis mokslu, be toemé déstytojauti, tad atsakomylauga.

Labai reikSmingas skirtumas (Kruskal Wallis test&@sp pripazinimojvertinimo veiksnio
patenkinimojvairiy amziaus grupi tarpe: labiausiajvertinti jawtiasi destytojai virS 60 mat (3,11),
maziausiai — 51-60 me(2,31). ReikSmingas skirtumas pastebimas vertidariio kfivi (labiausiai
juo patenkinta #gi grupe virS 60 met, maZiausiai 31-40 metgrup: (2,09)); santykius su
administracija (virS 60 met— 3,37, 0 51-60 met— 2,46); valdymo stilj (virS 60 met — 2,84, o
31-40 mei — 2,04); galimyb perduoti Zinias (23—30 met 3,44, 0 51-60 met- 2,77); galimybe
dometis dalykine sritimi (23—-30 met— 3,28, 0 51-60 met2,69); mokslinio potencialo realizavimu
(23-30 mai ir virS 60 mety — 3,00, 0 51-60 met2,38); atsakomyds augimu (virs 60 met— 2,79,

0 51-60 met — 2,23).

Buvo atliekami ir tyrimai reikSmingai koreliacijaustatyti tarpvairiy imties kintanujy: tarp
pasitenkinimoijvairiais darbo aspektais ir motyvuoggun darbo turinio veiksni (10 lentet); tarp
amziaus, darbo trukés universitete, uzimampareig;, mokslinio vardo ir pasitenkinimgvairiais
darbo aspektais (11 lentel Pastebta nemazai statistiSkai reikSmindkoreliaciy (9 priedas),
remiantis kuriomis daroma iSvada, kadéant vienos kintamosios reikSmei, turi tendeqdiidéti ir
kitos kintamosios reikSén

Pasitenkinimas santykiais su administracija koogdusu visais motyvuoj&mais darbo

turinio veiksniais: kuo labiauédtytojas patenkintas santykiais su administratija,pasitenkinimas
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laiméjimo, atsakomybs, pripazinimo ir kitais veiksniais didesnis (pamasr pasitenkinimo
galimybe dirbti su vadovais, kuriuos gerbia, atyejDidéjant pasitenkinimui darbaqdomumu,
galimybe tobudti bei pripaZinimu,jvertinimu, dictja pasitenkinimas beveik visais motyvuajeis
darbo turinio veiksniais. Kuo labiau respondentatiepkinti saugumo jausmu, tuo labiau patenkinti

atsakomybs augimu, pé&u darbo turiniu.

10 lentet
RySys tarp motyvuojantiy veiksniy ir jvairiy darbo aspekiy
Motyvuojantys darbo turinio veiksniai Pasiten-
Ivairas darbo aspektai Laime- | Atsako- | Pripazi- Pas Pomg- Asmens k|n|_mas
- . . aZanga| jimasis . visu
jimas mybé nimas darbu | 2U9imas| o

Ar patenkinti saugumo jausmu ,343(**) ,270(*%) ,283(**)
Ar patenkinti poZiriu j Jus ,387(**) | ,412(**) | ,303(**) ,A429(*%) JATI()
Ar patenkinti darbo kiviu ,337(**) | ,401(**) | ,370(**) ,294(**) LA67(**)
Ar patenkinti atlyginimu ,383(**) ,287(**)
Ar patenkinti santykiais su kolegomis | ,402(**) 407 (**)
Ar patenkinti santykiais su administrac| ,359(**) | ,354(**) | ,416(**) | ,343(**) | ,445(**) | ,285(**) | ,546(**)
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomi| ,329(**) ,337(**) ,402(**)
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovays ,312(**%) | ,333(**) | ,422(**) | ,304(*) | ,465(**)
Ar patenkinti valdymo stiliumi ,372(*%*) | ,376(*%) ,359(**) A48(**)
Ar patenkinti darbo vietos apinimu ,322(*%%) | ,271(**) | ,360(**)
Ar patenkinti savirealizacija ,325(**) | ,289(**) ,404(**) ,399(**)
Ar patenkinti darbadomumu ,330(**) JA86(*) | ,426(**) | ,278(**) | ,469(**)
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu ,285(**) ,200
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias ,302(**) ,063
Ar patenkinti galimybe iiti lyderiu ,098
Ar patenkinti galimybe daryti karjer ,320(**) ,273(**)
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimy ,270(**) ,339(**)
Ar patenkinti galimybe tobti ,267(**) ,300(**) | ,403(**) | ,355(**) | ,478(*) | ,447(**)
Ar patenkinti galimybe dogtis dalykine sritimi ,264(**) ,284(%*%) | ,278(*%)
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavin ,322(**) ,249(*)
Ar patenkinti Jisy pripaZinimu vertinimu | ,443(**) | ,392(**) | ,516(**) | ,308(**) | ,422(**) ,576(**)
Ar patenkinti atsakomyds augimu ,339(*%) | ,344(*%) ,328(**)

Saltinis: Sudaryta autées.
*p<=0,01; *p<=0,05

Beje,idomu ne tik tai, tarp kugiveiksniy pastebta koreliacija, bet ir tai, tarp kuriveiksniy
ji nepastebta. Taigi, tiriant respondentus, svarbaus rySicastgiéta tarp pasitenkinimo atlyginimu
ir pasitenkinimo motyvuojaiiais darbo turinio veiksniais. Kaip matomestytojai skiria moralin
skatinimy ir materialin atlygi, t.y. jiems svariis abiej patenkinimas. Taip pat nenustatytas svarbus
rySys tarp pasitenkinimo santykiais su kolegomigiarbo turinio motyvatou iSskyrus ryg su

laiméjimo veiksniu — vadinasi, galimgldarbe pritaikyti savo sugé&imus, inesti naujow priklauso
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nuo gen santyki su kolegomis. Koreliacija nustatyta tarp bendrsiteakinimo darbu ir vig darbo
aspeki, iSskyrus bendravimo su jaunimu, galimgtperduoti Zinias ir galimys kiti lyderiu.

Kuo vyresnis dstytojas arba kuo ilgegnjo darbo trukm universitete, tuo labiau jis
patenkintas saugumo jausmu, @oii i ji, valdymo stiliumi (11 lentél 9 priedas). Kuo vyresnis
respondentas, tuo labiau jis patenkintas darhwikrir atlyginimu. Kuo aukStesis uZimamos
pareigos, tuo labiau respondentai patenkinti atiygi. Pastedta ir neigiama koreliacija: kuo
aukStesnis mokslinis laipsnis, tuo maziaéstgtojas patenkintas santykiais su kolegomis; kuo
vyresnis, kuo ilgiau dirbantis, kuo aukStesnes igageuzimantis bei mokslinvardy turintis, tuo

maziau dstytojas patenkintas galimybe perduoti Zinias.

11 lente¢
Rysys tarp skirtingy darbuotojy grupiy ir jvairiy darbo aspeki
- Darbo trukmeé | UZimamos Mokslinis
Amzius - - -
universitete pareigos vardas

Saugumo jausmas ,222(%) ,281(**)
PoZiiris i Jus ,244(*) ,235(%)
Darbo kivis ,267(*%)
Atlyginimas ,222(%) ,215(%)
Santykiai su kolegomis -,235(*)
Valdymo stilius ,265(**) ,287(*)
Galimyhe perduoti Zinias -,291(**) -,237(%) -,220(%) -,295(**)

Saltinis: Sudaryta autes.
**p<=0,01; *p<=0,05

Déstytojy darbo universitete motyvavimas.

Duomenys apie dabtytoju skatinimyp universitete, y darla motyvuojagius ir
demotyvuojanius veiksnius pateikti 6 priede.

Veiksniais, labiausiai skatin&iais siekti geresmi rezultat;, geriau dirbti, dstytojai nurod
palanky psichologin klimata (pamirejo 75 proc. respondeg)t darbo turi, idomuna (62,5 proc.);
sprendiny laisw (61,5 proc.); savirealizacijos galimyl§60,4 proc.); savarankiSkundarbe (60,4
proc.); atlyginimo dyd(59,4 proc.) (zr. 13 paveiksl
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Vie$as pagyrimas |
Vadow; kontrok—
Fakulteto tiksl Zinojimas |
Darbo svarbumo suvokima |
Studeni; pasiekimar |
Pactties universitete stabilu |
Galimyke iSsakyti savo nuom |
Savirealizacijos galimyd |
Savarankigkumas darbf |
RastiSka patka—
Kolegy pripazinimas| |
Aprapinimas darbo priema@mis |
Darbo prestizasj
Premijos
Vadow, pasitikejimas |
Vadovo pagyrimas|
Pagarbar| |
Galimyhs biti lyderic]__]
Sprendiny laisve| |
Galimyke kelti kvalifikacijg
Palankus psichologinis klimatg
Kita—:|
Karjeros galimyb—
Disponavimas darbo laik{
Démesys iSsakytoms pastabon |
Darbo turinysidomumasj
Dalyvavimas sprendimpriemimer |
Bausnts, papeikimo gﬁsn‘é—]
Baime prarasti darlp—:|
Atsakomyles suteikimas]
Atlyginimo dydis

Kas skatina

T T T
0 20 40 60

Procentai
Saltinis: Sudaryta autés.
13 pav. Gereshdeéstytojuy darba skatinantys veiksniai

Labiausiai dstytojus demotyvuoja nepakankama alga (p&joi81,3 proc. respondapnt
didelis darbo kivis (66,7 proc.); blogi santykiai su kolegomis adovais (51 proc.); gerai atlikto
darbo ngvertinimas (49 proc.); neggimas profesiSkai tobeti (49 proc.).

DaZniausiai éstytojai yra skatinami kintama premija (pajo 49,5 proc. respondept
priedu prie atlyginimo (44,1 proc.); 21,5 proc. pesdent tvirtina, kad niekada nepatyjokio
materialinio skatinimo arba per daugearbo mei gavo viem-dvi premijas. Respondaphuomone,
materialinis skatinimas universitete priklauso masiekimy (48,5 proc.); nuo pareig(41,2 proc.);
nuo vadovo simpatij (21,6 proc.). 18,6 procéstytoju tvirtino, kad skatinimas priklauso nuo darbo

kokybés. 15,5 proc. teig kad nezino nuo koli kriteriju priklauso materialinis skatinimag; |
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universitete; kad skatinimo sistemosray kad skatinimas tikriausiai priklauso nuo finang
galimybiy. Patys dstytojai teig, kad materialiai paskatinti buvo Swén proga (56,2 proc.); uz
strop darla (22,5 proc.); uz darbo, nepriklauganpagal pareigas, atlikign(14,6 proc.).

Kokie populiariausi éstytoju darta motyvuojantys veiksniai priklausomai nuo univestit
lyties bei uzimam pareiq; pateikta 6 priede.

Svarbiausia motyvuojant darbuotojus VU - palanksghwloginis klimatas (78 proc.),
darbo turinysjdomumas (65,9 proc.), savarankiSkumas darbe (64.)pi&M — sprendim laiswe,
savirealizacijos galimydy pagarba (71,4 proc.).

Moteris dazniausiai motyvuoja palankus psicholagilimatas (81,5 proc.); atlyginimo
dydis; darbo turinysidomumas (68,5 proc.), vyrus — palankus psicholsgkimatas (66,7 proc.);
kolegy pripazinimas; savarankiSkumas darbe (64,3 proc.).

Palankus psichologinis klimatas kaip motyvuojamnisksnys dazniausiai buvo minimas ir
asisteni (100 proc.), lektori (79,5 proc.); docent (69,8 proc.); profesoriai dazniausiai &m
savarankiSkumdarbe bei apipinima darbo priemoémis (83,3 proc.).

IS nematerialinio, moralinio skatinimaithy daZniausiai éstytojai patyé pagark, pasiekiny
pripazinimg (30,3 proc.); disponavimdarbo laiku (29,2 proc.); vadowasitikejima (28,1 proc.).
Rediausiai buvo taikoma rastiSka pkad (6,7 proc.); gélimas dalyvauti svarhi sprendiny
priemime (4,5 proc.). T@au 15,7 proc. respondentatsak, kad niekada moralinio skatinimo
nepatye; kad toks skatinimas netaikomas; kad moraliai nebskatinamas nei jis, nei jo kolegos
(Zr. 14 paveiksl).
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Sprending laisw

Vadow, pasitikejima
Pagyrimas, paika

Pagarba, pasiekigpripazinimas
Rastiska patka

Disponavimu darbo laikd
Galimykbe kelti kvalifikacifgl

Kita

Parama darant karje

Idomaus darbo patjima

Parama realizuojant suggimnus.
idéjas

Démesys iSsakomoms pastabo
pasiilymams

Dalyvavimas svarhi sprendina.
priemime

I T T T T T
0 5 10 15 20 25

Procentai

Saltinis: Sudaryta auger
14 pav. Moralinio skatinimo badai, taikomi universitete

Taigi déstytojai vertina ir materialines, ir moralines skaho priemones.ynebuvimas arba
nepakankamas patenkinimas juos demotyvuoja. Vadavdi, taikyti visa motyvavimo priemonj

kompleks.

3.3. Pedagoginio personalo motyvacijos tyrimgvertinimas

Atlikus pedagoginio personalo motyvacijos tyrimoothen; analiz, galima apibendrinti
duomenis ir patikrinti, ar pasitvirtino tyrimo pradje iSkeltos hipotes.

1 hipotez. Déstytojai pat darky universitete vertina kaip teikiangalimyly pritaikyti savo
sugelgjimus, siekti karjeros, mokytis, augti, imtis ateakybés, sulaukti pripazinimo ir pan.

Tyrimo metu paais¥o, kad astytojai domisi savo darbu, laikg $varbiu ir reikSmingu,

skatinagiu nuolat mokytis ir tobulti. Daugelis dstytojy mano, kady uzimamos pareigos gana
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naudingos siekti daugiau, daryti kagertad vadovams reéky pasinaudoti tuo motyvuojant
darbuotojus.

Déstytojai, gatdami uZsiimti pedagogine ir moksline veikla, tu@ékankam sprendina
laisve, nemaZzai galimyli pritaikyti savo suge}imus, siilyti naujas i@jas. T&iau vadovai tusty
atkreipti meg | nema# bari darbuotoy, kurie teigia neturtam tinkany salygu, nesijadia ka
vertinga pasiek, ir stengtis iSsiaiskinti, kadl minéti darbuotojai negali (nenori?hesti savo indio
i darka. Juk ¢l to praranda ne tik darbuotojai, bet ir universise

Taciau labiausiai éstytojai nepatenkinti tuo, kad retai sulaukia asimenpripaZinimo,
negali suzinoti, kaip jie dirba (tiksliau -a lkapie juos mano vadovas, ar vertimadarky). Nors
pagyrimg ar rastiSk padtka kaip motyvuojatiius veiksnius nedaug kas igstlytojy vertina (gallat
Cia atsiliepia visgi dar daugelio atsimenaiagairiom progom dalinami “gads raStai”), téiau
vadovai tuéty pagalvoti, kaigvertinti ir parodyti darbuotojo nuopelnus, svatmiversitete.

Taigi galima Iaty teigti, kad pirmoji hipotez tyrimo metu pasitvirtino. Siaip jaucstytojai
savo darbu patenkinti, bet tai labiawieadéstytojo darbo turinio, o ne vadewuopelnas, nesitent
tais veiksniais, kuriems vadovai gali daryti didiBa itaka (laiméjimo ir pripazinimo), dstytojai
yra labiausiai nepatenkinti.

2 hipotez. Déstytojy darbo atmosfera dazniausiai neutrali, daridgges ir atlyginimas —
nepakankami, Kivis — per didelis.

Déstytojai tyrimo metu patvirtino motyvacijos teosjteiginius, kadtakos darbingumui turi
palankus psichologinis klimatas, atlyginimo dydisdow pasitikjimas, koleg pripazinimas,
apripinimas darbo priem@mis. Ir atvirk€iai — didelis kfivis, nepakankama alga, blogi santykiai
déstytojus demotyvuoja, jie ima dirbti ne taip geteajp gatty, nebereiskia iniciatyvos, priesiskai
nusiteikia pries bet kokipapildorma uzduot, naujai atsiradusiark.

NemaZzai dstytoju nepatenkinti darboal/gomis cl literataros, technikos, apSvietimo,
individualiy darbo viet traikumo. Norint Siuos frtkumus pasSalinti, reikia nememkvesticiy, tatiau
blogiausia, kad nemazakstytojy mano, kad vadovas visiSkai nieko nesiima, siekdaisiaisyti
pact;.

Tarpusavio santykiai nedomina labai nediddbli déstytoju. Universitetuose vyraujanti
neutrali atmosfera neskatina dirbti geriau. Tag, jil keli déstytojai pirmiausia kakduysi su kolega,
padariusiu klaid, o ne eiy pranesti vadovui ar iS viso nekrajptiémesio, rodo, kad atytoju
bendruomeé néra vieninga, kolegiSka, o gaibtai labai individualistia bendruometi Galima

sakyti, kad santykius vienoddtiakoja ir patys éstytojai, ir vadovai.ltakos jiems visgi turi ir
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uzimamos pareigos. Tad vadovai gali suvaidinti nemaidmen gerinant atmosfer diegiant
demokratiSkumo principus, skatinant pasifiika, savitarpio pagatlh iSgyvendinant intrigas.

Déstytoju atestacijos ir panas darbo kontrals hidai jtakoja darbo kokyl tafiau ne visi
mano, kad kontrél motyvuoja darb atlikti geriau. Daugeliui svarbi savikontéotodo astytoju
samoningum, atsakomyb ir savarankiSkumo sig¢k Taigi vadovams déty tuo pasinaudoti ir
pasitiketi savo darbuotojais, ugdyii ptsakomybs jausm.

Dazniausiai su &btytojais nesitariama priimant svarbius sprendimsssijusius su
universitetu, fakultetu, be to, dauguma rjelinkusi dalyvauti sprendigpriémime. T&iau Siuo
atvejucia kaltas ne tik éstytoju abejingumas, kiek ir vadavnenoras tartis su kolegomis;aukti
darbuotojug valdyma, vieSai paskelbti tikruosius padalinio tikslusirmatomus #idus jiems siekti.

Déstytojai pagistai nepatenkinti atlyginimu.

Taigi hipote2, jog dstytojai darbo atmosferlaiko neutralia bei nepatenkinti darbo
salygomis, atlyginimu ir darbo Kiviu, tyrimo metu pasitvirtino.

3 hipotez. Universiteto dstytoju dominuojantys darbo motyvai yra specifiniai unaiegtui
(mokslinio-tiriamojo darbo motyvai, Zipiperdavimas jaunimui, saviSvieta ir pan.), o mataris
atlyginimas ne toks svarbus.

Si hipotez pasitvirtino, nes i$ esia d:stytojams, nepriklausomai nuq Jyties, uZzimam
pareig;, universiteto, svarbiausia yra galingylnokytis, tobutti, noras perduoti Zimi uzsiimti
moksliniu darbu, realizuoti save. Beje, vadovaptpiat tuéty atkreipti meg, kad dazniausiai
minimas asmeninis poreikis atbnepriklausomam.

4 hipotez. DaZniausiai éstytojai yra patenkinti daugeliu savo darbo uniitets aspekt.

Tyrimas parod, kad bendrai ébtytojai darbu universitete érma nei patenkinti, nei
nepatenkinti.

Patenkinti jie latent ctstytojo darbo specifiniais aspektais: daitdomumu, bendravimu su
jaunimu, galimybe perduoti Zinias, détis dalykine sritimi. Taip pat patenkinti santyldasu
kolegomis. Ta&lau dkstytojy netenkina darbo kwis, darbo vietos appinimas, valdymo stilius,
galimyke bati lyderiu, atlyginimas — tos sritys, kurias keigéidow galioje.

5 hipotez. Déstytojus geresniam darbui motyvuoja ir mateisalir nematerials skatinimo
budai.

Si hipotez tyrimo metu pasitvirtino.

Déstytojams labai svarbu ir psichologinis klimatasdarboidomumas, ir savirealizacijos

galimyke, savarankiSkumas ir atlyginimo dydis. Pasitenkesnsiais veiksniais juos motyvuoja
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geresniam darbui. Demotyvacija vykstd depakankamos algos, blpgantykiy, gerai atlikto darbo
nevertinimo.

Taigi vadovai tuty taikyti materialini ir moraliniy motyvavimo priemoni kompleks,
pavieSinti materialinio skatinimo kriterijus. Iripiminti déstytojo pripazinimojvertinimo faktoriaus
svarh.
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ISVADOS

SusipaZinus su motyvacijos sampratos aisSkinimaiéng konstatuoti:

kiekvienas Zmogus turi bendrus visiems (pirminiipdividualius (antriniai) poreikius;

motyvai iSSaukia veiksm susijus su poreiki tenkinimu;

motyvacija — motyy sukelta elgesio sistema, psicholagsavyte;

motyvavimas — individo veiksmus skatirtam ir nukreipiargio tam tikra linkme valdymo
proceso dalis.

XX a. pradzioje vadyboje buvo akcentuojami fizidligi Zmogaus poreikiai, darbuotpj
kontrok ir bausnés. XXI a. pradzioje akcentuojamas darbuetpptencialo, atskleidziamo taikant
Siuolaikines motyvacijos teorijas, panaudojimas damt kuo efektyvesn organizacijos veiki.
Darbuotojai, kuriems suteikiama vis daugiau léssvatsakomys, galimyby saviraiSkai, yra
vienijami bendram tikslui organizacijos kiulbs.

Yra skiriami materialinio ir moralinio, nemateriai® skatinimo Idai. Materialinio
skatinimo (alga, premijos, pelno dalis ir kt.) gtvdabai svarbus teisingos, aiskios, visuotinos
skatinimo sistemos sikimas ir skirstymo kriterij pavieSinimas. Efektyvus atlyginimas susideda i
pastovaus ir kintamo materialinio atlyginimo beinadmio atlyginimo.

Atlikus moksliniy straipsny ir literatiros analiz, galima teigti, kad higieniniai veiksniai
(darbo slygos, atlyginimas, santykiai su vadovais) daugwaiyey biina nepatenkinami ir sukelia
nepasitenkinimm darbu. Nra vieno geriausio étytoju skatinimo do. Net tokie specifiniai
universitetui motyvai, kaip siekis uzsiimti mokshigras bendrauti su jaunimu ar pan., pasikeitus
situacijai, gali netekti savo svarbos. Taigi —ckasi situacija Svietimo sistemoje, mieste, Salyje a
ekonomikoje, keiiasi ir cestytojo elgesys, darbo motyvai, tbduri keistis ir motyvavimas.

Atlikus pedagoginio personalo motyvacijos tysinpaaiSkjo, kad astytojai domisi savo
darbu, laiko j svarbiu ir reikSmingu, skatin&ii nuolat mokytis ir tobuti. Dominuojantys
déstytojy darbo motyvai yra specifiniai universitetui: mak&-tiiamasis darbas, Zipiperdavimas
jaunimui, saviSvieta ir pan. d&3tytojus geresniam darbui motyvuoja ir matésalir nematerials
skatinimo tdai. Universitete éra dstytoy motyvavimo sistemos, naudojami tik atskiri
motyvavimo veiksniai. Bstytojams nesudarytos tinkamos darbgygos. Ir materialinis, ir

moralinis p skatinimas nepakankamas.
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PASIULYMAI

Kuriant destytojuy motyvavimo universitetuose sistgmreikety atkreipti ddmeg i Siuos
momentus:

pavieSinti materialinio skatinimo paskirstymo krijgs;

siekti skatinti visus darbuotojusvertinant ne tik darbo kiekgbbet ir kokylz;

tobulinti darbo uzmokeso sistena;

taikyti materialiniy ir moraliniy motyvavimo priemoni kompleks;

netaikyti pastoviaii p&iy skatinimo priemoni, bet atsizvelgtii situacip ir individualius
déstytojo poreikius;

tobulinti darbo kiivio paskirstymo sistea

operatyviai teikti dstytojo darbui reikaling informacip;

sutelkti meg i galutiniy darbo rezultat, o nej veiklos kontro;

atsizvelgtii déstytojo pripazinimojvertinimo faktoriaus svadp

informuoti kolekty\y apie darbuotej pasiekimus;

skatinti cestytojy dalyvavimy staZuotse, seminaruose ir pan.

gerinti vadovavimo stilj, darbo glygas bei kolektyvo tarpusavio santykius.
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KARECKAITE, Deimant. (2006)Motivation of Pedagogical Staff at the Universitist8A
Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Humeani¥ilnius University. 78 p.

SUMMARY

In these times the universities meet with manyidiffies: low salaries, poor supply of work
equipment, young specialists’ reluctance to workhigh schools, “aging” of pedagogical and
academic personnel. That is why the issues ohtracmotivations are so important.

Theobject of this research is the motivations methods obgedical staff in universities.

The goal of the research is the investigation how given wabitbn methods come out in
universities.

Following research methods have been used whenyisgudteachers’ motivation:
comparative analyze of academic papers, respongeitsusing questionnaire form, and data
analyze by mathematical statistics methods.

The first part of work is based on scientific laarre, it contains analyze of employees’
activities motivation concepts and theories. Thisr¢he representation how motivation methods
work in context of development of social and ecomomnvironment, management theories,
material and non-material stimulation means.

The next part of the research includes the desmnigif specific aspects of teachers’ work,
motives and reasons of theirs activities. Also ehisr the discussion of peculiarities of teachers’
motivation methods research according to acadeapers.

The methodology of teachers’ motivation researcpresented in the third document patrt.
Also there is the full description of the reseastBps together with the data analyze section,
discussion of the results and estimate of research.

The main part of work is described in 78 pages dwnt with 11 tables, 14 figures, and

there are 9 document appendixes.
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1 PRIEDAS
Tyrimo anketa

Gerbiami respondentai,

Vilniaus universiteto Kauno humanitarinio fakultetoagistrant Deimant¢ Kareckait
atlieka tyrimy “Pedagoginio personalo motyvavimas universitetiiose

Apklausos tikslas — iSsiaiskinti éstytojy darbo universitete motyvus, kaip jie yra
patenkinami bei kokius motyvavimo metodus taikoversitet; vadovyle.

Anketa yra anonimigi Vieninteliai teisingi atsakymai — nuoSiisl atsakymai, kurie pad
atlikti iSsamy tyrima.

Dékoju uz bendradarbiavigh Sekmes!

| dalis. Bendra informacija

. .. < . - - Darbo trukm é Ar tai pagrindin é
Lytis Amzius Seimyniné padétis Siame universitete Jiisy darbovieté
a \Vyr. Q 23 -30 met a Vedes/ iStekjusi a ki vieneriy mety ] Taip
Q Mot. Q 31-40 met a Neveds / neistegjusi QO 1-4 metai ] Ne
Q 41 -50 met Q ISsiskyes /iSsiskyrusi | QO 4 — 7 metai
Q 51 -60 mat a Naslys/ nadl Q 7-10meai
Q virs 60 met Q 10 ir daugiau met
Jiisy uZimamos pareigos Jiisy mokslo Saka Juasy mokslinis vardas
Etato dalis (ParaSykite.| Q Humanitariniai mokslai| Q Magistras
Pvz. 0,25;0,5;1;15)| 0O Socialiniai mokslai a Moksly daktaras
O Asistentasg) Q Fiziniai mokslai Q Habilituotas moksj daktaras
O Lektorius(¢) a Biomedicinos mokslai
a Docenta_s(e). a Technologijos mokslai Ar Jiis esate doktorantas?
Q Profesoriusg)
O Kita (paraSykite) a Taip a Ne

Il dalis. Santykis su darbu

1 - 16 klausimai: apibraukiteztskaitmen kuriuo pazyrétas teiginys geriausiai nusakasl; nuomoge.

1. Prisiminkite konkreias su dsy darbu susijusias pareigabr daznai pasijusdavote neggbk pritaikyti darbe visy
savo sugebjim y?

Beveik visada Labai daznai Gana dazna Nelabaialazn Labai retai Niekuomet

0 1 2 3 4 5

2. Ar daug atliekate tokiy funkcij y, kurios, Jasy manymu, yra nelabai svarbios arba nereikalingos?

Beveik visos

) Dauguma Nemazai Nedaug Visai nedaug ¢ vienos
tokios

0 1 2 3 4 5

3. Kaip manote, ar Jums daug pasitaiko prog pateikti vertinguy pasialymy, padaryti pakeitimy mokslinéje-
pedagogiréje veikloje?

Beveik re vienos Labai nedaug Mazai Nemazai Labai daznai

gitakarty
5

0 1 2 3 4
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4. Ar daZnai pagalvojate, kad reikia mesti darla?

1 PRIEDAS (TESINYS)

Beveik vigilaik Labai daznai Gana daznai Retai Labai retai kBlika
0 1 2 3 4 5
5. Ar turite teise pareikSti savo nuomor sprendZiant, kaip Jas turite dirbti?
Neturiu jokios Beveik jokios Labai maz Gana dided Labai dide¢ Neriboty
0 1 2 3 4 5
6. Ar daznai darbe tenka pajusti, kad gaétuméte pasiekti daugiau, jei turetumeéte visiSka laisve savo uzdaviniams
ivykdyti?
Beveik vigilaik Dazniausiai Gana daznai Nelabai dazngi Lotz r Beveik niekada
0 1 2 3 4 5
7. Ar daZnai darbe susilaukiate kokio nors pripaZiimo uZ savo atlikiy darba?
Beveik niekada Labai retai Nelabai daznai Ganaaazn Labai daznai Beveik visuomat
0 1 2 3 4 5
8. Ar daZnai savo darbe susilaukiate asmeninio prigZinimo?
Beveik niekada Labai retai Nelabai daznai Ganaalazn| Labai daZznai Beveik visuomat
0 1 2 | 3 4 5
9. Kaip manote, ar dabartinés Jisy pareigos yra tas darbas, kai ils galite nuolatos mokytis?
VisiSkai nelgra PraktiSkai ira Kva' ko gahu Dar Sio to galiu Dar daug ko Galiu daug ko
- . iSmokti, bet < A . . i ;
ko mokytis ko mokytis iSmokti galiu mokytis iSmokti
nedaug
0 1 2 3 4 5
10. Kokiy mokymosi galimybiy, Jisy nuomone, teikia universitetas?
. S 2 “ oo Galima daug ko Galima labai
Jokiy Beveik jokiy Siek tiek ISmokti galima iSmokii daug ismokti
0 1 2 3 4 5

11. Palikg nuoSatje visus dsy darbojprastinius kriterijus (rodiklius arba standartum) daZznai Sirdyje pajuntate § ta

vertinga pasieke?

Labai retai Kartkagmis Gana daznai Daznai Labai dazna| Visuomet
0 1 2 3 4 5
12. Ar galite suZinoti, kaip — gerai ar blogai — Jms sekasi dirbti?
Neimanoma Bevelk Siek tiek galiu Daug galiu Labali c_iaznal Visuomet galiu
nemanoma galiu
0 1 2 3 4 5
13. Ar galite pateikti naujy, su Jasy darbu susijusiy idé¢jy?
Visai negaliu Beveik negaliu Labai nedaug NemaZai alilcdaug Galiu labai daug
0 1 2 3 4 5
14. Ar daZnaijsitikinate, kad dabartinis Jiisy darbas jumsjdomus?
Niekada Labai retai Nelabai daZnali DaZnai Labanda? | Beveik visuomet]
0 1 2 3 4 5
15. Ar daZnai pagalvojate, remdamasis tuo,&esate patye dabartiniame savo darbe, kad noktuméte savo darky pakeisti?
Visa laika DaZnai Gana daznai Retkeis Labai retai Niekada
0 1 2 3 4 5
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1 PRIEDAS (TESINYS)

16. Kaip manote, ar dabar disy uZimamos pareigos yra naudingos nori¢iam daugiau pasiekti Zmogui?

V'Sa.' Labai nedaug S|ek_t|ek Gana naudingos Labai pisd Nepaprastal
nenaudingos naudingos pravers
0 1 2 3 4 5

Il dalis. Darbo salygos ir aplinka

17. Ar Jasy darbo vietoje sudarytos tinkamos glygos efektyviai dirbti (darbo priemoés, apSvietimas, ar
pakankamai vietos ir t.®)

Q Taip.

O Ne (ISVardinkite, KO tKSTAY .........uveiiiieeiiiiiiie it ie e s eee e e e e e e e st reee e e s s seee e e e aeees s s rraneaeeeassnsaeeeeeeeeesannenrnneeees

18. Ar vadovas kreipia ¢¢meg j Jiasy iSsakyta nuomone dél darbo salygy gerinimo ir priima teigiamus
sprendimus?

Q Taip.

a Ne.

o T ] = (L= L= 1S3 V] U

. Kaip Jis apibadintum éte savo darbo vietos atmosfey?
Teigiama: darbinga, stimuliuojantifik/binga, motyvuojanti dirbti maksimaliai.
Neutrali: psichologinis klimatas dirbti netrukdegitau ir neskatina siekti aukStum
Pakertiama: dirbtiimanoma, t&au kartais tarp bendradanljuntama trintis.
KonfliktiSka: tarp daugumos darbuofojyrauja prieSiSkumas,iiksta tarpusavio pasigkmo.
L = (0= = 1S X (OSSP

I iy iy Wy W)

20. Ar Juasy universitete tariamasi su darbuotojais, priimant a1 fakulteto / universiteto veikla susijusius
sprendimus?

Q Taip, visada.

Q Taip, dazniausiai.

a Niekada.
Q Kita (paraSykite) ...,

Q Taip, kartais.
O Beveik niekada.

Jei atsakte teigiamai, pereikite prie 22 klausimo.
21. Kodel Jas nedalyvaujate priimant sprendimus, susijusius stakulteto / universiteto veikla?
Néra tokios tradicijos fakultete / universitete.
Vadovas neparodo, kad to tikisi i5 savo pavaildini
Vadovas savo elgesiu parodo, kad darbuotojo iyicéahereikalinga.
Nematau tame prasis— vis tiek nieko negaliu pakeisti.

AS — ne vadovas ir atlieku tik man pais uzduotis.
L= T (22T = 1377 (L (=

pooooge

Ar nuo Jiisy darbo pradzios Siame fakultete / universitete pasbéjote darbuotojy santykiy keitimasi?

Taip, darbuotaj santykiai pakito.

Taip, darbuotaj santykiai pakita gemja pus.

Taip, darbuotaj santykiai pakitq blogja pus:.

Ne, nepastetjau jokiy pasikeitimy.

Nezinau, mags tai nedomina.

L= T (22T = 1377 L (= Ot

poooocadnmn

Jei atsakte neigiamai, pereikite prie 24 klausimo.
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1 PRIEDAS (TESINYS)

Kas, disy manymu, silygojo darbuotojy santykiy kaita?

Nauju darbuotoj atjimas.

Kai kuriy darbuotoy iS¢jimas iS darbo.

Bendradarhi karjeros pokyiai.

Vadow kaita.

Valdymo stiliaus kaita.

L = (0= = 1S X (USSP

ocoo0ooO0oo0ow

N
oooP&

. Ar darbuotojy santykiai skiriasi priklausomai nuo uzimamy pareigy?
Taip.
Ne.
L= T (22T = 1377 (L (= Ot

Ar, Jiisy nuomone, teisinga ir tikslinga pranesti vadovui aje kolegy klaidas?
Taip, nes dl to gali nukentti universitetas, jo prestizas.

Taip, jeigu tai tikrai didels, rimtos klaidos.

Taip, jeigu tai piktybigs klaidos.

Taip, nes dl to galima tilétis vadow; asmeninio palankumo.

Tai kiekvieno asmeninis reikalas.

Ne, nes tai pakenktkolektyvo tarpusavio santykiams.

Ne, nes dl to galiu nukentti pats / pati.

Ne, nes nenorigyti skundiko reputacijos.

Ne, nes klysti — Zmogiska.

L = (T2 L= 1S Y X (USSP

ocooocO0dooDOCoooowm

. Kokie darbo kontrolés bidai egzistuoja Jisy universitete (fakultete, katedroje)?
Periodiskai atliekama darbo patikra.
Atsiskaitymas per pesi.
Atestacijos.
Kolektyvo nariy nuomore.
Savikontrot.
L = (0= L= 1S VX (USSP

ocoooooo

27. Ar iSvardinti (Jasy paciy paminéti) kontrol és badai jtakoja Jisy darbo kokybe? Kodél? (pagriskite pasirinka
atsakym)

L2 OOt
LN L PP
IS dalies: ....ccovvveriiiieeieieeee
] €= LT TP TP PTPRPPTN

ODO0OO0OD

28. Ar iSvardinti kontrol és badai motyvuoja darba atlikti geriau? Kod él? (pagriskite pasirinki atsakym)

LI L PPNt
N[ PP
L0 o =S OO PO PP PRT PP
] £ LT TP PTPRPPT

ODO0OO0OD

N

0OO00Owv

. Ar universitetas tenkina Jisy socialinius poreikius?
Taip.
Ne.
L= T (22T = 15377 (L (=

w
0O0oOoo

. Ar universitetas tenkina Jisy ekonominius poreikius?
Taip.
Ne.
L= T (22T = 1377 L (=
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1 PRIEDAS (TESINYS)
31. Koks Jisy atlyginimas?

a Iki 1000 Lt Q 1500-2000Lt 0 2500 — 3000 Lt

Q 4000 — 6000 Lt
0 1000 — 1500 Lt a 2000 - 2500 Lt

0 3000 — 4000 Lt Q Virs 6000 Lt

IV dalis. Déstytoju darbo motyvai bei taikomi motyvavimo metodai

32. Jasy poreikiai (pazynekite penkis poreikius: ties Jums svarbiausiu pakégyl, ties kitu pagal svagb- 2 ir t.t.).
a) Bati lyderiu
b) Buti naudingam kitiems Zma@ms
¢) Bati nepriklausomam
d) Gerai leisti lail
e) Jaustis saugiai
f) Kuo geriau panaudoti savo suggimus
g) Mokytis, tobuéti
h) Pasiekti i nors svarbaus
i) Pasiekti kuo geresrpacdti darbe, visuometje
j) Patikti kitiems
k) Patirti £kme
I) Tapti geru specialistu
m) UZsidirbti daug pinig

Galite ra3yti savo variantus:

33. Deéstytojo profesijos pasirinkimo motyvai (pazynekite penkis motyvus: ties Jums svarbiausiu paréSykities kitu
pagal svarly — 2 ir t.t.)

a) Dvasirts misijos vykdymo siekis
b) Galimyke dirbti mokslin darka
¢) llgos atostogos
d) Lankstus darbo grafikas
e) Materialirt nauda
f) Noras lati intelektualioje erd¥je
g) Noras pragsti Seimos dinastij
h) Noras uZsiimti pedagogine veikla
i) Profesijos prestiZzas
j) SaviSvietos siekis
k) Taip susiklost aplinkyhbes

Gallite raSyti savo variantus:

34. Universiteto, kuriame Jdis dirbate, pasirinkimo motyvai (paZynekite tris motyvus: ties Jums svarbiausiu paraSykities
kitu pagal svarh — 2 ir t.t.)
a) Galimylkz kilti karjeros laiptais
b) Galimyle pasirinkti darbo grafik
¢) Galimyk: realizuoti mokslifrpedagoginpotenciad
d) Palankus psichologinis klimatas
e) Paistamy patarimai ir rekomendacijos
f) Priderama alga
g) Universitetas arti nam
h) Universitetgvaizdis ir prestizas
i) Universiteto stabilumas ir patikimumas
j) Taip susiklost aplinkyhkes

Gallite raSyti savo variantus:
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1 PRIEDAS (TESINYS)

35. Profesires veiklos motyvai(pazynekite penkis motyvus: ties Jums svarbiausiu par&Sykities kitu pagal svag-
2irt.t.).

36. Ar Jiis esate patenkintas, ar nepatenkintas Siais aspelgaliasy universitete?

a) Déstytojo darbo prestizas
b) Galimylz kilti karjeros laiptais  ......
c) Galimyk: mokytis, tobuéti ...
d) Materialire nauda  ......
e) Noras bendrauti su jaunimu
f) Noras perduoti Zinj ir patyrimo ...
g) Pasitenkinimas darbo rezultatais .
h) Pasitenkinimasdll student pasiekimpy ...
i) Savarankiskas disponavimas darbo laiku .
j) Savirealizacijos siekimas
k) Siekis uZsiimti moksliniu-tiriamuoju darbu

[) Susidongjimas dalykine sritimi ...
Galite raSyti savo variantus:

(pazynekite geriausiai sy nuomomr nusakantatsakym apie kiekvien aspeks)

Labai . Nei patenkintas,| VisiSkai
. Patenkintag - . .
patenkintas nei nepatenkintasg nepatenkintag
1. | Saugumo jausmas w3 3o 20 1o
2. | Teisingas ir pagarbus pa#is | Jus 4 3o 20 1o
3. | Darbo kivis 40 30 20 1o
4. | Atlyginimas uz darb 40 3o 20 1o
5. | Santykiai su kitais ébtytojais 4 3o 20 1o
6. | Santykiai su vadovais, administracija o4 3o 20 1o
7. | Galimyte dirbti su tais kolegomis, kuriuogslgerbiate 2] 3o 20 1o
8. | Galimyke dirbti su vadovais, kuriuosig gerbiate ] 3o 20 1o
9. | Valdymo stilius 40 3o 20 1o
10.| Darbo vietos agipinimas 4 3o 20 1o
11.| Savirealizacija Vil 3o 20 1o
12.| Darbojdomumas 2} 3o 20 1o
13.| Bendravimas su jaunimu o4 3o 20 1o
14.| Galimybe perduoti Zinias ir patyrim Viln 3o 20 1o
15.| Galimybe bati lyderiu 4n 3o 20 1o
16.| Galimykbe kilti karjeros laiptais 4 3o 20 1o
17, Gali_my_bé sav:elrankiékai priimti sprendimus, 40 3 oo 10
susijusius suaky darbu
18.| Galimybe mokytis, tobuéti, kelti kvalifikacija 4o 3o 20 1o
19.| Galimybs dometis savo dalykine sritimi ] 3o 20 1o
20.| Mokslinio potencialo realizavimas o4 3o 20 1o
21.| Jusy pripaZinimas, darbprertinimas 4 30 20 1o
22.| Atsakomylés augimas 4 3o 20 1o
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1 PRIEDAS (TESINYS)

. Kurie veiksniai, Jisy nuomone, skatina dirbti geriau, siekti geresnj rezultaty?

Aprapinimas darbui reikalingomis priemémis. Q Savirealizacijos galimyh

Atlyginimo dydis. O Karjeros galimyb.

Premijos. Q Darbo turinysjdomumas.

Baime prarasti darip. O Student pasiekimai.

Vadow kontrok. a Darbo prestizas.

Palankus psichologinis klimatas. O SavarankiSkumas darbe.

Vadow, pasitikejimas. O Démesys darbuotojo iSsakytoms pastaboms ifihasams.
Kolegy pripazinimas. O Galimyke kelti kvalifikacija, karybiSkai augti.
Disponavimas darbo laiku. O Gakjimas iSsakyti savo huomen

Bausnts, papeikimo grsme. O Deéstytojo darbo svarbumo, naudingumo suvokimas.
Vadovo pagyrimas. O Galimybke bati lyderiu.

VieSas pagyrimas, pékia. O Padties universitete stabilumas.

Rastiska patka. O Fakulteto / universiteto tikglzinojimas.

Pagarba. O Gakjimas dalyvauti sprendim svarby universiteto veiklai,
Sprending, laiswe. priemime.

Atsakomylés suteikimas. O Kita (ParaSykKite) .........uuueeieeeiiiiiiiiieeee et

. Kurie veiksniai, Jisy manymu, demotyvuoja?
Nepakankama alga.
Nuolatine kontrok.
Bausngs.
Didelis darbo kivis.
VieSas pastabapie disy darla iSsakymas.
Blogi santykiai su kolegomis.
Blogi santykiai su vadovais.
Gerai atlikto darbo rigertinimas.
Negakjimas realizuoti savo sugé&imy.
Salygu profesiniam tobujimui nebuvimas.
Salygu daryti karjes nebuvimas.
= (=T = 1S3V L= USRS

Kokias materialinio skatinimo priemones univergiete patyréte bitent Jas?
Priedas prie atlyginimo.

Fiksuotos premijos.

Kintamos premijos.

Gyvyhes / sveikatos draudimas.

Dovanos.

Asmeninis telefonas.

Komandiruoés i uzsien.

Naudojimasis universiteto automobiliu.

Reprezentaciss iSlaidos.

[ = T (0= L= 1SV XL (U

Nuo ko, Jisy nuomone, priklauso materialinis skatinimas disy universitete?

Nuo konkreéiy pasiekin.

Nuo darbo kokybs.

Nuo uZimana pareigs.

Nuo vadovo simpati.

= (=T = 1S3V L= USRI

UZ lg Jus esate skatinamas materialiai?

UZ gerai, stropiai irg&iningai atliekam tiesiogin darky Jums yra atlyginama premija.

Kiekviena gerai atlikta uzduotis, nepriklausamgkasdienigms, tiesiogikms pareigoms, atlyginama premija.
Kaip ir dauguma darbuotgj gaunate premijas tik Své&n (Kaledy, Velyky, jubiliejaus) proga.

Niekada nebuvote paskatintas materialiai.

L = (0= = 1SV X (USSP



poooodopoOodoooOoooOoN

. Kaip universitete nematerialiai skatinamas iis?

Pagyrimas, patka.

Rastiska patka.

Vadow, pasitikejimas.

Sprending, laiswe.

Disponavimas darbo laiku.

Galimyke kelti kvalifikacija.

Idomaus darbo pattkmas.

Parama darant karger

Pagarba, @by pasiekiny pripazinimas.
Parama realizuojantisy sugejimus, idjas.
Démesys darbuotojo iSsakytoms pastaboms ifihasams.

Dalyvavimas sprendim svarbi; universiteto veiklai, péimime.
= (2T = 1S3V L (=

1 PRIEDAS (TESINYS)
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Procentai

Respondengy charakteristika

UZimamos pareigos

2 PRIEDAS

Pareigos Requ?_denq Procentai
skaicius
Asistentad 10 9,5
Lektorius 40 38,1
Docentag 48 45,7
Profesoriug 7 6,7
IS VISO 105 100,0
Etato dalis
UZimamo etato Responden .
dalis slfaiéius ! Procental
0,25 7 6,7
0,50 22 21,0
1,00 64 61,0
1,25 2 1,9
1,50 10 9,5
IS VISO 105 100,0

40

307

N
=]
|

107

Docentas

UZimamos

Asistentas

Lektorius

pareigos

Profesorius

UzZimamy pareigy ir lyties santykis

Lytis
. Moteris
. Vyras
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2 PRIEDAS (TESINYS)

Doktoranty kiekis

UzZimamos pareigos Doktoran_tl_g I_(iekis asisteniy bei Iektoriq.tarpe
skakiais procentais
Asistentas 6 12,0%
Lektorius 5 10,0%
IS VISO 11 22,0%

Mokslo Saka

Mokslo Saka Requgdenq Procentai
skaicius
Fiziniai mokslai 21 20,0
Humanitariniai mokslai 29 27,6
Socialiniai mokslai 53 50,5
Technologijos mokslai 2 1,9
IS VISO 105 100,0
Mokslinis vardas
Mokslinis vardas Re;f;gﬂgnq Procentai
Mokshy daktaras 58 55,2
Habilituotas moksj daktaras 7 6,7
IS VISO 105 100,0
Darbo trukm é universitete
Darbo trukm é Respo_gdenq Procentai
skaicius
Iki vieneriy mety 4 3,8
1-4 metai 16 15,2
4-7 metai 28 26,7
7-10 mety 10 9,5
10 ir daugiau met 47 44,8
IS VISO 105 100,0
Ar tai pagrindin é darbovieté
Resslf;)ig(aznq Procentai
Taip 97 92,4
Ne 8 7,6
IS VISO 105 100,0
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2 PRIEDAS (TESINYS)

Amzius
Amziaus Responden .
grupés slfaiéius ‘ Procental
23-30 19 18,1
31-40 24 22,9
41-50 24 22,9
51-60 14 13,3
virs 60 24 22,9
IS VISO 105 100,0

Amziaus ir uzimamy pareigy santykis

- UZimamos pareigos
Amziaus . .
grupés (procentais nuo visrespondeny) V
Asistentas | Docentas | Lektorius | Profesorius | IS VISO
23-30 5,7% 12,4% 18,1%
31-40 1,9% 5,7% 15,2% 22,9%
41-50 1,9% 10,5% 8,6% 1,9% 22,9%
51-60 11,4% 1,9% 13,3%
vir§ 60 18,1% 4,8% 22,9%
IS VISO 9,5% 45, 7% 38,1% 6,7% 100,0%
Lytis
Lytis Requgdenq Procentai
skaicius
Moteris 57 54,3
Vyras 48 45,7
IS VISO 105 100,0
Seimyniné padétis
Seimyniné padétis Respo_?_denq Procentai
skaidius
Vedes / iStekjusi 79 75,2
Neveds / neiStekjusi 19 18,1
ISsiskyks / iSsiskyrus 5 4,8
NaSlys / nadl 2 1,9
IS VISO 105 100,0




Motyvuojantys darbo turinio veiksniai

1. Ar daZnai pasijusdavote negas darbe

3 PRIEDAS

11. Ar daZnai Sirdyje pajuntate § ta vertinga

ritaikyti vis y savo sugegjim y?
Atsakymo reikSme Respc_)?_derq Procentai
skai¢ius

1 - Labai daznai 3 29
2 - Gana daznai 15 14,3
3 - Nelabai daznai 33 31,4
4 - Labai retai 37 35,2
5 - Niekuomet 16 15,2

3. Kaip manote, ar Jums daug pasitaiko prog
pateikti verting y pasiilymuy, padaryti pakeitimy

asieke?
Atsakymo reikSme Respc_)?_derq Procentai
skai€ius
0 - Labai retai 3 2,9
1 - Kartkarémis 31 29,5
2 - Gana daznai 26 24,8
3 - Daznai 29 27,6
4 - Labai daznai 12 11,4
5 - Visuomet 4 3,8
13. Ar galite pateikti naujy,
su Jusy darbu susijusiy idéjy?
Atsakymo reikSme Requfl_dem Procentai
skai¢ius
0 - Visai negaliu 2 1,9
1 - Beveik negaliu 1 1,0
2 - Labai nedaug 25 23,8
3 - Nemazai 56 53,3
4 - Galiu daug 18 17,1
5 - Galiu labai daug 2 1,9

mokslinéje-pedagogiréje veikloje?
Atsakymo reikSme Requgdem Procentai

skaic¢ius
0 - Beveik & vienos 6 5,7
1 - Labai nedaug 12 11,4
2 - Mazai 32 30,5
3 - Nemazai 46 43,8
4 - Labai daznai 5 4.8
5 - Daugyle karty 4 3,8

5. Ar turite teise pareiksti savo nuomorg
sprendziant, kaip Jis turite dirbti?

6. Ar daznai darbe tenka pajusti, kad gaétuméte
pasiekti daugiau, jei turétumeéte visiSka laisve
savo uzdaviniamgvykdyti?

Atsakymo reikSme Requfl_dem Procentai
skaié¢ius
0 - Neturiu jokios 3 29
1 - Beveik jokios 5 4,8
2 - Labai maz 25 23,8
3 - Gana didel 50 47,6
4 - Labai dided 16 15,2
5 - Neribof, 6 5,7

7. Ar daznai darbe susilaukiate kokio nors
ripazinimo uz savo atlikta darba?

Atsakymo reikSme Respc_)?_derq Procentai
skaicius
0 - Beveik viglaik 2 1,9
1 - Dazniausiai 2 1,9
2 - Gana daznai 18 17,1
3 - Nelabai daznai 43 41,0
4 - Labai retai 29 27,6
5 - Beveik niekada 10 9,5

8. Ar daznai savo darbe susilaukiate

asmeninio pripazinimo?

Atsakymo reikSme Requfl_dem Procentai
skaicius
0 - Beveik niekada 9 8,6
1 - Labai retai 18 17,1
2 - Nelabai daznai 40 38,1
3 - Gana daznai 30 28,6
4 - Labai daznai 6 5,7
5 - Beveik visuomet 1 1,0

Atsakymo reikSme Requfl_dem Procentai
skaicius
0 - Beveik niekada 7 6,7
1 - Labai retai 20 19,0
2 - Nelabai daznai 39 37,1
3 - Gana daznai 31 29,5
4 - Labai daznai 5 4,8
5 - Beveik visuomet 2 1,9
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12. Ar galite suzinoti, kaip —
gerai ar blogai — Jums sekasi dirbti?

3 PRIEDAS (TESINYS)

16. Kaip manote, ar dabar Jisy uzimamos pareigos
ra naudingos norinéiam daugiau pasiekti Zmogui?

Atsakymo reikSme Respc_)?_derq Procentai
skaicius
0 - Némanoma 1 1,0
1 - Beveik ngmanoma| 5 4,8
2 - Siek tiek galiu 59 56,2
3 - Daug galiu 22 21,0
4 - Labai daznai galiy 16 15,2
5 - Visuomet galiu 2 1,9

2. Ar daug atliekate tokiy funkcij y, kurios,

Jiisy manymu, yra nelabai svarbios, nereikalingos?

Atsakymo reikSme Respc_)?_derq Procentai
skai€ius
0 - Visai nenaudingog 2 1,9
1 - Labai nedaug 7 6,7
2 - Siek tiek naudingo 29 27,6
3 - Gana naudingos 44 41,9
4 - Labai paés 16 15,2
5 - Nepaprastai prave 7 6,7

14. Ar daznaiisitikinate, kad

dabartinis Jusy darbas jumsjdomus?

Atsakymo reikSme Rgig?;ﬂesm Procentai
2 - Nelabai daznai 13 12,4
3 - Daznai 54 51,4
4 - Labai daznai 24 22,9
5 - Beveik visuomet 13 12,4

15. Ar daZnai pagalvojate, remdamasis tuo,
ka esate patye dabartiniame savo darbe,
kad norétuméte iSeiti iS savo darbo arbajj pakeisti?

Respondeniy

Atsakymo reikSme Rgi%?;ﬂesm Procentai

0 - Beveik visos tokio 1 1,0

1 - Dauguma 2 19

2 - Nemazai 24 22,9

3 - Nedaug 40 38,1

4 - Visai nedaug 28 26,7

5 - Né vienos 10 9,5

4. Ar daznai pagalvojate, kad reikia mesti darfy?
Atsakymo reikSme Requfl_dem Procentai
skai¢ius

0 - Beveik viglaik 2 1,9

1 - Labai daznai 6 5,7

2 - Gana daznai 14 13,3

3 - Retai 30 28,6

4 - Labai retai 25 23,8

5 - Niekada 28 26,7

Atsakymo reikSme - Procentai
skaicius
0 - Visg laika 1 1,0
1 - Daznai 4 3,8
2 - Gana daznai 9 8,6
3 - Retkatiais 32 30,5
4 - Labai retai 41 39,0
5 - Niekada 18 17,1

9. Kaip manote, ar dabartinés Jisy pareigos
yra tas darbas, kai Jis galite nuolatos mokytis?

10. Kokiy mokymosi galimybiy, Jiisy huomone,

teikia universitetas?

Respondeniy

iSmokti

Atsakymo reikSme S Procentai
skaicius

2 - Kai ko galiu

iSmokti, bet nedaug 2 1.9
;’v- Darl Sio to galiu 13 12.4
iSmokti

.4v- Dar daug ko galiu 59 56.2
iSmokti

5 - Galiu daug ko 31 295

ko iSmokti

Atsakymo reikSme Respc_)?_derq Procentai
skaidius

0 - Jokiy 2 1,9
1 - Beveik jokiy 15 14,3
2 - Siek tiek 19 18,1
3 - ISmokti galima 20 19,0
.Ai' Gall|ma daug ko 32 30,5
iSmokti

5 - Galima labai daug 17 16,2
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Déstytojy atlyginimai

4 PRIEDAS

Atlyginimas
Respo_gdenq Procentai Valid
skaicius Percent
Iki 1000 Lt 32 30,5 32,7
1000-1500 Lt 27 25,7 27,6
1500-2000 Lt 18 17,1 18,4
2000-2500 Lt 9 8,6 9,2
2500-3000 Lt 5 4,8 51
3000-4000 Lt 3 2,9 3,1
4000-6000 Lt 4 3,8 4,1
IS viso 98 93,3 100,0
Néra atsakym 7 6,7
IS viso 105 100,0
Atlyginimo ir universitet y ry3ys
Universi Atlyginimas
tet . 1000- 1500- 2000- 2500- 3000- 4000- IS viso
etas Iki 1000 Lt
1500 Lt | 2000 Lt | 2500 Lt | 3000 Lt | 4000 Lt | 6000 Lt
Kiekis 32 27 16 3 5 1 0 84
VU ['% within
Universi 38,1% 32,1% 19,0% 3,6% 6,0% 1,2% 0,0%]| 100,0%
niversitetas
Kiekis 0 0 2 6 0 2 4 14
ISM " ["% within
Universi 0,0% 0,0% 14,3% 42,9% 0,0% 14,3% 28,6%| 100,0%
niversitetas
- Kiekis 32 27 18 9 5 3 4 98
IS Viso [ o5 within
Universi 32,7% 27,6% 18,4% 9,2% 5,1% 3,1% 4,1%| 100,0%
niversitetas
Universitetas Median % of Total N
VU 1000-1500 Lt 85,7%
ISM 2000-2500 Lt 14,3%
ISVISO| 1000-1500 Lt 100,0%




Atlyginimo ir pareig y rysys

4 PRIEDAS (TESINYS)

Atlyginimas - VL‘.' . ISM
Lt UZimamos pareigos 13 VISO UZimamos pareigos 13 VISO
Asistentas| Lektorius | Docentas | Profesorius Lektorius | Docentas
Resp. sk. 7 19 5 1 32
SESh. £
If’ within 70,0% 57,6% 14,7% 14,3% 38,1%
. arelgos
lki 1000 % withs
0 WIthin 21,9% 59,4% 15,6% 3,1%| 100,0%
Atlyginimas
% of Total 8,3% 22.6% 6,0% 1,2% 38,1%
Resp. sk. 2 13 12 0 27
5B £
If’a‘;‘(’e'ith(')“s 20,0% 39,4% 35,3% 0,0% 32,1%
1000-1500 iz .tﬂ.
o Within 7,4% 48,1% 44,4% 0,0%| 100,0%
Atlyginimas
% of Total 2,4% 15,5% 14,3% 0,0% 32,1%
Resp. sk. 1 1 14 0 16 0 2 2
SESB. £
If’a‘;‘(’e'ith(')“s 10,0% 3,0% 41,2% 0,0% 19,0% 0,0% 25,0% 14,3%
1500-2000 (- .tﬂ.
0 WIthin 6,3% 6,3% 87,5% 0,0%| 100,0% 0,0%| 100,0%| 100,0%
Atlyginimas
% of Total 1,2% 1,2% 16,7% 0,0% 19,0% 0,0% 14,3% 14,3%
Resp. sk. 0 0 1 2 3 4 2 6
E5B. £
lf’a‘;‘g.th(')“s 0,0% 0,0% 2,9% 28,6% 3,6% 66,7% 25,0% 42,9%
2000-2500 | 't%
o Within 0,0% 0,0% 33,3% 66,7%| 100,0% 66,7% 33,3%| 100,0%
Atlyginimas
% of Total 0,0% 0,0% 1,2% 2.4% 3,6% 28,6% 14,3% 42,9%
Resp. sk. 0 0 2 3 5
SESh. £
If’a‘;‘(’e'ith(')“s 0,0% 0,0% 5,9% 42,9% 6,0%
2500-3000 | .tﬂ.
o Within 0,0% 0,0% 40,0% 60,0%| 100,0%
Atlyginimas
% of Total 0,0% 0,0% 2.4% 3,6% 6,0%
Resp. sk. 0 0 0 1 1 2 0 2
DESD. -
If’a‘;‘(’e'ith(')“s 0,0% 0,0% 0,0% 14,3% 1,2% 33,3% 0,0% 14,3%
30004000 | .tﬂ.
A°W'. in 0,0% 0,0% 0,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0% 0,0%| 100,0%
tlyginimas
% of Total 0,0% 0,0% 0,0% 1,2% 1,2% 14,3% 0,0% 14,3%
Resp. sk. 0 4 4
SESh. £
If’a‘;‘(’e'ith(')“s 00%| 500%| 28.6%
4000-6000 |- .tﬂ.
A°W'. in 0,0%| 100,0%| 100,0%
tlyginimas
% of Total 0,0% 28,6% 28,6%
Resp. sk. 10 33 34 7 84 6 8 14
DESD. -
If""”.th'“ 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0%
& arelgos
IS Viso [
A"W'. n 11,9% 39,3% 40,50 8,39 100,006  42,9% 57,1% 100,09
tlyginimas
% of Total 11,9% 39,3% 40,5% 83% | 100,0% 42,9% 57,1%]|  100,0%
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Atlyginimo ir uZimamos etato dalies rySys

4 PRIEDAS (TESINYS)

Etato Atlyginimas
Jalis Iki1000 | 1000- | 1500- | 2000- | 2500- | 3000- | 4000- | I3 viso
Lt 1500 Lt | 2000 Lt | 2500 Lt | 3000 Lt | 4000 Lt | 6000 Lt
KieKis | 6 1 0 0 0 0 0 7
0.25 % within 18,8% 3.7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%| 7,1%
Atlyginimas ’ ’ ’ ’ ' ' ' ’
Kiekis | 19 1 1 0 0 1 0 22
0,50 % within
g 59,4% 3.7% 5.6% 0.0% 00%| 333%|  00%| 224%
yginimas
Kiekis | 7 21 11 9 5 2 3 58
1,00 % within 21,9%| 77.8%| 61,1%| 100,0%| 100,0%| 66,7%| 750%| 59,2%
Atlyginimas ’ ' ' ' ' ’ ’ '
Kiekis | 0 2 0 0 0 0 0 2
1,25 % within
g 0,0% 7.4% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%| 2,0%
yginimas
Kiekis | 0 2 6 0 0 0 1 9
1,50 % within 0,0% 74%|  333% 0,0% 0,0% 0,0%| 250%| 9.2%
Atlyginimas ' ’ ' ’ ' ' ’ ’
— Kiekis | 32 27 18 9 5 3 2 98
ISVISOT™ % within [ 55 00s|  100.0%| 100,0%| 100,0%| 1000%| 1000%| 100.0%| 100,0%
Atlyginimas ! ! ! ! ! ! ’ !
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Déstytojy darbo universitete motyvai

Pirmas pagal svarly respondenyy poreikis

5 PRIEDAS

Respondenty poreikis Nr. 1 ReSpf.’[‘.de“! Procentai valid
skaicius Percent
Biti naudingam kitiems 30 28,6 30,9
Biti nepriklausomam 23 21,9 23,7
Mokytis, tobukti 12 11,4 12,4
Tapti geru specialistu 10 9,5 10,3
Panaudoti savo sugghnus 8 7,6 8,2
Jaustis saugiali 7 6,7 7,2
Pasiekti lg nors svarbaus 6 5,7 6,2
Patirti skme 1 1,0 1,0
IS VISO 97 92,4 100,0
Néra 8 7,6
IS VISO 105 100,0

Pirmas pagal svarly déstytojo profesijos pasirinkimo motyvas

Déstytojo profesijos pasirinkimo motyvas Resp(_J[l_dern Procentai Valid
Nr. 1 skai¢ius Percent
Mokslinis darbas 23 21,9 23,2
Pedagogia veikla 19 18,1 19,2
Buvimas intelektualioje eraje 14 13,3 14,1
Susiklogiusios aplinkylds 13 12,4 13,1
Lankstus darbo grafikas 11 10,5 11,1
SaviSvieta 6 5,7 6,1
Dvasires misijos vykdymas 5 4,8 5,1
Seimos dinastijossimas 3 2,9 3,0
Profesijos prestiZzas 3 2,9 3,0
llgos atostogos 2 1,9 2,0
IS VISO 99 94,3 100,0
Néra 6 5,7
IS VISO 105 100,0
Pirmas pagal svarly VU pasirinkimo motyvas
VU pasirinkimo motyvas Nr. 1 ReSpf.’[‘.de“l Procentai valid
skaicius Percent
Taip susiklost aplinkyhes 24 26,4 28,9
Galimyhe realizuoti moksliftpedagoginpotenciad 20 22,0 24,1
Universitetojvaizdis ir prestizas 20 22,0 24,1
Universiteto stabilumas ir patikimumas 9 9,9 10,8
Palankus psichologinis klimatas 5 5,5 6,0
Galimyhe pasirinkti darbo grafik 2 2,2 2,4
PaZstamy patarimai ir rekomendacijos 2 2,2 2,4
Universitetas arti nam 1 1,1 1,2
IS VISO 83 91,2 100,0
Néra 8 8,8
IS VISO 91 100,0
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5 PRIEDAS (TESINYS)

Pirmas pagal svarky ISM pasirinkimo motyvas

ISM pasirinkimo motyvas Nr. 1 ReSp‘?[‘.de”l Procentai Valid
skaicius Percent
Galimyke realizuoti moksliftpedagoginpotenciad 6 42,9 42,9
Taip susiklost aplinkyhes 4 28,6 28,6
Palankus psichologinis klimatas 2 14,3 14,3
Priderama alga 2 14,3 14,3
IS VISO 14 100,0 100,0
Pirmas pagal svarky déstytojo profesinés veiklos motyvas
Profesinés veiklos motyvas Nr. 1 ReSpf.’[‘.de“l Procentai Valid
skaicius Percent
Galimyhe mokytis, tobutti 25 23,8 26,3
Siekis uZsiimti moksliniu-tiriamuoju darbu 13 12,4 13,7
Savirealizacijos siekimas 11 10,5 11,6
Noras bendrauti su jaunimu 10 9,5 10,5
SavarankiSkas disponavimas darbo laiku 9 8,6 9,5
Susidongjimas dalykine sritimi 9 8,6 9,5
Déstytojo darbo prestizas 5 4,8 5,3
Noras perduoti Zimi, patyrimo 5 4.8 5,3
Pasitenkinimas darbo rezultatais 5 4,8 5,3
Pasitenkinimasd student; pasiekiny 2 19 2,1
Galimyke kilti karjeros laiptais 1 1,0 1,1
IS VISO 95 90,5 100,0
Neéra 10 9,5
IS VISO 105 100,0
Respondent poreikiai
o Atsakymai Resp.
Poreikis Skai¢ius | Procentai | procentas
Buti nepriklausomam 57 13,5% 58,8%
Mokytis, tobukti 54 12,8% 55,7%
Panaudoti savo sugghmus 53 12,5% 54,6%
Bati naudingam kitiems 52 12,3% 53,6%
Tapti geru specialistu 48 11,3% 49,5%
Jaustis saugiai 47 11,1% 48,5%
Pasiekti lg nors svarbaus 30 7,1% 30,9%
UZsidirbti daug pinig 27 6,4% 27,8%
Patirti skme 23 5,4% 23,7%
Pasiekti paéti darbe, visuomeije 14 3,3% 14,4%
Gerai leisti lailg 11 2,6% 11,3%
Buti lyderiu 5 1,2% 5,2%
Patikti kitiems 2 0,5% 2,1%
IS VISO 423 100,0% 436,1%
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5 PRIEDAS (TESINYS)

Déstytojo profesijos pasirinkimo motyvai

Motyvas _ Atsakymai _ Resp.
Skai¢ius | Procentai procentas
Buvimas intelektualioje eraje 65 16,2% 65,7%
Pedagogia veikla 59 14,7% 59,6%
Mokslinis darbas 53 13,2% 53,5%
Lankstus darbo grafikas 49 12,2% 49,5%
SaviSvieta 43 10,7% 43,4%
Profesijos prestiZzas 33 8,2% 33,3%
Susiklogiusios aplinkylds 30 7,5% 30,3%
llgos atostogos 27 6,7% 27,3%
Dvasires misijos vykdymas 22 5,5% 22,2%
Seimos dinastijos:simas 11 2,7% 11,1%
Materialine nauda 10 2,5% 10,1%
IS VISO 402 100,0% 406,1%
VU pasirinkimo motyvai
Atsakymai Resp.
Motyvas Skaiius Procentai | procentas
Universitetojvaizdis ir prestiZzas 48 23,1% 57,8%
Universiteto stabilumas ir patikimumas 39 18,8% 47,0%
Galimyhe realizuoti moksliftpedagoginpotenciad 37 17,8% 44,6%
Taip susiklost aplinkybes 37 17,8% 44,6%
Palankus psichologinis klimatas 23 11,1% 27,7%
Galimyhe pasirinkti darbo grafik 11 5,3% 13,3%
PaZjstamy patarimai ir rekomendacijos 5 2,4% 6,0%
Universitetas arti nam 4 1,9% 4,8%
Galimyke kilti karjeros laiptais 2 1,0% 2,4%
Priderama alga 2 1,0% 2,4%
IS VISO 208 100,0% 250,6%
ISM pasirinkimo motyvai
Atsakymai Resp.
Motyvas Skai¢ius Procentai | procentas
Galimyhe realizuoti moksliftpedagoginpotenciad 8 23,5% 57,1%
Priderama alga 8 23,5% 57,1%
Universitetojvaizdis ir prestizas 4 11,8% 28,6%
Taip susiklost aplinkybes 4 11,8% 28,6%
Galimyke kilti karjeros laiptais 2 5,9% 14,3%
Galimyhe pasirinkti darbo grafik 2 5,9% 14,3%
Palankus psichologinis klimatas 2 5,9% 14,3%
PaZstam; patarimai ir rekomendacijos 2 5,9% 14,3%
Universitetas arti nam 2 5,9% 14,3%
IS VISO 34 100,0% 242,9%
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5 PRIEDAS (TESINYS)

Déstytojo profesinés veiklos motyvai

Motyvas Atsakymai Resp.
Skai¢ius | Procentai | procentas
Galimyhke mokytis, tobutti 55 14,4% 57,9%
Noras perduoti Zimi, patyrimo 49 12,8% 51,6%
Siekis uZsiimti moksliniu-tiriamuoju darbu 39 10,2% 41,1%
Savirealizacijos siekimas 38 9,9% 40,0%
Susidongjimas dalykine sritimi 37 9,7% 38,9%
Noras bendrauti su jaunimu 36 9,4% 37,9%
SavarankiSkas disponavimas darbo laiku 34 8,9% 35,8%
Pasitenkinimas darbo rezultatais 29 7,6% 30,5%
Déstytojo darbo prestiZzas 26 6,8% 27,4%
Pasitenkinimasd student; pasiekiny 24 6,3% 25,3%
Galimyke Kilti karjeros laiptais 10 2,6% 10,5%
Materialine nauda 6 1,6% 6,3%
IS VISO 383 100,0% 403,2%
Déstytojo profesinés veiklos motyvai VU ir ISM
Universitetas
VU ISM
Galimybe mokytis, tobudti 58,0% 57,1%
Noras perduoti Zinj, patyrimo 53,1% 42,9%
Siekis uZsiimti moksliniu-tiriamuoju darbu 45,7% 14,3%
Susidongjimas dalykine sritimi 40,7% 28,6%
Savirealizacijos siekimas 39,5% 42,9%
Noras bendrauti su jaunimu 34,6% 57,1%
SavarankiSkas disponavimas darbo laiku 34,6% 42,9%
Pasitenkinimas darbo rezultatais 30,9% 28,6%
Déstytojo darbo prestizas 27,2% 28,6%
Pasitenkinimasd student; pasiekiny 24,7% 28,6%
Galimyke kilti karjeros laiptais 9,9% 14,3%
Materialire nauda 4,9% 14,3%

Nurodytas respondenprocentas.

Déstytojo profesinés veiklos motyvai priklausomai nuo lyties

Lytis
Moteris Vyras
Galimybe mokytis, tobudti 64,8% 48,8%
Noras perduoti Zinj, patyrimo 53,7% 48,8%
Noras bendrauti su jaunimu 46,3% 26,8%
Savirealizacijos siekimas 44,4% 34,1%
Siekis uZsiimti moksliniu-tiriamuoju darbu 38,9% 43,9%
Susidongjimas dalykine sritimi 38,9% 39,0%
Déstytojo darbo prestizas 35,2% 17,1%
SavarankiSkas disponavimas darbo laiku 29,6% 43,9%
Pasitenkinimas darbo rezultatais 27,8% 34,1%
Pasitenkinimasd student pasiekiny 24,1% 26,8%
Galimyke Kilti karjeros laiptais 14,8% 4,9%
Materialine nauda 1,9% 12,2%

Nurodytas respondenprocentas.
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Deéstytojo profesinés veiklos motyvai priklausomai nuo uZzimang pareigy

5 PRIEDAS (TESINYS)

UZimamos pareigos

Asistentas | Lektorius | Docentas | Profesorius
Galimyhbe mokytis, tobudti 87,5% 66,7% 52,4% 0,0%
Savirealizacijos siekimas 62,5% 46,2% 33,3% 16,7%
Susidongjimas dalykine sritimi 62,5% 48,7% 26,2% 33,3%
Noras bendrauti su jaunimu 50,0% 30,8% 45,2% 16,7%
Noras perduoti Zini, patyrimo 37,5% 61,5% 45,2% 50,0%
SavarankiSkas disponavimas darbo laiku 37,5% 35,9% 38,1% 16,7%
Déstytojo darbo prestizas 25,0% 20,5% 35,7% 16,7%
Galimyke kilti karjeros laiptais 25,0% 7,7% 11,9% 0,0%
Pasitenkinimas darbo rezultatais 25,0% 23,1% 38,1% 33,3%
Pasitenkinimas d student pasiekimy 25,0% 17,9% 33,3% 16,7%
Siekis uZsiimti moksliniu-tiriamuoju darbu 25,0% 41,0% 38,1% 83,3%
Materialine nauda 12,5% 10,3% 2,4% 0,0%

Nurodytas respondanprocentas.
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Déstytojy motyvavimo priemonés

Déstytojuy darba motyvuojantys veiksniai

6 PRIEDAS

Motyvuojantys veiksniali Atsakymal Percent of
Skai¢ius | Procentai Cases

Palankus psichologinis klimatas 72 6,5% 75,0%
Darbo turinysjdomumas 60 5,4% 62,5%
Sprendiny laiswe 59 5,3% 61,5%
Savirealizacijos galimyb 58 5,2% 60,4%
SavarankiSkumas darbe 58 5,2% 60,4%
Atlyginimo dydis 57 5,1% 59,4%
Vadow, pasitikejimas 56 5,0% 58,3%
Kolegu pripaZzinimas 55 5,0% 57,3%
Pagarba 55 5,0% 57,3%
Galimyke kelti kvalifikacija 52 4,7% 54,2%
Aprapinimas darbo priem@mis 51 4,6% 53,1%
Disponavimas darbo laiku 49 4,4% 51,0%
Atsakomyles suteikimas 43 3,9% 44,8%
Pactties universitete stabilumas 43 3,9% 44,8%
Darbo svarbumo suvokimas 40 3,6% 41,7%
Student pasiekimai 35 3,2% 36,5%
Premijos 34 3,1% 35,4%
Galimyke iSsakyti savo nuomen 33 3,0% 34,4%
Karjeros galimyb 32 2,9% 33,3%
Vadovo pagyrimas 27 2,4% 28,1%
Darbo prestizas 24 2,2% 25,0%
Fakulteto tiksh Zinojimas 24 2,2% 25,0%
Démesys iSsakytoms pastaboms 23 2,1% 24,0%
VieSas pagyrimas 22 2,0% 22,9%
Dalyvavimas sprendimpriémime 22 2,0% 22,9%
RastiSka patka 9 0,8% 9,4%
Vadow kontrok 6 0,5% 6,3%
Baimé prarasti dar 5 0,5% 5,2%
Galimyke bati lyderiu 4 0,4% 4,2%
Bausngs, papeikimo grsme 2 0,2% 2,1%
Kita 1 0,1% 1,0%

IS VISO 1111 100,0%| 1157,3%

Dichotomy group tabulated at value 1.
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6 PRIEDAS (TESINYS)

Déstytojuy darba demotyvuojantys veiksniai

Demotyvuojantys veiksniai - Atsakymai - Percent of
Skai¢ius | Procentai Cases

Nepakankama alga 78 15,8% 81,3%
Didelis darbo kiivis 64 12,9% 66,7%
Blogi santykiai su kolegomis 49 9,9% 51,0%
Blogi santykiai su vadovais 49 9,9% 51,0%
Gero darbo ngertinimas 47 9,5% 49,0%
Negaktjimas profesiSkai tobditi 47 9,5% 49,0%
Negaktjimas realizuoti sugefimy 43 8,7% 44,8%
Nuolatire kontrok 35 7,1% 36,5%
Negaktjimas daryti karjeg 28 5,7% 29,2%
Bausnes 27 5,5% 28,1%
VieSas pastabiSsakymas 22 4,4% 22,9%
Kita* 6 1,2% 6,3%

IS VISO 495 100,0% 515,6%

Dichotomy group tabulated at value 1.
* Student; abejingumas, nepareigingumas; nesimokantys staileidi iSvardinti veiksniai; atsakymai nepaaigkin

Déstytojuy materialinio skatinimo badai universitete

Atsakymai Percent of
Skai¢ius | Procentai Cases

Ar Jus skatino kintama premija 46 31,7% 49,5%
Ar Jus skatino priedu prie atlyginimo 41 28,3% 44,1%
Ar Jus skatino kitomis materiaimis priemogmis* 20 13,8% 21,5%
Ar Jus skatino fiksuota premija 13 9,0% 14,0%
Ar Jus skatino komandiruanisi uZsien 11 7,6% 11,8%
Ar Jus skatino asmeniniu telefonu 5 3,4% 5,4%
Ar Jus skatino naudojimusi universiteto automobiliu 5 3,4% 5,4%
Ar Jus skatino dovanomis 4 2,8% 4,3%
IS VISO 145 100,0% 155,9%

Dichotomy group tabulated at value 1.
* Jokiomis; nepatyriau; niekada; per 27 darbo mefagau tik vien — jubiliejine — premip; per 30 darbo metgavau
premij tik du kartus.
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6 PRIEDAS (TESINYS)

Materialinio skatinimo skyrimo kriterijai universit ete

Atsakymai Percent of
Skai¢ius | Procentai Cases

Skatinimas priklauso nuo pasiekim 47 33,3% 48,5%
Skatinimas priklauso nuo pareig 40 28,4% 41,2%
Skatinimas priklauso nuo vadovo simpat 21 14,9% 21,6%
Skatinimas priklauso nuo darbo kolkgb 18 12,8% 18,6%
Skatinimas priklauso nuo kitko* 15 10,6% 15,5%
IS VISO 141 100,0%|  145,4%

Dichotomy group tabulated at value 1.

* Neturiu supratimo; nezinau; skatinimo sistemasan vadovas skyrimo kritetij neaiSkina; nuo lik&éiy fakulteto
biudZete?; nuo finansinigalimybiy?

Déstytojy gauty materialiniy paskaty priezastys

Atsakymai Percent of
Skaicius Procentai Cases

Svertiy proga 50 49,0% 56,2%
UZ strom darky 20 19,6% 22,5%
Uz darbo, nepriklausg&io pagal pareigas, atlikim 13 12,7% 14,6%
Kitos prieZzastys* 11 10,8% 12,4%
Niekada neskatinamas 8 7,8% 9,0%
IS VISO 102 100,0%|  114,6%

* Mokslinés

Dichotomy group tabulated at value 1.
veiklos rezultatus; uz konkiies darbus; dabar jau nebeskatina; premija nuorhbtbdipelno; atsakymai

nepaaiskinti.

Déstytojy moralinio skatinimo badai universitete

Atsakymai Percent

Skai¢ius | Procentai | of Cases

Skatino pagarba, pasiekinpripaZinimu 27 13,1% 30,3%
Skatino disponavimu darbo laiku 26 12,6% 29,2%
Skatino vadoy pasitikejimu 25 12,1% 28,1%
Skatino galimybe kelti kvalifikacij 23 11,2% 25,8%
Skatino sprendimlaisve 22 10,7% 24,7%
Skatino pagyrimu, paitta 15 7,3% 16,9%
Skatino kitais moralinio skatinimaidai* 14 6,8% 15,7%
Skatino @émesiu Jdisy iSsakytoms pastaboms, pdginams 13 6,3% 14,6%
Skatinojdomaus darbo patkmu 11 5,3% 12,4%
Skatino parama realizuojaritsy sugeljimus, ickjas 11 5,3% 12,4%
Skatino suteikiant parapdarant karjey 9 4,4% 10,1%
Skatino rastiSka pa#la 6 2,9% 6,7%
Skatino dalyvavimu svarbisprendina pri¢mime 4 1,9% 4,5%
IS VISO 206 100,0% 231,5%

Dichotomy group tabulated at value 1.
* NeZinau; skatinamas nebuvau; niekaip; jokio skatb; tokio skatinimo netaiko; nepastg jokio skatinimo;
neskatinamas niekas i$ koteg
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Déstytojuy darba motyvuojantys veiksniai VU ir ISM

6 PRIEDAS (TESINYS)

Veiksnys

Universitetas

VU ISM
Palankus psichologinis klimatas 78,0% 57,1%
Darbo turinysjdomumas 65,9% 42,9%
SavarankiSkumas darbe 61,0% 57,1%
Atlyginimo dydis 59,8% 57,1%
Kolegu pripaZzinimas 59,8% 42,9%
Sprendiny laiswe 59,8% 71,4%
Vadow, pasitikejimas 58,5% 57,1%
Savirealizacijos galimyb 58,5% 71,4%
Galimyke kelti kvalifikacija 58,5% 28,6%
Aprapinimas darbo priem@mis 54,9% 42,9%
Pagarba 54,9% 71,4%
Disponavimas darbo laiku 52,4% 42,9%
Pactties universitete stabilumas 47,6% 28,6%
Darbo svarbumo suvokimas 43,9% 28,6%
Atsakomylés suteikimas 42, 7% 57,1%
Premijos 39,0% 14,3%
Student; pasiekimai 37,8% 28,6%
Galimyhe iSsakyti savo nuomen 35,4% 28,6%
Karjeros galimyb 31,7% 42,9%
Darbo prestiZzas 29,3% 0,0%
Vadovo pagyrimas 28,0% 28,6%
Fakulteto tiksh Zinojimas 26,8% 14,3%
Démesys iSsakytoms pastaboms 25,6% 14,3%
Dalyvavimas sprendimpriemime 24,4% 14,3%
VieSas pagyrimas 19,5% 42,9%
RastiSka pagka 8,5% 14,3%
Baimeé prarasti darb 6,1% 0,0%
Vadow kontrok 4,9% 14,3%
Bausngs, papeikimo grsme 2,4% 0,0%
Galimyke bati lyderiu 2,4% 14,3%
Kita 1,2% 0,0%

Nurodytas respondenprocentas.
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6 PRIEDAS (TESINYS)

Déstytojy darba motyvuojantys veiksniai priklausomai nuo lyties

. Lytis
Veiksnys Moteris Vyras
Palankus psichologinis klimatas 81,5% 66,7%
Atlyginimo dydis 68,5% 47,6%
Darbo turinysjdomumas 68,5% 54,8%
Savirealizacijos galimyb 66,7% 52,4%
Sprendiny laiswe 64,8% 57,1%
Galimyhe kelti kvalifikacija 63,0% 42,9%
Pagarba 61,1% 52,4%
Vadow, pasitikejimas 57,4% 59,5%
SavarankiSkumas darbe 57,4% 64,3%
Aprapinimas darbo priem@mis 55,6% 50,0%
Kolegu pripazinimas 51,9% 64,3%
Disponavimas darbo laiku 48,1% 54,8%
Atsakomyles suteikimas 48,1% 40,5%
Pactties universitete stabilumas 48,1% 40,5%
Premijos 42,6% 26,2%
Karjeros galimyb 42,6% 21,4%
Darbo svarbumo suvokimas 42,6% 40,5%
Student, pasiekimai 37,0% 35,7%
Vadovo pagyrimas 33,3% 21,4%
Galimyhe iSsakyti savo nuoman 31,5% 38,1%
Démesys iSsakytoms pastaboms 27,8% 19,0%
VieSas pagyrimas 25,9% 19,0%
Darbo prestiZzas 25,9% 23,8%
Dalyvavimas sprendimpriemime 25,9% 19,0%
Fakulteto tiksh Zinojimas 24,1% 26,2%
RastiSka patka 11,1% 7,1%
Vadow kontrok 5,6% 7,1%
Galimyke bati lyderiu 3,7% 4,8%
Baimé prarasti darlp 1,9% 9,5%
Kita 1,9% 0,0%
Bausnts, papeikimo grsme 0,0% 4,8%

Nurodytas respondargrocentas.
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6 PRIEDAS (TESINYS)

Déstytojy darba motyvuojantys veiksniai priklausomai nuo uzimamy pareigy

Veiksnys

UZimamos pareigos

Asistentas | Lektorius Docentas | Profesorius
Palankus psichologinis klimatas 100,0% 79,5% 69,8% 50,0%
Vadow, pasitikejimas 87,5% 64,1% 48,8% 50,0%
Atlyginimo dydis 75,0% 71,8% 44,2% 66,7%
Pagarba 75,0% 66,7% 48,8% 33,3%
Savirealizacijos galimyb 75,0% 71,8% 48,8% 50,0%
Kolegy pripazinimas 62,5% 56,4% 55,8% 66,7%
Vadovo pagyrimas 62,5% 30,8% 20,9% 16,7%
Sprendiny laiswe 62,5% 69,2% 53,5% 66,7%
Darbo turinysjdomumas 62,5% 76,9% 51,2% 50,0%
Galimyke kelti kvalifikacija 62,5% 64,1% 44,2% 50,0%
Darbo svarbumo suvokimas 62,5% 43,6% 34,9% 50,0%
Apriipinimas darbo priem@émis 50,0% 56,4% 46,5% 83,3%
Disponavimas darbo laiku 50,0% 43,6% 60,5% 33,3%
Student pasiekimai 50,0% 38,5% 32,6% 33,3%
SavarankiSkumas darbe 50,0% 56,4% 62,8% 83,3%
Pactties universitete stabilumas 50,0% 53,8% 37,2% 33,3%
Fakulteto tiksh Zinojimas 50,0% 28,2% 18,6% 16,7%
Atsakomylgs suteikimas 37,5% 53,8% 34,9% 66,7%
Galimyhe iSsakyti savo nuoman 37,5% 33,3% 32,6% 50,0%
Dalyvavimas sprendimpriémime 37,5% 25,6% 16,3% 33,3%
Premijos 25,0% 43,6% 27,9% 50,0%
VieSas pagyrimas 25,0% 23,1% 23,3% 16,7%
Karjeros galimyb 25,0% 48,7% 20,9% 33,3%
Darbo prestizas 25,0% 20,5% 27,9% 33,3%
Baimé prarasti darl 0,0% 0,0% 7,0% 33,3%
Vadow kontrok 0,0% 2,6% 7,0% 33,3%
Bausnts, papeikimo grsme 0,0% 0,0% 2,3% 16,7%
RastiSka paeka 0,0% 12,8% 7,0% 16,7%
Démesys iSsakytoms pastaboms 0,0% 38,5% 14,0% 33,3%
Galimyke bati lyderiu 0,0% 5,1% 4,7% 0,0%
Kita 0,0% 0,0% 2,3% 0,0%

Nurodytas respondanprocentas.
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7 PRIEDAS
Motyvuojan ¢iy darbo turinio veiksniy patenkinimas:
palyginimai tarp kai kuri y iméiy

Dom¢jimasis Asmens | Pasitenkinimas

Universitetas Laiméjimas | Atsakomyle Pripazinimas | Pazanga darbu augimas visu darbu
VU 2,7861 3,0333 2,2630 2,8791 3,3861 3,6429 47,6556
ISM 2,6250 2,8929 2,0238 2,4286 3,2857 3,4643 44,8571
Total 2,7644 3,0144 2,2308 2,8190 3,3726 3,6190 47,2788
Domg¢jimasis | Asmens | Pasitenkinimas

Laiméjimas | Atsakomyle PripaZinimas | PaZanga darbu augimas visu darbu
Mann-Whitney U 542,500 532,000 502,000{ 462,000 548,000/ 564,000 508,500
Wilcoxon W 647,500 637,000 607,000{ 567,000 653,000{ 669,000 613,500
z -0,840 -0,954 -1,238 -1,738 -0,785 -0,701 -1,158
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,401 0,340 0,216 0,082 0,432 0,483 0,247

a Mann-Whitney Test / Grouping Variabletniversitetas

Domgéjimasis Asmens | Pasitenkinimas

UZimamos pareigos | Laiméjimas | Atsakomyle | PripaZinimas| PaZanga darbu augimas visu darbu
Asistentas 2,7750 3,4500 2,5000 3,4000 3,4000 3,9500 50,4000
Lektorius 2,7625 2,8000 2,0583 2,8000 3,2438 3,5750 45,7500
Docentas 2,7396 3,0313 2,2292 2,6458 3,4323 3,5625 47,2083
Profesorius 2,9583 3,5833 2,9444 3,2857 3,7083 3,7857 52,8333
Total 2,7644 3,0144 2,2308 2,8190 3,3726 3,6190 47,2788
Domgjimasis Asmens | Pasitenkinimas

Laiméjimas | Atsakomyle Pripazinimas Pazanga darbu augimas visu darbu
Chi-Square 0,488 7,122 9,109 3,781 2,396 2,857 4,125
df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. 0,922 0,068 0,028 0,286 0,494 0,414 0,248

a Kruskal Wallis Test / b Grouping VariabldJZimamos pareigos

Domgéjimasis Asmens Pasitenkinimas

Lytis Laiméjimas Atsakomyle PripaZinimas PaZanga darbu augimas visu darbu
Moteris 2,7719 2,9035 2,0819 2,9474 3,2237 3,5614 46,1053
Vyras 2,7553 3,1489 2,4113 2,6667 3,56532 3,6875 48,7021
Total 2,7644 3,0144 2,2308 2,8190 3,3726 3,6190 47,2788
Doméjimasis Asmens | Pasitenkinimas

Laiméjimas | Atsakomyle | PripazZinimas| Pazanga darbu augimas visu darbu

Mann-Whitney U 1305,000 1156,500 1050,000] 1148,000 1035,500] 1230,000 1173,500
Wilcoxon W 2433,000 2809,500 2703,000] 2324,000 2688,500[ 2883,000 2826,500
z -0,227 -1,221 -1,921 -1,491 -1,996 -0,904 -1,085
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,820 0,222 0,055 0,136 0,046 0,366 0,278

a Mann-Whitney Test / Grouping Variabletytis

107



7 PRIEDAS (TESINYS)

Domgjimasis Asmens | Pasitenkinimas
Mokslo Saka Laimégjimas | Atsakomyle | PripaZinimas| PaZanga darbu augimas visu darbu
Fiziniai mokslai 2,6750 3,3250 2,3333 2,5238 3,3500 3,9048 47,8500
Humanitariniai m. 2,7586 2,8103 2,1264 2,7241 3,1810 3,56172 45,5172
Socialiniai mokslai 2,7689 29717 2,1887 2,9623 3,4717 3,56283 47,4906
Technologijos mokslai 3,6250 4,0000 3,8333 3,5000 3,7500 4,5000 61,5000
Total 2,7644 3,0144 2,2308 2,8190 3,3726 3,6190 47,2788
Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
Laiméjimas * Mokslo Between Groups| (Combined) 1,643 3 0,548 1,313 0,274
Saka Within Groups 41,710 100 0,417
Total 43,353 103
Atsakomylg * Mokslo Between Groups]| (Combined) 5,176 3 1,725 2,129 0,101
Saka Within Groups 81,052 100 0,811
Total 86,228 103
PripaZinimas * Mokslo | Between Groups| (Combined) 5,756 3 1,919 3,244 0,025
Saka Within Groups 59,150 100 0,591
Total 64,906 103
Pazanga * Mokslo Saka| Between Groups| (Combined) 4,106 3 1,369 1,240 0,299
Within Groups 111,456 101 1,104
Total 115,562 104
Domgjimasis darbu * Between Groups| (Combined) 1,880 3 0,627 1,007 0,393
Mokslo Saka Within Groups 62,245 100 0,622
Total 64,124 103
Asmens augimas * Between Groups]| (Combined) 4,003 3 1,334 2,165 0,097
Mokslo Saka Within Groups 62,258 101 0,616
Total 66,262 104
Pasitenkinimas visu Between Groups| (Combined) 503,377 3 167,792 2,268 0,085
darbu * Mokslo Saka Within Groups 7399,537 100 73,995
Total 7902,913 103
ANOVA Table
Domg¢jimasis Asmens | Pasitenkinimag
Ar esate doktorantas| Laiméjimas | Atsakomyle | PripaZinimas | PaZanga darbu augimas visu darbu
Taip 2,4773 3,0909 2,2121 3,5455 3,5682 4,1364 48,8182
Ne 2,7984 3,0054 2,2330 2,7340 3,3495 3,5585 47,0968
Total 2,7644 3,0144 2,2308 2,8190 3,3726 3,6190 47,2788
Domgjimasis Asmens | Pasitenkinimag
Laiméjimas | Atsakomyle | PripaZinimas| PaZanga darbu augimas visu darbu
Mann-Whitney U 353,000 488,000 493,000/ 354,500 439,000 310,000 452,500
Wilcoxon W 419,000 4859,000 4864,000[ 4819,500 4810,000] 4775,000 4823,500
z -1,688 -0,254 -0,199 -1,791 -0,770 -2,207 -0,624
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,091 0,800 0,843 0,073 0,441 0,027 0,532

a Mann-Whitney Test / Grouping Variable: Ar esatiktorantas
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7 PRIEDAS (TESINYS)

Domgjimasis Asmens Pasitenkinimas

AmZius Laiméjimas Atsakomyle PripaZinimas PaZanga darbu augimas visu darbu
23-30 2,7763 2,9474 2,2105 3,1579 3,3026 3,7368 47,4737
31-40 2,6563 2,6667 1,9583 2,6667 3,0938 3,6458 44,1667
41-50 2,7708 2,9375 2,3611 2,6250 3,2813 3,7083 47,2083
51-60 2,6607 3,0714 1,8571 2,3571 3,3571 3,2857 44,7143
vir§ 60 2,9239 3,4783 2,6232 3,1667 3,8261 3,6042 52,0000
Total 2,7644 3,0144 2,2308 2,8190 3,3726 3,6190 47,2788
Domgjimasis Asmens | Pasitenkinimas

Laimégjimas | Atsakomyle PripaZzinimas PaZzanga darbu augimas visu darbu
Chi-Square 2,276 11,784 11,569 7,899 11,544 2,925 9,268
df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. 0,685 0,019 0,021 0,095 0,021 0,570 0,055

a Kruskal Wallis Test / b Grouping VariableAmzius
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Jvairiy darbo aspekiy patenkinimas:
palyginimai tarp kai kuri y iméiy

8 PRIEDAS

Universitetas
VU ISM IS viso
Ar patenkinti saugumo jausmu 2,51 2,14 2,45
Ar patenkinti poZiriu i Jus 2,73 2,43 2,69
Ar patenkinti darbo kwviu 2,39 2,57 2,41
Ar patenkinti atlyginimu 1,58 2,29 1,69
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 3,23 3,29 3,24
Ar patenkinti santykiais su administracija 2,89 2,43 2,82
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 3,25 3,14 3,23
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 2,95 2,71 2,91
Ar patenkinti valdymo stiliumi 2,42 1,86 2,34
Ar patenkinti darbo vietos apinimu 2,28 2,86 2,36
Ar patenkinti savirealizacija 2,85 2,43 2,79
Ar patenkinti darbgdomumu 3,18 3,00 3,16
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 3,13 3,29 3,16
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 3,13 3,29 3,16
Ar patenkinti galimybe @i lyderiu 2,30 2,29 2,30
Ar patenkinti galimybe daryti karjer 2,36 2,14 2,33
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 2,71 2,57 2,69
Ar patenkinti galimybe tobéti 3,00 2,43 2,92
Ar patenkinti galimybe dostis dalykine sritimi 3,06 3,14 3,07
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 2,70 2,43 2,66
Ar patenkinti disy pripazinimu jvertinimu 2,63 2,00 2,53
Ar patenkinti atsakomyds augimu 2,58 2,14 2,52
Ar patenkinti visais darbo aspektais 2,7269 2,5844 2,7061
Mann-Whitney U | Wilcoxon W Z Asymp. Sig. (2-tailed)
Ar patenkinti saugumo jausmu 450,000 555,000 -1,305 0,192
Ar patenkinti poZiriu i Jus 466,000 571,000 -1,226 0,220
Ar patenkinti darbo Kiviu 497,000 3737,000 -0,710 0,478
Ar patenkinti atlyginimu 244,000 3404,000 -3,651 0,000
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 544,000 3947,000 -0,345 0,730
Ar patenkinti santykiais su administracija 398,000 503,000 -1,915 0,055
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 537,000 642,000 -0,343 0,732
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 440,000 545,000 -1,249 0,212
Ar patenkinti valdymo stiliumi 345,000 450,000 -2,553 0,011
Ar patenkinti darbo vietos apinimu 362,000 3765,000 -2,346 0,019
Ar patenkinti savirealizacija 408,000 513,000 -2,027 0,043
Ar patenkinti darbgdomumu 479,000 584,000 -1,150 0,250
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 503,000 3906,000 -0,828 0,408
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 500,000 3903,000 -0,903 0,366
Ar patenkinti galimybe #@ti lyderiu 503,000 608,000 -0,647 0,518
Ar patenkinti galimybe daryti karjer 489,000 594,000 -0,895 0,371
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 487,000 592,000 -0,890 0,374
Ar patenkinti galimybe tobéti 353,000 458,000 -2,456 0,014
Ar patenkinti galimybe doatis dalykine sritimi 566,000 671,000 -0,012 0,990
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 461,000 566,000 -1,146 0,252
Ar patenkinti disy pripazinimu,jvertinimu 337,000 442,000 -2,553 0,011
Ar patenkinti atsakomyds augimu 347,000 452,000 -2,585 0,010
Ar patenkinti visais darbo aspektais 446,000 551,000 -1,330 0,184

a Mann-Whitney Test / Grouping VariableUniversitetas
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8 PRIEDAS (TESINYS)

UZimamos pareigos

Asistentas | Lektorius Docentas | Profesorius IS viso
Ar patenkinti saugumo jausmu 3,38 2,18 2,48 2,83 2,45
Ar patenkinti poZiriu i Jus 3,13 2,54 2,70 3,00 2,69
Ar patenkinti darbo Kiviu 2,75 2,24 2,50 2,50 2,41
Ar patenkinti atlyginimu 1,50 1,53 1,88 1,60 1,69
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 3,63 3,26 3,19 3,00 3,24
Ar patenkinti santykiais su administracija 3,00 2,85 2,71 3,17 2,82
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 3,63 3,26 3,17 3,00 3,23
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 3,00 2,84 2,93 3,17 2,91
Ar patenkinti valdymo stiliumi 2,63 2,18 2,38 2,67 2,34
Ar patenkinti darbo vietos apinimu 2,38 2,36 2,40 2,17 2,36
Ar patenkinti savirealizacija 3,38 2,85 2,60 3,00 2,79
Ar patenkinti darbgdomumu 3,38 3,13 3,16 3,00 3,16
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 3,13 3,23 3,16 2,67 3,16
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 3,50 3,23 3,09 2,67 3,16
Ar patenkinti galimybe #@ti lyderiu 2,63 2,33 2,22 2,20 2,30
Ar patenkinti galimybe daryti karjer 2,50 2,33 2,21 2,83 2,33
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 3,13 2,69 2,59 2,83 2,69
Ar patenkinti galimybe tobéti 3,38 2,87 2,83 3,17 2,92
Ar patenkinti galimybe do#tis dalykine sritimi 3,50 3,13 2,98 2,83 3,07
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 2,57 2,72 2,52 3,33 2,66
Ar patenkinti disy pripazinimu, jvertinimu 2,38 2,54 2,50 3,00 2,53
Ar patenkinti atsakomyds augimu 2,88 2,54 2,43 2,50 2,52
Ar patenkinti visais darbo aspektais 2,9667 2,6744 2,6750 2,7886 2,7061
Chi-Square df Asymp. Sig.
Ar patenkinti saugumo jausmu 11,531 3 0,009
Ar patenkinti poZiriu i Jus 3,708 3 0,295
Ar patenkinti darbo Kiviu 3,268 3 0,352
Ar patenkinti atlyginimu 6,658 3 0,084
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 4,056 3 0,255
Ar patenkinti santykiais su administracija 2,229 3 0,526
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 3,512 3 0,319
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 1,149 3 0,765
Ar patenkinti valdymo stiliumi 3,385 3 0,336
Ar patenkinti darbo vietos afpinimu 0,393 3 0,942
Ar patenkinti savirealizacija 8,774 3 0,032
Ar patenkinti darbgdomumu 1,549 3 0,671
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 4,242 3 0,236
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 5,696 3 0,127
Ar patenkinti galimybe #@ti lyderiu 2,951 3 0,399
Ar patenkinti galimybe daryti karjegr 3,673 3 0,299
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 5,668 3 0,129
Ar patenkinti galimybe tobéti 3,567 3 0,312
Ar patenkinti galimybe dogtis dalykine sritimi 4,808 3 0,186
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 5,354 3 0,148
Ar patenkinti Jisy pripazinimu,jvertinimu 2,048 3 0,563
Ar patenkinti atsakomyds augimu 2,134 3 0,545
Ar patenkinti visais darbo aspektais 2,749 3 0,432

a Kruskal Wallis Test / b Grouping VariabldJZzimamos pareigos
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8 PRIEDAS (TESINYS)

Lytis
Moteris \yras IS viso

Ar patenkinti saugumo jausmu 2,33 2,61 2,45
Ar patenkinti poZiriu i Jus 2,63 2,76 2,69
Ar patenkinti darbo Kiviu 2,38 2,46 2,41
Ar patenkinti atlyginimu 1,62 1,78 1,69
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 3,28 3,19 3,24
Ar patenkinti santykiais su administracija 2,78 2,88 2,82
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 3,26 3,20 3,23
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 2,92 2,90 2,91
Ar patenkinti valdymo stiliumi 2,17 2,56 2,34
Ar patenkinti darbo vietos apinimu 2,31 2,43 2,36
Ar patenkinti savirealizacija 2,81 2,76 2,79
Ar patenkinti darbgdomumu 3,17 3,14 3,16
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 3,28 3,00 3,16
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 3,31 2,95 3,16
Ar patenkinti galimybe #@ti lyderiu 2,31 2,28 2,30
Ar patenkinti galimybe daryti karjer 2,35 2,29 2,33
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 2,66 2,73 2,69
Ar patenkinti galimybe tobéti 2,81 3,05 2,92
Ar patenkinti galimybe dostis dalykine sritimi 3,06 3,10 3,07
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 2,57 2,78 2,66
Ar patenkinti disy pripazinimu, jvertinimu 2,41 2,70 2,53
Ar patenkinti atsakomyds augimu 2,57 2,45 2,52
Ar patenkinti visais darbo aspektais 2,6820 2,7372 2,7061

Mann-Whitney U | Wilcoxon W Z Asymp. Sig. (2-tailed)
Ar patenkinti saugumo jausmu 900,500 2385,500 -1,648 0,099
Ar patenkinti poZiriu i Jus 1066,000 2551,000 -0,549 0,583
Ar patenkinti darbo Kiviu 1034,000 2465,000 -0,425 0,671
Ar patenkinti atlyginimu 950,500 2381,500 -0,935 0,350
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 1044,500 1947,500 -0,731 0,465
Ar patenkinti santykiais su administracija 1046,500 2531,500 -0,491 0,624
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 1064,000 1925,000 -0,352 0,725
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 986,000 1806,000 -0,461 0,645
Ar patenkinti valdymo stiliumi 818,000 2303,000 -2,378 0,017
Ar patenkinti darbo vietos afpinimu 1051,500 2536,500 -0,650 0,516
Ar patenkinti savirealizacija 1092,000 1995,000 -0,365 0,715
Ar patenkinti darbgdomumu 1107,000 2010,000 -0,233 0,816
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 883,000 1786,000 -2,082 0,037
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 834,500 1737,500 -2,601 0,009
Ar patenkinti galimybe #@ti lyderiu 1018,500 1798,500 -0,323 0,746
Ar patenkinti galimybe daryti karjegr 1028,000 1889,000 -0,649 0,517
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 1017,500 2448,500 -0,604 0,546
Ar patenkinti galimybe tobéti 923,000 2408,000 -1,511 0,131
Ar patenkinti galimybe dogtis dalykine sritimi 1038,000 2523,000 -0,601 0,548
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 962,500 2393,500 -1,030 0,303
Ar patenkinti Jisy pripazinimu,jvertinimu 860,000 2345,000 -1,814 0,070
Ar patenkinti atsakomyds augimu 1004,000 1907,000 -0,914 0,361
Ar patenkinti visais darbo aspektais 1084,000 2569,000 -0,370 0,712

a Mann-Whitney Test / Grouping Variabletytis

112




8 PRIEDAS (TESINYS)

Ar esatedoktorantas
Taip Ne IS viso

Ar patenkinti saugumo jausmu 3,00 2,38 2,45
Ar patenkinti poZiriu i Jus 2,91 2,66 2,69
Ar patenkinti darbo Kiviu 2,45 2,41 2,41
Ar patenkinti atlyginimu 1,60 1,70 1,69
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 3,36 3,22 3,24
Ar patenkinti santykiais su administracija 3,36 2,75 2,82
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 3,55 3,19 3,23
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 3,27 2,86 2,91
Ar patenkinti valdymo stiliumi 2,64 2,30 2,34
Ar patenkinti darbo vietos apinimu 2,45 2,35 2,36
Ar patenkinti savirealizacija 3,27 2,73 2,79
Ar patenkinti darbgdomumu 3,45 3,12 3,16
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 3,27 3,14 3,16
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 3,27 3,14 3,16
Ar patenkinti galimybe #@ti lyderiu 2,55 2,27 2,30
Ar patenkinti galimybe daryti karjer 2,73 2,27 2,33
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 2,91 2,66 2,69
Ar patenkinti galimybe tobéti 3,18 2,88 2,92
Ar patenkinti galimybe dostis dalykine sritimi 3,45 3,02 3,07
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 2,82 2,64 2,66
Ar patenkinti disy pripazinimu, jvertinimu 2,36 2,55 2,53
Ar patenkinti atsakomyds augimu 3,00 2,45 2,52
Ar patenkinti visais darbo aspektais 2,9532 2,6742 2,7061

Mann-Whitney U | Wilcoxon W Z Asymp. Sig. (2-tailed)
Ar patenkinti saugumo jausmu 299,500 3869,500 -2,007 0,045
Ar patenkinti poZiriu i Jus 384,500 4039,500 -1,044 0,297
Ar patenkinti darbo Kiviu 452,000 3938,000 -0,056 0,955
Ar patenkinti atlyginimu 381,500 436,500 -0,457 0,648
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 414,500 4069,500 -0,675 0,500
Ar patenkinti santykiais su administracija 276,500 3846,500 -2,329 0,020
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 343,000 3913,000 -1,506 0,132
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 323,000 3644,000 -1,598 0,110
Ar patenkinti valdymo stiliumi 367,000 3937,000 -1,210 0,226
Ar patenkinti darbo vietos afpinimu 445,000 4100,000 -0,276 0,783
Ar patenkinti savirealizacija 282,500 3937,500 -2,503 0,012
Ar patenkinti darbgdomumu 340,500 3995,500 -1,704 0,088
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 422,500 4077,500 -0,581 0,561
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 430,500 4085,500 -0,500 0,617
Ar patenkinti galimybe #@ti lyderiu 354,000 3757,000 -1,389 0,165
Ar patenkinti galimybe daryti karjegr 329,500 3899,500 -1,684 0,092
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 367,500 3853,500 -1,202 0,230
Ar patenkinti galimybe tobéti 378,500 3948,500 -1,062 0,288
Ar patenkinti galimybe dogtis dalykine sritimi 320,500 3890,500 -1,908 0,056
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 403,000 3889,000 -0,686 0,493
Ar patenkinti Jisy pripazinimu,jvertinimu 385,000 451,000 -0,907 0,365
Ar patenkinti atsakomyds augimu 283,000 3853,000 -2,330 0,020
Ar patenkinti visais darbo aspektais 295,000 3950,000 -1,986 0,047

a Mann-Whitney Test / Grouping Variable: Ar esatioktorantas
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8 PRIEDAS (TESINYS)

AmzZius
23-30 31-40 41-50 51-60 virs§ 60 IS viso
Ar patenkinti saugumo jausmu 2,17 2,30 2,59 2,46 2,74 2,45
Ar patenkinti poZiriu i Jus 2,61 2,35 2,68 2,77 3,10 2,69
Ar patenkinti darbo Kiviu 2,24 2,09 2,55 2,38 2,84 2,41
Ar patenkinti atlyginimu 1,39 1,77 1,64 1,62 2,00 1,69
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 3,28 3,26 3,14 3,08 3,40 3,24
Ar patenkinti santykiais su administracija 2,78 2,83 2,59 2,46 3,37 2,82
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 3,50 3,17 3,05 3,00 3,40 3,23
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 2,67 2,91 2,86 2,75 3,33 2,91
Ar patenkinti valdymo stiliumi 2,22 2,04 2,36 2,23 2,84 2,34
Ar patenkinti darbo vietos apinimu 2,11 2,48 2,32 2,38 2,50 2,36
Ar patenkinti savirealizacija 3,00 2,70 2,55 2,92 2,90 2,79
Ar patenkinti darbgdomumu 3,44 3,09 2,95 3,00 3,30 3,16
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 3,39 3,22 3,09 2,92 3,10 3,16
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 3,44 3,35 3,05 2,77 3,05 3,16
Ar patenkinti galimybe #@ti lyderiu 2,39 2,52 2,14 2,15 2,22 2,30
Ar patenkinti galimybe daryti karjer 2,39 2,30 2,32 2,08 2,47 2,33
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 2,89 2,57 2,55 2,92 2,67 2,69
Ar patenkinti galimybe tobti 3,00 2,83 2,82 2,54 3,32 2,92
Ar patenkinti galimybe do#tis dalykine sritimi 3,28 3,13 2,91 2,69 3,26 3,07
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 3,00 2,39 2,55 2,38 3,00 2,66
Ar patenkinti disy pripazinimu, jvertinimu 2,50 2,39 2,33 2,31 3,11 2,53
Ar patenkinti atsakomyds augimu 2,61 2,57 2,32 2,23 2,79 2,52
Ar patenkinti visais darbo aspektais 2,7392 2,6483 2,6076 2,5427 2,9575 2,7061
Chi-Square df Asymp. Sig.
Ar patenkinti saugumo jausmu 5,469 4 0,242
Ar patenkinti poZiriu i Jus 7,992 4 0,092
Ar patenkinti darbo Kiviu 9,292 4 0,054
Ar patenkinti atlyginimu 8,166 4 0,086
Ar patenkinti santykiais su kolegomis 2,096 4 0,718
Ar patenkinti santykiais su administracija 13,019 4 0,011
Ar patenkinti galimybe dirbti su kolegomis 5,465 4 0,243
Ar patenkinti galimybe dirbti su vadovais 7,425 4 0,115
Ar patenkinti valdymo stiliumi 11,077 4 0,026
Ar patenkinti darbo vietos afpinimu 3,436 4 0,488
Ar patenkinti savirealizacija 5,790 4 0,215
Ar patenkinti darbgdomumu 7,965 4 0,093
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu 5,014 4 0,286
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias 12,531 4 0,014
Ar patenkinti galimybe #@ti lyderiu 4,813 4 0,307
Ar patenkinti galimybe daryti karjegr 2,772 4 0,597
Ar patenkinti galimybe daryti sprendimus 6,090 4 0,193
Ar patenkinti galimybe tobéti 7,878 4 0,096
Ar patenkinti galimybe dogtis dalykine sritimi 10,007 4 0,040
Ar patenkinti mokslinio potencialo realizavimu 10,012 4 0,040
Ar patenkinti disy pripaZinimu jvertinimu 14,254 4 0,007
Ar patenkinti atsakomyds augimu 10,772 4 0,029
Ar patenkinti visais darbo aspektais 12,667 4 0,013

a Kruskal Wallis Test / b Grouping VariableAmzius
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9 PRIEDAS

Koreliacija
Darbo oF -
AmZius trukm & Uzallr:;?mos Mokzhms
universitete pareigos vardas
Ar patenkinti saugumo jausmu Correlation Coefficient ,222(%) ,281(*%) ,022 ,063
Sig. (2-tailed) ,030 ,006 ,836 ,546
N 95 95 95 95
Ar patenkinti poziriu { Jus Correlation Coefficient ,244(*%) ,235(*) ,011 ,048
Sig. (2-tailed) ,017 ,021 ,919 ,642
N 96 96 96 96
Ar patenkinti darbo Krviu Correlation Coefficient ,267(*%) ,162 ,063 ,088
Sig. (2-tailed) ,009 ,120 ,544 ,398
N 94 94 94 94
Ar patenkinti atlyginimu Correlation Coefficient ,222(%) 111 ,215(%) ,088
Sig. (2-tailed) ,032 ,288 ,038 ,403
N 93 93 93 93
Ar patenkinti santykiais su kolegomis | Correlation Coefficient ,011 -,039 -,175 -,235(*)
Sig. (2-tailed) 916 ,705 ,089 ,021
N 96 96 96 96
Ar patenkinti santykiais su Correlation Coefficient ,137 ,064 -,046 -,019
administracija Sig. (2-tailed) ,185 ,541 ,659 ,857
N 95 95 95 95
Ar patenkinti galimybe dirbti su Correlation Coefficient -,067 -,063 -,158 -,047
kolegomis Sig. (2-tailed) ,518 ,546 ,126 ,651
N 95 95 95 95
Ar patenkinti galimybe dirbti su Correlation Coefficient ,196 ,162 ,036 ,155
vadovais Sig. (2-tailed) ,061 ,123 732 141
N 92 92 92 92
Ar patenkinti valdymo stiliumi Correlation Coefficient ,265(**) ,287(*%) ,088 ,156
Sig. (2-tailed) ,009 ,005 ,395 131
N 95 95 95 95
Ar patenkinti darbo vietos apinimu Correlation Coefficient 111 ,009 -,023 -,116
Sig. (2-tailed) ,280 ,931 ,824 ,262
N 96 96 96 96
Ar patenkinti savirealizacija Correlation Coefficient -,037 -,012 -,198 -,135
Sig. (2-tailed) 724 ,908 ,053 ,191
N 96 96 96 96
Ar patenkinti darbgdomumu Correlation Coefficient -,078 -,024 -,050 -,039
Sig. (2-tailed) ,449 ,815 ,626 ,708
N 96 96 96 96
Ar patenkinti bendravimu su jaunimu | Correlation Coefficient -,198 -,065 -,129 -,171
Sig. (2-tailed) ,054 ,530 ,209 ,095
N 96 96 96 96
Ar patenkinti galimybe perduoti Zinias| Correlation Coefficient -,291(**) -,237(%) -,220(*%) -,295(**)
Sig. (2-tailed) ,004 ,020 ,031 ,004
N 96 96 96 96
Ar patenkinti galimybe iiti lyderiu Correlation Coefficient -,153 -,062 -,157 -,151
Sig. (2-tailed) ,142 ,555 ,132 ,149
N 93 93 93 93
Ar patenkinti galimybe daryti karjer Correlation Coefficient ,002 ,081 -,010 -,003
Sig. (2-tailed) ,987 434 ,923 ,979
N 95 95 95 95
Ar patenkinti galimybe daryti Correlation Coefficient -,027 ,036 -,140 -,121
sprendimus Sig. (2-tailed) ,795 ,732 ,178 ,246
N 94 94 94 94
Ar patenkinti galimybe tobéti Correlation Coefficient ,065 -,033 -,067 ,028
Sig. (2-tailed) 529 750 517 784
N 95 95 95 95
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9 PRIEDAS (TESINYS)

Darbo < _
. . UZimamos Mokslinis
AmZius trukm ¢ pareigos vardas
universitete

Ar patenkinti galimybe dogtis Correlation Coefficient -,094 -,203(*) -,204(*) -,218(*)
dalykine sritimi Sig. (2-tailed) ,363 ,049 ,048 ,034
N 95 95 95 95
Ar patenkinti mokslinio potencialo Correlation Coefficient -,010 -,001 ,030 -,079
realizavimu Sig. (2-tailed) ,922 ,994 773 ,449
N 94 94 94 94
Ar patenkinti Jisy pripazinimu, Correlation Coefficient ,221(%) ,148 ,077 ,152
ivertinimu Sig. (2-tailed) ,032 ,154 ,458 ,144
N 94 94 94 94
Ar patenkinti atsakomyds augimu Correlation Coefficient ,040 -,007 -,113 -,053
Sig. (2-tailed) ,702 ,948 275 ,608
N 95 95 95 95
Ar patenkinti visais darbo aspektais | Correlation Coefficient ,144 ,110 -,060 -,054
Sig. (2-tailed) ,160 ,285 ,563 ,600
N 96 96 96 96

** Correlation is significant at the 0.01 level-@iled).
* Correlation is significant at the 0.05 level {@iled).
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9 PRIEDAS (TESINYS)

Laiméjimas Atsakomybe Pripazinimas PaZzanga Dorg;jrllr)rL asis | Asmens augimas Pa:/?gﬁrég%?as
Laimgjimas Correlation - - " - - -
Coefficient 1,000 ,458(**) ,596(*) ,223(*) 467 (*) ,254(**) ,790(*)
Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,023 ,000 ,009 ,000
N 104 104 104 104 104 104 104
Atsakomyle Correlation o - - -
Coefficient ,458(**) 1,000 ,353(**) ,179 A27(*) ,104 ,628(*)
Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,070 ,000 ,293 ,000
N 104 104 104 104 104 104 104
PripaZinimas Correlation - - " - - -
Coefficient ,596(**) ,353(**) 1,000 ,232(%) ,375(*%) ,492(*) ,751(*)
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,018 ,000 ,000 ,000
N 104 104 104 104 104 104 104
PaZzanga Correlation s - e s -
Coefficient ,223(*) 179 ,232(%) 1,000 ,369(**) ,201(%) JA42(*)
Sig. (2-tailed) ,023 ,070 ,018 . ,000 ,040 ,000
N 104 104 104 105 104 105 104
Doméjimasis Correlation - - - - " -
darbu Coefficient 467 (*) 427 (*) ,375(*%) ,369(*) 1,000 ,209(*) ,7164(*)
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,033 ,000
N 104 104 104 104 104 104 104
Asmens augimas| Correlation o e s - -
Coefficient ,254(**) ,104 ,492(**) ,201(*) ,209(*) 1,000 LAT0(*)
Sig. (2-tailed) ,009 ,293 ,000 ,040 ,033 . ,000
N 104 104 104 105 104 105 104
Pasitenkinimas | Correlation - - - - - -
visu darbu Coefficient ,790(*%) ,628(**) ,751(*) A42(*) ,764(*) A70(*) 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 .
N 104 104 104 104 104 104 104
Ar patenkinti Correlation " - - -
saugumo jausmu| Coefficient ,210(%) ,343(*) ,183 157 ,270(*) ,009 ,283(*)
Sig. (2-tailed) ,042 ,001 ,078 ,130 ,009 ,928 ,006
N 94 94 94 95 94 95 94
Ar patenkinti Correlation - - - " - -
poZiriu i Jus Coefficient ,387(*) A412(*) ,303(*) ,216(*) 429(*) ,128 JAT9(*)
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003 ,034 ,000 ,213 ,000
N 95 95 95 96 95 96 95
Ar patenkinti Correlation - -
darbo keviu Coefficient ,337(*%) ,401(**) ,370(**) ,208(*) ,294(**) ,150 A67 (%)
Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,045 ,004 ,149 ,000
N 93 93 93 94 93 94 93

** Correlation is significant at the 0.01 level-€2iled).

* Correlation is significant at the (bQevel (2-tailed).




9 PRIEDAS (TESINYS)

Laiméjimas Atsakomybeé Pripazinimas Pazanga DT ITESS Asmens augimas Pas_ltenklnlmas
darbu visu darbu
eI Correlation 159 179 168 093 383(™) 023 287(*)
atlyginimu Coefficient ' ' ' ' ' ' ’
Sig. (2-tailed) 131 ,088 ,110 ,376 ,000 ,828 ,005
N 92 92 92 93 92 93 92
Ar patenkinti Correlation i " s s i
santykiais su Coefficient ,402(*) ,241(%) ,223(*) ,199 ,262(*) ,198 ,407(*)
kolegomis Sig. (2-tailed) ,000 ,019 ,030 ,053 ,010 ,053 ,000
N 95 95 95 96 95 96 95
Ar patenkinti Correlation et et et
santykiais su Coefficient ,359(**) ,354(**) ,416(*%) ,343(**) ,445(*%) ,285(**) ,546(**)
administracija Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,005 ,000
N 94 94 94 95 94 95 94
Ar patenkinti Correlation s g - g s s
galimybe dirbti | Coefficient el ) ) 171 =5 20 50
su kolegomis Sig. (2-tailed) ,001 ,034 ,030 ,098 ,001 ,038 ,000
N 94 94 94 95 94 95 94
Ar patenkinti Correlation et et et
galimybe dirbti | Coefficient 242(%) 205 312(%) ,333(*) A22(%%) ,304(**) ,465(**)
su vadovais Sig. (2-tailed) ,021 ,052 ,003 ,001 ,000 ,003 ,000
N 91 91 91 92 91 92 91
Ar patenkinti Correlation - ey g s g s s
valdymo stiliumi | Coefficient 245(%) 372(") 376(*) 231(%) ,359(**) \224(%) ,448(*)
Sig. (2-tailed) ,017 ,000 ,000 ,024 ,000 ,029 ,000
N 94 94 94 95 94 95 94
Ar patenkinti Correlation -
darbo vietos Coefficient ,249(%) ,256(*) ,187 ,138 ,322(**) 271(%%) ,360(**)
apiipinimu Sig. (2-tailed) ,015 ,012 ,070 ,180 ,001 ,008 ,000
N 95 95 95 96 95 96 95
Ar patenkinti Correlation s ey - e - s s
savirealizacija Coefficient 2] ARl A AU 2240 213(%) SRR
Sig. (2-tailed) ,001 ,004 ,038 ,000 ,026 ,037 ,000
N 95 95 95 96 95 96 95
Ar patenkinti Correlation s g - e g s s
darboidomumu | Coefficient ,330(**) ,211(%) ,215(*) ,486(**) ,426(*) ,278(*) ,469(**)
Sig. (2-tailed) ,001 ,040 ,037 ,000 ,000 ,006 ,000
N 95 95 95 96 95 96 95
Ar patenkinti Correlation - ) e
bendravimu su | Coefficient A0 069 118 2RI 165 016 200
jaunimu Sig. (2-tailed) ,042 ,509 ,256 ,005 ,109 ,874 ,052
N 95 95 95 96 95 96 95

** Correlation is significant at the 0.01 level-€2iled).

* Correlation is significant at the (bQevel (2-tailed).




9 PRIEDAS (TESINYS)

Laim¢jimas Atsakomybeé PripaZinimas Pazanga Dorg;jrl& asis | asmens augimas P?/Sigﬁrég%ﬂas
B Correlation 123 -041 -051 302(*¥) 039 -,050 063
galimybe Coefficient
perduoti Zinias | Sig. (2-tailed) ,233 ,694 ,624 ,003 ,704 ,631 547
N 95 95 95 96 95 96 95
Geci UM Correlation 057 024 179 169 -,004 -,109 098
galimybe it Coefficient
lyderiu Sig. (2-tailed) ,588 ,820 ,086 ,104 ,967 ,299 ,350
N 93 93 93 93 93 93 93
Ar patenkinti Correlation -
galimybe daryti | Coefficient 71 ,092 ,205(*) ,320(**) ,159 ,170 ,273(%)
karjer Sig. (2-tailed) ,099 ,379 ,048 ,002 ,126 ,100 ,008
N 94 94 94 95 94 95 94
Ar patenkinti Correlation s g s s ot
galimybe daryti | Coefficient ,270(*) ,219(*) ,202 ,105 ,236(*) ,212(%) ,339(**)
sprendimus Sig. (2-tailed) ,009 ,035 ,052 ,315 ,022 ,040 ,001
N 93 93 93 94 93 94 93
Ar patenkinti Correlation et it et
galimybe tobuiti | Coefficient 267() 171 ,300(**) A403(*) ,355(**) AT8(*) AAT(*)
Sig. (2-tailed) ,009 ,098 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000
N 94 94 94 95 94 95 94
Ar patenkinti Correlation - it ot ot
galimybe donitis | Coefficient 154 158 AT ) 157 ,284(%) )
dalykine sritimi | Sig. (2-tailed) ,138 ,129 ,048 ,010 ,130 ,005 ,007
N 94 94 94 95 94 95 94
Ar patenkinti Correlation 147 029 147 3220 143 206(*) 249(%)
mokslinio Coefficient ' ' ' ' ' ! '
potencialo Sig. (2-tailed) ,159 ,781 ,160 ,002 171 ,047 ,016
realizavimu N 93 93 93 94 93 94 93
Ar patenkinti Correlation s ey g it it s ot
Jasy pripainimu, | Coefficient LA43(*) ,392(**) ,516(*) ,308(*%) 422(**) ,237(%) ,576(*%)
ivertinimu Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,021 ,000
N 94 94 94 94 94 94 94
Ar patenkinti Correlation o o * ok
atsakomybs Coefficient ,184 ,107 ,339(*) ,344(**) ,192 ,219(%) ,328(**)
augimu Sig. (2-tailed) ,076 ,305 ,001 ,001 ,064 ,033 ,001
N 94 94 94 95 94 95 94
Ar patenkinti Correlation s ey g it it ot it
visais miretais Coefficient S11(7) EREIC) £ #2710 496(%) ,358(") ,669(")
darbo aspektais | Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 95 95 95 96 95 96 95

** Correlation is significant at the 0.01 level-€2iled).

* Correlation is significant at the (bQevel (2-tailed).

119






