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SANTRAUKA

Zydriné Kupityté

UDGYMO KARJERAI ORGANIZAVIMO STRATEGIJA BENDROJO LAVINIMO
MOKYKLOJE

Magistro darbas

Magistro darbe yra iSanalizuotos galimybés, prielaidos ugdymo karjerai strategijai ktrimui
bendrojo lavinimo mokykloje. Atlikta dokumenty, reglamentuojanc¢iy ugdyma karjerai Lietuvoje ir
uzsienyje, analizé. Jvertinta dabartiné ugdymo karjerai buklé bendrojo lavinimo mokykloje.
Pagristos ugdymo karjerai strategijos kiirimo prielaidos. Parengtas ugdymo karjerai strategijos
kirimo modelis. Ugdymo karjerai kurti reikalinga nuosekliai pereiti Siuos etapus: iniciatyvinés
grupés sutelkimas, ugdymo karjerai situacijos analizé, ugdymo karjerai paskirties, misijos, vizijos
tikslinimas, ugdymo karjerai strateginés grupés suformavimas, strategijos rengimas bei aptarimas ir

korekcija, ugdymo karjerai strategijos realizavimas.

SUMMARY

Zydriné Kupityté
CAREER DEVELOPMENT STRATEGY FOR THE CONDUCT OF THE
SECONDARY SCHOOL

Master’s work.

Master's work analyzed the possibility of the assumptions of career education strategy in the
secondary school. Carried out in the documents of career education in Lithuania and abroad. It was
analyzed. Assessment of the current state of career education in secondary schools. Based career
strategy assumptions. Developed a strategy for career education model. Fostering career
development necessary to consistently move the following steps: work group mobilization, situation
analysis of career education, career education purpose, mission, vision adjustment, career
development of strategic group formation, training and strategy for discussion and correction of

career education strategy for implementation.
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IVADAS

Lietuvos ilgalaikés raidos strategijoje nustatyti trys prioritetai: Ziniy visuomeng, saugi visuomene,
konkurencinga ekonomika bei uzduotys Svietimui. Valstybinés Svietimo strategijos 2003 - 2012
mety nuostatos pabréZia kiekybinius ir kokybinius siekius: padéti asmeniui ir visuomenei suvokti
Siuolaikinj pasaulj, padéti asmeniui jgyti kultliring ir socialing kompetencija, tapti savarankisku,
veikliu, atsakingu Zmogumi, gebanciu atsakyti ] Lietuvos visuomenés laukiamus iSSukius:
demokratijos, rinkos plétros, globalizacijos, informacijos gausos, spar¢ios kaitos, gebanc¢iu nuolat
mokytis, kurti savo bendruomenés gyvenima, pasinaudoti atsiverianéiomis galimybémis. Siy
strateginiy tiksly - igyti profesing kvalifikacija, atitinkancia Siuolaikinj technologijy, kultiiros bei
asmeniniy gebé¢jimy lygj, vadovautis nuostata mokytis visg gyvenima, siekti naujy kompetencijy ir

kvalifikacijy - turéty siekti kiekvienas Zmogus.

Daug mety miisy Salyje nebuvo kreipiamas démesys i ugdymo karjera bendrojo lavinimo
mokykloje. Pastaruoju metu, daug jauny ir suaugusiy Zmoniy nepajégia rasti pusiausvyros tarp savo
siekiy ir visuomenéje egzistuojanciy galimybiy dinamikos, neturi reikiamos mokymosi
motyvacijos, mokymosi ir ugdymo(si) karjerai veiklos strategijy kiirimo ir ijgyvendinimo gebé&jimy
ir pan. Siuolaikiniy moksleiviy, baigian¢iy bendrojo lavinimo mokyklas ir sprendZianéiy tolimesnio
mokymosi ir ateities planavimo problemas, sprendimai dazniausiai neracionaliis, pirmenybe¢ teikia

atsitiktinumui ir likimui.

Karjeros sampratos, plétros aspektai tyrin¢jami Lietuvos mokslininky: Jucevicienés, Lepaités
(2000); Veckienés (2000), Kucinskienés (2003) darbuose. Kompetencija jvardijama, kaip pagrindinis
reikalavimas Zmogui jo karjeros plétotés kelyje. Mokslininkai Andrikiené (2003), Targamadzé
(2001), Lauzackas (1999) kvalifikacijos tobulinimg pagrindZia, kaip buiting salyga profesinei karjerai.
Tai profesiniy Ziniy plétra, jgijimas naujy, specifiniy Ziniy, sugeb¢jimy. AukSta Zmogaus
kompetencija tampa svarbi, nes tik atitinkanti pasaulinius standartus, ji atveria platesnes galimybes
ugdymo karjeros raidoje. Nelinkes nuolat tobulintis ir mokytis Zmogus Siandieniniame pasaulyje

tiesiog negali tikétis sekmingos viso gyvenimo karjeros.

Kaip rodo jvairiis mokslininky tyrimai (V. StaniSauskien¢, D. Garnien¢, R. Dukynaité ir kt.),
Siandien Lietuvoje tik nedidel¢ dalis moksleiviy konsultuojasi dél profesijos pasirinkimo.
Moksleiviams triiksta informacijos apie Sias paslaugas teikiancias jstaigas. Vakary Europos Salyse

profesinis informavimas ir konsultavimas pasiekia beveik visus, besirenkancius gyvenimo kelia.



Lietuvoje jaunimas nepajégia rasti pusiausvyros tarp savo siekiy ir visuomené¢je egzistuojanciy
galimybiy dinamikos, neturi reikiamos mokymosi motyvacijos, mokymosi ir profesinés veiklos
strategijy kurimo ir jgyvendinimo gebéjimy. Kad tokia problema egzistuoja irodo neracionalus
neperspektyviy profesijy ir studijy programy rinkimasis, didelé¢ jaunimo bedarbysté¢ ir jauny
iSsilavinusiy Zmoniy emigracijos ] uzsien] nekvalifikuotiems darbams banga. Tod¢l viena iS
priemoniy spresti jaunimo darbo problemas gali biiti jaunimo mokytumas ir kvalifikuotas ugdymas
karjerai, apimantis profesinj konsultavima, informavimg. Padéties analizé¢ rodo, kad dabar karjeros
ugdymo sistemos valdymo kokybei uztikrinti skiriama dar per mazai démesio ir pastangy. Tokia

situacija byloja apie pasirinktos darbo temos aktualumg.

Su karjeros pasirinkimu susijusios socialinés, ekonominés ir psichologinés problemos apima vis
platesnius musy visuomenés sluoksnius. Lietuvoje stinga informacijos apie beveik Simtmet] pasaulyje
vykstancius jaunimo darbui ir karjerai tyrimus ir prakting veikla. Taip pat triikksta tyrimy apie ugdyma
karjerai kaip mokymosi ir darbo integraciniy rysiy stiprinimo strategija, nukreipta i asmenybes karjeros

vystymui reikalingy gebéjimy jgijima.

Taigi, ugdymas karjerai (career education) yra integraliy individo Ziniy, moké&jimy, jgiidziy bei

nuostaty apie save ir darbo pasaulj sistema.

Teorinj darbo reikSminguma sudaro pagrjstos tikslingo karjeros kompetentingumo ugdymo
prielaidos, teoriSkai pagrjstas ugdymo karjerai strateginis modelis. Kuriant naujg ugdymo karjerai
strategija, yra biitinas karjeros sampratos, modeliy ir jy raiSkos konteksto kaitos procesy paZinimas.
Atlikus tokij tyrima, jgyjamas pagrindas tolesniam teoriniy ir empiriniy tyrimy bei praktinés veiklos
perspektyvy plétojimui.

Praktiné reikSmé — reikalingi nauji pokyciai bendrojo lavinimo IStyrus ir nustacius Sios problemos
sprendimo buidus, pateikus teoriSkai bei praktisSkai pagrista ugdymo karjerai modeli bendrojo lavinimo
mokykloms, biity galima iSvengti did¢jancio socialinés rizikos laipsnio. Pastaruoju metu. Daug jauny ir
suaugusiyjy Zmoniy nepajégia rasti pusiausvyros tarp savo siekiy ir visuomengje egzistuojanciy galimybiy
dinamikos, neturi reikiamos mokymosi motyvacijos, mokymosi ir profesinés veiklos strategijy kiirimo ir

igyvendinimo geb¢jimy ir pan.

Moksliné problema - kaip sukurti efektyviai veikianc¢ia ugdymo karjerai strategija bendrojo lavinimo
mokykloje?

Tyrimo objektas: ugdymo karjerai organizavimo strategija bendrojo lavinimo mokyklose.
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Tyrimo uZdaviniai:

. Atlikti dokumenty, reglamentuojanciy ugdymg karjerai Lietuvoje ir uzsienyje,
analizg;

. Ivertinti dabarting ugdymo karjerai btikle bendrojo lavinimo mokykloje;

. Parengti ugdymo karjerai strategijos kiirimo model;.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, lyginamoji analizé, anketiné apklausa, kiekybiné

duomeny analize¢, metaanalizé.



1. UGDYMO KARJERAI STRATEGIJOS KURIMO BENDROJO LAVINIMO
MOKYKLOJE PRIELAIDOS

1.1. Svarbiausiy darbe naudojamy sgvoky analizé

Karjeros samprata uZzsienio Salyse. Viena i svarbiausiy §io darbo sagvoky - karjera. Karjeros
terminas suprantamas nevienareikSmiSkai. Sgvokos aiSkinimai rodo, kad galimos jvairios karjeros
sampratos. ISanalizavus uZsienio mokslininky nuomones, galima teigti, jog karjeros terminas
suprantamas placigja ir siaurgja prasme, taip pat vyrauja biurokratingé ir Siuolaikin¢ karjeros sampratos.

ISkyla klausimas - kas salygoja karjeros sampratos kaitg?

Manoma, jog tai jtakoja intensyviai ir pastoviai kintantis karjeros kontekstas bei Zmogaus ir
aplinkos sgveika. Vakary Salyse, anot V. StaniSauskienés (1997), karjera suprantama kaip kiekvieno
Zmogaus pasirinktas veiklos kelias, kurio sékm¢ lemia vidiniai (asmeniniai gebéjimai) ir iSoriniai
(socialiniai, politiniai, ekonominiai aspektai) veiksniai. Vakary Salyse egzistuoja dvi - biurokratiné ir
Siuolaikiné - karjeros sampratos. Sios dvi sampratos skiriasi pagal daugelj poZymiy. Taip pat uZsienio
Saliy mokslininky darbuose pastebimas akivaizdus slinkimas nuo biurokratinés karjeros sampratos link

Siuolaikinés.

Biurokratiné - kuri apibiidinama hierarchiniu, organizacijoje jtvirtintu karjeros modeliu, lengvai
numatoma karjeros ateitimi bei stabiliu socialiniu saugumu. ISanalizavus biurokrating karjeros sampratg,
uzsienio Saliy mokslininky nuomones galima suskirstyti j keletg grupiy:

e Kkarjera, kaip darbiné patirtis;

e Kkarjera, kaip profesinis gyvenimo procesas.

Vieni mokslininkai teigia, jog karjera tai darbiné patirtis. M. B. Arthuras (Adamoniené ir kt.,
2001) mano, kad karjera, kaip nuosekli kintanti laike asmens profesinés, darbinés veiklos ir su ja
susijusio patyrimo seka, trunkanti visg gyvenima, apimanti jo elgesj ir nuostatas, susijusi su Sia veikla.
Beach (StaniSauskien¢, 2004) konstatuoja, jog karjera yra per gyvenima besitesianti darby seka,
susijusi su asmenybés pazitiromis ir motyvais, kai jis ar ji veikia tuose darbuose. Craig, Shuler
(StaniSauskiene, 2004) teigia, karjera - tai poziiiriy ir elgseny seka, susijusi su darbine patirtimi per
visg Zmogaus gyvenimg. Arnold (StaniSauskien¢, 2004) raSo, jog karjera yra asmens patiriamy, su
darbu susijusiy vaidmeny ir veikly seka. Visi Sios grupés atstovai mano, jog karjera, kaip darbiné
patirtis trunka visg gyvenimg. Tai nuoseklus darbinés veiklos kilimas "laiptais", apimantis Zmogaus

elgesj, motyvus, poziiirj ir nuostatas. Trumpiau tariant, karjera - tai darbiné patirtis. Kitos grupés
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atstovai, karjera tapatina su profesiniu gyvenimo keliu, sickimu norimo profesinio statuso. Zodis
karjera kildinamas i§ lotyniSko ZodZio carraria, reiSkian¢io Zmogaus gyvenimo kelig, bégima, arba i$
pranciizi$ko Zodzio cariere, reiSkiancio veikimo dirva, sritj, profesija. Tarptautiniy ZodZiy Zodynas
(2002) pateikia tris reikSmes: 1) greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje, visuomeninés, mokslinés
veiklos srityse; 2) geros ateities perspektyva; 3) veiklos sritis. D. F. Super (Makniené, 2001) mano,
kad pagrindiné Zmogaus profesinio gyvenimo determinanté yra jo asmenybés AS vaizdas profesine
prasme, kurj Zmogus susikuria atlikdamas sprendimus, susijusius su karjera. Profesinis gyvenimo
kelias - ne tik pareigybiy ar vadovaujamy posty kaita. Padaryti karjerg galima ir kitokiu bidu,
pavyzdZiui: tapti tikru savo srities Zinovu ir gerbiamu specialistu, pasiekti profesing meistriSkumo
vir§iing, igyti autoritetg tarp kity profesionaly. Karjeros pagrindas turéty biiti ne turéty posty sarasas ir jy
vieta pareigybiy hierarchijoje, o sukaupta vertinga profesiné patirtis ir igidZiai bei kurybiski jy taikymo
rezultatai, naudingi tiek zmogui, tiek visuomenei. Siuo poZitiriu visi dirbantys asmenys gali padaryti
tokio pobiidzio karjerg ir visos profesijos gali biiti karjeros pagrindas (Maknien¢, 2001). Anot, L. G.
Pocebut, V. A. Ciker (Makniené, 2001; Palujanskien¢, Pugevi¢ius, 2004) karjera - vienas i§ Zmogaus
individualaus profesinio gyvenimo rodikliy, tai pasiekimas noréto profesinio statuso ir jj atitinkancio
gyvenimo lygio bei kokybés, taip pat garbés siekimas. Apibiidinant karjerg kaip gyvenimo procesa,
jmanoma kalbéti netgi apie karjera, nesusijusig su darbu. Terminas galéty apimti namy Seimininkés

(Lopata, 1996), marihuanos vartotojo (Becker, 1968) karjera (Petkevicitte, 2003).

Karjeros sgvoka yra daugiaprasmé ir platesné uz profesijos, uzZsiémimo ar darbo sgvokas. D. F.
Super (Maknien¢, 2001) nuomone, karjera - tai nuosekli visy individo uZimamy profesiniy pozicijy ir
darbo viety seka, apimanti visg Zmogaus darbinés veiklos istorija. Placiaja prasme, karjeros samprata
aiSkinama kaip darbo proceso ir darbo turinio tikslingas atlikimas asmeniui vykdant uZduotis,
atliekant funkcijas. Siauraja prasme, karjeros samprata suprantama kaip karjeros planavimo ir darbo
turinio tikslingas atlikimas asmeniui vykdant uzduotis, atlieckant funkcijas. Tai individo gebé¢jimai,
vertybés, interesai. Planuojant profesing karjera, svarbu, jog darbo vertybés atspindéty asmenybes

vertybes, nes tai padaro darbg prasmingesnj, tikslesni.

Galima teigti, jog Sios grupés Salininkai karjerg supranta, kaip profesinio gyvenimo kelig, kai

Zmogus yra savo srities Zinovas, savo patirtimi ir jgiidZiais pasiekia profesinio meistriSkumo virStng.

Taigi, biurokratiné karjera suprantama, kaip kilimas "karjeros laiptais", kuris tesiasi visg gyvenima.
Tai stabilus, lengvai numatantis ateitj, karjeros modelis. Taciau, slinkimg nuo biurokratinés link
Siuolaikinés karjeros vis labiau jtakoja socialiniai, politiniai ir ekonominiai veiksniai. Siuo metu,

intensyviai ir pastoviai kintantis karjeros kontekstas bei Zmogaus ir aplinkos sgveika skatina
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visuomene keistis ir ZiGiréti j ateitj kitaip. Siuolaikiné karjera - akcentuojanti karjeros modelio
lankstumg, socialinio saugumo reliatyvuma bei poziiirio | karjeros s¢kmg¢ individualuma. Svarbu

pastebéti, kad Siuolaikiné¢ karjera netapatinama su profesija.

Savokos aiskinimai rodo, kad galimos jvairios karjeros sampratos: viena susijusi su konkrecia
veikla, kita - su gyvenimo planavimu ir tiksly jgyvendinimu. Taigi, karjera, jokiu biidu néra tik
greitas ir s€kmingas kilimas tarnyboje, ji néra ir vien profesija. Karjeros nereikéty tapatinti su
profesine sékme ar nes¢kme. Sékmingai padaryta karjera leidzia Zmogui iSsiskirti i§ kity ir pajusti

savo vertinguma.

Karjera néra savaiminis procesas, jos vystymuisi biitini jgiidZiai. A. G. Vatts (StaniSauskiené,
1997) mano, jog karjera prasideda nuo saves paZinimo ir pasirengimo veiklai. Siame etape, pasak
mokslininko, jgyjami studijavimo, organizavimo, laiko paskirstymo, tiksly kélimo ir kiti jgiidZiai.
Véliau seka, palankiy progy savyjy igudziy realizacijai paieSka ir iSsaugojimas. Labai svarbu
mokytis analizuoti, interpretuoti ir vertinti reikiamg informacijg, tyrinéti mokymosi pasiekimus ir
neiSnaudotas galimybes. Nuolatinio mokymosi biitinumg lemia karjeros planavimo, sprendimy
priémimo, darbo paieSkos ir jo iSsaugojimo, karjeros perkélimo, nenumatyty pokycCiy valdymo
atnaujinimy ir naujy jgidziy poreikis. Jaunystéje jgyta per¢jimy ir sprendimy priémimo
kompetencija leidZia perkelti mokyklinius jgtidZius j karjeros sritj bei formuluoti tolesnio ugdymosi

tikslus.

Apibendrinant galima teigti, jog karjera yra Zmogaus veikly seka ir per visg jo gyvenima trunkantis
procesas, kurj lemia jvairiis ekonominiai, socialiniai, politiniai, kultiiriniai ir kiti veiksniai. DidZiausia
tikimybé, kad iSliks tos organizacijos (tarp jy ir mokyklos), kurios yra lankscios, kiirybiskos, geba
prisitaikyti, moka bendradarbiauti. Tokio tipo organizacijose uZimamas statusas jau nieko nereiskia, o
Zmoneés ¢ia buriami projektinei veiklai, naujiems, kg tik iSkilusiems uzdaviniams spresti. Taigi, dél
Siandieniniy organizacijy nepastovumo Zmogaus karjerai keliami nauji reikalavimai - asmenybés
lankstumas ir nenutriikstamas profesiniy geb¢jimy tobulinimas, socialiné aplinka ir visg gyvenimg
besitesiantis tobuléjimas, duodantis pagrindg savimonei, savigarbai ir socialiniam - ekonominiam

statusui (Rucinskiené, Kucinskas, 2002).

N. Petkeviciiite (1998) i8skiria keleta skirtingos apimties karjeros sampraty:

J karjera kaip laiméjimas;
o kaip profesija, kuri yra prestiZin¢;
. nuolatinio darbo nuosekli seka;



o viso gyvenimo jvairiausiy vaidmeny seka.

Siuolaikinés karjeros sckmé, pasak V. StaniSauskienés ir N. Veckienés (1999), netapatinama su
,karjeros laiptais”, nes Sis karjeros modelis néra hierarchinis. Jos sékmés matas ne tik darbo
uzmokestis, statusas, bet ir asmeniné savirealizacija, savo tiksly siekimas, asmeninis tobuléjimas.
Karjeros sékmé gali biiti suprantama labai individualiai. Siuolaiking karjera dél transformacijy,
darbo pasaulio dinamikos, organizacijy kaitos, sudétinga numatyti ir planuoti. Todél Zmogus privalo
biiti sgmoningas, pastabus, mokéti strategiSkai mastyti, sgmoningai apgalvoti kiekvieng Zingsnj
(StaniSauskiené, VecCkiené, 1999). Siuo metu vis didesnei daliai Zmoniy prieinama S. Paulausko
(2000) jvardinta auksc¢iausio lygmens - strateginé karjera, kuriai bitinas strateginis mastymas,
individo sugeb¢jimas konstruktyviai modeliuoti kokybinius procesus, sugeb¢jimas greitai
persiorientuoti ir prisitaikyti prie pakitusiy aplinkybiy. Manoma, jog nuolat kintan¢iame pasaulyje,
strateginé karjera yra tinkamiausia. Siuolaikinés karjeros teikiamas saugumas yra santykinis. Tai
pirmiausia priklauso nuo paties Zmogaus poziiirio ] karjera, lanksciai spresti problemas, gebéjima
adaptuotis. Nuolatin¢ kaita, besikeiCiantys reikalavimai didina socialinj Zmogaus nesauguma.
Skirtingus reikalavimus Zmogui kelia biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros poZzitriai veiklai
neapibrézZtoje aplinkoje, dviprasmiSkose situacijose. Ypac svarbus tampa kiekvieno lankstus poZzidiris }
darbg, geb¢jimas prisitaikyti darbo rinkoje, tod¢l nuolat didéja poreikis Zmogui iSsiugdyti ne tik
specialiuosius gebéjimus, bet ir bendrasias kompetencijas, kurios garantuoja lankstumg bei

adaptyvuma.

Kompetencijos jgijimas. Kompetencija yra pagrindinis reikalavimas Zmogui Siuolaikinés karjeros
plétros kelyje. Kompetencija - tai Zzmogaus kvalifikacijos raiSka arba gebéjimas veikti, sglygota Ziniy,
moké&jimy, jgiudziy, poZilriy, asmenybés savybiy ir vertybiy visuma (Gumuliauskiené, Augiené,
Bobrova ir kt., 2002). Kompetencija (lot. competentia): 1) klausimy ar reiSkiniy sritis, su kuria kas
gerai susipazings; 2) visuma kurio nors organo teisiy ir pareigy, nustatyty to organo statuso ar
nuostaty (Tarptautiniy zodziy Zodynas, 2002). Kompetencija - efektyvios veiklos demonstravimas,
sugebé¢jimas atlikti pateiktas uzduotis realioje ar imituojamoje darbo situacijoje (LauZackas, 2000).
Kompetencija -mokéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis igyty Ziniy, igiidZiy, gebéjimy, vertybiniy

nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2004).

Karjeros kompetencija, pasak V. StaniSauskienés (2004), yra visa eilé Siuolaikiniame pasaulyje
Zmogui bitiniy geb¢jimy, kuriuvos jis gali seékmingai taikyti praktin¢je veikloje. Vakary Salyse
(StaniSauskien¢, 2004), egzistuoja integralios rengimosi karjerai struktiiros, vienijancios Svietimo

institucijas, vyriausybe, profesines sgjungas ir darbdavius. Socialiniy transformacijy laikotarpiu
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Zmogui iSkylantys reikalavimai koreguoja bendrojo ugdymo tikslus. Rengimosi karjerai
koncepcijos, pristatomos uZsienio edukology (StaniSauskien¢, 2004), akcentuoja Siuolaiking karjeros
sampratg bei rengimosi karjerai integralumg bendrojo ugdymo procese. V. StaniSauskien¢ ir N.
Veckiené (2000) iSanalizavusios esmines Zmogaus rengimosi karjerai socialiniy transformacijy
laikotarpiu problemas, teigia, kad integralig Siuolaikinés Kkarjeros kompetencija sudaro keturios

kompetencijy - asmeninés, socialinés, edukacinés bei profesinés - sistemos.

Individui biitinos asmening, socialiné, mokymosi ir profesiné kompetencijos, kaip integralios
karjeros kompetencijos elementai (StaniSauskien¢, Veckiené, 2000; StaniSauskien¢, 2004): asmeninés
kompetencijos srityje yra Zmogaus savgs pazinimo ir saves pristatymo gebéjimai; socialinés
kompetencijos sri¢iai priskiriami Zmogaus santykiy su kitais Zmonémis ir socialine aplinka
harmonizuojantys gebé¢jimai ir savybés; edukacinés kompetencijos sri¢iai priklauso gebéjimai,
skatinantys zmogy saviugdai; profesine kompetencija sudaro specifiniai gebé¢jimai ir savybés

susijusios su darbine veikla. Integralios karjeros kompetencijos elementy pagrindas - geb&jimai.

Karjeros vystymasis neapsieina be vadovavimo karjerai. Vadovavimas karjerai (Kucinskiené,
2003) apibréziamas kaip visuma pastangy, padedanciy individams realizuoti savo tikslus, priimti
sprendimus ir juos igyvendinti. Jis traktuojamas kaip specialiai organizuota programa, kuri padeda
integruoti Zinias ir patirtj Siose srityse: saves pazinimo, darbo pasaulio ir jo dinamikos supratimo,
laisvalaikio vaidmens Zmogaus gyvenime supratimo, veiksniy, daranciy karjeros planavimui ir vystymui
jtaka, sistemos suvokimo, informacijos ir asmeniniy gebé¢jimy, reikalingy saviraiskai, Zinojimo.
Vadovavimas karjerai yra sisteminga programa, apimanti procesus, metodikas ir paslaugas, kurios
nukreiptos ] asmenj, kad suprasty ir gerinty saves pazinimg, mokymosi, darbo ir laisvalaikio supratima,

iSugdyti sprendimo priémimo geb¢jimus tam, kad iSmokty valdyti savo karjera.

Ugdymas karjerai (career educatiori) yra integraliy individo Ziniy, moké&jimy, igiidziy bei
nuostaty apie save ir darbo pasaulj sistema. Ugdymo sgvoka labiau atskleidZia asmenybés vidinio

pasaulio kryptingg puoseléjima.

Ugdymas. Apibudinti ugdymo sgvoka nelengva, nes ugdymas yra sudétingas reiSkinys, jo esme
nagrinéjantys mokslininkai dazniausiai laikosi skirtingy filosofiniy, psichologiniy, sociologiniy bei
kultiiriniy koncepcijy. Ugdymo sgvoka j lietuviy terminija jvedé S. Salkauskis (Savickyté, 1997), ji
placiai buvo vartojama tarpukario Lietuvos pedagogy darbuose. Remdamasis uZsienio mokslininky
darbais ir atsizvelgdamas j §io ZodZio semantika S. Salkauskis rasé, jog ugdyti reiskia, kad kas augty,

eity auksStyn. Ugdymas - mokymas, lavinimas, jgiidZiy, geb¢jimy ir vertybiy nuostaty formavimas
11



(Lietuvos Respublikos nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymas, 2004; Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2004). Ugdymas - visuomengés - istoriné€s patirties jaunajai kartai perdavimas,
siekiant parengti ja gyvenimui ir darbui (Rajeckas, 1993). Ugdymas - apibidinamas kaip
bendravimas, sudarantis salygas keistis vertybine ir kitokia patirtimi (JovaiSa, 1993). Tai asmenybés
kitimo procesas, jos peréjimas i§ vienos pakopos ] kita, aukStesng, arba ypatinga veikla, skatinancia
atitinkamus asmenybés pokycCius (Aramaviciute, 1994). Ugdymas apima Svietimg, mokyma, lavinima,
prusinimg, globojimg, aukléjima ir formavimg ir iSorés (aplinka) i§ vidaus (,,a8") (Sernas, 1995;

StaniSauskiené, 2004).

Atsizvelgiant j Siuolaiking padétj Lietuvoje, yra bitinas ugdymo karjerai strategijos kiirimas,

bendrojo lavinimo mokykloje. Taciau, mums neaiski strategijos savoka.

Strategijos samprata. Strategijos sgvoka yra gana sena. Terminas strategija neturi vieno aiSkaus
apibrézimo. Sis Zodis kildinamas i§ graikiSko ZodZio ,strategos", kuris reiSkia ,,generolas"”

(Targamadze, 2001).

Pirmasis Siuolaikinis mokslinis strategijos apibréZimas pateiktas A. D. Chandlerio (Targamadzé,
2001). Pagal jj strategija apima tris pagrindinius elementus: tikslus (visy pirma, ilgalaikius),

organizacijos veiklos krypt;j ir reikiamus tikslo pasiekimui resursus.

Strategija (strategy) - sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir
veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti (Jucevicius, 1996; Vasiliauskas, 2002). Strategija - tai
detalus, visapusiSkas kompleksinis planas, uZtikrinantis organizacijos misijos ir tiksly siekima
(Seilius, 1998), planas organizacijos pasirinktiems tikslams siekti (Targamadze, 2001), planas, tam
tikras samoningy veiksmy, kaip elgtis jvairiose situacijose, vadovas (JuceviCius, 1998). H.
Mintzberg (Targamadze, 2001) strategija nusako, kaip koncepcija, penkiomis sgvokomis - planas,

gudrybé, modelis, pozicija, perspektyva.

Zinomi keli pagrindiniai strategijos numatymo proceso metodologiniai poziiiriai (Zakarevicius,

1998):

Strateginio planavimo poZiiris. Sig strategija traktuoja kaip organizacijos perspektyvinés
veiklos plang, sudaromg vadovaujantis taisyklémis, kurias jie gana detaliai iSdésto. Rengiant §j plana,

biitina jvertinti aplinkos situacija, galimus pokycius, itakg organizacijos vidaus funkcionavimui.
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1.2 Ugdymo karjerai pagrindiniai principai

Ugdymas Kkarjerai - Svietimo institucijy, tévy ir visuomenés sistemingas bendradarbiavimas,
padedantis jauniems Zzmonéms jgyti Zinias ir jgudzius, bitinus racionaliam profesijos sprendimo
priémimui (Z.Baltréniené, J.Muriniené¢, J.Stankaityté, 2005, 3). Taciau ugdymas karjerai neapsiriboja
tik konkretaus sprendimo priémimo etapu, jo siekis yra ugdyti geb¢jimus, kad asmuo pats kurty ir
valdyty savo karjera taip, kad pasiekty pasitenkinimg karjera ir gyvenimu. Egzistuoja keletas
ugdymo karjerai modeliy: mokyklinis, namuose, darbo patirties jgijimo modelis ir kt. Siame darbe
analizuojamas bazinis mokyklinis ugdymo karjerai modelis, kuris yra placiausiai taikomas ugdymo
karjerai elementus integruojant i bendrojo ugdymo turinj nuo vaiky darZelio iki dvyliktos klasés
(R.Kucinskiene, 2003, I61). Jo pagrindinis principas yra siekimas kiekvienam mokiniui padéti
susidaryti kuo tikslesnj savivaizdj, suformuoti teigiamg nuostata ] mokymasi, darbg, visuomeng.
Taikant $§] model} moksleiviai yra supazindinami su karjeros galimybémis, j bendraj; ugdyma

integruojant karjeros gebéjimy lavinimui skirtus elementus.

R. Kucinskiené¢ (2003, 162) sitilo ugdymo karjerai tikslus ir turinj diferencijuoti pagal
moksleiviy amziy:
e pradinéje mokykloje svarbiausias tikslas - karjeros esmés supratimas ir informuotumas apie
jos sri€iy jvairove;
e pagrindin¢je mokykloje didziausias démesys skiriamas jvairiy karjeros sri¢iy ypatumy ir
galimybiy visuomeng¢je analizei;
e paskutiniosiose vidurinés mokyklos klasése siekiama parengti karjeros planavimui ir

igyvendinimui.

Ugdymo karjerai proceso bendrojo lavinimo mokykloje tikslas, pasak K. Pukelio (2002, 3), yra
padéti jaunuoliui pasirinkti jo paSaukimg atitinkancig profesija, t.y. padéti atsakyti j vieng svarbiausiy
jo gyvenimo klausimy: kuo biiti?, kokj profesinj kelig pasirinkti? Vadinasi, biitina padéti apsispresti
kokioje ir kodél profesinio rengimo institucijoje jam reikia mokytis arba studijuoti. Ugdymas
karjerai susijes su savo paties galimybiy susiaurinimu, kai sgmoningai pasirenkama i$ daugelio galimy
profesinio gyvenimo keliy vienas, atitinkantis asmens poreikius, siekius, prigimtj. Ugdymo Kkarjerai
procesas mokykloje jgyvendinamas remiantis skirtingo pobiidZio profesinio konsultavimo veikla
(profesiniu informavimu, profesiniu veiklinimu, patarimais priimant racionaly profesinj sprendimg, parama

adaptuotis profesinio rengimo institucijoje).
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Profesinis konsultavimas mokykloje apima du pagrindinius etapus: asmenybés paZinimo tyrimai ir
profesijy pazinimo tyrimai. Profesinis konsultavimas yra efektyvus tik tuo atveju, jeigu profesijos
konsultantas (ar pedagogas, atliekantis profesinio konsultavimo funkcijas) derina abejus, asmens paZinimo
ir profesijy pasaulio analizés, tyrimus. Profesijos konsultantas atlieka tyrimus ne tik siekdamas gauti
informacijos apie jauno Zmogaus prigimties ir asmenybés ypatumus, turimus gabumus ir gebéjimus, jy
adekvatumg profesiniams ketinimams, bet ir atsizvelgdamas j darbo rinkos pobiidi, jos kaitos tendencijas
ir perspektyvas, profesijy ivairove ir jy turinj. Visg sukaupta informacija profesijos konsultantas turi
mokéti ne tik pateikti mokiniui suprantama ir prieinama forma, bet ir mokyti jj analizuoti Sig informacija
bei gebéti rasti papildomg informacijg racionalaus profesinio sprendimo priémimo kontekste (K.Pukelis,

2002. 6-9).

Mokiniy informavimas dél mokymosi krypties pasirinkimo ir profesinis orientavimas tampa
efektyvesnis, turiningesnis, jeigu mokyklos viduje ir uz jos riby yra integruojamas panaudojant jvairias
darbo formas bei metodus. 2005 metais paruoStame projekte ,,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy
didinimas 14-19 mety mokiniams" (Z.Baltrénien¢, J.Muriniené, J.Stankaityte, 2005, 7-8) yra pateikiamos
tokios ugdymo karjerai integravimo j bendrus mokyklos veiklos procesus darbo formos:

e integruota i bendrasias programas ugdymo Kkarjerai programa - atskiry dalyky
programose daugiau démesio reikéty skirti asmens saves pazinimui, vertybiniy nuostaty, asmeniniy
interesy ir geb¢jimy formavimui, ugdymo turinio sgsajai su SiuolaikiSku gyvenimu ir jauny Zmoniy
integracija | darbo pasaulj iSrySkinti, moksleiviy sprendimy priémimo jgiidZiy tobulinimui ir
atsakomybeés uz priimtus sprendimus ugdymui, informacijos paieskai, atrankai bei panaudojimui
tenkinti savo poreikius jtvirtinimui;

e popamokiné veikla - orientuota j individualius mokiniy poreikius. Mokiniai renkasi
uzsiémimus, atitinkanc¢ius jy gebéjimus bei polinkius. Jvairios krypties bureliai, klubai padeda
mokiniams pazinti savo polinkius, vertybes, interesus bei suteikia galimybe lavinti specifinius
gebjimus;

e informaciné bazé - ugdymo karjerai kokybé mokykloje labai priklauso nuo
funkcionuojancios informacinés sistemos. Mokykla turi uztikrinti, kad mokiniai laiku gauty jiems
reikalingg ir patikimg informacija. Svarbu, kad profesinio orientavimo sistemoje sukaupta informacija
bity susisteminta, prieinama ir nuolat papildoma. Informacine¢ baze apie karjeros galimybes
paprastai mokyklose kaupia bibliotekos, profesinio informavimo centrai;

e socialiné partnerysté - ekskursijos, susitikimai, diskusijos su jvairiy profesijy atstovais,
darbo patirties igijimo programos. Socialiné praktika suteikia mokiniams galimybe tiesiogiai
gauti informacijg apie karjeros galimybes, reikalavimus bei privalumus, galimybe jgyti pradinius

darbo jgiidzius darbo vietoje, identifikuoti geb¢jimus bei interesus. Socialiné partnerysté suteikia
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galimybg platesnei bendruomenei, ty. darbdaviams, dalyvauti mokiniy profesinio orientavimo
sistemoje. Si partnerysté gali biti plétojama per jvairias akcijas, muges, karjeros dienas, sutartis, darbo
bandymus, darbo stovyklas ir kitas formas. Ypac svarbi projektiné veikla mokykloje - projektai
pamokose ar po pamoky, bendruomenéje, projektai su kitais bendraamziais, bendruomeniniais,
respublikiniais ar tarptautiniais partneriais;

e  specializuotos ugdymo karjerai programos - gali biiti déstomos per pasirenkamojo dalyko
ar papildomo ugdymo pamokas, integruotos i saviugdos birelio ar klubo veikla ir pan. Siy programy
jgyvendinimas mokyklose profesiniam orientavimui suteikia kryptingumo bei sistemingumo. Jos turi
buri diferencijuotos pagal mokiniy amziy ir atitikti tam amziui biidingus profesinius poreikius.
Ugdymo karjerai programos paremtos nuoseklumo principu, kuris apima svarbiausius profesinio
orientavimo etapus. Tokios programos ugdo ir pedagogy kaip moksleiviy karjeros planavimo
konsultanty ir patar¢jy kompetencijas, padeda moksleiviams paZinti save, suformuluoti savo
interesus, patikrinti gebéjimus ir vertybes bei susieti visa tai su biisimgja profesija. Jos
orientuotos ] profesijy ir darbiniy veikly paZinimg, padeda perprasti keliamus reikalavimus,

priimti racionaly sprendima renkantis karjeros kelia.

Moksleivio ugdymas karjerai yra svarbus Svietimo ir ugdymo sistemai, o kartu darbo rinkai,
siekiant, kad pageréty jy tarpusavio sgveika. Ugdymas karjerai pripazjstamas kaip svarbiausias
mokymosi visg gyvenimg strategijos elementas ir tai yra vienas Europos komisijos memorandumo dél
mokymosi visa gyvenimg prioritety. Kadangi karjera yra visa Zmogaus gyvenimg besitesiantis

procesas, ugdymas karjerai tampa integralia nuolatinio asmenybés ugdymo proceso dalimi.

Ugdymo karjerai mokykloje paskirtis - racionalus profesijos pasirinkimas, o tai svarbiausia
paauglystés pabaigos ir jaunystes raidos uzduotis, nes Sis sprendimas lemia visg moksleivio gyvenima.
Nuo profesijos pasirinkimo priklauso socialiné ekonomin¢ padétis, t.y. ekonominé padétis, kurig lemia
pajamos, socialiné padétis, priklausanti nuo iSsilavinimo, darbiné padétis, vertinama pagal profesija.
Nuo pasirinktos profesijos tiesiogiai priklauso pajamos, o jos apsprendzia gyvenimo buda, sglygas ir
kokybe. Dauguma Zmoniy savo padétj ir reikSme visuomenéje apibrézia pagal savo profesija, todél

nuo jos priklauso asmens savimong, savivoka ir savigarba.

Kad moksleiviai buty pasiruose dirbti ir gyventi konkurencijos salygomis, susirasti darbg baige
mokslus, biitina jiems padéti paZinti save, savo interesus, gebéjimus tai susiejant su profesijos
pasirinkimu. Ugdymas karjerai turéty biiti nukreiptas lavinti pasitik€¢jimg savimi, aktualuma,
iniciatyvumg, adekvaty santykiy tarp mokymosi ir darbo pasaulio, savo karjeros galimybiy

supratimg bei tolesnio mokymosi ir jsidarbinimo planavima.
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Bene didZiausia moksleiviy profesinio orientavimo bei konsultavimo Lietuvoje problema yra ta,
kad profesinis orientavimas bei konsultavimas pradedamas per vélai - tik X-XII klasése. Cia miisy
valstybei pavyzdziu galéty biiti Pranciizijos profesinio orientavimo sistema mokyklose, kurios
pagrindu kiirési kity Saliy (jy tarpe ir Lietuvos) profesinis orientavimas ir konsultavimas vidurinése
mokyklose ir profesinio konsultavimo kabinetuose (Jovaisa, 1998, 29). Cia pirmoji moksleiviy
diferenciacija vykdoma jau vienuoliktaisiais vaiko gyvenimo metais, kai jis kreipiamas i tam tikro
tipo mokyklg. Véliau, siekiant gerinti profesinj orientavima, jvestas ketveriy mety stebé¢jimo ir
orientavimo ciklas. Jis apima SeStus-devintus mokymo metus. Tada tiriama mokiniy asmenybg, jos
interesai, gabumai ir kt. Mokyklose veikia profesinio orientavimo komisijos, kurios sprendZia vaiko ateitj jo
galimybes. Kiekvienam mokiniui vedama byla - dosjé. Po tokio steb¢jimo ciklo vieni mokiniai
orientuojami ] darbg, kiti - ] profesines mokymo jstaigas, treti - ] aukStesnes licé¢jaus klases arba ]
kokj nors bendrojo lavinimo mokyklos profil;. Baigiamasis orientavimas apima deSimtuosius -

dvyliktuosius mokymo metus. Cia orientavimas suderintas su diferencijuotu mokymu.

Vienas esminiy ugdymo karjerai principy yra visuotinio prieinamumo principas (Z.Baltréniené,
J.Muriniené, J.Stankaityté, 2005, 7). Visi mokiniai, taip pat ir praktiniy polinkiy, socialinés rizikos
Seimy vaikai, turi teis¢ buti ugdomi. Skatinti jy tobul€jimg - vienas i$ socialinio teisingumo parametry.
Todél negalima teigti, kad tokie moksleiviai pasieké savo raidos ribg. Asmuo, i kurj Zitirima kaip |
negalint] ko nors iSmokti, nejaucia stimulo tobuléti. Ypac¢ svarbu atsizvelgti i kiekvieno asmens
iSsivystymo lygj, nes kiekvienas turi tik jam budingy savybiy visumg. Tai ypaC aktualu dirbant su
brestan¢iu Zmogumi, siekiant jam padéti identifikuoti mokymosi gebéjimus bei interesus ir skatinti jy
plétra siejant su galimais karjeros poreikiais. Ugdymo karjerai paslaugos mokykloje turi biiti prieinamos
kiekvienam mokiniui neatsizvelgiant ] jo mokymosi rezultatus, socialing padét], amziy. Kiekvienas
moksleivis turi Zinoti apie profesinio orientavimo paslaugas mokykloje (Kas jas teikia? Kur teikia? Kada

teikia?).

Ugdymui karjerai budingas ir individualizavimo principas. Ugdymas karjerai turi vykti

atsizvelgiant j vaiko individualius psichinius ypatumus bei poreikius.

Pagarbumo principas jgalina ugdymo karjerai specialistus bet kuriuo atveju islaikyti pagarba
mokinio asmenybei, ketinimams. Pataréjai negali kritikuoti moksleiviy nory ar primesti savo nuomong¢
profesinio sprendimo klausimais. Specialisty darbas yra padéti susiprasti, ko pats moksleivis nori ir

jvertinti savo galimybes ir tinkamuma pasirinktai profesijai.
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Mokykloje vykdant ugdyma karjerai labai naudingas integralumo principas. AtsiZvelgiant | mokiniy
amZiaus ypatumus, profesinis orientavimas gali biiti sékmingai integruojamas i bendrojo ugdymo turinj,

t.y. déstomuosius dalykus ar popamoking veiklg.

Siekiant uztikrinti ugdymo karjerai kokyb¢ labai svarbu, kad specialistai vadovautysi ir
sistemingumo, nenutriikstamumo principu. Biitina, kad $is procesas vykty nuosekliai tam tikra tvarka.
Tai negali buti vienkartinis aktas, kadangi kinta mokiniy interesai, pomeégiai, patirtis. Todél specialistai,
jverting situacijg, turi priimti sprendimg, kuriuo keliu pakreipti ugdymo karjerai procesa, kad biity

pasiektas optimaliausias rezultatas.

Kiekviena bendrojo lavinimo mokykla ar gimnazija turéty iSsikelti tikslag uZztikrinti ugdymo
karjerai kokybe, o tam pirmiausia biitina remtis visais aukS¢iau paminétais principais, kuriy
jgyvendinimas leidZia iSugdyti laisva, savarankiSka, sugebant] apsispresti ir realiai jvertinti savo
gebejimus bei jy pritaikymo galimybes tam tikroje profesijoje, planuoti savo karjerg ir kryptingai jos siekti

moksleivi.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo karjerai procesas bendrojo lavinimo mokyklose
apima skirtingo pobidZio profesinio konsultavimo veiklg: profesinj informavimg, veiklinimg,
patarimus, paramgq adaptuotis profesinio rengimo institucijoje ir pan. Naudojamas integruotas
ugdymo karjerai metodas, apimantis ugdymo karjerai programy integravimq | bendrgsias ugdymo
programas, popamoking veiklg, informacinés bazés formavimg, socialing partneryste ir specializuoty
ugdymo karjerai programy kiirimg ir diegimq. Ugdymo karjerai procesas mokyklose (ir kitose
Svietimo institucijose) remiasi visuotinio prieinamumo, individualizavimo, pagarbumo, integralumo,

sistemingumo ir testinumo principais.

Ugdymas karjerai yra pripaZjstamas kaip svarbiausias mokymosi visq gyvenimg strategijos

elementas ir tampa integralia nuolatinio asmenybés ugdymo proceso dalimi.
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1.3. Ugdyma Kkarjerai Lietuvoje ir uzsienyje reglamentuojanciy dokumenty analizé

Nemazai teisiniy akty atsirado Europos iniciatyvy ir Lietuvos integracijos proceso jtakoje. Taciau
priimti jstatymai, nutarimai, Svietimo ir mokslo arba socialinés apsaugos ir darbo ministry jsakymai
nesukuria tinkamos teisinés aplinkos efektyvios ir darnios ugdymo karjerai, profesinio orientavimo bei
konsultavimo sistemos atsiradimui ir jos funkcionavimui. Jie daugiau fragmentiSkai apibtidina sistemos
elementus ar deklaruoja ugdymo karjerai, profesinio orientavimo paslaugy plétros bitinybe. Ugdymo
karjerai, profesinio orientavimo teisin¢ baz¢ stokoja jstatymy, kurie reglamentuoty nacionaling politika,
sistemos struktiirg, koordinavimo ir veiklos principus, laiduoty teikiamy paslaugy kokybe bei
efektyvumg, dar neparengta ugdymo karjerai Lietuvoje strategija, ugdant karjeros kompetentingumag

stokojama sistemiSkumo.

Lietuvos Svietimo strategijos 2003- 2012 mety nuostatuose numatyta, kad profesinio informavimo
ir konsultavimo paslaugos - informacija apie mokymosi galimybes pagal profesinio mokymo,
aukStesniojo ir aukStojo mokslo studijy programas, mokymosi galimybes kity Saliy mokyklose ir
jsidarbinimo galimybes Lietuvos darbo rinkoje ir konsultavimas - teikiamos mokyklose, informavimo
centruose, konsultavimo tarnybose, darbo birzose pagal Svietimo ir mokslo bei socialinés apsaugos ir darbo

ministru nustatytus reikalavimus.

Pasak R. Kucinskienés (2003), dabartinése Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose prielaidos
jaunimo rengimuisi karjerai yra nepakankamos. Siuolaikiniai moksleiviai, baigiantys bendrojo lavinimo
mokyklas ir sprendZiantys tolesnio mokymosi ir profesinés ateities planavimo problemas, pasak R.
Kucinskienés, (1999) ,,vis labiau linksta j autonomiSkumg ir daZnus spontaniS$kus neracionalius

sprendimus, nes mokykla ugdymo karjerai sistema dar neveikia" nors panasus tikslai deklaruojami.

Taciau, pazymétina, jog ugdymo karjerai procese vis labiau rySkéja mokyklos ir bendruomenés
bendradarbiavimo tendencijos. Todél, R. Ku€inskienés (2003) manymu, Siuolaikinis ugdymas karjerai yra
bendruomengs ir ugdymo institucijy pastangos, nukreiptos padéti asmenims geriau pasirengti darbui, jgyti
prisitaikymo gebéjimy, leidZianCiy atitinkamai keistis visuomenei, siekiant, kad darbas tapty

reikSmingesne ir didesn;j pasitenkinima teikiancia jy gyvenimo stiliaus dalimi.

Bendrojo lavinimo mokykly moksleiv] ir besimokancio jaunimo, nepasirengusiy darbo rinkai
suaugusiy asmeny ir jaunimo ugdymo karjerai, profesinio orientavimo tikslus bei uzdavinius numato 1998
m. §vietimo ir mokslo ministro jsakymas ""Dél profesinio orientavimo tvarkos" (Zin.,1998, Nr.39-1046).

Cia profesinio orientavimo tikslas nusakomas taip: "bendradarbiaujant su bendrojo lavinimo, profesinio
18



mokymo, aukStesniosiomis ir  aukStosiomis mokyklomis, darbdaviais ir jiems atstovaujanciomis
organizacijomis, teritorinémis darbo birZomis, dalyvaujant moksleiviy tévams ir pedagogams,
organizuoti profesinj informavimg ir konsultavima, parengti orientuojamg asmen] racionaliam profesijos

pasirinkimui, iSvengiant atsitiktiniy sprendimy, ir aktyviai profesinés karjeros paieskai".

Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro jsakymas ''Dél profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo
reikalavimy apraSo patvirtinimo" (Zin., 2005, Nr. 60-2132) apibréZia kokias profesinio informavimo ir
konsultavimo paslaugas privalo teikti bendrojo lavinimo mokyklos: jos privalo planuoti mokyklos
profesinio informavimo ir karjeros ugdymo veikla, pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintas karjeros
ugdymo programos gaires rengti karjeros ugdymo programas ir jas integruoti i ugdymo turinj ir privalo
uztikrinti moksleiviams prieigg prie AIKOS internete svetainés. Taip pat Siuo jsakymu yra nustatomos
mokykly mokytojy profesinio informavimo paslaugy teikimo funkcijos. Bendrojo lavinimo mokykly
mokytojai 1-4 klasiy mokiniams teikia paZinting informacijg apie darbg ir profesijy pasaulj, 5-8 klasiy
mokiniams teikia paZinting informacija apie darbo rinkg, profesijas, specialybes, mokymosi profilius,
tolesnio mokymosi galimybes, 9-12 klasiy mokiniams teikia paZinting informacija apie darbo rinka,
profesijas, specialybes, mokymosi profilius, mokymo ir studijy sistemg, priémimo salygas ir kt.,
supazindina su profesinio informavimo Saltiniais, pataria, kur rasti profesinio informavimo ir konsultavimo

institucijas.

Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 13 d. jsakymu Nr. ISAK-362 ,,Dél
profesinio informavimo standarto patvirtinimo'' patvirtintas profesinio informavimo standartas, kuris
yra pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis teikiamas profesinio informavimo paslaugas ir jy turinj,
apibréziantis pagrindinius principus bei keliamus kvalifikacinius ir etinius reikalavimus profesinio
informavimo konsultantams. Sis standartas sudaro prielaidas plétoti profesinio orientavimo sistema
kuriamoje nacionalingje ir Europos kvalifikacijy sarangoje, atsizvelgiant ] Europos Sajungos
dokumentuose keliamus tikslus. Siuo teisés aktu nurodoma, kad profesinj informavima be profesinio
informavimo konsultanty, profesijos pataréjy, socialiniy pedagogy ir profesijos konsultanty vykdo ir
bendrojo lavinimo mokykly mokytojai ir klasiy auklétojai. Taip pat nurodomi profesinio informavimo
turinio sudarymo principai: sistemingumas ir nuoseklumas, asmens veikios ir darbo proceso sasajos,
pagarba kiekvienai profesijai, profesijy tarpusavio priklausomumas ir socialinis naudingumas,

saviraiSka ir profesijos rinkimosi vertingumas, istoriSkumas.

2007 m. balandZio 4 d- Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-

605 buvo patvirtintos ,,Mokiniy profesiniam konsultavimui skirty 1éSy naudojimo metodinés
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rekomendacijos". Siy rekomendacijy tikslas - uZtikrinti tikslinga ir racionaly 1¢$y, skirty mokiniy
profesiniam konsultavimui, panaudojimg ir paskirstymo principus, kurie skatinty profesinio
konsultavimo plétra bendrajj lavinimg teikian¢iose ugdymo jstaigose. Siame dokumente 1é3as, skirtas
mokiniy profesinio konsultavimo veikloms, rekomenduojama panaudoti finansuojant jvairias veiklos
formas: veikla, susijusi su profesiniu konsultavimu (seminarai, paskaitos), renginiuose dalyvaujanciy
mokiniy nakvyné, patalpy nuoma organizuojant renginius, mokiniy kelionés j renginius (aukStyjy
mokykly atviry dury dienas, seminarus, konferencijas, parodas ir kt.), mokymo priemoniy, literatiros,
mokomyjy kompiuteriniy priemoniy, skirty profesiniam orientavimui, jsigijimas, informacinés
medziagos gamyba ir pan. Tokio pobiuidZio rekomendacijy atsiradimas rodo susirtipinimg, kad
finansinés 1éSos, numatytos profesinio konsultavimo mokyklose jgyvendinimui ir tobulinimui, biity

naudojamos racionaliai ir pagal paskirt].

"UZimtumo didinimo 2001-2004 metais programa' (Zin, 2001, Nr.40-1404), kaip viena i3
jaunimo uZimtumo gebéjimy didinimo tiksly, numato: "plésti ir gerinti profesinj informavima,
orientavimg ir konsultavimg, supaZindinti moksleivius su Siuolaikinés visuomenés socialinés bei

ekonominés plétros tendencijomis ir jsidarbinimo galimybémis informacinéje visuomenéje".

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymas karjerai yra testinis procesas, kurio tikslas ne tik parengti
moksleivius priimti tinkamg sprendimqg renkantis mokymosi profilj, profesijg, bet ir iSugdyti gebéjimus
planuoti ir valdyti savo karjerg visq gyvenimgq. Lietuvoje vis didesnis démesys kreipiamas ugdymo karjerai
strategijos  biitinumui  bendrojo lavinimo mokykloje, taciau dabartiné situacija pasizymi
fragmentiskumu, néra sukurta ugdymo karjerai Lietuvoje strategija, silpna teisiné baze. ISauges
Jjaunimo nedarbo lygis, neatitikimas tarp mokymo rengimo ir darbo rinkos, vis augantys profesinés
srities ir visuomenés poreikiai, kuriy dabartiné ugdymo karjerai bitklé negali patenkinti, vercia valstybiy
vadovus telktis ir spresti problemq kompleksiskai, remiantis tarpusavio valstybine patirtimi ir ieskant

priimtiniausiy ir efektyviausiy sprendimo biidy.
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1.4. Ugdymo karjerai organizavimas bendrojo lavinimo mokykloje

Kaip minéta, ugdymo karjerai viena i§ strategijy nukreipta j visy lygiy Svietimo turtinima,
akcentuojant saves ir savo gyvenimo kiirimo, valdymo jgiidziy ugdyma (Kucinskiené, 2002, 2003, 2004;
StaniSauskiené, Veckiene, 2000). R. Kucinskienés manymu, ugdymo karjerai pagrindiné strategija —

ugdyti racionaly strateginj mastyma pagristi savo karjeros kiirimo ir valdymo gebéjimus.

A.G. Watts teigia (StaniSauskiené, 1997), jog biitini studijavimo, organizavimo, planavimo, laiko
paskirstymo, tiksly kélimo, sprendimy priémimo ir kiti jgidzZiai. R. Kucinskiené (2003) akcentuoja

asmenybés nepriklausomuma, bei saves pazinima, savarankiSkuma, atsakomybe ir nuolating saviugda.

Siuolaikiniai moksleiviai, baigiantys bendrojo lavinimo mokyklas ir sprendZiantys tolimesnés
ateities problemas, pasak R.Kucinskienés (1999), vis labiau linksta j spontaniSkus ir neracionalius

sprendimus, kadangi mokykliné ugdymo karjerai sistema dar neveikia.

Siekiant, kad moksleiviai nesusidurty su tolimesnés ateities sprendinio problemomis, biitina
mokyklose plétoti ir tobulinti racionaliy sprendimy priémimo gebé¢jimus. Pirmiausia reikéty spresti
bendrojo lavinimo mokyklos ,,curriculum" papildymo problema, apimant tokius svarbiausius parametrus
(Kucinskieng, 2002) kaip ugdymo tikslo ir uzdaviniy formuluotése - akcentuoti gebancios autonomiskai ir
racionaliai kurti ir realizuoti savo karjeros ir mokymosi visg gyvenimg planus asmenybés ugdyma.
Ugdymo turinyje - besimokanciyjy laisvés ir atsakomybés, jy teisiy ir pareigy, autonomiSkumo,
asmeniniy gabumy vystymo, verslumo, asmeniniy karjeros ir mokymosi tiksly ir jy siekimui reikalingo
veiksmy plano numatymo, asmeninés raidos planavimo, pasiekimy fiksavimo ir vertinimo ir pan.
tematika. Atitinkamy ugdymo formy bei metody parinkime - taikytinas modulinis mokymas, studijy
kredity sistema, projekty metodas. Mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo programy

praturtinimas moksleiviy rengimo asmeninei savivaldai reikalingomis Ziniomis, mok¢jimais ir jgudZiais.

Pasak R. Kucinskienés (2003), ugdymo tikslai ir uzdaviniai skirstomi pagal moksleiviy amziy:
¢ PradZios mokykloje svarbiausias tikslas — karjeros esmés supratimas ir
informuotumas apie jos sri¢iy jvairove.
¢ Pagrindinéje mokykloje - didZiausias démesys skiriamas jvairiy karjeros sriciy
ypatumy ir galimybiy visuomenéje analizei.

e Paskutinése vidurinés mokyklos klasése siekiama karjeros planavimo ir jgyvendinimo.
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Mokiniai, baigdami mokyklg turéty: suvokti savo karjeros tikslus ir jy siekimo biidus; jgij¢
bendruosius geb¢jimus; jsisgmoning gyvenimo tikslinguma ir kryptinguma; suvokti socialumo santyki.

Sie elementai teikia pagrindg reikimingiausiems rezultatams pasiekti.

Sékmingai ugdymo karjerai prielaidos yra Sios: bendryjy geb¢jimy ugdymas, kompetencijos
ugdymas; pasirengimas nuolatiniam mokymuisi; studijavimo, organizavimo, planavimo, sprendimy
priémimo, tiksly keélimo, laiko paskirstymo ir kt. jgiidZiy lavinimas; asmenybeés autonomiskumo ir jos

elementy; saves pazinimo, savarankiSkumo, atsakomybés ugdymas; ir t.t..

Matome, jog Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose (1997) yra minima,
kad bendrojo lavinimo mokykla atskleidZia sparciai kintancias darbo ir profesijy pasaulio, taip pat
keliamas Siuolaikines mokiniams gyvenimo sglygas. Teigiama, jog mokiniams padedama susidaryti
racionalius darbo metodus, sudaroma galimybé gauti pradiniy profesijai reikalingy darbo jgidziy,
pasirengimg toliau mokytis ir dirbti. Tafiau baigiantys bendrojo lavinimo mokyklg, Siuolaikiniai
moksleiviai susiduria su ateities problemomis, priima spontaniSkus sprendinius. PrieSingai nei uZsienio
Salyse, Lietuvoje, ugdymo Kkarjerai sistema dar neveikia. Manoma, jog Lietuvoje, mokyklos

bendruomenei triiksta informacijos ugdymo karjerai klausimais.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose (1997) pazymeéta, jog:

e mokykla riipinasi sékminga asmens ir visuomenés plétra.  Siandieninei
mokyklos bendruomenei itin svarbu jgyti visuomenés ir kultlirinés atsakomybés
sagmon¢. Blidama savarankiSka, mokyklos bendruomené¢ siekia partnerisko, dialogisko
rysio su visuomene. Siame dialoge ji nuosekliai gina modernios lietuviy visuomenés
vizija, demokratijos dorinius ir pilietinius principus.

e mokykla talkina modernios lietuviy tautos, atviros visuomenés ir demokratinés valstybés
kiirimuisi. Visas bendrasis ugdymas yra orientuotas j vaika, jaunuolj, jaunuole, jy
poreikius ir gebéjimus. Mokykla padeda asmeniui maksimaliai iSskleisti individualias
kirybos galias ir gebéjimus tenkindama jo jgimtas reikSmes: savirealizacijos - saves
Jprasminimo, laisvés, meilés ir pagarbos, kiirybos, tvarkos ir darnos poreikius, bendrojo
lavinimo mokykla - ne vien gyvenimui rengianti, bet ir vaiko, jaunuolio, jaunuolés

gyvenimo institucija sergsti savitas vaikystes ir jaunystes vertybes.

Mokyklos grindziamos vertybés ir principai. Lietuvos mokykla puoseléja bei padeda asmeniui
atskleisti ir suprasti bendrgsias Zmogaus vertybes: asmens, jo saZinés ir minties laisve, artimg meile,

prigimting Zmoniy lygybe, solidaruma, tolerancijg, pagarbg tiesai ir iSmanymui bei jais grysti savo
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gyvenima (Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos, 1997):

e mokykla iSpazjsta Zmogaus vertinguma, jo pasirinkimo laisve ir doring atsakomybe;

e ji kuria demokratinius santykius ir skatina jy laikytis bendruomenés vidaus
gyvenime;

e mokykla puoseléja mokiniy dorg kai biiting demokratinés gyvensenos pagrinda;

e mokykla teigia prigimting Zmogaus lygybe, ugdo Zmogaus lygiateisiSkumo supratima,
pagarbg teisétumui. Ji sergsti lyCiy lygybe, lygiateisiSkuma. Ji ugdo skirtingy grupiy ir
grupuociy solidaruma;

e mokykloje puosel¢jama intelekting laisve ir tolerancija;

e Lietuvos mokykla yra jsipareigojusi tautos kultiirai, padeda paZinti pamatines

krik$¢ionybés bei kity religijy vertybes.

Pagrindiniai ugdymo tikslai ir uZzdaviniai (Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios
programos, 1997). Mokyklos uzdavinys — spartinti Lietuvos tautos kaip demokratinés ir solidarios
politinés bendruomenés kiirimasi. Mokykloje dedami pagrindai pilieCiy bendruomenei, gebanciai
sagmoningai numatyti strateginius savo raidos tikslus ir jy bendromis sutelktinémis pastangomis siekti,

pajégianciai valingai ir atsakingai kurtis savo istorinj likima.

Lietuvos mokyklos uzdavinys - talkinti taikios ir darnios Europos kiirimuisi. Mokyklos siekis -
atvira, dinamiSka, politologiSka ir tolerantiSka, ne hierarchiné pavaldumo, bet horizontaliais partnerystés

rySiais, laisva asmens iniciatyva grindZiama Lietuvos visuomenegs.

Bendradarbiaudama su tévais, bendrojo lavinimo mokykla ugdo savaranky, laisvéje pajégy,
atsakingai savo gyvenima kurtis gebantj zmogy. Sito siekdama, ji augina tvirtus dorinius pagrindus ir
savarankiag pasauléZitirg turinius, visapusiSkai iSsilavinusius, bendrauti ir bendradarbiauti gebancius,
pilietiskai sgmoningus, atsakingus, tvirto charakterio, toliau mokytis ir dirbti pasirengusius, kulttiriSkai ir

ekologiSkai susipratusius, kiirybingos ir darnos siekti pajégiancius jaunuolius ir jaunuoles.
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2. UGDYMO KARJERAI YPATUMU BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOJE TYRIMO
REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodika ir metodologija

Tyrimui ,,Ugdymo karjerai strategija bendrojo lavinimo mokykloje* aspektu pasirinktas
kiekybinio tyrimo tipas. Tyrime naudojamas anketinés apklausos metodas. Anketiné¢ apklausa su
bendrojo lavinimo mokykly mokytojais, administracijos darbuotojais bei moksleiviais jgalina

atskleisti ugdymo karjerai dabarting bukle bendrojo lavinimo mokykloje.

2.1.1.Tyrimo imtis.

1. Tiriamyjy imtis: 522 respondenty. IS jy: 300 mokytojy ir administracijos darbuotojy, 222

moksleiviy.

2. Tyrime naudojamas patogiosios atrankos tipas. Visose bendrojo lavinimo mokyklose buvo
tiriamos dvi tiriamyjy grupés: mokyklos administracijos darbuotojai ir pedagogai bei moksleiviai.
Apklausa vyko 2011 metais balandZio mén. Ji buvo grindziama tiriamyjy savanoriSkumo ir tyrimo

anonimiskumo principais (kuriuos aptarsime véliau).

Tiriamieji pagal geografing padétj, buvo apklausti tolygiai, tiek mieste, tiek kaime. Mieste dirba
58,7% pedagogy ir administracijos vadovy, o kaime 41,3%. Apklaustyjy moksleiviy geografinés
padéties pasiskirstymas tolygiai vienodas. Daugumg sudaro mieste gyvenantys moksleiviai 55 %,

kaime 5 % maziau, t.y. 45 % .

Tyrime dalyvavo 222 moksleiviai. Jie suskirstyti ] 3 amZiaus grupes, pateikiamas 1 paveiksle:
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AmZiaus grupés:

1. iki 14 m. - 19% respondenty;

2. 15-16 m_- 51 % respondenty;
3. 17- 18 m.- 30% respondenty.

M 1ki1l4 m.
m15-16m.
m17-18 m.

1 pav. Moksleiviy pasiskirstymas pagal amziy

Moksleiviy pasiskirstymas pagal lytj apytiksliai vienodas, 4.6 % daugiau yra moteriskos lyties

negu vyriskos. Mergaiciy 52,3 %, o berniuky 47,7 %.

53
51
49
47
45

Mergaite Berniukas

1.1 pav. Moksleiviy charakteristika lyties poziiiriu

IS viso to, matome, jog dauguma tyrime dalyvauja mergai¢iy, kuriy vyraujantis 15 - 16 mety
amzius. Sis tarpsnis labai svarbus. Kaip jau minéta, ketvirtoje bendrojo lavinimo mokyklos
pakopoje, toliau vyksta pasiruofimas karjerai. Sio amZiaus tarpsnio moksleiviai susiduria su

pirmosiomis ugdymo problemomis, kurios tyrimo metu ir iSrySkeés.
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2.1.2. Tyrimo instrumentai ir matavimai

Siekiant atsakyti i uZsibréztus darbo tikslus. ISspresti iSkeltus uzdavinius buvo naudojami Sie
tyrimo metodai:
e Anketin¢ apklausa,

eKiekybiné duomeny analizé.

Patikimumas.

Anketinés apklausos metodas yra itin populiarus mokslin¢je praktikoje, nes klausimynas yra
aiSkus, nedviprasmiskas, patikimas (Nisbet, 2000). Ankety metodas yra populiarus ir jgalina
surinkti daug informacijos, kuri leidzia nustatyti désningumus tiriamoje srityje. Anketiné apklausa
biina didesnés apimties ir maZiau asmeninio pobuidZio. Ji uz pokalbj pranaSesné tuo, kad vienam
tirlamajam reikia skirti maZiau laiko, o jeigu klausimai struktiirizuoti, yra paprasta apdoroti
duomenis. Taciau anketose ne visada tiriamasis atsako ] klausimus arba sgmoningai nuslepia tikraja
nuomong. Taip pat ne visada respondentai vienareikSmiai atsako ] tiesiogiai pateiktus klausimus,
kurie susije su tarpasmeniniais santykiais, be to pastebéta, kad jie ne visada teisingai supranta
klausimus. Sis tyrimas, besiremiantis kiekybine analize, leidZia ne tik paZinti lokalines pasirinkto

objekto problemas, bet ir giliau iSanalizuoti situacija.

Remiantis tyrimo uZdaviniais, buvo parengtas klausimynas mokytojams ir administracijos
darbuotojams, sudarytas i§ 14 klausimy ( 1 priedas), ir klausimynas moksleiviams, kurj sudaro 14

klausimy ( 2 priedas).

Klausimyne, mokytojams ir administracijos darbuotojams, anketinés apklausos metodu buvo
tiriama ugdymo karjerai ypatumai bendrojo lavinimo mokykloje. Klausimynas sudarytas i§ 14
klausimy: 10 uzdary, 2 pusiau uzdary ir 2 atviry klausimy, atspindin¢iy tiriamyjy demografines
charakteristikas, ugdymo karjeros samprata, nuostatas, realybe¢ bei paciy tiriamyjy pateiktas

rekomendacijas.

Klausimyne, moksleiviams, buvo siekiama iStirti ugdymo karjerai poveikj bendrojo lavinimo
mokykloje. Klausimynas sudarytas i§ 14 klausimy: 9 uZdaro, 5 pusiau uZzdaro tipo klausimy, kurie
atspindi tiriamyjy demografines charakteristikas, karjeros samprata, nuostatas bei ugdymo karjerai

sunkumus mokykloje.
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Pateiktuose klausimynuose esancius klausimus respondentai turé¢jo uzpildyti: skrituliuku
apibraukdami norimg atsakyma, nurodydami balais pateiktus teiginius, iSreikSdami savo nuomong¢

atviruose rastu klausimuose.

Duomeny patikimumg uztikrina tai, kad mokytojams ir administracijos vadovams bei yra
pateikiama tam tikra dalis ty paciy klausimy bloky, todé¢l tikimasi, kad gauti duomenys atspindés realig
situacija.

Gauti tyrimo duomenys statistiSkai buvo apdoroti, naudojant SPSS 10.0 for Windows statistinio duomeny

apdorojimo programa.

Rangin¢ koreliacija. Koreliacija duomeny, sutvarkyty rangy pavidalu, pavyzdZiui, nuo
svarbiausio iki maziausiai svarbaus, nuo blogiausio iki geriausio, gali biiti nustatoma dviem
skirtingomis procediromis: Spirmen‘o rho procediromis. Apdorojant tyrimo duomenis buvo

pasirinktas Spirmen ‘o metodas.

Prieduose pateikti koreliaciniai rySiai tarp tirty veiksniy. Nepilni ir grieztai neapibréZzti rySiai
statistikoje vadinami koreliaciniais (tikimybiniais) rySiais. Koreliacijos koeficientas parodo ar yra
reikSmingas rySys taip dviejy poZymiy. Priklausomai nuo reiSkiniy statistikos krypties rySiai
skirstomi ] tiesioginius ir atvirkStinius. Dviejy nagrin¢jamy reiskiniy rySio laipsnis (stiprumas)
nustatomas, apskai¢iuojant koreliacijos koeficientg r. Koreliacijos koeficientas kinta nuo - 1 iki +1.
Jo Zenklas rodo rysio krypti. Jei koreliacijos koeficientas teigiamas, tai rySiai tarp nagrin¢jamy
reiSkiniy yra tiesioginiai, o jeigu neigiamas - atvirkStiniai. Kuo koreliacijos koeficientas artimesnis
1, tuo rySiai glaudesni. Ir kuo koreliacijos koeficientas r arté¢ja prie 0, tuo rySiai silpnesni.
Koreliacijas koeficientas vertinamas taip: iki 0,3 - rysiai silpni; 0,3 - 0,6 - vidutinio stiprumo; 0,6 ir
daugiau - rySiai stipris. P reikSme¢ parodo, ar tas koreliacijos koeficientas r yra statistiSkai

reikSmingas. Jis yra statistiSkai reikSmingas, jei jo reikSmeé p= 0,05 (Kardelis, 2002).
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2.1.3. Tyrimo procediiros

Tyrimas buvo vykdomas trimis etapais.

Pirmas etapas. Teorinés analizés ir apibendrinimy metodais buvo analizuojami literatiiros

Saltiniai nagrinéjamos temos klausimais.

Antrasis etapas. Anketinés apklausos ir kiekybinés duomeny analizés metodais tirtos mokyklose
vadovy, mokytojy ir moksleiviy ugdymo karjerai strategijos kiirimo bendrojo lavinimo mokykloje

NUOMONES.

Buvo atliktas anketinis tyrimas jvairiuose Klaipédos, Gargzdy, VézaiCiy bendrojo lavinimo
mokyklose. Vadovai, mokytojai ir moksleiviai anketas pildé mokykloje ir namuose. Tiriamieji buvo
instruktuojami, kaip uZpildyti ankety ir informuojami apie anketos anonimiSkumg ir duomeny

naudojimo paskirtj. Ankety pildymas trukdavo apie 5 minutes.

Trecias etapas. Apibendrinus mokslinés literatiiros, anketinés apklausos ir kiekybinés duomeny

analizés rezultatus, buvo atlikta tyrimo rezultaty analizé.

Atliekant tyrimg buvo siekiama iSlaikyti tyrimo etikos principus:

GeranoriSkumo - respondentams buvo paaiskinta, kad Sis tyrimas gali duoti teigiamy rezultaty

ugdymo karjeros strategijos kiirimui.

Pagarbos asmens orumui - tyrimo dalyviai turi teis¢ apsispresti dél savo savanoriSko

dalyvavimo tyrime - respondentai turi teis¢ atsisakyti dalyvauti tyrime.

Teisingumo principas - respondentams buvo garantuojamos jy teisés j konfidencialuma, buvo

paaiskinta, jog tyrimo anketos yra anoniminés, o tyrimo anonimiskumas yra garantuojamas.
Teis¢ gauti tikslia informacija - tyrimo dalyviams buvo paaiskinta, jog tyrimo duomenys bus

naudojami atrankos biidais; respondentams buvo paaiskinta, jog iskilus klausimams, jie galés gauti

informacijg elektroniniu pastu.
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2.2. Mokytoju ugdymo karjerai tyrimo rezultaty analizé

Zmogus nuolat yra lydimas darbinés veiklos, kuri nepaisant jvairiausiy sasajy su kitomis
veiklomis savo svarbos ir iSskirtinumo kasdieniniame gyvenime niekada nepraranda. Be to, galima
teigti, kad darbiné veikla orientuoja Zmogy ] atsakingy, su ja (darbine veikla) susijusiy,
apsisprendimy paieSka, siekiy iSskyrimg, prioritety mokymuisi atidavimg ir pan. Tad nieko
stebétina, kad pastaruoju metu vis aktyviau kalbama, ieSkoma praktiniy galimybiy, kaip biity
galima jaungjg kartg jau vaikystés amziuje (ir véliau) supazindinti su jvairiomis profesijomis,
darbinémis veiklomis, joms reikalingomis asmenybinémis savybémis, tam tikrais, o gal nei

specifiniais geb¢jimais ar sugeb¢jimais reikalingais jas vykdant ir pan.

Ugdymo karjerai procese iSskirtinis vaidmuo tenka mokymo jstaigy pedagogams. Nuo jy
kirybingumo, iSmonés bei noro priklauso mokiniy susipazinimas su darbo rinka, joje
egzistuojanciomis taisyklémis bei kiekvieno 1§ jy (mokinio) ateities karjeros siekimo galimybémis.
Taciau Sioje situacijoje susiduriama su problemy, kad kai kuriems pedagogams yra sunku i8skirti,
kas tai yra karjera bei su ja susijusius veiksnius, o taip pat jiems sunku tinkamai plétoti ugdyma
karjerai. Todél Siame tyrime pirmiausia ir analizavome, kaip mokytojai bei mokyklos administracija
apibréZia karjeros savoka. IS anksCiau pateikty duomeny matyti, kad aukSciausiai (67,3%)
respondentai vertina atsakyma, kuris teigia, kad karjera yra ne kas kita, kaip tik kilimas tarnyboje.
Antroje vietoje pagal daznumg (63,3%) buvo renkamasi atsakyma, kuris teigia, kad karjera yra
profesin¢ sékmé. Daznai tiriamieji rinkosi ir tuos atsakymus, kurie pazymi, kad karjera yra
laimé&jimas (8] atsakymo variantg rinkosi 50% tiriamyjy), kad tai yra nuolatinio darbo nuosekli tgsa

(46,7%), kad tai yra pasiekimas norimo statuso (46%).

Taciau remiantis teorinés literatiiros analize galima teigti, kad karjera jokiu biidu néra tik
greitas ir sekmingas kilimas tarnyboje, profesiné¢ s¢kmé ar laim¢jimas. Tad galime daryti prielaida,
kad tie tiriamieji, kurie prioritetus atidavé minétoms sritims néra iki galo susipaZzing su karjeros

samprata bei jg atspindin¢iomis aplinkybémis.

Analizuojant respondenty nuomones susijusias su karjeros apibréZtimi pasteb¢jome, kad tik
24% mokytojy 1§ visy respondenty nurodo, jog karjera yra gyvenimo planavimas bei 29,3% -
Zmogaus pasirinktas veiklos kelias. Miisy nuomone Sie atsakymo variantai yra bene patys
svarbiausi analizuojant karjeros apibrézima ir tik greta jy turéty sekti kiti tyrimo metu nurodyti
atsakymo variantai, apibiidinantys karjeros sgvoka (Sio tyrimo rezultatai rodo, kad situacija

prieSinga), taigi galime teigti, kad mokyklose dirbantys pedagogai ar administracijos darbuotojai vis
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dar neskiria karjeros ir karjerizmo sgavoky, jas tarpusavyje painioja, ko pasekoje gali kilti ir kyla

Ivairiausiy nesusipratimy ir sumaisties.

Apibendrinus 1.3 paveiksle pateiktus duomenis pastebéjome, kad karjerg su profesija siejo
tik 12% respondenty, o tai yra labai mazai, nes minétoje sgsajoje slypi ne kas kita, kaip tik sukaupta
vertinga profesiné patirtis ir jgiidZiai, kirybisko jy taikymo rezultatai, kas savo ruoZtu ir teikia

iSskirtinuma karjeros apibrézciai.
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1.3 pav. Karjeros sampratg apibuidinantys teiginiai.

(1. Kilimas tarnyboje, 2 Gyvenimo planavimas, 3. Tai profesija,4. Profesin¢ sékmé, 5
Pasiekimas norima statusa, 6. Zmogaus pasirinktas veiklos kelias, 7. Viso gyvenimo jvairiy

vaidmeny seka, S. Laiméjimai, 9. Nuolatinio darbo nuosekli tgsa).

Anketinés apklausos dalis, kurios tikslas buvo iSsiaiskinti mokytojy bei mokyklos
administracijos nuomong¢ apie karjera ir ja atspindincias aplinkybes atskleidé kai kuriuos musy

nagrinéjamo objekto aspektus.

Siame kontekste reikéty pabrézti, kad 68,7% apklaustyjy mano (Zr.1.4 pav.). jog karjeros
sékme geriausiai atspindi savosios vertés parodymas arba, kitaip tariant, savo turimy gabumy
atskleidimas. Ne ka maziau (63,3%) respondenty greta minéto atsakymo rinkosi ir kita atsakyma,
kuris byloja, kad atsakingos pareigos yra s€kmingos karjeros atspindys. Remiantis Siais duomenimis
galime teigti, kad apie 65% tiriamyjy suvokia vidinius karjeros potencialus, kurie tiksliai
atskleidzia, jog Zmogus neturintis atitinkamy gabumy, negalintis lengvai orientuotis kintanciose
salygose turi maZesnes galimybes gauti daugiau atsakomybés profesinéje veikloje. Be to, Sios
aplinkybés neigiamai veikia Zmogaus karjera, nes susiduriama su profesiniu sgstingiu, o tai byloja ir
apie profesinés patirties ribotumg, mokymosi suvarzymus ir pan. Tuo tarpu, kai Zmogus geba
tinkamai atskleisti savo gabumus, padidéja jo galimybes siekti vis didesnés atsakomybés, jgyti vis

daugiau profesinés patirties, o kartu ir jg perduoti aplinkiniams bei visai visuomenei.
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54% apklaustyjy teigia, kad atlyginimas ir karjeros sékmé yra susije. Siy dviejy reiskiniy
sasajas galima jau jZvelgi ne tik kalbant apie tiesioging ir konkrecig profesing veikla, bet dar tik
analizuojant su mokiniais asmeninius poreikius ir koks gaunamas atlygis patenkinty poreikj gyventi
taip, kaip noriu. Tad galime daryti prielaida, kad suvokimas, kokie poreikiai asmeniniame gyvenime
yra svarbiis, orientuoja ] tai, kiek pinigy gali reikéti jy patenkinimui, o tai savo ruoZtu skatina

atsakingai mokytis, rinktis profesijg ir tobuléti vardan to, kad karjera biity sekminga.

40% tiriamyjy pabrézia, kad darbo patirties jgijimas yra kaip tik tai, kas atspindi karjeros
sekme. Kadangi karjera analizuojame kaip viso gyvenimo procesg, galime teigti, kad patirtis
placigja prasme, t.y. ne tik darbing, bet ir kity veiklos sri¢iy yra reikSminga karjeros aspektu. 6,7%
apklaustyjy mano, kad karjeros sékme, atspindi ,lipimas per kity galvas", Si nuomoné, miisy
manymu, néra visiSkai teisinga, nes jvairiy sri¢iy kompetencijai jgyti néra bitinybés kitus

Zlugdyti ar kitaip juos neigiamai veikti siekiant s€kmingos karjeros.

80
70 63.3
60
50 A
% 40 -
30 A
20
10
0 -

68.7

1.4 pav. Svarbiausios salygos atspindincios karjeros sékme
(1. Atlyginimai, 2. Atsakingos pareigos, 3. Savo gabumy atskleidimas, 4. Darbo patirties igijimas,
5. ,,Lipimas per kity galvas").

IS 1.5 paveikslo matome, kaip pasiskirsté tiriamyjy nuomonés dél to, kuriuos jgiidZius,
salygojanCius asmeninés karjeros sékme, biitina ugdyti bendrojo lavinimo mokykloje. 78%
apklaustyjy mokytojy bei mokykly administracijos darbuotojy nurodo, kad pirmiausia mokiniai
turi bati ugdomi paZinti save. Sio jgiidZio ugdymas neturéty stebinti niekieno, nes renkantis
profesija pirmiausia yra svarbus racionalus sprendimas ir apsisprendimas, o saves pazinima kaip

tik ir yra viena i racionalaus sprendimo daliy.

Salia daznai minimos (65,3%) asmeniniy galimybiy Zinojima deklaruojanios salygos,

matome, kad 63,7% respondenty mokyklose apskritai sitilo ugdyti visus mokiniy igudZius, kurie
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yra susij¢ su racionaliais sprendimais, o 61,3% - aplinkos paZinimo jgiudZius, t.y. gebéjima

orientuotis tarp darbo pasiilos ir nory.

Nuoseklumo jgiidZius, kaip jgiidZius, kurivos reikia ugdyti mokyklose, apklaustieji priskyré prie
maziausiai bitiny. Taciau manome, kad nepagrjstai respondentai abejoja nuoseklumo jgiidZio ugdymo
svarba bendrojo lavinimo mokyklose. Nes anot D. F. Super (Makniené. 2001), karjera - tai
nuosekli visy individo uZimamy profesiniy pozicijy ir darbo viety seka, apimami visg Zmogaus
darbinés veiklos istorijg. Tad ir peréjimas i§ vieno etapo ] kita savitai prisideda prie s€kmingos

karjeros plétotes.

90
80
70

78
— 6.7 65.3

60
% » 373

40

30

20

10

0 | . . .
1 2 3 4 5

1.5 pav. Butiny igudZiu, salygojanciu asmeninés karjeros sékme, ugdymas bendrojo

lavinimo mokykloje.
(1. Saves pazinimo. 2. Aplinkos paZinimo, 3. Racionaliy sprendimy, 4. Peréjimo i$ vieno etapo |

kita. 5.Galimybiy Zinojimo).

Tyrimo metu taip pat teiravomes, kokios priemonés, respondenty nuomone, yra
tinkamiausios supazindinti mokinius su profesijomis. Apklaustieji Siuo atveju pasidalino tarsi ] tris

salygines grupes:

Pirmoji grupé. Siai grupei priskiriami apklaustieji sifilo naudoti klasikines mokymo
priemones, kai yra kalbama apie mokiniy supazindinimg su profesijomis. Taigi keletas pasitlymy:
,PazZintinés ekskursijos ] jvairias jstaigas, institucijas. Jy metu galima ne tik pamatyti darbo vietas,
bet ir pasikalbéti su jvairiy sriciy specialistais"; ,.Pasikviesti jvairiy sri¢iy specialistus i pamokas";
,Galima kaitalioti abi minétas veiklas" ir kt. Manome, kad Sios priemonés yra laiko patikrintos ir

tikrai teikia puikius rezultatus. Taciau taip pat manome, kad Sios priemonés labiausiai tinka
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jaunesnio amzZiaus mokiniams, tuo tarpu vyresniyjy klasiy mokiniams $ios mokymo priemonés néra

tokios efektyvios ir neteikia norimo rezultato.

Antroji grupé. Siai grupei priskiriami apklaustieji greta jau anks&iau minéty klasikiniy
mokymo priemoniy sitilo naudoti ir netradicines mokymo priemones. Viena i§ dazniausiai pasikartojusiy
priemoniy buvo ,,darbo rinkos, darbo pasitilos tyrimas ir analizé¢ profesiniu atzvilgiu". Ir antroji, kuri taip
pat daZznai buvo minima respondenty, tai mokytojo nuolatinis ,,naujos informacijos susijusios su

profesiniais klausimais perdavimas mokiniams".

Remiantis gautais duomenimis, galime daryti prielaida, kad antroji priemon¢ (nuolatinis
informacijos perdavimas) taikytina jvairaus amZziaus mokiniams, tafiau pirmoji priemon¢ susijusi su
tyrimais ir analizémis yra naudotina tik dirbam su vyresniy klasiy mokiniais. Taciau pastariesiems
toks mokymas yra ne tik puiki priemoné susipazinti su profesijomis, bet ir galimybé iSsamiai
suvokti, kokia situacija yra darbo rinkoje, kaip ji kinta, nuo ko priklauso kitimas ir kokig profesija

rinktis pac¢iam.

Trecioji grupé. Siai grupei priskiriami apklaustieji, kurie pazymi, kad mokiniy
susipaZinimas su profesijomis, ju jvairove yra tik ju (mokiniy) asmeninis reikalas. Stai keletas
atsakymo varianty: ,,Mokiniai turi dométis patys"; ,,Tai saviugdos klausimas"; ,,Vaiko smalsumas";
,Mokinys turi pats noréti Zinoti apie profesijas ir to noro skatinamas turi pats ieskoti informacijos
apie jas". Apibendrintai pateiktus respondenty teiginius nesinori tikéti, kad Sias mokymo priemones
mokytojai sitlo tik todel, kad patys vengia, nenori placiai su mokiniais analizuoti profesiniy
klausimy. Taciau, jei taip ir néra, manome, kad Sie mokytojy teiginiai rodo per didelj jy

pasitikéjimg mokiniy smalsumu , galimybémis ir pan. analizuojant Sias svarbias aktualijas.

Apibendrinant gautus duomenis galime daryti i§vada, kad kuo jvairesnémis priemonémis
mokytojai supazindins mokinius su profesijomis, jy gausa, tuo daugiau mokiniy galés kokybiskai
plétoti pasirinktg profesija, o gal ir ne tik, karjerg. Taciau paZymétina, kad visos mokymo procese

naudojamos priemongs turi atitikti vaiky amziy, jy suvokimo galimybes ir pan.
Atliktame tyrime mokytojai ir mokykly administracijy darbuotojai i§saké savo nuomone

apie ugdymo karjerai ypatumus bendrojo lavinimo mokykloje. Gautus duomenis pateikéme 1

lentel¢je.
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24% apklaustyjy mano, kad ugdymas karjerai Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose yra
suplanuotas ir gerai apgalvotas, 44% respondenty néra visiSkai uZtikrinti, tafiau yra linke, manyti,
kad minétas ugdymas yra suplanuotas ir apgalvotas. Sie tiriamieji nepaisant to, kad mano, jog
ugdymas karjerai yra suplanuotas ir gerai apgalvotas, taip pat mano, kad Sis ugdymas yra
reikalingas, koreliacija statistiSkai reikSminga (rs=0,447, p<0,05) bei jstatymais pagrjstas, rySys

esminis (r,=0,409, p<0,05).

25,3% tiriamyjy teigia, kad ugdymas karjerai padeda iSspregsti problemas susijusias su
profesijos pasirinkimu ir pan. 44% tiriamyjy taip pat yra linke pritarti i$sakytai nuomonei. Si
tiriamyjy grupé be kita ko yra linkusi manyti, kad problemy sprendimas yra susijes su tuo, jog
minétas ugdymas yra aktyvus, rySys esminis (r,=0,579, p<0,05) bei sukuria naujas galimybes, rySys

esminis (r,=0,566, p<0,05).

39,3% - mano, kad ugdymas karjerai yra ne idéjy lygmens, o realiai vykstantis procesas.
43,3% -pazymi, kad minétas ugdymas tenkina jvairiy grupiy (mokytojai, mokiniai, mokiniy tévai,
profesijy rengéjai ir pan.) interesus ir panasi respondenty dalis (40,7%) teigia, kad jis (ugdymas
karjerai) skatina naujas galimybes. 37,3% apklaustyjy kalbédami apie ugdymo karjerai procesa
akcentuoja, kad jame slypi aktyvi veikla, kuri miisy nuomone reikalauja ne tik fiziniy, bet ir

protiniy, dvasiniy galiy.
Analizuojant 1 lentel¢je pateiktus tyrimo duomenis pastebéjome, kad daugiausia (31,3%)

apklaustyjy neturi nuomonés ar ugdymas karjerai yra biitinas ir neiSvengiamas ar galima be jo

apsieiti. 16% apklaustyjy mano, kad visgi ugdymas karjerai skatina mokinius planuoti karjera.
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1 lentelé

Ugdymo karjerai ypatumai bendrojo lavinimo mokykloje (%)

Tikrai Lygir | Neitaip, | Lygir | Tikrai
taip taip nei ne ne ne
Reikalingas 32,7 42,7 8,7 2 0,7 Beprasmiskas
Suplanuotas ir gerai 24 44 16,7 73 13 Stichiskas
apgalvotas
Pagrijstas jstatymais 20 39,3 13,3 12 6 TeisiSkai nepagristas
SprendZiantis problemas 25,3 44 19,3 6,7 1,3 Problemas kuriantis
Realus 38,7 39,3 4,7 8,7 33 Tik idéjy lygyje
Pazangus 33,3 39,3 12,7 4 2 Nepazangus
Atitinka daugumos interesus 20 43,3 14 3,3 14 Atitinka mazumos interesus
Racionalus 34,7 32 14,7 8,7 2,7 Iracionalus
Aktyvus 18,7 37,3 28 3,3 4 Pasyvus
Sukuriantis naujas galimybes 20 40,7 16,7 13,3 1,3 Sugriaunantis galimybes
NeiSvengiamas ir biitinas 14,7 36 31,3 8,7 1,3 Visai nebiitinas
Skatinantis strateginj mastyma 26 48,7 17,3 4 - Neskatinantis strateginio
mastymo
Skatlnantl'sv moklr'u 36 44 14 33 - Neskatinantis savarankiSkumo
savarankiSkumui
Skatinantis mokinius planuoti 34,7 51.3 73 33 0.7 Neskatinantis mokiniy planuoti

savo karjera

savo karjeros

Tiriamieji, kurie mano, kad ugdymas karjerai bendrojo lavinimo mokyklose yra paZangus,

taip pat yra linke manyti, kad Sis ugdymas vyksta realiai, rySys stiprus (r,=0,701, p<0,05) ir yra

neiSvengiamas, rySys esminis (r,=0,474, p<0,05).

Tyrimo eigoje respondentai iSsaké savo nuomong apie tai, ar jiems uztenka informacijos apie

ugdyma karjerai bendrojo lavinimo mokykloje.

M Tikraitaip

B ygirtaip
Neitaip, nei ne

B lygirne

H Tikraine

6. pav. Informacijos pakankamumas apie ugdyma karjerai bendrojo lavinimo

mokykloje.
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VienareikSmiSkai pedagogams jvertinti informacijos pakankamumg apie ugdyma karjerai
bendrojo lavinimo mokykloje manome galimybiy dar greitai nebus. Tokias prognozes patvirtina ir
1.6 paveiksle pateikti tyrimo duomenys. Matome, kad daugiausia po 32% apklaustyjy mano, jog lyg
ir pakanka jiems informacijos nagrinéjamu klausimu ir tiek pat tiriamyjy Siuo klausimu tvirtos
asmeninés nuomonés neturi. 31% apklaustyjy informacijos nepakanka apie ugdymg karjerai

bendrojo lavinimo mokykloje ir tik 5% - minétos informacijos pakanka.

Taigi galime daryti prielaida, kad daugiau negu puse (63%) respondenty ugdymo karjerai
procese susiduria su sunkumais, kuriy negali spresti dél informacijos nepakankamumo. Be to, Sioje
situacijoje galime jZvelgti ir tai, kad apklaustyjy kolegos taip pat stokoja minétos informacijos, nes
tiriamieji nurodo, kad jiems nepakanka arba neZino ar pakanka informacijos apie jy darbo vietoje

plétojama ugdyma karjerai, o tai siejasi ir su kolegy darbu (nesidomi kolegy darbu).

Sis informacijos stygius gali biti tiesiogiai susijes ir su pedagogy vangumu, nes, kaip
pamename, anksciau analizuodami, kokias mokymo priemones pedagogai naudoja mokiniams
supazindinti su profesijomis, suZinojome, kad, anot mokytojy, Sie klausimai yra mokiniy asmeninis

reikalas, tad nieko nuostabaus, kad tokiu atveju stokojama reikiamos informacijos.

Kaip miné¢jome ugdymo karjerai procesas susieja ne vieng suinteresuotg Zmoniy grupe, tad
pedagogui, stokojant informacijos apie ugdyma karjerai bendrojo lavinimo mokykloje, nukencia ir
kitos suinteresuotos Siuo klausimu puses. Apklaustieji, kurie mano, kad jiems pakanka informacijos
apie ugdyma karjerai bendrojo lavinimo mokykloje, yra linke manyti, kad Sis ugdymas yra
pagristas istatymais, rySys esminis (r,=0,406 , p<0,05) bei, kad $is ugdymas yra nei§vengiamas ir

biitinas, rySys esminis (r;=0,431, p<0,05).
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1.7 pav. Pedagogus informuojantys, apie ugdyma karjerai mokykloje, Saltiniai.
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(1.IS Zurnaly, 2. IS laikrasciy, 3. IS televizijos, 4. IS radijo, 5.IS interneto, 6.IS kursy, 7.18

knygy, 8. Kita).

Gyvenant Siandieninéje informaciniy technologijy visuomen¢je pedagogams kyla vis maziau
problemy ieSkant informacijos analizuojamam klausimui ar problemai pagristi, iSspresti. Todél
atlikdami tyrima tikéjomés suZinoti i§ kur tiriamieji gauna informacijos apie ugdyma karjerai

mokykloje.

13,3% apklaustyjy informacijos gauna klausydamiesi radijo laidy. Sis nedidelis kiekis,
manome, nutemtas keleto objektyviy priezasCiy: 1. radijas yra nepopuliari informacijos perémimo
priemong¢, radijo imtuvas yra ta informavimo priemoné¢, kuria pedagogai dé¢l darbo specifikos negali
naudotis darbo metu, 3. radijo laidy klausymasi renkasi kaip laisvalaikio praleidimo forma, o ne
kaip informacijos gavimo Saltinj. Taipgi nedaug respondenty (2 7%) nurodo, kad informacija apie

ugdyma karjerai mokykloje gauna i$ filmuotos vaizdinés, metodinés medZiagos.

PrieSinga situacija yra su kitomis informavimo priemonémis. Jy pagalba daznai pedagogai
gaunantys reikiamos informacijos apie ugdymag karjerai mokykloje: tad net 72% apklaustyjy
informacijg randa internete, 61,3% - kursuose, seminaruose, 55,3% - skaitydami meloding

literatiira, 50,7% - i§ Zurnaly, 46% - i televizijos laidy, 40,7% - 1§ laikraSciy.

Apibendrinant galime teigti, kad dél informacijos gausos Siandien reikia nebijoti rinktis tik tg
informacijg, kuri svarbi pedagogui bei padeda jam tobuléti. Tad nieko nuostabaus, kad ir
informacijos apie ugdyma karjerai mokykloje yra daug ir jvairios, ko pasekoje néra galimybés
vienam Zmogui spéti surinkti visos informacijos miné¢tu klausimu. Todé¢l siektina, kad dé¢l Siy
priezasCiy pedagogai tarpusavyje pasidalinty turima informacija ir taip ne tik tobuléty, bet ir plésty
savo galimybes igyti igiidzius. Taciau Sis tyrimas parodé, kad informacijos apie ugdyma karjerai

mokykloje, pasidalijimas tarp kolegy-pedagogy nevyksta.
Atliktas tyrimas parodé, kad daugiau kaip pusé (64%) apklaustyjy mano, kad mokykloje

mokiniai jgyja tokias savybes kaip savigarba, pasitikéjimas savimi, atkaklumas, iniciatyvumas,

sumanumas, iSradingumas (Zr. 1.8 pav.).
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1.8 pav. Mokiniy jgyjamos asmeninés savybés.

(1.Teigiamai nuostatas ] darbg, mokymasi, visuomen¢ ir pasitenkinimu Siose srityse
pajautimg, 2. Tokias savybes kaip savigarba, pasitikéjimas savimi, atkaklumas,
iniciatyvumas, sumanumas, iSradingumas, 3. santykio tarp mokymosi ir darbo pasaulio
supratimg. 4. Informuotumg apie Siuolaikiniame darbo pasaulyje karjeros galimybes, 5 Gebéjimag
integruotis ] darbo pasaulj, jgijus tam tikrg profesijg arba toliau mokytis, 6. Strateginj mastymg. 7.

SavarankiSkuma, 8. Planavimo jgiidZius).

Nustatyta, kad nuo 39,3% iki 45,3% respondenty mano, kad mokiniai mokykloje jgyja (Zr.
1.8 pav.):
= teigiamas nuostatas j darbg, mokymasi, visuomeng ir pasitenkinimo Siose srityse pajautima;
= realistiSka santykio taip mokymosi ir darbo pasaulio supratima;
* informuotumg apie Siuolaikiniame darbo pasaulyje egzistuojancias karjeros galimybes;
= gebéjimg integruotis j darbo pasaulj, jgijus tam tikrg profesijg arba toliau mokytis;

* savarankiSkuma.

Tuo tarpu, tokios nuostatos, kaip ,,mokiniai jgyja strateginj mastyma mokykloje*,
,mokiniai jgyja planavimo jgtidZius* néra labai populiarios tarp respondenty. Taciau kaip tik Siy
savybiy ir reikia renkantis profesija bei ijgyvendinant su karjera susijusius tikslus. Be to, atkreipéme
démes;j i kad 1.8 paveiksle pateikti duomenys nesutampa su 1 lenteléje pateiktais duomenimis. 1
lenteléje duomenys rodo, kad ugdymas karjerai skatina mokinius planuoti savo karjera ir tokios
nuomonés yra 86% tiriamyjy, taciau jau 1.8 paveiksle matome, kad vos ketvirtis respondenty
(27,3%) teigia, jog mokiniai jgyja planavimo jgiidZius mokykloje. Darome prielaida, kad ne visi
atsakinédami ] klausimus buvo nuoSirdiis bei ne visi stengési iSsamiai atsakyti 1 pateiktus

klausimus.
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Tyrimo metu pedagogy ir mokykly administracijy darbuotojy buvo praSoma iSskirti,

mokiniy kompetencijas labiausiai ugdomas mokykloje ir jas suskirstyti pagal svarbg nuo 1 iki (Zr.

1.9 pav.).
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1.9 pav. Mokiniy ugdomos kompetencijos mokykloje.
(1. Asmeninis (saves paZinime ir saves pristatymo gebéjimai), 2. Socialinés (santykius su
kitais Zmonémis ir aplinka harmonizuojantys geb¢jimai ir savybeés), 3. Edukacinés (geb¢jimai,
skatinantys Zmogy saviugdai), 4. Profesinés (specifiniai gebéjimai ir savybeés susijusios su darbine

veikla)).

Tyrimo rezultatai atkleide, kad 28% apklaustyjy mano, jog mokiniams mokykloje tikrai yra
Sios asmenings savybeés (saves pazinimo ir saves pristatymo gebéjimai), 43,3% - mano, kad minétos

savybés mokiniams lyg ir yra ugdoma, 12,7% - lyg ir ne ugdomos, 12%-tikrai neugdomos.

Asmeninés kompetencijos sritis yra karjeros sistemos sudedamoji dalis, tod¢l jos ugdymas
yra svarbus nors ir prieStaringai vertinamas. Asmeniniy savybiy ugdymas yra prie§ mokyklose
jsivyravusiam formaliajam ugdymui, kurio siekis yra ne skatinti mokini kaip individualybe, bet
perduoti jam bemaZ fiksuotas Zinias bei laukti grjZtamojo rySio. Tad jog tinkamai mokyklos
kasdienyb¢je jdiegtas asmeniniy mokinio savybiy ugdymas leisty ugdyti kiirybingas gebancias

planuoti savo konkrec€ig veiklg ir pan. individualybes.

51,3 % - tiriamyjy nurodo, kad mokykloje tikrai yra ugdomos socialinés srities
kompetencijos, kompetencijos lyg ir yra ugdomos mano 19,3% respondenty. Tokia pat dalis juy

mano, kompetencijos mokiniams mokykloje lyg ir néra ugdomos ir 6% - teigia, kad minétos
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mokykloje tikrai néra ugdomos. Socialinés kompetencijos taip pat, kaip ir asmeninés yra
sudedamoji karjeros sistemos dalis. Tad jeigu tikrai minéti 6% respondenty visiskai pareiske, jog
socialines kompetencijos mokykloje néra ugdomos, galime teigti, kad dalis mokiniy mokykliniame

amziuje netenka galimybés vystyti pilnavert¢ asmening¢ savo karjera.

Atliktas tyrimas parodé, kad bene maZiausiai mokyklose yra ugdomos mokiniy edukacingés ir
profesinés kompetencijos. Net 52% respondenty pazymi, kad edukacinés kompetencijos mokykloje
néra ugdomos , o 66.6% apklaustyjy teigia, kad mokyklose néra ugdomos ir profesinés

kompetencijos.

Apibendrinant 1.9 paveiksle pateiktus duomenis galime teigti, kad integralios karjeros
kompetencijos elementy pagrindas - geb¢jimai. Taciau ne visi reikiami geb¢jimai Siandienos
mokyklose plétojami ir, kaip rodo tyrimas, daugiau negu 60% mokiniy mokyklose néra ugdomi ir

profesinés kompetencijos aspektais, o tai savo ruoztu neigiamai jtakoja mokiniy karjeros galimybes.

Konkrecios koreliacijos tarp asmening¢s, socialinés, edukacinés ir profesinés kompetencijy ir
karjerai ypatumy neuZfiksuota, nes nuolat vyksta atvirks¢iai proporcingi reiSkiniai. Vieniems i$
minéty veiksniy didéjant kiti tendencingai mazZéja, ko pasekoje koreliacijg apibrézia per dideles

paklaidos atsiradimas.

Nors pries tai nagrin¢jamo klausimo duomenys parodé¢, kad daugybé jgtidziy mokyklose i$
viso néra ugdomas, visgi siekéme suZzinoti kokioms profesijoms yra tinkami tie jgiidZiai, kurie

mokiniams yra ugdomi mokymo jstaigose (Zr.1.10 pav.).

Respondentai (21%) mano, kad mokiniai gali rinktis paslaugy sferai priskiriamas profesijas,
nes jy ugdomi jgtidZiai mokykloje i§ dalies yra orientuoti i §ig sriti. Be to, ir 1.10 paveiksle pateikti
akcentuoja, kad mokiniy socialinés kompetencijos mokykloje yra ugdomos, o tai puikiausiai siejasi
su profesijomis paslaugy srityje. Siek tiek daugiau po 27% respondenty mano, kad geriausiai

ugdomi mokiniy jgudziai mokykloje gali tikti bendrosios kulttiros arba meno sri¢iy profesijoms.
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1.10 pav. Geriausiai profesinéms sritimis ugdomi mokiniy jgiidziai.

MaZiausia dalis (3%) respondenty tikina (Zr. 1.10 pav. ), kad mokiniy puoseléjami jgtidZiai
gali tikti verslo, o 7% - technologijy sri¢iy profesijoms. Darome prielaida, kad ugdymas karjerai
mokykloje yra kryptingas, taCiau labai siauras. Jame tik tie dariniai, kurie besalygiSkai ir tiesiogiai
atsiveria mokiniui besimokant mokykloje: gebéjimas uzmegzti ir palaikyti santykius su kitais
Zmonémis (mokiniais, mokytojais), jiems padéti susidarius nepalankioms sglygoms ar parengti
Sventine programg ir pan. Tad Sis, daugiau j neformaly mokyma orientuotas ugdymas iSryskina ir
lavina asmenines bei socialines mokiniy kompetencijas, ko pasekoje jy geb¢jimai, Zinios jgytos
mokykloje labiausiai atitinka paslaugy ar bendrosios kultiiros sferai priskiriamy profesijy keliamus
reikalavimus. Tuo tarpu mokiniai, kuriems biidingas strateginis mastymas, manipuliavimas
rizikingomis situacijomis ir su jomis susijusiy laiméjimy ar pralaim¢jimy potyris, mokyklose
netenka galimybés tinkamai ir nuosekliai ugdytis minéty savo asmeniniy gebéjimy, nes ugdymo
Istaigoje néra tiesioginiy sgsajy su verslu ir tenka pasitenkinti tik teoriniais Sito klausimo pradais.
Todeél manome, kad Sioje situacijoje atsidir¢ mokiniai yra priversti savo gabumus ugdytis
savarankiSkai arba juos uZzslépti ir tenkintis tik tuo, kas yra suteikiama mokykloje. Tobuléjimo ir
galimybiy lavinti bendruosius mokiniy gebé¢jimus pasirinkimas (kaip reikSmingy) rodo vertybés,

kurios padéty mokytojams siekti to, ko trokStama - tinkamai ugdyti jaungjg kartg karjerai.

Tyrimo metu doméjomés, ar pedagogai Zino su kokiais sunkumais susiduria mokiniai

rinkdamiesi profesija (Zr. 1.11 pav.)

Siuolaikinéje visuomenéje mokiniai rinkdamiesi profesija susiduria su daugybe sunkumy ir,
kaip teigia G. L. Savivoka (2000), psichologai tai sieja su socialinés kompetencijos ugdymo

mokykloje problemomis. Anot minétos autorés, socialinés kompetencijos ugdymas mokykloje yra
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ne kas kita, kaip pasitikéjimo savimi ugdymas, kuris Siandieninése mokyklose vyksta ne visiSkai
sklandziai. G. I. Savivokos (2000) iSsakytas mintis patvirtino ir Sis musy atliktas tyrimas, i§ 1.11
paveiksle pateikty duomeny matome, kad penki i§ SeSiy daZniausiai mokiniams kylanciy sunkumy
renkantis profesijg kaip tik ir yra susije¢ su pasitikéjimo savimi klausimais arba kitaip tariant su

socialine kompetencija.

68,7% apklaustyjy mano, kad mokiniams renkantis profesija néra lengva nustatyti savo
interesus ir juos derinti su vertybinémis nuostatomis. To pasekoje, mokiniai profesijos pasirinkimo
kryzkeléje blaskosi tarp jvairiy asmeniniy interesy, vertybiy, idealy, nepajégdami nustatyti jy
hierarchijos. 59.5% tiriamyjy mano, kad mokiniai abejoja savo turimomis Ziniomis bei gabumais,
todel jiems kyla problemy renkantis profesija. 50% tiriamyjy iS$skiria mokiniy nesugebé¢jima vertinti
savo intelektualiniy sugebé¢jimy, kaip vieng iS svarbiausiy profesijos pasirinkimg sunkinanciy

aplinkybiy.

Sis tyrimas taip pat parodé, kad tikrai mokiniai néra pakankamai susipaZing su jvairiomis
profesijomis, jy iSskirtinumu bei ypatumais. Todél 47,3% apklaustyjy teigia, kad mokiniai abejoja
dél pasaukimo, o tai savo ruoztu neigiamai jtakoja profesijos pasirinkimg. Manome, kad
mokiniams, kurie amZiaus tarpsniais kurybiSkai buvo supazindinami su profesijomis, laiku ir
tinkamai jy karjerai reikSmingos kompetencijos, neturéty abejoti dél savo paSaukimo renkantis
profesija. Sie mokiniai turéty Zinoti, kad profesiné karjera tai visa gyvenima trunkantis profesinés

veiklos procesas savyje apimantis nuolatinj mokymasi, prisitaikyma prie situacijy kaitos ir pan..
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1.11. pav. Sunkumai, kurie kyla mokiniams renkantis profesija.

(1. Nezino ar pajégs jgyti norimg specialybe. 2. Nesugeba jvertinti savo intelektualiniy
sugebejimy, 3. Abejoja dél fizinio ar psichologinio tinkamumo dirbti, 4, Abejoja ar numatomai
rinktis profesijai tinka jy charakterio ir temperamento savybés. 5. Blaskosi tarp ivairiy interesy,
vertybiy, idealy, nepajégdami nustatyti jy hierarchijos, 6. Abejoja, ar polinkis, paSaukimas yra

tikras).

Zinodami, kad mokyklose ugdymo karjerai procesas, dar tik siekia norimo rezultato, tyrimo
metu siekéme iSsiaiSkinti, kokios institucijos mokytojams teikia pagalbg ugdymo Kkarjerai

klausimais (Zr. 1.11 pav.).

26% apklaustyjy pazymi, kad profesinio orientavimo centrai yra tos institucijos, kurios teikta
pagalbg ugdymo karjerai klausimais. Manome, kad minéti centrai yra kompetentingi teikti pagalba,
susijusig su mokiniy ugdymo karjerai klausimais. Tikétina, kad profesinio orientavimo centrai savo
veikig grindZia ne tik pasteb¢jimais, bet ir atliktais tyrimais bei jy analizémis. Visi Sie veiksniai ir
nuoseklus bendradarbiavimas su mokyklomis, t.y. su mokytojais, mokiniais ir net su jy tévais,
leidZia atsisakyti ugdymo karjerai vienpusiSkumo bei nuolat vaikus, jy tévus orientuoti ] darbo
rinkoje esancig paklausg ir pasiiilg. Kita vertus, minétas profesinio orientavimo centry ir mokyklos
bendradarbiavimas yra naudingas ne tik mokyklos bendruomenei, bet savo ruoZtu ir darbdaviams,
kitaip tariant, minétas bendradarbiavimas yra naudingas ne tik suinteresuotoms Zmoniy grupéms,

bet ir visai visuomenei.

Idomu tai, kad 25% apklaustyjy akcentuoja, jog minétais klausimais pagalba teikia darbo

birza. Manome, kad §i pagalba yra iSskirtinai dviejy tipy:
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=  Darbo birzos darbuotojai savo darbo vietose priima mokinius (paZintin¢ ekskursija) ir
juos supazindina ne tik su savo profesija, bet ir pristato kitas profesijas bei su jomis susijusius
klausimus.

=  Darbo birzos turimi duomenys suteikia galimybe vyresniy klasiy mokiniams ir jy

mokytojams atitikti jvairius darbo rinkos tyrimus.
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1.12 pav. Mokytojams pagalbg ugdymo karjerai klausimais teikianc¢ios institucijos.
(1. profesinio orientavimo centras, 2. Profesinés mokyklos, 3. Psichologijos tarnyba, 4.

Aukstosios mokyklos, 5. Darbo birza).

IS 1.12 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad be minéty jstaigy pedagogams ugdymo
karjerai procese pagalbg teikia profesinés mokyklos, psichologijos tarnybos bei aukStosios
mokyklos. Apibendrinant galima biuty teigti, kad ugdymo Kkarjerai procese tarpZinybinis
bendradarbiavimas yra be galo svarbus. Jo svarbg atspindi tai, kad jvairiy sriiy atstovai
supazindindami mokinius su karjeros galimybémis suteikia jvairiapusiSkumo, dinamiSkumu
analizuojamai problemai. D¢l to, tikétina, kad jvairiapusé profesijy, karjeros plétoté mokiniams
suteiks galimybes nepaliaujamai ieSkoti profesinés srities, kurioje norisi atskleisti savo gabumus ir

galimybes bei tapti asmeninés karjeros kalviu.

Baigdami tyrima respondenty praséme pasidalinti savo mintimis ir pasiiilymais kaip biity

galima gerinti mokiniy ugdyma karjerai mokykloje.

1. Patarimai kitoms mokykloms, kaip vykdyti mokiniy ugdyma karjerai:
= _Kviesti 1 pamokas daugiau specialisty, ty profesijy atstovy, kurie domina
mokinius";
= _Kalbant apie karjery su mokiniai tai reikia daryti logiskai, siekti uzsibrézto

tikslo";
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=  Dazniau dométis karjerg padariusiy Zmoniy veikla";

= _Su vaikais imituoti situacijas ir atlikti jose veikiancius specialisty darbus";
= Gerai suplanuoti darbg ".

= Kbviesti j susitikimus su mokiniais studentus*;

= Vaikai turi rinktis patys";

= Sunku pasakyti".

Taigi matome i§ pateikty teiginiy, kad ne visi pedagogai gali pasidalinti gergja patirtimi
ugdymo karjerai klausimais. Manome, kad jos (patirties) Sie specialistai stokoja. Tafiau esama ir
tokiy pedagogy, kurie tikrai nestokoja sumanumo bei yra kurybingi vykdydami ugdymo karjerai
procesa ir $ig patirt] perduoda ir geba perduoti savo kolegoms. Norisi iSskirti vieng respondenty
pateikta teiginj, kuriame pazymima, kad j susitikimus su mokiniais reikia kviesti studentus.
Manome, kad Sie susitikimai dar besimokanciais ir tam tikrg profesija siekianciais jgyti Zmonémis,
mokiniams tikrai buty jdomiis. Taip pat maname, kad Sie susitikimai turéty iSskirtinuma i$ kity

ugdymo karjerai naudojimy biidy.

2. Mokytojy pagalbos biidai mokiniams planuojantiems savo karjera:
2.1. Efektyviis pagalbos buidai:
» ,Ugdyti karjerai reikalingas kompetencijai;
= Teikti psichologiniy Ziniy";
» ,Mokiniui budingy charakterio savybiy ugdymas";

= Tobulinti bendravimo jgiidZius".
Dagiausia respondentai mano, kad efektyviausias pagalbos btidus yra mokiniy ugdymas.
2.3. Neefektyvis pagalbos budai:
= Informacijos gausa". Kity neefektyviy pagalbos budy respondentai

neisSskyre.

PaZymétina tai, kad j paskutinj tyrimo klausima atsaké vos 20% respondenty, tuo tarpu Kiti savo

nuomongs iSreikSti nepanoro arba suabejojo dél jos vertingumo.
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2.3. Mokiniy ugdymo karjerai tyrimo rezultaty analizé

Apibendrinant pedagogy ir mokykly administracijos darbuotojy tyrimo metu gautus duomenis
isryskéjo, kad ugdymas karjerai pirmiausiai yra skirtas jaunajai kartai - mokinimas. Sis ugdymas
turi ne  tik mokinius supazindinti su profesijy jvairove, taiau ir padéti tinkamai pasirengti
konkrecios profesijos jgijimui. Ugdymas karjerai - tai mokytojo ir mokinio bendras darbas siekiant
vieno tikslo - atskleisti vaiko vidines galias, identifikuoti galimybiy ir sugeb&jimy paletes, atsirinkti
norimg profesing veiklg ir kryptingai mokyti(s) norimos profesijos jgijimo vardan. Taigi esant
ugdymo karjerai procese dviem pagrindiniams veikéjams (veikéjy gali buti ir daugiau), Sis tyrimas
taip pat buvo vykdomas dviem kryptimis: viena respondenty grupé¢ buvo pedagogai ir mokykly

administracijy darbuotojai (tyrimo rezultatus jau aptaréme), antroji mokiniai.

Tyrime dalyvavusiems mokiniams, kaip ir jy pedagogams, pirmiausia buvo suteikta galimybé

savo nuomong apie tai kas, anot jy, tiksliausiai apibréZia karjeros samprata, (Zr. 1.13 pav.)
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1.13 pav. Mokiniy nuomoné teiginiai geriausiai apibiidinantys karjeros samprata.
(1. Kilimas tarnyboje, 2. Gyvenimo planavimas, 3. Tai profesija, 4. Profesin¢ s¢kmé¢, 5 Pasiekimas
norimo statuso, 6. Veiklos kelias, 7. Viso gyvenimo jvairiy vaidmeny seka, 8. Laiméjimai, 9.

Nuolatinio darbo nuosekli tasa).

1.13 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad 52,7% apklaustyjy mano, kad karjera yra profesiné 48,6% -
kad tai yra kilimas tarnyboje, 40,1% - pasiekimas norimo statuso, 32,4% - laim¢jimas, 29,3% - Zmogaus
pasirinktos veiklos kelias, 25,7% - gyvenimo planavimas, 18,9% - profesija, 14,9% -gyvenimo jvairiy
vaidmeny seka ir 7,7% - nuolatinio darbo nuosekli tgsg. Vist Sie duomenys bemaz sutampa su pedagogy tyrimo

rezultatais.
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Panasiy tendencijy tarp pedagogy ir mokiniy iSrySkéjimas leidzia manyti, kad apskritai karjeros
yra mokykloje jvairiy mokymy metu yra analizuojamas. Be to, galime stebéti panaSumus tarp to,
kaip apibrézia karjeros sampratg ir kaip tai daro mokiniai. Vadinasi mokytojai Siuo atveju turi
prisiimti atsakomybe uz mokiniy turimas Zinias susijusias su karjeros klausimais, o pasteb&jus
mokiniy karjeros sampratos interpretavimus nedelsti ir imtis korekcinio darbo. Be to, galime teigti,
kad mokytojai, kurie jauciasi nekompetentingi karjeros klausimuose turéty atsakingai spresti
problema, nes prieSingu atveju tai gali pakenkti aplinkiniy Zmoniy (mokiniy) gerovei bei

tobuléjimui. Taigi mokytojy samprata apie karjerg atsispindi mokiniy pasisakymuos

Tyrimo metu tiriamieji turé¢jo galimybe iSreiksti savo poziiri i tai, kas jy manymu geriausiai
karjeros atspindi karjeros sekme¢. Kadangi tyrimo metu respondenty grupés tarpusavyje skyrési nariy
skai¢iumi, tai ir jy procentinis pasiskirstymas atsakinéjant j pateikta klausimg skiriasi. Taciau
prioritety atidavimas sékmingos karjeros klausimui abiejose grupése yra identiskai vienodas (Zr. 1.14
pav.). 31% Tyrime dalyvavusiy mokiniy (tai yra didZiausia respondenty dalis) mano, kad savo
gabumy atskleidimas yra sékmingos karjeros pagrindas. NeZymiai maZiau, t.y. 24% tiriamyjy
mano, kad atsakingy pareigy jgijimas yra karjeros sékmé, o 22% - teigia, jog karjeros s€ékmeé

atspindi atlyginimas, patirties jgijimas ir 4% - ,,Lipimas per kity galvas".

Sie duomenys tik dar karta patvirtino jau ankséiau isreikita nuomong, kad mokytojy ir mokiniy

karjeros klausimais turi tendencijg biiti iSreikStos panasiai, o kaip Siuo atveju ir visiSkai tapaciai.

4%

=\

1.14 pav. Mokiniy nuomoné apie karjeros sékme atspindinc¢ius veiksnius.

B Atlyginimas
W Atsakingos pareigos

Savo gabumy atskleidimas
B Darbo patirties jgijimas

m "Lipimas per kity galvas"

1.14 paveiksle pateikti duomenys orientuoja i tai, kad dauguma tyrime dalyvavusiy mokiniy
asmeninés karjeros viduje slypinCias galias. Tai reiSkia, kad jie supranta, jog asmeninei karjerai

bitina turéti tam tikrus gabumus, kuriuos be kita ko reikia nuolat ugdyti, taip pat reikalinga patirtis,

47



kuri taip pat nuolat turi buti ple¢iama ir pan. Manome, kad $i mokiniy iSreikSta nuomon¢ gali biti
nulemta tévy atsakingo darbo su vaiku (mokymas, patarimas, parodymas ir pan.) . Taciau iSskirtinj
vaidmenj S$ioje situacijoje suteikiame pedagogo profesiniai veiklai. Jy déka mokiniai gali
nepaliaujamai gilinti suvokimg apie savo ir kity karjerg (karjera biidinga ir mokiniams, nes Sis
reiSkinys nebitinai turi biiti susijes vien tik su profesine veikia). Apmaudu, kad visgi tyrime buvo
mokiniy, kurie netiksliai suvokia karjeros reisSkinj. Todél i tai pedagogams vertéty atkreipti démesj

ir imtis atitinkamy veiksmuy, kad $i situacija kisty teigiama linkme.

Tyrimo metu, pasidoméjus kokj darbg respondentai noréty dirbti ateityje, paaiskéjo, kad néra
vienos konkrecios veiklos, kurig iSskirtinai noréty veikti dauguma ar net visi tiriamieji (Zr. 1.15

pav.).
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1.15 pav. Profesija, kurig mokiniai ateityje noréty jgyti.
(1. Mokytojas, 2. Gydytojas, 3. Seimo narys, 4. Pardavé¢jas, 5. Vadybininkas, 6. Administratorius,
7.Advokatas 8. Teisininkas, 9.Barmenas, 10. Muzikantas, 11. Sportininkas, 12. Vertéjas, 13.
Fizikas, 14. Chemikas, 15. Zurnalistas, 16. Kt. darbas).

Daugiausia respondenty noréty dirbti vadybininko darba. Tokiy apklaustyjy buvo apie 23,9%.
23,1 % - dirbti administratoriumi, 14,4% - siekti sportininko karjeros ir 12,6% - dirbti barmeno
darbg . Kitas profesijas norintys dirbti respondentai pasiskirsté bemaZz tolygiai. Apibendrinant
tyrimo duomenis iSrySkéjo tai , kad apie 36% tyrime dalyvavusiy mokiniy j pateikta klausima
atsaké nenuoSirdziai ir nurodé, kad noréty dirbti valytojomis ar net duobkasio(¢s) darbg, todél
manome, kad tyrimo duomenys susij¢ su mokiniy svajonémis apie ateities profesines perspektyvas
néra tikslts, nes tyrime dalyvave mokiniai pernelyg Zaismingai ir kartu atsaké ] tyr¢jams taip
ripimg klausimg. Tad analizuojant §j klausimg samoningai yra nuo gilesnés interpretacijos, nes jos

pagrindas biity gristas perdétomis svajonémis, o ne atsakingu mokiniy mastymu.
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Gauti tyrimo rezultatai parodé (Zr. 1.16 pav.), kad mokiniai nesunkiai geba iSskirti savybes,

reikalingos norint atlikti jy pasirinkg profesine veikla.
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1.16 pav. Profesiniai veiklai atlikti reikalingos asmeninés savybés.
(1. Greitai mastyti, 2. Numatyti ] priekj, kas bus toliau, 3. LogiSkai mastyti, 4. SavarankiSkumas, 5.
Matematiniy Ziniy, 6, Muzikiniy Ziniy bei gabumy, 7. Sportiniy Ziniy bei gabumy, 8. UZsienio
kalbos Ziniy, 9 Organizuotumo, 10. Planuoti, 11. Kontroliuoti, 12. Bendrauti, 13. Priimti

sprendimus, 14. Spresti problemas. 15. Kita).

1.16 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad muzikinés Zinios bei gabumai respondenty yra
priskiriami prie savybiy, kuriy maZziausiai reikéty norimai profesiniai veiklai atlikti. PrieSingos
nuomones yra lik 9% respondenty. Taip pat tik nedidele dalis (13,5%) apklaustyjy mano, kad
sportines Zinios bei gabumai yra reikalingi norimai profesinei veiklai atlikti. Daugiausia
respondenty mano, kad jy biisimai profesinei veiklai atlikti reikés Siy asmeniniy savybiy: puikiy
bendravimo igidziy (56,3%), loginio mastymo (53,2%), uzsienio kalbos Ziniy (48,6%), greitai
mastyti (43,2%). kitos savybés pateiktos 1.16 paveiksle respondenty yra vertinamos kaip vidutinio

reikSmingumo jy biisimos profesinés veiklos atlikimui.

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus, galima teigti, kad norédamas ugdyti vaiky asmenines
savybes, kurios bus reikalingos jy karjerai, pedagogas turi buiti vaikams pavyzdziu, sukurti tokig
ugdymo aplinka, kuri atkreipty vaiky démesj | jo savybes pasireiSkiancias jam vykdant pedagoging

veiklg (asmening karjerg).

Taigi savo elgesiu, pedagogas mokinius supaZindina su bendrybémis (tinkami bendravimo
lgiidZiai, greitas mastymas kintancioje situacijoje ir pan.), kurios biidingos daugumai profesiniy
veikly, bei konkrecios veiklos iSskirtinumais. Kadangi bemaz visi tyrime dalyvaujantys mokiniai
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gali gan tiksliai iSreikSti kokig profesine veikla noréty vykdyti ateityje, pedagogas gali atkreipti
démesj 1 tai, kokios vaikams bus ateityje reikalingos savybés ir jas natiiraliomis sglygomis
(pamokos, iSvykos, diskusijy ir t.t. metu) ugdyti ir skatinti. Be to, manome, kad Sioje situacijoje
pedagogas gali atlikti ir korekcinj darbg, nes esama mokiniy, kurie ateityje norés biiti tam tikros
profesijos atstovais, taCiau pasirinktai profesijai neturi reikiamy savybiy. Todél pedagogas

kiirybiskai ir labai atsargiai turéty orientuoti vaika j naujas specialybés, profesijos pasirinkima.

Atlikus tyrima nustatyta, kad 94,6% apklaustyjy mano, jog Zmonés dirba tik todel, kad nori
pinigy. Manome, kad S§i dalis respondenty darbing veikly siejo tik su profesine veikla, kuri
daZniausiai pasireiSkia gerai apmokamu darbu. Be to, prisiminus 1.14 paveiksle pateiktus duomenis
pastebésime, kad net 22% apklaustyjy atlyginimg jvardija kaip karjeros s¢kme. Taigi galima, kad
profesiné karjera ir uzmokestis pinigine iSraiSka yra tarpusavyje susij¢ ir vienas Kkita tiesiogiai

jtakojantys veiksniai.

Zmogaus Karjerai buidinga savirealizacija, kuri gali trukti neapibréZtai ilga laikg ir pasibaigti
nuo asmens poreikiy ir interesy. Tad 19,8% apklaustyjy mano, kad karjera susijusi su profesine
veikla yra kaip tik tas procesas, kuris gali Zmogui suteikti galimybe iSreiksti save, ko padarinyje ir

yra imamasi konkrecios darbinés veiklos.

Tiesg sakant, saves realizacija psichologijos atstovo Maslow (Myers, 2000) yra vertinama kaip
poreikis, poreikiy, hierarchin¢je piramidé¢je. Todél kai Zmogus dirba tik norédamas save realizuoti,
anot Maslow, jis vienareik§SmiSkai jgyvendina savo unikalias galimybes ir nenumaldomai siekia

karjeros tobulumo.

Karjera yra ne tik atskiro individo asmeninis reikalas, bet ir visos visuomen¢s interesas, i todél
13,5% tiriamyjy mano, kad Zmonés dirba norédami biiti naudingi savo valstybei. Manome, kad Sis
darbinés veiklos suvokimas priartina prie karjeros tobulinimo(si) gairiy, patirties perémimo ir

perdavimo proceso ir kity bendrazmogiskyjy kategorijy.

Tyrimo metu respondenty, kurie manyty, jog Zmones dirba, nes taip siekia iSvengti nuobodulio

ar taip elgiasi tik bandos jausmo genamas, buvo labai nedaug, atitinkamai 4,5% ir 4,1% tiriamyjy.

Nemazai tyrime dalyvavusiy mokytojy ar mokykly administracijy darbuotojy pazymi, kad su
profesijomis yra jy (mokiniy) asmeninis reikalas. Todé¢l tyrimo eigoje ar mokiniai renka

informacija apie juos dominancig profesijg ir jeigu jie tai daro, tai i§ kur gauna reikiamos
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informacijos. Tyrimo metu tik 5,9% apklaustyjy nurodé, kad jie yra klasés valandéliy metu
analizave minétus klausimus. Manome, kad $i tiriamyjy dalis yra 12 klasiy mokiniai besiruoSiantys

testi studijas aukStosiose mokyklose ir tod¢l jiems svarbus tampa profesijos klausimas.

Apskritai kalbant apie tai, i§ kur mokiniai gauna reikiamos informacijos apie juos dominancio
darbo klausimais, mokykla bei su ja susij¢ veiksniai yra priskiriami prie ty informacijos Saltiniy,
kurie teikia minétg informacijg. Mokiniai nurodo, kad aptarin¢jamg informacija gauna iS:

organizuojamy renginiy (14,4%), pamoky metu (26, 1%).

Radijo transliuojamos laidos, informaciniai praneSimai mokiniy taip pat kaip ir pedagogy néra
priskiriamos prie populiariy informacijos perdavimo priemoniy. Jy déka tik 19,4% apklaustyjy

gauna reikiamos informacijos apie norimg darba.

Mokiniai paZzymi, kad daugiausia informacijos susijusios su dominancia profesija gauna is:

televizijos laidy(51,8%), Zurnaly(41,4%), draugy(41%), laikrasc¢iy (40,1%).

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus gulime daryti iSvada, kad ugdymas karjerai bendrojo
mokyklose vyksta vangiai, nenuosekliai ir ne taip kokybiSkai kaip noréty mokiniai ar jy tévai,
ugdymo karjerai klausimy plétotg skatina ne mokytojai, o patys mokiniai susidiir¢ su profesijos
pasirinkimo problemomis ar aukStyjy mokykly atstovai, kurie sitilo jy proteguojamoje jstaigoje testi

ir jgyti norimg profesija.
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1.18 pav. Mokiniy nuomoné apie ugdymo karjerai informacijos pakankamuma.

1.18 paveiksle pateikti duomenys atspindi respondenty nuomong¢ apie tai, ar jiems pakanka
informacijos susijusios su ugdymu karjerai bendrojo lavinimo mokykloje. Pazymétina tai, kad 36%

apklaustyjy mano, jog jiems pakanka minétos informacijos, tuo tarpu 32% - tokios informacijos
d1



nepakanka ir 32% - pateiktu klausimu nuomonés neturi. Sie duomenys sutampa su 1.6 paveiksle

pateiktais duomenimis.

Apibendrinant galime teigti, kad 33% dalyvavusiy mokiniy nuosekliai ruoSiasi asmeninés
karjeros vystymuisi, tuo tarpu du iS$ trijy to nedaro. Pazymétina, kad visiems mokiniams, kaip
blisimiems darbuotojams, biitina projektuoti karjera, o tai apima tiek ugdyma karjerai, tik ir
karjeros planavimg. Vadinasi esama dalyky, kurie keistini ugdymo karjerai procese bendrojo
lavinimo mokyklose ir ypac¢ tie, kurie skatina (taciau S$iuo metu tai daro neefektyviai) mokiniy

pasitikéjima savimi.

Tyrimo metu siekéme suZinoti, kokie, anot mokiniy, jy geb¢jimai yra labiausiai ugdomi

mokykloje ir gautus duomenis pateikéme 1.19 paveiksle.
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1.19 pav. Mokiniy nuomon¢é apie kompetenciju ugdyma mokykloje.
(Saves pazinimo ir saves pristatymo gebéjimai, 2. Santykiy su kitais Zmonémis ir socialine aplinka
harmonizuojantys gebéjimai ir savybes, 3. Geb¢jimai, skatinantys Zmogy saviugdai, 4. Specifiniai

gebéjimai ir savybés susijusios su darbine veikla).

Tyrimo rezultatai atkleide, kad 23, 9% apklaustyjy mano, jog mokykloje tikrai yra ugdomos jy
asmeninés savybeés (saves pazinimo ir saves pristatymo gebéjimai), 28,8% - mano, kad minétos
savybés lyg ir yra ugdomos, taciau tuo visiSkai néra uztikrinti. 15,3% - lyg ir ne ugdomos. 16,7% -

tikrai neugdomos .

Kaip jau anks¢iau min¢jome, asmeninés kompetencijos sritis yra karjeros sistemos sudedamoji

dalis, todel jos ugdymas mokykloje yra svarbus nors ir prieStaringai vertinamas. Tyrimo metu buvo
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nustatytas statistikai reikSmingas rySys tarp asmeniniy kompetencijy ugdymo ir informacijos

pakankamumo apie ugdyma karjerai bendrojo lavinimo mokykloje (r,=0,416; p<0,003).

31,5% - tiriamyjy nurodo, kad mokykloje tikrai yra ugdomos socialinés srities kompetencijos,
kad pastarosios kompetencijos lyg ir yra ugdomos mano 24,3% respondenty. Siek tiek daugiau
(27%) apklaustyjy mano, kad jy socialinés kompetencijos mokykloje lyg ir néra ugdomos ir 16,7% -
teigia, kad minétos kompetencijos mokykloje tikrai néra ugdomos. Socialinés kompetencijos taip

pat, kaip ir asmeninés kompetencijos, yra sudedamoji karjeros sistemos dalis.

Tad, jeigu tikrai minéti 16,7% respondenty visiSkai atsakingai pareiSkeé, jog socialinés
kompetencijos mokykloje néra ugdomos, galime teigti, kad §i dalis tiriamyjy yra susidire su
asmeninés karjeros vystymosi problemomis bei yra neteke galimybés plétoti savo asmenines

savybes tokias kaip: bendravimo jgiidZiai, bendradarbiavimo gebéjimai ir pan.

Atliktas tyrimas parod¢, kad bene maZiausiai mokyklose yra ugdomos mokiniy edukacinés ir
profesinés kompetencijos (tokie pat duomenys buvo gauti apibendrinus ir mokytojy tyrimo
rezultatus). Net 42,8% respondenty pazymi, kad edukacinés kompetencijos mokykloje néra
ugdomos, o 47,8% apklaustyjy teigia, kad mokyklose néra ugdomos ir profesinés kompetencijos.

Tyrimo metu per 18,7% respondenty j pateikta klausima neatsake arba atsake tik i§ dalies.

Mokiniai dalyvave tyrime reiSké savo nuomong apie tai, kokioms profesijoms yra tinkantys jy
geriausiai iSugdyti igudZiai. Pirmoje vietoje 60,4% apklaustyjy iSskyré su mokslo sritimi susijusias
profesijas (Zr. 1.19 pav.). Taigi tiriamieji mano, kad jy geriausiai iSugdyti jgiidZiai tinka
profesijoms, kurios siejasi su technologijy taikymu praktikoje. 37,4% respondenty savo ugdomus
jgiidZius sieja su meno ir pramogy sferoms priklausan¢iomis profesijomis. 33,8% - su Svietimo
sistemos ar Zurnalistikos profesijomis, 27% - su technologijy srities profesijomis, 24,8% - su

verslui biidingomis profesijomis ir 25,7% - su paslaugy sferos profesijomis.
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1.20 pav. MoKiniy turimi jgiidZiai tinka Sioms profesijy sritims.

(1. Paslaugy (tenkinancios Zmoniy poreikius, kad jiems biity patogiau gyventi), 2. Verslo (susij¢ su
prekyba, nekilnojamu turtu, investicijomis ir t.t.). 3. Technologijy (gamyba ir transportas), 4.
Mokslo (teorinis darbas, taip pat mokslo laim¢jimy ir technologijy taikymai praktikoje), 5.
Bendrosios kultiiros, (humanitarinés, Svietimo, Zurnalistikos profesijos), 6. Meno ir pramogy

(specialieji kiirybiniai geb¢jimai mene ir pramogy srityje)).

Apibendrinant 1.20 paveiksle pateiktus duomenis galima teigti, kad jie nesutampa su tais
duomenimis, kurie buvo gauti apibendrinus mokytojy tyrimo rezultatus. Mokytojai iSskyré ir
prioritetus atidavé paslaugy sriciai, teigdami, kad mokiniy ugdomi jgiidziai labiausiai tinkami kaip
tik minétos sferos profesijoms. Tuo tarpu patys mokiniai mano prieSingai ir vos kas ketvirtas i jy
mano, kad turi paslaugy profesijoms biidingus ir reikiamus jgiidZius. Vos 10% tyrime dalyvavusiy
mokytojy ar mokykly administracijos darbuotojy mano, kad jy mokiniai turi verslui reikiamus
jgtidZius bei juos kryptingai plétoja. Tuo tarpu mokiniai Siuo klausimu save vertina daug geriau ir
33% tikina turjs jgudzius, kurie padéty vykdyti verslo srities profesine veiklg. Taigi, remiantis
gautais duomenimis, galime daryti prielaida, kad 25% tyrime dalyvave mokiniai drasiai teigia turj
igidziy reikalingy daugumai profesijy. Si situacija byloja apie du momentus: pirmasis, kad mokiniy
ugdyma karjerai skatina ir vykdo ne tik pedagogai, bei ir tévai bei kity ugdymo instituty atstovai, ko
pasekoje yra iSugdoma dauguma mokinio asmeniniy gebé&jimy, jgiidZiy ir pan. Antrasis, mokiniai
neadekvaciai pasitiki savo jégomis, turimomis kompetencijomis ir pan. Taciau tikrai manome, kad
kiekvienas mokinys turi iSugdytus arba ugdomus jgidZius, kuriuos véliau sékmingai galés pritaikyti

savo profesin¢je veikloje

Zmonés epizodiskai ar nuolat galvojantys apie asmening karjera nei§vengiamai susiduria su
turimy jgtidZiy analizavimu. R. LauZackas (2005) teigia, kad daugumai Zmoniy yra budingi
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bendrieji gebéjimai, kurie pasireiskia tam tikromis turimomis Ziniomis, jgudziais, moké&jimais,
asmeniniy savybiy dariniais, o pastarieji pritaikomi ne kurioje nors vienoje, bet daugelyje
profesijy. Ta¢iau Zmogaus individualumas byloja ir apie tai, kad atskiri bendrieji gebéjimai
atskiry individy yra iSpuoseléti skirtingais lygmenimis. D¢l $iy prieZas¢iy tyrimo eigoje
respondentams buvo sudaryta galimybé¢ iSreiksti savo asmenine nuomong apie tai, kokius

igudZius jie jau turi igije (Zr. 1.21 pav.).

80 73.4
70
60
o | 477 1 125 47.6
% 40 - 36 B3 gy,
30 -
20 -
10 - 27
0 - | | | | | | | ——
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.21 pav. Mokiniy turimi jgudziai.
(1.Sprendimy priémimo, 2. SavarankiSkumo, 3. Komandiniu darbo, 4. Planavimo, 5.0rganizavimo,

6.Loginio mastymo , 7. Ateities numatymo, 8. Vertinimo, 9. Kita).

Didziausia dalis (73,4%) tiriamyjy nurodo, kad jie yra iSsiugdé arba jiems yra iSugdytas
savarankiSkumas. Na, tikrai blity mazy maZiausiai keista jei tyrime dalyvave mokiniai nebiity saves
apibuding savarankiSkomis butybémis. ISskirtinis savarankiSkumo siekimas paauglystés amZiuje yra
vienas i§ aspekty, kuris vaikg artina prie suaugusiyjy pasaulio. Taciau Sioje situacijoje galime
1Zvelgti greta savarankiSkumo esantj ir atsakomybés uz save, savo poelgius pojitj. Todél manome,
kad del Siy priezasCiy 47,6% respondenty teigia, kad gali logiSkai mastyti ir atitinkamai priimti
logiSkus sprendimus (47,7%).

Atidziau analizuojant 1.21 paveiksle pateiktus duomenis, galime pastebéti, kad bemaz 50%
apklaustyju turi jgije komandinio darbo bei planavimo jeudZius. Apie 30-35% tiriamuyju nurodo es
p uju 1g1¢ p 1£ p U a

igije organizavimo, ateities numatymo bei vertinimo igiidZius.
Apibendrinant tyrimo duomenis galime daryti prielaida, kad visi tyrime dalyvave mokiniai turi

bendruosius geb¢jimus - kompetencijas, kurias ateityje galés sékmingai nukreipti ne tik

individualios karjeros vystymui, bet ir jos norimam mobilumui ar lankstumui jgyti. Be to,
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pazymetina, kad daugelis mokiniy turimy jgiudziy yra puikiai taikytini kasdieninése gyvenimo

situacijose.

Apibendrinus tyrime dalyvavusiy mokytojy duomenis paaiSkéjo, kad 68,7% apklaustyjy mano,
jog mokiniams renkantis profesija néra lengva nustatyti savo interesus ir juos derinti su
vertybinémis nuostatomis. Kitaip tariant, apie trys ketvirtadaliai tyrime dalyvavusiy mokytojy ar
mokykly administracijy darbuotojy mano, kad pagrindiné problema su kuria susiduria mokiniai
rinkdamiesi profesijg yra nepasitikéjimas savimi, savo sugebéjimais. Taciau siekdami tikslumo
siekéme suzinoti ir tyrime dalyvavusiy mokiniy nuomon¢ Siuo klausimu (kas Jums sunkiausia

renkantis profesija?).
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1.22 pav. Mokiniy nuomoné apie sunkumus, kurie kyla renkantis profesijg.

(1. NeZinau ar pajégsiu jgyti norimy specialybe, 2. Nesugebésiu vertinti savo sugebéjimy, 3.
Abejoju dél fizinio ar psichologinio tinkamumo dirbti pasirenkamg darbg, 4. Abejoju ar numatomai
profesijai tinka mano charakterio ir temperamento savybés, 5. Blaskausi tarp jvairiy interesy,

vertybiy, idealy, 6. Abejoju, ar polinkis, paSaukimas yra tikras).

Taigi apibendrinus mokiniy tyrimo rezultatus paaiskéjo, kad jie i§ dalies sutampa su mokytojy
tyrimo rezultatais. Visgi daugiausia mokiniy (73,9%) néra uZtikrinti savo geb¢jimais, t.y. turimomis
Ziniomis, jgudziais, mokéjimais ir pan., ko pasekoje baiminasi, kad jiems gali ir nepavykti jgyti
norimos profesijos. Tyrimo metu iSrySkéjo, kad nepakankamas fizinis ir psichologinis pasirengimas
dirbti pasirinktg darbg, mokiniy yra reciausiai iSskiriamas, kaip sunkumas su kuriuo susiduriama

renkantis specialybe.

Apibendrinimas. Nors Siuo metu pastebimas ugdymo karjerai bendrojo lavinimo mokyklose
pagyvéjimas, taciau jame esanciy spragy greitai uZkaisyti matyt dar nepavyks. IS esmés
analizuojant sj klausimq akcentuotina, kad pirmiausia jaudina pedagogy abejingumas. Jy perdétas

pasitikéjimas mokiniy galiomis patiems plétoti ugdymg karjerai ne visada yra tinkamai pasvertas.
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Todél Sioje situacijoje vaikai tarsi vieni yra paliekami spresti atsakingq ir daug kg lemiancig
pasirinkimo problemg. Tyrimo metu isryskéjo, kad mokykloje puoseléjamame ugdymo karjerai
procese stokojama bendradarbiavimo, tarp mokyklos darbuotojy, mokiniy, jy tévy ir kity
suinteresuoty institucijy. Taciau taip pat pastebétos ir bendrybés tarp mokiniy ir mokytojy ugdymo
karjerai suvokimo bei ypatumy atskleidime. Todél galima daryti prielaidg, kad minétas ugdymas

yra neatsiejama pedagogo veiklos dalis.

57



3. UGDYMO KARJERAI STRATEGIJOS KURIMO MODELIS BENDROJO LAVINIMO
MOKYKLOJE

3.1. Ugdymo karjerai strategija

Bendrojo lavinimo mokyklose galima pradéti rengti ugdymo karjerai strateginio modelio kiirima.

Strategija buvo rengiama remiantis V. Targamadzés ir A. KauSylaités (2002) parengta mokykly
tinklo, skirto jaunimo edukaciniam stimuliavimui, strateginio modelio schema, taiau S$i

pakoreguota ir pritaikyta ugdymo karjerai strategijos kiirimui.

Rengiant strategija, svarbu, kad mokyklos bendruomené biity buriami j vieng visuma, visi,
dalyvaujantys Siame procese, turéty iS to naudos. Galimos Sios institucijos, padedancios bendrojo
lavinimo mokyklai ugdymo karjerai klausimais: darbo birZa, profesinés mokyklos, profesinio

orientavimo centras, auksStosios mokyklos, psichologijos tarnyba ir kt.

Iniciatyvinés grupés sutelkimas

|

Ugdymo karjerai situacijos analizé

|

Ugdymo karjerai paskirties, misijos, vizijos tikslinimas

|

Ugdymo karjerai kiirimo strateginés grupés suformavimas

(

&
Ugdymo karjerai strategijos rengimas

|

&
Ugdymo karjerai strategijos aptarimas ir korekcija

(

&
Ugdymo karjerai strategijos realizavimas

Ugdymo karjerai strateginio modelio schema
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Pats pirmas ugdymo karjerai strategijos kiirimo etapas - tam tikry asmeny suinteresuotumas
kurti strategija, jos misijos, vizijos aptarimas. Taigi svarbu surinkti iniciatyving grupe, kuri biity

suinteresuota biity kurti tokj model;.

Lietuvoje nors ir yra teikiama pagalba mokykloms, taciau, sprendziant i§ tyrimo rezultaty,
nepakankama. Pagalbos reikia ne tik moksleiviams, bet ir mokytojams bei administracijos

darbuotojams.

Atskiros organizacijos gali turéti skirtingas misijas. Todél svarbu, organizacijoms,
besijungian¢ioms ] tinklg turéti aiSkig savo misijg ir tinkle suderinti misijos sampratas. Taip pat
svarbu organizacijoms teikianc¢ioms pagalbg suvokti bendrg misijg bei vizija. Taip pat svarbu, kad
bty derinami kiekvienos organizacijos interesai, todel reikes iSsiaiSkinti savo tikslus ir likescius.
Antras etapas - kiekvienos organizacijos situacijos analizé. Tuo tikslu, kaip jprasta, galima

panaudoti SWOT analize (,,stipriosios ir silpnosios pusés galimybeés ir pavojai").

Tarpusavyje bendradarbiaujant, kiekviena organizacija (tarnyba) atsineSa savo patirt], Zinias,
geb¢jimus. Todél svarbu Zinoti kiekvienos organizacijos (tarnybos) stiprigsias ir silpngsias puses ir
galimybes. Rekomenduojama apgalvoti (arbe net sudaryti sgrasa), ka galima pasidlyti.
Bendradarbiaujant, dera organizacijoms sitlyti atlikti savianaliz¢, kaip norima saveikauti su kitais,

kokiais klausimais bendradarbiauti.
Kadangi pagalbg teikia jvairios institucijos, kiekviena atsines$a savo patirti, Zinias, geb&jimus.
Sitloma atlikti situacijos analiz¢ orientuotis ] tris pagrindinius veikios organizavimo procesus,

reguliuojancius bendradarbiaujanciyjy institucijy darba:

Perspektyvos jgyvendinimas, iSreiSkiantis jvairiy veiklos tinklo dalyviy skirtingus indélius }

bendrg veikla. Perspektyvos igyvendinimas salygoja inovacijy atsiradima.

Perspektyvos jsisgmoninimas, reiSkiantis santykius tarp veikos bendruomeniy. Perspektyvos

isisgmoninimas keicia veiklos bendruomeniy santykiy ribas.

Perspektyvos formavimas. Sis veiklos organizavimo procesas susijes su problemos nustatymu ir

apibrézimu.
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Svarbu, bendrojo lavinimo mokykly iniciatoriui apmastyti gaunamg naudg, iSrySkinant

kiekvienai institucijai nauda.

Trecias etapas galéty biti misijos, vizijos tikslinimas. Jame turéty biiti visy
bendradarbiaujanciy institucijy diskusija, kurioje deréty patikslinti vizijag bei bendrojo lavinimo
mokyklos ir kiekvienos organizacijos misijg, pradéti diskutuoti dél ugdymo karjerai strategijos

kiirimo. Tiek vizijos ir misijos kiirimui, tiek jy jgyvendinimui reikalinga strategija.

Ketvirtas etapas turéty buti ugdymo karjerai strateginés grupés suformavimas. Informacijos
Saltiniais gali buiti grupés nariy specializuotos Zinios, jy igyta praktika uZ organizacijos riby,
sukaupti duomenys ir pan. Perspektyvos formavima iSreiSkia bendras susitarimas, kad ateityje

mokykla turi keistis, turi keistis ir ankstesnio darbo su projektu nuostatos.

Penktas etapas - rengiama strategija ugdymo karjerai kiirimui. Siame etape reikalinga pasirinkti
mokyklos sampratos koncepcija, kuri nagrinéja bendradarbiaujanciy institucijy prigimtj ir bruoZus
tam, kad siety vienas bendras tikslas, sietu bendradarbiavimas, iSskiriami tokie ugdymo karjerai
poZymiai:

1. Vizija, misija, tikslas.

Informacija apie teikiamas paslaugas.

Bendravimas ir ry$iai tarp jstaigy ir organizacijy.

Saveikos taskai ir tam tikri santykiai tarp jstaigy ir organizacijy.
Paslaugy ir atsakomybés pasiskirstymo sistema.
PartneriSkumas.

Teritorinis pasiskirstymas.

Valdzios decentralizavimas.

A A LR o B

Paslaugy kiekis, jvairové ir specifiSkumas.

10. Paslaugy testinumas.
Rengiant ugdymo karjerai strategija, strateginei grupei dera aptarti sistemos savybes ir poZymius.

Sestas etapas - ugdymo karjerai kiirimo strategijos aptarimas bei korekcija. Strategijos kiirimo
aptarimas sudaro prielaidas septintam etapui - ugdymo karjerai strategijos realizavimui. Jo metu
dera realizuoti strateginj plang, reikiant jj koreguoti ir nuolat analizuoti plano jgyvendinimo eiga,
orientuotis ] tinklo savybes ir poZymius. Nepavykus kurios nors plano dalies jgyvendinimui, visada

galima grjzti ir iStaisyti padarytas klaidas, arba koreguoti eigg. Sékmingam strategijos realizavimui
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reikalinga kontrolé, grindZiama savikontrole, orientuota j informacija, ugdymo karjerai reikalingy

kompetencijy (asmeniniy, socialiniy, edukaciniy ir profesiniy) ugdyma apie strategijos igyvendinima.

Apibendrinai galima teigti, jog ugdymo karjerai strateginiam modeliui kurti reikalinga

nuosekliai pereiti Siuos etapus:

1.

N o R e

Iniciatyvinés grupés sutelkimas.

Ugdymo karjerai situacijos analize.

Ugdymo karjerai paskirties, misijos, vizijos tikslinimas.
Ugdymo karjerai kiirimo strateginés grupés suformavimas.
Ugdymo karjerai strategijos rengimas.

Ugdymo karjerai strategijos aptarimas ir korekcija.

Ugdymo karjerai strategijos realizavimas.
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ISVADOS

e  Ugdymas karjerai yraintegraliy individo zZiniy, mok¢&jimy, jgiidZiy bei nuostaty apie save
ir darbo pasaulj sistema. Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose yra minima,
kad bendrojo lavinimo mokykla atskleidZia sparciai kintancias darbo ir profesijy pasaulio, taip pat
keliamas Siuolaikines mokiniams gyvenimo sglygas. Teigiama, jog mokiniams padedama susidaryti
racionalius darbo metodus, sudaroma galimybé gauti pradiniy profesijai reikalingy darbo jgiidziy,
pasirengima toliau mokytis ir dirbti. Siuolaikiné bendrojo lavinimo mokykla turi orientuotis j
individui biitiny kompetencijy (asmenines, socialinés, edukacinés ir profesinés) ugdyma, kurios
laiduoja tinkama moksleivio pasirengimg karjerai. Sékmingai ugdymo karjerai prielaidos yra
bendryjy gebéjimy ugdymas, kompetencijy ugdymas; pasirengimas nuolatiniam mokymuisi;
studijavimo, organizavimo, planavimo, sprendimy pri¢émimo, tiksly kélimo, laiko paskirstymo ir kt.
igudziy lavinimas; asmenybés autonomiSkumo ir jos elementy; saves pazinimo, savarankiSkumo,
atsakomybes ugdymas.

e IS tyrimo rezultaty paaiSkéjo, jog 63% pedagogy ir administracijos darbuotojy ugdymo
karjerai procese susiduria su sunkumais, kuriy negali spresti dél informacijos nepakankamumo.
Ugdymas karjerai bendrojo lavinimo mokyklose vyksta vangiai, nenuosekliai ir ne taip kokybiSkai
kaip noréty mokiniai ar jy tévai. Be to, ugdymo karjerai klausimy plétote skatina ne mokytojai, o
patys mokiniai susidiir¢ su profesijos pasirinkimo problemomis ar aukStyjy mokykly atstovai,
kurie sitilo jy proteguojamoje jstaigoje testi mokslus ir jgyti norimg profesija. Tik 33% mokiniy
nuosekliai ruoSiasi asmeninés karjeros vystymui. PaZymeétina, kad visiems mokiniams, kaip
blisimiems darbuotojams, biitina projektuoti karjera, o tai apima tiek ugdymg karjerai, tiek ir
karjeros planavimg. Vadinasi esama dalyky, kurie keistini ugdymo karjerai procese bendrojo
lavinimo mokyklose ir ypac tie, kurie skatina (taciau Siuo metu tai daro neefektyviai) mokiniy
pasitikéjima savimi. 68,7 % mokytojy mano, jog mokiniams renkantis profesija néra lengva nustatyti
savo interesus ir juos derinti su vertybinémis nuostatomis. Kitaip tariant, apie trys ketvirtadaliai tyrime
dalyvavusiy mokytojy ar mokykly administracijy darbuotojy mano, kad pagrindiné problema su, kuria
susiduria mokiniai rinkdamiesi profesija yra nepasitik¢jimas savimi, savo sugeb¢jimais. Nors Siuo metu
pastebimas ugdymo karjerai bendrojo lavinimo mokyklose pagyvéjimas, taCiau jame esanciy spragy
greitai uzkaiSyti matyt dar nepavyks. IS esmés analizuojant §] klausimg akcentuotina, kad pirmiausia
neramina pedagogy abejingumas. Jy perdétas pasitikéjimas mokiniy galiomis patiems plétoti ugdyma
karjerai ne visada yra tinkamai pasvertas. Tod¢l Sioje situacijoje vaikai tarsi vieni yra paliekami spresti
atsakingg ir daug kg lemiancig pasirinkimo problema. Tyrimo metu iSryskéjo, kad mokykloje ugdymo

karjerai procese stokojama bendradarbiavimo, tarp mokyklos darbuotojy, mokiniy, jy tévy ir kity
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suinteresuoty institucijy. Taciau taip pat pastebétos ir bendrybés tarp mokiniy ir mokytojy ugdymo
karjerai suvokimo bei jpatumy atskleidime. Todél galima daryti prielaida, kad minétas ugdymas yra
neatsiejama pedagogo veiklos dalis.

e  Bendrojo lavinimo mokyklose sukurtas ugdymo karjerai strategijos modelis. Rengiant strategija,
svarbu, kad mokyklos bendruomené biity buriama j vieng visumg. Tai turéty buti ne vienkartinis
veiksmas, bet nusistovéjusios ir patikrintos procediros. Ugdymo karjerai strateginiam modeliui kurti
reikalinga nuosekliai pereiti Siuos etapus: iniciatyvinés grupés sutelkimas, ugdymo karjerai situacijos
analizeé, ugdymo karjerai paskirties, misijos, vizijos tikslinimas, ugdymo karjerai kiirimo strateginés
grupés suformavimas, ugdymo karjerai strategijos rengimas, ugdymo karjerai strategijos aptarimas ir

korekcija, ugdymo karjerai strategijos realizavimas.
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REKOMENDACILJOS

Tyrimy duomenys rodo, kad ugdymas karjerai bendrojo lavinimo mokyklose vyksta vangiai,
nenuosekliai ir ne taip kokybiskai kaip norétu mokiniai ar jy tévai. Ugdymo karjerai klausimu
plétote skatina ne mokytojai, o patys mokiniai susidirg su profesijos pasirinkimo problemomis
ar aukstyjy mokykly atstovai, kurie sitilo jy proteguojamoje jstaigoje testi mokslus ir jgyti norimag
profesija. Tik vienas i§ trijy tyrime dalyvavusiy mokiniy nuosekliai ruoSiasi asmenines karjeros
vystymui, tuo tarpu du i$ trijy to nedaro. Visiems mokiniams, kaip biisimiems darbuotojams, biitina
projektuoti karjera, o tai apima tiek ugdymg karjerai, tiek ir karjeros planavimg. Esama dalyky,
kurie keistini ugdymo karjerai procese bendrojo lavinimo mokyklose ir ypac tie, kurie skatina

(taciau Siuo metu tai daro neefektyviai) mokiniy pasitik€jimg savimi.

Atlikta mokyklos administracijos darbuotojy mokytojy ir mokiniy analizé rodo, kad ugdymo
karjerai prioritetai buty:

e rinkti informacijg ugdymo karjerai klausimais;

e skatinti pedagogy dalinimas: informacija tarpusavyje ir taip ne lik tobuléty, bet ir plésty

savo galimybes jgyti Zinias;

e siekti glaudesnio bendradarbiavimo tarp ugdyma karjerai teikianciy jstaigy ir organizacijy;

e plésti paslaugy spektrg ir tobulinti jy kokybe;

e iSkelti ir spresti ugdymo karjerai klausima bendrojo lavinimo mokykloje;

e siekti rySiy ir bendradarbiauti su kitomis bendrojo lavinimo mokyklomis;

e ieSkoti ugdymo karjerai rémimo galimybiy ir 1.1.

Institucijos, kurios teikia ugdymo karjerai paslaugas bendrojo lavinimo moksleiviams ir

mokytojams, turi siekti, kad paslaugos biity kuo jvairesnés, organizavimas turéty testinuma.
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Priedas Nr. 1.
ANKETA MOKYTOJUI IR MOKYKLOS ADMINISTRACIJAI

Siauliy universiteto Socialiny moksly fakulteto §vietimo vadybos studijy magistranté
Zydriné Kupityt¢ vykdo apklausa, norédama istirti karjeros ugdymo tobulinimo galimybes
bendrojo lavinimo mokykloje.

Vykdoma apklausa yra anoniming, todél savo vardo ir pavardés nurodyti nereikia. Mums
svarbiausia tik Jiisy asmeniné nuomoné¢, todél tikimés nuoSirdziy atsakymy. Nuomonei iSreiksti Jiis
sugaiSite vos kelias minutes, taciau jiisy suteikta informacija tyrimo vykdytojai yra itin vertinga.

Dékoju uz dalyvavima.
Prasau perskaityti Siuos klausimus ir pasirinkti Jums tinkantj atsakymo varianta.

1. Jusuy mokykla yra: (teisingg atsakyma apibraukite)
1. Mieste;

2. Kaime;

2. Ka, Jusy nuomone, reiskia savoka - karjera? (teisingus atsakymus apibraukite)
Kilimas tarnyboje;

Gyvenimo planavimas;

Tai profesija;

Profesiné sékmé;

Pasiekimas norimo statuso;

Zmogaus pasirinktas veiklos kelias;

Viso gyvenimo jvairiy vaidmeny seka;

Laiméjimai;

e A T N o

Nuolatinio darbo nuosekli tasa.
3. Kas, Jiisy nuomone, geriausiai atspindi karjeros sékme? (teisingus atsakymus apibraukite)
. Atlyginimas;

. Atsakingos pareigos;

1
2
3. Savo gabumy atskleidimas;
4. Darbo patirties jgijimas;

5

,Lipimas per kity galvas".
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4. Kuriuos jgiudzius,

Jisu nuomone,

butina ugdyti

bendrojo lavinimu mokykloje

(salygojancius karjeros ir mokymosi viso gyvenimo eigoje sékme)? (teisingus atsakymus

apibraukite)

1. Saves pazinimo;

2. Aplinkos pazinimo;
3. Racionaliy sprendimy;
4. Peréjimo iS vieno etapo j kita;
5. Galimybiy Zinojimo.
5. Kokios priemonés,

profesijomis? (prasome jrasyti)

Jisy manymu,

yra

tinkamiausios supazindinti

mokinius su

6. Jiisy nuomone, ugdymas karjerai bendrojo lavinimo mokykloje (Zyméti taip®):

Tikrai
taip

Lygir
taip

Nei taip,

nei ne

Lygir

ne

Tikrai

ne

Reikalingas

Beprasmiskas

Suplanuotas ir gerai

apgalvotas

Stichiskas

Pagristas jstatymais

TeisiSkai nepagristas

SprendZiantis problemas

Problemas kuriantis

Realus

Tik idéjy lygyje

Pazangus

NepaZangus

Atitinka daugumos interesus

Atitinka maZumos interesus

Racionalus

Iracionalus

Aktyvus

Pasyvus

Sukuriantis naujas galimybes

Sugriaunantis galimybes

NeiSvengiamas ir bitinas

Visai nebiitinas

Skatinantis strateginj

mastyma

Neskatinantis strateginio

mastymo

Skatinantis mokiniy

savarankiSkuma

Neskatinantis savarankiSkumo

Skatinantis mokinius planuoti

savo karjera

Neskatinantis mokiniy

planuoti savo karjerg

70




7. Ar pakanka informacijos apie ugdyma karjerai bendrojo lavinimo mokykloje? (pazymékite

vieng, Jums tinkamiausig atsakyma)

(O Tikrai taip (O Lyg ir taip (O Nei taip, neine () Lyg ir ne (O Tikrai ne

8. IS kur gaunate informacijos apie ugdyma karjerai mokykloje? (teisingus atsakymus

apibraukite)

1.

e A o

IS Zurnalu;

I8 laikrasciy;
IS televizijos;
IS radijo;

IS interneto;
IS kursy;

IS knygu;

9. Bendrojo lavinimo mokykloje moksleiviai igyja: (teisingus atsakymus apibraukite):

1.
2.

® N kAW

Teigiamas nuostatas ] darbg, mokymasi, visuomeng ir pasitenkinimo $iose srityse pajautima;
Tokias asmenybés savybes kaip savigarba, pasitikéjimas savimi, atkaklumas, iniciatyvumas,
sumanumas, iSradingumas;

Realistiskg santykio tarp mokymosi ir darbo pasaulio supratima;

Informuotuma apie Siuolaikiniame darbo pasaulyje egzistuojancias karjeros galimybes;

Gebéjima integruotis j darbo pasaulj igijusiam tam tikrg profesijg arba toliau mokytis;

Strategin] mastyma;

SavarankiSkumg;

Planavimo jgtdZius.

10. Kokios mokiniy kompetencijos labiausiai ugdomos mokykloje? (Suzymeékite pagal svarbg nuo 1 iki

4: 1 — tikrai ugdomi; 2 — lyg ir ugdomi; 3 — lyg ir neugdomi; 4 — tikrai ne ugdomi)

Asmeninés (saves paZinimo ir saves pristatymo gebéjimai)

Socialinés (santykius su kitais Zmonémis ir socialine aplinka harmonizuojantys geb¢jimai ir savybés)

Edukacinés (gebéjimai, skatinantys Zmogy saviugdai)

Profesinés (specifiniai gebéjimai ir savybés susijusios su darbine veikla)
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11. Kokioms profesijoms tinkantys jgiidziai geriausiai iSugdomi mokykloje? (teisingus atsakymus

apibraukite)

1.

AN U T i

Paslaugy (tenkinancios Zmoniy poreikius, kad jiems biitu patogiau gyventi);

Verslo (susij¢ su prekyba, investicijomis, nekilnojamu turtu i t.);

Technologijy (gamyba ir transportas);

Mokslo (teorinis darbas, taip pat mokslo laiméjimy ir technologijy taikymas praktikoje);
Bendrosios kultiiros (humanitarinés,Svietimo, Zurnalistikos profesijos);

Meno ir pramogy (specialieji kiirybiniai geb¢jimai mene ir pramogy srityje).

12. Kokie sunkumai dazniausi moksleiviams renkantis profesija? (teisingus atsakymus apibraukite)

1.

AN U T

Nezino ar pajégs igyti norima specialybe;

Nesugeba vertinti savo intelektualiniy sugebéjimy;

Abejoja dél fizinio ar psichologinio tinkamumo dirbti pasirenkamg darba;

Abejoja ar numatomai rinktis profesijai tinka jy charakterio ir ttemperamento savybes;
Blaskosi tarp jvairiy interesy, vertybiy, idealy, nepajégdami nustatyti jy hierarchijos
Abejoja, ar polinkis, pasaukimas yra tikras.

13. Kokios institucijos teikia pagalba ugdymo karjerai klausimais? (teisingus atsakymus apibraukite)

1.

AN U T i

Profesinio orientavimo centras;
Profesinés mokyklos;
Psichologijos tarnyba;
Aukstosios mokyklos;

Darbo birza;

Kitos

14. Prasytume pasidalinti savo mintimis ir pasitilymais kaip pagerinti mokiniy ugdyma karjerai.

K3 patartuméte kitoms mokykloms ugdymo karjerai klausimais? Kg daryti ir ko nedaryti?



e Kokie mokytojy pagalbos buidai planuojant mokiniams savo karjera Jums atrodo rezultatyviausi ir

kokie nerezultatyvis?

Adit uz Jusy atsakymus.
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Priedas Nr. 2

ANKETA MOKSLEIVIAMS

Siauliy universiteto Socialiny moksly fakulteto §vietimo vadybos studijy magistranté
Zydriné Kupityt¢ vykdo apklausa, norédama istirti karjeros ugdymo tobulinimo galimybes
bendrojo lavinimo mokykloje.

Vykdoma apklausa yra anoniming¢, todél savo vardo ir pavardés Tau nurodyti nereikia.
Mums svarbiausia tik Tavo asmeniné nuomoné, tod¢l tikimés nuoSirdziy atsakymy. Nuomonei
iSreiksti Tu sugaiSi vos kelias minutes, taciau Tavo suteikta informacija tyrimo vykdytojai yra itin
vertinga.

Dékoju uz Tavo dalyvavima.

PraSau perskaityti Siuos klausimus ir pasirinkti Tau tinkantj atsakymo variantg.

1. Tavo amzius: (tinkamg atsakyma apibrauk)

1. iki 14m,;
2. 15-16 m,;
3. 17-18m..

2. Tavo lytis: (tinkamg atsakyma apibrauk)
1. Mergaité;
2. Berniukas.

3. Tavo mokykla yra: (tinkamg atsakymga apibrauk)

1. Mieste;
2. Kaime.
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4. Kaip Tu supranti Zodj karjera? (tinkamus atsakymus apibrauk)
. Kilimas tarnyboje;
. Gyvenimo planavimas;
. Tai profesija;

. Profesiné sékmé;

1
2
3
4
5. Pasiekimas norimo statuso;
6. Zmogaus pasirinktas veiklos kelias;
7. Viso gyvenimo jvairiy vaidmeny seka;
8. Laimg¢jimai;
9. Nuolatinio darbo nuosekli tgsa.
5. Kas, Tavo nuomone, geriausiai atspindi karjeros sékme? (tinkamus atsakymus apibrauk)
1. Atlyginimas;
2. Atsakingos pareigos;
3. Savo gabumy atskleidimas;
4. Darbo patirties jgijimas;
5. ,.Lipimas per kity galvas".
6. Kuo svajoji biiti ateityje? (tinkamus atsakymus apibrauk)
1. Mokytojas;
2. Gydytojas;
3. Seimo narys;
4. Pardav¢jas;
5. Vadybininkas;
6. Administratorius;
7. Teisininkas;
8. Advokatas;
9. Barmenas;
10. Muzikantas;
11. Sportininkas;
12. Vertéjas;
13. Fizikas;
14. Chemikas;
15. Zurnalistas;
16. KIOKS AATDAS: .....cueueeiiecicicieie ettt ettt sttt bbbt ettt
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7. Kokiy savybiy reikalauty Tavo norimas darbas? (tinkamus atsakymus apibrauk)
Greitai mastyti;

Numatyti i prieki, kas bus toliau;

Logiskai mastyti;

SavarankiSkumo;

Matematiniy Ziniy;

Muzikiniy Ziniy, bei gabumuy;

Sportiniy Ziniy bei gabumy;

Uzsienio kalbos Ziniy;

o x® N o A LN =

Organizuotumo;

[S—y
=

. Planuoti;

f—
—

. Kontroliuoti;

—
[\

. Bendrauti;

p—
|98

. Priimti sprendimus;

[E—
Y

. Spresti problemas;
eI ettt s h et a et b bt a et et b et ae et nee

—
W

8. Kaip manai, kodél Zmonés dirba? (tinkamus atsakymus apibrauk)

Nori uZsidirbti;

Nori iSreiksti save;

Nori biiti naudingu valstybei;

Todgé¢l, kad nebuity nuobodu;

Tode¢l, kad taip daro daugumay;

LA ettt bbbt b bt bbb bbbt e bt et eaea

A o e
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9. Kaip renki informacija apie norima darba? (tinkamus atsakymus apibrauk)
1. IS Zumaly;
I8 laikraSciy;
I8 televizijos;

IS radijo;

2

3

4

5. IS giminiy;
6. IS draugy;

7. Pamoky metu;

8. Klaseés valandéliy metu;

9. IS mokykloje organizuojamy renginiy;

T0. KIEA: oottt e e et ettt e e e e e e ettt e e e e ettt b ——————eee ettt b ———————attttta————————tttrrann

10. Ar pakanka informacijos apie ugdyma karjerai bendrojo lavinimo mokykloje? (pazymék
vieng, Tau tinkamiausig atsakyma, Zymeéti taip ®
(O Tikrai taip (O Lyg ir taip (O Nei taip, neine () Lyg ir ne (O Tikrai ne

11. Kokie gebéjimai labiausiai ugdomi mokykloje? (Suzymékite pagal svarbg nuo 1 iki 4: 1 — tikrai
ugdomi; 2 — lyg ir ugdomi; 3 —lyg ir neugdomi; 4 — tikrai ne ugdomi)

Saves paZzinimo ir saves pristatymo gebéjimai

Santykiy su kitais Zmonémis ir socialine aplinka harmonizuojantys gebéjimai ir savybés

Gebéjimai, skatinantys Zmogy saviugdai

Specifiniai gebéjimai ir savybeés susijusios su darbine veikla

12. Kokioms profesijoms tinkantys jgiidziai geriausiai iSugdomi mokykloje? (tinkamus atsakymus
apibrauk)
1. Paslaugy (tenkinancios Zmoniy poreikius, kad jiems buty patogiau gyventi);
Verslo (susije su prekyba, investicijomis, nekilnojamu turtu ir t.t..);
Technologijy (gamyba ir transportas);
Mokslo (teorinis darbas, taip pat mokslo laiméjimy ir technologijy taikymai praktikoje);

Bendrosios kulttiros (humanitarinés, Svietimo, Zurnalistikos profesijos);

S i

Meno ir pramogy (specialieji kiirybiniai gebéjimai mene ir pramogy srityje).
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13. Kokius jgiidZius jau esi igijes? (tinkamus atsakymus apibrauk)
1. Sprendimy priémimo;

SavarankiSkumo;

Komandinio darbo;

Planavimo;

Organizavimo;

Loginio mastymo;

Ateities numatymo;

Vertinimo;

K ettt e ettt e e et ettt et e et ettt e et ttta————————otttrt————_

A A o B

14. Kas sunkiausia renkantis profesija? (tinkamus atsakymus apibrauk)

NeZinau ar pajégsiu jgyti norimg specialybe;

Nesugebésiu vertinti savo sugebeéjimy;

Abejoju dél fizinio ar psichologinio tinkamumo dirbti pasirenkamg darba;
Abejoju ar numatomai profesijai tinka mano charaklerio ir temperamento savybeés;

Blaskausi tarp jvairiy interesy, vertybiy, idealy;

AN T o

Abejoju, ar polinkis, paSaukimas yra tikras.

Adiu uz atsakymus.
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