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SANTRAUKA

Dovilé Karulaitiené
Tiesioginiy uzsienio investicijy i transporta, sandéliavima ir nuotolinius rysius poveikis Lietuvos

mokéjimy balanso einamajai saskaitai 2002-2009 m. Magistro darbas.

Magistro darbe siekiama jvertinti tiesioginiy uzsienio investiciju i transporta, sandéliavima ir
nuotolinius rySius poveiki Lietuvos mokéjimy balanso einamajai saskaitai. Siam tikslui pasiekti
atliekama teoriniy aspekty bei empiriniy tyrimy uzsienio Salyse rezultaty apzvalga. [Sskiriamos
pagrindinés galimo poveikio kryptys bel pasekmés. Taikant ekonometrinius statistinius metodus
(Granger priezastingumo testas, koreliaciné regresiné analizé) kiekybiskai jvertinama priklausomybé
tarp tiriamy kintamyju bei patvirtinama suformuluota hipotezé, kad analizuojamos tiesioginés uzsienio
investicijos tiriamu laikotarpiu daré neigiama poveiki Lietuvos mokéjimuy balanso elnamosios saskaitos
saldo. Pateikiamas tiesioginiu uzsienio investiciju poveikio vertinimas, isskiriamos pagrindinés

problemos bei pasialomi galimi ju sprendimo budai.

SUMMARY

Dovilé Karulaitiené

Foreign Direct Investments in Transportation, Storage and Remote Connections Effect on the
Condition of the Current Account of Lithuania's Balance of Payments During the Period of 2002-
2009 Y ears. Master‘s work.

This master's final paper seeks to evaluate the effect of foreign direct investments in
transportation, storage and remote connections on the current account of Lithuanids balanse of
payments. In order to reach this goal, a survey of the results of theoretical aspects and empirical
investigations in foreign countries is performed. The main trends and consequences of possible effect
are distinguished. Applying econometric statistical methods (Granger causality test, correlation
regression analysis), dependence among investigated variables is quantitatively evaluated and
formulated hypothesis, that analysed foreign direct investments during the period had a negative impact
on the current account of Lithuania's balance of payments. Evaluation of foreign direct investment

effect is presented, the main problems and ways of their possible solutions are distinguished.
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IVADAS

Vystantis ir nuolat tobuléjant technologijoms, Siuolaikinis pasaulis tiesiog nejsivai zduojamas
be kompiuteriy, interneto, mobiliojo rySio bel telefony, televizijos, taip pat jvairiy susisiekimo
priemoniy (greitaeigiy traukiniy, léktuvy ir pan.). Kiekviena Salis norédama islikti konkurencinga turi
stengtis Zengti koja kojon su nuolat tobuléjangiomis techninemis naujovemis. Ukio subjektai, siekdami
sekmingai konkuruoti tarptautingje arenoje privalo nuolat siekti padidinti veiklos efektyvuma, taupyti
laika bei pinigus, bati mobiliais ir pasiekiamais bet kurioje pasaulio vietoje bet kuriuo metu.
Siandieniniame beprotisku greiciu besisukanciame pasaulyje Salis tampa salyginai izoliuota, jei neturi
tinkamos bel nuolat plétojamos infrastruktiros. [ Sia savoka jeina tiek sausumos susisiekimo sistema,
jury keliai, aviacija, tiek nuotoliniy rySiuy sfera (pradedant galimybe susisiekti mobiliuoju telefonu ir
baigiant galimybe pati versla vykdyti virtualioje erdvéje). Todél investicijos | Sia sritj yra skatinamosir
siektinos.

Problema. Analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy i konkrecia srit] jtaka einamajai
saskaitai, pirmiausia, reikia smulkiai iSnagrinéti patj mokéjimy balansa bei jo struktira. Tiesiogines
uzsienio investicijos einamaja Saskaita gali veikti per prekiy, paslaugu bei pajamu saskaitas tiek
teigiama, tiek neigiama linkme. Tiriant transporto, sandéliavimo bei nuotoliniy rySiy sektoriy, kuris
susideda iS gana skirtingy ekonominés veiklos sriciy, butina analizuoti galimus rySius laba jvairiais
aspektais tam, kad buty galima jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy itaka atskiriems einamosios
saskaitos straipsniams bel ju sudétinems dalims. Dél nepakankamo duomeny kiekio ypat sudétinga
nustatyti rysj tarp tiesioginiy uzsienio investicijuy i analizuojama sritj bel pajamy saskaitos balanso.
Todeél tyrimo rezultatais atskleidziamas jtakos egzistavimas ir jos velkimo kryptis, taciau poveikio
mastai konkreciomis skaitinemisisraiskomis negali biti tikdiai jvertinti.

Tyrimo aktualumas ir naujumas. llga laika Lietuvos mokéjimy balanso einamosios
saskaita buvo deficiting ir siegfama su neigiamu tarptautinés prekybos balansu, kurio didziaja dalj sudaro
prekybos prekémis deficitas. Tokia Situacija priimtina spresti | Sali pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas, kuriy efektyvus panaudojimas teoriskai turéty teigiamai veikti einamosios saskaitos
deficito bikle. UZsienio autoriy atlikti empiriniai tyrimai rodo, jog tarptautinio kapitalo atéjimas gali
padidinti Salies konkurencinguma tarptautinéje arenoje ir taip iSaugty uzsienio prekybos mastai. Taciau
retai, o lietuviy mokslininky darbuose visai nekeliamas klausimas, kaip skirtingos tiesioginiy uzsienio
investicijy rasys veikia einamaja saskaita bei astskiras jos dalis. Lietuva gauna nemazas injekcijas
tiesioginiy uzsienio investicijy pavidalu i telekomunikacijuy sritj, bet tuo paciu metu stipriai iSauga

poreikis importuoti atitinkamus irenginius (kompiuterius, programing iranga, mobiliuosius telefonus ir
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pan.). Kadangi Lietuvos tkio subjektai beveik neinvestuoja uzsienyje i § sektoriy, atsitinka taip, kad
gaunamos |éSos yra suvartojamos Salies viduje, nesukuriamas naujas produktas, o tai neigiamai
atsiliepia einamosios saskaitos bikle.

Tyrimo objektas — tiesioginés uzsienio investicijos | analizuojama sriti bei Lietuvos
mokeéjimy balanso einamoji saskaita.

Tyrimo dalykas — analizuojamy tiesioginiy uzsienio investicijy povelkio einamosios
sgskaitos saldo vertinimas.

Tyrimo tikslas — nustatyti tiesioginiy uzsienio investicijy i transporta, sandéliavima ir
nuotolinius rySius (telekomunikacijas) poveiki Lietuvos mokéjimy balanso einamajai saskaitai tiriamu
laikotarpiu.

Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

1. Apibadinti tiriama ekonominés veiklos ras§j, tiesiogines uZsienio investicijas bei
mokéjimy balansa ir apZvelgti tiesioginiy uzsienio investiciju poveikio mokéjimy
balansui empirinius tyrimus.

2. ISnagrinéti tiesioginiy uzsienio investicijy i transporta, sandéliavima ir nuotolinius rySius
bei Lietuvos mokéjimuy balanso einamosios saskaitos dinamika 2002-2009 metais ir
nustatyti jos pokycius nulémusius veiksnius.

3. Nustatyti analizuojamy investiciju ir einamaja Ssaskaita sudaranciy straipsniy tarpusavio
rysius.

4. Ivertinti tiesioginiy uzsienio investiciju i transporta, sandéliavima ir nuotolinius rySius
poveiki bendrai Lietuvos mokéjimy balanso einamosios saskaitos baklel, iSskirti
pagrindines problemas bei pasitilyti galimus ju sprendimo badus.

Moksliné hipoteze: tiesioginés uzsienio investicijos i transporta, sandéliavima ir nuotolinius

rySius analizuojamu laikotarpiu daré neigiama poveiki Lietuvos mokéjimy balanso einamajai saskaitai.

Tyrimo atsiribojimai. Darant prielaida, jog tarp uzsienio investicijy ir einamyju pervedimy
straipsnio balanso priezastinio rySio néra, tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis einamyju pervedimy
balansui netiriamas.

Tyrimo metodologija. Rengiant magistro darba panaudota jvairi ekonominés tematikos
knygu, moksliniy straipsniy bel konferenciju medziaga, cituojant bei referuojant autoriy mintis ir
teiginius. Tiriant tiesioginiy uzsienio investicijy i transporta, sandéliavima ir nuotolinius rySius poveiki
Lietuvos mokéjimy balanso einamajai saskaital daugiausia remtasi Lietuvos statistikos departamento
bei Lietuvos banko pateikiamais statistiniais duomenimis. Surinkti ir susisteminti duomenys analizuoti
jvairiais aspektais. Atliktas dinaminis tyrimas analizuojant ju kitimo tempus. Darbo tikslui pasiekti
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buvo atliekama teoriniy aspekty bel empiriniy tyrimuy uZsienio Salyse rezultaty apzvalga, iSskirtos
pagrindinés galimo poveikio kryptys bel pasekmés. Taikant ekonometrinius statistinius metodus
(Granger priezastingumo testas, koreliaciné regresiné analizé) kiekybiska jvertinama priklausomybé
tarp tirty kintamuyju. Atlikty skaiciavimuy duomenys apibendrinti, naudotas juy abstrahavimas,
konkretizavimas, sintezé bel grafinis modeliavimas.

Tyrimo strategija. Magistro darba sudaro trys pagrindiniai skyriai. Pirmame darbo skyriuje,
siekinat apibrézti pagrindinius darbo objekto specifinius pozymius ir pagristi atliekamo tyrimo
reilkSminguma bei svarba, pateikiama Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiros anaize, atliekama
empiriniy tyrimy uzsienio Salyse rezultaty apzvalga, pateikiamas iSsamus tyrimo metodologijos
aprasymas. Antrame darbo skyriuje, naudojant 2002-2009 mety statistinius duomenis atliekamas
jvairials matematiniais metodais bei skaic¢iavimais pagristas tiesioginiy uzsienio investisiju i transporta,
sandéliavima ir nuotolinius rySius poveikio Lietuvos mokéjimy balanso einamajai saskaitai nustatymas.
Treciame darbo skyriuje pateikiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio vertinimas, iSskiriamos
pagrindinés problemos bel pasitlomi galimi juy sprendimo badai.

Tyrimo rezultatai. Atlikus tyrima nustatyta, kad tiesioginés uzsienio investicijos i
transporta, sandéliavima bei nuotolinius rySius turi jtakos Lietuvos mokéjimuy balanso einamajai
saskaitai, taciau dél nedidelés tiriamy investicijy dalies visoje tiesioginiu uzZsienio investiciju
struktiiroje daromas poveikis néra itin zymus. 2002-2009 mety laikotarpiu analizuojamy investicijy
srautas | Lietuva didziausia poveiki daré prekybos prekémis balanso saldo, nes ateinantis didelis
uzsienio investiciju kiekis i nuotoliniu rySiy sektoriy skatino telekomunikaciniy prekiy importa. Taip
pat pastebéta, jog tiesioginés uzsienio investicijos i transporta neigiamai veikia einamosios saskaitos
bukle per paslaugy balansa, konkreciai — kelioniy importa. Itirti jtaka pajamy saskaitos buklel ypa¢
sudétinga dél tam tikry duomeny trikumo, todél gauti rezultatai yra abstraktas, kuriais remiantis
nustatyta, jog tiesioginés uzsienio investicijos tiriamu laikotarpiu turéjo jtakos pajamu balanso deficitui
per dividendy ir reinvesticiju straipsnius (Sis poveikis nebuvo Zymus). Tyrimas atskleidé nepakankamai
neefektyvaus TUI | transporta, sandéliavima ir nuotolinius rySius panaudojimo problema, kuria butina
spresti Sias TUI nukreipiant inovaciju karimo bel eksporto skatinimo linkme, nes transportas bel
telekomunikacijos tebéra sparciai besiplétojanti tkio Saka, kuri uztikrina efektyvy Salies vidaus rinkos
funkcionavima, uzsienio prekybos bel tranzito paslaugy teikima, keleiviy aptarnavima bel turizmo

plétra.
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|. TIRIAMOS EKONOMINES VEIKLOSRUSIES, TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU
IR MOKEJIMU BALANSO TEORINIAI ASPEKTAI

Siekiant igyvendinti Sio darbo tiksla — nustatyti tiesioginiy uzsienio investiciju (toliau TUI) {
transporta, sandéliavima ir nuotolinius rysius (telekomunikacijas) povelki Lietuvos mokéjimy balanso
einamgal saskaital — batina atlikti tiriamy sri¢iy analizg, remiantis jvairia ekonominés tematikos
literatiira bei teorijomis. Siame skyriuje siekiama apibrézti pagrindinius darbo objekto specifinius

pozymiusir pagristi atliekamo tyrimo relkSminguma bel svarba.

1.1. Transporto, sandéliavimo ir nuotoliniy rySiy samprata

Transporto, sandéliavimo bel nuotoliniy rySiy (telekomunikacijuy) poveikis visy Saliy raidai
yra didelis. Pirmiausiai, Siy sric¢iy buklé be plétojimas turi jtakos Salies tarptautinel prekybai, jos
konkurencingumui bei patrauklumui uzsienio investuotojy atzvilgiu.

Tiriama ekonominés veiklos rasSis susideda iS 3 daliy, kurios yra glaudziai tarpusavyje
susijusios ir viena kita papildo. Pirmoji sudétiné dalis yra transportas. Transportavimas — tai zmoniy
bei kroviniy pervezimas keliais, gelezinkeliais, laivais bel oro transportu (Oksfordo ekonominiy
terminy Zodynas). Transportas yra viena pagrindiniy Siuolaikinio tkio sudétiniy daliy. Kadangi
transporto poreikis auga — visuomenei reikia didelio mobilumo bei aukstos transporto pasliaugu
kokybés [96]. Pagal Lietuvos statistikos departamento pateikiamas temines lenteles galima pateikti toki
transporto skirstyma (zr.1.1 pav.):

[ TRANSPORTAS ]

SAUSUMOS VANDENS ORO
I I I
/- GeleZinkeliy \ / Jary ir pakranciy / \
transportas transportas . Kelelviy transportas
Transportavimas - Vidaus vandeny . Kroviniy transportas
automobiliais transportas
Transportavimas
\ vamzdynais / \ / \ /

1.1 pav. Transporto skirstymas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis[71, 92]
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Visomis transportavimo priemonémis, iSskyrus vamzdynus, gali bati vezami kelelviai arba
kroviniai. Kroviniy gabenimas yra viena esminiy tarptautinés prekybos ir apskritai prekybos salygu. Jei
prekés negaléty keliauti iS vienos vietos i kita, prekybos procesa bty labai sunku jsivaizduoti. Taigi
kroviniy gabenimo galimybés bei salygos turéty tiesiogiai jtakoti Salies importo bei eksporto apimitis.
Apskrital, tiek kroviniy, tiek keleiviy transportavimas yra paslaugos, kurios vykdomos ne tik Salies
viduje, o ir telkiamos arba perkamos uzsienyje. Taigi investicijos | §i sektoriy neiSvengiamal turéty
paveikti Salies einamosios saskaitos ne tik per prekiy, bet ir per paslaugu balansa.

Transporto sektorius yra iSskiriamas tarp J. Ch. Holloway (1998) pateikiamy turizmo
struktariniy daliy (Salia apgyvendinimo, kelioniy tarpininky ir kt.). Apie Sio sektoriaus svarba kalbair
K. Petrilovskgja bel A. Miskinis straipsnyje ,,Atvykstamojo turizmo Lietuvoje konkurencingumas
Baltijos Saliu kontekste" (2007). Galima jZvelgti, jog uzsienio investicijos i transporto sektoriy gali
turéti jtakos turizmo paslaugas teikianciy imoniy pajamoms. Transportas turi didelés jtakos
atvykstamojo turizmo plétrai, nes nuo jo issivystymo lygio priklauso Salies pasiekiamumas. Kalbant
apie Lietuvos mokéjimy balanso einamosios saskaitos biukle, pajamos iS turizmo veiklos tampa vis
svarbesniu aspektu, nes lietuviy, kurie renkasi poils; uzsienyje, daugeja, kas neigiamai veikia paamu
straipsio balansa (K. Petrylovskaja, A. Migkinis, 2007). Cia svarbus vaidmuo tenka oro transportui.
Jam priklauso oro trasos, aerouostai, Iéktuvai, aerodromy techniné jranga (LR transporto sistema,
2005).

Gelezinkeliy transportui priskiriami bendro naudojimo gelezinkeliai, gelezinkeliy atSakos,
riedmenys, rySiy ir energijos tiekimo jrenginiai, stotys (LR transporto sistema, 2005). 2007 mety
geguZés 16-17 dienomis Vilniuje vykusioje konferencijoje tema ,,Salies institucijy vaidmuo
atstovaujant transporto sektoriaus interesus uzsienyje aptarta Lietuvos gelezinkeliy bel uosty svarba
Salies ekonomikai. Minétos konferencijos medziagoje pateikiama Lietuvos geleZinkeliu sektoriaus
specifika (Statistikos departamentas, 2008):

Lietuvos gelezinkeliy tinklo integracijaj NV S Saliy gelezinkelio tinkla.
Dominuojakroviniy vezimai kryptimi Rytai-Vakarai.

Per Lietuva gelezinkeliu vykdomas kroviniy ir keleiviy tranzitas Kaliningrado srities
Kryptimi.

Kroviniy vezimo veikla pelninga.

Ir kt.
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Pateikta gelezinkeliuy sektoriaus specifika leidzia kalbéti apie transporto svarba tranzitui per
&ali. V. Paulauskas, R. Bardziukas, A. Maniachin ir kiti (2001) teigia, jog tranzito srauty paskirstyma
transporto koridoriais lemia konkreciy transporto sistemy ir ypac transporto jungciuy technings,
organizacinés ir juridinés salygos. Minéty autoriy manymu, uostai yra vienas iS pagrindiniy transporto
sistemuy ir tranzito jungCiu. Jary uostams priklauso jary keliai, jury uostai, navigacijos irengimai, laivai
(LR transporto sistema, 2005). A. Siménas (2007) teigia: ,,modernus neuZSalantis Klaipedos uostas -
vienas svarbiausiy objekty, salygojanciy Lietuvos gelezinkeliu veikla ir plétra“. Matyti, jog Lietuvoje
gelezinkelial bei vandens transportas yra glaudziai susije¢ su prekiy tranzitu per Salies teritorija.

Automobiliy transporta sudaro keliai, keliy transporto priemonés, ivairas inZinerinial
statiniar (LR transporto sistema, 2005). ,,Automobiliy transportas yra efektyvi priemoné plétoti
ekonominj; bendradarbiavima tarp jvairiy Saiy“- teigia asociacijos ,Linava‘ prezidentas A.
Kondrusevicius (2006). Pasak jo, auksti Lietuvos transporto imoniy rezultatai pasiekti esant didziulei
konkurencijai, profesionaliy vairuotoju stygiui, nuolat brangstant degalams bel grieztéjant ES
aplinkosauginiams ir techniniams reikalavimams automobiliy transportui. Taigi S ekonominés veiklos
sritis yra svarbi Lietuvos ekonomikai bei tarptautinel prekybai, nes esant gana nepal ankioms salygoms
pasiekiami auksti rezultatai.

Kital transporto sriciai — vamzdynams — priklauso naftotiekio bei dujotiekio vamzdyny
linijos, jvairts inzineriniai statiniai (LR transporto sistema, 2005). ISskiriami Sie vamzdyny tipai:
gamtiniy duju, naftos, naftos produkty, vandens misinio, chemikaly. Lietuvos naftos vamzdyna sudaro:
vamzdynas Polockas-Birzai-Mazeikiai, Birzy ir Joniskio perpumpavimo stotys bei Mazeikiy-Batingés
vamzdynas. Vamzdyny transporto sistemai, jos palaikymui bei funkcionavimui batinos didelés
investicijos [97]. Tatiau Sios transporto sistemos svarba mokéjimy balansui isryskéja, kalbant apie
Zaliavy, relkalingy ivairiy prekiy gamyba bei vidaus vartojimui, kuriy Lietuva neturi, pasiekiamuma.
Taigi investicijos | § sektoriy turéty jtakoti Lietuvos uzsienio prekybos balansa ir ypa¢ importo apimtj.

Antra tiriamos ekonominés veiklos rades sudedamoji dalis yra sandéliavimas. Si savoka yra
labai plati ir apima procesus nuo laikino prekiy saugojimo terminale iki pilno kompleksiniy paslaugy
suteikimo. Oksford Reference pateikiama tokia sandéliavimo apibréztis — tal laikinas daikty ar prekiy
lalkymas bel saugojimas tam tikroje patalpoje. Galimi sandéliavimo variantai: sandélis, muitinés
terminalas, muitinés sandélis, akcizinis sandélis, auk&¢iau nurodytujy varianty kombinacija [82].

Sandéliavimas, logistika, transportas — tai viena nuo kitos neatsiggamos sritys. Daugumai
produkty ir ypac tiems, kurie yra pervezami iSvienos Salies i kita, reikalinga vieta, kur juos bity galima

laikyti pried parduodant, perparduodant ar pateikiant galutiniams vartotojams. Siai sri¢iai taip pat
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reikalingos didelés investicijos (sandéliy statybai, ju prieziarai, infrastruktaros atnaujinimui bei
plétimui).

Tam, kad transportavimo bei sandéliavimo procesai vykty sklandziai, reikalingas kokybiskas
ir spartus duomeny perdavimas bei prieinamumas. Kompiuteriai ir komunikacijos yra viena i$
svarbiausiy sriciy uztikrinant informacijos perdavima ir sklaida bei nauju technologiju diegima versle
(S. Stanaitis, D. Cesnavicius., 2006). Nuotoliniai ry3ai yra tregia tiriamos ekonominés veiklos ridies
dalis. Ja sudaro pastas ir telekomunikacijos. Nuotoliniai rySiai Oksford Reference yra abibadinami kaip
procesas, kurio metu yra naudojamos jvairios susisiekimo, komunikavimo per atstuma priemonés.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, tel ekomunikacijoms priskiriama:

Fiksuoto telefono rySio linijos;
Skaitmeninio rysio linijos;
Mobiliojo rysio kanalai.

Fiksuoto telefono rySio paslaugas Lietuvoje teikia AB ,,TEO LT (iki 2006 mety geguzés 5
d. vadinosi AB , Lietuvos telekomas*), kuri veikia uzsienio kapitalo pagrindu. Tokiu paciu pagrindu
veikia ir pagrindinia mobiliojo rySio operatoriai (,,Omnitel“, ,,Bite", ,, Tele 2*). Skaitmeninio rysio
linijos yra susijusios su interneto bel kabelinés televizijos paslaugu tiekimu vartotojams. Kadangi
telekomunikacinés jrangos (mobiligji telefonal, kompiuteriai ir kt.) Lietuvoje beveik néra pagaminama,
0 Sios prekés bei telekomunikaciju paslaugos yra suvartojamos Salies viduje ir ju poreikis bei apimtis
sparciai auga, galima izvelgti, jog uzsienio investicijos i §i sektoriy (Lietuvos atveju ne | gamyba, 0 i
paslaugas) turéty neigiamai veikti Lietuvos mokéjimuy balanso einamaja saskaita.

Iki 2009 mety Lietuva turéjo vis didéjanti eilnamosios saskaitos deficita, kuri nulemé
prekyba prekémis. Siekiant iSvengti einamosios saskaitos deficito susidarymo ateityje, labai svarbu
skatinti tiesiogines uzsienio investicijas i sritis, kuriose eksportas, ypa¢ auksty technologijy, galétu
didéti (G. Matuleviciene, M. Kucinskiené, R. Garuckas, 2007). V. Paulausko, R. Barzdziuko, A.
Maniachin (2001) ir kity autoriy teigimu, kalbant apie investicijas daugiausiai démesio reikéty skirti
infrastruktaros ir superstruktiros karimui uoste ir visoje transporto sistemoje, brangiai irangai ir
kitiems panaSiems elementams. M. Porteris (1998) kaip pagrindinius konkurencingumo isteklius
iSskiria tokius gamybos veiksnius. kvalifikuota darbo jéga, gamtos istekliai, finansiniai istekliai ir
infrastruktara. Pagrindinis konkurencingumo veiksnys Lietuvoje iki Siol buvo pigi kvalifikuota darbo
jéga. Taciau spartéjant emigracijai, didéjant atlyginimams, Sis pranaSumas praranda savo reikdme. Vis
svarbesnémis tampa informacinés paslaugos. R. VilpiSauskas (2004) straipsnyje , Tarptautinis
konkurencingumas ir Lietuvos eksporto politika® kalbédamas apie eksporto plétros ir skatinimo

14



strategija iSskiria informacinj aprapinima, bendradarbiavimo plétojima, infrastruktiros tobulinima. Jo
teigimu, taikant eksporto plétros ir skatinimo priemones, numatoma sumazinti uzsienio prekybos
balanso deficita, pagerinti importo struktiira, kiekybiskai padidinti turizmo, statybos ir transporto
paslaugu eksporta bei kt.

Apibendrinant, galima teigti, jog transporto, sandéliavimo ir nuotoliniy rySiy sektorius yra
itin aktualus ir svarbus, kalbant apie Lietuvos ekonomikg, uzsienio prekybg bel investicijas. Tiriama
ekonomines veiklos riSis apskritai reikalauja daug investicijy, kuriy atéjimas ;| § sektoriy iS uzsienio

neiSvengiamai veikia einamosios sgskaitos bizkle.
1.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy aspektai

Ekonomikos vystymuisi, tobuléjimui, plétrai reikalingos 1éSos. Daznai savu 1éSy
ekonominiams procesams skatinti nepakanka, todél uzsienio investiciju pritraukimas | Sali neretal yra
vienas IS svarbiausiy ekonominj Salies augima lemianciy veiksniy. Siekiant pritraukti uzZsienio
investuotojus yra telkiamos jvairios lengvatos (pvz., mokestinés), garsinamas ir gerinamas Salies
vardas, reputacija — jvairiais budais stengiamasi, kad investicing Salies aplinka bity kaip imanoma
patrauklesné.

Dazniausiai uZsienio investicijos i Sali ateinatiesioginiy arba portfeliniy investiciju pavidalu,
priklausomai nuo to, ko tikisi ir siekia investuotojai (pvz., valdyti imong ar tiesiog diversifikuoti rizika
investuojant i skirtingas akcijas — akciju portfelj). Didziausios jtakos Salies plétrai turi TUI. Jos teikia
technologijosir pan.).

Kalbant apie investicijas svarbu pazyméti, kad jos dazniausiai paliecia konkrecias Salies
imones, padeda joms tapti konkurencingesnémis, diegti naujoves, naudoti pazangius valdymo badus ir
pan. Toks imoniy veiklos gerinimas skatina juy produktyvuma, naSuma, didina pelna, o tai teigiamai
atsiliepia visos Salies ekonomikai. Investiciju esme, anot R. E. Lipsey (2007), A. Kokko (2006), R.
Barrell, N. Pain (1997) ir kt., yra tam tikro kapitalo idéjimas, kuris leidZia imonei geriau plétoti savo
velkla, ja patobulinti ir dél pageréjusio produktyvumo gauti ekonoming nauda. Tafiau nereta
investuojamos |1é3os btina panaudojamos ne pagal paskirt] arba panaudojamos neefektyvial. Tada Sie
léSy jdéjimal neatneSa jokios naudos (bent jau imonei, o tuo paciu ir Salies akiui).

Atsizvelgiant | magistro darbo tema, svarbiausios iSskirtinos investicijuy rasSys pagal
investiciniy istekliy priklausomybe, konkreciau — TUI, kurias daro uzsienio investuotojal (privatas ir

vieSigi juridiniai asmenys bei fiziniai asmenys). Sios investicijos Salies tikiui ir konkregioms jmonems
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yra pacios svarbiausios, nes teikia didZiausia finansing , parama” plétojant versla ar kita veikla (M. A.
Hossain, 2008). Ne visada uztenka Salies viduje turimy finansiniy 1Sy verdlui vystyti, todél uzsienio
investuotojy kapitalas yravienais galimy iSei¢iy Salies verslui bei ekonomikai. Todél, TUI déka, vietos
imonés sugeba Zymiai efektyviau vystyti veikla.

TUI — viena svarbiausiy priemoniy stabiliam ekonomikos augimui uztikrinti. L. Alfaro ir kt.
(2009), L. Alfaro (2003), A. Harrison, M. S. McMillian (2003) ir kt. nuomone, atéjusios | Sali, o ypac |
vietini versla, TUI gali stipria prisidéti prie ekonominiy procesy geréjimo. TUI su savimi daznal

atsineSa ne tik pinigines I¢Sas, bet ir daugybe naujoviy, tokiy kaip pazangios technologijos, kitokie

T

imonéms tobuléti, atsiranda galimybiy konkuruoti ne tik vietos rinkoje, bet ir uzsienyje. Darbo rinkoje
taip pat juntami atitinkami pokyciai — keliama darbuotojy kvalifikacija, formuojami nauji igudziai,
keliami atlyginimai. Vartotojai laimi dél atsirandanciy pigesniy produkty ir paslaugy. Zinoma,
neiSvengiamai susiduriama ir su neigiamais TUI atéjimo padariniais (véliau jie bus aptarti), bet jie kur
kas mazesni nel gaunama nauda. Taigi kiekvienos valstybés, o ypa¢ besivystancios, viena svarbiausiy
uzduociy — pritraukti kuo daugiau TUI.

TUI problema, anot M. Mizanur Rahman (2010), E. Janeba (2001), R. Gineviciaus, O. G.
Rakauskienés, R. Patalaviciaus, M. Tvaronavicienés, K. Kaasinskaités, V. Lisauskienés (2005),
savaime iskyla kiekvienai naujai susikurianciai ar atsikurianciai valstybei, kur ekonomikos pokycial
(peréjimas nuo planinés prie rinkos ekonomikos) ir augimas susij¢ su politinémis pertvarkomis. Ne
iSmtis yra ir Lietuva. TUI yra ir valstybés ekonominio augimo rodiklis, ir priemoné, kryptingai
naudojama tam augimui pasiekti. Daznai TUI orientavimas | konkrecia valstybe priklauso ne tik nuo
planuojamo pelno, bet ir nuo politiniy sprendimy. Politiniam stabilumui, demokratinel valdzios kaitai ir
ekonominiam pliuralizmui pasiekti uzsienio investicijos turi tiesioging jtaka (A. G. Wint, D. A.
Williams, 2002). Vyriausybé ir Parlamentas samoningai telkia pastangas investicijoms pritraukti ir taip
gpartina val stybés ekonoming raida.

TUI yra svarbios ilgalaikéje Salies ekonomikos plétroje ne tik kaip kapitalo Saltinis, bet
ir padidinant vietos ekonomikos konkurencinguma. Tai galima padaryti déka technologiju perdavimo,
infrastruktaros stiprinimo, taip pat didinant produktyvuma ir sukuriant naujas jdarbinimo galimybes.
TUI taip pat svarbios norint padidinti eksporta (Government of India, 2006).

TUI apibrézciy yra jvairiy. Analizuojant skirtingus autorius, pastebima, jog jie savaip jas
apibrézia. TUIl definicija labiau detalizuoja ir paaiskina Tarptautinio valiutos fondo nurodoma
apibréztis. Tiesiogine uzsienio investicija - pagal Tarptautinio valiutos fondo metodika, Europos
Sajungos  dtatistikos tarnybos bel EBPO (EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
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organizacija) metodinius nurodymus yra laikoma tokia investicija, kurios pagrindu susiformuoja
ilgalaikiai ekonominiai santykial ir interesal tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imonés. EBPO rekomendacijose 10 ir daugiau procenty paprastyju akciju arba balsavimo
teisiy pripazistama kaip Zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi galimybe
dalyvauti tiesioginio investavimo imonés valdyme (Lietuvos statistikos departamentas, 2000). |. Moosa
(2002) bei R. Barrell ir N. Pain (1997) TUl apibudina, kaip procesa, kurio metu vienos Salies
gyventojal igyja kitos Salies imoniy nuosavybeés teises, t.y. produkcijos kontroleg, paskirstymo valdyma
bei kitas veiklos galimybes ir susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai. Tiesioginé investicija
apima ne tik pirmini sandorj, dél kurio uzsimezga santykiai tarp investuotojo ir tiesioginio investavimo
imonés, bet ir visus tolesnius sandorius tarp imonés i kurig investuojama ir uzsienio investuotojo.
Tiesioginiai uzsienio investuotojai gali buti individualiis asmenys, akcinés bendrovés, juridinio asmens
teises turinc¢ios ir neturinéios personalinés imongés, Susijusios asmeny ar imoniy grupes, Vyriausybés ar
vyriausybinés tarnybos, koncernai arba kitokios organizacijos, kurioms priklauso tiesioginiy investiciju
imonés kitose Salyse nel jie patys reziduoja (Organisation for Economic Co-operation and Devel pment,
1999).

TUI nauda pasireiskia jvariais aspektais, t.y. ju teikiama nauda yra kur kas didesné ir apima
ne tik priimancia Sali, bet ir pacius investuotojus. R. Ginevicius ir kiti autoriai (2005) iSskiria motyvus,
dél kuriy TUI yra naudingos priimanciai Saliai ir kodél jas verta pritraukti. Anot juy, literatiiroje
nurodomi penki pagrindiniai motyvai, kodél verta pritraukti TUI (Zr. 1.2 pav.).

M otyvai, dél kuriy TUI yra naudingos priimang¢iai Saliai

v v v v v
Nauda Internaciona- Oligopoalinis Vietos Vietos patogumy
firmoms lizavimas elgesys patogumai politikos
plétojimas

1.2 pav. Pagrindiniai motyvai, dél kuriy TUI yra naudingos priimanciai Saliai
Sdltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Ginevi¢iumi R., Rakauskiene O. G., Patalaviéiumi R., Tvaronavi¢iene M.,
Kalacinskaite K., Lisauskiene V. (2005). Eksporto ir investicijy plétra Lietuvoje. Vilnius: Technika
Yra daugelis priezastiy, dél kuriy firma investuotoja pasirenka tiesiogines uzsienio
investicijas. Pagrindiné priezastis yra ta, kad firma tikis didesnio investicijy pelningumo uzsienio
Salyje negu savo pacios Salyje, t.y. firma siekia didZiausios tikétinos pelningumo normos po mokesciy.
Firmy nauda investicijas priimancioje Salyje pasireiskia tuo, jog uzsienio firmy investicijos vercia
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vietos rinkos velkéjus konkuruoti ir kartu plétoti valstybés vietos verdla, o rinkos dydis ir
konkurencingumas, anot J. De Gregorio (1998), savo ruoztu skatina teigiama TUI poveiki.
Internacionalizacijos teorija teigia, kad priezastis, kodél gamyba vykdo tik viena bendrové, o ne
daugelis jvairiose vietose, yra ta, kad vienai bendrovei gaminti yra pelningiau (M. A. Dulupgu, O.
Demirel, 2008). Si teorija remiasi sutaréiy sudarymo kadtais, patiriamais sudarant sutartis; tai derybu,
kontrolés, sutarties pasiraSymo kastai. Internacionalizavimo motyvas, dél kurio verta pritraukti TUI,
reiskia, jog investuotojai pasirenka tam tikra Sali, kurioje yra mazesnés sanaudos, mokestiai, t.y. jie
stengiasi mazinti gamybos iSlaidas. Noras pasinaudoti mazesniais gamybos kaStais, vietinémis
mokesciy lengvatomis, R. Gilpin (1998) tvirtinimu, yra svarbiausias motyvas, skatinantis TUI. Batent
TUI pries kitas alternatyvas pasirenkamos todél, jog sutarciuy (licenciju, privilegijy, tiekimo ir pan.)
sudarymo ir vykdymo kastal pernelyg auksti ir egzistuoja didesné kompanijos veiklos uzsienyje rizika
nei paciai imonei turint ir valdant savo padalinius uzsienyje. Oligopolija yratokia rinkos struktira, kai
yra nedaug firmy (X. Liu, 2008). Tokia padétis rodo, jog firmy pagrindinis bruoZas yra stebéti, ka daro
arba ka rengiasi daryti varzovai. Oligopolinis elgesys vercia firmas gerinti savo prekiy kokybe bel
didinti produkcijos kieki. Tatiau su R. Gineviciaus ir kt. (2005) dél oligopolinio elgesio kaip nauda
teikiancio motyvo galima ir nesutikti. Vienas iS susirapinima kelianciuy dalyku yra tai, kad uzsienio
firma gali dominuoti rinkoje ir uzgozti bet kuria vietos konkurencija. Jeigu uzsienio firma yra tvirta,
didelé, turi tam tikra monopoling galia Seimininko Salies rinkoje, jos mazos kainos gali biti suvokiamos
kaip bandymas kontroliuoti didele Seimininko Salies rinkos dali. Bidingy vietos patogumy motyvas is
dalies apima ankstiau iSvardytus tris motyvus ir pasizymi tikslinés Salies rinkos kainy tendencijomis,
ekonomine ir politine Salies rizika, rinkos reguliavimu. Firma mato, kad tam tikroje Sayje jai labiau
apsimoka ikurti imong nel pléstis savo Sayje. Vastybés Vyriausybés vykdoma politika taip pat
pritraukia firmas, pvz., prekybos barjeras gali buti labai stiprus akstinas investuoti | Sali. Tai apima
vietos patogumy politikos plétojima.

IS ateinanciy TUI naudos turi ne tik priimanti Salis, bet ir pats investuotojas. Kaip jau buvo
rasSyta, jis patiria naudg del mazesniy mokesciy, pigesniy istekliy, geros geografines padeties ir
susisiekimo, rinkos dydzio ir jos potencialo bel kity niuansy. Dél Siy veiksniy jtakos jis gali tikétis
uzdirbti didesn; pelng. TUI investuotojui naudingos dél to, jog deka geresnés atitinkamos verslo
aplinkos kitoje Salyje, jis gali sumazinti sgnaudas (tai veikia pelno dyd;). Taigi ne tik valstybé
suinteresuota TUI pritraukimu, o taip pat ir patys investuotojai domisi geresnemis verslo galimybemis.
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1.2.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimasj Salj

TUI pritraukimas yra rimtas ir sudétingas uzdavinys Salims, o ypa besivystan¢ioms, kurios
dar negali pasigirti stipriu tarptautiniu pripazinimu ekonomine prasme. Investuotojai atsargiai vertina
Sias valstybes, nors daugeliu atzvilgiu jose investuoti apsimoka dél mazesniy veiklos vystymo kaSty
(pigesni istekliai, mazesni aplinkosauginiai reitkalavimai ir kt.), kurie leidzia produkcija padaryti
pigesneir patrauklesne, o tuo paciu uzdirbti daugiau pelno.

Tam, kad TUI ateity i Salj, valstybés itin stengiasi, jog verso salygos baty kaip imanoma
patrauklesnés, mazesni mokesciai, stabili politiné ir ekonominé situacija— visatai turi teigiamos jtakos
investuotojuy pasirinkimui investuoti batent | konkrecia Sali. Anot R. Gineviciaus ir kt. (2005), iS
pasaulinés tarptautiniy investiciju praktikos besivystancios valstybés turi ko pasimokyti. Atlikus iSamia
uzsienio (M. Mizanur Rahman, 2010, R. S. Rgjan, S. Rongala, R. Ghosh, 2008, R. Stehrer, J. Wortez,
2006, R. S. Rajan, 2004 E. Janeba, 2001 ir kt) bei lietuviu (V. Veitas, 2007, R. Ginevicius ir kt., 2005,
R. Norvaisien¢, 2005, R. VilpiSauskas, 2004 ir kt.) autoriy darby analize, iSskiriami pagrindiniai btudai,
kaip pritraukti TUI.

Pirmas svarbus veiksnys, kuris tradiciskai traukia itin dideles TUI, yra gamtiniai istekliai ir
Zaliavos. Gausius naftos, gamtiniy duju, tauriyju ar kity metaly bei cheminiy elementy telkinius
turinéios valstybés yra Zymiai pranasSesnéje pozicijoje nel kitos Salys, kurios néra pajégios su jomis
konkuruoti. Taciau, M. R. Rahman (2010) teigimu, Siandien uzsienio investuotojams gamtos istekliai
nebéra toks patrauklus veiknys. Su autoriaus nuomone galima sutikti ne tik dél mazéjanciuy naftos bei
kity istekliy kiekio, ko pasekoje auga alternatyviu energijos Saltiniy poreikis, bet ir, kai yra kalbama
apie TUI pritraukima i silpniau iSsivyciusias Salis (tarp kuriy yra ir Lietuva), kurios paprasciausiai
neturi gausiy gamtos idtekliy bei Zaliavy telkiniy. Siy Saliy vienas pagrindiniy TUI skatinanéiy veiksniy
yra pigi darbo jéga. Sis veiksnys atsirado po 1970 metais jvykusio spartaus ekonominio augimo ir
iSaugusiy darbo jegos kadty JAV, Vakary Europoje ir Japonijoje. Siy Saliy tarptautinés bendroves
pradéjo perkelti savo gamybos padalinius i Azijos, Afrikos bei Piety Amerikos valstybes, siekdamos
sumaZinti darbo sanaudas. Siandieninémis salygomis pigi darbo jéga néra itin didelius TUI srautus
pritraukiantis veiksnys. Taip yra todél, kad isivyravo sisteminis poziaris (imones, siekdamos
optimalaus rezultato, nevertina darbo sanaudy atskirai).

Trecias TUI skatinantis veiksnys yra vartojimo poreikis arba paklausa vidaus rinkoje.
Uzsienio investuotojal yra susinteresuoti tomis rinkomis, kuriose vidiné paklausair vartojimas yra ypac

auksti. TUI, Siuo aspektu, skatina didelés gyventoju pajamos ir perkamoji galia.
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Tam, kad pritraukty uzsienio kapitala, valstybés turi vykdyti tam tikra politika. TUI turi bati
skatinamos, 0 ne ribojamos, be to, nemazai lemia ir ekonominés Salies salygos. Ypat daug démesio
reikéty skirti laisvai prekybai ir mokejimy rezimui. Taikydamos palankia investuotojams politika,
uzsienio kapitala gali pritraukti net tos valstybés, kurios laikomos rizikingos investiciju atzvilgiu.
Pasauliné ekonominé integracija nuolat didina uzsienio investiciju kieki pasaulyje, nes globalizacijos
procesal spartéjair jtraukiavis daugiau valstybiy.

Penkta, pastebétas paradoksalus dalykas — jei Salis bando pagerinti savo ekonoming padéti
ribodama ar kitaip reguliuodama tiesiogines uzsienio investicijas, efektyvumas paprastai btuna
priesingas. Daugiausia naudos uzsienio investicijos telkia tada, kai patenkai liberalia aplinka. Politikos
liberalizavimas yra ypatingai svarbus Siandien, kai kalbama apie TUI pritraukima M. R. Rahman, 2010,
S. Y. T. Lee, 2005 ir kt.). Politikos liberalizavimas apima verslo standarty supaprastinima, efektyvy
gin¢y sprendimy sistemos veikima, tarifuy klitciy sumazinima bel skaidry teisini pagrinda. Protingai
veikiant, nemazai naudos gali duoti bendri vietiniy ir uzsienio gamintojy projektai. IS ju naudos gali
turéti tiek uzsienio investuotojai, tiek vietos gamintojai ir valstybé. Tokie bendri projekta kur kas
sekmingesni liberalioje uzsienio investicijoms aplinkoje.

Septinta, sparti technine pazanga yra bitina salyga siekiant pritraukti TUI. Naujos
transporto, greitos paslaugu, modernios rySiy ir informacijos technologijos leidZia imonéms pléstis ir
dar efektyviau bei sklandziau valdyti TUI. Investuotojai dazniausiai kitose Salyse diegia modernias
technologijas, tad priimancios Salys turi turéti galimybe teikti papildoma zmogiskaji kapitala,
infrastruktara bei veikti efektyviai ir lankciai.

Galiausiai — jvaizdZio karimas bel pastangos uztikrinti rinkos nuspéjamuma bei stabiluma,
nediskriminuojantys standartai, konkurencinga verslo apalinka bei palanki investavimo politika. Salies
reputacija bei kiti minéti velksnial yrabatini Saliai, kad ji gebéty pritraukti TUI.

Tarptautiné korporacija, siekianti maksimalizuoti savo verte TUI, yra patraukli, jei atitinka
vadinamasias OLI salygas (Ownership, Location and Internalisation — nuosavybé, vieta ir
internacionalizacija) (zr. 1.3 pav.) —tai Dunning (1981) plétros teorija. Pirmiausia, turi biti nauda is
vietos firmy nuosavybés. Tal gali bati technologiniai ar organizacinia ypatumai, bet tai gali bati ir
susije su mokestiy salygomis. Antra, tarptautinei jmonel gaminti uzsienyje turi bati patrauklu dél
geografiniy ypatumy. Pagaliau turi bati naudinga jsigyti nuosavybe, 0 ne ja nuomoti. MokesCiai gali
daryti itaka visoms Sioms salygoms, taciau reikia atkreipti démesj i tai, kad mokesciai yratik vienasiS
daugelio veiksniy, lemianciy investicijas. Kiti veiksniai: gera infrastruktira, kvalifikuota darbo jéga,

vidaus rinkos dydis, susijusiy verslo Saku lygisir t.t.
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Imoné turi specifinio turto, kuris suteikia jai
konkurencinio pranasumo

Il

| Ar pelningaturima turta kontroliuoti? |

I I

Parducti turta,

Perkelti turta i suteikti licencija

tarptautingrinka K—  Taip Ne —> naudotisturtu
arba iSnuomoti
turima turta

\ Pelningiau investuoti turta | tam tikra Salj ar ji eksportuoti?

Il Il
| Daryti TUI |C:| Taip | | Ne |:>| Eksportuoti

1.3 pav. TUI patrauklumo salygu (OLI) plétros teorijos struktara

Sdltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Dunning J. H. (1993). The Theory of Transnational Corporations. London:
Routledge; Gineviciumi R., Rakauskiene O. G., Patalavi¢iumi R., Tvaronaviciene M., Kalacinskaite K., Lisauskiene V.
(2005). Eksporto ir investicijy plétra Lietuvoje. Vilnius: Technika.

Anot J. H. Dunning (1993b), firmos gamyba uzsienio Salyje priklauso nuo triju salygu.
Pirma, firma turéty turéti materialiojo ir nematerialiojo turto bel jgadziy, kad galéty konkuruoti su
vietinémis priimanciosios Salies firmomis, turinciomis Ziniy apie ta Salj ir patirties joje. Antra, firmai,
pasinaudojusiai priimanciaja Salimi, turéty bati pelningiau gaminti priimanciojoje Salyje, o ne gaminti
buveinés Salyje ir po to eksportuoti. Trecia, daryti TUI turéty bati pelningiau nel parducti, nuomoti ar
licencijuoti igudzius. 1.3 pav. schema iliustruoja visas tris salygas ir rodo, kad jei imoné turi turto, ji
turi pagalvoti, ar jai apsimoka ji kontroliuoti, t.y. ar vystoma veikla sékminga ir pelninga, kokios
ateities perspektyvos ir pan. Jei imonei pelninga kontroliuoti turima turta, tai ji nusprendzia ji perkelti |
tarptauting rinka. Jei turto neapsimoka kontroliuoti, tai jis tiesiog parduodamas, iSnuomojamas ar
suteikiama licencija ji naudoti. Nusprendus toliau kontroliuoti turima turta ir ji iSkelti | tarptauting
rinka, dar karta sprendziama, kas labiau apsimoka — ar produkcija eksportuoti, ar turima turta investuoti
1 pasirinkta Sali. Tokj pasirinkima nulemia daugybé jvairiy niuansy ir jvertinta nauda is vieno ir kito
pasirinkimo. Nors Dunning teorija, anot M. A. Dulupcu, O. Demirel (2008), yra daug platesné nei
kitos, ji taip pat kritikuojama. Pirmiausia kritikuojamas sumenkgs kintamyjy reitkSmingumas, o ju juk
yra gausu. Kintamigji sigqami tarpusavyje su kitais. Taip pat kritikuojamas teorijos statiSkumas ir jos
nesugebéjimas paaiskinti firmuy keliy ir procesy internalizacijos procese.

Bandymai pritraukti TUI — svarbiausias konkurencinis tikslas tarp iSsivysCiusiy ir
besivystanciy valstybiu. Yra keletas aspekty, kurie sustiprina tradicinius postamius pritraukiant

tiesiogines uzsienio investicijas — tai pri¢jimas prie gamtiniy istekliy, rinky ir pigesnés darbo jégos.
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ISauges pasaulinis technologinis progresas sudaro salygas iSskaidyti gamybini procesa nepaisant
valstybés riby. Informacijos ir susisiekimo technologiju plétra, logistikos sistemos tobulinimas jgalina
produkcija bati arciau rinky. Siekdamos pritraukti TUI ka kurios Salys taiko jvairias finansines
nuolaidas, tokias kaip mokestinés lengvatos, dotacijos ir konkrecios subsidijos. Kitos Salys
susikoncentruoja i infrastruktaros gerinima, tam tikry jgadziy tobulinima, verslo klimato gerinima.
Taip pat Salinami administracinia barjerai, kuriamos specialios agenturos, padedancios investuotojams
susitvarkyti dokumentus. Salys jvairiais badais stengiasi pagerinti savo Salies patraukluma uZsienio
investuotojams [24].

Darbo veiksnys daro itaka investicijoms tada, kai transnacionalines imones yra ikarusios
&alys, kuriose brangi darbo jéga. Tuomet Sios imonés ikuria arba isigyja filialuy Salyse, kuriose yra
mazesnés darbo jégos sanaudos tose Sakose, kurios yra darbui imlios gaminant tarpinius arba galutinius
produktus (R. Ginevicius ir kt., 2005). Kitas labai svarbus dalykas, darantis jtaka TUI, yra vadinamigji
rinkos veiksniai: rinkos dydis (bendraja prasme taip pat, kaip ir santykis su gyventoju pajamu lygiu) ir
rinkos augimas. Daznal jmonés investuoja uzsienyje, siekdamos jsigyti papildomy rinkos segmentuy.
Nauja rinka, jos dydis, galimi augimo tempa padeda uzsitikrinti pelno lygi ir veiklos plétra (J.H.
Dunning, R. Narula, 1996). Imonéms naujos rinkos suteikia galimybe idlikti konkurencingoms, augti,
didinti apimtis ir pasiekti masto ekonomija. Didesnio efektyvumo siekimas pasitelkiant TUI padeda
racionaliau paskirstyti isteklius, o rinkos siekimas — investuoti taip, kad bity galima gauti kuo daugiau
naudos iS geografiskai iSskaidytos veiklos (R. Gineviciusir kt., 2005).

I. Moosa (2002) papildomai iSskiria tokius veiksnius, skatinancius tiesiogines uzsienio
investicijas. Ziniy perdavimo sunkumai, reputacijos apsaugojimas, verslo paslapciu apsaugojimas,
kapitalo didinimas pasinaudojant reputacija, valiutos kurso sumetimai, informacijos ir naujuy
technologijy poreikis. Siy veiksniy jtaka tiesioginems uZsienio investicijoms pateikta 15 priede.
Ekonomin¢je literatiiroje daznai akcentuojama mokestiy reikSmé. Pirma, skirtingi mokes¢iy jstatymal
skatina pelno perkélima per paskolu sutartis. Antra, mokesciai lemia dividendy suma, kuri iSmokama
pirminéms kompanijoms. Pagaliau mokesCiai, velkiantys imones, lemia tarptautiniuy investuotojy
sprendimus. Remiantis R. Gineviciumi ir kt. (2005), galima teigti, jog imoniy mokescia turi jtakos
TUI.

Dabartiné vis dar besitesianti pasauliné krizé stipriai paveiké ne tik tarptauting prekyba, bet
ir TUI srautus. A. Erdilek (2009) iSskiria du pagrindinius TUI sumazéjima [émusius veiksnius: pirma,
tarptautinés korporacijos susiduria su dideliais finansiniais apribojimais bel suvarzymais, ir antra,
ekonominés perspektyvos vis dar atrodo miglotos, ypat besivystanciose Salyse. Siekdamos iSsaugoti
uzsienio investuotoju susidoméjima bel pasitikéjima, Salys privalo stiprinti investicing aplinka,
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teikdamos jvairias garantijas ir paskatas investuotojams. Ypat svarbus yra nuolatinis atnaujintos
informacijos teikimas esamiems bei potencialiems investuotojams.

ISskirta daug veiksniy, lemianciy TUI atéjimg j Salj. Tai ir jmoneés, § kurig ruoSiamasi
investuoti dydis, uzZimamos rinkos dalis, pri¢jimas prie iStekliy (taip pat ir pigesni istekliai),
potencialas plestis, taip pat ekonomine, politine situacija ir kt. Atsizvelgiama netgi ; religinius bei
kultazrinius veiksnius. Vis Sie ir daugelis kity veiksniy turi jtakos uzsienio investuotojo sprendimams
renkantis Salj ar jmone, ; kurig investuoti.

1.2.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis Salies ekonomikai

TUI teikia jvairiapuse nauda. Visy pirma, imonés lygmeniu padidéja finansavimas, kuris
leidZia atnaujinti gamyba, diegti naujas ir pazangias technologijas, naudoti inovatyvius valdymo badus,
kelti darbuotoju kvalifikacija, o dél visy Sy veiksniy didéja produktyvumas, gamybos apimtys ar
paslaugy kokybé. TUI, atéjusios i Sali, kuria naujas darbo vietas, sitilo rinkal pazangesnius gaminius ir
paslaugas, o dél masto ekonomijos ir pigesniy istekliy, mazéja ju kainos, dél ko laimi paprasti
vartotojai. Darbo jégai atsiranda didesnés galimybeés susirasti geriau apmokama darba. Salyje geréja
ekonominé situacija. Uzsienio autoriy (N. F. Campos, Y. Kinoshita, 2008, M. Busse, J. Groizard, 2006
ir kt.) atlikti tyrimai parodé, jog TUI yra itin svarbus veiksnys, kai kalbama apie jtaka Salies
ekonomikos augimui. Taciau tyrimy rezultatal taip pat atskleidé, jog maziau iSsivysciusios ir silpnesne
ekonomika turincios valstybés nesugeba pritraukti ir, svarbiausia, isisavinti TUI.

Nagrinéjant TUI, mokslinégje literatiroje yra isskiriamas dvejopas ju poveikis Salies
ekonomikal bei Gkio augimui: teigiamas ir neigiamas. Ivertinti TUI jtaka Salies ekonomikai yra
sudétinga, nes sunku pasakyti, kaip ekonomika buty vys¢ius toliau, jei nebity sulaukta investicijy (J.
Piggot ir M. Cook, 2006). Taciau daugelis ekonomisty sutaria, kad TUI visumoje daro teigiama itaka
Salies ekonomikai. Daugybé Saliy stengiasi pritraukti TUI vildamiesi, kad kapitalo jtekéjimai turés
teigiamos ijtakos ekonomikai. Tradicinis ir placiausiai paplites pozitris yra toks, jog TUI apskritai turi
teigiamos jtakos ekonominel integracijai ir nuosekliai specializacijai remiantis lyginamuoju pranasumu
(J. Piggot ir M. Cook, 2006, J. H. Dunning, 1993a). Akcentuojamas gebéjimas naudoti augancias
pajamas ir iSaugusios konkurencijos nauda vartotojams. Diskutuotinos ir kitos sritys. TUI jtaka darbo
rinkai, kapitalo rinkai, technol oginiams pokyciams, vadovavimo metodams ir mokéjimy balansui.

TUI teigiamal veikia darbo rinka priimancioje Salyje. Tokie tiesioginia teigiami aspektai,
anot J. Piggot (2006): sukuriamos naujos darbo vietos, padidéja bendros vietiniy darbuotojy Zinios, ir
tal padidina darbo jégos produktyvuma. McGrath (1999) nuomone, priimancios Salies Vyriausybés ir
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investuotojo santykiai nevienareikSmiski. IS vienos pusés, Salis pripazista ir vertina uzsienio investiciju
itaka Salies ekonomikai, iS kitos pusés, bijo uzsienie¢iy dominavimo. Taciau vertinant TUI poveiki
vietos Salies ekonomikos augimui, yra isskiriami prieStaringi poziariai: teigiamas ir neigiamas.
Teigiamas poziaris i TUI povelki Salies raidai dazniausiai remiasi J. H. Duningo teorija. Remiantis J.
H. Duningo(1993a) teorija galima teigti, kad TUI kaip tkio plétros veiksnys augan¢iu produktyvumu
gali paspartinti pramonés plétra.

P. T. McGrath (1999) teigimu, Seimininko Salies gaunama nauda yra didelé. Pirma, pakyla
Salies realusis produktas ir pgjamos. Antra, vietiniai darbo ir valdymo jgadziai gali bati sustiprinti, nes
investuojanti firma samdo ir moko darbo jéga. TreCia, esancios ar naujos vietos firmos, kurios gamina
iSteklius ar vykdo mazmeninio pardavimo operacijas naujai ikurtai veikiancial imonei, taip pat gali
pasipelnyti iS padidéjusio verdo. TUI daro teigiama poveiki darbo jégos velksniams, skatindamos
uzimtuma, kadangi tarptautinems kompanijoms badingas aukStas darbo uzmokestis, darbuotojy
poreikio didéjimas bel naujos technologijos, kurios skatina darbo naSuma (E. Asiedu, 2004). E.
Borensztein, J. De Gregorio (1998) ir S. Y. T. (2005) atlikti TUI poveikio 69 besivystanciy valstybiy
ekonomikos augimui atskleidé, jog, jei vietiné Salis nori pasinaudoti TUI teikiama nauda bei
pranaSumais, visy pirmaturi pasiekti bent minimaly Zmogiskojo kapitalo kokybés lygi.

V. Veitas (2007) pazymi, jog investiciju atitekéjimas | Sali turi jtakos darbo nasumui.
Nurodomos sritys, | kurias investavus tikéting, jog tai teigiamai atsilieps iSaugusioms produkcijos ar
paslaugy apimtims. Jo nuomone, ilgu laikotarpiu darbo nasumas tiesiogiai priklauso nuo materialiniy
investicijy lygio (su tam tikru pavélavimu laike). Ta yra, jeigu materialiniy investicijy lygis kazkuri
lailkotarpi yra pakankamai aukstas, galima daryti iSvada, kad sekanciais laikotarpiais augs darbo
nasumas. Ir atvirksciai. Darbo nasuma teigiamai velkia tokie sudétinia investiciju veiksniai: finansinis
kapitalas, skirtas pastatams statyti, naujiems jrengimams pirkti, darbuotojams apmokyti ir pan.,
modernios technologijos, nauji verslo procesai ir vadybos metodai, inovatyviis produktai ir paslaugos,
konkurencingi tarptautinéje rinkoje, aukstesnés darbuotoju kvalifikacijos reikalaujancios modernios
technologijos (ko pasekoje investicijos vysto ZzmogiSkaji kapitala), eksporto rinkos. Nauja TUI
pagrindu pastatoma imoné jau turi eksporto rinkas, tarptautini prekybos tinkla bel partnerius, todél
sugeba parduoti pagaminamus produktus geriausiomis salygomis.

Kiti teigiami TUI veiksniai, nesusije tiesiogiai su produktyvumu, taciau jtakojantys
gyvenimo gerove yra: Svaresniy ir aplinkal draugiskesniy gamybos technologijy naudojimas, socialial
atsakingesnis imoniy elgesys ir valdymas (darbo salygu kokybé, produkty saugumas, t.t.), didesni

imoniy sumokami mokestiai (V. Veitas, 2007). Nepaisant to, jog kai kuriais atvejais, dél nauju
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technologiju diegimo, gali sumazéti darbo viety skaicius, taciau kalbant bendrai apie TUI poveiki darbo
rinkai, galimateigti, jog darbo rinka gauna daug daugiau naudos, nei patiria zalos.

Neigimas TUI poveikis Salies ukio plétrai remiasi prielaida, jog uzsienio kapitalo pagrindu
veikian¢ios jmonés itin didele koncentracija pasizyminciose aikio Sakose, turin¢iose aukstus patekimo i
rinka barjerus, sudaro galimybes uzsienio imonéms pasiimti ekonoming renta bei istraukti iS vietinés
Slies kapitala, o tai gali lemti Sdies ekonomikos augimo tempy sulétéjima (O. Ciegyte, A.
Miecinskien¢, 2009, M. Tvaronaviciené, K. Kalasinskaité, 2003). J. Piggot ir M. Cook (2006) pazymi,
kad TUI sudaro konkurencija vietos imonéms ir neatlaikiusios konkurencijos imonés priverstos atleisti
darbuotojus, todél nedarbo lygis Salyje gali kaip tik padidéti. Taip pat tarptautinés kompanijos turi
galimybiy mokéti didesn; darbo uzmokesti, todél gali pervilioti kvalifikuotus darbuotojus iS vietos
imoniy, joms paliekant tik nekvalifikuota darbo jéga. Atsiranda didelis darbo uzmokes¢io skirtumas
tarp kvalifikuotos ir nekvalifikuotos darbo jégos.

Daugelio uzsieniy autoriy (V. Tomsik, 2009, R. E. Lipsey, 2007, R. Stehrer, J. Woerz, 2006,
A. G. Wint, D. A. Williams, 2002 ir kt.) darbu analizé rodo, jog TUI atéjimas i Sali gali turéti ne tik
teigiamy pasekmiy, bet ir neigiamy, nors pastarosios yra kur kas maziau retkSmingos nei TUI telkiama
nauda. Taciau vis dél to, atkreipiant démesj | neigiamus niuansus, galima pastebéti ir iSskirti tokias
sritis: vietos imonés nebesugebés konkuruoti su paZzangias technologijas diegianciomis uzsienio
kompanijomis ir bus isstumtos iS rinkos. TUI iSkreipia maziau iSsivysciusiy Saliy tkj ir jo natiraly
augima. Manoma, kad tokia priklausoma plétra tkiui yra zalinga. Investicijos, R. Gilpin (1998)
tvirtinimu, lemia neteisinga pajamy paskirstyma: jos griZta i uzsienj ir vietos finansy sistemoms yra
neprieinamos. TUI daro korporaciju buvimo Sali vis labiau politiskai priklausoma nuo metropolijos.
TUI maziau iSsivys¢iusias Salis veikia neigiamai kultariniu bei socialiniu pozitriais. Taigi jos daro
neigiama poveiki ekonominiam, politiniam ir socialiniam maziau issivys¢iusiy Saliy vystymuisi. Dél
technologiju bei darbo proceso tobulinimo gali reikéti maziau darbuotojy (nors dazniausiai TUI kuria
naujas darbo vietas), taip pat iS TUI gaunamos pajamos gali iskeliauti iS valstybés riby, didéti importo
apimtis, o tai neigiamai veikia Salies ekonomika ir mokéjimy balanso einamaja saskaita (R. Stehrer, J.
Woerz, 2006). Neigiamy niuansy yrair daugiau, taciau vienas iS svarbiausiy tai, jog vietos imonés gali
nebesugebéti konkuruoti, nors kita vertus, jos turi tobuléti ir sugebéti prisitaikyti prie pakitusiy rinkos
salygu.

Anot R. Ginevicius ir kt. (2005), neigiamas poziaris TUI poveikiui Salies kaitai galéty bati
pagristas tam tikra logika. UZsienio kapitalo kompanijos daznai veikia ypa¢ dideliais j¢jimo barjerais
pasizyminciose tkio Sakose. [éjimo barjerus TUI gali net padidinti. Tal leisty uzsienio kapitalo
imonéms gauti papildoma ekonoming renta bei ja nukreipti | kapitalo kilmés Salj, o tai lemty Salies
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ekonomikos plétros tempy sulétéjima. UZuot sumazinusi investicijy ir uzsienio mainy atotraki, TUI iS
rinkos gali isstumti vietos gamintojus, pasitelkiant uzsienio tiekéjus ar gamintojus. UZsienio kapitalo
imonés gali reinvestuoti i tas pacias arba su tuo susijusias pramonés Sakas ir iSplésti savo rinkos dali
(K. Sagis ir A. Glassas, 1999). Ir atvirk&iai, H. Shatzo, A. J. Venables (2000) teigia, kad galima
atskleisti parama vietos oligarchinems kompanijoms naudoti susitelkus; kapitala efektyvesnéemis
technologijomis, bet dél to imty mazéti darbuotojuy uzimtumas.

V. Veitas (2007) bel R. Stehrer ir J. Woerz (2006) pastebi, jog gana daznai girdima abejoné
dél TUI yrata, kad TUI privers bankrutuoti vietos imones, arba ir taip sunkiai issilaikancioms vietos
imonéms teks didinti darbuotojy atlyginimus, dél konkurencijos, geriausi darbuotojai iSeis | geriau
apmokamas vietas, t.t. ZodZiu, vietos versui TUI yratars ,,Saltas dusas'. Negalimatvirtinti, jog tai yra
visiSkal nepagrista. Taciau, galima payginti pliusus ir minusus (papildomai iliustruoti ekonominés
sistemos dinamikos poziuriu — zr. 1.4 ir 1.5 pav.). Labiausiai konkurencija paveikia prasiausia
dirbancias imones ir privercia jas keistis, kuomet naujai atsirandancios nasios imonés veikia regiono
ekonomini lygi teigiama linkme.

Teigiamasciklas

3 [taka
Scenarijus konkurencingumui

- Kuriasi naujos produktyvios Teigiama

ir konkurencingos imongs,

- Darbuotojai iSeina i geriau
+ apmokamus darbus, ju + Teigiama

kvalifikacija auga;
v Teigiama

- UZsidaro neproduktyviai
1.4 pav. Teigiamas ekonomikos vystymosi ciklas

dirbancios imonés.

Sdltinis: Veitas V. Tiesioginiy uzsienio investicijy jvadas ir pasauliné praktika.
Ekonominiy tyrimy centras [Zitaréta 2009-02-21]. Prieiga per interneta: <www.erc.t/get.php?f.448>.

Zvelgiant i § teigiama ekonomikos vystymosi cikla, galima teigti, jog TUI atéjimas i $ai
teigiamai veikia konkurencine aplinka, nes kuriasi naujos konkurencingos ir pazangias technologijas
naudojancios imonés; darbuotojams atsiranda daugiau galimybiy rinktisir jie iSeinaj tas imones, kurios
moka daugiau bel investuoja i ju kvalifikacijos kélima. Tuo pat metu, neatlaikiusios konkurencijos,
uzsidaro neproduktyvios imonés. Visa ta daro teigiama ijtaka imoniy ir pacios Salies

konkurencingumui. Taciau, kai TUI neateinaj Sali, susiklosto visai kitokia situacija (Zr. 1.5 pav.).
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Neigiamas ciklas
B [taka
Scenarijus konkurencingumui

- Ekonomika remiasi tradicinemis, o
létai besivystanciomisir Neigiama
tobuléjanciomis imonémis;
- Darbuotojy kvalifikacija,
produktyvumas bel darbo Neigiama

uzmokestis auga létai;
v Neigiama

- Naujoms, produktyvioms imonéms
1.5 pav. Neigiamas ekonomikos vystymosi ciklas

nenaudinga kurtis regione.

Sdltinis: Veitas V. Tiesioginiy uzsienio investicijy jvadas ir pasauliné praktika.
Ekonominiy tyrimy centras [Zitréta 2009-02-21]. Prieiga per interneta: <www.erc.t/get.php?f.448>.

Neigiamo ekonomikos vystymos ciklo atveju Salyje nesant TUI, ekonomika vystos létal,
remiasi tradicinémis, neinovatyviomis ir mazo produktyvumo jmonémis, kurios nelinkusios investuoti i
gamybos modernizavima, savo darbuotojus. Dél to darbo jéga tampa nebe tokia kvalifikuota, Zemas
darbo uzmokestis ir zema motyvacija. Visatal turi neigiamos jtakos imoniy konkurencingumui rinkoje.
Mazi darbuotojy atlyginimai gali turéti itakos ir tam, jog rinkos dydis bus mazas, o dél nedidelés
vartotojy perkamosios galios uzsienio jmonés negalés parduoti savo produkcijos. Anot V. Veito (2007),
»Neigiamo ciklo atveju” naujoms produktyvioms jmonéms nenaudinga kurtis regione, nes regione néra
kvalifikuoty darbuotoju, galin¢iy dirbti tokiose imonése, néra potencialiy tiekéju ir pirkéjuy. Vieting
bendruomené ir savivalda visada gali pasirinkti, pasilikti neigiamame cikle, arba bandyti ji jveikti ir
persilauzti | teigiama cikla. Pasirinkus teigiama cikla galima spresti — ar pasyviai laukti, kol vietinés
imonés pradés atsinaujinti, ar bandyti aktyviai pritraukti naujas investicijas bei visy pirma TUI.

Tatiau, nepaisant to, jog dél TUIl atsiranda grésmé vietos imonéms, darbo rinkai,
ekologiniams niuansams, TUI turi teigiama poveiki tiek darbo rinkal, tiek imonéms, tiek ir Salies
ekonomikai. Teigiami TUI aspektai akcentuojami A. Erdilek (2009), J. Piggott (2006), R. Barrel ir N.
Pain (1997) bei Europos Sajungos oficialiame eidinyje. TUI jas priimanciy Saliy vystymosi procese
atlieka svarby vaidmeni, ypac teikdamos kapitala ir technologijas, o su jomis kartu — ir jgadzius,
prakting patirtj ir prieiga prie rinkos, ir visa tai padeda gerinti iStekliy naudojimo veiksminguma ir
didinti produktyvuma. Priimanciuju Saliy teikiamos paskatos — patrauklumo veiksniai — ir regioninis
bendradarbiavimas gali teikti daugiau finansinio stabilumo, uztikrinti geresnj politikos koordinavima,
geresn; infrastruktiros planavima ir dinamiskesni pramonés vystymas, galinti padéti sukurti
palankesng investavimo aplinka ir vidaus, ir uzsienio imonéms (ES rezoliucijadél TUI poveikio, 2008).
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K. Evans (2002) tvirtinimu, TUI gali paskatinti pramonés plétra bei ekonomikos augima. Si investiciju
rasis teikia ekonomikai didele nauda. TUI padeda sustiprinti ekonominj Salies potenciala. Jos didina
vietos imoniy velklos efektyvuma ir produktyvuma.

Remiantis nagrinety autoriy poziariais, galima apibendrinti, jog uzsienio kapitalo atéjimas
iSvienos Salies j kitq tuo paciu metu gali turéti nevienareikSmy povelk; Salies ekonomikai. Teigiami TUI
aspektai stipriai lenkia neigiamus. Daugelis autoriy pripazsta, kad batent TUI yra stiprus veiksnys,
veikiantis ekonomikos augimg, jmoniy konkurencingumo gerinimg, gerq ir efektyvy istekliy
paskirstymg bei panaudojimg, imoniy produktyvumo ir pelno augimg, darbo rinkos tobuléjimg,
paZangiy technologijy atéjimg § Salj ir daugel; kity veiksniy, turinciy jtakos bendrai Salies ekonominei

gerovei.

1.3. Nacionalinis mokéjimy balansas

Siandien kiekviena valstyb¢ yra neatskiriama pasaulinio @ikio dalis ir veikéja. Zinoma, ne
visy Saliy velkimas ir integracijos mastai yra vienodi, taciau visos valstybés yra daugiau ar maziau
susijusios su pasaulio ekonomika. Jos nuolat bendradarbiauja su uzsienio tkio subjektais, vykdydamos
uzsienio prekyba ar telkdamos paslaugas. Pasauliui tampant vis labiau globaliam bei sparciai augant
technologinel paZzangai tarp Saliu ima judéti ir kapitalas. Be ekonominiy santykiy, tarp valstybiy dar
bei gaunamos piniginés iplaukos. Daugiapusiai valstybés tarptautiniai santykiai atvaizduojami jos
tarptautiniy operaciju balansinéje saskaitoje, kuri tradiciSkai vadinama mokéjimuy balansu (N.
Bal¢ianas, M. Cepulis, A. Jurgutyte, 2002).

1.3.1. Mokéjimy balanso samprata bei struktira

Mokéjimy balansas — tai visa apimantis dokumentas, kuris atspindi Salies prekybines
operacijas bel sandorius su visu likusiu pasauliu per tam tikra laikotarpi, dazniausiai metus (Oksfordo
ekonominiy terminy Zodynas) (ta¢iau mokéjimuy balansas gali buti sudaromas ir uz ketvirtj ar ménesi).
Mokéjimy balanse parodomos Salies jplaukos ir iSlaidos uzsienyje.

Svarbu paminéti, kad Salies mokéjimy balanse prieSingai nei imonés balanse, iplaukos ir
iSlaidos yra registruojamos su priesingu Zenklu: kreditas yra teigiamas su pliuso Zenklu, o debetas-
neigiamas, taigi su minuso Zenklu. Pavyzdziui, prekiy arba paslaugy eksportas taip pat investiciju
srautas i Sali IS uzsienio bus registruojami kredite (+) todél, kad visais Siais atvejais piniga ,,ateis’ |
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&alj. Ir priesingai, prekiy arba paslaugy importas, taip pat Salies investicijos uzsienyje bus fiksuojamos
debete (-), nestokiais atvejais pinigai ,,iSels" iSSalies. Taigi matyti, jog tarptautinés operacijos gali biti
kreditinés ir debetinés. Kreditiné operacija — ta tokia operacija, kuria gaunamos iplaukos iS uzsienio,
0 debetiné oper acija —tokia operacija, kai iplaukas gauna uzsienieciai (D. Salvadore, 2001, R. Heakal,
2006).

Anot D. Salvadore (2001), pagrindinis mokéjimy balanso tikslas yra informuoti valdzios
organus apie nacionalinés valstybés tarptauting padéty ir padéti formuojant monetaring, fiskaling ir
prekybos politika. Taip pat mokéjimu balanso duomenys yralabai svarbis tiems tikio subjektams, kurie
vykdo kokia nors veikla tarptautiniu lygiu.

Siame darbe labai svarbu paminéti tai, jog papildomai mokéjimy balansui, apimanciam
duomenis apie vertybiy srautus tarp Saliy, yra sudaromas Salies tarptautiniy investiciju balansas,
atspindintis jos tarptauting finansing biikle (N. Bal¢itinasir kt., 2002). Siame balanse atspindimas Salies
gauty ir suteikty paskoly, investicijy, kito finansinio turto ir isipareigojimy santykis. Batent tarptautiniu
investicijy balansas parodo, kaip gilial Salis yraintegruotaj pasaulinj tkj.

Kaip ir kiekvienos imonés balansas, taip ir Salies mokéjimy balansas visada yra pusiausvyros
bukl¢je. Einamosios bei kapitalo ir finansinés saskaity neatitikimas yra islyginamas, jvedant klaidy ir
praleidimy eilute. Neimanoma tikslia uzfiksuoti visy piniginiu srauty, nes egzistuoja Sesliné
ekonomika. Visos operacijos mokéjimy balanse yra registruojamos dvejybinio iraso principu. ,,Vis
sandériai yra pasikeitimas lygiomis vertémis. kiekvienam prekés, paslaugos ar vertybinio popieriaus
importui turi bati atitinkamas prekés, paslaugos ar vertybinio popieriaus eksportas® (R. Heakal, 2006,
A. Dzinkevicius, 2000). Pavyzdziui, kai "Mazeikiy nafta’ importuoja Zalia nafta, ji tuo paciu
eksportuoja Rusijos rublius (bent jau turéty). Ir atvirksCiai, kuomet Rusijos Lukoil koncernas importavo
Lietuvos atominés elektrinés elektros energija, jis tuo paciu metu eksportavo Lietuvos litus (bent jau
turéty).

Mokeéjimy balansas turi bati subalansuotas. Taciau readliai pasaulyje taip néra. Ziarint i
pagrindines mokéjimy balanso dalis, pastebimas perteklius — kuomet jplaukos virsija mokéjimus, arba
deficitas — kuomet mokéjimai virsija iplaukas.

Nacionaliniame mokéjimuy balanse yra sumuojamos jvairiy tarptautiniy sandoriy pagrindu
atsirandancios iplaukos bei iSmokos. Sie sandoriai registruojami pagal Tarptautinio valiutos fondo
nustatyta metodika. Pagal Sia metodika mokéjimy balansa sudaro Sios pagrindinés saskaitos: einamoji
bei kapitalo bel finansiné. Einamojoje saskaitoje parodomos prekiy judéjimo, paslaugy, pajamy bei

einamuyju pervedimy operacijos.
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Prekiy judéjimo operacijomis registruojamas prekybos balansas — tai skirtumas tarp prekiy
importo bel eksporto (A. Dzinkevicius, 2000). Lietuvos Respublikos nacionaliniame balanse importo
bei eksporto apimtys registruojamos f.o.b. (free on board) kainomis (jskaitomos islaidos, susijusios su
prekés gabenimu iki Salies siuntéjos sienos) (R. Rudzkis, V. Kvedaras, 2003). Prekiy eksportas bei
importas registruojami atskirai sumuojant Zemés tkio ir maisto produktus, energetikos produktus bei
kitas prekes. Tatiau skaic¢iuojant prekybos balansa jtraukiamos tik ,,materialiy” prekiy vertés (N.
Bal¢itnasir kt., 2002).

Paslaugy balanse atspindimos iSmokos bei jplaukos iS tokiy paslaugy kaip transportas,
turizmas, statyba, rySai ir kitos paslaugos. Siame darbe ypatingas demesys bus skiriamas paslaugy
balansui, kadangi bitent Sioje mokéjimy balanso vietoje turéty labiausiai atsispindéti TUI | transporta,
sandéliavima ir nuolatinius rySius rezultatas.

Pajamy balanse registruojamos darbo bei investiciju pajamos. Investicijy pajamas sudaro: a)
TUI pajamos, b) investicijy portfelio pgamos, ir ¢) kity investiciju pajamos (A. Dzinkevicius, 2000).

Einamosios saskaitos balanse taip pat registruojami einamigji Vyriausybés bei kity sektoriy
pervedimal. Taciau § dalis darbe nagrinégjama nebus, kadangi tarp uzsienio investiciju ir einamuju
pervedimy nérajokio rysio.

Kapitalo ir finansinéje saskaitoje parodomos operacijos, susietos su finansiniais aktyvais
bel jsipareigojimais (N. Balcitnasir kt., 2002).

Kapitalo sqskaitoje registruojami neatlygintini kapitalo pervedimai, o finansinéje sgskaitoje
- a) Lietuvos investicijos uzsienyje, b) uzsienio investicijos Lietuvoje, bel ¢) oficialios tarptautinées
atsargos (A. Dzinkevicius, 2000). So darbo objektas yra uzsienio investicijos (tiek Lietuvos uzsienyje,
tiek uzsienio Lietuvoje) pasirinktame sektoriuje. Jy poveikis Lietuvos mokeéjimy balanso kapitalo ir
finansinel sgskaitai neabejotinai yra tiesioginis, kadangi, kaip matoma, uzsienio investicijos yra
sudedamoji Sios sgskaitos dalis. UZsienio investicijy poveikis einamajai sgskaitai néra toks akivaizusi,

tad jai ir bus skiriamas pagrindinis demesys.

1.3.3. Mokéjimy balanso einamoji saskaita, jos kitima jtakojantys veiksniai ir pasekmés

Einamosios saskaitos balansas yra labiausia informatyvus balansas, atspindintis visus
aktyvy judéjimus, susijusius su prekiy ir paslaugu judéjimu (N. Balcitanas ir kt., 2002). Oksfordo
ekonominiy terminy zodyne apibréziama, kad ,,Salies mokéjimy balanso einamoji saskaita apima
prekyba prekémis bel paslaugomis, taip pat pgamas, kurios susideda iS dividendy, palikany ir
migranty, kurie dirba uzsienyje, piniginiy pervedimy, bei einamuosius pervedimus’ (t.y. neatlygintinos
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pinigu perlaidos arba skoly nuraSymai). Taigi einamosios saskaitos balansas yra jos sudedamyju daliy
suma.

Einamoji saskaita gali buti arba deficitine, arba pertekliné. Jei Salis turi einamosios
saskaitos deficita, vadinasi, iS uzsienio perkamu prekiy ir paslaugu verté virSija nerezidentams
parduodamy prekiy ir paslaugu verte (S. M. Sheffrin, D. A. Wilton, D. M. Prescott, 1988). Kitaip
tariant, Salis patiria uzsienyje didesnes iSlaidas nel uzdirba. Rezultatas yra toks, kad uzsienio tkio
subjektai sukaupia daugiau tos Salies turto nei ji uzsienyje. Ir atvirksCial, salis turi einamosios saskaitos
pertekliu, jei eksportuojamuy prekiy ir paslaugu suma yra didesné uz bendra prekiy ir paslaugy importa
plius grynigji uzsienio pervedimai (t.y. pgamos ir einamigji pervedimai). Taciau didZiaja einamosios
saskaitos disbalanso dalj sudaro uzsienio prekybos deficitas arba perteklius.

Kadangi iki 2009 mety Lietuvos einamoji saskaita buvo deficiting ir neigiamas saldo turéjo
tendencija didéti, néra jokiy garantiju, kad atsigavus Salés ekonomikai, Lietuva vél nesusidurs su Sia
problema. Todél Siame darbe bus daugiau démesio skiriama batent deficito situacijos nagringjimui.
TeoriSkai einamosios saskaitos deficitas (ESD) yra lygus pgamy ir iSlaidy skirtumui, kurj galima
ISreiksti tokiu badu (N. Bal¢itnasir kt., 2002):

ESD=(S-1)+(T-G) Q)

cia

S — privataus sektoriaus taupymas,

| — privataus sektoriaus investicijos,

T — Vyriausybés pajamos,

G — VyriausybésiSaidos.

Matyti, kad einamosios saskaitos deficitas yra lygus skirtumui tarp nacionalinio taupymo ir
nacionaliniy investiciju. Vadinas, einamosios saskaitos deficita gali salygoti arba santaupuy lygio
sumazéjimas, arba investicijy padidéjimas.

Kalbant apie uzsienio investicijy jtaka mokéjimy balanso einamajai bitina apibrézti galimas
Sios saskaitos deficito priezastis. Besivystanciose Salyse einamosios saskaitos deficita gali sukelti (N.
Bal¢itnasir kt., 2002):

pernelyg spartus vartojimo augimas, pralenkiantis viduje sukurty pajamuy augima ir
mazinantis taupyma;

ISauges investicijy poreikisir jo salygotas teigiamas privataus kapital o srauty balansas,
valstybés biudZeto deficitasir valstybés skolinimasis;

fiksuoto valiutos kurso sukeltas spekuliacinio kapitalo atéjimas,
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pernelyg nuvertinti valiuty kursai, dél kuriy pakankamai didelés eksporto apimtys
natarine iSraiSka santykinai sumazéja vertine israiska;

staigiis prekybos salygu Soka reformy pradzioje- inertiskoms ekonomikoms reikia
nemazai laiko, kad prisitaikyty prie naujy santykiniy kainy.

Anot V. Saferio (2007), didéjantis einamosios saskaitos deficitas reidkia, kad Sdis tampa vis
labiau priklausoma nuo kapitalo jplauky IS uzsienio. ,,Uz neigiama prekybos balansy Salis turi
susimokéti arba uzsienio valiutos santaupomis, arba pritraukdama uzsienio investicijas, arba tiesiog
skolindamasi pinigus‘. “DnB Nord” banko vyriausio analitiko R.Rudzkio (2007) teigimu, didelis
einamosios saskaitos deficitas dazniausial traktuojamas kaip tikio nestabilumo pozymis, taciau galutinis
ivertinimas priklauso ir nuo to, kiek Salis sulauké TUI, t.y. tokiy 13y, kurios uzsienieciy investuojamos
ne spekuliaciniais tikgais, o siekiant dalyvauti atitinkamuy jmoniy valdymo procese ir plétoti verda.
R.Rudzkis pabrézia: ,,Nerima kelia tik ta einamosios saskaitos ar uzsienio prekybos dalis, kuri
nepadengta minéty investicijy srautu, nes i dazniausiai finansuojama paskolomis®. Analitiky
pasisskymal leidzia teigti, kad TUI turéty teigiamai velkti mokéjimy balanso einamosios saskaitos
deficita. Apietai, jog uzsienio kapitalo pritraukimas deficitui finansuoti turi tam tikry trakumu, kalbair
N. Bal¢ianas, M. Cepulis, A. Jurgutyté (2002) ir kt. Apibendrinus autoriy teiginius galima isskirti Siuos
trakumus:

trumpalaikis kapitalas labai priklauso nuo pinigy ir kapitalo rinky kainy svyravimy ir gali
buti lengvai iSvezamasis Salies;

finansuojant deficita TVF paskolomis, yra apribojamas valstybés vadymo
savarankiskumas. Fondas, skolindamas [éSas Sdiai, tuo patiu nustato jvairius
apribojimus, kuriy turi laikytis Salis kol negrazins skolos,

esant laba dideléms paskoly apimtims, atsiranda tikimybé, jog paskoly aptarnavimo
iSlaidos bus labai didelésir valstybé nesugebés laikytis mokéjimo isipareigojimy.

Einamosios sgskaitos deficitas yra priimtinas, jeigu ji sukelia investiciniy prekiy importas, ir
geriausia, jeigu jis finansuojamas tiesioginéemis uzsienio investicijomis (V. Saferis, 2007). Ry3ys tarp
einamosios bei kapitalo ir finansinés sgskaitos neabegjotinai yra abipusis. Einamosios sgskaitos biikle
lemia uzsienio investicijy poreik;.
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1.4. TUI investicijy poveikio mokéjimy balansui empiriniy tyrimy apzvalga

TUI povelki uzsienio Saliy mokéjimy balansy btklei nagringjo jvairas autoriai skirtingais
laikotarpiais. F. Modigliani, R. Brumberg (1955), A. Ando, F. Modigliani (1963), V. Tomsik (2009),
M. A. Hossain (2008), R. E. Lipsey (2007), A. Kokko (2006) ir kt. Atlikty tyrimy iSvados néra
vienareikSmeés. Apzvelgus jvairiy autoriy darbus, galimateigti, jog TUI daro svarby poveiki mokéjimy
balanso einamosios saskaitos biklel bei stabilumui. Sio poveikio svarba ypag iSry3kéjo per pastaruosius
3 deSimtmecius. Visuotinis mokéjimy balanso disbalansas gali biti aiskinamas skirtingu atskiry Saliu
politinio stabilumo bei ekonominio vystymosi lygiu (A. Ali, T. Shukui, S. Selvarathnam ir kt., 2008).

Kaip itin aktualy klausima TUI daroma poveiki priimancios Salies eksportui bei tarptautinés
prekybos saldo kélé R. E. Lipsey (2007). TUI kapitalu finansuojamos imonés pradeda eksportuoti savo
produkcija, nes dauguma Siy bendroviy yra orientuotos i eksporta (M. A. Hossain, 2008). Kalbant apie
TUI bel eksporto rysj pirmiausia bitina akcentuoti teigiama TUI jtaka Kinijos tarptautinés prekybos
teigiamam balanso saldo ir einamosios saskaitos pertekliui. Taciau pabréztina, kad mokéjimy balanso
teigiamas einamosios saskaitos saldo priklausys tik nuo Salies gebéjimo tinkamai naudoti didziulius
uzsienio kapitalo srautus bel TUI pagrindu veikianciy imoniy tolimesnio eksporto plétojimo [18, 70].

TUI poveiki mokéjimuy balanso buklei nagrinéjo M. A. Hossain (2008), tirdamas situacija
Bangladese. Jis nustaté vis stipréjanti teigiama koreliacini rys; tarp TUI bel eksporto, o tal ilgalaikéje
perspektyvoje gali turéti teigiama poveiki Salies prekybos balansui. Pastebimas spartus TUI |
telekomunikacijuy sektoriy didéjimas. Autoriaus teigimu, TUI poveikis BangladeSo mokéjimu balanso
saldo gali bati dvejopas. Teigiamas poveikis pasireiskia per eksporto saskaita, 0 neigiamas — per
importo bei pgamy saskaitas.

V. Tomsik (2008) atliktas triju ES valstybiy tyrimas, remiantis gyvenimo ciklo teorija
parode, jog TUI teigiamai veikia Cekijos grynojo eksporto apimtis, tagiau tuo padiu turi jtakos ir
grynojo importo didéjimui. Tyrimo metu taip pat nustatyta, jog Lenkijoje TUI maZina grynaji importa,
o Vengrijoje — grynaji eksporta. Taigi matyti, jog rezultatal yra gana priestaringi, kas leidzia teigti, jog
skirtingose Salyse TUI investiciju poveikis mokéjimy balanso einamajai saskaitai taip pat gali buti
skirtingas.

Tyrinédamas rySius tarp TUI investicijy daromos naudos priimancial Saliai bei jos vykdomos
prekybos politikos, R. E. Lipsey (2007) nustaté¢ dvejopa galima TUI investicy poveiki. Neigiamas
poveikis yra sietinas su taikoma importo pakeitimo politika.

Kitose Salyse atlikti empiriniai tyrimai rodo, jog TUI gali padidinti importo apimtis
priimancioje Salyje (M. A. Hossain, 2008, A. Kokko, 2006). Vienais priezastiy yrata, kad dauguma
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TUI kapitalu finansuojamy bendroviy yra priverstos importuoti veiklai pradéti bei vykdyti reikalingas
prekes bei paslaugas, kuriy negali isigyti Salies viduje.

Teigiama TUI investicijy itaka Salies ekonomikai bei jvairioms vidaus tkio sritims
akcentuojama didzZioje daugumoje straipsniy bei darbu, ypa¢ ankstesniy nei 2007 metais. Atlikes
iSsamia daugelio mokslininky atlikty tyrimy rezultaty analize, R. E. Lipsey (2007) akcentuoja, jog tik
nedaugelis autoriy jrodo neigiama TUI poveiki priimanciai Sdiai.

Taciau yra autoriy (A. Kokko, 2006), pabrézianciu, jog TUI investiciju poveikis priklauso
nuo to, kaip priimanati Salis sugeba jsisavinti, panaudoti bel nukreipri uzsienio finansines injekcijas.
Anot, A. Kokko (2006), daugeliu atveju TUI investicijuy poveikis priimancios Salies eksportui yra gana
nedidelis. Ta gali priklausyti ir nuo investicijas priimancios Salies iSsivystymo lygio. Nors
besivystancios Salys sulaukia did