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SANTRAUKA

Rasa Daraciené
Absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje probleminiai aspektai (Klaipédos verslo kolegijos
pavyzdZiu). Magistro darbas.

Magistro darbu siekta igtirti Klaipédos verso kolegijos (KLVK) vadybos ir verslo
administravimo studiju krypties 2003-2006 m. absolventy jsitvirtinima darbo rinkoje salygojancius
veiksnius. Tuo tikslu iSnagrinétos kolegijos absolventy jsidarbinimo teorinés prielaidos ir veiksniai,
pagristas KLVK studijy programy atitikimas Vakary Lietuvos regiono reikméms, atliktas KLVK
verdo vadybos, draudimo vadybos ir finansy studiju programy Kketuriy laidy absolventy
isidarbinimo tyrimas, pateiktos iSvados ir rekomendacijos ju konkurencingumui stiprinti.

Pagrindiniai tyrime dalyvavusiy absolventy jsidarbinima salygojantys veiksniai: praktinio
pasirengimo stoka, nepakankamas doméjimasis darbo rinkos tendencijomis, studiju KLVK procesui
budingi tradicinio mokymo/si pozymiali.

Patvirtintos hipotezés. vadybos ir verslo administravimo studijy krypties absolvental igijo darbo
rinkoje paklausia specialybe ir dauguma pagal ja dirba; dauguma karjeros tikslus kélusiu
respondenty taip pat dirba pagal specialybe; pazangesni absolventa igijo pakankamai profesinei
veikla reikalingu Ziniy ir gebéjimy, prasciau besimokiusiems ju trako.

Nepasitvirtino prielaida, kad kuo geresni pazymiai, tuo labiau pakanka pasirengimo profesinel

veiklai.

SUMMARY

Rasa Daraciené
Problematic Aspects of Consolidation of Graduatesin the Labour Market (on the example of
Klaipéda Business College). Master's Thesis.

This Master’s Thesis analyses the determining factors of establishment of Klaipéda Business
College (KLBC) graduates (2003-2006) in the study field of management and business
administration in the labour market. For this purpose, the theoretical preconditions and factors of
the College graduates placement have been analysed; the adequacy of the study programmes to the
needs of Western Lithuania has been grounded; the placement research of the graduates in four

years in Business Management, Insurance Management and Finance study programmes at KLBC



has been carried out; conclusions and recommendations on how to enhance competitiveness have
been suggested.

The main factors preconditioning the placement of the respondents of the research: lack of
practical preparation, insufficient interest taken in the labour market trends, features of traditional
teaching/learning typical to the study process at KLBC.

The adopted hypotheses. graduates of the study field of management and business
administration get a marketable speciality in the labour market and majority of them work by
speciality; majority of the respondents, who had a career objective, also work by speciality;
advanced students gained sufficient knowledge and skills for professional activity, the lagging ones
felt lack of them.

The precondition — the better the marks, the more sufficient preparation for professiona

activity— was rejected.
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IVADAS

Tyrimo problematika. Pristatant placia tyrimo problematika ir bendra problemos konteksta
remiamasi Svietimo ir mokslo ministerijos Darbo ir socialiniy tyrimy instituto bei jvairiy Lietuvos
ir uzsienio mokslininky (Kucinskien¢ ir kt., 2000; Kucinskiené, 2003; Liukineviciené, 2003;
Martinkus ir kt., 2002; Pocius, Zabarauskaité, 2005; Pundziené, Dienys, 2002; Stumbrys, 2003;
Albrechtas, 2005; Stewart, Knowles, 2000; Chao, 2005; Martin, Chapman, 2006) atliktais tyrimais
apie aukStyju mokykly absolventy padéti ir konkurencinguma darbo rinkoje, igytu Ziniy
pakankamumo bei jsidarbinimo jgadZiuy ugdymo aukstojoje mokykloje tendencijas.

Po Nepriklausomybés atkiirimo Lietuva padaré didele pazanga sisteminga keisdama visas
Svietimo grandis. Parengta ir igyvendinama Svietimo reformos strategija, iteisinta binariné aukstojo
mokslo sistema, nuolat didéja studijuojanciyju skai¢ius, plétojama mokymos visa gyvenima
sistema. Vykdant Lietuvos mokslo sistemos reforma, daugéja mokslo institucijy skaicius, didéja ju
konkurencingumas bel jtaka visuomengje vykstantiems pokyciams. Vis daugiau démesio skiriama
nuolat besimokancios arba ziniu visuomenés karimui. Siekiama priartinti mokymas prie
gyvenamosios Vietos, kuri organizuojant didel¢ parama teikia kolegijos (Martinkus ir kt., 2002) —
aukstosios neuniversitetines mokyklos, orientuotos i aukstaji profesini moksla, kurio paklausa
sparcial didéja.

Taciau be minéty privalumy Svietimo reformai nestinga ir triikumy. Nors laisvos darbo rinkos
karimo Lietuvoje salygomis labai iSsiplété jauno, iSsilavinusio Zmogaus raiskos galimybés, atsirado
daug nauju mokymosi, profesijos igijimo ir karjeros vystymo aternatyvy, taciau padidéjo ir
socialinés rizikos laipsnis, nes daug jauny ir suaugusiy Zmoniy nepagjégia rasti pusiausvyros tarp
savo siekiy ir visuomenégje egzistuojanciy galimybiy dinamikos, neturi reikiamos mokymosi
motyvacijos, mokymosi ir profesinés veiklos strategijuy karimo bei jgyvendinimo gebéjimy, todél
sunkial adaptuojasi darbo rinkoje arba ne visiSkai save redlizuoja, t.y. dirba ne paga igyta
speciaybe (Kucinskieng, 2003).

Formalus mokymas taip pat nebepajégia tenkinti darbo rinkos tiksly ir kvalifikaciniy poreikiy,
kuriuos jai formuluoja tokie veiksniai kaip globalizacija, spartus technologiju vystymasis bel
socialing-ekonominé kaita (Pundziené, Dienys, 2002). Pleciantis aukStojo mokslo aprépciai
Lietuvoje, nuolat auga aukstasias mokyklas baigusiy asmeny skaicius, taigi ju dalis tarp bedarbiy
arba dirbanciyjuy Zzemesnés kvalifikacijos darba, nel yrajy issilavinimas, taip pat didé¢ja.

Kadangi aukstasis iSsilavinimas jau neuztikrina ieSkanciy darbo asmeny seékmingo isitvirtinimo
darbo rinkoje (Pocius, Zabarauskaite, 2005; Stewart, Knowles, 2000), Siuy dieny aukstyju (tiek
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universitetiniy, tiek neuniversitetiniy) mokykly misija — ne tik suteikti studijuojancigjam profesing
kvalifikacija ir profesinius igudzius, bet ir ugdyti bendrasias kompetencijas, leidziancias lengviau
integruotis ir adaptuotis globalioje darbo rinkoje. Tuo tikslu akademinés studijos orientuojamos i
profesing veikla ir darbo rinka, iskeliama jsidarbinimo igudziy (mokéjimo bendrauti, apdoroti
informacija, priimti savarankiskus sprendimus, iniciatyvumo ir karybiskumo, pasitikéjimo savimi,
kalby mokéjimo ir t.t.) svarba, akcentuojama auksStuyjy mokykluy bendradarbiavimo su veiklos
sistemos atstovais, socialiniais partneriais batinybé (Kucinskiené, ir kt., 2000; Martin, Chapman,
2006).

Deja, Lietuvos Svietimo koncepcijoje deklaruojamos pastangos padéti jaunimui integruotis
veiklos pasauli kol kas dar neduoda apéiuopiamy rezultaty, tad karjeros planavimo ir jos vystymo
galimybés absolventams atrodo skurdzios ir kelia nerima (Liukineviciené, 2003). Studijy kokybés
vertinimo centro (SKVC) direktoriaus E. Stumbrio (2003) teigimu, aukstosios mokyklos neturi
tvirty bendradarbiavimo su sociainiais partneriais tradicijy, mokymo programose per mazai
atsizvelgiama | besikeic¢iancios aplinkos pokycius, todél dar nereta atvejy, kai jose déstoma tai, ka
geba déstytojai, o netai, ko reikia darbo rinkai.

Remiantis Svietimo situacijos Lietuvoje apzvalga, pateikiama tokia mokslinio darbo problemos
formuluoté: neuniversitetiniuy aukstyju mokykly absolventy isitvirtinimo darbo rinkoje galimybes
riboja Siuolaikiniam velklos pasauliui reikalingy igudziy ir gebéjimy stoka, kuria salygoja
nepakankama individo strateginé velkla projektuojant ir realizuojant asmening karjera bel
nepakankama aukstuju mokykly ir veiklos sistemos saveika.

Tyrimo aktualumas. Akademinio jaunimo rengimo karjerai problematikos aktualuma rodo
Lietuvos ir uzsienio moksliniai tyrimai jaunyjuy specialisty isidarbinimo tema ir tyrimy rezultatai,
liudijantys apie egzistuojanti atotruki (angl. divide) tarp studijy ir veiklos pasaulio (Martin,
Chapman, 2006; ), didelel studenty daliai budinga nusivylima isidarbinimo galimybémis, savo
pasirinkta profesija, jos ir savo gyvenimo perspektyvy pesimistiska vertinima (Liukineviciené,
2003).

Kaip teigiama Darbo ir sociainiy tyrimy instituto 2004 m. atlikto tyrimo ataskaitoje, nors
aukstaji moksla igije asmenys darbo rinkoje konkuruoja geriausiai, egzistuoja aukstaji iSsilavinima
turincios darbo jégos pasialos ir paklausos kiekybinio ir kokybinio suderinamumo problema. Tai
rodo neracionalus neperspektyviy profesiju ir studiju programy rinkimasis (Kucinskieng, 2003),
salygojantis mokymosi ir darbo paieskos motyvacijos stoka, taip pat nuolat kintanciu kvalifikacijos

poreikiy neatitikimas veiklos pasaulio keliamiems reikalavimams ir pan. Todél darbdaviai ne visada
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randa reikalingos profesinés kvalifikacijos darbuotojy, 0 aukstyju mokykly absolventams tenka
dirbti ne pagal specialybe (angl. underemployed) (Chao, 2005).

S problema tapo dar aktualesné kolegijoms gavus auk&tosios neuniversitetines mokyklos
statusa. Visuomengje vyraujantis pozitaris neva kolegijos suteikiamas iSsilavinimas prastesnis uz
universiteting, dar labiau menkina kolegiju absolventy konkurencijos galimybes, lyginant su aukstaji
universiteting issilavinima igijusiais asmenimis (Pocius, Zabarauskaité, 2005).

Be to, absolventy isidarbinimo problema aktualina laisvas darbo jégos judéjimas tarp ES Saliy,
nes tinkamo darbo nerades daZznas absolventas keliauja jo ieskoti | svecias Sais. Kvalifikuoty
specialisty praradimas néra Salies ekonominés geroves rodiklis, greiciau liudija apie konkurencinés
kovos pralaiméjima tarptautinése darbo rinkose (Albrechtas, 2005).

Aukstosios mokyklos susirapinusios jose rengiamos darbo jégos kokybe, bendruyju gebéjimuy,
padedanciuy prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos, ugdymu. AukStas aukStyju mokyklu
absolventy isidarbinimo lygis arba sékminga integracija i darbo rinka yra vienas iS Bolonijos
proceso uzdaviniy, kuriuos igyvendinti yra jSipareigojusios ir Lietuvos aukstosios mokyklos
(Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2005). Siekiant didinti absolventy isidarbinima, jose
renkama griZztamoji informacija apie absolventy karjeros ir adaptacijos darbe problemas, rengiami ir
vykdomi absolventy konkurencingumo darbo rinkoje skatinimo priemoniy planai.

Klaipédos verdo kolegija, vienu svarbiausiy velklos tiksly jvardindama auksta kolegijos
absolventy konkurencinguma darbo rinkoje, daug démesio skiria studiju programy ir studijuy
proceso kokybei, taciau iki Siol nebuvo atliktas visas vadybos ir verso administravimo studiju
krypties absolventy laidas apimantis tyrimas. Kadangi tyrimo metu buvo istirti Klaipédos verslo
kolegijos, kaip aukstosios neuniversitetinés mokyklos, vadybos ir verslo administravimo studiju
krypties visy laidy absolventy isitvirtinimo darbo rinkoje probleminial aspektai, gauti ir apibendrinti
rezultatai Sios kolegijos lygmenyje yra neabejotinai nauji.

Taigi galimateigti, kad akademinio jaunimo integravimo/si i veiklos sistema problematika yra
aktuali, savalaiké ir sudétinga, salygojama jvairiy veiksniy nuolat kintancioje aplinkoje. Siuo darbu
problemos sprendimo pateikti nepavyks, bet, susisteminus teoring ir konkrecios kolegijos
absolventy empiring medzZiaga, pateikiamos praktinés rekomendacijos, siekiant didinti Klaipédos
verso kolegijoje rengiamu speciaisty uzimtuma kiek jmanoma artimesnése jgytoms
kvalifikacijoms srityse, tuo paciu mazinti atotriiki tarp Svietimo ir veiklos pasaulio.

Tyrimo objektas. Klaipédos verslo kolegijos vadybos ir verslo administravimo studijy krypties
speciaybiy (Finansy, Draudimo vadybosir Verslo vadybos) absolventy jsitvirtinimas darbo rinkoje.
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Tyrimo dalykas. Klaipédos verslo kolegijos vadybos ir verslo administravimo studiju krypties
specialybiy absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje probleminiai aspektai: galimybés, jas skatinantys
ir ribojantys veiksniai.

Tyrimo tikslas. I&tirti, kaip sckmingai 2003-2006 metais vadybos ir verslo administravimo
studiju krypties specialybes Klaipédos verslo kolegijoje baige absolventai isitvirtino darbo rinkoje .

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti aukstosios neuniversitetineés mokyklos absolventy isitvirtinima darbo rinkoje

salygojancius veiksnius ir procesus.

2. l%andlizuoti Klaipédos verso kolegijos velklos priemones, stiprinant absolventy

konkurencinguma darbo rinkoje.

3. Istirti apklausoje dalyvavusiy Klaipédos verslo kolegijos vadybos ir verslo administravimo

studiju krypties specialybiuy absolventy bendrasias charakteristikas, nuostatas kolegijoje igyto

profesinio pasirengimo klausmu, padéti darbo rinkoje bel pagrindines jsidarbinimo ir
adaptacijos darbo vietoje problemas.

4. Patelkti praktiniy rekomendaciju Klaipédos versdo kolegijos vadybos ir verso

administravimo studijy krypties absolventy jsitvirtinimui darbo rinkoje stiprinti.

Tyrimo hipotezés:

1. Klaipédos verdo kolegijos vadybos ir verslo administravimo studiju krypties absolventai

1gyjadarbo rinkoje paklausia specialybe ir dauguma pagal ja isidarbina/dirba.

2. Studentai, dirbantys pagal pasirinkta studiju programa, yra labiau motyvuoti siekti Ziniy,

lavinti specialiuosius gebéjimus (remiantis pazymiy vidurkiais) uz tuos, kuriy studiju programa

nérasusijus sujy darbu.

3. Apklausos dalyvial, kurie studiju KLVK metu kélé sau karjeros tikslus, dirba pagal igyta

specialybg, ir atvirksiai, tie, kurie studiju metu neturéjo preliminaraus karjeros plano — dirba ne

pagal igyta specialybe.

4. Pazangesni absolventai igijo pakankamai profesine veiklai reikalingy ziniy ir gebéjimy,

prasciau besimokiusiems ju triko.

Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologiniu pagrindu laikomos Sios sociainiy moksly
koncepcijos. strateginés savivaldos projektuojant asmening karjera (Kucinskien¢g, 2003), mokymosi
visa gyvenima (life-long learning) (Duke, 1976; Broschart, 1997; Taruskiené, 1998; cituojama
Gudaityté, 2000) bei rinkos pobudzio kaitos salygojama zZmoniy istekliy kokybinés plétros
koncepcija (Martinkusiir kt., 2002).
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Zmoniy istekliai Sandien yra pagrindiné vertybe, nuo kurios tinkamo lavinimo/si, ugdymo/si ir
rengimo/si priklauso visuomenés socialiné, ekonominé gerové. Todél atsakomybe uz Zmoniy
iStekliy rengima turi prisiimti:

mokymo jstaiga, suteikdama tkio poreikius atitinkancia specialybe ir integravimosi | veiklos

sistema igadzius;

darbdaviai ir sociainiai partnerial, aktyvial dalyvaudami rengiant ir gpmokant specialistus;

individas, planuodamas savo Kkarjera, t.y. motyvuotai rinkdamasis profesija, samoningai

siekdamas ziniy, nuolat tobulindamasis bei aktyviai dalyvaudamas darbo rinkoje ieskant igytos
profesijos pritaikymo.

Tyrimo generaliné visuma. Tyrimo generaling visuma sudaro 285 vadybos ir verslo
administravimo studiju krypties absolventa 2003-2006 m. baige Klaipédos verslo kolegija.

Pasirinkima tirti vadybos ir verslo administravimo studiju krypties absolventy isidarbinima
léme keletas priezastiu:

1. tyrimo tikslas, t.y. tyrimu siekta ne tik konstatuoti kolegijos absolventy situacija darbo
rinkoje, bet ir giliau paanalizuoti galimas tos situacijos priezastis,

2. tirlamyju pasiekiamumo problema, t.y. tiriami keliu mety absolventai, su kuriais, dél
objektyviu priezastiu, sunku arba nejmanoma susisiekti individualiai, be to reikalingos didelés laiko
ir 168y sanaudos, o iSsiuntinéty klausimynu griztamumo tikimybé maza;

3. Klaipédos verdlo kolegijayraisleidusi daugiausia minétos studiju krypties absolventy laidy;

4. Vakary Lietuvos regione egzistuoja didelis specialisty pagal verso vadybos ir finansy studiju
programas poreikis.

Dél aukiau nurodytuy prieZzasCiy, nuspresta, kad tirti minétos studiju krypties absolventy
isitvirtinimo darbo rinkoje probleminius aspektus baty ekonomiskiausia ir racionaliausia, siekiant
vertinti, kiek studijos kolegijoje atitinka veiklos pasaulio keliamus reikalavimus joje parengtiems
specialistams.

Tyrimo imties atrankos metodas. Tyrimo imtis sudaryta derinant netikimybinés atsitiktinés
(patogiosios) imties ir imties sudarymo ,, gniaztés* principu metodus. Tyrimo metu apklausti 177
dieninio ir neakivaizdinio skyriaus vadybos ir versdo administravimo studijy krypties (finansy,
verslo vadybos ir draudimo vadybos studiju programy) absolventai 2003-2006 m. Klaipédos verslo
kolegijoje baige aukstasias neuniversitetines studijas.

Instrumentarijus. Tyrimo instrumentarijumi pasirinktas klausimynas, sudarytas iS uzdaro,

pusiau uzdaro bei keleto atviro tipo klausimy. Sudarant absolventy apklausos klausimyna,
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vadovautasi mokslinés literatiros analize, ankety sudarymo principais (Kardelis, 2005), remtasi
Klaipedos verslo kolegijos, Siauliy universiteto socialiniy moksly fakulteto bei Darbo ir socialiniy
tyrimy instituto absolventy apklausos anketomis. Sio proceso metu buvo konsultuojamasi su darbo
vadovu, parengto tyrimo instrumento patikimumas ir objektyvumas aptartas su Klaipédos verslo
kolegijos administracija.

Tyrimo metodai. Tyrimo tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti naudoti teoriniy Satiniy analizés,
empiriniy duomeny rinkimo ir apdorojimo bel statistiniai metodai:

mokslinés, metodinés literatiiros ir Klaipédos verslo kolegijos dokumenty analizé;

apklausa rastu (anketavimas);

duomeny apdorojimas SPSS programy paketu ir MS Excel kompiuterine programa;

aprasomoji statistika ir statistinés iSvados.

Tyrimo procediir os. Tyrimas atliktas Siais pagrindiniais etapais:

1. ISnagrinéta moksliné literatira, ivardyta tyrimo aksiomatika, atlikta hipoteziy
operacionalizacija, pagristas imties tirio nustatymas bei tiriamujuy parinkimo bidas;

2. Parengtas klausimynas, su KLVK administracija aptartas jo patikimumas ir objektyvumas bei
atlikta absolventy apklausa;

3. Susisteminti ir iSanalizuoti apklausos duomenys bei patikrintos hipotezés;

4. Patelktos teorinés ir tyrimo iSvados bel praktinés rekomendacijos.

Tyrimo rezultaty naujumas. IStyrus Klaipédos verslo kolegijos, kaip aukstosios
neuniversitetines mokyklos, vadybos ir verslo administravimo studijy krypties visy laidy absolventy
isitvirtinimo darbo rinkoje ir tolimesnés veiklos probleminius aspektus, buvo gauti ir susisteminti
minétai kolegijai neabejotinai nauji tyrimo rezultatai, nes iki Siol toks tyrimas, aprépiantis visas
konkrecios studijy krypties absolventy laidas, nebuvo vykdytas.

Tyrimu buvo sukonkretinti bendrigji teiginiai apie aukStyju neuniversitetiniy mokykly
absolventy konkurencingumo darbo rinkoje, isidarbinimo igadziy ugdymo aukstojoje mokykloje
bei Svietimo ir velklos pasaulio saveikos reitkSme tikslinel grupel, t.y. Klaipédos verso kolegijai.
Konkretinimas - tai pirmasis teorinio tyrimo rezultaty naujumo lygmuo (TamoSianas, 2003).
Praktinis rezultaty naujumas suprantamas kaip rekomendacijos studiju proceso Klaipédos verslo
kolegijoje tobulinimui bel vadybos ir verdo administravimo studiju krypties studiju programu
tobulinimui, siekiant stiprinti kolegijos absolventy konkurencinguma darbo rinkoje.

Teorinis rezultaty reikSmingumas. I&tirtos absolventy nuostatos karjeros projektavimo,

studijy ir profesinio pasirengimo kolegijoje klausimais; nustatytas KLVK absolventy jsidarbinimo
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lygis ir pagrindinés nejsidarbinimo priezastys, patikrintas rysys tarp motyvuoto studijy programos
rinkimosi ir darbo pagal speciaybe, tarp karjeros tiksly kélimo ir darbo paga speciaybe, tarp
vidinés motyvacijos studijuoti ir igytu Ziniy bei jgadziy pakankamumo profesine veiklai.

Tyrimo rezultatai patvirtino teorinéje dalyje analizuoty teorijy iSvadas, ty. kad aukStuju
mokyklu absolventy isitvirtinimo darbo rinkoje galimybes riboja Siuolaikiniam veiklos pasauliui
reilkalingu igudziy ir gebé¢jimy stoka, nepakankamas studenty aktyvumas darbo rinkoje bel
egzistuojantis atotrikis tarp aukstosios mokyklos ir veiklos sistemos.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Atliktas tyrimas yra talkomojo pobadzio, t.y. remiantis
gautais rezultatais ir praktinémis rekomendacijomis bus tobulinami esami ir ieSkomi nauji badai,
metodai bei priemonés Klaipédos verso kolegijos vadybos ir verslo administravimo studijy krypties
absolventy isitvirtinimui ir aktyvumui darbo rinkoje stiprinti, profesiniams ir bendriesiems
gebéjimams ugdyti.

Tyrimo rezultatai ir praktinés rekomendacijos prisidés prie studiju proceso kokybés Klaipédos
verso kolegijoje tobulinimo, idant joje rengiami vadybos ir verslo administravimo studijy krypties
speciadistai galéty sekmingiau jsitvirtinti regiono darbo rinkoje. Tai, savo ruoztu, suponuoja Salies
okiui reikalingy kvalifikuoty specialistyu rengima, taip prisidedant prie struktarinio nedarbo

mazinimo. Todél, plaiaja prasme, Sis tyrimas reikSmingas Vakary Lietuvos regionui ir Salial.

17



1. AUKSTOSIOSNEUNIVERSITETINESMOKYKLOSABSOLVENTU ISITVIRTINIMA
DARBO RINKOJE SALYGOJANTYSVEIKSNIAI IR PROCESAI

1.1. Pagrindiniy savoky analize

Zemiau pateikiamas savoky, kurios yra naudojamos Same magistro darbe, saraSas abécelés
tvarka, remiantis nurodytais ltiniais .
A
Absolventas - kas baigia arba neseniai yra baiges aukstaja ar aukstesniaja mokykla (7);
B
Binariné aukstojo mokslo sistema — universitetiniy ir aukstyjy neuniversitetiniy studiju programy
visuma, vykstanti universitetuose ir kolegijose (11);
D
Darbo rinka — rinkos ekonomikos dalis, susijusi su darbo jégos pasitlair paklausa (3);
Dispropor cija — proporcijos stoka, nedarnumas (7);
G
Globalizacija — visa pasauli apimancios rinkos skverbimasis | Saliy gyvenima, sukeltas
stipréjancios tarptautinés finansinés rinkos, didéjancios pasaulinés prekybos, daugianacionaliniy
versloviy karimosi, telekomunikacijos naujoviy (10);
H
Hipotezé — moksdliskal nejrodytas, patikrinimo reikalingas spéjimas ir juo paremtas ko aiskinimas
(7,
I/]
Igudis - kartojimu igytas sugebéjimas atlikti automatisSkai kuri nors veiksma (7);
Integracija — [lot. integratio — atnaujinimas, atstatymas], daliy, elementy jungimasis i visuma,
ekonominio valstybiy, ekonominio politikos, visuomeninio gyvenimo jungimas i viena sistema
nustatant joje kiekvieno elemento funkcijasir vaidmeni (8);
K
Karjera - greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje, visuomeninés, mokslinés veiklos srityse; geros
ateities perspektyvos; veiklos sritis (9);

" Pagrindiniy savoky analizés dltiniai sunumeruoti ir pateikti Literatiiros saraso gale.
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Klientas — [lot. cliens (kilm. clientis)]: nuolatinis pirkéjas, lankytojas, uzsakovas, imoné,
organizacija, asmuo, kuris naudojasi jstaigos patarnavimais (8);

K okybé — atitikimas poreikiams (5);

Kompetencija - efektyvios veiklos demonstravimas, sugebéjimas atlikti pateiktas uzduotis realioje
ar imituojamoje darbo situacijoje (6);

Konkurencija — [lot. concurrentia < concurro - bégu drauge]: varzymasis, rungtyniavimas kurioje
nors srityje norint pasiekti ta pati tiksla (8);

Kvalifikacija — darbuotojo tam tikros profesijos, specialybés jvaldymo laipsnis, specialiy Ziniy ir
darbo igudziy visuma, kuria Zmogus igijes gali kokybiskai (kompetentingai) dirbti atitinkamos
raSies darba (2);

M

Misija — pagrindinis tikslas, pagristas planavimo prielaidomis, pagrindiné organizacijos gyvavimo
priezastis (4);

P

Por eikis —reikmé, ko nors reikiamybg, biitinumas (5);

Pragmatizmas — 1. kryptis, veiklos pagrindu ir tiesa laikanti tai, kas duoda apc¢iuopiama nauda:
pragmatizmui tiesa yra tai, kas atitinka individo nauda; 2.veikla, elgesys, kuris remias naudos
siekimu (5);

R

Rinka - prekiy mainy sfera (7);

S

Strategija — ilgaaikiy, esminiy veiklos nuostaty bei jos svarbiausiy tiksluy igyvendinimo keliy
visuma (1);

Strateginis- esminis, labai svarbus bendriesiems tikslams pasiekti (9);

T

Tendencija - samoningas, Saliskas pazitry, veilksmy kryptingumas (9);

\%

Veikla—samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tikslu jgyvendinimo (1);

Vizija—matymas to, kaip organizacija atrodys ateityje (4).
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1.2. Absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje tyrimo koncepcija

Pastaraisiais metais didéjant aukstyju mokykly skaiciui, studijy programy ir speciaizaciju, ju
vykdymo formu jvairovel bei nuolat keiciantis darbo rinkai, aukStasias mokyklas baigusiuy
absolventy jsidarbinimo klausimas tapo ypatingai aktualus ir Lietuvoje, ir kitose Europos Sajungos
Salyse. Aukstas absolventy jsidarbinimo lygis arba sekminga integracija 1 darbo rinka yra vienas
svarbiausiy pagrindinio Bolonijos proceso tikslo - sukurti bendra Europos aukstojo mokslo erdve —
uzdaviniy. Bolonijos proceso dokumentuose pazymima, kad aukstuyju mokykly absolventy
isidarbinimo lygi itakoja studiju programu atitiktis darbo rinkos poreikiams, aiskis studijuy
programy tikslai ir laukiami rezultatai, europiné dimensija aukstgjame moksle ir mokymosi visa
gyvenima koncepcija (http://europa.eu/scadplus/leg/en/cha/c11088.htm).

D¢l visuomenéje vykstanciu nuolatiniy ekonominiy ir socialiniu pokyciu, Ssalygojanciu
profesiju ir kvalifikaciju paklausos ir pasitlos santykio svyravimus, Siuolaikiniam akademiniam
jaunimui svarbus ne tik profesijos, studiju krypties ar programos pasirinkimas, bet ir uzimtumo
galimybés baigus studijas. Isidarbinimo galimybés, adaptacija darbo vietoje bei profesiné karjera
Lietuvoje priklauso nuo daugelio veiksniu tokiy kaip darbo rinkos poreikius atitinkanc¢io profesinio
pasirengimo, nuolatinio tobulinimo/si, darbo jégos mobilumo, asmeniniy savybiuy ir kt. Taciau, kaip
rodo Siy dieny praktika, dalis jaunimo vis dar siekia mokslo nepaisydami, ar tai atitinka juy profesing
orientacija ir realius tikio poreikius (Martinkus, ir kt., 2002).

IS vienos puses, didéjantis iSsilavinusiy Zmoniy skaicius — akivaizdus visuomenés mokymosi
irodymas. Kita vertus, Salies potenciala salygoja ne kuo didesnis iSsilavinusiy Zmoniy skaicius, bet
kaip Sie zmonés panaudoja dideliy laiko, energijos, [éSy ir kitokiu investicijuy dékaigyta iSsilavinima
ir kvalifikacija. Ir individo, ir visuomenés pozitiriu yra svarbu, kad tos sanaudos ,, atsipirkty”.

Aukstosios neuniversitetinés mokyklos absolventy jsitvirtinima darbo rinkoje salygoja ivairas
veiksniai ir procesai, susije¢ su Lietuvos aukstojo neuniversitetinio mokslo sistemos pokyciais, darbo
rinkos tendencijomis, Salies ekonomine situacija. Kaip akademinis jaunimas sugebés prisitaikyti
prie Siy pokyciy, priklauso nuo asmens strateginés veiklos, mokymo jstaigos ir veiklos pasaulio
atstovu bendradarbiavimo formy ir efektyvumo.

Tyrimo metodologiniu pagrindu laikomos Sios socialiniy moksly koncepcijos. strateginés
savivaldos projektuojant asmening karjera (Kucinskiené, 2003), mokymosi visa gyvenima (life-long
learning) (Duke, 1976; Broschart, 1997; Taruskien¢, 1998; cituojama Gudaityté, 2000) bel rinkos
pobudZio kaitos salygojama Zzmoniy istekliy kokybinés plétros koncepcija (Martinkus, ir kt., 2002).
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Asmens dtrateginés savivaldos esmé — profesings karjeros tikslas ir siekis ji realizuoti.
Specialybés rinkimasis grindziamas asmeninémis savybémis, bendraisiais gebéjimais bei profesiniy
gebéjimy jsisamoninimu, salygojanciais viding motyvacija siekti uzsibrézty tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimo. Isitvirtinimo darbo rinkoje ir adaptacijos darbo vietoje sckme jtakoja aktyvi darbo
paieska ir racionalus individo apsisprendimas priimti ji tenkinantj darbo pasiilyma ir atmesti
netenkinantj.

Siuolaikinei mokymo jstaigai keliami uZdaviniai suteikti individui @kio poreikius atitinkancia
specialybe, ugdyti integravimos i veiklos sistema jgadzius ir uztikrinti nuolatinio mokymosi
galimybe.

Rinkos salygomis, kai ziniy, igudziy bei gebéjimy poreikis greitai kinta, akcentuojama zmoniy
iStekliu kokybiné plétra, kuri glaudziai sigasi su praktika, darbo vieta ir pokyciais joje. Todél
darbdaviai akinami dométis kvalifikuoty specialisty rengimu ir tolesniu ju profesiniu tobulinimu,

kuris uztikrinty momenting paklausa konkrecioje imonéje atitinkancia kompetencija.

1.3. Lietuvos aukstojo neuniver sitetinio mokslo sistemos poky¢iai

Suolaikinio aukdtojo mokslo ir &vietimo institucijos pobadis. Akivaizdu, kad, iki
Nepriklausomybés atkiirimo salyginai autonomiskal gyvavusi, Svietimo sistema tampa stipriai
priklausoma nuo veiklos pasaulio (Pundzien¢, Dienys, 2002; Gudaityté, 2000). Did¢janti rinkos
ekonomikos jtaka Svietimui palaipsniui formuoja Svietimo instituciju, kaip mokymo paslaugas
teikianciy organizacijy, ivaizdi, o sparciai demokratéjanti visuomené kuria naujus mokymo jstaigu
vadovy, darbuotojy, darbdaviy ir tiesioginiy Sios paslaugos vartotoju — studenty - santykius.

Kinta ir tradicinés Svietimo nuostatos — pereinama nuo jau neefektyvaus mokymo/s pagal
pasitla prie mokymo/si pagal paklausa modelio. Pastarasis modelis, R. Lauzacko teigimu
(cituojamas Misitinas, 1999), atspindi tokius profesinés veiklos ir Svietimo sistemy santykius, kuriy
pobitidi lemia veiklos sistemos diktuojami kvalifikacijy kaitos poreikiai ir Svietimo sistemos dalyviu
butinybé taikytis prie ju.

Svietimas, ypa¢ profesinis rengimas, tenkindamas veiklos sistemos poreikius, perima ir Sam
sektoriui badingus vadybinius bruozus, kur efektyvi kokybés laidavimo sistema neatsiggama nuo
sekmingo organizacijos sugebéjimo velkti jtemptos konkurencijos salygomis, teikti kokybiskus
produktus ir paslaugas. Svietimo ingtitucijy konkurencija grindZiami faktine atskiry institucijy
kokybe, 0 ne jy istorine praeitimi ar pavadinimu. Tai vercia jas nuolat analizuoti savo veikla ir
demonstruoti vartotojams teikiamy paslaugy kokybe (Misitinas, 1999).
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Antra vertus, tenkindamos verslo ir pramonés poreikius bei uz papildomas pajamas teikdamos
intelektualines paslaugas, aukstosios mokyklos rizikuoja savo autonomija bei akademine laisve.
Savo disertaciniame darbe analizuodama aukstojo mokslo tapimo masiniu reiskinio ypatumus, D.
Gudaityté (2000) kelia retorinj klausima, ar nenuvertés aukstojo mokslo paskirtis — kurti Zinias, jel
tiek ju karima, tiek aukstojo mokslo institucijas jtakos visuomené.

Pragmatizmo, rinkos désniy ir verslo mentaliteto jsigaléjimo tendencijas aukstojo mokslo
raidoje patvirtina ir kiti autoriai (Grigiené, 1999; Kucinskiené, 2003; Markeviciené, 2001)
apibadindami aukstaja mokykla kaip paslaugy arba antrepreniskaja.

Aukstojo neuniversitetinio mokslo charakteristika. Peréjimas iS planinés i rinkos ekonomika,
Eurointegracijos procesai salygojo ne tik politines, ekonomines, technologines, bet ir socialines
misy visuomenés permainas bel sparcia kvalifikaciju struktiros kaita, kas Iémé ir aukstojo moksio
sistemos reorganizavimo poreiki (Grigiené, 1999). Permainas ekonomikoje su aukstojo mokslo
sistemos pertvarka sigjair prof. B. Martinkus (2002).

Taigi Siuolaikiné visuomenés raida, paremta nauju moksliniy idéjy ir iSradimy diegimu | visas
veiklos sritis — ekonomika, valdyma, Svietima, sveikatos apsauga ir kitas - salygoja intelektualing ir
dvasinj pilieciy ugdyma. [ pirma vieta iSkeliamos ne fizinés Zmogaus galios, bet protinés, kultarinés
ir dorovinés darbo jégos savybés. Kitaip tariant, moderni visuomené reikalauja apsisvietusiy,
kvalifikuoty, darbinei veiklai pasirengusiy specialisty, sugebanc¢iy prisitaikyti prie mokslinés
techninés pazangos ir astréjancios konkurencijos visose ekonominése veiklose.

Vis didéjant darbo sfery, kuriose norint jsidarbinti reikalingas aukstasis issilavinimas skaiciui,
iSaugo aukstaji profesini iSsilavinima turinciu specialisty paklausa, todél 2000 metais jteisinus
binaring aukstojo mokslo sistema (LR Aukstojo mokslo jstatymas, 2000 m. kovo 21 d. Nr. VIII-
1586), daugelis buvusiy mazesniy ir siauresnio profilio aukstesniyju mokykly buvo perorganizuotos
ir suvienytos i kolegijas, teikiancias aukstaji neuniversitetin issilavinima, kuris, G. Brazitino (2005)
teigimu, ES dokumentuose daznai vadinamas profesiniu aukstuoju mokslu.

Profesinis rengimas reiSkia zmogaus pritaikyma veiklai, kuri individui atrodo tinkama ir kuriai
egzistuoja poreikis visuomenéje. Tai specializuotas mokymo procesas, skirtas ugdyti asmens
gebéjimus, Zinias, darbo igudzius, suteikti ir nuolat palaikyti jiems tinkamas ir visuomenel
reikalingas profesines kompetencijas. Kadangi profesinio rengimo tikslai betarpiskai susije su
ekonominiais ir technologiniais pokyciais bei pokyciais, vykstanciais Zzmoniy profesinio gyvenimo
srityse, profesinis rengimas yra sparciausiai kintanti Svietimo ir aukstojo mokslo sistemos dalis
(Lauzackas, ir kt., 2004).
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Palyginus neseniai susikiirgs neuniversitetiniy studiju sektorius sparciai plecias ir atveria
naujas Lietuvos aukstojo mokslo ir studiju plétros perspektyvas. 2005 mety Lietuvos statistikos
metrastyje pazymima, kad 2000-2001 m. Lietuvoje veiké 7 kolegijos (iS ju 3 nevalstybinés), jose
mokeési (3%) aukstyju mokykly studenty. O 2004-2005 m. - 27 kolegijos (iSju 11 nevalstybiniy) ir
jose jau mokosi ketvirtadalis (27%) aukstuju mokyklu studenty
http://www.stat.gov.It/uploads/metr 2005/1t

Palaipsniui kei¢iasi ir visuomenés pozitris i aukstaji neuniversiteting moksla. Kolegiju veiklos
pradZioje visuomenéje vyravo poziaris, kad jose studijuojantys studentai jgyja prastesni
iSsilavinima nel universitety studentai ir, kad ju konkurencingumo darbo rinkoje galimybés yra
Zymiai mazesnés. Be to, ir darbdaviai, rinkdamiesi kandidatus i laisvas darbo vietas, pirmenybe
teiké universitetiniy aukstyju mokykly absolventams. Taciau padétis keicias sustiprinus kolegiju
materialing baze, padidinus praktinio darbo patirtj rinkos salygomis turin¢iy pedagogu dali, skiriant
ypatinga démesj praktiniams dalykams (Albrechtas, 2005). Sekmingai pragjusios akreditacija
kolegijosigijo teisg nuo 2007 sausio 1 d. teikti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsn.

ISSkiai aukstajai neuniversitetinei mokyklai. Pagal LR Aukstojo mokslo jstatyma (2000 m.
kovo 21 d. Nr. VI1I1-1586), kolegija yra aukstoji mokykla, kurioje vyrauja neuniversitetinés studijos
ir studenty dauguma sudaro studijuojantigji pagal neuniversitetines studijy programas, plétojami
tailkomigji moksliniai tyrimai ir/ar talkomoji moksling veikla

Kuriant kolegijas vadovautass nuostatomis, kad jos turi bati placiu studiju krypciu
(daugiadisciplinés) aukstosios mokyklos, teikiancios kokybiska aukstaji iSsilavinima ir realius
visuomenés bel darbo rinkos poreikius atitinkancias profesines kvalifikacijas. LR Aukstojo mokslo
istatymas (ten pat, 7 str.) nustato Siuos pagrindinius kolegijos tikslus:

1. sudaryti salygas asmeniui igyti aukstaji iSsilavinima ir kvalifikacija, atitinkancius
Lietuvos tikio reikmes bei mokslo ir naujausiy technologiju lygi;

2. plétoti regionui reikalinga taikomaja moksling veikla bei tyrimus, konsultuoti vietos
valdzios ir tikio subjektus;

3. sudaryti salygas testiniam mokymuisi, talkinti tikio subjektams organizuojant asmeny
profesinés kvalifikacijos kélima ir perkvalifikavima;

4. ugdyti Svietimui ir kultarai imlia visuomeng, gebancia dirbti sparcios technologiju kaitos
salygomis.

Dél sociainiy transformacijy, sparcios velklos pasaulio bel organizacijuy kaitos sunku tiksliai
numatyti perspektyviausiu kvalifikaciju poreiki, darbo rinkos raida, todél Svietimo ir profesinio
rengimo institucijoms keliamas uzdavinys rengti akademinj jaunima karjerai ir konkurencijai darbo
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rinkoje, nuolatiniam mokymuisi, persikvaifikavimui ir optimaliam savo iSsilavinimo bei
kvalifikaciju panaudojimui, derinant visa tai su asmeniniais tikslais ir vertybémis bel visuomenéje
egzistuojanc¢iomis galimybémis (Kucinskiené, 2003). Taigi akcentuojamas bendryju (asmeniniy)
gebéjimuy, tokiy kaip gebéjimas nuolat mokytis, komunikuoti, dalyvauti veikloje, bendradarbiauti,
adaptuotis, kritiskai mastyti, tyrinéti, ir pan., ugdymas auk3tojoje mokykloje. Sie bendrigji
gebéjimal yra reikalingi kiekvienam, siekian¢iam konkuruoti darbo rinkoje, nepriklausomai nuo
pasirinktos specialybés. Vieni ju bina jgimti, kiti - igyjami, taciau juos visus reikia ugdyti, nes jie
apima tokias svarbias sritis kaip bendravimas ir bendradarbiavimas, problemy sprendimas,
isidarbinimas, vadovavimas, verslo organizavimas, versiumas.

Placiy bendryju kvalifikacijuy, kaip vienos svarbiausiy asmens konkurencinguma Siy dieny
darbo rinkoje didinanciy priemoniy, ugdyma pabrézia ir kiti mokslininkai (Bonz, 1998, cituojama
Orenien¢, 1999; Grigiene, 1999; Savickiené, Pukelis, 2003; Liukinevicien¢, 2003; Kucinskieng,
2003; Mason ir kt. 2003; Stewart, Knowles, 1999).

Siems tikslams igyvendinti, kolegiju akademiniam personalui keliami nauji kvalifikacijos
reilkalavimai — akademiné pedagoginé kompetencija, kuri garantuoty studiju kolegijose akademing
kokybe, ir dalykiné praktiné kompetencija, turinti garantuoti studiju kolegijose iSoring kokybe —
suteikiamos kvalifikacijos ir kompetencijos atitikima veiklos pasaulio reikalavimams (Misitinas,
Tatlys, 2003). Todél planuojant kolegiju akademin; personala, turi biti pakankamas pedagogy ir
déstytoju-praktiky skai¢ius. Daugiau kaip pusé déstytoju turi turéti ne maziau kaip 3 mety praktinio
darbo déstomo dalyko srityje patirti. Skiriant ypatinga démesi praktiniams dalykams aukstojoje
neuniversitetingje mokykloje, svarbus vaidmuo tenka socialiniams partneriams ir darbdaviams.

Nuo to, kaip Sios ingtitucijos gebés uztikrinti ir iSlaikyti auksta studiju kokybe, atitinkancia
studenty, darbdaviy ir socidiniy partneriy likesCius, priklausys ju stipréjimo ir gautinés

integracijos i nacionaling ir tarptauting studiju erdve perspektyvos (Tatlys, Misitinas, 2003)

1.4. Darborinkossituacijair poky¢iy tendencijos

Darbas svarbus Zmogui ne vien todél, kad sudaro salygas patenkinti savo fiziologinius,
buitinius, kultariniusir kitus poreikius, bet ir todél, kad leidzia uzimti tam tikra padéti visuomengje,
yrasvarbus savesir kity vertinimo Kkriterijus, t.y. suteikia tam tikra identiteta, socialing padéti.

Pasaulinio tikio plétra bei Eurointegracijos procesai intensyviai jtakoja darbo jégos paklausa ir
pasitla, rinka kelia naujus reikalavimus darbo vietoms ir darbuotojuy kvalifikacijoms. Lietuvoje,
kaip ir kitose Europos Salyse, vis sparciau ir placiau tailkomos naujos technologijos, kompiuteriné
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technika, modernis valdymo metodai, plétojamas bendradarbiavimas su uzsienio partneriais. Sie
procesal, siekiant maksimaliai atitikti tkio poreikius, skatina analizuoti, prognozucti darbo rinka,
konsultuoti jos dalyvius, formuoti darbo rinkos ir mokymo/studijy politika.

Tobuléjant technologijoms, kinta darbo sudétingumas ir intensyvumas, daugelis anksciau
Zmogaus atliekamy funkcijy tapo automatizuotos, todél darbo turinyje atsiranda daugiau iniciatyvos
ir lankstumo, nauju ziniy, igudziy ir gebéjimy reikalaujanciuy uzduociy. D. Lepaités (2003) teigimu,
darbas tampa personifikuotas, didéja zmoniy galimybés uzsiimti karybine veikla, vis sunkiau
1Zvelgti riba tarp darbo ir laisvalaikio.

Siuolaikinés imonés tampa lankstios, decentralizuotos, atsisakoma orientacijos i ilgalaiki
uzimtuma vienoje darbo vietoje. Lietuvos darbo birzos atliekamos kasmetinés darbo rinkos
prognozés taip pat patvirtina teigini, kad Siuolaikiniai darbdaviai labiau vertina darbuotoju
energinguma ir profesinj lankstuma, nei ju ilgamete darbo patirtj vienoje imongje.

Dél Siy pokyciy iSaugo speciaisty, turinéiy aukstaji iSsilavinima, poreikis ir vaidmuo jvairiy
Saliy darbo rinkose. llgalaikés Lietuvos ukio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety strategijoje
teigiama, kad Lietuvos stiprybé yra sparcial didéjantis ekonomiskai aktyviu, baigusiuyjy aukstaji ir
specialyji vidurini moksla skaicius. O Suolaikinio dkio plétros perspektyvos rodo, jog ateityje
aukstojo mokslo svarba dar labiau iSaugs dél mokslo ir technologiju plétros bel laisvo darbo jégos
judéjimo. Lietuvos mokslo ir technologiju Baltojoje knygoje taip pat pazymima, kad aukstojo
mokslo sistema daro didZiule jtaka Saliesraidal (http://www.smm.lt/smt/docs/eksp _stud/bk.pdf).

Esant tokioms salygoms, tik auksta kvalifikacija igije Zmonés galés efektyviai prisitaikyti prie
nuolat kintan¢iy darbo rinkos reikalavimy. Siam teiginiui antrina ir prof. B. Martinkus (2002)
pazymédamas, kad personalo kvalifikacija ir, ypat, kompetencija yra vieni reikSmingiausiuy
faktoriy, kurie lemia pasirengima priimti vykstancius pokycius ir jveikti iskylancius sunkumus,
itakoja padéti visuomengje, gyvenimo lygi bei socialinés raidos perspektyvas.

Darbo sampratos virsmas veiklos koncepcija. Siuolaikinems organizacijoms vis maZiau reikia
grieztai struktarizuoto, iS anksto suplanuoto ir grieztomis operacijomis apibrézto darbo, o vis
daugiau paties darbuotojo reikiamoje situacijoje sumaniai konstruojamos veiklos.

Darbo sampratos transformacija i veiklos koncepcija pagrindZia D. Lepaité (2003). Autorés
teigimu, samprata darbo pasaulis - tradiciné Zmogaus veiklos kategorija — paprastai vartojama
visuomenés raidos kontekste, kalbant apie prieSindustring ir industring visuomeng, kai pirmaja
charakterizuoja smulkiyju amaty ir prekybos jsigaléjimas, versumo gebéjimy raiska, o antraja —
masiné gamyba, efektyvaus darbo organizavimas suskirstant ji i funkcijas ir paskiriant konkreciai
funkcijai atlikti specialiai parengta, ne itin aukstos kvalifikacijos darbo jéga.
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Taciau ilgainiui mokslo ir technologiju dinamiskumas ir juy diegimas industrinéje visuomengje
sukiiré daznos darbo jégos igudziy kaitos poreiki, kas, savo ruoztu, iskélé darbo jégos testinio
mokymo ir perkvalifikavimo poreiki, paskatinusj atsirasti profesiniam lankstumui, kuris ir tapo
darbo pasaulio virsmo i veiklos pasaul; prielaida. Taigi ,, Zmogiskuyju iStekliu vadyboje vis labiau
kalbama apie individo veiklg organizacijoje, 0 ne apie jo darba“, o Siuolaikiné visuomeng ir pasaulis
apibtudinami kaip veiklos visuomene ir veiklos pasaulis (ten pat, p. 15).

Siuolaikingje visuomenéje, daznai vadinamoje Ziniy ir informacine visuomene, pagrindine
vertybe lalkomos Zmogaus Zinios, sudarancios galimybes praturtinti darba ir tobulinti jo pobudi;.
Taigi Zmogiskasis potencialas praplété technologinés pazangos paveikta darbo samprata iki veiklos
koncepcijos (ten pat, p. 15-16). Kitaip tariant, darbas suprantamas kaip tam tikry funkcijy atlikimo
procesas, 0 veikla akcentuoja ne tik funkcijy atlikima, bet ir Zmogaus apsisprendima pasirinkti
efektyvius veiklos metodus rezultatui pasiekti.

Rinkos sqlygojami veiklos pasaulio ir Svietimo sqveikos tikslai. Siuolaikiné rinka globalizuojasi,
vietinés rinkos savoka praranda reikSme. Stahl, Nylan ir D*Alogja (cituojamas Dienys, Pundziené,
2002) teigimu, globali rinka pereina nuo plataus vartojimo rinkos prie i klienta orientuotos rinkos,
kuri, dél jai budingos greitai kintanc¢ios paklausos, yra neilgalaiké ir sunkiai prognozuojama.
Siekiant patenkinti nestandartinius, isskirtinius klienty poreikius ir islikti nestabilioje, nuolat
kintancioje aplinkoje, bitina stebéti ir analizuoti rinka, investuoti ne tik | technologiju, bet ir |
Zzmoniy istekliy kokybing plétra. Kadangi zmoniy istekliai Siandien yra pagrindiné vertybé nuo
kurios tinkamo lavinimo, ugdymo ir rengimo priklauso visuomenés socialiné ir ekonominé gerove,
veiklos pasaulio ir Svietimo saveikatiesiog neiSvengiama.

Nuolat kintanti paklausa ir kvalifikaciju poreikis salygoja mokymo/si darbo vietoje batinybg.
Toks specializuotas mokymas/is, kuris glaudziai sigjasi su praktika, darbo vieta ir pokyciais joje,
akcentuoja ilgesne praktinio ir mazesne teorinio parengimo trukme (Martinkus, ir kt., 2002), todél {
organizacijas ateity jaunesné, turinti maZiau teoriniy specifinés srities Ziniy, taciau turinti
pakankamai mokymosi jgudziy darbo jéga (Pundziené, Dienys, 2002). Tokie darbuotojai turéty
greitai ir efektyviai prisitaikyti prie konkre¢ios darbo vietos reikalavimy, gebéti lanksciai dirbti ir
nuolat athaujinti savo Zinias, jgadzZius bei gebéjimus keiciantis paklausai.

IS to seka, kad didele atsakomybe uz Zmogiskuju istekliy mokyma turéty prisiimti darbdaviai,
Kitaip tariant, tikimasi, kad jie ne tik priims i savo imones studentus atlikti mokomaja ar profesinés
veiklos praktika, bet ir investuos priimty i darba jauny specialisty tolesn; kvalifikacijos tobulinima.
O ta problematiska, nes mokymasis darbo vietoje sigas su papildomais kaStais ir sunkiai
pamatuojamu atsiperkamumu (Pundziené, Dienys, 2002). Dalis verdlininkuy nesuinteresuoti, kad ju
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imonése studentai atlikty mokomaja ar/ir profesinés veiklos praktika. Studenty mokymui sugaistas
laikas imonei nenaudingas, nes mazina ju mokyma vykdancéiy speciaisty darbo naSuma. Be to,
darbdavys negarantuotas, kad investavus i darbuotojo tobulinima, tas darbuotojas nepereis dirbti |
Kita imong ar organizacija.

Lietuvos aukstyju mokykly bendradarbiavimas su pramonés ir verslo struktiromis yra
pakankamai naujas reiskinys, kurio poreikis atsirado tik po Nepriklausomybés atkarimo (Grigiene,
1999), todél nenuostabu, kad Sis bendradarbiavimas dar stokoja glaudumo ir sistemingumo.

Pasauliné patirtis Siuo poZziariu yra didesné, todél ir rezultatai labiau apciuopiami.
ISsivysciusiose Vakary Salyse salycio tasky tarp Svietimo ir veiklos pasauliy pradéta ieskoti dar
1960-1970 metais (Kucinskieng, ir kt., 2000). Autoriy teigimu (ten pat, p. 9-10), daugiausia Sioje
srityje yra nuveike JAV ir Japonijos mokslininkai. Siy Saliy auk3tosiose mokyklose déstytojai
tarpininkauja rekomenduodami kompanijoms savo absolventus, o kompanijos, Savo ruoZztu,
kviecias déstytojus savo darbuotojy Svietimui. Tokiu rySiy déka aukstosios mokyklos neatitraksta
nuo realios padéties jvairiose veklos sistemos grandyse, parengia gerus specialistus, kuriuos
imonés noriai priima i darba, o aukstosios mokyklos pelno prestiza, finansavima ir pan. Taciau ir
iSsivystiusiose Europos Salyse (pvz., Suomija) egzistuoja integralios karjeros planavimo ir
idarbinimo struktaros, vienijancios Svietimo institucijas, vyriausybe, profesines sajungas ir
darbdavius tam, kad padéty jaunimui integruotis i veiklos pasauli. (Gumuliauskiené, ir kt., 2002).

Tarp velklos ir akademinio pasaulio egzistuojantj atotriki patvirtina ir ju saveikos butinybe
pagrindzia P. Martin ir D. Chapman (2006) teigdami, kad verdlo ir Svietimo sistemoms badinga
skirtinga kultdra, planai, prioritetal, tiksai ir motyvai. Todél nuolat kintanciy kvalifikaciju poreki
atitinkanciu zZmogiskyjuy istekliy ugdymu labiau suinteresuotos Svietimo institucijos. Stiprinant
aukstyju mokykly absolventy isidarbinima ir karjeros galimybes, bitina stiprinti rySius tarp Sy

sistemy.

1.5. Busimyjy aukstosios neuniver sitetinés mokyklos absolventy karjeros

projektavimo poky¢iai ir gairés

Kompetencijos ir kvalifikacijos santykis Siuolaikinéje ugdymo karjerai sistemoje. Zmogaus
veikla tapo jvairialypé, karybiska, todél jam nebepakanka atlikti tik tam tikras konkrecias funkcijas
darbe. Velklos pasaulyje Siuolaikiniy organizaciju keliami reikalavimai Zzmogui jau nebetelpa |

kvalifikacijos samprata, apibrézta Ziniomis, mokéjimais ir jgudziais, leidZzianciais atlikti apibréztas
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funkcijas. Vis dazniau kalbama apie individo asmenines savybes ir bendruosius gebé¢jimus, t.y. jo
kompetencija, kuri sudaro salygas igyta kvalifikacija realizuoti profesinéje veikloje.

D. Lepatés (2003) teigimu, gnoseologiniu pozitriu, kompetencijos samprata gali bati
tapatinama su kvalifikacijos samprata. Tatiau vieni tyréjai (LauZzackas, 1999, 1997; cituojama
Lepaité, 2003) linke jas atskirti, kiti (Nijhof, 1999; Achtenhagen, 1994; cituojama Grigiené, 1999)
kompetencijas laiko sudétine kvalifikacijos dalimi, treti ( Lepaite, 2003), atvirkXiai, kvalifikacija
laiko sudétine kompetencijos dalimi.

Profesinés edukologijos sriti tiriantis mokslininkas R. LauZackas (cituojama Lepaité, 2003)
atskyrée kompetencijos ir kvalifikacijos savokas. Kompetencija apibadina kaip: butiny Ziniy ir
gebéjimy turéjima, sugebéjima atlikti praktinius veiksmus darbo vietoje; sugebéjima atlikti ka nors
geral ir efektyviai; gebéjima taikyti zinias, jgudzius ir supratima, atliekant darba pagal darbdaviu
reikalaujamus standartus. O kvalifikacijos savoka apibudinama kaip tam tikry Ziniy, mokéjimy,
sugebéjimu, jgadzZiy ir patyrimo visuma, kKuria igijes Zmogus gali kokybiskai, kompetentingai dirbti
atitinkamos rasies ir sudétingumo darba. Kitaip tariant, kvalifikacija yra formalus tam tikro jgyto
iSsilavinimo ugdymo institucijose patvirtinimas, suteikiantis teisg asmeniui velkti.

Taciau, kaip pazymi kompetencijos ir kvalifikacijos savoky tyréjos, P. Juceviciené ir D. Lepaité
(ten pat, p. 8), Zmogiskyju istekliu vadybos tyrimai atskleidé, jog sékminga asmens veikla
globaléjanciose organizacijose priklauso ne tiek nuo igytu formaliy kvalifikaciju, kiek nuo jo
gebéjimo prisitaikyti ir veikti skirtingomis, nuolat kintanciomis veiklos salygomis, kuri salygoja
asmeninés savybés. Taigi profesinése kvalifikacijose vis didesne reilkSme jgauna subjektyvioji jos
pusé, t.y. Zmogaus asmeninés savybés, gebéjimai, interesai, nuostatos. Todel ne jgyta formali
kvalifikacija, bet asmens kompetencija ir jos plétojimo potencialas laikomi esminiu veiksniu
lemianciu jo gebéjima priimti ir prisitaikyti prie pokyciy. Autoré daro iSvada, kad zinios ir
gebéjimai, kuriy formavimas dar jtakoja gabumai, lemia kvalifikacijos suteikima, kas kartu su
Zmogaus vertybémis ir asmeninémis savybémis sudaro kompetencijos esme (ten pat, p. 22). 1.1.

paveiksle pavai zduota kompetencijos fenomeno struktira ugdymo kontekste.
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1.1. pav. Modifikuotas kompetencijos fenomeno struktiiros modelis

Sdltinis: Lepaite, D. (2003). Kompetencijq plétojanciy studijy programy lygio nustatymo
metodologija: monografija, p. 22.

Profesinés karjeros projektavimo esme. Kadangi aukstojo mokslo diplomas jau nebegarantuoja
darbo baigus studijas, 0 asmens sprendimai ir atsakomybé uz ju pasekmes labai komplikuojasi dél
didelés ir nuolat kintancios galimybiu jvairovés, reikSmingas vaidmuo tenka profesinés karjeros
projektavimui. Jame iSskiriami du etapai: pirma, kryptingas uzsibréztos profesijos plétojant
kompetencija siekimas, potencialiy bel aternatyviy profesiju iskélimas ir informacijos apie norima
profesija rinkimas (perspektyvos, iSsilavinimo reikalavimai, studiju programy pasirinkimas,
reikalingi gebéjimai). Antra, socio-ekonomings, politinés Salies situacijos jtakos profesijos
pasirinkimui studijavimas, asmenybés savianalizé, sprendimo dél profesinés karjeros krypties
priecmimas ir aktyvi vekla siekiant jgytos profesijos pritaikymo realiame gyvenime
(Gumuliauskiené, ir kt., 2002).

Profesijos rinkimasis yra vienas reitkSmingiausiu Zingsniu Zmogaus gyvenime, daznai vienaip ar
kitaip salygojantis kitus pasirinkimus. Siuolaikiniam Zmogui svarbu paSaukimas bei profesijos
pasirinkimas ir darbas toje srityje. Ta tars sudaro Zmogaus gyvenimo branduoli, nuo kurio
priklauso jo socialiné verté, IS dalies, ir Zzmogaus pozituris i gyvenima, pasauli. Profesijos
pasirinkimas svarbus dviem atzvilgiais. objektyviu ir subjektyviu, sociainiu ir individualiu.
Visuomenei svarbu, kad kiekvienas darbuotojas gerai dirbty jam pavesta darba ir kad kiekviena

Saka turéty pakankamai kvalifikuoty specialisty. Kiekvienam individui svarbu, kad specialybé
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atitikty jo gabumus, polinkius, interesus, vertybes, buty prasminga ir tuo padaryty Zmogu bent
reliatyviai laimingu.

Individo savarankiSkas apsisprendimas ir profesijos pasirinkimas vadovaujantis asmens
bendraisiais ir speciaiaisiais gebéjimais atsiliepia jo dvasinel savijautai, fizinems jégoms, studiju
kokybei ir rezultatams. O tai, savo ruoztu, lemia lengvesng, scékmingesne jauno Zmogaus adaptacija
naujoje aplinkoje - mokymos istaigoje, véliau darbo vietoje. Todél, galima teigti, kad vienas iS
daugelio Siame darbe minéty absolventy isidarbinima salygojanciu veiksniy yra motyvuotas
profesijos pasirinkimas, su tuo susijusi vidiné motyvacija studijuoti, igyti Ziniy ir ieSkoti galimybiu
jas praktiskai pritaikyti.

Reikia paminéti, jog isitvirtinant Siuolaikiniame veiklos pasaulyje itakos turi ne tik profesinés
zinios, gabumai, interesai, pazintys bet ir aktyvi darbo paieSka, racionaliy sprendimy priémimas
darbinantis. Kitaip tariant, potencialiis basimigji kandidatai turéty suvokti, kad sprendimus uzimti
konkrecias pareigas organizacijoje priima ne tik darbdaviai, bet ir patys kandidatai, apsvarste, kiek
ju lukesgial atitinka organizacijos tikslus bei sitilomas salygas, profesinio tobuléjimo perspektyvas,
karjeros siekimo galimybes.

B. AnuZiené¢ (Kucinskiené, ir kt., 2000) iSskiria Siuos planingos darbo paieskos etapus:
informuotumas apie darbo rinkos padéti ir jos raidos tendencijas, savo asmeniniy Savybiy ir
profesinés kompetencijos suvokimas, profesinio tikslo isisamoninimas, optimaliy darbo paieskos
btudy pasirinkimas, tinkamas CV ir motyvacinio laiSko parengimas bei pasirengimas pokalbiui su
darbdaviu. Svarbiausi planingos darbo paieskos etapai ir uzdaviniai pateikiami 2 priede.

Teorinés dalies apibendrinimas. Apibendrinant pirmaja dalj, auks$tosios neuniversitetinés
mokyklos absolventy isitvirtinima darbo rinkoje salygoja Sie veiksniai ir procesai:

1. Lietuvos aukstojo neuniversitetinio mokslo sistemos pokycial, aukstojoje neuniversitetingje
mokykloje vykdomy studiju programu atitikimo regiono/Salies tkio bel kvalifikaciju poreikiams
lygis, déstytoju pedagoginé ir dalykiné kompetencija, basimuyju absolventy karjeros kompetenciju
ugdymadg/is.

2. Darbo rinkos situacija ir pokyciai, darbdaviy ir sociainiy partneriy bendradarbiavimo su
aukstaja neuniversitetine mokykla formos ir efektyvumas bei Zmogiskujy istekliy plétros principu
igyvendinimas.

3. Individo, t.y. aukstosios neuniversitetineés mokyklos studento/absolvento strateginé veikla

projektuojant ir realizuojant profesing karjera.
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Antrojoje Sio darbo dalyje analizuojamos Klaipédos verso kolegijos (KLVK) veiklos
priemonés stiprinant absolventy konkurencinguma darbo rinkoje; pagrindziama KLVK vadybos ir
verslo administravimo studiju krypties absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje tyrimo metodologija;

atskleidZiami tyrimo rezultatai; pateikiamos iSvados bei rekomendacijos.
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2. KLAIPEDOSVERSLO KOLEGIJOSABSOLVENTU [SITVIRTINIMO DARBO
RINKOJE ANALIZE

2.1. Klaipédos ver slo kolegijos veiklos priemonés, stiprinant absolventy konkurencinguma

darborinkoje

KLVK vadybinio profilio specialisty rengimo apimtys ir poreikis Vakary Lietuvos regione.
Klaipédos verslo kolegijoje realizuojamos studiju programos parengtos ir  tobulinamos
orientuojantis i regiono specifika ir poreikius, analizuojant specialisty paklausa darbo rinkoje,
glaudziai bendradarbiaujant su socialiniais partneriais bei atsizvelgiant | absolventy isidarbinimo
galimybes (VS Klaipédos verslo kolegijos Savianalizés suvesting, 2005).

Pagal vadybos ir verdo administravimo studiju krypti kolegija vykdo tris aukStuju
neuniversitetiniy studiju programas (ir ju speciadizacijas): verslo vadybos (logistika, nemaisto
prekiy prekybos vadyba, rinkodara, draudimo paslaugy vadyba), draudimo vadybos (gyvybés
draudimas, negyvybés draudimas) ir finansy (imonés finansai ir vidaus auditas, tarptautiniai
finansai, finansiné apskaita imongje). 2.1. lenteléje pateikiami minéty studiju programy absolventy

skaic¢ial pagal studijuy forma ir baigimo metus.

2.1 lentele
Absolventy skai¢ius pagal studijy programa, forma ir baigimo metus

2003 2004 2005 2006 ISviso

d|n| d|n d n|di|n d n
Verslo vadyba 7 1-| - 21|13 |23|11 |36 | 31 80
Draudimo vadyba - - - - 8 - - 7 8 7
Finansai 9 |-|34|15] 11 |48 | 9 | 33 63 96
I8 viso absolventy: 16 | - | 34 (36|32 |71 |20 | 76 | 102 | 183
Bendras studiju programy absolventy skaic¢ius paga 16 70 103 96 285
metus:

Sdltinis: Auk3tosios mokyklos 2003-2006 m. ataskaitos SV-01 Metineés (autoriaus modifikuota)

Kaip rodo 2.1. lentel¢, verslo vadybos absolventy skaic¢ius kasmet didéja. Panasi situacijair su
finansy studijy programos absolventais, nors 2006 m. ju iSleista 17 maziau nel 2005 m. Nepaisant
to, kad 2001 m. pradéta vykdyti draudimo vadybos studiju programa buvo parengta atsizvelgiant |
rinkos poreikius, pirmaisiais metais nebuvo surinkta pakankamai studenty, todél Sios programos

absolventy laidy 2003 m. ir 2004 m. kolegija neiSleido. Pastaraisiais metais darbo rinkoje atsirado
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Siy specialisty poreikis, taciau stojanciujuy néra daug, o studenty ,, nubyréjimas’ dar labiau sumazina
baigusiyju pagal draudimo vadybos studiju programa skaic¢iy. Stojan¢iyju skaiciy iS dalies ribojair,
studijuojan¢iyju pageidavimu, verslo vadybos studijy programoje pradéta vykdyti draudimo
paslaugu vadybos specializacija, dar labiau iSplecianti vadybininko specialybés pritaikymo darbo
rinkoje galimybes.

Vakary Lietuvoje aktyviai kuriamos naujos Smulkaus ir vidutinio verslo imonés, steigiamos
naujos darbo vietos, skverbiamasi | naujas rinkas, bendradarbiaujama su imonémis uzsienyje. Visa
ta salygoja vadybinio profilio specialisty porelki. Ta patvirtina ir darbo birzy statistiniai
duomenys, pagal kuriuos 2003-2004 metais buvo itin didelis verslo vadybos ir finansy specialisty
poreikis. Remdamiesi 2004 m. statistiniais duomenimis, 1SOS statistikai taip pat prognozavo didele
vadybinio profilio studiju specialisty paklausa darbo rinkoje. 2005 m. Lietuvos darbo birzos
duomenimis, per 2006 m. | pusmeti Klaipédos apskrityje buvo iregistruotos Sios laisvos darbo
vietos: pardavimo vadybininko — 100; buhalterio — 92; administracijos sekretoriaus ir jaunesniojo
giminisky profesiju specialisto — 48; produkty gamybos ir paslaugy padaliniy vadovo — 27. Taigi,
pagal 2005 m. kolegija baigusiy absolventy skai¢iy (zr. 2.1. lentelg) ir 2006 m. | pusmecio laisvy
darbo viety skaic¢iy, galimateigti, kad vadybinio profilio specialisty paklausavirsijo pasiila.

ISoriniai studijy kolegijoje kokybes veiksniai ir rezultatai. Pastaruoju metu placiai diskutuojant
apie studiju kokybés jtaka neuniversitetiniy aukstyju mokykly absolventy konkurencingumui darbo
rinkoje, pazymétina, kad savoka ,kokybé* labai subjektyvi ir skirtingai apibréziama. Stebint
reformy procesus pastebima, kad dazniausiai kokybé suprantama kaip ,atitikimas poreikiams®* ir
»nuolatinis tobul éjimas/plétra’.

Pamatuoti ir jvertinti studiju kokybe néra lengva, nes ja sudaro daug sudedamuju daliy, tokiy
kaip studijy programy ir darbo rinkos poreikiy dermé, aiskis studijy programy tikslai ir laukiami
rezultatai, stojanciuyjy akademinio pasirengimo lygis, déstytoju lygis, studiju salygos, efektyvus
bendradarbiavimas su darbdaviais bel sociainiais partneriais ir kt. Vis délto, kaip teigia M.
Misitinasir V. Tatlys (2003), vertinant neuniversitetiniy studiju kokybe, dazniausiai orientuojamasi
1 iSorinius studijuy kokybés veiksnius ir rezultatus, ypac¢ isskiriant studiju programy atitikima veiklos
pasaulio poreikiams ir kolegijuy absolventy isidarbinimo galimybes. Toliau sieksime pagristi KLVK
vadybos ir verslo administravimo studiju krypties studiju programy atitikima Vakary Lietuvos
regiono poreikiamsir istirti Sios studijy krypties absolventy isitvirtinima darbo rinkoje.

Kolegijoje vykdomy studijy programy rengimo ir tobulinimo racionalumas. KLVK savo veikla
orientuoja i Klaipédos miesto bei Vakary Lietuvos regiono poreikius, kuriy tenkinimas didina

regiono konkurencingumo lygi. Sprendziant regiono konkurencingumo didinimo uzdavinius ir
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bendradarbiaujant su Klaipédos prekybos, pramonés ir amaty rimais, Vakary Lietuvos pramones ir
finansy korporacija, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija, Klaipédos apskrities darbo birzomis,
Lietuvos nevalstybiniy mokslo ir studijy istaigy asociacija ir kt., nuolat stebimi kintantys darbo
rinkos poreikiai, pleciamas kolegijos bendradarbiavimas su regiono imonémis, dalyvaujama versio
interesams atstovaujanciy asociaciju veikloje. Vykdomos studiju programos siejamos su dinamiskai
besivystanc¢ios regiono ekonomikos poreikiais. Plétojama kolegijos konsultacing veikla Klaipédos
regione, keliamas kompiuterinio rastingumo lygis (kolegija— oficiali ECDL testuotoja).

Kuriant studiju programas ar specializacijas, pirmiausia, analizuojamas tokiy specialisty
poreikis Vakary Lietuvos regiono darbo rinkoje. Tuo tikslu, nagrinéjami jvairis regiono (valstybés)
plétros, strategijos dokumentai, apklausiami potencialiis darbdaviai, socialinia partneriai,
moksleivial, visuomenés atstovai, tariamasi su darbdaviais, kokiy kompetencijy btsimam
speciaistui reikéty, kad jo jgyta kvalifikacija juos tenkintu. Be to, atliekami absolventy
isidarbinimo tyrimai, organizuojama absolventy apklausa, analizuojami kolegijos atliekamy darbo
rinkos tyrimy bel informacija apie specialisty poreiki teikianciy instituciju duomenys, Lietuvos
darbo birzy darbo jégos paklausos prognozés ir jsidarbinimo galimybiy tendencijos. Platiaja
prasme, studijy programy rengima taip pat jtakoja Europiniai procesai — Lisabonos strategija,
Bolonijos procesas, bendros Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA — European Higher
Education Area) ir bendros Europos tyrimy erdvés (ERA — European Research Area) (Svarbiaus
Bolonijos proceso dokumentai, 2005).

Zmoniy i&ekliy plétros prioritety realizavimas. Kolegijos veikla sigiama su Zmoniy idtekliy
plétros prioritetais tokiais kaip nedarbo mazinimas ir efektyvesné nedarbo prevencija, gebéjimo
prisitaikyti prie pokyciu plétra, visa gyvenima trunkan¢io mokymosi skatinimas. Nuo 2002 m.,
vykdydama individualiasias islyginamasias studijy programas, Klaipédos versdo kolegija sudaro
galimybe aukstesniyju mokykly absolventams per vienerius mokslo metus atnaujinti bei pagilinti
specialybés Zinias ir jgyti aukstaji neuniversiteting issilavinima. Tokia galimybe turés ir profesiniy
mokykly absolventai, parengus atitinkama verslo vadybos studijy programa.

Kolegijos pedagoginio personalo kompetencija. Pedagoginio personalo kompetencija,
grindZiama jgytu iSsimokslinimu ir nuolatiniu turimy Ziniy bei gebéjimy atnaujinimu, yra svarbi
sekmingo kolegijos vystymosi prielaida bei absolventy konkurencingumo darbo rinkoje stiprinimo
priemoné. Studiju procesas Klaipédos verslo kolegijoje yra pakankamai apriipintas personalu.
Remiantis LR Aukstojo mokslo jstatymu (2000 m. kovo 21 d. Nr. VIII-1586 ), visi kolegijoje
dirbantys déstytojai turi magistro arba jam prilyginta kvalifikacinj laipsni. 60% kolegijos pedagogu
dirba nuo institucijos jsteigimo pradzios 1997 m.
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Siekiant uztikrinti studiju kokybe, kai kuriuos bendrojo aukstojo lavinimo dalykus ir teorinius
dalykus profesinel kvalifikacijai igyti skaito mokslininkai, turintys moksly daktaro laipsn; (verslo
vadyba — 9 déstytojai, turintys mokslinius laipsnius, finansai — 7; draudimo vadyba - 5).
Speciaizacijy dalykus skaito prakting patirti déestomo dalyko srityje turintys specialistai-praktikai,
kurie gali padéti studentams igyti teoriniy Ziniy talkymo praktikoje jgudZiy. Déstytojy, turinciuy
daugiau kaip 3 m. praktinio darbo patirtj pagal déstoma dalyka, verslo vadybos studijy programoje
dalis sudaro 81%, finansy — 74%, draudimo vadybos - 95%. Taigi Klaipédos versdo kolegijoje
dirbantys déstytojai néra nutol¢ nuo realaus gyvenimo. Tai sudaro prielaidas teikti kokybiskas
paslaugas, tenkinancias rinkos poreikius.

Kolegijos studenty akademinis lygis. SKVC direktorius E. Stmubrys (2003), isreiské
nuogastavima, kad dalis aukstyju mokyklu priima studijuoti visus norincius, net ir labal prasta
uzbaigusius viduring mokykla ir iSleidZia i darbo rinka bevelk visus istojusius. Tenka pripazinti, kad
i kolegijas vis dar stoja maziau akademiniu poziiriu pasirenges jaunimas. Remiantis Klaipédos
verso kolegijos 2005 mety savianalizés duomenimis, bendras priimtyju i verslo vadybos dienines
studijas vidurkis - 7, | neakivaizdines studijas — 7,7; i finansy studijy programa — atitinkamai 7,7 ir
7,9. Kaip matome, bendras vidurkis néra labai aukstas, taciau jis atitinka KLVK stojimo nuostatose
nurodyta 7-8 baly vidurkio reikalavima. Antra vertus, auksti reilkalavimai studiju kokybei, griezta
akademiné drausmé, darbas studiju metu bei jvairios asmeninés aplinkybés jtakoja studenty
pazangumo rezultatus, tuo paciu ir ,nubyréjimo® rodiklius. Vidutinis studenty , nubyréjimo®
procentas Klaipédos verslo kolegijoje - 12,5 % (VS| Klaipédos verso kolegijos Savianalizés
suvesting, 2005). Taigi nevis istoj¢ sckmingai uZbaigia studijasir yraisleidZziami | darbo rinka.

Bendradarbiavimas su darbdaviais ir socialiniais partneriais. Studentams atliekant praktikas,
renkant duomenis baigiamiesiems darbams, bendradarbiaujama su imonémis, kurios neretai pasitlo
studentams darba baigus studijas. Baigiamyju darby gynimy metu kvalifikavimo komisijoje
dalyvaujantys veiklos pasaulio atstovai, iSklause absolventy darby pristatymus, teikia kvietimus
uzimti darbo vietas ju vadovaujamose imonése. Darbdaviai ir sociainiai partneriai ne tik suteikia
praktikos vietas kolegijos studentams, bet ir dalyvauja atestuojant déstytojus, rengiant naujas bei
tobulinant esamas studijy programas, svarstant kitus kolegijai svarbius reikalus Akademinés
Tarybos posé¢dZiy metu.

Apibendrinant, Klaipédos verslo kolegija — moderni aukstoji mokykla, tenkinanti specialisty
rengimo poreikius beskeiciancioje globalioje rinkoje, taikanti studijy procese naujausias
technologijas. Studijy kolegijoje metu basimiesiems vadybos ir verso administravimo
specialistams sudaromos salygos igyti naujausiy profesiniy Ziniu bei gebéjimy, jvaldyti
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informacines technologijas, ugdytis bendravimo, savarankiSkumo ir Kkitus universaliuosius

gebéjimus, kurie neiSvengiami dirbant sparcios technologinés kaitos salygomis.

2.2. Klaipédos verslo kolegijos vadybosir verslo administravimo studijy krypties

absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje tyrimo metodologija

Atliekant tyrima remtasi R. Tidikio (2003), K. Kardelio (2005), ir V. Cekanavi¢iaus bei G.

Murausko (2004; 2006) Sdtiniais. Siekiant istirti, kaip seckmingal Klaipédos verslo kolegijos

vadybos ir verso administravimo studijy krypties 2003-2006 m. absolventai jsitvirtino darbo

rinkoje, tyrimas buvo atliekamas Siais pagrindiniais etapais:

1

Kadangi tyrime vadovautasi kiekybiniy tyrimy metodologija, kuriy analizé pagrista dedukcija,
t.y. nuo abstrakciju prie fakty (Tidikis, 2003), tikslo ir uzdaviniy poZiariu iSnagrinéta moksling
literattara ir Klaipédos verslo kolegijos veiklos dokumentai aukstosios neuniversitetings
mokyklos absolventy isitvirtinimo darbo rinkoje bei ju konkurencingumo stiprinimo tematika
Véliau jvardyta tyrimo aksiomatika, atlikta hipoteziy operacionalizacija, pagristas imties turio
nustatymas bei tiriamuju parinkimo budas.

Parengus tyrimo instrumenta — klausimyna — ir aptarus jo patikimuma bei objektyvuma,
apklausti Klaipédos verslo kolegijos 2003-2006 mety vadybos ir verslo administravimo studiju
krypties absolventai. Absolventy apklausa vykdyta 2006 m. gruodzio — 2007 m. sausio, vasario
ménesiais. Tiriamigji buvo apklausiami siunciant klausimynus pastu, elektroniniu pastu arba
perduodant tiesiai i rankas.

Apklausos duomenis apdorojus derinant MS Excel kompiutering programa bei SPSS paketa,
pateikiama iSsami rezultaty analizé, atskleidzianti tyrime dalyvavusiy KLVK vadybos ir verslo
administravimo studiju krypties absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje situacija, isidarbinima
skatinanc¢iusir ribojancius veiksnius.

ISanalizavus apklausos dalyviu bendrasias charakteristikas, kolegijoje igyto profesinio
pasirengimo vertinima, ju padéti darbo rinkoje bei pagrindines jsidarbinimo ir tolimesnés
profesinés velklos problemas, pateikiamos teorinés ir tyrimo iSvados bel praktinés
rekomendacijos kolegijos vadybos ir verdo administravimo studiju krypties absolventy
konkurencingumui stiprinti.

Tyrimo generaliné visuma. Tyrimo generaling visuma sudaré 285 vadybos ir verslo

administravimo studijy krypties absolventai 2003-2006 m. baige Klaipédos verslo kolegija.
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Pasirinkima tirti vadybos ir verslo administravimo studiju krypties absolventy isidarbinima
lémé keletas priezasCiy: pirmiausia, tyrimu siekta ne tik konstatuoti apklausoje dalyvavusiuy
kolegijos absolventy patirti darbo rinkoje, bet ir giliau paanalizuoti ju konkurencinguma
skatinancius bei ribojancius veiksnius, tirty absolventy nuostatas kolegijoje igyto profesinio
pasirengimo ir tolimesnés profesinés veiklos klausimais. Antra, tiriami keturiy laidy absolventai, su
kuriais, dél objektyviy priezasCiy (nenurodyti elektroninio pasto adresai, pasikeite telefono
numeriai, gyvenamoji vieta), labai sunku arba visai nejmanoma susisiekti. Be to, siekiant didesnio
iSsiuntinéty klausimynu griztamumo, prieS siunciant klausimyna, stengtasi individualiai (telefonu,
el. pastu, pastu arbatiesiogiai) susisiekti su kiekvienu tiriamuoju. Kaip Zinia, tai reikalauja dideliy
laiko ir 1&Sy sanaudy, o uzpildyty klausimyny griztamumo, ypa¢ siunciant pastu, tikimybé maza.
Todél buvo atsisakyta tirti visy studiju krypciy ir laidu kolegijos absolventus ir pasirinkta vadybos
ir verslo administravimo studijuy kryptis, nes, 2001 m. tapusi aukstaja neuniversitetine mokykla,
Klaipédos verdo kolegija yra iSeidusi daugiausia Sios studijuy krypties absolventy laidy, t.y.
keturias, lyginant su kolegijoje vykdomy ekonomikos, teisés, bankininkystés ir angly kalbos studiju
programy absolventy laidy skaiciumi. Be to, remiantis Klaipédos darbo birzos statistiniais
duomenimis, Klaipédos regiono plétros planu (2003-2006 m.) bei Klaipédos miesto strateginés
plétros planu, Vakary Lietuvos regione egzistuoja didelis specialisty pagal verslo vadybosir finansy
studiju programas poreikis (VS Klaipédos verslo kolegijos Savianalizés suvestine, 2005). Taigi
nuspresta, kad tirti minétos studiju krypties absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje probleminius
aspektus buty ir ekonomiskiausia, ir racionaliausia, siekiant iSsiaiskinti tyrime dalyvavusiuy
kolegijos absolventy patirt; darbo rinkoje bei jvertinti, kiek studijos kolegijoje atitinka veiklos
pasaulio keliamus reikalavimus joje parengtiems vadybinio profilio specialistams.

Tyrimo imties taris ir atrankos metodas. Pasak K. Kardelio (2005), imtis, jos dydis ir
sudarymo bidas yra viena svarbiausiy empirinio sociainio tyrimo metodologiniu charakteristikuy,
nes klaidingai sudaryta imtis gali esmingai iSkreipti tyrimo rezultatus. Mokslinéje literataroje,
kurioje nagrinéjami jvairas imties tario skai¢iavimo ir jos sudarymo biidal (Kardelis, 2005; Tidikis,
2003; Cekanavicius, Murauskas, 2006), akcentuojamas atsitiktinés imties metodologinis
pranaSumas socialiniuose tyrimuose, taiau pripazistama, kad tokiy tyrimy praktikoje kiekvienas
tyréjas Sia problema sprendzia savo nuozitura, priklausomai nuo to, kokio laukiamy rezultaty

tikslumo, patikimumo ir pritaikomumo jis siekia.

Tyrimo imtj skai¢iuojant pagal Paniott‘o formule: n=1/ 0,05* + 1 / N, nustatyta, kad reikéty
apklausti 167 respondentus (generaliné visuma 285 absolventai).
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Sio tyrimo atveju, atsizvelgus i daugeli tyrimo rezultatus salygojanciy veiksniy, tokiy kaip
nedidelé generaliné visuma, tiriamyju pasiekiamumo problema, tyrimo savanoriskumo ir
anonimiskumo principai, didelé klaussimyno apimtis bel klausimyny griztamumo kvotos
reikalavimai, ir vis délto, siekiant patikimuy rezultaty, nuspresta, kad tyrimo rezultatai nebus
ekstrapoliuoti visal tiriamai populiacijai, bet taikomi tiriamosios grupés nariy atzvilgiu. Tai nulémé
imties turj ir jos atrankos metoda.

Tyrimo metu buvo pritaikyta netikimybiné atsitikting (patogioji) atranka. Remiantis Klaipédos
verslo kolegijos archyve saugomu Sios kolegijos 2003-2006 mety diplomanty asmens byly apyrasu
Nr. 3, buvo sudarytas visy vadybos ir verdo administravimo studiju krypties studiju programas
baigusiy absolventy saraSas. Véliau iS diplomanty asmens byly buvo surinkta apklausai ir tyrimui
vykdyti reikalinga informacija: gyvenamosios Vvietos adresas, telefonas, elektroninio pasto adresas,
studijuy programa, studiju forma, baigiamojo darbo jvertinimas, apskaiciuoti bendrojo aukstojo
lavinimo dalyku, dalyky kvalifikacijai bel specializacijai igyti pazymiy vidurkiai.

Ivertinus tal, jog per 2003-2006 mety laikotarp; galéjo bati pasikeitusios daugelio tiriamyju
koordinatés, neatmetama galimybé, kad tikimybiniu paprastuoju atsitiktiniu tiriamujuy grupés
parinkimo badu atrinkty tiriamyju klausimynas net nepasiekty, Todél nuspresta taikyti netikimybine
atsitikting (patogiaja) tiriamyju grupés atranka. Klausimynas buvo siunc¢iamas elektroniniu pastu,
pastu arba perduodamas respondentams | rankas (tik Klaipédos mieste gyvenantiems) prieS tal
susiskambinus su kiekvienu tiriamuoju ir jam sutikus dalyvauti apklausoje. Tam, kad apie vykdoma
absolventy apklausa baty informuoti ir turéty galimybe joje dalyvauti kuo daugiau generalinés
visumos nariy, ,pasiekti apklausos dalyviai buvo praSomi perduoti tyréjui studiju kolegy, su
kuriais palaiké rysj, koordinates (telefono numerj arba elektroninio pasto adresa), kad biity galima
juos asmeniskai pakviesti dalyvauti apklausoje. Imtys, kurios gaunamos derinant kelis imciu
sudarymo metodus, vadinamos daugiapakopemis (Cekanavigius, Murauskas, 2006). Sio tyrimo imtj
taip pat galima laikyti daugiapakope, nes buvo sudaryta derinant atsitiktinés patogiosios imties ir
imties sudarymo ,,gnitztés* principu metodus.

Per 3 apklausos vykdymo ménesius, iS visos tiriamyjy populiacijos (285 vadybos ir verslo
administravimo studijy krypties absolventu), pavyko susisiekti su 245 nariais, kuriems buvo iSsiysti
klausimynai, i ju grizo 177. Turint baigtine populiacija, galima apskaic¢iuoti imties koeficienta K,
parodanti, kuri populiacijos dalis pateko i imtj (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2006).

K=(n/ N) x 100%,

¢ian —imties didumas, N — populiacijos didumas.
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Sio tyrimo atveju imties koeficientas K=62,1% visos Klaipéedos verslo kolegijos vadybos ir
versdo administravimo studijuy krypties absolventy populiacijos. Kadangi Sis imties tiris pernelyg
mazas tam, kad buty galima daryti iSvadas apie visa populiacija, tyrimo metu gauti rezultatai bus
taikomi tik tiriamosios imties atzvilgiu.

Tyrimo instrumento pagrindimas. Ivertinus savo, kaip tyréjo, galimybes, pakankamai
sudétinga susisiekima su tiriamaisiais ir siekiant santykinai paprasciau bel pigiau surinkti duomenis,
tyrimo instrumentarijumi pasirinktas pusiau standartizuotas klausmynas (zr. 1 prieda), kuriame
panaudoti adaptuoti KLVK, SU SMF, Darbo ir socialiniy tyrimy instituto absolventy apklausos
(2004) bei Lietuvos aukstyju mokykly studenty ir absolventy sociologinio tyrimo (2003) anketose
pateikti klausmai, remtasi tyréjo teorine nagrinégjamo dalyko analize. Sudarant klausimyna
vadovautass K. Kardelio (2005) ir R. Tidikio (2003) pateiktais ankety sudarymo principais,
tariamasi su darbo vadovu, be to, tyrimo instrumento patikimumas ir objektyvumas buvo aptartas su
Klaipédos verslo kolegijos administracija. Vis délto, tenka pripazinti, kad neiSvengta klaidy
formuluojant kai kuriuos klausimus, atsakymu variantus, pateikiant pernelyg daug klausimy.
Pagrindinés ju priezastys - maza tyréjo patirtis klaussmyno sudarymo srityje, dél laiko stokos ir
tiriamyju pasiekiamumo problemos neatliktas pilotazinis tyrimas.

Absolvento klausmyna sudaré Sios dalys. kreipimasis | absolventa, jvadiniai klausimai,
probleminiai klausimai, kurie isskirti i tris blokus, ir demografiniai klausimai.

Kreipimes | absolventa respondentas informuojamas apie kolegijos vykdoma apklausa, tyrimo
tiksla ir nauda. Atsizvelgiant | klaussimyno apimtj, iraSytas lakoniskas motyvuojantis elementas.
Kadangi uzpildyti klausimynai siunciami tyréjui elektroniniu pastu, pastu arba perduodami tyréjui i
rankas, klausimynas tampa tik salyginai anoniminis, taciau tyréjas jSipareigoja niekam neskleisti
respondenty asmeniniy duomeny, naudoti tik statistiSkai apibendrinta informacija, o apklausos
rezultatus paskelbti Klaipédos verdo kolegijos internetiniame puslapyje. Tam, kad baty galima
pakartotinai apklausti, respondentai praSomi susikurti savo koda pagal nurodytas taisykles.

Ivadiniais klausimais siekta iSsiaiskinti tiriamyjy absolventy pozitr; 1 aukstojo mokslo poreiki,
kolegijos baigimo jtaka ju darbine veiklai.

Pirmojo bloko Absolventy karjeros projektavimas klausimy tikslas - iSsiaiskinti kiek
motyvuotas ir iS anksto apgal votas buvo respondenty pasirinkimas studijuoti konkrecia specialybe.

Antrojo bloko Sudijos KLVK ir profesinis pasirengimas klausmy atsakymai rodo kaip
respondentai vertina studiju kolegijoje kokybe, savo pasirengima profesing veiklai, kokius isskiria
trakumus. Siame bloke buvo pateiktas vienas atviro tipo klausimas norint issiaidkinti, kokia kita
speciaybe rinktysi tie respondentai, kurie yra nepatenkinti jau jgyta.
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Treciojo bloko Absolventy darbo patirtis ir kvalifikacijos tobulinimas klausimais siekta istirti
respondenty darbo patirt;, naudojamus darbo paieskos badus, isidarbinimo ir nejsidarbinimo
priezastis, nuostatas, susijusias su tolesniu kvalifikacijos tobulinimu ir kitus probleminius aspektus.
Siame bloke taip pat buvo pateiktas vienas atviro tipo klausimas, kuriuo noréta issiaiskinti, kokiy
kvalifikacijos tobulinimo kursy respondentai pagei dauty.

Demografiniai ir subtilesni klausmai (apie amziy, atlyginima, uzimamas pareigas ir funkcijas)
pateikiami klausimyno pabaigoje.

Metodai. Tyrimo tikslui ir uzdaviniams jgyvendinti naudoti teoriniy Saltiniy analizés, empiriniu
duomeny rinkimo ir apdorojimo bei statistiniai metodai:

mokslinés, metodinés literataros ir Klaipédos verslo kolegijos dokumenty analizé;

apklausa rastu (anketavimas);

duomeny apdorojimas SPSS programy paketu ir MS Excel kompiuterine programa;

apraSomoji statistika * ir statistinesisvados 2.

2.3. Klaipédos ver slo kolegijos vadybosir verslo administravimo studijy krypties

absolventy jsitvirtinimo darbo rinkoje tyrimo rezultatai

A. Respondenty demogr afinés char akteristikos.

Tyrimo rezultatus gali jtakoti respondenty demografinés charakteristikos, todél apzvelgiamas ju
pasiskirstymas pagal gyvenamaja Vvieta, lyt;, amziy, studijy forma, programa, sektoriy, pareigas ir
atlyginima.

Kadangi vienas iS KLVK uzdaviniy yra tenkinti regiono darbo rinkos poreikius (zr. 2.1.
poskyri), tikslinga paanalizuoti respondenty gyvenamaja vieta. Klausime apie gyvenamaja vieta
respondentai buvo praSomi nurodyti konkretaus rajono centra, miesta ar kaima. Taciau susisteminus
duomenis, pastebéta, kad iS kai kuriy vietoviy apklausoje dalyvavo tik po keleta respondenty, todél
nuspresta, kad racionaliau buty gyvenamaja vieta grupuoti | Klaipéda ir kita, kur pastaroji reiskia
Vakary Lietuvos regiona. Taigi iS 2.1. paveikso matyti, kad kolegija yra regioniné, nes 72,3%
respondenty yra Klaipédos miesto gyventojai ir 27,7% atvykusiy i$ kity Vakary Lietuvos regiono

! Aprasomoji statistika — tai duomeny sisteminimo ir grafinio vaizdavimo metodai. Cekanavicius, V., Murauskas, G.
(2006). Satistika ir jostaikymai. I. Vilnius TEV, p. 25.

% Statistings i%vados — duomeny analizés ir interpretavimo metodai. Cekanavicius, V., Murauskas, G. (2006). Satistika
ir jostaikymai. I. VilniusTEV, p. 115.
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viety, i$ kuriy verta paminéti Kretingos rajona (10,2%), Silutés rajona (7,4%) ir Klaipédos rajona
(3,4%). Detalizuota respondenty gyvenamoji vieta pateikiama 3 priede.

Gyvenam oji vieta iki studijy

20,7% O Klaipéda

| kita

72,3%

2.1. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

2003-2006 m.m. metiniy aukstosios mokyklos ataskaity duomenimis, iS visos vadybos ir versio
administravimo studiju krypties KLVK absolventy populiacijos, 227 absolventai (79,6%) yra
moterys ir 58 absolventai (20,4%) - vyrai. Sia tendencija, t.y., kad vadybinio profilio specialybés
yra populiaresnés tarp motery nei tarp vyru, rodo ir apklausos rezultatai (Zr. 2.2. pav.). Apklausoje
dalyvavo 82,5% motery ir 17,5% vyruy.

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

17.5%

O moteris

m vyras

82,5%

2.2. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti

Tam, kad respondenty amziy baty galima suskirstyti i tinkamus intervalus, klausimyne buvo
pateiktas atviras klausimas. 2.3. paveikslas rodo, kad pagal amziaus intervalus respondental
pasiskirst¢ pakankamai tolygiai. Vis délto didzioji dalis (26,6%) respondenty yra 31-35 mety
amziaus, beveik po ketvirtadali apklausos dalyviy yra iki 25 mety ir 26-30 mety amziaus, 18,6%
priskiriami 36-40 mety amziaus intervalui ir 7,9% respondenty yra virs 40 mety.
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Pasiskirstymas pagal amziy

30 % 26,6 %
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2.3. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Apskaiciavus duomeny apie respondenty amziy padéties charakteristikas - vidurki, mediana ir
moda - paaiskéjo, kad respondenty amziaus vidurkis yra 31,63 metal; pusé respondenty yra iki 31
mety amziaus, Kita pusé — virs 31 mety (mediana=31); apklausoje dalyvavo daugiausia 30 mety
amziaus respondenty (moda=30); jauniausiajam respondentui — 21 metai, vyriausigjam - 52 metai.

Manoma, jog toki amziaus vidurkj lémé tai, kad neakivaizdinio skyriaus absolventy, kurie
paprastai biina vyresni, apklausoje dalyvavo dvigubai daugiau (66,7%) nel dieninio (33,3%.) (zr.
2.4. pav.). Sis pasiskirstymas pagal studiju forma atitinka bendraja tendencija kolegijoje, t.y. i3
visos tiriamuyju populiacijos neakivaizdZia studijavo 64,2% KLVK vadybos ir verso
administravimo studijuy krypties absolventy, dieninése studijose - 35,8%. Kasmet | darbo rinka
KLVK idleidzia vidutiniskai 61 neakivaizdinio ir 25 dieninio skyriaus vadybinio profilio
specialistus (Zr. 2.1 lentele).

Pasiskirstymas pagal studijy forma

333%

O dieninés
66,7 % W neakivaizdinés

2.4. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studiju forma
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Pagal studiju programa (Zr. 2.5. pav.), daugiau nei pusé (53,7%) apklausoje dalyvavusiy
respondenty - finansy studiju programos absolventai, Siek tiek maziau verslo vadybos (40,7%) ir
nedidel¢ dalis draudimo vadybos absolventy (5,6%). Palyginimui, remiantis 2003-2006 m.m.
metiniy aukstosios mokyklos ataskaity duomenimis (Zr. 2.1. lentelg), buvo apskai¢iuotos visos
tiriamyju populiacijos procentinés dalys pagal studijy programas. 55,8% KLVK vadybos ir verso
administravimo studiju krypties absolventy baigé finansy studijuy programa, 38,9% - verslo vadybos
ir tik 5,3% - draudimo vadybos studijy programa.

Studijy programa

40,7 % O Finansai
53,7 % |m Draudimo vadyba
O Verslo vadyba

5,6 %

2.5. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studiju programa

Respondenty pasiskirstymo pagal specializacija duomeny analizé (zr. 4 prieda) parodé, kad
populiariausia finansy studiju programos specializacija— imonés finansai ir vidaus auditas (37,3%),
nepopuliariausia — tarptautiniai finansai (1,1%); versdo vadybos studiju programos rinkodaros
specializacija rinkosi 18,6% apklausos dalyviy, Siek tiek maziau (12,4%) — logistika ir maziausiai
(9,6%) — ne maisto prekiu prekybos vadyba; vis (5,6%) draudimo vadybos absolventai buvo
pasirinke ne gyvybeés draudimo specializacija.

Kaip rodo 2.6. paveikdas, didzioji dalis respondenty (83,5%) dirba privatiame sektoriuje,
lyginant su 12,8% dirbanciyjy valstybiniame. Dauguma respondenty rinkosi privaty sektoriy dél to,
kad, ju nuomone, privaciame sektoriuje jie turi daugiau galimybiy tobuléti (36,2%), gauti pastovy
atlyginima (31,6%) (tai ypac pabréziavyrai), daugiau socialiniy garantijy (19,2%) (taip pat svarbiau
vyrams). 19,8% respondenty (i5 ju labiau moterims) svarbu dirbti, nesvarbu kur (Zr. 5 prieda).
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2.6. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal sektoriy

Analizuojant respondenty pateiktus duomenis apie uzimamas pareigas ir grupuojant juos su
studijy programa (Zr. 2.7. pav.) bei forma (Zr. 6 prieda), kaip ir tikétasi, finansy studiju programos
absolvental daugiausia dirba finansininkais ir buhalteriais, t.y. pagal igyta speciaybe (64,5%), iS ju
42,2% studijavo neakivaizdziai; versdo vadybos studiju programos absolventai — vadybininkais
(40%), iS kuriy 32,7% dieninio skyriaus; po 40% draudimo vadybos absolventy dirba
direktoriais/vadovaisir vadybininkaisir 20,0% - specialistais.

[ [ I

- 40,0%
Vadybininkas 40,0%
) 0
4,6%
Specialistas 20,0%
0

3,1%
RaStvedeé, referenté %ﬁ)

C13.2% O Verslo vadyba
1 7.7% m Draudimo vadyba
Pardavéjas, padavéjas :l 2020/ O Finansai
y 0
T ] 21,5%
ita 0
5,4%

_ , 9,2%
Direktorius, vadovas % 40,0%
5%

3,1%
Buhalteris, finansininkas %/o

] 64,5%
N ) 10,8%
Administratorius 0%
0,0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

2.7. pav. Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas (studiju programos aspektu)
(p=0,000, N=168)
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Respondenty pasiskirstymas uzimamomis pareigomis taip pat statistiSkai reikSmingai skiriasi
pagal lyti ir amziy (zr. atitinkamai 7, 8 priedus).Buhalteriais ir finansininkais daugiausia dirba 36-
40 mety moterys (42,9%), o vadybininkais — 26-30 mety vyra (42,9%). ldomus faktas, kad
direktoriais ir vadovais daugiau dirba 36-40 mety moterys (11,4%) nei vyrai (3,6%). Kadangi
klausimas apie uZimamas pareigas buvo atviro tipo, be jau minéty pareigu, respondentai, beje visos
moterys, nurodé dirbantys administratoriais (31-35 mety), referentais/rastvedziais, o pardavéjais/
padavéjaisdirbair vyrai, ir moterys (iki 25 ir 26-30 mety amziaus).

2.8. pavelkslas vaizduoja respondenty pasiskirstyma pagal gaunama atlyginima. 22,3%
respondenty (daugiausia finansy studiju programos atstovai) gauna 1201-1500 Lt atlyginima, 20,5%
(iSjuy daugiausia draudimo vadybos ir trecdalis verslo vadybos atstovy) gauna mazesnij, 901-1200 Lt
atlyginima. Beveik vienoda dalis apklausos dalyviu gauna arba pat; maziausia nurodyta atlyginima,
arba patj didZiausia. Respondenty pasiskirstymas pagal gaunama atlyginima studijy programos ir
studijuy formos aspektu pateikti atitinkamai 9 ir 10 prieduose.

vir§ 2100 16,3%

1801-2100 | 12,7%

1501-1800 | 13,3%

1201-1500 | 22,3%

901-1200 | 20,5%

601-900 15,1%
\

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

2.8. pav. Respondenty gaunamas atlyginimas (N=166)

Atsakydami i klausima, Ar tenkina atlyginimas, (zr. 2.9. pav.) bevelk pus¢ respondenty
(40,8%), iS ju labiau moteriskosios lyties, 31-40 mety amziaus (Zr. atitinkamai 11; 12 priedus),
nurodé esa patenkinti gaunamu atlyginimu. Vis délto didesnés respondentuy dalies (50,2%)
atlyginimas netenkina, tarp ju dominuoja vyriskosios lyties respondental, priklausantys paciai
jauniausiai (iki 25 mety) bei pacia vyriausiai (40 ir daugiau mety) amziaus grupéms (zr. atitinkamai
11; 12 priedus).
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2.9. pav. Respondenty pasitenkinimas atlyginimu (N=177)

B. Respondenty karjeros projektavimas.

Sékmingam individo integravimuisi | darbo rinka jtakos turi individo strateginé veikla
projektuojant savo Kkarjera. Savarankiskas apsisprendimas ir profesijos pasirinkimas remiantis
asmens gebéjimais jtakoja studiju kokybe, rezultatus ir sékmingesne jauno Zmogaus adaptacija
darbo rinkoje (zr. 1.5. poskyri).

Klausimyno | bloko klausimais siekta i&tirti respondenty karjeros projektavimo jgudzius, t.y. ar
jie rinkos specialybe iSanadlizave savo asmeninius ir bendruosius gebéjimus, ar motyvuotas
specialybés rinkimasis susijes su vidine motyvacija siekti Ziniy ir gerais pazymiais studijuoti
dalykus, ar tikslo turéjimas jtakoja jsidarbinima pagal specialybg ir pan.

Apklausos pradzioje respondentams buvo pateikti jvadiniai klausimai, kuriais norétaissiai Skinti
ju nuomong apie aukstojo mokslo diplomo reikalinguma, kolegijos baigimo jtaka darbinel veiklai.

Daugiau kaip pusé respondenty (56,3%) (daugiausia moterys) mano, kad aukstojo mokslo
diplomas reikalingas norint gauti geresn; darba. Kity absolventy (ypac vyry) nuomone, diplomas
rodo zmogaus iSsilavinima (18,8%) ir sutelkia socialini statusa (12,5%) (zr. 13 prieda). 2.10.
paveiksas rodo, kad diploma kaip geresnio darbo garanta dazniau jvardijo verslo vadybosir finansy
studiju programy respondentai (atitinkamai 63,4% ir 53,7%). Draudimo vadybos atstovams
aukstojo mokslo diplomas pirmiausia suteikia socialin; statusa, taip mano 40% respondenty, taip pat
rodo Zzmogaus iSsilavinima ir suteikia galimybe gauti geresnj darba (po 30%). Taigi draudimo
vadybos absolventams svarbu ne tik geras darbas, bet ir socialiné padétis visuomenéje, kuria

garantuoja aukstasis iSsilavinimas.
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2.10. pav. Aukstojo mokslo diplomo reikSmé respondentams (studiju programos aspektu)
(p=0,010, N=176)

Respondenty atsakymai i §i klausima paga studijuy forma statistiSkal reikSmingai nesiskiria.
Galima paminéti, kad teiginys, jog diplomas reikalingas norint gauti geresn; darba nezymiai, bet
dominuoja tarp dieninio skyriaus respondenty (64,4% prieS 52,1%), kad diplomas rodo Zmogaus
iSsilavinima labiau sutinka neakivaizdinio skyriaus respondentai (21,4% prieS 13,6%) ir kad
diplomas sutelkia socialin; statusa panaSiai mano abigjy studiju formu respondentai (dieninés
11,9%, neakivaizdinés 12,8%). Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad dieninés studiju
formos absolventai yra suinteresuoti rasti gera darba, nes dauguma ju studiju metu nedirbo;
neakivaizdinése studijose studijavo dirbantys respondentai, kurie noréjo turéti aukstojo mokslo
iSsilavinima, o socialinis pripazinimas yra svarbus abiegjy studijy formy respondentams.

Klausimo, Kaip KLVK baigimas jtakojo respondenty darbine veiklg, teiginiy atsakyma buvo
pateikti ranginéje skaléje, ir uzkoduoti tokia tvarka: 5- tikrai taip, 4- lyg ir taip, 3- nei taip, nei ne,
2- lyg ir ne, 1- ne. Kuo didesnis skaicius ties teiginiu, tuo labiau jam pritaria respondentai. Taigi iS
2.11. paveiksdo matome, kad labiausiai respondentai sutinka su teiginiais, jog KLVK iSugdé
pakankamas profesines kompetencijas (lyg ir taip - dazniausia pasikartojantis atsakymas) ir kad
isidarbino/dirba pagal KLVK igyta speciadybe (moda=5). Pagal specialybe dirba 73,5% finansy
studijuy programos absolventy, 50% draudimo vadybos ir 43,3% verslo vadybos. | likusius teiginius
dazniausiai buvo atsakoma neigiamai.
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2.11. pav. KLVK baigimo jtaka respondenty darbinei veiklai

I klausima, Ar pasieke tai, ko tikéjosi stodami ; KLVK (zr. 2.12. pav.), tre¢dalis respondenty
teige, kad jau pasieke (36,5%), 0 12,9% - pasieké daugiau nei tikéjosi. Sis atsakymas dominuoja
tarp neakivaizdinio skyriaus absolventy. Darome iSvada, kad pusé respondenty, daugiausia
neakivaizdininky, stodami i KLVK turéjo tiksla, zinojo, kokiy ziniy ir gebéjimy jiems reikia
dirbant, todél studijos pateisino ju likescius.

Vis délto, pakankamai nemaza dalis respondenty linke pesimistiskai vertinti savo lukesCiy
patenkinima studijomis. 24,7% respondenty tikéjos daugiau arba negali atsakyti, ar studijos
pateisino ju lukestius (20,6%). Taip mano daugiausia dieninés studiju formos absolventai.
Pastarasis skaicius gali reiksti, kad Sie respondentai stodami | KLVK neturéjo aiskaus tikslo
karjeros atzvilgiu, be to dieninio skyriaus absolventams sunkiau nuspéti, kokiu Ziniu ir gebéjimy

jiems prireiks basimame darbe, todél jiems buvo sunku tiksliai atsakyti i §i klausima.
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2.12. pav. Respondenty likes¢iy jvertinimas baigus studijas KLVK

Kaip jau buvo minéta (zr. 1.3. poskyri), socialiniai pokyciai, sparti veiklos pasaulio bei
organizacijy kaita salygoja profesiniy ir bendryju gebé¢jimy santyki, kelia Zmogui naujus
reilkalavimus, tokius kaip novatoriskumas, iniciatyvumas, lankstumas, komunikabilumas,
karybiSkumas neapibréztoje problemiskoje darbo aplinkoje, mobilumas, savirefleksija, strateginis
mastymas. Sios asmeninés savybés ir bendrigji veiklos gebéjimai yra reikalingi kiekvienam,
siekianciam konkuruoti darbo rinkoje, nepriklausomai nuo pasirinktos speciadybés. Tagi
kiekvienam individui svarbu, kad specialybé atitikty jo gabumus, polinkius, interesus, vertybes.

Apibendrinus mokslinéje literatiiroje minimas bei skelbimuose jvairaus pobadzio vadybininko
pareigoms uzimti dazniausiai darbdaviu pageidaujamas asmenines savybes ir bendruosius
gebéjimus, buvo suformuluotas klausimas siekiant iSsiaiskinti, kokios asmeninés savybés ir
bendrigji gebéjimai badingi tiriamiesiems. Respondentai buvo praSomi pazyméti atsakymus,
pateiktus ranginéje skal¢je ir uzkoduotus tokia tvarka: 5- tikrai taip, 4- lyg ir taip, 3- nei taip, nel
ne, 2- lyg ir ne, 1- ne. Kuo didesnis skai¢ius ties savybe ar gebé¢jimu, tuo labiau ji budinga
respondentui.

Respondentai pazymi Sias jiems buadingas asmenines savybes ir bendruosius gebéjimus:
atsakinguma (78,4%) (tarp draudimo vadybos respondenty taip mano net 90%), nora tobuléti
(78,0%), savarankiskuma (76,7%) (draudimo vadyba — 90%), tikslo turéjima ir jo siekima (60,8%),
komunikabiluma (60,5%), gebéjima dirbti komandoje (58,8%)(draudimo vadyba — 80%),
pasitikéjima savimi (57,6%), gebéjima naudotis IT (59,3%), viding motyvacija (58,0%), optimizma
(61,6%) (draudimo vadyba — 80%) ir humoro jausma (59,9%). Norsiniciatyvumas ir uzsienio kalby
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Zinojimas yra itin pageidaujami Siuolaikingje darbo rinkoje, apklausos rezultatai rodo, kad gebéjimu
kelti naujas idéjas, noru vadovauti, noru vykdyti ir uzsienio kalby zinojimu apklausos dalyviai
pasizymi maziausial (zr. 14 prieda).

Teoringje dalyje (Zr. 1.5. poskyri) teigiama, kad tikso turéjimas salygoja asmens viding
motyvacija siekti, daryti gerai. Klausmu, Kodél respondentai rinkos studijy programy, Kurig
baige, siekta issiaiskinti pagrindines studiju programy rinkimosi priezastis, o véliau patikrinti, ar
relkSmingai skiriasi pazymiy vidurkiai tarp respondenty, kuriy studiju programa susijusi su darbu ir
kuriy nesusijusi. (zr. 71 pd.). Kadangi respondentai galéjo nurodyti kelias studiju programos
rinkimosi priezastis, nurodyty procenty suma (Zr. 2.13. pav.) sudaro daugiau nei 100%.

Analizuojant, ar studijy programos rinkimos priezastys statistiSkai reitkSmingai skiriasi pagal
respondenty studijuy forma, programa ir Iyti, paaiskéjo, kad studijuy programu rinkimasis nuo lyties
nepriklauso. Taciau kai kurios studiju programy rinkimos priezastys akivaizdZiai skirias pagal
studijy forma (2Zr. 2.13. pav.). Dieninio skyriaus absolventai studiju programas rinkosi dél to, kad, ju
manymu, studiju programa sudaro didesnes jsidarbinimo galimybes (50,8%) (p=0,001), uztikrina
geriau apmokama darba (49,2%) (p=0,021) ir dél to, kad taip pataré tévai/giminés/draugai (22,0%)
(p=0,000). Sios prieZastys gana abstrakéios, bet pakankamai logiskos ir tikétinos, nes dieninese
studijose paprastai studijuoja dar nedirbantys, tik baige viduring mokykla studentai. Kadangi i
neakivaizdini skyriy dazniausiai stoja dirbantys ir nebitinai jaunimas, jie konkreciai zino, ko nori,
todeél neakivaizdinio skyriaus absolventy pagrindiné studiju programy rinkimosi priezastis ta, kad
studijy programasusijusi su ju darbu (p=0,000). Taip mano 49,2% respondenty.
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2.13. pav. Studiju programos pasirinkimo priezastys (studijy formos aspektu)

Anaizuojant studiju programy rinkimosi priezastis pagal konkrecias studiju programas,
statistiSkai reikSmingal skirias Sie atsakymai: studiju programa susijusi su darbu (p=0,000) ir
didesnés isidarbinimo galimybés (p=0,026). Su pirmuoju teiginiu (Zr. 15 prieda) labiausiai sutinka
absolventai, baige finansy studiju programa (50,5%), 27,8% verslo vadybos atstovy taip pat jam
pritaria. Né vienas draudimo vadyba baiges respondentas nesirinko Sios studiju programos dél to,
kad ji susijusi su darbu. Taciau kad studijy programa suteikia didesnes jsidarbinimo galimybes (zr.
16 prieda) mano net 60% draudimo vadybos atstovy, 41,7% verslo vadybosir tik 26,3% finansu.

Profesijos rinkimasis yra labai atsakingas, toliaregiskumo reikalaujantis zZingsnis, kurio
rezultatas — sckminga integracijai darbo rinka — svarbus ne tik individui, bet ir visuomenei (zr. 1.5.
poskyri). Todél, siekdamas jsitvirtinimo darbo rinkoje ir motyvuotumo darbo vietoje, individas,
prieS pasirinkdamas profesija, turéty pasidométi tendencijomis regiono ar Salies darbo rinkoje,
speciaybiu paklausa, pasirinktos specialybés pritaikymo sritimis, karjeros perspektyva, trikumais ir
privalumais, gebéjimy dominavimu ir pan. Tai turéty sustiprinti jo iSidarbinimo ir karjeros vystymo
galimybes.

Siekiant jvertinti respondenty karjeros projektavimo jgadzZius, atsakymai buvo pateikti
ranginéje skaléje, ir uzkoduoti tokia tvarka: 5- tikrai taip, 4- lyg ir taip, 3- nei taip, nel ne, 2- lyg ir

ne, 1- ne. Kuo didesnis skaiciustiesteiginiu, tuo labiau jam pritaria respondentai. Taigi iSanalizavus

51



atsakymus, paaiskéjo, kad pagrindiniai dalykai, kuriais jie daugiau ar maziau domeéjos pries
pasirinkdami  studiju krypti, yra btsimosios profesijos pritaikymas (3,85), profesijos igijimo
galimybés (3,72) ir basimosios profesijos savoka (3,64). Siek tiek dométasi karjeros galimybéemis
(3,39), darbui pagal biisimaja specialybe reikalingais gebéjimais (3,35) bel specialybiu paklausa
(3,25). Dar maZiau respondentus domino profesijos padétis darbo rinkoje (3,22), jos privalumai ir
trakumai (3,12), darbo salygos (3,21) ir uzmokestis (3,06), o darbo rinkos padétis ir tendencijos
regione/Salyje bevelk visa nedomino(2,75) (zr. 17 prieda). Taigi atsakymy | § klausima analizé
leidZia daryti iSvada, kad apklausoje dalyvave absolventai neturi pakankamu profesinés karjeros
projektavimo igadZiy.

Atsakydami | klausima Ko tikéjos studijy KLVK metu, respondentai galéjo nurodyti kelias
priezastis, todél nurodyty procenty suma (zr. 2.14. pav.) sudaro daugiau nei 100%. IS 2.14.
paveikslo matyti, kad bevelk dviems trecdaliams respondenty pats svarbiausias motyvas yra tapti
savo srities specialistu. Daugiau kaip trecdalis (33,9%) apklausos dalyviu tikéjosi susikurti gera
finansing bazeg, 20,3% - daryti vadovo karjera. 17,5% respondenty studiju metu negalvojo apie
isidarbinima, tik apie studijas ir visai nedaug respondenty (6,2%) nesitikéjo jokiy pasiekimy darbe

arba neturéjo nuomones.

kita [0 2,8 %

neturiu nuomonés [ 2,8 %

tuo metu galvojau tik apie studijas ] 117,5%

nesitikéjau jokiy pasiekimy darbe 7:| 6,2 %
daugiau laiko skirti pomégiams ir asmeniniam gyvenimui 7:| 45 %
dirbti tarptautiniu mastu 7:| 4,0%
daryti vadovo karjerg ] 20,3 %
pradéti savo versla 5 %
tapti savo srities specialistu | ] 60,5 %

sukurti gerg finansing baze : ] 33,9|%
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2.14. pav. Respondenty ltkestial studijy KLVK metu

Atsakymai rodo, kad dauguma respondenty studijuodami kolegijoje kélé sau karjeros tiksla.
Kiek véliau (zr. 73 psl.) bandysime patikrinti, ar tikslo turéjimas itakoja isidarbinima pagal
specialybg, t.y. ar respondentai, kurie studiju KLVK metu kélé sau karjeros tiksla, dirba pagal jgytq
specialybe, o tie, kurie studiju metu neturéjo preliminaraus karjeros plano - dirba ne pagal jgytqg
specialybe.
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1.3. poskyryje pazymima, kad mokymo/si pagal pasiila modelis nebéra efektyvus, nes
aukstosios mokyklos baigimas jau negarantuoja darbo. Rinkos salygomis, kai veiklos pasaulis
diktuoja kvalifikaciju kaita, o Svietimo sistemos dalyviams tenka taikytis prie jos, neiSvengiamas
tampa mokymas/is pagal paklausa. Pastarasis mokymo/si modelis vercia galvoti apie profesijos
pritaikyma veikloje dar pries ja pasirenkant.

Atsakymai | klausima Nuo kada pradejote galvoti apie jsidarbinimg rodo (zr. 2.15. pav.), kad
daugiau nel trecdalis (37,9%) respondenty apie jsidarbinima pradéjo galvoti iS5 karto po vidurinés
mokyklos baigimo. Tokia strateginé veikla duoda geriausiy rezultaty, aktyvina individa, skatina
kelti sau tikslus ir siekti ju igyvendinimo. NemaZa dalis apklausos dalyviu (20,7%) apie
isidarbinima pradéjo galvoti studijuodami kolegijoje, bevelk tiek pat (19%) — baige kolegija.
Studijy metu pradéje dirbti studental anksCiau pradeda kaupti darbo patirtj, lavinti jSidarbinimo
jgudzius, kurie darbinantis suteikia jiems konkurencinj pranaSuma prieS patirties neturincius
jaunuosius darbo rinkos dalyvius. Kai kurie respondentai (4,6%) nezino, kada pradéjo galvoti apie
isidarbinima, kiti iki Siol negalvoja (1,7%), o 16,1% respondenty netenkino né vienas atsakymo
variantas, jie pazyméjo atsakyma kita, bet konkrecial nenurodé. Tai rodo individo pasyvuma

projektuojant asmening karjera.

[
kita | 16,1 %

nezinau 4,6 %

iki iol negalvoju [7] 1,7 %

i$ karto po kolegijos baigimo ] 19,0 %
studijuodamas kolegijoje | 20,7 %
i$ karto po vidurinés | 37/9 %

\ \ \ \ \ \ \
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2.15. pav. Respondenty minciy apie iSidarbinima pradzia

Analizuojant atsakymus paga studiju programa, statistiskai reikSminguy skirtumuy nerasta.
Taciau ta pati klausima analizuojant pagal studijuy forma, atsakymai statistiska reikSmingai skiriasi
(p=0,000). Pusé respondenty (zr. 2.16. pav.) studijavusiy neakivaizdziai ir tik 12,1% dienine forma
apie isidarbinima pradéjo galvoti IS karto po vidurinés mokyklos baigimo. Kaip ir tikétas,
daugiausia dienines studijas baigusigji apie jsidarbinima pradeda galvoti po kolegijos baigimo
(46,6%) arba studiju metu (36,2%).
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Nuo kada pradéjote galvoti apie jsidarbinima?
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2.16. pav. Respondenty minciy apie isidarbinima pradzia (studiju formos aspektu) (p=0,000,
N=174)

C. Studijos KL VK ir profesinis pasirengimas

Aukstoji mokykla, suteikdama tikio poreikius atitinkancia specialybg ir integravimosi i veiklos
sistema jgudzius, taip pat jtakoja individo profesing karjera bei adaptacija darbo rinkoje (Zr. 1.3.
poskyri). Klausimyno Il bloko klausimai susije su studiju proceso kokybés kolegijoje vertinimu,
studiju procesui badingais pozymiais, naudojamy metody jvairove. Respondentai buvo prasomi
ivertinti studiju metu igyta pasirengima profesinei veiklai, nurodyti trikumus ir velksnius,
lemiancius sckminga profesing karjera.

Vertindami studijy proceso kokybe kolegijoje apklausos dalyviai turéjo pazyméti atsakymus,
pateiktus ranginéje skal¢je ir uzkoduotus tokia tvarka: 5- tikrai taip, 4- lyg ir taip, 3- nei taip, nel
ne, 2- lyg ir ne, 1- ne. Kuo didesnis skaicius ties atsakymu, tuo labiau su juo sutinka respondentai.
reikalingus profesinius gebéjimus ir jguadzZius (4,18). Anadlizé taip pat parodeé, kad maziausia
sutinkama su teiginiais, jog studiju procese per daug bendro pobtdzio dalyky (2,99) ir kad déstomi
dalyka neatitinka Sy dieny poreikio (2,16), vadinasi apklausos dalyviai taip nemano. Nors ir
nelabal uztikrintal, vis délto i teigiama pusg svyra respondenty nuomoné, kad studiju metu pateikta
teorija siggama su praktine veikla (3,72), studiju procese efektyviai naudojamos IT (3,63) ir
déstytojai gebagiliai ir placiai perteikti destomy dalyky turing (3,60).

54



Vertindami kitus su studiju kokybe susijusius aspektus, batent prisitaikymo darbo rinkoje
gebéjimy ugdyma studijy metu (3,49), dalyky turinio racionaluma (3,44), studentus aktyvinanciy
metody taikyma (3,33) ir ju kritinio vertinimo lavinima (3,31), apklausos dalyviai neturéjo aiskios
nuomoneés arba labiau nepritaré teiginiams negu pritaré (zr. 2.17. pav.). Taigi studiju kokybé
kolegijoje, respondenty vertinimu, néra pakankamai auksta. Tobulinant studiju procesa, i

pastaruosi us aspektus reikéty ypac atsizvelgti.
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2.17. pav. Studiju KLVK kokybés vertinimas

Apskaiciavus klausimo Kaip vertinate studijy kokybe KLVK teiginiy atsakymu vidurkius pagal
studijy programa ir pritaikius ANOVA® metoda, atskleisti statistiskai reikdmingai besiskiriantys
atsakymuy vidurkiai | Siuos teiginius. studentai mokomi prisitaikyti nuolat kintancioje darbo rinkoje
(p=0,006); destytojai geba giliai ir placiai perteikti destomy dalyky turini (p=0,006); taikomi
destymo metodai, aktyvinantys studenty dalyvavimg paskaitose (p=0,048); lavinamas studenty
kritinis vertinimas (p=0,018). Vidurkiy analizé parodé (zr. 18 prieda), kad studiju kokybe KLVK
geriausiai vertina verso vadybos absolventai, nes ju atsakymuy | aukSCiau pateiktus teiginius

3 ANOVAv—vienfaktoriné dispersiné analize-statistinis tyrimo metodas, kai lyginami keliy nepriklausomy iméiy
vidurkiai. Cekanavicius, V., Murauskas, G. (2004). Satistika ir jos taikymai.ll. VilniusTEV, p. 45.
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vidurkiai yra didZiausi, o draudimo vadybos atstovai yra kritiskiaus studiju kokybés kolegijoje
pozitriu.

Analizés metu paaiskéjo, kad klausimas apie jvairiuy metody naudojimo studiju procese
daznuma nératikslingas. Atsakymy, kurie buvo uzkoduoti tokiatvarka: 5- visada, 4- dazniausiai, 3-
nezinau, 2- retai, 1- niekada analiz¢ parodé akivaizdzius dalykus (Zr. 19 prieda), t.y., kad beveik
visada vyksta paskaita (4,86), dazniausiai pratybos (3,84), o kiti metodal naudojami pagal poreikj
(pvz. rasant kursini ar baigiamaji darba), todél respondentai atsaké nezinantys kaip daznai vyko
firmy realiy uzduociy sprendimas, o grupiniai projektai (2,42), seminarai (2,31), koliokviumai
(1,98) ir projektai su moksliniy tyrimu elementais (1,95) vyko retai.

Kaip jau buvo minéta (zr.1.5. poskyri), Siuolaikinés kvalifikacijos struktaroje vis didesng
reilkSme igyja bendrigii gebéjimai. Grigiené (1999) tyrimu nustaté rysi tarp skirtingu mokymo
proceso orientaciju ir pri¢jo iSvados, kad bendryju gebéjimy ugdymas glaudzZiai susijes su mokymo
metodais ir moderniu mokymo/si procesu. Taigi mokymo/si procese akcentuojamas peréjimas nuo
tradiciniy, didaktiskai organizuoty mokymos santykiy prie naujy, skatinan¢iy asmening iniciatyva,
aktyvy mokymasi, asmeniniy, veiklosir socialiniy gebéjimy ugdyma.

Siekiant iSsiaiskinti kokie (tradiciniai ar modernias) mokymo/si pozymiai labiau budingi studiju
procesui KLVK, jie buvo pateikti poromis ir uzkoduoti nuo -2 iki 2. Nuo -2 iki O badingi
tradiciniam mokymui/si, o nuo 0 iki 2 - netradiciniam (moderniam) mokymui/si. Tenka pripazinti,
kad klausimas buvo pateiktas pernelyg sudétingai arba ne visi teiginiai respondentams buvo
suprantami, nes, nepaisant instrukcijos kaip juos zyméti, iS 177 respondenty | kiekviena teigini
vidutiniskai atsaké 145,9 (Zr. 2.2. lentelg).

2.2. lentelé
Respondenty atsakymy j klausima Kokie mokymo/si pozymiai bizdingi studijg procesui
KLVK dazniy lentelé

Statistics
N
Vvaid | Missing | Mean

vienpusi Skas specialybés mokymas-pilnutinis kvalifikacijy ir asmenybés 145 2 20,0069
ugdymas

pasyvus mokymasis - aktyvus mokymasis 148 29 0,3851
pasyviis studentai - saviorganizuojantys studentai 143 34 -0,3846
individual us darbas - grupinis darbas 150 27 -0,3933
destytoju nurodymai - studenty asmeniné iniciatyva 145 32 -0,9793
tiesioginiu faktu mokymasis - kompleksiniy, probleminiy uzduogiy sprendimas | 145 32 -0,1862
turinio dominavimas studijose - metody dominavimas studijose 143 34 -0,2727
déstytojo dominavimas - studenty ir déstytojo partnerysté 148 29 0,2500
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Vis délto bendroji tendencija aiski. Analizé rodo (Zr. 2.18. pav. ), kad studiju procesui KLVK
budingi tradicinio mokymo/si pozymiai. 1S netradicinio mokymo/si pozymiy, nors ir nezymiai,
taciau budingesni yra studenty ir déstytojo partnerysté (0,25) bei aktyvus mokymasis (0,39).

0.25

-0.98
-0.39
-0.38
-0.01
-1.2 -1.0 -0.8 -0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6

0O déstytojo dominavimas - studenty ir déstytojo partnerysté

| turinio dominavimas studijose - metody dominavimas studijose

o tiesioginiy fakty mokymasis - kompleksiniy, probleminiy uzduo¢iy sprendimas
B déstytojy nurodymai - studenty asmeniné iniciatyva

0O individualus darbas - grupinis darbas

0O pasyvis studentai - saviorganizuojantys studentai

@ pasyvus mokymasis - aktyvus mokymasis

O vienpusiSkas specialybés mokymas-pilnutinis kvalifikacijy ir asmenybés
ugdymas

2.18. pav. Studijy procesui kolegijoje badingi mokymo/si pozymiai

Visos kitos mokymo/si procesui badingos charakteristikos rodo, kad kolegijoje vis dar
dominuoja tradicinis mokymas/is. 1Sanalizavus 2.18. paveiksle pavaizduotus rySius tarp pateikty
pozymiy pory matome, kad ypatingai dominuojanti charakteristika yra déstytojo nurodymai (-0,96),
0 ne studenty asmeniné iniciatyva, taip pat labiau badingas individualus darbas (-0,39) nel grupinis,
pasyviis studentai (-0,38) nei aktyvis, studijose dominuojaturinys (-0,27), bet ne metodai, studental
mokosi tiesioginiy fakty (-0,19), uzuot sprende kompleksines, problemines uzduotis. Kalbant apie
vienpusiska specialybés mokyma ar pilnuting kvalifikacijy ir asmenybés ugdyma, respondentai
neturéjo aiskios nuomonés (-0,01). Gali biti, kad jie nesuprato, ka minéti teiginiai reiskia, tyréjas
turéjo juos pateikti suprantamiau.
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Grupinis darbas, studenty asmeninés iniciatyvos ir pilnutinis kvalifikacijy bel asmenybés
ugdymas suteikty studentui galimybe ugdyti savyje bendruosius gebéjimus ir asmenines savybes:
iniciatyvuma, viding motyvacija, pasitikéjima savimi ir komandos narials, gebéjima greita
prisitaikyti prie besikeiciancios aplinkos salygu ir pan. Vadinasi, studiju kolegijoje metu tyrime
dalyvavusiems absolventams triko erdvés saviraiSkai, karybisSkumui, iniciatyvumui ugdyti, nes
tradicinio mokymo/si pozymiy dominavimas paskaitoje neleido plétotis studento bendriesiems
gebéjimams, kurie, be profesiniy gebéjimy, yra ypatinga reikalingi isidarbinimui ir sékmingai
karjerai.

Ar rinktumétés tq pacig specialybe?

153 %

O taip
10,6 % B ne

O nezinau

74,1 %

2.19. pav. Respondenty nuomoné dél galimybés pasirinkti specialybe iS naujo

I klausima, Ar, esant galimybel mokytis iS naujo, rinktumeétes tq paciq specialybe (zr. 2.19.
pav.), daugelis respondenty (74,1%) atsaké teigiamai, vadinas jie yra patenkinti pasirinkta ir igyta
specialybe, 15,3% nezino. IS tu kurie rinktys kita specialybe (10,6%) daugiausia buvo verslo
vadybos absolvental, pageidave studijuoti finansus.

Paprasyti ivertinti studijy metu igyto pasirengimo profesinei veiklai pakankamuma (zr. 2.20.
pav.), 27,6% respondenty teige, kad jiems pasirengimo pakanka, 35,9% nuomone, daugiau pakanka
negu nepakanka, 21,8% - daugiau nepakanka negu pakanka ir 14,7% - nepakanka. Vadinasi,
pirmosios respondenty grupés (is ju 50% draudimo vadybos; 33,3% verslo vadybos; 20,9% finansy
absolventy) manymu, jiems buvo suteikta pakankamai Ziniy ir isugdyta pakankamai igudziy ju
tolimesnei profesinei veiklai.
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Ar pakanka studijy metu jgyto pasirengimo profesinei veiklai?

nepakanka | 14,7 %

daugiau nepakanka,

0,
nei pakanka 21.8%

daugiau pakanka negu

0,
nepakanka 35,9 %

pakanka | 27,6 %
| | | | |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

2.20. pav. Respondenty huomoné dél studiju metu jgyto pasirengimo pakankamumo
profesinel veiklai (N=177)
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teoriniy, Ziniy praktinio pasirengimo asmeniniy savybiy

2.21. pav. Labiausiai stokojami dalykai respondenty sckmingai profesinei veiklai (N=123)

Du trecdaliai respondenty, kuriy manymu nors kiek nepakako studiju metu igyto pasirengimo
profesinei veiklai, nurode praktinio pasirengimo stoka (Zr. 2.21. pav.), i$ kurio labiausiai trako®
Ziniwy  tailkymo praktikoje  igudziy  (43,5%), profesiniy  gebé¢jimy  (17,5%),
vadovavimo/administravimo geb¢jimy (14,7%), kontrolés ir rezultaty jvertinimo gebéjimy (7,3%)
bei informaciniy technologiju ir kompiuterinio rastingumo gebéjimy (6,2%) (zr. 2.22. pav.).

* Kadangi i §i klausima atsakingjo ne visi respondentai, o tie, kuriems nors kiek nepakako pasirengimo profesinei
veiklal, kad bty aiskiau, nurodomas atsakymo varianty daznis: atitinkamai N=77; N=31; N=26; N=13; N=11.
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gebéjimo spresti konfliktus 3,4 %

kontrolés ir rezultaty jvertinimo gebéjimo | 7,3 %

gebéjimo dirbti grupéje []1,1 %

vadovavimo/administravimo gebéjimy ]114,7 %

gebéjimo jsisavinti naujg technika ir technologijg. [ 1,1 %

IT ir kompiuterinio rastingumo gebéjimy ] 6,2 %

bendravimo gebéjimy [] 1,1 %

Ziniy taikymo praktikoje jgtdZiy, | 43,5 %

profesiniy gebéjimy ‘ ‘ ‘ ] 17,5 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50 %

2.22. pav. Respondenty stokojami bendrigji gebéjimai

Gilesné Sio klausimo analizé atskleide, jog Ziniy taikymo praktikoje jgadziy truko visy triju
studijy programy atstovams’; profesiniy gebéjimy labiausiai triko finansy studijy programos
absolventams® (24,2%) (p=0,029), o vadovavimo/administravimo gebéjimy — verslo vadybos
absolventams’ (29,2%) (p=0,000) (Zr. 20 prieda).

IS 2.21. paveikdo matome, kad 12,4% apklausos dalyviu trako teoriniy Ziniy®, I8 kuriy
labiausiai profesiniy (ypac finansy) (9,6%), specialybés teisiniy (6,2%), specialybés uzsienio kalbos
Ziniy (4,5%) ir darbo kompiuteriu ziniy (4,5%) (zr. 2.23. pav.).

® Aigkumo délei, nurodomas atsakymo varianty daznis: atitinkamai Finansy N=45; Draudimo vadybos N=3; Verslo
vadybos N=29.

°®N=23.

"N=21.

8 Atsakymo varianty daznis: atitinkamai N=17; N=11; N=8; N=7.
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specialybés uzsenio kalby

darbo kompiuteriu Ziniy

speciaybeésteisiniy Ziniy

profesiniy Ziniy

darbo saugos Ziniy 1,1%

145 %

4,0 %

psichologijos, etikos Ziniy 1,1%

16,2 %

916 %

0% 2% 4%

6%

8%

10%

12 %

2.23. pav. Respondenty stokojamos teorinés Zinios

Tik 15 apklausos dalyviy (arba 8,5%) (Zr. 2.21. pav.) nurodé stokojantys ° kirybiskumo,

iniciatyvumo, punktualumo, savalaikio darby atlikimo, atsakingumo ir

démesingumo, o

savarankiskumo ir noro rimtai dirbti nestokoja né vienas respondentas (Zr. 2.24. pav.).

Apibendrinant, apklausa parodé¢, kad asmeniniy savybiy respondentams truksta maziausiai.
Kap jau minéta, bendryju gebéjimy ugdymui jtakos turi naujy, asmening iniciatyva ir aktyvy
mokyma/si skatinan¢iy metody taikymas bei partneriski santykiai tarp mokymo/si proceso dalyviy.
Kadangi studiju procesui KLVK labiau badingi tradicinio mokymo/si pozymiai (Zr. 2.18. pav.), tai

gali buti viena iS priezastiy, kodél tiriamigji nejgijo Siuolaikingje darbo rinkoje reikalingu Ziniy ir

gebéjimy bel neiSsiugdé reikiamy asmeniniy savybiy.

démesingumo

punktualumo

iniciatyvumo

kdirybiSkumo

atsakingumo

savalaikio darby atlikimo

| 143 %
‘ ‘ | 21,4 %
‘ ‘ ‘ 39,3 %
7,1%
| 10,7 %
0% 5‘% 16% 15 % 26% 25% 30 % 35% 40% 45%

2.24. pav. Respondenty stokojamos asmeninés savybés

® Atsakymo varianty daznis: atitinkamai N=11; N=6; N=4; N=3; N=2; N=2.
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Kitos priezastys, kurias nurodé respondentai, pateiktos 2.25. paveiksle. Kaip matome, daugiau
nei trecdalio teigimu, norint igyti darbo rinkoje reikalingu Ziniy ir igtdziy, reikia daugiau praktikos.
Taip mano 52,5% dieninio ir 29,7% neakivaizdinio skyriaus absolventy (p=0,003). Nemaza dalis
(23,7%) teigia, kad tarp imoniy ir Svietimo institucijy turéty bati glaudesnis bendradarbiavimas.
Tam pritaria 35,6% dieninio ir 17,8% neakivaizdinio skyriaus absolventy (p=0,009); analizuojant
pagal studijy programa, pastargam teiginiui pritaria 34,7% verslo vadybos ir 17,9% finansy
programos atstovy (p=0,008). 22% respondenty teigia, kad darbo rinkos relkalavimai keiciasi
greiciau, nel tobulinamos studiju programos, be to yra mananciu (11,3%), kad Svietimo ir darbo
pasaulio reikalavimai 1S esmés sunkiai suderinami, o 3,4% respondenty Siuo klausimu visai neturi
nuomonés. Respondenty atsakymuy pasiskirstymas pagal studiju forma ir programa pavaizduotas
atitinkamai 21 ir 22 prieduose.

neturiu nuomonés [I 34 %

Svietimo ir darbo pasaulio reikalavimai i5 esmés sunkiai
suderinami

néra glaudaus bendradarbiavimo tarp jmoniy ir |

e 23,7 %
Svietimo institucijy

darbo rinkos reikalavimai kei€iasi grei€iau, nei

0,
tobulinamos studijy programos | A

reikia daugiau praktikos | 37,3 %
L [ ] |

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40 %

2.25. pav. Priezastys, dél kuriy studijuy metu respondentai nejgijo darbo rinkoje reikalingy Ziniy
ir jgudziy

Atsakydami i klausima, Kokie veiksniai lemia sekminggq profesine karjerq Lietuvoje, apklausos
dalyviai turéjo suranguoti veiksnius pagal svarba: 1-svarbiausias, 8-maziausiai svarbus. Taigi kuo
mazesnis vidurkis - tuo svarbesnis veiksnys ir atvirksciai. Degja, vél nemaza dalis respondenty
nepaisé instrukcijos, kaip zyméti atsakymus i § klausima, todél, uzuot surangave pagal svarba,
pazyméjo, ju manymu, svarbiausius veiksnius. 2.3 lentelés N reikSmé rodo, kiek respondenty
pazymeéjo (Vaid) kiekviena veiksnj ir kiek nepazymejo (Missing). Sioje lenteléje taip pat matos,

kad, pavyzdziui, veiksniy profesines znios ir praktinis pasirengimas moda=3, tai reiskia, kad
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dauguma respondenty, kurie Zyméjo Siuos veiksnius, skyré jiems treCiaja vieta pagal svarba.
Aukstgjam issilavinimui ir naudingiems asmeniniams rySiams dauguma atsakiusiyjy teiké pirmaja
vietag (moda=1).

2.3. lentelé
Respondenty atsakymy j klausima Kokie veiksniai lemia sekmingq profesing karjerq
Lietuvoje dazniy lentelé

Statistics
N Std.
Valid | Missing | Mean | Median | Mode | Deviation | Minimum | Maximum

profesinés Zinios 153 24 3,17 3,00 3 1,657 1 8
aukstasis iSsilavinimas 154 23 3,51 3,00 1 2,270 1 8
praktinis pasirengimas 157 20 3,62 3,00 3 1,889 1 8
naudingi asmeniniai rySiai 156 21 4,46 5,00 1 2,609 1 8
asmeninés savybés 154 23 474 5,00 6 2,104 1 8
nuolatinis tobulinimasis 158 19 5,04 5,00 6 1,913 1 8
bendrigji gebéjimai 157 20 5,41 6,00 6 1,945 1 8
Kuria aUkStaja mokykla esi 150 | 27 | 592 | 7.00 8 2,587 1 8
baiges

Apibendrinus respondenty atsakymus i klausima apie stkminga profesing karjera Lietuvoje
lemiancius veiksnius (Zr. 2.26. pav.), galima teigti, kad dauguma apklausos dalyviy teikia
pirmenybe profesinéms zinioms (3,17), aukstajam issilavinimui (3,51) ir praktiniam pasirengimui
(3,62). Maziau svarbus naudingi asmeniniai rySiai (4,46) ir asmeninés savybés (4,74). Vis délto,
respondenty teigimu, pastarigji veiksniai profesinéje karjeroje vaidina Siek tiek didesni vaidmeni
negu nuolatinis tobulinimasis (5,04) ar bendrigji geb¢jima (5,41). Beveik pusés apklausoje
dalyvavusiy absolventy nuomone, maziausiai profesinel karjerai Lietuvoje jtakos turi kuri aukstoji
mokykla buvo baigta.
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kurig aukstaja mokykla esi baiges | 5,92

bendrieji gebéjimai

nuolatinis tobulinimasis

asmeninés savybés

praktinis pasirengimas

aukstasis iSsilavinimas

profesinés Zinios

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

2.26. pav. Veiksnial, lemiantys sckminga profesing karjera Lietuvoje

Tam, kad patikrintume, ar atsakymai i klausima Kokie veiksniai lemia seckmingg profesine
karjerq Lietuvoje statistiSkai reikSmingai skiriasi pagal studiju forma ir programa, buvo apskaiéiuoti
atsakymuy vidurkiai ir pritaikyti atitinkamai Stjudento t kriterijus' ir ANOVA metodas. Kadangi
svarbiausias velksnys buvo uzkoduotas 1, maziausiai svarbus — 8, kuo mazesnis vidurkis ties
veiksniu, tuo jis svarbesnis respondentams. Skaiciavimai parodé, kad pagal studiju forma
statistiskai reilkSmingal  skiriasi du veiksniai: aukStasis iSsilavinimas (p=0,024) ir praktinis
pasirengimas (p=0,043). Pirmasis veiksnys svarbesnis studijavusiems neakivaizdziai
(vidurkis=3,21, dieninio vidurkis=4,07), antrasis — studijavusiems dienine forma (vidurkis=3,20,
neakivaizdinio vidurkis=3,84) (zr. 23 prieda). Sis rezultatas patvirtina fakta, kad neakivaizdziai
studijuojantiems studentams, kurie paprastai biina jau jsitvirting darbo rinkoje, siekiant profesinés
karjeros, reikalingas aukStasis iSsilavinimas. Tuo tarpu dieninio skyriaus studentai pabrézia
praktinio pasirengimo svarba, nes jiems pirmiausiareikia jsitvirtinti darbo rinkoje, kad véliau galéty
siekti karjeros.

Analizuojant profesing karjera Lietuvoje lemian¢ius veiksnius pagal studiju programa,
statistiSkai reitkSmingai skiriasi Sie velksniai: praktinis pasirengimas (p=0,014), profesinés zinios
(p=0,000), nuolatinis tobulinimasis (p=0,042) ir asmeninés savybes (p=0,034). Pirmuosius tris

veiksnius svarbesniais jvardijo finansy studiju programos atstovai; asmeniniy savybiy svarba labiau

19 stjudento t kriterijus taikomas kintamujy vidurkiy lygybei tikrinti dviejose nepriklausomose imtyse. Cekanavicius,
V., Murauskas, G. (2006). Satistika ir jos taikymai.l. VilniusTEV, p. 172. Siuo atveju nepriklausomos imtys yra
dieniné ir neakivaizdiné studijy formos.
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pabrézé baigusigji draudimo vadyba; verso vadybos absolventai minétiems veiksniams (isskyrus

praktinj pasirengimg) teiké maziausiai svarbos siekiant profesinés karjeros (zr. 24 prieda).

D Absolventy darbo patirtisir kvalifikacijostobulinimas

Klausimyno |11 blokas buvo sudarytas i$ klausimy, siekiant iSsiaiskinti respondenty darbo
patirtj, aktyvuma darbo rinkoje, veiksnius, labiausiai padéjusius rasti darba, respondenty nuostatas
dél kvalifikacijos tobulinimo bel priemoniy, kurios padéty kolegijos absolventams jsidarbinti.

kita :| 6.8(%

nuolatinis darbas ne
pagal jgytg specialybe ‘ ‘

39.5%

nuolatinis darbas pagal
jgyta specialybe

neturéjau galimybés 0
dirbti, nes studijavau :I 45%

atsitiktiniai darbai 10.7 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

47,5 %

2.27. pav. Respondenty patirtis darbo rinkoje

Kadangi respondentai galéjo pazyméti kelis atsakymo variantus, nurodyty procenty sumavirsija
100%. 2.27. paveikslas rodo, kad dauguma respondenty (47,5%) turi nuolating darba pagal igyta
specialybe arba nuolatini darba ne pagal specialybe (39,5%). 10,7% tiriamyju patirtj darbo rinkoje
sudaro atsitiktiniai darbai, 6,8% - kita veiklair 4,5% teigia neturéje galimybés dirbti, nes studijavo.
Tik 10,4% absolventy turi darbo uzsienyje patirties, 2,9% - studiju uzsienyje patirties, 84,4% nel
dirbo, nel studijavo uzsienyje (zr. 25 prieda).

Siekiant iSsiaiskinti tiriamyju darbo staza, buvo pateiktas atviro tipo klausimas, gauti duomenys
sugrupuoti intervalais ir pavaizduoti 2.28. paveiksle. Kaip matome, 21,5% apklausoje dalyvavusiy
absolventy teigia neturintys darbo patirties, daugiau kaip puse (55,4%) respondenty turi didesng nei
3 mety darbo patirt, iS ju 61,2% - iki 10 mety, 31,6% - iki 20 mety ir 7,1% - iki 30 mety darbo
staza. SprendZiant pagal tokia darbo patirtj, puse apklausoje dalyvavusiy absolventy galima bty
pavadinti netradiciniais studentais. Netradicinis studentas, D. Gudaitytés teigimu (2000), yra vienas
IS, masiniu tampancio, aukstojo mokslo bruozy, kurio pagrinda sudaro Siuolaikinel visuomenel
budinga mokymosi visa gyvenima koncepcija. Vadinasi, Klaipédos verdo kolegija savo veikla

realizuoja Sia koncepcija.
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Daugiau kaip 3 metai | 55.4 %

nuo 2 mety iki 3 mety 8,5 %

nuo 1 mety iki 2 mety 4,5%

nuo 6 mén. iki 1 mety 73%

nuo 1 men. iki 6 mén. [77]2,8 %

Neturi darbo patirties | 21,5 %
1 1
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

2.28. pav. Respondenty darbo stazas (N=177)

Kadangi apklausoje dalyvavo daugiau neakivaizdinio skyriaus absolventy nei dieninio, 58,5%
ju dirbo jau pries studijas, 13,5% pradéjo dirbti studijy metais arba i$ karto po studiju (12,9 %). Ne
IS karto rado darba 6,4% tiriamujy, ir mazdaug po 3% darbo visai neieskojo arbaiki Siol nerado (zr.
26 prieda).

Apklausa parodé, kad 72,6% respondenty baige studijas iS karto pradéjo dirbti dabartiniame
savo darbe (i §i skaiciy taip pat ieinair tie absolventai, kurie jau studijuodami jame dirbo), 27,4%
apklausos dalyviy baigus studijas teko ilgiau paieskoti darbo (zr. 2.29. pav.).

27,4%

o taip
| ne

72,6 %

2.29. pav. Respondenty darbo dabartinéje jstaigoje/imonéje pradzia baigus studijas (N=168)

Remiantis apklausos duomenimis, tie respondentai, kurie ne iS karto jsidarbino, labai
intensyvial ieSkojo darbo pakeisdami nuo 1 iki 4 darbo viety. Paprasyti jvardinti pagrindines
priezastis, lémusias tokia intensyvia darbo paieska, jie nurodé nepasitenkinima darbo uzmokesciu,

pernelyg aukstus darbdaviy reikalavimus, naudingu paZzinciy neturéjima arba nora dirbti pagal
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specialybe. Taip pat buvo jvardintos ir kitos priezastys tokios, kaip maZas vaikas, darbas uzsienyje,
nepatinkantis darbas, nenoras dirbti pagal terminuota darbo sutartj, nepasitikéjimas savo jégomis.
(zr. 27 prieda).

Siuo metu dauguma respondenty (85,2%) dirba pagal neterminuota darbo sutartj, 11,7% - pagal
terminuota ir 3,1% - paga patenta/verslo liudijima/licencija. Visa darbo diena dirba 87,8%
apklausos dalyviy, sutrumpinta darbo diena — 4,3%.

Apklausa parodé (zr. 2.30. pav.), kad tyrime dalyvavusiems KLVK absolventams badingiausi
darbo paieskos badai — rySiai ir pazintys (41,2%) bei spauda/internetas (39%). 13,6% darbo iesSkojo
per darbo birza arba jdarbinimo agentira. Labai nedidelé dalis absolventy kreipési | imong, kurioje
atliko praktika (8,5%), dar maziau (6,2%) savarankiSkai iskélé savo kandidatiira ir vos 1 studentas
kreipési pagalbos i kolegija. Kadangi buvo galima pazyméti kelis atsakymo variantus, 2.30.
paveiksle nurodyty procenty suma sudaro daugiau nei 100%.

Nors, apklausos dalyviu nuomone, rySiai ir paZintys néra svarbiausias veiksnys, lemiantis
karjeros seckme Lietuvoje (zr. 2.26. pav.), vis délto didzioji dalis respondenty butent taip ieskojo
darbo. Be to, tyrimas parodé, jog daugelis respondenty naudojo ne pacius efektyviausius biadus.
Siuolaikiniai darbdaviai pageidauja iniciatyviy, veikliy darbuotojy, aktyviai ieSkanciy savo
profesijos pritalkymo gyvenime, tuo tarpu darbo paieska per spauda/interneta, darbo birza ar
agentiira rodo asmens pasyvuma. Tik nedidelé dalis apklaustyjy naudojo pazangesnius darbo
paieskos budus: kreipési | imong, kurioje atliko praktika arba savarankiskai i5kélé savo kandidatiira.

kita 11.9%

rySiy ir pazin€iy pagalba 41.2%

éjau per jmones/jstaigas ieSkodamas mane o
dominancios laisvos darbo vietos :l 6.2%

per spauda/interneta | 39.0%

per darbo birza/jdarbinimo agentdrg, 13.6 %
per jmone, kurioje atlikau praktika 8.5%

per kolegia [] 0.6 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

2.30. pav. Respondentams budingi darbo paieSkos biudal
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Atsakydami | klausima apie veiksnius, padéjusius jsidarbinti, respondentai galéjo nurodyti
daugiau nei viena atsakymo varianta, todél nurodyty procenty suma virsija 100%. Kaip rodo 2.31.
paveikdas, daugiau nel pusé respondenty (50,3%) nurodé asmenines savybes, beveik pusé (41,8%)-
tinkama iSsilavinima. Kaip svarbus veiksniai darbinantis paminéti specialigji igudziai (35,6%) ir
darbo patirtis toje srityje (29,4%). Nemaza dalis (20,3%) mano, kad isidarbinti padéjo tinkamai
paruosti jsidarbinimo dokumentai. Tik 8,5% apklausos dalyviy pazyméjo aukstojo mokslo diploma
kaip veiksnj, padéjusi ar padedant; rasti darba. Kaip rodo apklausos rezultatai, maziausiai reitkSmeés
(1,7%) darbinantis turéjo auks&ti jvertinimai diplomo priede bei darbo, stazuociy uzsienyje patirtis.
Pastarigji veiksniai negaléjo turéti didelés jtakos ju isidarbinimui todél, kad labai maza respondenty
dalis (10,4%) stazavosi ar mokési uzsienyje arba gali pasigirti itin aukstais jvertinimais diplomo
priede.

]
asmeninés savybés ]50.3 %

tinkamas iSsilavinimas ]41.8%

specialieji jgtdziai ] 35.6|%

darbo patirtis toje srityje ]1129.4 %

tinkamai paruosti jsidarbinimo dokumentai ] 20.3 %

aukstojo mokslo diplomas 7:| 8.5%
iSorinis patrauklumas 7:| 7.3%
sunku pasakyti 7:| 6.2 %
darbdaviy reikalavimai néra griezti 7:| 4.0 %
sukiriau sau darbo vietg 7:| 4.0%
kita 7[| 23%

darbo, stazuogiy uzsienyije patirtis [0 1.7 %

auksti jvertinimai diplomo priede [ 1.7 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

2.31. pav. Veiksnial, labiausial padéje/padedantys respondentams jsidarbinti

Kreipiantis dél darbo respondentams atrodé sudétingiausia pokalbis su darbdaviu (3,51),
nemaziau sudétinga parasSyti motyvacinj laiska (3,16), Siek tiek paprasciau rasyti CV (2,59) (zr. 28
prieda).

Siekiant iSsiaiskinti, kas respondentams svarbiausia renkantis darba, atsakymo variantai pateikti
ranginéje skaléje ir uzkoduoti: 5- labai svarbu, 4- lyg ir svarbu, 3- nei taip, nei ne, 2- lyg ir
nesvarbu, 1- visai nesvarbu. Kuo didesnis skaicius ties atsakymo variantu, tuo jis respondentams
svarbesnis. Susisteminus duomenis, paaiskéjo, kad renkantis darba itakos turi daug veiksniy (zr.
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2.32. pav.). Kaip Zinia, darbe Zmogus ne tik dirba, bet ir didele daj laiko praeidzia kartu su
kolegomis, t.y. bendrauja, dalinasi patyrimais, todél visiSkai natiralu, kad gera atmosfera darbe yra
vienas svarbiausiy veiksniu (4,73). Nemaziau svarbas - geras atlyginimas (4,72) bei socialinés
garantijos (4,70). Antra vertus, apklausos dalyviy atsakymai rodo, kad darbas jiems yra ne tik
materialinés gerovés bei socialinio saugumo uztikrinimo, bet ir saviraiskos priemoné, nes jdomus
darbas (4,63), tobuléjimo galimybés (4,54) ir karjeros galimybés (4,46) taip pat jvardyti kaip
pakankamai svarbus veiksniai renkantis darba. Taciau respondentai neturéjo aiskios nuomonés, kiek
svarbu jiems yra asmeniniy ltkesciy dermé su imonés tikslais (3,98), lankstus darbo grafikas (3,96)

salygas negalvoti (2,93).

tarnybos privilegijos 3,48

man svarbiausia yra dirbti, apie jokias salygas negalvoju

kita ] 2,00

gera atmosfera darbe ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 14,73
geras atyginimes | | | | | | 4,72
socialinés garantios | | | | | | 4,70
idomus darbas | | | | | | ] 4,63
tobujimo galimybss | | | | | | 4,54
karjeros galimybés | | | | | | ] 4,46
kad meno ikes&iai sutapty su fmonés tkslais | | | | | 3,98
lankstus darbo grafikas | | 13,96
| |
|
I I

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

2.32. pav. Respondentams svarbiausi dalykai renkantis darba (N=177)

I klausima dél turimos kvalifikacijos atitikimo darbo vietos reikalavimams (zr. 2.33. pav.)
bevelk pusé respondenty (46,2%) atsaké, kad ju kvalifikacija visiskai atitinka darbo vietos
reikalavimus, 15,2% - iS dalies atitinka. Rezultatai taip pat rodo, kad 17,5% tiriamuju dirba ne pagal
profesing kvalifikacija, 0 11,7% apklausos dalyviy iSsilavinimas aukstesnis nel reikalauja darbas.
Darome iSvada, kad daugumai respondenty darbe pakanka arba iS dalies pakanka jgytos
kvalifikacijos.
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2.33. pav. Respondenty kvalifikacijos atitikimas darbo vietos reikalavimams (N=171)

Sékminga adaptacija darbo rinkoje ir profesing karjera priklauso ne tik nuo pasiekto Ziniy lygio
ir igytu gebéjimuy, bet ir nuo darbdavio sudaromy galimybiu bei paties individo motyvacijos nuolat
tobuléti. Siekiant istirti apklausoje dalyvavusiy kolegijos absolventy profesinio tobulinimosi
perspektyvas darbo vietoje, respondentai buvo praSomi nurodyti, kaip daznai (visada, dazniausiai,
nezinau, kartais, niekada) ir kokios profesinio tobulinimosi formos vyrauja imonése, kuriose jie
dirba bel jvardinti jiems priimtiniausias. Apklausa parodé (Zr. 29 prieda), kad dazniausiai profesinis
tobulinimasis vyksta dalyvaujant kursuose ir seminaruose (3,59), savarankiskal studijuojant
profesing literatura (3,39) ir mokantis darbo vietoje (2,93). Kartais tobulinamasi kompiuteriniy
programy pagalba (2,76) arba neakivaizdziai studijuojant aukstosiose mokyklose (2,21). Kadangi
patiems respondentams priimtiniausios tobulinimosi formos yra kursai/seminarai  (49,9%),
mokymasis darbo vietoje (15,5%) ir neakivaizdinés studijos aukstosiose mokyklose (10,7%) (zr. 30
prieda), galima teigti, kad profesinio tobulinimos formos vyraujancios imonése ir priimtiniausios

patiems respondentams iS esmés sutampa.
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33,1%

o taip

B sunku pasakyti
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2.34. pav. Respondenty nuomoné apie kvalifikacijos tobulinimo poreiki (N=169)

2.34. paveikslas rodo, kad Siuo metu savo kvalifikacija noréty tobulinti pusé apklausos dalyviy,
33,1% nezino ir 15,4% respondenty kvalifikacijos tobulinti nenoréty. Siekdami kelti kvalifikacija
respondentai labiausiai pageidauty (zr. 2.35. pav.) finansy (7%), psichologijos (7%), buhalterinés
apskaitos (6%), administravimo/vadybos/marketingo (6%) bei uzsienio kalbos (5%) kursy. Jei
palygintume respondenty atsakymus i klausima, Ko labiausiai nepakako studijy KLVK metu,
pastebétume, kad batent paminétais tobulinimosi kursais jie bandyty gilinti stokojamas Zinias,
ugdytis trikstamus gebéjimus bel asmenines savybes. Tokia iSvada leidzia daryti tai, kad
vertindami studijas KLVK ir profesini pasirengima, respondentai nurodé, jog iS teoriniy Ziniy jiems
labiausiai triksta profesiniy, specialybés teisiniy ir uzsienio kalbos Ziniy; iS stokojamy praktiniy
gebéjimu paminéti profesiniai, vadovavimo/administravimo bei kontrolés ir rezultaty jvertinimo

gebéjimal; o IS asmeniniy savybiy — karybiskumas, iniciatyvumas, punktualumas bei savalaikis

darby atlikimas (zr. atitinkamai 2.23. pav.; 2.22. pav.; 2.24. pav.).
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2.35. pav. Respondenty pageidaujami kursai kvalifikacijai kelti (N=73)
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I klausima, Kas turety moketi uz aukstgj; mokslg jgijusiy specialisty kvalifikacijos tobulinimg,
respondenty nuomoné issiskyre, t.y. trecdalis mano, kad dali sumos turéty mokéti jmoné, dalj —
darbuotojas, kitas tre¢dalis mano, kad tik imoné (Zr. 31 prieda). PanaSiai atsakymai pasiskirsté ir i
klausima, kokia dali mokymosi iSlaidy respondentai galéty apmokéti patys: 38,3% galéty apmokeéti
visas savo mokymosi idlaidas, 24,6% - pusg, 9% savo mokymos iSlaidoms apmokéti 1eSy skirti
negali (zr. 32 prieda).

Atsakydami i klausima, Kodél studijy metu negavo darbo rinkoje reikalingy Ziniy ir jgiudzy (Zr.
2.25. pav.), respondenta teigeé, kad jiems triiko praktikos (37,3%), néra glaudaus bendradarbiavimo
tarp kolegijos ir imoniy (23,7%), o darbo rinkos reikalavima keiciasi grei¢iau nel tobulinamos
studiju programos (22%), todél 2.36. paveiksle respondenty nurodytos priemones, kuriomis bty
galima padéti kolegijuy absolventams isidarbinti, visiSkai pagristos. Pusés apklausos dalyviuy
nuomone, pirmiausia, reikia skirti daugiau démesio praktiky organizavimui, labiau derinti studiju
turing su darbdaviu reikalavimais profesinel kvalifikacijai igyti, o studiju programas — su darbo
rinkos poreikiais bel platiau informuoti baigiamuju kursy studentus apie potencialias laisvas darbo
vietas. 2.36. paveiksle nurodyty procenty suma sudaro daugiau nei 100%, nes respondentai galéjo

pazyméti po kelis atsakymo variantus.

daugiau démesio skirti mokomujy praktiky organizavimui | 50,8 %

studijy turinj labiau derinti su darbdaviy reikalavimais tai profesinei

kvalifikacijai ‘ ‘ ‘ | 46,9 %

labiau derinti studijy programas su darbo rinkos poreikiais | 42,4 %

baigiamujy kursy studentus pla¢iau informuoti apie potencialias laisvas darbo

vietas | 40,7%

teikti mokesciy lengvatas darbdaviams, {darbinusiems aukStujy mokyKkiy

¥ 0
absolventams | 27,7 %

atkurti aukstyjy mokykly absolventy paskyrimo | darba sistema, 19,2 %

greta profesinés kvalifikacijos daugiau démesio skirti studenty bendryjy

0,
gebeéjimy bei asmeni niy savybiy ugdymui 18.1%

gerinti studijy kokybe 13,0 %

didinti mokymo intens , per tag patj laikg sudarant studentams galimyb |
idinti mokymo i yvuma, per ta patj laika su u 9'WQ:|79%

labiau jsigilinti { profesinés kvalifikacijos problemas

kita || 0,6 %
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2.36. pav. Respondenty nurodytos priemonés kol egijos absolventy jsidarbinimui didinti
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Hipoteziy tikrinimas. Tyrimo pradzioje iSkelta pirmoji hipoteze, kad Klaipédos verslo
kolegijos vadybos ir versdo administravimo studiju krypties absolventai igyja darbo rinkoje
paklausia specialybe ir dauguma pagal ja isidarbina/dirba. Klaipédos verslo kolegijoje vykdomy
vadybinio profilio studiju programu paklausa buvo pagrista 2.1. poskyryje, 0 tyrimo rezultatai
patvirtino, kad dauguma apklausoje dalyvavusiy Sios studiju krypties absolventy (73,5% finansy,
50% draudimo vadybos ir 43,3% verslo vadybos studiju programu) dirba pagal igyta specialybe (Zr.
45. psl.).

Kaip teigia V. Cekanavi¢ius ir G. Murauskas (2006), susisteminti duomenys ne tik leidZia
lengviau suvokti tiriama situacija, bet ir padeda iskelti viena ar kita nauja hipoteze. Tokiu badu
buvo iskeltos dar trys hipotezés (Zr. jvada), kuriy tikrinimas pateikiamas zemiau.

Antroji hipoteze. Remiantis susistemintais duomenimis, daroma prielaida, kad studental,
dirbantys pagal pasirinkta studijy programa, yra labiau motyvuoti siekti Ziniy, lavinti specialiuosius
gebéjimus (remiantis pazymiy vidurkiais) uz tuos, kuriy studijuy programanéra susijusi su ju darbu

ISanalizavus absolventy, pasirinkusiy ir nepasirinkusiy atsakymo varianta studijy programa
susijusi su mano darbu pazymiy vidurkius, paaiskéjo, kad abigu grupiu visy dalyky pazymiy
vidurkial statistiSkai reitkSmingai skiriasi. Respondenty, kuriy studijy programa susijusi su darbu,
visy dalyky pazymiy vidurkiai yra statistiSkai reikSmingai aukstesni (p<0,05) (zr. 2.37. pav.). Taigi

antroji hipotezé pasitvirtino.

studijy programa susijusi su mano darbu
9,2

9,0 6

8,8 Hﬂ/\ﬂ 8,78
8,6 rsra’u/ 8.56
8.4 /0—8*-4‘3//\
6.2 e

8,0
- e 7,88
’ —o—Ne

7,6 —a— Taip

7.4

7,2 : : :

bendrojo aukStojo lavinimo  dalyky kvalifikacijai jgyti specializacijos dalyky Baigiamasis darbas
dalyky vidurkis vidurkis vidurkis

2.37. pav. Pasirinkusiyju ir nepasirinkusiyju atsakymo varianta studijy programa susijusi su
mano darbu pazymiy vidurkiy palyginimas
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Trecioji hipoteze. Darome prielaida, kad absolventai, kurie studiju KLVK metu kélé sau
karjeros tiksla (tapti savo srities specialistu arba susikurti gerg finansine baze), dirba pagal jgytq
specialybe, ir atvirk&iai, tie, kurie studiju metu neturéjo preliminaraus karjeros plano - dirba ne
pagal igytq specialybe.

Siekiant nustatyti, ar yra statistiSkai reikSmingas rySys tarp teiginiy studijy KLVK metu tikéjaus
susikurti gerq finansing baze ir dirbu nuolatin; darbg pagal jgytq specialybe, pritaikytas Pirsono
chi-kvadratu kriterijus. Kadangi p=0,001, t.y. maziau uz 0,05, darome iSvada, kad tarp minéty
teiginiy yra datistiskai reilkSmingas rySys. 2.38. paveikslas rodo, kad didesn¢ dalis (46,4%)
respondenty, kurie tikéjosi susikurti gera finansing baze, dirba nuolatiniame darbe pagal igyta
specialybe ir, atvirkCiai, dauguma (77,4%) tu, kurie nesitikéjo susikurti geros finansinés bazés
nedirba nuolatiniame darbe pagal igyta specialybg.

Studijy metu tikéjosi darbe sukurti gera finansine baze
90% 77,4%
80% :
70% +—
60% 53.6%
50% ————— 46,4%
40%
30% 22:6%
20%
10% -:
0% T
ne taip Bne
Dirba nuolatiniame darbe pagal jgyta specialybe | taip

2.38. pav. Respondenty, siekusiy susikurti gera finansing baze ir dirbanc¢iy pagal speciaybe,
pasi skirstymas

Tokiu pat principu tikrinama, ar yra statistiSkai relkSmingas rySys tarp teiginiy studijy KLVK
metu tikéjausi tapti savo srities specialistu ir dirbu nuolatin; darbg pagal igytq specialybe. p=0,000,
tai reiskia, kad tarp minéty teiginiy yra statistiSkai reikSmingas rysys. 2.39. paveiksas rodo, kad
83,3% respondenty, kurietikéjos tapti savo srities speciaistais, dirba pagal speciaybe.
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2.39. pav. Respondenty, siekusiy tapti savo srities specialistu ir dirbanciy pagal specialybe,
pasiskirstymas

Skaic¢iavimai taip pat parodé, kad iS ty respondenty, kurie nesitikéjo tapti savo srities
speciaistais, dauguma (52,9%) dirba ne pagal specialybe (p=0,003) (Zr. 2.4. lentele.). Taigi iskelta
hipotezé, kad absolventai, kurie studiju KLVK metu kélé sau karjeros tiksla, dirba pagal igytq
specialybe, ir atvirkCiai, tie, kurie studijy metu neturéjo preliminaraus karjeros plano, dirba ne
pagal igytq specialybe, pasitvirtino.

2.4. lentelé
Poriné dazniy lentelé tarp teiginiy ,, Tapti savo srities specialistu ir nuolatinis darbas ne
pagal {gytq specialybe”

Crosstab
nuolatinis darbas ne pagal igyta
specialybe
ne taip ISviso
tapti savo srities Resp. sk. 33 37 70
specialistu % 30,8% 52,9% 39,5%
Resp. sk. 74 33 107
% 69,2% 47,1% 60,5%
ISviso Resp. sk. 107 70 177
% 100,0% 100,0% 100,0%

Ketvirtoji hipoteze. Darome prielaida, kad pazangesni absolventai igijo pakankamai profesinei

veiklai reikalingy ziniy ir gebéjimy, prasciau besimokiusiems ju triko.
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Priclaidai patikrinti skai¢iuojamas Spirmeno (Spearman) koreliacijos koeficientas'™ tarp
klausimo Ar pakanka studijy metu jgyto pasirengimo profesinei veiklai ir pazymiy. 2.5 lentelé rodo,
kad minétas klausimas su pazymiais nekoreliuoja (p>0,05). Tai reiskia, kad tarp Siy kintamyjuy néra
tiesinés priklausomybés. Vadinasi negalima teigti, kad kuo labiau pakanka studiju metu igyto
profesinio pasirengimo, tuo aukstesni pazymiy vidurkiai ir atvirkseiai.

2.5. lentelé
Spirmeno kor eliacijos koeficientas tar p klausimo Ar pakanka studijg metu jgyto
pasirengimo profesine veiklai ir pazymiy vidurkiy

Correlations

bendrojo
aukstojo dalyky
lavinimo | kvalifikacijai | specializacijos
dalyky jgyti dalyky Baigiamasis
vidurkis vidurkis vidurkis darbas
Spearman's rho Ar pakanka studijuy metu r -0,004 -0,095 -0,096 -0,133
lgyto pasirengimo profesinel p | g6, 0,216 0,215 0,084

Pritaikius Siems duomenims ANOVA metoda, galima atsakyti i klausima, ar ty studenty,
kuriems studiju metu jgyto pasirengimo profesing veiklai pakanka, daugiau pakanka negu
nepakanka, daugiau nepakanka negu pakanka ir nepakanka pazymiy vidurkiai reikSmingai skiriasi.
2.6 lentelé rodo, kad statistiskai reikSmingai skiriasi dalyky kvalifikacijai igyti pazymiu vidurkiai ir
baigiamuyju darby vidurkiai.

2.6. lentelé
Vienfaktorinés dispersinés analizés (ANOVA) rezultatai
Sum of M ean
Squares df Square F p
bendrojo auk$tojo  Between Groups 3,750 3 1,250 2,070 | 0,106
qui ni mo dayku  Within Groups 100,224 166 0,604
vidurkis Total 103,974 169
dalyky Between
kvalifikacijai  Groups 4,631 3 1544 | 3139 | 0027
jgyti vidurkis Within Groups 81,642 166 0,492
Total 86,273 169
specializacijos Between Groups 5,146 3 1,715 2,131 | 0,098
dalyky vidurkis Within Groups 133,640 166 0,805
Total 138,786 169
Baigiamasis Between 28,615 3 9538 | 4,657 | 0,004
darbas Groups
Within Groups 339,997 166 2,048
Total 368,612 169

1 Spirmeno koreliacijos koeficientas — ranginiy kintamujy tiesines priklausomybes matas. Cekanavigius, V.,
Murauskas, G. (2004). Satistika ir jos taikymai.ll. Vilnius TEV, p. 33.
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Dayky kvalifikacijai igyti paZzymiy vidurkiai statistiSkai reikSmingai skiriasi tarp tu
respondenty, kuriems nepakanka studiju metu jgyto pasirengimo profesinel velklai ir ty, kuriems
daugiau pakanka negu nepakanka (Zr. 33 prieda). Tie, kurie teige, kad jiems daugiau pakanka negu
nepakanka, dalykus kvalifikacijai igyti mokési geriau (t.y. ju pazymiu vidurkiai statistiskai
retkSmingai aukstesni) uz tuos, kurie teigé, kad jiems nepakanka.

Baigiamyju darbuy pazymiai yra geresni ty respondenty, kurie teigé, kad studijy metu jgyto
pasirengimo profesinei veiklai daugiau pakanka negu nepakanka arba daugiau nepakanka negu
pakanka nei respondenty, teigusiy, jog jiems studiju metu igyto pasirengimo profesinel veiklai
nepakanka. 2.40. paveiksle matyti, kad zemiausi visy dalyky ir baigiamojo darbo pazymiy vidurkiai
yraty respondenty, kuriems studiju metu jgyto pasirengimo profesinei veiklai nepakako.

Taigi nors tiesinés priklausomybés tarp pakankamo pasirengimo profesinei veiklai ir pazymiy
néra, vis délto, geriau besimokantys absolventai dazniau teigiamai vertino studiju KLVK metu jgyta

pasirengima, nei prastiau besimokiusigji.
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8,59 &4 857
8,5 1 5
' 8,39 8,38
' 5o \ 8.26
8,15
8,0
—&— pakanka
—&— daugiau pakanka negu nepakanka
7,54 daugiau nepakanka negu pakanka
nepakanka 7,32
7,0 . . .
bendrojo aukStojo lavinimo  dalyky kvalifikacijai jgyti vidurkis  specializacijos dalyky vidurkis Baigiamasis darbas
dalyky vidurkis

2.40. pav. Skirtingal atsakiusiyju i klausima ar pakanka studijy metu jgyto pasirengimo

profesine veiklai pazymiu vidurkiy palyginimas
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ISVADOS

Teorinés tyrimo iSvados. ISanalizavus aukstosios neuniversitetines mokyklos absolventy
isitvirtinima  darbo rinkoje salygojancius veiksnius ir procesus bei Klaipédos verslo kolegijos
veiklos priemones, stiprinant absolventy konkurencinguma darbo rinkoje, patelkiamos iSvados.
Neuniversitetinés aukstosios mokyklos absolventy jsitvirtinima darbo rinkoje salygoja:

Ivairas veiksnia ir procesai, susij¢ su Lietuvos aukstojo neuniversitetinio mokslo sistemos

pokyciais, darbo rinkos tendencijomis, Salies ekonomine situacija.

Darbo rinkos poreikius atitinkantis profesinis pasirengimas, nuolatinis tobulinimas/is, darbo

jégos mobilumas, asmeninés individo savybésir kt.

Profesinis rengimas, kuris ugdo asmens gebéjimus, Zinias, darbo jgudzius, suteikia ir nuolat

palaiko jiems tinkamas ir visuomene reikalingas profesines kompetencijas, leidziancias

prisitaikyti prie mokslinés techninés pazangos ir astréjancios konkurencijos visose ekonominése
veiklose.

Besikeiciantis visuomenés poZzitris  aukstaji neuniversitetini moksla: aukstojo neuniversitetinio

mokslo vertinimas tampa pozityvesnis dél pageréjusios kolegiju materialinés bazés, didesnio

pedagogu, turin¢iy praktinio darbo patirties rinkos salygomis, skai¢iaus, didesnio démesio
praktiniams dalykamsir kt.

Visuomenéje vykstantys socialiniai pokyciai, kurie koreguoja Zzmogaus karjeros samprata,

salygoja karjeros planavimo ir valdymo sudétinguma, bendryju ir speciaiyju profesiniy

gebéjimy santyki, ju tobulinima ir plétra.

Individo kvalifikacija ir, ypa¢, kompetencija bei jos plétojimo potencialas, kurie lemia jo

gebéjima prisitaikyti prie nuolat kintancio veiklos pasaulio poreikiy.

Individo strateginé veikla projektuojant profesing karjera, ty. aiskaus tikslo turéjimas,

asmeninémis savybémis bei speciadiaisiais gebéjimais pagristas specialybés pasirinkimas, kurie

aktyvina individo viding motyvacija siekti Ziniy, ugdytis profesinius ir bendruosius gebéjimus
bei aktyvi darbo paieska.

Klaipédos versdo kolegijos vykdoma regiono darbo rinkos analizé, paklausiy speciaybiy

prognozavimas, studiju programy rengimas ir regiono ukio bei kvalifikaciju poreikiy

tenkinimas.

Klaipédos verdo kolegijos akademinio personalo pedagoginé ir dalykiné kompetencija.
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Klaipédos verso kolegijos bendradarbiavimo su velklos pasaulio atstovais formy jvairové ir
abipuse nauda.
Stojanciyju | Klaipédos verslo kolegija akademinio pasirengimo lygis, vidiné motyvacija bei

karjeros projektavimo jgudzZiai.

Praktinés tyrimo iSvados. Atlikus tyrima ir iSanalizavus gautus rezultatus apie apklausoje
dalyvavusiy 2003-2006 metuy vadybos ir verslo administravimo studiju krypties absolventy
integravimosi i darbo rinka galimybes, jas skatinancius ir ribojanc¢ius veiksnius, galima daryti tokias
iSvadas (iSvados talkomos tik tiriamajal imciai):

KLVK i8ugdé pakankamas arba i$ dalies pakankamas vadybos ir verslo administravimo studijy
krypties absolventy profesines kompetencijas. 47,5% (iS ju 73,5% finansy, 50% draudimo
vadybos ir 43,3% verdo vadybos studijy programy) tyrime dalyvavusiy absolventy dirba
nuolatiniame darbe pagal igyta specialybe; 39,5% apklausos dalyviy dirba nuolatiniame darbe
ne pagal specialybe.
Viena sékmingos integracijos i darbo rinka prielaidy yra stojanciojo karjeros plano kirimas,
kurio tikslingas igyvendinimas garantuoja sckminga isitvirtinima darbo rinkoje. Bevelk puse
(49,4%) (daugiausia neakivaizdinio skyriaus) i KLVK stojusiy respondenty turéjo aisky tiksla,
zinojo, kokiy ziniy ir gebéjimy jiems reikia dirbant, ir Sie ju lukestiai buvo visiska patenkinti
studiju metu: 36,5% respondenty studijos visiskai pateisino ju lukestius, 12,9% pasieké daugiau
ne tikéjosi. Kita dalis (45,3%) (daugiausia dieninés studiju formos) i KLVK stojusiu
respondenty neturéjo aiskaus tikslo karjeros atzvilgiu, nes neturéjo vizijos, kokiy Zziniy ir
gebéjimy jiems prireiks basimgame darbe: 24,7% respondenty iS studijy tikéjos daugiau,
20,6% negali atsakyti, ar studijos pateisino ju lakescius.
Apklausos dalyviai iSsiskiria motyvuotu studiju programu pasirinkimu (siekimas tapti srities
speciaistais, susikurti gera finansing baze, siekti vadovo karjeros), todél renkantis studiju
krypti, labiausiai dométasi busimosios profesijos pritaikymu ir jos igijimo galimybémis. Vis
délto tyrime dalyvave absolventai neturi pakankamu profesinés karjeros projektavimo jgidziy,
nes isryskéjo mazas doméjimasis darbo rinkos padétimi ir tendencijomis regione/Salyje,
speciaybiy paklausa, biisimosios profesijos privalumais ir trakumais, karjeros galimybémis bel
darbo uzmokestiu pagal btisimaja profesija.

KLVK respondentams sckminga profesing karjera Lietuvoje lemia profesinés zZinios, aukstasis

iSsilavinimas ir praktinis pasirengimas. Kaip pakankamai svarbiis veiksnial jvardijami naudingi
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asmeniniai rySiai ir asmeninés savybés. MaZiausiai profesing karjera salygojantis veiksnys
respondentams yra konkreti aukstoji mokykla.

Profesinés kompetencijos, bendryju gebéjimy ir asmeniniy savybiy ugdymui jtakos turi nauju,
asmening iniciatyva ir aktyvy mokyma/si skatinanciy metody taikymas bei partneriski santykiai
tarp mokymo/si proceso dalyviu. KLVK studijuy procesui labiau badingi tradicinio mokymo/si
pozymiai (déstytojo nurodymai, individualus darbas, pasyvis studentai, turinio dominavimas,
tiesioginiy fakty mokymas/is), visa tai salygoja studijy procese ugdomy profesiniy Ziniy,
universaliyju gebéjimy ir asmeniniy savybiy stoka.

KLVK vadybos ir verdo administravimo studijy krypties absolventai pasizymi asmeninémis
savybémis ir bendraisiais geb¢jimais, budingais vadybinés krypties specialybése: atsakingumas
(78,4%), noras tobuléti (78,0%), savarankiskumas (76,7%), tikslo turéjimas ir jo siekimas
(60,8%), komunikabilumas (60,5%), ir kt. Iniciatyvumas ir uzsienio kalbos Zinojimas,
pageidautini Siuolaikinéje darbo rinkoje, tatiau KLVK absolventams Siy gebéjimy ir asmeniniy
savybiy labiausiai triiksta.

Pagrindiniai velksniai, labiausiai itakojantys KLVK respondenty sékminga isidarbinima:
asmeninés savybés (50,3%) (atsakingumas, noras tobuléti, savarankiskumas, tikslo siekimas ir
komunikabilumas), tinkamas iSsilavinimas (41,8%), speciaigi jgudziai (35,6%) ir darbo patirtis
toje srityje (29,4%).

Dauguma respondenty (72%) kaupé darbo patirtj iki studiju ir studiju metu, tokiu badu
lavindami jsidarbinimo igadzius ir jgydami konkurencinj pranasuma: 58,5% profesing veikla
pradéjo pries studijas, 13,5% - studiju metais, 12,9 % - iSkart po studiju. 6,4% ne iS karto rado
darba ir 3% iki Siol nedirba dél tokiy pagrindiniy priezasCiu: netenkinantis darbo uzmokestis,
pernelyg auksti darbdaviy relkalavimai, naudingu paZinciy stoka ir noras dirbti pagal
speciaybe. Kitos (37,5%) sckminga isidarbinima ribojancios priezastys. maZas vaikas, darbas
uzsienyje, nerastas tinkamas darbas, nenoras dirbti pagal terminuota darbo sutarti,
nepasitikéjimas savo jégomis.

Apklausos dalyviy profesinis pasirengimas KLVK buvo tinkamas arba iS dalies tinkamas
profesinel veiklai plétoti. Bevelk trecdaliui (27,6%) apklaustyju visiSkal pakako pasirengimo
profesinei veiklai. 64,4% respondenty, kuriems nors kiek nepakako pasirengimo, isskyré
praktinio pasirengimo stoka (ypac Ziniy taikymo praktikoje igadziy ir profesiniy gebéjimy).
12,4% apklausos dalyviy triko teoriniy ziniy (ypa¢ profesiniy, specialybés teisiniy ir
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specialybés uzsienio kalbos). 8,5% respondenty, stokojanciu asmeniniy savybiy, pabrézé
karybiskumo, iniciatyvumo, punktualumo ir savalaikio darby atlikimo gebéjimo stoka.
Apklausos dalyvia KLVK jgijo pakankama arba i$ dalies pakankama kvalifikacija sekmingai
konkuruoti profesinéje srityje: 46,2% turima kvalifikacija visiskai atitinka darbo vietos
reikalavimus, 15,2% - S dalies atitinka; 11,7% apklausos dalyviy iSsilavinimas aukstesnis nei
reikalauja darbas; 17,5% tiriamyju dirba ne pagal profesineg kvalifikacija.

KLVK respondentai iSskiria esminius trukdzius, stabdanc¢ius sckminga darbo rinkoje reikalingy
Ziniy ir jgudZiu igijima: 23,7% apklausos dalyviu reikia daugiau praktikos, glaudesnio
bendradarbiavimo tarp Svietimo institucijos ir imoniy; 22% respondenty stebi spartesng darbo
rinkos reikalavimy kaita, nel studijy programy tobulinima, 11,3% respondenty Svietimo ir darbo
pasaulio reikalavimai iS esmés sunkiai suderinami.

Respondenty nurodytos priemonés, kurios padéty kolegiju absolventams lengviau isidarbinti:
didesnis déemesys praktiky organizavimui (taip mano pusé apklausos dalyviu), efektyvus studiju
turinio derinimas su darbdaviy reikalavimais profesinel kvalifikacijai igyti, baigiamuju kursy
studenty informavimas apie potencialias laisvas darbo vietas.

Populiariausias darbo paieskos budas — rySiai ir pazintys. Taip darbo ieskojo 41,2% apklausos
dayviy. Dalis respondenty naudojo ne pacius efektyviausius darbo paieskos badus:
spauda/internetas (39%); darbo birza/idarbinimo agentira (13,6%). Nedidel¢ dalis apklaustyju
6,2% savarankiskai iskélé savo kandidatiira ir vos vienas absolventas kreipési pagalbos i
kolegija.

KLVK respondenty darbo pasirinkima labiausiai lemiantys veiksniai yra gera atmosfera darbe,
geras atlyginimas bel socialinés garantijos. Pakankamai svarbu renkantis darba yra jdomus
darbas, tobulé¢jimo ir karjeros galimybés. Darbo pasirinkima mazai jtakojanciais veiksniais
KLVK respondentai laiké asmeniniy ltkesCiy derme su imonés tiksais, lanksty darbo grafika ir
tarnybos privilegijas.

Viena sckmingos konkurencijos darbo rinkoje prielaidy yra paties individo motyvacija nuolat
tobuléti. Daugiau kaip pusé apklausos dalyviy (51,5%) profesing kompetencija kelty
tobulindami kvalifikacija finansy, psichologijos (atitinkamai po 7%), buhalterinés apskaitos,
administravimo/vadybos/marketingo (po 6%) ir uzsienio kabos (5%) srityse; 33,1%
respondenty néra apsisprende kelti kvalifikacijos, 15,4% respondenty nejaucia poreikio kelti
kvalifikacija.
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Prie sékmingo absolventy integravimosi | darbo rinka prisideda ir darbdaviai, suteikdami
darbuotojams galimybe nuolat tobuléti profesinéje srityje. Apklausos duomenimis, pagrindinés
respondenty darbe vyraujancios profesinio tobulinimosi formos yra kursai ir seminaral,
savarankiskas profesinés literatiiros studijavimas ir mokymasis darbo vietoje. Kadangi patiems
respondentams priimtiniausios tobulinimosi formos yra kursai/seminarai (49,9%), mokymas/is
darbo vietoje (15,5%) ir neakivaizdinés studijos aukstosiose mokyklose (10,7%), galima teigti,
kad imonése vyraujancios ir darbdaviams bei patiems respondentams priimtiniausios profesinio
tobulinimosi formos iS esmés sutampa.

Tarp isitvirtinima darbo rinkoje ribojanciy veiksniuy ryskus nepasitenkinimo atlyginimu
velksnys: pusés apklaustuju (50,2%) (dominuoja vyriskosios lyties respondentai) netenkina
gaunameas atlyginimas; 40,8% respondenty (labiau moteriskosios lyties) gaunamas atlyginimas

tenkina

Hipoteziy iSvados. Tyrimo duomeny analize patikrinus Siame darbe iSkeltas hipotezes, gautos
tokios hipoteziy iSvados:

Apklausoje dalyvave Klaipédos versdo kolegijos vadybos ir verdo administravimo studiju

krypties absolventai igijo darbo rinkoje paklausia specialybe ir dauguma paga ja

isidarbino/dirba (73,5% finansy, 50% draudimo vadybos ir 43,3% verslo vadybos studiju

programy respondenty). Taciau nepakankamas tiriamyju imties taris ir netikimybiné atranka

neleidzia Siy iSvady taikyti visal populiacijai.

Respondenty, kuriy studijy programa susijusi su darbu, visy dalykuy pazymiy vidurkiai yra

statistiskai relkSmingai  aukstesni, vadinasi, studentai, dirbantys pagal pasirinkta studiju

programa, yra labiau motyvuoti siekti Ziniy, lavinti specialiuosius gebéjimus nei tie, kuriy

studijy programanéra susijusi su ju darbu.

Dauguma respondenty, kurie studiju KLVK metu kélé sau karjeros tiksla (dominuojantys

karjeros tikslai - tapti savo srities specialistu (60,5%) ir susikurti gerq finansine baze (33,9%)),

dirba pagal igyta specialybe, ir atvirksCial, tie, kurie studiju metu neturéjo preliminaraus

karjeros plano, dirba ne pagal igyta specialybe.

Priclaida, kad kuo auks$tesni pazymiuy vidurkia, tuo labiau pakanka studiju metu jgyto

profesinio pasirengimo, ir atvirk&iai, nepasitvirtino. Tarp Sy Kintamyjy tiesinés

priklausomybés néra.
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Dalyky kvalifikacijai igyti pazymiy vidurkiai statistiSkai reikSmingai aukstesni ty respondenty,
kuriems studiju metu jgyto pasirengimo profesinei veiklai daugiau pakanka negu nepakanka nei
respondenty, kuriems jo nepakanka. Baigiamyju darby pazymiai taip pat yra geresni ty
respondenty, kurie teigé, jog studijuy metu jgyto pasirengimo profesinei veiklai daugiau pakanka
negu nepakanka arba daugiau nepakanka negu pakanka uz respondenty, teigusiy, kad jiems
studiju metu jgyto pasirengimo profesinel veiklai nepakanka. Taigi pastarosios grupés
respondenty visy dalyky ir baigiamojo darbo pazymiy vidurkia yra zemiausi.
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REKOMENDACIJOS

Apibendrinus tyrimo iSvadas ir remiantis darbo kolegijoje patirtimi, pateilkiamos Sios
rekomendacijos Klaipédos verslo kolegijos vadybos ir verslo administravimo studiju krypties
absolventy jsidarbinimo galimybiy stiprinimui:

PrieS pasirinkdami  studijy krypti ar programa, studentai nesidomi arba mazai domisi

tendencijomis regiono/Salies darbo rinkoje, specialisty paklausos prognozémis, btsimosios

profesijos privalumais, trikumais ir reikalingais gebéjimais. Tai rodo Sios informacijos trilkuma,
bei ribota jos sklaida tarp stojanciyju. Be to, pabaige studijas absolventai, ju karjeros pradiniame
etape — darbo paiedkoje — pasigenda informacijos apie efektyviausius darbo paieskos badus,
isidarbinimo dokumenty rengima ir pan. leSkant bady ir priemoniy kaip padéti studentams jgyti
svarbiausiy ziniy, igudziy ir gebéjimy savo karjeros planavimui ir vystymui nuolat kintanciomis

Svietimo ir veiklos pasaulio galimybiy ir reikalavimu salygomis, rekomenduojama: (a) mokymo

jstaigai (KLVK): steigti KLVK karjeros centra, kuris, telkdamas prakting reikSme turinéias

paslaugas (karjeros ,,mugés*, pagalba darbinantis, informacija apie laisvas darbo vietas, darbo
ieskancius studentus ir absolventus, pan.) supazindinty studentus su darbo rinkos poreikiais bei

perspektyvomis; jtraukti | studiju programas jaunimo ugdymo karjera arba integravimos i

veiklos sistema tematikos kursus; integruoti i déstomy dalyky modulius mokymo/si metodus,

ugdancius bendruosius gebéjimus; kasmet bendru sutarimu nustatyta diena organizuoti kolegijos
absolventy susitikima, kuris, tapes tradiciniu, uztikrinty kolegijos rySio su absolventais
palaikyma, sudaryty salygas kolegijos bendruomenei dalytis informacija, teikti siilymus bei
rekomendacijas. (b) darbdaviams ir socialiniams partneriams. informuoti akademinj jaunima
apie situacija darbo rinkoje: rengti ,,atviry dury“ dienas imonése; bendradarbiauti organizuojant
karjeros dienas kolegijoje, atliekant darbo rinkos analizés tyrimus, kt.; teikti kolegijai
informacija apie galimas darbo vietas imonése; aktyviai dalyvauti realizuojant studijy procesa
kolegijoje: teikti rekomendacijas sudarant studiju programas ir specializacijas, bendradarbiauti
su kolegijos pedagogais informuojant juos apie rinkos pokycius bei tendencijas, kvalifikaciju
kaita. (c) studentams ir absolventams. nuolat dométis darbo rinkos tendencijomis, aktyviai
dalyvauti akademiniam jaunimui darbdaviy organizuojamuose informacinio pobidzio
renginiuose; bendradarbiaujant su kolegija bel potencialiais darbdaviais, dalyvauti
uzsakomuosiuose tyrimuose, ugdyti savyje bendruosius gebéjimus (iniciatyvuma, karybiskuma,

novatoriskuma ir pan.).
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Remiantis tyrimo rezultatais, praktinio pasirengimo, kaip vieno svarbiausiy sékmingos
profesinés veiklos veiksniy, studijy procese truksta labiausiai. Y patingai akcentuojama Ziniy
talkymo praktikoje jgudziy ir profesiniy gebéjimy stoka, todél rekomenduojama: (a) mokymo
jstaigai (KLVK): efektyviau isnaudoti praktiniam mokymui skirta laika modeliuojant ir
analizuojant redlias situacijas; bendradarbiauti kolegijos déstytojams rengiant atskiry dalykuy
modulius, siekiant integruoti déstomus dalykus (galimas déstymas tandemu, pvz., tos pacios
temos analizavimas per vadybos/ekonomikos ir uzsienio kalbos paskaitas); efektyviau vykdyti
praktikas: organizuoti imonése ne tik ikidiplominés, bet ir mokomosios bei pazintinés praktikos
atlikima. (b) darbdaviams ir socialiniams partneriams: lanks¢iau organizuoti studenty praktiky
atlikima imonése, suteikti galimybe studentams atlikti praktika keliose imonése; teikti kolegijai
uzsakomuosius tyrimus. (c) studentamsir absolventams: .rinkti duomenis imonése praktiky
metu, juos sSisteminti, anaizuoti, lyginti; aktyviai dalyvauti kolegijos vykdomuose
tailkomuosi uose tyrimuose.

Tyrimo rezultatal parodé, kad daliai respondenty nepakako profesiniy teoriniy Ziniy, ypac teises,
uzsienio kalbos, darbo kompiuteriu Ziniy bei jgudZiy. Siai dienai vadybos ir verso
administravimo studiju krypties studiju programose minéti dalykai priskirti prie bendrojo
aukstojo lavinimo dalyky. Siekiant suteikti studentams galimybe igyti Ziniy ir gebéjimy, kuriy
jiemsreikia pagal specialybe, rekomenduojama: (a) mokymo jstaigai (KLVK): bendrojo
aukstojo lavinimo dalykus (uzsienio kalba, informacines technologijas, teise ar/ir psichologija)
priartinti prie konkrecios studijuy krypties ar/ir programos ir déstyti kaip dalykus kvalifikacijai
igyti, ty. specialybés uzsienio kaba, speciaybés informacines technologijas, specialybés
psichologija, specialybés teisg; plésti laisvai pasirenkamuy dalyky saraSa, skiriant papildomai
valandy pageidaujamy dalyky moduliams. (b) darbdaviams ir socialiniams partneriams:
sudaryti salygas jauniems darbuotojams kelti kvalifikacija, bent dalinai apmokant islaidas. (c)
studentamsir absolventams: savarankiskai kelti kvalifikacija; aktyviai dalyvauti kolegijos
vykdomose apklausose, reiksti savo nuomong, teikti sitilymus studijy proceso tobulinimui.
Profesinés kompetencijos, bendruju gebéjimy ir asmeniniy savybiy ugdymas glaudZiai susijes
su mokymo metodais ir moderniu mokymo/si procesu. Daugumos respondenty teigimu, studiju
procesui KLVK labiau badingi tradicinio mokymo/si pozymiai (déstytojo nurodymai,
individualus darbas, pasyvis studentai, turinio dominavimas, tiesioginiy fakty mokymasis),
kurie salygoja respondenty nurodyty ziniy, gebéjimy ir asmeniniy savybiu stoka. Siekiant ugdyti
trakstamas kompetencijas bel gebéjimus, rekomenduojama: (a) mokymo jstaigai (KLVK):
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déstytojams pereiti nuo tradiciniy, didaktiSkai organizuoty mokymosi santykiy prie naujy,
skatinanc¢iy asmening iniciatyva, aktyvy mokymasi, asmeniniy, veiklos bel sociainiy gebéjimy
ugdyma, santykiy; modernizuoti mokymo/si procesa, dalyky modulius atnaujinant ir papildant
naujausia mokymo metodika; nuolat kelti KLVK nuolatiniy déstytoju dalykine ir pedagogine
kompetencija. (¢) studentams ir absolventams: studiju metu ugdyti asmening iniciatyva, padéti

kurti studento ir déstytojo partneryste gristus santykius.
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1 priedas

Absolvento klausmynas
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2 priedas

Planingos darbo paieskos etapai ir uzdaviniai (pagal M. Danilo, 1990)

1. Informuotumas apie darbo rinkos
tendencijas ir ekonomin;j sektoriy

2. Savo asmeniniy savybiy ir
profesinés kompetencijos suvokimas

3.Profesinio tikslo jsisamoninimas

4. Optimaliy darbo paieskos budy
pasirinkimas

5. Tinkamas curriculum vitae (CV)
parengimas
6. Tinkamas motyvacinio laisko
parengimas
7. Pasirengimas pokalbiui  su
darbdaviu

Sdltinis: Darbo paieskos vadovas. (2000).

SusipaZinti su darbo rinkos tendencijomis

SusipaZinti su ekonominio sektoriaus, kuriame ketinate dirbti, ypatumais
SusipaZinti su paklausiomisir nepaklausiomis profesijomisir
kvalifikacijomis

SusipaZinti su nedarbo lygiu

Susipazinti su regiono imoniy darbo pasiala
Ivertinti savo kompetencija ir Zinias
Ivertinti savo profesing patirtj (jei josturite)
Ivertinti savo asmenines savybes

Palyginti savo nuomone su aplinkiniu nuomone apie jus

Turéti tiksla ir numatyti uzdavinius
Aiskiai zinoti, ko norite, kokiy rezultaty siekiate

Realiai jvertinti savo profesinius trakumusir privalumus

leSkoti skelbimy spaudoje

Kreiptisi darbo birza ir idarbinimo agentaras
Ie3koti darbo per asmeninius rysius
Spontaniskai iSkelti savo kandidattira

Pasinaudoti universiteto (kolegijos) teikiama informacija apie laisvas

darbo vietas imonése ir organizacijose
Kreiptis | ankstesne darboviete (jei dirbote)
Kreiptisi imong, kurioje atlikote praktika
Paduoti skelbima i spauda

ParaSyti CV taip, kad batuméte pakviestas pokalbiui su darbdaviu

Mokéti ji parasyti taip, kad itikintuméte darbdavi, jog jus ir esate

geriausias kandidatas i laisva darbo vieta
Tai lemiamas etapas darbo paiedkoje,

pasiruoSimo
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Detalizuota gyvenamoji vieta iki studijy

3 priedas

Gyvenamoji vieta iki
studij . S . .
4 DaZnis % Galiojantis% | Kaupiamasis %
Klaipéda 128 72,3% 72,3% 72,3%
Kaimas Klaipédos rajone 6 34 % 34% 75,7 %
Kretinga 15 85% 85% 84,2 %
Kaimas Kretingos rgjone 3 1,7% 1,7% 85,9 %
MaZeikiai 1 0,6 % 0,6 % 86,4 %
Neringa 3 1,7% 1,7% 88,1 %
Kaimas Plunges rajone 3 1,7% 1,7% 89,8 %
Silute 9 51% 51% 94,9 %
Kaimas Silutées rajone 4 2,3% 2,3% 97,2 %
Kaimas Silalés rajone 1 0,6 % 0,6 % 97,7 %
Tauragé 1 0,6 % 0,6 % 98,3 %
TeSai 2 11% 11% 99,4 %
Kaimas Tel&iy rgjone 1 0,6 % 0,6 % 100,0 %
ISviso 177 100,0 % 100,0 %
4 priedas
Pasiskirstymas pagal specializacijg
. [ [ \
rinkodara ] 18,6 %
ne maisto prekiy prekybos vadyba 9,6 %
logistika | 12,4 %
ne gyvybés draudimas 5,6 %
finansiné apskaita jmonéje ] 15,3 %
tarptautiniai finansai [7] 1,1 %
imonés finansai ir vidaus auditas ] 37,3 %
\ \ \ \ \ \ \
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Respondenty pasiskirstymas pagal specializacija (N=177)
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5 priedas

neturiu nuomonés

daugiau galimybiy tobuléti

pastovus atlyginimas

daugiau socialiniy garantijy

svarbu dirbti, nesvarbu kur

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Sektoriaus pasirinkimo motyvai (N=177)

6 priedas

Vadybininkas 32,7%
Specialistas

Rastvedé, referenté

| neakivaizdinés

Pardavéjas, padavéjas 1315% O dieninés

Kita
Direktorius, vadovas
42.2%

Buhalteris, finansininkas

Administratorius

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas par eigas (studijy formos aspektu)
(p=0,000, N=168)
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7 priedas

Vadybininkas 7 42,9%
Specialistas
RasStvedé, referente
| vyras
Pardavéjas, padavéjas O moteris
Kita 32,1%
Direktorius, vadovas ] 11,4%
Buhalteris, finansininkas L1 142,9%
- . 0,0%
Administratorius 5,0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas (lyties aspektu)
(p=0,000, N=168)
8 priedas
60%
50%
’f o iki 25
40% m 26-30
0 31-35
30% - 0 36-40
B 40 ir daugiau
20% - —
10% -
1 Lt
) o ) R - ) o ©
@\0 \(\\@ & & \@\'Zr &Q\ \\d)& N
& QO O & @ o N
& N N & @ O X
& & & < ) R $
S EN R e Q;é QX
?b @ ‘150 (@ o
& @ > 5
& o & &
& <

Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas par eigas (amziaus aspektu) (N=168)
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9 priedas

45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

—e— Finansai
—#— Draudimo vadyba

Verslo vadyba

\ 4 21%
4T3 12%
1% \
601-900 901-1200 1201-1500 1501-1800 1801-2100 vir§ 2100

Respondenty pasiskirstymas pagal gaunama atlyginima (studijy programos aspektu)

(p=0,025, N=166)

10 priedas

35%
30% 30.0% —o—dieninés
= —— neakivaizdinés
25% 0%
20% -
18,0%

15% - 15,5%
10%

5%

0% ‘ 0,0%—

601-900 901-1200 1201-1500 1501-1800 1801-2100 vir§ 2100

Respondenty pasiskirstymas pagal gaunama atlyginima (studijy formos aspektu)

(p=0,001, N=166)
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11 priedas

90% 85,2%
80%

70%
60%

@ moteris

50%
40% -

W vyras

30% H
20% -

10% -
0% -

taip Ar tenkina atlyginimas? ne

Respondenty pasitenkinimas atlyginimu (lyties aspektu)
(p=0,003, N=157)

12 priedas

90%

0% 78,1% O taip
6

70%

60% -

50% -

40% +

30% -

20% -

10% -

0% -

iki 25 26-30 31-35 36-40 40 ir daugiau

Respondenty pasitenkinimas atlyginimu (amziaus aspektu) (N=157)
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13 priedas

kita

sunku pasakyti

suteikia socialinj statusg 12,5%
rodo Zmogaus iSsilavinima,

Seimos tradicija

prestizo dalykas

norint gauti geresnj darba 56,3 %

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Aukstojo mokslo diplomo reikdmé respondentams (N=177)

14 priedas

atsakingumas

noras tobuléti

sav arankiskumas

tikslo turéjimas ir jo siekimas

komunikabilumas

gebéjimas dirbti komandoje

pasitikéjimas savimi

gebéjimas naudotis informacinémis technologijomis
vidiné moty v acija

optimizmas

humoro jausmas

gebéjimas prisitaiky ti prie besikeicianéiy saly gu
gebéjimas dirbti indiv idualiai

gebéjimas kelti naujas idéjas

noras vy kdyti

uZsienio kalby Zinojimas

noras vadov auti

kita

Respondentams biidingos asmeninés savybésir bendrigji gebéjimai
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Crosstab
studijy programa
susijusi su mano darbu
ne taip ISviso
Studijy programa Finansai Daznis 47 48 95
% 49,5% 50,5% 100,0%
Draudimo Daznis 10 0 10
vadyba % 100,0% 0,0% | 100,0%
Verslovadyba  Daznis 52 20 72
% 72,2% 27,8% 100,0%
ISviso Daznis 109 68 177
% 61,6% 38,4% 100,0%

Atsakymo ,, Studijg programa susijusi su mano darbu® dazniy lentelé

Crosstab
didesnés jsidarbinimo
galimybés
ne taip I1Sviso
Studiju programa Finansai Daznis 70 25 95
% 73, 7% 26,3% 100,0%
Draudimo Daznis 4 6 10
vadyba % 40,0% 60,0% | 100,0%
Versovadyba  Daznis 42 30 72
% 58,3% 41,7% 100,0%
ISviso Daznis 116 61 177
% 65,5% 34,5% 100,0%

15 priedas

16 priedas

Atsakymo ,, Didesnés jsidarbinimo galimybeés® dazniy lentelé
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17 priedas

basimosios profesijos pritaikymo sritimis 385
bisimosios profesijos jsigijimo galimybémis
basimosios profesijos savoka 3,64

basimosios profesijos karjeros galimybémis
kokiy gebéjimy reikalauja basimoji profesija
paklausiomis ir nepaklausiomis specialybémis
blsimosios profesijos padétimi darbo rinkoje
darbo pagal basimajg profesijg salygomis
bisimosios profesijos privalumais ir trakumais
darbo pagal busimajg profesijg uzmokesciu

darbo rinkos padétimi ir tendencijomis regione ar Salyje

4,0 4,5

Respondentus dominusi informacija prieS pasirenkant studijy kryptj/programa

18 priedas
| | | | |
2,31
déstomi dalykai neatitinka Siy dieny poreikio T
2,97
per daug bendro pobadzio dalyky ¥
3,08
3,52
lavinamas studenty kritinis vertinimas _
3,67
studijy metu pateikta teorija siejama su praktine veikla ,60
3,78
3,53
dalyky turinys racionalus, t.y. temos nedubliucjamos 3,60
3,48
taikomi déstymo metodai, aktyvinantys studenty dalyvavima paskaitose i .
3,76
studijy procese efektyviai naudojamos informacinés technologijos § =
3,86
déstytojai geba giliai ir placiai perteikti déstomy dalyky turinj 248
3,75
studentai mokomi prisitaikyti nuolat kintan¢ioje darbo rinkoje p
3,38
4,21
studijy dalykai ugdo darbo rinkai reikalingus profesinius gebéjimus ir jgtdzius
4,24
‘ O Finansai @ Draudimo vadyba 0O Verslo vadyba ‘ 0,0 05 1,0 15 2,0 25 3,0 35 4,0 45

Studijy KLVK kokybés vertinimas (studijy programos aspektu) (N=177)
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19 priedas

paskaitos 1,86
pratybos

firmy realiy uzduoc€iy sprendimas kursiniame darbe
grupiniai projektai

seminarai

koliokviumai

projektai su moksliniy tyrimy elementais

kita

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

Studijy procese naudojami mokymo/si metodai

20 priedas

gebéjimo spresti konfliktus

kontrolés ir rezultaty jvertinimo L ]
gebéjimo

gebéjimo dirbti grupéje

vadovavimo/administravimo | ]

ebéjimy *
gebaImy 0O Verslo vadyba

gebejimo jsisavinti nauja technika [__| ® Draudimo vadyba

ir technologija O Finansai

IT ir kompiuterinio rastingumo L]
gebéjimy

bendravimo gebéjimy

Ziniy taikymo praktikoje jgadziy

profesiniy gebéjimy *

0,0% 50% 10,0 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 350% 40,0% 45,0% 50,09

Respondenty stokojami bendrigji gebéjimai (studiju programos aspektu) (N=177)
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21 priedas

kita

neturiu nuomonés B\ neakivaizdinés
O dieninés

Svietimo ir darbo pasaulio reikalavimai i§ esmés sunkiai
suderinami

néra glaudaus bendradarbiavimo tarp jmoniy ir Svietimo
institucijy *

darbo rinkos reikalavimai kei¢iasi grei€iau, nei tobulinamos
studijy programos

reikia daugiau praktikos *

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Priezastys, dél kuriy studijy metu respondentai nejgijo darbo rinkojereikalingy Ziniy ir
jgudZiy (studijuy formos aspektu) (N=177)
22 priedas

kita

0O Verslo vadyba
neturiu nuomonés @ Draudimo vadyba

O Finansai

Svietimo ir darbo pasaulio
reikalavimai i$ esmés sunkiai
suderinami

néra glaudaus
bendradarbiavimo tarp jmoniy
ir Svietimo institucijy *

darbo rinkos reikalavimai

keiCiasi greiCiau, nei
tobulinamos studijy programos

reikia daugiau praktikos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%)

Priezastys, dél kuriy studijy metu respondentai nejgijo darbo rinkojereikalingy Ziniy ir
jgudziy (studijy programos aspektu) (p=0,008, N=177)

112



23 priedas

nuolatinis tobulinimasis 4.7 524
. . 4,87
asmeninés savybeés 4,50
rofesinés Zinios 3.27
p 2,98
bendrieji gebéjimai 5.09 559
praktinis pasirengimas * T 384 | neakivaizdinés
| ’ @ dieninés
dingi PR 4,25
naudingi asmeniniai rySiai alg3
kuria aukStaja mokykla esi 5,78
baiges 6,17
- O 3,21
aukstasis iSsilavinimas * -| 4,07
| | | | | ,
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 50 6,0 7,0

Veiksniai, lemiantys sekminga profesine karjera Lietuvoje (studijy for mos aspektu)
24 priedas

5,49
nuolatinis tobulinimasis *

] 5,03

asmeninés savybeés * 3,20
4,68
: ‘ ‘ ‘ O Verslo vadyba

s ’_Q'O—I 3,82 B\ Draudimo vadyba
profesinés Zinios 2,

2,63 @ Finansai

5,26
bendrieji gebéjimai
5,67

praktinis pasirengimas *

naudingi asmeniniai rySiai

kuria auk3taja mokykla esi 5,36
baiges 6,60
6,30
aukstasis iSsilavinimas 4,90
5,0 6,0 7,0

Veiksniai, lemiantys sekminga profesine karjera Lietuvoje (studijuy programos aspektu)
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25 priedas

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

dirbau dirbau ir nedirbau ir kita
studijavau nestudijavau

Respondenty studijy ar/ir darbo patirtis uzsienyje (N=173)

26 priedas

kita

iki Siol neradau

neieSkojau darbo

radau i$ karto po studijy baigimo

ieskojau

pradéjau dirbti jau studijy metais

dirbau dar prie§ studijas 58,5 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Pirmojo darbo baigus studijas KL VK paieskostrukmeé (N=171)
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27 priedas

kita

sunku pasakyti

nenoréjau dirbti

netenkino darbo salygos
netenkino darbo uzmokestis
auksti darbdaviy reikalavimai
neturéjau naudingy pazinciy, rysiy
neradau darbo pagal specialybe

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

7,5%

7,5 %

7,5 %

37

5 %

40 %

Respondenty nesekmingos dar bo paieskos baigus studijas KL VK priezastys (N=40)

mot: inio laiSk
parengimas
T S—

0,0

Respondentams sudétingiausi dalykai kreipiantisdeél darbo (N=163)
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29 priedas

kursai/seminarai | 3,59

savarankiSkas profesinés literatdros studijavimas | 3,39

mokymas darbo vietoje | 2,93

mokymas kompiuteriniy programy pagalba | 2,76

neakivaizdinés studijos aukStosiose mokyklose | 2,21

konferencijos 1,99

kita | 1,90

vakarinés persikvalifikavimo studijos aukStosiose mokyklose | 1,46

dieninés persikvalifikavimo studijos aukStosiose mokyklose 1,35

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 35 4,0

Respondenty dar bo vietoje vyraujancios profesinio tobulinimos formos

30 priedas

nezinau :| 83%

kita D 1,8 %

neakivaizdinés studijos aukstosiose mokyklose | 10,7 %

vakarinés persikvalifikavimo studijos aukStosiose mokyklose 4,89

dieninés persikvalifikavimo studijos aukStosiose mokyklose D 1,8 %

mokymas kompiuteriniy programy pagalba D 24 %

savarankiSkas profesinés literatlros studijavimas D 3,6%

mokymas darbo vietoje | 15,5 %

konferencijos D 1,8 %

kursai/seminarai |149,4 %
I I I I

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Respondentams priimtiniausios profesinio tobulinimosi for mos (N=168)
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31 priedas

kita

tikslinga finansuoti i$ specialiy fondy, sudaromy darbdaviy

tikslinga finansuoti i$ valstybés biudzeto léSy,

dalj darbuotojas, dalj jmoné 36,2/%

jmoné ,8 %

patys darbuotojai

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Respondenty nuomoné dél specialisty kvalifikacijos tobulinimo apmok éjimo (N=174)

32 priedas

savo mokymosi iSlaidoms
apmokeéti leéSy skirti negaliu

visas mokymo iSlaidas 38,3%

51-70 %

31-50 % 246 %
11-30 %

iki 10% 10,2 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Mokymosi iSlaidy dalis, kuria galéty apmokéti patysrespondentai (N=167)
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33 priedas

M ultiple Comparisons
Bonferroni
(J) Ar pakanka Mean 95% Confidence
(1) Ar pakanka studijuy studiju metu igyto Interval
Dependent | metu jgyto pasirengimo | pasirengimo Difference | Std. Lower | Upper
Variable profesine veiklai? profesine veiklai? ((EN)] Error Sig. | Bound | Bound
bendrojo pakanka daugiau pakanka -01760 | 0,1508 | 1,000 | -0579 | 0227
aukstojo negu nepakanka ' ' ' ' '
lavinimo daugiau nepakanka,
dalyky nei pekanka -0,3089 | 0,708 | 0,434 | -0,765 | 0,147
vidurkis nepakanka 0,1310 0,1923 | 1,000 | -0,383 0,645
daugiau nel pakanka | pakanka 0,1760 0,1508 | 1,000 | -0,227 | 0,579
negu nepakanka i
egunep daugiaunepakanka, | 1359 | 01619 | 1,000 | -0,565 | 0,299
nei pakanka
nepakanka 0,3070 0,1845 | 0,588 | -0,186 0,800
daugiau nepakanka, nei | pakanka 0,3089 0,1708 | 0,434 | -0,147 | 0,765
akanka i
P daugiau pakanka 01329 | 0,1619 | 1,000 | -0,299 | 0,565
negu nepakanka
nepakanka 0,4399 0,2012 | 0,181 | -0,097 | 0,977
nepakanka pakanka -0,1310 0,1923 | 1,000 | -0,645 | 0,383
daugiaul pakanka -0,3070 | 0,1845 | 0,588 | -0,800 | 0,186
negu nepakanka
daugiau nepakanka, -04399 | 02012 | 0,181 | -0,977 | 0,097
nei pakanka
dalyky pakanka daugiau pakanka 10,2969 | 01361 | 0,184 | -0,660 | 0,067
kvalifikaci negu nepakanka
ja igyti daugiau nepakanka,
vidurkis nei pakanka -0,0662 0,1541 | 1,000 | -0,478 0,345
nepakanka 0,1651 0,1736 | 1,000 | -0,298 | 0,629
daugiau nel pakanka | pakanka 0,2969 0,1361 | 0,184 | -0,067 | 0,660
negu nepakanka i
U nep daugiau nepakanka, 02306 | 0,1461 | 0,699 | -0,160 | 0,621
nei pakanka
nepakanka 0,4620 0,1665 | 0,037 | 0,017 0,907
daugiau nepakanka, nel | pakanka 0,0662 0,1541 | 1,000 | -0,345 | 0,478
akanka i
B daugiau pakanka -0,2306 | 0,1461 | 0,699 | -0,621 | 0,160
negu nepakanka
nepakanka 0,2314 0,1816 | 1,000 | -0,253 0,716
nepakanka pakanka -0,1651 0,1736 | 1,000 | -0,629 | 0,298
daugiau pakanka -0,4620 | 0,1665 | 0,037 | -0,907 | -0,017
negu nepakanka
daugiau nepakanka, -0,2314 | 0,1816 | 1,000 | -0,716 | 0,253
nei pakanka

Bonferonio testo SPSSrezultatai
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33 priedas (tesinys)

M ultiple Comparisons
Bonferroni
(J) Ar pakanka Mean 95% Confidence
r pakanka studijy studijy metu jgyto nterv.
(1) Ar pakank dij dij gy [ al
Dependent | metu jgyto pasirengimo | pasirengimo Difference | Std. Lower | Upper
Variable profesine veiklai? profesine veiklai? ((EN)] Error Sig. | Bound | Bound
specidiza pakanka daugiau pakanka 02640 | 01741 | 0,789 | -0729 | 0201
cijos negu nepakanka ' ' ' ' '
dalyku daugiau nepakanka,
vidurkis nei pakanka -0,1169 0,1972 | 1,000 | -0,643 0,410
nepakanka 0,2506 0,2221 | 1,000 | -0,343 0,844
daugiau nel pakanka | pakanka 0,2640 0,1741 | 0,789 | -0,201 | 0,729
n nepakanka i
egu nep dauigiau nepakanka, 01471 | 01870 | 1,000 | -0,352 | 0,646
nei pakanka
nepakanka 0,5146 0,2131 | 0,101 | -0,054 1,084
daugiau nepakanka, nei | pakanka 0,1169 0,1972 | 1,000 | -0,410 | 0,643
akanka i
P daugiau pekanka -0,1471 | 0,1870 | 1,000 | -0,646 | 0,352
negu nepakanka
nepakanka 0,3675 0,2323 | 0,693 | -0,253 0,988
nepakanka pakanka -0,2506 0,2221 | 1,000 | -0,844 | 0,343
daugiau pakanka 05146 | 02131 | 0,101 | -1,084 | 0,054
negu nepakanka
daugiau nepakanka, -0,3675 | 02323 | 0,693 | -0,988 | 0,253
nei pakanka
Baigiamas pakanka daugiau pakanka 03185 | 02778 | 1,000 | -1,060 | 0423
isdarbas negu nepakanka
daugiau nepakanka, 01231 | 0,3145 | 1,000 | -0,963 | 0,717
nei pakanka
nepakanka 0,9353 0,3543 | 0,054 | -0,011 1,881
daugiau nel pakanka | pakanka 0,3185 0,2778 | 1,000 | -0,423 | 1,060
n akank i
U nepakanka | daugiau nepakanka, 01954 | 0,2982 | 1,000 | -0,601 | 0,992
nei pakanka
nepakanka 1,2538 0,3399 | 0,002 | 0,346 2,161
daugiau nepakanka, nel | pakanka 0,1231 0,3145 | 1,000 | -0,717 | 0,963
akanka i
P daugiau pekanka -0,1954 | 0,2982 | 1,000 | -0,992 | 0,601
negu nepakanka
nepakanka 1,0584 0,3705 | 0,029 | 0,069 2,048
nepakanka pakanka -0,9353 0,3543 | 0,054 | -1,881 0,011
daugiau pakanka -1,2538 | 0,3399 | 0,002 | -2,161 | -0,346
negu nepakanka
daugiau nepakanka, | 4 5eg4 | 03705 | 0,029 | -2,048 | -0,069
nel pakanka

Bonferonio testo SPSSrezultatai
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