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atjautos sau ir prisiimtos psichologinés pagalbos siekimo stigmos (r = -0,154), taciau nebuvo
rasta jokio statistiSkai reikSmingo rysio, kontroliuojant socialinj pageidaujamumag, tarp atjautos
sau ir visuomeninés psichologinés pagalbos siekimo stigmos. Stipresnis rySys tarp atjautos sau
ir prisiimtos psichologinés pagalbos siekimo stigmos pastebétas vyry imtyje lyginant su
moterimis. Nebuvo pastebéta reikSmingy skirtumy tarp atjautos sau ir visuomeninés
psichologinés pagalbos siekimo stigmos skirtingose lyCiy, partnerystés statuso, kreipimosi pas
psichologg ir amZiaus grupése, taciau buvo pastebétas didesnis perdéto identifikavimo
iSreikStumas vyry grupéje. Taip pat buvo pastebétas labai silpnas neigiamas rysys (r = 0,-162)
tarp amiZiaus ir visuomeninés psichologinés pagalbos siekimo. Taip pat, pastebéti silpni
neigiami rysiai tarp atjautos sau komponento bendrazmogiskumo ir visuomeninés
psichologinés pagalbos siekimo stigmos, taip pat tarp gerumo sau, savikritikos,
bendrazmogiskumo, izoliacijos ir prisiimtos psichologinés pagalbos siekimo stigmos vyry
imtyje.

Darbo vadové: prof. dr. Kristina Zardeckaité-Matulaitiené, Vytauto DidZiojo Universitetas,
Kaunas, Psichologijos Katedra.

Raktiniai Zodziai: atjauta sau, jauni suaugusieji, stigma.

MOKYTOJY DEMESINGAS JSISAMONINIMAS: RESURSAS SIEKIANT VEIKSMINGAI MOTYVUOTI
MOKINIUS

Emilija Pakalnyté-Gerliakiené
Vilniaus universitetas

Jvadas. Permainingais laikais svarbu ieSkoti bldy, padedanciy mokytojams tiek islikti
psichologiSkai atspariems, tiek kurti palankia mokymosi aplinkg, leidziancia mokiniams
patenkinti jy esminius psichologinius poreikius. Sparciai populiaréjantis démesingo
jsisamoninimo konstruktas galéty padeéti siekti abiejy tiksly vienu metu. Yra Zinoma, kad
démesingo jsisgmoninimo praktikavimas gali sustiprinti mokytojy gerove (Ergas, 2015),
atsparumag stresui (Harris, 2016), sumazinti perdegimo simptomus (Fabbro et al., 2020). Taip
pat pradéta kelti prielaida apie mokytojo patiriamos démesingo jsisgmoninimo blsenos
klaséje svarbg mokymo kokybei (Roeser et al., 2014). J. Donald ir bendraautoriai (2019) teigia,
kad démesingas jsisgmoninimas gali bati ypatingai svarbus resursas, padedantis mokytojams
pamoky metu bendrauti su mokiniais jy autonomijg palaikanéiu bidu. Tyrimo tikslas —
nustatyti, kaip mokytojo démesingas jsisgmoninimas ir priesinga jam busena prognozuoja
mokinius (ne)motyvuojantj mokytojo elges;.

Metodika. Tyrime dalyvavo 250 5-12 klasiy mokytojy is visos Lietuvos. Mokytojo démesingas
jsisgmoninimas vertintas Mokytojo démesingo jsisgmoninimo klaséje skale (Rickert, Skinnner
& Roeser, 2020). Mokinius (ne)motyvuojantis mokytojo elgesys vertintas Situacijy mokykloje
klausimynu (Aelterman et al., 2019). Siekiant jvertinti mokytojy suvoktg esminiy psichologiniy
poreikiy patenkinimg ir frustracija mokykloje naudota Esminiy psichologiniy poreikiy
patenkinimo ir frustracijos skalés versija skirta darbo kontekstui (Chen et al., 2015).

Rezultatai ir iSvados. Kontroliuojant mokytojy darbo patirtj ir esminiy psichologiniy poreikiy
patenkinima ir frustracijg, nustatyta, kad kuo labiau mokytojai biina démesingai jsisgmonine
klaséje, tuo labiau taiko motyvuojancius — autonomijg skatinantj (6 = 0,51, p < 0,001),
struktruojantj (6 = 0,61, p < 0,001) — mokymo stilius ir tuo maziau su mokiniais elgiasi
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chaotiskai (8 = -0,15, p < 0,05). O kuo labiau mokytojui bidinga prieSinga démesingam
jsisgmoninimui busena, tuo labiau taikomi nemotyvuojantys — kontroliuojantis (6 = 0,49, p <
0,001) ir chaotiskas (6 = 0,28, p < 0,001) — mokymo stiliai ir tuo maziau taikomi motyvuojantys,
autonomijg skatinantis (6 = -0,19, p < 0,01) ir struktdruojantis (8 = -0,27, p < 0,001), stiliai.
Tikimasi, kad Sio tyrimo rezultatai motyvuos mokykly administracijg ir mokytojus ieSkoti
galimybiy praktikuoti démesingg jsisgmoninima.

Raktiniai ZodZiai: démesingas jsisgmoninimas, savideterminacijos teorija, esminiai
psichologiniai poreikiai, (ne)motyvuojantis mokinius mokytojo bendravimas.

DARBUOTOJY SOCIALIZACIJOS RODIKLIY IR PATIRTIES SAVEIKAUJANT SU ZAIDYBINIMO
ELEMENTAIS SASAJOS

Zigimantas Peciira
Vilniaus universitetas

Zaidybinimo elementai yra vis placiau taikomi Zmogiskyjy istekliy valdymo procesuose,
jskaitant ir naujy darbuotojy jvedima. Nors jy sukeliamos pasekmés yra vertinamos
nevienareikSmiskai (Hammedi et al., 2021), dauguma organizacijy Zaidybinimg priima
palankiai dél jo motyvacijos ir jtraukimo dindinimo savybiy (Nah et al., 2019). Sie aspektai yra
itin aktualUs naujiems darbuotojams, tadiau praktika rodo, kad netinkamai naujokams
pritaikyti Zaidybinimo elementai neleidzia pasiekti norimy rezultaty (Jedel & Palmquist, 2021),
o tai gali apriboti jy socializacijos procesa. Todél tam, kad Zaidybinimas bity taikomas pagrjstai
ir tikslingai, yra svarbu atsizvelgti j naujy darbuotojy patirtis jiems sgveikaujant su zaidybinimo
elementais darbo aplinkoje. Sio tyrimo tikslas — jvertinti, kaip saveikos su Zaidybinimo
elementais ypatumai yra susije su darbuotojy socializacijos rodikliais.

Tyrime dalyvavo 149 patogiosios atrankos budu atrinkti jvairiy specialybiy darbuotojai. IS jy —
129 moterys (86,58%) ir 20 vyry (13,42%) (amZiaus vidurkis — 35,97 m. (SD = 11.27)). Tyrimo
dalyviams buvo pristatyti 9 Zaidybinimo elementy aprasymai (Taskai / tasky sistema, Lyderiy
lenta, Zenkleliai / troféjai, Lygiai / lygiy sistema, Progreso sekimas / progreso juosta, Avataras
/ profilis, Pokalbiy kanalai / klanai / gildijos, I1sStkiai, VarZybos / konkursai), kuriais remiantis
darbuotojai turéjo jvertinti, su kuriais i$ jy susiduria savo darbo aplinkoje; taip pat — koks yra
$ios sgveikos daZnis ir jsitraukimo lygis. Siy Zaidybinimo elementy parinkimas yra grindziamas
jy populiarumu darbiniame kontekste ir naudojimu kituose panaSaus pobldZio tyrimuose
(pavyzdziui, Mattke & Maier, 2021). Taip pat tyrime buvo naudojami instrumentai, vertinantys
pagrindinius socializacijos rodiklius: vaidmens aiSkumo skalé (Morrison, 1993), socialiné
integracijos bei uZduociy atlikimo meistriskumo skalés (Morrison, 2002), jsipareigojimo
organizacijai skalé (O'Rilley & Chatman, 1986) ir bendriniai teiginiai, vertinantys darbuotojy
pasitenkinima ir ketinimg iSeiti iS darbo.

Remiantis k-vidurkiy klasterinés analizés rezultatais, tyrimo dalyviai buvo suskirstyti j 3 grupes
pagal sgveikos su zaidybinimo elementais ypatumus. Jvertinus tyrimo dalyviy socializacijos
rodiklius, buvo nustatyta, kad Sios grupés tarpusavyje skiriasi vaidmens aiSkumo ir
internalizacijos (vieno iS jsipareigojimo organizacijai komponenty) rodikliais — visai su
Zaidybinimo elementais nesusidurianciy darbuotojy ir darbuotojy, susidurianciy su mazesniu
Zaidybinimo elementy kiekiu bei maziau intensyviai sgveikaujanciy su jais, rezultatai buvo
aukstesni nei ty, kurie darbo aplinkoje susiduria su didesniu Zaidybinimo elementy kiekiu ir
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