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SANTRAUKA

Irmida Zikiené
Siauliy universiteto gimnazijos veiklos strategija
Magistro darbas.
Magistro darbe pagrindZiama Siauliy universiteto gimnazijos veiklos strategija. Tyrime

nagrinéjama, kokia kryptimi turi eiti SU gimnazija, kad ji galéty pasialyti efektyviai teikiamas
gryno universitetinés gimnazijos tipo paslaugas. Atlikta pokyciy valdymo Svietimo organizacijojeir
mokyklos strategijos formavimo proceso teoriniy pagrindy analize. 18analizuota SU gimnazijos
iSoriné bei vidiné aplinka, atlikta pedagogu apklausa. Gauti duomenys apibendrinti naudojant
SSGG analizés metodika. Atlikus mokslinés literatiros, gimnazijos isorinés aplinkos, vidiniy
i&ekliy, SSGG analize, paaidkéjo, kad, SU gimnazija turéty tobulinti tas veiklos sritis, kurios yra
batinos universitetinés gimnazijos tipo mokykloje. Tyrimas leidzia iSskirti Sias gimnazijos
strategines kryptis: integralia mokomaja veikla su Siauliy universitetu ugdyti atsakinga ir
savarankiSka asmenybg, stiprinti mokytojy pedagoging ir dalyking kompetencijas bel stiprinti
gimnazijos metodine ir materialing baze. Ypatinga demes; SU gimnazija turéty skirti isskirtinio
gimnazijos padalinio — ,Mazojo universiteto” veiklos plétojimui. Tyrimo duomenys papildo teorini
gimnazijos modeli specifines — universitetines gimnazijos modeliu.

SUMMARY
Irmida Zikiené
The strategy of Siauliai university activity
Master’s work
The strategy of Siauliai gymnasium activity is grounded in this Master’s work. The research

deals in what direction the gymnasium should go in order to offer effectively the service of
university gymnasium. The theoretical analysis of changes in the management of educational
organization, as well as the formation of the school’s strategy have been carried out. The interior
and exterior environment of Siauliai university gymnasium has been analysed, and the teachers
interviewing was carried out. The obtained data have been summarized using SSGG analysis
method. After carrying out the analysis of scientific literature, the exterior environment of the
gymnasium, the interior resources and SSGG, it became clear that Siauliai university gymnasium
should work out such spheres which are necessary for the school of university gymnasium type. The
research allows to distinguish the following strategic directions. together with the integral
educational activity with Siauliai university to educate a responsible and independent personality, to
strengthen the pedagogical and professional competences of teachers, and to improve the
methodological and material background of the gymnasium. A special attention should be paid to
the exclusive branch of the gymnasium — development of activities of “Mazasis universitetas’. The
research data add to the theoretical model of the gymnasium with the model of specific university

gymnasium.
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IVADAS

Tyrimo problema. Daugiau nei prieS deSimtmetj Lietuvoje prasidéjusi Svietimo reforma
esmingal pakeite Lietuvos Svietimo sistema. Nuo Svietimo ir mokslo plétotés priklauso misy Salies
modernéjimas, informacinés, besimokancios visuomenés karimo sékmé, konkurencingumo
gaimybé bel laisvos tautos gyvenimo perspektyvos pasaulio ir Europos erdvéje. Metiniame
praneSime 2001 m. balandzio 19 d. apzvelgdamas musy valstybés raida Lietuvos Respublikos
Prezidentas Valdas Adamkus pasaké, kad “iSsilavinimas tampa bitina tiek asmens, tiek tautos
savarankiskumo, tiek asmens, tiek tautos gyvenimo s¢kmés salyga. Tai ne politinis Sikis, bet
dabarties pasaulio patirtimi pagristatiesa*.[3; 2] Vienasis pagrindiniy 1991 m. paskelbtos Lietuvos
Svietimo reformos programos tiksly - mokykly tinklo pertvarkymas.[3; 5] Tobulinant mokykly
tinkla, démesys sutelkiamas | Svietimo paslaugy kokybe, kad biity galima tenkinti skirtingus
ugdytiniy poreikius ir atsizvelgti i kiekvieno i$ ju gabumus. Gerbiant asmenj, jo pasirinkima ir
realizuojant demokratiskus Lietuvos valstybés siekius Svietime, kuriamos jvairios struktiiros, jos
tobulinamos [59, p. 1].

ISkyla klausimas: ka reiskia ir kiek svarbi yra struktira, kokius privalumus ir kokius pavojus
galima j2velgti modeliuojant bendrojo lavinimo mokyklos struktarinius tipus?  Aiski struktira
padeda vadovams ir bendruomenei reikiama démesj skirti konkre¢iam ugdymo koncentrui,
atliepiant tipo paskirti. Mokyklos energija turéty suktis viduje kokybiskai realizuojant savo

funkcijas[59, p. 1].

Koncentry atskyrimas numatytas kaip tik tam, kad bty sukurta palankesné mokymosi aplinka,
kryptingesnis ir profesionalesnis pedagogy darbas. Galvojant apie moksleiviy amziaus ypatumus,
skirtingus poreikius, gaimybes, psichologines-pedagogines salygas atsisakoma monolitinio
sovietinés mokyklos modelio. Su nostalgija i istorija ja palydi gal tik tos institucijos, kurios kratosi
savarankiskumo, atsakomybés ir velklumo[59, p.2]. Einama prie sistemos, kurioje pagrindinis
kravis, teikiant bendraji iSsilavinima, tekty gimnazijoms. Lietuvos gimnazijy koncepcija numato,
kad iki 2010 m. bus akredituotos visos bendraji vidurini iSslavinima teikiancios mokyklos.
Gimnazijy statusas pirmosioms Lietuvos mokykloms buvo suteiktas 1992 metais.[35; 14] Dabar
turime jau 90 gimnaziju.[26; 10] Ta akredituota mokykla, pasiekus gery akademiniy rezultaty,
turinti  kvalifikuota pedagogu personala ir gera materialing baze [59, p.2]. Tatiau nuo gimnazijuy
neatsilieka ir net lenkia jas kai kurios bendrojo lavinimo mokyklos. Tai didina mokykly
konkurencija dél savo statuso, iStekliy, jtakos, didesnio mokiniy skaiciaus.

Prie3 daugiau nei deSimtmetj Lietuvoje prasidéjes gimnazijy judéjimas neaplenke ir Siauliy
miesto. Miesto mokyklos iesko savo kelio. 2003m. Siauliuose jkurta Siauliy universiteto gimnazija
[44]. Ta ketvirtoji gimnazija mieste. 1998m. Siauliuose buvo jkurta DidZdvario gimnazija, 1996 m.

Juliaus Janonio gimnazija, 2005 m. Romuvos gimnazija [44]. Siauliy m. savivaldybés bendrojo lav.
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m-Kly tinklo pertvarkos 2005-2012 m. bendrajame plane numatytos dar 3eSios bisimos gimnazijos,
iS kuriy dvi turéty isikurti toje pagioje pietingje miesto dalyje, kurioje isteigtair Siauliy universiteto
gimnazija [43, p.17]. Salia gimnazijos veikia ir kelios kitokio tipo bendraji iSsilavinima teikiancios
mokyklos. Ta palankios aplinkybés mokykly tarpusavio varzytuvems. Siauliy universiteto
gimnazija iSsiskiria is kity tuo, kad ji yra universitetiné. Norisi pazvelgti | Sios mokyklos galimas
perspektyvas.

Praktinj Sios problemos aspekta galima formuluoti Siais klausimais. Kokia turi bati Sios
gimnazijos veiklos kryptis, kuri iSskirty ja i3 kity mokykly? Ar Siauliy universiteto gimnazija
gali pasilyti efektyviai telkiamas gryno universitetinés gimnazijos tipo pasaugas? Ar S
mokykla gali tapti iSskirtinai paklausi ir sekminga?

Gimnazijy steigimasis — besiplétojantis reiskinys Lietuvos Svietimo sistemoje, reglamentuotas
teisiniais dokumentais. Naujai jsteigtos gimnazijos imasi sistemingos ir sudétingos organizacijos
strategijos formavimo veiklos. Galima rasti daug uzsienio ir Lietuvos mokslininky darby, kur
nagrinéjami  verslo imoniy strateginiai klausimai, taip pat yra darby, nagrinéjanciy Svietimo
ingtitucijuy strategijos kaip mokyklos perspektyvos kiarima. Yra moksliniy straipsniu (Valdo
Prunskaus, Albino Kalvaic¢io, Ritos Dukynaités), tyrimy (A. Kalvaicio ,Gimnazijy vieta
Siuolaikinéje Lietuvos Svietimo sistemoje”) apie Lietuvos gimnazijas, ju problemas ir perspektyvas.
Taciau traksta moksliniy tyrimy apie specifinés — universitetinés gimnazijos steigima, jos veiklos
krypti, kad ji pateisinty savo statusa. Universitetinés gimnazijos tipas akcentuojamas tik Svietimo
istatyme ir Lietuvos gimnazijos bendryjy nuostaty projekte [29; 23]. Siuose dokumentuose
pabréziama, kad universitetiné gimnazija yra skirta specifiniy gebéjimy vaikams, apimanti treciaji ir
ketvirtaji ugdymo turinio « alones itée . MoksliSkai néraidtirtas universitetines gimnazijos statusas.
Todeél reikalingas tyrimas , kokia kryptim turi eiti universitetiné gimnazija, kad ji maksimaliai
pasinaudoty esanciomis galimybémisir minimizuoty pavojus.

Tyrimo aktualumas.

1999 metais patvirtintoje gimnazijos koncepcijoje rasoma, kad iki 2010 mety Lietuvoje
siekiama pertvarkyti mokykly tipy sistema ir mokykly tinkla. Jame viena iS pagrindiniy grandzZiy
turi tapti gimnazija, apimanti treciaji ir ketvirtaji ugdymo turinio koncentra (iSskyrus meny
gimnazijas) [11, p.1].

Tyrimo aktualuma grindzia Sie praktiniai aspektai:

1) Atskiry gimnaziju ugdymo kokybés skirtumai. Yra sukurtas mechanizmas, kaip tapti
gimnazija, bet néra mechanizmo, kaip pateisinti, iSaikyti S deklaruoto geriausio bendrojo lavinimo
mokyklos tipo varda.

2) Gimnazijos rySa su aukstosiomis mokyklomis. Universitetinés gimnazijos statuso

pagrindimas. Lietuvoje yratik trys universitetinés gimnazijos.



3) Siauliy universiteto gimnazija yra dar tik kiarimos stadijoje ir jai labai aktualu pagristi
veiklos strategija.

Tyrimo objektas: SU gimnazijos veiklos strategija.

Tyrimo dalykas:
1) gimnazijos aplinkos ir vidaus veiksniy analizé;
2) SSGG analizé;

3) gimnazijos veiklos strategija.
Tyrimo tikslas: pagristi SU gimnazijos veiklos strategija.

Tyrimo uzdaviniai:

1) atlikti Siauliy universiteto gimnazijos iSoriniy ir vidiniy veiksniy analize;
2) atlikti Siauliy universiteto gimnazijos SSGG analize;

3) pagristi Siauliy universiteto gimnazijos veiklos strategija.

Tyrimo hipotezé: Sauliy universiteto gimnazija turéty plétotis Somis pagrindinemis
strateginémis kryptimis:

1) savarankiskos, atsakingos, kompetentingos asmenybés, norinéios ir gebancios nuolat
mokytis, kurti savo gyvenima, ugdymeas;

2) pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas;

3) metodines ir materialines bazés stiprinimas;

Tyrimo baze

Metodologija

Darbas atspindi Siuo metu Lietuvoje vykstancia Svietimo reforma, kurios vienas iS pagrindiniy
tiksly yra mokykly tinklo pertvarkymas. Darbe analizavome pokyciy valdymo, organizacijos
vystymosi teoriniai aspektai bendraja prasme (Zakarevicius', Stoskus’). Kadangi &andieniné
mokykla yra nuolatinés kaitos btisenos, peréjome prie Svietimo teoretiky minciy apie pokyciy
procesy apibendrinimo (Wallace®, Fullan?, Zelvys®). steigtos naujo tipo ugdymo jstaigos siekia

! zakarevicius, P., Kvedaravicius, J., Augustauskas, T. (2004). Organizacijy vystymosi paradigma. Kaunas: Vytauto
DidZiojo universitetas. 5 5

2 Stodkus, S., Berzinskiene, D. (2005). Pokyciy valdymas. Siauliai: V] Siauliy universiteto leidykla.

% Wallace M., Pocklington K. (2002). Managing Complex Educational Change: Large — scale Reorganisation of School.
London.

“ Fullan, M. (1998). Pokyciy jegos: skverbimasis | ugdymo reformos gelmes. Vilnius: Tyto alba
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dirbti efektyviai, todél joms riapi sumaniai pasirinkti savo velklos krypti, tikslus ir parengti ju
realizavimo plana. Darbe remiamasi uzsienio mokslininky (Mintzberga, Stoner’, SalonerB)
teorijomis apie strateginj organizacijy valdyma. Analizavome lietuviy mokslininko R. Jucevigiaus’,
kuris labai iSsamiai nagrinéja strategijos, strateginio planavimo bei strateginio valdymo sampratos
problematika, bei A. Vasliausko', kuris daugiau démesio skiria firmy strategijos esmes
atskleidimui, i3skirdamas tam tikras charakteristikas, darbus. Svietimo institucijy strateginj vystyma
savo darbuose tyrin¢jo Gold™, Davies™. Lietuviy mokslininkai P. Jucevigiene, R. Jucevicius, G.
Cibulskas réemeési tarpdalykinés vadybos ir edukologijos erdvés Ziniomis ir parenge konkrecial
mokyklos strateginio vystymo teorija, kuria nagrinégjome savo darbe[6]. N. Veckiené nagrinéja
Svietimo organizaciju vadyba, iSrySkindami Svietimo organizaciju strategijos kaip perspektyvos
samprata.[58] Taip pat darbe remiamasi G. Slatkevicienés teorija apie organizacijos veiklos
vertinima bei V. Targamadzés teorija apie mokyklos veiklos rezultatyvumo vertinimo Kkriterijus [ 39,
p.86; 17; p.212]. Svietimo organizacijos strateginis veiklos vystymas detalizuojamas konkregioje
mokykloje — Siauliy universiteto gimnazijoje, iSanalizavus jos situacija.

M etodai

1) dokumenty turinio (Kontent) analizé;

2) PEST analizé;

3) eksperty metodas;

4) SSGG andlizé;

5) mokslinés literatiiros analize;

6) apklausa.

7) kiekybiniai ir kokybiniai duomeny apdorojimo metodai: statistineé duomeny analizé
standartinémis kompiuterinémis programomis EXCEL ir SPSS; statistiné duomeny interpretacija ir
apibendrinimas.

Strategija

1) parengti darbo jvada , surinkti duomenis, susijusius su darbo tema (2004 m. rugséjis — 2005
m. sausis),

2) iSanalizuoti empirinius duomenis, iSnagrinéti dokumentus, formuoti tiriamojo objekto

duomeny baze (2005 m. sausis— 2005 m. rugpjtis),

® Zelvys, R. (1999). Svietimo vadyba ir kaita. Vilnius: Garnelis

® Mintzberg, H., Ahlstrand, B., Lampel, J. (1998). Strategy safari. London: Prentice Hall.

" Stoner, JA.F., Freeman, R.E., Gilbert, D.R. (2005). Vadyba. Kaunas: Poligrafijair informatika.

8 Saloner, G., Shepard, A., Podolny, J. (2001). Strategic management. New Y ork: John Wiley& Sons.
® Jucevicius R. (1998). Strateginis organi zacijy vystymas. Kaunas: ausros spaustuve

0 vasiliauskas, A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija.

2 Fidler, B. (2002). Srateginis valdymas mokyklos vystymui.

2 Davies, B., Elisson, L. (2001). Mokyklos strateginé kryptisir vystymas.
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3) atlikti darbo temos teoring analize, remiantis moksliniais literatiiros Satiniais, atlikti tyrimy
duomeny antring analizg (2005 m. rugpjatis — 2006 m. sausis),

4) apibendrinti duomenis, parengti tyrimo ataskaita (2006 m. sausis — 2006m. geguze¢).

Rezultaty naujumas

Vienas iS pagrindiniy 1991 m. paskelbtos Lietuvos Svietimo reformos programos tiksly —
mokykly tinklo pertvarkymas. Lietuvos gimnaziju koncepcija numato, kad iki 2010 m. bus
akredituotos visos bendraji vidurini iSsilavinima teikiancios mokyklos.[11, p.1] Gimnazijoms turéty
tekti pagrindinis kravis, teikiant bendraji iSsilavinima. 13analizavus naujai jsteigtoms gimnazijoms
kylan¢ias problemas nagringjancia literatara, Saltinius ir dokumenting medziaga, paaiskéjo, kad S
sritis yra aktuali ir nauja, nes ir Siuo metu tebevyksta bendrojo lavinimo mokykly tinklo kaitos
procesas, vietimo reforma dar nesibaigusi. Siauliy universiteto gimnazija nebuvo tirta moksliniu
aspektu.

Rezultaty praktinisreikSmingumas

Atlikus dokumenty, SSGG, mokslinés literatiiros analize nustatéme, kad reikéty tobulinti tas
veiklos sritis, kurios bitinos universitetinés gimnazijos tipo mokykloje. Tyrimas leidZia iSsKirti
tokias strategines kryptis:

1) Integralia mokomaja veikla su Siauliy universitetu ugdyti atsakinga ir savarankidka
asmenybg.

2) Stiprinti mokytojy pedagoging ir dalyking kompetencijas.

3) Stiprinti gimnazijos metoding ir materialing baze.

Rezultaty teorinisreikSmingumas

Vasiliausko™ ir R. Jucevigiaus™ suformuoti strateginio valdymo teoriniai modeliai labiau tinka
verslo organizacijoms, bet juo galima pritaikyti ir Svietimo jstaigoms. 18analizave P. Jucevigienés™,
R. Zelvio™, N. Vetkienes' knygose pateikta medZiaga apie mokykly strategini valdyma kaip ju
perspektyvos kirima, galime sudaryti gimnaziju strateginj valdymo modeli. A. Kalvaitis'® ir V.
Prunskus™ savo darbuose nagrin¢ja gimnazijy veiklos kryptis, perspektyvas bei problemas. Tagiau
néra moksliniy tyrimy apie specifinés gimnazijos kiarima. Savo darbu teorini gimnazijos modelj
papildysime specifinés — universitetinés gimnazijos modeliu. Tyrimo rezultatus galima apibendrinti

iSskirtinio tipo gimnazijoms.

13 Vasiliauskas, A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija

4 Jucevicius R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Kaunas: Ausros spaustuvé

'5 Jucevicius, R., Juceviciene, P., Jankiinaité, B., Cibulskas, G. (2003). Mokyklos strategija: strateginio vystymo
vadovas. Kaunas: Ziniy visuomenes institutas

16 Zelvys, R. (2003). Svietimo vadyba.

vexkiene, N., Jucevigiené, P., Jucevicius, R. (1996). Svietimo vadybos jvadas. Kaunas: KTU

18 Kalvaitis, A. (2002). Gimnazijy vieta Suolaikinéje Lietuvos Svietimo sistemoje. Tyrimas. Svietimo plétotés centras.
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1. TYRIMO TEORINISPAGRINDIMAS

1.1. PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

1.1.1. Ugdymo proceso savokos

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas akreditacija apibréZia kaip pripazinima, kad
ivertintas objektas atitinka nustatytus kriterijus [29, p. 1].

Institucija tarptautiniy zodziy bei dabartinés lietuviy kalbos Zzodyne apibréziama kaip
visuomeningé istaiga. Remiantis dabartinés lietuviy kalbos Zzodynu, visuomening jstaiga galima
apibudinti kaip organizacija, atliekancia kurios nors visuomeneés srities darba [6, p. 222; 52, p.215].

Mokyklos definicija dabartinés lietuviy kalbos Zodyne pateikiama keliais aspektais: tai
mokymo ir aukléjimo istaiga [6, p.404]. Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme mokykla
apibréziama kaip istaiga, kurios pagrindiné veikla—formalusis arba (ir) neformalusis Svietimas [ 29,
p.2].

Bendrojo lavinimo mokykla Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme apibréZiama kaip
mokykla — vykdanti prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ar tinkamas specialiojo
ugdymo programas [33, p. 1].

M okyklos tipas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme apibréZiamas kaip trumpas bendrinis
mokyklos pavadinimas, nurodantis, kokiai grupei pagal Lietuvos Svietimo klasifikacija mokykla
priskirta ir kokio lygio programas ji vykdo. Mokyklos tipas nustatomas pagal jos vykdoma
auksciausio lygio formaliojo Svietimo programa [29, p.18].

Viduriné mokykla Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme apibréZziama kaip mokykla,
teikianti vidurinio ugdymo; vidurinio ugdymo ir antrojo pagrindinio ugdymo turinio koncentro;
vidurinio ir pagrindinio ugdymao; vidurinio, pagrindinio ir pradinio ugdymo; vidurinio, pagrindinio,
pradinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas [29, p. 19].

Pagrindiné mokykla, remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo apibréztimi,
traktuojama kaip mokykla, teikianti pagrindinio ugdymo; pagrindinio, pradinio, prieSmokyklinio
ugdymo programas, atskirais atvejais — pirmojo pagrindinio ugdymo turinio koncentro ir pradinio
ugdymo programa; pirmojo pagrindinio ugdymo turinio koncentro programa [29, p. 18].

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas pateikia kelias gimnazijos sampratos definicijas.
Pirmiausia gimnazija yra apibréZziama kaip vidurine mokykla, atitinkanti Vyriausybés ar jos
igaliotos ingtitucijos nustatytus akreditacijos kriterijus. Po akreditacijos, gimnazijoje gali biti
vykdomos Sios programos: vidurinio ugdymo; vidurinio ir antrojo pagrindinio ugdymo turinio
koncentro; vidurinio ugdymo , antrojo pagrindinio ugdymo turinio koncentro ir tarptautinio

bakalaureato. Atskiru atveju Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas numato galimybe
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gimnazijoje vykdyti akredituota vidurinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programas; akredituota
vidurinio ugdymo, pagrindinio ir pradinio ugdymo programas. [29, p.19] Lietuvos gimnazijos
bendryju nuostaty projekte gimnazija apibréziama kaip Svietimo istaiga, teikianti profilini vidurini
iSsilavinima visiems jo siekiantiems ir pajégiantiems igyti mokslelviams, sudaranti jiems galimybe
pagal poreikius, polinkius rinktis mokymosi kelia. Lietuvos gimnazijos bendryju nuostaty projekte
iSskiriami trys gimnaziju potipiai: bendroji gimnazija, gimnazija specifiniy gebéjimy vaikams ir
technologiné gimnazija. Vienas iS gimnaziju specifiniams tikdams tipy yra keturmeté
universitetiné gimnazija, apimanti treciaji ir ketvirtaji ugdymo turinio koncentrus. [23, p.1]
Gimnazijos koncepcijoje gimnazija apibréZziama kaip Svietimo institucija, teikianti bendrajj profilini
vidurinj iSsilavinima visiems jo siekiantiems moksleiviams ir atverianti jiems platy pasirinkimo
gaimybiy spektra. [11, p.1]

Kvalifikacija, remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo apibréztimi, traktuojama
kaip istatymu, Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta tvarka pripazintas
mokéjimas ir teisé verstis tam tikra profesine veikla[29, p. 2].

Kompetencija — profesinés kvalifikacijos raiska, gebéjimas veikti, salygotas individo Ziniy,
mokéjimy, igudziy, pozitriy, asmenybés savybiy bei vertybiy [18, p.44]. Tarptautiniy Zodziy
zodyne savoka kompetencija (lot. competentia — priklausomybé (pagal teisg)) aiskinama kaip
funkcinis geb¢jimas adekvaciai atlikti tam tikra velkla, turéti jai pakankamai Zziniy, igudZziy,
energijos, Zzmogaus kompetencijos svarba tuo didesn¢, kuo reikSmingesnis jo sociainis vaidmuo
[52]

Kompetencijos savokos reikSmiy gausa leidzia vertinti § terming kaip tam tikry asmenybés
gebejimy, Ziniy, veiklosir teisés tai veiklai atlikti visuma. Siam poZidriui pritariair P. Jucevicien¢
taip pat jvertinus gabumy, kurie veikia gebéjimy formavimasi, svarba bei Zmogaus vertybes ir
asmenines savybes, sukuriama kompetencijos (competence) Serdis ir visuminis (holistinis) pobadis.
Ju manymu, kompetencija — tai zmogaus kvalifikacijos raiSka arba gebéjimas veikti, salygotas
individo Ziniy, mokéjimy, jgadZiy, poZiariy, asmenybés savybiu bei vertybiy [18, p.45].

Pedagogas Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme apibréZiamas kaip asmuo, igijes valstybés
nustatyta issilavinima ir pedagogo kvalifikacija. [29, p.2] Tarptautiniy Zodziy zodyne pedagogas
(gr. paidagogos — vergas, lydintis Seimininko vaikus i mokykla, auklétojas) apibréziamas kaip
ivairiy mokykly ir prieSmokykliniy istaigy auklétojas, mokytojas, déstytojas, pedagogikos
specialistas.[52]

Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme ugdymas apibréZiamas kaip mokymas, lavinimas,

igudziy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty formavimas.[29, p.2]
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Ugdymo planas, remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo apibréZtimi, traktuojamas
kaip ugdymo programos vykdymo reglamentas.[29, p.2]

Ugdymo programa pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma yra jvairiai formalizuota
Svietimo programa (modulis), kurios turiniu, perteikimo biudais ir metodais siekiama numatyto
rezultato.[29, p.2]

1.1.2. Strateginio planavimo ir valdymo savokos

Strategija, anot James A. F. Stoner, yra plati programa, apimanti organizacijos tikslu
suformulavima ir jgyvendinima: tai organizacijos atsakas savo aplinkai laike.[40, p. 263] Verdo
istorikas Alfredas D. Chandleris pasiiilé strategija apibrézti taip: ,,imonés pagrindiniu ilgalaikiy
tiksly ir uzdaviniy suformulavimas, veiksmy kurso parinkimas ir istekliy, reikalingy Siems tikslams
igyvendinti, paskirstymas.[40, p. 264]

Strateginj valdyma A. Vasiliauskas apibréZia kaip nuolating, dinaminj ir nuosekly procesa,
kuriuo remdamas organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau
iSnaudoja savo turima potenciala. [57, p.21]. James A. F. Stoner strateginiu valdymu vadina
valdymo procesa, apimanti organizacijos itraukima i strategini planavima, o po to uztikrinantj tuos
planus atitinkancia organizacijos veikla.[40, p.265]

Strateginis planavimas Strateginio planavimo metodikoje patvirtintoje Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 apibréziamas kaip formalizuota sistema,
uztikrinanti viso strateginio valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir badai, kaip
efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialinius ir darbo isteklius
misijai  vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti, realizavima, taip pat veiklos stebésena ir
atsiskaitymas uz rezultatus. [42, p.1]

Strateginis veiklos planas — tai detalus institucijos veiklos planavimo dokumentas, kuriame,
atsizvelgiant i aplinkos analize, suformuluota institucijos misija, strateginiai tikslai, apraSomos
institucijos vykdomos programos ir numatomi asignavimai jomsigyvendinti.[42, p.1]

Institucijos misija — tai institucijos vadovo suformuluota institucijos paskirtis ir
iSipareigojimai, atspindintys su institucija susijusius esamus ir numatomus visuomenés poreikius, ir
naudojama tolesniuose institucijos strateginio veiklos plano rengimo etapuose.[42, p.2] James A.F.
Stoner misija apibrézia kaip pagrindini organizacijos tiksla, pagrista planavimo prielaidomis,
patei sinanciomis organizacijos buvima.[40, p.262]

Strateginiai tikslai — siektini veiklos rezultatai, susij¢ su atitinkamais poreikiais, salygomis ir
galimybémis.[42, p.2]

Aplinkos analizé (PEST) - tkio Sakos (sektoriaus) arba institucijos politiniy, ekonominiy,
socidiniy ir technologiniy (PEST) aplinkos veiksniy ivertinimas. [42, p.2] A. Makstutis
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apibudindamas iSorées aplinka teigia, jog aplinka sudaro visuma pasaulio bendrijos raidos veiksniuy,
kurie daro nuolatine jtaka Lietuvos respublikos visuomenés (Zzmogaus, Seimos, kolektyvo), Salies
tikio, rinkos raidos politiniam ekonominiam, socialiniam efektyvumui, o Sis efektyvumas riboja
organizacijos veiklos plétra tiek laike, tiek erdvéje.[31, p.280]

IStekliy analizé — tkio Sakos (sektoriaus) arba institucijos turimy zmoniy, finansiniy ir
materialiniy iStekliy sudéties, struktarosir vaidmens analize.[42, p.2]

SSGG analizé — analizé, apibendrinanti ir sujungianti iSvien aplinkos ir istekliy analizés
rezultatus, suklasifikuojanti strategija lemiancius veiksnius i keturias grupes. stiprybes, silpnybes,
gaimybesir grésmes (SSGG). [42, p.2]

Programa — strateginio veiklos plano dalis, kurioje nustatyti programos tikslai, uzdaviniai,
priemonés (projektai), vertinimo kriterijai ir numatomi asignavimai. [42, p.2]. James A. F. Stoner
programa apibréZia kaip vienkartini plana, aprépiantj gana jvairiy organizaciniy veikly rata ir
nurodantj pagrindinius etapus, ju eiliSkuma ir laika bei padalinj, atsakinga uZz kiekvieno etapo
atlikima.[40, p.291]

UZdavinys — per nustatyta laikotarpj pasiekiamas ir jvertinamas atitinamos veiklos rezultatas.
[42, p.2]

Priemoné (projektas) — uzsibrézto uzdavinio jgyvendinimo budas (veiksmai), kuriam

naudojami zmogiskigji, finansiniai ir materialiniai istekliai. [42, p.2]

1.2. POKYCIAI ORGANIZACIJOJE KAIP PAGRINDINISORGANIZACIJOS
VYSTYMOSI SIMPTOMAS

Vienas i$ aktualiausiy Sios dienos organizacijy vadybos aspekty — jos iSorés aplinkoje ir viduje
vykstanciy pokyciu reikdmeés veiklos organizavimui ir rezultatams jvertinimas, Siy pokyciuy galimos
neigiamos jtakos eliminavimas bei galimy teigiamy pasekmiy humatymas.[62, p.37]

Klasikiniu poZiariu vadyba naudojama ir tobulinama tvarkant, normalizuojant organizacijos
funkcionavima ir taip uztikrinant nenutrikstama jos egzistavima. Kai ,tirstéja‘ tkiné situacija,
greitéja pokyciai, organizacijos vadyba turi tapti objektu, kuriam keliami specifiniai tikslai,
projektuojami mechanizmai, kryptingai veikiantys ne organizacijos funkcionavimo testinuma, bet ir
jos valdymo pokycius tiksline linkme. Vienu iS pagrindiniy valdymo procesy valdymo istekliu
tampa organizacijos vystymasis. [63, p.10] Lietuviy mokslininkai P. Zakarevicius, J. Kvedaravicius,
T. Augustauskas pateikia tokia vystymos samprata: ,Vystymasis suprantama, kaip ypatingas
procesas, kaip sociokultiros sistemuy, nory, siekiy, ltukestiy, tiksly, susitarimy bei galimybiy juos
pasiekti didinimas sistemos vidiniy (ne iSoriniy) resursy pagrindu.” [63, p.259] Daug démesio
organizacinio vystymo teorijos nagringjimui skyré R. Beckhard, W. French, Ch. Bell, R. Selfrige, S.
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Lokolik. Apibendrinant ju pateiktas organizacinio vystymo koncepcijos sampratas, galime

konstatuoti, kad organizacinis vystymas — tai nuolatinis, permanentinis procesas, kuriam vykstant:

- koreguojama valdymo struktiira, funkcijy pasidalijimas, pavaldumas, atsakomybg;

- gerinamas organizacijos psichologinis mikroklimatas, darbuotojy santykiai;

- tobulinamas veiklos stilius ir metodai;

- gerinamas tarpgrupinis bendradarbiavimas, jvedamos jvairios grupinés veiklos formos;

- tobulinama informaciné — komunikaciné sistema ir sprendimy parengimo bei priémimo
organizavimas,

- darbuotojy motyvavimo formos kei¢iamos atsizvelgiant | pasikeitusias salygas,

- tobulinama darbuotoju kvalifikacija, sudaromos salygos jiems prisiderinti prie nauju veiklos

aplinkybiy, daryti karjera. [61, p.141-142]

Neabgjoting, kad vystymasis susietas su pokyciais organizacijoje, ir tai, ko gero, pagrindinis
vystymosi simptomas.

Pradedant nagrinéti pokycius, bitina apibrézti ju esme. Ka kurie autoriai (J. Quinn, 1980; K.
Magnusen, 1981; c. Carnall, 1990 ir kt.) pokyciais vadina pakeitimus, kurie vykdomi siekiant
tobulinti ar net i5 esmeés keisti vienus ar kitus organizacijos gyvensenos elementus. Sie pakeitimai,
kaip taisyklé, yra salygojami pakeitimy organizacijos isorés aplinkoje arba jos viduje vykstanciy
kaitos procesy. Kiti autoriai (D. Hurst, 1995; G. Johnson, 1987; G. Morgan, 1986 ir kt.) pokyciais
vadina pasikeitimus organizacijos aplinkoje ir viduje, vykstancius objektyviai ir visiSkal
nepriklausomai nuo jos veiklos pobadzZio, rezultaty, vadybos bel kity aspekty. Ju nejmanoma
pakeisti, pakreipti kitalinkme ar kaip nors itakoti. [62, p.37]

Siuo metu pasaulyje visi procesai vyksta sparéiau, visas gyvenimo tempas daug greitesnis negu
buvo prieS kelis Smtmecius ir deSimtmecius. AnksCiau i pokycius buvo galima reaguoti arba
nereaguoti. Dabar pokyciy greitis ir daznis toks, kad nekreipiant i juos déemesio grésty visiskas
Zlugimas. Norint tobuléti, plétotis reikia reaguoti i aplinkos pokycius. Norint sékmingai reaguoti |
Siuos pokycius, jais pasinaudoti, gerinant organizacijos veikla, batina suvokti juy atsiradimo
prieZzastis. Lietuviy mokslininkai S. StoSkus ir D. BerZinskiené skirsto prieastis i iSorines ir
vidines, t.y. salygojancias objektyvius pokycius organizacijos iSorés aplinkoje ir jos viduje. [41,
p.10]

PagrindinésiSorineés priezastys.

- nauji mokslo atradimai, iS5 esmés keiciantys produkty ir paslaugy gamyboje naudojamas
medziagas, irengimus, technologinius procesus, informacijos panaudojimo galimybes ir pan.;
- globaliniai pasikeitimai visuomeniniuose pasaulio vystymosi procesuose, Kkeiciantys

socialinius-politinius santykius tarp valstybiy, politiniy aljansy, tarptautiniy organizaciju;
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- neprognozuojami kity organizacijy ekonominés ir vadybinés veiklos veiksmai, keiciantys
produkty, kapitalo, darbo rinky struktiiras, paradavimo kanaly sistemasir pan.;

- ekonomikos globalizavimo ir internacionalizavimo procesai, keic¢iantys produkty ir paslaugy
gamybos organizavimo principus, rinkodaros sistemas, finansinius santykiusir pan. [41, p.10]
Pagrindinés vidinés priezastys.

- organizacijos personalo kokybinis augimas, salygotas naujuy Ziniy isisavinimo, bendrojo
visuomeneés iSsivystymo lygio didéjimo, socialiniy, politiniy ir kultariniy pasikeitimy ir pan. Sis
kokybinis augimas keicia darbuotojy vertybines orientacijas, ju lukestius, samprata apie
organizacijostikslusir uzdavinius, jos misija bei galimybes.

- organizacijos kiekybinis plétimasis, salygotas objektyvaus gaminamy produkty ar paslaugy
paklausos didéjimo, naujy realizavimo rinky atsiradimo. Si plétra sukelia objektyvius struktiiry,
funkciju, procesy pasikeitimus.

- organizacijos iSsigimimas (revitalizacija), salygotas organizacijos technologiniy, organizaciniy,
vadybiniy, motyvaciniy sistemy stagnacijos, ju objektyvaus keitimosi batinumo. [41, p.11]

P. Zakarevicius, J. Kvedaravicius ir T. Augustauskas kalbédami apie pokycius akcentuoja tris
savokas: zinias, mastyma ir supratima. 1S esméstai trys skirtingi dalykai. Galima sukaupti zZiniy apie
esamus ar buvusius pokycius, bet suprasti ir suvokti, kaip jie atsirandair kas salygojaju atsiradima,
matyt, geba ne kiekvienas. Toks supratimas galéty padéti transformuotis i ateiti ir prognozuoti
pokycius bei jiems pasirengti. Ateitisir realybé yra du skirtingi laukai, kuriuose zinios ir suvokimas

pasidalija skirtingus vaidmenis (Zr. 1 pav.). [63, p.293]

Pokyc¢iai realybéje
Zinios integruojamos ir transformuojamos i
suvokima
(as zinau, kad tai atsitiko, bet man reikia
suprasti, kodeél taip atsitiko, bei suvokti, kiek ir
kaip tai svarbu man)
Mastymo Mastymo
ciklas ciklas

Pokyc¢iai ateityje
Suvokimas integruojamas ir transformuojamas i
Zinias
(a8 suprantu, kad tai gali atsitikti, bet man reikia
Zinoti, kad tai ir taip tikrai gali atsitikti ir dar
geriau, jei Zinociau kada)

1 pav. Pokyciy realyb¢je ir ateityje modelis [63, p.295]
Apie realybe yra kaupiamas Ziniy bagaZas, t.y. renkama informacija apie jau jvykusius dalykus.

Kitu veiksmu Sios sukauptos Zinios yra integruojamos ir transformuojamos i suvokima, tai yra,
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stengiamasi suprasti, kaip ir kokiu badu Sie dalykai atsirado, kas lémé ju atsiradima ir kaip jie gali
konkreciai paveikti mane arba mano aplinka. Norint pazvelgti i ateiti, stengiantis ja prognozuoti,
numatyti galimas alternatyvas, suvokimas yra integruojamas ir transformuojamas i zinias. Tai
reiskia, jos yra suvokiama ir suprantama pokyciuy esmé, priezastingumas, atsiradimo pagrindas ir
alternatyvy prioritetai. Toliau daroma prielaida, kad tam tikras pokytis ar ivykis gali jvykti.

Visus pokycius organizacijoje iS esmés galima dalinti i tris grupes. pokyciai, suponuojantys
vystymasi, iSkeliantys procesa, prieSinga vystymuisi — organizacijos degradavima, nykima, bei
pokycius, neutralius organizacijos vystymos atZvilgiu. Susije su vystymusi pokyciai yra tokie,
kurie leidZia didinti organizacijos siekius — poreikius. Vystymasis yra susietas su aukstesniy siekiu
ir didesniy galimybiy realizavimu. Organizacijos vystymasi galima dar geriau suvokti pazymint,
kad tai ne vien tik savo siekiy ir galimybiu didinimas, bet ir kity siekiy ir galimybiy didinimas. Kas
tie kiti? Ta Kkitos organizacijos ir aukStesnio lygmens sistema. Valstybeje, kurioje géréja

organizacijy vystymasis, susidaro prielaidos vystytis paciai valstybei.[63, p.259-261]

13 POKYCIU VALDYMASSVIETIMO ORGANIZACIJOJE

Visa tai, kas buvo pasakyta apie pokycius, kaita bendraja prasme, tinka ir Svietimo kaitai.
Politiniai pokyciai Svietimo srityje pastaraisiais deSmtmeciais vyksta nuolat (Hargreaves,
Reynolds, 1989). [64, p.12] Siandieniné mokykla yra nuolatinés kaitos biisenos.

Kaipgi kaitos, pokyciy procesa supranta Svietimo teoretikai?

Apibendrinant Svietimo teoretiky mintis buty galima daryti iSvada, kad Svietimo pokyciy
procesas yralabai sudétingas procesas.

Kaita — tai procesas, kurio metu vyksta gilas ir nuolatiniai pokyciai socialinés sistemos
struktiroje ir funkcionavime. Sie pokygiai veikiaindividy vertybiy sistema ir instituciju kultaras.
Svietimo kaita — tai sudétingas procesas, 0 kaitos poveikio mokiniams galima tikétis tada, kai ji
apimavisa granding: Svietimo politika - vietos lygmuo (savivaldybé, mokykla) ir Svietimo politikos
realizavimas — veikla klaséje (mokytojo — mokinio saveika). [16, p.4]

D. Hopkins, M. Ainscow ir M. West apibréZzdami pokyciy procesa iSskiria dvi kaitos formas:
nataralia ir planinga kaita. Natarali kaita — tai nuoseklus, dazniausiai nezymus peréjimas is vieno
buvio i kita. Planinga kaita — kai siekiama sustabdyti savaiming ivykiy raida ir tam tikra diena
nutraukus ankstesng veikla ivesti nauja tvarka. Planinga Svietimo kaita apima tikslinga kaita ir
naujoveg, jos tikdas samoningal suplanuoti mokyklos ar kitos Svietimo istaigos tobulinima,
atsizvelgiant i iSorés reikalavimus. Kaitos, kuri pasireiskia dviem formomis, Satinial paprastai esti
dvejopi: iSorés ir vidaus. Vidaus, nesvarbu individo ar organizacijos, kaita suvokiama kaip natarali

arba organiSka. |3orés kaita, prieSingai, yra sunkiau priimti.[14, p.39]
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IS Siy dvigju kaitos ypatybiy —Saltiniy ir pobtdZio — saveikos atsiranda pagrindiné tipologija

(zr. 2 pav.)
ISorés Vidaus
Planinga Tikdlinga veikla Naujove
Asmens tobul¢jimasir Aplinka
Natarali augimas

2 pav. Kaitos tipologija [14, p. 40]

ISorinius ir vidinius Svietimo kaitos Saltinius apibadina lietuviy mokslininkai B. Janitanaite, M.
Jotautiené ir G. Cibulskas (Zr.1 lentele.). [16, p. 7]

1lentele

ISorinial ir vidiniai Svietimo kaitos Saltiniai

ISoriniai Svietimo kaitos Saltiniai

Vidiniai Svietimo kaitos Saltiniai

1.Populiacijos dydisir sudétis.
2.Zmogiskasis faktorius.
3.Technologija.

4.Natarali aplinka.

5.Testy ir egzaminy rezultatai.
6.1nspektavimas.

7.Vadymo ingtitucijos.
8.Mokytojy atestavimas.

1.Individai ir grupés organizacijose.
2.1deologija, tikdal, struktiira, resursai.
3. Tyrimai.

4. Savianalizeé.

5.Mokymasir mokymasis.
6.Vadovavimas.

7.Sunkumai.

8.Mokyklos plétros planavimas.

T. Townsend, M. Aiscow (1999) pateikia savo Svietimo kaitos samprata, lygindami antrojo ir

treciojo takstantmeciy Svietimo samprata (2 lentel¢) [16, p.15-18].

2 lentele

Antrojo ir treciojo tukstantmeciy Svietimo samprata

Antrojo takstantmegio Svietimo samprata

Tregiojo tukstantmecio Svietimo samprata

Tikras mokymasis gali vykti tik formaliojo Svietimo

Zmonés gali mokytisis pagiy jvairiausiy Satiniy.

sistemoje.

Kiekvienas turi mokéti tam tikra ugdymo turinio | Kiekvienas turi suprasti mokymosi procesa ir turéti
»branduol{“. batiniausiy mokymosi igtdZiy.

Mokytojas kontroliuoja mokymosi procesa. | Besimokantysis kontroliuoja mokymosi procesa. Jis

Profesionalas nusprendzZia, ka, kur, kaip ir kada reikia
mokyti.

nusprendZia, kada, kaip ir ka reikia mokytis.

Mokymasis ir mokymas yra individuali veikla

Mokymosi s¢kmé priklauso nuo individo.

Mokymas ir mokymasis yra interaktyvi veikla
Mokymosi stkmé priklauso nuo to, kaip besimokantieji
sugeba dirbti komandoje.

Formaliojo Svietimo sistema parengia Zmogu gyvenimui.

Formaliojo Svietimo sistema parengia mokytis visa
gyvenima.

Zodziai , Svietimas' ir ,mokykla"“ reiSkia beveik ta pati.

Mokykla—tatik vienai$ daugybés mokymosi formy.

Tikraji gyvenima pradedi tik tada, ka iSeini iS
formaliojo Svietimo sistemos.

Formaiojo Svietimo sistema suteikia galimybiy
besimokancigjam iZengti i verslo, pramonés, kulttros ir
politikos pasauli.

Kuo daugiau turés ,diplomy”, tuo tau geriau seksis
daryti karjera.

Kuo geriau sugebés prisitaikysi prie sparcia
besikei ¢ian¢ios aplinkos, tuo tau geriau seksis gyventi.

Valstybé suteikiair apmoka privalomaji issilavinima.

Privalomaji iSsilavinima remia valstybé ir privatus
kapitalas.
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Pokyciy, kaitos proceso samprata daugelyje savo darby analizuoja lietuviy mokslininkas R.
Zelvys. Jis pabréZia, kad Svietimo santykis su kaita yra sudétingas, kadangi Svietimas — viena i3
konservatyviausiy socialiniy institucijy. Pagal prisiriSima prie tradicijos Svietimas kartais lyginamas
su baznycia (Grambs and McLure, 1964). Tai, kad Svietimas yra tradiciju beslaikanti ir
inovacijoms besiprieSinanti socialiné institucija, susije su jo atliekamomis funkcijomis. Centriné
Svietimo funkcija — kultiros perdavimas (Hodges, 1974). Mokyklos buvo sukurtos tam, kad
perduoty zmonijos per tikstantmecius sukaupta patirti, puoseléty savo tautos kultiira, paprocius bei
tradicijas ir kartu atlikty socializacijos funkcija — padéty auganciai kartai prisitaikyti ir priimti
nusistovéjusia socialing sankloda. Taigi tradiciSkai mokykly paskirtis yra iSlaikyti status quo, o ne
inicijuoti kaita. [65, p.61]

Todeél, susidirusi su nuolat kintan¢ia dabartimi, mokykla iSgyvena itin priestaringa situacija.
Norédama ir toliau sckmingai atlikti socializacijos funkcija, mokykla turi keistis taip, kaip kei¢iasi
ja supanti aplinka. Tatiau, turédama tam tikra autonomija iSorés atzvilgiu, mokykla paprastai
susikuria kaita stabdancius barjerus. Uz mokyklos sieny vykstanti kaita daznai sukelia pedagogu
bendruomenés gynybiskuma, o kartais ir aktyvy prieSinimasi bei nenora pripaZinti savo institucijos
kaitos btitinuma. [64, p.12]

B. Everard ir G. Morristeigia, kad Svietimo pokyciai palietia zmogaus intelekta ir emocijas; jie
gali sujudinti zmoniy vertybiy sistemas, jie paveikia organizacija, jos struktiras, normas, ja
supancia aplinka. Vadinasi, jie negali ivykti stkmingai, jei néra palaikomi, kreipiami norima
linkme.[8, p.238]

P. Senge teigia, jog sckmingas mokymo istaigos pokyciy procesas yra imanomas igyvendinus
Siuos tris Zingsnius:

1) pristatyti numatomus vykdyti organizacinius pokycius visiems trims lygmenims. klasel,
mokyklai ir mokyklos bendruomenei, nesvisi Sie lygmenys yravisapusiskai susije;

2) susikoncentruoti | viena ar du prioritetus;

3) 1 pokyciy procesa itraukti pacius mokinius.[37, p. 25]

Vienas iS Zymiausiy Siuolaikiniy Svietimo kaitos teoretiky Fullan suformulavo aStuonis
pagrindinius kaitos principus, kuriuos jis pavadino naujosios kaitos paradigmos pamokomis. [9,
p.41-63]

1. Negalima priversti vykti to, kas svarbiausia.

Strategiju karéjai privalo kurti  strategijas, nustatyti standartus ir priziaréti, kaip visa
igyvendinama. Taciau norint pasiekti tam tikry tiksly nejmanoma nurodyti atlikti svarbiausius
mastymas ir aktyviis veiksmai. Nurodymai laikomi nepakankamais, nes jais niekaip nejmanoma
pasiekti net atskiroms strategijoms reikalingy esminiy pokyciy. Nurodymais galima kai ka pakeisti,
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bet jie nedaro jtakos tam , kas svarbiausia. Kai susiduriame su sudétingais pokyciais, suvokiame,
kad zmonés negali keistis ir nesikeicia vien todél, kad jiems liepta taip daryti.

2. Pokytis—tai kelioné, 0 ne projektas.

Pokyciai yra ne linijiniai, bet kupini netikrumo, o kartais nepaiso jokiy taisykliy. Netikrumo
salygomis mokymasis, nerimas, sunkumai ir nezinios baimé tampa neatsiegamomis kiekvieno
pokycio proceso ypatybémis, ypac pradiniame etape. Blogiausia tai, kad negalime garantuoti ir dél
veélesnio vyksmo. Produktyviis ugdymo pokyciai iStiesy yra kelioné, kuri tgsiasi, kol esame gyvi.

3. Problemos — mizsy draugai.

Problemy iSvengti nejmanoma, taciau tai ne taip jau blogai: be ju nieko neiSmoksi ir nepasieksi
semeés. Problemos — tai kelias esmingesniy pokyciuy ir didesnio pasitenkinimo link. Problemoms
spresti batinas atvirumas ir domejimasis. Pokycial —tai mokymasis.

4. Vizjair strategijy planavimas atsiranda véliau.

Vizija butina sckmel pasekti. Ji atsiranda veliau dél dvigju prieZzastiy. Pirma, esant
sudétingoms, besikeic¢iancioms salygoms, zmogui reikia gerai apmastyti patirti, ir tik tada jis gali
susidaryti patikima vizija. Vizija veikiau atsiranda pradéjus veikti, bet ne pati skatina veikti. Antra,
bendra vizija, be kurios nejmanoma pasiekti sckmes, turi atsirasti vykstant dinamiskai organizacijos
nariy ir vadovy saveikai. Tokiam procesui reikialaiko, be to, sekmingasjis bus tik tada, kai bus tam
tikru pozitiriu neuzbaigtas.

5. Individualizmasir kolektyvizmas turi turéti lygias galias.

Nei izoliacijos, nei grupés reguliuojamo mastymo keliamuy problemy neimanoma iSspresti
vienareikSmiskai. Mokytojo profesija nuo seno vadinta , vienisa“. Profesinis mokytojy atsiribojimas
siaurina nauju idéju ir geresniy sprendimuy paiedkas. lzoliacija skatina konservatizma ir
pasiprieSinima naujovéems mokant. Norint pasiekti didesniu pokyciy, reikia, kad daug Zmoniu
iZvalgiai ieSkoty sprendimy ir visi drauge jsipareigoty sutelktai veiklai. Taciau pavojingas ir kitas
krastutinumas. |3plétotas bendradarbiavimas virsta ,grupiniu mastymu® — nekritisku klusnumu
grupei, neapmastytu naujausio sprendimo suvokimu, atkritusiy individy slopinimu. Kai aplinka
nenuspéjamai Kinta, skirtingi poZitriai svarbas ne maziau uz bendrus pozitrio taSkus. Svarbiausias
dalykas — gerbti abi prieSybes —individualizma ir kolegialuma.

6. Neveiksmingos nei centralizacija, nei decentralizacija.

Batinai reikalingosir ,,iSvirSaus® ir isS ,apacios’ kylancios strategijos. Centralizacijos klaida —
perdéta kontrolé, tuo tarpu decentralizacija linkusi kurti chaosa. Pokyciai, nuleidziami ,,iS virSaus®
néra veiksmingi. Vadova stengiasi ir toliau, nes nemato kitos alternatyvos, ir nekantriai laukia
rezultaty. Kita vertus, ,,iS apacios’ inicijuojami projektai taip pat Zlunga, jei ju nepalaiko aukstesnés
Svietimo grandys. Reikalingas kitoks dvipusis santykis: spaudimas, paramair nuolatinés derybos.

7. Sekmei pasiekti batinas rySys su aplinka
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Geriausia, kai organizacijos mokosi ir iS vidaus ir IS iSorés. Daugelis organizaciju aktyviai
siekia vidinés plétros, taciau nesugeba iSlaikyti aktyvios mokymos pozicijos aplinkos atzvilgiu.
Norincios sckmingai veikti organizacijos turi aktyviai isitraukti i aplinka, reaguoti ir prisidéti prie
kasdieniy klausimy sprendimo.

8. Kiekvienas Zmogus yra pokyciy tarpininkas.

Kiekvienas institucijoje, jSipareigojusioje siekti nuolatinio tobuléjimo, dirbantis Zmogus turi
buti pokyciy tarpininkas ir turéti moralinj tiksla. Formalas vadovai savarankiskai negali sukurti
salygu, reikalingu naujai pokyciu paradigmai. Kiekvienas mokytojas yra atsakingas ir privalo imtis
kurti organizacija, gebancia puoseléti individo ir kolektyvo doméjimasi bei nuolatinj atsinaujinima.

E. Geciene teigia, kad dalies Lietuvos Zmoniy poZzitris i kaita skiriasi nuo Fullan poZziario. Po
tokio ilgo stagnacijos laikotarpio daugelis Zmoniy vis dar linke tikéti, kad ijmanoma gyventi ir dirbti
(ir jaustis daug saugiau) pastovioje, nekintamoje aplinkoje. Svietimo institucijose, konkregiau —
mokyklose, yra daug mokytoju, vadovy, ilgesnj ar trumpesnj laika dirbusiy nekintamoje veikloje.
Tal viena is priezastiy, kodél kai kuriuos iS ju sunku ikvépti kaita ,,iS apacios’, sunku sujungti ir
efektyvial ,kaitai iS virSaus'. Dalies Lietuvos pedagogu poZzitris i kaita skiriasi dar vienu aspektu.
Sunku traktuoti problemas kaip ,draugus’ ir ,,pagalbos paieska kaip stiprybés zenkla”. Pastebima
tendencija laikyti zmoguy, kuris prisipazista turis problemy ar yra ne viska iSmanantis, kaip silpna ar
nekompetentinga. Priémus nuostata, kad mokomés visa gyvenima, darosi lengviau, kadangi zmogui
jau suteikiama teis¢ ne viska zinoti, ne visus jgudzius turéti, o Ziniy ar jgudziy stygiaus
pripaZinimas demonstruoja realy Zmogaus poZitiri | save, i aplinka, noras keistis kartu su aplinka ir
paciam daryti poveiki aplinkos kaitai.[ 10, p.19]

Svietimo pokygiy sudétinguma analizuoja Mike Wallace ir Keith Pocklington (2002). Dél
daugialypés sudétingu pokyciy prigimties, juos sunku i$ karto apibadinti ir neijmanoma iSsamiai
iSanalizuoti bel atskleisti visy susijusiy smulkmenuy. Viename i$ Zodynuy pateikiamas toks ZodzZio
»sudétingas® apibréZzimas: ,sudarytas i$ daugiau nei vienos ar daugybés daliu; nepaprastas ir
sudétinis, painus, sunkus® (Chambers, 1998). Pagrindinis sudétingy Svietimo sistemos pokyciy
pozymis yra pokycio, kaip vieneto, dvilypumas, nes ji sudaro pats pokytis ir pokyc¢io sudedamuju
daliy rinkinys. Tai, jog sudétingi Svietimo sistemos pokyciai suvokiami kaip dvilypiai, rodo, kad
pokyciai, kaip vienetas, yra uztektinai vienalyciai, kad juos galima btity vadinti konkreciu pokyciu.
Be to, konkretaus pokycio sudedamosios dalys yra pakankamai tarpusavyje susijusios, kad sudaryty
reikiama vientisumo ispudi, todel pokytis, kaip vienetas, ir jo sudedamosios dalys téra du to paties
reiSkinio aspektai [60, p.29].

Sudétingy ir paprasty Svietimo sistemos pokyciy grieztai atskirti nejmanoma. Daug naudingiau
pokyciy jvairove isivaizduoti kaip aibe, prasidedancia paprastais pokyciais, pavyzdZiui, mokytojui
tenkancia uzduotimi dirbti su nauja moksleiviy klase, ir besibaigiancia labai sudétingais pokyciais,
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pavyzdZiui, didelés apimties reorganizacija. Kuo sudétingesni Svietimo sistemos pokyciai, tuo

daugiau sudedamujy daliy jie turi ir tuo daugiau sasajy Sias dalis sigja[60, p.29].

1.4. ORGANIZACIJOS STRATEGIJA IR JOSFORMAVIMAS.
1.4.1.0rganizacijos strategijos, strateginio valdymo sampr ata

Galima rasti labai daug jvairiy strategijos apibréZzimy, formuluociy. Sunku iSskirti, kuris

aiskiausiai atsako i klausima, kas yra strategija. Kiekviena Siy formuluociy galima skirtingai
interpretuoti, todeél tikdingiausia bity i strategijos reiskini pazvelgti i$ skirtingu pusiy, ivairiais
aspektais.

Srategija, kastai?

1 Srategija —tai planas, tam tikras samoningy veiksmy, kaip elgtis jvairiose situacijose,
vadovas. Nepaisant tokio pozitrio ribotumo, ¢ia galima isskirti du labal svarbius
elementus. Tai, kad, strategijos, Siuo atveju planai, rengiami prieS veiksmy pradzia ir
tai, kad jie rengiami tikslingai ir symoningai. [19; 53]

2. Srategija — tai organizacijos pozcija jos aplinkos at2vilgiu. Hofer ir Schendel (1978)
toki strategijos vaidmeni, pozicija vertina kaip grandi, siggancia organizacija su jos
veiklos aplinka.[19; 53]

3. Srategija — tai perspektyva. Perspektyva organizacijai — tai tas pats, kas zmogui
individualybé (Mintzberg), tai organizacijos charakteris, nusiteikimas vienaip ar kitaip
elgtis (Selznick). [19; 53]

4. Strategija —tai sprendimai apie veiklos apimt; bei josribas, apie tai, kaip susieti veikla
sujai batinais resursais, kaip susieti organizacija su jos aplinka. [19; 53]

5. Srategija — tai organizacijos veiklos per tamtikrg laikg sistema (Mintzberg ir Waters,
1985). [19; 53]

2. Vasiliauskas iSskiria tokias charakteristikas, kurios atskleidzZia strategijos esme:
strategijaturi tam tikra konkretizuota tiksling orientacija;
neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir priemonés jai igyvendinti;
strategija rengiamatam tikrai vidutinés trukmes (3-7 mety) perspektyvai;
strategija kuriama atsizvelgiant | firmos istekinj potenciala, kuris lemia firmos silpnybes ir
stiprybes;
strategija kuriama atsizvelgiant i firmos aplinkos situacija, kuri lemia firmos galimybes ir
grésmes,
strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesnis indélis jneSamas i pridétines vertés kirima
firmoje;

strategija yratuo efektyvesné, kuo didesnj konkurencinj pranaSuma igyjafirma[56, p.16].
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Robert C Appleby strategija apibréZia kaip plaia veiklos programa, skirta organizacijos
uzdaviniams igyvendinti. Strategija vykdoma paga planus, kurie gali buti naudojami vienai
paskirciai — vienkartiniai planai (programos, projektai, biudzetai), arba pasikartojanciy veiksmy
standartiniai planai. [1, p.110]

C. Levicki strategija vadina idéju rinkini, kuris formuluoja plana organizacijos ateiciai.
Mokslininkai pabréZia, kad kiekviena organizacija turi turéti savo unikalia strategija, kuri baty
orientuota i konkrecios organizacijos istorija, aplinka bei gebéjimus[30, p.5].

Jeffrey S. Harrison strategija apibadina: 1) kaip modeli, kuris sudaromas per laika iS eilés
sprendimy; 2) kaip organizacijos veiklos plana, kuris turi padéti organizacijai pasiekti kuo daugiau
per kuo trumpesnj laika [13, p.18].

Organizacijos strategijos formavimas ir jgyvendinimas yra sudétingas procesas. Kaip Sio
proceso rezultatas parengiamair jgyvendinama strategija. G. ¢ alone, A. Shepard ir kt. iSskiria Siuos
strateginio proceso principus. strateginis mastymas yra svarbesnis negu strateginis planavimas;
strategijos esmé yra tikslai, uzmojai, konkurencinis pranasumas ir logika; strategijos formavimas
yra karybinis procesas; uz strategijos formavima yra atsakinga ne tik jmonés vadovybe, bet ir Kiti
jos darbuotojai; imonés struktiira ir strategija yra glaudziai susijg; korporacijos strategija turi pridéti
vertés biznio lygmens strategijai [36, p.382].

Pradiniame strateginio valdymo teorijos etape netgi Sios teorijos pradininkai H. Ansoff, K.
Andrews, R. Ackoff Sig koncepcija gana daznai vadina strateginiu planavimu.[61, p.147]. Taciau tai
néra tapacios savokos. P. Zakarevicius teigia, kad klasikingé planavimo samprata neliecia tokiu
funkciju kaip kontrolé, koregavimas, organizavimas, kurios strategijos igyvendinimui yra ypac
aktualios. Todel strateginio planavimo kategorijos buvo atsisakytair Sia vadybos koncepcija pradéta
vadinti strateginiu valdymu.[61, p.147]

Kadangi organizacijos strateginio valdymo funkcija apima viso komplekso strateginiu
sprendimy  parengima ir jgyvendinima, iSkyla sudétingos tokiy sprendimy suderinimo ir
koordinavimo problemos. Lietuviy mokslininkas A. Vasiliauskas, remdamasis ilgalaike vakary
Saliy sukaupta patirtimi ( Lynch, R., Ansoff, H.1., David, F.R. ir kt. uzsienio mokslininky Saltiniais)
analizavo strateginio valdymo problematika keliuose savo veikaluose. Strategin; valdymy jis
apibrézia kaip nuolating, dinamin; ir nuosekly procesq, kuriuo remdamasi organizacija laiku
prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg potencialq. [57, p.21].

Pagal A. Vasiliauska skiriamos trys strateginio valdymo stadijos:

strateginé analize, apimanti retrospektyvinio periodo organizacijos iSorinés aplinkos

ir istekliy analize ir prognozavima perspektyviniam periodui;
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strategijos kiairimas, apimantis organizacijos strategijos tikslinés orientacijos
apibrézima, strateginiy sprendimy aternatyvy parengima, ju ivertinima ir galutiniy
sprendimy parinkima,

strategijos jgyvendinimas, apimantis uzduociy vykdytojams rengima, resursy
paskirstyma ir biudzetinj planavima, apskaitos ir kontrolés procediiras [57, p.22].

A. Vasiliauskas pateikia strateginio sprendimo konteksto principing schema (zr. 3 pav.)
Sprendimo pasirinkima gali lemti organizacijos iSorinés galimybés (grésmés) arbalir organizacijos
vidinés silpnybés (stiprybés), kurios iSryskéja strateginés analizés rezultate. Rengiant sprendima
buvo jvertinti kai kurie svarbiausigji sckmés veiksniai. Strateginis sprendimas buvo parinktasis tam
tikros alternatyvy aibés pagal tiksing strategijos orientacija ir kitus sprendimy vertinimo kriterijus.
Tarp strateginiu sprendimy egzistuoja tarpusavio rySai ir priklausomybés: vieni strateginiai
sprendimai veikia priimta sprendima, o pats priimtas sprendimas taip pat daro jtaka kitiems
sprendimams. Todél, kad organizacijos strategija neturéty vidiniy prieStaravimy, strateginial
sprendimai turi bati suderinti tarpusavyje [57, p.23].

Galimybgs, gréesmes, Svarbiausigji
stiprybésir silpnybés sekmeés veiksniai

. Strateginis Tiksliné strategijos
Sprendimo sprendimas orientacijair kiti
alternatyvos sprendimy
vertinimo Kriterijai
Kiti jtaka darantys T T Kiti jtaka patiriantys

sprendimai sprendimai

3 pav. Principiné strateginio sprendimo konteksto schema[57, p.23]

Pagrindiné nauda, kurios tikimasi S strateginio valdymo, yra organizacijos veiklos
rezultatyvumas.

H. Mintzberg (1995), M.E. Porter (1985), H.l. Ansoff (1984), D.F. Abell (1990) isskiria Siuos
svarbiausius strateginio valdymo teikiamus privalumus: leidzia aptikti problemas iki jas iSrySkinant;
padeda efektyviai pakeisti veiklos sriti ar perpozicionuoti esama; padeda suformuoti objektyvy
pozitri i organizacijos problemas; igalina tobulinti veiklos strategijas ir badus, minimizuoja
neigiamy iSoriniy bei vidiniy procesy jtaka; padeda koordinuoti jvairiy valdymo lygiu ir posistemiu
veikla, siekiant ilgalaikiy tikslu realizavimo; sukuria vidinés komunikacijos sistema; formuoja

karybinj ir nukreipta  ateiti mastyma. [58, p.55]
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1.4.2. Mokyklos strategijos formavimo procesas

Kuriant mokyklos strategija reikia turéti ir vadybos, ir edukologijos Ziniy. Svietimo ir ugdymo
esmé inesa savo savitumy, kurie iS dalies arba netgi zymiai itakoja verslo organizacijy strateginiy
principy pritaikyma Svietimo institucijy praktikai.

Svietimo praktikoje strateginio valdymo prireiké pradéjus reik&is informacings ir Ziniy
visuomenés kokybems, kuriy keliami i&Sikiai tapo stimulu siekti besimokancios visuomenes. Sie
iSSukiai sukélé Svietimo esminés kaitos situacija. [20, p.54]

Sia prasme mokyklos strateginis valdymas — galimybé mokyklai sckmingai veikti ir keistis,
atitinkami reaguojant i besikeiciancias salygas.[20, p.54]

B. Daviesir L. Ellison teigia, kad mokyklai yra batina uzsiimti ateities planavimu, perspektyvy

numatymu. Sie mokslininkai pateikia mokyklos planavimo modelj (Zr.4 pav.)

Ateities perspektyva

; Strateginis ketinimas !

| Strateginé B !

analize Strateginis planas |
> Veiklos planai

v

|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
.................... 4 !
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|

4 pav. Mokyklos planavimo modelis[7, p.1-2]

4 paveiksle matyti, kad strateginis planavimas ir jo rezultatas — strateginis planas, salygoja
veiklos planus, t.y. operatyvini planavima. Veiklos plany sékmingas ar nesckmingas vykdymas gali
itakoti strateginio plano koregavima. PanaSus rySys yra ir tarp strateginio ketinimo ir ateities
perspektyvos. Ateities perspektyva salygoja strateginio ketinimo suformavima, strateginio ketinimo
realizavimas turi jtakos ateities perspektyvai.

Vadinas, mokykla savo strategijos atzvilgiu turi laikytis ne vieno, o dvigu poziiriy:
strateginio planavimo pozitrio ir strateginio kryptingumo (ketinimo, gairiy) pozitrio.

R. Jucevicius, P. Juceviciené, B. Jankiinaité ir G. Cibulskas pateikia tokius Siy dviejy pozitriy
apibadinimus [20, p.55]:

Strateginio planavimo pozzaris tatkomas planuojant vidutinés trukmés strategija, t.y. tokiam
laikotarpiui, per kuri, galima manyti, mokyklos veiklai strategiskai svarbios iSorinés aplinkybés
iSsilaikys stabilios.

Srateginio kryptingumo (ketinimo, gairiy) poZiaris tailkomas, kai stengiamasi numatyti

mokyklos ateitj sunkiau nuspéjamomis aplinkybéemis.
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Minéti autoriai pabréZia, jog sumani mokykla daZniausiai kurs ir strategini plana, ir formuos
strategini ketinima. Suprantami ir apciuopiami pokyciai suvaldomi strateginiu planu, o ateities,
salygotos turbulentiskos aplinkos, izvalga atskleidziama strateginiu kryptingumu (ketinimu,
gairemis). [20, p.56]

Ivairiis mokslininkai iSreiskia Siek tiek skirtingus poziarius i strateginio valdymo procesa, jo
struktiira. Kaip teigia H. Mintzberg ir kt., yra Smtai skirtingy strateginio planavimo (valdymo)
modeliy, bet vis jie susije su tomis paciomis idéjomis. SSGG analizé, tiksly formulavimas,
finansiné samata ir operatyviniai planai [32, p.49]. Lietuvos Svietimo teoretikai (R. Jucevicius, P.
Jucevicieng, B. Jankinaite ir G. Cibulskas) naudoja R Jucevic¢iaus sukurta strateginio valdymo
proceso modelj, adaptave ji mokyklai. Anot Sy mokslininky, mokyklos strateginio valdymo
proceso atspirties taSkas — bendroji mokyklos misija, kuria mokyklai uzduoda jos, kaip Svietimo
ingtitucijos, esmé. Todél iSorines ir vidines aplinky analize atliekama, turint mintyje esama
konkrecios Svietimo institucijos paskirtj [20, p.61].

Apibendrinti ir sujungti mokyklos iSorinés ir vidinés aplinkos analizés rezultatus leidzia
vadinamoji stipriyju ir silpnyju pusiy bei galimybiy ir grésmiy metodika (SSGG). A. Gold teigia,
jog SSGG analizé padeda nuspresti, kokie pokycial turi ivykti organizacijoje po to, kai
identifikuojama probleminé sritis [12, p.41]. Stiprybés ir silpnybés apima pagrindinius
organizacijos strategijos karimo veiksnius, kurie isryskéja kaip istekliy analizés rezultatas.
Galimybés ir grésmés apima pagrindinius strategijos karimo veiksnius, kurie iSrySkéja kaip
organizacijos isorinés aplinkos analizés rezultatas [57, p.142]. Identifikavus mokyklos stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes, galima suformuoti specialias strategijy grupes, kad:

remiantis turimais istekliais ir stipriosiomis organizacijos pusémis, buty pasinaudota
iSryskintomis galimybéemis,

buty likviduotos ar sumazintos galimos grésmés, pasinaudojant turimais istekliais bei
stipriosiomis organizacijos pusemis,

buty neutralizuotos organizacijos silpnosios pusés, naudojantis  atsirandanciomis
galimybémis,

btity minimizuotos organizacijos silpnosios puses bei galimy grésmiy poveikis[20, p.233].

Atlikus Sia analize, misijagali biti koreguojama. Suformulavus misija, yraformuojama vizija.
Sis formulavimas priklauso ne tik nuo i%orings ir vidings aplinky analizés rezultaty, bet ir nuo
mokyklos vadovy vertybiniy orientaciju, poZitriuy, interesy. Turint misija ir vizija, formuojami
strateginiai tikslai. Po to svarstomos strategines alternatyvos ir nusprendziama, Kuria pasirinkti.
Tada formuluojama strategija. Po to rengiamas strateginis planas, pagal kuri strategija
realizuojama. [20, p.62]
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K. Louisir M.B. Miles (1990) pabrézia mokyklos strategijos savybe — lankstuma. Y pac sparciai
kintanti aplinka daro didZiule jtaka formaliems strateginiams tikslams. Sie mokslininkai teigia, jog
bet kuris konkretus planas subyrés labai greitai, nes jis arba taps nebetinkamas dél besikeicianciu
iSorés salygu, arba dél nesutarimy hierarchijos klausimais, kylanciy pacioje organizacijoje. Taciau
nereikia manyti, kad geriausia reakcija bus pasyvus planavimas, pasikliaujant tarpiniais
sprendimais. K. Louis ir M.B. Miles nuomone, organizacijos gali svyruoti tarp pastangu pasiekti
normini sutarima, Kuo jos turéty virsti, planavimo strategiju, kaip tai padaryti, ir decentralizuoto

lai psnisko eksperimentavimo, nukreipianéio visy nariy kiirybiskuma pokycio link. [9, p.46].

1.5. Mokymo jstaigos veiklos efektyvumas.
1.5.1. Organizacijos veiklos pasiekimy ir veiklos kokybés jvertinimo problematika

Viena svarbiausiy nepaliaujamo organizacijos veiklos tobulinimo laidavimo priemoniu yra
veiklos vertinimas. Organizacijos veiklos jvertinimo problematika mokslinéje literataroje jau yra
nagringjama nuo 20 a. pradZios. Galima baty manyti, kad kone per visa Smtmetj turéjo bati
sukurtos tokios organizacijos veiklos jvertimo sistemos, kuriy rezultatai buty be iSlygu tinkami
naudoti planuojant bei valdant organizacijos veikla. Giedré Slatkeviciene, atlikusi egzistuojanciu
veiklos jvertinimo sistemy analize, nustaté, kad Siose sistemose néra metodikos, kuria naudojantis
buty galima kompleksiskai jvertinti organizacijos veikla. Todeél ji ir Povilas Vanagas parenge
organizacijos kompleksinio veiklos jvertinimo sistema, kurios pagalba baty galima iSmatuoti
organizacijos veiklos kokybe, veiklos pasiekimus bei tobulinimo pasiekimus, taip uztikrinant
nepertraukiama organizacijos veiklos tobulinima. [39]

Anot G. Slatkevicienes, kiekviena imoné¢ skirias savo aplinka, kultara, turimomis
kompetencijomis ir tikslais, todel nederéty ju veikla vertinti standartiskai, taikant viena vertinimo
modeli visoms organizacijoms.[38, p.196] Atsizvelgdami i tai, G. Slatkeviciené ir P.Vanagas sukiiré
veiklos jvertimo sistemos formavimo principus, kuriais vadovaujantis kiekviena organizacija galés
parengti veiklos jvertinimo sistema, tinkama konkreciai situacijai: [39, p.86]

1. Kompleksinis veiklos kokybés, veiklos pasiekimy ir veikos tobulinimo pasiekinmy
jvertinimas.

Walsh (1996) nuomone, norint kompleksiSkai ir nuodugniai jvertinti organizacijos veikla, reikia
ivertinti ne tik veiklos rezultatus, bet ir organizacijos galimybes pasiekti gery rezultaty.
Kompleksinio veiklos jvertimo sistemoje turi bati suderinti tiek veiklos pasiekimy tiek veiklos
kokybés jvertinimas. Velklos pasekimuy ir veiklos kokybés vertinimo suderinimo principas
pabréZia, kad organizacija gali pasiekti gery rezultaty tiktai visidkai ir deramai panaudodama savo
gaimybes. vadovams kuriant tinkama politika ir strategija, tinkamai vadovaujant personalui,

tinkamai bendraujant su partneriais. Tobulinimo pasiekimai turi buti atskirti nuo kity veiklos
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pasiekimy matavimy: visy pirmaturi biti iSmatuojami veiklos pasiekimai bel veiklos kokybeé, po to
planuojama veiklos tobulinimo programa, nustatomi tobulinimo tikslai ir matuojami bei ivertinami
veiklos tobulinimo pasiekimai.

2. Sstemos adaptyvumas besikeicianciai aplinkai.

Veiklos vertinimo sistema, kaip kontroliuojantis mechanizmas, stabdo strateginius pokycius.
Todeél reikty nuolat tikrinti esamos veiklos vertinimo sistemos adekvatuma organizacijos aplinkos
salygoms bei uzsibréztiems tikslams. Feurer ir Chaharbaghi (1995) pasitlé apie organizacijos
veiklos pasiekimus informuoti suinteresuotasias organizacijos veikla grupes (klientus, darbuotojus,
savininkus ir visuomene). Naujos Zinios pakei¢ia Zmoniy poreikius, kartu, jiems dalyvaujant
organizacijos tiksly kirime, kei¢iami organizacijos prioritetai bel veiklos tikslai. Velklos vertinimo
sistemoje turi egzistuoti skirtingu lygiu rodikliai: operatyviniai, leidZiantys suZinoti apie
organizacijos veiklos efektyvuma, tikduy efektyvumo — tikrinti, ar tiksla yra adekvatus
suinteresuotyjuy organizacijos veikla grupiu poreikiams, ir rodikliai, parodantys organizacijos
sugebéjima keistis, keiciantis suinteresuotyjy organizacijos veikla grupiy poreikiams.

3. Kuriant veiklos kokybes, veiklos pasiekimy bei tobulinimo pasiekimy vertinimo sistemy,
yra numatyta, jog organizacijos tikslai bus formuojami, remiantis organizacijos sekmei svarbiais
veiksniais bei suinteresuotyjy organizacijos veikla grupiy poreikiais.

Anot R. Juceviciaus (1998), yra analitinis ir kiirybinis imonés ilgalaikiy tiksly karimo modeliai.
Andlitinis ilgalaikiy tikdy karimas prasideda nuo misijos karimo. Misijai kurti yra du atspirties
taSkai: iSorinés aplinkos reikalavimai ir turimi organizacijosistekliai bei galimybés. Toliau kuriama
organizacijos vizija: kokia imoné ir jos aplinka turéty bati po tam tikro laikotarpio. Kirybiniu
organizacijos tiksly karimo modeliu strategijos formavimas pradedamas nuo vizijos kiirimo, o toliai
Ziirima, kiek organizacijos esama padétis skiriasi nuo norimos ir kiek situacija yra palanki
keitimuisi. Kuriamoje veiklos kokybeés, veiklos pasiekimy bei tobulinimo pasiekimy vertinimo
sistemoje pasirinkta formuoti ilgalaikius imonés tikslus analitiniu badu. Organizacijos seckmei
svarbius veiksnius formuoja organizacijos vadovai per aiSkia vizija, misija ir vertybes. Taip pat
kuriant organizacijos tikslus, svarbu jvertinti visy suinteresuotyjy organizacijos veikla grupiu
poreikius ir juos tarpusavyje suderinti.

4. Kuriamoje veiklos kokybes, veiklos pasiekimy bei tobulinimo pasiekimy vertinimo
sistemoje organizacijos veiklos pasiekimy vertinimo nuoseklumas yra pagristas tiksly iSskleidimo
principu.

Organizacija yra traktuojama kaip sistema, ir jos atskiri komponentai turi veikti iSvien, kad
sistema dirbty efektyviai. Kiekvieno jos komponento tikslas turi bati suderintas su bendru
organizacijos tikslu. Dél to vertinimo sistemoje parenkamas tiksly iSskleidimo principas,

formuojant veiklos tikslus bel veiklos pasiekimy rodiklius. Planavimo pagrindas yra organizacijos
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auk&iausio lygio tikdai. Jie paskirstomi Zemesniems lygiams tiksly iSskleidimo principu, ir visoje
planavimo grandinéje zemesnio organizacijos lygio tikslai kuriami, remiantis aukstesnio lygio
tikslais.

5. Rodikliy horizontalus integruotumas.

Veiklos pasiekimy rodikliai organizacijoje yra integruoti horizontaliai, laikantis procesy
valdymo principo. Procesy valdymo pagrindu veiklos rodikliai parodo organizacijos bendra padéti,
vienas kitam neprieStaraudami.

6. Matuojami trijy hierarchiniy organizacijos lygiy veiklos pasiekimai: organizacijos,
procesy ir individualaus.

Organizacijos lygio veiklos matavimo rezultaty vadovams reikia darant sprendimus
strateginiame lygyje, lyginant organizacijos veiklos pasiekimus su kity organizacijuy bel planuojant
organizacijos veikla. Procesy lygio veiklos matavimy rezultatai naudojami analizuoti procesy
tobulintinas sritis bei planuoti patobulinimus. Individualaus lygio matavimy rezultatai skirti procesy
valdymui, t.y. darbuotojas matuodamas kontroliuoja, ar jis dirba pagal sudarytus standartus.

7. Rodikliy orientacijos vienodumas.

Visy lygiy veiklos pasiekimy rodikliai organizacijoje kuriami, atsizvelgiant i Klienty,

darbuotojy, savininky bei visuomenés pozitiri. Visuose lygiuose reikia pasirinkti vienodus rodiklius.

Kuriamy rodikliy orientacijaturi skirtis tik suinteresuotujy organizacijos veikla grupiy pozitiriu.

8. Mazasrodikliy skaicius.

Vienas iS esminiy reikalavimy veiklos vertinimo sistemoms yra atskirai veiklai apsiriboti
keliais rodikliais. Rodiklis yra kriterijus, kuriuo suinteresuotosios organizacijos veikla grupes
ivertina veikla, todel svarbu apibrézti, kas vertins veikla, t. y. identifikuoti veiklos matavimo
proceso Kklientus, kurie ir apibréZia tos veiklos vertinimo kriterijus. Vertinimo sistemoje
apsiribojame keliais pagrindiniais rodikliais kiekvienam procesui, kurie yra isskleidziami i kelis
rodiklius kiekvienal veiklai.

9. Rodikliy specifiSkumas ir vienodumas.

Bendri organizacijos veiklos pasiekimy rodikliai yra vienodi visoms organizacijoms, taip pat
beveik visi procesy pasiekimy rodikliai yra vienodi visoms organizacijoms, o individualios veiklos
pasiekimy rodiklial yra kiekvienai organizacijai specifiniai.

10. Nepaliaujamo tobulinimo skatinimas.

Surinkus duomenis apie veiklos kokybg, veiklos pasiekimus bei nepaliaujamo tobulinimo

pasiekimus, atliekama Siy duomeny analizé, analizés duomenis panaudojant formuoti organizacijos

veiklos tikslus bei organizacijos veiklos tobulinimo tikslus.
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1.5.2. Mokyklos veiklos rezultatyvumas — j os jver tinimo galimybés

Skyriuje remiamasi V. Targamadzeés darbu ,, Mokyklos veiklos rezultatyvumas — jos jvertinimo
galimybes* [17, p.212]. Yradaug ir jvairiy organizacijos vertinimo kriterijy, taciau nérakokios nors
vienos visuotinal priimtos Svietimo sistemos vertinimo koncepcijos. Bene labiausiai pripazinta yra
OECD parengta 1991 m. 49 — iy Svietimo rodikliy sistema. Pasak Siuos rodiklius tyrusio Zelvio
(1996), nesunku pastebéti, kad jie daugiau rodo rezultata, o apie tai, kaip vyksta jgyvendinimo
procesas, galima spresti nebent pagal pozymiu pokycius laike. Problematiskas yra ir Svietimo
ingtitucijy vertinimas, kuriy vertinimui naudojami kiekybiniai rodikliai, tatiau mokyklos veiklos
kokybei jtakos turi ir mokyklos kultara, prestizas, jos misijos igyvendinimas, mokyklos
bendruomenés tarpusavio santykiai ir kiti rodikliai. Tai atlikti yra sudétinga, o ypac jvertinti
mokyklos veiklos rezultatyvuma.

Svietimo organizacijos turi efektyvumo rodikliy. Pasak Hoy, Miskel (1987), pedagogai ir
visuomeneés atstovai pripaZista, kad skirtingos mokyklos pasiekia nevienody rezultaty netgi su
adekvaciais studentais. Minéti autoriai nurodo, kad efektyvumas priklauso nuo mokyklos
vertinimui naudojamo rodiklio. Ivairas mokslininkai jvairiai apibréZia organizacijos efektyvuma,
taCiau visuose juose akcentuojami veiklos kriterijai, kuriuos galima izvelgti organizacijos
efektyvumo modeliuose bel ju integracijoje. Akivaizdu, kad nesivadovaujant jokiu teoriniu
modeliu, neimanoma teigti, kad viena organizacija veikia efektyviau nei kita. Hoy, Miskel (1987)
nurodé, kad yra du teoriniai modeliai — tikslo modelis ir sistemos istekliy modelis:

1. Tikslo modelis (Hoy, Miskel, 1987, p.387). TradiciSkai organizacijos efektyvumas, kaip
nurodo Hoy ir Miskel, apibréziamas tikslo pasiekimo laipsniu. Ten pat pateikiamas Etzioni (1960)
teiginys, kad organizacijos tikslas yra trokStama padétis, kuria organizacija siekia igyvendinti.
Organizacija yra efektyvi, jei jos veiklos pastebimas rezultatas atitinka ar virSija organizacijos
tikslus. Organizacijostikslai naudojami kaip standartas vertinant organizacija.

2. Sistemos i&ekliy modelis (Hoy, Miskel, 1987, p. 398). Sis modelis apibréZia efektyvuma
kaip organizacijos sugebéjima iSsaugoti palankia deryby pozicija savo aplinkoje bei toje pozicijoje
kaupti ir naudoti igytus retus ir vertingus isteklius. Sistemos i&tekliy modelis kreipia demesj
daugiau i bendra organizacijos sugebéjima jgyti atitinkamus igteklius. Sis efektyvumo apibréZimas
fokusuojami i testini, niekada nesibaigianti keitimos ir konkurencijos dél rety ir vertingy istekliy
procesa. Sis procesas pastebimas kiekvienakart, kai valstybes istatymy leidziamaji valdzia susiduria
su pinigu skyrimu mokykloms. Svietimo organizacijos konkuruoja su kitomis jstaigomis tam, kad
gauty vertinga valstybés paramos dal;.

Mokslininkal teigiaz kadangi idéjimy didinimas ar istekliy igijimas yra organizacijos
operatyvinia tikslai, tai sistemos modelis i$ tikryju yra tikslo modelis. 18tekliy jgijimas paremtas
tuo, ka organizacija nori pasiekti —jos tikslais — bet yra vykdomas per operatyvinius tikslus. Tikslo

29



modelio efektyvumo kriterijus — tikslo parinkimas — bel sistemos istekliy modelio efektyvumo
kriterijus — sugebéjimas jgyti isteklius — dera tarpusavyje ir suponuoja organizacijos efektyvuma.

Siekdami geriau iSreiksti organizacijos efektyvumo niuansus, Hoy, Miskel (1987, p.389) sitilo
integruota modeli papildyti keturiomis charakteristikomis — laiko matu, skirtingais organizacijos
lygiais, sudétine klienttira ir sudétingumo lai psniu.

Laiko reikdmé. Laiko jtaka organizacijos efektyvumui svarbi tuomet, kai vertinama
organizacijos sckmé —ar ji trumpalaiké, vidutiné ar ilgalaiké. Mokykloms trumpalaikio efektyvumo
pavyzdiniai indikatoriai yra mokiniy paZzangumas, moraé¢, pasitenkinimas darbu ir lojalumas.
Vidutinés sckmés kriterijai apima mokyklos organizacijos sugebéjima prisitaikyti ir vystytis,
pedagogu paaukstinima tarnyboje. Pagrindinis ilgalaikis kriterijus yra organizacijos islikimas.
Organizacijos efektyvumo kriterijai nelieka pastovis. Tai, kas efektyvu Sandien, gali biti
neefektyvu rytoj todel, kad pasikeité poreikiai.

Skirtingi organizacijos lygiai. Organizacijos efektyvumo kriterijai gali bati parinkti
skirtingiems organizacijos lygiams:. atskiram pedagogui, ar mokiniui, darbo grupei ar mokyklai.

Sudétiné klientara. Skirtingos klienty grupés teikia pirmenybe skirtingiems kriterijams. Esant
sudétinel klientarai, mokyklos efektyvumas apibréziamas pagal daugeli kriteriju.

Sudétingumo laipsnis. Organizacijos efektyvumo koncepcija nusakoma daugeliu parametry.
Joks atskiras kriterijus negali to nusakyti. Tatiau gali bati labai sudétinga parinkti tokius

kintamuosius, kurie biity tinkamiausi ir geriausiai atskleisty efektyvuma.

2. TYRIMU REZULTATU ANALIZE

2.1. SU GIMNAZIJOSAPLINKOSANALIZE
2.1.1. Palitiniai veiksniai

Pastaryju mety Svietimo klausimais besidominc¢iy tarptautiniy organizaciju dokumentuose
atsispindi  edukologiné mintis, kuri fokusuojasi i Ziniy, informacinés, intelektualios ir
besimokangios visuomenés ugdyma ir atitinkami specifines salygas individo saviugdai. Siuolaiking
paziira { Svietima i&eikdta Jungtiniy Tauty Svietimo ir Kultiros Organizacijos (UNESCO)
Svietimo komisijos nuostatuose. UNESCO yra tos nuomonés, kad Svietimo tikslas — ne tik tobulinti
Ziniasir igudzius, bet ir kurti gerus individy, grupiy ir tauty santykius. UNESCO Svietimo komisija
akcentuoja 4 svarbiausius Svietimo bruozus, kurie turi buti realizuoti mokykloje: mokymasis
gyventi kartu, supazindinant su tauty istorija, tradicijomis, dvasinémis vertybémis, mokymasis
Zinoti, mokymasis veikti, mokymasis bati [22, p.49]. XX amziaus pabaigos Svietimo tendenciju

esme nusaké Barthelemy, Ryba, Birzga, Leclercq (1997):
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pirmiausia akcentuojama, kad Siuolaikiné Svietimo misija— riipintis Europos Saliy ir Zzmoniy
suartinimu ir juy santykiy reorganizavimu (vykdant bendrus projektusir t.t.);

dabartiné situacija, salygojama demokratijos plétros, reikalaujarasti priemones, kurios leisty
sudaryti salygas kokybiskam Svietimui, t.y. visems jgyti veikliy Ziniy, leidZian¢iy bdti
mobiliems ir efektyviai veikti:

ne tiek siekiama plétoti Svietimo politika harmonizavimo visoje Europoje kryptimi, kiek
Svietimo terpéje aptikti de facto solidaruma ir taip , prijungti nauja vertybe” prie konkregios
Salies sistemos ir praktikos,

mokykla—tal atvirainstitucija, visuma, susieta esybé¢, veikianti visuomenéje, kuri jau nebéra
vien tik lokali, bet, badama atvira pasauliui, yra pakankamai globali;

dalykinis ir tarpdalykinis poZziaris i europini Svietima, pradedant pagrindine mokykla ir
tesiant universitete;

individas yra auksciau visko, jis — aktyvus subjektas, kurio sklaidai reikia sudaryti tam tikras
salyges;

mokyklos turi padéti jaunagjai kartai pasijusti priklausanciais Europai — regionui ir sociumui,
kur gerbiamas multikultariSkumas;

ugdymo proceso centre — ugdytinis, ugdytojas — tik Ziniy Saltinis ir moralinis vadovas,

naujy informaciniy ir komunikaciniy technol ogiju ivaldymo svarba;

prioritetas mokymuisi per visa gyvenima [22, p.49].

XXI amZiaus mokyklos charakteristikose akcentuojami Sie mokyklos bruozZai: ryski mokyklos
vizija, kokybinis organizacijos vystymas, nuolatinis kintanc¢ios aplinkos tyrimas, socialiné
orientacijair atsakomybé, profesionalus vadovavimas [22, p.50].

Lietuvos mokykl os charakteristikg XXI a. atspindi Sios Lietuvos Svietimo politikos linkmeés:

1. Garantuoti Svietimo visuotinumo principa, uztikrinti lygias pradines galimybes mokytis, nes,
visuomenel socialiniu pozitriu spar¢iai sklaidantis, tik samoninga, kryptinga ir socialiai orientuota
valstybés Svietimo politika padés neiSstumti iS Svietimo valstybés pilieciy, patekusiy i socialiai
remtiny ir skurstan¢iyju kategorija.

2. Ugdyti visy socialiniy sluoksniu kultiring branda rengiantis kurti ir kuriant informacine
visuomene, nes tik kultariSkai brandi visuomené gebés naudotis informaciniy technologiju
teikiamomis galimybémis.

3. Remti pastangas ir projektus, kurian¢ius ne individualisting, o bendruomeniska visuomeng,
nes ugdyti demokratija — vienas pagrindiniu Europos Sajungos Saliy Svietimo principy [5, p.10].

Vastybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose pabréziama, kad Svietimas turi
padéti Lietuvos valstybei ir visuomenei pasiekti Siy strateginiy tiksly: isitvirtinti Vakary kultarosir

akio erdvéje; plétoti demokrating krasto kultiira; subrandinti solidaria pilieting visuomeng; stiprinti
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nacionalini sauguma; iSsaugoti tauting tapatybe; sukurti ir iplétoti Ziniomis grindZiama
konkurencinga tki; uztikrinti Zzmoniy uzimtuma; sumazinti socialing atskirtj ir skurda [55, p.3].

Palyginus pasaulines Svietimo tendencijas ir Lietuvos Svietimo politikos linkmes, galima
izvelgti rysky Lietuvos mokykly sieki atliepti pasaulines charakteristikas. Tiek pasaulinése tiek
Lietuvos Svietimo politikos tendencijose iSryskéja kokybinio mokyklos vystymos  bitinybé.
Organizacijy (Siuo atvegju —mokykly)vystymasis sudaro prielaidas vystytis patiai valstybei (Zr. sk.
» POKyc¢iai organizacijoje kaip pagrindinis organizacijos vystymos simptomas®, p.13).

Nuo 1999 m. Lietuvoje vyksta bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka. Pertvarkos tikslas
— valstybés ir visuomengés pastangomis sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybeés reikalavimus
atitinkantj mokykly tinkla [33, p.§].

Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka vyksta taip pat nuo 1999 mety.
Miesto mokykly tinklo pertvarka salygoja Sie veiksniai: gimstamumo mieste mazéjimas; mokiniy
skai¢iaus mazéjimas; netolygus mokiniy srauty pasiskirstymas; nauja mokykly finansavimo tvarka;
ugdymo turinio reforma; struktiiriné Svietimo sistemos reforma[43, p.1].

2003 metais buvo parengtas Optimalios mokyklos modelis ir Bendrojo lavinimo mokykly
tinklo pertvarkos krypciy projektas, kurie buvo pristatyti mokykly bendruomenéms. Atsizvelgiant
i mokykly bendruomeniy siilymus, Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2003 m. birZelio 26 d.
sprendimu Nr. T-741 , D¢l bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos® numatyta tokia bendrojo
lavinimo mokykly struktira — pradiné mokykla, pagrindiné mokykla, gimnazija. 2003 m. rugséjo
mén. , Aido* vidurinés mokyklos patalpose buvo jkurta vieSoji istaiga SU gimnazija, kurios viena
steigéju yra Siauliy miesto savivaldybes taryba [43, p.11].

Siauliy miesto savivaldybés Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 m.
bendrajame plane isskiriami Sie mokykly tinklo pertvarkos siekiai:

1. Sukurti mieste optimaly, vykdanciy jvairias ugdymo programas, mokykly tinkla.

2. Uztikrinti visiems lygias galimybes patekti i gimnazijas.

3. Racionaliau naudoti Svietimui skirtas |éSas.

4. Gerinti ugdymo salygas ir ugdymo(si) kokybe.

5. Sudaryti salygas investicijoms i Svietima [43, p.13]

Siame plane pateikiami  Mokykly tinklo pertvarkos pagrindiniy rezultaty rodikliai 2007—2012
metais (zr.1 priedo 1 lentelg).

Pagal Siauliy miesto savivaldybés Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 m.
bendraji plana, Siauliy universiteto gimnazijoje pertvarkos laikotarpis pasibaigs 2008 m. rugsejo 1
diena. Tuomet gimnazija vykdys pagrindinio ugdymo Il dalies ir akredituota vidurinio ugdymo
programas [43, p.16].
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2.1.2. Ekonominiai veiksniai
Svietimui skirty 163y, lyginant su Salies BVP, rodiklis naudojamas jvertinti valstybés demesi
Svietimui. Per pastaruosius 3-jus metus stabilizavos Svietimui skiriama BVP dalis (6-6,1 proc.) [72,
p.7]. 2003 m. Lietuvoje Svietimui skirta 5,9 proc. BVP. Lyginant su 2002 m., Svietimui skiriama
BVP dalis sumazéjo. 2002 m. Svietimui skirta 6,1 proc. BVP [26, p.55].
Pagal BVP dalies, skiriamos Svietimui, dydj Lietuvavirdija ES vidurki (ES-5 proc. BVP) (Zr. 5

pav.).
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5 pav. BVP dadlis, skiriama Svietimui 2001m. (%)
(duomeny Sdtinis: Lietuvos Svietimas 2004 [ 26, p.55])

Tai gera padétis lyginant su ES &imis, ta€iau atsiliekame nuo Estijos (7,3 proc.) ir néra
augimo, nors Lisabonos politikoje raginama didinti & procenta. Pats Salies BV P vienam gyventoj ui
yra vienas iS Zzemiausiy Europoje. Taip neiSvengiamai pritriksta 1éSy, ypac ikimokykliniam
ugdymui ir suaugusiyju Svietimui [50, p.7].

Nuo 2001 m. didéjo valstybés biudzeto ir mazéjo savivaldybiy biudzety iSlaidy Svietimui dalis
nacionaliniame Svietimo biudzete. Ta sietina su toliau igyvendinama Mokinio krepSelio metodika
finansuojant mokykly veikla. Nuo 2001m. didéjo nacionalinio Svietimo biudzeto iSlaidos
ikimokykliniam ugdymui, bendrojo lavinimo mokykloms, universitetams (zr.2 pried. 1 pav.) [26,
p.56].

Toliau tgesiamas Mokinio krepSelio metodikos tobulinimas. Analizuojant 2002 m. ir 2003 m.
Mokinio krepselio struktara matyti, kad [éSos, skirtos pedagogu algoms ir valdymo islaidoms, i
esmés nesikeité. Padaugéjo 1Sy, skirty vadovéliams, vaizdinems techninéms priemonéms bei
pedagogy kvalifikacijai kelti. 15laidos pedagogu kvalifikacijai kelti padidéjo 91 proc., vadovéliams
— 70 proc., kitoms mokymo priemonems - 45 proc. (Zr. 6 pav.) [26, p.56].
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6 pav. Mokinio krepSelio iSlaidos 2002 — 2003 m. (takst. Lt.)
(duomeny &altinis: Lietuvos Svietimas 2004 [ 26, p.55])

Analizuojant mokymo/ugdymo kaina visy tipy istaigose matyti, jog didéjo vienam
ikimokyklinio ugdymo istaigos auklétiniui bei vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokiniui
skirtos léSos. Maziausiai 1¢Sy teko vienam aukstesniosios mokyklos ar kolegijos studentui (zr. 2
priedo 2 pav.) [26, p.58].

Pagal Siauliy miesto savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 m.
bendrojo plano duomenis, pradéjus reguliuoti mokiniy srautusir tvarkyti mokykly tinkla, sumazéjo
Mokinio krepSelio 165y atskiroms mokykloms triikumas (Zr.1 pried. 2 lentele) [43, p.5].

Mokykly aplinkai (pastatui eksploatuoti, komunalinems iSlaidoms, techninio personalo
atlyginimams ir kt.) finansuoti Siauliy m. savivaldybé 2004 mety pradZioje skyré 17.123.4
takstanciy lity. Papildomai 2004 metais buvo skirta dar 3116 takst. lity. [43, p.5].

2004 m. Siauliy m. savivaldybe Svietimo reikmems skyrée 89 503,2 tikst. Lt. Tai sudaré
58,44% miesto biudzeto. Svietimui skiriamy 1¢3y dalis pastaruosius keleta mety didéja (Zr. 7 pav.)
[43, p.6].
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7 pav. Savivaldybés skiriamy €Sy Svietimui dalis.
(duomeny Zaltinis: Siauliy m. savivaldybés bendrojo lav. m-kly tinklo pertvarkos 2005-2012 m. bendrasis planas)



Sauliy m. savivadybéje 2004 m. vidutiniskai vieno mokinio ugdymui skirtos mokinio
krepselio |¢Sos sudaré 1,728 [1,91] tokst. Lt. [51, p.182].

2.1.3. Socialiniai veiksniai

Lietuvos gyventojuy skai¢ius po truputi mazéja, populiacija sensta. Tam jtakos turi gyventoju
migracija bel neigiamas natiralusis gyventojy prieaugis. Pragjus; deSimtmetj didéjo mokiniy
skai¢ius ir pedagoguy poreikis, nes augo ir mokyklinio amziaus vaiky skai¢ius. Nuo 1991 m.
gimstamumas mazéja. 1 — 4 mety vaiky jau bevelk du kartus maziau nel 10 — 14 mety vaiky
skai¢ius. Ta jau daro jtaka pedagogu uZimtumui Zemiausiose Svietimo sistemos pakopose ( per
dvejus metus vaiky sumazéjo 13,5 proc.), o po keleriy mety darbo netenkan¢iy pradinio ir
pagrindinio Svietimo lygmeny pedagogu perkvalifikavimas ir jdarbinimas taps didele socialine
problema[50, p.10].Gimstamumo pokyciai Lietuvoje 1990 — 2002 m.m. pavaizduoti 8 paveiksle.
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8 pav. Gimstamumo pokyciai Lietuvoje 1995 — 2002 m.m. (per metus gimusiyjy skaicius)
(duomeny &dltinis: Lietuvos Svietimas 2002 [25, p.28])

Kintant gyventoju socioekonomine padéciai, vyksta visuomenes restratifikacija, formuojas
naujas elitas ir skurstanciyju sluoksnis. Neturtingiausio ir turtingiausio Lietuvos penktadalio
pajamos skiriasi apie 5 kartus ir tokia diferenciacija yra viena didZiausiy Europoje ir dar auga.
Diferencijuojantis pragyvenimo lygiui, gyvenimo patirciai ir mentalitetui, Svietimo sistema patiria
dalies visuomenés spaudima kurti specialias mokymos salygas gabiems, motyvuotiems ir
pasiturintiems [50, p.182].

Apie 23 proc. vaiky gimsta ne santuokoje ir turi tik viena maitintoja bei auklétoja — motina.
Asocialiose Seimose auganciy vaiky skaicius padidéjo nuo 25,6 takst. 1995 m. iki 42,8 takst. 2001
m. Nuo 1995 m. tévy globos kasmet netenka apie 3 tikst. vaiky. Kas trecias mokinys bendrojo
lavinimo mokykloje maitinamas nemokamai. Tokia patirtis plecia pedagoginio darbo samprata ir

ugdymo jstaigy personalo bei 1¢S5y jo idarbinimui poreiki [50, p.182].
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Per metus nuo 2002-2003 m.m. darbuotojy, teikianciy specialiaja pedagogine, socialineg
pedagoging ir psichologing pagalba bel sveikatos prieziira mokiniams bendrojo lavinimo
mokyklose, skaic¢ius padidéjo 335. 2003-2004 m.m. specialiaja, pedagoging ir psichologing pagalba
bei sveikatos priezitiros paslaugas valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo mokyklose teiké
1856 darbuotojai. Vienam darbuotojui vidutiniskai teko apie 300 mokiniy. Bendrojo lavinimo
mokyklose labiausiai padidéjo socialiniy pedagogy skaicius (118 darbuotoju). Tai rodo, kad
vykdoma LR Vyriausybés programa, pagal kuria mokyklose steigiami socialiniy pedagogu etatai
(2003 m. LR Svietimo ir moksio ministro jsakymu patvirtintas Pedagoginés ir psichologinés
pagalbos modelis). Sie darbuotojai  vykdo narkomanijos pirming prevencija, sprendZia
mokyklos nelankymo problemas. Atitinkamai atsirado papildomos galimybés isidarbinti
mokytojams, dél mazéjancio moksleiviy skaiciaus netenkantiems darbo. 2003-2004 m.m. padidéjo
skaic¢ius specialiujuy pedagogy, taciau bendrojo lavinimo mokyklose dirbanciy psichology skaic¢ius
sumazéjo 42. Socialiniy darbuotojy mokyklose buvo nedaug ir dar sumazéjo, nes panasios funkcijos
dabar tenka socialiniams pedagogams. 2003 m. mokyklose sveikatos priezitiros paslaugas teiké 284
medikai. Specialiaja pedagogine, socialing pedagogine, psichologine pagalba bel sveikatos
prieziiros paslaugas teikianciy darbuotojy skaic¢ius bendrojo lavinimo mokyklose parodytas 2
priedo 3 pav. [26, p.54].

Didel¢ problema — mokyklos nelankymas iki 16 mety Tuo tarpu UNESCO kelia iniciatyvas
teikti Svietimo paslaugas jau nuo 3 mety ir uztikrinti bazinj iSsilavinima visoms gyventoju grupéms
[50, p.182]. Europos Sajungoje anksti iskritusiais i Svietimo sistemos laikomi 18-24 mety asmenys,
neigij¢ vidurinio iSsilavinimo ir toliau nesimokantys. Vidutinis iskritimo lygis ES Salyse 2003 m.
buvo gana auk$tas. 18 proc. ES Svietimo tinkluose numatyta 2010 m. pasiekti vidutini 10 proc.
anksti pasitraukusiy iS Svietimo sistemos lygi. 2003 m. Lietuvoje ankstyvo iskritimo i$ Svietimo
sistemos rodiklis buvo 11,8 proc. (Zr. 2 priedo 4 pav.) [26, p.115].

Per pastaruosius dvylika mety Siauliy mieste fiksuojamas Zymus gimstamumo maZéjimas (Zr.2
priedo 5 pav.). Gimstamumo mazéjimas salygoja mokiniy skaiciaus mazéjima. Nuo 2002 m.

fiksuojamas mokiniy skaiciaus mazéjimas. Jis prognozuojamas iki 2013 mety [43, p.1].

2.1.4. Technologiniai veiksniai
LR Vyriausybé informacinés visuomenés plétra pripazino prioritetiniu uzdaviniu Lietuvoje.
2003-2004 m.m. Lietuvos valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo mokyklose pasiektas
vieno kompiuterio 20-¢iai mokiniy lygis. 5-8 klastse Sis santykis buvo 19 mokiniy vienas
kompiuteris, 9-10 klasése ir gimnazijos 1-2 klasése — 6,9, 11-12 ir gimnazijy 3-4 klasése —
7,2.2003-2004 m.m. jvairiy tipy valstybiniy ir savivaldybiu bendrojo lavinimo mokykly

kompiuterizavimo lygis buvo nevienodas. Labiausiai apriipintos kompiuteriais buvo gimnazijos ir
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vidurinés mokyklos. Vidutiniskai vienai gimnazijai teko 47, vidurinei mokyklai — 29,8, jaunimo
mokyklai — 13,2, pagrindinei mokyklai — 12,1 kompiuteriy. Mokykly kompiuterizavimas apima ne
tik informatikos kabinetus. 2003-2004 m.m. daugiau kompiuteriy buvo skiriama jvairiy mokomujy
dalyky kabinetams ir klassms, mokykly bibliotekoms ir skaitykloms, mokytoju kambariams,
mokykly administracijos kabinetams. Kompiuteriy turéjo 64 proc. mokykly biblioteky. Seny
kompiuteriy dalis sumazejo iki 34, 6proc. [26, p.60].

Atsizvelgiant | Siuolaikinés visuomenés poreikius, nuo 2001-2002 mokslo mety padidintas
informatikos ir susijusiu speciaybiy studenty aukstosiose mokyklose skaicius: priimamy j valstybés
finansuojamas vietas studenty skaic¢ius padidintas 55 %, | nefinansuojamas — 70 %; iS viso | Sias
specialybes priimta 2423 studentai, i kuriy 1706 studenty moksla finansuoja valstybe. Svietimo ir
mokslo ministerijos duomenimis, informatikos ar tiesiogiai susijusiose specialybése mokosi
daugiau nei 5000 studenty; t.y. Siy speciaybiuy studentai sudaro apie 5 % visy Lietuvos aukstuju
mokykly studenty (ES rodiklis— 4 %) [24, p.21].

2001-2002 m. augo kompiuteriy vartotojy skaic¢ius. 2003 m. pradzioje reguliariai (bent karta
per savaite) kompiuteriu naudojosi daugiau nei ketvirtadalis —27 % gyventoju (2002 m. pradZioje —
apie 20 %, 2001 m. — apie 11 %). Interneto vartotojy skaic¢ius 2002 metais iSaugo bemaz dvigubai —
nuo 11% iki 21% . Lietuvoje kompiuteriy kasmet parduodama vidutiniSkai 20-30 % daugiau. Namy
vartotojy rinka palyginti su 2001 metais iSaugo beveik pusantro karto [24, p.18].

Lietuvos Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategijoje
akcentuojami Sie aspektai: Svietimo ir visuomenés santykis; gyvenimas mokykloje; ugdymo turinys
ir metodai; apripinimas kompiuteriy iranga ir mokymo priemonémis;, mokytojo vaidmuo ir
kvalifikacija; Svietimo ir mokslo sanglauda; informacijos ir komunikacijos diegimo valdymas ir

finansavimas (Zr. 3 prieda) [15].

2.2. SU GIMNAZIJOSVIDINIU VEIKSNIU ANALIZE
2.2.1. Teisiné baze

Viedoji istaiga Siauliy universiteto gimnazija yra isteigta 2003 m. vasario 18 d. (Steigimo
sutartis, 2003-02-13). Siauliu universiteto gimnazija yra i$ dalininky turto isteigta nevalstybiné
dvietimo istaiga, teikianti vidurini mokyma. Si gimnazija priklauso bendrojo lavinimo mokykly
grupei, gimnazijos tipui. Gimnazijos steigéjai yra Siauliu universitetas, Siauliy apskrities vir&ininko
adminigtracija ir Siauliy miesto savivaldybés taryba. Gimnazijos veikla koordinuoja Siauliy
universitetag 49, p.1].

Siauliu universiteto gimnazija savo veikla grindZia Lietuvos Respublikos Konstitucija, LR
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, kitais jstatymais ir
poistatyminiais aktais, Gimnazijos koncepcija, Lietuvos gimnazijos bendraisiais nuostatais, Vaiko
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teisiy konvencija, Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly nuostatais, bendraji iSsilavinima teikianciu
ugdymo planu, universaliosiomis ir bendrosiomis programomis, Valstybés nustatytu iSsilavinimo
standartu, Siauliy universiteto gimnazijos istatais, Siauliu universiteto gimnazijos vidaus darbo
taisyklémis.

Lietuvos Respublikos Konstitucija, tam tikri LR Vyriausybés nutarimai, Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly bendrigji
nuostatai, bendraji iSsilavinima teikiantis ugdymo planas, universaliosios ir bendrosios programos,
Vyriausybés nustatytas iSsilavinimo standartas yra dokumentai, reglamentuojantys visy Lietuvos
mokykly grupiu ir tipu veikla. Gimnazijos koncepcija ir Lietuvos gimnazijos bendrigji nuostatai
Vidurinio ugdymo programos, igyvendinamos mokykloje, akreditavimo tvarkair Vidurinio ugdymo
programy igyvendinimo kokybés jvertinimo kriterijai yra dokumentai, reglamentuojantys vieno i$
Lietuvos viduriniy mokykly tipo — gimnazijy — veikla. Siauliy universiteto gimnazijos istatai ir
Siauliy universiteto gimnazijos vidaus darbo taisyklés yra dokumentai, kuriais savo veikloje
vadovaujasi konkreti mokykla— Siauliy universiteto gimnazija.

Dokumentai, reglamentuojantys visy Lietuvos mokykly tipy ir grupiy veiklq.

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje galima rasti informacijos apie Lietuvos Svietima, kuri
yra labai reikSminga visoms Lietuvos mokymo istaigoms. 40-ame ir 4l-ame Konstitucijos
straipsniuose rasoma, kad valstybinés ir savivaldybiy mokymo ir aukléjimo istaigos yra
pasaulietinés, istatymo numatyta tvarka gali bati steigiamos nevalstybinés mokymo bei aukléjimo
istaigos; asmenims iki 16 m. mokslas yra privalomas, mokymas valstybinese ir savivaldybiy
bendrojo lavinimo, profesinése bei aukstesniosiose mokyklose yra nemokamas [27].

Vaiko teisiy konvencija numato teises kiekvienam vaikui, kuriy negali pazeisti jokia mokymo
istaiga[54].

Svietimo jstatymas nustato Lietuvos Respublikos Svietimo tikdus, Svietimo sistemos
principus, Svietimo sistemos sandaros, Svietimo veiklos, Svietimo santykiu pagrindus, valstybes
isipareigojimus Svietimo srityje. Svietimo jstatyme yra iSskirtos mokykly grupés ir tipai. Pagal
Svietimo jstatyma, gimnazija priklauso bendrojo lavinimo mokyklu grupei, vidurinés mokyklos
tipui. Gimnazija (akredituota vidurinio ugdymo programa; akredituota vidurinio ugdymo programa
ir pagrindinio ugdymo programos Il dalis; tarptautinio bakalaureato programa, akredituota vidurinio
ugdymo programa ir pagrindinio ugdymo programos Il dalis, atskirais atvejais — akredituota
vidurinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programos; akredituota vidurinio ugdymo, pagrindinio ir
pradinio ugdymo programos) [29, p.26].

Bendrojo lavinimo mokykly bendrigji ugdymo planai reglamentuoja visy tipy, taigi ir
gimnazijuy, bendrojo lavinimo mokykly prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ir

atitinkamy specialiojo ugdymo programy igyvendinima. Mokyklos ugdymo turini reglamentuoja
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2003 mety Bendryju programy ir iSsilavinimo standarty (prieSmokyklinis, pradinis ir pagrindinis
ugdymas) ir 2002 mety Bendryju programy ir iSsilavinimo standarty (XI-X11 kl.) pagrindu parengti
ir mokyklos direktoriaus patvirtinti dalykuy ar veiklos sriciy (ir papildomojo ugdymo) teminiai
planai ar programos, pagal bendr. lav. mokykly bendruosius ugdymo planus parengtas, mokyklos
tarybos aprobuotas ir direktoriaus patvirtintas mokyklos ugdymo planas[2].

Kadangi gimnazija yra bendrojo lavinimo mokykla, savo veikla ji privalo reglamentuoti
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendraisiais nuostatais Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklos bendrigji nuostatai taikomi visy tipy bendrojo lavinimo mokykloms, neatsizvelgiant i
ju pavalduma, nuosavybés ir  veiklos formas. Bendrojo lavinimo mokyklos bendruosiuose
nuostatuose aprasomas moksleiviy priemimas i mokykla, mokyklos paskirtis, jos funkcijos,
moksleiviy, tévy teisés ir pareigos, savivalda, valdymas, darbuotoju priemimas | darba ir darbo
apmokéjimas, vadovy ir pedagogy atestacija, archyvas ir rastvedyba, baigiamuyju egzaminy
organizavimas, mokyklos rySiai, mokyklos veiklos priezitra, turtas, 1¢Sy Satiniai ir ju naudojimas,
atsakomybé¢, nuostaty tvirtinimas, keitimas ir  papildymas, reorganizavimas ir likvidavimas,
registravimas [28].

Dokumentai, reglamentuojantys gimnazijy veiklq.

Jei Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrigji nuostatai taikomi  visy tipy bendrojo
lavinimo mokykloms, tai Lietuvos gimnazijos bendrigji nuostatai reglamentuoja tik vienos iS
mokykly tipu — gimnazijos - veikla. Abu dokumentai susideda iS vienody daliy, tik Lietuvos
gimnazijos bendruosiuose nuostatuose isskiriama viena specifing dalis ,Gimnaziju potipiai ir
struktira. Sioje dalyje apraSomi trys gimnaziju potipiai: bendroji gimnazija, gimnazija specifiniy
gebéjimy vaikams ir technologing gimnazija. Viena i$ gimnazijuy specifiniuy gebéjimu vaikams gali
buti keturmeté universitetiné gimnazija, apimanti treciaji ir ketvirtaji ugdymo turinio koncentrus.
Universitetine gimnazija skirta mokseiviams, pasizymintiems specidiaisiais akademiniais
gebéjimais ir aukstais bendraisiais intelekto gebéjimais, sudaranti homogeniSka mokymosi aplinka.
[ keturmetes universitetines gimnazijas konkurso tvarka priimami visos Lietuvos moksleiviai,
pasizymintys specialiaisiais akademiniais ir auk$tais bendraisiais intelekto gebéjimais. Tiek
informacijos apie specifing universiteting gimnazija galimarasti Lietuvos gimnazijos bendruosiuose
nuostatuose [23, p.1].

Siauliy miesto savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 m.
bendrajame plane numatoma, kad Siauliy universiteto gimnazijos iSsigryninimo laikotarpis baigsis
2008 m. rugs¢jo 1 dieng [43, p.16] Siuo metu mokykloje vykdoma vidurinio mokymo akredituota
programa. RuoSdamasi akreditacijai t.y. mokyklos atitikimo gimnazijos tipui pripazinimui remiantis

akreditavimo idvadomis bei Svietimo ir mokslo ministro leidimui steigti gimnazija, SU gimnazija
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vadovaujasi Vidurinio ugdymo programos, igyvendinamos mokykloje, akreditavimo tvarka ir
Vidurinio ugdymo programy jgyvendinimo kokybés jvertinimo kriterijais [53].

Vidurinio ugdymo programos, igyvendinamos mokykloje, akreditavimo tvarka nustato
Mokykly ivertinimo kriterijus, metodika, akreditavimo, leidimo steigti gimnazija ar gimnazijos
skyriy isdavimo (atnaujinimo) ir apeliacijos nagrinéjimo procediras. Akreditavimo tvarka isskiria
akreditavimo tikslus ir uzdavinius:

Tikslas — palaipsniui iki 2010 mety visiems moksleiviams uztikrinti kokybiskas salygas igyti
vidurinj iSsilavinima.

UZdaviniai:

1. Tobulinti mokykluy vadovy ir pedagogu gebéjimus organizuoti ugdymo procesa,
atitinkantj moksleiviy amZiy ir ugdymosi poreikius,

2. Paskatinti mokyklas ir ju steigéjus sustiprinti vidurinio ugdymo programos mokymo
materialine baze;

3. Suformuoti Salyje gimnazijuy tinkla, kuris patenkinty visy moksleiviy, norinciyju

mokytis gimnazijose, poreikius [53].

Akreditavimo tvarkoje yra pateikta informacija Siais klausimais. mokyklos steigéjo
pasirengimas akreditavimui; akreditavimo vykdytojai; komisijy ir grupiy sudarymas; komisijy ir
grupiy funkcijos bei atsakomybé; akreditavimo eigos organizavimas, akreditacijos trukme;
apeliacijy teikimas ir svarstymas; licencijuy iSdavimas, galigjimas; akreditavimo dokumentai;
akreditavimo vykdytoju rengimas; apmokéjimas uz akreditavimo vykdyma [53].

Dar vienas dokumentas, grindziantis konkretaus mokykly tipo — gimnazijy — veikla yra
Gimnazijos koncepcija (antrojo redakcija). Antrojoje Gimnazijos koncepcijos redakcijoje
aprasSomi gimnazijos uzdaviniai, struktira, reikalavimai ugdymo turiniui ir valdymas. AtsiZvelgiant
1 gimnaziju 1989 — 1999 m. sukaupta patirtj, joje nurodomos pagrindinés kryptys bei etapai
pereinant nuo dabartinés bendrojo lavinimo mokyklos tipy sistemos (gimnazijos ir vidurines
mokyklos) prie sistemos, kurioje pagrindinis kravis, teikiant bendraji vidurini iSsilavinima, teks
gimnazijoms|[11].

Dokumentai, reglamentuojantys tik Siauliy universiteto gimnazijos veiklg.

Konkretiai Siauliy universiteto gimnazijos veikla reglamentuoja jos jstatai, kurie parengiami
laikantis Gimnazijos koncepcijos ir Bendryju gimnazijos nuostaty. Gimnazijos istatus, aprobuotus
jos taryboje, tvirtina steigéjas. Bendrojoje istaty dalyje raSoma, kad vieXoji istaiga Siauliy
universiteto gimnazija yra is dalininky turto jsteigta nevalstybiné Svietimo jstaiga, teikianti vidurini
mokyma. Kitose jstaty dalyse aprasomos veiklos sritys ir tikslai, jstaigos teises ir pareigos, istaigos
dalininky teisésir pareigos, istaigos valdymas, turtas [45].

40



Siauliy universiteto gimnazijos veikla taip pat grindziama Vidaus dar bo tvarkos taisyklémis.
Sis dokumentas reglamentuoja gimnazijos bendruomeneés darba. Vidaus darbo taisyklés apibrézia
bendruosius darbo santykiu principus ir elgesio normas tarp gimnazijos administracijos, pedagogu,
pagal binio personalo, moksleiviy, ju tévy (globéjy) [49].

2.2.2. Organizaciné struktara

Siauliy universiteto gimnazijai vadovauja direktorius. Vadovaudamas gimnazijai direktorius
bendradarbiauja su savivaldos institucijomis. gimnazijos taryba, mokytojy taryba, tévy taryba,
mokiniy taryba, | kuriag atstovai patenka iS gimnazijos moksleiviy seimo ir moksleiviy klubo

,MUMS". Siauliy universiteto gimnazijos savivaldos schema pavaizduota 9 paveiksle.

GIMNAZIJOSTARYBA

!

A\ 4 y \ 4 \ 4
M okytoju Teévy taryba Mokiniy taryba Direkcijos
taryba taryba

!
! } | |

Mokiniy Moksleiviy Meno
Klasés > seimas klubas studijos
»Mums’

9 pav. Gimnazijos savivaldos schema
(duomeny, &ltinis: Siauliy universiteto gimnazijos 2004 — 2005m.m. veiklos programa[47])

Gimnazijos taryba yra auksiausia savivaldos institucija, jungianti moksleiviy, ju tévy ir
pedagogu atstovus svarbiausiu mokyklos veiklos uZzdaviniy sprendimui. Ja sudaro 9 nariai.
Mokytoju taryba svarsto mokiniy ugdymo rezultatus, pedagoginés veiklos tobulinimo formas ir
metodus. Ja sudaro 65 nariai. Tévy tarybos nariais tampa kiekvienos klasés tévy komiteto
pirmininkas, kuri kiekvienuy mokslo mety pradzioje iSrenka klasiy mokiniy tévai. Tévy taryba
sudaro 34 nariai. Mokiniy taryba sudaro mokiniai iS moksleiviy seimo, moksleiviy klubo , MUMS",
meno studiju. Moksleiviy seima sudaro 46 nariai, demokratiniuose rinkimuose iSrinkti iS kiekvienos
klasés mokiniy. Tai moksleiviy prezidento institucija. Seime veikia Sie komitetai: kultirosir sporto,
saugios aplinkos, finansy. Moksleiviy seimas riipinasi moksleiviy interesais mokykloje, organizuoja
labdaros, prevencijos akcijas. Moksleiviy klubas ,MUMS"* ruoSia ir praveda jvairius renginius,
bendradarbiauja su kity mokykluy klubais [47].
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Gimnazijos valdyme taip pat dalyvauja 4 direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir vienas
direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams. Gimnazijos administravimo struktiira pavaizduota 2
priedo 6 pav.

Gimnazijoje veikia 11 metodikos buareliy, kuriy veikla kuruoja direktoriaus pavaduotojai
ugdymui: lietuviy kalbos mokytojy, vokieciy kalbos mokytojy, angly kalbos mokytojy, rusy kalbos
mokytoju, gamtos moksly mokytojy, socialiniy moksly mokytoju, meny mokytoju, matematikos,
informatikos mokytojy, kiino kultiros mokytojy, 5-b klasiy auklétojuy, -1V klasiy auklétojy.
Kiekvienas metodikos birelis turi savo pirmininka [47].

Mokykloje yra biblioteka — informacijos, mokymosi ir kultaros centras. Biblioteka vadovauja
mokiniy mokymuisi, skaitymo ir informacijos paieSky ugdymo procesui, organizuoja masinius
renginius.

2004/2005 m.m. Siauliy universiteto gimnazijoje buvo sukomplektuotos 34 klasés. 5 — 8 klasiy
buvo sukomplektuota 15 kl., | - IV klasiy buvo sukomplektuota 19 kl. 5 — 8 kl. mokési 389
mokiniai, | — IV klasése mokési 506 mokiniai. 2004 — 2005 m.m. klasiy komplekty schema
pavaizduota 2 priedo 7 pav. [47]. 2005-2006 m.m. klasiy komplektai pavaizduoti 2 priedo 8 pav.

IS priedy matyti, kad 2004-2005 m.m ir 2005-2006 m.m. klasiy komplektuose yra pasikeitimy.
2005-2006 m.m. nebekomplektuojamos 5-tos klasés. Vykstant iSsigryninimo laikotarpiui iki 2008
m. rugséjo meénesio kiekvienais metais mazés po viena klasiy komplekta iS pagrindinio ugdymo
koncentro, kol liks tik I-1V gimnazinés klasés. IS priedy matyti, kad 2005-2006 m.m. bus
papildomai komplektuojamos dar viena 7-ta klase, l-a klase ir |Ill-ia klast. Bus
nebekompl ektuojamos viena 8-taklasé ir viena ll-a klase.

Nuo 2004 m. gimnazijoje veikia MaZasis universitetas — Siauliy universiteto gimnazijos
padalinys. Jame vyksta paskaitos ir seminarai (pratybos) skirtingy gebéjimy vaikams. Mokiniai gali
pasirinkti Ziniy gilinimo (Siauliy universiteto déstytojy paskaitos) arba igadZiy jtvirtinimo (dalyky
mokytoju sialomi seminarai) kryptis. Jas igyvendina jvairiy mokomuyjuy dalyku mokyklos:
matematikos, lituanistikos, meny, fizikos ir astronomijos, romany-germany kalby, rusistikos,
biologijos, istorijos ir politologijos, chemijos.  MaZojo universiteto veiklos nuostata —
savanoriskumas ir pazinimo dziaugsmas.

Tikdlai ir uzdaviniai:

sudaryti salygas mokiniams igyti tokiy dalykiniy ir asmenybés ugdymo Ziniy,
gebéjimy, Kuriy jie neigyja iprastu pamoky metu;

pagilinti ir itvirtinti Zinias, igytas per pamokas,

padéti sumazinti mokeéjimo (igtidziy) spragas,

sudaryti salygas mokytis pas auk&tos kvalifikacijos specialistus;
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klausytoj us apripintj Suolaikiskomis mokymosi priemonémis, sukurti modernia
mokymosi baze [47].

M azojo universiteto klausytojai dalyvauja dviejy pakopy studijuy programoje:
| pakopa— I-11 gimnazijos klases,

[l pakopa— I11-1V gimnazijos klasés.

Abi pakopos turi baigimo sertifikata. Jis igyjamas savarankiSkai, padedant mokytojui ar
déstytojui, atlikus tam tikra programoje numatyta praktikos ar teorijos darby skaiciy. Siuos darbus,
atitinkancius jo interesus, renkasi pats klausytojas. Jie néra privalomi, bet batini, norint gauti
baigimo sertifikata.

2.2.3. Personaloistekliai

Mokyklos pedagogai. 2004/2005 m.m. gimnazijoje dirbo 73 mokytojai (i$ ju: 7 antraeilése

pareigose, 6 — Siauliy universiteto déstytojai) [47]. Mokytojy pasiskirstymas pagal metodikos

biirelius pavai zduotas 10 paveiksle.
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10 pav. Mokytoju pasiskirstymas pagal metodikos birelius
(duomeny Eltinis: Siauliy universiteto gimnazijos 2004 — 2005m.m. veiklos programa [47])

Daugiausia mokytoju priklauso meny metodikos bareliui — 11 mokytojy. MaZiausi gimnazijoje
yravokieciy kalbos ir kiino kulttiros metodikos bareliai ( po 4 mokytojus).

Beveik vis Sauliy universiteto gimnazijos mokytojai yra atestuoti ir turi atitinkamas
kvalifikacines kategorijas (Zr.2 priedo 9 pav.). 2 gimnazijos vadovai turi |1-a vadybine kategorija.
Daugiausia gimnazijoje dirba vyresniyju mokytoju (45,5%), taip pat labai daug mokytoju
metodininky (36,4%), 3 mokytojai ekspertai ir 7 neatestuoti mokytojai. Lietuviy kalbos metodine
grupe daugiausiai sudaro mokytojai metodininkai (62,5%), anglu kalbos metoding grupe —
vyresnigii mokytojai (62,5%), rusy kalbos metoding grupe — mokytojai metodininkai (60,0%),
vokieciy- prancazy kalby metodineg grupe — mokytojai metodininkai ir ekspertai (po 33,3%), gamtos
moksly metoding grupe — vyresnigji mokytojai (66,7%), socialiniu moksly metoding grupe —
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vyresnigii mokytojai  (41,7%), meny metodine grupe — mokytojai metodininkai  (55,6%),
matematikos, informatikos metoding grupg — vyresnigji mokytojai (50,0%), kaino kultiiros metoding
grupg — vyr. mokytojai (55,5%) (zr . 3lentelg).

3lentelé
Mokytoju kvalifikaciju pasiskirstymas pagal déstoma dalyka
Mokytojy Viso
kvalifikacija
Déstomas | Neatestuotas Mokytojas Vyr. mokytojas Mokytojas Mokytojas
dalykas mokytojas metodininkas ekspertas
Lietuviy k. 3 5 8
Angly k. 1 5 2 8
Rusy k. 2 3 5
Vokiediy k. 1 1 2 2 6
Gamtos m. 4 2 6
Socialiniy m. 2 2 5 2 1 12
Meny 2 2 5 9
Matematikos, 1 4 3 8
informatikos
Kadno kultdros 4 4
Viso 7 2 30 24 3 66
Procentai 10,6% 3,0% 45,5% 36,4% 4,5% 100,0

(duomeny Sdtinis: Siauliy universiteto gimnazijos 2004 — 2005m.m. veiklos programa [47])

Vidutinis gimnazijos pedagogu amzius — 44,3 metai [47]. Kadangi kolektyvas yra gana
brandaus amziaus, mokytojai turi didelius pedagoginius stazus. Pedagogu skaiciaus pasiskirstymas
pagal pedagoginius staZus pateiktas 4 lenteléje. 1S lentelés matyti, kad gimnazijoje dirba 52,2%
pedagogu, turinciy 15 — 29 m. pedagogini staza, 23,2% pedagoguy, turinciy 30 ir daugiau mety ped.
staZa ir 24,6% jauny pedagogu, turinéiy iki 14 m. ped. staZa.

4 lentelé
Pedagogy skai¢iaus pasiskirstymas pagal ped. stazus
DaZznis Procentai |Kaupiamieji proc.
StaZzas iki 14 17 24,6 24,6
15-29 36 52,2 76,8
nuo 30 16 23,2 100,0
Viso 69 100,0

(duomeny, &ltinis: Siauliy universiteto gimnazijos 2004 — 2005m.m. veiklos programa[47])

Visi gimnazijoje dirbantys pedagogai turi auk$taji pedagoginj issilavinima.

Mokytoju kaita. 2002-2003 m.m. iSvyko 9 mokytojai, ir atvyko 9 mokytojai. 6 pedagogai
iSvyko pasibaigus darbo sutarciai, 3 — savo prasymu. 2003-2004 m.m. iSvyko 5 mokytojai, atvyko 8
mokytojai. 3 pedagogai iSvyko pasibaigus darbo sutarciai, 2 — savo praSymu. 2004-2005 m.m.
iSvyko 4 mokytojai, atvyko 5 mokytojai [47].

Mokyklos administracija. Mokyklos administracija sudaro 8 asmenys. direktorius, keturi
pavaduotojai ugdymui, pavaduotojas ugdymo reikalams, rastinés vedéja, vyr. buhalteré. Mokyklos
direktorius turi 29-iy mety pedagoginj staza ir 25-iy mety vadybinj staza. 2002 metais direktoriui
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buvo suteikta Il vadybiné kategorija. Il-aja vadybine kategorija taip pat turi viena mokyklos
pavaduotoja ugdymui. Viena pavaduotoja ugdymui turi 27 mety pedagogini , du pavaduotojai
ugdymui turi po 16 mety pedagoginio stazo ir vienas pavaduotojas ugdymui turi 4 mety pedagogini
staza. Du pavaduotojai ugdymui turi po 16 mety vadybinio stazo, vienas pavaduotojas turi 23 metus
vadybinio stazo ir vienas pavaduotojas ugdymui turi 3 metus vadybinio stazo. Du pavaduotojai
ugdymui turi mokytojo metodininko pedagogines kvalifikacijas, vienas - vyresniojo mokytojo,
vienas — mokytojo pedagoging kvalifikacija [47].

2003-2004 m.m. administracijos kaitos nebuvo. 2004-2005 m.m. pabaigoje iSvyko vienas
pavaduotojas ugdymui ir rastines vedéja. Abu darbuotojai iSvyko savo praSymu [47].

Aplinkos darbuotojai. 2004-2005 m.m. Siauliy universiteto gimnazijoje dirbo 20 aplinkos
darbuotojy. Aplinkos darbuotoju pareigos ir etaty skaicius pateikti 1 priedo 3 lentel¢je [47].
2.2.4. Finansiniai ir materialigji istekliai

Patalpos. SU gimnazija yra jsikiirusi buvusios ,, Aido* vidurinés mokyklos pastate, statytame
1983 m. Bendras pastato plotas yra 8099,75 m2. Pastatas tinkamas mokymo procesui, nes tuo tikslu
ir buvo statytas. Mokykla yra erdvi, tinkamai apSviesta. Mokyklos pastatas yra trijy auksty su
pusrasiu, kuriame yra irengta rtibiné ir kitos patalpos. IS viso mokykloje yra 43 kabinetai, kurie yra
ikurti visuose trijuose aukstuose. Vidutinis vieno kabineto plotas yra 53,35 m?. Kabinetas atitinka
higienos normas, jei vienam mokiniui skiriami 2 m2. 2004/2005 m.m. gimnazijos administracija
tyré mokiniy ugdymosi salygas mokykloje. Tyrimo suvestinéje pazymima, kad tyrimui pasirinkta
savaités diena ir pasirinkta pamoka panaudoty kabinety skaicius buvo 40, nepanaudoty — 3.
Pamokoms panaudoty kabinety, neatitinkanciy higienos normas (vienam mokiniui skiriama maziau
nei 2 m? kabineto ploto) skai¢ius buvo 6. Tai sudaré 15% visy ta diena ir pamoka panaudoty
kabinety. Tyrimo iSvadoje pazymima, kad, jei maksimalus mokiniy skaic¢ius klasese buty 27, tai visi
panaudoti kabinetai atitikty higienos normas, t.y. vienam mokiniui tekty 2 m2. 18 tyrimo matyti, kad
patalpu mokymui gimnazijoje pakanka, mokiniy ugdymo salygos yra geros. Visuose kabinetuose
yralenta, apSvietimas — geras. Gimnazijos kabinetuose iS viso yra 1095 darbo vietos [47].

Mokykloje 2004-2005 m.m. buvo 7 angly kalbos, 6 lietuviy kalbos, 5 matematikos, 4 rusy
kalbos, 3 vokieciy kabos, 3 istorijos, 2 technologiju, 3 informatikos, 2 fizikos, 1 muzikos, 1
tikybos ir etikos, 1 chemijos, 1 biologijos, 1 geografijos, 1 dailés kabinetas. Taip pat gimnazijoje
yra logopedo, specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo, civilinés saugos kabinetai. Trecigjame
aukste yraisikarusi mokyklos bibliotekair skaitykla. Antrajame pastato aukste yra akty salé, kurios
plotas — 448,11 n?2 Pirmaame mokyklos aukste yra sporto salé (plotas — 448,11 m?), veikia
valgykla, sveikatos prieziiros punktas, saugos darbe inZinieriaus kabinetas.  Mokyklos

administracijai skirtos 9 patal pos.
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Kompiuteriné ir kt. jranga. Gimnazijoje yra 3 kompiuteriy klases . Mokiniams mokykloje
skirtos 38 kompiuterinés darbo vietos (33 darbo vietos yra irengtos kompiuteriy klasése ir 5 -
bibliotekoje). Mokytojams mokykloje yra skirta 11 kompiuteriniy darbo viety, administracijai — 14
kompiuteriniy darbo viety. Vis mokyklos kompiuteriai yra prijungti prie Internet tinklo. 2
kompiuteriai turi belaidj internetini rys;.

Mokyklaturi savo interneting svetaine, elektroninj dienyna.

9 gimnazijos kompiuteriai turi MS WINDOWS XP ir MS OFFICE 2003 programy licenzijas.
21 kompiuteris turi MS WINDOWS 98 programos licenzijas. 2 kompiuteriai turi MS OFFICE
2000, MS PRONTPAGE 2002 ir MS Small Busines Server 2000 programy licenzijas.

Siauliy universiteto gimnazija 2004/2006 m.m. buvo isigijusi Sias kompiuterines mokymo
priemones. uzsienio klasikinio meno enciklopedija (rusy kalba); klasikines muzikos enciklopedija
(rusy kalba); lietuviy kalbos raSybos kompiuterinis savadas, enciklopedija ,ENCARTA 2002°;
Crocodile Technology; Crocodile Chemistry; IS Infotestas, dinaminé geometrija; ,, Komenskio
Logo"; ,Pasaulio geografinés zonos* ir ,,Bendrosios geografijos* CD; English +; lietuviy tarmés;
Model Builder; testy karimo ir vykdymo programa IS Infotestas; moksleiviy kompiuterinio
rastingumo testas; gimtoji istorijanuo 7-12 kl.; lietuviy tautosaka.

Siauliy universiteto gimnazija turi 24 magnetofonus, 5 televizorius, 1 videomagnetofona, 1
DVD, 1 multimedinj projektoriy, 3 kopijavimo aparatus.

Biblioteka. Mokyklos biblioteka ikurta 1983 metais. Joje dirba 2 bibliotekininkés. Gimnazijos
skaitykloje yra 28 darbo vietos, 3 kompiuteriai. Nuo 2005 m. rugs¢jo 1-osios mokykloje pradéjo
veikti dar viena skaitykla su 30-¢ia darbo viety.

2003 m. Siauliy universiteto gimnazijos paslaugomis naudojosi 471 skaitytojy, 2004 m. — 499
skaitytojai, 2005m. — 513 skaitytojy.

2003-2004 m.m. biblioteka skaitytojams iSdavé 11394 vienetus spaudiniy, 2004-2005 m.m. -
12204 vienety spaudiniu.

2003-2004 m.m. biblioteka turéjo 16883 leidinius. 2004-2005 m.m. bibliotekos turimy leidiniy
skai¢ius iSaugo iki 17167 leidiniy. Biblioteka uzsako 5 periodinius leidinius. Yra literataros angly,
rusy, vokieciy, pranciuzy kalbomis [47].

Finansai.

2004/2005 m.m. SU gimnazijos pajamos buvo finansuojamos i$ valstybés ir savivaldybés

biudzety. 2004-2005 m.m. pgjamos ir iSlaidos matyti 5 lenteléje.
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5lentelé
2004-2005 m.m. iSaidy analizé (tukst. Lt)

Nr. ISaidy rasis Suma (Lt) Procentiné iSraiska
ISVISO PAJAMU 2337300 100%
ISVISO ISLAIDU 2337300 100%

1 Darbo uZzmokestisir socialinis draudimas 2006100 86%

1Sju

1.1. Darbo uzmokestis 1531400 76,3%
1.2. Socialinio draudimo jmokos 474700 23, 7%

2. Prekiy ir paslaugy naudojimas 331200 14%

ISju

2.1. Sildymas 113900 34,4%
2.2. Elektros energija 25300 7,7%
2.3. RySiy paslaugos 6000 1,8%
2.4. Transporto iSaikymas 4000 1,2%
2.5. Vadovéliai 43800 13,2%
2.6. Kitos prekés 7400 2,2%
2.7. Vandentiekis ir kanalizacija 6400 1,9%
2.8. llgalaikio materialiojo turto einamasis 14200 4,4%
remontas
2.9. Kvdlifikacijos kélimas 12500 3,9%
2.10. Kitos paslaugos 97300 29,3%

(duomeny &dltinis: SU gimnazijos 2004/2005 m.m. finansinés ataskaitos)

Kaip matyti lentel¢je daugiausiai iSlaidy sudaro darbo uZzmokestis ir sociainis draudimas
(86%), ir tik 14% iSlaidy sudaro prekiy ir paslauguy naudojimas, IS kuriy daugiausia 1¢S5y skiriama
Sildymui, elektros energijai, vadovéliams bel kitoms paslaugoms. 3,9% prekiy ir paslaugy

naudojimo iSaidy sudaro mokytoju kvalifikacijos kélimo iSaidos.

2.2.5. Veiklos sstema
1. Ugdymo turinys.

Mokyklos ugdymo turinj reglamentuoja bendryjy programy ir issilavinimo standarty pagrindu
parengti ir mokyklos direktoriaus patvirtinti dalyky ar ugdymo sriciy (ir papildomojo ugdymo)
teminiai planai ar programos, pagal Bendruosius ugdymo planus parengtas, mokyklos tarybos
aprobuotas ir direktoriaus patvirtintas mokyklos ugdymo planas.

Siauliy universiteto gimnazija vykdo pagrindinio bei vidurinio ugdymo programas.

Numatoma, kad pasibaigus Siauliy universiteto gimnazijos pertvarkymui, § istaiga vykdys
pagrindinio ugdymo Il dalies ir akredituota vidurinio ugdymo programa.

Bendroji pagrindinio ugdymo programa sudaryta iS dvigjy koncentry: 5-8 ir 9-10 klasiu.
Pirmajame koncentre siekiama integruotumo suteikiant visapusiSkus ziniy, gebéjimy ir igudziy
pagrindus. 9-10 klasiy programa orientuota i abstraktaus mastymo ugdyma, apibendrinamos jgytos

Zinios ir gebéjimai. Siame koncentre jgyvendinami profiliavimo pradmenys, kuriy paskirtis -l eisti
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moksleiviams pasirinkti ir iSbandyti jvairiy ugdymo sric¢iy dalykus (modulius) ir tikslingai pasirinkti
tolesnio mokymosi krypti arba profesija [4]. Paga pagrindinio ugdymo programa Siauliy
universiteto 6-8 klasiy ir I-11 gimnazijos klasiy moksleiviai privalo mokytis Siy mokomuyju dalyky:
dorinio ugdymo (tikyba arba etika), kalby, gamtos ir tiksliyju moksly, socialiniyu moksly, meninio ir
darbinio ugdymo dalyky, kiino kultiros. Siauliy universiteto gimnazijoje 2004-2005 m.m. etika
rinkosi 502 mokiniai, tikyba 393 mokiniai. SU gimnazijoje galima mokytis angly, vokiegiy, rusy,
pranciizy kalbas [46]. Gimnazijos moksleiviy skaiciaus procentinis pasiskirstymas pagal pasirinktas

uzsienio kalbas pavaizduotas 11 paveikse.
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11 pav. Moksleiviy skaiciaus pasiskirstymas pagal uzsienio kalbas (%) (2004/2005 m.m.).
(duomeny Eltinis: SU gimnazijos 2004/2005 m.m. ugdymo planas [46])

Be privalomyju dalyky gali bati ir pasirenkamigji dalykai ar mokomuyju dalyky moduliai,
kuriuos moksleiviai renkasi laisvai. 2004-2005 m.m. Siauliy universiteto gimnazijos pasirenkamuyjy
dalyky saraSas pateiktas 1 pried. 4 lent. IS priedo matyti, kad pagrindinio ugdymo pirmojo
koncentro mokiniai gal¢jo rinktis 1 pasirenkama dalyka. Antrojo koncentro mokiniams, ty. |-l
gimnazijos klaséms pasirenkamyjy dalyky nebuvo [47].

2004-2005 m.m. SU gimnazijos mokomujy dalyky modeliai pateikti 1 priedo 5 lentel¢je. 151
priedo 5 lentelés matyti, kad pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro mokiniams buvo skirti 2
moduliai. Antrojo koncentro mokiniams buvo skirti 5 moduliai [47].

Pagal Bendraja vidurinio ugdymo programa vidurinio ugdymo turinj strukttriskai sudaro
dvi dalys: bendrojo lavinimo branduolys, privalomas visiems moksleiviams, neatsizvelgiant i tai,
kokio tipo mokykloje, teikiancioje vidurini iSsilavinima, jis mokosi, ir moksleivio pasirenkamas
ugdymo turinys, kuris priklauso nuo pasirinkto profilio. Pasirenkamg ugdymo turin; sudaro:
pasirenkamas profilio ugdymo turinys ir moksleivio laisvai pasirenkamos valandos. Pasirenkama
profilio ugdymo turin; sudaro privalomigji profilio dalykai, ju moduliai, pasirenkamigji dalykai [4].
IS 1 priedo 4 lent. matyti, kad Il iose ir V-o0se klasése 2004-2005 m.m. buvo 6 pasirenkamigji
dalykai. 1S 1 priedo 5 lent. matyti, kad I11-iose klasese 2004-2005 m.m. moduliy nebuvo skirta, nes
buvo gana didelis mokiniy kravis. 1V-oje klaséje buvo skirta 13 moduliy [47]. 1V-y klasiy mokiniy

skai¢iaus pasiskirstymas pagal pasirinktus modulius pavaizduotas 12 pav.
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12 pav. IV klasiy mokiniy skaic¢iaus pasiskirstymas pagal pasirinktus modulius(2004/2005 m.m.)
(duomeny &dtinis; SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veiklos programa [47])

Humanitarinj profilj pasirinkusiems moksleiviams profilio dalykai yra: lietuviy kalba, gimtgji
kalba, uzsienio kalbos, istorija [4]. Siauliy universiteto gimnazijoje 2004-2005 m.m. Humanitaring
profili pasirinko 75 mokiniai, t.y. 55,5 proc. Ill-iy gimnazijos klasiy mokiniy. 1S jy Sociainiy
moksly pakraipa pasirinko 64 moksleiviai (47,4 proc.), Siuolaikiniu kalby pakraipa pasirinko 11
moksleiviy (t.y. 8,0 proc.). 2002-2003 m.m. humanitarini profili pasirinko 100 mokiniy (52,6
proc.). 2003-2004 m.m. §j profili rinkosi 110 mokiniy (49,3 proc.) [47].

Realinj profilj pasirinkusiems mokseiviams profilio dalykai yra: matematika, informatika,
biologija, fizika, chemija [4]. Siauliy universiteto gimnazijoje 2004-2005 m.m. Realinj profili
pasirinko 61 moksleivis (44,5 proc.). IS ju Tiksliyju moksly pakraipa pasirinko 3 moksleiviai (2,2
proc.), Gamtos moksly pakraipa pasirinko 9 moksleiviai (6,6 proc.), Ekonoming pakraipa pasirinko
49 mokdleiviai (35,8 proc.). 2002-2003 m.m. Realinj profilj pasirinko 90 mokiniy (47,7 proc..).
2003-2004 m.m. §j profili rinkosi 113 mokiniy (50,7 proc.) [47].

Dalyky programos ir iSsilavinimo standartai diferencijuojami kursais. Moksleiviai gali mokytis
pagal bendrojo, iSpléstinio ir tikslinio kurso programas. Du dalykus moksleiviai privalo mokytis
pagal iSpléstinio kurso programa. Maksimalus dalyky, kuriy mokomas pagal iSpléstinio kurso
programa, skai¢ius — 5 [4]. SU gimnazijos Il1-iy klasiy mokiniy skai¢iaus pasiskirstymas pagal
dalyky skaiciy, kuriy mokomasi pagal iSpléstinio kurso programa pavaizduotas 13 pav.
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13 pav. 111 kl. mokiniy sk. pasiskirstymas pagal dalyky sk., kuriy mokomasi pagal ispléstinio

kurso programa (2004-2005 m.m.)
(duomeny &dtinis: SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veiklos programa [47])

49



Siauliy universiteto gimnazijoje 2004-2005 m.m. mokési 33 specialiygjy mokymosi por eikiy
mokiniai. IS ju: 16 penktoky, 12 SeStoky, 4 septintokai ir vienas 8 klasés mokinys. 28 mokiniams
buvo pritaikytos modifikuotos programos ( lietuviy kalbos, matematikos ir angly kalbos), 8
mokiniams buvo pritaikytos adaptuotos mokymosi programos (lietuviy kalbos ir matematikos).
2004-2005 m.m. modifikuoty ir adaptuoty programy skaiciaus pasiskirstymas pagal dalykus
pateiktas 1 pried 6 lent.

Pagal bendrasias programas ir I3silavinimo standartus SU gimnazijos dalyky mokytojai rengia
dalyky teminius planus. Teminius planus aprobuoja mokyklos dalyky arba dalyky bloky mokytoju
metodiniai bureliai.

Siauliy universiteto gimnazija, vadovaudamasi Bendraisiais ugdymo planais rengia mokyklos
ugdymo plana. SMM tvirtinami Bendrigji ugdymo planai reglamentuoja dalykams mokytis skirta
laika (pamokas per savaite). 2004-2005 m.m. SU gimnazijos ugdymo planas numato, kiek pamoky
skiriama privalomiems mokomiesiems dalykams, moduliams, pasirenkamiesiems dalykams
skirtingose klasése.

2. Mokiniai. 2004/2005 m.m. gimnazija atvéré duris 895 mokiniams. IS ju - 415 berniuky, 450
mergaiciy. Gimnazijoje buvo suformuotos 34 klasés. 5-8 klasése mokési 389 mokiniai, -1V klasese
mokési 506 mokiniai. Daugiausiai mokiniy mokési 111 — 1V gimn. klasése — po 136 mokinius. 68
mokiniai mokeési i$ Siauliy apskrities mokykly, 827 — i miesto mokykly [47]. 2005/2006 m.m.
gimnazijoje mokosi 805 mokiniai.

3. Mokytojy metodiné veiklair tobulinimasis.

Mokytoju profesinis bendradarbiavimas bitinas integracijai ir tarpdalykiniams rySiams laiduoti:
planuojant, aptariant bei susitariant dél ugdymo turinio atrankos ir perteikimo principy, rengiant
individualias programas, bendrus renginius, seminarus ar kitas priemones. Siauliy universiteto
gimnazija kasmet rengia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo plana [47]. 2004-2005 m.m.
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo plano analizé parodé, jog mokytoju kvalifikacijos tobulinimui
SU gimnazija skiria daug démesio. Svarbiausios priemonés, kuriy pagalba mokytojai kelia savo
kvalifikacija yra seminarai, kursai, praktiniai uzsiémimai (darbo su informacinémis technologijomis
jgudzZiy tobulinimas), gerosios patirties sklaida, naujausios metodinés medZiagos aptarimai.
Metodikos bireliai kasmet rengia veiklos planus, kuriuose numatomi renginiai, atviros pamokos,
pranesSimai ir pan.

4. Pagalba mokiniui.

Siauliy universiteto gimnazija yra sukirusi pagalbos mokiniams sistema. |Sanalizavus Sia
sistema galima isskirti veiklas, kuriu vykdymas padeda mokdeiviams jvairiose situacijose: darbas
su gabiais mokiniais, logopedo, socialinio pedagogo, psichologo, specialiojo pedagogo veikla,
bibliotekos veikla, mokiniy informavimas ir konsultavimas dél profilinio dalyko pasirinkimo, dél
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baigiamyju egzaminy pasirinkimo. Pagalbos mokiniui priemonés nurodomos gimnazijos
direktoriaus jsakymais patvirtintuose planuose ir programose: specialiojo ugdymo komisijos veiklos
plane, logopedo darbo programoje, socialinio pedagogo veiklos plane, bibliotekos darbo plane,
profilinio mokymo vyksmo programoje (zr. 2 pr.10 pav.) [47].

5. Gimnazijos valdymas.

Siauliy universiteto gimnazijai vadovauja direktorius, jam padeda 4 direktoriaus
pavaduotojai ugdymui. Siauliy universiteto gimnazijos 2004 — 2005m.m. veiklos programoje
akcentuojama, kad vadovavimas gimnazijai grindziamas kompetentinga, racionalia demokratiska
vadyba. Pagrindinis siekis — visy gimnazijos nariy pagal savo kompetencija dalyvavimas tvarkant
gimnazijos gyvenima, Kuriant jos filosofija, numatant strateginius tikslus, planuojant veikla.
Gimnazijos vadovy veikla igyvendinam Siomis priemonémis. 1) direkciniai pasitarimai; 2)
gimnazijos vadovy ugdomosios priezitros planai [47].

2004/2005 m.m. gimnazijoje vyko 27 direkcinés tarybos pasitarimai jvairiais ugdymo proceso
organizavimo klausimais. Gimnazijos vadovy veiklos plany analizé parodé, jog jie inspektuoja
gimnazijos ugdymo procesa Siomis kryptimis. pedagogu atestacija ir kvalifikacija, mokykliné
dokumentacija, mokiniy ziniy gebéjimy ir igudziy kontrolé, ugdymo organizavimas, gimnazijos
veikla reglamentuojanciy dokumenty vykdymas [47].

Mokyklos valdyme dalyvauja savivaldos institucijos, kuriy vaidmuo yra praktiskai
organizuotomis priemonémis plétoti mokiniy mokytojy ir tévy demokratinés gyvensenos patirti.
Siauliy universiteto gimnazijoje veikia $ios savivaldos institucijos. gimnazijos taryba, mokytojy
taryba, moksleiviy seimas, klubas ,, MUMS*[47]. Daugiau informacijos apie savivaldos institucijy
veikla galimarasti skyriuje ,Organizaciné struktara’.

6. Mokiniy uZimtumas po pamokuy ir saviraiskos poreikiy tenkinimas.

6.1. Popamokineé veikla.

Gimnazijoje veikia 30 papildomojo ugdymo bareliy, iSjy 5 — sveikos gyvensenos ir sporto, 5 —
meninés raiskos, 10 — intelektualinio ugdymo, po viena etninés kultaros, krastotyros, pilietinio
ugdymo (Moksleiviy seimas), gamtosaugos, veikia klubas ,,Mums*, Gitaros studija, grupé , Ekstra’“.
2004-2005 m.m. gimnazijoje papildomam ugdymui buvo skirta 70 valandy per savaitg, bareliy
uZsiemimus lanké apie 400 moksleiviy [47]. Pagal Siuos duomenis galimateigti, kad SU gimnazijos
papildomas ugdymas yra orientuotas | moksleivius, jy poreikius ir gebéjimus. Gimnazija stengiasi
padéti mokiniams atskleisti individuaias karybines galias ir gebéjimus, patenkinti saviraiskos,
prasmes, tvarkos, darnos, pagarbos poreikius.

6.2. Renginiai.

Gimnazijoje kasmet vyksta tradiciniai renginiai: mokslo mety pradzios Sventé, trecioky

krik&tynos, Kadinés-Naujametinés popietés-karnavalai, susitikimas su mokykla baigusiais
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mokiniais, 100-tadienio ir paskutinio skambucio bei atestaty jteikimo Sventés, savivaldos diena,
Siauliy miesto mokykly laisvos kiirybos diena , Durys®, kalby dienos, Siauliy miesto dienos ir kt.
Gimnazijos grupé ,EKSTRA* organizuoja gitaros vakarus , Gitaromanija‘. 13 Siauliy universiteto
gimnazijos 2004-2005 m.m. renginiy plano matyti, kad iS viso Siais mokslo metais mokykloje buvo
surengti 33 renginiai. Uz mokyklos renginius atsakinga visa mokyklos bendruomené: mokyklos
vadovai, mokytojai ir mokiniai. Renginiuose noriai dalyvauja ir speciaiyju mokymosi poreikiy
turintys moksleiviai [47].

6.3. Projektai.

Gimnazija bendradarbiauja su Medebacho gimnazija Vokietijoje, vykdomas bendras projektas
,Draugal draugams‘. Mokdeiviai ir mokytojai susiraSinéja su draugais Vokietijoje, keiciamas
moksleiviy ir mokytoju delegacijomis.

Gimnazija palaiko rySius su Vokietijos ambasada Lietuvoje. Ji koordinuoja mokytoju
specialisty iS Vokietijos veikla Lietuvoje, mokyklas aprapina literatara vokieciy kalbos mokymui,
konsultuoja pedagogus, ruosiancius moksleivius Tarptautiniam Kalbos diplomo egzaminui, sudaro
galimybes vokieciy kalbos mokytojams tobulinti kvalifikacija Vokietijoje. Gimnazija dalyvavo
»Comenius* projekte, projekte, skirtam Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo 15 —osioms metinéms
»Nepriklausomybés vaikai“, Laipty galerijos surengtame projekte , Mano draugas laukia Sv.
Kalédy“, Romuvos mokyklos vykdytame projekte ,Egluté”, Salies mokytoju projekte ,Kartu su
daina‘. Mokykloje buvo vykdomas projektas,, Tiesa apie AIDS. Perduok kitiems.” [47].

7. Bendradarbiavimassu tévais.

SU gimnazija yra sukirusi bendradarbiavimo su tévais sistema. Pagrindiniai tikslai — tévy
Svietimas ir bendradarbiavimas skatinant Seimos iniciatyva, ieskant efektyviy veiklos bady. Galima
iSskirti tokias SU gimnazijos bendradarbiavimo su tévais kryptis: klasiy tevy susirinkimai, atviry
dury dienos, tévy apklausos, dalyvavimas renginiuose, individualts pokalbiai, tévy dalyvavimas
savivaldoje, informavimas ir konsultavimas dél profilinio mokymo, baigiamuyju egzaminy [47].
Daugiausia su tévais tenka bendrauti klases auklétojams. Bendradarbiavimo su tévais krypciy
gausa rodo gimnazijos pastangas tinkamai plétoti mokyklosir tévy rySius. Taciau galima pastebéti,
kad SU gimnazijos ir mokiniy tevy bendradarbiavimo formos yra tradicines, taikomos daugelyje
mokykly. Pastaruoju metu jaucias sumazéjes tévy domejimasis moksleiviy ugdymosi pasiekimais,
moksleiviy problemomis mokykloje.

8. Bendradar biavimas su Siauliy univer sitetu.

SU gimnazija skiria daug démesio bendradarbiavimo su SU plétojimui. Kadangi gimnazija yra
neseniai ikurta, ji dar neturi savo tradicijy. Gimnazijos tradicijos, o taip pat ir bendradarbiavimo su
SU sistema yra dar kirimos stadijoje. Bendradarbiavimo su Siauliy universitetu kryptys

pavaizduotos 14 paveikse.
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Bendradarbiavimas ir rySiai su Siauliy universitetu

Bendradarbiavimo Studenty pedagogines Mokytojy dalyvavimas

, Sutartys su prakiikos konferencijose
SU katedromis OTZANIZAVIMAS

L . Bendradarbiavimas Bendradarbiavimas su

Tyrimy ir anketavimy G e AU N anomenss

vykdymas ir aptarimas II' I'yS1dl 5U g e

C : : ’ mformavimo tarnyba

Siauliy universitetu (VIT)

Moksleiviu
bendradarbiavimas bendradarbiavimas
su SU studenty klubu i e su SU studenty atstovybe
(SUSK) Sestyloies (SUSA)

7 Moksleiviy
COimnazioge dirba '

Siauliy universiteto

14 pav. Bendradarbiavimo su SU kryptys.
(duomeny Sltinis: Siauliy universiteto gimnazijos 2004 — 2005m.m. veiklos programa [47])

Kaip matyti i3 paveikso, SU gimnazija yra numagiusi daug ir jvairiy bendradarbiavimo su SU
formy. Galima idskirti Siuos SU ir SU gimnazijos bendradarbiavimo lygmenis: SU administracijos
ir SU gimnazijos administracijos bendradarbiavimas (bendradarbiavimo sutartys su SU
katedromis), SU déstytoju ir SU gimnazijos mokytojy (mokytojy dalyvavimas konferencijose,
tyrimy ir anketavimuy vykdymas ir aptarimas, bendradarbiavimas su SU Visuomenés informavimo
tarnyba), déestytojy ir mokiniy (gimnazijoje dirba SU déstytojai), mokytoju ir studenty (studenty
pedagoginés praktikos organizavimas), mokiniy ir studenty (moksleiviy bendradarbiavimas su SU
studenty klubu, SU studenty atstovybe). Tai rodo, kad i SU ir SU gimnazijos bendradarbiavimo
plétojima itraukiama visa mokyklos bei universiteto bendruomené, iSskyrus gimnazijos mokiniy
tevus.

9. Mokdleivig ugdymo (-osi) rezultatai.

9.1. Kélimas j auk&tesng klasg.

2003/2004 m.m. mokiniai buvo perkelti | aukstesne klasg tik su patenkinamais pazymiais. 8
mokiniai buvo palikti kartoti kurso. 2004/2005 m.m. taip pat mokinai buvo keliami | aukStesng
klase tik su patenkinamais pazymiais.
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9.3. Pagrindinés mokyklos baigimo rezultatai.

2003-2004 m.m. pabaigoje pagrindinio ugdymo programa baigé 96 moksleiviai. Vis
moksleiviai igijo pagrindini iSsilavinima. 1S ju 81 mokinys mokési vienuoliktoje klaséje, 13
mokiniy mokési profesinéje mokykloje, 2 mokiniai pradéjo dirbti.

2004/2005 m.m. pabaigoje taip pat visi mokseiviai igijo pagrindin; iSsilavinima.

9.4. Vidurinés mokyklos baigimo rezultatai.

2003-2004 m.m. pabaigoje abiturienty skai¢ius mokykloje buvo 79 mokdleiviai. IS juy 76
moksleiviai gavo brandos atestata. | aukStasias mokyklas istojo mokytis 59,5 proc. gimnazijos
abiturienty. 2004/2005 m.m. pabaigoje abiturienty skaicius buvo 124. IS jy 123 gavo brandos
atestata. | auk3asias mokyklas istojo mokytis 82 proc. abiturienty. Sie duomenys rodo, kad
gimnazijoje daugéja vidurinés mokyklos moksleiviy, taip pat geréja vidurinés mokyklos baigimo

rezultatai, daugiau moksleiviy jstoja mokytis j aukstasias mokyklas.

2.2.6. Planavimo sistema

Sauliy universiteto gimnazijos veikla organizuojama remiantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. patvirtinta strateginio planavimo metodika. Gimnazijos strateginis planas
rengiamas 2005-2008 metams, atsizvelgiant | Vyriausybés prioritetus, valstybés ilgalaikés raidos
strategija, Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas, Siauliy miesto savivaldybés
bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 m. bendraji plana.

Kiekvienais metais mokykloje yra rengiama veiklos programa, kurioje numatomi ty mety tikslai
ir uzdaviniai, prioritetinés veiklos sritys.

I gimnazijos planavimo sistema taip pat ieina: mokyklos ugdymo planas, gimnazijos vadovy
ugdomosios prieZiaros planai, direkciniy pasitarimy planas, specialiojo ugdymo komisijos veiklos
planas, logopedo darbo programa, socialinio pedagogo veiklos planas, bibliotekos darbo planas,
mokyklos renginiy planas, pedagogu kvalifikacijos tobulinimo priemoniy igyvendinimo planas,

metodikos biireliy veiklos planai, dalyky teminiai planai, profilinio mokymo vyksmo programa.

2.2.7. Apskaitos tinkamumas

Buhalteriné apskaita gimnazijoje tvarkoma vadovaujantis Buhalterinés apskaitos istatymu,
Biudzetiniy jstaigy vyriausiujy finansininky (buhalteriy) nuostatais, finansy ministro 2001 m. kovo
16 d. isakymu Nr. 70 patvirtinta biudzetiniy istaigy buhalterinés apskaitos tvarkair kitais norminiais
aktais. Gimnazija biudzeto ir kity ¢Sy iSlaidy samaty vykdymo apskaita tvarko sudarydama bendra
balansa.

Apskaita tvarkomataip, kad apskaitos informacija bty tinkama, objektyvi, iSsami ir pateikiama
laiku. [ apskaita jtraukiamos viso Gkinés operacijos, susijusios su turto dydzio arba struktaros
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pasikeitimu. Ukinés operacijos pagristos apskaitos dokumentais. Apskaita tvarko gimnazijos
buhalterija.  Vyriausioji buhalteré  atsako uz buhalteriniy jraSu teisinguma ir finansinés
atskaitomybés pateikima nustatytu terminu. Buhalteriniai dokumentai saugomi tinkamai, pagal

reikalavimus iforminamos ju bylos ir nustatytaja tvarka perduodamos i archyva.

2.2.8. RySiy sistema
SU gimnazija aktyviai dalyvauja tarptautiniuose projektuose, tarp kuriy visy pirma paminétini
Comenius projektas ,Vakar, Sandien, rytoj“, projektas su Medebacho gimnazija , Draugai
draugams". Siauliy universiteto gimnazija dal yvauja programose, rengia projektus kartu su mokymo
ingtitucijomis IS Vokietijos, Suomijos, Latvijos, Ispanijos, Italijos, Portugalijos, Turkijos,

Rumunijos, Prancizijos. SU gimnazijos partneriai pagal jvairias programas pavaizduoti 15

e B B e B ——

Vokietija Suomija Latvija
Medebacho Kuopio mokykla Naukseny vid. m-kla

A

paveiksle.

Rumunija
Technical College Maria \
Baiulescu m

SU \ .
> spanija
GIMNAZIJA San Szbas{ian’o

; vokieciy mokykla
Cs /
Turkija
M.E.F Schools,
A

Prancuzija Portugalija Istituto di Istruzione
Lycée Georges de la Escola E.B. 2,3/S. Dr. Superiore 'Bernardino
Tour Isidoro de Sousa Lotti'

15 pav. SU gimnazijos uzsienio rySai (2004/2005 m.m.)

Siauliy universiteto gimnazijoje vykdoma bendradarbiavimo su Siauliy universitetu programa.

SU gimnazijos ir Siauliy universiteto bendradarbiavimasiir rySiai pavaizduoti ir apraSyti 54-55 psl.

2.2.9. Vidaus audito sistema
Anot G. Slatkevicienés, kiekviena imoné¢ skirias savo aplinka, kultara, turimomis
kompetencijomis ir tikslais, todél nederéty ju veikla vertinti standartiskai, taikant viena vertinimo
modelj visoms organizacijoms (Zr. 28 psl.). Siekiant jsivertinti savo veikla, SU gimnazijoje nuo

2004 m. rugséjo ménesio atliekamas mokyklos vidaus auditas. Gimnazijoje buvo sudaryta
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koordinavimo vidaus audito grupé, sudarytas kalendorinis planas ir supaZindinta mokyklos
bendruomené. Spalio ménesi mokykloje buvo atliktas , platusis auditas‘. Kiekvienas pedagogas
pildé mokyklos veiklos rodikliy lentelg ir pateiké pagalbiniy rodikliy vertinimus pagal 4-iy lygiu
skalg, remdamasis atitinkamomis iliustracijomis. Mokyklos veiklos rodikliy lenteléje iSskiriami Sie
mokyklos veiklos rodikliai: ugdymo turinys, mokymosi pasiekimai; mokymasis ir ugdymas,
pagal ba mokd eiviams; etosas; iStekliai; mokyklos valdymas ir kokybés garantavimas.

Koordinavimo vidaus audito grupé analizavo pedagogu vertinimus pagal Sias 7 mokyklos
veiklos sritis. Buvo iSskirtos problemines sritys. Giluminiam auditui buvo pasirinkta ketvirtoji
audito sritis — pagalba moksleiviams. Mokykloje buvo suburtos $eSios darbo grupés, nes veiklos
sritis - pagalba moksleiviams — susideda i $eSiy veiklos rodikliy.

Kiekviena darbo grupé parengé savo darbo plana, numaté vertinimo Saltinius ir metodus. Darbo
plane buvo iSskirti $eSi svarbiausi Zingsniai: iliustracijy karimas darbo grupése, pagabiniy rodikliuy
pozymiy nustatymas, metody, vertinimo Saltiniy numatymas, duomeny rinkimas ir apdorojimas,
surinkty duomeny analize, iSvady ir rekomendaciju mokyklos veiklai tobulinti rengimas, rezultaty
patei kimas Mokytojy tarybos posedyje, Gimnazijos tarybos posedyje.

Vertinimo Satiniais buvo pasirinkti mokyklos ugdymo planai; pedagogu tarybos pos¢dziy
protokolai ir praneSmy medziaga; egzaminy protokolai; papildomojo ugdymo zurnalai; brandos
atestaty ir ju priedy apskaitos knyga, moksleiviy asmens bylos; mokyklos istorija; projekty
dokumentacija; mokyklos direktoriaus isakymai; moksleiviy pasiekimy apraSai; individualas
moksleiviy ugdymo planai.

Vertinimo metodais tapo dokumenty analizé, diskusija, aptarimas, anketavimas, interviu,
stebéjimas, pokalbis. Pagal atitinkamus vertinimo metodus buvo pasirinkti respondentai — tai
mokyklos vadovai, klasiy auklétojai, moksleiviai, ju tévai.

Atlikus giluminj 4-os srities ,, pagaba moksleiviams* audita buvo isskirti kiekvieno veiklos
rodiklio privalumai, trikumai ir prioritetai, t.y. parengta vidaus audito ataskaita. Veiklos rodikliy

privalumai, trikumai ir prioritetai pateikti 1 priedo 7 lenteléje.

2.3. SSGG ANALIZE

Kaip teigia A. Vasiliauskas (zr. 25 pd.), strateginéje analizéje skiriamos dvi tyringjimo sritys:
aplinkos analize ir istekliy analizé. Kiekvienoje iS ju detaliai analizuojama daugybé organizacijos
iSoriniy ir vidiniy aspekty (zr. 34-92 pgl.). Apibendrinti ir sujungti iSorinés aplinkos ir istekliy
analizés rezultatus padeda mokyklos stipriyju ir silpnuju pusiy bei galimybiy ir grésmiy (SSGG)
analizés metodika. Labai svarbu | §i procesa jtraukti mokyklos bendruomenés narius. Tuo tikslu
2005 m. balandZio mén. Siauliy universiteto gimnazijos pedagogams buvo pateiktos uZpildyti
tipiskos SSGG analizés formos (Zr. 4 prieda). Sias formas uzpildé 55 gimnazijos pedagogai, kurie
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vertinami kaip ekspertai. Ekspertai formas pildé individualiai, ra& savo pavarde ir varda.
Anonimiskumas Same tyrime néra butinas, nes autoria tokiu btdu igyja tam tikra
»Savininkiskuma®, itraukiami i mokyklos strategijos rengima, prisiima atsakomybe uz mokyklos
stipriyju pusiy stiprinima ir silpnyjy mazinima. Strategijos rengéjams bei mokyklos vadovui |abai
svarbi eksperty nuomoné apie savo gimnazija.

Respondentai iSskyré 180 stiprybiu, 82 silpnybes, 114 galimybiy ir 120 grésmiy. Siekiant
apibendrinti gautus duomenis buvo naudojamas indukcijos btidas logikos pozitriu. Apibendrinimo
metu poZymio pasikartojamumo pagrindu buvo daroma iSvada apie pozymio priskirtinuma vienai
objekty klasei. Pavyzdziui, viena iS apibendrinty stiprybiy ,Dirba aukstos kvalifikacijos
administracijair mokytojai“ buvo suformuota tuo pagrindu, kad pedagogu atsakymuose ,, Stiprybés*
net 25 kartus pasikartojo pozymis ,, Auksta (mokytoju, pavaduotojy, vadovo) kvalifikacija“. Tokiu
badu apibendrinus eksperty uzpildyty SSGG analizés formy informacija, pateikiamas stipriujy ir
silpnuju pusiy bei galimybiy ir grésmiy saraSas mazéjimo tvarka kaip SSGG analizés rezultatas (Zr.
6,7,8,9 lenteles).

6 lentelé
STIPRYBES
Eil. Atsakymai Atsakiusiy | Pagrin
Nr. judaznis | dimas
1. | Ugdymo procesas apibréztame koncentre didina moksleiviy darbo 36 psl.48
efektyvuma, gerina ugdymo kokybg, galima kryptingai organizuoti
ugdymo process ir visa démesj skirti 111-iai ugdymo pakopai.
2. | Dirbaaukstos kvalifikacijos administracijair pedagogai. 25 psl.45
3. | Gimnazijoje mokos daug gabiy ir auksta mokymosi motyvacija 22 psl.55
turinéiy mokiniy.
4. | Turtéjamaterialing baze, geréja finansavimas. 18 psl.46
5. | ,MaZojo universiteto* veikla. 15 psl.43
6. | Sudarytos geros salygos mokiniy poreikiy ir nory realizavimui. 14 psl. 53
7. | Glaudus bendradarbiavimas su Siauliy universitetu, galimybé 12 psl.54
naudotis SU biblioteka.
8. | DiegiamosIT, kompiuteriy klases. 10 psl. 47
9. | Auksta mokytojo - mokinio dialogo kokybeé. 7 psl.52
10. | Darbas gimnazijoje viena pamaina. 7
11. | Gimnazijos bendruomenés telkimas nuolatiniam mokymuisi. 6 psl.52
12. | Elektroninis dienynas 5 psl.47
13. | Gimnazijos bendradarbiavimas su uZsienio mokyklomis ir 3 psl.57
dalyvavimas jvairiuose tarptautiniuose projektuose.
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7 lentele

SILPNYBES
Eil. Atsakymai Atsakiusiyjy daznis | Pagrindimas
Nr.
1. | Dalies mokiniy mokymosi motyvacijos stoka. 21 psl.55
2. | Mokiniai ateina i$ jvairiu mokykly, todel skirtingas 12
ju pasiruoSimo lygis, sunki adaptacija.
3. | Nepakankama materialiné baze. 11 psl.47
4. | Mokytojy komandinio darbo stoka. 10
5. | Gimnazijostradicijy stokair sunkumai jas kuriant. 10 psl.54
6. | Nepakankamas tévy  aktyvumas  mokyklos 6 psl.54
bendruomenés gyvenime.
7. | Nepalanki geografiné padétis. 6 psl.5
8. | Kelionési mokykla saugumo neuztikrinimas. 3
9. | Siaurainformacijos sklaida. 3
8 lentelé
GALIMYBES
Eil. Atsakymai Atsakiusiuyju Pagrindimas
Nr. daznis
1. | Bendradarbiavimo su SU plétojimas. 30 psl.54
2. | Palankios salygos suteikti mokiniui Siuolaikini 13 psl.32
mokslo ir kultiros lygj atitinkantj iSsilavinima.
3. | Daugiau galimybiy dalyvauti tarptautiniuose ir 11 psl.32
respublikiniuose projektuose.
4. | Didesnés galimybés diferencijuoti mokyma, 11 psl.81
atsizvelgiant | mokinio galimybes.
5. | Palankesnes salygos SU gimnazistams jstoti 10 psl.54
Siauliy universitets.
6. | Gero mokyklos jvaizdzio sukarimas. 10 psl.81
7. | Didesnistévy aktyvumasir parama. 9
8. | Materialinées bazés stiprinimas reméju deka. 7
9. | Platesnés naudojimosi informacinémis 7 psl.37
technologijomis galimybés.
10. | Inovaciniy idéjy plétojimas. 6
9 lentelé
GRESMES
Eil. Atsakymai Atsakiusiy | Pagrindi
Nr. ju daznis mas
1. | Vaiky skaiciaus mazéjimas dél stipréjancios konkurencijostarp 37
mokyKly.
2. | Itempti darbiniai santykiai dél psichologinio mokytojy 26
nesaugumo.
3. | Vaiky skai¢iaus mazéjimas deél prastos demografinés padéties. 21 psl.33
4. | Dalies mokytojy darbo kriviy mazéjimas ar darbo netekimas. 20
5. | InertiSkumas, dvasinis nuosmukis. 6
6. | Subtili riba tarp reikalavimy mokiniui, ugdymo kokybés ir 5
patai kavimo jam.
7. | Vaky skai¢iaus mazéejimas dél emigracijos. 5 psl.33
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| dentifikavus mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir gresmes, pagal R. Juceviciaus (1998)

sitiloma metodika (zr. 26 psl.) buvo suformuotos specialios strategiju grupés, kad:
remiantis turimais iStekliais ir stipriosiomis organizacijos pusémis, pasinaudoti
gaimybemis;
buty likviduotos ar sumazintos galimos grésmés, pasinaudojant turimais istekliais bei
stipriosiomis mokyklos pusemis;
buty neutralizuotos mokyklos silpnosios puses, naudojantis atsirandanc¢iomis galimybéemis;
btty minimizuotos mokyklos silpnosios pusés bei galimy grésmiy poveikis.

Tuo tikslu kiekvienai galimybei (O), gréesmel (T), stiprybei (S) ar silpnybei (W) buvo suteiktas
numeris (pvz., Oy, Wy, Ty, ir t.t.). Toliau, atsizvelgusi vidinés bei iSorinés aplinkos rezultatus, buvo
ivertinta, kurie iSiSvardinty pozymiy dera vieni su kitais, t.y. daro ar gali daryti itaka vieni kitiems.
Formuluojama konkreti priemoné, ja pazymint, pvz. $;0,. Sudaroma SSGG analizés matrica (Zr. 16
pav.)

PavyzdZiui, formuluojant konkrety SsO: ry§ atsizvelgiama i SU gimnazijos organizacinés
struktiros (konkresiai ,MaZojo universiteto" veiklos) bei bendradarbiavimo su SU sistemos
andliziy rezultatus. ,MaZajame universitete® vyksta paskaitos, kurias skaito SU déstytojai.
Numatoma didinti ,MaZojo universiteto” mokykly skaic¢iy, ko pasekoje didés ir gimnazijoje
déstanciy SU destytojy skaic¢ius. Tokiu badu galima teigti, kad viena i SU gimnazijos stiprybiy -
,MaZojo universiteto" veikla— salygoja vienos 8 igry3kéjusiy galimybiy — bendradarbiavimo su SU

plétojimo — panaudojima.
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STIPRYBES (S) SILPNYBES (W)

S, Ugdymo proceso apibréztumas. \W,Dalies mokiniy motyvacijos stoka.
S Aukdtos kvalifikacijos pedagogai. W, Sunki mokiniy adaptacija.

S Gabizs mokiniai. W3 Nepakankama materialine baze.
Sy Turtéjanti materialine baze. W, Komandinio darbo trizkumas.
S, MaZzojo universiteto* veikla. W5 Tradicijy stoka.

S5 Mokiniy poreikiy tenkinimas. W Tévy abejingumas.

S; Bendradarbiavimas su SU. W7 Nepalanki geografine padetis.

S Diegiamos I T. W Neuztikrinta saugi kelioneé § m-klg

Sy Kokybiskas mokyt.-mokin. dialogas. Wy Saura informacijos sklaida.
Sy Viena pamaina.

S11 Nuolatinis bendruomenés mokymasis.

S5 Elektroninis dienynas.

Si3 Bendradarbiavimas su uZsienio m-klomis.

GALIMYBES (O) SO STRATEGIJOS WO STRATEGIJOS
O1Bendradarbiavimo su SU plétojimas.
O, Palankios sqlygos suteikti mokiniui ... S0, 5,0, W10,
Os Dalyvavimas tarpt. ir resp. projektuose. S0, S0s W,0,
O4 Mokymo diferencijavimas. S0, S0g W30g
Os Gimnazistams lengviau jstoti j SU. S0, S0, W 4010
Og Gero mokykl os jvaizdzio sukirimas. S,0g S100, W50,
Oy Didesnis tévy aktyvumasir parama. 5,06 511010 WeOs
Og Réméjy pagalba. S01  S1209 W-0,
Og Platesnés naudojimosi I T galimybés. 505 51303 WgOg
O10 Inovaciniy idéjy plétojimas. Ss0¢ WqOg
GRESMES (T) ST STRATEGIJOS WT STRATEGIJOS
T1Vaiky sk. mazéjimas dél konkurencijos.
T, [tempti darbiniai santykiai. ST, WoT1
T3 Vaiky mazéjimas dél prastos demogr. pad. SiiTo W4T>
T4 Dalies mokyt. darbo vietos netekimas. ST; WsTs
Ts Dvasinis nuosmukis. ST, Wi Tsg
Te Subtili riba tarp ugdymo kok. ir pataikavimo mok. S;Ts WoyT3
T7 Vaiky sk. mazejimas dél emigracijos. SoTs W5sT4
SiT; WeT7

16 pav. SSGG analizés matrica.
SORYSIAI

S0, — Kryptingas ugdymo organizavimas apibréztame ugdymo koncentre, visa démesj skiriant
1l — iai ugdymo pakopai, salygoja antros galimybés panaudojima — palankiuy salygu suteikti
mokiniui Siuolaikini mokslo ir kultaros lygi atitinkantj iSsilavinima sudaryma.

S0, — Tap pat kryptingas ugdymo organizavimas apibréZztame ugdymo koncentre, visa
démesj skiriant |1l — iai ugdymo pakopai, salygoja didesnes galimybes diferencijuoti mokyma,
atsizvelgiant i mokinio galimybes.

S04 — Aukdtos kvalifikacijos administracija ir pedagogai, dirbantys SU gimnazijoje, itakoja
inovaciniy idéju plétojima gimnazijoje.
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$0,4 — Gimnazijoje mokosi daug gabiy ir auk$ta mokymosi motyvacija turinciy mokiniy, todeél
buty tikslingaiSnaudoti galimybes diferencijuoti mokyma, atsizvelgiant { mokinio galimybes.

S0y — Turtéjanti materialiné bazé ir geresnis gimnazijos finansavimas salygoja platesnes
naudojimos informacinémis technologijomis galimybes.

$0s — Turtéjanti materialiné bazé ir geresnis gimnazijos finansavimas taip pat turi didelés
itakos geresnio gimnazijos jvaizdzio sukarimui.

SO, - ,Mazojo universiteto“ veikla salygoja pirmos galimybés panaudojima -
bendradarbiavimo su SU plétojima.

S0s5 — SU moksleiviams, baigusiems ,, MaZaji universiteta” gali bati sudarytos palankesnés
salygos jstoti { Siauliy universiteta.

$0s — Sudarytos geros salygos mokiniy poreikiy ir nory realizavimui (popamokiné, projektine
veikla, ,,MaZojo universiteto” veikla) jtakoja geresnio gimnazijos jvaizdZio sukirima.

S,0; — Bendradarbiavimas su Siauliy universitetu salygoja pirmos galimybés panaudojima —
bendradarbiavimo su SU plétojima.

S,0s — Bendradarbiavimas su Siauliy universitetu daro jtaka ir palankesniy salygy SU
gimnazijos abiturientams jstoti { Siauliy universiteta sudaryma.

S0y — Diegiamos IT, kompiuteriy klasés salygoja platesnes naudojimos informacinémis
technol ogijomis galimybes.

S0, — Auksta mokytojo — mokinio dialogo kokybé salygoja antros galimybés panaudojima —
palankiy salyguy suteikti mokiniui Siuolaikini mokslo ir kultdros lygi atitinkantj iSsilavinima
sudaryma.

S100, — Darbas gimnazijoje viena pamaina taip pat jtakoja palankiu salygy suteikti mokiniui
Siuolaikini mokslo ir kultaros lygj atitinkantj iSsilavinima sudaryma.

S11010 — Gimnazijos bendruomenés telkimas nuolatiniam mokymuisi salygoja inovaciniy idéju
plétojima gimnazijoje.

S1209 — Elektroninis dienynas itakoja platesnes naudojimos informacinémis technologijomis
gaimybes.

S130; — Gimnazijos bendradarbiavimas su uzsienio mokyklomis ir dalyvavimas jvairiuose
tarptautiniuose  projektuose salygoja didesnes galimybes dalyvauti tarptautiniuose ir
respublikiniuose projektuose.

ST RYSIAI

S/T1 - Glaudus bendradarbiavimas su Siauliy universitetu galéty sumazinti galima grésme -
vaiky skai¢iaus mazéjima gimnazijoje dél stipréjancios konkurencijos tarp mokykly. Siauliy
universiteto gimnazija galéty tapti patrauklia moksleiviamsiir jy tévams dél to, kad ji yravienintelé

universitetine gimnazija Siauliy mieste.
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ST, - Galimi jtempti darbiniai santykiai gimnazijoje dél psichologinio mokytoju nesaugumo
galéty bati likviduojami ar bent jau sumazinami telkiant gimnazijos bendruomeng nuolatiniam
mokymuisi.

STs; — ,Mazojo universiteto” veikla isskiria Siauliy universiteto gimnazija iS kity miesto
mokykly tarpo. Si gimnazijos vykdoma veikla turéty pritraukti daugiau mokiniy ir tokiu bidu
sumazinty galima grésme — vaiky skaiciaus mazéjima gimnazijoje dél prastos demografinés
padéties Salyje ir mieste.

ST, —,,MaZgjame universitete’ kuriamos naujos darbo vietos mokytojams, todel & gimnazijos
stiprybé galéty padéti iSvengti dalies mokytojy darbo kriiviy mazéjimo ar darbo netekimo.

S Ts — Auksta administracijos bei mokytoju kvalifikacija turéty jtakoti penktos galimos grésmes
minimizavima — darbo inertiSkuma bel dvasinj nuosmukj.

STe - AukSta mokytojo - mokinio dialogo kokybeé turéty padéti iSvengti Sestos galimos grésmes
- subtili ribos tarp reikalavimy mokiniui, ugdymo kokybés ir pataikavimo jam.

S T7 - Kryptingas ugdymo organizavimas apibréztame ugdymo koncentre, visa démesj skiriant
[l —ia ugdymo pakopai, turéty salygoti vaiky skaic¢iaus mazéjimo gimnazijoje dél emigracijos
minimizavima.

WO RYSIAI

W, 0, — Atsirandancios didesnés galimybés diferencijuoti mokyma gimnazijoje, atsizvelgiant i
mokinio galimybes, turéty padéti neutralizuoti pirmaja gimnazijos silpnybe - dalies mokiniy
mokymosi motyvacijos stoka.

W,0, — Atsirandancios gimnazijoje palankios salygos suteikti mokiniui Siuolaikini mokslo ir
kultdros lygi atitinkantj iSsilavinima galéty minimizuoti sunkia mokiniy adaptacija mokykloje.

W;0g — Nepakankama gimnazijos materialiné bazé galéty bati stiprinama atsirandanciy remeéjuy
déka.

W;O1 - Inovaciniy idéju plétojimas gimnazijoje salygoja mokytoju komandinio darbo stokos
neutralizavima.

Ws0; - Gimnazijos tradiciju stoka ir sunkumai jas kuriant galéty bati neutralizuojami plétojant
bendradarbiavima su Siauliy universitetu.

WsOs — Atsirandanti galimybé - gero gimnazijos ivaizdzio sukiirimas — turéty minimizuoti
mokyklos silpnybg - nepakankama tévy aktyvuma mokyklos bendruomenés gyvenime.

W0, - Bendradarbiavimo su SU plétojimas salygoja septintos silpnybés neutralizavima —
nepal ankios gimnazijos geografinés padéties.

WsOg — Atsirandanti galimybé - materialinés bazés stiprinimas réméjy déka — galéty itakoti

astuntos silpnybés neutralizavima - kelionés | mokykla saugumo neuztikrinima.
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WOy — Siaura informacijos sklaida gimnazijoje galéty bati neutralizuota dél atsirandanciy

platesnés naudojimosi informacinémis technologijomis galimybiy.
WT RYSIAI

WoT1 — Stiprinant devintaja gimnazijos silpnybg, t.y. pleciant informacijos sklaida, bity galima
minimizuoti grésmg - vaiky skaiciaus mazéjima gimnazijoje dél stipréjancios konkurencijos tarp
mokyklu.

W, T, - Stiprinant ketvirtaja gimnazijos silpnybe, t.y. neutralizuojant mokytojy komandinio
darbo truakuma, baty galima sumaZinti atsirandancia jtampa darbiniuose santykiuose dél
psichol oginio mokytojuy nesaugumo.

WoT3 — Galima grésme - vaiky skaiciaus mazéjima dél prastos demografinés padéties galéty
minimizuoti informacinés sklaidos plétimas.

WsT,4 — Gilinant gimnazijos tradicijas (pvz. plétojant ,, MaZojo universiteto” veikla) bity galima
minimizuoti atsirandancia gréesme - dalies mokytoju darbo kriviy mazéjima ar darbo vietos
netekima.

WsTs — Galima grésmé — dvasinis nuosmukis bei darbo inertiSkumas — taip pat galéty biti
neutralizuota stiprinant penktaja silpnybe, t.y. gilinant gimnazijos tradicijas.

W, T — Stiprinant pirmaja silpnybg, t.y. neutralizuojant dalies mokiniy mokymosi motyvacijos
stoka, buty galima minimizuoti SeStaja grésme, t.y. panaikinti subtilia riba tarp reikalavimy
mokiniui, ugdymo kokybés ir pataikavimo jam.

W;sT7 - Padidéjes tévy aktyvumas mokyklos bendruomenés gyvenime salygotuy galimos gréesmés
minimizavima - vaiky skai¢iaus mazéjima dél emigracijos.

I&rySkeje SO, WO, ST, WT rySia jtakoja Siauliy universiteto gimnazijos strateginiy tiksly
formulavima. Jie tampa visos parengtos Siauliy universiteto gimnazijos strategijos realizavimo

priemonémis (Zr. 2.4. skyriy).

24, élAULIU UNIVERSITETO GIMNAZIJOSVEIKLOSSTRATEGIJA
24.1. Vizija, misija

Vizija - moderni, nuolat besimokanti, atvira pozityviai kaitai ugdymo istaiga, sudaranti saugias
ugdymosi salygas, dirbanti moderniomis technologijomis ir teikianti kokybiska, iSsilavinimo
standartus atitinkantj iSsilavinima.

Misija - ugdyti atsakinga ir savarankiSka asmenybg, turinia Siandieniniam gyvenimui ir
ateiciai reikalinga asmening, pilieting bei socialing kompetencija, norincia ir pajégiancia mokytis
visa gyvenima, gebancia kiirybingai dalyvauti Siaurés Lietuvos regiono ir visos Salies pilietiniame,
kult@riniame ir sociadiniame gyvenime. Integralia mokomaja veikla su Siauliy universitetu kurti,
taikyti ir skleisti jvairias mokymo strategijas, plétojancias prigimtines asmens galias, Ziniy
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visuomenés

pasaulyje.

nariui reikalingus geb¢jimus, leidziancius jsitvirtinti darbo, profesines veiklos

2.4.2. Strateginiai tikslai

1. Integralia mokomgja veikla su Sauliy universitetu ugdyti atsakingg ir savarankiskg

asmenybe.

2. Siprinti mokytojy pedagogine ir dalykine kompetencijas.

3. Stiprinti gimnazjos metodine ir materialine baze.

2.4.3. Strateginiy tiksly detalizacija

2.4.3.1. Pirmasis strateginistiksas:

Integralia mokomaja veikla su Siauliy universitetu ugdyti atsakinga ir savarankiska

asmenybe.
Tikdai:

1.

2.

Uztikrinti darnig prigimtiniy moksleivio gebejimy plétote.

Bendradarbiaujant su Sauliy universitetu kurti, taikyti ir skleisti jvairias mokymo
strategijas.

Padéti moksleiviams iSsiugdyti asmening, socialine, pazinimo bel  kultiarine
kompetencijas.

Sudaryti moksleiviams sqlygas iSsiugdyti  komunikacinius  gebeéjimus,  jgyti
informacineés kultizros, kompiuterinio rastingumo pagrindus.

Atskleisti ir pletoti moksleiviy kirybinius gebejimus, padéti jsitraukti j kultaring

bendruomenes gyvenim.

6. Ugdyti moksleiviy gebéjimg kritiSkai mgstyti, spresti problemas.

7. Ugadyti moksleiviy pasitikéjimg savo jegomis, iniciatyvumy, savarankiskumyg, nuostatg

ir gebéjimg mokytis visg gyvenimy.

Uzdaviniai:

1. Sekiant mokiniy kompetencijos, kaip Zniy, gebéjimy ir nuostaty visumos, sudarancios

galimybes prasmingai veikti ir mokytis visg gyvenimg, batina:

1.1.

1.2
1.3.

Sudaryti moksleiviams galimybes rinktis savo gabumus bei interesus atitinkancia
mokymosi programa.

Diferencijuoti ir individualizuoti mokymo procesa.

Stiprinti mokymosi motyvacija, mazinti galimy mokymosi nesckmiy tikimybg,

sudaryti salygas likviduoti iSsilavinimo spragas.
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1.4. Siekti, kad mokdeiviu jgyjamos Zinios atitikty ju interesus ir poreikius, baty
sistemingos ir integruotos.

1.5 Optimizuoti mokymosi kriivi.

1.6. Padéti mokiniui pazinti save, isivertinti savo pasiekimy lygmen;, kelti mokymosi
tikslus.

1.7. Plétoti informaciniy technologiju taikyma mokymo procese.

1.8. Moksleiviy bendrasias vertybines nuostatas (pagarba sau ir kitam, tolerancija,
patriotizma, saZininguma, atsakomybe, iniciatyvuma, karybiskuma, nuostata
sveikal gyventi) ugdyti per visy dalyky pamokas.

1.9 Specialiyjy poreikiy mokiniams sudaryti salygas mokytis pagal ju galimybes, pagal
adaptuotas bel modifikuotas ugdymo programas.

1.10. NuoSirdzZiai ir konstruktyviai bendrauti ir bendradarbiauti su mokiniy tévais.

1.11.  Ugdyti mokinio bendravimo ir bendradarbiavimo kultira dalyvaujant kultariniame
mokyklos bendruomenés gyvenime.

1.12.  Kelti mokytojy kvaifikacija.

2. Sekiant plétoti mokomgjq ir metodine veiklg bendradarbiaujant su Sauliy universitetu,
batina:

2.1 Stiprinti mokytojuy metodikos bareliy ir universiteto fakultety mokomosios veiklos
integracinius rysius.

2.2, Sudaryti salyges Siauliy universiteto studentams atlikti testing praktika
Universiteto gimnazijoje.

2.3. Integralia mokomaja veikla MaZgjame universitete ugdyti gabius ir ypat gabius
mokinius (Lituanistikos mokykla, Matematikos mokykla, Fizikos mokykla, Meny
mokykla).

24, Organizuoti bendrus universiteto déstytoju ir gimnazijos mokytoju metodinés
praktikos seminarus.

2.5. dalyvauti universiteto mokslininky inicijuotuose moksleiviy gebéjimu, paZzangos
tyrimuose.

2.6. Organizuoti bendras gimnazijos moksleiviy ir universiteto studenty kirybinés
veiklos rezultaty parodas (pristatymas, seminarai).

Priemonés:
1. Plétoti Mazojo universiteto veiklg (iki 2008-06):
1.1. Isteigti Istorijos, Biologijos, Kalby mokyklas;
1.2. Bendradarbiaujant su SU déstytojais parengti ir patvirtinti jsteigtu mokykly

mokomasi as programas;
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1.3. Suburti MaZojo universiteto veikloje bendradarbiaujanciy universiteto destytoju grupe;
1.4. Patvirtinti Mazojo universiteto mokyklos baigimo pazyméjimo statusa.
2. Parengti jvairias pasirenkamyjy dalyky ir moduliy programas, atitinkancias moksleiviy
dvasinesir praktinés veiklos sritis (iki 2008-06).
3. Organizuoti konstruktyvistiniu pozizriu paremtqg moksleiviy moksling tiriamgjq veiklg (iki
2008-06):
3.1. Mokdeiviai patys ieSko informacijos ivairiuose Saltiniuose, apibendrina ja ir perteikia
kitiems;
3.2. Formuluoja hipotezes, tikrina ju pagristuma;
3.3. Daro sprendimus ir juos koreguoja atsizvel gdami i besikeiciancias aplinkybes;
3.4. Tyrin¢ja aplinka, kaupia visapusi Skus duomenis, juos analizuoja, kritiskai vertina;
3.5. Aiskina, pristato savo darbo rezultatus, vertina tiksly igyvendinimo sckminguma.
4. Mokomojoje veikloje siekti aktyvaus interpretacinio moksleivio santykio su mokomygja
medziaga, atsizvelgiant ; (iki 2008-06):
4.1. mokomojo dalyko tikslus ir uzdavinius, jo specifika;
4.2. mokyklos turima techning baze;
4.3. mokytojo patirti ir kvalifikacija;
4.4. mokdleiviy tévy salomasiniciatyvas;
4.5. moksleiviy psichofizinés brandos ypatybes, interesus, gebéjimus, polinkius.
5. [steigti profesinio orientavimo kabinetg (iki 2007-06).
6. [rengti auditorine klase — skaityklq (iki 2006-06).
7. Vykadyti tarptautinius projektus (iki 2008-06).

2.4.3.2. Antrasis strateginistiksas:
Stiprinti mokytojuy pedagogine ir dalyking kompetencijas.
Tikdai:
1. Sekti nuolatinio mokytojy profesinées kompetencijos augimo.
2. Plesti mokytojy dvasing akiratj, sudaryti sqlygas jy kirybinei saviraiskai.
3. Sekti mokytojy tobuléjimo, kaip nuolatines savo veiklos refleksijos.
UZzdaviniai:
1. Skatinti mokytojus dirbti  mokslinj-eksperimentinj darbg, jgyvendinti naujoves,
bendradarbiaujant su Sauliy universiteto destytojais.
Skatinti mokytojus kelti kvalifikacijq.
3. Sekti mokytojy gebéjimo kelti prasmingus visuomeninio bei profesinio gyvenimo ir veiklos

tikslusir juos koreguoti.
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4. Sekti mokytojy gebejimo nustatyti mokiniy mokymosi poreikius, tikslus bei motyvacijq, tirti
mokiniy Ziniy ir gebéjimy ribas.

5. Skatinti mokytojus domeétis naujais mokymo metodais, taikyti juos ir dalytis su mokiniais
atsakomybe uz iSmokimg.

6. Vystyti ir plétoti mokytojy gerosios patirties sklaidg.

7. Skatinti mokytojus kurti darbo su gabiais , ypac gabiais ir turinciais Ziniy Spragy
mokiniais sistermy ir jgyvendinti j¢ Mazojo universiteto veikloje.

Priemonés:

1. Organizuoti kvalifikacijos kélimo seminarus (2 kartus per metus).

2. Sekti, kad gimnaziniy klasiy mokytojy kompiuterinis rastingumas biity 100% (iki 2006-06).

3. Skatinti  mokytojus dalyvauti tarptautiniuose ir  respublikiniuose  konkursuose,
konferencijose.(iki 2008-06).

4. Skatinti mokytojus mokytis uzsienio kalby, organizuoti I-os ir Il-os pakopos kursus

norintiems (iki 2007-06).

5. Organizuoti seminarus siekiant gerosios patirties sklaidos (2 kartus per metus).

Rengti mokytojy sukurtos metodinés, mokomosios medziagos ir kity priemoniy pristatymus
(2 kartus per metus).

7. Dalyvauti partnerystés projektuose (iki 2008-06).

Igyvendinti mokytojy sukurtos tarpdal ykinés integracijos programas (iki 2006-06).

9. Sudaryti sqlygas mokytojams dalyvauti respublikinese ir miesto kvalifikacijos kelimo

programose (iki 2008-06).

10. Sukurti MaZojo universiteto mokykly dviejy pakopy programas, pagristas pereinamumo

principu (iki 2006-06).
2.4.3.3. Trefiasis strateginistikdas:

Stiprinti gimnazijos metodine ir materialing baze.

Uzdaviniai:

1
2.
3.

[rengti patal pas, biitinas siekiant ugdymo kokybes.
[sigyti bei modernizuoti mokymui ir mokymuisi reikalingg jrangg.

Sudaryti geras darbo ir rekreacijos sglygas.

Priemonés:

1

g &~ D

Irengti auditoring klase — skaityklq (iki 2006-06).

[sigyti 20 kompiuteriy bibliotekai ir mokomiesiems kabinetams (iki 2006-06).
Papildyti bibliotekos fondus (iki 2008-06).

[rengti profesinio orientavimo kabinetg (iki 2007-06).

Papildyti turimy kompiuteriniy programy fondg (iki 2008-06).
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6. Pakeisti gimnazjos pastato langus, paradinesir vidinio kiemelio duris (iki 2008-06).
7. Papildyti ir atnaujinti mokomuosi uose kabinetuose esancias technines priemones (iki 2008-
06).
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2.4.4. 2006-2008 M. STRATEGIJOS PRIEMONIU PLANAS

10 lentele

Pirmasis strateginistikslas: Integralia mokomaja veikla su Siauliy univer sitetu ugdyti atsakinga ir savarankiska asmenybe

Pasiekimo

Pasiekimo

Finansavimo Saltiniai

Priemoné A~ . ) Darbo grupé LéSy poreikis M okyklos Savivaldybés ESfondai Privadiosir
Indikatorius laikas léZos (Lt) ledos (Lt) (Lt) kt. lé%os (L1)

1. Pasirenkamujy dalyky ir 1. Sukurtos Kasmetpo2 | Metodikos
moduliy programy Kirimas programos programas taryba

2. Mokiniy, nuo kiekvieno

pasirinkusiy metodikos

programas, burelio

skai¢ius
2. Informaciniy programy Sukurtos 2008 m. Metodikos
kirimas ir naudojimas programos taryba,
ugdymao procese Ugdymo

kaitos grupé

3. Sudaryti moksleiviy Atliktamokdleiviy | Kasmet Metodikos
poreikiy klausimyna, siekiant | papildomojo bareliy
iSsiaiSkinti pageidaujamas ugdymo poreikiu pirmininkai
pasirenkamujy dalyky ir apklausa
moduliy programas
4.Papildomojo ugdymo | Suorganizuota Kasmet Direktoriaus 100 100
bareliy  pasitlos  muges | , Bareliy mugeé” mokslo mety | pavaduotojas
organizavimas pradzZioje ugdymui
5.Profesinio orientavimo Organizuoti 4 kartus per 100 100
seminary moksleiviy seminarai metus
grupéms organizavimas
6. Papildomojo ugdymo Organizuotos 2 kartus per Metodikos
bureliy veiklos ataskaitiniy parodos miesto metus bureliu
parody, seminary, pristatymu | bendruomenei, pirmininkai
organizavimas seminarai
7. Atlikti mokdeiviy Atliktamokdleiviy | 2 kartus per Klasiy
pasiekimy analize, siekiant pasiekimy analizé | metus auklétojai
iSsiaiskinti ir padéti iStaisyti
mokymosi spragas.
8. Plétoti Mazojo universiteto | 18plésta Mazojo 2008 m. Fakultety
veikla universiteto veikla kuratoriai
8.1. Isteigti Istorijos, Isteigtos Istorijos, | 2008 m.

Biologijos, Kalby mokyklas

Biologijos, Kalby
mokyklos
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8.2. Bendradarbiaujant su Parengtos ir 2008 m. Mokykly
Siauliy universiteto patvirtintos naujai kuratoriai
déstytojais parengti ir isteigty mokykly
patvirtinti jsteigtu mokykly mokomosios
mokomasias programas programos
8.3. Suburti Mazojo Suburta grupé Kasmet
universiteto veikloje
bendradarbiaujanciy
universiteto déstytojuy grupe
8.4. Patvirtinti Mazojo Patvirtintas 2007 m. Mokyklu
universiteto mokyklos Mazojo kuratoriai
baigimo pazyméjimo statusa | universiteto

baigimo

pazyméjimas
8.5.Susitikimy, seminary, Susitikimai su 2 kartus per Metodikos
paskaity, pasikviegiant idomiais pusmeti bareliy
Siauliy universitetoir kity Zmonemis, pirmininkai,
universitety déstytojus, paskaitosir direktoriaus
profesorius, habilituotus seminarai pavaduotojai
daktarus, jdomius Lietuvos mokyklosir
Zmones organi zavimas miesto

bendruomenei
8.6. Konferencijos MMD Kasmet Metodikos
~Moksleiviy moksline diena | konferencija (mokslo mety | bareliy pirm.,
—MMD* organizavimas pabaigoje) mokykly

kuratoriai

8.7. Organizuoti MaZojo Glaudus Kasmet Metodikos
universiteto fakultety bendradarbiavimas bareliy pirm.,
mokytojy susitikimus su , veiklos sriciy, mokykly
Siauliy universiteto fakultety | studijavimo kuratoriai
katedry déstytojais naujieny darna
8.8. Mazojo universiteto Glaudus Kasmet Metodikos
mokykly jtraukimasi Siauliy | bendradarbiavimas bareliy pirm.,
universiteto fakultety katedry | , veiklos sriciu, mokykly
darba studijavimo kuratoriai

naujieny darna
8.9. Organizuoti integralius Moksleiviu Ziniy Kasmet Metodikos
moksleiviy ir studenty praktinis bareliy pirm.,
plenerus panaudojimas mokykly

kuratoriai
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8.10. Parengti straipsnius Informacija Kasmet Gimnazijos
apie Mazojo universiteto bei | miestieciams bendruomené
Siauliy universiteto
gimnazijos pasiekimus
miesto spaudai, universiteto
laikra&Ziui, moksleiviy
internetinéms svetainéms
8.11. Mokyklos mokytoju Suburtos 3 2006 m.
projekty raSymo darbo projekty raSymo
grupiy kiirimas. darbo grupés
8.12. Organizuoti Ivykdyta 3 2007 Metodikos
mokomuasi us seminarus seminary bareliy pirm.
projekty kirimo darbo programa
grupems
8.12.1. Mokyklos Laiméti projektai 2008 m.
moksleiviy, mokytoju,
administracijos skatinimas
aktyvia dalyvauti projekty
karime
8.13. Dalyvavimas Laiméti projektai MaZiausiai po Metodikos 6550 EUR 6550 EUR
projektuose: 1 projekta taryba,
Comenius 1 kasmet ugdymo kaitos
Comenius 2 grupé 7000 EUR 7000 EUR
Comenius 3 7000 EUR 7000 EUR
8.14. Dalyvavimas projekte Bendramokdleiviy | Kasmet
»Draugai-draugams’ ir mokytoju veikla
su Medebacho
gimnazija.
8. 15. Dalyvauti Dalyvavimas 2008 m. 10 000 10 000
Socrates/Comenius 1.1. projekte,
mokykliniame projekte bendradarbiavimas
.Vakar — Siandien —Rytoj* su ES mokyklomis

Modifikuotais Sltinio: 2005-2008 m. strateginés programos priemoniy planas.
I5 10 lentelés matyti, kad gimnazija daugiausiai démesio numato skirti , MaZojo universiteto® veiklos plétojimui. Sios priemonés pasiekimui
numatoma skirti daugiausiai 1¢3uy. 1S priemoniy saraSo iSrySkéja dar dvi prioritetinés gimnazijos veiklos — mokomuju programuy kirimas ir efektyvus

papildomo ugdymo organizavimas.
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Antrasis strateginistikslas: Stiprinti mokytojuy pedagogineg ir dalyking kompetencijas

11 lentele

Finansavimo Saltiniai

Priemoné irl?c;ai?(iémzs Pa}sajeli(;gno Darbo grupé L éSy poreikis M okyklos Savivaldybés ESfondai Privagiosir kt.
léSos (Lt) léSos (Lt) (Lt) léSos (Lt)
1. Pasiekti, kad I-1V kI. Igyti pazyméjimai 2007 m. Matematikos 7000 1000 4000 2000
mokytoju, turinciuy metodikos
kompiuterinio rastingumo barelis
Ziniy skai ¢ius siekty 98 %
2. Organizuoti kvalifikacijos Kvalifikacijos Kasmet 2 Metodikos 2000 2000
kélimo seminarus mokykloje | kélimo seminarai kartus per taryba
mokykloje metus
organizuojami 2
kartus per metus
3. Dalyvauti tarptautiniuose Dayvaujama 2008 m. Metodikos
kursuose ir seminaruose tarptautiniuose taryba
kursuoseir
seminaruose
4. 1-osir I1-0s pakopos UZsienio kalby 2007 UZsienio kalby
uzsienio kalby kursy kursai metodikos
organizavimas mokytojams btreliai
5. Mokytoju sukurtos Mokomosiosir Kasmet Metodikos
metodinés, mokomosios metodinés taryba
medZiagosir kituy priemoniy | medZiagos
pristatymy organizavimas pristatymai miesto
ir mokyklos
bendruomenei
6. Mokytojy tarpdalykinées Igyvendinta 2007 m. Metodikos
integracijos igyvendinimas tarpdalykine Taryba
integracija
7. Vykdyti giluminj vidaus Ivykdytas vidaus
audita auditas

Modifikuotais Sltinio: 2005-2008 m. strateginés programos priemoniy planas.

11 lenteléje pateiktas priemoniy saraSas leidZia manyti, kad numatomas jvairiapusiSkas mokytoju pedagoginés ir dalykinés kompetenciju

stiprinimas. Didelis demesys skiriamas mokytoju kompiuterinio radtingumo plétojimui (Siai priemonel pasiekti skiriamam daugiausiai 1éSy).
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Numatomas mokytoju uzsienio kalbu mokymas, ju dalyvavimas jvairiuose, taip pat ir tarptautiniuose seminaruose, gerosios patirties sklaidos
12 lentelé

plétojimas. Apibendrinus galimateigti, kad gimnazijos pedagogai telkiami nuolatiniam mokymuisi.

Trediasis strateginistikslas: Stiprinti gimnazijos metoding ir materialing baze

Finansavimo Saltiniai

Priemoné ir?;?(;kéﬂﬁs Pa}sajeli(;;no Darbo grupé L éSy poreikis M okyklos Savivaldybés ESfondai Privagiosir kt.
léSos (Lt) léSos (Lt) (Lt) léSos (Lt)
1 2 3 6 7 8 9 10 11
1. Mokyklos renovacija Daliné mokyklos | 2006 m. 190 000 Finansy
renovacija ministerija
2. Modernios auditorinés Irengtaauditoriné | 2006 m. 15000
klasés klasé
3. Skaityklosir bibliotekos Irengta nauja 2007 m. 15 000 15000
plétra skaitykla,
praplésta
biblioteka
4. Pasiekti, kad moksleiviy 1 kompiuteris 3 2008 m. 70 000 20 000 30 000 20 000
skai¢ius vienam kompiuteriui | moksleiviams
I-IV gimn.kl. bty trys.
5. Karjeros centro kabineto Irengtas Karjeros | 2007 m. 5000 5000
irengimas centro kabinetas
6. Papildyti kompiuteriniy Naujy komp. 2008 m. 10 000 5000 5000
programuy fonda programu
taikymas.
7. Nupirkti multimedia Nupirkta 2006 m. 1&tekliy 3000 3000
multimedia planavimo grupé
8. Atnavjinti informatikos Nupirkta 20 2008 m. IStekliy 37 500 17 500 20000
klases kompi uteriy planavimo grupé
9. Nupirkti kompiuterius 4- Nupirkti 4 2008 m. |Stekliy 10 000 10 000
iems kabinetams kompiuteriai planavimo grupé
10. Mokiniy spinteliy Irengtos spintelés | 2008 m. 12 000 12 000
rabinéje irengimas moksleiviams
mokyklos ribinéje
12. Mokyklos i¢jimo Irengtos stebéjimo | 2008 m. 250 000 50 000
stebéjimo kamery ir kamerosir
registracijos kompiuterio registracijos
irengimas kompiuteris

Modifikuotais Saltinio: 2005-2008 m. strateginés programos priemoniy planas
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IS 12 lentelés matyti, kad materialinés bazés stiprinimas reikalauja daugiausiai 1¢3y. DidZiaja
léSy dali numato skirti pati mokykla. IS priemoniy saraSo matyti, kad mokykla dideli démesi

numato skirti informaciniy technologiju plétojimui bei mokiniy saugumo mokykloje uztikrinimui.

2.4.5. Projekto ,, Neformalaus mokymosi sistemos plétra Siauliy univer siteto gimnazijoje,

diegiant inovatyvius mokymo(si) metodus ,, M azajame univer sitete” analizé

Siauliy universiteto gimnazija jau yra pradéjusi jgyvendinti ,MaZojo universiteto® idéja.
»MaZasis universitetas’ gimnazijos moksleiviams yra prieinamas nuo 2005 m. kovo meén. Siekdama
igpléesti ,MaZojo universiteto* veikla, SU gimnazija 2005 m. paradé paraiSka skirti finansine parama
paga Lietuvos 20042006 mety bendrajj programavimo dokumenta. Finansiné parama prasoma
projekto igyvendinimui. Projekto pavadinimas - , Neformalaus mokymosi sistemos plétra Siauliy
universiteto gimnazijoje, diegiant inovatyvius mokymo(si) metodus ,, MaZajame universitete”.

Pagrindinis projekto dokumentas — Paraiska skirti finansing parama pagal Lietuvos 20042006
mety bendraji programavimo dokumenta [34]. Siame skyriuje pateikiama S0 dokumento analize.
Dokumentas sudarytas iS dvigjy daliy: bendrosios (A) daliesir (B) dalies.

Bendrojoje (A) dalyje pateikti duomenys apie paraiska, pareiskéjo duomenys, ar projektas
turi partneri, duomenys apie projekta, kuriam igyvendinti praSoma parama, Duomenys apie gauta /
gaunama parama arba pateikta paraiska parama gauti iS ES struktarinés paramos, kity
valstybés/savival dybiy biudzety finansuojamy programuy.

Bendrojoje dalyje taip pat pateikiama projekto santrauka.

Projekto apraSyme pagrindziamas projekto tikslingumas. Atliekama problemy, kurios bty
sprendziamos projekto pagalba, analizé visos Salies bei Siauliy miesto mastu. ApraSyme teigiama,
jog Pasaulio banko duomenimis apie 20 proc. visy Svietimo |éSy skiriama kartojantiems kursy ir
palikusiems mokykla mokiniams. Remiantis Svietimo strategija nuo 2003 m. pradedama jgyvendinti
nacionaliné “gatvés vaiky’ sugraZzinimo i mokyklas programa. Investavimas | mokiniy
antrameciavima kei¢iamas investavimu | papildoma pedagogini ir sociaini darba su problemy
turin¢iais moksleiviais (SMM strateginis planas). Kai kuriose srityse idieka negatyviy tendenciju:
daug mokiniy palieka Svietimo sistema negave pagrindinio iSsilavinimo pazyméjimo. Be to, mazai
dalyvaujama testiniame mokyme, néra mokymos visa gyvenima kultaros. Taip pat Svietime
egzistuoja problema, susijusi su gabiy mokiniy lavinimu: gabiems mokiniams formaliojo ugdymo
sistemoje néra sudaroma galimybiy papildomai lavinti savo igadzius bei plésti turimas Zinias.

Vadovaujantis 2004 — 2006 m. Siauliy miesto savivaldybés strateginiu planu, yra iSskiriama
aktuali Siauliy miestui problema: papildomas mokiniy ugdymas. Siauliy mieto savivaldybés

bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2005 — 2012 m. bendrojo plano projekte vienas i
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akcentuoty Svietimo buklés trakumy yra tai, kad mokyklos maZzai sialo papildomy Svietimo
paslaugu.
Po Sios analizés seka konkretus problemy ivardijimas, kuriy sprendimui skirtas Sis projektas:
»19Kritimas* iSnuosekliojo mokymosi sistemos prevencijai uztikrinti;
»antros galimybés’ suteikimas ir graZinimas j mokyklas moksleiviy, jaunimo ir
suaugusiy.

Siuo projektu yra planuojama ne tik iSplesti ,MaZojo universiteto* mokymo sritis, bet taip pat
suteikti galimybe Siauliy miesto ir apskrities gyventojams ir moksleiviams (nepriklausomai nuo to,
kur jie mokosi) dalyvauti ,, Mazojo universiteto” rengiamuose mokymuose ir paskaitose.

Siauliy mieto savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos 2005 — 2012 m.
bendrojo plano projekte yra numatyta Siauliy universiteto gimnazija pertvarkyti i 4 mety gimnazija,
todel Sio projekto igyvendinimas ne tik padéty spresti minétas problemas, bet taip pat ir uztikrinty
po reformos laisvy gimnazijos patalpu panaudojima Svietimo tikslams bei padéty iSlaikyti esamas
pedagogy darby vietas, sumazéjus mokiniy skaiciui. Taip pat Siuo projektu buty prisidéta prie
Siauliy miesto strateginio plano igyvendinimo, kadangi vienas i3 Same strateginiame plane
numatyty igyvendinti uzdaviniy yra plétoti jaunimo uzimtumo programas.

Atlikus situacijos analiz¢ formuluojami projekto tikslas bei uzdaviniai.

Projekto tikslas - tapti bendruomenés Svietimo centru, kurio veikloje gali dalyvauti
regiono gyventojai, sudarant salygas norintiems pagilinti Zinias ir/ar sumazinti mokéjimo
spragas. Siekiant igyvendinti §j tiksla uzsibrézti 3 uzdaviniai:

1 Sudaryti sqlygas ,, iskritusiems® iS nuosekliojo mokymosi sistemos asmenims jgyti

bendrjy gebejimy, bitiny jsitvirtinant darbo rinkoje (formalaus mokymosi sistemoje).

2. Sudaryti sglygas gabiems, itin gabiems ir mokymosi motyvacijg turintiems mokiniams
igyti tokiy dalykiniy ir asmenybes ugdymo Ziniy, gebéjimy, Kuriy jie neturi galimybés
igyti jprasty pamoky metu bei pagilinti turimas Zinias.

3. Sudaryti sglygas, mokiniams, patiriantiems mokymosi nesekme, sumaZinti mokymosi
spragas, iki jiems ,, ikrintant” S nuosekliojo mokymosi sistemos. [projektas]

Projekto santraukoje taip pat pateikiama informacija apie projekto veikla. Projekto veikla

susideda iS trijy etapy.

| etapas. projekto administravimas ir vieSyjy pirkimy organizavimas. Siame etape bus
suformuota projekto valdymo struktira, sudarytos projekto valdymo bei projekto administravimo
grupés. Projekto administravimo grupé, igyvendindama projekta ir siekdama kuo efektyviau
panaudoti teikiama parama, skelbs vieSyjy pirkimy konkursus.

Il etapas. projekto jgyvendinimas. Apibendrintai §i etapa siekiama jgyvendinti 6 Zingsniais: 1)
sociologinio tyrimo vykdymas; 2) ,,Mazojo universiteto“ mokykly steigimas; 3) mokymo programy
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rengimas ir tvirtinimas; 4) tiksliniy grupiy formavimas; 5) mokymu organizavimas; 6) sertifikatu
iSdavimas.

Il etapas: projekto rezultaty vertinimas ir projekto rezultaty pristatymas visuomenei. Projekto
rezultatai bus vertinami ir pristatomi visuomenei trimis lygmenimis: 1) projekto vadovas projekto
igyvendinimo laikotarpiu rengs tarpines projekto veikos ataskaitas, projektui pasibaigus parengs
gauting projekto ataskaita bei pristatys ja suinteresuotiems asmenims, kitoms susijusioms
institucijoms, 2) projekto auditas teiks tarping (meting) bel galuting iSvadas bei ataskaitas
atitinkamoms institucijoms; 3) projekto administravimo grupé viso projekto igyvendinimo
laikotarpiu rengs isamia informacija apie projekto igyvendinima bei talpins ja savo bei Siauliy
universiteto tinklapiuose, publikuos informacija vietos bei respublikinéje spaudoje.

Bendrojoje dalyje taip pat pateikiama informacija apie projekto pasiekimy bei rezultaty
rodiklius. I&skiriami dvigju raSiy rodikliai: BPD priemones lygmens ir projekto lygmens rodikliai,
kuriy matavimo vienetas buty skai¢ius. Taip pat pateikiama laukiamo pasiekimo ir rezultato
kiekybing iSraiSka. Projekto pasiekiamuma turéty parodyti iSmokyty naudos gavéjy skaic¢ius veiklos
pabaigoje (BPD priemonés lygmens rodiklis) bei naujai isteigtu mokykly ir suorganizuoty paskaity
»Mazojo universiteto® mokyklose skaicius (projekto lygmens rodikliai). Projekto rezultatyvuma
turéty parodyti iSsaugotu darbo viety ir sukurty nauju darbo viety skaicius (BPD priemonés lygmens
rodikliai) bei bendruosius gebéjimus jgijusiu asmeny ir mokiniy, igijusiy tokiy Ziniy, kuriy jie neturi
galimybés igyti iprastiniy pamoky metu, skaic¢ius (projekto lygmens rodikliai).

Projekto finansavimo Saltinis - paramos l&Sos, kuriy suma bty 366565 Lt. Paramos 1éSos
grindziamos tuo, kad i jas itraukiamos visos projekto administravimo iSlaidos, projekto vykdymo
iSaidos, kitos iSlaidos ir projekto dalyviy iSlaidos, susijusios su paramos sutarties salygu
igyvendinimu.

Bendrojoje projekto dalyje pateikiamas projekto jgyvendinimo planas 2006-ais, 2007-ais ir
2008-ais metais. Plane nurodytos veiklos, trukmé bei vykdytojas.

Bendroji projekto dalis baigiama tinkamy finansuoti projekto iSlaidy lentele. IS lentelés
matyti, jog projekto iSlaidas sudarys 4 iSlaidy rasys:

1. Administracinés iSlaidos (biuro prekés, biuro iSlaikymas;, darbo uzmokescio sanaudos
projekto administratoriams;, personalo mokymas; personalo kelioniy iSlaidos; administravimo
paslaugy pirkimo islaidos). Daugiausiai administraciniy iSlaidy sudarys darbo uzmokeséio sanaudos
projekta administruojantiems asmenims. Nedidele iSaidu dali sudarys biuro prekés bel biuro
iSlaikymas. Administraciniy iSlaidy nenumatyta personalo mokymui, personalo kelioniy islaidoms
ir administravimo paslaugy pirkimo iSlaidoms.

2. Vykdymo iSlaidos (darbo uZmokestio sanaudos, tiesiogiai dalyvaujantiems mokyklose

(déstytojams) ir dalyvaujantiems darbo grupése, kurios rengs mokymo programas kiekvienai
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mokyklai; personalo mokymas, personalo kelioniy idlaidos; padaugu pirkimas, iSlaidos patalpoms,
kurios naudojamos projekto veikloms; ilgalaikio turto, kuris naudojamas projekto veikloms,
nusidéveéjimo/amortizacijos iSlaidos, kitos projekto vykdymo iSlaidos (sociologinis tyrimas,
vadovéliy, mokomosios literatiiros isigijimas)). Didziausia vykdymo iSlaidy dali sudarys darbo
uzmokes¢io sanaudos, tiesiogiai dalyvaujantiems mokyklose (déstytojams) ir dalyvaujantiems
darbo grupése, kurios rengs mokymo programas kiekvienai mokyklai. Dali vykdymo iSlaidy
sudarys vadovéliy, mokomosios literatiiros isigijimas ir sociologinis tyrimas. Vykdymo iSlaidy
nenumatyta personalo mokymui, personalo kelioniy iSlaidoms, paslaugy pirkimui, iSaidoms
patalpoms, kurios naudojamos projekto veikloms, ilgalaikio turto, kuris naudojamas projekto
veikloms, nusidéveéjimo/amortizacijos iSlaidoms.

3. Kitos iSlaidos (audito paslaugos, informacijos sklaida ir reklamos paslaugos,; finansinés
paslaugos). DidZiaja dali kity iSlaidy sudarys informacijos sklaida ir reklamos paslaugos. Dali
iSlaidy sudarys audito paslaugos ir komisiniai bankui bei kitos finansinésislaidos.

4. Projekto dalyviy islaidos (dirbanciyju darbo uzmokestio sanaudos; mokymo stipendijos;
dalyviu kelioniy ir pragyvenimo islaidos; kanceliarinés prekeés). Projekto dalyviy iSlaidas sudarys
iSlaidos kanceliarinems prekéms. Kity projekto dalyviy islaidy nenumatyta.

Specialioji (B) projekto dalis pradedama nuo analizés, kaip projektas atitinka gairése
pareiskéjams nurodytiems BPD 2.4 priemonés projekty atitikimo BPD strategijai bel prisidéjimo
prie Sios priemonés uzdaviniy igyvendinimo, bendriesiems ir specifiniams projekty atrankos
kriterijams. BPD 2.4 priemonés projekty tinkamumo kriterijai yra Sie:

1. InaSasi sektoriaus Zmogiskyju istekliy plétra.

2. Teikiamos paslaugos prieinamumo didinimas.

3. Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas.

4. Teikiamy paslaugu plétros skatinimas.

Projekto atitikimas pirmajam Kriterijui pagristas tuo, jog pagrindinis projekto tikslas — tapti
bendruomenés Svietimo centru, kurio veikloje gali dalyvauti regiono gyventojai, sudarant salygas
norintiems pagilinti Zinias ir/ar sumazinti mokéjimo spragas. Tokiu badu mokymosi nesékme
patiriantiems mokiniams priesS jiems iSkrentant iS nuosekliojo mokymos sistemos yra sudaroma
galimybe¢ patrauklioje mokymosi aplinkoje sumazinti esamas Ziniy spragas, kad bity galima testi
mokymasi formaliojo mokymosi sistemoje.

Projektas atitinka antrgjam tinkamumo kriterijui, kadangi projekto igyvendinimo metu
neformal us ugdymas tapty prieinamas ne tik Siauliy universiteto gimnazijos mokiniams, bet ir kity

mokykly mokiniams bei asmenims, ,,iskritusiems* iS nuosekliojo mokymosi sistemos.
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Projekto jgyvendinimo metu bus jtrauktos naujos tikslinés grupés ir kuriamos ju poreikius
atitinkancios mokymo programos, ko pasé¢koje bty prapléstos Svietimo paslaugos. Taigi projektas
atitinka ir trecigjam tinkamumo Kriterijui.

Projekto atitikimas ketvirtajam  kriterijui pagristas tuo, jog neformalus ugdymas tapty
prieinamas kity mokykly mokiniams bei asmenims, ,iskritusiems’ iS nuosekliojo mokymosi
sistemos. I3plétus tiksling grupe (mokiniai ir ,iSkrite” IS nuosekliojo mokymosi sistemos), bity
prisidéta ir prie Siauliy miesto strateginio plano igyvendinimo (papildomy &vietimo paslaugy
teikimo).

Projektas atitinkair BPD 2.4 priemonés bendruosius ir specifinius projekty atrankos kriterijus.
Projekto kompleksiSkuma rodo tai, kad Sis projektas apima kelias tikslines grupes ir tai, kad
formaliojo mokymosi sistemoje yra igyvendinama neformalaus mokymosi sistema. Patrauklia
mokymosi aplinka padeda sukurti tai, kad projekto tikslines grupési ,, MaZaji universiteta” uzsiradys
savanoriskais pagrindais, mokymy forma yra patraukli ir priimtina (paskaitos, seminarai, praktikos
darbai — ekspedicijos, stovyklos, plenerai, pazintinés ekskursijos), néra jauciama pamokos itampa.
Sis projektas tiesiogiai prisideda prie inovatyviy mokymo ir mokymosi metody diegimo, kadangi
papildomo ugdymo metu yra atsizvelgiama i tikslinés grupés poreikius, taip pat mokymo procesas
yra organizuojamas tinklelio principu, kad norintys galéty lankyti keliy mokykly paskaitas ar tik
pasirinkta seminary cikla.

Specialiojoje dokumento dalyje pateiktas iSsamus projekto tiksliniy grupiy apraSymas.
Numatytos 2 projekto tikslinés grupés: mokiniai ir ,iSkrite” iS5 nuosekliojo mokymosi sistemos
asmenys.

Mokiniy grupg galimaisskirti i 2 pogrupius:
gabis, itin gabus ir turintys mokymosi motyvacija mokiniai, kurie nori pagilinti Zinias,
igytas per pamokas;
mokiniai, patiriantys mokymosi nesékme ir norintys sumazinti mokeéjimy (igudziy) spragas.
Projekto jgyvendinimo metu kiekvienoje i$ ,MaZojo universiteto® mokykluy bus parengtos
mokymo programos, pritaikytos prie tikslinés grupés poreikiy.

Projekto igyvendinimo metu tikimasi apmokyti 300 mokiniy ir 250 asmeny, , iskritusiy” i$
nuosekliojo mokymosi sistemos.

Speciaiojoje dalyje taip pat pateikiamas iSsamus projekto veikly apraSymas, projekto rezultaty
poreikio ir naudos pagrindimas bei projekto vykdymo ir administravimo pajégumai.

Specidioji (B) projekto dokumento dalis baigiama projekto vykdymo ir administravimo
pajégumy apraSymu. Projekto administravimo personala sudaro trys asmenys. projekto vadovas,
vyr. finansininkas ir asmuo, atsakingas uz projekto stebésena. Projekto valdymo grupé valdo

projekto administravimo personala kuri sudaro projekto vadovas, vyr. finansininkas ir asmuo,
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atsakingas uz stebésena bel projekto vykdymo personala, kuri sudaro mokytojai ir déstytojai.
Pagrindiné projekto valdymo grupés funkcija — uztikrinti sekminga projekto vykdyma, stebéti ir
prizitréti projekto eiga, vertinti projekto rezultatus ir skatinti ju sklaida. Projekta administruojantys
asmenys turés atsiskaityti Valdymo grupei uz projekto vykdyma kiekvieno etapo pabaigoje ir
viduryje. Valdymo grupe sudaro trys asmenys. SU gimnazijos direktorius, mokyklos seimo
prezidentas ir gimnazijos steigeju atstovas. Mokytojai ir destytojai tiesogiai pavaldis projekto
vadovui ir asmeniui, atsakingam uz stebésena.

Numatyta, kad projekto prieziaros ir kontrolés sistemos pagrinda turéty sudaryti bendra
pokyciu kontrolé, kuri integruoja kitas tikslines pokyciu kontrolés sistemas (veiksmuy plana,
iSlaidas, kokybe ir rizikos kontrole). Visa sistema valdys projekto administravimo grupé.

Projekto , Neformalaus mokymosi sistemos plétra Siauliy universiteto gimnazijoje, diegiant
inovatyvius mokymo(si) metodus ,MaZagjame universitete® vykdymas Zenkliai prisidés prie
strateginio tikslo igyvendinimo.

2.5. PLANO STEBESENOS SISTEMA
Stebésenosinstituciné struktiara.

Siauliy universiteto strateginio plano stebésenos grupe sudaro:

Grupés pirmininkas — gimnazijos tarybos pirmininkas, nariai:pavaduotojas ugdymui;
gimnazijos prezidentas; vyr buhalteré; 2 mokytojai metodininkai.

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas.

Plano igyvendinima stebi ir teikia pasitilymus jam koreguoti visi suinteresuoti SU gimnazijos

bendruomenés nariai. Strateginis planas pateiktas vieSam susipazinimui mokyklos bibliotekoje.
Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizeé.

Anot R. Zelvio Svietimo instituciju vertinimas, kuriy vertinimui naudojami kiekybiniai
rodikliai, yra problematiSkas, nes mokyklos veiklos kokybei itakos turi ir mokyklos kultira,
prestiZas, jos misijos jgyvendinimas, mokyklos bendruomenés tarpusavio santykiai ir kiti rodikliai
(zr. 30pdl.).

Strateginio veiklos plano vykdymo pagrindiniai rodikliai aptariami gimnazijos tarybos,
direkcijos tarybos bei mokytoju tarybos posédziuose. Strateginio plano ataskaitas pateikia
direktorius. 2005 — 2006 m.m. planiniai rodikliai buvo nagrinéti 3-juose posédziuose (datos,
protokoly analiz¢).

Plano koregavimasir pratesimas.

Sis planas sudaromas 3 metams, koreguojamas kasmet rudenj ir pratgsiamas vieneriems

metams.
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ISYADOS

Suformuluoti teoriniai argumental ir konstatuoti empiriniai faktai leidzia teigti, kad tyrimo
rezultatai yra reikSmingi universitetinés gimnazijos tipo pagrindimui, veiklos krypciy
identifikavimui vykdant bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka.

1. Atlikustemos teoring analize, remiantis mokdiniais literattros Satiniais, paaiskéjo, kad:

1.1. Vienas i$ aktualiausiy Sios dienos organizacijy vadybos aspekty yra jos iSorés aplinkoje ir
viduje vykstanciy pokyciy reikSmés veiklos organizavimui ir rezultatams jvertinimas, Siy pokyciy
galimos neigiamos jtakos eliminavimas bei galimy teigiamy pasekmiy numatymas ir panaudojimas.

1.2. Svietimo poky&iy procesas yra labai sudétingas procesas, kadangi Svietimas yra viena i$
konservatyviausiy socialiniy instituciju, todel, susidirusi su nuolat kintancia dabartimi, mokykla
iSgyvenaitin prieStaringa situacija.

1.3. Organizacijos prisitaikyma prie iSorinés aplinkos salygu bei efektyvy savo turimo
potencialo iSnaudojima salygoja strateginis organizacijos valdymas, apimantis Sias pagrindines
stadijas: strategine analizg, strategijos kiirima ir strategijos igyvendinima.

1.4. Prasidéjus Svietimo esminés kaitos situacijai, strateginio valdymo prireiké ir Svietimo
praktikoje. Sia prasme mokyklos strateginis valdymas — galimybé mokyklai sckmingai veikti ir
keistis, atitinkami reaguojant i besikei¢iancias salygas.

1.5. Planuojant bei valdant organizacijos veikla tikslinga naudotis organizacijos veikl os jvertimo
sistemy rezultatais, tatiau nederéty kiekvienos imonés veiklg vertinti standartiSkai. Todél
tinkamiausia bty atsizvelgti | G. Satkevicienés ir P.Vanago sukurtus veiklos jvertimo sistemos
formavimo principus, kuriais vadovaujantis kiekviena organizacija gali parengti veiklos ivertinimo
sistema, tinkama konkreciai situacijai.

1.6. Mokyklos veiklos efektyvuma suponuoja Hoy ir Miskel sukurty tarpusavyje deranciy
tikslo ir sistemos i&tekliu modeliy efektyvumo kriterijai — tikslo parinkimas ir sugebéjimas jgyti
iSteklius.

2. Siauliy universiteto gimnazijos politiniy veiksniy analizé parode, kad:

2.1. XXI1 amziaus pasaulinés mokyklos charakteristikose akcentuojami mokyklos bruoZai - ry3ki
mokyklos vizija, kokybinis organizacijos vystymas, nuolatinis kintancios aplinkos tyrimas,
socialing orientacija ir atsskomybe, profesionalus vadovavimas — badingi ir Siauliy universiteto
gimnazijai.

2.2. Apzvelgus Lietuvos vietimo politikos linkmes, galima izvelgti rysky Siauliy universiteto
gimnazijos siekj atliepti Lietuvos XXI a. charakteristikas.

2.3. Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka stipriai jtakoja Siauliy

universiteto gimnazija. Siauliy universiteto gimnazijoje pertvarkos laikotarpis pasibaigs 2008 m.
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rugsejo 1 diena. Tuomet gimnazija vykdys pagrindinio ugdymo Il dalies ir akredituota vidurinio
ugdymo programas.

3. Atlikus Siauliy universiteto gimnazijos ekonominiy veiksniy analize, paai$kéjo, kad:

3.1. Lietuvos valstybé skiria nepakankami démesio Svietimui. 2003 m. Lietuvoje Svietimui
skirta 5,9 proc. BVP (2002 metais buvo skirta 6,1 proc. BVP). Nors, lyginant su kitomis Salimis,
tokia dalis gana didel¢, bet dél maZzo BVP nedidelé jos skaitine iSraiSka (pats Salies BVP vienam
gyventojui yra vienas iS zemiausiy Europoje). Lietuvos valstybés Svietimui skiriamy léSy dydis
neigiamai jtakoja Siauliy universiteto gimnazijos veikla finansine prasme.

3.2. Siauliy universiteto gimnazijos veikla teigiamai veikia léSy, skirty vadovéliams, vaizdinems
techninems priemonéms bel pedagogu kvalifikacijai kelti, padidéjimas. ISaidos pedagogu
kvalifikacijai kelti padidéjo 91 proc., vadoveliams — 70 proc., kitoms mokymo priemonéms - 45
proc.

3.3. Sauliy universiteto gimnazijos veika teigiamos jtakos turi Siauliy m. savivaldybés
Svietimui skiriamy leéSy padidéjimas (2002 m. — 51,6% miesto biudzeto, 2003 m. — 56,7% miesto
biudZeto, 2004 m. — 58,4% miesto biudzeto).

4. Atlikus Siauliy universiteto gimnazijos socialiniy veiksniy anaize, konstatuota, kad:

4.1. SU gimnazijos pedagoguy uzimtumui neigiama jtaka daro Lietuvos bei Siauliy m.
savivaldybés gyventojy skaiciaus mazéjimas gyventojy migracija ir neigiamo nattiralaus gyventoju
prieaugio. Ta parodo Lietuvos gyventojy gimstamumo pokyciai 1995 — 2002 m. bei gimusiy
Siauliuose vaiky skai¢ius 1991-2004 metais.

4.2. Specialiyju, socidiniy pedagogu, sveikatos prieziiros darbuotojy bendrojo lavinimo
mokyklose skai¢iaus padidéjimas Zenkliai prisideda prie Siauliy universiteto gimnazijos pagal bos
moksleiviui veiklos tobulinimo.

4.3. Lietuvos ankstyvo iskritimo iS Svietimo sistemos rodiklis kelia susirapinima. Jis néra
aukstas (14,3 proc), taciau esama panaSaus kultarinio ir ekonominio lygio Saliy, kuriose &is rodiklis
gerokai Zemesnis. SU gimnazija prisideda prie Sios problemos sprendimo, naudodama inovatyvius
mokymosi metodus ,, MaZajame universitete”.

5. 1&tyrus Siauliy universiteto gimnazijos technol oginius veiksnius, nustatyta, kad:

5.1. Vyriausybés programos igyvendinimo priemoniy saraSse numatytas platus mokykly
kompiuterizavimo lygis turi teigiamos jtakos SU gimnazijos technol oginés bazés stiprinimui.

5.2. Lietuvos Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime
strategijos tiksly ir uzdaviniy igyvendinimas salygoja didesnes informaciniy technologiju plétojimo
galimybes SU gimnazijoje.

6. Atlikus Siauliy universiteto gimnazijos teisinés bazés analize paaiskéjo, kad:
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6.1. Lietuvoje néra teisinio dokumento, reglamentuojancio specifinés—universitetinés—
gimnazijos veikla. Apie universitetinés gimnazijos specifika labai trumpai uzsimenamartik Lietuvos
gimnazijos bendryjy nuostaty projekte.

6.2. Siauliuy universiteto gimnazija atitinka gimnazijos tipui, remiantis akreditavimo iSvadomis.
SU gimnazijos vidurinio ugdymo programos akreditavimas vyko 2005 m. spalio men.,
vadovaujantis Vidurinio ugdymo programos, igyvendinamos mokykloje, akreditavimo tvarka ir
Vidurinio ugdymo programy igyvendinimo kokybés ivertinimo kriterijais.

7. 1&tyrus SU gimnazijos organizacine struktiira, nustatyta, kad:

7.1 Mokyklos valdyme didele jtaka turi visa gimnazijos bendruomen¢, kadangi auk&iausia
gimnazijos savivaldos institucija yra gimnazijos taryba, jungianti moksleiviy, ju tévu ir pedagogy
atstovus svarbiausiy mokyklos veiklos uzdaviniy sprendimui.

7.2. Gimnazijoje sckmingai vyksta gryninimosi laikotarpis. Tai parodo 2004-2005 m.m. ir
2005-2006 m.m. klasiy komplekty schemy lyginamoji analizé.

7.3. Sauliy universiteto gimnazijos idskirtinuma i&yskina specifinis Siauliu universiteto
gimnazijos padalinys — ,,MaZasis universitetas” .

8. SU gimnazijos personal o idtekliy analizé parode, kad:

8.1. SU gimnazijoje dirba aukdtos kvalifikacijos administracija bei pedagogai. 2 gimnazijos
vadovai turi 11-a3 vadybing kategorija. Daugiausia gimnazijoje dirba vyresniyju mokytojy (45,5%),
taip pat laba daug mokytoju metodininky (36,4%), 3 mokytojai ekspertai ir 7 neatestuoti
mokytojai.

8.2. Kolektyvas yra brandaus amziaus, mokytojai turi didelius pedagoginius stazus.
Gimnazijoje dirba 52,2% pedagogu, turin¢iy 15 — 29 mety pedagogini staza, 23,2% pedagogu,
turinciy 30 ir daugiau mety pedagogin; staZa ir 24,6% jauny pedagogu, turin¢iy iki 14 mety ped.
staza.

9. Atlikus SU gimnazijos finansiniy ir materialiyjy i&ekliy analize, paaidkéjo, kad:

9.1. Patalpy mokymui gimnazijoje pakanka, mokiniy ugdymo (-si) salygos yra geros. Tai
parodo 2004-2005 m.m. gimnazijos administracijos atlikto tyrimo iSvados.

9.2. SU gimnazijos mokiniai turi galimybe naudotis kompiuteriais, tatiau kompiuteriy skaic¢ius
vienam moksleiviui néra pakankamas.

9.3. SU gimnazijos biblioteka atlieka informacijos, mokymosi ir kultiros centro funkcijas,
taciau del finansiniy istekliy stokos néra pilnai apripinta metodine bei mokomaja medziaga.

9.4. Daugiausiai gimnazijos iSlaidy sudaro darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (86%), ir
tik 14% iSlaidy sudaro prekiy ir paslaugy naudojimas, iS kuriy daugiausia léSy skiriama Sildymui,
elektros energijai, vadovéliams bei kitoms paslaugoms. 3,9% prekiy ir paslauguy naudojimo iSlaidy

sudaro mokytojy kvalifikacijos kélimo islaidos.
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10. 18tyrus SU gimnazijos veikl os sistema, konstatuota, kad:

10.1. SU gimnazija vykdo pagrindinio bei akredituota vidurinio ugdymo programas. Pasibaigus
pertvarkos laikotarpiui gimnazija vykdys tik 11 pagrindinio ugdymo programos dali ir akredituota
vidurinio ugdymo programa.

10.2. SU gimnazijoje mokiniams suteikiama galimybé mokytis keturiy uzsienio kalbu: angly,
vokieciy, rusy, prancizy kalbas.

10.3. Gimnazijoje daugiausiai pasirenkamyjy dalyky ir moduliy siiloma lV-oms klaséms.

10.4. Didesnis mokiniy skai¢ius renkasi humanitarin profili (dominuoja socialiniy moksly
pakraipa: 47,4%). Realinj profili pasirinkusigji moksleiviai daugiausiai renkasi ekonomine pakraipa
(35,8%).

10.5. Dauguma SU gimnazijos Ill-iy klasiy mokiniy renkass maksimaly dalyky, kuriy
mokomasi pagal iSpléstinio kurso programa, skai¢iy, ty. penkis. Tai rodo aukSta daugumos
vidurinio ugdymo koncentro mokiniy mokymosi motyvacija.

10.6. SU gimnazijoje vyksta reguliarus ir jvairiapusidkas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas.
Tal parodo mokytoju kvalifikacijos tobulinimo plano analizé.

10.7. Didelis demesys SU gimnazijoje skiriamas pagalbai mokiniui. Tuo tikslu gimnazija turi
sukiirusi iSsamia pagalbos mokiniui sistema.

10.8. Vadovavimas gimnazijai grindziamas kompetentinga, racionalia demokratiska vadyba.

10.9. SU gimnazijoje gerai organizuojamas mokiniy uZzimtumas po pamoky ir saviraidkos
poreikiy tenkinimas. Tai rodo gana didelis papildomojo ugdymo bireliy, gimnazijoje vykstanciy
renginiy bei vykdomy projekty skaicius.

10.10. SU gimnazijos bendradarbiavimas ir rySai su Siauliy universitetu yra nuolat plétojami.

11. SU gimnazijos planavimo sistemos analizé parodé, kad gimnazijos veikla yra sistemingai
planuojama. Tai rodo gimnazijos sieki organizuoti savo veikla nuosekliai ir kryptingai.

12. Siauliy universiteto gimnazijoje plétojami  uZsienio rySai rodo gimnazijos
kosmopolitiskuma.

SU gimnazijaturi ry$ius net su 9 uzsienio Salimis.

13. SU gimnazija daug démesio skiria savianalizei. Tai rodo mokykloje kruop&iai atliekamas
vidaus auditas.

14. Atlikus SU gimnazijos SSGG analize paaidkéjo, kad:

14.1. Daugiausiai respondenty gimnazijos stiprybe laiko ugdymo proceso apibréZtuma, kadangi
ugdymo procesas apibréztame koncentre didina moksleiviy darbo efektyvuma, gerina ugdymo
kokybe, leidZia kryptingai organizuoti ugdymo procesa ir visa demesj skirti 111-iai ugdymo pakopai.
(atsakymuy pasikartojimo daznis — 36).
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14.2. Daugiausiai respondenty SU gimnazijos silpnybe laiko dalies mokiniy mokymosi
motyvacijos stoka (atsakymy pasikartojimo daznis — 21).

14.3. Daugiausiai respondenty SU gimnazijos galimybe laiko bendradarbiavimo su SU
plétojima (atsakymy pasikartojimo daznis— 30).

14.4. Daugiausiai respondenty SU gimnazijos gréesme laiko vaiky skai¢iaus mazéjima dél
stipréjancios konkurencijos tarp mokykly (daznis — 37).

14.5. Suformuoti SO, WO, ST, WT rySa parodé, kad SSGG analizés eigoje identifikuotos
gimnazijos stiprybes, silpnybés, galimybés ir grésmes daro jtaka vienos kitoms. SO, WO, ST, WT
rySiai traktuojami kaip specialios strategiju grupés, i kurias atsizvelgiama formuojant strateginius
gimnazijos tikslus, uzdavinius bei priemones.

15. Formuluojant SU gimnazijos 2006 — 2008 m. strategija nustatyta, kad:

15.1. Atsizvelgus i SU gimnazijos iSorinés aplinkos, vidiniy idtekliy, SSGG analiziy rezultatus,
SU gimnazija 2006 — 2008 metais turéty siekti Sy strateginiy tiksly igyvendinimo: Integralia
mokomaja veikla su Siauliu universitetu ugdyti atsakinga ir savarankidka asmenybe; Stiprinti
mokytoju pedagogine ir dalyking kompetencijas, Stiprinti gimnazijos metodine ir materialine baze.

15.2. Sekminga SU gimnazijos strateginiu tiksly igyvendinima salygoja strateginiuy tiksly
detalizacija (kiekvienam strateginiam tikslui suformuluoti tikdai, uzdaviniai ir priemongs).

16. SU gimnazijos strategijos priemoniy plano analizé parode, kad:

16.1. Sekmingam Siauliy universiteto gimnazijos iSskirtinumo idry3kinimui, universitetings
gimnazijos statuso pagrindimui reikSmingiausias yra pirmojo strateginio tikso - Integralia
mokomaja veikla su Sauliy universitetu ugdyti atsakinga ir savarankika asmenybe -
igyvendinimas. Ypa: dideli demesj SU gimnazija turéty skirti ,MaZojo universiteto* veiklos
plétojimui.

16.2. SU gimnazija, siekdama antrojo strateginio tikslo igyvendinimo, turéty jvairiapusiSkai
stiprinti mokytoju pedagogine ir dalyking kompetencijas stiprinimas, ypatinga démesj skiriant
mokytoju kompiuterinio rastingumo plétojimui (Siai priemonel pasiekti skiriama daugiausiai 1éSy),
mokytoju uzsienio kalby mokymui, ju dalyvavimui jvairiuose, taip pat ir tarptautiniuose
Seminaruose.

16.3. Treciojo strateginio tikslo jgyvendinimas reikalauja daugiausiai 1éSy. DidzZiaja &Sy dali
numato skirti pati mokykla (70 500 Lt). IS priemoniy saraSo matyti, kad mokykla dideli démesi
numato skirti informaciniy technologiju plétojimui bei mokiniy saugumo mokykloje uztikrinimui.

16.4. Sékminga ,Mazojo universiteto® veiklos plétojima, siekiant integralios mokomosios
veiklos su SU, salygoja projekto ,Neformalaus mokymosi sistemos plétra Siauliy universiteto

gimnazijoje, diegiant inovatyvius mokymo(si) metodus , MaZajame universitete” vykdymas.
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SIOLYMAI

SU gimnazjos administracijai ir pedagogams:
Siekti efektyvaus gimnazijos veiklos galimybiy iSorinés aplinkos kontekste panaudojimo:
aktyviai naudotis visais jmanomais Svietimo finansavimo &dtiniais, plétoti
bendradarbiavima su SU; stengtis atliepti pasaulines ir Lietuvos Svietimo tendencijas,
siekiant kokybinio SU gimnazijos vystymosi; tobulinti SU gimnazijos pagalbos mokiniui
veikla, iSnaudojant LR Vyriausybés programos (Pedagoginés ir psichologinés pagalbos
modelis) galimybes, siekti platesniy naudojimosi IT galimybiy, remiantis LR Vyriausybés
pripazinimu informacinés visuomengés plétra prioritetiniu uzdaviniu Lietuvoje.
Siekti galimy SU gimnazijos grésmiy likvidavimo ar maZinimo, naudojantis turimais
iStekliais bei stipriosiomis mokyklos pusemis, ypatinga déemes; atkreipiant i ,MaZojo
universiteto® veiklos plétojima, nes & stiprybe gali padéti SU gimnazijai likviduoti ar
sumazinti ne viena, o net kelias grésmes. vaiky skaiciaus mazéjima gimnazijoje dél prastos
demografines padéties Salyje ir mieste, vaiky skai¢iaus mazéjima gimnazijoje deél
stipréjancios konkurencijos tarp mokykly, dalies mokytoju darbo kriiviy mazéjima ar darbo
netekima. ,, MaZojo universiteto* veiklaisskiria Siauliy universiteto gimnazija i$ kity miesto
mokykly tarpo. Si gimnazijos vykdoma veikla turéty pritraukti i mokykla daugiau mokiniy,
tokiu badu minimizuoti galimas grésmes.

SU administracijai ir déstytojams:

Ivairiapusi®kai plétoti bendradarbiavima su SU gimnazija:
Stiprinti universiteto fakultety ir mokytoju metodikos bareliy mokomosios veiklos
integracinius rysius.
Sudaryti salygas SU studentams atlikti testine praktika Universiteto gimnazijoje.
Organizuoti bendrus universiteto déstytoju ir gimnazijos mokytojy metodinés praktikos
seminarus.
Sudaryti salygas gimnazijos bendruomenei dalyvauti universiteto moksininky inicijuotuose
moksleiviy gebéjimy, pazangos tyrimuose.
Organizuoti bendras gimnazijos mokdeiviy ir universiteto studenty kirybinés veiklos
rezultaty parodas (pristatymas, seminarai).
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1 priedas
1 lentelé

M okykly tinklo pertvarkos pagrindiniy rezultaty rodikliai 2007—2012 metais

Pagrindiniai rezultaty rodikliai

Uzdavinys esama buklé 2007 m. 2012 m,
1 2 3 4 5
11 42% mokykly turi | 30% mokykluy, Visos mokyklos
L daugiau nel 800 turin¢iy daugiau ne didesnés
1. Sureguliuoti mokiniy nei 800 mokiniy nei 800 mokiniy
mokvy K 0se TOk' iy 12, Antroje pamainoje | Néraantroje Néra antroje
skaiciy, leidzianti mokosi 95 pamainoje pamainoje
velksmingiau mokiniai besimokanciujy besimokanéiujy
fayv Egd' nti ugdymo 3o uiar _TuXiy mokymos |, TuSiy" mokymos
mokymosi vieta viety skai¢ius viety skaic¢ius
sumazéjes 30% sumazéjes 50%
2.1 Veikia3 Veikiad gimnazijos | Veikia7-8
gimnazijos gimnazijos
e 2.2 Gimnazijiniy 30% padidinti Visi norintys turi
f);izaﬁ;r‘:']ﬂagoﬁ’ Ky asiy mokiniy | gimnazijiniy Klasiy | galimybe mokytis
atsisakyti mokykly skaic¢ius — 2076 mokiniy skai¢iu gimnazijoje
alitidumo 2.3. »1SKritusiy” iS 10% sumazinti 90% sumazinti
mokymo(si) LiSKritusiy” i$ LISKritusiy” i$
sistemos mokymo(si) mokymo(si)
17 mokiniy mokiniy skaic¢iy mokiniy skaiciy
3.1 Vienas kompiute- | Vienas kompiuteris | Vienas kompiuteris
ris tenka 18 V-XII | tenka 15 V-XII tenka 10 V-XII
klasiy mokiniy klasiy mokiniy klasiy mokiniy
3.2. 3 mokyklos pagal | 5 mokyklos pagal 10 mokykly pagal
pastaty bukle pastaty btikle pastaty bukle
priskirtos| grupei | priskirtos | grupei priskirtos | grupei
3.3. 62% mokykly Ne maziau kaip Ne maziau kaip 90
3.Sudaryti pastaty atitinka 70% mokykly % mokykly pastaty
pal ankesnes 90-100% pastaty atitinka atitinka 90-100%
ugdymo(si) salygas mokyklos tipui 90-100% mokyklos | mokyklos tipui
keliamus tipui keliamus keliamus
reikalavimus reikalavimus reikalavimus
3.4. 6 mokykloseyra | 16 mokykly yra Visose mokyklose
pirmosios pirmosios yra pirmosios
psichologinés psichologinés psichologinés
pagabosteikimo | pagalbosteikimo pagal bos teikimo
komandos komandos komandos
4.1. 95,7% 97% besimokiusiuyju | 99% besmokiusiyju
besimokiusiyju igyja pagrindinj igyja pagrindinj
igyja pagrindini iSsilavinima iSsilavinima
4.Gerinti mokymo(si) iSsilavinima
efektyvuma 4.2. 98,1% 98, 5% 99% besimokiusiyju

besimokiusiuyju
igyjavidurinj
iSsilavinima

besimokiusiyju
igyjavidurinj
iSsilavinima

igyjavidurini
iSsilavinima
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1 priedas

4.3. 153 mokiniai 20% sumazinti 70% sumazinti
paliekami kartoti kartojanciy kursa kartojanciy kursa
kurso skaiciu skaiciy

5.1. 5,5% pagrindinése | 1% pagrindinése Visi pagrindinése

5.Pagerinti pareigose dirban- | pareigose dirbanciu | pareigose dirbantys
mokykly formaliojo ¢iy mokytoju yra | mokytojy yra mokytojai yra
ugdymo dalykuy nespecialistai nespecialistai specialistai
pedagogu kokybing 5.2, 58,7% mokytoju 50% sumazinti Mokytoju kravio
sudéti ir suvienodinti turi 26-36 valandy | mokytoju, turinciy | reguliavimas pagal
darbo kravius Kravi 26-36 valandy etatinio apmokéjimo
krivi, skaiciy tvarka
6.Didinti mokyk-ly, | 6.1. 2 mokyklosteikia | 5 mokyklosteikia 10 mokykly teikia
teikianCiy jvairias papildomas papildomas Svietimo | papildomas Svietimo
Svietimo paslaugas, Svietimo paslaugas | paslaugas paslaugas
skaiciy

(duomeny Zaltinis:Siauliy m. savivaldybés bendrojo lav. m-kly tinklo pertvarkos 2005-2012 m. bendrasis planas)

2 lentele
Mokinio krepselio 1éSy atskiroms mokykloms triikumas
2002—2003 m. m. 2003-2004 m. m. 2004-2005 m. m.
,I[\i/l (;l;ykl 03 mokykly 163y mokyklu leSy mokyklu 1€y
P Kaici traikumas trikumas traikumas
aicius (L1) skaicius (L1) skaicius (L1)
Gimnazija — — - - - -
Viduriné 3 260 700 3 187 085 3 145 295
Pagrindiné 9 304 400 10 337 681 7 207 054
Pradiné 6 218 300 6 159 300 5 84 602
ISviso 18 783 400 19 684 066 15 436 951

(Duomeny &dltinis: Siauliy m. savivaldybés bendrojo lav. m-kly tinklo pertvarkos 2005-2012 m. bendrasis planas)

3lentelé

Etatiniy darbuotojy pareigosir etaty skai¢ius (2004-2005 m.m.)

Eil.

Par eigos

Etaty skai¢ius

Direktoriaus pavaduotojas uikio reikalams

Vyr. buhalteré

Rastinés vedéja

Kasininke

Laborante

Darby saugos inZinieré

Vagyklos vedéja

Viréja

O NS O WNPZ
<

Viréja

RIRRR R R R R P
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10. | Pagalb. virtuvés darbininké 1
11. | Pagalb. virtuvés darbininkeé 1
12. | Budétojas 1
13. | Rabininkeé / budétoja 1/0,5
14. | Darbininkas remonto darbams 1
15. | Darbininkas remonto darbams 1
16. | Kiemsargis/ pag. darbininkas 1/0,5
17. | InZinierius programuotojas 1
18. | Elektrikas 0,5
19. | Kiemsargis 0,5
20. | Vaytoja 2,1

IS viso: 21,1

(Duomeny &dltinis: SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veiklos programa)
4 lentelé
Pasirenkamieji dalykai (2004-2005 m..m.)
1. | Sokis 5Kkl
2. | Braizyba I, 1V KI.
3. | Sociologija [, 1V KI.
4. | Psichologija [, 1V KI.
5. | Angly kalba (3-i0ji uzsienio kalba) [, 1V Kl.
6. | Vokietiy kalba (3-i0ji uZsienio kalba) I, 1V KI.
7. | Pranciizy kalba (3-i0ji uZsienio kalba) 1, 1V k.
(Duomeny Saltinis: SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veiklos programa)
5lentelé
M okomyju dalyky moduliai (2004-2005 m.m.)

1. | Linksmoji vokieciy kalba 5Kkl.
2. | Vokiegiy kalba internete 7 Kl.
3. | Europosintegracija | kI
4. | Komunikacijos studija (vokieciy k.) I kKl.
5. | Kalbos kultira— minties kultara (lietuviy k.) I Kl.
6. | Probleminiy uzdaviniy sprendimas (matematika) I KI.
7. | Kalbéjimo strategijos (angly K.) I Kl.
8. | Statistika (matematika) IV Kl.
9. | Rinktiniai matematikos klausimai IV Kl.
10. | Eksperimentiné biologija IV KI.
11. | Eksperimentiné fizika IV K.
12. | Verdo kalba, internetasir literattira (vokieciy k.) IV Kl.
13. | Rusy kalbos suvokimasir teksto analizé 1V KI.
14. | Zurnalistika (lietuviy k.) 1V K.
15. | Dailétyra IV Kl.
16. | Konstituciné teise IV K.
17. | Teise kiekvienam IV k.
18. | Objektinis programavimas IV KI.
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19. | Teksto interpretavimo principai IV Kl.
20. | Aktualts radybos, skyrybos ir kalbos kultaros klausimai IV Kl.
21. | Verdo kalba angliskai IV KI.

(Duomeny &dtinis: SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veiklos programa)

6 lentelé
M odifikuoty ir adaptuoty programu skaiéiaus pasiskir stymas pagal dalykus (2004-2005)
Programa Lietuviy kalba Matematika Anglu kalba
Modifikuota 22 15 4
Adaptuota 6 7 -

(Duomeny Saltinis: SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veiklos programa)

7 lentelé
Veiklosrodikliy privalumai, trakumai ir prioritetai 2004-2005 m.m.
Veiklos rodikliai Privalumai Trakumai Prioritetai
4.1. Mokyklos Mokiniai gimnazijoje leSkoti naujy formuy ir
mikroklimatas saugus. Pedagogai budy moksleviy

reaguojai mokiniy
saugumo, emociniusir
socialinius poreikius.

tarpusavio santykiams
su mokytojais tobulinti.

4.2. Asmens plétra

Ne visada papildomo

Plésti mokiniy

ir socialiniu ugdymo poreikius saviraiSkos galimybes.

gebéjimy tenkiname Nuosekliai tirti, kokia

ugdymas. atsizvelgdami | itaka papildomas

moksleiviy nora. ugdymas turi mokymosi
rezultatams.

4.3. Profesinis Net 62% mokiniy turi Nérakvalifikuoto Paskirti pedagoga,

Svietimas galimybg rinkti specialisto, atsakinga uz profesini
medziaga apie suteikian¢io orientavima. Ikurti
profesijas bei informacija mokiniui. | profesinio Svietimo
aukstasias mokyklas. kabineta.

4.4. Moksleiviy IS apklausty mokiniy Mokiniai ne visada Mokykloje kaupiama

polinkiy, net 81% patys renka turi galimybe informacija, bet ja

pasiekimuy ir informacija apie isivertinti savo naudojasi tik nedidelé

profesinio Svietimo
dermé

profesijas, studijasir
Kitas Svietimo jstaigas.

polinkius, pazanga ir
pasiekimus.

dalis mokiniy.

4.5. Pedagoginés | Gimnazijoje dirba spec. | Mokiniams pagalba | Individualizuotos

pagal bos pedagogai, sociainé suteikiamane visada | programos leidzia

efektyvumas. darbuotoja. laiku. diferencijuoti mokyma.

4.6. Specidiuju SU gimnazijoje spec. Daugiau demesio skirti

poreikiy pedagoginé pagalba dokumenty,

moksleiviy suteikiama visiems reglamentuojanciu spec.

ugdymas. spec. poreikiy poreikiy moksleiviy
mokiniams. ugdyma, analizei.

(Duomeny Sdltinis: SU gimnazijos 2004/2004 m.m.audito ataskaita)
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2 priedas

53888533383

1594

682

200
O Vasiybes baudkeias

200

2002

[ Savivadybiy biudbstas

628

2003

1 pav. Vastybésir savivaldybiy |¢Sy dalis nacionaliniame Svietimo biudZete 1999 — 2003 m. (%)

(Duomeny Sdltinis: Lietuvos Svietimas 2004)

Urivvarsibetai

Auktesniosios mokykios
ir knfaggijas

Profesinés mokyios

Berdro o lavinimn mosykins

Kimosykcnia LGoYMA [S5aijos

44

[4.3

f=]

1

H

5

o200
20
o2d0
o 2000

2 pav. LéSos vienam ikimokyklinés jstaigos auklétiniui, mokiniui ir studentui pagal istaigu

tipus 2000/2003 m. (takst. Lt).

(Duomeny Sdltinis: Lietuvos Svietimas 2004)
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2 priedas

Darbuotojy skaitius 2001 m. 2002 m. 2003 m.
15 vis0 15 ju

maotery kaime
Logopedai - 561 506 493 154
Specialieji pedagogai 246 252 290 276 82
Psichologai 236 228 186 179 21
Socialiniai pedagogai - 445 563 533 198
Socialiniai darbuotojai H 35 27 27 14
Sveikatos priefidros darbuotojai - - 284 279 K]
1§ viso 513 1521 1856 1787 500

3 pav. Specialiaja pedagogine, socialing pedagogine, psichologine pagalba bei sveikatos
prieZitiros paslaugas teikianc¢iy darbuotojy skaicius bendrojo lavinimo mokyklose 2001-2003 m.
(Duomeny &dltinis: Lietuvos Svietimas 2002)
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4 pav. 18-24 mety jaunuoliy ankstyvas iSkritimasis Svietimo sistemos 2003 m. (proc.)

(Duomeny &dltinis: Lietuvos Svietimas 2004)
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2 priedas
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Metai

5 pav. Gimusiy Siauliuose vaiky skaigius 1991-2004 metais.
(Duomeny Zltinis: Siauliy m. savivaldybés bendrojo lav. m-kiy tinklo pertvarkos 2005-2012 m. bendrasis planas)
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DIREKTORIUS

A 4

DIREKTORIAUS

PAVADUOTOJAS UKI

REIKALAMS

APTARNAUJANTIS
PERSONALAS

DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAI
UGDYMUI

MOKYTOJAI

A 4

KLASIU
AUKLETOJAI,

LOGOPEDE |

VALGYKLOS +

VEDEJA

VALGYKLOS
PERSONALAS

SPEC. PEDAGOGAS

A

SOC. PEDAGOGAS

SOCIALINES PARAMOS
KOMISIJA <

4

BUHALTERIJA BIBLIOTEKA RASTINE
\ 4 y
BENDRUOMENES DARBUOTOJU
METODIKOS| g aAuGcYTOJA SAUGOS IR
BURELIAI 4 SVEIKATOS
SPECIALISTAS
PEDAGOGU
ATESTACINE
KOMISIJA
MOKINIU
SEIMAS
MOKSLEIVIU
KLUBAI,

ORGANIZACIJOS

SPEC. UGDYMO KOMISIJA

6 pav. Gimnazijos administravimo struktira

(Duomeny Etinis: SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veiklos programa)
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5-8KLASES
5-os klasés 6-os klasés 7-os klasés 8-osklasés
S5akl. || | 6akl. | | 7akl. || | 8akl. ]
29 mok 28 mok. 24 mok. 25 mok.
50kl. [ || 6bKkI. | | 7okl || | 8bkl. ]
22 mok 29 mok. 26 mok. 29 mok.
5¢ckl. ||| 6cKkl. ||| 7cKkKl. ||| 8cKkl. ]
23 mok 27 mok. 25 mok. 30 mok.
5dkl. [ | | 6dKkl. . 8d kl. .
19 mok 25 mok. 28 mok.

| —1V GIMN.
KLASES
|-os klasés I1-os klasés [11-ios IV-0s
klasés klasés
lakl. lakl. ] Makl. ||| Ivakl. ||
24 mok. 28 mok. 27 mok. 27 mok.
b kl. b kl. ] b kl. Vb Kl.
25 mok. 30 mok. 26 mok. 27 mok.
Ickl. lckl. ] [ckl. ||| IVekl. | ]
30 mok. 26 mok. 27 mok. 27 mok.
Id k. Idkl. ] [dkl. || Tvd k. ||
26 mok. 22 mok. 29 mok. 27 mok.
lekl. ] [ekl. || IVekl. | ]
23 mok. 27 mok. 28 mok.

7 pav. 2004-2005 m.m. klasiy komplekty schema

(Duomeny &tinis; SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veikl os programa)




. | -1V GIMN.
6—-8KLASES KLASES
| f-0s klasés | | 7-0s klasés | | 8-0s klasés | | I-osklasés || I1-nsklasas | [11-ios IV-0s

klasés klasés

| [akl. | IVakl.

7akl lakl
7b kl. 8b kl. Ih Kkl
7ckl okl

7d kl.

6b kl. b kl.

6¢ kl. e kl.

e kl. | IVckl.

6d kl. Id Kkl Id ki.

r r
b kl. I_ | Vb kl. I_
F F
F F

id kl. | Ivdki

8 pav. 2005-2006 m.m. klasiy komplekty schema
(Duomeny &tinis; SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veiklos programa)
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2 priedas

40
35
30
251 [@2002-2003 m.m.

20 -
15 B2003-2004 m.m.

10 +
5 4
0 4 T

jﬂ
\
0

Vyr
mokytojas
Ekspertas
Mokytojas
Neatestuota

Metodininkas

9 pav. Mokytoju pedagoginés kvalifikacinés kategorijos 2002-2003m.m./2003-2004 m.m.
(Duomeny Etinis; SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veikl os programa)

Pagalba mokiniui

Kuriama darbo g 5
: i Logopedo Molovklos informacijos
su gabiais mokiniais = - i S
veikla centro (bibliotekos) veikla
programa

Socialinio Pag albﬁ Specialiojo

pedagogo pedagogo

veikla mokiniui veikla

Muokiniy informavimas Mokiniy informavimas
ir konsultavimas del dél baigiamuyju
profilinic mokyme pasirinkimo egzaminy pasirinkimo

10 pav. Pagalbos mokiniui sistema
(Duomeny Etinis; SU gimnazijos 2004/2005 m.m. veiklos programa)
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3 priedas

Lietuvos Informacijosir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategijos
pagrindiniai aspektai

1. Svietimo ir visuomenes santykis

1.1. Igyvendinti mokymosi visa gyvenima principa: a) didinti Svietimo paslaugy ivairove; b)
puoseléti lygias Svietimo prieinamumo galimybes; c) sukurti Svietimo informacijos surinkimo ir
sklaidos sistema; d) puoseléti visy pilieciu technologini iSprusima; €) plétoti nacionalinio turinio
distancinj Svietima.

2. Gyvenimas mokykloje

2.1. Formuoti nauja gyvenimo mokykloje kultiira: a) iSpléesti mokyklos bibliotekos paslaugas ir
funkcijas;, b) puoseléti mokyklose besimokancéios organizacijos kultira; ¢) diegti informacijos ir
komunikacijos technologija mokyklos valdyme ir savivaldoje (informavimo apie mokyklos
gyvenima ir paslaugas, rySiy su namais, elektroninio dalyvavimo priimant sprendimus plétote, kity
IKT taikymo idéju konkursai, reikalingos programingés jrangos rengimas, mokykly projekty parama,
patirties sklaidair kt.); d) puoseléti naujas socialines kultiirines normas, etika.

3. Ugdymo turinysir metodai

3.1.Visems Lietuvos bendrojo lavinimo instituciju mokslelviams garantuoti teise igyti
visaverti technologini ir informacini iSprusima: a ) parengti informacinio ir technologinio
ratingumo standartus bendrojo lavinimo mokyklai; b) parengti universaliasas programas,
integruojancias informacini ir technologini rastinguma i bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo
turin;.

3.2. Integruoti informacinés kultiros ugdyma i visa bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo
procesa, skatinti novatoriSky mokymosi formuy ir metody diegima: @) perzZiaréti Bendrasias
programas ir standartus bei pateikti metodiniy sialymy, kaip integruoti informacijos ir
komunikacijos technologija i ivairiu dalyky mokyma; b) parengti bendrasias nuostatas, nusakancias
distancinio mokymo ir kity alternatyviu ugdymo formu sasgjas bei integravima su bendruoju
ugdymu; c) sukurti Svietimo paslaugy mokytojams ir mokiniams tinklo infrastruktiira.

4. Aprapinimas kompiuteriy jranga ir mokymo priemonémis

4.1. Aprapinti mokyklas kompiuteriy technika, sistemine ir bendrosios paskirties programine
iranga: @) pasiekti 9-12 klastse 10 moksleiviy kompiuteriui santyki ir aprapinti mokyklas
bendrosios paskirties programine iranga; b) pasiekti 7-12 klasése 10 moksleiviy kompiuteriui
santyki ir aprapinti mokyklas bendrosios paskirties programine iranga; c) laipsniskai pasiekti 5-12
klasese, véliau — 1-12 klasése 10 moksleiviy kompiuteriui santyki ir apriapinti mokyklas bendrosios

paskirties programine iranga; d) numatyti priemones, inicijuojancias ir skatinancias valstybés mastu
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legalizuoti ir lokalizuoti pagrindine bendrosios paskirties bel interneto tinklalapiy vertimo i lietuviy
kalba programing jranga.

4.2. Modernizuoti mokykly bibliotekas.

4.3. Visose mokyklose idiegti interneta ir intraneta: a) mokykly kompiuterius sujungti i lokaly
tinkla ir idiegti intraneto technologija; b) visus mokykly kompiuteriy tinklus jungti i pasauling
interneto tinkla greitaveikio rySio kanalu.

4.4. |Splétoti mokymo priemoniy rengima: a) lokalizuoti ir iSversti i lietuviy kalba svarbiausia
mokyklose naudojama programing iranga; b) numatyti ir jgyvendinti priemones, skatinancias bei
remiancias originalios lietuviskos mokyklinés programinés jrangos ir mokomuju kompiuteriniy
programy kiarima; €) numatyti ir jgyvendinti priemones (pvz., centralizuotai uZsakant ir
finansuojant, remiant universitety projektus) elektroniniams leidiniams bei kitiems informacijos
Saltiniams parengti ir iSleisti; d) sukurti vertingo ugdomojo turinio medziagos atrankos, kaupimo ir
sklaidos internete sistema.

4.5. Plétoti regioninius informacijos istekliy ir aptarnavimo bel informacinés mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo centrus. a) modernizuoti, plésti ir veilksmingai panaudoti mokytoju
Svietimo centry techninius isteklius bei potenciala; b) kiekviename Lietuvos rgjone, panaudojant
mokykly technika, irengti rajono kompiuterini mokytoju centra; c) Svietimo kompiuteriy centruose
irengti distancinio Svietimo klases.

5. Mokytojo vaidmuo ir kvalifikacija

5.1. Sudaryti salygas visiems mokytojams jgyti visavertj informacinj ir technologinj iSprusima,
igudziy ugdymui taikyti naujasias priemones bei modernius metodus. @) parengti informacinio ir
technologinio iSprusimo standartus pedagogams, sudaryti salygas visiems 9-12 klasiy mokytojams
ir mokykly bibliotekininkams jgyti pradinj iSprusima; b) laipsniskai sudaryti salygas visiems 1-12
klasiuy mokytojams bel kitiems Svietimo darbuotojams igyti standartus atitinkantj informacinj ir
technologinj iSprusima.

5.2. Sudaryti salygas informatikos mokytojams ir technologijos koordinatoriams igyti ir
nuolatos tobulinti savo kvalifikacija: a) parengti informacinio ir technologinio iSprusimo standartus
informatikos mokytojams; b) parengti informacinio ir technologinio iSprusimo standartus mokykly
technol ogijos koordinatoriams.

5.3. Pakeisti mokyklos bibliotekininko vaidmeni — priskirti jam mokyklos informacijos centro
bei informaciniy igudziy ugdymo specialisto pareigas. a) parengti visiems mokykly
bibliotekininkams privalomo informacinio iSprusimo bei informacijos ir komunikacijos

technol ogijos taikymo standartus.
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5.4. Sukurti efektyviag ir lankstia mokytojy kvalifikacijos tobulinimo bei testiniy studiju
sistema, uztikrinancia visiems pedagogams galimybe nuolat tobulinti savo dalyko déstyma
panaudojant Siuolaikines technologijas.

5.5. Sukurti visy pedagogy, naudojanciy informacijos ir komunikacijos technologija ugdymui,
keliy lygmeny skatinimo sistema: a) informacinio ir technologinio iSprusimo standartus taikyti visy
pedagogu atestacijai.

6. Svietimo ir mokslo sanglauda

6.1. Suaktyvinti Lietuvos mokslo ir studiju institucijy bei pavieniy mokslininky veikla, jtraukti
juos i Lietuvos Svietimo informacinéje visuomenéje projektavima bel vizijos jgyvendinima: a)
numatyti ir jgyvendinti priemones, skatinancias mokslininky ir pedagogu bendradarbiavima
informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo klausimais;, b) sudaryti salygas Lietuvos
mokslininkams perimti pasauling informacijos technologijos diegimo Svietime patirti bei
prasmingai pritaikyti ja Lietuvoje; c) vykdyti informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo
Svietime eksperimentinius ir lyginamuosius tyrimus bei taikomuosius ir tiriamuosius mokslo
darbus.

6.2. Panaudoti Lietuvos mokslini potenciala atliekant informacijos ir komunikacijos
technologijos diegimo Svietime darbus: @) numatyti ir igyvendinti priemones humanitariniy ir
sociadiniy mokslo Saky ingtitucijy, ju padaliniy ir pavieniy mokslininky veiklai rengiant
kompiuterines mokymo priemones, elektroninius informacijos Saltinius, distancinio mokymo kursus
suaktyvinti.

7. Informacijosir komunikacijos diegimo valdymasir finansavimas

7.1. Sukurti ir institucionalizuoti informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Svietime
valdymo ir finansavimo sistema.

7.2. Parengti informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo profesinio rengimo srityje
strategija.

7.3. Sukurti ir diegti Svietimo tinkly infrastruktiiros strategija.

7.4. Parengti distancinio mokymo taikymo bendrojo lavinimo Svietime strategija.

7.5. Sukurti pedagogu informacinés ir technologinés kvalifikacijos organizuojanciy instituciju
akreditacijosreikalavimus ir sistema [15].
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SSGG ANALIZESMATRICA
(STIPRYBES- SILPNYBES—-GALIMYBES- GRESMES)

UzZpildykite Sig SSGG analizés matrica.

4 priedas

Stipriosios puses

Silpnosios pusés

Galimybés

Greésmeés

Vardas, Pavarde .........cccoceeeereneeneseene e
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