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Santrauka
Tamasauskaité¢ D. Mokytojy pedagoginiy kompetencijy plétoté ugdymo institucijoje.

Magistro darbe apibrézta kompetencijos savoka, susistemintos teorijos apie bedrasias ir
pedagogines kompetencijas, ju konstravimo principai, buidai, charakteristikos, lygiai, aptartos
naujosios pedagoginés kompetencijos Europos Sajungoje, inovaciniame kontekste, atskleistos
pedagoginiu kompetenciju plétojimo mokykloje galimybés ir buidai atsizvelgiant | suaugusiyju
mokymosi ypatumus. Atliktas tyrimas parodé, jog mokytojai dazniausiai turi galimybes plétoti
pedagogines kompetencijas mokykloje dirbdami kartu su kolegomis, bendrai sprgsdami problemas,
dalyvaudami metodinéje mokyklos veikloje, naudodami Siuolaikines informacines technologijas ir
naujausia mokymo(si) medziaga, dalyvaudami seminaruose ir konferencijose. Paaiskéjo, jog kai
kurie respondentai visai neturé¢jo galimybiy dirbti su jaunais specialistais, visai nedalyvavo ugdymo
turinio tyrimo, projektinéje mokyklos veikloje. Tyrimo rezultatai apie tobulinamas kompetencijas
darbo vietoje rodo, jog sudétingesnés kompetencijos, kurioms biitinos jvairiapusiskesnés zinios,
analizés, sintezés geb¢jimai, kurybiskumas, dar néra mokytojy pakankamai plétojamos. Realizuoti
darbo uzdaviniai, apibendrinti tyrimy duomenys, suformuluotos iSvados ir pateiktos rekomendacijos
pedagogu kvalifikacinés tobulinimo sistemai mokykloje gerinti. Pagrista, kad mokytojai nuolat

tobulina jvairias pedagogines kompetencijas savo darbo vietoje.
Summary

TamasSauskait¢ D. The Development of Teachers’ Competences in Educational
Institution.

In this masters’ work was defined the concept of competence; generalized theories about
general and pedagogical competences, their constructive principles, methods, characteristics, levels;
discussed new pedagogical competences in European Union, innovative context; revealed
opportunities and means of pedagogical competences’ development in school considering grown-up
learning peculiarities. Accomplished research suggested that teachers commonly have opportunity
to develop pedagogical competences working with colleagues, together tackling problems,
participating in schools methodical activities, using contemporary informative technologies and
latest teaching material, taking part in seminars and conferences. It came out that some respondents
did not have any opportunity to work with young specialists, they did not participate in any studies
of educational content and in any projective activity of school. The research findings about
improving competences in the work place shows that teachers are still not suitably and enough
developing more difficult competences where more universal knowledge, ability of analysis and
synthesis, also creativeness are necessary . In this work the goals were actualized, the findings of

research were summarized, the conclusions were formulated. There were given recommendations



for pedagogical qualifications’ improving system in school. There is motivated that teachers

constantly improve various pedagogical competences in their work place.



[VADAS

Tyrimo problematika ir aktualumas. Sivolaikiniame nuolat besikei¢ianéiame pasaulyje
zmogus susiduria su begale problemy, kuriu jam netekdavo spresti anksc¢iau. Kintanti aplinka
reikalauja naujy ziniy ir igdziy ne tik i§ besimokancio jaunimo formaliose ugdymo institucijose,
bet ir i§ paties jvairiausio amziaus zmoniy. Darbo rinkoje nuo $iol niekas negali buti garantuotas,
jog i8dirbs vienoje vietoje visa gyvenima. Tam, kad zmogus galéty isitvirtinti gyvenime ir gebéty
prisitaikyti prie kintanCios aplinkos, reikalingos vis naujos zinios, vis nauji gebéjimai. Tai
salygoja nauja poziiiri 1 aukstaji moksla baigusius specialistus.

Pedagogai taip pat yra priversti nuolat tobulintis ir kelti savo kvalifikacija, nes pradiniy
Ziniy, igytu universitetuose, jau nebeuztenka. ,,Dabartiniu metu, vykstant esminiams pokyciams
darbo ir profesiju pasaulyje, kur kas didesng paklausa turi mokytojo zinios, igiidziai, kvalifikacija ir
su ja susijusios kompetencijos (o0 pastarosios i Svietimo srit] yra atéjusios i§ gamybos ir vartojimo
srities), o ne jo vertybiy sistema ar jo asmeninés savybés®, ,,verslo pasaulis verZiasi i mokykla ir
delioja naujus akcentus mokytojo profesinei veiklai, o mokytojas ver¢iamas prisidéti prie ,,naujo*
zmogaus ugdymo ir turi pats tapti panaSus | verslininka, atliepianti Siandieninio darbo pasaulio
poreikius (Kavaliauskien¢, 2004, p.13).

Svietimo kokybé ateityje labai daug priklausys nuo to, kaip mokytojai bus pasirenge dirbti
nuolat besikei¢ianciomis salygomis. Pedagogo kvalifikacija gali buti suteikiama zmogui, sékmingai
iSlaikiusiam aukstojo mokslo egzaminus, bet tai dar nereiskia, jog jis bus toks pat kompetetingas
savo srities specialistas kaip kiti. Tod¢l Siandieninei auksStajai mokyklai, ruoSianciai pedagogus,
atsizvelgiant { Europos Sajungos reikalavimus (ir ne tik { juos), keliamas naujas uzdavinys —
suformuoti ne tik ivairiy Ziniy, bet ir ivairiy mokeéjimy sistema, kad Zzmogus, baiggs studijas, turéty
pakankama dalyking kompetencija ir galéty dalyvauti visose veiklose. Kompetencijos savoka tampa
vis pladiau vartojama. Siuolaikingje §vietimo sistemoje viena i§ problemy tapo tinkamai organizuoti
kokybiska mokytojuy rengima, uztikrinti kompetencijos plétojima, sudaryti salygas kvalifikacijai
kelti.

Kompetencijos, komandinis darbas, karjeros planavimas, besimokancios organizacijos,
nuolatinis mokymasis, kvalifikacijos kélimo biidai nebéra naujos savokos Lietuvos visuomenei.
Apie kompetencijas ir profesinius gebé¢jimus raseé Sie lietuviy autoriai: V.Voveris (1990) nagrinéjo
bendruosius ir pedagoginius gebéjimus, B. Bitinas (1996), P. Jucevi¢iené (2004) kvalifikaciniy
reikalavimy mokytojams projekte apibrézé mokytoju kompetencijy struktiira, V. Tuméniené ir B.
Janitinaité¢ (2000) aptaré pedagogo veiklos pokycius, B. Simonaitiené (2003) tyré besimokancia
organizacija, suaugusiyjy mokymosi ypatybes, V. Barvydiene, J. Kasiulis (2001) gilinosi 1 vadovy



kompetencijas, R. Adomoniené¢ (2001) tyré profesijos pedagogo veiklos bazing paradigma, T.
Tamositnas (1998) gilinosi | pedagogo profesinius geb¢jimus, P. Juceviciené ir D. Lepaité (2000)
nagrinéjo kompetencijos ir kvalifikacijos sampraty santyki, D. Lepaité (2001) tyré kompetencija
kaip ugdymo tiksla, L. Rudaitiené (2004) nagrinéjo déstytojo emocinés kompetencijos raiskos
ypatumus, R. Lauzackas (2005) nagrin¢jo bendrasias ir specialiasias kompetencijas, aiskinosi
kompetencijos, kvalifikacijos ir kompetetingumo savokas, gilinosi 1 profesini rengima, R.
Lauzackas, E. Stasifinait¢ ir M. Teresevi¢iené¢ (2005) nagrinéjo kompetencijy vertinima
neformaliajame ir savaiminiame mokymesi, V. Tuménien¢ ir B. Janitinaite (2000, 2001) rasé apie
pedagoginiu novacinés veiklos nuostaty, diegimo lygiy ir interesu aspektus, pedagogu veiklos
poky¢ius, B. Janitinaité (2004) dar gilinosi i edukacines novacijas apskritai ir ju diegima bei kt. Tai
daugiausiai darbai, kuriuose aptariamos gebéjimy, kompetenciju sampratos, pedagoginiy
kompetencijy teoriniai aspektai, kompetencijy tarpusavio rysiai, charakteristikos.

Taciau mazai tyrinétas mokytojy rengimas bei mokymasis — apie rengima daugiausia rasé
K. Pukelis (1998, 2004), V. Kavaliauskien¢ (2001) tyrin¢jo tolesnés profesinés kompetencijos
plétote. Galima buty paminéti T. Bulajeva (2000), kuri raS¢ apie mokytoju saviugda ir V.
Dabrisieng bei L. Siau¢iukéniene (2001), kurios aptaré mokytojo veiklos pokygius ir tam svarbius
gebéjimus, individualizuoty programy kiirimo aspektus. B. Simonaitiené ir V. Targamadzé (2001)
aiSkinosi mokytoju profesinés kompetencijos plétojimo darbo vietoje galimybes. Kvalifikacijos
kélimas tapo liberalus, vis daugiau mokytoju atestuodamiesi rodiklius renka tik formaliai, Svietimo
institucija palikta savo nuoziiirai organizuojant mokytojy kompetencijy plétotg institucijos viduje ir
uz jos riby. Pedagogai, siekdami igyti kvalifikacines kategorijas, atestuodamiesi yra priversti skirti
daug asmeniniy 1éSy kvaifikacijos tobulinimui. NeiStirtas kvalifikacijos tobulinimo renginiy
pasiiilos ir paklausos santykis (Lietuvos Svietimo strateginiy nuostaty 2003 - 2012 m. svarstymo
rezultatai, 2003).

Tyrimo problema. Kokias pedagogines kompetencijas mokytojams pavyksta plétoti
neiSeinant uz institucijos riby ir kaip daznai jiems suteikiama galimybé tobulinti pedagogines
kompetencijas ugdymo institucijoje.

Tyrimo objektas. Mokytoju pedagoginiy kompetenciju plétote.

Tyrimo hipotezé. Mokytojai nuolat plétoja pedagogines kompetencijas savo darbo vietoje.

Tyrimo tikslas. Istirti, kokias pedagogines kompetencijas mokytojai turi galimybe plétoti
ugdymo institucijoje.

Tyrimo uZdaviniai.

1. ISstudijuoti lietuviy ir uzsienio Saliy pedagoging ir psichologing literatira mokytojuy rengimo,
kompetenciju plétojimo, suaugusiyjyu mokymosi ypatumy tema.

2. Nustatyti mokytojy plétojamas kompetencijas ugdymo institucijoje.



3.Identifikuoti, kaip daznai mokytojai turi galimybe dalyvauti pedagoginiy kompetencijy plétojimo
veikloje ugdymo institucijoje.
4. Suformuluoti kompetencijy tobulinimo gaires, remiantis atliktais diagnostinio tyrimo rezultatais.

Tyrimo metodai:

Teoriniai. Svietimo ir mokslo dokumenty, pedagoginés ir filosofinés literatiiros magistro darbo
tema analizé.

Diagnostiniai. Anketiné apklausa.

Statistiniai. Statistiniais metodais (apskaiCiuoti procentiniai dazniai) atlikta tyrimo duomeny
analiz¢. Duomenys apdoroti kompiuterine Microsoft Excel programa.

Tyrimo imtis. Tyrimas vykdytas 2005 mety gruodzio ir 2006 mety vasario ménesiais
Panevézio J. Bal¢ikonio gimnazijoje, Panevézio Vyturio vidurinéje mokykloje, Panevézio Ausros
viduring¢je mokykloje ir Panevézio J. Miltinio vidurinéje mokykloje. Apklausoje dalyvavo 200
ivairiy specialybiu mokytojai.

Tyrimo organizavimo etapai. Tyrimas vyko keliais etapais:

1) pedagoginés, psichologinés, filosofinés literatiiros ir Lietuvos Svietimo sistema

reglamentuojanciy dokumenty analiz¢;

2) tyrimo instrumento (anketos) kiirimas, tyrimo instrumento koregavimas;

3) tikrasis tyrimas anketomis apklausiant respondentus;

4) gauty duomeny apdorojimas.

Darbo struktiira.

Si magistro darba sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalba, jvadas, 2 skyriai, i$vados,
rekomendacijos, literatiiros sarasas, priedai. Magistro darba iliustruoja 1 lentelé, 57 paveikslai.

Tyrimo rezultaty teorinis ir praktinis reikSmingumas.

Nuolat kintanti aplinka lemia tai, jog darbas ir mokymasis turi sudaryti nedaloma visuma.
Darbo aplinkoje patenkama | realia situacija, sprendziamos problemos, iSgyvenama, i§ jos
mokomasi. Atlikta kompetencijy ir ju plétojimo galimybiy teoriné ir praktiné analizé¢ jgalina
perzitréti mokykloje sudaromas salygas darbo efektyvinimui, kelti konkretesnius tikslus
investuojant | zmogiSkuosius iSteklius. Darbe pateikiami pasitilymai, kaip reikéty keisti, patikslinti,

papildyti mokytoju tobulinimosi programas, siekiant tobulinti kompetencijas darbo vietoje.



1. STUOLAIKINIO MOKYTOJO RENGIMO YPATUMAI. KOMPETENCIJU
PLETOJIMAS DARBO VIETOJE

1.1. Siuolaikinio mokytojo rengimas

Siuolaikinés informacinés technologijos, nuolat kintanti darbo rinka, ekonominé padétis
kelia naujus reikalavimus kiekvienos profesijos zmonéms. Tokiu budu atsiranda ir nauji
reikalavimai mokytojams bei juy rengimo kokybei. Siuo metu mokyklose svarbu ne tik perteikti
faktines zinias, bet kartu ir mokytis, kaip ir kur jas gauti, kaip jomis naudotis. D¢l to biitinas
aktyvus ir samoningas besimokanc¢iojo asmens dalyvavimas studiju procese, reikalingi nauji
metodai, kurie leisty ieskoti ir tvarkyti informacija. Atlikdamas nauja profesini vaidmeni, mokytojas
turi plétoti profesing kompetencija, jo asmenybés brandos lygis turi buti aukstas, kad gebéty
Iprasminti save profesiniu poziiiriu. Keiciantis mokytojo vaidmeniui, kinta ir mokytojo profesinio
meistriSkumo samprata (Peciuliauskiené, Cvirkiené, 2004), o tai salygoja ir naujus pokycius
mokytojy rengimo sistemoje. T. Butvilas (2005) teigia, jog visa niveliuojanti globalizacija vercia
permastyti net mokytoju rengimo vertybinius pagrindus, taigi mokytoju rengimas turi keistis.

Svietimo kaita Lietuvoje nenutrikstamai vyksta jau kuri laika, bet egzistuojancios
pedagogu rengimo sistemos netobuluma pastebi ivairios itakingos Lietuvos ir tarptautinés
pedagoginés bendruomenés grupés. ISryskéjo esminiai egzistuojancios pedagogu rengimo sistemos
trukumai: pedagogus rengianciose aukstosiose mokyklose nejvertinama pedagoginiu studiju svarba,
nepakankamai pedagogizuotas mokytoju rengimo procesas, perdétas mokytoju profesinio rengimo
akademiSkumas, orientacija i ,,grynaji moksla“, nefunkcionuoja pedagogikos praktikumo institucija,
nediskutuojama pedagoginiy ,.kliniky* prie mokytojuy rengimo istaigy kiirimo id¢ja, néra mokytoju
licenciavimo sistemos, silpna sanglauda tarp kolegiju ir universitety, aukStyju mokykly déstytoju
atotriikis nuo mokyklos gyvenimo, pedagogu rengimo sistema praktiSkai nepritaikyta mokymosi
visa gyvenima reikméms, studijy turinys per menkai orientuotas | naujy geb¢jimy ir kompetenciju
— kritinio mastymo, problemy sprendimo, informacinio rastingumo — puoselé¢jima (Pedagogu
rengimo samprata. Projektas). Minimi dar tokie trikumai: léta pedagogu rengimo pertvarka,
mokytojai nepakankamai parengiami kaitai, pedagoguy rengimo standarty nebuvimas, pedagogu
rengimo kokybés uztikrinimo sistemos netobulumas, netobulas darbo rinkos poreikiy uztikrinimo
mechanizmas, universalesniy (plataus profilio, integruoty dalyky, gebanciy déstyti kelis dalykus ir
kt.) pedagogy poreikis (Tamosiiinas, Buzinskas ir kt., 2004). K. Pukelis (2004, p.14). kritikuoja
vykstanc¢ias mokytoju rengimo reformas teigdamas, jog ,,<..> vykusioms bei vykstanCioms
pedagoginiy studiju proceso permainoms mokytojy rengimo institucijose taip pat buvo ir yra

biidingas epizodiSkumas, atsitiktinumas ir kartu pavirSutiniSkumas. Egzistuojanti mokytojy rengimo



praktika ir toliau i§ esmés lieka grindziama sovietinés mokytojy rengimo teorijos principais <...>“.
R. Zelvys ir R Zilinskaité (2004, p.10-11) savo straipsnyje apie profesinio rengimo kaita mini tokias
mokytoju rengimo auksStyjy mokykly problemas, kaip: aukStosios mokyklos atotriki nuo
visuomeneés, pastarosios tapsma uzdara sistema, neatsakinga valstybei ir visuomenei. Kita didele
problema, minima autoriy — rysSio nebuvimas tarp kolegiju ir aukstyju mokykly, kai studentams dél
tokios padéties tenka pakartoti iSeita kursa.

Uzsienio mokslininkai edukologai taip pat skelbia, jog mokytoju rengimas iSgyvena
didZiules permainas, atsirado begalé problemy, kurias nedelsiant buitina sprgsti. I. Dussel (2001)
savo staipsnyje kalba apie tai, jog mokytoju rengimas patyria dideles reformas visame pasaulyje.
Remiamasi principu, jog institucijos, ruosian¢ios mokytojus, turi vizija, kuri nebepasitenkina Ziniy
perteikimu ir pedagoginiais metodais. Jis kalba apie ,,post-profesionalius® mokytojus, kurie biity
socialiai aktyviis auklétojai, dirbantys komandoje. Jo manymu, internetas yra tas jrankis, kuris
suteikia galimybg pasikeisti ziniomis, plétoti kognityvines kompleksines kompetencijas.

R. Bourdoncle, C. Lessard (2003) daugiau gilinasi i tai, jog rengiant mokytojus vis iSkyla
skirtingi pozitiriai, kai kalbama, kokiu tipu remiantis ruosti mokytojus. Autoriy nuomone, geriau vis
tik ruosti mokytojus per kompetencijas nei per disciplinines sritis, kai profesionalumo praktika
tampa rengimo asimi, integruojancia problemini mokymasi bei etinj principa.

L. Marchand (2000) pateikia tyrimo iSvadas apie mokytojy rengimo pasikeitimus. Nustatyti
du paradigmu pasikeitimai: universitetinés paradigmos pasikeitimas dél distancinio mokymo
panaudojimo mokymui ir ziniy paradigmos pasikeitimas - Zinios tapo kolektyvinés prigimties,
kurias dalijamasi saveikos erdve¢je, jos aktyvios net ir nepedagoginése situacijose. Visam tam
priesinasi mokytojai, ziniy saugotojai, kurie ipareigoti jas perteikti. Videokonferencija ir internetas
parodé, jog biitina orientuotis i saviugda, 1 naujas besimokanc¢iyju kompetencijas: pazinti mokymosi
strategijas, gebéti apdoroti informacija, konstruoti prasme.

B. Bardet (1996) dar 1996 metais ras¢, jog organizuojant mokytoju rengima ir profesini
tobulinimasi biitina, jog visos iniaciatyvos remtysi placiu ekonominiu, socialiniu, kultiriniu
partneriavimu mobilizuojant jvairias kompetencijas.

P. Pelpel (2003) savo veikale i8kélé problema: mokytojai pradinéje ir viduringje mokykloje
Salia praktika atliekanciy ir pradedanciy dirbti atlieka tjutoriaus funkcija. Jie néra nei kompanjonai,
nei ekspertai, nei inspektoriai — jiems sunku surasti savo vieta. Dar daugiau — jie remiasi tik savo
patirtimi. Mokytoju rengimo institutai turéty taip pat apibrézti tam reikalingas kompetencijas ir jas
panaudoti tuo atzvilgiu. E. Savary (1995) dar prie§ P. Pelpel nagrinéjo Sia problema. Ji teigé, jog
neuztenka biti profesionaliu, kad biitum geru tjutoriumi. Bitina iSsiaiSkinti, kokius poreikius
atliepia tjutoriaus rengimas, kokias norima kompetencijas plétoti tiek tjutoriaus, tiek

besimokanciojo atzvilgiu.



F. Haeuw (2003) sitlo prie naujy kompetencijy priskirti aplinkos valdyma, kuriam biidingas
ekonomings, socialines, kultiirinés informacijos panaudojimas kaip duomenuy Saltiniais rengimo
pasiiiloje. Jo manymu, bet koks tikslas turéty biiti mokantis formuojamas i§ naujy kompetenciju
poziciju.

Leidinyje ,,Déstytoju ruosimas tarptautiniu lygiu®“ (Former les enseignants a l‘international,
1995) dar 1995 metais buvo aptariama, jog butina rengti mokytojus ir tarptautiniu lygiu, kuriam
biidingas atsivérimas, savanoriS$kas veikimas bendradarbiaujant, bendry vertybiy itvirtinimas,
tarpkultirinés komunikacijos kompetenciju vystymas. Tokiy mokytojy rengimas turéty remtis
lyginamaja turinio, metody, mokymo situacijy skirtinguose kontekstuose analize.

Ch. Marsollier (1999) aptaria tiek mokytoju rengimo, tiek pedagoginiy procesu inovacijas.
Jis atliko tyrima, kurio déka iSskyré tokias pagrindines SeSias aSis tarp esminiy ry$iy inovacijos
atzvilgiu: inovacija — naujove, inovacija — pasikeitimas, inovacija — produktas, inovacija — procesas,
inovacija — veiksmas, inovacija — kompetencija.

M.N. Hindryckx, M.E. Guillaume (1998) atliko tyrima apie vedamuy seminary mokytojams
poveiki. Buvo keliami tokie klausimai: ar mokytojai efektyviai pritaiko savo klasése inovacinius
metodus, tokius, kokius jiems pristaté seminary metu, koks metody poveikis mokiniams? Buvo
pastebéta, jog mokytojai patyré sunkumy probleminés situacijos sukiirimui, jei §i jiems atrodé
dirbtiné. Jiems sunku buvo valdyti pasirinkta veikla klas¢je. Stebint mokinius pastebéta, jog, kai
mokytojas pasirenka didaktini stiliy, kuris suteikia daugiau galimybiy aktyviam mokiniy
dalyvavimui, pastaryjy isitraukimas padidéja. Bet mokytojy rengimas netur¢jo itakos paciy mokiniy
mokymosi suvokimui.

D.G. Meister ir S.A. Melnick (2003) atliko tyrima apie tai, kas kelia mokytojams dideli
susirlipinima. PaaiSkéjo, jog jiems daugiausiai problemu kelia klasés valdymas, laiko valdymas,
bendravimas su tévais ir akademinis pasiruoSimas. Naujiems mokytojams reikéjo daugiau
tiesioginés patirties mokyklos aplinkoje. Mokytojai mazai pasitikéjo igytomis Ziniomis ir jgiidziais
pradéje mokytojauti.

P.W. Cardon, Z. Tippetts, G.G. Smith (2003) iskélé dar viena problema: biitina paruosti,
mokyti tuos mokytojus, kurie ateina pavaduoti. Pavaduojantys mokytojai, kuriems buvo skirta laiko
apmokyti, direktoriy buvo {vertinti Zymiai geriau nei tai dar¢ direktoriai, kuriy mokykly
pavaduojantiems mokytojams nebuvo pravesti apmokymai.

A. Marchive (2003) raSo apie tai, jog kai kuriems mokytojy rengimo institutams iSkélus
tiksla nebesiekti mokytoju bendryju kompetenciju, o skirti visa démesi praktikos efektyvumui,

mokytojai éme laukti praktiniy patarimy ir prieSinasi tokiam rengimui.
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O. Vansi (2004) teigia, jog kalbant apie mokytoju kvalifikacija iSskirtinis démesys tenka
patirciai, bet iStikryjy tiek mokytojams, tiek besistazuojantiems didziausiy riipesciu kelia disciplinos
problemos.

Apibendrinant apzvelgta medziaga galima teigti, jog ruoSiant naujus mokytojus biitina
orientuotis | kompetencijas, { naujus reiklavimus, keliamus ziniy visuomenei, déti pastangas
i8siaiSkinti pastarosios poreikius, atsizvelgti 1 konteksta, taip pat biitina iSsiaikinti, kokiy Ziniy
gebéjimy labiausiai triksta jau dirbantiems mokytojams. Naujai pradéjusiems dirbti mokytojams
nemazai pagelbéty tam tikslui paruosti tjutoriai arba mentoriai, kuriy dar dauguma pedagogu
rengimo institucijy neruosia. Vytauto Didziojo universitete Profesinio rengimo studijy centre 2002

metais buvo parengti pirmieji mentoriai.

1.2. Kompetencijos samprata

Kompetencijos yra salyginai naujas reiSkinys, ypac aktyviai diskutuojamas paskutinius
deSimtmecius, kaip itin svarbus, reiSkmingas verslo, Svietimo ir visuomeminiy organizacijy
vadyboje. Kompetencijos savoka jau kuri laika vartojama edukologinéje literattiroje. Kalbama tiek
apie mokiniy, tiek apie mokytojy ar mokykly vadovy kompetencijas. Daugelis autoriy, kurie domisi
kompetencijomis ir ju plétojimu, sutinka su tuo faktu, jog kompetenciju savoka yra daugiaprasmé,
daugiareikSme, jog egzistuoja begalés sriciy, kuriose galima kalbéti apie vienokias ar kitokias
kompetencijas, apie pacius ivairiausius kompetencijy charakteristinius principus, aspektus, ju rysius
irt.t.

Siekiant atskleisti kompetencijos plétojima, biitina pirmiausia pasigilinti 1 jos samprata.
Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas (1993, p.322) pateikia toki kompetencijos apibrézima:
Kompetencija — 1. klausimy ar reiskiniy sritis, kuria kas gerai iSmano. 2. darbuotojo ar istaigos
veikimo srities ir jgaliojimy apimtis.

,» Larptautiniy zodziuy zodyne®™ (1999, p.641) kompetencija (lot. competentia) apibréziama
kaip funkcinis geb&jimas adekvaciai atlikti tam tikra veikla.

Pranciizy kalbos zodyne ,,.Le Robert micro* (1998, p.252) pateikiamas toks apibréZimas:
Kompetencija — 1. gilios ir pripazintos zinios, kurios suteikia teis¢ vertinti ar sprgsti kai kuriose
srityse. 2. teisétas polinkis; juridikcijos gebéjimas istirti ir jvertinti procesa.

Kitame pranciizy kalbos zodyne ,,Le petit Larousse illustré® (1995, p.250) teigiama, jog
kompetencija — 1. geb¢jimas, pripaZintas kurioje nors srityje ir kuris suteikia teisg apie tai spresti. 2.
teis¢je: geb¢jimas daryti jtaka kai kuriems veiksmams, juridikcijos geb¢jimas teisti ir jvertinti byla.
3. lingvistikoje: viena kalba kalban¢iy asmeny isisavinty taisykliy sistema.
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Pedagogo kompetencijos savoka yra apibrézta Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme
(2003). Tai moke¢jimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igytu zZiniy, igudziy, gebé&jimuy, vertybiniuy
nuostaty visuma.

Zodynuose pateikti kompetencijos apibrézimai toli grazu neatspindi visy tu aspektuy, kurie
yra zinomi jau dabar naujausiy informaciniy technologiju, paciy ivairiausiy tyrinéjimy $ioje srityje
déka. Apzvelgus edukologing literatiira i akis krinta tai, kad mokymo sistemoje mokymas(is) tampa
orientuotas { kompetencijas, akcentuojama jy igijimo svarba. Mokytojy, kity Svietimo institucijy
edukology profesinés kompetencijos pateikiamos neatsietai nuo mokiniy igijamy kompetenciju,
i$skyrus profesines kompetencijas. Taigi galima teigti, jog egzistuoja ir universalios kompetencijos,
kurias turi jvaldyti kiekvienas zmogus.

Pranciizy tyrinétojai (www.prevert.org/) taip apibiidina bendraja kompetencija: igiidziy ir

ziniy visuma, kuri suteikia galimybe turint ta pati iSsilavinima susidoroti su panasiomis situacijomis
skirtingose disciplinose. Specifiné kompetencija — ziniy ir igiidziy visuma, kuri suteikia galimybg
susidoroti su eile situacijy vienoje disciplinoje.

Pasak P. Perrenoud (Des indices de positionnement professionnel) kompetencija - tai
efektyvus gebéjimas veikti panaSaus pobudzio situacijose, kurias pavyksta ivaldyti reikiamy Ziniy
ir geb¢jimy savalaikio mobilizavimo déka, tam, kad biity identifikuojamos ir sprendziamos tikros
problemos. Kompetencija, anot jo, tai kazkas, ka mes mokame padaryti. Bet tai néra paprastas
gebé¢jimas daryti. Tai strateginis gebéjimas, reikalingas sudétingose situacijose.

J.F. Levy (http://archive-edutice.ccsd.cnrs.fr) teigia, jog kompetencija apibiidinama kaip

veikimas (jgudis). Anot jos, tai kompetencija — veikime ir kompetencija — situacijoje, kuri
funkcionuoja kazka atliekant.

P.H. Frangois (http:// diversifier.fr.fm) mano, jog kompetencija yra individo geb&jimo kurti
efektyvy elgesi ar elgesio biidy visuma.

Kai matyti i§ pateikty apibrézimy, daugelis autoriy apibiidindami kompetencijas akcentuoja
Zinias, igiidzius ir ju taikyma praktikoje ar konkrecioje situacijoje.

Kalbant apie pedagogines kompetencijas reikia pazyméti, jog Sioje srityje nemazai nuveikta
ir lietuviy mokslininky edukology. B. Bitinas (2000, p.107) teigia, jog kompetencija — tai, ,,kas
salygoja geb¢jima igyta iSsilavinima ir patirt] pritaikyti konkreciai gyvenimo problemai spresti®,
,sugdymo procese igytas bendrasis gebéjimas, grindziamas ziniomis, patirtimi, vertybémis,
polinkiais. Kompetencija — daugiau negu drauge paimtos Zinios, mokéjimai, nuostatos veikti®“. Anot
P. Jucevicienés (2004), kompetencija — tai Zinios, geb¢jimai, nuostatos, vertybés, kitos asmenybés
savybés, salygojanCios asmens efektyvia veikla. J. Kasiulis ir V. Barvydien¢ (2001) teigia, jog
kompetencija — tai ziniy ir igidziy derinys bei sugebéjimas juos pritaikyti konkreciomis

aplinkybémis. L. Jovaisa (1993) kompetencijos apibrézime pateikia tris lygius:
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» geb¢jimas pagal kvalifikacija, zinias, jglidzius gerai atlikti veikla;

* jgaliojimy turéjimas ka nors daryti;

« labai kvalifikuotas Zinojimas.

Kaip matyti i§ tokio apibrézimo, kompetencija apima ir geb&jimus, ir jgaliojimus, ir kvalifikuota
zinojima. D. Lepaité (2001) atkreipé démesi i tai, jog dauguma tyréju kalba apie dviguba
kompetencijos prasme. Ji teigia, jog i§ vienos pusés tai galéty buti apibréziama kaip elgesys, kurj
suskaidzius 1 atskiras dalis galima biity stebéti ir ivertinti darbo vietoje, i§ kitos pusés — tai galéty
biiti geb¢jimas {vertinti nauja situacija, pasirinkti joje tinkamus metodus ir nuolat integruoti
dalykines ir profesines zinias.

Salia kompetencijos savokos daznai vartojama ir kvalifikacijos savoka. Knygos
»~Kompetencijy vertinimas neformaliajame ir savaiminiame mokymesi“ (Lauzackas ir kt., 2005,
p-42) bendraautoriai teigia, jog kompetencija nusako zmogaus ir patirties tam tikroje veikloje
salyCio laipsni. Tuo tarpu kvalifikacija reikty suprasti tik kaip pagrindini rengimo tiksla, suteikiant
besimokanciajam reikalingy ziniy, gebéjimu bei poziiiriy, reikalingy tai profesijai.

Siame darbe remiamasi P.Jucevidienés ir D.Lepaités (2000) apibrézta kompetencijos
samprata, pagal kuria kompetencija yra Zmogaus kvalifikacijos raiSka arba gebé¢jimas veikti,
salygotas individo ziniy, moké¢jimy, jgidziy, pozilriy, asmenybés savybiu bei vertybiu.
Kompetencijos termino vieta tarp kity, glaudziai susijusiy terminy ugdymo moksle pavaizduota 1

paveiksle.

T
“?E ENO,

Asmenybés savybés
Vertybés
Pozitiriai

\F“(4c

[gudziai
Mokéjimai
Zinios

W

1 pav. Kompetencijos termino struktiira (pagal Jucevicieng, Lepaitg, 2000)

Artimai su Siomis dviem savokomis susijusi ir kompetetingumo savoka. Kompetetingumas
reiSkiasi tam tikrais darbuotojo veiklos rezultatais, sugebéjimu atlikti veiksmus, efektyviai

panaudoti savo pastangas, o kvalifikacija ar kompetencija, svarbiausias potencialus
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kompetetingumo kriterijus, jos pagrindas. Kvalifikacija igyjama, tuo tarpu kompetetingumas -
iSvystomas (Lauzackas ir kt., 2005, p.42). Lietuviy edukology darbuose daznai minima ir
meistriSkumo savoka, kai kalbama apie labai auksto lygio jgtidZius. Pasak A. Jacikeviciaus (1994),
meistriSkumas yra tobulas veiksmy atlikimo budas, paremtas Ziniomis, moke¢jimais ir jgiidziais
[vairiomis naujomis salygomis. Autoriaus nuomone, meistriSkumas gali biti laikomas
kompetencija, bet tarpasmeninéje ir bendradarbiavimo veikloje kompetencija negali biiti jgiidziy
rinkinys, nes igiidZiai patys savaime neuZtikrina sé¢kmingos Zmogaus veiklos. Tarp igudziy ir

kompetencijos yra jungiamoji grandis — gebéjimas taikyti jgtidzius veikloje.

1.2.1. Kompetencijy charakteristikos, principai, konstravimo budai, struktiirinés dalys ir
lygmenys

Be kompetencijy apibrézimy ir sampraty aiSkinimy mokslinéje literatiiroje randama daug
tvairiy kompetenciju bruozy, charakteristiky, konstravimo principy. Edukologai tyré, kaip
funkcionuoja kompetencija, kaip ji igyjama, kokie jos lygiai, kaip jas nustatyti.
Mokslininkas edukologas P. Perrenoud (Penser sa propre formation) nemazai gilinosi i
kompetencijy formavimasi, plétojima tiek globaliniu pozitriu, tieck mokyklos lygmeniu. Jis teigia,
jog tam, kad bty plétojamos profesinés kompetencijos, reikia maziausiai penkiy faktoriy. Taigi
profesiniy kompetencijy tobulinima skatina:
e didieji visuomenininiai pasikeitimai, kurie vienaip ar kitaip gali paveikti jisy darba
(globalizacija, imigracijos banga, tinklai ir t.t.);

e greita ziniy ir moké&jimy evoliucija;

e giluminis mokyklos publikos pasikeitimas ir jos didelé {vairové pagal visuomenés
sluoksnius, lygius, zonas ir t.t.;

e tokie pat dideli pasikeitimai institucijos politikos;

e jiisy paties profesinio patyrimo subrendimas.

Kitas tyréjas J. Leplat (1997) pateikia tokias kompetencijy charakteristikas:
Kompetencijos yra tikslinés: joms biidinga tai, kad Zinios yra panaudojamos kokios nors
uzduoties realizavimui. Tai opretyvinés arba funkcinés zinios. Kompetencijy terminas turéty bti

apibudintas: turi kompetencija tokiai uzduociai ar tokioms uzduociy klaséms.
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Komptetencijos yra iSmokstamos: nejmanoma biti savaime kompetetingu tokios ar kitokios
uzduoties atlikimui, bet kompetetingu tampama. Kompetencijos igyjamos mokantis, veikiant,
imituojant. Manoma, kad vienas i§ svarbiausiy kompetencijos bruozy yra lankstumas.

Kompetencijos yra organizuojamos i derincius tarpusavyje vienetus kurio nors tikslo
realizavimui. Elementariosios kompetencijos yra integruojamos i auks$tesnio lygio kompetencijas,
tokiu budu egzistuoja kompetenciju hierarchija.

Edukologiniu pozZiiiriu praktikoje galéty biti naudingos J.F. Levy (http://archive-

edutice.ccsd.cnrs.fr) iSskirtos kompetencijy charakteristikos. Tyrinétoja teigia, jog profesionaliam

mokytojui yra budingos Sios kompetencijy charakteristikos:
- papildomas darbas uz darbos vietos tam, kad planuoty veiksmus (pries), darbo vietoje
(per) ir vel uz darbo vietos (po) tam, kad iSanalizuoty ir keisty savo veiksmus.
- faktas, kad veiksmo situacija susideda i§ daugybés atsitiktinumy, kuriuos reikia valdyti
»realiame laike®( prie§ mokinius) ir
- vaidmuo, suteikiamas tai veiksmo situacijai, kuri yra nepamainoma kompetenciju
formavimosi ir taikymo praktikoje vieta.
C. Dejoux (Organisation qualifiante et maturité en gestion des compétences) pateikia
nekintancius individualios kompetencijos principus:
» kompetencija yra veikimas (veiksmo principas);
* kompetencija yra tikimybiné, ji yra traktuojama kaip galutinis tikslas (teleologinis
principas);
» kompetencija kaip konstrukcija, ji keiCiasi, kai tik yra pritaikoma (dinamikos principas);
» kompetencija yra esminé zmogaus savybé, ji gali buti individuali ir kolektyviné;
* kompetencija turi biti visy pripazZistama tam, kad ji tapty jtikinama (normatyvinis
principas kito atzvilgiu);
» kompetencija yra perduodama individualaus ir /arba organizacinio mokymosi proceso
rémuose;
» kompetencija yra nuolatiné, jei ji yra naudojama (reguliarumo principas).
R.Witorski (1998) sitilo tokius penkis kompetencijy konstravimo budus:
- visaapimantis formavimasis veiksmo déka (be veiklos apmastymo);
- sustabaréjusiy rutiny formavimasis, mazai pritaikomy, nereaguojanciy i pasikeitimus;
- kaitaliojantysis formavimasis, veiksmas ir apmastymas, ,ivaldytos kompetencijos®,
lengviau perduodamos;
- 1gidziy analize, iSankstinis veiklos apmastymas;
- teoriniy, numatomy investuoti | busimus jgiidzius, ziniy igyjimas (klasikiné pradinio

mokymo situacija Siuolaikinéje Svietimo sistemoje).
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Skiriamos tokios kompetencijy struktiirinés dalys pagal R.Witorski (1998):

* kognityviné dalis: mikro lygis, individas;

* emociné dalis: kompetencijy variklis, saves suvokimo vaizdas, motyvacija;

* socialiné dalis: betarpisSkos aplinkos pripazinimas;

* kultiuriné dalis: kultiros jtaka kompetencijoms;

* prakseologiné: rezultatas ir jo socialinis {vertinimas.

Kaip matyti 1§ pateikiamy kompetencijy principy, struktiriniy daliy, konstravimo bidy,
mokslininkai edukologai gilinasi i kompetencijas. Viena i§ tokio kompetencijoms démesio
priezasCiy galéty buti tai, jog tapo aktualu turimas kompetencijas ivertinti arba isivertinti. Vertinant
kompetencijas metodologiskai svarbu nusistatyti lygi, iSskirti veiklos kriterijus. Internetiniame
tinklalapyje, skirtame mokytojams (Guide de formation pedagogique), pateikiami trys pedagoginiy
kompetencijy lygmenys:

o Minimalios bendrosios kompetencijos lygmuo. Jis atitinka geb¢jima taikyti
pedagoginius veiksmus, numatytus pedagoginiy vadovy, konkrecioje
aplinkoje (iprasta mokymo aplinka). Mokytojas téra vykdytojas.

o Antrasis lygmuo orientuotas | nuolatine pedagogine veiklq. Mokytojas turi
gebéti planuoti, igyvendinti ir jvertinti mokomaja veikla arba plana.

o Pagilintos  kompetencijos lygmuo specifing¢je pedagoginéje srityje,
atitinkantis profesinés bendruomenés poreikius.

V. Sernas (1998), kalbédamas apie profesijos mokytoju/déstytoju tobuléjima, isskiria ne

kompetencijy, bet meistriSkumo lygius:

* labai Zemas, kai mokytojas pamokose sugeba tik atgaminti, perpasakoti, padiktuoti nauja
medZiaga <...>;

« Zemam pedagoginio pasirengimo lygiui biidingas toks pedagoginio proceso
organizavimas, kai profesijos mokytojas sugeba pademonstruoti tobula darbing, komercing veikla,
zino, kaip palengvinti mokiniams suprasti, suvokti nauja medziaga, praktiskai taikyti, atsizvelgia i
mokiniy amziaus ypatumus <...>;

* vidutinis pedagoginio meistriSkumo lygis toks, kai mokytojas, jau jvaldes pavienius
pedagoginius ir technologinius mokymo elementus, sugeba sékmingai spregsti taktinio pobtidzio
pedagogines situacijas, iSrySkinti ir itvirtinti esminius kurso klausimus, taciau jo pedagoginis
mastymas dar neiSvystytas, stokojama pedgoginés strategijos profesinio mokymo procese <...>;

« auksStas pedagoginio meistriSkumo lygis toks, kai mokytojas puikiai iSmano savo dalyka ir
su mokiniu eina prie jo, aiSkiai supranta ir mokiniams padeda suvokti Sios profesijos vystymosi

perspektyvas <...>;
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* labai aukStas pedagoginio meistriSkumo lygis yra toks, kai mokytojas jau susiformaves
savo pedagoginés veiklos stiliy, sistema, moko ne vien profesinés veiklos, ziniy, bet ir mokéjimuy,
igiidziy, brandina mokiniy palankia viding nuostata <...>, padeda jiems, formuoja stiprias
asmenybes <...>.

J. KievisSo (2004) teigimu, kompetenciju pasireiSkimas ju realizavimo procese tiek
asmenybiniu, tiek ir susidaranciy situaciju ivairovés pozitiriu savo kokybe skiriasi. Pamazu
pasiekiama auksciausia ju pasireiSkimo kokybe jis ivardina kaip asmenybés profesinio mobilumo
pagrinda. Autorius pagristai tvirtina, jog $i kokybé neatsiranda i§ karto, ji ,,brandinama®.
Remdamasis literatiros analize ir biuisimyju mokytoju veiklos stebéjimo praktikoje pagrindu
autorius sudar¢ profesiniy kompetencijy pasireiSkimo kokybés teorini modeli:

1. Indiferentinis lygmuo — fragmentinio  pobidzio Zinios, gebéjimai, igidziai,
informatyvusis kompetencijos lygmuo. Mokytojas iSmano didaktika, dalyka ir panaSiai, zino, kaip
tai taikyti praktingje veikloje, taciau dél ivairiy priezasCiy praktiniu lygmeniu yra neveiklus, nors
teoriskai, kaip tai atlikti, zino. Kompetencijos pasireiskia jas tobulinant.

2. Aktualusis lygmuo — zinios, geb&jimai, igiidziai aktualizuojami asmenybés lygmeniu, tai
tampa mokytojo asmenine vertybe. Dominuoja savirealizacijos, isitikinimo poreikis ir biitinybe
formuoti ne tik sau, bet ir visuomenei aktualia profesing kompetencija. Formavimas grindziamas
asmeniniais isitikinimais, vertybinémis nuostatomis. Suvokiama nuolatinio tobulinimosi bitinybé,
aktyviai isitraukiama | veikla, formuojan¢ia biisimojo mokytojo asmenybés ypatybes.
Kompetencijos pasireiSkia jas taikant praktingje veikloje.

3. Kreatyvusis lygmuo — atsiranda poreikis kiirybinéms prieigoms, profesinei
savirealizacijai. Tokiems pedagogams budingas veiksmu autonomiskumas, poreikis reflektuoti savo
veikla ir tuo pagrindu ja keisti, rekonstruoti, ju veiksmai ir elgesys determinuoti ne tik asmens
kultiiriniy, bet ir profesiniy vertybiy sistemos. Kompetencijos pasireiSkia jas realizuojant.

Ryskiausiai mokytojo kompetencijos lygiai apibiidinami projekte ,,Mokytoju atestacija.
Mokytoju veiklos vertinimo kriterijai ir procediiros™ (2005), kai mokytojai kelia savo kvalifikacija
tam tikrai kvalifikacinei kategorijai igyti. Nuostatuose iSskiriamos veiklos sritys, kriterijai,
pozymiai, ypatingi rodykliai mokytoju turimai kompetencijai nustatyti. Taip pat nuostatuose

nurodomi vertinimo $altiniai, metodai ir procediiros.

1.2.2. Bendrosios ir pedagoginés kompetencijos

Pastaruoju metu vis dazniau Snekama apie bendrasias kompetencijas tiek minint mokinius,
tieck mokytojus ar kitos profesijos atstovus. Bendrosiomis kompetencijomis vadinami plataus
veikimo profilio Ziniy, mokéjimy, sugeb&jimy bei asmeniniy savybiy darinai, budingi (reikalingi) ir
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pritaikomi ne kurioje nors vietoje, o daugelyje profesiju. Siandieninéje mokslingje literatiroje,
skirtoje profesinio rengimo klausimams, didelis démesys sutelkiamas | bendryju kompetenciju
ugdyma, svarba, kuri vis did¢ja kartu su moksline pazanga, informaciniy technologiju kaita, su
zmogaus sudétingesne veikla darbo rinkoje ir visuomeniniame gyvenime apskritai. Ir pedagoginéje
literatiroje 1 akis krinta tai, kad dazniausiai Salia i§vardinty pedagoginiy, profesiniy kompetenciju
dar pateikiamos ir bendrosios kompetencijos. B. Bitino (2000) teigimu, gali biiti skiriamos penkios
bazinés kompetencijos, kurios gali biti traktuojamos kaip Europos Saliy bendrojo lavinimo tikslas:
politinés ir socialinés kompetencijos, kompetencijos, siejamos su geb¢jimu gyventi multikultiirinéje
visuomengje, sakytinés bei raSytinés kalbos gebéjimai, informaciniai gebéjimai, pasirengimas ir
siekimas visa gyvenima asmeninio ir profesinio bei visuomeninio tobul¢jimo. Daugelyje jvairiu
Saliy Svietimo institucijy dokumentuose Salia programy ir standarty sudarinéjamos ir pateikiamos
igytu ar planuojamy jgyti kompetencijy lentelés su kompetencijy aprasais. Teigiama, jog mokytojai
taip pat turéty orientuotis savo kompetencijy nustatymui i i§ mokiniy reikalaujamas kompetencijas.
Tokiu biidu tampa aiSku, jog pedagoginés kompetencijos néra atsietos nuo struktiiriniy
kompetencijy. Sutariama dél to, kad kompetencija turi biti pritaikyta institucijos poreikiams ir
mokymo reikméms.

Lietuvoje ,,Pedagogy rengimo koncepcijoje” (2004) yra numatyta, jog pedagogo
kompetencijos pagrinda sudaro Sie démenys: 1) bendrakultiiriné kompetencija — aukstasis
iSsilavinimas; 2) dalykiné kompetencija; 3) pedagogo kompetencija. Pedagogu kompetencijai
keliami reikalavimai yra apibréziami pedagogo reglamente, studijy krypciy reglamentuose,
pedagogu profesijos standartuose.

Esminiai Lietuvoje rengiamy pedagogu profesinés kompetencijos elementai yra Sie:

1. Pazinti moksleivius naudojantis pedagoginiy psichologiniy tyrimy metodais;

2. Vertinti moksleiviy ugdymo pasiekimus remiantis {vairiais vertinimo metodais, i§silavinimo
standartais;

3. Diagnozuoti moksleiviy pazanga bei i$silavinimo spragas;

4. Parengti atskiro moksleivio, klasés akademinei pazangai skatinti planus ir juos igyvendinti;

5. Sekti moksleivio (klasés) pazanga, laiku jzvelgti mokymosi spragas ir numatyti biidus ir
priemones joms likviduoti;

6. Puoseléti moksleiviy nuostata patiems apmastyti ir vetinti savo mokymasi ir numatyti
pazanga skatinancius budus ir priemones;

7. Numatyti ir veiksmingai taikyti priemones, padedancias puoseléti atskiro moksleivio, visos

klasés mokymosi motyvacija, nuteikti ja konstruktyviam darbui;
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8. Rengti sukonkretintas (remiantis Bendrosiomis programomis) mokomojo dalyko programas,
temomis déstomos medziagos planus, tikslingai suplanuoti pamokas bei atskiras jos dalis,
numatyti jy igyvendinimui biitinas priemones.

Ir dar daugelis kity kompetencijos elementy, kurie apima ugdymo turinio diferencijavima,
individualizavima, integruoto ugdymo dalyky mokymo principus, Siuolaikines informacines
technologijas ir t.t.

T. TamoSitinas (1998, p.46) savo daktaro disertacijoje pateikia keturiasdeSimt penkiy
pedagogo asmenybés gebéjimy vertinimo skalg, kuria sudaro 5 blokai, i kuriuos jeina po 9 atskirus
gebéjimus:

PazZinimo gebéjimai: pedagoginis, psichologinis pasirengimas, metodinis pasirengimas,
profesinis kryptingumas, dalykinis pasirengimas, platus bendrasis iSsilavinimas, tobuléjimo ir
saviugdos poreikis, teoriniy ziniy taikymas praktikoje, informacijos isisavinimo intesyvumas,
mokslinio tyrimo metody panaudojimas.

Organizaciniai gebéjimai: gebéjimas suburti moksleiviu kolektyva, gebéjimas sudominti
ugdymo turiniu, gebé&jimas koreguoti ugdomaja veikla, gebéjimas derinti moksleiviy poreikius,
gebéjimas ugdyti be prievartos ir t.t.

Veiklos gebéjimai: gebéjimas parinkti tinkamiausia metodika, mokéjimas optimaliai parinkti
ugdymo turinj, gebéjimas jzvelgti teigiamas savybes, mokéjimas diferencijuoti ugdymo turinj ir t.t.

Bendravimo gebéjimai: gebéjimas atvirai, nuoSirdziai bendrauti, empatija, humoras, giedra
nuotaika, optimizmas, mokejimas tvardytis, valdyti save, tolerantiSkumas ir t.t.

Meilé vaikams: meilé vaikams, geb¢jimas tiksliai reiksti mintis, geb¢jimas sudétingumus
aiSkinti paprastai, geb¢jimas kurti dziaugsmo mokykla, pedagogo etikos normuy laikymasis,

gebéjimas paveikti savimi, savo pavyzdziu ir t.t.
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Projekte ,,Kvalifikaciniai reikalavimai mokytojams* (2004), parengtame pagal KTU prof. P.

JuceviCienés vadovaujama darbinés grupés projekta, teigiama, jog mokytojai turi turéti Sias

kompetencijas:

1.

bendrakultiiring kompetencija;

2. perkeliamgsias kompetencijas (socialing kompetencija, komunikacing kompetencija,

mokymosi kaip mokytis kompetencija ir kt.);

pedagoging bendraja kompetencija (gebéjima taikyti edukacines id¢jas bei
technologijas, mokinio pazinimo kompetencija, edukaciniy aplinky ir ugdymo programy
kiirimo kompetencija, mokiniy vertinimo kompetencija ir kt.);

pedagogines specialiasias kompetencijas (ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
kompetencija, pradinio ugdymo kompetencija ir kt.).

L. Menard (2002) i$skiria tokias kompetencijas pedagoginéje veikloje:

Intelektinés kompetencijos:

- informacijos eksplotavimas;

- problemy sprendimas;

- metakognityviniy strategijy eksplotavimas.

Metodologinés kompetencijos:

valdyti projekta;
naudoti technologines priemones;
paruosti porfolio;

praktikuoti efektyvius intelektinio darbo metodus.

Personalinés ir socialinés kompetencijos:

pozityviai veikti gerbiant skirtybes ir jvairumus;
dalyvauti komandiniame darbe bendradarbiaujant;
plétoti ekspertiSkuma;

palaikyti santykius be neapykantos;

spresti kofliktus;

prisiimti atsakomybg ivairiose darbo grupése;

nuolat adaptuotis {vairiose situacijose.

Bendravimo kompetencijos:

perduoti ir gauti zinas bei bendrauti multimedijos priemonémis;

bendrauti aiskiu, tiksliu ir priimtinu budu.

P. Perrenoud (1997) teigia, jog prie§ igydamas technines kompetencijas mokytojas turéty

gebéti identifikuoti ir isivertinti savo paties kompetencijas, savo profesijos kompetencijas ir kitas
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socialines veiklas. Pagrindiniu mokytojo $altiniu jis laiko refleksija, jo gebéjima stebéti, reguliuoti,
inovuoti, mokyti kitus, tarp ju ir mokinius, patirti. Jis skiria tokius pedagogo gebéjimus:
gebéjimas valdyti klase kaip edukacing bendruomeng;
gebéjimas organizuoti darbq mokymesi paciu placiausiu erdvés ir laiko suvokime (ciklai,
projektai);
gebéjimas bendradarbiauti su kolegomis, tévais, kitais suaugusiais;
gebéjimas sukurti ir naudoti kompleksines pedagogines priemones;
gebéjimas suZadinti ir vadovauti projekto kaip pastovaus darbo metodo zingsniams;
gebéjimas atsekti ir keisti tai, kas duoda ar sumenkina ziniy arba mokyklinés veiklos
reikSme;
gebéjimas kurti ir valdyti problemines situacijas, identifikuoti klititis, analizuoti ir
suskirstyti uzduotis;
gebéjimas stebéti mokinius dirbant;
gebéjmas jvertinti besiformuojancias kompetencijas.
Sis tyrinétojas laikosi tos nuomonés, jog kompetencijos savoka reikty priskirti auksto lygio
lgiidziams, kurie reikalauja jvairiausiy kognityviniy Saltiniy integracijos kompleksiniy situacijy
traktavimui.

Tuo tarpu J. F. Levy (http ://archive-edutice.ccsd.cnrs.fr) iSskiria tokias pedagogines

kompetencijas:

- techninés kompetencijos, siejamos su su tam tikru instrumentu arba su instrumenty
grupe;

- didaktinés kompetencijos, sicjamos su mokymo ir mokymosi situacijomis;

- pedagoginés prigimties kompetencijos, sicjamos su praktinés mokiniy veiklos
valdymu nustatytu laiku, su intervencijos budais ir su reikalingais profesiniais veiksmais
pagal situacijas.

Nors daugumos tyrinétoju nuomone, nereikéty labai iSskaidyti kompetencijy, nes tada
galima nepastebéti visumos, t.y. holistinio jy pobudzio, A. De Peretti (30 compétences de
I’enseignant moderne) skiria 30 mokytojo kompetencijy. Pateikdamas jas schemoje jis rémési 10
mokyklos funkciju: naujausiy ziniy skleidimas, karty pusiausvyros nustatymas ir ziniy dalijimasis,
pratinimas prie technologiju ivaldymo, atsakomybés uz padaryta darba suzadinimas, refleksijos ir
kompensacijos skatinimas, tikrinimas, orientavimas ir selekcija, socializacija, rySys su visuomene ir
ekonomika, autonomiSkumo igiidziy vystymas, supazindinimas su tautine kultiira ir paveldu.
Kiekviena funkcija véliau buvo apgalvota ir pateikiama i§ mokytojo kompetencijos pozicijos. Si

schema labai placiai naudojama ir pripazistama daugelio mokytoju ir tyrinétoju. Kiekviena i§ 30
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kompetencijy turi savo aprasyma, kuriuo galima vadovautis jvertinant savo kompetencijas (zr. 1
prieda).

A.de Peretti (30 compétences de I’enseignant moderne) schema buvo pritaikyta konkretaus
mokytojo kompetenciju {valdymui nustatyti. Praktiniu poziiiriu idomu tai, jog tyrinétojai sugalvojo
matrica, kuri vadinama navigacijos kortele (zr. 2 prieda.). Kortelés viduryje yra iSdéstomos tos
kompetencijos, kurios yra nulemtos profesijos ir nurodomos mokytoju rengimo institucijy. Toliau
eina tos kompetencijos, kurios kinta priklausomai nuo to, ar mokytojas dirba pradin¢je mokykloje,
pagrindingje ar viduringje, ar tai yra miesto zonos mokykla, ar rajono, ar kaimo. Trecioji matricos
dalis skirta asmeninei dimensijai, tai paties mokytojo mokymo stilius ir t.t. Si navigacijos kortelé
padeda perZengti jprasto pirmojo ispiidzio ribas vertinant mokytojo kompetencijas, neleidzia
orientuotis 1 viena kuri nors kompetencijos aspekta, taip pat tai yra orientyras mokytojui, kokiy
kompetencijy jam dar triiksta ir kokias dar reikty tobulinti. Buvo atliktas tyrimas panaudojant Sia
matrica su mokytojais, dirbanciais jvairiose vietovése, déstanciais skirtingus dalykus, turinciais

nevienoda darbo praktika (zr. 3 prieda).
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J.Henry ir J.Cormier (Profil de compétences. Discas: documents de références) pateikia

tokia pedagoginés kompetencijos stuktiira:

Kompetencijos struktiaira

1 lentelé

Kompetencijos

Kompetencijos
elementai

JgudZziai ir gebéjimai

Naudotis

priemonémis

1. Ivaldyti turini

1. Zinoti informacija

2. Zinoti specifines savokas
3. Zinoti  pagrindines
sgvokas

Identifikuoti
Aprasyti

2. [valdyti kalbéjima

1. Suprasti zenklus
2.Suprasti pristatymo
sistema

3.Suprasti reikSmes

4.Versti reikSmes

Interpretuoti
Pristatyti

3. [valdyti stukttiras

1 .Klasifikuoti elementus
2. Suvokti mechanizmus
3. Suvokti {statymus

4. Suvokti sistemas
5.Daryti iSvadas

Taikyti

4. Ivaldyti procediiras

1. Zinoti operacijas

2. Zinoti operacijy seka

3. Zinoti vykdymo
standartus

4. Vykdyti procediras
5.Automatizuoti procediry
atlikima

Taikyti

5. Tobulinti gebéjimus

1.Bati atviru

. Buti kritiSku

. Buti solidariu

. Buti autonomisku
. Buti karybisku

. Buti atsakingu

Priimti
I8reiksti
Isipareigoti

Veikti

6. Bendrauti

. Suvokti vaidmenis

. Suvokti kontekstus

3. Suvokti intencijas
4.Suvokti siun¢iamus
zenklus
5.Formuluoti
zenklus

6. Sukurti asmeninj ktirinj

N — [N B W

siun¢iamus

Interpretuoti
Pasirinkti
Daryti

7. Priimti sprendimus

1.Naudoti informacija
2 Nustatyti tikslus

3. Sudaryti plang

4. I8spresti problemas
5. Igyvendinti projektus

Rinktis
Jungti
Isipareigoti
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1.3. Kompetencijos inovacijy kontekste

Nors kompetencijos koncepcija palyginti neseniai vartojama, edukologinéje literatiroje Salia
inovacijy minimos ir naujosios kompetencijos. Psichologé M. F. Guinot — Delery (2003) teigia, jog
reikia kurti naujas kompetencijas, kei¢iant savo patirties apmastyma, investuoti { tai, kas geriausiai
pavyksta arba kas gerai suveiké analogiskoje situacijoje. Jos manymu, néra visiems vienodo ar i$
anksto paruosto recepto. Reikia padéti mokytojui suprasti situaciju sudétinguma tam, kad jos butu
tveikiamos. O tai padés igyti geresni tarpusavio santykiy suvokima, didesnj profesinj efektyvuma ir
kritiSka mastyma.

P.Y. Parradis (1993) mano, jog mokytojo profesiné kompetencija daugiau apibuidinama kaip
gebé¢jimai nei sumanumas, ir tik apmastydami savo paciy iSmokima mokytojai iSmoks prisitaikyti
prie ypatingy salygy, kuriomis ju mokiniai igys Ziniy.

P. Perrenoud (1993) mano, jog didaktinés inovacijos kei€ia ir turini, ir metodus, ir Ziniy
prigimti, geb&jimus, taip pat ju konstravimo budus. Didziausia problema, jo manymu, yra tai, kad
Sios inovacijos priimamos uz mokykly ribu. Mokslininkas tvirtina, jog bitina keisti didaktini
individualizma. Kitame savo straipsnyje (1994) jis tvirtina, jog reikia pergalvoti kompetencijuy,
reikalingy naujiems profesionalams, prigimti ir jas konstruoti remiantis pedagoginés praktikos
analize. Jis sitilo toki mokytoju rengima, kuris leis dirbti susikoncentravus ties tuo, kas realiai
egzistuoja klaséje: asmenyb¢, pasamoné, kultiira, suzavéjimas, susitarimas ir kt.

Autoriy grupé L. Paquay, M. Altet, E. Charlier, P. Perrenoud (1996) teigia, jog mokyti — tai
ne tik rinktis tarp epistemologijos, didaktikos, praktikos, bet ir rinktis tarp etikos, politikos, kas
salygoja gebéjima iSskirti ir atsirinkti vertybiy konfliktuose ir pedagoginése dilemose.

L. Demailly (1999) kalba apie kompetencijy savoka, inovacijos logika, remdamasi trimis
pagrindinémis idéjomis: kompetencija turi biiti prieSpastatoma kvalifikacijai, vietos lygmuo —
centralizuotam, efektyvumas — biurokratijai. Jos manymu, butina jtvirtinti kompetencijos
specifiSkuma ir daugialypiSkuma.

D. Bancel (1998) bandé apibiidinti globalini mokytoju profesionaluma, primygtinai
akcentuodamas teoriniy ir praktiniy Ziniy profesiniame rengime svarba. Mokytoju rengimas, anot
jo, turi atitikti dvigubus reikalavimus (ziniy ir geb¢jimy), o mokytojuy rengimo institutai turi suteikti
profesines kompetencijas remdamiesi trimis ziniy poliais: 1) ziniomis apie déstomas disciplinas; 2)
Ziniomis apie iSmokimo valdyma (didaktika, pedagogika, psichologija); 3) ziniomis apie edukacing
sistema (nacionaliné edukacing politika, strutiiros ir institucijy funkcionavimas).

A. Jorro (2003) teigia, jog paprastai profesionalumas grindZziamas jgytomis profesinémis
kompetencijomis. Jos manymu, reikty neuzmirSti ir profesiniy veiksmy, kuriy pagalba

organizuojamos formuojamosios situacijos.
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P. Perennoud (1999) teigia, jog yra 10 prioritetiniy mokytojo kompetencijy:

1) Organizuoti ir valdyti mokymo situacijas;

2) Valdyti iSmokimo procesa;

3) Suformuluoti ir vystyti diferencijavimo priemones;

4) Ttraukti mokinius i ju mokymasi ir darba;

5) Dirbti komandoje;

6) Dalyvauti mokyklos valdyme;

7) Informuoti ir itraukti tévus;

8) Naudotis naujomis technologijomis;

9) Drasiai priimti etinius profesijos dilemas ir pareigas;

10) Vadovauti savo paties mokymuisi.

Kiekvieng 1§ Siy kompetenciju mokslininkas dar iSskaido i keturias penkias sudedamasias dalis,
pvz.: prie pirmosios grupés kompetenciju jis priskiria déstomo dalyko turinio ir i§ turinio
iSplaukianciy tiksly zinojima, darba, remiantis mokiniy poreikiais, didaktiniy priemoniy planavima
ir konstravima ir t.t. Prie antrosios grupés kompetencijy jis priskiria ilgalaikés mokymosi tiksly
vizijos tur¢jima, mokiniy mokymosi situacijose stebéjima ir vertinima, mokiniy kompetenciju
suvestinés formulavima ir progreso nustatyma ir t.t.

Reikia pasakyti, jog S$ios naujosios kompetencijos buvo pateiktos 1999 metais, todél
Siuolaikiniame kontekste jos nebéra jau tokios naujos ir galéty biti traktuojamos kaip jau biitinos ir
visiems mokytojams privalomos kompetencijos.

P. Laderriere (1999) dar prieS keleta mety teige, jog mokytojo profesija reikalauja naujy
kompetencijuy, kai nebepasitenkinama vien tik ziniy perdavimu. Sitilo jtvirtinti toki mokyma, kuris
bty orientuotas 1 mokinius, dirbama pedagoginémis komandomis poreikiy diagnozavimui, tiksly
nustatymui, imantis pasiekimy ivertinimo, bendravimui su tévais, iSoriniais partneriais, dalyvavimui
mokyklos valdyme kaip edukacinés sistemos evoliucijoje. Autoriaus manymu, viena i§ pagrindiniy
problemy yra mokytojo profesinis identitetas, mokytojy individualizmas.

F. Clerc (1995) analizuoja ivairias kompetencijas, kurias turi jgyti mokytojas ir siiilo atmesti
kai kurias Zinias: nuo teoriniy ziniy eiti prie praktiniy, o gebéjimus lavinti per disciplinos didaktika
ir pedagogika, ka mokytojas turéty integruoti. Kitame savo straipsnyje F. Clerc (1996) teigia, jog
mokytojas nebéra ziniy perteikéjas, bet mokymo situacijuy organizatorius. Akcentuojamas paties
mokinio Ziniy konstravimas, dél ko kei¢iasi mokytojo kompetencijos. Siandien jam reikia: jvaldyti
mokymo turini, komunikuoti, organizuoti mokymo situacijas, aukléti, dirbti institucijoje, dirbti
istaigoje. Tyréja skiria tris mokytojo veiklos riisis: 1) pedagoginé veikla klaséje; 2) atliekamos

funkcijos tam tikrame kontekste; 3) asmeninis inasas.
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Anot J.P. Astolfi (2003), mokytojo profesija yra tarp dviejy profesiniy figliry: naujuju
technologijy ir naujy edukaciniy profesiju. Autorius teigia, jog mokytoju profesionalumui metami
i$stukiai.

S. Fernagu-Oudet (1999) mano, jog bet kokia pedagogo veikla prasideda nuo praktikos
refleksijos, o mokytojo profesiné kompetencija konstruojama remiantis savo praktikos apmastymo
gebéjimo pagrindu. Si nuolatiné savo veiklos metaanalizé reikalauja jsisavinti jrankius, gebéti
sugretinti savo paties asmenines teorijas su kolegy teorijomis. Teorinés Zinios, jos manymu, turéty
tarnauti tam, kad biity iSmokstama reflektuoti savo veikla ir kaupti patirti.

Leidinyje ,,Déstymo kokybé*“ (La qualité de 1‘enseignement, 1994) pateikiamas idealaus
mokytojo profilis ir mokymo kokybé, kuri gali biiti apibrézta penkiais parametrais: pagilintos
déstomos disciplinos zinios, pedagoginiai gebé¢jimai, geb¢jimas reflektuoti, gebéjimas pavaduoti
kita, vadybiné kompetencija.

M. Altet (2000) mano, jog praktikos refleksija turéty buti galutinis tikslas mokytojo
profesijoje plétojant reflektyvia elgsena. Jis teigia, jog mokytojuy rengimo institutai, kurie tai taiko,
yra profesionalumo procese. Praktikos analizé¢ suvokiama kaip profesionalumo irankis, kuris
palengvina Ziniy integravima veiksme.

J. Fillion-Lacotte (1999) kalba apie komunikacing mokytoju kompetencija. Ji teigia, jog
bitina Sia kompetencija plétoti dar prie§ universiteta. Jos manymu, bitina sujungti komunikacijos
mokslus ir didaktinius tyrimus. Sujungus Siuos mokslus mokytojas tapty tarpininku tarp mokiniy ir
mokymosi situacijy.

Kaip matyti i§ pateikty autoriy minciy, Siuolaikiniy inovacijy kontekste dirbti mokymo
institucijose kaip anks¢iau nebeimanoma. Mokytojo darbas reikalauja nauju kompetencijy, kuriuy
pagrinda (daugumos autoriy tvirtinimu) turéty sudaryti geb¢jimas analizuoti savo veikla, patirti,
dalies savo funkcijuy perleidimas mokiniams, kity patirties pritaikymas, atsivérimas inovacijoms,
kurios keicia ir turini, ir metodus. Sitlloma perzitiréti mokytoju rengima, akcentuojant mokyma ir
mokymasi per kompetencijas, savo paéiy vertybiu perziiiréjima. Siuolaikiniam mokytojui labai
reikalingos psichologinés zinios, parama susivokiant mokymo, bendravimo ir bendradarbiavimo
situacijose. Mokytojas turi gebéti ir pasisemti ziniy i§ savo paties praktikos apmastymo bei mokyti

to mokinius.
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1.3.1. Mokytojy kompetencijos Europos Sajungos dokumentuose

Kalbant apie kompetencijas apskritai Europos Sajungos dokumentuose, reikia pasakyti tai,
jog kompetencijos savoka kito jgaudama vis kitoki apibiidinima ir nauja kategoring dimensija.
Rengiant naujus reikalavimus mokytojams buvo daug diskutuojama apie tai, kas pasikeité per eilg
mety vykstant mondializacijos, globalizacijos procesams, kaip keitési mokytojo vaidmuo.
Mokymas igauna kitokia reikSme¢ nei anksciau. Dabar démesio centre licka mokinys, kuris turi
tapti pagrindiniu veikéju mokymosi procese, jis priverstas nuolat atnaujinti savo Zinias, iSplésti savo
problemy sprendimo galimybiy budus. Mokytojas tampa lydinéiuoju, mokymosi proceso
palengvintoju, tjutoriumi, palaikanc¢iuoju, vedliu pasirenkant mokymosi biidus, priemones. IS Cia
iSplaukia tokios iSvados, jog mokiniai tampa aktyviais dalyviais savo paciy mokymesi, kad jie turi
iSmokti derétis ir valdyti bendradarbiavimo su mokytojais — gidais santykius. Partneriski santykiai
mokymosi procese tampa biitinybe. Mokant vaikus tampa svarbu identifikuoti ju poreikius,
apibrézti siekiamas igyti kompetencijas, jas praple€iant skaitmeninés sistemos ir kalby isisavinimo
biidy ivaldymu. Tam biitina numatyti adekvacius $altinius (t.y. didinti visuomeninius ir asmeninius
iSteklius ~ Svietimui). Taip pat biitina palengvinti mokymosi galimybes, jas padarant lengviau
pricinamomis. Verta atkreipti démesj ir i tobulumo paieSkas: numatyti tinkamas kontrolés ir
mokymosi progreso jvertinimo priemones.

Analizuojant Europos Sajungos dokumentus i akis krinta tai, jog ivyko radikalus
pasikeitimas kalbant apie paciy mokytoju rengima. Savoka ,,mokytojuy rengimas” pasikeité |
,,moKkytoju mokymasis”, kuri apima ir pradini mokytoju ruoSima, ir nuolatini kvalifikacijos
tobulinima (Camilleri Grima, Fitzatrick, 2003, p.57). Taigi mokytojas yra laikomas nebe mokytoju
tiesiogine to zodzio prasme, bet tokiu pat besimokanc¢iuoju, todél jo vaidmuo mokymo(si) procese
tapo lygiai tokiu pat svarbiu kaip ir mokinio, nes ,,didZioji dalis viso to, kas studijuojama ir
publikuojama apie mokymasi gali biiti taikoma ir mokytojui” (ten pat). A.-B. Fenner teigimu,
mokinys daznai pats gali pateikti nauja, nezZinoma informacija mokytojui, taigi pastarasis tokiu btudu
tampa mokymo(si) dalyviu (cit. pagal Camilleri Grima, Fitzatrick, 2003, p. 58).

Remiantis visais Siais pasikeitimais Europos Sajunga orientuojasi i tai, jog biitina:

a) plétoti europietiskajq dimensijq svietime kalby mokymosi ir jy skleidimo Salyse narése déka;

b) sudaryti sqlygas studenty ir déstytojy mobilumui, iskaitant akademiniy diplomy ir studijy
trukmes pripazinima;

c) siekti bendradarbiavimo tarp mokymo institucijy;

d) plétoti informacijos ir patirties apsikeitimq bendraisiais klausimais apie Svietimo sistemas

Salyse narése;
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sudaryti salygas jaunimo ir animatoriy apsikeitimui ir skatinti jaunimo dalyvavimq Europos
demokratiniame gyvenime;
skatinti distancinio $vietimo plétojimq; <...> (Le traité contitutionnel européen, 1’education,

la jeunesse, le sport et la formation professionnelle).

Kopenhagos proceso programoje ,,Mokymas ir rengimas” (Education et formation 2010)

teigiama, jog Europos lygmenyje yra tikslinga teikti prioritetus:

i1) lankscios ir atviros europietiSkos kvalifikacijos pripazinimo sistemos nustatymui, remiantis visy

pirma pedagogy kompetencijomis <...>;

iv) specifiniy mokymosi poreikiy tyrimui ir naujam déstytoju vaidmeniui, atsakingy uz profesini

rengima, taip pat padaryti kuo patrauklesne pastaryjuy profesija, daug démesio skiriant nuolatiniam

profesiniy kompetencijy ivertinimui.

Globalinés ir adekvacios strategijos europietisSkame Svietimo lygmenyje sudedamosios dalys

biity Sios (Cohésion social & Gouvernance urbaine):

dirbti bendradarbiaujant;

nustatyti mokinio poreikius;

numatyti mokymui tinkamus Saltinius;

palengvinti mokymosi galimybiy pri¢jima (itraukiant naujus pasitlymus, Salinant
klititis<...>);

kurti mokymosi kulttra;

siekti kokybés jvedant pastarosios kontrolés ir progreso jvertinimo indikatorius.

Straipsnyje ,,6 —Mokymas — rytdienos mokymo apmastymams* (e-Learning — Penser

I’education de demain, 2000) kalbama apie tokius tikslus, siekiant Svietimo ir rengimo sistemy

adaptacijos Ziniy visuomeneéje:

parengti pakankama mokytoju skaiciy, kurie gebéty naudotis internetu ir multimedijos
Saltiniais;

pasiekti, kad mokyklos ir mokymo centrai tapty vietiniais daugialypiy visiems prieinamy
ziniy igyjimo centrais, pasitelkiant | pagalba labiausiai tinkamus metodus ivairiausiose
grupése;

numatyti naujas bazines kompetencijas, kuriy mokymosi visa gyvenima kontekste mokinys
galéty igyti: informaciniy technologiju Ziniy, iSmokty uzsienio kalby, jvaldyty technologing
kultura;

numatyti <...> budus, leidzianCius studenty, mokytojy ir profesijos mokytoju bei

mokslininky mobiluma.
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1.3.2. Naujosios pedagoginés kompetencijos Europoje

A Fitzpatrick (Camilleri Grima, Fitzatrick, 2003) teigimu, egzistuoja Sios naujos penkios
pedagoginés kompetencijos, kurias mokytojas turi igyti ir ivaldyti lygiai taip pat kaip ir mokinys:

o moksliné kompetencija: tai geb¢jimas mastyti moksliniais terminais pasaulyje,
kuris vis labiau orientuojasi i moksla ir technologijas. Si kompetencija apima
moksliniy terminy suvokima ir gebéjima iSreiksti savo mokslini pozitiri.

. skaitmeninés srities kompetencija: tai geb¢jimas naudoti Siuolaikines
informacines technologijas adekvaciu biidu ir jas taikyti ugdymo procese. Taip pat
tai gebéjimas naudotis internetu ieSkant medziagos pamokoms, gebéjimas
naudotis standartinémis programomis.

. kritiné kompetencija: tai gebéjimas kritiSkai priimti ir jvertinti informacijos
patikimuma, naudinguma ir tinkamuma. Tai taip pat apima geb¢jima analizuoti ir
atpazinti, kas yra svarbu ir naudinga Siuolaikiniame kontekste, turint galvoje tai,
kad informacijos srautas gali praryti jame nesusivokianti.

o lingvistiné kompetencija: tai gebéjimas susivokti kalbos kultiiroje, tinkamai
vartoti kalba mokymo procese.

o kultiriné Kkompetencija: stebéti ir jvertinti pasikeitimus, kurie jvyko
nagrin¢jamos kalbos visuomeng¢je ar visuomenese.

Straipsnyje ,,Pagrindiniai edukologijos Europoje klausimai” (Questions clés de I’education
en Europe, 2002) kalbama apie tai, jog Siuolaikiniy technologiju vystymasis, socialinio gyvenimo
vis did¢jantis multikultiriSkumo aspektas, suteikta didesné autonomija bendruomenéms jtakoja
kasdienini mokyklos gyvenima. Tokiu budu i mokytojo kompetencijas ieity ir administraciniai
darbai, mokyklos bendruomenés valdymas, Siuolaikiniy informaciniy ir bendravimo tecnologijy
ivaldymas ir mokiniy mokymas mokymosi visq gyvenimq kontekste, laikantis pilietiSkumo pozicijos
ir gynant zmogaus teises. Remiantis iSvadomis buvo iSskirtos tokios trys mokytoju kompetenciju
sritys: mokyklinio gyvenimo valdymas ir administravimas, Siuolaikiniy informaciniy
technologijy naudojimas ir jy déstymas bei skirtingy mokiniy grupiy mokymas.

Programoje ,,Detalaus darbo programa dél Svietimo ir rengimo tiksly nuoseklumo Europoje”
(Programme de travail détaillé sur le suivi des objectifs des systémes d’education et de formation en
Europe, 2001, p.14), kurioje kalbama apie biitinybe keisti mokytojy rengima, pagrindiniu tikslu
laikomas mokytoju ir andragogu mokymo ir rengimo gerinimas. Teigiama, jog priéjimas prie Ziniy
lgauna ypatinga svarba visuomeneéje, kurios pagrindu tampa Zinios. Tokiu buidu mokytojai tampa
pagrindiniais visuomenés vystymosi veikéjais. Taigi daugelyje Europos Saliy prioritetu tampa

pritraukti ir iSsaugoti kvalifikuota ir motyvuota mokymo personala. Programos autoriy teigimu,
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Europa turi pagerinti priemones tam, kad palaikyty mokytojus ir andragogus, kai ju vaidmenys ir ju

profesijos suvokimas visuomengje keiciasi. Todé¢l buvo iskelti tokie tikslai:

1. Apibrézti kompetencijas, kurias privalo turéti mokytojai ir andragogai, turint
galvoje pastaryjuy vaidmens pasikeitima Ziniy visuomenéje.

2. Sukurti reikalingas sqlygas tam, kad mokytojai ir andragogai jausty adekvaty
mokytoju rengima mokymosi visa gyvenima kontekste.

3. Siekti, kad mokytojo profesija pritraukty pakankamai kandidaty visose
disciplinose ir visuose lygiuose pagal ilgalaikius poreikius, ir stiprinti §ios
profesijos patraukluma.

4. Pritraukti naujy kandidaty, turinciy kitos srities profesinés patirties, 1 mokymo ir

déstymo sistema.

Europos ekonominés bendrijos strateginiame projekte (Projet de la strategie de la CEE pour

I’education au developpement durable, 2004), skirtame tgstiniam mokymuisi, iSskiriami tokie

metodai ir formos, kurie reikalauja naujy kompetencijy is mokytojy:

1.

Mokymas ir mokymasis turi biiti orientuoti j veiksma (toks pri¢jimas turi du tikslus:
prisidéti prie mokinio/studento geb¢jimo imtis veiklos ir suteikti jvairias ilgalaikes ir
trumpalaikes modifikacijas mokymesi);

Kritinis mastymas (Sis gebé¢jimas turéty suteikti individui daugiau sociokultiirinio ir
protinio lankstumo);

Demokratinis priéjimas (reikia, kad pasaulio jaunimas imty aktyviai veikti ir priimty
sprendimus, kurie lie¢ia ju dabartini gyvenima ir ju ateiti);

Dinamiskosios savybés (jos vercia mokinj aktyviai dalyvauti mokyme(si), o i§ mokytojo
reikalaujama gerbti mokinio Zinias ir geb¢jimus, tokiu biidu mokinys tampa nebe pasyvus
Ziniy priémejas);

HoliSkumas (mokiniai ir mokymasis yra suvokiami globalinéje perspektyvoje, t.y. mokiniai
ir ju poreikiai arba jy motyvacijos sudaro viena ,,vieneta’, o mokymasis yra tiek pat
profesionalus, kiek ir asmeniskas, specializuotas, socialinis ar kt.);

Integracija (ji apima tiek disciplinas, departamentus, Svietimo jstaigas, tiek ir visa mokymo
procesa: vertybines sistemas, programas, pedagogika, jos organizavima, valdyma ir jos
bendruomeng);

Tarpdisciplininis priéjimas;

Daugiadisciplininis prié¢jimas;

Mokymas, orientuotas j problemas;

10. Mokymas, orientuotas j proces3;
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11. Mokymas, grindZiamas problemomis;

12. Projektinis darbas;

13. Ziniy valdymas (susideda i§ Ziniy poreikiy ir pasitilos sujungimo).

Palyginimui toliau pateikiama kompetencijos ir profesiniai gebé¢jimai, kuriuos turi jvaldyti

suaugusiyjy mokytojai (Staying alive. Le domaine de I’education non formelle en Europe.

Assamblée Générale, 2000, p.5) :

pripazinti Europos tarybos vertybes tokias, kaip: Zmogaus teises, tolerancija ir kt.;
pedagoginés kompetencijos, palengvinimas, vadybinés kompetencijos, projektinés veiklos
kompetencijos;

zinios apie Europa ir $iandieninio jaunimo realios problemos;

zZinios ir patirtis dirbant su europietisSku jaunimu;

gebéjimas kurti mokymosi aplinka ir valdyti mokymosi procesa;

gebé¢jimas dirbti komandoje arba su komanda;

gebéjimas pritaikyti darba tarptautinése ir ivairiy kultiry darbo grupése;

gebéjimas motyvuoti ir skatinti reflektuoti neprimetant savo idéjy;

gebéjimas toleruoti ir priimti {vairovg ir pasinaudoti skirtumais;

gebéjimas apibendrinti ir mastyti abstrak¢iai.

Suaugusiyju mokytojams, kurie buvo kvie¢iami dalyvauti bendrame Europos Sajungos projekte,

keliami reikalavimai (Groupe ,,Elaboration des normes de qualité”, 2001, p.6):

gebéti bendradarbiauti tarptautiniy suaugusiyju mokytoju komandy viduje;

gebéti formuoti ir vadovauti tarptautinéms jaunimo grupéms (uzsienio kalba);

gebéti iSjausti ir suprasti vykstacius procesus darbo grupése;

gebéti vystyti suaugusiyjy mokytojo ar animatoriaus funkcijas;

gebéti kurti naujas mokymo koncepcijas, jas panaudoti, adaptuoti jau esamas koncepcijas
vietoje;

gebéti kurti tinkamas mokymuisi aplinkas naudojant interaktyvaus mokymo metodus ir
eksperimentini mokyma;

turéti projekty valdymo jgiidzius;

gebéti konstruoti ir taikyti reikalingus organizavimo metodus bei mokymosi veikla
nacionaliniu ir europiniu lygiu;

turéti socialinius igiidzius;

gebéti valdyti dviprasmiskas ir krizines situacijas;

turéti tarpkultiirines kompetencijas;

turéti didelj pasitikéjima savimi;
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e turéti Ziniy apie Europa ir Europos jaunimo darbo problemas bei realijas.
Kaip matyti i§ pateikty kompetencijy, kuriy reikalaujama i§ suaugusiyjy mokytojy, jos ne itin

skiriasi nuo formalaus ugdymo jstaigose dirbanc¢iy mokytoju kompetencijy.

1.4. Mokytojo pedagoginés kompetencijos plétojimas darbo vietoje

1.4.1. Suaugusiyjy mokymosi ypatumai

Tam, kad mokymasis tiek darbo vietoje, tiek uz mokyklos riby vykty sklandziai, yra biitinos
tam tikros salygos. Visy pirma biitina iSsiaikinti, kaip mokosi suaugusieji. Mokymasis mokytis,
atsakomybe¢, savivada tampa labai svarbiais dalykais mokantis neformaliuoju btdu, o ,,Zinojimas,
kaip* sudaro didelg neformaliojo ir savaiminio mokymosi bei iSmokimo dalj (Teresevi¢iené ir kt.,
2003, p.79). Nustatyta, jog labai svarbus mokantis neformaliuoju biidu yra ir finansinis veiksnys,
kuris stipriai veikia dirbanéiyjy mokymo(si) prieinamuma. Sio veiksnio poveikj mazina arba didina
darbdaviy poziiiris { besimokancius darbuotojus.

Neformalus suaugusiyjy mokymas turi buti (Staying alive. Le domaine de l‘education non

formelle en Europe. Assamblée Générale, 2000):

e orientuotas { mokymasi;

e kaip bendradarbiavimo pobiidzio pri¢jimas, gristas andragogo ir besimokanciojo lygybe;

e savanoriskas dalyvavimas;

o kaip kolektyvinis pri¢jimas, kur gerbiamas kiekvienas individas;

e turi vykti demokratiskoje aplinkoje;

e kaip prié¢jimas prie mokymo, kuris trunka visa gyvenima;

e mokomasi kuriant, bet kartu kazka konkretaus ir kartu abstraktaus;

¢ Sio mokymosi motyvacija turi biiti grindziama prasme;

e neformaliame S$vietime turi vyrauti kurybiSka, stimuliuojanti, iSradinguma skatinanti
atmosfera.

Kalbant apie neformaly mokyma(si) reikia paminéti tai, kad mokant(is) Siuo buidu svarbu
laikytis tokio principo, jog auksS¢iausias ir svarbiausias tikslas yra vesti suaugusiji link didesnés
brandos ji transformuojant i aktyvy veikéja savo paties mokymesi tam, kad jis galéty pasiruosti
nuolat kintanciai aplinkai ir sugebéty bendradarbiauti kuriant geresni pasauli. Kognityviniu
pozitiriu, galima kalbéti apie pasiektus suaugusiojo tikslus, pasiektus idealus ir apie galimybe

ieskoti budy pralenkti save tam, kad prisidétume prie savos ir bendruomenés aplinkos gerinimo, tik
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tada, kai besimokantis suaugusysis sugeb¢jo jveikti sunkumus, problemas ir reikalavimus keliamus
sau besimokant (La formation des adultes).

Kalbant apie neformaly Svietima reikia paminéti tai, jog jis iSeina uz klasikinio Svietimo riby ir
sitilo daug platesng mokymosi vizija, kurios svarbiausias aspektas yra pats besimokantysis, jo
lukesciai ir jo praeitis. Neformalaus Svietimo metodologija turi atsiZvelgti 1 konteksta ir | tuos
faktorius, kurie jai daro itaka, pvz.:

1) kiekvienos atskiros grupés veikla;

2) poreikiai ir troSkimai, kuriuos reiskia atskira grup¢ ar bendruomené;

3) socialin¢ — ekonominé adaptacija;

4) kulturinés ir ideologinés salygos, egzistuojancios individy pasamongje.

Neformalaus Svietimo metodologija turéty remtis tokia kaita:

1) atsizvelgti { objektyvuma ir subjektyvuma;

2) akcentuoti praktinius pavyzdzius ir abstrak¢ius pratimus;

3) jungti tai, kas panasu, ir tai, kas nepanasu.

Ji turéty remtis tokiais metodais ir veikimo biidais:

a) tiesioginis fakty stebéjimas ir ju interpretacija;

b) palyginimas ir stebéjimas rysiy tarp visumos ir dalies;

¢) principy suvienodinimas ir jy laikymasis;

d) panasiy ir skirtingy asmeny tarpusavio bedravimas.

Mokant(is) neformaliu biidu biitina:

1) eiti nuo kasdieninés veiklos prie praktikos

2) nuo individualaus darbo prie darbo bendruomenéje

3) nuo fakty prie jstatymy ir nuo istatymu analizés prie realybeés

4) nuo konkretaus prie abstraktaus ir atvirksciai

5) nuo kasdieninés veiklos interpretacijos prie praktikos
Mokantis neformaliu biidu svarbu:

a) dalintis savo gyvenimo biido patirtimi ir gebéjimu tapti kuo nors

b) mokéti pripazinti savo klaidas

c) iSgalvoti ir kurti

d) gebéti konstruoti (kurti) ir tai igyvendinti

€) sujungti zinias su veikla

f) pazinti save ir pritarti grupés sprendimams.

Keli svarbus aspektai, mokant neformaliu biidu (La formation des adultes):

e citi ne bet kokiu keliu, o tuo kuris yra labiausiai tinka grupei;

e bitina pagarba, nes dirbama su suaugusiais, kurie jau turi gyvenimiskos patirties;
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e déti pastangas realybés analizavimui;

e numatyti kuo tiksliau mokymo tikslus, remiantis Ziniomis apie galimus aplinkos poky¢ius;

e suderinti veikla su realia aplinka;

e atsirinkti darbo buidus ir metodus, tinkanc¢ius neformaliam suaugusiyju Svietimui.
Kaip matyti i§ suaugusiyju mokymo(si) ypatumy, suaugusiyju mokymas(is) skiriasi nuo vaiky
mokymosi, tam reikalinga lavinti sudétingesnius gebéjimus, kelti sauw/kitam konkrecius tikslus,

planuoti, gebéti sau vadovauti.

1.4.2. Mokymasis darbo vietoje

Mokslininky straipsniuose apie mokymasi darbo vietoje teigiama, jog dazniausiai toks
mokymasis paciy besimokanciyjy néra apibiidinamas kaip mokymasis, tarsi jis vykty savaime. Kiti
mokymasi darbo vietoje skiria nuo tobulinimosi. Pasak knygos ,,Vadyba“ bendraautoriy (Stoner ir
kt., 2000, p.383), mokymo programos yra nukreiptos dabartiniam atlickamo darbo lygiui palaikyti ir
pagerinti, o tobulinimo programos siekia ugdyti sugeb¢jimus ateities darbams. Jie pastebi, jog kiti
specialistai, ne vadovai, daZniausiai yra mokomi techniniy jgiidziy, reikalingy ju darbui, o
vadovams daznai padedama tobulinti sugebéjimus — ypa¢ koncepcinius ir bendravimo su
zmonémis<...>. T. R. Guskey (2004, p.30) teigia, jog profesinis tobulinimasis reiskia tuos procesus
bei veiklos riisis, kurie skirti profesinéms zinioms pagausinti, 0 mokymasis, jo nuomone, apima,
kaip 18 naujo suplanuoti Svietimo struktiiras bei keisti struktiiras. Jo manymu, profesini tobulinimasi
apibudinty tokios savybés:

1. Tai tikslingas procesas.

2. Tai nenutritkstamas procesas.

3. Tai sistemingas procesas.

Siandien jau daugeliui nebekyla abejoniy, jog tobulindamas savo kompetencijas mokytojas
turi mokytis. Anot A. Garalio (2005), Lietuvos ekonomikos plétros sparta ir kokybinius parametrus
lems tai, kaip greitai ir efektyviai Salies tradicing ekonomika pavyks paversti ziniy ekonomika.
Taigi mokytis privalo visi, taipogi ir mokytojai. Pastarieji naujus vaidmenis, G.M. Linkaitytés bei
D. Luksytés (2003) teigimu, turi jvaldyti per trumpa laika, nenutraukdami savo profesinés veiklos.
Daugelio tyrinétojy teigimu, mokymasis darbo vietoje neretai paciy darbuotojy néra suvokiamas
kaip mokymasis, nors, anot A. Garalio (2005), zinios gali biiti igyjamos tiek formaliu, tiek
neformaliu ar savaiminiu biidu jvairiose aplinkose. T. Bulajevos manymu (2000), profesinis
tobul¢jimas neatsiejamas nuo konkrecios mokyklos ar kitos ugdymo institucijos tobul¢jimo

proceso, todél yra individualus ir priklauso nuo paciy pedagogu pastangy nuolatos save ugdyti. N.
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Dixon (cit. pagal Simonaitiené, 2003, p.60) manymu, mokymasis imanomas tokiais lygiais:
individo, komandos ir sistemos. M. Fullan (1998) mini vidini ir iSorini mokymasi. Vidinis
mokymasis, anot M. Fullan (Fullan, 1998, p.183), yra savgs keitimas, nes ,,pirmiausia poky¢iy jégos
reikia imtis savo paciy viduje®.

Taigi daug kas priklauso nuo paties besimokanciojo, bet ir didele itaka pastarojo
mokymosi motyvacijai turi ir pati institucija, kurioje mokytojas ar kitos profesijos atstovas dirba.
Organizacinis mokymasis yra jos iSlikimo, potencialo stiprinimo biidas, jgalinantis organizacija
geriau keistis ir pasinaudoti naujomis galimybémis, o pagrindiniai jos iStekliai yra Zmonés. Tam
biitinos tam tikros salygos, tam tikra aplinka. A. Garalis (2005), analizavegs daugiau zmogiskuju
iStekliu ugdyma, pastebi, jog besimokanti organizacija skatina savo darbuotojus nuolat mokytis ir
tobuléti, tam tikslui adekvaciai pertvarkydama savo struktiira ir sickdama aukStesnés visuotinos
darbo kokybés. Kad organizacija galéty sékmingai funkcionuoti ir konkuruoti, vadovybé turi
organizacijoje sukurti efektyvia personalo ugdymo ir mokymo(si) sistema bei racionaliai ja valdyti.

D. Hopkins ir kt. (1998) nuomone, mokyklos darbuotojy tobulinimo politika turéty
remtis Siais dalykais:

o reikéty démesi sutelkti 1 mokyklos poreikius ir tiems poreikiams patenkinti buting
profesini tobulinima;

o mokytojy atestavimas turéty padéti susieti individualius ir visos mokyklos poreikius;

° reikia isisamoninti, kad kiekvienas mokytojas turi teis¢ profesiskai tobuléti, taigi reikia
tikslingai sudaryti galimybes kelti kvalifikacija;

o kadangi profesinis tobulé¢jimas turi padéti mokytojams, dirbantiems jvairiose srityse,
Ziniomis ir igudZziais, igytais tobulinant kvalifikacija, tuo turéty biti nelaukiant
pasinaudota mokyklos labui;

o turéty biuti sistema, kaip kvalifikacija tobulinusiems darbuotojams skleisti naujas savo
zinias ir jgudzius;

e  profesinio mokymo renginiy planus ir taikyma reikéty patobulinti;

o informacija apie kitur vykstancius kursus reikéty lyginti ir tikrinti, ar ji atitinka
mokyklos poreikius;

. mokykloje vykstantis kvalifikacijos tobulinimas ir ne mokykloje rengiami kursai turéty

vieni kitus papildyti;

o darbuotojy tobulinimas turi buti jtrauktas { mokyklos biudZzeta ir jos darbo planus.

Tyréju nuomone (Dzemyda ir kt., 2001, p.11), turéty buti vertinamas pedagogu darbo
efektyvumas, bet pastarojo tiesiogiai iSmatuoti nejmanoma, todél paprastai §is vertinimas
grindziamas informacija apie kompetencijas ar prakting veikla. Pedagoguy darbo efektyvumo

vertinimas jy kompetencijos arba praktinés veiklos vertinimu remiasi dviem prielaidomis: mokytojo
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darbo efektyvumas priklauso nuo jo praktinés veiklos kokybés ir mokytojo praktiné veikla tuo
geresné, kuo jis kompetentingesnis.

R. Dukinaite (2000, p.242) tyré, kaip mokosi mokytojai, ko jie noréty dar iSmokti. Ji daro
iSvada, jog mokytojams ,,tobulinti bitina sukurti infrastruktiira pacioje mokykloje ir uz jos riby, t.y.
vairiose tobulinimosi institucijose. <...> Norint, kad atsirasty bendradarbiavimas, nuolatinis
mokytoju tobulinimasis mokykloje, biitina keisti mokyklos kulttira. Pedagogai patys turi tapti
patyrusiais poky¢iy tarpininkais”.

B. Simonaitien¢ (2003, p.86) mano, jog ,.tik tikslingas ir efektyvus mokymasis lemia veiklos
bei kompetencijos pokyti. Tam biitini atitinkami mokymosi geb¢jimai. Kita vertus, kvalifikacijos
tobulinimo (kompetencijos plétros) programos turi buti susijusios su mokytoju poreikiais ir
problemomis, turi biiti sudarytos salygos iSbandyti naujoves praktiskai, pritaikyti savai klasei‘.

Moore (cit. pagal Simonaitiené, 2003, p.59) nusako tokias mokytojy mokymosi sqlygas:

e sudaryti galimybe bendradarbiauti, dalyvauti ,nustatant diagnoze¢®, priimant sprendimus,
planuojant, jgyvendinant ir jvertinant personalo ugdyma;

e padéti besimokantiems mokytojams numatyti savo krypti ir tikslus, profesionaliai tenkinti ju
poreikius;

e pradedant savo darba, remtis besimokanciyjy patirtimi;

e skatinti besimokanciuosius dalyvauti aptariant mokymosi metodus ir kuriant mokytis
palankia aplinka;

e skatinti kritini, reflektyvy mastyma, padedant] besimokantiesiems tirti kultlirines ir
organizacines nuostatas bei savo veikla;

e skatinti mokytis veiklos, sudaryti salygas priimti sprendimus ir planuoti strategija;

e raginti kelti ir spresti problemas, kaip galima artimesnes konkreciojo problemoms;

e kurti pagarbos klimata, sudaryti salygas bendrauti mazoms grupéms.

Taigi i§ pateikty edukology minciy ryskéja, jog mokykla privalo tapti besimokancia
organizacija. Besimokancioje organizacijoje, ar tai buity mokykla, ar bet kokia kita imoné ar
organizacija, biitina kelti tokius klausimus: ka turi padaryti imoné ir ka darbuotojas? Anot A. Sakalo
(2001, p.48), imoné (o Siuo atveju mokykla) biitinai turi :

o suformuluoti reikalavimus darbuotojams mokymosi ir kvalifikacijos kélimo srityje;

o suorientuoti juos mokymosi kryptyse: kas svarbu imonei, ko ji pageidauja?

o suteikti besimokantiems metoding ir materialing pagalba (laisvalaiki, pri¢jima prie

literatiiros, interneto, apmokyti pazangiy mokymosi metoduy);

o sukurti mokymosi kontrolés sistema. Svarbu ne tik propaguoti mokymasi, bet ir

kontroliuoti jo realia eiga;

o sukurti motyvavimo sistema.
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,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikoje* (2002, p.41) pateikiami tokie
pedagogu tobulinimosi efektyvumo pozymiai: sukurta efektyvi kvalifikacijos tobulinimo mokykloje
strategija, taktika, kokybé, nuolat skatinama nauja veikla, tinkamas démesys nauju pedagogu
atestacijai, tinkamas mokyklos karjeros sistemos buvimas, mokytoju specializacijos ir pasiekimy

prognozes bei ju vertinimas.

“Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikoje” (2002, p.178) taip apibiidinama

pedagogu kvalifikacijos tobulinimo struktiira:

Formalusis Neformalusis
v A 4 v \ 4
Kursai Kursai Kursai Pedagoginé,
7'} 7} 7'} psichologiné
literattira
A 4 v \ 4
Pedag(?gmés, pswhologmés v
Déstomojo dalyko i
[vairios
informavimo
priemonés
\ 4
Pedagogu
patirtis

Konferencijos

A 4

Kompiuteriai

A 4

Kity mokykly
patirtis

5 pav. Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimas (Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika,

2002)

[Sanalizavus mokytojo veiklos vertinimo Kkriterijus ir procediiras, pateiktas ,,Mokytoju
atestacijos nuostaty projekte” (Sveitimo naujienos, 2005, p.8) matyti, jog mokytojo kompetencijai
trodyti reikalaujama ugdomosios veiklos rezultaty ir fakty, kurie grindZziami atitinkamais, geriausiai
veikla iliustruojanciais informaciniais Saltiniais: stebéty pamoky analize, ugdomaja ir metoding
veikla patvirtinanc¢iy dokumenty aplanku, mokyklos audito ir/ar akreditacijos medziaga bei kitais

dokumentais. Dokumenty aplanka turéty sudaryti: iSsilavinima patrvitinantys dokumentai,
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pazymeéjimai, irodantys kursy baigima, kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimai bei medziaga,
irodanti kursuose igyty ziniy ir geb¢jimy taikyma praktinéje mokytojo veikloje, ugdymo programos
bei teminiai planai, mokytojo veiklos tobulinimo programa, renginiy aprasai, paties mokytojo
parengtos mokymo ir mokymosi bei metodinés priemones, leidiniai, metodiniai straipsniai,
pranes$imai, vesty seminary paZzymeéjimai ir Kiti gerosios pedagoginés patirties sklaidos jrodymai,
paties mokytojo parengtu ir vykdyty projekty aprasai, ugdymo proceso tyrimo medziaga, kita

mokytojo kompetencija, veikla ir pasiekimus irodanti (iliustruojanti) medziaga (ten pat, p.12).

Salyje ir rajone rengiami kursai, seminarai

A A A
A 4

Metodiniai bureliai

o

Rajoniniai Mokyklos
A A

Mokytojai

6 pav. Ziniy apykaitos pedagogy bendruomenéje schema (Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus

audito metodika, 2002)

Siuolaikinis mokytojas atlieka vis daugiau ir daugiau vaidmeny, kuriy jam neteko atlikti
anksCiau, jis dalyvauja pacioje ivairiausioje veikloje klas¢je, mokykloje, uz mokyklos riby, ir
priklausomai nuo to, koki vaidmeni jis atlieka, kokias kvalifikacijas turi ar dar tik siekia yra
tobulinamos atitinkamos kompetencijos. Pavyzdziui, mokytojas, kaip klasés auklétojas, dalyvauja
tokioje veikloje: zmogiskuyju vertybiy ugdymas, pilietiSkumo ugdymas, vaiko poreikiy tenkinimas,
mokymosi motyvacijos ugdymas ir rezultaty kontrolé¢, integracija su visuomene. Tod¢l savo veiklos
plane jis kelia sau tikslus kultiirinei — pazintinei veiklai, visuomenei naudingai veiklai, dalyvavimui
mokyklos renginiuose, klasés susirinkimy oraganizavimui, bendradarbiavimui su tévais,
bendradarbiavimui su mokytojais, individualiam darbui, kitai veiklai (Mykolitiniene, 2002, p.21).

Taigi jo tobulinamos kompetencijos kiek skirsis nuo mokytojo, kuris néra klasés auklétojas. Tas
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pats mokytojas dar gali biti ir metodikos grupés vadovas, kuris atlieka tokias funkcijas (Siauliy
Saulés gimnazijos metodinés grupés vadovo veiklos funkcijy apraSymas), pvz.: organizuoti dalyko
mokymo plany, bendryju mokymo programy, pasirenkamyjy dalyky ir papildomo ugdymo
programy aptarimus bei aprobavima metodikos grupg¢je, teikti pasitilymus dél dalyko metodikos
grupés veiklos ir inicijuoti mokytojus teikti pasitilymus bei juos igyvendinti, organizuoja
besiatestuojanciy (pirma karta, pakartotinai) pedagogu metodinés, praktinés veiklos aptarimus ir t.t.
Mokytojas, kuris gynasi mokytojo metodininko varda, privalo vadovauti projektams ir juy kirimui,
skaityti praneSimus pedagogu tarybos posédziuose, tévy susirinkimuose, metodingje taryboje,
metodinéje komisijoje, kurti programas, ruosti mokinius olimpiadoms, varzyboms, konkursams,
varzyboms ir kt., kurti mokymo priemones ir didakting medziaga, dalyvauti tiriamojoje veikloje,
gebéti apibendrinti savo patirti ir ja skleisti ir t.t. Be pacios ivairiausios veiklos mokykloje i§
mokytojo metodininko reikalaujama dalyvauti ir labai placioje veikloje uz mokyklos riby — miesto
ir respublikos mastu. Taigi pagal tai, kokioje veikloje mokytojas dalyvauja, kokia jo turima patirtis,
kvalifikacija, specializacija kiekvienas kels sau mokymosi uzdavinius pagal poreikius, pagal
galimybes, priklausomai nuo aplinkybiy arba tokiy tiksly visiSkai nekels, jei nebus vidinés

motyvacijos, tobulinimosi poreikiy, tam sukurtos aplinkos.

1.4.3. Mokymosi buidai ir procediiros

Mokslingje edukologingje literatiiroje pateikiami patys jvairiausi suaugusiyjy mokymosi
metodai. DaZniausiai yra minimi S§ie metodai, kurie naudojami mokytojy arba jiems
rekomenduojami: refleksija, savo veiklos tyrimas, partnerysté ir bendradarbiavimas su kolegomis,
kursai, dienorasciai, projekty grupés ir kt.

T.Bulajevos (2000, p.240) teigimu, ,egzistuojantys tradiciniai pedagogu profesinio
tobuléjimo biidai ne visada sudaro salygas transformuojanciam mokymuisi vykdyti, t.y. ne visada
sudaro salygas elgsenos, isitikinimy bei vertybiy kaitai, be kuriy nejmanoma sékminga Svietimo
sistemos kaita“. Si tyrinétoja mini tokj veiksminga mokymasi kaip saviugda arba saves ugdymo
biidus: asmenine autonomijq, savivadq, besimokanciojo valdymq ir autodidaktikq.

J.F. Levy (http://archive-edutice.ccsd.cnrs.fr) teigia, jog svarbu kurti mokymo procese ir

darbo vietoje tokias salygas, kurios leisty mokytojui vystyti jo profesines kompetencijas. O tai
imanoma tokiais biidais: semiantis ziniy is patirties (tai iSeities taSkas ir refleksijos pamatas);
praktiskai (mokytojas kaip protogonistas, kuris veikia situacijos chatrakteristikas, eksperimentuoja
ir atranda sprendimus); praktikai (mokytojas teikia reikSmg¢ tam mokymui, kuriame jis mato

pozityviy kliiciy). Anot jos, profesionalus mokytojas yra tas, kuris yra autonomisSka asmenybe,
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turinti specifiniy, specializuoty kompetenciju, kurios atliepia racionalias, pripazintas zinias arba
pozityvias Zinias, igytas praktikoje.

Teigiama, jog mokymosi metodas yra pasikartojanciy veiksmy visuma, tinkanti mokytis
vairiems dalykams ir svarbi iSmokimui (Teresevi€iené ir kt., 2004, p.46). ,,Bet kuris i§ metody
atliks savo funkcijas tik panaudotas jam labiausiai tinkamoje situacijoje®, teigia knygos autoriai (ten
pat, p.46). Jie sitilo tokius mokymosi metodus:

1. Minéiy Zemélapi.
Grupés diskusija.
Grupinj tyrima.
Darbo grupes.
Terapines grupes.
Atvejo analizg.
Mokymasi drauge.
Ekspertuy metoda.

> 2o v kWD

Mozaika.
10. Bendra piesini.
11. Kampus.
12. Pakartojima bendradarbiaujant.

Prie mokymo biidy priskiriami seminarai, projektai.

M. Teresevicien¢ (1998) skiria tokius suaugusiyju mokymosi metodus: frontalinius
mokymo(si) metodus, mokymo metodus, orientuotus i besimokantiji, grupinius mokymosi metodus.
Prie frontaliyjuy mokymo(si) metody priskiriami demonstravimas, diskusija (kontroliuojama),
paskaita, mentoriaus vadovavimas, tjutoriaus vadovavimas. Prie mokymo metody, orientuoty i
besimokantiji, priskiriami Sie: uzduotys, kompiuterinis mokymasis, mokymasis pagal sutartis,
programuotas mokymasis, individualusis mokymasis, savimoka (mokymasis vadovaujant pac¢iam
sau). Grupiniai mokymosi metodai: minciy lietus, @izesio grupés, debatai, maltinukas, grupés
diskusija, interviu, klausymasis ir steb&jimas, panelin¢ diskusija, projekai ir atveju studijos,
vaidmeny atlikimas, imitacijos ir Zaidimai, seminaras, sniego gnilizté, vizitai, kelionés, teminés
isvykos, darbo grupés, terapinés grupés. Cia i§vardinti mokymosi biidai ir metodai taikytini
konkrecioje veikloje, situacijoje.

Projekte ,,Strateginis Europos ekonominés bendrijos projektas dél tgstinio mokymosi plétojimo
(Projet de strategie de la CEE pour l‘education au develloppement durable, 2004) minimi Sios
permanentinio (kartu ir neformaliojo Svietimo) mokymosi ypatybés ir metodai:

e mokymasis ir mokymas turi biiti orientuoti { veiksma

e bitinas kritinis mastymas

40



demokratiska atmosfera

dinamiskos charakteristikos turi uzimti tam tikra vieta
holistis pobiudis

integracija

tarpdisciplining prieiga

prieiga, apimanti daugeli discipliny
mokymasis, orientuotas i problemas
mokymasis, orientuotas i procesa
mokymasis, besiremiantis problemomis
projektinis darbas

Ziniy, gebéjimy valdymas

konceptalioji ir perceptiné kartografija
vaidinimai-simuliacijos

vaidmeny atlikimas

atvejo analizés

modeliavimas

anketos

filosofinés anketos

scenarijai

patirtis darbo vietoje.

Darbuotojy mokymui taikomi metodai (Leoniene, 2001):

1)

2)

3)

4)

Paskaita - tuo pat metu galima daug informacijos perduoti didelei auditorijai, kuria sudaro
pasyvils klausytojai.

Demonstravimas - mokama Zoding informacija papildant vaizdiniais, kurie leidzia geriau
suvokti proceso ar procediiros eiga, nes juos galima atlikti Zingsnis po Zingsnio, taigi labiau
sudominti besimokancius. Pastariesiems leidziama aiSkiai pamatyti, koks turi biiti proceso ar
procediros rezultatas.

Mokamasis pokalbis - dalyvauja riboto dydzio besimokanc¢iyju grupé. Mokama klausimy ir
atsakymo forma. Pokalbi vedantis asmuo yra aktyvus mokymo proceso dalyvis, tik nuo jo
priklauso, ar pateikiami klausimai sukels diskusija, t.y. ar bus kei¢iamasi nuomonémis.
Diskusija - dalyvauja nedidelé besimokanciyju grupé, kurios nariai turi skirtingas nuomones
tais paciais klausimais, nes skiriasi juy turimos Zinios, poziiriai, patirtis. Mokama suteikiant
galimybg norintiems iSsakyti savo nuomong ir diskutuojant suformuoti bendra nuomong,

kurios reikia sprendimui priimti.
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S)

6)

7)

8)

9)

Darbas grupése - besimokanciyjy grupé dalijama i mazesnes 3-5 asmeny grupeles, kurios
kei¢iasi nuomonémis, norédamos priimti bendra sprendima. Sis sprendimas traktuojamas
kaip nauja kokybe¢, nes priimtas kiirybiskai, panaudojant skirtinga patirti, informacija, naujas
idéjas.

Imitaciniai zaidimai - mokoma, kai nedideliy grupeliy nariai imituoja atskirus organizacijy
veiklos momentus arba visos organizacijos veikla konkreCiose situacijose. Tai igalina
praktiskai mokytis parengti sprendimus, aiSkiai pamatyti, kaip jie veikia bendradarbiy
tarpusavio santykius, daro jtaka organizacijos veiklos rodikliams. Mokymo metodas ypac
rezultatyvus, kai turima galimybé valdymo sprendimus pagristi ekonominiais skai¢iavimais,
atliekamais kompiuterine technika. Siuo atveju operatyviai galima pademonstruoti, kaip nuo
priimty sprendimy atskirose organizacijos veiklos srityje priklauso bendras organizacijos
veiklos rezultatas, jos situacija konkurencingje rinkoje, taip pat iSmokyti analizuoti
finansinés atskaitomybés dokumentus, o remiantis juose pateikiama informacija, priimti
naujus valdymo sprendimus.

Videotreningas - Sis metodas daZzniausiai taikomas mokant ivairiy lygiy vadovus, kurie
privalo gebéti prisistatyti, pateikti savo padalinio ar visos organizacijos atliekamus darbus.
Kalb¢jimas prie§ videokamera vercia susikaupti, gerai apmastyti pateikiama informacija,
moketi valdytis, kontroliuoti save.

Eskursijos, stazuotés - taikant §§ metoda, duodama galimybé aiSkiai isitikint naujoviy
rezultatyvumu, pasidalyti ziniomis ir patirtimi su asmenimis, konkreciai taikanciais Sias
naujoves savo darbe, arba paprasCiausiai su tokio pat darbo praktika gimininguose
organizacijose. Lankymasis pirmaujan¢iose organizacijose, pazintis su juy veikla padeda
rastis naujoms id¢joms, bendriems projektams, rengti konferencijas, seminarus.
SavarankiSkas mokymasis — pats darbuotojas studijuoja su profesine veikla susijusius
istatymus, nuostatus, instrukcijas, nuolat domisi naujovémis, pasirodanciomis specialybés
literatiiroje, periodikoje ar internete. Siuo atveju darbuotojas savo nuoZiiira pasirenka
kursus, seminarus, norédamas igyti ziniy ir igtidziy, kuriy reikia jau dabar, norint didinti
darbo efektyvuma, uZztikrinti darba besipleciancioje organizacijose ar uzimti aukStesnes

pareigas ateityje.

10) Mokymasis darbo vietoje — §iuo atveju naujas darbuotojas (mokinys) supazindinamas su

darbu tiesiogiai j; mokant darbo vietoje.

11) Efektyvi mokymo programa: padidina darbo naSuma, sustiprina moralg, supazindina su

naujom technologijom, uZztikrina tgstinuma ir leidzia darbuotojams keisti kitais tiek pat

kvalifikuotais darbuotojais.

42



M. E Koerner (1992) isskyré penkis btsimyju mokytoju tobuléjimo etapus, kurie susij¢ su
patirtimi, igyta mokantis darbo vietoje: /.giléjantis supratimas apie besimokantiji; 2.vaizdinio apie
besimokanciuosius ir save kaip mokytojq rekonstrukcija; 3. demesio perkélimas nuo saves i
mokymo bei mokiniy mokymosi problemas ir rezultatus, 4. mokymo ir vadovavimo mokymuisi
kompetencia, 5. problemy sprendimo kompetencija. Vadinasi mokytojo veikla turi buti
organizuojama moksliniais pagrindais. Tai pasireiskia teorinémis ziniomis pagristy ir ijgaunanciy vis
kitokias formas mokymo ir mokymosi strategiju bei metody taikymu ir naudojimu.

Praktiskai visi autoriai, nagrinéj¢ suaugusiyju mokymosi metodus, juos skirsto daugiau ar
maziau vienodai. Suagusiyju mokymosi metody yra labai daug ir jvairiy. Tiek vaiky, tiek
suaugusiyjy mokymesi akcentuojama tai, jog tam, kad mokymasis vykty sklandziai, jis turéty buti
holistinio pobudZio, t.y. jungiami kognityviniai, psichomotoriniai ir sensoriniai aspektai. Kiekvieno
mokymosi tikslas yra transformuoti turimas zinias i iSgyventa profesionalia patirti . ISmokti — tai
pakeisti elgesi ar veikla su noru ir atsakomybe. Teigiama, kad suaugusieji atvyksta mokytis su
savo patirtimi, o tai reikalauja mokymosi ir mokymo strategijuy atrinkimo ir sudaro salygas

eksperimentiniy ir bendradarbiavimo metody taikymui (Le mod¢le d’andragogie).
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2. MOKYTOJO PEDAGOGINIU KOMPETENCIJU PLETOJIMO UGDYMO
INSTITUCIJOJE TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodika

Prie§ atliekant tyrima buvo analizuojama moksliné literatiira apie Siuolaikinius mokytojy
rengimo ypatumus, aiSkinama pedagogo kompetencijos savoka, suaugusiyju mokymosi ypatumai,
aptartas mokymasis darbo vietoje. Apzvelgtos mokslinés pedagoginés idéjos apie naujausius
reikalavimus kompetetingai mokytojo asmenybei.

Tyrimo organizavimas. Tyrimas vykdytas 2005 mety gruodzio ir 2006 mety vasario
ménesiais Panevézio miesto mokyklose. Mokyklos pasirinktos savanoriSkumo principu. Tyrime
dalyvavo 200 respondenty. Tyrimas vyko keliais etapais:

a) pedagoginés, psichologinés, filosofinés literatiiros ir Lietuvos Svietimo sistema
reglamentuojanciy dokumenty analiz¢;

b) tyrimo instrumento (anketos) kiirimas, tyrimo instrumento koregavimas;

c) tikrasis tyrimas anketomis apklausiant respondentus;

d) gauty duomeny apdorojimas.

Siekiant iSsiaiSkinti mokytoju plétojamas kompetencijas ugdymo institucijoje ir
kompetencijy plétojimo galimybes buvo parengta dvieju daliy anketa (Zr. 4 prieda). Pirmoje
anketos dalyje ivairiy specialybiu pedagogams buvo pateikti 23 teiginiai su 7 galimais atsakymuy
variantais (reikéjo nurodyti 3 priimtiniausius atsakymo variantus) apie tai, kokias kompetencijas jie
tobulina konkrecioje nurodytoje mokytoju veikloje mokykloje. Anketoje pateikti veiklos biidai ir
plétojamos kompetencijos buvo nustatyti remiantis pedagogu atestacijos nuostatais ,,Mokytoju
atestacija. Mokytojuy veiklos vertinimo kriterijai ir procediiros “(2005), projektu ,,Kvalifikaciniai
reikalavimai mokytojams* (2004), ,,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika *“ (2002),
taip pat autorés 5 mety darbo mokykloje patirties déka. Antroje anketos dalyje buvo iSvardyti
kompetencijy tobulinimo biidai, respondentai turéjo pazyméti budy pasirinkimo galimybes. Taip pat
ju buvo paprasyta nurodyti kitus imanomus biidus. N¢é vienas respondentas nepaminéjo kitos

neiSvardintos veiklos.
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Tyrimo imtis.

DidZiaja dali apklausty pedagogu, net 83 %, sudaro moterys, vyrai - tik 17 % (zr. 7 pav.).

Lytis

17%

o Vyras

| Moteris

83%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyt]
Pedagogy darbas yra prastai apmokamas, todél daznai vyrai renkasi kitoki darba. Ypa¢ sunku
privilioti  mokyklas kitos profesijos patirties turinéiy jauny Zmoniy.
Kiekvienas mokytojas privalo atestuotis, norédamas jgyti tam tikra kvalifikacing kategorija.

Respondenty kvalifikacinés kategorijos pateiktos 8 paveiksle.

Kvalifikaciné kategorija
1% 19%
38%
42%
@ Mokytojas m Vyresnysis mokytojas
O Mokytojas metodininkas 00 Mokytojas ekspertas

8 pav. Respondeny kvalifikacinés kategorijos
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Gauti anketiniai duomenys apie kvalifikacines kategorijas iliustruoja apklaustyju
pedagoging branda - tarp apklaustyjuy mokytoju nemaza dalis, net 38 %, turi mokytojo metodininko
kategorija, o 42 % - vyresniojo mokytojo kategorija. Mokytojai ekspertai tesudaro 1%, o mokytojo,
t.y. zemiausia kategorija, turi 19 %. Todél galima teigti, jog gauti duomenys apie tobulinamas
kompetencijas yra pakankamai reprezentatyvis.

Kaip matyti i§ 9 paveikslo, didZioji apklaustu pedagogu dalis yra igyj¢ aukstaji issilavinimq,

ir tik 9 % turi aukStesniji i$silavinima.

ISsilavinimas

0% 9%

@ Vidurinis
m AukStesnysis

0 AukStasis

91%

9 pav. Respondenty iSsilavinimas

Tai salygoja Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas (2003), kuris teigia, jog mokytoju turi teise
dirbti asmenys, igyje¢ aukstaji arba aukstesnjji iSsilavinima arba turintys tam tikra specialyji

pasirengima. Respondenty pedagoginis darbo stazas pateiktas 10 paveiksle.

Pedagoginio darbo stazas

23% 7% =0 - 5m.
m5-10m.
010 - 15m.
015 - 20m.

m 20 - 25m.
17% @ 25 ir daugiau

10 pav. Respondenty pedagoginis darbo stazas
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Pagal pedagoginio darbo stazq pedagogai pasiskirsté taip: 23 % sudaro mokytojai, iSdirbg daugiau
nei 25 metus. 21 % mokytojuy sudaro dirbe nuo 20 iki 25 mety. Po 17 % sudaro mokytojai i§dirbg
nuo 15 iki 20 mety ir nuo 5 iki 10 mety. Nuo 10 iki 15 mety yra i8dirbg 15 % apklaustyju. Ir tik 7
% visy apklaustyju sudaro jauni specialistai. Tiriamyju pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo
staza ir kvalifikacines kategorijas leidzia teigti, jog imtis Siais aspektais taip pat yra pakankamai

reprezentatyvi.
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11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal déstomus dalykus
Kaip matyti i§ anketiniy duomeny, apklausoje dalyvavo daugiausia matematikos, angly kalbos, istorijos ir lietuviy kalbos, pradiniy klasiy mokytoju. Kitus

dalykus déstanc¢iy mokytojy buvo maziau nei 7 %o.



2.2. Anketinés apklausos rezultaty analizé

2.2.1. Mokytoju plétojamos pedagoginés kompetencijos ugdymo institucijoje ir jy tobulinimo
galimybés

Anketoje buvo iSvardinta veikla, kurioje mokytojai gali plétoti savo kompetencijas mokykloje.
Pasirenkant veikla remtasi ir B. Simonaitienés (2001) atlikto tyrimo apie besimokancias organizacijas
iSvada, jog visos veiklos ir darbai besimokancioje organizacijoje yra traktuojami kaip mokymosi
procesas. Vienas i$ biidy tobulinti savo kompetencija nurodytas atviry pamoky vedimas. Kaip matyti i§
anketiniy duomeny analizés (Zr. 12 pav.), tokia galimybe daznai turi 54 % apklaustyjy, retai — 42 %0.
Tai leidzia teigti, jog mokytojams mokyklose sudaromos salygos, bet dar nepakankamai daznai, vesti
atviras pamokas kolegoms, tokiu budu tobulinamos atitinkamos kompetencijos, kurios iSryskeés i$

tolesnés anketiniy duomeny analizés.

4%

42% O Daznai

M Retai
ONiekada

12 pav. Respondenty galimybés vesti atviras pamokas mokyklos pedagogams

Atviry pamoky vedimas reikalauja tam tikro pasiruo$imo tiek i§ vedanciojo pusés, tiek i§ stebétoju
pusés, tiek ir i§ ugdytiniy pusés. Butina numatyti laika, iSteklius, tinkamai organizuoti aplinka, o tam
bitinas ir geras mikroklimatas mokyklos bedruomenéje, motyvacija, nusiteikimas mokytis. O tai, kad
tokios galimybés dar ne taip daznai sudaromos liudija dar ir tai, jog triiksta abipusio bendravimo tarp
mokyklos adminstracijos ir mokytoju. Sioje veikloje mokytojy tobulinamos kompetencijos pateiktos 13

paveiksle.
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70% 62%
60% 51%
50% -
40% -
30% -
20%
10%
0%

m iSmokstate pertvarkyti turimas Zinias pagal ugdymo programos reikalavimus

37%

4%

m iSmokstate suprantamai perteikti ugdymui(si) reikalingg informacijg
O iSmokstate sudominti mokinius mokomuoju dalyku
O iSmokstate skleisti savo teigiamg patyrimg

m iSmokstate parinkti metodus, priemones, maksimaliai juos pritaikydami mokiniy,
ugdymosi ypatumams ir galimybéms

@ iSmokstate iSreiksti ir interpretuoti mintis, faktus, jausmus, panaudojant jvairias
komunikacines priemones

m nevedate atviry pamoky

13 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijas vedant atvira pamoka mokyklos pedagogams

Gauti anketiniai duomenys rodo, kad mokytojai, vesdami atvira pamoka mokyklos pedagogams,
akcentuoja, jog jie tobulina tiek kompetencija skleisti savo teigiama patyrima, tiek iSmoksta parinkti
metodus, priemones, maksimaliai juos pritaikyti mokiniy ugdymosi ypatumams ir galimybéms. Kiek
maziau respondenty atsaké, jog jie tobulina kompetencija, leidziancia suprantamai perteikti
ugdymui(si) reikalinga informacija. Maziausiai respondenty atsake, jog mokytojai, vesdami pamoka
kitiems mokytojams, iSmoksta pertvarkyti turimas zinias pagal ugdymo programos reikalavimus. Taigi
Sioje veikloje, respondenty manymu, yra svarbis gebéjimai skleisti savo patirti, pasirinkti priemones

bei metodus ir suprantamai perteikti informacija mokiniams.
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Darba kartu su kolegomis turi galimybe rinktis net 80 %o visy apklaustyjy. Tai liudija gera
mikroklimata mokyklose, bendradarbiavimo skatinima, kitos, ne vien tik su darbu per pamokas

susijusios veiklos ugdymo institucijoje buvima (zr. 14 pav.).

19% 1%

ODaznai
H Retai
ONiekada

80%

14 pav. Respondenty galimybés dirbti kartu su kolegomis

Respondenty atsakymai apie galimybes dirbti kartu su kolegomis mokykloje patvirtina kito tyrimo
(Simonaitiené, Targamadze, 2001), atlikto 2001 m., rezultatus, rodancius, jog mokyklose iprasta keistis
naujai igytomis ziniomis, aptarti tai su kolegomis, kas irodo, kad mokyklose jau yra sukurti
mechanizmai ir /ar strukttiros iSorinés informacijos sklaidai tarp dirbanc¢iy kartu mokytojuy. Tai leidzia

mokytojui siekti savo veiklos efektyvumo, tokiu biidu ger¢ja ir mokiniy mokymosi rezultatai.
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70%

59%

60% - > 55% 58%
50% e 49%
6

40%
30% 2
20% -

10%

1%

0%

miSmokstate bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis

miSmokstate naujy déstymo metody

OiSmokstate tolerancijos skirtingai nuomonei

OiSmokstate apibrézti savo socialinius poreikius ir vaidmenis organizacijoje
miSmokstate prisidéti, kuriant vizijas, keliant bendrus tikslus

miSmokstate perimti kity teigiama patyrima

W nedirbate kartu su kolegomis

15 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos dirbant kartu su kolegomis

Dirbdami kartu su kolegomis 59 % respondenty teigé, jog jie labiausiai iSmoksta bendrauti ir
bendradarbiauti, 58 % mané, jog jie iSmoksta perimti kity teigiama patyrima, 55 % apklaustyjy teige,
jog jie iSmoksta tolerancijos kity nuomonei. Maziausiai, t.y. 27 % apklaustyjy, akcentavo, jog jie
iSmoksta apibrézti savo socialinius poreikius ir vaidmenis organizacijoje. Tai rodo, jog socialiniy
poreikiy ir vaidmens organizacijoje apibrézimas dar néra pakankamai akcentuojamas, ne toks
reik§mingas. 48 % respondenty mang, jog jie iSmoksta naujy déstymo biidy. Edukologinéje literattiroje
teigiama, jog darbas kartu su kolegomis, pirmiausia, kaip ir nurod¢ dauguma pedagogu, suteikia
galimybg tobulinti bendravimo jgtidzius, teorines psichologines Zinias iSmokstama taikyti praktikoje,
dirbant kartu ieSkoma biidy kaip iveikti sunkumus, susijusius su mokymo ir mokymosi problemomis.
Taigi Sioje veikloje respondentai akcentuoja bendravimo ir bendradarbiavimo gebé¢jimus, kuriy déka
mokomasi tolerancijos ir patirties dalijimosi biidy. Be to, Sioje veikloje tam, kad pasinaudoty vienas
mokytojas kito kolegos patyrimu, butina ji rekonstruoti ir pritaikyti savo poreikiams, naujoms

situacijoms.
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Kaip vienas i§ budy savo patirciai kaupti ir turtinti edukologinéje literatiiroje yra minimas kity
kolegu vesty pamoky steb&jimas ir analizavimas. Teigiama, jog taip igyjami nauji jgtidziai, mokomasi
analizés, sintezés, lyginimo, vyksta nuolatinis savos ir kity patirties tyrimas, ziniy ir informacijos
sklaida organizacijoje, naujuy ziniy kiirimas. Apmastyta, iSanalizuota stebéta pamoka irgi sudaro

salygas prasmingai kaitai.

3%

48% m Daznai
H Retai

49% 0 Niekada

16 pav. Respondenty galimybés stebéti ir analizuoti kolegy vestas pamokas

Tokia galimybe pasinaudoti mokyklose, kaip matyti i§ diagramos (Zr. 16 pav.), daznai turi 48 %
apklaustyju, retai — 49 %. 3 % respondenty teigé neturintys niekada tokios galimybés. To priezastys
galéty biiti ir paciy pedagogy pasyvumas, baime, jog stebéjimo ir analizés rezultatai neigiamai paveiks
jo santykius su kolegomis, turés neigiamos itakos jo paties kaip pedagogo darbo ivertinimui, ir vadovy
nenoras sulaukti mokytoju priesiSkumo. V. Kubiliené (2006) savo tyrime ,,Vadovo vaidmuo skatinant
tobulintis profesijos mokytojus* atskleid¢, jog visokie vadovo paramos ir skatinimo biidai yra svarbis
plétojant kvalifikacija, bet maziausiai, paciu pedagogy nuomone, skatina tobuléti vadovo
oraganizuojamas pamoky stebéjimas. Respondenty nuomoné apie tai, kokias jie tobulina kompetencijas

Sioje veikloje pateikta 17 paveiksle.
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90%
80% 74%
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50%
40%
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20%
10%

0%

70%

39%

o iSmokstate perimti kity teigiama patyrimg

m iSmokstate pasirinkti tinkamiausig metodg

O iSmokstate taikyti Siuolaikines didaktines sistemas ir technologijas savo weikloje
O iSmokstate analizuoti ugdymo turinj

m iSmokstate tobulinti savo veiklg

@ iSmokstate realizuoti konkre€ig ugdymo programag

m nestebite ir neanalizuojate kolegos vestos pamokos

17 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos stebint ir analizuojant savo kolegos vesta pamoka

Kity kolegu vestu pamokuy stebéjimas ir analizavimas reikalauja visai kitokiy Ziniy ir geb&jimy nei
darbas kartu ar atviry pamoky vedimas. Mokytojas ne tik turi kelti konkrecius tikslus stebédamas
pamoka, bet ir pasiruosti analizei bei gebéti reflektuoti tiek savo Zinias, tiek naujai jgyta informacija,
t.y. kristalizuoti idéjas. Reikty paminéti, jog Sioje veikloje mokosi ne tik tas, kuris stebi ir analizuoja,
bet ir tas, kuris veda pamoka. Si veikla skatina ir tolerancija kito atzvilgiu. Be to, paprastai
reikalaujama stebéta pamoka aptarti kartu su pamoka vedusiu mokytoju. Didzioji dalis respondenty
atsake, jog stebédami ir analizuodami kolegos vesta pamoka jie pirmiausia mokosi tobulinti savo
veikla. Taip pat jie rinkosi teigini, jog tokioje veikloje mokosi perimti kity teigiama patyrima,
realizuoti konkre¢ia ugdymo programa. Tik nedidelé¢ dalis respondenty atsaké, jog mokosi taikyti
Siuolaikines didaktines sistemas ir technologijas savo veikloje. Taigi anketiniy duomeny analiz¢ leidZia

manyti, jog vis tik mokytojams stebint kity darba svarbiausia yra iSmokti tobulinti savo veikla.
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Respondentams buvo pateiktas klausimas ir apie tai, kaip daznai jie turi galimybe spresti

bendrai problemas mokykloje (zr.18 pav.).

0%

ODaznai
H Retai
ONiekada

70%

18 pav. Respondenty galimybés bendrai sprgsti problemas mokykloje

Tarp apklaustyju nebuvo tokiu, kurie teige, jog problemy bendrai nesprendzia. Galimybg daznai
spresti kartu problemas mokykloje turi net 70 % apklaustyju. Tai liudija, jog mokyklos yra atviros
organizacijos, kuriose sudaromos salygos bendruomenés nariams iSsakyti savo nuomong, daryti jtaka
18kilus problemoms, isklausyti kitus, priimti sprendimus, teikti pasitilymus. Galima teigti, jog mokytoju
turimos galimybés kartu spresti problemas yra ir bendradarbiavimo kultiiros rezultatas. B. Janitinaités
(2004) teigimu, vienas i§ pedagogo novacinés veiklos gebéjimy turéty buti veiklos inteligencija, t.y.
gebéjimas suvokti beatsirandanc¢ias problemas ir priimti novacinius praktinius sprendimus optimaliai
pasinaudojant iStekliais. Tai leidzia manyti, jog respondentai plétoja novacinés veiklos geb¢jima arba

kompetencija. 19 paveiksle matyti, kokiy kompetenciju mokytojai mokosi Sioje veikloje.
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49%

50% 47%
39%
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10%
0%

0%

miSmokstate bendradarbiauti su kolegomis
miSmokstate pakeisti savo wveiklos kryptj, poziarj
OiSmokstate perimti kity teigiama patyrima,
OiSmokstate bendradarbiauti su mokyklos bendruomene
miSmokstate nustatyti problemy ir sunkumy prieZastis
miSmokstate spresti problemas bei sunkumus

m bendrai nesprendziate problemy mokykloje

19 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos sprendziant bendrai problemas mokykloje

Problemy sprendimas arba problemy sprendimo kaip metodo panaudojimas mokyme suteikia
galimybes panaudoti zinias naujoms, nestandartinéms situacijoms. Diskusijos, debatai ugdo
pasitikéjima savo nuomone, mokéjima analizuoti, ivertinti kity nuomong, skatina aktyvuma. Tai taip
pat suteikia galimybe sisteminti Zinias, vystyti ir koreguoti save, kritiSkai vertinti dinamiskai kintancias
aplinkybes. Psichologuy teigimu, jog reikSmingas mokymasis yra susijes su situacijomis, suvokiamomis
kaip probleminémis. Didzioje dalis respondenty akcentavo, jog, bendrai sprgsdami problemas
mokyklose, jie vis tik labiausiai mokosi perimti kity teigiama patyrima. Taip pat duomeny analizé
parodé, jog jie mokosi bendradarbiauti su kolegomis, ir jiems suteikiama galimybé iSmokti nustatyti
problemy ir sunkumy priezastis. 39 % respondenty teige, kad jie iSmoksta pakeisti savo veiklos krypti
ir pozitri. Tai néra labai mazai, o savo veiklos krypties ar pozitirio keitimas liudija, jog priimamos
naujos idéjos, dalyvaujama naujose mokymosi ar mokymo situacijose. Verta paminéti ir tai, kad
bendras sprendimy priémimas siejasi ir su sistemingu ugdymo turinio ir mokymo metody keitimu

(Janitnaite, 2004).
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Kaip vienas i§ budy tobulinti savo kompetencijai buvo iSskirtas darbas su jaunais specialistais,

naujai atéjusiais dirbti kolegomis (Zr. 20 pav.).

14% 21%

@ Daznai
W Retai
O Niekada

65%

20 pav. Respondenty galimybés dirbti su jaunais specialistais, naujai atéjusiais dirbti pedagogais

Didesné dalis teigé, jog retai turi galimybe dirbti kartu su jaunais specialistais, naujai atéjusiais dirbti
kolegomis. Tai leidzia manyti, jog mokyklose skiriama dar nepakankamai démesio tiek jauniems
specialistams, ju adaptacijai mokyklose, tiek pedagogams, pakeitusiems savo darbo vieta. Tai liudija ir
tai, jog egzistuoja nepakankami rysiai tarp mokytojus rengianciy institucijy ir mokykly. Galima daryti
iSvada, jog tokia galimybé tobulintis, skleisti savo patyrima yra dar per menkai iSnaudojama
mokyklose. D.H. Hargreaves (1995) teigimu, mokytojai teikdami parama kolegoms mokosi vieni i§
kity, didina tokiu budu savo profesionaluma, tai padeda taip pat patvirtinti mokymosi kompetencija,
sudaro salygas patarimams, paramai, apmastymams. O tyrimy rezultatai rodantys, kad tokios galimybés
dar sudaromos retai, leidzia daryti iSvada, jog dar nesudaromos pakankamos salygos tam, kad jauni

zmonés biity itraukti i mokyklos kulttira, o tai lemia mokymosi kultiiros islikima (Janitinaité, 2004).
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miSmokstate reflektuoti savo paties patirtj

miSmokstate patirties perteikimo bady

OiSmokstate teikti metodine pagalba

O iSmokstate analizuoti kito pedagogo veikla

W iSmokstate naujy mokymo metody

miSmokstate analizuoti jvairias priezastis, jtakojan€ias ugdymo proceso rezultatus
W nedirbate su jaunais specialistais, naujai atéjusiais pedagogais

21 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos darbant su jaunais specialistais, naujai atéjusiais

pedagogais

Darbas su jaunais specialistais arba naujai atéjusiais dirbti kolegomis dar vadinamas
bendradarbiy priezitra, suprantama kaip dvieju kolegu arba mazos grupés kolegy partnerysté. Darbas
su nepatyrusiu toje srityje specialistu gali biiti traktuojamas ir kaip mentoriaus vadovavimas
(TeresevicCiené, 1998). Paprastai tokioje veikloje atlickamos tokios wuzduotys: sistemingai
kontroliuojamas kieno nors darbas, savo darbui imamasi idéjy i§ kity, mokomasi stebint ir aptariant kity
darbus, mokomasi duodant patarimy kitiems Zzmonéms, isitraukiama i diskusijas, numatomi tikslai,
modeliuojama vizija ir t.t. Griztamasis rySys $ioje veikloje yra labai svarbus, kaip ir pasitikéjimas ir
geranoriSkumas. Didzioji dalis respondenty teigeé, jog, dirbdami kartu su jaunais specialistais ar naujai
atéjusiais dirbti kolegomis, jie pirmiausia iSmoksta teikti metoding pagalba. Kiek mazesné dalis
akcentavo, jog jie iSmoksta patirties perteikimo biidy ir analizuoti kito pedagogo veikla. Dar labai
nedidelé¢ dalis respondenty iSnaudoja Sia veikla kaip biida reflektuoti savo paties patiréiai, iSmokti naujy
mokymo metoduy. Galbiit tam gali turéti itakos respondenty poziiiris i jaunus specialistus, kaip { dar

nepatyrusius, nelabai kg iSmanancius savo srityje.
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I metodinés grupés ar tarybos funkcijas ieina daug dalyku: ir pedagogy atestavimo nuostaty
aptarimas, ir gerosios patirties (tai gali buti ir Zinios igytos per seminarus ar konferencijas ne
mokykloje) sklaida mokykloje, ir bedradarbiavimas su vadovais, ir tiriamojo darbo organizavimas, ir
ugdytiniy mokymosi rezultaty aptarimas ir t.t. Be to, metodinése grupése ar tarybose mokytojai gali

uzimti skirtingas pareigas: buiti metodinés grupés vadovu, pavaduotoju ar kt.

3%
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M Retai
ONiekada

69%

22 pav. Respondenty galimybés dalyvauti metodingje mokyklos veikloje

Taigi dalyvavimas metodinéje veikloje suteikia nemazai galimybiy tobulinti pacias jvairiausias
kompetencijas. 69 % apklaustyjy teigeé, jog tokioje veikloje dalyvauti ir tobulintis turi galimybe
daznai. Retai — 28 % apklaustyju (zZr. 22 pav.). Tai galéty lemti sukurta kvalifikacijos tobulinimo
sistema arba jos nebuvimas, geras arba primetamas bedradarbiavimas tarp administracijos ir mokyklos
pedagogu, paciu mokytojuy noras ar nenoras tobuléti ir kelti savo kvalifikacija isijungiant 1 metodinés
tarybos veikla ir atliekant pacias jvairiausias funkcijas joje. Kokios kompetencijos tobulinamos Sioje

veikloje pateikta 23 paveiksle.
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miSmokstate efektyviau pritaikyti Zinias ir informacijg
OiSmokstate formuluoti savo profesinés veiklos tikslus ir idéjas
OiSmokstate kaip susieti teorijg su praktika

miSmokstate organizuoti savo darbg

miSmokstate efektyviy sprendimy renkantis pozidrius, mokymo medziagas,
strategijas

m nedalyvaujate metodinéje wveikloje mokykloje

23 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos dalyvaujant metodin¢je mokyklos
veikloje

Apzvelgus metodiniy taryby arba grupiu veiklos planus (kaip pavyzdys pateikiamas Siauliy
Juliaus Jononio gimnazijos metodinés tarybos planas, Zzr. 5, 6 priedus), matyti, jog mokytojai,
priklausantys tokioms metodinéms grupéms, dalyvauja pacioje ivairiausioje veikloje: 1 metodinés
tarybos veiklos plana jeina ir metodikos grupiuy plany, detalizuoty teminiy plany analizé, veiklos
dokumentavimo aptarimas, pedagoguy atestavimo nuostaty aptarimas, mokytoju skatinimo sistemos,
kriterijuy suktrimas, mokytojo profesinés karjeros ataskaitos lapo parengimas, bendradarbiavimas su
ugdymo turinj, projektini darba, audita koordinuojanciomis grupémis ir kt. Respondentai teigé, jog jie
1Smoksta efektyviau pritaikyti Zinias ir informacija, perimti kity teigiama patyrima, jog metodiné veikla
jiems suteikia galimybes iSmokti organizuoti savo darba, ir tik nedidelé dalis mang, jog jie iSmoksta

formuluoti savo profesinés veiklos tikslus ir id¢jas. Tai leidzia daryti prielaida, jog profesinés veiklos
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tiksly ir uzdaviniy kélimui yra skiriama dar labai mazai démesio, nors bet koks profesinés veiklos
planavimas ir siekimas meistriSkumo turéty prasidéti nuo tiksly kélimo.

Kita galimybé tobuléti ir skleisti savo geraja patirti yra mokyklos renginiy vedimas. Anketos
duomenys pateikti 24 paveiksle. Renginiy vedimas mokykloje paprastai taip pat turi biiti aptartas ir

ivertintas kity kolegu. Tokiu budu vyksta ir patirties sklaida, ir savo veiklos isivertinimas.
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M Retai
55% ONiekada

41%

24 pav. Respondenty galimybés organizuoti renginius mokykloje

55 % apklaustujy teigé, jog tokia galimybg turi daznai. 41 % - kad tokia galimybg turi gan retai.
Tai galéty salygoti déstomas dalykas. Tradicija tapo, jog mokykloje renginius organizuoja daugiausia
kalby, dailés, istorijos mokytojai. Matematikos, chemijos, fizikos mokytojai paprastai i tokia veikla
retai isijungia. Bet daug kas priklauso ir nuo paciy mokytojy iniciatyvos bei vadovy pozitrio. Dar
viena i§ priezasCiy, jog tokiai veiklai mazai dar skiriama démesio galéty buti ir ta, jog popamokiniai
renginiai daugiau traktuojami kaip skirti mokiniams uzimti ir lavinti ne pamoky metu, o ne mokytoju

pedagogines kompetencijas tobulinti.
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miSmokstate diferencijuotai organizuoti mokiniy veikla

miSmokstate atlikti jvairiy rasiy informacijos paieSka

OiSmokstate pritaikyti ugdomaja aplinkg jvairiy poreikiy mokiniy veiklai skatinti
OiSmokstate sudaryti salygas mokiniy saviraiSkai, karybiSkumui plétoti
miSmokstate racionaliai panaudoti erdve, laikg

miSmokstate atpazinti mokiniy gabumus

[ neorganizuojate renginiy mokykloje

25 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos organizuojant renginius mokykloje

Renginiy organizavimui mokykloje reikalingas tam tikras dalykinis pasiruoS$imas, labai svarbu
pazinti ugdytinius, ju poreikius tam, kad mokytojas galéty paskirstyti uzduotis, ¢ia galéty padéti geras
mokytojo psichologinis pasirengimas. Tam reikalinga ir kiirybiné iniciatyva, oratoriniai sugeb¢jimai.
Net 78 % apklaustyjy atsaké, jog Sioje veikloje jie labiausiai iSmoksta sudaryti salygas mokiniy
saviraiSkai, kiirybiSkumui plétoti. Nemaza dalis respondenty teige, jog organizuojant renginius mokosi
atpazinti mokiniy gabumus ir tobulina savo geb¢jimus pritaikyti ugdomaja aplinka jvairiy poreikiy
mokiniy veiklai skatinti. Nedidelé dalis respondenty mané, jog jie iSmoksta diferencijuotai organizuoti
mokiniy veikla ir atlikti jvairiy rtSiy informacijos paieska. Tai leidzia teigti, jog dar labai mazai tokia
veikla iSnaudojama kaip galimybé plésti savo profesines Zinias, atlikti jvairios informacijos paieska,
greiCiausiai to priezastimi galéty buti tai, jog labai daZznai organizuojant renginius pasitenkinama

turimomis Ziniomis.
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Siuolaikinéje mokykloje tapo labai populiaru dalyvauti projektingje veikloje tick mokykloje,
tiek uz mokyklos riby. Taip sudaromos salygos tobuléti ne tik mokiniams, bet ir mokytojams. [vairiy
dalyku mokytojai isijungia i bendra veikla, turi galimybe dalintis savo patirtimi, perimti kity patirtj ir
kt.
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ODaznai
H Retai
ONiekada

0,
37% 56%

26 pav. Respondenty galimybés dalyvauti projektinéje veikloje

Tokioje veikloje daznai dalyvauja 56 % apklaustujy, 37 %0 atsake, jog tokia galimybeg turi retai.
Viena i§ priezasCiy galéty bati ir paties mokytojo iniciatyvos stoka, kadangi projektinéje veikloje
apjungiama daug kompetenciju, ji uzima pakankamai daug laiko, reikalauja atsakomybés. Respondentu
atsakymai apie menkas galimybes dalyvauti projektinéje veikloje patvirtina ankstesnius anketinius
duomenis, jog mokytojai dar retai kelia savo profesinei veiklai tikslus, skiria nepakankamai démesio jai
planuoti, nelabai dar skiria démesio ir savo socialiniams poreikiams bei vaidmeniui organizacijoje
apibrézti, nes ir projektingje veikloje sudaromos salygos kiekvienam atskleisti savo gebéjimus,

iSnaudoti skirtingas Zinias, igiidZius ir patirti.
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OiSmokstate rinkti, kaupti, efektyviai pritaikyti Zinias ir informacijg

m iSmokstate skleisti projekto rezultatus

miSmokstate analizuoti jvairias priezastis, jtakojan€ias projektinio darbo rezultatus
W nedalyvaujate projektineje mokyklos weikloje

27 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos dalyvaujant mokyklos projektinéje veikloje

Projektin¢ veikla daznai vadinama pokycius salygojantis procesas. Projektai turi tiksla,
uzdavinius, numatytus veiksmus tiems uzdaviniams igyvendinti, tam skirta laika ir resursus. Dauguma
respondenty mané, jog dalyvaudami projektingje veikloje visy pirma jie mokosi paregti pati projekta.
Sioje veikloje taip pat mokomasi rinkti, kaupti, efektyviai pritaikyti Zinias ir informacija. Né
kiek nemenkesne svarba igyja ir pats projekto igyvendinimas, kuris reikalauja irgi tam tikry igtidziy.
Ne tiek svarbiu mokytojai laiké kompetencija laikytis bendry susitarimy arba analizuoti jvairias
priezastis, jtakojancias projektinio darbo rezultatus. VisiSkai nedidelei daliai respondenty atrodé¢, jog
projektinéje veikloje jie mokosi skleisti savo projektinés veiklos rezultatus. Tai jrodo, jog dar
nepakankamai daznai tuo pasiriipinama. To priezastimi galéty biiti veiklos nuoseklumo, sistemingumo

stoka, nors iSanalizuoti rezultatai ir juy sklaida sudaro puikias galimybes kompetencijai plétoti.
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Kaip dar vienas i$ biidy tobulinti savo iglidzius bei geb&jimus yra praneSimy rengimas ir

skaitymas. Respondenty galimybés tai daryti pavaizduotos 28 paveiksle.

4%
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@ Daznai
Ml Retai
O Niekada

28 pav. Respondenty galimybés rengti ir skaityti praneSimus

57 % apklaustyjy teige, jog tokias galimybes jie turi retai, 39 % - daznai, 0 4% - niekada nereng¢ ir
neskaité¢ praneSimy. Duomenys rodo, jog toks lavinimosi biidas néra labai populiarus, kad tokios
galimybés suteikiamos retai. Rengiant ir skaitant praneSimus vyksta patirties sklaida, tyrimy, audito ar
kitos veiklos medziaga pateikiama mokyklos bendruomenei. B. Simonaitienés (2001) teigimu, jei
besimokantis individas ir jo igytos zZinios yra ignoruojamos visos sitemos, t.y. tos Zinios netampa
sistemos dalimi, joks pokytis neivyksta, taigi galima daryti i§vada, jog, nesudarant galimybiy rengti ir
skaityti praneSimus paciomis {vairiausiomis temomis, atlikus bet kokj tyrima, sumazinamos galimybés
plétoti kompetencijas tiek paciam individui, kuris dalyvauja kokioje nors veikloje, po kurios turéty
vykti informacijos sklaida, tiek kitiems organizacijos nariams, kuriems turéty buti pateikiama $i

informacija.
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@ tobulinate savo oratorinius jglidzius
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29 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos rengiant ir skaitant praneSimus mokytoju tarybos

posédziuose, tévy susirinkimuose, metodinéje taryboje ar kitur

Uzklausti, kokias kompetencijas jie tobulina rengdami ir skaitydami praneSimus, dauguma rinkosi
teiginj, jog jie iSmoksta atsakingai rinktis prie§ pateikdami informacija. Taigi tokia veikla reikalauja
didelés atsakomybés 1§ mokytojo pusés. Jie taip pat mokosi analizuoti medZiaga. Tokia veikla leidZia
kritiSkai isivertinti savo kompetencijas. Maziausiai respondenty akcentavo, jog jie tobulina savo
oratorinius sugebé¢jimus. Tik nedidelé dalis mané, jog rengdami praneSimus iSmoksta jvertinti
informacijos svarba ugdymo procesui ir kad jie mokosi skleisti informacija ir Zinias kitiems. Tai leidzia
daryti i§vada, jog dar daznai daromi praneSimai biina menkai susij¢ su paciu ugdymo procesu, kuris
vyksta konkrec€ioje mokykloje arba kad tokia veikla uzsiima ne patys mokytojai, o mokyklos vadovai,
Svietimo konsultantai ar kiti asmenys, netiesiogiai susij¢ su ugdomaja veikla klasése ar mokykloje

apskritai. Si veikla reikalauja ypatingo mokytojo pasiruoimo, informacijos rinkimo, jos apdorojimo,
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kritinio mastymo, tai padeda isivertinti kompetencijas paciam mokytojui, sustiprina pasitikéjima,
padidina jo darbinés veiklos vertg savo ir kity akyse.

Galimybé¢ dalyvauti ugdymo turinio formavimo ir organizavimo veikloje liudija apie gerus
bendradarbiavimo rysius tarp mokyklos vadovy ir pedagogu. Respondentai (Zr. 30 pav.), turintys tokia

galimybe daznai ir retai, pasiskirsté faktiskai tolygiai, atitinkamai - 53% ir 46%.
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30 pav. Respondenty galimybés dalyvauti ugdymo turinio formavimo ir organizavimo veikloje

Tai rodo, jog dar didelé¢ dalis mokyklos vadovy nesuteikia galimybiy mokyklos pedagogams aktyviai
dalyvauti ugdymo turinio formavimo ir organizavimo veikloje. To priezastimi galéty biiti dar
nesuvoktas tiesioginis rySys tarp tos veiklos, kuri vyksta mokykloje ir paties ugdymo turinio
planavimo. V¢l galima buty teigti, jog triikksta ir pac¢iy mokytoju iniciatyvos, taip pat dar daznai vyrauja
nenoras prisiimti atsakomybe uz ugdomaji procesa, tai galéty lemti ir vadovy atotriikis nuo mokyklos
bendruomenés. Juk ugdymo turinio formavimas ir organizavimas yra traktuojamas ir kaip organizacijos
nariy mokymosi procesas. Tai puiki galimybé diskutuoti ir visiems bendrai priimti sprendimus

pasidalinant profesing atsakomybe.
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OiSmokstate parinkti ugdymo bidus bei metodus

OiSmokstate tinkamai parinkti mokymo ir mokymosi medziagg

W iSmokstate pertvarkyti turimas zinias pagal konkrecig ugdymo filosofija, tikslus,

ugdymo programos reikalavimus
miSmokstate naudoti laikg ir iSteklius

W nedalyvaujate ugdymo turinio formavimo ir organizavimo veikloje

31 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos formuojant ir organizuojant ugdymo turini

V. Dabriginskiené¢ ir L. Siau¢iukéniené (2001), nagrinéjusios pedagogo veiklos, pertvarkant ir
plétojant mokomaja medziaga, metodologinius aspektus, teigé, jog ugdymo turinio formavimo veikla
Lietuvos pedagogams kelia daugybe teoriniy ir praktiniy problemy. Si veikla reikalauja atitinkamo
pasiruoS$imo, tam biitina ivaldyti ivairius mokomosios medziagos pertvarkymo ir plétotés biidus:
atranka, adaptavima, integravima, diferencijavima, papildomos medZziagos rengima, naujy turinio
elementy kurima. ISanalizavus anketos gautus duomenis matyti, jog didzioji dalis respondenty atsake,
jog ugdymo turinio formavimo ir organizavimo veikloje pirmiausia jie iSmoksta planuoti ugdymo
turini. Mazesné dalis rinkosi teigini, jog jie mokosi parinkti ugdymo biidus ir metodus ir numatyti
konkrec¢ius ugdymo tikslus ir uzdavinius. O kad iSmoksta tinkamai parinkti mokymo ir mokymosi
medziaga, teigé tik 41 % apklaustyju. Per menkai dar mokytojai akcentuoja, jog mokosi iSnaudoti laika

ir iSteklius formuojant ir organizuojant ugdymo turinj.
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Profesinés veiklos isivertinimas ir saviaanalizé yra gana naujas dalykas mokykloje,
reikalaujantis refleksijos igiidziy. Paprastai mokytojai labai nenoriai imasi tokios veiklos, laiko tai

nereikalingu dalyku, atimanciu daug laiko.
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32 pav. Respondenty galimybés rasyti savianalizg ir isivertinti profesing veikla mokykloje

Respondentai teigé, jog 50 % tokia galimybe turi daznai, 47 % - retai, 3 % neturi visiSkai tokios
galimybés. Edukology teigimu, patirties apmastymas ir refleksija yra itin svarbiis pedagoginés veiklos
tobulimui. Refleksijos ir saviaanalizés déka mokytojai skatinami formuluoti savus principus, kurti su
mokymu susijusias zinias, mokytojai iSmoksta valdyti mokymasi ir mokyma, priimti neformalius
sprendimus, pasirinkti {vairius mokymosi stilius, panaudoti analitinius geb¢jimus. Galima daryti
1Svada, jog tam skiriama per mazai laiko arba tai yra primetama i$ Salies, nepaaiskinus dél ko tai

daroma ir kaip tai daroma.

69



70%

62%
60% - 57%

50%

42%

40%

34%

30%

20% -

10%

3%

0%

miSmokstate analizuoti savo veiklg

m iSmokstate tobulinti savo veiklg

OiSmokstate kurti savo profesinés weiklos vizijg

COmokotés i savo patirties

W iSmokstate jvertinti taikomy metody ir procediry efektywumag
miSmokstate jvertinti savo kompetencijas

m nevertinate sawvo weiklos, neraSote saviaanaliziy

33 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos isivertinant savo profesing veikla mokykloje, rasant

savianalize

Isivertinant savo profesing veikla mokykloje, rasant saviaanaliz¢, vyrauja analiz¢, susitelkiama
rezultaty siekima. Bitent klas¢je mokytojai susiduria su realiomis problemomis, kur teorines Zzinias
reikia pritaikyti konkreCioms problemoms spresti, situacijoms jvaldyti. Reflektuotos Zinios padeda
priimti sprendimus, tobulinti savo veikla, nusistatyti savo tikslus, taisykles, kurti savas teorijas,
tinkancias butent tiems ugdytiniams, su kuriais nuolat bendraujama. Didzioji dalis mokytoju, uzklausty
apie tokia veikla, teigé, jog pirmiausia jie mokosi analizés. Kiek maziau respondenty mané, jog jie
tobulina savo veikla. Taip pat buvo tokiy, kurie mang, jog Sioje veikloje igyja kompetencija kurti savo
profesinés veiklos vizija ir iSmoksta jvertinti savo kompetencijas. IS respondenty atsakymy matyti, jog
mokytojai suvokia savianalizés ir profesinés veiklos isivertinimo esmg, vis tik dar nepakankamai
respondenty akcentavo, jog jie mokosi i§ savo patirties. To priezastimi galéty bti tai, jog néra sekos

tarp Sios veiklos ir tolesniy kompetenciju plétojimo galimybiy.
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Uzklausti apie galimybe dalyvauti tiriamojoje veikloje (zr. 34 pav.), 49 % respondenty atsake,
jog tokia galimybeg turi retai, 42 % teigé, jog turintys galimybe daznai dalyvauti, 9 % nedalyvauja

tokioje veikloje.
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34 pav. Respondenty galimybés dalyvauti tiriamojoje veikloje

Didelé dalis apklaustyju dalyvauja tokioje veikloje, tokiu budu tobulindami tiriamosios veiklos
1gidzius ir gebéjimus. Tirdamas savo veikla mokytojas iSmoksta savarankiSkai priimti sprendimus,
vystosi jo asmeninis meistriSkumas, profesionalumas, mokytojas kaupia informacija, daugiau Ziniy
igyja apie taikytinus veikimo budus, mokymo metodus ir kt.. 2001 m. B. Simonaitienés ir V.
Targamadzés (2001) atlikto tyrimo duomenys apie galimybe mokytis i$ klaidy parodé, jog mokytojai
itariai vertino tokia galimybg, ir tik 29 % tyrimo dalyviy teige, jog kity padarytos klaidos buvo
analizuojamos. Tokio permanentinio veiklos tyrimo, kuris laiduoja pedagogo kompetencijos plétotg ir
veiklos tobul¢jima, tyrimo dalyviai nelabai dar isivaizdavo. Taigi situacija yra pasikeitusi ir mokymuisi
i§ patirties salygos yra sudaromos, nes didzioji dauguma teigia, jog dalyvauja profesinés veiklos
isivertinime ir raSo saviaanalizes. V.Kubilienés (2006) tyrimo gauti rezultatai taip pat rodo, jog
mokytojai skeptiskai vertina toki kompetenciju tobulinimo biida ir mano, jog savo veiklos tyrimas ir

kolegu pamoky stebéjimas maziausiai itakos turi tobulinimuisi.
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OiSmokstate parengti tyrimo ataskaitg

O iSmokstate rinkti, saugoti, analizuoti informacijg

m iSmokstate panaudoti tyrimo rezultatus ugdymo proceso tobulinimui
miSmokstate priimti tyrimais grindziamus sprendimus

m nedalyvaujate tiriamojoje veikloje mokykloje

35 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos dalyvaujant mokyklos

Tiriamoji veikla mokykloje yra kita refleksijos forma. Atliekant tyrimus, kaupiama informacija,
iSmokstama planuoti, numatyti veiklos etapus, reflektuoti. Duomeny analizé rodo, kad didzioji dalis
respondenty Sioje veikloje mokosi rinkti, saugoti, analizuoti informacija. Taip pat tobulinama
kompetencija parengti tyrimo ataskaita. Mazesné dalis respondenty teigé, jog jie mokosi parengti
tyrimo plang, ir tik 45 % - panaudoti tyrimo rezultatus ugdymo proceso tobulinimui. Teiginius —
iSmokstate priimti tyrimais grindziamus sprendimus ir iSmokstate ivertinti taikomy metody ir
procediry efektyvuma — rinkosi maziausiai respondenty. Tai veél liudija, jog mokytojai neturi
pakankamy gebe¢jimy, reikalingy tolesnei veiklai atlikus tyrimus, skleidziant ar jgyvendinant rezultatus.
Edukologai teigia, jog bet koks pedagogo veiklos tyrimas pirmiausia prasideda nuo refleksijos apie

save ir savo veikla, taigi ir Sios veiklos kompetencijy tyrimo rezultatai patvirtina, jog mokytojai dar

tiriamojoje veikloje

neturi pakankamy savianalizés, veiklos refleksijos igudziy.
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Siuolaikiniy informaciniy technologijy naudojimas taip pat skatina mokytojus tobulinti savo
kompetencijas. Informacinés komunikacinés technologijos suteikia galimybg pasinaudoti naujais
informaciniais Saltiniais, skatina bendradarbiavima tarp mokytoju ir kity mokymosi dalyviy.
Suteikiama galimybé mokytojams paruosti autentiSkas uZzduotis, kei¢ia mokytojo vaidmeni {
mentoriaus ir vadovo, mokytojai gali naudoti naujus reiklesnius vertinimo metodus ir mokiniy

isivertinima.
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36 pav. Respondenty galimybés naudotis Siuolaikinémis informacinémis technologijomis

Duomenys apie respondenty galimybg naudotis Siuolaikinémis informacinémis technologijomis leidzia
teigti, jog Siuolaikinés technologijos yra daznai prieinamos didesniajai daliai (70 %) respondenty, retai
tokia galimybe turi 26 % apklaustyjy, visiSkai neturi — tik 4 %. Tai rodo, jog mokyklos yra
pakankamai gerai aprupintos Siuolaikinémis informacinémis technologijomis, mokyklose sudaromos
geros salygos jomis naudotis. Lyginant su B. Simonaitienés ir V. Targamadzés (2001) tyrimo
rezultatais apie galimybes dirbti kompiuteriu mokykloje, §io tyrimo rezultatai rodo, jog tokios

galimybés vis daugiau sudaromos kompetencijos plétotés, mokymo(si) veiklos ir panasiais tikslais.
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m iSmokstate kurti duomeny bazes

OiSmokstate panaudoti informacija modernizuojant ir efektyvinant ugdymo procesg
mokykloje

OiSmokstate informaciniy technologijy pagalba atsirinkti batiniausig informacija

W iSmokstate integruoti mokymo turinj

@ tobulinate savo profesinius gebéjimus ir jgudzius

W nenaudojate Siuolaikiniy informaciniy technologijy

37 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos naudojantis Siuolaikinémis informacinémis

technologijomis mokykloje

Siuolaikinés informacinés technologijos nepaprastai stipriai veikia mokyma ir mokymasi.
Kadangi einama prie to, kad mokytojai turi nuolat mokytis, tobulintis, tai tam reikalinga jvaldyti
Siuolaikines informacines technologijas, panaudoti nuotolini mokymo btida. Respondentai mane, jog
labai svarbu naudojant informacines technologijas iSmokti dirbti su ivairiomis kompiuterinémis
programomis, kurios leis po to Siuos igiidzius panaudoti pamokose. Nemaza dalis respodenty teige, jog
ivald¢ informacines technologijas, jie mokosi panadoti informacija modernizuojant ir efektyvinant
ugdymo procesa. Kaip matyti i§ respondenty atsakymuy, Sioje veikloje jie tobulina ir biitiniausios

informacijos atsirinkimo kompetencija.
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PraktiSkai ta pati galima pasakyti apie galimybes naudotis naujausiomis mokymo priemonémis

ir didaktine medziaga (Zr. 38 pav.).
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38 pav. Respondenty galimybés naudoti mokykloje naujausias mokymo priemones ir didakting

medziaga

Respondenty atsakymai pasiskirstg atitinkamai: daznai — 69 %0, retai — 29 %, niekada - 2 %. Tai
rodo, jog dauguma mokytoju naudoja naujausias mokymo priemones, domisi naujais mokymo
metodais, atlieka informacijos atranka, vertinima, tuo paciu ir sklaida. Mokytojai diegdami pokyc¢ius
paprastai nelabai nori rizikuoti, bet i§ anketos rezultaty matyti, jog jie turi daznai galimybes naudoti

naujas mokymo priemones ir didakting medziaga.
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m iSmokstate prisiimti pozityvios ir negatyvios savo weiklos atsakomybe

O iSmokstate taikyti Siuolaikines mokymosi proceso organizavimo teorijas
OiSmokstate perimti kity teigiama patyrima

m iSmokstate organizuoti produktyvesnj ugdymag

miSmokstate efektyviau planuoti ugdymo procesa bei jj koreguoti

W nenaudojate naujausiy mokymo priemoniy ir didaktinés medziagos mokykloje

39 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos naudojant mokykloje naujausias mokymo priemones

ir didakting medziaga

Teigiama, jog naujausios mokymo priemonés ir didaktiné medziaga mokykloje pagerina pamokuy
kokybg. Pamokos tampa daug idomesnés, ir ju pagalba mokiniy démesingumas paprastai biina daug
didesnis. Pasiekiamas ir didesnis mokiniy aktyvumas pamokose. I§ respondenty atsakymy matyti, jog
Sioje veikloje jie iSmoksta naujy profesiniy Ziniy ir jgtidziy. Jie gilinasi { naujausias mokymosi proceso
organizavimo teorijas, ju teigimu, jie iSmoksta perimti kity teigiama patyrimg. Dar labai nedaug
respondenty mokosi pasirinkdami didakting medziaga prisiimti savo profesinés pozityvios ar
negatyvios veiklos atsakomybg. Taip pat mazai kas mokosi efektyviau planuoti ugdymo procesa ir ji
koreguoti. To priezastis galéty buti ta, jog tokie gebéjimai reikalauja papildomy Zziniy, tam tikry

sudétingesniy jgudziy, reikalingas kritinis pozitiris, kiirybinis mastymas.
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Komandinis darbas taip pat yra puiki galimybé¢ tobulintis (zr.40 pav.).
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40 pav. Respondenty galimybés organizuoti ir dalyvauti mokyklos komandiniame darbe

Komandinj darba organizuoti arba jame dalyvauti daznai turi galimybg net 61% respondenty, 37 %
tokia galimybe turi retai. Tai jrodo, jog komandinis darbas yra praktikuojamas mokykly veikloje,
mokytojams suteikiama galimybé spresti problemas bendrai, ieSkoti sprendimy, atlikti jvairius
vaidmenis komandoje. Tai liudija, kad mokyklos tampa besimokan¢iomis organizacijomis, domisi
vadyba, efektyviu problemuy sprendimy biidu, yra pasirengusios kaitai, poky¢iams, tampa atviresnémis

organizacijomis, kuriose vyrauja bendradarbiavimas ir bendravimas.
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O iSmokstate pasirinkti tinkama bendravimo ir bendradarbiavimo stiliy,

OiSmokstate formuoti produktyvaus darbo tikslus

m iSmokstate kurti griztamajj rySj

miSmokstate konstruktyviai spresti problemas

| nedalyvaujate komandiniame darbe mokykloje

41 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos organizuojant ir dalyvaujant mokyklos

komandiniame darbe

Komandinio darbo bruozai yra bedradarbiavimas, tarpusavio pagalba, vienalytiSkumo ir
vairiapusiSkumo pusiausvyra. Komandinis darbas suteikia galimybes atsiskleisti individo gabumams,
gebéjimui pristaikyti prie pokyc€iy. Respondentai teige, jog Sioje veikloje jie mokosi pasirinkti tinkama
bendravimo ir bendradarbiavimo stiliy. Jie akcentavo, jog Sioje veikloje tobulinama ir kompetencija
sukurti tarpusavio pasitikéjimu grindziamus ry$ius ir partnerystés santykius. Taip pat respondentai laiké
svarbia kompetencija konstruktyviai sprgsti problemas. Nedidel¢ dalis teigé, jog mokosi kurti
griztamaji rysi, o tai rodo, jog per menkai domimasi, kaip pavyko igyvendinti komandinio darbo
rezultatus, nevyksta ar ne taip daznai dar skleidziami rezultatai, jog komandinis darbas daznai téra tik

savitikslé veikla.
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UZklausti apie galimybg inicijuoti pokycius mokykloje (Zr. 27 pav.), net 57 % respondenty
atsakeé, jog tokia galimybe turi retai. 35 % atsakusiyjy teigé, jog tokia galimybé jiems daZnai

suteikiama.
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42 pav. Respondenty galimybés inicijuoti pokycius mokykloje

Tai jrodo, jog mokytojas, kaip pokyc¢iy iniciatorius ir atsakomybés uz savo veiksmus neséjas, vis
lgauna pamazu svarbesni vaidmenj. 8 % teigé tokios galimybés neturintys. R. Kontautienés (2005)
2003-2005 m.m. atliktas tyrimas apie edukaciniy novacijy diegima Siandieninéje bendrojo lavinimo
mokykloje parodeé, jog daugumos mokytojy nuomone, daznai pokyc¢iai mokyklose nevyksta arba vyksta
nepakankamai dé¢l vadovy neaiskios ir nenuoseklios novacijy bei mokytojuy, kaip lygiaverciy partneriy,

diegiant edukacines novacijas, nepakankamo pripazinimo.
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43 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos inicijuojant poky¢ius mokykloje

Pokyc¢iy iniciavimas apibiidinamas kaip veikla, kurioje mokytojai gali dalyvauti, jei jauciamas
pritarimas 1§ vadovuy pusés ir jei mokykloje yra sukurtas palankus mikroklimatas, geras
bendradarbiavimas ir bendravimas. Uzklausti kokias kompetencijas gali tobulinti Sioje veikloje, jie
teigé, jog daugiausiai mokomasi perimti kity id¢jas. Kaip matyti i§ duomeny analizés, pokyciuy
iniciavimas sudaro salygas patiems tobuléti ir keistis. Siek tiek maZiau respondenty rinkosi teigini, jog
jie iSmoksta atpazinti poky¢iy poreiki, mazai respondenty mang, jog jie iSmoksta prisiimti pozityvios ir
negatyvios veiklos atsakomybeg. IS atsakymy matyti, jog nei vadovai, nei patys mokytojai
nepasinaudoja pilnai $ia galimybe patiems tobuléti ir keistis. To priezastimi galéty biiti ir laiko stoka, ir

rizikos baimé, ir nepakankamos zinios apie pokyc¢iy diegima.
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Mokytojy tarybu posédziuose ir susirinkimuose turi galimybe dalyvauti daugiau nei pusé

atsakiusiyjy — 65 % (Zr. 44 pav.).
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44 pav. Respondenty galimybés dalyvauti mokytoju taryby posédziuose, susirinkimuose

31 % atsake, jog tokia galimybeg turi retai, 8 % - niekada. To prieZastys galéty biti ta, jog ne visi
mokytojai priklauso mokytojy taryboms. Susirinkimai yra privalomi visiems mokytojams. Ju metu
vyksta diskusijos, ugdymo proceso rezultaty sklaida, aptarimas, analizé, sprendziamos praktinio

pobudzio problemos.
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m mokytojy tarybos posédziai nesuteikia galimybiy mokytis

45 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos dalyvaujant mokytojy tarybos posédziuose,

susirinkimuose

Mokytoju tarybos posédziai bei susirinkimai néra labai maloni ir visiems priimtina veikla.
Didel¢ dalis respondenty dalyvauja Sioje veikloje. Respondentai teigé, jog posédziai ir susirinkimai
lavina jy kompetencijas, reikalingas analizuoti savo profesinei veiklai, pateikti pasiiilymus ir id¢jas kity
vertinimui. Vadinasi §i veikla reikalauja iniciatyvumo, kartais kiirybiskumo, kitokio poziirio. Taip pat
posédziuose ir susirinkimuose suteikiama galimybé, nors gal ir netiesiogiai, o per ugdytiniy pasiektus
rezultatus paciose ivairiausios veiklose, vertinti kity kolegu veikla mokykloje. Nemazai respondenty
akcentavo, jog jie taip pat gali mokytis analizuoti {vairias priezastis, jtakojancias ugdymo proceso

rezultatus.
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Seminarai ir konferencijos yra dazniausiai pasirenkamas biidas kelti kvalifikacijai. T.R. Guskey
(2004) teigia, jog vienkartiniai seminarai daznai neduoda naudos, nes jie neparodo, kaip naujos

strategijos dera su toms, kurios pasiiilytos ankstesniais metais.
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46 pav. Respondenty galimybés dalyvauti mokykloje organizuojamuose seminaruose, konferencijose

Respondenty atsakymai (net 76 % atsakiusiyjy) patvirtina, jog mokyklose iSlieka populiartis seminarai
ir konferencijos kvalifikacijai kelti. 23 % teigé, jog galimybe dalyvauti mokykloje organizuojamuose
seminaruose ir konferencijose turi retai. Tai galéty buti susij¢ su tuo, jog dazniausiai tokie renginiai
vyksta ne mokyklose, o suaugusiyju Svietimo centruose ar kituose neformaliojo Svietimo istaigose. V.
Kubilien¢ (2006) nustate, jog svarbiausias vadovo sukurtas veiksnys, kuris skatina kvalifikacijos
kélima, yra salygy sudarymas dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose ir seminaruose. Taip pat i$
pastarojo tyrimo iSrySkéjo, jog mokytojai mané, jog didel¢ reikSme ju kvalifikacijos kélimui turi
oficialis mokyklos tobulinimosi renginiai ir reikalinga literatiira, kai mokykloje skiriamas laikas

mokytoju diskusijoms, apmastymams.
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47 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos dalyvaujant mokykloje organizuojamuose

seminaruose, konferencijose

Seminarai ir konferencijos daznai vyksta uz mokykly riby. Bet kartais jie organizuojami
mokykloje pasikvietus koleguy i$ kitur. Paprastai tokiuose uzsiémimuose daugiau stebima ir klausomasi
bei netiesiogiai analizuojama paties mokytojo patirtis. Respondentai teigé, jog tai jiems suteikia
galimybg gilinti savo dalyko Zinias, pertvarkyti turimas zinias pagal ugdymo programos reikalavimus.
Pastarasis atsakymas galéty biti susijgs su tuo, jog i§ mokytoju reikalaujama sekti mokymo standartus
ir remiantis jais kurti mokymo planus, programas. Atsakymas — iSmokstate susieti teorija su praktine
veikla, kuri rinkosi nemaza dalis respondenty, irodo, jog seminaruose ir konferencijose igyjamos Zinios
yra naudingos. Teoriniy Ziniy siejimas su praktika paprastai jau vyksta paties seminaro metu arba tuoj
po jo: daugelyje mokykly jau siekiama, jog Zinios, igytos seminaruose, bty paskleistos metodiniuose
rateliuose ar mokytoju tarybos posédziuose, aptartos, iSanalizuotos ir numatyta, kaip jas taikyti

praktikoje.
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Uzklausti apie galimybg vertinti mokyklos pokycius ir atlikti audita respondentai atsake¢ i

klausima daZnai ir retai pasidalijo praktiSkai tolygiai — atitinkamai 46 % ir 48% procentai (zr. 48 pav.).
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48 pav. Respondenty galimybés vertinti mokyklos pokycius ir atlikti audita

Tai rodo, jog mokyklos yra isijungusios i dabar jau privaloma savo veiklos vertinima, nors praktiSkai
pusé respondenty teigé tai atliekantys retai. Nereikty pamirsti, jog §i veikla dar visai neseniai buvo
primetama 1§ Salies, tai nebuvo spontaniska, paplitusi veikla. Mokytojams ir patiems mokykly
vadovams tritko ir ziniy, ir igiidziy atlikti tokiai veiklai. Auditas ir poky¢iu vertinimo veikla padidino

mokytoju darbo kriivi.
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miSmokstate jprasminti jgytg patirtj

m nevertinate mokyklos pokyc¢iy ir nedalyvaujate audite

49 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos vertinant mokyklos poky¢ius, atliekant audita

Poky¢iy vertinimas mokykloje ir auditas néra labai mégstama pedagogy veikla mokyklose, bet
ji yra biitina, norint iSmokti planuoti ir racionaliau naudoti bei organizuoti tikslinga paieska tiek
zmogiskyjy, tiek ir kity isStekliy. Atliekant audita, vertinant pokycius pildomi klausimynai,
apibendrinami rezultatai, formuojamos iSvados, sitlymai. Nustatomos probleminés sritys. Véliau
formuojamos darbo grupés, kurios renka irodymus, teikia pasitilymus. Tam reikalingas geras mokyklos
mikroklimatas, tam tikras pasiruoSimas. Respondenty teige, jog jie Sioje veikloje gilinasi i Siuolaikines
mokymosi proceso organizavimo teorijas. Vadinasi auditas ir pokyCiy vetinimas skatina mokytojus
dométis Siuolaikinés edukologijos mokslo naujovémis. Mazesné dalis mané, jog mokosi identifikuoti
ugdymo problemas, ir tik 49% respondenty akcentavo, jog jie iSmoksta taikyti idéjas, pokyc€ius naujose
situacijose. Taigi nors $i veikla mokytojams suteikia galimybes teorines zinias sieti su praktika, dar

nedidelé¢ dalis apklaustyju mano, jog jie Sito mokosi.
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67 % respondenty i klausima apie galimybg lankytis mokyklos bibliotekose atsake turintys tokia
galimybg daznai. Tai irodo, jog biblioteka vis dar yra ta vieta, kur mokytojas gali Sviestis, gauti nauja

didakting medziaga, pedagoginius leidinius (zr. 50 pav.).

3%

ODaznai
M Retai
ONiekada

67%

50 pav. Respondenty galimybés lankytis mokyklos bibliotekoje

30 % teige turintys tokia galimybe retai. To priezastys galéty buti ir paciy respondenty
pasyvumas, ir bibliotekos darbuotojy iniciatyvumo stoka, taip pat naujausios literatiiros nebuvimas.
Biblioteka, kurioje irengtos kompiuterizuotos darbo vietos, rodo, jog organizacija yra besimokanti.
Svietimo ir mokslo ministerija, Egzaminy centras, Pedagogikos tyrimy institutas informacija teikia
savo internetinése svetainése, taigi aktyviais informacijos vartotojais gali buti tik tie mokytojai, kurie

nuolat lankosi bibliotekos skaitykloje, dirba kompiuterizuotose darbo vietose.
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mgilinate savo dalyko Zinias

miSmokstate rinkti, kaupti medziaga

[ geréja jusy metodinis pasirengimas

OiSmokstate sisteminti didelés apimties medziagg
m iSmokstate kritiSkai vertinti informacijg

@ tobulinate savo informacinius jgidzius

M nesilankote mokyklos bibliotekoje

51 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos lankantis mokyklos bibliotekoje

Siuolaikiné biblioteka smarkiai skiriasi nuo prie§ kelerius metus egzistavusios bibliotekos.
Dabartin¢ biblioteka plétoja elektronines informavimo priemones, savo patalpose konsultuoja
vartotojus, suteikia galimybe kompiuteriniame tinkle rasti jvairiausias informacijos riisis ir formas
(teksta, statini ir judant] vaizda, garsa, algoritmus). Bibliotekininkai deda pastangas pateikti tik
kokybiska ir naujausia informacija, moko naudotis mokymo paslaugy tinklu. Daug kur irengtos darbo
vietos lankytojams. Dauguma respondenty teige, jog bibliotekose jie daugiausia gilina savo dalyko
zinias, t.y. domisi naujovémis. Mazesn¢ dalis mané, jog taip pat geréja ju metodinis pasirengimas.
Respondentai rinkosi ir tokj teigini, jog jie iSmoksta rinkti, kaupti informacija. Taigi bibliotekos

nelieka uzmirstos kaip mokymosi, tobulinimosi vietos.
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Atsakydami i klausima apie galimybe aptarti ir analizuoti mokiniu ugdymo rezultatus,
bendruosius pasiekimus, didzioji dauguma respondenty teigé turintys tokia galimybg. 19 % mané, jog

tokia galimybé pasitaiko retai (Zr. 52 pav.).

3%

m Daznai
W Retai
O Niekada

78%

52 pav. Respondenty galimybés analizuoti mokiniy ugdymo(si) rezultatus, bendruosius pasiekimus
Tai galéty buiti susije su tuo, jog pastarieji respondentai arba nedirba klasés auklétojo darbo ir

nedalyvauja mokyklos susirinkimuose, arba menkai gilinasi i tai, ko iSmoksta mokiniai per jo vedamas

pamokas. Tai liudija ir apie menkus turimus refleksijos gebéjimus.
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miSmokstate jvertinti mokiniy mokymasi ir pasiekimus

m iSmokstate interpretuoti mokiniy vertinimo bei jsivertinimo duomenis
O iSmokstate diagnozuoti mokiniy pazanga ir iSsilavinimo spragas

O iSmokstate diferencijuoti ar integruoti mokymo turinj

m iSmokstate tyrinéti mokymosi motyvacija

miSmokstate nustatyti ugdymo problemy ir sunkumy priezastis

@ neanalizuojate mokiniy ugdymo(si) rezultaty ir bendrujy pasiekimy,

53 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos analizuojant mokiniy ugdymo(si) rezultatus,

bendruosius pasiekimus

Atliekant mokiniy ugdymo(si) rezultaty ir bendryju pasiekimy analiz¢ paprastai vyksta
aptarimai, nusistatomos rezultaty suvedimo formos, daromos iSvados, teikiamos rekomendacijos,
sudaromos individualios mokiniy ugdymo programos arba vyksta individualiis pokalbiai, atlickami
tyrimai, stebéjimai. Respondentai teige, jog daugiausiai Sioje veikloje jie mokosi diagnozuoti mokiniy
pazanga ir iSsilavinimo spragas. Mazesné dalis respondentu rinkosi teigini, jog jie tobulina
kompetencija ivertinti mokiniy mokymasi ir pasiekimus. Taip pat Sioje veikloje mokytojai akcentavo
besimokantys diferencijuoti ar integruoti mokymo turinj. Mazai respondenty man¢, jog jie mokosi
interpretuoti mokiniy vertinimo ir isivertinimo duomenis, tyrinéti mokymosi motyvacija. Tai leidzia
daryti prielaida, jog mokytojai plétoja tik pagrindines savo profesines kompetencijas, nededa pastangu

plétoti toms kompetencijoms, kurios netiesiogiai iSsirutuliuoja i$ Sios veiklos.
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Mokiniy motyvacijos palaikymas ir paramos teikimas taip pat skaitina mokytojus semtis

daugiau Ziniy apie ugdytinius.

1%

@ Daznai
W Retai
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73%

54 pav. Respondenty galimybés motyvuoti mokinius ir teikti jiems parama

73 % respondenty teige, jog jie turi galimybg motyvuoti mokinius ir teikti jiems parama (zZr. 54
pav). 26 % respondenty galvojo, jog tokia galimybg jie turi retai. Vis tik Sis skai¢ius yra didelis, o to
priezastys galéty buti pacios ivairiausios: tiek dé¢l paties mokytojo nepakankamos kvalifikacijos ir
psichologinio pasiruo$imo, tiek dél ivairiy organizaciniy priezasCiy, analizés, sintezés, kritinio

mastymo gebéjimy stokos.
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OiSmokstate suprantamai perteikti informacijag mokiniams
W iSmokstate pazinti mokinius

@miSmokstate jvairiy vertinimo bady

m neteko teikti paramos mokiniams

55 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos motyvuojant mokinius ir teikiant jiems parama

Mokiniy motyvavimas ir paramos jiems teikimas yra labai svarbus dalykas ugdymo procese.
Respondenty teigimu, motyvuodami mokinius ir teikdami jiems parama, jie iSmoksta palaikyti mokiniy
motyvacija ir sudominti mokinius mokamuoju dalyku, taigi padidéja mokiniy démesingumas,
aktyvumas, geriau isisavinamos zinios, kartu pager¢ja ir mokymosi rezultatai. Nemaza dalis mokytoju
mang¢, jog teikdami parama ugdytiniams ir juos motyvuodami jie kartu mokési ir pazinti mokinius. Vis
tik buvo tokiy, jog nickada nemotyvavo mokiniy ir neteiké paramos. Labai nedaug respondenty teige,
jog sioje veikloje jie tobulina jvairiy vertinimo biidy kompetencija. Galima daryti i§vada, jog tam jiems
truksta tokiy Ziniy, igtidziy. Nemotyvuojant ir neteikiant paramos mokiniams mokytojo veikla yra

neefektyvi, dél to nukencia ugdymo proceso kokybé.
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Daugiau nei pusé respondenty (66 %) turi galimybe dirbti klasés auklétojo darba (zr. 56 pav).
Tokiu biidu jiems suteikiama proga geriau pazinti savo mokinius, daugiau bendrauti su
ugdytiniais ne pamokose, susipazinti su mokiniy tévais ir kt. Vis tik 12 % respondenty niekada

netur¢jo tokios galimybés.
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22% @ Daznai
H Retai

O Niekada

66%

56 pav. Respondenty galimybés dirbti klasés auklétojo darba

Tai liudija, jog nemaza dalis mokytoju turi ir mazesnes galimybes dalyvauti klasiy susirinkimuose,
bendradarbiauti su tévais, uzsiimti individualiu darbu su ugdytiniais, dalyvauti mokyklos renginiuose,
kultirinéje pazintinéje veikloje ir kitoje veikloje, kuri susijusi su auklétojo darbu. Daznai mokyklose
klasés auklétojo darba dirba tik patyr¢ mokytojai metai i§ mety, jauniems specialistams tokia veikla

retai patikima.
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m iSmokstate informacijg apie mokinius pateikti jvairiomis formomis tévams,

kolegoms

miSmokstate atlikti tarpininko, pataréjo, konsultanto vaidmenj tarp Seimos ir
ugdymo institucijos

m nedirbote klasés auklétojo darbo

57 pav. Respondenty tobulinamos kompetencijos dirbant klasés auklétojo darba

Klasés auklétojo darbas reikalauja didelés atsakomybés, skirti papildomo laiko ir démesio po
pamoky, pastanguy. Mokytojas priverstas atlikti dar begale funkcijy, kurios nesusijusios tiesiogiai su
darbu per pamokas. Atlikdamas tokias funkcijas, kaip: formuoti klasés bendruomeng, kurti
tarpasmeninius santykius, diegti dorovinius, dvasinius asmenybés pagrindus ir kt., mokytojas tobulina
pacias jvairiausias kompetencijas, kuriy galbtit jam netenka tobulinti kitoje, su klasés auklétojo darbu
nesusijusia veikloje. Apklaustieji mané, jog klasés auklétojo veikla jiems suteikia galimybe¢ iSmokti
taktiskai ir konstruktyviai bendradarbiauti su tévais, mazesné dalis respondenty teigé¢, jog jie iSmoksta
organizuoti mokiniy veikla pagal mokiniy interesus ir poreikius, taip pat mang, jog jiems $i veikla
suteikia galimybe susieti teorijq su realia gyvenimiSka situacija. Tik 42 % respondenty galvojo, jog jie

mokosi atlikti tarpininko, pataréjo, konsultanto vaidmeni tarp Seimos ir ugdymo institucijos.
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ISVADOS

Remiantis teorine psichologinés ir pedagoginés literattiros apzvalga, kompetencija galima biity
apibrézti kaip zmogaus kvalifikacijos raiSka arba gebéjima veikti, salygota individo Ziniy,
mokeéjimy, igidziy, poziliriy, asmenybés savybiy bei vertybiy. Tam, kad biity igyjamos
kompetencijos, biitina Zinias, geb¢jimus taikyti praktikoje. Skiriamos tokios naujos pedagoginés
kompetencijos: moksliné, skaitmeninés srities, kriting, lingvistiné, kultiirine.

Siuolaikinéje darbo rinkoje ypatinga vieta uzima efektyvus mokymosi biidas — mokymasis
darbo vietoje, Sio tyrimo atveju, mokymasis ugdymo instutucijoje. Tam, kad tokio pobiidzio
mokymasis duoty laukiamus rezultatus, biitina sudaryti mokymosi galimybes, iSsiaiSkinti
poreikius, lukesCius, nustatyti tikslus, prioritetus, sukurti sistema, paruosti kvalifikacijos
tobulinimo plana, numatyti iSteklius.

Atliktas tyrimas apie kompetenciju plétojimo galimybes mokymo institucijoje patvirtino
hipotezg, jog mokytojai nuolat plétoja jvairias pedagogines kompetencijas savo darbo vietoje.
ISanalizavus tyrimo rezultatus, matyti, jog dazniausiai mokytojai akcentuoja turintys galimybg
plétoti kompetencijas dirbdami kartu su kolegomis, bendrai spr¢gsdami problemas, dalyvaudami
metodin¢je veikloje, naudodamiesi Siuolaikinémis informacinémis technologijomis, naujomis
didaktinémis priemonémis, analizuodami ugdymo rezultatus, dalyvaudami seminaruose ir
konferencijose, motyvuodami mokinius ir teikdami jiems parama.

IS respondenty atsakymy matyti, jog dar gana retai jiems suteikiama galimybé dirbti kartu su
jaunais specialistais, naujai pradéjusiais dirbti kolegomis, rengti ir skaityti praneSimus, vesti
atviras pamokas kolegoms, retai jie turi galimybes inicijuoti pokyc¢ius, analizuoti savo profesing
veikla, rasyti savianalize, stebéti ir analizuoti kity kolegu vestas pamokas, dalyvauti tiriamojoje
veikloje mokykloje. Buvo ir tokiy, kurie teigé, jog neturéjo galimybiy dirbti su jaunais
specialistais (14 %), ugdymo tiriamojoje veikloje nedalyvavo 9 % respondenty, klasés auklétojo
darbo visai netur¢jo galimybeés dirbti 12 % respondenty, projektinéje veikloje nedalyvavo 7 %
respondenty.

ISanalizavus pasirinktus atsakymus apie tobulinamas kompetencijas tam tikroje mokyklos
veikloje, matyti, jog mokytojai akcentavo, kad daugiausiai jie mokosi tokiy kompetenciju:

skleisti savo patyrima, pasirinkti metodus, priemones, perimti kity teigiama patyrima, tobulinti
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savo veikla, bendradarbiauti, gilinti savo profesines zinias, diagnozuoti mokiniy pazangg ir
mokymosi spragas, rinkti ir analizuoti informacija.

Maziau mokytojai akcentavo, jog mokykloje mokomasi suprantamai perteikti informacija,
patirties perteikimo biidy, efektyviai pritaikyti Zinias, analizuoti medziaga, kelti tikslus ugdymo
turinio formavimo veikloje, kurti savo profesinés veiklos vizija, parengti tyrimo ataskaita,
taikyti Siuolaikines mokymo proceso organizavimo teorijas, tobuléti ir keistis, pertvarkyti
turimas zinias pagal programos reikalavimus, identifikuoti ugdymo problemas.

Reciau, respondenty teigimu, mokykloje mokomasi tokiy kompetencijy: tolerancijos, realizuoti
ugdymo programa, reflektuoti savo paties patirti, nustatyti problemy priezastis, pritaikyti
ugdomaja aplinka, igyvendinti projekta, kritiSkai isivertinti kompetencijas, parengti tyrimo
plana, atsirinkti butiniausia informacija, formuluoti produktyvaus darbo tikslus, atpaZinti
poky¢iy poreikj, pateikti siilymus, idéjas kity vertinimui, sieti teorija su praktika, taikyti id¢jas
naujose situacijose, diferencijuoti, integruoti ugdymo turini, susieti teorija su realia
gyvenimiska situacija.

Maziausiai respondenty mané, jog savo darbo vietoje jie mokosi apibrézti savo socialinius
poreikius ir vaidmenis organizacijoje, pakeisti savo veiklos krypti, poziiir], iSmoksta analizuoti
Ivairias priezastis, itakojancias ugdymo proceso rezultatus, racionaliai panaudoti erdve ir laika,
aplinka, skleisti projekto rezultatus, tobulina savo oratorinius jgtidzius, mokosi jvertinti taikomu
metody ir procediiry efektyvuma, priimti tyrimais grindziamus sprendimus, kurti duomenuy
bazes, priimti pozityvios ir negatyvios savo veiklos atsakomybg, analizuoti konfliktus
komandoje, pokyciuy diegimo pagrindy, formuluoti produktyvaus darbo prielaidas, iprasminti
igyta patirti, interpretuoti mokiniy vertinimo bei jsivertinimo duomenis.

Galima daryti iSvada, jog tos kompetencijos, kurios reikalauja sudétingesniu gebéjimuy,
ivairiapusiSkesniy pedagoginiy, psichologiniy Zziniy, analizés, sintezés, lyginimo, kritinio
mastymo, kiirybiSkumo lieka maziausiai mokytojy ivaldytos, joms teikiama maZiausia svarba,
respondenty manymu, mokymo institucijoje ju néra mokomasi. Nepakankamai dar mokykloje
mokomasi efektyviai pritaikyti tyrimo rezultatus, jgyvendinti projekta, isivertinti
kompetencijas, reflektuoti savo patirti, kelti savo profesinés veiklos tikslus, kurie yra itin

svarbiis kvalifikacijos tobulinimui.
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REKOMENDACIJOS

Tam, kad funkcionuoty kvalifikacijos tobulinimo struktiira ugdymo institucijoje, bitina
nustatyti mokytojuy poreikius, sukurti tam tikra sistema, numatyti prioritetus, sudaryti galimybes
visiems mokytojams tobulinti kompetencijas savo darbo vietoje.

Siekiant, kad kvalifikacijos kélimo sistema darbo vietoje biity veiksminga, reikty kelti realius
tikslus ir laikytis nuoseklumo juos igyvendinant.

Biitinas tolesnis kompetencijy jvertinimas arba isivertinimas tam, kad visa kvalifikacijos
tobulinimo sistema ugdymo institucijoje tapty nenutriikstamu procesu.

Biity tikslinga mokyklose 1 kvalifikacijos kélimo programas darbo vietoje itraukti tokias
mokymo priemones (seminarus, konsultacijas), kurios padéty mokytojams iSmokti nusistatyti
savo profesinés veiklos tikslus, analizuoti savo veikla, interpretuoti tiek mokiniy vertinimo, tiek
savo paciy atliktos profesinés veiklos analizés rezultatus.

Rekomenduoti mokykly vadovams iSsirinkti atsakingus asmenis, kurie nuolat informuoty
mokytojus apie pasikeitusius kvalifikacinius reikalavimus, supaZindinty su naujausiomis
Siuolaikinio rengimo teorijomis, riipintysi itraukti visus mokytojus i gerosios patirties sklaida
mokykloje, skatinty priimti aktyvia pozicijq ir atsakomybg savo profesinés veiklos atzvilgiu.
Taip pat rekomenduoti mokyklos vadovams suteikti didesnes galimybes mokytojams dirbti su
jaunais specialistais, naujai pradéjusiais dirbti pedagogais, patiems mokytojams leisti rengti ir
skaityti praneSimus, vesti dazniau atviras pamokas mokyklos pedagogams, pritarti pokyciy
iniciavimui mokykloje, atlikti tyrimus, susijusius su ugdymo procesu ju vadovaujamoje
mokykloje, ir skatinti pritaikyti ty tyrimu rezultatus ugdymo procesui tobulinti ir plétoti

pedagogines kompetencijas mokykloje.
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