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IVADAS

Ziniq ir besimokancios visuomenés issiikiai, Svietimo kokybés uztikrinimo, nauju
organizacijy valdymo paradigmy laikotarpis formuoja poreiki kurti besimokancias orga-
nizacijas, kurios geba vadovautis modernigja vadyba, generuoti naujas idéjas, pritaikyti
jas veikloje greiciau nei konkurentai. Pastarieji procesai yra grindZiami besimokanciy
organizacijy kompetencija valdyti vidinés aplinkos veiklas bei vertingus, sunkiai nuko-
pijuojamus iSteklius — Zinias. Individualios Zinios ir jgiidZiai, igyjami mokymosi proce-
suose, tampa prasmingiausia s€kmingos organizacijos raidos link besimokancios salyga.
Besimokancios organizacijos personalo kompetencijos atskleidzia: individy gebéjima
valdyti savo intelektini turta (Drucker, 1992; Neef, 1997; Augustinaitis, 2004; Probst,
Raub, Romhardt, 2006); pajéguma mokytis visa gyvenima (Longworth, 1999; Jarvis,
2001; LauZackas, Stasilinaitiene¢, Teresevicien¢, 2005; Livingstone, 2006); bendradar-
biauti (Fullan, 1998; Hargreaves, 1999; Tereseviciené, Gedvilien¢, 1999); dirbti koman-
doje (Everard, Morris, 1997; Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999; Zakarevicius, 2003); gene-
ruoti ir keistis idéjomis (Tereseviiené, Gedvilien¢, 2003; Simonaitien¢, 2004; Jucevi-
¢ius, Iloniené, 2009); biiti atviru kity idéjoms bei kultiroms (McLaughlin, 1992; Stoll,
Fink, 1998; Simonaitiene, Targamadzé, 2002); kritiskai ir kiirybiSkai mastyti (Brook-
vizija (Barth, 1990; Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt., 2000); vadovauti sau ir ki-
tiems, tobuléti ir tobulinti bendruomeng ar organizacija (Stoll, Fink, 1998; Targamadze,
1998; Longworth, 1999). Taciau nurodytyjy gebéjimy sklaidai reikalinga kokybiskai
nauja — besimokanti organizacija.

UZsienio mokslininkai (Garratt, 1987; Senge, 1990; Pedler, Burgoyne, Boydell,
1991b; Drucker, 1993; Argyris, Schon, 1996; Sugarman, 1997; Stoll, Fink, 1998; Dalin,
Rolff, Kleekamp, 1999; Marsick, Bitterman, van der Veen, 2000; Yeo, 2005) intensyviai
diskutuoja dél besimokancios organizacijos koncepcijos bei organizacinio mokymo(si).
Europos Sajungos (ES) ir asocijuoty Saliy praktika jprasmina individy mokymosi visa
gyvenima idéjas, o besimokanti organizacija nuo ,,Nuolatinio mokymosi memorandu-
mo* (2000) paskelbimo yra politikos dalis, realizuojama tiek nacionalinémis, tiek ES
pastangomis. Besimokancios organizacijos koncepcija, grindZziama politiniais dokumen-
tais, tampa realiu reiskiniu, atspindinciu tiek organizacijy, tiek individy savaiminio ir
savivaldaus mokymosi praktika.

Lietuvoje besimokancios organizacijos formavimas(is) mokymosi visa gyvenima
mo organizacijoms. Verslo organizaciju konkurencinguma salygoja personalo moky-
mo(si) procesy kaita, kompetencijy ugdymas(is) (Simonaitien¢, 2001), gebéjimas lanks-
¢iau pasirinkti ZmogiSkyju iStekliu mokymo(si), karjeros ar tobulinimo(si) programas
(Dessler, 2001; Bagdonavicius, 2002; Sakalas, 2003). Svietimo organizacijos yra orien-



tuotos 1 visuomen¢s deleguota misija — ugdyti jaunosios kartos kompetentinguma moky-
tis visa gyvenima. Taciau pastaruoju metu pabréZiamas ir Svietimo institucijy konkuren-
cingumas, teikiamy paslaugy kokybé bei ja lemiancios strategijos. Siuolaikinei §vietimo
institucijai taip pat iSkyla biitinybé sékmingai veikti dinamiSkoje aplinkoje. To galima
pasiekti kryptingai valdant pokycius, suvokiant tikrove ir situacijas, efektyviai planuo-
jant ir valdant mokymosi organizacijoje procesus (Targamadzé, 1998; Garalis, 1999;
Simonaitien¢, 2001; Pundziené, 2002; Simonaitiené, Targamadze, 2002; Juceviciené,
2007, 2009). Pazymétina tai, jog Siuolaikiné Svietimo institucija turi ir gali tapti besimo-
kancia organizacija, ta¢iau neefektyvy mokyklu kaip besimokanciy organizacijy forma-
vimasi lemia politiniy sprendimy stoka: néra parengtas besimokancios mokyklos mode-
lis ir filosofija; nesukurta konkreti nacionaliné strategija, jai igyvendinti nenumatytos
priemones, iStekliai. Mokyklose stokojama konkreciy veiklos programy, orientuoty i
mokyklos kaip besimokancios organizacijos vizijos realizavima.

Temos aktualumo pagrindimas. Lietuvoje besimokancios organizacijos koncepci-
ja ir jos realizavimo galimybes {vairiy tipy Svietimo organizacijy kontekste tiria tik pa-
skiri mokslininkai. Jucevicien¢ (1994), remdamasi Pedler, Burgoyne, Boydell (1991a)
besimokancios organizacijos teorine prieiga, tyré universiteta kaip besimokancia organi-
zacija. Targamadze (1998) nagrinéjo bendrojo lavinimo mokyklos tapimo besimokancia
organizacija salygas, mokyklos lankstuma, individo mokymuisi palankia aplinka. Simo-
naitiené (2001) tyré besimokancios organizacijos veiklos bruoZy raiSka gimnazijoje,
Pundziené (2002) — profesinio mokymo institucija kaip besimokancia organizacija, jos
problemas ir kaitos gaires.

Besimokancios mokyklos realizavimo galimybiy tyrimams yra parengti keli pro-
jektai: 2000 m. mokykly tobulinimo centras Svietimo ir mokslo ministerijos uZsakymu
iniciavo projekta ,,Mokykla — besimokanti organizacija: mokykly tobulinimosi savoje
mokykloje modelio kiirimas“; 2006-2007 m. Svietimo ir mokslo ministerijos uZsakymu
inicijuotas projektas ,,Lietuvos bendrojo lavinimo besimokanciy mokykly tinkly mode-
lio kiirimas®, kurio tikslas — mokykly tobulinimas(is), ivaldant naujas kompetencijas ir i
§i procesa itraukiant visa mokyklos bendruomeng.

Svietimo institucijos kaip besimokanéios organizacijos atlikty tyrimuy duomenys
rodo, jog Siuolaikiné mokykla néra tobula besimokanti organizacija. Teigiama, jog joje:
silpnai reiSkiasi personalo kompetencija mokytis kartu, pedagogai nedalyvauja mokyk-
los strategijos formavime (Targamadze, 1998); Svietimo organizacijos kaip besimokan-
¢ios bruoZai néra identiski teoriSkai i§grynintiems besimokancios organizacijos bruo-
Zams, nors artéjima prie tokios organizacijos teorinio modelio galima iZvelgti (Simonai-
tiené, 2001); akcentuojamas neefektyvus mokymas(is), personalo nuolatinio mokymosi
kompetencijos trikumas (Pundziené, 2002); perdém hierarchiSka mokyklos valdymo
struktlira néra palanki besimokancios organizacijos kirimui(si) (Arbatauskas, 1996;
Zelvys, 2003).



Moksliniame — empiriniame kontekste vis dar tebediskutuojama dél to, kiek ben-
droji vadybos teorija taikytina Svietime. Vieni autoriai (Kerka, 1995; Clark, 1996; Hung,
2007) teigia, jog Svietimo organizacijoms galioja bendri vadybos désniai, todel apibreé-
Ziant mokykla kaip besimokancia organizacija, naudojama bendra besimokancios orga-
nizacijos savoka. Tyréjai (Arends, 1998; Fullan, 1998; Senge, Cambron-McCabe, Lucas
ir kt., 2000; Zelvys, 2003; Jucevicieng¢, 2007) nurodo, kad Svietimo organizacijos skiria-
si nuo kity tipy organizacijy dél vykdomy edukaciniy funkcijy. Sitiloma: siekiant suvok-
ti mokyklos kaip besimokancios organizacijos esme, gilintis { Svietimo vadybos aspek-
tus ir mokyklos tobulinimo koncepcijas.

Kitas vadybiniuose — edukaciniuose tyrimuose egzistuojantis klausimas yra mo-
kyklos kaip besimokancios organizacijos bruozai. Mokslininkai (Pedler, Burgoyne,
Boydell, 1991a, 1991b; Burns, 1995; Morgan, 1998; Clarke, 2001; Burnes, 2003) iSrys-
kina bendruosius besimokanc¢ios organizacijos bruoZus. Tyré¢jai (Whittaker, 1995;
Leithwood, Tomlinson, Genge, 1996; Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt., 2000)
adaptuoja juos Svietimo institucijai kaip besimokanciai organizacijai. Besimokancios
mokyklos bruoZy raiSkos tyrimai rodo, jog iSrySkéja atotriikis tarp mokslinio (teorinio)
konteksto ir praktinés mokykly veiklos, kuris atskleidZia personalo mokymosi veikly
neatitikima teoriniam jy suvokimui.

Mokyklos kaip Svietimo institucijos yra atsakingos uz individo gebéjima mokytis,
todél vis didesng prasme jgyja mokymosi visa gyvenima kompetencija (Teresevicieng,
Gedviliené, 2003). Akcentuojama, jog tokio mokymosi koncepcijos realizavimas
(Longworth, 1999; Tereseviciené, Oldroyd, Gedviliené, 2004; Juceviciené, 2007) sutei-
kia besimokantiems daugiau savarankiskumo, ta¢iau ir didesng atsakomybg uz savo mo-
kymasi. Besimokanciojo savarankiSkuma savaiminio mokymosi procesuose akcentuoja
mokslininkai Lauzackas, Stasitinaitiené, Tereseviciené (2005), kuri sieja su individualia
iniciatyva, asmenine patirtimi, laisvalaikio leidimu ar bendruomenine veikla. Teigiama,
jog savaiminis individy mokymasis yra daugiau atsitiktinio pobudZio, kylantis i§ gyve-
nimo patirties, susij¢s su atskirais individo gyvenimo etapais. Besimokancioje organiza-
cijoje individy mokymasis daZniausiai grindZiamas savivaldaus mokymosi koncepcija
(Houle, 1961; Tough, 1971; Knowles, 1975; Brockett, Hiemstra, 1991; Brookfield,
1993). Savivaldaus mokymosi procesai jprasmina besimokancios organizacijos persona-
lo gebéjima numatyti ir pasirinkti tinkamas mokymo(si) strategijas, valdyti mokymo(si)
procesus, vykstancius formalioje ir asmeninéje individo veikloje (Barth, 1990; Hargrea-
ves, 1999; Silins, Mulford, 2002; Voulalas, Sharpe, 2005). Besimokanc¢ioje mokykloje
iSrySkéja personalo naujy vaidmeny ir kompetencijy ugdymo(si) poreikis, kuris igalinty
individus isijungti { savivaldaus mokymosi procesus.

Lietuvoje besimokancios organizacijos koncepcijos realizavimo galimybés jvairiy
tipy Svietimo organizacijy kontekste nagrinéjamos nepakankamai. Praktinéje mokykly
veikloje néra tiriami pedagoginio personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesai,



stokojama teorinio savivaldZiai besimokanciojo kompetencijy portfelio pagrindimo. Tai
salygoja sudétingos tyrimo metodologinés prieigos. Besimokancios organizacijos kon-
cepcija yra grindZiama tarpSakiniu poZiiiriu, taikant dviejy moksly (vadybos ir edukolo-
gijos) Zinias, leidziancias paaiSkinti §i reiSkinj per besimokancios organizacijos bruozy
raiSka pedagoginio personalo vienoje i§ mokymosi formy — savivaldZiame mokymesi,
kuris yra kaip procesas, atliepiantis naujaja mokymosi paradigma.

Vadybos ir edukologijos moksly sandiiroje besimokancios organizacijos samprata
interpretuojama skirtingai, netapaciai aiSkinami besimokancios organizacijos bruoZzai,
individy mokymosi procesy prasmingumas. Svietimo instituciju kontekste mokyklos
kaip besimokancios organizacijos apibréZtys néra pakankamai orientuotos i mokyklos
unikalumo iSrySkinima. Tyréjai (Abbott, 1991; O'Neil, 1995; Everard, Morris, 1997),
apibiidindami besimokanc¢ia mokykla naudoja ,.efektyvios®, ,atviros®, ,novatoriSkos*
mokyklos sgvokas. Mokyklos kaip besimokanc¢ios organizacijos paskirtis — mokyti, mo-
kytis mokant kitus ir mokytis i§ kity. Todel besimokancios organizacijos sampraty in-
terpretaciné jvairové (kaip viena is teoriniy prieigy), apsunkina mokyklos vadybiniy ir
edukaciniy procesy suvokima bei ju valdyma, ypa¢ individo lygmenyje. Bruozy teorija
kaip metodologiné prieiga tampa prasminga mokyklos kaip besimokan¢ios organizaci-
jos bruoZzy identifikavimui.

Vadybos ir edukologijos poZitiriy dermés pagrindu besimokanti organizacija gali
buti apibiidinama kaip reiskinys, isskirtiné, { mokymasi orientuota atmosfera ar klima-
tas, kur mokymasis yra pripaZistamas ir valdomas. Tokia mokykla pajégi itakoti naujos
mokymasi palaikancios aplinkos atsiradima, kurioje besimokantieji isijungdami i savi-
valdaus mokymosi procesus, ugdo(si) naujas besimokancios organizacijos personalui
budingas kompetencijas.

Mokslinée problema. Vadovaujantis mokslo filosofijos prieiga, mokslo raida reika-
lauja tarpdisciplininiy mastymo biidy, apimanciy keliy moksly sintezg ir leidZian¢iy pa-
aiskinti Siuolaikinius socialinius, humanitarinius, edukacinius reiskinius realybéje, egzis-
tuojanciy rysiy ivairové¢je. Fenomenologinis mokyklos kaip besimokancios organizaci-
jos bruozy raiskos per savivaldaus mokymosi sklaidos procesus atpaZinimas, igalina su-
vokti tokios organizacijos esmg, jos saveika su edukaciniais bei vadybiniais reiskiniais,
ir todél tampa aktualia moksline problema. Ja patikslina Sie tyrimo klausimai:

e kaip reiSkiasi Siuolaikinés mokyklos kaip ypatingo tipo besimokancios organi-
zacijos bruoZzai personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesuose?

e kokios besimokancios mokyklos pedagoginio personalo kompetencijos turi bu-
ti plétojamos, kurios leisty sékmingai isijungti { savivaldaus mokymosi sklaidos proce-
sus ir juose dalyvauti?

e kokiy teoriju pagrindu galima pagristi pedagogu savivaldaus mokymosi sklai-
dos procesus mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiSkos kontekste?



e kaip galima stiprinti mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy rais-
ka, pasitelkiant pedagoginio personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesus?

Tyrimo objektas — mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiska.

Tyrimo dalykas — besimokancios mokyklos bruozy raiskos stiprinimas personalo
savivaldaus mokymosi sklaidos procesuose.

Tyrimo tikslas — istirti Siuolaikinés mokyklos kaip ypatingo tipo besimokancios
organizacijos bruoZzy raiSka personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesuose, su-
vokiant juos kaip besimokanc¢iy individy isijungima i savivaldy mokymasi.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Teoriskai pagristi mokyklos kaip besimokancios organizacijos ir personalo sa-
vivaldaus mokymosi sklaidg besimokan¢ios mokyklos bruoZy raiSkos kontekste.

2. Parengti empirinio tyrimo strategija ir pagristi ja metodologiskai.

3. Istirti mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiska ir personalo
savivaldaus mokymosi sklaidos procesus.

4. Remiantis teorinio ir empirinio disertacinio tyrimo rezultatais, parengti reko-
mendacijas Svietimo politikams, bendrojo lavinimo mokykly vadovams bei pedago-
gams, orientuojancias | mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy stiprinima,
jjungiant personalg { savivaldaus mokymosi procesus.

Hipotezé: siekiant stiprinti mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy
raiSka, prasminga tobulinti personalo savivaldaus mokymosi procesus, skatinti mokyk-
los pedagogu, vadovy isijungima i savivaldy mokymasi, prisiimant jame naujus vaidme-
nis bei ugdantis mokymosi kompetencijas.

Disertacinis tyrimas grindZiamas Siomis teorijomis ir koncepcijomis:

o Paradigmy kaitos teorija, remiantis Kuhn (2003), aiSkinama mokslo paradig-
my kaita. AtskleidZiama edukacinés ir vadybos paradigmos raiska bei ju sasajos su be-
simokancia organizacija kaip naujausia vadybos mokslo tendencija ir postmodernia
edukacine paradigma. Besimokanti mokykla yra suvokiama kaip kultiiriné, edukaciné —
vadybiné vertybé, kuri savo veikla grindZia prielaida, jog mokymasis yra vertingas, nuo-
latinis procesas. Todél priimtina tampa idéja, jog mokymasis reflektuojant savo patyri-
ma, ji apmastant ir keiciant, suteikia naujy mokymosi izvalgy ir formuoja kaitos prakti-
ka. Besimokanciyju mokymosi procesy rekonstrukcijos besimokancioje mokykloje ais-
kinamos naujosios edukacinés paradigmos virsmo kontekste. Naujaja mokymosi para-
digma konceptualizuojancios teorijos leidZia paaiSkinti, kaip kei€iasi mokymosi proce-
sai mokykloje, pereinama nuo mokymo | mokymasi, ir kokia mokymosi koncepcija be-
simokancioje mokykloje tampa ypa¢ aktuali. Naujosios paradigmos virsmo kontekste
akcentuojamas besimokancios mokyklos personalo isisamoninty nuolatinio mokymosi
gebéjimy ugdymas(is) ir metamokymosi kompetencijy plétoté, kuri jprasmina savival-
daus mokymosi procesus.



o Savivaldus mokymasis grindZiamas Siomis teorijomis:

Konstruktyvaus mokymosi teorija, teigiancia, jog tikrovés paZinimo pagrindas yra
individualios Ziniy konstrukcijos, formuojamos subjektyvaus patyrimo, o mokymasis
vyksta tuomet, kai Zmogus abejoja savo isitikinimais, asmeninémis teorijomis bei turimu
supratimu. Ziniy kiirimas yra aktyvus procesas, kurio metu besimokantysis, remdamasis
anksc¢iau jgytomis Ziniomis ir savo patirtimi, formuoja naujas sgvokas, id¢jas ir prasmes
(Piaget, 1928; Dewey, 1938; Kohlberg, 1986; Vygotsky, 1986). Socialinio konstrukty-
vizmo teorija, t. y. konstruktyvus poZitris { mokyma, mokymasi ir Ziniy formavima, ak-
centuojantis ankstesnio patyrimo reikSme konstruojant Zinias ir jas pritaikant naujose
situacijose. Zmogaus veikla aiSkinama kaip kognityvinés elgsenos ir aplinkos determi-
nanciy tarpusavio saveika, kai Zmogus ir aplinka veikia vieni kita. Socialinis mokymasis
yra suvokiamas kaip individo adaptacija visuomenéje, todél jis turi iSmokti atlikti socia-
linius vaidmenis, idant galéty biiti tos visuomenés dalimi (Merton, 1968; Durkheim,
1974; Bandura, 1977; Vygotsky, 1978; Lave, Wenger, 1991). Patirtinio mokymosi teori-
Jja, akcentuojancia, jog Siuolaikinés visuomenés siekis tapti nuolat besimokancia neatsie-
jamas nuo jos pilieciy gebéjimy bei motyvacijos veikti i§vien, bendradarbiaujant siekti
bendry veiklos tiksly ir nuolat mokytis vieniems i§ kity. Toks patirtinis mokymasis trak-
tuojamas kaip aktyvus Ziniy ir prasmés konstravimo procesas, paremtas bendradarbia-
vimu bei savo turimos veiklos patirties tyrinéjimu, nuolat stebint, refleksyviai tyrinéjant
savo aplinka, patirti, Zinojima, veikla (Kolb, 1984; Jarvis, 1987; Boud, Keogh, Walker,
1999; Jarvis, Holford, Griffin, 2004). Veiklos mokslo teorija, kuria remiantis praktinés
Zinios traktuojamos kaip neiSreikstiniy Ziniy sankaupa, gali biiti iSreikStos reflektyvi-
niame tyrinéjime. Veiklos mokslas siekia i§judinti nauju Ziniu status quo, pateikiant
naujas veiklos alternatyvas ir skatinant mokymasi normuy bei vertybiy lygmenyje
(Dewey, 1938; Lewin, 1952; Argyris, Putnam, Smith, 1985; Schon, 1987).

o Sistemy teorija leidZia organizacija pagristi kaip darnia ir kryptinga sistema,
susidedancia i§ tarpusavyje susijusiy elementy. Sistemy teorija pabréZia, kad bet kurio
sistemos segmento veikla veikia visos sistemos veikla, o §iai saveikai biidingas abipusis
poveikis ir tarpusavio priklausomybés dermé (Ashby, 1956; Bertalanffy, 1969; Klir,
1991).

e Fenomenologine hermeneutika, kurios pamatiné nuostata — sureikSminta in-
terpretavimo ar recepcijos reikSme. FenomenologiSkai nurodoma, kad interpretatoriaus
samoné yra svarbiausia teksto prasmés atsiradimo vieta. Bet kokio teorinio supratimo
dali neiSvengiamai sudaro iki teorinis supratimas, kuri suformuoja nuolat kintantis kas-
dienis gyvenimas, tradicijos, autoritetai ir juy jtakotos iSankstinés supratimo prielaidos
(Gadamer, 1976; Husserl, 1980; Heidegger, 1982).

e Besimokancios visuomenés ir besimokancios organizacijos koncepcijomis
grindZiamas mokyklos pedagoginio personalo kaip suaugusiyju Svietimas, jgalinantis
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zacijoms ir individams reikalingy mokymosi kompetenciju: dalintis Ziniomis, gebéti
mokytis mokant bei mokymasi suprasti kaip esminj individo ir organizacijos islikimo
veiksni (Senge, 1990; Pedler, Burgoyne, Boydell, 1991a, 1991b; Burns, 1995; Hale,
1996; Morgan, 1998; Jarvis, 2001).

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analizé ir metaanalizé leidZianti kontekstualizuoti besi-
mokancios organizacijos ir mokyklos kaip besimokancios organizacijos savoka bei
bruozus, pagristi besimokanc¢ios mokyklos personalo kompetencijy ir vaidmeny kaita
mokymosi procesuose, savivaldaus mokymosi esmg bei bruoZus individo saviSvietos ir
saviugdos procesy aiskinimo kontekste.

2. Kiekybinis ir kokybinis tyrimai yra grindZiami sisteminiu poZitiriu { mokslini
tyrima, pabréZiant kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy integracija, kuriy tarpusavio dermé
pasiZzymi vienodo reik§mingumo dominavimo dizainu. Kiekybinio ir kokybinio tyrimo
dermé sudaré galimybg nagrinéti mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy
raiSkos personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesuose strategines nuostatas, ku-
rios atspindi mokyklos kaip besimokancios vizija, misija bei strateginius tikslus.

3. Kiekybinio tyrimo metodai. Taikyta anketiné apklausa, siekiant nustatyti ben-
drojo lavinimo mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiska, ju stiprinimo
poreiki, personalo savivaldaus mokymosi reiskiniy bei procesy sklaida per besimokan-
¢ios mokyklos personalo isijungima i savivaldaus mokymosi procesus.

Tyrimo duomenims apdoroti taikyti statistinés analizés metodai: aprasomoji sta-
tistika (statistiniai vidurkiai, modos, standartiniai nuokrypiai); faktoriné analizé sudaré
galimybe atskleisti diagnostiniy konstrukty (mokyklos kaip besimokancios organizacijos
bruoZy raiSkos ir savivaldaus mokymosi procesy sklaidos mokykloje kaip besimokan-
¢ioje organizacijoje) viding struktiira. Atliktas duomeny tinkamumo faktorinei analizei
patikrinimas remiantis Kayser-Meyer-Olkin mato dydZiu. Faktoriaus vidinei konsistenci-
jai pvertinti atliktas Cronbach Alpha testas. Pearson koreliacijos koeficientas leido nu-
statyti dvieju kintamyjy (mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiskos bei
savivaldaus mokymosi procesy sklaidos) tiesinj statistini rysi.

4. Kokybinio tyrimo metodai. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy
raiSkos bei personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesy jprasminimo mokyklos
misijoje, vizijoje, strateginiuose tiksluose atskleidimui, panaudotas bendrojo lavinimo
mokykly veikla reglamentuojanciy mokyklos strateginiy plany dokumenty content ana-
lizés metodas. Kokybinio tyrimo duomenys analizuojami taikant kokybine content ir fe-
nomenologinés hermeneutikos analize.

Kokybiné content dokumenty analiz¢ atlikta vadovaujantis Bailey (1987) nurody-
tais pagrindiniais content analizés etapais: dokumenty atrinkimas analizei, kategoriju
(bendriausiy loginiy savoky) turinio nustatymas, turinio (prasminiu poZiiiriu) vieneto
iSskyrimas (sakinys, pastraipa), {vertinimas, ar tyrin¢jama kategorija, yra, ar ne (buvimo
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ar nebuvimo nustatymas). Teksto (bendrojo lavinimo mokykly veikla reglamentuojanciy
mokyklos strateginiy plany) dekodavimui taikytas content analizés metodas. Bendrojo
lavinimo mokykly strateginiy plany analizei pasirinktas santykinai nestruktiiruotas ir
nekiekybinis analizés tipas dar vadinamas kokybine ar tradicine analize (Juodaityté,
Kazlauskiené, Saparnyté ir kt. 2006). Kokybinés content analizés rezultatai neinterpre-
tuojami kiekybiSkai, nenaudojama statistiné analiz¢, nes Sios analizés esmé — interpreta-
cinio metodo taikymas (Mayring, 2000; ZydZiiinaité, 2005).

Fenomenologinés hermeneutikos analizé taikyta siekiant suvokti, apibtdinti ir ap-
raSyti fenomeno esmg, remiantis tam tikrais poZitriais (Kvale, 1996; Bitinas, RupSiené¢,
Zydzitnaite, 2008). Analizuojant mokykly strateginius planus, buvo nustatytos atitin-
kamos kategorijos ir subkategorijos, charakterizuojancios besimokancios mokyklos
bruoZy raiska personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesuose.

Tyrimo mokslinis naujumas ir teorinis reikSmingumas. Teorin¢je disertacinio
tyrimo dalyje nagrinéjama mokyklos kaip besimokancios organizacijos ir personalo sa-
vivaldaus mokymosi sklaida besimokancios mokyklos bruozy raiskos kontekste, vado-
vaujantis mokslo filosofijos prieiga ir grindZiama tarpdisciplininiu poZiiriu. Sis poZiiiris
iSrySkéja dviejy moksly (vadybos ir edukologijos) sandiiroje ir leidZia paaiskinti besi-
mokancios organizacijos reiskinio esmg bei konceptualizuojancias teorines prieigas.
Vadybos ir edukologijos mokslo krypciy pozitiriy dermés pagrindu besimokanti organi-
zacija iSrySkinama kaip naujausia vadybos mokslo tendencija, akcentuojanti kokybiSkai
nauja konkurencinga organizacija ir postmoderni edukacine paradigma, pabréZianti mo-
kymasi kaip nesibaigianti, visa gyvenima vykstanti procesa. Besimokanc¢ios mokyklos
bruozy raiSka yra nagrinéjama bruoZy teorijos kontekste, o individo mokymosi procesy
rekonstrukcijos — naujosios mokymosi paradigmos raiskos kontekste. Mokyklos kaip
besimokancios organizacijos personalo savivaldaus mokymosi esmé ir bruoZai yra ais-
kinami dviejuose kontekstuose: Siuolaikiniy mokymosi teorijy (socialinio mokymosi,
mokymosi i§ patirties, veiklos mokslo) kontekste bei besimokanciy saviugdos ir savis-
vietos procesuose. Siu savivaldaus mokymosi konteksty atpaZinimas leidZia teoriikai
apibudinti individy, ju grupiy, organizacijos savivaldaus mokymosi procesus ir naujy
Ziniy pagrindu igalinti mokyklos bendruomeng juose dalyvauti.

Praktinis darbo reikSmingumas. Bendrojo lavinimo mokykla kaip besimokanti
organizacija personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesuose Lietuvoje tiriama
pirma karta. Remiantis metodologinémis teorinémis prieigomis, mokyklos kaip besimo-
kancios organizacijos bruozy raiSkos ir mokyklos personalo savivaldaus mokymosi pro-
cesy sklaidos tyrimui parengtas konkretus instrumentarijus. Empirinio tyrimo rezultatai
atskleidé mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiSka bendrojo lavinimo
mokykloje ir iSrySkino tam tikry besimokancios mokyklos bruoZzy raiSkos stiprinimo
poreiki. Savivaldaus mokymosi reiskiniy ir procesy mokykloje kaip besimokancioje or-
ganizacijoje tyrimo rezultatai atskleidé personalo isijungimo { savivaldy mokymasi ga-
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limybes ir besimokanciyjy kompetenciju ugdymo(si) poreiki. Gauti tyrimo rezultatai
padé¢jo iZvelgti mokyklos kaip besimokancios organizacijos veikly ir savivaldaus mo-
kymosi sklaidos reiskiniy rysius, kurie atsiskleidé per mokyklos personalo atliekamas
edukacines, vadybines ir kt. veiklas. Teoriniy ir empiriniy disertacinio tyrimo duomenu
pagrindu parengtos rekomendacijos Svietimo politikams (nacionalinio ir regioninio lyg-
mens), bendrojo lavinimo mokykly vadovams bei pedagogams, orientuojancios i mo-
kyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy stiprinima, jjungiant personala i savi-
valdaus mokymosi procesus, kuriuose yra ugdomos samoningai valdomo savaiminio
mokymosi visg gyvenima kompetencijos.

Ginamieji disertacijos teiginiai

1. Siuolaikiné mokykla gali biiti suvokiama kaip naujo tipo — besimokanti organi-
zacija, o besimokancios organizacijos metodologijos taikymas mokykloje, jgalina ja
keistis, jgyjant nauju Ziniy ir sukuriant vadybinius — edukacinius procesus palaikancia
aplinka, ugdyti(s) besimokancios mokyklos pedagoginiam personalui biitinas kompeten-
cijas (mokymosi visa gyvenima, metamokymosi, profesinio kompetentingumo, reflekta-
vimo kompetencijas ir kt.), igalinancias dalyvauti savivaldaus mokymosi sklaidos pro-
cesuose.

2. Mokykla yra dinamiSka, gebanti valdyti pokyc¢ius organizacija, todél mokyklos
kaip besimokancios organizacijos bruoZai reiSkiasi realioje mokyklos praktikoje bei at-
skleidZia rySius su personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesais ir reikiniais,
kurie {prasminami per mokyklos pedagogy isijungima i savivaldaus mokymosi procesus.

3. Mokyklos besimokancio personalo kaip pagrindinio Svietimo veikéjo savival-
dus mokymasis individualiu lygiu, palaiko savivaldaus mokymosi sklaidos procesus ir
igalina stiprinti mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiska.

Disertacijos struktiira ir apimtis: ivadas, 3 dalys, iSvados, rekomendacijos, lite-
ratlros sarasas, priedai (kompaktiné plokstelé). Disertacijoje pateikta 12 paveiksléliy ir
34 lentelés. Panaudoti 309 literaturos Saltiniai. Disertacinio tyrimo apimtis — 172 pusla-
piai.

2007-2008 m. ir 2008-2009 m. disertacini tyrima rémé Lietuvos valstybinis
mokslo ir studijy fondas.
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Tyrimo rezultaty aprobavimas

Straipsnis konferencijos medziagoje (ISI Proceedings)

e Kudokiené N., Jasnauskaité R., Bianchi F. (2007). The expression of school
head teacher's competences as a leader in a learning organisation. Changes in Social and
Business Environment: proceedings of the 2nd international conference. November 8-9,
p- 132-138. ISSN 1822-7090.

Publikacijos disertacijos tema recenzuojamuose periodiniuose mokslo leidi-
niuose

e Kudokiené N., Juodaityté A. (2004). Vaiky ir suaugusiyjy mokymosi kultiiry
raiSka besimokancioje mokykloje. Jaunyjy mokslininky darbai = Young researchers’
works. Nr. 3, p. 59-67. ISSN 1648-8776.

e Kudokien¢ N. (2005). Mokyklos kaip besimokancios organizacijos vadybos
planavimas. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos: Ernesto Galvanausko
tarptautiné moksliné konferencija. Nr. 5, p. 184—192. ISSN 1648-9098.

e Kudokiené¢ N., Juodaityté A. (2005). Mokyklos, kaip besimokancios organi-
zacijos, formavimosi tendencijos. Jaunyjy mokslininky darbai = Young researchers’
works. Nr. 1(5), p. 34—42. ISSN 1648-8776.

e Kudokiené N., Juodaityté A. (2006). Vaiky ir suaugusiyjy mokymosi kultiiry
sampraty kontekstualizavimasis Siuolaikinéje mokykloje. Jaunyjy mokslininky darbai =
Journal of Young Scientists. Nr. 1(8), p. 35-42. ISSN 1648-8776.

e Kudokiené N., Jasnauskaité R. (2007). Vadovo — lyderio kompetencijy raiska
mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje. Mokslo taikomieji tyrimai Lietuvos ko-
legijose. Nr. 4, p. 91-98. ISSN 1822-7244.
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1. MOKYKLOS KAIP BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS IR PERSONALO
SAVIVALDAUS MOKYMOSI SKLAIDA BESIMOKANCIOS MOKYKLOS
BRUOZU RAISKOS KONTEKSTE

1.1. Besimokancios organizacijos ir mokyklos kaip besimokancios sampratas
kontekstualizuojancios teorinés prieigos

Besimokancios organizacijos (angl. learning organization) tyrimams pastaraisiais
deSimtmeciais daug démesio skiria jvairiy mokslo sri¢iy (vadybos, edukologijos, psicho-
logijos ir kt.) teoretikai ir praktikai, iSrySkindami skirtingus poZiiirius, kontekstus, ivai-
riai aiSkindami besimokancios organizacijos esmg, bruozus. Tai jgalina daugiadiscipli-
niskai tirti besimokancia organizacijq ir ja suprasti kaip kompleksinj reiskinj. Kita ver-
tus, toks besimokancios organizacijos fenomeno tyrimo kryp¢iy kompleksiSkumas ap-
sunkina Sio reiskinio suvokimg ir atpaZinima.

Ivairtis mokslininkai (Pedler, 1995; Sugarman, 1997; Garavan, 1997; Smith,
2000; Alavi, McCormick, 2004) teigia, kad besimokancios organizacijos idéja atsirado
bei pirmiausia buvo pasiiilyta verslo organizacijoms (Garratt, 1987; Senge, 1990; Ped-
ler, Burgoyne, Boydell, 1991b), kur nuolatinis atsinaujinimas ir poky¢iai tapo salyga,
padedancia islikti konkurencinéje rinkoje. Véliau §i idéja buvo perkelta { Svietimo ir ug-
dymo institucijas (O'Neil, 1995; Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt., 2000; Voulalas,
Sharpe, 2005; Austin, Harkins, 2008). Todé¢l disertaciniame tyrime, siekdami atskleisti
mokyklos kaip besimokancios organizacijos esmg, visy pirma nagrin¢jame bendraja be-
simokancios organizacijos koncepcija.

Besimokancios organizacijos teoriné apibréztis apima besimokancios organizaci-
Jjos savoka, koncepcija, bruoZus, todél tikslinga Siuos parametrus iSnagrinéti tiek paski-
rai, tiek ir siejant juos | viena visuma.

1.1.1. Besimokancios organizacijos koncepcijos Ziniy visuomenés ir socialiniy mok-
sly (vadybos ir edukologijos) raidos teorijy kontekstuose

Mokslininkai (Schon, 1973; Senge, 1990; Drucker, 1992; Fullan, 1998; Marsick,
Bitterman, van der Veen, 2000), tyrinédami besimokancia organizacija, akcentuoja jos
sasajas su besimokancia visuomene (angl. learning society). Biitent tokios visuomenés
kontekste iskilo poreikis kurti kokybiSkai nauja organizacija, gebancia reaguoti i poky-
¢ius mokantis, kai kiekvienas besimokantysis prisiima atsakomybe uZ mokymasi ir pats
pasirenka ka, kur ir kaip mokytis (Raggatt, Edwards, Small, 2000).

Jarvis (1998) besimokanc¢ia visuomen¢ vadina siekiamybe, idéja. Augustinaitis
(2004) besimokancia visuomeng suvokia kaip viena i§ specifiniy Ziniy visuomenés at-
mainy, turin€ig savo ypatumy ir strateginiy pranaSumy, kurie pabréZia vertybinius ir so-
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cialinés sanglaudos aspektus, darbinio gyvenimo kokybés didinima. JovaiSa (2007) ja
supranta kaip visuomeng, kuri sudaro mokymuisi biitinas salygas ir visiems jos nariams
propaguoja mokymosi vertybes. Fullan (1998), apibréZdamas besimokancia visuomeng,
akcentuoja mokymosi procesa. Jo nuomone, besimokanciai visuomenei biitina pozityvi
nuostata nenustoti mokytis nuolatiniy pokyc¢iy aplinkoje. Taigi, moksliniuose tyrimuose
egzistuojantys skirtingi besimokancios visuomenés sampratos aiSkinimai atskleidZia,
kad ,,besimokancios visuomenés* koncepcija yra integrali, todél iki Siol diskutuojama
dél jos esmés (Ranson, 1998).

Jucevicienés (2007) nuomone, galima sisteminé besimokancios visuomenés sam-
prata, o vienas i§ esminiy jos elementy yra besimokanti organizacija, kurios pagrindas —
savivaldZiai besimokantys individai, ju grupés, mokymasis visos organizacijos lygmeny-
je, igyjant individualias ir organizacines Zinias. Taigi, sisteminiu poZitiriu, besimokanti
organizacija yra besimokancios visuomenés dalis, todél besimokancios visuomeneés kai-
ta (akcentuojant visuomeneés raidos isSukius ir ja apibiidinancias teorijas), inicijuoja be-
simokancios organizacijos savokos kaita. Atsizvelgiant | tai, disertaciniame tyrime be-
simokanti organizacija nagriné¢jama skirtingy besimokancios visuomenés raidos teoriju
bei ju interpretacijy kontekste.

Jarvis (1998) pateikia tris istoriSkai pirmasias besimokancios visuomenés teorijas,
kurios atitinkamai interpretuoja besimokancios organizacijos esme:

1. Besimokanti visuomené — futuristiné (Hutchins, 1968; Husen, 1974; Ranson,
1994). Pirmasis apie besimokancia visuomeng prakalbe¢s Hutchins (1968) teige, kad be-
simokanti visuomene¢ yra tokia, kurioje uztikrinamos lygios galimybés kiekvienam indi-
vidui mokytis, vyrauja nuostata, kad mokymasis, saviraiSka, Zmogiskojo ,,as* tobulé&ji-
mas yra tikslas, ir visos institucijos turi §iy tiksly siekti. Husen (1974) futuristing besi-
mokanc¢ia visuomeng tapatino su Svietimo institucijomis, kuriose integruojamos $vieti-
mo veiklos, uZtikrinamas mokymasis ,,visur ir visada®. Tokios besimokancios visuome-
nés individas suvokiamas kaip savivaldZiai besimokantis, pirmiausia iSmokstantis kaip
mokytis, o véliau, saveikaudamas su aplinka, siekiantis igyti kity reikalingy kompetenci-
Ju. Viena reikSminiy futuristinés besimokancios visuomenés vizijy — daugybés mokykly,
kaip besimokancios visuomenés centry, steigimas, akcentuojant ju geb¢jima reaguoti {
pokyc¢ius (Smith, 2000). Taigi, futuristiniu poZiiiriu besimokanti organizacija suvokiama
kaip ateities Svietimo institucija, kurioje savivaldZiai besimokantys individai padeda pa-
siekti jai besimokancios organizacijos biivi. Besimokanti organizacija geba uZtikrinti
tgstinj Svietimo procesa bei sudaryti galimybg visiems bet kuriuo gyvenimo laikotarpiu
igyti iSsilavinima. Pazymeétina tai, kad toks besimokancios organizacijos suvokimas sie-
jamas su suaugusiyjy Svietimu, pabréziant lygias mokymosi galimybes, mokymosi visa
gyvenima koncepcija, mokymasi aiSkinant kaip geresnio gyvenimo prielaida.

2. Besimokanti visuomené — reflektuojanti arba rizikos visuomené (Schon, 1983;
Giddens, 1990; Beck, 1992), kurioje kiekvienam visuomenés individui tenka mokytis i$
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naujo. Jei Zinios anksCiau buvo suprantamos kaip tikros ir teisingos, tai dabar jos yra
kintancios, nebéra patikimos. Bitina semtis naujy Ziniy, nuolat jas apmastyti, nes mo-
kymasis ir refleksija tampa gyvenimo biidu (Beck, 1992). Todél besimokanti visuomené
— ne ateities vizija, o nuolat egzistuojantis Siuolaikinio pasaulio reiSkinys, esminé mo-
dernizmo savybé (Jarvis, 1998). Akcentuotina tai, kad jei futuristinéje visuomenéje be-
simokanti organizacija buvo siejama su individy mokymusi bet kuriuo gyvenimo laiko-
tarpiu, tai reflektuojanti besimokanti organizacija yra orientuojama | profesini mokyma,
kvalifikacijos tobulinima. Pastaroji besimokancios organizacijos savoka atskleidZia, kad
individai ima mokytis reflektuodami savo veikla, orientuodamiesi i visuomeninius po-
kycius, o besimokanti organizacija nuolat apmasto atliktas veiklas, {vykius ir ju pagrin-
du planuoja tolimesnius veiksmus.

3. Besimokanti visuomené — vartotojiska (Campbell, 1987; Usher, Edwards,
1994). Sios teorijos Salininkai besimokanc¢ig visuomen¢ aiSkino kaip mokymosi rinka,
kuri igalina institucijas suteikti mokymosi salygas besimokantiesiems, tuo sustiprinant
ju konkurencinguma ekonomikoje (Smith, 2000). Ekonomine prasme pabréZiama kon-
kurencingos visuomenés raida, nes Usher, Edwards (1994) aiSkinimu, vienas i§ vartoto-
JjisSkos besimokancios visuomenés bruozy — iSgyvenimas. Galima teigti, kad vartotojis-
kos besimokancios visuomenés interpretacija apjungia futuristinj ir reflektuojanti poZzia-
rius, kurie iSrySkéja besimokancios organizacijos aiSkinime. Besimokanti organizacija
vartotojiskos visuomenés kontekste suvokiama kaip institucija, kuri perkelia suaugusiuju
Svietima i§ mokyklinés aplinkos i vartotojy visuomeng, akcentuodama ir mokymasi visa
gyvenima, ir individams reikalingy darbo kompetencijy igijima. Besimokancios organi-
zacijos aplinka sudaro galimybg individams laisvai rinktis mokymosi iSteklius, Saltinius,
mokymosi programas, skatindama Zmoniy troSkima mokytis.

Edwards (1997) taip pat i$skiria tris besimokancios visuomenés supratimo raidos
tendencijas: pirmaja — kaip modernizmo produkta, antraja — rinkos, tre€iaja — postmo-
dernistines orientacijas (Jucevi¢iené, 2007). Pirmosios dvi (modernizmo produktas ir
rinkos) Edwards (1997) iSryskintos besimokancios visuomenés supratimo raidos tenden-
cijos, atitinka mokslininko Jarvis (1998) pateiktas futuristing ir vartotojiSka besimokan-
¢ios visuomenés teorijas. Postmodernistinée tendencija besimokanciq visuomene charak-
terizuoja kaip iSsilavinusia ir ekonomiskai konkurencinga, kurioje individai susiformuo-
ja pozitrj { mokymasi ir gyvenima (Smith, 2000). Postmodernistinis poZitris tiek kon-
ceptualiame, tiek ir praktiniame lygmenyje akcentuoja suaugusiyju mokymosi praktika,
kuri tampa jvairesné dél mokymosi tiksly, procesu, turinio, pripaZistant, kad mokymasis
gali vykti ir uz Svietimo institucijos riby (Edwards, Usher, 2001). Reiskia, postmoder-
nistinés besimokancios visuomenés kontekste besimokanti organizacija suprantama kaip
mokymosi parterystéje tinklas, kuriame mokydamiesi visa gyvenima individai dalyvauja
ivairiose mokymosi veiklose, tobulina gyvenimo biida tiek individualiai, tiek drauge bei
siekia asmeniniy mokymosi tiksly. Sioje visuomenéje besimokanti organizacija kuria
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daug platesnius socialinius, ekonominius, politinius ir kulttirinius santykius tarp indivi-
du, ju grupiu ne tik organizacijos vidingje aplinkoje, bet ir salytyje su iSorine aplinka.

Pastaraisiais deSimtmeciais, informacija ir Zinios tampa svarbiausiais naujos glo-
balios visuomenés iStekliais, nes: itakoja ekonominij ir socialinj vystymasi (Janitinaité,
2009), individo, organizacijos realizavimasi, konkurencinguma (Herring, 1998). Todé¢l
iSrySkéja naujos postmodernios visuomenés charakteristikos — informaciné visuomené ir
Ziniy visuomené. Sios kokybiskai skirtingos visuomenés atspindi skirtingas veiklos saly-
gas, taciau pabréZia besimokancios organizacijos svarba (Nonaka, Takeuchi, 1995; Mal-
hotra, 1998; Smith, 2004; Giesecke, McNeil, 2004; Love, Fong, Irani, 2005).

Informaciné visuomené (angl. information society) mokslininky (Toffler, 1980;
Masuda, 1980; benn, 1986) yra siejama su naujy informaciniy technologijy plétra. Tei-
giama, jog informacinés visuomenés (informatizavimo, kompiuteriy, telekomunikaciju
naudojimo) idéja — joje ivyks informaciné revoliucija, kuri leis iSspresti ekonomines
problemas ir patobulinti socialines sistemas. Galima teigti, kad §is informacinés visuo-
menés suvokimas susiaurina jos charakteristikas iki informacija ir technologijomis besi-
naudojancios visuomenés sampratos.

Kiti tyr¢jai (Denning, 1998; Jarvis, 1998; Stankevi¢, Paliulis, 2003) informacinés
visuomenés termina naudoja platesne Ziniy visuomeneés prasme. Ju pateiktos charakteris-
tikos apima technologiju naudojimo, sparciy pokyciy ir Ziniy kaitos procesus, nes in-
formaciné visuomené suvokiama kaip visuomené, kurios produkcija yra informacija, o
iStekliai — Zmoniy Zinios. Saulauskas (2001) pateikia apibendrinta mokslininky poZziiiriy
1 informacing visuomeng aiskinima, ja suvokdamas kaip tokia bendrabtivio atmaina, ku-
ria genetiniu, morfologiniu ir funkciniu poZitriu lemia socialinis skaitmeniniy technolo-
gijy ibutinimo vyksmas. Taigi, nors ir nesutariama dél informacinés visuomenés bendros
sampratos, visuotinai yra pripaZistama, kad §i visuomen¢ yra kokybiskai nauja besimo-
kancios visuomenés atmaina, kuri atskleidzia individy intensyvy informacijos kaip ne-
paprasto resurso naudojima, apdorojima bei sklaida jvairiose (darbinése, mokymosi)
veiklose. Kita vertus, ne maZiau reik§mingas yra informacijos suvokimas, kuris atspindi
organizacijos bei jos individy sukaupta informacija ir priklauso nuo jy turimy Ziniy, pa-
tirties bei igiidZiy (Augustinaitis, 2002). Reiskia, organizacijos negebéty jvertinti pa-
grindiniy informacijos resursy ir informaciniy technologiju svarbos, jei nesuvokty orga-
nizacijos ir pavieniy individy mokymosi procesy, kuriy metu informacija papildyta nau-
jomis Ziniomis, sukuria nauja informacija, keiiama { Zinias ir atitinkamas kompetenci-
jas. Galima teigti, kad informacinés visuomenés santykio su informacija suvokimas is-
kelia idéjas, jog informaciné visuomené yra atvira, iSsilavinusi ir besimokanti, nes tik
besimokanti visuomené tampa atsvara informacinei (Simonaitiené, 2004).

Besimokanti organizacija informacinés visuomenés kontekste aiskinama kaip:
nuolat stebinti ir tyrinéjanti iSoring aplinka organizacija, siekianti ne tik prisitaikyti prie
iSorinés aplinkos pokyciy, bet ir juos valdyti; joje nuolat vyksta mokymosi procesai,
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formuojantys poZzitri, kad mokymasis neapsiriboja tik informacijos perdavimu, o yra
Ziniy kiirimo procesas.

Mokslininkas Stehr (1994) Siuolaiking visuomen¢ vadina Ziniy visuomene (angl.
knowledge society). Pagrindiné tokios visuomenés vientisuma salygojanti jéga yra Zi-
nios, kurios prasiskverbia { visas gyvenimo sferas ir iSstumia industrinéje visuomengje
vertybe interpretuotus gamybos veiksnius ir priemones. Toffler (1990), Drucker (1993)
abejoja, ar Siuolaiking visuomeneg galima vadinti Ziniy visuomene. Abejones grindZia
teiginiu, kad Ziniy visuomenés samprata turi apimti ne tik ekonominés vertés kirima, bet
ir socialinio kapitalo didinima. Pastarasis poZitiris grindZiamas teiginiais: poky¢iy aplin-
koje Zinios sensta labai greitai, itin sutrumpéja mokymosi kreivés laikotarpis, o dina-
miskas aplinkos kitimas skatina greita ne tik informacijos, bet ir Ziniy kitimg. Anot Ju-
cevicienés (1997), Ziniy visuomenéje nuolat tobuléjant technologijoms ir mokslui, kinta
intelektinis kapitalas, todél viso to rezultatas — individy poreikis Zinioms taip pat didéja,
tampa nuolatiniu, o mokymasis tampa svarbiu individo veiklos veiksniu ir priemone.

Zinios yra visuomet susijusios su Zmonémis, nes tai yra mokymosi ir jgidZiy vi-
suma (Probst, Raub, Romhardt, 2006). Ziniq visuomenés individai igytas Zinias taiko
veikloje, taciau jie veikia ne pavieniui, o organizacijose (Simonaitiené, 2001). Tai i8rys-
kina dar vieng svarby Ziniy visuomenés aspekta — ne tik individy saviugda, bet ir organi-
zaciju mokymasi, nes Ziniy visuomenéje reikalinga atnaujinti ir kurti Zinias, perkeliant
jas 1 nauja lygi, kuriame vyksta jvairiy mokslo ir praktikos sri¢iy Ziniy integracija.

Drucker (1993) teigia, kad Ziniy visuomené — tai Zinias kurianti ir eksploatuojan-
ti, besimokanciy individy ir organizacijy visuomené. ReiSkia Ziniy visuomenéje mokosi
ne tik individai. Norédamos iSgyventi ir konkuruoti Ziniy visuomenéje organizacijos
taip pat privalo nuolat mokytis, t. y. valdyti subjektyvias veiklos dedamasias, kuriy pa-
grindiné yra individualiy darbuotojuy Zinios (Malhotra, 1998). Taip pat biitina valdyti
Ziniy aplinka (Zalieckaité, Mikalauskiene, 2007), kurti Zinias tiek individualiu, tiek or-
ganizaciniu lygmeniu (Nonaka, Takeuchi, 1995; Probst, Raub, Romhardt, 2006).

Nuolatini individy, ju grupiy, organizacijos mokymasi Senge (1990) apibrézia
kaip besimokanciq organizacijq, kuri Ziniy visuomenés kontekste sudaro sqlygas nuola-
tiniam Ziniy atsinaujinimui. Tai atskleidZia, jog Ziniy visuomenés ir besimokancios or-
ganizacijos tikslai yra itin artimi, nes siekiant tobulinti organizacijas, pasitelkiami in-
formacijos ir Ziniy kiirimo, ju sklaidos, individy ir organizacijy mokymosi, tobulinimosi
procesai (Love, Fong, Irani, 2005). Vadinasi Ziniy visuomenés kontekste besimokanti
organizacija yra interpretuojama kaip gebanti nuolat mokytis, rinkti bei panaudoti Zi-
nias, jas realizuoti inovatyviy produkty bei paslaugy kiirime ir suvokianti, pasak Neef
(1997), kad ,,ziniy kaip objekto* (iSreikstinés Zinios) vadyba yra siejama su informacijos
technologiju galimybémis, o ,,Ziniy kaip proceso* (neiSreikStinés Zinios) — su Zmonémis.

Taigi, besimokancios organizacijos konceptas besimokancios visuomenés raidos
teorijy kontekste integruoja ivairius besimokancios visuomenés raidos teorinius interpre-
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tacijy pozitrius. Taciau gilinantis | besimokancios organizacijos suvokima, tikslinga
iZvelgti ne tik besimokancios visuomenés raidos, bet ir skirtingy mokslo kryp¢iy salygo-
jamus pozifirius. Siuo atveju, reik§mingiausi tampa vadybos ir edukologijos mokslo po-
Ziuriai, nes butent jie pagrindZia kokybiSkai naujos — besimokancios organizacijos virs-
ma mokslo ir organizacijy valdymo kontekste.

Vadybinis poZiiiris { besimokanciq organizacijq. Besimokancios organizacijos ty-
réjai (Kerka, 1995; Pedler, 1995; Sugarman, 1997; Smith, 2000; Yeo, 2005) nurodo, kad
pirmasis apie besimokanciq organizacijq ir jos idéjq teige mokslininkas Senge (1990),
pasiiiles organizacinio mokymosi principus idiegti verslo jmoniy veikloje. Senge (1990)
besimokancios organizacijos samprata pagrindé nuostatomis: globalios konkurencijos
amZiuje organizacijos seékmés veiksnys yra gebéjimas nuolat atsinaujinti grei¢iau nei
konkurentai, ta€iau Sis gebéjimas yra galimas tik per organizacijos individy atsinaujini-
ma. Sugarman (1997) nuomone, besimokancios organizacijos idéja pakeité biurokrating
organizacijy valdymo paradigma, ,.triumfavusiag® Vakary civilizacijoje paskutinius 200
mety ir jgavo revoliucing prasmeg tiek mokslo, tiek civilizacijos kontekste.

Siuolaikinés istorinés mokslo filosofijos mokyklos 3alininkas Kuhn (2003), pa-
neiges mokslo vientisuma, nurodo, kad svarbiausias mokslo paZangos veiksnys yra
mokslo revoliucija ar paradigmy kaita. Terminas paradigma Zymi mokslo veiklos ribas
konkreciu istoriniu laikotarpiu, tam tikros bendruomenés nariams biidingy isitikinimuy,
vertybiy, metody visuma bei nurodo konkreciy problemy sprendimus, kurie imami kaip
pavyzdZiai, gali pakeisti aiSkiai suformuluotas taisykles (Kuhn, 2003). Mokslininko
nuomone, laikui bégant, vieng konceptualia sistema, viena pasaulio matymo biida, vi-
suotinai priimta vertybing nuostata keicia kitas pasaulio matymo bidas, t. y. vyksta pa-
radigmy kaita, kuriq pagal socialiniy revoliucijy analogija Kuhn (2003) vadina mokslo
revoliucija. Bendroji mokslo teorija teigia, jog kiekviena paradigma egzistuoja kol su-
bresta jos vidiniai prieStaravimai, tada vietoje jos formuojasi nauja paradigma, kuri ska-
tina mokslo pazanga. Globaliné konkurencija verslo pasaulyje iSkélé naujy vadybos mo-
deliy poreikj ir naujausias vadybos mokslo tendencijas, kurias realizuoti gal¢jo besimo-
kanti organizacija. Senge (1990) besimokancios organizacijos idéja paneigé biurokrati-
nius organizacijy valdymo metodus bei isitikinimus, pabréZdama kelis reikSminius kom-
ponentus (Wheatley, 1992; Kofman, Senge, 1995):

— organizacija suprantama kaip sistema (biurokratiné paradigma buvo grindZiama
redukcionizmu), kurioje tobulinami ne procesai ir struktiira, bet individy Zinios ir gebé-
jimai;

— organizacijos vizija yra geresnés veiklos pagrindas;

— biitini nauji vadybos praktiky ir eksperty mentaliniai modeliai;

— reikalinga socialiné psichologija, demonstruojanti pagarba ir démesi Zmonéms,
o ne gamybos veiksniams.
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Galima teigti, kad besimokanti organizacija, akcentuojanti organizacijos ir jos na-
riy santykj, nuolatinj atsinaujinima ir tobuléjima, kaip atsvara globalinei konkurencijai,
Ziniy ir intelektinio kapitalo svarba organizaciju valdymo kontekste, sukélé mokslo ir
organizacijy valdymo revoliucijq bei tapo kokybiSkai nauja vadybos paradigma.

Edukologinis poZiiiris j besimokanciq organizacijq. Edukologinis poZitiris i besi-
mokancia organizacija yra siejamas su organizaciniu mokymusi (angl. organizational
learning) (Kim, 1993; Pedler, 1995; Garavan, 1997; Smith, 2000; Yeo, 2005). Sio po-
Ziurio pagrindu aiSkinama, jog anks¢iau nei Senge (1990), apie besimokancias organiza-
cijas teigé Argyris, Schon (1978), besimokancios organizacijos ir organizacinio moky-
mosi terminus suprasdami kaip sinonimus.

Organizacinio mokymosi id¢jos buvo placiai aptartos Argyris, Schon (1978,
1996), Huber (1991), Ang, Joseph (1996), Malhotra (1996), Wenger (1998) ir kt. tyréju
darbuose, o esminé organizacinio mokymosi sqvokos, idiegtos mokslininky Argyris,
Schon (1978), idéja buvo grindZiama tuo, kad visuomenéje organizacijos yra pagrindi-
niai ,,mokymosi centrai®, tod¢l kasdieninis mokymasis daZniausiai vyksta jose. Antra
vertus, organizacijos taip pat mokosi, nes mokymasis skatina Zmones iSbandyti ugdyma-
si, teikianti nauda ne tik individui, bet ir organizacijai.

Remiantis Scarborough, Cartier (2000), Harrison (2002), Yeo (2005), Jucevicie-
nés (2009) nuomonémis, Salia termino besimokanti organizacija daZnai minimas ir or-
ganizacinis mokymasis. Taciau moksliniame diskurse vyraujanciose nuostatose dél Siy
sampraty naudojimo akcentuojama, jog minéti terminai néra sinonimai, kadangi:

— organizacinis mokymasis yra organizacijos geb¢jimas igyti iZvalga ir supratima
i§ patyrimo, eksperimentuojant, stebint ir analizuojant. Organizacinis mokymasis yra
procesas, o besimokanti organizacija — struktiira (Ang, Joseph, 1996; Malhotra, 1996);

— mokymosi organizacijoje sagvoka naudojama organizacinio aktyvumo apibudi-
nimui, kuris apima visus organizacijos elementus ir sistemas. Besimokanti organizacija
yra aukStesné mokymosi organizacijoje biisena, kurioje organizacija per raida ir visy
nariy isitraukima pati jgyja nepertraukiama gebéjima keistis (Tsang, 1997);

— besimokanti organizacija yra organizacijos forma, o organizacinis mokymasis —
veikla ar procesai, todél besimokanciy organizacijy kirimui reikia pastangy, o organiza-
cinis mokymasis egzistuoja be juy (Ortenblad, 2001);

— organizacinis mokymasis orientuojasi { mikrolygi, individy kaita, o besimokanti
organizacija — i individy Ziniy strukttiry kaita kaip veiklos funkcija (Jensen, Rasmussen,
2004);

— organizacijos nesimoko, mokosi ju individai, kurie veikia taip, kad organizaci-
joje vyksta mokymosi procesai, o besimokancios organizacijos sukuria tam tinkamas
salygas (Armstrong, 2005);

— organizacinis mokymasis apsiriboja tuo mokymusi, kuris yra svarbus organiza-
cijai, tuo tarpu besimokancioje organizacijoje yra igalinami nuolat vykstantys mokymosi
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procesai individualiame, kolektyviniuose grupiu/padaliniy ir visos organizacijos lygme-
nyse, kurie nebitinai generuoja tik tas Zinias, kurios organizacijos pripaZistamos kaip
svarbios (Juceviciené, 2009).

Galima teigti, kad mokymosi organizacijoje ir besimokancios organizacijos sam-
praty skirtumai iSry$ké&ja analizuojant tokius poZzitrius: akademini ir taikomaji/praktini
pozitrius (Argyris, Schon, 1996; Tsang, 1997; Ortenblad, 2001); normatyvini ir gebégji-
my pozitrius (DiBella, 1995; Easterby-Smith, Burgoyne, Araujo, 1999); individualaus
mokymosi ir mokymosi organizacijoje (Weick, 1991; Armstrong, 2005; Juceviciené,
2009). Tai atskleidZia, kad jvairtis mokslininkai, aiSkindami besimokancios organizaci-
jos ir organizacinio mokymosi sampratas remiasi skirtingomis teorijomis, taciau pagrin-
da sudaro konstruktyvus mokymasis. Akcentuotina ir tai, kad besimokancios organizaci-
Jos sampratos interpretacijos yra grindZiamos vadybiniu poZiuriu (organizacija gebanti
sukurti organizacinio mokymosi procesus igalinancia aplinka), o organizacinio moky-
mosi samprata — edukologiniu poZiiriu (gilinantis { mokymosi prigimtj, procesus).

Taigi, organizacinis mokymasis yra veikla ir procesas, kurio pagalba organizacija
gali pasiekti besimokancios organizacijos biivi. Reiskia Argyris, Schon (1978, 1996)
organizacinio mokymosi idéjos ir atlikti tyrimai galéjo tapti prielaida besimokancios or-
ganizacijos id¢jos formavimuisi. Visgi, kaip pirminis besimokancios organizacijos ais-
kinimq vadybos teorijoje pagrindes Saltinis — tyréjy Senge (1990), Senge, Roberts, Ross
ir kt. (1994) darbai — atskleidZia organizacijos kulttiros reiSkinius, lémusius besimokan-
¢ios organizacijos koncepcijos raidg bei padeda geriau suprasti pacios koncepcijos pri-
gimti ne tik vadybiniame kontekste, bet ir iSryskinant jos metodologinj pagrindq — mo-
kymaqsi per veiklg. Besimokancios organizacijos koncepcija yra suvokiama kaip viena i$
naujy strateginio mokymosi krypciu greta kity teoriju, tokiy kaip evoliucijos teorija, ar
Ziniy kiirimo teorija bei padeda suprasti strategija kaip mokymosi procesa.

Taciau kyla klausimas. ar besimokanti organizacija yra suvokiama kaip struktii-
ra, sistema, modelis, savo veiklq grindZianti vadybos, organizacijy vadybos ir kt. princi-
pais? Ar besimokanti organizacija yra edukacinis reiskinys, atpaZistantis individy, jy
grupiy ir visos organizacijos mokymaqsi bei jgalinantis organizacijos bendruomene juose
dalyvauti? Atsakymy { Siuos klausimus paieska, reikalauja iSsamesnés besimokancios
organizacijos sampratos analizés, remiantis skirtingy mokslininky besimokancios orga-
nizacijos aiSkinimais.

Besimokancios organizacijos samprata. Besimokanc¢ia organizacija tyrinéjo daug
uzsienio mokslininky, kurie pateiké jvairias besimokancios organizacijos apibréztis (Zr.
1 prieda). Besimokancios organizacijos aiSkinimy ivairove atskleidZia, kad iki Siol néra
bendros tokios organizacijos sampratos (Kerka, 1995; Easterby-Smith, 1997; Probst,
Buchel, 1997; Tsang, 1997), kitaip tariant, néra visuotinai priimty besimokanc¢ios orga-
nizacijos apibtidinimo kriterijy.
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Mokslininkai (Tsang, 1997; Finger, Brand, 1999; Ortenblad, 2001; Gorelick,
2005) besimokanciq organizacijq vadina idéja, idealu ar siekiamybe. Besimokanti orga-
nizacija yra idéja, kuri igalina atsirasti naujas formas ir praktika (Wheatley, 1992). Fin-
ger, Brand (1999) ja vadina idealu, kurio link turi vystytis kiekviena organizacija, o pa-
siekti ta ideala imanoma tik mokymosi déka. Burnes, Cooper, West (2003) nuomone, jei
besimokanti organizacija yra idéja ar vizija, vadinasi néra aisku, kas ji yra, pasigendama
konkreciy jos veiklos paaiSkinimy ir kriterijy.

Kiti tyr¢jai (Fiol, Lyles, 1985; Kofman, Senge, 1995; Ang, Joseph, 1996; Malhot-
ra, 1996; Strachan, 1996; Jensen, Rasmussen, 2004) pateikia konkretesng besimokancios
organizacijos samprata, apibrézdami jq kaip organizacine struktiirq, modelj ar formq.
Gupta, Govindarajan (1991) bei Robbins (2000) aiskina, kad besimokanti organizacija
yra organiné struktiira, kuri panasi i riby neturin¢ia organizacija, nes yra ploki¢ia. Sioje
organizacijoje naudojamos skirtingy hierarchijos lygiy ir funkciniy padaliniy atstovy
komandos, mazai formalizavimo, i§samus informacijos tinklas, o organizacijos nariai
aktyviai dalyvauja priimant sprendimus. Todél besimokanti organizacija, gebanti identi-
fikuoti vieng i§ mokymosi ir veiklos konteksty — struktiira, sumaZina skirtumus tarp in-
dividy ir didina jy tarpusavio priklausomybe.

Bate (1990) nurodo, kad neimanoma apibréZti besimokancios organizacijos sam-
pratos, neiSsiaiSkinus, ar organizacija veikia kaip atskiras organizmas, ar tai yra organi-
zacijos ir jos nariy visuma — sistema. Vyraujantis tyréju (Wheatley, 1992; Watkins,
Marsick, 1993; Nevis, DiBella, Gould, 1996; Dixon, 1999) poZiliris pabréZia, kad besi-
mokanti organizacija yra sistema, o jos nariai, Senge (1990) aiskinimu, pasiZymi siste-
miniu magstymu. Morris (1996) teigia, jog besimokanti organizacija yra saviorganizuo-
Jjanti sistema, gebanti optimaliu biidu keisti ir tobulinti visos sistemos funkcinius rysius.
Viena reikSminiy besimokancios organizacijos sistemos posistemiy yra mokymosi siste-
ma. Mokymosi sistema apima visus besimokancios organizacijos iSteklius ir saveikauja
su kitomis jos sistemomis (Tsang, 1997) bei salygoja, kad mokymasis yra kartu vyks-
tancio individo, grupés/komandos ir sistemos nuolatinio mokymosi rezultatas (Dixon,
1999). Besimokanti organizacija ypatinga démesi skiria mokymosi sistemai, jvertinda-
ma, ar ji atlieka minétas funkcijas, ar ju veikima biitina koreguoti.

Mokslininkai silpniau akcentuoja poZitri, jog besimokanti organizacija yra kultii-
ra, todél §ia organizacija galima suvokti kaip iSraiSkinga ir simbolinj reiskini (Jones,
1994). Tyréjai (Fiol, Lyles, 1985; Garvin, 1993; Garavan, 1997) teigia, kad besimokanti
organizacija iSsiskiria i$ kity organizacijy savita kulttra, kuri remia nuolatinj paZinima.
Wiig (1993) nuomone, besimokancios organizacijos kultiira skatina naujoves, Kline,
Saunders (1993) — yra orientuota { jos nariy poreikiy tenkinima. Blodgood, Salisbury
(2001) bei Burgoyne (1995) aiSkinimu, besimokancios organizacijos kulttiros dalis yra
mokymasis, todél §i organizacija skatina mokymosi kultiira bei praturtina ne tik indivi-
dus, bet ir organizacija.
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Dar kiti tyréjai (Pedler, Burgoyne, Boydell, 1991a, 1991b; Calvert, Mobley, Mar-
shall, 1994; Tjepkema, Wognum, 1996) besimokanciq organizacijq apibiidina kaip atsi-
naujinimo Saltinj, gebanti efektyviai reaguoti | aplinkos pokycius ir nuolat adaptuotis.
Kofman, Senge (1995), Strachan (1996), Robbins (2000) aiSkinimu, besimokanti orga-
nizacija yra samoningai kuriamas organizacinis modelis ar tinklas, galintis egzistuoti ir
klesteti kaitos bei tarpusavio priklausomybés pasaulyje. Mokslininkai Senge (1990),
Garratt (1990), apibiidindami poky¢ius, gilinasi { mokymosi motyvacijos problemas ir
teigia, kad besimokanti organizacija nuolat plecia individy gebéjima atsinaujinti ir i§lik-
ti, t. y. mokytis. Tai atskleidZia, kaip besimokanti organizacija individy mokymosi déka
pasiekia nepertraukiama ju gebéjima keistis, o Sie pokyc€iai yra mokymosi pasekmé.
Finger, Brand (1999) akcentuoja besimokancios organizacijos gebéjimq ne tik reaguoti i
iSorinés aplinkos spaudimg, bet ir pozityviai valdyti pokycius. Sis geb¢jimas neatsieja-
mas nuo organizacijos ZmogiSkuyjy iStekliy gebéjimo keistis, priimti pokycius kaip nati-
raly procesa ir mokymosi galimybeg. Taigi, individy ir organizacijy atsinaujinimas, adap-
tacija dinaminiame pasaulyje yra jmanoma tik remiantis besimokancios organizacijos
koncepcija (Chapman, 1996), kuri akcentuoja, jog kaita jvyksta tuomet, kai individai ar
grupés isijungia { mokymasi. To pasekoje igyjami nuolatinio mokymosi jgiidziai, kol
galiausiai $is reiSkinys apima visa organizacija, kuri tampa besimokancia.

Besimokancios organizacijos gebéjimas nuolat keistis, reaguoti { iSorin¢ aplinka
ir valdyti poky¢ius, griauna tradicinj organizacijos suvokima ir atskleidzia dar vieng be-
simokancios organizacijos sampratos aspektq — jos atvirumq ir lankstumgq. Watkins,
Marsick (1993), Calvert, Mobley, Marshall (1994) teigia, kad besimokanti organizacija
yra tokia, kuri nuolat bendrauja su iSorine aplinka, ja paZista. Robbins (2000) akcentuoja
besimokancios organizacijos atviruma jos vidinéje aplinkoje, kuris reiSkiasi individy
atvirumu vienas kitam, atvira komunikacija ir dialogu. Galima formuluoti prielaida, kad
pastarasias individy charakteristikas salygoja besimokancios organizacijos gebéjimas
kurti bendrq vizijq, | kurios realizavimq jsitraukia visi organizacijos nariai. Senge
(1990) teigia, kad besimokanti organizacija turi bendra vizija, priimting Zmonéms, todél
jie dirba iSvien su organizacija ir siekia ja igyvendinti. Mintzberg, Ahlstrand, Lampel
(1998) nuomone, bendra vizija besimokancioje organizacijoje sutelkia Zmones bendram
tikslui, kreipia energija atviram bendravimui ir mokymuisi. Mokymasis drauge imano-
mas tik tada, kai Zmonés siekia jiems ypac¢ svarbaus tikslo. Bendra vizija besimokancio-
je organizacijoje didina individy mokymosi motyvacija, ko pasekoje atsiranda § tiksly
pasiekimq orientuotas mokymasis. Tuomet Zinios kuriamos tikslingai, nes besimokanti
organizacija turi aiSky tikslg ir siekia konkreciy rezultaty. Pastarasis mokymosi tipas yra
itin svarbus besimokanciai organizacijai, nes biitent individy vidinés paskatos tampa
prasmingu isipareigojimu bendriems tikslams.

Besimokancios organizacijos aiSkinimas yra neatsiejamas nuo Ziniy, todél tyréjai
(Garvin, 1993; Campbell, Cairns, 1994; Miller, Stewart, 1999) besimokancios organiza-
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cijos sampratoje akcentuoja Ziniy isigijimo ir perdavimo svarbq. Mintzberg, Ahlstrand,
Lampel (1998), Marquardt, Kearsley (1999) teigia, kad besimokanti organizacija nuolat
iesko Ziniy uZ organizacijos riby, geba jas rinkti, kaupti ir mobilizuoti. Ziniy paieska bei
sklaida organizacijoje yra samoningai ir tikslingai valdomi procesai. Todél besimokan-
¢ios organizacijos nariai turi biiti jvaldg atitinkamus igtidZius, kad galéty sékmingai ies-
koti, atrinkti ir pasiimti aplinkoje egzistuojancias Zinias ar idéjas bei jas paskleisti vidi-
niais organizacijos kanalais. Kita vertus, organizacijos viduje turi funkcionuoti atitinka-
ma komunikacijos sistema, kuri uZtikrinty sklandy Ziniy perdavima ir prieinamuma.
Naujos Zinios jgalina besimokancias organizacijas pertvarkyti iprasta praktika ir ja ap-
mastant, keisti organizacijos elgsena. Be to, besimokanti organizacija skatina darbuotoju
keitimasi Ziniomis, taip kurdama vis labiau Zinanc¢ia darbo jéga. Senge, Roberts, Ross ir
kt. (1994) pabrézia besimokancios organizacijos gebéjimq kurti naujas Zinias, reikSmin-
gas organizacijos tikslams pasiekti bei prieinamas visiems organizacijos nariams. Reis-
kia besimokanciai organizacijai biidingi aiSkiai apibréZti jos Ziniy nustatymo, kiirimo,
gavimo, dalijimosi ir Ziniomis grindZiamos veiklos procesai.

Besimokancios organizacijos sampratose labiausiai pabréZiama organizacijos ir
jos individy veikla — mokymasis. Senge (1990), Nevis, DiBella, Gould (1996), Marqu-
ardt, Kearsley (1999) nuomone, besimokanti organizacija nuolat mokosi, tobuléja, { $i
procesa itraukia visus organizacijos narius ir taip sukuria organizacijos mokymosi kulti-
ra. Taigi, mokymasis tampa centrine besimokancios organizacijos kultiiros vertybe, nes
tik tokia organizacija pati ieSko pokyc¢iuy galimybiy ir ypa¢ vertina naujas idéjas, moky-
masi suvokia kaip samoninga organizacijos politika.

Kiti mokslininkai (Campbell, Cairns, 1994; Tjepkema, Wognum, 1996; Tsang,
1997) besimokancios organizacijos kontekste mokymqsi aiskina kaip sqmoningq ir nuo-
latine veiklq, ja iSkeldami | samoninga, sistemini, sinergini lygius. Individai, pasitelk-
dami saviugdos, savisSvietos ir savivaldaus mokymosi biidus, aktyviai dalyvauja jvairio-
se organizacijos veiklose — sprendZia problemas, priima sprendimus, atlieka skirtingus
vaidmenis ir pan. Sios veiklos tampa galimybe ir teise mokytis (Pedler, Burgoyne, Boy-
dell, 1991b), salygoja nuolatini individy mokymasi (Nevis, DiBella, Gould, 1996), kuris
padeda iZvelgti ir pasirinkti efektyviausius sprendimus. Tai atskleidZia, kad mokymasis
besimokancioje organizacijoje yra tikslinga ir kryptingai organizuota veikla.

Senge, Roberts, Ross ir kt. (1994) besimokancios organizacijos sampratoje nuro-
do, kad mokymasis yra organizacijos ir jos atskiry individy patirties refleksija bei tyri-
mas. PanaSiai besimokancia organizacija apibiidina Scarborough, Cartier (2000), aiSkin-
dami, kad besimokanti organizacija pasiZymi nuolatiniu turimos patirties apmastymu ir
tyrimu. Tai atskleidZia, jog besimokancios organizacijos metodologinis pagrindas yra
mokymasis per veiklg, kuriam §i organizacija skiria ypatinga démesi kasdieninio indivi-
du mokymosi bei verslo procesy kontekste (Garratt, 1990; Burgoyne, 1995). Taigi, be-
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simokanti organizacija, i$silaisvinusi i§ savo patirties ,,rémo* bei ja reflektuodama, geba
atrasti naujas patirties igijimo ir mokymosi galimybes.

Watkins, Marsick (1993), Morris (1996), Dixon (1999) besimokancios organiza-
cijos apibréZime isskiria trijy tarpusavyje persidengianciy veiklos sfery — individo, gru-
pés/komandos ir organizacijos — mokymgsi. Argyris, Schon (1978) teigia, kad mokyma-
sis besimokancioje organizacijoje vyksta per individy mokymasi. Mintzberg, Ahlstrand,
Lampel (1998) aiskina, kad besimokanti organizacija remia darba ir mokymasi koman-
dose, kuriose organizacijos nariai gali keistis ir suvienyti Zinias. Tai atskleidzia, kad
mokymasis organizacijoje vyksta etapiskai, taciau vyraujantis poZitris i skirtingus mo-
kymosi lygius pabréZzia, kad besimokanti organizacija skatina dialogu besiremiantj ko-
mandinj darba ir mokymasi, kurio metu individai tyrinéja sudétingas problemas ir lais-
vai pateikia savo interpretacijas.

Armstrong, Foley (2003) teigia, kad mokymasis besimokancioje organizacijoje
atitinka ,kulttirini*“ aspekta (vizija, vertybes) ir sukuria mokymosi aplinka. PanaSia
nuomong iSreiSkia Tjepkema, Wognum (1996), Marquardt, Kearsley (1999), Yeo
(2005), besimokanciq organizacijq aiskindami kaip gebanciq sukurti mokymosi aplinkq,
kuri skatina mokymasi ir plecia individy gebéjimus. Pasak Campbell, Cairns (1994), to-
kios organizacijos mokymosi aplinka ne tik skatina individus mokytis, bet ir palengvina
ju mokymasi. Taigi, besimokanti organizacija sukuria teigiama mokymosi klimata, taip
vystydama savo tobuléjimo procesus.

Lietuvoje taip pat tyrinéjamas Siy dieny fenomenas — besimokanti organizacija.
Besimokanti organizacija teoretiky (Pundziené, 2002; Garalis, 2003; Simonaitiené, Leo-
navic¢iené, Zvidrauskas, 2004) suvokiama labiau kaip siekiamybé nei egzistuojantis reis-
kinys, todél tyrimai ir kaupiami duomenys apie jvairiy tipy organizacijas kaip besimo-
kancias, yra reikSmingi ne tik praktinei Sio tyrimo objekto pozicijai, bet ir teoriniam be-
simokancios organizacijos reisSkinio pagrindimui Lietuvos kontekste.

Lietuvos tyr¢jai besimokancia organizacija apibtidina gan vairiai: kaip modernia,
Ziniy ar intelektualia organizacija (JuceviCius, 1998), kaip antrepreneriska (Sakalas,
Venskus, 2007), nuolat besivystancia (ZakareviCius, 2003). Seilius (1998) besimokan-
¢ios organizacijos apibtidinima taiko verslioms organizacijoms. Vasiliauskas (2006) be-
simokancios organizacijos koncepcija pateikia kaip pozitri, sprendZiant personalo {sipa-
reigojimo organizacijos strategijai problema.

Zakarevicius (2003), Adamonieng, gilingiené (2007), Jucevicien¢ (2007) besimo-
kancios organizacijos sampratoje akcentuoja jos gebéjimq keistis ir didinti veiklos gali-
mybes, nuo kuriy priklauso jos konkurencingumas bei produkty ar atliekamy paslaugy
kokybé. Bukantaite (2005) teigia, kad besimokanti organizacija geba ne tik keistis, bet ir
greitai reaguoti { aplinkos pokycius bei jtakoti iSoring aplinka.

Mokslininkai (Targamadze, 1998; Zakarevicius, 2003; Sakalas, Venskus, 2007)
aiSkina, kad esminé besimokancios organizacijos kaitos prielaida yra nuolatinis moky-
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masis individualiame, kolektyviniame ir organizaciniame lygyje. Anot Jucevifienés
(2009), minétuose lygmenyse mokymosi procesai yra susipyng ir sudaro holisting visu-
ma. Nuolatinis mokymasis palaipsniui kei¢ia kontrolés funkcijas, kaip atsakomybés do-
minantés valdyme, reik§mg, ijmong ir personala (Jucevicius, 1998).

Vyrauja poZiiiris, kad organizacinio ir nuolatinio mokymosi filosofija yra neatsie-
jama nuo stipraus akcento | besimokancios organizacijos personalo ugdymq (Seilius,
1998; Targamadze, 1998; Bukantaité, 2005; Adamoniene, gilingiené, 2007). Besimo-
kanti organizacija greitai sugeba iSmokyti savo darbuotojus, panaudoti jy aktyvuma, nuo
kurio priklauso jos konkurencingumas ir tobuléjimas. Seilius (1998) teigia, kad tokia
organizacija palaiko savo Zmones bei ju laiméjimus pagristos rizikos ir nes€kmés atveju,
nuolat ugdo juy gebéjima mokytis. Garalis (2003) aiSkina, kad besimokanti organizacija
motyvuoja darbuotojus nepertraukiamam profesiniam mokymuisi ir asmenybés saviug-
dai. Tai atskleidZia, kad Sioje organizacijoje kinta mokymosi akcentai, pagrindini deme-
si skiriant personalo mokymosi gebéjimams bei metodams.

Jucevicius (1998) aiskina, kad besimokanciai organizacijai biitina adekvati orga-
nizacijos kultiira, kuri yra orientuota i nuolating raida, keitimasi, atsisakant tradiciniy
veiklos biidy, mastymo stereotipy. Si kultiira yra korporaciné, nes igalina diegti koman-
dinj darba, bendradarbiavimg ir mokymasi. Sakalas, Venskus (2007) besimokancios or-
ganizacijos sampratq sieja su organizacijos struktiiros kaita. Mokslininkai teigia, kad
didindama savo galimybes reaguoti { pokycius ir mokytis, besimokanti organizacija kei-
¢ia organizacing elgseng ir tradicines valdymo strukttras i lankstesnes formas — laisvai
valdomas, integruotas organizacijas. Hierarching struktiira, prieStaraujancia besimokan-
Cios organizacijos koncepcijai, keicia horizontalioji, tinkliné ar virtualioji struktiiros,
kurios palaiko savivaldos principais veikian¢ius individus ar komandas.

Apibendrinant besimokancios organizacijos sampraty ivairove galima teigti, jog
besimokanti organizacija yra suvokiama: kaip idealas; struktiira ar modelis; sistema;
atsinaujinimo Saltinis, gebantis reaguoti { pokycius ir juos valdyti; atvira ir lanksti or-
ganizacija; turinti vizijq, bendrq visiems jos nariams; gebanti jsigyti, mobilizuoti ir kurti
Zinias; nuolat mokytis. Tik paskiri mokslininkai akcentuoja, kad besimokanti organiza-
cija yra kultiira, kurios sudétiné dalis yra mokymasis. Besimokancios organizacijos api-
brézimuose aptinkamos tokios formuluotés, kaip ,,organizacija mokosi ir skatina moky-
tis savo Zmones*, ,,sukuria mokymuisi palankia aplinka®, ,,mokymasis vyksta trijuose
lygmenyse ir pan., atskleidZia, kad vadybiniu poZiiriu mokymasis tokioje organizacijo-
je yra suvokiamas kaip struktirinis, kryptingas, etapinis ir tikslingas procesas. Taciau
tyréjai, taip ir nepaaiskina, kaip jie supranta mokymasi. Edukologinis poZiiiris mokyma-
si besimokancioje organizacijoje sieja su individu, jo patirtiniu mokymusi, refleksija ir
pan. Visgi vyraujantis poZiiiris j besimokanciq organizacijq atskleidZia, kad ji yra aiski-
nama kaip tam tikra forma, sistema, atvira ir lanksti struktiira, kurioje prasminés veik-
los yra bendra vizija, pokyciy valdymas bei Ziniy mobilizavimas.
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1.1.2. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos teoriné apibréztis

Somerville, McConnell-Imbriotis (2004), Voulalas, Sharpe (2005) teigia, kad
moksliniame kontekste pastebima tendencija visas organizacijas, nepriklausomai nuo to,
kokios jos yra — verslo, Svietimo, nevyriausybinés, vieSojo ar privataus sektoriaus, ais-
kinti vienodai ir visoms taikyti tq paciq vadybine besimokancios organizacijos sampra-
tq. Apibrézdami mokykla kaip besimokancia organizacija mokslininkai (Kerka, 1995;
Clark, 1996; Everard, Morris, 1997; Hung, 2007) naudoja bendra besimokancios organi-
zacijos savoka, pagrisdami tuo, kad besimokanti organizacija gali buti verslo imoné,
Svietimo istaiga, bendruomené ar net grupé.

Kiti tyréjai (Arends, 1998; Fullan, 1998; Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt.,
2000; Zelvys, 2003; Juceviciené, 2007) teigia, jog $is poZiiiris néra teisingas, nes mokyk-
la yra savita ir specifiska organizacija dél vykdomy edukaciniy funkcijy. Ju nuomone,
mokyklos kai kuriais atzvilgiais yra panasios i kitas organizacijas, taciau pasizymi kele-
tu ypatingy bruozy:

— mokykla yra ne pelno siekianti organizacija, kurios veikla yra orientuota i ug-
dymo tiksla: ugdyti piliecius, gebancius darniai gyventi ir dirbti besimokancioje visuo-
meng¢je (Fullan, 1998);

— mokykloms biidingi neaiskis ir priesStaringi tikslai, privalomas lankymas, poli-
tiSkumas bei riboti iStekliai (Arends, 1998);

— mokykla yra pagrindiné Svietimo sistemos ir visuomenés pokyciy asis (Senge,
Cambron-McCabe, Lucas ir kt., 2000);

— mokyklos veikla yra Svietimas, o produktai — jgytos Zinios, gebéjimai, kvalifi-
kacija, susiformave poZiiiriai, vertybés, iSvystyta kompetencija (Juceviciené, 2007).

Pritariant pastarajam poZitiriui, galima teigti, kad Svietimo organizacija yra speci-
finé. Viena vertus, mokyklai yra lengviau tapti besimokancia organizacija, nes mokyma-
sis yra jos veiklos pagrindas. Kita vertus, mokykla skiriasi nuo verslo organizacijy, ku-
riose mokymasis yra atsinaujinimo ir konkurencingumo salyga. Todél siekiant atskleisti
mokyklos kaip besimokancios organizacijos sampratq, gilinamasi § svietimo vadybos ir
mokyklos tobulinimo koncepcijas.

Mokslininkai (Juceviciené, 1997; Fullan, 1998; Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999;
Hargreaves, 1999; Zelvys, 2003; Simonaitien¢, 2004) pabréZia, kad nuolatiniy pokyciuy
aplinkoje, tradiciSkai valdyti Svietimo organizaciju neimanoma, todél pastaruoju metu
ypac akcentuojama besimokancios mokyklos idéja. ReiSkia, Svietimo institucijoms reikia
keistis, tapti organizacijomis, kurios igalinty Zmones nuolatiniam, patirtiniam mokymui-
si bei itraukty i Sia veikla visus mokyklos narius (Jarvis, 2001). Senge, Cambron-
McCabe, Lucas ir kt. (2000) teigia, kad mokyklos gali tapti gyvybingomis ir nuolat atsi-
naujinanc¢iomis, taciau tam reikalingi ne isakymai, o orientacija j kokybiskq mokymaqsi.
Kitoki pozitrj iSreiSkia Garratt (1987) aiskindamas, jog tik tuomet kai Zinios ir moky-
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masis dera su mokyklos vizijos kiirimu, strategijos formavimu, vadyba kaip visuminiu
procesu bei mokyklos personalo kompetencijos tobulinimu, perZengiant nusistovéjusias
tradicijas, galimas besimokancios mokyklos atsiradimas. Vadinasi, besimokancios mo-
kyklos koncepcija yra orientuota j edukacine praktikq, kuri glaudZiai siejasi su kokybis-
ku visy nariy mokymusi, mokyklos vizija bei jvairiomis vadybinémis veiklomis.

Mokykla kaip besimokancia organizacija tyrinéje¢ uZzsienio ir Salies mokslininkai
apibrézia jvairiai (Zr. 2 prieda). Voulalas, Sharpe (2005) tokia terminy jvairove aiskina
tuo, kad Svietimo institucijy kontekste, besimokancios organizacijos apibréztys néra pa-
kankamai orientuotos i besimokancios mokyklos unikalumo isrysSkinimq, todél tyréjai,
apibidindami besimokancia mokykla naudoja ,,novatoriskos*, ,,efektyvios®, ,,atviros* ar
net ,,puikios mokyklos* savokas.

Tyréjai (O’Neil, 1995; Stoll, Fink, 1998; Pundzien¢, 2002; Alavi, McCormic,
2004) mokyklos kaip besimokancios organizacijos sampratoje akcentuoja vienq is svar-
biausiy aspekty — reakcijq i aplinkq. Abbott (1991) projekto .Svietimas 2000-aisiais*“
tyrimai rodo, kad iki 80-90 proc. mokymosi rezultaty yra susije¢ su iSorine mokyklos ap-
linka (namais, vietos aplinka). Clark (1996) aiSkinimu, be glaudaus $iy aplinky bendra-
darbiavimo, mokyklos nepajégios sudaryti tinkamy mokymosi salygu. Reiskia, niidienos
mokykla turi ,,atsiverti®, ,,adaptuotis ir ugdytis* drauge su iSorine aplinka.
ti permainy, jas suprantant kaip galimybes, mokykla tampa besimokancia organizacija,
dinamiska ugdymo(si) laboratorija bei mokymosi centru. Dalin, Rolff, Kleekamp (1999)
teigia, kad mokyklose dabar vyksta tai, kas daugelyje verslo organizacijy jau ivyke —
vadybos ir edukacinés paradigmy kaita, kurios isitvirtina mokykloms reaguojant { poky-
¢iy aplinka. Mokyklos, kaip ir kitos besimokancios organizacijos atsiliepia i iSorés ir
vidaus paskatas keistis, kurias visuomenéje sukiiré politiniai, ekonominiai, socialiniai ir
kultiiriniai veiksniai, naujos politinés pazitiros bei administracinés priemonés (Hallinger,
1998). Mokykly struktiira ir sprendimy priémimo procesai tampa lankstesni, o individai
mokyklose ima ieSkoti prasmingesnés veiklos, naudingesniy vaidmeny, didesnés dermés
bei jungties tarp mokyklos ir gyvenimo (Voulalas, Sharpe, 2005). Besimokanti mokykla
yra suvokiama kaip pajégi reaguoti i aplinkos pokycius, gebanti keistis taip, kaip keicia-
si jos aplinka ir atsinaujinti vykstant kitrybingam ugdomajam procesui.

Kiti tyr¢jai (Hallinger, 1998; Targamadze, 1998; Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999;
Alavi, McCormic, 2004) besimokanciq mokyklq aiskina kaip kaitos vienetq, nes biitent ji
yra ta erdvé, kurioje susikerta Siuolaikinés visuomenés reikalavimai, besimokanciyju
liikesciai ir poreikiai. Poky¢iai §vietime nei§vengiami (Zelvys, 2003). Prasmingas tampa
aktyvus kaitos proceso veikimas, geb&jimas nuspéti Svietimo jvykius bei perspektyvas,
politika. Mokyklos yra kaitos prieSakyje, todél taisomuyju pokyciy jose nepakanka —
Svietimo kaitai reikia naujy perspektyvy ir sisteminiy mokyklos kultiiros pokyciy (Dalin,
1978). Tik savaja kultiira puoseléjancios mokyklos gali sékmingai jveikti pokycius. Ful-
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lan (1998) nuomone, besimokancios mokyklos kaitos procesuose itin svarby vaidmenj
igauna mokymasis, nes keisti mokyklas — reiskia mokytis. Besimokancioje mokykloje
efektyvus pokyciy valdymas siejasi su institucijos nariy tobulinimusi (Hopkins, Ain-
scow, West, 1998). Reiskia mokyklos kaip besimokancios organizacijos vyraujanti ver-
tybé yra kaita, kuri vyksta naujy Ziniy, poZiiiriy poveikyje.

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos egzistavimo pagrindas yra mokyma-
sis, todél mokslininkai (Hoyle, 1995; Hallinger, 1998; Pundziené, 2002; Hung, 2007)
besimokancios mokyklos sampratoje pabréZia jos gebéjimgq mokytis. Senge, Cambron-
McCabe, Lucas ir kt. (2000) aiSkinimu, mokyklos gebéjimas mokytis reiskia gebéjima
atrasti ir iStirti ZodZiais neiSreikStas tiesas, siekius ir lukescius, naujas idéjas ir mastymo
bei bendradarbiavimo biidus, isijungti i sudétingus mokymosi procesus ir santykius, i$-
siaiSkinti bendra mokyklos ir jos bendruomenés vizija.

Vyrauja pozitris, kad mokymasis nebéra siejamas tik su keliomis Svietimo insti-
tucijomis ar paskiru Zmogaus gyvenimo periodu, jis tampa nuolatine kiekvieno individo
ir organizacijos veikla. Mokykla kaip besimokanti organizacija savo veiklq grindZia
prielaida, jog mokymasis yra vertingas ir nuolatinis. Si pozitiri besimokanc¢ios mokyk-
los sampratoje akcentuoja Kerka (1995), Fullan (1998), Senge, Cambron-McCabe, Lu-
cas ir kt. (2000), Voulalas, Sharpe (2005), Hung (2007). Jie teigia, kad mokyklos perso-
nalo sékmés garantas yra vertingas ir nuolatinis mokymasis, nes §ios veiklos jgalina di-
dinti asmening meistriSkumo patirtj ir iSreikS$ti nuolat besimokanciyjy, bendradarbiau-
janciy, dalyvaujanciy mokyklos vadybiniuose procesuose vaidmenis. Vertingas ir nuola-
tinis mokymasis besimokancioje mokykloje pabréZia dvi dedamgsias: Siuolaikiné mo-
kykla turi iSmokti keistis per nuolatini ir vertinga mokymasi, o jos personalo vaidmenys
turi buti apibrézti i§ naujo. Be to, Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt. (2000), Alavi,
McCormic (2004) nuomone, mokykla kaip besimokanti skiria pakankamai déemesio ko-
kybiskam tiek besimokanciyjy, tiek mokytojy mokymuisi. Besimokan¢ios mokyklos misi-
ja yra uztikrinti kokybiSka mokymasi, prieinama visiems besimokantiems, o besimokan-
¢ios mokyklos modelis yra prielaida pagerinti mokymosi kokybg.

Mokslininkai Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt. (2000) teigia, jog besimo-
kancioje mokykloje prasmingas tampa mokymasis reflektuojant savo patyrimq, ji apmas-
tant ir keiciant, kuris suteikia naujas izZvalgas, tarnaujancias praktikos keitimuisi. Todél
sunku atskirti, kur baigiasi mokymasis ir prasideda praktiné veikla, ir kur baigiasi prak-
tiné veikla ir prasideda mokymasis. ReiSkia mokymasis i§ patirties ir praktiné veikla yra
glaudZiai tarpusavyje susij¢ reiskiniai. PanaSia nuomong pateikia ir kiti tyréjai (Simonai-
tiené, Targamadzé, 2002; Voulalas, Sharpe, 2005), besimokancios mokyklos sampratoje
akcentuodami nuolatinj patirties testavima, tyrima ar apmastyma (refleksija). Pasak
Voulalas, Sharpe (2005), tokioje mokykloje personalas mokosi i§ savo praeities, dabar-
ties, ateities bei samoningai naudoja §ia patirti mokymosi rezultaty gerinimui. Refleksija
tampa svarbia pedagogo veiklos tobulinimo galimybe. Arends (1998) nuomone, moky-
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tojai dirbdami klasése susiduria su realiomis problemomis, kurios yra nepakartojamos.
Paskatinti refleksijos mokytojai, pradeda formuluoti savo principus ir taisykles, ko pase-
koje kuriamos savos teorijos, kuriomis vadovaujamasi mokant (Simonaitiené, 2004).
Mokyklos kaip besimokancios organizacijos veikloje yra reikSmingas mokymasis ref-
lektuojant savo patyrima, todél personalas mokymosi veiklose naudoja refleksija, tampa
nuolat savo veikla apmastanciais praktikais, kurie kuria su mokymu(si) susijusias Zinias
(Fullan, Hargreaves, 1991).

Voulalas, Sharpe (2005) mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje iZvelgia
poslinki nuo besimokanciojo, ju grupés mokymosi, link kolektyvinio mokymosi. Moks-
lininkai aiSkina, kad kartu mokydamiesi individai i§ naujo suvokia pasaulj ir savo santy-
ki su juo, o mokykla, kuri igalina visus narius mokytis, tolydzio labiau geba kurti savaja
ateiti. Siam poZiiiriui pritaria ir kiti besimokan¢ios mokyklos tyréjai (O’Neil, 1995; Ho-
yle, 1995; Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999). Jie teigia, kad mokykloje kaip besimokancioje
organizacijoje mokosi ne tik moksleiviai, taciau geba mokytis visi organizacijos nariai.
Si bendra veikla jgalina juos tapti vis labiau Zinan¢iais ir atvirais biisimoms mokymosi
galimybéms. Fullan (1998) nuomone, visy mokyklos nariy mokymasis kartu iSkelia nau-
jus poreikius, atskleidZia Ziniy ir igidZiy spragas.

Edmonds (1982), remdamasis veiksmingy mokykly empiriniais tyrimais teigia,
jog besimokanti mokykla turi isskirtine, { mokymasi orientuotq atmosferq ar klimatq, kar
mokymasis yra pripaZistamas ir valdomas. Kiti besimokancios mokyklos tyréjai (Hoyle,
1995; Hallinger, 1998; Fullan, 1998; Johnston, Caldwell, 2001) akcentuoja mokymosi
santykius organizacijos viduje ir iSor¢je, lyderius, kurie skatina individus mokytis, integ-
ruota profesini vystymasi, mokymuisi skirta susitikimy erdve ir pan. Austin, Harkins
(2008) nuomone, | mokymasi orientuotas mokyklos klimatas yra psichologiskai reiks-
mingas visiems organizacijos nariams, nes igalina didinti personalo darbo bei gyvenimo
kokybe ir turi tiesioging sasaja tarp vadovavimo elgsenos ir organizacinio efektyvumo.
Mokslininkai Alavi, McCormic (2004) suponuoja, kad besimokancioje mokykloje ku-
riant | mokymasi orientuota klimata, nuolat didéja personalo asmeniné¢ meistriSkumo
patirtis, kolektyvinis mastymas ir veiksmai, metodiSkas situacijy tyrimas.

Tyrejai (Everard, Morris, 1997; Targamadzé, 1998; Senge, Cambron-McCabe,
Lucas ir kt., 2000) aiskina, jog besimokancioje mokykloje individy bei grupiy gebéjimq
mokytis veikia Zinios. Simonaitienés (2004) nuomone, Siuolaikinei mokyklai nebepakan-
ka vadovautis vien direktyvomis, tenka i§ aplinkos atsirinkti veiklos tobulinimui reika-
lingas Zinias, jas kiirybiSkai panaudoti projektuojant bei modeliuojant Sig veikla. Todél
besimokancios mokyklos, kaip ir verslo imonés, generuoja per savo veikla iSreikstines ir
neisreikStines Zinias, naudojamas mokymosi kokybés gerinimui. Be to, mokykloje kaip
besimokancioje organizacijoje individai skatinami nuolat mokytis kartu, igyti naujy Zi-
niy ir plésti esamas Zinias bei gebéjimus, nes Zinios ir mokymasis yra Ziniy kiirimo pro-
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cesai (Fullan, 1998). Besimokancios mokyklos individai geba jgyti, perduoti ir kurti Zi-
nias, kurios suteikia kompetencijy, pasitikéjimo savimi, didina poreikj tobuléti.

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos tyréjai (Clark, 1996; Everard, Mor-
ris, 1997; Johnston, Caldwell, 2001) pabréZia personalo gebéjimus ir kompetencijas
kaip prielaidq mokyklai tapti besimokancia. Simonaitien¢ (2004) teigia, kad kompeten-
tingas, nuolat besimokantis, reiklus sau personalas — tai skiriamasis mokyklos kaip be-
simokancios organizacijos aspektas. Fullan (1998) akcentuoja mokytojams biitinus kai-
tos valdymo (arba tarpininkavimo pokyc¢iams) gebéjimus, Dalin, Rolff, Kleekamp
(1999) — vadybinius bei organizacinius, Hallinger (1998) — lyderiavimo gebéjimus. Kiti
mokslininkai (Kerka, 1995; Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999) besimokancios mokyklos
mokytojus suvokia kaip profesionalus. Stoll, Fink (1998), Voulalas, Sharpe (2005), Gi-
les, Hargreaves (2006) nuomone, besimokancios mokyklos ugdymo(si) kokybé tiesio-
giai priklauso nuo vadovavimo kokybés, vadovo kompetencijos — intelektualiniy ir
pragmatiniy administravimo mokéjimy ir igiidZiy. Besimokanc¢ios mokyklos personalo
ir vadovy kompetencijos placiau aptariamos 1.2. poskyryje.

Mokslininky Kerka (1995), Fullan (1998), Giles, Hargreaves (2006) besimokanti
mokykla yra suvokiama kaip gebanti kurti bendrq vizijq bei parengti jos realizavimo
strategijq. Taciau remiantis Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt. (2000), i pastaruo-
sius procesus turi sitraukti visi mokyklos nariai, nes Siai kolektyvinei disciplinai svar-
biausia bendras tikslas. Tai reiSkia, kad visi turi dalyvauti mokyklos valdyme: sprendi-
my priémimo procesuose, vertinant organizacijos pranaSumus bei trikumus ir kt. Aus-
tin, Harkins (2008) pabréZia, kad besimokanti mokykla drasina ir skatina personala,
moksleivius bei jy tévus dalyvauti Siuose procesuose ir prisidéti prie mokyklos efekty-
vumo didinimo, pirmiausia keisdama tai, kas priklauso nuo jos (sudarant galimybg tobu-
linti kvalifikacija, diegti naujoves, vieSai sprendZiant nesutarimus). Bendrai kuriama ir
realizuojama mokyklos vizija yra biidas padidinti kolektyvinius veiksmus bei sutelkti
organizacijos narius bendram tikslui ir veiklai (O’Neil, 1995).

Stoll, Fink (1998), Janitinaité (2004), Austin, Markins (2008) nurodo, kad mo-
kykloje kaip besimokancioje organizacijoje, vienas svarbesniy veiksniy, skatinanciy pe-
dagogus kartu ir kokybiSkai dirbti, yra geri, Silti, kolegiski ir partneriski Zmogiskieji
santykiai, pabréZiantys organizacijos narystés pojiti, tikslinga jausmy priémima, visy
teis¢ daryti itaka mokykloje vykstantiems procesams. O’Neil (1995), Senge, Cambron-
McCabe, Lucas ir kt. (2000) nuomone, besimokanti mokykla yra ta, kurios viena i§ ver-
tybiy yra geri mokyklos tarybos nariy, administracijos ir mokyklos personalo santykiai,
atviras bendravimas, iSreiSkiant ivairias id¢jas, mintis. Simonaitienés (2001) nuomone,
besimokanc¢iai mokyklai svarbu palaikyti partnerystés santykius ne tik organizacijos vi-
duje, bet ir iSoréje. Nacionaliné valdZia turi tapti partneriu, nes mokykla — nacionalinis
kiirinys, o jai reikalingos centrinés valdZios paskatos. Daugelis ateities problemy yra
visuotinés, jas iveikti bus imanoma tik tuomet, jei mokykla ir centrin¢ valdZia glaudziai
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bendradarbiaus (Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999). Tévai besimokancioje mokykloje taip
pat vaidina didelj vaidmenj, tampa mokymo(si) partneriais (Kerka, 1995; Voulalas,
Sharpe, 2005). Kita vertus, moksleiviai taip pat yra suvokiami kaip partneriai, kurie isi-
traukia i dialogg svarstant mokymosi tobulinimo problemas, klasés rezultaty gerinimo
galimybes ir pan. Taigi, mokyklai kaip besimokanciai organizacijai yra reikSmingi san-
tykiai, kurie skatina atviruma ir tarpusavio priklausomybe, geb&jima aktyviai bendra-
darbiauti, vengti tariamos partnerystes ir produktyviai dirbti su kitais pedagogais, tévais,
verslo ir visuomenés tarnybomis.

Apibendrinant besimokanc¢ios mokyklos samprata galima teigti, jog ji yra apibré-
Ziama kaip: gebanti reaguoti j aplinkq, keistis ir mokytis; kaitos vienetas; jgalinanti ver-
tingq, nuolatini ir kokybiskq mokymasi; gebanti mokytis reflektuojant savo patyrimq, ji
apmastant ir keiciant; turinti | mokymasi orientuotq klimatq,; gebanti jgyti, perduoti ir
kurti Zinias;, ugdyti personalo gebéjimus ir kompetencijas, palaikyti gerus, Siltus, kole-
giskus ir partnerystés santykius. ISrySkintos sampratos interpretacijos akcentuoja mo-
kymosi reiskinius ir atskleidZia, kad mokymosi tikslingumas tokioje organizacijoje yra
kitoks nei besimokanciose verslo organizacijose, nes vyksta jvairesniuose kontekstuose,
pabréZia mokymosi rySius. Besimokanti mokykla yra aiSkinama ne kaip organizaciné
forma, o reiskinys, nuolatinis kaitos, raidos ar tobulinimosi procesas. Be to, besimokan-
¢ioje mokykloje yra itin vertinamas individo gebéjimas nuolat mokytis, mokantis tyriné-
ti ir reflektuoti savo patirti, generuoti naujas Zinias ir jas taikyti mokymosi procesuose.

1.1.3. Mokyklos kaip besimokan¢ios organizacijos bruozy koncepcijos

Besimokancios organizacijos tyré¢jai (Marsick, Watkins, 1990; Garvin, 1993; Hitt,
1996; Smith, Tossey, 1999) teigia, jog dél besimokancios organizacijos fenomeno tyri-
mo kryp¢iy ir poZitriy jvairovés daugialypumo yra sudétinga diagnozuoti besimokancia
organizacija, pateikti jos apibréZima bei identifikuoti esminius bruoZus. Skirtingos be-
simokancios organizacijos interpretacijos yra salygojamos ne tik jvairiy mokslo krypciy,
bet ir kultiry. Be to, besimokancios organizacijos vertinima apsunkina visuomeneés
brandos gyventi ir dirbti nuolatinio mokymosi kultiiroje — besimokancioje visuomenéje
ir besimokancioje organizacijoje — lygis. Pundzienés (2002) nuomone, esminis skirtu-
mas tarp Siy probleminiy sri¢iy yra tas, kad pirmojoje atsispindi teorinis besimokancios
organizacijos fenomeno neskaidrumas, o antroje — atotriikis tarp teorijos ir praktikos.
Reiskia besimokanti organizacija yra sudétingai apibréZiamas, iSmatuojamas fenomenas.

Vadybos mokslo teoretikai (Senge, 1990; Pedler, Burgoyne, Boydell, 1991a,
1991b; Burns, 1995; Hale, 1996), atstovaudami struktiiralistini poZiiri, siillo besimo-
kancios organizacijos identifikavimui naudoti indikatorius ar kriterijus, kuriuos suvokia
kaip besimokancios organizacijos bruoZus. Smith, Tossey (1999) iSreiSkia kitokig nuo-
mong — besimokanti organizacija yra nepamatuojamas reiskinys, nes mokymosi negali-
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ma suvokti. Mokymasi imanoma atskirti nuo kity Zmogaus veikly, bet tam tikra prasme
jis néra pastebimas, todél iskyla fenomenologinio poZiiirio poreikis, kuris jgalina besi-
mokanciq organizacijq tyrinéti kaip reiskinj. Visgi, stokojant pagristy besimokancios
organizacijos identifikavimo modeliy ar diagnostiky, daugelis tyréjy iSrySkina besimo-
kancios organizacijos bruoZus, kurie atspindi tokios organizacijos veiklas.

Besimokancios organizacijos tyréjai (Senge, 1990; Pedler, Burgoyne, Boydell,
1991a, 1991b; Burns, 1995; Morgan, 1998; Clarke, 2001; Burnes, 2003) iSryskina besi-
mokancios organizacijos bruoZzus. Edukaciniuos tyrimuose minéty mokslininky iSskirtus
besimokancios organizacijos bruozus Addlesson (1994), Whittaker (1995), Leithwood,
Tomlinson, Genge (1996), Stoll, Fink (1998), Simonaitiené (2001) papildo kitais, svie-
timo institucijai kaip besimokanciai organizacijai biidingais bruoZais, kurie atsispindi
tam tikrose besimokancios mokyklos veiklose. Mokslininkai teigia, jog mokyklai kaip
besimokanciai organizacijai yra biidingi besimokancios organizacijos bruoZai, taciau
Jjie yra specifiniai, atitinkantys mokyklos kaip Svietimo institucijos veiklos pobiidj, nes
mokykla yra kitokia nei verslo organizacijos (zr. 27 psl.).

Pazymétina tai, jog kiekvienas besimokancios organizacijos tyréjas pateikia savi-
tus besimokanciai organizacijai, kuri atstovauja verslo ar gamybines organizacijas bei
besimokanciai mokyklai, kuri atstovauja Svietimo ir ugdymo institucijas, budingus
bruoZzus (Zr. 3 prieda). Vieni mokslininkai kaip svarbiausius abiems besimokancios or-
ganizacijos tipams i$skiria komandini darbq, skatinanciq organizacijos aplinkq, lanks-
tumgq ir atvirumq, dalyvavimq organizacijos valdyme. Kiti tyréjai pabrézia specifines, tik
mokykloms kaip besimokan¢ioms organizacijoms budingas veiklas (besimokancios or-
ganizacijos ivykius maZai jtakojanti struktiira, didelis démesys mokymosi rezultaty ko-
kybei ir kt.). Identifikuojant mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZus (veik-
las), apibiidinami daZniausiai mokslininky darbuose minimi besimokan¢ios organizaci-
jos ir mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozai.

Bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme, kuriant bendrq organizacijos
strategijq ir politikq. Verslo organizacijy kaip besimokan¢iy kontekste, pastarasis bruo-
7as akcentuoja vertybiy, tiksly ir objekty dalinimosi sistema (Clarke, 2001), nebijant
kritiSkai vertinti, iSsakyti abejones dél organizacijos veiklos. Mokykloje kaip besimo-
kancioje organizacijoje Sis bruoZas atskleidZia mokyklos nariy dalijimasi vadovavimu,
pasiskirstyma vaidmenimis (Pranskiiniené, VildZitiniene, 1998), ambicingos, taciau rea-
listinés politikos, kuri nusako mokyklos veiklos tendencijas, formavima(si) (Whittaker,
1995). Viena esminiy salygu, Siu procesy besimokancioje mokykloje uZtikrinimui yra
visy bendruomenés nariy (administracijos, mokytojy, moksleiviy, jy tévy) dalyvavimas
mokyklos valdyme (priimant sprendimus, kuriant kasdieninés veiklos normas, taisykles
ir paprocius, sprendZiant nesutarimus). Dalin, Rolff, Kleekamp (1999) teigia, kad kai
mokykla siekia kokybiSkesnio mokymosi, poreikis visiems bendruomenés nariams veikti
kartu, tampa akivaizdus. Todél besimokancios mokyklos bendruomené nuolat aptarinéja
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tikslus, lygina, kiek jie realizuojami praktiniame darbe ir formuluoja vertybes, kuriomis
remiasi organizacijos strategija, ugdymo planai, praktika. Mokykloje kaip besimokan-
¢ioje organizacijoje pabréZiama mokyklos bendros vizijos reiksmé, nes ji yra suvokiama
kaip grupés Zmoniy bendros vertybés, kurias Zino, supranta ir uz jy jgyvendinimq yra
atsakingi visi mokyklos nariai (Stoll, Fink, 1998). Bendros vizijos disciplina — tai biidu
ir metody rinkinys, padedantis nesugretinamus siekius sujungti su tuo, kas bendra vi-
siems mokyklos nariams — santykiu su mokykla (Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt.,
2000). Tai reiSkia, kad nepakanka Zmoniy dalyvavimo planuojant mokyklos ateiti —
kiekvienas turi isipareigoti siekti bendry tiksly ir bati atsakingas uz ju igyvendinima.
Pazymétina tai, kad besimokanc¢ios mokyklos, ketinancios sukurti bendras vizijas, nuo-
latos skatina narius kurti ir asmenines vizijas, tikslus. Fullan (1998) pabréZia, kad asme-
niniai tikslai ir vizija kyla i§ individo vidaus, suteikia prasme¢ darbui, galimybg¢ kurti
naujas idéjas ir realizuoti jas organizacijoje. Barth (1990) aiSkina, kad kiekvienas mokyk-
los darbuotojas ne tik turi teise § vienintele asmenine vizijq, kokia mokykla jis noréty
matyti. Jis turi jq atskleisti, iSaiskinti, is naujo atrasti, derinant asmeninius siekius su
mokyklos kaip besimokancios organizacijos tikslais ir vizija. Taigi, realizuojant mokyk-
los kaip besimokancios organizacijos veikla — bendruomenés dalyvavimas mokyklos
valdyme, kuriant bendrq organizacijos strategijq ir politikq — svarbu | mokyklos valdy-
ma itraukti visus jos narius. Kurdama bendra vizija grupé Zmoniy sukuria bendro isipa-
reigojimo jausma, formuoja rySius tarp besimokanciy, kurie igalina juos laisvai kalbétis,
generuoti naujas id¢jas, jomis dalintis ir atlikti jvairius vaidmenis.

ISorinés aplinkos tyrinéjimas ir informacijos valdymas. Morgan (1998) teigia,
kad besimokanti organizacija geba stebéti ir skanuoti svarbiausius iSorinés aplinkos as-
pektus ir susieti gauta informacija su organizacijos valdymo sistema. Besimokanciy
verslo organizacijy kontekste §is bruozas yra siejamas su informacinémis ir socialinémis
technologijomis (Pedler, Burgoyne, Boydell, 1991a). Informacinés technologijos kuria
ry$iy ir informacijos sklaidos kanalus, informacijos kaupimo vietas. Socialinés techno-
logijos akcentuoja ZmogiSkuosius veiksnius — Zmoniy gebéjimus susirasti, dalytis, kurti,
t. y. valdyti informacija bei kritiSkai ja vertinti. Mokyklos kaip besimokancios organiza-
cijos taip pat daug démesio skiria iSorinei aplinkai, jos tyrinéjimui ir informacijos val-
dymui kaip organizacijos tobulinimo prielaidai, nes ¢ia slypi ne tik idéjos, bet ir poten-
cialis partneriai (Fullan, 1998). Drucker (1992) pabrézia, jog siekiant plésti akirati, pa-
neigti isigaléjusius isitikinimus ir tradicinés organizacijos veiklas, geriausia tiesiogiai
susidurti su jvairove. Tai jmanoma tuomet, kai bendruomenés nariai nuolat stebi, renka,
tiria ir analizuoja informacijq apie iSorinéje mokyklos aplinkoje vykstancius pokycius
(Svietimo reforma, darbo rinka, universitetus), idant mokykla galéty toje aplinkoje sék-
mingai dirbti ir i§likti atsinaujinancia. Mokslininkai Dalin, Rolff, Kleekamp (1999) nu-
rodo, kad besimokan¢iy mokykly misija yra tenkinti jaunimo ir visuomenés poreikius,
teikti kokybiska mokymasi, todél tokios mokyklos didelj déemesi savo veiklos tobulinime
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skiria visuomenés poreikiams (kuria naujus ar tobulina esamus dalyky modulius, pasi-
renka naujus mokymosi metodus). Svarbi yra ,,Ziniy panaudojimo” reikSmé — mokyklai
nepakanka rinkti informacija, surinkti duomenys turi biiti interpretuojami, panaudojami
tobulinimo tikslams (Leithwood, Tomlinson, Genge, 1996). Mokyklos kaip besimokan-
Cios organizacijos surinkta, jvertinta ir valdoma informacija apie isorine aplinkq, tampa
sqlyga inicijuoti jos vizijos, strategijos korekcijas, atnaujinti mokyklos veiklos tikslus.

Informacijos sklaida vidinéje organizacijos aplinkoje. Sis bruozas tiek besimo-
kancioje verslo organizacijoje, tiek besimokanc¢ioje mokykloje pabréZia atvira, skaidrig
informavimo sistema, kuri yra siejama su organizacijos Zmogiskyjy istekliy informacijos
valdymo gebéjimais bei su informacinémis technologijomis, kuriamais ir palaikomais
mechanizmais. Leithwood, Tomlinson, Genge (1996) teigia, jog mokyklos kaip ir kitos
besimokancios organizacijos diegia bei taiko naujausias informacines technologijas,
idant bty jvairesnés mokymosi galimybés, o mokyklos nariai yra ivaldg darbo su in-
formacija igtidzius. Dalin, Rolff, Kleekamp (1999) taip pat akcentuoja informacijos
sklaidos besimokancioje mokykloje svarba ir pateikia vieng i§ galimy varianty, kai in-
formaciniy technologijy pagalba personalas, moksleiviai ir jy tévai gauna informacija
mokyklos veiklos privalumams ir trikumams pasverti bei gali ja reflektuoti. Jarvis
(2001) teigia, kad 1 mokymosi procesus integruojamos ivairios informacinés technologi-
Jjos suteikia didesniy galimybiy tiems, kurie turi technologijos igiidZiy, gali prieiti prie
naujausiy Ziniy $altiniy ir tas Zinias skleidZia. Siy procesy prasmingumas ypa¢ isryskéja
Ziniy aplinkoje, kurioje pabréZiamas staigus Ziniy kiekio augimas, Ziniy fragmentacijos
lygis ir auganti Ziniy globalizacija (Probst, Raub, Romhardt, 2006). Tod¢l besimokan-
¢ios mokyklos vienas prioritetiniu tikslu tampa atvira bei skaidri informavimo sistema,
diegiamos ir taikomos informacinés technologijos, siekiant efektyviau perduoti informa-
cijq bendruomenés nariams, {vairinti ir plésti mokymosi galimybes.

Mokyklos lankstumas ir atvirumas. Pedler, Burgoyne, Boydell (1991a) teigia, kad
verslo organizacijos kaip besimokancios lankstumas atskleidZia lankscia atlygio sistema
ir lanks¢ias organizacijos struktiiras. Clarke (2001) nuomone, §is besimokancios organi-
zacijos bruozas charakterizuoja jos santyki su aplinka. Mokslininkai Fullan, Hargreaves
(1991) aiskina, jog pastaraisiais metais {vyko mokyklos kultiros, mokykly ir valstybiy
vaidmens bei santykiy poky¢iai, kurie atskleidé svarbius mokykly rysius su isoriniu pa-
sauliu ir mokykly aplinka (tévai, bendruomené, Svietimo skyriai, kitos §vietimo organi-
zacijos, jvairiis valdZios lygmenys). Ziniasklaida, pokyéiai jaunimo kultiiroje ir namy
aplinkoje ipareigojo mokyklas lanksciau reaguoti j aplinkos ir visuomenés reikalavimus
(Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999). Mokyklos kaip besimokancios organizacijos lankstu-
mas tapo iSskirtiniu jos bruozu, palengvinanciu iSoriniy idéjy pritaikyma prie jos situaci-
jos ir poreikiy, tuo pagrindu susiformavo ir mokyklos atvirumas (Stoll, Fink, 1998).
Reiskia besimokanc¢ios mokyklos neignoruoja aplinkos, veikiau mokosi sugyventi ben-
dradarbiaudamos: nuolat ir jvairias biidais (spaudoje, internetiniame tinklalapyje) teikia
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informacijq isorinei aplinkai apie savo privalumus, veiklos tobulinimgq, joje vykstancius
pokycius bei palaiko su aplinka atvirus ir abipusius rysius (Fullan, 1998). Lanksti ir at-
vira besimokanti mokykla kuria projektus su iSorés partneriais bei savo reikméms nau-
doja iSorées iSteklius (naujus atradimus, susitikimus su Zmonémis ,,i§ Salies, paZintines
iSvykas). Stoll, Fink (1998) suponuoja, jog pagrindiniai §iy procesy iniciatoriai yra mo-
kykly vadovai, kurie jtraukia mokytojus i vykstancius procesus, suteikia jiems atitinka-
my galiy ir taip sukuria galimybe patiems imtis vadovavimo. Leithwood, Tomlinson,
Genge (1996) nuomone, besimokanti mokykla sudaro sqlygas bei skatina organizacijos
narius reikstis jvairiuose galimuose vaidmenyse — galimybé kiekvienam individui tapti
mobilios komandos ar grupés, suburtos konkreciai problemai spresti, nariu. Mokykly
vadovai, kurdami atvirg ir lanksc¢ia besimokancios mokyklos aplinka, skatina ir vertina
bendruomenés nariy gebéjimq issakyti nuomone, laisvai reiksti savo jausmus, kritikq.
Tai atskleidZia, kad besimokanti mokykla pasiZymi lankstumu ir atvirumu ne tik santy-
kiuose su iSorinés aplinkos dalyviais, bet ir vidin¢je mokyklos aplinkoje.
Bendradarbiavimas. Mokslininkai Pedler, Burgoyne, Boydell (1991a), Clarke
(2001) besimokanciuy organizacijy kontekste akcentuoja padaliniy ar tarporganizacini
bendradarbiavima. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos tyréjai Senge, Camb-
ron-McCabe, Lucas ir kt. (2000) aiSkina, kad besimokancios mokyklos — tai jstaigos,
kuriose dirba partneriai: mokytojai, tévai, bendruomenés nariai, moksleiviai, todél ben-
dradarbiavimas jose yra grindZiamas partnerystés santykiais. Tiek besimokancioje vers-
lo organizacijoje, tiek besimokancioje mokykloje bendradarbiavimas yra traktuojamas
kaip tobuléjimo pagrindas, organizacijos egzistavimo salyga. Pagrindinis besimokancios
mokyklos bendradarbiavimo tikslas yra palaikyti nuolatinio tobuléjimo ir bendros veik-
los normas, gerbiant besimokanciyjy individualumq. Hargreaves (1999) teigia, kad ben-
dradarbiavimas mokykloje jgalina besimokanciuosius tobuléti mokantis vieniems is kity
ir taip didinti profesines galias. Stoll, Fink (1998) aiskinimu, mokymosi bendradarbiau-
jant tyrimai rodo, jog $i strategija yra tvirta tradiciniy konkurencingy mokymo modeliy
alternatyva, kadangi sudaro salygas visiems besimokantiesiems patirti sékme, gerinti
emocinj klimatq, dirbti komandomis, toleruoti kitus ir teigiamai vertinti save. Be to,
bendradarbiavimo déka formuojasi lygiaverciai partnerytés santykiai, asmens pagarbos
ir pasitikéjimo atmosfera. Ji sudaro galimybe mokytojams iSsakyti kritika vadovui ar
kolegoms, moksleiviams — komentuoti mokytojo nuomong, sitilyti idéjas ir pan. Sarason
(1990), Fullan, Hargreaves (1991) suponuoja, kad i mokyklos gyvenima butina jrraukti
moksleivius, priimti juos kaip partnerius, nors ne maZiau reikSminga yra ir kolegy pa-
rama. Rozenholtz (1989), iSryskings ,,besimokanciy® ir ,,nesimokanc¢iy” mokykly skir-
tumus, pabréZia, jog besimokanciy mokykly mokytojai nevengia prasyti pagalbos pas
labiau patyrusius kolegas, nes tai — bendro nuolatinio tobulinimosi dalis. Besimokan-
¢iose mokyklose mokytojai reguliariai susitinka aptarti darbo, pasidalyti idéjomis, pla-
nais, stebi vieni kity mokyma ir suteikia griZtamaja informacija apie naujus mokymo(si)
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biidus (Hopkins, Ainscow, West, 1998). Tai rodo, jog mokytojai bendradarbiauja ne dél
administraciniy suvarZymy ar privalomumo. Remdamiesi patirtimi jie suvokia, kad is-
vien dirbti naSiau, galima pasiekti kokybiskesnio rezultato, nei dirbant individualiai.
Taigi, bendradarbiavimas mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje yra aiskinamas
kaip skatinantis mokytojy profesini augimq ir mokyklos tobulinimq procesas, kuris reis-
kiasi ivairiomis formomis: bendradarbiy savitarpio pagalba, profesiniu dialogu, pokal-
biais ir kitais nedideliais, taciau prasmingais dalykais.

Mokymagsi skatinanti organizacijos aplinka. Besimokancioje organizacijoje mo-
kymasi skatinanti aplinka integruoja darba ir mokymasi, t. y. darbo vieta kartu yra ir
mokymosi vieta (Hale, 1996) bei skatina organizacijos narius siekti veiklos kokybés ir
asmeninio meistriSkumo (Burnes, 2003). Mokyklos kaip besimokancios organizacijos
kontekste mokymasi skatinanti aplinka yra traktuojama kaip virtuali mokymosi labora-
torija (Whittaker, 1995), kuri igalina organizacijos narius plétoti gebéjimus ir mokytis
(Leithwood, Tomlinson, Genge, 1996). Stoll, Fink (1998) besimokancioje mokykloje
akcentuoja mokymuisi patrauklig aplinka, malony klimata tévams ir bendruomenés na-
riams, gera dvasing besimokanciyjy biikle ir savo vertés suvokima. Mokslininky nuo-
mone, kai kurios mokyklos nesugeba sutelkti démesio | kokybiskesni mokymasi, kol
néra pasiriipinusios mokymosi klimatu ir neturi adekvacios mokymo(si) paramos siste-
mos. Mokyklose kaip besimokanciose organizacijose vadovai ripinasi visy besimokan-
Ciyjy mokymusi ir § ji investuoja, Svietimq suvokdami kaip investicijq i ateiti bei sudary-
dami galimybe tobulintis kiekvienam bendruomenés nariui (Dalin, Rolff, Kleekamp,
1999). Be to, mokymasi skatinanti mokyklos aplinka sudaro sqlygas tobuléti ne tik indi-
vidualiai, bet ir mokytis vieniems is kity. Fullan, Stiegelbauer (1991) nuomone, moky-
masi skatinantis besimokancios mokyklos klimatas motyvuoja mokytojus dirbti su kole-
gomis mokyklos, klasés lygiu, nes tai yra praktinés veiklos gerinimo sqlyga, skatinanti
mokytojus eksperimentuoti, tirti savo praktikq. Tyréjai Stoll, Fink (1998) aiskina, kad
mokymosi kultiiros iSlikima lemia organizacijos gebéjimas sukurti aplinka, kurioje nauji
Zmongés itraukiami { mokyklos kultiirg. Svarbia mokyklos kaip besimokancios organiza-
cijos veikla tampa ripinimasis naujais bendruomenés nariais, ju adaptacija, socializaci-
ja ir ugdymu. Be to, besimokancios mokyklos vadovybé stengiasi uZztikrinti tinkama rei-
kalingy iStekliy panaudojima ir prieinamuma mokykloje (Dalin, Rolff, Kleekamp,
1999), nes mokymasi skatinanti aplinka apima ne tik geras mokymosi sqlygas, bet ir
prieinamus isteklius, mokymosi priemones.

Mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimas bei skatinimas. Mokslininkas Ha-
le (1996) teigia, jog Sis besimokancios organizacijos bruoZas yra suvokiamas kaip atski-
ro asmens darbo vertinimas, atliekamas bendradarbiaujant su kolegomis. Jis pabréZia,
kad besimokancioje verslo organizacijoje personalo asmeniniy gebéjimy vertinimas yra
formalizuotas darbo rezultaty vertinimo procesas. Mokykloje kaip besimokancioje orga-
nizacijoje pastaroji veikla yra apibréZiama platesne prasme, t. y. vertinami ne tik perso-
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nalo darbo rezultatai, bet ir asmeniné jy iniciatyva, individualus gebéjimas mokytis. Be
to, besimokancios mokyklos suvokia personala kaip profesionalus ir patiki jiems priimti
sprendimus, o jgaliojimai bei atsakomybé suteikiami kaip individy ir organizacijos po-
tencialo tobulinimo priemoneé (Stoll, Fink, 1998). Simonaitien¢ (2004) aiskina, jog be-
simokancios mokyklos mokytojai yra savarankiski priimdami profesinius sprendimus
(del programos tobulinimo, klasés veiklos kaitos, mokymosi spartos, vietos), pajégiis
savarankiskai mqstyti ir dirbti. Besimokancios mokyklos mokytojui reik§mingos tampa
naujos kompetencijos ir gebéjimai. Sie gebéjimai apibudinami kaip asmeninis meistris-
kumas: vesti uZraSus, fiksuoti bei analizuoti dalykinés veiklos poky¢ius ir ivykius, t. y.
mokytojai yra nuolat savo veikla apmastantys praktikai; tirti veikla, ja interpretuoti, t. y.
mokytojai — tyréjai, kurie dirbdami klasése susiduria su realiomis nepakartojamomis ir
neapraSytomis jokiuose vadovéliuose situacijomis. Besimokanciose mokyklose mokyto-
jai yra ne tik savo veiklq apmqstantys praktikai, kaupiantys su mokymu susijusias Zinias,
fiksuojantys pedagoginés veiklos {vykius, bet ir tyréjai, iSmanantys tyrimo metodikq.
Kaita — kaip individo, grupés, organizacijos mokymosi rezultatas ir pasekme. Be-
simokanciy verslo organizaciju kontekste kaita akcentuojama kaip konkurencingumo
salyga, naujy idéjy, metody, plétros skatinimas (Clarke, 2001). Si besimokancios orga-
nizacijos bruoZa labiau pabréZia mokyklos kaip besimokancios organizacijos tyréjai
(Fullan, 1998; Hargreaves, 1999; Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt., 2000). Jie su-
ponuoja, jog mokykloje kaita yra mokymosi procesas, o §i veikla priklauso nuo mokyk-
los individy asmeninio iSprusimo ir personalo bendry igtidZiy, praktiniy potyriu, grizta-
mojo rysio bei dialogo, kurie iSrySkéja nuolat mokantis. Todél vienas i§ svarbesniy mo-
kyklos kaip besimokancios organizacijos veiklos tiksly yra bendruomenés nariy moky-
mosi galimybiy organizavimas (Jarvis, 2001). Dalin, Rolff, Kleekamp (1999) nuomone,
Sio proceso igalinime reik§mingiausia vaidmenj atlieka besimokanciy mokykly vadovai,
kurie mokydamiesi naujy igiidZiy ir padédami mokyklai atrasti naujas vertybes, skatina
keistis mokyklos bendruomeng. Besimokancios mokyklos vadovai tampa kaitos skatinto-
Jjais ir naujoviy diegéjais. TaCiau besimokancioje mokykloje ne tik vadovas, bet ir kiek-
vienas pedagogas yra pokyciy tarpininkas (Fullan, 1998). Adomaitiené, Zubrickiené,
Andriekiené (2006) teigia, kad ntdienos pedagogui iSkyla bitinybé pirmajam priimti
Komandinio darbo ir mokymosi verté pripaZistama tiek besimokanciy verslo or-
ganizacijy, tiek mokykly kaip besimokanciy organizaciju kontekste. Pastarasis bruoZzas
atskleidzia organizacijos ir jos nariy abipusj isipareigojima dél nuolatinio mokymosi,
mokymosi mokytis kartu (Senge, 1990). Verslo organizacijose komandinio darbo ir mo-
kymosi veiklos yra siejamos su padaliniy, tarpinstituciniu, tarpfunkciniu darbu ir mo-
kymusi (Pedler, Burgoyne, Boydell, 1991a), o besimokancioje mokykloje pabréZiamas
individo gebéjimas dirbti ir mokytis komandoje (Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt.,
2000). Dalin, Rolff, Kleekamp (1999) nuomone, besimokan¢iy mokykly tyrimai rodo,
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jog tokiose organizacijose skatinamas individy komandinis darbas ir mokymasis, kurie
kuria naujq tarpasmeniniy santykiy kokybe, ugdo komandos atsakomybe ir jgalina ben-
druomenés narius prisiimti jsipareigojimus. Mokykloje kaip besimokanc¢ioje komandi-
nis mokymasis yra aiSkinamas kaip komandos igudimas, nuo kurio priklauso praktinio
darbo kokybés ir mokyklos naSumas. Stiprindama komandinio darbo procesus, besimo-
kanti mokykla formuoja sistemq, sudaranciq sqlygas personalui mokytis is savo ir kity
bendruomenés nariy praktikos. Mokytojai kvie€iami ,,atveri savo klasiy duris®, dirbti su
kolegomis ir pervertinti savo kasdieninj darba, o pirmasis Zingsnis §ios sistemos sukiiri-
mo link, yra kolegiSkas darbas maZomis déstomojo dalyko grupémis (Fullan, 1998).
Komandinio darbo ir mokymosi metodai bei technikos yra gerai Zinomos ir prieinamos
tiek besimokancios mokyklos personalui, tiek besimokantiesiems. Jos padeda suprasti
komandinio darbo verte, igalina individus mokytis, spresti problemas kartu, susipazinti
su ju sprendimo biidais, suvokti mokyklos vertybes ir poreikius. Senge, Cambron-
McCabe, Lucas ir kt. (2000) aiSkinimu, komandinio darbo ir mokymosi verté vis labiau
pripaZistama dél to, kad $i veikla tampa svariu kasdienio gyvenimo ir darbo elementu.
Taigi, komandinis darbas ir mokymasis besimokancioje mokykloje atskleidZia dvi di-
mensijas: gebéjimq realizuoti tobuléjimo ir/ar mokymosi procesq visiems bendruomenés
nariams kartu bei pasitikéjimgq ir atvirumq darbo santykiuose, bendravime.

Nuolatinio mokymosi kultiira. Burns (1995) teigia, jog Sis besimokancios organi-
zacijos bruozas charakterizuoja personalo isipareigojima mokytis visa gyvenima. Mo-
kykloje kaip besimokancioje nuolatinio mokymosi kultiira yra siejama su mokymosi
rezultaty kokybe ir aiSkinama kaip nuolatinio mokymosi kontinuumo dalis (Whittaker,
1995). Dalin, Rolff, Kleekamp (1999) nuomone, besimokancios mokyklos organizuoja
tobulinimosi procesq kaip nenutritkstamq veiksmq, skatina personalo nuolatini mokymaq-
si ir brandina moksleiviy nuostatq mokytis visq gyvenimgq. Tai atskleidZia, kad mokyklos
kaip besimokancios organizacijos vertybés yra mokytojy nuolatinio mokymosi poreikio
didinimas bei gebéjimas iSmokyti moksleivius mokytis ir nuolat besimokant biiti sava-
rankiSkais, nepriklausomais (Simonaitien¢, Targamadz¢, 2002). Pasak Barth (1990),
moksleiviy mokymosi igiidZziy formavimuisi, ju savivokai didZiausia itaka daro asmeni-
nis ir profesinis jy mokytojy augimas. Mokykloje kaip besimokancioje personalo kvali-
fikacijos kélimas jgauna naujq sampratq ir formq. Stoll, Fink (1998) suponuoja, jog
kvalifikacijos kélimo seminarus, kuriuose buvo mokoma ,,teisingy metody*, keic¢ia nuo-
seklesnés, tyrimais pagristos programos, jgalinancios sujungti personalo ir mokyklos
tobulinimo poreikius. Todél besimokancioje mokykloje mokytojai kvalifikacijos kélimq
suvokia kaip nuolatinio mokymosi pagrindq, nes mokymasis skatina dométis naujové-
mis, diegti jas veikloje, nuosekliai pereinant nuo kvalifikacijos kélimo prie nuolatinio
mokymosi. Skirtingi mokslininkai iSrySkina jvairius pedagogy mokymosi motyvus kaip
nuolatinio mokymosi prielaidq. Hargreaves (1999) teigia, jog esminis besimokancios
mokyklos personalo mokymosi motyvas yra profesionalumas, Kuris pagrindZia juy moky-
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mosi kompetencijg bei igalina tarpusavio paramai ir apmastymams. LauZackas (2005)
pabréZia profesinés kvalifikacijos tobulinimo motyvus (motyvai, susij¢ su statusu ir
prestiZu, profesinio augimo, mokymosi, bendravimo motyvai). Pastaruoju metu ryskéja,
kad vis délto suaugusiyjy mokymasi labiausiai skatina noras i$laikyti darbo vieta, tobu-
linti profesing kvalifikacija (Teresevi¢ien¢, Gedviliené, Zuzeviciiite, 2006). Taigi, nuo-
latinio mokymosi kultiira besimokancioje mokykloje yra aiSkinama kaip viena svarbes-
niy veikly, nes tokia mokykla tampa ne tiek Ziniy perteikéja, kiek gebéjimo nuolat moky-
tis, interpretuoti bei pritaikyti Zinias veikloje ugdytoja.

Sisteminis magstymas, poZiiris { mokymasi. Senge (1990) teigia, jog Sis besimo-
kancios organizacijos bruozas atskleidZia organizacijos nariy gebéjima matyti ne tik lini-
jing prieZasties — pasekmés granding, bet ir sistemos elementy tarpusavio saveikas. Be-
simokancioje mokykloje sisteminis mqstymas reiskiasi jvairesnémis formomis: atviras
sisteminis mastymas, Zmogiskyjy sistemy mastymas, sisteminis mastymas, susijgs su
griztamuoju rySiu (Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt., 2000). Dalin, Rolff, Klee-
kamp (1999) aiSkina, jog besimokancios mokyklos bendruomené suvokia mokyklq kaip
sistemq, kuri susideda i ivairiy susijusiy elementy, deranciy tarpusavyje, itakojanciy
vienas kita (darbas ir mokymasis, ZmogiSkieji ir materialieji iStekliai) ir kuria mokyklos
kaip besimokancios organizacijos perspektyvq atviry sistemy modelio pagrindu. Fullan
(1998) nuomone, tai atskleidzia naujq mokyklos vadovy santykiy su kity organizacijy
vadovais ir nariais kokybe, gebéjima stiprinti rySius su platesne aplinka, plésti idéjy ir
kontakty lauka, isitraukti i veikla, vykstan¢ia uzZ mokyklos riby (dalyvauti direktoriams
skirtuose mokymo projektuose, lankytis kitose mokyklose, dométis praktinémis naujo-
vémis, skleisti id¢jas apie savo mokyklos veikla). Pastarosios veiklos jgalina mokykla
priartinti prie besimokancios organizacijos modelio, kuris atliepia mokyklos tiksly rysi
su Svietimo politikos ir visuomenés plétros klausimais. Be to, Senge, Cambron-McCabe,
Lucas ir kt. (2000) teigia, jog sistemingai sumanytas mokymas gali didZiai paveikti
kiekvieno Zmogaus vystymasi, tod¢l besimokancioje mokykloje yra siekiama sudaryti
ugdanciq aplinkq, kurioje jaunimui leidZiama augti ir bresti, neturint jokio plano, kaip
kreipti ju mokymasi. Arends (1998) suponuoja, jog to nepakanka — biitina parengti mo-
kymosi gaires, numatyti mokymosi kryptis (profesinis orientavimas, rengimasis karjerai).
Svietimo tikslas — parengti besimokantiji atei¢iai — i¥rySkina besimokan&ios mokyklos
gebéjima kurti tikslesng Svietimo programa ir igalinti moksleivius gyventi institucijoje,
kurioje nuolat mokomasi.

Apibendrinimai

. Siuolaikiniq organizaciju (Ziniy, modernios, besimokancios organizacijos)
kultiiros tyrimai atskleidZia mokymasi kaip kokybiskai naujos organizacijos poZymi,
todel neiSvengiamai kyla poreikis kurti ir vystyti besimokancias organizacijas. Mokykla,
jos edukaciné aplinka ir jose vykstantis mokymasis yra viena palankiausiy terpiy besi-
mokancios organizacijos tapsmui, todél besimokancios organizacijos metodologijos tai-
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kymas mokykloje, igalina ja keistis, vystytis, mokytis i§ savo ir kity patirties bei pasiekti
aukstesni kokybinj buvi;

e Vadybinis ir edukologinis poZitiriai { besimokancia organizacija leidZia Zvelg-
ti i§ dvejopu poziciju. Pirmasis poZitiris sutelkiamas | besimokancia organizacija, kurios
skiriamasis bruoZas yra organizacijos geb&jimas nuolat keistis, o antrasis (edukologinis)
— siekia atpaZinti besimokancioje organizacijoje vykstancius nuolatinio mokymosi reis-
kinius, giliau suvokti ,.kaip individai mokosi organizacijoje?*, kad Sia patirti perkelti i
besimokancias organizacijas;

e Verslo ir Svietimo besimokanciy organizaciju kontekste skiriasi mokymosi
paskirtis. Besimokancios organizacijos mokymosi tikslas — ne {sigyti naujy Ziniy, o di-
dinti konkurencinguma ir pagaminti produkta. Mokyklos kaip besimokancios organiza-
cijos mokymosi tikslas yra vertingas ir kokybiSkas mokymasis, skatinant individus isi-
traukti | savivaldaus mokymosi procesus. Tai atskleidZia, kad mokymasis verslo organi-
zacijoje yra formalizuotas, siejamas su personalo kvalifikacijos tobulinimu, o besimo-
kancioje mokykloje mokymasis isilieja i ivairias mokymosi ir edukacines aplinkas, ak-
centuojant {vairius besimokanciyjy vaidmenis;

e Mokykla kaip besimokanti organizacija pasiZymi besimokanc¢ios organizaci-
jos bruozais, taciau Sios veiklos yra specifinés, orientuotos i mokyklos kaip ypatingo
besimokancios organizacijos tipo kiirima ir tobulinima (Zr. 4 prieda).

1. 2. Besimokancios organizacijos ir mokyklos kaip besimokancios
organizacijos personalo (vadovy ir mokytojuy) kompetencijy ir
vaidmeny kaita mokymosi procesuose

Besimokancios organizacijos kultiira reikalauja i$ naujo jvertinti personalo vaid-
menis bei kompetencijas, idant kiekvienas darbuotojas buity pasiruo$g¢s bendram kiirybi-
niam darbui ir mokymuisi, gebéty prisidéti prie besimokancios organizacijos vizijos rea-
lizavimo. Besimokancios organizacijos ir mokyklos kaip besimokancios organizacijos
tyréjai (Senge, Roberts, Ross ir kt., 1994; Hargreaves, 1999; Senge, Cambron-McCabe,
Lucas ir kt., 2000; Silins, Mulford, 2002; Murray, Donegan, 2003; Voulalas, Sharpe,
2005) teigia, jog organizacijos mokymosi s¢ékmé priklauso nuo vadovy ir darbuotojy
gebéjimy bei kompetencijy. Viena i§ svarbesniy veikly, formuojant besimokancios orga-
nizacijos kultlira, yra aktyviy ir kompetentingy vadovy bei darbuotojy subiirimas.

Vieni tyréjai (Gardner, 1990; Senge, 1990; Silins, Mulford, 2002; Voulalas,
Sharpe, 2005) teigia, jog vadovo talentas ir geb¢jimai igalina suprasti susidariusia kulti-
ra organizacijoje ir ja kryptingai ugdyti. Todél besimokancios organizacijos kultiiros
sukiirimas ir vystymas yra auksciausio lygmens vadovy — lyderiy misija. Kiti tyré¢jai
(Hopkins, Ainscow, West, 1998; Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt., 2000; Schein,
2004) suponuoja, jog besimokancios organizacijos kultira yra sudétingo grupinio darbo
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ir mokymosi rezultatas, tod¢l besimokancioje organizacijoje kinta darbuotojy vaidme-
nys, kurie reikalauja naujy gebéjimy ir kompetencijy.

Senge (1990) nuomone, biitent vadovai yra atsakingi uZ sukiirimq besimokanciy
organizacijy, kuriose Zmonés nuolat plétoja gebéjimus suvokti, gryninti vizija ir tobulin-
ti turimus bendrus idéjinius modelius. Ypatinga misija tenka vadovams, kurie besimo-
kancioje organizacijoje suvokiami kaip besimokantys lyderiai, strategai, puikiis planuo-
tojai bei asmenybés.

Silins, Mulford (2002), Schein (2004) besimokancios organizacijos vadovus api-
biidina kaip besimokancius lyderius, kurie geba organizuoti mokymasi ir yra aktyvi mo-
kymosi procesy mobilizuojanti jéga. Wick, Leon (1993) aiskina, kad lyderiai besimo-
kancioje organizacijoje geba ne tik nuolat mokytis, bet ir skleisti asmeninés lyderystés
tikslus ir skatinti mokytis organizacijos personala. Besimokancios organizacijos vadovai
dideli démesi skiria savo mokymuisi, asmenybés saviugdai, profesiniam pasirengimuli, t.
y. edukacinéms kompetencijoms. Kita vertus, vadovo saviugdos filosofija ir asmeniné
kultiira tampa prielaida visy organizacijos nariy mokymuisi (Garalis, 1999). Besimo-
kancios organizacijos lyderiai geba kurti mokymosi procesa ir adekvacdias mokymasi
skatinancias aplinkas, idant organizacijos nariai galéty spresti sudétingas problemas bei
lygiagreciai tobulinti mokymosi geb&jimus (meistriSkuma) (Senge, 1990).

Senge, Roberts, Ross ir kt. (1994) teigia, jog besimokancios organizacijos lyde-
riai jgalina personalq veikti, pavercia savo pasekéjus lyderiais, o lyderius — permainas
varancigja jéga. Todél lyderysté besimokancioje organizacijoje yra suvokiama kaip
reiSkinys ar procesas. Kita vertus, lyderysté besimokancioje organizacijoje aiSkinama
kaip vadovo gebéjimas daryti itaka personalui, kaip vadovo jéga, motyvuojanti ir koor-
dinuojanti personalg siekti organizacijos tiksly bei vystyti besimokancia organizacija
(Simonaitiené, Leonaviciené, Zvidrauskas, 2004).

Hopkins, Ainscow, West (1998) vadovq besimokancioje organizacijoje apibiidi-
na kaip stipriq, dinamiskq, energingq asmenybe ir pabréZia jo vadybines kompetencijas:
gebéjima perorientuoti vadyba nuo kontrolés prie igaliojimy suteikimo bei keisti poZitiri
1 darbuotojus, juos suvokiant kaip bendros veiklos partnerius. Be to, besimokanciy orga-
nizacijy vadovai geba i$saugoti i§ praeities perimtas tradicijas bei ju pagrindu kurti nau-
jas elgesio normas. Tokiu biidu formuojama organizacija, kuria Zmonés pasitiki, jauciasi
jos dalimi ir yra jai iStikimi.

Besimokancios organizacijos kontekste isryskéja nauji vadovy vaidmenys (ben-
druomenés architektas, kiir¢jas, vedlys, ekspertas, treneris, permainy agentas, dirigentas,
derybininkas), kurie sqlygoja isskirtinj tokiy vadovy veiklos pobudj ir naujas jy kompe-
tencijas. Gardner (1990) nuomone, besimokancios organizacijos vadovai atlieka naujus
vaidmenis kurdami proto biisena, vadinama visuomene. Jie yra visuomenés moralinio
vieningumo simbolis, geba iSreikSti vertybes, palaikancias visuomenés vientisuma, o
svarbiausia, jie geba iSreiksti tikslus, iSkelian¢ius Zmones vir§ jy kasdienybés ir suvieny-
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ti juos tikslams, vertiems didZiausiy pastangy. Michael (1982) aiSkinimu, besimokancios
organizacijos vadovai turi ypatingy eksperto kompetencijy, o esminis gebéjimas, iSski-
riantis juos i§ kity, yra organizaciniame mokymesi kolektyvinio ,,a8* valdymas. Bennis,
Nanus (1998) besimokancios organizacijos vadovo vaidmeni prilygina orkestro dirigen-
to vaidmeniui, nes Sie vadovai geba pastebéti, ar reikalingas darbas atliekamas reikalin-
gu laiku, ar jo tekmé yra harmoninga, ar atlikimo tempas yra koordinuotas.

Mokykly kaip besimokanciy organizacijy tyréjai (Stoll, Fink, 1998; Dalin, Rolff,
Kleekamp, 1999; Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt., 2000) akcentuoja, kad besimo-
kancios mokyklos vadovo uzdavinys yra telkti ir vienyti jos bendruomeng, skatinti po-
kycius ir plétoti komunikacinius procesus mokyklos vidinéje ir iSorin¢je aplinkoje. To-
dél besimokancioms mokykloms reikalingi Siuos procesus iSmanantys vadovai, turintys
mokyklos vizijq ir gebantys sutelkti mokyklos kolektyvq, sukurti stimulivojanciq mokyk-
los aplinkq. Zelvys (2003) teigia, jog ne kiekvienas geras pedagogas gali tapti geru va-
dovu, nes tam biitinos ne tik pedagoginés, bet ir vadybinés kompetencijos.

Stoll, Fink (1998) nuomone, besimokancios mokyklos vadovas pasiZymi profesio-
naliu vadovavimu. Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt. (2000) vadovavimq besimo-
kancioms mokykloms aiskina kaip lyderyste ir pabréZia lyderiavimo gebéjimus. Sie ge-
béjimai jgalina sutelkti mokyklos Zmones sprendZiant sunkias problemas, atpaZinti pro-
blema ar situacija net tada, kai ji yra neapibréZta, kita vertus — suburti mokykloje dir-
bancius Zmones, padéti jiems iSsikalbéti ir mokytis. Pranckuniené, VildZitiniené (1998)
besimokancios mokyklos vadovo vadovavimo kompetencija taip pat grindZia lyderiavi-
mo gebg¢jimais. Jos suponuoja, kad tokios mokyklos lyderis geba sukurti mokyklos vizi-
ja, pasiekti konsensusa, idant visi susitarty dél bendry tiksly ir vizijos, stimuliuoti naujas
idé&jas ir biiti profesionalumo pavyzdZiu kitiems.

Dalin, Rolff, Kleekamp (1999) vadovavimq besimokancioje mokykloje suvokia
kaip kaitos vadybq — vadovo gebéjima planuoti organizacini mokymasi ir sutelkti mo-
kymuisi reikalingus iSteklius, atsizZvelgiant | visuomenés ir aplinkos keliamus reikalavi-
mus. Tyréjai pabréZia, jog besimokancios mokyklos kaitai geba vadovauti tik isSskirtine
vadybine kompetencijq ir kaitos, naujoviy skatinimo gebéjimus turintys vadovai — lyde-
riai. Pransktiniené, Vildzitiniené (1998) kaitos lyderj apibiidina kaip gebanti paskirstyti
personalo vaidmenis, garantuoti, kad efektyvis sprendimai bty priimti kartu, suteikti
pakankamai autonomijos ir laisvés kiekvienam mokyklos nariui. Vadovai, siekiantys
sékmingai valdyti sudétingus pokycCiu procesus ir tapti besimokancios mokyklos lyde-
riais, turi: susikurti naujoviska kontrolés supratima; nustatyti tinkamus galios panaudo-
jimo bidus; suformuoti savarankiskai veikianc¢ias mokymosi komandas; toleruoti ivai-
rias kulttras; nebijoti rizikuoti; tobulinti komandos mokymosi igtidZius (Stacey, 1992).

Lyderiai stiprina besimokancios mokyklos kultirg, igalina personala bendram
darbui, padalija vadovavima ir atsakomybg. Fullan (1998) teigia, kad besimokancios
mokyklos vadovas yra jos kultiiros kiiréjas, kuris: supranta mokykloje vyraujancia kulti-
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ra; vertina mokytojus bei skatina jy profesini tobul¢jima, bendradarbiavima ir iniciatyva;
palaiko rySi su iSorine mokyklos aplinka. Strateginiu poZitiriu esminé veikla, kuriag geba
atlikti besimokanciy mokykly lyderiai — profesine bendruomene puoseléjanciy sqlygy
sukiirimas: bendradarbiavimo ir reflektyviojo dialogo kultira (Senge, Cambron-
McCabe, Lucas ir kt., 2000).

Michael (1982) nuomone, mokykly kaip besimokanciy organizacijy tyrimai rodo,
kad vadovo kompetencijos kinta, nes Sie mokykly lyderiai geba susitelkti ties tuo, kas
organizacijai svarbiausia ir panaudoti tai kaip mokymosi aplinka. Besimokanciose mo-
kyklose lyderiai to pasiekia iStobulindami igtidZius, kuriuos mokslininkas vadina ,, nau-
Jjaja kompetencija“: netikrumo ir klaidy pripaZinimas; reagavimas { ateiti; tarpasmenine
kompetencija (mokéjimas iSklausyti, ugdymas, susidorojimas su vertybiy konfliktais);
siekimas paZinti save.

Voulalas, Sharpe (2005) aiskina, kad besimokancios mokyklos vadovy kompeten-
cijy kaita yra sqlygota naujy vaidmeny. Besimokanc¢iose mokyklose vadovy vaidmenys
yra kitokie nei tradicinése. Tokie vadovai skatina pedagogy profesinj ir vadybini tobulé-
jima, kaip ugdymo proceso modernizavimo ir optimizavimo salyga, dirba su mokslei-
viais, jy tévais ir iSorine bendruomene, plétoja bendra atsakomybe uzZ mokyklos vizija.
Christensen (1992) teigia, kad besimokancioje mokykloje kinta vadovo — administrato-
riaus vaidmuo, nes mokykly direktoriams reikSmingi tampa lyderio, pataréjo, trenerio
vaidmenys. Sie vaidmenys atskleidZia naujus vadovy gebéjimus: suvokti besimokan-
¢iuosius svarbiausiu démesio objektu; dalintis valdZia; skatinti rizikai ir doméjimuisi
palanky klimata, veikla; bendradarbiauti su besimokanciaisiais, mokytojais, visuomene;
didziausia démesi bei nuolatini pervertinima skirti bendrai mokyklos vizijai.

Senge, Cambron-McCabe, Lucas ir kt. (2000) pabrézia trejopa besimokancios
mokyklos vadovo vaidmeni, kuris tiksliai atspindi sudétinga ugdymo pokyciy procesa —
mokykly vadovai kartu yra ir jy kiiréjai, vedliai ir mokytojai, nes geba:

1. Sukurti mokymosi procesa. Tai yra naujas uzdavinys daugeliui patyrusiy mo-
kyklos direktoriy, nes pastarieji ne visada pasiZymi iSskirtiniais gebéjimais kaip ugdyti
besimokanciuosius, juos konsultuoti ir padéti mokytis.

2. [zvelgti ir siekti bendros vizijos, visos organizacijos bendros veiklos krypties.
Vadovai gali pradZioje siekti savos vizijos, bet iSmoke isiklausyti i kity vizijas, jie ima
suvokti, kad juy asmeniné vizija téra didesnés visumos dalis, todél jy atsakomybé uZ ben-
dra vizija tampa didesné.

3. Konceptualizuoti savo strategines jzvalgas, kad jos tapty prieinamos visiems,
atviros klausimams, kritikai ir tobulinimui.

Mokyklos vadovo veikla lemia Svietimo organizacijos specifika — mokykloje ug-
doma S$iuolaikinés visuomenés poreikius atitinkanti asmenybé. Todél besimokancios
mokyklos vadovo kompetencijos ir geb&jimai prasiplecia, realizuojant kaitos vadyba,
kuriant besimokancios mokyklos kulttra, teigiamus mokyklos nariy tarpusavio santy-
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kius, uZtikrinant kokybiska mokymasi, bendravima ir bendradarbiavima. Mokykloje
kaip besimokancioje organizacijoje kintantis vadovo vaidmuo yra salygojamas pagrin-
dinio vadovo veiklos siekio — atviros besimokancios mokyklos sukiirimo, kurioje nariai
susivienija i ,,atsakinga bendruomeng*, prisiimancia atsakomybg¢ dél mokyklos sékmés
ir jos vizijos igyvendinimo.

Kito pozitrio Salininkai (Hopkins, Ainscow, West, 1998; Senge, Cambron-
McCabe, Lucas ir kt., 2000; Schein, 2004) teigia, jog besimokancios organizacijos va-
dovo kompetencijos yra svarbios, taciau organizacijos kultiira ir jq palaikantys valdymo
principai yra bendra kolektyvi veikla, visy organizacijos nariy atsakomybé. Todél besi-
mokancios organizacijos kultiiros kiiréjai ir veikéjai yra ne tik vadovai — lyderiai, bet ir
visi organizacijos nariai. Senge, Roberts, Ross ir kt. (1994) nuomone, pats besimokan-
¢ios organizacijos konceptas transformuoja ir sureikSmina lyderystés fenomena, nes ly-
derysté tokioje organizacijoje tampa masiniu reiSkiniu. Todél besimokancioje organiza-
cijoje lyderiais gali biti skirtingi Zmonés ir net darbuotojai — tai lemia problemos pobi-
dis, susiklosciusios aplinkybés, Zzmogaus kompetencijos.

Pastaruoju metu uZsienio ir Lietuvos mokslininkai (Leithwood, Tomlinson, Gen-
ge, 1996; Lipinskien¢, 2002; Murray, Donegan, 2003; LauZackas, Stasiiinaitiené, Tere-
seviciene, 2005) akcentuoja bendruosius gebéjimus, reikalingus daugumai profesinés
veiklos sriciy ir butinus individy tobul¢jimui bei sékmingai adaptacijai visuomenéje:
asmeniniai gebéjimai (pasitikéjimas savimi, adekvatus saves vertinimas, atsakomybés
prisiémimas); socialiniai ir komunikaciniai gebéjimai (tarpasmeniniy santykiy palaiky-
mas, dalyvavimas diskusijose, bendradarbiavimas); kritinio mqstymo ir problemy spren-
dimo gebéjimai (rySiy suvokimas, problemuy kélimas bei ju sprendimas); darbiniai ir
tiriamosios veiklos gebéjimai (naudojimasis informacinémis technologijomis, tyrinéji-
mas, informacijos ieSkojimas, interpretavimas, kritiSkas vertinimas ir panaudojimas);
veiklos planavimo ir organizavimo gebéjimai (prioritety i$siskyrimas, mokymosi aplin-
kos susikiirimas); savarankisko mokymosi gebéjimai (mokymosi tiksly nusistatymas,
tinkamiausios mokymosi strategijos pasirinkimas, gauty rezultaty ivertinimas); reflekty-
vus ir kritinis magstymas (geb¢jimas jvairiapusiSkai analizuoti ir jvertinti situacija).

Fiol, Lyles (1985), Kim (1993), Murray, Donegan (2003) teigia, jog bendrieji ge-
béjimai yra svarbiis besimokancios organizacijos personalui, ta¢iau mokslininkai $iuos
gebéjimus papildo besimokancios organizacijos personalui biidingais specifiniais gebé-
Jjimais ir pateikia pastargsias kompetencijy grupes:

¢ vadybinés kompetencijos (komunikacijos, lyderiavimo, organizavimo);

¢ technologinés kompetencijos (technologiju naudojimo, aplinkos kiirimo);

e mokymosi kompetencijos (individualaus, komandinio mokymosi, Ziniy kiri-
mo);

e operacinés kompetencijos (finansy valdymo, finansy srauty sistemos iSmany-
mo, procesy administravimo, greito reagavimo).
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Murray, Donegan (2003) aiSkina, jog personalo vadybinés, technologinés ir ope-
racinés kompetencijos priklauso nuo organizacijos kuriamos aplinkos, kuri jgalina Sias
kompetencijas tobulinti. Mokymosi kompetencijos yra vertingiausios, nes jos priklauso
ne tiek nuo organizacijos, kiek nuo individo gebéjimo atrasti bei atpaZzinti jvairias edu-
kacines aplinkas ir jose tobuléti. ReiSkia, besimokancios organizacijos personalui yra
svarblis mokymosi visq gyvenimq gebéjimai: mokymasis mokytis; naujuy Ziniy taikymas
praktikoje; komunikaciniai; komandinio darbo bei problemy sprendimo gebéjimai
(Longworth, 1999). Biitent mokymasis kaip natiiralus ir besipleCiantis procesas igalina
Zmones plétoti asmeninius, profesinius iglidZius bei kompetencijas. Todél besimokan-
¢ios organizacijos nariai nuolat mokosi, kelia kvalifikacija, idant iSlikty konkurencingi
darbo rinkoje (Garalis, 2004).

Mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje taip pat kinta tradicinés pedagogo
kompetencijos bei vaidmenys (Barth, 1990; Fullan, Stiegelbauer, 1991; Hargreaves,
1999). vairiapusé mokytojy veikla besimokancioje mokykloje pavercia vadovavimg ne
tik vadovo prerogatyva: mokytoju kaip kuratoriy, koleguy konsultanty, kvalifikacijos ke-
limo organizatoriy, mokymo programy vadovy sutelkty pastangy déka mokyklos veikla
tampa Zymiai efektyvesné.

Mokslininky Fullan, Stiegelbauer (1991), Fullan (1998) nuomone, mokykloje
kaip besimokancioje organizacijoje iSrySkéja nauji mokytoju vaidmenys bei kompeten-
cijos. Mokytojas kaip pokyciy Salininkas, igudes integruoti pokycius ir nuolatos puoselé-
jantis tarpininkavimo pokyc¢iams iglidZius, tampa viena galingiausiy mokyklos pokyciy
jégu. Fullan (1998) aiskina, jog besimokancios mokyklos mokytojas visomis iSgalémis
tobulina profesing kultiira, imasi esminiy reformy, kurios kei¢ia mokyklos kultiira, ir
siekia idiegti mokymosi testinuma. Kaitos valdymas ar tarpininkavimo pokyciams igii-
dZiai yra besimokan¢iy mokykly personalui btidinga kompetencija, nes Sios mokyklos
nariai yra suvokiami kaip kaitos iniciatoriai, pokyciu $alininkai, igudg integruoti poky-
¢iy ir mokymosi procesus.

Fullan, Stiegelbauer (1991), Lichtenstein, McLaughlin, Knudsen (1992), Fullan
(1998) nuomone, besimokancios mokyklos mokytojas:

e turi ne tik savarankiskq tikslg, vizija, bet ir geba aktyviai bendradarbiauti.
Bendradarbiavima salygoja gebéjimas dirbti organizacijose, kuriose kuriami ir palaiko-
mi partnerystés rysiai su Svietimo organizacijomis ir kitoms kulttiroms priklausanciais
asmenimis, organizacijomis (Fullan, Stiegelbauer, 1991). Besimokanc¢ios mokyklos mo-
kytojo geb¢jimas bendradarbiauti yra viena i§ svarbiausiy nuolatinio mokymosi salyguy;

o turi aisky, tvirtq, apgalvotq ir suvokiamq jsipareigojimq bendram moraliniam
tikslui besimokancios mokyklos lygmeniu santykyje su Svietimo politikos, visuomenés
plétros klausimais;

e nuolat tobulina pedagogikos Zinias, puoseléja asmenine vizijq, Kuri aprépia
moralinj tiksla ir sudétingesnes Zinias apie mokyma(si). Lichtenstein, McLaughlin,
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Knudsen (1992) aiSkina, kad profesinés Zinios — raktas { mokytoju galios bei paveikumo
stiprinima, nes jie privalo iSmanyti Svietimo politika ir déstomaji dalyka;

e yra pasiruoses dirbti naujose mokyklos kaip besimokancios organizacijos
struktiirose, kuriose moksleiviai buriami | grupes, kuriamos mokytojy komandos, palai-
komi rySiai su tévais ir visuomene, dalyvaujama platesnéje mokymosi veikloje;

e individualiai ir kolektyviai ugdosi nuolatinio doméjimosi jgiidZius ir gebéji-
mus, nuolatos ieSko naujy idéju savo aplinkoje ir iSoréje.

Simonaitiené (2001) nurodo, jog tradicingje mokykloje mokytojo vaidmuo buvo
suvokiamas kaip informacijos perteikéjo arba ,,bankininko*. Besimokancioje mokykloje
iSrySkéja nauji transformuoti mokytojo vaidmenys: mokytojas tampa mokymosi proceso
vadybininku, nuolat besidomin¢iu naujovémis ir besimokanciu, tirian¢iu savo veikla bei
kurianciu teorijas. Tai atskleidzia, jog besimokanc¢ioje mokykloje pabréZiamas mokytojo
kaip profesionalo vaidmuo (Fullan, 1998; Hargreaves, 1999; Senge, Cambron-McCabe,
Lucas ir kt., 2000; Silins, Mulford, 2002; Voulalas, Sharpe, 2005). Silins, Mulford
(2002) nuomone, mokyklos kaip besimokancios organizacijos kultiirai didel¢ itaka daro
mokytojai, todél jiems reikalingi profesinio augimo gebéjimai. Andriekiené, Anuziené
(2006) profesini kompetentingumq grindZia Siomis kompetencijy grupémis: teorinés
kompetencijos (apimancios kognityvinius gebéjimus); praktinés kompetencijos (psi-
chomotoriniai gebéjimai); socialinés kompetencijos (jungiancios afektinius gebéjimus)
ir strateginés kompetencijos, kurios apima visus anks¢iau minétus gebéjimus ir ,,mobili-
zuoja“ juos konkreciame kontekste. Hargreaves (1999) teigia, kad mokytoju profesiona-
lI¢jimas reiSkiasi mokytojo gebéjimu nuolat tobulinti kvalifikacija, mokyklos ugdymo
turinj, dalyvauti bendradarbiavimo kultiirose, isipareigoti aktyviai dalyvauti mokyklos
kaitoje. Tokiose mokytojo veiklose mokymasis tampa sudétingesnis, nes jis siejasi ne tik
su mokytojo gebéjimu kelti kvalifikacija, bet ir nuolat mokytis. Todél mokymosi visq
gyvenimq gebéjimai tampa neatskiriama mokytojo profesijos dalis, nes individas turi
nuolat tobuléti ir mokytis, kad i$likty kompetentingas.

Antra vertus, mokytojo profesionaluma atskleidZia gebéjimas atlikti pedagoginiy
situacijy tyrimus, analizuoti ugdymo procesa, besimokanciuju poreikius, uZsiimti saves
vertinimu, savikritiSka refleksija bei reflektyviai mokytis (Tuméniené, 2002; Teresevi-
¢iené, Gedviliené, Zuzeviciuté, 2006; Andriekiené, Anuziené, Jatkauskas, 2008; JaniU-
naité, 2009). Stoll, Fink (1998) tvirtina, kad mokytojai yra praktiski veiklos Zmonés,
gebantys atlikti tiriamasias veiklas ir reflektyvius tyrimus. Adomaitiené, Zubrickiené,
Andriekiené (2006) pabréZia Siuolaikinio pedagogo gebéjima ugdytis refleksini, kritini
mastyma, suteikiantj gilesni gyvenimo filosofijos, gyvenimo ir egzistavimo prasmes su-
vokimag bei skatinanti analizuoti kodé¢l a$ ¢ia, kokia mano paskirtis, kg turiu nuveikti,
kokios galimos mano veiklos pasekmés man pac¢iam, bendruomenei. Tereseviciene, Old-
royd, Gedvilien¢ (2004) teigia, kad reflektavimo kompetencija yra vienas svarbiausiy
pedagogy profesinio tobuléjimo biidy, nes biitent d¢l refleksijos profesiné patirtis ver-
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¢iama | mokymasi, mokymasis — i profesini ir asmenini vystymasi, o pastarasis — i pro-
fesinés veiklos kokybiskesni atlikima. Tai reiskia, kad besimokancios mokyklos pedago-
gui yra biidingas pedagogo — tyréjo vaidmuo, kuris igalina mokytoja apmastyti savo pa-
tirtj ir tobulinti ne tik profesinius, bet ir asmeninius geb¢jimus.

Butkien¢s, Kepalaités (1996), Hargreaves (1999), Tuménienés (2002) aiSkinimu,
pastaruoju metu aktuali tampa pedagogo asmeninio autentiSkumo paieSka, nuolatinis
atsinaujinimas ir veikimas ugdymo procese, kas atskleidzia mokytojo kaip katalizato-
riaus, pedagogo — filosofo ir klinicisto vaidmenis. Jarvis (2001) pabréZia, jog besimo-
kantieji ypa¢ vertina mokytojo autentiSkuma, nes Sios savybés pagrindu formuojasi pa-
garbiis ir tolerantiski skirtybéms santykiai.

Mokytojo kompetencijos yra vienas i§ svarbiausiy elementy, lemianciy besimo-
kancios mokyklos kulttros raida (Voulalas, Sharpe, 2005). Todél mokytojas turi iSma-
nyti savo darbo sriti — profesiné kompetencija; mokéti sudominti besimokanciuosius,
biti nuosirdus, pasalinti kylancia itampa — asmeniné kompetencija; gebéti spresti konf-
liktus, bendradarbiauti — socialiné kompetencija; iSmanyti mokomaji dalyka, numatyti
rezultata, kompleksiskai taikyti jvairius mokymo metodus — didaktiné kompetencija
(Krivickien¢, Teresevi¢iené, 2007).

Apibendrinimai

e Besimokancios organizacijos ir mokyklos kaip besimokancios organizacijos
kontekste pabréZiamas personalo veiklos daugialypiSkumas, kuris salygoja multidimen-
sini personalo kompetencijos pobiidj. Personalo kompetencijy tyrimas mokymosi proce-
suose yra reikSmingas tuo, kad ju Zinojimas padeda personalui sékmingiau isijungti |
mokymosi procesus, dalyvauti mokymosi veiklose, kuriose kinta tradiciniai pedagoguy
vaidmenys ir yra ugdomos naujos kompetencijos.

e Besimokanc¢ioje organizacijoje vadovai yra suvokiami kaip lyderiai, kuréjai,
ekspertai, derybininkai, treneriai, gebantys ikvépti besimokancios organizacijos vizija,
formuoti jos nuostatas ir vertybes. Jie yra iSsiugde poziiiri i reikalingas mokymuisi
kompetencijas. Besimokancios organizacijos personalas suvokia naujaji poZzitri i lyde-
rystg, geba plétoti bendrasias bei specifines besimokancios organizacijos personalui bii-
dingas mokymosi kompetencijas.

e Mokyklos kaip besimokancios organizacijos personalo profesionalizacija tam-
pa fundamentalia kompetencija, kuri apjungia: vadovo gebé&jima sukurti besimokancios
mokyklos vizija, ugdyti personalo lyderystés mena, mobilizuoti mokymosi procesus,
keisti asmenines nuostatas bei vertybes, tobulinti saviugdos filosofija; mokytojo gebéji-
ma nuolat mokytis, tobulinti kvalifikacija ir asmenini meistriSkuma, reflektuoti savo ir
kity praktika, tyrinéti pedagogines situacijas, vadovauti mokymosi procesui, valdyti po-
ky¢ius, bendradarbiauti.

e Besimokancios organizacijos ir mokyklos kaip besimokancios organizacijos
personalas pasiZymi Siomis kompetencijomis ir geb¢jimais:
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— vadybinémis kompetencijomis: planavimo; organizavimo; vadovavimo sau ir
kitiems; kontroliavimo arba vertinimo; lyderiavimo gebéjimai;

— technologinémis kompetencijomis: darbo su informacija; tiriamosios veiklos;
naujy technologiju naudojimo gebéjimai;

— bendradarbiavimo kompetencijomis: bendravimo ir komunikaciniai gebéjimai;

— edukacinémis kompetencijomis: nuolatinio mokymosi; komandinio mokymosi;
sisteminio poZitrio i mokymasi; prisitaikymo prie poky¢iy ir jy inicijavimo per moky-
masi gebéjimai.

1.3. Savivaldaus mokymosi esmé ir bruozai individo saviSvietos
bei saviugdos procesy aiskinimo kontekste

1.3.1. Mokymosi procesy rekonstrukcijos ir savivaldaus mokymosi
aplinky kontekstualizavimasis Siuolaikinése mokymaosi teorijose

Visuomenés raidos pokyciai salygoja ugdymo(si) idéjuy kaita, veiksmingesniy ir
Siuolaikinius individo poreikius atitinkan¢iy mokymo(si) teorijuy ar biidy paieSkas. Ni-
dienos poziiiris | individy mokymasi atskleidZia edukacinés paradigmos virsma i$ tradi-
cinio, ilgus amZius vyravusio mokymo akcentavimo (mokymo paradigma) i Siuolaiking
(mokymosi paradigma), kai atsisakoma tradiciniy mechanisko Ziniy perdavimo, isimi-
nimo strategiju, pabréZiant besimokanciyju supratima, poZilriy ir vertybiy ugdyma(si).
Bitinas (2000) teigia, kad per visa XX a. Lietuvos mokykla vadovavosi paradigma, ug-
dyma aiSkinancia kaip visuomenés apibendrintos patirties (mokslo Ziniy, socialiniy ver-
tybiy, protinés bei praktinés veiklos gebéjimy) perteikimg ugdytiniams. XX a. pabaigoje
vis daZniau pabréZziama, kad klasikinés ugdymo paradigmos prieStaravimai nebegali pa-
tenkinti individo ir visuomenés poreikiy, todél vis tvirtesnes pozicijas igyja laisvojo ug-
dymo (naujoji mokymosi) paradigma (Bitinas, 2005). Juodaitytés (2004) pozitriu, Sis
ugdymas savo prasme atstovauja radikalaus edukacinio pliuralizmo idéjoms ir atspindi
postmodernizmo recepcijas Siuolaikinéje pedagogikoje bei ugdymo(si) realybéje.

Vadovaujantis mokymo paradigma, mokymasis seka paskui mokyma. Taciau jei
mokymas salygoja savarankiska besimokanciojo veikla, jgalinancia isisavinti pedagogo
pateiktas Zinias, tai ji yra suprantama kaip mokymasis. Longworth (1999) nuomone,
mokymasis nebéra siejamas tik su ugdymu ar mokymu, nes pagrindinis démesys skiria-
mas besimokanciojo apriipinimui efektyviomis mokymosi priemonémis, irankiais, ati-
tinkanciais jo mokymosi stiliy, poreikius. Lipinskiené (2002) nurodo, jog pastaruoju me-
tu netgi institucionalizuotuose edukaciniuose procesuose akcentai nuo mokymo perke-
liami { mokymasi, nuo pedagogo ir besimokanciojo saveika gristo ugdymo — i jgalinan-
¢iy mokytis edukaciniy ir ju salygoty mokymosi aplinky kiirima bei veikima. Teresevi-
¢ienes, Oldroyd, Gedvilienés (2004) teigimu, naujoji mokymosi paradigma grindZiama
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suvokimu, kad mokymasis yra konstruktyvi individo veikla, aktyvus Ziniy bei prasmés
kiirimo procesas, kuris remiasi bendradarbiavimu, nuolatine savikontrole, besimokan-
¢iojo turima patirtimi.

Tradiciné mokymo paradigma, grindZiama bihevioristine ir kognityvine teorijo-
mis, atskleidZia, kad mokymasis yra Ziniy perdavimo ir priémimo procesas, kurio rezul-
tatas yra elgesio modifikavimas. Bihevioristinés teorijos Salininkai (Pavlov, Thorndike,
Skinner) mokymasi aiSkina kaip naujo mastymo ir elgesio iSmokima specialiu btudu. Ju
pozidiriu mokymasis yra induktyvus procesas, prasidedantis nuo specifiniy mokymosi
aspekty situacijos, ieSkant bendry komponenty (Hamachek, 1998). Musneckien¢ (2007)
nurodo, jog mokymasis bihevioristy aiSkinimu yra i§ anksto nustatytos trukmes, tiksly ir
sekos veikla, kuri atspindi empirinj pozityvistini poZitri, grindZiama faktais, empiriniais
kiekybiniais stebé¢jimais. Taciau biheviorizmas, kuriam biidinga didelé atZvalga i rezul-
tatus, ir kuris, nors ir grindZiamas svarbiomis biologinémis mokymosi prielaidomis, sto-
koja atzvalgos i socialing Zmogaus prigimti bei konteksta (Zuzeviciiite, 2005).

Kognityvinio poZiiirio atstovai (Piaget, Vygotsky) démesi kreipia | kokybines
mastymo ir mokymosi charakteristikas, tyrinédami, kaip igyjamos Zinios, kaip informa-
cija i§ iSorinés aplinkos patenka i besimokanciyjy atmintj. Bitinas (2000) teigia, kad
kognityvistinés koncepcijos atstovai pagrindini démesj skiria atliekamos besimokancio-
jo uZzduoties turiniui, jos salygojamo informacijos pertvarkymo pobiidZiui. Hamachek
(1998) nuomone, kognityvinis poZiiiris yra holistinis, nes mokymasis yra deduktyvus
procesas. Taigi, tradicinéje mokymo paradigmoje epistemologiniu poZiliriu, Zinios tam-
pa objektu, kuri galima perduoti ir isiminti, todél besimokantieji pasaulj suvokia toki,
koki suvokia ju mokytojas (Stanikiiniené, 2007).

Tradicinés mokymo paradigmos transformacijos { mokymosi paradigma konteks-
te, Knowles (1975) iZvelgia ne tik edukacinés paradigmos kaitq, bet ir su ja susietq ug-
dymo mokslo Ziniy poreikio epistemologinj virsmq: i§ pedagogikos, kurios termino grai-
kiskoji kilme ,,sufleravo* ir jo prasmeg — vaiky mokymo meng ir moksla, — { andragogika,
reiSkian€ig paramos suaugusiyju mokymuisi mena ir moksla. Andragogikos atstovai
(Knowles, 1975; Darkenwald, Merriam, 1982; Knowles, Holton, Swanson, 1998) tradi-
cing mokymo paradigmq sieja su vaiky mokymusi, akcentuodami ta ugdymo pozicija,
kai mokytojas yra atsakingas uz tai, ko ir kaip besimokantysis turi biiti mokomas. Nau-
joji edukaciné paradigma, mokslininky nuomone, pabréZia suaugusiyjy savivaldy mo-
kymqsi, kai pats besimokantysis sprendZia, ko ir kaip mokytis. Juodaityté, Rudyté
(2007) teigia, jog andragogai akcentuoja suaugusiyjy ir vaiky patirtinio mokymo(si)
skirtumus, kurie ypac¢ ryskiis jiems renkantis mokymosi biidus, kai suaugusieji yra la-
biau linke mokytis laisvoje, neorganizuotoje aplinkoje, o vaikai — ipratg mokytis vado-
vaujant suaugusiajam. Pedagogai (Grendstad, 1996; Juodaityté, 2001, 2003; Petty, 2006)
aiSkina, jog pastangos vaiky mokymasi prilyginti suaugusiyjy mokymuisi, akivaizdZiai
menkina ne tik vaika, bet ir jo, kaip besimokancio savivaizdj, gebéjimus bei ,,nora Zino-
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ti, paZinti“. Todél tradicinis ugdymas yra grindZiamas suaugusiyjy suvokimu apie susi-
formavusi vaiko, kaip socialiai nebrandaus individo, vaizdinj bei vaikyste kaip sociali-
némis — edukacinémis prasmémis nepakankamai reik§Sminga perioda (Juodaityte, 2004).
Nauja ankstyvojo vaiky mokymosi paradigma bei koncepcija (Hansen, Kaufmann, Sai-
fer, 1997; Johansen, Rathe, Rathe, 1999; Staerfeldt, Mathiasen, 1999) vaiky mokymasi
suvokia visiSkai kitokiame lygmenyje, t. y. iSkelia vaiko savarankiSkuma, motyvacija,
tam tikra jy amziui biidinga patirtj, kuria jie naudoja mokymosi eigoje, gebéjima moky-
tis i§ aplinkos ir patyrimo, galimybg sprgsti problemas, nuolat dalyvauti mokyklos veik-
loje, mokytis kartu su mokytojais. Naujojo visuomenés mastymo ir integralaus sociali-
nio — filosofinio poZitrio { vaikystg, kaip savaiming vertybg ir i vaika, kaip visaverti so-
cialinj individa, pagrindu yra projektuojami lankstiis vaiky ugdymo(si) modeliai (Juo-
daityté, 2001). Autorés Dave (1976), Butkiené, Kepalaité (1996) akcentuoja ugdymo
visavertiSkumg ir lygiateisiSkuma vaikystés laikotarpiu, kuri apibiidina kaip ilgalaiki
intelektini, socialini, kultiirini potenciala, reik§minga vaiko sekmingam mokymuisi bei
sudarantj prielaidas jo, kaip individo ir grupés nario, socialiniam tapsmui jau dabartyje.
Tai salygoja naujy pedagoginiy paziiiry (sociocentrinés ir antropocentrings) i vaika ir jo
ugdymo sistema, o kartu ir jas atitinkancius pedagoginius veiksmus: ugdymas interpre-
tuojamas kaip vaiky socialinio ir kultiirinio gyvenimo sfera bei konstruojamas remiantis
vaiky patyrimu; vaikysté suvokiama kaip ypatinga sociokultiiriné¢ vaiky raidos nulemta
biisena, rySkéjanti jvairiose vaiko saveikose su aplinka; vaikysté yra visavertis Zmogaus
sociokultiirinio, individualaus tapsmo etapas, kuris saveikauja su tolesniais jo raidos
etapais (Dave, 1976; Juodaityte, 2003). Svarbiausiu naujojo pedagoginio mastymo bruo-
7u tampa pozitris { vaika kaip individualybg dabartyje, kai pedagogas démesi perkelia i
tas vaiko asmenybés galimybes, kurios yra nuspalvintos vaikystés, kaip universalaus
Zmogaus raidos laikotarpio, charakteristiky: nuoSirdaus bendravimo, pasitikéjimo suau-
gusiuoju, siekimo nestandartiskai veikti {vairiose situacijose (Blackledge, 1989).

Per pastaraji deSimtmeti mokymosi teorijos srityje ivyko pazangis poslinkiai.
Mokslininkai (Longworth, 1999; Jarvis, 2001; Juodaityté, 2004; Janitinaité, 2004; Tere-
sevicien¢, Oldroyd, Gedvilien¢, 2004; Bitinas, 2005; Ciuzas, 2007; Stanik@iniené, 2007)
akcentuoja naujqsias mokymosi teorijas (situacinio, sociokultirinio, konstruktyvaus mo-
kymosi ir kt.), kurios remiasi prieSingomis nei biheviorizmo bei kognityvizmo teoriju
ontologinémis ir epistemologinémis nuostatomis. Naujosios mokymosi teorijos akcen-
tuoja mokymasi kaip aktyvia, tikslinga, samoninga ir konstruktyvia veikla, kuri jungia
tiksla, veiksma ir refleksija. Todél mokymasis yra suvokiamas ne kaip Ziniy perdavimas,
bet kaip prasmés kiirimas.

Naujoji mokymosi paradigma, daZniausiai grindZiama konstruktyvizmu, yra Ziniy
kirimo teorija, kuri remiasi filosofiniais epistemologijos aspektais, bendryju sistemy
teorijos argumentais, mikro—sociologine teorija (socialiniu konstruktyvizmu). Musnec-
kiené (2007) aiskina, kad konstruktyvizmo teorijos esmé — tikrovés paZinimo pagrindas
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yra individualios Ziniy konstrukcijos, formuojamos subjektyvaus patyrimo. Teresevicie-
nés, Oldroyd, Gedvilienés (2004) nuomone, konstruktyvizmo teorijos principas yra pa-
tirtimi gristo Zinojimo kiirimas, kuriame aktyviai dalyvauja besimokantysis. Todél mo-
kymosi tikslas yra ne perimti iSorinio pasaulio Zinojima i savo atmintj, o remiantis patir-
timi, susikurti individualius pasaulio atspindZius.

Konstruktyvizmas yra siejamas su daugeliu mokymosi teorijy, kuriy pagrindas
yra kontruktyvistiné mokslo teorija ir kognytivioji psichologija. Jos iStakos yra siejamos
su Piaget (1928); Dewey (1938); Kohlberg (1986); Vygotsky (1986) ir kt. mokslininky
darbais. Siuolaikiné konstruktyvizmo pedagogikos samprata sieja tris istoridkai susifor-
mavusius pozitrius (kognityvini, radikalyji ir socialini konstruktyvizma), tod¢l daugu-
mos mokslininky ir praktiky konsensusu $iuolaikini poZzitri i ugdyma sieja su minétais
konstruktyvizmo tipais (Musneckiené, 2007).

Tereseviciené, Gedviliené (2003) teigia, kad konstruktyvistinis poZitiris pabréZia
besimokanciojo turimq Ziniy apimtj ir struktiirq. Besimokantieji yra ne pasyvils infor-
macijos gavéjai — jie aktyviai konstruoja Zinias ir jgidZius, remdamiesi turimomis, for-
maliomis ir neformaliomis Ziniomis, saveikaudami su aplinka. Tai atskleidzia, kad mo-
kymasis priklauso nuo mokymosi aplinkos, informacijos pobudZio ir turimy Ziniy.

Konstruktyvistai akcentuoja besimokanciyjy Zinias ir supratimq kaip veiklg, nes
Zmogaus protas suvokia pasaulj i§ savo patirties, bet ne tiesiogiai i§ objektyvios realy-
bés. Piaget, Inhelder (1962) aiskina, jog veikla yra paZinimo pagrindas, nes per veikla
paZindamas aplinka, Zmogus organizuoja mintis taip, kad jos sudaryty prasmg. Taip be-
simokantysis pritaiko mastyma naujoms idé¢joms isisavinti, kuris vyksta dviem bidais:
asimiliuojant ir akomoduojant. Jucevicienés (2007) nuomone, ne kiekvienas paZinimo
turinys gali biiti integruotas { asmens kognityving struktiira. Jei informacija prieStarauja
individo patir¢€iai, Sis ja ignoruoja arba pradeda kurti naujg strukttira. Taip mokydamasis
individas ne tik igyja Ziniy, bet ir vysto kognityvinius gebéjimus.

Kiekvieno besimokanciojo Zinios ir patirtis yra skirtinga, todél mokymuisi reika-
lingi skirtingi metodai. Svarbiausia mokytojo uZduotis yra sukurti aplinkq, kurioje besi-
mokantieji galéty aktualizuoti ankstesne patirtj, Zinias ir biity aktyviis informacijos pri-
eémejai (Tereseviciené, Oldroyd, Gedvilien¢, 2004). Besimokantysis turi mokytis savei-
koje su tokia edukacine/mokymosi aplinka, kuri paremty jo mokymasi. Vygotsky (1986)
taip pat pabrézia, kad mokymasis yra neatsiejamas nuo konteksto, kuris formuojamas
veikiant jvairioms aplinkoms bei individo jau iSmoktai simboliy sistemai. Tai atsklei-
dZia, kad mokymasis negali biiti atsietas nuo kasdieninio gyvenimo ir patirties, nes sa-
moningo Zmogaus patyrimas vyksta laike, erdvéje, visuomenéje ir tarpusavio santykiuo-
se (Jarvis, 2001). Esminé konstruktyvaus mokymosi idéja akcentuoja, kad mokymasis
vyksta tuomet, kai besimokantysis abejoja isitikinimais, asmeninémis teorijomis, supra-
timu, todél saveikaudamas su aplinka, savo patirtimi, kuria individualy Zinojima.
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Teresevi¢iené, Oldroyd, Gedviliené (2004) teigia, kad naujoji mokymosi para-
digma i esmés keicia mokytojy ir besimokanciyjy santykius bei vaidmenis. Mokymo
paradigmoje biidingas | mokytoja orientuotas mokymas, todél mokytojas prisiima atsa-
komybe uzZ besimokanciyjy mokymasi ir atlieka Ziniy turétojo, perteikéjo, dalyko moky-
tojo, teiséjo vaidmenis. Stoll, Fink (1998) nurodo, kad Sios paradigmos poZiiiriu moky-
tojai yra suvokiami kaip pusiau profesionalai arba jgude amatininkai, o besimokantieji —
kaip Zaliava, kuriai mokytojai pagal duota instrukcija turi suteikti forma. Mokymosi pa-
radigma akcentuoja mokytojo kaip mokymosi talkininko, savo srities Ziniy eksperto, mo-
kymosi galimybiy kiiréjo, pataréjo, partnerio, tarpininko tarp besimokanciojo ir jvairiy
Ziniy Saltiniy, vaidmenis (Tuméniené, 2002; Ciuzas, 2007; LauZzackas, Gedviliené, Tit-
lys ir kt., 2008). Pastarieji vaidmenys, mokslininky nuomone, atskleidZia mokytojo prie-
derme¢ — nukreipti besimokan¢iyju mokymasi geresne linkme, padéti jiems pasirengti
savarankiSkam gyvenimui, idiegti atsakomybe uZ mokymasi bei ripintis nuolatiniu savo
paciy mokymusi. Tereseviciene, Oldroyd, Gedviliené (2004) suponuoja, jog kartu pla-
nuojant mokyma, mokantis bei vertinant mokymosi rezultatus, didéja tiek mokytojo,
tiek besimokanciojo atsakomybé. Besimokantysis tampa aktyvus ir iniciatyvus moky-
mosi proceso dalyvis, ieSkantis atsakymuy, tyrinéjantis veikla, reflektuojantis patirti, nes
kritiskai ir kiirybiskai mastancios asmenybés poreikis siejamas ne tik su mokytoju, bet ir
besimokanciuoju (Lipinskiené, 2002). Be to, vadovaujantis mokymosi paradigma svarbi
tampa mokytoju sociokultiiriné ir edukaciné veikla, kuri implikuoja ju gebéjima bendra-
darbiauti su besimokanciaisiais, vietos bendruomene, tarpininkauti tarp Seimos ir ugdy-
mo institucijos, skleisti bei perimti teigiama patyrima (Stoll, Fink, 1998).

Savivaldaus mokymosi tyr¢jai (Tough, 1971; Knowles, 1975; Moore, 1986; Can-
dy, 1991; Grow, 1991; Hiemstra, 1994; Bolhuis, 1996), aiSkindami savivaldaus moky-
mosi procesus pabréZia socialinio mokymosi, mokymosi is patirties bei veiklos mokslo
teorijy svarbq. Sios mokslinés idéjos pagrindZia nauja poZidiri i Zmogaus mokymasi,
kuris nebéra siejamas tik su formaliu mokymosi procesu bet kurioje Svietimo institucijo-
je. Toks mokymasis vyksta nuolat stebint, refleksyviai tyrinéjant savo aplinka, patirti,
Zinojima, veikla, tiek individualiai, tiek kuriant partnerystés santykius. Stanikiinienés
(2007) nuomone, savivaldaus mokymosi metu igytas naujas supratimas ir Zinios besi-
mokanciam tampa reikSmingos ta prasme, kad jgalina ji efektyvesnei veiklai.

Socialinio mokymosi teorija. SavivaldZiam mokymuisi reikSminga socialinio mo-
kymosi teorija, kuri Zmogaus veikla aiSkina kaip kognityvinés elgsenos ir aplinkos de-
terminanciy tarpusavio saveika (Bandura, 1977). Sis tarpusavio saveika gristas determi-
nistinis poZziiiris suponuoja, kad Zmogus turi galimybg veikti savo likima, taciau tuo pa-
¢iu metu jo savivaldumo galimybés yra ribotos (Jucevi¢iené, 2007). Merton (1968),
Durkheim (1974) socialini mokymaqsi suvokia kaip individo adaptacija visuomenéje. Vi-
suomené turi iSmokti funkcionaliai adaptuotis, kad i§gyventy besikeiciancioje aplinkoje.
Individai turi iSmokti atlikti socialinius vaidmenis, idant galéty tapti visuomenés nariais.
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Zilinskaité (2007) nurodo, jog vienas pirmujy mokslininky — Vygotsky (1978)
ieskojo atsakymo | klausima ,,Kaip socialinés saveikos procese jvyksta mokymasis ir
galios patirties transformacijos?“ Vygotsky (1978) aiskina, jog Zmogaus esmé slypi
Kultlirinéje vertikaléje®, kuri vadinama ,,dalyvavimu kulttiroje“. Mokslininkas besimo-
kanciojo egzistuojancias galimybes ivardija kaip aktualig raidos sriti, kurios ribose be-
simokantis gali suvokti ir pasinaudoti kito pagalba. Esminis mokymosi bruozas yra tai,
kad jis palankiausiai vyksta , artimiausio vystymosi zonoje*“ (Vygotsky, 1978), kurioje
besimokantysis jgalinamas mokytis pats, bendraudamas su kitais besimokanciaisiais.
Efektyviausias mokymasis, atitinkantis artimiausios raidos zona, aiSkinamas prielaida,
kad ka besimokantysis Siandien gali padaryti su kito pagalba, rytoj sugebés padaryti sa-
varankiSkai (Zilinskaite, 2007). Artimiausios vystymosi srities teorija grindZiama tuo,
kad tokio pobiidzio situacijy suktirimas jgalina savivaldZiai besimokantjji dalyvauti kul-
tarinéje praktikoje Siek tiek aukSciau vir§ individualiy galimybiy.

Novak (1998) nuomone, savivaldus mokymasis vyksta socialinés sqveikos proce-
se, tam tikrame specifiniame kontekste, pasiZymin¢iame emocinémis, organizacinémis,
fizinémis ir kultirinémis charakteristikomis. Jucevic¢iené (2007) aiskina, kad savivaldy
mokymasi apibiidina trys socialinés dimensijos: socialinis mokymosi tikslas, socialiné
mokymosi struktiira bei socialiniai santykiai, realizuojami mokymosi procese. Savival-
dZiai besimokanciojo individo mokymasis kaip planingas tobuléjimas siekiant gyvenimo
darnos, pabréZia jo gebéjima panaudoti visas gyvenimo aplinkas, iSskiriant maZiausiai
tris ju grupes: formalaus, neformalaus ir informalaus Svietimo aspektu. Formalaus Svie-
timo sukurtos edukacinés aplinkos yra turtingos ir itakingos dél pasitlos mokymuisi,
taCiau kartais pernelyg autokratinés, jei jos organizuotos kaip mokymo paradigma grin-
dZiamos pedagoginés sistemos. Neformalaus Svietimo sukuriamos edukacinés aplinkos
savivaldZiam mokymuisi atveria didesnes pasirinkimo galimybes. Informalaus mokymo-
si aplinkose savivaldZiai besimokantis individas samoningai mokosi i§ visy savo gyve-
nimo veikly, i{dédamas papildomy mokymosi pastangy (pvz., samoningai taiko refleksija
veikdamas ar po veiklos).

Wilson (1995) nuomone, aplinka salygoja mokymasi ir daro didesng itaka tada,
kai Zinios jgauna prasme¢. Mokymosi aplinka yra ta vieta, kurioje Zmonés gali jprasminti
Zinias ir spresti problemas. Mokymosi aplinka sudaro besimokantysis ir vieta arba erd-
vé, kurioje individas mokosi, padedamas jvairiy mokymo priemoniy ir biidy, naudoda-
mas jvairius informacijos Saltinius, rinkdamas ir interpretuodamas informacija, bendrau-
damas su kitais individais.

Savivaldaus mokymosi procesuose tyréjai (Knowles, 1975; Hiemstra, 1994; Ab-
dullah, 2001) akcentuoja savivaldy mokymqsi ne tik individualiame lygmenyje, konst-
ruojant personalines Zinias, bet ir kolektyviniame lygmenyje — kolektyvines Zinias. Jar-
vis, Holford, Griffin (2004) kolektyviniu mokymusi supranta kai ka daugiau nei papras-
ta tos grupés nariy individualaus mokymosi visuma. Kolektyvinis mokymasis visada
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vyksta Zmoniy grupg¢je, kurioje igyjama bendros patirties, t. y. konstruojamos kolektyvi-
nés zinios. Tai — kolektyvinio lygmens procesai, kuriuose Zmonés veikdami bendrai,
konstruoja ir personalines Zinias, mokydamiesi individualiame lygmenyje.

Lave, Wenger (1991) supranta mokymasi kaip kasdieninj reiskinj, kuris vyksta vi-
sur: ugdymo institucijoje, namuose ar darbo vietoje. Situacijos salygotas mokymasis yra
procesas, kada besimokantysis dalyvauja praktikos bendruomenéje (angl. community of
practice), mokydamasis i$ labiau patyrusiy kolegy (Staniktiniené, 2007). Be to, moky-
masis daZnai yra atsitiktinis, kognityvinis. Kognityvinis mokymasis praktikoje leidZia
besimokanciajam jgyti, vystyti ir naudoti kognityvines mokymosi priemones autentisko-
je aplinkoje. Aplinkos sqlygoto mokymosi idéja teigia, kad Zinios turi biiti pateikiamos
autentiSkame kontekste, t. y. ten, kur jos yra taikomos; savivaldus mokymasis reikalauja
socialinés saveikos ir bendradarbiavimo (Jucevicien¢, 2007).

Mokymosi is patirties arba savaiminio mokymosi (angl. experiential learning) te-
orija. Aiskinant savivaldy mokymasi, mokymosi i$ patirties teorija yra prasminga tuo,
kad pabrézia savivaldZiai besimokanciojo patirties svarbg (Jucevi€iené, 2007). Jarvis
(1987) poziiiriu, mokymasis prasideda nuo patirties, ta¢iau suvokimas kaip Zmonés mo-
kosi i8 patirties, priklauso nuo mokslininky teorinés orientacijos.

Turimos ir naujos patirties tarpusavio santykj Kolb (1984) apibiidina kaip keturiy
komponenty cikla: konkreciosios patirties, reflektyvaus stebgjimo, abstraktaus koncep-
tualizavimo ir aktyvaus eksperimentavimo. Tyréjo supratimu, besimokantysis gali daug
pasimokyti i§ savo veiklos, nes samoningai ar nesamoningai pereidamas nuolatinio ciklo
etapus, jis yra priverstas daryti sprendimus (Smith, 2001). Siuo atveju mokymo(si) $alti-
nis yra patirtis, o toks mokymas(is) leidZia igyti patirties ir, kaip edukacinis procesas,
yra nenutritkstamas spiralinis veiksmas. Tai atskleidZia, jog patirtis kaupiama visa gy-
venima ir apibiidinama kaip minties forma.

Jarvis (1987) pateikia mokymosi i$ patirties modeli, kuriame akcentuoja naujy
fakty derinima su ankstesne patirtimi bei Ziniomis (angl. prior experience, knowledge).
Ankstesnés patirties, Ziniy jvertinimas ir suvokta buvusi patirtis (angl. past experience)
yra vienas prasmingiausiy savivaldZiai besimokanciojo mokymosi komponenty. Si patir-
tis yra individuali (vieni turi jos nedaug, kiti yra ekspertai), todél kiekvienas mokosi
skirtingai. Antra vertus, naujos Zinios ar patirtis turi biti integruotos { mokymo(si) kon-
teksta. Jarvis (1987) teigia, kad gyvenimo patirtis kaip visuma — tai neiSreikStos, Zmo-
gaus nejsisamonintos Zinios, o patirtis, susiformavusi i§ atskiry epizody, yra suvokiama.
Juceviciené (2007) nurodo, kad atskiro epizodo patirtis gali biiti suvokiama, ypac jei
epizodas yra apmastomas, taciau $i patirtis gali biiti ir nesuvokta.

Jarvis, Holford, Griffin (2004) atkreipia démesi, kad patirties koncepcija apima
nemaZzai varianty: pirminé patirtis, kuri apibiidinama kaip igyjama visy ar kai kuriy so-
cialinio konteksto aspekty pajauta. Sis socialinis kontekstas egzistuoja tuo padiu metu,
kai patirtis pajaucCiama; antriné patirtis — patirtis, gauta i§ kito asmens, jam perteikus
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pirming savo patirti; aktuali patirtis, kuri susiformuoja konkreciu laiko momentu; atga-
minama patirtis — tai ankstesnés aktualios patirties prisiminimo procesas; reali patirtis —
tai aktualaus (Siuo metu esancio) konteksto patirtis (Zmogus atlieka refleksija veikda-
mas) bei dirbtiné patirtis — sukurta patirties forma, iSrySkinanti kai kuriuos realios ar
aktualios patirties aspektus.

Mokslininkai Boud, Keogh, Walker (1999) akcentuoja individo mokymosi is pa-
tirties sqveikq su kontekstu, todél savivaldus mokymasis gali biiti suvokiamas atsizvel-
giant | konteksta bei besimokanciyju skirtumus. Konkrettis (atskiri) kontekstai formuoja
asmens patirti skirtingais budais, o skirtumai tarp individy — ypa¢ ju mokymosi biidy ir
emocijy, daro jtaka mokymosi pobiidZiui, kuris kuriamas apmastant patirt. Taigi, Jarvis
(1987), aiskindamas patirt] akcentuoja, kad ji gali buti tiek veiksminga, tiek neveiks-
minga, Boud, Keogh, Walker (1999) nurodo, kad kontekstas mokymuisi gali biiti palan-
kus arba nepalankus.

Stanikiiniené (2007) teigia, kad individo mokymasis is patirties yra ,,socialiai at-
viras”, t. y. neatsiejamas nuo bendravimo su Zmonémis ir mokymosi i$ ju patirties. Ta-
¢iau tokiy veiksniy kaip noras uZsitikrinti emocini sauguma, kritikos baime, pasyvaus
stebétojo vaidmuo bendroje veikloje ir diskusijoje, refleksijos iglidziy trikumo raiska
rodo, kad individo patirtinis mokymasis daugeliu atvejy vyksta vienkilpio mokymosi
réZzimu. SavivaldZiai besimokanciojo mokymasis palankiausiai vyksta bendradarbiau-
jant. Jis siejamas daugiau su kasdieniniu bendravimu, nei darbine veikla, t. y. darbe vy-
rauja individualistinis darbo stilius, jam skirtas uZduotis individas yra linkg¢s atlikti indi-
vidualiai, tuo netekdamas galimybés pasimokyti i§ kolegy patirties.

Individo mokymasis i$ patirties apima dvi pagrindines jo gyvenimo sferas: Seimos
ir artimiausios aplinkos ratas bei gyvenimo vaidmenys, kuriuos jis atlieka uZ Seimos ri-
by. DidZiausig stimulg tokiam mokymuisi suteikia pastangos efektyviai atlikti darbuoto-
Jjo ir besimokanciojo vaidmenis. Taciau Siame kontekste slypi pavojus mokymasi sieti
iSskirtinai su instituciniu gyvenimu, t. y. mokomasi tada, kai Zmogus yra formaliai ir
neformaliai mokomas, pvz., seminaruose, kursuose, aukstosios mokyklos studijose (Sta-
nikiiniené, Juceviciené, 2004).

Veiklos mokslo idéjos. Veiklos mokymasis (angl. action learning) yra nuolatinis
mokymosi ir refleksijos procesas, kuriame dalyvauja individai, siekiantys realizuoti
konkrecia veikla ir tikslus. Toks procesas yra reikSmingas savivaldZiam mokymuisi, nes
padeda besimokantiems igyti aktyvia pozicija gyvenime, tobulinti savo kaip profesiona-
lo kompetencija, metamokymosi ir refleksyvios savo veiklos tyrinéjimo kompetencijas.

Veiklos mokslo idéjos jZvelgiamos Dewey (1938), Lewin (1952), Argyris, Put-
nam, Smith (1985), Schén (1987) darbuose. Dewey (1938) grieztai kritikuoja tradicini
Ziniy bei veiklos atskyrima ir sitilo naudoti mokslinius tyrinéjimo metodus socialinéje
praktikoje. Lewin (1952) pateikia veiklos tyrimo (angl. action research) koncepcijas,
turéjusias jtakos veiklos mokslo vystimuisi. Svarbiausios ju teigia, kad:
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— veiklos tyrimas apima realiy problemy socialinése sistemose sprendimus, nau-
dojant pokycius lemiantj eksperimenta;

— §i kaita apima reedukacija, o terminas aiSkina individy, ju grupiy mastymo,
veiklos btidy pokycius. Planuotas pokytis jvyksta veikloje iSreikSty vertybiy ir normy
lygmenyje. Reedukacijos sékmg iprasmina dalyvavimas identifikuojant faktus bei nu-
sprendziant imtis naujy veiksmuy;
tybiné orientacija atitinka efektyvios reedukacijos reikalavimus (dalyvavimas ir laisvas
pasirinkimas);

— veiklos tyrimas prisideda prie socialiniy moksly Ziniy ir socialiniy veiksmy
kasdiengje veikloje supratimo. ISlaikomas rySys su praktika.

Staniktinienés (2007) nuomone, naujoji mokymosi paradigma akcentuoja sqmo-
ningq ir nuolatini mokymasi veikloje ir is veiklos, metamokymosi kompetencijos svarbq.
Metamokymosi kompetencija tampa esminiu savivaldZiai besimokanciojo edukacinés
kompetencijos struktiiriniu elementu, nes sudaro prielaidas kity jos struktiiriniy daliy
raikai. Sivo pozifiriu savivaldZiai besimokantysis turi gebéti per refleksijq isryskinti
savo asmenines veiklos teorijas bei nuolat jas tobulinti. Veiklos mokslas pateikia esmi-
nes metodologines pozicijas, kaip vyksta toks reflektyvus savo veiklos tyringjimas ir jos
transformavimas, siekiant efektyvesniy veiksmuy.

Jei fundamentaliyjuy moksly tradicijoje Zinios kuriamos dél Ziniy, tai veiklos mok-
sle Zinios tarnauja veiksmui. Schon (1987) nurodo, jog jis remiasi tokia veiklos episte-
mologija, kuri { praktines Zinias Ziiiri kaip { neiSreik$ty Ziniy sankaupa, kurios gali biti
iSreikStos reflektyviu tyringjimu. Veiklos mokslas siekia iSjudinti status quo, pateikiant
naujas veiklos alternatyvas ir skatinant mokymasi normy bei vertybiy lygmenyje. Stani-
kiiniené (2007) aiSkina, jog socialiniame gyvenime status quo egzistuoja dél socializaci-
jos procese iSmokty normy ir taisykliy, kurios yra jsisavinamos ir nuolat stiprinamos.
Individai remiasi tokiais igiidZiais, kurie stiprina status quo, o $iy igidZiy naudojima
pateisina identifikuodami ir laikydamiesi juy vertybinio pagrindo. RySiai tarp taisykliy,
igtidZiy bei vertybiy sukuria status quo, kuris traktuojamas kaip savaime suprantamas
dalykas (Stanikiiniené, 2007). Todé¢l veiklos mokslas siekia iSrySkinti, atskleisti ir trans-
formuoti tuos socialinio pasaulio aspektus, kuriy iSkelty dilemy ar apribojimy mes ne-
jauciame, nesuvokiame.

Argyris, Putnam, Smith (1985) iSrySkina praktiniy Ziniy supratimq, kuris veiklos
moksle skiriasi nuo fundamentaliyju moksly tradicijos. Problemy sprendimas siejamas
su priemoniy — tiksly apsvarstymu, o problemos apibréZtis yra procesas, kurio metu in-
dividai jvardija dalykus, kurie bus nagrinéjami, ir apibréZia konteksta, kuriame Sios pro-
blemos bus sprendZiamos. Problemos apibréZtis lemia sprendimo pasirinkima, o prie-
moniy — tiksly santykis apsvarstomas nustatyty riby kontekste. Remdamiesi Siomis veik-
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los mokslo id¢jomis McArthur, Putnam, Smith (1999) pateikia Zmogaus veiklos proble-
my sprendimo modelj (Zr. 1 pav.).

Kontekstas —

Situacijos

o > Veikimas —»  Rezultatas
apibrézimas

Veiklos modelis [

1 pav. Individo veiklos procesas (adaptuota pagal McArthur, Putnam, Smith, 1999)

Remiantis McArthur, Putnam, Smith (1999), kontekstas Siuo atveju reiskia viska,
kas supa individa ir daro itaka jo poZiliriui i tam tikra situacija ar iSkilusia veiklos pro-
blema. Tai gali biiti tam tikra veiklos sritis, individo pareigos. Individo veiklos modelis,
apima jo turimas Zinias ir tam tikra kompetencija, kuriy reikia supratimui ugdyti ir veikti
Siame pasaulyje. Stanikiiniené (2007) nurodo, kad Sis veiklos modelis apima ir neis-
reikstq Zinojimq (angl. tacit knowing), nes Zmogiskajai veiklai buidinga tai, kad didZioji
dalis ja lemianciy Ziniy lieka neartikuliuotos arba slypinc¢ios. Schon (1983) neiSreikStas
Zinias jvardija kaip Zinojimq veikime (angl. knowing-in-action) ir teigia, kad tai yra prak-
tiniy Ziniy iSraiSkos forma, kuri gali buti vieSai iSreikSta panaudojus refleksija veikime.

Argyris, Putnam, Smith (1985), Schon (1987), McArthur, Putnam, Smith (1999)
ir kiti mokslininkai, atstovaujantys veiklos moksla, izvelgia tris mokymosi is veiklos ke-
lius, atitinkancius tris mokymosi tipus (Zr. 2 pav.).

Pirma, jei gautas veiklos rezultatas yra netinkamas, pasirenkama kita veiklos stra-
tegija, taCiau laikantis tos pacios veiklos situacijos perspektyvos. Tai vadinama perda-
rymu, t. y. individas veikia i§ naujo. Argyris, Putnam, Smith (1985), Schon (1987) Siame
kontekste pabréZia vienkilpi mokymasi (angl. single-loop learning), kuris yra nereflekty-
vus ta prasme, kad jis nepasiekia individo poZzitriy, vertybiy, nuostaty lygmens. Perda-
rymas arba vienkilpis mokymasis, vyksta realizuojant technine refleksijq. Jis yra skirtas
veiklos procesui tobulinti, keliant klausima ,,ar a§ teisingai veikiu?*. ReiSkia perdarymas
ar vienkilpis mokymasis gali biiti traktuojamas kaip jtvirtinantis mokymasis.

Antra, performulavimo metu kei¢iamas spontaniSkas individo supratimas apie
esama situacija, t. y. analizuojama pati uzduotis ar iSkilusi problema, individas jvertina
savo pozicija kitu atzvilgiu. Argyris, Putnam, Smith (1985), Schon (1987) Siame kon-
tekste izvelgia dvikilpi mokymasi (angl. double-loop learning), kuris iSreiskia esmini
veiklos mokslo sieki: iSmokyti praktikus kritine refleksija nuolat keisti savo veiklos mo-
delj ir tokiu biidu tobuléti savo veikloje.

58



—» Kontekstas )

L p{ Situacijos | yeikimas || Rezultatas | |
apibréZzimas
T Perdarymas
—» Veiklos modelis [~ Performulavimas
Transformavimas

2 pav. Mokymosi veikloje modelis (adaptuota pagal McArthur, Putnam, Smith, 1999)

Reiskia Siame lygmenyje besimokantysis jau neapsiriboja savo asmenine patirti-
mi ir Ziniomis, nes svarstydamas iSkeltus klausimus jis bendrauja ir bendradarbiauja su
kitais Zmonémis, kitais informacijos Saltiniais. Tai ypa¢ aktualu kalbant apie savivaldy
mokymasi, nes veiklos mokslo akcentuojamas reflektyvus savo veiklos tyringjimas ga-
limas jvairiose mokymosi aplinkose ir neapsiriboja naujy igiidZiy igijimu. Jis skatina
pokycius Zmogaus vertybiy, pozilriy, isitikinimy lygmenyje.

Transformavimas kaip mokymosi strategija apima fundamentalius pokycius indi-
vido veiklos modelyje bei paciame kontekste. Mokslininky Argyris, Putnam, Smith
(1985) aiskinimu, transformavimas arba trikilpis mokymasis vyksta kritinés refleksijos
lygmenyje, kur nebepasitenkinama klausimy veiklos modeliui kélimu. Klausimai kelia-
mi konteksta, situacija salygojantiems principams, todél tai yra neabejotinai inovatyvus
mokymasis, dazniausiai susijgs su esminémis novacijomis (Juceviciené, 2007).

Taigi, refleksijos gebéjimai, kaip pagrindiné metamokymosi kompetencijos asis,
tampa besimokancio veiklos bei savgs tobulinimo salyga. Savivaldaus mokymosi kon-
tekste refleksijos taikymas mokymosi veiklose yra daugiaplanis procesas, pradedant in-
dividualiy veiksmy, uzsibrézty tiksly ar veiklos priemoniy jvertinimu ir baigiant vieSa
individo poZiliriy, nuostaty, vertybiy, mastymo biidy analize.

1.3.2. Savivaldaus mokymosi procesy esmé ir prasmingumas
individo saviSvietai bei saviugdai

Kintant edukacinei paradigmai mokslininkai (Arends, 1998; Dalin, Rolff, Klee-
kamp, 1999; Longworth, 1999; Jarvis, 2001; Tereseviien¢, Gedvilien¢, 2003; LauZac-
kas, Stasiiinaitiené, TeresevicCiené, 2005; Zuzeviciiite, 2005; Fokiene, 2006) pabréZia
mokymosi kaip visq gyvenimq trunkancio proceso reikSme ir akcentuoja mokymosi
, kaip mokytis“ kompetencijq. Mokymosi visa gyvenima koncepcija, tyréju nuomone,
apima visas Zzmogaus mokymosi sritis, formalyji, neformalyji ir savaimini mokymasi bei
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talpina visas mokymosi veiklas nuo ankstyvos vaikystés iki laisvalaikio ar pensinio am-
Ziaus Zmoniy Svietimo. Mokymasis visa gyvenima suprantamas jvairiai, todél ji galima
aiskinti kaip sisteminj reiskini, apimantj organizacijy bei visuomenés teikiamas galimy-
bes mokytis bei individo tobuléjima, jo potenciniy galiy ugdymasi. Jarvis (2001) mo-
kymasi visa gyvenima apibrézia kaip visa gyvenima trunkantj procesa, kuris gali vykti
formaliose institucijose, Svietimo ir profesinio rengimo sistemoje bei neformaliu savai-
miniu biidu namuose, darbe ar platesnéje bendruomenégje. LauZzackas, Stasiiinaitiené,
Tereseviciené (2005) mokymasi visa gyvenima apibudina kaip tikslinga mokymosi
veikla siekiant pagilinti Zinias, ugdytis gebéjimus ir kompetencijas.

Suvokiant mokymosi visa gyvenima verte, edukaciniuose, psichologiniuose ir net
vadybiniuose tyrimuose itin pabréZiama mokymosi mokytis arba metamokymosi kompe-
tencija. Metamokymosi kompetencija ivairiy uzsienio ir Lietuvos mokslininky yra su-
prantama jvairiai. Vieni mokslininkai (StaniSauskien¢, 2004; Linkaityté, Jakubauskaité,
Montrimaite, 2005) mokymasi mokytis sieja su: asmens noru; gebéjimu ar pasirengimu
imtis naujy uzduociy; kontroliuoti kognityvinius ir emocinius procesus mokymosi metu;
nusibréZti mokymosi tikslus ir suplanuoti atitinkamus mokymosi Zingsnius; savarankis-
kai atrasti mokymuisi reikalinga informacija; savikritiSkai reflektuoti mokymosi procesa
bei taikyti igytus gebeéjimus jvairiuose kontekstuose. Visa tai atskleidzia, kad mokymasis
mokytis yra suvokiamas kaip individo mokymosi gebéjimai — formuluoti mokymosi tiks-
lus, planuoti ir organizuoti mokymosi veikla bei ja reflektuoti.

Kiti tyréjai (Kitchener, King, 1990; Chott, 2001) metamokymasi apibréZia kaip
sqmoningq supratimq, i$ kurio kyla asmeninis Zinojimas, mastymo suvokimas bei sa-
moningas nuostaty, metody ir strategijuy iSmokimas organizuojant mokymosi procesa.

Smith (1990), Lester (1997), Mandl, Krause (2001), StaniSauskien¢ (2004) me-
tamokymosi kompetencijq sieja su visq gyvenimq besitesianciu procesu arba procesy
deriniu, kuriy metu besimokantieji igyja arba modifikuoja igtdzius, veiksmy logika, Zi-
niy igijimo bei patirtinio mokymosi geb¢jimus. Tai akcentuoja, kad mokymasis mokytis
pabréZia vertybines nuostatas: suvokima, jog mokymasis yra vertingas, visa gyvenimg
trunkantis procesas, todél individas jaucia poreiki nuolat mokytis ir tobuléti, siekti pa-
Zinti save kaip besimokantiji.

Mokymasis visa gyvenima ir metamokymosi kompetencija iSplecia formalaus
mokymo(si) samprata, nes akcentuoja naujas besimokanciojo charakteristikas — gebéji-
ma vadovauti savo mokymuisi, mokytis savarankiSkai, nebiitinai dalyvaujant mokytojui,
ir akcentuoja informalaus mokymosi (angl. informal learning) idéjas. Juceviciené (2007)
teigia, kad informalus mokymasis dazniausiai yra sutapatinamas su savaiminiu moky-
musi, nors informalus mokymasis — tai dvi skirtingos mokymosi kokybés: savaiminio ir
savivaldaus mokymosi sampratos.

Mokymosi visa gyvenima uZtikrinimo strategijoje (2004) savaiminis mokymasis
yra aisSkinamas kaip nattiralus, kiekviena diena vykstantis mokymasis, kuris nebutinai i$
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anksto apgalvotas ir planuotas, gali biiti skatinamas gyvenimo, profesiniy ir kt. aplinky-
biy. Stanikiiniené (2007) teigia, jog tokio mokymosi gali nepripaZinti net patys indivi-
dai, nes jo pagrindas asmeniniy, socialiniy ir kt. poreikiy tenkinimas. LauZackas, Stasiii-
naitiené, Teresevic¢iené (2005), nagrinédami kompetenciju vertinima neformaliajame ir
savaiminiame mokymesi, taip pat vadovaujasi Siomis sampratomis. Mokslininky nuo-
mone, savaiminis mokymasis siejasi su individualia iniciatyva, asmenine patirtimi, lais-
valaikio leidimu ar bendruomenine veikla, todél yra daugiau atsitiktinio pobtidZio, neap-
galvotas, kylantis i§ gyvenimo patirties, susijgs su atskirais individo gyvenimo etapais.
Livingstone (2006) aiSkinimu, §iuo poZiiiriu, savaiminis mokymasis yra nesqmoningas ir
nerefleksyvus (angl. tacit informal learning), kurio metu Zmogus tobuléja neidédamas
papildomy pastangy, tiesiog dalyvaudamas naujose veiklose. Veiklos mokslo poZitiriu,
savaiminio mokymosi esmé yra ta, kad individas nejuciomis formuoja ,,naudojamaja
teorija’, tobulesng uZ idéjing ir veikia tobuliau, taciau negali paaiSkinti, kaip jam tai pa-
vyksta (Juceviciené, 2007).

Mokslininko Livingstone (2006) nuomone, informalus mokymasis gali biti ir
planuojamas (angl. intentional informal learning), kai besimokantysis samoningai jdeda
papildomy mokymosi pastangy, geba ne tik planuoti, bet ir valdyti savo mokymosi pro-
cesa, aptikti jvairias edukacines ir mokymosi aplinkas, atlikti skirtingus s€kmingo gyve-
nimo vaidmenis. Toks informalus mokymasis vadinamas savivaldZiu mokymusi (angl.
self-direct learning).

Griztant prie nuolatinio mokymosi ir metamokymosi kompetencijos, kuri atsklei-
dZia besimokanciojo individo pastovuma, atsakomybe, savarankiSkuma uz savo moky-
masi, pabréZia jo gebéjima samoningai, savarankiskai valdyti bei kriti§kai tyrinéti mo-
kymasi kaip tobuléjimo visa gyvenima salyga, galima teigti, jog pastarieji parametrai
charakterizuoja savivaldZiai besimokantj individq (angl. self-directed learning) ir pa-
grindZia savivaldaus mokymosi koncepcijq, kuria savo darbuose plétoja savivaldaus mo-
kymosi tyr¢jai (Houle, 1961; Tough, 1971; Knowles, 1975; Moore, 1986; Brockett,
Hiemstra, 1991; Brookfield, 1993; Hiemstra, 1994; Burns, 1995).

Lietuvos mokslininky darbuose (Butkiene¢, Kepalait¢, 1996; Spurga, 1999; Bula-
jeva, 2001; Rajeckas, 2001; Adamoniené, Daukilas, Krik$¢itinas ir kt., 2003, StaniSaus-
kiené, 2004) besimokanciojo savarankiSkumui {vardinti daZniausiai pasirenkamos ,,sa-
viugdos “, ,, savimokos“, ,, savisvietos* ir ,,savireguliacinio mokymosi*“ sqvokos. Jos var-
tojamos besimokanciojo mokymuisi neformalioje aplinkoje ar mokymosi veiklai, kurio-
je nedalyvauja mokytojas, repetitorius ar mentorius, nusakyti. Ta¢iau pastarosios savo-
kos ne visiskai tiksliai atskleidZia edukologing prasmeg to, kas anglo-saksoniskoje tradi-
cijoje apibréziama kaip ,.self-directed learning*, o vokiskoje kaip ,,selbstgesteuertes
Lernen”, kadangi jos neatsako i klausimus: kas kelia mokymosi tikslus, renkasi metodus
ar vertinimo procediiras (Linkaityté, LukSyté, 2003). Semantiniu poZiliriu pirmoji Siy
terminy dalis ,,self-directed” arba ,,selbstgesteuertes*, pazyminti aktyvy veiklos atlikéjo
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vaidmeni, lietuviy kalboje galéty buti aiSkinama kaip ,,vadovaujant sau* ar ,,buinant sau
vedliu“, taciau ne izoliacijoje nuo kity, o prieSingai bendradarbiaujant su kitais besimo-
kanciaisiais. Linkaityté, LukSyté (2003), Fokiené (2006), gretindamos pastaraja savoka
su jau minétomis saviugdos ir saviSvietos sagvokomis, sitilo lietuviska ,,savivados* ter-
ming. Praplésdamos jo vartojimo lauka edukaciniame kontekste mokymosi proceso api-
btudinimui, mokslininkés pateikia savoka ,,savivada pagristas mokymasis*. Juceviciené
(2007), Juozaitis (2008) teigia, jog §i terming biity verta pakeisti ,,savivaldaus mokymo-
si* terminu, idant pabréZti ne tik besimokanciojo autonomiSkuma, kaip teis¢ mokytis
savaip, bet ir ,,self-directed learning* savokos turinyje akcentuoti gebéjima valdyti sava-
ji mokymasi, jo procesus.

Savivaldaus mokymosi idéjos ir samprata. Mokslininkas Hiemstra (1994) teigia,
jog savivaldaus mokymosi idéja turi gilias istorines Saknis — Sis mokymosi biidas buvo
naudojamas jau graiky filosofy Sokrato, Platono ir Aristotelio. Paties besimokanciojo
vadovaujamojo mokymosi idéjy teorinis pagrindas iSrySkéja pragmatizmo teorijos Sali-
ninky Dewey (1938), James (1981) darbuose. Juose mokslininkai akcentuoja, jog visi
Zmonés gimsta turédami neribotq vystymosi ir augimo potencialq, o svietimas yra prie-
moné, kurios deka Sis augimas gali ir turi vykti. Todél pagrindinis démesys skiriamas
individo savarankiSkam mokymuisi, ne isimenant vadovélines tiesas, bet aiSkinantis gy-
venimis$ky ar pazinimo problemy sprendimus. Savivaldaus mokymosi id¢joms reiks-
mingas yra ir psichologinis konceptas, atskleidZiantis asmenybg kaip holistini fenomena
jo saviraidos procese. Humanistinés teorijos atstovy Rogers (1969), Maslow (1970)
nuomone, i§mokyti moksleiviy nejmanoma, galima tik jiems padéti mokytis. Vertingiausi
mokymo metodai yra tie, kurie skatina moksleiviy savarankiska paZzinimo veikla, pro-
blemy sprendima bei kiirybinio potencialo plétra. Brockett, Hiemstra (1991) teigia, kad
savivaldaus mokymosi gebé&jimai siejasi su asmeninémis besimokanciojo savybémis (sa-
varankiskumu, pasitikéjimu, atvirumu ir kt.), kurios jgalina besimokantjji mokymosi
procese biiti savarankiSku (spresti apie Ziniy poreiki, mokymosi rezultatus) ir vadovauti
savo mokymuisi. Taigi, galima daryti prielaida, jog savivaldaus mokymosi koncepcijos
pagrinda sudaro pragmatizmo ir humanistinés teorijos epistemologinés nuostatos.

Kitas poziiiris | savivaldaus mokymosi iStakas atskleidZia, jog savivaldaus moky-
mosi idéja gimé 20 a. viduryje, kurios pradininkai buvo Houle (1961), Tough (1967),
Knowles (1975).

Tough (1967), siekdamas suvokti savivaldaus mokymosi metoda, rémési moky-
mosi projektais. Mokymosi projekta, kuris turi trukti ne trumpiau kaip septynias valan-
das, mokslininkas apibrézé kaip mokymosi pastangas, samoningai siekiant suZinoti, is-
mokti daryti kazka naujo. Tough (1967) savivaldy mokymasi suvoké kaip procesq, ku-
riame besimokantieji prisiima atsakomybe uZ mokymosi planavimg ir kurso pasirinki-
ma, aiSkino, kad suaugg turi planavimo ir mokymosi valdymo geb¢jimy. Be to, Tough
(1971) nustaté, kad egzistuoja tam tikri Zingsniai, sprendimai, kuriuos savivaldziai be-
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simokantieji atlieka spgsdami ka, kada ir kaip mokysis. Jie nusprendZia kokiy Ziniy
jiems reikia, ka reikia iSmokti daryti, kokiy tam reikia iStekliy, kokie geriausi mokymosi
metodai bei kur geriausia mokytis. ReiSkia, savivaldZiai besimokantys individai pasiZy-
mi vadybinémis ir metamokymosi kompetencijomis.

Knowles (1975, 1984) — vienas Zinomiausiy mastytojy, kuris sieké suprasti suau-
gusiyjy mokymosi ypatumus ir kurio darbai Zymiai pakeité diskusijas apie tai, kas yra
suauges besimokantysis, pateiké klasikine tapusia bei uZsienio ir Lietuvos mokslininky
(Moore, 1986; Hiemstra, 1994; Smith, 2002; Linkaityté, LukSyt¢, 2003; Juceviciene,
2007; Stanikiiniené, 2007) naudojama samprata ,,self-directed learning®. Jis nurodo, jog
savivaldus mokymasis — tai toks mokymosi procesas, kai besimokantieji savo iniciatyva
arba su kity individy pagalba nusistato mokymosi poreikius, formuluoja mokymosi tiks-
lus, identifikuoja mokymuisi reikalingus iSteklius, pasirenka ir naudoja mokymosi stra-
tegijas bei vertina savo mokymosi rezultatus. ReiSkia, savivaldus besimokantysis visis-
kai prisiima atsakomybeg uz mokymasi ir jo rezultatus, geba pats planuoti ir realizuoti
mokymasi kaip savo tobuléjimo visa gyvenima salyga.

Moore (1986) i$skiria dvi savivaldaus mokymosi sampratos reiksmes — kaip psi-
chiniy moksly ir procesy darinj besimokanciojo kasdieninéje individo veikloje ir ypatin-
ga reikSme individo ugdyma(si) salygojanti procesa:

— pirmoji reik§me atskleidZia viena i§ mokymosi teoriju, kuri teigia, jog individai
mokosi remdamiesi savqja patirtimi, ko pasekoje keiciasi jy suvokimas ar elgesys (pvz.,
kiekvienas individas iSmoksta sustoti prie gatvés degant raudonai Sviesai). Toks moky-
masis yra nesamoningas ir vyksta dél gausios atsitiktinés patirties, néra planuotas, kas-
dienis, orientuotas { ugdymo(si) veikla;

— kita savivaldaus mokymosi reik§meé fokusuojasi ne i suvokima kaip vyksta mo-
kymasis, bet i tai, kaip sukurti mokymasi, ji planuoti, tobulinti, valdyti, t. y. sukurti ap-
linka, kurioje nuolatinj saviugdos poreiki turintis besimokantis, grupé ar bendruomené
galéty samoningai mokytis.

Moore (1986) aiskina, jog samoningo ketinimo mokytis priemonés gali biiti jvai-
rios — doméjimasis televizijos programomis, skaitymas, taciau esminis aspektas akcen-
tuojamas pastaroje savivaldaus mokymosi sampratos interpretacijoje — sqmoningas keti-
nimas mokytis arba sqmoninga ugdymo(si) veikla bei strategija Siam tikslui pasiekti.

Mokslininkas Moore (1986) mano, jog tikslinga, samoningai suplanuota moky-
mosi veikla ar besimokanciojo veiksmai yra besimokanciojo Ziniy, elgesio ar poZiiiriy
pokyciy prieZastis.

Candy (1991) savivaldy mokymasi apibiidina kaip fenomenq, kuris siejasi su: as-
menybiniu poZymiu (asmeniné autonomija); pasiruo$imu ir gebéjimu vadovauti saviug-
dai (savo mokymosi vadyba); organizavimo instrukcijos modeliu formalioje aplinkoje
(besimokanciojo kontrolé); galimybe mokytis natiiralioje socialinéje aplinkoje.
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Juceviciené (2007) nurodo, jog egzistuoja trys pozitriai i savivaldy mokymasi:

— vienas ju pripazista, kad savivaldus mokymasis yra toks mokymosi biidas, stra-
tegija, kai besimokantysis pats valdo mokymosi procesq: ji planuoja, igyvendina, vertina
(Knowles, 1975, 1984; Moore, 1986; Tough, 1967, 1971);

— kito poZzitirio atstovai (Brookfield, 1993) savivaldaus mokymosi sampratq sieja
su Zmogaus savarankiskumu, autonomija, pasitikéjimu savimi ir kt.;

— tretieji (Brockett, Hiemstra, 1991; Candy, 1991) siekia kompromiso, vienydami
pirmagsias dvi koncepcijas: jie teigia, kad savivaldus mokymasis yra mokymosi budas ir
individo i8siugdyta mokymosi kokybé.

Savivaldaus mokymosi modeliai. Savivaldaus mokymosi tyréjai Brockett, Hiem-
stra (1991) susintetino jvairias savivaldaus mokymosi sampratas (savivalda kaip sasaja
tarp besimokanciojo asmeninés atsakomybés, individualiy savybiu bei mokymo(si) sub-
jektuy saveikos) bei pateike ,,Asmeninés atsakomybés orientacijos modeli (,,Personal
Responsibility Orientation Model*) (Zr. 3 pav.).

SOCIALINIS
KONTEKSTAS

ASMENYBINIS
KONTEKSTAS

Asmeniné
atsakomybé

Savivaldus sl Besimokanéiojo

mokymasis e savivalda

Savivalda
mokymesi

3 pav. Asmenine atsakomybe grindZiamo mokymosi proceso modelis
(adaptuota pagal Brockett, Hiemstra, 1991)

Pastarasis modelis iSrySkina du esminius kontekstus (socialini bei asmenybini) ir
atskleidZia savivaldaus mokymosi kaip metodo bei besimokanciojo savivaldos, grin-
dZiamos individo asmeninémis savybémis panaSumus ir skirtumus. Mokslininkai Broc-
kett, Hiemstra (1991) aiSkina, kad ,,Asmenine atsakomybe pagristo mokymosi proceso
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modelis* integruoja tiek mokymosi procesa, kuriame besimokantysis prisiima pagrindi-
n¢ atsakomybe uz mokymosi proceso planavima, valdyma bei vertinima, tiek besimo-
kanciojo savivalda, t. y. besimokanciojo nora, pajéguma bei gebé&jima prisiimti atsako-
mybe uZ mokymasi.

Socialinis kontekstas — tai aplinka, kurioje vyksta kiekviena mokymosi situacija.
Si aplinka gali pozityviai ar negatyviai veikti besimokanéiojo poZiirj i savivalda ir pa-
lengvinti arba apsunkinti savivalda pagristo mokymosi teorijos taikyma praktinése mo-
kymo(si) situacijose. Socialiné realybé atskleidzia, kad mokymosi veiklose negali buti
absoliutaus savarankiSkumo, nes besimokantysis veikia tam tikrame socialiniame bei
multikultiiriniame kontekste, kuriame gali biti stokojama tolerancijos savivaldai. Be to,
Brockett, Hiemstra (1991) suponuoja, kad savarankiSko mokymosi galimybes gali riboti
mokymosi institucijos, mokytoju arba paties besimokanciojo pasiprieSinimas.

Asmenybinis kontekstas — tai aplinkybés, kurios jgalina iSryskinti Siuos individua-
lius besimokanciyjy skirtumus: autokoncepcija, individy mastymo ar mokymosi stiliy
bei pasirengima savivaldai. Asmenybinj konteksta sudaro Sie savivaldos elementai:

— Asmeniné atsakomybé, kuri numato individo mastymo ir elgesio samoninga
dermg bei savarankiS$ka veiksmy pasirinkima, atsakomybg¢ uZ juy pasekmes. Hiemstra
(1994) nuomone, tai yra ne btinai visy asmeninio gyvenimo aplinkybiy ar aplinkos sa-
lygu kontrolé, tai yra individy geb¢jimas ar pasirengimas panaudoti kontrolg, kuri sutei-
kia potencialo savivaldai.

— Besimokanciojo savivalda — asmeniné individo savybé, gebéjimai, apspren-
dZiantys atsakomybés prisiémima uZ mokymasi (dalyvavima ar nedalyvavima).

— Savivaldus mokymasis — procesas, kuriame besimokantysis pats apsisprendZia
imtis mokymosi veiklos, atsiZvelgdamas i savo poreikius bei iSsikeldamas tikslus ir uz-
davinius; pats planuoja mokymosi veikla, t. y. pasirenka kur, ko ir kada mokysis bei ko-
kiais ZmogiSkaisiais ar materialiaisiais resursais pasinaudos; pats organizuoja mokymosi
procesa, t. y. nusistato laiko iSteklius, reguliuoja mokymosi tempa, kontroliuoja kaip
vyksta mokymasis; pats vertina save ir apsisprendZia dél tolimesnés mokymosi veiklos.

— Savivalda mokymesi apima tiek iSorinius veiksnius, kurie skatina besimokantjji
prisiimti asmening atsakomybe¢ uZ mokymosi valdyma bei vertinima, tiek asmeninius
veiksnius, apsprendzianc¢ius besimokanciojo atsakomybés uZz savo mintis bei veiksmus
prisiémima. Linkaityté, LukSyté (2003) aiskina, kad optimalios savivaldaus mokymosi
salygos susidaro tada, kai yra balansas tarp besimokanciojo savarankiSkumo ir to, kiek
savivalda pagristas mokymasis yra imanomas konkrecioje situacijoje. Jei tarp pastaryju
elementy truksta harmonijos, o individo liikesc¢iai, norai, pajégumas bei mokymosi po-
reikiai nesutampa su iSorinémis mokymo(si) saveikos charakteristikomis, kyla sunkumai
ir nepasitenkinimas veikla.
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Vienas naujausiy modeliy, kuriuo siekiama paaiSkinti savivaldy mokymasi, yra
mokslininko Garrison (1997) savivaldaus mokymosi komponenty sqveikos modelis (Zr. 4
pav.).

Motyvacija

e ™

Kontrolé

Reguliavimas

Savivaldus mokymasis

4 pav. Savivaldaus mokymosi komponentai (adaptuota pagal Garrison, 1997)

Garrison (1997) nuomone, savivaldy mokymasi charakterizuoja Siy komponenty
sgveika:

— Besimokanc¢iyjy pasiryZima mokytis skatina jvairiausi motyvai. Vieni jy yra su-
sij¢ su asmeniniais poreikiais, tokias kaip noru kurti, kiti — su artimiausiy Zmoniy gero-
ve, pvz., noru biiti geresniais tévais ar padéti sergantiems artimiesiems, senstantiems
tévams, dar kiti — susij¢ su socioekonominiu statusu, pvz., karjeros galimybiy plétote.

— Reguliavimas — tai metakognityviniy mokymosi strategiju taikymas nustatant,
kurios mokymosi strategijos tam tikromis aplinkybémis, siekiant tam tikry tiksly yra
tinkamiausios, pvz., kurios padeda sutelkti ir iSlaikyti démesi, jvertinti progresa, pasi-
telkti mokymosi iSteklius.

— Besimokantysis turi gebéti kontroliuoti aplinka, kadangi ji gali biiti nepalanki
mokymuisi, nesudaranti galimybiy. Kita vertus, joje galima {Zvelgti daugybe galimybiy
mokymuisi, kai besimokantysis randa, pasitelkia informacijos iSteklius, pavercia juos
mokymosi priemonémis ir medZiaga, pasirengia diskutuoti ir dalintis patirtimi.

SavivaldZiu biidu besimokanciojo bruoZai. Vienas i§ savivaldaus mokymosi tyreé-
ju Houle (1961), nagrinéjusiy suaugusiyju mokymosi prieZastis, teigia, kad visus besi-
mokanciuosius suaugusius galima suskirstyti { tris kategorijas:

1. Besimokantys orientuoti i tiksla — siekiantys individualiy aiSkiai Zinomy tiksly;

2. Besimokantys orientuoti i veikla — siekiantys socialiniy ar draugisky santykiuy;

3. Besimokantys orientuoti { mokymasi — siekiantys savarankiskumo.

Biitent trecioji grupé vélesniuose mokslininko tyrimuose iSryskino savivaldZiai
besimokanciojo individo bruoZus. Houle (1961) nuomone, daugeliui besimokanciyju
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suaugusiyjy yra biidinga vidiné motyvacija, kuri gali biiti skatinama, palaikant juy auto-
nomiskuma ir atsizvelgiant | individualius ju gebéjimus.

Knowles (1975) publikuotoje studijoje ,,Savivalda pagristas mokymasis* patei-
kiamos reikSmingos iSvados, turéjusios jtakos tolesniems savivaldaus mokymosi bei sa-
vivaldaus besimokanciojo tyrimams:

1. Savivaldus mokymasis remiasi poZitriu, jog ZmogiSkosios butybés brgsdamos
turi poreiki biiti savarankiskomis.

2. Besimokanciyjy patirtis yra turtingas mokymosi $altinis.

3. Individai iSmoksta to, kas yra reikalinga atliekant gyvenimiskas uZduotis.

4. Suaugges orientuojasi i mokymasi, susijusi su uZduociy, problemy sprendimu.

5. Savarankiski besimokantieji yra motyvuoti jvairiy vidiniy mokymosi stimuly:
smalsumo, tro§kimo pasiekti, savigarbos poreikio ar pasitenkinimo atliktu darbu.

Ivairiose Salyse besimokancius suaugusius tyrinéje¢ Brockett, Hiemstra, Penland
(1982) teigia, jog nepaisant to, kad besimokantysis naudoja mokymosi kontrole ir moko-
si Zingsnis po Zingsnio, neimanoma ignoruoti mokymosi aplinkos. Joje egzistuoja ivairis
mokymosi $altiniai: repetitoriai, draugai, giminaiciai, kelionés, knygos, televizija, kom-
piuteriai, kuriuos naudoja savivaldZiai besimokantys individai ir pasiZymi Siais bruoZais:

1. Jaucia poreiki mokymesi pritaikyti savo pasirinktq mokymosi biidq ir mokymo-
Si greity.

2. Renkasi lanksciq mokymosi strategijq, idant turéty galimybeg ja koreguoti.

3. Renkasi pageidaujamq mokymosi struktiirq, o ne sitlloma mokymosi kursa.

Hiemstra (1994) apibiidina savivaldy mokymasi, ji siedamas su savivaldZiai be-
simokanciojo individo bruozais:

1. SavivaldZiai besimokantis individas formuoja gebéjimus prisiimti vis daugiau
atsakomybés uZ {vairius sprendimus, susijusius su mokymosi pastangomis.

2. Savivaldus mokymasis yra kontinuumas, kuris reiSkiasi skirtingais lygiais
kiekvieno besimokanciojo individo mokymosi situacijose.

3. Savivaldus mokymasis nereiskia, kad individo mokymasis vyksta izoliacijoje
nuo kity.

4. SavivaldZiai besimokantis individas geba mokymasi naudoti jvairiose situaci-
Jjose ir pasizymi tiek Ziniomis, tiek ir mokymosi jgidziais.

5. Savivaldus mokymasis apima jvairias besimokanciojo veiklas ir isteklius: da-
lyvavimas mokymosi grupése, elektroniniuose dialoguose, veiklos refleksijoje.

6. Efektyviausios savivaldy mokymaqsi ugdanciy mokytojy veiklos yra dialogas su
besimokanciaisiais, mokymosi iStekliy uZtikrinimas, rezultaty jvertinimas ir kritiSko
mastymo skatinimas.

7. Svietimo istaigose savivaldus mokymasis jgalinamas naudojant savivaldaus
mokymosi principus ir organizuojant atviro mokymosi programas, sitillant individualias
studijy programas ar netradicinius kursus, kitas novatoriskas programas.
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Harrison (2000) aiSkina, kad savivaldZiai besimokantis individas pasiZymi Siais
bruoZais: stipriu identitetu, vidine motyvacija, asmenine atsakomybe ir savikontrole,
savo vertés ir kompetencijos suvokimu, racionalumu, gebéjimu priimti sprendimus, pa-
gristus Ziniomis, laisvai rinktis mokymosi tikslus ir juos realizuoti. SavivaldZiai besimo-
kantis individas tampa nuolat savo gyvenimo strateginius planus permastanciu ir re-
konstruojanciu, arba kaip Harrison (2000) apibtdina ,, reflektuojanciu projektu .

Abdullah (2001) savivaldaus mokymosi principy pagrindu pateike skirtingas ug-
dytoju savivaldaus mokymosi santykyje su besimokanciuoju jZvalgas:

— Savivaldus mokymasis leidZia besimokanciuosius suprasti kaip atsakingus savo
mokymosi proceso vadybininkus, t. y. savivaldus mokymasis jungia savivalda (konteksto
vadyba, apimancia socialing aplinka, iSteklius, veiksmus) su savikontrole (procesas, ku-
rio metu besimokantieji kontroliuoja ir reguliuoja savo paZintines mokymosi strategijas)
(Bolhuis, 1996; Garrison, 1997).

— Savivaldaus mokymosi procesai pripaZista reikSmingas besimokanciy motyvaci-
Jjos ir valios pastangy veiklas, kadangi motyvacija salygoja nora veikti, o valia — uzbaig-
ti uzduoti iki galo, kad bty pasiekti mokymosi tikslai (Garrison, 1997).

— Savivaldaus mokymosi procesuose kontrolé perkeliama is pedagogy besimo-
kantiems, kadangi Sie nuolat treniruojasi, kaip savarankiskai pasirinkti mokymosi tikslus
bei nuspresti ka verta mokytis, nepriklausomai nuo esamos studiju struktiros (Morrow,
Sharkey, Firestone, 1993).

— Pedagogai remia savivaldy mokymasi, idant padaryti ji matomu — modeliuoja
mokymosi strategijas, veiklas su besimokanciaisiais, ko pasekoje jie jas vysto ir naudoja
savarankiSkai (Bolhuis, 1996).

— Savivaldus mokymasis kuria specifinés srities Zinias bei gebéjimus kaip trans-
Jformuoti konceptualias Zinias naujoms situacijoms, idant susieti mokymosi procese gau-
nama informacija su realaus pasaulio problemomis, svarstant, kaip Zmonés mokosi veik-
loje ir gyvenime (Bolhuis, 1996).

— Savivaldziai besimokantys individai yra smalsiis, motyvuoti, atkakliis, nepri-
klausomi, pasitikintys savimi ir orientuoti | tikslq, siekia iSbandyti naujus dalykus, mégs-

Tyréju (Tough, 1967; Knowles, 1975; Moore, 1986; Candy, 1991; Hiemstra,
1994; Garrison, 1997) aiskinama savivaldaus mokymosi koncepcija bei savivaldZiai be-
simokanciojo bruoZai akcentuoja viena reik§Sminga savivaldaus mokymosi charakteristi-
ka — savarankiskq ar autonomini mokymasi, kuris siejamas su savivaldZiai besimokan-
¢iojo minties, individualizuoto sprendimy priémimo ir kritiSko intelekto priklausomybe.
Brookfield (1993) savivaldy mokymasi traktuoja kaip asmenybés kokybe, kuri atsklei-
dZia besimokanciojo Zmogaus savarankiSkuma, autonomija, pasitikéjima savimi. Moore
(1986) nuomone, savarankiskq ar autonomini mokymasi jprasmina savivaldZiai besimo-
kantis individas, kuris geba nusistatyti mokymosi tiksla, padedantj spresti kylancias pro-
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blemas; jgudZius, kuriuos reikalinga iSsiugdyti bei informacija, kurios tritksta. Moksli-
ninkas Candy (1991) savarankiskq mokymaqsi sieja su nuolatiniu mokymusi, kuriame
iSrySkéja besimokanciyjy suaugusiyjy nuolatinio mokymosi kompetencija ir asmenybés
poZymiai — savarankiSkumas ar autonomija, siekiant valdyti savo mokymosi procesa.
Petty (2006) aiSkina, jog savarankiSkumas — ne savavali§kai pasirinktas mokymo meto-
do pagrindas: jis atliepia gily Zmogiskaji poreiki — laisvés poreikj, poreiki valdyti.

Remiantis Grow (1991), mokymosi savarankiSkumo prasme besimokanciuosius
galima suskirstyti { Sias grupes, kurios atitinka skirtingo lygmens pasirengimq savival-
dziam mokymuisi:

— pirmajai grupei priskiriami tie besimokantieji, kuriems biitinas autoritetas, ku-
ris gali pasakyti ka ir kaip reikia daryti, kokias mokymosi strategijas naudoti;

— antrajai grupei priskiriami tie suaugusieji, kurie pasitiki savimi, yra motyvuoti,
taciau jiems reikia paramos mokantis, nes jie beveik nieko nezino tam tikru klausimu;

— treciajai grupei priklauso tie besimokantieji, kurie ne tik pasitiki savimi, bet ir
Zino kaip galima mokytis tam tikrose aplinkybése;

— ketvirtajai grupei priskiriami tie besimokantieji, kurie geba planuoti savo mo-
kymasi, stebéti kaip sekasi mokytis ir ji koreguoti, jei nesiseka, vertinti mokymosi rezul-
tatus bei procesq.

Mokslininkai (Knowles, 1975; Brockett, Hiemstra, 1991; Grow, 1991; Bolhuis,
1996) akcentuoja savivaldaus mokymosi sasaja su samoningai besimokanciojo Zmogaus
organizuotu tobuléjimo procesu, kuris realizuojamas jvairiose Zmogaus gyvenimo aplin-
kose. Lipinskienés (2002) nuomone, kiekvieng Siuolaikinés visuomenés individa supa ne
tik mokymosi, bet ir edukaciné aplinka. Tai yra ugdomajam poveikiui vykdyti sukurta
informaciné ir veiklos erdvé, kuriai biidinga tikslingai parinkta, {vairiomis formomis i§
anksto ikiinyta bei susidariusi pedagogo ir besimokanc¢iojo komunikacijos procese in-
formacija, taip pat su ja susij¢ daiktai ar subjektai. Taciau svarbiausia, savivaldZiai be-
simokantis individas turi gebéti sqmoningai atpaZinti egzistuojancias mokymosi situaci-
Jjas, jomis pasinaudoti ir igyta nauja mokymosi patirti bei Zinias susieti su turima patir-
timi ir koncepcijomis. Jucevic¢iené (2007) teigia, kad savivaldZiai besimokantis indivi-
das, siekdamas planingo tobuléjimo, turi gebéti panaudoti visas savo gyvenimo aplinkas.

Apibendrinimai

e Siuolaikiniy mokymosi teorijy salygotas edukacinés paradigmos virsmas kei-
¢ia tradicini pozitri { mokyma ir mokymasi. Tradiciné mokymo paradigma, grindZiama
bihevioristine ir kognityvine teorijomis, akcentuoja, jog pedagoginiame procese besi-
mokantysis, vadovaujamas mokytojo, igyja Ziniy, o plétojant besimokanc¢iyjy gebé&jimus
ir intelekta, formuojamos juy pazitiros ir vertybés. Naujoji mokymosi paradigma atmeta
mechaniska Ziniy perdavima ir pabréZia mokymasi, kuris konstruktyvizmo teorijos kon-
tekste suvokiamas kaip besimokanciojo aktyvus, samoningas Ziniy ir prasmés kiirimo
procesas ivairiuose edukacing vertg turin¢iuose kontekstuose.
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¢ Naujoji edukaciné paradigma esminiu mokymosi proceso elementu akcentuoja
besimokantiji, jo geb&jimus, poreikius ir aplinka, kurie salygoja nauja pedagogo veiklos
erdve ir kelia jam naujus reikalavimus. Mokytojui nebepakanka turimy pedagoginiu
kompetencijy, iSkyla poreikis gebéti nuolat mokytis, kurti edukacines aplinkas, skleisti
naujas idéjas, vertinti naujas situacijas, Zinias, taikyti naujus mokymo(si) metodus, ori-
entuotus i diskusijas, svarstymus.

e Savivaldus mokymasis tampa itin reikSminga koncepcija andragogikos moks-
liniame kontekste ir neatskiriama edukologijos mokslo teorinio diskurso dalimi. Savi-
valdus mokymasis, grindZziamas moderniy mokymosi teorijy (konstruktyvaus, socialinio,
patirtinio mokymosi veikloje), siejasi su iStisu ugdymo mokslo poZiiiriy bei Ziniy virsmu
1 edukacing paradigma bei reikalauja naujy besimokanciojo, ugdytoju ir Svietimo orga-
nizatoriy kompetencijuy.

e Savivalda pagristo mokymosi samprata edukologijoje yra nevienalyté — pabré-
Ziama dichotomija tarp savivaldos kaip mokymo tikslo ir savivalda pagristo mokymosi
kaip proceso. Savivaldos kaip mokymo tikslo dichotomija suponuoja suaugusiyjy mo-
kymo praktika, kurios metu besimokantieji igyja savivaldos igtidziy. Savivalda pagristo
mokymosi procesas akcentuoja, kad jis yra paremtas besimokan¢iojo savivalda. Sie po-
Zitriai papildo vienas kita, nes biitent savivalda pagristo mokymosi procesas sudaro ga-
limybe ugdyti besimokanciojo savivaldos kompetencijas.

e Savivalda pagristy mokymosi principy bei modeliy taikymas organizacijoje
igalina siekti pastaruyjy tiksly: savivaldaus mokymosi igiidZiy ir gebéjimy mokymosi
procesuose ugdymo bei savivalda pagristo mokymosi proceso planavimo, vertinimo.

e SavivaldZiai besimokantis pasiZymi Siais bruoZais ir kompetencijomis:

— geba nusistatyti mokymosi poreikius, atsizvelgdamas i planuojama gyvenimo
kelia — moka identifikuoti savo esamus ir perspektyvinius gyvenimo vaidmenis, veikla;

— geba planuoti savo mokymasi, jo rezultatus; pasirinkti reikiama mokymosi stra-
tegija; realizuoti mokymosi griZtamaji rysi (pasitikrinti, kas iSmokta, ar einama teisingu
keliu); koreguoti mokymosi plana, igyvendinti ji vadybine prasme (mokymuisi reikalin-
gy iStekliy akumuliavimas, pasitelkiant mokymusi suinteresuotus subjektus). Visa tai
akcentuoja metamokymosi kompetencija;

— geba atpaZinti reikiamas edukacines ir mokymosi aplinkas bei jomis pasinaudo-
ti, kas atskleidZia gebé&jima mokytis socialinés saveikos procesuose;

— pasizymi nuolatinio tobuléjimo ir mokymosi motyvacija, kas pabréZia nuolati-
nio mokymosi geb&jimus;

— pasizymi veiklos refleksija, t. y. mokymosi i§ patirties bei mokymosi veikloje ir
i§ veiklos gebéjimais;

— geba veikti, mokytis ir dirbti grupéje, komandoje, organizacijoje, kas akcentuo-
ja komunikacines ir edukacines kompetencijas;

— geba prisiimti atsakomybg¢ uz mokymasi, jaucia poreiki biiti savarankisku.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA IR METODAI
2.1. Empirinio tyrimo strategijos metodologinis pagrindimas

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZy raiskos ir personalo savival-
daus mokymosi sklaidos empirinis tyrimas grindZiamas paradigminiu poZitriu, edukaci-
némis, socialinémis teorijomis ir filosofinémis ugdymo(si) nuostatomis, besimokancios
visuomenés ir besimokancios organizacijos koncepcijomis, kurios {prasmina besimo-
kancios mokyklos bruozy raiska savivaldaus mokymosi sklaidos procesuose.

Siuolaikiné Ziniy ir edukaciné aplinka, moderniy organizaciju valdymo poky¢iy
laikotarpis sudaro prielaidas edukaciniy ir vadybos paradigmy kaitai bei tampa viena
palankiausiy terpiy besimokancios organizacijos kiirimui(si). Besimokanti organizacija
kaip naujausia vadybos mokslo tendencija ir postmoderni edukaciné paradigma yra
grindziama paradigmy kaitos teorija (Kuhn, 2003). Besimokancios organizacijos kon-
cepcija apima vadybos ir edukologijos moksly Zinias, skirtingas tokios organizacijos
sampratos interpretacijas, netapaciai aiSkinamus besimokancios organizacijos bruoZus,
individy mokymosi procesy prasminguma aiSkinancias skirtingas teorijas, kuriomis pa-
grista besimokancios organizacijos individy veikla bei ugdymo(si) strategijos. Paradig-
mos samprata atveria galimybes apibendrinti Siy teorijy gausa ir jvertinti besimokancios
organizacijos kaip kulttrinés, edukacinés — vadybinés vertybés raiSka. Vienas pirmuyju
paradigmos sampratq apra$é mokslo filosofijos mokyklos Salininkas Kuhn (2003), api-
btuidindamas mokslo pokycius salygojancius veiksnius. Paradigmomis autorius vadina
visuotinai pripaZintus mokslo pasiekimus, tam tikru metu suteikian¢ius mokslinei ben-
druomenei problemy kélimo bei ju sprendimo modelius. Taciau iSkilus neiSsprendZia-
moms problemoms paradigmos bendramatiSkumas pradeda triikinéti ir viena konceptua-
lig sistema, visuotinai priimta vertybing nuostata, keicia kitas pasaulio matymo biidas,
kuris salygoja mokslo revoliucijq (Kuhn, 2003). Tokiu biidu suabejojama metodais ir
teoretinémis paradigmos prielaidomis, o epistemologiniy vertybiy tinklas laipsniSkai
transformuojasi (Ruzas, 2006). Remiantis Kuhn (2003) paradigmos samprata galima
teigti, jog globalios konkurencijos verslo pasaulyje, organizacijos valdymo teorijos, kaip
ir mokslo teorijos, patyré revoliucijq, kurias mokslininkas apibiidina kaip ypatingo po-
btudzio poky¢ius, ir iSkélé moderniy vadybos mokslo teorijy bei modeliy poreikj. Besi-
mokancios organizacijos koncepcija (Senge, 1990), paneigusi tradicinius biurokratinius
organizacijuy valdymo principus, sukéle mokslo ir organizacijy valdymo revoliucijq bei
tapo kokybiskai nauja vadybos paradigma, igalinancia | organizacija Zvelgti kaip siste-
ma, kurios reikSminiai veiksniai yra Zmogiskieji iStekliai, juy Zinios ir geb&jimai.

Besimokancioje organizacijoje kinta poZitris { mokymasi, kuris pabrézia eduka-
cinés paradigmos virsmq i$ tradicinio mokymo akcentavimo (mokymo paradigma) i
Siuolaiking laisvojo ugdymo (mokymosi paradigma) paradigma. Mokslininkai Aramavi-
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citte (1998), Arends (1998), Bitinas, (2000), LukSiené (2000), Jarvis (2001), Juodaityté
(2004), Duobliené (2006), Bruzgeleviciené (2008), nagrinéje¢ ugdymo(si) paradigmuy
kaita, t. y. blitinybe nuo mokymo pereiti prie mokymosi, laisvojo ugdymo paradigmq
grindZia strategija — sudaryti palankias kiekvieno besimokanciojo saviraiSkos, savisk-
laidos ir saviraidos salygas, o edukacinio proceso esmg¢ aiSkina kaip bendradarbiavima,
dialoga, saveika su kitais. Mokymasis suprantamas kaip aktyvus Ziniy konstravimo pro-
cesas, orientuotas { tiksla, besiremiantis individualiu Ziniy interpretavimu ir bendradar-
biavimu bei glaudZiai siejamas su kontekstu ir aplinka. Sios id¢jos atskleidZia besimo-
kancios organizacijos personalo isisqmoninty kompetencijy (mokymosi visa gyvenima,
mokymosi ,,kaip mokytis*, vadybiniy, bendradarbiavimo, komandinio darbo) plétote bei
besimokanc¢iojo asmeniniy savybiy (atsakomybeés, veiklumo, vertybinio apsisprendimo,
savarankiSkumo) ugdyma(si), kuris iprasmina savivaldaus mokymosi procesus. Moky-
masis, reflektuojant savo patyrima, ji apmastant ir keiciant, suteikia besimokancioje or-
ganizacijoje naujy mokymosi jZvalgy ir formuoja kaitos praktika.

Savivaldaus mokymosi procesai besimokancioje organizacijoje yra grindZiami
Siuolaikinémis edukacinémis ir socialinemis teorijomis.

Socialinio konstruktyvizmo teorija (Merton, 1968; Durkheim, 1974; Bandura,
1977; Vygotsky, 1978; Lave, Wenger, 1991) mokymasi pabréZia ne kaip autonoming,
juolab tik Svietimo institucijoje vykstancia socialinio gyvenimo veikla, bet kaip kogni-
tyvinés elgsenos ir aplinkos determinanciy tarpusavio saveika, kai besimokantis Zmogus
ir aplinka veikia vieni kita. Nykstant riboms tarp $vietimo, laisvalaikio, darbinés ir mo-
kymosi veiklos, Svietimo organizacija tampa tik viena i§ daugelio aplinky, kuriose vyks-
ta individo mokymasis (Zilinskaité, 2007). Besimokan¢ioje organizacijoje pabréZiamas
savivaldZiai besimokanciojo gebéjimas mokytis ne tik individualiame lygmenyje, bet ir
socialinéje mokymosi sqveikoje, konstruojant tiek personalines, tiek kolektyvines Zinias
(Juceviciene, 2007). Arends (1998), Tereseviciené, Oldroyd, Gedviliené (2004) teigia,
kad socialiné sqveika veda § Ziniy konstravimo ir transformavimo procesq, kai besimo-
kantieji bendradarbiaudami kuria naujas koncepcijas, igyja naujy geb¢jimy, patys konst-
ruoja savo kognityvines strukttiras kalbédamiesi, diskutuodami bei klausinédami. Reis-
kia mokymosi procese besimokantieji gali iSreiksti save, keistis idéjomis ir informacija,
bendrauti ir bendradarbiauti su naujais Zmonémis. Brockett, Hiemstra, Penland (1982)
aiskina, jog nejmanoma ignoruoti mokymosi aplinkos, todél savivaldZiai besimokanciojo
mokymasis kaip planingas tobuléjimas, pabréZia jo gebéjima panaudoti visas gyvenimo
aplinkas ir mokytis bendradarbiaujant, veikiant grup¢je, komandoje, visuomenéje.

Patirtinio mokymosi teorija (Kolb, 1984; Jarvis, 1987; Boud, Keogh, Walker,
1999; Jarvis, Holford, Griffin, 2004) akcentuoja mokymosi per patirtj efektyvuma, kuris
vyksta stebint ir reflektuojant savo patirtj, ja remiantis formuojant abstrakcias savokas
bei patirtimi patikrinant jy reikSmes naujose realiose situacijose. Mokslininkai Knowles,
Holton, Swanson (1998) aiSkina, kad reflektuodami savaja patirti, emocines ir vertybi-
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nes nuostatas, besimokantieji plecia pasauléjautos ir pasauléziiiros ribas, gilina saves
suvokima ir igyja naujos patirties. Pastarieji bruozai brandina individq kaip savivaldZiai
besimokanciq asmenybe. Knowles (1975) manymu, vienas turtingiausiy mokymosi Sal-
tiniy yra savivaldZiai besimokanciojo patirtis, todél savivaldaus mokymosi procesuose
individai mokosi remdamiesi savaja patirtimi, ko pasekoje keiciasi ju suvokimas ar elge-
sys (Moore, 1986). Patirtis tampa kognityvinio, socialinio ir vertybinio paZinimo Saltiniu
bei irankiu, o patirtinis mokymasis vyksta patirties sklaidos, bendravimo ir dialogo sa-
veikoje. Todél besimokancioje organizacijoje iSrySkéja mokymosi is patirties biitinybé —
reflektuoti ir susieti asmeninio tobuléjimo, ugdymo(si) ir profesinés veiklos procesus,
nuolat stebint, refleksyviai tyrinéjant edukacines ir mokymosi aplinkas, patirti bei veikla
(Garrison, 1997). Jucevic¢ienés (2007) aiskinimu, savivaldaus mokymosi, o ypac moky-
mosi i§ patirties atZvilgiu, prasmingiausias yra individo gyvenimo kelias, kurio analizé
siekiant besimokanciojo tobuléjimo gali atverti dideles galimybes, jei individas nori
,»-mokytis kaip mokytis®.

Veiklos mokslo teorija (Dewey, 1938; Lewin, 1952; Argyris, Putnam, Smith,
1985; Schon, 1987) savivaldaus mokymosi procesuose iSrySkina besimokanciojo nuola-
tinio mokymosi ir refleksijos reikS§mingumgq, kai mokymosi veikiant procese besimokan-
tieji planuoja savo mokymasi (pasirenka tinkamas mokymosi strategijas, iSteklius, pa-
lankias mokymosi ir edukacines aplinkas), geba ji valdyti ir realizuoti mokymosi griz-
tamaji rySi (pasitikrinti ir apmastyti, kas iSmokta, ar einama teisingu keliu), koreguoti
mokymosi plana, veikti pagal ji vadybine prasme (mokymuisi reikalingy istekliy aku-
muliavimas, pasitelkiant mokymusi suinteresuotus subjektus), stebéti ir apmastyti, ji tik-
slinti ir t. t. (Knowles, 1975; Brockett, Hiemstra, 1991; Harrison, 2000). Toks procesas
yra reikSmingas savivaldZiam mokymuisi, nes igalina besimokanciuosius tobulinti savo
kaip profesionalo kompetencija, mokymosi i§ patirties bei mokymosi veikloje ir i§ veik-
los gebéjimus. Mokymosi veikiant procese besimokantieji mokosi vienas i$ kito, anali-
zuoja realias problemas ir reflektuoja savaja patirti. Senge, Roberts, Ross ir kt. (1994)
besimokancios organizacijos sampratoje nurodo, kad mokymasis yra organizacijos ir jos
atskiry individy patirties refleksija bei tyrimas. Tai atskleidZia, jog besimokancios orga-
nizacijos metodologinis pagrindas yra mokymasis per veiklg, kuriam §i organizacija ski-
ria ypatinga démesj kasdieninio individy mokymosi bei verslo procesy kontekste (Gar-
ratt, 1990; Burgoyne, 1995).

Savivaldaus mokymosi tyréjai (Tough, 1971; Knowles, 1975; Moore, 1986; Can-
dy, 1991; Hiemstra, 1994) teigia, jog savivaldaus mokymosi veiksniais tampa aktyvus
Ziniy konstravimo procesas, gaus¢janciy Ziniy sujungimas, bendradarbiavimas, saviregu-
livojantis procesas, orientuotas | tiksla ir susijes su kontekstu, aplinka (Jarvis, 2001; Ju-
ceviciené, 2007; Staniktinien¢, 2007), aktyvi individo veikla, kuria pabrézé Argyris,
Schon (1978), igyta ir iprasminta patirtis, pateikta Kolb (1984) patirtinio mokymosi teo-
rijoje bei patirties refleksija, kuria aiskina Knowles, Holton, Swanson (1998).
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Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZy raiskos ir personalo savival-
daus mokymosi sklaidos empirinis tyrimas yra grindZiamas dviem skirtingomis filosofi-
némis socialiniy reiskiniy aiskinimo paradigmomis - normatyvine (pozityvistine) ir in-
terpretacine (fenomenologine) paradigmomis. Pozityvistiné paradigma socialing realybg
aiSkina objektyviu poZitriu ir teigia, kad Zmogaus elgesys valdomas taisykliy, todél tu-
réty biiti tiriamas remiantis tiksliyjyu moksly metodais. Normatyviniu poZziiiriu ieSkoma
universalios teorijos, kuri pagristy individy elgesi, o mokslo siekis yra stebimy reiskiniy
aiSkinimas, ju prieZastingumo suvokimas, kaip realybé atitinka tam tikras formas ir kaip
jas biity galima kuo efektyviau pakeisti. Todél pozityvizmas remiasi stebéjimu, aiSkini-
mu ir numatymu (Baranauskiené, 2003; Bitinas, 2005; Cohen, Manion, Morrison, 2007;
Creswell, 2007). Kokybinio tyrimo metodologija, grindZiama interpretacine (fenomeno-
logine) paradigma, leidzia gilintis { Zmogy kaip asmenybg, bando suprasti Zmogiskosios
patirties pasaulj ir i§sako savo subjektyvy poziiiri { tai, kas vyksta. Remiantis pagrindine
fenomenologijos nuostata, individas ir jo pasaulis yra tarpusavyje susije, todél objekty-
vus pasaulis igyja reikSmg tik per asmenini Zmogaus suvokima (Moustakas, 1994; Kva-
le, 1996; Baranauskien¢, 2003; Husserl, 2005; Creswell, 2007). Kokybiniuose tyrimuo-
se, grindZiamuose fenomenologine nuostata, pabréZiamas suvokimas, besiremiantis in-
dividualiomis metodologinémis Zmoniy socialiniy problemy tyrimo tradicijomis, gau-
namas stebgjimo, teksty ir dokumenty turinio analizés, interviu, irasy ir ju transkripcijos
bei kt. biidais (Silverman, 2001).

Normatyvine paradigma grindZiamas kiekybinis tyrimas leido nustatyti nuomoniy
ir poZitriy paplitima tiriamoje grupéje ir identifikuoti mokyklos kaip besimokancios or-
ganizacijos bruoZzy raiska, pedagoginio personalo kompetencijas, pedagogu savivaldy
mokymasi skatinancias salygas ir itakojancius veiksnius mokykloje kaip besimokancioje
organizacijoje. Kokybinis tyrimas, remiantis fenomenologine prieiga, sudaré galimybg
istirti besimokancios mokyklos bruoZy ir pedagoginio personalo savivaldaus mokymosi
raiSka bendrojo lavinimo mokykly veiklos strategijoje.

Rengiant tyrima, jo instrumentus, metodus bei atliekant tyrimo procediiras remta-
si Bailey (1987), Kvale (1996), Bitino (1998, 2002), Charles (1999), Bbypnauyk,
Mopo3zos (1999), Merkio (1999), Mayring (2000), Anacrasu, Ypouna (2001), Kardelio
(2002), Cekanavi¢iaus, Murausko (2002), Zydiiﬁnaités (2005), Creswell (2007) tyrimy
metodologijos studijomis ir rekomendacijomis.

2.2. Kiekybinio ir kokybinio tyrimo metody taikymo pagrindimas
Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiskos ir personalo savival-
daus mokymosi sklaidos empirin tyrimq sudaro dvi dalys:

e Remiantis bendrojo lavinimo mokyklos pedagoginio personalo patirtj repre-
zentuojanc¢iomis nuostatomis, identifikuojama mokyklos kaip besimokancios organiza-
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cijos bruozy raiska, ja salygojancios pedagogu vadybinés — edukacinés veiklos ir ju stip-
rinimo poreikis Siuolaikingje bendrojo lavinimo mokykloje; pedagoginio personalo
kompetencijos ir ju tobulinimo poreikis; pedagoginio personalo savivaldaus mokymosi
procesy sklaida mokykloje kaip besimokan¢ioje organizacijoje. Sioje tyrimo dalyje pa-
teiktas kiekybinis tyrimas.

e Remiantis bendrojo lavinimo mokykly strateginiais planais, ivertinta ir at-
skleista besimokanc¢ios mokyklos bruozy bei personalo savivaldaus mokymosi procesy
raika bendrojo lavinimo mokykly veiklos strategijoje. Sioje tyrimo dalyje pateiktas ko-
kybinis tyrimas.

Siekiant uZtikrinti empirinio tyrimo informacijos i§samuma, kiekybinis ir koky-
binis tyrimai yra grindZiami sisteminiu poZiiriu, pabréZiant kiekybiniy ir kokybiniy ty-
rimy dermg, kuri iSrySkina neegzistuojanti kiekybinio ir kokybinio tyrimy metody
,konfliktiSkuma®, o skirtingais biidais gauti galutiniai tyrimo rezultatai liudija tam tikra
duomeny patikimuma (Zydiiﬁnaité, Virbaliené, Katiliaté, 2006).

Derinant kiekybinj ir kokybinj tyrimus atsizvelgta i

¢ tyrimo metody integracijos tiksla, t. y. tyrimo problema spendZiama skirtingais
metodais, kurie naudojami skirtingiems uzdaviniams spresti;

¢ metody integracijos biida, t. y. kiekybiniai ir kokybiniai metodai derinami taip,
kad papildyty vienas kita, o ne prieStarauty vienas kitam;

e tyrimy apibendrinimo pagrinda, t. y. kiekybinio ir kokybinio tyrimy rezultatai
analizuojami ir apibendrinami paskirai (Creswell, 2007).

Kaip teigia, Bitinas (2005), kiekybinio ir kokybinio tyrimo derinimo dermé yra
esminé sékmingo tyrimo objekto paZinimo prielaida. Pasirinktas kiekybinis ir kokybinis
tyrimo derinimo buidas — ekvivalentisko statuso suteikimas, t. y. kiekybiniam ir kokybi-
niam tyrimams teikiama vienoda reikSmé (Bitinas, 2005). Tai nulémé disertacinio tyri-
mo tikslas, kuris gali biiti realizuotas taikant kiekybinius ir kokybinius tyrimo metodus,
nes jie leidZia jvertinti tiriama problema skirtinguose kontekstuose: realioje bendrojo
lavinimo mokykly veikloje, kuria atspindi bendrojo lavinimo mokyklos pedagoginio
personalo patirti reprezentuojancios nuostatos ir bendrojo lavinimo mokykly veiklos
strategijoje, kuri atsiskleidzia mokyklos strateginiy plany (SSGG) analizéje, misijoje,
vizijoje, strateginiuose tiksluose. Empirinio tyrimo loginé struktiira pateikta 5 pav.

Kiekybinio tyrimo metodika ir instrumento sudarymas.

Pirmojoje tyrimo dalyje, siekiant identifikuoti mokyklos kaip besimokancios or-
ganizacijos bruozy raiska ir jos stiprinimo poreiki bendrojo lavinimo mokykloje, peda-
goginio personalo kompetencijas ir juy tobulinimo poreiki bei pedagoginio personalo sa-
vivaldaus mokymosi procesu sklaida mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje,
pasirinktas duomeny rinkimo metodas - anketiné apklausa.
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Diagnostinis tyrimas

AN /
Bendrojo v v Beqdro,]o
lavinimo lavinimo

Kiekybinis tyrimas Kokybinis tyrimas mokykly
mokykly kly
strateginiy
pedagogy
plany
apklaly \ y
analizé
/ Mokyklos kaip besimokancios N

organizacijos bruozy raiska ir
personalo savivaldaus
mokymosi sklaida

/\

Stiprinimo / tobuli-
nimo poreikis

Problemos

5 pav. Empirinio tyrimo loginé struktiira

Apklausos instrumentas — klausimynas bendrojo lavinimo mokyklos pedagogams
(vadovams ir mokytojams) buvo konstruojamas remiantis mokslinés literatiiros analize
bei teorinémis iSvadomis (Zr. 6 prieda). Teorinéje disertacijos dalyje apibrézti mokyklos
kaip besimokancios organizacijos bruoZai, mokyklos personalo (vadovy ir mokytoju)
kompetencijy ir vaidmeny kaita mokymosi procesuose, savivaldaus mokymosi esmé ir
bruozai individo saviSvietos bei saviugdos procesy aiskinimo kontekste, leido pagristi
esmines sritis, kurios yra reikSmingos formuojant/stiprinant bendrojo lavinimo mokykla
kaip besimokancia organizacija personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesuose.

Klausimyna bendrojo lavinimo mokyklos pedagogams sudaré Sios struktirinés
dalys:

laiskas pedagogams;

e instrukcijos;

¢ demografiniy klausimy blokas

e trys diagnostiniai blokai.

Anketoje pateikti uzdari ir atviri klausimai. Atviri klausimai buvo pateikti de-
mografiniy klausimy bloke.

Laisku mokytojams, kaip motyvacine priemone, siekta sudominti respondentus
vykdoma apklausa ir paskatinti prisidéti prie tyrimo, pasidalinant turima patirtimi, at-
skleidZiant savo patirtj reprezentuojancias nuostatas bei iSreiskiant tiek pozityvias, tiek
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negatyvias mintis mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiSkos bei savi-
valdaus mokymosi procesy aspektais.

Instrukcijoje trumpai pristatomas tyrimo tikslas, tyrima atliekanti institucija, nu-
sakytas tyrimo reik§mingumas tyrimo dalyviams bei akcentuotinas vykdomos apklausos
anonimi$kumas. Respondentai buvo motyvuojami kruop$¢iai uzpildyti anketas.

Demografiniy duomeny blokas sudarytas i$ 6 klausimy. Respondentai buvo pra-
Somi nurodyti savo lytj, amziy, pedagogini darbo staza, pedagoging kvalifikacija, iSsila-
vinimga bei ar Siuo metu mokosi?

Sudarytame bendrojo lavinimo mokyklos pedagoginiam personalui klausimyne
pateikti 3 diagnostiniai blokai: mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy rais-
ka ir jy stiprinimo poreikis; mokyklos kaip besimokancios organizacijos personalo kom-
petencijos ir jy tobulinimo poreikis; personalo savivaldaus mokymosi procesy sklaida ir

Jju tobulinimo poreikis besimokan¢ioje mokykloje (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé

Bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu (vadovy ir mokytoju) apklausos tyrimas

Diagnostinio blok . .. ST PoZymi
a8 OSt. 0 bloko Diagnostinio bloko kriterijai ozymiy
pavadinimas skaicius

Bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme, kuriant
bendra organizacijos strategija ir politika; iSorinés aplinkos

1. Mokvklos Kai tyrin¢jimas ir informacijos valdymas; informacijos sklaida

bésimol};anéios O[; s vidinéje organizacijos aplinkoje; mokyklos lankstumas ir
. . atvirumas; bendradarbiavimas; mokymasi skatinanti orga-

ganizacijos bruozy . . . .. 79

raiska ir ju stiprini- nizacijos aplinka; mokyklos nariy asmeniniy gebé&jimy ver-

mo poreikis tinimas ir skatinimas; kaita - kaip individo, grupés, organi-

P zacijos mokymosi rezultatas ir pasekmé; komandinis dar-
bas ir mokymasis; nuolatinio mokymosi kultiira; sisteminis
mastymas, poZiiiris { mokymasi

2 Mokvklos kai Vadybinés (planavimo, kontroliavimo ir/ar vertinimo, lyde-

bésimol};anéios 0[; riavimo gebéjimai), technologinés (darbo su informacija,

ANIZACI 08 DErSO tyriamosios veiklos gebéjimai), komunikacinés (bendravi-

I%alo ko 1:1 etinci'os mo bei bendradarbiavimo gebé¢jimai) bei edukacinés (nuo- 38

i tobuﬁnimoj latinio mokymosi, komandinio mokymosi, prisitaikymo

P oJrLeL:ikis prie pokyé.i.q ir ju inicijavimo per mokymasi gebéjimai)

kompetencijy grupés

3 Personalo savi Mokymo ir mokymosi veiklos; mokymasi skatinantys po-

v;ﬂ daus mokymosi reikiai (profesiniai ir asmeniniai interesai); veiklos refleksi-

ymost ja; edukacinés ir mokymosi aplinkos; mokymosi planavi-

procesy sklaida ir ju . - - L .

tobulinimo poreikis | Mas: mokymosi griZztamojo rySio realizavimas; mokymosi 75

besimokanéli)o'e plano igyvendinimas; tobuléjimo ir mokymosi motyvacija;

mokvkloie ) grupinis, organizacinis darbas ir mokymasis; savarankis-
yRIOJ kumas ir atsakomybé uZ mokymasi bei jo rezultatus
IS viso: 192

Pirmojo diagnostinio bloko kriterijai — mokyklos kaip besimokancios organizaci-

Jjos bruoZai — i8rySkinti teorinéje disertacijos dalyje, remiantis tyréju (Pedler, Burgoyne,
Boydell, 1991a, 1991b; Burns, 1995; Morgan, 1998; Clarke, 2001; Burnes, 2003) ben-
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draisiais besimokancios organizacijos ir mokslininky (Whittaker, 1995; Leithwood,
Tomlinson, Genge, 1996; Senge, Cambron-McCabe, Lucas, 2000) adaptuotais Svietimo
institucijai kaip besimokanéiai organizacijai bruoZais. Sis diagnostinis blokas sudarytas
i§ 11 kriterijy, t. y. mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy ir 79 teigiama
prasm¢ koduojanciy teiginiuy, kuriuos bendrojo lavinimo mokyklos pedagogai vertino
dviem pjiiviais: esamos biiklés vertinimas, identifikuojant mokykly kaip besimokanciy
organizacijy bruozy raiska ir jos stiprinimo poreiki.

Antrajame diagnostiniame bloke, remiantis mokslininky Fiol, Lyles (1985), Barth
(1990), Fullan, Stiegelbauer (1991), Kim (1993), Hargreaves (1999), Murray, Donegan
(2003) iSryskintomis besimokancios organizacijos ir mokyklos kaip besimokancios or-
ganizacijos personalui biidingomis kompetencijomis ir gebéjimais, respondentams pa-
teikti klausimai, siekiant nustatyti bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu Zinias ir gebé-
jimus bei poreikj juos plétoti/tobulinti. Siame bloke pateiktuose 38 klausimuose koduo-
jamos keturios besimokancios mokyklos pedagoginiam personalui biidingos kompeten-
cijy grupés: vadybinés, technologinés, bendradarbiavimo ir edukacinés kompetencijos.

Treciasis diagnostinis blokas — personalo savivaldaus mokymosi procesy sklaida
ir jy tobulinimo poreikis besimokancioje mokykloje — sukonstruotas remiantis teoringje
disertacinio tyrimo dalyje savivaldaus mokymosi tyréjy (Tough, 1971; Knowles, 1975;
Moore, 1986; Candy, 1991; Grow, 1991; Hiemstra, 1994; Bolhuis, 1996) isrySkintais
savivaldziai besimokangio individo bruoZais ir kompetencijomis. Siame bloke pateikia-
mi tiek teigiama, tiek neigiama prasmeg koduojantys 75 teiginiai, sudaré galimybeg identi-
fikuoti bendrojo lavinimo mokyklos pedagoginio personalo savivaldaus mokymosi pro-
cesy sklaida skatinancias salygas ir veiksnius.

Klausimyno bendrojo lavinimo mokyklos pedagogams visuose trijuose diagnos-
tiniuose blokuose teiginiai/klausimai buvo orientuoti { esamos situacijos konkreciais
aspektais vertinimgq ir § jos tobulinimo/stiprinimo poreiki. Apsisprendima pasirinkti du
pjuvius lémé tai, kad svarbu buvo jvertinti ne tik esama padéti, kuria atspindéjo pedago-
ginio personalo patirt] reprezentuojancios nuostatos, bet ir nustatyti, ar yra (néra) porei-
kis stiprinti/plétoti/tobulinti konkrecias pedagogu edukacines, vadybines veiklas.

Anketos teiginiy skalés patikimumas jvertintas atlikus Cronbach Alpha testq vi-
siems trims klausimyno blokams. Gautas patikimumo koeficientas — 0,87 rodo auksta
teiginiy vidini susietuma. Atskiry bloky Cronbach Alpha koeficientai buvo: pirmojo
bloko — 0,97, antrojo — 0,84, treciojo — 0,93.

Klausimyne pateiktiems teiginiams ir klausimams matuoti buvo naudojama Li-
kerto skalé. Likerto skale buvo vertinamas respondenty pritarimas, nepritarimas ir/arba
neapsisprendimas tam tikry teiginiy atzvilgiu (Zr. 2 lentelg). Si ranginé skalé naudota
diagnostiniuose blokuose.
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2 lentele
Likerto skale vertinamos anketos fragmentas

Bendruomenés nariai yra patenkinti infor-
macijos jud¢jimu mokykloje (apie bitsimo | Tikrai | Lygir | Abejo- | Lygir | Tikrai

susirinkimo darbotvarke, naujas knygas NE ne ju taip TAIP
bibliotekoje, aktualy straipsni spaudoje)
Atsakymo kodavimas 1 2 3 4 5

Tyrimo imtis. Atliekant empirinj tyrima, svarbu tinkamai suformuluoti tyrimo im-
ti, skirti démesi metodologiniams jos sudarymo parametrams. Imties sudarymo klausi-
mas itin diskutuotinas socialiniy tyrimy metodologinéje literattiroje (Merkys, 1999;
Charles, 1999; Kardelis, 2002).

Tiriant bendrojo lavinimo mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy
raiSka ir personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesus, galima tiriamu vienetu pa-
sirinkti organizacija. Tokiu atveju tyréjai rekomenduoja rinktis didelés apimties atsitik-
ting imtj, antra vertus, minimalus tyrimo atveju skaiCius turi biiti ne maZesnis uz 30
(Kardelis, 2002). Taciau net ir pasirinkus organizacijos kaip tiriamojo vieneto strategija,
situacija organizacijoje atspindi joje veikiantys individai, t. y. mokyklos kaip besimo-
kancios organizacijos bruoZy raiska konkrecioje bendrojo lavinimo mokykloje gali biiti
diagnozuota, jvertinant mokyklos pedagoginio personalo patirti reprezentuojancias nuo-
statas. Remiantis $iuo pozitiriu, tyrimo populiacijq sudaré Siauliy ir PanevéZio regiony
(Siauliy miesto ir rajono bei PanevéZio miesto ir rajono) pedagogai (vadovai ir mokyto-
jai), dirbantys vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose, kadangi biitent $i suinteresuota
mokyklos veikla grupé, geriausiai Zino savo mokyklos ir jos bendruomenés veiklas bei
mokymosi ypatumus tiriamais aspektais.

Tyrimo imtis buvo sudaryta ivertinus bendra Siauliy ir PanevéZio regiony viduri-
niy bendrojo lavinimo mokykly pedagogu skai€iy. Remiantis AIKOS (atviros informa-
vimo, konsultavimo, orientavimo sistemos) duomenimis (laikotarpis 2007-10-01), nuro-
dytu laikotarpiu Siauliy regione veiké 18 viduriniy bendrojo lavinimo mokykly (13
Siauliy miesto savivaldybés mokykly ir 5 Siauliy rajono savivaldybés mokyklos), Pane-
vézio regione — 20 viduriniy bendrojo lavinimo mokykly (15 PanevéZio miesto savival-
dybés mokykly ir 5 PanevéZio rajono savivaldybés mokyklos). Minétose mokyklose
dirbo 1905 pedagogai.

Disertaciniame tyrime, nustatant imties tiri vadovautasi Jadov (1987) statistine
lentele (Zr. 3 lentelg), kurioje nurodomas reprezentatyvios imties atvejy skaicius. Imties
taris, kai generaliné aibé iki 2000, yra 333 (paklaidos dydis 5 %) (Kardelis, 2002).
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3 lentelé
Reprezentatyvios imties atvejy skai€ius (Kardelis, 2002)

Generalinés

. 500 1000 2000 3000 4000 5000 10000 | 100000
aibés visuma

Imties tiiris 222 286 333 350 360 370 385 398

Imties tiris patikrintas naudojantis Kardelio (2002) rekomenduojama imties ttrio

nustatymo formule, kur: N — generaliné aibé; A — paklaidos dydis (5 proc.); n — imtis:
ne_ b
AL
N

Pagal AIKOS pateiktus duomenis (laikotarpis 2007-10-01), Siauliy ir PanevéZio
regiony vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 1905 pedagogai. Remiantis for-
mule, imtj turéty sudaryti ne maziau kaip 331 minétose mokyklose dirbantis pedagogas.
Tyrimo dalyviy imtj sudaré 340 pedagogy. Tyrimas buvo vykdomas 2007-2008 m.

Mokykly atranka buvo vykdoma atsitiktinés imties biidu. Pasirinktos 26 Siauliy ir
PanevéZio regiony vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos. Prie§ pateikiant klausimynus
viduriniy bendrojo lavinimo mokykly pedagogams (ju iSdalinta 500), su mokyklos ad-
ministracijos atstovais buvo aptariamos dalyvavimo apklausoje galimybés, tyrimo tiks-
las, pagrindinés savokos ir pan.

Akcentuotinas dar vienas tyrimo imties sudarymo aspektas — tyrimo dalyviy sa-
vanoriskumo principas, 1 kuri buvo atsizvelgta mokslo etikos sumetimais. Organizuojant
tyrima, kai kuriy mokykly administracijos atstovai nepareiSké noro arba nesutiko daly-
vauti apklausoje. Daugumos viduriniy bendrojo lavinimo mokykly vadovai ir mokytojai,
sutiko dalyvauti tyrime ir net prisiémé dalj tyrimo organizaciniy isipareigojimy. Siame
disertaciniame tyrime tai buvo labai svarbu, nes klausimynai pedagogams buvo didelés
apimties ir visiems tiriamiesiems siekta sudaryti salygas pildyti juos patogiu metu.

Galima teigti, jog remiantis Jadov (Kardelis, 2002) imties atvejy statistine lentele
ir imties tario formule, tyrimo imties tiris (N = 340 pedagogy) yra reprezentatyvus visai
generalinés aibés visumai.

Tyrimo dalyviy demografinés charakteristikos. Siauliy ir PanevéZio regiony vidu-
riniy bendrojo lavinimo mokykly pedagogy demografines charakteristikas atskleidZia ju
pasiskirstymas pagal Siauliy ir PanevéZio regionus, lyti, amZiy, pedagoginj darbo staZa,
kvalifikacija bei i$silavinima (Zr. 4 lentelg).

Tyrime dalyvavo 26 Siauliy ir PanevéZio regiony viduriniy bendrojo lavinimo
mokykly pedagogai. Daugiausia apklausta PanevéZio regiono viduriniy bendrojo lavi-
nimo mokykly pedagogu (53,6 proc.). 86,5 proc. tyrimo dalyviy buvo moterys, o 13,5
proc. — vyrai.
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Tyrimo dalyviy demografiniai duomenys

4 lentelé

Rodiklis N Imties duomenys
Regionai Siauliy regionas Panevézio regionas
340 46,4 % 53,6 %
Lytis Moterys Vyrai
340 86,5 % 13,5 %
Amdius ki20m. | 20-29m. | 30-3m. | 40-499m. | > ;‘i'a‘:la“'
340 0,6 % 8,9 % 24,6 % 31,4 % 34,5 %
Pedagoginis
darbo Iki 5 m. 5-10 m. 11-15 m. Virs 15 m.
staZas
340 7.4 % 13,8 % 14,2 % 64,6 %
Pedagogme J aunesnio- Mokyto- Vyr. mo- Mokyt(‘)']:il(s) Mokyto-
kvalifika- ji(ysis) mo- ia(s) kytoja(s) metodinin- ja(s) eks-
cija kytoja(s) J yto) ké(as) perté(as)
340 0,6 % 17,5 % 40,0 % 40,6 % 1,2 %
ISsilavini- Vidurinis Auks?es- Bakalau- Magistras Moksly
mas nysis ras daktaras
340 - 2,8 % 71,7 % 2,5 % -

Tyrimo dalyviy demografiniai amZiaus duomenys parode, kad dauguma apklau-
soje dalyvavusiu pedagogu priklauso 50 ir daugiau mety amZiaus grupei ir sudaro 34,5
proc. visy apklaustyju. DidZiosios daugumos tyrimo dalyviy pedagoginis darbo staZas
buvo vir§ 15 mety (64,6 proc.), o 40,6 proc. pedagogy turéjo mokytojo metodininko
kvalifikacija. Tai rodo, kad tyrime dalyvavo aukStos kvalifikacijos pedagogai. Dauguma
(71,7 proc.) tyrime dalyvavusiy pedagogy turéjo bakalauro laipsni.

Tyrimo etika. Socialiniuose tyrimuose vienas svarbesniy aspekty yra tyrimo eti-
kos paisymas. Metodologinéje literatiiroje iSskiriami tokie etikos principai: aiSkumas,
savanoriSkumas, privatumas, anonimiSkumas, konfidencialumas, geranoriSkumas (Kva-
le, 1996; Charles, 1999; Kardelis, 2002). Disertaciniame tyrime, remiantis metodologi-
néje literattiroje ivardytu etikos kodeksu, buvo laikomasi pagrindiniy etikos principy.

Rengiant klausimyna bendrojo lavinimo mokykly pedagogams, buvo pateikta in-
formacija apie tyrima, jo tikslus, nurodoma jo nauda, uztikrinamas respondenty anoni-
miSkumas. Taip pat nurodyta kontaktiné tyrimo autoriaus informacija (vardas, pavardé,
telefonas, el. paStas, institucija), pateikti paaiSkinimai, kaip pildyti anketa bei pareiksta
padéka uz dalyvavima apklausoje. Organizacijai, sutikusiai dalyvauti tyrime, buvo jteik-
tas vokas/paketas su klausimynais pedagogams.
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Vertinant anonimiskumg, jis Siame tyrime buvo labiau salyginis, kai tyréjas negali
identifikuoti kiekvieno tiriamojo — bendrojo lavinimo mokyklos pedagogo, taciau gali
identifikuoti organizacija, t. y. bendrojo lavinimo mokykla. Disertacinio tyrimo autorius
isipareigojo skelbti tik statistiSkai apibendrintus tyrimo duomenis, neskelbiant konkre-
¢ios mokyklos duomenu. Si salyga buvo ,,susitarimo dalykas®. Dauguma tyrime sutiku-
siy dalyvauti Siauliy ir PanevéZio regiono bendrojo lavinimo mokykly pageidavo suZi-
noti apibendrintus tyrimo rezultatus, todél buvo supaZindinta su tyrimo rezultatais ben-
drajame kontekste.

Kokybinio tyrimo metodai ir duomeny analizés procediira.

Antrojoje tyrimo dalyje, siekiant atskleisti mokyklos kaip besimokancios organi-
zacijos bruozy bei personalo savivaldaus mokymosi procesy raiska bendrojo lavinimo
mokykly veiklos strategijoje, taikyti kokybiniai duomeny rinkimo ir analizés metodai.

Kokybinis tyrimas grindZiamas fenomenologine hermeneutika, kuriai riipi teksto
prasmés suvokimo procesas (Juodaityté, Kazlauskiené, Saparnyté ir kt., 2006). Proble-
ma, kuriai hermeneutikos teoretikai skiria daugiausiai démesio, yra Zmoniy gebéjimas
interpretuoti, antra vertus, terminas ,,interpretacinis“ paZymi interpretacijos svarbuma
kokybiniuose tyrimuose, kuriuose poZitris i socialing realybe yra konstruojamas per in-
terpretacijos prizme, t. y. socialinis pasaulis yra suvokiamas ne kaip objektyvi realybe, o
kaip jos interpretacija (Kvale, 1996; Gadamer, 1999). Interpretuojamo teksto kaip Kito
prasmg suponuoja trys hermeneutinés nuostatos:

e interpretacija — tai svetimo teksto pavertimas paZistamu ir savu;

e dviejy kultiiros dalyviy diskusinis/komunikacinis veiksmas;

e interpretacijoje svarbesnis supratimo ir apmastymo, o ne aiskinimo ir paZinimo
metodologinis aspektas (Gadamer, 1999).

Suprasti teksta — tai reiSkia suprasti istoriSkai kintanc¢ius bendro gyvenimo Zenk-
lus, ieSkoti jame kontakto su Kitu kaip su galima As projekcija. Edukologijoje herme-
neutiné perspektyva naudojama analizuojant tekstus (raSytinius ir sakytinius) ir siekiant
iSsiaiSkinti, kokiu biidu skirtingi Zmonés iSmoksta susikalbéti sukurdami bendra (vi-
siems suprantamy prasmiy) kalba. Tai svarbu kuriant svietimo dokumentus — koncepci-
jas, programas, nuostatus (Bitinas, Rupsien¢, ZydZiiinaitée, 2008).

Dokumentiniai Saltiniai sisteminémis grupémis skirstomi skirtingu pagrindu, nes
tai yra dokumentai, liudijantys socialing tikrove ir nuomones, poZitrius i ja, kaip rasyti-
niai tekstai (Bruzgeleviciené, 2007). Disertaciniame tyrime disponuota pirminiais, ofi-
cialiais, rasytiniais dokumentiniais Saltiniais — bendrojo lavinimo mokykly strateginiais
planais, kaip mokyklos veiklos planavimo dokumentais, kuriuose, atsizZvelgiant i aplin-
kos analiz¢ (SSGG), formuluojama jstaigos misija, strateginiai tikslai, apraSoma vyk-
doma programa ir nurodomos 1éSos programai igyvendinti.

Nepaisant to, kad pirminiai saltiniai, yra vertingiausi, siekiant mokslinio tyrimo
duomenimis paremty i§vady kokybés, biitina nuosekliai laikytis tam tikry dokumentinio
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tyrimo proceso taisykliy (Bruzgelevi¢iené, 2007). Pagal McCulloch (2004), pirmiausia
reikia nustatyti dokumenty autentiSkuma, jvertinti ju patikimuma, Saltiniy liudijama fak-
ty aiSkuma, suprantamuma, numatyti teorinj pagrinda, kuriuo gali biiti analizuojami do-
kumentiniai $altiniai. Bendrojo lavinimo mokykly strateginiy plany autentiskumq patvir-
tino tai, kad dokumenty originali ir pilna versija buvo pateikta spausdintine forma. Siy
dokumenty patikimumq salygojo tai, kad jie buvo organizacijos veiklos strategija regla-
mentuojantys dokumentai, patvirtinti mokykly direktoriy {sakymais.

Daugelis mokslininky teigia, kad atskirti kokybiniy duomeny rinkimo ir analizés
faziy neimanoma, nes kokybiniy duomeny analizé prasideda su ju rinkimu (McCulloch,
2004; Bitinas, 2005; Bruzgeleviciene, 2007). Dokumentai yra unikalios ir jvairiapusés
informacijos apie socialinius reiskimus ir procesus neséjai, todél svarbu rasti tokius me-
todus, kurie uZtikrinty Sios informacijos analizés patikimuma, interpretuojant dokumen-
ty turini suderinus su tyrimo tikslais (McCulloch, 2004). Bendrojo lavinimo mokykly
strateginiy plany analizei pasirinktas content analizés metodas, kurio esmé buvo i§skirti
dokumento tekste tam tikrus prasminius vienetus, tada skaiciuoti ju vartojimo dazni, tirti
ivairiy teksto elementy rysius tiek vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi.

Kokybiné content dokumenty analizé atlikta vadovaujantis Bailey (1987) nurody-
tais pagrindiniais content analizés etapais:

e dokumenty atrinkimas analizei, kurio metu pasirinkti svarbiausi mokykly veik-
los strategija reglamentuojantys dokumentai — bendrojo lavinimo mokykly strateginiai
planai;

e kategorijy (bendriausiy loginiy savoky) turinio nustatymas, kuris atstovavo at-
skirus kintamuosius, orientuotus i kokybinio tyrimo tiksla;

e turinio (prasminiu poZilriu) vieneto i§skyrimas, kuriuo pasirinktas sakinys ar-
ba pastraipa;

e jvertinimas, ar tyrin¢jama kategorija, yra ar ne.

Atliekant bendrojo lavinimo mokykly strateginiy plany content analizg, parengtas
instrumentarijus — kodavimo blankas, 1 kuri itrauktos ne tik nustatytos kategorijos ir su-
bkategorijos, charakterizuojancios besimokancios mokyklos bruoZy raiSka personalo
savivaldaus mokymosi sklaidos procesuose, bet ir duomenys apie pati dokumenta. Ko-
davimo blanke koduojamas dokumento pavadinimas — S arba P, Zymintis konkrecios
bendrojo lavinimo mokyklos priskyrima Siauliy ar PanevéZio regionui. Pavyzdziui, [S-
13, U] rodo, kad §is dokumentas yra Siauliy miesto savivaldybés 13 numeriu uzkoduo-
tos mokyklos strateginis planas, o antrasis kodas nurodo konkretesni konteksta, t. y. $iuo
atveju ,,U* reiSkia mokyklos strateginius tikslus detalizuojantys uzdaviniai.

Tyrime i$nagrinéti 31 Siauliy ir PanevéZio regiony bendrojo lavinimo mokykly
2007-2009 m. strateginiai planai. Likusiy 7 bendrojo lavinimo mokykly administracijos
vadovai nepageidavo, kad ju mokyklos strateginiai planai biity naudoti atliekant tyrima.
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2. 3. Tyrimo rezultaty analizés metodai

Kiekybiné anketinés apklausos duomeny matematiné statistiné analizé atlikta
SPSS 16 for Windows (Statistical Package for Social Sciences) programine jranga. Gra-
finiam duomeny vaizdavimui pasitelkta MS Excel programa, leidZianti sugrupuoti ir pa-
lyginti duomenis viename paveiksle.

Analizuojant kiekybinés apklausos rezultatus taikyti statistinés analizés metodai:
aprasomoji statistika, faktoriné ir koreliaciné analize. Apklausos raStu sudaryto klausi-
myno ir atskiry jo teiginiy diagnostiniy bloky patikimumui patikrinti taikytas Cronbach
Alpha testas.

ApraSomosios statistikos pagrindu atliktas pirminis kiekybiniy duomeny apdoro-
Jimas, apskaiciuojant vidurkius, moda, standartinius nuokrypius, procentines iSraiSkas
(Merkys, 1999; Kardelis, 2002; Bitinas, 2002; Charles, 1999) (Zr. 5 prieda).

Tyrime greta apraSomosios statistikos metodo buvo taikytas daugiamatis statisti-
nis metodas — faktoriné analizé, kuria siekta sumaZinti tyrimo pirminiy kintamyjy kiekj
ir sudaryti naujas skales, t. y. sudaryti tyrimo teorinius — diagnostinius konstruktus atlie-
piancias skales, leidZian€ias minimaliai prarandant informacijos pakeisti charakterizuo-
jané¢iy pozymiy aibe keliy faktoriy rinkiniu (Merkys, 1999; Cekanavi¢ius, Murauskas,
2002). Faktoriné analizé prasminga tada, jei gautus faktorius pavyksta teoriskai interpre-
tuoti, kas reiSkia, kad kompiuteris operuoja tik matematiniais jverciais ir ekstrahuoti fak-
toriai paprastai atspindi sutankinta kintamyjy statistini sarysi, tuo tarpu kokybing analiz¢
ir interpretacija atlieka tyréjas. Jei faktorinés analizés iSdavoje ,,atidengiama‘ teoriskai
prasminga struktiira, tai $is faktas yra laikomas konstrukto validumo argumentu.

Tyrime naudotas pagrindiniy komponenciy metodas ir VARIMAX rotacija. Fakto-
riné analizé ne tik parodo statistinio rySio tarp keliy poZymiy stipruma (koreliacijos koe-
ficienty reikSmes), bet ir leidZia iSrySkinti poZymiy tarpusavio priklausomybés désnin-
gumus (bypnaayk, Mopo3zos, 1999; Merkys, 1999; Anactasu, Ypouna, 2001).

Kintamyjy tinkamuma faktorinei analizei, rodo KMO (Kaizer-Meyer-Olkin) koe-
ficientas. Kuo Sio koeficiento reikSmé artimesné vienetui, tuo labiau matrica tinkama
faktorinei analizei. KMO mato reikSmeés: 0,9 < KMO - faktoriné analizé puikiai tinka;
0,8 < KMO < 0,9 — gerai tinka; 0,7 < KMO < 0,8 — tinka patenkinamai; 0,6 < KMO <
0,7 — tinka pakenciamai; 0,5 < KMO < 0,6 — tinka blogai; KMO < 0,5 — faktoriné anali-
z¢€ nepriimtina (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2002).

Kitas svarbus faktorinés analizés rodiklis yra faktoriaus aprasomoji sklaida. Sis
dydis rodo, kokia dali visumos (%) paaiskina tiriamasis objektas. Faktorius gali biiti in-
terpretuotinas, jei paaiSkina ne maZziau kaip 10 % sklaidos.

Taikant faktoring analiz¢ apskai¢iuojamas ir Cronbach o koeficientas, kuris nu-
sako tyrimo kintamyju psichometrini tinkamuma, testo viding konsistencija. Testavimo
teorijoje nurodomas priimtinas koeficiento kitimo intervalas 0,5 < o < 1; didelg testo
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viding konsistencija parodo aukstos, artéjancios prie vieneto Cronbach o koeficiento
reikSmeés (Bitinas, 1998; Merkys, 1999; Kardelis, 2002).

Atliekant faktoring analiz¢ pagrindiniy komponenciy (Principal Components)
modeliu gautas testo faktorinis svoris L iSreiSkiamas koreliacijos koeficientu tarp kinta-
mojo ir ekstrahuoto faktoriaus. Koeficiento reik§més gali svyruoti nuo —1 iki +1. Jei kin-
tamieji koreliuoja, tenkindami salyga L > 0,6, tai faktorius statistiSkai yra tinkamas.

Disertaciniame tyrime faktorinés analizés metodas taikytas tik tiems diagnosti-
niams konstruktams (teiginiy blokams), kuriy atsakymo formatas — ranginés skalés (1 —
5). Atliekant tyrima, faktorine analizé taikyta siekiant nustatyti mokyklos kaip besimo-
kancios organizacijos bruozy raiska ir personalo savivaldaus mokymosi procesy sklaida
mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje.

Koreliaciné analize. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZy raiSkos
ir personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesy tarpusavio saveikos tiesiniam sta-
tistiniam rySiui jvertinti naudotas koreliacinés analizés metodas. Sio ry$io stiprumas
vertinamas pasitelkiant Pearson tiesinés koreliacijos koeficientq, kuris kinta nuo +1 (tie-
sioginis funkcinis rysys) iki — 1 (atvirkstinis funkcinis ry3ys) (Cekanavi¢ius, Murauskas,
2002). Pasirinktas reikSmingumo lygmuo p = 0,01.

0 rodo kintamyjuy nebuvima, +1 reiskia visiska teigiama rysi: didéjant vieno i
kintamyju reikSméms vienareik§SmiSkai ir proporcingai (tiesinio rySio atveju) didéja kito
kintamojo reik§més, o — 1 reiskia visiSka neigiama (prieSingos kitimo krypties) rysi: di-
déjant vieno i§ kintamyju reikSméms, kito kintamojo reik§més vienareikSmiskai ir pro-
porcingai (tiesinio rySio atveju) mazéja.

Pearson tiesinés koreliacijos reikSmé apibiidinama taip:

¢ nuo 0,3 iki — 0,3 — labai silpna;

e nuo 0,3 iki 0,5 (nuo — 0,3 iki — 0,5) — silpna;

e nuo 0,5 iki 0,7 (nuo — 0,5 iki — 0,7) — vidutiné;

e nuo 0,7 iki 0,9 (nuo — 0,7 iki — 0,9) — stipri;

e nuo 0,9 iki 1,0 (nuo - 0,9 iki — 1,0) — labai stipri (Cekanaviéius, Murauskas,
2002).

Kokybinio tyrimo rezultatai analizuojami atliekant fenomenologing hermeneutika
ir kokybing content turinio analiz¢. Bendrojo lavinimo mokykly strateginiy plany anali-
zei ir interpretacijai, buvo panaudotas kokybinés content analizés metodas, kuriuo siekta
iSsiaiSkinti mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZzy bei personalo savival-
daus mokymosi procesy raiska bendrojo lavinimo mokykly veiklos strategijoje. Kokybi-
nés content analizés rezultatai neinterpretuojami kiekybiSkai, nenaudojama statistiné
analiz¢, nes $ios analizés esmé — interpretacinio metodo taikymas (Mayring, 2000; Zy-
dzitinaite, 2005).

Kokybiné duomeny analiz¢, naudojant hermeneutini metodq, atliekama interpre-
tuojant tyrimo rezultatus remiantis hermeneutinés analizés modeliu, kurio tikslas yra
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pasiekti validy ir priimting teksto prasmés supratima. Prasmés supratimas vyksta proce-
se, kai interpretuojant duomenis remiamasi tam tikromis koncepcijomis, iSankstinémis
nuostatomis. Interpretacijos procese $ios nuostatos gali biiti atmestos (Gadamer, 1999;
Kvale, 2003; Husserl, 2005; Creswell, 2007). Kokybinés duomeny analizés aiSkinimai
buvo atliekami remiantis fenomenologinés studijos duomenimis, siekiant iZvelgti rysi
tarp mokyklos kaip besimokancios organizacijos bei personalo savivaldaus mokymosi
procesy raiskos realioje mokykly veiklos praktikoje ir jos apibiidinimo mokykly veiklos
strategijoje.

86



3. MOKYKLOS KAIP BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS
BRUOZU RAISKOS IR PERSONALO SAVIVALDAUS
MOKYMOSI SKLAIDOS EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Mokyklos kaip besimokan¢ios organizacijos bruozy raiska

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiskai identifikuoti taikyti
apraSomosios statistikos ir faktorinés analizés metodai. Pradiniame tyrimo rezultaty ana-
lizés etape diagnostinio konstrukto (mokyklos kaip besimokanc¢ios organizacijos bruozy
raiSka) kriteriju vertinimui pasirinkta aprasomoji statistika.

IStirti besimokancios mokyklos bruozai, analizuojami kiekvieno diagnostinio
konstrukto (mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiSkos) kriterijaus ly-
gyje. Naudota 5 baly skal¢, kurioje 5 reiskia aukSciausia ivertinima (visiSka pritarima
konkretaus mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozo raiskai), o 1 — Zemiausia
ivertinima (visi$ka nepritarima). Analizuojant duomenis atkreipiamas démesys i aritme-
tini baly rinkinio vidurki (M) bei standartinj tiriamosios teiginiy grupés nuokrypi (SD).
Diagnostiniy kriterijy teiginiy skalés vidiniam patikimumui ivertinti atliktas Cronbach
Alpha testas. Gautas patikimumo koeficientas — 0,97 rodo labai auksta teiginiy vidinj
susietuma.

Tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, jog mokyklos kaip besimokancios orga-
nizacijos bruozy raiskos ir ju stiprinimo poreikio aritmetiniai baly vidurkiai yra gan ar-
timi ir svyruoja nuo M = 3,6 iki M = 4,2 (raiska) ir nuo M = 3,9 iki M = 4,3 (stiprinimo
poreikis) (Zr. 6 pav.). Tai rodo, kad respondentai savo pritarima iSreiSkia daZniausiai
rinkdamiesi atsakymo varianta ,,lyg ir taip*.

Pedagogu patirti reprezentuojancios nuostatos atskleidzia, jog siuolaikinéje ben-
drojo lavinimo mokykloje reiskiasi tokie mokyklos kaip besimokancios organizacijos
bruoZai: (1) bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme (M = 4,2; SD = 0,921); (2)
iSorinés aplinkos tyrinéjimas ir informacijos valdymas (M = 4,1; SD = 0,859); (6) mo-
kymasi skatinanti organizacijos aplinka (M = 4,2; SD = 0,957); (11) sisteminis masty-
mas, poziiiris { mokymasi (M = 4,1; SD = 0,877); (4) mokyklos lankstumas ir atvirumas
M = 3,9; SD = 0,954); (7) mokyklos nariy asmeniniy gebé&jimy vertinimas bei skatini-
mas (M = 3,9; SD = 0,876); (8) kaita - kaip individo, grupés, organizacijos mokymosi
rezultatas ir pasekm¢ (M = 3,9; SD = 0,856); (9) komandinis darbas ir mokymasis (M =
3,9; SD = 0,903); 10) nuolatinio mokymosi kultira (M = 3,9; SD = 0,936). Mokyklos
kaip besimokancios organizacijos bruozai — (3) informacijos sklaida vidinéje organizaci-
jos aplinkoje (M = 3,7; SD = 1,021) ir (5) bendradarbiavimas — bendrojo lavinimo mo-
kykloje reiSkiasi silpniau (M = 3,6; SD = 1,026) (Zr. 6 pav.).
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(11) Sisteminis mastymas, pozidris | mokymasi

(10) Nuolatinio mokymosi kultdra

(9) Komandinis darbas ir mokymasis

(8) Kaita — kaip individo, grupés, organizacijos
mokymosi rezultatas ir pasekmé

(7) Mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertini-
mas bei skatinimas

(6) Mokymasi skatinanti organizacijos aplinka

(5) Bendradarbiavimas

(4) Mokyklos lankstumas ir atvirumas

(3) Informacijos sklaida vidinéje organizacijos

aplinkoje

(2) 1Sorinés aplinkos tyrinéjimas ir informacijos
valdymas

(1) Bendruomenés dalyvavimas mokyklos val-
dyme

35 36 3,7 38 39 4 41 42 43 44

B Raiska [ Stiprinimo poreikis ‘

6 pav. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiska ir ju stiprinimo porei-
kis (M skalé nuo 1 iki 5)

Pedagogai nurodo, jog Siuolaikinéje bendrojo lavinimo mokykloje biitina stiprinti
ir plétoti Sias mokyklos kaip besimokancios organizacijos veiklas: (1) bendruomenés
dalyvavimas mokyklos valdyme (M = 4,3; SD = 0,920); (2) iSorinés aplinkos tyrinéji-
mas ir informacijos valdymas (M = 4,2; SD = 0,966); (4) mokyklos lankstumas ir atvi-
rumas (M = 4,2; SD = 1,00); (6) mokymasi skatinanti organizacijos aplinka (M = 4,2;
SD = 1,059); (7) mokyklos nariy asmeniniy geb&jimy vertinimas bei skatinimas (M =
4,2; SD = 1,00); (5) bendradarbiavimas (M = 4,1; SD = 1,039); (8) kaita - kaip individo,
grupés, organizacijos mokymosi rezultatas ir pasekmé (M = 4,1; SD = 0,991); (9) ko-
mandinis darbas ir mokymasis (M = 4,1; SD = 1,034); (11) sisteminis mastymas, poZil-
ris 1 mokymasi (M = 4,1; SD = 1,085); (3) informacijos sklaida vidinéje organizacijos
aplinkoje (M = 3,9; SD = 1,241) bei (10) nuolatinio mokymosi kultira (M = 3,9; SD =
1,109) (Zr. 6 pav.).

Pedagogy nuomonés tyrimo pagrindu galima teigti, jog bendrojo lavinimo mo-
kykloje reiSkiasi visi besimokancios mokyklos bruoZzai, taiau nevienodai.

Diagnostinio konstrukto (mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy
raiSkos) kintamyjy vidinei struktiirai iStirti buvo pasitelktas faktorinés analizés metodas.
Jis sudaré galimybe neprarandant esminés informacijos atskleisti mokyklos kaip besi-
mokancios organizacijos bruozZy raiSkos viding struktiira, sumaZinti tyrimo pirminiy kin-
tamyju kiekj. Tyrimo rezultaty analiz¢ papildé apraSomosios statistikos metodai, lei-
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dZiantys atskleisti Siuolaikinés mokyklos pedagogams biidingas kompetencijas. Paanali-
zuosime kiekviena mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZza detaliau.
Bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme, kuriant bendrq mokyklos strategi-
Jja ir politikq. Faktorinés analizés rezultatai rodo, jog pedagoginis personalas ypac pa-
bréZia mokyklos bendruomenés dalyvavima mokyklos valdyme, kuriant bendra organi-
zacijos strategija ir politika (56,3 % atsakymuy sklaidos). Kayser-Meyer-Olkin (KMO)
mato dydis KMO = 0,89 atskleidZia, kad duomenys gerai tinka faktorinei analizei atlikti
(Vaitkevicius, 2006). Faktoriaus vidiné konsistencija o = 0,773 rodo nebloga vidini pa-
tikimuma ir kad teiginiai, sudarantys faktoriy, yra homogeniski (Zr. 5 lentelg).
1 lentele

Bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme
(N = 340; KMO =0,89; a. = 0,773)

Svoris | Sklaida

Strukturiniai komponentai
P (L) (%)

Bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme (raiska)

Mokyklos kuriama strategija yra nukreipta { mokyklos veiklos tobulinima 0,840

Bendruomenés nariai dalyvauja mokyklos valdyme 0,806
Bendruomenés nariai dalyvauja kuriant mokyklos veiklos strategija 0,782
Mokyklos misija bei vizija Zino ir supranta visi bendruomenés nariai 0,730 56,3

Kiekvienas mokyklos darbuotojas turi asmeninius tikslus, vizija, kurie

N R 0,721
dera su organizacijos strateginiais tikslais bei vizija

Bendruomenés nariai atnesa naujy idéjy | mokykla ir jas realizuoja 0,596

Bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme (stiprinimo poreikis)

Mokyklos kuriama strategija yra nukreipta | mokyklos veiklos tobulinima 0,818

Bendruomenés nariai dalyvauja kuriant mokyklos veiklos strategija 0,792

Kiekvienas mokyklos darbuotojas turi asmeninius tikslus, vizija, kurie

dera su organizacijos strateginiais tikslais bei vizija 0,790 59,7
Bendruomenés nariai atnesa naujy idéjy | mokykla ir jas realizuoja 0,783
Mokyklos misija bei vizija Zino ir supranta visi bendruomenés nariai 0,765
Bendruomenés nariai dalyvauja mokyklos valdyme 0,682

L — faktorinis svoris (remiantis pagrindiniy komponenciy metodu VARIMAX rotacija) parodo
kintamyjy ir faktoriaus (ALFA faktorinés analizés modelis) statistinio ry$io glauduma; % — pro-
centinis (kumuliatyvinis) daznis parodo, kiek % sklaidos gali biiti paaiSkinta nepriklausomuoju
kintamuoju; KMO (Kayser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) — skalés tinkamumas
faktorinei analizei.

Bendruomenés dalyvavimo mokyklos valdyme bruoZa atskleidZia tai, jog mokyk-
los kuriama strategija yra nukreipta i mokyklos veiklos tobulinima (L = 0,840), o ben-
druomenés nariai (administracija, mokytojai, moksleiviai, tévai) dalyvauja mokyklos
valdyme priimdami sprendimus, kurdami kasdieninés veiklos normas, taisykles ir pa-
procius, spresdami nesutarimus (L = 0,806). Reiskia, mokyklos personalas aptarinéja
tikslus, lygina, kaip jie realizuojami praktinéje veikloje ir formuluoja vertybes, kuriomis
turéty remtis mokyklos strategija. Mokykloje pabréZiama vizijos reik§Sme, nes ji suvo-
kiama kaip grupés Zmoniy bendros vertybés, kurig turi Zinoti visi mokyklos nariai, ja
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suprasti ir biiti atsakingi uZ jos realizavima. Faktorinés analizés rezultatai rodo, kad ben-
druomenés nariai dalyvauja kuriant mokyklos veiklos strategija (L = 0,782), Zino ir su-
pranta mokyklos misija, vizija (L = 0,730) bei turi asmeninius tikslus, vizija, kurie dera
su organizacijos strateginiais tikslais bei vizija (L = 0,721). Ta¢iau mokykloje yra nepa-
kankamai vertinamos kiekvieno mokyklos bendruomenés nario naujos idéjos, individua-
lus indélis i jos veikla (L = 0,596).

Mokyklos bendruomenei biidingas poreikis stiprinti dalyvavimo mokyklos valdy-
me veiklas (59,7 % atsakymy sklaidos). Siekiant bendruomeng labiau itraukti | mokyk-
los valdyma reikalinga: koreguoti mokyklos strategija (L = 0,818), skatinti bendruome-
nés narius dalyvauti mokyklos strategijos tobulinimo veiklose (L = 0,792), mokyklos
personala (administracija, mokytojus) kurti asmenines vizijas, tikslus, kurie deréty su
organizacijos strateginiais tikslais bei vizija (L = 0,790). Démesys turéty biti skiriamas
ir bendruomenés nariy skatinimui, naujy idéjy generavimui, jy realizavimui (L = 0,783).
Pastaroji veikla leisty mokyklos nariams i§sakyti asmeninius poZiiirius, uZtikrinti komu-
nikavimo bei bendradarbiavimo procesus, kuriuose generuojamos naujos ne tik indivi-
dualios, bet ir grupinés idéjos, o ju realizavimas palengvina besimokancios mokyklos
kiirimg ir/ar tobulinima.

Bendruomenés nariy dalyvavimas besimokancios mokyklos valdyme, atskleidZia
ju gebéjimus kurti asmeninius tikslus ir juos derinti su organizacijos tikslais, numatyti
asmening vizija, savarankiSkai priimti sprendimus. Visa tai nurodo mokyklos kaip besi-
mokancios organizacijos personalo vadybinj kompetentingumq. Vadybinius gebéjimus
turéty ugdytis kiekvienas dirbantis pedagogini darba, nes tai leisty uzsiimti ne tik eduka-
cine, bet ir vadybine veikla.

Siuolaikinés mokyklos pedagogy vadybiné kompetencija buvo jvertinta per pen-
kias gebéjimuy grupés, kurias sudaro: planavimo, organizavimo, vadovavimo sau ir ki-
tiems, vertinimo bei lyderiavimo gebé&jimai.

Gauti tyrimo rezultatai leidzia teigti, jog labiausiai iSsiskiria (4) vertinimo gebé-
Jimai (M =3,91; SD = 0,795), kurie yra suvokiami kaip Siuolaikinés mokyklos persona-
lo gebéjimas fiksuoti asmeninius pedagoginés veiklos jvykius, jvertinti asmeninius bei
bendros mokyklos veiklos rezultatus bei (3) vadovavimo sau ir kitiems gebéjimai (M =
3,83; SD = 0,866), akcentuojantys gebéjima dalyvauti organizacijos valdyme, kuriant
mokyklos strategija, valdyti informacija. Pedagogai kiek silpniau akcentuoja (1) plana-
vimo gebéjimus (M = 3,8; SD = 0,823), t. y. sprendimy priémima, realiy tiksly formula-
vima, derinant savuosius siekius su kity, asmeninés vizijos numatyma bei (2) organiza-
vimo gebéjimus (M = 3,78; SD = 0,808), suprantamus kaip personalo bendry tiksly siekj,
asmeninés bei organizacijos veiklos tobulinima, efektyvios veiklos priemoniy, iStekliy
pasirinkima. Silpniausiai yra vertinami pedagogu (5) lyderiavimo gebéjimai (M = 3,76;
SD = 0,831), kurie pabrézia individy kiirybiSkuma ir novatoriSkuma, gebé&jima palaikyti
asmening iniciatyva, skatinti naujoves bei kaita (Zr. 7 pav.).
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(5) Lyderiavimo gebéjimai

(4) Vertinimo gebéjimai

(3) Vadovavimo gebéjimai

(2) Organizavimo gebéjimai 14,12

(1) Planavimo gebéjimai 4,1

3,7 3,75 3,8 3,85 39 395 4 4,05 41 4,15

| BRaiska £ Tobulinimo poreikis |

7 pav. Pedagoginio personalo vadybinés kompetencijos raiska ir tobulinimo poreikis (M
skalé nuo 1 iki 5)

Remiantis pedagogy patirt] reprezentuojanc¢iomis nuostatomis, Siuolaikinés mo-
kyklos pedagogai labiausiai turéty tobulinti: (2) organizacinius (M = 4,12; SD = 0,953)
ir (1) planavimo (M = 4,10; SD = 0,968) gebéjimus. Pedagoginio personalo planavimo ir
organizavimo gebe¢jimai yra vadybinés ir edukacinés veiklos pamatas, nes tik tinkamai
suplanave veiklas, mokytojai gali sekmingai jas organizuoti ir joms vadovauti.

Tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, jog vadybiné kompetencija ntdienos
mokykloje suvokiama kaip reikSminga puoseléjant besimokancios mokyklos kultiira,
vadovaujant pokyc¢iams bei kokybiSkam ugdymo(si) procesui. Todél pedagogy vadybi-
nés kompetencijos tobulinimas turi biiti nuolatinis ir nepertraukiamas procesas.

Besimokancios mokyklos bruozas — iSorinés aplinkos tyrinéjimas ir informacijos
valdymas. Faktorinés analizés rezultatai rodo, kad Siuolaikinéje mokykloje iSorinés ap-
linkos tyrinéjimo ir informacijos valdymo veiklos yra vienos i§ labiausiai i§plétoty (57,1
% atsakymy sklaidos). KMO koeficientas 0,84 rodo, kad Sio faktoriaus duomenys gerai
tinka faktorinei analizei atlikti (Cekanavi¢ius, Murauskas, 2002). Faktoriaus vidiné kon-
sistencija o = 0,766 atskleidZia neblogg teiginiy vidinj susietuma ir tai, kad teiginiai, su-
darantys faktoriy, yra homogeniski (Zr. 6 lentelg).

ISorinés aplinkos tyrinéjimo ir informacijos valdymo bruozo raiska niidienos mo-
kykloje atskleidZia tai, kad bendruomenés nariai nuolat stebi ir renka informacija apie
iSorinéje mokyklos aplinkoje vykstancius pokycius (Svietimo reforma, darbo rinka, uni-
versitetus) (L = 0,818), tiria ir analizuoja, kokius reikalavimus kelia iSorin¢ aplinka (L =
0,808), surinkta informacija apie iSoring mokyklos aplinka yra nuolat vertinama (L =
0,803). Be to, mokyklos personalas aktyviai reaguoja | iSorés permainas ir visuomenes
poreikius bei juos pritaiko savo veiklos tobulinimui (kuria naujus ar tobulina jau esamus
dalyko modulius, pasirenka naujus mokymosi metodus) (L = 0,800). Leithwood, Tom-
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linson, Genge (1996) mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje iSkelia ,,Ziniy pa-
naudojimo* reikSm¢ — vertinimo duomenis, informacija ar sprendimus reikia panaudoti
tobulinimo tikslams, mokyklos vizijos korekcijoms, mokyklos veiklos tiksly atnaujimui.
Siuolaikinéje mokykloje surinkta bei jvertinta informacija apie i3oring aplinka néra su-
prantama kaip mokyklos vizijos ar strategijos korekcijuy inicijavimo salyga (L = 0,623).
6 lentelé

ISorinés aplinkos tyrinéjimas ir informacijos valdymas
(N =340; KMO = 0,84; a. = 0,766)

Svoris | Sklaida

Strukturiniai komponentai
P L) (%)

ISorinés aplinkos tyrinéjimas ir informacijos valdymas (raiSka)

Bendruomené nuolat stebi ir renka informacija apie iSorinéje mokyklos 0.818
aplinkoje vykstancius pokycius ’

Bendruomenés nariai nuolat tiria ir analizuoja, kokius reikalavimus kelia

iSoriné aplinka 0,808

Surinkta informacija apie iSoring mokyklos aplinkg yra nuolat vertinama 0,803 57,1

Mokyklos darbuotojai aktyviai reaguoja { iSorés permainas ir visuomeneés 0.800
poreikius bei juos pritaiko savo veiklos tobulinimui ’

Bendruomenés nariy jvertinta informacija apie iSoring aplinka yra prielai-

da inicijuoti mokyklos vizijos ar strategijos korekcijas 0,623

ISorinés aplinkos tyrinéjimas ir informacijos valdymas (stiprinimo poreikis)

Surinkta informacija apie iSoring mokyklos aplinka yra nuolat vertinama 0,860

Bendruomenés nariai nuolat tiria ir analizuoja, kokius reikalavimus kelia

SR 0,828
iSoriné aplinka
Bendruomenés nariy jvertinta informacija apie iSoring aplinka yra prielai- 0.826
da inicijuoti mokyklos vizijos ar strategijos korekcijas ’ 65,9
Mokyklos darbuotojai aktyviai reaguoja i iSorés permainas ir visuomenés
o . . ; R 0,793
poreikius bei juos pritaiko savo veiklos tobulinimui
Bendruomen¢ nuolat stebi ir renka informacija apie iSorinéje mokyklos 0.747

aplinkoje vykstancius pokycius

Nors mokykloje iSorinés aplinkos tyrinéjimo ir informacijos valdymo veiklos yra
vienos i$ labiausiai iSplétoty, pedagogai akcentuoja poreiki dar labiau jas tobulinti (65,9
% atsakymy sklaidos): nuolatini démesi skirti surinktos informacijos apie iSoring mo-
kyklos aplinka vertinimui (L = 0,860) bei iSorinés aplinkos keliamy reikalavimy tyrimui,
analizei (L = 0,828). Informacija apie iSoring aplinka turi tapti mokyklos vizijos ar stra-
tegijos korekciju inicijavimo salyga (L = 0,826), nes §i veikla igalina mokykla ne tik
itakoti ja supancia aplinka, bet ir ja keisti. MaZiausiai tobulinimo reikalaujanti veikla yra
bendruomenés nuolatinis informacijos apie iSorinéje mokyklos aplinkoje vykstancius
poky¢ius stebéjimas ir rinkimas (L = 0,747). Galima teigti, kad mokyklos personalas
nejzvelgia pastarosios veiklos stiprinimo prasmingumo, skiriant papildomas pastangas ir
iSteklius, nes Si mokyklos bendruomenés veikla yra iSplétota labiausiai (L = 0,818).

Mokyklos kaip besimokancios bruoZas — informacijos sklaida vidinéje organiza-
cijos aplinkoje. Faktorinés analizés rezultatai atskleidZia, jog pastaroji besimokancios
mokyklos veikla pedagogams yra maZiau svarbi (47,3 % atsakymy sklaidos). Faktoriaus
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vidiné konsistencija o = 0,753 rodo pakankama teiginiy vidini susietuma ir tai, kad tei-
giniai, sudarantys faktoriy, yra homogeniski. Informacijos sklaidos vidin¢je mokyklos
aplinkoje faktoriaus analizés patikimumas patvirtintas KMO koeficientu 0,88, rodo gera
tinkamuma faktorinei analizei (Zr. 7 lentele).

7 lentele
Informacijos sklaida vidinéje organizacijos aplinkoje
(N =340; KMO =0,88; a. = 0,753)
Struktiiriniai komponentai S‘(IEI).IS SI?;OI)d a
Informacijos sklaida vidinéje mokyklos aplinkoje (raiSka)
Svarbius praneSimus bendruomenés nariai gauna: skelbimas mokytoju 0.800
kambaryje ar kitoje tam skirtoje vietoje ’
Mokykloje diegiamos ir taikomos naujausios informacinés technologijos 0,774
Visa reikalinga informacija mokykloje yra laisvai prieinama ir greitai pa- 0765
skleidZiama ’
Bendruomenés nariai turi galimybe mokykloje naudotis informacinémis 0737 473
technologijomis ’
Bendruomenés nariai yra patenkinti informacijos judéjimu mokykloje 0,694
Svarbius praneSimus bendruomenés nariai gauna: tradiciniuose renginiuo- 0.649
se — susirinkimuose ’
Svarbius praneSimus bendruomenés nariai gauna: praneSama individualiai | 0,641
Informacijos sklaida vidinéje mokyklos aplinkoje (stiprinimo poreikis)
Svarbius praneSimus bendruomenés nariai gauna: skelbimas mokytoju 0891
kambaryje ar kitoje tam skirtoje vietoje ’
Svarbius praneSimus bendruomenés nariai gauna: tradiciniuose renginiuo- 0.850
se — susirinkimuose ’
Visa reikalinga informacija mokykloje yra laisvai prieinama ir greitai pa- 0.831
skleidZiama ’ 62.5
Svarbius praneS§imus bendruomenés nariai gauna: praneSama individualiai | 0,795 ’
Mokykloje diegiamos ir taikomos naujausios informacinés technologijos 0,787
Bendruomenés nariai yra patenkinti informacijos judéjimu mokykloje 0,756
Bendruomeneés nariai turi galimybg mokykloje naudotis informacinémis 0713
technologijomis ’
Svarbius praneS§imus bendruomenés nariai gauna: elektroniniu paStu 0,683

Informacijos sklaidos vidinéje mokyklos aplinkoje bruozo raiSka salygoja tai, kad:
efektyvesniam informacijos bendruomenés nariams perdavimui, mokymosi galimybiy
jvairinimui, mokykloje diegiamos ir taikomos naujausios informacinés technologijos
(kompiuteris, el. paSto paslauga, internetas) (L = 0,774), visa reikalinga informacija mo-
kykloje yra laisvai prieinama ir greitai paskleidZiama (L = 0,765), bendruomenés nariai
turi galimyb¢ mokykloje naudotis informacinémis technologijomis (L = 0,737) bei yra
patenkinti informacijos judéjimu (apie biisimo susirinkimo darbotvarke, naujas knygas
bibliotekoje, aktualy straipsnj spaudoje) (L = 0,694). Mokyklos bendruomené svarbius
praneSimus ir informacija gauna tradicinémis informacijos perdavimo priemonémis:
skelbimu mokytoju kambaryje ar kitoje tam skirtoje vietoje (L = 0,800), susirinkimuose
(L = 0,649) bei pranesama individualiai (L = 0,641). Informacinés technologijos (elekt-
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roninis pastas) praneSimams bei informacijai perduoti néra naudojamos. Tai patvirtina
Zemas §io teiginio svoris (L = 0,340), todél jis laikomas nereik§mingu.

Mokyklos pedagoginis personalas pabréZia informacijos sklaidos vidinéje mokyk-
los aplinkoje tobulinimo poreiki (62,5 % atsakymy sklaidos). Mokyklos vadovai didesni
démesi turéty skirti bendruomenés nariy informavimo priemoniy ivairinimui, t. y. in-
formacija turi buti skleidZiama pasitelkiant ne tik tradicines informavimo priemones, bet
ir panaudojant informacines technologijas (elektroninis pastas) (L = 0,683). Antra ver-
tus, mokykloje turéty biti efektyviau diegiamos ir taikomos informacinés technologijos
(L = 0,787), o reikalinga informacija — labiau prieinama ir greitai paskleidZiama (L =
0,831). Tai sudaryty galimybeg personalui ugdyti(s) darbo su informacija igiidZius ir kurti
atvirg bei skaidriag mokyklos informavimo sistema.

Efektyvi informacijos sklaida vidinéje besimokanc¢ios mokyklos aplinkoje arba
atvira, skaidri informavimo sistema yra siejama ne tik su informacinémis technologijo-
mis, techniniais iStekliais, kuriamais ir palaikomais mechanizmais, bet ir mokyklos pe-
rsonalo informacijos valdymo gebéjimais arba technologine kompetencija. Technologi-
né kompetencija aiSkinama kaip personalo pastangos ir gebéjimas susirasti, dalytis, ap-
doroti, kurti, t. y. valdyti informacija ir nuolat ja tyrinéti.

Siuolaikinés mokyklos pedagogu technologiné kompetencija buvo jvertinta per
tris gebéjimy grupes, kurias sudaro: darbo su informacija, tiriamosios veiklos bei naujy
technologiju naudojimo gebéjimai.

Gauti tyrimo duomenys atskleidZia, jog labiausiai i$siskiria (1) darbo su informa-
cija gebéjimai (M = 3,97; SD = 0,788), kuriuos apsprendZia pedagogy igtidZiai gauti bei
perteikti informacija, transformuoti igytas teorines Zinias i prakting veikla bei (3) naujy
technologijy naudojimo gebéjimai (M = 3,93; SD = 0,882), t. y. pedagogy igiidZiai nau-
dotis informacinémis technologijomis (kompiuteris, el. paSto paslauga, internetas) ir jas
taikyti mokymo(si) procese. Pedagogu patirti reprezentuojantys poZitriai atskleidzia, jog
pedagogai silpniausiai akcentuoja (2) tiriamosios veiklos gebéjimus (M = 3,76; SD =
0,837), kurie suprantami kaip asmeninés veiklos apmastymo ir analizés, tyrimy vykdy-

Mokyklos pedagoginis personalas pabréZia technologinés kompetencijos tobuli-
nimo poreiki. Labiausiai akcentuojamas yra (3) naujy technologijy naudojimo gebéjimy
tobulinimo poreikis (M = 4,04; SD = 1,093). Kiek silpniau yra iSreikstas (1) darbo su
informacija gebéjimy (M = 3,99; SD = 1,121) bei (2) tiriamosios veiklos gebéjimy (M =
3,97; SD = 1,057) tobulinimo poreikis. Visa tai rodo, kad informaciniy technologijy in-
tegracija | Siuolaikines Svietimo organizacijas reikalauja puikiai jvaldyti technologiju
naudojimo gebéjimus ir Siuos igidZius pritaikyti informacijos, Ziniy paieskos procesuo-
se, pleciant mokymo(si) galimybes bei tobulinant mokymo(si) procesus. Taciau pedago-
ginis personalas turi biiti suinteresuotas ne tik tinkamai pasirengti naujy technologiju
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naudojimo bei darbo su informacija veikloms, bet ir gebéti dalyvauti tyriamosiose veik-
lose, moksliniuose tyrimuose bei projektuose.

1 |

(3) Naujy technologijy naudojimo
gebéjimai

4.04

(2) Tiriamosios veiklos gebéjimai

(1) Darbo su informacija gebéjimai

37 375 38 38 39 39 4 4,05 41

B RaiSka B Tobulinimo poreikis \

8 pav. Pedagoginio personalo technologinés kompetencijos raiska ir tobulinimo poreikis
(M skalé nuo 1 iki 5)

Besimokancios mokyklos bruozas — mokyklos lankstumas ir atvirumas - tiek vi-
dinéje organizacijos aplinkoje, tiek santykyje su iSorine aplinka, yra vienas i§ svarbiau-
siy, ugdant mokykla kaip besimokancia organizacija. Faktorinés analizés rezultatai at-
skleidzia, jog mokyklos lankstumas ir atvirumas yra reikSminga niidienos mokyklos
veikla (54,3% atsakymy sklaidos). ApskaiCiuotas faktoriaus analizés patikimumas KMO
= 0,86 rodo, kad duomenys gerai tinka faktorinei analizei (Cekanaviéius, Murauskas,
2002). Faktoriaus vidiné konsistencija a = 0,745 atskleidZia pakankama teiginiy vidini
susietuma ir tai, kad teiginiai, sudarantys faktoriy, yra homogeniski (Zr. 8 lentelg).

Mokyklos lankstumo ir atvirumo bruozo prasminguma salygoja tai, kad: Siuolai-
kinéje mokykloje bendruomené palaiko samoningus ir nuoseklius rySius su iSorine mo-
kyklos aplinka (vietos bendruomené, kitos mokyklos) (L = 0,808), mokykla sudaro sa-
lygas bei skatina organizacijos narius reikstis jvairiuose galimuose vaidmenyse (galimy-
bé tapti komandos ar grupés nariu, vadovauti konkre¢iam darbui) (L = 0,796) bei mo-
kykloje reiskiasi organizaciné kultiira, linkusi | naujoves (L = 0,780).

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos kultlira salygoja bendruomenés na-
riy galimybeés laisvai reiksti savo jausmus, iSsakyti nuomong ar poZzitri, dalytis savo idé-
jomis, buti tolerantiSku kity nuomonei. Faktorinés analizés duomenys rodo, jog mokyk-
loje Sios veiklos néra tinkamai iSplétotos, nes teiginys — ,,bendruomenés nariai gali lais-
vai reik$ti savo jausmus, iSsakyti savo nuomong ar poZiiirj, yra tolerantiski kity nuomo-
nei* (L = 0,633), pedagogy yra vertinamas kaip maZiausiai reik§mingas.

Pedagoginis personalas akcentuoja poreiki tobulinti mokyklos lankstumq ir atvi-
rumq (62,1 % atsakymy sklaidos): formuoti mokyklos kultiira, linkusia | naujoves (L =
0,820), palaikyti samoningus ir nuoseklius rySius su iSorine mokyklos aplinka (L =
0,815) bei nuolat ir jvairias biidais teikti informacija apie savo privalumus, veiklos tobu-
linima, joje vykstancius pokycius iSorinei aplinkai (L = 0,771).
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8 lentelé

Mokyklos lankstumas ir atvirumas
(N = 340; KMO = 0,86; a. = 0,745)

Struktiiriniai komponentai Svoris | Sklaida

((9) (%)
Mokyklos lankstumas ir atvirumas (raiska)
Bendruomen¢ palaiko samoningus ir nuoseklius rySius su iSorine mokyklos 0.808
aplinka ’
Mokykla sudaro salygas bei skatina organizacijos narius reikstis jvairiuose 0796

galimuose vaidmenyse

Mokykloje reiskiasi organizaciné kultiira, linkusi { naujoves 0,780

Mokykla nuolat ir jvairias biidais teikia informacijq iSorinei aplinkai apie
. . . . o L. 0,707 54,3
savo privalumus, veiklos tobulinima, joje vykstancius pokycius

Moksleiviams zZiniy isisavinima palengvina ir mokymasi paivairina nuolat
mokytojy rengiami susitikimai su Zmonémis ,,i$ Salies®, paZintinés i§vykos, 0,682
ekskursijos, dalyvavimas projektuose

Bendruomenés nariai gali laisvai reiksti savo jausmus, iSsakyti savo nuo-

mong ar poZiliri, yra tolerantiski kity nuomonei 0,633

Mokyklos lankstumas ir atvirumas (stiprinimo poreikis)

Mokykloje reiskiasi organizacin¢ kultiira, linkusi | naujoves 0,820

Bendruomené palaiko samoningus ir nuoseklius rySius su i§orine mokyklos 0815
aplinka ’

Moksleiviams Ziniy isisavinima palengvina ir mokymasi paivairina nuolat
mokytojy rengiami susitikimai su Zmonémis ,,i§ Salies®, paZintinés i§vykos, | 0,791
ekskursijos, dalyvavimas projektuose

Mokykla nuolat ir jvairias btidais teikia informacija iSorinei aplinkai apie 62,1

savo privalumus, veiklos tobulinimg, joje vykstancius pokyc¢ius 0,771
Bendruomenés nariai gali laisvai reiksti savo jausmus, iSsakyti savo nuo- 0.766
mong ar poZilirj, yra tolerantiski kity nuomonei ’

Mokykla sudaro salygas bei skatina organizacijos narius reikstis jvairiuose 0765

galimuose vaidmenyse

Simonaitiené (2001) teigia, kad lanksti ir atvira besimokanti mokykla kuria pro-
jektus su iSorés partneriais, savo reikméms panaudoja iSorés iSteklius. Tai patvirtina to-
kios veiklos plétros poreiki. Faktorinés analizés rezultatai taip pat rodo, jog moksleiviy
Ziniy isisavinimo palengvinimui ir jy mokymosi ivairinimui daugiau démesio reikalinga
skirti susitikimy su Zmonémis ,,i$ Salies*, paZintiniy iSvyky, ekskursijy, o ypa¢ dalyva-
vimo jvairiuose edukaciniuose projektuose organizavimui ir rengimui (L = 0,791).

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozas — bendradarbiavimas. Fak-
torinés analizés pagrindiniy komponenciy metodu buvo iSskirti du besimokancios mo-
kyklos bendradarbiavimo veikla apibiidinantys faktoriai: partnerystés santykiai (30,6 %
atsakymy sklaidos) bei maZesniu sklaidos rodikliu (19,3 %) pasiZymintis darbas ir mo-
kymasis grupéje. Apskai€iuotas faktoriy analizés patikimumo koeficientas KMO = 0,84
patvirtina gera faktoriy tinkamuma faktorinei analizei. Cronbach o = 0,714 rodo, kad
faktoriy vidiné konsistencija yra pakankama, o teiginiai, sudarantys faktorius, yra ho-
mogeniski (Zr. 9 lentelg).
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Pirmojo faktoriaus — partnerystés santykiai — prasminguma salygoja tai, kad Siuo-
laikingje mokykloje tarp mokytoju nevyksta konkurenciné kova, juntamas geranorisku-
mas (L = 0,812) bei mokykloje formuojasi lygiaverciai partnerystés santykiai, asmens
pagarbos ir pasitikéjimo atmosfera (L = 0,785).

9 lentelé
Bendradarbiavimas
(N =340, KMO =0,80; 0. =0,714)
.. . . Svoris | Sklaida
Struktiiriniai komponentai (L) (%)

Partnerystés santykiai (raiska)

Tarp mokytojy nevyksta konkurenciné kova, juntamas geranoriSkumas 0,812
Mokykloje formuojasi lygiaverciai partnerystés santykiai, asmens pagarbos 0.785 30,6
ir pasitikéjimo atmosfera ’

Darbas ir mokymasis grupéje (raiska)
Bendruomenés nariams labiau patinka dirbti ir mokytis grupéje, nei indivi-
dualiai

0,654

Mokytojai daugiau suZino kaip tobulinti savo veikla, kreipdamiesi patari- 19.3
X AN ) S N _ 0,646
mo | kolega, nei skaitydami specialig teming literatiirg
Bendradarbiavimas (stiprinimo poreikis)
Mokyklos bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad Zmonés reikalingi 0.802
vieni kitiems, idant galéty daugiau iSmokti, tobuléti >
Mokykloje formuojasi lygiaverciai partnerystés santykiai, asmens pagarbos 0.776
ir pasitikéjimo atmosfera ’
Tarp mokytojy nevyksta konkurenciné kova, juntamas geranoriSkumas 0,759
Mokytojai daugiau suZino kaip tobulinti savo veikla, kreipdamiesi patari-
) o ) s Y _ 0,747
mo | kolega, nei skaitydami specialia teming literatiira 56,1
Mokytojy kambarys yra ta vieta, kur mokytojai dalinasi informacija, patir- 0.744

timi, Ziniomis, konsultuoja vienas kita bei aptaria problemas
Patarimo ar pagalbos kreipimasis | kolega néra vertinamas kaip neiSmany- 0.736
mas ar kompetencijos stoka ’
Bendruomenés nariams labiau patinka dirbti ir mokytis grupéje, nei indivi-
dualiai

0,672

Antrasis faktorius apima teiginius, kurie atspindi mokyklos bendruomenés nariy
darbq ir mokymagsi grupése. Jo raiSka mokykloje apsprendZia tai, kad bendruomenés
nariams labiau patinka dirbti ir mokytis grupéje, nei individualiai (L. = 0,654) bei peda-
gogai daugiau suzino kaip tobulinti savo veikla, kreipdamiesi patarimo { kolega, nei
skaitydami specialig teming literatiira (L = 0,646). Besimokancios mokyklos suvokia,
jog Zzmonés reikalingi vieni kitiems, idant galéty daugiau iSmokti, tobuléti. Todél peda-
gogai nuolat palaiko draugiSkus santykius, kreipiasi patarimo i sumanesnius kolegas.
Faktorinés analizés rezultatai rodo, kad Siuolaikinéje mokykloje pastarosios veiklos néra
reikSmingos ir tinkamai iSplétotos. Tai patvirtina Zemas Siy teiginiy svoris (mokyklos
bendruomené supranta, kad Zmonés reikalingi vieni kitiems, idant galéty daugiau iSmok-
ti, tobuléti (L = 0,415), patarimo ar pagalbos kreipimasis | kolega néra vertinamas kaip
neiSmanymas ar kompetencijos stoka (L = 0,406), mokytoju kambarys yra ta vieta, kur
mokytojai dalinasi informacija, patirtimi, Ziniomis, konsultuoja vienas kita bei aptaria
problemas (L = 0,364).
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Bendrojo lavinimo mokyklos pedagoginis personalas nurodo, kad Siuolaikinéje
mokykloje bendradarbiavimas yra tobulintinas procesas (56,1 % atsakymy sklaidos), o
$i veikla reikalauja didesniy ne tik mokyklos vadovy, bet ir mokytoju pastangy. Admi-
nistracija daugiau démesio turéty skirti mokyklos bendruomenés nariy teigiamy nuostaty
1 tarpusavio santykius, bendradarbiavimg formavimui bei suvokimui, kad Zmonés reika-
lingi vieni kitiems (L = 0,802). Tai leisty formuotis lygiaveriams partnerystés santy-
kiams, asmens pagarbos ir pasitikéjimo atmosferai (L = 0,776). Mokykloje pedagogai
neturi bijoti dalintis savo abejonémis, informacija, patirtimi, kalbéti apie problemas,
konsultuoti vienas kita. Mokytojy kambarys turi tapti ta vieta, kurioje dalinamasi infor-
macija, patirtimi, konsultuojamasi bei aptariamos problemos (L = 0,744). Patarimo ar
pagalbos kreipimasis | kolega neturi biiti vertinamas kaip neiSmanymas ar kompetenci-
jos stoka (L = 0,736).

Fullan (1998) aiSkina, jog bendradarbiavimui ir visoms jo pasireiSkimo formoms
yra bitini palankts santykiai ir komunikaciniai gebéjimai. Bendradarbiavimo kompe-
tencija tikraja kokybe igyja individams aktyviai veikiant, t. y. panaudojant gebéjimus
palaikyti santykius bei komunikuoti.

Mokyklos pedagoginio personalo bendradarbiavimo kompetencija buvo ivertinta
per dvi gebéjimy grupés: santykiy palaikymo bei komunikaciniai gebéjimai.

Pedagogai tiek (1) santykiy palaikymo gebéjimus (M = 4,02; SD = 0,799), suvo-
kiamus kaip pozityviy santykiy palaikyma, konsultavimasi, tolerantiSkuma kity nuomo-
nei, tiek (2) komunikacinius gebéjimus (M = 3,89; SD = 0,769), pabréZian¢ius nuomoniy
konceptualizavima, jausmuy reiskima, nuomonés, pozitrio, kritikos i§sakyma, vertina
labai panasiai (Zr. 9 pav.).

(2) Komunikaciniai gebéjimai

(1) Santykiy palaikymo gebéjimai

3,7 3,75 3,8 3,85 3,9 3,95 4 4,05
Bl Raiska Bl Tobulinimo poreikis \

9 pav. Pedagoginio personalo bendradarbiavimo kompetencijos raiska ir tobulinimo po-
reikis (M skalé nuo 1 iki 5)

Pedagogu patirti reprezentuojancios nuostatos atskleidzia, jog pedagogams ben-
dradarbiavimo kompetencijos tobulinimas néra reik§mingas. Jie nejaucia poreikio tobu-
linti nei (1) santykiy palaikymo (M = 3,82; SD = 1,165), nei (2) komunikaciniy gebéjimy
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M =3,87; SD = 1,118). Tai leidZia teigti, jog bendrojo lavinimo mokykloje, prieSingai
nei besimokancioje mokykloje, bendradarbiavimo kompetencija néra suvokiama kaip
mokytoju profesini augima ir mokyklos tobulinima iprasminanti kokybiné inovacija,
kuri salygoja ne tik individo, bet ir mokyklos ugdymo(si) kokybing kaita.
Besimokancios mokyklos bruoZas — mokymaqsi skatinanti organizacijos aplinka.
Mokykly kaip besimokanciy organizacijy empiriniai tyrimai rodo, jog tokios mokyklos
turi iSskirting, 1 mokymasi orientuota atmosfera ar klimata, o vertinamas mokymasis
skatina kiekviena individa pasitempti. Faktorinés analizés rezultatai atskleidZia, jog Si
veikla Siuolaikingje mokykloje yra iSplétota tinkamai (55,1 % atsakymy sklaidos). Mo-
kymasi skatinancios organizacijos aplinkos faktoriaus analizés patikimumo koeficientas
KMO = 0,90 rodo puiky tinkamuma faktorinei analizei. Faktoriaus vidiné konsistencija
a = 0,776 atskleidZia neblogg teiginiy vidini susietuma ir kad teiginiai, sudarantys fakto-
riy, yra homogeniski (Zr. 10 lentelg).
10 lentele

Mokymasi skatinanti organizacijos aplinka
(N = 340; KMO = 0,90; a. = 0,776)

Struktiiriniai komponentai Svoris | Sklaida

@) (%)
Mokymasi skatinanti organizacijos aplinka (raiSka

Mokykla riipinasi naujais bendruomenés nariais 0,794
Mokyklos vadovai ripinasi mokytojy mokymusi ir | jj investuoj 0,793
Kiekvienam darbuotojui yra suteikiama galimybé tobulinti save 0,789
Vadovai skatina mokytojus eksperimentuoti, tirti savo praktika 0,736 551
Bendruomenés nariai padeda vieni kitiems ir mokosi, pastebi kity gerus ’

o . .. S 0,690
darbus, negaili pagyrimy, nebijo daryti klaidy
Mokykloje yra geros mokymosi salygos, o iStekliai ir priemonés yra 0,636

prieinamos visiems bendruomenés nariams

Mokymasi skatinanti organizacijos aplinka (stiprinimo poreikis)

Vadovai skatina mokytojus eksperimentuoti, tirti savo praktika 0,882

Mokykla ripinasi naujais bendruomenés nariais 0,875
Kiekvienam darbuotojui yra suteikiama galimybé tobulinti save 0,870
Mokyklos vadovai ripinasi mokytojy mokymusi ir { ji investuoj 0,861 71.6
Mokykloje yra geros mokymosi salygos, o istekliai ir priemonés yra 0316 ’
prieinamos visiems bendruomenés nariams ’
Bendruomenés nariai padeda vieni kitiems ir mokosi, pastebi kity gerus 0.766

darbus, negaili pagyrimy, nebijo daryti klaidy

Mokymaqsi skatinanciq aplinkq salygoja kad: mokykla ripinasi naujais bendruo-
menés nariais (ju adaptacija, socializacija, ugdymu, skatina prisidéti prie mokyklos veik-
los) (L = 0,794), mokytoju mokymusi ir i ji investuoja (L = 0,793), kiekvienam darbuo-
tojui yra suteikiama galimybé tobulinti save (L = 0,789). Antra vertus, mokykloje iSrys-
kéja dvi problemos: bendruomenés nariai ne visada padeda vieni kitiems ir mokosi, pas-
tebi kity gerus darbus, negaili pagyrimy, nebijo daryti klaidy bei mokyklose néra pakan-
kamai geros mokymosi salygos (informaciniai Saltiniai, naujos knygos, kompiuteriné
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iranga), iStekliai ir priemonés néra prieinamos visiems bendruomenés nariams. Remian-
tis pedagogu patirtj reprezentuojanciomis nuostatomis, Sie teiginiai yra aiSkinami kaip
maziausiai reikSmingi (atitinkamai L = 0,690, L = 0,636).

Tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, kad Siuolaikinéje mokykloje pabréZia-
mas mokymqsi skatinancios aplinkos tobulinimo bei stiprinimo poreikis. Tai patvirtina
didelis nepriklausomojo kintamojo sklaidos procentas (71,6 % atsakymuy sklaidos). Re-
miantis pedagogy nuomonémis, labiausiai reikalingas yra praktinés veiklos tobulinimas.
Todél mokykly vadovai, suvokdami, kad darbo vieta yra kartu ir mokymosi vieta, turi
skatinti mokytojus eksperimentuoti, tirti savo praktika (L = 0,882), suteikti kiekvienam
darbuotojui galimybg tobulinti save (L = 0,870) bei rtpintis mokytojy mokymusi ir { ji
investuoti (L = 0,861). Maziausiai tobulinimo reikalaujanti veikla niidienos mokykloje
yra bendruomenés nariy pagalba vieni kitiems (L = 0,766). Tai leidZia teigti, jog peda-
goginis personalas stokoja motyvacijos tarpusavio paramai, bendram darbui ir moky-
muisi, klaidy neiSnaudoja kaip mokymosi galimybiy.

Mokyklos kaip besimokancios bruozas — mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy
vertinimas bei skatinimas. Faktorinés analizés pagrindiniy komponenciy metodu buvo
iSskirti du besimokancios mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimo bei skatinimo
bruoZa apibudinantys faktoriai: mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimas ir skati-
nimas (37,9 % atsakymy sklaidos) bei maZesniu sklaidos rodikliu (27,9 %) pasiZymintis
faktorius - mokytojas kaip tyréjas. ApskaiCiuotas faktoriy analizés patikimumo koefi-
cientas KMO = 0,89 patvirtina gera faktoriy tinkamuma faktorinei analizei. Cronbach o
= 0,812 rodo, kad faktoriy vidiné konsistencija yra auksta, o teiginiai, sudarantys fakto-
rius, yra homogeniski (Zr. 11 lentelg).

Pirmaji faktoriy — mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimas ir skatinimas —
siekiama asmenines bendruomenés nariy Zinias panaudoti inicijuojant pokycius organi-
zacijoje (L = 0,784) bei vertinamas kiekvieno bendruomenés nario individualus gebéji-
mas mokytis (L. = 0,770).

Antrasis faktorius apima teiginius, kurie atspindi mokytojo kaip tyréjo gebéjimus.
Jo raiska niidienos mokykloje apsprendZia tai, kad pedagogai yra nuolat savo veikla ap-
mastantys praktikai (kaupiantys su mokymu susijusias Zinias, fiksuojantys pedagoginés
veiklos jvykius, apmastantys padarytus irasus) (L = 0,743), pajégiis savarankiskai mas-
tyti ir dirbti, priimti sprendimus (dél programos tobulinimo, klasés veiklos kaitos, mo-
kymosi spartos, vietos) (L = 0,728).

Bendrojo lavinimo mokyklos pedagoginis personalas pabréZia asmeniniy gebéji-
my vertinimo bei skatinimo veikly mokykloje tobulinima bei stiprinima. Tai patvirtina
didelis nepriklausomojo kintamojo sklaidos procentas (71,5 % atsakymuy sklaidos). Flin-
ders (1988) nuomone, besimokancioje mokykloje asmeniniai gebéjimai yra svarbis rim-
tam pasirengimui, jtvirtinanéiam darbui bei tolesnéms studijoms, apmastymams. Siuo-
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laikinés mokyklos pedagogai taip pat akcentuoja mokymosi individualiai gebéjimo to-
bulinimo poreiki (L = 0,868).
11 lentele

Mokyklos nariy asmeniniy gebéjimuy vertinimas bei skatinimas
(N =340; KMO =0,89; a. =0,812)

Struktiiriniai komponentai Svoris | Skdaida

(D) (%)
Mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimas ir skatinimas (raiska)
Mokykloje skatinama ir palaitkoma asmening iniciatyva 0,839
Mokykloje siekiama asmenines bendruomenés nariy Zinias panaudoti 0.784

inicijuojant pokyc¢ius organizacijoje

Mokykloje yra vertinamas kiekvieno bendruomenés nario individualus 0.770 379
gebéjimas mokytis ’

Mokyklos darbuotojai yra vertinami kaip profesionalai, iSmanantys jvai-

rias mokymo(si) ir vertinimo strategijas 0,729
Mokytojas kaip tyréjas (raiSka)

Mokytojai yra nuolat savo veiklg apmastantys praktikai 0,743

Mokytojai yra pajégiis savarankiSkai mastyti ir dirbti, priimti sprendimus 0,728 27,9

Mokytojai yra tyréjai, iSmanantys tyrimo metodikg 0,689

Mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimas bei skatinimas (stiprinimo poreikis)

Mokykloje yra vertinamas kiekvieno bendruomenés nario individualus

R . 0,868
gebéjimas mokytis
Mokyklos darbuotojai yra vertinami kaip profesionalai, iSmanantys jvai- 0.866
rias mokymo(si) ir vertinimo strategijas ’
Mokykloje siekiama asmenines bendruomenés nariy Zinias panaudoti 0.866 715
inicijuojant pokycius organizacijoje ’ ’
Mokytojai yra nuolat savo veikla apmastantys praktikai 0,856
Mokytojai yra pajégiis savarankiSkai mastyti ir dirbti, priimti sprendimus 0,848
Mokykloje skatinama ir palaikoma asmening iniciatyva 0,833
Mokytojai yra tyréjai, iSmanantys tyrimo metodikg 0,778

Be to, remiantis pedagogu nuomone, jie turi tapti profesionalais, iSmananciais
ivairias mokymo(si) ir vertinimo strategijas (L = 0,866), o asmeninés bendruomenés na-
riy Zinios turi biiti panaudojamos inicijuojant pokycius mokykloje (L = 0,866). Teiginio
»mokytojas kaip tyré¢jas, iSmanantis tyrimo metodika“ reikSmingumas (svoris L), tiek
vertinant mokytojo kaip tyréjo faktoriaus mokykloje raiska, tiek besimokancios mokyk-
los veiklos — asmeniniy geb¢jimy vertinimo bei skatinimo — tobulinimo poreikj, yra ma-
Ziausias. ReiSkia pedagogai stokoja tiriamosios veiklos, reflektavimo gebéjimy, o dar
svarbiau, neakcentuoja poreikio ju ugdymui(si), nors tai yra viena svarbiausiy pedagoguy
profesinio tobuléjimo veikly.

Besimokanc¢ios mokyklos bruozas — kaita — kaip individo, grupés, organizacijos
mokymosi rezultatas ir pasekmeé. Faktorinés analizés rezultatai rodo, jog kaita — kaip in-
divido, grupés, organizacijos mokymosi rezultatas ir pasekmé yra reikSminga Siuolaiki-
nés mokyklos veikla (54,9 % atsakymu sklaidos). Faktoriaus analizés patikimumo koe-
ficientas KMO = 0,87 rodo gera tinkamuma faktorinei analizei (Cekanavi¢ius, Muraus-
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kas, 2002). Faktoriaus vidiné konsistencija o = 0,790 atskleidZia gana aukSta teiginiy
vidini susietuma ir teiginiy homogeniskuma (Zr. 12 lentelg).
12 lentele

Kaita - kaip individo, grupés, organizacijos mokymosi rezultatas ir pasekmé
(N =340; KMO =0,87; a.=0,790)

Svoris Sklaida
@) (%)
Kaita — kaip individo, grupés, organizacijos mokymosi rezultatas ir pasekmé (raiSka)

Bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad individo, grupés, mokyklos

Struktiiriniai komponentai

. . L 0,814
mokymasis yra reagavimas | kaita
Bendruomenés nariai kaitg vertina kaip mokymosi kasdienybés dalj 0,737
Mokyklos vienas i§ svarbesniy veiklos tiksly yra bendruomenés nariy 0734 54,9
mokymosi galimybiy organizavimas ’
Kaitos valdymas yra tai, ko turi mokytis visi bendruomenés nariai 0,730
Mokyklos vadovas yra kaitos skatintojas ir naujoviy diegéjas 0,683

Kaita — kaip individo, grupés, organizacijos mokymosi rezultatas ir pasekmé
(stiprinimo poreikis)
Bendruomenés nariai laikosi nuostatos, kad individo, grupés, mokyklos

. . S 0,917
mokymasis yra reagavimas | kaita
Kaitos valdymas yra tai, ko turi mokytis visi bendruomenés nariai 0,863
Bendruomenés nariai kaitg vertina kaip mokymosi kasdienybés dalj 0,851 74,3
Mokyklos vienas i§ svarbesniy veiklos tiksly yra bendruomenés nariy 0.840
mokymosi galimybiy organizavimas ’
Mokyklos vadovas yra kaitos skatintojas ir naujoviy diegéjas 0,835

Besimokancios mokyklos veikla — kaita — kaip individo, grupés, organizacijos
mokymosi rezultatas ir pasekmé — salygoja tai, kad: bendruomenés nariai suvokia, jog
individo, grupés, mokyklos mokymasis yra reagavimas i kaita (L = 0,814), kaita peda-
goguy yra vertinama kaip mokymosi kasdienybés dalis (L. = 0,737), mokyklos vienas i$
svarbesniy veiklos tiksly yra bendruomenés nariy mokymosi galimybiy organizavimas
(L = 0,734). Stoll, Fink (1998) aiskina, jog besimokancioje mokykloje kaitos valdymo
procesuose didZiausias vaidmuo tenka vadovams, nes jie geba paspartinti naujoves bei
suteikti stimula procesui. Niudienos mokykloje vadovai néra suvokiami kaip kaitos ska-
tintojai ir naujoviy diegéjai. Tai patvirtina Zemiausias teiginio ,,mokyklos vadovas yra
kaitos skatintojas ir naujoviy diegéjas* svoris (L = 0,683) visoje teiginiy grupéje.

Besimokancioje mokykloje vyraujanti vertybé yra kaita. Bendrojo lavinimo mo-
kyklos pedagoginis personalas ypac pabréZia kaitos stiprinimo bei plétojimo poreiki
(74,3 % atsakymy sklaidos): mokykloje svarbu formuoti bendruomenés nariy suvokima,
jog individo, grupés, mokyklos mokymasis yra reagavimas i kaita (L = 0,917). Nors va-
dovai niidienos mokykloje néra suvokiami kaip kaitos skatintojai ir naujoviy diegéjai (L
= 0,683), tokiy vadovy gebéjimy ugdymo(si) poreikiui taip pat skiriama maZiausia
reikSme (L = 0,835). Tai leidZia teigti, kad dél pernelyg fragmentiSko démesio vadybinei
veiklai, mokykly vadovams daZnai iSkyla sunkumy inicijuoti kaita bei vadovauti poky-
¢iams besimokanc¢iose mokyklose.
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Mokyklos kaip besimokancios organizacijos veikla — komandinio darbo ir mo-
kymosi verté — §iuolaikinése mokyklose pripaZistama tokia pat reikSminga, kaip ir indi-
vidualus paZangumas (54,5 % atsakymy sklaidos). Komandinio darbo ir mokymosi fak-
toriaus analizés patikimumo koeficientas KMO = 0,89 rodo gera tinkamuma faktorinei
analizei. Faktoriaus vidiné konsistencija a = 0,787 atskleidZia nebloga teiginiy vidini
susietuma ir tai, kad teiginiai, sudarantys faktoriy, yra homogeniski (Zr. 13 lentelg).

13 lentele

Komandinis darbas ir mokymasis
(N =340; KMO =0,89; a.=0,787)

Struktiiriniai komponentai Svoris | Sklaida

@) (%)
Komandinis darbas ir mokymasis (raiSka)
Mokykloje jauciama komandos nariy savitarpio paramos atmosfera 0,821
Mokytojai ir mokyklos administracija gali savo bendradarbius pavadinti 0.805
komanda ’
Mokykloje nesunku sutelkti bendruomenés narius | komanda, kurioje 0.750
sprendZiamos ivairios problemos, rengiami projektai ’ 54,5

Mokykloje nuolat skatinamas komandinis darbas ir mokymasis 0,706

Komandinis darbas ir mokymasis yra svarbus ne tik socialiniy tiksly sie-

kis, bet ir svarus kasdienio gyvenimo ir darbo elementas 0,669
Mokykla turi sistema, sudarancia salygas mokytis i§ kity bendruomeneés 0.664
nariy praktikos ’
Komandinis darbas ir mokymasis (stiprinimo poreikis

Mokykloje nesunku sutelkti bendruomenés narius | komanda, kurioje 0.902
sprendZiamos jvairios problemos, rengiami projektai ’
Mokykloje jauc¢iama komandos nariy savitarpio paramos atmosfera 0,900
Mokytojai ir mokyklos administracija gali savo bendradarbius pavadinti 0.895
komanda ’ 779
Mokykla turi sistema, sudarancia salygas mokytis i§ kity bendruomenés 0.880 ’
nariy praktikos ’
Komandinis darbas ir mokymasis yra svarbus ne tik socialiniy tiksly sie-

. . _ S 0,876
kis, bet ir svarus kasdienio gyvenimo ir darbo elementas
Mokykloje nuolat skatinamas komandinis darbas ir mokymasis 0,839

Faktorinés analizés rezultatai rodo, kad komandinio darbo ir mokymosi raiSka
nidienos mokykloje salygoja: komandos nariy savitarpio paramos atmosfera (darbo san-
tykiuose ir bendravime, mokymosi situacijose) (L = 0,821), mokytojai ir mokyklos ad-
ministracija gali savo bendradarbius pavadinti komanda (L = 0,805), mokykloje nesunku
sutelkti bendruomenés narius | komanda, kurioje sprendZiamos jvairios problemos, ren-
giami projektai (L = 0,750). Tac¢iau mokykloje komandinis darbas ir mokymasis néra
suvokiamas kaip svarus socialiniy tiksly siekis, kasdienio gyvenimo ir darbo elementas,
néra suformuotos sistemos, sudarancios salygas mokytis i§ kity bendruomenés nariy
praktikos (stebéti kolegy pamokas, dalintis geraja patirtimi, konsultuotis). Tai patvirtina
Zemas pastaryjy teiginiy (atitinkamai L = 0,669 bei L = 0,664) svoris. Besimokancioje
mokykloje, ivairiy tarptautiniy projekty itakoje buriasi pedagogu komandos, kurios mo-
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kosi mokytis, kuriant reik§mingus mokyklai projektus, taciau Siy veikly efektyvumas
Siuvolaikinéje mokykloje tampa abejotinu, dél nepakankamo komandinio darbo ir moky-
mosi skatinimo, jo svarbos suvokimo.

Senge, Cambron-McCabe, Lucas (2000) teigia, jog mokyklose yra svarbu dirbti
su jvairiomis komandomis ir personalu kaip visuma, nes jos yra sudedamosios mokyklos
veiklos dalys, nuo kuriy priklauso praktinio darbo kokybés ir santykiy mokyklos nasu-
mas. Pedagoginis personalas itin pabrézia poreikj stiprinti bei plétoti komandinio darbo
ir mokymosi veiklas (77,9 % atsakymy sklaidos): telkti bendruomenés narius i komanda,
kurioje sprendZiamos jvairios problemos, rengiami projektai (L = 0,902), kurti koman-
dos nariy savitarpio paramos atmosfera (L = 0,900) bei formuoti sistema, sudarancia
salygas mokytis i§ kity bendruomenés nariy praktikos (L = 0,880). Reiskia, kiekvienas
mokyklos narys turi iSmokti mokytis, idant mokykloje atsirasty galimybés kurti sistema,
sudarancia salygas mokytis vieniems i§ kity, dalintis sukaupta moksline ir praktine patir-
timi. Mokykloje komandinio darbo ir mokymosi skatinima pedagogai supranta kaip ma-
Ziausiai plétojimo reikalaujancia veikla (L = 0,839). Tai leidZia teigti, kad Siuolaikinéje
mokykloje pedagogai nepakankamai suvokia komandinio darbo ir mokymosi vertg.

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZas — nuolatinio mokymosi kul-
tiira, kaip viso gyvenimo kontinuumo dalis, yra prioritetiné besimokanc¢ios mokyklos
veikla. Faktorinés analizés pagrindiniy komponenc¢iy metodu buvo isskirti trys nuolati-
nio mokymosi kultiiros raiska salygojantys faktoriai: nuolatinis mokymasis (33,4 % at-
sakymy sklaidos), vidiniai nuolatini mokytojy mokymasi skatinantys veiksniai (23,4 %
atsakymy sklaidos) bei iSoriniai nuolatini mokytojy mokymasi skatinantys veiksniai
(12,5 % atsakymy sklaidos). Apskaiciuotas faktoriy analizés patikimumo koeficientas
KMO = 0,93 rodo, kad duomenys puikiai tinka faktorinei analizei atlikti (Cekanaviéius,
Murauskas, 2002). Cronbach o = 0,907 atskleidZia, kad faktoriy vidiné konsistencija yra
auksta, o teiginiai, sudarantys faktorius, yra homogeniski (Zr. 14 lentelg).

14 lentele
Nuolatinio mokymosi kultiiros faktoriné analizé
. . . Teiginiy Sklaida
Faktoriaus pavadinimas skaidius (%)
Nuolatinis mokymasis 2 334
Vidiniai nuolatinj mokytojy mokymasi skatinantys veiksniai 5 234
ISoriniai nuolatini mokytojy mokymasi skatinantys veiksniai 3 12,5

Pirmojo faktoriaus — nuolatinis mokymasis — raiska Siuolaikinéje mokykloje cha-
rakterizuoja tai, kad joje vyrauja nuolatinio mokymosi kultira (studijuojama {vairi in-
formacija, tuo pagrindu kuriamos naujos Zinios, kurias isisavina mokyklos nariai moky-
damiesi) (L = 0,755). Visgi pedagogai stokoja suvokimo, jog kvalifikacijos kélimas yra
nuolatinio mokymosi pagrindas bei gebéjimo brandinti moksleiviy nuostata mokytis vi-
sa gyvenima (kaupti Zinias, jas analizuoti, nuolat atnaujinti). Tai patvirtina Zemas pasta-
ryju teiginiy svoris (atitinkamai L = 0,323, L. = 0,312), todél jie laikomi nereikSmingais.
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Antrasis faktorius apima teiginius, kurie atspindi vidinius nuolatinj pedagogy
mokymasi skatinancius veiksnius. Faktorinés analizés rezultatai rodo, kad Siuolaikinéje
mokykloje svarbiausi vidiniai nuolatini mokytoju mokymasi skatinantys veiksniai yra:
tobuléjimas, akiracio plétra (L = 0,738), noras ir galimybé taikyti naujus veiklos buidus
(L = 0,737), naujos Zinios, kurias norisi idiegti praktikoje (L = 0,732), saviraiskos gali-
mybés (L = 0,723). Siekis tapti profesionalu, kaip vidinis nuolatini pedagogy mokymasi
skatinantis veiksnys, Siuolaikinéje mokykloje néra reikSmingas. Tai patvirtina Zemas §io
teiginio svoris (L = 0,421).

Treciasis faktorius apima teiginius, kurie atspindi iSorinius nuolatini mokytojy
mokymasi skatinancius veiksnius: noras susirasti kita (ne pedagoginj) darba (L = 0,703),
administracijos darbuotojai ir juy palaikymas (L = 0,698) bei bendravimas su naujais
Zzmonémis (L = 0,689). Pedagogu atestacijos nuostatai, Svietimo reformos reikalavimai
(L =0,431), moksleiviy, ju tévy pastabos, sitilymai, kritika (L. = 0,418), noras igyti (nau-
ja) specialybe ar persikvalifikuoti (L. = 0,398) bei baimé netekti darbo (L = 0,382) néra
pedagogy identifikuojami kaip mokymasi skatinantys veiksniai. Tai patvirtina Zemas §iy
teiginiy svoris (L).

Pedagogu patirtj reprezentuojancios nuostatos atskleidzia, kad nuolatinio moky-
mosi kultiira bendrojo lavinimo mokykloje reikalauja tobulinimo bei stiprinimo. Fakto-
rinés analizés pagrindiniy komponenc¢iy metodu buvo isskirti trys nuolatinio mokymosi
kultiiros tobulinimo poreiki salygojantys faktoriai: nuolatinis mokymasis (42,6 % atsa-
kymuy sklaidos), vidiniai nuolatini pedagogy mokymasi skatinantys veiksniai (38,2 %
atsakymy sklaidos) bei iSoriniai nuolatinj pedagogy mokymasi skatinantys veiksniai
(29,4 % atsakymy sklaidos). Apskaiciuotas faktoriy analizés patikimumo koeficientas
KMO = 0,94 rodo, kad duomenys puikiai tinka faktorinei analizei atlikti, o faktoriaus
vidiné konsistencija a = 0,902 atskleidzia auksta teiginiy vidini susietuma ir tai, kad tei-
giniai, sudarantys faktoriy yra homogeniski (Zr. 15 lentelg).

15 lentele
Nuolatinio mokymosi kultiiros tobulinimo poreikio faktoriné analizé
. . Teiginiy Sklaida
Faktoriaus pavadinimas skaiius (%)
Nuolatinis mokymasis 4 42,6
Vidiniai nuolatini mokytojy mokymasi skatinantys veiksniai 6 38,2
ISoriniai nuolatini mokytojy mokymasi skatinantys veiksniai 7 29,4

Pirmojo faktoriaus — nuolatinis mokymasis — tobulinimo poreiki apsprendZia tai,
kad Siuolaikingje mokykloje reikalinga: formuoti pedagogu poZiiri, jog kvalifikacijos
kélimas yra nuolatinio mokymosi pagrindas (L = 0,841), brandinti moksleiviu nuostata
mokytis visa gyvenima (L = 0,814) bei skatinti pedagogu suinteresuotuma mokytis visa
gyvenima (L = 0,784).

105



Pedagoginis personalas pabrézia, kad vidiniais nuolatini jy mokymasi skatinan-
Ciais veiksniais niidienos mokykloje turi tapti: siekis biiti profesionalu (L = 0,792), nau-
jos Zinios, kurias norisi idiegti praktikoje (L = 0,764), noras ir galimybé taikyti naujus
veiklos biidus (L = 0,748), tobul¢jimas, akiracio plétra (L = 0,728) bei saviraiSkos gali-
mybés (L =0,715).

Treciasis faktorius apima teiginius, kurie atspindi iSorinius nuolatini pedagogy
mokymasi skatinancius veiksnius. Pedagogai pabréZia, kad svarbiausiais iSoriniais nuola-
tini ju mokymasi skatinanciais veiksniais turi tapti: bendravimas su naujais Zmonémis (L
= 0,766), administracijos darbuotojai ir jy palaikymas (L = 0,730), moksleiviy ir juy tévy
pastabos, sitilymai, kritika (L = 0,725).

Siuolaikinei mokyklai keliamas naujas uzdavinys — formuoti nuolatinio mokymo-
si kultlira, pasitelkiant visas edukacines ir metamokymosi kompetencijas (doméjimasi
naujovémis, juy diegimg praktikoje, ivairios informacijos studijavima, tuo pagrindu ku-
riant naujas Zinias). Hargreaves (1999) nuomone, plétodami mokymo programa, prisi-
dédami prie organizacinés ir profesinés raidos (vertindami save mokykloje, dalyvaudami
naudinguose kvalifikacijos kélimo renginiuose) mokytojai turi mokytis vieni i§ kity ir
didinti savo profesionaluma, nes jis patvirtina edukacine kompetencijq bei sudaro saly-
gas patarimams, kolegiSkai paramai ir apmastymams.

Pedagogu edukaciné kompetencija buvo ivertinta per keturias gebéjimy grupés,
kurias sudaro: nuolatinio mokymosi, komandinio mokymosi, sisteminio poZzitirio { mo-
kymasi, prisitaikymo prie pokyciy ir ju inicijavimo per mokymasi geb&jimai.

Tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, jog labiausiai iSsiskiria (1) nuolatinio
mokymosi gebéjimai (M = 4,01; SD = 0,823), kurie pabrézia mokyklos personalo nuola-
ting asmeniniy gebéjimy ir kompetencijy plétote, gebéjima nuolat atnaujinti Zinias, pozi-
tyvia mokymosi visa gyvenima nuostata. Silpniau yra vertinami pedagogu (2) komandi-
nio mokymosi gebéjimai (M = 3,87; SD = 0,778), kurie suvokiami kaip komandinio dar-
bo ir mokymosi, mokymosi i§ kolegy, bendruomenés nariy { komanda sutelkimo, ko-
mandinio mokymosi metu igyty naujy Ziniy, igtidZiai. Pedagogu patirtj reprezentuojan-
¢ios nuostatos atskleidZia, jog silpniausiai yra vertinami (3) sisteminio poZiurio | moky-
masi gebéjimai (M = 3,74; SD = 0,820), akcentuojantys sisteminj poZilrj | moralinj tiks-
la, moksleiviy mokyma(si), mokyklos kaip mokymosi sistemos suvokima bei (4) prisi-
taikymo prie pokyciy ir jy inicijavimo per mokymasi gebéjimai (M = 3,69; SD = 0,859),
kurie aiSkinami kaip prisitaikymo prie naujy situacijuy, asmeninés veiklos krypties, ug-

Bendrojo lavinimo mokyklos pedagoginis personalas pabréZia edukacinés kompe-
tencijos tobulinimo poreiki. Remiantis pedagogu patirtj reprezentuojanciais poZzitriais,
pedagogai labiausiai turéty tobulinti: (4) prisitaikymo prie pokyciy ir jy inicijavimo per
mokymasi gebéjimus (M = 4,03; SD = 1,018), (3) sisteminio poZiiirio | mokymasi gebé-
Jimus (M = 4,02; SD = 1,022) bei (2) komandinio mokymosi gebéjimus (M = 3,98; SD =
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1,057). Taciau pedagogai neakcentuoja (1) nuolatinio mokymosi gebéjimy (M = 3,94;
SD = 1,126) tobulinimo poreikio.

(4) Prisitaikymo prie poky¢iy ir jy inici-
javimo per mokymasi gebéjimai

(8) Sisteminio pozidrio { mokymasi
gebéjimai

(2) Komandinio mokymosi gebéjimai

(1) Nuolatinio mokymosi gebéjimai

365 3,7 375 38 38 39 395 4 4,05

| BRaiska B Tobulinimo poreikis |

10 pav. Pedagoginio personalo edukacinés kompetencijos raiska ir tobulinimo poreikis
(M skalé nuo 1 iki 5)

Tyrimo rezultaty pagrindu galima teigti, kad Siuolaikinéje mokykloje pabréZia-
mas gebéjimo inicijuoti pokycCius per mokymosi procesus bei organizuoti mokymo(si)
sistema kaip edukacing aplinka, tobulinimo poreikis. Tac¢iau nors niidienos pedagogai
nuolatinio mokymosi gebéjimus suvokia kaip svarbiausius, salygojancius edukacinés
veiklos efektyvuma ir sudarancius edukacinés kompetencijos pagrinda, nepabréZia Siy
gebéjimy tobulinimo poreikio.

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZas — sisteminis mqstymas, po-
Zidris §{ mokymqsi salygoja nauja mokyklos bendruomenés nariy santykiy su kitomis or-
ganizacijomis kokybe bei mokyklos mokymosi tiksly sarysi su politinémis, ekonominé-
mis ir kt. aplinkomis. Pedagoginis personalas itin pabréZia sisteminio mastymo, poZitirio
1 mokymasi mokyklos kaip besimokancios organizacijos veikla (68,1 % atsakymuy sklai-
dos). Pastarojo faktoriaus analizés patikimumo koeficientas KMO = 0,89 rodo gera tin-
kamuma faktorinei analizei (Vaitkevicius, 2006). Faktoriaus vidiné konsistencija o =
0,773 atskleidZia nebloga teiginiy vidinj susietuma ir tai, kad teiginiai, sudarantys fakto-
riy, yra homogeniski (Zr. 16 lentelg).

Duomenys, gauti atlikus faktoring analiz¢ rodo, kad mokyklos kaip besimokan-
Cios organizacijos veikla — sisteminis magstymas, poZiiiris { mokymaqsi — niidienos mokyk-
loje iprasmina tai, kad: mokykla kuria savo veiklos perspektyva, atsiZvelgdama i visus
(tiek vidinés, tiek iSorinés aplinkos) savo sistemos elementus (L = 0,886), mokant moks-
leivius siekiama ne tik sudaryti ugdancia aplinka, bet ir parengti mokymosi gaires, nu-
matyti mokymosi kryptis (profesinis orientavimas, rengimasis karjerai) (L. = 0,869) bei
suvokiamas mokyklos tiksly rySys su Svietimo politikos ir visuomenés plétros klausi-
mais (L = 0,837). Pazymétina tai, kad visgi mokyklos bendruomenés nariai ne visada
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suvokia mokykla kaip sistema. Tai patvirtina Zemiausias pastarojo teiginio svoris (L =
0,762) visoje teiginiy grupéje.
16 lentele
Sisteminis mastymas, poZifiris { mokymasi
(N =340; KMO =0,89; a.=0,773)

Struktiiriniai komponentai Svoris Sklaida

@) (%)
Sisteminis mastymas, poZiiiris i mokymasi (raiSka)
Mokykla kuria savo veiklos perspektyva, atsiZvelgdama i visus savo 0.886
sistemos elementus ’
Mokant moksleivius yra siekiama ne tik sudaryti ugdancia aplinka, bet 0.869

ir parengti mokymosi gaires, numatyti mokymosi kryptis
Mokyklos darbuotojai suvokia mokyklos tiksly rysi su Svietimo politi- 0.837 68,1
kos ir visuomenés plétros klausimais ’
Mokyklos vadovai nuolat bendrauja ir sprendZia problemas su kitais
bendruomenés nariais, kity organizacijy atstovais

Bendruomenés nariai mokykla suvokia kaip sistemg 0,762

0,765

Sisteminis mastymas, poZiiiris i mokymasi (stiprinimo poreikis)

Mokykla kuria savo veiklos perspektyva, atsiZvelgdama i visus savo

. 0,937
sistemos elementus
Mokyklos vadovai nuolat bendrauja ir sprendZia problemas su kitais 0917
bendruomenés nariais, kity organizacijy atstovais ’
Mokyklos darbuotojai suvokia mokyklos tiksly rysi su Svietimo politi- 0.903 80,0

kos ir visuomenés plétros klausimais

Bendruomenés nariai mokykla suvokia kaip sistemg 0,870

Mokant moksleivius yra siekiama ne tik sudaryti ugdancia aplinka, bet 0841
ir parengti mokymosi gaires, numatyti mokymosi kryptis ’

Pedagoguy patirti reprezentuojancios nuostatos leidzia teigti, jog nors sisteminio
mastymo, poZziiirio | mokymqsi veikla Siuolaikinéje mokykloje reiSkiasi labiausiai, pa-
bréZiamas poreikis dar labiau ja stiprinti ir plétoti (80,0 % atsakymu sklaidos): kurti mo-
kyklos veiklos perspektyva, atsizvelgiant | visus savo sistemos elementus (L = 0,937),
nuolat bendrauti ir spresti problemas su kitais bendruomenés nariais, kity organizaciju
atstovais (L. = 0,917), formuoti mokyklos personalo suvokima, mokyklos tiksly rysi su
Svietimo politikos ir visuomenés plétros klausimais (L = 0,903).

Apibendrinamosios iSvados

e Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiSkos tyrimo apraSo-
mosios statistikos duomenys leidZia teigti, jog vidurinéje bendrojo lavinimo mokykloje
reiskiasi visi mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZzai, taiau nevienodai.

e Besimokanc¢ios mokyklos bruozo — mokyklos bendruomenés dalyvavimas
mokyklos valdyme — raiSka mokykloje atskleidZia: mokyklos kuriama strategija, nukreip-
ta 1 mokyklos veiklos tobulinima; bendruomenés nariy dalyvavimas mokyklos valdyme.
Mokykloje nepakankamai yra vertinamos bendruomenés nariy naujos idéjos, indélis i
jos veikla. Bendruomenés dalyvavimo mokyklos valdyme tobulinimo poreikj atskleidZia:
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koreguotina mokyklos strategija; skatinimas bendruomenés narius dalyvauti mokyklos
strategijos tobulinimo veiklose; kurti asmenines vizijas, tikslus; generuoti naujas idéjas.

e [Sorinés aplinkos tyrinéjimq ir informacijos valdymq mokykloje charakteri-
zuoja: bendruomenés nariai stebi ir renka informacija apie iSorinéje aplinkoje vykstan-
¢ius pokyCius; tiria ir analizuoja iSorinés aplinkos keliamus reikalavimus; surinkta in-
formacija yra vertinama; personalas aktyviai reaguoja i iSorés permainas ir visuomenes
poreikius. ISorinés aplinkos tyrinéjimo ir informacijos valdymo tobulinimui reikalinga:
nuolat vertinti surinkta informacija apie iSoring mokyklos aplinka; analizuoti iSorinés
aplinkos keliamus reikalavimus; bendruomenés nariy jvertinta informacija apie iSoring
aplinka suvokti kaip salyga, inicijuojant mokyklos vizijos ar strategijos korekcijas.

o Informacijos sklaidq vidinéje mokyklos aplinkoje atskleidZia: diegiamos ir
taikomos naujausios informacinés technologijos; informacija yra laisvai prieinama ir
greitai paskleidZiama; pedagogai turi galimybe mokykloje naudotis informacinémis te-
chnologijomis, nors jos néra naudojamos informacijos sklaidai. Informacijos sklaidos
vidinéje organizacijos aplinkoje tobulinimui reikalinga: naudoti ne tik tradicines, bet ir
naujas informacijos perdavimo technologijas; efektyviau diegti ir taikyti informacines
technologijas; informacija padaryti labiau prieinama ir grei¢iau paskleidZiama.

e Mokyklos lankstumas ir atvirumas reiSkiasi per bendruomenés samoningai ir
nuosekliai palaikomus rySius su iSorine mokyklos aplinka; skatinima organizacijos na-
rius reikstis jvairiuose galimuose vaidmenyse; organizacing kultiira, linkusia i naujoves.
Mokykloje bendruomenés nariai negali laisvai reiksti savo jausmy, i§sakyti nuomong ar
poziiiri, néra tolerantiski kity nuomonei. Mokyklos lankstumo ir atvirumo veikly tobuli-
nimui prasminga: formuoti mokyklos kultiira, linkusia i naujoves; palengvinti mokslei-
viams Ziniy jsisavinima ir ivairinti jy mokymasi, rengiant edukacinius projektus.

e Besimokancios mokyklos bendradarbiavimg apibiidina du faktoriai: partne-
rystés santykiai bei darbas ir mokymasis grupéje. Partnerystés santykiy raiska mokyklo-
je atskleidZia tai, kad: tarp mokytojuy nevyksta konkurenciné kova, juntamas geranoris-
kumas; formuojasi lygiaverciai partnerystés santykiai, asmens pagarbos ir pasitikéjimo
atmosfera. Darbo ir mokymosi grupéje raiska atskleidZia tai, jog: bendruomenés nariams
patinka dirbti ir mokytis grupéje; pedagogai daugiau suZino kaip tobulinti savo veikla,
kreipdamiesi patarimo | kolega. Bendradarbiavimo veiklos tobulinimui reikalinga: for-
muoti pedagogu teigiamas nuostatas i tarpusavio santykius, bendradarbiavima.

o Mokymagsi skatinanciq mokyklos aplinkq iprasmina: mokyklos riipinimasis
naujais bendruomenés nariais; mokytoju mokymusi; galimybiy suteikimas tobulinti sa-
ve. Mokyklos mokymaqsi skatinancios aplinkos tobulinimui svarbu: skatinti mokytojus
eksperimentuoti; tirti savo praktika; suteikti galimybe tobulinti(s); rlipintis mokytoju
mokymusi, { ji investuoti.

e Mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimas ir skatinimas reiSkiasi per du
faktorius: mokyklos nariy asmeniniy geb¢jimy vertinimas, skatinimas bei mokytojas
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kaip tyréjas. Mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimo ir skatinimo mokykloje rai§-
ka atskleidZia: skatinama ir palaikoma asmeniné iniciatyva; siekiama asmenines ben-
druomenés nariy Zinias panaudoti inicijuojant pokycCius organizacijoje; vertinamas kiek-
vieno individualus gebéjimas mokytis. Mokytojo kaip tyréjo gebéjimus atskleidZia tai,
kad: pedagogai nuolat apmasto savo veikla; yra pajégiis savarankiSkai mastyti ir dirbti;
priimti sprendimus. Asmeniniy gebéjimy vertinimo ir skatinimo veiklos tobulinimui rei-
kalinga: skatinti pedagogus mokytis individualiai; tapti profesionalais; asmenines ben-
druomenés nariy Zinias panaudoti inicijuojant pokycius mokykloje.

o Kaitos - kaip individo, grupés, organizacijos mokymosi rezultato ir pasekmés
raiSka mokykloje iprasmina: individo, grupés, mokyklos mokymasis kaip reagavimas i
kaita; kaitos kaip mokymosi kasdienybés dalies vertinimas; bendruomenés nariy moky-
mosi galimybiy organizavimas. Kaitos Siuolaikinéje mokykloje tobulinimui svarbu: for-
muoti bendruomenés nariy poZzitri, jog individo, grupés, mokyklos mokymasis yra rea-
gavimas | kaita.

e Komandinio darbo ir mokymosi raiSka mokykloje atskleidZia: komandos na-
riy savitarpio paramos atmosfera; mokytojai ir mokyklos administracija kaip komanda.
Taciau mokykloje komandinis darbas ir mokymasis néra suvokiamas kaip socialiniy
tiksly siekis, kasdienio gyvenimo ir darbo elementas; néra suformuotos sistemos, suda-
rancios salygas mokytis i§ kity praktikos. Komandinio darbo ir mokymosi tobulinimo
poreikis pabrézia, jog mokykloje svarbu: telkti bendruomenés narius | komanda; kurti
komandos nariy savitarpio paramos atmosfera; formuoti sistema, sudarancia salygas
mokiytis i§ kity praktikos.

e Nuolatinio mokymosi kultiirq mokykloje atspindi: nuolatinis mokymasis, vi-
diniai ir iSoriniai nuolatini mokytojuy mokymasi skatinantys veiksniai. Nuolatinio moky-
mosi raiSka mokykloje atskleidZia tai, kad: vyrauja nuolatinio mokymosi kultiira, nors
stokojama gebé¢jimy brandinti moksleiviy nuostata mokytis visa gyvenima. Nuolatinio
mokymosi tobulinimo poreiki mokykloje charakterizuoja butinybé formuoti pedagogu
pozitri, jog kvalifikacijos kélimas yra nuolatinio mokymosi pagrindas; skatinti mokslei-
viy bei pedagogy suinteresuotuma mokytis visa gyvenima. Vidiniai nuolatini mokytojy
mokymasi skatinantys veiksniai yra: tobuléjimas, akira€io plétra; noras ir galimybé tai-
kyti naujus veiklos biidus; naujos Zinios, saviraiSkos galimybés. Vidiniais nuolatinj pe-
dagogy mokymasi skatinanciais veiksniais turéty tapti: siekis buti profesionalu; naujos
Zinios; noras ir galimybé taikyti naujus veiklos budus. ISoriniai nuolatini pedagogy mo-
kymqsi skatinantys veiksniai yra: noras susirasti ne pedagogini darba; administracijos
darbuotojai, juy palaikymas; bendravimas su naujais Zmonémis. Pedagogy atestacijos
nuostatai; Svietimo reformos reikalavimai; moksleiviy, ju tévy pastabos, kritika; noras
igyti (nauja) specialybg, persikvalifikuoti; baimé netekti darbo mokykloje néra reiks-
mingi kaip pedagogu mokymasi skatinantys veiksniai. ISoriniais nuolatini mokytojy mo-

110



kymasi skatinanciais veiksniais turéty tapti: bendravimas su naujais Zmonémis; admi-
nistracijos darbuotojai, ju palaikymas; moksleiviy ir ju tévy pastabos, kritika.

o Sistemini mgstymq, poZiuri | mokymqsi mokykloje jprasmina tai, kad: mokyk-
la kuria savo veiklos perspektyva, atsizvelgdama i visus savo sistemos elementus; mo-
kant moksleivius siekiama sudaryti ugdancia aplinka, parengti mokymosi gaires, numa-
tyti mokymosi kryptis; mokyklos personalas suvokia mokyklos tiksly rysi su Svietimo
politikos, visuomenés plétros klausimais. Sisteminio maqstymo, poZiiirio | mokymaqsi
veiklos stiprinimui reikalinga: kurti mokykla atsiZvelgiant { visus jos sistemos elemen-
tus; vadovams nuolat bendrauti, spresti problemas su personalu, kity organizacijy atsto-
vais; suvokti mokyklos tiksly rysi su Svietimo politikos, visuomenés plétros klausimais.

e Siuolaikinés mokyklos personalas pasizymi Siomis kompetencijomis: vadybi-
ne (personalo vertinimo ir vadovavimo sau bei kitiems, planavimo bei organizavimo
gebéjimai); technologine (mokyklos personalo darbo su informacija bei naujy technolo-
giju naudojimo gebéjimai); bendradarbiavimo (santykiy palaikymo ir komunikaciniai
gebéjimai); edukacine (mokyklos personalo nuolatinio mokymosi gebéjimai).

3.2. Personalo savivaldaus mokymosi procesy sklaida mokykloje
kaip besimokancioje organizacijoje

Savivaldaus mokymosi koncepcija akcentuoja besimokancios organizacijos kom-
petencija sukurti tokia aplinka ir salygas, idant personalas mokymasi suvokty kaip atsa-
komybe bei isipareigojima, gebéty savarankiSkai valdyti savo mokymo(si) procesus.
Antra vertus, savivaldus mokymasis pabrézia besimokanciojo isipareigojima, pasiren-
gima bei gebéjima savarankiSkai ugdytis vadybines ir edukacines kompetencijas. Jos
igalina individa efektyviai ateities veiklai, mokymuisi tiek formaliose $vietimo, tiek dar-
bo, laisvalaikio, asmeninio gyvenimo veiklose.

Pedagoginio personalo savivaldaus mokymosi reiSkiniy ir procesy sklaidai besi-
mokancioje mokykloje tirti, démesys sutelkiamas i Siuolaikinés mokyklos pedagogy sa-
vivaldaus mokymosi procesy sklaida skatinancias salygas ir veiksnius.

Tyrimo duomeny apdorojimui taikyti apraSomosios statistikos bei faktorinés ana-
lizés metodai. Faktoriné analizé naudota siekiant sutankinti tyrimo pirminius kintamuo-
sius bei istirti diagnostinio konstrukto (personalo savivaldaus mokymosi procesy sklaida
ir ju tobulinimo poreikis besimokancioje mokykloje) kriterijy viding struktura.

Mokymo ir mokymosi veiklos. Naujaja mokymosi paradigma grindZiamas moky-
masis yra suvokiamas kaip kasdieninis reiskinys, kuris vyksta visur: ugdymo institucijo-
je, namuose ar darbo vietoje, o tradiciné mokymo paradigma nubréZia prasming riba tarp
mokyklos, darbo ir gyvenimo. Remiantis Siuolaikinés mokyklos personalo patirti repre-
zentuojanc¢iomis nuostatomis { mokymo(si) reiSkinius bei save kaip besimokantiji veik-
loje ir gyvenime, nustatytas Siuolaikinio mokymosi ar tradicinio mokymo modelis.
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Faktorinés analizés pagrindiniy komponenciy metodu buvo iSskirti mokymo ir
mokymosi veiklas apibiidinantys faktoriai: mokymosi (30,0 % atsakymy sklaidos) bei
mazesniu sklaidos rodikliu (23,5 %) pasiZymincios mokymo veiklos. Apskaiciuotas fak-
toriy analizés patikimumo koeficientas KMO = 0,75 patvirtina patenkinamg faktoriy
tinkamuma faktorinei analizei. Faktoriaus vidiné konsistencija o = 0,776 rodo pakanka-
ma vidinj patikimuma ir kad teiginiai yra homogeniski (Zr. 17 lentelg).

17 lentele

Mokymo ir mokymosi veiklos
(N =340; KMO =0,75; a.=0,776)

Struktiiriniai komponentai Svoris | Sklaida

(9] (%)

Mokymosi veiklos
AS mokausi ne tik profesinéje veikloje, bet ir atlikdamas jvairiausius 0.932
savo gyvenimo vaidmenis ’ 300
Mokymasis i§ asmeninés veiklos, aplinkos, draugy man yra toks pat 0.798 ’
svarbus ar net svarbesnis kaip ir §vietimo institucijoje ’

Mokymo veiklos
Mokymasis - tai jau praeitas mano gyvenimo etapas, dabar a§ mokau 0.838
kitus ir galvoju, kad nereikia painioti darbo ir mokymosi ’ 235
Mokymasis man néra svarbus ir reik§mingas, nes Ziniy turiu pakanka- 0.657 ’
mai ir §iuo metu noriu jas pritaikyti savo veikloje ’

Mokymosi ir mokymo veiklos (tobulinimo motyvacija)

Mokymasis i§ asmeninés veiklos, aplinkos, draugy man yra toks pat 0.840

svarbus ar net svarbesnis kaip ir §vietimo institucijoje

Esu isitikings, kad mokymasis trunka ne tik tam tikra gyvenimo etapa ir
vyksta tik mokykloje, universitete ar kitoje Svietimo institucijoje, bet 0,832
nuolat ir visur

AS mokausi ne tik profesingje veikloje, bet ir atlikdamas ivairiausius

savo gyvenimo vaidmenis 0,794 60,7
Mokymasis — tai jau praeitas mano gyvenimo etapas, dabar a§ mokau 0743

kitus ir galvoju, kad nereikia painioti darbo ir mokymosi ’

AS mokausi tik tuomet, kai dalyvauju jvairiuose seminaruose, moky- 0.736

muose ar kursuose, { kuriuos siunc¢ia mokyklos administracija ’

Mokymasis man néra svarbus ir reik§Smingas, nes Ziniy turiu pakanka- 0719

mai ir §iuo metu noriu jas pritaikyti savo veikloje

Pirmojo faktoriaus — mokymosi veiklos — prasminguma akcentuoja tai, kad: Siuo-
laikingje mokykloje pedagogai mokosi ne tik profesingje veikloje, bet ir atlikdami jvai-
riausius savo gyvenimo vaidmenis (mamos ar téc¢io, draugo, kolegos) (L = 0,932); mo-
kymasis i§ asmeninés veiklos, aplinkos, draugy jiems yra toks pat svarbus ar net svar-
besnis kaip ir §vietimo institucijoje (L = 0,932). Jarvis (2001), aiSkindamas Siuolaiking
mokymosi paradigma teigia, jog mokymasis turi vykti nuolat, visa Zmogaus gyvenima,
ir turi buti kiekvieno siekis bei egzistavimo biivis. Faktorinés analizés rezultatai rodo,
jog pedagogai néra isitiking, kad mokymasis trunka ne tik tam tikra gyvenimo etapa ir
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vyksta tik mokykloje, universitete ar kitoje Svietimo institucijoje, bet nuolat ir visur. Tai
patvirtina Zemas §io teiginio svoris (L = 0,328), todél jis laikomas nereik§mingu.

Antrasis faktorius apima teiginius, kurie atspindi mokymo veiklas. Sio faktoriaus
raiSka niidienos mokykloje atskleidZia tai, kad mokymasis pedagogams — jau praeitas
gyvenimo etapas, dabar jie moko kitus ir galvoja, kad nereikia painioti darbo ir moky-
mosi (L = 0,838) bei mokymasis mokyklos personalui néra svarbus ir reikSmingas, nes
Ziniy jie turi pakankamai ir §iuo metu nori jas pritaikyti savo veikloje (L = 0,657).

Siuolaikinéje mokykloje yra akcentuojamas ne tik pedagogy nusiteikimas moky-
tis jvairiose darbinése ir asmeninio gyvenimo veiklose, bet ir mokymosi motyvacija
(60,7 % atsakymy sklaidos): mokymasis i$ asmeninés veiklos, aplinkos, draugy ateityje
jiems turéty tapti dar svarbesnis nei Svietimo institucijoje (L = 0,840), trukti ne tik tam
tikra gyvenimo etapa ir vykti tik mokykloje, universitete ar kitoje Svietimo institucijoje,
bet nuolat ir visur (L = 0,832), ne tik profesinéje veikloje, bet ir atliekant jvairiausius
savo gyvenimo vaidmenis (L = 0,840).

Galima teigti, jog niidienos mokykloje pedagogai vis dar vadovaujasi tradicine
mokymo paradigma (yra igij¢ pakankamai Ziniy, tod¢l nemato prasmeés daugiau moky-
tis, mokymasis yra praeitas jy gyvenimo etapas, nes dabar jie moko kitus), taciau domi-
nuojanti yra Siuolaikiné mokymosi paradigma. Reiskia, mokymasis tampa ne tik peda-
gogy profesinio pasirengimo, bet ir asmeninio gyvenimo dalimi. Siuolaikinés mokyklos
pedagogas nebéra vien mokantis, jis tampa savarankiSkai besimokanciuoju savo veikloje
ir i§ aplinkos. Mokymosi procesas nebéra vien sistemingai organizuojama veikla Svieti-
mo institucijoje, pedagoginiy uzduociy atlikimas, bet vyksta ir kitose edukacinése, mo-
kymosi aplinkose, kuriose nuolat mokomasi ir tobuléjama.

Mokymasi skatinantys individo poreikiai atskleidZia esamus ir perspektyvinius
pedagoginio personalo gyvenimo bei veiklos vaidmenis. Tyrinéjant savivaldZiai besi-
mokanciojo individo gyvenimo bei veiklos vaidmenis, svarbu gilintis | darnig asmenybg
ir Sios darnos siekj Zmogaus gyvenime, nes individo gebéjimas savivaldZiai mokytis,
realizuojant Sivos vaidmenis, yra vienas svarbiausiy samoningo $ios darnos siekimo
veiksniy (Baubliené, Juceviciené, 1998).

Siekiant nustatyti Siuolaikinés mokyklos personalo kaip besimokanciyjy vaidme-
nis, pateikiamos dvi mokymasi skatinancios interesy grupés, susijusios su profesiniais
(profesionalas; pokyciuy Salininkas; konsultantas, kity mokytojas; inovacijy taikytojas;
tyréjas) ir asmeniniais (visuomenés pilietis; komunikatorius; Seimos narys bei laisvalai-
kio Zmogus) vaidmenimis, pagal esmines Zmogaus veiklas — darbas ir asmeninis gyve-
nimas. Mokymasi skatinanciy individo poreikiy kriterijaus teiginiy skalés vidiniam pati-
kimumui jvertinti atliktas Cronbach Alpha testas. Gautas patikimumo koeficientas —
0,898 rodo auksta teiginiy vidinj susietuma.

Gauti tyrimo duomenys atskleidZia, jog profesiniy vaidmeny grupéje iSsiskiria:
(2) pokyciy Salininko vaidmuo (M = 4,54; SD = 0,818), akcentuojantis gebéjima moky-
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mosi procese keistis, taip keiciant savo veikla bei aplinka; (4) inovacijy taikytojo vaid-
muo (M = 4,51; SD = 0,830), pabréziantis gebé¢jima mokymosi procese susipaZinti su
naujovémis, naujais atradimais, iSkelti naujas id¢jas, realizuoti jas realioje veikloje; (3)
konsultanto vaidmuo (M = 4,49; SD = 0,848), akcentuojantis geb&jima mokymosi pro-
cese gauti naujos informacijos, Ziniy, dalyvauti kuriant Zinias, idant konsultuoti kitus ir
padéti jiems tobuléti (M = 4,49; SD = 0,848). Kiek silpniau yra vertinami (1) profesio-
nalo vaidmuo (M = 4,39; SD = 0,863), pabréZiantis gebéjima tobuléti profesinéje veiklo-
je ir ateityje tapti savo srities profesionalu bei (5) tyréjo vaidmuo M = 4,35; SD =
0,832), akcentuojantis gebéjima tyrinéti ivairius procesus ar reiskinius, ju vyksma saly-
gojancius veiksnius, o gautus rezultatus taikyti profesingje veikloje (Zr. 11 pav.).

Tyréjas |

Inovacijy taikytojas

Konsultantas e
Poky¢iy Salininkas

Profesionalas e

3 3,2 3,4 3,6 3,8 4 4,2 4,4 4,6

\ B Esami vaidmenys O Perspektyviniai vaidmenys \

11 pav. Esami ir perspektyviniai pedagogy profesiniai vaidmenys (M skalé nuo 1 iki 5)

Vertinant mokyklos personalo perspektyvinius profesinius vaidmenis, aritmetinis
baly rinkinio vidurkis (M) svyruoja nuo 3,44 iki 3,59. Remiantis personalo patirtj repre-
zentuojanc¢iomis nuostatomis, galima teigti, jog pedagogai iSreiSkia abejong¢ dél profesi-
niy vaidmeny tobulinimo poreikio. SavivaldZiai besimokantis pedagogas yra tas, kuris
pats nuolat mokosi ir tobuléja, nes Siuos procesus skatina jo profesiniai interesai (Rams-
den, 2000). Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad mokyklos personalas nors ir turi pozityvia
nuostata i mokymasi, jo nesieja su profesiniais interesais, vaidmenimis ateityje.

Siuolaikinis poZiiiris i mokymasi aiskina, jog Zmogus mokosi visur ir visada, tad
greta atliekamos veiklos darbinéje aplinkoje, potencialios pedagogu mokymosi aplinkos
gali buti identifikuojamos ir per kitus gyvenimiSkus vaidmenis ar veiklas. Mokytojas yra
besimokancios visuomenés pilietis, todél jo atvirumas naujovéms, bendradarbiavimo
lgiidziai, pasiryZimas nuolat atnaujinti Zinias, yra esminés sekmes prielaidos, kurios pa-
brézia pedagogo kaip samoningo besimokancios visuomeneés pilie¢io vaidmenj. Antra
vertus, negali biiti eliminuoti ir pedagogu asmeninio gyvenimo vaidmenys.

Tyrimo duomenys rodo, jog asmeniniy vaidmeny grupéje labiausiai iSsiskiria: (2)
Seimos nario vaidmuo (M = 4,35; SD = 0,910), akcentuojantis geb&jima mokymosi pro-
cese igyti naudingos informacijos, Ziniy ir patirties (kaip efektyviai spresti kylancias
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konfliktines situacijas; kaip ekonomiSkai paskirstyti turimus iSteklius; kaip sudaryti tin-
kamas salygas vaiky mokymuisi ir tobuléjimui); (3) komunikatoriaus vaidmuo (M =
4,34; SD = 0,924), pabréziantis gebéjima mokymosi procese iSreiksti save, keistis idé-
jomis ir informacija, bendrauti ir bendradarbiauti su naujais Zmonémis; (1) visuomenés
piliecio vaidmuo (M = 4,31; SD = 0,902), kuris igalina mokymosi pagalba tapti samo-
ningu ir aktyviai veikian¢iu visuomenés pilieciu. Kiek silpniau yra vertinamas (4) lais-
valaikio Zmogaus vaidmuo (M = 4,22; SD = 1,00), kuris nurodo jo dom¢jimasi menais,
sportu, kultiiriniais jvykiais, politika, uZsienio kalbomis, verslu, bendravimu, religija bei
dalyvavima ivairioje veikloje, susijusioje su individo interesy sritimi (Zr. 12 pav.).

Laisvalaikio Zmogus

Komunikatorius

Seimos narys

Visuomenes pilietis

3 32 34 36 38 4 42 44 46

\ B Esami vaidmenys [ Perspektyviniai vaidmenys \

12 pav. Esami ir perspektyviniai pedagogu asmeniniai vaidmenys (M skalé nuo 1 iki 5)

Siuolaikinés mokyklos personalas perspektyvinius asmeninius vaidmenis sieja su:
(2) Seimos nario M = 4,52; SD = 1,358); (3) komunikatoriaus (M = 4,5; SD = 1,368)
vaidmenimis. Remiantis personalo patirti reprezentuojanc¢iomis nuostatomis | perspekty-
vinius asmeninius vaidmenis, galima teigti, kad (4) laisvalaikio Zzmogaus (M = 3,56; SD
= 1,399) ir (1) visuomenés piliecio M = 3,55; SD = 1,366) vaidmenys néra suvokiami
kaip asmeniniai mokyklos personalo mokymasi skatinantys interesai.

Tiriant veiklos refleksijq siekta iSsiaiSkinti bendrojo lavinimo mokyklos pedago-
ginio personalo naudojamus veiklos refleksijos lygmenis: techniné refleksija, dialogo,
kritiné refleksija bei refleksija veikime. Faktorinés analizés rezultatai rodo, jog Siuolai-
kinéje mokykloje pedagoginis personalas darbo ir mokymosi veiklose nepakankamai
naudoja veiklos refleksijq (36,5 % atsakymy sklaidos). Kayser-Meyer-Olkin (KMO) ma-
to dydis KMO = 0,71 atskleidZia, kad duomenys patenkinamai tinka faktorinei analizei
atlikti (Cekanaviéius, Murauskas, 2002). Faktoriaus vidin¢ konsistencija o = 0,744 at-
skleidzia pakankama teiginiy vidinj susietuma ir tai, kad teiginiai, sudarantys faktoriy,
yra homogeniski (Zr. 18 lentelg).
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18 lentelé

Veiklos refleksija
(N =340; KMO =0,71; a. = 0,744)

Struktiiriniai komponentai Svoris Sklaida

((9) (%)
Dialogo ir kritiné refleksija
Man idomi kity patirtis jvairiais klausimais, tod¢l daZnai domiuosi, ko- 0817
dél jie vertina vieng ar kita situacija taip, o ne kitaip, ir kodél ’
Perskaitgs ar suzZinoj¢s nauja informacija, a$ visada bandau isigilinti { 36,5
prasmg, susieti ja su turima patirtimi, klausinéti kity apie ju turima pa- 0,801
tirtj ir tik tada tq informacijq priimti arba atmesti
Veiklos refleksija (tobulinimo poreikis)
Man idomi kity patirtis jvairiais klausimais, tod¢l daZnai domiuosi, ko- 0.910

dél jie vertina vieng ar kita situacija taip, o ne kitaip, ir kodél

Perskaites ar suZinoj¢s nauja informacija, a$ visada bandau isigilinti {
prasmg, susieti ja su turima patirtimi, klausinéti kity apie ju turima pa- 0,891
tirtj ir tik tada ta informacija priimti arba atmesti

Mokantis man patinka garsiai mastyti, svarstyti apie gauta nauja infor-
macija, todél daznai keliu sau klausimus: kaip mokymasis ar jgyta nauja
patirtis pakeité mano poziiirj? Ko a$ iSmokau is to jvykio? Kokios Zi-
nios man bus naudingos realiame gyvenime? ir kt.

71,0
0,878

Galvoju, kad mokytojai nepriima Ziniy kaip duotybés, o abejoja dél ju
tikrumo, atranda jas eksperimentuodami, iSbandydami naujus faktus 0,847
ivairiose veiklos situacijose ,,Cia ir dabar*

Gauti tyrimo rezultatai rodo, jog pedagoginis personalas savo darbinéje ir moky-
mosi veikloje naudoja dialogo refleksija (L = 0,817), kuri leidZia individui pamatyti eg-
zistuojancius kitokius biidus Zvelgti | pasaulj, tam tikrus gyvenimo reiskinius. Pedago-
gams svarbus yra atviras nuomoniy, poZiiiriy ir emocijy iSsakymas apie vykusj moky-
masi, mokymo(si) bidus, s€ékminga ar nes¢kminga mokyma(si) lemiancius veiksnius.
Pedagogai savo veikloje naudoja kriting (L = 0,801) refleksija, kurios metu, vykstant
dialogui su kitais Zmonémis, jie ne tik suZino ar jvertina kity nuomones, veiklos patirtj,
bet taip pat gilinasi, kokie veiksmai 1émé tokio supratimo atsiradima, kaip kiti Zmonés
masto, kokie poZiliriai ir nuostatos lemia jy veikla ir pan. Pedagogai mokymosi ir darbo
veiklose nenaudoja techninés (L = 0,400) ir refleksijos veikime (L = 0,362) lygiy. Tai
patvirtina Zemas pastaruosius refleksijos lygius atitinkanciy teiginiy svoris, todél jie su-
vokiami kaip nereik§mingi.

Pedagogai suvokia reflektavimo kompetencijos tobulinimo svarba. Labiausiai, ju
nuomone, Siuolaikinéje mokykloje reikalinga tobulinti dialogo (L = 0,910), kriting (L =
0,891) bei techning refleksija (L = 0,878). Pedagogu patirtj reprezentuojanc¢ios nuostatos
atskleidzia, jog maziausiai tobulintina turi biiti refleksija veikime (L = 0,847). Teorinia-
me kontekste refleksija veikime yra suvokiama kaip svarbiausias refleksijos lygmuo, nes
Ji vyksta ne po atliktos veiklos, o veiklos situacijose, kurios vyksta Siuo metu.
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Edukacines ir mokymosi aplinky samoningas atpaZinimas yra vienas svarbiausiy
savivaldZiai besimokanciojo gebéjimuy, kuris jgalina individa tokiose aplinkose atpaZinti
egzistuojancias mokymosi situacijas, jomis pasinaudoti ir {gyta nauja mokymosi patirti
bei Zinias susieti su turima patirtimi ir koncepcijomis. Tiriant pedagoginio personalo
gebéjima atpaZinti ir panaudoti edukacines bei mokymosi aplinkas, pateikiamos reiks-
mingiausios savivaldaus mokymosi mokykloje aplinkos: mokymo veikla mokykloje;
moksliné tiriamoji veikla; profesiné veikla mokykloje ir uZ jos riby; mokyklos kultiirinis
gyvenimas kaip mokymosi aplinka bei kiti mokytojo mokymosi $altiniai.

Faktorinés analizés pagrindiniy komponenciy metodu buvo iSskirti keturi eduka-
cines ir mokymosi aplinkas atspindintys faktoriai: neformali (laisvalaikis, asmeninis gy-
venimas ir pan.) mokymosi aplinka (26,5 % atsakymy sklaidos), moksliné tiriamoji veik-
la kaip mokymosi aplinka (20,8 % atsakymy sklaidos), mokyklos kultiirinis gyvenimas
kaip mokymosi aplinka (16,4 % atsakymy sklaidos) bei mokymo veikla mokykloje kaip
mokymosi aplinka (10,4 % atsakymy sklaidos). Apskai¢iuotas faktoriy analizés patiki-
mumo koeficientas KMO = 0,95 rodo, kad duomenys puikiai tinka faktorinei analizei
atlikti (Vaitkevicius, 2006). Cronbach a = 0,948 atskleidzia, kad faktoriy vidiné konsis-
tencija yra auksta, o teiginiai, sudarantys faktorius, yra homogeniski (Zr. 19 lentelg).

19 lentele
Edukaciniy ir mokymosi aplinky faktoriné analizé

Faktoriaus pavadinimas Zl:fg:lg Slzl%l;l a
Neformali (laisvalaikis, asmeninis gyvenimas ir pan.) mokymosi aplinka 6 26,5
Moksliné tiriamoji veikla kaip mokymosi aplinka 2 20,8
Mokyklos kultiirinis gyvenimas kaip mokymosi aplinka 2 16,4
Mokymo veikla mokykloje kaip mokymosi aplinka 1 10,4

Pirmasis faktorius — neformali (laisvalaikis, asmeninis gyvenimas ir pan.) moky-
mosi aplinka — atskleidZia, jog Siuolaikinés mokyklos pedagoginis personalas kaip viena
svarbiausiy mokymosi aplinky identifikuoja neformalia, uz mokyklos riby esancia ap-
linka (26,5 % atsakymuy sklaidos). Sio faktoriaus prasminguma atskleidZia tai, kad peda-
gogai norédami nuolat tobuléti, plésti akirati ir mokytis: domisi Svei¢iamojo ar informa-
cinio pobiidZio televizijos ar radijo laidomis (L = 0,795), spauda, tam tikrais Zurnalais (L.
= 0,794) bei skaito jvairias knygas (L = 0,719). Be to, atlikdami vis kitokius vaidmenis
asmeniniame gyvenime, pedagogai gauna naujos informacijos ir Ziniy, todél: mielai da-
lyvauja Seimos gyvenime (sprendZia kylancias problemas, puoseléja Seimos tradicijas,
ripinasi laisvalaikiu, buitimi) (L = 0,793); palaiko santykius ir bendrauja su draugais
(diskutuoja jvairiomis temomis, padeda spresti jiems kylancias problemas, dalyvauja
susitikimuose, iSkylose, Sventése) (L = 0,772). Pedagogai, leisdami laisvalaiki ne tik il-
sisi, bet ir igyja naujos patirties, mokosi, todél laisvalaikiu aktyviai dalyvauja klubo
(sporto, automobilizmo, sveikatingumo) veikloje (L = 0,646). Tyrimo rezultatai rodo,
kad tokios pedagogu veiklos kaip dalyvavimas jvairiose diskusijy grupése internete;
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meno ir kultiiros renginiuose, Sventése; poilsinés ar paZintinés kelionés, ekskursijose;
atliekant sutuoktinio ar partnerio vaidmenj néra suvokiamos kaip mokymosi aplinkos.

Antrasis faktorius akcentuoja moksline tiriamqgjq pedagogy veiklg kaip mokymosi
aplinkq ar erdve, kurioje igyjamos naujos Zinios apie knygy ir/ar straipsniy rasyma,
tinklini darba su kolegomis bei mokslinés veiklos patirtis — tyrimy vykdymas, instru-
menty parengimas. Sia mokymosi aplinka jprasmina tai, kad pedagogai mokosi daly-
vaudami mokslingje tiriamojoje veikloje: kartu su kolegomis atlikdami mokslinius tyri-
mus (L = 0,751); bendradarbiaudami su kity mokykly mokytojais moksliniy tyrimy sri-
tyje (L = 0,639). Nors pedagogai atlieka moksling veikla, visgi néra linke dalyvauti
mokslinése konferencijose (skaityti pranesima, aktyviai dalyvauti diskusijose), ju orga-
nizavime. Be to, dalyvavimas projektinéje ir tarpdiscipliningje veikloje, staZzuotése, mo-
kytoju mainy programose néra pedagogu suvokiama kaip mokymosi aplinka.

Treciasis faktorius — mokyklos kultiirinis gyvenimas kaip mokymosi aplinka — at-
skleidzia, jog Siuolaikinés mokyklos pedagogai patirties ir Ziniy igyja: dalyvaudami mo-
kyklos bendruomenés gyvenime (sprendZiant problemas, formuojant tradicijas, vertybes,
paprocius, itraukiant i $ procesa moksleiviy tévus), taip plésdami savo asmenini Zinoji-
ma, ir kartu kurdami mokyklos kultiirg (L = 0,712); mokyklos kultliriniame gyvenime
(organizuodami ir dalyvaudami Sventése, renginiuose) (L = 0,636). Organizacijos kulti-
ra yra sudétingas reiskinys, turintis edukacing vertg visiems bendruomenés nariams, nes
jos nuostaty, vertybiy visuma daro itaka jos nariy elgsenai. Mokyklos kaip besimokan-
¢ios organizacijos aplinkoje, reikSmingi tampa mokytoju ir moksleiviu santykiai. Tyri-
mo rezultatai rodo, jog: mokymasis i§ savo mokiniy; naujy idéjy, patirties igijimas dis-
kutuojant su mokiniais {vairiomis temomis ir klausimais; sprendZiant psichologines ar
socialines problemas néra pedagogy suvokiamos kaip mokymosi veiklos.

Ketvirtaji faktoriu — mokymo veikla mokykloje kaip mokymosi aplinka — iprasmi-
na tai, kad pedagogai naudojasi galimybe stebéti savo kolegy darba, pasimokyti i§ ju
turimos patirties ir igytas Zinias pritaikyti savo praktikoje (L = 0,767).

Faktorinés analizés rezultatai atskleidZia, jog Siuolaikinés mokyklos personalas
neidentifikuoja profesinés veiklos mokykloje ir uz jos riby kaip mokymosi aplinkos. Va-
dinasi, pedagogai, dalyvaudami seminaruose ir kursuose, Svie¢iamojoje (pvz., konsul-
tuodami moksleiviy tévus) ir edukacinéje (pvz., skaitydami paskaitas ar vesdamas semi-
narus kolegoms) veikloje, palaikydami rySius su kity (verslo, Svietimo) institucijy na-
riais, nesuvokia $iy veikly kaip mokymosi ir tobuléjimo procesu.

Tiriant edukaciniy ir mokymosi aplinky tobulinimo poreikj, faktorinés analizés
pagrindiniy komponenciy metodu buvo isskirti keturi faktoriai: neformali (laisvalaikis,
asmeninis gyvenimas) mokymosi aplinka (85,0 % atsakymy sklaidos), mokyklos kultiiri-
nis gyvenimas kaip mokymosi aplinka (26,8 % atsakymy sklaidos), moksliné tiriamoji
veikla kaip mokymosi aplinka (18,7 % atsakymy sklaidos) bei profesiné veikla mokyklo-
je ir uZ jos riby kaip mokymosi aplinka (16,4% atsakymu sklaidos) (Zr. 20 lentelg).
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20 lentelé
Edukaciniy ir mokymosi aplinky tobulinimo poreikio faktoriné analizé

Faktoriaus pavadinimas :l:;%g:lg Slzl(;:n)d a
Neformali (laisvalaikis, asmeninis gyvenimas) mokymosi aplinka 11 85,0
Mokyklos kultiirinis gyvenimas kaip mokymosi aplinka 5 26,8
Moksliné tiriamoji veikla kaip mokymosi aplinka 5 18,7
Profesiné veikla mokykloje ir uz jos riby kaip mokymosi aplinka 3 16,4

Pirmojo faktoriaus — neformali (laisvalaikis, asmeninis gyvenimas ir pan.) moky-
mosi aplinka — tobulinimo poreikj charakterizuoja tai, kad: Siuolaikinés mokyklos peda-
goginis personalas noréty daugiau naujos informacijos ir Ziniy gauti dalyvaudami Sei-
mos gyvenime (L = 0,835); palaikydami santykius ir bendraudami su draugais (L =
0,829); atlikdami sutuoktinio ar partnerio vaidmenis (L = 0,793). Be to, pedagogai lais-
valaikiu noréty daugiau démesio skirti savo tobulinimuisi pasitelkiant tokius informaci-
jos Saltinius kaip spauda, tam tikri Zurnalai (L = 0,770) bei Svei¢iamojo ar informacinio
pobtidZzio televizijos, radijo laidos (L. = 0,766). Akcentuotina tai, kad mokyklos persona-
las jaucia poreiki mokytis, dalyvaudami ir kitose visuomenés veiklose: meno ir kultiiros
renginiuose, Sventése (L = 0,740), jvairiose diskusijy grupése internete (L = 0,740).

Antrojo faktoriaus — mokyklos kultiirinis gyvenimas kaip mokymosi aplinka — to-
bulinimo prasminguma atskleidZia tai, kad Siuolaikinés bendrojo lavinimo mokyklos
pedagoginis personalas noréty tobulinti mokyklos kulttrini gyvenima kaip mokymosi
aplinka, kurioje galéty igyti daugiau patirties, generuoti naujas idéjas. Labiausiai tobu-
lintinos veiklos, pedagoguy nuomone, turéty biti: dalyvavimas mokyklos bendruomeneés
gyvenime (L = 0,756); diskusijos su moksleiviais jvairiomis temomis ir klausimais (L =
0,700); dalyvavimas mokyklos kulttiriniame gyvenime (L = 0,692).

Treciojo faktoriaus — moksliné tiriamoji veikla kaip mokymosi aplinka — tobuli-
nimo poreikj charakterizuoja tai, kad bendrojo lavinimo mokyklos personalas tobulin-
damas moksling veikla pageidauty: daugiau bendradarbiauti su kity mokykly mokytojais
moksliniy tyrimy srityje (L = 0,789); kartu su kolegomis atlikti mokslinius tyrimus (L =
0,758); dalyvauti mokslinése konferencijose skaitant praneSimus (L = 0,732); biiti tokiy
konferencijy organizatoriais (L = 0,726).

Ketvirtojo faktoriaus — profesiné veikla mokykloje ir uz jos riby kaip mokymosi
aplinka — tobulinimo poreiki charakterizuoja tai, kad: pedagogai pageidauja daugiau Zi-
niy ir igidZziy igyti dalyvaudami seminaruose ir kursuose (L = 0,700); SvieCiamojoje ir
edukacinéje mokyklos veikloje (L = 0,691); palaikydami rySius, bendradarbiaudami su
kity institucijy nariais (L = 0,682).

Mokymosi proceso planavimas, kuris yra suvokiamas kaip besimokanciojo gebé-
jimas pasirinkti reikiamas mokymosi strategijas (apsisprendZiant, kuriame mokymosi
etape individas turi biiti mokomas, kieno bei kur, o kuriame turi mokytis savarankiskai),
formuluoti mokymosi tikslus, atsizvelgiant i individualius poreikius, interesus. Faktori-
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nés analizés rezultatai atskleidZia, jog ntidienos mokyklos pedagoginis personalas geba
planuoti savo mokymosi procesus (70,5 % atsakymuy sklaidos). Faktoriaus analizés pati-
kimumo koeficientas KMO = 0,79 rodo patenkinama tinkamuma faktorinei analizei.
Faktoriaus vidiné konsistencija o = 0,772 atskleidZia nebloga teiginiy vidini susietuma ir
tai, kad teiginiai, sudarantys faktoriy, yra homogeniski (Zr. 21 lentelg).

21 lentele

Mokymosi proceso planavimas
(N =340; KMO =0,79; a. = 0,772)

Svoris Sklaida
Struktiiriniai komponentai
P (L) (%)
Mokymosi proceso planavimas
Gerai Zinau, ka turiu iSmokti ar suZinoti konkre¢iame darbinés veiklos 0.854
ar gyvenimo etape ir kas gali mane to iSmokyti ’
Besimokydamas Zinau, kokio noriu rezultato, tod¢l galiu pats formuluo-
. . 0,852 70,5
ti mokymosi tiksla
Stengiuosi planuoti savo laika ir darbus taip, kad likty laisvo laiko in-
.. . Lot ey 0,842
formacijos apie mane dominancius dalykus paieskai
Mokymosi proceso planavimas (tobulinimo poreikis)
Gerai zZinau, kg turiu iSmokti ar suZinoti konkre¢iame darbinés veiklos 0.949
ar gyvenimo etape ir kas gali mane to iSmokyti ’
Besimokydamas Zinau, kokio noriu rezultato, todél galiu pats formuluo-
. .. 0,926 86,0
ti mokymosi tiksla
Stengiuosi planuoti savo laika ir darbus taip, kad likty laisvo laiko in-
.. . Lot Cop 0,906
formacijos apie mane dominancius dalykus paieskai

Mokyklos personalo mokymosi proceso planavimo gebéjimus atskleidzia tai, kad
jie gerai Zino, ka turi iSmokti ar suzinoti konkreciame darbinés veiklos ar gyvenimo eta-
pe ir kas gali juos to iSmokyti (L = 0,854), t. y. geba pasirinkti mokymosi iSteklius. Sa-
vivaldaus mokymosi procesuose itin pabréZiamas besimokanciojo mokymosi tikslo su-
vokimas, nes prasmingas mokymasis yra tada, kai aiSkiai suvokiamas jo tikslas bei ke-
lias jam pasiekti. Tyrimo rezultatai atskleidzia, jog mokyklos pedagogai: Zino, kokio
nori mokymosi rezultato, todél gali patys formuluoti mokymosi tiksla (L = 0,852) bei
geba planuoti savo mokymosi procesa, t. y. stengiasi planuoti savo laika bei darbus taip,
kad likty laisvo laiko informacijos apie juos dominancius dalykus paieskai (L = 0,842).

Pedagogai pabréZia poreiki dar labiau tobulinti mokymosi planavimo procesq
(80,0 % atsakymuy sklaidos). Mokymosi proceso planavimo tobulinimo poreikio fakto-
riaus minéty teiginiy svoriy vertés skalé atitinkamai svyruoja nuo 0,949 iki 0,906.

Mokymosi griZtamojo rysio realizavimas, t. y. pasitikrinimas, kas yra iSmokta, ar
einama teisingu mokymosi plano realizavimo keliu, atsiZvelgiant i gautus rezultatus ir
gyvenimo aplinkybes. Faktorinés analizés rezultatai rodo, jog bendrojo lavinimo mo-
kyklos pedagogai nepakankamai realizuoja siq veiklq savo mokymosi procesuose ir sto-
koja gebéjimy fiksuoti savo igytq patirtj (48,0 % atsakymy sklaidos). Mokymosi griZta-
mojo rysio realizavimo faktoriaus analizés patikimumo koeficientas KMO = 0,69 rodo
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pakenciama tinkamuma faktorinei analizei. Faktoriaus vidiné konsistencija a = 0,688
atskleidzia nebloga teiginiy vidini susietuma ir tai, kad teiginiai, sudarantys faktoriy, yra
homogeniski (Zr. 22 lentelg).
22 lentelé
Mokymosi griZtamojo rySio realizavimas
(N =340; KMO =0,69; a.= 0,688)

Struktiiriniai komponentai Svoris Sklaida

((9) (%)
Mokymosi griZtamojo rysio realizavimas

DaZnai keliu sau klausimus: ko a$ iSmokau? Ar einu teisingu keliu i$si- 0.885
kelto mokymosi tikslo link? ir pan. ’
DaZnai svarstau, ar nevertéty keisti mokymosi metody ar budy, siekiant

L . 0,644 48,0
pageidaujamy mokymosi rezultaty
Mokydamasis veikiu pagal savarankiSsko mokymosi veiksmy plana, ku- 0.470

ris anks¢iau davé teigiamy rezultaty

Mokymosi grjZtamojo rySio realizavimas (tobulinimo poreikis)

Daznai keliu sau klausimus: ko a§ iSmokau? Ar einu teisingu keliu i8si-

kelto mokymosi tikslo link? ir pan. 0,897
Mokydamasis veikiu pagal savaranki§ko mokymosi veiksmy plana, ku-

. o . 0,889 77,7
ris anks¢iau davé teigiamy rezultaty
Daznai svarstau, ar nevertéty keisti mokymosi metody ar biidy, siekiant 0.858

pageidaujamy mokymosi rezultaty

Jarvis, Holford, Griffin (2004) savivaldZiai besimokanc¢iojo individo mokymosi
griztamojo rySio realizavimo procese akcentuoja aktualig patirti, kuri susiformuoja kon-
kre¢iu laiko momentu, t. y. savivaldZiai besimokantis Zmogus apmasto, atlieka savo
veiklos refleksija. Faktorinés analizés rezultatai atskleidzia, jog pedagogai mokymosi
procese naudoja aktualia patirti, t. y. daznai kelia sau klausimus: ko as iSmokau? Ar einu
teisingu keliu iSsikelto mokymosi tikslo link? (L = 0,885). Taciau Zymiai rec¢iau apmasto
ir svarsto, ar nevertéty keisti mokymosi metody ar biidy, siekiant pageidaujamy moky-
mosi rezultaty (L = 0,644). Mokymosi griZtamojo rySio realizavimo efektyvumui itakos
turi ir atgaminama patirtis, kuri yra ankstesnés aktualios patirties prisiminimo procesas.
Sis procesas tampa reik§mingas savivaldziai besimokanéiojo veikloje, kada jis moky-
damasis veikia pagal savarankiSko mokymosi veiksmy plana, kuris anks¢iau davé tei-
giamy rezultaty. Tyrimo rezultatai rodo, kad §i veikla pedagogams néra bidinga. Tai
atskleidZia Zemas $io teiginio vertinimo svoris (L = 0,470), kuris yra nereikSmingas.

Nors bendrojo lavinimo mokyklos pedagogai stokoja mokymosi griZztamojo rysio
realizavimo gebg¢jimy, pabréZia didelj poreikj Siuos gebéjimus tobulinti (77,7 % atsaky-
my sklaidos). Mokymosi griZtamojo rysio realizavimo faktoriaus tobulinimo poreikio
teiginiy svoriy vertés skalé svyruoja nuo 0,897 iki 0,858.

Mokymosi plano jgyvendinimas yra suvokiamas kaip mokymuisi reikalingy iStek-
liy akumuliavimas, pasitelkiant mokymuisi suinteresuotus subjektus, mokymosi kont-
rakto sudarymas ir kt. Sis procesas tampa reik§mingas ne tik besimokangio individo
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lygmenyje, bet ir organizacijos kontekste, nes sudaro galimybeg efektyvesniam bendra-
darbiavimui, kuriant partnerystés santykius ir mokantis vieniems i$ kity. Faktorinés ana-
lizés rezultatai rodo, jog mokymosi plano jgyvendinimas yra silpnai pedagogy mokymosi
procesuose realizuojama veikla (46,7 % atsakymuy sklaidos). KMO mato dydis 0,77 at-
skleidZia, kad duomenys patenkinamai tinka faktorinei analizei atlikti (Cekanavicius,
Murauskas, 2002). Faktoriaus vidiné konsistencija a = 0,720 rodo auksta vidinj patiki-
muma ir kad teiginiai, sudarantys faktoriy, yra homogeniski (Zr. 23 lentelg).

23 lentelé

Mokymosi plano igyvendinimas
(N =340; KMO =0,77; a. = 0,720)

P . Svoris Sklaida
Struktiiriniai komponentai (L) (%)
Mokymosi plano jgyvendinimas

Visada stengiuosi realizuoti numatyta mokymosi plang 0,901
DazZniausiai organizuoju savo mokymasi susikurdamas maksimaliai

. . 0,799
palankias salygas mokytis 46,7
Jei mokydamasis ar dirbdamas susiduriu su problema, prasau konsulta- 0573
cijos Zmoniy, galin¢iy konkrecioje situacijoje man padéti ’

Mokymosi plano jgyvendinimas (tobulinimo poreikis)

Dazniausiai organizuoju savo mokymasi susikurdamas maksimaliai 0.944
palankias salygas mokytis ’
Visada stengiuosi realizuoti numatyta mokymosi plang 0,890
Jei mokydamasis ar dirbdamas susiduriu su problema, prasau konsulta- 0.866 72,8
cijos Zmoniy, galin¢iy konkrecioje situacijoje man padéti ’
Laisvalaikiu mieliau skaitau informacija internete, knyga, susijusia su 0691
pedagogine veikla, nei groZing literatiirg ’

Viena svarbiausiy veikly, formuojant save kaip savivaldZiai besimokancia asme-
nybe, yra uzsibrézty mokymosi tiksly realizavimas arba mokymosi plano realizavimas.
Faktorinés analizés rezultatai atskleidzia, jog pedagoginis personalas: mokymosi veiklo-
se visada stengiasi realizuoti numatyta mokymosi plana (L = 0,901), idant galéty sék-
mingiau dalyvauti darbinéje veikloje, itvirtinti turimas Zinias; organizuoti savo moky-
masi susikuriant maksimaliai palankias salygas mokytis (skaitykloje, kur daug ir lengvai
prieinamos informacijos Saltiniy; darbo vietoje bendraudamas ar konsultuodamasis su
vadovais ir kolegomis; namuose, kada gali savarankiSkai apmastyti gauta informacija)
(L =0,799). Taciau jei mokydamiesi ar dirbdami pedagogai susiduria su problema, retai
kada praSo konsultacijos Zmoniy, galin¢iu konkrecioje situacijoje jiems padéti (L =
0,573). Laisvalaikiu pedagogai visiSkai neskiria démesio informacijos ar Ziniy, susijusiy
su pedagogine veikla, paieSkai, mieliau rinkdamiesi groZing literattira. Tai patvirtina itin
Zemas pastarojo teiginio svoris (L = 0,297), todél jis suvokiamas kaip nereikSmingas.

Nors Siuolaikinés mokyklos personalas stokoja mokymosi plano igyvendinimo
gebéjimy, pabrézia poreiki Siuos gebgjimus tobulinti (72,8 % atsakymy sklaidos). Mo-
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kymosi plano igyvendinimo faktoriaus tobulinimo poreikio teiginiy svoriy vertes skale
svyruoja nuo 0,944 iki 0,691.

Tiriant mokyklos pedagoginio personalo tobuléjimo ir mokymosi motyvacijq, pa-
teikiami du teigiama ir du neigiama konotacija turintys teiginiai, kurie leidZia jvertinti
bendrojo lavinimo mokyklos pedagogu motyvacija arba jos stoka tobuléjimo ir moky-
mosi procesuose. SavivaldZiai besimokanc¢iajam individui yra biidinga vidiné motyvaci-
ja, todél besimokanc¢iojo mokymasis yra vienas svarbiausiy veiklos ir gyvenimo tiksly.
Faktorinés analizés rezultatai atskleidZia, kad mokyklos pedagoginis personalas turi fo-
buléjimo ir mokymosi motyvacijq (64,3 % atsakymy sklaidos). KMO koeficientas 0,72
rodo, kad Sio faktoriaus duomenys patenkinamai tinka faktorinei analizei atlikti (Vaitke-
vi€ius, 2006). Faktoriaus vidiné konsistencija o = 0,728 atskleidZia nebloga teiginiy vi-
dinj susietuma ir tai, kad teiginiai, sudarantys faktoriy, yra homogeniski (Zr. 24 lentelg).

24 lentelé

Tobuléjimo ir mokymosi motyvacija
(N =340; KMO =0,72; a.= 0,728)

Struktiiriniai komponentai Svoris Sklaida

(9 (%)
Tobuléjimo ir mokymosi motyvacija
Mano tobuléjimas ir mokymasis — vienas svarbiausiy mano veiklos ir 0.802
gyvenimo tiksly ’ 643
Pastebéjau, kad mokymasis man teikia pasitenkinima, nes mokytis to, 0.802 ’

ko a$ dar nezinau, i tiesy yra labai jdomu

Tobuléjimo ir mokymosi motyvacija (tobulinimo poreikis)

Pastebéjau, kad mokymasis man teikia pasitenkinima, nes mokytis to,

ko a$ dar nezinau, i tiesy yra labai jdomu 0.915
Mano tobuléjimas ir mokymasis - vienas svarbiausiy mano veiklos ir 0888
gyvenimo tiksly ’ 705
Man svarbiausia gerai ir laiku atlikti savo darba, o tik po to galvoti apie ’
. . . . 0,562
savo veiklos tobulinimg bei mokymasi
Mokymasis man neteikia pasitenkinimo, nes negaliu igyty Ziniy panau- 0,530

doti realiose darbinése ir gyvenimo situacijose

Mokyklos pedagoginio personalo tobuléjimo ir mokymosi motyvacijq iprasmina
tai, kad pedagogams tobuléjimas ir mokymasis yra vienas svarbiausiy ju veiklos ir gy-
venimo tiksly (L = 0,297), o mokymasis jiems teikia pasitenkinima, nes mokytis to, ko
jie dar neZino, pedagogams yra labai idomu (L = 0,297). Teiginiai ,,man svarbiausia ge-
rai ir laiku atlikti savo darba, o tik po to galvoti apie savo veiklos tobulinima bei moky-
masi* bei ,,mokymasis man neteikia pasitenkinimo, nes negaliu igyty Ziniy panaudoti
realiose darbinése ir gyvenimo situacijose® pasiZymi itin Zemu vertinimo svoriu atitin-
kamai (L = 0,254) bei (L = 0,238), tod¢l jie laikomi nereik§mingais.

Bendrojo lavinimo mokyklos pedagogai pabréZzia mokymosi motyvacijos tobuli-
nimo poreiki (70,5 % atsakymu sklaidos). Labiausiai personalas akcentuoja tas tobuli-
nimosi ir mokymosi veiklas, kurios yra susijusios su motyvacija mokytis ir teigiamu po-
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Zitriu { tobulinimasi: tobul¢jimas ir mokymasis yra vienas svarbiausiy veiklos ir gyve-
nimo tiksly (L = 0,915) bei mokymasis teikia pasitenkinima, nes mokytis to, kas yra ne-
Zinoma, yra labai {domu (L = 0,888).

Grupinis, organizacinis darbas ir mokymasis arba mokymasis vieniems i§ kity
yra viena svarbesniy savivaldZiai besimokancio personalo tobulinimosi galimybiy. Pa-
prastai toks mokymasis vyksta atliekant tam tikra bendra veikla, pvz., dirbant bendrame
projekte, atliekant sudétingas uzduotis ar sprendZiant problemas, kai reikalinga keliy
Zmoniy kompetencija. Faktorinés analizés rezultatai rodo, jog toks mokymasis Siuolai-
kinéje mokykloje yra nepakankamai iSplétotas (35,1 % atsakymy sklaidos). Faktoriaus
analizeés patikimumo koeficientas KMO = 0,65 rodo pakenc¢iama tinkamuma faktorinei
analizei (Vaitkevicius, 2006). Faktoriaus vidiné konsistencija a = 0,593 atskleidZia tai,
kad teiginiai, sudarantys faktoriy, yra homogeniski (Zr. 25 lentelg).

25 lentelé

Grupinis, organizacinis darbas ir mokymasis
(N =340; KMO =0,72; a. = 0,728)

Struktiiriniai komponentai Svoris Sklaida

((9) (%)
Grupinis, organizacinis darbas ir mokymasis
Mokymasis ar darbas grupéje man yra svarbus, nes jo metu turiu gali-
L 0,642
mybg bendradarbiauti
Mokydamasis ar dirbdamas grupéje daznai esu tik stebétojas, nes var- 35,0
Zausi i§sakyti savo nuomong, nors ir ne visada viskas yra aisku ir su- 0,618

tampa su mano poziiiriu

Grupinis, organizacinis darbas ir mokymasis (tobulinimo poreikis)

Mokymasis ar darbas grupéje man yra svarbus, nes jo metu turiu gali-
L 0,871
mybg bendradarbiauti

Dirbdamas ar mokydamasis grupéje ar komandoje a$ nebijau iSsakyti

. N 0,857
savo nuomongés, atsiverti

67,5

Mokydamasis ar dirbdamas grupéje daZnai esu tik stebétojas, nes var-
Zausi i§sakyti savo nuomong, nors ir ne visada viskas yra aiSku ir su- 0,843
tampa su mano poZiiiriu

Grupinio, organizacinio darbo ir mokymosi procesy neefektyvuma atskleidZia tai,
kad mokyklos pedagoginiam personalui mokymasis ar darbas grupéje néra pakankamai
svarbus, nors jo metu yra galimybé bendradarbiauti (L = 0,642), t. y. dalintis su kitais
savo Ziniomis, diskutuoti, argumentuoti savo nuomong, gincytis bei suzinoti kity grupés
nariy poziiirius, juos analizuoti ir taip igyti daugiau asmeniniy Ziniy bei keisti savo su-
pratima. Mokydamiesi ar dirbdami grupéje pedagogai daZnai yra tik stebétojai, nes ven-
gia iSsakyti savo nuomong (L = 0,618). Dirbdami ar mokydamiesi grup¢je pedagogai
bijo i§sakyti savo nuomong (L = 0,436) ir abejoja, kad grupinis ar organizacinis moky-
masis ir darbas yra efektyvus, nes Zmonés nuolat konkuruoja, néra atviri ir slepia savo
tikruosius jausmus, nuomong (L = 0,416). Tai patvirtina Zemas pastaryjy teiginiy svoris
(L), todél jie suvokiami kaip nereikSmingi.
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Siuolaikinés mokyklos personalas pabréZia poreikj tobulinti grupinio, organiza-
cinio darbo ir mokymosi veiklas (67,5 % atsakymy sklaidos). Remiantis pedagogu patirti
reprezentuojanc¢iomis nuostatomis galima teigti, jog: mokymasis ar darbas grupéje turi
tapti svarbia pedagogu veikla, nes jo metu yra galimybé bendradarbiauti (L = 0,871);
mokydamiesi ar dirbdami grupéje pedagogai turi nebijoti i§sakyti savo nuomong (L =
0,857); tapti ne tik stebétojais (L = 0,843), bet aktyviais proceso dalyviais, gebanciais ne
tik iSklausyti kity grupés ar organizacijos nariy nuomones, bet ir jas analizuoti. Idealiau-
siu atveju, tokios analizés objektu galéty tapti individo poZiiiriai, vertybés, mastymas,
kai mokantis ir dirbant grupéje kei¢iamasi nuomonémis, diskutuojama dél nesutarimu,
iSsakomi savi supratimai.

Savarankiskumas ir atsakomybé uZ mokymasi bei jo rezultatus. Faktorinés anali-
z¢s rezultatai rodo, jog Siuolaikinés mokyklos pedagogai yra savarankiSki mokymosi
procese ir geba prisiimti atsakomybg uZz mokymosi rezultatus (62,2 % atsakymuy sklai-
dos). Apskaiciuotas faktoriaus analizés patikimumas KMO = 0,88 rodo, kad duomenys
gerai tinka faktorinei analizei (Cekanaviéius, Murauskas, 2002). Faktoriaus vidiné kon-
sistencija o = 0,776 atskleidZia neblogg teiginiy vidinj susietuma ir tai, kad teiginiai, su-
darantys faktoriy, yra homogeniski (Zr. 26 lentelg).

26 lentele

SavarankiSkumas ir atsakomybé uz mokymasi bei jo rezultatus
(N = 340; KMO = 0,88; a. = 0,776)

Struktiiriniai komponentai Svoris Sklaida

(9] (%)
SavarankiSkumas ir atsakomybé uz mokymasi bei jo rezultatus

Mokydamasis a§ visada prisiimu atsakomybg uz savo mokymasi 0,869
Mokydamasis jauciu poreiki savarankiSkai pasirinkti sau tinkama mo- 0.822
kymosi laika, vieta, medZiaga, pagal asmeninius interesus ’
Mokydamasis a$ visada prisiimu atsakomybg uzZ savo mokymosi rezul- 0.796
tatus ’ 62,2
Mokydamasis jauciu poreikj savarankiskai nusistatyti mokymosi tiks- 0.785
lus, strategijas, reikalingus iSteklius ir kt. ’
Mielai mokausi ty dalyky, kurie man yra jdomds ir pravercia darbingje 0,656

ar asmeningje veikloje

SavarankiSkumas ir atsakomybé uz mokymasi bei jo rezultatus (tobulinimo poreikis)

Mokydamasis a$ visada prisiimu atsakomybg uz savo mokymasi 0,941

Mielai mokausi ty dalyky, kurie man yra jdomds ir pravercia darbin¢je

oo 0,918

ar asmeningje veikloje
Mokydamasis jauciu poreikj savarankiskai pasirinkti sau tinkama mo-

AN . " L 0,914
kymosi laika, vieta, medZiaga, pagal asmeninius interesus 83,5
Mokydamasis a$ visada prisiimu atsakomybeg uz savo mokymosi rezul- 0.898
tatus ’
Mokydamasis jauciu poreiki savarankiSkai nusistatyti mokymosi tiks- 0.896

lus, strategijas, reikalingus iSteklius ir kt.

Savarankiskumo ir atsakomybés uz mokymasi bei jo rezultatus faktoriaus pra-
sminguma atskleidzia tai, kad: mokyklos pedagogai mokymosi procesuose visada prisi-
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ima atsakomybg uZ savo mokymasi (L = 0,869), mokydamiesi jaucia poreiki savaran-
kiSkai pasirinkti tinkama mokymosi laika, vieta, medZiaga, pagal asmeninius interesus
(L = 0,822); visada prisiima atsakomybg uz savo mokymosi rezultatus (L = 0,769); jau-
¢ia poreiki savarankiskai nusistatyti mokymosi tikslus, strategijas, reikalingus iSteklius
(L = 0,785). Taciau abejoja dél to, kad mokosi tik ty dalyky, kurie jiems yra {domus ir
pravercia darbingje ar asmeninéje veikloje (L = 0,656).

Nors bendrojo lavinimo mokyklos pedagogai prisiima atsakomybg uZ mokymosi
rezultatus ir yra savarankiski, pabrézia dar didesni Siy veikly tobulinimo poreiki (83,5 %
atsakymy sklaidos). SavarankiSkumo ir atsakomybés uzZ mokymasi bei jo rezultatus fak-
toriaus tobulinimo poreikio teiginiy svoriy vertés skalé svyruoja nuo 0,941 iki 0,896.

Apibendrinamosios iSvados

Personalo savivaldaus mokymosi reiSkiniy, procesy sklaida bei ju tobulinimo po-
reiki mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje iprasmina:

e Mokymo ir mokymosi veiklos, kurios atskleidZia, jog: pedagogai mokosi ne tik
profesinéje veikloje, bet ir atlikdami jvairiausius savo gyvenimo vaidmenis; mokymasis
i§ asmeninés veiklos, aplinkos, draugy jiems yra toks pat svarbus ar net svarbesnis kaip
ir Svietimo institucijoje; pedagogas nebéra vien mokantis, jis tampa savarankiskai besi-
mokanciuoju savo veikloje ir i§ aplinkos. Mokymo ir mokymosi veikly tobulinimo porei-
kis atsiskleidZia per pedagogu mokymosi motyvacija, kuri leisty pedagogams sékmin-
giau isijungti i savivaldaus mokymosi procesus, vykstancius ne tik formaliose mokymo-
si situacijose, bet ir kitose gyvenimo veiklose.

e Mokymasi skatinantys individo poreikiai, kurie atskleidZia, jog Siuolaikinés
mokyklos pedagoginiam personalui reikSmingesni yra profesiniai mokymasi skatinantys
interesai, kurie pabrézia: mokytojo kaip poky¢iy Salininko; inovacijy taikytojo; konsul-
tanto vaidmenis. Asmeniniy vaidmeny grupéje labiausiai iSsiskiria: Seimos nario; komu-
nikatoriaus; visuomenés pilie¢io vaidmuo. Perspektyvoje mokymasi skatinancius intere-
sus pedagogai sieja su asmeniniais - Seimos nario ir komunikatoriaus vaidmenimis.

e Veiklos refleksija. Siuolaikinés mokyklos pedagoginis personalas savo darbi-
néje ir mokymosi veikloje naudoja dialogo bei kriting refleksija, taciau nenaudoja te-
chninés ir refleksijos veikime. Pedagogai suvokia reflektavimo kompetencijos, kaip sa-
vivaldZiai besimokanc¢iojo metamokymosi salygos, tobulinimo svarba. Labiausiai, ju
nuomone, reikalinga tobulinti dialogo; kriting; techning refleksija.

e Edukacinés ir mokymosi aplinkos. Siuolaikinés mokyklos personalas labiausiai
vertina mokymasi uZ mokyklos riby esancioje aplinkoje. Dalyvaudami visuomenés ir
Seimos gyvenime, leisdami laisvalaiki, pedagogai igyja nauju igtdziy bei Ziniy, todeél
prasmingiausias pedagogams yra savaiminis mokymasis, kuris vyksta neformalioje mo-
kymosi aplinkoje. Pedagogai taip pat pabrézia poreiki tobulinti bitent savaiminio mo-
kymosi veiklas.
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e Mokymosi proceso planavimas atskleidZia, jog pedagogai samoningai planuoja
mokymosi veiklas, geba formuluoti savo mokymosi tikslus ir numatyti strategijas Siems
tikslams pasiekti. Be to, pabrézia Siy geb¢jimy tobulinimo poreiki. Visa tai rodo, kad
pedagoginis personalas turi mokymosi proceso planavimo gebéjimy, kurie leidZia sék-
mingiau dalyvauti savivaldaus mokymosi veiklose.

e Mokymosi griZtamojo rySio realizavimas atskleidZia, kad mokyklos personalas
Siame procese naudoja aktualig patirti, ivardijama kaip vienkilpi mokymasi. Toks mo-
kymasis rodo, kad pedagogai realizuoja techning refleksija, t. y. apmasto, ar eina link
issikelto mokymosi tikslo ir ar gali kaip nors keisti savo mokymasi. Zymiai re¢iau peda-
gogai savo mokymosi griZtamojo rySio realizavimui naudoja realia patirti. Bendrojo la-
vinimo mokyklos personalas suvokia refleksijos prasminguma mokymosi griZtamojo
rySio realizavimo procesuose ir pabréZia poreiki tobulinti Sias veiklas.

e Mokymosi plano jgyvendinimas rodo, jog pedagoginis personalas visada sten-
giasi realizuoti numatyta mokymosi plana, taciau stokoja gebé&jimy akumuliuoti moky-
muisi reikalingus iSteklius, pasitelkti mokymuisi suinteresuotus subjektus ir pan. Galima
teigti, kad mokymosi plano igyvendinimas pedagogy kaip besimokanciyjy mokymesi
yra tobulintinas procesas. Tai patvirtina ir patys pedagogai.

e Tobuléjimo ir mokymosi motyvacija. Siuolaikinés mokyklos pedagoginis pe-
rsonas turi mokymosi ir tobulinimosi motyvacija, todél mokosi ne tik dél §io proceso
reikSmingumo, bet ir dél to, kad mokymasis jiems teikia malonumg. Tobuléjimo ir mo-
kymosi motyvacija tampa geb&jimo ,,mokytis kaip mokytis“ bei didesniy mokymosi ga-
limybiy paciam pedagogui uZtikrinimo salyga. Pedagogai pabréZia mokymosi ir tobuli-
nimosi motyvacijos didinimo poreiki, labiausiai akcentuodami nenora uZsibiiti vienoje
vietoje ir poreiki nuolat tobuléti.

o Grupinis, organizacinis darbas ir mokymasis bendrojo lavinimo mokykloje né-
ra aktyvus, o tai salygoja mokyklos personalo baimé iSsisakyti, atsiverti kitiems, kas
griauna pasitikéjimo grupéje atmosfera, skatina konfrontacija ir slopina savivaldaus mo-
kymosi procesus. Pedagogai akcentuoja grupinio, organizacinio darbo ir mokymosi to-
bulinimo poreikj, nes suvokia, jog mokantis ar dirbant grupéje, neuztenka vien tik iS-
klausyti kito Zmogaus nuomong, svarbu gebéti ja analizuoti, dirbant kartu keistis nuo-
monémis, diskutuoti ir bendradarbiauti.

o Savarankiskumas ir atsakomybe uz mokymasi bei jo rezultatus atskleidZia, jog
bendrojo lavinimo mokyklos pedagoginis personalas prisiima atsakomybg¢ uZ mokymasi
ir jo rezultatus, geba planuoti ir realizuoti mokymasi kaip savo tobuléjimo visa gyveni-
ma salyga, jaucia poreiki savarankiskai nusistatyti savo mokymosi tikslus, strategijas,
reikalingus isSteklius ir pan. Tai akcentuoja savarankiSka ir savivaldy mokyklos pedago-
gu mokymasi ir iSrySkina asmenybés kokybe, sieting su Zmogaus savarankiSkumu, auto-
nomija, pasitikéjimu savimi.
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3.3. Mokyklos kaip besimokan¢ios organizacijos bruozy raiskos ir
personalo savivaldaus mokymaosi sklaidos procesy tarpusavio saveika

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZy raiskos ir personalo savival-
daus mokymosi sklaidos procesy tarpusavio priklausomybei tirti pasirinktas Pearson
koreliacijos koeficientas. Jis leido nustatyti dviejy nepriklausomy kintamyjy (mokyklos
kaip besimokancios organizacijos bruozy raiSkos bei personalo savivaldaus mokymosi
sklaidos procesy) tiesini statistinj rysi, kurio stiprumo reik§més ribos yra -1< r < 1. Kuo
r reik§mé absoliuc¢iu didumu arciau 1, tuo tiesiné priklausomybé yra stipresné. Pasirin-
kus statistinio kriterijaus reikSmingumo lygmenj p = 0,01 tikrinama hipotez¢, kad mo-
kyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy stiprinimui prasminga tobulinti perso-
nalo savivaldaus mokymosi procesus, nes $ie reiSkiniai yra tarpusavyje susij¢. Atlikus
tyrimo rezultaty koreliacing analiz¢ nustatyta, kad tarp mokyklos kaip besimokancios
organizacijos bruoZy ir personalo savivaldaus mokymosi procesy yra tiesioginé priklau-
somybé, o statistinis reikSmingumas atsispindi kiekvieno besimokancios mokyklos bruo-
Zo rysiuose su personalo savivaldaus mokymosi procesais.

Tyrimo rezultatai rodo, jog mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZas
— bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme — pasiZymi tiesiogine priklausomybe
su: mokymasi skatinanciais individo poreikiais, kurie atskleidZia esamus ir perspektyvi-
nius pedagogy gyvenimo bei veiklos vaidmenis (bendruomenés dalyvavimas mokyklos
valdyme bei mokyklos kuriama strategija vidutiniSkai siejasi su mokyklos bendruome-
nés siekiu suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (atitinkamai r = 0,573, p < 0,01 ir r = 0,562,
p < 0,01); edukacinémis ir mokymosi aplinkomis, kuriose bendruomenés dalyvavimas
mokyklos valdyme stipriai siejasi su bendruomenés dalyvavimu mokyklos gyvenime (r
= 0,732, p < 0,01); mokymosi proceso planavimu, kuriame bendruomenés dalyvavimas
mokyklos valdyme stipriai siejasi su besimokanciyjy geb¢jimu formuluoti mokymosi
tikslus (r = 0,764, p < 0,01); mokymosi plano jgyvendinimu, kuriame mokyklos darbuo-
toju asmeniniai tikslai, vizija vidutiniSkai siejasi su pedagoginio personalo gebéjimu rea-
lizuoti numatyta mokymosi plang (r = 0,576, p < 0,01); savarankiskumu ir atsakomybe
uZ mokymasi bei jo rezultatus, t. y. bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme stip-
riai siejasi su besimokanciyjy gebéjimu visada prisiimti atsakomybeg uZ savo mokymasi
(r=0,786, p < 0,01) bei mokymosi rezultatus (r = 0,793, p < 0,01).

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozas — isorinés aplinkos tyrinéji-
mas ir informacijos valdymas — siejasi su: mokymasi skatinanciais individo poreikiais, t.
y. bendruomenés nariy geb¢jimas nuolat stebéti ir rinkti informacija apie iSorinéje mo-
kyklos aplinkoje vykstancius pokyc¢ius (r = 0,746, p < 0,01); nuolat tirti ir analizuoti,
kokius reikalavimus kelia iSoriné aplinka (r = 0,761, p < 0,01) bei bendruomenés nariy
ivertintos informacijos apie iSoring aplinka suvokimas kaip prielaidos inicijuoti mokyk-
los vizijos ar strategijos korekcijas (r = 0,826, p < 0,01) stipriai siejasi su pedagoginio
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personalo noru mokytis; edukacinémis ir mokymosi aplinkomis, kuriose bendruomenés
nariy gebéjimas nuolat tirti ir analizuoti, kokius reikalavimus kelia iSoriné aplinka (r =
0,812, p < 0,01); aktyviai reaguoti { iSorés permainas ir visuomenés poreikius bei juos
pritaikyti savo veiklos tobulinimui (r = 0,798, p < 0,01); bendruomenés nariy ivertintos
informacijos apie iSoring aplinka suvokimas kaip prielaidos inicijuoti mokyklos vizijos
ar strategijos korekcijas (r = 0,806, p < 0,01) stipriai siejasi su pedagoginio personalo
dalyvavimu mokyklos gyvenime; mokymosi proceso planavimu, kuriame bendruomenés
nariy gebéjimas nuolat stebéti ir rinkti informacija apie iSoring¢je mokyklos aplinkoje
vykstancius pokycius (r = 0,596, p < 0,01); nuolat tirti ir analizuoti, kokius reikalavimus
kelia iSoriné aplinka (r = 0,583, p < 0,01) bei bendruomenés nariy jvertintos informaci-
jos apie iSoring aplinka suvokimas kaip prielaidos inicijuoti mokyklos vizijos ar strategi-
jos korekcijas (r = 0,543, p < 0,01) vidutiniSkai siejasi su besimokanc¢iyjy gebé&jimu for-
muluoti mokymosi tikslus.

Besimokanc¢ios mokyklos bruozas — informacijos sklaida vidinéje organizacijos
aplinkoje — saveikauja su: mokymaqsi skatinanciais individo poreikiais, t. y. bendruome-
nés nariy galimybé mokykloje naudotis informacinémis technologijomis stipriai siejasi
su mokyklos pedagoginio personalo noru mokytis (r = 0,792, p < 0,01), siekiu suZinoti
ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,723, p < 0,01), pedagogu poreikiu gauti naujos informaci-
jos, Ziniy, dalyvauti kuriant Zinias (r = 0,712, p < 0,01) bei mokymosi individams svarba
(r=0,701, p < 0,01); edukacinémis ir mokymosi aplinkomis, kuriose pedagogy galimybé¢
mokykloje naudotis informacinémis technologijomis stipriai siejasi su pedagoginio pe-
rsonalo dalyvavimu mokyklos gyvenime (r = 0,814, p < 0,01), o svarbiy praneSimy ga-
vimas vidutini$kai siejasi su gebéjimu klausyti kity mokyklos bendruomenés pranesimy
(r=0,654, p < 0,01), pedagoginio personalo dalyvavimu mokyklos gyvenime (r = 0,596,
p < 0,01) bei gebéjimu palaikyti santykius (r = 0,560, p < 0,01); mokymosi proceso pla-
navimu, kuriame bendruomenés nariy galimybé mokykloje naudotis informacinémis te-
chnologijomis (r = 0,808, p < 0,01) bei svarbiy pranes§imy gavimas (r = 0,764, p < 0,01)
stipriai siejasi su besimokanciyjy gebéjimu formuluoti mokymosi tikslus; savarankis-
kumu ir atsakomybe uZ mokymasi bei jo rezultatus, t. y. pedagogu galimybé mokykloje
naudotis informacinémis technologijomis (r = 0,526, p < 0,01) bei svarbiy praneSimy
gavimas (r = 0,513, p < 0,01) vidutiniSkai siejasi su besimokanciyjy poreikiu savaran-
kiSkai pasirinkti mokymosi laika, vieta, medZiaga, pagal asmeninius interesus.

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZas — mokyklos lankstumas ir
atvirumas — pasiZymi tiesiogine priklausomybe su: mokymasi skatinanciais individo po-
reikiais, t. y. moksleiviy Ziniy isisavinimo palengvinimas ir mokymosi {vairinimas stip-
riai siejasi su mokyklos pedagoginio personalo noru mokytis (r = 0,854, p < 0,01), sie-
kiu suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,849, p < 0,01) bei vidutiniSkai siejasi su po-
reikiu gauti naujos informacijos, Ziniy, dalyvauti kuriant Zinias (r = 0,692, p < 0,01),
mokymosi svarba, nes besimokant galima susipaZinti su naujovémis, iskelti naujas idé-
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jas, realizuoti jas realioje veikloje (r = 0,687, p < 0,01); mokymosi pasitenkinimu, nes
besimokant galima tyrinéti ivairius procesus ar reiskinius, o gautus rezultatus taikyti
profesingje veikloje (r = 0,668, p < 0,01); edukacinémis ir mokymosi aplinkomis, kuriose
bendruomenés nariy samoningai palaikomi rySiai su iSorine mokyklos aplinka vidutinis-
kai siejasi su pedagogu dalyvavimu mokyklos gyvenime (r = 0,672, p < 0,01); mokyklos
sudaromos salygos bei skatinimas organizacijos narius reikstis jvairiuose gyvenimo
vaidmenyse stipriais siejasi su pedagoginio personalo dalyvavimu mokyklos gyvenime
(r =0,863, p < 0,01), moksleiviy Ziniy isisavinimo palengvinimas ir mokymosi ivairini-
mas stipriai siejasi su pedagogu geb¢jimu plésti akiratj ir mokytis skaitant jvairias kny-
gas (r = 0,874, p < 0,01) bei dométis spauda, tam tikrais Zurnalais (r = 0,846, p < 0,01).
Besimokanc¢ios mokyklos bruoza — bendradarbiavimq — salygoja: edukacinés ir
mokymosi aplinkos, kuriose mokykloje besiformuojantys lygiaverciai partnerystés san-
tykiai, asmens pagarbos ir pasitikéjimo atmosfera vidutiniSkai siejasi su pedagoginio
personalo dalyvavimu mokyklos gyvenime (r = 0,654, p < 0,01); tobuléjimo ir mokymo-
si motyvacija, t. y. mokyklos bendruomenés nariy nuostata, kad Zmonés reikalingi vieni
kitiems, idant galéty daugiau iSmokti, tobuléti stipriai siejasi su mokymosi pasitenkini-
mu (r = 0,786, p < 0,01); mokykloje besiformuojantys lygiaverciai partnerystés santy-
kiai, asmens pagarbos ir pasitikéjimo atmosfera vidutiniskai siejasi su mokymusi, kuris
teikia pasitenkinima, nes mokytis to, ko individas nezino, yra labai jdomu (r = 0,598, p <
0,01); savarankiskumas ir atsakomybé uz mokymqsi bei jo rezultatus, t. y. mokyklos
bendruomenés nariy nuostata, kad Zmonés reikalingi vieni kitiems, idant galéty daugiau
iSmokti, tobuléti vidutiniskai siejasi su besimokanciyjy poreikiu savarankiskai pasirinkti
mokymosi laika, vieta, medZiaga, pagal asmeninius interesus (r = 0,598, p < 0,01).
Besimokancios mokyklos bruozas — mokymasi skatinanti organizacijos aplinka —
pasiZymi tiesiogine priklausomybe su: mokymasi skatinanciais individo poreikiais, t.y.
kiekvieno darbuotojo galimybé tobulinti save, stipriai siejasi su pozityvia nuostata { mo-
kymasi, nes Sio proceso déka jie gali tobuléti savo profesinéje veikloje ir ateityje tapti
savo srities profesionalais (r = 0,898, p < 0,01), siekiu suZinoti ar iSmokti kg nors nauja
(r=0,889, p < 0,01) bei poreikiu gauti naujos informacijos, Ziniy, dalyvauti kuriant Zi-
nias (r = 0,876, p < 0,01); mokykloje geros mokymosi salygos, iStekliai ir priemonés
prieinamos visiems bendruomenés nariams vidutiniSkai siejasi su pozityvia nuostata i
mokymasi (r = 0,723, p < 0,01), siekiu suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,715, p <
0,01) bei poreikiu gauti naujy Ziniy, dalyvauti kuriant Zinias (r = 0,699, p < 0,01); edu-
kacinemis ir mokymosi aplinkomis, kuriose kiekvieno darbuotojo galimybé tobulinti sa-
ve, labai stipriai siejasi su noru tobuléti nuolat dalyvaujant seminaruose ir kursuose (r =
0,921, p < 0,01), geb¢jimu palaikyti santykius ir bendrauti su draugais (r = 0,913, p <
0,01), geb¢jimu dalyvauti Seimos gyvenime (r = 0,902, p < 0,01), kiekvieno darbuotojo
galimybé tobulinti save, stipriai siejasi su gebéjimu mokymosi procesuose ieSkoti Ziniy
ir informacijos ivairiuose mokyklos bibliotekoje esanciuose Saltiniuose (r = 0,706, p <
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0,01), dométis spauda, tam tikrais Zurnalais (r = 0,702, p < 0,01); mokymosi griZtamojo
rySio realizavimu, t. y. kiekvieno darbuotojo galimybé tobulinti save, stipriai siejasi su
jo gebéjimu daznai svarstyti, ar nevertéty keisti mokymosi metody ar biidy, siekiant pa-
geidaujamy mokymosi rezultaty (r = 0,736, p < 0,01), mokymusi pagal savarankisko
mokymosi veiksmy plana, kuris anks€iau davé teigiamy rezultaty (r = 0,765, p < 0,01);
savarankiskumu ir atsakomybe uZ mokymasi bei jo rezultatus, t. y. kiekvieno darbuotojo
galimybé tobulinti save stipriai siejasi su jo gebéjimu visada prisiimti atsakomybg uz
savo mokymasi (r = 0,781, p < 0,01) bei mokymosi rezultatus (r = 0,773, p < 0,01).
Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZas — mokyklos nariy asmeniniy
gebéjimy vertinimas ir skatinimas — saveikauja su: mokymasi skatinanciais individo po-
reikiais, t. y. mokytoju kaip nuolat savo veikla apmastanciy praktiky bruozas stipriai
siejasi su siekiu suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,893, p < 0,01), poreikiu gauti
naujy Ziniy, dalyvauti kuriant Zinias (r = 0,880, p < 0,01), mokymosi svarba, nes besi-
mokant galima susipaZinti su naujovémis, iskelti naujas idéjas, realizuoti jas realioje
veikloje (r = 0,879, p < 0,01), mokymosi pasitenkinimu, nes besimokant galima tyrinéti
ivairius reiskinius, gautus rezultatus taikyti profesingje veikloje (r = 0,849, p < 0,01);
mokytoju kaip tyréjy, iSmananciy tyrimo metodika bruoZas vidutini§kai siejasi su mo-
kymosi svarba, nes §is procesas padeda tapti samoningu ir aktyviai veikianciu visuome-
nés pilieciu (r = 0,698, p < 0,01), mokymosi pasitenkinimu, nes besimokant galima tyri-
néti jvairius reiSkinius, gautus rezultatus taikyti profesinéje veikloje (r = 0,653, p <
0,01); mokytoju kaip gebanciy savarankiskai mastyti ir dirbti, priimti sprendimus savy-
bés vidutiniskai siejasi su siekiu suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,689, p < 0,01),
pozityvia nuostata | mokymasi, nes Sio proceso déka jie gali tobuléti savo profesinéje
veikloje ir ateityje tapti savo srities profesionalu (r = 0,681, p < 0,01); edukacinémis ir
mokymosi aplinkomis, kuriose mokytojuy kaip nuolat savo veikla apmastanciy praktiky
gebéjimai labai stipriai siejasi su pedagoginio personalo dalyvavimu mokyklos gyveni-
me (r = 0,926, p < 0,01), noru tobuléti nuolat dalyvaujant seminaruose ir kursuose (r =
0,923, p < 0,01), gebéjimu palaikyti santykius ir bendrauti su draugais (r = 0,917, p <
0,01); mokytoju kaip gebanciy savarankiSkai mastyti ir dirbti, priimti sprendimus savy-
bés stipriai siejasi su gebéjimu palaikyti santykius ir bendrauti su draugais (r = 0,879, p
< 0,01), pedagoginio personalo dalyvavimu mokyklos gyvenime (r = 0,862, p < 0,01),
dométis spauda, tam tikrais Zurnalais (r = 0,803, p < 0,01); mokymosi proceso planavi-
mu, kuriame mokytoju kaip gebanciy savarankiSkai mastyti ir dirbti, priimti sprendimus
savybés stipriai siejasi su besimokanciyjuy gebéjimu formuluoti mokymosi tikslus (r =
0,795, p < 0,01), Zinojimu, ka reikia iSmokti ar suZinoti konkreciame darbinés veiklos ar
gyvenimo etape ir kas gali juos to iSmokyti (r = 0,780, p < 0,01; savarankiskumu ir at-
sakomybe uz mokymasi bei jo rezultatus, t. y. mokytoju kaip nuolat savo veikla apmas-
tanciy praktiky savybés stipriai siejasi su gebéjimu visada prisiimti atsakomybg uz savo
mokymasi (r = 0,803, p < 0,01) bei mokymosi rezultatus (r = 0,790, p < 0,01), mokytoju
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kaip gebanciy savarankiSkai mastyti ir dirbti, priimti sprendimus savybés stipriai siejasi
su gebéjimu visada prisiimti atsakomybeg uz savo mokymasi (r = 0,841, p < 0,01) bei
mokymosi rezultatus (r = 0,835, p < 0,01).

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZas — kaita — kaip individo, gru-
pés, organizacijos mokymosi rezultatas ir pasekmé — pasizymi tiesiogine priklausomybe
su: mokymasi skatinanciais individo poreikiais, t. y. bendruomenés nariy kaitos vertini-
mas vidutinis$kai siejasi su poreikiu mokytis, nes besimokant jgyjama naudingos infor-
macijos, Ziniy ir patirties, kurias galima taikyti siekiant asmeninés ir Seimos gerovés (r =
0,659, p < 0,01), kaitos valdymas kaip visy bendruomenés nariy mokymasis vidutiniSkai
siejasi su poreikiu gauti naujos informacijos, Ziniy, dalyvauti kuriant Zinias (r = 0,634, p
< 0,01); edukacinémis ir mokymosi aplinkomis, kuriose bendruomenés nariy kaitos ver-
tinimas stipriai siejasi su pedagoginio personalo dalyvavimu mokyklos gyvenime (r =
0,871, p < 0,01), bendruomenés nariy nuostata, kad individo, grupés, mokyklos moky-
masis yra reagavimas i kaita vidutiniskai siejasi su nuostata, kad daug patirties ir Ziniy
igyjama dalyvaujant mokyklos kultiiriniame gyvenime (r = 0,693, p < 0,01), kaitos val-
dymas kaip visy bendruomenés nariy mokymasis vidutiniSkai siejasi su pedagoginio pe-
rsonalo dalyvavimu mokyklos gyvenime (r = 0,650, p < 0,01).

Besimokancios mokyklos bruoZzas — komandinis darbas ir mokymasis — saveikau-
ja su: edukacinémis ir mokymosi aplinkomis, kuriose nuolat skatinamas komandinis dar-
bas ir mokymasis vidutiniskai siejasi su pedagoginio personalo dalyvavimu mokyklos
gyvenime (r = 0,661, p < 0,01), komandinis darbas ir mokymasis stipriai siejasi su peda-
goginio personalo dalyvavimu mokyklos gyvenime (r = 0,886, p < 0,01) bei vidutiniskai
su gebéjimu dalyvauti Svie¢iamojoje ir edukacingje veikloje ir taip mokytis (r = 0,693, p
< 0,01); savarankiskumu ir atsakomybe uz mokymasi bei jo rezultatus, t. y. komandinis
darbas ir mokymasis vidutiniskai siejasi su gebéjimu visada prisiimti atsakomybe uZ sa-
vo mokymasi (r = 0,634, p < 0,01) bei uz mokymosi rezultatus (r = 0,623, p < 0,01).

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZas — nuolatinio mokymosi kul-
tiira — siejasi su: mokymaqsi skatinanciais individo poreikiais, t. y. mokykloje vyraujanti
nuolatinio mokymosi kulttira vidutini$kai siejasi su poreikiu gauti naujos informacijos,
Ziniy, dalyvauti kuriant Zinias (r = 0,653, p < 0,01) bei pastangomis suZinoti ar iSmokti
ka nors nauja (r = 0,642, p < 0,01); moksleiviy nuostatos mokytis visa gyvenima ugdy-
mas vidutiniSkai siejasi su pastangomis suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,693, p <
0,01); mokytoju kvalifikacijos kélimo kaip nuolatinio mokymosi pagrindo suvokimas
vidutiniSkai siejasi su pastangomis suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,699, p <
0,01), pozityvia nuostata { mokymasi, nes §io proceso déka jie gali tobuléti savo profesi-
néje veikloje ir ateityje tapti savo srities profesionalais (r = 0,695, p < 0,01), poreikiu
gauti naujos informacijos, Ziniy, dalyvauti kuriant Zinias (r = 0,691, p < 0,01); mokytoju
nuolatini mokymasi skatinantis veiksnys — noras biti profesionalu — labai stipriai siejasi
su pozityvia nuostata { mokymasi (r = 0,953, p < 0,01), pastangomis suZinoti ar iSmokti
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ka nors nauja (r = 0,943, p < 0,01), poreikiu mokytis (r = 0,938, p < 0,01); mokytoju
nuolatini mokymasi skatinantis veiksnys — naujos Zinios, kurias norisi jdiegti praktikoje
- labai stipriai siejasi su pastangomis suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,973, p <
0,01), poreikiu gauti naujos informacijos, Ziniy, dalyvauti kuriant Zinias (r = 0,969, p <
0,01); mokytoju nuolatini mokymasi skatinantis veiksnys — tobuléjimas, akiracio plétra
— labai stipriai siejasi su pozityvia nuostata { mokymasi (r = 0,986, p < 0,01), pastango-
mis suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,976, p < 0,01), geb¢jimu mokymosi procese
iSreiksti save, keistis id¢jomis ir informacija, bendrauti ir bendradarbiauti (r = 0,976, p <
0,01); mokytoju nuolatini mokymasi skatinantis veiksnys — saviraiskos galimybés — la-
bai stipriai siejasi su pastangomis suZinoti ar iSmokti ka nors nauja (r = 0,968, p < 0,01),
poreikiu mokytis (r = 0,938, p < 0,01); veiklos refleksija, t. y. moksleiviy nuostatos mo-
kytis visa gyvenima ugdymas vidutiniSkai siejasi su geb¢jimu isigilinti i prasmg, susieti
ja su turima patirtimi, klausinéti kity apie ju turima patirtj ir tik tada ta informacija pri-
imti arba atmesti (r = 0,653, p < 0,01); mokytoju nuolatini mokymasi skatinantis veiks-
nys — naujos Zzinios, kurias norisi idiegti praktikoje — vidutiniSkai siejasi su gebéjimu
dométis kity patirtimi jvairiais klausimais, kod¢l jie vertina viena ar kita situacija taip, o
ne kitaip (r = 0,678, p < 0,01); mokytoju nuolatini mokymasi skatinantis veiksnys — to-
buléjimas, akiracio plétra — vidutiniSkai siejasi su gebéjimu isigilinti i prasme, susieti ja
su turima patirtimi, klausinéti kity apie juy turima patirtj ir tik tada ta informacija priimti
arba atmesti (r = 0,690, p < 0,01), dométis kity patirtimi jvairiais klausimais, kodél jie
vertina vieng ar kita situacija taip, o ne kitaip, (r = 0,676, p < 0,01); edukacinéemis ir mo-
kymosi aplinkomis, kuriose pedagoginio personalo dalyvavimas mokyklos gyvenime
labai stipriai siejasi su moksleiviy nuostatos mokytis visa gyvenima ugdymu (r = 0,967,
p < 0,01), mokytoju nuolatini mokymasi skatinanc¢iu veiksniu — noru bti profesionalu (r
= 0,958, p < 0,01), mokykloje vyraujancia nuolatinio mokymosi kulttra (r = 0,921, p <
0,01), mokytoju nuolatini mokymasi skatinan¢iu veiksniu — naujomis Ziniomis, kurias
norisi idiegti praktikoje (r = 0,918, p < 0,01); mokymosi proceso planavimu, kuriame
moksleiviy nuostatos mokytis visa gyvenima ugdymas stipriai siejasi su mokytoju gebé-
Jimu savarankiSkai mastyti ir dirbti, priimti sprendimus (r = 0,762, p < 0,01), Zinojimu,
ka reikia iSmokti ar suZinoti konkreciame darbinés veiklos ar gyvenimo etape ir kas gali
juos to iSmokyti (r = 0,751, p < 0,01), gebéjimu planuoti savo laika ir darbus taip, kad
likty laisvo laiko informacijos apie juos dominancius dalykus paieskai (r = 0,734, p <
0,01); mokymosi plano jgyvendinimu, kuriame mokytoju nuolatini mokymasi skatinantis
veiksnys - naujos Zinios, kurias norisi idiegti praktikoje — labai stipriai siejasi su peda-
goginio personalo gebéjimu realizuoti numatyta mokymosi plana (r = 0,983, p < 0,01);
savarankiskumu ir atsakomybe uZ mokymasi bei jo rezultatus, t. y. mokytoju nuolatini
mokymasi skatinantis veiksnys — naujos Zinios, kurias norisi idiegti praktikoje — labai
stipriai siejasi su pedagogy gebéjimu visada prisiimti atsakomybg uZ savo mokymasi (r
= 0,983, p < 0,01) bei mokymosi rezultatus (r = 0,976, p < 0,01).
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Besimokancios mokyklos bruoZas — sisteminis magstymas, poZiiiris | mokymaqsi —
pasiZymi tiesiogine priklausomybe su: savarankiskumu ir atsakomybe uZ mokymasi bei
Jjo rezultatus, t. y. mokyklos darbuotojuy suvokimas mokyklos tiksly rySio su Svietimo
politikos ir visuomenés plétros klausimais vidutiniSkai siejasi su pedagogy gebéjimu
visada prisiimti atsakomybg uz savo mokymasi (r = 0,651, p < 0,01) bei mokymosi re-
zultatus (r = 0,635, p < 0,01).

Apibendrinamosios iSvados

Besimokanc¢ios mokyklos bruozy raiSka siejasi su personalo savivaldaus moky-
mosi procesy sklaida ir atskleidzia statistini reikSminguma, atsispindintj besimokancios
mokyklos bruoZy raiskos santykyje su personalo savivaldaus mokymosi procesais:

e Bendruomenés dalyvavimas mokyklos valdyme siejasi su: mokymasi skatinan-
¢iais individo poreikiais; edukacinémis ir mokymosi aplinkomis; mokymosi plano igy-
vendinimu; savarankiSkumu ir atsakomybe uzZ mokymasi bei jo rezultatus.

o [Sorinés aplinkos tyrinéjimq ir informacijos valdymq salygoja: mokymasi ska-
tinantys poreikiai; edukacinés ir mokymosi aplinkos; mokymosi proceso planavimas.

e Informacijos sklaida vidinéje organizacijos aplinkoje pasiZymi tiesiogine pri-
klausomybe su: mokymasi skatinanciais individo poreikiais; edukacinémis ir mokymosi
aplinkomis; pedagogu savarankiSkumu ir atsakomybe uZ mokymasi bei jo rezultatus.

e Mokyklos lankstumq ir atvirumq salygoja mokymasi skatinantys besimokan-
¢iyjy poreikiai; edukacinés ir mokymosi aplinkos.

e Bendradarbiavimas pasiZymi tiesiogine priklausomybe su: edukacinémis ir
mokymosi aplinkomis; tobuléjimo ir mokymosi motyvacija; pedagogu savarankiSkumu
ir atsakomybe uZ mokymasi bei jo rezultatus.

o Mokymagsi skatinanti organizacijos aplinka siejasi su: mokymasi skatinanciais
individo poreikiais; edukacinémis ir mokymosi aplinkomis; mokymosi griZtamojo rysio
realizavimu; pedagogy savarankiSkumu ir atsakomybe uZ mokymasi bei jo rezultatus.

e Mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimq ir skatinimq salygoja: mokyma-
si skatinantys individo poreikiai; edukacinés, mokymosi aplinkos; pedagogu gebéjimas
planuoti mokymosi procesa; savarankiSkumas, atsakomybé uzZ mokymasi, jo rezultatus.

e Kaita - kaip individo, grupés, organizacijos mokymosi rezultatas, pasekmeé sie-
jasi su: mokymasi skatinanciais poreikiais; edukacinémis, mokymosi aplinkomis.

o Komandinis darbas ir mokymasis siejasi su: edukacinémis ir mokymosi aplin-
komis; pedagogy savarankiSkumu ir atsakomybe uZ mokymasi bei jo rezultatus.

o Nuolatinio mokymosi kultiirqg salygoja: mokymasi skatinantys poreikiais; veik-
los refleksija; edukacinés, mokymosi aplinkos; mokymosi proceso planavimas; plano
igyvendinimas; pedagogy savarankiSkumas, atsakomybé uzZ mokymasi bei jo rezultatus.

o Sisteminis mqgstymas, poZitiris | mokymasi pasiZymi tiesiogine priklausomybe
su pedagogy savarankiskumu ir atsakomybe uZ mokymasi bei jo rezultatus.
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3.4. Besimokancios mokyklos bruozy bei personalo savivaldaus mokymosi
sklaidos procesy raiSka bendrojo lavinimo mokykly veiklos strategijoje

Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZy bei personalo savivaldaus
mokymosi sklaidos procesy raiSkai viduriniy bendrojo lavinimo mokykly veiklos strate-
gijoje nustatyti, naudotas kokybinés content analizés metodas. Mokykly veikla regla-
mentuojanciy strateginiy plany pagrindu yra iSskiriamos kategorijos, ju turinys skaido-
mas 1 subkategorijas bei pagrindZiamas teksto teiginiais.

Bendrojo lavinimo mokykly strateginiy plany tyrimo rezultatai atskleidé, kokie
skirtumai egzistuoja tarp mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy, savival-
dZiai besimokanciojo kompetencijy raiskos realioje Siuolaikiniy mokykly veikloje bei ju
iprasminimo mokykly strateginése veiklos kryptyse.

Strateginiai planai atspindi Siuolaikiniy mokykly planavimo sistema ir iSkelia
tiksla — efektyviau valdyti mokyklos veikla, telkti mokyklos bendruomeng aktualioms
problemoms spresti, pasirinkti teisinga mokyklos vystymosi krypti. [gyvendinant strate-
giniy plany tikslus bei uzdavinius, orientuojamasi i Siuolaikinés visuomenés poreikius
atitinkancia Svietimo kokybeg, siekiama uZtikrinti besimokanciujy ugdymo(si) poreikius.

Strateginiy plany teiginiy pagrindu, iSskirta kokybiné kategorija — bendruomenés
dalyvavimas mokyklos valdyme — atspindi visu mokyklos bendruomenés nariy skatinimgq
ir jtraukimq | mokyklos valdymq bei mokyklos valdymq grindZiamq bendruomeniskumu
(7r. 27 lentelg).

27 lentele
Bendruomenés dalyvavimo mokyklos valdyme teiginiy kategorizacija
Subkategorijos n Teiginiai
Bendruomenés nariu | 15 | ,,Suaktyvinti tévy jtraukimq { mokyklos veiklas, bendriems tikslams
dalyvavimo mokyk- ir uZdaviniams jgyvendinti [S-5, SA]; ,.Sutelkti mokykloje vei-
los valdyme skatini- kiancias savivaldos institucijas (Mokyklos taryba, Seniuiny taryba)
mas ir telkimas mokyklos valdymo tobulinimui* [S-10, SA]; ,Efektyviai valdyti

mokyklos veiklg, telkti mokyklos bendruomene aktualioms pro-
blemoms spresti‘ [S-13, U]; ,Itraukti j besimokancios organizaci-
Jjos plétotés procesus vietos bendruomene* [S-2, SA]

Bendruomeniskumu 17 | ,,Bendruomenés nariai supaZindinami su mokyklos vizija ir tiks-
pagristas mokyklos lais, dalyvauja analizuojant ir planuojant veiklg, iSsako savo
valdymas nuomone, mintis, kritikq* [S-3, SAl; ,,Mokiniy tévai ir mokiniai
<...> priima sprendimus bei daro jtakq mokyklos vadovo priima-
miems sprendimams, atlieka visuomenine mokyklos valdymo prie-
Ziirqg™ [SR-3, SA]; ,,Mokyklos strateginj planq rengé darbo grupé,
i kuriq buvo jtraukti ne tik mokyklos administracija ir mokytojai,
bet ir kiti bendruomenés nariai — mokiniai ir jy tévai* [P-2, SA];
.Nepakankamas tévy suinteresuotumas dalyvauti mokyklos val-
dymo veikloje* [P-14, SA]

Bendruomenés nariy dalyvavimo mokyklos valdyme skatinimas ir telkimas yra
orientuojamas { skirtingas mokyklos veikla suinteresuotas grupes. Viena ir svarbesniy
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grupiy — moksleiviy tévai, tod¢l yra siekiama ,,suaktyvinti tévy jtraukimq | mokyklos
veiklos valdymaq, bendriems tikslams ir uZdaviniams jgyvendinti* [S-5, SA), ,.jitraukti
mokiniy tévus { mokyklos veiklos planavimgq, organizavimq ir jgyvendinimq* [SR-4, ST],
Lwpaskatinti moksleiviy tévus dalyvauti mokyklos valdymo procesuose bei kartu spresti
moderniajai mokyklai keliamus uZdavinius* [P-2, SA].

Siuolaikinés mokyklos valdyme pastaruoju metu dideli vaidmeni atlieka visuo-
meninés organizacijos (profesinés sajungos) bei savivaldos institucijos (Mokyklos tary-
ba, mokiniy taryba ir kt.), kurios dalyvauja tobulinant ugdymo procesa, sprendZiant so-
cialinius, finansinius mokyklos veiklos klausimus, derinant jvairius dokumentus ir pan.
Visa tai salygoja, kad svarbu ,sutelkti mokykloje veikiancias savivaldos institucijas
(Mokyklos taryba, Seniiiny taryba) mokyklos valdymo tobulinimui‘* [S-10, SA], ,,skatinti
visuomenines organizacijas dar aktyviau dalyvauti mokyklos valdyme* [S-4, SA].

Bendruomenés nariy dalyvavimo mokyklos valdyme skatinimo ir telkimo subka-
tegorijoje atsispindi tokie reikSminiai atspalviai, kaip naujuy aktyvaus bendruomenés
itraukimo | mokyklos valdymo procesus formy paieska, vietos bendruomenés itraukimas
1 besimokancios organizacijos plétotés procesus bei bendruomenés nariy skatinimas pri-
siimti atsakomybeg dél mokyklos veiklos tgstinumo, nukreipti ju veikla besimokancios
mokyklos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui.

Bendruomeniskumu pagristas mokyklos valdymas yra suvokiamas kaip ,,mokyklos
nariy dalyvavimas darbo grupése (pagal kiekvieno kompetencijq) kuriant mokyklos filo-
sofija, numatant strateginius tikslus, planuojant veiklg* [S-5, SA]. Bendrojo lavinimo
mokykly strateginiuose planuose ne tik atsispindi mokykly valdymo veiklos (politikos,
strategijos, vizijos formavimas), kuriose dalyvauja mokyklos personalas, moksleiviai,
mokyklos bendruomené, bet ir iSrySkéja galimybés bendruomenés nariams iSreiksti savo
nuomong, generuoti naujas idéjas, jas realizuoti, nes ,,mokyklos vadovai skatina ir palai-
ko bendruomenés iniciatyvas, naujas idéjas* [S-9, SA]. Mokykly strateginiuose planuo-
se atliktose situacijos analizése (SSGQG) atsispindi viena i§ Siuolaikinés mokyklos ,,sil-
pnu pusiu® - ,,nepakankamas tévy suinteresuotumas dalyvauti mokyklos valdymo veiklo-
je*“ [P-14, SA]; ,.stokojama mokytojy aktyvumo planuojant mokyklos veiklq* [S-5, SA];
Lhepakankama mokiniy motyvacija dalyvauti mokyklos valdyme, taip isreiskiant savo
nuomone vairiais mokyklos veiklos klausimais® [P-13, SA].

ISorinés aplinkos tyrinéjimas ir informacijos valdymas besimokancioje mokyklo-
je yra aiSkinamas kaip bendruomenés nariy informacijos apie iSorinéje mokyklos aplin-
koje vykstancius pokycius rinkimas, jos tyrinéjimas ir analizavimas, nuolatinis vertini-
mas. [vertinta informacija apie iSorés permainas ir visuomenés poreikius, leidZia mokyk-
los personalui sékmingiau reaguoti | pokycius ir tampa organizacijos veiklos tobulinimo
salyga. Faktorinés analizés rezultatai atskleidé, kad Siuolaikinéje mokykloje iSorinés ap-
linkos tyrinéjimo ir informacijos valdymo veiklos yra vienos i$ labiausiai i§plétoty, nors
surinkta bei jvertinta informacija apie iSoring aplinka néra suprantama kaip mokyklos
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vizijos ar strategijos korekcijy inicijavimo salyga. Tai patvirtina ir bendrojo lavinimo
mokykly strateginiy plany kokybiné content analizé, kuri rodo, kad iSorinés aplinkos
tyringjimas ir informacijos valdymas yra suvokiamas tik kaip partneriy paieska isoriné-
je mokyklos aplinkoje. Mokyklu strateginiuose planuose formuluojamas uZdavinys:
ieskoti reméjy, kurie 2 % pajamy mokescio pervesty { mokyklos Rémimo fondq* [S-13,
Ul, ,,réméjy ir partneriy projekty rengimui ir vykdymui paieska uz mokyklos riby* [S-3,
Ul, ,,réméjy paieska siekiant rasti papildomai lésy skatinant mokytojus* [S-9, U], ,,mo-
kykla iesko papildomy finansavimo Saltiniy naujoms mokymo priemonéms {sigyti, re-
monto darbams* [PR-2, U].

Kokybinés kategorijos — informacijos sklaida vidinéje organizacijos aplinkoje —
turinj atskleidZia besimokancios mokyklos kompetencija, siejama ne tik su informaci-
némis technologijomis, bet ir mokyklos bendruomenés nariy gebéjimu jomis naudotis.
Bendrojo lavinimo mokykly strateginiuy plany content analizés metu iSskirtos subkatego-
rijos: atvira, skaidri informavimo sistema, informaciniy technologijy diegimas ir plétra;
galimybé naudotis naujausiomis technologijomis mokykloje; informaciniy technologijy
naudojimas ir plétra mokymo(si) procesuose (Zr. 28 lentelg).

28 lentelé
Informacijos sklaidos vidinéje organizacijos aplinkoje teiginiy kategorizacija
Subkategorijos | n Teiginiai
Atvira, skaidri 21 | ,,Tobulinti tévy ir globéjy informavimo sistemq* [S-1, U]; , Idiegti
informavimo informacine sistemq, kuri uZtikrinty operatyviai perduoti informacijq
sistema tévams apie mokyklos ir vaiky gyvenimq mokykloje“ [P-1, U]; ,, Nau-

dojamos jvairios informacijos perdavimo ir bendravimo su tévais
formos, reguliariai teikiama informacija apie vaiko paZangq“ [S-5,
SAl; ,Informacija platinama elektroniniu pastu, mokyklos interneti-
néje svetainéje ir informaciniuose stenduose “ [SR-1, SA]

Informaciniu 12 | ,,Mokyklai labai svarbu periodiskai atnaujinti kompiuteriy baze, plés-
technologijy die- ti kompiuterizuoty darbo viety skaiciy“ [S-3, SA]; ,, Mokykloje sukur-
gimas ir plétra tos palankios sqlygos naudotis vidiniu intranetu ir iSoriniu internetu

[S-5, SA]; ,.Mokykloje diegiama informaciné sistema, lokalus tinklas,
internetas. Sukurta mokiniy ir mokytojy duomeny bazé“ [SR-1, SA]

Galimybé naudo- | 3  Mokiniai ir mokytojai gali naudotis spausdintuvais, skeneriu, kopi-
tis naujausiomis Jjavimo aparatu, multimedijos jranga“ [S-2, SA]; , Intraneto ir inter-
technologijomis neto teikiamomis galimybémis naudojasi visi mokyklos bendruomenés
mokykloje nariai“ [S-5, SA]; ,, Nepriklausomai nuo socialinés padeéties kiekvie-

nas mokinys turi galimybe naudotis informacinémis technologijomis

(IT)“ [P-4, SA]

Informaciniu 19 | ,, Informaciniy technologijy naudojimo ugdymo procese galimybiy
technologiju pléetra“ [S-3, ST]; ,, Vienas mokyklos prioritety - mokomyjy dalyky ir
naudojimas ir informaciniy technologijy integracija‘ [S-3, SA]; ,,Informacinés te-
plétra moky- chnologijos leidZia taikyti naujus mokymo metodus pamokose, sudaro
mo(si) procesuo- geresnes sqlygas mokytis klaséje ir namuose “ [P-15, SA]; ,, Tobulinti
se pedagogy IT kompetencijq ir lavinti gebéjimus integruoti IT § ugdymo

procesq‘ [P-8, U]
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Atvira, skaidri informavimo sistema atspindi informacijos mokykloje prieinamu-
ma ir efektyvia jos sklaida. Mokyklos strateginiy plany teiginiy subkategorizavimas pa-
rodé, kad efektyvi informacijos sklaida yra siejama su moksleiviy tévy ir globéjy infor-
mavimo sistema, kuri vienose mokyklose jau yra sukurta, todél keliamas uzdavinys ja
tobulinti, kitose — ja dar tik diegti. Strateginiuose mokyklu planuose atlikta SSGG anali-
z¢ iSrySkina viena reikSminj atviros ir skaidrios informavimo sistemos atspalvi: ,,vis la-
biau aktualu plésti el. dienyno panaudojimo galimybes tévy ir globéjy informavimui* [S-
5, SAl, ,laipsniskai per 2004—2006 metus buvo pereita prie naujos tévy ir globéjy in-
formavimo sistemos — e-dienyno visose 5—12 klasése* [S-1, SA].

Informacija mokyklos bendruomenei yra skleidZiama pasitelkiant tradicinius in-
formavimo budus: ,,stendas, kuriame informacija atnaujinama kas du meénesiai* [S-2,
LR], ,.apie mokiniy pasiekimus tévai (globéjai) informuojami ZodZiu (asmeniskai pakvie-
tus tévus | mokyklg arba telefonu), rastu (surasius | pazymiy, pasiekimy knygeles, is-
siunciant registruotus praneSimus), atskirais atvejais ruoSiamos skrajutés, reikalui
esant, mokytojai lankosi mokiniy namuose ir informuoja tévus apie jy vaiky ugdymosi
rezultatus* [P-9, SA] bei naudojant informacines technologijas: ,.informacija platinama
elektroniniu pastu® [S-6, SA], ,.informacijos sklaidai gerinti, mokyklos valdymui efekty-
vinti <...> mokyklos ekstranete idiegta Mokyklos vadybiné informaciné sistema® [S-3,
SA].

Bendrojo lavinimo mokykly strateginiuose planuose atsispindi vienas i§ Siuolai-
kinés mokyklos privalumy — informaciniy technologijuy taikymas informacijos sklaidai,
kuris ,,lemia efektyvios rysSiy ir komunikavimo sistemos funkcionavimq' [S-5, SA], ,,su-
daro naujas sqlygas informacijos sklaidai ir komunikacijai uZtikrinti* [S-3, SA], ,lei-
dzia pagerinti mokyklos bendruomenés, visuomenés informavimq* [P-15, SA], ,,leidZia
uZtikrinti informacijos sklaidq, pagreitinti reikalingos informacijos paieskq, dalyvauti
ivairiuose projektuose* [PR-2, SA].

Informaciniy technologijy diegimas ir plétra mokykly strateginiuose planuose
suvokiama kaip mokykly modernizavimas, pasitelkiant kompiuterizavima ir informaci-
nes technologijas. Informaciniy technologijy plétra yra siejama su kompiuteriy jranga,
elektroninio pasto paslauga, internetu, mokyklos internetine svetaine, e- dienynu, lokaliu
tinklu, mokiniy ir mokytoju duomeny bazé ir kt. Tokios informacinés technologijos ,,pa-
lengvina mokytojams naudojantis e-dienynu apskaiciuoti mokiniy lankomumq ir namy
darby skyrimq® [S-8, LR], ,,padeda efektyviau ir kokybiskiau pedagogams dirbti, moki-
niams mokytis* [P-1, U], ,,sukuria naujas ugdymo(si) aplinkas ir atnaujina sengsias, o
tai padeda uZtikrinti geresne ugdymo kokybe* [P-2, SA].

Bendrojo lavinimo mokykly strateginiuose planuose ypatingas démesys skiriamas
informaciniy technologijy naudojimui ir plétrai mokymo(si) procesuose. Si subkategori-
ja apima mokomuyjy dalyky ir informaciniy technologijy integracija; ivairiy dalyky pa-
moky kokybe, efektyviai jose integruojant demonstravimo, vizualizavimo ir praktinés
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veiklos priemones; Siuolaikiniy informaciniy technologiju naudojimo sistema, kuri tai-
koma ne tik pamokose, bet ir popamokinéje veikloje ir pan. SSGG analizéje iSrySkéja
vienas prasmingas niuansas: ,,nokykloje daugéja kompiuteriy, taciau tai dar nereiskia,
kad geréja ugdymo(si) ir valdymo kokybé* [P-15, SA]. ReiSkia, informaciniy technolo-
giju plétrai ugdymo(si) procesuose nepakanka diegti naujausias informacines technolo-
gijas, bitina jgyti ir gilinti informaciniy technologijy Zinias, jgtidZius su informacija,
kompiuterinémis programomis, idant jas panaudoti ugdymo procese.

Kokybiné kategorija — mokyklos lankstumas ir atvirumas — Siuolaikinéje mokyk-
loje kaip besimokancioje organizacijoje nusako bendruomenés nariy santykius tiek vidi-
néje, tiek iSorinéje mokyklos aplinkoje. Bendrojo lavinimo mokykly strateginiy plany
turinio analiz¢ atskleidé mokyklos lankstuma ir atviruma tik santykyje su iSorine jos ap-
linka ir leido iSskirti tokias subkategorijas: informacijos isorinei aplinkai teikimas; ben-
druomenés nariy rysiy su isorine mokyklos aplinka skatinimas ir tobulinimas, bendruo-
menés nariy rysiy su iSorine mokyklos aplinka palaikymas; dalyvavimas projektuose,
konferencijose (zr. 29 lentele).

29 lentelé
Mokyklos lankstumo ir atvirumo teiginiy kategorizacija
Subkategorijos n
Informacijos iSorinei aplinkai teikimas 9
Bendruomenés nariy rySiy su iSorine mokyklos aplinka skatinimas ir tobulinimas 10
Bendruomenés nariy rySiy su iSorine mokyklos aplinka palaikymas 8
Dalyvavimas projektuose, konferencijose 12

Informacijos isorinei aplinkai teikimas atskleidZia mokyklos gebé&jima sistemin-
gai, {vairiais informacijos vieSinimo biidais, teikti informacija apie jos privalumus, veik-
los tobulinima, joje vykstan&ius poky&ius. Si subkategorija SSGG analizéje yra aiskina-
ma kaip viena i§ mokyklos ,silpnybiy®, teigiant, jog mokykly veiklos vieSinimas yra
ribotas ir nesistemingas. Todél mokykly strateginiuose planuose subkategorija — infor-
macijos iSorinei aplinkai teikimas — atsispindi mokyklos strateginiuose tiksluose arba
Jjuos detalizuojanciuose uZdaviniuose ir yra suvokiamas kaip siekis: ,,parengti mokyklos
informacinj leidini esamiems ir galimiems socialiniams partneriams® [S-2, U]; ,efekty-
viau naudoti komunikacines priemones mokyklos veiklos informavimui‘* [S-3, U]; ,,uZsa-
komyjy straipsniy regioninéje spaudoje apie <...> vidurinés mokyklos veiklq ir joje
vykstancius pertvarkos eigos procesus parengimas, jvairiy vieSyjy rySiy akcijy, susijusiy
su mokyklos populiarinimu, inicijavimas, informacinio bukleto apie <...> mokyklq pa-
rengimas ir isplatinimas* [S-7, U]; ,.,bendradarbiauti su rajono spauda bei televizijomis,
kurios pristatyty mokykloje vykstancius renginius, skelbty apie mokiniy priemimq { mo-
kyklq bei kt. informacijq* [P-13, ST].

Bendruomenés nariy rySiy su iSorine mokyklos aplinka skatinimas ir tobulinimas
iSreiskia mokyklos sieki skatinti bendruomenés narius palaikyti santykius su iSorine mo-
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kyklos aplinka (vietos bendruomene, kitomis mokyklomis, socialiniais partneriais).
Bendrojo lavinimo mokykly strateginiy plany turinio subkategorizavimas parodeé, kad
bendruomenés nariy rySiy su iSorine mokyklos aplinka skatinimas ir tobulinimas atsi-
skleidZia strateginiuose mokykly tiksluose arba juos detalizuojanciuose uzdaviniuose.
Todél Siuolaikiné mokykla, stiprindama atviruma vietos bendruomenei ir jvairioms ins-
titucijoms turi: ,,plétoti rysius su mokiniy tévais, mokyklomis ir siekti bendravimo formy
ivairoves* [P-6, ST, ,.gerinti bendruomeniskumaq bei glaudZius rysius su kitomis istai-
gomis‘ [SR-1, ST, ,,pagerinti partnerystés rysius tarp verslo ir Svietimo institucijy* [ P-
4, U], ,, stiprinti mokyklos ir socialiniy partneriy vietos savivaldoje, respublikoje ir uZsi-
enyje rysius‘ [S-13, U], ,,vykdyti bendrus projektus su uZsienio partneriais* [S-1, U].

Bendruomenés nariy rysiy su isorine mokyklos aplinka palaikymas strateginiuose
planuose atspindi samoningus ir nuoseklius mokykly santykius ir rySius su ivairiomis
institucijomis, vietine savivalda, vaiko teisiy apsaugos tarnyba, Nepilnameciy reikaly
tarnyba, Pedagogine psichologine tarnyba, darbo birza ir kt.

Subkategorijos dalyvavimas projektuose, konferencijose turinys atskleidzia mo-
kyklos gebéjima isijungti i tarptautinius, respublikinius, miesto projektus bei inicijuoti
nauju projekty vykdyma; dalyvauti respublikinése metodinése — praktinése konferenci-
jose pedagogams; miesto, respublikos bei uZsienyje organizuojamuose renginiuose: pa-
rodose, konkursuose, koncertuose, sportinése varzZybose ir kt. Tokiai mokykly veiklai
strateginiuose planuose skiriamas didelis démesys, nes ji sudaro galimybes ne tik uz-
megzti naujus rySius ir santykius su iSorés partneriais, bet ir ,,praturtinti mokymo proce-
sq* [S-9, U], ,.kelti mokytojy ir moksleiviy kompetencijq* [SR-4, U], ,.igyti jvairios so-
cialinés patirties, mokytis isvengti neigiamy socialiniy faktoriy, bendrauti ir bendradar-
biauti grupése* [P-9, SA], ,,gauti papildomy lesy* [P-3, SA].

ISskirta kokybiné kategorija — bendradarbiavimas — atskleidZia besimokancios
organizacijos kulttiros dalj, kuria pabrézia daugelis besimokanciy mokykly, nes persona-
lo, moksleiviy, tévy bei tarporganizacinis bendradarbiavimas yra lemiamas mokymo(si)
sékmés veiksnys ir svarbus besimokancios mokyklos ateities tikslas. Bendrojo lavinimo
mokykly strateginiy plany content analizés metu iSskirtos Sios subkategorijos: bendra-
vimo ir bendradarbiavimo kultiira; lygiaverciai partnerytés santykiai, asmens pagarbos
ir pasitikéjimo atmosfera; darbas ir mokymasis grupéje; mokytojy bendradarbiavimas;
bendruomenés nariy bendradarbiavimas, bendradarbiavimas su tévais, globéjais; ben-
dradarbiavimo su kitomis institucijomis plétojimas (Zr. 30 lentelg).

Subkategorija — bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira — iSreiskia sieki Siuo-
laikingje mokykloje sukurti bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira, kuris jprasmina-
mas mokykly strateginiy plany vizijoje, strateginiuose tiksluose bei uzdaviniuose. Ben-
dravimo ir bendradarbiavimo kultiiros kiirimas yra vienas i§ prioritetiniy Siuolaikinés
mokyklos tiksly, kurio realizavimas leisty ,,ugdyti brandZias ir aktyvias asmenybes* [S-
7, M1, ,.,skiepyti tolerancijq, tikéjimq ir pasitikéjimq Zmogumi** [P-8, V1.
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30 lentelé
Bendradarbiavimo teiginiy kategorizacija

Subkategorijos n
Bendravimo ir bendradarbiavimo kultiira 7
Lygiaverc¢iai partnerytés santykiai, asmens pagarbos ir pasitikéjimo atmosfera 25
Darbas ir mokymasis grupéje 9
Mokytojy bendradarbiavimas 13
Bendruomenés nariy bendradarbiavimas 10
Bendradarbiavimas su tévais, globé&jais 19
Bendradarbiavimas su kitomis institucijomis 16

Lygiaverciai partnerytés santykiai, asmens pagarbos ir pasitikéjimo atmosfera
bendrojo lavinimo mokykly strateginiuose planuose atsiskleidZia kaip glaudiis tarpusa-
vio santykiai tarp skirtingy individy ir ju grupiy, kurie yra suvokiami kaip mokyklos
»stiprybés‘‘. Kokybiné content analizé atskleidé, jog mokykloje ,,bendromis jégomis su-
kurta Silta ,,Seimyniné“ atmosfera* [P-13, SA], ,,santykiai tarp mokyklos bendruomenés
nariy nuoSirdiis, pagristi abipusiu supratimu ir parama* [P-8, V1, ,,bendruomenés nariy
tarpusavio santykiai grindZiami tarpusavio pagarba ir supratimu, demokratiniais ben-
dravimo principais® [P-1, SA), ,,vyrauja geras mokytojo ir mokinio dialogas, pamokos
vyksta draugiskumo ir abipusio pasitikéjimo bei pagarbos aplinkoje, visuomet isklauso-
ma mokiniy nuomoné, bandoma joje rasti racionalumo* [P-6, SA].

Strateginiy plany SSGG analizéje iSrySkéjo svarbus lygiaverciy partnerytés san-
tykiy, asmens pagarbos, pasitikéjimo atmosferos niuansas, interpretuojamas kaip ,,grés-
me* mokyklai: ,,mazéjant klasiy komplekty skaiciui, gali isivyrauti jtempti santykiai tarp
darbuotojy’ [S-4, SA, ,.atsirasti karjerizmo, egoizmo apraisky’ [S-1, SA].

Antra vertus partnerystés santykiai yra jprasminami ir mokyklos vizijoje, misijo-
je, strateginiuose tiksluose ir suprantami kaip mokyklos siekis ar vizija: ,,atsakomybé uZ
savo jausmus ir poelgius — tai auksta vidiné kultiira, mokéjimas reiksti emocijas, savi-
kontrolé, bendraZmogisky taisykliy laikymasis, mokéjimas tinkamai kritikuoti ir priimti
kritikq bei pripaZinti klaidas. Tai taktiskas elgesys su kolegomis, mokiniais ir jy tévais,
korektiskas problemy sprendimas* [SR-1, V], ,,ugdymo procesas remiasi dialogu, kole-
giska partneryste, skatinancia moksleivius laisvai, kiirybiskai saviraiskai [PR-1, V1.

Subkategorijos — darbas ir mokymasis grupéje — turinio analizé atskleidé, jog Si
veikla yra viena reikSmingiausiu salygu, siekiant uZtikrinti partnerystés santykius ir
bendradarbiavimo procesus Siuolaikinéje mokykloje. Darbas ir mokymasis grupégje, su-
daro galimybe mokyklos darbuotojams realizuoti save isijungiant i jvairiy formaliy ir
neformaliy grupiy veikla: ,,mokykloje vykdoma konstruktyvi mokytojy, tévy, specialiojo
ugdymo komisijos, profesinio informavimo, socialinés pagalbos teikimo ir prevencinio
darbo grupiy veikla* [P-14, SA]. Be to, $i veikla didina moksleiviy mokymosi motyva-
cija, ugdo ju geb¢jimus dirbti grupéje: vengti konfliktiniy situacijy; ieSkoti pozityviy
sprendimy; padéti vienas kitam ir atsilyginti tuo paciu.
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Mokykly strateginiuose planuose ypatingas démesys skiriamas mokytojy bendra-
darbiavimui, kurio metu vyksta pedagoginé saveika. Kokybiné content analiz¢ atskleidé,
jog mokytojai yra ,.kompetentingi <...> bendradarbiaujantys metodinéje ir kultiirinéje
<...> veikloje, mokykloje ir uZ jos riby* [SR-4, SA]. Reiskia Siuolaikinés mokyklos pe-
dagogai geba atpaZinti profesing ir kultiiring veiklas kaip mokymosi aplinkas, o bendra-
darbiaudami (prisidédami prie organizacinés ir profesinés raidos, t. y. sudarydami pe-
rspektyvinius planus, dalyvaudami naudinguose kvalifikacijos kélimo renginiuose) mo-
kytojai mokosi vieni i$ kity ir didina savo profesionalizacija. Visa tai atskleidZia, kad
Siuvolaikinés mokyklos pedagoginio personalo mokymosi kompetencija, kuri atsisklei-
dZia bendradarbiavimo bei mokymosi vieni i§ kity procesuose, sudaro galimybes perso-
nalui isijungti j savivaldaus mokymosi procesus.

Antra vertus mokytoju bendradarbiavimas yra suvokiamas kaip siekis, nes jis
iprasminamas mokykly strateginiy plany uzdaviniuose, kuriuose pabréziama, kad svarbu
wpléetoti mokytojy bendradarbiavimq, dalijimasi patirtimi* [P-9, U], ,skleisti mokytojy
patirti* [SR-4, U], ,,patirtj, Zinias, gebéjimus perkelti | darbo kompetencijq*‘ [SR-4, U].

Subkategorijos — bendruomenés nariy bendradarbiavimas — turinyje atsispindi
bendruomenés nariy gebéjimas bendradarbiauti, t. y. dalintis informacija, patirtimi, Zi-
niomis, konsultuojantis, aptariant problemas. Be to, mokykly strateginiy plany SSGG
analiz¢je iSryskeja ne tik mokiniy, mokytojy, bet ir visos bendruomenés poreikis konsul-
tuotis, dalintis geraja patirtimi, teikti ir gauti psichologines konsultacijas, skatinti keiti-
mosi informacija procesus bendruomenéje ir pan. Todél mokykly strateginiuose planuo-
se keliami uZdaviniai: ,,nuolat organizuoti atviry dury dienos, per kurias tévai turi gali-
mybe susitikti, pasikonsultuoti su dalyky mokytojais, spec. pedagogémis ir socialine pe-
dagoge* [S-5, U] bei ,,puoseléti autentiskq mokyklos nariy bendradarbiavimq, savirais-
kos poreikius ir siekius atitinkanciq kultirq* [P-8, U].

Strateginiuose planuose iSskirtos subkategorijos bendradarbiavimas su tévais,
globéjais bei bendradarbiavimas su kitomis institucijomis yra suvokiamos kaip reiks-
mingos mokyklos veiklos, kurios igalina mokyklos personala palaikyti bendradarbiavi-
mo ry$ius ne tik vidingje organizacijos aplinkoje, bet ir santykyje su iSorine aplinka.

Mokykly strateginiy plany turinio subkategorizavimas parod¢, kad bendradarbia-
vimo su tévais veiklos mokyklose néra pakankamai iSvystytos, pastebimas: ,.févy atsiri-
bojimas nuo vaiky problemy, kylanciy mokykloje* [S-1, SA], ,,nepakankamas bendravi-
mas ir bendradarbiavimas su mokiniy tévais, todél reikety ieskoti efektyvesniy biidy sie-
kiant aktyviau jtraukti tévus { mokyklos veiklg [P-13, SA]. Mokyklose vykdomos ben-
dradarbiavimo programos leidZia sékmingiau perduoti informacija tévams apie mokyk-
los ir moksleiviy gyvenima, tradicijas, Sventes bei sistemingai dométis vaiky pasieki-
mais. Todél bendradarbiavimas su tévais yra jprasminamas mokykly strateginiuose tiks-
luose, juos detalizuojanciuose uzdaviniuose ir suvokiamas kaip mokyklos siekis.
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Subkategorija — bendradarbiavimas su kitomis institucijomis — yra akcentuojama
kaip uzdavinys: tobulinti bendradarbiavimo formas su jvairiomis mokyklomis; plétoti
bendradarbiavimo rySius su {vairiais socialiniais partneriais, visuomeninémis ir valsty-
binémis institucijomis, réméjais, uZsakovais; glaudZiau bendradarbiauti su aukStosiomis
mokyklomis. Bendradarbiavimo su kitomis institucijomis subkategorijoje atsiskleidZia
svarbus bendradarbiavimo atspalvis, kuris pabréZia nepakankama Siuolaikiniy mokykly
bendradarbiavima su uZsienio Saliy Svietimo jstaigomis.

Kokybinés kategorijos — mokymqsi skatinanti organizacijos aplinka — turinj at-
skleidZia: saugi mokymosi aplinka; mokymaqsi skatinancios mokyklos aplinkos kiirimas
bei tobulinimas; pedagogy tobulinimosi galimybés vidinéje mokyklos aplinkoje; moks-
leiviy ugdymuisi pagal poreikius palanki aplinka (Zr. 31 lentelg).

31 lentelé
Mokymasi skatinancios organizacijos aplinkos teiginiy kategorizacija
Subkategorijos n
Saugi mokymosi aplinka 16
Mokymasi skatinan¢ios mokyklos aplinkos kiirimas bei tobulinimas 17
Pedagogu tobulinimosi galimybés vidingje mokyklos aplinkoje 10
Moksleiviy ugdymui(si) pagal poreikius palanki aplinka 12

Subkategorija — saugi mokymosi aplinka — atsispindi plany strateginiuose tiksluo-
se ir uzdaviniuose bei atskleidZia mokyklos sieki sukurti mokiniams ir mokytojams sau-
gesng ugdymo(si) aplinka, nes viena iS Siuolaikinés mokyklos ,,stiprybiy* yra mokyklos
saugumas. Saugi mokymosi aplinka yra suvokiama kaip jauki, Svari, grazi, t. y. sveika,
saugi, estetiSka aplinka, emocinis, fizinis ir psichologinis komfortas. Antra vertus mo-
kykla ,,sukurdama saugiq, laisvq, priimanciq aplinkq, sudaro palankias sqlygas moky-
tis* [P-2, ST], ,,ugdymas organizuojamas saugioje ir svetingoje aplinkoje, vyrauja geras
mikroklimatas* [PR-2, SA], ,sukurta patraukli mokymosi aplinka motyvuoja mokinj‘
[S-9, SA], ,,mokiniai gerai jauciasi mokykloje (kitrybiska ugdymo(si) aplinka, geri mo-
kiniy ir mokytojy santykiai)* [S-6, SA], ,,mokinys pamokoje jauciasi saugus, pasitiki
savo jégomis“ [S-9, LR].

Mokymasi skatinancios mokyklos aplinkos kiirimas bei tobulinimas atskleidzia
Siuolaikinés mokyklos geb¢jima ne tik kurti mokymasi skatinancia aplinka, bet ir ja nuo-
lat tobulinti. Mokymasi skatinancios aplinkos suvokimas yra siejamas su salygu paZan-
gesnei mokymo ir mokymosi aplinkai kiirimu; socialiai aktyvia, nuolatini mokyma(si)
skatinancia aplinka; edukacinémis aplinkomis, sudaran¢iomis galimybg siekti aukstes-
nés ugdymo(si) kokybés. Mokykly strateginiy plany SSGG analizéje iSryskéja mokykly
,»Silpnosios pusés®: ,,mokomyjy priemoniy stoka* [S-4, SA], ,.,nepakankamas bibliotekos
ir skaityklos reikalinga jranga apriipinimas, organizacinés technikos, reikalingos jran-
gos stoka® [S-13, SA]. Mokymasi skatinan¢ios mokyklos aplinkos tobulinimas bendrojo
lavinimo mokykly strateginiuose planuose yra siejamas su ugdymo kokybés vadybos
sistema, nuolat tobulinama ugdymo(si) aplinka ir mokymosi aplinkos modernizavimu.
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Subkategorijos — pedagogy tobulinimosi galimybés vidinéje mokyklos aplinkoje —
turinyje atsispindi Siuolaikinés mokyklos pedagoginio personalo vienas efektyvesniy
tobulinimo(si) biidy — kvalifikacijos kélimas tiesioginéje darbo aplinkoje, kurio pagrin-
dinis tikslas yra tobulinti mokytoju profesionaluma orientuojant ugdyma nuo teorijos
link praktikos. Mokykly strateginiuose planuose atliktose situacijos analizése (SSGG)
pabréZiama, jog mokytojai: ,.kvalifikacijq tobulina skleisdami gerqjq darbo patirtj (atvi-
ros pamokos, konferencijos), seminaruose, kurie pastaraisiais metais vis dazZniau vyksta
pacioje mokykloje** [S-1, SA], ,,veda atviras pamokas, aktyviai dalijasi savo patirtimi*
[S-9, LR], ,,stebi kolegy darbq atvirose pamokose* [S-10, SA].

Moksleiviy ugdymui(si) pagal poreikius palanki aplinka bendrojo lavinimo mo-
kykly strateginiuose planuose atskleidZia du reikSminius atspalvius — pagalbg turintiems
mokymosi sunkumy moksleiviams ir kryptinga darba su gabiais mokiniais. Siy tiksly
realizavima Siuolaikingje mokykloje gali uZtikrinti ugdymui(si) pagal poreikius ir gali-
mybes palanki aplinka: ,.,kompetentingi mokytojai padeda kiekvienam pagal jo galias ir
poreikius pasiekti geriausiy rezultaty® [S-1, M|, ,.sudaro sqlygas kiekvienam mokiniui
ugdytis pagal savo galias, pasirinkti tolimesnj keliq, planuoti karjerq* [P-9, U]. Visa tai
padeda moksleiviams ,,ismokti mokytis ir rinktis savo polinkius, gebéjimus bei siekius
atitinkantj ugdymo(si) keliq* [P-7, U].

Kokybiné kategorija — mokyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimas ir skatini-
mas — Siuolaikinéje mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje atskleidZia bendruo-
menés nariy individualy gebéjima mokytis, kuris yra vertinamas bei skatinamas, o besi-
mokanciyju sukauptos Zinios panaudojamos inicijuojant pokycius, tobulinant mokyklos
veikla. ISskirtos dvi subkategorijos: individualus gebéjimas mokytis ir pedagogai kaip
profesionalai (Zr. 32 lentelg).

32 lentelé
Mokyklos nariy asmeniniy geb&jimy vertinimo ir skatinimo teiginiy kategorizacija
Subkategorijos n Teiginiai
Individualus gebeé- 9 | ,,Pedagoginés veiklos stebéjimo, analizavimo, vertinimo tobulini-
jimas mokytis mas* [S-3, U]; ,, Mokyklos vertybé — tiesos ieskojimas kritiskai

mqstant“ [P-4, SA]; ,, Mokytojy savo darbo refleksija“ [P-13, U];
., Mokytojai turi buti susipaZine su refleksijos budais ir gebéti juos
panaudoti“ [S-7, U], ,,Gebéti sqmoningai jvertinti save ir savo

patirti“ [S-9, SA], ,, Tapti individais, gebanciai kritiskai mastyti“

[SR-2, V]
Pedagogai kaip pro- | 17 | ,,Auksta mokytojy kvalifikacija“ [SR-1, SA]; , Padéti pedagogy
fesionalai tiriamosios — analitinés veiklos pagrindai“ [S-4, SA); ,, Kvalifikuo-

tas, kurybingas, ilgamete darbo patirti turintis pedagoginis perso-
nalas* [P-1, SA]; ,, Pakankamai auksta mokyklos vadovy ir moky-
tojy profesiné kompetencija“ [P-14, SA]

Bendruomenés nariy individualus gebéjimas mokytis atspindi besimokanciyju
gebéjima kritiSkai mastyti, tirti ir reflektuoti savo patirtj. Strateginiy plany teiginiy su-
bkategorizavimas parodé, kad bendruomenés nariy individualus gebéjimas mokytis yra
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siejamas su pedagogy veiklos stebéjimo, analizavimo ir vertinimo tobulinimu. Tai at-
skleidzia, jog bendruomenés nariy individualus gebéjimas mokytis yra suvokiamas kaip
siekis, todél strateginiuose planuose iprasminamas mokyklos keliamuose uZdaviniuose.
Sioje subkategorijoje atsiskleidZia vienas prasminis atspalvis - mokytoju darbo refleksija
bei kritinis mastymas, todél Siuolaikinés mokyklos pedagogai turi biiti ,,susipaiine su
refleksijos budais ir gebéti juos panaudoti* [S-7, U], ,,gebéti sqmoningai jvertinti save
ir savo patirti* [S-9, SA], ,tapti individais, gebanciai kritiskai magstyti“ [SR-2, V].

Subkategorijos — pedagogai kaip profesionalai — turinyje atsispindi Siuolaikinés
mokyklos pedagoginio personalo gebéjimas ugdyti(s) mokytojo naujasias kompetenci-
jas, susijusias su besikei¢ian¢iu mokytojy vaidmeniu ugdymo procese — aukstos kvalifi-
kacijos specialistai, mokinio pagalbininkai, strategai, metodologai ir kt. Mokykly strate-
ginivose planuose atliktose situaciju analizése (SSGG) atsiskleidZia, jog niidienos mo-
kyklose dirba aukstos kvalifikacijos specialistai, kurie: ,,pasizymi stipria metodine veik-
la*“ [S-1, SA), ,.,turi gerq dalykinj ir metodini pasiruosimq™ [S-5, SA], ,,yra jvalde daug
ivairiy metody, kuriuos naudoja norédami mokinius sudominti, padaryti pamokq ido-
mesne, naudingq ir efektyvig” [P-9, SA]. Be to, Siuolaikingje mokykloje pedagogai at-
lieka kiirybiSkai bei profesionaliai dirbancio padéjéjo rolg, nes yra suvokiami kaip ,,mo-
kinio pagalbininkai, reméjai, reaguojantys i vaiko interesus, sukuriantys tokiq ugdymo
aplinkq, kurioje mokinys isgyvena atradimo dZiaugsmq* [S-13, SA].

Kaita - kaip individo, grupés, organizacijos mokymosi rezultatas ir pasekmé be-
simokancioje mokykloje yra aiSkinama kaip bendruomenés nariy dalyvavimas mokyklos
kaitoje, mokyklos vadovas — kaip kaitos skatintojas ir naujoviy diegéjas, mokyklos pe-
rsonalas — kaip pokyc¢iy tarpininkai, Salininkai ir kaitos iniciatoriai. Faktorinés analizés
rezultatai atskleidé, jog kaita - kaip individo, grupés, organizacijos mokymosi rezultatas
ir pasekmé yra reik§minga Siuolaikinés mokyklos veikla. Strateginiy plany kokybiné
content analizé rodo, kad Siuolaikinéje mokykloje kaita jprasminama mokyklos misijoje
ir vizijoje. Ji yra siejama su mokyklos siekiu tapti atvira kaitai ir iSorinei aplinkai: ,,mo-
kykla — atvira kaitai istaiga* [S-4, M], ,,siekiame tapti atvira kaitai ir bendruomenei
mokykla“ [P-6, V], ,.atvira pozityviai kaitai, nuolat besimokanti organizacija‘““ [P-7, V],
»atviros mokyklos jvaizdZio bendruomenés poreikiams formavimas* [PR-1, V.

Kokybiné kategorija — komandinis darbas ir mokymasis — atskleidZia, jog mokyk-
los kaip besimokancios organizacijos mokytojai ir moksleiviai turi iSmokti dirbti ko-
mandomis, nes tokia bendra mokyklos bendruomenés veikla kuria nauja tarpasmeniniy
santykiy kokybe, ugdo besimokanciuju atsakomybg, mokymasi vieniems iS kity ir skati-
na bendruomenés narius prisiimti isipareigojimus. Bendrojo lavinimo mokykly strategi-
niy plany turinyje, iSskirtos dvi subkategorijos: komandinio darbo ir mokymosi tobuli-
nimas; mokyklos bendruomenés telkimas j komandas (Zr. 33 lentele).
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33 lentelé
Komandinio darbo ir mokymosi teiginiy kategorizacija

Subkategorijos | n Teiginiai
Komandinio dar- 9 | ,,Nesistemingas komandinis darbas* [S-2, SAl; ,, Tobulinti komandinj
bo ir mokymosi darbq“ [S-5, SA]; ,,Mokykloje vyrauja komandinis, tarpusavio ben-
tobulinimas dradarbiavimo stilius, stipri savivalda*“ [PR-1, V]; ,, Mokyklos vado-

vy ir mokytojy komandiniy jgyty kompetencijy sklaida“ [S-7, U]

Mokyklos ben- 4 |, Inicijuoti mokytojy ir tévy komandini darbq* [S-2, ST]; ,,Mokyklos
druomenés telki- vadovai telkia bendruomene komandiniam darbui* [S-9, SA]; ,, Mo-
mas | komandas kyklos vadovai skatina ir palaiko bendruomenés iniciatyvas, telkia
komandiniam darbui“ [S-1, LR]

Komandinio darbo ir mokymosi tobulinimas bendrojo lavinimo mokykly strategi-
niuose planuose atskleidzia du reikSminius atspalvius — nesisteminga komandinj darba
mokykloje ir bendruomenés nariy komandinio darbo tobulinimo poreiki. Neefektyvus ir
nesistemingas komandinis darbas mokyklos strateginiuose planuose yra suvokiamas
kaip mokyklos ,,silpnoji pusé®, todél strateginiuose tiksluose ar uzdaviniuose pabréZia-
mas siekis tobulinti komandinio darbo jgudZius, skleisti vadovy ir pedagogu igytas ko-
mandines kompetencijas mokykloje.

Subkategorija — mokyklos bendruomeneés telkimas { komandas — yra iprasminama
bendrojo lavinimo mokykly strateginiy plany tiksluose ir uZdaviniuose, kuriuose akcen-
tuojama svarba inicijuoti bendruomenés nariy komandinj darba, itraukiant juos i ko-
mandas. Sioje subkategorijoje atsiskleidZia reikiminis mokyklos bendruomenés telkimo
1 komandas niuansas — mokyklos vadovy gebé¢jimas ,,skatinti ir palaikyti bendruomenés
iniciatyvas, telkiant komandiniam darbui‘* [S-1, LR].

Bendrojo lavinimo mokykly strateginiy plany teiginiy pagrindu, iSskirta kokybiné
kategorija — nuolatinio mokymosi kultiira — atskleidZia nuolatini mokymasi kaip priorite-
ting mokyklos veikla. Nuolatinis mokymasis suvokiamas kaip nenutrukstantis procesas:
kompetencijy tobulinimas, savarankiskas mokymasis, geranoriskas dalijimasis patirtimi,
informacijos sklaida, visapusiSkos erudicijos siekimas, ir akcentuoja laisva, humaniska,
kultiiringa, nuolat besimokantj individa. Mokykly strateginiuose planuose iSskirtos §ios
subkategorijos: mokyklos bendruomenés mokymosi visq gyvenimq skatinimas, nuolatinis
mokytojy tobulinimasis; moksleiviy gebéjimy mokytis visq gyvenimq ugdymas; mokslei-
viy profesinio orientavimo, rengimosi karjerai skatinimas (Zr. 34 lentelg).

Subkategorija — mokyklos bendruomenés mokymosi visq gyvenimq skatinimas —
atsispindi plany strateginiuose tiksluose, uzZdaviniuose, vizijoje bei atskleidZia mokyklos
sieki formuoti mokyklos bendruomenés nuostatas mokytis visa gyvenima, sukurti mo-
kymo ir mokymosi kulttirg, skatinancia nuolat tobuléti, ugdyti asmenybg, pasiruoSusia
mokytis visg gyvenima, nes Siuolaikinés ,,mokyklos vertybé — nuolatinis tobuléjimas
[P-4, SA].
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34 lentelé
Nuolatinio mokymosi kultiira: teiginiy kategorizacija

Subkategorijos n Teiginiai
Mokyklos ben- 11 | ,,Mokykla — tai institucija, kurioje sudaromos kokybiskos mokymosi
druomenés moky- sqlygos ir ugdoma visuomenés nuostata mokytis visq gyvenimgq'
mosi visa gyvenima [SR-4, M]; ,,Mokykloje siekiama kurti mokymo ir mokymosi kultii-
skatinimas rq, skatinanciq nuolat tobuléti“ [SR-3, STI; , Ugdyti mokyklos

bendruomenés nuostatas mokytis visq gyvenimq* [S-6, M]; ,, Skati-
nanti suaugusius mokytis visq gyvenimq* [SR-2, M]

Nuolatinis mokyto- | 20 | ,,Pedagogams sudaromos galimybés tobulintis ir kelti savo kvalifi-
ju tobulinimasis kacijq ivairiuose kursuose* [S-4, SA]; ,,Mokytojai dalyvauja tarp-
tautiniuose projektuose [S-5, SA); ,,Mokyklos mokytojai organi-
zuoja ir dalyvauja kvalifikacijos kélimo renginius®“ [S-9, SAJ;
»Mokytojy noras tobulinti profesing kvalifikacijq* [P-13, SA];
. Mokytojai dalijasi darbo patirtimi su kity jaunimo bei rajono vi-
duriniy mokykly pedagogais“ [S-10, SA]

Moksleiviy gebéji- 13 | ,,Mokyklos veiklos prioritetas - veiklus ir aktyvus moksleivis, suge-
my mokytis visg bantis nuolat mokytis, kiirybiskai veikti besikeiciancioje aplinkoje
gyvenimg ugdymas [S-4, MF]; ,, Stiprinti mokiniy mokymosi motyvacijq bei gebéjimq

savarankiskai mokytis“ [S-9, ST]; ,, Plésti kompetencijas, biitinas
sékmingai socialinei integracijai ir mokymuisi visq gyvenimq* [P-

9, ST]
Moksleiviy profesi- | 37 | ,,Kryptingas rengimas karjerai“ [S-1, SA]; ,, Profesinio informa-
nio orientavimo, vimo, orientavimo ir kity konsultacijy mokiniams teikimo plétoji-
rengimosi karjerai mas*“ [S-10, U]; ,, Profesini informavimq integruoti §{ ugdymo turi-
skatinimas ni“ [P-3, Ul; ,,Sukurti profesinio konsultavimo ir informavimo si-

stemq“ [P-2, U]; ,,Karjeros planavimo darbo grupés nariai orga-
nizuoja susitikimus su aukStyjy, aukstesniyjy, profesiniy mokymo
istaigy atstovais, bendradarbiauja su jvairiomis miesto institucijo-
mis“ [S-3, SA]; ,, Edukaciniy-paZintiniy kelioniy planavimas* [P-
14, U]

Nuolatinis mokytojy tobulinimasis atskleidZia du reik§minius atspalvius — nuola-
tinio mokymosi motyvacija ir pedagogy kvalifikacijos kélima kaip nuolatinio mokymosi
pagrinda. Mokykly strateginiuose planuose atliktose situacijos analizése (SSGG) pabré-
Ziama mokytojy tobulinimosi ir mokymosi motyvacija, teigiant, jog mokytojai: ,,yra as-
menybés ir pasizymi pedagoginio darbo tobulinimo motyvacija® [S-4, SA] bei ,,profesi-
nés kvalifikacijos tobulinimo motyvacija* [PR-2, SA]. Tai suponuoja, kad Siuolaikinés
mokyklos pedagogams yra budinga vidiné motyvacija, o nuolatinis mokymasis tampa
svarbia veikla, leidZiancia tobulinti profesing kompetencija ir kvalifikacija. Kokybiné
content analizé bendrojo lavinimo mokykly strateginiuose planuose iSrySkino mokyklos
personalo naudojamas kvalifikacijos kélimo formas bei biidus. Kaip jau buvo minéta,
mokyklos personalas sékmingai tobulinasi ir mokosi vieni i$ kity mokyklos vidinéje ap-
linkoje. Taciau Siuolaikinés besimokancios mokyklos pedagogai negali apsiriboti Sia
mokymosi forma, todél renkasi Zymiai didesnes mokymosi galimybes, kurios yra iSori-
néje mokyklos aplinkoje. Mokykly strateginiuose planuose atskleidziama, kad pedago-
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gai: ,.kvalifikacijq tobulina seminaruose mokytojams (mokiniy, sveikatos ugdymo, vidaus
audito rezultaty jtakos planavimui, mokykla kaip besimokanti organizacija klausimais)*
[S-5, SA], ,pasitarimuose su kitose mokyklose dirbanciais mokytojais gerosios patirties
perémimo tikslais, mokiniy ir mokytojy tarpusavio sqveikos efektyvinimo mokymo ir mo-
kymosi procese klausimais* [S-7, U], ,.kvalifikacijq tobulina organizuodami tarptautine,
respublikine konferencijas® [S-5, SA], ,uZsienio Salyse, mokyklai jgyvendinant mainy
projektus su Vokietijos Ventorfo gimnazija, Ispanijos <...> mokyklomis® [S-1, SA].

Subkategorija — moksleiviy gebéjimy mokytis visq gyvenimq ugdymas — yra
iprasminama bendrojo lavinimo mokykly strateginiu plany tiksluose ir uzdaviniuose,
kuriuose akcentuojama svarba iSugdyti kiekvieno mokinio vertybines orientacijas, lei-
dZiancias tapti savarankisku, siekianciu Ziniy pilieciu bei ugdyti samoninga mokiniy po-
Zitrj 1 nuolatini mokymasi, keliant ju mokymosi motyvacija. Realizuojant Siuos tikslus
mokykloje: ,.kompetentingi mokytojai <...> padeda atsakingai rinktis savo gyvenimo
keliq, mokytis pareigingumo, issiugdyti bendrazmogiskqsias vertybes ir socialinius jgii-
dZius* [S-1, M), ,,parengia integruotas dalyky ir gyvenimiskyjy jgidziy ugdymo (pre-
venciniy, Seimos planavimo, profesinio informavimo) programas dalykinéms ir sociali-
néms mokiniy kompetencijoms ugdyti [S-2, ST].

Mokykly strateginiuose planuose ypatingas démesys skiriamas moksleiviy profe-
sinio orientavimo, rengimosi karjerai skatinimui, nes viena i§ prioritetiniy Siuolaikinés
mokyklos funkcijuy — idiegti moksleiviams karjeros vadybos iglidZius bei paruosti juos
sékmingoms studijoms aukstosiose mokyklose, adaptavimuisi konkurencinéje visuome-
néje. Kokybiné content analize atskleidé, jog mokyklose siekiant pastaryjy tiksly yra:
Lwpradétos vykdyti profesinio orientavimo, mokiniy rengimo(si) karjerai veiklos* [S-1,
SAl, ,.stiprinamas mokiniy profesinis informavimas ir konsultavimas* [S-6, SA], ,,mo-
komoji medZiaga siejama su mokiniy karjeros planavimu‘ [SR-3, SA], ,,rengiama profe-
sinio konsultavimo sistema’* [S-13, U], ,,siekiama padéti mokiniams pasirengti gyvenimo
karjeros portfeli [P-4, U]. Be to, mokyklose, siekiant palengvinti moksleiviy mokymasi
ir sékmingiau orientuoti juos profesinei karjerai organizuojami susitikimai su profesinio
konsultavimo centry darbuotojais; kvieciami { mokykla verslininkai; rengiamos iSvykos
1 aukStyju mokykly muges; dalyvaujama atviry dury dienose imonése, Svietimo bei
mokslo istaigose; organizuojamos ekskursijos i verslo imones, susitinkama su ty institu-
cijy atstovais; organizuojami susitikimai su jvairiy profesiju Zmonémis.

Sisteminis maqstymas, poZiiiris | mokymasi besimokancioje mokykloje yra aiSki-
namas kaip mokyklos bendruomenés nariy gebéjimas kurti prasminga visuma visu ap-
linky (tradicijy ir paprociy), kurios egzistuoja visuomenéje pagrindu, mokykla suvokti
kaip sistema ir vadovy gebé¢jimas dalyvauti nuolatiniuose problemy sprendimy aptari-
muose su kitais bendruomenés nariais, kity organizacijy atstovais. Strateginiy plany ko-
kybiné content analizé rodo, jog Si veikla Siuolaikinéje mokykloje akcentuoja tik mo-
kyklos tiksly (misijos) rySio su Svietimo politikos ir visuomenés plétros klausimais su-
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vokima: ,,puoseléti demokratinei visuomenei biitinas vertybines nuostatas, formuoti do-
rinés kultiros pagrindus* [S-3, M]; ,.islavinti dabartiniam gyvenimui svarbius asmens
komunikacinius gebéjimus, padéti {sisavinti Ziniy, visuomenei biidingq informacine kul-
tirq <...> taip pat Siuolaikine socialine kompetencijq ir gebéjimus savarankiskai kurti
savo gyvenimq‘ [S-8, STI; ,,ugdyti kiekvieno mokinio gebéjimq sparcios kaitos sqlygo-
mis gyventi, mokytis ir dirbti visuomenéje, kurioje jis gyvena ir sékmingai spresti gyve-
nimo problemas® [P-8, M]; ugdyti dorovinéms vertybéms atvirq, mokantj mokytis, ge-
bantj sqmoningai, laisvai ir atsakingai kurti savo gyvenimq ir dalyvauti moniy ben-
druomenés gyvenime asmenj, padéti mokinimas susikurti demokrating pasauléjautq ir
demokratine gyvensenq, ugdyti pilietini sqmoningumq* [P-1, M].

Apibendrinamosios iSvados

¢ Bendrojo lavinimo mokyklos strateginiuose planuose atsispindi bendruomenés
dalyvavimas mokyklos valdyme, ta¢iau mokykly veiklos strategijose pasigendama: mo-
kyklos pedagoginio personalo asmeniniy tiksly, vizijos, deranciy su organizacijos stra-
teginiais tikslais bei vizija aptarimo; mokyklos misijos bei vizijos suvokimo.

e Siuolaikinés mokyklos strateginés kryptys néra orientuotos i iSorinés aplinkos
tyrima, reagavima i iSorés aplinkos permainas ir kintan¢ius visuomenés poreikius, kurie
leisty inicijuoti mokyklos veiklos pokyc€ius. Bendrojo lavinimo mokyklos strateginése
nuostatose pagrindinis démesys sutelkiamas réméjams, kurie yra suvokiami kaip vienas
18 finansavimo Saltiniy.

e Mokykly strateginiuose planuose atsispindi informacijos sklaida vidingje orga-
nizacijos aplinkoje. Subkategorijos — atvira, skaidri informavimo sistema — turinyje is-
rySkintas informaciniy technologijuy naudojimas skleidziant informacija mokyklos ben-
druomenei, nors faktorinés analizés rezultatai parodé, kad realioje mokyklos veikloje Sis
informavimo biidas néra naudojamas.

e Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZas — mokyklos lankstumas ir
atvirumas — atsispindi bendrojo lavinimo mokykly strateginiuose planuose. Teigiama,
jog mokykla geba palaikyti samoningus ir nuoseklius rySius su iSorine mokyklos aplin-
ka, keliamas uzdavinys ateityje Siuos rySius stiprinti ir plétoti, nuolat ir jvairias biidais
teikti informacija iSorinei aplinkai apie mokyklos privalumus, veiklos tobulinima, joje
vykstancius pokycius bei dalyvauti projektinéje bei metodinéje praktinéje veikloje.

¢ Bendradarbiavimui kaip besimokancios mokyklos veiklai bendrojo lavinimo
mokykly strateginiuose planuose skiriamas itin didelis démesys. Tai rodo, jog mokykla
geba numatyti strategines kryptis ir identifikuoti individy grupes, kurios gali padéti kurti
bendradarbiavimo mokykloje kultiira, kaip viena prasmingiausiy besimokancios organi-
zacijos link vystymosi salygu. Partnerystés santykiai ir bendradarbiavimo procesai lei-
dZia mokytojams tobulinti ir plétoti mokymo(si) kompetencijas, ugdyti(s) profesionalu-
ma, kas padeda pedagogams isijungti { savivaldaus mokymosi procesus. Mokiniams su-
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daro galimybe ugdytis kaip aktyvioms asmenybéms, geban¢ioms mokymosi procesuose
uzmegzti ir palaikyti santykius ne tik su kitais mokiniais, bet ir mokytojais.

e Strateginiuose planuose atsispindinti besimokancios mokyklos bruoZas - mo-
kymasi skatinanti organizacijos aplinka, kuris akcentuoja jos gebéjima kurti ne tik sau-
gia, bet ir mokymasi skatinanéia aplinka. Sioje aplinkoje personalas turi galimybe tobu-
linti profesines galias, teorines Zinias pritaikyti praktinéje veikloje, o moksleiviai — ug-
dytis pagal savo poreikius ir galimybes. ISrySkéjes trikumas — nepakankamai moderni
mokymosi aplinka (mokymosi priemoniy, iStekliy, organizacinés technikos stoka).

e Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZas — mokyklos nariy asme-
niniy gebé&jimy vertinimas ir skatinimas — atsispindi Siuolaikinés mokyklos strateginiuo-
se planuose kaip siekis tobulinti pedagoginio personalo gebé&jima kritiSkai mastyti, tirti ir
reflektuoti savo patirti. Nudienos mokykloje pedagogai yra suvokiami kaip profesiona-
lai, kurie geba tobulinti naujasias kompetencijas ir atlikti profesionalo, mokinio pagalbi-
ninko, metodologo vaidmenis. Tai salygoja sékmingesni pedagogy dalyvavima savival-
daus mokymosi procesuose, ugdantis savivaldZiai besimokanciojo kompetencijas.

e Siuolaikinés mokyklos strateginés kryptys yra orientuotos i mokyklos kaita,
taCiau jos siejamos tik su mokyklos atvirumu. Bendruomenés nariy kaip pokyciy inicia-
toriy, naujoviy diegéjy, tarpininky vaidmenys ir gebéjimai néra suvokiami kaip reiks-
mingi. Be to, kaita mokyklos veiklos strategijos formavime néra siejama su mokymosi
procesais, nors besimokanc¢ios mokyklos kaita supranta kaip mokymasi. Visa tai rodo,
kad mokyklos veiklos strategijoje stokojama démesio nuolatinei kaitai kaip individo,
grupés, organizacijos mokymosi rezultatui ir pasekmei.

e Komandinis darbas ir mokymasis bendrojo lavinimo mokykloje yra suvokia-
mas kaip vertingas ir siejamas su visy mokyklos bendruomenés nariy gebéjimais veikti
komandoje. Sis procesas mokykloje yra siejamas su jos vizija ir strateginiais tikslais, t.
y. pabréZia poreiki tobulinti mokyklos personalo ir bendruomenés komandinio darbo
kompetencijas, vadovy gebéjima telkti Siai veiklai bendruomenés narius.

¢ Nuolatinio mokymosi kultira mokykloje yra suvokiama kaip prioritetiné mo-
kyklos veikla. Ji yra siejama tiek su pedagoginio personalo tobulinimosi galimybémis ir
mokymosi motyvacija, tiek su mokiniy geb¢jimu ugdytis pozityvy poZiliri i mokymasi
visa gyvenima. Siuolaikinés mokyklos pedagoginis personalas turi viding motyvacija
mokytis ir tobulintis profesing kvalifikacija, kas jprasmina jy kaip savivaldZiai besimo-
kanciyjy nuolatinius mokymosi gebé&jimus ir metamokymosi kompetencija.

e Mokyklos strateginés kryptys yra orientuotos i sistemini mastyma, nes mokyk-
Iy misijoje ir vizijoje didelis démesys skiriamas mokyklos kaip neatskiriamos visuome-
nés bei jvairiy aplinky (politinés, ekonominés, socialinés) sistemos dalies suvokimui.
Nors strateginiuose planuose neatsispindi vadovy gebéjimas bendrai spresti kylancias
problemas su kitais §vietimo sistemos dalyviais bei organizacijomis.
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ISVADOS

1. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos ir personalo savivaldaus mo-
kymosi sklaida besimokancios mokyklos bruozy raiskos kontekste.

e Besimokancios organizacijos samprata integruoja socialiniy — humanitariniy
moksly teorinius poZitrius ir yra grindZiama filosofinémis teorijomis (fenomenologija,
konstruktyvizmu ir kt.), vadybos ir edukologijos idé¢jomis. Taip besimokanti mokykla
edukologijoje yra suprantama kaip naujas edukacinis, socialinis, vadybinis reiSkinys,
vertybe, 1 mokymosi praktika orientuota kultiira, kurioje individualus mokymasis yra
suvokiamas kaip nuolatinis ir valdomas procesas. Mokyklos kaip besimokancios organi-
zacijos edukaciné aplinka bei paskirtis — mokyti, mokytis mokant kitus ir besimokant i§
kity. Tuomet Siuolaikiné mokykla gali biiti suvokiama kaip naujo tipo besimokanti or-
ganizacija. Remiantis viena i§ besimokancios organizacijos koncepciju (bruoZy teorija),
galima identifikuoti tokios mokyklos ypatybes ir ja apibiidinti kaip iSskirtinés reikSmes
mokykla, orientuota | besimokanc¢iam individui palankios edukacinés aplinkos kiri-
ma(si).

e Mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje itin vertinami socialiniai - kog-
nityviniai individo gebéjimai: naujy Ziniy generavimas, tyrinéjimas mokantis ir reflek-
tuojant savo patirti, ja keiciant. Tai salygoja besimokancios mokyklos pedagoginio pe-
rsonalo veiklos sudétinguma bei naujy vaidmeny (lyderio, kiiréjo, pokyc¢iy iniciatoriaus,
profesionalo, tyréjo) ugdymo(si) biitinuma, kompetencijy sistemos kaita (vadybinés, te-
chnologinés, bendradarbiavimo, edukacinés). Pedagogai isipareigoja tobulinti(s) saviug-
dos filosofija bei mokymosi visa gyvenima kontekste siekti profesinio kompetentingu-
mo, asmeninio meistriSkumo, reflektavimo gebéjimy sklaidos.

¢ Besimokancios mokyklos pedagoginio personalo savivaldus mokymasis atlie-
pia naujaja mokymosi paradigma ir yra grindZiamas moderniomis teorijomis (konstruk-
tyvaus, socialinio, patirtinio mokymosi veikloje). Savivaldaus mokymosi procesai
iprasmina besimokancios mokyklos pedagoginio personalo gebéjimy sistemos sklaida:
mokymosi poreikiy stiprinimg; tinkamy strategiju pasirinkimg; mokymuisi palankiy
edukaciniy aplinky atpazinima; mokéjimy, butiny dirbti ivairiose grupése ir komandose
ugdymasi; atsakomybés uz mokymasi ir jo rezultatus prisiémima; mokymosi procesy
valdyma tiek formalioje, tiek ir neformalioje, asmeninéje individo veiklos aplinkoje.

2. Mokyklos kaip besimokanc¢ios organizacijos bruozy raiskos ir personalo
savivaldaus mokymosi sklaidos empirinis tyrimas.

2.1. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos ir savivaldaus mokymosi proce-
sy sklaidos tyrimui yra biitinos normatyviné ir interpretaciné prieigos bei kiekybinio ir
kokybinio tyrimo dermés dizainas, nes mokyklos kaip besimokancios organizacijos
bruozy raiSka gali buti nustatoma taikant normatyving prieiga, o savivaldaus mokymosi
procesy sklaidos tyrimas reikalauja interpretacinés metodologijos.
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2.2. Mokyklos kaip besimokanc¢ios organizacijos bruoZy raiSkos empirinis tyri-
mas identifikavo besimokancios mokyklos bruozy raiska Siuolaikinéje mokykloje ir ja
salygojancias pedagoginio personalo vadybines — edukacines veiklas:

e Pedagogai pritaria besimokanc¢ios mokyklos bruozy raiskai Siuolaikinéje mo-
kykloje, taciau abejoja dél dvieju bruozy (veikly) raisSkos, bitent: informacijos sklaidos
vidinéje mokyklos aplinkoje ir bendradarbiavimo;

e Pedagoginis personalas nurodo, jog mokykloje reiSkiasi tie besimokancios
mokyklos bruoZai, kurie jprasmina ju edukacines, vadybines veiklas: sisteminis maqsty-
mas, poZiuris { mokymqsi (veiklos perspektyvos kiirimas, atsiZvelgiant { visus mokyklos
sistemos elementus; mokymosi krypties numatymas); iSorinés aplinkos tyrinéjimas ir
informacijos valdymas (informacijos apie iSorinéje mokyklos aplinkoje vykstanc¢ius po-
ky¢ius rinkimas, analizavimas ir vertinimas); bendruomenés dalyvavimas mokyklos val-
dyme (isipareigojimas; strategija, nukreipta { mokyklos veiklos tobulinima); mokymasi
skatinanti organizacijos aplinka (rlipinimasis naujais bendruomenés nariais; investavi-
mas | mokytoju mokyma(si); tobulinimosi galimybés);

e Pedagogai mano, kad bendrojo lavinimo mokykloje silpniau reiskiasi tokie be-
simokanc¢ios mokyklos bruoZzai: lankstumas ir atvirumas (samoningy ir nuosekliy rySiy
su iSorine mokyklos aplinka palaikymas; gebéjimas prisiimti jvairius vaidmenis); mo-
kyklos nariy asmeniniy gebéjimy vertinimas ir skatinimas bei mokytojo, kaip tyréjo, ge-
béjimas savarankiskai mastyti, dirbti, priimti sprendimus; kaita — kaip individo, grupés,
organizacijos mokymosi rezultatas ir pasekmé (individo, grupés, mokyklos mokymasis
kaip reagavimas { kaitg; kaita — kaip kasdienio mokymosi rezultatas); komandinis dar-
bas ir mokymasis (komandos nariy savitarpio paramos atmosfera; mokytojai ir vadovai
kaip komanda; pedagogy telkimasis { komanda); nuolatinio mokymosi kultiira (nuolati-
nis mokymasis, vidiniai ir iSoriniai pedagogu mokymasi skatinantys veiksniai);

e Pedagoginis personalas nurodo, jog jie turi bendradarbiavimo kompetencija
(santykiy palaikymas, komunikaciniai gebéjimai), nors bendradarbiavimas kaip besimo-
kancios mokyklos bruoZas, ju nuomone, mokykloje reiSkiasi silpnai. Be to, pedagogai
teigia, jog jie yra nepakankamai jvaldg technologine (darbas su informacija, naudojima-
sis technologijomis) ir edukacine (isijungimas { nuolatinj mokymasi) kompetencijas.
Personalas labiausiai stokoja vadybinés (vertinimo ir vadovavimo) kompetencijos.

e Tam tikros pedagoginio personalo veiklos, ju nuomone, yra iSplétotos nepa-
kankamai. Stokojama: bendruomenés nariy individualaus indélio { mokyklos veikla ver-
tinimo; mokymosi i$ kity praktikos, kvalifikacijos kélimo ir nuolatinio mokymosi siste-
mos; galimybiy laisvai reik$ti savo poziiiri, tolerantiSkumo ivairioms nuomonéms. To-
kiy veikly tobulinimas, pedagogy manymu, sustiprinty mokyklos edukacing aplinka,
leidZiancia jiems sékmingai ugdytis dalyvaujant ugdymo(si) procesuose, tobulinty va-
dybinés veiklos kompetencijas, puoseléjancias besimokancios mokyklos kulttra.
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2.3. Personalo savivaldaus mokymosi procesy sklaidos mokykloje kaip besimo-
kancioje organizacijoje empirinis tyrimas nustaté pedagoginio personalo savivaldaus
mokymosi procesy sklaida skatinancias salygas ir veiksnius:

e Pedagoguy savivaldaus mokymosi procesy sklaida mokykloje kaip besimokan-
¢ioje organizacijoje skatina Sios salygos: edukacinés ir mokymosi aplinkos (visuomeneé,
Seima, laisvalaikis), kuriose pedagogai igyja naujy Ziniy bei jgidZiy, tod¢l jiems yra
svarbus mokymasis neformalioje edukacinéje aplinkoje; poreikiai skatinantys individy
mokymasi, atliekant naujus vaidmenis, visy pirma, profesinéje mokymosi srityje (poky-
¢iy Salininkas; inovacijy diegéjas; konsultantas) ir tik po to asmeninio bei visuomeninio
gyvenimo srityse (Seimos narys; komunikatorius; visuomenés pilietis). Apibudindami
perspektyvinius mokymasi skatinancius poreikius, pedagogai juos sieja su asmeniniais,
t. y. Seimos nario ir komunikatoriaus, vaidmenimis;

e Pedagoginiam personalui yra reik§mingi Sie savivaldy mokymasi itakojantys
veiksniai: mokymosi proceso planavimas, kai pedagogai gali samoningai planuoti mo-
kymosi veiklas, formuluoti mokymosi tikslus ir numatyti strategijas, jgalinancias juos
isijungti i savivaldaus mokymosi procesus; tobuléjimo ir mokymosi motyvacijos stipri-
nimas, o ypa¢ motyvas — mokymasis teikiantis malonuma, kai vyrauja siekis ,,mokytis
kaip mokytis*; savarankiskumo ir atsakomybés uz mokymasi bei jo rezultatus skatini-
mas, kai pedagogai prisiima atsakomybg, geba planuoti mokymasi taip, kad jame galéty
biti autonomiski, savarankiski, igyty pasitikéjima savimi ir jvaldyty asmeninio tobulé-
jimo galimybes;

e Pedagogams yra nepakankamai reikSmingi Sie savivaldy mokymasi itakojantys
veiksniai: griZtamojo rysio realizavimas mokymosi procesuose (pedagogai naudoja tik
aktualia patirtj, taciau reciau atlieka veiklos refleksija); mokymosi plano jgyvendinimas
(pedagogai siekia realizuoti numatyta mokymosi plang, taciau stokoja geb¢jimy akumu-
livoti mokymuisi reikalingus iSteklius, pasitelkti suinteresuotus subjektus); mokymo ir
mokymosi veiklos (pedagogas nebéra vien tik kitus mokantis individas, jis tampa sava-
rankiSkai besimokanciuoju savo veikloje ir i$ aplinkos);

e NereikSmingi pedagogams yra Sie veiksniai: veiklos refleksija (nors darbingje
ir mokymosi veikloje jie naudoja dialogo bei kriting refleksija, taciau stokoja gebgjimo
atrasti Zinias eksperimentuojant, tikrinant jvairiose veiklos situacijose ,,Cia ir dabar®);
grupinis, organizacinis darbas ir mokymasis (pedagogai néra linke dalyvauti grupinése
veikose, bijo iSsakyti savo nuomong, atsiverti kitiems. Tai kartais skatina konfrontacija
ir tuo slopina savivaldaus mokymosi procesus mokykloje);

e Pedagogu nuomone, jiems yra buidingos tokios savivaldaus mokymosi kompe-
tencijos: metamokymosi, kuri yra grindZiama profesinio augimo gebéjimais; vadovavi-
mo mokymuisi, t. y. samoningo mokymosi veikly planavimo, mokymosi tiksly formula-
vimo, strategiju numatymo, atsakomybés prisiémimo uZ mokymosi rezultatus.
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2.4. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiSkos ir savivaldaus
mokymosi sklaidos procesy tarpusavio saveikos tyrimas nustaté, kad besimokancios
mokyklos bruoZy raiska itakoja Sios personalo savivaldy mokymasi skatinancios salygos
ir veiksniai:

o edukaciné mokymosi aplinka, mokymasi skatinantys individo poreikiai, peda-
gogy savarankiskumas ir atsakomybé uZ mokymasi, jo rezultatus salygoja visus besimo-
kancios mokyklos bruozus;

e iSorinés aplinkos tyringjimo ir informacijos valdymo; mokyklos nariy asmeni-
niy geb¢jimy vertinimo ir skatinimo; nuolatinio mokymosi kultiiros bruozy raiska jtako-
ja pedagogy savivaldaus mokymosi kompetencija — mokymosi proceso planavimas;

e besimokancios mokyklos bruozy — bendruomenés dalyvavimo mokyklos val-
dyme bei nuolatinio mokymosi kultiros — raiska salygoja pedagogy kompetencija - pe-
dagogy mokymosi plano jgyvendinimas;

e pedagogy tobuléjimo ir mokymosi motyvacija veikia tik bendradarbiavimo
kaip besimokancios mokyklos bruozo, raiska; pedagogy mokymosi griZtamojo rysio rea-
lizavimas — mokymasi skatinancia organizacijos aplinka, o veiklos refleksija salygoja
mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruoZa — nuolatinio mokymosi kultiira;

e mokymo ir mokymosi procesy bei grupinio, organizacinio darbo ir mokymosi
rySys su mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiSka néra statistikai
reikSmingas, todel nuo Siy savivaldaus mokymosi veiksniy besimokancios mokyklos
bruoZy raiska nepriklauso.

2.5. Bendrojo lavinimo mokykly veiklos strategijos tyrimas parodé, kad strategi-
niuose mokyklos planuose besimokancios mokyklos bruoZai bei savivaldaus mokymosi
procesai yra iprasminami (SSGG) analizéje, strateginiuose tiksluose, uZdaviniuose, misi-
Jjoje bei vizijoje.

2.5.1. (S§SGG) analizéje iSryskinti besimokancios mokyklos bruoZai bei savival-
daus mokymosi procesai, kurie atsispindi mokyklos ,,silpnybése* bei ,,stiprybése‘:

o mokyklos ,,silpnybés*: bendruomeniskumu pagristas mokyklos valdymas yra
orientuojamas i skirtingas mokymosi veikla suinteresuotas grupes (pedagogai, tévai, vi-
suomenes institucijos) ir iSrySkina nepakankama juy isipareigojima dalyvauti mokyklos
valdyme; informacijos isorinei aplinkai teikimas — mokyklos veiklos vieSinimas yra ri-
botas ir nesistemingas; neefektyvus komandinis darbas ir mokymasis; nepakankamai
mokymasi skatinanti mokyklos aplinka (stinga mokomuyjuy priemoniy bei reikalingos
irangos bibliotekose apriipinimo);

o mokyklos ,,stiprybés*: atvira, skaidri informavimo sistema, iSrySkinanti mo-
kyklos privaluma — informaciniy technologiju taikyma informacijos sklaidai; dalyvavi-
mas projektuose, konferencijose, kaip galimybé uzmegzti naujus rysius ir igyti sociali-
nés patirties; lygiaverciai partnerystés santykiai, asmens pagarbos ir pasitikéjimo at-
mosfera, atspindinti aukSta viding kultura; mokytojy profesinis bendradarbiavimas, kai
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mokytojai mokosi vieni i§ kitu; saugi mokymosi aplinka, kuri suvokiama kaip laisva,
patraukli, besimokantjji motyvuojanti aplinka; nuolatinis mokytojy tobulinimasis, pabré-
Ziantis pedagogy kvalifikacijos kélima, kaip nuolatinio mokymosi pagrinda; darbas ir
mokymasis grupéje, kaip viena reik§Smingiausiy salygu, uZtikrinanciy partnerystés santy-
kius ir bendradarbiavimo procesus $iuolaikinéje mokykloje;

2.5.2. Bendrojo lavinimo mokyklos strateginiuose tiksluose ir juos detalizuojan-
Ciuose uZdaviniuose nurodoma: informaciniy technologijy diegimas ir plétra, kaip siekis
modernizuoti mokyklas, pasitelkiant informacines technologijas; bendruomenés nariy
bendradarbiavimas — poreikis konsultuotis, dalintis geraja patirtimi, skatinti keitimosi
informacija procesus; mokymasi skatinancios mokyklos aplinkos kiirimas bei tobulini-
mas siejamas su nuolatini mokyma(si) skatinancia aplinka, auksStesne ugdymo(si) koky-
be; bendruomenés nariy individualus gebéjimas mokytis, kaip siekis ugdyti(s) gebéjimus
kritiSkai mastyti, tirti ir reflektuoti savo patirti; moksleiviy profesinis orientavimas, ren-
gimas karjerai, kaip prioritetiné mokyklos funkcija, ugdant moksleiviy karjeros valdy-
mo bei adaptacijos konkurencinéje visuomenéje jgtidZius;

2.5.3. Siuolaikinés mokyklos misijoje ir vizijoje iprasminama: bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiira, kaip siekis ugdyti brandZias ir aktyvias asmenybes, skiepyti
tolerancija, pasitikéjima Zmogumi; mokymosi visq gyvenimq skatinimas — siekis sukurti
mokymo(si) kultiira; moksleiviy gebéjimy mokytis visq gyvenimq ugdymas — siekis isug-
dyti moksleivius kaip savarankiSkus, siekiancius Ziniy bei nuolatinio mokymosi moty-
vacija turin€ius individus.

2.5.4. Bendrojo lavinimo mokykly veiklos strategijos tyrimas parode¢, kad besi-
mokancios mokyklos bruozai ir savivaldaus mokymosi procesai yra jprasminami mo-
kykluy veiklos strateginése kryptyse, taCiau vieni ju atspindi mokyklos realizuojamas
veiklas, kiti — sieki jas igyvendinti. Tai leidzia teigti, jog besimokanc¢ios mokyklos bruo-
7Zai ir personalo savivaldaus mokymosi procesai néra mokykly strateginés veiklos sklai-
dos sistema.

Disertacinio tyrimo hipotezé pasitvirtino: siekiant stiprinti mokyklos kaip besi-
mokancios organizacijos bruozy raiskq, joje reikia tobulinti personalo savivaldaus mo-
kymosi procesus, uZtikrinti jy sklaidq skatinant mokyklos pedagogu, vadovy isijungimaq i
savivaldy mokymasi, prisiimant jame naujus vaidmenis bei ugdantis mokymosi kompe-
tencijas.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus Siuolaikinés mokyklos kaip besimokancios organizacijos bruozy raiskos
ir pedagoginio personalo savivaldaus mokymosi sklaidos tyrima, rekomenduojame:

Nacionalinio ir regioninio lygmens Svietimo politikams:

o ieskoti galimybiy sukurti nacionaling Svietimo strategija, i mokyklos kaip be-
simokancios organizacijos koncepcijos realizavima orientuotas veiklos programas, Svie-
timo politikos dokumentus ir savivaldaus mokymosi idéju Svietimo praktikoje plétote;

e Jvietimo politikos prioritetus skirti ugdymasi skatinan¢iy aplinky ktirimui, nu-
matant konkrecias priemones ir iSteklius, kuriose Siuolaikiné bendrojo lavinimo mokyk-
la, vadovaudamasi vadybos ir edukologijos Ziniomis, tapty nauju edukaciniu - vadybiniu
reiSkiniu ir vertybe — besimokancia organizacija;

e parengti mokyklos vadovy kompetenciju tobulinimo sistema, itraukiant kvali-
fikacijos tobulinimo programas, besimokancios mokyklos kiirimo ir savivaldaus moky-
mosi seminarus, kursus, suteikiant ne tik bendryjy vadybiniy, didaktiniy bei mokslo filo-
sofiniy teoriniy Ziniy, bet ir ugdant jy vadybines, lyderiavimo, metamokymosi kompe-
tencijas.

Mokykly vadovams:

e susipaZinti su besimokancios mokyklos bruozais, koncepcija kaip nauja Siuo-
laikiniy mokykly valdymo filosofija bei jos realizavimo ypatumais bendrojo lavinimo
mokykloje, savivaldaus mokymosi teorinémis prieigomis ir jas grindZian¢iomis filosofi-
némis teorijomis, savivaldaus mokymosi prasmingumu besimokanciyju saviugdai bei
saviSvietai;

e rengti mokyklos strateginius planus, atspindincius realia mokykly veiklos
praktika, formuluoti strateginius tikslus bei vizija, orientuojan¢ius mokykla i besimo-
kanciaja organizacija, kaip iSskirtinés reikSmeés mokykla, sudarancia besimokanciajam
individui palankia edukacing aplinka, kuri leisty jam ugdytis savivaldaus mokymosi
kompetencijas;

e skatinti pedagoginio personalo savivaldaus mokymosi sklaidos procesus ben-
drojo lavinimo mokykloje, nes savivaldaus mokymosi koncepcijos realizavimas tampa
efektyviausia alternatyva Siuolaikinés mokyklos kaip besimokancios organizacijos tobu-
linimui/stiprinimui;

e rekomenduojama skatinti pedagogus dalyvauti mokyklos strategijos tobulini-
mo veiklose, kurti asmenines vizijas, generuoti naujas idéjas, jas realizuoti mokykloje,
formuoti suvokima, jog informacija apie iSoring aplinka, turi tapti mokyklos strateginés
kaitos salyga, asmenines individy Zinias panaudoti inicijuojant poky¢ius mokykloje;

e siiiloma inicijuoti ir plétoti mokymosi partnerystéje santykius su mokyklos iSo-
rinéje aplinkoje esanc¢iomis organizacijomis (verslo, §vietimo, savivaldos), nuolat, jvai-
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rias buidais teikti informacijq iSorinei aplinkai apie mokyklos privalumus, veiklos tobuli-
nima, vykstancius pokycius;

o rekomenduojama stiprinti mokymasi skatinancia aplinka, kuri leisty i formali-
zuota akademing veikla integruoti pedagogu savaiminio ir savivaldaus mokymosi proce-
sus, formuoti sistema, sudarancia salygas mokant kitus mokytis, skatinti pedagogini pe-
rsonalg eksperimentuoti, tirti savo praktika, itraukti kiekvieng pedagoga | permanentini
veiklos tyrima mokykloje;

o skatinti moksleiviy bei pedagogu suinteresuotuma mokytis visa gyvenima,
formuoti pedagogy poziiiri, jog kvalifikacijos kélimas yra nuolatinio mokymosi pagrin-
das;

¢ rekomenduojama burti mobilias moksleiviy, juy tévy, mokytojuy, vadovy grupes
bei komandas, kuriose numatomos konkre€ios besimokancios mokyklos veiklos pe-
rspektyvos, priimami sprendimai, tuo pagrindu kuriant bendradarbiavimo kultiira.

Pedagogams:

e nuolat dométis iSorinéje mokyklos aplinkoje vykstanciais pokyciais, Svietimo
sistemos bei konkurencingos verslo aplinkos keliamais reikalavimais, informaciniy te-
chnologiju naujovémis, ju pritaikymu ugdymo(si) procese;

e plétoti didaktikos, psichologijos, filosofijos, vadybines Zinias, jas taikyti darbi-
néje bei mokymosi veiklose, ugdyti moksleivius atsizvelgiant { realia socialing aplinka,
kurioje formuojasi pliuralistinés paZiiiros, reiskiasi skirtingos multikultiros, ju salygo-
jamos elgesio bei moralés normos;

e susipazinti su inovatyviais mokymo(si) biidais, metodais, tokiais kaip koman-
dinis darbas, imitacinés verslo imonés, coaching, mentorysté, kurie leidZia teorines Zi-
nias realizuoti praktinéje veikloje, remiasi patirtimi, veiklos mokymu, bendradarbiavimo
kompetenciju plétote;

e tobulinti savivaldZiai besimokanc¢iojo, metamokymosi bei mokymosi visg gy-
venima kompetencijas, kurios leisty isijungti ir dalyvauti savivaldaus mokymosi proce-
suose, siekti profesinio kompetentingumo, asmeninio meistriSkumo.
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