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SANTRAUKA

Evaldas Rimsa
Ekonominis golfo aik$tyno Siauliy regione ekonominis vertinimas.
Magistro darbas.

Magistriniame darbe, atlikus Lietuvos ir uZsienio autoriy literatiros analize, pateikti
pagrindiniai investicinio projekto ekonominio jvertinimo rodikliai ir metodai, iSanalizuoti jy
privalumai ir trukumai. Atlikta golfo aikStyny ir jy vartotojy Lietuvoje ir pasaulyje apzvalga.
Remiantis atliktos potencialiy golfo aikstyno vartotojy apklausos rezultatais, Siauliy regiono
ekonominiu vertinimu, bei atlikus finansiniy ekonominiy rodikliy analize, suformuotas ekonominis
golfo aikstyno Siauliy regione jrengimo vertinimas. Pateikiamas golfo aikstyno jrengimo Siauliy
regione modelis. Remiantis atlikta likvidumo, pelningumo, investicinés grazos rodikliy analize,

patvirtinama hipotez¢, kad ekonomigkai tikslinga Siauliy regione jrengti golfo aikstyna.

SUMMARY
Evaldas Rims$a
Economic Evaluation of Golf Course in Siauliai Region

Master’s Paper.

In the master’s paper, after having performed literary analysis of Lithuanian and foreign
authors, the main investment project's economic assessment indicators and methods are presented,
their strengths and weaknesses are analysed. Review of golf courses and their customers in
Lithuania and the world is performed. On the basis of potential golf course consumer survey
results, Siauliai Region economic assessment, and after a financial analysis of economic indicators,
economic assessment of installation of a golf course in Siauliai Region is suggested. Model of golf
course installation in Siauliai Region is presented. Analysis of liquidity, profitability, investment
return confirms the hypothesis that it is economically expedient for Siauliai Region to have golf

course installed.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas: Lietuvos gyventojy lukes¢iy neatitinkanti sveikatos priezitiros paslaugy
kokybé, neapibrézta ekonominé situacija, iSauges gyventojy samoningumo lygis ir kitos sglygos
itakoja, kad vis daugiau Salies gyventojy renkasi aktyvy laisvalaikio praleidimo btidg. EKonomikos
augimo metu Lietuvoje steigési kaimo turizmo sodybos, laisvalaikio centrai. Deja, Siauliy regione
Sios paslaugos néra pilnai iplétotos ir lengvai prieinamos. Dél $ios priezasties Siauliy apskrities
gyventojai, propaguojantys aktyvy laisvalaikio praleidima, yra priversti tokio pobudzio paslaugy
ieskoti kituose Lietuvos regionuose, kaimyningje Latvijoje, arba rinktis atostogas, keliones | kitas
tolimesnes, taCiau iSplétoto turizmo infrastruktiirg turincias Salis. Ekonominiu pozitriu jie iSveza
uzdirbta kapitalg, kurj galima biity panaudoti regiono ekonominiam skatinimui, bei gyventojy
gerovés didinimui. Ekonominio letargo laikotarpiu, dalis vartotojy nebeiSgali pasinaudoti
iSvykstamojo turizmo paslaugomis ir Siy paslaugy priversti ieSkoti Lietuvoje. Aktyvaus poilsio
kompleksy jrengimas Siauliy regione galéty paskatinti dalj Lietuvos vartotojy, vertinandiy
aktyvaus laisvalaikio praleidimo priemones, naudotis aktyvaus laisvalaikio paslaugas teikianc¢iy
jmoniy paslaugomis savo gyvenamajame regione, o kita dalis vartotojy, kaip turistai atvykty
praleisti savo laisvalaikj. Savo ruoztu temos aktualumg patvirtina ir LR vyriausybé, 2008 m. liepos
23 d. nutarimu Nr. 787 ,,D¢l sanglaudos skatinimo veiksmy programos priedo patvirtinimo*
pakeisto 2009 m. rugpjiu¢io 26 d. nutarimu Nr. 969. Siame nutarime patvirtina ,,Turizmo
paslaugy/produkty, jvairoveés plétros ir turizmo paslaugy kokybés gerinimo* programa. Programos
tikslas — skatinti atvykstamajj ir vietos turizmg, tam tinkamai naudoti gamtos isteklius, kultiiros
pavelda ir sukurti palankesnes aktyvaus poilsio sglygas. Visy nurodyty problemy sprendimui gali
pasitarnauti golfo aikStyno jrengimas.

Moksliné problema: Pastaruoju metu Lietuvoje ypatingas démesys skiriamas turizmo verslui.
Siauliy regione §iuo metu yra susiformavusios palankios aktyvaus poilsio salygos, gausiis gamtos
iStekliai, kultiros paveldo objektai. Visa tai tikslinga iSnaudoti sprendziant atvykstanciy turisty
srauty didinimo, aktyvaus poilsio organizavimo problemas. Tam biitina nustatyti aktyviam poilsiui
reikiamy paslaugy poreikj Siauliy regione. ldentifikuoti vartotojy grupes. Numatyti ekonominés
minimy paslaugy teikimo galimybés ir investicijy kastus Siauliy kraste.

Tyrimo objektas: Golfo aikstyno Siauliy regione jrengimo ekonominés salygos, bei rodikliai
reikalingi tikslui realizuoti.

Tyrimo tikslas: Atlikti golfo aikstyno, kaip aktyvaus sporto bei laisvalaikio praleidimo
formos, jrengimo Siauliy regione ekonominj vertinima.

Siam tikslui pasiekti keliami uZdaviniai:

1. Atlikti ekonomine Siauliy regiono namy {ikiy ir turizmo sektoriaus analize.
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2. I8analizuoti teorines ekonominio investicinio projekto rengimo prielaidas ir jas
jvertinti.

3. Igtirti golfo aikityno steigimo Siauliuose ekonomines perspektyvas.

4. Atlikti golfo aikstyno veiklos ekonominj vertinima.

5. Patvirtinti arba paneigti investiciju i projekta atsiperkamumo galimybe Siauliy
regione.

Tyrimo hipotezé: Investicijos j golfo aikityng, teigiamai jtakoja Siauliy regiono ekonominj
augima.

Tyrimo metodai: Darbe naudojami moksliniai analizés metodai: literatiros lyginamoji
analiz¢, sisteminimas, grupavimas, apibendrinimas. Tyrimo rezultatams apibendrinti naudojama
ekonominés analizés riSys: horizontalioji ir vertikalioji analizé, ekonominio efektyvumo analizé,
apskai¢iuojami pelningumo, ekonominés vertés, investicinés grazos rodikliai, naudojami grafiniai,
statistiniai, apklausos metodai. Informacijai apdoroti, naudojama MS Excel kompiuteriné
programa.

Darbo struktiira: Darba sudaro jvadas, konceptualioji dalis, analitiné — tiriamoji dalis, iSvados
ir rekomendacijos, literatiiros sgraSas bei priedai. Pirmoje darbo dalyje, remiantis Lietuvos ir
uzsienio autoriy darbais, analizuojamos investicijos ir jy rasys. Analizuojami vartotojy pajamy ir
iSlaidy rodikliai. ApZvelgiama turizmo ir golfo veiklos esama situacija. Analizuojami ekonominiai
rodikliai.

Antroje darbo dalyje atlickama ekonominiy rodikliy analizé, ekonominé Siauliy regiono
apzvalga.

Trecioje dalyje atlickamas golfo aikStyno jrengimo ekonominis vertinimas, nustatoma golfo
aikityno ekonominé svarba Siauliy regiono vystymuisi.

Tyrimo reik§mingumas: Darbe atliktas ekonominis vertinimas leidzia nustatyti golfo aikstyno
plétros Siauliy kraste perspektyvas, finansavimo galimybes ir $altinius, bei parodo praktine

ekonoming¢ nauda regiono gyventojams.



1. TEORINES INVESTICINIO PROJEKTO RENGIMO EKONOMINES
PRIELAIDOS

Mokslinéje literatiiroje nurodoma, kad investicijos j ekonomikos plétrg — tai Salies ekonominio
augimo pagrindas. Taciau tokios investicijos, kol yra pasiekiamas apcéiuopiamas rezultatas,
susijusios su galima rizika, 1éSy jSaldymu ar net praradimu, taip pat ir kitomis rizikomis. Todél tiek
Lietuvoje, tiek ir kitose Salyse matomas perdétas susizavéjimas finansinémis (Spekuliacinémis)
investicijomis. Taip buvo tikimasi greitai pasiekti aukStesnj pragyvenimo lygj. Paskutiniais metais
jvykusi pasauliné finansy krizé priverté dalj nepatyrusiy investuotojy susigrazinti IéSas. Tikétina,

kad nors dalis $iy 1éSy gali biiti nukreipta ir j ekonomikos plétra.

1.1. Investicijos, ju esmeé ir klasifikavimas

Analizuojant Lietuvos autoriy: Bivainis, J., (1997)(2006), Norvaisiené, R., (2006), Petravicius,
T., (2008), Rutkauskas, A.,V., (2006), Vasiliauskas, A., (2005), bei uzsienio autoriy Christensen,
P., ir Feltham, G., (2001), Cariov, V., (2004), Volkov, D., (2005) isleistus S$altinius apie
investicijas ir jy rusis, pastebéta, kad Lietuvos autoriai tik nuo 2000 mety pradéjo detaliau
nagrinéti bei leisti straipsnius ir knygas, kuriose siekiama iSanalizuoti investicijy rasis, iSsamiau
apzvelgti jvairius skai¢iavimo metodus. Tokios literatiiros néra labai daug. Todél Salia Lietuvos
autoriy, biitina aptarti ir i$sivysciusiy vakary Saliy, bei Rusijos autoriy darbus investicijy tema.

Lietuvos Respublikos (toliau LR) investicijy jstatyme [32] (Lietuvos Respublikos investicijy
istatymas priimtas 1999 m. liepos 7 d., paskutinis pakeitimas 2004 lapkri¢io 2 d.) nurodoma, kad
investicijos - piniginés léSos ir jstatymais bei Kkitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto
gauti pelno (pajamy), socialinj rezultata (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés
apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba uZztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Cariov, V., (2004) investicijas apibudina taip: Investicijos — piniginés 1éSos, vertybiniai
popieriai, turtinés ir/ar kitos neturtinés teisés turincios piniging verte ir jneSami j tam tikro projekto
vykdyma su tikslu gauti pelno, ar kitos naudos ateityje [70 psl. 12]. Pagrindiné tokios laukiamos
naudos iSraiSka yra kapitalo prieaugis, o minimali prieaugio verté turi biiti aukstesné uz laikotarpio
infliacijos lygj. Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad be kapitalo prieaugio, dar galima investuoti
siekiant valstybés funkcijy jgyvendinimo uztikrinimo, parodyti investuotojo socialinj statusg
visuomeneés tarpe ir panasiai.

Pagal investicijy panaudojima, investicijos skirstomos (1 pav.):



Investicijy

rasys

Finansinés Realiosios

investicijos investicijos

| | | | | |
Spekuliacinés Trumpalaikés Ilgalaikeés Investicijos i Investicijos i Plyno lauko
investicijos investicijos investicijos materialy turtg nematerialy investicijos
turtg (investicijos 1
versla“)

1 pav. Investicijy rusys
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis [70]

Lietuvos investicijy jstatyme [32] investicijy rusys pagal investavimo objektg skirstomos j:

1) kapitalo investicijas - investicija ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam
turtui sukurti, jsigyti arba jo vertei padidinti;

2) finansines investicijas — tai visos investicijos, i$skyrus nurodytas $ios dalies 1
punkte.

Detaliau finansiniy investicijy terming apibtidina Riita Vainiené. Investicija finansuose - tai bet
kokio turto jsigijimas tikintis grazos [62 p.114]. Finansines investicijas jmonés ar asmenys
panaudoja jsigyjant vertybiniy popieriy, kilnojamo ar nekilnojamojo turto, kuris néra naudojamas
jimonés veiklai, o yra skirtas gauti finansinés naudos. Tenka pastebéti, kad bitent finansines
investicijas daugiausiai analizuoja Lietuvos ir uzsienio autoriai Savo darbuose apie investavima.
Daroma iSvada, kad Siuo metu didzioji dalis 1&éSy investuojama j vertybinius popierius, akcijas,
obligacijas, iSvestines priemones bei Kitas kolektyvinio dalyvavimo bendrovése formas. Tai galima
paaiskinti tuo, kad finansinés investicijos - tai lengvesnis budas pasiekti kapitalo prieaugj ir jj
iSlaikyti, bei gauti pakankamai (daugiau negu sgnaudos) pajamy, lyginant su realiomis
investicijomis. Taciau jvertinus pasaulinés ekonomikos nuosmukj, tai gali neatitikti pasaulyje
priimty standarty. Pavyzdziui Zurnale ,,Verslo Zinios* raSoma kad: ,,Skai¢iuojant nuo 1999 m.
pagrindinis JAV akcijy indeksas (S&P) per 10 mety smuko vidutiniskai 0,9%. Tai pirmas

desimtmecio nuosmukis nuo 1927 m., kai pradéti rinkti tokie duomenys. ,,Tai sugriové du mitus,



kad investavimas atneSa lengvas pajamas ir kad investavimas visada atne$ teigiamg grazg kantriam
investuotojui®, - deSimtmecio akcijy rinkos rezultatus Bloomberg komentavo Robertas Arnottas,
47 mlr. USD investicijas valdancios ,,Research Affiliates* jkuiréjas [64].

[vertinus tai, kad finansinés investicijos daZniausiai bina tik esamo pagrindinio kapitalo
nuosavybés peréjimas i$ vieno savininko kitam, todél darytina i§vada, kad atsizvelgiant j pasaulyje
matomas tendencijas, daugiau démesio turéty buti skirta realioms investicijoms j versla. Tokiy
investicijy nauda sudaro tai, kad kapitalo investicijos sukuria jmonés pagrindinj kapitalg, bei
padidina Salies gamybos pajégumus. Tai gali biiti naujy jmoniy kiirimas, arba jau veikianciy
modernizavimas ir plétra. Realiosios investicijos (arba investicija makroekonomine prasme), tai
ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas. Siam tikslui galima panaudoti skolintas
1¢sas, arba reinvestuoti nuosavas. Reinvestavimas — investavimas gauto pelno tame tikio subjekte,
kuriame $is pelnas ir buvo gautas.

Gitanas Kancerevy¢ius (2006) nurodo: Ilgalaikiy investicijy biudZeto projektas yra tikétina
investicija ] tam tiktg ilgalaikj turta (irenginius, pastatus ir kt.), kurig padaryty firma, jei realizuoty
projekta [20 psl. 172]. Tokios investicijos dar vadinamos ekonominémis investicijomis ir reiskia,
kad jmonés jsigijusios ilgalaikj ir trumpalaikj turta, ji panaudos verslo plétrai. Investicijos i
nematerialyjj turta suprantamos, kaip darbuotojy mokymas, programinés jrangos jsigijimas, jvairts
tyrimai ir panasiai [20 psl. 80].

Mokslinéje literatiiroje apraSoma dar viena investicijy rasis - plyno lauko investicija. Tai naujo
tkinio komercinio vieneto sukiirimas, pastatymas ir paleidimas veikti toje teritorijoje, kurioje iki
tol nebuvo vykdoma jokia veikla ir nebuvo sukurta jos infrastruktiira [62 p. 222]. Investicijos |
plyna lauka — investicijy rusis, kai verslo tikslu investuojama j naujo statinio statybg ir jrengima
plyname lauke [32]. Viktoras Cariovas (2004) pazymi, kad tokiy projekty tikslas: visiSkai naujos
jmonés sukiirimas, siekiant tikslo pateikti j rinkg naujg produkcija, arba teikti naujg paslaugg [70
psl. 81].

Taciau investuotojai, norédami investuoti 1éSas ir pradéti vykdyti nauja veikla, pirmiausiai turi
atlikti planuojamos veiklos analize. A.Vasiliauskas (2005) isskiria tokias strateginés analizés dalis:

1) iSoriné aplinka ir strategija;
2)  konkurencijos analizg;

3) klienty analizg¢;

4)  iStekliai ir strategija;

5) zmoniy iStekliy analizg;

6) finansiniy iStekliy analizé;

7)  operacijy iStekliy analizé [63 psl. 14].
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Loginés analizés biidu pirmiausia jvertinami jvairiis iSoriniai veiksniai, susij¢ su kokybinémis
investicijy charakteristikomis ir aplinka, kuri lemia investicinio projekto jdiegimo sékminguma.
Kita svarbi loginés analizés sritis yra jmonés aplinkos tyrimas. Sis tyrimas padeda atskleisti
ekonoming Salies bukle ir jos palankumg naujiems projektams jgyvendinti (infliacijos lygj, BNP
pricaugj ir pan.). Nagrin¢jant jmonés aplinka taip pat iSsiaiSkinamas visuomenés poziiris |
vartojima, vyriausybés politikg bei jos palankumg tam tikram verslui plétoti. Toliau nagrinéjamos
Sakos, kuriai priklauso analizuojamoji jmoné, plétotés perspektyvos ir jos ekonominiai rodikliai.
Atliekant analize svarbu nustatyti analizuojamos jmonés reikSminguma Sakos viduje, jos turimus
iSteklius (materialinius, darbo ir finansinius), kurie gali nulemti investicinio projekto jgyvendinimo
galimybes bei sékme. Kiekvienu atveju projektas turi buti visapusiskai iSanalizuotas ir nustatytas
ne tik atsakomybés uz sprendimus priémimo laipsnis, bet ir projekto atlikimo kokybé [40 psl. 468-
469].

G. Kancerevy¢ius (2006) ilgalaikes investicijas apjungia ] ilgalaikiy investicijy biudzeta:
»Kiekvienas firmos sprendimas, kuris pakeicia pinigy srautus, yra ilgalaikiy investicijy biudzeto
sudarymo srities sprendimas. Tai gali biiti naujo produkto gamybos jdiegimas, paskirstymo kanalo
pasirinkimas, pastaty jsigijimas, geografinés padéties pasirinkimas, kitos jmonés pirkimas arba
padalinio pardavimas, lizingo arba jrangos pirkimo, dividendy ir paskoly grazinimo sprendimai‘
[20 psl. 169].

llgalaikio investicijy biudzeto sudarymo proceso komponentai:

1) Projekto iskélimas ir klasifikacija;
2) Pinigy srauty prognozavimas;

3) Sprendimy metodika;

4) Rizikos nustatymas [47 psl. 172].

Apibendrinant moksling literatiirg, galima teigti, kad pagrindin¢ visy analiziy dalis yra
finansiniy istekliy analizé. Remiantis finansiniy iStekliy analize, galima atlikti jmonés ar investicijy

efektyvumo vertinima

1.2. Investicijy efektyvumo vertinimas

Imonés veiklai vykdyti visuomet yra suformuojamas kapitalas. Investicijoms dazniausiai
naudojamas tiek skolintas, tiek nuosavas kapitalas. Kapitalo jsigijimas visuomet susijes su tam
tikromis iSlaidomis. Uz skolintg kapitala mokamos paliikanos kreditoriams, o uZ nuosava
dividendai akcininkams. Bendra 1éSy suma, kurig reikia mokéti uz naudojimasi konkreciais
finansiniais iStekliais, iSreikSta procentais, vadinama kapitalo kaina. Kapitalo kaina (kastai) atitinka

geriausig rinkoje esanciy investavimo galimybe, esant vienodam rizikos lygiui. Todé¢l dazniausiai
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yra apskai¢iuojama vidutiné kapitalo kaina. Kapitalo kaSty valdymas yra svarbiausias finansy
valdymo rodiklis.

Zvinklys (2006) nurodo, kad vidutiné kapitalo kaina gali bati apskai¢iuojama vidutinio
svertinio vidurkio pavidalu [67 psl. 347]. Kapitalo kasty valdymas yra vienas svarbiausiy valdymo
klausimy jmonéje. Nuo kasty priklauso kapitalo grazos norma, lemianti jmonés rinkos kaing.
Volkov (2005) sitlo jvertinti ir tikéting naudingg kapitalo panaudojimo laikotarpj, kuris susideda
1§ vidutinés kapitalo kainos ir tikétino kapitalo naudojimo laikotarpio, po kurio susidaro likuting,
arba likvidaciné turto verté. Likvidaciné turto verté jo naudingo tarnavimo laiko pabaigoje - tai
nepilnai susidévéjusio turto suma, darant prielaida, kad turto naudingo tarnavimo laiko pabaigoje
jo verté turéty bati lygi nuliui [71 p.17].

Prof. J. Mackevic¢ius (2007) kapitaliniy investicijy efektyvumui jvertinti naudoja kapitaliniy
(kapitalo) investicijy ir paprastuosius diskontavimo budus. Prie kapitaliniy (kapitalo) investicijy
jvertinimo budy priskiriami Sie: 1) lyginamieji kapitaliniai (kapitalo) jdéjimai, 2) investicijy
atsipirkimo laikas, 3) pelningumo koeficientas, 4) vadinamasis pirmy mety testas. Prie
diskontavimo biidy priklauso: 1) pinigy srauty dabartinés ir busimos vertés, 2) pinigy srauty
grynosios pinigy dabartinés vertés, 3) vidinés pelno (pajamy) normos, 4) apskaitos pelno normos
apskai¢iavimo budai [40 psl. 469].

Islaidy pelningumui jvertinti A.Rutkauskas (2006) nurodo 5 kriterijus:

1) atsipirkimo trukmés metodas;

2) vidutinés grazos normos metodas;
3) grynosios dabartinés vertés metodas;
4) vidinés grazos normos metodas;

5) pelningumo indeksas [51 psl. 284].

Kaip papildomas investicijy efektyvumo rodiklis gali bati naudojamas ir ekspertinis
vertinimas. Ekspertinis vertinimas naudojamas kai:

1) Veiksniai neturi kiekybinés israiskos ir jiems vertinti negalima naudoti formalizuoty
analizés metody.
2) Sunku ir santykinai brangu nustatyti vertinamy veiksniy kiekybines iSraiskas.
3) Maziems projektams santykinai per brangu taikyti kitus analizés metodus [1 psl. 33].
strateginiams sprendimams pagristi tais atvejais, kai jmonés susiduria su dideliu aplinkos
kintamumu ir yra labai didelis neapibréztumas. Remiantis L. Faheyl, Bivainis, J., (2006)

akcentuoja du scenarijy metodo taikymo strateginiam valdymui aspektus. Pirma — scenarijy

! Fahey, L,. How corporations learn from scenarios. Strategy&Leadership, Vol 31, No. 2. 2003 p. 5-15
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kiirimas skatina pasiruoS$img, leidzia vadovams numatyti potencialiai galimas situacijas ir
pasiruo$ti joms dar neuzklupus. Antra — scenarijai suteikia vadovams galimybe i§ anksto
apsvarstyti ir nuspresti, kg jy organizacija daryty, jei kiekviena i§ svarstomy ateities situacijy
susiklostyty [2 p. 100].

Ta¢iau DzikeviCius, A., (2006) atliko investicijy rizikos vertinimo metody: lazio tasko

analizés, jautrumo analizés, scenarijy analizés bei diskonto normos analizés metody pritaikymo
galimybiy studijg. Savo iSvadose jis teigia: iSanalizavus investicijy projekto efektyvumo bei
rizikos vertinimo modelius, buvo konstatuota, kad jie neatitinka $iandieniniy realijy, todél butina
ieSkoti naujy sprendimy Sioje srityje [8]. Tuo paciu autorius pasitlo ir savo rizikos vertinimo
modelj: ,,Pasitilytas integruotas investicijy projekto finansinio efektyvumo bei rizikos vertinimo
modelis, paremtas imitaciniu modeliavimu, kuriame investicijy Kkintamieji traktuojami kaip
atsitiktiniai dydziai, pasiskirste pagal atitinkamus pasiskirstymo désnius. Sis integruotas
investicijy projekto efektyvumo bei rizikos vertinimo metodas atveria analitikui platesn; akiratj,
nes j verslo bei finansinius procesus ziarima Kkaip j stochastinius, o ne vienareik§miskai
apibréztus, leidzia gauti kur kas daugiau tyréja dominancios informacijos nei tradiciniai investicijy
projekto efektyvumo rizikos vertinimo metodai.* [8].
(2006) sukire strateginiy sprendimy vertinimo modelj, kuris grindZiamas strateginiy sprendimy ir
scenarijy metody sinteze. Kaip nurodo autoré, toks strateginiy sprendimy vertinimas iS§samus,
kompleksiskas, vykdomas atsizvelgiant j verslo subjekto aplinkos kintamumg [66 p.20]. Scenarijy
metodo sujungimas su strateginiy sprendimy vertinimu padidina sprendimy tinkamumo pagrjstumag
bei sudaro prielaidas priimti strateginius sprendimus, geriausiai atitinkancius biisimg aplinkos
situacijg [66 p.23].

Petravicius, T., (2008) pastebi, kad ,,uzsienio literatliroje $iuo metu pastebima vis daugiau
kritikos, susijusios su tradiciniy finansiniy rodikliy informacijos panaudojimu‘ [49 p. 296]. Todél
autorius analizuoja vertés valdymo metody taikymo projektams galimybes pagal jmonés vertés
koncepcija. Tai ekonominés pridétinés vertés (economic value added — EVA), akcininky pridétinés
vertés (Shareholder Value Added - SVA), pinigy srauty grazos investicijoms (Cash Flow Return
on Investment - CFROI) ir kitus metodus.

Ekonominés pridétinés vertés metodo idéja yra tai, kad akcininkas turi gauti prisiimama rizika
kompensuojancig graza. Taigi investuotas kapitalas turi duoti maziausiai tokig pacig graza kaip ir
investuotas ] panaSios rizikos bendrove kapitalo rinkoje. Jeigu taip néra, tai akcininko poziiiriu
pelnas nebuvo uzdirbtas ir kompanijos veikla tik mazina jo kapitalg [49 p.297]. EVA Kartu su

rinkos pridétine verte naudojamas priimant sprendimus, susijusius su kity imoniy jsigijimu, naujy
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produkty j rinkg pateikimu ir t.t. EVA — vienas pagrindiniy indikatoriy didinant akcininky verte ir
uztikrinant efektyvy finansiniy 1é$y naudojimg [49 p.297-298].

Vertés sukiirimo matavimo metodus apraSo ir Burksaitiené, D., (2009), kuri EVA, kartus su
diskontuoty pinigy srauty (discounted cash flows - DCF) metodus nurodo kaip daZniausiai
taikomus kompanijy jvertinime bei investiciniy projekty vertinime [5 p. 709].

Akcininky pridétinés vertés metodas (SVA) jvertina akcininky kapitalo prieaugj ir parodo
skirtumg tarp akcinio kapitalo vertés, apibréziamos blisimomis investicijomis, ir akcinio kapitalo
vertés, sukurtos investicijomis ankstesniais laikotarpiais. Metodas sukurtas ir skirtas jmonés arba
projekto vertés akcininkams vertinti ir gali buti skai¢iuojamas dvejopai:

1) SVA - tai skirtumas tarp akcininky kapitalo vertés iki tam tikros
operacijos ir po jos.

2) SVA - tai skirtumas tarp apskai¢iuotos akcinio kapitalo vertés (pvz.,
diskontavus pinigy srautus) ir balansinés akcinio kapitalo vertés [49
p.298-299].

Apzvelgus §] metoda galima pastebéti ir su juo susijusius trakumus — tai sunkumai, susije su
pinigy srauty prognozavimu, ir reikalingi sudétingi skaic¢iavimai [71 p.24].

Volkov (2005) apraso modifikuotos vidinés grazos normos, arba IRR (Internal Rate of Return)
metoda, kurj nurodo, kaip vieng i§ pagrindiniy kriterijy vertinant investicinj projekta. IRR yra
apibréziamas kaip diskonto norma, kuriai esant numatomi grynyjy pinigy srautai, investicijy
projekte yra lygts nuliui. Jei apskaic¢iavus IRR yra vir§ijamos kapitalo sgnaudos, tai investicinis
projektas bus priimtas, priesingu atveju — jis turi buiti atmetamas [71 p.16].

Piniginiy investicijy grazos metodas (CFROI), atsirado kaip vidutinés grazos normos
skai¢iavimo metodikos ir analizés rezultatas. Metodo skai¢iavimuose naudojamos ne planuojamos,
bet jau investuotos 1é3os, ir naudojamos kaip naujos vertés akcininkams sukarimo rezultatas: Jei
CFROI per ataskaitinj laikotarpj virSija svertinio kapitalo kasty vidurkio normg, tai jmonés
finansiniai rezultatai yra efektyvis, t.y. verslas sukuria naujg pridéting verte akcininkams [71
p.16]. Petravicius, T., (2008) priduria, kad $is metodas iSreiSkiamas kaip jmonés pinigy srauty
vidiné pajamy norma kuri lyginama su projekto ar jmonés kapitalo kaina, kad biity galima
apskaiCiuoti aktyvy kuriamg verte [49 p.299]. Pagrindinis Sio metodo privalumas yra susij¢s su
pinigy srauty dydziy koregavimu atsizvelgiant j infliacijg [71 p.16].

Petravicius, T., (2008) teigia, kad vertés valdymo metodai suteikia daugiau informacijos apie
projekto veiklos efektyvuma, taciau jy pritaikymo nauda priklauso nuo investuotojy ir akcininky
tiksly. Vieni metodai parodo, kuriose srityse verté kuriama ar naikinama, kiti priklauso nuo vadovy
pasirinktos strateginés krypties. Sie metodai néra diskontuoty pinigy srauty metody alternatyva ir

turéty buti taikomi integruotai su jais bei kitais finansiniais rodikliais [49 p.304-305].

14



Projekto efektyvumo vertinimas yra vienas i§ svarbiausiy vertinimo Kkriterijy, taciau kaip
nurodo Sevéenko, G., (2007), daugelio Lietuvoje jgyvendinamy verslo, tame tarpe ir statybos
projekty, rizikos lygis yra gerokai didesnis nei atitinkamy verslo projekty, igyvendinamy
i$sivysciusiose uzsienio Salyse. Dauguma uZzsienio investuotojy labai daug démesio skiria
priesinvesticinei projekto fazei, kurios metu be techninés komercinés, ekologinés, socialinés,
institucinés, finansinés ir ekonomingés analizés atlieckama ir rizikos analizé [59 p.404].

Priimant sprendimus dél investicijy svarbu jvertinti investicinio projekto rizika. Investicinio
projekto jgyvendinimo galimybés visada siejamos su tam tikrais trukdziais ir nesklandumais [40
psl. 469]. Norvaisiené, R., (2006) nurodo, kad rizikos gali buti:

1) paties projekto rizika, kuri traktuojama kaip atskira, nesusijusi su kitais jmonés
projektais;

2) bendra jmonés vidaus rizika, kuri jvertina projekto jtakg bendrai jmonés rizikai;

3) rinkos rizika, kuri jvertina projekto rizikg jmonés akcininky, diversifikavusiy kapitalg
akcijy rinkoje, atzvilgiu [47 psl. 174].

Sevéenko, G., (2007) teigia, kad rizikos vertinimo efektyvumas priklauso nuo investicinio
projekto tyrimo rizikos pasireiskimo pozitiriy, pradedant nuo pacios id€jos apraSymo iki galutiniy
pinigy srauty ir projekto efektyvumo rodikliy skai¢iavimo.

Projekto rizikg apibiidina tokie pagrindiniai elementai:

1) Galimy rizikos veiksniy aibé;
2) Siy veiksniy pasireiskimo tikimybés;
3) Rizikos veiksniy poveikis projekto parametrams [59 p.405].

Vykdant investicinius projektus, reikia jvertinti galima projekto rizika. Siam tikslui reikia
numatyti rizikos veiksnius, kokia $iy veiksniy pasireiSkimo tikimybe, bei kaip Sie veiksniai gali
jitakoti vykdomg projekta. NorvaiSiené, R., (2006) iSskiria tokias iSorines ir vidines rizikos veiksniy
grupes:

1) I8oriniy rizikos veiksniy grupéms priklauso: politiniai ir teisiniai, ekonominiai,
gamtiniai ir ekologiniai, socialiniai, technologiniai, rinkos veiksniai.

2) Vidiniy rizikos veiksniy grupéms priklauso: teisiniai, socialiniai, marketingo,
ekonominiai ir finansiniai, gamybiniai, techniniai, technologiniai, vadybos, bei projekty dalyviy
stabilumo veiksniai [47 psl. 177].

Cibulskieng, D., (2007) iSskiria Sias pagrindines rizikos raiSis: finansinio stabilumo sumazéjimo
rizika, nemokumo rizika, projektavimo rizika, rinkodaros rizika, projekto finansavimo rizika,
infliacijos rizika, paltikany rizika, mokesciy rizika, struktiiriné rizika, bei kitos rizikos riiSys [6
p.130].

15



Rizikai ir jos jvairioms rii§ims jvertinti, prognozuoti ir valdyti kol kas dar per mazai démesio
skiria tiek verslininkai, tiek valstybés institucijos susijusios su verslo plétra. Daugeliu atveju
verslininkai praktiskai ignoruoja rizika. Analizés rezultatai daznai turi vienaveréiy reikSmiy forma,
o rizika nustatoma intuityviai. Toks rizikos vertinimas gali suklaidinti, kadangi, jvykus bet kokiam
neprognozuotam pasikeitimui, pasikeis ir investicijy rezultatyvumas [58 p.112]. Siuos veiksnius
turi atidziai jvertinti uzsienio investuotojai, pirma karta susiduriantys su kitos Salies teisine,
ekonomine, ir politine tvarka, bei nustatyti kiek Sie veiksniai gali jtakoti projekto galutinio
rezultato sékmei. Pirmiausia identifikuojamos rizikos arba atliekama kokybiné rizikos analizé.
Galimos rizikos identifikuojamos, aprasomos, grupuojamos, bei atlickama pradiné prielaidy
analizé. Véliau nustatoma, kiek rizikingy veiksniy kitimas jtakoja projekto efektyvumui arba Kitaip
tariant atlickama kiekybiné rizikos analizé.

Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad atliekant rizikos analiz¢ svarbu teisingai parinktas rizikos
analizés metodas. Norvaisiené, R., (2006) mini, kad pasaulinéje praktikoje daugiausiai naudojami
Sie investiciniy projekty rizikos analizés ir vertinimo metodai [47]:

1) Jautrumo analizé;

2) Ekspertinis rizikos vertinimas;

3) Scenarijaus analizé;

4) Sprendimo medzio analizé;

5) Monte Karlo imitacinis modeliavimas.

Jautrumo analizé — vienas populiariausiy projekty rizikos vertinimo metody. Sis metodas
leidzia nustatyti rezultato kintamuma, pasikeitus vienam i§ parametry. Tokiu biidu galima jvertinti
projekto jautrumga jvairiems kintamiesiems. Sios analizés tikslas yra isryskinti svarbiausius
veiksnius, galin€ius daugiausiai jtakoti projekta, bei suZinoti, kiek Sie veiksniai jtakoja rezultatus.

Dar toliau plétojant §] metoda, galima pakeisti ne tik vieng, bet ir visus kintamuosius veiksnius.
Tokiu atveju yra taikomas scenarijy analizés metodas. Scenarijy analizés metodu nustatoma
projekto kainos jautrumo priklausomybé nuo pagrindiniy kintamyjy. Vasiliauskas, A., (2005)
pazymi, kad scenarijus suprantamas kaip didziausig neapibréztumg turin¢iy veiksniy, daranciy
jtakg prognozuojamam objektui (procesui), visumos apraSymas (situacijos modelis) [63 p. 100].

Sevéenko, G., (2007) siilo savo sukurta investiciniy projekty rizikos vertinimo modelj, kurj
sudaro penkios pagrindinés dalys:

1) Pradinis projekto kiekybinis vertinimas;

2) Projekto aplinkos tyrimas;

3) Projekto rizikos kokybinis apraSymas;

4) Projekto kokybinis vertinimas;

5) Projekto rizikos kiekybinis jvertinimas.
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Autoré pateikia ir iSvadas: ,,Projekty vertinimas susijes su ateitimi, kurios net patyres analitikas
negali tiksliai prognozuoti, tod¢l investuojant turi biiti atsizvelgiama j rizikg ir neapibréztuma. Tik
jvertinus visus galimus rizikos veiksnius, jy priezastis ir Siy veiksniy jtaka projekto
rezultatyvumui, galima nustatyti, ar projekto efektyvumas (nauda) kompensuos galimg rizika, ir
priimti teisingg sprendimg dél investicijy [59 p.408].

Paprastai atliekant jmonés investiciniy projekty efektyvumo analiz¢, apskaiciuojami tokie
imonés pelningumo rodikliai: vidinés grazos (pelno) normos rodiklis, grynosios dabartinés vertés
rodiklis, pelningumo indeksas, modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas, modifikuota vidiné
grazos norma.

Apibendrinant galima teigti, kad teisingas investicijy jvertinimas yra ekonominio vertinimo
pagrindas. Taciau ne maziau svarbu yra zinoti ir tai, ar pakankamai vartotojy naudosis nauja
paslauga? Kad atsakyti j $j klausima, reikia nustatyti vartotojy pajamy ir iSlaidy galimybes. Tod¢l

sekanc¢iame poskyryje aptarsime bei jvertinsime vartotojy pajamas ir iSlaidas.

1.3. Vartotoju pajamy — iSlaidy apibudinimas

Realizuojant investicinj projekta paslaugy teikimo srityje, paslaugy vartotojy grupes sudaro
daugiausiai to regiono, kuriame vykdomas projektas, vartotojai. Investicijy apimtys priklauso nuo
jvairiy ekonominiy veiksniy, tokiy kaip infliacijos tempas, paskoly paliikany norma ir kity
veiksniy. Taciau daugiausiai investicijy apimtys priklauso nuo regiono vartotojy gaunamy pajamy
— 18laidy santykio. Esant nedideléms vartotojy pajamoms, didzioji dalis pajamy iSleidZiama
vartojimui, o padidéjusios pajamos didina ir vartojima, ir taupyma, kuris ir yra pagrindinis
investicijy Saltinis.

Vartotojy pajamos gali biti apibiidinamos kaip gyventojy vartojimo galimybes atspindintis
rodiklis. Jos gali biiti vertinamos ir kaip Salies socialinio ekonominio i§sivystymo, gyvenimo lygio,
bei visuomenés raidos indikatorius.

LR gyventojy pajamy mokescio jstatyme (Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio
jstatymas priimtas 2002 liepos 2 d., paskutinis pakeitimas 2008 gruodzio 30 d.) nurodoma, kad
pajamos — pozityviosios pajamos, taip pat per mokestinj laikotarpj gautas atlygis uz atliktus
darbus, suteiktas paslaugas, uz perduotas ar suteiktas teises, uz parduota ar kitaip perleista,
investuotg turtg ar 1éSas ir (arba) kita gauta nauda pinigais ir (arba) natiira [36]. Dalis $iy pajamy
patenka atgal | biudzetg kaip jvairis mokesciai. Kita svarbi pajamy grupé - disponuojamosios
pajamos.

Mokslinéje literatiiroje iSskiriamos disponuojamosios pajamos. Tai bendrosios pajamos

atskaiCius pajamy mokestj, nuolatinius turto mokescius, darbuotojy, savarankiskai dirbanciy
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asmeny ir bedarbiy (jei taikoma) privalomojo socialinio draudimo jmokas ir reguliarius
pervedimus kitiems namy tkiams [34 p.215].

Misitinas, A., (2005) vartotojy pajamas apibrézia kaip visumg piniginiy ir natiiriniy iStekliy,
gyventojy gaunamy jvairiomis formomis ir leidzian¢iy patenkinti tam tikro lygio einamuosius ir
perspektyvinius individy asmeninius — fizinius, dvasinius (intelektualinius) bei socialinius
poreikius [42]. PanaSiai Sias pajamas apibrézia ir Braziené, Z., (2000), kuri nurodo, kad gyventojy
pajamos i§ esmés yra pagrindinis asmeninj vartojima lemiantis veiksnys, taigi ir esminis gyvenimo
lygio rodiklis [3].

Sis rodiklis parodo, kiek pajamy gauna vienas asmuo, ta¢iau jos dazniausiai yra paskirstomos
ir kitiems Seimos nariams. Todé¢l norint tiksliau jvertinti vartojimo galimybes, Jakaitiené, A., ir
Ramanauskas, T., (2007) pateikia tokias iSvadas: ,,Lietuvos namy tkiy vartojimo modeliavimo
pagrindas turéty biti namy ukiy pajamos. Namy tkiy vartojimo iSlaidy (tiek realiyjy, tiek
nominaliyjy) kitimas isties beveik atitinka namy tikiy disponuojamyjy pajamy kitimg*“ [17 p.37].

Namy tkis — atskirai gyvenantis vienas asmuo arba grupé viename biiste gyvenanciy asmeny,
kurie dalijasi iSlaidas ir bendrai apsiriipina gyventi bitinomis priemonémis [34 p.214].
Skai¢iuojant namy tkiy disponuojamasias pajamas, reikia jvertinti, kokie veiksniai labiausiai
jtakoja disponuojamyjy namy tkiy pajamy dyd;j. Tokie veiksniai gali bti:

1) Darbo jégos kaina $alyje;

2) Namy tkio asmeny iSsilavinimas;

3) Vaiky skai¢ius namy tkyje;

4) Ekonominé socialiné namy tikio grupé;

5) Namy tkio galvos amzius, lytis ir gyvenamoji vieta.

Namy tkiy disponuojamoSios pajamos yra pagrindinis vartojimo veiksnys. Todél kuo didesnés
pajamos, tuo aukstesnis gyvenimo lygis, tuo daugiau galima vartoti. Ramanauskas, T., (2007)
teigia, kad ,namy tkiy vartojimo islaidos yra isskirtinés svarbos ekonominis kintamasis.
Pirmiausia, jos yra vienas pagrindiniy rodikliy, leidzianciy spresti apie esamg bendrg gerovés lyg;.
Be to, namy tikiy sprendimai, kokig dal; pajamy suvartoti, o kokig taupyti, yra svarbus ekonominés
pazangos ir geroves veiksnys — nuo $iy sprendimy daug priklauso kapitalo kaupimo ir ekonominio
potencialo didinimo procesai* [65, p.25].

Pajamos yra vertinamos kaip namy tkiy ekonominés gerovés salyga, t.y. kaip pragyvenimo
Saltinis. SkaiCiuojant kokig pajamy dalj tam tikro regiono gyventojai gali skirti laisvalaikio
praleidimui, aktyvaus turizmo bei sveikatos stiprinimo paslaugoms jsigyti, butina jvertinti

vartotojy iSlaidas.
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Vartojimo iSlaidos — piniginés ir natiirinés iSlaidos vartojimo prekéms ir paslaugoms jsigyti, t.
y. iSlaidos maistui, drabuziams, avalynei, biistui iSlaikyti, transportui, sveikatos prieziirai,
kultiiros, poilsio ir kitoms reikméms [34. p.216].

Vartojimo islaidos namy tkio ekonomikoje labiausiai domina kaip gerovés iSraiska. Kuo
mazesné vartojimo iSlaidy dalis skiriama maistui, tuo aukStesnj gyvenimo lygj Salyje galima
konstatuoti. Namy tikio vartojimo i$laidos sudaro:

1) Trumpalaikio vartojimo prekés (maistas, drabuziai ir pan.).

2) llgalaikio vartojimo reikmenys (automobiliai, baldai ir pan.).

3) Paslaugos (laisvalaikio praleidimo paslaugos, juridinés konsultacijos, banky,
kirpykly paslaugos ir pan.) [51].

Analizuojant namy tkiy i$laidas daznai vertiname kiek ir kokiy daikty bei paslaugy, reikalingy
Seimos poreikiams tenkinti, galima jsigyti uz Seimos dirban¢iy asmeny gautas pajamas. Tokiai
informacijai gauti naudojamas vartotojy kainy indeksas.

Vartotojy kainy indeksas (VKI) — rodiklis, rodantis vartojimo prekiy ir paslaugy, kurias jsigyja,
uz kurias sumoka ir kurias namy tikiai panaudoja tiesiogiai patenkinti vartojimo poreikius, vidutinj
kainy lygio pokytj per tam tikrg laikotarpj [36]. Sio indekso rodikliams nustatyti, statistikos
departamentas kiekvieng ménesj atrenka reprezentatyvias vartojimo prekes ir paslaugas, kurios
sudaro ,,statistinj krepSelj”. Statistinis krepselis apima maisto produktus, gérimus, tabako
gaminius, drabuzius, avalyne ir jvairias kitas ne maisto prekes bei paslaugas, kurias namy tkiai
isigyja ir naudoja tiesiogiai patenkinti savo vartojimo poreikius.

Apibendrinant galima teigti, kad nuo regione gyvenanciy vartotojy gaunamy pajamy tiesiogiai
priklauso jy gerové. Kuo aukStesnis regiono pragyvenimo lygis, tuo daugiau vartojimo iSlaidy
gyventojai gali skirti paslaugy sektoriaus finansavimui. Tac¢iau Siuo ekonominio nuosmukio
laikotarpiu Salies gyventojy galimybés uzdirbti 1éSas ir jas panaudoti savo gerovés kélimui

vertinamos vis praséiau, todél papildomai reikia jvertinti ir turizmo sektoriaus jtaka.

1.4. Turizmo sektoriaus apzvalga

Kaip nurodo Labanauskaité, D., (2008) ,pastaraisiais deSimtmeciais turizmas pripazjstamas
kaip viena pirmaujanciy ir dinamiSkiausiy pasaulio tkinés veiklos rasiy. 2006 m. Pasaulinés
turizmo organizacijos (PTO) duomenimis, 85 proc. pasaulio valstybiy turizmas priskiriamas prie
penkiy daugiausiai eksportuojanciy tkinés veiklos rasiy“ [24 p. 570].

Literatiiroje dazniausiai yra naudojamas PTO pasitlytas apibrézimas, kuris apibudina turizma,
kaip visas kelioniy, ekskursijy rasis, kai asmuo palieka savo nuolating darbo ir gyvenamaja vieta

ilgiau nei vieng para ir trumpiau nei 12 ménesiy ir kai i§vykos tikslas néra samdoma, apmokama
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veikla“ [60]. Lietuvos Respublikos Turizmo jstatymas (priimtas 1998 m. kovo 19 d., paskutinis
pakeitimas 2002 m. gruodzio 3 d.) 1998 mety redakcijoje turizmg apibtidina taip: ,,Turizmas -
tikslinga zmoniy veikla, susijusi su kelione ir laikinu buvimu uz nuolatinés gyvenamosios vietos
riby ne ilgiau kaip vienerius metus, jei $i veikla néra mokymas ar mokamas darbas lankomoje
vietovéje* [34]. Taciau 2002 m. gruodzio 3 d. iSleistame LR turizmo jstatymo pakeitimo jstatyme,
vietoj termino turizmas naudojamas turizmo paslaugos apibrézimas: ,, Turizmo paslauga — fiziniy ir
juridiniy asmeny veikla, kuria tenkinami turisty kelionés organizavimo, apgyvendinimo,
maitinimo, vezimo, informacijos, pramogy ir kiti poreikiai“ [34]. Sis pakeitimas atsirado todél, kad
jstatymas turi reglamentuoti ekonomine veiklg, todél toliau darbe bus naudojamas terminas
turizmo paslauga, kuris tiksliau apibtdina ekonominius aspektus.

Vykstant ekonominei, socialinei ir politinei globalizacijai, turizmo paslaugos yra vienos
sparciausiai besivystan¢iy tikio Saky. Jau dabar pasaulio mastu turizmas yra sukires per 400 min.
darbo viety, kuris pagamina per 12 proc. $aliy vidaus produkto ir turi tendencijg toliau augti, jam
tenka 7-8 proc. bendry investicijy [24 p. 570]. Tarptautinio atvykstamojo turizmo atzvilgiu
pirmauja Europos regionas, uzimantis mazdaug pusés pasaulio rinkos, nors prognozuojama, kad
2020 metais $i dalis mazés iki 47 proc. [34 p. 16]. Zinoma Lietuvoje Sie skai¢iai yra Zenkliai
mazesni. Taciau ,kuriant atvykstamojo turizmo produkta, turistus priimanti Salis yra Zymiai
aktyvesne, jai atvykstamojo turizmo produkto eksporto grynyjy pajamy pavidalu vidutiniSkai
atitenka iki 80 proc. visy su kelione susijusiy lankytojo i8laidy” [24 p. 570]. Kiekviena Salis, tame
tarpe ir Lietuva, privalo sudaryti visas sglygas, kad minéti 80 proc. lankytojo i$laidy pasilikty
Salyje.

Atskirai vertinant Centrinés ir Ryty Europos, kur patenka ir Lietuva, atvykstamojo turizmo
augimo tempus PTO dar 2003 metais prognozavo, kad kiekvienais matais $i rinka gali augti po
mazdaug 4,4 proc. Sie skaiiai akivaizdZziai optimistiniai, nes pastaruoju metu besitesianti
finansiné ir ekonominé krizé, kuri laikoma viena didZiausia nuo 1929-1932 m. ,,didZiosios
depresijos® laiky, taip pat neabejotinai jtakos turizmo raidai. Darbe prognozuojant ateitj bus j tai
atsizvelgta. ,, Taip pat bitina jvertinti tai, kad turizmo plétros negalima vertinti tik teigiamai. Ji
reikalauja dideliy investicijy, todel, skatinant S§ig tkinés veiklos kryptj, biitina vertinti
atvykstamojo turizmo poveikj ekonomikai” [24 p. 570].

Lietuvoje, statistikos departamento duomenimis, 2010 m. pirmajj ketvirtj j vienadienes
keliones vyko 1,6 min. lankytojy, arba 15,0 procento maziau nei 2009 m. tuo paciu metu.
Remiantis respondenty atsakymais, daugiausia vietiniy turisty vyko j Vilniaus apskritj — 18
procentai, 0 Kauno — 17, Alytaus — 15, Siauliy — 11, Klaipédos ir Utenos — po 10 procenty,

Marijampolés ir Panevézio apskritis — po 6, Telsiy — 4, Tauragés — 3 procentai [57].
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LR turizmo jstatyme yra iSskiriamos S$ios turizmo paslaugy raSys: kelionés organizavimo
paslaugos, turizmo informacijos paslaugos, apgyvendinimo paslaugos, vezimo, maitinimo,
pramogy ir kitos turizmo paslaugos [33]. Prie kity turizmo paslaugy norisi paminéti sparciai
besipleciancig aktyvaus laisvalaikio leidimo paslaugg. Tenka pastebéti, kad Siuolaikinis intensyvus
gyvenimo tempas diktuoja tai, kad paslaugos vartotojai neapsiriboja viena paslaugos rasimi.
Siandieniné turizmo paslaugy ekonomika diktuoja poreikj teikti kuo didesnj paslaugy paketa. Sia
nuomong patvirtina Labanauskaité, D., (2008), kuri nurodo, kad turizmas kaip tikio Saka sékmingai
funkcionuoja, kai yra uztikrinamos maziausiai dvi sglygos: laisvalaikis ir paklausa atvykstamojo
turizmo produktui turistus siunciancioje Salyje bei pakankami finansiniai iStekliai atvykstamojo
turizmo organizavimui turistus priimancioje Salyje. Kartu autoré, remdamasi Vakary Europos
mokslininky tyrimais tvirtina, kad ekonominés krizés turizmo pramong jtakoja kur kas maziau kaip
kitas tkio Sakas kurios orientuotos j ilgalaikio vartojimo prekes [24 p.571].

Mokslinéje literatiroje teigiama, kad turizmo pramonei bidingas kompleksiskumas.
Dazniausia turizmo paslaugy kokybe nulemia atskirame regione esantys turizmo istekliai,
galimybés individualiai pritaikyti standartinius paketus. Didel¢ reik§Sme¢ jgauna paslaugy
i8sivystymo lygis ir turizmo iStekliy panaudojimo efektyvumas.

IS kitos pusés, turizmo sektorius yra ribojamas keliais poZitriais:

1) Paklausos — kiekvienas subjektas, sitilantis turizmo paslaugas, yra ribojamas turisty
finansinémis galimybémis;

2) Produkto — nulemtas riboto gamtiniy istekliy kiekio;

3) Supancios aplinkos — nes kai kurie, dazniausiai jdomiausi marSrutai yra ypac jautris
aplinkos pazeidimams;

4) Laiko — tai laikas, kurj kiekvienas turistas gali sau leisti kelionéms;

5) Juridiniai — tai gamtos apsaugos ir Kiti jstatymai,

6) Nezinojimo — atsiranda baimé pasitlyti naujas paslaugas, dél galimybés patirti
nesékme;

7) Riboto aptarnavimo — dél silpnos transporto (néra normalaus tarptautinio oro uosto,
mazas tarptautinio laivybos marsSruty skaifius), neiSvystyto prieinamo (pigesnio)
vie$buciy paslaugy sektoriaus, kempingy, kaimo turizmo sodyby skai¢iaus ir pan.

Panasiai nurodo ir Birzakovas, M., (2004) kuris tvirtina, kad visapusiska turizmo paslauga
sudaro turizmo paslaugy istekliai, bei trys pagrindinés paslaugy dalys:

1) Turizmo infrastruktiira, | kurig jeina nakvyné, transportas, maitinimas, bei vietoje
teikiamos papildomos paslaugos;

2) Paslaugos teikiamos iSorés teikéjy, kaip banko, draudimo, foto paslaugos, taip pat

informaciniy centry veikla ir kita;
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3) Galimybé jsigyti prekiy, kaip maisto, suvenyry, inventoriaus, aprangos, ir kt. [69
p.123].

Pasak Vainienés, |., (2001) turistai kelion¢ dazniausiai renkasi ne pagal veikla, kuria
pageidaujama uzsiimti, bet pagrindiniu kelionés tikslu ir motyvu jiems tampa vietové, j kurig jie
ketina nukeliauti - miestas, kaimas, vietové ir kt. Todél turizmas dar gali bati klasifikuojamas
pagal kelionés motyvus: miesto turizmas, kaimo turizmas (kelioné j kaimo vietove, norint itrukti
i§ miesto triukSmo, skubos, uzterSto oro, pailséti kaimiSkoje aplinkoje, uzsiimti tai aplinkai
budinga veikla), kalny turizmas, pajiirio (kurorty) turizmas, gamtos turizmas [60].

Vienos i§ 8iy formy - kaimo turizmo sodyby kirimas gali bati galimas turizmo traukos
objektas. Siuo metu kaimo turizmas tapatinamas su turizmu mazai apgyvendintose, tadiau graziose
kaimo teritorijose. Kaimo sodyby turizmo paslaugomis daugiausia naudojasi Salies vietiniai miesty
gyventojai, ir tik apie 30 proc. sudaro uzsienie¢iai, kuriy dalis nors nezymiai, taciau didéja. Léta
kaimo turizmo plétrg lemia, kad kaimo sodybos jrengimas gali atsipirkti tik per 10 ar daugiau
mety, o kartais be papildomy versly ir apskritai veikla tampa nerentabili.

Todél kaip papildomas verslas gali buti - aktyvusis turizmas. Tai iskylos baidarémis, valtimis,
kelionés pés¢iomis, slidémis, dviraciais, arba golfo turizmas. Jei iskylaujamojo turizmo formos i§
jo dalyviy reikalauja ir atitinkamo fizinio pasirengimo, kelionés vadovo, arba asmens turincio
gebéjima orientuotis vietovéje, bent minimaliy medicininiy Ziniy, tai golfo turizmu gali uzsiimti
bet kuris pageidaujantis. Visoms Sioms turizmo formoms, reikalingas tam tikras inventorius. Dél
Sios priezasties, kompleksiskai integruotas aktyvaus kaimo turizmo sektorius apima pagrindinés ir
papildomosios kaimo turizmo pramonés $akas, kas zenkliai prisideda prie Salies bendro vidaus
produkto kiirimo, bei atvykstamojo turizmo skatinimo. Tai patvirtina Labanauskaité, D., (2008),
kuri nurodo, kad nors pastaraisiais metais j Lietuvg atvykusiy ir apgyvendinimo paslaugomis
pasinaudojusiy uzsienio turisty skai¢ius kasmet augo apie 10 proc., Lietuvos atvykstamojo turizmo
pajamy augima stabdo labai trumpa vidutiné vieno uZsienio turisto vie$¢jimo Salyje trukmeé ir labai
rySkus veiklos sezoniSkumas. Auganti poilsio tikslais j Lietuva atvykstanciy uZsienio turisty
lyginamoji dalis 1§ esmés atitinka pasaulines turizmo plétros tendencijas ir pagal pasaulyje
nusistovéjusj vidutinj Sios turizmo raiSies sglygotg pajamy lygj yra naudinga Lietuvai, tadiau tai,
kad  Lietuva atvykusiy uZsienio turisty iSlaidos tesudaro kiek daugiau nei 50 proc. uZsienio turisty
iSlaidy Europos Salyse apimties, liudija apie neiSnaudotas pajamy didinimo galimybes [24 p. 575].
Remiantis Sartori (2010) golfo turistai EMA (Europa, Artimieji rytai, Afrika) regione per dieng
iSleidzia apie 250 eury [52 psl. 10]. Todél aktyvaus turizmo plétrai manau reikia skirti kuo didesnj
démesj. Birzakovas (2004) mini, kad paslaugy istekliai, del kuriy vykdoma kelioné néra
iskai¢iuojama ] paslaugos kaina, taciau jy Zinomumas gali betarpiskai jtakoti turizmo paslaugos

kokybe, o tai padidina paslaugos poreikj ir kaing [69 p.129]. Todél gerai jrengti, patogus ir
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konkurentabilts turistiniai objektai turéty buti skatinami ir valstybés, nes prisideda prie turisty
srauto padidéjimo.

Nacionalingje turizmo plétros 2007—2013 mety programoje akcentuojama, kad ,,salies turizmo
Jvaizdj, turisty srautus ir viduting turisty buvimo Salyje trukme tiesiogiai lemia turizmo produkty
patrauklumas ir konkurencingumas. Lietuvos gamtos ir kultiros saglygos, iSplétotas paslaugy
sektorius leidzia kurti laisvalaikio, aktyvaus poilsio, kultiirinio, sveikatingumo, dalykinio
(konferencijy), ekologinio turizmo produktus, kurie gali formuoti patraukly Salies turizmo jvaizdj,
konkuruoti tarptautinése turizmo rinkose ir kartu tenkinti turisty ir verslo liikescius. Siekiant Siy
tiksly, pirmenybé turi bati teikiama kultGros paveldo ir gamtos objekty pritaikymui turizmo
infrastrukttirai, aktyvaus poilsio, pramogy ir laisvalaikio paslaugy kokybei ir jvairovei, aktyvesnés
Lietuvos turizmo rinkodaros kiirimui. Sudarant palankesnes individualaus keliavimo po S$alj
salygas ir siekiant geresniy Lietuvos turizmo galimybiy ir produkty populiarinimo rezultaty,
tikslinga suformuoti nacionalinius turizmo marSrutus (turizmo kelius), plétoti esamus ir kurti
naujus turizmo traukos centrus, daugiau naudotis tokiomis turizmo verslo galimybémis kaip SPA,
dalykinis (konferencijy) turizmas, golfo plétra, hipodromai ir panasiai [38].

Viena i§ tokiy visapusisky turizmo paslaugy rasiy, gali bati golfo aikStynai, teikiantys

rekreacijos, nakvynés, maitinimo, laisvalaikio leidimo ir kitas paslaugas.

1.5 Golfo plétros Lietuvoje ir kaimyninése $alyse apZvalga

Golfas — unikalus savo tradicijomis Zaidimas yra tapes ne tik sparCiausiai besivystan¢ia sporto
Saka pasaulyje, bet ir klubine veikla populiarinancia aktyvy poilsj bei bendravimo kulttrg. Golfo
turizmas sparciausiai pasaulyje augantis turizmo segmentas, sietinas su golfo infrastruktiiros plétra.
Golfo aikStynai — graZiausios sportinés arenos, - 1§ esmeés yra unikallis kraStovaizdzio parkai,
atskleidziantys kraStovaizdZio grozj. Golfo kultiira, apimanti visus minétus elementus: ir sporta, ir
klubing veiklg ir golfo turizmg ir golfo aikStyny plétrg jau dvideSimto amziaus pabaigoje tapo
i$sivysCiusiy pasaulio valstybiy neatsiejama jvaizdzio dalimi ir reprezentaciniu indikatoriumi.
Lietuviskasis krastovaizdis, jo iSraiSkios plastiSkos reljefo formos labai tinka aikStyny jrengimui,
leidzia 1§ esmés nekeiiant pavirSiaus paruosti jj zaidimui. Deja, golfas dar vis tebéra marginaliné
sporto Saka Lietuvoje, ir net palyginus su Skandinavijos Saliy, bei Saliy, esanciy Siauriau nuo
Lietuvos itin sékminga golfo plétros praktika, galima teigti, kad ir Lictuvoje Sis uzsiémimas turi
plétros potencialo. Golfo plétros ekspertai, iSnagringje aikStyny vystymo galimybe Lietuvoje
mano, kad &ia yra labai geros salygos jy jrengimui, idskyrus skatinimo trikuma [33 psl.3]. Siuo
metu didziulis stimulas aikstyny plétrai Lietuvoje ir pasaulyje yra Tarptautinio olimpinio komiteto
(10C) 2009 mety spalio 9 dienos sprendimas j olimpiniy sporto Saky programag grazinti golfa Rio
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de Zaneire 2016 metais vyksianéiy olimpiniy Zaidyniy metu. Anks&iau golfas buvo jtrauktas j 1900
metais bei 1904 metais vykusiy olimpiady sporto rung¢iy programa. Ekonomine prasme galime
cituoti Pasaulinés golfo asociacijos vykdomajj direktoriy J.Sterankg, kuris mini, kad ,,Amerikos
bankas*, kuris yra Zinomas kaip vienas i§ didziausiy sportinés rinkodaros réméjy, atliko tyrima.
Tyrimo rezultatai parodé, kad kiekvienas doleris, iSleistas sporto jvykiams, atneSa 10 USD pajamy
[18]. Minimus skaicius galima paaiskinti tuo, kad golfas visada asocijuojasi su verslu, ir né viena
kita sporto $aka néra taip susijusi.

Europoje golfas populiariausias DidZiojoje Britanijoje (daugiausiai — Skotijoje), Airijoje, kur
7aidzia 34,7 proc. gyventojy ir Skandinavijos $alyse (daugiausiai — Svedijoje), kuriose Zaidzia 20,7
proc. gyventojy. Tuo tarpu Ryty Europos Salyse Sis skaiCius tesiekia - 1 proc. Tenka pastebéti, kad
pajamy indélis | golfo ekonomika Ryty Europoje ir EMA (Europa, Artimieji rytai, Afrika)
regionuose skiriasi. Ryty Europoje net 42 proc. sudaro investicijos j nekilnojamg turtg, o 35 proc.
sudaro kapitalo investicijos, bei 18 proc. investicijos ] infrastruktiirg, kai EMA regione atitinkamai
36 proc. infrastruktiiros investicijos, 34 proc. nekilnojamojo turto, ir net 13 proc. turizmo pajamos,
arba 2,7 mird. Eury 2006 metais [52 psl. 9-11]. Sios proporcijos parodo, kad Ryty Europoje $ios
paslaugos teikimas dar tik karimosi stadijoje, kai kitose Salyse nemazai 1éSy yra gaunama iS
turizmo, remiantis jau iSvystyta golfo pramone.

Lietuvoje Golfo zaidimo gerbéjai pradéjo burtis 1989 metais, kai buvo jkurta Vilniaus golfo
asociacija. Taciau pirmasis minimalus aikStynas su 3 duobutémis buvo jrengtas Vilkaviskio rajone.
Jo ikiuiréjas | Lietuva grizes JAV lietuvis Kestutis Biskis. 2006-2008m. Lietuvoje buvo jkurtas 1
golfo aikstynas. 2009 metais Lietuvoje jau veikia 6 golfo klubai, bei jrengti 5 golfo aikstynai (3
pav.). Salyje oficialiai priskai¢iuojami 525 zaidéjai [11]. Visi aikstytai koncentruojasi pietinéje
Lietuvos dalyje (3 - Vilniaus apylinkése, 1 - Kauno, 1 - Klaipédos). Pagrindinis kluby egzistavimo
Saltinis yra narystés mokestis. Tam susidaro palankios sglygos, nes golfo kluby Lietuvoje, lyginant
su kitomis Europos Salimis néra daug, o turtingesni Lietuvos verslininkai butent ir koncentruojasi

minétuose Lietuvos miestuose.
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3 pav. Lietuvos ir kaimyniniy Saliy golfo aik§tyny dinamika 2006-2009m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos golfo asociacijos duomenimis.

Nacionalingje turizmo plétros 2007-2013 mety programoje akcentuojama, kad Lietuvoje
minimaliai i§plétota golfo lauky (aik$tyny), hipodromy ir kita panasi atviro tipo sporting ir poilsiné
infrastruktura, todé¢l labai maza galimybiy pasitlyti Salies ir uZsienio turistams su sportine veikla
susijusiy (aktyvaus poilsio, laisvalaikio) turizmo produkty [38]. Remiantis Sios programos
nuostatomis per paskutinius 3 metus Lietuvoje ir atsirado Siuolaikiniai golfo aikStynai Vilniuje ir
Klaipédoje, o Druskininky apylinkése vyksta dar vieno golfo aikStyno statybos darbai. Visy naujai
jrengty aikStyny statyboms nepagailéta didelés finansinés injekcijos, o statybos darbams pasitelkti
zinomi Lietuvos bei uzsienio specialistai, tai:

1. Svedijos golfo aikstyny federacijos narys ir architektas Bjorn Erikson, bei dizaineris
Michael Kurpatow, kuris projektavo Europos centro golfo aikStyna.

2. Klaipédoje esantj National Golf Resort golfo aik$tyno lauko architektiira ir dizainu
ripinasi tarptautiné golfo lauky architekty kompanija i§ Vokietijos ,,Santana&Krause“. Si
kompanija kiré ir jrenginéjo geriausiu Europos golfo aikStynu tituluojamg ,,Valderrama Golf
Club* Ispanijoje, ,,Pont Royal Golf Club* Pranciizijoje, o taip pat geriausiag golfo aikStyna
Vokietijoje ,,Hamburger Golf Club Falkenstein®, o Golfo aikStyno statyba atlieka vokieciy
bendrové ,,Stange&Johnk GmbH & Co.KG*?.

2 GK ,,National Golf Resort*. [ziureéta 2010-03-10] prieiga per interneta:
<http://www.nationalgolf.lt/lIt.php/aikstynas/architektura/?print=1>
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3. Klaipédoje esantis golfo aikStynas ,,Amber Golf Club“ yra suprojektuotas vieno
Zymiausiy golfo aikstyny architekty kanadie¢io Leslio Ferberio (Leslie Furber)®.

Taciau nepaisant dideliy jrengimo sgnaudy, golfo aikStyny naudotojai pagrinde tampa Lietuvos
pilieciai. IS Sio konteksto iSskirti galima tik 2009 birZelio ménes;j atidaryta ,,Le Meridien Vilnius
V Club* golfo kluba, kuris jkurtas kaip viesbucio ,,Le Meridien Vilnius* dalis, o jo pagrindiné
veikla orientuota j uzsienio golfo turisty segmenta.

Skirtingai nuo Lietuvos, kaimyniniy Saliy golfo kubai daugiau orientuojasi biitent j uzsienio
golfo turisty segmentg. Kaimyninéje Lenkijoje 2009 metais veiké 24 golfo klubai, bei oficialiai
priskai¢iuojami 2094 zaidéjai (4 pav.). Lietuvos golfo Zaidéjy zenkliai padaugéjo nuo 2009m.
2009 m. birzelio 1 d. Lenkijos golfo federacijos tinklapyje nurodyti net 42 golfo klubai [28]. Sios
Salies golfo klubai daugiausiai orientuoti | Vakary Europos $aliy turistus, o tai ypac akivaizdu
imant Vokietijos pavyzdj. Net 74% vokie¢iy golfo zaidéjy labiau linke keliauti zaisti golfo svetur
[33 psl. 19]. Todél ir didZioji dalis Lenkijos golfo kluby yra jsikiire pietvakariy ir vakary Lenkijos
dalyse, taip pat aplink sosting VarSuva, ir Baltijos pajurio kurorting Sopoto dalj. Lenkijoje 2006-
2010m. golfo zaidéjy skaicius zenkliai auga (4 pav.).

2010 : 2750 : )
2009 | 2094
2008 | 15f2
2007 1729I )
2006 1680
1000 2000 3000 4000
2006 2007 2008 2009 2010
m Lietuva 265 265 265 525 430
H Latvija 600 700 700 775 700
Lenkija 1680 1729 1552 2094 2750

4 pav. Lietuvos ir kaimyniniy $aliy golfo zaidéjy dinamika 2006-2009m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Europos golfo asociacijos duomenimis.

Baltijos Salyse golfo plétra ypac iSsiskiria Estija, kurioje 2005-2006 metais atsirado net 8
aikStynai. O 8 golfo klubai vienija daugiau kaip 1000 nariy [9]. Tokia aktyvi plétra tapo galima,
nes Salies verslininkai aikStyny plétra finansavo PHARE léSomis, arba pasinaudojo ES struktiiriniy

fondy parama. Sioje Salyje daugiausiai i§ visy aplinkiniy $aliy orientuojamasi j uZsienio golfo

¥ GK ,,Amber Golf Club* [zidiréta 2010-03-10] prieiga per interneta <http://www.ambergolf.|t/pages/It/map.html>

26



turisty segmentg. Golfo aikStynai kuriami, pirmiausiai tikintis pritraukti golfo turisty, kurie
uztikrinty golfo kluby bei aikStyny finansinj pajéguma veikti. Veikianti golfo infrastruktiira skatina
ir vietiniy golfo zaidéjy burio augima. Estijos kluby pajamy struktiira susideda i§ apytiksliai 65%
pajamy gaunamy i§ golfo turisty ir 15% - i§ klubo narystés mokes¢iy [33. psl.22], o $is skaiéius yra
atvirk§¢iai proporcingas kaimyninés Svedijos golfo kluby narystés mokeséiy struktiirai.

Latvijoje, kuri | tarptauting golfo federacijg jstojo véliau nei kaimyninés Salys, Siuo metu veikia
3 golfo klubai, bei jrengti 3 golfo laukai (3 pav.). Oficialiai Europos golfo asociacija Latvijoje
2009m. nurodo didziausig oficialiy zaidéjy skaiciy i§ visy baltijos Saliy. 2010m. Latvijoje
priskaic¢iuojame 700 aktyvius golfo zaidéjus (4 pav.) [11]. Misy kaimyné iSsiskiria tuo, kad jos
aikStynai jrengti greta Rygos miesto yra itin populiariis uzsienio, ypa¢ Svedy golfo turisty tarpe.
AikStynai yra uzimti maksimaliai beveik kiekviena diena, viso sezono metu. D¢l ypatingai
patogios geografinés padéties, iSvystyto patogaus transporto mazgo, bei aktyvios Latvijos turizmo
informacinés veiklos, uzsienio golfo turistai j Rygos priemiestyje jrengta vieng geriausiy
Centrinéje Europoje Ozo aikityng atvyksta tiesiog pilni autobusai. Sj golfo aikstyng kasmet
aplanko vir§ 10 tikstanc¢iy golfo turisty [34].

Siuo metu uZsienio, 0 ypa¢ Skandinavijos golfo aikityny investuotojy ir Zaidéjy démesys
krypsta j miisy Baltijos Saliy kaimynus: Latvija, Estija bei kitas Ryty Europos Salis. Golfo turizmas
— itin gera galimybé gyventojy uzimtumui didinti, gyventojy socialinéms problemoms spresti.
Kiekviename aikStyne vidutiniSkai sukuriama apie 50 nuolatiniy darbo viety, dar tiek pat —
aptarnaujancioje infrastruktiiroje [33 psl. 3]. Turizmo skatinimui pasitarnauja jvairis golfo
turnyrai. Vienas tokiy 2009 mety liepos ménesio pabaigoje Lietuvoje ,,Sostiniy™ golfo klubo
aikStyne vykes pirmas profesionaliy golfo zaidéjy turnyras — vienas i$ ,,SAS Masters* turo etapy.
,SAS Masters“ — nuo 1991 m. Svedijos golfo asociacijos kasmet rengiamas profesionaliy golfo
zaidéjy turnyras, vardijamas tarp didziausiy Europos S$aliy turnyry. Lietuvoje dalyvavo 156
profesionaly — toks yra turnyro dalyviy maksimalus skaicius [64]. Tarp turnyro dalyviy nebuvo nei
vieno Lietuvos atstovo. Todé¢l tiek dalyviai, tiek lydintis personalas yra sveciai i§ uZsienio Saliy.

Lietuvoje besitgsiancio ekonomikos nuosmukio metu, baty tikslinga jvertinti galimybg,
pasinaudojus ES struktiiriniy fondy parama, pritraukti uzsienio investicijy 1é8y, bei iSnaudojant
laisva niSa tarp Rygos apylinkése veikianciy ir piety Lietuvoje sukoncentruoty golfo aikstyny,
jrengti golfo aik$tyna Siauliy apskrityje. Ypa¢ tai aktualu, kai nacionalingje turizmo plétros 2007—
2013 mety programoje turizmo infrastruktiiros plétros investicijy prioritetas teikiamas objektams,
pritaikomiems kompleksinei turizmo veiklai (numatomos apgyvendinimo, maitinimo, konferencijy
organizavimo, sveikatingumo, aktyvaus poilsio ir kita veikla) ir sukuriantiems didesn¢ pridéting

verte [38]. LR vyriausybé, 2008 m. liepos 23 d. nutarimu Nr. 787 ,,Dél sanglaudos skatinimo
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veiksmy programos priedo patvirtinimo**, kuris pakeistas 2009 m. rugpjucio 26 d. nutarimu Nr.
969. Siame nutarime patvirtinta ,, Turizmo paslaugy/produkty, jvairovés plétros ir turizmo paslaugy
kokybés gerinimo* programa. Programos tikslas — skatinti atvykstamajj ir vietos turizma, tam
tinkamai naudoti gamtos iSteklius, kulttros paveldg ir sukurti palankesnes aktyvaus turizmo ir
poilsio sglygas. Golfo aikStyno jrengimo koncepcija kaip tik atitinka programoje minimus
prioritetus.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje ir kaimyninése Salyse nuo 2009 mety zymiai iSaugo
golfo aiksStyny ir zaidéjy skaicius. Skirtingai nuo Lietuvos, kaimyniniy Saliy golfo kubai daugiau
orientuojasi bitent | uzsienio golfo turisty segmentg. Todél Lietuvoje reikéty daugiau démesio
skirti naujy zaidéjy ugdymui, pritraukti daugiau uzsienio turisty, bei papildomai iSanalizuoti

ekonomines galimybes jrengti aikStyng ir Siauringje Lietuvos dalyje.

1.6. Ekonominis golfo aik§tyno projekto investicinis vertinimas

1.6.1. Ekonominiy rodikliy analizé

Analiz¢, panaudojant finansinius rodiklius, yra labai placiai paplitusi atliekant tarpjmoning bei
tam tikro laikotarpio analiz¢ [27 psl. 13]. Vartodami finansinius rodiklius, galime nesunkiai
palyginti skirtingy jmoniy finansines ataskaitas bei jy veiklos rezultatyvuma jvairiais poziariais,
taip pat vienos jmonés skirtingy laikotarpiy finansinius rodiklius, nustatyti jy kitimo tendencijas.

Pries analizés atlikima, bitina jsitikinti, ar pasirinktos ataskaitos yra suderintos metodiniu bei
struktiiriniu poZidiriu. Visus rodiklius tikslinga sugrupuoti j dvi grupes: vidinius ir iSorinius.
Vidiniai rodikliai yra tie, kuriy apskaiciuojamieji elementai, t.y. skaitikliai ir vardikliai, gali buti
apskaiCiuojami paimant duomenis i§ finansiniy ataskaity. ISoriniais laikytini tokie, kuriy viena
dalis neatsispindi finansinése ataskaitose.

Autoriy daZniausiai minimos ekonominés analizés rasys [27 psl. 45]:
¢ Horizontalioji analiz¢;
e Vertikalioji analize;
e Santykiné analizé.

Kaip jau minéta, analizé yra viena i§ aktyviausiy jmonés valdymo sistemos funkcijy. Ji padeda
jmoneés vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius jy variantus. Ji, atliekama

remiantis apskaitos informacija, padeda laiku atskleisti jvairiy veiklos sri¢iy ir jmonés padaliniy

* Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimas Dél sanglaudos skatinimo veiksmy programos priedo patvirtinimo.
Nr. 787 [zitréta 2009-11-08]. Prieiga per interneta.
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=325963>
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darbo trikumus, numatyti jy Salinimo ir veiklos efektyvumo didinimo priemones. Analizuojant
atskleidziami vidiniai rezervai ir galimybés geriau dirbti, racionaliau naudoti materialinius, darbo
ir finansinius iSteklius. Rinkos ekonomikos sglygomis vienas i§ pagrindiniy finansinés analizés
uzdaviniy — teikti informacija, padedan¢ig numatyti plétros plétojimo tendencijas ir perspektyvas,
atskleisti veiksnius, kurie stabdo veiklos efektyvuma [4 psl 10].

Horizontalioji analizé atliekama tada, kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su praéjusio
laikotarpio ar uzduoc¢iy duomenimis, o nukrypimas iSreiskiamas absoliuciais arba santykiniais
dydziais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, tadiau neisryskina priezaséiu, dél kuriy
jvyko rodikliy pakitimai. Dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas
vadinamas horizontaligja analize. Rodikliy dinamika apskaiiuojama absoliuciais dydziais ir
procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy. Vakary autoriai nurodo, kad lyginimui
paimta baz¢é neturéty buti lygi nuliui arba neigiamam skaiciui. Jeigu taip atsitinka, tai neturi bti
skai¢iuojami nukrypimai procentais. Horizontalioji analizé daznai naudojama analizuojant balanso,
pelno ir nuostolio, kity finansiniy ataskaity duomenis.

Tam tikra horizontaliosios analizés atmaina yra trendo analizé. Kai kurie autoriai ja laiko
savarankiska finansinés analizés rasimi. Jos pagrindinis tikslas — nustatyti ilgesnio laikotarpio
rodikliy kitimo pagrindines tendencijas ir désningumus, todél finansiniy ataskaity duomenys
analizuojami keleriy ar net keliolikos mety.

Santykiné analizé literatiroje ir praktikoje dar vadinama finansiniy koeficienty analize. Sie
koeficientai iSreiskia finansiniy ataskaity bei kitos informacijos duomeny tarpusavio rysius.
UZsienio autoriai finansinius koeficientus jvairiai klasifikuoja ] grupines sistemas, taciau
likvidumo (mokumo) ir pelningumo grupés yra visy pripaZjstamos. Dar gali biti i§skiriama veiklos
aktyvumo rodikliy, jsiskolinimo rodikliy ir kapitalo rinkos rodikliy grupés.

Vertikaliosios analizés esm¢ sudaro tai, kad atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendru baziniu tos atskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydZio
procentais. Bendras bazinis rodiklis gali buti jmonés balanso aktyvy, pasyvy, pelno, kasty,
pardavimy suma. Atliekant keleto mety finansiniy rodikliy struktiiring analize, galima nustatyti
rodikliy pakitimy prieZastis.

Kiekvienas dalinis rodiklis sudaro tam tikra bazinio (pagrindinio) rodiklio procents. Jeigu
atliekama keleto mety analizé, tai ne tik nustatoma, kaip keitési daliniai rodikliai, bet ir kokios ty
jmonés veiklos ekonominio efektyvumo analizé, kuri apima: jmonés ilgalaikio turto analizg,
jmongés trumpalaikio turto analizg, darbo iStekliy analizg, pelno analizg, pelningumo analizg,
imonés mokumo analiz¢, eKonominés pridétinés vertés analizg.

Veiklos ekonominio efektyvumo rodikliai ir jy apskai¢iavimo formulés pateiktos 3 priede.

29



1 lentelé

Imonés ilgalaikio turto analizés rodikliai

Pavadinimas Formulé Pastabos
Atnaujinimo Ka = Permetus jsigyto ITM | Apskaiciuojant konkreciy ilgalaikio materialiojo turto
koeficientas vert¢ / ITM vert¢é mety | elementy atnaujinimo koeficientus ir palyginus juos
pabaigoje tarpusavyje, galima nustatyti pagrindines tendencijas
jsigyjant nauja materialyjy turta, jrengimy ir masiny
atnaujinimo plany vykdyma bei poky¢iy priezastis.
llgalaikio materialiojo | Kney = Nurasymo | Ilgalaikio materialiojo turto nura§ymo arba likvidavimo

turto nuraSymo arba
likvidavimo
koeficientas

(likvidavimo ) ITM verté/
ITM verté mety pradzioje

koeficientas iSreiSkiamas ilgalaikio materialiojo turto
likvidavimo vertés ir ilgalaikio materialiojo turto vertés
mety pradzioje santykiu.

llgalaikio materialiojo
turto nusidévéjimo
koeficientas

K, =IMT nusidévéjimo suma /
ITM verté

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo koeficientas
iSreiskiamas ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo
sumos ir ilgalaikio materialiojo turto vertés santykiu.

Ilgalaikio materialiojo
turto grazos rodiklis

IMTG = Pagamintos
produkcijos verté Q)
llgalaikio materialiojo turto
verté¢ (IMT)

Ilgalaikio materialiojo turto grazos rodiklis iSreiSkiamas
pagamintos produkcijos vertés ir ilgalaikio materialiojo
turto vertés santykiu.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Gronskas, V. (2005). Ekonominé analizé. Kaunas:

Technologija. p. 39-61.

Imonés trumpalaikio turto analizé. Analizei keliami Sie svarbiausi uzdaviniai:

1) Nustatyti, kaip jmoné apsirGpinusi trumpalaikiu turtu apskritai, pagal jo elementus,

asortimentg ir kokybe;

2) Nustatyti, ar ritmingai pristatomas trumpalaikis turtas ir ar laikomasi atsargy kaupimo

jmonéje normy;

3) Isanalizuoti trumpalaikio turto panaudojimo efektyvuma pagal materialiniy iStekliy

panaudojimo apibendrinancius ir specifinius natiirinius rodiklius;

4) Nustatyti, kokig jtakg apsirtipinimas trumpalaikiu turtu ir jo panaudojimas daro jmonés

gamybinés veiklos rezultatams.

Imonés trumpalaikis turtas — tai varomoji gamybos proceso dalis, be kurios nejmanoma

pagaminti produkcijos ar atlikti paslaugy. Todél jmoné turi ne tik planuoti ir numatyti bendrgja

trumpalaikio turto apimtj, bet ir numatyti jo sudétj, tiekimo Saltinius, pristatymo ritminguma ir

pan., siekdama garantuoti gamybos proceso nenutriikstamuma.

Norint numatyti minétus rodiklius ir jais pagrjsti planus, reikia atlikti praéjusio laikotarpio

analizg, nustatyti kitimo tendencijas. Tam atliekama trumpalaikio turto struktiiros ir dinamikos

analizg. Taip pat labai svarbi trumpalaikio turto panaudojimo efektyvumo analize. Prie iy rodikliy

priskiriami ir santykiniai rodikliai, kurie apskaiiuojami remiantis balanso, pelno ir nuostolio

ataskaitos bei sintetinés apskaitos duomenimis. Jie parodo ne tik konkreCiy trumpalaikio turto

elementy kiekj (vertine iSraiSka), tenkant] vienam pardavimy litui, bet ir jy apyvartuma dienomis.
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Palyginus Siuos rodiklius su pra¢jusiy laikotarpiy rodikliais, galima nustatyti trumpalaikio turto

elementy panaudojimo efektyvumo tendencijas, jy buvimo jmonéje trukme, t.y. apyvartuma.

2 lentelé

Imonés trumpalaikio turto analizés rodikliai

Pavadinimas

Formulé

Pastabos

Viso trumpalaikio turto
naudojimo efektyvumo analizé

TTE = Vidutiné metiné jmonés
trumpalaikio turto verté (TT) /
Pardavimai (Q)

Sis rodiklis parodo, kiek jmonés trumpalaikio
turto tenka vienam parduotos produkcijos litui.

Zaliavy ir medziagy atsargy
naudojimo efektyvumo rodiklis

ZMAE = Vidutinis metinis
medziagy ir zaliavy likutis /
Pardavimai

Jis parodo, kiek zaliavy ir medziagy atsargy
tenka vienam per metus parduotos produkcijos
litui.

Debitoriniy jsiskolinimy
naudojimo efektyvumo rodiklis

DIE = I§ debitoriy gautinos
sumos / Pardavimai

Rodiklis rodo, kiek debitorinio jsiskolinimo
tenka vienam parduotos produkcijos litui arba

produkcijos imluma debitoriniam jsiskolinimui.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Gronskas, V. (2005). Ekonominé analizé. Kaunas:

Technologija. p. 62-76.

Darbo istekliy analizé. Darbas — tai fizinés ir protinés pastangos, skirtos produkcijai gaminti ar
paslaugoms teikti. Labai svarbu, kad jmonése biity sudarytos visos galimybés kuo racionaliau
naudoti darbo isteklius, siekiant geriausiy darbo rodikliy.

Visi darbo rodikliai apskaitose skirstomi j 4 pagrindines grupes: 1) darbuotojy; 2) darbo
nasumo; 3) darbo laiko; 4) darbo uzmokescio.

Darbuotojai yra svarbiausias ir vertingiausias jmonés turtas. Jie atlicka sudétingas tikines —
gamybines operacijas, jvairias valdymo funkcijas ir tuo garantuoja jmonés veiklos pelninguma bei
jos prestizg. Kadangi nuo darbuotojy veiklos priklauso jmonés finansinés biiklés rodikliai, tai kai
kurie autoriai, norédami suteikti darbuotojams daugiau reikSmés, prad¢jo vartoti jvairias sgvokas:
darbo jéga, darbo iStekliai, personalas, Zzmoniy iStekliai ir kt.

Zmoniy sugebéjimams, Zinioms, jgiidziams ugdyti daromos jvairios i§laidos. Sios islaidos
apibiidinamos kaip investicijos | Zmones, kurios gali duoti didel;j veiklos efektyvumg ir pelninguma
[72 psl. 36].

Pagrindiniai darbo rodikliy analizés uzdaviniai yra Sie [16 psl. 52]:

1) Nustatyti, kaip jmoné apsiriipinusi darbuotojais, kokia jy sudétis, struktira,
kvalifikacija ir t.t.

2) Apskaiciuoti, kaip vykdomos darbo nasumo uzduotys;

3) Nustatyti, ar racionaliai naudojamas darbo laikas;

4) Istirti darbo uzmokescio fondo naudojimo efektyvuma, jo struktiira, dinamika;

5) Atskleisti vidinius rezervus geresniems darbo rodikliams pasiekti.
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3 lentelé

Darbo iStekliy analizés rodikliai

Pavadinimas

Formulé

Pastabos

Darbuotojy  apyvartumo
koeficientas

Kap= (P+A) / Dv;

P-Priimty darbuotojy skaicius;
A — atleisty darbuotojy skaicius;

Dv -  vidutinis
darbuotojy skaicius.

sarasinis

Darbuotojy apyvartumo koeficientas iSreiskiamas
priimty ir atleisty darbuotojy sumos ir vidutinio
saraSinio darbuotojy skaiciaus santykiu.

Darbuotojy
koeficientas

priémimo

K, =P/Dv;

Darbuotojy priémimo koeficientas iSreiskiamas
priimty darbuotojy skaiiaus ir vidutinio saraSinio
darbuotojy skai¢iaus santykiu.

Darbuotojy atleidimo i§ | K,=A/Dv; Darbuotojy atleidimo i§ darbo koeficientas
darbo koeficientas iSreiSkiamas atleisty darbuotojy skai¢ius ir vidutinio
saraSinio darbuotojy skaifiaus santykiu.
Darbuotojy butinojo | K,=Au/Dv; Darbuotojy  bitinojo apyvartumo koeficientas
apyvartumo koeficientas A, — Darbuotojuy, atleisty i§ darbo | iSreikStas darbuotojy, atleisty i§ darbo dél
dél  pateisinamy  priezasCiy, | pateisinamy priezas¢iy, skaiCiaus ir vidutinio
skaiéius sarasinio darbuotojy skaifiaus santykiu.
Darbuotojy tekamumo | K= (App+Adi)/Dv Darbuotojy  tekamumo  koeficientas iSreikstas
koeficientas App - darbuotojai, nutrauke | darbuotojy, nutraukusiy sutartj pa¢iy praSymu ir

sutartj paciy praSymu,
Adi -
darbdavio iniciatyva.

darbuotojai,

atleisti

darbuotojy, atleisty darbdavio iniciatyva sumos ir
vidutinio sgrasinio darbuotojy skai¢iaus santykiu.

Natiirinis darbo naSumo | DN, = Pagaminta produkcija / | Natfirinis darbo naSumo rodiklis i$reiskiamas

rodiklis Vidutinis  sgrasinis darbuotojy | pagamintos produkcijos ir vidutinio sarasinio
skaiCius darbuotojy skaiiaus santykiu.

Vidutinis metinis vieno | g, = Imonés bendroji produkcija | Vidutinis metinis vieno darbininko  i$dirbis

darbininko i8dirbis / Vidutinis metinis sarasiniy | iSreiSkiamas jmonés bendros produkcijos ir
darbininky skaicius vidutinio metinio sgrasiniy darbininky skaiciaus

santykiu.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Gronskas, V. (2005). Ekonominé analizé. Kaunas:
Technologija. p. 84-101.

Pelno analizé. Imoniy ar organizacijy finansiniai rezultatai yra daugiareikSmeé sgvoka ir

priklausomai nuo analizei keliamy uZdaviniy, analitikai gali ja nevienodai interpretuoti. Prie tikio

subjekty finansiniy rezultaty galima priskirti bendrajj, veiklos, jprastinés veiklos pelna, grynajj

pelng (nuostolj), pelno paskirstymo rezultatus, finansinés buiklés pakitimy (pinigy srauty) rezultata,

pelningumo rodiklius.

Grynasis pelnas (nuostolis) geriausiai atspindi tikio subjekto tkininkavimo efektyvuma.

Pelnas yra labai svarbus jmonés veiklos jvertinimo rodiklis. Remiantis jo pokyciais, galima

jvertinti jvairius valdymo sprendimus jvairiu tkinés-gamybinés veikos valdymo lygiu. Jo dydis ne

vienoje jmonéje priklauso nuo pardavimy apimties, parduoty prekiy ir paslaugy savikainos, veiklos

sanaudy lygio, nerealizaciniy finansiniy rezultaty. Zinoma, absoliuti pelno masé dar neparodo, kaip

panaudojami darbo, materialiniai istekliai, kapitalas.

Jmonés pelno rodiklis apskai¢iuojamas pelno ir nuostolio ataskaitoje bei balanse, taigi

remiantis §iy ataskaity duomenimis, galima spresti apie jmonés pelninguma.
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Norint analizuoti pelng jmonés padaliniy lygiu, turi biiti tvarkoma kiekvieno padalinio pajamy
ir iSlaidy apskaita, kad buty galima gauti informacija apie kiekvieno padalinio pelng. Taigi galima
i8skirti pirmaja pelno analizés kryptj — “segmentiné analize”.

Pelnas Vakary Salyse placiai naudojamas prognoziniams skai¢iavimams, vertinant verslo kaing.
Daugeliu atveju einamoji verslo verté nustatoma vadovaujantis busimuoju pelnu, tai yra ateityje
uzdirbtu pelnu, atsizvelgiant | nagrinéjamo verslo rizika, su kuria susiduria investitorius
investuodamas j konkrety versla [17 psl. 14].

4 lentele

Pelningumo rodikliy apskai¢iavimo formulés

Rodikliai Formulé Paaiskinimas
Pelningumo NKG = Grynasis pelnas / | Sis rodiklis rodo, kiek pelno gaunama kiekvienam akcinio
arba  nuosavo | (Akcinis kapitalas + Rezervai) | kapitalo piniginiam vienetui. Rodiklis lygintinas su

kapitalo grazos
rodiklis (ROE)

alternatyviomis akcininky 1&8y investavimo formomis, kad
buty galima suzinoti, ar verta investuoti, ar 1éSos atsipirks

greitai, ar ne.
Investicijy pel- | IG = (Grynasis pelnas + | Sis rodiklis i§samiai apibudina  finansinés  veiklos
ningumo arba | palikanos) /  (ilgalaikiai | rezultatyvuma, jos sugeb¢jima gauti pelng i§ visy finansiniy
investicinés isipareigojimai + nuosavas | iStekliy.
grazos rodiklis | kapitalas)
(ROI)
Turto pelningu- | TG = Grynasis pelnas / i§ viso | Sis rodiklis rodo, ar efektyviai firma vartoja savo turta.
mo (grazos) | turto Uzsienio Salyse turto pelningumo rodiklis paprastai lyginamas

rodiklis (ROA)

su paliikany normomis ir, jei rodiklis yra mazesnis, ieSkoma
iSeities padéciai gerinti.

Bendras BPR = (Pardavimy pajamos — | Pagal §j rodiklj galima spresti, ar yra pakankamas skirtumas
pelningumo parduoty prekiy savikaina)/ | tarp parduodamy prekiy kainy ir jy gamybos sgnaudy. Rodiklis
rodiklis pardavimy pajamos padeda nustatyti, ar ne per brangiai kainuoja prekiy gamyba ir
pardavimas arba teikiamos paslaugos.
Grynasis GPR = Abu Sie rodikliai palyginti su bruto pelno marza visapusiskai
pelningumo 1) Neto pelnas iki | rodo jmonés veiklos efektyvuma, o pati imliausia §iuo aspektu
rodiklis ~ arba | apmokestinimo / pardavimy | yra grynojo pelno (atskai¢iuos mokes¢ius) marza, nes ji rodo ne
neto pelno | pajamos tik administraciniy, pardavimo ir finansiniy operacijy islaidy,
marza 2) Grynasis pelnas / | bet ir jsipareigojimy mokéti mokeséius jtaka (kuri dazniausiai
pardavimy pajamos svari) pardavimy pelningumui.

Pelnas pries | EBITDA = Pelnas pries | Sis rodiklis tai pelnas prie§ paliikany ir mokes¢iy mokéjima,
paliikanas, apmokestinimg + finansinés | nusidévéjimag ir amortizacija. Tai galutinis jmonés veiklos
mokescius, investicinés veiklos sgnaudos | rezultatas per ataskaitinius metus.

nusidévéjima ir
amortizacija

+ nusidévéjimas ir
amortizacija

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Kvedaraite, V. (1996). Firmos finansiné analizé. Vilnius:
Lietuvos informacijos institutas. [70 p. 24-26.], Juozaitiené, L., (2007) Imonés finansai: analizé ir

valdymas. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.

Pelningumo analizé. Pelnas yra svarbus jmonés veiklos rodiklis. Akcininkai investuoja lésas |

versla, nes tikisi, kad jis bus pelningas. Pelno reikia ir jmonei, jos veiklos plétojimui ir

tobulinimui. Taciau absoliutus pelno rodiklis nepakankamai atspindi jmonés veiklos efektyvuma.
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Todél norint nustatyti jmonés veiklos efektyvuma, reikia apskaiciuoti pelningumo rodiklius, t.y.
santykinius pelno rodiklius [16 psl. 23].

Norint atlikti jmonés ekonoming analize, reikia apskaiciuoti tokius jmonés rodiklius: veiklos
ekonominio efektyvumo analiz¢; ilgalaikio turto analiz¢; trumpalaikio turto analizé; darbo iStekliy
analiz¢; produkcijos gamybos ir pardavimo analizé; pelno analiz¢; pelningumo analizé; jmonés
mokumo analizé.

Ivairiy rodikliy iSskyrimas i grupes palengvina jy nagriné¢jimg. Taciau, kaip rodo praktika,
vieni ir tie patys rodikliai jvairiy autoriy parodomi jvairiose rodikliy grupése. Be to, vartojamos
jvairios sgvokos tam paciam rodikliui apibudinti. D¢l to sunkiau suvokti finansinés buklés rodikliy
esme ir jy apskaic¢iavimo metodika. Lietuviy autoriy darbuose vienas ir tas pats rodiklis jvairiai
verciamas i§ angly ar vokieciy kalbos i lietuviy kalba, dél to jvairiai interpretuojamas.

Apibendrinant galima teigti, kad ekonominis golfo aikStyno projekto pagrindimas gali biiti
atlickamas, vertinant horizontalig, vertikalia balanso, pelno — nuostolio ataskaitos analize,
analizuojant ekonominio veiklos efektyvumo ir pelningumo rodiklius. Be ekonominiy rodikliy

biitina jvertinti ir ekonominio poveikio analizg

1.6.2. Golfo aikStyno jrengimo ekonominio poveikio analizé

Tiriant golfo aikstyno veiklos ekonominj poveikj tam tikram regionui bei jo ekonomikai,
svarbu jvertinti ir kitus poveikius, jeinan¢ius j ekonoming analiz¢. Ekonominio poveikio analizé
yra viena i$ ekonominés analizés tipy. Ekonominé analizé tiria golfo aikStyno (ir bet kokios kitos)
veiklos poveikj ekonomikai jvertina ekonominiu, fiskaliniu, finansiniu, paklausos, naudos/kasty
bei jtakos aplinkai aspektu.

Ekonominis investicinio projekto vertinimas siekia pabrézti projekto nauda regionui, nustatyti
golfo aikStyno veiklos indélj i regiono ekonomika, t.y. kiek galima pritraukti léSy, sukurti
papildomy darbo viety, sumokéti mokesciy, bei kiek namy tkiai tikétina isleis 1éSy naudojantis
aikStynu, taip pat kokio tikimasi atvykstanc¢iy turisty skaic¢iaus. Ekonominé nauda yra pagrindinis
stimulas, kodél verslas investuoja j paslaugy teikimo jmones. Vietiné bendruomené suinteresuota
spresti - socialinius, gamtosauginiu klausimus. Savo ruoztu valdZios sektorius suinteresuotas
fiskaline nauda. Akivaizdu, kad visos minétos ekonominés grupés yra suinteresuotos sékmingu
projekto realizavimu

Uzsienio patirtis rodo, kad golfo aikStynai sukurig didel¢ pridéting verte. Pasiremiant
pasaulinés golfo asociacijos vykdanciojo direktoriaus Joe Steranka zodziais, tai golfas ir su Siuo
zaidimu susijusios jmonés JAV per metus vykdo nuo 76 milijardy iki 195 milijardy USD apyvarta.

Tai didelis JAV ekonomikos variklis, kuris sukuria daugiau nei du milijonus darbo viety, o jose
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iSmokama vir§ 61 mlrd. USD atlyginimo. Golfo pramoné JAV savo apimtimi pranoksta net kino
pramong [18]. Atitinkamai Europos, Artimyjy Ryty ir Afrikos regionas 2009 metais generavo 53
milijardus eury. O golfo industrija yra sukiirusi 450 000 darbo viety (0,l1proc. visy regiono
dirbanciyjy), ir iSmokama apie 10 mlrd. Eury atlyginimo [52 psl. 5].

Suprantama, kad Sie skaiCiai apima visg naudg gaunamg i§ golfo veiklos. Todél vertinant
investicinio projekto naudas, jas galima biity i$skaidyti j tiesiogines ir netiesiogines. Svarbiausias
tiesioginés naudos faktorius jtakojantis regiono augima, yra tai, kad naujo investicinio projekto
jrengimas susijes su ir didziulémis investicijomis. Le Meridien viesbucio ,,V Club* golfo aikstyno,
atidaryto 2009 mety liepos 1 d. direktorius Nick Solski nurodo, kad ,,V Club* golfo aikstyno
jrengimas truko 4 metus, o investicijos sieké 50 min. lity. Ekonominj poveikj itakoja ir golfo
aikstyny vystomy paslaugy efektyvumas. Efektyvumas yra suprantamas kaip racionalus lésy
veiklos procese cirkuliavimas, duodantis teigiamg rezultata, t.y. greitg veiklos proceso cikla, kurio
metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas veiklos proceso tgstinumui
palaikyti. Tas pinigy srautas panaudojamas atlyginimams iSmokéti, atsargoms kaupti, skoloms
grazinti ir kitiems poreikiams tenkinti [41]. Bakanov, M., (1990) ekonomin;j efektyvuma jvardija
kaip riboty istekliy racionaly panaudojima, Kurio rezultatas yra gaunamas pelnas [30].

Kitas svarbus ekonomikos augimo veiksniy, kuris sudaro esminj poveikj Salies tkiui,
gyventojy socialinei gerovei yra smulkaus ir vidutinio verslo vystymasis. Tod¢l jo plétra yra
svarbiausia Salies ekonominés politikos krypciy. Tai patvirtina ir Lietuvos komerciniy banky
analitikai: ,,Su verslo paslaugy sektoriy plétra smulkiojo verslo atstovai turéty sieti didziausius
lukescius. Turint omenyje tai, kad Siy tikio Saky dalis BVP yra dukart maZesn¢ nei ES-15 Salyse,
galima tikétis jy spartesnés plétros, o kartu ir Siuose sektoriuose dominuojanciy mazy ir mikro
imoniy augimo* [7 psl. 7]. Tam pritaria Lukosius, M., (2009), kuris nurodo ,,Remiantis statistiniais
tyrimais Vakary Europoje, teigiama, kad nors iki pusés smulkiyjy ir vidutiniy jmoniy bankrutuoja
jau pirmaisiais egzistavimo metais, likusios per Kitus trejus metus sukuria vidutini$kai nuo 2 iki 6
naujy darbo viety, o po penkeriy mety — nuo 3 iki 8 naujy darbo viety” [39 psl. 16]. Anks¢iau jau
minéto ,,V Club* golfo aikStyno aptarnavimo sferoje tiesiogiai ir netiesiogiai jdarbinta iki 50
darbuotojy. Organizuojant golfo veikla, tiesioginé nauda atsiranda pirminiuose paslaugy teikimo
sektoriuose — tai aptarnavimo, apgyvendinimo, nakvynés, maitinimo, transportavimo, pramogy ir
mazmeniné prekyba.

Tadiau be tiesioginio ekonominio poveikio reikia paminéti ir netiesioginj. Tai jvairios
paslaugos ir gamybos veiksniai netiesioginiai susij¢ Su projekto realizavimu ir pacia aikStyno
veikla. Realizuojant projekta naudojamasi statybos, transporto, gamybos, apdirbamgja pramone,

projektuotojy ir kito aptarnaujancio personalo paslaugomis.
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Organizuojant golfo veikla, susiformuoja aptarnaujanti grupé, Kuri nors Kiek prisideda prie
bendro paslaugy teikimo paketo, tai maitinimo jmonés, apgyvendinimo jmonés, transporto jmongs,
renginiy organizatoriai ir kiti, kuriems tai padeda gauti didesnius atlyginimus. Be to, taip pat
naudos gauna jvairtis tiekéjai: floristai, sportinio inventoriaus, maisto ir gérimy tiekéjai, beli
automobiliy parkavimo ir techninés priezitros personalas, kelioniy ir ekskursijy organizatoriai. Tai
padeda labai mazoms jmonéms gauti papildomy pajamy, nes ,,golfo verslas remiasi mazomis
imonémis tam, kad patenkinty stambiy verslo klienty uzsakymus* [18].

Apibendrinant galima teigti, kad investicinio projekto realizacija jtakoja regiono ekonominj
vystymasj. Sukuriamos naujos darbo vietos, pritraukiamos investicijos, vietos jmonés gauna
papildomus uzsakymus, o tuo paciu padidéja $iy imoniy pajamos.

Ivertinus moksling literatira galima suformuoti prielaida, kad realizuojant investicinio golfo
aikStyno jrengimg, sudaromos sglygos regiono ekonominiy rodikliy augimui, skatinamas turizmas,
gyventojy uzimtumas. Nurodyti ir kiti veiksniai, tiesiogiai keliantys regiono ekonomika. Taciau
tam reikalingos finansinés investicijos. Jos galimos tik tuo atveju, jei yra ekonomiSkai pagristos.

Todél sekanciame skyriuje atliksime golfo aikstyno jrengimo ekonomin;j vertinima.
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2. GOLFO AIKSTYNO PROJEKTO EKONOMINIS VERTINIMAS

Golfo aikstyny jrengimas yra sudétingas ir ilgas procesas, kurio realizavimui reikia atsakingai
pasiruosti. Priémus neteisingg sprendimg galima ilgam jSaldyti arba net prarasti 1éSas. Nei vienas
investuotojas nepatikés savo 1ésy abejotinam projektui. Todél biitina jvertinti ekonomine situacija,

sukurti model; ir jj ekonomisSkai pagristi.

2.1. Golfo aik$tyno projekto ekonominio vertinimo tyrimo metodika

Golfo aikStyno jrengimo projekto ekonominio vertinimo rodikliy tyrima siiloma atlikti tokiu
nuoseklumu:
1) Ivertinti Siauliy regiono turizmo ir sporto ekonomine padétj.
2) Atlikti ir jvertinti golfo eksperty apklausa.
3) Atlikti ir jvertinti golfo potencialiy vartotojy apklausa.
4) Atlikti golfo aikityno jrengimo Siauliy kraste prognozinj ekonominj vertinima.
5) Jvertinti golfo aikityno investicinio projekto jrengimo ekonomine svarba Siauliy

krasto turizmo ir sporto vystymuisi (5 pav.).
Siauliy regiono turizmo ir sporto ekonominés padéties jvertinimas
Golfo eksperty apklausos atlikimas ir jvertinimas

Golfo potencialiy vartotojuy apklausos atlikimas ir jvertinimas

Golfo aiktyno jrengimo Siauliy kraste prognozinis ekonominis vertinimas.

Golfo aiktyno investicinio projekto jrengimo ekonominés svarbos Siauliy krasto turizmo ir
sporto vystymuisi jvertinimas

5 pav. Golfo aik$tyno jrengimo projekto ekonominio vertinimo rodikliy tyrimo nuoseklumas
Saltinis: sudaryta autoriaus.

Pirmame etape biitina jvertinti Siauliy regiono turizmo ir sporto ekonomine padétj t.y. apibrézti
Siauliy geografing padétj Lietuvoje, jvertinant susisiekimo galimybe, sukurta BVP vienam

gyventojui.
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Antrame etape biitina iSanalizuoti gyventojy skaiCiaus, turizmo bei kaimo sodyby rodikliy,
sporto varzyby ir sveikatingumo renginiy dalyviy dinamika, kuri parodo golfo aikStyno stegimo
perspektyvas.

Tre¢iame etape atlickama ir jvertinama golfo eksperty apklausa. Ekspertais jvardinami
Lietuvoje priskai¢iuojamy 5 veikianciy golfo aiksStyny ,,Sostiniy“ GK, ,,Europos centro® GK, GK
,» The V pay Golf Club®“, GK ,,National Golf Resort*, GK ,,Elnias* steigéjai. Respondenty prasoma
suteikti informacijos apie golfo aiksStyny jrengimo ir eksploatavimo klausimus. Klausimynas
pateikiamas 6 priede.

Ketvirtame etape atlickama ir jvertinama golfo potencialiy vartotojy apklausa. Potencialiems
vartotojams priskiriami versliis asmenys, vystantys versla, intelektualioji Siauliy miesto gyventojy
dalis, jaunimas. Klausimynas pateikiamas 4 priede. Tyrimu bandoma nustatyti, kiek namy tkiai
gali i§leisti pinigy golfo Zzaidimui.

Penktame etape, vertinant golfo aikstyno jrengimo Siauliy kraste prognozinj ekonominj
vertinimg, atlickama horizontali, vertikali, pelningumo rodikliy analizé atsipirkimo laikotarpiui.

Atliekant golfo aikstyno jrengimo Siauliy kraste prognozinj ekonominj vertinima, paruo$iamas
prognozuojamas 6 mety balansas, pelno (nuostolio) ataskaita, pinigy srauty ataskaita, pelningumo
ataskaita, grynasis pelnas tenkantis vienam nuosavo kapitalo vertés vienetui, grynojo pelno ir turto
santykis, jmonés grynasis pelnas tenkantis pastoviojo kapitalo piniginiam vienetui.

Prognozuojant investiciniy projekty vertinimo metodais, apskai¢iuojama projekto grynoji
dabartiné verté ir vidiné projekto grazos (pelno) norma. ApskaiCiuojamas jmonés projekto
pridétinés vertés pokytis EVA (finansinis jvertinimas ekonominiu pelnu arba pridétine ekonomine
verte) metodu.

Paskutiniame etape, vertinant golfo aikStyno investicinio projekto jrengimo ekonoming svarbg
Siauliy krasto turizmo ir sporto vystymuisi, bus apskai¢iuojamas lankytojy bei pajamy kitimas
sporto ir turizmo srityje Siauliy regione.

Tyrimo organizavimas ir atlikimas

1. Siekiant i$siaiSkinti potencialiy vartotojy nuomong dél poreikio jrengti golfo aikStyng, golfo
aikStyno jrengimo ekonominio vertinimo tyrimo tre¢iame ir ketvirtame etapuose numatyta tirti
informacijos apie golfo aikStyny lankomumo ziniy ir finansinius klausimus bei nustatyti, kiek
namy Ukiai gali iSleisti pinigy golfo zaidimui. Imonés, kuriose vykdoma apklausa pasirinktos
netikimybinés imties atrinkimo metodu.

2. Siekiant surinkti informacija apie golfo aikStyny jrengimo ir eksploatavimo klausimus
atliekame apklausa pasirenkant neatsitiktinés atrankos metoda. Sj pasirinkima lémé kelios

priezastys. Pirma - apklausa yra placiai socialiniuose moksluose paplitgs tyrimo metodas dél savo
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paprastumo bei patikimumo. Antra - apklausos metu apklausiama specialiai parinkta Zmoniy
grupé, turinti kurios nors srities Ziniy, t.y. tyrimas nukreipiamas j tiksling specialisty grupe.
Sio tyrimo atveju pasirenkami golfo aikteliy steigéjai ir golfo potencialiis vartotojai.
Respondenty apklausos procediira gali vykti anketinés apklausos ar interviu principais.
Klausimyno rengimas.

Klausimyno struktiira. Klausimyng salyginai galima suskirstyti j tris dalis: jvading, pagrinding

ir baigiamaja. [vadinéje dalyje pristatomas atlieckamas tyrimas, paaiskinama kaip klausimyna reikty
uzpildyti. Taip pat uztikrinamas duomeny anonimiskumas bei jy naudojimas iSskirtinai
akademiniais tikslais. Pagrindin¢je klausimyno dalyje respondentams buvo pateikti klausimai,
kuriy atsakymai leidzia daryti iSvadas apie golfo aikStyno steigimg. Paskutinéje, t.y.
baigiamojoje klausimyno dalyje palieckama vietos respondenty komentarams, sitilymams ar
pastebéjimams, padékojama uz dalyvavimg. Taip pat praSoma nurodyti elektroninio pasto adresa,
jei respondentg dominty apibendrinti atlikto tyrimo rezultatai.

Klausimy sudarymas. Anketos klausimai sudaryti, atsizvelgiant j teorinj dalyko Zinojima,

tiriamojo darbo patirtj ar remiantis kitais metodais (stebéjimo, pokalbio ir pan.) sukaupta
medziaga.

Tyrimo vykdymas. Tyrimas buvo vykdomas dviem etapais, atskirai apklausiant golfo

potencialius vartotojus ir golfo ekspertus: respondenty apklausa vykdoma 2010 m. vasario-kovo
ménesiais, o rezultatai apdorojami 2010 balandzio ménes;.

Visi tyrimy rezultatai ir jy apzvalga detaliau pateikiama sekanciuose skyriuose. O ekonominio
vertinimo rodikliy tyrimas pradedamas nuo Siauliy regiono turizmo ir sporto ekonominés padéties

vertinimo.

2.2. Siauliy regiono ekonominés padéties vertinimas

2.2.1. Siauliy regiono ekonominé apZvalga

Siauliy regiong lengviausiai galima sutapatinti su Siauliy apskritimi, nes tokiu biidu mes
lengviausiai gauname statistinius duomenis. Tai Siaurinéje Lietuvos dalyje esanti viena i§ 10
(Priedas Nr. 1) Lietuvos apskri¢iy ( Priedas Nr. 2).

Siauliy apskrityje 2010 mety pradZiai remiantis statistikos departamento duomenimis gyveno
341 692 gyventojai, t.y. apytiksliai deSimtadalis i$ 3 329 006 visy Lietuvos gyventojy. 6 paveiksle

matome, kad gyventojy skai¢ius pastoviai maze¢ja.
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Apskrities plotas sudaro 8 540 kv/m i§ 65 300 kv/m Lietuvos teritorijos. Vidutinis gyventojy
tankumas 40,5. Tai maziau nei vidutinis$kai Lietuvoje — 51,3. Vidutinis gyventojy amzius 70,53

metai tik nezymiai nusileidzia Lietuvos statistiniam vidutiniam amziui.
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6 pav. Gyventojy skai¢ius Siauliy apskrityje

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis statistikos departamento duomenimis

Siauliy apskrityje per 2009 metus buvo sukurta 6 868,31 min. lity BVP kas sudaro 7.44 proc.
nuo visoje Lietuvoje sukurto BVP (92 353,270 mln. lity). Ir tik 83 proc. 2008 metais sukurto BVP
(8 269,028 mlin. lity).

2009 metai tiesioginés uzsienio investicijos sudaré 469,1 min. lity, arba 1356 litai vienam
gyventojui, ir tai sudaro apie 1,47 proc. nuo visoje Lietuvoje 31 591,3 min. lity uZsienio
investicijy.

Apskrityje 2009 mety pabaigoje buvo 6 665 veikiantys iikio subjektai arba 8,01 proc. i§ visoje
Lietuvoje (83 201) veikianciy tikio subjekty.

Panasi situacija ir lyginant Siauliy apskrities vidutinj darbuotojy darbo uzmokestj su Lietuvoje
priskai¢iuojamu vidutiniu darbo uzmokeséiu. Siauliy apskrityje mokamas vidutinis darbo
uzmokestis remiantis LR statistikos departamento duomenimis [57] 2009 mety pabaigai
priskai¢iuojama 1808,3 litus ir tai sudaro 85,6 % Lietuvoje mokamo darbo uzmokescio dalies. Nuo
2008 mety pabaigos, kai buvo mokamas didZiausias darbo uZzmokestis, Sie skaiciai tolygiai maz¢ja.
Taciau reikia paminéti, kad §is mazéjimas néra toks didelis, kokiu tempu atlyginimai augo iki 2008

mety pabaigos.
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Namy tkio pajamy rodiklius uz 2009 metus Lietuvos statistikos departamentas [57] paskelbs

tik 2010 spalio ménesj. Todél yra apibendrinami véliausiai pateikti 2006-2008 mety duomenys.
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7 pav. Vidutinés disponuojamosios pajamos vienam namy tikio nariui per ménesj, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis statistikos departamento duomenimis [57]

7 paveiksle pateikti duomenys patvirtina, kad nors namy tkiy pajamos ir didéja, taciau tik
miesto namy tkiai gali disponuoti didesnémis nei 1000 lity pajamomis. Tod¢l didelé dalis Lietuvos
gyventojy savo pajamas gali skirti tik pirmo butinumo reikméms jsigyti. LéSy laisvalaikio ir
poilsio reikméms gali skirti tie namy tkiai, kurie gauna vidutines arba didesnes pajamas nei
nurodyta paveikslélyje (Priedas Nr. 26).

Tode¢l reikia ne tik pritraukti investuojamy uzsienio 1éSy, bet ir pasistengti sudaryti palankias
verslo salygas investuoti regiono verslininkams.

Siekdami Siauliy regiona matyti patrauklesnj investicijy prasme, Siauliy apskrities regioninés
plétros departamentas [60 psl.115] yra parenges regiono plétros plang iki 2013 mety. Sio plano
ekonomikos sektoriaus stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizés matricoje minimos ir
Sios silpnybés ir galimybés:

1) Silpnybés: Nepakankamas ,,plyno lauko* investicijoms paruosty sklypy skaicius ir plotas.
Nepakankama parama pradedantiems verslg, galimybés mazoms ir vidutinéms jmonéms
pasinaudoti iSoriniais finansavimo $altiniais.

2)Galimybés: Tiesioginiy uZzsienio investicijy, tarp jy ir ,,plyno lauko® investicijy,

pritraukimas.
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Tai parodo, kad Sioms sritims bus skiriamas didesnis démesys. Taciau neapsiribojant problemy
iskélimu, numatomos ir jgyvendinimo priemonés. Siauliy apskrities priemoniy plane [60 psl.134]
iki 2013 mety numatyta:

1) Parengta ir Siauliy rajono savivaldybés taryboje patvirtinta mokes¢iy lengvaty taikomy 3

metus naujai susik@irusioms ar savo veikla j Siauliy rajona perkélusioms jmonéms tvarka.

2) Parengti Siauliy rajono investicinj Zemélapj.

3) Péséiyjy ir dviradiy taky jrengimas Siauliy rajone. Tam iki 2013 mety skiriant 2 min. lity.

4) Kaimo turizmo plétrai iki 2013 mety planuojama investuoti 6 mln. lity, i§ kuriy puse sumos

pritraukti privaciy 1ésy.

Vienas ir pagrindiniy ekonominiy kriterijy, nuo kurio pradedama analizuoti jmoniy plétros
galimybes yra Zemés kaina. Analizuojant zemés dikio paskirties zemés kainas Siauliy apskrityje,
pastebéta, kad Siuo metu kaip ir visoje Lietuvoje jy kainos mazéja (7 priedas). Analizuojant
didziausios NT pardavimo bendrovés ,,Ober Haus internetiniame puslapyje nurodytas Zemés
tikio paskirties sklypy kainas 2010 mety kovo 10 d. matyti, kad beveik 50 proc. skelbiamy sklypy
kainos pateiktos sumazintos, kartais net daugiau kaip 50 proc., vertés. Pagrindinis net ir Zemeés
tikio paskirties zemés sklypy pardavimo tikslas, parduoti su tikslu pakeisti paskirtj, bei pritaikyti
komercijai ar gyvenimui. Todél tikétina, kad Sios kainos yra perdétai padidintos. Siekiant
apskaiciuoti realig Zemés kaing, i§ visy esanciy skelbimy, bus eliminuojami skelbimai, kuriuose
sklypy plotas mazesnis nei 1 ha, sklypai esantys prie miesto teritorijos, bei sklypai esantys prie
Bubiy tvenkinio®. Si i§imtis padaryta, nes tokie sklypai skirti iSskirtinai komercijai, arba
gyvenamajai paskirciai.

2010 mety kovo 10 d. duomenimis, parduodamy sklypy, kurie atitikty iSvardintus
reikalavimus, rasta 16 vnt., i§ kuriy: 8 - Siauliy rajone, 7 — Kelmés raj., bei 1- Radviliskio raj.
Skelbimai patalpinti §iy nekilnojamojo turto prekybos jmoniy internetiniuose puslapiuose: ,,Ober-

haus® (10 skelbimy), ,,Euronamai*’ (1 skelbimas), ,,Anara‘® (2 skelbimai), bei ,,Reals LT 3

*Nekilnojamojo turto agentiira ,,Ober Haus“ [ziiréta 2010.03.10] prieiga per interneta:<http://www.ober-
haus.lt/butai-namai-patalpos-sklypai-sodybos/nekilnojamojo-turto-objektu-
paieska/?property class=land&country=lit&property type=4&city=f0665a5b-a572-4106-a5dc-
e7cf6027ball&offer type=&district=&price_from=nuo&price to=iki&currency=LTL &area from=nuo&area_to=iki
&area unit_id=a&area unit_id_select=a&rooms=&object id=&keyword=&=0&Submit.x=50&Submit.y=12&Submit
=Submit>
®Laisvoji enciklopedija [Zifiréta 2010.03.10] prieiga per interneta:<http:/It.wikipedia.org/wiki/Bubiy_tvenkinys
"Nekilnojamojo turto agentlira ,,Euronamai* [ziTiréta 2010.03.10] prieiga per

interneta:<http://www.euronamai.lt/skelbimai?deal type=5&county=48&parish=0&page_size=10&price_min=&price

max=&keyword=&price type=1&orderby=ch&rooms min=&rooms max=&company id=&broker id=>

8 Nekilnojamojo turto agentiira ,,Anara“ [Zitiréta 2010.03.10] prieiga per interneta:<http://www.anara.lt/>
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skelbimai). Sickiant nustatyti tikrg Zemés kaing pateikti skelbimy duomenys yra grupuojami nuo
didziausios iki maziausios zemés kainos uz 1 hektara. Atsizvelgiant | §j grupavimg i$ bendro
skaiCiaus eliminuojame vieng maziausios kainos pateiktj, bei 3 didziausiy kainy pateiktys (8
priedas).. Eliminavimas atliekamas, nes:

1) Sios pateiktys yra akivaizdziai i$siskirian¢ios i§ bendros kainy lentelés.

2) Gali biti klaidingai atspausdinta kaina.

Ekonominio nuosmukio laikotarpiu stebimas unikalus paradoksas, kad ne visiems
pasiskelbusiems pardavéjams yra poreikis parduoti turtg. Jvertinant, kad uz skelbimg mokestis néra
didelis, kai kurie pardavéjai nesusitaiko su kainy nuosmukiu ir vis dar tikisi parduoti turtg butent
,,savo pageidaujamomis® kainomis. D¢l Sios priezasties susidaro kainy zirklés tarp pardavéjy ir
pirkéjy sitilomos kainos.

Apskai¢iuojame viduting 1 ha., kaing, kuri mano apskaiciuotu atveju sudaro — 4410 It/ha.
Taciau tai néra galutiné kaina. Nekilnojamojo turto bendroviy (Ober-Haus, Landsale) darbuotojy
duomenimis, zemés tkio paskirties Zemés pardavimo proceso metu, pardavéjai linke nuleisti
kainas potencialiems pirkéjams vidutiniskai nuo 5 iki 50, o kartais ir daugiau procentinio punkto.
Remiantis Sia informacija, laikoma prielaida, kad kaina gali sumazéti vidutiniSkai — 25 procento.
Todé¢l galutingé vidutiné 1 ha., zemés tikio paskirties Zemés kaina 2010 kovo ménesio duomenimis
Siauliy apskrityje nustatoma — 3307 litai.

Apibendrinant gautus skaicius galima patvirtinti, kad apskrities ekonominiai rodikliai zenkliai
atsilieka nuo pirmaujanciy Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskri¢iy. Ypac tai akivaizdu pagal
tiesiogines uzsienio investicijas, kurios yra vienos Zemiausiy Lietuvoje, o pagal sukurta BVP
vienam gyventojui Siauliy apskritis patenka tarp 5 maZiausiai BVP sukurian&iy apskri¢iy kuriose

sukurtas BVP vienam gyventojui nevirSija net 80 proc. bendro Salies vidurkio.

2.2.2. Siauliy regiono turizmo sektoriaus apZvalga

Siauliuose ilga laika nebuvo skatinamas turizmas. D¢l Sios priezasties ilgai net nebuvo
kuriama turizmo infrastruktiira, o Siauliy krastas nepasizymi turintis daug Zinomy ir uZsienio
turistus viliojan¢iy objekty.

»,2Daugelyje Saliy turizmas yra svarbus, kuriant BVP, papildomas darbo vietas, aktyvuojant

tarptautinés prekybos balansa. Turizmas turi didelés jtakos statybai, Zemés tkiui, plataus vartojimo

*Nekilnojamojo turto agentlira ,,Reals* [zitréta 2010.03.10] prieiga per
interneta:<http://www.reals.It/?veiksmas=pardavimas&veiksm=pardavimas&tipas=sklypai&q=Kelm%C4%97s%20r.
%20sav.&i=1>
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prekiy gamybai, todél analizuojamas kaip socialinés — ekonominés raidos Katalizatorius ir
daugelyje $aliy, taip pat ir Lietuvoje, pripazjstamas prioritetine tikine veikla” [24 p. 570]. Esant
tokiai situacijai ypatingai svarbu i$naudoti Siauliy kra$to turimus privalumus: graZius
kraStovaizdzius, iSplétota transporto sistemg. Sékminga projektiné veikla, apjungiant turimus
privalumus, bei jos jvairiapusis ekonominis jvertinimas gali prisidéti prie komercinio turizmo
augimo Siauliy kraste.

Patogi Siauliy apskrities geografiné padétis bei i§vystyta susisiekimo infrastruktiira palanki
turizmo verslui plétoti. Regionas turi tarptautinj oro uostg ($iuo metu beveik neiSnaudojamg),
stamby gelezinkelio mazga RadviliSkyje, apskritj kerta magistraliniai automobiliy keliai.
Apskrities centras — Siauliai, beveik vienodai nutoles nuo Rygos (130 km.), bei Klaipédos (160
km.) jiiry uosty. Apskritis pagal apgyvendinimo jstaigose apgyvendinty sveciy ir jiems suteikty
nakvyniy skaiéiy yra penktoji Salyje (ja lenkia Alytaus, Kauno, Klaipédos ir Vilniaus apskritys).
Apskriciai tenka 4,87 % visy Lietuvos apgyvendinimo jstaigose apgyvendinty sveciy (18.93 tikst)
ir 3 % suteikty nakvyniy (155 tikst.) [60 psl.67]. Tadiau net 82 % sveéiy apsistoja Siauliy mieto
viesbugiuose, kurie sudaro daugiau kaip puse visy Siauliy apskrities viesbuéiy skai¢iaus. Siauliy
mieste apgyvendinty uzsienie€iy skaicius iSaugo iki 14,3 tikst. [60 psl.67].

Remiantis statistikos departamento [57] duomenimis, 2009 metais Lietuvos apgyvendinimo
jstaigose apgyvendinta 1,427 mln. sveciy, tai sudaro 21,8 procento maziau sveciy nei 2008 m.
Sveciy 1§ Europos Sajungos (ES) Saliy apsistojo 20,2 procento maziau, o i§ ne ES Saliy — 9,7
procento, Lietuvos gyventojy apsistojo — 26,3 procento maziau. 2009 m. vieSbuciy ir svec¢iy namy
numeriy uZimtumas, palyginti su 2008 m., sumaz¢jo 10,6 procentinio punkto ir sudaré¢ 34,3
procento. Visos viesbuéiuose ir moteliuose vartotojy iSleistos sumos nurodytos 8 paveiksle.

Blogesné situacija vyrauja kaimo turizmo sektoriuje, kuris Siauliy apskrityje néra populiarus.
Pagal kaimo turizmo sodyby skaiciy - 16 veikianéiy objekty, regionas yra vienas i§ paskutiniy
Salyje, o 2009 metais suteikta nakvyniy tik apie 1,76 % (7700 vnt.) visy Salies kaimo turizmo
sodybose suteikty nakvyniy skai¢iaus [60 psl.104], ir tai maziausias rodiklis tarp visy Lietuvos
apskri¢iy (9 pav.). Siauliy apskrityje néra nei vieno oficialiai jregistruoto kempingo,

neuzregistruotas nei vienas teikiantis apgyvendinimo privac¢iame sektoriuje paslaugos.
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tiikst. It.

Pateikti skaiGiai akivaizdZiai parodo, kad Siauliy apskritis néra turisty traukos centras. Tik 8
proc. Lietuvos gyventojy pasirinko Siauliy apskritj kelionei su nakvyne. DidZioji dalis nakvyniy

tenka Siauliy mieste esantiems viesbudiams, kuriy klienty didesnigja dalj sudaro verslo reikalais
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atvyke asmenys.

Remiantis statistikos departamento [57] duomenimis, 2009 metais vietiniy vienadieniy
lankytojy Lietuvoje buvo 14,4 min. (2008 m. — 17,1 mln.). 10 proc., arba 1,44 mln., i§ kuriy

Kaimo turizmo sodyby skaicius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis statistikos departamento duomenimis [26].

700
600 =
—hi— —— ==
500 507 : —
= 400 —
' 00— sat o o5 588 |—
200 398 ' ;
100 : -
a
2005 2006 2007 2008 2009
B Tame skaidiuje Siauliy 8 12 12 10 16
apskrityje
o Llietusos Respublikoje 398 531 538 546 588

metai
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apsilanké Siauliy apskrityje. 2009 m. vieno turisto kelion¢ Lietuvoje vidutiniskai truko 2,7
nakvynés. Vienos kelionés metu turistas 2009 m. isleido vidutiniSkai 147 litus (2008 m. — 163
litus). Daugiausia - 331 Lt. turistai iSleido keliaudami sveikatingumo tikslais, vidutiniskai 329 Lt.
keliaujantys skyré apsipirkimo tikslui, 222 Lt. i§leido atostogy ir poilsio reikméms, 175 Lt. kitais
tikslais, 168 Lt. skirta verslo ir profesiniais interesais. Kelionés tikslu atostogas ir poilsj nurodé 27
proc. o 11 proc. keliavusiy nurodé verslo ir profesinius interesus.

Siauliy apskrityje turizmui patraukliis Siauliy, Kelmés ir Joniskio rajonai, kurie geografiskai
priskiriami Siaurés vidurio Lietuvos regionui. Siuos rajonus kerta transeuropiné Via Hanza (A 12;
E 77) magistralé. Siuo keliu atvyksta, arba vyksta tranzitu didZioji dalis vietiniy ir uZsienio turisty,
dalis jy aplanko Siauliy apskritj.. Taip pat Siauliy rajona i§ Vakary j Rytus kerta kelias (A11; E
272) i§ Palangos per Siaulius link Panevézio. Siuo keliu daZniausiai vyksta vietos turistai bei
keliautojai vykstantys i§ Zemaitijos j Aukstaitija ir atvirk§¢iai. Pagrindiniai lankytini objektai,
kurie gali pritraukti turistus stabtelti §iuose rajonuose yra: 10 km. j Siaur¢ nuo Siauliy nutoles
,Kryziy kalnas®, Siauliuose esantys ,,Ch. Frenkelio® rimai, Siauliy ,,Au$ros* muziejaus
ekspozicijos, ,,Kelmés dvaro muziejus®“ ir parkas, Tytuvény buves ,,Bernardiny vienuolynas ir
Své. Mergelés Marijos bazny¢ia“. Kelmés rajone parengta Bridvaisio eZero arealo ilgalaikés
darnios turizmo plétros programa. Turizmo departamentas j Lietuvos 2007-2010 m. turizmo
programa Kelmeés rajong jtrauké kaip patraukly turizmui rajong.

Prie lankytiny objekty galima priskirti ir kituose apskrities rajonuose esancius objektus:
,,Pakruojo dvaro ansamblis®“, ,,Burbiskio dvaro ansamblis®, ,,Baisogalos dvaro rimai ir véjo
maliinas“. Rekreacijos ir turizmo arealus sudaro Kurtuvény regioninis parkas Siauliy (Kelmés)
rajonuose, Zagarés regioninis parkas Jonidkio rajone. Bitina paminéti ir Akmenés senitinijos
teritorijoje esancig ,,Kamany pelké* — tai viena didziausiy ir jdomiausiy pelkiy Lietuvoje.
Kamanos paskelbtos valstybiniu rezervatu, tre¢iuoju po Zuvinto ir Cepkeliy. Miskai uzima apie 30
- 40 proc. visos Siauliy apskrities teritorijos. Siuose rajonuose tyvuliuoja Rékyvos, Gudeliy,
Kairiy, Pageluvio, Bijotés ir kiti eZerai. Teka Ventos, Miigos, Dubysos, Siausés, Krazantés ir kitos
upes.

Turistai visas serviso paslaugas gali tikétis rasti tik Siauliy mieste. Ta¢iau ir &ia nakvynés
paslaugas gali suteikti tik viesbuciai. Pasigendama nebrangios nakvynés paslaugy: kempingy,
kemperiy vietos nuomos. Restorany ir bary skai¢ius Siauliy apskrityje gerokai atsilieka nuo 3alies
vidurkio (atitinkamai vidutiniskai 3 jmonés Siauliy apskrityje ir 5,1 jmonés Lietuvoje 1000
gyventojy). Siauliy miesto savivaldybés rodiklis yra geriausias apskrityje — vidutinigkai 5.5
imones, tenkancios 1000 gyventojy, ir tai vienintelé¢ savivaldybé virSijanti Lietuvos vidurkj, 0

praséiausiai rodikliai yra Siauliy rajono savivaldybéje — 1,3 jmoné 1000 gyventojy [50 psl.67].
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Siauliy rajonas rekreacijos ir turizmo itekliy naudojimo intensyvumu Zenkliai atsilieka nuo
kity Lietuvos turistiniy vietoviy. Pagrindiné priezastis — néra sukurta tinkama turizmo
infrastruktira, kuri atitikty tiek nacionalinius, tiek tarptautinius reikalavimus. ISimtj sudaro
Kurtuvény regioninis parkas ir i§ dalies Kryziy kalno aplinka.

Siauliy apskrityje maZai teikiama komercinio aktyvaus turizmo paslaugy. Daugiausiai $ioje
srityje paZzengusi yra Kurtuvény regioninio parko direkcija. Cia veikia jojimo paslaugy centras, or-
ganizuojamas Zirginis turizmas, parko lankytojams skirtos 7 rekreacinés (poilsio) zonos. Sias zonas
galima pasiekti dviraciais, automobiliais. Parko direkcija suteikia informacijg apie maitinimo
jstaigas, dviraCiy nuomos punktus, nakvynés paslaugas kaimo turizmo sodybose, bei Kurtuvény
kempinge. Administracijoje jsigijus leidimus galima Zvejoti 13-oje eZery, o jmonéje UAB ,,Svent-
jonis* — karpius komerciniuose tvenkiniuose [22].

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy apskrities patogi geografin¢ padétis bei i§vystyta
susisiekimo infrastruktiira palanki turizmo verslui plétoti. Todél pasinaudojus jau sukurtu traukos
potencialu, galima aktyvaus komerciniy paslaugy teikimo segmente papildomai pritaikyti ir golfo

aikstyno teikiamas paslaugas.

2.3. Apklausos apie golfo aik$tyng rezultaty vertinimas

2.3.1. Golfo ekspertuy apklausos rezultaty vertinimas

Visy Lietuvoje veikian¢iy golfo kluby, turin¢iy veikiancius golfo aikStynus vadovams buvo
pateiktas golfo eksperty klausimynas (Priedas Nr. 6) t.y. Lictuvoje priskai¢iuojamy 5 veikianciy
golfo aikstyny ,,Sostiniy“ GK, ,,Europos centro® GK, GK ,,The V pay Golf Club*“, GK ,,National
Golf Resort”, GK ,,Elnias* steigéjy praSyta suteikti informacijos apie golfo aikStyny jrengimo ir
eksploatavimo klausimus.

Pagal gautus eksperty ir internetiniuose golfo kluby puslapiuose pateikiamus duomenis,
teigiama, kad norint jrengti standartinj 18 duobuciy golfo aikstyng reikalinga apie 60-70 ha sklypo,
kuriame biity visos reikiamos komunikacijos. Lietuvoje §iuo metu veikiantys GK valdo nuo 74 ha

iki 145 ha ploto aikstynus (10 pav.). GK ,,Elnias“ jrengtas 9 duobucéiy aikstynas.
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B Sostiniy GK
B Europos centro GK
National Golf Resort

mV Pay Golf Club

10 pav. Lietuvos golfo aikstyny plotai 2010 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis eksperty anketinés apklausos duomenimis.

Visi aikStynai ir prie jy priklausanti infrastruktura, iSskyrus ,,The V pay Golf Club®, jrengti
naujai btent besikuriancio golfo klubo poreikiy tenkinimui. ,,The V pay Golf Club* jrengtas kaip
papildoma paslauga prie jau veikian¢io ,,Le Meridien® Vilnius 5 zvaigzduciy vieSbucio
komplekso. Prie visy aikStyny jrengti klubo namai, tai privaloma aikstyno dalis kuriame Zzaidé¢jai
persirengia, ilsisi, Siose patalpose galima palikti savo inventoriy. Visi aikStynai yra jsirenge
prisireikia vykstan¢iy turnyry metu. Maitinimo paslaugy teikimui jrengti restoranai. Tik GK
,Elnias® §ios paslaugos yra teikiamos klubo name. Visuose aikStynuose yra golfo jrangos,
aksesuary ir aprangos parduotuves. ,,The V pay Golf Club* aikStyne prekiaujama viesbucio
patalpose, o GK ,,Elnias* prekés teikiamos pagal uzsakyma. Papildoma pajamy dalj visi klubai
gauna i§ reklamos.

Naujy golfo aikstyny jrengimas trunka nuo 2 iki 5 mety. Vidutinés sgnaudos kiekvieno i jy
jrengimui sieké apie 13 min. lity. Sgnaudas sudaro zemés sklypo verté, aikStyno projektavimas ir
statyba, papildomo nekilnojamojo turto (klubo namas, viesbutis, restoranas, parduotuve, ar kitas
nekilnojamas turtas) projektavimas ir statyba. Sias investicija kiekvienas golfo klubas pasirenka
pagal savo poreikius ir planuojamg veiklg. | sgnaudas taip pat jskai¢iuojamas ir golfo aikStyno
inventorius, jvairi aik§tyno prieziiirai skirta technika, taip pat su zaidimu susij¢s inventorius ir
priemones.

Metinés palaikomosios sanaudos susideda i§ darbo uzmokescio, komunaliniy paslaugy

mokescio, apsaugos islaidy, i§laidy inventoriaus pirkimui ir remontui, taip pat vejos atnaujinimo ir
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priezitiros 1€Sy. Vieni golfo klubai dalj 1éSy skiria reklamai. Prie $iy sgnaudy taip pat galima
priskirti ir nusidévéjimo islaidas.

Vidutiné metiné¢ golfo aikStyny eksploatacija Lietuvoje, remiantis golfo kluby atstovy
pateiktais duomenimis, tgsiasi apie 7 ménesius. Likusiu laikotarpiu yra tvarkomas inventorius,
pasiruoSiama naujam zaidybiniam sezonui. Tik klubai, turintys restoranus, papildomai gauna
pajamy 1§ maitinimo, konferencijy organizavimo paslaugy teikimo. D¢l Sios priezasties ziemos
sezono metu dalis darbuotojy yra atleidziami, arba iSleidziami nemokamy atostogy. Pastoviy
darbuotojy skaicius vidutiniskai sudaro 10 darbuotojy, taciau sezono metu Sis skaiCius iSauga iki
25. Tai sudaro papildomus nepatogumus personalo paieskos srityje.

GK gaunamas pajamas galima skirtyti j 2 dalis:

1) Pajamos, gautos i golfo zaidimo.
2) Pajamos, gautos i$ papildomos veiklos.

Pirmai grupei galima priskirti metinius nario mokescius, taip pat mokescius kuriuos sumoka ne
Klubo nariai, pageidaujantys praleisti laisvalaikj golfo aikStyne.

Prie antros grupés pajamy priskiriamos reklamos pajamos, pajamos gautos uz organizuojamus
turnyrus, teikiamy lankytojy apmokymo paslaugy pajamos, inventoriaus nuoma. Priklausomai nuo
to kokia infrastruktiirg valdo kiekvienas golfo klubas, galimos ir kitos pajamos, tokios kaip golfo
prekiy, aprangos pardavimo pajamos, viesSbucio ar kambariy nuomos pajamos, maitinimo pajamos,
taip pat pajamos i§ golfo mokymo grupiy, vaiky sporto stovykly organizavimo.

Remiantis uzsienio golfo kluby patirtimi, pagrinding kluby pajamy dalj sudaro antrai grupei
priskiriamos pajamos. Lietuvoje veikianciy golfo kluby pajamy strukttra Siek tiek skiriasi nuo
uzsienio. Siuo metu Lietuvos GK pagrindinis pajamy 3altinis — pajamos gautos i§ golfo Zaidimo
(apie 70 proc.). Tikétina, kad tam jtakos turi ir mazesnés Lietuvos gyventojy pajamos. Kai kurie
atvyksta ] aikStynus su vienu tikslu — Zaisti golfg. Jie néra pasiruoSe papildomai €Sy skirti
maitinimui, inventoriaus nuomai, ir tuo labiau nakvynés paslaugoms apmokéti. Visiskai prieSinga
situacija yra uzsienio golfo aikStynuose, j kuriuos Zaidéjai atvyksta ne tik pazaisti, bet ir praleisti
savo laisvalaikj, susitikti su draugais, aptarti dienos ar savaités jvykius. Todé¢l jie kur kas didesng
dalj léSy iSleidZia uz papildomas paslaugas. Taciau ir ¢ia galima jZvelgti teigiama poslinkj. Golfo
pramongje, remiantis Sartori (2010) net ekonominio nuosmukio laikotarpiu, kai Europos golfo
industrija sumazg¢jo 4 proc., Ryty Europos golfo kluby pajamos iSaugo 6 proc. [53 psl. 9].

Pasaulio ekonomikas kreciant finansinei krizei, 2009 metais Lietuvoje atidaryti du nauji golfo
aikStynai. Golfo zaidéjy ir turisty minétais metais nepadidéjo. Todél visi golfo aikStynai drastiskai
sumazino jkainius (11 pav.), norédami privilioti pas save golfo zaidéjus. Lietuvoje veikianciy golfo

kluby metinis abonementas 2010 metais siekia apie 4 000 lity.
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National Golf Resort _ 165

W Vienkartinis mokestis, It.

Europos centro GK 140

Sostiniy GK 140

11

0 50 100 150 200 250

11 pav. Lietuvos golfo kluby vienkartinis mokestis asmeniui

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis eksperty anketinés apklausos duomenimis.

Vienkartinis mokestis didziausias V Pay Golf Club aikStyne t.y. 196 Lt. asmeniui. Klubas
ikurtas 2009 m. Kiek maZesnis vienkartinis mokestis 2009m. jkurtame aikStyne National Golf
Resort t.y. 165 Lt. Europos centro GK aikstyne ir Sostiniy GK aik$tyne - vienkartinis mokestis
140 Lt.

Sie klubai vidutiniskai turéjo apie 150 nariy ir/arba akcininky. Tagiau be aktyviy kluby nariy
aikStynuose apsilanko vidutiniS8kai apie 1300 golfo zaidéjy per metus. Todél golfo aikStyny
uzimtumas prag¢jusiais metais tesieké - 20 proc. galimo priimti Zaidéjy skaiciaus.

Apibendrinus apklausos rezultatus ir internetiniuose golfo kluby puslapiuose pateikiamus
duomenis gauti skaiciai leidZia teigti, kad Lietuvos GK nepilnai iSnaudoja savo turimg potencialg.
Dél reklamos trikumo, kainodaros, bei kity prieZzas¢iy mazai Lietuvos vartotojy naudojasi golfo
aikStyny teikiamomis paslaugomis. Kita prieZastis — tai, kad golfo klubai pritrauké mazai uZsienio
zaidéjy, kurie praleisdami laika golfo klubuose, ten iSleidZia didesn¢ pinigy sumg, uZ Lietuvos
zaidéjus. Kluby administracijos mazai démesio skyré savireklamai, klubo vardo Zinomumui
didinti, per mazai démesio skyré jauny Zaidejy ugdymui.

Remiantis eksperty apklausos apie Lietuvoje veikiancius golfo aikStynus gautais rezultatais
galima teigti, kad Siauliuose perspektyvu steigti maziausiai 74 ha ploto aikstyna, kurio pajamos
biity i$ golfo zaidimo ir papildomos veiklos; vienkartinis mokestis Zaidéjui svyruoty apie 140-190
Lt. Perspektyvu steigti moderny, pirmame etape 9 duobuciy aikStyng su teikiamomis
papildomomis paslaugomis, kadangi vartotojams nesvarbus aikStyno gyvavimo laikas; jie kreipia

démesj ] galimybe patogiai, SiuolaikiSkai praleisti laika.
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Tadiau norint Siauliy regione jrengti golfo aikstyna, batina i§ anksto jvertinti galimus

potencialius golfo aikStyno vartotojus.

2.3.2. Potencialiy golfo aik§tyno vartotojy apklausos rezultaty vertinimas

Pries rengiant potencialiy golfo aikStyno vartotojy apklausa, biitina apsispresti kokia vartotojy
grupé ir dalis bus apklausta.

Siauliai nuo seno yra pramoninis miestas. Po nepriklausomybés atgavimo, mieste buvo
iSskaidyti tokie veikiantys pramonés gigantai, kaip televizoriy gamykla ,,Tauras®, ,,Nuklonas‘ ir
kitos jmonés. Siy jmoniy pagrindu, jsikiré smulkios jmonés, kuruojanéios tik tam tikra veiklos
sritj, kurioms buvo lengviau i§laikyti jvairius ekonominius sunkumus. Siauliuose taip pat isliko
vienas i§ nedaugelio periferijose reziduojan¢iy banky, tai ,,Siauliy bankas. Todé¢l Siauliuose
susiformavo tam tikra vartotojy dalis, kuriy pajamos yra auks$tesnés nei vidutinés Lietuvoje. Prie
tokiy vartotojy galima biity priskirti ir dalj versliy asmeny, kurie vysté savo versla, o véliau §j
verslg iSplété  jvairaus dydzio jmoniy veiklg. Tikétina, kad Sie asmenys gali sudaryti vieng i§ golfo
paslaugy vartotojy grupiy.

Kita vartotojy grupe gali sudaryti intelektualioji Siauliy miesto gyventojy dalis. Siauliai
vienintelis miestas Siaurés Lietuvoje turintis Universiteta. Mieste taip pat yra Siauliy kolegija,
Siaurés Lietuvos kolegija, Siauliy konservatorija, bei Vakary Lietuvos verslo kolegijos padalinys,
o Baisogalos miestelyje, Radviliskio rajone yra Lietuvos veterinarijos akademijos gyvulininkystés
institutas. Taip pat Siauliai yra vienas i§ deSimties Lietuvos apskri¢iy centry, kuriame veikia
apskriGiai pavaldzios, tatiau regiono gyventojy poreikius tenkinanios jstaigos. Zinoma reikia
paminéti, kad nuo 2010 mety liepos 1 dienos Siauliy apskritis bus panaikinta.

Dar vieng vartotojy grupe galima jvardyti kaip jaunimg, kuris jgijo universitetinj arba kita
aukstesnj iSsilavinimg, ir Siuo metu dirba darbus, uz kuriuos gauna aukStesnj, nei vidutinis
Lietuvoje atlyginima. Siai grupei vartotojy galima priskirti darbuotojus dirbanéius stabiliose,
pelningai dirbangiose Siauliy regiono jmonése, ar kity miesty jmoniy filialuose.

Dauguma $iy asmeny Lietuvos ekonominio pakilimo laikotarpiu sugebéjo realizuoti savo
galimybes, todél jy dabartiné¢ finansiné padétis leidZzia skirtj tam tikrg dalj léSy aktyviam
laisvalaikio paleidimui, poilsiui, kelionéms ir pramogoms. Kiek minéty vartotojy grupiy atstovai
gali sau leisti skirti 1€Sy naujos veiklos, t.y. golfo ir su juo susijusiy priemoniy pazinimui, manau
galima bty suzinoti pasitelkus potencialiy vartotojy apklausos metodus. Siam tikslui yra

sudaroma potencialiems vartotojams skirta anketa (Priedas Nr. 4).
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Golfo potencialiems vartotojams anketa pateikiama stabiliai veikiandiy Siauliy apskrities
jmoniy, aptarnavimo jstaigy, bei Svietimo ir valdzios sektoriaus jstaigy dirbantiesiems bei
tarnautojams:

1) Siauliy ,,Rotary* klubo nariai (17).

2) AB,,Siauliy bankas“ (10).

3) SEB banko Siauliy FPC (12).

4) PZU Lietuva draudimas Siauliy regiono atstovybé (5).
5) UAB ,,Vollit“ (7).

6) ,.Bigso“ UAB (6).

7) Siauliy miesto savivaldybé (23).

8) Siauliy Universitetas (12).

9) Siauliy kolegija (21).

10) Privacios medicinos jstaigos (3).

11) V3] ,.Siauliy apskrities ligonine* (11).
12) Kiti neklasifikuojami respondentai (23).

Atliekant apklausg viena dalis respondenty pateiké atsakymus j uzklausas el. pastu, kita dalis
uzpildé anketa rastu. | elektroniniu pastu siunc¢iamus prasymus atsakyti ir grazinti uzpildyta anketa,
buvo gautas nepakankamas kiekis atsakymy. D¢l Sios priezasties pasirinktas betarpiSkas duomeny
rinkimas konkre¢iose jmonése. Taip renkant duomenis, buvo uzpildyta maziau ankety, bei tuo

paciu sumazéjo galimybé pasirinkti didesnj, skirtingy jstaigy skaiciy.

90 - 83,33
80 A
70 A
60 A
° 50 A
40 A
30 A
20 A 10
1o | > B =
-
0]
Aukstasis Nebaigtas Vidurinis/
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spec. vidurinis vidurinis
ISsilavinimas

12 pav. Potencialiy golfo vartotojy issilavinimas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis potencialiy vartotojy anketinés apklausos rezultatais
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Rezultaty apibendrinimui panaudota 150 vnt. pilnai ir tiksliai atsakyty ankety duomeny, kas
sudaro 0,044 %, visy Siauliy apskrities gyventojuy.

Susumavus gautus ankety duomenis (5 priedas) nustatyta, kad apklausoje dalyvavo: 91
respondentés moterys ir 59 respondentai vyrai, kuriy amzius nuo 20 iki 60 mety, bei vienas 16
mety amziaus respondentas. Daugiausiai, net 12 atsakiusiy, pamingjo esg 50 mety amziaus.

Didzioji dalis dalyvavusiy apklausoje turi aukstaji iSsilavinima. Tokiy buvo net 125
atsakiusieji, arba 83,33 % is visy uzpildziusiy anketg. Dar 6 arba 4 % dalyvavusiy apklausoje yra
nepabaige aukstojo mokslo studijy, 15 arba 10 % turi aukStesnjjj arba spec. vidurinj iSsilavinima. Ir
tik 4 respondentai arba 2,67 % paminéjo neturintys auksStesnio kaip vidurinis i$silavinimo (12
pav.).

IS visy atsakiusiy 1, arba 0,66 % respondenty priklauso nors vienam i§ golfo kluby, 22 arba
14,67 % yra meég¢jiskai zaides, 114 arba 76 % tik zino, kad egzistuoja toks Zaidimas, o 13 arba
8,67 % respondenty neturi jokiy ziniy apie golfo zaidima (13 pav.).

g- Ne, nieko nezinau L8,67
S
B Taip, zinau, kad toks zaidimas 2k
o . . o]
= egzistuoja
(=]
[+1:]
L] . . aaeNp e N ..
% Taip, esu megej|%kq| ;mdes;’ stebéjes G 14,67
o kity zaidima
(=]
£
N Taip, esu vieno i§ golfo kluby narys boee
0 20 40 60 aa

%

13 pav. Potencialiy vartotojy Zinios apie golfo zaidima

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis potencialiy vartotojy anketinés apklausos rezultatais

Kaip pagrindinj informacijos Saltinj suteikusj Ziniy apie golfo zaidima, respondentai mini
ziniasklaidos priemones (14 pav.). Tokiy buvo 74 atsakiusieji ( 48,67 %), i§ kuriy net 25 paminéjo
televizija. Tam jtakos turi kabelinés televizijos skvarba. Viena i$ kabelinés televizijos pateikiamy
programy yra Viasat Golf. Visas §io kanalo eterio laikas yra skirtas golfo apZvalgai, transliuojami
auksciausio lygio turnyrai, pateikiami rezultatai, bei vedamos pamokélés pradziamoksliams.

Kitas pradinis Ziniy Saltinis yra draugai, paZjstami, giminai¢iai. Tokiy buvo 30 pateikusiy

atsakymus (20%). Toliau seka 10 (6,67%) respondenty, kuriems $is Zaidimas darbo/studijy metu
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tapo laisvalaikio leidimo, ar bendravimo priemone. Likusieji 36 respondentai (24,67 %) nenori ir
neturi jokio noro domeétis golfo veikla. Matome, kad didzioji dalis atsakiusiy turi bent minimalios

informacijos apie golfa.

B Nezinau jokios
informacijos apie golfo
zaidima

[ ]
Draugai, pazjstami, giminai
ciai

Darbo/ studijy proceso
metu tapo bendravimo ir

- laisvalaikio praleidimo
priemoné

® Informacijos priemonés:

14 pav. Potencialiy vartotojy ziniy $altiniai apie golfo zaidima

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis potencialiy vartotojy anketinés apklausos rezultatais

I klausimg ,,kas paskatino dométis golfo zaidimu?*, daugiausiai, net 78 (52%) respondentai,
mini, kad nesidomi, arba neturi informacijos apie golfa, 24 atsakiusieji, (arba 16%) domisi i§
smalsumo, o 20 (arba 13,33%) jtakoti draugy, kolegy, kuriems tai jau tapo laisvalaikio ir
bendravimo priemone. Dar 28 (arba 18,67%) respondenty paminéjo, kad jdomu bty isbandyti, nes
tai naujove Lietuvoje, galima naudingai praleisti laisvalaikj ir panaSiy motyvy vedami (15 pav.). IS
pateikty atsakymy galima spresti, kad beveik pusé respondenty domisi informacija apie golfo
zaidima.

Kitas pateiktas klausimas ,,kokig suma pinigy per ménes;j isleidziate golfo zaidimui Lietuvoje

ir uzsienyje?*, leidzia suzinoti, kiek 1é8y Siuo metu respondentai i$leidZia golfo Zaidimui.
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15 pav. Priezastys, skatinancios potencialius vartotojus Zaisti golfo Zaidima.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis potencialiy vartotojy anketinés apklausos rezultatais

IS pateikty atsakymy apskaiciuojame, kad net 137 (91,33 %) respondenty Siuo metu golfo
zaidimui neskiria nei vieno lito (16 pav.). 9 (6 %) skiria nuo 1 iki 51 lity per ménesj, trys
atsakiusieji (2 %) golfo Zaidimui iSleidzia nuo 51 iki 200 lity per ménesj, o vienas respondentas

tam skiria net 500 (0,67%) ir daugiau lity.
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16 pav. Potencialiy vartotojy islaidos golfo zaidimui

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis potencialiy vartotojy anketinés apklausos rezultatais

Sekantis klausimas - ,,Kokia suma pinigy i3leisty, jei toks aikstynas bity jrengtas Siauliy

regione?“ Pagal pateiktus atsakymus galima tvirtinti, kad atsirasty daugiau pageidaujanciy
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iSbandyti §] zaidimg. Net 63 (arba 42 %) respondenty tikisi iSleisti iki 50 lity per ménesj (17 pav.).
Atitinkamai 34 (arba 22,67 %) respondenty lankytusi dazniau golfo aikStyne ir ten tikisi ileisti
nuo 51 iki 200 lity per ménesj. Dar trys atsakiusieji (2 %) tikisi iSleisti vir§ 201 lity. O du (arba
1,33 %) respondentai atsiradus golfo aikstynui Siauliy regione planuoja biati aktyviais Zaidéjais ir
gali skirti Siam uzsiémimui daugiau kaip 501 lity per ménesj.

Atlikus skaiciavimus, galima prognozuoti, kad iki 42 %, o tai net 53 015 potencialiis vartotojai
Siauliy regione, yra pasirenge pasinaudoti golfo aikityno paslaugomis nors karta per metus. Dar
22,67 % arba net 28 600 potencialiis vartotojai Siauliuose, kurie gali pasinaudoti golfo aikstyno
paslaugomis nors kartg per ménesj. Net 2% arba 2 524 potencialts vartotojai, kurie turi finansiniy
galimybiy ir gali iSsipirkti metinj abonementg naudotis golfo klubo paslaugomis. I§ atsakymy

galima teigti, kad Siauliuose yra net 1683 (1,33%) potencialiis golfo klubo nariai.

21,33 B Neidleiséiau nei vieno
lito-0 It.
m 1-50Lt

51-200Lt.

m  201-500Lt.

B Virs501Lt.

17 pav. Potencialiy vartotojy planuojamos islaidos golfo zaidimui

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis potencialiy vartotojy anketinés apklausos rezultatais

Gauti atsakymai parodo egzistuojant] poreikj praleisti tam tikrg laikg golfo aikStyne, taciau
nesant saglygoms tuo uZsiimti, vartotojai, iSskyrus viena, nesistengia nuvykti ir zaisti j kituose
miestuose esancius golfo aikStynus. Nedidelei daliai iSbandziusiy §] zaidimg daugiausiai tai
sutapdavo su darbo, komandiruo¢iy metu vykstancéiais susitikimais arba draugy pasitlyta
laisvalaikio praleidimo priemone.

Apibendrinant potencialiy vartotojy anketinius duomenis galima teigti, kad potencialiis golfo
zaidimo vartotojai yra intelektualioji Siauliy miesto gyventojy dalis, jgije aukstajj i$silavinima, ir
jaunimas. Dauguma Siaulie¢iy tik zino apie golfo zaidimg i§ ziniasklaidos ir §iuo metu neisleidzia

Siai sporto Sakai nei vieno lito. Besidomintys golfo zaidimu daugiausiai informacijos gauna i$
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ziniasklaidos priemoniy, suzino i§ draugy. IS anketose pateikty klausimy ir j Siuos klausimus
nurodyty atsakymy, galima teigti, kad Siauliy regione yra pakankamas kiekis potencialiy vartotojy
naudotis golfo aikityno paslaugomis. Atsiradus Siauliuose golfo aik§tynui, dauguma respondenty
Siam zaidimui iSleisty iki 50 Lt. per ménesj. Svarbu pazyméti, kad i§ pateikty atsakymy, galima
spresti, kad Siauliy regione yra didelis skai¢ius asmenu, kurie gali tapti golfo klubo nariais.
Ivertinus gautus apklausy duomenis, yra tikslinga ekonomiSkai jvertinti golfo aikStyno

jrengimo Siauliy regione modelj.
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3. EKONOMINIS GOLFO AIKSTYNO JRENGIMO PAGRISTUMO VERTINIMO
MODELIS

Net ir geriausios jd¢jos lieka nejgyvendintos, jei jy realizavimas yra ekonomiSkai nepagrjstas.
Ekonominis vertinimas yra pagrindiné salyga norint jgyvendinti komercinj projekta. Sio tiriamojo

darbo vertinimo objektas - plyno lauko investicija.

3.1. Golfo aikstyno jrengimo Siauliy kraste ekonominis vertinimas

Skyriuje, vertinant golfo aikityno jrengimo Siauliy kraste ekonominj aspekta, analizuojamos
golfo aikstyno jrengimui Siauliy kraste jtakojan¢ios ekonominés salygos, atlickama horizontali,
vertikali balanso, pelno (nuostolio) ataskaitos analizé, ekonominio efektyvumo analizg,
pelningumo rodikliy vertinimas, vertinamas jmonés vertés pokytis EVA (finansinis jvertinimas

ekonominiu pelnu arba pridétine ekonomine verte), vertinami finansiniai projekto rodikliai.

3.1.1 Golfo aik$tyno jrengimui Siauliy kraste jtakojancios ekonominés salygos

Kurtuvény regioninis parkas, bei jo prieigos ideali vieta komercinio turizmo vystymui. Golfo
aikStyno jrengimas, bei Siy paslaugy reklama, ir skatinimas gali suteikti nemazg nauda Lietuvos bei
Siauliy kragto makroekonomikai, turizmo ir regioninei plétrai. Golfo turizmas jmanomai galéty
tapti viena i§ rentabiliausiy ir didziules pajamas Siauliy kratui teikian¢iy turizmo formy, kadangi
golfo turistai pagal atliktus skai¢iavimus isleidzia net iki penkiy karty daugiau 18y, nei kiti turistai.

AikStyno jrengimg integravus ] Kurtuvény regioninio parko teritorijoje suformuotg turizmo
infrastruktiiros visumg atsiranda galimyb¢ pritraukti daugiau Lietuvos ir uZsienio turisty. Verslo
turistai labai daznai kelionés marSrutus planuoja taip, kad galéty zaidziant golfa bendrauti su verslo
partneriais, susipazinti su Salimi. Tai ypa¢ aktualu jvertinus Sartori (2010) pateikiamus duomenis,
kad 1§ viso EMA (Europe, Middle East and Africa) regiono, Ryty Europoje skai¢iuojamas
didziausias, net 6 proc., pajamy augimas i$ golfo veiklos, kai visame minétame regione
fiksuojamas sumazéjimas 4 proc. [53 psl.9].

Be golfo zaidimo, maitinimo, galima teikti verslo susitikimy, konferencijy ir kitas papildomas

paslaugas. Verslo atstovy bendravimo pavyzdziu galima paminéti leidinyje ,,Verslo zinios*
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publikuota Astos Serénaités straipsnj ,, Taiko ne tik j duobutes, bet ir j verslo kontaktus“'®, kuriame
aprasomas sé¢kmingas verslo kontakty paieskos pavyzdys tarp Lietuvos ir DidZiosios Britanijos
verslininky rengiant kasmetinj ,,Ambasadoriaus taurés® golfo turnyra. Golfo klubas gali teikti:
baidariy, dviraciy, keturraiy nuomos, komercinés zZvejybos, jodinéjimo paslaugas, organizuoti
turistines iSvykas, ekskursijas, paruosti turistinius marSrutus, edukacines programas ir Kitas
priemones vasaros sezono metu. Ziemos sezono metu galima organizuoti Ziemos sporto varzybas,
iSkylas ir ekskursijas sniego motociklais ar arkliy traukiamais kinkiniais, sporto inventoriaus
nuomg ir remontg, poledinés ziklés, bei kitas paslaugas.

Papildomai teigiamos jtakos golfo aikStyno jrengimui turi ir mazéjancios statybiniy medziagy
ir statybos darby kainos. Remiantis statistikos departamento [57] duomenimis per metus (2010 m.
sausio mén., palyginti su 2009 m. sausio mén.) statybos sgnaudy kainos sumazéjo 12,6 procento
(25 priedas). Metinj kainy sumazéjimg lémé per dvylika ménesiy 21,7 procento sumazéjes darbo
uzmokestis ir pridétinés iSlaidos ir 8,2 procento atpigusios statybinés medZiagos ir gaminiai (25
priedas).

Atlickant jmonés veiklos rodikliy prognoze, pirmiausiai iSkeliamas tikslas — organizuoti
laisvalaikio paleidimo ir sporting veikla Siauliy regiono gyventojams, bei didinti uZsienio ir kity
Lietuvos regiony turisty srautus. Kelti regiono turistinj patraukluma.

UZzdavinys — jrengti Siuolaikinj, atitinkant] visus tarptautinés golfo asociacijos keliamus
reikalavimus golfo aik$tyng. Suformuoti darbuotojy komanda, galin€ig jvykdyti iSkeltus tikslus.

Strategija — teikti golfo Zaidimo, bei kitas papildomas paslaugas Siauliy regiono ir Lietuvos
gyventojams, bei uzsienio turistams.

Ivertinus jau veikianciy golfo kluby patirtj, Siuo metu susidariusiag ekonoming padétj Lietuvoje,
bei Siauliy apskrities ekonominius rodiklius, tikslinga kad golfo aikstynas Siauliy regione atitikty
Siuos reikalavimus: tai 9 duobuciy (su galimybe ateityje plésti iki 18 ar daugiau) aikStynas, esantis
netoli, arba Kurtuvény regioninio parko teritorijoje, ir uZimantis apie 35 ha. teritorija bei galimybé
pléstis maziausiai iki 65 ha. | aikStyno privalomajj nekilnojamg turtg jtraukiamas golfo Zaidimy
laukas, treniruociy aikStynas, administracinis pastatas - klubo namas su restorano patalpomis, bei
pagalbinés jrangos sandé¢liavimo ir remonto patalpos. Priklausomai nuo vietovés pobiidzio,
ekonominiy salygy, bei atsizvelgiant j biisimo klubo nariy ir akcininky interesus, papildomai
galimi tokie projektai: vieSbutis (nakvynés namai), golfo reikmeny parduotuve, bei gyvenamyjy
pastaty statybos galimybé. Tokj formatg patvirtina ir Nick Solski ,,Le Meridien Vilnius*“ golfo
klubo direktorius, kurio pavaldumui priklauso 18 duobuciy ,,The V Golf Club* ir 9 duobucliy

19 Serénaite, A., Taiko ne tik j duobutes, bet ir j verslo kontaktus. Verslo Zinios [Zitiréta 2010.03.29] prieiga per

interneta: http://www.verslozinios.lt/index.php?act=mprasa&sub=page&id=472&page=6692&type=1&z=60
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,Bridgewater* aiksStynai. Jis viliasi, kad per Sig vasarg golfo zaidéjy skaiCius Lietuvoje ugtelés.
,Lietuvoje reikty daugiau aikStyny, taciau tai turéty buti nedideli, 9 duobuciy aikStynai, kuriuose

11

pazaisti galéty kiekvienas norintis“,- sako p. N. Solski.

Naujo aikStyno statyboms planuojama sukurti jmon¢ — golfo klubg, kurio akcininkai savo
inasais suformuoja iki 100 proc., numatomy statybos sanaudy vertés akcinj kapitala. Si salyga
atitinka Siuolaiking ekonoming situacijg Lietuvoje. Kadangi norint uzsitikrinti papildomy (plésti
aikstyng iki 18 duobuciy ir kt.) statybos kasty finansavimg i$ banko kredito teikimo reikalavime
yra minima biitina saglyga nekilnojamojo turto, kurio pradiniame etape klubas neturi, jkeitimas ir
veiklos istorija. Susidarius ekonominei situacijai Lictuvoje, kai bankai sugrieztino jmoniy
kreditavo salygas, aikStyno statyby pradiniame etape vienintel¢ kreditavimo galimybé gali biiti
lizingas. Susidarius tinkamai akcininky struktiirai, galimai ir papildomi finansavimo biidai:

1. Rizikos kapitalo fondai.
2. Finansavimas Europos Sajungos struktiiriniy 1éSy pagalba.
3. Verslo angelai.

Koks biity finansavimo poreikis apskai¢iuojama remiantis pardavimo prognozavimo metodu.
Sis metodas priimtiniausias, kadangi siekiant pelningos 18 duobuéiy golfo klubo veiklos Sostiniy
GK direktorius Tadas JaroSius nurodo: ,,Skai¢iuojama, kad aikStynui iSsilaikyti reikia mazdaug
500-600 zaidéjy, optimalus jy skaicius — 1.000°'?, Atitinkamai 9 duobuciy aikStynui uztenka 300
zaidéjy. Todél apibendrinus atlikty apklausy rezultatus, bei jvertinus regiono ekonominius
rodiklius, galimoms statyby ir aikStyno eksploatacijos sagnaudoms ir pajamoms jvertinti sudaromas
prognozinis jmonés 6 mety balansas (Priedai Nr. 9-14), pelno (nuostolio) ataskaita (Priedai Nr. 15-
20). Pateikiamas balanso detalus apraSymas.

Apibendrinant 9-14 prieduose nurodytg balansa, galima teigti, kad jmoné per 1 metus privalo
atlikti tokius darbus: suformuoti minimalig darbuotojy komanda (1,5 darbuotojo etato: 1 -
direktoriaus ir 0.5 - finansy darbuotojo), atlikti investuotojy paieska, suformuoti minimaly 5 000
000 lity kapitalg, paruosti jmonés dokumentacija, vykdyti Zemés sklypo paieska, atlikti 65 ha.
sklypo pirkimo procediirg. Minimas sklypo dydis susidaro jvertinus poreikj galimai papildomai
aikStyno plétrai ateityje iki 18 duobuciy. Papildomai jmoné turi atlikti aikStyno projektavimo
darbus, uz kuriuos atidedamas apmokéjimas, bei pasirinkti rangovus, kurie vykdys statybos ir
plétros darbus. Darbo organizavimui bitina jsigyti minimaly materialy turta (automobilis,

kompiuteris). Materialiam turtui direktoriaus jsakymu nustatomas nusidéveéjimas: automobilis — 5

1 D., Sutkuté, (2010) Apie nauja sezona, deSimtmet;j ir olimpiada. Verslo zinios. 2010.04.09

12 D., Sutkuté, (2010) Apie naujg sezona, deSimtmet;j ir olimpiada. Verslo zinios. 2010.04.09
60


http://www.verslozinios.lt/index.php?act=mprasa&sub=article&id=19407
http://www.verslozinios.lt/index.php?act=mprasa&sub=article&id=19407

metai, kompiuteris — 3 metai. Pirmaisiais metais pradinis kapitalas investuojamas j indélius, uz
kuriuos priskai¢iuojamos finansinés ir investicinés veiklos pajamos.

Sekantys metai skiriami statybos darbams. Statybos darby prieziiirai jsteigiama papildoma
vadybininko pareigybé, o buhalterinei apskaitai vykdyti padidinta darbo apimtis nuo 0,5 iki pilnos
darbo dienos. Per Siuos metus paruoSiamas aikStynas, perkama jranga ir zaidimo inventorius,
lizingo biidu jsigyjamos jvairios transporto priemonés skirtos aik§yno prieziirai, aptarnavimui, bei
golfomobiliai. Direktoriaus jsakymu transporto priemonéms nustatomas 8 mety nusidévéjimo
laikotarpis. Pastatomas klubo namas. | kitus metus perkeliama galutiniai klubo namo vidaus
jrengimo darbai, bei galutinis apmokéjimas uz atliktus darbus. Mety pabaigoje lizingo budu
isigyjame restorano jranga, kuriai nustatomas 8 mety nusidévejimo laikotarpis. Jau Siais metais
planuojama vykdyti ir reklaming bei Sviet¢jiska veikla, todél planuojama priimti j kluba
pirmuosius narius. Nauji nariai jne$ ir pirmasias pajamas.

Treciaisiais klubo veiklos metais planuojama atlikti baigiamuosius statybos darbus, pilnai
atsiskaityti su rangovais. Klubo namui nustatomas 20 mety nusidévejimo laikotarpis. Pabaigiama
golfo treniruoCiy aikStyno statyba. Golfo aikStyno ir restorano veiklai palaikyti, privalome
suformuoti ir apmokyti darbuotojy kolektyva. Visa darbuotojy kolektyva sudaro 10 pastoviy
darbuotojy ir 6 sezoniniai darbuotojai, kuriems nustatomas 8 ménesiy darbo laikotarpis. Klubo
vadovai privalo vykdyti aktyvig reklamine kompanijg, kurios tikslas pritraukti kuo daugiau klubo
nariy bei pavieniy zaidéjy, i§ kuriy uzdirbamos pajamos (27 priedas). Imonés darbo optimizavimui
yra atnaujinamas materialus turtas — jsigyjama nauja kompiuteriné jranga, kuriai nustatoma 3 mety
nusidévéjimo laikotarpis. Atidaromas naujas Lietuvoje ir pirmas Siauliy kraste golfo aikstynas.

Ketvirtieji klubo veiklos ir antri aikityno eksploatacijos metai skirti darbo optimizavimui. Siuo
metu tikétinas tolimesnis klubo nariy skaic¢iaus didéjimas. Atsiranda galimybé organizuoti golfo
turnyrus. Ne sezono metu, pleCiama ziemos sporto ir laisvalaikio organizavimo paslaugy veikla,
kas leidzia papildomai (restorano paslaugos teikiamos iStisus metus), uzdirbti pajamy.
Kalendorinius metus tikétina baigti pelningai. ISaugusi darby apimtis, bei pelninga veikla sudaro
salygas jsigyti nauja transporto priemon¢ — lengvaj] automobilj, kuriam nustatomas 10 mety
nusidévejimo laikotarpis.

Golfo klubui nebevykdant dideliy plétros darby, bei prognozuojant tolimesne¢ galimai pelninga
veikla, akcininkai privalo numatyti tolimesnius savo veiksmus. Tolimesné veiklos kryptis gali buti:

1. Akcininkai nusprendzia palikti 9 duobuciy golfo aikStyno formatg. Gautinas pajamas
18simoketi dividendy pavidalu.

2. Plésti jau esanti 9 duobuciy golfo aikstyng iki 18 duobuciy golfo aikStyno formato,
kas leisty:

e pritraukti daugiau uzsienio turisty golfo zaidéjy;
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e organizuoti pasaulinio lygio, atitinkanc¢ius PGA standartus, golfo turnyrus;

e padidinti Siauliy regiono golfo Zaidéjy skaiciy;

e pakelti Siauliy regiono golfo Zaidéjuy sportinj lygj;

e visos auks$ciau iSvardintos priemonés leisty padidinti pajamas gauti didesnj pelna;
3. Plésti komercinés paskirties objekty statyba.

Visi plétros darbai reikalauja papildomy investicijy. Mety pabaigoje planuojama disponuoti
daugiau kaip 5 000 000 lity nuosavo kapitalo, bei pelninga jmonés veikla, kas leidzia pritraukti
skolinty 1é8y, ir tolimesne plétrg testi skolinantis 1éSas 1§ finansy institucijy. Toks scenarijus
galimas tik tuo atveju, jei yra potencialy vartotojy. PrieSingu atveju skai¢iuojama, kad 1éSos toliau
kaupiamos jmonés saskaitoje, arba yra investuojami j pelningesnius aktyvus.

Penktieji klubo veiklos metai dé¢l nedideliy investiciniy iSlaidy, bei didéjanciy pajamy jmonei
turi buti pelningi. Aktyvi reklaminé veikla, didelis vartotojy skaicius, bei tikétinai geréjanti
ekonominé padétis sudaro sglygas apsilankyti aikStyne, bei iSmokti zaisti vis didesniam vartotojy
skaiciui. Didéja jmonés pajamos. Dél nebevykdomos investicinés veiklos didéja pelnas

Sestais klubo veiklos metais toliau didéja vartotojy skaiéius, auga pajamos, ir jmonés pelnas.

Didé¢jant klienty srautui papildomai priimamas naujas sezoninis darbuotojas.

3.1.2. Planuojamo golfo aikStyno Siauliy kraste numatomo balanso horizontali ir

vertikali analizé

Horizontalioji golfo aikStyno projekto analiz¢ atliekama, finansinius ataskaity dydzius lyginant
su praéjusiy mety duomenimis, o nukrypimai iSreisti santykiniais dydziais. Si analizé parodo
finansiniy rodikliy dinamika, taciau neiSryskina priezas¢iy, del kuriy jvyko rodikliy pakitimai.
Horizontaliai analizei naudojama analizuojant balanso ataskaity duomenis 4 — 6 jmonés veikos
mety (Priedai Nr. 12-14). Analizei pasirenkami bitent $ie metai, nes 1éSos néra nukreipiamos j
investicijas, todél galima palyginti balansy duomenis, dél pelningos veiklos Siuos metus galima
vadinti atsipirkimo metais.

Vertikali golfo aik$tyno analizé atlickama atitinkamus finansinés ataskaitos rodiklius lyginant
su bendru baziniu tos atskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydzio procentais.
Bendras bazinis rodiklis pasirinktas golfo aikStyno bendras turtas; nuosavas kapitalas ir

]sipareigojimai.

62



60
50
40 \

20 \ /%66\4 16,66
0 0 ligalaikiai
20 3-4 veikl. m. M veikl. m./{s veikl. m. jsipareigojimai
/\ / —— Trumpalaikiai
-40 isipareigojimai
/ Vs0
-60 /

-80
/
OI

-100 -9

%

9

18 pav. Ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy pokytis, palyginus su praéjusiais metais

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso duomenimis

Analizuojant golfo aikstyno projekto jsipareigojimus matyti, kad bendrai nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimy dalis 4-6 veiklos atsipirkimo mety laikotarpyje turéty tendencija mazéti, t.y.
ketvirtais veiklos metais nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai sumazéty 9,93 % arba 623463 Lt, o
penktais veiklos atsipirkimo metais (lyginant su praéjusiais metais) nuosavas Kapitalas ir
jsipareigojimai sumazéty 0,06%, t.y. 3600 Lt. Sestais veiklos metais bendra nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy dalis turéty padidéti 9,36% t.y. 528960 Lt.

Trumpalaikiai jsipareigojimai ketvirtus golfo aikStyno veiklos metais, lyginant su treciais,
turéty sumazéti 90,9%, penktus metus lyginant su ketvirtais iSaugti 16,66% ir SeStus metus
lyginant su penktais turéty nepakisti (18 pav.).

50%; penktus metus, lyginant su ketvirtais, turtéty sumazéti 50% ir SeStus veiklo metus lyginant su
penktais, turéty iSaugti 16,66%.

Analizuojant golfo aiksStyno projekto horizontalig balanso ilgalaikio turto dalj matyti, kad
bendra turto suma dvejy atsipirkimo mety laikotarpyje turéty tendencija mazéti, t.y. Ketvirtais
veiklos metais turtas sumazéty 15 % arba 623423 Lt, 0 antrais atsipirkimo metais (lyginant su
pra¢jusiais metais) turtas sumazety 0,06%, t.y. 3600 Lt. Treciaisiais atsipirkimo metais bendra

turto dalis turéty padidéti 9,36% t.y. 528960 Lt.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso duomenimis

Trumpalaikis turtas (19 pav.) ketvirtus golfo aikStyno projekto metus, lyginant su treciais,
turéty sumazéti 23,83%, penktus metus, lyginant su ketvirtais, iSaugti 112,99% ir SeStus metus,
lyginant su penktais, turéty isaugti 99,99 % .

llgalaikis turtas ketvirtais metais, lyginant su tre¢iais projekto metais, turéty sumazéti 8%;
penktus metus, lyginant su ketvirtais, turéty sumazéti 10,32% ir Sestus projekto metus, lyginant su
penktais, turéty sumazéti 10,02%.

Analizuojant ilgalaikio ir trumpalaikio turto pokytj matoma, kad ilgalaikiam turtui pastoviai
mazéjant trumpalaikis turtas paskutiniais 5 ir 6 veiklos metais didéja. Sis padidéjimas siejamas su
tuo, kad jmoné pelningai dirbdama pelng investuoja j terminuotus indélius arba trumpalaikes
investicijas.

Golfo aikstyno trumpalaikio turto dalis (20 pav.) atsipirkimo laikotarpiu (4-6 projekto metais)
didés bendroje turto dalyje. Ketvirtais veiklos metais trumpalaikio turto dalis sudarys 8,32%;
penktais veiklo metais sudarys 17,72% viso turto. Sestais veiklo metais trumpalaikio turto dalis
numatoma 32,3% Vviso turto.

Atitinkamai ilgalaikis turtas kiekvienais metais atsipirkimo laikotarpiu mazés bendroje turto
dalyje. Ketvirtais veiklos metais ilgalaikio turto dalis sudarys 91,68 %; antraisiais atsipirkimo
metais sudarys 82,28% viso turto. Treciaisiais atsipirkimo metais ilgalaikio turto dalis numatoma
67,69 % viso turto.
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20 pav. llgalaikio ir trumpalaikio turto santykis 4-6 veiklos mety laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis golfo aikstyno balanso duomenimis

I§ paveikslélio matome, kad ilgalaikio turto dalis pastovai mazéja, lyginant su trumpalaikiu
turtu. Tai atsitinka, nes jmoné nebeinvestuoja j ilgalaikj turta, kurio verté dél amortizaciniy ir
nusidévejimo nuskaitymy mazéja. O trumpalaikio turto dalis didéja dél iSaugusios kito

trumpalaikio turto vertés.
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21 pav. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykis 4-6 veiklos mety laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis golfo aiksStyno balanso duomenimis

Nuosavas kapitalas (21 pav.) kiekvienais metais numatomas vis didesnis. Ketvirtais veiklos

metais jis sudarys 81,28 %, penktais veiklos metais sudarys 89,34% visoje nuosavo kapitalo ir

65



jsipareigojimo dalyje. Sestais veiklos metais, nuosavo kapitalo numatoma dalis - 91,59 % visoje
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimo dalyje.

Mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalis numatoma, kad kiekvienais metais mazés. Mokétinos
sumos ketvirtais veiklos metais sudarys 18,74 %, penktais veiklos metais sudarys 10,64% visoje
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimo dalyje. Sestais veiklos metais mokétiny sumy dalis numatoma
sudarys 8,41 % visoje nuosavo kapitalo ir jsipareigojimo dalyje.

Apibendrinant golfo aikStyno horizontalig balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos analizg
galima teigti, kad didziausias neigiamas ilgalaikiy jsipareigojimy ir didziausias teigiamas
trumpalaikiy jsipareigojimy pokytis palyginus su praéjusiais metais numatomas 4-5 projekto
metais. Tai paaiSkinama tuo, kad jmoné¢ dirbdama pelningai dalj pelno panaudoja padengti
ilgalaikius jsipareigojimus trumpalaikiais, kuriuos kitais metais padengia. Todél trumpalaikiai
isipareigojimai nebeauga. Imoné turi pastovy atsargy ir Zaliavy kiekj.

llgalaikio turto kiekvienais metais numatomas neigiamas pokytis, lyginant su praeitais metais.
Tam jtakoja amortizaciniai ir nusidévéjimo nuskaitymai. Proporcingai mazéjantis ilgalaikis turtas,
bei didéjantis nuosavas kapitalas leidzia teigti, kad jmoné jau atliko didzigsias investicijas ir §iuo
metu didina nuosavo kapitalo verte. Imoné kiekvienais metais mazindama jsipareigojimus ir
ilgalaikj turta didina nuosavg kapitalg. IS to galima spesti, kad tai augati, finansiSkai stabili jmoné.
Dél padidéjusio kito trumpalaikio turto dalies, kuri sudaro net 24,27% viso turto dalies, jmoné turi
numatyti pelno investavimo galimybes, nes tai néra efektyvus 1¢S5y panaudojimo budas. monés
isipareigojimai sudaro tik 8,41%, todél tokios jmonés kreditavimo rizika yra maza, ir ji gali
investicijoms panaudoti ne tik savo, bet ir skolintg kapitalg.

Finansines veiklos analizé atlickama pasinaudojant pelno (nuostolio) ataskaitos duomenimis.

3.1.3. Planuojamo golfo aikstyno Siauliy kraste horizontali ir vertikali, numatomos

pelno (nuostolio) ataskaitos analizé

Horizontaliai analizei naudojama analizuojant pelno (nuostolio) ataskaity 4 — 6 jmonés veiklos
mety duomenis (Priedai Nr. 18-20). Vertikalio analizés bendras bazinis rodiklis pasirinktas jmonés

pardavimo pajamos.
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22 pav. Bendrojo pelno ir pardavimo savikainos santykis 4-6 veiklos mety laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis golfo aikityno pelno (nuostolio) ataskaitos duomenimis

22 paveiksle pateiktas bendro pelno ir pardavimy savikainos santykis 4-6 veiklos mety
laikotarpiu. Pardavimo savikaina kiekvienais metai mazéja nuo 80% 4 veiklos metais, iki 64% 5
veiklos metais. 6 veiklos metais ji sudaro tik 59% pardavimo pajamy. Sis santykis atsiranda, nes

pardavimo savikaina beveik nesikei¢ia. Kai pardavimo pajamos auga, didéja ir bendro pelno dalis.
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23 pav. Pardavimo pajamy pokytis, palyginus su prag¢jusiais metais, %

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis pelno (nuostolio) ataskaita

Pardavimo pajamy pokytis (23 pav.) ketvirtus golfo aikStyno projekto metus, lyginant su
treCiais, turéty padidéti 40%, penktus metus, lyginant su ketvirtais, iSaugti 34% 0 S$eStus metus,
lyginant su penktais, turéty iSaugti dar 14%.
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Analizuojant golfo aikStyno projekto horizontalig pelno (nuostolio) ataskaita matyti, kad
pardavimo pajamos atsipirkimo mety laikotarpyje (treciais - SeStais metais) turéty tendencijg augti,
t.y. nuo 1,4 min. Lt, ketvirtais projekto metais pardavimo iki 2,2 min. Lt. Sestais veiklos metais.

Pardavimo pajamos didé¢ja dél padidéjusio golfo aikStyno vartotojy skaiciaus.

. A

400 / \

200 / \
R N

3-4 veikl. m. 4-5 veikl. m. 5-6 veikl. m.

%

—&— Grynojo pelno 113,31 707,26 33,43
pokytis, palyginus
su praéjusiais
metais, %

24 pav. Grynojo pelno pokytis, palyginus su praéjusiais metais 4-6 mety laikotarpiu %.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis pelno (nuostolio) ataskaita

24 paveiksle pateiktas grynojo pelno pokytis, kuris ketvirtus golfo aik$tyno projekto metus
lyginant su treciais turéty iSaugti 113,31%, penktus metus lyginant su ketvirtais iSaugti 707,26% ir
SeStus metus lyginant su penktais turéty iSaugti 33,43% . Toks iSsiskiriantis 5 veiklos mety pelno
pokytis susidaro dél 144,41% padidéjusio bendro pelno, 0,69% sumazéjusiy veiklos sgnaudy, bei
40% sumazéjusiy finansinés investicinés veiklos sgnaudy.

Analizuojant golfo aikStyno projekto horizontalig pelno (nuostolio) ataskaita matyti, kad
grynasis pelnas atsipirkimo mety laikotarpyje (treciais - SeStais metais) turéty tendencijg augti, t.y.
ketvirtais metais grynasis pelnas siekty 56 537 Lt, penktais metais grynasis pelnas biity 456 400 Lt,
o SeStais metais grynojo pelno dalis turéty biiti 608 960 Lt. Imoné nuo 5 veiklos mety labai
padidino bendra pelningumg ir sumaZzino islaidas.

Apibendrinant golfo aikStyno horizontalig ir vertikalig balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity
analiz¢ galima teigti, kad jmoné didina pardavimo pajamas, didesne procentine dalimi, nei
sanaudas, dé¢l to didéja imoneés grynasis pelnas. Galima spresti, kad 5 veiklos metai yra liizio metai,
kai jmonés veikla tampa rentabili. Imoné didina nuosava kapitalg, taciau tuo paciu neefektyviai

panaudoja laisvas léSas. Visi balanso rodikliai rodo geréjancig jmones veiklos perspektyva.
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Ivertinus balanso ir pelno (nuostolio) ataskaity duomenis sekanciame skyriuje atliksime

veiklos ekonominio efektyvumo vertinima.

3.1.4. Planuojamo golfo aikstyno Siauliy kraste veiklos ekonominio efektyvumo ir

pelningumo rodikliy vertinimas

Jmonés turtas turi buti nuolat vertinamas, ar jis ekonomiSkai naudingas ir ar jis sukuria
pridéting verte. Siam tikslui apskaiGiuojame turto apyvartumo ir pelningumo rodiklius.
Investuojant | imonés turtg pirmais — treciais metais, néra prasminga skaiciuoti Siuos rodiklius.

Todé¢l skaiCiavimai pateikiami tik uz 4-6 veiklos metus, kada jmoné baigia investicijas.
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25 pav. Turto pelningumo rodiklis

Saltinis: sudaryta autoriaus

Numatoma, kad Golfo aikstyno turto pelningumo rodiklis kiekvienais metais augs. Ketvirtais
veiklos metais golfo aikstyno turto pelningumo rodiklis numatomas 0,01, penktais veiklos metais
numatomas 0,08, o Sestais veiklos metais numatomas 0,1 (25 pav.).

Apibendrinant galima teigti, kad golfo aikStyno finansinés veiklos rezultatyvumas t.y.
sugebéjimas gauti pelng i§ visy finansiniy iStekliy bei turto pelningumo rodiklis bus auksc¢iausias

Sestais projekto metais.
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26 pav. Imonés viso turto apyvartumo rodiklis

Saltinis: sudaryta autoriaus

Veiklos efektyvumo rodikliai, literatiiroje dar vadinami apyvartumo rodikliais, parodo
bendrovés sugebé¢jimg valdyti apyvartines nuosavas ir skolintas 1éSas. Apyvartumas - tai jmonés
pajamy ir atitinkamos turto dalies santykis. Sis rodiklis parodo, kiek uzdirba vienas j turta jdétas
litas.

26 paveiksle pavaizduoti golfo aikstyno projekto viso turto apyvartumo dinamika 4-6 veiklos
mety laikotarpiu. 4 veiklos metais vienam turto litui teko 0,26 Lt, pardavimo apimties. Penktais
veiklos metais iSaugus tiek pardavimo pajamoms, tiek turto vertei, turto apyvartumas iSaugo iki
0,35 Lt, Sestais veiklos metais vél iSaugus pardavimo pajamoms ir turto vertei turto apyvartumas
padidéjo 0,01 punkto ir vienam litui teko 0,36 Lt, pardavimo apimties.

Remiantis apskaic¢iuotais turto apyvartumo rodikliais, galima daryti i§vada, kad apskaiiuotas
rodiklis yra priimtinas, o efektyviausiai golfo aikStyno turtas naudojamas 6 veiklos metais.

Apibendrinant galima teigti, kad golfo aikStyno finansinés veiklos rezultatyvumas t.y.
sugebéjimas gauti pelng i§ visy finansiniy iStekliy bei turto jmonéje yra priimtinas. Taciau tiek
akcininkus, tiek kitus investuotojus daugiausiai domina, ar atsipirks i imong¢ investuotos léSos.

Siam tikslui analizuojami jmonés finansiniai rodikliai.
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3.1.5. Golfo aikstyno Siauliy kraste veiklos finansiniy rodikliy vertinimas

Nedideliy projekty smulkiai detalizuota analizé labai padidina projekty kasStus. Todé¢l didzioji
dalis jmonés atlickamo prognozavimo yra grindziama numatomu pardavimo lygiu. Balanso
duomeny tikslingumui jvertinti apskai¢iuojami tokie finansiniai rodikliai:

EBITDA — pelnas pries palitkany mokéjimq, mokescius ir nusidévéjimg. Siame darbe imamas
pelnas pries apmokestinimg, 1§ kurio atimamas nusidévéjimas (amortizacija) ir mokamos

paltukanos.
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27 pav. Golfo aikstyno projekto pelnas pries palikany mokéjima, mokescius ir nusidévéjima.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Imonés kiirimosi pradzioje, 1-3 mety laikotarpyje EBITDA (Priedas Nr. 21) skai¢iavimai néra
visiSkai informatyviis, kadangi jmonés veikla reikalauja nuolatiniy kapitalo investicijy. ApraSomu
atveju imoné pinigus naudoja ilgalaikio turto jsigijimui, todél 2 mety EBITDA (27 pav.) yra
neigiamas (-50 000 Lt.). 3 metais, nors jmoné dirba nuostolingai, jos EBITDA (235 140 It.) -
teigiamas. Dar didesnis augimas matomas 4 jmonés gyvavimo metais, kai EBITDA padidéjo net
308,7 % iki 725 870 Lt. Penktaisiais metais EBITDA padidéja 164,1 % iki 1 191 400 Lt, o Sestais
veiklos metais iki 1 427 200 Lt. Toks didelis EBITDA augimas parodo, kad jmonés akcininky
investuotos 1éSos padidéjo, dél iSaugusios akcijy vertés.

Gautas EBITDA rodiklis parodo, kad akcininky investicijos uzdirba didelj pelng i§ jmonés

pagrindinés veiklos, kai nevertinamas nusidévéjimas, amortizacija ir finansinés veiklos sgnaudos.
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ROE — nuosavo kapitalo grqgza, tai grynasis pelnas tenkantis vienam nuosavo kapitalo vertés
vienetui. Tai rodiklis parodantis, ar pelningos akcininky investicijos. Pagal 9 - 20 prieduose
pateiktus duomenis apskai¢iuojamas ROE koeficientas kiekvienais metais (21 priedas).

Pirmais metais kol nebuvo vykdomi aktyvus darbai ROE koeficientas (28 pav.) lygus 1,31%.
Taciau jau 2 ir 3 metais ROE koeficientas sudaro (-2,08) %, ir (-9,36) %, kadangi $iais metais
atliktos didziausios investicijos. Sekanciais metais ROE koeficientas vél teigiamas ir sudaro - 1,23
%, 0 penktais metais — 9.03 %. Sestais metais pasiekiamas 10,76 % nuosavo kapitalo grazos

rodiklis.

Nuosawo kapitalo grgza ROE
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28 pav. Golfo aikstyno projekto nuosavo kapitalo graza 1 — 6-tais metais, %.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Pagal gautus ROE koeficientus galime spresti, kad akcininky kapitalas pradiniame jmonés
kiirimosi etape neuzdirba pakankamos dalies pajamy, kad buty galima teigti, jog investicijos yra
s¢kmingos. Taciau jau 5 veiklos metais ROE koeficientas artimas priimtinai 10 % ribai, o SesStais
veiklos metais perzengia 10 % ribg ir sudaro 10,76 %. Reikia jvertinti, kad investicijos j golfo
aikStyna yra atlickamos esant sunkiai ekonominei situacijai, kai visi golfo klubai sumazino jkainius
iki minimaliy. Balanso prognozuotini duomenys taip pat remiasi dabartine sunkia ekonomine
situacija, todél jj galima vadinti pesimistiniu. Tikétina, kad ekonominis atsigavimas gali teigiamai
jtakoti prognozuojamus rodiklius, todél jmoné gali gauti didesnes pajamas. Kitas galimas
koeficiento padidinimo biidas — pasinaudoti skolomis tiekéjams ir kredito jstaigoms, kas apraSomu
atveju néra pilnai iSnaudojamas. 5 — 6 jmonés veiklos metais ROE koeficientas yra aukStesnis nei

banky paliikany norma. Tod¢l investicijos ] imonés kapitalg yra skaitomos patraukliomis.
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ROA — turto grgza. Tai grynojo pelno ir turto (naudojamo kuriant pelng) santykis, kuris leidzia
jvertinti turto panaudojimo veikloje efektyvuma (21 priedas).

IS 29 paveikslélyje pateikty 5 mety ROA koeficiento duomeny motome, kad pirmaisiais
jmongés veiklos metais visas pajamas sudaro paliikanos uz ind¢lius, todél gryno pelno verté yra
prilyginta nuliui, o antrais ir tre¢iais metais ROA koeficientas atitinkamai sudaro:

-2,23% ir -7,01%.
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29 pav. Golfo aikstyno turto grgza (ROA),%

Saltinis: sudaryta autoriaus

Turto graza neigiama, nes vykstant statyboms néra gaunama pajamy. Ketvirtaisiais metais
pradéjus eksplotuoti aikstyng, gaunama teigiama turto graza (1,01 %.). Jau penktais veiklos metais
yra gaunama 9,04 % investiciné graza. Dar didesnis koeficientas - 13,28 %, susidaro SeStais
imonés veiklos metais. Aukstas ROA rodiklis parodo, kad jmoné efektyviai naudoja savo turta,
akcininkai gauna didelj pelng, o jmonés buklé vertinama kaip gera.

EVA — pridétiné ekonominé verté. Tali jmonés veiklos finansinis jvertinimas jmonés
ekonominiu pelnu. 30 paveikslélyje matome, kad nors pirmais metais jmoné gavo 61 516,42 litus
pridétinés ekonominés vertés, dél investicinés veiklos kiti metai jmonei nuostolingi, atitinkamai
-60 443,58 Lt, ir -381 878,72 Lt. Taciau jau nuo 4 iki 6 mety rodiklio reik§mé yra teigiama,
atitinkamai 94 709,74 Lt, 508 372,34 Lt, ir 631 811,38 Lt. (Priedas Nr. 21)

Pagal apskaiciuotus pridétinés ekonominés vertés rodiklius, galima teigti, kad nors antrais ir
treciais jmonés veiklos metais pridétiné ekonominé verté yra neigiama, per kitus metus jmoné
sukuria pridéting ekonoming verte, kuri Kiekvienais metais vis auga. Tai parodo jmonés galimybe

sukurti akcininkams pridéting ekonoming vertg.
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30 pav. Golfo aikstyno projekto finansinis jvertinimas ekonominiu pelnu (EVA), min.lt.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Apibendrinus jmonés pelningumo ir grazos rodiklius galima teigti, kad jmonéje antrais ir
treCiais veiklos metais, kuomet vyksta investicijy isisgvinimo procesas, minéti rodikliai yra
neigiami. Sekanciais metais prasideda investicijy atsipirkimo laikotarpis. Tuo laikotarpiu
nuosekliai ger¢ja visy pelningumo ir grazos rodikliy reikSmés. Tai rodo, kad jmoné dirba
pelningai, akcininkams ir investuotojams sukuriama pridétiné verté, bei atsiperka investuotos
1€30s.

Atlikus ekonominiy ir finansiniy rodikliy analize, toliau atliekamas veiklos ekonominis

vertinimas.

3.1.6. Golfo aikstyno jrengimo Siauliy kraste investicinés veiklos ekonominis vertinimas

NPV — grynoji dabartiné verté. Sio rodiklio skaiGiavimui pasinaudojame Excel programos
skaiciuole. Gauti duomenys pateikti priede Nr. 25. Atliekant skaiCiavimus reikia pasirinkti
diskonto normg. Diskonto norma parenkama atsizvelgiant i didziausio Lietuvoje SEB banko

ilgalaikio kreditavimo taikomas paliikany normas.™

'3 SEB bankas ,,Paliikany normos* [Zifiréta 2010.04.18] prieiga per interneta: <http://www.seb.lt/pow/wcp/>
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31 pav. Golfo aikstyno projekto pelnas, min.lt.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Projekto grynoji dabartiné verté skaiciuota remiantis golfo aikStyno projekto pelnu, pateiktu 31
pav. Atsipirkimo laikotarpis prasideda ketvirtaisias projekto metais.

Apibendrinus gautus duomenis galima teigti, kad pagal 6 mety duomenis, investuoty lésSy
projekto grynoji dabartiné verté (NPV) sudaro 5 384 059, 95 litai. Gautas teigiamas grynosios
dabartinés vertés rezultatas patvirtina, kad projektas yra ekonomiskai priimtinas ir jau 6 jmonés
veiklos metais investuotos 1éSos sukuria didesne, nei investuota vertg.

IRR — vidiné grazos (pelno) norma. Sio rodiklio skai¢iavimui pasinaudojame Excel programos
skai¢iuole (priedas Nr. 22). Norint palyginti rezultatg su indéliy paltikanomis, reikia j skai¢iuokle
jvesti palikany normg. Tam pasinaudojama SEB banko nurodoma 12 ménesiy terminuoto indélio
paliikany norma®?, kas sudaro 1,7 %.

Norint apskaiciuoti rodiklio reikSme¢ didesne¢ nei nurodytos paltikanos, reikia apskaiciuoti
maziausiai 9 mety reikSmes, kurios nurodomos preliminariai jvertinus 6 mety augimg. Pagal
atliktus skaiciavimus galima teigti, kad projekto atsipirkimo galima laukti devintais veiklos metais,
kada vidiné grazos norma (1,9%) bus didesné nei 168y laikomy banke verté.

Kaip nurodyta 32 paveikslélyje numatoma, kad vidiné grazos (pelno) norma Ketvirtais projekto
metais bus 0,06; penktais veiklos metais — 0,46; Sestais veiklos metais — 0,9; septintais veiklos

metais 1,3; aStuntais veiklos metais 1,6 ir devintais veiklos metais — 1,9.

4 SEB bankas ,Mety palikany normos uz indélius  [Zitréta 2010.04.18] prieiga per internety:

<http://www.seb.lt/pow/wcp/>
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Saltinis: sudaryta autoriaus

Apibendrinant galima teigti, kad rodiklis didesnis nei banko mokamos paliikanos pasiekiamas
9-ais veiklos metais, Tai parodo, kad investicinis projektas naudingas ir didina akcininky turtg. Po
9-iy jmonés veiklos mety 1éSos, investuotos i golfo aikStyna, suteiks didesne verte, nei 1€Sos
laikomos banke.

ROl — investiciné grqza. Tai imonés grynasis pelnas tenkantis pastoviojo kapitalo piniginiam
vienetui (21 priedas). Minimas rodiklis pirmais jmonés veiklos metais dél nedideliy investicijy yra
teigiamas 1,31 % (33 pav.), taCiau jau antrais ir treCiais gyvavimo metais Sis rodiklis yra
neigiamas, atitinkamai -1,81 % ir -9,03 %. Nuo ketvirty mety, rodiklis tampa teigiamas 1,02 %.
Penktais jmonés veiklos metais, koeficientas pasiekia 8,95 %. Sestais jmonés veiklos metais
pasiekiama 10,68 % investiciné graza.

Apskaiciuotas ROI rodiklis parodo, kad pirmi keturi jmonés veiklos metai buvo kiirimosi ir
investicijy panaudojimo metai, o jau 5 metais jmoné jau gauna pelng i§ visy ilgalaikiy finansiniy
iStekliy. Didesnis investicinés grazos Koeficientas uz banko skolinimo marza suteikia galimybe

akcininkams skolintis 1éSas i§ finansiniy institucijy ir tuo paciu gauti dar didesnius dividendus.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

Apibendrinant investicijy atsipirkimo metodus galima teigti, kad golfo aikStyno jrengimas yra
atsiperkantis ir patrauklus investicijy pritraukimui. Remiantis atliktais skai¢iavimais galima teigti,
kad investuotos 1éSos gali atsipirkti per 6-9 metus.

Be finansiniy rodikliy, kurie yra pagrindinis kriterijus jvertinant projekta, dar reikia jvertinti ir
verslo perspektyva. Kiek pagristas golfo aikStyno jrengimo modelis, bus jvertinama sekanciame
skyriuje, kuriame sujungiami panaudoty metody gauti duomenys, bei pateikiamas aikStyno

modelis.

3.2. Golfo aikstyno jrengimo ekonominés svarbos Siauliy krasto ekonomikai, turizmo ir

sporto vystymuisi jvertinimas

Golfo aikStyno jrengimas Siauliy kraste biity teigiamas reiskinys krasto ekonominiam
gyvenimui. AikStyno jrengimo ir veiklos metu galimos tokios teikiamos naudos:
1) Teigiamai jtakoty ekonominiams Siauliy apskrities rodikliams.
2) Padidinty verslo atstovy susitikimo Siauliy kraste kiekj.
3) Propaguoty sveika laisvalaikio praleidimo biida.
4) Gerinty gyventojy sveikatos bukle.
5) Gerinty kriminogening situacijg regione.

6) Padidinty darbo naSuma.
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7) Skatinty atvykstamajj turizma.

Didziausig teigiamg nauda aikStyno jrengimas teikia ekonominiams Siauliy apskrities
rodikliams. Jau pirmaisiais metais aikStyno statyba pritraukia 5 000 000 lity investicijy.
Ketvirtaisiais jmonés veiklos metais, akcininkams priémus teigiamg sprendimag dé¢l aikStyno
plétros, galima pritraukti papildomai nuo 3 iki 6 mln. lity investicijy. Siuo metu vidutiné
investicijy suma ] naujai jrengtus 18 duobuciy golfo aikStynus Lietuvoje sudaro daugiau kaip 13
mln. lity. Tiesiogiai Siauliy regiono golfo klube bity sukuriama 16 naujy darbo viety (priémus
sprendimg dé¢l papildomy investicijy darbo viety skaicius gali pasiekti 25). Tikimasi, kad jau
Sestais veiklos metais golfo klubo metiné apyvarta virsija 2 000 000 lity.

Didziausig ekonoming nauda gauna aptarnaujancios jmongés, tai projektuotojy, statybos,
transporto, aptarnaujanéio personalo jmonés ir darbuotojai. Siauliy regionas pasizymi i§vystyta
transporto ir statybos imoniy padétimi Lietuvoje, todél tikétina, kad didzioji dalis investicijy turéty
likti vietos jmoniy biudZetuose. Net ir kity regiony rangovai stengiasi jdarbinti tam tikrg dalj
vietos, ypaé aptarnaujancio personalo darbuotojy.

Organizuojant golfo veikla, S$alia tiesioginiy klubo darbuotojy visada susiformuoja
aptarnaujanti grupé jmoniy ir darbuotojy, kuri prisideda prie bendro paslaugy paketo teikimo. Tai
transporto jmonés, degaliniy tinklai, autoserviso jmonés, automobiliy nuomos ir parkavimo
kompanijos. Sios jmonés gauna naudos, nes aik§tyng vartotojai gali pasiekti savo arba nuomotu
transportu. Golfo klubas planuoja ir papildomos veiklos teikimag atvykusiems zaidéjams bei
sveciams, tai: papildoma ziemos sporto ir laisvalaikio organizavimo paslaugy veikla, konferencijy
ir verslo susitikimy organizavimas. Papildomy pajamy gali sulaukti Kurtuvény regioninio parko
administracijos teikiama paslaugy veikla, floristikos, buitiniy paslaugy, aptarnavimo sferos bei
didele dienos dalj, todél papildomos naudos gauna maitinimo jstaigos, maisto ir gérimy, sportinio
inventoriaus tiekéjai bei prekybininkai. Didziausia ekonoming naudg teikia uzsienio turistai, kurie
statistiSkai uz vienody paslaugy teikimg iSleidzia kur kas didesn¢ pinigy sumg. Be jau iSvardinty
paslaugy papildomos naudos gauna ir apgyvendinimo jmonés, suvenyry ir kity pramoniniy prekiy
prekybininkai, taip pat kelioniy ir ekskursijy organizatoriai. Visos $ios, dazniausiai smulkios ir
vidutinés jmones, golfo Zaideéjy, golfo turisty, bei visy atvykstanc¢iy praleisti laisvalaikj gyventojy
sgskaita, gali padidinti savo apyvartas, sumokéti darbuotojams didesnius atlyginimus. Darbuotojai,
gaunantys didesnius atlyginimus, savo didesnémis iSlaidomis toliau teigiamai jtakoja ir skatina
krasto ekonominj augimg. Tikétina, kad Siuose sektoriuose papildomai gali biiti jdarbinta apie 20
naujy darbuotojy.

Dél silpnai i§vystyto konferencijoms ir darbo susitikimams skirty patalpy kiekio, Siauliy krasto

Jmonés tokiy renginiy organizavimui daZnai pasinaudoja kituose regionuose, minéto pobiidZio
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paslaugas teikian€iy jmoniy, paslaugomis. Kita vertus ir kity regiony jmonés neturi poreikio
atvykti j Siauliy krasta. Todél gamtos poZiiiriu vaizdingoje aplinkoje jrengtas konferencijy centras
pritraukty verslo jmones, ketinan¢ias organizuoti konferencijas ir susitikimus. Ekonominiu
pozitriu tokios jmonés ir fiziniai asmenys sukuria papildoma pridétine vertg.

Siauliy apskrityje yra maZiausias kaimo turizmo sodyby skaicius, silpnai i§vystytos arba mazai
reklamuojamos teikiamos aktyvaus laisvalaikio praleidimo paslaugos. Esant tokiai situacijai
daugeliui SiaulieCiy laisvalaikio praleidimo forma tampa kavinés ir restoranai. Golfo aikStynas gali
daugel] vartotojy, leidzianciy sau iSleisti pinigus restorane ar bare, Sias 1éSas nukreipti golfo
zaidimui. Toks 1¢éSy perskirstymas padidinty sveikag laisvalaikio praleidimo ir gyvenimo biida
propaguojanciy regiono gyventojy dalj. O tai savo ruoztu jtakoja geresnei gyventojy sveikatos
biiklei. Sveikas gyvenimo biidas turi teigiamos reikSmes ir regiono kriminogeninei situacijai. Visi
minéti teigiami veiksniai prisideda ir prie padidéjusio darbuotojy darbo naSumo, kas taip pat
prisideda prie kraSto ekonominio augimo. Skai¢iuojama, kad golfo aikstyno paslaugomis naudojasi
vartotojai, keliaujantys sveikatingumo, poilsio ir atostogy bei verslo tikslais. Tokie keliautojali,
statistikos departamento duomenimis, isleidzia kelionéje didZiausias pinigy sumas.

Visos auki¢iau i§vardintos priemonés daugiausiai jtakoja Lietuvos ir Siauliy apskrities
vartotojus. Taciau didZiausig teigimg naudg atneSa uzsienio turistai. Golfo turistai pagal atliktus
skai¢iavimus isleidzia net iki penkiy karty daugiau 163y, nei kiti turistai. Siuos skaiGius tikétina
gerai zino tarptautinio viesbuciy tinklo ,,Le Meridien” Vilnius 5 zZvaigzduciy vieSbucio komplekso
savininkai, kurie investavo didel¢ pinigy sumg j auksSciausio klasés golfo aikStyno statyba.
UZsienio investuotojai turi patirties ir Zino, kad investicijos greitu laiku atsipirks per viesbucio
komplekso teikiamy paslaugy iSaugusia verte.

Turizmo sektoriaus apzvalgoje buvo minima, kad Siauliy apskritis néra uZsienio turistams
patrauklus ir lankomas regionas, nors salygos turizmo vystymui yra palankios. Todeél golfo
aikStynas, kuriame galima Zaisti Siuo metu olimpine sporto Saka tapusj golfa, turéty pritraukti
didesnj uZsienio turisty skaiCiy. Tam teigiamos jtakos turi geros susisiekimo salygos, patogi
geografing padétis, leidzianti uZsienio turistams apjungti apie 120 kilometry nuo Siauliy
nutolusius, ir Rygos apylinkése jsikiirusius golfo aikStynus, ir pietinéje Lietuvos dalyje
sukoncentruotus golfo aikStynus.

Siuo metu susidariusi padétis Lietuvos golfo aikstyny sektoriuje, kai vienu metu esant sunkiai
ekonominei situacijai Salyje, jrengta ir paleista eksploatacijai palyginti daug naujy, atitinkanciy
tarptautinius standartus golfo aikStyny. Taciau nesant pakankamai golfo Zaidéjy, tai gali teigiamai

paveikti ir bisimo Siauliy kraste rengiamo golfo aikstyno veiklg ir perspektyva, nes:
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1) Didelé konkurencija ir mazas uzimtumo lygis ver¢ia golfo klubus mazinti kainodarg.
Sumazintos kainos leis vis didesniai vartotojy daliai pasinaudoti golfo aikStyny
paslaugomis. Tarp tokiy naujy vartotojy gali bati ir Siauliy regiono gyventojuy.

2) Golfo klubai stengiasi sudaryti palankias sglygas jaunimo (moksleiviy ir studenty)
mokymui. GK ,,Elnias“ * visiems moksleiviams ir studentams atvykusiems su
déstytoju ar vadovu golfo aikStynu leidzia naudotis nemokamai.

3) Siauliy miestas kaip Siaurés Lietuvos pramonés centras, jrengus golfo aik§tyna Siauliy
regione, gali sulaukti jauny specialisty, baigusiy auksStasias mokyklas ir aktyviai
uzsiiminéjanciy golfo sportu. Tai potencialiis golfo aikStyno vartotojai. Kazkuri dalis
moksleiviy §iuo metu lankanéiy golfo pamokas gali pasirinkti Siauliuose esanéias
mokymo jstaigas, ir tapti aktyviais golfo Zaidéjais Siauliuose.

4) Véliau, geréjant ekonominei situacijai Lietuvoje, veikiantys golfo klubai bus priversti
didinti jkainius ir grizti prie jprastos golfo kluby kainodaros, nes nebeturés resursy
toliau testi labai mazy kainy politikos. Didelés jtakos naujai kuriamo Siauliy regiono
paslaugy vartotojais, dalis i§ jy pasinaudos ir Siauliy regione esandio golfo aik$tyno
paslaugomis.

Visos nurodytos prielaidos prisideda prie ekonominés Siauliy krato vertés kiirimo, gerina
Siauliy krasto turizmo ir sporto vystymosi salygas.
Apibendrinant galima teigti, kad golfo aikityno jrengimas Siauliy regione yra ekonomiskai

pagristas, finansiskai atsiperkantis ir sukurantis papildoma ekonoming vertg vietos vartotojams.
3.2. Golfo aikstyno jrengimo modelis

Ivertinus darbe pateiktus apibendrinimus, galima suformuoti golfo aikStyno jrengimo model;.
Ivertinus Lietuvoje besitesiant] ekonomikos nuosmukj, tai gali biti standartinis 9 duobuciy golfo
aikStynas su galimybe jj plésti iki 18 duobuciy. AikStyno statybai ir eksploatacijai sukuriamas
golfo klubas (jmoné¢), kurio veiklai finansuoti akcininkai (investuotojai) suformuoja 5 000 000 lity
akcinj kapitala. Investicijy atsipirkimo laikotarpis iki 9 mety. AikStyno paskirtis — golfo Zaidimas,
orientuotas ] vietos vartotojy poreikius, pritraukiant kuo daugiau Lietuvos ir uzsienio Zaidéjy.
Siekiant pelningos golfo klubo veiklos ir kuo greitesnés investuoty 1Sy grazos, klubas privalo

teikti pridétines paslaugas (verslo susitikimy, konferencijy, laisvalaikio organizavimo, Ziemos

% GK ,FElnias“ paslaugy kainorastis [ziiréta 2010. 04. 16 ] Prieiga per inerneta

<http://www.elnias.It/paslaugos.htm>
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sporto renginiy organizavimo, maitinimo ir kitas). AikStyno vartotojy poreikiy tenkinimui ir
paslaugy teikimui suformuojamas 16 darbuotojy kolektyvas. Golfo aikStyno eksploatacijai
Suformuojamas traukos centras sukuriantis ne mazesne¢ kaip 2 000 000 lity apyvartg per metus.
Papildomai teikiama nauda dél vykdomos aktyvios reklaminés veiklos:
1. Didinamas Siauliy regiono vardo Zinomumas;
2. Skatinamas turizmas;
3. Pritraukiamos IéSos ir investicijos.
Golfo Kklubo tikslas — organizuoti aktyvaus sporto ir laisvalaikio praleidimo centro veikla,
kuriame bty teikiamos pagrindinés golfo veiklos ir laisvalaikio organizavimo paslaugos.
Tikétina, kad golfo aikStyno jrengimo modelio realizavimas prisidéty, prie Siauliy regiono

ekonominio augimo.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atliekant darbo analizg, prisimenamas tyrimo tikslas: atlikti golfo aikStyno, kaip aktyvaus
sporto bei laisvalaikio praleidimo formos, jrengimo Siauliy regione ekonominj vertinima.
Darbe atlikta jmonés veiklos rodikliy analizé paremta prognozuojamais skaiciais. Dél
neapibréztos ekonominés situacijos Lietuvoje néra galimybeés tiksliai atlikti skaic¢iavimy.
Atlikus golfo aikstyno jrengimo Siauliy regione ekonominj vertinima, pateikiama tokios
iSvados ir rekomendacijos:
1. I3analizavus Siauliy regiono turizmo plétros perspektyva, galima teigti, kad Siauliy
apskrities patogi geografiné padétis, plati turistiniy iStekliy jvairové bei i§vystyta susisiekimo
infrastruktiira palanki turizmo, tame tarpe ir golfo turizmo verslui vystyti. Lyginant su kitomis
apskritimis, Siauliy regione labai silpnai i§vystytas kaimo turizmas (16 objekty), mazas
suteikty nakvyniy skaicius, tik 1,76 % visy $alies kaimo turizmo sodybose suteikty nakvyniy
skai¢iaus, todél golfo aikStynas gali uzpildyti susidariusig teikiamy paslaugy spraga, siiilant
nakvynés paslaugas.
2. Siauliy regiono gyventojai, remiantis atlikta potencialiy vartotojy apklausa, pageidauja ir
yra pasirenge naudotis golfo aikStyno teikiamomis paslaugomis. Apklausos rezultatai rodo, kad
regione yra pakankamas potencialiy vartotojy skaicius. Net 68 % apklaustyjy planuoja nors
kartg apsilankyti golfo aikStyne. Nurodytas procentas pageidaujanciy zaisti golfg susidaro
nepriklausomai nuo to, kad vidutinis darbo uzmokestis Siauliy apskrityje siekia 1808 litus ir
yra tik 85,6 % bendro Lietuvoje priskai¢iuojamo darbo uzmokeséio vidurkio. Siauliy regione
del neiSvystytos infrastrukttiros, stokojama aktyvaus laisvalaikio praleidimo paslaugy, todél
daroma prielaida, kad aukStesnj iSsilavinimg turintys ir gaunantys didesnj nei vidutinis
atlyginima Siauliy regiono gyventojai pasinaudos golfo aikstyne teikiamomis paslaugomis.
3.  Ifanalizavus teorines investicinio projekto rengimo prielaidas, galima teigti, kad Siauliy
regione yra susiformavusios palankios salygos jrengti golfo aikStyna:
a) Siauliy regione yra pakankamas galimy golfo aiks$tyno vartotojy skai¢ius (daugiau
kaip 53 000 potencialiy vartotojy);
b) mazas teikiamy komercinio aktyvaus laisvalaikio praleidimo paslaugy, verslo
susitikimo ir konferencijy organizavimo paslaugy spektras, leidzia uzimti susidariusia
teikiamy paslaugy nisa;
¢) sumazéjusios statybos darby ir statybiniy medziagy kainos (sumazéjimas — 12,6 proc.
per 2009 metus), leidzia Siuo metu pigiau atlikti statybos darbus;
d) prognozuojama ekonominio nuosmukio Lietuvoje pabaiga, leidzia teigti, kad po 3 -iy

Jmongs statybos mety, prasidéjus aikStyno eksploatacijai, biisimy vartotojy ekonominés
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prielaidos, bei darbo uzmokescio vidutiné reikSmé bus aukstesné nei apskaiciuota Siame

darbe;
4.  Atlikus prognozuojamy balanso ir pelno (nuostolio) duomeny analize, galima teigti, kad
ekonomiskai apsimoka Siauliy regione jrengti golfo aikstyna. Imonéje kiekvienais metais auga
pelno rodikliai. Grynasis pelnas didéja iki 608 960,00 lity. Pridétiné ekonominé verté sudaro
631 811,38 litus. Dar geresnius pelno rodiklius gauname paskaiciuojant pelng pries§ palikany ir
mokeséiy mokéjima, amortizacija ir nusidévéjima (EBITDA). Sestais veiklos metais EBITDA
reikSmé sudaro 1 427 200 lity. Turto graza siekia 13,28 %. Jmonés investicin¢ graza siekia
10,68 %, o vidinés grazos normos, bei projekto grynosios dabartinés vertés rodikliy rekSmes
rodo veiklos atsiperkamuma jau 6-9 jmonés veiklos metais.
5. Ivertinus darbo metu atliktus ekonominiy rodikliy skaiciavimus, atlikus ekonoming
regiono analize, bei apibendrinus gautus duomenis rekomenduojama Siauliy regione jrengti
golfo aikStyna, isteigti golfo kluba (imong), kuri vykdyty aikStyno statybos darbus, organizuoty
aikStyno prieziliros ir aptarnavimo veikla, oOrganizuoty renginius ir bity atsakinga uz

finansinius jmonés rodiklius ir investicijy graza.
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Saltinis:( Lietuvos jvadinis puslapis®
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3 priedas

Veiklos ekonominio efektyvumo rodikliai

Pavadinimas

Formulé

Pastabos

Imonés viso turto
apyvartumo rodiklis
(kartais per metus)

VTA, = Pardavimai (Q)/
visas turtas (VT)

Sis rodiklis rodo, kaip efektyviai (neefektyviai) jmoné naudoja
visg turima turtg, gamindama ir realizuodama produkcija.

Viso turto
efektyvumo
(apyvartumo)
rodiklis (dienomis)

VTAy = (vidutiné metiné
viso turto verté *365 d)
/pardavimai

Sis rodiklis parodo, kiek vidutiniskai dieny trunka viena viso
turto apyvarta ir yra atvirks¢iai proporcingas VT Ay rodikliui.

Ilgalaikio turto
apyvartumo rodiklis
(kartais per metus)

ITA, =pardavimai
Ilgalaikis turtas (IT)

Q /

Jis parodo, kiek kiekvienam ilgalaikio turto litui tenka parduotos
produkcijos lity.

Viso trumpalaikio | TTA, = pardavimai (Q)/

turto  apyvartumas | vidutiné metiné

(kartais arba | trumpalaikio turto verté

apyvartomis per | (TT)

metus)

Atsargy apyvartumo | AA= pardavimai | Sis rodiklis parodo, kiek karty vidutiniskai buvo atnaujinamos
rodiklis (kartais arba | (parduoty prekiy | atsargos.

apyvartomis per | savikaina)/ vidutinés

metus) metinés atsargos

Debitorinio A DJA, = pardavimai / | Sis rodiklis parodo, kiek karty per metus jmoné vidutiniskai
jsiskolinimo debitorinis  jsiskolinimas | surenka savo 1é8y atsiskaitymy tarpiikiniy partneriy procese.
apyvartumas Kkartais | (gautinos sumos)

per metus

Kreditorinio A KJAy = Pirkimai /

jsiskolinimo kreditorinis  jsiskolinimas

apyvartumas, kartais
per metus

(mokétinos sumos)

Kapitalo  apytakos
ciklas dienomis

KACDd :AAdJrDIAd-KIAd

Sis rodiklis parodo, per kiek dieny kapitalas pereina visas
apytakos stadijas.

Apyvartinio kapitalo
apyvartumas, kartais
per metus

AKAk=  Pardavimai /
apyvartinis kapitalas

Sis rodiklis parodo apyvartinio kapitalo judéjimo greitj.

Pagrindinés veiklos

PVIL= Pagrindinés veiklos

Sis rodiklis parodo jmonés veiklos efektyvumg naudojant

iSlaidy lygio rodiklis | i§laidos /  pardavimai | turimus iSteklius

(parduota produkcija)
Parduoty prekiy | PPS 1 Lt = Parduoty prekiy | Sio rodiklio analizé pateikia duomenis apie {ikininkavimo
savikaina  vienam | savikaina / pardavimai | efektyvumg, valdymo tarnyby poveikj iSlaidoms, sugebéjima
pardavimui litui (parduoty prekiy verté) kontroliuoti i§laidy formavimasi.
Administraciniy AIL = jmonés | Sis rodiklis parodo, kokia administraciniy i3laidy dalis
i$laidy lygis administracinés islaidos / | panaudojama prekiy realizacijos procese.

pardavimai  (produkcijos

parduotos verté)
Veiklos  sanaudos | VS = veiklos sanaudos / | Sis rodiklis rodo ne vien administraciniy, bet ir pardavimo

vienam pardavimy
litui

pardavimai

sanaudy bei bendryjy sanaudy vienam pardavimy litui lygj.

Ekonominé pridétiné
verte

EVA= (grynasis pelnas +
palikany  sgnaudos) -
kapitalo kaSty sagnaudos

Sis rodiklis apima ne tik sanaudas, atspindétas pelno nuostolio
atskaitoje, bet ir kapitalo kaStus

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Gronskas, V. (2005). Ekonominé analizé. Kaunas:

Technologija. p. 25-38, Juozaitiené, L., (2007). Imonés finansai: analizé ir valdymas Siauliai

Siauliy universiteto leidykla.
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4 priedas
AnKeta skirta i§siai$kinti Siauliy miesto gyventojy poZiirj j klausima:

AR REIKIA SIAULIU REGIONE GOLFO AIKSTYNO?

Anketa skirta informacijai surinkti, sugrupuoti ir panaudoti apibendrintg iSvada autoriaus magistro baigiamajame
darbe.

Anketa anoniminé. Tadiau jeigu respondentas pageidaus susipaZinti su gautu rezultatu, jis privalo nurodyti savo
duomenis paskutinéje eilutéje.

Pildydami anketa pazZymeékite viena Jums tinkamo atsakymo variantg - ,,X*, arba nurodykite reikiamas reikSmes.
Dékoju uz nuosirdzius atsakymus.

1) Jasy lytis
...... Vyras
...... Moteris

2) AmzZius

3) Seiminé padétis
...... Vedes/ istekéjusi
...... Nevedes/ netekéjusi
...... Gyvena neregistruotoje santuokoje
...... I8situokes/ -usi
...... Naslys/ -¢

4)  Ar Jiis turite Ziniy apie Zaidimgq ,,golfas “?
...... Taip, esu vieno i$ golfo kluby narys
...... Taip, esu mégéjiskai zaides/ stebéjes kity zZaidima
...... Taip, zinau, kad toks Zzaidimas egzistuoja
...... Ne, nieko neZinau

5) Kas paskatino/ suteiké Ziniy apie golfo Zaidimg?
...... Nezinau jokios informacijos apie golfo zaidimag
...... Draugai, paZjstami, giminai¢iai
...... Darbo/ studijy proceso metu tapo bendravimo ir laisvalaikio praleidimo priemoné
...... Informacijos priemonés:

6) Priezastys skatinusios dométis golfo Zaidimo subtilybémis?
...... Nezinau jokios informacijos apie golfo zaidima
...... Zingeidumas, nes draugai/ pazjstami/ giminai¢iai tam tikra laikg praleidzia golfo aikstelése
...... Poreikis neatsilikti nuo draugy kuriems tai tapo bendravimo ir laisvalaikio praleidimo priemoné
..... Idomu nes:

7) Ar naudotumétés golfo aikstyno paslaugomis, jei toks biity jrengtas Siauliy regione?
...... Nesinaudociau, nes tai mangs visiSkai nedomina
...... Idomu biity pabandyti
...... Noréciau pazaisti, jei susidaryty tam tikros salygos
...... Taip. Tapéiau aktyviu golfo klubo nariu
...... NezZinau, nes:

8) Kokiq sumq pinigy per ménesj isleidziate golfo zZaidimui Lietuvoje ir uzsienyje?
...... Neisleidziu nei vieno lito -0 It.
...... 1-50 Lt.
...... 51 — 200 Lt.
...... 201-500 Lt.
...... Virs§ 501 Lt.
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9) Jei Siauliy regione jsikurty golfo klubas, kokig sumq pinigy per ménesj tikités jame isleisti?
...... Neisleis¢iau nei vieno lito -0 It.
...... 1-50 Lt.
...... 51 — 200 Lt.
...... 201-500 Lt.
...... Vir§ 501 Lt.
...... I8leis¢iau apie ......., jeigu bty Sios salygos*
* - minimas atsakymas gali biiti ir kaip papildomas prie jau atsakyto 6 klausimo.

10) Issimokslinimas
...... Aukstasis
...... Nebaigtas aukstasis
...... Aukstesnysis/ spec. vidurinis
...... Vidurinis/ nebaigtas vidurinis

11) Ar Jis Siuo metu dirbate?
...... Taip
...... Ne
12)  Pajamos, tenkancios vienam namy itkio nariui per ménesj
...... Iki 500 Lt.
...... 501 — 1000 Lt.
...... 1001-2000 Lt.
...... Virs 2000 Lt.
13)  Jisy asmeninés pajamos (kaip uzdirbamos, taip ir gaunamos is kity asmeny, pvz. studentai)
...... Iki 800 Lt.
..... 801 — 1500 Lt.
...... 1501-2500 Lt.
...... 2501-4000 Lt.
...... Vir§ 4001 Lt.
14) Siuo metu Jiis... Dirbantiems
...... Pats sau darbdavys/ vadovas (-¢) nuosavame versle
...... Vidutinio, auks¢iausio lygio vadovas (-¢) (samdomas (-a))
...... Specialistas (-¢), tarnautojas (-a)
...... Darbininkas (-¢), techninis (-¢) darbuotojas (-a)
...... Ukininkas (-¢)
15) Siuo metu Jis... Nedirbantiems:
...... Bedarbis (-¢)
...... Studentas (-¢), moksleivis (-€)
...... Pensininkas (-¢)
...... Namy Seimininké
16) Jus dirbate:
...... Valstybiniame sektoriuje
...... Priva¢iame sektoriuje
...... Visuomeningje organizacijoje

17) Jusy vardas pavardé¢, el pasto adresas. Pildoma tuo atveju, jei respondentas tikisi, kad ji gali sudominti
Sios anketos gauti rezultatai. Anketos atsakymai gali baiti siunciami tik uzpildziusiems $ig grafa, bei savo
pageidavimg isreiSkusiems el pasStu: golfas.siauliai@gmail.com nuo 2010 liepos ménesio 1 dienos
(atsakyti néra biitina).

18) Jusy papildomi pastebéjimai ar pageidavimai anketoje nurodytu klausimu (atsakyti néra biitina).

Evaldas Rimsa Siauliy Universiteto SMF magistrantiiros studijy studentas.
Dél anketos duomeny papildymo, ar kitais su anketos tema susijusios informacijos klausimais praSome rasyti el.

pastu: _golfas.siauliai@gmail.com
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5 priedas

Anketa skirta i§siai$kinti Siauliy miesto gyventojy poZiiirj j klausima: AR REIKIA
SIAULIU REGIONE GOLFO AIKSTYNO? Atsakymy suvestiné

Pasirinkty | Dalis
atsakymy | procentine
Klausimas/atsakymy variantai skiCius iSraiska Pastabos
1. Ar Jus turite Ziniy apie zaidimg ,,golfas* ?
...... Taip, esu vieno i§ golfo kluby narys 1 0,67%
...... Taip, esu mégejiskai zaides/ stebgjes kity
zaidimag 22 14,67%
...... Taip, zinau, kad toks zaidimas egzistuoja 114 76,00%
...... Ne, nieko neZinau 13 8,67%
150 1
2. Kas paskatino/ suteiké ziniy apie golfo zaidimg?
...... Nezinau jokios informacijos apie golfo zaidima 37 24,67%
...... Draugai, paZjstami, giminaiciai 30 20,00%
...... Darbo/ studijy proceso metu tapo bendravimo ir
laisvalaikio praleidimo priemoné 10 6,67%
25 respondentai
...... Informacijos priemonés: 73 48,67% | nurodé¢ TV
150 1
3. Priezastys skatinusios dométis golfo zaidimo
subtilybémis?
...... Nezinau jokios informacijos apie golfo zaidima 78 52,00%
...... Zingeidumas, nes draugai/ pazjstami/
giminaiciai tam tikrg laikg praleidzia golfo aikstelése 24 16,00%
...... Poreikis neatsilikti nuo draugy kuriems tai tapo
bendravimo ir laisvalaikio praleidimo priemoné 20 13,33%
..... Idomu nes: 28 18,67%
150 1
4. Ar naudotumétes golfo aikStyno paslaugomis, jei
toks biity jrengtas Siauliy regione?
...... Nesinaudociau, nes tai mangs visiSkai nedomina 27 18,00%
...... Idomu bty pabandyti 86 57,33%
...... Noréciau pazaisti, jei susidaryty tam tikros
salygos 27 18,00%
...... Taip. Tapciau aktyviu golfo klubo nariu 4 2,67%
...... Nezinau, nes: 6 4,00%
150 1
5. Kokig sumg pinigy per ménesj iSleidZiate golfo
zaidimui Lietuvoje ir uzsienyje?
...... Neisleidziu nei vieno lito -0 It. 137 91,33%
...... 1-50 Lt. 9 6,00%
...... 51 — 200 Lt. 3 2,00%
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...... 201-500 Lt. 0 0,00%

...... Virs 501 Lt 1 0,67%
150 1

6. Jei Siauliy regione jsikurty golfo klubas, kokia

sumg pinigy per ménes; tikités jame isleisti?

...... Neisleis¢iau nei vieno lito -0 It. 48 32,00%

...... 1-50 Lt. 63 42,00%

...... 51 — 200 Lt. 34 22,67%

...... 201-500 Lt. 3 2,00%

...... Virs 501 Lt. 2 1,33%

...... ISleisciau apie ......., jeigu biity Sios salygos™ 100
150 1

7. Jusy lytis

...... Vyras 59 39,33%

...... Moteris 91 60,67%
150 100,00%

8. ISsimokslinimas

...... Aukstasis 125 83,33%

...... Nebaigtas aukStasis 6 4,00%

...... Aukstesnysis/ spec. vidurinis 15 10,00%

...... Vidurinis/ nebaigtas vidurinis 4 2,67%
150 1

9. Pajamos, tenkancios vienam namy tikio nariui per

ménesj

...... Iki 500 Lt. 9 6,00%

...... 501 — 1000 Lt. 52 34,67%

...... 1001-2000 Lt. 52 34,67%

...... Virs 2000 Lt. 37 24,67%
150 1

10. Seiminé padétis

...... Vedes/ iStekéjusi 88 58,67%

...... Nevedes/ netekéjusi 33 22,00%

...... Gyvena neregistruotoje santuokoje 15 10,00%

...... I$situokes/ -Usi 9 6,00%

...... Naslys/ -¢ 5 3,33%
150 1

11. Jisy asmeninés pajamos (kaip uzdirbamos, taip ir

gaunamos i§ kity asmeny, pvz. studentai)

...... Iki 800 Lt. 5 3,33%

...... 801 — 1500 Lt. 45 30,00%

...... 1501-2500 Lt. 60 40,00%

...... 2501-4000 Lt. 22 14,67%

...... Virs 4001 Lt. 18 12,00%
150 1
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6 priedas

Laba diena Gerb. Kolegos

Esu Evaldas Rimsa Siauliy Universiteto socialiniy moksly fakulteto ekonomikos magistrantiiros studentas.
Baigiamajj magistinj darba rasau tema: ,,Ekonominis golfo aikityno jrengimo Siauliy regione vertinimas“. Todél
ekonominiam vertinimui pagrjsti praSyciau Jusy pateikti tam tikra informacija. Isipareigoju apskaiciuoti visy
aikStyny viduting reikSme, kurig ir panaudosiu savo darbe. Tik nuorodose bus nurodyta, kad duomenys pateikti i$
konkreciy golfo kluby.

Bsiu labai dékingas uz informacija.

1. Kiek ménesiy tesiasi aik$tyny eksploatacija?
2. Kiek mety tgsési Jusy golfo aiksStyno statybos?(kokiais metais vyko golfo aikStyno statybos?)
3. Kokios pradinés finansinés investicijos i aikStyno statyba:
a. I nekilnojamga turta(kas sudaro §j turta);
b. [kilnojamg turtag(kas sudaro §j turtg);
Kiek per 2009 metus aikstyne apsilanké ne klubo nariy?
Kokia jy dalis sudaré uzsienieciai?

Kiek 2009 mety pabaigoje buvo klubo nariy?

S

Kiek gauta pajamy per 2009 metus?
a. IS golfo aikstyno;
b. 1§ kitos papildomos veiklos.
8. Uzimtumas:
a. Koks zaidéjy skaicius vienu metus gali zaisti Jisy aikstyne?
b. Faktinis uZimtumas Jasy aikstyne.
9. I8 kokios kitos veiklos papildomai gaunamos pajamos?
10. Kokios metinés aikstyno palaikomosios investicijos?
a. Darbuotojy skaicius(pareigybés);
b. Kitos islaidos

11. Kuo uZsiimama ziemos sezonu?

Dékoju,

Evaldas RimSa

Tel. 8~698 xxxxx
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7 priedas

Siauliy raj., savivaldybéje parduodamy sklypy kainy pokytis. Saltinis [50]

Savivaldybé | Gyvenvieté |Raj.| Paskirtis [Plotas|Pradiné kaina|Nauja kaina|Pokytis (Lt) Po(lf/vtis
Siauliy r. sav. | Jakstaidiuky k. Gyvenamoji|23a [460000 Lt 358800 Lt 1101200 Lt [-22 OA?
Siauliy r. sav. | Jakstaiciuky k. Gyvenamoji|12a (162400 Lt 113100 Lt |[-49300Lt [-30.36 %
Siauliy r. sav. | Jakstaiciuky k. Gyvenamoji{13a [150360 Lt 100553 Lt |[-49807 Lt ([-33.13%
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|16 a |260000 Lt 180375 Lt |-79625Lt |-30.63 %
Siauliy r. sav. | Jakstaigiuky k. Gyvenamoji|{12a |162400 Lt 108750 Lt |-53650 Lt [-33.04 %
Siauliy r. sav. | Jakstaigiuky k. Gyvenamoji{13a |[176120 Lt 117937 Lt |-58183 Lt |-33.04 %
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|23a |[460000 Lt 358800 Lt 1101200 Lt [-22%
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|15a (195000 Lt 130500 Lt [-64500Lt [-33.08%
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|15a (195000 Lt 130500 Lt [-64500Lt [-33.08%
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|12a [162400 Lt 113100 Lt |-49300 Lt |-30.36 %
Siauliy r. sav. | Jakstaigiuky k. Gyvenamoji|{18 a |216000 Lt 145800 Lt |-70200 Lt |-32.5%
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|15a [277200 Lt 184800 Lt |-92400 Lt |-33.33 %
Siauliy r. sav. | Jakstaidiuky k. Gyvenamoji|43a (1040160 Lt |715110Lt |-325050Lt |-31.25%
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|13a [175840 Lt 117750 Lt |[-58090 Lt [-33.04 %
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|16a [191520 Lt 129276 Lt [-62244 Lt ([-325%
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|13a [152160 Lt 101757 Lt |[-50403 Lt (-33.13%
Siauliy r. sav. | Jakstaigiuky k. Gyvenamoji|{13a |[152880 Lt 102238 Lt |-50642 Lt [-33.13 %
Siauliy r. sav. | Jakgtai¢iuky k. Gyvenamoji|12a [162400 Lt 108750 Lt |-53650 Lt |-33.04 %
Siauliy . sav. | Jaktai¢iuky k. Gyvenamoji|{15a (199550 Lt 133545 Lt |-66005Lt |-33.08 %
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|12a [132466 Lt 99349 Lt -33117 Lt [-25%
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|15a (195000 Lt 130500 Lt [-64500Lt [-33.08%
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|16a [173360 Lt 137112 Lt [-36248 Lt (-20.91 %

97


http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=kainu_statistika&tipas=sklypai&deal_type=pardavimas&savivaldybe=Šiaulių%20r.%20sav.&gyvenviete=&mikrorajonas=&ad1=asc&col=Savivaldybe&col2=
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=kainu_statistika&tipas=sklypai&deal_type=pardavimas&savivaldybe=Šiaulių%20r.%20sav.&gyvenviete=&mikrorajonas=&ad1=asc&col=Gyvenviete&col2=
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=kainu_statistika&tipas=sklypai&deal_type=pardavimas&savivaldybe=Šiaulių%20r.%20sav.&gyvenviete=&mikrorajonas=&ad1=asc&col=Paskirtis&col2=
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=kainu_statistika&tipas=sklypai&deal_type=pardavimas&savivaldybe=Šiaulių%20r.%20sav.&gyvenviete=&mikrorajonas=&ad1=asc&col=Plotas&col2=
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=kainu_statistika&tipas=sklypai&deal_type=pardavimas&savivaldybe=Šiaulių%20r.%20sav.&gyvenviete=&mikrorajonas=&ad1=asc&col=Pradine_kaina&col2=
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=kainu_statistika&tipas=sklypai&deal_type=pardavimas&savivaldybe=Šiaulių%20r.%20sav.&gyvenviete=&mikrorajonas=&ad1=asc&col=Galutine_kaina&col2=
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=kainu_statistika&tipas=sklypai&deal_type=pardavimas&savivaldybe=Šiaulių%20r.%20sav.&gyvenviete=&mikrorajonas=&ad1=asc&col=Pokytis_lt&col2=
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=kainu_statistika&tipas=sklypai&deal_type=pardavimas&savivaldybe=Šiaulių%20r.%20sav.&gyvenviete=&mikrorajonas=&ad1=asc&col=Pokytis_proc&col2=
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=kainu_statistika&tipas=sklypai&deal_type=pardavimas&savivaldybe=Šiaulių%20r.%20sav.&gyvenviete=&mikrorajonas=&ad1=asc&col=Pokytis_proc&col2=
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64546&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64546&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64546&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64546&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64546&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64546&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64546&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64546&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64517&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64517&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64517&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64517&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64517&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64517&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64517&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64517&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64497&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64497&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64497&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64497&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64497&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64497&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64497&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64497&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64493&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64493&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64493&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64493&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64493&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64493&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64493&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64493&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64460&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64460&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64460&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64460&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64460&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64460&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64460&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64460&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64454&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64454&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64454&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64454&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64454&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64454&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64454&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64454&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64423&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64423&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64423&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64423&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64423&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64423&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64423&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64423&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64415&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64415&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64415&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64415&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64415&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64415&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64415&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64415&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64408&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64408&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64408&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64408&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64408&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64408&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64408&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64408&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64404&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64404&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64404&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64404&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64404&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64404&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64404&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64404&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64379&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64379&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64379&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64379&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64379&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64379&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64379&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64379&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64340&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64340&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64340&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64340&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64340&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64340&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64340&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64340&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64336&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64336&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64336&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64336&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64336&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64336&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64336&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64336&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64320&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64320&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64320&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64320&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64320&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64320&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64320&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64320&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64286&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64286&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64286&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64286&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64286&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64286&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64286&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64286&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64274&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64274&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64274&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64274&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64274&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64274&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64274&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64274&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64226&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64226&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64226&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64226&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64226&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64226&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64226&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64226&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64208&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64208&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64208&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64208&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64208&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64208&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64208&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64208&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64194&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64194&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64194&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64194&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64194&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64194&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64194&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64194&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64161&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64161&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64161&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64161&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64161&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64161&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64161&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64161&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64149&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64149&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64149&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64149&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64149&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64149&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64149&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64149&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64131&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64131&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64131&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64131&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64131&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64131&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64131&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64131&tipas=sklypai&perziura=1

Siauliy r. sav. | JakstaiGiuky k. Gyvenamoji|{16 a |288720 Lt 192480 Lt [-96240 Lt [-33.33 %
Siauliy r. sav. | Jakstai¢iuky k. Gyvenamoji|12a (162400 Lt 108750 Lt [-53650 Lt [-33.04 %
Siauliy r. sav. | Lingailiy k. 7a 20000 Lt 14000 Lt -6000 Lt -30 %

Siauliy r. sav. | Andrijavos k. Gyvenamoji|45a |[165000 Lt 129999 Lt |35001 Lt 21.21 %

Bendras pokytis: -30.47
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http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64061&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64061&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64061&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64061&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64061&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64061&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64061&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64061&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64024&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64024&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64024&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64024&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64024&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64024&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64024&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=64024&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53016&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53016&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53016&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53016&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53016&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53016&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53016&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53007&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53007&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53007&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53007&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53007&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53007&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53007&tipas=sklypai&perziura=1
http://www.reals.lt/index.php?veiksmas=pardavimas&id=53007&tipas=sklypai&perziura=1

8 priedas

Siauliy apskrities zemés tukio paskirties Zemes kaina 2010 kovo ménesio duomenimis.

Sudaryta autoriaus, remiantis [50,51,52,53]

Sklypo Kaina 1
Eil Nr. plotas Sklypo kaina Vietové ha
ha It. Ober haus It/ha
1. 2.000,00 10.000.000 | Bubiy seniiinija Siauliy raj 5.000
2. 12,00 70.000 Kelmés raj. 5.833
3. 17,50 990.000 Raudiskés km. Kelmés raj 56.571
4, 1.000,00 80.000 Saukotas Siauliy raj 80
5. 5,00 20.000 Zirnainiy k. Kelmeés raj. 4.000
6. 13,64 1.300.000 Baziliony km. Siauliy raj 95.308
7. 3,48 24.999 Viekviedziy k. Siauliy raj. 7.184
8. 8,00 650.000 Velziy km. Radviliskio raj. 81.250
9. 148,00 592.000 Kelmés raj, Tytuvénai 4.000
10. 3,94 20.000 Kurtuvény reg. parkas Siauliy raj. 5.076
Euronamai
11. 1,10 19.000 Zadvainiy k Siauliy raj 17.273
Anara
12. 15,31 125.000 Reibiy km Kelmés raj. 8.165
13. 8,00 40.000 Siupyliai Siauliy raj 5.000
Reals
14. 8,05 64.400 Mazeikiy km gruzdziai Siauliy raj 8.000
15 6,00 360.000 Kryzbarko k. Kelmés raj 60.000
16 58,00 232.000 Kelmés raj. 4.000
bendra 14.587.399,0
suma 3.308,02 0 4.410
Mazinama suma - 25% 3.307
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9 priedas

Planuojamo golfo aik$tyno Siauliy regione preliminarus balansas 1 veiklos metai

20X1 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

Pasta | Finansiniai Pragje
TURTAS
bos N | metai finansiniai metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 370288 -
l. NEMATERIALUSIS TURTAS - -
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga -
1.5. Kitas nematerialusis turtas
Il. MATERIALUSIS TURTAS 370288 -
1. | Zemé 214955
1.2. Pastatai ir statiniai
1.3. Masinos ir jrengimai -
1.4. Transporto priemonés 4000
I1.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai
11.6. Nebaigta statyba 150000
1.7. Kitas materialusis turtas 1333
11.8. Investicinis turtas - -
11.8.1. | Zemé
11.8.2. | Pastatai
Il FINANSINIS TURTAS - -
1.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
V.1 Atidétojo mokescéio turtas
V.2, Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 4846295 -
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS - -
1.1. Atsargos - -
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2. ISankstiniai apmokéjimai
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS - -
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos
I"ni. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 4841255 -
1.1 Trumpalaikés investicijos
11.2. Terminuoti indéliai 4841255
11.3. Kitas trumpalaikis turtas
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 5040
TURTO IS VISO: 5216583 -
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Pasta | Finansiniai Pragje
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
bos N | metai finansiniai metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 5066583 -
I KAPITALAS 5000000 -
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 5000000
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai
1.4, Savos akcijos (-)
1. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
1. REZERVAI - -
.1 Privalomasis
11.2. Savoms akcijoms jsigyti
11.3. Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 66583 -
1V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 66583
1V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 150000 -
I PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISISPAREIGOJIMAI - -
1.1. Finansinés skolos - -
I.1.1. | Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai
1.1.2. | Kredito jstaigoms
1.1.3. | Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai -
1.4. Atidéjiniai - -
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy
1.4.3. | Kiti atidéjiniai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
1.6. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
1. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [STIPAREIGOJIMAI 150000 -
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
11.2. Finansinés skolos - -
11.2.1. | Kredito jstaigoms
11.2.2. | Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 150000
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
1.7. Atidéjiniai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: 5216583 -
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10 priedas

Planuojamo golfo aik$tyno Siauliy regione preliminarus balansas 2 veiklos metai
20X2 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

Pasta | Finansiniai Pragje
TURTAS
bos N | metai finansiniai metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 4621288 370288
l. NEMATERIALUSIS TURTAS - -
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga
1.5. Kitas nematerialusis turtas
Il. MATERIALUSIS TURTAS 4621288 370288
1. | Zemé 214955 214955
1.2. Pastatai ir statiniai -
1.3. Masinos ir jrengimai(golfo aikstynas) 2150000 -
1.4. Transporto priemonés 353000 4000
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai(restorano jranga) 400000
11.6. Nebaigta statyba 1200000 150000
1.7. Kitas materialusis turtas 303333 1333
11.8. Investicinis turtas - -
11.8.1. | Zemé
11.8.2. | Pastatai
Il FINANSINIS TURTAS - -
1.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
V.1 Atidétojo mokescéio turtas
V.2, Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1262295 4846295
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS - -
1.1. Atsargos - -
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2. ISankstiniai apmokéjimai -
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS - -
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos
I"ni. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1191000 4841255
1.1 Trumpalaikés investicijos -
1.2. Terminuoti indéliai 1191000 4841255
11.3. Kitas trumpalaikis turtas
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 71295 5040
TURTO IS VISO: 5883583 5216583
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Pasta | Finansiniai Pragje
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
bos N | metai finansiniai metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 4963583 5066583
I KAPITALAS 5000000 5000000
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 5000000 5000000
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai
1.4, Savos akcijos (-)
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
11R REZERVAI - -
.1 Privalomasis
11.2. Savoms akcijoms jsigyti
11.3. Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (36417) 66583
V.1, Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (103000) 66583
1V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 66583
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 920000 150000
I PO VIENERIYU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISISPAREIGOJIMALI 720000 -
1.1. Finansinés skolos 720000 -
I.1.1. | Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 720000
1.1.2. | Kredito jstaigoms
1.1.3. | Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai -
1.4. Atidéjiniai - -
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy
1.4.3. | Kiti atidgjiniai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
1.6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Il. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [STIPAREIGOJIMAI 200000 150000
I1.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 80000
11.2. Finansinés skolos - -
11.2.1. | Kredito jstaigoms
11.2.2. | Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 150000
11.4. Gauti i$ankstiniai apmokéjimai 120000
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai -
1.7. Atidéjiniai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: 5883583 5216583
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11 priedas

Planuojamo golfo aik$tyno Siauliy regione preliminarus balansas 3 veiklos metai

20X3 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

Pasta | Finansiniai Pragje
TURTAS
bos N | metai finansiniai metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 5661288 4621288
l. NEMATERIALUSIS TURTAS - -
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga
1.5. Kitas nematerialusis turtas
Il. MATERIALUSIS TURTAS 5661288 4621288
1. | Zemé 214955 214955
1.2. Pastatai ir statiniai 1615000 -
1.3. Masinos ir jrengimai (golfo aikstynas) 2835000 2150000
1.4. Transporto priemonés 302000 353000
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai(restorano iranga) 360000 400000
11.6. Nebaigta statyba 1200000
1.7. Kitas materialusis turtas(aikstynui skir iranga) 334333 303333
11.8. Investicinis turtas - -
11.8.1. | Zemé
11.8.2. | Pastatai
118 FINANSINIS TURTAS - -
1.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
V.1 Atidétojo mokescéio turtas
V.2, Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 617435 1262295
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 400000 -
1.1. Atsargos 400000 -
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 100000
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 300000
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2. ISankstiniai apmokéjimai -
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS - -
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos
I"ni. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 217000 1191000
1.1 Trumpalaikés investicijos -
1.2. Terminuoti indéliai 217000 1191000
11.3. Kitas trumpalaikis turtas
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 435 71295
TURTO IS VISO: 6278723 5883583
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Pasta | Finansiniai Pragje
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
bos N | metai finansiniai metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 4538723 4963583
I KAPITALAS 5000000 5000000
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 5000000 5000000
1.2 PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai
1.4, Savos akcijos (-)
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
11R REZERVAI - -
.1 Privalomasis
11.2. Savoms akcijoms jsigyti
11.3. Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (461277) (36417)
V.1, Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) (424860) (103000)
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (36417) 66583
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 1740000 920000
I PO VIENERIYU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISISPAREIGOJIMALI 1640000 720000
1.1. Finansinés skolos 640000 720000
I.1.1. | Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 640000 720000
1.1.2. | Kredito jstaigoms
1.1.3. | Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams (apmokéjimas uz aikstyna) 1000000
1.3. Gauti i$ankstiniai apmokéjimai -
1.4. Atidéjiniai - -
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy
1.4.3. | Kiti atidgjiniai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
1.6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Il. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [STIPAREIGOJIMAI 100000 200000
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 80000 80000
11.2. Finansinés skolos - -
11.2.1. | Kredito jstaigoms
11.2.2. | Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 20000
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 120000
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai -
1.7. Atidéjiniai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: 6278723 5883583
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12 priedas

Planuojamo golfo aik$tyno Siauliy regione preliminarus balansas 4 veiklos metai

20X4 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

Pasta | Finansiniai Pragje
TURTAS
bos N | metai finansiniai metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 5184955 5661288
l. NEMATERIALUSIS TURTAS - -
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga
1.5. Kitas nematerialusis turtas
Il. MATERIALUSIS TURTAS 5184955 5661288
1. | Zemé 214955 214955
1.2. Pastatai ir statiniai 1530000 1615000
1.3. Masinos ir jrengimai (golfo aikstynas) 2520000 2835000
1.4. Transporto priemonés 332000 302000
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai (restorano iranga) 320000 360000
11.6. Nebaigta statyba
1.7. Kitas materialusis turtas (zaidimo priemones) 268000 334333
11.8. Investicinis turtas - -
11.8.1. | Zemé
11.8.2. | Pastatai
Il FINANSINIS TURTAS - -
1.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
V.1 Atidétojo mokescéio turtas
V.2, Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 470305 617435
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
l. NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 400000 400000
1.1. Atsargos 400000 400000
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 100000 100000
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 300000 300000
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2. ISankstiniai apmokéjimai
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS - -
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos
Il KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 70000 217000
1.1 Trumpalaikés investicijos
1.2. Terminuoti indéliai 70000 217000
11.3. Kitas trumpalaikis turtas
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 305 435
TURTO IS VISO: 5655260 6278723
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Pasta | Finansiniai Pragje
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAL
bos N | metai finansiniai metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 4595260 4538723
I KAPITALAS 5000000 5000000
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 5000000 5000000
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai
1.4, Savos akcijos (-)
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
11R REZERVAI - -
.1 Privalomasis
11.2. Savoms akcijoms jsigyti
11.3. Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (404740) (461277)
V.1, Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 56537 (424860)
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (461277) (36417)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 1060000 1740000
I PO VIENERIYU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISISPAREIGOJIMALI 960000 1640000
1.1. Finansinés skolos 960000 640000
I.1.1. | Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 560000 640000
1.1.2. | Kredito jstaigoms 400000
1.1.3. | Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams - 1000000
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai - -
1.4. Atidéjiniai - -
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy
1.4.3. | Kiti atidgjiniai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
1.6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Il. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI 100000 100000
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 80000 80000
11.2. Finansinés skolos - -
11.2.1. | Kredito jstaigoms
11.2.2. | Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 20000 20000
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
1.7. Atidéjiniai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: 5655260 6278723
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13 priedas

Planuojamo golfo aik$tyno Siauliy regione preliminarus balansas 5 veiklos metai

20X5 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

Pasta | Finansiniai Pragje
TURTAS
bos N | metai finansiniai metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 4649955 5184955
l. NEMATERIALUSIS TURTAS - -
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga
1.5. Kitas nematerialusis turtas
Il. MATERIALUSIS TURTAS 4649955 5184955
1. | Zemé 214955 214955
1.2. Pastatai ir statiniai 1445000 1530000
1.3. Masinos ir jrengimai (golfo aikStynas) 2205000 2520000
1.4. Transporto priemonés 272000 332000
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai (restorano iranga) 280000 320000
11.6. Nebaigta statyba
1.7. Kitas materialusis turtas (zaidimo priemones) 233000 268000
11.8. Investicinis turtas - -
11.8.1. | Zemé
11.8.2. | Pastatai
118 FINANSINIS TURTAS - -
1.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
V.1 Atidétojo mokescéio turtas
V.2, Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1001705 470305
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 400000 400000
1.1. Atsargos 400000 400000
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 100000 100000
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 300000 300000
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2. ISankstiniai apmokéjimai
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS - -
11.1. Pirkéjy jsiskolinimas
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos
I"ni. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 600000 70000
1.1 Trumpalaikés investicijos
1.2. Terminuoti indéliai 600000 70000
11.3. Kitas trumpalaikis turtas
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1705 305
TURTO IS VISO: 5651660 5655260
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Pasta | Finansiniai Pragje
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
bos N | metai finansiniai metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 5051660 4595260
I KAPITALAS 5000000 5000000
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 5000000 5000000
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai
1.4, Savos akcijos (-)
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
11R REZERVAI - -
.1 Privalomasis
11.2. Savoms akcijoms jsigyti
11.3. Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 51660 (404740)
1V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 456400 56537
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) (404740) (461277)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 600000 1060000
I PO VIENERIYU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI [SISPAREIGOJIMALI 480000 960000
1.1. Finansinés skolos 480000 960000
I.1.1. | Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 480000 560000
1.1.2. | Kredito jstaigoms 400000
1.1.3. | Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams -
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai - -
1.4. Atidéjiniai - -
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy
1.4.3. | Kiti atidgjiniai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
1.6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Il. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [STIPAREIGOJIMAI 120000 100000
11.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 80000 80000
11.2. Finansinés skolos - -
11.2.1. | Kredito jstaigoms
11.2.2. | Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 40000 20000
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
1.7. Atidéjiniai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: 5651660 5655260

109




14 priedas

Planuojamo golfo aik$tyno Siauliy regione preliminarus balansas 6 veiklos metai

20X6 m. gruodzio 31 d. BALANSAS

Pasta | Finansiniai Praéje finansiniai
TURTAS
bos N | metai metai
A. ILGALAIKIS TURTAS 4183955 4649955
l. NEMATERIALUSIS TURTAS - -
1.1. Plétros darbai
1.2. Prestizas
1.3. Patentai, licencijos
1.4. Programiné jranga
1.5. Kitas nematerialusis turtas
Il. MATERIALUSIS TURTAS 4183955 4649955
1. | Zemé 214955 214955
1.2. Pastatai ir statiniai 1360000 1445000
11.3. Masinos ir jrengimai (golfo aikStynas) 1890000 2205000
1.4. Transporto priemonés 213000 272000
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai (restorano iranga) 240000 280000
11.6. Nebaigta statyba
1.7. Kitas materialusis turtas (zaidimo priemones,kompiuteris) 266000 233000
11.8. Investicinis turtas - -
11.8.1. | Zemé
11.8.2. | Pastatai
118 FINANSINIS TURTAS - -
1.1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas jmones
11.2. Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
111.3. Po vieneriy mety gautinos sumos
11.4. Kitas finansinis turtas
V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS
V.1 Atidétojo mokescio turtas
IV.2. Kitas ilgalaikis turtas
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1996665 1001705
ATSRAGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR
I NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 400000 400000
1.1. Atsargos 400000 400000
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 100000 100000
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 300000 300000
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti
1.2. ISankstiniai apmokéjimai
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS - -
I1.1. Pirkéjy jsiskolinimas
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos
11.3. Kitos gautinos sumos
I"ni. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1500000 600000
1.1 Trumpalaikés investicijos 1000000
11.2. Terminuoti indéliai 500000 600000
111.3. Kitas trumpalaikis turtas
Iv. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 96665 1705
TURTO IS VISO: 6180620 5651660
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Pasta | Finansiniai Praéje finansiniai
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
bos N | metai metai
C. NUOSAVAS KAPITALAS 5660620 5051660
I KAPITALAS 5000000 5000000
1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 5000000 5000000
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. Akcijy priedai
1.4, Savos akcijos (-)
Il PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
11R REZERVAI - -
.1 Privalomasis
11.2. Savoms akcijoms jsigyti
11.3. Kiti rezervai
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 660620 51660
1V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 608960 456400
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 51660 (404740)
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 520000 600000
I PO VIENERIYU METU MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI ISISPAREIGOJIMALI 400000 480000
1.1. Finansinés skolos 400000 480000
I.1.1. | Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis jsipareigojimai 400000 480000
1.1.2. | Kredito jstaigoms
1.1.3. | Kitos finansinés skolos
1.2. Skolos tiekéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai - -
1.4. Atidéjiniai - -
1.4.1. | Isipareigojimy ir reikalavimy padengimo
1.4.2. | Pensijy ir pana$iy jsipareigojimy
1.4.3. | Kiti atidéjiniai
1.5. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
1.6. Kitos mokeétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai
Il. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [STIPAREIGOJIMAI 120000 120000
11.1. llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 80000 80000
11.2. Finansinés skolos - -
11.2.1. | Kredito jstaigoms
11.2.2. | Kitos skolos
11.3. Skolos tiekéjams 40000 40000
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
11.5. Pelno mokescio jsipareigojimai
11.6. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
1.7. Atidéjiniai
11.8. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO: 6180620 5651660
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Siauliq GK
20X1 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

1 veiklos metai

15 priedas

Eil. nr. STRAIPSNIAI Pastabos Finansiniai Pragje
Nr. metai finansiniai metai

. PARDAVIMO PAJAMOS
1. PARDAVIMO SAVIKAINA

BENDRASIS PELNAS i
1. (NUOSTOLIAI) -
V. VEIKLOS SANAUDOS 37667 i
V.1 Pardavimo
V.2 Bendrosios ir administracinés 37667

TIPINES VEIKLOS PELNAS )
V. (NUOSTOLIAI) (37667)
VI, KITA VEIKLA - i
VI.1. Pajamos
V1.2, Sanaudos

FINANSINE IR ]
VII. INVESTICINE VEIKLA 116000
VII1. Pajamos 116000
11.2. Sanaudos

IPRASTINES VEIKLOS i
VIII. | PELNAS (NUOSTOLIAI) 78333
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIALI) ]
XI. PRIES APMOKESTINIMA 78333
XII. PELNO MOKESTIS 11750

GRYNASIS PELNAS i
X111, | (NUOSTOLIAI) 66583
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Siauliq GK

16 priedas

20X2 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2 veiklos metai

Eil. nr. STRAIPSNIAI Pastabos Finansiniai Praéje finansiniai
Nr. metai metali
l. PARDAVIMO PAJAMOS
1. PARDAVIMO SAVIKAINA
BENDRASIS PELNAS
1. (NUOSTOLIAI) - -
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 125000 37667
V.1 Pardavimo
V.2 Bendrosios ir administracinés 125000 37667
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) (125000) (37667)
VI. KITA VEIKLA - -
VI.1. Pajamos
VI1.2. Sanaudos
FINANSINE IR
VII. INVESTICINE VEIKLA 22000 116000
VIIL1. Pajamos 70000 116000
VIl.2. Sanaudos 48000
JPRASTINES VEIKLOS
VIII. | PELNAS (NUOSTOLIALI) (103000) 78333
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIALI)
XI. PRIES APMOKESTINIMA (103000) 78333
XII. PELNO MOKESTIS 11750
GRYNASIS PELNAS
X111, | (NUOSTOLIAI) (103000) 66583
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Siauliq GK

17 priedas

20X3 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

3 veiklos metai

Eil. nr. STRAIPSNIAI Pastabos Finansiniai Pragje finansiniai
Nr. metai metai
l. PARDAVIMO PAJAMOS 1035000 -
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1163600
BENDRASIS PELNAS
I1I. | (NUOSTOLIAI) (128600) -
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 252400 125000
V.1 Pardavimo
V.2 Bendrosios ir administracinés 252400 125000
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) (381000) (125000)
VI. KITA VEIKLA - -
VI.1. Pajamos
VI1.2. Sanaudos
FINANSINE IR
VII. | INVESTICINE VEIKLA (43860) 22000
VIl
Pajamos 4140 70000
VII.2
Sanaudos 48000 48000
JPRASTINES VEIKLOS
VIII. | PELNAS (NUOSTOLIAI) (424860) (103000)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIALI)
XI. | PRIES APMOKESTINIMA (424860) (103000)
XII. PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS
XI11. | (NUOSTOLIAI) (424860) (103000)
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Siauliy GK

18 priedas

20X4 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

4 veiklos metai

Eil. nr. STRAIPSNIAI Pastabos Finansiniai Pragj¢ finansiniai
Nr. metai metai
l. PARDAVIMO PAJAMOS 1450000 1035000
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1164000 1163600
BENDRASIS PELNAS
. (NUOSTOLIAI) 286000 (128600)
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 193333 252400
V.1 Pardavimo
V.2 Bendrosios ir administracinés 193333 252400
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 92667 (381000)
VI. KITA VEIKLA - -
VI.1. Pajamos
VI1.2. Sanaudos
FINANSINE IR
VII. | INVESTICINE VEIKLA (36130) (43860)
VII.1. Pajamos 7070 4140
VII.2. Sanaudos 43200 48000
IPRASTINES VEIKLOS
VIII. | PELNAS (NUOSTOLIALI) 56537 (424860)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAL)
XI. PRIES APMOKESTINIMA 56537 (424860)
XII. PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS
XI11. | (NUOSTOLIAI) 56537 (424860)
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19 priedas

Siauliy GK
20X5 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
5 veiklos metai

Eil. nr. STRAIPSNIAI Pastabos Finansiniai Pragj¢ finansiniai
Nr. metali metai
l. PARDAVIMO PAJAMOS 1950000 1450000
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1251000 1164000
BENDRASIS PELNAS
1. (NUOSTOLIAI) 699000 286000
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 192000 193333
V.1 Pardavimo
V.2 Bendrosios ir administracinés 192000 193333
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 507000 92667
VI. KITA VEIKLA - -
VI.1. Pajamos
VI.2. Sanaudos
FINANSINE IR
VII. | INVESTICINE VEIKLA (50600) (36130)
VII.1. Pajamos 7000 7070
VII.2. Sanaudos 57600 43200
JPRASTINES VEIKLOS
VIII. | PELNAS (NUOSTOLIALI) 456400 56537
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIALI)
XI. PRIES APMOKESTINIMA 456400 56537
XII. PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS
XI. | (NUOSTOLIAI) 456400 56537
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Siauliy GK
20X6 m. gruodzio 31 d. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
6 veiklos metai

20 priedas

Eil. nr. STRAIPSNIAI Pastabos | Finansiniai Praéje finansiniai
Nr. metai metali
. PARDAVIMO PAJAMOS 2220000 1950000
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1299000 1251000
BENDRASIS PELNAS
1. (NUOSTOLIALI) 921000 699000
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 191000 192000
V.1 Pardavimo
V.2 Bendrosios ir administracinés 191000 192000
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIALI) 730000 507000
VI. KITA VEIKLA - -
VI.1. Pajamos
VI1.2. Sanaudos
FINANSINE IR INVESTICINE
VII. | VEIKLA 31200 (50600)
VIIL1. Pajamos 60000 7000
VIl.2. Sanaudos 28800 57600
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIIL. | (NUOSTOLIAI) 761200 456400
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 761200 456400
XII. PELNO MOKESTIS 152240
GRYNASIS PELNAS
XII. | (NUOSTOLIAI) 608960 456400
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Imonés finansiniy rodikliy lentelé

21 priedas

Metai ROE ROA ROI EBITDA EVA

1 metai 1,31% 0,00% 1,31% 8.000,00 Lt. 61516,42 Lt.
2 metai -2,08% -2,23% -1,81% -5.000,00 Lt. -60443,58 Lt.
3 metai -9,36% -7,01% -9,03% 235.140,00 Lt. | -381878,72 Lt.
4 metali 1,23% 1,01% 1,02% 725.870,00 Lt. 94709,74 Lt.
5 metai 9,03% 9,04% 8,95% 1.191.400,00 Lt. 508372,34 Lt.
6 metai 10,76% 13,28% 10,68% 1.427.200,00 Lt. 631811,38 Lt.
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Investiciju pelno norma ( IRR)

22 priedas

Paskirtis Reik§mé
Investuota -5.000.000,00 Lt.
pelnas 1metai 66.583,00 Lt.
pelnas 2 metai -103.000,00 Lt.
pelnas 3 metai -424.860,00 Lt.
pelnas 4 metai 56.537,00 Lt.
pelnas 5 metai 456.400,00 Lt.
pelnas 6 metai 608.960,00 Lt.
pelnas 7 metai 1.500.000,00 Lt.
pelnas 8 metai 1.600.000,00 Lt.
pelnas 9 metai 1.900.000,00 Lt.
Indéliy palukanos 1,70%
Investicijy pelno norma (IRR) 2%
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23 priedas

Grynoji dabartiné verté (NPV)

Paskirtis Reiksmé

Investuota lésy 5.000.000,00 Lt.
pelnas 1metai 66.583,00 Lt.
pelnas 2 metai -103.000,00 Lt.
pelnas 3 metai -424.860,00 Lt.
pelnas 4 metai 56.537,00 Lt.
pelnas 5 metai 456.400,00 Lt.
pelnas 6 metai 608.960,00 Lt.
diskonto norma 2,86%
grynoji dabartiné verté (NPV) 5.384.059,95 Lt.
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24 priedas

Statybos sanauduy kainy pokyciai pagal statiniy tipus 2010 m. sausio mén. procentais

Saltinis: statistikos departamentas [57]

Lyginamoji dalis bendroje atlikty | Sumazéjimas (-) 2010 m. sausio meén.,
naujos statybos darby vertéje palyginti su 2009 m. sausio mén
Visi statiniai 100 -12,6
Gyvenamieji
pastatai 25,7 -15,1
Negyvenamieji
pastatai 44,6 -12,5
Administraciniai
10,3 -13
Pramoniniai
16,8 -12,2
Prekybos
17,5 -12,6
Inzineriniai
statiniai 29,7 -10,4
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25 priedas

Pagrindiniy statybos sanaudy elementy kainy pokyc¢iai 2010 m. sausio mén. procentais

Saltinis: statistikos departamentas [57]

Sumazéjimas (-)

Lyginamoji dalis bendroje | 2010 m. sausio mén., palyginti su
statiniy statybos vertéje 2009 m. sausio mén.

Visos statybos

sanaudos 100 -12,6

Medziagos ir

gaminiai 60 -8,2

Masiny ir

mechanizmy darbas 6,8 -5

Darbo uZmokestis ir

pridétinés iSlaidos 33,2 -21,7
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26 priedas

Disponuojamyjy pajamy vienam namy tkio nariui per ménesj kitimas 2006—2008 m., Lt.

(Saltinis: statistikos departamentas)

Metai 2006 2007 2008
Visi namy ukiai 680,8 859,3 986,8
Miesto namy tkiai 729,2 943 1073,9
Kaimo namy tkiai 583,9 691 811,2
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Planuojamos golfo aikstyno veiklos pajamos

3 mety veiklos pajamos

Eil. Nr. | Reik§mé Vienetai Kaina Lt. | Prognozé Lt.
1 Pajamos iS narystés 40 6000 240.000,00
2 Metinio mokesc¢io pajamos 60 3000 180.000,00
3 Pavieniy lankytojy mokesciai 1000 130 130.000,00
4 Inventoriaus nuoma 250 60 15.000,00
5 Zaidimo mokymo pajamos 500 100 50.000,00
7 Reklamos pajamos 1 100000 100.000,00
8 Restorano pajamos 1 150000 150.000,00
9 Kitos pajamos 1 50000 50.000,00
Pajamos i$ viso: 915.000,00
4 mety veiklos pajamos
Eil. Nr. | Reik§mé Vienetai Kaina Lt. | Prognozé Lt.
1 Pajamos i$ narystés 50 7000 350.000,00
2 Metinio mokesc¢io pajamos 100 3000 300.000,00
3 Pavieniy lankytojy mokesciai 1000 150 150.000,00
4 Inventoriaus nuoma 500 30 15.000,00
5 Zaidimo mokymo pajamos 900 100 90.000,00
7 Reklamos pajamos 1 120000 120.000,00
8 Restorano pajamos 1 300000 300.000,00
9 Kitos pajamos 1 125000 125.000,00
Pajamos i$ viso: 1.450.000,00
5 mety veiklos pajamos
Eil. Nr. | Reik§mé Vienetai Kaina Lt. | Prognozé Lt.
1 Pajamos i§ narystés 60 8000 480.000,00
2 Metinio mokes¢io pajamos 150 3000 450.000,00
3 Pavieniy lankytojy mokesciai 1000 150 150.000,00
4 Inventoriaus nuoma 500 60 30.000,00
5 Zaidimo mokymo pajamos 800 125 100.000,00
7 Reklamos pajamos 1 150000 150.000,00
8 Restorano pajamos 1 390000 390.000,00
9 Kitos pajamos 1 200000 200.000,00
Pajamos i§ viso: 1.950.000,00
6 mety veiklos pajamos
Eil. Nr. | Reik§mé Vienetai Kaina Lt. | Prognozé Lt.
1 Pajamos i§ narystés 60 8000 480.000,00
2 Metinio mokes¢io pajamos 200 3000 600.000,00
3 Pavieniy lankytojy mokesciai 1000 150 150.000,00
4 Inventoriaus nuoma 500 60 30.000,00
5 Zaidimo mokymo pajamos 800 150 120.000,00
7 Reklamos pajamos 1 200000 200.000,00
8 Restorano pajamos 1 390000 390.000,00
9 Kitos pajamos 1 250000 250.000,00
Pajamos i§ viso: 2.220.000,00
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27 priedas



Horizontali - vertikali balanso poky¢io reik§mé

a) Horizontali balanso poky¢io reik§meé

28 priedas

Pasikeitimas Pasikeitimas Pasikeitimas Pasikeitimas Pasikeitimas | Pasikeitimas
litais 3 - 4 fin. | procentais 3 - 4 | litais 4 - 5 fin. | procentais 4 - 5 | litais5 -6 fin. | procentais 5 -
metai fin. metai metai fin. metai metai 6 fin. metai
A. (476333) -8,41% (535000) -10,32% (466000) 10,02%
l. - -
1.1.
1.2.
1.3.
1.4,
1.5.
Il. (476333) -8,41% (535000) -10,32% (466000) -10,02%
11.1. - 0,00% - 0,00% - 0,00%
11.2. (85000) -5,26% (85000) -5,56% (85000) -5,88%
11.3. (315000) -11,11% (315000) -12,50% (315000) -14,29%
11.4. 30000 9,93% (60000) -18,07% (59000) -21,69%
11.5. (40000) -11,11% (40000) -12,50% (40000) -14,29%
11.6. - 0,00% - 0,00%
11.7. (66333) -19,84% (35000) -13,06% 33000 14,16%
11.8. - - -
11.8.1.
11.8.2.
11, - - -
11.1.
11.2.
111.3.
1.4,
V. - - -
V.1
V.2,
B. (147130) -23,83% 531400 112,99% 994960 99,33%
l. - 0,00% - 0,00% - 0,00%
1.1. - 0,00% - 0,00% - 0,00%
1.1.1. - 0,00% - 0,00% - 0,00%
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4. - 0,00% - 0,00% - 0,00%
1.1.5.
1.2.
1.3.
Il. - -
11.1.
11.2.
11.3.
1R (147000) -67,74% 530000 757,14% 900000 150,00%
1.1 - 100,00% 1000000 100,00%
11.2. (147000) -67,74% 530000 757,14% (100000) -16,67%
111.3.
V. 1400 459,02% 94960 5569,50%
(623463) -9,93% (3600) -0,06% 528960 9,36%
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Pasikeitimas Pasikeitimas Pasikeitimas Pasikeitimas Pasikeitimas Pasikeitimas
litais 3 - 4 fin. | procentais 3 - 4 | litais 4 - 5 fin. | procentais 4 - 5 | litais 5 - 6 | procentais5 -
metai fin. metai metai fin. metai fin. metai 6 fin. metai

C. 56537 1,25% 456400 9,93% 608960 12,05%

l. - 0,00% - 0,00% - 0,00%
1.1, - 0,00% - 0,00% - 0,00%
1.2.

1.3.
1.4,

Il.

1. - - - -
11.1.

11.2.
111.3.

V. 56537 -12,26% 456400 -112,76% 608960 1178,78%
V.1 481397 -113,31% 399863 707,26% 152560 33,43%
V.2, (424860) 1166,65% 56537 -12,26% 456400 -112,76%

D.

E. (680000) -39,08% (460000) -43,40% (80000) -13,33%

l. 320000 50,00% (480000) -50,00%

(80000) 16,66%
1.1. 320000 50,00% (480000) -50,00% (80000) 9,00%
1.1.1. (80000) -12,50% (80000) -14,29% (80000) -16,67%
1.1.2.
1.1.3.
1.2. -
1.3. - -
1.4, - - -
1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.5.
1.6.

Il. (1000000) -90,91% 20000 16,66% - 0,00%
11.1. - 0,00% - 0,00% - 0,00%
11.2. - - -
11.2.1.

11.2.2.
11.3. (1000000) -98,04% 20000 100,00% - 0,00%
11.4.
11.5.
11.6.
11.7.
11.8.
(623463) -9,93% (3600) -0,06% 528960 9,36%
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b) vertikali balanso pokyc¢io reik§mé

4 fin. | 4 fin metai | 5 fin metai | 5 fin metai | Pasikeiti 6 fin metai | 6 fin metai | Pasikeitim
metai (It.) | (%) (It) (%) mas (%) (It (%) as (%)
A. 5184955 | 91,68% 4649955 82,28% -9,41% 4183955 | 67,69% -14,58%
l. - - -
1.1.
1.2.
1.3.
1.4,
1.5.
Il. 5184955 91,68% 4649955 82,28% -9,41% 4183955 67,69% -14,58%
11.1. 214955 3,80% 214955 3,80% 0,00% 214955 3,48% -0,33%
11.2. 1530000 27,05% 1445000 25,57% -1,49% 1360000 22,00% -3,56%
11.3. 2520000 44,56% 2205000 39,02% -5,55% 1890000 30,58% -8,44%
11.4. 332000 5,87% 272000 4,81% -1,06% 213000 3,45% -1,37%
11.5. 320000 5,66% 280000 4,95% -0,70% 240000 3,88% -1,07%
11.6.
11.7. 268000 4,74% 233000 4,12% -0,62% 266000 4,30% 0,18%
11.8. - - -
11.8.1.
11.8.2.
11, - - -
11.1.
11.2.
11.3.
1.4,
V. - - -
V.1
V.2,
B. 470305 8,32% 1001705 17,72% 9,41% 1996665 32,31% 14,58%
I 400000 7,07% 400000 7,08% 0,00% 400000 6,47% -0,61%
1.1. 400000 7,07% 400000 7,08% 0,00% 400000 6,47% -0,61%
1.1.1. 100000 1,77% 100000 1,77% 0,00% 100000 1,62% -0,15%
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4. 300000 5,30% 300000 5,31% 0,00% 300000 4,85% -0,45%
1.1.5.
1.2.
1.3.
Il. - - -
11.1.
11.2.
11.3.
11, 70000 1,24% 600000 10,62% 9,38% 1500000 24.27% 13,65%
1.1 0,00% 0,00% 0,00% 1000000 16,18% 16,18%
11.2. 70000 1,24% 600000 10,62% 9,38% 500000 8,09% -2,53%
111.3.
V. 305 0,01% 1705 0,03% 0,02% 96665 1,56% 1,53%
5655260 100,00% 5651660 100,00% 6180620 | 100,00%
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4 fin. | 4 fin metai | 5 fin metai | 5 fin metai | Pasikeitim | 6 fin metai | 6 fin metai | Pasikeitim
metai (It.) | (%) (It (%) as (%) (It (%) as (%)

C. 4595260 81,26% 5051660 89,38% 8,13% | 5660620 91,59% 2,20%

. 5000000 88,41% 5000000 88,47% 0,06% 5000000 80,90% -1,57%
1.1. 5000000 88,41% 5000000 88,47% 0,06% 5000000 80,90% -1,57%
1.2.

1.3.
1.4.

1.

1.
11.1.
11.2.
111.3.

V. (404740) -7,16% 51660 0,91% 8,07% 660620 10,69% 9,77%
1V.1. 56537 1,00% 456400 8,08% 7,08% 608960 9,85% 1,78%
V.2, (461277) -8,16% (404740) -7,16% 1,00% 51660 0,84% 8,00%

D.

E. 1060000 18,74% 600000 10,62% -8,13% 520000 8,41% -2,20%

I 960000 480000 400000

16,98% 8,49% -8,48% 6,47% -2,02%

1.1. 960000 16,98% 480000 8,49% -8,48% 400000 6,47% -2,02%
1.1.1. 560000 9,90% 480000 8,49% -1,41% 400000 6,47% -2,02%
1.1.2. 400000 7,07%

1.1.3.

1.2. -

1.3. - - -
1.4. - - -
1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

1.5.

1.6.

I1. 100000 1,77% 120000 2,12% 0,36% 120000 1,94% -0,18%
11.1. 80000 1,41% 80000 1,42% 0,00% 80000 1,29% -0,12%
11.2. - - -

11.2.1.
11.2.2.
11.3. 20000 0,35% 40000 0,71% 0,35% 40000 0,65% -0,06%
11.4.
11.5.
11.6.
11.7.
11.8.
5655260 100,00% 5651660 100,00% 6180620 100,00%
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Horizontali ir vertikali pelno (nuostolio) ataskaitos pokycio reik§me

29 priedas

Eil. nr. Pasikeitimas Pasikeitimas _ Pasikeitimas Pasikeitimas _ Pasikeitimas Pasikeitimas _
L. .. Struktiira . L. Struktira L. .. Struktiira
pragje 3_ su 4 pragje 3_ su 4 (%) pragje 4_ su 5 pragje 4_ su 5 (%) praéje 5_ su 6 pragje 5_ su 6 (%)
fin. metai (It.) | fin. metai (%) fin. metai (It.) | fin. metai (%) fin. metai (It.) | fin. metai (%)
l. 415000 40,10% 100,00% 500000 34,48% 100,00% 270000 13,85% 100,00%
1. 400 0,03% 80,28% 87000 7,47% 64,15% 48000 3,84% 58,51%
I1. 414600 322,40% 19,72% 413000 144,41% 35,85% 222000 31,76% 41,49%
1V. (59067) -23,40% 13,33% (1333) -0,69% 9,85% (1000) -0,52% 8,60%
V.1
V.2
V. 473667 124,32% 6,39% 414333 447,12% 26,00% 223000 43,98% 32,88%
VI.
VI.1.
V1.2,
VII. 7730 17,62% -2,49% (14470) 40,05% -2,59% 81800 -161,66% 1,41%
VII.1.
VII.2.
VIII. 481397 113,31% 3,90% 399863 707,26% 23,41% 304800 66,78% 34,29%
I1X.
X.
XI. 481397 113,31% 3,90% 399863 707,26% 23,41% 304800 66,89% 34,29%
XII. - 152240 100,00%
XII1I. 481397 113,31% 3,90% 399863 707,26% 23,41% 152560 33,43% 27,43%




