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SANTRAUKA

Jurgita Jonauskait

Europos Sjungos finansuojamy projekty auditoriaus kompetenciyp analizé:
projekty dalyviy nuomone. Magistro darbas.

Lietuvos audito sistemos integracijdcuropos gjungos audito rink kelia vis didesnius
reikalavimus esamiems irabimiems auditoriams. Teau auditorg profesits kompetencijos
problema iki Siol nepakankamai iSnagten tiek Lietuvos, tiek Vakar Saly autoryy darbuose.
Ivairiy Saly audito jstatymuose, audito profess etikos kodeksuose, nacionaliniuose audito
standartuose, taip pat daugelio autataugiausia raSoma apie auditokivalifikacija, apie litinas
Zinias Siai kvalifikacijaiigyti, bet ne apie profesinauditoriaus kompetengij Tik Tarptautiis
buhalteriy federacijos patvirtintame Auditari profesires etikos kodekse vartojamagveka
auditoriaus jgudziai ir kompetencija“. Kai kurie autoriai patira auditory kvalifikacijos kelimo
butinybe vertinant verslo rizik, atskleidziant klaidas ir apgaules.

Sio magistro darbo tyrimo metu siekta nustatyti, aaditoriai geba atskleisti Europos
Sajungos finansuojam projekyy audito atlikimo metu dalykines ir bengras kompetencijas,

asmenines savybes, nuostatas ir kaip projekto @alyertina pasireiskusias kompetencijas.

SUMMARY

Jurgita Jonauskait

Analysis of Auditor's Competences of Projects Fundiby European Union: Opinion of
the Projects’ Participants. Master’s Paper.

Integration of Lithuanian audit system into the kedrof European Union audit raises
increasing requirements for existing and prospeciwditors. However, the problem of professional
competences of the auditors is still insufficierdlyalysed both in the works of Lithuanian authors
and the authors of Western countries. In laws attanf various countries, codes on professional
ethics of audit, national audit standards, and alsthe works of many authors, qualification of
auditors, knowledge necessary for acquisition o tjualification, but not the professional
competence of an auditor is discussed most ofCally in the Code on Professional Ethics of
Auditors confirmed by the International FederatairAccountants, the concept of auditor’s “skills
and competence” is used. Some authors highlightégessity to increase qualification of auditors,
when evaluating risk of business, revealing misakad frauds.

The present Master Thesis pursued to establishthehéehe auditors were able to
display their professional and general competermqEsonal features, attitudes during performance
of the audits of projects funded by European Unemg how these displayed competences were

valuated by the participants of the projects.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas.Vykstant pokgiams ekonomikoje, atygojamiems globalizacijos bei
integracijos procaeg Lietuvoje formuojasi Zinj visuome®, kurios pagrindu kéiasi kokybiniai ir
kiekybiniai finans: specialisto profesijos aspektai. Reformuojakio sistema ir kuriant finang
rinka, Salyje finang specialisto profesija tapo ypavarbi tiek privataus verslo sektoriuje vykdant
finansirg apskaif ir didinant peln, tiek ir vieSame sektoriuje giant finansines paslaugas. Nauj
finang; jstaig; bei paslaug atsiradimas pkga verslo galimybes ir spartina procesus, kartdiasi
ir profesiniai reikalavimai finansini profesip darbuotojams. Informacijos gausa ir jos kaita
reikalauja nuolatinio ir intensyvaus finanspecialisi profesing igudziy atnaujinimo, kadangi
rinka nuolat pateikia inovacinius finansinius prhtlis, tobutja informacires sistemos, kéiasi
norminiai aktai bei nustatyti standartai. Dabadinaikotarpio finang specialisto profesijos
transformaciy aspektas yra jo funkajiSplktimas konkréioje veikloje. K. LeviSauskais, D.
Rudygs (2005) teigimu, finansspecialistui didziausi reikalavimai keliami zinismAnalitinis ir
strateginis mstymas, norminj akiy iSmanymas, gefimas susivokti rinkos procesuose, realus
situacijos vertinimas, geépmas abstrahuoti, aiSkus atsakoraybsuvokimas ir kitos panasios
savyles dazniausiaivardijamos literatros Saltiniuose kaip pagrindis siekiant &kmingo finang
funkciju vykdymo. T&iau viening; kriteriju, leidziartiy jvertinti finans; specialisto kompetenaij
ir jos atitikima bei adaptyvurkintarcioje aplinkoje, literairoje rera iSskiriama.

Narysé Europos 8$jungoje suteikia galimyb pasinaudoti ES fond parama. Tinkamas
pasirengimas 8iléSy administravimui yra labai svarbus, nes suteikdéok&é galimyle, ES kelia
didelius reikalavimuséBy valdymui, kuris turi garantuoti efektwES ESy kontrok. Viena vertus,
tai atitinkamos paramos administravimo sistemosisuias, o antra — tinkamos jose dirban
Zmoni kvalifikacijos uztikrinimas tam, kadaly tinkamai atliktos jiems priskirtos funkcijos. ES
finansuojam fondy paramos valdymo Lietuvos administracijai keliargéikio esnt yra tame, kad
kai kurie ESy administravimo reikalavimaiéna jprasti Siuo metu vykdomai veiklai. Tédbutina
uztikrinti tinkama planavimo, projekt vertinimo ir atrankos, iSlaid tinkamumo finansuoti
nustatymo, atitikties ES teéis aktams nustatymagyvendinimo, priediros, kontro¢s ir audito,
vieSinimo ir visuomeés informavimo. Gefjimy planuoti ir administruoti ES paraniietuvoje
traksta ir valstybs, ir priva&&iame sektoriuose, tétl mazai tikétina, kad Sioje srityje dirbantys
darbuotojai tukty pakankamai Zimi ir patirties, reikalingos administruoti ES paranMokymo
instituciju, organizuojatiu kvalifikacijos kelima ES finansiés paramos planavimo ir valdymo
klausimais, paslaugos yra labai ribotos, jos latskintos projeki, finansuojam iS ES finansias

paramos, vykdytojams. Teu praktiSkai & viena mokymo institucija neorganizuoja mokym
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vadovaujagiosios, tvirtinagiosios arba audito institucijos darbuotojams, gyeiokie renginiai ir
organizuojami pagal speciglizsakym, juose dsto labiau patyrty p&iy instituciju darbuotojai.

Saliai jstojus i Europos $junga, atsirado nauja teépauditui — Europos fungos
finansuojami projektai, kurie suteikia Salies ekmmgiams vienetams neginting finansirg
param. Tuomet pasireidkaudito sistemos itkumas — Salies auditoriamgiko gelgjimy ir Ziniy
atlikti tokj audit. Salyje nebuvo sukurtos ES tarptautiniais audi@ndartais pagstos ES
finansuojam projekyy audiy programos. Ir tik 2006 m. Lietuvos Auditorramy prezidiumas
priemé nutarimy dél perejimo prie tarptautias buhalten federacijos tarptautinikokybés kontroks
standanj, tarptautini audito standaut tarptautini perzvalgos standart tarptautini uztikrinimo
uzduaiy standan, tarptauting susijusy paslaug standar ir tarptautirts buhaltem federacijos
buhalteriy profesional etikos kodekso taikymo planTuomet didelis émesys skirtas auditayi
kompetenciy plétojimui. ES finansias paramos audito funkcijos reikalauja nadiniy bei
gekejimy, tockl auditoriai, dirbantys ES finansia paramos audito srityje privalo dalyvauti LR
auditines veiklos aktuose numatytuose privalomuose mokyeudsumpalaikiuose mokymo
kursuose ir pan. Auditarikvalifikacija taip pat keliama dalyvaujant kiSaliy — ES valstyhi nariy
— organizuojamuose mokymuose bei renginiuose, @seusiekiama keistis patirtimi su Salimis,
turinciomis didesr ES finansuojamos paramos auditavimo patirt

Sis magistro darbas pasizymioksliniu naujumu, kadangi auditoriaus kompetencija,
leidzianti Sios srities specialistui lygia¢e konkuruoti pasaulige darbo rinkoje yra mazai
Lietuvos mokslinink nagrirejama tema. Nors ir nemaZzai kalbama apie kompetegkagdienigje
aplinkoje, Sios s/okos samprata yra ganeairiai ir skirtingai suvokiama bei interpretuojama
Mokslin¢je literatiroje Si qvoka taip pat éra iSsamiai iSnagritta. 1ISsamesnius kompetencijos
tyrimus pradjo JAV mokslininkas R. E. Boyatzis 1982 metaistligus kompetencijosasoka
nagrirejo D.K. Deardorff, 2004; Ellingboe, 1998; E. Hink&l005; P.H. Coehn, J.N. Rusenau,
2002; R.F. Melton, 1994; J. N. Hawkins, W. K. Cumgs, 2000; J. Bowden, F. Marton, 1998 ir kt.
Kompetencijos, komandinis darbas, karjeros planasimnuolatinis mokymasis, kvalifikacijos
kélimo budai nelktra naujos svokos Lietuvos visuomenei. Apie kompetencijas iofpsinius
gekejimus rag Sie lietuviy autoriai: B. Bitinas (1996), P. Juceésne (2004) kvalifikacing
reikalavimy projekte apib¥zé kompetencij strukiira, V. Barvydier, J. Kasiulis (2001) gilinosi
vadow kompetencijas, P. Juceigr¢ ir D. Lepait (2000) nagrigjo kompetencijos ir kvalifikacijos
samprai santyk, R. Lauzackas (2005) nagéo bendssias ir speciadisias kompetencijas,
aiskinosi kompetencijos, kvalifikacijos ir kompet@gumo avokas, gilinosii profesin rengima, J.
Lakis (2003) pagrindindemeg skyre permainoms ir pokirtams organizaajj vidaus administravime
bei kt. Tai daugiausiai darbai, kuriuose aptariamgskeEjimy, kompetenciy sampratos,
kompetenciy teoriniai aspektai, kompetengifarpusavio rySiai, charakteristikos. Lietuvos &midi
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sistemos integracijaEuropos gjungos audito rink kelia vis didesnius reikalavimus esamiems ir
btsimiems auditoriams. Teau auditory profesirts kompetencijos problema iki Siol nepakankamai
iSnagrireta tiek Lietuvos, tiek Vakar Saly autoryy darbuose.vairiy Saliy audito jstatymuose,
audito profesias etikos kodeksuose, nacionaliniuose audito stamokse, taip pat daugelio autori
(J. Dunn, 1996; I. Gray, S. Mansos, 1991; J. Kaisk&is, | Toliatied, 1997; J. Mackevius, 2001;
A. Millihamp, 1993; D. Robetson, 1993; E. Woolf, 919 daugiausia raSoma apie audiiori
kvalifikacija, apie kitinas zinias Siai kvalifikacijaiigyti, bet ne apie profesinauditoriaus
kompetency. Tik Tarptauties buhaltemy federacijos patvirtintame Auditariprofesires etikos
kodekse vartojamaagoka auditoriaus jgudziai ir kompetencija“. Kai kurie autoriai (S. 8yova,
2000; J. Akelis, 2002; V. Lakis, 2000; J. Mackews, 2003) palizia auditory kvalifikacijos
kélimo batinybe vertinant verslo rizik, atskleidziant klaidas ir apgaules. Kompetenaydaro
Zinios, gebjimai, nuostatos ir vertys, kurie pasireSkia konkf®je veikloje. Tiriant projeki
vykdytoju (Siuo atveju auditon) kompetency, reikéty tirti projekty administravimo proces
vadovaujantis Sio proceso dalyvhuomone. Taip pasireiSkia ir kompetencijos korndtrukaip
socialinio konstrukto prigimtis. Vadovaujantis audts J. van Loo, J. Semeijn (2001); D.
Deardorff, D. K. Bowman (2004) teigimu, tiriant kpetencia svarbu istirti kaip proceso dalyviniai
vertina vienas kito kompetencijas, kaip veiklojeifa kompetencijos raigk

Lietuvos audito sistemodikmosi ir pktros 1990-2006 metais tyrimai leidzia suformuoti
svarbiausius klausimus ir problemaskurias reikty atkreipti c¢mesio ir bandyti jas iSsgsti.
Visuomer¢ turi Zymiai daugiau Zinoti apie auditoriaus prafesr darka. Rinkos ekonomikos
salygomis auditoriaus vaidmuo smarkiai iSaugo ir tgfei dar augs. Auditorius éna siauros,
konkretios srities specialistas, jis be apskaitos dalykivalo tugti ziniy iS audito, finansiés
analizs, vadybos, teés, informacini sistemy, mokesiy ir kity dalyky. Tokia nuomor apie
auditory formuoja jo jvairios darbo sferos. Auditoriaus darbo erdyra labai plati, sunkiai
iSmatuojama ifvertinama. Auditoriui neretai tenka priimi siisthgus sprendimus, jis valdo didlel
informacijos fond, mato esamas audituojamojo objekto problemaseitied galimybes. Taau
tokios informacijos fondo tkimui ir valdymui reikia aukStos profesi®t kompetencijos. Ypatingai
auditoriaus ir jo profesitss kompetencijos vaidmuo iSaugo dabar, kai atsiraradgos auditavimo
sritys, kaip apskaitos informagipesziningi vartotojai naudoja savo egoistiniams tikstapasiekti,

savo problemoms sgsti, neteigtiems sprendimams priimti.

Tyrimo tikslas — nustatyti irjvertinti auditoriy kompetencijos strukita ir jos raiSk
audituojant Europosafungos finansuojamus projektus. Vadovaujantis siodiakonstruktyvizmo
nuostataj kompetencijassiekta nustatyti, kaip auditoriai geba atskleistirdpos Sjungos

finansuojam projekiy audito atlikimo metu dalykines ir bengras kompetencijas, asmenines
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savybes, nuostatas ir kaip projekto administratongkdytojai ir kt. asmenys, dalyvaujantys
projekto vykdymo procese, vertina pasireisSkusiaspetencijas.
Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti tokieizdaviniai:

1. I1Sanalizavus mokslin literatira, auditorip mokymo prograr bei ES projeki audit
reglamentuojakius dokumentus, sudaryti auditptkompetencijos teorirmode], atskleidziantjos
samprad, strukira.

2. ISanalizavus auditoriaus mokymo programas, atkleaitias kompetencijas, reikalingas
ju profesirgje veikloje,igyja potencials auditoriai, iSklausprivalomy mokymy kursa.

3. Atlikus ES finansuojam projekiy rengju, vykdytoj ir kt. projekiy dalyviy apklaus,
nustatyti auditoriaus kompetencijos raiSkproblemas, kylatias cl auditoriaus kompetenaij
stokos Europosdpungos finansuojamuose projektuose.

4. Vadovaujantis tyrimo medziaga pateikti rekomendagijpadsiartias ugdyti naujas ir
tobulinti esamas auditoriaus kompetencijas, at#imias nuolat besikéiancias paslaug atlikimo
salygas.

Tyrimo probleminiai klausimai.

1. Kokie elementai/dimensijos sudaro beadauditoriaus kompetenaijkoncepi.

2. Kokie auditoriaus kompetengijmodelio elementai/dimensijos labiausiai iS@gjak
profesirgje auditoriaus veikloje — Europoaj8ngos finansuojamprojekiy auditavimo procese.

Tyrimo objektas.Europos $jungos finansuojam projekiy auditoriy kompetencijos raiSka
ju veiklos kontekste.

Tyrimo dalykas Projekt; rengju, vykdytoju ir kt. projekte dalyvaujatiy dalyviy nuomor
apie Europos gungos finansuojamprojeki; auditoryy kompetencijos pasireiSkin

Tyrimo hipotez.

1. Auditoriy. mokymo programos skiria nepakankamameésio specialiju kompetenciy,
reikalingy auditoriaus profesiis veikloje, ugdymui.

2. Auditoriaus nepakankamas profesionalumas, b@ndrr specialijju kompetenciy
trakumas lemia dviegj socialiniy grupy — paties auditoriaus ir projekto administraiprrykdytoju
ir kt. Sioje srityje dirbatiy asmen — benduy interes, siekiy jgyvendinimo trukdzius.

Tyrimui atlikti naudojami Sienetodai

1. Mokslires literatiros, audito veikd reglamentuojatiy teises akty ir jstatymy, dokumeni
apzvalga ir analiz kuria siekta nustatyti auditoriaus kompetenckoncepto strukira, jos
formavim ir ugdym, iSsiaiskinti veiksnius, galifus jtakoti auditoriaus kompetencijos raiSkos
ypatumus.

2. Tyrimui atlikti anketigs apklausos metadasirinkau manydama, jog EuropaguBgos
projektus vykdantys ar projektoikmo procese dalyvaujantys bei turintys patirtigges srityje
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asmenys geba vertinti auditoriaus profesinig@zius, Zinias, asmenines savybes bei nuostatas
Informacijos rinkimo instrumentas - pusiau standadtas klausimynas. Anketa sudaryta siekiant
ivertinti, kaip auditom teikiamos paslaugos kokghkr audito metu pasireisSkigios auditoriaus
kompetencijos atitinka tai, ko i§ jikisi ju paslaug pirkéjai. Siuo atveju - tai Europosafsingos
finansuojam projekiy administratoriai, vykdytojai ir kt. asmenys, dirttgs Sioje srityje.
Duomeny apdorojimo metodai

Siekiant jvertinti Europos &ungos finansuojam projekiy auditoriaus kompetencijos
raiSka, gauti anketavimo duomenims statistiSkai apdormiudota programin jranga SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) (11.8ijg@rir Microsoft Office Excel 2003 mepaketas,
kuriy pagalba buvo taikomi tokie statistiniai metodai:

1. faktoriné analiz (Factor Analysis);

patikimumo analiz (Reliability Analysis);
neparametrinis statistinis metodas (Kruskal-W#ltiterijus);
aprasomosios statistikos metodai: daandurkis, standartinis nuokrypis;

o kb 0N

koreliacire analiz.

Tyrimo imtis. Tyrimo metu apklausta 187 Siawuliniesto; Siauli rajono; Kelngs rajono ir
Radviliskio rajono savivaldyhidarbuotojai; valstybis ir nevalstybias Svietimojstaigy; vieSosios
pelno siekiatios ir pelno nesiekiamos organizacijos; privataus sektoriaus pelno amkos ir pelno
nesiekiakios imoniy darbuotojai, kurie yra projekivykdytojai, administratoriai.

Darbo strukgra ir apimtis. Magistro darh sudarojvadas, 2 skyriai, kuriuose naggami
auditoriaus kompetencijos teoriniai aspektai; emgidalis, iSvados ir rekomendacijos, skirtos
auditoriaus kompetencijos tobulinimo galinépis atskleisti; literairos grasas, 12 pried Darbe
pateikta 10 lenteli ir 40 paveiksl. Darbo apimtis - 159 puslapiai. Panaudoti 964ditens Saltiniai.

Tyrimo rezultay teorinis ir praktinis reikSmingumas. Dabartinei Lietuvai,
pergyvenatiai jvairiausius nepriteklius ir sunkumus, kaip niekadikia gen audito specialist,
kurie zinot, savo profesijos pragitsuprasi dabarties problemas, iSmanyakan Saly patirt,
karybiSkai ieSkog bady ir priemoniy audito luklei gerinti. Auditorius privalo gerai Zinoti
konkreius jstatymus ir teiss aktus, susietus su apskaita, auditu, mo&ssir kt., jam privalu
iSmanyti tarptautinius ir nacionalinius buhaltéenapskaitos ir audito standartus. Auditorius turi
nuolat, o ne epizodiskai kelti savo kvalifikagijsiekti nauy Ziniy. Zinios reikalingos tam, kad
auditorius gadty geriau atlikti konkréius audito darbus, priimti teisingus sprendimus.

Nuolat kintanti aplinka lemia tai, jog profesinveikla ir nuolatinis tobulinimasis turi
sudaryti nedalomvisuma. Profesiis veiklos aplinkoje patenkamaeall situacip, sprendziamos
problemos, analizuojama susidariusi situacija in.pBokiu kidu yraigyjama praktigs patirties.
Audito praktikos atstovai nepakankamai domisi &alimokslinink; atliktais tyrimais ir
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publikacijomis, o teoretikai - atestuoto auditosgoraktires veiklos problemomis. Sis uzdarumas
didina atotiiki tarp audito teorijos ir praktikos, téldtai galutiniame rezultate kenkia auditoriaus
profesijos prestizui. Atlikta auditoriaus kompetgacir ju raiSkos analiz suteikia galimyb
perziiréti auditorp, mokymo programas, kurios pad igyti bei tobulinti naujas ir jau turimas

kompetencijas, didinant audito atlikimo paslakgkybe.
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1. TEORINIS AUDITORIAUS KOMPETENCIJOS MODELIO
KONSTRAVIMAS

1.1. Teigs akty, apibrézian¢iy auditoriaus kompetencijos gvoka, analizé

Mokslin¢je literatiroje audito apibizimy yra pateikiama daug (I. Matickien1997; G.
Jurgelewtius, 1997; J. Kabasinskas, J. Tolia8ieh994,1997; A. Katkus, 2001; S. Puskorius, 2004).
Juos apibendrinus galima teigti, kad auditas -ofi@iali nepriklausoma kliento informacijos apie
finansirg atskaitomyk ar kita ekonomir veikla realumo ir patikimumo analizir jvertinimas
lyginant su bendraisiais apskaitos principais, daatais ir kitais norminiais dokumentais bei
auditoriaus rastiSkos nuomgmapie tai pateikimas.

LR Audito (1999) istatyme nurodyta, kad auditas - nepriklausomas nsimés
atskaitomybs patikrinimas ir iSvados pateikimas. Audito ap#iimas ne itin informatyvus, &&au
jame nusakoma audito edm tai bet koks ¥lesnis sandorio, procambs ar ataskaitos fakto
nagrirgjimas siekiant patikrinti kiekvienju aspeki — tikslumg, veiksmingum, nasum ir t. t.

Tafiau mokslirgje literatiroje rera  pateikta iSsamaus paties auditoriaus ir jo
kompetencijos svarbos bei strakds apibézimo. O ir LR Audito (1999)istatyme #ra
akcentuojama auditoriaus kompetencija, tik nurodiggal auditorius “asmuo, turintis Sjstatymo
nustatyta tvarka suteikatestuoto auditoriaus vayd

ISsamesnis auditoriaus apibimas pateiktas profesijklasifikatoriuje. Lietuvos darbo
rinkos mokymo tarnybos prie Socialgrapsaugos ir darbo ministerijos sudarytos ekspmgrtpes
parengtame Lietuvos profesiklasifikatoriuje (2002) auditorius apd#iamas kaip specialistas,
atliekantis nepriklausognimonres finansirgs veiklos tyrima, pateikiantis iSvadas. Auditorius yra
auk&iausios kvalifikacijos buhalteréis apskaitos ekspertas, gerai iSmanantis apskat@dizs,
kontroks, finang, teiss ir kitu moksl; teorija bei praktily. Be kita ko, klasifikatoriuje pazymima,
kad auditorius turi nuolat sekti informagijsusijusi su finang tvarkyba beig reglamentuojatiais
istatymais, ir ja vadovautis.

Audito veiklos atsiradimo pradzioje buvo priimtalétas reikSming teisinip dokument
audito klausimais, kuriuos pazvelgsiu iSsamiau, nesno manymu, tai téjo jtakos formuojant
auditoriaus kompetencijos reikalavimus. Daggdsio nepriklausomo auditoriaus, kaip pagrindinio
audito vykdytojo, teisiass padties reglamentavimui buvo skiriama Lietuvos Resjalsl
Vyriausylke nutarime (1991) ,Bl auditoriy veiklos organizavimo®, kur buvo patvirtinti audito
veiklos Lietuvos Respublikoje nuostataNuostatuosejtvirtinti bene svarbiausi iSsilavinimo,

kvalifikaciniai ir kiti reikalavimai asmeniui, pagi#aujarciam jgyti auditoriaus kvalifikacy.
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Vadovaujantis Siuo aktu buvo parengtas ir priiniasesis apimties ir didesss juridines
galios teisinis aktas - Auditgstatymas. Buvo kuriama daug Sgtatymo projekt, kur siekiama
teisine kalba aptarti visus kigknanoma svarbiausius nepriklausomo audito Lietukégeisimus.
Tai ir svarbiausj jstatyme vartojamp terminy savokos (auditas, Auditogi ramai, audituojama
imore ir kt.), ju turinio atskleidimas, auditoriaus ir audiimoniy teisires padties smulkus
reglamentavimas. Ygakruopg&iai ir smulkiai projektuose buvo nurodytos auditosivarbiausios
teiss ir pareigos, nepamirStant ir pagjaratsakomybs.

Nuo 1999 mjsigaliojusiame LR audit¢gstatyme nepakankamai buvo agitin auditoriaus
profesire kompetencija, tdau buvo iSrySkintas didelis auditarvaidmuo uzkertant keliklaidoms
ir apgaulei, moke$y slkpimui. Istatyme yp& buvo pabézta auditoriaus nepriekaisStingos
reputacijos svarba. Nuo 2006 rsigaliojus LR auditojstatymo pataisoms, siekiama aiSkiau
reglamentuoti atestuoto auditoriaus vardo suteikiverka, profesir veikla bei jos prie4ira.
Pakeistas LR auditgstatymo 5 straipsnis numato, kad auditoriaus vastddsikiamas auditoriaus
pactjéjui, tai yra asmeniui, kuris rengiasi auditoriawskiai dirbdamas auditgmongje. Pagal 8
pakeitimy neteko galiogstatymo nuostata, kad auditoriaus géjas turi tuéti ekonomires srities
aukshji universitetin iSsilavinimg. Dabar auditoriaus vardas galiitb suteiktas asmenims -
auditoriaus pagjéjams, turintiems ir kitos srities aukgtuniversitetin iSsilavininma.

Integruojantisi Europos gjungos sisterm Lietuvoje sukui audito teisie baz reikéjo
priderinti prie ES reikalavim keliamy auditoriams bei ES AStuntoji tarybos direktyvo9§4),
grindZziamos Europos ekononds bendrijos steigimo sutartimi. Analizuojanta SDirektyva,
pastebjau, kad auditori veiklos princim nustatymas paliktas kiekvienos valsiyb nags
kompetencijai. Direktyvos 23 straipsnyje akcento@ajog ,valstylés nags nustato, kad asmenys,
patvirtinti atlikti <.....>jistatymy numatyt audit, toki audit atlieka vadovaudamiesi profesinio
saZziningumo principu“. Nors Direktyvoje auditariveiklos principai iSsamiai neaptarti,ciau
valstykems naéms auditon; nepriklausomumui uztikrinti rekomenduojama vaddisa2002 m.
gegu#s 16 d. Europos Komisijos rekomendacija 2002/590fg8iotyjy auditoriy priklausomylé
ES: pagrindiniai principai. Si rekomendacija skaljog ,auditori nepriklausomyb yra pagrindig
salyga, kad visuomen pasitikety auditoriy atskaitomis®. Sios nepriklausomyd dcka skelbiama
informacija tampa patikima, ji yra naudinga invedtjams, kreditoriams.

I kai kurias ES reglamentnuostatas @ nepriklausomumo principo uztikrinimo buvo
atsizvelgta perarint LR auditojstatymo nuostatas, kurigsigaliojo nuojstojimoj ES dienos, t.y.
2004 m. gegus 1 d. Pavyzdziui, nurodyta, jog auditoriui drawdida atlikti audy ir teikti
paslaugas, jeigu yra aplinkddy galirtios tugti jtakos nepriklausomumui. Auditorius savo darbo
dokumentuose turi nurodyti visas galimassgnes jo nepriklausomumui ir kakpriemoniy buvo

imtasi Sioms grsmems iSvengti.
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Pakeistas LR Auditgstatymas buvo skirtas ap#iti pagrindiniams auditoriaus veiklos
principams — nepriklausomumui,azningumui ir objektyvumui, profesinei kompetengija
konfidencialumui ir atsakomybei visuomenei. Galipastebti, kad perzirétuose LR audito
istatymo nuostatuose pateikti aiSk auditoriaus sgZiningumo ir objektyvumo principot.y.
»=auditorius neturi tyia iSkraipyti fakt ir jo nuomor neturi kiti veikiama kit nuomors” bei
profesires kompetencijos principot.y. ,auditorius turi tugti profesionahly Ziniy ir jgudZiy,
suteikiartiy galimybe profesionaliai teikti paslaugas* apiinimai. Cia taip pat iSskiriamas
ankstesniuose audito reglamentuose tiesiogiai@ik#tas principas atsakomyb visuomeneikuris
apibidinamas kaip ,palaikant normaliverslo eig, audito rezultatai gali i naudojami kredito
istaigy, valstyles instituciy, investuotay, verslo ir finang visuomews ir kity vartotoj,
pasitikintiy auditoriy objektyvumu ir gZiningumu. Sis pasitifimas lemia atsakomyb
visuomenei*.

Atsizvelgiantj tai, kad 2006 m. birzelio én. 9 d. buvo paskelbta Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva 2006/43/EB (nauja Audito direkdyyvkurios nuostatas kiekviena valsiyfag
turéjo igyvendinti iki 2008 m. birzelio 29 d., tédisigaliojo nauja auditastatymo redakcija.
Pagrindinis Sios redakcijos tikslasigyvendinti direktyvos nuostat kad kiekvienoje valstydpe
narje turi veikti efektyvi auditon ir auditojmoniy vieSoji prieziira siekiant, kad augtatliekamo
audito kokylg ir didéty finansires atskaitomybs vartotoy pasitikjimas audituota finansine
atskaitomybe. Apskaitos dokumentuséturtikrinti auditoriai, kurie turi atitikti tam tikra. alygas,
numatytas Sioje direktyvoje. Si direktyva nustatinimalias slygas, kurios yra susijusios su
auditory ir auditoimoniy, atliekagiy audit, kompetencija ir nepriklausomumu, kuriam apibir
direktyvoje réra nustatytos taisyés.

Audito veiklos srit reglamentuojafiuose Lietuvos teis aktuose kvalifikacijos terminas
siejamas su tam tirijgaliojimy suteikimu. PavyzdzZiui, Auditgstatymu (2006)nustatyta, kad
atestuotas auditorius — asmuo, kuris <...>, tuditadaus pazyr&ima ir yra Auditoriy ramu narys.
Auditoriui draudziama vykdyti veikl neturint tam suteikt jgaliojimy arba priimti sprendimus
siekiant kity neguijstatymy nustatyta tiks].

Istatyme ngmanoma numatyti visgalimy atvep ir ju juridiSkai reglamentuoti, jis apiéia
tik svarbiausius, esminius nepriklausomo auditylkila. Premusistatyny reikia parengti nemazai
kitu dokumend, kuriuose numatoma auditoriui kelignreikalavimy ir isipareigojimy tvarka -
Nacionalinius audito standartai, Tarptautiniai @mdstandartai bei nepriklausamauditoriy
profesires etikos kodeksir kt. Auditoriaus kompetencija taip pat nustatoatdinkamais audito
veiklos standartais (Audito veiklos Lietuvos Redpudje nuostatai, 1991). Skirtingai nei kitose
profesijose, auditoriaus profesikkompetencija turi iSskirtig reikSne, nes tai siejama su Vvisos

visuomegs gerove.
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Apie audito ir kontrals standartus pastaruoju metu nemazai kalbamaama3taiau kol
kas vis dar nesutariama ne tikl gpatiy standan sampratos, bet irétl ju skatiaus, GSiy, tipy,
sistemos bei jos loginio igdtymo, j1 klasifikavimo. Bene tiksliausgi ir lakoniSkiausi audito
standanj samprat pateikia J. Mackevius (2005), kuris teigia, kad audito standartai yoamy ir
taisykliy visuma, garantuojanti kokybiglaudit. Audito standartai — tai nonmir taisykliy visuma,
kuri nustato auditoui veiklos kokyle (J. C. Robertson, 1990). Audito veiklos standafpascipas)
yra kompetencija, profesionalumasTai reisSkia, kad nepriklausomais auditoriais papai
atestuojami tik asmenys, turintys reikiankvalifikacija ir patiri bei sugebantys naudotis
pazangiausia SiuolaikiSka audito metodika, naugaursiormacine technologija ir pan. Suvokiant
audito sudtinguma audito standartuose nurodoma, kad ypatingamedys turi bti skiriamas
auditoriy atrankai. Teigiama, kad tai lemiamas veiksnys tauttiokybiSkai atlikti. Tarptautiniuose
audito standartuose (2005) nurodyta, kad patwuditorius — asmuo, kuris pakankamai supranta
audito procesg tarptautinius audito standartus ir taikomus téiss bei reguliavimo reikalavimus,
verslo aplink, kurioje audituojamasis objektas, taip pat auditofinansines atskaitomyés
klausimus, susijusius sikio Saka.

Tarptautiniuose standartuose audito nepriklausorsunsaivokiamas kaip laisy
suteikiama auditoriui ar auditononei veikti mandato jiems suteikigaliojimy ribose, be kieno
norsitakos ar spaudimo i$ SaligSddification of standards for the professional gree of internal
auditing 1989). Sio standarto svarba suvokiama vienared&mi auditojmore ar pats auditorius
asmeniSkai jam patékus uzdavinius gali realizuoti objektyviai ir efgitai tik badami
nepriklausomi nuo audituojanorganizaciy ir apsaugoti nugtakos iS Salies. kia kalbama ne tik
apie juridin nepriklausomum bet ir apie ekonominfinansin, t.y. reatjji nepriklausomurp

Norint padidinti nepriklausomo audito preatiz reikalingumy, auditorius netuity apsiriboti
vien tikrinimu, kurio tikslas pareiksti nuomerdél finansines atskaitomybs. Jis tuéty iSdéstyti
nuomor ir dél kity imonei ar projektui svarbi klausimy. Siam darbui atlikti auditoriaus
kvalifikacija turi bati pakankamgThe certified quality auditor's HACCP Handbo@602).

Lietuvos auditon rimy prezidiumas 2006 m. @mé nutaring dél buhalteryy profesional
etikos taikymo kodekso. Auditariprofesires etikos kodeksas numato auditoriaus profesiniesaig
normas: nepriklausomyb saZziningumas ir objektyvumas; kompetencija ir panddéds c¢mesys
Siame kodekse skirtas auditoriapsofesinei kompetencijails auditoriaus reikalaujama nuolat
tobulintis, igyti naup Ziniy audito, buhalterigs apskaitos, mokés,, finans; ir kitose srityse,
susijusiose su auditoriaus kvalifikacija. Beje, itartaus priesaikoje, be pasizgitho laikytis LR
Konstitucijos, istatymy ir kitu § darky reglamentuojatiy dokumend, teigiama, kad auditorius,
duodamas priesaikisipareigoja ir ,nuolat gilinti profesines ziniadt. tai turi bati atliekama per

visa aktyviosios auditoriaus veiklos peripdlTuo p&iu teigiama, kad auditorius turi: 1) imtis tik
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tokiu veiksmy, kuriems jvykdyti yra pakankamas jo profesinis pasirengimay; planuoti ir

kontroliuoti audito atlikimo proces 3) surinkti pakankamairodymy tam, kad gailty pateikti

pagistas iSvadas, rekomendacijas; 4) reikSdamas sasmomny, vadovautis LAR pripazintais
audito, apskaitos standartais ir kitomis normomis.

Analizuojant auditorj profesires etikos kodekso nuostatas galima susidasyidj, jog
pagrindiniai reikalavimai auditoriaus profesijaitaufi, jame suformuluotos nuostatos yra aiskios,
konkretios, orientuotos; tai, kad auditorius aZiningai ir dorai atlikii savo pareigas. Lietuvos
auditoriai, siekdamisitvirtinti bei skmingai iSsilaikyti konkurencingoje audito rinkojerivalo
laikytis auditoriy veiklos princip, numatyl visose suy veikla susijusiuose reglamentuose.

Tinkamas auditou veiklos princim apibgzimas teigiamai veikia auditaridarbo kokyk,
skatina juos nuolat kelti profesirkvalifikacija, jausti atsakomyb bei jgalina visuomeg labiau
pasitiketi auditoriais ir vertinti y darky. Lietuvoje prireik daugiau nei 10 metuo nepriklausomo
audito sistemos sukimo pradzios, kad iy nustatyta tinkama audito teigiir metodiré baz bei

apibrezti reikalavimai auditorj veiklos principams.

1.2. Bendroji kompetencijos samprata

Kompetencijos terminas vartojamasgairiuose kontekstuoseyairiomis formomis bei
skirtingose srityse. Vienaip yra suprantama mokskompetencija, kitaip sociaknkompetencija,
dar kitaip profesid kompetencija ir pan. Teau dazniau kompetencijos terminas vartojamas
apibadinant Zmogaus pasirengimkonkretiai veiklai ir jo karjerai, labiau pabziant praktin
atitinkamy gelzjimy taikyma, o ne Zinojima kaip tai daryti. Taigi kompetencija yra daugiaénat
savoka, toal beveik ngmanoma pateikti vienuniversal kompetencijos apibgima; kompetencija
turi bati determinuota konteksto, nusakyta kordkaene diskurse, kuitroje, bendravimo situacijoje
(Jasper van Loo and Judith Semeijn, 2001; Ris&§¥))). Esama tiek bengdrtiek vienam, tiek
kitam atvejui tinkam, kompetencijosaoka nusakatiy komponenti, kurie iSpl€iami kalbant apie
viena kompetency ir visai nevartojami (nelaikomi svarbiais), kalbaapie ki kompetency. 1

lentekje nurodyti skirtinguose literatos Saltiniuose pateikiami kompetencijos af#imai.
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1 lenteé

Kompetencijos apibréZzimas

Autorius, Saltinis

Kompetencija — tai kasalygoja gelgjima igyta iSsilavinimg ir patirt
pritaikyti konkretiai gyvenimo problemai spsti, ugdymo procesgytas
bendrasis gefjimas, grindziamas Zziniomis, patirtimi, vergyhis,
polinkiais. Tai daugiau negu drauge paimtos zimoskejimai, nuostatog
veikti.

B. Bitinas (2000)

Kompetencija apitdinama kaip:
* gekejimas gerai atlikti veild (Zinios, gebjimai);
« gelzjimas atlikti praktinius veiksmus darbo vietojdi(iny Ziniy ir
gekejimy turgjimas);
* gelejimas veiksmingai atlikti pavestas veiklas;
* gelejimas taikyti Ziniasjgudzius ir supratir atliekant darb pagal
darbdawi reikalaujamus standartus

B.Grebliauskien,
N. Veckiene (2004)

Kompetencija — tai Zimi ir jgadZiy derinys bei sugeéfimas juos
pritaikyti  konkre&iomis aplinkylemis. Tai funkcijp atlikimas,
atsizvelgiani aplinkos bei situacijos apribojimus.

B. Martinkus,
A. Sakalas,
B. Neverauskas, (20085

Kompetencija - tai iiting darbo uzdaviniui ar vaidmeniui atlik
mokejimo jgudZiy, Ziniy ir gekejimy derinys.

tiJ. Sokol (2001)

Kompetencija - tai pagal situagijreikalinga individo elgsena, ku
apibrZzia, kaip toje situacijoje atrodeélsminga veikla.

riS. C. Schoonover
(1998)

Kompetencija — tai zinios, géjimai, nuostatos, vertys, kitos
asmenybs savylss, silygojarcios asmens efektyyieikla.

P. Juceuienr¢ (2004

Kompetencija — tai darbui atliktiatinos teoris ir darbo metugyjamos
praktinés zinios, taiau ji priklauso nuo Zimi gilumo irjvairumo.

R. Kirkilaité,
A. Marcinskas (2001)

Kompetencija — tai sugeéjimas praktikmis situacijomis taikyti
pagrindinius tam tikro turinio srities principust@chnikas.

M. Poole, M. Warner
(2000)

Kompetencija yra sugeéfimas atlikti pateiktas uzduotis realioje
imituojamoje darbo situacijoje.

IR. Lauzackas (2005)

Kompetencija turi apimti po#rius; Zinias ir

asmenines savybes/charakteristikas.

patiit reikalingas

P. Lindsay, R. Stuart
(21997)

Kompetencija — tai Zimi ir jgadZiy derinys bei sugeéfimas juos
pritaikyti konkretiomis aplinkylémis.

V. Barvydiere,
J. Kasiulis (2005)

Saltinis: parengta darbo autsy vadovaujantis mokskje literatiroje
apibizimais.

ISanalizavus mokslije literatiroje pateiktus kompetenagi

pateiktais kompetengij

| apibkzimus, taip pat

vadovaujantis daugelio autordarbais, galima teigti, kadlompetencija — tai trinaris konceptas

apimantis zinias; gek¥jimus, jgizdzius; vertybines nuostatolsei asmenines savybgseikalingos

kokiai tai veiklai atlikti(1 pav.).
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Kompetencijos elementai

Zinios ' Igudziai, geljimai l Nuostatos, asmenia savys l

1 pav. Bendroji kompetencijos struka

Saltinis: parengta darbo auter vadovaujantis R. E. Boyatzis, 1982, 2002; J. daw F.
Marton, 1998, pateiktu kompetencijos modeliu.

Mokslin¢je literatiroje dazniausiai kompetencija yra akcentuojama kgaigjimai, kuriy
reikia tam tikroms veikloms atliktiGelzjimas — tai kompetencijos atsiradinlemiantis elementas,
mokymosi /studiy iSdavoje iSlavintas atitinkamas gabumas. Indiwdgelgjimas atlikti kokia nors
veikla atsiranda & nors iSmokus, tai yra kai jigyja atitinkam zinojima, molkgjima ir jgadzius (P.
Jucewvtiere, D. Lepait, 2000). ISanalizavus moksénliteratira, darbe naudosiu gé&mo
apibrzima, kuris, mano manymu, yra tinkamiausias agibrgelejimo ssvokai —,tai pasirengimas
ir sekmingy veiksmy arba suétingesres veiklos atlikimas, pasirenkant ir naudojant tegsis
atlikimo badus, jvertinant atitinkamas afygas; tai krybiné veikla, kuri grindZziamajgytomis
Ziniomis irigudziais* (V. Chreptauiien¢, 1997).

Kita kompetencijos koncepto dalis — tam tikrbgios, suprantamas kaip sugginas
atgaminti atmintyje vienoki ar kitokia ank€iau gaui informacip, atpazinti faki, apibgzima,
savoka ir kita (D. Lepaie, 2003). Profesis Zinios taip patadygoja profesionalui tdinga mastymo
bei veikimo lida, leidzia nuolatos vertinti aplink Tockl profesires zinios yra kompetencijos dalis
(R. Adomonieg ir kt., 2001). A. Pearson (1984)ik apibezti kompetenci kaip esting atkarp,
kuri prasideda tik zinojimu kaip gnors" atlikti ir baigiasi zinojimu kaip ,& nors* atlikti labai
gerai. Taigi sugeflimas ,ka nors" atlikti kompetentingai iy tarp Su dvieju atkarpos task P.
Ellstrom (1998), K.l. Spenner (1990) nurodo, jognkmetencijos svoka apima elgesio
charakteristikas dominuojadia asmenybs aktyvumo form, tam tikrg jgadziyg ir mokéjimy
susiformavim ir jvaldyma. Kalbant apie sugeépmus, jvedamas vertinimo kriterijus, turint mintyje
potencialias galimybes iryj uzuomazgas, nuo Kkuri priklausys tam tikros kompetencijos
susiformavimo greitis, kokybir lygis. Aptariant kompetencijos ir ggmu savoky tarpusavio
santyk pateikiam moksliréje literatiroje kelet karty buvo pamigta, kad kompetencija — tai
gekejimas atlikti veikh konkretioje situacijoje (L. JovaiSa, 1993;) funkcinis gpimas atlikti daj
veiklos/veiklos funkcijas (R. Lauzackas, V. Dieny$)04; R. Lauzackas, M. Teres#iere, E.

Stastinait, 2005). Tai leidzia teigti, kadagokos kompetencija ir geépmas kai kuryy autori
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vartojamos sinonimisSkai, tétl savokas “gelkjimas”, ,mokéjimas” ir ,igadis“ vartosiu
sinonimiskai, kadangi bus kalbama tiek apie zinopareny veikla, tiek apie galimyb patobulinti
savo zinias ir moYimus profesigje veikloje.

Kai kurie mokslininkai (R.E. Boyatzis, 1982; L.M.p&ncer, S.M. Spencer, 1993; J.
Bowden, F. Marton, 1993 ir kt.) neatsiejama kompeifes dalimi laiko asmenines savybes
leidziartios individui kompetentingai veikti. L.M. Spencer $.M. Spencer (1993) teigia, kad
kompetencija yra individo charakteristikos, iSrygkitios kompetencijos gilum uztikrinartios
asmenybs fstinuny ir jgalincios numatyti asmens elgegvairiose veiklos situacijose. Taigi
kompetencija sudaro svasgbasmenybs sistemos dalJi apima motyvus,inlo ypatybes, nuostatas
bei savojoivaizdzio ir savojo vaidmens plotmes. Nors ir nagalimanyti, kad ji lemia vystyasi,
tatiau vis clto tai yra labai reikSmingas suaugusio Zzmogausynyssi veiksnys (R. Lekaviené,
2001).

Kompetencijos sampratos apiinima sunkina dar ir tai, kad daznai kartu su $iaoka
vartojamos dar ir kitos — kvalifikacijos, kompet@gumo ir pan. —@/okos. Todl verta aptarti i
savoky vartojimo moksligje literatiroje ypatumus bei apititti ju vartojima Siame darbe.

Dazniausiai kompetencijosawka yra suprantama daug @ku negu kvalifikacija: jei
kvalifikacijos samprata apsiriboja konkies darbo vietos keliamais reikalavimais bei tai
atitinkartiais specialist rengimo tikslais, tai kompetencijogv®ka aiSkinama kaip galimgbveikti
adekvd@iose situacijose daug platesniu mastu. AiSkinanmpetencijos grangy Salia Zini,
gekejimy bei jgudZiy atsiranda dar vienas komponentas — individo vertgb nuostatos. Sis
aiSkinimas atitinka bendja (trinarg) kompetencijos sampegtkas nebuvo ddinga kompetencijos
savoka prilyginant kvalifikacijos gvokai.

Reikia pamiti, kad individo zinios, moyimai, igidziai, nuostatosigyjami mokantis ir
parodantys asmens tinkamainvienai ar Kkitai profesijai,ivardijami kvalifikacijos terminu
(L.JovaiSa, 1993, R. Adomonierir kt., 2001).Cia akcentuojama ne tik Zinios, mgiknai ar
igudziai, bet ir y jvertinimas ar pripazinimas, dazniausiai iSreiSkianfarmaliu dokumentu.
.Kvalifikacija — tai fiksuota kategorija, iSreikSteam tikru dokumentu, liudijaiu apie isisaving
studijy program* (Studiju kokybés vertinimo centras. Informacinis leidinys, 2000¥iau ne visi
turintys vienodus mokslinius laipsnius, t.y.@a&ia kvalifikacija, bus vienodai kompetentingi, nes
kompetencija — tai ,individo savita raiSka veiklpjpagista jo profesiniais ir asmeniniais
sugeljimais® (R. Adamonies, 2001). R.Ciatieres teigimu (2004),jvertinus kompetencijos ir
kvalifikacijos koncepcijas, aiSkiai matyti, kad kpetencija apima ne tik mokymaosi ir lavinimosi
proceso rezultatus injpritaikyma, bet ir asmens individualisavybi; integraving konkreiomis

darbo situacijomis.
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Kompetencija jvardijama, nepriklausomai nuo profesn veiklos ar disciplin, kaip
gekgjimas, esanfvairioms sudtingoms situacijoms, priimti tinkamus sprendimusavarankiskai
juos vykdyti prisiimant atsakomygl(B. Martinkus ir kt., 2002). Taigtompetencij Siuo atveju bty
galima laikyti geljimu veikti savarankiSkai, demonstruojant turimasas, mokjimus ir jgizdzius
beijvertinant asmens savybes ir patidpibzdinant kvalifikacijos gvokg, galima teigti, kad tai yra
zinios, mokjimai jgudziai, nuostatos, kuriggyjami iSmokimo keliu. Kvalifikacija parodo asmens
tinkamumo tam tikrai veiklai atlikti lyg

Taip pat reikty aptarti ir gvoka kompetentingumas vartojany profesires veiklos
atlikimo ypatylems apilidinti: nusakyti individo veiklos rezultatus, suggimus atlikti veiksmus ir
efektyviai panaudoti pastangas. Kompetencija raisgugebjimus atlikti tam tikras veiklos
funkcijas, o kompetentingumas reiSkia Sio sugeim iSraiSky, jos kokykes lygmen ir
pritaikomumy atliekanti praktig veikla. Atliekant uzduatsvarbiausia, ar individas atlieka funkcijas
kompetentingai ir pasiekia reikiamkokybés lygi. Profesinio rengimo sistema, atvitid,
akcentuoja kompetencijog®ka, cia svarbiausia, kad besimokantygiytu praktikoje panaudoti
tam tikras kompetencijas ar kvalifikagijKalbant apie asmens pasirengi@tlikti vieng ar Kita
veikla, vartojama kompetencijosavoka. Kompetentingumas suprantamas kaip @ausSia
kompetencijos raiSkos pakopa.

Bendriausia prasme kompetencija — tai individowimnokejimy ir jgadziy visuma. Té&iau
manau, kad tiriant auditoriaus kompeteadiity netikslinga apsiriboti tokia siaura samprata. Kaip
ir pati kompetencijosavoka, auditoriaus kompetencija yra daugiamatis koktas, sudarytas is
igudZiy, nuostaj ir auditoriaus elgesio, kurisalggoja jo veiklos skminguma, tockl, darbe
vadovausiuosi P.Juceienés ir D. Lepaits (2000) pateiktu kompetencijos agibimu ir
auditoriauskompetencig traktuosiu kaip visung zinig, gel#jimg, nuostay ir asmening savybig,
reikalingyg mokymosi ir profesidje veikloje.

Siame darbe bus laikomasi paid, kad kompetencija neapsiriboja vien tik mokymos
proceseigytomis ziniomis beijgudziais, bet ir individo profesiéfe veikloje svarbiomis yra
asmenigmis savylmis, nuostatomis ir poiriais, taip pat gelimais veikti skirtingose aplinkose

bei asmenine individo patirtimi.

1.3. Teoriniai auditoriaus kompetencijos aspektai

Vis didesnius reikalavimus auditoriaus veiklai kjalifikacijai ir kompetencijai diktuoja
esminiai pastaju met; pasikeitimai visos Salies gyvenime. Tatakos turi vidiniai ir iSoriniai
veiksniai, tokie kaip globalizacija istojimasj Europos gjunga, kintartios ekonomigs, socialigs

ir politinés slygos, informaciny ir komunikacing technologiy plétra, dickjantys visuomeés
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poreikiai ir pan. Tokiu Bbdu ketiasi auditoriaus vaidmuo visuomge. Siandien auditoriui
nebeuztenkati geru tik savo srities specialistu, jis turi geogientuotis nuolat besik&ancioje
visuomegje, suprasti politinius, ekonominius bei socialgipokyius, mokti juos jvardyti ir
komentuoti. Auditoriaus profesija daugelyje pasau$ialiy yra laikoma viena iS prestizini
profesip. PavyzdZiui, VasSingtono valstijos pii@i 2005 m. auditoriams sutéikauk&iaush
valdzih vadovauti visapusiam, nepriklausomam auditui yaJst (R. B. Rauum, R. Campbell,
2006). Auditoriaus vaidmens svarba visuogjerpabéziama ir Tarptautiés buhalten federacijos
skelbiamame Buhalteriprofesional etikos kodekse. Auditoriaus profesijos prespabgézia ne tik
ir ne tiek geras jo darbo apmgiknas, kiek jo zinios, erudicija ir sumanumas. Rdiséa audito
praktika rodo, kad auditorius turi tir gera teorin pasirengim ir pakankamai didel praktirg
patirti, nes jis neiSvengiamai susidurs su sunkiai iSsi@iamomis problemomis.

Analizuojant mokslin literafira, pastebjau, kad daznai yra naudojamos ,gero audito”
(good audit) arba ,gero auditoriaus” (good audit®rjokos. Tai @ra tik ssvoky problema. Kaip
teigia I. Gray (1989) - tai koncepcija, kurios pads sudaro toks teiginys — ,,gerus zmones daryti
gerais profesionalais. Geras auditas yra tas, skusi tikmjuy atskleidzia esam situacip.
Suprantama, kad geras auditorius yra tas, kuris digele praktire patir, auksy profesir
kvalifikacija, daug teorinj Ziniy, yra siZziningas ir t.t. T&élau geras auditorius pirmiausia yra tas,
kuris turi puiki intuicija ir orientuojasijvairiuose situacijose. E. Woolf (1997) teigia, kad
auditoriaus profesinkompetency sudaro dvi pagrindiss sudedamosios dalys:

» profesionalumas — konktie; audito, apskaitos, teis, mokesiy, finansires analizs ir
Kity dalyky, Ziniy visuma,

» ISmintingumas — nuojautos jausmas, erudicija, apdes, patirtis, pasitfimas.
Tokiam teiginiui pritaria ir J. Macke#ius (1994), sakydamas, kad iSmintingas auditornastss,
kuris gerai iSmano audito tecrijr praktika, turi atitinkama patir, ge nuojautos jausm yra
pakankamai apdairus ir atsargus.

Kai kurie mokslininkai (J. Macke#ius, 2001; A. Millihamp, 1993) iSskiria tokius
auditoriaus veiklos tkumus, pasireiskiatus &l kompetencijos stokos Siose srityse: planuojant
audity; jvertinant audito rizik; atliekant specifinj sriciy audit netaikomos audito proceas, o tik
joms hkudingu straipsni jvertinimas; surenkant ir dokumentuojant Zinias apiglituojamojo
objekto veiklos ypatumus; audito atskaitos formawimn rekomendaaqij teikime. Dazniausiai
pasikartojantys ftikumai leidzia teigti, kad auditorius neturi reikiam informacijos ir
nepakankamai desio skiria audito kokys sistemos sukimui, taisykliy ir procediry,
reglamentuojakiy kiekviern jos element, pasirengimui bei nuolatiniams taikymui praktikoje
audito metu. Kita vertus, galima teigti, kad audite neturi pakankamai zupibei gekjimy audito
planavimo srityje, é&a susipazigs su audito rizikos sk&avimu. Tobulinant audito kokyis
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sistemos procas siekiant, kad jis taptefektyvesnis ir skaidresnis, auditorius turiétuatitinkam
kompetencijos lyg Nekompetentingas auditorius negali kvalifikua#ikti audity ir suformuluoti
objektyvig auditoriaus iSvadl

1.3.1. Auditoriaus profesirés kompetencijos strukftira

Profesit kompetencija yra viena iS5 kompetencijos dimensij pirmiausiai siejama su
konkretia specialybe ir yra artima kvalifikacijos samprataes apima konktgos profesijos ar
specialylés zinias ir techninius darbo atlikimo ggimus, paremtus iSmoktomis Zziniomis.
Zmogiskyjy istekliy ir personalo vadybos Zodynas termprofesija sieja su darbu, kuriam atlikti
reikia speciali igudziy, igytu per tam tikg laiko tarp ir patvirtinty egzaminais (Dictionary of
Human Resources and Personnel Management, 20@8)vbs Respublikos Vyriausgb nutarime
D¢l profesires kvalifikacijos vertinimo ir pripazinimo nuostatir profesires kvalifikacijos
vertinimg ir pripazinimy vykdartiy institucijy ir reglamentuojam profesip sarasSo patvirtinimo
terminas profesija siejamas su specialiuoju paginen ir neakcentuoja kit ankgiau iSskirty
aspeki;: profesija — specialaus pasirengimo, @jnigekzjimu reikalinga veikla (Lietuvos
Respublikos Vyriausys 2000 m. birzelio 1 d. nutarimas Nr. 624).

Profesinei kompetenaijsudarospecialieji profesiniai gefimai bei bendrieji gegjimai ir
asmens savyB, susig su individo darbine veiklaB. Grebliauskiere, N. Veckier, 2004).
Specialieji gebjimai nepasizymi dideliu integralumu, jas sunkiaarkelti i jvairias Zmogaus
veiklos sritis, jos bdingos tam tikros profesijos ir specializacijos @ini. Specialieji gegjimai
apima iSsamias pagrindines ir gretutines darboagjnorganizacinius géjmus, darbo patiit
pasirengim, reikalingy konkretiems profesiniams uzdaviniams atlikti. Telgelgjimai atitinka
auditoriaus pasirengign konkretiam darbui. Auditorius turi gelti taikyti gekgjimus, kurie
pirmiausia yra susijsu jo veiklos sritimi. Auditoi mokymo programa projektuoja kompetencijos
formas, pateikdama specialiuosius ggbus ir veiklos specifinius gefimus, taip pat akcentuoja
bendsji intelektualin galimybui suteikiny ir asmenini gekejimy plétojima.

Specialieji auditoriaus géfimai yra susig su audito proceso planavimu bei vykdymu.
Auditas yra sisteminis procesas, turintis savo n@gsistem: audito tikslai->audito procesas-
>audito rezultatai. Audito sistema yra susietatgmasis rysiais ir tai rodo jggairuma: keiciantis
tikslui, kekiasi procesas ir rezultatas. Kadangi auditas gdli ivairiy raSiy (valdymo, kokyks,
finansinis), tai ir tikslai gali keistis. K&antis tikslams, keiasi visa logig audito sistema. Tatl
auditorius turiigyti ir nuolatos tobulinti specialiuosius savo gehus, kad uztikring auksg audito
atlikimo kokykg.
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Bendrieji geljimai pasizymi universalumu ir galiabi integruojamosvairiose Zmogaus
veiklos srityse. Bendraisiais ggimais (D. C. McClelland, 1973) vadinami plataus veikinrofgio
Ziniy, mokéjimy, sugebjimy bei asmeninj savybi; dariniai, lidingi ir pritaikomi ne kurioje nors
vienoje, o daugelyje profesij Bendrieji gebjimai iS esngs atitinka holistidgs kompetencijos
samprad, t. y. holistit asmens galimyhi raiSka, akcentuojant individo asmenines savybes,
vertybines nuostatas bei gfilna realizuoti sukaupt potenciad ir patirti veikloje (D. Lepait,
2003). Bendrisieji gejimai kiekvienam individui leidzia mokytis ir dirbfvairiose srityse. Taau
J. A. Bowden ir G. N. Masters (1993) pazymi, katypaavaime bendrieji géjimai yra persipya
ir nieko nereiSkia be praktinio pritaikymo galinggh

Auditoriaus veikloje svarbiomis bendrosiomis kongueijomis iSskitiau: sociali
(gekzjimas bendrauti, spsti konfliktus), dalykig ir intelektine (problemy sprendimas), laiko
vadyba, organizaciniai géjimai, motyvacija ir gegjimas susikoncentruoti ir pan. Taip pat svarbu
yra bendrosios etikos Zinios, verslo organizavinmagovavimo/vadybiniai gefimai, vadybos
Zinios, vieSojo valdymo, ekonomikos ir soci&bn psichologias, kultirinés zinios. Prie bendjy
gekejimu reikéty priskirti ir tai, kas yraigyjama iki universitetiniame ir universitetiniame
iSsilavinime - matematinio rastingumo, skaitymo,Syrmo, motyvacija, tiksl nustatymas,
informaciniai gebjimai ir pan.

Svarbus vaidmuo profesim kompetencijos turinyje tenka individo asmenybgis
vertybirems orientacijoms, gyvenimo normoms, saviraiSkosmadrems, individo profesinj ziniy
ir darbo igudziy jvaldymo lygiui. Profesié@ kompetencija, pasak J. Stulpino (1996) ,nusako
Zmogaus — darbuotojo versavo profesijos sferoje. Tai darbuotojo Zinios kajionai ir jgadZiai,
pazintiniai, Kirybos gebjimai, emocires vertybirés nuostatos.

Apibendrinant galima teigti, kad auditorius kompeiga sudaro bendrosios ir specialiosios
Zinios, bendrieji ir specialieji gépmai, asmenias savylds ir nuostatos. Vadovaujantis bendrosios
kompetencijos elementais (zr. 1 pav.), auditoripusfesires kompetencijos strukita pateikta 2

paveiksle.
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Auditoriaus profesinés

kompetencijos struktira

A 4 A 4 A 4

Zinios Asmenirés savyis,
nuostatos
(nepriklausomumas,
objektyvumas,
saZiningumas, atsakomyb
Bendrosios Bendrieji kruopStumas ir pan. )
(bendrosios etikos, (komunikaciniai,
vadybos, valdymo, versl| informacijos valdymo,
> organizavimo, »| matematinio raStingumo
ekonomires, socialirs ir ir pan.,

pan.)

. Specialieji
Specialiosios (audito metodikos taikymo,
(istatymai, audito veill proceso tyrimo planavimas
reglamentuojantys teis » vykdymas, koregavimas ir
> aktai ir pan.) pan.

2 pav. Auditoriaus profesés kompetencijos elementai.

Saltinis: parengta darbo auter vadovaujantis R. E. Boyatzis, 1982, 2002; J. @aw F. Marton,
1998, pateiktu kompetencijos modeliu.

Kadangi savo darbe analizuoju auditoriaus komp@gtenkuri iS vienos puss gali hiti
traktuojama kaip ugdymo rezultatas (poii ir vertyhkes, Zinios ir gebjimai, asmenias savyls),
o IS kitos —jigyvendinimas veikloje (rySys su veiklos funkcijoinisradovausiuosi holistine
kompetencijos samprata. Anot D. Lepai{2003), holistia kompetencija — tai gépmas vertinti
naup situacip, pasirinkti tinkamus veiklos metodus ir integruddilykines bei profesines Zinias. Be
to, holistinis kompetencijos paifis akcentuoja Zmogaus savybes ir vertybes,Gppzisave kaip
profesionad (J. Bowen ir F. Marton, 1998). Tai leidZia individveikti neapibéztose veiklos
situacijose. Pasak D. Lepast (2003) veiklos modelio kontekste kompetencijastioiu poziiriu
gali bati apibreziama kaip fenomenas, kuris akcentuojaéetn perkelti Ziniasi naujas situacijas,
taip pat sukuria galimybes individui veiktiairiuose veiklos lygiuose.

Apibendrinant galima teigti, kad profesijos pagrmsl bruozas — specialusis pasirengimas.
Kiti profesijos aspektai maziau pa&hrami. Profesia kompetencija yra susijusi su ggilnu realiai
atlikti tam tikras uzduotis konk&es veiklos srityse ir ji yra labai svarbi sprerat#i profesines
problemas. Profesé#s kompetencijos struitta daugiausia lemia tai, kas yra konkretaus individo

profesijos objektas.
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1.3.1.1. Specifids auditoriaus kompetencijos analizavimas

Specifine auditoriaus kompetencija— Zinios, ijgudziai, gekjimai, vertybires nuostatos,
poziariai ir kitos asmeniés savyks, reikalingos &mingai auditoriaus profesinei veiklai.
Dazniausia mokslige literafiroje yra iSskiriama Sios auditoriaus sa&ypatskleidziagios jo zinias
ir gekejimus: audito, bankininkyss, draudimo, nekilnojamo turto, vertybinpopieri ir mokesiy
sistemos iSmanymas, ggimas toliau mokytis, gefimas analizuoti ir prognozuoti, problem
vertinimas ir sprendimas, greita orientacija, gefas bendrauti, noras ir ggbmas patarnauti
kitiems, realus situacijosertinimas, gegjimasijtemptai dirbti protifn darta (R. N. Natan, 2003; D.
O' Regan, 2004).

Bene svarbiausia kokybiSko darboalyga — puiki dirbagiojo kvalifikacija ir
profesionalumas. Tikriausiai niekas ngtly gincytis, kad buhalterio ar auditoriaus darbe tai yra
ypa svarbu. Toli grazu ne kiekvienas, uzverstas gabiskaity, kity jvairiy dokumend, gelety
iSlaikyti blaivy mastyma. Vienas Lietuvos teisis sistemos bruozas — nuolatistatym; kaita — Sio
darbo & kiek nepalengvina. Specifia auditoriaus Zinios susijusios Salyje galidgjars jstatymais.
Auditorius privalo juos visus puikiai Zinoti, gabtaikyti bei interpretuoti vieg su kitu. 1ISsamiau
apie audito veild reglamentuojatiy teises akt; sarasas pateiktas 2 priede.

Kompetentingas auditorius privalo &tir pakankamai audito prinaip audito metodikos
taikymo, kokyles vadybos sistemos ZiniJis turi gebti nustatyti audito proceunlas, sudarafias
salygas tinkamaijgyvendinti, prizaréti ir gerinti audito program Audito programos procesas,
kuris atspindi auditoriaus specigikompetenci, 3 pateiktas priede.

Audito veikly batina sisteminti, kad ity iSvengta painiavos, d&u kartu paliekant laigv
auditoriui, priklausomai nuo jo kvalifikacijos iafirties, sugedimo apjungti, iSptsti procedrinius
etapus, nepazeidziant gas audito veiklos ir audito logikos. Nei vienggatymy leidZiamasis
organas, pareignas ar tarnautojas negali trukdyti auditoriaus sigi&@ms, atliekant nepriklausam
audit.

Kadangi Sio darbo tema yra EuropogjuBgos finansuojam projekiy auditoriaus
kompetenciy analiz, tai tikslinga ity iSnagrirtti, kas yra ES finansuojami projektai ir jikslas
bei kokius gebjimus ir zinias privalo tuiti auditorius, dirbdamas Sioje audito srityje.

Europos $jungos finansuojami fondai yra Europosjuhigos vykdomos politikos
finansiniai instrumentai, kuwi pagalba mazinami ES regipniSsivystymo skirtumai bei
nepalankiausias al/gas turirtiy vietoviy atsilikimas. ES vienija valstybes, kurios yra liaba
skirtingos ekonominio iSsivystymo, puogalmy tradiciju, kultiros poziiriais, atitinkamai skirting
regiony plétros ir gyvenimo kokybs standartai rySkiai skiriasi. ES vykdoma regiénpolitika
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nukreipta latentj Siy skirtumy mazinimy, vadovaujantis solidarumo dvasia, tai yra teikiantopos
Sajungos paramplabiausiai atsilikusiems regionams.

LéSy valdymo ir kontroés sistema turi garantuoti efektyvES ESy kontrok. ES kESy
panaudojimas pagal paskiit prisilaikant finansinio tinkamumo taisykliyra pagrindig prielaida
atgaunant jau iSleista&slas iS ES Komisijos. Lietuvos Respublikos Vyriausghémé nutaring dél
finansiny Europos &jungos paramos progrankésSuy administravimo, valdymo ir kontréd tvarkos
(Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimas Nr. 953, 2001). Pagahatarimy turi biti atliekamas
kiekvieno ES finansuojamo fondo Lietuvai pagal kel program iSmokéty ¢Sy bei papildomas
sistemy auditas. ES finansuojamfondy audito uzdaviniai yra gauti paigt garantij, kad
programos vykdomos pagal numatytus tikslus, efe&ityvei veiksmingai; laikomasi programoms
taikomy Bendrijos teigs akty; projekiy rengju pateiktos iSlaid ataskaitos yra patikimos.

ES finansuojam projekiy auditoriaus veiklos objektas yra ES paramos setasilygu
laikymasis. Bitent ES finansuojam projeky audito keliamus reikalavimus iSski@u prie
specifiniy auditoriaus geljimy. ES finansuojanmp projekiy audito tikslas - pareiksti nuomgnar
projekto vykdytojo deklaruotos tinkamos finansudiaidos ir netinkamos finansuoti pétthés
vertes iSlaidos, patirtos laikantis finansuojamojo pktjesutarties gygu, yra tinkamai apskaitytos
ir dokumentuotos. Tad auditorius, audituojantis ES finansuojamus priyjek privalo zinoti
kiekvieno finansuojamo projekto keliamus reikalausn— kas vienam projektui pripgiamos
tinkamomis iSlaidomis, kitame projekte gaiitbnetinkamos finansuoti iSlaidos. Auditorius tgiat
privalo Zinoti, kokie reikalavimai keliami konkfi&i finansuojamojo fondo programai,¢iau
skirtingo tipo organizacijoms. Siuo atveju, reikataai yra numatomi ES finansuojanfondy
technirgje uzduotyje, kur nurodoma, kad auditas tutti latliekamas pagal Tarptaués buhaltem
federacijos patvirtintus Tarptautinius audito stamals. Vadinasi, ES finansuojamojo projekto
audit atliekantis auditorius privalo puikiai Zinoti vistrarptautini audito standartus bei ggbjais
vadovautis, juos taikyti audito proceso metu. Bptiutiny audito standaut auditoriaus veikl
reglamentuoja daugylkity teisss akty, jstatymy bei Europos Bendrijos direktyykurios auditorius
privalo net tik iSmanyti, bet ir géb juos analizuoti, interpretuoti, derinti. ISsamiapie ES
finansuojam projeki; audito veikh reglamentuojatiy teisss akt; sarasas pateiktas 2 priede.

Be to, auditorius atlieka ne tik projekto patiknmj, bet daznai teikia projekto vykdytojui ir
finansines konsultacijas projekto vykdymo laikotarprai leidzia iSvengti nukrypijmnuo paramos
sutarties glygu. Tokia iSankstia kontrok buna efektyvesé uz paskesnja, todl galiu teigti, kad
nepriklausomas auditas yra svarbus ES paraé$askbntroks elementas. Tam, kad uztikrinjog
teikiamos auditoriaus paslaugos ir konsultacijogstyb auk&iausios kokybs, auditoriaus

kompetencija turi oti pakankama.
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Apibendrinant galiu teigti, kad auditorius spe@glkompetencija privalo iiti tokio lygio,
kad atlikdamas ES finansuojanprojekiy audit, jis uztikrinty, jog projekto audito seka yra
pakankama teésam ir efektyviam paramos panaudojimui, kad prosé@skontroks sistema atitinka
Europos $jungos ir nacionalinius aktus; kad yra jis pasikgngykdyti jsipareigojimus ir priimti
atsakomyhb dél atrankiniy patikrinimy bei, kad Zmogiskieji iStekliai uztikrintefektyws ES fond

paramos audito atlikimo valdymr kontrok.

1.3.1.2. Bendyjy auditoriaus kompetencijg analizavimas

Siuolaikinis bet kokios srities specialistas, safkes lygiavetiai konkuruoti pasaulije
darbo rinkoje be dalykis (specifigs) kompetencijos, kugi sudaro konkr&os srities zinios,
techniniai gebjimai, privalo igyti ir bendaja kompetencg, apimagia gelgjimus tinkar€ius
daugumai profesis veiklos siiy ir batinus Zmogui, noritiam tobuéti bei skmingai adaptuotis
visuomerje (R. Barnett, 1994).

Bendrosios auditoriaus kompetencijeszinios,igudziai, gelgjimai, vertybirés nuostatos,
poziiriai, kitos asmeniés savyls, reikalingos auditoriaus veiklai ir galimos pdtk& vienos

raSies veiklosi kita. Sias kompetencijas sudarantys gjimkai ir sugeljimai yra pateikti 2

lentekje. 2 lentel

Tiriamosios e organizuoti ir planuoti audito proceso tyam

veiklos e pasirinkti adekvéia tyrimo strategy, strukiira ir metodus projektuojant
tyrima

e gelgjimas naudotis Siuolaikémis informacijos priemaimis;
e atlikti audito veiklai aktualios informacijos pales zinoti, atrinkti ir

Komunikaciné ir naudoti adekwéias duomen bazes;
informacijos « konceptualiai ir aiSkiai iSreiksti bei interpretuotintis, faktus skirtinguose
valdymo profesires veiklos kontekstuose naudojant komunikacijosnpoees;

o taisyklingai vartoti kalb realioje ir/ar virtualioje profesipe aplinkoje;
e moketi uzsienio kall

e bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis, aud#ojo objekto
personalu, pasikviestais ekspertais darbo sritygegialireje aplinkoje;

Bendravimo ir e vengti atvig konfliktiniy situacijy ir adekvaiai vertinti problemiskas

bendradarbiavimo | Situacijas;

e gelejimas derinti auditoriaus veiklojeildinga reikluma su geranoriSkumu

gekejimas laikytis bendrju ir profesiniy moralumo, etikos princip

o o e produktyviai dalyvauti kvalifikacijos &imo veikloje;
Tobul!n|m05| bei | o vadovautis audito veiklreglamentuojafiais dokumentais;
poky¢iy valdymo greitai ir lankiai adaptuotis pasikeitus situacijai.

Parengta darbo autay, iSanalizavus mokskrliteratira
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ISsamiau apie tai, kaip bendrosios auditoriaus laiemxijos pasireiSkia auditoriaus
veikloje, pateikta 4 priede. Siandieaiekonomika slygoja konkurencijos augim tocl, viena
vertus, specialistui nuolat keliami nauji reikalaai iSlikti kompetentingam savo srityje, gilinti
Zinias, tobulinti profesiniugguadzius, lengvai prisitaikyti prie nuolat kintéin darbires veiklos
reikalavimy, o, kita vertus, akcentuojama beijdrkompetencij svarba tam, kad rengiami darbui
zmores hiaty karybingi, inteligentiSki, mokty pritaikyti savo Zzinias ir gefimus naujose
situacijose, pastéh; problemas, priimt pagistus sprendimus, orientwsi suctinguose

socialiniuose santykiuose, gt bendrauti ir bendradarbiauti bei nuolat taibul

1.3.1.3. Auditoriaus asmeninj savybiy, nuostat analizavimas

Analizuojant mokslin literatira pastebjau, kad prie tr&ojo auditoriaus kompetencijos
elemento -asmeniny savybig, nuostay - daznai priskiriamos tokios sawd) kaip gZiningumas,
objektyvumas, nepriklausomgpbkompetentingumas, taip pat ir keliami jam reikataai, tikrinamy
jo darhy sritis ir pan.

Sios savybs iSsamiai apiidinamos ir buhalteyi etikos kodekse. Profesin etikos
kodeksas — praktinis profess veiklos vadovas kiekvienam auditoriui. Kita vertikodeksas yra
svarbi garantija visuomenei: jis parodo, kad auitosiekia iSlaikyti aukStus savo veiklos
standartus ir kad jais reikia pasitik Kodekse pateikiamos svarbiausios taiggklkuriy privalo
beslygiSkai laikytis (iSsamiau apie etikos reikalavisnauditoriams pateikta 5 priede). Tiesa, tos
taisykks rera visiems laikams nustatytos, jos, kaip rodo dhoggaliy praktika, daznai yra
perziirimos, redaguojamos, papildomos. Siekiama, kadepnas etikos taisyks hity tobulos, kad
jos skatin audito profesijos prestiz Tokie dideli reikalavimai auditoriams keliami neiéiktinai.
Visuomergs apklausos duomenys rodo, kad auditetika vertinama aukfu negu daugelio kit
profesip atstow;. JAV didely kompanij; direktoriy nuomone, inZinieu etika buvoivertinta 34
proc., auditoms — 24 proc., gydytoj — 17 proc., teisinink 8 proc. (J. Mackevius, 2001). Tod
asmenys, pasirirkauditoriaus profesij turi nuolatos laikytis profesés etikos norm, tobulinti
savo profesia kvalifikacija.

Tarptautiniuose audito standartuose palamos ir tinos auditon; savyles: <...> turi
buti puikiai iSsilavirg, geriausia jei jie turi universiteto diplanmr tyrimo/vertinimo darbo patiit
Svarbu ir ,<...> analitiniai gabumai,ikybingumas, imlumas, polinkis bendrautizsmingumas,
nuovokumas, iStvermingumas, oratoriaus é&jekai bei raSymo patirtis“ (Implementation

Guidelines for Performance Auditing Standarts. 3001
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Todél galima teigti, kad auditorius — tai awk&usios kvalifikacijos buhalterés apskaitos
ekspertas, gerai iSmanantis apskaitos, arglkontrots, finang, teiss, ekonomikos ir kit moksl
teorija ir praktika, sugebantis saugatnores interesus, turinti didgatsakomybs jausm.

1.3.2. Auditoriaus mokymo programojejgyjamy kompetencijy apzvalga

Kompetencijos g/oka siekiama apildinti ne vien Zzmogaus profesines galias praiein
veikloje. Ji vartojama ir tada, kai kalbama apig ka Zmogus rengiasigyti pirminio ar tstinio
profesinio mokymo sistemoje. Kompetencija reiski@sn tikrais veiklos rezultatais, suggbu
atlikti veiksmus, efektyviai panaudoti savo pastsigKalbant apie auditoriaus profesionadum
dazniausiai turima omenyje ne tik jatliekamo konkretaus darbo kokybbet ir specialaus
pasirengimo aspektas. Auditas yra audituojamo objgkatikimumo garantas akcininkams,
savininkams, investuotojams, bankams, lizingo bewvigns, kreditoriams, valstys institucijoms,
Europos §jungos paramos ir subsidijeikéjams.

Astuntoje Europos fungos Direktyvoje (AStuntoji tarybos direktyva. tepos Bendriy
oficialusis leidinys, 1984)kuri yra taikoma ir Lietuvoje, nurodyti reikalavimanorintiems tapti
auditoriais, iSsilavinimui. Asmenys, norintys taptiditoriais, privalo tuti Ziniu lygi, leidziant
istoti | universites, teorin ir praktin pasiruoSim. Leidimas fiziniams asmenims atlikti audgali
buti iSduodamas tik iSklausius teorikursy universitete, atlikus praktikir iSlaikius profesijos
egzaminus, kuui vertinimg pripagsta valstyb. Profesijos egzaminiSlaikymas privalo garantuoti
teoriniy Ziniy lygi, bating kokybiSkai atlikti audi, ir sugeldjima jgytas Zinias panaudoti praktikoje.
Auditoriaus veiklos sfera ir teikiamos paslaugoa ganayvairios, o pats darbas yra labai svarbus,
sucttingas ir, suprantama, atsakingas. dloduditorius turi It kvalifikuotas, kompetentingas,
plataus profilio specialistas.

Viena svarbiausi problemy kuriant ir tobulinant audito sistem- tai naujos pairos i
auditory, | jo profesire veikla suformavimas, auditoriaus profesijos prestizo rdidas, jo
kvalifikacijos kelimas. Nereikiajrodinéti, kad nuo auditoriaus kvalifikacijos priklauso ko
atlikimo kokyke, kad kvalifikacija reikalinga ne tik konkretiempskaitos darbams patikrinti, bet ir
audituojamojo objekto veiklai koordinuoti ir prognmti. Be to, dauguma imy Salies auditot
atestatus gavo mazdaug prieS deSimtnrefy profesinis pasirengimas nebeatitinka iSaugusi
konkurencingos rinkos reikalavimatsiradusj naup audito siéiy. Kita vertus, LR Auditgstatyme
panaikinus nuostat kad auditoriumi gali tapti tik ekonomjinSsilavinimg turintys asmenys,
auditoriais tapavairiy specialyby ir profesipy atstovai, tik iSklauskvalifikacijos kursus. Tod yra

labai svarbu parengti profegm kvalifikacijos klimo program, kuri bity tokia, kad specialisto,
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iSlaikiusio egzaminus pagalaSprogram, kvalifikacija ity pripazstama visuomess. Parengti
auditoriaus profesiis  kvalifikacijos klimo program neuZtenka. Zymiai svarbiau parengti
konkreiiy dalyky mokymo programas,ja itraukiant tinkamiauailiteratira.

Mokslinéje literatiroje kompetencija dazniausiai agibiama kaip geljimas atlikti tam
tikra uzduot realioje ar imituojamoje veiklos situacijoje. Kostpncij lemia mokymosi/studij
dalis, o kaip visumié asmens potencialo raiSka, akcentuojamos asweenimdivido savybs,
vertybinés nuostatos bei géjimas realizuoti sukauptpotenciad ir patirti veikloje* (D. Lepait,
2003). Taigi akivaizdu, kad pirmis buhalterio profesiés studijos, besiremigios tokia
kompetencijos samprata, & biti orientuotos ne tiki ziniy, mokéjimy, igudziy, nuostai ir
asmeniny savybiy perteikimy ir formavima, bet iri gekgjimo jomis praktiSkai pasinaudoti, esant
skirtingiems veiklos kontekstams.

Vadovaujantis Tarptautés Buhalten; Federacijos 1998 m. patvirtintomis ,Egzamin
administravimo rekomendacijomis® Lietuvos auditoriimai (toliau — LAR) parengpretendent |
auditoriaus egzaminavimo tvark Sioje tvarkoje numatytos tokios egzamimdministravimo
procediros, kurios leidZia objektyviai patvirtinti pretesly teorines Zinias ir praktiniugudzius;
visus pretendentus vertinti teisingai ir beSaliSka vienam pretendentui auditorius neteikti
pirmenyles prieS kitus. Siekiant, kad kvalifikaciniai pretemt; egzaminai vyki sklandziai, yra
parengti egzamipn administravimo dokumentai, kuriuose iSsamiai agegsSkokios y teiss,
pareigos, atsakomybi kokius dalykus tuity kreipti ddmesio ir pan. ISlais atestavimo egzanin
auditoriusigyja atestat, patvirtinani tam tikma profesin kvalifikacijos lyg ir tai, kad auditorius
tikrai turi pakankamai teoriniziniy ir yra pasirengs dalyvauti profesige veikloje.

Kad auditoriui yra keliami auksti profesiniai relagimai, galima padaryti iSvadis LAR
pateikty kvalifikaciniy egzamim suvestids (6 pateikta priede). Kvalifikacinius auditoriaus
egzaminus iSlaiko apie 61 proc. siekimanauditoriaus vardo. Per 1996 - 2008 wnéikotarp
auditory egzaminus iSlatkk 403 asmenys, kuriems buvo suteiktas atestuototcaizdis vardas.
Taciau reikia pazyréti, kad 90 proc. auditagi buvo parengti 1996-1997 metais, kai dar nebuvo
paruoSta aukstus kvalifikacinius reikalavimus akiéinti auditon; egzaminavimo sistema. (Audito

rinkos apzvalga, 2008. Prieiga per inteanéttp://www.lar.lt/new/news.php?item.343

Svarbu pahizti, kad auditoriaus kompetencijos turinys digii dalimi priklauso nuo
mokymo kultiros, kurios pagringlsudaro auditoriaus p&@jo mokymosi koncepcija, tradiciqiir
inovatyviy déstymo ir darbo metad santykis. Auditoti mokymo kultira pirmiausiai siejama su
LAR vizija, misija, pagrindiniais tikslais ir uzdawais. Mokymo kultiros pagrind sudaro
mokymosi ir éstymo metodai, mokymo bendruonésnnuostatos ir poiiis i pai mokymosi
proceg ir, zinoma, ne tik deklaruojami, bet ir praktiSkgyvendinami auditotn paruoSimo tikslai,
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aiSkiai parodantys kokia mokymosi paradigma vyragjaje institucijoje. LAR vadovaujasi
liberaligja filosofija, kuri pasizymi lankstumu, leidzia atatiaus padjéjui savarankiskai pasirinkti
pasiruoSimo egzaminams medzagiskelti pagrindinius egzamin tikslus (t.y., egzamin
eiliSkumas #@ra grieztai reglamentuotas), daugiau laiko yra izkia ne auditoriniams, bet
savarankiSkam ir praktiniam auditoriaus @gapb darbui, tokiu ladu prisidedant prie kritinio
mastymo ir nepriklausomo paiiio formavimo. Auditoriaus nepriklausomylbitina, todl, kad jo
nuomort (iSvada) nebity lemiama valdymo personalo. Auditoriaus nepriklamgo: turi apimti
visus jo atliekamus darbus, visus jo veiklos aspekpradedant sutarties sudarymu ir baigiant
galutines audito ataskaitos, iSvados parengimu.

Aukstaji iSsilavinimg teikiantiy mokymo jstaig: studend priémimo rezultatai rodo, kad
finang;, buhalterigs apskaitos specialyp Lietuvoje yra paklausios, dau aukstojo mokslo
diplomas jokiu ladu negarantuoja, kad darbuotojas savo gatbks be priekaist Daznai reikia
nemaz investiciy ir laiko, kol diplomuotas specialistas pradedakif;ju gerai dirbti.

Kadangi auditoriaus darbas sgsijsu abstralky modelyy analize, taikomaisiais metodais,
hipotezi; tikrinimu ir panaSiais veiksmais, auditorius ttwiéti analitiko patirties. Sie gepmai
paprastai susijsu akademiniu iSsilavinimu. Aukstoji mokykla twiformuoti ne tikjvairiy Ziniy,
bet ir jvairiy mokejimy sistem, kad asmuo, ba¢g universitetines studijas, &y pakankam
dalykine kompetency ir efektyviai dalyvaui visose veiklose. T@au reikia pahizti, kad mokslinis
laipsnis @ra nei negitijamas reikalavimas, nei pakankamasdymas, kad auditoriuslamingai
atliks audiy. R. Barnett (1994) teigia, kad ausStasis iSsilawas rra atsakingas uz kompetencijos
vystyma individualiose profesijose. Asmeniui, siekizam tapti auditoriumi, yra privalomas
universitetinis issilavinimas, kuris formuoja tamris gekjimus, zinias, nuostatas, pasauiiira.
Todkl busimasis auditorius prie$ pasirenkant grofesip, turi tam tikiy Ziniy, gekgjimy, nuostat.
LR Audito istatyme @ra numatyta, kad tinas pirmosios studijj pakopos iSsilavinimas, téd
skiriasi auditoriaus vardo siekiéin asmen bazinis iSsilavinimas, o tuo @a ir skirtingy lygiu
Zinios ir geljimai. Vadovaudamasi Dublino apraSais (Shared ‘Duldlescriptors for Short Cycle,
First Cycle, Second Cycle and Third Cycle Awardep4), kuriame yra pateiktos bendrosios
kompetencijos, privalomos asmeniuigijusiam universitetip iSsilavinimg, iSskiciau tokias
pagrindires Ziniy ir gekejimy kategorijas:

» sprendiny prié¢mimas (pvz., sugeéfimas taikyti zinias ir formuluoti argumentus savo
profesiniams sprendimams pgir, gelgjimas valdyti kritines, rizikingas situacijas);

» analitire veikla, tyrimai (pvz., sugefimas analizuoti informacij susidaryti savo huomen
bei ja pagisti);

» komunikacija (pvz., sugeébmas aiskiai, tiksliai formuluoti mintis ir ias, jas suprantamai

paaiskinti).
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Bazinio iSsilavinimo Zinios, gefpmai yra tobulinami vadovaujantis LR audiistatymo
reikalavimais, kad isimasis auditorius privalo iSklausyti auditprimokymo program
Analizuojant auditoq mokymo programoms keliamus reikalavimus, pagéelh kad nemazai
démesio yra skiriamaudito sampratai, audito proceso parengimui ir jgkelymui, iSsamiai yra
nagrinégjamas atskig sriciy (veiklos gnaud; ir kity sanaud; bei pajam auditas, moktiny sumy ir
kity isipareigojimy auditas, su darbo santykiais susiugipareigojimy auditas ir pan.puditas
Auditorius turi pakankamai suprasti apskaitos otawis kontrals sistemas, kad gdly suplanuoti
audit ir parengti veiksming audito metodik. Tam, kadjvertinty audito riziky ir numatyt; audito
procediras, uZtikrinagias rizikos sumazinimiki priimtino lygio, auditorius turi priimti profsin
sprendim. Auditorius privalo zinotijvairiy sriciy audito ir auditoni veikla reglamentuojatius
teisss aktus bei profesinius standartus. Mokymaa svarbus émingai auditoriaus veiklai.
AuditoriausigadZiai, specialios Zinios ir jo iSsilavinimo lygisrt bati pakankamai stipis atliekant
audita. Auditorius turi Gpintis savo profesionalumu nuolat keldamas kvadidily. Auditoriui
butina ir siaura, ir plati specializacija. Jamtiba iSmanyti tikrinamo objekto struitt, paskirt,
funkcijas, misia, vizija, veiklos ypatumus, tatl auditorius negali atlikti savo funkaiyj jei jam
troksta Zinip. Auditoriy mokymo pétojimas yp& aktualus ir turi prioritetia reikSng, nes ypa
pastaruoju metu aktyviai diegiami teisiniai audgagrindai, be to, auditorius vykdydamas savo
funkcijas, turi priimti kvalifikuotus sprendimusapinti ir analizuoti suétingas finang valdymo
sritis. Audito procedros turi kiti paruostos taip, kad audito procesagytatliekamas sistemingai,
standartizuotai. Visa tai reikalauja, kadtdb sukurti specials audito metodai, pteai taikoma
sistemire analiz, plétojama specifia metodologija, vadovaujamasi kokybiniais ir kiekyiais
duomenimis, kurie tinkamai apdoroti, ir paginta iSvad bei rekomendaay patikimumu ir
tikslumu.

Auditoriaus, buhalterio, apskaitininko specialylaisvosios rinkos ir nuolat besik&nciy
apmokestinimo taisykdi salygomis tapo ne tik viena svarbiaudieveik kiekvienam verslui, bet ir
viena sudtingiausi;, reikalaujanti labai aukstos kvalifikacijos ir dabnio tobukjimo. Vargu ar
rastume dar bent vigrkita profesip, kurios atstovai tuty beveik kasdiersiminti tiek nauy Ziniy,
kaip finang srities specialistai. Auditarimokymo programoje nemaZzaérdesio yra skiriama ir
bendrosios apskaitos teorijai bei principams ir regky sistemailietuvoje (pateikta 7 priede).
Lietuva neseniai pakeitbeveik visus mokeésy jstatymus, priartindama juos prie Europagu8gos
Salyse taikom. Moke<iai rapi visiems - ir tiems kurie juos moka, ir tiems,rieuis surinki
moke<giu gyvena. Todl diskusijos mokeSu klausimu yra bemaz visuotis. Esant tokiai didelei
moke<giy jstatymy kaitai, auditorius privalo nuolat sekti pasikeitigir informuoti uzsakovus, esant

neatitikimams.



32

Mokymo programoje yra numatytaverslo teigs, valdymo, bankroto proced;, civilines
ir komercires teigs, jstatymy, reglamentuojatiy socialin draudimyg, bei LR darbo kodekso
nuostat; mokymas.

Pagal tradicin samprat gelejimy pagrindas yraguadziai. Jei asocijuojasi su rutininiais
veiksmais, tod jie netugéty bati auditorn mokymo programos objektas. ¢fau Siuolaikiniame
pasaulyje gefjimams tapus labai kompleksiSkiems dalydarkompetencijos struitoje, svarbia
sucttine dalimi tampa intelektualieji géjimai. Vienas i$ Siuolaikinio pasaulio brup¥ra veiklos
situaciy jvairow, tai svarbus tampgairiy gekejimy perkelimasi naujas veiklos situacija¥erslo,
bendijq ir finang; ekonomil, matematily bei statistik, ;moni; finans; valdymo pagrindinius
principus, informacines technologijas ir kompiutexs sistemasasmuo turi iSmanyti laikydamas
auditoriaus kvalifikacijos egzamin Vadybos disciplina padedaisimiems auditoriams suprasti
sucktinga valdymo sistemos mechanizmobjektyviau jvertinti audituojamojo objekto vadav
primamy sprendiny teisingum. Juolab, kad valdymo auditas daugelyje walaikomas
savarankiska auditaigimi, turincia dideks jtakos auditui. Bti auditoriumi, kaip teigia M. Guptor
(2006), vadinasiiiti geru vadybininku, nes auditas - tai specifuerslo sritis, atitinkama jo dalis.

Auditorius privalo kelti savo dalykin kompetency, kuria sudaro auditoriaus analitinis
mastymas, gefjimas analizuoti, praktinis Zinitaikymas bei gelimas integruoti turimas zinias su
kitomis. Norint padidinti nepriklausomo audito pi2g ir reikalingumy, auditorius netuty
apsiriboti vien tikrinimu, kurio tikslas pareikdiuomor dél finansires atskaitomybs. Jis tuéty
iSdestyti nuomom ir dél kity imonei ar projektui svarbiklausimy. Siam darbui atlikti auditoriaus

kvalifikacija turi bati pakankama.

1.3.3. Auditoriaus kompetencij saranga

Kompetencija ngyjama kaip tradicié kvalifikacija, gavus atestatauditoriaus veiklaiJi
daZniausiai pasiekiama ne standartiSkai mokantispecialiuose mokymuose, specializuotuose
seminaruose, savarankiSkai mokantis ir t.t. Sikoi@me Zinij ir informacijos pasaulyje, kinta ir
sucttingéja veiklos sritis, o priimami sprendimai neretairi tulidele reikSne ne tik darbo
organizacijos nariams, bet ir aplinkai. Taigi régkamai dirbariyju kompetencijai taip pat dégh
ir, kas yp& problemiska, nuolat kinta. Siuolaikinei konkurergzi ir nuolat besikeéianciai veiklos
sricial jau nebetinka kompetencijos — kaip ga@ho mechaniskai atlikti konkretdarky arba kaip
igytu formaliy kvalifikaciju samprata. Kaip pastebi D. LegaiR. Kliminskas (2003), gkminga
asmens veikla priklauso <...> nuo jo g@mo prisitaikyti prie kintadios aplinkos, kurioje esminis

veiksnys yra asmens kompetencija ir jogqlmo potencialas*.
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Kompetencijos problemos, kaip Zmogigkistekliy vadybos objektas, kyléims profesigje
veikloje yra sprendziamos vigyveniny besitsiartio ir testinio ugdymo kontekste. D. Lepéast
(2003) zodziais tariant, ziniaggudzius ir asmenines savybesitiba ,akumuliuoti ; veiklos
gekejimus®.

Auditoriausjgyjama profesire kompetency suskirstgiaui du atskirus etapus:

1. Profesias kompetencijosigijimas. Igyjant profesin kompetency pirmiausia reikia
aukstojo bendrojo iSsilavinimo, kusudaro specialusis iSsilavinimas, profesijai swarbalyky
mokymasis ir egzaminlaikymas, ir, jei to reikalaujama, darbo patirtlagotarpis. Tai tusty bati
iprastasis buhalterio profesionalo tajimho modelis.

2. Profesirgs kompetencijos palaikymas. Norint iSlaikyti profeskompetency reikia ir
toliau donttis pasikeitimais auditoriaus profesijojekaitant svarbius nacionalinius ir tarptautinius
nutarimus apskaitos, audito klausimais ir kitasrisies taisykles beiistatymy reikalavimus.
Auditorius tugéty vadovautis programa, sudaryta siekiant uztikrieikiamy profesinip paslaug
kokybeés kontrok, vadovaujantis atitinkamais nacionaliniais ir tatginiais nutarimais.

ISanalizavus mokslinliteratira, auditoriaus veikd reglamentuojafius teigs aktus bei
auditory mokymo progranm susistemint auditoriaus kompetencijos konstragkpateiksiu 3

paveiksle.
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AUDITORIAUS KOMPETENCIJ U
SARANGA

A

Kvalifikacijos kélimas,

RN tobulinimasis D >
/E\ /E\ (zinios, gebjimai, nuostatos /E\ /E\
Igaliojimai veikti, atsakomyd
v v V.V
Praktire patirtis, dirbant o> LAR paruosta auditoui
auditoriaus pagéju mokymo programa
(Zinios, gebjimai, nuostatos (Zinios, gebjimai, nuostatos
N\ A 4 | 4 A AN
Motvyvas
! ! I : :
e Vs Aukstojo mokslo iSsislavinimas, | v !
N suteikiantis galimyb tapti auditoriumi N
! ! (Zinios, gekjimai, nuostatos ! !
: : 4 : :
v v ISsilavinimas, suteikiantis galimgb V. V.
<> L . T <>
studijuoti aukStojo mokslgstaigoje
(zinios, gekjimai, nuostatos

3 pav. Auditoriaus kompetengigaranga

Parengta darbo autsr vadovaujantis moksks literatiros, auditoriaus veikl reglamentuojatius
teises akty bei auditon; mokymo programos analize.

Profesie kompetency pirmiausia reikiggyti. Tam hitinas tvirtasbendrasis iSsilavinimas
suteikiantis galimy® studijuoti aukStojo mokslgstaigoje. Po auksStojo mokslo kvalifikacinio
iSsilavinimo seka specialius iSsimokslinimas, kotepgng; profesiniy organizaciy atestacija bei
praktinio darbo patirtis. K#au to nepakanka siekiant tobulumo profégrnveikloje. Noédami kuti
tikrais profesionalais, auditoriai turi nuolat p&ldai savo profesinlygi: sekti apskaitos, audito ir
mokesiy bei normirgs medziagos naujoves, dalyvauti kvalifikacijos tobmo renginiuose,
vykdyti profesini; paslaug teikimo kontroés programas.

Kai kurie autoriai (R. E. Boyatzis, 1982; P. F. Ekar, 1993, R.Lekavien¢,2001),
analizuojantys profesinio pasirengimo dalykus, akeeja, kadpaSaukimas siejamas su motyvu
dirbti tam tikma darly. Batent paSaukimas skatina pasirinkti nagiprofesip. Motyvas dirbti tam
tikra darky gali bati individualus ir normatyvinis. Individualus motgs — tai individualus kiekvieno

individo iSgyvenimas, profesijos pajutimas (pvzgras reikSti savo nuomenapie kiiy atlikta
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darkw). Normatyvinis aspektas siejamas su profesyaszdziu, kuf lemia tuo metu vyrauj&ios
visuomeniis nuostatos (prestizas visuorgen geras atlyginimas ir kt.).

Kompetencijos kokybiskumijtakoja darbuotojo sukaupta veiklpatirtis. Audito jstatyme
(2006) aiskiaijvardijamos auditoti pactjéju pareigos, leidZiatios auditoriaus pagkjui tinkamai
atlikti praktika ir pasirengti auditoriaus veiklai. Pagsiatymo pataisas auditoriaus pigghs privalo
kartu su auditoriumi dalyvauti atliekant finan&natskaitomybs audig ir vykdyti auditoriaus -
praktikos vadovo - nurodymus, susijusius su audgil&imu; audit atlikti vadovautisistatymais ir
kitais teigs aktais, nacionaliniais arba tarptautiniais audstandartais, laikantis Auditari
profesires etikos kodekso reikalavimsaziningai atlikti savo pareigas; kasmet dalyvautikymo
kursuose Auditorj rimy prezidiumo nustatyta tvarka.

Be ziniy, tam tikm gekejimy ar jgadziy galiu iSskirti dar kelis kompetencijos aspektus.
Vienas j1 — administracia atsakomyb, reikalinga tam, kad audito veiklos formulavimas i
igyvendinimas bty vykdomas pagal pripazintus galiofaums standartus.

Individas laikomas kvalifikuotas, kai jam yra skiamas leidimas dirbti tam tikrdarky ar
uzsiimti tam tikra profesine veikla, pavyzdziui, difikuotas buhalteris, konsultantas ar pan.
Tokiais atvejais kvalifikacija siejama su asmensnfaliu iSsilavinimu, kui patvirtina pazyrgjimas,
diplomas ar mokslinis laipsnis. Kompetencija supaara kaip tam tikra asmeniguteikta teis,
jgaliojimai ka nors spgsti ir daryti. LR Auditojstatyme (1999) nurodyta, kad auditorius asmuo,
atliekantis audit ir dirbantis pagal tam tikrus suteiktigaliojimus.

Vis didéjantys profesiniai reikalavimai turi skatinti aumtii; nuolat kelti kvalifikaci,
sugeldti savarankiskai, kokybiSkai irakybiSkai veikti tam tikroje aplinkoje, atitink&ioje to meto
pokycius. Tam tikri reikalavimai LR auditoistatyme keliami ir auditoriaus profesinei
kompetencijai, pavyzdziui, auditorius privalo nuol&elti profesik kvalifikacija. Gavus
kvalifikacinj laipsn ir dirbant praktifn darky, toliau tobulinant studij metujgytas kompetencijas,

vyksta specialisto tobéjimas, pasiekiant aukStesnio kompetanbjgio - kompetentingumo.
Profesionalumo koncepcija kiekvigrauditoryy ipareigojarodyti kuo daugiau iniciatyvos keliant savo

profesire kvalifikacijg, nuolat studijuoti audito standartus ir&ihormire medziag, naujausi ekonomir literafira.

Laikydamiesi dideli kvalifikacijos reikalaviny ir nuolat keldamikvalifikacija (vadovaudamiesi nuolatinio
mokymosi principu), auditoriai tampa profesionalais

Mokslin¢je literatiroje pateiktas kompetencijos modelis apima trisripagnius elementus
— Zinias, gefgimus ir asmenines savybes bei nuostatas. Auditerizeikloje klasikinis trinaris
kompetencijos modelis apima visas jo veiklos pakopauo pirminio iSsilavinimo iki auditoriaus
profesijosigijimo, nuolatinio tobulinimosi bei kvalifikacijokélimo.

Pirminiame iSsilavinime, suteikidiame galimyly studijuoti aukStojo mokslastaigoje

igyti elementariausi (matematinio rastingumo, infaamiy technologiy naudosiuosi ir pan.)
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gekejimai bei Zinios yra tobulinami auk3tojo moksistaigoje. Sioje pakopoj@yti gelzjimai,
Zinios ir suformuotos asmerdm savylks reikalingosigyjant auditoriaus profesgnkompetency -
gavus kvalifikacin laipsn ir dirbant praktim darky, toliau tobulinant studiyj metu jgytas
kompetencijas, vyksta specialisto tofjmhas, pasiekiant aukStesnio kompetanciygio -

kompetentingumao.
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2. EUROPOS $}JUNGOS FINANSUOJAMY PROJEKT U AUDITORI
KOMPETENCIJ U ANALIZ ES EMPIRINIS POZI URIS

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo tikslas — nustatyti irjvertinti auditoriy kompetencijos strulita ir jos raiSk
audituojant Europosafungos finansuojamus projektus. Vadovaujastsialinio konstruktyvizmo
nuostataj kompetenciy vertinima, tyrimo metu siekta nustatyti, kokias dalykinesbendgsias
kompetencijas, asmenines savybes, nuostatas aaditgeba atskleisti Europos a8ngos
finansuojam projekiy audito atlikimo metu ir kaip projekto administrasn, vykdytojai ir kt.
asmenys, dalyvaujantys projekto administravimo @se¢ vertina pasireiSkusias kompetencijas.

Mokslinés literatiros analiz paroa, kad mokslininkai kompetengijdazniausiai traktuoja
kaip jgudziy visumy ir dazniausiai g tyrinéja integruot; rodikliy lygmenyje. Taiau tokiu atveju
siaurinama p&os kompetencijos samprata. Daugelis mokslinirfdasper van Loo and Judith
Semeijn, 2001; Deardorff, D. K. Bowman (2004) pgdia, kad kompetenaij matavimo ir
vertinimo metodologija priklauso nuawwkos apibézimo, konteksto, ir klasifikavimo principir
yra daugiamat Mokslirnéje literatiroje iSskiriami keli podiriai | kompetenciy matavina: vieni
mano, kad kompetengijmatavimas iS esés yra ngmanomas (P. Ellstrém, 1998); kiti laikosi
netiesiogiks kompetencij vertinimo strategijos, teigdami, kad kompetencijagini parodo
iISklausyty kursy, seminau kiekis, individo turima patirtis ir pan. (R. E. Batzis, 1982). Taigi jie
kompetency tapatina su kvalifikacija. Tretieji mano, kad kosbgncijas galima pamatuoti
tiesiogiai, naudojant savirefleksijos arba gajwertinimo klausimynus (Jasper van Loo and Judith
Semeijn, 2001; Deardorff, D. K. Bowman, 2004; SENott & J. C. DiPerna 2002; M. Lauren,
B.S. Hutto, 2004) Ta@aau suprantama, kad ir Sis metodas yra kritikuommth keleto priezas&iy:
pirmiausia individai turi gedi jvertinti savo gejimu/mokejimy lygi; antra, klausim tvarka
didekje anketoje galitakoti tyrimo rezultatus, nes sgvvertinimas gali zymiai skirtis nuo reali
kompetenciy (L. J. Borghans, 2000Yuo tarpu K. I. Spenner (1990) manymu, toks séleksinis
vertinimas gali pateikti gana objektyvirezultat;, tatiau tam ltina respondent savikritika ir
tikslios klausimyno formulu@s, kurios neleist dviprasmiskai suprasti informacijos.

Jasper van Loo and Judith Semeijn (2001) mini irvi@na kompetencip matavimo Inda —
ekspertin vertinimag, kuomet respondentams pateikiamos kofikee veiklos uzduotis, kuxi
atlikima stebi ekspertai. Toks matavimaidas laikomas geriaugi nes sudaro realiasalggas
kompetencip demonstravimui. T@au jis reikalauja papildomo laiko ir Zmogiglk iStekliy
sanaudy, taip pat reikia tuiti validy ir patikima instrumend, kuris matuai kompetencijas, o toki

vertinimo instrument labai stokojama.
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Kai kurie mokslininkai teigia, kad kompetengcigalima vertinti paliziant socialigs
kultaros ir konteksto vaidmerprocese: zinios apie vertingjhobjekt konstruojamos pasiremiant
suvokimu, kuris priklauso nuo konteksto. Socialirkonstruktyvizmmo paradigma teigia, kad
suvokimas ir prastmkonstruojami veikloje, pasizymiioje bendru interesu ir tikslu (R. Rogoff,
1990). Kompetenaijj vertinimas vyksta bendravimo ir bendradarbiavinmocpse, kuriam iminga
tai, kad vertinantysis turi autentigkrealiy, su gyvenimu susijus) potyriy.

Pasirenkant tyrimo metodik buvo vadovaujamasi socialinio konstruktyvizmo
kompetencijos vertinimo metodu, kai proceso dalywiartina auditoriaus kompetengij Buvo
atsisakyta nuostat kad galima objektyviaijvertinti auditoriaus kompetengijraiSky, pateikti
vienareikSmiSkas rekomendacijas, vadovaujantiskSta apibéztais vertinimo klausimais. Vietoje
to, ctmesys buvo sutelktas ties projgktlalyviu huomone vertinant auditoriaus kompetancij
element reikSmingum bei auditoriaus kompetengijaiSka audito proceso metu.

Tam tikslui buvo sudarytas auditorikompetenciy vertinusip asmen demografigs
charakteristikos (lytis, amzius, iSsilavinimas, fegine patirtis, organizacijos, kuriame buvo
vykdomas projektas ir pan.). Demografinis blokaslgua suprasti, kaip yra konstruojama |
nuomore ir kaip ji priklauso nuo kai kugi charakteristil, patirties, uzimanp pareig.

Anketinées apklausos metad pasirinkau manydama, jog Europosjudgos projektus
vykdantys ar projektotkimo procese dalyvaujantys bei turintys patirtiegessrityje asmenys geba
vertinti auditoriaus profesiniugidzius, zinias, asmenines savybes bei nuostatas.

Siame darbe iSskyriau du auditoriaus kompetenajtinimo ir tyrimo lygmenis - teorinir
empirin. Empirinis tyrimas buvo atliekamas dviem lygiais:

1. kompetencijos elemeunt reikSmingumo vertinimo lygmuo, kuriame atspindi
respondent nuomor apie tai, kokie kompetencijos elementai ir kokaglitoriaus
asmenigs savyks priskiriamos auditoriui;

2. realiame lygmenyje, kuriame siekiama nustatyti,pkarojekty dalyviai vertina
auditori, su kuriais bendravo, kompetencipiSky audito metu.

Siekiant objektyvesni atsakym, atlikta anonimig apklausa. Apklausa atlikta
neakivaizdiniu kdu, respondentams atsakymus fiksuojant rasStuel tdalelis dcmesys skirtas
aiSkiai ir konkreiai klausimy formuluotei, pateikta anketos pildymo instrukcijglausimai
sugrupuoti pagal turinir logika. Anketos paprastai siejamos su masine apklausdaiistiniu
duomem apdorojimu. G. Merkio (1999) teigimu, tai vienas populiariausi socialinyy tyrimo
metod;. Pateikus kelatklausimy, greitai galima gauti daugyhinformacijos (R. Tidikis, 2003).
Kiekvienas jos klausimas nusako tamdikriamos problemos aspektPapra&ausiai apdorojamos

anketos, sudarytos iS uzdaro tipo klausirtviri klausimai taikomi tuomet, kai tgjas negali iS
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anksto numatyti ir sugrupuoti respondertsakyna (Bitinas, B. 2006). Norint iSvengti didel
atsakyny jvairowes ir painiavos apdorojant duomenis, anketoje naudoyzdari klausimai.

Anketos (pateikta 1 priede) iSplatintos keliaislais:

1. anketos paliktos responderttarbo vietoje ir paimtos po keleto dign

2. anketos iSsistos elektroniniu pastu, nurodytu projekto vykdgtaengjo ar kt. asmens,

dalyvaujartio projekto administravime, internetiniame puslapyj

Apklausai atlikti sukurtas instrumentas, apimakedis diagnostinius blokus, matuojams
darbo analizuojamus konstruktus (priklausomi kinggin ir demografinius (nepriklausomus)
kintamuosius. Demografiniame anketos bloke pat&iktisimai, kuriais siekiamgertinti Europos
Sajungos finansuojam projekiy procese dalyvauj&n; asmen charakteristikas, kurios pétd
nustatyti j1 pa&iy nuomors pagistuny apie auditoriaus profesiig veikloje pasireiSkiatia
kompetenci.

Anketoje iSskirti du diagnostiniai blokai :

1. Auditoriaus kompetencijos strakos ypatum diagnozavimo blokas. Auditoriaus
kompetencijos struitos ypatum diagnozavimo blok sudaé specifies ir bendrosios
kompetenciy pozymiai. Klausimai sudaryti siekiant iSsiaiSkjngéir pateikti teiginiai turijtakos
auditoriaus kompetencijos pasireiSkimui. Suvokinpeeaauditoriaus dalykines ir bendras Zinias
bei gekjimus; asmenines vertybes bei nuostatsakymams fiksuoti pasirinktas pemkpakom
atsakymo formatas: ,VisiSkai nesvarbu®; ,Ko geroswarbu“; ,Nesvarbu®; ,Svarbu“; ,Ko gero
svarbu®; ,Labai svarbu®.

2. Antrame anketos bloke pateikti klausimai, ijgusu auditoriaus kompetengijaiSka
Europos $jungos finansuojamprojekiyy audito procese. Nuomés apie auditoriaus kompetencij
pasireiSkima/nepasireiSkim rangire skak sudaryta taip, kad audito progestebintis asmuo gl
kuo tiksliaujvardinti auditoriaus Zinias, g&mus - ,Visai nepasireidk; ,Siek tiek pasireisk,
buvo galima pastehi“; ,Ko gero pasireiSk, bet iki galo neatsiskledd; ,PasireisSk, tai buvo
matyti“; ,Labai aiSkiai pasireisK.

Pagrindiniai specifiess auditoriaus kompetencijos pozymiai — audito atlik gelgjimai,
kuriems lmdinga tiek techniés, tiek specifias srities Zinios - auditorius turi métk sudaryti
auditavimo plan, Zinoti jo atlikimo metodologi ir technil.

Daugelis uzsienio mokslinink prie specifing kompetenciy jvardija ir tyrimo rezultat
pristatymo geljimus, kurie apima tiek tyrimo ataskaitos raSymek tpristatymo zodzi jgadzius.
Todkl siekdama pamatuoti Siuos auditoriaus spegsfikompetencijos pozymius, anketoje pateikiau
klausimus apie tai, kaip auditorius geba pateitajgktojvertinimo ataskait

Be abejo, auditoriaus kompetendiaip pat sudaro ir bendrieji arba perkeliamiejpgenai
bei asmeniés savylss. Klausimyne pateikti tik kai kurie Siai profesineiklai svarbiy asmenini



40

savybi; jvertinimo teiginiai: “Auditorius turi bti objektyvus ir neSaliSkas, ginti vig3ntereg”,
“Gebe¢jimas kruopsiai, planingai, sistemingai atlikti audit “Gebé¢jimas kirybiskai, lanksiai
spresti projekt; rengimo ir vykdymo stadijoje iSkyl&ras problemas, rasti tinkamiaagproblemy
sprendimo bda” ir pan.

Siekiantjvertinti auditoriaus gedlima tinkamai paskirstyti laif suderinti profesig veikla
planuoti laily taip, kad Ity laikomasi grieztai sutartaudito atlikimo termin, siekiant laiku
pateikti audito ataskait projekh administruojatiai agentirai’; “Geb¢jimas atlikti audig
organizuotai, strukirizuotai ir laiku, esant poreikiui, grieZtai laikytsutany patikrinimo atlikimo
terminy”.

Instrumend sudaé teiginiai apie informacinius géjpimus, kadangi audito atlikimo kokyb
ir sutarti atlikimo terminai dalinai priklauso irun informacing gekgjimy. Gekgjimas surasti ir
atrinkti tinkama informacip, naudotis tiek tradiciniais, tiek elektroniniaglténiais, kurie uztikrina
prieiga naujausiai skelbiamos, audito veikloje reikalingossavalaiks informacijos. Abiejose
klausimyno blokuose respondentaiéfar nurodyti Siy gekejimuy svarbum ir raiSka auditoriaus
profesirgje veikloje.

Instrumend sudaé teiginiai apie intekeltualinius geéjimus, kuriuos sudaro Kkritinis
mastymas, gefjimas matyti tarpusavio rysius, suderinti ir pr&kai pritaikyti skirtingas profesines
Zinias. Dalis intelektualimi gekejimy, pvz. situacijos dviprasmiSkumas ir sprendimo i8s S
situacijos suradimo geéjimai, profesirts etikos (nepriklausomumo, skaidrumo uZztikrinimas)
svarbos suvokimas siejasi su specifiniais auditiimio gekgjimais. Intelektualiniai gegimai

padeda auditoriui formuoti objektyyskaidy projekto galutipivertinima.

2.2. Tiriamyjy demografinés charakteristikos

Apibendrinant demografirbloka paaiskjo, kad tyrimo imtyje dominuoja moterys: iS 187
respondent 132 yra moterys (70,59 proc.) ir tik 55 yy(29,41 proc.). Vadovaujantis tokiais

demografinio bloko rezultatais galima teigti, kqgklausoje daugiausia atspésdmoten nuomorg.

Vyras

o e

4 pav. Respondengrupes pagal lyi (N=187)

Moteris
70,59%
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Tyrime daugiausia apklausta 46-55 metspondent, 0 maziausiai respondenyra iki 25
mety. Tai atspindi readi projekiy administravimo procese dirb&n asmen amziaus situacij nes

iki 25 mety dar studijuojama, kagjytu reikiama iSsilavinimg konkre&ioms pareigoms uzimti.
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5 pav. Respondenpasiskirstymas pagal amziaus grupes (N=187)

Beveik 60 proc. apklaugty nuroct turintys pirmosios pakopos universitétigsilavinim ir
yraigije bakalauro kvalifikaciplaipsri. Mazdaug po lygiai (apie 20 proc.) respondemiroct, kad
turi neuniversitetip aukstji iSsilavinimy arba yraigije magistro kvalifikacif laipsri. Zemesp nei
aukstji iSsilavinimy turintys nurod tik du asmenys. Reikia panginir tai, kad trédalis apklausgju
apklausos metu nurédsiekiantys auksStesnio iSsilavinimo ir anketoje egdt tik jau pasiekt

auk&iaush issilavinimo pakop.

Apibendrinant galima teigti, kad ankelja apklausoje apklaugy asmen iSsilavinimo
lygis auksStas (98 proc.) ir apklausos rezultatuaisespinds iSsilavinusi respondent nuomor (6

pav.).
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B Profesiné

O Viduriné mokykla, spec.
mokykla vidurinis
B Antroji aukStojo 0.53% o
mokslo pakopa 0.53%
18,18% O AukStesnioji
mokyKkla,
kolegija
21,39%

O Universitetiné
aukstoji mokykla
59,36%

6 pav. Respondenpasiskirstymas pagal iSsilaviraniN=187)

Respondent buvo praSoma nurodyti kokio tipo organizacijoje yiykde ar administravo
projektn. Daugiausia respondentnurodt, kad projeki vykdé privatiose pelno siekiafiose
organizacijose — 46 proc., maziausia — 4,8 prae\valstybigse Svietimgstaigose. Galima teigti,

kad auditoriaus kompetengifaiSky atspinds privataus sektoriaus dalyuomor ( 7 pav.).

87

100+

80

60

=187)

(N

40

20

Respondenty skaicius

1 2 3 4 5 6

Projekta wkdanti organizacija

7 pav. Respondenpasiskirstymas pagal projgktykdartios, administruojatios
organizacijos tip (N=187)

1- savivaldyl (miesto, rajono)

2- valstybiré Svietimoistaiga

3- nevalstybig, privati Svietimojstaiga

4- vieSoji pelno nesiekiangstaiga (vadovaujasi vigfy istaigy istatymu, teikigvairiy sri¢iy paslaugas visuomes
nariams — bibliotekos, vieSojo maitininggtaigos ir pan. )

5- vieSoji pelno siekianistaiga (valstybiés imores, teikiartios komunalines paslaugas, piies sveikatos prie#iros
istaigos ir pan.)

6- privati pelno siekianti organizacija (JUAB, AB, TUB ir pan.)
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Projekty administravimo ir vykdymo procese daugiausia unarisire projekto srii yra
atsakingi finansininkai, jie dazniausia tiesiogmindrauja su auditoriais. Be ta@, garbo pohdis
panasus auditoriaus darbo pabli. Siame tyrime daugiausia apklayjgtsuda¢ finansininkai (Zr. 8
pav.). Kaip migjau ankgiau, didesn respondent dali sudaro moterys. Toks respondemyciu
santykis iS dalies atspindi beadinans; specialisto statistik masy Salyje vis dar priimta manyti,

kad finansininku dazniausia tampa tik moterys.

| Projekta,
adminstruojacio .
O Projekto
personalo
e vadovas
padéjéjai 16%
12% 0
m} Projekto
administratorius
23%
B Projekto
finansininkas
O  Projekto 40%

koordinatorius
9%

8 pav. Respondenpasiskirstymas pagal uzimamas pareigas (N=187)

Respondentai apklausoje nuéodr tokias pareigas, kaip: projekto metodininkas,
administratoriaus paftjas, koordinatoriaus pagtjas, pelno siekiatios jstaigos vadovo paftja ir
pan. Jie visi apjungii,,Projekt administruojatio personalo paijéjai“ kategorip. Pelno siekiatiy
ekonominy vienet; vadovai apjungtii ,Projekto vadovo® kategorj kadangi tai dazniausiai
smulkiis ekonominiai vienetai, kuriuose projekto vadovoegas vykd patys ekonomimi vienety
savininkai ar direktoriai.

Respondentai apklausoje djar pateikti atsakymus apie tai, kakdlarbirg patir jie turi
bei kiek projekt yra tiesiogiai vykd ar administray. Galima teigti, kad tyrime atsispiésl Siose
profesirgje srityje nemag darbo patiit turinciy respondent nuomor, kadangi daugiausia — 31
proc. - nurod dirbantys 9-10 mat

9 paveiksle pateikti duomenys apie respongemrofesire patiri vykdant ar

administruojant ES finansuojamus projektus.
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c
2
3 0" .
x iki 1-2 3-4 5-6 7-8 9-10 daugiau
mety metai metai metai metai metai kaip 10
mety
Respondenty profesiné patirtis, metais

10 pav. Respondanpasiskirstymas pagal profesipatirt, metais (N=187)

Taciau reikia pasteli tai, kad pagal tiesiogiai vykdytprojekiy skatiy respondentai
pasiskirst taip, kad daugiausia — 85 proc. - nurdik 1-2 projektusigyvendirg apklaustieji. Tali
galima paaiskinti tuo, kad daugiausia projektivo vykdoma smulkju ekonoming vienet;, kurie

dazniausia siekia tik vienkartis paramos.

106
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g 90+
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g i 60 38
()] .
= 16 18
a 9
3 30+
14
0
nesu, tik 1-2 3-5 5-10 10-15
stebéjau projektus projektus projekty projekty
kolegy
patirtj
Tiesiogiai vykdyti projektai

11 pav. Respondanpasiskirstymas pagal tiesiogiai vykdytus ES finejamus projektus
(N=187)

Daugiau vykdZiusj projekiy skatiu nuroct dirbantys rajono ir miesto savivaldyge bei
valstybirese Svietimojstaigose. 10-15 vykdziusiprojekiy respondent nurodt dirbantys miesto ir
rajono savivaldybse bei valstybiése Svietimojstaigose ( apie 17 proc. ir 16 proc.) respongdent

ISsamiau apie tai pateikta 3 lerjel
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3 lentet
- Nevalstybirg, | VieSoji pelno C Privati pelno
Savivaldyke | . _Va_lsty@ne_ privati Svietimo| nesiekianti yle_sop_p e"?o siekianti
Svietimoistaiga L .. | siekiantijstaigal o
istaiga organizacija organizacija
Respondent pasiskirstymas, proc.
nesu, tk stefjau| g 5o, 10,5% - 13,6% 13,3% 6,9%
kolegu patirt
1-2 projektus 20,0% 5,3% 55,6% 50,0% 53,3% 85,1%
3-5 projektus 40,0% 42,1% 22,2% 27,3% 33,3% 3,4%
5-10 projeki 14,3% 26,3% 22,2% 9,1% - 4,6%
10-15 projekd 17,1% 15,8% - - - -

Respondent pasiskirstymas pagal tiesiogiai vykdydrojeki; skatiy skirtingose organizacijose

Respondentai nuréd kad daugiausia vykdES strukiiriniy fondy paramos projektus

(verslo pétros projektai ir Zmogidku iStekliy plétros projektai). Tyrime daugiausia atstovauja

smulkaus privataus sektoriaus atstovaig¢htadhtiralu, kad daugiausia buvo vykdyta verslétis
projekiy. Mazdaug 25-30 vykdyta tarptautinprojekiy (12 pav.).

=187)

Respondenty skaicius (N

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15

ES finansuojami projektai

12 pav. Respondanpasiskirstymas pagal ES finansuojapnojekiy vykdymg (N=187)

1-Europos fungos struldriniy fondy infrastruktiriniai statybos, rekonstrukcijasangosisigijimo projektai
2-Europos gungos struldriniy fondy Zmogiskyjy iStekliy plétros projektai
3-Europos gjungos strukiriniy fondy transporto ir aplinkos apsaugos projektai
4-Europos gungos strukiriniy fondy tkio restrukfirizavimo projektai
5-Europos gjungos strukiriniy fondy verslo pétros projektai

6-EQUAL
7-PHARE
8-SAPARD

9-SOCRATES (Erasmus, Comenius, Grundtvig, Minerva)
10-LEONARDO DA VINCI
11-FRAMEWORK
12-Nordplus Neihbor

13-INTERREG
14-LEADER
15-ISPA
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Apie 72 proc. respondaenturoct, kad jie tiesiogiai bendravo su auditoriumi ir &igie 3,2
proc. respondentnéra bendray ir negali pateikti savo nuomés apie auditavimo proceso metu
pasireiSkiatia/nepasiresSkiatia auditoriaus kompetenagij (13 pav.). 133 respondentai nuéod
bendra¢ su vienu-dviem auditoriais. Taip yra, thckad Siame tyrime daugiausia atspindi smulKki

pelno siekiatiy ekonoming vienety, kurie vykd viemg-du finansuojamus projektus, nuongon

[m] tiesiogiai
nebendravo ir i
B tiesiogiai mazai kolegy ne§|rdéjo
bendraves 3.31%

22,78%
O tiesiogiai
intensyviai

bendravo su
auditoriumi
73,91%

13 pav. Respondanpasiskirstymas pagal bendrawisu auditoriumi (N=187)

Apibendrinant demografin bloka, galima teigti, kad apklausos rezultatai étur
pakankamai tiksliai apibgti auditoriaus kompetenqijraiSky audituojat ES finansinius projektus,
nes dauguma respondengra finansinink;, kuriu darbo pohdis labai artimas auditoriaus darbo
pohidziui, be to, jie turi nemazai profess patirties. Dauguma respondentra igije aukstji
iSsilavinimg, tockl manau, kad jie geba vertinti auditoriaus profesngudziy bei ziniy raisky.

2.3. Respondeni nuomonrés apie auditorius analiz

Anketoje buvo pateikta klausim susijusi su vykdomo projekto kokys jvertinimu —
kaip projekto kokyh vertina patys projekto vykdytojai ir kaip projekkokyle ivertino auditorius.
ISanalizavus respondenpateiktus atsakymus, galima teigti, kad 44 prespondent nuroc, kad
ju projektas paruoStas labai gerai, maZairdikéjo taisyti, o iS & projeky 34 proc. auditorius
ivertino teigiamai. Vadinasi, projektalyviai turi pakankamai géfamu bei Ziniy paruosti tinkamai
projekts. Galima daryti prielaigl kad jie sugeds tinkamaijvertinti auditoriaus kompetengiyaiSka
audito atlikimo metu.

Pasirinkdami auditoui jvertinti projekt, respondentai dazniausia atsizvelgitai, kad
auditorius tuéty batent tos programos, kuri yra vykdoma, auditavimbrpes — tai nurod beveik
45 proc. respondent Tai galima paaiskinti tuo, kad kiekvienos ES fisaojamos paramos
projektui keliami skirtingi specifiniai reikalavimar projekty vykdytojai siekia, kad auditorius

Zinoty tuos reikalavimus.
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16,6 proc. respondaenturoct, kad jiems yra aktualu tai, kad auditoriuseturjy vykdomo
projekto auditavimo patirties bei tai, kad jiems ygvarbi kuo Zzemesraudito paslaug atlikimo
kaina. 13,4 proc. atsizvelgia vien tikzemiausi audito kaim. Ir tik apie 1 proc. respondent
nurock, kad jiems yra svarbu tai, kad auditorius djrBalia ir tutty bendn audito atlikimo patiit
(14 pav.).
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Auditoriaus pasirinkimo kriterijai

14 pav. Respondanpasiskirstymas pagal auditoriaus pasirinkimo kijite (N=187)

1 kriterijus - uZtenka, kad jis taty bendy auditorius veiklos praktik

2 kriterijus - gerai, kad apskritai téiy Europos gjungos finansuojamprojekiy auditavimo patitt

3 kriterijus - batina, kad tuéty tos Europos gungos programos, kurios projektykdote auditavimo patit

4 kriterijus - kad auditorius ity lengvai pasiekiamas, ditp8alia

5 kriterijus - svarbiausias kriterijus - kuo Zzemésudito paslaugos atlikimo kaina

6 kriterijus - bitina, kad tuéty tos Europos §ungos programos, kurios projgktykdote auditavimo patistkuo
Zemesa audito paslaugos atlikimo kaina

7 kriterijus - gerai, kad apskritai tétu Europos gjungos finansuojamprojeki; auditavimo patiit batina, kad tuéty
tos Europos §ungos programos, kurios projektykdote auditavimo patirtkuo Zemestaudito paslaugos atlikimo
kaina

8 kriterijus - gerai, kad apskritai téty Europos gjungos finansuojamprojeki; auditavimo patiit kuo Zemeshaudito
paslaugos atlikimo kaina

9 kriterijus - uztenka, kad jis téty bendg auditorius veiklos praktik kad auditorius fity lengvai pasiekiamas, dirbt
Salia

71 proc. apklausiuy teigia, kad su auditoriumi konsultuojasi tik tudirei iSkyla esminiai
klausimai, po 14,5 proc. nurédkad konsultuojasi iSkilus net ir nedideliam n&ardui arba
stengiasi neatskleisti savo darbokirmy. Anktiau jau buvo miata, kad daugelis responder(81
proc.) turi nemag darbo praktik ir yra finansininkai (40 proc.), kurie, kaip ir ditoriai, privalo
iISmanyti jvairius jstatymus, tuiti tvirtus buhalterigs apskaitos pagrindus. Apie 72 proc.
respondeni nurock, kad i auditoriaus rekomendacijas atsizvelgia, siekiatgityge iSvengti
nurodyy klaidy ir netikslumy. Ir tik 2 proc. respondemnt tikisi, kad auditorius nepasteb
netikslum.
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auditorius, galima spsti apie atlikto tyrimo rezultat tikslumg. Tam tikslui paruosta 4 lentgl

kurioje nurodyti su Siais duomenimis sggyivalumai ir ttkumai.

4 lenteé
Demografiniai Privalumai Trakumai
duomenys
Néra atlikta tyrimy, kuriuose istirtas E(ad?“?g' mo_taj; (71. proc.) apklausta
: v o o zymiai daugiau nei vyr (29 proc.),
Lytis motely poziiris | auditoriaus dinasi aokl |
kompetencij s vadinasi apklausos rezultatuose
' daugiausia atsispiid motet; nuomoR.
Daugiau respondeitra vyresnio
amziaus. Sis amziuglggoja . o . ..
. , ; ) g Tyrime neatsispindi jaunesnio amziaus
Amzius susiformavupautoritet bei respondent nuomor
atsakomyh, kas yra labai svarbu P '
Siam tyrimui.
K?da;ugliéi?uiglsjirlg?/iﬁr kla:g?‘ turi Tyrime jdomu hity paanalizuoti
I$silavinimas | 19Y¢ L m, nuomoni skirtumus tarp skirtingo

salygoja, kad tyrime atsispired
iSsilavinusi; respondent nuomorg.

iSsilavinimo respondent

Darbo polidis

Didelé dalis respondentuzima
finansininko pareigas. Finansininko
specialylé yra labai artima
auditoriaus specialybei, téld
finansininky nuomor yra labai
svarbi.

Kadangi finansininik dauguma, tai ir
tyrimo rezultatus atspiregd ju nUOMONR.
Baty idealu, jeiguvairiy sriciuy specialist
buty mazdaug vienodas respondgnt
skatius.

Tyrime mazai apklausta kitsektoriy

Projekiy Tyrime daugiausia apklausta smulk dalyviy, kurie turi dideses patirties

vykdanti pelno siekiatiy ekonominy vienety, ' . L
N o . . vykdant projektus. Smuils ekonominiai

organizacija | todél tyrimo rezultatuose bus pateikia : T T "

. . : - - vienetai dazniausiai siekia vienkagm
bei  projekt | didesr vienos srities respondent paramos, o projektvykdytojai dazniau
vgl:i(:%/;no nuomore. nurodo su auditoriaus veikla susijusi
P privalumy bei tiikumy.

Dauguma respondanhuroct ta pag
o auditoriaus pasirinkimo kritexjj— tai, | Respondentai negali stgbauditoriaus
Auditoriaus kad auditori ivalo tati b K ..
asirinkimo ad auditorius privalo teti butent ompe_Eencug o
Eriterijai vykdomojo projekto auditavimo pasireiSkimo/nepasireiSkimo, esant

patirties ir kuris Zino visus projektui
keliamus reikalavimus.

pokyiams profesigje veikloje

Bendravimas
su auditoriumi

Dauguma respondeanhurod
bendrag su 1-2 auditoriais, tadl
tyrime atsispinds vienod
bendravimo patiitturinciy

respondem@ NUOMORS.

Neturint bendravimo su auditoriais
patirties, respondentai negali palyginti

kaip vienu ar kitu atveju elgiasi auditoriai.

Demografini charakteristilg poveikis tyrimo rezultatams
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2.4. Auditoriaus kompetencijos konstrukto identifkavimas

2.4.1. Duomen validavimas, faktoriy identifikavimas ir kintam yju bei faktoriy raiSka

Tyrimo duomenys buvo apdoroti nhaudojant SRStistical Package for Soci&ciences
programirg irangy. Konkretiai buvo taikomi Sie statistiniai metodai:

v apraSomosios statistikos metodai: dazndurkis, standartinis nuokrypis;

v’ statistiniaijveriai pasikliautinuoju intervalu;

v' neparametrié koreliacija - Spearman koreliacijos koeficientaskatiuojamas, kai
imtis pateikta rangais, balais ar kitais netiesia@gs vertinimais. Koeficiento reiksta
kinta nuo —1 (tai rodo labai stipneigiany rysj) iki +1, t. y. iki labai stipraus teigiamo
rysio. Jei koeficientas lygus nuliui, tai rodo, kstdtistinio rysio ara.

v’ neparametrinis statistinis metodas (Kruskal-Walligiterijus, reikSmingumo
koeficientas g0,05);

v faktoriré analiz (metodasjgalinantisjvairius kintamuosiusyj tarpusavio koreliacijos
pagrindu klasifikuoti tarp sa&, t.y. gauti vidir tiriamojo reiskinio strukira).

Faktorire analiz — tai statistinis metodaggalinantisijvarius kintamuosiusyjtarpusavio
koreliacijos pagrindu klasifikuoti tarp sgs/(G. Merkys, 1995), t.y. gauti vidirtiriamojo reiskinio
strukiira. B. Bitino (1998) teigimu faktoriss analizs metodais ieSkoma to, kas pozymiams yra
bendra ir kas — specifiSka, individualu. Apdorojgyrimo duomenis, faktoriis analizs metod
naudojau dl dviejy priezasiu:

1. siekiant atskleisti auditoriaus kompetencijos vidstrukiira;
2. supaprastinti duomgnaprasym sumazinant kategouijir kintamyju skatiy iki bendn
faktoriy, arba savyhi.

Ar kintamieji tinka faktorinei analizeijvertina Kayser-Meyer-Olkin (KMO) matas. Sis
matas — empirimi koreliacijos koeficient didumy ir daliniy koreliacijos koeficient didumy
palyginamasis indeksas (¢ekanawius, D. Murauskas, 2002).

Teorines darbo dalyje, vadovaujantis moksbn literatiros analize, teis aktais,
reglamentuojakiais auditoriaus veilgl bei kvalifikaciniais auditoriaus reikalavimaisuksirtas
hipotetinis auditoriaus kompetencijos blokas. Faktoanaliz leidzia apjungti daugekintamyju i
viem bends kintamji ir taip sukurti nayj auditoriaus kompetencijos konstrakt
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2.4.2. Auditoriaus kompetencijos element reikSmingumo ypatumy diagnozavimas

2.4.2.1. Auditoriaus kompetencijos elementreikSmingumo faktoriy analizé

Sudarant auditoriaus kompetenciglemeng reikSmingumo teiginius, buvo vadovautasi
moksline literailiros analize, audito veiklreglamentuojatiais teigs aktais, kuriuose nurodyta, kas
yra esminiai auditoriaus kompetencijos elementaktérine anali2, kaip duomen sumazinimo
(Data Reductioh metodas, leidzia atlikti tolesrduomem apdorojimy su mazesniu kintamu
skatiumi — Siuo atveju tik su 4 faktoriais, 0 ne visd&kusimyno teiginiais, matuojamais
kompetenciy raiSky. Auditoriaus kompetencijos elementeikSmingumo diagnozavimo bloko
respondent atsakynn skaks tinkamun faktorinei analizei atlikti liudija aukStas KMO &ficientas

— 0,894 (zr. 5 lente).

5 lentet

Faktorius

1

2 3 4

1. Auditoriaus kompetencijos reikSmingumo bendriejilggimai

informacijos technologijomis

1.1. Bendrosios vadybos Zinios 0,874
1.2. Geldti taikyti matematinius, statistinius 0,844
informacijos apdorojimo metodus

1.3. Geljimas derinti auditoriaus veiklojeidinga | 0,829
reikluma su geranoriSku bendradarbiavimu
1.4.Geldjimas iSvengti atvig konfliktiniy situaciy | 0,828
1.5. Geljimas dirbti komandoje, esant poreikiui] 0,776
pasitelkti kity specialisi pagalla

1.6. Turi mokti uzsienio kallk, geleti interpretuoti 0,770
uzsienio kalba pateikiamus dokumentus

1.7. Geljimas taikytijvairius tyrimo metodus, 0,717
logiSkai mastyti, kritiSkai analizuoti ir vertinti

1.8. Zinoti bendrosios etikos taisykles ir jomis 0,619
vadovautis savo prakie veikloje

1.9. Geljimas naudotis Siuolaikémis 0,586

atsizvelgiani audituojamojo projekto,
organizacijos specifik kekciantisjstatym,
reglameni praktiniam taikymui

2. Auditoriaus kompetencijos reikSmingumo nuostat@smenis savyBs
2.1. Auditorius turi ati tvirtas ir nepasiduoti 0,904
jokiam audituojamo projekto vykdytojo

organizacijos poveikiui, kuris téty jtakos

galutiniam auditqvertinimui

2.2. Auditorius turi [ati objektyvus ir neSaliskas, 0,844
ginti vie§ interes.

2.3 Geldti greitai, lanksiai orientuotis, 0,718

5 lenteés ksinys kitame puslapyje
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5 lenteés ksinys

L2.4 Geldti suvokti save kaip asmerkuris ne tik 0,662
ikrina bei pateikia galutgdnuomor, bet kartu

mokosi su tais, kuriuos tikrina
3. Auditoriaus kompetencijos reikSmingumo specifinigelzjimai

3.1. Auditorius turi tuiti bendrosios audito 0,901
praktikos, teisini bei technini sriciy Ziniy
3.2. Auditoriaus gefjimas iS anksto apgalvoti ir 0,664

sistemingai vykdyti auditavimo plarbei gelsti
parodyti tai, kas yra tikrinama

3.3 Gelsjimas atlikti audig organizuotai, 0,572
strukfirizuotai ir laiku, esant poreikiui, grieztai
laikytis sutart patikrinimo atlikimo termin

4. Galutinio jvertinimo pateikimo geéjimai

4.1. Atsakomybs uz pateikt audito iSvad 0,864
prisitmimas, pasiryZimas argumentuotai ginti
iISvadoje iSsakytnuomor

4.2. Gelti aiSkiai, nuosekliai pateikti ataskaitas, 0,557
suformuluoti iSvadas, rekomendacijas

KMO=0,894; Bartlett's Test=153; Extraction Meth&dincipal Component Analysis. Rotation
Method: Varimax with Kaiser Normalization. a Roteticonverged in 6 iterations.

Atlikus atskin auditoriaus kompetenaijelemeni reikSmingumo teigini rangire skak
(pateikta 8 priede), nustatyta, kad i§ gaf stipriausy auditoriaus geflima respondentai mano
esant atsakomybs uz pateikf audito iSvad prisiémima, pasiryZina argumentuotai ginti iSvadoje
iSsakyh nuomor (M=5,45), todl Siuos teiginius darbe nagésiu kaip atski faktoriy,
neprijungdamay prie kity faktoriy. Nors i$ dalies ity galima priskirti ir prie bendijuy auditoriaus
kompetenciy ar asmeninj savybi;, kadangi baigs universitetines studijas asmuo privalo @eb
argumentuotai iSsakyti savo nuomopmskelti tyrimo tikslus ir nuosekliai formuoti tyno iSvadas,
planuoti laiky ir t.t., ir prie specialju auditoriaus gel)imy, kuriuose atsispindi profesimis
Ziniomis pagistos iSvados bei rekomendacijos.

Faktorinio modelio vidinis validumas buvo papilddmaatikrintas naudojant
.15gavimo/ekstrahavimo metatl (Extraction methoy kuris parodo kintamjy faktorinius svorius
L, kurie svyruoja nuo 0,557 iki 0,874.

Taikant rotacijos metad(,Rotation method”)pastebta, kad visi kintamieji derinasi prie 4
naujus faktorius apjungtkintamyju. Analizuojant respondentatskirus faktorius, reikia pazyti
tai, kad faktoriai atitinka auditorius profeégmkompetencijos modepateikty Sio darbo teorigje
dalyje (zr. 1.3.1 skyu). Respondentai iSskiria bendruosius @etus, specialiuosius gépmus ir

auditoriaus asmenines savybes bei nuostatas.
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Apibendrinant faktorias ir patikimumo analizi statistinius parametrus galima teigti, kad
sudarytame klausimyne pateikti auditoriaus kompeferelement reikSmingumo teiginiai atitinka
validumo reikalavimus. Vadinasi, tyrimo rezuitanterpretacija yra pagsta, o klausimynas yra

tinkamas matuoti auditoriaus kompetean@jemeni reikSmingum.

2.4.2.2. Auditoriaus kompetencijos elementreikSmingumo ranginé skalé

Anketinéje apklausoje buvo siekiama iSsiaiSkinti respongentomore apie tai, kokios
auditoriaus kompetencijos yra svarbios ir kaip tasmpetencijos pasireiSkia audituojant ES
finansuojamus projektus. Pirmajame diagnostinianekeb respondentai pateik jy manymu,
svarbiausias kompetencijas, reikalingas auditdtakybiskai atlikti audito paslaugas. IS rangn
skaks matyti, kad moksligs literatiros analizs pagistumu sudaryti ir pateikti auditoriaus
kompetencijos elementai yra pakankamai sisuwduditoriaus profeséfe veikloje - M svyruoja nuo

5,34 iki 4,54. ISsamesmrespondent nuomor pateikta 15 pav.

Gebéj:irr‘w‘is pz.itfeikti 4,54 |
galutinj jvertinimg

Specialieji gebejimai 4,74 |

Nuostatos, as.menlnes 5, 19|
savyves

Bendrieji gebéjimai 5,34|
\ \ \ \ \ \

4,0 4,2 4,4 4,6 4,8 5,0 52 54

Vertinimo reikSmés, M

15 pav. Auditoriaus kompetencijos elemergikSmingumo faktor rangire skak

Atskiry faktoriy teiginiy reitingavimas, reiting vidurkiai, standartinio nuokrypio reiksms
pateikti 8 priede.

Kaip svarbiausi bendngju gekejimy elememd respondentai iSskyrbendrosios etikos
Zinojima ir gekejima ja taikyti auditoriaus profeséje veikloje (M=4,91). Respondentams taip pat
labai svarbu yra auditoriaus ggilmas naudotis Siuolaikimis technologijos priem@mis
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(M=4,90). MaZiausiai, respondentnuomone, svails yra auditoriaus geépmai taikyti
matematinius ir statistinius informacijos apdora@itmidus bei uzsienio kalbos zinojimas (M=4,27,
M=4,33).

Analizuojant respondentiSskirtas auditoriaus asmeninsavybi; ir nuostay kategorijas,
reikia paste&ti tai, kad, j1 manymu, auditorius @i lankstus projekt vykdytoju atzvilgiu ir
sugeldti greitai orientuotis keiantis istatymy praktiniam taikymui (M=5,06). Respondent
nuomone aukstai vertinamas ir auditoriaus objektyasi bei nesaliSkumas (M=5,04).

Apklausyju nuomone auk$ausiai jvertintas bendrosios audito praktikos, teisirbei
technires srities Zini svarbumas (M=5,41). Teél ju pa&iu manymu, svarbu, kad auditorius pats
pasirinkiy audito atlikimo metodus, kurie uztikrinisisteming audito atliking, tatiau jiems @ra
svarbu, kad auditorius gétin parodyti tai, kas yra tikrinama (M=5,01). Kaipjeingjau anksiau,
respondentai mano, kad auditoriaus veikloje yrailavarbu prisiimti atsakomybuz pateiki
iSvadi.

Apibendrinant reikSmingiausius kompetencijos &atus, reikia pastéb, kad didziausi
kompetenciy elemeng reikSmingumo vertinimo vidugk respondentai skiria bendriesiems
gekejimams. Auditoriaus gefimy pateikti galut rezultah bei specialiju gelkgjimu svarly

respondentai vertina mazdaug vienodai.

2.4.2.3. Auditoriaus kompetencig elemeng reikSmingumo analiz

Auditoriaus kompetenaij element reikSmingumo faktorinius blokus iSsamiau aplima
kompetencij grup:, atspindta pirmame faktoriuje. Si kompetengijgrupz nusako, kokias
kompetencijas auditorius privalo #tir ISsamesni kompetengijgrupes, atspindtos pirmame
faktoriuje, duomenys pateikti 9 priede.

Aptariant pirnaja “Bendrosios auditoriaus kompetencijoskompetenciy grupe, atspindta
pirmame faktoriuje galima pastih kad daugelis i&j yra svarbios arba labai svarbios.

Analizuojant atskirai kiekvien kompetencij grupe, atspindta faktoriuose, galima
pastebti, kad“bendrosios vadybos zinioq’1.1) yra svarbios auditoriaus veikloje nuidzkveik 32
proc.; kad tai labai svarbu nurobdeveik 28 proc. respondenpanasiai - apie 5-6 proc. apklayst
teigia, kad Sios Zinios auditoriaus veiklai neftakos.

Kalbant apie Apie gekgjimus taikyti matematinius, statistinius informasj apdorojimo
metodus”(1.2) 40 proc. respondenturodt, kad tai yra svarbu, 28 proc. — labai svarbu, dfie
proc. — kad tai nesvarbu ir ko gero nesvarbu. #8.pespondentmano, kad tai visiSkai nesvarbu.
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Beveik 36 proc. respondenmano, kad Gelgjimas derinti auditoriaus veikloje dalingy
reiklumg su geranoriSku bendradarbiavimy(1.3) auditoriaus veikloje yra svarbus faktorius8#
proc. nurod, kad tai labai svarbu.

Kad auditoriui svarbugebeéti iSvengti atvig, konfliktiniy situaciy” (1.4) mano 36 proc.
respondent, apie 25 proc. apklaugt, teigia, kad tai ko gero svarbu ir labai svarbuvék 3 proc.
respondent tai visiSkai nesvarbu.

30 proc. respondenteigia, kad auditoriui yra labai svarbgeteti dirbti komandoje, esant
poreikiui, pasitelkti ki specialisi pagally” (1.5). Kad komandinis darbas auditoriaus profgsin
veikloje réra hitinas teigia 4,3 proc. respondent

“Uzsienio kalbos makimg bei geldjimg interpretuoti uzsienio kalba pateikiamus
dokumentus”(1.6) labai svar nurodo 32 proc.. respondent tik 6,4 proc. apklaugfu nuroc,
kad tai nesvarbu.

Labai svarbu ir svarbtiGebeéti taikyti jvairius tyrimo metodus, logisSkaiqstyti, kritiSkali
analizuoti ir vertinti” (1.7) nurod apie 30 proc. respondenkad tai nesvarbu arba ko gero svarbu
teigia po 9 proc. visapklausoje dalyvavusidalyviy.

34-36 proc. respondantnurodt kaip svarbias arba labai svarbidBendrosios etikos
taisykles beiy taikymy praktingje veikloje” (1.8) kompetencijas. 2 proc. respondenesvarbu
bendroji auditoriaus etika.

Svarbiomis kompetenajj grupgemis, atspindtomis pirmajame faktoriujemano esant ir
“Gebe¢jimg naudotis Siuolaikiamis informacijos technologijoniisbeveik visi respondentai.
VisiSkai nesvarbu, nesvarbu arba ko gero svarbwnoei nei vienas respondentas (16 pav.,

reikSmes pateiktos 9 priede).

50,0
45,0 -
40,0 - - _
35,0 - —I

30,0 7 M M
25,0 -
20,0 L
15,0 L
10,0 -

5,0 ||
O,Oiﬂiﬂﬂﬂii
1.1. 1.2. 1.3. 1.4. 1.5. 1.6. 1.7. 1.8. 1.9.

Kompetencijy grupé

‘EIVisiékai nesvarbu B Ko gero svarbu O Nesvarbu O Svarbu B Ko gero svarbu O Labai svarbu ‘

Procentai

16 pav. Bendjjy auditoriaus kompetenaigrup



55

Analizuojant auditoriaus kompetencijos elemergikSmingumo grupes (2.1.-2.4), kuriuose
atsispindiauditoriaus asmenidés savyls bei nuostatosgalima teigti, kad mazdaug vienodai - apie
25-29 proc. - respondanteige, kad Siam blokui priskirtos kompetencgrupes yra labai svarbios.

ISskirtinai galima pateikti auditoriauggebeéjimg suvokti save kaip asmierkuris ne tik
tikrina bei pateikia galutia nuomorm, bet kartu mokosi su tais, kuriuos tikriné2.4) kategory.
Cia net 15,5 proc. nureg kad auditoriaus veiklojeéna hitinas kolegialus elgesys, kai tuo tarpu
kitose kompetencip grupse respondentai faktoriaus “visiSkai nesvarbu” sleig. Gauti

duomenys pateikiami 17 paveiksle bei 9 priede.

40 ]

30

20

12 | =] i — %

2.1. 2.2. 2.3. 2.4.

Procentai

Kompetencijy grupé

‘ [ VisiSkai nesvarbull Ko gero svarbu] Nesvarbu[] Svarbull Ko gero svarbug Labai svarbq

17 pav. Auditoriaus nuostgtasmenini savybi; grup

Auditoriaus kompetencijos elemanteikSmingumo tré&asis kompetenay grupes (3.1. —
3.3.) blokas susjs su profesiremis Ziniomis kurias labai svarbiomis auditoriaus profégn
veikloje mano esant net 63 proc. respongent

37 proc. respondenteigia, kad auditorius privalo Bnkstoapgalvoti auditavimo planir
beveik pusei paklaugt; yra labai svarbu sutartaudito atlikimo terminy laikymasis Gauti

duomenys pateikiami 18 paveiksle bei 9 priede.
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60

50 -

30 A

Procentai

20 -

10 —

0 = —] =

3.1. 3.2. 3.3.

Kompetencij y grup

O VisiSkai nesvarbu m Ko gero svarbu O Nesvarbu OO0 Svarbu B Ko gero svarbu @ Labai svarbu

18 pav. Specialjy auditoriaus kompetenaijgrupe

Ketvirtajame kompetenajj grupiy bloke — “Atsakomylkes uz pateikg audito iSvad
prisiemimas, pasiryZzimas argumentuotai ginti iSvadoje akgig nuomore” (4.1.) bei “Gebéti
aiSkiai, nuosekliai pateikti ataskaitas, suformultioiSvadas, rekomendacijas(4.2) — beveik 64
proc. respondent nuroct, kad auditoriui labai svarbu yra prisiimti atsakgm uz iSvados
pateikima bei jos argumentavim 49 proc. respondentams labai svarbu gauti ajSkizosekliai

suformuluotas iSvadas bei rekomendacijas. Gautingunys pateikiami 19 paveiksle bei 9 priede.

60,00 -

50,00

40,00 -

30,00 —

Procentai

20,00 —

10,00 -

0,00 =

4.1. 4.2.

Kompetencij y grup é

O VisiSkai nesvarbu @ Ko gero svarbu [0 Nesvarbu [J Svarbu B Ko gero svarbu [ Labai svarbu ‘

19 pav. Auditoriaus gelpmuy pateikti galutiniugvertinimus kompetenaijgrup:

Apibendrinant auditoriaus kompetencijos elememikSmingumo strukiros blok galima
teigti, kad pastarasis atitinka Sio darbo tegan(zr. 3 paveiks) suformuotoje auditoriaus

kompetencijos strulitoje pateiktus auditoriaus kompetencijggsgos elementus:
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Auditoriaus veikloje labai svafis yrabendrieji gelgjimai ir Zinios kurie suteikia, galimyb

studijuoti aukstojo mokslgstaigoje bei gehimai ir zinios,igyjami auksStojo mokslgstaigose.

Respondent nuomone, auditoriaus veikloje labai svarbios wrabéndrosiosaudito
praktikos, teisias bei technigs audito atlikimo Zinios- 5,41 balai (Zzr. 8 priedlentek). Sias
specialasias Zinias bei prakignpatir auditoriusigyja dirbant auditoriaus pagju bei iSklausius
LAR paruosi auditoryy mokymo prograrn

Asmenigs auditoriaus savys bei nuostatosormuojamos bei gilinamos kiekviename
etape — ikiuniversitetiniame bei universitetiniamsilavinime,igyjant praktigs patirties bei nuolat

tobulinant savo kvalifikacij.

2.4.2.4. Demografing kintamuyjy jtaka auditoriaus kompetenciy elemeniy struktarai

Atlikus Kruskal Wallis test matyti, kad daugelis demografinkintamyju turi jtakos
auditoriaus kompetencijos elementeikSmingumo suvokimui. Respondentgtis daugiausia
itakoja auditoriaus kompetencijos elemento - bgmdgekejimu suvoking. Tyrimas paroéd, kad
auditoriaus nuostaf asmenini savybi;, specialiju gekejimy bei ir galutinio vertinimo pateikim
reikSmingum respondentai vertina labai panaSiai ir taran statistiSkai reikSmingi skirtumai
(p=0,933; p=0,255)(20 pav. ir 10 priedas).

6,0
209 5,30
55 | ) 5,27
5,44 4,73
5.0 1 5,29
5,16
45
4,74
4,0
3,5
3,0 : : :
Bendrieji gebéjimai Nuostatos, Specialieji gebéjimai  Galutinio jvertinimo
asmeninés savybeés pateikimo gebéjimai
moteris vyras ‘

20 pav. Respondantyciy jtaka auditoriaus kompetengiglement reikSmingumui

Analizuojant Igiy itaka bendriesiems auditoriaus ggimams, nustatyta, kad tdiakoja
keturis faktorius. Dauguma apklayist motex; mano, kad auditoriugiri sugelgti valdyti situaciy

taip, kad laty iSvengta atvig konfliktiniy situaciy, tuo tarpu vyrai mano, kad auditoriaus veikloje
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tai rnéra taip svarbu (p=0,049). StatistiSkai reikSmingsldrtumas pastebimas analizuojant
auditoriaus gekjimus taikyti jvairius tyrimo metodus, logiSkai gstyti, kritiSkai analizuoti ir
vertinti (p=0,005) betaikyti matematinius, statistinius informacijos @pdjimo metodugp=0,017).
Moterys taip pat pasisako uz tai, kad auditoriukieeturéti uzsienio kalbos Zimi bei geljimy
interpretuoti uzsienio kalba pateikiamus dokumemtizgl,53, vyrai - M=3,85, statistinis skirtumas
p=0,010.

Interpretuojant respondentyciy paskirstym specialiesiems géjpmams, pastebima, kad
prieSingai nei bendriesiems ggimams, vyrai didesnius reikalavimus keliatént specialiesiems
auditoriaus gellimams. Lytisjtakoja teigin, kadauditorius turi tueti bendrosios audito praktikos,
teisiniy bei techning sriciy ziniy (p=0,031).Daugiau vyt (M=5,65) nei motar (M=5,36) mano,
kad auditorius tuty prisiimti atsakomyb uz pateiki audito iSvad bei argumentuotai ginti savo
iSsakyh nuomor (p=0,039).

Analizuojant respondemt amzius ijtaka auditoriaus kompetencijos element
reikSmingumai, reikia pabtti tai, kad Sis faktorius i@koja tik keleto pateiktteiginiy:
1. gelxti aiskiai, nuosekliai pateikti ataskaitas, suforlomti iSvadas, rekomendacijas;
2. gel¥jimas naudotis Siuolaikiémis informacijos technologijomis.

Respondent amziaus jtaka labiausia pastebima analizuojant bepdrauditoriaus

gekejimy svarly, (21 pav.).

6,00
X
5,00 - \
4,00 X
3,00 : : :
Bendrieji gebéjimai Nuostatos, Specialieji gebéjimai  Galutinio jvertinimo
asmeninés savybés pateikimo gebéjimai
iki 25 m. —— 25-35m. 36-45 m. —8— 45-55 m. —j— daugiau kaip 55 m. ‘

21 pav. Respondanamziaugtaka auditoriaus kompetengiglemend reikSmingumui

Auditoriaus kompetencijos reik&s (M)

ki25m| 25:35m. | 36-45m.| 45-55 mdaugiau kai
55 m.
Bendrieji gekjimai 5,06 5,16 525 5.56 5.03
Nuostatos, asmenin savyls 4,98 4,87 5,01 488 4.79
Specialieji gebjimai 4,31 4,37 4,43 453 4,42
Galg__tlnlqlvertlnlmo pateikimo 4,02 412 426 3,08 250
gekzjimai
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Analizuojant auditoriaus bengq gekejimy reikSmingum paaiskjo, kad labai svarbi yra
su amziumi susijusi demografini charakteristil jtaka. Analizuojant kiekvien kompetencijos
element; reikSmingumo faktotj, pastebima ta pati tendencija - daugiausia reikala auditoriui
kelia 46-55 mat respondentai. Galima daryti prielajkad auditoriaus kompetengiyertinimui
itakos turi i p&iy igyta darbo patirtis ir jie, tdami audito paslaug pirkéjai, reikalauja
pakankamai aukgt auditoriaus gehimu. Jaunesni (iki 25 m.) apklaustieji lacdksu vertina
auditoriaus gefjimus. Visy amzi grupiy respondentai auk®&usiai vertinabendrosios etikos
Zinojimy bei geldjimg jq pritaikyti auditoriaus praktige veikloje. StatistiSkai reikSmingas
skirtumas nustatytas tarm&iviejy respondent grupiy — p=0,007.

Uzsienio kalbos zinojim zemiausia vertina respondentai iki 25 mefai galima
paaiskinti tuo, kad jaunesni asmenygyginai turi stipresnius uzsienio kalbos pagrindjie
neseniai baig jvairias studijas, kuriuose pastaruoju metu yra rEneemesio skiriama uzsienio
kalbos mokymui ir pan.), t@étljie maziaujzvelgia problem dél auditoriaus uzsienio kalbos stokos,
kadangi patys geba suteikti yigeikiang informacip auditoriui tinkamu bdu. Tuo tarpu tai
daugiau problem kelia vyresnio amziaus zméms, kurip paiy uzsienio kalbos zinioséma
pakankamai aukstos. Cia welgi statistiSkai reikSmingas skirtumas - p=0,003nustatytas
analizuojant respondaniki 25 m. ir 46-55 m. nuoman

Vertinant specialijy gelejimy reikSminguna, reikia pastedti tai, kad jauniausioji
respondent grupe (iki 25 m.) pakankamai auksStai vertina Siuos ¢jefus, nors bendriesiems
gekejimams jie rera labai kategoriski auditoriaus atzvilgiu. Jausiauwespondentgrupe (M=5,56)
mano, kad auditorius tuturéti bendrosios audito praktikos, teisinbei techning sriciy Ziniy.
Panasiai teigia ir 46-55 m. asmgkeliartiy auk&iausius reikalavimus auditoriui, gréipM=5,63).
Atlikus Kruskal Wallis test, tarp Sii grupiy statistiSkai reikSmingo skirtumo nenustatyta.

Analizuojant auditoriaus nuostatasmenini savybi faktorius, galima pastéb, kad vis;
amziaus grupi respondentai aukfusiai vertina auditoriaus lankstuay geljimg greitai
orientuotis, atsizvelgiani audituojamojo projekto, organizacijos spedaifikkeiantis jstatym,
reglameng praktiniam taikymui.StatistiSkai reikSmingas skirtumas p=0,034 nusiatjtertinus
respondent iki 25 mety ir 46-55 met nuomor.

Interpretuojant duomenis, susijusius su respomdéstlavinimu taip pat reikia pasteéh,
kad labai daug teiginijtakoja apklausiy issilavinimas. Sis demografinis kintamasis neiakos
tik penkeriems iS astuoniolikos patejkeiginiy:

1. auditoriaus gebjimui atlikti auditg struktzrizuotai ir laiku;
2. gel¥jimui aiSkiai, nuosekliai patekti ataskaitas, sufaroti iSvadas, rekomendacijas;

3. turi bati objektyvus, neSalisSkas, ginti vieiteresy;
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4. auditorius turi biti tvirtas ir nepasiduoti audituojamo projekto onmgaacijos poveikiui,
kuris turety jtakos galutiniam auditgvertinimui;
5. atsakomybs prisemimui uz pateilgt audito iSvad prisiemimas, pasiryzimas argumentuotai

ginti iSvadoje iSsakytnuomo.

6,00 - B & & |

5,00
\k\*
4,00 \

3,00 T
Bendrieji gebéjimai Nuostatos, Specialieji gebéjimai  Galutinio jvertinimo
asmeninés savybeés pateikimo gebéjimai
—&@— Vidurinis iSsilavinimas —ll— Profesinis iSsilavinimas
AuksStesny sis iSsilavinimas Bakalauro kv alifikacinis laipsnis

—¥— Magistro kv alifikacinis laipsnis

22 pav. RespondantSsilavinamataka auditoriaus kompetengiglement reikSmingumui

Auditoriaus kompetencijos reik&s (M)

Vidurinis | Profesinis |AukStesnys Ba_k_alau_rq Mg_glstr_o_
e L o L 7 kvalifikacinigkvalifikacinig
iSsilavinimagSsilavinimagSsilavinimas ™, _. "~ Lo
laipsnis laipshis
Bendrieji geljimai 5,67 6,00 4,93 5,25 5,29
Nuostatos, asmerés savyls 4,87 6,00 5,02 5,14 5,03
Specialieji gebjimai 4,50 6,00 4,46 4,52 4,56
Galutiniojvertinimo pateikimo gefjimai 3,89 6,00 4,06 4,25 4,34

Analizuojant duomenis, paai§k, kad profesip iSsilavinimg turintys respondentai
visiSkai vienodai (M=6,00) vertina visusi§aktoriaus teiginius.

Labiausia bendijuy gekjimu elemeni svarba svyruoja viduriniSsilavinimg turinciy
respondent vertinime. Galima daryti prielaig kad Sie respondentai patys turi mazaiégeny bei
Ziniy, tockl juy vertinimai taip skiriasi. Wy manymu, auditoriaus profegje veikloje rera svarbu
matematiniai, statistiniai géfimai bei uzsienio kalbos zinios. diau atlikus Kruskal Walllis test
su visomis respondangrupmis, statistiSkai reikSmingas skirtumas nenustatyta

Atlikus demografinio bloko anakz pastebjau, kad turintys Zemesnio iSsilavinimo jyg
respondentai yra dar pakankamai jauni, neturintgéepirés patirties asmenys, dirbantys projekt
administruojatiiy asmen pacjéjais, totl galima daryti prielaid, kad Sie respondentai mazai Zzino
apie tiesiogin projekiy administravim, jiems keliamus reikalavimus (pvz., projekto réskémai,

pateikti angh kalba), todl jiems nelabai reikSmingi iSvardinti bengly gelgjimy elementai. Té@au
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tokie respondentai labai reikSmingais laiko visgsardintus speciajju gelEjimy elementus
(M=6,00).

Apdorojant demografinius kintamuosius pagal tai, ki@ organizacijoje buvo
vykdomas projektas(-ai), labai aiSkiai pastebimad lpriva&ios pelno siekiatios istaigos kelia
aukgiausius reikalavimus visiems iSvardintiems aud#osi kompetencijos elementams. Taiyb
galima paaiskinti tuo, kad dazniausia Sie srsikkonominiai vienetai vykdo po 1-2 finansuojamus
projektus, y komandoje dirba vienas ar du nariai, dogle mano, kad auditoriaus turitb
pakankamai kompetentingas visuose srityse ir duteiksas reikiamas konsultacijas. Sie
respondentai labiau ligk konsultuotis su auditoriumi iSkilus net ir nedideh neaiSkumui
(p=0,011). Be abejo, kad aukstos kvalifikacijos itarchus pageidauja ir didesni projektengjai,
vykdytojai (savivaldybs, Svietimoijstaigos), téiau jie dirba su specialistkomandomis, turi savo
pactjéjus, kurie atlieka tam tikrus veiksmus, darbusakit atveju dideséh atsakomyb tenka
patiems vykdytojams. Si respondemirup: geriau vertina savo piay gekejimus ir konsultuojasi tik

kai, ju manymu, iSkyla svafts, esminiai neaiSkumai (p=0,745).

6,0
5,0
4,0 |
3,0 : :
Bendrieji gebéjimai Nuostatos, asmeninés Specialieji gebéjimai Galutinio jvertinimo
savybés pateikimo gebéjimai
—e— Savivaldybeé —m— Valstybiné Svietimo jst. Nevalstybiné Svietimo st.

VS| Pelno nesiekianti jst. —«— VS| Pelno siekianti jst. =~ —e— Privati pelno siekianti jst.

23 pav. Projekto administruojéins organizacijogtaka auditoriaus kompetenciglement
reikSmingumui
Auditoriaus kompetencijos reik&s (M)

. _ | Valstybine | Nevalstybire | VS[Pelno | VSIPelno | Privati pelno
Savivaldyle | . 7" AN AT SR e

Svietimojst. | Svietimoijst. |nesiekiantist.| siekiantiist. | siekiantijst.
Bendrieji geljimai 5,51 5,28 5,36 5,28 5,60 5,63
Nuostatos, asmersa 5,00 5,07 5,19 4,79 4,78 5,02
savyles
Specialieji gebjimai 4,53 4,34 4,21 4,02 4,10 4,13
Galutiniojvertinimo 411 4,24 4,26 4,20 4,42 4,54
pateikimo gebjimai

Analizuojant respondent uzimany pareigy poveil, reikia iSskirti tai, kad visus
kompetencijos elementreikSmingumo faktorius au&usiai vertina projekt finansininkai — y
darbo poladis yra artimiausias auditoriaus darbo fpditiui. Tockl natiralu, kad finansininkai tai

atkreipia @mes.



Atotriikis nuo projekto finansinink ir projekto vykdytoy pacijéju bendnju gekejimy
svarbos auditoriaus prakéje veikloje statistiSkai reikSmingas — p=0,002. Taégi jtakos turi
uzimamos pareigos, kadangi dazniausia¢pgal tiesiogiai nebendrauja su auditoriumi, tai j
poziiris | auditoriaus gey)imus iS esms skiriasi nuod, kurie tiesiogiai vykdo projektus, geriau
Zino jiems keliamus reikalavimus ir tiesiogiai besugja su auditoriumi.

Reikia pastedti tai, kad Sis demografinis kintamasis dideéikSne turi suvokimui apie
auditoriaus uzsienio kalbos mgkna. S kriteriju labai Zemai vertina projekto vadovai (M=3,73),
auk&iausiai — finansininkai, statistiSkai reikdmingdsrtsimas p=0,000. Sio teiginio vertinimui
didek itaka daro ir tai, kad tyrime atsispindi smulkekonomini; vienet;, kurie vykd verslo

plétros finansuojamus projektus (46,52 proc.), nuoinoviykdant Sios projektus éna svarbu
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uzsienio kalbos zinojimas ir dokumerdnalizavimas.

6,00

5,00

4,00

Te———

—

—=x

3,00

Bendrieji gebéjimai

Nuostatos,

asmeninés savybés

Specialieji gebéjimai

Galutinio jvertinimo

pateikimo gebéjimai

—e— Vadovas
Administratotrius

—#— Finansininkas
—¥— Kitas personalas

Koordinatorius

24 pav. Respondantizimamy pareig: poveikis auditoriaus kompetengiglemeni reikSmingumui

Auditoriaus kompetencijos reik&s (M)

Vadovas | Finansininkas Koordinatorlmsministratoriu 5 perr<si:)a;1$alas
Bendrieji geldjimai 5,28 5,45 5,38 5,35 5,00
Nuostatos, asmenin savyls 4,89 4,79 4,56 4,95 4,82
Specialieji gebjimai 4,60 4,59 4,25 4,17 4,37
Galutiniojvertinimo pateikimo gefjimai 4,28 3,99 4,50 4,24 3,92

Analizuojant respondent profesinés patirties poveild auditorius kompetencijos
reikSmingumui, iSryS§a faktas, kad visiems kompetencijos elemerdgikSmingumo faktoriams

didZiausius reikalavimus kelia 9-10 mgdrofesirg patiri turintys respondentai. Manau, kadkos
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tam turi tai, kad Si apklaugti grup savo profesiégje veikloje igije daug patirties, susite su
ivairiomis situacijomis ir pan. Teétinatiralu, kad jie reikalauja rySkiauditoriaus gekimuy.

Reikia pastedti tai, kad respondentgruge, turinti iki mety profesirg patirt, nurodo, §
manymu, pakankamai svartbendrosios kompetencijos elemgnt gelejima dirbti komandoje
(M=5,00). Atlikus Kruskal Wallis tegt nustatyta, kad Sis teiginys sudaro reikSmisgirtum
(p=0,300) tarp Sios respondengrups ir respondemt turinciu 9-10 met profesire patirt

respondent .

6,00

5,00 "\\

4,00 -
3,00 ‘
Bendrieji gebéjimai Nuostatos, Specialieji gebéjimai  Galutinio jvertinimo
asmeninés savybés pateikimo gebéjimai
—o— iki mety, —a—1-2m 3-4m.
5-6 m. . —%—7-8m. ——9-10m.
—+— daugiau kaip 10 mety

25 pav. Respondanprofesires patirtiegtaka auditoriaus kompetengiglemeni
reikSmingumui

Auditoriaus kompetencijos reik&s (M)

o daugiau kaif

iki mety 1-2m. 3-4m. 5-6 m. 7-8 m. 9-10 m 10 met,
Bendrieji geljimai 5,43 5,31 5,04 5,38 5,23 5,64 5,07
Nuostatosasmenins | 4 43 4,03 4,02 4,08 417 4,50 4,08
savyles
Specialieji gebjimai 4,03 3,67 4,01 4,23 4,30 4,35 4,15
Galutiniojvertinimo | 3 5q 3,87 3,88 347 3,62 3,44 3,32
pateikimo gebjimai

Be abejo, auditoriaus kompetencijos vertiniritakos turi ir apklausfu projekiy dalyviy
tiesiogiai vykdyty projekty skatius. Kaip jau migjau demografigje duomen analizje, tyrimo
metu daugiausia apklausti smulkieji privataus se&tis ekonominiai vienetai, kurie vykdl-2
projektus. Ta&au reikia pastelii tai, kad Si respondent auditoriaus kompetencijos svarbos
suvokimas labai mazai skiriasi nug kurie yra administravdaugiausia - 10-15 - projekt

DidZiaush atotiiki vertinant bendfu kompetenci svarly auditoriaus profesije
veikloje sudaro suvokimas, kad auditorius turi getaikyti matematinius, statistinius informacijos
apdorojimo metodus (p=0,015y taikyti jvairius tyrimo metodus, logiSkai qstyti, kritiSkai

analizuoti ir vertinti (p=0,024).10-15 projek#i igyvendire respondent mano, kad tai svatis



64

kriterijai (M=4,63), o projeki igyvendinimo proceso stéfmjai mano, kad tai ne taip svarbu
(M=3,38).
Maziausia visus auditoriaus suvokiamos kompetesdgétorius vertina asmenys, kurie

tiesiogiai rera administray projeki igyvendinimo.

6,0

5,0

4,0

3,0 T
Bendrieji Nuostatos, Specialieji Galutinio jvertinimo
gebéjimai asmeninés gebéjimai pateikimo

sawheés gebéjimai
—e—nesu —m— 1-2 pr. 3-5 prj. 5-10 prj. —k— 10-15 prj.

26 pav. Respondantiesiogiai vykdyt projekiy skatiausijtaka auditoriaus kompetengij
element reikSmingumui

Auditoriaus kompetencijos reik&s (M)

nesu 1-2 prj. 3-5 prj. 5-10 prj. 10-15 prj.
Bendrieji geldjimai 5,31 5,82 5,25 5,47 5,89
Nuostatos, asmenin savyls 4,03 4,23 4,10 4,29 451
Specialieji gebjimai 3,73 3,83 3,80 3,54 3,92
Galutiniojvertinimo pateikimo gefjimai 3,86 3,89 3,98 3,64 3,98

Apibendrinant auditoriaus kompetencijos elempeeikSmingum auditoriaus profesigpe
veikloje itakojartius demografinius veiksnius, galima teigti, kad Kietamieji daugiausiatakoja
bendruosius auditoriaus gginus bei auditoriaus nuostatas, asmenines savyBascialiuosius

gekejimus ir geléjima pateikti audito rezultatvisos respondentgrupes vertina panasiai.



65

2.4.3. Auditoriaus kompetencijos raiskos ypatum diagnozavimas

2.4.3.1. Auditoriaus kompetencijos raisSkos faktom analizé

Apdorojus tyrimo duomenis pagal faktarn analizs metod atskleista auditoriaus
kompetenciy raiSkos audituojant ES finansuojamus projektusneictrukiira ir visy gekgjimy
saraSas sumazintas iki 3 faktoribendnju gelejimy, specifiniy gekejimu bei geljimo pateikti
galutin jvertinima (Zr. 6 lented). Auditoriaus kompetencijos raiSkos ypaiuaiagnozavimo bloko
respondent atsakyny skaks tinkamuna faktorinei analizei atlikti liudija labai aukstasMO
koeficientas — 0,911.

6 lenteé

Faktoriai
1 2 3

1. Bendrieji auditoriaus gedjimai

1.1. Matematini, statistiniy metod; taikymas
analizuojant projekto iSlaidpagistunma, buhalterigs 0,859
apskaitos tinkamum

1.2. Audituojamos organizacijos valdymo ir darbo

N : 0,849

organizavimo supratimas
1.3. Savo, kaip patgo, o ne kontroliuojatio asmens,
vaidmens supratimas, gginas empatiskaisijaustij

: . i o 0,847
projekto vykdytojo situacsj, geranorisko
bendradarbiavimo siekimas
1.4 Gelgjimas pasinaudojus saygyta patirtimi priimti 0819
sprendimus, neturint visos reikiamos informacijos '
1.5 Uzsienio kalba pateikiaudituojamo projekto 0793
reikalavimy analizavimas, interpretavimas '
1.6. Siuolaikini; informaciniy priemoni; naudojimas 0,728

17. Gelgjimas diplomatiskai elgtis ir iSvengti konfliktitp
situaciy, esant nuomoninesutapimui tarp projekto 0,704
vykdartios organizacijos ir paties auditoriaus

1.8. Gebjimas atsiriboti nuo projekte dalyvaugn
dalyviy nuomorgs ir vieSo intereso gynimas

1.9 Gelgjimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis
kolegoms, pasinaudoti Zmogiskaisiais ir kitais jsissais| 0,686
iStekliais, kurie reikalingi audito procesui valdyt
1.10 Atsakomybs prisemimas uz audito metu priimtus
sprendimus, galifius jtakoti tolimesmn projekto 0,683
igyvendinimy

2. Specialieji auditoriaus gegjimai
2.1. Gejimas nustatyti iSlaid
tinkamuna/netinkamumg, jvertinant prek ir paslaug 0,844
isigijima; biudzeto iSlaid paskirstym tarp kategorij

0,701

6 lenteks ksinys kitame puslapyje
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6 lenteés ksinys

2.2. Zinios apie projektui numatytus reikalavimus 0,839
2.3 Auditoriaus gebjimas nustatyti tai, kas bus tikrinar

priklausomai nuo vykdomo projekto specifikos, 0,777
atsizvelgiani daZniausiai pasitaikémas problemas

2.4 Bendrosios buhaltetis apskaitos iSmanymas 0,750
2.5 Gelgjimasivertinti projekte sukuttir isigyty prekiy

bei paslaug kokylg, atsizvelgiani projekto programos 0,691

tikslus iri turimus tamgyvendinti iSteklius

2.6 Zinojimas ir gegimas lanksiai bei kirybingai
taikyti auditires veiklos metodus, atsizvelgdamas 0,671
audituojamo projekto struita

2.7 Zinios apie ES finansuojamo projekto administre
ypatumus, bdingus organizacijai, kuriame vykdomas 0,664
projektas, tipui

3. Auditoriaus geBjimai pateikti galuting rezultay
3.1 Gelgjimas pateikti argumentuptiudito iSvad, ja
pagisti nuorodomis projekto vykdyna 0,806
reglamentuojafius teigs aktusjstatymus

3.2 Gelgjimas argumentuotai pateikti projekto
administravimo ar vykdymo procese nustatytus 0,787
netikslumus, keliamus projekigyvendinimui

3.3. Gebjimas kirybiskai, lanksiai sprsti projekiy
rengimo ir vykdymo stadijoje iSkyl&ms problemas, ra 0,713
tinkamiausi problemy sprendimo bda

3.4 Gelgjimas teisingai, suprantamai ir tuocpa
lank<tiai aiSkintijstatymy ir reglament, susijusii su ES 0,708
paramos finansavimu, taikymo praktik@gyairoves
3.5 Gelgjimas planuoti laik taip, kad laty laikomasi
grieztai sutaxt audito atlikimo termin, siekiant laiku
pateikti audito ataskaitprojekty administruojatiai
agentirai

KMO =0,911,; Bartlett's Test=253; Extraction Meth&tincipal Component Analysis. Rotation
Method: Varimax with Kaiser Normalization a Rotaticonverged in 6 iterations.

0,682

Faktorinio modelio vidinis validumas buvo papildamapatikrintas naudojant
»i5gavimo/ekstrahavimo metat( Extraction methoy kuris parodo kintamjy faktorinius svorius L
(kintamojo ir ekstrahuoto faktoriaus koreliacijogeficientas). Anot G. Merkio (1999) validumas
rodo, kad matuojamaiitent tai, kas yravardyta. Tokiu bdu taip pat buvo patikrintas ,dirbtinai“
apjungt; kintamyju priklausomyle vienam faktoriui. Gauti geri kintau statistiniai faktorinio
svorio parametrai (L=0,49) liudija pavienkintamyjy jungimoi pasirinktus faktorius pagtuns.
Apibendrinus faktorias ir patikimumo analizj statistinius parametrus galima teigti, kad suderyt
klausimynas atitinka vidinio validumo reikalavimugdinasi, tyrimo rezultatinterpretacija yra

pagista, o klausimynas - tinkamas matuoti auditoriausetency.
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Analizuojant auditoriaus kompetenciglemen raiSkos iSskirtus faktorius, reikia pastgp
kad auditorius nuostat respondentai nebeiSskiria. Auditoriaus kompetancglemeni
reikSmingumo asmeninisavybi; ir nuostal faktoriaus atskirus teiginius, respondgemuomone,
auditoriaus raiSkoje priskiriama prie beadrkompetencij (1.8 — 1.10 kompetenaijgruge).

Apibendrinus faktorias ir patikimumo analizi statistinius parametrus galima teigti, kad
sudarytas klausimynas atitinka vidinio validumo kedavimus, vadinasi, tyrimo rezultat
interpretacija yra paggta, o klausimynas - tinkamas matuoti auditoriausetenci.

2.4.3.2 Auditoriaus kompetencijos raiSkos elemenj reitingavimas

Antrame klausimyno diagnostiniame bloke siekiamastamyti, kokias kompetencijas
auditoriai yraigije ir kaip tos kompetencijos pasireiSkia audituojaBt finansuojamus projektus. 1S
rangires skats matyti, kad auditoriaus veikloje respondentainpausia iSskiria bendjy gekgjimy

raiSka ir tik tuomet, j; teigimu, pasireiSkia specialieji auditoriaus gehai (27 pav.).

Gebéjimas pateikti
S 3,35
galutinj jvertinimg,

Specialigji

gebéjimai =

Bendrieji
gebéjimai

3,0 3,2 3,4 3,6 3,8 4,0
Vertinimy reikSmés, M

27 pav. Auditoriaus kompetengijaiSkos fakton rangire skak

Statistires atskin teiginiy reikSnes pateikta 8 priede. Analizuojant respondemiomor
apie bendyjuy gekejimy raiSka, reikia pamigti tai, kad auditorius audito metu labiausia i%eis
gekejima naudotis Siuolaikiemis informacigmis priemogmis (M=4,32). Zemiausiai respondentai
ivertino auditoriaus gefima pasinaudojus savg@yta patirtimi priimti sprendimus, neturint visos

reikiamos informacijos (M=2,94). VidutiniSkai resptentai vertina auditoriaus ggina
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diplomatiSkai elgtis ir iSvengti konfliktini situaciy, esant nuomoni nesutapimui tarp projekto
vykdartios organizacijos (M=3,30), auditoriaus, kaip pgtar o ne kontroliuojatio asmens,
vaidmens supratimir geranoriSko bendradarbiavimo siekiiM=3,23).

Labiausia pasireiSkysauditoriaus speciaili gelejima respondentai iSskyrbendrosios
buhalterires apskaitos zinojim (M=4,39). VidutiniSkai respondent@vertino auditoriaus Zimi ir
gekejimy, reikaling; audituojant ES finansuojamus projektus, raisk zinias apie projektui
numatytus reikalavimus (M=3,97), ggina nustatyti iSlaid tinkamumy/netinkamum, jvertinant
prekiy ir paslaug isigijima; biudZeto iSlaid paskirstym tarp kategori (M=3,85), gebjima
ivertinti projekte sukutt ir jsigytu prekiy bei paslaug kokybe, atsizvelgiani projekto programos
tikslus irj turimus tamgyvendinti iSteklius (M=3,69).

Respondent nuomone, auditoriaus gglmas pateikti argumentuptiSvad, ir ja pagisti
nuorodomisj projekto vykdyma reglamentuojatius teigs aktus vertinamas pakankamai aukstai
(M=3,97), t&iau gelgjimas KirybiSkai, lanksiai spesti projekty rengimo ir vykdymo stadijoje
iSkylarcias problemas vertinamas silpniausiai (M=3,59).

Apibendrinant galima teigti, kad auditoriaus kongretjy raiSka audito metu yra
pastebima, t@au iki galo neatsiskleidZzia. Respondentai audiasi kompetenaij elemend

reikSmingumo blok vertina aukStesniais balais negu kompeterraiiskos blok.

2.4.3.3. Auditoriaus kompetencig raiskos analiz

Apdorojant tyrimo metu gautus duomenis, pasi®b kad respondenmt auditoriaus
kompetencijos raigkvertinime buvo labai dideli skirtumai, nes kiekviss kompetenaij grupes,
iSskirtos antrajame faktoriniame bloke, standastmiokrypis pakankamai aukstas.

Aptariant pirmosios kompetencijéBendrosios auditoriaus kompetencijoskompetenciy
grupes galima pastétn, kad daugelis iSy respondent nuomone yra aiSkiai pastebimos auditoriaus
veikloje.

Mazdaug po 25 proc. respondereigia, kadmatemating ir statistiniy metod; taikymas
(1.1) atliekant auditarba labai aiSkiai pasirei§karba iki galo neatsiskleid14,5 proc. apklausjiy
teigia, kad auditoriaus veikloje tai visai nepaské.

43-45 proc. respondanteigia, kad auditoriaus supratimas apiglituojamos organizacijos
valdymo ir darbo organizavimo strukbs (1.2.) audito atlikimo metu labai aiSkiai pasikeiarba
tik Siek tiek buvo galima tai past&b 14,5 proc. mano, kad auditorius to visiSkasneisk.

28 proc. respondemt mano, kad auditorius siekia suprasti savo wveikle kaip
kontroliuojantis asmuo, bet kaip patgas (1.3). Beveik 18 proc. teigia, kad tai Siek tigdspeiskia

ir tai buvo galima pamatyti.
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23,5 proc. respondantteigia, kad auditoriugeba pasinaudoti savo patirtimi ir priimti
sprendimus, neturint visos reikiamos informacijbs!). Ir tik 1 proc. maziau apklausi teigia, kad
auditoriaus veikloje to visiSkai nepastgh

24 proc. respondemtmano, jog auditorius puikiaigeba analizuoti ir interpretuoti
uzsienio kalba pateiktus dokumentud’5.) ir tiek pat teigia prieSingai 4 manymu, auditorius
visiSkai to nesugeba daryti. Aptariant auditoriayedejima analizuoti uzsienio kalba pateiktus
dokumentus, reikia pastéb tai, jog nustatytas labai stiprus rySys (r=0,9Q)p to, kokios
programos projekt administravo respondentai ir tarp to, armanymu, auditoriui yra svarbu
mokéti uzsienio kalh. UZsienio kalbos makima kaip labai svarp auditoriaus kompetencijos
elemeni daugiausia nuragtie respondentai, kurie vykdarptautinius projektus, kurireikalavimai
pateikiami uzsienio kalba (LEONARDO DA VINCI; FRAMEORK). T&iau respondent
nuomone, Sis auditoriaus ggilmas ne visai pasireiSkia. Reikia paztmkad 90 proc. auditaui
buvo parengti 1996-1997 metais. Tuo laikotarpigbainiversitetines studijas, absolventzsienio
kalbos zinios buvo vertinamos arba silpnai, arliutiiskai. LAR sudarytoje auditarimokymo
programoje uZsienio kalba taip paira iSskiriama. Siuo atveju auditorius privalo savéiskai
mokytis uzsienio kalbos.

Beveik pug respondent (49 proc.) teigia, kad auditorius sugeba puikiaucotis
Siuolaikiremis informaci@mis priemoemis(1.6.). Tik 1 respondentas nukgdkad auditoriui btina
tobulinti Sh kompetency.

23-26 proc. respondantteigia, kad auditoriaus komunikaciniai ggtmai yra aiskiai
pastebimi ir kad auditoriugsant konfliktiems situacijoms, geba islikti diplomatiSkas ir iSggn
konfliktiniy situaciy (1.7.).

4,5 proc. tyrime dalyvavusirespondent teigia, kad auditorius nesugelssiriboti nuo
projekte dalyvaujatiy dalyviy nuomomrs (1.8.). Apie 30 proc. respondaninano, kad auditorius
tai sugeba padaryti labai gerai, o apie 19 pra&paedenti teigia, kad auditorius téiy § gekejima
tobulinti.

Po 28,5 proc. respondegmiuroct, kad auditoriugyeba dirbti komandoje ir, esant poreikiui,
pasinaudoti reikalingais iStekliais audito procesealdyti (1.9.). Tik vieni mano, kad tai labai
aiSkiai pasirod audito proceso metu, kiti — kad tai Siek tiek byastebima.

Trec¢dalis apklaustjy (32 proc.) labai aiSkiai pastgb auditoriaus gefima prisiimti
atsakomyb uz audito metu priimtus sprendimus, géilus tureti jtakos tolimesniam projekto
igyvendinimui(1.10).

ISsamesni duomenys apie bagdrauditoriaus kompetenaijraiSky projekto audito metu

pateikiami 28 paveiksle ir 11 priede.
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Kompetencij y grup é

O Visai nepasireiSké O Siek tiek pasirei§ké, buvo galima pastebéti

H Ko gero pasireiSké, taciau iki galo neatsiskleidé O PasireiSké, tai buvo maty ti

M Labai aiSkiai pasireiské

28 pav. Auditoriaus bendiy kompetenciy raiSka audituojant ES finansuojamus projektus

Analizuojant ” specialiosios auditoriaus geépmus bei Zinias’, susijusius su ES
finansuojam projeki; reikalavimais, galima teigti, kad daugiau kaip &5 proc.) respondent
teigia, jog Sie gefjimai bei Zinios audito proceso metu labai aiSkiasireisSk.

Apie 40 proc. respondantmano, kad auditorius labai aiSkiaino ES finansuojamiems
projektams keliamus reikalavim(®.2.) bei, vadovaujantis tomis ziniomisygeba nustatyti iSlaid
tinkamuna/netinkamum (2.1.) bei pasinaudojusendromis buhalteriés apskaitos Ziniomig2.4.)
ivertinti biudZeto iSlaid pasiskirstym tarp kategorij beikruop&iai, planingai atlikti audit; (2.8.).
Kad auditorius neturi bent jau minimaliawsbuhalterigs apskaitos zimi nenurod nei vienas
respondentas.

33 proc. vig apklaustju nuroc, kad auditorius labai aisSkidino ES finansuojamo projekto
ypatumus(2.7.), lmdingus skirtingo tipo organizacijoms ir, atsizvedgubsi tai, geba lank&ai
pritaikyti auditines veiklos metodu2.6.).

ISsamesni duomenys apie speaqjaliauditoriaus kompetenaijraiSky projekto audito metu

pateikiami 29 paveiksle ir 11 priede.
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O Visai nepasireiSké O Siek tiek pasireiské, buvo galima pastebéti
H Ko gero pasireiSké, taciau iki galo neatsiskleidé O PasireiSkeé, tai buvo matyti
M Labai aiSkiai pasireiské

29 pav. Auditoriaus specialy kompetencij raiSka ES finansuojamo projekto audito metu

Analizuojant treiojo auditoriaus kompetenaijraiSkos bloko kompetencijas, galima teigti,
kad ir ¢cia ES finansuojamo projekto administravime dalyeatiy asmen nuomone, auditoriaus
“gebe¢jimas teisingai, suprantamai suformuluoti bei patei iSvadas ir rekomendacijasyra labai
aiSkiai pasireiskiantis.

Net 42 proc. respondenkkompetency pateikti argumentuat audito iSvad, jg pagrsti
nuorodomis projekto vykdym reglamentuojatius teigs aktusjstatymug3.1.)jvardija kaip labai
aiSkiai pasireiSkiatia audito metu ir tik 2 proc. respondentai mano, I&os kompetencijos
auditorius ®raigijes arba nesugeba jos iSreiksti.

PanaSus respondenskatius nuro@, kad auditoriaus gépmas argumentuotai pateikti
projekto administravimo ar vykdymo procese nustiatytnetikslumus, Kkeliamus projekto
igyvendinimui (3.2.) bei karybiSkai, lanksiai spresti projekiy rengimo ir vykdymo stadijoje
iSkylarrias problemas, rasti tinkamiausiproblemy sprendimo Bbdg (3.3.) audito metu ko gero
pasireiSk, tai buvo matyti ir tai labai aiSkiai pasireiSfapie 28 proc., apie 20 proc.; apie 33 proc.).

Beveik 32 proc. apklaugt; teigia, kad auditorius puikiai geli@isingai, suprantamai ir tuo
paciu lanksiai aiskinti jstatymy ir reglament;, susijusy su ES paramos finansavimu, taikymo
praktikoje jvairoves(3.4.) ir apie 14 proc. respondemiuomor Sia kompetency buvo galima
pastebti, bet ji iki galo neatsiskleid

Auditoriaus gelk¥jimas planuoti laik taip, kad @ty laikomasi grieztai sutast audito
atlikimo terming (3.5.) teigia labai aiSkiai pastgb 43 proc. apklausoje dalyvavusprojekto
dalyviy. 20-25 proc. respondentano, kad gikompetency auditorius tugty labiau iSreiksti.

ISsamesni duomenys apie bagdrauditoriaus kompetengijraiSka projekto audito metu
pateikiami 30 paveiksle ir 11 priede.
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30 pav. Auditoriaus kompetengipateikti audito galutinjvertinima raiSka

Apibendrinant respondennuomor galima daryti iSvagltai, kad geBjimai ir Zinios, igyti
net tik vykdant praktig@ veikla, bet ir aukStojo mokslojstaigoje, turi jtakos auditoriaus
kompetencijos raiSkai. Respondgmuomone tokie bendrieji g&gmai, kaip analitinis mstymas,
gekejimas argumentuoti, taikytivairius matematinius ir statistinius metodus ir ppakankamai

aiSkiai pasireisk audito proceso metu.

2.4.3.4. Demografing kintamuyjy jtaka auditoriaus kompetencijos raiSkai

Tam, kad iSsiaiskinti koki faktoriy teiginiai labiausiajtakoja demografini kintamyju
nuomore apie auditoriaus kompetengiglemend raiSka, buvo atlikti kiekvieno teiginio statistiniai
vidurkio skatiavimai, kurie pateikti 12 priede.

Atlikus Kruskas Wallis tegt buvo nustatyta, katytis jtakoja visus auditoriaus raiSkos
vertinimo elementus. Moterys labiguastebi auditoriaus kompetencijaiSky audito metu nei vyrai
(31 pav.).
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31 pav. Respondantytiesjtaka auditoriaus kompetengijaiskali

Didziausias auditoriaus raiSkos skirtumas pastebiweatinant bendjy gelejimy raiska.
Atlikus pateikt; teiginih Kruskal Wallis test, siekiant jvertinti respondent lyties poveik
kompetenciy raiSkai, nustatytas statistiSkai reikSmingas shids tarp moterir vyry nuomors:
uzsienio kalbos majimas (p=0,000), gefhimas pasinaudojus savggyta patirtimi priimti
sprendimus, neturint visos reikiamos informacijgs=Q,006), matematinj statisting metod;
taikymas analizuojant projekto iSlaicbagistum, buhalterigs apskaitos tinkamuwm(p=0,006),
gekejimas diplomatiskai elgtis ir iSvengti konfliktipisituacij, esant nuomoninesutapimui tarp

projekto vykdagios organizacijos bei paties auditoriaus (p=0,0E¥amiau pateikta 7 lenég.

7 lenteé
Moteris Vyras StatistiSkai
(vertinimo (vertinimo | reikSmingas

vidurkiai, M) | vidurkiai, M) | skirtumas, (p)

Matemating, statistiniy metod; taikymas analizuojant

projekto iSlaid; pagistumy, buhalterigs apskaitos 3,34 2,71 0,006
tinkamuna

Audituojamos organizacijos valdymo ir darbo

organizavimo supratimas 328 2,81 0,043
Savo, kaip pat#&jo, o ne kontroliuojatio asmens,

vaidmens supratimas, gginas empatiskaisijaustii

projekto vykdytojo situacij, geranorisko 3,39 2,87 0,025
bendradarbiavimo siekimas

Gelgjimas pasinaudojus saygyta patirtimi priimti

sprendimus, neturint visos reikiamos informacijos 313 2,46 0,006
UZsienio kalba pateilytaudituojamo projekto 3.28 2.42 0,000

reikalavim; analizavimas, interpretavimas

Gelzjimas diplomatiskai elgtis ir iSvengti konfliktii
situacij, esant nuomoninesutapimui tarp projekto 3,46 2,92 0,019
vykdartios organizacijos bei paties auditoriaus
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Atlikus Kruskas Wallis tegt buvo nustatyta, kadmZzius ngtakoja vienintelio auditorius
gekgjimo planuoti lailk; taip, kad @ty laikomasi grieztai sutagt audito atlikimo termin, siekiant
laiku pateikti audito ataskajtprojekiy administruojaiiai agentirai.

35,0
25,0
15,0 : :
Bendrieji gebéjimai Specialieji gebéjimai Gebéjimai pateikti galutinj
jvertinimg
—— iki 25 m. —@—25-35m. 36-45 m. 46-55 m. == daugiau kaip 55 m.

32 pav. Respondapamziaugtaka auditorius kompetengijaisSkai

Auditoriaus kompetenaijraiSkos vertinimo reiksas, M

iki25m. | 25-35m.| 36-45m| 46-55 nf’a“g’gar% kai
Bendrieji geldjimai 3,49 3,52 3,78 4,12 3,44
Specialieji gebjimai 3,16 3,65 3,70 4,26 3,48
Gekgjimai pateikti galutirijivertinirrq 2,75 2,80 3,07 3,89 3,16

Analizuojant Sio demografinio kintamojo duomenisgbdi iSsiskiria 46-55 met
respondent nuomor — Si respondentgrupe labiausia pasteéfp auditorius kompetendijraisks.
Jauniausios respondengrupes (iki 25 m.) nuomone, visi bengn gekejimy faktoriaus teiginiai
pasireiSk maziausia.

Respondentamzius labiausigtakoja bendrjuy auditorius gefjimy raiskos pastefimus.
Respondent nuomone, auditorius audito proceso metu maziaisiaiSké tai, kad sugeba priimti
sprendimus, neturint visos reikiamos informacijos.

Idomu, kad statistiSkai reikSmingas skirtumas nytat analizuojant uzsienio kalbos
mokejimo pasireiskima audito procese. 25 —35 m.; 36-45 m. ir daugiap K& m. respondeint
grupés auditorius gefjima analizuoti uZsienio kalba pateikfiudituojamo projekto reikalavim
vertina panasiai. k&au nuomoas labai skiriasi tarp dvigjrespondent grupiy — iki 25 m. ir 46-55
m. — p=0,000.

Reikia pastedti tai, kad Sy dviejy respondent nuomors beveik sutampa vertinant
auditoriaus atsakomyb prisemima uz audito metu priimtus sprendimus, géilirs jtakoti tolimesi
projekto jgyvendinimy (M=4,00-4,16). Si auditoriaus sawybmaZiausia pasireisk 25-35 m.
apklaustjy nuomone (M=2,96).
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Analizuojant respondentnuomor apie specialiju auditory gekgjimy raisSky audito
metu, \élgi labai skiriasi respondemtiki 25 m. ir 46-55 met respondent nuomors. Siy grupiy
apklaustjy nuomor zenkliai skiriasi apie auditoriaus zinias (atitankai M=2,55 ir M=4,37),
reikalingas audituojant ES finansuojarprojekt, apie projekt vykdartios organizacijos tipui
keliamus skirtingus reikalavimus (M=2,09 ir M=3,95) atsiZvelgiantj tai, auditoriaus gefiima
lank<iai taikyti audirés veikos metodus (M=2,45 ir M=4,04).

Visy amziaus grupi respondentai labiausiai teigia pasfebauditoriaus buhalterés
apskaitos zinojira bei gelgjima kruop<£iai, planingai, sistemingai atlikti audjtlaikantis nustatyto
ir audituojamos organizacijos atstovams suprantaatirinimo tvarkos.

Analizuojant auditoriaus geéjimo pateikti galutin rezultay raiSky audito metu, reikia

pamireti, kad labiausiai, respondentnuomone, pasireisk auditoriaus gelimas pateikti
argumentuat audito iSvad, ja pagisti nuorodomig projekto vykdyna reglamentuojatius teigs
aktus,jstatymus bei auditoriaus ggimas teisingai ir suprantamai paaiskifgiatymy, reglameni
taikymo praktikojejvairoves. Pastarojo ggbma maziausia pastéf vyriausios amziaus grap
respondentai (M=3,00, kai aukdusias vertinimas M=3,60).

Atlikus Kruskal Wallis test nustatyta, kadsilavinimas ngtakoja:

1. bendrosios buhalterés apskaitos iSmanymo;

2. auditoriaus gebjimo nustatyti tai, kas bus tikrinama priklausonmaio vykdomo projekto
specifikos, atsizvelgiaptdazniausiai pasitaikafias problemas;

3. gek¥jimo kruopgiai, planingai, sistemingai atlikti audjt laikantis nustatyto ir
audituojamos organizacijos atstovams suprantamdkpaimo plano ir tvarkos;

4. gekyjimo pateikti argumentugtaudito iSvad, jq pagristi nuorodomig projekto vykdym
reglamentuojatius teigs aktusjstatymus;

5. gel¥jimo argumentuotai pateikti projekto administravimovykdymo procese nustatytus
netikslumus, keliamus projekigyvendinimui;

6. Siuolaikiniy informaciniy priemoni; haudojimo.

Analizuojant Sio demografinio kintamojataka auditoriaus kompetencijos raiSkos
nuomonei, reikia pabriti tai, kad statistiSkai reikSmingi skirtumai matio visuose trijuose
auditoriaus kompetenaijraiSkos faktoriuose.

Labai dideli skirtumai apie auditoriaus bemdr kompetenciy raiSky tarp aukStespn
iSsilavinimg turinciy ir bakalauro studijas baigusiespondent Siy grupiy respondent nuomors
skiriasi &l matemating, statistini metod; taikymo analizuojant projekto iSlajdpagistumnsa,
buhalteries apskaitos tinkamugn (p=0,000); audituojamos organizacijos valdymo @rk
organizavimo supratimo (p=0,002); uZsienio kalbdeié; audituojamo projekto reikalavim

analizavimo, interpretavimo (p=0,000) bei ¢@ho dirbti komandoje, deleguoti uzduotis
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kolegoms, pasinaudoti Zmogiskaisiais ir kitais jsissais iStekliais, kurie reikalingi audito procésu
valdyti (p=0,000) (33 pav.).

4,0
3,51
3,01
2,51
2,01
1,54
1,04
0,51
0,0-

1 2 3 4

O AukStesnysis iSsilavinimas [ Bakalauro kvalifikacinis laipsnis ‘

33 pav. RespondantSsilavinimoitaka vertinant bendjy auditorius gejimy raiSky

1-Matematini, statistinip metod, taikymas analizuojant projekto iSlaigpagisturm, buhalterigs apskaitos tinkamuan
2-Audituojamos organizacijos valdymo ir darbo origadimo supratimas

3-UZsienio kalba pateigtaudituojamo projekto reikalaviranalizavimas, interpretavimas

4-Gelgjimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis kolegppesinaudoti ZmogisSkaisiais ir kitais susijusiatekliais, kurie
reikalingi audito procesui valdyti

Taciau Si dvieju grupiy nuomors maziausia statistiSkai skiriasi nuoukrespondeni
grupiy apie auditoriaus speciajiy kompetencij pasireiSkim audito metu — jie aukgusiajvertino
auditoriaus specifinius geéjimus.

Visos respondent grupss, vertindamos auditoriaus veikl nurodt, kad maziausia
pasireiSk auditoriaus gehimas lanksiai ir kiarybiSkai taikyti auditigs veiklos metodus,
atsizvelgiani audituojamo projekto struikta.

StatistiSkai didelis skirtumas pastebimas analamnibjrespondent nuomor apie
auditoriaus gelima planuoti lailg taip, kad lty laikomasi grieztai sutartaudito atlikimo termin,
siekiant laiku pateikti audito ataskaprojekty administruojatiai ageniirai. Magistro kvalifikacim
laipsn turintys respondentai tai pastégh maziausiai (M=3,64), profediniSsilavinima igije
respondentai teég kad tai buvo aisSkiai matoma (M=5,00).
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34 pav. RespondantSsilavinimojtaka auditoriaus kompetengijaisSkai

Auditoriaus kompetenaijraiSkos vertinimo reiksas, M

- < | Bakalauro | Magistro
Profesinis |AukStesnysi N oI
P e kvalifikacinis/kvalifikacinis
iSsilavinimagiSsilavinimas Lo Lo
laipsnis laipsnis
Bendrieji geljimai 2,20 2,79 3,60 3,15
Specialieji gebjimai 4,14 3,53 4,01 3,75
Gekgjimai pateikti galutin jvertinima 4,20 3,53 3,99 3,65

Analizuojant, koka jtaka nuomonei apie auditoriaus kompetenaiaiSky turi tiesiogiai
projekta vykdanti organizacija, galima teigti, kad auditoriaus kompetencijaiSky labiausia
iSskyf privataus sektoriaus pelno siekias organizacijose dirbantys respondentai.

Didziausias skirtumas pastebimas analizuojant re$gat; nuomor apie auditoriaus
audituojamos organizacijos valdymo ir darbo orgawilno supratimo, gefimo pasinaudojuggyta
patirtimi priimti tinkamus sprendimus bei uzsiek@bos mokjimo raiSka.

Didelis statistinis atofikis yra ir tarp maziausgiskirtuma sudaratiy respondent grupiy

— privatios pelno siekiafios organizacijos ir valstybés Svietimojstaigy (zr. 8 lentet).
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8 lentet
';g‘l’r?é' Valstybin:
siekianti | SV€UMO | giatistiskai
istaiga istaiga reikSmingas
(vlertinimo (vertinimo skirtumas (p)
Vidurkie. | vidurkis, P
M) M)
_I\{Ia'gematmg, statistiniy metpm talkym_as anal|zu01ant projektp 3.05 2.67 0,000
iSlaidy pagistums, buhalterigs apskaitos tinkamum
Audltu_OJamos organizacijos valdymo ir darbo orgamimo 3.84 260 0.001
supratimas
Savo, kaip pat&jo, o ne kontroliuojatio asmens, vaidmens
supratimas, geffimas empatiSkaijsijaustii projekto vykdytojo 3,92 2,73 0,005
situacip, geranoriSko bendradarbiavimo siekimas
Gebsjlrr_\as pasmau_doms saygyta patirtimi priimti 378 2.67 0,002
sprendimus, neturint visos reikiamos informacijos
Gekrjlmgs'atsflrlvbofu nuo prolekj[e dalyvaujan dalyviy 4.02 3.00 0.001
nuomores ir vieSo intereso gynimas
Gelzjimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis kolegpms
pasinaudoti ZmogiSkaisiais ir kitais susijusiatekiais, kurie 3,92 2,73 0,003
reikalingi audito procesui valdyti

StatistiSkai reikSmingi skirtumai auditoriaus bagdrkompetencij raiSkai pagal vykdomos
organizacijos tip

StatistiSkai reikSmingas skirtumas (p=0,000) pzistas analizuojant V|S Pelno
nesiekiadios organizacijos ir privaos pelno siekia¥ios organizacijos nuome@n vertinant
auditorius zinojimo ir gefimo lank<iai bei kirybingai taikyti audito veiklos metodus,
atsizvelgdamasg audituojamo projekto strulita raiSky. Tai itakoja tai, kad Sioms organizacijoms
labai skiriasi tos paos programos projektams keliami skirtingi reikatagi. Tai patvirtina ir Si
dviejy respondent grupiy nuomor apie auditorius Zinojim ir gekejima lank<iai ir karybingai
taikyti audito veiklos metodus, atsizvelgiaraudituojamo projekto struldta. Privatios jstaigos g
gelejima jvertino M=4,11, kai tuo tarpu MSPelno nesiekiafios organizacij nuomor yra tik
M=2,15.

Analizuojant treiaji auditoriaus kompetenaijaiskos fakton - gelgjima pateikti galutin
rezultat - pastebima, kad abigfiu grupiy respondentai nur@dskirtinga nuomor apie auditoriaus
gelejima kiarybiskai, lanksiai spesti projekt; rengimo ir vykdymo stadijoje iSkylg&ras problemas,
rasti tinkamiausi problem; sprendimo bda (p=0,000). Tai taip pat yra susisu konkretaus
projekto keliamais reikalavimais skirtingo tipo argzacijoms. Privéuy imoniy darbuotoj Siam
auditoriaus gefjimui sudaro M=4,11, o VBPelno nesiekiafiy istaig; - M=2,90. Tokiam Zemam
auditoriaus gedjimo raiskosivertinimui pritaria ir V§ pelno siekiatiy istaig; atstovai, kui
manymu, auditoriaus lankstumas Siuo klausimu daresnis - M=2,87. T#au reikia pazyréti tai,

kad VS pelno siekiatiy organizaciy projekiy dalyviai Siuos gefjimy raisky vertina auk&au nei
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reikiamos patirties audituojant Y &taig; projektus.

5,0
4,0
3,0 -
2,0
Bendrieji gebéjimai Specialieji gebéjimai Gebéjimai pateikti
galutinj jvertinimag
—e— Savivaldybe —— Valstybiné Svietimo jst. Nevalstybiné Svietimo jst.
VS| Pelno nesiekianti jst. —k— VS| Pelno siekianti jst. —e— Privati pelno siekianti jst.

35 pav. Projekt vykdartios organizacijogtaka auditoriaus kompetencijaiskai

Auditoriaus kompetenaijraiSkos vertinimo reiksas, M

. A Valstybire | Nevalstybire VSl Pelno VS] Pelno |Privati pelnd
Savivaldyls A e nesiekianti| . % . R
Svietimojst.| Svietimojst. ist siekiantijst. | siekiantiist.
Bendrieji geljimai 3,52 3,56 3,76 3,36 3,44 4,21
Specialieji gebjimai 3,51 3,64 4,17 3,30 3,24 4,27
Gekgjimai pateikti galutin jvertinima 2,80 3,03 2,71 2,90 2,38 3,18

Bendujy auditoriaus kompetenaijraiSkos nuomais labiausiai skiriasi finansininko

projekta administruojatio personalo pagéeju vertinime (p=0,000).

r
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‘D Finansininkas O Kitas personalas ‘

36 pav. Respondantizimam pareig itaka vertinant auditorius benghy gelejimy raisSka

1-Matematini, statistiniy metody taikymas analizuojant projekto iSlaigagistuma, buhalterigs apskaitos tinkamugn
2-Audituojamos organizacijos valdymo ir darbo ofigaimo supratimas

3-Savo, kaip patajo, o ne kontroliuojatio asmens, vaidmens supratimas, jetas empatisSkajsijaustii projekto
vykdytojo situaciy, geranorisko bendradarbiavimo siekimas

4-Gelgjimas pasinaudojus saygyta patirtimi priimti sprendimus, neturint visaskiamos informacijos
5-UZsienio kalba pateilgtaudituojamo projekto reikalaviranalizavimas, interpretavimas

6-Siuolaikiniy informaciniy priemoni; naudojimas

7-Gelzjimas diplomatiSkai elgtis ir iSvengti konfliktipisituacij, esant nuomoninesutapimui tarp projekto
vykdartios

8-Gelzjimas atsiriboti nuo projekte dalyvaujan dalyviy nuomors ir vieSo intereso gynimas

9-Gelzjimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis kolegopasinaudoti ZmogiSkaisiais ir kitais susijusiatskliais,
kurie reikalingi audito procesui valdyti

10-Atsakomybks prisemimas uz audito metu priimtus sprendimus, galisitakoti tolimesip projektoigyvendinim

Projeki; dalyviy uzimamos pareigosspecialiju gekejimu netakoja:
1. gek¥jimo nustatyti iSlaid tinkamuma/netinkamum, jvertinant preki ir paslaug
isigijimg;
biudzeto iSlaid paskirstym tarp kategorij;
Ziniy apie projektui numatytus reikalavimus;

bendrosios buhalterits apskaitos iSmanymo;

a k& 0N

gel¥jimo pateikti argumentugtaudito iSvad, jg pagristi nuorodomis projekto vykdym
reglamentuojadius teigs aktusjstatymus.

Specialyjy auditoriaus kompetenaqij raiSka audito metu auk$ausiai jvertino
finansininkai. Galima daryti prielaigd kad Sios grugs respondentai patys turi reikalingpecialyju
Ziniy lygi ir didesn déemeg skiria kitiems auditoriaus raiSkos ggilmams - jvertinti projekte
sukurty ir jsigytu prekiy bei paslaug kokybe, atsizvelgiani projekto programos tikslus iturimus
tam igyvendinti iSteklius (M=4,42) ir kruopfi, planingai, sistemingai atlikti audjt laikantis
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nustatyto ir audituojamos organizacijos atstovamprantamo patikrinimo plano ir tvarkos
(M=3,95).

Specialjjy auditoriaus gelimy raiSka labai skiriasi projekto finansinpkr projekiy

vadow; huomone. Atlikus Kruskal Wallis testnustatyti tokie reikSmingi statistiniai skirturrtarp

Siy teiginiy:
1. gekjimas jvertinti projekte sukutt ir isigyty prekiu bei paslaug kokybe, atsizvelgiant
projekto programos tikslus jrturimus tamgyvendinti iSteklius (p=0,006);
2. Zingjimas ir gebjimas lanksgiai bei kirybingai taikyti audito veiklos metodus,
atsizvelgdamagaudituojamo projekto struita (p=0,012);
3. zinios apie ES finansuojamo projekto administravigpatumus, bdingus organizacijai,

kuriame vykdomas projektas, tipui (p=0,009).

Vadovai Zemiausia vertina pateiktus auditoriausceyju gekejimy raisSkos teiginius.

ISsamiau §i respondent nuomorés skirtumas pateiktas 37 paveiksle.

4,50
4,00+
3,50+
3,00+
2,50+
2,00+
1,50
1,00
0,50+
0,00+

1 2 3

‘ O Finansininkas @ Vadovas ‘

37 pav. Projekt finansininky ir vadows nuomoni skirtumas apie auditoriaus speaijgli
gekejimy raisky

1-Gelgjimasivertinti projekte sukuttir isigyty prekiy bei paslaug kokybe, atsizvelgiani projekto programos tikslus
ir { turimus tamigyvendinti iSteklius

2-Zinojimas ir gebjimas lanksiai bei kirybingai taikyti auditigs veiklos metodus, atsizvelgdaniasidituojamo
projekto strukiira

3-Zinios apie ES finansuojamo projekto administnaviypatumus, idingus organizacijai, kuriame vykdomas
projektas, tipui

Analizuojant respondentuzimamy pareig; itaka auditoriaus gelimo pateikti audito

ataskai vertinimui, pastebima tai, kad viggrupy respondent pasiskirstymas tarpusavyje yra

labai statistiSkai reikSmingas — didelis aligts matomas kiekvienos respondegtupes vertinime

kiekviers Sio faktoriaus teigin Projekt; vadovai bei administruojém personalo pagjéjai

auditoriaus ged)ima karybiskai ir lanksiai sprsti projekt; ruoSimo problemas vertina Zemiausiai
- M=3,15, finansininkai — M=3,92, statistiSkai réfkingas skirtumas p=0,025.
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38 pav. Respondantizimam pareig itaka auditoriaus kompetengijaisSkai

Auditoriaus kompetenajjraiSkos vertinimo reikSas, M

Vadovas Finansininkkoordinatoriu sAdministratoriLIJspeg;"’lns(ﬂlaS
Bendrieji geljimai 3,56 4,50 3,81 3,78 3,45
Specialieji gebjimai 3,66 4,18 3,61 3,64 3,57
Gekgjimai pateikti galutin jvertinimg] 2,90 3,29 3,14 2,97 2,60

DidZiausi auditoriaus kompetencijos faktori bendnjy (M=4,34), speciatjju (M=4,21)
ir gekejimo pateikti galutin rezultay (M=4,16) - raiSk pastebjo 9-10 met profesir patirt
turintys respondentai.

Bendujuy auditoriaus gelimu raiSks maziausia pastém 1-2 met profesire patirt
turintys respondentai. Si apklagist grup: audito metu teigia, kad nepasirgiSkuditoriaus
gekejimas priimti tinkamus sprendimus, neturint visegkiamos informacijos (M=1,75) ir uzsienio
kalbos zinios (M=1,00). Atlikus Kruskal Wallis teshustatytas p= 0,011 statistinis skirtumas

Analizuojant auditorius specialuy gelejimy raiSky audito metu, statistiSkai reikSmingas
skirtumas (p=0,003) nustatytas tarp 8viejy respondent nuomons ir apie specifines auditoriaus

Zinias, reikalingas audituojant projektus (39 pav.)
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39 pav. Respondanprofesirts patirtiegtaka vertinant specialiuosius auditoriaus
gekejimus

1-Gelgjimas nustatyti iSlaid tinkamuna/netinkamuna, jvertinant preki ir paslaug isigijima; biudZeto iSlaid
paskirstyma tarp kategorii

2-Zinios apie projektui numatytus reikalavimus

3-Gelgjimasivertinti projekte sukuttir isigytu prekiy bei paslaug kokykbe, atsizvelgiant projekto programos tikslus
ir i turimus tamigyvendinti iSteklius

4-Zinojimas ir gebjimas lanksiai bei kirybingai taikyti auditiis veiklos metodus, atsizvelgdamasidituojamo
projekto strukdira

Taciau analizuojant respondenhuomor apie auditoriaus geépma pateikti galutin
ivertinimo rezultat, pastebima tai, kad gigrupy nuomors skiriasi prieSingai — 9-10 mgt
profesirg patirt turintys respondentai Zzemiau vertina Sioségeatus nei 1-2 meg patirt turintys
apklaustieji (Zr. 9 lente).

9 lentet
StatistiSkai

. - L 1-2m. | 9-10m. |eikgmingas

Auditoriaus gebéjimas pateikti galutinj jvertinim a (vertinimo |~ (vertinimo | jct /e
reikdmes, M) | reikSmes, M) (p)

Gelgjimas argumentuotai pateikti projekto administrawiar
vykdymo procese nustatytus netikslumus, keliamogefto 4,50 3,77 0,010
igyvendinimui
Gelzjimas KirybiSkai, lanksiai sprsti projekt; rengimo ir
vykdymo stadijoje iSkylatias problemas, rasti tinkamiaasi 4,25 3,32 0,003
problemy sprendimo bda
Gelzjimas planuoti laik taip, kad laty laikomasi grieZtai sutart
audito atlikimo termin, siekiant laiku pateikti audito ataskait 4,75 3,73 0,018
projek administruojatiai agentrai

Respondent profesires patirtiegtaka vertinant auditoriaus gglma pateikti galutin rezultag

Auditoriaus gebjimas KirybiSkai, lanksiai sprsti projekt; rengimo ir vykdymo stadijoje
iSkylarcias problemas, rasti tinkamiaasiproblemy sprendimo bda, respondent nuomone,

pasireiSkia maziausia.
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Kruskal Wallis testas parégkadtiesiogiai vykdyty projekty skai¢ius netakoja:
Siuolaikiniy informaciny priemoni; naudojingsi;
bendrosios buhalterits apskaitos iSmanymo;

Ziniy apie projektui numatytus reikalavimus;

0N

gel¥jimo pateikti argumentugtaudito iSvad, j¢ pagrsti nuorodomis projekto vykdyim
reglamentuojadius teigs aktusjstatymus.

Idomus statistiés veres skirtumas pastebimas analizuojant respomdendomor pagal
tiesiogiai vykdyty projeky skatiu. Apklaustieji, vyk@ 1-2 projektus, zymiai aukmu jvertino
auditoriaus kompetenaijpasireiskim, negu tie, kurie vyk&l10-15 projeki. Tai galijtakoti tai, kad
maziausi patirf turintys vertina iS savo lygio gé&imuy — patiems ftiksta patirties, tod dideli
déemeg skiria auditoriaus gefimams. Respondentai su didesne profesine patirtimiykdytais

projektais kelia didesnius reikalavimus audito(d0 pav.).

4,5
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3,5

3,0

3,03
2,5 : :
Bendrieji gebéjimai Specialieji gebéjimai Gebéjimai pateikti galutinj
vertinima,
‘—0—1-2 pr. —m— 10-15 prj. ‘

40 pav. Respondanvykdyty projeki itaka vertinant auditoriaus kompetenaipiska

StatistiSkai reikSmingas skirtumas nustatytas tanmpéty respondent grupy huomoniy
vertinant bendgy kompetenciy raiSky. Analizuojant bendgju gelejimy kompetenciy grup,
atspinatta antrajame faktoriuje, pastih, kad tam daugiausjtakos turi auditoriaus, kaip patg,

0 ne kontroliuojatio asmens, vaidmens supratimas, &jetas empatiskaiisijausti i projekto
vykdytojo situaciy (p=0,035), geranoriSko bendradarbiavimo siekin@as0({008) bei gefjimas
dirbti komandoje, deleguoti uzduotis kolegoms (848). Galima daryti prielaig kad daugiau
tiesiogiai vykdziuai projekiy respondent ir auditoriaus reiklumas suprantamas kaip sodglin
konfliktas, vyksta abipusis nesusikgimas. Tuo tarpu maZzesriesiogiai vykdyt; projekiy patirt

turintys respondentai Siuos auditoriausdjetn raiSky vertina auk&au.
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2.4.4. Diagnosting klausimyno bloky palyginamoji analizé

ISanalizavus abu diagnostinius blokus ir panaud8jsarman koreliacijos koeficiento (r)
skatiavima, galima teigti, kad rySys tarp auditoriaus kompei@ element reikSmingumo bei §i
kompetenciy pasireiSkimo koreliacinis rySys yra vidutiniSképsus — r=0,739.

Analizuojant faktorigs analizs bidu iSskirtus kintamuosius pastebima, kad taepdujy
kompetencij svarbos ir y pasireiSskimo koreliacijos koeficientas vidutinigkstiprus (r=0,757).
ISanalizavusspecialtjy auditoriaus kompetefjg bei iSvad; pateikimo gedimy svarly ir ju
pasireiSkina, nustatyta, kad koreliacija tarp ahidjintamyjy yra vidutire - r=0,540 ir r=0,571.

Analizuojant atskiy auditoriaus gefjimy teiginiy reitingavimo rezultatus ir atlikus
Spearman koreliacijos koeficiento skavima, reikia pastedtti tai, kad koreliacinis rySys tarpysi
teiginiy yra silpnas arba vidutinis — koreliacinis koefiti@s svyruoja nuo 0,266 iki 0,731 (zr. 10
lentek).

10 lentet
Spearman
Auditoriaus kompetencijos elemeni koreliacijos Auditoriaus kompetencijy raiskos
reikSmingumo teiginiai koeficientas, teiginiai
r
Atsakomylgs uz pateikt audito iSvad Atsakomylés prisemimas uz audito metu
prisiemimas, pasiryZimas argumentuotai 0,266 priimtus sprendimus, gakiius jtakoti
ginti iSvadoje iSsakytnuomorg tolimesn projektoigyvendinimm
Auditorius turi tugti bendrosios auditg Bendrosios buhalteris apskaitos
praktikos, teisini bei technini sriciy 0,439 b

. . iSmanymas
Ziniy

Gelzjimas pateikti argumentuptiudito
iSvad, ja pagisti nuorodomis projekto
vykdymg reglamentuojatius teigs aktus,
istatymus
Gelzjimas planuoti laik taip, kad laty
laikomasi grieztai sutartaudito
0,369 atlikimo terminy, siekiant laiku pateikti
audito ataskaitprojekt
administruojagiai agentrai
Gekiti greitai, lanksiai orientuotis, Gelzjimas kirybiskai, lanksiai spksti
atsizvelgianf audituojamojo projekto, 0433 projekiy rengimo ir vykdymo stadijoje
organizacijos specifik kekiantis ' iSkylarcias problemas, rasti
istatymy, reglament praktiniam taikymui tinkamiausi problemy sprendimo bda
Gelzjimas kruop8iai, planingai,
sistemingai atlikti audit, laikantis nustatytg
ir audituojamos organizacijos atstovams
suprantamo patikrinimo plano ir tvarkos
Siuolaikiniy informaciniy priemoniy
naudojimas

10 lentets tsinys kitame puslapyje

Gelzeti aiskiai, nuosekliai pateikti
ataskaitas, suformuluoti iSvadas, 0,592
rekomendacijas

Gekgjimas atlikti audig organizuotai,
strukfirizuotai ir laiku, esant poreikiui
grieztai laikytis sutart patikrinimo
atlikimo terminy

Auditoriaus gebjimas i$ anksto apgalvoti
ir sistemingai vykdyti auditavimo plan 0,442
bei geldti parodyti tai, kas yra tikrinama

Gelxzjimas naudotis Siuolaikémis

. N o 0,684
informacijos technologijomis
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10 lentets tesinys

Auditorius turi hiti tvirtas ir

nepasiduoti jokiam audituojamo Gelzjimas atsiriboti nuo projekte
projekto vykdytojo ar organizacijos 0,489 dalyvaujagtiy dalyviy nuomons ir
poveikiui, kuris tuéty jtakos vieSo intereso gynimas

galutiniam auditavertinimui

Matemating, statistiniy metod; taikymas
0,643 analizuojant projekto iSlaidpagistumns,
buhalterires apskaitos tinkamum
Gelzjimas diplomatiskai elgtis ir iSvengti
0,631 konfliktiniy situaciy, esant nuomoni

Gelzti taikyti matematinius, statistinius
informacijos apdorojimo metodus

Gelxzjimas iSvengti atvig konfliktiniy

situacip nesutapimui tarp projekto vykdéns
Bendrosios vadybos Zinios 0,731 g\udituojamqs organizacijos_ valdymo ir
arbo organizavimo supratimas
Turi moketi uzsienio kall, geleti UZsienio kalba pateiltaudituojamo
interpretuoti uzsienio kalba pateikiamus 0,682 projekto reikalavim analizavimas,
dokumentus interpretavimas
Savo, kaip pat&jo, o ne kontroliuoja¢io
Gelxti suvokti save kaip asmegrkuris ne asmens, vaidmens supratimas,gjetas
tik tikrina bei pateikia galutianuomore, 0,480 empatisSkaisijaustii projekto vykdytojo
bet kartu mokosi su tais, kuriuos tikrina situacip, geranoriSko bendradarbiavimo
siekimas

Reitinguojant atskirus teiginius (pateikta 8 pripdespondentai auditoriaus kompetencij
element reikSmingumo skaéle pirmiausia iSskyr auditoriaus atsakomyb uZz pateikf audito
iSvadh prisiemima, tatiau atlikus koreliacijos ska&iavimus, nustatyta, kad Sis dggilmas audito
procese pasireigksilpnai (r=0,266).

VidutiniSkai respondentai vertina auditoriaus gebus aisSkiai, nuosekliai pateikti
ataskaitas, suformuluoti iSvadas, rekomendacijagdd@jimas pateikti argumentuptwudito iSvad,
ja pagisti nuorodomig projekto vykdym reglamentuojatius teigs aktusjstatymus (r=0,592).

Stipriausias koreliacinis rySys nustatytas anajamtobendyju gekejimy reikSmingumo ir
ju raiSkos teiginius. VidutiniSkai stiprus rySys ratgtas tarp bendrosios vadybos girbei
auditoriaus geimo jomis vadovautis savo veikloje (r=0,731).

Lyginant auditoriaus kompetencijos elemeneikSmingumo bei auditoriaus kompetencij
raiSkos diagnostinius blokus, galima pastetai, kad kompetenaij elemend reikSmingumo blok
respondentai vertina aukStesniais balais nei koemggi raiSkos blok. Vadinasi, galima daryti
iISvady, kad respondentai suvokia auditoriaus kompeterssigria, tatiau mano, kad auditoriusuSi
kompetenciy néra pakankamasisavires arba nesugeba iSreiksti.

Analizuojant demografimi kintamyjy jtaka auditoriaus kompetencijos element
reikSmingumui ir auditoriaus kompetencipasireiskimui, reikia paméti tai, kad visos projekt

dalyviy asmenigs charakteristikos turi tam poveik
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DISKUSIJOS

Lietuvos jsitraukimasi Europos $jungos rinkas iSkelia naujus audito poreikius. $uar
sukurti stabily audito sisterir ja integruotii europin audito model Teorire prielaida ta, kadidu
garantuotas balansas tarp rinkos poteiki audito galimybi. Cia iSkyla daug kif klausimy,
kuriuos sunku prognozuoti: pirmiausia kokiais temppletosis rinka, kokie bus jos poreikiai
auditui. Kita vertus, ar auditas sugsbpatenkinti augatus rinkos poreikius? Kiek ir kokios
kvalifikacijos reikes auditony, kokias jiems sukurti veiklosalygas? Rdtojantis audito rinkai, iSkils
kvalifikuoty auditoriy problema. Tod labai svarbu numatyti: kvalifikacinius reikalavirs
auditoriams; auditoyi atestavim bei atestat iSdavimy ir anuliavimg; auditoryy paruoSimo,
praktinip stazudiy, kvalifikacijos klimo organizavim ir koordinaving, audito standaut ir
metodiniy rekomendacij rengimy; auditires veiklos koordinavirm ir pan. Pagaliau kokiitaka
turés Kkity profesip vaidmuo audito gkotei: nemazai kit profesip atstow, turinciu specifin
gyvenimo ir verslo supratig ijgyja auditoriaus kvalifikacy. Be to, nauj verslo sréiy, nauj
paslaug atsiradimas, naujdarbo viet ir technologij sulkirimas tuéty iSplesti ne tik audito

geografip, bet tuéti jtakos jo metodologijai ir metodikai.
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ISVADOS

ISvados, suformuluotos vadovaujantis teoriniais tyineéjimais

Mokslinéje literairoje kompetencija suprantama, kaip specialistolosikaiSka. Aptariant
kompetencijos g/0ka, akcentuojama zinios ir g&bmai, pasireiSkiantys atliekant tam tikveikla,

o sprendimo tdai, siekiant atlikti & veikla, priklauso nuo kiekvieno individo turimziniy ir
gekejimu lygio. Mokslires literatiros analiz leidzia iSskirti kelet kompetencijos aokos
aiskinimo reikSmini grupiy:

v' Kompetencija kaip tam tikra asmergbsavylé — sugelgjimas. Kompetencija daznai
vartojama tarsi Zimi ar sugebjimy atributas, siekiant apiblinti individo gelkjima labai gerai
atlikti uzduotis arba gefima teikti auk&iausios kokybs paslaugas. Shgoka tiek akademitje
literatiiroje, tiek kasdieniése diskusijose paprastai yra vartojama aghitti plataus diapazono
sugeldjimus, kurie yra vienaip ar kitaip susigu individo patirtimi: meistriSkumu, specializagij
inteligentiSkumu, problemsprendimu ir pan.

v Kompetencija — tam tikroginios suteikiagios Zzmogui galimyb kvalifikuotai
atlikti tam tikra veikla.

v' Kompetencija — tam tikro specialisteiklos raiSka Kompetencija suprantama kaip
efektyvios veiklos demonstravimas, patgis specialisto profesiniais ir asmeniniaiségetais.

ISanalizavus tiek Lietuvos tiek uzsienio §atokslirg literafira, tiriancia kompetencijos
konceps, aiSkiai matyti, kad kompetencijogyijimas, kompetencijos ugdymas yraitinybé
kiekvienam su globalizacijos procesais susidwiam individui; tuo labiau auditoriui, kuris atlieka
svarhy vaidmen visuomesgje. Investuotojai, finansés paramos tet§ai, vyriausyle, pladioji
visuomens ir kiti bendruomeés sektoriai pasikliauja auditoriausl dreiksmingo finang valdymo
ir kompetenting patarimy. Auditoriaus, teikiatio tokias paslaugas, nuostatos ir elgesysitakios
Salies ir visuomess gerovei.

Teorirgje tyrimo dalyje iSanalizuota bendroji kompetensijqvoka, kurios pagrindu
sudarytas teorinis auditoriaus kompetencijos kok&ls, apimantis specialiuosius, bendruosius
gekejimus ir asmenines savybes bei nuostatas ir iSé¢gsabspindintis klasikin kompetencijos
sandaros modgelzinios, gebjimais, asmeniés savylss). Auditoriaus veikloje klasikinis trinaris
kompetencijos modelis apima visas jo veiklos pakopauo pirminio iSsilavinimo iki auditoriaus
profesijosigijimo, nuolatinio tobulinimosi bei kvalifikacijokélimo.

Teorirgje darbo dalyje iSanalizuotas audito veikeglamentuojatiy teiss akt;, audito
veiklos standatt poveikis auditoriaus kompetencijos sampratos kditmminiuose audito veiklos
reglamentuose nepakankamai buvo agfitar auditoriaus profesinkompetencija. Saliajstojus i
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Europos $junga, audito veiklos nuostatai buvo priartinti prie BSalifikaciniy reikalavimy
keliamy auditoriams - pateikti aisls auditoriaus sgziningumo ir objektyvumo, profegm
kompetencijos,atsakomybs visuomenei principaiAtsizvelgiant | tai, buvo nustatyti nauiji

reikalavimai siekiantiemgyyti auditorius kvalifikacig.

ISvados, suformuluotos vadovaujantis empiriniais domenimis

Tyrimui atlikti, vadovaujantis mokslis literatiros, audito veikd reglamentuojatiai teises
aktais buvo sukurtas auditoriaus kompetencijos wrata ir vertinimo instrumentas bei atlikta
projekiy dalyviy apklausa. Tai, kad sukurtas instrumentas yra wslid patikimas paradtyrimo
metu atlikta patikimumo anakizauksti faktoriniai svoriai.

Buvo patvirtinta iSkelta hipotezé, kad auditony mokymo programos skiria nepakankamai
déemesio specialiju kompetenci, reikaling: auditoriaus profesiés veikloje, ugdymui ir kad
auditoriaus nepakankamas profesionalumas, khandr specialijy kompetenciy trikumas lemia
dvieju socialiny grupiy — paties auditoriaus ir projekto administraipkiykdytojy ir kt. Sioje srityje
dirbartiy asmen — benduy interes, sieky igyvendinimo trukdzius.

Irodyta atestuaet auditoriy profesires kompetencijos &imo batinybé. Tyrimo metu
atskleista, kad auditoriaus kompetencgvarba vertinamo reiksma svyruoja nuo 5,45 iki 4,06.
Taciau ju pasireiSkimo lygisivertintas nuo 4,39 iki 2,94. Tai galima teigti, kadditoriaus
kompetenciy raiSkos auk8ausias balas yra palyginti nedaug didesnis uZ latemzij; elemend
reikSmingumo Zemiausi bab. Vadinasi, auditoriauggytos kompetencijos neatitinka projekt
dalyviu nuomone keliamiems reikalavimams. €bdauditorius privalo nuolat kelti savo
kvalifikacija.

Kompetenciy elemeng reikSmingumo ir pdos kompetencijos raiskos tyrime, palyginus
jvairiy kompetencij vertinimus, nustatyta, kad respondentai geriausiina bendrju gekejimu
blokui priskiriamas kompetencijas: naudojimosi mh@ciremis technologijomis, gefima derinti
auditoriaus veikloje tdinga reikluma su geranoriSku bendradarbiavimu. Respond&wniomone,
auditoriui labai svarbu Zinoti bendrosios etikossykles ir jomis vadovautis savo prakije
veikloje, auditorius turi @ti tvirtas ir nepasiduoti jokiam audituojamo prdekvykdytojo ar
organizacijos poveikiui, kuris téy jtakos galutiniam auditgvertinimui. Galima teigti, kad nors ir
auditory mokymo programa labiau orientuatapecialjju kompetenciy igijima ir ju tobulinima,
taciau audito proceso metu auditoriaus labiau iSraibkindisias kompetencijas.

Ivertinus tai, kad matematiniai, statistiniai inf@ajos apdorojimo auditoriaus ggimai
yra vertinami Zemiau, nei tokie, kaip bendros vamyhinios, etikos taisykli taikymas praktige
veikloje, komandinis darbas, galima teigti, kadshikgai buvo panaikintas reikalavimas, asmeniui
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norinciam tapti auditoriumi, tuti aukStji ekonomin iSsilavinimy. Tai rodo, kad auditoriumi
sekmingai gali tapti ir kitok (pvz., vadybos, rinkodaros) aufj$tiSsilavinimg jgij¢ asmenys.

Labiausiai pasireisSkiay specialyju kompetenciy grupsje respondentai iSskiybendrosios
buhalterijos Zinojim. Taiau konkré&ios buhalterids Zinios, susijusios su audituojamu projektu
(Zinios apie projektui numatytus reikalavimus, gebas nustatyti iSlaid tinkamumm, Zinios apie
ES finansuojamo projekto administravimo ypatumuglifigus organizacijai, kuriame vykdomas
projektas, tipui ir gefjimas lanksiai sprsti projekto vykdymo stadijoje iSkilusias problemas
audito metu pasireigkvidutiniSkai. Tai, kad toki Ziniy ir gekejimy triksta patvirtina ir tas faktas,
kad skirtingai di auditoriaus kompetenaij raiSky jvertino ir skirtingy organizacijos tipuose
(ypatingai viesosiogstaigos) projektus vykdir administrag respondentai. Tad auditorius didgsn
démesg turéty skirti specialiesiems géfimas ir zinioms, kurios reikalingos audituojantrkoetius
ES finansuojamus projektus.

Respondent auditoriaus kompetencijos elementeikSmingumo skéle nurod, kad
svarbiausia yra auditoriaus atsakorg/buz pateikt audito iSvad prissmimas, pasiryzimas
argumentuotai ginti iSsakynuomorr. Tafiau Sis auditoriaus géjimas nepasireigkaudito proceso

metu. Vadinasi, auditoriai tuiitai atkreipti @mes.

Pasirenkant tyrimo metodik buvo vadovaujamasi socialinio konstruktyvizmo
kompetencijos vertinimo metodu, kai proceso dalywiartina auditoriaus kompetengij Buvo
atsisakyta nuostat kad galima objektyviaijvertinti auditoriaus kompetengijraiSky, pateikti
vienareikSmiSkas rekomendacijas, vadovaujantisnista apibéztais vertinimo klausimais. Tam
tikslui buvo sudarytas auditarikompetenciy vertinusiy asmen demografigs charakteristikos
(Iytis, amzius, iSsilavinimas, profesimpatirtis, organizacijos, kurioje buvo vykdomas jpktas ir
pan.). Demografinis blokas padeda suprasti, kaapkgnstruojamayj nuomor ir kaip ji priklauso
nuo kai kury charakteristily, patirties, uzimam pareig.

ISanalizavus demografines charakteristikas, padsusekatios iSvados:

Tyrimo metu nustatyta, kad daugelis demografikintamyju turi jtakos auditoriaus
kompetencijos element svarbos suvokimui. ISanalizavus kiekvieno demagi@af kintamojo
poveiki auditoriaus kompetencijoms, nustatyta, kad jiegoeusia veikia bendju auditoriaus
gebkejimy svarbos suvokig) maziausia — galutinigrertinimo pateikimo gejimus.

Nustatyta, kad aukfusius reikalavimus auditoriaus kompetencipikSmingumui bei
raiSkai kelia finansinink pareigas uzimantys asmenys. Taiirat, kadangiy darbo pohdis yra
artimas auditoriaus profesinei veiklai.

Auditoriaus kompetenaij vertinimo nuomoneijtakos tuéjo ir tai, kokia profesire patirti
turi patys vertintojai. Daugiau projekvykde respondentai kelia zemesnius, nei magdmsiogiai
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vykdyty projekyy patir turintys respondentai, reikalavimus auditoriaugjpkpataéjo, o ne
kontroliuojartio asmens, vaidmens supratimui, ¢gehui empatisSkaijsijaustii projekto vykdytojo
situacip, geranoriSko bendradarbiavimo siekimui bei &efui dirbti komandoje, deleguoti
uzduotis kolegoms. Taigi, auditoriaus reiklumasranfamas kaip nelankstus pastarojo fagii

projekto administravime iSkyl&rmas problemas, kuris sukuria socialikonflikta, vyksta abipusis
nesusikalbjimas.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus tyrima ir patvirtinus hipoteg, kad auditoi mokymo programos skiria
nepakankamai dminesio specialiju kompetenciy, reikaling; auditoriaus profesis veikloje,
ugdymui ir kad auditoriaus nepakankamas profesionas, bendijy ir specialijju kompetenciy
trakumas lemia dviegj socialiniy grupiy bendr, interes, siekiy igyvendinimo trukdziussizlytina:

Reikéty jvesti potenciali auditoriyy atestaci, pries jtraukiant juosj auditory pacdjéju
sara%. Sialoma neapsiriboti vien tuo, kad jis turi aul§gtuniversitetin iSsilavininy ir trejus metus
dirbo auditoriaus pagkju. Reikéty nustatys stojamyu egzamim, kurie patikrint bendasji
auditoriaus gefjimuy vidurkj, tvarka.

Reikia pazyniti, kad 90 proc. auditagibuvo parengti 1996-1997 metais, kai dar nebuvo
paruoSta auksStus kvalifikacinius reikalavimus akiéinti auditon; egzaminavimo sistema, tid
sialoma surengti papildomus egzaminus tuo laikotagpiditoriaus atestagigavusiems asmenims.

Audito proceso metu labiau iSry§& bendrosios nei specialiosios auditoriaus
kompetencijos. Tad buty tikslinga, jeigu LAR, ruoSdama auditarmokymo programas, daugiau
déemesio sutelkt | atskim sriciu audit, auditui atlikti reikalingus geliimus bei Zinias. Reiky
daugiau dmesio skirti Europos ungos finansuojam audiyy sriti, kadangi visi be iSimties

projektai turi liti audituojami ir j administravimui keliami dideli reikalavimai.
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1 PRIEDAS

EUROPOS S\JUNGOS
FINANSUOJAM U FONDY
AUDITORIAUS

KOMPETENCIJ U
ANALIZ E

Siauliy universiteto Socialini moksl, fakulteto studertJurgita Jonauskaitatlieka apklaug
norédamajvertinti Europos §ungos finansuojamprojektuose dirbaio auditoriaus kompetengij
I Jus kreipiamasi kaip asmef galinf iSreikSti savo nuomanapie auditoriaus dagbbei jo
kompetencijos raiskprofesirgje veikloje.

Apklausoje dalyvaus apie 200 projektadow, vykdytoju, administratom, koordinatoni,
finansininky ir kity asmen, dirbartiu Sioje srityje. AnonimiSkumas garantuojamas, tgrde ir
pavar@s nurodyti nereikia. Svarbu ankeatZpildyti iki galo ir atsakytii visus anketoje pateiktus
klausimus.

Apklausos duomenys bus panaudoti ugdant naujas ir tobulinant

esamas auditoriaus kompetencijas, atitinkancias nuolat
besikeitiancias audito paslaugy atlikimo sglygas.

NUOSIRDZIAI KVIE CIAME DALYVAUTI APKLAUSOJE IR ISREIKSTI SAVO
NUOMONE.

DEKOJAME IR LINKIME S EKMES!

Y
L Yo
~ Y P Y ¥
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INFORMACIJA APIE JUS

Jums tinkatius atsakymus pazykite
Jeigu anket pildote kompiuteriu, Jums tink&ins atsakymus pazyiite skliausteliuosgX]

1. Jiasy Iytis: 2. Jisy amzius:
Q[ ] moteris al ] iki 25 m
afj ] vyras aj ] 25-35 m.
al ] 36-45 m.
2 % m ] ] 46-55 m.
™ Ql ] daugiau kaip 55 m.
)
3. Nurodykite aukéiausiq Jiasy pasieky iSsilavinimo pakog:
ajl ] viduriné mokykla
Qi ] profesiré mokykla, specialus vidurinis
ajl ] aukStesnioji mokykla, kolegija, neuniversitétaukstoji mokykla (bakalaurui
prilygintos studijos)
Ql ] universitetig aukstoji mokykla (bakalauro kvalifikacinis laipshi
Qi ] antroji aukStojo mokslo pakopa (magistro kvalitikas laipsnis)
ajl ] mokslinis laipsnis
(irasyti)
Qi ] kita

(rasyti)

4. Kokio tipo organizacijoje @s vyka@te, administravote ar st&fpte auditoriaus darlg?

Qi ] savivaldylé (miesto, rajono)

Ql ] valstybire Svietimoistaiga

Qi ] nevalstybig, privati Svietimojstaiga

ajl ] vieSoji pelno nesiekianistaiga (vadovaujasi vieg; istaigy istatymu, teikiavairiy
sriciy paslaugas visuomeés nariams — bibliotekos, vieSojo maitiniristaigos)

ajl ] vieSoji pelno siekiantistaiga (valstybiés imores, teikiagios komunalines paslaugas,
privacios sveikatos prie#irosistaigos ir pan.)

ajl ] privati pelno nesiekianti organizacija (labdanoparamos fondas)

Qi ] privati pelno siekianti organizacijal(lUAB, AB, TUB ir pan.)

Qi ] kita

{rasyti)
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5. Jasy uzimamos pareigos projekte: 6. Jiusy darbineé patirtis Sioje profesidje srityje:
Qi ] projekto vadovas Ql ] iki mety
ajl ] projekto finansininkas ajl ] 1-2 metai
Qi ] projekto koordinatorius Ql ] 3-4 metai
ajl ] projekto administratorius ajl ] 5-6 metai
Qi ] kita Ql ] 7-8 metai
Ql ] 9-10 mety
i(asyti) Qi ] daugiau kaip 10 met

7. Kelis projektus Europosgungos paramai gauti esate tiesiogiai vykdr administray?
Ql ] nesu, tik stefgau koleg, patirt
Qi ] 1-2 projektai

Ql ] 3-5 projektai

Qi ] 5-10 projeki

ajl ] 10-15 projeki

Qi ] 15-20 projeki

Ql ] daugiau kaip 20 projekt

8. Kokios programos projektesate administrag, vykde ar stel@jote jojgyvendining?
Qi ] Europos $ungos strukiriniy fondy infrastrukfiriniai statybos, rekonstrukcijagangos
isigijimo projektai
Qi ] Europos $ungos strukiriniy fondy ZzmogisSkyjy iStekliy plétros projektai
] Europos $ungos strukiriniu fondy transporto ir aplinkos apsaugos projektai
] Europos $jungos strukiriniy fondy akio restrukiirizavimo projektai
] Europos $jungos strukiriniy fondy verslo pétros projektai
] INTERREG
] EQUAL
] PHARE
] SAPARD
] SOCRATES (Erasmus, Comenius, Grundtvig, Minerva)
] LEONARDO DA VINCI
] FRAMEWORK
] kita

0000000000

{rasyti)

9. Kaip galitejvertinti savo projekto vykdymo kokyliki jo pateikimo auditoriaus vertinimui?
ajl ] beveik idealiai, buvo labai nedidelirakumy

Qi ] labai gerai, mazaiskreikéjo pataisyti

ajl ] gerai, bet buvo nedidelilengvai pataisomtrikumy

Qi ] patenkinamai, buvo esmipibet pataisomptrakumy

ajl ] nepatenkinamai, buvo sunkiai pataispimikumy

10. Kaip projekto vykdymo kokyghvertino auditorius?

Qi ] teigiamai, nenuradjokiy esming trikumy

ajl ] salyginai teigiamai, nuroglnesunkiai pataisomusikumus

Qi ] neigiamai, nuroéldaug sunkiai ir visai nepataisartraikumy
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11. Kokiais kriterijais vadovaujantis pasirenkategekto auditorig?

Qi ] uztenka, kad jis téty bends auditorius veiklos praktik

ajl ] gerai, kad apskritai tétry Europos gjungos finansuojamprojekiy auditavimo patiit
Qi ] bitina, kad tuéty tos Europos §ungos programos, kurios projgektykdote auditavimo
patirti

Qi ] kad auditorius ity lengvai pasiekiamas, ditpSalia
ajl ] svarbiausias kriterijus - kuo Zemeésaudito paslaugos atlikimo kaina

12. Ar turéjote galimyle tiesiogiai bendrauti su auditoriumi, kad géaluméte jvertinti jo
kompetencijos pasireiskig?

ajl ] taip, as vienas i§itZzmoni, kurie tiesiogiai intensyviai bendravo

Qi ] tiesiogiai mazai bendras, bet pili vaizdy apie auditoriaus dagtsusidariau iS kolag
pasakojimo

Qi ] ne, tiesiogiai nebendravau ir iS kalegegirctjau apie auditoriaus veikl

Jeigu 12 klausime pazyjote, kad tiesiogiai nebendravote ir iS kalegieko negirdjote apie
auditoriaus veik, taij 13-15 klausimus Jums atsakyti nereikia.

13. Kokiu ska&iumi auditorig Jums turjote galimylg bendrauti?
[rasykite

14. Ar visuomet atsizvelgiageauditoriaus teikimas rekomendacijas?

Qi ] atsizvelgiu tik tiek, kiek tuo metu reikia teigiamsvadai gauti

ajl ] atsizvelgiuy; tai, kas yra rekomenduojama ir stengiuosi paksisiacip taip, kad
ateityje auditoriaus nurodytos klaidos nesikartot

ajl ] i rekomendaci neatsizvelgiu, tikdamasis(-si), kad &artg aptikta klaida ar

neatitikimas kig karta nebus pasteki

15. Ar Jis konsultuojags su auditoriumi iSkilus neaiSkumams?

ajl ] konsultuojuosi iSkilus net ir nedideliam neaiSkumu

Qi ] tik tada, kai, mano manymu, iSkyla svasbesminiai neaiSkumai

ajl ] stengiuosi nesikonsultuoti, kad neatsklgis savo darbo @ikumy ir probleminiy viety

Ty
~ e Yo Y X
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PraSytume atsakyti Zemiau pateiktus klausimus, kurie paiy atskleisti tai, kokias

dalykines ir bendgsias zinias bei gefimus; asmenines vertybes bei nuostatas étyr turéti

auditorius.

VisiSkai
nesvarbu

Ko gero
nesvarbu

Nesvarbu

Svarbu

Ko gero
svarbu

Labai
svarbu

Auditorius turi tuéti bendrosios audito
praktikos, teisini bei techniny sriciy
Ziniy

Auditoriaus gebjimas i$ anksto
apgalvoti ir sistemingai vykdyti
auditavimo plaa bei geldti parodyti tai,
kas yra tikrinama

Gelgjimas atlikti audig organizuotai,
strukfirizuotai ir laiku, esant poreikiui
grieZtai laikytis sutatt patikrinimo
atlikimo termin

Gelzti greitai, lankgiai orientuotis,
atsizvelgianf audituojamojo projekto,
organizacijos specifig keiiantis
istatymy, reglament praktiniam
taikymui

Gelzti aiSkiai, nuosekliai pateikti
ataskaitas, suformuluoti iSvadas,
rekomendacijas

Auditorius turi liti objektyvus ir
nedalisSkas, ginti viadnteres.
Jis turi vengti vienpusisko audituojam
organizacijos, kif grupi ir savo
intereg atstovavimo

Auditorius turi hiti tvirtas ir nepasiduot
jokiam audituojamo projekto vykdytoj
ar organizacijos poveikiui, kuris tir
itakos galutiniam auditvertinimui

A=)

Gelzti suvokti save kaip asmerkuris
ne tik tikrina bei pateikia galutin
nuomore, bet kartu mokosi su tais,
kuriuos tikrina

Gelxjimas dirbti komandoje, esant
poreikiui, pasitelkti kit specialisi
pagalla
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VisiSkai Ko gero Ko gero Labai
Nesvarbu Svarbu
nesvarbu| nesvarbu svarbu svarbu

Gelxzjimas iSvengti atvig konfliktiniy
situacipy

Gelzjimas derinti auditoriaus veikloje
btadinga reikluma su geranorisku
bendradarbiavimu

Bendrosios vadybos Ziniggek:ti
suvokti audituojamojo projekto ir
organizacijos valdymo, darbo organizavimo

specifika)

Gekzjimas naudotis Siuolaikémis

informacijos technologijomis
(reikalingos informacijos paieska,
bendravimas su klientu elektroniniu pasty,
gelzjimas dirbti audituojamojo objekto
informaciremis sistemomis, specialiomis
audito programinis ir pan.)

Gelgjimas taikytijvairius tyrimo
(interviu, dokument analiz) metodus,
logiSkai mystyti, kritiSkai analizuoti ir

vertinti

U7

Gelzti taikyti matematinius, statistiniu
informacijos apdorojimo metodus

Turi moketi uzsienio kalh, geleti
interpretuoti uZsienio kalba pateikiamus
dokumentus

Atsakomylgs uz pateikt audito iSvad
prisiemimas, pasiryZimas argumentuotai
ginti iSvadoje iSsakytnuomor

Zinoti bendrosios etikos taisykles ir
jomis vadovautis savo prakéje
veikloje (pvz. sziningumas, kruopstumas,
Z0dZio laikymasis ir pan.)

Kitas klausiny blokas sudarytas siekiant iSsiaisSkinti, kaip aualitaus kompetencijos
pasireiSkia Europos gungos finansuojany projekty auditavimo proceso metu.

Jeigu Jis | 12 klausiny atsalkete, kad nebendravote su auditoriumi ir iS koleg
negirdéjote apie auditoriaus veild audito proceso metuj zemiau pateiktus klausimus Jums

e
L Yo
~ e Do S T

atsakyti_nebereikia.
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Pazynekite, kaip Jisy manymu, pasireiSk arba nepasireiS&k auditoriaus zinios bei
gelyjimai; asmeniregs vertyles bei nuostatos atliekantidy administruojamo, vykdomo projekto

audito metu.

Siek tiek Ko gero
Visai pasireisk, pasireisk, PasireiSk, tai | Labai aiSkiai
nepasireisk buvo galima | taciau iki galo | buvo matyti pasireisk
pastebti neatsiskleid

Bendrosios buhalterés apskaitos
iSmanymas
(audituojamo projekto irij
igyvendinagios organizacijos
buhalterirgs tvarkos supratimas usi
tvarky suderinamumo analizavimas

Auditoriaus gebjimas nustatyti tai

kas bus tikrinama priklausomai nyio

vykdomo projekto specifikos,
atsizvelgiani dazniausiai
pasitaikadias problemas

Gelzjimas kruopéiai, planingai,
sistemingai atlikti audat laikantis
nustatyto ir audituojamos
organizacijos atstovams
suprantamo patikrinimo plano ir
tvarkos

Zinios apie projektui numatytus
reikalavimus

(Zinios apie tai, kas sudaro projektd
iSlaidy tinkamuna)

Gelzjimas nustatyti iSlaid
tinkamuna/netinkamum,
ivertinant preki ir paslaug
isigijima; biudZeto islaid
paskirstym tarp kategorij

Gekgjimasijvertinti projekte
sukurt ir isigyty prekiy bei
paslaug kokybe, atsizvelgian{
projekto programos tikslus ir
turimus tamgyvendinti iSteklius
(pinigines &3as, darboepa ir pan.)

Zinios apie ES finansuojamo
projekto administravimo ypatumus,
budingus organizacijai, kuriame
vykdomas projektas, tip@pvz.,
matyti biudzetini ir privaciy
organizaciy valdymo skirtumus)

Zinojimas ir gekjimas lankgiai
bei kirybingai taikyti auditigs
veiklos metodus, atsizvelgdamas
audituojamo projekto struita
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Visai
nepasireisk

Siek tiek
pasireisk,
buvo galima

pastebti

Ko gero
pasireisk,
tagiau iki galo
neatsiskleid

Pasireisk, tai
buvo matyti

Labai aiskiai
pasireisk

Gelgjimas teisingai, suprantama
ir tuo p&iu lank<iai aiskinti
istatymy ir reglameni, susijusi

su ES paramos finansavimu,

taikymo praktikojeivairoves
(vieyju pirkimy reikalavimai, darbo

teis®, mokesiy istatymai ir pan.)

Gelgjimas pateikti argumentupt
audito iSvad, ja pagisti
nuorodomig projekto vykdyn
reglamentuojatius teigs aktus,
istatymus

Gelgjimas argumentuotai pateikfi
projekto administravimo ar
vykdymo procese nustatytus
netikslumus, keliamus projektq
igyvendinimui

Gelxjimas kirybiskai, lanksiai
Sprsti projekty rengimo ir
vykdymo stadijoje iSkylatias
problemas, rasti tinkamiausi
problemy sprendimo bda

Gelgjimas planuoti laik taip,
kad kity laikomasi grieZtai
sutart; audito atlikimo termin,
siekiant laiku pateikti audito

ataskai projekia
administruojagiai agentirai

Gelxjimas dirbti komandoje,
deleguoti uzduotis kolegoms,
pasinaudoti ZmogiSkaisiais ir
kitais susijusiais istekliais, kurie
reikalingi audito procesui valdyt
(pasikvieti tinkamus ekspertus,
vadovautis informaciniais Saltiniaig
ir pan.)

Gelxzjimas diplomatiskai elgtis ir
iSvengti konfliktiniy situacij,
esant nuomoninesutapimui tarp
projekto vykdagios
organizacijos bei paties
auditoriaus
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Visai
nepasireisk

Siek tiek
pasireisk,
buvo galima

pastebti

Ko gero
pasireisk,
taciau iki galo
neatsiskleid

Pasireisk, tai
buvo matyti

Labai aiSkiai
pasireisk

Gelgjimas pasinaudojus savgyta
patirtimi priimti sprendimus,
neturint visos reikiamos
informacijos

Gelgjimas atsiriboti nuo projekte
dalyvaujartiy dalyviy nuomorgs ir
vieSo intereso gynimas

Atsakomylés prisemimas uz auditd
metu priimtus sprendimus, gadios
itakoti tolimesi projekto

igyvendininy

Savo, kaip pat&jo, o ne
kontroliuojartio asmens, vaidmen
supratimas, gefimas empatiskai

isijaustii projekto vykdytojo
situacip, geranorisko
bendradarbiavimo siekimas

192}

Audituojamos organizacijos
valdymo ir darbo organizavimo
supratimas

Matematini, statistinii metod;

taikymas analizuojant projekto

iSlaidy paggstuma, buhalteris
apskaitos tinkamum

UZsienio kalba pateiigt
audituojamo projekto reikalavim
analizavimas, interpretavimas

Siuolaikiniy informaciniy
priemoni; haudojimas
(gekejimas dirbti audituojamos
organizacijos informactmis
sistemomis, bendravimas nuotoliniu
badu ir pan.)

DEKOJAME
uz mums skirg laikq ir Jiasy geranorisSkuny
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2 PRIEDAS
ISTATYMAI BEI TEIS ES AKTAI, REGLAMENTUOJANTYS AUDITIN E VEIKL A

Audito reglamentai

1. Europos Parlamento ir Tarybos direktyehtdises akty nustatyto metiés finansirgs
atskaitomybs ir konsoliduotos finansés atskaitomybs audito

2. Astuntoji Tarybos Direktyva 84/253/EEB (panatkin

3. Europos Komisijos Rekomendacijé tkisés akty nustatyto audito kokyds uztikrinimo Europos
Sajungoje: minimaiis reikalavimai

4. Europos Komisijos Rekomendacijd teises akty nustatys audit atliekartiy auditoriy
nepriklausomumo ES: pagrindinprincipy rinkinys

5. Komisijos Rekomendacijeldteises akt; nustatyd audit atliekar€iy auditoriy ir auditoimoniy
civilinés atsakomyts ribojimo

6. Komisijos Rekomendacijaldviesojo interesgmoniy teises akty nustatys audit atliekartiy
auditory ir (arba) auditamoniy iSores kokykes uztikrinimo

7. Lietuvos Respublikos auditstatymas

8. Auditoriy profesires etikos kodeksas

9. Audito ataskaitos reikalavimai (patvirtinti 2008-26)

10. Pavyzdia sutartis dl finansirés atskaitomybés audito

11. Auditoriaus iSvados pavyzdys (paskelbta 2009-8)2

Reglamentai
Lietuvos Respublikos teis aktai

1.Finang ministroisakymas 2006 m. gegt&?19 d. Nr. 1K-194 (Zin., 2006, Nr. 59-2088)
2. Finang ministrojsakymas 2006 m. balandzio 6 d. Nr. 1K-150 (ZinQ&Nr. 41-1484)

3. Finang ministrojsakymas 2005 m. rugje 10 d. Nr. 1K-253 (Zin., 2005, Nr. 110-4030)
4. Finang ministrojsakymas 2005 m. gegt&13 d. Nr. 1K-161 (Zin., 2005, Nr. 64-2314)
5. Finang ministrojsakymas 2005 m. gegt&’5 d. Nr. 1K-132 (Zin., 2005, Nr. 57-1975)

6. Finang ministrojsakymas 2005 m. vasario 4 d. Nr. 1K-041 (Zin.,2005,21-667; Zin.,2005,
Nr. 64)

7. Finang ministrojsakymas 2004 m. lapkio 29 d. Nr. 1K-383 (Zin., 2004, Nr. 175-6504)
8. LR Vyriausylés nutarimas 2004 m. lapkiv 17 d. Nr. 1166 (Zin.,2004, Nr. 169-6223)

9. Finang ministrojsakymas 2004 m. gegtsz31 d. Nr. 1K-204 (Zin., 2004, 93-3421)

10. Finang ministrojsakymas 2004 m. sausio 28 d. Nr. 1K-033 (Zin., 2004 19-599)

11. LR Vyriausy®s nutarimas 2003 m. ruge 11 d. Nr. 1166 (Zin.,2003, Nr. 88-3999)

Europos Sjungos teigs aktai

1. Komisijos Reglamentas 2006 m. gruodzio 8 d.11828/2006
2. Tarybos Reglamentas 2006 m. liepos 11 d. Nr3/RD®6

3. Komisijos Reglamentas 2004 m. kovo 10 d. Nr.2a84

4. Komisijos Reglamentas 2001 m. kovo 2 d. Nr. 2661

5. Tarybos Reglamentas 1999 m. birzelio 21 d. R6011999
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Lietuvos Respublikogstatymai

1.

CoNoOOkwWN

Lietuvos Respublikos audifstatymas

Auditoriy profesires etikos kodeksas

Audito jstatymas

Moke<iy administravimgstatymas

Gyventoj; pajamy mokesio jstatymas

Pridétinés verts mokesio jstatymas

Pelno moke&o jstatymas

Valstybinio socialinio draudimgstatymas

Garantinio fondastatymas

Pagalbos Europosafsingos valstyhj nariy institucijoms iSieSkant reikalaujamas
skolas, susijusias su rinkliavomis, muitais, maikaas ir kitomis pinigr sumomis,
teikimo ir naudojimosi kit Europos gjungos valstyhi nariy instituciju teikiama
pagalba ieSkant métas pinigr sumagstatymas

10. Bankrotojstatymas
11.Uzdamnjy akciniy bendrow jstatymas
12.Kita
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3 PRIEDAS

SPECIFINE AUDITORIAUS KOMPETENCIJA

Auditorius turi vykdyti savo pareigas kru@pdi, saziningai ir grieztai, begygiSkai
laikydamasis vig profesiniy standani. Pagrindiniai standartreikalavimai teigia, kad auditorius
turi bati jvaldes audito metodologijir jos taikymo ldus; iSsakyti pagsta nuomor apie audito
tikslus ir apimi; ka ir kada tikrinti; gebti jvertinti veiklos rezultatus ir formuoti iSvadasriakti
informacip, teikiamy atskaitoje.

Kompetentingas auditorius privalo &tir pakankamai audito prinaip audito metodikos
taikymo, kokyles sistemos Zini Jis turi mokti nustatyti audito proceustas, sudarafias slygas
tinkamai igyvendinti, prizaréti ir gerinti audito program Audito programos procesas, kuris

atspindi auditoriaus specifirkompetenci, pateiktas paveiksle.
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Atsakingas uz audito program
asmuo - auditorius

A 4
Audito programos Krimas:

N * tikslais ir apimtis;
- « atsakomyb;

* iStekliai;

* procediros

A 4

: X . Pagalbing
Audito programoggyvendinima: ekspent
Audito * audito grafiky sudarymas; koir\:]epr(;tneipncgs "
programos * ekspent grupiy parinkimas;
gerinimas * ekspent jvertinimas
* audito veiki; valdymas;
A . duomen:l iraél priei'ﬁra P > Audito veiklos

A 4
Audito programos priedira:

* prieziara ir vertinamoji
analiz;

* koregavimas ir prevencipi
veiksmy poreikio nustatymas;
* gerinimo galimyhi
nustatyma

Audito programos proceso srauto diagrama

Audito programos procesas, pateiktas priede, apwe sSriciy audito proceso
igyvendinimy. Sis procesas tinka atliekant ir EuropoguBgos finansuojam projeky audit.
Turimos profesias Zinios apib¥Zia auditoriaus priimam profesiniy sprendim ribas. Profesiés
zinios ir ju naudojimas padeda auditoripertinti rizika ir nustatyti problemas; veiksmingai ir
efektyviai planuoti bei atlikti audit jvertinti auditojrodymus; teikti klientui geress kokyles
paslaugas.
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Audito metu nepriklausomas auditorius turi atli#augivairiy procediry, t. y. iSnagristi
audituojamo objekto aplink suprasti irjvertinti vidaus kontral, jvertinti, ar taikytina veiklos
testinumo prielaida, ar finansie atskaitomybje néra reikSming dél apgaues ar klaidy
atsiraduasi iSkraipymy, atlikti rizikos vertinimo, analitines bevairias kitas proceadas ir nustatyti
aplinkybes, susijusias su nustatytais faktais, tdprggnozes.

Labai svarbu gelti tinkamai numatyti audito atlikimo strateglijNuo geros strategijos
parinkimo priklauso auditoékmé. Audito strategija - tai pirmiausia audito tigslkrypciy ir
apimties nustatymas. Ji turiitb paremta pagrindinio tikslggyvendinimo paieSka. Kitas svarbus
audito atlikimo faktorius — tai susipazinimas suitwojamojo objekto veikla, valdymo struikg,
technologiniais procesais. Audito planas - tai niomg priemoni; ir darly visuma, padedanti
audit, atlikti nuosekliai, objektyviai ir visapusisSkai.udlito planas padeda apifiti tikslus, darlk
apimi, nustatyti veiklos sritis, kurias reikia tikrintBe to, jis padeda sukoncentruotinues i
pagrindines sritis ir atsiriboti nuo nereikalingmtraeilio darbo. Auditorius beveik niekada nedirba
vienas, todl planas taip pat padeda paskirstyti uzduotis persn. Auditorius, planuojant audito
procediras, privalojvertinti ir rizika. Audito rizika priklauso nuo daugelio veikgniPriklausantys
nuo auditoriaus veiksniai — tai veiksniai, kurieesipbgiai susg§ su auditoriaus profesine
kompetencija, jo nepriklausomumu, apdairumu, atsaey ir t.t., todl auditorius, vengdamas
didesres rizikos, turi nuolat tobulinti savo kvalifikagij studijuoti jstatymus, teis aktus,
normatyvirg medziag, naujausi literatira, remtis koleg patirtimi. Jis turijsisamoninti, kad esant
didelei rizikai neiSvengiama klaidir netikslumy, jog mazja tikimybé objektyviaijvertinti bikle,
galima prarasti autoritgtir pasitikejima, t.y. tas savybes, kurios pelnomos per keleriazsnsigo
darbo metus.

Audito planas gali #ti sudarytas ir daugiau nekoreguojamas, tai priédaauo teisingai
pasirinktos audito strategijos ir taktikos bei ntopkaip auditorius, kvalifikacijos ir patirtiesskh,
efektyviai panaudoja savo suggimus ir atlieka visas procadas. T&iau, galimi ir plano
koregavimai audito veiklos proceso metu. Auditdias planavim galima suskirstyti dvi dalis:

» auditirés veiklos procedros iki plano sudarymo;
» audito plano sudarymas ir jo koregavimas auditojeig

Auditoriaus gebjimas suplanuoti vis audito atlikimo proces pasireiSkia, kuomet
pereinama prie antrosios audito atlikimo daliesatikpinimo. Tuomet yra matoma, ar auditoriui
tenka koreguoti veiksmplara.

Tarptautiniai audito standartapareigoja auditon taikyti analitines procedas audito
planavimo ir bendrosios audito perzvalgos metu. liinas procedros apima finansits

informacijos palyginim su ankstesniataskaitiny laikotarpi informacija; numatomais rezultatais,
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tokiais kaip biudZetas ar auditoriaus prognokockl svarbu teisingai apibzti audito jrodymus,
kad visi audito proceso dalyviai vienareikSmiSkeig suprast

Audito atlikimo kokyle ir iSvady pagistumas daug priklauso nuo auditodymy. Svarbu,
kad jrodymai ity patikimi ir ju pakakt. Praktika rodo, kad auditoriai ne visada surergikiama
kieki ir tinkamos kokybs jrodymy, nezino, kaip ir pagal kokias procees juos rinkti ir panaudoti
atliekant audi. Tockl svarbu teisingai apibtti auditojrodymus, kad visi audito proceso dalyviali
vienareikSmiskai juos suprastAudito jrodymai daug patikimesni, kai surenkamivairiy Saltiniy
ar yra skirtingo poidzio. Siomis aplinkybmis patikimumas didesnis negu remiantis pavieniais
duomem Saltiniais. Kai iS vieno Saltinio surinkti audiluomenys nesutampa su kito Saltinio
duomenimis, auditorius turi nustatyti, kokios pdpiinos procedtos reikalingos, norint iSaiskinti
Siuos neatitikimusCia iSrySkja svarbus auditoriaus specifénkompetencijos komponentas — tai
dalykinés Zinios, susijusios su Sia specialybe.

Ypatinga déemeg reikia skirti audito ataskaitoms, nes tai yra mads audito rezultatas,
turintis jtakos ir paties auditoriaugaizdziui. Mano manymu, audito veiklos rezultatesuditoriaus
iSvada — vienas svarbiausauditoriaus kompetencijos pasireiSkimadb. Auditoriaus iSvada
suteikia patikimumo audituojamojo objekto teikianm@iormacijai. Sios informacijos vartotojas —
igyvendinagioji institucija, atsakinga uz projekto administiray ir igyvendinimo priefira, tocl

ji nustato technigaudito atlikimo uzduagt
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4 PRIEDAS
BENDROSIOS AUDITORIAUS KOMPETENCIJOS

Auditoriaus veikloje iSskifiau tiriamosios veiklos kompetengij Tai - Zinios, geBjimai,
poziriai ir vertybés bei kitos asmeni#s savybs, jgalinan¢ios planuoti audit, savarankiskai g
atlikti, taikant tinkamus audito atlikimo metodusanalizuoti gautus dokumentus, pateikti
apibendrinimus bei iSvadas, suformuluoti praktineskomendacijas, parasyti tyrimo ataskaibei
diskutuoti apie gautus rezultatusTiriamosios veiklos kompetencija labai iSryfk planuojant
audito proces Sioje kompetencijoje iSry8ja auditoriaus gefjimas analizuoti ir apibendrinti.
Auditorius privalo sugedii ne tik surinkti, grupuoti ir kaupti informaaijkaip svarbiaugi irodymy
Saltin, bet ir p apibendrinti rastu ir Zodziu. Jis turi mik paaiskinti ir interpretuoti surinkt
informacija kolegoms, klientams, tretiesiems asmenijvairiuose diskusijose, svarstymuose ir

pasitarimuose. Sias kompetencijas sudarantys:;jinu ir geksjimai yra pateikti lenteje.

¢ audito atlikimo programos parengimas, vadovaujauitirg veikla

Audit reglamentuojagiais dokumentais;
Il;nlac\)/i‘r)r:g(s:eso e audito tikslus bei uzdavinius nustatymas;

P e parenkami tinkamiausi metodai audito tikslams gdsie

e numatomi iStekliai ir procados audito tikslams pasiekti.

e reikiamy duomem rinkimas;
Audito proceso » tikrinimo metujvertinama informacijos apdorojimo kokytirad;
igyvendinimas teisingumas, ataskaitikslumas

e audito proceso prieifia ir vertinimas;

¢ audito proceso gerinimo galimybhumatymas
Audito rezultaty » ataskaitos, pagptos auditin veikla reglamentuojatiy teisss aki;
ivertinimas reikalavimais, paruoSimas ir pateikimas

Parengta darbo autay, iSanalizavus mokskrliteratira

Dar iSskitiau ir mokjima ,skaityti skatius®. Si primityvi literafiriné savoka reiskia, kad
auditorius privalo suprasti skaitmeaimnformacip, moketi ja paaiskinti, pateikti, interpretuoti.
Auditorius turi taikyti analitines procédas planavimo ir bendros apzvalgos, atliekamostaudi
pabaigoje, stadijose tam, kad @aligyti ziniy apie audituojamobjekt ir nustatyti galimas rizikos
sritis. Auditorius turi atlikti analitines proc@das baigdamas audlitkai formuluojama bendroji
audito iSvada, kagkitikinty, jog finansir atskaitomyb kaip visuma atitinka auditoriaus Zinias apie
audituojana objekt.

Be to, auditorius turi geti planuoti savo laik ir veikla, derinti karjeqg su asmeniniu
gyvenimu ir darbu, iSskiriant prioritetus. Karjereadyba siejama ir su nuolatinio mokymosi

koncepcijos suvokimu, geéjimais iSkelti karjeros tikslus ir numatyti jpasiekimo bdus. Taigi
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batini bendrosios instrumentis kompetencijos grés komponentai yra veiklos planavimo ir
organizavimo gedjimai.

Siuolaikinis visy sriciy specialistas téti puikius informacijos valdymggidZius -Zinios,
gekejimai, poziriai ir vertybés bei kitos asmen#is savyBs, sglygojancios skmingg jvairios
formos informacijos paieSk kaupimg, apdorojiny ir sklaidg. Kiekvienas auditorius privalo
moketi dirbti kompiuteriu, panaudoti jo teikiagrinformacip. Audito praktika rodo, kagrodymai
gali biti renkamijvairiais dais, t&iau dazniausia naudojami statissnatrankos ir analés bidai.
Geriausia situacija yra ta, k@fiodymams panaudojami konkiist dokumentai, turintys juridin
galia. Jie objektyviausiai atspindi atitinkamos infornjas tikruma, tiksluma, patikimum.

Informacire valdymo sistema neabejotinai haudinga auditoneildos efektyvumui. Tam
reikalinga:

v' darbo kompiuteriujgudziai. Svarbu pazywti, kad auditiis veiklos gebjimai
glaudziai siejami su kognityvéis veiklos kompetencija, nes audito atlikimo kokyldZiaja dalimi
priklauso ir nuo auditoriaus ggbmo naudotis informacimis technologijomis, ieSkoti, tvarkyti,
pateikti, analizuoti, interpretuoti, kritiSkai varti ir panaudoti informacy, tyrinéti, klausireti bei
sugeldti papildomas koncepcijas ir kategorijas susiefiesuturimomis koncepcijomis.

Vis spatiau idiegiant jvairias ir nuolat tobulinamas technologijas, didesikalavimai
keliami ir technologidms auditoriaus Zinioms. Auditorius turi &tirsuprating apie kompiuterius,
ju programin apipinima ir duomem apdorojimo sistemas. Tai svarbu jau audito planavi
stadijoje, nustatant elektroninio duomeapdorojimo poveikkontroks tyrimui ir vertinimui, audito
procediroms, taip pat ir kompiuterini metodiky taikymui. Labai svarbu, kad auditorius pats
nustatyty kompiuterirés sistemos patikimumo laipskaupiant ir apdorojant finansinnformacip.
Jis turi suplanuoti kompiuterizuoto audito progexs$, kaip, kur ir kada jos bus naudojamos.

Auditorius, prieS praglamas naudoti kompiuterines sistemas auditui attikti objektyviai
ivertinti savo kompiuterines Zinias ir patirtReikalingy Ziniy lygis priklauso nuo apskaitos
sistemos, naudojam kompiuterizuoi audito procedry pohkidzio bei sudtingumo. Be to,
auditorius privalo zinoti, kad tam tikromiglggomis kompiuterizuotoms procaebs gali prireikti
kur kas daugiau kompiuteriniZziniy negujprasta. Naudodamas kompiuterizuaudito technik,
auditorius turi kontroliuoti procenlas, kad pagstai isitikinty, jog atliktos procegros tenkina
audito tikslus. Nardamas tuasitikinti, auditorius turi pats dalyvauti kuriantggramas ir tikrinant
ju veikima. Reikia isitinkinti, kad programiéa jranga funkcionuoja gerai, sukurti atitinkamas
apsaugos priemones, uzkettias kela manipuliavimui duomen bylomis. Kai auditorius mano,
kad tam tikrus darbustlbina pavesti aukstos kvalifikacijos programuotojajissturi biti pagistai

isitikings, kad Sie netés jtakos procedry rezultatams.
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v' gelgjimai surasti reikianp informaciy. Veiklos £kmingumas taip pat priklauso ir
nuo zinojimo kur ir kaip rasti reikalinginformacip, nuo zinip tiek apie tradicinius, tiek
elektroninius informacijos Saltinius, nepasikly&tiolaikines informaciis visuomeas sraute, - t.y.
nuo informacini gekejimy.

v geleti patikrinti finansires ir veiklos informacijos patikimwmir teisingung bei
priemones, naudojamas Siai informacijai adminigtruoinkti, matuoti, klasifikuoti. [vairiy
informaciny sisteny pateikiami duomenys naudojami kaip sprengdipriemimo, kontroés ir
ivairiy reikalavimy laikymosi pagrindas. $i patikrinimy paskoje, auditoriai turi atsakyti, ar
finansiniai ir veiklos duomenys bei ataskaitosesji@ma informacija yra tiksli, patikima, pateikta
laiku, iSsami bei naudinga.

Komunikacinés kompetencijostai - zinios, geldjimai, poziriai, vertykés ir kitos
asmenires savybs, sglygojan¢ios informacijos, susijusios su Zmapi tarpusavio rysiais,
sekminggq konstravimy, perdaving, priémimg ir interpretavimg. Auditorius turi siekti tokios
situacijos, kad visi laikyt auditoriy labai vertingu ir naudingu komandos nariu. Auditsrlabai
daznai susiduria su nepasdjiku, labai daznai jis laikomas tuo, kuris noritrddaidy ir nubausti.
Atsizvelgianti auditoriaus darbo pal, tai yra neiSvengiama. Tiau tik per darb galimajrodyti,
kad naud ekonominiam vienetui, kad iS tik siekiama to paties tikslo — finangémparamos. Tai
néra lengvai ir greitai pasiekiama. llgainiui projektengjai ir vykdytojai vis dazniausiklausoi
auditoriaus pastabas ir nuomomai yra Zenklas, kad pasiektas pripazinimagialavisa laika
reikia absolidiai aiSkiai pab¢Zti savo nepriklausomusm

Taip pat labai svarbus yra auditoriaus gmas bendradarbiauti su itsriciu ekspertais.
Auditoriai privalo atsisakyti darh jeigu rera tikri, kad uzsakovui suteiks kompetentingas,
profesionalias paslaugas, pafas naujausiomis ziniomis. Profésinkompetencijos principas
teigia, kad auditorius turi atsisakyti atlikti tasslaugas, kuriaséra pasirengs atlikti arba neturi
pakankamos kvalifikacijos. Sis principa&ra pazeidziamas, jeigu auditorius tam tikriems darb
atlikti samdo kitus kompetentingus specialistustabéinartiy atskiras apskaitos, audito, mo&es
informacijos sistemas specialissamdymo praktika pégai taikomas daugelyje audito paslaugas
teikiarciy imoniy praktikoje. Tai galima paaiskinti tuo, kadra specialist, kurie Zinot; viska.
Pagaliau kiekvienas Zmogus ribotas fiziologiskai.

Planavimo etape auditorius gali pasinaudoti kiuditoryy ir ekspery darbu. Taiau
naudojantis kit darbu reikia bti atidiems. Nors auditorius planavimo proceso nggli atsizvelgti
i esamas kit auditoryy ir ekspen ataskaitas, jis visada tuprertinti Sy ataskai patikimurmy ir
tinkamumy prie$ nuspisdamas, kiek jos bus panaudotos jo atliekamameteaudia batina
isitikinti, kad kitas auditorius arba ekspertas,ikatliko darla, yra nepriklausomas nuo audituotos
istaigos arba veiklos ir, atlikdamas darbuvo objektyvus. Be to, auditorius tuvertinti, ar kito
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auditoriaus ar eksperto taikyti darbo metodai imatyti tikslai pakankamai tiksliai atitinka jo
atliekamo audito tikslus, ar kito auditoriaus arblasperto padarytos iSvados buvo pstgs
pakankama informacija ir ar kitas auditorius arbespertas buvo profesionalus ir techniskai
kompetentingas.

Prie bendyju kompetenciy priskiriama irpokyig valdymo kompetencijakurig sudaro
auditoriaus zinios, geffimai, poziuriai ir vertybes bei kitos asmenés savybs, jgalinanc¢ios
izvelgti, ¢kmingai diegti bei vertinti planuotus ir neplanuosipokyius. Auditoriui labai svarbu
iSmanyti pokyiuy diegimo teorinius pagrindus, ggbatpazinti pokgiu poreik, geketi tobuleti,

keistis, KirybiSkai reaguojantSiuolaikinio pasaulio pokyus.
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5 PRIEDAS
PROFESINES ETIKOS KODEKSO STRUKT URA

Tarptautinio etikos kodekso tikslai ir pagrindingincipai tik bendrais bruozais nusako
svarbiausias etines nuostatas, kuriomis turi vagioauditoriai. Kad Siuos principusitn galima
taikyti praktikoje, reikia iSsami nuorod;. Kadangi Sios kodekse pateikiamos nuorodos skirtos
vadovautis konkrgose situacijose, Siose nuorodose formuojami reikalai profesionaliems
apskaitininkams ir auditoriams yra skirtingi. Auatiams keliami ir specifinio profesinio elgesio
reikalavimai, kuriuos glygoja tam tikrosy atliekamos specialios funkcijos. ISanalizavugdiea,
galima teigti, kad daugiausiaé¢mesio auditoriaus kompetencijoje yra skiriama etinormy
reikalavimy laikymuisi. Tarptautida apskaitininky federacija formalizavo ir paskelbetines
nuostatas, kugi privalo laikytis ne tik auditoriai, bet ir apskagt profesijos atstovai. Auditoriams
keliami ypatingi etiniai reikalavimai, nes savo kieje jie ne tik privalo laikytis jiems keliam
specialijy reikalavimy, bet ir vig; profesionaky apskaitinink; etiniy nuostai bei laikytis etikos
fundamentali principy. Be abejo, auditoriams galioja ir bendrosios wsevisuomeés nariams
taikytinos morals normos. Auditoti profesires etikos kodekso taisykles savanoriSkai priga?
visi auditoriai, nors jos kartaidiba grieZtesés uZ audito veikl reglamentuojatius jstatymus. Sios
taisykkes parodo auditoriaus atsakomyirieS visuomegy klientus ir savo kolegas auditorius.

Tarptautinio etikos kodekso tikslai ir pagrindingincipai tik bendrais bruozais nusako
svarbiausias etines nuostatas, kuriomis turi vagitsyauditoriai. Kad Siuos principusitn galima
taikyti praktikoje, reikia iSsami nuorod;. Kadangi Sios kodekse pateikiamos nuorodos skirtos
vadovautis konkr@ose situacijose, Siose nuorodose formuojami raikalai profesionaliems
apskaitininkams ir auditoriams yra skirtingi. Auatiams keliami ir specifinio profesinio elgesio
reikalavimai, kuriuos glygoja tam tikrosy atliekamos specialios funkcijos. ISanalizavugdiiea,
galima teigti, kad daugiausiaé¢mesio auditoriaus kompetencijoje yra skiriama etinormy
reikalavimy laikymuisi. Tarptautida apskaitininky federacija formalizavo ir paskelbetines
nuostatas, kugi privalo laikytis ne tik auditoriai, bet ir apskagt profesijos atstovai. Auditoriams
keliami ypatingi etiniai reikalavimai, nes savo kieje jie ne tik privalo laikytis jiems keliam
specialiyjy reikalavimy (4), bet ir vis profesionalj apskaitinink etiniy nuostat (3) bei laikytis
etikos fundamentali principu (2). Be abejo, auditoriams galioja ir bendrosi@sems visuomets

nariams taikytinos moréé normos (1)
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Galiota visi ; - Visuotinai pripazstamos 1
alioja visiems visuomes etinis Normos
nariams
Fundamentiniai profesionali 2
apskaitinink; etikos principai
A dalis.
Galioja visiems profesionaliems ~ 3 o o
apskaitininkams Ko_nkre_lu; _etlnlal reikalavimai,
keliami visiems
profesionaliems apskaitininkams
B dalis 4
Konkrefis etiniai
Galioja visiems profesionaliems reikalavimai, keliami
visuomeniniams auditoriams auditoriams

Profesirs etikos kodekso strukia

Saltinis: A. Grigaitis, G. Kainskas (1997). Profesionali apskaitinink; etikos kodeksas:
reikalavimai jmonrese dirbantiems profesionaliems apskaitininkandgoskaitos ir mokesy
apzvalgaNr. 11.

Pasak G. Kainsko ir A. Grigatio, auditoriy profesires kompetencijos ir reikiamoéthesio
principas reikalauja, kad jie teiktik tas paslaugas, kurioms jie pasirempgofesionaliai. Jie privalo
atsisakyti darl, jeigu rera tikri, kad uzsakovas gaus kompetentingas, piaiafas paslaugas,
pagistas naujausiomis ziniomis.

Auditoriy profesires etikos kodekso taisykles savanoriSkai prip@zvisi auditoriai, nors jos
kartais lina grieztests uz audito veild reglamentuojatius jstatymus. Sios taisyé$ parodo
auditoriaus atsakomybprie$ visuomegy klientus ir savo kolegas auditorius. Kad etikasytkks
buty veiksmingos, jos turiidi sudarytos ne iS abstrély idealy, bet iS pasiekiamtiksly, konkre&iy

praktiniy normy, kuriy laikymasi baty galima kontroliuoti.
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Kvalifikacini y auditoriaus egzamin rezultaty suvestire

| | Teisé
‘ Laik_ii,l_siq Iélail_<ivl_,|siq ISlaikiusiy
skaicius skaicius %
2004 21 | 16 | 76
2005, 20 | 9 | 45
2006] 19 | 11 | 58
2007 23 | 21 | o1
2008, 22 | 12 | 55
| Mokesciai
‘ Laikiusiy | ISlaikiusiy |ISlaikiusiy,
skaicius skaicius %
2004, 17 | 7 a1
2005, 18 | 7 .39
2006f 20 | 5 |25
2007, 28 | 14 | 50
| Auditas
Laikiusiy |ISlaikiusiy |ISlaikiusiy
skaicius skaicius %
2004/ 22 | 11 | 50
2005, 16 | 12 | 75
2006, 12 | 8 . 67
2007, 20 | 8 .40

| | Bendras
‘ Laik_ii,l_siq Iélail_<ivl_,|siq ISlaikiusiy
skaicius skaicius %
2004 9 9 | 100
2005 30 | 6 |20
2006 24 | 14 | 58
2007 20 | 9 | 45
2008 20 | 16 | 80
| Apskaita
‘ Laikiusiy | ISlaikiusiy |ISlaikiusiy
skaicius | skaicius %
2004, 15 | 2 |13
2005/ 12 | 5 |42
2006 18 | 7 | 39
2007, 19 | 10 | 53

Suteiktas atestuoto auditoriaus vardas

“a004 [0 |
F_EEEE__rji_W
“2006 |12
Ta007 [ 6

2008 [Eg]

Saltinis:http://www.lar.lt/new/page.php?110

6 PRIEDAS
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7 PRIEDAS

PATVIRTINTA

Lietuvos auditom ramy prezidiumo

2008 m. sausio 30 d.
nutarimu Nr. 2.6.1

AUDITORIAUS PADEJEJU MOKYMO PROGRAMA 3-1) METU LAIKOTARPIUI

Tema

Temos detalizavimas

Trukme
(ak.val.

AUDITAS

Audito samprata

e finansiny ataskai audito samprata,
e teisinis audito reguliavimas,

¢ auditoriaus etika,

e audito rizika ir reikSmingumas,

e auditojrodymai ir y gavimo ludai.

Audito procesas

« audito parengiamieji darbai,
« audito atlikimas,

« audito rezultat iforminimas,
« atlikto audito kontrad.

12

Atskiry sriciy auditas

e mokétiny sumy ir Kity isipareigojiny auditas,

« veiklos sinaud; ir kity sanaud; bei pajam auditas,

e atsarg ir parduot; prekiy savikainos auditas,

« ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto aiis,

« su darbo santykiais susijugsipareigojim; auditas,

e pinigy ir ju ekvivalenty bei kito finansinio turto auditas,
« nuosavo ir skolinto kapitalo auditas.

12

Specialioji programa pasiruoSimui kvalifikaciniamdgoriaus egzaminui
»JAuditas” (pagal einangy met; kvalifikacinio auditoriaus egzamino program

24

APSKAITA

Apskaitos samprata

 buhalterirés apskaitos esén

« verslo apskaitos standagistema,

« finansires atskaitomybs rengimo principai, klataisymas (VAS 1, 7),
« pelno (nuostoli) ataskaita (VAS 3, 10, 11); balansas (VAS 2),

e nuosavo kapitalo pokyy ataskaita (VAS 4),

e pinigu sraut; ataskaita (VAS 5),

« aiSkinamasis rastas (VAS 6).

Verslo apskaitos standartai

« llgalaikis materialus turtas (VAS 12),

« Turto nuverg¢jimas (VAS 23),

o Nematerialus turtas (VAS 13),

« Atsargos (VAS 9),

 Finansinis turtas ir finansiniggipareigojimai (VAS 18).
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Verslo apskaitos standartai

« Nuosavas kapitalas (VAS 8),

« Dotacijos ir subsidijos (VAS 21),

« Atidé¢jiniai, neapibéztieji jsipareigojimai, turtas ir pobalansiniaiykiai (VAS
19),

e Nuoma, lizingas (finansinnuoma) ir panauda (VAS 20),

« Verslo jungimai (VAS 14),

« Investicijosj asocijuotagmones (VAS 15),

« Konsoliduota finansiéatskaitomyb ir investicijosi dukterinegmones (VAS
16),

« ISvestirgs finansirts priemogs (VAS 29).

Verslo apskaitos standarnpakeitimai, nauji verslo apskaitos standartai.

Specialioji programa pasiruoSimui kvalifikaciniamdgtoriaus egzaminui
LApskaita“ (pagal einanguy met; kvalifikacinio auditoriaus egzamino program

Pelno mokestis
e 53vOkOS, teisinis reglamentavimas,
e mokegio moketojai,
« mokegio baz, tarifai ir mokestiniai laikotarpiai,
o apmokestinamas pelnas, neapmokestinamos pajamos,
e leidZiami ir neleidZiami atskaitymai,
o apskaéiavimas ir deklaravimas.

Pridétinés veres mokestis
e 53vOKOS, teisinis reglamentavimas,
» mokesgio moketojai, ir reikalavimai PVM objektui pagal principus
o prekiy tiekimas irisigijimas,
e paslaug teikimas,
o PVM tarifai, PVM atskaita,
o PVM moketojo prievoks,
o reikalavimai PVM apskaitai.

v

Gyventoj; pajamy; mokestis
e s3vokos, teisinis reglamentavimas,
o mokegiuy mokétojas, objektas, tarifas
e pajany pripazinimas,
e pozityviyjy ir apmokestinangy pajamy apskatiavimas, neapmokestinamosios
pajamos,
o pajamy deklaravimas.

MOKESCIAI

Specialioji programa pasiruoSimui kvalifikaciniamdgtoriaus egzaminui
.Mokesciai“ (pagal einamju met; kvalifikacinio auditoriaus egzamino
prograna)

Specialioji programa pasiruoSimui kvalifikaciniamdgtoriaus egzaminui ,, Tets
(pagal einamjy met; kvalifikacinio auditoriaus egzamino program

TEISE

Specialioji programa pasiruoSimui kvalifikaciniamdgoriaus egzaminui
.Bendras” (pagal einanju met; kvalifikacinio auditoriaus egzamino program

BEND
ROS

Saltinis: www.lar.It
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8 PRIEDAS
Auditoriaus kompetencij elemeni reikSmingumo reitingavimas

Min Max | Mean| SD

Atsakomyles uz pateikf audito iSvad prisiemimas, 1 6 545| 0,875
pasiryzimas argumentuotai ginti iSvadoje iSsakyt

nuomor

Auditorius turi tuéti bendrosios audito praktikos, 2 6 5,41| 0,865
teisiniy bei technini sriciy Ziniy

Gekbeti aiSkiai, nuosekliai pateikti ataskaitas, 2 6 5,23| 0,877
suformuluoti iSvadas, rekomendacijas

Gebejimas atlikti audig organizuotai, strukitizuotai 2 6 5,16| 0,894

ir laiku, esant poreikiui, grieztai laikytis sutart
patikrinimo atlikimo termin

Gelzti greitai, lanksgiai orientuotis, atsizvelgiarit 2 6 506| 0,968
audituojamojo projekto, organizacijos spedcifik
keiciantisjstatymy, reglameni praktiniam taikymui

Auditorius turi luti objektyvus ir neSaliskas, ginti 2 6 5,04| 1,049
vie§ interes.
Auditoriaus gebjimas is anksto apgalvoti ir 1 6 501| 0,922

sistemingai vykdyti auditavimo plarbei gelgti
parodyti tai, kas yra tikrinama

Zinoti bendrosios etikos taisykles ir jomis vadotigli 2 6 4,91| 0,991
savo praktigje veikloje

Gekejimas naudotis Siuolaikémis informacijos 3 6 4,90| 0,948
technologijomis

Auditorius turi luti tvirtas ir nepasiduoti jokiam 1 6 4,78| 1,312

audituojamo projekto vykdytojo ar organizacijos
poveikiui, kuris tuéty jtakos galutiniam audito

ivertinimui

Gebejimas derinti auditoriaus veiklojeadinga 1 6 4,66| 1,231
reikluma su geranoriSku bendradarbiavimu

Gekejimas taikytijvairius tyrimo metodus, logiskai 1 6 451 1,309
mastyti, kritiSkai analizuoti ir vertinti

Gekejimas dirbti komandoje, esant poreikiui, 1 6 4,47 1,377
pasitelkti kit specialist pagalla

Gelzjimas iSvengti atvig konfliktiniy situaciy 1 6 4,46| 1,258
Bendrosios vadybos zinios 1 6 4,38 1,410
Turi moketi uzsienio kalh, geleti interpretuoti 1 6 4,33| 1,63%
uzsienio kalba pateikiamus dokumentus

Gelzti taikyti matematinius, statistinius informacijos 1 6 4,27 1,392
apdorojimo metodus

Gelzti suvokti save kaip asmerkuris ne tik tikrina 1 6 4,06| 1,734

bei pateikia galuti@ nuomonr, bet kartu mokosi su
tais, kuriuos tikrina

P&ia stipriausia auditoriaus kompetelcijespondentai mano es&n atsakomybs uz
pateikh audito iSvad prisicmimas, pasiryzimas argumentuotai ginti iSvadojek$s nuomor
(M=5,45). Taip pat tyrime dalyvavapklaustieji vertina bengsias audito praktikos, teisinibei
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techniniy sriciu zZinojima (M=5,41). Respondentams panasiai svarbu (M=5,06}5auditoriaus
gelejimas atlikti audig organizuotai, strukitizuotai ir laiku, esant poreikiui, grieztai laikytsutart

patikrinimo atlikimo termim bei greitai, lank&8ai orientuotis, atsizvelgiani audituojamojo
projekto, organizacijos specifikkektiantisistatymy, reglameni praktiniam taikymui.

Respondent nuomone auditoriaus bendroji etika ir ¢gg@imas naudotis Siuolaikimis
informaciremis priemoimis yra jvertinami taip pat aukstai (M=4,9). Respondentaaip pat
pakankamai svarbu yra tai, kad auditorius tuiti lvirtas ir nepasiduoti jokiam audituojamo
projekto vykdytojo ar organizacijos poveikiui, ksirfugty jtakos galutiniam auditgvertinimui,
taciau jis turi geldti derinti auditoriaus veiklojetwinga reikluma su geranoriSku bendradarbiavimu
(M=~ 4,70). Aukstai respondentai vertina auditosiggejima dirbti komandoje, esant poreikiui,
pasitelkti kiy specialist pagalla bei geljima iSvengti atvig konfliktiniy situacip (M=4,47).
Maziausiai respondentai vertina auditoriauséfjein suvokti save kaip asmgrkuris ne tik tikrina

bei pateikia galuti@ nuomonr, bet kartu mokosi su tais, kuriuos tikrina (M=4,06
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Auditoriaus kompetencij y raiSkos reitingavimas

Min.

Max.

Mean

SD

Bendrosios buhalteréis apskaitos iSmanymas

4,3

9

0,5

Siuolaikiniy informaciniy priemoniy naudojimas

4,32

0,78

o

Auditoriaus gebjimas nustatyti tai, kas bus
tikrinama priklausomai nuo vykdomo projekto
specifikos, atsizvelgiantdazniausiai pasitaikéias
problemas

4,14

0,866

Gekejimas kruopsiai, planingai, sistemingai atlik
audit, laikantis nustatyto ir audituojamos
organizacijos atstovams suprantamo patikrinim
plano ir tvarkos

h

1=

4,04

0,970

Gebejimas pateikti argumentuptudito iSvad, ja
pagisti nuorodomig projekto vykdyma
reglamentuojatius teigs aktusjstatymus

3,98

1,117

Zinios apie projektui numatytus reikalavimus

9743,

1,144

Gelzjimas planuoti laik taip, kad laty laikomasi
grieztai sutaxt audito atlikimo termin, siekiant
laiku pateikti audito ataskaiprojekt
administruojatiai agenirai

3,96

1,111

Gelzjimas nustatyti iSlaid
tinkamumy/netinkamum, jvertinant preki ir
paslaug isigijima; biudZeto iSlaid paskirstym
tarp kategorij

3,85

1,157

Gelzjimas teisingai, suprantamai ir tuocpa
lank<iai aiSkintijstatymy ir reglament, susijusi
su ES paramos finansavimu, taikymo praktikoje
ivairoves

3,85

1,089

Gelzjimas argumentuotai pateikti projekto
administravimo ar vykdymo procese nustatytus
netikslumus, keliamus projekigyvendinimui

3,83

1,084

Atsakomylgs prisemimas uz audito metu priimtu
sprendimus, galifius jtakoti tolimesm projekto
igyvendininy

[72)

3,70

1,194

Gelzjimasivertinti projekte sukurtt ir isigyty
prekiy bei paslaug kokyke, atsizvelgiant projekto
programos tikslus ir turimus tamgyvendinti
iSteklius

3,69

1,227

Zinios apie ES finansuojamo projekto
administravimo ypatumusjidingus organizacijai,
kuriame vykdomas projektas, tipui

3,60

1,279

Gelzjimas kirybiskai, lanksiai spesti projeki;
rengimo ir vykdymo stadijoje iSkyl&ras
problemas, rasti tinkamiaugproblemy sprendimo
biida

3,59

1,216

Gelzjimas atsiriboti nuo projekte dalyvaujan
dalyviy nuomors ir vieSo intereso gynimas

3,51

1,219

Zinojimas ir gebjimas lanksiai bei Kirybingai
taikyti auditires veiklos metodus, atsizvelgdama

[

audituojamo projekto struiata

3,46

1,407

Lenteks tesinys kitame puslapyje
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Gelzjimas diplomatiskai elgtis ir iSvengti 1 6 3,31 1,403
konfliktiniy situacip, esant nuomoninesutapimui
tarp projekto vykdatios

Savo, kaip pat&jo, o ne kontroliuojatio asmens, 1 5 3,23 1,442
vaidmens supratimas, ggimas empaskai jsijaust
i projekto vykdytojo situacij, geranorisko
bendradarbiavimo siekimas

Gelzjimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis 1 5 3,16 1,435
kolegoms, pasinaudoti zmogiskaisiais ir kitais
susijusiais iStekliais, kurie reikalingi audito pesu
valdyti

Matematini, statistiniy metod; taikymas 1 5 3,16 1,385
analizuojant projekto iSlaidpagistumna,
buhalterirts apskaitos tinkamuamn

Audituojamos organizacijos valdymo ir darbo 1 5 3,14 1,409
organizavimo supratimas

Uzsienio kalba pateiktaudituojamo projekto 1 5 3,03 1,514
reikalavimy analizavimas, interpretavimas

Gekejimas pasinaudojus saygyta patirtimi priimti 1 5 2,94 1,481

sprendimus, neturint visos reikiamos informacijos

Analizuojant kiekvieno faktoriaus atskirus teigisju iSskiriama, kad respondentai
auditoriaus kompetenaij raiSky vertina nuo 2,94 iki 4,39 balo. Projekto admirastme
dalyvaujatiy asmen nuomone labai svarbu yra auditoriaus atsakasmybz pateiki audit
ivertinimg prisiemima, tatiau kad Si kompetencija aiSkiai pasiréiskudito metu nurad nelabai
daug respondentM=3,70).

Kompetencij suvokimo diagnostiniame bloke respondentai aukStaélais jvertino
bendrosios audito praktikos Zinias, kuriasirjanymu, labai aiSkiai buvo pastebimos ir auditdume
Respondentai nurédkad auditorius turi pakankamai airapie projektui numatytus reikalavimus ir
vadovaujantis tomis Ziniomis geba pateikti argumefitaudito iSvad (M= ~ 3,8-3,9).

Labiausiai iSsiskiriarit bendsji gekejima respondentai nuréd auditoriaus gelima
naudotis informaciémis technologijomis (M=4,32). Respondentai manaj kekios auditoriaus
asmenines savybes kaip ¢ggmas diplomatisSkai elgtis, vengti konfliktimisituacij, savo, kaip
patagjo, vaidmens suvokimas audito proceso metu buvamekmai aiskiai iSreisSkiami (M= ~3,3).

Anot apklausijy, maZiausia pasireiSkia auditoriaus ¢gebas priimti tinkamiausi

sprendina, kai rera pateikiama visa reikiama informacija (M=2,94).
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9 PRIEDAS

Kompetencig, atspindty pirmajame faktoriuje, gru@g

1. Bendrosios auditoriaus kompetencijos

Gebeti taikyti matematinius, | Gekgjimas derinti auditoriaus
Bendrosios vadybos Zinios statistinius informacijos veikloje hidinga reikluma su
apdorojimo metodus geranoriSku bendradarbiavimu

Skatius Procentai Skaius Procentai Skaius Procentai
VisiSkai 10 5,3% 8 4,3% 5 2,7%
nesvarbu
Ko gero svarbuy 11 5,9% 14 7,5% 7 3, 7%
Nesvarbi 18 9,6% 20 10,7% 8 4,3%
Svarbu 59 31,6% 75 40,1% 67 35,8%
Ko gero svarbuy 37 19,8% 18 9,6% 39 20,9%
Labai svarbu 52 27,8% 52 27,8% 61 32,6%

Gekejimas iSvengti atvig
konfliktiniy situacip

Gekejimas dirbti komandoje,
esant poreikiui, pasitelkti kit
specialist; pagalla

Turi moketi uzsienio kall,
geleti interpretuoti uzsienio

kalba pateikiamus dokumentus

Skatius Procentai Skaius Procentai Skaius Procentai
Visiskai 5 2.7% 8 4.3% 16 8,6%
nesvarbu
Ko gero svarby 13 7,0% 12 6,4% 20 10,7%
Nesvarb! 10 5,3% 14 7,5% 12 6,4%
Svarbu 67 35,8% 58 31,0% 37 19,8%
Ko gero svarby 47 25,1% 40 21,4% 42 22,5%
Labai svarbu 45 24,1% 55 29,4% 60 32,1%

Gelgjimas taikytijvairius tyrimg
metodus, logiSkai astyti,
kritiSkai analizuoti ir vertinti

Zinoti bendrosios etikos
taisykles ir jomis vadovautis
savo praktigje veikloje

Gelgjimas naudotis
Siuolaikiremis informacijos
technologijomis

Skaktius Procentai Skaius Procentai Skaius Procentai
VisiSkai 2 1.1% i i i i
nesvarbu
Ko gero svarbu 17 9,1% 4 2,1% - -
Nesvarbi 17 9,1% 4 2,1% - -
Svarbu 55 29,4% 64 34,2% 91 48,7%
Ko gero svarbuy 40 21,4% 47 25,1% 21 11,2%
Labai svarbu 56 29,9% 68 36,4% 74 39,6%
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2. Auditoriaus nuostatos, asmenin  és savyb és

Auditorius turi hiti tvirtas Geleti areitai. lanksiai
ir nepasiduoti jokiam : ur "L . .| Geketi suvokti save kaip
NN . orientuotis, atsizvelgian ] . .
audituojamo projekto Lo A e X . asmef kuris ne tik
. Auditorius turi huti audituojamojo projekto o . -
vykdytojo ar . AR | NS o tikrina bei pateikia
S . . .| objektyvus ir neSaliSkas,organizacijos specifik )
organizacijos poveikiui A e galuting nuomom, bet
: L ginti vie intereg. kei¢iantis jstatymy, . ;
kuris tukty jtakos - kartu mokosi su tais,
S ; reglameni praktiniam . o
galutiniam audito . . kuriuos tikrina
S taikymui
ivertinimui
Skaktius Procentai| Skatius Procentai| Skatius Procentai| Skatius | Procentai
Visiskal 4 2,1% . - - - 29 15,5%
nesvarbu
Ko gero 11 5,9% 5 2,7% 4 2,1% 10 5,3%
svarbu
Nesvarbi 10 5,3% 7 3,7% 1 ,5% 16 8,6%
Svarbu 49 26,2% 48 25,7% 55 29,49 51 27,3%
Ko gero 36 19,3% 43 23,0% 47 25,1% 27 14,4%
svarbu
Labai svarby 77 41,2% 84 44,9% 80 42,8% 54 28,9%

3. Auditoriaus specialiosios kompetencijos

Auditorius turi tugti L o Gelzjimas atlikti audig
. . .. | Auditoriaus gebjimas iS ankstg oraanizuotai. strulrizuotai ir
be_n_dr_05|0_5 aUd|t_0 _pra_k_tlkc apgalvoti ir sistemingai vykdyti gk + boreikiui arietal
teisiniy bei technini sri¢iy |  auditavimo plan bei gelti alku, esant poreikiui, grieztal
Zini parodyti tai, kas yra tikrinamg laikytis sutarg patikrinimo
u ' atlikimo terminy
Skatius Procentai Skaius Procentai Skaius Procentai
VisiSkali ) ) 1 5% i i
nesvarbu
Ko gero svarbu 2 1,1% 1 ,5% 2 1,1%
Nesvabu - - 2 1,1% - -
Svarbu 35 18,7% 56 29,9% 50 26,7%
Ko gero svarbu 32 17,1% 58 31,0% 50 26,7%
Labai svarbu 118 63,1% 69 36,9% 85 45,5%

4. Auditoriaus geb

jimai pateikti galutiniusjvertinimus

Atsakomylés uz pateikt audito iSvad Geleti aiSkiai, nuosekliai pateikti ataskaitas
prisiémimas, pasiryZimas argumentuotai ginti  suformuluoti iSvadas, rekomendacijas
iSvadoje iSsakytnuomor

Skatius Procentai Skaius Procentai
\VisiSkai nesvarbu 2 1,1% - -
Ko gero svarbu - - 2 1,1%
Nesvarbi 1 ,5% - -
Svarbu 25 13,4% 43 23,0%
Ko gero svarbu 40 21,4% 50 26,7%
Labai svarbu 119 63,6% 92 49,2%
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10 PRIEDAS

Demografiniy kintamuyjy jtaka auditoriaus kompetencijos elemenj reikSmingumui

Respondeni lytiesjtaka

5,00
4,42 456 4;53///’* 4,68
4,50 — — —o
4,22
4,00 - 4,09
3,89 385
3,50
Gebéti taikyti Gebéjimas iSv engti Turi mokéti uzsienio Gebéjimas taiky ti
matematinius, atviry konfliktiniy kalba, gebéti jvairius tyrimo metodus,
statistinius informacijos situacijy interpretuoti uzsienio logiSkai mastyti,
apdorojimo metodus kalba pateikiamus kritiSkai analizuoti ir
dokumentus v ertinti
‘—0— Moteris —— Vyras ‘
Respondentlyciy jtaka bendriesiems auditoriaus gginams
5,60
55
53 5,33
5,18
51 5,04
514
5,00
4,9 T
Auditorius turi turéti bendrosios  Auditoriaus gebéjimas i§ anksto Gebéjimas atlikti auditg,
audito praktikos, teisiniy bei apgalv oti ir sistemingai vy kdy ti organizuotai, struktdrizuotai ir
techniniy sri¢iy Ziniy, auditavimo plang bei gebéti laiku, esant poreikiui, grieztai
parody ti tai, kas yra tikrinama laiky tis sutarty patikrinimo
atlikimo terminy
‘—Q—Moteris —— Vyras ‘

Respondentlyciy jtaka specialiesiems auditoriaus gahams
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5,7

5,6 .QS

55

5,4 -

5.3 ‘535\ 5,22

iSvadoje iSsakytg nuomone

‘ —e— Moteris —m— Wras ‘

Atsakomybés uZ pateiktg audito iSvadg ~ Gebéti aiSkiai, nuosekliai pateikti ataskaitas,
prisiémimas, pasiryZimas argumentuotai ginti suformuluoti iSvadas, rekomendacijas

Respondentlyciy itaka auditoriaus gébmui pateikti galutin jvertinimg

Respondenty amziausjtaka

5,50

5,00 *

X

4,50 \

P

4.00 M

3,50

¥ N~
~w
¥

3,00

1 2 3 4 5 6

7

8

9

—o—iki25 m. —m— 25-35m. 36-45m. 45-55 m. —¥— daugiau kaip 55 m. ‘

Respondentamziaus bendriesiems auditoriaus gielams

IAuditoriaus kompetencijos elemaneikSmingumas iki 25 | 25-35| 36-45 | 45-55 dk:?pglf?ft
m. m. m. m. m.

1 |Bendrosios vadybos Zinios 3,75 | 3,90| 4,15 481 4,73
2 |Geleti taikyti matematinius, statistinius informacijapdorojimo metodus 3,75 3,77 3,87 4,86 4,83
3 |Gelgjimas derinti auditoriaus veiklojeidinga reiklumg su geranoriSku bendradarbiavimd,31 4,06 4,50 5,04 5,0(
4 |Gekgjimas iSvengti atvig konfliktiniy situacij 3,75 | 4,03| 4,00 504 4,87
5 |Gelgjimas dirbti komandoje, esant poreikiui, pasitekitiy specialisi pagalla 4,13 4,13 3,90 5,05 4,67
6 |Turi moketi uzsienio kalb, geketi interpretuoti uzsienio kalba pateikiamus dokumen | 3,44 | 3,94| 4,17 4,81 4,38
7 |Gelgjimas taikytijvairius tyrimo metodus, logiSkaigstyti, kritiSkai analizuoti ir vertinti 3,88 4,32 47 | 4,93 | 4,67
8 |Zinoti bendrosios etikos taisykles ir jomis vadotis savo praktige veikloje 4,25 4,35 4,79 5,36 5,0
9 |Gelgjimas naudotis Siuolaikiimis informacijos technologijomis 494 458 419 4&H,1 4,73
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6,00

5,50 | ‘\
5,00 W

\r u
4,50

o
4,00 ‘
Auditorius turi turéti bendrosios Auditoriaus gebéjimas i§ anksto Gebéjimas atlikti auditg,
audito praktikos, teisiniy bei apgalv oti ir sistemingai vykdyti  organizuotai, struktdrizuotai ir
techniniy, sric¢iy Ziniy auditavimo plang bei gebéti laiku, esant poreikiui, grieztai
parody ti tai, kas yra tikrinama laiky tis sutarty patikrinimo
atlikimo terminy,
‘ —o—iki25 m. —m—25-35m. 36-45 m. 45-55 m. —k— daugiau kaip 55 m.

Respondentamziaugtaka specialiesiems auditoriaus ¢@hams

4555 daugiay
Auditoriaus kompetencijos elemgneikSmingumas iki 25 m.25-35 m.| 36-45 m. m kaip 55
' m.

IAuditorius turi tuéti bendrosios audito praktikos, teisirbei
techniniy sri¢iy Ziniy
Auditoriaus gebjimas i$ anksto apgalvoti ir sistemingai

5,56 5,16 5,29 5,63 5,13

vykdyti auditavimo plag bei gelgti parodyti tai, kas yra 4,44 4,74 4,96 5,29 5,0Q
tikrinama
Gelgjimas atlikti audii organizuotai, strukrizuotai ir laiku,
esant poreikiui, grieZtai laikytis sutanpatikrinimo atlikimo 5,13 471 5,04 5,42 5,20
terming

5,5

5,0 >~

45 f// 44\\\
./

4,0

3,5 \

3,0

1 2 3 4

‘ —o— iki25 m. —m— 25-35m. 36-45 m. 45-55 m. —k— daugiau kaip 55 m. ‘

Respondemntamziaugtaka auditoriaus nuostatoms, asmeéms savybms

Aqdvltonaus kompetencijos elemant iki 25 m. 2535 m. 36-45 m. 45-55 m. d_auglau
reikSmingumas kaip 55 m
Auditorius turi kuti tvirtas ir nepasiduoti

1 Jokiam audituojamo projekto vykdytojo 4,50 4,29 4,48 5,22 5,00
organizacijos poveikiui, kuris téy jtakos
galutiniam auditavertinimui
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Auditorius turi luti objektyvus ir neSaliSkas,

TRV 4,75
ginti vied, interes.

4,74

4,81

5,40

5,00

Geketi greitai, lanksiai orientuotis,
atsizvelgiani audituojamojo projekto,
organizacijos specifik keiciantisistatymy,
reglameni praktiniam taikymui

4,69

4,81

4,92

5,32

5,20

Gebeti suvokti save kaip asmegrkuris ne tik
tikrina bei pateikia galutinnuomonr, bet 3,31
kartu mokosi su tais, kuriuos tikrina

3,65

3,50

4,71

4,53

5,90

5,70

5,50

5,30 -

510 | %

4,90 :
Atsakomybés uz pateiktg audito iSvadg  Gebéti aiSkiai, nuosekliai pateikti ataskaitas,
prisiémimas, pasiryZimas argumentuotai suformuluoti iSvadas, rekomendacijas
ginti iSvadoje iSsakyta nuomone
‘ —o—iki25 m. ——25-35m. 36-45 m. 45-55 m. —k— daugiau kaip 55 m.

Respondentamziaugtaka auditoriaus geépmui pateikti galutin jvertinima

Auditoriaus kompetencijos elemant
reikSmingumas

iki 25 m.

25-35 m.

36-45 m.

45-55 m.

daugiau
kaip 55 m

Auditorius turi huti tvirtas ir nepasiduoti jokiam
audituojamo projekto vykdytojo ar organizac
poveikiui, kuris tuéty jtakos galutiniam audito
ivertinimui

4,50

4,29

4,48

5,22

5,00

Auditorius turi huti objektyvus ir neSaliskas,
ginti vie& intereg.

4,75

4,74

4,81

5,40

5,00

Geleti greitai, lanksiai orientuotis,
atsiZvelgiani audituojamojo projekto,
organizacijos specifik keiiantisistatymy,
reglameni praktiniam taikymui

4,69

4,81

4,92

5,32

5,20

Geleti suvokti save kaip asmerkuris ne tik
tikrina bei pateikia galutihnuomonr, bet kartu
mokosi su tais, kuriuos tikrina

3,31

3,65

3,50

4,71

4,53

Respondent iSsilavinimo jtaka
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6,50
6,00F = o - - - o O O o
5,50
5,00 /A\
4,50
4,00 ﬁ
3,50 \/
3,00 ———— ¥

1 2 3 4 5 6 7 8 9
—e— Vidurinis i8silavinimas —m— Profesinis iSsilavinimas

AukStesnysis iSsilavinimas Bakalauro kvalifikacinis laipsnis

—¥— Magistro kvalifikacinis laipsnis

RespondentiSsilavinimojtaka bendriesiems auditoriaus g@bnams

Vidurinis| Profesinis Aukstesnys 'Bakalauro Magistra
. . S RO Nl s . |kvalifika
Auditoriaus kompetencijos elemarneikSmingumas |iSsilavinijiSsilavinima.. .. _~. . _ lkvalifikacin| " . .
iSsilavinima™. . "~ 1 cinis
mas s is laipsnis| . .
S laipsnis
Bendrosios vadybos Zinios 4,00 6,00 3,94 4,68 04
Geleti t_gukyu matematinius, statistinius informacijgs 3.00 6.00 383 454 3.88
apdorojimo metodus
G_etbjlmas derinti au_(v:lltorlaus VEIk|Oj_eJU_Ingq 4,00 6.00 4.20 4,84 4.62
reikluma su geranoriSku bendradarbiavimu
Gelgjimas iSvengti atvig konfliktiniu situacii 4,00 6,00 4,05 4,63 4,35
Gelgjimas dirbti komandoje, esant poreikiui,
pasitelkti kiy specialis pagalla 5,00 6,00 4,00 4,68 4,29
TEJI’I_ mpl«atl uzsienio Kalla, geketi interpretuoti 3.00 6.00 3.38 4.67 4.35
uZsienio kalba pateikiamus dokumentus
Gekbjlr_nas_t_avuky_tuvalr_lus tyrimo me;odus, logiSkai 4,00 6.00 4.10 4.82 3.04
mastyti, kritiSkai analizuoti ir vertinti
Zinoti bendr(_)sms_ et|I_<os taisykles ir jomis vadaotisi 4,00 6.00 4.45 508 4.91
savo praktigje veikloje
Getbjlmas__nau_dotls Siuolaikiémis informacijos 4,00 6.00 4.60 507 4.68
technologijomis
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6,50
6,00 ] = /l o
5,50
5,00 - —¢
4,50
4,00
1 2 3 4
—@— Vidurinis iSsilavinimas —— Profesinis i$silavinimas
AukStesny sis iSsilavinimas Bakalauro kv alifikacinis laipsnis
—¥— Magistro kv alifikacinis laipsnis

RespondentiSsilavinimojtaka auditoriaus nuostatoms, asmemia vertylgms

. Aukétesn)Bakalau Magistro
... . |Profesinis . 0] e
o . . Vidurinis |, . T sis . |kvalifikac
Auditoriaus kompetencijos elemaneikSmingumas o iSsilavinim . D Lkvalifikal
iSsilavinimas iSsilavinim ™ . inis
as cinis Y
as .. | laipsnis
laipsnis
Aud.IIOI’I.US turi lﬁfu tvirtas ir nepaS|duot| qu|a|”() o 500 6.00 465 4.84 471
audituojamo projekto vykdytojo ar organizacijos pibiui
Audltorlus turi luti objektyvus ir neSaliSkas, ginti vies 500 6.00 478 507 521
interes.
Geb;u greitai, Iank§|a| orientuotis, gtsmvelg!a}m 6,00 6.00 4.83 523 471
audituojamojo projekto, organizacijos specifik
Get§t|_suvokt|_ save kaip asmegrkuris ne tik tikrina bei 6,00 6.00 3.60 433 362
pateikia galutia nuomor
6,0 » -
55 *\
X
5.0 AN
4,5
1 2 3
—— Vidurinis iSsilavinimas —B— Profesinis iSsilavinimas
AukStesnysis iSsilavinimas Bakalauro kvalifikacinis laipsnis
—X¥— Magistro kvalifikacinis laipsnis
RespondentiSsilavinimoijtaka auditoriaus specialiesiems gahams
Auditoriaus kompetencijos elemant y |QUr|_n|_s .?rpfeslmsAukﬁesnysi Balga_laur_o Ma_glstr(_)
. iSsilavinimiSsilavinim.. ..~ - . 7~ kvalifikacinlkvalifikacin
reikSmingumas iSsilavinimas. _, . 1T LT
as as is laipsnis| is laipsnis




136

Auditorius turi tugti bendrosios audito
praktikos, teisini bei techniny sriciy Ziniy

6,00 6,00

5,10

5,44

5,65

Auditoriaus gebjimas i$ anksto apgalvoti ir

parodyti tai, kas yra tikrinama

sistemingai vykdyti auditavimo plarbei geletii 6,00 6,00

4,65

512

5,03

Gelgjimas atlikti audi4 organizuotai,

laikytis sutart, patikrinimo atlikimo termin

strukiirizuotai ir laiku, esant poreikiui, grieZtai 5,00 6,00

5,03

5,18

521

6,2

6,0 =

5,8 | /
56

5,4 —

50 — ‘

iSvadoje iSsakytg nuomone

Atsakomybés uZ pateiktg audito iSvada
prisiémimas, pasiryZimas argumentuotai ginti

Gebéti aiSkiai, nuosekliai pateikti ataskaitas,

suformuluoti iSvadas, rekomendacijas

—&— Vidurinis iSsilavinimas
AukStesnysis iSsilavinimas
—¥— Magistro kvalifikacinis laipsnis

—— Profesinis iSsilavinimas

Bakalauro kvalifikacinis laipsnis

RespondentiSsilavinimojtaka auditoriaus gépmui pateikti galutin jvertinima

ProfesinjAukstesnys Magistro
Auditori - Dos Vidurinis s is Bakalaurolkvalifikaci
uditoriaus kompetencijos elemaneikSmingumas e U IR R :
iSsilavinifiSsilaviniiSsilavinimkvalifikacin|  nis

mas mas as is laipsnis| laipsnis
Atsakomyleés uz pateikf audito iSvad prisiemimas,
pasiryZimas argumentuotai ginti iSvadoje iSsakyitomor | 5,00 6,00 5,25 5,50 5,50
Gebeti aiSkiai, nuosekliai pateikti ataskaitas, sufotowti
iSvadas, rekomendacijas 6,00 6,00 5,05 5,3P 5,09

Respondeng uzimanmy pareigy jtaka
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Administratotrius

—¥— Kitas personalas

5,3 ./‘./.‘.\'/././\ﬂ
4,8 - &
/0\’_ / %
- /ﬁ\ - /
3,8 ‘Q/ V/‘
3,3
2,8
1 2 3 4 5 6 7 8 9
—&— Vadovas —#— Finansininkas Koordinatorius

Respondentuzimam pareig; itaka bendriesiems ggbmams

Finansininkgkoordinator)Administrato  Kitas
Vadovas X
S us rius personalas
Bendrosios vadybos Zinios 4,17 4,81 4,47 4,02 93,7
_Geb:u ta|lll<yt| matematinius, statistinius 383 4.88 418 3.84 358
informacijos apdorojimo metodus
Gelgjimas derinti auditoriaus veikloje
budinga reikluma su geranorisku 4,60 5,00 4,47 4,53 3,89
bendradarbiavimu
G_ebsjlr_nas iSvengti atvig konfliktiniu 4.40 4.99 4.06 3.86 416
situacipy
Gekzjimas dirbti komandoje, esant poreik
pasitelkti kiy specialist pagalla 4,37 4.87 4,53 3,95 421
Turi moketi uzsienio kall, geleti
interpretuoti uzsienio kalba pateikiamus 3,73 4,97 4,18 4,33 2,95
dokumentus
Gebejimas taikytijvairius tyrimo metodus,
logiSkai mystyti, kritiSkai analizuoti ir 4,10 5,01 4,71 4,16 3,74
vertinti
Zinoti ber_1dr05|os etlk(?§ ta|§yklgs ir jomis 477 530 4.82 4.70 4.26
vadovautis savo prakije veikloje
Gelzjimas naudotis Siuolaikimis 453 512 5,06 4,79 474
informacijos technologijomis
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Administratotrius —%— Kitas personalas

55
I
N
45 7///’\
4,0 A2
3,5 \K
3,0
1 2 3 4
—e— Vadovas —=®— Finansininkas Koordinatorius

Respondentuzimany pareig; itaka auditoriaus nuostatoms, asmemia savybms

. . . |KoordinatorjAdministratg  Kitas
Vadovas| Finansininkas .
us rius personalas
Auditorius turi kuti tvirtas ir nepasiduoti
ok|arr_1 auqnuqamc_) prpjektp vykdytolo 4.93 519 4.88 4.07 4.42
organizacijos poveikiui, kuris téty jtakos
galutiniam auditavertinimui
Auditorius turi tnti objektyvus ir 5,10 5,30 5,12 4,67 4,63
nesaliSkas, ginti vieSintereq.
Geleti greitai, lanksiai orientuotis,
at3|zv_elg|z_1_n1 aud|tl_1(_)Jam91_0 p_rol_ekto, 5,20 5,30 4,88 4,72 4,84
organizacijos specifik keiiantisistatymy,
reglameni praktiniam taikymui
Gebeti suvokti save kaip asmerkuris ne
tik tikrina bei pateikia galutignuomon, 3,97 4,73 3,94 3,23 3,58
bet kartu mokosi su tais, kuriuos tikrina

Respondeni profesires patirtiesjtaka

6,00
\
5,00 -
4,00 -
3,00 ‘
Bendrieji gebéjimai Nuostatos, Specialigji gebéjimai  Galutinio jvertinimo
asmeninés savybés pateikimo gebéjimai
—o— iki mety, —m—1-2m 3-4m.
5-6 m. . —%—7-8m. ——9-10m.
—+— daugiau kaip 10 mety
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Respondent profesires patirtiestaka vertinant auditoriaus kompetenaiaiSka

. daugiau kaif
ikimety | 1-2m. 3-4m. 5-6 m. 7-8 m. 9-10 m. 10 met;
Bendrieji geljimai 5,43 5,31 5,04 5,38 5,23 5,64 5,07
Nuostatos, asmersa |, 43 | 403 | 402 | 408| 417| 450 4,08
savyles
Specialieji gebjimai 4,03 3,67 4,01 4,23 4,30 4,35 4,15
Galutiniojvertinimo
pateikimo gebjimai 3,59 3,87 3,88 3,47 3,62 3,44 3,32

6,50

5,50 -

4,50 -

3,50

2,50

—e— iki mety
5-6

-6 m.
—+— daugiau kaip 10 mety

—m—1-2m
7-8 m.

3
—e—9-

Respondent profesires patirtiegtaka bendriesiems auditoriaus g@inams

daugiaJ
ikimety| 1-2m.| 3-4m.| 5-6m| 7-8m. 9-10 nkaip 10
mety
1 |Bendrosios vadybos Zinios 4.5 3,92 3,51 4,47 13/95,34 3,77
5 _Geb:u ta|lll<yt| matematinius, statistinius 4.43 3.38 357 4.07 3.86 534 3.68
informacijos apdorojimo metodus
3 ng):]lmas derinti aqtjltorlaus velkloplu_mgq 457 4.00 423 4.40 4.55 543 4.23
reikluma su geranoriSku bendradarbiavimu
4 |Gelgjimas iSvengti atvig konfliktiniy situaciy 4,14 3,62 3,74 4,17 4,18 5,43 4,32
5 Gek_zsjlma_ls _d|rbt| k(_)m_andOJe, esant poreikiui, 500 377 3.54 4.43 4,05 540 4.23
pasitelkti kiy specialis pagalla
6 TEJI’I_ mpl«atl uzsienio Kalla, geleti interpretuoti 3.86 3.46 3.46 453 4.23 557 295
uZsienio kalba pateikiamus dokumentus
7 [Gelejimas taikytijvairius tyrimo metodus, logiSkal 4 g5 | 5 46 | 391| 453 391 547 4,00
mastyti, kritiSkai analizuoti ir vertinti
8 Zinoti ber_1dr05|os eukg_s talsyklgs ir jomis 4.43 4.23 431 4.03 473 560 473
vadovautis savo prakije veikloje
9 Gebsjlmas"nau_dot|s Siuolaikéimis informacijos 543 5.00 4.66 473 4.55 536 441
technologijomis
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6,0

55

g

5,0 -
45 | ﬁ
4’0 /I\.\

./ ~+
351 \K
3,0
2,5 1 \l
2,0
1 2 3 4
—o— iki mety, —&—1-2m. 3-4m.
5-6 m. —¥—7-8 m. —e—9-10 m.
—+— daugiau kaip 10 mety

Respondent profesires patirtiegtaka auditoriaus nuostatoms, vekyis

5,1 1

M

daugial
ikimety| 1-2m. | 3-4 m.| 5-6 m.| 7-8 m.|9-10 m, kaip 10
meiy
Auditorius turi luti tvirtas ir nepasiduoti jokiam
audituojamo projekto vykdytojo ar organizacijos 557 362 409 480 4.44 55p 46
poveikiui, kuris tuéty jtakos galutiniam audito ’ ’ ' ' " T ’
ivertinimui
Auditorius turi luti objektyvus ir neSaliSkas, ginti 557 438 454 503 4.8 555 49
vie§ interes. ' ' ' ' ' ' '
Gebeti greitai, lanksiai orientuotis, atsizvelginti
audituojamojo projekto, organizacijos specifik 5 86 493 454 507 477 560 4.9
keiciantisjstatymy, reglameni praktiniam ' ' ' ' ' T '
taikymui
Gebeti suvokti save kaip asmgrkuris ne tik
tikrina bei pateikia galutgntnuomonr, bet kartu 4,71 2,46 3,03 4,07 3,14 5,38 3,9
mokosi su tais, kuriuos tikrina
6,1
5,6 LN =

—+— daugiau kaip 10 mety

4,1
1 2 3
—o— iki mety, —a—1-2m 3-4m.
5-6 m. —%—7-8m. —0— 9-10 m.

Respondent profesires patirtiegtaka auditoriaus specialiesiems ¢@hams

iki daugiau kai
mety 1-2m.|3-4 m.|5-6 m.|7-8 m.]9-10 m 10 met,
AL-Jd.Ith’IUS. turi tuf:u_ begdrgfsps audito praktikos, 571 | 569 5200 540 545 5.66 4.82
teisiniy bei technini sriciu Ziniy




Auditoriaus gebjimas iS anksto apgalvoti ir
sistemingai vykdyti auditavimo plarbei geléti 500 | 4,46| 4,69 490 491 557 4,64
parodyti tai, kas yra tikrinama
Gebzjimas atlikti audig organizuotai, strukitizuotai
ir laiku, esant poreikiui, grieZtai laikytis sutart 557 | 4,92 4,77) 493 5,14 5,60 491
patikrinimo atlikimo termin
Respondent) vykdyty projekty skaiciaus jtaka
55
5,0 % N\ Ap
N W W %
~ /
4,0 / \’\ - 1 3
X /
35
% T
3,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9
‘—0— nesu ——1-2 pr. 3-5 prj. 5-10 prj. —%— 10-15 prj. ‘
Respondentvykdyty projeki; skatiausitaka bendriesiems auditoriaus g@inams
10-15
nesu 1-2 pr| 3-5prj. 5-10 pfj. prj.
Bendrosios vadybos Zinios 3,94 4,59 3,87 4,56 4,44
Gebeti taikyti matematinius, statistinius informacijapdorojim
metodus 3,38 4,63 3,58 4,28 4,44
Gekejimas derinti auditoriaus veiklojetidinga reiklumg su
geranoriSku bendradarbiavimu 4,13 4,79 4,39 4,78 5,00
Gelgjimas iSvengti atvig konfliktiniu situaci 4,06 4,72 3,79 4,61 4,67
Gelgjimas dirbti komandoje, esant poreikiui, pasitekiti
specialist; pagalla 3,94 4,72 3,97 4,33 4,89
Turi moketi uzsienio kall, geketi interpretuoti uzsienio kalba
pateikiamus dokumentus 3,56 4,35 4,24 4,67 5,22
Gelgjimas taikytijvairius tyrimo metodus, logiSkaigstyti,
kritiSkai analizuoti ir vertinti 3,38 4,93 3,97 40| 4,67
Zinoti bendrosios etikos taisykles ir jomis vadaissavo
praktiréje veikloje 4,19 5,14 4,50 4,89 5,33
Gekgjimas naudotis Siuolaikiimis informacijos technologijomis 5,06 5,03 4,50 4,94 4,67
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6,0
55 -~ .
6o - & —— »

a5 o

40 - //\
35

3,0

2,5 \
2,0
1 2 3 4
‘—0— nesu —&—1-2 pr. 3-5 prj. 5-10 prj. —%— 10-15 prj. ‘

respondent profesirés patirtiegtaka auditoriaus nuostatoms, asmeéma savybms

3-5 | 5-10|10-15
nesull-2 prj . ; :
pr. | prj. | prj.
IAuditorius turi kuti tvirtas ir nepasiduoti jokiam audituojamo prdiek
1 vykdytojo ar organizacijos poveikiui, kuris &ty jtakos galutiniam audito3,81 | 5,09 | 4,18 | 4,67 | 5,56
ivertinimui
2 |Auditorius turi luti objektyvus ir neSaliskas, ginti viginteres. 4,00| 5,30| 4,58| 5,00| 5,78
Gebeti greitai, lanksiai orientuotis, atsizvelgiaritaudituojamojo
3 |projekto, organizacijos specifikkeiiantisistatymy, reglameng 4,4415,19| 4,82| 5,11 5,56
praktiniam taikymui
4 Geleti suvokti save kaip a_smgrkl_Jrls ne t|kt|!<r|_na bei pateikia galugin 2.69| 4,58| 3.24| 3.67| 4,67
nuomor, bet kartu mokosi su tais, kuriuos tikrina
6,0
*\K X
5,5 -
A /I
50 “
\//
4,5
4,0
1 2 3
‘ —e—nesu ——1-2 pr. 3-5 prj. 5-10 prj. —«—10-15 prj.
Respondent profesires patirtiegtaka auditorius specifiniams ggimams
nesu | 1-2pr| 3-5pr|5-10 prj. 18;1.15
Aud|tc_)r|_us ty.n tvu.éfu bendrosios audito praktikos, teisirbei 563 530 532 5.83 589
techniniy sriciy Ziniy
2Aud_|tor|_aus gebjlmas is a}nksto ap_galyou ir sistemingai vykdyti 463 508 476 511 578
auditavimo plan bei geldti parodyti tai, kas yra tikrinama
Geb:yr_ngs gtlllftl _au(_jla organizuotai, §truﬁr|zupt_a| ir Ialku_, esant 481 530 463 5.39 578
poreikiui, grieZtai laikytis sutagtpatikrinimo atlikimo termin
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11 PRIEDAS

AUDITORIAUS KOMPETENCIJ U, ATSPINDETU ANTRAJAME FAKTORIUJE, GRUP E

1. Bendrosios auditoriaus kompetencijos
. N Savo, kaip pat&jo, o ne
'\t/la?lie;n]gtsm;lr’];ltiiﬂ?ggtmfépedlito Audituojamos organizacijos kontroliuojartio asmens,
i§|ai<):ilq agistu tJJuhaﬁerJilés Idymo ir darbo organizavimaaidmens supratimas, ggimas
a psk%:litos?r;kamu supratimas empatiskaisijaustij projekto
b m vykdytojo situaciy, geranorisko
bendradarbiavimo siekimas
Skakius Procentai Skaius Procentai Skaius Procentai
Visai 26 14,5% 26 14,5% 29 16,2%
nepasireisk
Siek tiek
pasireiSk, buvo 36 20,1% 45 25,1% 32 17,9%
galima pastedi
Ko gero
pasireisk, 46 25,7% 29 16,2% 36 20,1%
taciau iki galo
neatsiskleid
Pasireisk, tai 26 14,5% 36 20,1% 32 17,9%
buvo matyti
Labai aiSkiai 45 25,1% 43 24,0% 50 27,9%
pasireisSk
Gekzjimas pasinaudojus savp . .
igyta patirtimi priimti U;jéiﬂ'g:ﬂga rri)a.léek':g Siuolaikiniy informaciniy
sprendimus, neturint visos . 1] proje priemoniy naudojimas
- : . reikalavimy analizavimas,
reikiamos informacijos interpretavimas
Skakius Procentai Skaius Procentai Skaiius Procentai
Visai 40 22,3% 43 24,0% 1 6%
nepasireisk
Siek tiek
pasireiSk, buvg 39 21,8% 29 16,2% 2 1,1%
galima pastedi
Ko gero
pasireisk, 34 19,0% 29 16,2% 23 12,8%
taciau iki galo
neatsiskleid
E asireisk, tai 24 13,4% 35 19,6% 66 36,9%
uvo matyti
Labai aiskiai 42 23,5% 43 24,0% 87 48,6%
pasireiSk
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Gelgjimas diplomatiska
elgtis ir iSvengti
konfliktiniy situacij,
esant nuomoni
nesutapimui tarp projek
vykdartios

Gelgjimas atsiriboti nud
projekte dalyvaujatiy
dalyviy nuomorgs ir
vieSo intereso gynimag

Gelgjimas dirbti
komandoje, deleguoti
uzduotis kolegoms,
pasinaudoti
ZmogiSkaisiais ir kitais
susijusiais istekliais, kur
reikalingi audito proces
valdyti

Atsakomylés prisemimas
uz audito metu priimtus
sprendimus, galifius
itakoti tolimesmn projekto
igyvendininm

Skatius Procentai

Skaius Procentai

Skaius Procentai

Skaius Procentai

Visai
nepasireisk

21 11,7%

8 4,5%

23 12,8%

10 5,6%

Siek tiek
pasireisk,
buvo galimg
pastebti

42 23,5%

33 18,4%

51 28,5%

19 10,69

Ko gero
pasireisk,
taciau iki
galo
neatsiskleid

25 14,0%

50 27,9%

30 16,8%

44 24,69

D

Pasireisk,
tai buvo
matyti

44 24,6%

35 19,6%

24 13,4%

49 27,49

Labai aiskia|
pasireisSk

47 26,3%

53 29,6%

51 28,5%

57 31,89

2. Specialiosios auditoriaus kompetencijos

Gekejimas nustatyti
iSlaidy
tinkamuma/netinkamun,
ivertinant preka ir
paslaug isigijima;
biudZeto iSlaid

Zinios apie projektui
numatytus reikalavimu

Auditoriaus gebjimas
nustatyti tai, kas bus
tikrinama priklausomai
| nuo vykdomo projekto
"specifikos, atsizvgiantj
dazniausiai pasitaikéias

Bendrosios buhalterés
apskaitos iSmanymas|

pasklrstynaﬁtarp problemas

kategorijy

Skatius Procentai Skaius Procentai Skaius Procentai Skaius Procentai
Visal 5 2.8% 6 3,4% . - -
nepasireisk
Siek tiek
pasireisk, 18 10,1% 14 7.8% 9 5,0% - -
buvo galimg
pastebti
Ko gero
pasireisk,
tagiau iki 49 27,4% 40 22,3% 27 15,1% 6 3,4%
galo
neatsiskleid
Pasireisk,
tai buvo 34 19,0% 39 21,8% 75 41,9% 98 54,79
matyti
Labai aiSkigl 74 40,8% 80 44,7% 68 38,0% 75 41,99
pasireisk
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Gekzjimasivertinti S : . 5 . . Gekejimas kruopé8iai,
. S Zinojimas ir gebjimas Zinios apie ES ; o . .
projekte sukudt ir isigyty ORI ; : planingai, sistemingai
X . lanksiai bei kirybingai | finansuojamo projekto o A ; -
prekiy bei paslaug L o . o X atlikti audita, laikantis
Ry . taikyti auditires veiklos administravimo ) .
kokybe, atsizvelgiant v . . nustatyto ir audituojamd
. metodus, atsizvelgdam§ ypatumus, bdingus AN
projekto programos I . o 4 organizacijos atstovams
. L audituojamo projekto | organizacijai, kuriame o
tikslus iri turimus tam _ ; .~| suprantamo patikrinim¢@
. TSN strukiira vykdomas projektas, tipui :
igyvendinti iSteklius plano ir tvarkos
Skaktius Procentai| Ska&ius | Procentai| Skaius Procentai| Ska&ius | Procentai
Visal 8 4,5% 20 11,2% 15 8,4% 1 6%
nepasireisk
Siek tiek
pasireisk, 25 14,0% 32 17,9% 20 11,2% 10 5,6%
buvo galimg
pastebti
Ko gero
pasireisk,
taciau iki 46 25,7% 33 18,4% 46 25,7% 43 24,0%
galo
neatsiskleid
Pasireisk,
tai buvo 36 20,1% 34 19,0% 39 21,8% 52 29,1%
matyti
Labai aiskig ¢, 35,8% 60 33,5% 59 33,0% 73 40,8%
pasireiSk

3. ISvad; pateikimas

Gelgjimas pateikti argumentupGekgjimas argumentuotai patei| Gekgjimas karybiskai, lanksiai
audito iSvad, ja pagisti projekto administravimo ar spresti projekty rengimo ir
nuorodomig projekto vykdym | vykdymo procese nustatytug vykdymo stadijoje iSkylatias
reglamentuojatius tei¢s aktus, netikslumus, keliamus projekto problemas, rasti tinkamiausi
istatymus igyvendinimui problem; sprendimo bda
Skaktius Procentai Skaiius Procentai Skaiius Procentai
Visai 4 2,2% 2 1,1% 8 4,5%
nepasireisk
Siek tiek
pasireisk, buvo 20 11,2% 20 11,2% 28 15,6%
galima pastedi
Ko gero
pasireisk, 28 15,6% 49 27,4% 52 29,1%
taiau iki galo
neatsiskleid
E asireisk, tai 52 29,1% 44 24,6% 33 18,4%
uvo matyti
Labai aiskiai 75 41,9% 64 35,8% 58 32,4%
pasireisSk
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Gelgjimas teisingai, suprantamai ir tuogna
lank<tiai aiSkintijstatymy ir reglament,
susijusiy su ES paramos finansavimu, taikyj

praktikojeivairoves

Gelgjimas planuoti laik taip, kad laty
laikomasi grieZtai sutartaudito atlikimo
terminy, siekiant laiku pateikti audito ataskg
projekt administruojatiai agenirai

Skatius Procentai Skaius Procentai
\Visai nepasireisk 3 1,7% 3 1,7%
Siek tlek_pa5|re|sé§ . 26 14.5% 20 11.2%
buvo galima pasteti
Ko gero pasireigk
taciau iki galo 24 13,4% 36 20,1%
neatsiskleid
Paswgsk, tai buvo 69 38.5% 43 24.0%
matyti
Labai aiSkiai pasireisk 57 31,8% 77 43,0%
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12 PRIEDAS
Demografiniy kintamyjy jtaka auditoriaus kompetencijy raiskai
Respondenty amziausjtaka
45 -
35 - /
.\
2,5 1
1,5 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
—e&— iki25 m. —m—25-35m. 36-45m. 46-55 m. —k— daugiau kaip 55 m.
Respondentamziaugtaka bendjy auditorius gegjimy raisSkai
iki 25| 25-35| 36-45( 46-55 124913
u kaip
m. m. m. m.
55 m.

Matematini, statistinii metod; taikymas analizuojant projekto iSlaid

b4
pagistumy, buhalterigs apskaitos tinkamugn 236 2,79 269 37 3.07

Audituojamos organizacijos valdymo ir darbo otigamimo supratimas 245 257 2,73 3,81 2|87

Savo, kaip pat&jo, o ne kontroliuojatio asmens, vaidmens supratimas
gekejimas empatisSkaisijaustii projekto vykdytojo situacij, geranorisko | 2,73 | 2,71| 2,81 3,86 3,00
bendradarbiavimo siekimas

Gelgjimas pasinaudojus saygyta patirtimi priimti sprendimus, neturin

. o ; > 191| 2,21 250 3,68 2,98
visos reikiamos informacijos

UZsienio kalba pateilgtaudituojamo projekto reikalavipanalizavimas,

. . 1,73| 2,71 2,73 3,62 2,80
interpretavimas

Siuolaikiniy informacini priemoni; naudojimas 4,00 4,00 4,37 4,47 4,p7

Geh‘:umgs d|ploma_1t|sk_a| elgtis irisvengfi k_OhﬂIktIﬂJISItuaCI}L esant 264| 279] 313 379 298
nuomoni; nesutapimui tarp projekto vykdéns

Gekzjimas atsiriboti nuo projekte dalyvaujan dalyviy nuomors ir viesq

. ; 3,27 | 2,79] 329 4,01 3.4p
intereso gynimas

Gekzjimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis kolegppesinaudoti
ZmogiSkaisiais ir kitais susijusiais iStekliaisyieureikalingi audito 2,36 | 2,50 2,98 3,73 2,8[
procesui valdyti

Atsakomylés prisemimas uz audito metu priimtus sprendimus, d#lis
itakoti tolimesin projektoigyvendinim

4,00| 2,96| 3,42 4,16 3,4y
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5,0
4,0 4 "/.\
\'\\./ rv
> w
2,0
1 2 3 4 5 6 7 8
‘—0— iki25 m. —m—25-35m. 36-45m. 46-55 m. —¥— daugiau kaip 55 m.

Respondentamziaugtaka specialijy auditorius gegimy raiskai

iki 25 m|25-35 M36-45 M|46-55 m.da“géar‘r‘] ka

Gelgjimas nustatyti iSlaid tinkamuna/netinkamunm,
ivertinant preka ir paslaug isigijima; biudzeto islaid 2,818 | 3,679| 3,673 4,260 3,533
paskirstym tarp kategorii
Zinios apie projektui numatytus reikalavimus 554 4,036 | 3,788| 4,370 3,533
IAuditoriaus gebjimas nustatyti tai, kas bus tikrinama
priklausomai nuo vykdomo projekto specifikos, atsigianti | 4,091 | 3,679| 3,942 4,452 4,067
daZzniausiai pasitaiké&ias problemas
Bendrosios buhalteris apskaitos iSmanymas 4,364 4,01 4,385 4,648 4,200
Gekejimasivertinti projekte sukuttir isigyty prekiy bei
paslaug kokybe, atsizvelgiani projekto programos tikslusi| 2,818 | 3,500| 3,385 4,192 3,267
turimus tamgyvendinti iSteklius
Zinojimas ir gekjimas lanksiai bei kirybingai taikyti
auditines veiklos metodus, atsizvelgdamasudituojamo 2,545 | 3,107| 3,231 4,041 2,733
projekto strukdira
Zinios apie ES finansuojamo projekto administravimo
ypatumus, bdingus organizacijai, kuriame vykdom 2,909 | 3,500 3,481 3,94b 3,000
projektas, tipui
Gelgjimas kruop8iai, planingai, sistemingai atlikti audit
laikantis nustatyto ir audituojamos organizacijts@ams 3,727 | 3,750| 3,846 4,397 3,733
suprantamo patikrinimo plano ir tvarkos

4,5

4,0

3,5 -

3,0 <>

25

1 2 3 4
—eo—iki25 m. ——25-35m. 36-45 m. 46-55 m. —¥— daugiau kaip 55 m.
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Respondentamziaugtaka auditoriaus gépmui pateikti galutin rezultag raisSkai

iki 25 | 25-35 | 36-45 | 46-55 |43uiay
kaip 55
m. m. m. m.
m.
1 Gehsjlmas pateikti argumentu@aydlto !gvad, ja pagmstl nuorodomig 3.82 364| 4.06 414 3.60
projekto vykdym reglamentuojatius teigs aktusjstatymus
> Gekejimas argumentuotai pateikti prpjekto adrmmstram_m_ vyI_<dym0 3.64 3.39 379 411 353
procese nustatytus netikslumus, keliamus projgiteendinimui
Gekejimas KirybiSkai, lanksiai sprsti projekt, rengimo ir vykdymo
3 |stadijoje iSkylagias problemas, rasti tinkamiaggiroblem sprendimo | 3,00 3,32 3,44 3,95 3,217
biida
Gelgjimas teisingai, suprantamai ir tuocpalanksiai aiskintijstatymy
4 |ir reglament, susijusii su ES paramos finansavimu, taikymo praktikoje3,45 3,50 3,87 4,19 3,00
ivairoves
Respondenty iSsilavinimo jtaka
4,20
3,70 -
3,20 - _
A— N/ \
1,70
1,20 \ / \
' ¥ »
0,70
1 2 3 4 5 6 7 8
—e— Profesinis iSsilavinimas —m— AukStesnysis iSsilavinimas
Bakalauro kvalifikacinis laipsnis Magistro kvalifikacinis laipsnis
RespondentiSsilavinimoijtaka auditoriaus bengiu gekejimy raiskai
Profesinis AukStesnys Bakalauro| Magistro
iw s .. S i .. P ..
iSsilavinima.. ., . . _lkvalifikacinilkvalifikacini
iSsilavinimg S e
S s s laipsnis | s laipsnis
1 !\{Iat_ematlng, statistini metpd;t talkym.as anahzuolant projekto 1,00 253 355 270
iSlaidy pagistumy, buhalterigs apskaitos tinkamuan
Aud|tu_01amos organizacijos valdymo ir darbo orgamimo 200 278 3.42 201
supratimas
Savo, kaip pat&jo, o ne kontroliuoja&io asmens, vaidmens
3|supratimas, geffimas empatiskaisijaustii projekto vykdytojo 2,00 1,97 3,45 3,06
situacip, geranoriSko bendradarbiavimo siekimas
Geh:J_lmas_ pasmgl_JdOJus_sa\ggyta patirtimi priimti sprendimu 3.00 231 3.30 279
neturint visos reikiamos informacijos
UZS|_en|0_ kalba_ pateligtauqnuqamo projekto reikalavim 1,00 272 3.43 258
analizavimas, interpretavimas
6 Gekgjimas dlplpmat|ska_| elgt|s ir isvengti konfllk_tlmlsnuacm, 3.00 3.00 3.60 297
esant nuomoni nesutapimui tarp projekto vykdéos
7 Gel:epmgs_atslwtboju nuo prolek_te dalyvaujan dalyviy 3.00 250 3.66 361
nuomorgs ir vieSo intereso gynimas
Gelgjimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis kolegpms
8|pasinaudoti Zmogiskaisiais ir kitais susijusiatek$ais, kurie 1,00 - 3,46 2,97
reikalingi audito procesui valdyti
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4,5
4,0 A— 4 . g . g —
3,5 1
.-\
ﬂ—
3,0 -
2,5
1 2 3 4 5
—e&— Profesinis iSsilavinimas =~~~ —#— AukStesnysis iSsilavinimas
Bakalauro kvalifikacinis laipsnis Magistro kvalifikacinis laipsnis

RespondentiSsilavinimojtaka specialiesiems auditoriaus gehams

. .| AukStesnysi Bakalauro| Magistro
Profesinis e A
o S kvalifikacini|kvalifikacini
iSsilavinimag, ., . . | e e
iSsilavinimas s laipsnis | s laipsnis
Gelgjimas nustatyti iSlaid tinkamuna/netinkamum, jvertinant
1|prekiy ir paslaug isigijima; biudZeto iSlaid paskirstym tarp 4,00 3,42 4,03 3,73
kategorij;
Zinios apie ES finansuojamo projekto administravimo
2ypatumus, bdingus organizacijai, kuriame vykdonprojektas 4,00 3,31 3,80 3,24
tipui
Gekgjimasivertinti projekte sukutt ir isigyty prekiy bei
3|paslaug kokyle, atsiZzvelgiani projekto programos tikslusir 4,00 3,31 3,88 3,45
turimus tamgyvendinti iSteklius
Zinojimas ir gebjimas lanksiai be kirybingai taikyti auditiis
4\veiklos metodus, atsiZzvelgdamaaudituojamo projekto 4,00 2,83 3,65 3,48
strukiiira
5|Zinios apie projektui numatytus reikalavimus 4,00 53 4,14 3,88
55
5’O 7 /
4,5
4,0 ® -
=
35 /
3,0 ‘
1 2 3
—e&— Profesinis iSsilavinimas —— AukStesnysis iSsilavinimas
Bakalauro kvalifikacinis laipsnis Magistro kvalifikacinis laipsnis
Respondentissilavinimoijtaka auditoriaus geépmui pateikti galutin rezultag
- AUkS.tesnysBakalauro Magistro
Profesinis is e AN
e ~ . Lkvalifikaci | kvalifikaci
iSsilavinimas|iSsilavinim| . 7T ] U LT
as nis laipsnisnis laipsnis
1 |Gelkgjimas Kirybiskai, lanksiai sprsti projekt; rengimo ir 4,00 3,17 3,75 3,48
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vykdymo stadijoje iSkylatiasproblemas, rasti tinkamiauaj
problemy sprendimo bda
Gelgjimas teisingai, suprantamai ir tuocpalank<iai
aiSkinti jstatymy ir reglament, susijusiy su ES paramos 4,00 3,42 4,01 3,76
finansavimu, taikymo praktikojg/airoves
Gelgjimas planuoti laik taip, kad laty laikomasi grieztai
sutart; audito atlikimo termin, siekiant laiku pateikti 5,00 3,72 4,12 3,64
audito ataskaitprojekt administruojatiai agentirai
Projekta vykdanéios organizacijosjtaka
5,0
4,5
4,0 -
3,0 - /
— y /
2,5 v \ / V/K\\\J
2,01 \/\tl/
15 ; ; ; ; ; ;
1 2 3 4 5 6 7 8 0
—e— Savivaldybe —— Valstybiné Svietimo jst. Nevalstybiné Svietimo jst.
VS| Pelno nesiekianti jst. —k— VS| Pelno siekianti jst. —e— Privati pelno siekianti jst.
Projekt vykdartios organizacijostaka auditoriaus bengu gekejimy raiskai
.. INevalstybj, ,« = Privati
Savival dvaaIfstybwe e l\/81 Pe_zlnc VS[ F_’eln_c pelno
. Svietimo | . . . nesiekian{ siekianti| ." . " .
be . Svietimo . . siekianti
1st. . 1st. 1st. .
ist. ist.
Matematini, statistini metod; taikymas
analizuojant projekto iSlaidpagistuns, 2,44 2,67 2,44 2,50 2,13 3,95
buhalterirgs apskaitos tinkamuan
AudthOjamos organizacijos valdymo ir darbo 2.65 260 211 275 200 3.84
organizavimo supratimas
Savo, kaip pat&jo, o re kontroliuojagio asmeng
vaidmens supratimas, ggimas empatiskai 276 | 273 | 200| 290| 213 @ 392
isijaustii projekto vykdytojo situacaj,
geranoriSko bendradarbiavimo siekimas
Gelgjimas pasinaudojus saygyta patirtimi
priimti sprendimus, neturint visos reikiamos 2,12 2,67 2,22 2,30 1,67 3,78
informacijos
Uz_S|en|(_) kalba pate!lgtaud!tumamo pr_o;ekto 203 3.20 222 265 1.60 3.85
reikalavimy analizavimas, interpretavimas
Siuolaikiniy informaciniy priemoni; naudojimas 4,24 4,47 4,33 4,25 3,60 4.4
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Gelgjimas diplomatiSkai elgtis ir iSvengti
7 konfliktiniy situacij, esant nuomoni 2,62 3,07 2,67 3,25 2,40 3,87
nesutapimui tarp projekto vykdéns
8 Geb’:j_imas atsiribqti nuo p_rojekte daly\{aufaq 3.29 3.00 3.33 280 267 4,02
dalyviy nuomorgs ir vieSo intereso gynimas
Gelgjimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis
9 kole__gom_s, Rasin_aydoti Zmog_i§kaisi_ais ir_ kitais 235 273 267 245 233 3.92
susijusiais iStekliais, kurie reikalingi audito
procesui valdyti
Atsakomylés prisemimas uz audito metu
10 jpriimtus sprendimus, gakius jtakoti tolimesig 3,50 3,20 3,11 3,10 3,27 4,12
projektoigyvendining
5,0
2,0
1 2 3 4 5 6 7 8
—e— Savivaldybeé —— Valstybiné Svietimo jst. Nevalstybiné Svietimo jst.
VS| Pelno nesiekianti jst. —¥— VS] Pelno siekianti jst. —— Privati pelno siekianti jst.
Projekt vykdartios organizacijostaka auditoriaus speciajii gelgjimy raiskai
ValstybinNevalstyly VS| VS] | Privati
Savivaldy ¢ iné Pelno | Pelno | pelno
be Svietimo| Svietimo [nesiekiantsiekianti| siekianti
ist. ist. i ist. ist. ist.
Gelgjimas nustatyti iSlaid tinkamuna/netinkamun,
1 jivertinant preki ir paslaug isigijima; biudZeto iSlaid 3,56 3,40 4,11 3,50 2,93 4,27
paskirstym tarp kategorij
2 [Zinios apie projektui numatytus reikalavimus 3,50 ,873 4,00 3,65 3,33 4,36
Auditoriaus geBjimas nustatyti tai, kas bus tikrinama
3 |priklausomai nuo vykdomo projekto specifikos, 4,09 3,80 4,33 3,45 3,67 4,42
atsizvelgiani daZniausiai pasitaiké&as problemas
4 Bendrosios buhalterés apskaitos iSmanymas 4,38 4,20 4,44 4,20 4,07 452
Gekejimasivertinti projekte sukutt ir isigyty prekiy bei
5 |paslaug kokybe, atsizvelgiant projekto programos 3,03 3,53 4,22 3,25 2,80 4,19
tikslus iri turimus tamgyvendinti iSteklius
Zinojimas ir gebjimas lanksiai bei Kirybingai taikyti
6 jauditires veiklos metodus, atsizvelgdamasidituojamqg 2,82 3,27 3,67 2,15 3,07 4,11
projekto strukiirg
Zinios apie ES finansuojamo projekto administravimo
7 lypatumus, bdingus organizacijai, kuriame vykdorr 3,18 3,40 4,44 2,90 2,80 4,01
projektas, tipui
Gelgjimas kruopsiai, planingai, sistemingai atlikti
8 laudit, laikantis nustatyto ir audituojamos organizacijps 4,03 3,40 4,22 3,45 3,40 4,39
atstovams suprantamo patikrinimo plano ir tvarkos
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45

4,0 1
3,5
3,0
2,5

1 2 3 4 5
—e— Savivaldybeé —m— Valstybiné Svietimo jst. Nevalstybiné Svietimo jst.
VS| Pelno nesiekianti jst. —¥— VS| Pelno siekianti jst. —e— Privati pelno siekianti jst.

Projekt vykdartios organizacijogtaka auditoriaus gebmu pateikti galutin jvertinimg raiskai

ValstybNevals{ VS] | VSI |Privati
Savival ne¢ ybiné | Pelno| Pelno | pelno
dybé [SvietimgSvietimgnesiekigsiekiantsiekiant
ist. ist. | ntijst.| jst. ist.
Gekejimas pateikti argumentuptwudito iSvad, ja pagisti
nuorodomig projekto vykdym reglamentuojaius teigs aktus, | 3,82 | 3,60 | 4,00 3,80 3,6( 4,21
istatymus
Gekejimas argumentuotai pateikti projekto administrawiar
vykdymo procese nustatytus netikslumus, keliamogegto 3,47 | 3,53| 3,89 3,200 3,53 4,2p
igyvendinimui
Gelgjimas larybiskai, lanksiai sprsti projekt; rengimo ir
vykdymo stadijoje iSkylatias problemas, rasti tinkamiausi 3,21 | 3,40| 3,22 290 287 4,11
problemy sprendimo bda
Gelgjimas teisingai, suprantamai ir tuoépalankgiai aiskinti
istatymy ir reglament, susijusiy su ES paramos finansavimu, 341 | 3,93| 3,78 3,25 3,6( 4,19
taikymo praktikojejvairoves
Gelgjimas planuoti laik taip, kad laty laikomasi grieztai sutart
audito atlikimo termin, siekiant laiku pateikti audito ataskait 3,71 3,33 3,89 3,65 3,6( 4,31

projekt administruojatiai agentrai
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Respondenty pareigy jtaka

5,0
4,5

4,0 -
3,5

Administratotrius —¥— Kitas personalas

2,0
1,5 -
1,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
—e— Vadovas —— Finansininkas Koordinatorius

Respondentuzimam pareig itaka bendrjuy auditoriaus kompetenaijaiskai

(*2)

FinansininkkoordinatdAdministrd ~ Kitas
Vadovas : )
as rius torius | personala

Matematiniy, statistini metod; taikymas analizuojant

1 |projekto iSlaidy paggistuny, buhalterigs apskaitos 2,67 3,84 3,00 2,54 2,38
tinkamumy

5 AudthOjamos organizacijos valdymo ir darbo 273 375 282 276 215
organizavimo supratimas
Savo, kaip pat&jo, o ne kontroliuoja&io asmens,

3 vau_jmens supratimas, gag!vnas emp_@ﬂskausuaustu 273 3.79 312 276 285
projekto vykdytojo situacij, geranorisko
bendradarbiavimo siekimas

4 Gekbjlmas pasmau_dops saygyta patirtimi priimti 2.47 371 247 234 208
sprendimus, neturint visos reikiamos informacijos

5 Uz_5|en|(_) kalba pate!lgtaud!tumamo pr_o;ekto 230 373 241 293 1.92
reikalavimy analizavimas, interpretavimas

6 [Siuolaikiniy informaciniy priemoniy naudojimas 4,30 4,48 4,35 4,17 3,85
Gelgjimas diplomatiskai elgtis ir iSvengti konfliktigi

7 |situacij, esant nuomoninesutapimui tarp projekto 2,63 3,82 3,24 3,22 2,31
vykdartios

8 Gekbjlmgs_ats_lrlvbo_n nuo prOJekfce dalyvaujan dalyviy 3.30 401 312 208 315
nuomors ir vieSo intereso gynimas
Gekejimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis

9 kolegoms, pasinaudoti ZmogiSkaisidi kitais susijusiai 2,70 3,79 2,88 2,80 2,15
iStekliais, kurie reikalingi audito procesui valdyt
Atsakomylés prisemimas uz audito metu priimtus

10isprendimus, galifius itakoti tolimesi projekto 3,17 4,17 3,94 3,24 3,15
igyvendininmy
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5,0
45 -
4,0 -’k\- -
35 — /'
3,0 M * —
2,5
1 2 3 4
—e— Vadovas . —m— Finansininkas Koordinatorius ‘
Administratotrius —— Kitas personalas

Respondentuzimam pareig; itaka auditoriaus speciajiy gelejimy raiskai

'

FinansininkKoordinatgAdministra; ~ Kitas
Vadovas . .
as rius orius | personala
Gekejimasivertinti projekte sukutt ir isigyty prekiy bei
1paslaug kokybe, atsiZzvelgiant projekto programos 3,17 4,42 3,88 3,76 4,08
tikslus iri turimus tamgyvendinti iSteklius
Zinojimas ir gebjimas lanksiai bei Kirybingai taikyti
2jauditires veiklos metodus, atsizvelgdamasidituojam( 3,20 4,00 3,53 3,61 3,38
projekto strukiirg
Zinios apie ES finansuojamo projekto administravimno
3lypatumus, bdingus organizacijai, kuriame vykdornr 3,20 3,92 2,94 3,07 3,31
projektas, tipui
Gelgjimas kruop8iai, planingai, sistemingai atlikti
4laudit, laikantis nustatyto ir audituojamos organizacijos 3,90 3,95 3,35 3,49 3,00
atstovams suprantamo patikrinimo plano ir tvarkos
4,4
4,2 —
40 ///
3,8 -
3,6 =%
3,4 -
3.2 =
3,0
1 2 3
—e— Vadovas —B— Finansininkas Koordinatorius
Administratotrius —¥— Kitas personalas
Respondentuzimam pareig itaka auditoriaus gépmui pateikti galutin rezultay
FinansininkoordinatdAdministrd ~ Kitas
Vadovas . )
as rius torius | personala
Gelgjimas larybiSkai, lanksiai spesti projekt; rengimo
1jir vykdymo stadijoje iSkylatias problemas, rasti 3,13 3,92 3,41 3,56 3,15
tinkamiausa problemy sprendimo bda
Gsh_:prnas teisingai, suprantamai ir Fu0cpalank$|a| 3.63 4,06 3.59 3.83 3.54
aiskinti jstatymy ir reglameni, susijusii su ES paramos
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finansavimu, taikymo praktikojgairoves

Gekejimas planuoti laik taip, kad laty laikomasi griezta

sutart; audito atlikimo termin, siekiant laiku pateikti 3,40 4,19 4,24 3,88 3,62
audito ataskadtprojekt administruojatiai ageniirai
Respondenty profesinés patirties jtaka
6,0
0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9
—eo— iki mety, —a—1-2m 3-4m.
5-6 m. —¥—7-8m ——9-10m.
—+— daugiau kaip 10 mety
Respondent profesires patirtiegtaka auditoriaus bengjy gekejimy raiSkai
dawiau
iki mety| 1-2 m.| 3-4 m.| 5-6 m.| 7-8 m.|9-10 m, kaip 10
meiy
Matematini, statistini metod; taikymas analizuojant
1|projekto iSlaid; pagistumy, buhalterigs apskaitos 3,25 2,33 2,47 3,20 2,18 D 29
tinkamumy
Aud|tg01ar_nos organizacijos valdymo ir darbo 3.25 222 250 287 2 84 , 26
organizavimo supratimas
Savo, kaip pat&jo, o ne kontroliuoja&io asmens,
3va|q|mens supratimas, g@}mas emp_fimskagsuaustu 350 267 250 317 204 ) 2.9
projekto vykdytojo situacij, geranorisko
bendradarbiavimo siekimas
Gekejimas pasinaudojus savgyta patirtimi priimti
. o " . - 1,75 | 2,00 191 2,90 2,59 D 3,0
sprendimus, neturint visos reikiamos informacijos
Uzsn_emo_ kalba_ patellgtauqnumamo projekto reikalavig 1,00 233 235 2.93 2.3 1 25
analizavimas, interpretavimas
6(Siuolaikiniy informaciniy priemoni; naudojimas 5,00 3,78 4,04 4,3 4,27 57 3
Gekejimas diplomatiSkai elgtis ir iSvengti konfliktigi
situaciy, esant nuomoninesutapimui tarp projekto 3,25 2,56 2,71 3,50 2,71 3 2,8
vykdartios
8 Getepmgs_ats_wtbofu nuo prolek_te dalyvaujan dalyviy 3.25 3.00 204 3.27 3.0 5 35
nuomors ir vieSo intereso gynimas
Gekejimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis
kolegoms, pasinaudoti Zmogiskaisiais ir kitais jgiséais | 2,50 1,89 2,32 3,53 2,68 P 2,8
iStekliais, kurie reikalingi audito procesui valdyt

o
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5,0

4,0

e \\'\o—o/:'

2,0 \
15

NS
7

—+— daugiéu kaip 10 mety

4
1,0 T
1 2 3 4 5 6 7 8
—e— iki mety, —=—1-2m. 3-4m.
5-6 m. —%—7-8m. ——9-10m.

Respondent profesires patirtiegtaka auditoriaus speciajiy gelejimy raiskai

daugia
iki u kaip
met 1-2 m.|3-4 m.|5-6 m.| 7-8 m.[9-10 m| 10
meiy
Gelgjimas nustatyti iSlaid tinkamuna/netinkamun,
ivertinant preka ir paslaug isigijima; biudzeto iSlaid 2,00 | 3,33| 3,53 393 364 4,34 3,68
paskirstym tarp kategorij
Zinios apie projektui numatytus reikalavimus 1,25.,88| 3,65| 4,03 391 440 3,82
Auditoriaus geBjimas nustatyti tai, kas bus tikrinama
priklausomai nuo vykdomo projekto specifikos, atsigiant| 4,50 | 3,56| 3,68 4,10 3,86 4,52 4,27
i daZniausiai pasitaik&ras problemas
Bendrosios buhalterés apskaitos iSmanymas 4,45 4,11 4)26 427 4,32 4,627
Gelgjimasivertinti projekte sukuttir isigyty prekiy bei
paslaug kokybe, atsizvelgian{ projekto programos tikslus| 2,00 | 3,11| 3,29 3,87 3,36 4,24 345
i turimus tamgyvendinti iSteklius
Zinojimas ir gebjimas lanksiai bei Kirybingai taikyti
auditines veiklos metodus, atsizvelgdamasudituojamo 1,75| 2,33| 2,820 3,571 336 412 341
projekto strukiirg
Zinios apie ES finansuojamo projekto administravimo
ypatumus, bdingus organizacijai, kuriame vykdorr 2,75 | 2,67 3,26 3,70 3,68 4,12 3,05
projektas, tipui
Gekejimas kruop8iai, planingai, sistemingai atlikti audit
laikantis nustatyto ir audituojamos organizacijt#@aams | 4,00 | 3,44| 3,44 4,17 3,7V 4,45 4,23
suprantamo patikrinimo plano ir tvarkos 4‘
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5
45
4 p
3,5 1
3 i
25
1 2 3 4 5
—e— iki mety, —m—1-2m. 3-4m.
5-6m. . —%—7-8m ——9-10m.
—+— daugiau kaip 10 mety ——

Respondent profesires patirtiestaka auditoriaus gépmui pateikti galutin jvertinima

iki mety

1-2 m.

3-4 m.

5-6 m.

7-8 m.

9-10 m

daugiau kaip 1

mety

Gekzjimas pateikti argumentuptiudito iSvad, ja
pagtisti nuorodomig projekto vykdyna
reglamentuojakius teigs aktusjstatymus

4,50

3,89

3,76

4,13

4,04

)

4,1

Gekejimas argumentuotai pateikti projekto
administravimo ar vykdymo procese nustatytus
netikslumus, keliamus projekigyvendinimui

4,50

3,33

3,21

4,03

3,71

4

4,24

Gekejimas KirybiSkai, lanksiai sprsti projekty
rengimo ir vykdymo stadijoje iSkyl&ras problemas
rasti tinkamiausi probleny sprendimo bda

4,25

2,78

3,03

3,87

3,32

4,1p

Gelgjimas teisingai, suprantamai ir tuocpa
lankstiai aiSkintijstatymy ir reglament, susijusi; su
ES paramos finansavimu, taikymo praktikoje
ivairoves

3,50

3,67

3,56

3,90

3,91

4,211

Gelgjimas planuoti laik taip, kad laty laikomasi
grieZtai sutart audito atlikimo termin, siekiant laiky
pateikti audito ataskaitprojekt administruojatiai
agentirai

4,75

3,89

3,53

4,17

3,73

4,2P
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Respondent tiesiogiai vykdyty projekty skaifiau jtaka

4,00 /.
&50l\>*"\._—___,l\\\\\\.——_~——.////,/l,—/”/f\\\\\\" _ |
3,00 - ///\/?:
2,50 ?% >~ 2
2,00
2

1,50

1 2 3 4 5 6 7 8 9

‘—0— nesu —m—1-2 pr. 3-5 prj. 5-10 prj. —%— 10-15 prj. ‘

Respondenttiesiogiai vykdyt; projeki; jtaka auditoriaus bengjy gekejimy raiskai

nesu

1-2 pr.

3-5 prj.

5-10 pif10-15 prj.

Matematini, statistini metod; taikymas analizuojant
projekto iSlaidy pagistuma, buhalterigs apskaitos
tinkamumy

2,33

3,54

2,65

2,89

2,11

IAudituojamos organizacijos valdymo ir darbo
organizavimo supratimas

2,11

3,42

2,73

3,06

2,67

Savo, kaip pat&jo, o ne kontroliuoja&io asmens,
vaidmens supratimas, ggimas empatiskaisijaustii
projekto vykdytojo situacij, geranorisko
bendradarbiavimo siekimas

2,67

3,50

2,97

2,89

2,44

Gekejimas pasinaudojus savgyta patirtimi priimti
sprendimus, neturint visos reikiamos informacijos

1,89

3,24

2,57

2,78

2,33

UZsienio kalba pateilgtaudituojamo projekto
reikalavimy analizavimas, interpretavimas

2,56

3,31

2,81

2,44

2,33

Gekzjimas diplomatiskai elgtis ir iSvengti konfliktiepi
situaciy, esant nuomoninesutapimui tarp projekto
vykdargios

2,67

3,58

3,05

3,06

2,11

Gelgjimas atsiriboti nuo projekte dalyvaujan dalyviy
nuomores ir vieSo intereso gynimas

3,33

3,72

3,11

3,39

3,22

Gelgjimas dirbti komandoje, deleguoti uzduotis
kolegoms, pasinaudoti Zmogiskaisiais ir kitais
susijusiais iStekliais, kurie reikalingi audito pesui
valdyti

2,78

3,44

2,70

3,00

2,44

Atsakomylés prisemimas uz audito metu priimtus
sprendimus, galifius jtakoti tolimesi projekto

igyvendinim

3,33

3,89

3,54

3,44

2,89
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45
o ,/\
41 = 7
3,9 AN \l\-/'/
3,7 /
3,5
3,3
31
i
2,7
2,5
1 2 3 4 5 6
‘—0— nesu —&—1-2 pr. 3-5 prj. 5-10 prj. —%— 10-15 prj. ‘

Respondenttiesiogiai vykdyt; projeki; jtaka auditoriaus speciajiy gelejimy raiskai

nesu

1-2 pr.

3-5 prj

5-10 p

1.0-15 prj

Gelgjimas nustatyti iSlaid tinkamuna/netinkamum,

1 jvertinant preki ir paslaug isigijima; biudzeto iSlaid

paskirstym tarp kategorii

3,56

3,97

3,35

4,17

4,11

IAuditoriaus gebjimas nustatyti tai, kas bus tikrinama

2 |priklausomai nuo vykdomo projekto specifikos, atsigian

i daZniausiai pasitaik&ias problemas

4,00

4,30

3,76

3,83

4,33

3 |paslaug kokyh, atsiZzvelgian{ projekto programos tikslus

Gekejimasivertinti projekte sukuttir isigyty prekiy bei

ir  turimus tamigyvendinti iSteklius

3,44

3,92

3,22

3,39

3,78

Zinojimas ir gekjimas lanksiai bei kirybingai taikyti

4 jauditines veiklos metodus, atsizvelgdamasudituojamo

projekto strukdira

2,78

3,75

2,89

3,44

3,00

Zinios apie ES finansuojamo projekto administravimo

5 lypatumus, bdingus organizacijai, kuriame vykdornr

projektas, tipui

3,33

3,81

3,22

3,39

3,33

Gelgjimas kruop8iai, planingai, sistemingai atlikti audit

6 [laikantis nustatyto ir audituojamos organizacijtg@ams

suprantamo patikrinimo plano ir tvarkos

3,67

4,24

3,65

3,78

4,22

4.4

42 1
4,0 —

3:8 \'/

3,6
34 % /
3,2 1 X
3,0
1 2 3 4
‘—0— nesu ——1-2 pr. 3-5 prj. 5-10 prj. —k— 10-15 prj. ‘

Respondenttiesiogiai vykdyt; projeki; itaka auditoriaus speciajiy gelejimy raiskai

nesu

1-2 pr.

3-5 prj.

5-10 prj10-15 prj.

=

Gekgjimas argumentuotai pateikti projekto

3,44

4,05

43,5

344 |

3,56
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administravimo ar vykdymo procese nustatytus
netikslumus, keliamus projekigyvendinimui

N

Gelgjimas larybiskai, lanksiai spesti projekt; rengimo
ir vykdymo stadijoje iSkylatias problemas, rasti
tinkamiausa problemy sprendimo bda

3,11

3,84

3,19

3,33

3,22

w

Gelgjimas teisingai, suprantamai ir tuocpalank<iai
aiSkinti istatymy ir reglament, susijusi su ES paramos
finansavimu, taikymo praktikojgairoves

3,11

4,02

3,68

3,83

3,22

Gelgjimas planuoti laik taip, kad fity laikomasi griezta

sutart; audito atlikimo termin, siekiant laiku pateikti
audito ataskadtprojekt administruojatiai ageniirai

3,67

4,19

3,57

3,61

3,78




