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IVADAS

Vienas i§ svarbiausiy ir atsakingiausiy periody jauno Zmogaus gyvenime — pirmasis
{sidarbinimas. Sio proceso s¢kmeg itakoja daugelis faktoriy, tatiau labai daug lemia tai, kaip ir
kiek jis yra ugdomas ir rengiamas profesinio rengimo institucijose.

Tyrimo aktualumas ir problema

Nepaisant to, kad jaunuoliy integracijos i darbo rinka procesas ne visada ir ne visiems
btina sékmingas, Siai problemai skiriama nepakankamai démesio, nors jaunimo nedarbas
nemaz¢ja, nemaza dalis kvalifikuotos darbo jégos iSvyksta darbo ieskoti { uzsieni. UZsienio Saliy
mokslininkai (Blanchfower ir Freeman, 1996; Pissarides, 1986; O‘Higgins, 1997; Albrecht,
Holmund ir Lang, 1989; Holm, Groes ir Donore Olsen, 2001) pazymi, kad jaunuoliai, tarp ju ir
studentai, ieSkantys darbo pirma karta, turi gerokai daugiau problemy, negu tie, kurie prarado
darba. Jaunimas ne tik tampa ilga laika bedarbiais, bet ir gali biiti pasmerktas ilgai trunkanciai
depresijai, jeigu neistengs teoriniy Ziniy paversti praktiniais gebéjimais, igyti darbo jgiudZiy,
tobuléti profesiniu poziiiriu. Analizuojant jaunimo integracijos i darbo rinka tendencijas.

Lietuvoje jaunimo integracijos i darbo rinkg problemai skiriama nepakankamai
démesio, nepaisant to, kad $i problema pastaruoju metu miisy Salyje ypac aktuali. Jauno Zmogaus
elgsena darbo rinkoje priklauso nuo daugelio socialiniy, ekonominiy, demografiniy ir kity
veiksniy, tarp saves labai glaudZiai susijusiy. Jaunimo nedarbo problema aktuali visame
pasaulyje. Beveik visose Europos valstybése, iSskyrus Austrija ir Vokietija, jaunimo nedarbo
lygis yra dvigubai aukStesnis uZ bendra nedarbo lygi. Jaunimo nedarbo lygis ES valstybése
svyruoja nuo 5,1% (Olandija) iki 30,8% (Italija) (Employment in Europe, 2001). Europos
Parlamento duomenimis, jaunimo nedarbo lygis ES yra 2 kartus aukStesnis uz jaunimo nedarbo
lygi JAV ir net 3 kartus aukstesnis negu Japonijoje (A Community of fifteen key figures, 2000).
Nepakanka konstatuoti jaunimo nedarbo didéjimo fakta ir masta. Biitina nagrinéti nedarbo
atsiradimo ir didéjimo prieZastis ir sukurti priemoniy sistema, didinancia jaunimo integracijos i
darbo rinka galimybes.

Lietuvoje, reikia pastebéti, kad Salia ekonominiy ir socialiniy veiksniy ir nedidelés
darbo paklausos, isidarbinimo galimybes salygoja ju bendrojo iSsilavinimo ir profesinio
pasirengimo lygis. Siauliy darbo birZa pateikia toki jauno (nuo 16 iki 25 mety) bedarbio portreta
(procentais nuo viso uZsiregistravusiy skai¢iaus) — merginos (52%), gyvenantys Siauliy mieste
(71%), turintys pagrindini, vidurini (46%) arba profesini (40%) iSsilavinima, pirma karta
pradedantys darbing veikla (49%), absolventai (31%). Siauliy kolegijos duomenimis, S§ios
kolegijos absolventai nepatiria dideliy problemy isidarbinant (bendras uzimtumas 2003-2005

metais siekia 78-83%), taciau pagal specialybg isidarbina tik 44-47%. Pasak B. Gruzevskio ir B.
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Césnaités (2003) dera pazyméti, kad vykstant techninei ir technologinei paZangai, darbuotoju
kvalifikacijos strukttros poziiiriu vis didesng reikSme¢ igyja universalils, bendrieji asmeninio
pobudzio mokéjimai ir jgiidZiai (bendrosios kvalifikacijos).

Jaunuoliy profesinis rengimas, jo efektyvumas ir kryptingumas — vienas i$ svarbiausiy
faktoriy, lemianciy integracija i darbo rinka, kuri iSsamiai ir placiai nagrin¢ja R. LauZackas
(1995, 1997, 1999, 2002, 2005), V. Dienys (2002), V. Sernas (1995), bendryjy gebéjimu
ugdymo svarba rengiant specialistus aptaria T. Jovaisa, S. Show (1998), R. Dubs (1995, 1996),
L. Reetz (1990, 1991, 1995), kiti mokslininkai.

Taigi, §io tyrimo problemgq sudaro tai, jog darbo birzos duomenys bei Siauliy kolegijos
Karjeros centro atlickamos apklausos rodo, kad tik dalis (apie 45%) Sios kolegijos absolventy
sékmingai integruojasi i darbo rinka.

Tyrimo objektas: Siauliy kolegijos absolventy integracijos { darbo rinka veiksniai ir
ypatumai.

Tyrimo hipotezés:

e Siauliy kolegijos absolventy teorinis ir praktinis pasirengimas profesinei veiklai yra

pakankamas;

e Siauliy kolegijos absolventy integracija i darbo rinka daugiausiai lemia bendrieji

gebéjimai.

Tyrimo tikslas — atskleisti Siauliy kolegijos absolventy integracijos { darbo rinka
veiksnius ir ypatumus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apzvelgti esminius veiksnius, turinius jtakos jaunimo integracijai i darbo rinka;

2. Nustatyti Siauliy kolegijos absolventy vertinima profesinés veiklos pasirengimui;

3. Atskleisti Siauliy kolegijos absolventy sékmingos integracijos { darbo rinka

ypatumus;

4. ISanalizuoti darbdaviu pozitirj | Siauliy kolegijos absolventy pasirengima profesinei

veiklai.

Tyrimo metodika ir organizavimas:

1. Mokslinés literatiiros analizé ir apibendrinimas.

2. Anketiné apklausa.

3. Duomeny sisteminimas ir apibendrinimas.

4. Statistiniai duomeny apdorojimo metodai.

Siekiant iSsprgsti tyrimo problema, patikrinti hipotezes, buvo atliktos literatiiros ir
statistiniy duomeny analizés, naudoti anketinés apklausos analizés metodai. Tyrimas buvo

atlieckamas 2005 metais. Tyrimo imtj sudaré 162 Siauliy kolegijos absolventai bei 58 Siauliy
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miesto jmoniy darbdaviai (arba ju atstovai). Respondentams — Siauliy kolegijos absolventams ir
Siauliy miesto jmoniy vadovams — buvo pateiktos anketos, kuriomis buvo siekiama iSsiaiskinti,
kas padéjo minétiems absolventams isidarbinti, kaip jie vertina studijy Siauliy kolegijoje kokybe,
savo profesinio apsisprendimo motyvacija ir kt. Apklausiant darbdavius, buvo siekiama
iSsiaiskinti, kokias jauny Zmoniy, jau dirbanc¢iy ju imonése, savybes jie laiko prioritetinémis ir
kaip vertina Siauliuy kolegijos absolventy pasirengima profesinei veiklai. Gauti duomenys
apdoroti matematinés statistikos metodais, pateikiant procenting rezultaty iSraiSka. Dazniy
pasiskirstymo tarp atskiry demografiniy respondenty grupiy statistiniam reikSmingumui jvertinti
pasirinktas neparametrinis kriterijus dviem ar daugiau nepriklausomy imciy testas (Kruscal-
Wallis test), apskaiCiuojant Chi kvadrato statistinio reikSmingumo (p) reikSmes. Pasirinktas
reik§mingumo lygmuo p<0,05.

Tyrimo praktinis reiksmingumas

Tyrimo praktini reikSminguma atskleidzia absolventy ir darbdaviy sutampancios
nuomonés dél praktiniy igiidZiy ir bendryju gebéjimy stokos, absolventams integruojantis i darbo
rinka. Remiantis susistemintais apklausos rezultatais, bus tobulinama Siauliy kolegijos studenty
praktinio pasirengimo sistema.

Darbo struktiira ir apimtis

Darba sudaro ijvadas, trys skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgraSas ir
priedai. Magistro darbe pateikta 9 lentelés ir 62 paveikslai. Apimtis 93 puslapiai (i$ ju 8 puslapiai

priedy). Panaudota 99 literatiiros Saltiniai.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNELIS

Bendrosios kvalifikacijos, bendrieji gebéjimai — tam tikri Ziniy, mokéjimy, sugeb¢jimy ir
iglidZiy bei asmeniniy savybiy dariniai, biidingi (reikalingi) ir pritaikomi ne kurioje nors vietoje,

o daugelyje profesiju. (Kirby, Zydzitinaité, Truncien¢, Miklisien¢, Sereikiené, 1999).

Darbo rinka — darbo jégos pardavimo ir pirkimo ekonominiy santykiy visuma, kurioje
formuojasi darbo pasiiila ir paklausa bei jo kaina — darbo uZmokestis. (Darbo rinkos terminai ir

savokos, 1998).

Kompetencija — efektyvios veiklos demonstravimas, sugebéjimas atlikti patikétas uzduotis
realioje ar imituojamoje darbo situacijoje. Zmogaus gebéjimas atlikti tam tikra veikla.
Kompetencijy visuma sudaro kvalifikacija, kuri patvirtinama baigiamyjy egzaminy metu ir kuri
reikalinga konkreciai profesijai uzimti. Ji reiskiasi tam tikrais darbuotojo veiklos rezultatais,
sugebéjimu atlikti veiksmus, efektyviai panaudoti savo pastangas. (Lauzackas, 1997, 2002,

2005).

Kvalifikacija — tam tikry Ziniy, mokéjimy, sugebéjimuy, igiidZiy ir patyrimo visuma, kuria igijes
Zzmogus gali kokybiSkai (kompetentingai) dirbti atitinkamos raSies ir sudétingumo darba.
Valstybés ar darbdavio pripaZintas darbuotojo tam tikroje srityje turimos ar igyjamos
kvalifikacijos mastas, reiSkiantis formaly atitikima tam tikriems apibréZtiems profesiniams

reikalavimams, vadinamas kvalifikaciniu laipsniu (lygiu). (Lauzackas, 1997, 2002, 2005).

Profesija —atitinkamomis Ziniomis, moké&jimais, sugebéjimais ir jgldZiais pagristos Zmoniy
veiklos kombinacijos, teikiancios jiems materialinio apsiripinimo ir aktyvaus isijungimo i

visuomeninio gyvenimo struktiiras prielaidas. (LauZackas, 1999, 2005).

Profesiné kvalifikacija — jgidziai, mokéjimai, Zinios, iSreik$tos sugebéjimy, mokymosi arba
studiju pazyméjimo forma. Profesiniai kvalifikaciniai reikalavimai — Ziniy, mokéjimuy,
sugebéjimy, igudZiy ir patyrimo visuma, reikalinga sékmingai veiklai konkrecioje profesijoje.

(LauZackas, 1997, 2002, 2005).

Profesinis rengimas — nepertraukiamas Zmoniy ugdymo procesas, kurio tikslas — suteikti ir
nuolat palaikyti jiems tinkamas ir visuomenei reikalingas profesines kvalifikacijas. (LauZackas,

1999).
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1. TEORINES TYRIMO PRIELAIDOS
1. Darbo rinka ir jos politika
1.1. Darbo rinkos charakteristika

1.1.1. Darbo rinkos samprata

Rinkos ekonomikos santykius kurianciose Salyse darbo rinka yra reiSkinys, kuriame
labiausiai iSrySkéja pereinamojo laikotarpio ekonominiai ir ypac socialiniai prieStaravimai.
Darbo rinka — ,.tai tiltas tarp Zmoniy individualiy tiksly ir realiai egzistuojan¢iy visuomeniniy

santykiy* (Schelten, 1991) (1 pav.).

Samdomieji Darbo rinka
(jaunimas,
dirbantieji,
bedarbiai)

Samdytojas
(imonés,
organizacijos)

—
«——

Profesinis rengimas,
kvalifikacijos tobulinimas

1 pav. Darbo rinkos samprata (Schelten, 1991)

Remiantis E. Stanciku (1997), darbo rinka — laisvos ekonomikos atributas. Taciau darbo
rinka yra ir planin¢je ekonomikoje, tik planin¢je ekonomikoje ji yra prognozuojama,
planuojama. Darbo rinkos atributas — neturintys ir netenkantys darbo Zmones.

Pirmine siaurgja prasme darbo rinkos terminas reiSké vieta, kur buvo perkama ir
parduodama Zmogaus darbo jéga. Taciau Zmogaus, kaip darbo jégos, esmé yra Zymiai
sudétingesne, nes ji savo fiziniy, protiniy ir dvasiniy savybiy déka gali veikti aplinka, gaminti
produkcija, kurti, tobuléti, mokytis, kaupti patyrima ir ji perduoti kitiems. Zmoniskyju savybiy
sugebéjimy ir profesinio pasirengimo visuma vercia darbdavi pirkti rinkoj darbo jéga, nes
norédamas pagaminti produkcija, teikti paslaugas darbdavys turi pasinaudoti kity Zmoniy
fizinémis, intelektualinémis ir dvasinémis galiomis. Kuo jos geriau islavintos, tuo darbo jéga yra
brangesneé.

Darbo rinka galima apibiidinti ir atsizZvelgiant i ta funkcija, kurig ji atlieka rinkos
ekonomikoje (Darbo rinkos terminai ir savokos, 1998). Siuo poZiiiriu ja galima apibrézti kaip

visuomeninio (visuminio) darbo paskirstymo ir perskirstymo tarp verslo rusiy (Saky) ir veiklos
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sri¢iy (profesijuy) ekonomini mechanizma, uztikrinantj gamybos ir darbo efektyvuma remiantis
visuomengs poreikiy struktiira. Ekonominis $io mechanizmo turinys yra darbo jégos pirkimas ir
paedavimas, teisiSkai iforminamas darbo sutartimi.

Uzsienio mokslininkai (Arnold, 1997; Fullan, 1998) daZnai vartoja termina ,,darbo
pasaulis® (world of work), taip pat jis minimas Europos Sajungos ir Pasaulio Banko
dokumentuose. Darbo pasaulis suvokiamas kaip sritis, kurioje plétojama Zmogaus karjera
(Stanisauskiené, 2004).

Paskutiniais deSimtmeciais ivyko Zymiis pasikeitimai technologijy srityje, palengving
darba, taCiau iSkele sudétingesnius profesinio pasirengimo, kvalifikacijos kélimo reikalavimus.
Siuolaikinei darbo jégai biidingas profesinis mobilumas ir persiskirstymas veiklos sistemos
viduje, spartesné nei anks¢iau kvalifikacinés struktiiros kaita. Ekonominés, technologinés ir
socialinés prieZastys vercia Zmones, priklausomai nuo darbo rinkos situacijos, keisti darbo vietas
ar net profesijas. Siy dieny darbo rinkoje yra sprendziamos ne tik ekonominés, bet ir socialinés
problemos: darbo iStekliy racionalus panaudojimas, gyventoju uZimtumo ir kovos su nedarbu
programy igyvendinimas, naujy darbo viety kiirimas, bedarbiy apmokymas ir perkvalifikavimas
(Navickas, Paulavicius, 1999). Galima manyti, kad §iy socialiniy problemy sprendimas priklauso
nuo konkrecios situacijos darbo rinkoje ir joje vyraujanciy ekonominiy, socialiniy ir politiniy
veiksniy bei prioritety.

Apibendrinus, darbo rinka suprantama kaip rinkos subjekty sistema: bedarbiai,
darbuotojai ir darbdaviai bei ju organizacijos, darbo santykius reglamentuojantys teisés aktai,
taip pat atskiri darbo organizacijos elementai, kaip darbo uzmokestis, darbo salygos bei trukmé ir
pan.

Lietuvos darbo rinkoje viena svarbiausiy salygy — kvalifikuota, gebanti prisitaikyti prie

rinkos poky¢iy darbo jéga.

1.1.2. Darbo iStekliai ir darbo jégos struktiira

Darbo istekliai — visuminé visuomeniné darbo jéga, kuria sudaro visi darbingi Salies
pilieciai, turintys batinus wikinei veiklai plétoti fizinius, protinius, psichinius gebé¢jimus,

reikalingas Zinias ir i$silavinima (Navickas, Paulavi¢ius, 1999) (2 pav.).
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GYVENTOJAI
Aktyvils gyventojai Neaktyvils gyventojai
Uzimti gyventojai Bedarbiai
! ) '
a) dirbantys uz a) neturintys darbo, a) moksleiviai ir
atlyginima visa ar teikiancio pajamuy; studentai, lankantys
nevisg darbo laika; b) ieskantys darbo dieninio mokymo
b) laikinai (besikreipiantys { istaigas;
nedirbantys dél isidarbinimo istaigas, b) asmenys, gaunantys
ligos, atostoguy; tiesiog 1 darbdavius ir senatvés, lengvatines ar
c¢) dirbantys pagal kt.); invalidumo pensijas;
grafika; ¢) pasiruosg dirbti. ¢) namy Seimininkeés ir
d) besimokantys, asmenys, priziirintys
streikuojantys ir kt. vaikus;
d) neteke vilties rasti
darbg ir jo
nebeieskantys;
e) kiti asmenys, kurie
nenori dirbti.

2 pav. Gyventojy klasifikacija (Navickas, Paulavicius, 1999)

Darbo jéga — tai visi dirbantys ir aktyviai ieSkantys darbo Salies pilie€iai, t. y. Zmonés,
norintys ir galintys dirbti. Vadovaujantis Darbo rinkos terminais ir sgvokomis (1998), savoka
,»darbo jéga* vartojama dvejopa prasme: 1) kaip visuminis Zmoniy sugebéjimas dirbti; 2) kaip

statistinis rodiklis, apibiidinantis ekonomiskai aktyviuy gyventoju skaiciy.
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1 lentelé

Darbo jégos struktiiriniai poZymiai (Siauliy darbo birza, 2006)

Darbuotojy skirstymas

Struktiiriniai poZymiai

Pagal ekonomines veiklas

Zemés ukis, pramoné, statyba, transportas, prekyba, rysiai ir kitos iikio Sakos

Pagal iSsilavinima

Aukstasis, aukStesnysis, vidurinis, pagrindinis, pradinis

Pagal kvalifikacija

Aukstos kvalifikacijos, kvalifikuotas, mazai kvalifikuotas, nekvalifikuotas

Pagal lyt]

Vyrai, moterys

Pagal amziy

Nuo 14 iki 24 m., 25-34 m., 35-44 m., 45-54 m., 55-59 m., 60 ir vyresni

Pagal vietove

Miestas, kaimas, rajonas

Pagal aktyvuma

Aktyvils, neaktyviis

Pagal darbo staza

Iki 1 mety, 2-3 metai, 4-5 metai, 6-7 metai, 8-9 metai, 10 mety ir daugiau

Pagal uZimtumo statusa

Darbdaviai, savarankiskai dirbantys asmenys, samdomieji darbuotojai,
padedantys Seimos nariai

Pagal Seimyning padéti

Nevedg (netekéjusios), vedg, gyvenantys kartu nesusituokg, iSsiskyre, nasliai

Pagal nuosavybés sektoriy

Privatus, kooperatinis, valstybinis

Pagal uZimtumo laipsnj

Uzimti, uzZimti nepilna darbo savaite, sezoniniai darbuotojai, bedarbiai.

Darbo jégos struktiira — Salies darbuotoju pasiskirstymas pagal tam tikrus poZymius (1

lentelé).

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2005 m. pradZioje Siauliy mieste ir

rajone gyveno 181,3 tiikst. gyventoju, ju tarpe — 113,9 tikst. — 63,1% — darbingo amZiaus

gyventojai (2 lentele).

2 lentelé
Gyventojy statistika (Lietuvos Statistikos departamentas, 2005)
2004-01-01 2005-01-01

Viso Proc. Viso Proc.
Gyventojy skaicius, iS ju: 182 662 100,0 181 336 100,0
Moterys 98 253 53,8 97 619 53,8
Vyrai 84 409 46,2 83717 46,2
Rajono gyventojai 51481 28,2 51316 28,3
Miesto gyventojai 131 181 71,8 130 020 71,7
Iki darbingo amZiaus 35019 19,2 33713 18,6
Darbingo amziaus 113 933 62,4 114 410 63,1
Pensinio amziaus 33710 18,4 33213 18,3

Dirbanciyjuy gyventoju skaicius Lietuvoje nustatomas remiantis dviem Saltiniais: imoniy

pateiktomis atakaitomis (duomenys apie darbuotojy skaiCiy imonése) ir gyventojy uzimtumo

tyrimy rezultatais (apklausiant 15 mety ir vyresnius gyventojus pagal specialiai parengta

klausimyna). Lietuvoje uZimtumo tyrimai atliekami nuo 1994 mety. Juos atlieka Statistikos

departamentas.

10




Jurgita Andruliené. Magistro darbas. Kolegijos absolventy integracija | darbo rinka: veiksniai ir ypatumai

3 lentelé

Iki darbingo, darbingo ir pensinio amZiaus gyventojai pagal lyti 2005 m. (Statistikos

departamento duomenimis)

Vyrai Moterys
Iki darbingo Darbingo Pensinio Iki darbingo Darbingo Pensinio
amziaus amziaus amziaus amziaus amziaus amziaus
Proc. Proc. Proc. Proc. Proc. Proc.
2?:::3 11600 | 19,6 | 40665 | 68,6 | 6981 | 11,8 | 11209 | 158 | 43723 | 61,8 | 15842 | 22,4
2?2:113 5566 | 22,7 | 15528 | 63,5 | 3377 | 13.8 | 5338 | 19,9 | 14494 | 54 | 7013 | 26,1
Viso: 17166 | 20,5 | 56193 | 67,2 | 10358 | 12,3 | 16547 | 16,9 | 58217 | 59,6 | 22855 | 23,4

Didesné darbingo amZiaus gyventoju dalis bendrame gyventojy skaitiuje yra Siauliy
mieste, didesné pensinio amZiaus gyventojy dalis — Siauliy rajone (Statistikos departamento
duomenys, 2006) (3 lentelé). Siauliy mieste: iki darbingo amZiaus — 22 809, darbingo amZiaus —
84 388, pensinio amZiaus — 22 823. Siauliy rajone: iki darbingo amziaus — 10 904, darbingo
amziaus — 30 022, pensinio amZiaus — 10 390 (3 lentelé).

Remiantis Siauliy darbo birzos 2005 mety veiklos ataskaita, Siauliuose maZéja
ekonomiskai aktyviausio amZiaus skaiCius, o 2002 m. padidéjgs uZimtyjy skaiius didéja ir
toliau. Registruotas nedarbas 2005 m. sumaz¢jo 1,5 punkto ir 2006 m. pradZioje pasieké 2,4%
2005 mety sausio ménesj jis pasieké auksciausia — 4,1% riba, o lapkri¢io mén. nukrito iki 2,4%:
Siauliy rajono nedarbas maZéjo sparéiau — 2,8 punktais, Siauliy miesto — 2,1 punkto. Jaunimo
nedarbas buvo maziausias — 1,2%, motery nedarbas auksciausias — 4,2%.

Lietuvos darbo birZos duomenimis nuo 2002 mety didéja uZimtyjy gyventoju skaicius.
2005 m. pabaigoje Siauliy mieste ir rajone buvo 69,2 tikst. uzimty gyventoju. Didéjant uzimty
gyventoju skai¢iui, auga gyventoju uZimtumo lygis bei maZéja bedarbiy skaicius, todél atsiranda

darbo jégos pasitlos ir paklausos analizés svarba.
1.1.3. Darbo jégos pasiiila ir paklausa

Darbo jégos pasitila — tai visuomeninio darbo kiekis, kuri darbo rinkoje sitilo samdomi

darbuotojai.
Darbo jégos pasitilos dydziui itakos turi Sie veiksniai:
e Darbo uzmokestis;
e Valstybés darbo apmokéjimo politika;

e Laisvalaikio vertybés.
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Darbo uzmokescio ir darbo kiekio santykis gali biiti pavaizduojamas pasiiilos kreive (3

pav.).

S pasiiilos kreivé

Darbo uzmokestis

v

Darbo kiekis

3 pav. Darbo pasiiilos kreivé

Pateiktame grafike darbo pasiiilos kreivé (S) nurodo, kad sitilomas rinkoje darbo kiekis
yra tiesiogiai proporcingas darbo uzmokesCio kitimui. Didé¢jant darbo uZmokesciui, darbo
pasiiila irgi didéja. Ir atvirksciai, mazéjant darbo kainai, sitilomas darbo kiekis taip pat mazéja.

Valstybés darbo apmokéjimo politika taip pat gali skatinti arba mazinti darbo pasiiila
rinkoje (Navickas, Paulavi¢ius, 1999). Jeigu valstybé sudarys salygas darbo uZmokescio
augimui, o kiti ekonominiai veiksniai nesikeis, tai darbo jégos pasitila rinkoje padidés.

Darbo jégos paklausa — darbo kiekis, kuri nori ir gali samdyti darbdaviai-valstybeg,
imonés, privatlis asmenys (Navickas, Paulavi¢ius, 1999). Darbo jégos paklausa priklauso nuo
darbo kainos, prekiy kainy rinkoje, verslo ciklo faziy.

Darbo uzmokescio ir darbo kiekio santyki iSreisSkia darbo paklausos kreivé (4 pav.).

Darbo uzmokestis

v

Darbo kiekis

4 pav. Darbo paklausos kreive
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Paklausos kreivé D parodo, kad augant darbo apmokéjimo lygiui darbo paklausa
mazéja. Ir atvirkSciai, mazéjant darbo uZzmokesciui, darbo paklausa didéja.
Konkurencinéje rinkoje darbo pasiiila ir paklausa tam tikru laiko momentu susilygina ir

yra pusiausvyroje (5 pav. taskas E).

Darbo uzmokestis

v

Darbo kiekis

S pav. Darbo paklausos ir pasiiilos pusiausvyra

Grafike pusiausvyra rodo darbo pasiiilos (S) ir paklausos (D) kreiviy susikirtimo taskas
E. Pusiausvyros salygomis imoné priversta mokéti darbuotojui toki darbo uzmokesti, kuris
atitinka jo darbo jégos kaina darbo rinkoje. Jeigu imoné¢ bandyty mokéti mazesni darbo
uzmokesti, ji nepasamdyty darbuotojy, o mokédama daugiau, be jokio pagrindo aukoty dali
pelno.

Darbo rinka yra atviroji ir uzdaroji. Atvirojoje darbo rinkoje darbuotojy srautas juda
tarp savarankisky tos pacios Sakos arba skirtingy gamybos Saky imoniy. Samdos santykiai
atvirtojoje rinkoje apima ty profesiju ir specialybiy darbuotojus, kurie palik¢ ankstesng
darboviete, gali susirasti darbo kitur. UZdara darbo rinka pagrista darbo jégos judéjimu jmonés
viduje arba tarp imoniy priklausanciy tam paciam juridiniam asmeniui. Tokioje darbo rinkoje
samdomas darbuotojas jtraukiamas ] ilgalaikius darbo santykius su konkre¢iu darbdaviu, kuris
isipareigoja ir siekia uztikrinti savo darbuotojui stabily uZimtuma, progresyvy atlyginima, geras
darbo ir socialinio draudimo salygas.

UZzdarojoje rinkoje darbdavys pats suinteresuotas darbuotojy profesiniu ruoSimu,
atvirojoje rinkoje vyrauja mokyklinis ruoSimo modelis — darbuotojuy ruosima prisiima valstybé.

Atvira darbo rinka — pagrindinis pertekliniy darbuotojuy Saltinis.
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Anot R. Lauzacko (1999), pagal darbo jégos pasitilos ir paklausos santyki darbo rinka
gali buti:

1. Nuliné (subalansuota).

Darbo jégos pasiilla sutampa su paklausa. Teoriskai tai ideali ir praktiskai sunkiai
pasiekiama darbo rinkos situacija. Tai padétis, kurios siekiama kiekvienos Salies ar regiono
darbo rinkos, ypa¢ aktyviosios, politika. Darbo jégos pasiilla niekuomet visiSkai neatitinka
paklausos, nes ekonomikos vystymosi poZitriu reikalingas optimalus darbo rezervas, vadinamas
natiirali nedarbo norma, kai nedarbas yra 3-4 procentai, kurie skai¢iuojami nuo ekonomiskos
aktyviy gyventoju, t.y. bendro dirbanliyjy ir bedarbiy skai¢iaus. Esant tokiam nedarbo lygiui,
sakoma, kad Salyje yra visiSkas uzimtumas. Bandymas pasiekti 100 procenty uZimtuma nedarbo
saskaita sudaro tik uZimtumo iliuzija ir salygoja neracionaliy, neefektyvy darbo jégos
panaudojima (Darbo rinkos terminai ir sagvokos, 1999).

2. Pertekline.

Darbuotoju pasiiilla virSija ju paklausa. Ekonominiy kriziy, nuosmukiy metu, kai
sumaze¢ja gamybos ir paslaugy apimtis ir ilga laika yra aukStas nedarbo lygis, susidaro Si
prietaringiausia ir socialiai skaudZiausia darbo rinkos situacija. Labai lokalioje teritorijoje jos
priezastys gali biiti atsitiktinés (pvz., stichinés nelaimés ar staigus vienos didelés imonés
bankrotas).

3. Deficitine.

Tai situacija, kai darbo viety pasitila virSija darbo jégos pasiiila. Tokioje rinkoje
atsiradgs darbo jégos trikumas gali atrodyti patrauklus socialiniu poZitiriu, taciau jis trukdo
spartesniam ekonomikos vystymuisi. Platesniame kontekste darbo deficitas yra rimtas
ekonomikos vystymosi trukdis. Investicinis kapitalas aktyvesnis ten, kur darbo rinka
nepertekling, t.y. investicijoms pakanka darbo jégos, o Sios kvalifikacija atitinka investicing
strategija.

Siekiant didinti darbo jégos paklausos ir pasiiilos atitikima, tikslinga nuolat tirti
profesijuy ir kvalifikacijy poreiki darbo rinkoje. Svarbu sudaryti palankias ir patrauklias
ekonomines salygas darbdaviams dalyvauti darbo jégos formavimo ir jaunimo jdarbinimo
programose.

Apibendrinus, darbo paklausa priklauso nuo produkto, kurj jis gamina, paklausos.
Darbas turi paklausa todé¢l, kad prisideda prie produkty, kuriuos Zmogus vartoja, gamybos.
Sumazéjus produkty paklausai, sumazés ir tam tikros rusies darbo paklausa. Kalbant apie rinkos
darbo pasitila, paZymétina, kad kuo trumpesnis laiko periodas ir kuo labiau specializuotas darbas,
tuo darbo pasitilos kreivé maZziau ,.elastinga®“. O darbo rinkos pasiiila ir paklausa priklauso nuo

darbo rinkos politikos.
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1.2. Darbo rinkos politika

Valstybés, regiono ar miesto valdymo institucijy isikiSimas siekiant pakeisti darbo
pasiiilos ir paklausos santykius reiskia tam tikros darbo rinkos valdyma. Darbo rinkos valdymu
visuomet yra realizuojama regiono arba valstybés konjunktiiring, stabilizaciné ar socialiné-
ekonomine politika. Tarp ju iSsiskiria savarankiSka sritis — darbo rinkos politika.

Darbo rinkos politika galima apibiidinti placiaja ir siaurgja prasme (6 pav.).

Darbo Darbo

jégos jégos

profesiné pasiiila / DARBO RINKOS POLITIKA :

struktiira paklausa / \
Bacionalus Placiaja prasme Siaurgja prasme
ir efektyvus (uzimtumo)
uzimtumas

/ \ PASYVI AKTYVI

Darbo Pasiten- SYV M

naSumas kinimas
darbu / | \
Kompensacijos.
Dotacijos, netekus darbo

PROFESINIO RENGIMO Darbo viety plétimas  Biudzetiniy
L REMIMAS valstybiniame uzsakymuy
sektoriuje politika
Individuali finansiné parama PROFESINIO RENGIMO
ISTAIGU REMIMAS

6 pav. Darbo rinkos politika (adaptuota pagal Lauzacka, 1999)

Kaip teigia A. Jancauskas (1993), darbo rinkos politika pladigja prasme yra sudétiné
uzimtumo politikos dalis. Ja siekiama uZtikrinti racionaly ir efektyvy Salies gyventojuy uZimtuma.
Racionalaus gyventoju uZimtumo ekonominis pagrindas yra visuomeniskai naudingas darbas,
sukuriantis visuomenei reikalingas materialines ir dvasines vertybes, kurias galima realizuoti
(Darbo rinkos terminai ir sgvokos, 1999). Uzimtumo racionaluma iSreiskia ir darbo jégos
profesiné struktiira, kurig salygoja pasidalijimas ir technikos bei technologijos lygis. Tai reiskia,

kad darbuotojy profesinés kvalifikacijos struktiira turi atitikti esama darbo viety struktiirg ir kad
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turi buti panaudojamas visas turimas kvalifikuotos darbo jégos potencialas. Darbo jégos
paklausos ir pasiiilos tyrimas ir prognozavimas tampa labai aktualus, nes jis leidZia iSvengti tam
tikry profesiju darbuotoju ir specialisty pertekliaus arba trilkumo, sumazina nedarba, kelianti
rimta visuomenés susiriipinima. ISsivysCiusiose Salyse rinkos specialistai prognozuoja jvairiy
darbuotoju poreikius ateityje ir skelbia rezultatus, kurie leidZia ruosti aukStos kvalifikacijos
specialistus i§ anksto. Savaime suprantama, kad toks paruoSimas uZtrunka nemaZza laiko tarpa.
Racionalus darbuotoju uZimtumas turi ir socialini aspekta, susijusi su darbuotojy asmenybés
vystymusi, gyvenimo lygiu ir juy poreikiy tenkinimu. Pazangus technikos ir technologijos
panaudojimas, geras darbo organizavimas, geros darbo salygos, patikima darbo apsauga,
tinkamo darbo reZimas leidZia Zmonéms naSiai dirbti ir suteikia pasitenkinimg paciu darbo
procesu.

Darbo rinkos politika — siaurgja prasme — turi reguliuoti nedarbo lygi, trukmg bei
socialiai apsaugoti bedarbius. Darbo rinkos politika gali biiti aktyvi ir pasyvi.

Aktyvi darbo rinkos politika - tokios socialinés ir ekonominés strategijos
organizavimas, kuri garantuoty gamybos efektyvuma, apsaugoty dirbanciuosius nuo nedarbo
arba sumaZzinty nedarbo masta, reguliuoty santykj tarp pasiiillos ir paklausos darbo rinkoje.
Aktyvioji politika nukreipia paklausos ir pasiiilos santykio darbo rinkoje (tiek atskiry imoniy
lygmenyje, tiek ir platesniu mastu — tarp imoniy, gamybos sriiy ir kt.) reguliavimas (JanCauskas,
1993). Si politika vykdoma apsaugant darbuotojus nuo nedarbo, finansiskai remiant darbo viety
iSlaikyma ir naujy steigima, persiskirstant biudZetinius uzsakymus, atsizvelgiant { uZimtumo lygi
atskiruose regionuose, remiant profesini mokyma, kvalifikacijos tobulinima bei perkvalifikavima
ir kt.

Pasyvi darbo rinkos politika — valstybés priemonémis reguliuojamas kompensavimo
mechanizmas, nedarbo atveju numatomos kompensacijos salygos, formos, apimtis ir
garantuojamas draudimas nuo nedarbo.

Tiek aktyvi, tiek pasyvi darbo rinkos politika gali biiti efektyvi. Ekonomiskai
iSsivys€iusiy Saliy gyvenimo patyrimas rodo, kad sékmingai gali biiti naudojamos abi darbo
rinkos politikos kryptys. Nors konkreCiomis salygomis abi gali biiti vienodai efektyvios,
paskutiniaisiais metais jauiama tendencija intensyvinti aktyviaja darbo rinkos politikos krypti.
Aktyvi darbo rinkos politika labai aktyvi Svedijoje, Vokietijoje, Olandijoje.

Lietuvos darbo birzos duomenimis, Siuo metu Lietuvoje vykdomos Sios aktyvios darbo
rinkos programos: nedarbo prevencijos, profesinio mokymo, ilgalaikiy bedarbiy Ziniy ir
praktiniy igiidZiy atnaujinimo priemoniy organizavimo, darbo kluby, vieSyju darby, savo verslo

organizavimo, taip pat uZimtumo fondo remiami darbai, subsidijuojamos darbo vietos bei
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idarbinimo tarpininkavimas. Pasyvios darbo rinkos programos vykdomos skiriant jvairias
bedarbiy pasalpas.

Apibendrinant, darbo rinkos politika — valstybés taikomos priemonés uZimtumui
skatinti (pvz., darbo viety steigimas, profesinis mokymas ir pan.) bei norintiems jsidarbinti

asmenims palaikyti (pvz., finansinés paramos bedarbiams teikimas).

1.3. Lietuvos darbo rinkos apzvalga

Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, nedarbo lygis bei bedarbiy skai€ius nustatomas dviem
biidais: bedarbiy apskaita teritorinése darbo birzose ir Statistikos departamento atlieckamais
uZimtumo tyrimais.

Registruotas nedarbo lygis nustatomas pagal darbo birZose registruoty bedarbiy skaiciy
ir darbo jégos santyki. Bedarbio savoka yra apibrézta Bedarbiy rémimo istatyme: ,,Bedarbiais
laikomi nedirbantys darbingo amZiaus darbingi asmenys, nesimokantys dieninése istaigose,
uzsiregistravg gyvenamosios vietovés Valstybinéje darbo birZoje kaip ieSkantys darbo ir
pasirengg profesiniam mokymuisi®. Remiantis Tarptautine darbo organizacija, bedarbiai — tai 15-
74 mety amziaus asmenys, kurie tiriamaja savait¢ neturéjo darbo. Darbo birzos registruoja
bedarbius, kurie ieSkodami darbo kreipiasi i Valstybing darbo birza. Taciau nemaZai bedarbiy
darbo iesko ir kitais budais: privaciose darbo birZose, per Ziniasklaida, giminai¢ius, paZistamus,
internete ir kt. Darbo birZos duomenys neatspindi tikrojo nedarbo lygio — mazdaug 2,5 karto ji
sumazina. Zinoma, nedarbo lygis gali biti ir padidintas, kai dalis respondenty tvirtino, kad jie
ieSko darbo, nors tai neatitinka tikrovés: jie tikisi nedarbo pasalpos ar kity lengvaty.

Lietuvos darbo birzos duomenimis, 2005 metais Salyje uZregistruota 129 881 laisva
darbo vieta, tai 82 arba 0,06% maziau nei 2004 metais. Siauliq darbo birza 2005 m. uzregistravo
8217 laisvy darbo viety — 1070 laisvy darbo viety arba 11,5% mazZiau nei 2004 metais.
Vidutiniskai per ménesi uZregistruotos 685 laisvos darbo vietos. Pastoviam darbui buvo
uzregistruota 7124 darbo viety (86,7% visuy darbo viety), terminuotam darbui — 1093 darbo viety.
2005 metais Siauliy apskrityje paklausa pastoviam darbui sumaZé&jo 2,9%, terminuotam darbui
sumazejo 43,9%.

2006 m. balandZio 1 d. Siauliy darbo birzoje buvo uZregistruoti 2 680 bedarbiy (4
lentel¢). Jaunimas sudaré 7,81. Beveik pusé registruoty bedarbiy neturi profesinio parengimo, kas
penktas — vyresni nei 55 mety.

Siauliuose 2006 mety sausio 1 d. lyginant 2005 mety duomenis su 2004 m.
duomenimis, bedarbiy skaicius sumazéjo nuo 10870 iki 7624 (3246 arba 29,9%).
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2006 m. balandzio 1 d. Salyje nedarbas buvo 3,9% (moteruy — 4,8%, vyru — 3,2%), tai
2% punktais maZiau nei 2005 m. vasario 1 d. DidZiausias nedarbas 2006 mety balandzio 1 d.
buvo Akmené¢je — 10,54%. Maziausias — Traky raj. (1,1%) darbingo amziaus gyventojuy. Tarp
didziyjy Lietuvos miesty daugiausia (5,54%) darbingo amziaus gyventoju bedarbiais jregistruota
Vilniuje, maZiausiai (2,4%) Siauliuose. Jauni, iki 25 mety amziaus bedarbiai sudaré 1,3% visu
Sios amziaus grupés Salies gyventoju. Tokiy bedarbiy 2006 m. vasario 1d. darbo birZose buvo

iregistruota beveik 6 tukst. Palyginus su 2005 m. vasario 1d. sumazéjo 0,9% punkto.

4 lentelé

§iauliq darbo birzZos jregistruotas bedarbiy skaicius 2006 m. balandzio 1 d. (giauliq darbo

birza, 2006)
Iregistruota bedarbiy 2 680
Motery 1 830 (68,3 proc.)
Vyry 850 (31,7 proc.)
Jaunimo iki 25 mety 210 (7,8 proc.)

Darbo rinkos apZvalga leidZia pastebéti Siuos Lietuvos darbo rinkoje vykstancius

procesus:

e Did¢ja nekvalifikuoty bedarbiy skaicius;

e Did¢ja darbuotojy, turinciy aukstaji iSsilavinimg ir profesing kvalifikacija, poreikis
paslaugy sektoriuje, maz¢ja darbuotojy, turin€iy Zema kvalifikacija, paklausa;

e Tarp bedarbiy daugiau motery ir vyresnio amzZiaus Zmoniy;

e Maz¢ja ilgalaikis nedarbas;

e Auga mobilios ir lanksc¢ios darbo jégos, turincios auksta profesinio i$silavinimo lygi
ir specifines kompetencijas, sugebancios tenkinti smilkaus ir vidutinio verslo bei
ypac auksty technologijuy reikalavimus, poreikis;

e Jaunimo padétis darbo birzoje, lyginant su vyresnio amZiaus Zmoniy padétimi yra

Zymiai geresn€.

1.4. Jaunimo integracijos j darbo rinka proceso ypatumai

Tolydziai intensyvéjant informacinés sgveikos procesams, kuriama globali visuomené,
kurios pagrindu tampa informacija. Labiausiai industriniu poZziiiriu i$sivyscCiusiose valstybése
realiai modeliuojamas kitas valstybés raidos tikslas — Ziniy ir iSminties visuomené. Atsiranda

nauji informacijos amZiaus konkurencingumo atributai: veiksminga ir daugialypé informacine
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infrastruktiira ir darbo jéga, gebanti iSnaudoti jos potenciala. P. E. Drucker (1990) ir kiti
mokslininkai teigia, kad Siuolaikinéje informacinéje visuomengje Zinios yra tikrasis iSplétotos
ekonomikos kapitalas bei svarbiausias ekonomikos variklis (Lietuvos mokslo ir technologiju
baltoji knyga, 2000).

Taigi drasiai galima teigti, jog sékmingas ir jvairialypis jaunimo integravimasis i darbo
rinka nejsivaizduojamas be igyto atitinkamo iSsilavinimo. Mokslininkai pazymi, kad individo
socialinius - ekonominius pasiekimus brandZiame amZiuje lemia jo iSsilavinimo kokybeé.

Jaunimo integracija i darbo rinka veikia daugybé ivairaus pobiidzZio veiksniy: paslaugy
ir gamybos sferos plétojimas, iSsilavinimas, motyvacija dirbti, sveikata, Seimos nariy
pragyvenimo Saltiniai bei gyvenimo lygis ir kt. Jie gali biiti grupuojami pagal ivairius kriterijus,
priklausomai nuo tyrimo tikslo. Veiksnius, turinCius itakos jaunimo integracijos i darbo rinka
Neverauskiene, 2003). Egzogeniniai (iSoriniai) veiksniai — tai nuo konkretaus individo
nepriklausantys veiksniai, kuriy jis negali reguliuoti tiesiogiai. Jie apima bendraekonominius,
socialinius, demografinius, geografinius, politinius (pvz., jaunimo uZimtumo galimybes gerokai
paveikia valstybés vykdoma aktyvi darbo rinkos politika) veiksnius. Endogeniniai (vidiniai)
veiksniai - tai nuo konkretaus individo priklausantys veiksniai, kuriuos jis gali kontroliuoti.
Jiems priskiriami psichologiniai, dalinai demografiniai veiksniai ( Seimos dydis, jos gyvenimo
ciklo etapas) ir kokybinés gyventoju charakteristikos (gyventoju kokybés savoka apima
gyventojy iSsilavinimo lygi, ju patirti, igiidzius ir sveikatos buklg (Schultz, 1998)). Jaunimo
integracijos i darbo rinka procesa apsprendzia §iy veiksniy saveika.

UzZsienio Saliy mokslininkai (Blanchfower ir Freeman, 1996; Moser, 1986; Pissarides,
1986; O‘Higgins, 1997; Albrecht, Holmund ir Lang, 1989), tyrin¢jantys jaunimo integracijos i
darbo rinka procesus, paZymi, kad jaunimo, kaip ir bet kurios kitos gyventoju grupés, padétis
darbo rinkoje labiausiai priklauso nuo bendros ekonominés situacijos, o konkre¢iau — nuo darbo
paklausos. Taciau kartu yra pastebima, jog jaunuoliai, tarp ju ir studentai, ieSkantys darbo pirma
karta, turi daugiau problemy uz tuos, kurie prarado darba (Berthelot, 1995). Jaunimas ne tik
tampa ilga laika bedarbiais, bet ir gali biiti pasmerktas ilgai trunkanciai depresijai, jeigu
nejstengs teoriniy Ziniy paversti praktiniais gebéjimais, igyti darbo igtidZiy, tobuléti profesiniu
poZidriu. Svedijos mokslininkas Tomas Korpi (1994) teigia, kad maZai i$silavinusiam jaunimui
gresia didesnis pavojus biiti iSstumtam i§ darbo rinkos. Danijos patirtis rodo, kad, esant
gilégjanciai ekonominei krizei Salyje, toks jaunimas nesimoko ir nedirba, jis rizikuoja buti
iSstumtas i§ darbo rinkos visam laikui. Danijoje, pasibaigus 1977-1981 m. ekonominei krizei,
atlikti tyrimai tarsi patvirtina $ia tiesa: pus¢ visy i§ darbo rinkos iSstumty Zmoniy sudaré

jaunimas iki 30 mety (A Community of fifteen key figures, 2000).
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Analizuojant jaunimo integracijos i darbo rinka tendencijas Lietuvoje, svarbu pazyméti,
jog aukStesni negu kity demografiniy socialiniy bedarbiy grupiy jaunimo nedarbo lygi, Salia
ekonominiy-socialiniy veiksniy ir sumazéjusios darbo paklausos, salygoja ju bendrojo

Dera paZzyméti, kad vykstant techninei ir technologinei paZangai, darbuotojuy
kvalifikacijos struktiiros pozitriu vis didesng reikSm¢ igyja universalils, bendrieji asmeninio
pobudzio mokéjimai ir jgiidZiai (bendrosios kvalifikacijos).

Darbdaviuy apklausos rezultatai (Darbo ir socialiniy tyrimy instituto tyrimas, 2004)
asmeninés bei moralinés savybés (atsakingumas, saZiningumas, punktualumas ir pan.).
Pazymétina, kad ir kity Saliy darbdaviai svarbiausiomis nurodo beveik tas pacias savybes.
PavyzdZiui, nora rimtai dirbti (neabejinguma darbui) svarbiausia savybe laiko Danijos darbdaviy
konfederacijos atstovai (Tholsen ir Nielsen, 1995).

Siekiant tobulinti darbo jégos pasitla ir Zmogiskyju iStekliy potenciala, bendrojo
lavinimo ir aukStosiose mokyklose svarbu aktyviau ugdyti universaliuosius, bendruosius
asmenybinio pobudZzio igiidZius ir gebé&jimus: kiirybiSkuma, organizuotuma, komunikabiluma,
savarankiSkuma, nuolatinio mokymosi poreikj, atsakomybés jausma, tolerancijg ir t.t., orientuoti
jaunima i dorg ir saZininga darba.

Kadangi Lietuvos jaunimas daZniausiai mokosi ir tik po to ieSko darbo, todél labai
aktuali jvairiy mokymo jistaigu absolventy nedarbo problema. Jo pagrindiné prieZastis ta, kad
rengiamy specialisty skaiius ir kokybé neatitinka Salies (regiono) tkio poreikiy, Zmonés néra
mobilts. Todé¢l viena efektyviy priemoniy jaunimo nedarbo problemoms spregsti turéty biiti
profesinis mokymas, orientuotas i darbo rinkos poreikius. Tam reikalingas sisteminis profesijy ir
kvalifikacijy poreikio tyrimas ir organizavimas. Kita jaunimo nedarba didinanti prieZastis yra
rengiamy specialisty kokybés neatitikimas iikio poreikiams. Be to, Lietuvos Svietimo sistema
nepakankamai susieta su darbo rinkos ir uZimtumo reguliavimo sistema, greta pagrindiniy jos
mechanizmo elementy — darbo jégos, darbdaviy, tarpininkaujanciy darbo rinkos institucijy —
reikéty jraSyti ir ketvirtaja — Svietimo sistema.

Analizuojant jaunimo integracijos i darbo rinkg tendencijas Lietuvoje svarbu pazyméti,
jog aukstesni negu kity demografiniy socialiniy bedarbiy grupiy jaunimo nedarbo lygi salygoja
ju bendrojo issilavinimo ir profesinio pasirengimo lygis. Nemaza dalis teritorinése darbo birzose

registruoty jauny bedarbiy neturi jokios profesinés kvalifikacijos.
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1.5. giau]iq kolegijos absolventy padétis darbo rinkoje

Siauliy darbo birzos duomenimis, 2003-2005 metais i$ uzsiregistravusiy Siauliy
kolegijos absolventy didZiausia dalis beveik kiekvienais metais tenka buhalterinés apskaitos,
istaigy ir imoniy administravimo, bendrosios praktikos slaugos specialybéms. Tai leidZia daryti
prielaida, kad Sias specialybes igijusiems studentams darba susirasti sekasi sunkiau. Norint
interpretuoti gautus tyrimo duomenis, reikia Zinoti situacija Siauliy darbo rinkoje. DidZioji dalis
Siauliy kolegijoje studijuojanéiuju yra $io miesto ar bent jau apskrities gyventojai, planuojantys
ir darbo ieSkantys biitent Siame regione.

Siauliy darbo birza pateikia toki jauno (nuo 16 iki 25 mety) bedarbio portreta
(procentais nuo viso uZsiregistravusiy skai¢iaus) — merginos (52%), gyvenantys Siauliy mieste
(71%), turintys pagrindinj, vidurinj (46%) arba profesini (40%) iSsilavinima, pirma karta
pradedantys darbing veikla (49%), absolventai (31%).

Atsizvelgdami i Siauliy darbo birZos pateikiamas jsidarbinimo prognozes (2005 mety
darbo jégos uZimtumo prognoze, 2005), galime pastebéti, kad 2005 metais didZiausia paklausa
pagal ekonomines veiklas turéjo specialybés, susijusios su paslaugomis (43%) bei pramone
(40%). Taciau darbo jégos paklausa 2005 metais, lyginant su 2004 metais, pramonéje mazgjo, o
paslaugy sektoriuje augo. Buvo numatoma, kad didZiausig paklausa turéty turéti Sios specialybés
(tarp specialisty su aukStuoju neuniversitetiniu iSsilavinimu): jistaigy administravimas,
buhalteriné apskaita, kompiuteriai, istaigy, vieSbuciy administravimas, finansai, balduy ir
medienos gaminiy technologija. Kitos specialybés (statyba, kineziterapija, turizmo
administravimas, slauga) kur kas maZziau paklausios.

Surinkus duomenis apie absolventy registracija 2002-2005 m. darbo birZoje, galima

pateikti juos lentel¢je (5 lentele).

21



Jurgita Andruliené. Magistro darbas. Kolegijos absolventy integracija | darbo rinka: veiksniai ir ypatumai

5 lentelé

Absolventy registracija darbo birZoje (Siauliq kolegijos Karjeros centro duomenimis)

Studijy programa 2003 m. 2004 m. 2005 m.
Buhalteriné apskaita 11 10 5
Istaigy ir imoniy administravimas 15 4 8
Turizmo administravimas 6 6 7
Istaigy ir tkio paslaugy valdymas 10 - 7
Aplinkos apsauga - 1 8
Elektros ir automatikos jrenginiai 9 2 3
Energetikos vadyba - 1 -
Elektros energetika - - 4
Automobiliy techniné priezitira ir 4 1 3
remontas
Bendrosios praktikos slauga 10 3 11
Socialinis darbas - 12 1
Kineziterapija - 3 6
Burnos higiena 14 2 -
Masazas - 3 -

Viso: 79 48 63

Taip pat pasidométa ir Siauliy kolegija baigusiy absolventy jsidarbinimo rezultatais.

Siauliy kolegijos Karjeros centro surinktais duomenimis, baige¢ absolventai nepatiria dideliy

problemy isidarbindami (bendras uZimtumas 2002-2005 metais siekia 78-83%), taciau pagal

specialybe isidarbina 44-47% (6 lentelé).

§iauliq kolegijos absolventy jsidarbinimo rezultatai

6 lentelé

2003 m. laida 2004 m. laida 2005 m. laida
Studii Bendras Dirba pagal Bendras Dirba pagal Bendras Dirba pagal
udijy programa .. . .. . .. .
uzimtumas specialybe | uZimtumas specialybe | uZimtumas specialybe

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Buhalteriné apskaita 39 36 84 59 96 75
Istaigy administravimas 76 45 80 50 77 50
Turizmo administravimas 88 48 82 29 74 37
Aplinkos apsauga 75 8 73 27
Statyba 89 61
Istaigy tkio ir paslaugy 38 12 85 15
valdymas
Elekt.ro.s ir automatikos 9 56 86 57 89 61
irenginiai
Energetikos vadyba 100 48
Elektros energetika 95 50
Automobiliy techning 9 58 71 a1 62 48
prieZiiira
Bendrosios praktikos 100 38 % 9
slauga
Socialinis darbas 81 39
Kineziterapija 75 25 44 22
Burnos higiena 70 35 67 44
MasaZas 80 60

Bendras rodiklis: 81 47 83 46 78 44
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Taigi drasiai galiama teigti, jog sékmingas ir jvairialypis individo integravimasis i
darbo rinkg nejsivaizduojamas be atitinkamo issilavinimo jgijimo. DaZniausiai bedarbiais tampa
maziausiai iSsilaving ir neturintys reikiamy igtidZiy asmenys (Economic review, 1995).
Aukstesné kvalifikacija uztikrina didesnes isidarbinimo galimybes, o aukStasis iSsilavinimas
beveik garantuoja uZimtumga (Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, 2002). Tod¢l jaunimui biitina
sudaryti salygas igyti atitinkanti darbo rinkos poreikius pirmini profesini pasirengima

nuosekliojo Svietimo sistemoje: aukstosiose, profesinése mokyklose, kolegijose.
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2. Darbo rinkos ir profesinio rengimo sgveika

2.1. Profesijos samprata

Profesijos savoka placiau pradéta vartoti pra¢jusio Simtmecio pradZioje. Taciau §i amzZiy
ji pasieké gerokai pakitusi. PrieSindustriniame laikotarpyje profesijos supratimas rémési
poZymiais, kurie ne visuomet turi prasmg¢ Siandien. DidZiausia itaka veiklos pobiidzio
pasikeitimui turé¢jo sparti techniniy priemoniy ir pramongs, o kartu ir esminiy visuomeniniy bei
politiniy poky¢iy raida. Sie procesai salygojo anks&iau nurodyty profesinés veiklos poZymiy
keitimasi. Savo ankstesn¢ jtaka profesinei Zmoniy veiklai prarado religinés ir visuomeninés
tradicijos. Pakito poziiiris { profesing veikla — joje pradéta ieskoti ne tik pragyvenimo Saltinio,
bet ir asmeninio pasitenkinimo, tobuléjimo, maksimalaus saves pritaikymo ir kt. Tai salygojo
darbo salygu humanizavima. Lemiama jtaka profesinés veiklos pobiuidzZiui turéjo spartéjantis
darbo pasidalijimas.

Profesijos atsiradimui pradZzia davé darbo diferencijavimas ir tolesné¢ profesiju
specializacija. Skirtingi autoriai profesijos savoka dél jos turinio kompleksiSkumo ir
sudétingumo aiskino labai nevienodai, nors daugelyje profesijos savokos aiSkinimy iSskiriami du
pagrindiniai aspektai — subjektyvusis ir objektyvusis.

Objektyviojo profesijos aspekto centre yra darbas, jo struktiira ir salygos, kurioms esant
atlickamas arba gali biti atliktas. Cia lemiama vaidmenij turi visuomeninio darbo pasidalijimo
iSdavoje atsiradusio Zmogaus veiklos funkcijos (Lauzackas, 1999, 2005). Taigi objektyviaja
prasme profesija iSreiSkia tam tikras specifines, konkreciai veiklai biidingas funkcijas, turincias
atitinkamus pavadinimus ir savita turinj (Bonz, 1991, 1998; Bader, 1995; Wyn, Dwyer, 2000).
Esminga yra tai, kad kaip individo nusiteikimas, taip ir darbo suskirstymas i tam tikras funkcijas
be paties subjekto néra prasmingas. Tod¢l profesija visuomet turi suderinamumo tarp veiklos ir
asmenybés aspekty. Sis poZifiris yra vyraujantis, nors skirtinguose profesiju apibréZimuose
prioritetas dazniausiai teikiamas vienam i$ dviejy aspekty (Lauzackas, 1999, 2005).

Subjektyvusis profesijos aspektas iSreiSkia atskiro asmens individualius iSgyvenimus,
t.y. atspindi jo santykius su tam tikra veikla, paremtus vidinémis nuostatomis, kurios daZniausiai
apibudinamos kaip Zmogaus pasaukimas.

Subjektyviagja prasme profesija — visuma Zmogaus polinkiy ir sugeb&jimy, suteikianCiy

Keiciantis Zmoniy veiklos pobiidZiui, pakito ir profesinés veiklos samprata, keitési
profesijos apibréZimas. ,,Profesija turi reiksti toki Zmoniy veiklos specifiSkuma, specializuotuma
ir tokias jyu kombinacijas, kurios suteikty pagrindga nenutriikstamam jo apsisprendimui ir

darbingumui* (Zabardov ir ArciSevskaja, 1996).
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Profesija pagal B. Bonz (1998) — tai darbo funkciju ypatumai i§ vienos pusés ir i$ kitos
pusés — asmens paSaukimo atitinkanciy Ziniy, sugeb¢jimy, interesy, jausmuy, siekiy, veiklos budy
ir pergyvenimy visuma objektyvioje profesingje sferoje. R. Lauzackas (1999, 2005) teigia, kad
profesija yra atitinkamomis Ziniomis ir gebéjimais pagristos Zmoniy veiklos kombinacijos,
teikiancios jiems pasitenkinimo, materialinio apriipinimo ir aktyvaus isijungimo i visuomeninio
gyvenimo struktiiros prielaidas.

Kai sakome ,,profesija®“, dazniausiai galvojame apie paSaukima, o ne apie profesiju
atsiradima ar plétra Zmonijos istorijoje. Jeigu manytume, kad kiekvienas Zmogus yra paSauktas
tam tikrai veiklai, tai problema pasikeisty ir svarbus tapty pats profesijos atsiradimas savyje.
Profesijos pasirinkimas tada biity tam tikros i§ anksto skirtos profesijos ieskojimo iSdava; tai
biity profesija, kuri atitikty Zmogaus vidini paSaukima.

Taigi svarbu i§ vaiky ir jaunuoliy rySkéjanciy interesu atsekti zmogaus ,,viding
profesija“. Tai lemia ,,asmeninis ugdymo branduolys®, kurio déka Zmogus gali igyti bendraji
iSsilavinima. ,,Jis vis labiau ir placiau aprépia kultros vertybes ir tuo budu pripildo subjekta
kultiiros turinio, atitinkan¢io gyvenima ir jgalinanCio dalyvauti kultiiros apraiSkose pagal
individualy i3silavinima. Sia prasme ir tik ia — siekimo i§siverzti i§ asmeninio branduolio tolyn
— galima kalbéti apie tam tikra bendrojo lavinimosi pakopa. Asmeniniai interesai turéty nulemti
profesijos pasirinkima. Per ja toliau einama i bendraji iSsilavinima. Trumpiau tariant, tai reiskia:
“Kelias i bendraji iSsilavinima veda per profesija ir tik per profesija““ (Bonz, 1998).

Profesinés specialiosios Zinios ir igiidZiai, buve anksciau, praranda savo reikSmg. Todél
aktualu ne atitikti kvalifikacinius reikalavimus, bet ir igyti bendresniy Ziniy bei mokeéjimy, kurie
savo reikSmingumo neprarasty ilgesni laika. Tuo buidu bendryjy profesijos pagrindy mokymas

yra reakcija i technikos vystymasi ir vis trumpesnius inovacinius ciklus imonése.

2.2. Profesinio rengimo tiksly analizé

Siuo metu pozitris i profesini rengima Lietuvoje sparéiai kinta valstybés lygmeniu,
ypa¢ dél Europos Sajungos direktyvy ir didelio démesio §iai sri¢iai (Gurskiene, 2004). Skirti
didesni démesj profesinio rengimo plétrai ipareigoja dauguma neseniai paskelbty tarptautiniy
dokumenty, kuriems Lietuva pritaré ir kuriais jsipareigoja remtis kurdama Salies strategija:

e Mokymosi visa gyvenima memorandumas;

e Europos tarybos pranesimas Lisabonoje 2001;

e Kopenhagos deklaracija;

e Lietuvos strateginiai dokumentai;

e LR uZimtumo didinimo 2001-2004 m. programa;

25



Jurgita Andruliené. Magistro darbas. Kolegijos absolventy integracija | darbo rinka: veiksniai ir ypatumai

e Bendrojo programavimo dokumentas;

e Mokymosi visa gyvenima strategija;

e Valstybiné Svietimo strategija 2003-2012 m.

XX amziaus profesinio mokymo sistemai buvo budinga klasikiné¢ paradigma, kuri
profesini ugdyma traktuoja kaip visuomenés apibendrintos patirties (mokslo Ziniy, vertybiuy,
protinés bei praktinés veiklos gebéjimuy) perteikima ugdytiniams. Pasak O. Gurskienés (2004),
profesinis mokymas turé¢jo aiskia orientacija — kuo tiksliau patenkinti veiklos sistemos
kvalifikacinius poreikius darbo jégai.

Misy Salies ekonomika, kintantys rinkos poreikiai kelia vis didesnius reikalavimus
Zmogui, kaip specialistui ir kaip asmenybei. IS vienos pusés keliami reikalavimai i$likti
kompetentingam savo srityje — nuolat atnaujinti turimas Zinias, tobulinti profesijos igtidZius,
laisvai adaptuotis ir prisitaikyti prie nuolat kintanciy veiklos reikalavimy. Todél profesingje
veikloje vis dazniau prioritetas skiriamas kiirybiskam ir savarankiSkam problemuy sprendimui,
gebéjimams dirbti komandoje, bendrauti ir bendradarbiauti. Keliami reikalavimai ne tik
profesinei kvalifikacijai, bet ir jos nuolatiniam tobulinimui. Siuolaikiniuose darbo rinkos
santykiuose svarbiis tampa ir darbuotojo veikluma apibidinantys gebéjimai. Tai bendrieji
gebg¢jimai, kurie reiSkiasi per jo dalykiniy gebéjimy susipynima su socialiniais bei asmeniniais
gebé¢jimais (Baltoji knyga. Profesinis rengimas, 1999).

Profesinio ugdymo moksle savoka ,,profesinis rengimas®, pagal R. LauZacka (2002),
reiskia nepertraukiama Zmoniy ugdymo procesa, kurio tikslas — suteikti ir nuolat palaikyti jiems
tinkamas ir visuomenei reikalingas kvalifikacijas.

Sios savokos apibréZtis iSkelia svarbiausia mintj, pabréZiama B. Bonz (1998),
»profesinis rengimas yra asmenybés ugdymas‘, bei D. Jungkunz (1995) — profesinio uZdavinio
negalime suprasti kaip ,,vienpusés pedagogikos priklausomybés nuo fakty ir tendencijy...
Svarbu, kad besimokantieji iSmokty savarankiskai ivertinti savo profesing aplinka bei biidami
demokratiski, atsakingi pilieciai galéty aktyviai ja kurti. ,Individuali prielaida tam yra
iSsilavinimas. Be iSsilavinimo neijmanoma pakeisti esamo (i geresni)* (Jungkunz, 1995).

Todé¢l profesinio mokymo jstaigose reikia ,,mokyti“ ne tik profesijos, bet siekti
besimokanciojo asmenybés iSugdymo. Mokymo institucijose profesijos pedagogai turi spresti
prieStaravima tarp studenty poreikio igyti kvalifikacijas (profesinio prisitaikymo bei profesinio
sumanumo) ir jy poreikio igyti iSsilavinima.

Siekiant teoriSkai pagristi jvairius profesinio rengimo klausimus, visuomet kreipiamas
démesys | veiklos reikalavimus (kokiu kvalifikaciniy parametry i§ besirengianciy reikalauja
profesiskai organizuota veikla). Profesinis rengimas ugdo Zmoniy savybes, reikalingas realiuose

veiklos procesuose. Labai svarby profesinio rengimo tikslus veikianti aspekta — mokini — netgi
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modernios curriculum teorijos ir metodikos daZnai iSleidZia i§ akiracio. Tai paaiSkinama tuo, kad
laisvoje demokratinéje visuomenéje Zzmogus, rinkdamasis profesija, lyg ir iS§sprendZia profesinio
rengimo atitikimo jo polinkiams problema. Jis mokosi to, kas jam paciam labiau patinka, atitinka
jo gyvenimiska pozicija bei interesus. Taciau, galédamas pasirinkti vieng ar kita profesija,
mokinys savo individualiais veiksmais negali paveikti profesinio rengimo turinio. Tai priklauso
profesinio rengimo politikos sriciai, kurioje profesinio rengimo tikslus bei turini stengiamasi
suderinti tarp jvairiy interesy reiskéju: valstybés, darbdaviy, dirbanciyju (LauZackas, 2002).
Pastaryju mety Vakary $aliy ir Lietuvos edukology (Kell, 1998; Dubs, 1996; T. Jovaisa,
Shaw, 1998, LauZackas, 2005) darby profesinio rengimo srityje analiz¢ parodé, jog kinta pati
profesinio rengimo samprata, igydama platesng prasme¢ (StaniSauskiené, 2004). Profesinis
rengimas — nepertraukiamas, visa gyvenima trunkantis Zmoniy ugdymo procesas, kurio tikslas —
suteikti ir nuolat palaikyti tinkamas ir visuomenei reikalingas kvalifikacijas (Lauzackas, 1997).
Analizuojant profesinio rengimo savoka, iSrySkéja labai svarbi XX amZiaus pabaigos
aplinkybé. Mokymasis, kartu ir profesinis, tampa besikei¢ianCios visuomenés poZymiu ir yra
nuolatinis Zmogaus palydovas visa jo samoninga gyvenima. Kiekvienas atskiras jo etapas turi
specifines formas ir budus. Pagal jas profesini rengima nesunku iSskaidyti i tris nuoseklius,
tarpusavyje suderintus ir savarankiskus etapus: ikiprofesini ugdyma, pirminj profesini ugdymaq ir

profesinés kvalifikacijos tobulinimgq (7 pav.).

PROFESINES KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS
Profesinis prisitaikymas

Profesinis augimas

Persikvalifikavimas

Profesinis reabilitavimas

PIRMINIS PROFESINIS RENGIMAS
Pagrindinis profesinis mokymas
Profesinés ir universitetinés studijos

IKIPROFESINIS UGDYMAS

7 pav. Procesiné profesinio rengimo schema (LauZackas, Lydeka, 1998)

Ikiprofesinio ugdymo metu Zmogus supaZindinamas su darbo rinka ir savo

potencijomis bei galimybémis samoningai ir optimaliai pasirinkti veiklos sriti. Pirminio

27



Jurgita Andruliené. Magistro darbas. Kolegijos absolventy integracija | darbo rinka: veiksniai ir ypatumai

profesinio rengimo sistemoje igyjamas sistemingas pasirinkimas pradéti tam tikra savarankiska
profesing veikla. Kvalifikacijos tobulinimo etapu iSple¢iama, pagilinama ar atnaujinama anksc¢iau
igyta profesiné kvalifikacija profesinio prisitaikymo, profesinio augimo, persikvalifikavimo bei
profesinio reabilitavimo formomis. Sie tarpusavyje susijg procesai pavaizduoti schematiskai .

Pagrindiniy profesinio rengimo reformos strateginiy krypciu Lietuvoje tyrimas atskleidé
Siuos rezultatus:

e Aktualiausia problema yra profesinio rengimo standarty kiirimas, mokymo turinio
atnaujinimas ir mokymo kokybés uztikrinimas;

e Efektyviausiai profesinio rengimo sistema paveiké tarptautinio bedradarbiavimo
plétojimas, profesijos mokytoju bei vadovy rengimas bei techniniy technologiniy
naujoviy idiegimas { mokymo ir mokymosi procesa. Neefektyvinusiu laikomas
profesinio rengimo strategijos ir politikos formavimas.

Strateginémis tolesnés profesinio rengimo reformos kryptimis turéty likti rengimo
politikos ir strategiju formavimas, profesinio rengimo standarty kiirimas, mokymo ir mokymosi
turinio atnaujinimas, profesijos pedagoguy ir vadovy rengimas bei kokybés uztikrinimo sistemos
diegimas. Tarptautiniy projekty tematika turéty biiti nukreipta profesinio rengimo standarty

kiirimui tobulinti bei profesinio rengimo politikai ir strategijai aktyvinti.

2.3. Profesinés veiklos ir Svietimo sistemos saveikos modelis

Pastaruoju metu vis daZniau aptarinéjama tema — Svietimo ir darbo pasaulio derinimas ir
integravimas siekiant bendry socialinés ir ekonominés regiono arba atskiros Salies plétros tiksly.
Priklausomai nuo §vietimo ir darbo rinkos bendradarbiavimo tradiciju kiekvienoje Salyje skiriasi
Zmoniy iStekliy rengimas ir institucijy, atsakingy uZ Sias funkcijas, saranga.

Teoriniy atsakymy { Sioje temoje kylancius klausimus duoda paZintis su trimis veiklos ir
Svietimo sistemos saveikos modeliais: paklausos, pasitilos ir koordinavimo (LauZackas, 1999).

Paklausos modelis (8 pav.) atspindi tokius veiklos ir profesinio rengimo sistemuy
santykius, kai aktyvesné yra veiklos sistema ir jos kvalifikaciniai poreikiai lemia Siy sistemy
pobudi. Jis budingas planiniam centralizuotai tvarkomam tkiui, kuris gerai veiké socialistinéje
sistemoje. Jis ypa¢ patrauklus veiklos sistemai: darbdaviams pirmiausiai riipi, kad reikalingi

kvalifikacijy reikalavimai biity visapusiSkai patenkinami.
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miﬁkacijq

poreikis =
VEIKLOS SVIETIMO
SISTEMA SISTEMA

Kvalifikacijy poreikio

8 pav. ,,Paklausos* veiklos ir Svietimo sistemy saveikos modelis (Lauzackas, 1999)

Pasiiilos modelis (9 pav.) yra priesingas paklausos modeliui. Cia profesinis rengimas
vykdomas autonomiskai, veiklos ir Svietimo sistemos yra atskirtos, maZai susaistytos tam tikrais
ry§iais ir nekoordinuojamos. Siam modeliui yra biidinga tai, kad mokymas orientuotas visy
pirma i subjektyvius, individualius, o ne i Zymiai objektyvesnius veiklos sistemos poreikius.
Tokia orientacija daZniausiai paremiama trumpalaikiu vienokiy ar kitokiy profesijy ir
kvalifikaciju populiarumu ar visuomeniniu jvaizdZiu bei pateisinama tikéjimu, kad suteiktos
kvalifikacijos bus reikalingos ar naudingos didesniy ar maZesniy veiklos struktiiriniy pokyciu
itakai ateityje. Jis yra patrauklesnis mokymo sistemai, nes teikia jai daugiau laisvés ir
autonomijos. Sio modelio bruoZus galima pastebéti nepastovaus politinio, ekonominio ir

socialinio gyvenimo salygomis, taip pat besivystanciose Salyse.

miﬁkacijq

- pasitla
SVIETIMO VEIKLOS
SISTEMA SISTEMA

Kvalifikacijy atranka ir
M

9 pav. ,.Pasiiilos* veiklos ir Svietimo sistemos saveikos modelis (LauZackas, 1999)

Koordinacinis modelis (10 pav.) reiSkia tam tikra kompromisa tarp paklausos ir

pasiiillos modeliy.
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L Kulifikcijy

VEIKLOS
SISTEMA

poreikis

Pertekliniy kvalifikacijy
pasitla

SVIETIMO
SISTEMA

Kvalifikacijy poreikio
Patenw

10 pav. ,,Koordinavimo* veiklos ir Svietimo sistemos saveikos modelis (LauZackas, 1999)

Sioje situacijoje §vietimo staigos neapsiriboja vien tik riboty kvalifikaciju suteikimu,

bet stengiasi formuoti tam tikra ju pertekliy. Tai turi strateging prasme tikintis, kad Sis modelis

bus pritaikomas netolimoje ateityje, ple€iant besimokanciyjy veiklos galimybes, ir ypac skatins

kirybing inovacing veikla.

Lietuvos situacijq tiksliausiai iki Siol atspindi paklausos modelis, nes profesiné rengimo

sistema labiau tenkina bendras jaunimo orientacijas negu besivystancios veiklos poreikius.

Politiniu lygmeniu aptartas problemas sprendzZiantys asmenys derina darbo rinkos ir

Svietimo saveikos intensyvuma bei pobiidi. Darbo rinkos ir Svietimo saveika galima suvokti kaip

daugiamete koordinaciy sistema (11 pav.) (Pundziené¢, Dienys, 2003).

Darbovieté
(jmoné, istaiga)

Dirbantysis
I padétis T IT padétis
"0 .o
0 padétis 7
..‘.\ /
o~
Mokykla 4 7
(pradiné-aukstoji) | |,
P4 . >
“" ‘y / .”0
2
/
Ve
/7
Mokinys

11 pav. Darbo rinkos ir §vietimo savoka (Pundziené A., Dienys V., 2003)
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Analizuojamos dvi pagrindinés aSys: besimokantysis — dirbantysis ir mokykla —
darbovieté¢ (11 pav.). Ideali arba teoriné Siy dviejuy asiy padétis vadinamoji nuliné padétis (,,0
padétis®), kai aSys yra statmenos viena kitos atzvilgiu. Sioje padétyje pirminio rengimo teorija ir
praktika yra derinama pariteto principu, taip pat kaip ir darbas bei mokymas/mokymasis darbo
pasaulyje. Taciau priklausomai nuo ekonomikos plétros (klestéjimo lygio) ir dominuojancios
rinkos pobiidzZio (standartizuota ar ,,nisiné*), aplinkos stabilumo (stabili ar nuolat kintanti) aSiy
tarpusavio padétis keiciasi. Standartizuotos stabilios rinkos salygomis aSis mokinys/dirbantysis
pasvyra { kairg. Tuomet laikotarpis ,,mokinys/mokykla“ tampa ilgesnis ir skiriamas mazesnis
démesys praktikai, nes gamybos procesai yra labiau standartizuoti. Todé¢l Ziniy, igudziy ir
gebéjimy perkélimas neuzima tiek daug laiko ir pastangy. Taciau ,,niSinés*, i klienta orientuotos
rinkos salygomis, kai Ziniy, igudziy bei geb¢jimy poreikis greitai kinta, aSis
,,mokinys/dirbantysis* turéty pasvirti { desing — turéty trumpéti ,,mokinys/mokykla“ laikotarpis, o
pagrindinis démesys turéty buti kreipiamas i laikotarpi ,,mokinys/darbovieté®, kuris uZtikrina
konkrecios kompetencijos, atitinkan¢ios momenting paklausa tam tikroje organizacijoje, igijima.

I desSing nukrypusi aSis reiSkia, kad ilgés darbingo periodo ir trukmés teorinio
parengimo trukmé, i organizacijg ateis jaunesné, turinti maZiau teoriniy specifinés srities Ziniy,
taCiau pakankamai mokymosi igiidZiy turinti darbo jéga. Tokie darbuotojai turéty greitai ir
efektyviai prisitaikyti prie konkrecios darbo vietos reikalavimy ir nuolatos atnaujinti savo Zinias,
igidZius ir gebéjimus keiCiantis paklausai. Vadinasi, visos atsakomybés uz Zmoniy iStekliy
mokyma/mokymasi turéty prisiimti darbo rinka, darbdaviai. Tai yra problema, nes mokymasis
visg gyvenima darbovietéje visy pirma siejamas su papildomomis iSlaidomis (kai produkto kaina
negali kilti dél aukstos konkurencijos) ir sunkiai pamatuojamu atsiperkamumu.

Trumpinant naujy Ziniy, igiidZiy bei gebéjimy jsisavinimo laika, i§ naujo jvertinama
darbo pasaulio ir Svietimo saveika, trumpinant besimokanciojo-darbovietés ir dirbanciojo-
mokyklos etapus, uZtikrinamas ilgesnis produktyvusis (kai ir mokinys gamina produkta) ir
mokymosi darbo (kai mokoma konkreciy tai darbo vietai reikalingy jgidZiu ir gebéjimy)

laikotarpis.

2.4. Rinkos pobudzio kaitos jtaka Svietimui

Misy ekonomika, socialinis ir kultirinis gyvenimas dabar atsidiirgs platesniame
Europos ir globaliniame kontekste, kuri apibiidindami pasitelkiame pokycius ir plétra. Esmine
Siy pokyCiy priezastis yra precendento neturintys technologiju — ypa¢ informaciniy ir

komunikaciniy technologiju — pasiekimai per pastaruosius dvideSimt mety.
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Si technologiné revoliucija esmingai pakeité verslo pasauli (kompiuteriai, elektroninis
pastas, mobilieji telefonai, internetas) ir sutelké ji i vadinamaja ,,globalia gyvenviete”. Greta su
Siais pokyciais démesys vis labiau krypsta i individualias Zmogaus teises — visame auksSta
gyvenimo lygi pasiekusiame pasaulyje (ir uz jo riby) manoma, jog technologinés evoliucijos
vaisiais turéty dziaugtis ne tik pagrindinius iSteklius kontroliuojanti mazuma, bet ir milijonai tu,
kurie kuria ir i§laiko naujaja gerove. Sie liikesdiai neabejotinai reiskia ir i§ to kylancius
individualius {sipareigojimus gyvenimo kokybés, socialinés tvarkos, ekonominio ir socialinio
teisingumo bei aplinkos apsaugos srityse. Minétos tendencijos — technologiné kaita, globalizacija
ir aktyvus pilietiSkumas — turi jtakos bendrajai politikai, ipareigodamos poreiki mokytis visa
gyvenima iteisinti kaip viena i§ pagrindiniy prioritety. Taip yra ir Lietuvoje, ir visose aukstos
ekonomikos Salyse (Mokymosi visa gyvenima uZtikrinimo strategija, 2004).

Kaita vyksta Siose veiklos sektoriy srityse:

1. Technologijy: keiiasi irengimai ir prietaisai, kuriamos ir naudojamos naujos
medziagos. Ypac rySki energetikos ir aplinkos apsaugos technologiju,
mikroprocesoriais grindZziamy technologiju (komunikacijos, informacijos ir kt.) bei
biotechnologijy plétra.

2. Klienty poreikiy: ivedami kokybés standartai, uzmezgami glaudesni rySiai su
klientais, didéja tarptautiné konkurencija, rinkos darosi vis globalesnés.

3. [Istatymy bazéje: keiCiasi darbuotojy saugos ir sveikatos, aplinkosaugos reikalavimai,
didelis démesys skiriamas kokybés valdymo sistemos jvedimui, Zmoniy socialinei
apsaugai ir kt.

4. Darbo organizavimo ir organizacijos kultiiroje: inovacijy plétra, masinés gamybos
sistemy reik§més maz¢jimas ir pan.

produkto kokybe ir trumpa gamybos cikla, yra bitina linijini kokybés uztikrinimo modeli keisti
kitu, uZtikrinan¢iu produkto kokybe nuo pat jo gamybos pradZzios ir viso proceso metu. Tokiame
kokybés uztikrinimo modelyje turi dalyvauti visi organizacijos nariai, tod¢l gamybos kaSty
mazinimas standartizuojant gamybos procesa bei idarbinant pigia, nekvalifikuota darbo jéga yra
netinkamas | klienta orientuotos, ,,nisinés* rinkos salygomis. Vadinasi, gebéjimas pagaminti
reikiama kieki kokybiSky produkty laiku, iSlaikant konkurencines kainas, yra pagrindinis
Siuolaikinés organizacijos, o kartu ir ekonomikos sékmés prielaida. Sis gebéjimas visy pirma
remiasi Siuolaikinés organizacijos Zmoniy iStekliy potencialu ir kokybe, uz kurig atsako tiek
darbo pasaulis, tiek Svietimo sistema (Dienys, 2002, LauZackas, 2002).

Si bendra darbo pasaulio ir §vietimo sistemos atsakomybé uZ visuomenés socialing ir

ekonoming gerove yra nauja net ir tokiose Salyse, kaip Austrija, Vokietija arba Danija, kur
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darbdaviai tradicidkai aktyviai dalyvauja §vietimo sistemos veikloje. Zmoniy istekliai pastaruoju
metu yra pagrindiné vertybé, nuo kurios tinkamo lavinimo, ugdymo, rengimo ir gebéjimo nuolat
savarankiskai atsinaujinti (saviugdos, saviSvietos) priklauso socialin¢ ir ekonominé poindustrinés
Zmonijos gerové. Biitent tod¢l darbo pasaulio ir Svietimo saveika yra tokia svarbi Siandien ir
sprendziama ne tik vadybos ar ekologijos aspektu, bet visy pirma politiniu lygmeniu.

Veiklos sektoriaus kaitos ciklas veikia profesinio mokymo kaita. Apibendrinus, tai

galima pateikti 12 paveiksle.

Veiklos kaita Profesinio rengimo atsakas

Bendros ekonominés, Tgstinio profesinio mokymo plétra
technologinés, valdymo, rinky, | «— 1 * Kursai
darbo organizavimo ir kulttiros * Modulio mokymo organizavimas
kaitos tendencijos * Atvirojo ir nuolatinio mokymo
organizavimas
* Mokymo imonés organizavimas

A 4

A

A 4

Naujuy kompetencijy poreikio
atsiradimas

A 4

*Formaliojo profesinio rengimo
standarty plétra

*Profesiju grupiy, apimanciy platy
profesiniy gebéjimy sarasa,
atstovavimas

*Bendryju gebe¢jimy ugdymas
*Mokymosi gebéjimy ugdymas

A

A

Kai kurie nauji poreikiai
kompetencijoms islieka ilgesni
laika ir tampa reikalavimais,
jraSomais i profesinio rengimo
standartus

12 pav. Veiklos sektoriaus kaitos ciklas ir profesinis mokymas (adaptuota pagal Dienj)

Profesinio rengimo reakcija i veiklos pasaulio pokycius pateikta 7 lenteléje.
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7 lentelé

Profesinio rengimo reakcija j veiklos pasaulio poky¢ius

Veiklos pasaulio pokyciai

Kaitos proceso bruozai

Profesinio rengimo kaita

Profesijy turinio plétra

Profesijos grupuojamos | giminingas
grupes profesinio mokymo tikslais,
siekiant prisitaikyti prie sparcios veiklos

turinio kaitos.

Veiklos apraSymy platéjimas

Atsirandant naujiems veiklos
uzdaviniams, sudétingéjanti profesiné
veikla apibiidinama kaip technologijos ar
veiklos organizacijos kaitos funkcija bei
rezultatas. Tuo yra pagristi profesijy ir

kvalifikacijy tyrimai.

Bendryjy gebéjimy reikSmés

didéjimas

Bendrieji gebéjimai — kompiuterinis
raStingumas, komunikaciniai ir problemy
sprendimo gebéjimai — tampa svarbiis
isidarbinimo reikalavimai ir nurodomi

rengimo standartuose.

1. Lanks¢iy mokymo ir mokymosi
metody plétra — modulinis
mokymas. Mokymo programos ir
suteikiamos kvalifikacijos
iSskaidomos | modulius, kurie gali
biiti derinami pagal veiklos
sektoriaus, imonés, regiono ar
valstybés poreikius.

2. Lankstesniy ir prieinamesniy
mokymo metody taikymas
(nuolatinis mokymas).

3. Lanksc¢iy profesinio rengimo
standarty kiirimas.

4. darbo rinkos poreikiy profesinés

veiklos turinio lygmenyje analize.

Nuolat kintantys darbo rinkos poreikiai ir technologiju pajégumas skatina rinkos

pobudzio kaita, standartizuoty produkty gamybos atsisakyma ir per¢jima prie vienetiniy, aukstos
kokybés, vidutiniy i$laidy ir trumpo gamybos ciklo produkty, tac¢iau nuolatiniy ,,palydimyjy” ir
salygiSkai brangiy paslaugy.

Pasak A. Pociaus (1996), rinkos pobtuidZio kaita lemia darbo rinkos pasiiilos ir paklausos
pusiausvyra. Sutikdamas naujus i8Siikius, darbuotojas turi pasizyméti aukSta kompetencija savo
dalykinéje srityje ir bendraisiais gebéjimais, kurie igalinty ji greitai igyti naujy Ziniy, igtdziy ir
gebgjimy, pasikeitus paklausai.

Darbo jégos paklausos ir pasitlos neatitikimas — svarbiausia struktiirinio nedarbo
priezastis. Siekiant ji mazinti, svarbu derinti atskiry profesiju ir kvalifikacijos darbuotoju
proporcijas darbo rinkoje ir profesini rengima (plaCiaja prasme) priartinti prie darbo rinkos
poreikiu. Siuolaikiné technologijy raida, informacinés visuomenés kiirimas(is), ekonominiy ir
darbo procesy internacionalizavimas labai padidino ZmogiSkojo kapitalo kokybés, kuri apima
darbuotojy Zinias ir igiidZius, igytus mokymo institucijose bei darbo vietoje, svarba (Gonon,
1996).

Zmoniékqjq iStekliy kokybés charakteristika kinta priklausomai nuo konkreciy istoriniy
ir socialiniy ekonominiy salygy. XX a. pradZioje pastebima intensyvi veiklos pasaulio turinio

kaita, kuri salygoja §ias tendencijas:
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e Profesiniy ir dalykiniy Ziniy poreikio ir reikSmés konkreciam darbui atlikti augima;
e Bendrosios kompetencijos, budingos daugeliui profesijy, poreikio augima
(Lauzackas, 1997);

e Uzimtumo formy lankstumo svarbos didéjima;

e Darbuotoju darbo kultiiros reikalavimy didéjima;

o Esminius darbuotojy profesinés kvalifikacijos struktiiros pokycius.

Galima i$skirti Siuos pagrindinius Zmoniskuyjy iStekliy kaitos darbo rinkoje désningumus
(Gruzevskis, Césnaité, 2003):

1. Mazéja dirbanciy fizini darba asmeny (darbininky, Zemesniosios ir viduriniosios grandies
gamybos ir technikos specialisty), o iSauga dirbanciyju intelektualyji — vadovaujama
darba (aukStesniosios grandies specialisty, vadovy) skaiCius visuminés darbo jégos
struktiiroje.

2. Spartgja profesiju kaita. Per trumpa laika i$ veiklos sferos iSstumiamos ne tik atskiros
profesijos, bet ir profesiju grupés, atsiranda nauju profesiju. Kaip pavyzdi galima pateikti
inZinerijos technikos darbuotojy ir tarnautoju struktiiros pokycius. IS Sios kategorijos
iSsiskiria labai aukstos kvalifikacijos darbuotoju grupés: mokslo darbuotojai, aukStyju
technologiju specialistai.

Sios tendencijos rodo, kad darbo rinkoje nuolat didéja kvalifikacijos, kuria suteikia

aukstosios mokyklos, poreikis.

2.5.Bendryjy gebéjimy charakteristika ir ju jtaka integracijai j darbo rinka

2.5.1. Darbo rinkos isSiikiai kvalifikacijai

Zmogaus veikla ir pasirengimas jai gali bati apibiidinamas kvalifikacijos savoka. R.
Lauzackas (1999) Sia savoka apibrézia taip: ,.kvalifikacija* reiSkia ,,tam tikry Ziniy, mokéjimuy,
sugeb¢jimy, igudziy ir patyrimo visuma, kurig igijgs Zmogus gali kokybiskai (kompetentingai)
dirbti atitinkamos rtsies ir sudétingumo darba*.

Zmogaus profesinei veiklai ireikiti naudojama artimai su kvalifikacija susijusi savoka
— ,.kompetencija®“. Kompetencijos pagrindas — kvalifikacija. Kompetencija — tai gebéjimas
pritaikyti turima kvalifikacija, Zinias, igidzius gerai atlikti veikla. Kompetencijos savoka
suprantama kaip Zinojimas, sugeb¢jima, igtidZiai, kurie efektyvina asmenybés bendravima su
pasauliu; kaip efektyvios veiklos demonstravimas, sugeb¢jimas atlikti pateiktas uzduotis realioje
ar imituotoje darbo situacijoje (Gonon, 1996; Lauzackas, 1997). Daugelyje uZsienio autoriy
darby (Armold, 1997; Berthelot, 1995 ir kt) kompetencijos terminas vartojamas apibiidinant
Zmogaus pasirengima konkreciai veiklai ir savosios karjeros vystymui. Akcentuojamas praktinis
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atitinkamy gebéjimy taikymas, o ne Zinojimas, kaip tai daryti, arba formalios kvalifikacijos
turéjimas (StaniSauskiené, 2004).

Neretai vienareikSmiSkai vartojamos ,.kompetencijos ir ,gebéjimo* savokos.
Apibiidinant ,.kompetencija“, reikéty turéti galvoje elgesio charakteristikas, dominuojancia
asmenybés aktyvumo forma, tam tikry igidZiy ir mokéjimy susiformavima ir valdyma.
Apibudinant ,,geb¢jima”, jvedamas vertinimo kriterijus, turint omenyje potencialias galimybes ir
ju uZuomazgas, nuo kuriy priklausys tam tikros kompetencijos susiformavimo greitis, kokyb¢ ir
lygis (Zabardov, ArciSevskaja, 1996).

Kompetencija yra subjektyvi savoka, ja apibiidinamas asmens, kaip konkrecios srities
Zinovo, gebé¢jimas priimti atsakingus sprendimus, atlikti darba arba tam tikra prakting veikla
pagal pareigas arba priimtus jpareigojimus.

Profesinio mokymo metu igyta kvalifikacija negali biiti amZina. Kintant veiklos
pasauliui, turi keistis Zmogaus psichologinés savybés ir galios. Jis privalo nuolat igyti nauju
Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy. Zmogaus veiklos poky&iai, apspresti naujausios technikos,
technologijy, naujy darbo organizavimo formy ir valdymo metody diegimo Lietuvos
ekonomikoje, lemia kvalifikaciju pokyCius bendryju kvalifikaciju linkme. Bendrosios
kvalifikacijos, pasak R. LauZacko (1995) — tai plataus veikimo kvalifikacijos, kurias galima
surasti visose arba daugumoje profesiju, s€ékmingai pritaikyti jvairiose veiklos srityse. Pastarojo
meto Lietuvos mokslinéje spaudoje bendrosios kvalifikacijos yra placiai aptariamos, tyriné¢jamos
ir vadinamos ,bendraisiais®, ,pagrindiniais®, ,baziniais®, ,raktiniais“, ,,ekstrafunkciniais®,
»plataus veikimo pobiidzio* gebéjimais (Kirby, Zydiiﬁnaité, Trunciené, MikliSiené, Sereikiené,
1999; Jovaisa, Show, 1998; Lauzackas, 1997).

Remiantis Mokymosi visa gyvenima uZtikrinimo strategija (2004), Lietuvoje darbo
jégos iSsilavinimas yra pakankamai aukSto lygio: asmenys su viduriniu ar aukStesniu
iSsilavinimu sudaro 80% darbo jégos, bet dalies darbo jégos turima profesiné kvalifikacija ir
igytos Zinios neatitinka besikei¢ianCiy darbo rinkos reikalavimy (Lietuvos darbo birzos
duomenimis, apie 80% asmeny, registruoty valstybinése darbo birZose, turima kvalifikacija
netenkina darbo rinkos poreikiy, per 40% bedarbiy iki 25 mety amziaus neturi formalios
kvalifikacijos). Tai trukdo darbuotojams prisitaikyti prie vykstanciy ir ivykusiy ekonominiy
pokyc¢iy bei susirasti darba. Vykdant ilgalaikio nedarbo prevencija, reikia uztikrinti darbuotoju
Ziniy ir jgidziy tobulinima, gerinti mokymo kokybe. Turi biiti aktyvinama nedarbo prevencija ir
dirbantiems asmenims — jiems turi biiti sudaromos galimybés tobuléti ir igyti nauja profesija arba
tobulinti turima kompetencija, kad ji atitikty tarptautinius profesinio pasirengimo standartus.

Pastaraisiais metais kas treCias isiregistravgs darbo birZoje bedarbis neturi

kvalifikacijos, kas antro turima kvalifikacija neturi paklausos arba neatitinka darbdaviy
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reikalavimy (Mokymosi visa gyvenima uZtikrinimo strategija, 2004). Taip pat maZéja
vadinamyju nekvalifikuoty arba maZzai kvalifikuoty darby. Netrukus net ir patys paprasciausi
darbai, pavyzdziui, valymo, statybos ar visuomeninio maitinimo srityse, reikalaus deramo su jais
susijusiy technologiju supratimo ir panaudojimo, nes paprasCiausias uzduotis gali atlikti
irengimai, masinos. Jas aptarnauti, prizitréti ir valdyti turi kvalifikuoti darbuotojai. Be to,
technologinés kaitos tempas ir jos kuriama ekonominé ir socialin¢ kaita yra tokie spartiis, kad
darbuotojai, Zengiantys i darbo rinka, Siandien negali tikétis visa gyvenima dirbti viename darbe,
turéti tik viena specialybe ir visa laika i$likti viename tkio sektoriuje. Specialistai sutinka, jog
daugeliui dabartinio jaunimo per savo karjera teks keleta karty radikaliai pakeisti profesija.

Taigi iSkyla poreikis mokytis visa gyvenima. Tampa visiSkai nebejmanoma jauniems
Zmonéms iki 25 m. igyti gebéjimy ir kvalifikacijy rinkini visam gyvenimui. Kuo toliau, tuo
labiau jiems reikés platesniy, bendresniy, lengvai pritaikomy gebéjimuy, kurie padéty nuolat igyti
naujy geb¢jimy, naujy specialybés Ziniy ir isisavinti naujus darbo metodus. Vadinasi, mokymas
tampa nebe epizodine patirtimi, o nuolatine gyvenimo dalimi (Mokymosi visa gyvenima
uztikrinimo strategija, 2004).

Darbdavio akimis, Siuolaikinis darbuotojas turi biiti jaunas, iniciatyvus, pareigingas,
puikiai mokantis uzsienio kalba, turintis gerus darbo kompiuteriu igiidZius specialistas, kuris ne
tik iSmano naujausias technologijas, marketingo principus, darbo saugos reikalavimus, bet ir
geba greitai spresti kilusias problemas, dirbdamas tiek komandoje, tiek savarankiskai. Tai yra Siy
dieny sparciai besikeiciancios situacijos Lietuvos rinkoje iSdava.

L. Kaminskiené, A. Januliené¢ (2003) iSskyré devyniuy rusiy gebéjimus, kuriy turéty
siekti aukstaji moksla baigiantis asmuo:

1. Ugdyti analitini mastyma/sprendimy priémimo igiidZius.

Mokytis bendravimo jgudziy (ZodZiu ir rastu).

Igyti profesiniy igiidziy (praktinés studijos).

Igyti profesiniy jgidziy (teorinés studijos).

Mokytis bendradarbiauti ir dirbti grupéje.

Siekti auksty elgesio standarty asmeniniame ir visuomeniniame gyvenime.
Dométis darbu ir pasirinkta karjera.

ISmanyti platy bendryjy akademiniy dalyky spektra.

e A T o B

Turéti praktinés patirties.

J. Kirby, V. Zydiiﬁnaité, R. Truncien¢, O. Miklisiene, B. Sereikiené (1999) pastebéjo,
kad stebétinai nuosekliai | pirmaja vieta iSkeliami bendrieji mastymo, sprendimy priémimo ir
bendravimo igiidziai. Pradéjusiems dirbti absolventams atrodo, jog tai ir yra svarbiausi tikslai,

kuriy turéty siekti kiekviena aukstoji mokykla.
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Nuo bendrojo Zmogaus iSsilavinimo priklauso jo kultiiriné ir visuomeniné verte,
socialiné karjera ir pripaZzinimas (Lauzackas, Lydeka, 1998). Svarbu ugdyti asmens gebéjimus
prisitaikyti nuolat kintancioje darbo rinkoje, supaZindinti su pokyciais ir problemomis darbo

rinkoje, su verslo, vadybos, ekonomikos pagrindais.

2.5.2. Bendryjy gebéjimy charakteristika

......

laiduojancios visapusiSka individo asmenybés ugdymasi, jos profesini lankstuma, mobiluma bei
isidarbinimo galimybes. Prie juy priskiriami komunikaciniai, bendradarbiavimo, problemy
sprendimo, kritinio mastymo, verslumo, informaciniy technologiju, uZsienio kalby, mobilumo ir
kitokie geb¢jimai. Bendryju gebéjimy jgijimas palengvina integracija { darbo rinka tiek
turintiems profesing kvalifikacija suaugusiems, ties jos neigijusiems Zzmonéms (Mokymosi visa
gyvenima uZtikrinimo strategija, 2004).

Pokyciai darbo pasaulyje profesinio rengimo specialistus skatina atkreipti démesi i
bendryju gebéjimy ugdyma. Kadangi dauguma bendryju gebéjimy sutampa su asmening,
socialing, mokymosi ir profesing kompetencija laiduojanciais geb¢jimais, galima manyti, kad
bendryjuy geb¢jimy ugdymas yra svarbi rengimosi karjerai ir profesinio rengimo procesy salycio
sritis (StaniSauskiené, 2004). Svarbiausi ugdymo karjerai tikslu laikytini individy gebéjimai kurti
ir igyvendinti savo nuolatinio tobul¢jimo ir profesinés saviraiSkos planus. Tai kompleksiniai
gebg¢jimai, kuriy visuma vadinama karjeros kompetentingumu (Kucinskien¢, 2003).

Bendryju gebéjimy, daznai literatiiroje dar vadinamy bendrosiomis kvalifikacijomis,
ugdymas pastaruoju metu daznai biina moksliniy diskusijy objektu. Vieni autoriai (T. JovaiSa,
Shaw, 1998; Kell, 1998 ir kt.) vartoja bendruyjuy geb¢jimy, kiti (Arnold, 1997; LauZackas, 1999;
Reetz, 1991 ir kt.) — bendryju kvalifikacijy savoka. Sioms savokoms daZnai suteikiama panasi
(kartais — ta pati) prasmé. B. Pocitte (1998) teigia, kad geb¢jimy savoka vartojama jvairiai,
taCiau bendra tai, kad gebéjimas suprantamas kaip gal¢jimas seékmingai atlikti tam tikra darba.
Esant vienodam pasirengimui, Zzinioms, ijgiidZiams, pastangoms, tapaciai motyvacijai ir
vienodoms kitokioms salygoms, moniy atlikto darbo rezultatai bus skirtingi. Siuos skirtumus
lemia gebéjimai.

J. Amold (1997) daro iSvada, kad (1) nors ugdymo standartai kyla, darbo rinkos
reikalavimai auga sparciau; (2) Zinios ir igiidZiai, biitini tam tikrai kvalifikacijai igyti, ne visada
atitinka tuos, kurie svarbiis, atliekant dauguma darby; (3) bendresni (igyti ne dalyko rémuose)
geb¢jimai labiausiai reikalingi darbo rinkoje. Bendryju gebé¢jimy svarba diktuoja pasikeitimai

veiklos sistemoje, reikalaujantys adekvaciy joje dirbanc¢iy Zmoniy profesiniy Ziniy ir geb&jimy
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pokyc¢iy. Taip pat platesni geb¢jimai garantuoja didesnes profesinio lankstumo ir mobilumo, o

tuo paciu ir socialinio saugumo bei asmeninés savirealizacijos galimybes.

L. Reetz, Th. Reitmann (1990), Ph. Gonon (1996) tvirtina, jog profesinis rengimas

privalo suteikti tokias ,,bendrasias (raktines) kvalifikacijas®, kaip sugebéjimas spresti problemas,

dirbti komandoje, bendrauti ir kt. Siu gebéjimy igijimas yra esminis ir rengimosi karjerai

procese.

Kaip teigia T. Jovaisa ir S. Shaw (1998), niekam Europoje nekyla abejoniy dél to, ar

reikia ugdyti bendruosius gebéjimus.

Bendryjuy kvalifikaciju svarbos augimas salygoja 4 labai svarbias tendencijas,

pasireiSkiancias ne tik profesinio rengimo, bet ir visoje Svietimo sistemoje (LauZackas, 2002):

1.

Bendrame profesinio ugdymo turinyje mazéja siaury, specializuoty, i darbo vieta
orientuoty Ziniy ir mokéjimy lyginamasis svoris. Jy vieta uZima turinio elementai,
skatinantys placiy bendryjy kvalifikacijy ugdyma.

Bendryju kvalifikaciju ugdymo edukologinis funkcionalumas (ju ugdymas mazai
siejasi su konkrefiu mokymo turiniu) iSple€ia profesinio rengimo uZdavinio
sprendima visose Svietimo sistemos ribose. Bendryju kvalifikacijuy, visy pirma
asmenybiniy gebéjimy, plétra tampa bendruoju Svietimo sistemos, taip pat ir
bendrojo lavinimo mokyklos, uzdaviniu.

Pirmosios dvi tendencijos reiskia dabar egzistuojan¢io bendrojo ir profesinio
ugdymo procesy suartéjima (persidengima), kurio rezultatas gali biiti i§ principo

naujos, integruotos ir mokymuisi paremtos Svietimo sistemos suformavimas.

4. Orientacija { kompleksiskesnj ir bendresni profesinio rengimo tiksla.

Isigilinus i biitiny geb¢jimy (i§ darbo pasaulio Zmogui kylanciy reikalavimy) ivairove,

iSrySkéja keturios sritys, kurioms gali biiti priskirti atitinkami biitini geb¢jimai. Tam tikrai sriciai

priskirtini geb¢jimai laiduoja atitinkamas kompetencijas, kurios yra integralios karjeros

kompetencijos elementai (StaniSauskien¢, 2004) (13 pav.).
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mokymosi
kompetencija

profesiné
kompetencija

kompetencijg

asmeniné
kompetencija

13 pav. Integralios karjeros kompetencijos dalys

Galima teigti, kad integralia Siuolaikinés karjeros kompetencija sudaro keturiy

kompetenciju — asmeninés, socialinés, mokymosi bei profesinés — sistema. Kompetencija

laiduojantys geb¢jimai ir ju pasiskirstymas kompetencijy srityse pateikiami 8 lentel¢je.

8 lentelé

Integralig karjeros kompetencija laiduojanciy gebéjimy pasiskirstymas
kompetencijy srityse (StaniSauskiené, 2004)

Asmeniné kompetencija

Socialiné kompetencija

Mokymosi kompetencija

Profesiné kompetencija

Savgs pazinimas;
Saves pristatymas;
Pagarba sau ir kitiems;
SavarankiSkumas;
Savikontrolé;
Iniciatyva;
Lankstumas;

Stilius;

Kalb¢jimo maniera;
Savikontrolés jgtidZiai.

Pasitikéjimas Zmonémis;
Tarpasmeninés ir
tarpgrupinés
komunikacijos bei
kooperacijos igiidZiai;
Bendravimo jgudziai;
Bendradarbiavimo
igtdziai;

Komandinio ir grupinio
darbo jgudziai;
Aktyvumas aplinkos
atzvilgiu;

Socialinis prisitaikymas;
Plati socialiné
saviidentifikacija;
Visuomenis procesy
pazinimas;

Socialiné atsakomybé.

Pasirengimas saviugdai;
Kritinis mastymas;
NovatoriSkumas;
Informacijos Saltiniy
naudojimo bei
informacijos perteikimo ir
taikymo jgudziai.

Pasirengimas veikti
kintancioje situacijoje;
Veiklos prasmingumo
suvokimas;

Vadovavimas projektams;
Atsakomybé uZ savo
veikla ir jos rezultata;
Situacijos analizé ir
ivertinimas;

Tiksly kélimas;
Sprendimas;

Planavimas;

Iniciatyva, nebijojimas
rizikuoti;

Refleksijos jsivertinimo
igtdziai;

Profesionalumas
konkrecioje veiklos srityje
Specifinés profesinés
Zinios.
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Asmeninés kompetencijos srityje yra Zmogaus savgs pazinimo ir savgs pristatymo
geb¢jimai. Socialinés kompetencijos sriciai priskirtini Zmogaus santyki su kitais Zmonémis ir
socialine aplinka harmonizuojantys gebé¢jimai ir savybés. Mokymosi kompetencijos srityje —
gebgjimai, igalinantys Zmogu saviugdai. Profesing kompetencija sudaro specifiniai profesiniai

gebé¢jimai bei gebé&jimai ir savybés, susije¢ su Zmogaus darbine veikla.

2.5.3. Bendryjuy gebéjimy jtaka integracijai j darbo rinka

Formuluojant bendryjuy gebéjimy reikalavimus, remtasi Jungtinés Karalystés Sios srities
patirtimi. Jungtinés Karalystés Vyriausybé tvirtai isitikinusi, kad jaunimui ir suaugusiems biitina
tinkamai lavinti bendruosius gebé¢jimus, kad Salies tkis bty tvarkomas efektyviau, kad bty
konkurentiSkas ir turéty lanksc¢ios ir lengvai prisitaikancios darbo jégos, pasirengusios sutikti
isbandymus (Kirby, Zydzifinaité, Trunciené, Mikligiené, Sereikiené, 1999).

1999 m. vasarg iSleista ,,Bendryju geb&jimy mokytojo knyga“, kurioje aiskiai ir glaustai
apraSyti bendryju gebéjimy bruoZzai ir tai, kaip juos reikéty taikyti Lietuvoje.

Tyrimas, kuri 2002 m. kovo mén. atliko Darbo ir socialiniy tyrimy institutas Lietuvoje,
parodé, kad net 57,3% respondenty teigé, jog Ziniy ir gebgjimy, igytuy aukstojoje mokykloje,
neuztenka darbinei veiklai. 29,7% neturéjo nuomonés Siuo klausimu ir tik 13% buvo patenkinti
Ziniomis, kurias atsines¢ i$ auditorijy i darba. [ klausima, kokiy Ziniy triiksta, 24% respondenty
atsake, kad triiksta uzsienio kalby Ziniy, 16,6% triikko profesiniy ir techniniy Ziniy, 15% - teisés
pagrindy, 11,7% — kompiuterio igtidZiy. Ypatingas démesys buvo skirtas tiems esminiams
sugebéjimams, kurie sudaro vadybos gebéjimy pagrinda: 10,2% respondenty teige, kad jiems
reikia vadybos Ziniy, 3,8% - Zmoniy resursy vadybos, 6,5% - pardavimy, rinkotyros ir
rinkodaros, 5,8% - buhalterinés apskaitos, 5,4% - psichologijos Ziniu.

Nepaisant aplinkybiy, akademinés aplinkos atsakas | augancia darbo rinkos kaitos sparta
daugeliu atveju pasireiskia papildomy kursy ir temy jvairove. Nepaisant pasaulinés darbo rinkos
kaitos proceso, aukstojoje mokykloje i esminius sugeb¢jimus, arba vadinamuosius asmeninius
iglidzius, kurie visada su mumis, nekreipiamas démesys, o jei ir kreipiamas, tai jam triiksta
sistemiSkumo. Atrodo, kad yra pagrindo tikétis, jog studentai taps lankscCiais, savarankiskais
besimokanciaisiais, kurie geba atskirti savo asmeninés karjeros trajektorija nuo ja supancios
pasiiilos ir gali susikurti mokymosi visa gyvenima igiidZius, kad galéty islikti ir laiméti nuolat
kintancioje darbo rinkoje (Kaminskiene, Januliené, 2003).

R. Kucinskien¢ (2003) iSskiria Siuos gebé&jimus, kurie turi biiti plétojami profesinio

rengimo metu ir turi tapti pagrindu visa gyvenima vystant karjera:
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1. Saves pazinimo gebé¢jimai, padedantys iSsiaiSkinti dabartines ir ateityje numatomas
igyti asmenines vertybes, gebéjimus, liikesCius ir kt. Tai svarbiausi gebé¢jimai
renkantis ir atliekant jvairius socialinius vaidmenis per Zmogaus gyvenima.

2. Darbo pasaulio pazinimo gebé¢jimai, grindZiami informuotumu apie darbo pasaulio
ir jame egzistuojancios karjeros pasirinkimy jvairovés dinamika.

3. Nuolatinio tobul¢jimo, arba mokymosi visa gyvenima, geb¢jimai yra svarbiausia
asmenybés savikiiros ir saviraiSkos visuomenéje prielaida ir rezultatas.

4. Prisitaikymo darbe gebéjimai — asmeniSkai vertingy darbo vertybiy sistema,
salygojanti individo nora dirbti, darbo paieSkos ir iSsilaikymo jame gebéjimai,
darbo jprociai, garantuojantys produktyvuma darbo vietoje ir kt.

5. Savivaldos gebé¢jimai, apimantys saves paZinimo ir darbo pasaulio paZinimo
gebéjimais pagristy karjeros, taip pat ir mokymosi bei gyvenimo sprendimy
priémimo, ju koregavimo ir jgyvendinimo procesus.

Reikia pripazinti bendryju gebéjimy svarba siekiant, kad Lietuvos darbo jéga tapty
lanksti ir galéty prisitaikyti prie naujojo tukstantmecio poreikiy bei plétoti glaudesnius rySius su
Europos Sajunga. Atsizvelgiant | Lietuvos situacijg, buty tinkamiausia sutelkti démesi i
bendruosius komunikacijy, uzsienio kalby, informacijos technologiju, darbo su kitais Zmonémis,
asmeninio mokymosi ir profesinio tobuléjimo bei problemy sprendimo gebéjimus (Kirby,

Zydiiﬁnaité, Trunciené, MikliSiené, Sereikiené, 1999).
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2. TYRIMO ORGANIZAVIMAS IR METODIKA

Siekdami iSsiaiSkinti absolventy nuostatas | iSsilavinimg, lukescius darbo rinkos
atzvilgiu bei pasirengimo darbo rinkai subjektyvius vertinimus, taip pat kokios dar, be
objektyvios situacijos darbo rinkoje, priezastys gali paveikti Siauliy kolegijos absolventy
isidarbinimo galimybes, atlikta anketiné apklausa. Tuo tikslu buvo apklausti Siauliy kolegijos
2005 m. laidos absolventai bei darbdaviai. Anketos buvo siun¢iamos elektroniniu pastu bei
pateikiamos tiesiogiai.

Tyrimo anketa. Klausimyna sudaré instrukcija ir trys blokai, kuriais buvo siekiama
iSsiaiskinti kai kuriuos demografinius aspektus, studijy metu igyto pasirengimo profesinei veiklai
vertinima bei absolventy padéties darbo rinkoje vertinima. Instrukcijoje trumpai apibiidintas
tyrimo tikslas, paminéta tyrima atliekanti institucija, nusakytas tyrimo prasmingumas, pabréZtas
apklausos anonimiSkumas.

Demografiniam blokui priklause Sie klausimai:

o Lytis;
e Am7Zius;
e Baigta studijy programa.

Studijy metu jgyto pasirengimo profesinei veiklai vertinimo blokui priskirtini Sie
klausimai:

e Ar pakanka studijy metu igyto pasirengimo profesinei veiklai?
e Kokiy teoriniy Ziniy labiausiai nepakanka?
e Kokiy praktiniy gebéjimy stokojate labiausiai?
e Kokiy asmeniniy savybiy labiausiai stokojate?
Absolventy padéties darbo rinkoje vertinimas:
e Pagal kokia darbo sutartj dirbate?
e Kokioje imonéje dirbate?
e Ar dirbate pagal studijy metu igyta profesing kvalifikacija?
e Ar Jusy turima kvalifikacija atitinka darbo vietos reikalavimus?
e Kada Jius jsidarbinote?
e Ar esate patenkintas savo darbo uzmokesciu?
e Koks Jusy atlyginimas?
e Ar Siuo metu norétuméte tobulinti kvalifikacija, persikvalifikuoti?
e Kokia mokymosi forma Jums biity priimtiniausia?

e Kokig dali savo mokymo iSlaidy galétuméte apmoketi?
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e Kokiomis priemonémis bity galima padéti aukStyju mokykly absolventams
isidarbinti?

Tyrimo imtis. Imtis buvo formuojama atsitiktinai, atrenkant absolventus pagal Karjeros
centre esanciy visy studenty sarasus. Sarasuose buvo nurodytas studento bei jo tévy adresas,
elektroninis adresas, telefonas. Viso buvo duomenys apie 322 absolventus, baigusius Siauliy
kolegija 2005 metais.

Respondenty apklausa. Anketos iSsiystos elektroniniu pastu 2005 m. rugséjo 19-20

dienomis. Iki spalio 24 dienos, t.t. per ménesi, pasieké 162 kokybiskai uZpildytos anketos.
GriZztamumo kvota yra 73,3 % - pakankama analizuoti duomenis. Pasak Merkio (1999),
griztamumo kvota yra pakankama, kai yra 80 ir daugiau procenty. Taciau tyrime griZtamumo
kvota nulémé tai, jog apklausa buvo vykdoma elektroniniu pastu.

9 lentel¢je pateikiamas iSsiysty ir sugrizusiy ankety skaicius pagal studiju programas.

9 lentelé
ISsiysty ir sugrjZusiy ankety skaicius pagal studijy programas
Studii Absolventy _ VG e}uta Atsakiusiyjy
tudijy programa oxe ISsiysta ankety uzpildyty procentas (nuo
skaicius R
ankety iSsiysty)
Buhalteriné apskaita 28 26 20 76,9
Istaigy ir imoniy administravimas 30 24 18 75
Turizmo administravimas 27 16 10 62,5
Elektros ir automatikos jrenginiai 40 34 30 88,2
Aplinkos apsauga 26 23 22 95,7
Bendrosios praktikos slauga 102 68 44 64,7
Socialinis darbas 51 22 12 54,5
Kineziterapija 18 8 6 75
Viso: 322 221 162 73,3

Aktyviausiai tyrime dalyvavo bendrosios praktikos slaugos specialybés absolventai.
MaZiausiai aktyvis buvo socialinio darbo specialybés absolventai.

Priminimo dalyvauti apklausoje laiskas. Siekiant, kad kuo daugiau absolventy atsakyty

1 iSsiustas anketas, nuspresta daliai absolventy iSsiysti priminimo laiSkus. Priminimo laiskai buvo
iSsiysti praéjus 2 savaitéms po ankety iSsiuntimo. Juose buvo praSoma, kad adresatas, jei dar
neatsaké i anketa, atsakyty i ja. Pridéjus Sias anketas prie jau turimy, atsakiusiyju i anketas
skaiCius padidéjo 4%. Manoma, kad priminimo laiSky siuntimas nepasiteisino, nes gautos 3
anketos neturéjo Zymesnés jtakos rezultatams.

Tyrimo duomeny rezultaty apdorojimas. Tyrimo informacijos apdorojimui buvo

naudojama SPSS 13 bei MS Excel programos. IS pirminés duomeny bazés sudarytos atsakymuy i

kiekviena anketos klausima pasiskirstymu lentelés. Kiekvienam anketos klausimui pateikiamas
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atsakymy varianty skaicius ir ju pasiskirstymas procentais. Klausimams, { kuriuos atsakant buvo
galima pasirinkti daugiau nei viena atsakymo varianta, pasiskirstymo procentas apskaiciuotas
kiekvienam atsakymo variantui. Skaic¢iavimai atlikti tokiais pjiiviais: visi apklaustieji; pagal lyti;
pagal amZiy; pagal atskiras studiju programas.

Atsakymuy dazniy pasiskirstymo tarp atskiry demografiniy respondenty grupiy
statistiniam reikSmingumui {vertinti pasirinktas neparametrinis kriterijus dviem ar daugiau
nepriklausomy imciy testas (Kruscal-Wallis test), apskaiCiuojant Chi kvadrato statistinio
reikSmingumo (p) reikSmes. Pasirinktas reikSmingumo lygmuo p<0,05.

Tyrime dalyvavo 221 respondentas, baiges studijas Siauliy kolegijoje 2005 metais.
Duomenys analizuojami, remiantis 162 respondenty uzpildytomis anketomis. Daugiausia jy buvo
baige bendrosios praktikos bei buhalterinés apskaitos studijy programas. Tarp respondenty vyrai

sudaré 38%, moterys — 62% (14 pav.).

38% @ Vyrai
62% m Moterys

14 pav. Absolventy pasiskirstymas pagal lyti (N=162)

Dauguma tyrime dalyvavusiy absolventy buvo 19-24 mety amziaus (67,9%) (15 pav.).
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O T T
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15 pav. Absolventy pasiskirstymas pagal amZzZiy (N=162)
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Studijy programos. 16 paveiksle matoma kaip pagal studiju programas pasiskirste

respondentai. Tyrime vyravo bendrosios praktikos slaugos (27,2%), elektros ir automatikos
irenginiy (18,5%), aplinkos apsaugos (13,6%) bei buhalterinés apskaitos (12,3%) studiju

programy absolventai.
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16 pav. Absolventy pasiskirstymas pagal studijy programa (N=162)

Toliau studijuoja kas astuntas (23%) respondentas, baiges Siauliy kolegija. I§ ju 11,%
vyry ir 12,3% motery.

30
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15 12,5

Procentai
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19-24 m. 25-29 m. 30-39 m.

17 pav. Absolventy pasiskirstymas pagal amziaus grupes (N=162)

Daugiausiai studijuojanciy yra 25-29 mety amziaus (25%) (17 pav.) bei baigusiy

socialinio darbo (50%) bei elektros ir automatikos jrenginiu (40%) specialybiy absolventai.
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3. TYRIMO REZULTATAI JU ANALIZE IR APIBENDRINIMAS
3.1. Siauliq kolegijos absolventy integracijos j darbo rinkg tyrimas

3.1.1. Studijy metu jgyto pasirengimo profesinei veiklai vertinimas

Isidarbinimo rezultatus labai pagerina darbo rinkos poreikius atitinkantis profesinis
pasirengimas tiek specialybés paklausos, tiek pasirengimo kokybés poZitiriais. Suprantama, jog
profesinis pasirengimas tobulinamas praktingje veikloje visa gyvenima. Taciau nuo asmens
profesinio pasirengimo, kuri jis igyja mokymo institucijoje, Zymia dalimi priklauso jo adaptacija
darbo vietoje bei isidarbinimo galimybés.

Pasirengimo profesinei veiklai vertinimas. Vertinant studijy metu jgyta profesini

pasirengima, 77% visy respondenty teigé, kad studiju metu igyto profesinio pasirengimo
pakanka (atsakymai ,,pakanka‘, ,,daugiau pakanka negu nepakanka®) ir 23% respondenty atsake,

kad nepakanka (,,atsakymai ,,Daugiau nepakanka negu pakanka®, ,,nepakanka‘) (18 pav.).

6%
17%

22%

m Pakanka
m Daugiau pakanka negu nepakanka
0O Daugiau nepakanka negu pakanka

0O Nepakanka

18 pav. Absolventy pasirengimo profesinei veiklai vertinimas (N=162)

Vertinant profesini pasirengima iSryskéjo lyCiy skirtumai. Profesinio pasirengimo
pakanka didesnei daliai motery (68%) nei vyru (32,3%), nepakanka taip pat didesnei daliai
motery (8%) nei motery (3,2%) (p<0,05).

Profesinj pasirengima kaip pakankama arba daugiau pakankama negu nepakankama
ivertino 100% buhalterinés apskaitos ir bendrosios praktikos slaugos, 80% turizmo
administravimo, po 66,6% socialinio darbo ir kineziterapijos, 60% elektros ir automatikos
irenginiy bei 54,5% aplinkos apsaugos absolventy.

Absolventy vertinimai pagal tai, ko jiems labiausiai stinga. Apklausos metu buvo

bandoma iSsiaiSkinti, kokiy dalyky absolventams labiausiai stinga pasirengimo profesinei
veiklai. Remiantis tyrimo duomenimis, respondentai labiausiai akcentavo praktinio pasirengimo

stygiy (30,9%) (19 pav.). I§ ju praktinio pasirengimo truksta 73,3% motery ir 66,7% vyry.
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19 pav. Absolventy pozitrio vertinimas profesinio pasirengimo atzvilgiu (N=162)

Analizuojant tyrimo duomenis pagal studiju programas, pastebima, jog praktinio
pasirengimo stinga daugumai ivairiy studijy programy absolventy, taciau labiausiai jo nepakanka
buhalterinés apskaitos, turizmo administravimo, elektros ir automatikos irenginiy ir socialinio

darbo studijy programy absolventams (p<0,05) (20 pav.).

Kineziterapija

Socialinis darbas |
Bendrosios praktikos slauga

Aplinkos apsauga

Elektros ir automatikos jrenginiai
Turizmo administravimas

Istaigy ir jmoniy administravimas

Buhalteriné apskaita

0 20 40 60 80 100 120
Procentai

@ Teoriniy Ziniy m Praktinio pasirengimo 0O Asmeniniy sawybiy

20 pav. Atskiry studijy programy absolventy poZzitirio vertinimas profesinio pasirengimo

atzvilgiu (N=162)

Dalykinés kompetencijos vertinimas. Tai, kad truksta dalykinés kompetencijos, nurodé

nedidel¢ dalis (3,7%) tyrime dalyvavusiy absolventy (19 pav.). Pazyméjusieji, kad jiems nors

kiek truksta dalykinés kompetencijos, teigé, kad labiausiai jiems nepakanka profesiniy Ziniy
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(2,5%), teisés Ziniu (2,5%), uzsienio kalby Ziniu (2,5%), vadybos ir verslo Ziniy (1,2%) bei kity
ziniy (1,2%) (21 pav.).
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21 pav. Absolventy stokojamos dalykinés kompetencijos vertinimas(N=162)

Vertinant absolventy dalykinés kompetencijos stoka pagal amzZiy, labiausiai teoriniy
Ziniy triksta jauniems 19-24 mety amZiaus absolventams (22 pav.), o vertinant pagal studiju
programas — labiausiai teoriniy Ziniy stokoja jstaigy ir imoniy administravimo ir kineziterapijos
studijuy programy absolventai (23 pav.). Teoriniy Ziniy netriiksta buhalterinés apskaitos, turizmo
administravimo, elektros ir automatikos jrenginiy, aplinkos apsaugos, bendrosios praktikos

slaugos bei socialinio darbo studijy programy absolventai.
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22 pav. Skirtingo amzZiaus absolventy stokojamos dalykinés kompetencijos vertinimas (N=162)
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23 pav. Atskiry studijy programy absolventy stokojamos dalykinés kompetencijos vertinimas

(N=162)

Praktinio pasirengimo vertinimas. Respondentai, nurodg, jog jiems nepakanka praktinio

pasirengimo, dazniausiai minéjo profesiniy gebéjimy (27,2%), vadovavimo/administravimo

(23,5%), gebejimo dirbti ivairioje aplinkoje (18,5%) bei gebéjimo spresti konfliktus (14,8%)

stoka (24 pav.).
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24 pav. Absolventy stokojamy praktiniy gebéjimy vertinimas (N=162)

Vertinant labiausiai stokojamus praktinius geb¢jimus pagal lyti, vyrams labiausiai
triksta profesiniy geb¢jimuy (59,1%), vadovavimo/administravimo geb¢jimy (57,9%), gebéjimy

spresti konfliktus (56,3%), o moterys stokoja gebé&jimy spéti laiku ir kokybiSkai atlikti uzduotis
50



Jurgita Andruliené. Magistro darbas. Kolegijos absolventy integracija | darbo rinka: veiksniai ir ypatumai

(83,3%), informaciniy technologiju ir kompiuterinio raStingumo (75%), bendravimo su

klientais/pacientais (63,6%) bei vadovavimo/administravimo gebéjimy (p<0,05) (25 pav.).
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25 pav. Absolventy stokojamy praktiniy geb¢jimy vertinimas pagal lyti (N=162)

Vertinant absolventy praktiniy gebéjimy stoka pagal studijy programa, labiausiai juy
stokoja istaigy ir imoniy administravimo, aplinkos apsaugos bei socialinio darbo studijy

programy absolventai (26 pav.).
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26 pav. Atskiry studijy programy absolventy stokojamy praktiniy gebéjimy vertinimas (N=162)
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Kad aktuali praktinio parengimo problema rodo §io tyrimo rezultatai. Gerinant praktini
parengima labai svarbu studentams sudaryti salygas atlikti mokymo ar gamybos praktika realiose
darbo vietose, imonése, organizacijose.

Asmeniniy savybiy vertinimas. Vykstant techninei ir technologinei pazangai darbuotoju

kvalifikacijos struktiiroje vis didesn¢ reikSme¢ jigauna universalls, bendrieji asmenybinio
pobiidzio mokéjimai ir igiidziai (bendrosios kvalifikacijos). Tai darbo planavimas, problemy
sprendimas, rezultaty jvertinimas, analitinis, kritinis mastymas, kiirybiSkumas, koordinuotumas,
reakcijos greitis, koncentruotumas, tikslumas, atsakingumas, patikimumas, saZiningumas,
savarankiSkumas, pasitiké¢jimas, komunikabilumas, tolerancija, komandinés veiklos gebéjimai ir
pan. Kartais Sioms savybéms darbdaviai teikia didesng reikSme¢ nei profesiniam pasirengimui
(Pocius, 2003).

Remiantis tyrimo duomenimis, absolventai labiausiai stokoja Siy asmeniniy savybiu:

kurybiskumo (12,3%) bei savarankiskumo (9,9%) (27 pav.).

14 12,3
12 1 99 [
= 10
= 8
8 6 1 4.9
<] 3,7 3,7
o 4 - — 25 25
5 | 1,2 12 T
O \|_| T I_l\ T T T
N Qo Q o
£ € €€ EEE
& FF S
L P
éo %'b'

27 pav. Absolventy stokojamy asmeniniy savybiy vertinimas (N=162)
Vertinant absolventy stokojamas asmenines savybes pagal lytj, vyrams asmeniniy

savybiy tritkksta labiau nei moterims. Moterys paZyméjo, kad joms triiksta kiirybiskumo (6%),

savarankiSkumo (4%) bei iniciatyvumo (4%) (p<0,05) (28 pav.).
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28 pav. Absolventy stokojamy asmeniniy savybiy vertinimas pagal lyti (N=162)

Vertinant absolventy stokojamas asmenines savybes pagal studiju programas, labiausiai

$iy savybiy stokoja aplinkos apsaugos ir kineziterapijos studiju programy absolventai (p<0,05).
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29 pav. Atskiry studijy programy absolventy stokojamy asmeniniy savybiy vertinimas (N=162)
Aplinkos apsaugos absolventams labiausiai triksta kiirybisSkumo ir savarankiS$kumo (po

54,5%). Kineziterapijos absolventai paminé¢jo, kad jiems triikksta noro rimtai dirbti, saZiningumo,

savarankiSkumo, atsakingumo bei démesingumo (po 33,3%) (29 pav.).
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3.1.2. Absolventy padéties darbo rinkoje vertinimas

[sidarbinimas. Tyrimo metu dirbo 97,5% apklaustyjy. Tai liudija apie auksStas
absolventy isidarbinimo galimybes bei auksta juy poreiki darbo rinkoje. IS pirmo Zvilgsnio bty
galima teigti, kad Siauliy kolegijos absolventy jsidarbinimo lygis iSaugo tik dél pageréjusios
situacijos darbo rinkoje. Palankias salygas isidarbinimo augimui turi darbo viety skaiciaus
gaus¢jimas. Konkurencija darbo rinkoje mazéja ir dél iSaugusios jaunimo migracijos i uZsienio
Salis (Sileika, Gruzevskis, Césnaité, Pocius ir kt., 2002).

Kada jsidarbino respondentai. Isidarbinusiy absolventy struktiiros analizé rodo, jog ne

tiek jau mazai asmeny isidarbino dar prie§ studijas (9,9%), i§ ju visos moterys. 24,7%
respondenty darba susirado studijuodami, i§ ju 13,6% motery ir 11,1% vyry. Didesng dali
isidarbinusiy sudaro darbg radg i§ karto po studijuy (29,6%), iS ju moterys ir vyrai sudaro po
14,8%. Per 3 mén. po studiju baigimo isidarbino 17,2% absolventy, likusieji (16%) isidarbino

véliau. Taigi kas trecias apklaustasis isidarbino i$ karto baiges studijas (30 pav.).
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30 pav. Absolventy pasiskirstymas pagal isidarbinimo pradzig (N=162)

Vertinant absolventy isidarbinima pagal amziy ir studijy programas, pries studijas darba
susirado vyresni respondentai (100%), i$ ju visi baige istaigy ir jmoniy administravimo studiju
programa. Studijuodami darba susirado 50% buhalterinés apskaitos, 40% elektros ir automatikos
irenginiy ir 40% turizmo administravimo specialybiy absolventai. IS karto baigg studijas
isidarbino 63,7% kineziterapijos, 40,9% bendrosios praktikos slaugos ir 40% elektros ir
automatiSko irenginiy absolventai. Ilgiausiai darbo ieSkojo (3 ménesius ir ilgiau) aplinkos
apsaugos absolventai (45,5%) (31 pav.).
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31 pav. Atskiry studijy programy absolventy pasiskirstymas pagal jsidarbinimo pradzia
(N=162)

Darbas pagal jgytq profesine kvalifikacijq (specialybe). Remiantis tyrimo rezultatais,

didesné dalis uzimtyju absolventy (70%) dirba pagal igyta profesing kvalifikacija (32 pav.).

Pagal profesing kvalifikacija sékmingiau isidarbina moterys negu vyrai.

30%

70%

m Dirba pagal jgyta profesine kvalifikacija
m Dirba ne pagal jgyta profesine kvalifikacijg

32 pav. Absolventy pasiskirstymas studijy metu jgytos profesinés kvalifikacijos atzvilgiu

(N=162)

Apklausos metu dirbo pagal jgyta profesing kvalifikacija 72% motery ir 64,5% vyru.
Vertinant pagal studiju programas, visi apklausti socialinio darbo ir turizmo administravimo
specialybiy absolventai (100%) dirba pagal specialybg. Daugiausiai dirbaniu ne pagal igyta
profesing kvalifikacija yra baigg kineziterapijos studijy programa (66,7%) (33 pav.).
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33 pav. Atskiry studijy programy absolventy pasiskirstymas studiju metu jgytos profesinés
kvalifikacijos atzvilgiu (N=162)

Esant atvirai ir dinamiskai Siuolaikinei darbo rinkai, vertinimo kriterijus ,,jsidarbinau
pagal igyta profesing kvalifikacija™ yra pernelyg grieztas. IS kitos pusés, darbas ne pagal
specialybg néra optimalus variantas profesinio tobul¢jimo poZziiiriu, kadangi dirbantiesiems tenka
keisti profesing kvalifikacija darbo proceso eigoje. Nepaisant to, darbas ne pagal igyta profesing
kvalifikacija suteikia galimybeg auksStyju mokykly absolventams prisitaikyti darbo rinkoje, kai
darbo viety pagal specialybe triiksta, ar kai kity veiklos sfery darbdaviai pasitilo geresnes darbo

cwe—

Kvalifikacijos atitikimas darbo vietos reikalavimams. 41% absolventy nurode, jog ju

turima kvalifikacija pilnai atitinka darbo vietos reikalavimus (34 pav.). Kity apklaustyju (59%)
kvalifikacija neatitiko darbo vietos reikalavimy arba atitiko i§ dalies. Vienos prieZastys susijusios
su ribotom absolventy galimybém efektyviai realizuoti (pritaikyti) kolegijoje igytas Zinias (3%
apklaustyju nurodé, jog turima kvalifikacija neatitinka darbo vietos reikalavimy, nes
iSsilavinimas yra aukStesnis nei reikalauja darbo vieta, 16% nagrin¢jamo neatitikimo prieZastimi
laiko darba ne pagal igyta specialybg). Tie, kuriy iSsilavinimas yra aukStesnis nei reikalauja
darbo vieta, susiduria su darbo vietos kokybés problema, kadangi pastaroji tampa profesinio
tobul¢jimo stabdZiu. Kita absolventy kvalifikacijos neatitikimo darbo vietos poreikiams

prieZastis susijusi su Ziniy bei gebéjimy stoka.
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34 pav. Kvalifikacijos atitikimas darbo vietos reikalavimams (N=162)

Remiantis tyrimo duomenimis, turima kvalifikacija atitinka darbo vietos reikalavimus
30-39 mety amziaus (75%) bei 25-29 mety amziaus (62,5%) absolventams. Jauny (19-24 m.
amziaus) kvalifikacija i§ dalies atitinka (55,6%) ir pilnai atitinka tik 29,6%. Vertinant pagal
studiju programas, turima kvalifikacija pilnai atitinka darbo vietos reikalavimus 80% turizmo
administravimo, 66,7% socialinio darbo bei 56,6% istaigy ir imoniy administravimo specialybiu
absolventams. Neatitinka, nes dirba ne pagal igyta kvalifikacija, 40% aplinkos apsaugos, 33,3%
kineziterapijos, 13,6% bendrosios praktikos slaugos bei 11,1% istaigy ir jimoniy administravimo
specialybiy absolventy. 11,3% istaigy ir jmoniy administravimo ir 4,5% bendrosios praktikos
slaugos specialybiy absolventy teigia, kad ju turima kvalifikacija neatitinka, nes iSsilavinimas yra

aukstesnis nei reikalauja darbo vieta (p<0,05) (35 pav.)
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35 pav. Atskiry studijy programy absolventy kvalifikacijos atitikimas darbo vietos

reikalavimams (N=162)
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Apibendrinant galima teigti, jog ne visada turima absolventy kvalifikacija atitinka darbo
rinkos (viety) reikalavimus. Taciau ne visada Sis neatitikimas yra neigiamas reiskinys turimos
kvalifikacijos kokybés pozZitiriu, tai gali biiti susij¢ ir su jos realizavimo galimybiy problema
(Gruzevskis, Césnaité, 2003).  Apytikriais vertinimais, 3% apklaustyjuy kvalifikacija yra
aukstesné negu to reikalauja ju darbiniy igiidZiy realizavimas konkrecioje darbo vietoje.

Isidarbinimo trukmé. 74% apklausoje dalyvavusiy absolventy jsidarbino neterminuotai

(36 pav.). Like (kas trecias) isidarbino terminuotai.

10/0 25%

74%

@ Terminuota m Neterminuota O Nedirba ‘

36 pav. Absolventy darbo sutarties pobiidis (N=162)

Vertinant pagal studiju programas, visi turizmo administravimo bei kineziterapijos
apklaustieji absolventai jsidarbino neterminuotai (37 pav.). Daugiausiai isidarbinusiy terminuotai

— 40% elektros ir automatikos jrenginiy specialybés absolventai.
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37 pav. Atskiry studijy programy absolventy darbo sutarties pobiidis (N=162)

58



Jurgita Andruliené. Magistro darbas. Kolegijos absolventy integracija | darbo rinka: veiksniai ir ypatumai

Aukstasis mokslas labiau uZztikrina nuolatinj uzimtuma. Neterminuotas jsidarbinimas
uztikrina pastovias aukstaji iSsimokslinima turin¢iy asmeny pajamas bei geresnes socialines
garantijas.

Pusé apklausoje dalyvavusiy respondenty nurod¢, jog dirba valstybinéje imong¢je (44%)
ir pusé — privacioje imonéje (55%) (38 pav.). Vertinant pagal lyti dauguma vyry dirba privaciose

imonése (76,7%), o motery — valstybinése imonése (58%) (p<0,05).

1%

44% @ Valstybiné jmoné
@ Privati jmoné
55%

0 Nedirba

38 pav. Absolventy pasiskirstymas pagal jmonés pobiidi (N=162)

Analizuojant kokioje imon¢je dirba atskiry studijuy programy absolventai, paaiskéjo,
kad biomedicinos studiju programy absolventai dazniausiai dirba valstybinése imonése: visi
apklausti socialinio darbo ir kineziterapijos absolventai (100%) bei bendrosios praktikos slaugos
absolventai (72,7%). Privadiose imonése dirba visi apklausti elektros ir automatikos jrenginiy
(100%) bei dauguma buhalterinés apskaitos (90%), istaigy ir imoniy administravimo (66,7%),
turizmo administravimo (60%) bei aplinkos apsaugos (60%) absolventy (39 pav.) (p<0,05).
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39 pav. Atskiry studijy programy absolventy pasiskirstymas pagal imonés pobiidi (N=162)
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Pastebeta, kad valstybinis sektorius uZtikrina didesnes absolventy isidarbinimo pagal
studiju metu igyta profesing kvalifikacija galimybes.
Absolventy darbo uZmokestis. Dauguma apklaustuyju (34,6%) uzdirba nuo 500 iki 700

lity per ménesi. Nemaza dalis (25,9%) nuo 700 iki 1000 lity per ménesi. Iki 500 lity ménesini
atlyginima gauna 12,3% apklaustyjy. Daugiau kaip 1500 lity per ménesi uzdirba tik 2,5%
respondenty (40 pav.).

Daugiau nei 1500 Lt []2,5
1201-1500 Lt 7,4

1001-1200 Lt | 14,8

701-1000 Lt | ‘ ‘ 25,9
501-700 Lt 34,6
Iki 500 Lt :b 12.3
0 10 20 30 40
Procentai

40 pav. Absolventy pasiskirstymas pagal darbo uzmokestj (N=162)

Tyrimo rezultaty duomenimis, moterys daZniausiai uzdirba nuo 501 iki 700 lity per
ménesi (46,9%), o vyrai — nuo 1000 iki 1200 lity (30%) (p<0,05). Vertinant pagal studiju
programas, daugiau nei 1500 lity per ménesi darbo uZmokesti gauna aplinkos apsaugos
absolventai (22,2%). MaZiausias uzdarbis bendrosios praktikos slaugytojy — 31,8% nurode, kad
iki 500 lity, 0 59,1% - nuo 500 iki 700 lity per ménesi. Likusiy studijuy programy absolventai
uzdirba nuo 500 iki 1200 lity per ménesi (p<0,05).

Pasitenkinimas darbo uZmokesciu. Patenkinti savo darbo uZzmokesciu yra tik 8,6%

Siauliy kolegijos apklausty absolventy, i§ dalies patenkinti 39,5% absolventu. 17,3% apklaustyju

nepatenkinti ir 32,1% daugiau nepatenkinti negu patenkinti (41 pav.).
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41 pav. Absolventy pasitenkinimo darbo uzmokesciu vertinimas (N=162)
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Galima konstatuoti, kad egzistuoja pakankamai didelis neatitikimas tarp aukStaji
iSsilavinima turin¢iy asmeny darbo uzmokescio poreikiy bei faktiniy ju patenkinimo galimybiy,
kurj galima iSreiksti nepatenkinty savo darbo uzmokesciu absolventy dalimi. Kita vertus, tyrimas
negali atsakyti | klausima, koks yra patenkinty savo darbo uZmokesCiu absolventy vidutinis
atlyginimas. Tai nereiSkia, kad jis visais atvejais turi biiti didesnis. Vieni absolventai patenka i
patenkinty darbo uZmokes¢iu asmenuy grupg, todel, kad ju atlyginimas didesnis uz bendra jo
vidurki, tuo tarpu kiti i Sia grupe gali patekti todél, kad ju poreikiai (norai) kuklesni (nors jie gali
pasitenkinti maZesniu nei vidutinis atlyginimu).

Pasitenkinimas darbo uzmokesc¢iu priklauso nuo to, ar aukStosios mokyklos absolventai
dirba pagal profesing kvalifikacija, ar ju darbiné veikla néra susijusi su studijy metu igyta
specialybe. Daugiau darbo uzmokesCiu patenkinti dirbantys pagal profesing kvalifikacija
asmenys.

Tyrimo rezultaty duomenimis 12,2% motery ir tik 3,3% vyry patenkinti darbo
uzmokesciu (p<0,05). Vertinant pagal studijy programas, labiausiai savo uzdarbiu patenkinti
arba daugiau patenkinti negu ne socialinio darbo (viso 83,4%), buhalterinés apskaitos (viso 60%)

bei elektros ir automatikos irenginiy (viso 60%) absolventai (42 pav.).
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42 pav. Atskiry studijy programy absolventy pasitenkinimo darbo uZmokesciu vertinimas

(N=162)

Pasitenkinimas darbo uZzmokes¢iu yra gana subjektyvi kategorija, todé¢l faktiskai
neimanoma jZvelgti kiek labiau apciuopiamo rySio tarp isidarbinimo lygio ir §i reiSkini
apibudinancio rodiklio (Pocius, 2003). Idomu, kad labiausiai nepatenkinti (nepatenkinti arba
daugiau ne negu taip)darbo uzmokesc¢iu yra turizmo administravimo (viso 80%), bendrosios

praktikos slaugos (viso 63,7%) bei kineziterapijos (viso 66,6%) absolventai.
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Kvalifikacijos tobulinimas, persikvalifikavimas. Siekiant iSlikti besikei¢iancioje darbo

rinkoje, Zmogus privalo nuolat atnaujinti Zinias ir jgudZius. Siame procese svarbus vaidmuo
tenka kvalifikacijos tobulinimui bei perkvalifikavimui. Tai sudaro galimybes asmeniui igyti
papildomos kompetencijos, o tuo paciu prisitaikyti prie iikio struktiriniy bei technologiniy
poky¢iy, uztikrina jo konkurencinguma bei profesini mobiluma kintancioje darbo rinkoje. Vienas
Sio tyrimo uzdaviniy buvo nustatyti absolventy kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo
poreiki.

Tyrimo duomenimis kvalifikacijos tobulinimo ar persikvalifikavimo poreikis yra
aktualus daugumai respondenty. Tyrimo metu tobulinti kvalifikacija ar persikvalifikuoti noréjo

45,7% apklaustyju. Kas trecias (27,3%) neturéjo savo nuomones (42 pav.).
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42 pav. Absolventy nuostatos kvalifikacijos tobulinimo bei persikvalifikavimo atZvilgiu

(N=162)

Analizuojant absolventy apklausos duomenis pagal studiju programas, pastebima, kad
tobulinti kvalifikacija ar persikvalifikuoti noréty 77,8% istaigy ir imoniy administravimo, 60%
buhalterinés apskaitos, 50% bendrosios praktikos slaugos absolventy (43 pav.). Remiantis tyrimo
duomenimis keisti kvalifikacija ar persikvalifikuoti daugiau nori moterys (55,1%) nei vyrai

(33,3%) esantys 30-39 mety amZiaus.

62



Jurgita Andruliené. Magistro darbas. Kolegijos absolventy integracija | darbo rinka: veiksniai ir ypatumai

il
]

I
#

1]
T
“n

T

g, Z& 8 =8, 8% § ¢ 1
= = S E E 5x8 x 3 o 3 £ 8 fe3
O ® = o = = c C ®© o ® Ko} ©
= € > > 2T £ = o = 5 & 2 >
T o = ® E© = S) S A8 o S| Q
£8 == NE ¥ES <8 S o 5 © =
S ® > .2 se 229 5 O n N
oM o> € = £ LIJ(DU'—’ GCJ.—E c
D . £ = £
& E S m g x
» O o ©
- @© © o

o Taip m Sunku pasakyti O Ne

43 pav. Atskiry studijy programy absolventy nuostatos kvalifikacijos tobulinimo bei

persikvalifikavimo atzvilgiu (N=162)

Pastebétas rySys tarp pasirengimo profesinei veiklai vertinimo ir kvalifikacijos
tobulinimo poreikio. Ty respondenty, kurie profesini pasirengima vertino kaip nepakankama,
didesn¢ dalis motyvuoti tobulinti kvalifikacija ar persikvalifikuoti.

Absolventai daZniausiai nurodé¢, jog noréty dalyvauti uzsienio kalby, vadybos, masaZzo,
kosmetologijos kursuose bei tobulinti kvalifikacija pagal turimg profesing kvalifikacija.

Apibendrinant galima teigti, kad nepriklausomai nuo lyties, amZiaus ar studijy
programos profesinio pasirengimo vertinimo ir nuo to, ar turimos kvalifikacijos atitinka darbo
viety reikalavimus, tobulinti kvalifikacija ar persikvalifikuoti motyvuoti dauguma apklausoje
dalyvavusiy absolventy.

Respondenty (absolventy) nuomone, priimtinausia kvalifikacijos tobulinimo bei
persikvalifikavimo forma - neakivaizdinis mokymasis (53,1%) (44 pav.). Toki atsakyma
pazyméjo 72,7% vyry ir 67,5% motery. Pagal atsakymus toliau seka vakarinés studijos (9,9%),

Mokymasis darbo vietoje (6,2%), dieninés studijos (4,9%) bei nuotolinis mokymasis (1,2%).
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44 pav. Priimtinausia apklaustyjy kvalifikacijos tobulinimo bei persikvalifikavimo forma

(N=162)

Kaip Zinia, viena i§ pagrindiniy prieZasCiuy, trukdanciy plétoti tgstini profesini mokyma
— nepakankamos absolventy finansinés galimybés. Todél anketoje respondentams buvo pateiktas
klausimas ,kas, jisu nuomone, turéty mokéti uz aukStaji moksla igijusiu specialisty
kvalifikacijos tobulinima bei persikvalifikavima?“. Atsakydami | S§i klausima, 32,1%
respondenty pasisaké uz tai, kad kvalifikacijos tobulinima ir perkvalifikavima turéty finansuoti
imoné, 30,9% teigé, kad dalimis imon¢é ir darbuotojas. 18,5% pasisaké, kad tikslinga finansuoti i$
specialiyjy fondy, sudaromy darbdaviy ir valstybés 1éSomis, 12,3% paZyméjo, kad tikslinga

finansuoti i§ valstybés biudzeto 1ésy (45 pav.).

Tikslinga finansuoti i§ specialiy fondy, ‘ 185
sudaromy darbdaviy ir valstybés l1éSomis | ’
Tikslinga finansuoti i§ valstybés biudzeto | 12l3
&Sy |
Dalj jmoné, dalj darbuotojas | 30,9
|[moné |32/1
Patys darbuotojai 4,9
0 5 10 15 20 25 30 35
Procentai

45 pav. Absolventy nuomon¢ dé¢l kvalifikacijos tobulinimo bei perkvalifikavimo apmokéjimo

(N=162)
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27,2% 1 klausima atsakiusiy absolventy patys galéty apmokéti 31-50% savo tgstinio
profesinio mokymosi iSlaidy, 22,2% - iki 10% mokymosi iSlaidy. Visas mokymo iSlaidas galéty
padengti tik 2,5% respondenty. Kas penktas nurodé (21%), kad savo mokymosi islaidoms 1ésy
skirti negali (46 pav.).

Mokymosi iSlaidoms apmokeéti |éSy skirti negaliu | 21

Visas mokymo i$laidas [ ]2,5

51-70% 8,6

31-50% | 27,2
11-30% | | 18,5
ki 10% | |22,2
0 5 1‘0 1‘5 éo 25 30
Procentai

46 pav. Absolventy nuomoniy pasiskirstymas dél mokymosi iSlaidy apmokéjimo (N=162)

Siekiant iSsiaiSkinti priemones, kurios pagerinty aukStosios mokyklos absolventy
integracija { darbo rinka, buvo pateiktas klausimas ,,Kokiomis priemonémis biity galima padéti

aukstyju mokykly absolventams isidarbinti®. Respondenty atsakymai pateikiami 47 paveiksle.

Didinti mokymo intensywma, per tg laika sudarant studentams

galimybe labiau jsigilinti | profesinés kvalifikacijos problemas Uil

Teikti mokes¢iy lengvatas darbdaviams, jdarbinantiems auk$tyjy |

mokykly absolventus 148

Gerinti studijy kokybe 16

Daugiau démesio skirti mokomujy praktiky organizavimui | 32,1

Atkurti auk$tyjy mokykly absolventy paskyrimo | darbg sistema | 33,3

Daugiau démesio skirti studenty bendryjy gebéjimy bei asmeniniy, 1 ‘ ‘ ‘
sawybiy ugdymui ‘ ‘ ‘

Studijy turinj labiau derinti su darbdaviy reikalavimais tai profesinei 1
kvalifikacijai ‘ ‘ ‘

|l39,5

Labiau derinti studijy programas su darbo rinkos poreikiais | 46/9

Baigiamuyjy kursy studentus placiau informuoti apie potencialias | ‘ ‘ ‘ ‘

darbo vietas I I I I |o.4

Procentai

47 pav. Pagrindinés isidarbinimo priemonés absolventy atzvilgiu (N=162)
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Tyrime dalyvave Siauliy kolegijos absolventai i$vardino tris pagrindines priemones,
kuriy pagalba buty galima padéti isidarbinti aukStyju mokykly absolventams. Pasak 49,4%
apklaustyjy, reikéty baigiamyju kursy studentus placiau informuoti apie potencialias darbo
vietas, 46,9% absolventy mano, kad reikia labiau derinti studiju programas su darbo rinkos
poreikiais, 39,5% - studijy turinj labiau derinti su darbdaviy keliamais reikalavimais tai
specialybei (profesinei kvalifikacijai). Kitos priemonés reik§Smingos maziau.

Reikia pazymeti, kad didinti mokymo intensyvuma sudarant studentams galimybes
isigilinti i specialybés problemas, sifilo maziausia dalis (11,1%) respondenty. PerSasi iSvada, kad
dabartiniu metu studijos Siauliy kolegijoje yra pakankamai intensyvios. Antra vertus, tai rodo,
kad patys studentai yra per mazai aktyviis studiju metu (rengiantis darbo rinkai).

Vertinant pagal studiju programas, 70% buhalterinés apskaitos, 80% turizmo
administravimo, 60% elektros ir automatikos irenginiy absolventai teigé, kad auksStyjy mokykly
absolventams labiau padéty isidarbinti, jei studiju turinys bty derinamas su darbdaviy
reikalavimais tai specialybei. 55,6% istaigy ir imoniy administravimo, 59,1% bendrosios
praktikos slaugos absolventai sako, kad baigiamyju kursy studentus reikia pla¢iau informuoti
apie potencialias darbo vietas. Dauguma aplinkos apsaugos absolventy (59,1%) teigé, kad reikia
gerinti studiju kokybe, o pusé socialinio darbo absolventy (50%) pazymi, kad reikia labiau
derinti studijy programas su darbo rinkos poreikiais (p<0,05).

Apibendrinus galima teigti, kad respondenty siiilymai, kokiomis priemonémis bty
galima pagerinti Siauliy kolegijos absolventy isidarbinima, adresuoti ne tik aukstajai mokyklai.
Dauguma absolventy tikisi pagalbos i§ jvairiy instituciju (aukStosios mokyklos, vyriausybés ir
kt.), taciau ir patys studentai yra per mazai aktyviis studiju metu (rengiantis darbo rinkai). Kita
vertus, respondenty sitlymai rodo, kad gerinti aukStyju mokykly absolventy isidarbinimo

galimybes rezervy yra.
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3.2. Darbdaviy poziiirio i jauny specialisty pasirengimg profesinei veiklai tyrimas

Darbdaviy apklausos tikslas buvo issiaiskinti subjektyvia darbdaviy nuomong apie
Siauliy kolegijos specialisty profesinio pasirengimo ir ju pasiilos atitikima $iuolaikinés darbo
rinkos poreikiams.

Siame skyriuje pristatyti darbdaviy apklausos rezultatai. Skyriaus pradZioje apibiidintos
bendros respondenty charakteristikos. Toliau analizuojamos darbdaviy nuomonés, susijusios su
svarbiausiais tyrimo klausimais:

1) Ko triksta, kad absolventai efektyviai konkuruoty darbo rinkoje;

2) Kokiomis priemonémis biity galima pagerinti Siauliy kolegijos absolventy

pasirengima Siuolaikinei darbo rinkai.

Bendra darbdaviy charakteristika. Apklausoje dalyvavo 58 respondentai — verslo arba

darbdaviy  atstovai i$ Siauliy  miesto. Dominavo respondentai, atstovave
imonéms/organizacijoms, kuriose dirba nuo 50 iki 100 darbuotojy (20,7%). Ketvirtis apklaustuju
sudaré¢ mazy imoniy/organizacijy, kuriose dirbo nuo 10 iki 20 darbuotojy, atstovai. Po 10,3%
apklaustyjy sudaré imonés/organizacijos, kuriose dirbo nuo 20 iki 30 ir nuo 100 iki 200
darbuotoju.

Taigi, apklausoje dalyvave respondentai priklausé Siauliy miesto vidutinio dydZio

imonéms ir organizacijoms.

Imoniy (organizacijy) perspektyvy subjektyvus vertinimas. Tyrime atstovaujamos

imongs ir organizacijos skirtingai vertino galimas veiklos perspektyvas. Artimiausiu metu 55,2%
imoniy planavo pokycius savo veikloje, taciau ketvirtadalis (24,1%) veiklos pakeitimy
nenumate, ir penktadalis (20,7%) dél tolesniy perspektyvy dar nebuvo apsisprendusios. Tarp
galimy pakeitimy vyravo planai plésti imoniy ekonoming veikla, i§laikant esama gamybos profili
(44,8%). Respondenty teigimu, tai susij¢ su veiklos plétimu, tobulinimu, intensyvinimu,

gamybos apim¢iy didinimu. 13,8% imoniy ketino pléstis, diegiant naujas technologijas (48 pav.).
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Imonés plétimas nekeiciant |
gamybos profilio

| 44,8

| "
ntensyws plétimas .k.emant :| 3.4
gamybos profilj

Intensywus plétimas diegiant naujas

technologijas 13,8
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48 pav. Darbdaviy planuojami pasikeitimai imonése (N=58)

Igyvendinant numatytus imoniy veiklos pokycius, respondenty nuomone, aktualiausios
gali biiti investicijy ir rinky iSsaugojimo galimybés. Investicijy aktualuma akcentavo beveik pusé

respondenty (44,8%), rinky iSsaugojima — 24,1% (49 pav.).

Naujy produkty gamyba 76,9
Pletimosi partneriy patikimumas 7:| 10,3
Specialisty parinkimas 7:| 17,2
Plétimosi partneriy suradimas [ ] 17,2

Naujy rinky suradimas [ 17,2

Rinky i$saugojimas | | 24,1
Investicijos ‘ 1 44.8
0 10 20 30 40 50
Procentai

49 pav. Pasikeitimy imonése pagrindinés salygos (N=58)
Apibendrinant galima pastebéti, kad veiklos pokycius imonés sieja su gamybos bei
paslaugy plétra, intensyvinimu, tam tikslui reikalingomis investicijomis bei rinkos i§saugojimu.

Personalui imoniy ir organizacijy planuose skiriama gerokai maZiau démesio.

Bendra personalo charakteristika apklausos metu. Respondenty atstovaujamos jmonés

ir organizacijos skyrési ne tik darbuotojy skai¢iumi, bet ir ju kvalifikacija. Tyrimo duomenimis,
specialistai su aukStuoju iSsilavinimu vidutiniskai sudaré apie 53,2% tirty imoniy ir organizacijy

darbuotojy (50 pav.).
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Darbuotojy skaicius jmonése

50 pav. Vidutin¢ darbuotojy su aukStuoju iSsilavinimu dalis atitinkamo dydZio imonése (N=58)

Respondenty nuomone, kvalifikuoty ir maZiau kvalifikuoty darbuotoju santykis yra

pakankamas (51 pav.).

14%

m Pakankamas
08% @ m Darbuotojy triksta
° 58% 0O Sunku pasakyti

51 pav. Darbdaviy vertinimas dél dirbanciyju su aukstuoju iSsilavinimu skaiciaus (N=58)

Tyrimo duomenimis specialisty triiksta 28% respondenty. Tarp labiausiai trikstamy

specialisty paminéti elektrikai, Saltkalviai, inZinieriai.

Tikétinos personalo problemos. 18 subjektyviy vertinimy galima pastebéti, kad

artimiausius dvejus metus tikimasi, jog bus stokojama kvalifikuoty darbuotoju (52 pav.). Kaip
jau buvo pastebéta anksCiau, su kvalifikuoty darbuotojy stoka tikisi susidurti imonés, kuriose
numatytas plétimasis nekeiciant profilio arba intensyvus plétimasis diegiant naujas technologijas.
Sparciai kintantys reikalavimai specialistams gali sukurti situacijas, kai darbuotoju profesinis
pasirengimas neatitiks naujy salyguy, ir gali buti sudétinga surasti ir idarbinti konkrecius imonei

reikalingus specialistus.
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stoka

35%

52 pav. Personalo problemos per artimiausius 1-2 metus (N=58)

Artimiausiais metais imoniy ir organizaciju problemos siejamos ir su darbuotojy
mobilumu: personalo sen¢jimu, kadry kaita, jaunuy darbuotojy stoka. Personalo sengjimo
problema ypac pabrézé imoniy, kuriose numatomas intensyvus plétimasis keiCiant gamybos
profili. Darbdaviai iSskyré jiems aktualia problema — kvalifikuoto personalo i$saugojimas nuo
nutekéjimo { kitas Lietuvos imones ir jstaigas, o taip pat — | uZsieni. Subjektyviais vertinimais,
darbuotoju iSsaugojimo nuo nutekéjimo klititimis gali tapti darbo uzmokescio tendencijos misy
Salyje, ribotos imoniy galimybés mokéti didesnius atlyginimus, darbuotojy motyvacijos stoka,

imoniy vidaus, organizacinés problemos ir kt.

Imoniy apsiriapinimo specialistais bidai. Tyrime dalyvavusios jmonés ir organizacijos

Siuo metu laisvas darbo vietas specialistais, igijusiais auk$taji iSsilavinima, uZpildo trimis
pagrindiniais biidais: apie laisvas darbo vietas skelbia spaudoje (51,7%), per ivairius tarpininkus,
draugus, pazistamus (37,9%) bei siiilo atitinkamai aukStajai mokyklai i praktika priimti studentus

(31%) (53 pav.).

Per draugus, pazijstamus ‘ 137,9
| praktikg priimant studentus | ‘ ] 31
Imonés skelbimai spaudoje | | 151,7
Darbo birzos paslaugos | ‘ ]27,6

Darbuotojai parengiami jmonéje 24,1

Procentai

53 pav. Budai, kuriais imonés uZpildo laisvas darbo vietas (N=58)
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Tyrimo duomenimis, Ziniasklaidos priemonémis daZniausiai naudojasi imonés,
susidurian¢ios su jvairiomis personalo problemomis, taciau pirmiausia tos, kurios stokoja
kvalifikuoty darbuotojy. Apsiriipinant specialistais, gana reik§mingas ir darbo birZos kaip
tarpininko vaidmuo — net apie trecdali (27,6%) respondenty paminéjo, jog naudojasi jos
paslaugomis. Neformaliy tarpininky (draugy, pazistamy) vaidmuo taip pat ne maziau svarbus: ju
paslaugomis naudojasi 37,9% respondenty atstovaujamy imoniy. I$ pateikty duomeny ryskéja,
kad imonés ir organizacijos, apsiripindamos kvalifikuotais specialistais, siekia buti tikros dél
tinkamos ju kvalifikacijos. Tirtos imonés ir organizacijos ivairiomis formomis bendradarbiauja ir
su Siauliy kolegijos bei kitomis aukstosiomis mokyklomis. [monés savo ar studenty iniciatyva
praktika priima studentus, véliau juos kvieciasi dirbti. Studenty priémimas | praktika paprastai
yra naudingas jmonei. Toks imoniy ir studenty bendradarbiavimas darbdaviams padeda atsirinkti

tinkamus darbuotojus.

3%

@ Taip, daznai

m Labai retai
59% O Ne

54 pav. Praktikos viety suteikimas Siauliy kolegijos studentams (N=58)

[monés ir organizacijos, palaikandios ry$ius su Siauliu kolegija, daZniau priima
studentus i praktika. Tyrimo duomenimis, i praktika studentus daZnai priima 59% respondenty
atstovauty imoniy (54 pav.).

Apibendrinant galima pastebéti, kad kadry kaita ir darbuotojy sené¢jimas skatina imones
orientuotis 1 jaunus specialistus. Tyrimo duomenimis, nemazai jmoniy ieSko {jvairiy
bendradarbiavimo su jaunais specialistais budy. Taciau iSkilus kvalifikuotos darbo jégos
poreikiui, darbuotojy pirmiausia ieSkoma jprastais buidais — per tarpininkus bei Ziniasklaidos
priemones.

Tikétina, kad glaudesni rysiai su Siauliy kolegija ir didesnis darbdaviy informuotumas
apie kolegijoje ruoSiamus specialistus garantuoty didesni Siauliy kolegijos absolventy

isidarbinimo lygi. Be to, atlickamos praktikos studiju metu galéty biiti naudingos tiek
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darbdaviams, tiek absolventams — darbdaviams padéty atsirinkti tinkamus specialistus, o

biisimiems absolventams — uztikrinti biisima darbo vieta.

Idarbinty Siauliy kolegijos absolventy kvalifikaciju vertinimai. Tyrimo duomenimis

idarbintiems Siauliy kolegijos specialistams stigo vienokio ar kitokio pasirengimo dirbti
Siuolaikinémis rinkos ekonomikos salygomis. Respondenty pirmiausia netenkino Siauliy

kolegijos absolventy praktinio pasirengimo lygis ir asmeninés savybés (55 pav.).

Asmeniniy savybiy 20,7

Praktinio pasirengimo |72 4

Teoriniy profesijos ziniy []8,4

0 20 40 60 80

Procentai

55 pav. Darbdaviy vertinimas dél Siauliy kolegijos absolventy geb¢jimy stokos (N=58)

Tyrimo duomenimis, Siauliy kolegijos absolventy teorines Zinias darbdaviai vertino

gana palankiai, tik 3,4% nurod¢, kad §iy Ziniy absolventams nepakanka.

Absolventy praktinio pasirengimo vertinimai. Tyrimo duomenys atskleidé, kad jmonés

suinteresuotos kuo spartesne veikla ir aktyviu darbuotojy dalyvavimu imonése vykstanciuose
procesuose. Tai atspindi $iy jmoniy apsirtipinimo darbuotojais biidai ir darbdaviy vertinimai apie
Siauliy kolegijos absolventy praktinj pasirengima: palankiausiai praktinj absolventy pasirengima
vertino darbdaviai, kurie darbuotojais apsiriipina per neformalius tarpininkus (draugus, gimines,
paZistamus). Darbdaviai suinteresuoti savo jmonése turéti praktini patyrima turinCius
darbuotojus, todél, nors ir idarbina jaunus kvalifikuotus specialistus, suteikia jiems maZiau
apmokama darba, kol $ie igis praktinés patirties. Tarp nepakankamy Siauliy kolegijos absolventy
geb¢jimy paminéti darbo grupéje gebejimai, gebéjimai bendrauti su klientais/pacientais,

gebg¢jimai spéti laiku ir kokybiski atlikti uzduotis bei geb¢jimai spresti konfliktus (56 pav.).
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56 pav. Darbdaviy vertinimas dél Siauliy kolegijos absolventy praktiniy gebéjimy stokos (N=58)

Vertinant respondenty nuomong apie tai, kokiy asmeniniy savybiy Siauliy kolegijos
absolventams triiksta, darbdaviai pabréZia iniciatyvuma, savarankiSkuma bei nora rimtai dirbti

(57 pav.).
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57 pav. Darbdaviy vertinimas dél Siauliy kolegijos absolventy asmeniniy savybiy stokos (N=58)

Idarbinty_Siauliy kolegijos absolventy tolesnio tobulinimosi galimybés. Remiantis

darbdaviy subjektyviais vertinimais apie Siauliy kolegijos absolventy pasirengima darbo rinkai,
netenka abejoti darbdaviy nuostata, kad aukstaji iSsilavinima igijusiy absolventy kvalifikacija

reikia tobulinti (58 pav.).
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58 pav. Darbdaviy vertinimas dél kvalifikacijos tobulinimo igijusiems aukstaji moksla asmenims

(N=58)

Daugiau nei pusé (62%) darbdaviy pasisake, kad ju imonése idarbinti absolventai turéty
tobulinti savo kvalifikacijas. Suprantamas darbdaviy noras turéti ne tik kvalifikuota specialista,
bet ir, kad Sis tgstu tobulinimasi nenutraukdamas darbo jmonéje.

Darbdaviai pageidauja, kad jaunieji specialistai kvalifikacijas tobulinty darbo vietoje,
mokytysi neakivaizdziai (59 pav.). Kitos tobulinimosi formos galéty biiti seminarai, jvairiis
trumpalaikiai kursai, iSvykos i uZsienio firmas, staZuotés kitose Lietuvos bei uZsienio

institucijose ir kt.

Mokymas darbo vietoje ‘ ‘ | 24,1
Nuotolinis (distancinis) mokymas | 10,3
Neakivaizdiné | | 34,5
Vakarine 4‘—\ 17,2
Dieniné [ 3,4
0 10 20 30 40
Procentai

59 pav. Darbdaviy vertinimas dél kvalifikacijos ar persikvalifikavimo formos (N=58)

Tyrimo rezultatai parodé, kad darbdaviai linke toleruoti visas specialisty tobulinimosi
formas, kurios nekenkia specialisto darbui imongje ir imonés finansinei biiklei. Mazdaug
trecdalis respondenty teige, kad darbuotojuy kvalifikacijos tobulinima bei perkvalifikavima turi
mokéti dali imoné ir dali pats darbuotojas (60 pav.). Daugelio darbdaviy nuomone, uz

tobulinimasi turéty mokéti pats darbuotojas (20,7%) arba valstybé (20,7%).
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60 pav. darbdaviy vertinimas dé¢l darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo bei parkvalifikavimo

(N=58)

Taigi, subjektyviais darbdaviy vertinimais, Siauliy kolegijos absolventams biitina
tobulinti savo kvalifikacijas. Tyrimo rezultatai leidZia susidaryti nuomong, kad darbdaviai linkg
pritarti bet kokiai jy darbuotoju tolesnio profesinio tobulinimosi formai, kuri neatitraukia
darbuotojo nuo darbo imong¢je, nereikalauja papildomy darbdavio islaidy ir yra abipusiai
naudinga tiek darbuotojui, tiek darbdaviui. Kadangi tyrimo duomenimis, kvalifikacija kelti turéty
apie 62% aukstaji iSsilavinima turinCiy darbuotojy, o kadry kaita ir kvalifikuoty specialisty
nutekéjimas Lietuvos imonése dar pakankamai daznas reiskinys, galima suprasti darbdaviy
nenorg investuoti i darbo jéga: iSlaidos imonéms didelés, o garantiju , kad pasitobulings

specialistas liks dirbti jimong¢je, néra.

Darbdaviy_rysiai_su_Siauliy_kolegija. Darbdaviy bendradarbiavimas su auk$tosiomis

mokyklomis turi akivaizdZiy privalumy tiek darbdaviams, tiek aukStyju mokykly déstytojams,
tiek ir busimiems darbuotojams — absolventams. Tokie rySiai yra vienas i§ imoniy apsiriipinimo
kvalifikuotais specialistais budy. Besidomintys aukStyju mokykly rengiamais specialistais
darbdaviai labiau patenkinti savo specialisty kvalifikacijomis.

Apklausos duomenimis, beveik pusé apklausty darbdaviy teigé, kad yra pakankamai

informuoti apie specialisty rengima Siauliy kolegijoje (61 pav.).
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61 pav. Darbdaviy informuotumas apie specialisty rengima Siauliy kolegijoje (N=58)

Tyrimo duomenys parod¢, kad darbdaviai ir Siauliy kolegija praktikuoja {jvairias
bendravimo formas, tarp kuriy dominuoja dalyvavimas rengiant specialistus. Siuose procesuose
darbdaviai pritaiko savo praktini patyrima akademiniam mokymui. Kita gana dazna darbdaviy ir
Siauliy kolegijos bendradarbiavimo forma — studijas baigusiy specialisty jdarbinimas.
Darbdaviai ir Siauliy kolegija taip pat bendradarbiauja kartu realizuodami jvairius projektus,
tyrimus ir kt. Beveik 41% apklausty darbdaviy noréty gauti iSsamesng¢ informacija apie
specialisty rengima Siauliy kolegijoje ir vertinant programas.

Apibendrinant galima teigti, jog darbdaviai su Siauliy kolegija yra atrade ir praktikuoja
daug ivairiy bendravimo ir bendradarbiavimo formuy. Vis délto didZioji dauguma darbdaviy
laikosi geranorisko, ta¢iau pasyvaus pozilirio | specialisty rengima: jie galéty informuoti apie
situacija savo jmonése, noréty gauti informacija apie situacija Siauliy kolegijoje, tatiau tiesiogiai

prisidéti prie specialisty rengimo nenoréty.

Priemonés _efektyvesniam__ Siauliy _kolegijos absolventy rengimui. Ankstesniuose

skyriuose isry§kéjo, kad Siuo metu Siauliy kolegijos absolventai dar néra tinkamai parengiami
Sivolaikinés darbo rinkos salygoms. Tyrimo duomenimis, aktualiausios problemos yra
nepakankamos specialisty kvalifikacijos, o ypa¢ nepakankamas praktinis specialisty
pasirengimas. Vienas i§ budy pagerinti esamg situacija biity aukStyju mokykly ir darbdaviy
bendradarbiavimas rengiant specialistus Siauliy kolegijoje. Tagiau tyrimas parodé, kad didZioji
dauguma darbdaviy, nors ir nusiteike prisidéti, taciau linke ta daryti pasyviai.

Tyrime darbdaviy buvo klausiama, kaip reikéty sutvarkyti studiju sistema, kad
absolventai ateity dirbti su pakankamu praktiniu patyrimu. DaZniausiai darbdaviy atsakymuose

buvo pasitilyta praktikos vieta juy imonése/organizacijose (62 pav.).
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62 pav. Priemonés, kuriomis galéty prisidéti darbdaviai, tobulinant specialisty rengima Siauliy

kolegijoje (N=58)

Daugelis darbdaviy pirmiausia yra verslininkai ir yra suinteresuoti, kad ju veikla duoty
vienokia ar kitokia nauda imonei, verslui. Kaip matyti i§ silymy, darbdaviai dazniau priimty i
praktika studentus, jeigu vadovas gauty apmokéjima. Aktyvesni darbdaviy dalyvavima, rengiant
specialistus Siauliy kolegijoje, galéty paskatinti ir kitos ju veiklai nauda ne$an¢ios priemonés:
inovaciniai pasitilymai verslo tobulinimui, dalijimasis moksline informacija ir moksline parama.

Neretai palankiai traktuojantys galimybes aktyviau dalyvauti specialisty rengime
darbdaviai linke laukti, kol kazkas kitas — valstybé, auksStosios mokyklos, studentai, netgi tam
tikros organizacijos — imtysi iniciatyvos organizuoti tokj bendradarbiavima.

Vienas i§ pagrindiniy darbdaviy sitilymu, rengiant specialistus Siauliy kolegijoje yra
atsizvelgti i darbo rinkos poreikius ir tendencijas Salyje. Turéty biti siiloma daugiau jvairesniy
studijy programy, kuriose biity atsizvelgiama i triikstamas absolventy Zinias ir igidZius. Studiju
metu studentai turéty biti skatinami sudarinéti verslo planus, o dirbantieji — ivairiomis formomis
testi mokymasi. Taip biity palaikomas balansas tarp besimokanciyjy Ziniy apie tendencijas darbo
rinkoje ir dirban¢iyjy — apie naujus mokslo pasiekimus bei Zinias.

Specialisty rengimo Siauliy kolegijoje tobulinimui pasitarnauty daugelio socialiniy
partneriy bendradarbiavimas. Tuo turéty biiti suinteresuoti ir darbdaviai, ir mokymo istaigos.
Taip pat sitloma pasinaudoti uzsienio Saliy aukStyju mokykly patirtimi, pagal galimybes
bendradarbiauti su uZsienio Saliy auksStosiomis mokyklomis.

Studijy kokybe galéty pagerinti atnaujinamos studiju programos, kurios biity
lankstesnés, atsizZvelgiant i naujas technologijas specialybiy srityje, taip pat turéty biti
grieztinamas priémimas i aukStasias mokyklas, kad studijuoti turéty galimybg gabiausias
jaunimas, ne tik galintys susimokéti uZ moksla. Be to, turéty biti keliami reikalavimai ir
destytojuy kvalifikacijai.

Siauliy kolegijos, kaip ir kity auks$tyju mokykly, absolventai, darbdaviu nuomone,
geriau pritaps Siuolaikingje darbo rinkoje, jeigu dar studijy metu jgys praktinio patyrimo.
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ISVADOS

Jaunyjy specialisty isidarbinimo sékminguma i esmés salygoja situacija darbo rinkoje
(darbo jégos paklausos ir pasiiilos santykis, valstybés vykdoma darbo rinkos politika ir
kt.) ir siekiancio isidarbinti asmens turimos bendrosios ir profesinés kvalifikacijos.
Siauliy kolegijos absolventy pasirengimas profesinei veiklai yra pakankamas, labiausiai
jiems stinga praktinio pasirengimo bei universaliyjy, bendryju asmenybinio pobiidZio
mokeéjimy ir geb¢jimy. Absolventy igyta kvalifikacija atitinka Siuolaikinés darbo vietos
reikalavimus.

Sékminga Siauliy kolegijos absolventy integracija i darbo rinka lemia bendrieji ir
profesiniai gebéjimai. Absolventai iSskiria keturias pagrindines salygas, kurios padéty
isidarbinti: baigiamyjy kursy studentus placiau informuoti apie potencialias darbo vietas;
labiau derinti studijy programas su darbo rinkos poreikiai; studijy turinj labiau derinti su
darbdaviy reikalavimais tam tikrai profesinei kvalifikacijai (specialybei); daugiau
démesio skirti studenty bendryju gebéjimy, kompetenciju bei asmeniniy savybiy
ugdymui.

Apklaustieji darbdaviai i§ esmés teigiamai vertina Siauliy kolegijos absolventy
pasirengima profesinei veiklai, tac¢iau profesiné kvalifikacija — tik vienas i§ faktoriy,
lemianciy absolventy integracija i darbo rinka. Darbdaviai yra itin reiklis ne tik ju
profesinei kvalifikacijai ir turimiems darbo jgtdZiams, patiriai, bet ir kai kuriems
bendriesiems gebéjimams (tokiems, kaip komunikabilumas, aktyvumas, pasiryZimas
siekti tikslo, sugebéjimas savarankiskai priimti sprendimus rimtas poziiiris { biisima darba
ir kt.).

Nustatyta, kad hipotezé ,,Siauliy kolegijos absolventy teorinis ir praktinis pasirengimas
profesinei veiklai yra pakankamas“ pasitvirtino. Antroji hipotezé ,Siauliy kolegijos
absolventy integracija i darbo rinka daugiausiai lemia bendrieji gebéjimai® pasitvirtino
tik i$ dalies, nes tyrimo metu iSryskéjo, kad absolventy integracija i darbo rinka lemia

bendrieji ir profesiniai geb¢jimai (kvalifikacijos).
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REKOMENDACIJOS

Vienas i§ pagrindiniy darbdaviy siilymy, rengiant specialistus Siauliy kolegijoje yra
atsizvelgti i darbo rinkos poreikius ir tendencijas Salyje. Turéty biiti siiiloma daugiau
ivairesniy studijy programuy, kuriose biity atsizvelgiama i trukstamas absolventy Zinias ir
igtidzius. Studiju metu studentai turéty biti skatinami sudarinéti verslo planus, o
dirbantieji — jvairiomis formomis tgsti mokymasi. Taip buty palaikomas balansas tarp
besimokanciyjy Ziniy apie tendencijas darbo rinkoje ir dirbanciyjy — apie naujus mokslo
pasiekimus bei Zinias.

Biitina skatinti socialing partnerystg, i specialisty rengimo valdymo procesa itraukiant
darbdavius, savivaldos, bendrojo lavinimo mokykly atstovus, taikant bendradarbiavimo
formas. Glaudesni rySiai su Siauliy kolegija ir didesnis darbdaviy informuotumas apie
ruoSiamus specialistus garantuoty didesnj kolegijos absolventy isidarbinimo lygi. Be to,
atlieckamos praktikos studiju metu galéty biiti naudingos tiek darbdaviams, tiek
absolventams — darbdaviams padéty atsirinkti tinkamus specialistus, o biisimiems
absolventams — uZztikrinti bisimg darbo vieta.

Studiju kokybe galéty pagerinti nuolat atnaujinamos studijy programos, kurios bty
lankstesnés, atsizvelgiant i naujas technologijas specialybiy srityje, taip pat turéty biti
grieZtinamas priémimas i aukstasias mokyklas, kad studijuoti turéty galimybe gabiausias
jaunimas, ne tik galintys susimokéti uzZ moksla. Be to, turéty biiti keliami reikalavimai ir
déstytoju kvalifikacijai.

Gerinant praktinj pasirengima, labai svarbu studentams sudaryti salygas atlikti mokymo
ar gamybos praktikas realiose darbo vietose jmonése, organizacijose. Siauliy kolegijos,
kaip ir kity aukStyju mokykly, absolventai, darbdaviy nuomone, geriau pritaps
Siuolaikinéje darbo rinkoje, jeigu dar studiju metu igys praktinio patyrimo.

Atsizvelgiant i darbdaviy pageidavimus bei likesCius ir studenty poreikius, studijy ir
atskiry dalyky programose daugiau démesio skirti bendryju gebéjimy ugdymui. Biitina
daugiau démesio skirti kalby, informaciniy technologiju mokymui, psichologijos bei
etikos Zinioms, mokant bendravimo, darbo grupéje pagrindy. Svarbu ugdyti rimta poZitri
i darba, darbo motyvacija, atsakingumg, pareiginguma, sazZininguma, iniciatyvuma bei
pilietiSkuma.

Tikslinga plétoti karjeros centra, kurio tikslas supazindinti studentus su profesinés
karjeros galimybémis, tiekti informacing, metoding ir konsultacing pagalba pasirengimo

darbo rinkai bei jsidarbinimo klausimais.
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1 PRIEDAS
APKLAUSOS ANKETA
(absolventui)

Siauliy kolegijos karjeros centras kviecia Jus dalyvauti apklausoje. Apklausos tikslas — jvertinti absolventy
isitvirtinimo darbo rinkoje procesq, darbo rinkos reikalavimy suvokimq ir kolegijoje igyto issilavinimo vertinimq
(darbo rinkos reikalavimy aspektu). Tyrimo rezultatai padés tobulinti specialisty rengimq, gerinti studijy kokybe bei
didinti aukstqji mokslg baigusiy asmeny jsidarbinimo galimybes.

Anketoje pateikti klausimai su galimais atsakymais § juos. PaZymékite Jums tinkamgq atsakymgq. Jei tokio
atsakymo varianto néra, ji paraSykite. Anketa anoniminé. Rezultatai bus skelbiami tik apibendrinus tyrimo
duomenis.

Maloniai dékojame uz pagalbgq.

1. Lytis: O Vyras 2. Amzius: o 19-24 m.
o Moteris o 25-29 m.
o 30-39 m.

o 40 ir daugiau mety

3. Jusy baigta studijy programa?

o Buhalterine apskaita o0 Automobiliy techninis eksploatavimas
o [staigy ir imoniy administravimas o Bendrosios praktikos slauga

0 Turizmo administravimas o Socialinis darbas

o Elektros ir automatikos jrenginiai o Kineziterapija

o Elektros energetika o Aplinkos apsauga

4. Ar Siuo metu Jiis mokotés?

g Taip | o Ne

A. JUS IR PROFESINIS PASIRENGIMAS

5. Kaip manote, ar pakanka studijy metu jgyto pasirengimo profesinei veiklai?
o Pakanka — toliau atsakinéti nuo 10 klausimo o Daugiau nepakanka negu pakanka
o Daugiau pakanka negu nepakanka o Nepakanka

6. Jei, Jusy nuomone, nors kiek nepakanka studijy metu jgyto pasirengimo profesinei veiklai, tai ko labiausiai
stinga? (Nurodykite svarbiausig).

o Teoriniy Ziniy

o Praktinio pasirengimo — toliau nuo 8 klausimo

0 Asmeniniy savybiy — toliau nuo 9 klausimo

7. Jei stinga teoriniy Ziniy, tai ko labiausiai nepakanka? (Pazymékite atsakyma kiekvienoje eilutéje). Toliau
atsakinéti nuo 10 klausimo.

Taip | Ne Taip | Ne
Profesiniy Ziniy Darbo kompiuteriu
Teisés Psichologijos
UZsienio kalby (nurodykite kokiy ............c...... Kita (nurodykite) .......cocceeeemenienienenieeeeniene
......................................................................... )
Vadybos ir verslo organizavimo
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8. Jei nors kiek nepakanka praktiniy gebéjimy, tai kokiy stokojate labiausiai? (PazZymékite atsakyma kiekvienoje
eilutéje). Toliau atsakinéti nuo 10 klausimo.

Taip | Ne Taip | Ne
Profesiniy gebéjimy Kontrolés ir rezultaty jvertinimo gebéjimy
Gebéjimo dirbti jvairioje aplinkoje Gebéjimo jsisavinti naujg technikg ir

technologija

Gebéjimo bendrauti su klientais Gebéjimo spéti laiku ir kokybisSkai atlikti
(pacientais) uzduotis
Informaciniy technologijy ir Gebéjimo spresti konfliktus
kompiuterinio ra§tingumo gebéjimy
Vadovavimo/administravimo gebéjimy Kita (nurodykite)
Gebéjimo dirbti grupéje (komandoje)

9. Jusy nuomone, kokiy asmeniniy savybiy labiausiai stokojate? (PaZymékite atsakyma kiekvienoje eilutéje).

Taip | Ne Taip | Ne
Noro rimtai dirbti Iniciatyvumo
Saziningumo ir savalaikio darby Punktualumo
atlikimo
Atsakingumo Atidumo
SavarankiSkumo Démesingumo
Kiirybiskumo Kita (nurodykite)

10. Juisy nuomone, ar Jiisy jmonéje biity tikslinga organizuoti studenty praktika?

o Taip. Praktikos organizuojamos ir dabar o0 Manau, kad biity tikslinga, bet néra galimybiy

o0 Manau, kad taip o0 Manau, kad nebity tikslinga (nenaudinga studentams)

11. Jiisy pasiiilymai, kaip tobulinti praktiky organizavimg studentams. ParasyKkite.

B. JUS IR DARBAS

12. Pagal kokia darbo sutartj dirbate?

o Terminuota o Autoring

o Neterminuotg o Patenta/verslo liudijima/licencija

13. Kokioje jmonéje dirbate:

o Valstybinéje jmonéje | o Privacioje jmonéje

14. Ar dirbate pagal studijy metu jgyta profesing kvalifikacija?

o Taip | 0 Ne

15. Ar jusy turima kvalifikacija atitinka darbo vietos reikalavimus?

o Pilnai atitinka o Neatitinka, nes dirbu ne pagal igyta kvalifikacija

o IS dalies atitinka O Neatitinka, nes iSsilavinimas yra aukstesnis nei reikalauja
darbo vieta (uZimamos pareigos)

16. Kada jiis jsidarbinote ?

o Isidarbinau prie§ studijas 0 Isidarbinau per 3 mén. po studijy baigimo
o Isidarbinau studijuodamas (-ama) o Isidarbinau po 3 mén. ir daugiau po studijy baigimo
o [sidarbinau i karto baiggs (-aigusi) studijas O KA oo
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17. Ar esate patenkintas savo darbo uzmokes¢iu?

o Taip Daugiau ne negu taip

O

o Daugiau taip negu ne o Ne

18. Koks jiisy atlyginimas?

o Iki 500 lity o 1001-1200 lity
o 501-700 lity o 1201-1500 lity
o 701-1000 lity o Daugiau nei 1500 lity

C. JUS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

19. Ar Siuo metu norétuméte tobulinti kvalifikacija, persikvalifikuoti?

o Taip | o Sunku pasakyti | o Ne — toliau nuo 22 klausimo

20. Jei taip, tai kokiuose kursuose norétuméte dalyvauti? ParasyKkite...

21. Kokia mokymosi forma Jums biity priimtiniausia?

o Dieniné, atsitraukus nuo gamybos o Nuotolinis (distancinis) mokymas
O Vakariné o Mokymas darbo vietoje
o Neakivaizdiné O KT oo

22. Kas Jisy nuomone, turéty mokéti uz aukstajji moksla jgijusiy specialisty kvalifikacijos tobulinima,
perkvalifikavima?

o Patys darbuotojai o Tikslinga finansuoti i§ valstybés biudZeto 1éSy

O Imoné o Tikslinga finansuoti i§ specialiy fondy, sudaromy
darbdaviy ir valstybés 1éSomis

o Dalj darbuotojas, dalj imoné O Kt oo

23. Kokia dalj savo mokymosi islaidy Jiis galétuméte pats/pati apmokeéti?

o Iki 10% o 51-70%
o 11-30% O Visas mokymo iSlaidas
o 31-50% O Savo mokymosi i§laidoms apmokéti 1Sy skirti negaliu

24. Kokiomis priemonémis biity galima padéti aukstyjy mokykly absolventams jsidarbinti?
(PaZymékite ne daugiau kaip 3 atsakymus)

o Labiau derinti studijy programas su darbo rinkos poreikiais

o Gerinti studijy kokybg

o Studijy turinj labiau derinti su darbdaviy reikalavimais tai profesinei kvalifikacijai

o Didinti mokymo intensyvuma, per ta laikq sudarant studentams galimybg labiau jsigilinti i profesinés
kvalifikacijos problemas

o Daugiau démesio skirti mokomujy praktiky organizavimui

o Greta profesinés kvalifikacijos daugiau démesio skirti studenty bendryjy gebéjimy bei asmeniniy savybiy
(organizuotumo, komunikabilumo, savarankiskumo, atsakingumo, sisteminio mastymo ir kt.) ugdymui

o Baigiamyjy kursy studentus placiau informuoti apie potencialias laisvas darbo vietas

o Teikti mokeséiy lengvatas darbdaviams, jdarbinantiems aukstyjy mokykly atskiry profesiniy kvalifikacijy
absolventus

o Atkurti aukStyjy mokykly absolventy paskyrimo i darba sistema

o Kita. Nurodykite

Dékojame uZ atsakymus
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2 PRIEDAS
APKLAUSOS ANKETA
(darbdaviui)

Siauliy kolegijos karjeros centras kviecia Jus dalyvauti apklausoje. Apklausos tikslas — jvertinti absolventy
isitvirtinimo darbo rinkoje procesq, darbo rinkos reikalavimy suvokimq ir kolegijoje igyto issilavinimo vertinimq
(darbo rinkos reikalavimy aspektu.) Tyrimo rezultatai padés tobulinti specialisty rengimq, gerinti studijy kokybe bei
didinti aukstqji mokslg baigusiy asmeny jsidarbinimo galimybes.

Anketoje pateikti klausimai su galimais atsakymais § juos. PaZymékite Jums tinkamgq atsakymgq. Jei tokio
atsakymo varianto néra, ji parasykite.

Maloniai dékojame uz
pagalbq

A. IMONES (ORGANIZACIJOS) EKONOMINES SITUACLJOS BEI JOS PERSPEKTYVU
VERTINIMAS

1. Ar planuojami konkretiis poky¢iai Jiisy jmonés (organizacijos) veikloje?

o Pasikeitimai numatyti

o Pasikeitimai nenumatyti, siekiame iSlaikyti veikla tame paciame lygyje — toliau atsakinéti nuo 4 klausimo

o Sunku pasakyti — toliau atsakinéti nuo 4 klausimo

2. Jeigu planuojami pasikeitimai jmonés (organizacijos) ekonominéje (gamybinéje) veikloje, nurodykite
konkreciai, kokie tai bus poky¢iai.

o Imonés plétimas nekeiciant gamybos profilio o Intensyvus plétimas diegiant naujas technologijas

o Intensyvus plétimas keiciant gamybos profilj O Kita (KOnKre€iai) ........oveevverieniieniieieiiiceevceieececeee

3. Toliau pateikiame jvairias salygas, kurios gali biiti svarbios, jgyvendinant planuojamus poky¢ius jmonés
(organizacijos) veikloje. Nurodykite, kurios i§ ju yra svarbiausios Jiisy jmonés (organizacijos) vystymuisi
perspektyvoje. (PaZymékite ne daugiau kaip 2 atsakymus).

o Investicijos o Naujy rinky suradimas

o Plétimosi partneriy patikimumas o Naujy produkty gamyba

o Plétimosi partneriy suradimas O Specialisty parinkimas (nurodykite konkrecias profesines
kvalifikacijas: .......cccecvevverieneniiiiiinienceiceeee

o Rinky iSsaugojimas O Kita. Konkre€iai: .....oooeveeveiiiiiniiniiniiiiiicieieee

B. BENDRA PERSONALO CHARAKTERISTIKA SIUO METU

4. Kiek Siuo metu Jiisy jmonéje (organizacijoje) dirba darbuotojy i$ viso (nurodykite
skaiciy): , i$ ju: darbuotojy, jgijusiy aukstajj moksla

5. Jei Jusy jmonéje darbuotojy, jgijusiy aukstajji moksla, triiksta, tai iSvardinkite kokiy profesiniy kvalifikacijy.

6. Jei Jusy jmonéje darbuotojy, jgijusiu aukstajj moksla, yra per daug, tai iSvardinkite kokiy profesiniuy
kvalifikacijy.

7. Ar bendras dirbandiyjy, jgijusiy aukstaji moksla, skaifius yra pakankamas?

o Taip, pakankamas o Darbuotojy triksta

o Darbuotojy yra per daug o Sunku pasakyti
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8. Kokios personalo problemos tikétinos Jiisy jmonéje (organizacijoje) per artimiausius 1-2 metus?

o Jauny darbuotojy stoka o Kitos personalo problemos. Kokios? ...........ccccccccevene.ne.

o Kvalifikuoty darbuotojy stoka o Sunku pasakyti

o Personalo sen¢jimas

9. Kokiais buidais Jisy jmoné (organizacija) daZniausiai naudojasi uZpildant laisvas specialisty, jgijusiy
aukstajj moksla, laisvas darbo vietas?

o Darbuotojai parengiami savo imonéje (darbuotojy | o Sifilome atitinkamai aukStajai mokyklai i praktikq priimti

perskirstymas, profesinis ugdymas) studentus
o Darbo birZos paslaugos o Per draugus, gimines, paZistamus
o Imonés (organizacijos) skelbimai spaudoje o Kitais budais. Nurodykite KoKiais: .........cccoevcvecieinnennne.

10. Ar savo jmonéje (organizacijoje) priimate j praktika aukstyjy mokykly studentus?

o Taip, daznai

o Labai retai

o Ne

C. IMONEJE PRIIMTU AUKSTUJU MOKYKLU ABSOLVENTU CHARAKTERISTIKA

11. Ar 2003-2005 metais Jiisy vadovaujamoje jmonéje (organizacijoje) buvo priimta naujy darbuotojy?

o Taip | o Ne — toliau nuo 12 klausimo

12. ISvardinkite kokiy profesiniy kvalifikacijy Jums reikalingy darbuotojy, jgijusiy aukstajj moksla, buvo
sunku surasti 2003-2005 metais?

13. Ko, Jiisy nuomone, jmonéje jdirbantiems giauliq kolegijos 2003-2005 mety laidy absolventams labiausiai
stinga profesinio pasirengimo poZiiriu?

o Teoriniy profesijos Ziniy O Asmeniniy savybiy

o Praktinio pasirengimo O Kt oo

14. Jusy nuomone, kokiy gebéjimy stinga Jisy jmonéje jdarbintiems Siauliy kolegijos 2002-2005 mety laidy
absolventams? (PaZymeékite ne daugiau kaip 3 atsakymus. Prie kiekvieno pasirinkto atsakymo praSome i§vardinti
profesines kvalifikacijas ty darbuotojuy, kuriems atitinkamy gebéjimy labiausiai nepakanka):

Profesiniy @EDETIMIL ......oovouiiiiiiiiiii e e e
Gebéjimas dirbti 1vairioje apINKOJE ........coiuiiiiiiiiiiiiiiiic e s
Gebéjimo bendrauti tiek su klientais, tiek su uzsakovais ..
Informaciniy technologijy ir kompiuterinio ra$tingumo gebEJIMU ..........ccccivuririiiriniiiniiiicieeieee e
Vadovavimo/administravimo SEDEJIII ......c..cevuiviiuiiiiiiiiiiiicieieeiee et et
Darbo grupéje (komandoje) gebéjimu ........cccocecveereecnnenene

Kontrolés ir rezultaty jvertinimo gebéjimai
Gebéjimy isisavinti nauja technika ir technologijas
Gebé¢jimo spéti laiku ir kokybiskai atlikti uzduotis
Gebejimo SPresti KONFIKIUS ....oo.iiiiiiiiiiiiice et e e e
Kita, NUTOAYKILE ..e.viuieiiitiiiieiieitet ettt bttt ettt eb et b et et et eb e st et esbe st esesbebenbenaesbenbenas

Ooooooooooao
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15. Jusy nuomone, kokiy asmeniniy savybiy labiausiai stunga Jisy jmonéje jdarbintiems Siauliy kolegijos
2002-2005 mety laidy absolventams? (PaZymékite ne daugiau kaip 3 atsakymus. Prie kiekvieno pasirinkto
atsakymo praSome iSvardinti profesines kvalifikacijas ty darbuotojy, kuriems atitinkamy gebé¢jimy labiausiai
nepakanka):

o Noro rimtai dirbti o Iniciatyvumo

o0 Saziningumo ir savalaikio darby atlikimo o0 Punktualumo

o Atsakingumo o Atidumo

o SavarankiSkumo g Démesingumo

o KirybiSkumo O Kita. NUrodyKite.....coooviiueiiiiiiieiiiiieicsieiicsiccceicesinas

16. Ar Jusy jmon¢je (organizacijoje) yra darbuotojy, jgijusiy aukstajj moksla, kuriy kvalifikacija reikéty
tobulinti?

o Taip

o Ne — toliau atsakinéti nuo 16 klausimo

o Sunku pasakyti

17. Kokia Jisy jmonés darbuotojy, jgijusiy aukstaji moksla, kvalifikacijos tobulinimo ar perkvalifikavimo
forma Jums biity priimtiniausia?

o Dieniné, atsitraukus nuo gamybos o Nuotolinis (distancinis) mokymas
O Vakariné o Mokymas darbo vietoje
o Neakivaizdiné o Kita. Nurodykite

18. Kas, Jisy nuomone, turéty mokéti uz aukstajj iSsimokslinima jgijusiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimg, perkvalifikavima?

o Patys darbuotojai O Valstybé

o [moné o Tikslinga finansuoti i§ specialiy fondy, sudaromy
darbdaviy ir valstybés 1éSomis

o Dalj darbuotojas, dalj imoné o Kita. Nurodykite

19. Kokia dalj vieno specialisto mokymo islaidy galéty padengti Jiisy jmoné?

o Visas mokymo islaidas o 11-30%

o 71-90% o Iki 10%

o 51-70% o LéSy skirti negali
o 31-50%

D. PERSONALO PERSPEKTYVA

20. Kaip Jiis prognozuojate savo jmonés (organizacijos) personalo kaitg iki 2007 m.?

0 Zenkliai padidés (vir§ 20 proc.) o NeZymiai sumaZés (nuo 5 iki 20 proc.)

o NeZymiai padidés (5-20 proc.) o Zenkliai sumazés (vir§ 20 proc.)

o Praktiskai nepasikeis

21. Jeigu planuojamas darbuotojy skaifiaus augimas, nurodykite, kokiy profesiniy kvalifikacijy ir kiek
darbuotojy, jgijusiy aukstaji moksla, numatote priimti.

Numatoma priimti (nurodykite skaiciais)

Specialybé 2005-2006 metais 2006-2007 metais
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E. JUS (DARBDAVIAI) IR AUKSTOJI MOKYKLA

22. Ar Jus, kaip darbdavys (darbdavio atstovas), esate pakankamai informuotas apie specialisty rengima
Siauliy kolegijoje?

o Taip, pakankamai

o IS dalies

o Nepakankamai

23. Ar norétuméte gauti iSsamesne informacija specialisty rengimo Siauliq kolegijoje klausimais?

o Taip o Ne

24. Ar Jus, kaip darbdavys (darbdavio atstovas), norétuméte dalyvauti rengiant ir vertinant studijy
programas?

o Taip, miisy ijmonés atstovai ir dabar dalyvauja o Labiau ne negu taip

o Taip o Ne

o Labiau taip negu ne

25. Kuo jiis, kaip darbdavys (darbdavio atstovas) galétuméte prisidéti tobulinant specialisty rengima Siauliy
kolegijoje? Parasykite.

26. Kokie biity Jisy pasiilymai Siauliy kolegijoje vadovams dél specialisty rengimo aukstosiose mokyklose
tobulinimo? ParasyKkite.

Dékojame uZ atsakymus

Imonés (organizacijos) pavadinimas

Ekonominé veikla

Asmens, uzpildZiusio §ig anketa, vardas, pavardé, pareigos

AnKketos uzpildymo data
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