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SANTRAUKA

EFEKTYVAUSBENDRADARBIAVIMO SU TEVAISSISTEMOSMODELIAVIMAS
IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOJE
Vaiva Baléétiené

Siandieninis veiklos pasaulis isgyvena sparéius, visa apimancius ir principinius
pokycius, kur individo veiklos sekmé priklauso nuo daugelio veiksniy - gebéjimo bendrauiti,
bendradarbiauti, palaikyti santykius ir komunikuoti su jvairaus amziaus, issilavinimo ir pan.
individais. Pastargjame kontekste, analizuojant ikimokyklinio ugdymo istaigos veiklos principus
ir tobulinimo galimybes, itin aktualizuojami efektyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo
procesai, nes tik bendros seimos ir ugdymo institucijos pastangos, igalina harmoninga vaiko,
kaip socialiai visavertés asmenybés, ugdyma. Pastebétina ir tai, kad daugelio mokslininky
(Dapkien¢, 2002; Juodaityte, 2002; Schiller, Byrant, 2004; Seliokien¢, 2004; Kontautiené, 2006
ir kt.) darbuose, siuolaikiné ikimokyklinio ugdymo istaiga traktuojama kaip lygiaverté seimos
partneré, akcentuojant seimos ir ugdytoju saveika, ju interesy derinima bei pozitriy i vaiko
ugdyma vienove. Ivertinant tai, siame baigiamajame darbe, pagrindinis démesys yra skiriamas
efektyvaus bendradarbiavimo su tévais sistemos modeliavimui ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

Tyrimo objektas - tévy ir ikimokyklinés istaigos bendradarbiavimas. Tyrimo dalykas -
efektyvaus bendradarbiavimo su tévais sistemos modeliavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje.
Tyrimo tikdas - isnagrinéti ir empiriskai jvertinti efektyvaus bendradarbiavimo sistemos su
téevais modeliavimo galimybes ikimokyklingje istaigoje. Darbo tikslas yra detalizuojamas
uzdaviniais, lémusiais tokia darbo struktora: pirmiausia teoriskai  atskleidziamas
bendradarbiavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje. samprata, subjektai, modeliai, toliau
identifikuojami  veiksniai, salygojantys ikimokyklinio ugdymo istaigos efektyvy
bendradarbiavima su tévais bei darbo projektinéje dalyje empiriskai jvertinamos efektyvaus
bendradarbiavimo sistemos su tévais modeliavimo galimybes Siuolaikingje ikimokyklingje
istaigoje. Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, anketiné apklausa,
aprasomoji statistiné duomeny analizé.

Magistro baigiamajame darbe efektyvaus bendradarbiavimo su tévais sistemos
modeliavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje tyrimo rezultaty analizé atskleidée, kad
modeliuojant efektyvy tévy ir pedagogu bendradarbiavima Siuolaikinéje ugdymo jstaigoje, siam
procesui labiausiai jtakoja abipusé Siy individu grupiy saveika, pasitikéjimas ir nauju darbo
formy paieska, todél ikimokykliné istaiga, siekdama sckmingai vykdyti edukacing veikla privalo
skatinti jos ir tévy bendradarbiavima bei partneryste.
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SUMMARY

MODELLING OF EFFECTIVE COOPERATION SYSTEM WITH PARENTSIN A
PRE-SCHOOL EDUCATION INSTITUTION

Vaiva Baléétiené

Modern active world is subject to fast, all-inclusive and principal changes and the
individual activity success is dependant on numerous factors like communication skills,
cooperation, maintenance of relations and interaction with individuals of various age, education,
etc. When analysing the activity principles of a preschool education institution and its activity
improvement possibilities against the background of above context it is evident that the
processes of efficient communication and cooperation are the topical ones as only joint family
and educational institution efforts enable harmonious development of a child as a socially full-
fledged personality. It should be noted that in the works of most researchers (Dapkiené, 2002;
Juodaityté, 2002; Schiller, Byrant, 2004; Seliokiené, 2004; Kontautiené, 2006; and others) a
modern preschool education institution is treated as an equal partner to family thus emphasising
the interaction of family and educators, harmonisation of their interests and approaches leading
to unity in child education. In view of the above the main attention in this paper has been focused
on development of an efficient model of teacher-parents cooperation system at a preschool
educational institution.

Object of the study — parents-educational institution cooperation. Subject of the
study - development of an efficient teacher-parents cooperation system model at a preschool
educational institution. Goal of the study is to analyse and empirically evaluate the possibilities
for modelling the efficient teacher-parents cooperation at a preschool educational institution. The
goal of the paper is detailed by the objectives having determined the following structure of the
paper: first, the theoretical background of cooperation at a preschool educational institution is
revealed including concept, subjects and models; further on, the factors determining efficient
teacher- parents cooperation are identified, and the empiric evaluation of possibilities for
modelling efficient cooperation system at a modern preschool educational institution is presented
in the project part of the paper. Methods of the study: analysis of scientific references and
documents, interviewing and descriptive analysis of statistic data.

The analysis of the study results on development of an efficient model of teacher-
parents cooperation system at a preschool educational institution presented in the present paper
towards the Master's degree revealed that the process of development of an efficient model of

teacher-parents cooperation system at a preschool educational institution is predominantly
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subject to interaction between the groups of the individuals, trust and search for new forms,
consequently when seeking successful educational activities an preschool educational institution
must promote cooperation and partnership between the institution and parents.
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IVADAS

Gyvename pasaulyje susieti vieni su kitais glaudziais rysiais, todél daznai svarstome,
kaip vystési zmonija, nuo medziokliy bendruomenés iki organizuotos visuomengs, pabréziame
zmoniy gebéjima bendrauti ir spresti problemas drauge. Nuo seno pastebima tendencija, kad
kiekvienas individas turi mokéti bendrauti, dalytis su kitais savo patirtimi, nes zmogaus rysys su
zmogumi - viena didziausiy socialiniy vertybiy, be kurios neimanoma jokia visuomengé.
Akcentuoting, kad pastarasis aspektas reiksmingas tampa ir Siuolaikiniy ugdymo institucijy
kontekste, neisskiriant ir ikimokykliniy jstaigy.

Siandieninése ikimokyklinése jstaigose itin aktualus ir reikimingas tampa efektyvus
pastaryju ugdymo jstaigu bendravimas ir bendradarbiavimas su seimomis, nes tik bendros
seimos ir ugdymo ingtitucijos pastangos igalina harmoninga vaiko, kaip socialiai visavertés
asmenybés, ugdyma. Pastebétina ir tai, kad daugelio mokslininky (Dapkien¢e, 2002; Juodaityte,
2002; Schiller, Byrant, 2004; Seliokien¢, 2004; Kontautiené, 2006 ir kt.) darbuose, Siuolaikiné
ikimokyklinio ugdymo istaiga yra traktuojama kaip lygiaverté seimos partneré, akcentuojant
seimos ir ugdytoju saveika, ju interesy derinima bei poziiriy i vaiko ugdyma vienove. Tuo tarpu
ikimokyklinio ugdymo tikslas - seimoje ir ikimokyklinése ugdymo istaigose puoseléti visas
vaiko galias, lemiancias jo asmenybés vystymosi ir socializacijos sekmg, tinkama branduma
mokyklai. Be to, ikimokyklinio ugdymo istaiga, bendradarbiaudama su seima, vykdo globos ir
ugdymo funkcijas, todél organizuodamas ugdomaji darba su vaikais, pedagogas privalo ji
padaryti vaikams patraukly, dziaugsminga, skatinanti pazinimo motyvacija bei kirybiskuma.

Temos aktualumas. Siuolaikinis ugdymo(si) poky¢iy laikotarpis ugdymo istaigai ir
seimai kelia naujus reikalavimus, kuriuos isspresti galima tik bendromis jégomis. Siandien
pagrindiné vaiko ugdymo atsakomybés nasta uzkraunama pedagogui ir ugdymo istaigai, nes
téval daznai nesusimasto apie savo pareigas, kurias turéty atlikti, ugdydami vaikus. Moksliniy
saltiniy analizé atskleidzia, kad vaiky aukléjimui Seimoje ir ugdymo jstaigoje daug démesio
skiria Lietuvos bei uzsienio pedagogai ir psichologai (Salkauskis, 1987, 1992; Maceina, 1937;
Vabalas - Gudaitis, 1983; Miskinis, 2003; Rajeckas, 2002; Cernius, 1997; Bitinas, 1990, 1998;
Zelvys, 1995; Stoll, Fink, 1998; Everard, Morris, 1997 ir kt.), kurie vieningai pripazista, jog
bitinas seimos ir ugdymo istaigos bendravimas ir bendradarbiavimas. Lietuvoje pedagoginio
bendradarbiavimo klausimus nagrin¢ja B. Bitinas (1990, 1998), G. Butkiené (1993), V.
Jakavicius (1998) ir kt., o minéty autoriy darby analizé atskleidzia, kad pedagoginio
bendradarbiavimo reiskinys yra apibréziamas jvairiais poziariais. kaip batina ugdymo salyga,

ugdymo priemoné, badas, vienas i§ ugdymo uzdaviniy, ugdymo forma bei turinys. Tai
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atskleidzia, kad efektyvaus bendradarbiavimo reiksmingumas vis labiau pripazistamas ir ugdymo
procese, netgi teigiant, kad ugdymas ir yra bendradarbiavimas.

Taigi, ikimokyklinés ugdymo istaigos ir seimos bendradarbiavimo problema vis labiau
aktualizuojama siuolaikinéje pedagogingje literatiroje ir praktikoje, ieskant jvairiy darbo formuy,
siekiant tévus vis daugiau itraukti | vaiky grupés veikla. Taciau Siandiené situacija ikimokyklinio
ugdymo istaigose atskleidzia, kad abi pusés (tévai ir pedagogai), menkai suvokia §io proceso
svarba vaiky ugdymui, nezino, kuo turi remtis bendradarbiavimas tarp ugdymo istaigos ir
seimos, kaip $i procesa tobulinti, idant tévai aktyviau dalyvauty vaiky ugdymo veikloje.

Ivertinant tai, kyla moksliné ir praktiné analizuojamos temos problema - kokie
veiksniai gali uztikrinti efektyvy tévy ir ikimokyklinés ugdymo istaigos bendradarbiavima? Bei
kokie metodai ir formos gali tapti priemone, modeliuojant efektyvia tévy ir pedagogu
bendradarbiavimo sistema ikimokyklinéje jstaigoje?

Tyrimo objektas - tévuy ir ikimokyklinés jstaigos bendradarbiavimas.

Tyrimo dalykas - efektyvaus bendradarbiavimo su tévais sistemos modeliavimas
ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

Tyrimo tikslas - isanalizuoti ir empiriskai jvertinti efektyvaus bendradarbiavimo su
tévais modeliavimo galimybes ikimokyklingje istaigoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Teoriska pagristi efektyvaus bendradarbiavimo su tévais ikimokyklinio ugdymo
istaigoje teorinj pagrinda.

2. ldentifikuoti veiksnius, salygojancius ikimokyklinio ugdymo istaigos efektyvu
bendradarbiavima su tévais.

3. Istirti tévy bendradarbiavimo su pedagogais ikimokyklinio ugdymo istaigoje
ypatumus.

Tyrimo hipotezé - tévy ir pedagogu bendradarbiavimo reiksmingumas suvokiamas ir
ugdymo praktikoje reiskiasi per siaurai, kas apsunkina tévy ir pedagogu bendradarbiavimo
sistemos ikimokyklinéje jstaigoje kirima ir tobulinima.

Tyrimo metodika yra grindziama remiantis mokslinés literatiiros analize isryskintais
tyrimo kintamaisiais kriterijais bei suformuotu tyrimo instrumentarijumi. Empiriniam tyrimo
objekto jvertinimui buvo pasirinktas kiekybinis efektyvaus bendradarbiavimo su tévais sistemos
modeliavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje tyrimas, naudotas tyrimo instrumentas - anketa

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros saltiniy analizé, dokumenty analizé, anketiné
apklausa, aprasomoji statistiné duomeny analizé, naudojantis Exel programa
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Tyrimo imtis ir organizavimas. Empirinis tyrimas atliktas 2009 metais, trijuose
Panevézio miesto lopseliuose - darzeliuose. Tyrime dalyvavo 47 istaigy pedagogai ir 131 Siy
ikimokyklinio ugdymo istaigy ugdytiniy téval.

Darbo etapai. Mokslinio tyrimo procesas skirstomas i tris pagrindinius etapus:

Pirmame mokslinio darbo etape buvo analizuojama moksliné vadybiné, pedagogineé,
sociologiné, psichologiné literatara, analizuojami salies Svietimo dokumentai, informacija
interneto duomeny bazése.

Antrame empirinio tyrimo etape buvo sudarytas tyrimo instrumentarijus, pasirinktas
tyrimo metodas - anketiné apklausa, parengtas tyrimo instrumentas - anketa ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogams ir ugdytiniy tévams, atliktas empiriniy duomeny rinkimas.

Treciame empirinio tyrimo etape atlikta gauty kiekybinio tyrimo duomeny statistiné
analiz¢ bel rezultaty interpretacija, patikrinta darbo hipotezé, parengtos isvados ir
rekomendacijos.

Darbo reik§mingumas.

Darbo teorinj reiksmingumg sudaro tai, kad darbo teorinéje dalyje atskleistos pedagogu
efektyvaus bendradarbiavimo su tévais ikimokyklinio ugdymo jstaigoje teorinés studijos (Seimos
reiksmingumas vaiko ugdyme, saveika tarp seimos ir ikimokyklinio ugdymo istaigos ir pan.),
identifikuoti veiksniai, salygojantys ikimokyklinio ugdymo jstaigos efektyvy bendradarbiavima
su tévais, isryskinti pedagogu bendradarbiavimo su tévais metodai ir formos, problematika.

Darbo praktini reiksmingumg sudaro tai, jog yra parengtas konkretus edukacinio
empirinio tyrimo instrumentarijus, kurio pagrindu galima istirti pedagogu bendradarbiavimo su
téevais procesa ikimokyklinio ugdymo istaigoje, identifikuojant veiksnius, salygojancius
ikimokyklinio ugdymo istaigos efektyvy bendradarbiavima su tévais, metodus, formas bei
esmines problemas, kylancias ikimokyklinio ugdymo istaigos bendradarbiavimo su tévais
procesuose. Tyrime pademonstruojama kokiu bidu ir kokiy metody pagrindu sis reiskinys gali
bati istirtas kiekybiniu btdu.

Darbo struktiara. Magistro darba sudaro: santrauka, ivadas, 2 skyriai, 6 poskyriai, 6
skyreliai, iSvados, literatiiros sarasas, priedai. Darbe pateikta: 2 lentelés ir 10 paveiksly.

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

1. BENDRADARBIAVIMO SU TEVAISIKIMOKYKLINEJE UGDYMO
ISTAIGOJE TEORINIS PAGRINDIMAS

Moksliniame kontekste vyrauja nuomoné, kad kiekvienas zmogus, badamas socialine
asmenybe ir individualybe, neisvengiamai objektyviais arba subjektyviais rysiais yra susietas su
kitais zmonémis ir priklauso kokiai nors grupei: seimai, draugy ratui, klasei ir pan. Ji su kitais
zmonémis sieja bendri tikslai ir uzdaviniai (Jacikevicius, Gucas, Lapé, 1980). Asmens savijauta
bet kokioje visuomenéje priklauso nuo tarpasmeniniy santykiy visavertiskumo, todél jvertinant
tai, galima isskirti dvi pagrindines zmogaus socialumo formas: bendravima ir bendradarbiavima
(Malinauskas, 2000). Siy poreikiy patenkinimas yra bitinas asmenybés savirealizacijos salyga.

1. 1. Bendradarbiavimo samprata

Bevelk visa zmogaus veikla is tiesy yra nuolatinis bendradarbiavimas. asmenys kalba
bendra kalba, ju elgesi reglamentuoja taisyklés, bel didziaja laiko dali asmuo praleidzia grupése
(seimoje, bendruomenéje). Bendradarbiavimas neatsigjamas nuo zmogaus aktyvumo, jo
gebéjimo mokytis, pritaikant savo patirti. Be to, bendradarbiavima galima jvardinti kaip ypatinga
veiklos rasi, kuomet i veikla atliekama keliems vykdytojams, sistemoms, institucijoms ar net
valstybéms. Taigi Siais laikais bendradarbiavimas visuomengéje yralabai svarbus, nes nuo to kaip
individali bendradarbiauja su kitais, priklauso ju siekiami rezultatai bei tikslai.

Moksliniame kontekste vyrauja nuomoné, kad bendradarbiavimas skatina dalijimasi
idéjomis - batinybe isrelksti savo paziaras ir aiskiai isdéstyti jas Kitiems. Pasak M.
Teresevicienés ir G. Gedvilienés (1999), mes gyvename jvairiy socialiniy, politiniy, ekonominiy
[Gziy metu, regime pasauling vienijimosi, bendradarbiavimo jvairiose srityse tendencija, tad
mokéti bendradarbiauti su kitais yra didelis privalumas.

Bendradarbiavimo esmé yra salygota filosofiniu apmastymu apie zmogaus saveika su
zmogumi, priklausancia nuo poziiriy i zmogu ir saveikos kultiiros. Bendradarbiavimo genezé
siekia senus antikos laikus ir yra socialiniy humanitariniu moksly kategorija. Daugelis
mokslininky (Jacikevicius, 1994; Kontautiené, 2006; Arends, 1998; Anzenbacher, 1992 ir kt.)
idealia saveikos forma pripazista bendradarbiavimo saveika, kai susilieja bendravimas ir veikla,
taigi bendradarbiavimo savoka visy pirma sugretina bendravimo ir veiklos saveika.

Dauguma uzsienio autoriy bei Lietuviu mokslininky (Hargreaves, 1999; Stoll, Fink,
1998; Fullan, 1998; Tereseviciené ir Gendviliene, 1999; Vijeikien¢ ir Vijeikis, 2000;
Arbatauskas 1996 ir kt.) bendradarbiavima isryskina kaip gebéjima bendrauti, asmeniniy savybiy
bei veiklos gebéjimy vystyma. Pasak J. Almonaitienés (2001), bendravimo savoka apima dviejy

9
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ar daugiau zmoniy tarpusavio suvokima, keitimas informacija, saveika ir santykius. Nors
bendravima galima jvardinti kaip procesa, kada per kalba siekiama suprasti vienas kito
suvokima, idéjas, patirti, nes bendravima skatina masy noras, kad zmogus zinoty tai, ka mes
zinome, vertinty tai, ka vertiname mes. Ta atskleidzia, kad zmonés supranta vienas Kita
matydami, girdédami, liesdami ir uosdami, o toji visuma turi jtaka kiekvieno suvokimui, ka kitas
ruosiasi veikti, kaip elgtis.

Psichologijos zodyne (1993, p. 42) rasoma, jog: ,bendravimas, tai tarpusavio saveika,
sudétingi, jvairialypiai zmoniy kontaktai, atsirandantys is bendros veiklos poreikiy, apimantys
keitimasi informacija, bendros savelky strategijos parengima, Kito zmogaus suvokima ir
supratima”.

Bendravimas - antriné, i$ veiklos isvesting kategorija (Kontautiene, 2006), todél
remiantis Siuo poziariu, bendravimas nagrinéjamas kaip veiklos rasis arba forma. Daugelis
uzsienio mokslininky (Hargreaves, 1999; Stoll, Fink, 1998; Arends 1992 ir kt.) teigia, kad bet
kurios bendravimo formos yra specifinés zmoniy bendros veiklos formos, bendravimo procesas
gimsta is bendros veiklos poreikio. Paprastai bendravimas jtraukiamas i prakting zmoniy saveika
(bendras darbas, mokymasis, kolektyvinis zaidimas ir pan.), padeda planuoti, realizuoti ir
kontroliuoti veikla. Pasak A. Anzenbacher (1992), bendravimas patenkina zmogaus kontakto su
kitu zmogumi poreiki, nes siekis bendrauti neretai uzima pagrinding vieta salia motyvy,
skatinan¢iy zmogu bendrai praktinei veiklai. Bendraudami keiciamés informacija ir tenkiname
socialinius poreikius, kurie padeda pasiekti norimy tiksly, todél labai svarbu, kad bendravimas
buty sékmingas, tenkinty abipusius poreikius. Sékmingu bendravimu laikomas toks
bendravimas, kuris visiems jame dalyvaujantiems leidzia kiek jmanoma geriau patenkinti savo
poreikius ir pasiekti tikslus.

Tuo tarpu P. C. Hemos (1990) bendradarbiavima apibrézia kaip zmogaus sieki darniai
veikti su kitais zmonémis, pasirengima paremti ir padéti. Bendradarbiavimas atsiranda tik tada,
kai individus ar grupes sigja idéjos, sukuriami santykiai paremti lygiomis teisemis. Tai elgesys ir
procesai, kuriuos galima laikyti zmoniy veiklos pagrindu, leidzianciu kurti ir islaikyti tvirtas
demokratines bendruomenes.

Bendradarbiavimo pamata sudaro konstrukciné saveika (Vabalas - Gudaitis, 1993;
Maceina, 1937 ir kt.), kurios esmé - lygiateisisko bendravimo situacijos, kuriose abu asmenys
visiskai laisvi, laisvai isreiskia savo esme, savo mintis ir norus. Pasak G. Butkienés ir A.
Kepalaités (1996), tai tokios situacijos, kai kiekvienas pirmiausia mato, ka jaucia Kkitas, girdi ir
isklauso, ka jis sako, ir priima ji toki, koksjis yra su visais jo jausmais ir mintimis.

Anot R. Kontautienés (2006), sekmingas bendradarbiavimo pamatas yra tarpusavio

supratimas. Vertybé, labiausiai lemianti tarpusavio supratima, jos nuomone, yra pagarba. Autoré
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pagarba supranta kaip teigiama nuostata i zmogy, neatsizvelgiant i jo trakumus bei klaidas.
Svarbiausia - Zmoguje pamatyti visas gerasias jo savybes. Pagarbos ir meilés vertybés sudaro
bendradarbiaujanciy nariy tarpusavio supratimo pagrinda.

Mokslininko A. Anzenbacher (1992) teigimu, zmonés bendradarbiauja, siekdami
bendro tikslo. Autorius pabrézia, kad ,, materialines gérybes ir kultarines vertybes, kuriy jiems
reikia savirealizacijai, galima realizuoti tik veikiant drauge” (Anzenbacher, 1992, p. 229).
Bendradarbiavimo idéjos sklaida, tobuléjimas atsiranda tada, kai visi nariai susivienija, jtvirtina
tarpusavio santykius, nuolat juos plecia, stiprina, pokycius kreipia tinkama linkme, nes tai yra
zmoniy sasaja su kitais, atsirandanti dirbant kartu.

Autorius M. Fullan (1998), analizuodamas siuolaikines ugdymo institucijas isryskina,
kad sugebéjimas bendradarbiauti pastaruoju metu dideliu ir mazu mastu tampa vienu svarbiausiu
postmodernios visuomenés reikalavimy. Mazo masto bendradarbiavimui reikalinga nuostata ir
gebé¢jimas, kurti ir plétoti produktyvius santykius su bendraamziais ir mokytojais, sudaryti
komandas, o bendradarbiavima platesniu mastu sudaro gebéjimas dirbti organizacijose,
kurianc¢iose ir palaikanciose partnerystés rysius su kitomis ingtitucijomis. Tai rodo, kad
bendradarbiavimo reiksmé siuolaikinéje visuomenéje yra labai plati - siandien vis daugiau
zmoniy buriasi | visuma, siekdami bendro tikslo, efektyvesnio darbo, naudojasi kity asmeny
ziniomis, ijgudziais bei patirtimi, nes bendradarbiaujant galima pasiekti kokybiskesnio darbo,
geresniy rezultaty, suteikiama didesné galimybeé atsiskleisti individo gabumams bei lankstumui.

Taigi, bendradarbiavimas tampa esminiu naujojo profesionalizmo bruozu ir salyga,
siekiant pakeisti organizacijose egzistuojancia kultara, kadangi bendradarbiavimo kultiros
salygomis vienodai vertinami ir atskiri asmenys, ir grupés, t. y. individo nuomong, kritika,
pozicija, kuriama asmens pagarbos ir pasitikéjimo atmosfera. Kaip teigia M. Fullan (1998),
bendradarbiavimo kultiira netoleruoja grupinio mastymo, o priesingai - skatina kritini vertinima,
nuomoniy jvairove.

Apibendrinus atlikta bendradarbiavimo sampratos ir esmés analize galima teigti, kad
bendradarbiavimas - tai darbas kartu siekiant bendro tikslo, siekis darniai veikti su kitais
zmonémis, gebéjimas vystyti asmenines savybes ir velkla bei vienas i§ postmodernios
visuomenés reikalavimy. Todél, siekiant dirbti kartu bei isijungti i bendradarbiavimo procesus,
pirmiausia batina issiaiskinti, ka tas tikslas reiskia kiekvienam is sio proceso dayviu. Be to,
butina atsizvelgti ir i tai, kad viena vertus, svarbiausia bendradarbiavimo salyga - klausytis savo
vidinés isminties ir elgtis pagal savo vertybes, antra vertus - gebéti isiklausyti i kitus, gerbti ju
atviruma, nuomone, poziari bei vidinius isitikinimus ir vertybes, nes tai yra kertiniai efektyvaus
bendradarbiavimo proceso aspektai, kurie jgalina sukurti organizacijose bendradarbiavimo
sistema ir ja sckmingai realizuoti.
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1. 2. Seimair ikimokyklinio ugdymo jstaiga kaip bendradarbiavimo subjektai

Ivairis moksliniai saltiniai ir pedagogikos praktika atskleidzia, kad zmogaus ugdymas
prasideda seimoje, todél seimaturi didziausia itaka vaiko ugdymui ir yra svarbiausia jo ugdytoja.
Seima yra ypatinga socialiné institucija, kurioje vaikui garantuojami $ilti emociniai santykiai,
saugumo jausmas, ugdoma pagarba ir meilé tévams, kitiems zmonéms, aplinkai, darbui, tautos
kultarai. Vaikas joje igyja pirmaja socialing patirti.

ISdéstyti argumentai leidzia teigti, kad Seima yra didi vertybé, kurios reikSmingumas
isryskéja Lietuvos Respublikos Konstitucijoje (1992, p. 25) ,Seima yra visuomenés ir valstybés
pagrindas. Valstybé saugo ir globoja seima, motinyste, tévyste ir vaikyste“. Vélesne socialing
patirti vaikas igyja ikimokyklinio ugdymo istaigoje, kurioje remiantis Lietuvos svietimo
koncepcija (1992, p. 12) ,ikimokyklinis ugdymas atliepia pagrindinius vaiko porekius -
saugumo, aktyvumo, saviraiskos. Jo uzdavinys - skatinti vaiko savarankiskuma, iniciatyva,
karybiskuma bei saugoti ir stiprinti vaiko sveikata”. Taigi darzelistesia ir papildo vaiko ugdyma
seimoje;

- praplecia jo socialini patyrima, sudarydama salygas gyventi ir jaustis vaiky
bendruomenés nariu;

- padeda vaikui perimti tradicines bendruomenés vertybes, atskleisti ir ugdyti savo
gebéjimus.

Taciau siekiant, kad socialiné patirtis baty teigiama ir padéty vaikui isaugti doru
zmogumi, neisvengiamai batina seimos ir ikimokyklinés ugdymo istaigos saveika. Tévai yra
pirmigji ir svarbiausi vaiko ugdytojai, tad geranoriska seimos ir pedagoguy saveika - viena
pagrindiniy salygy, nulemianciy visuming vaiko ugdymo sékme. Pastaraja nuomone palaiko ir
A. Gucas (1994, p. 196) tvirtindamas, kad , kuo intensyvesnis bus bendradarbiavimas ir stipresni
rysiai su Seima, tuo lengviau ir seckmingiau vaiky darzelis galés ikanyti savo uzdavinius®.
Vadinasi seima ir pedagogai turi tapti ugdymo partneriais, kas akcentuojama ir Vaiky darzeliy
eksperimentinéje programoje (1991, p. 7) pabréziant, kad svarbiausias vaiky ugdymo darzelyje
tikslas yra ,bendradarbiaujant su Seima, puoseléti visas vaiko galias, lemiancias vaiko
asmenybés vystymosi ir jo integracijos i visuomene sekme.” Taciau svarbu keisti tradicing tévy
poziari i ju veikla ikimokyklinéje ugdymo istaigoje, akcentuojant, kad tik bendradarbiaujant ir
siekiant bendry tiksly, galima pasiekti laukiamy rezultaty - deramos vaiko socializacijos lygio ir
tinkamo vaiko pasiruosimo mokyklai. Galima daryti prielaida, jog sprendziant ivairias vaiky
ugdymo problemas turi dalyvauti ir tévai bei bendradarbiaudami su pedagogais uztikrinti
optimalia parama vaiky ugdymo ir poreikiy patenkinimui. Tuo tarpu jvairiy ugdymo istaigu
praktika rodo, kad tévy ir ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogu bendravimas ir
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bendradarbiavimas yra sudétingas procesas, reikalaujantis didesnés abipusés saveikos ir
nuolatiniy pastangu, taciau negincytina reilksmingas procesas vaiko vystimesi.

Seimair ikimokykliné institucija yra ta socialiné aplinka, kuri daro ypatinga jtaka vaiko
asmenybés formavimuisi, o tyrimai ir gyvenimo praktika rodo, kad glaudus rysys tarp seimos ir
ugdymo jstaigos duoda teigiamy pokyciuy ugdant vaika, nes tévus ir pedagogus jungia vienas
tikslas - vaiky ugdymas. Vaikas kryptingai ugdomas tada, kai darniai sutaria Seima ir
ikimokyklinio ugdymo istaiga, kai vaiko ugdymas seimoje ir darzelyje vienas Kita papildo.
Autorius B. Coldwell (1990) praplecia isdéstytas mintis, samprotaudamas, kad Svietimas,
aukléjimas, parama ir vaiky apsauga - pagrindiniai seimos ir darzelio socialiniai tikslai, kuriy
uztikrinimui  batina organizuoti darny Seimos ir darzelio bendradarbiavima. Remiantis
mokslininku Siame kontekste svarbu aptarti ne tik Seimos ir darzelio bendradarbiavimo modelius,
bet ir atskleisti pagrindinius tévy norus ir lukesCius, susijusius su darzelio veikla, issiaiskinti
auklétoju ir téveliy bendradarbiavimo privalumus ir trakumus.

Tuo tarpu A. Juodaityté (2002) pabrézia, kad siuolaikinéje reformuotoje ikimokyklinéje
institucijoje vykstantis funkcijy pasidalijimas tarp seimos ir vaiky darzelio vaikuy ugdymo srityje
yra grindziamas ju tarpusavio saveikos kontekstais, 0 epizodiné seimos ir darzelio saveika, kuria
galétume apibudinti, kaip saveika ,salia*, ir nuolatiné saveika, kuria galétume apibadinti, kaip
saveika ,kartu“, skatina vaiky darzeli ir seima bati partneriais. O. Monkeviciené (1993),
apibiadindama seimos ir vaiky darzelio saveika, atskiria ,Seimos" ir ,vaiky darzelio* sampratas
pabrézdama, kad seima yra ypatinga socialiné institucija, kuri atsako uz savo vaiko auginima,
aukléjima bei lavinima, ruosia ji gyvenimui uz seimos riby, tuo tarpu darzelis papildo ugdyma
seimoje. Autoré pazymi ir svarbiausia vaiky ugdymo darzelyje tiksla bendradarbiaujant su seima
- ,puoseléti visas vaiko galias, lemiancias vaiko asmenybés vystymosi ir jo integracijos i
visuomeng sekme“ (Monkeviciené, 1993, p. 180). Taigi, moksliniy saltiniy analizé leidzia
izvelgti gan platy ugdymo istaigos veiklos spektra: tarpusavio rysiai teikiant informeacija,
dalyvavimas istaigos valdyme, vaiko ugdomosios aplinkos kiarimas, Svietéjiska veikla ir t. t.,
kuriame seimos ir darzelio bendradarbiavimas padeda harmoningai ugdyti vaika - seima ir
darzelis bendromis jégomis kuria atmosfera, palankiausia vaiko ugdymui, ugdytojai atsizvelgia i
aukléjimo seimoje tradicijas, namy ugdymo dvasios islaikyma, tévai ir pedagogai gerbia vieni
kitus, tévai reikalauja iS pedagogu kvalifikuoto pedagoginio darbo, nuolat tobulinamas
bendradarbiavimas  (Ikimokyklinio  ugdymo  programa ,Vérinélis®, 1993). Kad
bendradarbiavimas tarp tévy ir ikimokyklinés ugdymo istaigos pedagogu vyktuy sklandziai, tiek
vieni, tiek kiti turi prisiimti tam tikrus isipareigojimus, kuriuos pazymi J. L. Epstein (1991, p.
134) ir pateikia abipusiy isipareigojimu badus, galincius padéti suartinti Seimas ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigas.
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Vaiky aukléjimas ir vaiky saugumas bei sveikata.
Seimos ir darzelio bendravimas.

Tévy dalyvavimas vaiky grupés veikloje.

Parama ir vaiky ugdymo sustiprinimas.

o~ 0w DN

Pastangos pagerinti vaiky vystimasi ir aukléjima.

Ta sudaro pagrinda teigti, kad tévai ir ikimokyklinio ugdymo istaigos pedagogai,
tinkamai jvykde siuos isipareigojimus, turéty garantuoti derama vaiko ugdyma, reikalingu
igudziy ir vertybiy puoseléjima, o dirbdami planingai ir sistemingai - formuoti vaiko nuostatas,
vertybes ir jprocius. Tai dar karta pabrézia, kad tik efektyvus seimos bendradarbiavimas su
ikimokyklinio ugdymo istaiga, lemia ugdymo tiksly igyvendinimo kokybg, nors svarbiausiu

ugdymo proceso dalyviu yra laikoma seima.

1. 3. Seimosir ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendradarbiavimo modeliai

Pastaraji desimtmeti Lietuvos visuomené vis dazniau akcentuoja poreiki, kad ugdymo
istaiga buty demokratiska, kur ir vaikas, ir pedagogas buaty suvokiami kaip asmenybés, kad
ugdymo procese neatsiejamai dalyvauty ir tévai. Tai atskleidzia viena is prioritetiniy Siuolaikinés
ugdymo istaigos veiklos sriciy - bendradarbiavima su seima, nes daug mety tévai buvo tik
stebétojai, dalyvaujantys bendruose renginiuose ar atviry dury dienose. Siuolaikiniy pokygiy
aplinkoje tévai yra traktuojami kaip ugdymo proceso partneriai, dalyviai bei organizatoriai. O.
Jacikeviciené ir L. Rupsiené (1999, p. 38), taip pat pastebi pastaraji pokyti teigdamos, jog:
»Lietuvos svietimo reformoje itin akcentuojamas ugdymo tikslas - gebéjimas bendrauti ir
bendradarbiauti.”

Be to, ugdymo istaigas reglamentuojanciy dokumenty analizé taip pat sudaro pagrinda
konstatuoti, kad vaiky darzelio bei seimos bendradarbiavimo svarba akcentuojama ir ugdymo
istaigoms skirtuose dokumentuose:

Mokytojai turi bendradarbiauti su mokiniy tévais (globéjais, rapintojais)
gprendziant vaiky mokymo ir aukléjimo klausimus (Lietuvos Respublikos svietimo jstatymas,
1991);

Klasés vadovas yra jpareigotas rapintis savo klasés geru klimatu, visu ugdymo
procesu, ieskoti budy gerai pazinti mokinius, ju aplinka, sékmes ir nesckmes, kad galéty laiku
pats ar su kolegomis bei tévais suteikti jam pagalba (Bendrosiose programose ir issilavinimo
standartai, 1997);

Klasés vadovai turi bendrauti su kiekvienu mokdeiviu ir jo seima (Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklos nuostatos, 1996).
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Galimateigti, kad tai, kas yra reiksminga mokytoju ir mokiniy tévy bendradarbiavimui,
tampa aktualu ir diskutuojant apie ikimokyklinio ugdymo istaigu bei tévy bendradarbiavima.

Ivairiy ugdymo ingtituciju atlikti veiklos tyrimai ir studijos leidzia identifikuoti
esminius bendradarbiavimo su seima principus:

Pagarba ir pasitikéjimas vienas Kitu.

Zmogaus reiksmingumas,

Kito zmogaus supratimas.

Tikéjimas savo sprendimais, nebijant klysti ir rizikuoti.

Vienas esminiy bendradarbiavimo efektyvuma salygojanéiu principy yra pasitikéjimas
ir pagarba vienas kitam, nes vaiko asmenybés formavimosi sekmg gali laiduoti tik tarpusavio
pasitikéjimu ir pagarba gristas seimos ir darzelio bendradarbiavimas. O. Monkeviciené (1993)
taip pat akcentuoja $i principa tvirtindama, jog seima ir darzelis bendromis pastangomis kuria
atmosfera, palankiausia vaiko ugdymui, darzelyje vaikas ugdomas, atsizvelgiant i jo aukléjimo
seimoje tradicijas, vaiko igyta patyrima, ijprocius, nuostatas. Taigi darzelis garantuoja
kvalifikuota vaiko ugdyma, tévai gerbia pedagogus, o Si saveika isryskina pasitikéjimu ir
pagarba pagrista bendradarbiavima, kuris ilgainiui nuolat tobulinamas.

Ugdymo institucijy tyrimai rodo, jog nératévuy, kurie nenori bendradarbiauti su ugdymo
istaigomis ir pedagogais, yra tik neatrastos priemonés, budai, kaip itraukti tévus i ugdymo
istaigos gyvenima, kaip bendradarbiauti, stiprinti abipusj pasitikéjima. Siame kontekste isryskéja
dar vienas reiksmingas bendradarbiavimo proceso aspektas - pedagoginis bendradarbiavimas,
kuris yra suprantamas, kaip konstruktyvios socialinés - pedagoginés saveikos sistema, kurioje
dalyvauja trys ugdymo dalyviy grupés. Ikimokyklinio ugdymo istaigoje, tai baty ugdytojai
(pedagogai), ugdytiniai (vaika) ir ju tévai (Kontautiené, 2000). Autorés jsitikinimu,
orientuodamiesi | saveika tarp asmeny ir tarp grupiuy bei nusiteikimus vienas kito atzvilgiu, jie
siekia dalykinio ar asmeninio pobtdzio dialogo ir veiksmy, kuriu pagrindu yra realizuojamas
ugdymo - kirybingos, kritiskai mastancios asmenybés ugdymas. Taciau galima tvirtinti, jog
mokslinése diskusijose pedagoginis bendradarbiavimas néra naujas fenomenas, nes §io proceso
désningumai ir turinys, jau zymiai anksciau domino ir tebedomina daugeli mokslininky - dar J.
Vabalas - Gudaitis (1983) iskélé konstrukcinés saveikos svarba ugdymo procese. Tuo tarpu
pastaruoju metu Lietuvoje pedagoginio bendravimo ir bendradarbiavimo klausimus nagrinéja B.
Bitinas (1990), G. Butkien¢ (1993), V. Jakavicius (1998) ir kt., kuriy darbuose pripazistamas sio
reiskinio reikSmingumas ugdymo procese, netgi teigiant, kad ugdymas ir yra bendravimas bei
bendradarbiavimas, kas leidzia daryti prielaida, kad bendravimas ir bendradarbiavimas turi vykti
tarp vaiky - pedagogy - seimy.
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Atskleidus bendradarbiavimo proceso reik§minguma, tikslinga detaliau pristatyti
esminius sio proceso subjektus (seima, ugdymo ingtitucija), idant suvokti veiklos charakteristikas
ir ypatumus, dalyvaujant siame procese. Seima formuoja vaiko jprogius, nuostatas, vertybes,
kurios gali biti geros, puoselétinos arba koreguotinos. Anot S. Salkauskio (1992), seima yra
pirmoji solidarumo mokykla, tiesa, seimos solidarumas yra dar labai siauras, bet jis visada
pasilieka solidarumo prototipas, jei tik seimos solidarumas neuzsiskleidzia savo rate ir yra
orientuojamas vis platesniy ir universalesniy bendruomeniy linkme.

Taigi, Seima yra pagrindiné vaiko ugdytoja, o jos funkcijos ir vaidmenys seimos
politikos koncepcijoje (1995, p. 2) yra detalizuojamos sekanciai:

- ,Seimayravisuomenés ir valstybés pagrindas;

- seimayra nelygstama vertybé Zmogaus ir visuomenés gyvenime bei vystimesi;

- visuomeneés stiprybeé ir stabilumas prasideda seimoje;

- Seima yra savitas kultaros subjektas;

- Seima vaidina pagrindini vaidmen;j, aukl¢jant auganciaja karta, uztikrinant seimos
nariy globa bei priezitra“.

Be to seima troksta didziausio gério savo vaikui ir nori, kad jis baty pilnavertis,
laimingas pilietis, todél Z. Bajoritino (1997) konstatavimu, seimos atliktas darbas yra svarbiausia
prielaida kity aukléjimo grandziy veiklos sékmei uztikrinti. [vertinant tai, Seimai turi bti
suteiktas ypatingas vaidmuo ugdant vaika ir skiriamas didelis démesys ivairiy bendravimo
formy, Skatinan¢iy Seima dalyvauti vaiky grupés veikloje, vykdant jvairias programas ir
metodikas (,, Geros pradzios’ metodika, humanistinio vaiky ugdymo programa, ,, Auginu gyvybés
med;” ir t.t.).

Daugelio mokslininky (Bajoritnas, 1997; Seliokien¢, 2004; Miskinis, 2003 ir kt.)
sutarimu, pedagogika pripazista, kad seima yra pirmasis vaiko mokytojas, nes kol vaikas pradeda
lankyti darzeli, seimoje jis iSmoksta daugybés dalyku. Akivaizdu, kad ugdant vaika reikia remtis
pirminiais vaiko bei seimos saitais, sudarant salygas seimoms visokeriopai dalyvauti vaiky
formalioje veikloje jvairiose ugdymo ingtitucijose.

Valkui pradéjus lankyti darzeli, | tévu pradéta socializacijos procesa isitraukia
pedagogai, kuriy tikslas - isugdyti socialiai subrendusia asmenybe, taciau siekiant sio tikslo
ugdytojai turi bendrauti su vaiko seima ir stengtis jtraukti ja i darzelio gyvenima (pvz.,
supazindinti su programa, pagal kuria bus ugdomas vaikas, svarbiausiais auklétojos ir darzelio
vadovy pageidavimais, bendradarbiauti ir kartu spresti iskilusias problemas).

Vadinasi negalima nejvertinti Seimos jtakos ankstyvoje vaikystéje, nes tai, kas vyksta
$eimoje, itin veikia vaikus. Seimoje vaikais nuolatos ripinamasi, jie mokomi, nepaisant to, kad

seimos yra jvairios. mazos, besisukancios apie viena branduoli, arba didelés, daugianarés seimos.
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Seima yra ypa¢ svarbi vaiko gyvenime, nes kaip pastebi N. Hobbs (1984), be seimos sunku
iSauginti sveikus, protingus ir jautrius vaikus, nors ne visos seimos jstengia atlikti sia funkcija,
jeigu ju neremia rapestinga ir stipri bendruomené, tiesiogiai ir netiesiogiai papildanti seimos
galimybes. Tai atskleidzia, kad siekdami skatinti pokycius bei augima turime zinoti vaiky, ju
seimy interesus, rapescius ir prioritetus.

Kad bendradarbiavimas tarp pedagogu ir tévy bty efektyvus, svarbu numatyti saveikos
tikslus:

Tenkinti vaiko ir s$eimos poreikius per socialines ir pedagogines paslaugas.

Skatinti tévy atsakomybe uz savo vaiky ugdyma ir priezitira per svietéjiska veikla.

Itraukti tévus i ikimokyklinio ugdymo istaigos veikla.

Stimuliuoti teigiamus tévy ir vaiky santykius.

Mokslininkai (Hansen, Kaufmann, Saifer, 1997) laikosi poziario, kad ikimokyklinis
anzius labai palankus pedagogu ir tévy bendravimui ir bendradarbiavimui, nes bitent siuo
amziaus periodu galima betarpiskai kiekviena diena bendrauti su vaiky tévais, keistis
pastebéjimais ir informacija. Siame amziaus tarpsnyje tévai labiausiai domisi savo vaiky
sugebéjimais, charakterio savybémis, doriniais jgudziais ir jprociais, stebi savo vaiky jausmus ir
isSgyvenimus | juos adekvatial reaguodami, todél visa laika ir visais badais auklétojos turi
pabrézti, kad téval - neatskiriama vaiky ugdymo proceso dalis, nes jie geriausiai pazista savo
vaikus ir gali duoti jiems daugiausia. Minéti autoriai pastebi, kad mintis, jog reikia dalyvauti
vaiky grupés veikloje, kartais baugina tévus, tad auklétojos turi imtis iniciatyvos ir skatinti tévus
dalyvauti vaiky grupés veikloje. O. Monkeviciené (1999), aptardama ikimokyklinio ugdymo
reforma, taip pat apzvelgia bendradarbiavimo su seima perspektyva:

Darzeliy pedagogai savo kruopsciu darbu turéty jrodyti tévams ir visuomene
kvalifikuoto vaiky ugdymo efektyvuma ir reikalinguma.

Jie turi aktyviai dirbti Svie¢iamaji darba, skatinti tévus vis labiau dométis savo
vaikais ir ju ugdymu, propaguoti pazangiausius ugdymo badus ir metodus, suteikti tévams kai
kuriy praktiniy ziniy ir pan.

Sie pastebéjimai sudaro pagrinda tvirtinti, kad bendradarbiavimas su seima tampa
Siuolaikinés istaigos strateginiy veiklos programos krypciu prioritetu, taciau Sio proceso
igyvendinime ne maziau svarbus tampa ir tévy pozitris, noras bendradarbiauti su ikimokyklinio
ugdymo jstaigos pedagogais.

Mokslininkas B. Coughlin (1997), nemazai démesio skyres S§ios tévy ir pedagogu
saveikos analizei, pabrézia, kad kai kuriy tévy poziaris | dalyvavima vaiky grupés veikloje yra
neigiamas, o tai salygoja seimos nariy prissminimai i$ kadaise lankyto darzelio. Tai gali itakoti ju
pozitri i aktyvy Seimos dalyvavima vaiky grupés veikloje, nes daugelyje saliy seima ir darzelis
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ilga laika buvo atskirti, t. y. tévai palikdavo vaikus prie darzelio dury ir nedaug tezinodavo, kas
uz ju vyksta; auklétojos badavo jpratusios vaikais rapintis tol, kol jie badavo darzelyje, ir
neketindavo bendrauti su seima; ten kur galiojo tokie jprociai, seimos dalyvavimas galéjo
pasirodyti labai nejprastas dalykas, nes seimos nariai nezinojo, kaip dalintis informacija, drauge
zaisti ir kartu dirbti grupéje; juos varzé nauji reikalavimai. Tokiomis aplinkybémis buvo sunku
frodyti tévams, kokia verte turi seimos dalyvavimas darzelio veikloje. Be to, papildydami B.
Coughlin (1997) nuomong, mokslininkai K. A. Hansen, R. K. Kaufmann, S. Saifer (1997) taip
pat akcentuoja, kad kai kurie tévai nepageidauja dalyvauti vaiky grupés veikloje ir padéti
auklétojai ir dél pastaruyju priezastiy:

- jie nérajsitiking, ar yra pageidaujami;

- bijo suklysti;

- nezino, ka reikia veikti;

- nenujaucia, ka galéty pasialyti;

- néra susipazing su darbo tvarka grupéje ir kt.

Taciau praktika rodo, kad tévy ir ugdymo institucijos bendradarbiavimo procese
problemu kyla netik dél tévy, bet ir auklétoju: auklétojos gali nerimauti dél grupéje esanciu tévy,
gali jaustis privalancios viska atlikti , puikiai* ir jaudintis dél klaidy ar dél nestkmingos dienos ir
kt., o sie minéti pozitriai ir jausmai gali kenkti nuosirdziam bendravimui, todél tiek tévai, tiek
pedagogai yra atsakingi uz sékminga tarpusavio saveika bel bendradarbiavimu pagristus
tarpusavio santykius. Pateikti argumentai ir isryskintos bendradarbiavimo problemos atskleidzia,
kad ne visada pakanka pakeisti ikimokyklinés istaigos darbuotoju ar tévy pozitri - daznai patys
pedagogal turi issiugdyti nauju jgadziy ir pasipraktikuoti, kad uzsimegzty vaisingas
bendravimas, nes viena svarbiausiy ugdytoju uzduogiy - bendravimas su seima. Anot R. Zelvio
(1995) bendravimas - tai prasminga tarpusavio saveika tarp dvieju ar daugiau zmoniy, taciau
reikia laiko, kad atsirasty atviras, abipusiu pasitikéjimu paremtas bendravimas. Todél
bendraudamos su seimomis, auklétojos turéty skirti laiko pokalbiams su tévais apie ju lukestius,
dziaugsmus bei rapestius, rasti vieta kur galima buty pasikalbéti akis | aki ir islaikyti pokalbio
konfidencialuma. Seimos atskleidzia labai asmenisky dalyky, todél svarbu, kad $i informacija
nebuty skleidziama (Coughlin ir kt. 1997, p. 56). Be to, svarbu, kad tévai ir darzelio pedagogai
laisvai ir atvirai kalbétusi apie vaikus ir ju veikla, nes auklétojy ir tévy poziaris | darzelio
lakestius bei uzdavinius gali skirtis, kas gali bati nesckmingo bendravimo priezastis, todél kaip
tvirtina Coughlin ir kt. (1997), butina issiaiskinti, ko seima tikisi i$ savo vaiko ir ko viliasi i$
darzelio. Pastebétina, kad tévy ir auklétoju bendradarbiavimas turi bati pagristas pasitikéjimu, o
kuriant abipusio pasitikéjimo atmosfera, bitina ir abipusé pagarba, kuri atsiranda véliau. Taigi,

atskleidus ir jvertinus seimos ir ugdymo institucijos bendradarbiavimo svarba, galima isryskinti
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esminius §io proceso pagrindu suformuojancius privalumus tiek tévams, tiek pedagogams. Kaip
tvirtina Coughlin ir kt. (1997), lankydamiesi grupéje, dalyvaudami jos veikloje, Seimos nariai:

- iSmoksta, lygindami su Kitais, vertinti savo vaika;

- daugiau suzino apie vaiko vystymasi;

- geriau pazistair gerbia auklétojas;

- iSmoksta tokios veiklos, kuria smagu testi namuose;

- susipazista su savo vaiko draugais;

- ilgam susidraugauja su kitais tévais;

- sugeba testi ugdyma namuose.

Tuo tarpu auklétojos: gali daugiau laiko skirti kiekvienam vaikui arba dirbti
mazesnémis grupémis; suzino, kaip tévai sudomina, paskatina savo vaikus; patiria, kaip seimos
nariai padeda vaikams rasti sprendima; daugiau suzino apie skirtingy kulttiry tradicijas; suzino,
ka geba ir mégsta veikti seimos nariai su vaikais, pvz., gaminti valgi, groti muzikos
instrumentais. L. Seliokiené (2004, p. 141) antrindama minétiems autoriams papildo ju mintis,
tvirtindama, jog ugdymo istaigos ir seimos bendradarbiavimo svarba jrodo ir pats ugdymo
procesas, nes sias abi ingtitucijas jungia tas pats ugdymo objektas - vaikas, todél batinas
vienodais reikalavimais pagristas pedagoginis poveikis, vienoda doroviné pozicija. Bet to,
ugdymo procesas reikalauja pazinti ir sissemingai tirti vaika, nors visapusiskai ji pazinti galima
tik pazistant seima, ta terpe, kurioje vaikas kaupia savo gyvenimo patirti. Akcentuotina, kad
pedagogu ir tévy bendradarbiavimas dar naudingas ir tuo, kad bendra veikla suartina ir tévus, ir
vaikus, kelia tévy ir pedagogu autoriteta, pastoviai bendraujant uzsimezga bendradarbiavimas,
iveikiamos klittys, nutiesiami tiltai tarp namy ir darzelio.

1. 4. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos efektyvy bendradarbiavima su tévais salygojantys

veiksniai

XX a pradzioje Amerikos pedagogas J. Dewey bandé tiksliau apibrézti, kas yra
bendradarbiavimas. Jis teigé, kad visuomené egzistuoja ne tik perduodama bendravimo déka, bet
ir bendraudama. Zodziai , bendras*, , bendruomené*, , bendravimas* tarpusavyje giminingi - biti
bendruomenés nariu. Sis rysys yra daugiau nei verbalinis. Zmonés gyvena bendruomengje dél
bendry jiems dalyky, o bendravimas yra budas, leidziantis jiems disponuoti tuo, kas bendra.
Norint sukurti bendruomeng, reikia bendry tiksly, isitikinimy, ziniy — bendro supratimo ar
vienmintiSkumo. Bendras supratimas pasiekiamas tokiu badu, kuris garantuoja panasias
emocines ir intelektualines nuostatas. J. Dewey teigia, jog, tal, kad individai siekia bendro tikslo,
dar nesukuria socialinés grupés. Masinos dalys, siekdamos bendro tikslo, maksimaliai
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saveikauja, bet bendruomenés nesudaro. Bet jeigu joms bendras tikslas bty svarbus tik tam, kad
galéty reguliuoti savo socialinius veiksnius, tada sudaryty bendruomeng. Tai turéty pasiekti per
bendravima. Kiekviena ju turéty zinoti, kuo uzsiémusi Kita, ir turéty koki nors biida, kaip kitai
pranesti apie savo tiksla ir laméjimus. Norint susitarti reikia bendrauti. Pasak J. Dewey,

daugybés zmoniy tarpusavio santykiai kiekvienoje grupéje tebéra panasiis | masinos.

1. 4. 1. Seimosir darZelio saveikos

Vienas esminiy seimos ir ugdymo institucijos sekminga bendradarbiavima salygojanciuy
veiksniy yra seimos ir darzelio saveika, taciau ji galimatampatik tuomet, kai pedagogai pradeda
pazinti Seima. Grupés pedagogui yra patikétas svarbiausias ir atsakingiausias uzdavinys — vaiko
ateities karimas, taciau jis tampa neijmanomu nepazistant vaiko ir jo artimiausios aplinkos. Todél
bendradarbiavimo efektyvumas neretai priklauso nuo nuosirdaus ir veiksmingo auklétojos ir tévy
bendravimo. K. Mckinney, M. Graham - Buxton teigia, kad bendravimas biity stkmingas, jis
turéty prasidéti nuo neformalaus bendravimo, nes autoriy manymu, net labai skirtingi Zzmonés
stengsis dalyvauti grupés darbe, jei turés galimybe pazinti vienas kita ne tik formaliose
situacijose (Tereseviciené, Gedvilien¢, 1999). Taigi bendravimas susideda i$ abipusés saveikos,
abipuses pagarbos, idémaus klausymosi, atvirumo, tarpusavio supratimo, isipareigojimo ir t. t.

Anot K. A. Hansen ir kt. (1997) abipus¢ saveika atsiranda tada, kai abi puses gali lygiai
ir lengval bendrauti viena su Kita, t. y. vaikas ar jo tévai gali lengvai bendrauti su auklétoja, kaip
ir auklétoja su jais. Be to, bendravimas turi bati paremtas ir abipuse pagarba - netgi issiskyrus
nuomonéms, bendraujantys turi islaikyti pagarba vieni kitiems. Suaugusigji, kalbédami apie
vaikus juy akivaizdoje, lyg jie nieko nematyty ir negirdéty, nerodo pagarbos vaikams. Suaugusieji
turéty vengti tokiy diskusiju vaikams girdint arba jtraukti juos i pokalbj. Idémus klausymasis K.
A. Hansen ir kt. (1997) isitikinimu, taip pat turi jtakos efektyviam bendravimui, todél klausantis
pasnekovo svarbu tai daryti labai jdémiai: kol kitas kalba, vengti formuluoti isankstini atsakyma
ar galvoti apie ka nors kita, idéemial ziaréti | ji, kartais linkteléti galva, kad parodyty, jog
supranta, ka jam pastarasis sako, butinai pasiklausti, jeigu neaiski pasnekovo mintisir pan. Taip
pat kiekvienas pokalbio dalyvis turi isipareigoti, kad skirs savo pasnekovui laiko ir tol klausinés
bei kartos, kol bus pasiektas abipusis supratimas siame procese, todél batina naudotis jvairiomis
bendravimo formomis: zodinémis, rasytinémis, garsinémis, vaizdinémis ir kitomis.

Kaip jau minéta, viena esminiy prielaidy, sckmingal seimos ir pedagogy saveikai yra
geras vaiky ir ju Seimy pazinimas. Tai padaryti galima lankantis vaiko namuose, 0 auklétojos
apsilankymas yra reikSmingas ne tik téveliams, bet ir vaikui. Taigi lankantis namuose

susipazistama su $eimos gyvenimo badu, tradicijomis, o tévai supazindinami su vaiko gyvenimo
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grupéje ypatumais ir salygomis. Tai salygoja, kad ikimokyklinio ugdymo istaigose tévai
svieciami pedagoginiais ir psichologiniais klausimais, nes pagal O. Monkevicieng (1993, p.180)
pedagogal turéty aktyviau dirbti Svieiamaji darba — skatinti tévus vis labiau dométis savo
vaikais ir ju ugdymu, rodyti iniciatyva, aktyviai dalyvauti ikimokyklinio ugdymo istaigos
veikloje.

Dar vienas budas, kaip daugiau suzinoti apie vaika - kalbétis su jo Seima, taciau tam,
kad uzsimegzty teigiami santykiai tarp darzelio darbuotoju ir seimos, auklétojos turi nestokoti
tam tikry savybiy ir jgiadziy, nes nuo pedagogu gebéjo bendrauti ir bendradarbiauti, priklauso ir
stkmingas bendradarbiavimas su tévais. Pagrisdamas Sia nuostata R. Lassahn (1999)
konstatuoja, kad pedagogas yra tarpininkas, vaiko advokatas ir dalyko atstovas, tad jis turi zinoti
kiekvienos seimos socialines, kultirines ir vaiko ugdymo tradicijas, stengtis sukurti vaikui
optimalias salygas grupéje, skatinti seima dalyvauti vaiku grupés veikloje ir naudoti jvairius
saveikos su seima budus, burti seimu bendruomeng, kuri dalyvauty priimant sprendimus.

Mokslinése diskusijose vyrauja nuomoné, kad geranoriska seimos ir pedagogu saveika —
viena pagrindiniy salygu, nulemianciy visuming vaiko ugdymo sékme, todél seima ir pedagogai
yra ugdymo partneriai. Tai jmanoma tik tuomet, kai auklétoja zino seimos kultiring, socialing
aplinka, vaiko ugdymo tradicijas, siekia nuolatinio tobuléjimo, mokosi i§ seimy, semiasi patirties
jvairiais vaiko ugdymo klausimais, skatina, vertina ir gerbia seimos vaidmen; vaiko ugdyme,
pasitlo seimai minc¢iy, kaip geriau ji galéty prisidéti prie bendros veiklos, vaiko ugdymo. Yra
karybinga, lanksti, atvira, myli vaikus ir savo darba. Be to, nemaziau reiksminga tampair, kad ji
turi gebéti sudominti seimas, leisti pacioms nuspresti, kokiu badu ji galéty dalyvauti vaiko
ugdyme, darzelio veikloje, grupés gyvenime. Tuo tarpu griztamasis rysys paremtas pagarba dél
bendro indelio | vaiko ugdyma yra labai svarbus tévy, dalyvaujanciu sSiame procese veiksnys,
kuomet jie vertina visokeriopas auklétojos pastangas.

Taigi, kaip pastebi L. Useckien¢ (2000), norint per bendradarbiavima pasiekti geru
ugdymo rezultaty tiek seima, tiek ikimokyklinio ugdymo istaiga turi palaikyti gerus tarpusavio
santykius, nes tik tarpusavio pasitikéjimu ir pagalba, pagristas Seimos ir darzelio
bendradarbiavimas, gali laiduoti stkme ugdant vaiko asmenybe. Tatiau Grazienés (1993)
isitikinimu ¢ia ne maziau reik§mingas yra ir pedagogu pedagogikos, psichologijos zinios,
subtiliai ir taktiskai sprendziant problemas, pripazistant ir gerbiant kiekvienos seimos gyvenimo
buda, tradicijas, tévy iSprusima, socialing padéti, tarpusavio santykius bei moralines vertybes bei
savybes. Be to, svarbu nepamirsti, kad saveika su tévais bus vaisinga, tik tuomet, kai tarpusavio
santykiai bus netik pagarbas, nuosirdis, dalykiski, bet ir reiklas.
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1. 4. 2. Tévy dalyvavimo bendradarbiavimo procese svarba

Siuolaikines demokratinés visuomenes piliegiai - tai zmoneés, kurie nelieka nuosaléje, o
patys priima sprendimus, kas salygoja ir tai, kad siandieninéje ikimokyklinio ugdymo istaigoje
keiciasi tévy santykiai su darzeliu, t. y. turédami pakankamai informacijos apie numatoma
Svietimo struktira, ugdymo programeas, tévai gali sckmingal bendradarbiauti su ugdymo istaigos
pedagogais, mokyti ir aukléti vaikus, teikti jvairius pasiilymus. Tali pagrindzia, kad téva yra
ugdymo institucijos partneriai, kuriy pastangos anot P. Schiller (2004) nukreiptos bendram
ugdymo tikslui pasiekti, o bendradarbiavimas uztikrina greitesnj ir lengvesni darby atlikima.
Siuolaikiniy poky¢iy aplinka reikalauja, kad kiekvienas asmuo turi jprasti bendradarbiauti,
dalintis su kitais patirtimi.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos nuostatuose (1998) pazymima, kad bendradarbiavima su
ugdytiniuy tévais organizuoti tenka ikimokyklinio ugdymo jstaigai - pedagogams ir istaigos
vadovams. Vadinasi, bendradarbiavimas tarp seimu ir ikimokykliniy institucijy, padeda kurti
abipusi supratima ir vadovavima vaiky ugdymui, skatina nuosekly vaiky vystymasi. Sie
pastebéjimai, M. Teresevicienés (2000) nuomone, leidzia suprasti, kad kaip ir visos socialinés
sistemos, taip ir Svietimo sistema yra pagrista asmeny veiksmy koordinavimu, bendry tiksly
siekimu. Tai reiskia, kad seimair darzelis turi sietis ir tapti vaikui vientisa gyvenimo erdve, o to
pasiekti be glaudaus bendradarbiavimo su vaiko $eima nejmanoma. Pasak S. Salkausko (1987),
mokykla i§ esmés turi bati ugdymo atzvilgiu ne kas kitas, kaip seimyninio zidinio padéjéja ir
testja. O jel taip, tai ugdytojas turi buti i$ tikryju patikimas ir jgaliotas seimos asmuo, kuris
privalo savo veikima suderinti su seimyniniu aukléjimu, tévy suteikiamu vaikams, kas pastaruoju
metu tampa aktualu ir ikimokyklinio ugdymo jstaigai. Tévy ir pedagogu bendradarbiavimas turi
bati grindziamas pasitikéjimu, o pedagogal turi isisamoninti, kad téval yra neatsiejama vaiky
ugdymo proceso dalis, ir skatinti juos dalyvauti vaiky grupés veikloje.

Pastebéting, kad nuo 1994m. kaip vienas svarbesniy Lietuvos Svietimo uzdaviniy yra
minimas ugdymo instituciju bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais, todél ypac aktuali
tampa ugdymo veiksniy ir veikéju saveika, kurios dalyviai - ugdymo objektai ir subjektai - labai
reiksmingi, t. y. tévai ir pedagogai yra dvi jégos, labiausiai priartéjusios prie vaiko, ir veikia
vieni Kitus.

Ikimokyklinio ugdymo istaiga - tai vieta, kur susitinka ir funkcionuoja net keliy
formaliyjy socialiniy grupiu atstovai: ugdytojai, ugdytiniai, nepedagoginis personalas,
darzelinuky tévai, o Siuolaikingje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje pedagogas yra tas asmuo,
kuris bendradarbiauja su visy socialiniy grupiu atstovais, taciau pati glaudziausia rysi palaiko su

ugdytiniais ir ju tévais. Tarpusavio supratimas, neformalas ugdytiniy, ju tévy ir ugdytoju
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santykiai yra labal svarbis ugdomagjai veiklai, pedagoginiam bendradarbiavimui. Kiekviena
Svietimo organizacija, taip pat ir darzelis, turi keleta pagrindiniy interesu grupiy, (darbuotojai,
vaikai, lankantys Sias jstaigas ir ju tévai), kurios turi savo interesus, nebatinai sutampancius su
kitu grupiy interesais, todél reikSminga yra | juos atsizvelgti ir bandyti derinti ju poreikius
ugdymo jstaigos taryboje.

Tuo tarpu R. Zelvys (2003) isryskina tévus kaip pagia gausiausia ir jtakingiausia
tiesiogiai su mokykla susijusia, arba viding, interesy grupe. Gausiausia todél, kad tévy grupé
paprastai beveik du kartus didesné uz moksleiviy grupe; itakingiausia todél, kad tarp ju galima
sutikti turinCiy jvairiu galiy ir jtakingu visuomenés grupiu atstovy. Todél galima daryti prielaida,
kad mokyklos darbo veiksmingumas labai priklauso nuo tévy dalyvavimo jos veikloje. Deja,
praktika atskleidzia, kad mokyklos vadovai ne visada pakankamai laiko ir démesio skiria
bendravimui su tévais, nors vadovo pareiga yra atsizvelgti | tévy jausmus ir pagarbiai juos
isklausyti, net jel ju pretenzijos atrodo nepamatuotos, o pagrindinis principas, kuriuo reikéty
vadovautis bendraujant su nepatenkintais tévais - isijausti i kito zmogaus padéti. Be to, vadovas
turi bati lankstus ir moketi derinti interesus, nes tai, ka R. Zelvys (2003) raso apie tévy grupe
mokyklos veikloje, tinka kalbant ir apie ikimokyklinio ugdymo istaigas. Juk ikimokyklinio
ugdymo jstaigose tévy grupé taip pat, kaip ir mokykloje yra gausiausia ir jtakingiausia.

Mokslinése diskusijose ir ugdymo institucijy praktika atskleidzia, kad ugdymo istaigy
vadovai tévus suvokia jvairiai. Mokslininkai ir pedagogikos praktikai M. Ainsow ir J. Muncey
(1989), teigia jog vaiky tévus galima suvokti kaip:

Kliatj, pavyzdziui, galima laikytis nuomonés, kad dauguma tévy yra abejingi vaiky
aukléjimui ir net trukdo ju pazangai arba blogina juy padét;;

Potencialius pagalbininkus, t. y. galima traktuoti tévus kaip vertinga istekliy saltinj,
galintj padéti vaikams mokytis, o mokyklai - tinkamai organizuoti darba;

Partnerius - uzuot zitiréjus i tévus, kaip i svietimo srities neprofesionalus, galima
uzmegzti su jais lygiavertés partnerystés santykius,

Vartotojus, t. y., jei tévai suvokia mokykla kaip paslaugas teikiancia organizacija,
jie neisvengiamai atsiduria vartotoju vaidmenyje.

Tuo tarpu L. Laurin¢iukiené (2002) pritardama minétiems autoriams, antrina, kad nuo
to, kaip ugdymo istaigos vadovai suvokia tévus, priklauso bendradarbiavimo su tévais sckme.
Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo istaigos vaiky tévus dazniau laiko Kliatimi ir materialiniais
pagalbininkais, nei partneriais ar vartotojais, todél bendrauti trukdo pedagogu nesugebéjimas
dirbti su tévais, jtraukti juos i ugdymo jstaigos gyvenima, taip pat didelis tévy uzimtumas,
neigiamas tévy patyrimas apie ikimokyklinio ugdymo istaiga ir pan.
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R. Zelvys (2003, p. 128), ivertindamas minétas problemas pateikia bidus, kaip geriausia
buty bendrauti su tévais:

1. Bati nuosirdiems ir atviriems. Pasiteisinimus ir miglotus aiskinimus téval daznai
interpretuoja kaip pernelyg gynybiska nuostata arba paprastiausia issisukingjima.

2. Klausytis ir isklausyti. Tévai apie savo vaikus zino tokiu dalyky, kuriy nezino
mokyklos personalas, todél tévy atskleistos zinios gali padéti iveikti bendravimo sunkumus.

3. Nebijoti sakyti ,AS nezinau“. Tévai paprastal vertina sazininguma, o tai gali padéti
sustiprinti $eimos ir mokyklos partnerystg.

4. Skatinti. Tévai laukia padrasinimo ir patarimu, o ne kaltinimy.

Taigi, svietimo jstaigai turi rapéti, kaip itraukti tévus | savo gyvenima, nes pedagogai ir
teval turi tapti ugdymo proceso partneriais, o kuo intensyvesnis bus bendradarbiavimas ir
stipresni rysiai su seima, tuo lengviau ir scskmingiau darzelis galés jgyvendinti savo uzdavinius.

Tuo tarpu autorius J. L. Eipsten (1995) siiilo toki veiklos budy sarasa, atskleidzianti,
kaip svietimo organizacija galéty jtraukti tévus | savo veikla:

- téviskal, tai yra kiekvienuose namuose padédama sukurti palankia mokymuisi
aplinka;

- bendraudama, t. y. aiskiai ir tiesiai informuodama tévus apie savo veikla;

- vadovaudamasi savarankiskumo principu, t. y. naudodamasi savanoriska tévy bei
bendruomenés pagalba ir ja skatindama;

- patarimais, t. y. patardama tévams, kaip dalyvauti vaiky ugdymo ir kitoje su mokykla
susijusioje veikloje;

- priimdama sprendimus, t. y. i sprendimy priémimo procesa itraukdama tévus ir
skatindama juos dalyvauti, kai aptariami svarbis mokyklos reikalai;

- bendradarbiaudama su bendruomene, t. y. pasitelkdama jos isteklius ir naudodamasi
paslaugomis, kad padéty seimoms ir mokiniams.

Ugdymo institucijy praktika rodo, kad jtraukiant tévus i ugdymo jstaigos veikla
pasitaiko ivairiy problemy ir klaidy. S. Reading (2000) atkreipia démesj | pastarasias galimas
klaidas ir problemas, kuriy reikéty vengti norint laiduoti sckminga tévu jtraukima i ugdymo
istaigos veikla:

Pernelyg siaurai suprantamas tévy itraukimas. Kartais manoma, kad tévy
itraukimas —tai tiesiog oficialiy susirinkimy ar kity mokyklos renginiy lankymas;

Pernelyg mazi mokyklos ltkes¢iai, pvz., neretai manoma, kad vienisos motinos
arba zemo socioekonominio statuso tévai nepajégs suteikti jokios pagalbos ir nejstengs bent kiek
aktyviau dalyvauti mokyklos gyvenime;
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Pedagoginio personalo pasirengimo stoka, t. y. pedagogai nesugeba sutelkti tévy
taip, kad ju isitraukimas praturtinty ugdymo procesa;

Netinkamas laiko planavimas - dél uzimtumo tévai daznai negali susitikti su
mokytojais tokiu laiku, kuris yra palankiausias mokyklos personalui;

Neigiama tévy patirtis ir psichologinés nuostatos, dél kuriy jie vengia kontakty su
pedagoginiu personalu.

Bendravimas su tévais buvo ir, matyt, atetyje isliks viena i$ didziausiy plétros
potenciala turinciy svietimo organizacijos veiklos sriciy, 0 Kiek Sis potencialas bus isnaudotas,
priklausys nuo svietimo organizacijos vadovo vadybinio meistriskumo. Tai atskleidzia, jog
didele dalimi tévu dalyvavimas Svietimo istaigos veikloje priklauso ir nuo svietimo istaigos
vadovo. Mokdininkas A. Jones (1987), tirdamas ugdymo istaigu direktoriu problemas,
pastebéjo, kad santykiams su aplinkiniu pasauliu jie skiria nepakankamai démesio, o tévai
dazniau pakenciami negu gerbiami. Kai tuo tarpu B. Everard ir G. Morris (1997, p. 228) teigia,
kad vadovai turi puoseléti vaisingus santykius su tévais, kuriy vaikai lanko ugdymo istaigas, nes
tevams ir pedagogams daug lengviau kartu negu atskirai isspresti problemas, o tévy nuostatos
daro didele itaka ju vaikuy pazangai. Taigi ugdymo istaigos, kurios imasi sviesti tévus, gali
praturtinti savo patirti, norstévai tai pat turi nepanaudoty gabumy ir geros valios atsargy, ir, kaip
leidzia manyti daugelis tyrimy, noréty labiau jsitraukti § ugdymo istaigos gyvenima. P.
Mortimore ir kt. (1988) taip pat antrina minétiems autoriams teigdami, kad ugdymo istaigos
darbo veiksmingumas labai priklauso nuo tévy dalyvavimo jos veikloje, nors pedagogika
pedagogal geriau iSmano uz tévus, taciau vadybos srityje daugelis tévy pralenkia pedagogus.

Taigi, siekiant sckmingo tévy ir ugdymo institucijos bendradarbiavimo, svarbu stiprinti
tévy dalyvavima ugdymo institucijos valdyme, nors praktiné svietimo institucijy veikla ir atlikti
tyrimal jose rodo, kad tévams neretai stinga ziniy Sioje veikloje, todél jie vengia issakyti savo
nuomong, ju dalyvavimas yra tik formalus, visy sprendimy priémimas paliekamas pedagogams.
Kaip alternatyvas minétoms problemoms spresti galima pasialyti mokymus (kursai, seminarai,
konsultacijos), kurie padéty tévams geriau suprasti ugdymo jstaigos gyvenima ir jsitraukti i ji, 0
aktyvus tévy dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo istaigos veikloje bty naudingas tiek ugdymo
istaigal, tiek ir patiems tévams. Kaip tvirtina E. Staerfeld, Ch. R. Mathiasen (1999), dalyvaudami
sioj veikloje, téval galéty teikti jvairius pasiilymus ugdymo istaigai ir aktyviai dalyvauti juos
igyvendinant. Be to, tai buty naudinga ir darzelio auklétojams, nes pastarigji atviral
bendradarbiaudami su vaikais ir Seimomis, bty pasirenge ivairiems issakiams, jausmams, taciau
esminé salyga, siekiant uztikrinti sekminga bendradarbiavimo procesa, yratévy ir auklétojy kaip
bendradarbiy darbas kartu, paremiant vieni kitus, atvirai dalijantis pasiekimais ir problemomis, o
salinimasi ir abejinguma ar net priesiskuma keiciant pasitikéjimu, teigiamu pozidiriu ir pan.
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1. 4. 3. Bendradarbiavimo su §eima formosir metodai

Bendradarbiavimas su Seima yra sudétingas procesas, todél inicijuoti sckminga saveika
ne visada pavyksta Tam, kad abipusiai rysiai baty sékmingesni, reikia taikyti jvairesnes
bendradarbiavimo su seima formas, stengtis itraukti tévus | vaikuy grupés veikla. Pasak K. A.
Hansen ir kt. (1997, p. 106), ,,seimos uzimtumas darbe ir Kiti isipareigojimai lemia, kaip daznai
jos nariai gali dalyvauti grupés veikloje, pvz., vieni tévai grupés veikloje gali dalyvauti karta per
savaite, Kiti gali partpinti jvairiy priemoniu veiklai“. Tatiau yrair kity budy, kadatévai gali tapti
bendradarbiavimo proceso dalyviais, pvz., pasakodami vaikams apie savo profesija, Svesdami
drauge gimtadienius, su auklétojomis organizuodami ekskursijas, kartu megzdami, siidami ar
meistraudami  zaislus ir pan. Ta atskleidzia, kad pedagogai turéty zinoti jvairesniy
bendradarbiavimo ir bendravimo su tévais bady.

Tuo tarpu ,, Ikimokyklinio ugdymo gairése” (1993), yra pateikiamos sios bendravimo su
seima formos. ,pirmigji rysiai su Seima, turéty padéti seimai susipazinti su vaiky darzelio
gyvenimu, auklétoja bei grupe, kuria ruosiasi lankyti vaikas; bendradarbiavimas su seima, vaikui
lankant darzeli; kasdieninis tiesioginis bendravimas su auklétoja, padéjéja atvedant ir parvedant
vaika namo; planuoti ir spontaniniai pokalbiai su tévais apie vaika; nuolatinis tévy informavimas
apie vaiky gyvenima darzelyje; pedagogy pagalba tévams; padéti tévams jvairiais vaiko ugdymo
klausimais, kaupti informacija apie vaika ir duoti praktiskus patarimus, padéti spresti jvairias
problemas®. Visos sios paminétos bendravimo su seima formos akivaizdziai skatina pedagogy ir
tévy bendradarbiavima.

Humanistinio vaiky ugdymo programoje ,Auginu gyvybés medi® (1998) yra
nurodomos §ios bendravimo su tévais formos;

Kasdieninis bendravimas (kai tik yra galimybeé);

Individualis pokalbiais (pageidautina su abiem tévais);
Ekskursijos, kuriose dalyvauja seimos;

Susirinkimai, disputai, kuriuose dalyvauja abu tévai;

Sventés, popietés su $eimos nariais;

Tévy nuomoniy tyrimas,

Bendras grupés seimy dalyvavimas sv. Misiose, labdaros akcijose.

Galima pastebéti, kad jvairiose ikimokyklinio ugdymo programose bendravimo su
seima formos akcentuoja tévy dalyvavima vaiku grupés, darzelio veikloje, taciau néra
pabréziamas vieno ar abiejy tévy dalyvavimas, tuo tarpu humanistinio vaiky ugdymo programa
»Auginu gyvybés medi* akcentuoja abiejy tévy dalyvavima grupés veikloje.
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Moksliniame ir praktiniame kontekste yra jvairiy bady, kaip seimas jtraukti i ugdymo
procesa, 0 kuo ivairesni metodai, tuo jie veiksmingesni ir labiau atitinka kiekvienos seimos
poreikius. Akcentuojamos sios bendravimo su Seima strateginés kryptys:

Formalas bendravimo budai (apsilankymas seimoje, susirinkimai, tévy lankymasis
grupéje, padékostévams, veikla seimos kambaryje, individualtas pokalbiai su tévais).

Neformalts bendravimo budai (atvedant ir pasiimant vaikus, zinutés, uzrasy
knygutés, skelbimu lentos, informaciniai laiskai, anketinés apklausos, vaiky darbeliy parodos).

Ivairiy programy ir metodiky (,Vérinélis*,1993; ,Auginu gyvybés medi“, 1998;
»IKimokyklinio ugdymo gairés*, 1993 ir kt.) analizé¢ sitlo siuos budus, kaip itraukti tévus i
grupés veikla:

1. Bendravimas su seima vaikui dar nepradéjus lankyti ikimokyklinio ugdymo
istaigos: supazindinimas su jstaiga, grupe, auklétojomis;

2. Lankstinukai reprezentuojantys ugdymo istaiga, jos tradicijas, ypatumus,
metodiné literatairair kt. medziaga (diegiamos programos, metodikos);

Pokalbiai su seimos nariais, atvedanciais ir parsivedanciais vaikus namo;
Pastu siunciami informaciniai laiskai, zinutés;
Pasitilymu dézutés,

Bendravimas su vaikais, seimos nariais telefonu;

N o g b~ w

Lankymasis namuosg;

8. Mokslo mety pradzioje pokalbiai su seimos nariais apie tai, kas vaikui gerai
sekasi, kur jam reikia padéti, ko seimatikisi is vaiko ugdymo darzelyje;

9. Mokslo mety pabaigoje pokalbiai su seima, ar pasiteisino ju lukestiai, kokia
pastebéjo pazanga savo vaiko vystymesi;

10. Skelbimy lentos;

11. Asmeninés zinutés seimoms (padékos);

12.  Skyrelia seimoms ,Mes patariame’, ,Musy vasaros atostogos’, ,Misy
augintinis® ir t. t.;

13. I8 grupés gyvenimo®: linksmos istorijos, rimti darbai ir t.t.;

14.  Seimos supazindinamos su tuo, kas vyksta grupéje, dalyvauja temos nagringjime:
tal suteiks informacijos apie ugdymo turinj, Seimos gali pratesti pokalbius apie nagrinéjama tema
su vaiku namuose, gali padéti auklétojai konkrecia literatiira ar kt. medziaga;

15. Zaislo kelioné { namus. $eimos nariai trumpai apraso, ka veiké mylimas
meskiukas, suniukas ju namuose;

16. Seimos nariy dalyvavimas ugdymo procese: skaito knygele, pasakoja apie savo
darboviete, gaminavalgi ir t. t.;

27

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

17.  Seimy dalyvavimas organizuojamuose §ventése, vakaronese;

18. Téwvy susirinkimai. Jie gali buti trejopi: tévai veda susirinkima, pedagogai tévams,

19. Seminarai tévams,

20. Seimy darby parodos;

21. Materialiné seimy pagalba grupei, istaigai;

22. ,Seimy kambarys’, ,Bendruomenés kambarys’. Jame gali bati zaisloteka,
biblioteka;

23. Paramos grupés (Seimy). [ paramos grupes susiburia seimos, turincios panasiu
poreikiy, problemy: nepilnos seimos, seimos turincios vaiku su negalia, daugiavaikésir t. t.;

24. Seimy pagalba tvarkantis jstaigos, grupés gerbavi, irengimus, talkos;

25.  Atviry dury dienos;

26. Teévy aktyvo veikla (dalykiniai susirinkimai );

27. Klausimy atsakymuy vakarai.

Taip pat Siu programy ir metodiky (,,Vérinelis®, 1993; , Auginu gyvybés medi“, 1998;
»IKimokyklinio ugdymo gairés®, 1993 ir kt.) analizé leidzia isskirti dvi seimos ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigos saveikos formos:

1. Tradiciné,

2. Netradiciné.

Tradicinés ir netradicinés saveikos formos dar smulkiau yra klasifikuojamos i:

Individualias (tévu kvietimas i grupe, lankymasis namuose, susirasingjimas,
pokalbiai telefonu, specialisto konsultacija, individualts pokalbiai).

Grupinés (grupés tévy aktyvas, darzelio taryba, bendras projektuy rasymas,
bendravimas su tévais jungiant juos i grupes pagal jvairius pozymius, bendravimas per vaiky
veikla, informaciné veikla, bukletal, laikras¢iai, specialisty konsultacijos).

Kolektyvinés (tévy susirinkimai, bendri darzelio ir bendruomenés renginiai, atviry
dury dienos, informaciné lenta, specialisty komandos konsultacijos, isvykos ir kt.).

Tevy dalyvavimas grupeés veikloje. Vienas is geriausiy budy skatinti seimos jtraukima {
vaiko ugdyma - kviesti ja i grupe, nes ypa¢ naudingas yra tévy lankymasis grupéje, tiesioginis
dalyvavimas veikloje. Jis teikia galimybe suvokti ugdymo procesa, pastebéti, kaip vaikai elgiasi
su kitais vaikais ir ugdytojais. ,Tévai, padedami auklétojoms, pradeda iSmanyti, kas grupéje
veikiama, kaip vaikal naudojasi turimomis priemonémis ir bendrauja vieni su kitais* (Hansen,
Kaufmann, Saifer, 1997, p. 106). Sis patyrimas padeda tévams perprasti, kaip dirbti su vaikais
namie, taciau vieni tévai is karto jsitraukia i veikla, kitiems reikia padéti, kol jie jgus. Auklétoja
gali padéti igyti vertingo patyrimo grupés veikloje dalyvaujantiems seimos nariams paisydama

Siu punkty:
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Parinkti veikla, kuria lengva vaikams parodyti, pasakyti tévams veiklos tiksla ir
trumpai paaiskinti jos atlikimo eiga;
Leisti tévams dirbti su mazomis vaiky grupémis.

Taigi, galima pastebéti, kad tévy dalyvavimas vaiky grupés veikloje gali bati jvairus:
tevai gali paskaityti vaikams pasaka, papasakoti apie savo profesija ir t. t. Seimos nariy
lankymosi grupéje tikslas - atskleisti seimai vaiko gyvenimo ikimokyklinéje jstaigoje ypatumus
ir supazindinti su salygomis, padéti geriau suvokti ugdymo process.

K. A. Hansen, R. K. Kaufmann, S. Saifer (1997) pateikia keleta priezastiy, kurias
galima traktuoti kaip tikslus, kodél batina, kad i grupés veikla isijungty tévai: grupés veikla
tampa aktyvesné ir karybingesné, taciau suaugusiyju pagalba leidzia auklétojoms individualiau
padirbéti su vaikais; gamtos moksly ir matematinés veiklos centruose mazoms grupeléms
lengviau perteikti zinias. Y patingesni veiklos budai:

- valgiy gaminimas, isvykos | gamta, meniniali projektal ar sventiniai susibarimai gali
buti jtraukti | dienotvarke;

- dalyvaudamos grupés veikloje, seimos artimiau susipazista su ugdymo programos
uzdaviniais ir ju igyvendinimo priemonémis;

- téval, stebédami jy veikla, blaiviau pamato ju savarankiskuma;

- daugelis tévy su nuostaba aptinka, kiek daug dalyky ju vaikai gali atlikti
savarankiskai;

- téval gauna ziniy, kurias gali panaudoti namie (Hansen, Kaufmann, Saifer, 1997).

Komiteto jkarimas. Vienas i bendradarbiavimo su tévais bady yra tévy komiteto
iktrimas, kad vaiky ugdymas vykty sklandziai. Jo nariais tampa tévai, o kartais ir darzelio
bendruomenés nariai, taciau kiekvienas tévy komiteto narys atlieka tam tikras funkcijas: yra
atsakingas uz grupés biudzeta, iSvyky organizavima ir t. t. Tévy komiteto nariai bendrauja ir
bendradarbiauja su pedagogais, tévais bei darzelio bendruomene. Kaip iprasta demokratinése
struktarose, visi komitetai turi tik patariamosios galios ir negali vadovauti vaiku grupés veiklai,
taip pat tévu komitetas néra atsakingas uz darzelio biudzeto panaudojima. Tévy komitetal
dazniausiai planuoja jvairius renginius, renka pinigus jvairioms isvykoms, jas planuoja, kartu su
darzelio bendruomenés nariais rapinasi darzelio inventoriumi, organizuoja jvairias akcijas (pvz.:
Svaros diena darzelyje).

Pokalbiai su tevais yra dar vienas i bendradarbiavimo bidy su tévais. pasnekesiai
atvedant ir pasiimant vaikus, kuomet auklétoja gali pasinaudoti kiekviena proga ir pasikalbéti su
seimos nariais. Pastaraji bendradarbiavimo bida su seima apraso P. A. Caughlin ir kt. (1997)
tvirtindami, kad po darbo seimos nariams neretai lieka labai mazai laisvo laiko, todél kiekviena

proga pasikalbéti su tévais turi bati iSnaudojama glaudesniam rysiui skatinti, pvz., daugelio
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darzeliy auklétojos teigia, kad jos bendrauja su seimos nariais ryte, kai vaikai atvedami | darzelj,
ir vakare, kada tévai juos pasiima. Tuo metu auklétojos gali papasakoti, ka vaikai veiké, kas
jiems sekési, bei priminti tévams apie susirinkimus ir Kitus renginius, taciau siuo metu netinka
aptarinéti rapesCiy, nes salia yra vaikai, tam geriau susitikti atskirai. Siekiant panaudoti $i
bendradarbiavimo biida, su seimomis, kai kuriy darzeliy vidaus taisyklése pabréziama, kad tévai
privalo palydéti vaikus i vidy, padéti jiems apsiprasti ir pasirengti dienos veiklai. O.
Monkevicienés (1993) isitikinimu, kasdieninis bendravimas atvedant ir pasiimant vaika,
sustiprina pasitikéjima tarp pedagogu ir tévy, issprendziamos netikétai kilusios problemos.

Uzrasy knygutes. Ikimokykliniy ugdymo istaigu praktiné veikla atskleidzia, kad neretai
pasitaiko ir tokiy atveju, kai téveliai yra labai uzsiéme ir negali skirti laiko pokalbiams su
auklétoja. Tokiu atveju galima naudotis uzrasuy knygutémis, kas yra dar viena bendradarbiavimo
su seima forma, kuomet tévy ir auklétojy bendravima gali labai palengvinti per vaika
perduodamos trumpos, nuosirdzios zinutés, kuriose informuojama apie nauja vaiko pasiekima,
igudi ar elgesio savybe. Taip pat galima padékoti seimos nariams uz pagalba, skatinti tévus taip
pat atsakyti rastu. Tai ypa¢ veiksminga, kai auklétojos siekia konkretaus uzdavinio, o tévai joms
padeda namie. Mokslininkai P. A. Coughlin ir kt. (1997) taip pat rekomenduoja §i tévy ir
ugdymo ingtitucijos bendradarbiavimo buda tvirtindami, kad pastoviam bendravimui labai tinka
uzrasy knygelés, keliaujancios is darzelio { namus ir atgal, nes tai ypac geras budas tévams ir
auklétojoms bendrauti, jei namiskiams stinga laisvo laiko. Tévai mégsta suzinoto, kaip sekasi jo
vaikui, o trumpos, neformalios zinutés skatina tévus atsakyti rastu ir jie nelieka uzribyje. Taip
palaikomas pastovus rysys tarp darzelio auklétojos ir tévy, o Sis metodas pasiteisina tada, kai
zinutémis kei¢iamasi bent karta per savaite.

Skelbimy lenta - dar vienas neformalaus bendradarbiavimo budas, kuris tinka pateikti
informacija apie darzelio ivykius. pranesimus apie susirinkimus, padéka téveliams ir kt.
Skelbimy lentoje galima pakabinti vaiku kirybos pavyzdziy, pasakojimy apie iskylas arba vaiky
seimos nariy nuotrauky. Skelbimy lentoje taip pat gali bati dienotvarké. Skelbimy lentos turéty
bati ypatingos - zaismingos, turincios daug mazuy kisenéliy, i kurias auklétojos jdeda rastel;,
taciau svarbu, kad skelbimy lenta bity ryskiai apipavidalinta, o informacija nuolat keiciama. Jei
navijienos pasenusios, o estetiné isvaizda nevykusi, tévai neatkreips i ja démesio.

Informaciniai laiskai - vienas i bendravimo su Seima biady, kuri detaliai pristato
autoriai P. A. Coughlin ir kt. (1992), teigdami, kad laisky tikslai ir temos gali sKirtis, nes vienas
ugdymo kryptis pasirinkusios istaigos naudoja bendra forma ir laiske apraso renginius bei veikla,
sitlo budus, kaip ja plétoti namie, kitos - emiasi teminiu principu ir apraso tik mintis bel veikla,
tiesiogial susijusia su nagrinéjamatema. Dar kituose darzeliuose aptariami einamieji ivykiai, yra
aminting, taip pat skyrelis vaiko raidai apibadinti. Laiskuose gali bati minima:
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- skelbimail apie susirinkima, rengini, ar isvyka;

- prasymas padéti ar parapinti priemoniy;

- bendruomenés naujienos;

- samprotavimai apie aktualiausius grupés jvykius;

- patarimai namy veiklai;

- savanoriy pagalbininky kvietimas ir padékos (Coughlin ir kt., 1992).

Minéti autoriai tvirting, daug naudingiau pastoviai siuntinéti trumpus, negu retkarciais
rasyti ilgus laiskus.

Gan netradicinj, taciau labai reiksminga pedagogu su tévais bendradarbiavimo biida
pristato Urboniené (2004), pavadindama ji ,zaido kelione § namus‘. Ta vienas is
bendradarbiavimo su seima bady, kuomet ypatingas zaislas, grupéje turintis savo vieta ir skirtas
ne tik paprastai pazaisti gali tapti bendravimo priemone. Tai gali bati pliusinis meskutis, varlé
keliauninké ar bet kuris kitas personazas, kuri vaikai gali nestis { namus, o jis turi savo knygele.
Kaip zaislui sekési vieséti pas vaika sveciuose, visa tai tévai apraso zaislo knygoje. IS pirmo
zvilgsnio tai gali pasirodyti smulkmena, taciau gan reiksminga bendravimo priemoné, panasi i
tilta tarp darzelio ir seimos. Be to, téveliai apraso ne tik zaisliuko nuotykius ju namuose, bet ir
apibidina vaiko pomégius, santykius su draugais, seimos nariais, supazindina su $eimos
tradicijomis, apraso, kaip sprendziamos jvairios problemos, kas sudaro galimybe daugiau
suzinoti apie vaika namuose.

Teveliy susirinkimai. Vienas i$ tradiciniy bendradarbiavimo su seima bady yra téveliy
susirinkimai, nes tai labiausiai paplitusi bendravimo forma. Tévuy susirinkimai rengiami dél
jvairiy priezastiy, taciau labai svarbu, kad jie baty efektyvis. Mety pradzioje auklétojos
susitinka su tévais, kad prisistatyty pacios ir supazindinty tévelius su mety programa, tuo tarpu
téval papasakoja apie savo darba, Seimos tradicijas, susipazista su kitais tévais, isSrenka tévy
taryba, su kuria aptariami jvairis organizaciniai klausimai. Be to, téveliy susirinkimy metu
aptariamos grupés problemos, tvarka, tévai pamato, kad ir Kiti turi panasiy problemy, dalijasi
patirtimi, mokosi vieni i$ Kity. Susirinkimai privalo bati rengiamai tam tikrais tarpais per visus
mokslo metus, taciau A. Kucinskiené (2004) sialo organizuoti ir netradicinius susirinkimus,
kuriy metu téval kvieciami pabiti vaikais ,vakaro rate’, dayvauti organizacinéje veikloje ir
kampeliuose atliekant uzduotis. Tokie susirinkimai yra abipusiai naudingi, tévams jie padeda
suvokti ugdymo proceso grupéje eiga ir svarba. Taip pat susirinkimo metu jie gauna labal daug
svarbios padalomosios medziagos apie programas, projektus, naujoves ir reikalingos
pedagoginés - psichologinés medziagos apie vaiko raida. Susirinkimai tévams vyksta ir
pasikvietus pokalbiui sveius, jvairius lektorius, psichologus; siltoje ir jaukioje aplinkoje basimy

pirmoky téval susipazista su pradinés mokyklos direktore ir busimaja mokytoja. Kiekviena
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auklétoja savo darbe gali panaudoti netradicini susirinkima, kad bendravimas su tévais
susirinkimy metu vykty efektyviau, nes dazniausiai tévai jprate, tik paklausyti ka kalba auklétoja,
o0 patys islieka pasyvis klausytojai.

Apsilankymas seimose yra taip pat labai geras biadas uzmegzti rysi su seimos nariais,
susipazinti su ju Seimos tradicijomis. Dazniausiai pedagogai lankosi seimose, kai vaikas serga
arba ilgai nelanko darzelio dél kitos priezasties, taciau P. A. Coughlin ir kt. (1997) silo i tai
ziuréti kaip i vizita pas gerus pazistamus. Dazniausia vaikai taip apsidziaugia auklétojos
apsilankymu, kad reikia i anksto paskirti laiko vaiko kambario apziarai, kur bana isrodomi visi
zaislai bei naminiai gyvanai, todél apsilankymui visada svarbu parinkti tinkama laika. Be to,
auklétojaturi informuoti Seimos narius, koks yra apsilankymo tikslas ir kiek laiko uztruks. Taigi
apsilankymas seimoje naudingas tiek seimai, tiek auklétojai, nes auklétoja suzino apie seimos
kultaros tradicijas, bendravimo maniera, tam tikrus nariy gebéjimus bei talentus, o seima savo
ruoztu patiriatiesiogini auklétojos déemesj, pamato, kaip vaikas bendraujasu ja.

Bendruomeneés kambarys. ,, Geros pradzios’ metodika sitilo darzeliams jrengti seimos
kambarj, dar kitaip vadinama bendruomenés kambari - vieta, kurioje galéty rinktis pabendrauti
seimos ir taip aktyvinti bendradarbiavimo procesa. I bendruomenés kambari galéty uzsukti
pazaisti ¢ia pirma karta ateinantys vaikai bei tévai, kurie renka informacija apie ugdyma, nori
pabendrautti tarpusavyje ir su pedagogais, galéty lankytis tévai bei kiti seimos nariai. Cia galéty
atsigerti arbatos ar kavos, pabendrauti su kitais darzelio pedagogais, ikurtoje bibliotekéléje
pasiskaityti pedagoginés, grozinés literataros. Autoriai P. A. Coughlin ir kt. (1997) daro
prielaida, kad tévai turi turéti galimybe skolintisir parsinesti { namus knygu bei zaisly, o vaikams
skirtos knygos suteikia puikia proga tevams ir vaikams pabendrauti. Seimos kambaryje taip pat
turéty buti literattiros apie vaiko vystymasi ir tévyste.

Paramos grupés taip pat yra bendravimo ir bendradarbiavimo forma, kuri svarbi
tuomet, kai kelios seimos nori aptarti kokj nors klausima, informacinio pobidzio susirinkimuose
kai kuriems tévams prireikia plagiau aptarti tam tikrus klausimus ar daugiau suzinoti. Seimos,
turincios konkreciy poreikiy ar rtpesciu, gali burtis, paremti viena kita, patarti, pasialyti - tai gali
bati téciy grupé, vienisy tévy ar turinciy vaiky su negalia, naujoky, mamuy grupés.

Lietuvoje atviry dury dienos néra naujiena, tik paskutiniame desimtmetyje jos buvo
pamirstos, todél organizuojamos ne visose ikimokyklinio ugdymo istaigose, nors tai yra puiki
galimybé tévams ir pedagogams pabendrauti tarpusavyje. S. Dapkiené (2002), aprasydama Sia
bendradarbiavimo forma tvirtina, kad organizuojant atviry dury dienas reikétu apgalvoti, ka tévai
veiks ugdymo istaigoje, t. y. sudaryti tos dienos programa: tévai gali stebéti, kaip vyksta jvairis
uzsiemimai ikimokyklinio ugdymo istaigoje, susitikti su papildomy uzsiémimy mokytojais,
logopedu ir t. t. Tuo tarpu V. Glebuvienés, A. Grabauskienés, Z. Kontautienés (1990)
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isitikinimu, atviry dury dienos, ta specialiai paskirtos dienos, kuriomis tévai gali laisvai
dalyvauti visame vaiky darzelyje organizuojamame pedagoginiame procese, stebéti savo vaikus
zaidziancius, dirbancius, valgancius, besiruosiancius miegoti ir t. t. Beto su darzelio darbuotojais
galima aiskintis visas iskilusias problemas, gauti atsakymu ir patarimy jvairiausiais klausimais.
Tokios dienos padeda tévams susipazinti ir su vaiky gyvenimo salygomis ikimokyklingje
istaigoje, darbo turiniu, metodais, vaiky mokéjimais bel igudziais. Tai gera proga ir pasikeisti
nuomonémis, gauti konkreciy atsakymy i daugeli klausimu.

Teveliy dalyvavimas sventése ir ekskursijose sutvirtina vaiky, darzelio bei seimos
santykius. Téval per sventes pamato, kaip graziai pramogauja ju vaikai, ko jie yra ismoke, kas
pabrézia darzelio ugdomaja reikSme. Tuo tarpu ekskursijos yra ne tik puikus badas patyrinéti
aplinka, bet ir galimybé kaupti socialing, fizing ir pazinting patirti, susipazinti su seima bei
itraukti ja | vaiko ugdymo procesa.

Klausimy — atsakymy vakarai. Seimoje daznai kyla jvairiy klausimy, i kuriuos kartais
sunku atrasti teisinga atsakyma, todél sis bendradarbiavimo su ugdymo institucija badas yra
viena i$ priemoniy spresti kylancias problemas. Remiantis S. Dapkienés (2002) nuomone,
klausimy - atsakymy vakarui (popietei) organizuoti gali bati sudaryta tévy iniciatyviné grupe,
kuri sugrupuoty klausimus, tartysi su auklétoja, kaip geriau paruosti patalpa, kokius specialistus,
konsultantus pasikviesti, kas i$ iniciatyvinés grupés nariy galéty dalyvauti atsakant i klausimus.

Tevy padeka darzeliui. Tévai taip pat turéty telkti pagalba darzeliui ir organizuoti
visuomening tévy veikla. ,lkimokyklinio ugdymo gairése® (1993) taip pat pabréziama
visuomening tévy veiklair jos svarba, kadatévai:

Gali teikti pagalba ikimokyklinio ugdymo istaigai, pasitelkdami jvairias formas, jei
yra galimybiy, bati atskiry renginiy organizatoriais, reméjais;

Padéti jrengti grupés aplinka (pvz.: pasiati ar numegzti I¢léms ribelius, parapinti
grozinés literataros knygeliy ar kt.);

Padéti tvarkyti darzelio aplinka;

Padéti organizuoti ekskursijas, isvykas.

Ne maziau reikSminga yrair visuomening tévy veikla, kuomet:

Tévai galéty ikurti savo kluba ar komiteta;

Tévai galéty organizuoti darzelio auklétiniy tévams jvairius renginius, nebitinai
susijusius su vaiky ugdymo klausimais ar darzelio darbu;

Téval galéty organizuoti ivairia veikla vieni kitiems (pvz.: pynimo, siuvimo ar kt.),
kviesti lektorius, su kuriais galéty diskutuoti juos dominanciais klausimais (ju tema galéty bati
ne vien vaiky ugdymas ).
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Tévuy pagalba ir visuomeniné veikla gali pagyvinti darzelio pedagoguy ir tévu
bendradarbiavima, padaryti ji ne tokiu formaliu, oficialiu ir gerokai naudingesniu. Taciau K. A.
Hansen, R. K. Kaufmann, S. Saifer (1997) nuomone, reikéty nepamirsti, kad kai kurios seimos
negali ar tiesiog néra suinteresuotos dalyvauti vaiky grupés veikloje, todél auklétojos turi
pasinaudoti ir kitais badais itraukti jas i programa. Tos seimos galéty darzeliui parapinti knygu ar
inventoriaus, dalyvauti posédziuose, pagaminti priemoniy veiklai pajvairinti ar prisidéti prie
darzelio aplinkos tvarkymo.

Taigi, nuosirdus ir veiksmingas pedagogu ir tévy bendradarbiavimas yra bitinas, nes tai
viena pagrindiniy salygu, nulemian¢iy vaiky ugdymo sékme, juolab, kad, tokiu badu, vaikai
geriau paruosiami gyvenimui demokratinéje visuomenéje, ugdomi kaip visavertés asmenyheés,
gebancios siekti uzsibrézto tikslo. Saveikos su seima sekmé - pagarba seimos kultarai, nes
bendradarbiaujant su Seima atsiranda glaudesnis tarpusavio rysys, pasitikéjimas ir pagarba vieni
kitiems, tévai susidraugauja tarpusavyje, daugiau suzino apie savo vaikus bel susipazista su ju
draugais.

Galima daryti prielaida, jog darbe atskleisti bendravimo ir bendradarbiavimo budai
padeda seimai ir pedagogui sukurti tokia aplinka, kurioje vaikas gali sveikai augti ir lavintis.
Tactiau esminé salyga, nuo kurios priklauso sékmingas vaiky ugdymas, yra abieju pusiu
efektyvus bendradarbiavimas, silti auklétojy santykial su tévais, nuolatinis ir nuosirdus auklétojy
domeéjimasis vaiku, gebéjimas subtiliai spresti problemas, pripazinti tévy nuomone ir priimti ju
pagalba. Tuo paciu Seima taip pat turéty rodyti iniciatyva, kuriant jstaigos bendruomeng:
organizuoti jvairia veikla, kuri nebatinai turéty bati susijusi su vaiky ugdymo klausimais, pvz.:
rankdarbiy parodos, etnografinio ansamblio subirimas, bendri tévy ir vaikuy koncertai, jvairios
akcijos bei talkos. Si veikla pagyvina ikimokyklinés jstaigos pedagogy ir $eimy
bendradarbiavima ir labiau juos suartina. Kita vertus, seimos turi pajusti, kad ju turima patirtis
ugdymo klausimais yra laukiama, nes tai jgalina padéti vaikams saugiai ir gerai jaustis naujoje
aplinkoje, visapusiskai tobuléti.

Apibendrinant poskyri galima teigti, kad tévai yra pati gausiausia ir jtakingiausia,
tiesiogiai su ikimokyklinio ugdymo istaiga susijusi interesy grupé, todél ugdymo jstaigos
veiksmingumas labai priklauso nuo tévy dalyvavimo jos veikloje. Tal atskleidzia, kad seima ir
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekdama bendry tiksly, turi tapti ugdymo proceso partneriais,
dalyviais, organizatoriais, nes ugdymo ingtituciju praktika rodo, kad dauguma problemy
ikimokyklinio ugdymo istaigose kyla dél nepakankamo tévy ir pedagogu bendravimo ir
bendradarbiavimo. Todél butina pasitelkti jvairias tradicines ir naujas tévy bendradarbiavimo su
seima formas, idant pasiekti esminio bendro tikslo - kokybisko vaiky ugdymo.
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1. 4. 4. Ikimokyklinio ugdymo jstaigosir §eimos partnerystés esminés problemos

Gyvename sudétingu visuomenés vystymosi laikotarpiu, kuomet sparciai kinta
ekonominés salygos, visuomenés santykiai, kurie kelia naujus reikalavimus kiekvienam
individui. Ne isimtis ir ikimokyklinés ugdymo istaigos, kurioms iskyla geb¢jimo veikti
dinamiskoje aplinkoje problema, t. y. pasauliui vystantis i ziniy ir informacing visuomeng,
ikimokyklinei ugdymo istaigai nebepakanka vadovautis vien direktyvomis, tenka i§ aplinkos
atsrinkti savo veiklos tobulinimui reikalingas zinias bei informacija, jas karybiskai panaudoti
projektuojant bei modeliuojant Sia veikla, kurioje kaip esminiai Sios veiklos subjektai yra
traktuojami pedagogai ir Seima, kurie yra atsakingi uz jaunosios kartos aukléjima.

Visame pasaulyje ugdymo jstaigos jau seniai stengiasi i savo gyvenima ir ugdymo
procesa telkti tévus, o sie bando suprasti, kas vyksta ugdymo jstaigose ir koks galéty bati ju
indélis. Kaip teigia L. Stoll ir D. Fink (1996), iniciatyvios ugdymo istaigos siekia kuo labiau
itraukti tévus i bendra ugdomaja veikla, geriausia, kas joms pavyksta - uzmégsti su tévais
partnerysté rysius.

Seimair ikimokyklinio ugdymo istaiga yra dvi svarbiausios aukléjimo institucijos, todél
Siuolaikinéje visuomengje ikimokyklinio ugdymo srityje pamazu orientuojamasi i suaugusiyju
partnerystés svarba ugdant vaikus. Tévai - pirmasis elgsenos, gyvenimo budo pavyzdys vaiko
gyvenime, kai tuo tarpu vaikui atéjus i darzeli , i jo socializacijos procesa isitraukia ir pedagogai.
Tai atskleidzia, kad tévai ir pedagogai tampa lygiaverciais partneriais, o vaikas kasdieniniame
gyvenime yra dviejy skirtingy socialiniy pasauliy narys, todél seima ir ikimokyklinio ugdymo
istaiga, siekdama bendry ugdymo tiksly, privalo padéti vienakitai.

Seimos ir darzelio bendradarbiavimo svarba akcentuojama visuose ugdymo istaigoms
skirtuose dokumentuose, metodiniuose leidiniuose, jvairiuose uzsienio ir Lietuviy autoriy
moksliniuose saltiniuose ir t. t. Vienais svarbiausiy ugdytoju uzduociy - bendrauti su seima, nes,
kuo labiau sutampa seimos ir darzelio, mokyklos, ir visuomenés elgesio reikalavimai, tuo
lengvesné ir greitesné yra vaiko socializacija, kurioje tévai ir pedagogai, ugdant vaikus,
dalyvaujakaip lygiaverciai partneriai.

S. Dapkiené (2002) jvardina tokias tévy ir ugdymo institucijos dazniausiai
pasitaikancias partnerystés problemas:

1. Reti ir netikslingi tévy ir pedagogu susitikimai. Autorés daugkartiniai tyrimai
parodé, kad pedagogai tiek individualiomis, tiek grupinio darbo formomis dazniausiai aptaria
ugdymosi ir drausmés klausimus, t. y. analizuoja rezultatus, o pedagoginiam svietimui bendra

tévy auditorijaretal panaudojama;
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2. Prastastévy pozitris i ugdymo jstaiga ir pedagogus. Galima drasiai teigti, kad tévai
1 pedagogus zitri vaiko akimis, t. y. vaikai savo nusiskundimus parsine$a i namus, todél tévai,
stebédami savo vaikus, kalbédamiesi issiaiskina ir tam tikrus pedagogu elgesio trukumus. Be to,
tuos elgesio tritkumus paryskina ir neapgalvotai vedami tévy susirinkimai;

3. Tévamsgali atrodyti, kad grupés auklétojas daugiau nieko ir negalvoja, kaip vienus
pagirti, Kitus papeikti, o aukléjimo problemos lieka neaptartos, neissprestos,

4. Tévy nenoras ar nesugebéjimas aukléti savo vaikus. Daznai tévu aukléjimas
apsiriboja vaiko sveikatos ir mitybos klausimais, ir kur kas maziau rapinamasi psichiniu bei
dvasiniu vaiko vystymusi;

5. Nepakankama tévy pedagoginé kultira. Vien tik sutarimo, svelnumo ir meilés
vaikams - noro matyti laimingus dar nepakanka geram pedagoginiam rezultatui pasiekti.
Neturédami pedagoginés patirties, reikiamy ziniy, téval kartais nesugeba efektyviai perteikti tuos
puikius charakterio bruozus, kurie jiems, kaip asmenybéms badingi. Taigi, nepakankama
pedagoginé kultira neleidzia tévams optimaliai iSnaudoti $eimos aukléjamaji potenciala;

6. Nesuderinti reikalavimai, kuriuos pedagoga ir tévai kelia vieni kitiems. Yra
pedagogu mananciy, kad tévai siuncia i darzeli netikusius vaikus, taciau yra tévy, kuriuos daznai
baugina ikimokyklinio ugdymo istaiga, ypa¢ tuos, kuriuos pedagogai gasdino, baré, kaltino. Be
to, kiekvienos seimos tikslai bel vertybés skiriasi, todél jie gali skirtis ir nuo pedagogo bei
istaigos tiksly ir vertybiy;

7. Pedagoga nejvertina tévy pagalbos ugdymo srityje, nes neretai jie laiko save
pedagogikos ekspertais, o tévus - tik mégéjais, kuriems esa pedagoginés problemos nejdomios;

8. Nekuriama grupés tévy bendruomené. Autorés Dapkienés (2002) atlikty tyrimy
rezultatai parod¢, jog kai kurie pedagogai tvirtina, kad pasiteisina tik individualus darbas su
tévais, taciau, nors pati forma ir turi daug teigiamy pusiy, taciau burti grupés bendruomeng,
spresti bendras grupés problemas nejmanoma dirbant tik individualiai;

9. Nejvairios grupés pedagogo ir seimos bendradarbiavimo, pedagoginio tévu
svietimo formos. Norint ugdyti tévy bendravimo kultiira, tobulinti seimos nariy tarpusavio
santykius, nora daugiau suzinoti ir jvertinti savo veikla ir ateities perspektyvas, sudaryti salygas
kolektyviai spresti vaiky aukléjimo problemas reikalingos, pasak autorés, jvairios pedagoginio
Svietimo formos:. disputal, dalykiniai zaidimai, atviry dury dienos, konsultacijos, konferencijos,
jvairis bendri tévy ir vaiky renginiai. Visy Siu bendradarbiavimo formy metu pratinamasi
diskutuoti, biti lygiaverciais bendruomenés nariais, daryti isvadas, lyginti, kaip geriau aukléti
vaikus;

10. Téva néra tikri ikimokyklinio ugdymo istaigos seimininkai, grupés auklétojo

pagalbininkai, todél pedagogai turéty patikéti tévy aktyvo reikalingumu ir naudingumu, kad jame
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matyty tikra savo pagalbininka, tévy ir ugdymo istaigostarpininka. Tévai ir pedagogai turi veikti
isvien, ypa¢ dabar, kai ugdymo istaigose ir visoje socialinéje aplinkoje ryskus laisvés ir
atsakomybés nesupratimas arba neteisingas jos interpretavimas.

Anot M. Fullan (1998), dauguma problemy ugdymo istaigose kyla dél nepakankamo
bendravimo ir bendradarbiavimo ir tik pradéjus spresti Sias problemas, atsiranda ryskas teigiami
pokyciai ikimokyklinio ugdymo istaigos gyvenime. A. Faber ir E. Mazlish (1999) pritardami
minétam mokslininkui teigia, kad ir tévy, ir mokytojuy pastangos bus veltui, jei jie nesujungs savo
jégu ir kartu nesinaudostais metodais, kurie padéty igyvendinti ju geranoriskus siekius.

G. Morgan ir K. Morgan (1992) nurodo budus, i kuriuos bitina atsizvelgti siekiant
naudingos tévy ir ugdymo jstaigos partnerytés. partnerystés programai ir veiklai reikia skirti
nemazai démesio, jei norima, kad ji baty naudinga, taupytu laika, jégas ir isteklius. Bendravimas
turi bati humaniskas, o programose dalyvaujantys zmonés nori gauti visa reikiama informacija ir
jaustis dara tam tikra jtaka. Turi bati aiskas visi kriterijai ir, jei esama kai kuriy apribojimy ar
draudimy, kuriy partneriams privalu paisyti, tai juos reikia atvirai isdéstyti, pvz., jei Zzmonés
kvieciami pasidalyti informacija, turéty bati aisku, kad tai nebus sprendimus priimantis forumas.

Ikimokyklinés ugdymo istaigos bendruomené taip pat turi imtis iniciatyvos, svarbu, kad
patioje mokykloje vyrauty bendradarbiavimo atmosfera, jei norima, kad zmonés pasijusty
kvieciami kurti ilgalaike partneryste. Be to, svarbu issiaiskinti ir interesus, nes neretai tévy
atstovai taryboje ir kiti jgaliotieji asmenys stengiasi spresti vien savas problemas, tuo
pakenkdami organizacijai, kaip visumai. Turi bati numatyta reikiamy istekliy, t. y. kad
partnerystés programa buty igyvendinta, jai reikia skirti laiko, jégu, tam tikra finansing ir
materialing parama. Be to, iskyla lygybés klausimas, kadangi mokykly bendruomeniy isgalés
néra vienodos, o norint uztikrinti lygybe mokyklos lygmenyje, i mokyklos tarybos veikla reikia
itraukti jvairiy socialiniy ir ekonominiy grupiy atstovus.

Apibendrinus esmines ikimokyklinio ugdymo istaigos ir seimos partnerystés problemos,
galima daryti isvada, kad tiek pedagogai, tiek tévai turi veikti iSvien, negalima pasiekti gery
rezultaty veikiant atskirai ir paisant tik savy interesy. Todél, tiek seima, tiek ir pedagogai turi
stengtis isvengti aptarty partnerystés problemu, siekti bendro ir vieningo tikslo, sujungiant savo
jégas ir dirbant kartu, nes ir tévai, ir pedagogai yra atsakingi uz jaunosios kartos kokybiska
ugdyma ir socializacija i siuolaiking demokrating visuomeng.
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2. EFEKTYVAUSBENDRADARBIAVIMO SU TEVAISSISTEMOS
MODELIAVIMO IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOJE TYRIMAS

Teorinéje darbo dalyje atlikta moksliniy saltiniy analizé sudaro pagrinda teigti, kad
Siandieninéje Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo istaiga yra traktuojama kaip lygiaverté seimos
partneré, akcentuojama seimos ir ugdymo jstaigos saveika, ugdymas ikimokyklinéje istaigoje
perima geriausias seimos tradicijas, tévai jtraukiami | ugdymo procesa, Seimair institucija derina
interesus ir lukestius bei pozituri i vaiko ugdyma, ripinimasi Seimy Svietimu, skatina tévy
nuostaty | ugdyma kaita. [vertinant tai, tiek teoriniame, tiek praktiniame kontekste reikSmingas
tampa pastaryjuy procesy nuolatinis vertinimas ir analizé, kuri sudaryty galimybe numatyti bei
parengti Seimos ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendradarbiavimo sistema, modeliuoti abiejy
minéty Saliy veiklos kryptis, uztikrinancias efektyvesnj bendradarbiavimo procesa ir visaverti
vaiko ugdyma.

2. 1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Teorinéje darbo dalyje isryskintoms nuostatoms jvertinti, praktinéje darbo dalyje
atliekamas tévy bendradarbiavimo su ikimokyklinio ugdymo istaigos pedagogais tyrimas.
Pastarojo tyrimo metodika yra grindziama atlikta teorine - koncepcine mokslinés literatiiros
analize, kuria remiantis sckmingas seimos ir ikimokyklinio ugdymo istaigos bendradarbiavimas
yra visavercio ir harmoningo vaiky ugdymo pagrindas, remiantis mokslinés literattiros analize
isryskintais tyrimo kintamaisiais kriterijais bei suformuotu tyrimo instrumentarijumi.
Empiriniam  tyrimo  objekto jvertinimui buvo pasirinktas  kiekybinis  efektyvaus
bendradarbiavimo su tévais sistemos modeliavimo ikimokyklinio ugdymo istaigoje tyrimas,
naudotas tyrimo instrumentas - anketa.

Atliekant baigiamojo darbo tyrima, buvo siekiama atskleisti tévy ir pedagogy nuostatas
bendradarbiavima ikimokyklinio ugdymo istaigoje aspektu. Rengiant tyrimo metodika,
pirmiausia iskeltas tyrimo tikslas, kuriuo remiantis buvo formuluojami tyrimo uzdaviniai.

Tyrimo tikslas — jvertinti tévy ir pedagogy nuostatas bendradarbiavimo ikimokyklinio
ugdymo jstaigose aspektu.

Siekiant Sio tikdo, iskelti uzdaviniai:

1. [vertinti Seimos bendradarbiavimo su ikimokyklinio ugdymo institucija reiksmeg.

2. ldentifikuoti efektyvy tévy ir pedagogu bendradarbiavima salygojancéius veiksnius.
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Siekiant tyrimo tikslo bei remiantis teorine moksliniy Saltiniy analize, buvo parengtas

tyrimo instrumentarijus (zr. 1 lentelé) bei pasirinkti tyrimo Kriterijai.

Nekintantis tyrimo kriterijus yratévai ir ikimokyklinio ugdymo istaiga.

Kintamieji tyrimo kriterijai isryskinti remiantis teorinéje darbo dalyje isanalizuotu tévy

ir pedagogu bendradarbiavimo procesu, jo reikSme bel pagristais sckminga tévy ir pedagogu

bendradarbiavima salygojanciais veiksniais.

Kintamigji tyrimo kriterijai suskirstyti { du diagnostinius blokus, o kiekvienam

kintamam tyrimo kriterijui suformuluoti teiginiai, padéjo jvertinti vieno ar kito kriterijaus raiska.

1lentelé

Tévy bendradarbiavimo su ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogais tyrimo

instrumentarijus

Kriterijus

Teiginiai

| diagnostinis blokas: bendradarbiavimo subjekty ir reilk§meésjvertinimas

1. Bendradarhbiavimo
subjektai

Seimaturi didziausia jtaka vaikui ir yra svarbiausia
ugdytoja.

Ikimokyklinio ugdymo istaiga t¢siair papildo vaiko
ugdyma seimoje.

Tévai palaiko glaudzius santykius su darzelio
auklétojomis.

Pedagogu bendradarbiavimas su seima duodateigiamy
pokyciy ugdant vaika.

2. Bendradarbiavimo
reik§meé

Tévai bendradarbiavimo su pedagogais procese gali
daugiau suzinoti apie savo vaiky veikla grupéje.
Bendradarbiavimas tarp seimos ir darzelio, kai tévai
dalyvauja grupés veikloje padeda auklétojai.
Bendradarbiavimas tarp seimos ir darzelio, kai tévai
dalyvauja grupés veikloje yra naudingas vaikui.
Seimos ir darzelio bendradarbiavimas padeda
harmoningai ugdyti vaika.

Il diagnostinis blokas: sekminga tévy ir pedagoguy bendradarbiavima salygojanéiy

veiksniy raiska

1. Seimosir darzelio
saveika

Bendradarbiavimo sekmé priklauso, nuo nuosirdaus ir
veiksmingo auklétojos ir tévy bendradarbiavimo.
Sékminga seimos ir pedagogu saveika priklauso nuo gero
vaiky ir ju Seimy pazinimo.

Sékminga seimos ir pedagogu saveika priklauso nuo tévy
pasirengimo dalyvauti bendradarbiavimo su darzeliu
procesuose.

Seima ir pedagogai yra ugdymo partneriai, todél ju
tarpusavio saveika yra itin reikSminga
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1 lenteléstesinys

2. Tévy dalyvavimas
bendradarbiavimo
procese

Bendradarbiavimo seckmé priklauso nuo tévy noro
dalyvauti darzelio veikloje.

Tévy dalyvavimas svietimo jstaigos veikloje priklauso
nuo svietimo jstaigos vadovuy.

Tévai yraugdymo institucijos partneriai.

Svietimo jstaigos darbo veiksmingumas priklauso nuo
tévy dalyvavimo jos procese.

3. Bendradarbiavimo su
seimaformosir metodai

- Tévai dalyvauja grupés veikloje padédami auklétojai

rengti sventes vaikams.

- Tévai organizuoja vaikams isvykas ekskursijas.

Tévai turédami galimybe, dalyvauja kasdienéje vaiky
veikloje.

- Tévai dalyvaujatéveliy susirinkimuose.

Téva padeda materialiai.
Tévai organizuojarenginius ir susitikimus su
konsultantais, psichologais ir kt. specialistais.

4. Bendradarbiavimo
problemos

Negatyvus tévy poziris i ugdymo jstaiga ir pedagogus.
Téval nemano, kad bendradarbiavimas su ugdymo
institucijos pedagogais yra svarbus ir reikSmingas.

Tévai neturi laiko dalyvauti ugdymo jstaigos veikloje.
Téval mano, kad ugdymo veikla, kuri vyksta grupéje,
turi rapintis auklétoja, o netévai.

Tarp tévy ir pedagogy egzistuoja nepasitikéjimo
atmosfera.

Pedagogams truksta kompetencijos, kaip itraukti seimas
1 bendradarbiavimo procesa.

Pedagogai stokoja ziniy apie bendradarbiavimo su tévais
btdus ir metodus.

Pedagogai nejvertinatévy pagalbos ugdymo srityje.

Il diagnostinis

blokas: demografinéstiriamyju charakteristikos

1. Tévy demografinés
charakteristikos

Amzius.

Lytis.

|$silavinimas.

2. Pedagogy demogr afinés
charakteristikos

Amzius.

[$silavinimas.
Pedagoginé kvalifikacija
Darbo stazas.

Tyrimui atlikti buvo naudojami pirminiai ir antriniai saltiniai (jvairi moksliné literatiira,

straipsniai). Kadangi turima antriné informacija buvo nepakankama analizuojamai darbo temai

istirti, tyrimo metu iskilo poreikis ir pirminiy duomeny rinkimui.

Pirminiai duomenys buvo gauti is atliktos anketinés apklausos.

Duomeny rinkimo instrumentai ir metodai. Pagrindinis tyrimo duomeny rinkimo

metodas buvo apklausa rastu, kadangi siekiant gauti pirminius duomenis ir jvertinti kintamus
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tyrimo kriterijus, anketiné apklausa yra palyginti lengvas ir nesudétingas tyrimo metodas. Be to,
tyrimo metu gauta informacija lengviau susisteminti ir apdoroti.

Anketiné apklausa buvo grindziama anonimiskumo principu, idant respondentai galéty
saziningai ir objektyviai jvertinti pateiktus teiginius.

Taigi organizuojant tyrima, buvo parengta anketa (zr. 1 ir 2 priedas), apimanti tris
diagnostinius blokus. bendradarbiavimo subjekty ir reikSmés jvertinimas, sckminga tévy ir
pedagogu bendradarbiavima salygojanéiu veiksniy raiska ir tiriamuyju demografinés
charakteristikos.

Anketa, sKirta tiriamosios organizacijos darbuotojams ir ugdytiniy tévams sudaré trys
struktariniai dariniai:

1) instrukcija (atmintiné), kurioje trumpai pristatoma tyrimo tikslas, tyrima atliekantis
asmuo, nusakomas tyrimo reiksmingumas patiems tyrimo dalyviams bei akcentuojamas
vykdomos apklausos anonimiskumas;

2) tiriamyju demografinés charakteristikos klausimai, kuriais siekiama issiaiskinti
respondenty  demografinius duomenis (Iyti, amziy, issilavinima, pedagogini darbo staza,
kvalifikacija);

3) diagnostiniai teiginiai, kurie buvo vertinami respondenty, atsakymuy ,pritariu®,
»pritariu (kai kada)”, ,, nepritariu” pagalba.

Gauti kiekybiniai tyrimo duomenys apdoroti Exel programa. Susisteminta informacija
pateikta lentelése ir grafikuose.

Tyrimo geografija ir imtis. Atliekant empirini tyrima, svarbu tinkamai suformuluoti
tyrimo imtj, skirti démes; metodologiniams jos sudarymo parametrams.

Siekiant pagrindinio tyrimo tikslo ir iskelty uzdaviniy tyrimui atlikti buvo pasirinkti trys
Panevézio miesto lopseliai — darzelial, o tyrimo tiksline grupe pasirinkti ikimokykliniy ugdymo
istaigu pedagogai ir iy istaigy ugdytiniy téval.

Anketiné apklausa buvo vykdoma 2009 m. kovo - balandzio ménesiais.

Imties taris buvo nustatytas tikimybiniu - paprastuoju atsitiktiniu biadu, t. y. visi
populiacijos elementai turéjo vienodas galimybes patekti i imti. Taigi tyrimo imtj sudaré¢ 178
respondentai is ju: 47 pedagogai ir 131 ugdytiniy tévas.

Organizuojant tyrima buvo isdalinta 190 ankety, i$ juy 178 anketos grizo tyréjui. Ankety
griztamumo procentiné kvota— 94 proc.

Tyrime dalyvavusiy respondenty demografiniai duomenys. Respondenty demografinés
charakteristikos atskleidzia respondnety lyties, amziaus, darbo stazo, pareigu bei issilavinimo
jvairovés ypatumus (zr. 2 lentelé).
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Respondenty demografiniai duomenys

2 lentelé
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Eil. Tiriamyjy pasiskirstymas n=131 proc. n=47 proc.
Nr.
1. | Pagal tévy lytj :
Moteris 95 72 _ _
Vyras 36 28 _ _
2. | Pagal amziy:
18 — 25 metai 9 7 4
26 — 30 metai 35 27 5 11
31— 35 metai 47 36 11 23
Virs 36 mety 40 30 29 62
3. | Pagal issilavinima:
Tévy:
Vidurinis 35 27 _ _
Nebaigtas vidurinis 9 7 _ _
Aukstesnysis 46 35 _ _
Aukstasis 41 31 3 3
Pedagogy:
Vidurinis _ _ 2 4
Aukstesnysis pedagoginis _ _ 23 49
Aukstesnysis nepedagoginis _ _ 1 2
Aukstasis pedagoginis _ _ 21 45
Aukstasis nepedagoginis _ _ _ 0
4. | Pagal pedagoginio darbo staza:
Iki 10 mety _ _ 9 20
11 — 20 mety _ _ 12 25
21 — 30 mety _ _ 10 21
Virs 30 mety _ _ 16 34
5. Pagal pedagogine kvalifikacij a:
Ikimokyklinis ugdymas _ _ 42 89
Kita 3 3 5 11
42
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Analizuojant tyrimo dalyviy demografinius duomenis nustatyta, kad lyties poziariu tévy
tiriamojoje grupéje vyrauja moterys (72 proc.), tuo tarpu vyrai sudaro 28 proc. visy tiriamosios
grupés respondenty.

Pagal amziy yra isskirtos keturios amziaus grupés (18 - 25 metai, 26 - 30 mety, 31 - 35
metai, virs 36 mety). Analizuojant ugdytiniu tévy amziy daugiausia tiriamyju 36 proc. patenka i
31 - 35 mety amziaus grupe, antroje vietoje — respondentai priklausantys amziaus grupei virs 36
mety, ja sudaro 30 proc. Maziausiai tiriamuyju priklauso 18 - 25 mety anvziaus grupei, kuria
sudaro 7 proc.

Tuo tarpu analizuojant pedagogu anvziy daugiausia tiriamuyjuy 62 proc. patenka i 36 ir
daugiau mety grupe, o0 maziausiai (4 proc.) sudaro respondentai, priklausantys 18 - 25 mety
amziaus grupei.

Pagal ugdytiniy tévy issilavinima didzioji dalis tiriamyju (35 proc.) turi aukstesniji
issilavinima, maziausiai (7 proc.) respondenty turi nebaigta vidurini issilavinima. Pedagogy tarpe
daugiausia respondenty (49 proc.) turi aukstesnji pedagogini issilavinima, maziausiai
respondenty (2 proc.) - aukstesniji nepedagogini issilavinima.

Be to, daugiausia (89 proc.) apklausoje dalyvavusiu pedagogu turi ikimokyklinio
ugdymo kvalifikacing kategorija, Kkiti respondentai - 11 proc. yra igij¢ kitokias pedagogines
kvalifikacines kategorijas. Analizuojant pedagogini darbo staza ikimokyklinio ugdymo istaigoje,
daugiausia respondenty (34 proc.) turi virs 30 mety darbo stazo ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

2. 2. Tyrimo rezultatai ir jy analizé

Sprendziant pagrindinius darbo tyrimo uzdavinius, atlikus kiekybinio tyrimo rezultaty
analize, isnagrinéta:

1. Efektyvaus bendradarbiavimo su tévais reiksme ikimokyklinio ugdymo istaigoje.

2. Efektyvy tévy ir pedagogy bendradarbiavima salygojanciy veiksniy raiska

Detaliau isanalizuosime minétus aspektus.

2. 2. 1. Efektyvaus bendradarbiavimo subjekty ir reik§més jvertinimasikimokyklinio
ugdymo jstaigoje

Siekiant jvertini efektyvaus bendradarbiavimo su tévais reiksme ikimokyklinio ugdymo
istaigoje, ivertinta efektyvaus bendradarbiavimo su tévais subjektai ir identifikuota sio proceso
reiksmé tiek ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogams, tiek ugdytiniy tévams.
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Bendradarbiavimo subjektai. Moksliniy saltiniy analizé sudaro pagrinda teigti, kad
seimaturi didziausia itaka vaikui ir yra svarbiausia jo ugdytoja, nes zmogaus ugdymas prasideda
seimoje. Seimoje vaikas igyja pirmaja socialing patirtj, tuo tarpu vélesné socialing patirtis
igyjama ikimokyklinio ugdymo istaigoje. Tai reiskia, kad ikimokyklinio ugdymo istaiga tesia ir
papildo vaiko ugdyma Seimoje: praplésdama jo socialini patyrima, sudarydama salygas jaustis
visaverciu bendruomenés nariu ir pan. Siekiant sudaryti vaiko kaip visaverc¢io individo ugdymo
galimybes, batina yra seimos ir darzelio saveika, nes tik geranoriskas ir glaudus rysys tarp
seimos ir pedagogu, duoda teigiamu pokyciu ir kokybines dimensijas ugdant vaika, nes juos
jungia bendras tikslas - vaiky ugdymas. Autoriaus B. Coldwel (1990) nuomone, svietimas
aukléjimas, parama ir vaiky apsauga - pagrindiniai seimos ir darzelio socialiniai tikslai, kuriy
uztikrinimui batina organizuoti darny seimos ir darzelio bendradarbiavima.

Anketinés apklausos rezultaty analizé, seimos ir pedagogu kaip bendradarbiavimo
subjekty aspektu, atskleidé, kad remiantis tyrime dalyvavusiy ugdytiniy tévu ir auklétojy
nuomonémis, tiek pedagogai, tiek tévai yra bendradarbiavimo proceso subjektai. Pozicijai, kad
auklétojos yra bendradarbiavimo subjektai, pritaré 87 proc. tévy, tuo tarpu, kad patys tévai taip
pat yra bendradarbiavimo subjektai, tvirtino 86 proc. sios tiriamujy grupés respondenty. Tyrime
dalyvavusiy auklétoju pateikti atsakymai parode, kad 77 proc. pedagogu laikosi poziiirio, jog jie
yra bendradarbiavimo subjektai ir 79 proc. sios grupés respondenty isreiské nuostata, kad tévai
taip pat yra bendradarbiavimo proceso subjektai (zr. 1 pav.).

Pastarasis tyrimo dalyviu nuomoniy rezultaty pasiskirstymas patvirtina teorinéje darbo
dalyje isdéstytas mintis, kad tévai yra pirmigji ir svarbiausi vaiko ugdytojai, o geranoriska
seimos ir pedagogy saveika yra viena pagrindiniy salygy, nulemianciy visuming vaiko ugdymo
stkme. Ta atskleidzia, kad siekiant efektyvaus bendradarbiavimo proceso realizavimo
ikimokyklinéje ugdymo institucijose reiksmingas tampa tiek tévy, tiek institucijos darbuotoju,
Siuo atveju pedagogu, kaip bendradarbiavimo proceso subjekty dalyvavimas. Pagristadama
pastaraja nuostata, O. Monkeviciené (1993) samprotauja, kad seima yra ypatinga socialiné
institucija, kuri atsako uz savo vaiko auginima, aukléjima ir lavinima, ruosia ji gyvenimui uz
seimos riby, tuo tarpu darzelis papildo ugdyma seimoje.

Lyginant apklausoje dalyvavusiy ugdytiniy tévy ir ikimokyklinés ugdymo institucijos
pedagogu atsakymus analizuojamu klausimu galima teigti, kad efektyvaus bendradarbiavimo
subjektus tiek tévai, tiek pedagoga identifikuoja gan panasiai. Tai sudaro pagrinda daryti
prielaida, kad ir téval, ir auklétojos nenuvertina vieni kity, kaip efektyvaus bendradarbiavimo
proceso parneriy, zitari palankia vieni i kitus, isryskindami abiejy pusiy dalyvavimo
bendradarbiavimo procesuose svarba ir reiksminguma.
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1 pav. Bendradar biavimo subjekty ikimokyklinio ugdymo jstaigoj e raiska

Bendradarbiavimo reiksmeé ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Mokslininkai K. A.
Hansen,R. K. Kaufmann, S. Saifer (1997) pabrézia kad, ikimokyklinis amzius yra labai palankus
pedagogu ir tévy bendravimui ir bendradarbiavimui, nes butent Siuo amziaus periodu galima
betarpiskai kiekviena diena bendrauti su vaiky tévais, keistis pastebéjimais ir informacija
Pedagogu ir tévy bendradarbiavimas suartina tévus ir vaikus, sutvirtina tévy ir pedagogu
autoriteta, pastoviai bendraujant uzsimezga bendradarbiavimas, jveikiamos Kliatys, nutiesiami
tiltai tarp Seimos ir darzelio. L. Seliokienés (2004) teigimu, ugdymo jstaigos ir $eimos
bendradarbiavimo svarba irodo ir pats ugdymo procesas, nes sias abi institucijas jungia tas pats
ugdymo objektas - vaikas.

Atliekant kokybini tyrima, taip pat buvo jvertintas bendradarbiavimo proceso
reiksmingumas tiek tyrime dalyvavusiems tévams, tiek ugdymo institucijos pedagogams. Kaip
matyti i§ gauty tyrimo rezultaty, net 80 proc. tyrime dalyvavusiy tévy ir 74 proc. auklétojy
pritaria bendradarbiavimo reiksmés ikimokyklinio ugdymo istaigoje raiskai ir tik 1 proc.
respondenty, ugdytiniy tévy ir auklétoju tarpe, pasisaké, kad bendradarbiavimas néra
reiksmingas ikimokyklinio ugdymo istaigoje. 25 proc. auklétojy tvirtino, kad Sis procesas yra
reiksmingas tik ,ka kada“, tuo tarpu tokj atsakymo varianta vertindami pateikta teiginj rinkosi
19 proc. ugdytiniy tévy (zr. 2 pav.).
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2 pav. Bendradarbiavimo reik§mésikimokyklinio ugdymo jstaigoj e jvertinimas

Gauty tyrimy analizé leidzia pastebéti, kad dauguma respondenty pritaré tiems
teiginiams, kuriuose pabréziama bendradarbiavimo proceso reiksmé vaikui, t. y. 89 proc.
apklausoje dalyvavusiu pedagogu ir 86 proc. tévy pritaria, kad seimos ir darzelio
bendradarbiavimas padeda harmoningai ugdyti vaika (zr. 3 pav.). Pastebétina ir tai, kad labai
didel¢ dalis respondenty (87 proc. auklétoju ir 82 proc. tévy) pritaré teiginiui, kad tévai
bendradarbiavimo su pedagogais procese gali daugiau suzinoti apie savo vaiky veikla grupéje.
Tai atskleidzia ir patvirtina pirmojo tyrimo Kriterijaus — bendradarbiavimo subjektai — vieno I8
Ju, t.y. tévuy, kaip bendradarbiavimo proceso subjekty, reiksminguma vaiky ugdymo procesuose,
pasitelkiant viena is reikSmingiausiy priemoniy — bendradarbiavima.

Be to, bendradarbiavimo reiksme ikimokyklinio ugdymo istaigoje pagrindé ir tyrimo
respondenty nuomonés vertinat apklausoje pateikta teigini - bendradarbiavimas tarp seimos ir
darzelio, kai téevai dalyvauja grupés veikloje, yra naudingas vaikui. Sis argumentas
respondentams pasirodeé tikrai reiksmingas, kadangi siam teiginiui pritaré net 82 proc. tévy ir 64
proc. auklétojy. Tai leidzia daryti prielaida, kad bendradarbiavimo reiksmé ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje labiausiai yra siejama su nauda vaikui, jo visaver¢iam ugdymui, kuriame turi
nuolat bendrauti ir bendradarbiauti esminiai bendradarbiavimo proceso subjektai — ugdymo
institucijos pedagogai ir ugdytiniy tévai.
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Tévai bendradarbiavimo suBendradarbiavimas tarp $eimos ~ Seimos ir darzelio
pedagogais procese gali ir darzelio, kai tévai dalyvauja bendradarbiavimas padeda
daugiau suzinoti apie savo vaikyupés veikloje yra naudingas harmoningai ugdyti vaika.
veiklg grupéje vaikui.

3 pav. Bendradarbiavimo reik§més vaiko ugdyme jvertinimas

Apibendrinant respondenty nuomones bendradarbiavimo subjekty ir Sio proceso
reiksmés aspektais, galima daryti isvada, kad bendradarbiavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje
yra reiksmingas visapusiskam vaiko ugdymui, kam pritaré dauguma apklausoje dalyvavusiuy
respondenty. Pastebétina ir tai, kad tiek auklétojos, tiek tévai labai panasiai vertina
bendradarbiavimo proceso ikimokyklinio ugdymo istaigoje reiksme. Tai leidzia daryti prielaida,
kad esant efektyviam abipusiam pedagogo ir tévu bendradarbiavimui, patenkinami esminiai
vaiko poreikiai, padedami pamatai vaiko socializacijai, vaikas ismokomas kontroliuoti savo
poreikius ir norus, kas atskleidzia, kad bendradarbiavimas tarp seimos ir ikimokyklinio ugdymo
istaigos padeda kurti abipusj supratima ir vadovavima vaiko ugdymui, skatina nuoseklu vaiky
vystymasi.

2. 2. 2. Efektyvy tévy ir pedagogy bendradarbiavima salygojandiy veiksniy raiska

siuolaikinéje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Aiskinantis efektyvy tévu ir pedagoguy bendradarbiavima salygojanciy veiksniy raiska
ikimokyklinio ugdymo istaigoje jvertinta:

- Seimos ir darzelio saveika;

- tévy dalyvavimas bendradarbiavimo procese;

- bendradarbiavimo su seima formos ir metodai;
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- bendradarbiavimo problemos.

Seimos ir darzelio saveika. Nuosirdi ir geranoriska tevy ir pedagogy saveika — viena
pagrindiniy salygu, nulemianciy visuming vaiko ugdymo sékme, todél seima ir pedagogai turi
tapti ugdymo partneriais. L. Useckienés (2000) pastebéjimu, norint per bendradarbiavima
pasiekti gery ugdymo rezultaty ir seima, ir pedagogai turi palaikyti gerus tarpusavio santykius,
nes tik tarpusavio pasitikéjimu ir pagalba, pagristi Seimos ir darzelio bendradarbiavimu, gali
laiduoti stkme ugdant vaiko asmenybg.
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4 pav. Seimosir darzelio saveikos jvertinimas

Analizuojant gautus tyrimo rezultatus pastebéta, kad daugiausia respondenty, t. y. 81
proc. apklausoje dalyvavusiy auklétoju ir 75 proc. tévuy, isreiské teigiama nuostata i tai, jog
pritaria seimos ir darzelio saveikos raiskai ikimokyklinio ugdymo istaigoje. ,,Kai kada“ tokiai
pozicijai pritaria 23 proc. tévy ir 18 proc. auklétojy, tuo tarpu sial nuomonei ,, nepritaria* tik labai
maza dalis respondenty, t. y. 1 proc. auklétojy ir 2 proc. ugdytiniy tévy (zr. 4 pav.). Ta leidzia
daryti prielaida, kad bendradarbiavimas tarp seimos ir ikimokyklinés ugdymo istaigos padeda
kurti abipusi supratima ir vadovavima vaiko ugdymui.

Moksliniame kontekste pastebéta nuostata, jog seimos ir darzelio saveikos raiska yra
labai svarbus veiksnys, nes tévai ir pedagogai yra vaiko ugdymo partneriai ir nuo jy nuosirdaus
bendradarbiavimo priklauso bendradarbiavimo sékmé. Atliktos apklausos rezultaty analizé
parodé, kad 85 proc. tyrime dalyvavusiy pedagogu pritaria Seimos ir darzelio partnerystei. Tuo
tarpu tévai sios partnerystés reiksmingumui pritaria siek tiek maziau (78 proc.) respondenty (zr.
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5 pav.). Pastebétina ir tai, kad bendradarbiavimo sckmé taip pat priklauso ir nuo nuosirdaus bei
veiksmingo tévy ir pedagogu bendradarbiavimo, kam tyrimo metu pritaré 85 proc. auklétojy ir
79 proc. tévy. Gauti tyrimo rezultatai patvirtina K. A. Hansen ir kt. (1997) issakyta nuomong,
kad bendradarbiavimas turi biti paremtas abipuse pagarba, saveika, gebéjimu Kklausyti,
tarpusavyje komunikuoti ir bendrauti, suprasti kitus, bati atviru kity nuomonems, idéjoms bei

poziariamsir kt.
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Bendradarbiavimo sékme priklauso, nuo Seima ir pedagogai yra ugdymo partneriai,
nuos$irdaus ir veiksmingo auklétojos ir todél jy tarpusavio sgveika yra itin
tévy bendradarbiavimo. reik§ minga.

5 pav. Seimosir darzelio saveikos raiska ikimokyklinéje jstaigoje

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad ir tévai, ir pedagogai
bendradarbiavimo saveika tarp seimos ir darzelio vertina labai panasiai. Ugdytiniy tévy ir
pedagogu nuomone, seimos ir darzelio saveika padeda ugdyti visaverte asmenybe ir garantuoja
ugdymo sékme. Gauti tyrimo rezultatai patvirtina teorinéje dalyje isdéstytas mintis, kad
ikimokyklinio ugdymo srityje pamazu orientuojamasi ne tik i naujus ikimokyklinio amziaus
vaiky vertinimus, bet ir | suaugusiyju partnerystés batinuma.

Tévy dalyvavimo  bendradarbiavimo  procese relk§més  jvertinimas.
Bendradarbiavimas tarp seimy ir ikimokykliniy instituciju padeda kurti abipusi supratima ir
vadovavima vaiky ugdymui, skatina nuosekly vaiky vystymasi. Tévai ir pedagogai yra dvi jégos,
labiausiai priartéjusios prie vaiko, ir veikia vieni kitus. Pasak P. Schiller (2004), tévai yra
ugdymo institucijos partneriai, kuriy pastangos nukreiptos bendram ugdymo tikslui pasiekti, o
bendradarbiavimas uztikrina greitesn; ir lengvesn; darby atlikima.

Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad 54 proc. tévu (6 pav.) pritaria, kad tévy
dalyvavimas bendradarbiavimo procese yra reiksmingas. Tuo tarpu auklétojy dauguma pasisake,
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kad pritariatik kai kada (48 proc). uz tévy dalyvavimo bendradarbiavimo procese reik§minguma.
Vadinasi pedagogai tik kai kuriais atvéjais jzvelgia tévu reikSminguma ugdymo procese.
Nepritaré 8 proc. tévy ir 6 proc. auklétojy.
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6 pav. Tévy dalyvavimo bendradarbiavimo procese raiska

Apibendrinant §i kriteriju galima teigti, kad tévai suvokia, jog jie yra ugdymo
ingtitucijos partneriai ir nuo ju noro dayvauti bendradarbiavimo procese priklauso
bendradarbiavimo s¢tkmé, taciau realiai menkai prisideda prie $io proceso. Tuo tarpu pedagogai
néra pakankamai nusiteikg tévy dalyvavimo bendradarbiavimo procese raiskai ikimokyklinio
ugdymo istaigoje. Efektyviai bendradarbiaujant seima aktyviai dalyvauja vaiky aukléjime.
Bendra veikla reikalauja prisitaikyti ir darzelio administracija, ir auklétojas, ir tévus, taciau tai
yra naudinga vaikams, seimai ir ikimokyklinel jstaigai.

Bendradarbiavimo su §eima formosir metodai. Moksliniame kontekste atlikta jvairiy
autoriy analizé sudaré galimybe pastebéti nuostata, kad siekiant uztikrinti efektyvy seimos ir
darzelio bendradarbiavima, reiksminga taikyti ijvairesnes darbo su seima formas (tévy
susirinkimai, diskusijos, teminiai vakarai ir pan.), siekti itraukti tévus i vaiky grupés veikla.
Téva yra pati gausiausia ir jtakingiausia tiesiogiai su ikimokyklinio ugdymo istaiga susijusi

interesy grupé, todél ugdymo jstaigos veiksmingumas labai priklauso nuo tévy dalyvavimo jos
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veikloje. Tai atskleidzia, kad seimair ikimokyklinio ugdymo jstaiga, siekdama bendry tiksly turi
tapti ugdymo proceso partneriais, dalyviais, organizatoriais. Siekiant kokybisko vaiky ugdymo,

batina pasitelkti jvairias tradicines ir naujas tévy bendradarbiavimo su seima formas.
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7 pav. Bendradarbiavimo su seima formy ir metody raiska ikimokyklinio ugdymo jstaigoje

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad dauguma tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio
ugdymo istaigos auklétoju (53 proc.) ,pritaria (kai kada)”, kad bendradarbiavimo su seima
formos ir metodal reiskiasi arba yra naudojami saveikos su tévais procesuose (zr. 7 pav.). Tuo
tarpu pataruoju aspektu apklausoje dalyvavusiy tévy nuomone (45 proc.) taip pat kai kada
pastebi Siy bendradarbiavimo procesy formy ir metody raiska ugdymo institucijos veikloje.
Pastargjai nuomonel nepritaria 13 proc. tévy ir 11 proc. auklétojy, o 44 proc. tévy ir 34 proc.
auklétoju pritaria egzistuojancioms darbo formoms bendradarbiavimo procese.

Pastebétina ir tai, kad beveik visi respondentai pritaria tam, kad dalyvavimas téveliy
susirinkimuose yra labiausiai paplitusi darbo forma su seima. Sios darbo formos raiska pastebi
90 proc. tévy ir 89 proc. auklétojy (zr. 8 pav.). Dar viena darbo forma, vyraujanti ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje yra pagalba auklétojai rengiant $ventes vaikams. Sia darbo forma darzeliy
veikloje pastebi 44 proc. tévy ir 43 proc. auklétoju. Ugdytiniu tévai (38 proc.) isreiské nuomong,
kad turédami galimybe visada dalyvauja kasdiené¢je vaiky veikloje, tuo tarpu auklétojy tokia
tendencija pastebi truputéli maziau (26 proc.). Be to, tyrimo rezultaty analizé parodé, kad
ikimokyklinéje ugdymo istaigoje vyrauja jprastos bendradarbiavimo formos (tévy dalyvavimas
téveliy susirinkimuose, tévy pagalba rengiant sventes vaikams), taciau, kaip ir buvo minéta
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teorinéje darbo dalyje, naujos, nejprastos darbo formos yra mazai naudojamos. Tai rodo, kad
neatrastos darbo formos, trukdo efektyviau bendrauti ir bendradarbiauti su seimomis.
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veikloje padédami dalyvauja kasdienéje susirinkimuose.
auklétojai rengti Sventes vaiky veikloje.
vaikams.

8 pav. Darbo formy su seima raiskos jvertinimasikimokyklinéj e jstaigoj e

Apibendrinant gautus tyrimo rezultatus analizuojamu aspektu, galimateigti kad jvairios
bendradarbiavimo formos ikimokyklinéje istaigoje reiskiasi tik dalinai, kas apsunkina efektyvaus
bendradarbiavimo su seima procesa. Siekiant efektyvaus abipusio rysio, tikslinga bty rinktis ir
taikyti ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje ivairesnes bendradarbiavimo formas ir svarbiausia
didesni demes;j atkreipti | naujas arba netradicines bendradarbiavimo formas ir metodus.

Bendradarbiavimo problemos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Pasak M. Fullan
(1998), didzioji dalis problemy ugdymo istaigose kyla dél nepakankamo bendravimo ir
bendradarbiavimo, ir tik tuomet, kai bus pradétos spresti $ios problemos, atsiras ryskas teigiami
pokyciai ikimokyklinio ugdymo istaigos gyvenime. [vertinant tai, galima daryti prielaida, kad
pedagogal ir téval siekdami efektyvesnio bendradarbiavimo proceso tiriamoje ugdymo
institucijoje turi veikti isvien, nes nejmanoma pasiekti gery rezultaty dirbant pavieniui, t.y.
pedagogams atskirai nuo seimos ir atvirksc¢iai. Todél tiek seima, tiek ir pedagogai turi stengtis
iSvengti problemy, kurios trukdo ju saveika, slopina partneryste bei efektyvius bendradarbiavimo
procesus. Vadinasi abi $ios suinteresuotos vaiko gerove ir ugdymu puseés, turi sujungti savo jégas
ir dirbti kartu, nesir tévai, ir pedagogai yra atsakingi uz jaunosios kartos ugdyma.
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9 pav. Bendradarbiavimo problemy raiska tévy ir ikimokyklinés jstaigos

bendradarbiavimo procese

Gauti atlikto tyrimo rezultatai atskleide, kad 49 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy ir 40
proc. pedagogy mano, kad bendradarbiavimo problemos tévy ir ikimokyklinés istaigos
bendradarbiavimo procesuose néra pastebimos, tuo tarpu 44 proc. pedagoguy ir 36 proc. ugdytiniy
téevy, pritaré, jog ka kada sios problemos yra pastebimos seimos ir ugdymo istaigos
bendradarbiavimo procesuose. Be to, pritarima pastaruoju aspektu isreiské ir 16 proc. pedagogu
bei 15 proc. auklétojy (zr. 9 pav.).

Pastaraja respondenty nuomone pagrindzia tai, kad daugiausia bendradarbiavimo
problemu kyla dél to, kad seimoms nepakanka laiko dalyvauti ugdymo istaigos veikloje, o kartu
ir vaiko ugdymo procesuose, ka akcentavo net 32 proc. auklétoju ir 31 proc. ugdytiniy tévy.
Galima daryti prielaida, kad laiko stoka néra pati didziausia bendradarbiavimo proceso
problema, nes dauguma (45 proc.) auklétojy, dalyvavusiu apklausoje ir 25 proc. ugdytiniy tévy,
akcentavo, kad ugdymo veikla, kuri vyksta grupéje, turi rapinti auklétoja, o ne tévai (zr. 10 pav.).
Tai leidzia daryti prielaida, kad tévai nors ir suvokia bei traktuoja save kaip bendradarbiavimo
proceso subjektais, visgi laikosi pozicijos, kad uz vaiky ugdyma yra atsakingi pedagogai.
Pastarigji tyrimo rezultatai patvirtina kai kurias teorinéje dalyje isdéstytas S. Dapkienés (2002)
bendradarbiavimo problemas, kuri viena i§ ju, akcentuojama autorés yra nesuderinti
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reikalavimai, kuriuos tévai ir pedagogai kelia vieni kitiems, neivairios pedagogu ir $eimos

bendradarbiavimo formos.
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Tévai neturi laiko dalyvauti ugdymo Tévai mano, kad ugdymo veikla, kuri
istaigos veikloje. vyksta grupéje, turi rapintis auklétoja, o
ne tévai.

10 pav. Bendradarbiavimo problemos dazniausiai pasireiskianc¢ios ikimokyklinéje jstaigoje

Apibendrinant respondenty nuomone nagrinéjamu aspektu, visgi galima daryti
prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo istaigose tévu ir pedagogu noras bei siekis dalyvauti
bendradarbiavimo procesuose, kurie uztikrina efektyvesnj ir kokybiskesni vaiky ugdyma, néra
pakankamai isreikstas ir pastebimas. Be to, néra didelio pasitikéjimo ir vieny kitais, kuris,
zinoma, turi jtakos efektyvaus bendradarbiavimo procesams ikimokyklinio ugdymo istaigos
veiklal bei kokybiskam vaiky ugdymui.
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ISVADOS

Atlikus moksliniy saltiniy analize ir apibendrinus atlikto tyrimo rezultatus, galima daryti
tokias isvadas:

1. Pastaruoju metu bendradarbiavimo procesas, yra ypatingai aktualus ikimokyklinio
ugdymo instituciju veikloje, nes tai yra viena i§ reiksmingiausiy darbo ir veiklos formuy,
padedanciy racionaliau spresti problemas, tévams bei pedagogams bendraujant vystyti tarpusavio
santykius, palaikyti glaudu rysi su ugdytiniu Seimomis. Ugdymo istaigos bei Seimos
bendradarbiavimo svarba akcentuojama visuose ugdymo istaigu veikla reglamentuojanciuose
dokumentuose, pabréziant, kad glaudus bendradarbiavimas padeda harmoninga ir kokybiskai
ugdyti vaika. Sis bendradarbiavimas naudingas tuo, kad suartina tévus, vaikus ir pedagogus, nes
Siuolaikiné ikimokyklinio ugdymo koncepcija, orientuota j suaugusiuju partneryste, kelia naujus
reikalavimus tiek tévams, tiek pedagogams, kurie vaiko ugdymo procesuose turi dalyvauti kaip
lygiaverciai partneriai. Tik tokiu badu — tarpusavio saveikoje, bendraujant ir bendradarbiaujant,
gali buti pasiekti ugdymo tikslai.

2. Vadybinés, pedagoginés ir psichologinés literatiros analizé leidzia teigti, jog tévu
dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje priklauso nuo ugdymo jstaigos vadovo, pedagogu
bei patiy tévy nuostaty. Siuolaikiniy ugdymo institucijy veikla atskleidzia, jog dauguma
problemy ugdymo istaigose kyla dél nepakankamo tévy ir pedagogu bendravimo bei
bendradarbiavimo, todél siuolaikiniy ugdymo paradigmy laikotarpyje ir kontekste, ugdymo
ingtitucija turi skirti ypatinga démesj tévy | savo gyvenima ir ugdymo procesa itraukimui bei
minéty saliy bendradarbiavimui. Tiek moksliniame, tiek praktiniame kontekste yra pastebimos
ivairios formos, badai ir metody, palengvinantys seimos jtraukimo i vaiky ugdymo procesus,
pastebétina ir tai, kad kuo metodal jvairesni, tuo jie veiksmingesni ir labiau atitinka kiekvienos
Siuolaikinés seimos poreikius bei efektyvaus bendradarbiavimo principus. Visi darbe pateikti ir
analizuoti bendravimo ir bendradarbiavimo metodai ir biidai padeda seimai ir pedagogui sukurti
aplinka, kurioje vaikas gali buti ugdomas kaip visaverté asmenybé ir siuolaikinés demokratinés
visuomenés pilietis.

3. Atlikto tyrimo rezultatai leidziateigti, kad ikimokyklinése ugdymo istaigose tévy ir
pedagogu bendradarbiavimas yra pastebimas, taiau jis néra pakankamai efektyvus ir abipusis.
Dauguma respondenty (tévy ir auklétojy) pritaria nuostatai, jog tévai ir pedagogai yra
bendradarbiavimo subjektal, o ju abipusé saveika salygoja efektyvaus bendradarbiavimo sckme
ikimokyklinése ugdymo istaigose. Tafiau nors tévai suvokia bendradarbiavimo su ugdymo
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institucijos pedagogais prasmg ir svarba, patys stokoja iniciatyvumo bendradarbiavimo
procesuose. Pastebétina ir tai, kad tarp tévy ir pedagogu néra visisko pasitikéjimo vieni kitais,
kas salygoja ir nepakankamai efektyvy pastaryjy bendradarbiavimo procesa. Be to,
bendradarbiavimo procese ikimokyklinése ugdymo jstaigose dazniausiai naudojamos tradicinés
darbo ir veiklos formos, tokios kaip téveliy susirinkimai ir pagalba auklétojai rengiant Sventes
vaikams. Tuo tarpu tyrimo rezultaty analizé sudaro pagrinda teigti, kad naujos ir efektyvesnés
darbo formos ikimokyklinése ugdymo istaigose naudojamos vangiai, kas atskleidzia
nepakankama seimos ir ikimokyklinés ugdymo istaigos pedagogu bendradarbiavimo priemoniy,
formy ir metody bendradarbiavimo procesuose zinojima ir gebéjima jas taikyti tiriamoje ugdymo
institucijoje.
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1 priedas

GERBIAMIEJI TEVELIAI,

Esu SU edukologijos magistrante ir atlieku tyrima, baigiamojo darbo tema
» Bendradarbiavimo su tévais modeliavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje”, siekdama jvertinti
Jisu nuostatas i tévy dalyvavima vaiky grupés veikloje, bendradarbiavimo su ikimokyklinio
ugdymo istaiga procesuose bei atskleisti auklétojuy veiklos ypatumus, organizuojant tévy
isijungimo i vaiky grupés veikla. Tikiuosi, kad sio tyrimo rezultatai atspindés dabarting seimos
bendradarbiavimo su ikimokyklinio ugdymo istaiga padéti bei padés parengti pasitlymus, kaip
sekmingiau jtraukti seima | vaiky ugdymo procesus ikimokyklinio ugdymo istaigoje,
modeliuojant tévy ir auklétoju bendradarbiavima.

Jasy atsakymai i pateiktus klausimus yra ypa¢ svarbis, kadangi tik vadovaujantis Jasy
nuomone ir vertinimais, galima issiaiskinti minétus aspektus, analizuojama darbo tema.

Anketa yra anoniminé, todeél tikiuosi, kad Jisy nuosirdus atsakymai padés gauti
teisingus ir objektyvius tyrimo rezultatus.

Dékoju ir linkiu sekmes.

1. Atsakykite j keleta klausmy apie save. Jums tinkantj atsakymo varianta
rasome pazymeéti smboliu X.

1. Jasy lytis 2. Jisy amzius

q moteris g vyras g 18-25m. g 26-30m. q 31-35m. | q 36 ir daug.

q vidurinis

N q nebaigtas vidurinis
3. Jusy issilavinimas q aukstesnysis

q aukstasis

Jvertinkite pateiktus teiginius, pazymedami langelji, geriausiai isreiskiantj Jisy
nuomone apie tévy bendradarbiavimg su ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogais.

Jums tinkantj atsakymo varianta prasome pazymeti smboliu X.

1. Bendradarbiavimo subjektai.

Pritariu

o L o
Ar pritariate Siemsteiginiams: Pritariu (kai kada)

Nepritariu

1. Seima turi didziausia jtaka vaikui ir yra svarbiausia
ugdytoja.

2. Ikimokyklinio ugdymo istaigatgsiair papildo vaiko
ugdyma seimoje.

3. Tévai palaiko glaudzius santykius su darzelio
auklétojomis.

4. Pedagogu bendradarbiavimas su seima duoda
teigiamy pokyciy ugdant vaika.
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2. Bendradarbiavimo reiksmé ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Tévai bendradarbiavimo su pedagogais procese gali
daugiau suzinoti apie savo vaiky veikla grupéje.

2. Bendradarbiavimas tarp seimos ir darzelio, kai tévai
dalyvauja grupés veikloje padeda auklétojai.

3. Bendradarbiavimas tarp seimos ir darzelio, kai tévai
dalyvauja grupés veikloje yra naudingas vaikui.

4. Seimos ir darzelio bendradarbiavimas padeda
harmoningai ugdyti vaika.

3. Seimosir darZelio saveika.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Bendradarbiavimo seckmé priklauso, nuo nuosirdaus
ir veiksmingo auklétojos ir tévy bendradarbiavimo.

2. Sékminga seimos ir pedagogu saveika priklauso nuo
gero vaiky ir ju seimy pazinimo.

3. Sékminga seimos ir pedagogu saveika priklauso nuo
tévy pasirengimo dalyvauti bendradarbiavimo su
darzeliu procesuose.

4. Seima ir pedagogai yra ugdymo partneriai, todél ju
tarpusavio saveika yra itin reikSminga

4. Tévy dalyvavimo bendradarbiavimo procese svarba.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Bendradarbiavimo seckmé priklauso nuo tévy noro
dalyvauti darzelio veikloje.

2. Tévy dalyvavimas svietimo jstaigos veikloje
priklauso nuo svietimo jstaigos vadovu.

3. Tévai yraugdymo institucijos partneriai.

4. Svietimo jstaigos darbo veiksmingumas priklauso
nuo tévy dalyvavimo jos procese.

5. Bendradarbiavimo su Seima formosir metodai.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Tévai dalyvauja grupés veikloje padédami auklétojai
rengti sventes vaikams.

2. Téval organizuoja vaikams isvykas ekskursijas.

3. Tévai turédami galimybe, dalyvauja kasdien¢je vaiky
veikloje.

4. Téva dalyvaujatéveliy susirinkimuose,

5. Tévai padeda materialiai.

6. Téval organizuojarenginius ir susitikimus su
konsultantais, psichologais ir kt. specialistais.
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6. Bendradarbiavimo problemos.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Negatyvus tévy poziaris i ugdymo istaiga ir
pedagogus.

2. Tévai nemano, kad bendradarbiavimas su ugdymo
institucijos pedagogais yra svarbus ir reikSmingas.

3. Tévai neturi laiko dalyvauti ugdymo istaigos
veikloje.

4. Tévai mano, kad ugdymo veikla, kuri vyksta grupéje,
turi rapintis auklétoja, o netévai.

5. Tarp tévy ir pedagogu egzistuoja nepasitikéjimo
atmosfera.

6. Pedagogams triksta kompetencijos, kaip itraukti
seimas | bendradarbiavimo procesa.

7. Pedagogai stokoja ziniy apie bendradarbiavimo su
tévais budus ir metodus.

8. Pedagoga nejvertinatévy pagalbos ugdymo srityje.
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Dékoju uz Jusy atsakymus
Anketa parengé SU edukologijos
magistranté Vaiva Bal¢étiené
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2 priedas

GERBIAMOSAUKLETOJOS,

Esu SU edukologijos magistrante ir atlieku tyrima, baigiamojo darbo tema
» Bendradarbiavimo su tévais modeliavimas ikimokyklinio ugdymo istaigoje”, siekdama jvertinti
Jisu nuostatas i tévy dalyvavima vaiky grupés veikloje, bendradarbiavimo su ikimokyklinio
ugdymo istaiga procesuose bei atskleisti auklétojuy veiklos ypatumus, organizuojant tévy
isijungimo i vaiky grupés veikla. Tikiuosi, kad sio tyrimo rezultatai atspindés dabarting seimos
bendradarbiavimo su ikimokyklinio ugdymo istaiga padéti bei padés parengti pasitlymus, kaip
sekmingiau jtraukti seima | vaiky ugdymo procesus ikimokyklinio ugdymo istaigoje,
modeliuojant tévy ir auklétoju bendradarbiavima.

Jasy atsakymai i pateiktus klausimus yra ypa¢ svarbis, kadangi tik vadovaujantis Jasy
nuomone ir vertinimais, galima issiaiskinti minétus aspektus, analizuojama darbo tema.

Anketa yra anoniminé, todeél tikiuosi, kad Jisy nuosirdus atsakymai padés gauti
teisingus ir objektyvius tyrimo rezultatus.

Dékoju ir linkiu sekmes.

1. Atsakykite j keleta klausmy apie save. Jums tinkantj atsakymo varianta
rasome pazymeéti smboliu X.

1. Jusy amzius 2. Jusy darbo stazas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoj e:
q 18-25m.
ggigg m q iki 10 m. qlli-20m. |q21-30m. | gvirs30m,
q 36 ir daugiau.
q vidurinis
q aukstesnysis pedagoginis
3. Jusy isslavinimas q aukstesnysis nepedagoginis

q aukstasis pedagoginis
q aukstasis nepedagoginis

q ikimokyklinis ugdymas;

4. Jusy kvalifikacija Q Kita (IraSYKItE) ooooorroosororr

Ivertinkite pateiktus teiginius, pazymedami langelji, geriausiai isreiskiantj Jisy
nuomone apie tévy bendradarbiavimag su ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogais.

Jums tinkantj atsakymo varianta prasome pazymeti smboliu X.

1. Bendradarbiavimo subjektai.

Ar pritariate Siemsteiginiams? Pritariu (If;jltlg(ljl;) Nepritariu
1. Seima turi didziausia jtaka vaikui ir yra svarbiausia
ugdytoja.
2. Ikimokyklinio ugdymo istaigatgsiair papildo vaiko
ugdyma seimoje.

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

3. Tévai palaiko glaudzius santykius su darzelio
auklétojomis.

4. Pedagogu bendradarbiavimas su seima duoda
teigiamy pokyciy ugdant vaika.

2. Bendradarbiavimo reitk§mé ikimokyklinio u

gdymo jstaigoje.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Tévai bendradarbiavimo su pedagogais procese gali
daugiau suzinoti apie savo vaiky veikla grupéje.

2. Bendradarbiavimas tarp seimos ir darzelio, kai tévai
dalyvauja grupés veikloje padeda auklétojai.

3. Bendradarbiavimas tarp seimos ir darzelio, kai tévai
dalyvauja grupés veikloje yra naudingas vaikui.

4. Seimos ir darzelio bendradarbiavimas padeda
harmoningai ugdyti vaika.

3. Seimosir darzelio saveika.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Bendradarbiavimo seckmé priklauso, nuo nuosirdaus
ir veiksmingo auklétojos ir tévy bendradarbiavimo.

2. Sékminga seimos ir pedagogu saveika priklauso nuo
gero vaiky ir ju seimy pazinimo.

3. Sékminga seimos ir pedagogu saveika priklauso nuo
tévy pasirengimo dalyvauti bendradarbiavimo su
darzeliu procesuose.

4. Seima ir pedagogai yra ugdymo partneriai, todél ju
tarpusavio saveika yra itin reikSminga

4. Tévy dalyvavimo bendradarbiavimo procese svarba.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Bendradarbiavimo seckmé priklauso nuo tévy noro
dalyvauti darzelio veikloje.

2. Tévy dalyvavimas svietimo jstaigos veikloje
priklauso nuo svietimo jstaigos vadovu.

3. Tévai yraugdymo institucijos partneriai.

4. Svietimo jstaigos darbo veiksmingumas priklauso
nuo tévy dalyvavimo jos procese.

5. Bendradarbiavimo su §eima formosir metodai.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Tévai dalyvauja grupés veikloje padédami auklétojai
rengti sventes vaikams.

2. Tévai organizuoja vaikams isvykas ekskursijas.

3. Tévai turédami galimybe, dalyvauja kasdien¢je vaiky
veikloje.

4. Téva dalyvaujatéveliy susirinkimuose,
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5. Tévai padeda materialiai.

6. Téval organizuojarenginius ir susitikimus su
konsultantais, psichologais ir kt. specialistais.

6. Bendradarbiavimo problemos.

Ar pritariate Siemsteiginiams?

Pritariu

Pritariu
(kai kada)

Nepritariu

1. Negatyvus tévy pozitaris i ugdymo istaiga ir
pedagogus.

2. Tévai nemano, kad bendradarbiavimas su ugdymo
institucijos pedagogais yra svarbus ir reikSmingas.

3. Tévai neturi laiko dalyvauti ugdymo istaigos
veikloje.

4. Tévai mano, kad ugdymo veikla, kuri vyksta grupéje,
turi rapintis auklétoja, o netévai.

5. Tarp tévy ir pedagogu egzistuoja nepasitikéjimo
atmosfera

6. Pedagogams triksta kompetencijos, kaip itraukti
seimas | bendradarbiavimo procesa.

7. Pedagogai stokoja ziniy apie bendradarbiavimo su
tévais budus ir metodus.

8. Pedagoga nejvertinatévy pagalbos ugdymo srityje.
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Dékoju uz Jusy atsakymus
Anketa parengé SU edukologijos
magistranté Vaiva Bal¢étiené
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