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SANTRAUKA

Saulius Lukosius

UZdarosios akcinés bendrovés ,KAIMAS® veiklos plétros analizé orientuojantis j
Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondo teikiama parama smulkiam ir vidutiniam
verslui

Magistro darbas.

Magistro darbo tyrimo tikslas - iSnagrinéti uzdarosios akcinés bendrovés ,KAIMAS'
veiklos plétros perspektyvas orientuojantis | Europos Sajungos Zemés tikio orientavimo ir garantiju
fondo (EZUOGF) parama smulkiam ir vidutiniam verslui.

Darbe identifikuoti du moksliniai poZiriai i parama SVV. IZanalizuoti EZUOGF
reikalavimai SVV imonéms bei juy projektams. Finansiniy ir ekonominiy rodikliy pagalba nustatytas
UAB ,KAIMAS’ tinkamumas EZUOGF paramai gauiti.

Rekomenduojama naudotis darbe apraSytais ir praktiskai UAB ,KAIMAS’' pavyzdzZiu
pritaikytais metodais bei rodikliais siekiant pagristi EZUOGF paramos biitinuma kitoms smulkaus

ir vidutinio verslo jmonémes.

SUMMARY

Saulius LukoSius

Analysis of Joint Stock Company “KAIMAS’ activity development with orientation to
European Agricultural Guidance and Guarantee Fund’s support for small and medium
business

Master’ s paper.

The aim of this master's paper is to explore joint stock company “KAIMAS’ activity
development perspectives with orientation to European Agricultura Guidance and Guarantee
Fund's (EAGGF) support for small and medium size business. Two scientific approaches towards
SME's support were identified in the final paper. EAGGF requirements for SME's and their
projects are analysed. There is suitability of JSC “KAIMAS’ for EAGGF's support estimated by
using financial and economical indicators. It is recommended to use described and practically used
methods and indicators in order to ground EAGGF's support for JISC “KAIMAS’ and other small

and medium size enterprises.
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IVADAS

Tyrimo problematika ir aktualumas

Pasaulio bei Europos iSsivysciusiy Saliy patirtis rodo, kad ju ekonomikos augimui ir
konkurencingumui pasaulingje rinkoje didele reikdme turéjo smulkus ir vidutinis verslas. Sis iikio
sektorius sugeba prisitaikyti prie nuolat besikei¢ian¢iy rinkos salygu, sukuria daug nauju darbo
viety. Smulkios ir vidutinés imonés (SVI) - dinamiskiausia, nuolat besikei¢ianti imoniuy grupe,
svarbi tkio sandaros grandis, turinti lemiama jtaka ekonominiam augimui ir socialiniy santykiy
stabilumui'. MaZas kapitalo poreikis, greitas reagavimas i rinkos pokygius ir lankstumas prisitaikant
prie jy, naujy rinky ar niSy uzpildymas, konkurencijos valstybés imonéms sudarymas, dideliy
imoniy aptarnavimas, nauju ir daZznai geresnés kokybés produkty, paslaugy, gamybos procesy
sukarimas, palanki Seimyninio versdo forma - tai pagrindiniai smulkiy ir vidutiniy jmoniy
privalumai, atskleidziantys ju efektyvuma ir svarba. Smulkiy ir vidutiniy imoniu steigimasis ir ju
veiklos skatinimas yra Salies ekonomikos augimo pagrindas ir vienas iS svarbiausiy darbo viety
karimo altinivy’.

Smulkusis ir vidutinis verdas (SVV) — vienas i$ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy,
turintis esminj poveiki bendrai Lietuvos tkio raidai, naujy darbo viety kirimui ir socialiniam
stabilumui, todél jo plétoté yravienai$ svarbiausiy Lietuvos ekonominés politikos krypeiu®.

Remiantis Smulkaus ir vidutinio verslo plétotés strategija vienos pagrindiniy SVV
sektoriaus silpnybiu yra: nusidévéje jrenginiai ir pasenusios gamybos technologijos bel finansiniy
paramos priemoniy, taikomy pradedantiesiemsir plétojantiems smulkuji ir viduting versla, stoka®.

Norint, kad Lietuvos ekonomika, bidama Europos Sajungos ekonomikos dalimi, bty
konkurencingesné, svarbu, kad smulkios ir vidutinés imonés biity pasirengusios atlaikyti
konkurencinj bendrosios rinkos spaudima®. Lietuvai tapus Europos Sajungos (ES) nare smulkaus ir
vidutinio verdo jmonéms atsivéré galimybés gauti struktariniy fondy parama. Istojusi i ES,
Lietuva jgyvendina jos regionine politika ir gauna ES fondy parama. Bendrasis ES regioninées
politikos tikslas yra socialiné ir ekonominé sanglauda®. Naryst¢ Europos Sajungoje atvere

Lietuvai naujas perspektyvas, suteiké galimybiy spresti ivairias socialines bei ekonomines

! Urbonavigius, S., Ivanauskas, R. (2002). Smulkiy ir vidutiniy imoniy vieta globaliuose procesuose. Ekonomika, 60
(2,131 p.

2 Pagésa, N., Pukas, V. (2002). Smulkaus ir vidutinio versio plétra — pagrindinis regionings politikos instrumentas.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 23, 101 p.

% |lgalaike Lietuvos iikio (ekonomikos) plétotes iki 2015 mety strategija (2002). Vilnius: Lietuvos mokslas, kn. 41,
687p.

“ Ten pat, 688 p. _

® Stripeikis, O., Zukauskas, P. (2004). Smulkaus ir vidutinio versio aplinka Lietuvos ir ES rinkose. Organizacijy
vadyba: sisteminiai tyrimai, 31, 209p.

® Nakrosis, V. (2003). Europos Sajungos regioning politikair struktiriniuy fondy valdymas. Vilnius: Eugrimas, 7p.
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problemas. Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijuy fondas (EZUOGF) yra vienas i§ ES
struktiriniy fondy, kurio parama naudojama smulkaus ir vidutinio verso projekty finansavimui
zemeéstikio srityje.

Smulkiy ir vidutiniy imoniy (SVI) skai¢ius kaimo vietovése auga. 2003 metais 1000
gyventoju kaime teko 8 SVI (39 proc. SVI veiklayra susijusi su prekyba, 21 proc. su industrija, ir
21 proc. tenka paslaugu sektoriui, apie 15 proc. SVI kaime yra susjusios su Zemés kiu,
miskininkyste arba medziokle). Nors BVP dalis, tenkanti Zemeés akio ir Zuvininkystés sektoriui, yra
palyginti nedidel¢, taciau zemés tkis sukuria daug darbo viety kaimo gyventojams, todél labai
svarbu plétoti smulky ir viduting versla kaimo vietovese.

EZUOGF parama verso jmonems gali biti teikiama tik tokiu atveju jei pareidkéjas
(nagrinéjamu atveju SVV subjektas) atitinka tinkamumo reikalavimus, pateikia uzpildytas parai Skas
bei visus privalomus priedus. Vienas i$ bitiny priedy yra investicinis projektas, kuriame turi biti
pagristas paramos poreikis. Investicinis projektas turi jrodyti, kad pareidkéjas (SVV imoné) gali
gauti parama, kad numatomos investicijos yra reikalingos, projektas bus atsiperkantis ir pareiskéjas
atitiks nustatytus ekonominio gyvybingumo rodiklius.

Tyrimas yra ypatingai svarbus pastaraisiais metais, nes didel¢ dalis smulkaus ir vidutinio
verslo imoniy investuojanciy | gamybos priemones, ju modernizacija, siekianciy uzsiimti naujomis
gamybinemis veiklomis siekia gauti ES struktiriniy fondy (taip pat ir EZUOGF) finansine parama.
Butent deél to tampa aktuali paramos batinumo imonei pagrindimo problema, tam rengiami
investiciniai projektai, rengiamos parai Skos.

Tyrimo problema — pagristi EZUOGF paramos konkregiai SVV imonei bitinuma.

Pagrindini tyrimo probleminj klausima galima formuluoti taip: kaip pateikti projekta, kad
vertintojams bty akivaizdu, jog:
2 projektas be EZUOGF paramos nebity igyvendinamas arba bity igyvendinamas
Zymiai mazesne apimtimi, léciau;
= jmonés veiklos rodikliai jgyvendinus projekta atitiks nustatytas ekonominio
gyvybingumo rodikliy reikSmes,
= projektas néragreitai atsiperkantisir ypatingai pelningas’;

= imon¢ yrapagjegi tokj projekta sckmingai jvykdyti, t. y. projektas yra, gyvybingas‘.

Tyrimo objektas - UAB “KAIMAS’ veiklos plétra orientuojantis | Europos Zzemés tkio
orientavimo ir garantiju fondo teikiama parama.

Tyrimo dalykas - UAB “KAIMAS’ finansiniai, ekonominio gyvybingumo rodikliai.

" Greitas atsipirkimas — grei¢iau nei 2 metai, , ypatingai* pelningas reikia, viding graZzos norma virdja 20%.
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Tyrimo tikslas — iSnagrinéti uzdarosios akcinés bendrovés “KAIMAS' veiklos plétros
perspektyvas orientuojantis i Europos Sajungos Zemés wkio orientavimo ir garantijy fondo
(EZUOGF) parama smulkiam ir vidutiniam verslui.

Tikslui pasiekti keliami Sietyrimo uzdaviniai:

1. 1&analizuoti mokslinius-ekonominius poziariusi SVV rémimo bitinybe;

2. |Sanalizuoti valstybés poziiiri | SVV svarba Salies ekonomikai bei jo remima;

3. Atlikti UAB ,KAIMAS’ veiklos plétros finansing anaize, nustatant ekonominio

gyvybingumo rodikliy reikSmes.

Tyrimo hipoteze.

1. UAB ,KAIMAS’ veiklos plétrai reikalinga Europos Zemés tikio orientavimo ir garantiju
fondo parama:
= Imonei reikalingos investicijos | gamybos modernizavima.
= Imon¢ neturi pakankamai finansiniy istekliy investiciniam projektui finansuoti.
2. UAB ,KAIMAS" projektas yra gyvybingas ir finansiSkai naudingas bei atsperkantis,
ekonominj gyvybinguma apibidinanciy rodikliy reikSmés yra geresnés nel kritinés.
3. Projektas bei projekto pareidkejas atitinka reikalavimus EZUOGF paramai gauti.

Tyrimo metodologija. Tyrimas atliekamas trimis salyginiais lygmenimis. moksliniu,
valstybiniu ir jmonés. Pirmiausia iSanalizuojama moksliné literatara siekiant apibadinti mokslinius
poziarius i SVV réemima: ar reikia remti SVV? Antra, analizuojamas valstybés strateginiuose
dokumentuose deklaruojamas ir redliai esantis pozituris i SVV rémima. Trecias, imonés lygmuo,
analizuojama EZUOGF parama konkreciai jmonei. Europos Zemés wikio orientavimo ir garantiju
fondo paramos UAB ,,KAIMAS’ butinuma galima pagristi parengus investicinj projekta, kuriame
baty pateikiami EZUOGF parama gauti reikaingi (ekonominio gyvybingumo) rodikliai.
Investiciniu projektu reikia irodyti, kad imonei reikia projekto, investicijy, kad imoné negali gauti
reikalingos paramos iS kity Saltiniuy, kad bus pajégi igyvendinti reikiamo masto projekta. Taciau
svarbu, kad projektas nebuty santykinai greitai atsiperkantis, ,ypatingal“ pelningas, mazai
rizikingas, nes dél to gali biti netinkamas finansavimui i$ EZUOGF.

Tyrimo metodika. Tyrimo rezultatams gauti buvo naudojama mokslinés literattiros analizé,
loginé ir lyginamoji duomeny analizé bel prognozavimo, grafinio modeliavimo metodal.

Dokumenty analizé, eksperty metodas, statistiné — kompiuteriné dokumenty analizé.

Strategija. Pirmajame tyrimo etape yra analizuojama mokding literatara, siekiant apibadinti
mokslininky bei valstybés pozitrius { SVV rémima, paramos poreikius, didesni démes; skiriant

paramos i$ Europos Sajungos struktiriniy fondy (konkretiai EZUOGF) galimybéems.
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Antrame tyrimo etape yra atliekama konkretaus atvejo UAB ,KAIMAS’ paramos iS
EZUOGF poreikio analizé. DidZiausias démesys sutelkiamas | ekonominius gyvybingumo
rodiklius, ju reikdmiy atitikima. Kitos investicinio projekto dalys (rinkos analiz¢, rinkodara,
produkcija, valdymas ir darbuotojai, finansiné analizé¢ ir kitos) dél didelés apimties darbe
pateikiamos zymiai sutrumpintos. Darbe néra analizuojami aternatyvis SVV  projekty
finansavimo Saltiniai — lizingas, banky paskolos ir kt.

Tyrimo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos, atliekamas viso magistro darbo
apibendrinimas.

Rezultaty naujumasir reikSmingumas. |Sanalizuota moksliné literatira nagrinéjanti SVV
rémimo problemas, iSskirti du vyraujantys moksliniai pozitariai i smulkaus ir vidutinio verslo
remima;

1 poziaris. Smulkaus ir vidutinio verslo remimas yra nepateisinamas, nes valdzia kiSasi |
rinkos padiktuotus ekonominius procesus ir juos pazeidzia.

2 poziris. Valstybés vykdoma smulkaus ir vidutinio verslo remimo politika padeda spresti
verdo ir ekonomikos problemas. Valstybés (Lietuvos) poziariu SVV yra laikomas svarbiu
ekonomikos sektoriumi, kurio plétotel parengta atskira strategija, taikomos jvairios valstybés bei
savivaldybiy biudzety finansuojamos SVV rémimo, skatinimo priemonés. SVV rémimas lailkomas
vienu is valstybés ekonominés politikos prioritety.

Pagal mokslininky publikacijose pateikiamas tezes, rekomendacijas SVV rémimo
klausimais mokslininkai suklasifikuoti i dvi grupes. pirmojo ir antrojo poZziariu Saininky.
Atitinkamai moksliniams poZzitriams analizuoti valstybés strateginio planavimo dokumentai
siekiant identifikuoti valstybés pozitiri 1 SVV rémima. Visuose pagrindiniuose valstybés strateginio
planavimo dokumentuose, kur minimas SVV, nurodoma, kad Sis sektorius turi bati skatinamas,
remiamas, gerinamos verslo salygos.

Analitinéje dalyje analizuotas Europos zemés tikio orientavimo ir garantijy fondo paramos
poreikis konkrecios imones pavyzdZiu. Tokio pobadzZzio analizé yra iS esmés nauja, nes imones
Europos Zemés tkio orientavimo ir garantijy fondo paramos galimybémis gali naudotis tik nuo
2004 mety antrojo pusmegio. EZUOGF reikalavimy analizé, ekonominiy gyvybingumo rodikliy,
pagrindzianciy paramos imonei poreiki bei imonés tinkamuma paramai gauti, analizé bei praktinis
pritaikymas teikia darbui didele prakting verte bei reikdminguma. Siuo arba naujuoju 2007-2013
mety programavimo laikotarpiu imonés siekiancios gauti EZUOGF parama turés pagristi paramos
poreiki. Ekonominiais gyvybingumo rodikliais pagrista, kad imonei investicini projekta geriausia
igyvendinti naudojantis EZUOGF parama, jeigu ekonominio gyvybingumo rodikliai atitiks jiems

nustatytas normas.

10



LukoSius S. uzdarosios akcinés bendroveés , KAIMAS® veiklos plétros analizé orientuojantis | Europos Sajungos Zemes tikio
orientavimo ir garantijy fondo teikiama parama smulkiam ir vidutiniam verslui

1. VALSTYBES PARAMOS SMULKIAM IR VIDUTINIAM VERSLUI
BUTINYBESANALIZE

1.1. Pagrindiniy savoky apzvalga

Siame skyriuje apZvelgsime svarbiausias S0 magistro darbo savokas. Pagrindinis literatiros
&ltinis, kuriuo buvo remiamasi, yra: Buraas, A., Svecevicius, B. (1994). Biznio, banky, birzos
terminy Zodynas-Zinynas. Vilnius: Zodynas, p. 312. Jei savokos apibréZzimas buvo imtas i3 kito

Saltinio, tai tas Saltinis yra nurodytas iSnasose.

Analizé —tyrimas, kruopstus aplinkiniy bel priezastiy nustatymas.

Balansas — pagrindinés veiklos ekonominiy rodikliu suvesting; aktyvy ir pasyvuy, kredito ir debito
saskaity pusiausvyra tam tikru momentu.

Diskontavimas placiaja prasme — tai tam tikro momento reikSmés nustatymas, jeigu ateityje jos
reik§me neidvengiamai bus lygi Zinomos galutinio i$mokéjimo sumos dydziui 2

Infliacija — bendras kainy kilimas; perkamosios galios smukimas dél kainy kilimo.

Investicijos — tai piniginés 1é3os ir istatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka ivertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i$ investavimo objekto
gauti pelno (pgjamy), sociainj rezultata (Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir socialinés
apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijy igyvendinima.®

Investicinis projektas apibréziamas kaip ,,dokumentas, kuris finansiskai (ekonomiskai), techniskai
ir socialiai pagrindZiantis investavimo tikslus, jvertinantis investiciju graZa bei kitus efektyvumo
rodiklius, nurodantis projektui igyvendinti reikalingas l¢%as bei finansavimo Saltinius*°.

Finansiné analizé —investiciniy ir gamybiniy iSlaidy nustatymas, finansavimo Saltiniy apibrézimas,
finansinés analizés uzduotis yra biisimyjy piniginiy srauty, atsirandanciy eksploatuojant projekta ir
realizuojant pagaminta produkcija, apskaiciavimas.**

K apitalas — finansinis ir materialusis turtas, naudojamas pelno gavimo tiksais (piniginis kapitalas,
pinigai, vertybiniai popieriai, akcinis kapitalasir t.t.).

K oeficientas — dydziy santykio ar pokycio rodiklis.

Komercinis bankas — jstaiga, atliekanti pinigines operacijas, tvarko indélius, duoda ir ima
paskolas, atlieka operacijas su vertybiniais popieriais bei uzsienio valiuta, atsiskaitymus per klienty
saskaitas, saugo klienty vertybesir teikia finansines konsultacijas.

Kreditas — paskola, skolintigji aktyvai.

® Rutkauskas A.V. Finansy ir komercijos kiekybiniai modeliai. Vilnius: Technika, 2000. 504p.
° V& LR apskaitos ingtitutas. 5 verslo apskaitos standartas ,, Pinigy srauty ataskaita“. 2003. 11p.
19| ietuvos Respublikos investicijy jstatymas. 1999 m. liepos 7 d. Nr. V111 — 1312,

" Rutkauskas A. V., Tamoitiniené R. Verslo projektavimas. — Vilnius: Technika, 2002. 239 p.
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Kreditavimas — kredito teikimas pagal sutarta programa suderintiems ir kreditoriams remiamiems
tikslams.

Kriterijus— sprendimo, veiklos, dokumento, operacijy vertinimo analizé.

L éSos—piniginiai iStekliai, aktyvai, apyvartinis kapitalas.

Likvidumas — galimybé ar pajégumas padengti mokestinius reikal avimus/isi pareigojimus.

Pajamos — jplaukos, uzdarbis.

Palukanos — procentais iSreiksta pinigu/turto skolinimo kaina.

Parama - ES struktiriniy fondy ir bendrojo finansavimo [éSos, skirtos projektams finansuoti. Parama
apima visas galimas finansavimo formas (subsidija, dotacija ir kitas).™

Pareiskéjas - tai paraiSka pagalbal gauti pateikes ir siekiantis pasinaudoti pagalba tikio subjektas,
galintis vykdyti veiklas, kurioms skirtas projektas, ir turintis (jei reikia) Lietuvos Respublikos teises
akty nustatyta leidima, licencija ar atestata vei klai®s.

Paskola — kreditas uz palukanas, laikinai skolinamos |&3os.

Pelnas — veiklos pajamy dalis atskaic¢ius iSlaidas; jplaukos.

Pelningumas — akciniy bendroviy bendrojo pelno santykis su pagrindinémis pajamomis, rodo, kiek
pelno tenka 1 pardavimy litui.

Pinigy srautai - pinigy ir pinigy ekvivalenty iplaukos ir iSmokos per ataskaitinj laikotarpi.*
Prognozé — bisimos ar buvusios padéties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galima jvykiu
seka.

Projektas - dokumentai, pagrindziantys numatomy pasiekti apciuopiamy rezultaty tikslinguma,
finansiSkal (ekonomiskai) ir techniSkai irodantys pasirinkto bado rezultatams pasiekti efektyvuma,
nurodantys rezultatams pasiekti reikiamus isteklius, pasirinkto bado taikymo pradZios ir rezultaty
pasiekimo laika ir detaly pasirinkto biido taikymo plana™.

Projektas (lot. projectus - mestas i priekj) — tai IS anksto paruodta dokumentacija, pagal kuria
galima sukurti, rekonstruoti ar patobulinti tam tikra objekta. Projektas — tai, kas numatoma ar
planuojama padaryti, tai tam tikra uzduotis su pradiniais duomenimis ir reikalaujamais rezultatais
(tikslais), kurie lemia uzduoties sprendimo biida.*®

Rizika — literatiiros Saltiniuose pateikiami tokie rizikos apibrézimai:

12 Gaires pareiskejams, teikiantiems projektus paramai gauti pagal Lietuvos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo
dokumento (BPD) ,,Kaimo plétros ir Zuvininkystés* prioriteto priemonés ,Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros
skatinimas* veiklos sritis
13 Getas, K., Jakubavicius, A., Vijeikis, D. (2004). Struktiiriniy fondy parama verslui: galimybés, metodai, patarimai.
Vilnius: UAB , Pagiolis’, 19 p.

1 V¥ LR apskaitosinstitutas. 5 verslo apskaitos standartas ,, Pinigy srauty ataskaita“. 2003. 11 p.

5 Getas, K., Jakubavigius, A., Vijeikis, D. (2004). Struktariniy fondy parama verdlui:galimybés, metodai, patarimai.
Vilnius: UAB , Pagiolis’, 19 p.

'8 Rutkauskas A. V., TamoSiiinien¢ R. Verslo projektavimas. — Vilnius: Technika, 2002. 239p.
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=2 Projekto rizika — tai neapibréztumas, susijes su galimybe projekta igyvendinant
pasireikdti nenumatytoms situacijomsiir su tuo susijusioms pasekmems.*’
=2 Rizika nusakoma kaip ,, pavojus, nuostolio galimybé”. IS to seka, kad rizika suprantame
kaip galimybe patirti koki tai ne gera ivyki, kaip tikimybe, grésme patirti nuostoli
(prarasti dali savo imonés istekliy, negauti dalies pajamy arba patirti papildomy iSlaidy
gamyboje ir finansingje veikloje).*8
=2 |nvesticinio projekto rizika apibréZiama kaip projekto rezultaty nuokrypio nuo
laukiamo rezultato galimybe.™
=2 Rizka — ta gaimas laukiamy rezultaty nukrypimas, kuri salygoja aplinkos
neapibréztumas.®
2 V. D. Sapiro projekto rizikg apibréZia kaip neapibréztuma, susijusi su nepalankiy
situacijy susidarymo galimybe projekto realizavimo eigoje, dél ko patiriami nuostoliai
arba sumazeéja projekto efektyvumas, o neapibréZtuma — kai p informacijos apie projekto
realizavimo salygas, tame tarpe ir apie su juo susijusias iSlaidas bei pajamas, nepilnuma
arba netiksluma.?
Rodiklis— veiklos rezultaty lygis/santykis.
Smulkausir vidutinio verslo subjektai - vidutinés imonés, mazos jmoneés (tarp ju ir mikrojmonés)
bei fiziniai asmenys, istatymu nustatyta tvarka turintys teise verstis savarankiska komercine,
gamybine arba profesine ir kita panaSaus pobudzio veikla, iskaitant ta, kuria ver¢iamasi turint versio
liudijima.*
Turtas— vertybiy visuma; kapitalas; nuosavybe; istekliai.

Veikla—samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tiksly igyvendinimo.

Y Neverauskas B. Projekty rizika. Analiz¢ ir atsakomieji veiksmai// InZineriné ekonomika, Nr. 2, 2000. 75-81p.

8 Bagdonas V. Verslorizika. Vilnius: UAB , Saulés véjai*, 1996. 116p.

¥ Norvai&iene R. [mones investicijy valdymas. Kaunas: Technologija, 2004. 206p.

% Norvai&§iené R. Sisteminis investiciniu projekty rizikos vertinimas. Daktaro disertacija, Kaunas, 2000, 135p.

! Norvai&iené R. Sisteminisinvesticiniu projekty rizikos vertinimas. Daktaro disertacija, Kaunas, 2000, 135p.

2| jetuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas (Nr. 1X-1142, 2002-10-22, Zin., 2002, Nr. 105-4689).
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1.2. Du moksdliniai poziiriai j valstybésteikiama parama smulkiam ir vidutiniam
verslui

Pasauline praktika negincijamai jrodé, kad lengviausiai ir greiciausiai prie pasikeitusiu
verslo aplinkos salygu prisitaiko smulkaus ir vidutinio verslo subjektai. Sis sektorius didele dalimi
lemia Salies ekonomikos biiklg. Analizuojant paramos teikima SVV yra svarbu:

apsibrézti SVV savoka ir iSnagrinéti teorinius valstybés itakos SVV modelius siekiant
iSsiaiskinti ar teoriSkai yra jrodytas poreikis remti SVV;

analizuoti valstybés poziari | SVV rémima;

apibadinti paramos SVV &dltinius ir priemones didZiausia demesj skiriant ES struktariniy
fondy paramai SVV.

Literatiroje bei ivairiuose moksliniuose tyrimuose verslas klasifikuojamas remiantis
ivairiais ekonominiais pozymiais, yra taikomos specialios SVV klasifikavimo metodikos, taciau jos
néra darbo objektas, todel SVV samprata Siame darbe atitinka Lietuvos Respublikos jstatymuose
nustatytus kriterijus.

Pagal nuo 2003 m. sausio | d. galiojusi Smulkaus ir vidutinio verslo jstatyma®® smulkaus ir
vidutinio verslo subjektai skirstomi i keturias kategorijas (Zr. 1 lentelé):

1 lentelé. Smulkausir vidutinio verslo subjektai

K ategorija* Darbyqtojq Finansiniai rodikliai
skai¢ius M etinés pajamos Turto balansiné verté
Vidutinés imonés iki 250 nevirSija138 min. Lt ne didesné kaip 93 min. Lt
MaZ0si0s imonés iki 50 nevirSija24 min. Lt ne didesné kaip 17 min. Lt
Mikrojmonés iki 10 nevirSija7 min. Lt ne didesné kaip 5 min. Lt
Fiziniai asmenys, uZsiimantys komercine, gamybine ar profesine veikla (taip pat turint verslo liudijima)

*Imones turi atitikti savarankiskumo kriteriju
Saltinis: www.svv.It

Taciau 2006 m. kovo 29 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritaré Smulkaus ir vidutinio
verdo istatymo pakeitimo istatymo projektui, kuriame pateikiama nauja vidutiniy, mazy ir
mikroimoniy (toliau — MVI) samprata, siekiant suvienodinti ja su ES vartojamu MV apibrézimu,
bei nustatytos SVV subjektams taikomos val stybés paramos formos.

Vidutine jmone - tai imone, kurioje dirba maziau kaip 250 darbuotojy ir kurios finansiniai
duomenys atitinka bent viena iS Siy salygu:

2 | jetuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo jstatymas (Zin., 2002, Nr. 105-4689). http://www3.Irs.It/cgi-
bin/preps2?Condition1=238716& Condition2= [ 2005.09.28]

14


http://www.svv.lt
http://www3.lrs.lt/cgi-

LukoSius S. uzdarosios akcinés bendroveés , KAIMAS® veiklos plétros analizé orientuojantis | Europos Sajungos Zemes tikio
orientavimo ir garantijy fondo teikiama parama smulkiam ir vidutiniam verslui

= imonés metinés pajamos didesnés nel 10 min. eury, bet nevirsija 50 min. eury arba
atitinkamos vertésllitais;

= jmonés balanse nurodyto turto verté yra didesné nei 10 min. eury, bet nevir&ija43 min.
eury arba atitinkamos vertéslitais.

Maza jmoné — tai imoné, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuotojy ir kurios finansiniai
duomenys atitinka bent viena i3 Siy salygu:

= imonés metinés pajamos didesnés nel 2 min. eury, bet nevirdija 10 min. eury arba
atitinkamos vertés litais,

= jmon¢s balanse nurodyto turto verté yra didesné nei 2 min. eury, bet nevirsija 10 min.
eury arba atitinkamos vertéslitais.

Mikrojmoné — tai imon¢, kurioje dirba maziau kaip 10 darbuotojy ir kurios finansiniai
duomenys atitinka bent viena i3 Siy salygu:

= jmonés metinés pajamos nevirdija 2 min. eury arba atitinkamos vertésllitais;
= imonés balanse nurodyto turto verté yra ne didesné kaip 2 min. eury arba atitinkama
verté litais.

Istatymo projekte taip pat apibréZtos savarankisky, partneriniy ir susijusiyju imoniy savokos.
Be to, nustatyta, kad jmonés pacios turi deklaruoti savo MV] statusa ir deklaracijoje nurodyti
imonés darbuotoju skaic¢iy, imonés metines pajamas ir/ar imonés balanse nurodyto turto verte.

Yra gana daug literatiiros lietuviy kalba apie smulkyji ir vidutini versla. Analizuojant
literattros Saltinius iSleistus nuo Lietuvos nepriklausomybés atkirimo, t. y. nuo 1991 mety, galima
juos, atsizvelgiant i turin, salyginai suskirstyti i tris dalis®.

Pirmoji ir didziausia dalis yra broSitros ar nedidelio formato knygelés. Ta daugiausia
praktiniy patarimy kaip ikurti versla, kokia turéty bati sékminga imoné, kaip paraSyti gera verslo
plana, rinkiniai. Tuo laikotarpiu (1991-1995) tai buvo aktuali ir labai reikalinga informacija, nes
steigési daug imoniy, daugéjo antrepreneriy, verslininky.

Kita dalis knygu yra istatymy, norminiy akty, reglamentuojanciy smulky ir vidutini versla
rinkinial ar santraukos, kuriose kartu pateikiami komentarai, apibadinami mokestiai, ju mokéjimo
tvarka. Taciau jstatymai, moketiai, ju mokéjimo tvarka nuolat keitési, todél S literatiira buvo gana
trumpalaike.

Trecigia salyginei literataros grupei galima priskirti  knygas, kuriose siekiama iSsamiau
apzvelgti, iSanalizuoti verslo aplinka, tiek teisinius, tiek vadybinius smulkaus ir vidutinio verslo
aspektus. Deja tokiy knygy, vadovéliy yralabai mazai. Daugiausiai i smulky ir vidutini versla buvo

zvelgiama vadybiniu pozitriu, nagrinéjami verso vadybos klausimai, verslininko savybés,

% Lukodius, S., Zibaitis, E. (2003). Siauliy apskrities ir Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo apalizé ES kontekste:
Ekonomikos bakalaurov baigiamasis darbas / mokslinis vadovas — doc.,dr. T.TamoSitnas, Siauliu universitetas,
Ekonomikos katedra. - Siauliai, 12 p.
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versumas. Galima paminéti keleta autoriy, nagrinéjusiy SVV problemas: K. LukoSevicius, V.
Sudzius, J. Caplikas, A. Savaneviciené, |. Dedeliené, R. Brazauskiené, S. Brazauskas. DidZiausios
apimties knygos (puslapiu skai¢iumi) yra V. SiadZiaus ,Smulkaus ir vidutinio verslo
administravimas ir valdymas* (288 psl.) bei E. Taisono ir DZ. Selio , Smulkusis verslas zaliems"
(365 pdl.). Taciau pasigendama daugiau solidesniy literataros Saltiniy, kuriuose biity nagrinéjamos
SVV problemos. Vienintelé paminétina monografija yra K. LukoSevic¢iaus , Verdas ir mokesgiai”,
taciau pastarojoje placiai ir giliai analizuojami tik verslo apmokestinimo klausimai.

Smulkaus ir vidutinio verdo problemos gana daznai yra analizuojamos jvairiuose
moksliniuose straipsniuose, konferenciju praneSimuose, dauguma anks¢iau minéty autoriy
moksliniame straipsnyje pateikia konkrecia, taciau gilia iSsamia SVV analizg pasirinktu aspektu. IS
daugelio straipsniy galima susidaryti gana aisky SVV padéties bei perspektyvy Lietuvoje vaizda.
DidZioji dalis straipsniy nagrinéja integracijos i Europos Sajunga jtaka verslo sektoriui (L. Zitkus, J.
Bivainis, E. Vilkas, R. VilpiSauskas, V. DamaSien¢, D. Cibulskiené, T. Ganusauskas). Moksliniuose
straipsniuose nagrinéjamos ir esamos verslo problemos (N. Pacésa, V. Pukas), administracings,
teisinés kliatys, numatomos perspektyvos (V. Kvainauskaité, V. SnieSka). Neretai straipsniuose
atkartojami  ankstiau atlikty tyrimy rezultatai, statistiniai duomenys (N. Jancauskiené, E.
Jancauskas, J. Bivainis), taciau i juos pazvelgiama kitokiu aspektu, pateikiamos skirtingos
NUOMONES.

SVV kaip ekonomikos dalis, net fenomenas buvo nagrinétas zymiy pasaulio mokslininky
darbuose (A. Gosso, DZ. K. V. Horno, L. Miseso, F. A. Hayeko, M. N. Rothbardo, J. Gouriet, R.
Nefo). Siuo metu Lietuvoje populiari Zymaus ekonomisto ir rinkos ekonomikos analitiko DZ. K. V.
Horno teorija, kuria remiasi Lietuvos mokslininkai savo publikacijose analizuojant SVV ir ypa
pabréziant SVV rémimo svarba.

Anot DZ. K. V. Horno ,smulkus ir vidutinis verdlas - vienas i$ aStriausiuy gyvybingos rinkos
ekonomikos , kampy“. Jis teigia, kad S veiklos forma sukuria palankesnes salygas antreprenerystei
ir verdo kirybai. Kadangi smulkus ir vidutinis verslas nuolat atranda sau vieta rinkoje, jis turi
puikia galimybe pléstis, palaikyti sveika konkurencija, kas savo ruoztu skatina bendra Salies
ekonomikos augima. Taciau smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus plétra, jo nuomone, néra
imanoma be valstybés palaikymo ir paramos. Smulkiyju kompaniju problemos néra identiskos
stambiyjy problemoms, be to, smulkios ir vidutinés jmonés turi sunkumuy patekti i finansines
rinkas™.

Dz. K. Hornas daug démesio skyré SVV imonéms ju plétros perspektyvoms. Dazniausiai, jo

nuomone, tokia galimybe turi kompanijos, veikiancios auganciame ekonomikos sektoriuje, kadangi

% Lietuvos Respublikos iikio minsterija. Smulkusir vidutinis verslas Lietuvoje. Tyrimo “Smulkaus ir vidutinio verslo
salygos’ 1997-2001 m. rezultatai. Vilnius. Statistikos tyrimai, 2002.
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SVV imoné, kuri orientuojasi i tradicing verslo sritj, taip ir lieka smulki. Tuo tarpu imonés, kuriy
veikla yra susijus su naujais sektoriais pvz., moderniosiomis technologijomis (informacinés
sistemos, kompiuteriné technika, elektronikair pan.), turi perspektyva augti.

Anot H. Armstrongo, SVV imonés su plétros orientacija pagrindinis uzdavinys - vykdyti
plétros strategija efektyviausiu badu®. Kai imonés augimo tempai yra dideli, nejmanoma apsieiti be
naujuy darbuotojy. Ju skaicius per metus padvigubéja, patrigubéja, o kartais padidéja ir daugiau.
Personalo skai¢iaus augimas reikalauja nauju valdymo ir vadybos technikos metody karimo ir
senujy tobulinimo. Imonés Sioje augimo stadijoje susiduria su strateginiy sprendimy priémimo
problemomis jvairiausiose srityse: rinkotyros, nauju prekiu ir paslaugy gamyboje ir kt.

Visoms Sioms problemoms spresti reikia papildomo finansavimo, todél batina spresti jas
valstybés lygiu. Dz. K. Horno nuomone, batina kurti valstybés inicijuojamas SVV paramos
organizacijas, kurios teikty ne tik finansing, bet ir techning, organizacing parama smulkioms ir
vidutinems jmonems™.

Dz. K. Hornas taip pat savo teorijoje skatina valstybiy vyriausybes kurti jvairias paramos
SVV organizacijasir visapusiSkai tobulinti teising ekonoming baze SVV naudai.

Galima rasti ir prieStaraujanciy DZ. K. Horno teorijai. Valstybé skiriatikrai daug 1eSy SVV
remimui, plétrai, tatiau galbat taip yra iSkreipiama rinka ir sudaromos nelygios konkurencinés
salygos didziyju imoniy atzvilgiu? Tai prieStarauja laisvos rinkos teorijai, kur akcentuojamas
minimalus valstybés vaidmuo verslo srityje.

Kaip jau buvo minéta SVV turi daug privalumy ir yra tiesiog batinas Salies ekonomikos
elementas, todél batinas valstybés démesys, parama. SVV plétros strategijoje iki 2015 mety
paraSyta: “smulkios ir vidutinés imonés jautriausiai reaguoja i visus verslo aplinkos pakitimus. Jos
nukencia pirmosios, jeigu jas prislegia per didel¢ biurokratija, mokestiy nasta, rinkos pokyciai.
Taip pat jos pirmosios suklesti dél iniciatyvy, paskatinimy ir sekmés pripazinimo”. Todél galimatik
pritarti DZ. V. Horno teorijai ir tikétis, kad ji bus vis labiau taikoma praktiskai.?®

Nuo A. Smito laiky, valdzios (valstybinio reguliavimo) jtaka ekonomikai, versio procesy
reguliavimas, valstybés vaidmens ekonomikoje reikalingumas yra diskusijuy tarp mokslininkuy,
verslo praktiky objektas. Uzsienio ir Lietuvos mokslininkus, kurie savo tyrimy objektu pasirinko
valstybinio reguliavimo poveiki laisvai rinkai ir Salies ekonominiam vystymui, pagal ju iSsakyta
pozitri galima suskirstyti i dvi grupes. vieni pasisako pries valstybinj reguliavima ir intervencija i

rinka, kiti pateisinaisplétotos valstybésir jos paramos verslui funkcijas.

% Armstrong, H., Taylor, J. Regional Economics and Policy. Third edition. Oxford: Blackwell Publishers, 2000, 243p.

" smulkusir vidutinis verslas Lietuvoje ir Vidurio Europoje 2001. Vilnius: V& , Statistikos tyrimai“, 2002, 8p.

%8 Stripeikis, O., Zukauskas, P. Smulkaus ir vidutinio versio aplinka Lietuvos ir ES rinkose. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai, Nr. 31, 2004. 209p.
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Apibendrintaforma pozitriai i smulkausir vidutinio verslo rémima pateikiami 2 lenteléje.

2 lentele. Apibendrintas poZitiriy i SVV rémima palyginimas

Teoretikai ir specialistai

praktikai

Pagrindiniai teiginiai

Pasiilymai/siekiai

1 poziaris. Smulkaus ir_vidutin

io verslo rémimas yra nepateisinamas, nes valdzia kiSas j rinkos padiktuotus

ekonominius procesusir juos pazeidzia.

L. Misesas, F. Hayekas, M. N.
Rothbardas, J. Gouriet,
R. Nefas

V. Gronskas, E. Leontjeva, U.
Trumpa, R. Simadius, R.
Vainiené ir kt.

ValdZianeturi daryti jtakos rinkos
procesams.

Remiant SVV yra paZei dziami
teisingos konkurencijos principai.
Visi tikio subjektai turi veikti
vienodomis salygomis.

UZsienio parama valstybei
suformuoja priklausomybe, kuri
véliau tampa pavojinga.

SumaZinti valdZiosintervencija i
rinkos procesus.

Pakeisti valdZios instituciju
pozitri i verslo plétra, rinkos
reguliavima.

2 poziaris.Valstybés vyvkdoma smulkaus ir vidutinio verslo rémimo politika padeda spresti verdo ir ekonomikos

problemas.
W. F. Muéller, Siekiant, kad SVV bty reali Sukurti verslo infrastrukttiros
T. K. Saveljeva, ekonominé jéga, valstybé turi modeli

Dz. M. Keinas
Dz. K. V. Hornas

V. Charitonovas, K. Masalskis, J.

sudaryti atitinkamas salygas.
Aktyvi SVV rémimo politika turi
dideli poveiki Salies ekonominio
lygio kilimui

Suformuoti vieninga techninésir
finansinés pagal bos sistema
Sukurti SVV plétrai palankia

S ekonoming aplinka
Petrauskiene ir kt. SVV rémimas — efektyvi ekonomikos

vystymo strategija.

Sdltinis: lentel ¢ sudaryta remiantis analizuota literatira

1 poziaris. Smulkaus _ir_vidutinio verso rémimas yra nepateisinamas, nes valdzia

kiSas j rinkos padiktuotus ekonominius procesusir juos pazeidzia.

Si poziiirj savo veikaluose isaké laisvosios rinkos teoretikai: L. Misesas, F. Hayekas, M. N.
Rothbardas, J. Gouriet. Lietuvoje Sio pozitrio laikos Lietuvos laisvosios rinkos instituto ekspertai:
E. Leontjeva, U. Trumpa, R. SimaSius, R. Vainiené ir kt. Savo darbuose tokj poZiari atskleidZia ir
prof. V. Gronskas.

Besilaikantigji Sio pozitrio teigia, kad visi tkio subjektai turi veikti vienodomis salygomis,
kai jie nei diskriminuojami, nei remiami lengvatomis ar kitokiomis privilegijomis. Lengvata vienam
neiSvengiamai reidkia mokestiy nastos padidéjima kitam, subsidija vienam — neiSvengiamai
pablogéjusia konkurencing padéti kitam.

»Austriskosios’ ekonominés mokyklos patriarchas L. Misesas (1992) veikale “Ekonominé
politika: mintys Siandienai ir rytdienal” teigia, kad “joks valstybés kiSimosi i rinkos procesus aktas,
Zvelgiant jo paliesty pilieciy akimis, negai bati kvalifikuojamas kitaip, kaip konfiskavimas arba

davimas veltui. Cia paprastai vienas individas arba individy grupé praturtéja veltui. O daugeliu
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atvejy 7alos, padarytos vieniems Zmonéms, neatsveria jokia nauda kitiems Zmonems'®. Jo
nuomone, valdZia neturi kigtis | rinkos procesus. Taip bty palengvinamos galimybés naujoms
imonémseiti i rinka ir laisvai konkuruoti.

Pasak L. Miseso mokinio F. Hayeko, “jeigu paliekame kazkam uz rinkos riby teisg
nuspresti, kas visuomenei yra naudingiau, ir tokia veikla leidziame skatinti kazkaip ypatingai,
paZeidziame teisingos konkurencijos principus ir sudarome dirva valstybés intervencionizmui
ekonominj gyvenimg” .

V. Gronskas (1993) knygoje “Verdas, pseudoverslas ir antiverslas’ iSskiria ekonominius
principus, kuriuose atsispindi verslo ekonominis turinys. “Ekonominiai verslo principai yra jo
savireguliavimo orientyras, apibréziantis jo ribas. <...> Rinka tarsi pagal neraSyta saraSa atrenka
geriausius, efektyviausius versininkus, batent jie isitvirtina rinkoje.” O valstybés valdzios
prievartinis jsikiSimas i rinka susilpnina ekonominj verslo principa. Valstybé jvairiais badais (taip
pat ir remdama smulky ir vidutinj versla) varZo, riboja pasirinkimo laisve rinkoje bei
konkurencija™.

Labai aiskiai Sis pozitris iSsakomas Lietuvos laisvosios rinkos instituto (LLRI) leidziamame
leidinyje “ Laisvoji rinka’. LLRI skleidZia ekonominio liberalizmo idéjas, pagristas laisvosios rinkos
bei ribotos valdzZios principais, siekiama pakeisti valdZios instituciju poZitri i privataus sektoriaus
plétra, rinkos reguliavima ir reguliavimo funkcijas®. Instituto terybos pirmininké E. Leontjeva
(1998) straipsnyje “Laikas naujam pozitriui | pradedantiji ir nedideli versla” teigia, kad SVV
parama populiari yratik dél to, kad néra paai Skinama “ kieno saskaitatai bus daroma—kas sumokés
paramai reikalingus mokescius, kokio bendry poreikiy finansavimo bus atsisakyta, kas priims ant
savo petiy lengvatomis nusimesta nadta”*. E. Leontjeva pabréZia, kad, nepaisant gausiy programuy
smulkiam verslui paremti, SVV imoniy padétis tebéra sunki. Verslo parama is biudzeto “smukdo
kitus, ji yra labai ribota ir ne visiems prieinama, apsupta korupcijos®. E. Leontjeva sitilo
eliminuoti valstybés kiSimasi i rinka. Jos nuomone, SVV rémimo politika remiasi tokiu principu:
“jeigu jau stambioms jmonéms yra tam tikry privilegiju, reikia suteikti ju ir mazoms, jeigu jau
bendros verdo salygos yra nepatenkinamos, padarykite keleta iSim¢iy mazoms imonéms, bet
nelieskime biurokratinés sistemos ir neribokime valstybés galiy” . Straipsnyje raSoma, kad paramais
biudzeto fondy SVV yra pavojinga ne tik tuo, kad isSkreipiami ekonominiai santykiai
finansuojamose srityse, bet dar ir tuo, kad Sitaip yra iSpletiamos valstybés funkcijos, kas néra

patei sinama lai svos rinkos ekonomikos salygomis.

% Misesas, L. Ekonomin¢ politika: mintys Sandienai ir rytdienai. Kaunas, 1992. 38p.

% Degutis, A. Laisvosios rinkosidéjos... Laisvaji rinka, 6, 1997. 20-21p.

3! Gronskas, V. Verdas, pseudoversiasir antiverslas. - Kaunas, 1993. 26-38p.

%2 |_eontjeva, E. Integracija  ES netarnaujalaisvosios rinkos kirimui. LLRI leidinys Laisvoji rinka, Nr. 2, 1998. 8p.
% |_eontjeva, E. Laikas naujam poZitriui | pradedanti ir nedidelj versla. LLRI leidinys Laisvoji rinka, Nr. 1, 1997. 4p.
% Leontjeva, E. Laikas naujam poZitriui i pradedanti ir nedideli versla. LLRI leidinys Laisvoji rinka, Nr. 1, 1997. 4p.
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Sveicarijos “Liberales’ ingtituto direktorius Robertas Nefas (1998), straipsnyje “Sveicarai
nepritaria Europos integracijai” apraso ES vykdoma maZiau iSsivysciusiy regiony rémimo politika
per jvairias programas (tarp ju ir SVV rémimo). Jo teigimu, nors ES niekas vieSai ir nepasisako
pries laisvaja rinka, taciau jos désnial yra pazeidziami. R. Nefas pabrézia, kad parama suformuoja
priklausomybe. Jo teigimu, gauti kuo daugiau uzsienio paramos atrodo geras dalykas tik pirmuosius
5-10 mety. D¢l didéjancios priklausomybés per didele uZsienio parama vastybel gali biti
pavojinga™.

Savo pozitiri 1 SVV rémimo programas LLRI finansy eksperté R. Vainien¢ (1998) issako
straipsnyje “Lakmuso popier¢lis valdziai”. “Programy kiréjai vietoje rinkos nusprendzia, kas yra
prioritetai, kuriam versiui lemta gyvuoti ir kiek, taip norisi bati “geradariu” — dalyti kity sukurtas
gérybes’. Ekspertés nuomone, mokesciy naSta, uzuot mazéjusi, augs. Smulkiam verslininkui bus
dar sunkiau, o valdZia matys tik viena iSeiti — naujas SVV rémimo programas. Taip susidarys
uzdaras ratas. “Rémimo programomis visi ir visada bus nepatenkinti. Tie, kurie tiki ju efektyvumu,
bus nepatenkinti blogomis programomis ar blogu ju igyvendinimu®.*

Kaip matome, laisvosios rinkos ekonomikos Salininkai teigia, kad SVV rémimas yra
neigiama valdZios jtaka rinkoje veikiantiems désniams, kai vieny sukurtos gérybés paskirstomos

kitiems, taip didinant valdzios, kaip rinkos reguliuotojos, vaidmenj Salies tikyje.

2 poziaris. Valstybés vykdoma smulkaus ir_vidutinio verslo rémimo politika padeda

spresti verdo ir ekonomikos problemas.

Ivertinant smulkaus verslo vaidmeni tiek aikio subalansavimo, tiek socialiniu poZzitriu ir jo
formavimosi ypatumus (kapitalo trukuma, nepakankama kvalifikacija ir pan.) toks poZiaris randa
vis didesni pritarima. Vienintel¢ salyga, jog tai turi bati daroma labai pagristai, - atsizvelgiant |
Salies ar regiono salygasir poreikius.

Ekonominj smulkaus ir vidutinio verslo vaidmenj Salies aikyje pabréziaW. F. Mueller, T. K.
Saveljeva, DZ. M. Keinsasir kt.

Pasaulio banko 1997 m. iSeistoje studijoje “Valstybé besikeic¢ianciame pasaulyje’ taip pat
iSsakomas poriiiris, kad valstybeé geriausiai ir patikimiausiai gali spresti ekonomikos problemas®.

Ekonomistai, kurie laikosi Sio antrojo pozitirio, remiasi uzsienio Saliy patirtimi. Jie teigia,
kad ekonomikos laisvé nebatinai praktikoje naudingas dalykas. Ne tik kuriant laisva rinka galima
susitvarkyti ir pasiekti gerove. Aktyvus valstybés dalyvavimas, iSmintingas reguliavimas ir apdairus
protegavimas gali bati analizuojamas alternatyviais gerovés pasiekimo badais. Ekonominis SVV

vaidmuo pasireiskia kiekybiniu augimu ir itaka makroekonominiams rodikliams. Atlikti statistiniai

% Nefas, R. Sveicarai nepritaria Europosintegracijai. LLRI leidinys Laisvoji rinka, Nr. 2, 1998. 8-11p.
% vainiené, R. Lakmuso popierélis valdZiai. Respublika, 1998-03-30. 12p.
3" World Devel opment Report // The State in a Changing World Oxford University Press, 1997. 15-21p.
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tyrimai Vakary Europoje rodo, kad nepaisant to, jog iki pusés smulkiyjy ir vidutiniy imoniy
bankrutuoja jau pirmaisiais egzistavimo metais, likusios per kitus trejus metus sukuria vidutiniSkai
nuo 2.5 iki 6.5 nauju darbo viety, o po penkeriy mety nuo 3-8 naujy darbo viety

Abu poziariai { smulkaus ir vidutinio verslo rémima, valdzios jtaka ekonomikos vystymui
yra pagristi, placia iSanalizuoti ekonomisty veikaluose. Pirmasis ju remiasi tik teoriniais teiginiais,
nes patys laisvosios rinkos Salininkai pabrézia, kad nei vienoje Salyje laisvos rinkos désniai pilnai
neveikia. Antrasis pozitris, palakantis valdZios Sdies jtaka ekonominiam vystymui, remiasi
uzsienio Saliy patirtimi. Nors, Lietuvai pereinant i rinkos ekonomika, laisvosios rinkos Salininkai
sialo mazinti valdZios jtaka ekonomikai, palikti rinkai atsirinkti paciai, kas reikalinga, o kas ne,
taciau ,,mes ne beoréje erdvéje — mus supakitos, savy interesy turincios valstybés. Mes gana stipriai
jauciame ju itaka. Todeél batina sudaryti zaidimo taisykles, sukurti infrastruktira, pritraukti
investicijas .

1.3. Valstybés pozitirisj smulkausir vidutinio verslo svarba Salies ekonomikai
bel jorémima

Nors gausu politiniy deklaraciju apie smulkaus ir vidutinio verslo svarba bet kurios Salies
rinkos ekonomikai, SVV imonés daznai susiduria su jvairiomis plétros kliatimis. Kadangi yra
santykinai nedidelés ir turi ribotus finansinius isteklius, SVV imonés daznai negali konkuruoti su
stambiomis kompanijomis. Todél Europos valstybés siekia pradedantiesems smulkiems
verslininkams sukurti vienodas, o daznai ir palankesnes konkurencijos rinkoje salygas, negu jas turi
stambios kompanijos®.

Smulkaus ir vidutinio verslo privalumai pripaZinti visame pasaulyje ir jie yra pakankamas
pagrindas tokiy imoniy veiklai skatinti. Ekonomiskai iSsivysciusiose pasaulio val stybése smulkiosir
vidutinés imonés sudaro apie 90-95% visy nacionaliniy imoniy, ir joms priklauso didzioji dalis
sukurto Salies nacionalinio produkto. Tokios imonés yra Salies ekonominis variklis. Ekonomiskai
stipriose pasaulio valstybése didelis démesys skiriamas smulkaus ir vidutinio verslo vystymuisi®.
Tokios imonés reikSmingos tuo, kad sparciai stiprina regiony ekonomika, teigiamai veikia
infrastrukttira, greitai isisavina naujoves, kuria naujas darbo vietas, lengvai prisitaiko prie kintanciy
rinkos salygu, yra mobilesnés, uzpildo tas Saliy ekonomines vietas, kurios nedomina dideliy imoniy,

sudaro sveika konkurencine terpe ir paZaboja monopolinj agresyvuma™.

% Masalskis, K. Smulkaus ir vidutinio verslo plétrosinstitucijos: dabartisir perspektyvos. Organizacijy vadyba:

sisteminiai tyrimai, Nr. 7, 1998. 98-107p.

% Bivainis, J. Lyginamieji Lietuvos ekonomikos raidos vertinimai. Ekonomika, Nr. 54, 2001. 12p.

“0'Let SME’s grow:European SME’ s speak out their need for growth 2005 [Zitiréta 2006 03 09] prieiga per
http://www.unice.org/content/default.asp?Pagel D=84

“ Dedelieng, 1. Smulkusir vidutinis verslas. Vilnius; Lietuvos informacijos institutas, 1998. 11p.
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Taciau nesukirus atitinkamu salygy, Sie SVV privalumai téra potencials ir atneSa zymiai
maZesne nauda Salies ekonomikai nei galety®. Tam, kad smulkios jmones baty reali ekonoming
jéga, butina suformuoti reikiamas ekonomines salygas. Valstybés parama smulkiam ir vidutiniam
versiui néra labdara, o remiamasi ilgalaikémis perspektyvinémis prognozémis. Valstybés paramos
uzdavinys — sudaryti vienodas su stambiomis jmonémis tkininkavimo salygas. Valstybés parama
orientuotina | naujy darbo viety kirima, esamy iSaikyma bei gamybinés bazés modernizavima,
naujy technologijy diegima™®. Bitent todél visame pasaulyje daug reikdmes skiriama valstybinei
verso rémimo politikai, verslininkystés organizavimui ir iteisinimui, verslinio aktyvumo
reguliavimui, verslo infrastruktaros modelio karimui®.

Abu, anks¢iau nagrinéti, mokslinial pozitriai yra savitai atspindéti SVV plétros strategijoje
iki 2015 mety. Anot doc. dr. J. Matekonienés, SVV plétros strategijos iki 2015 mety darbo grupés
vadoves, “ per didelis valdZios kiSimasis, reguliavimas, prieStaraujanciy normatyviniy akty taikymas
- kertiné priezastis, varzanti smulkiy ir vidutiniy verslininky verslo laisve. Paini ir neskaidri verslo
aplinka sudaro prielaidas korupcijai plisti ir pléstis. Stambios imonés, turincios specialius
ekonominius, juridinius padalinius, galin¢éios samdytis kvalifikuotus specialistus, audito
konsultacines firmas gali jveikti sukurtus per deSimtmeti administracinius-biurokratinius
barjerus‘®. Smulkus verslas yra varZomas valstybés nemaZiau nei stambus, tatiau stambiosios
imonés turi 1éSy ir gali samdyti konsultantus, teisininkus padedancius orientuotis verslo aplinkoje ir
rasti geriausius sprendimus esamoje situacijoje. Zinoma, Siuo atzvilgiu lyginti stambuji ir smulkyji
versla labai subjektyvu, nes apskaitos politika yra skirtinga Sioms grupéems yra ir jstatyminiy
skirtumy.

SVV imoniy gausa — tai augancios, “sveikos’ ekonomikos pozymis. Siy jmoniy veiklos
specifika pritraukia dinamiskus, savarankiskus zmones. 2004 m. pabaigoje Salyje buvo 55.846
veikianéios SVV imonés. Nagrinédami veikianciy SVV imoniy skai¢iaus pokycius, matome
nedidel¢ tokiy imoniy skai¢iaus mazéjimo tendencija 2002-2003 m., kuri atitiko visy veikianciu
imoniy skaiciaus dinamika. 2004 m. veikianciy SVV imoniy skai¢ius iSaugo ir vir§ijo 2002 m. bei
2003 m. lygi.

2 LukoSius, S, Zibaitis, E. Lietuvos smulkusis ir vidutinis versias ES kontekste. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir
perspektyvos. E. Galvanausko vardo mokslinés konferencijos medziaga, Siauliai, 2002. 110-115p.

Lietuvos Respublikos Bendrasis programavimo dokumentas 2004-2006 m. Finansy ministerija, 2003 m.

4 Global Transformations:politics,economics,culture/Held D.,McGreew A.,Goldbaltt D.,Perraton J (2002).-London:
Polity Press.- 85p.

Matekonien¢, J., Balkevic¢iené, E. Smulkaus ir vidutinio verslo kriterijy Lietuvoje ir Europos Sajungoje pal yginimas.
Regiony plétra. Tarptautinés konferencijos medziaga, Kaunas, 2001. 6p.
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1 pav. Veikianciy mazy ir vidutiniy imoniy skaic¢ius 2001-2004 m.
Duomeny Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, V[, Statistikos tyrimai“

Lietuvos SVV plétotes strategijoje iki 2015 mety teigiama, kad smulkusis ir vidutinis verdas
(SVV) —vienas i$ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj poveiki bendrai Lietuvos
akio raidai, naujy darbo viety karimui ir socidiniam stabilumui, todel jo plétote yra viena i
svarbiausiy Lietuvos ekonominés politikos krypciy®. Remiantis Smulkaus ir vidutinio verslo
plétotés strategija vienos pagrindiniy SVV sektoriaus silpnybiy yra: nusidévéje irenginia ir
pasenusios gamybos technologijos bei finansiniy paramos priemoniy, taikomy pradedantiesiems ir
plétojantiems smulkuyji ir vidutinj versla, stoka®.

Valstybés parama smulkiam ir vidutiniam verslui yra teikiama visose Europos Sajungos
valstybése. ES ribotos paramos politika SVV siekia sudaryti palankias salygas jam veikti ne tik
Saliy nacionalinéje, bet ir tarptautineje Europos rinkoje®. Finansinés paramos teikimo metodai ir jos
apimtis jvairiose alyse labai skiriasi. Siuo metu Europos valstybése yra trys pagrindiniai finansinés
paramos SVV teikimo bidai: @) kredito garantijos, b) subsidijuojamos paskolos ir c) tiesioginés
subsidijos ir dotacijos. Labiausiai paplites budas - kredito garantijos. Kredity garantiju schemy
tikslas - leisti SVV imonéms skolintis 1¢Sas iS komerciniy sistemy palankiomis salygomis, net
neturint reikiamo uzstato®™. Garantijy schemos paprastai laikomos pageidautina smulkaus ir
vidutinio verslo paramos politikos dalimi dar ir dél to, kad jos skatina komercinius bankus skolinti
léSas SVV imonéms. Tatiau nuostoliai gali bati dideli, tad svarbios yra tinkamos kreditavimo

vertinimo proceduros. Be to, valstybé gali aternatyviai skolinti 1éSas smulkioms ir vidutinems

4 |lgalaike Lietuvos ukio (ekonomikos) plétotés iki 2015 mety strategija. Vilnius: Lietuvos mokslas, kn. 41, 2002.
687p.

" Ten pat, p. 688.

“8 Birutis, S. Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo galimybés Lietuvai stojant | ES. Euroverslo naujienos [Zitréta
2005-05-06]. Prieiga per interneta: http://www.euroversl as.|t/EStei sesaktai/klausi ate-atsakome.htm

49 SME*s in Europe — Kandidate Countries (2003). European Commision. Luxembourg:Office for Official Publications
of the European Communities.
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imonéms per specializuota finansing institucija arba komerciniy banky sistema. Vienos Europos
Salys paskolas SVV teikia lengvatinemis salygomis, kitos naudoja subsidijuojamas paskolas SVV
tik kaip regioninés politikos elementa. Siuo atveju paskola daZniausiai suteikiama tik valstybés
patvirtintiems tikslams: aplinkos kontrolei, auksty technologiju pramonés tyrimams ir plétrai bei
depresiniams regionams plétoti. ™

Dotacijos taip pat naudojamos kaip smulkaus ir vidutinio verslo paramos priemong, bet jos
daZniausiai skiriamos siauram, grieztai apibréZztam tikslui. Vietoj bedarbio pasalpos kai kuriose ES
valstybése asmenims sitiloma vienkartiné paSal pa arba iSmoka savo verslui pradéti.

Siuo metu ES &alyse reikiasi dvi SVV politikos tendencijos™:

Viena vertus, nuolat gerinama verslo teisiné ir ekonominé aplinka, mazinamas reguliavimas,
liberalizuojamos verslo slygos, privatizuojamos valstybés teikiamos paslaugos ir funkcijos,
tobulinami konkurencijos jstatymai ir reformuojama mokestiy sistema.

Kita vertus, kuriamos naujos SVV programos, finansinés paramos ir SVV plétros
priemonés. Jos yra skirtos imonéms augti, uzimtumui ir konkurencingumui skatinti tiesioginiy
subsidiju, subsidijuojamu paskoly ar mokesciy lengvatomis.

Lietuvoje sukurtas verslo informavimo jstaigy tinklas, kuris apima visas apskritis. Tinklo
istaigos tai verslo informaciniai centrai bei verslo inkubatoriai teikia subsidijuojamas paslaugas
SVV. Tokiu budu valstybé gerina verdo aplinka SVV. Kredito garantijas teikia bei iS dalies
kompensuoja paskoly paliikanas valstybés isteigta UAB , Invega‘. Norintiems pradéti savo versla
bei esamo verdo atstovams vienos i$ svarbiausiy paslaugu, kurias teikia komerciniai bankai yra
verso finansavimo padaugos. Banky teikiamos pagrindinés finansavimo paslaugos yra Sios.
paskolos, overdraftai, garantijos ir laidavimai, prekybos finansavimas. Kai kurie bankai sitlo
mikrokreditus, lengvatinius kreditus specialiai smulkiam verslui. Kitos paslaugos teikiamos banky
bei kity finansiniy instituciju: lizingas, faktoringas, kredito uniju paskolos. SVV imonés gali gauti
parama i$ savivaldybiu SVV réemimo fondy (2004 metais, paskirta 4,9min. Lt 1¢51).%% Jmonéms
teikiamos mokesgiy, rinkliavy ir kitokios lengvatos S valstybés ar savivaldybiy biudzZety.

Lietuvai istojus i ES atsiveré struktariniy fonduy galimybés smulkaus verslo jmoniy projekty
finansavimui. S finansing parama yra teikiama i dalies i3 nacionalinio bei i$ ES biudZeto, bitinas ir
imoneés finansinis indklis. Struktariniy fondy parama skirta ne pakeisti paciy valstybiy iSlaidas tam
tikram sektoriui, bet jas papildyti (kofinansuoti)®. Teikiant pagalba konkretiems ekonomikos
sektoriams, IS nacionaliniy vyriausybiy reikalayjama, kad struktdriniy fondy parama bity

% Business vision for EUROPE: growth, jobs and prosperity for our future (2005) Unice,Brussels [prieiga per
www.unice.org zitréta 2006 01 26]

* Dik&ius, R. Smulkus verslasir jo skatinimo galimybeés. Apskaitos, audito ir mokesciy aktualijos, Nr. 38, 1999. 1-2p.

%2 |jetuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira www.svv.It (perZitira 2005 11 14).

%3 Getas, K., Jakubavigius, A., Vijeikis, D. Struktiriniy fondy parama verslui:galimybés, metodai, patarimai. Vilnius:
UAB ,Paciolis*, 2004. 15p.
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naudojama ne kaip dingstis buvusias valstybines iSlaidas Siems sektoriams paskirstyti kitoms
sritims. Struktariniy fondy éSos patenka i valstybés biudzZeta ir tampa valstybés biudzeto dalimi,
véliau yra skiriamos i tas sritis, | kurias valstybé pati investuoja spresdama socialines ir ekonomines
problemas.

Lietuva, Siuo programavimo laikotarpiu 2004-2006 metais, teikia tiesioging parama
imonéms padedant struktariniams fondams. Paramos forma — negraZintina subsidija imonéms ju
projektams jgyvendinti, kai be Sios pagalbos rinkos salygomis nebiity jmanoma igyvendinti tokio
projekto.

Tiesioginés paramos teilkimas imonems labali ribojamas, daugeliu atvejy praktiskai
neimanomas, kad nebuty pazeistas bendras teisingos konkurencijos principas — visi tkio subjektai
turi turéti lygias konkurencines galimybes bel salygas. VieSoji (valstybés) tiesioginé parama negali
iSkreipti lygiy konkurenciniy galimybiy ir salygu, todél & parama yra leistina tik pritaikius tam
tikras bendrasiasisimtis.

Nors galimybés pasinaudoti struktiriniy fondy parama yra labai apribotos, taciau
smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus subjektai gali gauti tiesioging ir netiesioging parama bei

nauda i$ dalyvavimo projektuose.

1.4. Europos Zzemés tikio orientavimo ir garantijy fondo paramos smulkausir
vidutinio verslo projektams analizé

1.4.1. SVV kaimo vietovéseir Europos zemésiikio orientavimo ir garantijy fondo parama

SVV kaimo vietovése bei alternatyvi ekonominé veikla. Smulkiy ir vidutiniy imoniy
(SV])>* skaicius kamo vietovése auga, daugiausiai tik urbanizuotose vietovése, kurios yra
patrauklesnés verslui. Tokiy imoniy kirimasis tolimesnése kaimo vietovése yra labai létas. 2003
metais buvo skai¢iuojamos 8 SV] 1000 gyventoju kaime (vidutiniskai ES25 yra 24, ES15 — 49). 39
proc. SVI veiklayra susijusi su prekyba, 21 proc. su industrija, ir 21 proc. tenka paslaugy sektoriui.
Apie 15 proc. SVI kaime yra susijusios su zemés tikiu, miskininkyste arba medziokle. Létas SVI
karimasis kaime yra tiesiogiai susijes su maza perkamaja galia, todél kaimo gyventoju pajamu
didinimas yra viena svarbiausiu salygu siekiant skatinti smulky ir vidutinj versla kaime. Augantis
pramoginiy paslaugu poreikisir turizmas kaime teikia vil¢iy ir kitokiy paslaugy plétojimuisi.

BVP dalis, tenkanti zemés akio ir zuvininkystés sektoriui, yra palyginti nedidelé, taciau

Zemes wkis sukuria daug darbo viety kaimo gyventojams, todél reikia plétoti smulky ir viduting

% LR Zemes iikio ministerija (2006). Lietuvos 2007-2013 mety nacionalings kaimo plétros strategijos projektas. 56 p.

25



LukoSius S. uzdarosios akcinés bendroveés , KAIMAS® veiklos plétros analizé orientuojantis | Europos Sajungos Zemes tikio
orientavimo ir garantijy fondo teikiama parama smulkiam ir vidutiniam verslui

versla kimo vietovése. Gera dirbama zemé ir gamtiné aplinka, gausiis zuvy iStekliai Baltijos jaroje
ir senos Zemés ukio tradicijos turéty (su batinomis investicijomis, skirtomis sektoriams
racionalizuoti ir modernizuoti) padidinti Zemés akio ir Zuvininkystés sektoriy produktyvuma, kuris
vis dar gana mazas. Investicijos i sektorius, kurie uztikrins naujus pajamy Saltinius iS netradicinés
zemés tikio veiklos, tokios kaip ekologinis zemés tkis ir kitas alternatyvus verslas (pvz., kamo
turizmasir amatai), turéty padéti modernizuoti Lietuvos Zzemés aikio ir Zuvininkystés sektoriuy.

Nors pazanga akivaizdi, ekonominj Zemés akio ir Zuvininkystés sektoriaus augima stabdo
struktariniai apribojimai — vyrauja smulkus ir vidutinis tkis. Miskininkystés sektoriuje kyla
problemy dél sektoriaus nevientisumo: daugelis misky Lietuvoje priklauso valstybel (71 %), o
privataus misky sektoriaus, sudarancio 29 %, struktira (t.y. daug mazy tkiy) yra nepalanki
intensyviai miskininkystes plétrai.>

Vietovése, maZiau tinkanciose Zzemes tikio veiklai, aktyviai propaguojamas kaimo turizmas,
kuris yra laikomas viena pagrindiniy aternatyviy veikly kaime. Kaimo turizmo paslaugu paklausa
yra didesné nel pasitila. Todél kaimo turizmo sodyby skaicius iSaugo nuo 203 2003 metais iki 450
2004 metais. Pagrindinés kaimo turizmo plétojimosi klititys yra Siame versle dalyvaujanciy asmeny
vadybos sugebéjimy trikumas, prastas uzsienio kalbuy mokéjimas, taip pat ir prasta infrastruktira
kaime (keliai, vandens i&tekliai, nuoteky sistemos, internetas). Be abejo, didesnis demesys turi biti
skiriamas ir kaimo turizmo marketingui. Uzsienio turisty susidoméjimas iSaugo, 2003 metais jie
sudaré tik 3 proc. visy kaimo lankytojy, kai 2004 metais Sis skaiciusiSaugo iki 10 proc. Lyginant su
miesto verdininkais, verdininkai kaime yra daug maziau linke imtis nauju veikly, tam turi reikSmeés
ir investiciju stoka kaime. Kitos problemos susijusios su aternatyviu veikly skatinimu kaime yra
vadybos bei marketingo Ziniy trabkumas.

Amaty vystymasis yra ne tik alternatyvi veikla, bet ir Lietuvos etnokultiros pamatas.
Lietuva turi gilias amaty tradicijas, tai yra siggama su namy apyvokos daikty gamyba, tradiciniais-
nacionaliniais apdarais taip pat ir kitais ranky darbo gaminiais. Taciau daugumai kaimo gyventojy
uzsiimanciy amatais triuksta verslo Ziniy, ju gamyba yra mazos apimties ir dauguma produkcijos net
nepatenka i rinka. Besivystant kaimo turizmui didé¢ja ir poreikis ranky darbo gaminiams, todél
iSkyla butinybé stiprinti Sia alternatyvia veikla. Pagrindinis tikslas yra ne tik siekti ekonominiy
veikly jvairovés kaime, bet ir uztikrinti Lietuvos etnokultariniy vertybiy pl étra.®

Europos zemés uikio orientavimo ir garantijy fondo parama smulkiam ir vidutiniam
ver slui. Europos Sajungos struktirines politikos branduoli sudaro keturi struktariniai fondai®”:

1) Europos regionineés plétros fondas (ERPF);
2) Europos socialinis fondas (ESF);

% | R Zemes iikio ministerija (2006). Lietuvos 2007-2013 mety nacionalinés kaimo plétros strategijos projektas. 56 p.
% Ten pat, 19 p.
" ESregioniné politikair struktariniai fondai//Leidinio , Perku, parduodu versla, technologija, francize" redakcija. 2005
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3) Europos Zemes ikio orientavimo ir garantijy fondas (EZUOGF);
4) Zvejybos orientavimo finansinis instrumentas (ZOF1).

Kiekvienas ES strukturinis fondas turi atskira uzduoti.

Europos regioninés plétros fondas isteigtas 1975 m. Jo uzduotis — stiprinti ekonoming ir
socialing sanglauda, koreguojant regioninius netolygumus ir prisidedant prie regiony plétros bei ju
rekonversijos. Siuo at?vilgiu jis taip pat daro poveikj skatindamas ilgamete plétra ir kurdamas
ilgametes darbo vietas.

Europos socialinis fondas veikia nuo 1958 m. ir yra svarbiausias Bendrijos socialinés
politikos svertas. Sio fondo uZduotis — prisidéti prie nedarbo prevencijos, maZinti nedarba, didinti
zmogiskuosius isteklius ir skatinti profesing integracija. Fondas taip pat siekia skatinti auksto lygio
profesionaluma, vyry ir motery lygybe, ilgametg plétra ir ekonoming bei socialing sanglauda.

Europos Zemes akio orientavimo ir garantijy fondas jsteigtas 1962 m. ir yra kaimo plétros
politikos finansinis svertas. Jis padalytas i du skyrius: Garantiju skyriy ir Orientavimo skyriy.
Zvejybos orientavimo finansinis instrumentas remia naujy metody diegima bei ekonominés veiklos
perorientavima vietovése, kur verciamasi Zuvininkyste.

Neformaliu penktuoju struktariniu fondu vadinamas Sanglaudos fondas. Jis buvo jsteigtas
1993 m., po to, kai Mastrichto sutartyje buvo numatyta jkurti Europos valiuty sajunga ir Salims,
norin¢ioms isilieti i bendros Europos valiutos zona, nustatyti konvergencijos (susiligjimo)
reikalavimai. Sanglaudos fondas buvo ikurtas siekiant finansuoti didelius keliy tiesmo ir aplinkos
apsaugos projektus.

ES parama pries jstojima i Europos Sajunga pagal SAPARD programa ir vélesné parama is
ES fondy, i$ Europos Zemes iikio orientavimo ir garantijy fondo (EZUOGF), Zenkliai paskatino
Zemes tkio, midkininkystés ir Zuvininkystés sektoriy plétra ir augima. Si pakilima nuléemé aikiy,
perdirbimo pramonés ir kitos ekonominés veiklos Siuose sektoriuose modernizavimas, sukurtos
palankios salygos pagerinti gamtos apsauga ir puoseléti kulttira, parama alternatyviy versly plétrai,
paskatintos vietinés iniciatyvos gerinant gyvenima kaimo vietovése. Taip pat buvo isteigtos ir
veikia visos administravimo struktiros, tokios kaip Nacionaliné mokéjimo agentira, Lietuvos
Zemés kio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiira, taip pat sukurta integruota
administravimo ir kontrolés sistema. Visa tai butina ES fondy valdymui. Visuomenés zinojimas
apie galimybes gauti finansing parama, siekiant ekonomikos, socialinés ir gamtos apsaugos plétros
zemeéstkyjeir kaime, augair tai reiskia, kad reikalavimai susije su paramos gavimu yra suprantami.
Zemes iikio paskoly ir garantijy fondas teikia valstybine pagalba, skatinan¢ia investicijas kaime.

IS viso SAPARD programos igyvendinimui 2000-2006 metais buvo skirta 555,219 min.
eury. 2000-2003 metais SAPARD programos igyvendinimui buvo skirta 164,891 min. eury. Iki
2005 mety gruodzio 31 dienos pagal SAPARD programa buvo iSmokéta 163,202 min. eury.
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Didziausia paramos dalis buvo iSmokéta pagal priemones ,,Investicijos i pirming zemés tkio
gamyba“, ,Zemés wkio ir Zuvininkystés produkty perdirbimo ir rinkodaros tobulinimas'.
Pagrindinés investicijos buvo skirtos pastaty statybai ir rekonstrukcijai, jrangai ir mechanizmams.
Parama Kaimo plétros ir zuvininkystés prioriteto priemonéms igyvendinti teikiama iS
EZUOGF, kuris yra vienas i$ keturiy ES struktiriniy fondy. EZUOGF susideda i$ dvigjy skyriu:
Orientavimo ir Garantijy. IS 8o fondo finansuojamos priemonés remiamos i$ Orientavimo skyriaus
ir yra tars veikusios Specialiosios Zzemés tkio ir kaimo plétros paramos programos (toliau —
SAPARD) tesinys. Kaip numatyta 1999 m. geguzés 17 d. Tarybos reglamente (EB) Nr. 1257/1999,
EZUOGF prisideda prie paramos subalansuotai kaimo plétrai, susijusiai su akininkavimo veiklos

raSimisir ju pertvarka. Sio reglamento 2 straipsnis nustato, kam gali biti skirta EZ0OGF parama.>®

EUROPOSZEMESUKIO GARANTIJU IR
ORIENTAVIMO FONDAS
Garantijy dalis Orientavimo dalis
R ) I T
:- Tiesioginés -: I l- BPD 4 T I B£D4 1!
iSmokosir Kaimo prioritetas |1 | ol I

| Rinkos 11 plétros kaimo plétrai 1] it?\:ilr?irr:Le)t/:tsei |

liavi rograma -
I rsglu a;?(\)/rllr;l: | JL_Prog 13,73 proc T 1,35 proc. ,
| |
| |
| S—
| zemestkiof ]l KAIMO PLETROS
: FONDAS FONDAS

2 pav. Europos Zemes iikio orientavimo ir garantijy fondo finansavimas

Duomeny Zaltinis: Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerija,, Lietuvos ES struktirines paramos naudojimo
kaimo plétrai strateginiy dokumenty pristatymas®

I5 esmes Europos Zemés ikio orientavimo ir garantijy fondo finansavimas, skirtas kaimo

plétrai bel smulkaus ir vidutinio verslo plétojimui kaime 2004-2006 metai s, apima:
O Bendrojo programavimo dokumento IV prioritetas “Kaimo plétra ir Zuvininkyste” -
finansuojamas i§ Europos Zemeés wikio orientavimo ir garantijy fondo (EZUOGF)

Orientavimo skyriaus,

% R Zemes iikio ministerija (2006). Lietuvos 2007-2013 mety nacionalings kaimo plétros strategijos projektas. 56 p.
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O Kaimo plétros 2004-2006 mety planas - Finansuojamas iS Europos zemés ukio

orientavimo ir garantijy fondo (EZUOGF) Garantijy skyriaus.

Taigi Lietuvai tapus Europos Sajungos nare parama zemés tikiui ir kaimo plétrai teikiamais
Europos Zemes tikio orientavimo ir garantiju fondo (EZUOGF). Dalis paramos teikiama pagal
Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento (BPD) 4 prioriteta ,,Kaimo plétrair
Zuvininkysté®, kita dalis paramos pagal Lietuvos kaimo plétros 2004-2006 mety plana (KPP), abi
programos igyvendinamos 2004-2006 mety laikotarpiu. Bendra struktarinés paramos suma iS
Europos Zemés ikio orientavimo ir garantijy fondo (EZUOGF) pagal BPD yra 192 min. eury. Sie
fondai skirti investicinel parama ir ZzmogiSkujy istekliy plétrai zemeés tkyje, miskininkystéje,
Zuvininkystéje ir kaimo plétroje. Finansiné parama pagal KPP sudaro 612 min. eury (iS jy 20
procenty buvo paskirta papildomoms nacionalinéms tiesioginems iSmokoms) ir parama teikiama
investicinems bei kompensacinems priemonéms, kurios skirtos konkurencingumo didinimui, tkiy
restruktiirizavimui ir gamtos apsaugos priemoniy igyvendinimui.

Igyvendinant iskeltus uzdavinius ir atsizvelgiant i ES reglamentus, kuriuose nustatytos
Europos Zemés wkio orientavimo ir garantijy fondo Orientavimo dalies ir Zuvininkystés
orientavimo finansinio instrumento naudojimo taisyklés, investicijoms 2004-2006 metais pagal
kaimo plétrosir zuvininkystés prioriteta buvo numatyta 10 priemoniy (zr. 3 lentelé).

Be Strukttriniy fondy priemoniy, Sio prioriteto uzdaviniams jgyvendinti buvo numatytos
keturios lydimosios ir trys papildomos priemones, finansuojamos pagal Europos Zemés tkio
orientavimo ir garantijy fondo Garantiju dali ir papildancios viena kita. Informacija apie
finansavimo Zaltinius apibendrinta 3 lenteléje , Zemes ikio ir kaimo plétros priemoniy finansavimo

Zaltiniai“ >

3 lentelé. Zemésikio ir kaimo plétros priemoniy finansavimo Saltiniai

Priemoneés, finansuojamos pagal Eur opos , . e .
. A " Priemonés, finansuojamos pagal Europos
Zemeésakio orientavimoir garantijyfondo | . . . . 2 "
; : ey D . Zemeésuikio orientavimo ir garantijy fondo
Orientavimo dalj ir Zuvininkystés . .
. ; : . Garantijy dalj
orientavimo finansinj instrumenta
1. investicijosi Zemés tikio valdas, 4 lydimosios priemones
2. jaunyjy tikininky isiktirimas; 1. agrariné aplinkosauga;
3. zemés tikio produkty perdirbimo ir 2. Zzeméstikio paskirties zemés apzeldinimas
rinkodaros gerinimas, misku;
4. kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros 3. maziau palankios tkininkauti vietoves ir
skatinimas; vietoves su aplinkosaugos apribojimais,

% | ietuvos 2004-2006 mety Bendrasis programavimo dokumentas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2004 m. rugpjtcio 2 d. nutarimu Nr. 935.
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5. misky tkis; 4. ankstyvas pasitraukimas is prekinés zemés
6. Leader+ pobiidZio priemong; ukio gamybos.
7. mokymas,
8. veiksmai, susije su Zvejybos laivais; Kitos priemones
9. vandens i&tekliy apsaugaiir plétra, 1. technin¢ parama
akvakultira, zvejybos uosto irengimai, 2. parama pusiau nattiriniams
perdirbimasir rinkodara; restruktiirizuojamiems tikiams
10. kitos (su zuvininkyste susijusi0s) 3. paramadiegiant ES reikalavimus
priemones.

Europos zemés tikio orientavimo ir garantijy fondo (orientavimo dalis) paramos sritys:
= gkiy restruktarizavimas ir modernizavimas;
= parama jauniems akininkams;
= parama perdirbimui ir rinkodarai;
= dlternatyvi ekonominé veikla kaimo vietovése (kaimo turizmas, versla);
= miskininkysté (apsodinimas misku).
Paramos gavéjai: tkininkai, kiti Zemés tkio subjektai (gamintojai ir perdirbéjai), kaimo

gyventojai, kiti verslininkai.

1.4.2. Pagrindiniai reikalavimai pareidkéjui bei projektui teilkiamam EZUOGF finansavimui
gauti

Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondo paramos skyrimas yra apribotas jvairiy
reikalavimy. Reikalavimai pareiskéjui, siekiandiam gauti EZUOGF parama pagal Lietuvos 2004-
2006 mety bendrojo programavimo dokumento (BPD) 4 prioriteto ,,Kaimo plétra ir Zuvininkysté®
priemones (Zr. 3 lentel¢, EZUOGF orientavimo dalies finansavimas), pateikti gairése pareiskéjams
pagal kiekviena atskira priemong. Gairés yra parengtos vadovaujantis 1999 m. geguzés 17 d.
Tarybos reglamentu (EB) Nr. 1257/1999 dél Europos zemés tkio orientavimo ir garantiju fondo
(EZUOGF) paramos kaimo plétrai ir i$ dalies pakeicianciu bei panaikinanciu tam tikrus
reglamentus (su paskutiniais pakeitimais, padarytais 2004 m. kovo 22 d. Tarybos reglamentu (EB)
Nr. 583/2004), 2004 m. balandzio 29 d. Komisijos reglamentu (EB) Nr. 817/2004, nustatanciu
iSsamias Tarybos reglamento (EB) Nr. 1257/1999 dé¢l Europos zemés tikio orientavimo ir garantijy
fondo (EZUOGF) paramos kaimo plétrai taikymo taisykles, Pagrindiniu reglamentu, 2000 m. liepos
28 d. Komisijos reglamentu (EB) Nr. 1685/2000, nustatanciu iSsamias Tarybos reglamento (EB) Nr.
1260/1999 jgyvendinimo taisykles dél struktariniy fondy bendrai finansuojamos veiklos iSlaidy
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tinkamumo (su paskutiniais pakeitimais, padarytais 2004 m. kovo 10 d. Komisijos reglamentu (EB)
448/2004).%°

Toliau apzvelgsime gairiy pareiskéjams pagal 4 prioriteto ,,Kaimo plétra ir Zuvininkysté”
priemonés ,, Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimas® reikalavimus, kadangi i Sia priemong
bus orientuotas nagrin¢jamas UAB ,KAIMAS® investicinis projektas.

Pirmoji grupé reikalavimy yra susijusi tiesiogiai su patia imone, kuri teikia paraiSka
finansavimui gauti. Tokia imoné vadinama pareiskéja, ji turi atitikti reikalavimus pareiskéjui, kuriy
yra keletas. Svarbiausias reikalavimas - pareiskéjas neturi turéti ekonominiy sunkumy. Pareiskéjui
parama negali buti suteikiama, jei:

= jam yraiskelta byla dél bankroto arba jis yralikviduojamas;

= yra nejvykdes su mokestiy ir/far sociainio draudimo jnaSy mokéjimu  susijusiuy
isipareigojimy pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus,

= paraiskoje arba jos prieduose pagal Gaires Nacionalinel mokéjimo agentirali pateiké
klaidinancia informacija;

= yra jSiteis¢jes teismo sprendimas dél pareiskéjo kitos sutarties dél paramos skyrimo iS
ES arba Lietuvos Respublikos biudZeto [éSy pazeidimo;

2 jis bandé¢ gauti konfidencialia informacija, arba daryti itaka vertinima atliekanciai
institucijai, projekty atrankos komitetui ar sprendima dél paramos skyrimo priimanciai
institucijai dabartinio ar ankstesnio paraiSky vertinimo ar atrankos proceso metu;

= telkdamas paraiska pagal Gaires pareiskéjams nepridéjo reikiamy dokumenty ir
trikstamos informacijos nepatikslino per Nacionalinés mokéjimo agentiiros nustatyta
laika.

Pareiskéjas neatitinkantis Siy reikalavimy yra laikomas netinkamu ES Struktariniy fondy
paramai (EZUOGF paramai) gauiti.

Kita dalis reikalavimy yra susijusi su paciu projektu, kuri imoné — pareiskéja rengias teikti
EZUOGF finansavimui gauti. Kad projektas bty pripaZintas tinkamu tiesioginei paramai gauti, jis
turi tenkinti visas toliau iSvardytus projekto tinkamumo kriterijus. Gali bati remiami tik tie
projektai, kurie atitinka tokius specialiuosius projekto tinkamumo kriterijus®:

= paraiSka pateikia subjektas, 4 prioriteto ,,Kaimo plétrair zuvininkysté* priemonés ,, Kaimo

vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimas‘ gairése jvardytas galimu pareiskéju, o
investicijos susijusios su gamyba ar padaugomis Gairése nurodytuose veiklos sriciu

sektoriuose;

0 Gaires pareigkéjams, teikiantiems projektus paramai gauti pagal Lietuvos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo
dokumento (BPD) ,,Kaimo plétros ir zuvininkystés® prioriteto priemonés ,Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros
skatinimas® veiklos sritis

1 Tenpat, 6-8 p.
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= projektas atitinka ,, Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimas*® priemonés Gairiy
numatytus tikslus ir uzdavinius,

= projektas ir su juo susijusios investicijos, iSskyrus kooperatinés bendrovés (kooperatyvo)
projekta ir su juo susijusias investicijas, igyvendinami kaimo gyvenamosiose vietovéseii
(nustatant §j kriteriju remiamasi pareiskéjo ar kooperatiniy bendroviy (kooperatyvo) nariu
daugumos (ne maziau kaip 50 proc. visy kooperatinés bendrovés (kooperatyvo) nariy)
registracija);

= turtas, i kuri bus investuojama, priklauso pareiskéjui nuosavybés teise arba valdomas
nuomos, panaudos ar kitais pagrindais (§is punktas netaikomas turtui, kuriam isigyti skiriama
parama);

= jvykdZius projekta, tkio subjektas atitiks higienos, veterinarijos, sanitarijos, maisto produktu
kokybés ir gyvanu gerovés bel aplinkosaugos reikalavimus ir standartus (pateiktas
aplinkosaugos irfar veterinarijos ingtituciju iSankstinis jvertinimas dél Siy reikalavimy
atitikimo). Jei reikia (pvz., statyby atveju), poveikio aplinkai jvertinimas atliekamas pries
darant investicijas pagal Lietuvos Respublikos planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai
vertinimo jstatyma (Zin., 1996, Nr. 82-1965; 2000, Nr. 39-1092);

= pareiskéjas verdlo planejrodo, kad #kio subjektas atitinka/atitiks ekonominio gyvybingumo
rodiklius®;

= pareiskéjas verslo plane jrodo, kad projektui jgyvendinti numatytos iSlaidos yra pagristos,
realiosir bitinos;

= projekte numatytos ir paga Sios priemonés veiklos sritis finansuojamos investicijos tuo pagiu
metu nefinansuojamos i$ kity nacionaliniy programy ir ES fondy (isskyrus pareidkéjus, kurie
gauta isikarimo iSmoka pagal priemone ,,Jaunyjuy akininky isikirimas® panaudoja kaip
nuosavas léSas pagal Sios priemones veiklos srities ,,Zemés wkio ir artimy ekonomings
veiklos sektoriy jvairinimas, siekiant jvairigpusio ekonominés veiklos pobadzio ir
aternatyviy pajamy Saltiniy* sektoriu ,,Netradiciniu Zemés tikio produkty gamyba');

= numatytos investicijos (jrenginiai, mechanizmai) atitinka teisés akty nustatytus saugos

reikalavimus;

%2 Okio subjekty, siekianciy pasinaudoti parama 2005-2006 metais pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo

programavimo dokumento Kaimo plétros ir zuvininkystés prioriteto priemones, ekonominio gyvybingumo nustatymo
taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2005 m. vasario 8 d. jsakymu Nr. 3D-64 (Zin., 2005,
Nr. 22-697). Jei paraiskos vertinimo metu pareiskéjui iSsiuntus paklausima dél duomeny patikslinimo, negaunama
atsakymo arba atsakymas neatitinka paklausimo esmés, ekonominio gyvybingumo rodikliai nevertinami, o pareiskéjas
lalkomas neatitinkan¢iu ekonominio gyvybingumo tinkamumo kriterijaus. Jei i paklausima pateiktos informacijos
nepakanka ekonominio gyvybingumo rodikliams nustatyti, siun¢iamas pakartotinis paklausimas. Jei i antra paklausima
atsakymo negaunama a iS gautos informacijos neimanoma nustatyti finansing bukle apibadinanciy rodikliy,
ekonominio gyvybingumo rodikliai nevertinami, o pareiskéjas laikomas nesatitinkanciu ekonominio gyvybingumo
tinkamumo kriterijaus. Projekto vertintojo iSvadose turi bati detaliai nurodyta, kokia jtaka praSytos informacijos
nepateikimas ar neiSsami informacija padaré vertinant ekonominio gyvybingumo rodiklius.
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=2 pareiskéjas tvarko buhatering apskaita paga Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytus
reikalavimus (pareiskéjas laikomas atitinkanciu § tinkamumo kriterijy, jei pateikia
Nacionalinei mokéjimo agentirai finansinés atskaitomybés dokumentus uz pragjusius ir
ataskaitinius finansinius metus);
= jeigu pareiskéjas yraimoné, kuri pagal Lietuvos Respublikos istatymus privalo atlikti audita,
jis turi pateikti audituotas finansines ataskaitas ir audito iSvadas uz pragjusius finansinius
metus;
= pareiskéjas neturi isiskolinimu Lietuvos Respublikos valstybés biudZetui ir/far Valstybinio
socialinio draudimo fondui;
= pareiskéjas isipareigoja nekeisti projekto igyvendinimo vietos ir salygy (isipareigoja ir toliau
vykdyti veikla, numatyta verslo plane), neparduoti ir kitaip neperduoti kitam asmeniui ar tkio
subjektui uZ paramos lé3as jgyto turto maZiausiai penkerius metus nuo sprendimo suteikti
projektui parama priémimo (paramos sutarties pasiraSymo datos);
= jgyvendinus investicijas kaimo turizmo ir poilsio zony kiirimo sektoriuje, kambariy skaicius
apgyvendinimo patalpose nevirSija Lietuvos Respublikos turizmo jstatyme nustatyto
skaiciaus,
= jeigu planuojama investuoti i etnografiniu kaimy iSsaugojima ir plétra (etnoarchitektiaros
objekty, tradicinio krastovaizdzio iSsaugojima, tradiciniy amaty ir versly plétra, etnokultaring
turizma), pareiskéjas pateikia Etninés kultiros globos tarybos eksperty iSvadas;
=2 jel paraiska teikia jaunasis tkininkas, léSas, gautas pagal priemong ,,Jaunyju tkininky
isikarimas*, naudojantis kaip nuosavy lédy indéli pagal Sios priemones veiklos sritj ,,Zemés
akio ir artimy ekonominés veiklos sektoriy jvairinimas, siekiant jvairigpusio ekonominés
veiklos pobadZio ir aternatyviy pajamy Saltiniy“ sektoriy ,, Netradiciniuy Zemés aikio produkty
gamyba®, jis turi atitikti visus projekto tinkamumo Kriterijus, taikomus pareiskéjams,
teikiantiems paraiSkas paramai gauti pagal priemone ,, Jaunuyjy @ikininky jsikirimas”.
Bendrojo programavimo dokumento 4 Prioriteto priemonés ,, Kaimo vietoviy pritaikymo ir
plétros skatinimas® veiklos sriciai ,,Zemés kio ir artimy ekonomines veiklos sektoriy jvairinimas,
siekiant jvairiapusio ekonominés veiklos pobudZio ir dternatyviy pajamu Satiniy* numatyta skirti 33
min. 682 tukst. Lt, 0 veiklos sriciai ,,Kaimo turizmas ir amaty skatinimas* — 72 min. 482 tikst. Lt%.
Maksimalus paramos dydis yra 50 proc. visy tinkamy finansuoti projekto iSlaidy. Projektas turi
nevirSyti maksimalaus didziausio leistino vienam projektui prasomos paramos dydzio. Maksimali

paramos suma vienam projektui negali virsyti 1 min. 294 takst. 800 Lt.

%3 Gaires pareiskejams, teikiantiems projektus paramai gauti pagal Lietuvos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo
dokumento (BPD) ,,Kaimo plétros ir zuvininkystés® prioriteto priemonés ,Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros
skatinimas® veiklos sritis
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1.4.3.Pagrindiniai ekonominio gyvybingumo rodikliai, pagrindziantysinvesticijy pagal BPD
Kaimo plétrosir Zuvininkystés prioriteta reikalinguma

Remiantis tikio subjekty, siekianciy pasinaudoti bendrojo programavimo dokumento Kaimo
plétros ir Zuvininkystés prioriteto parama, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisyklémis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos Zemés @ikio ministro 2005 m. vasario meén. 8 d. jsakymu Nr.
3D-64, numatomi tokie imonés ekonomini gyvybinguma apibadinantys rodikliai:

Bendrasislikvidumo rodiklis —trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimu santykis,
rodantis imonés sugebéjima vykdyti trumpalaikius isipareigojimus, pagal turima trumpalaiki turta.
Bendrojo likvidumo rodiklis skai¢iuojamas pagal formulg:

Ko =

T
= (1)

¢ia: TT —trumpalaikisturtas, Lt.
TS—trumpalaikiai iSipareigojimai.
Grynasis pelningumas — grynojo pelno ir pardavimo pajamy santykis, rodantis, kiek
grynojo pelno tenka vienam parduotos produkcijos (paslaugy) litui (dkio, imonés). Grynasis
pel ningumas skai ¢iuojamas pagal formule:

GP
k., =——" 100, proc. 2
% ~ pp p (2

¢ia: GP - grynasis pelnas, Lt;
PP - pardavimo pajamos, jskaiciuojant pajamy subsidijas, Lt.

Paskoly padengimo rodiklis — pagrindinés veiklos ir kapitalo dotaciju forma gauty pinigu
srauty santykis su grazinta paskola ir sumokétomis paltikanomis per laikotarpi, rodantis tikio
(imonés) gebéjima graZinti paskola arba jos dalj iS 1éSy, gauty iS imonés pagrindinés veiklos.
Paskoly padengimo rodiklis skai¢iuojamas pagal formule:

_ PS+KD

= 3
S, +PL S

¢ia: PS— pagrindinés veiklos pinigy srautai per laikotarpi, itraukiant pajamy subsidijas, Lt;
KD — per ataskaitinius metus gautos kapitalo dotacijos, Lt;
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S — grazintos paskolos ir sumokeétos lizingo imokos per laikotarpi, Lt;
PL — sumokétos paliikanos per ataskaitinj laikotarpj, Lt.

Skolos rodiklis — ilgalaikiy ir trumpalaikiy skoly (mokéting sumy ir isipareigojimuy)
santykis su turtu, rodantis, kokia dalis turto finansuojama skolintomis léSomis, ir atspindintis

finansing rizika. Skolos rodiklis skai¢iuojamas pagal formule:

IS+TS

Ky = =

4)

pab

gia 1S, TS— atitinkamai tkininky ilgalaikés ir trumpalaikes skolos (ZUB (kooperatyvy) bei
kity imoniy mokétinos sumosir jsipareigojimai), Lt.
T pab— ViSO turto verté laikotarpio pabaigoje, Lt.
Ataskaitinio laikotarpio skolos rodiklis skai¢iuojamas naudojant metinius balanso duomenis.
Paskutiniojo ketvir¢io balanso duomenys gali biti naudojami su salyga, kad aikio subjektas pateiks

revizoriaus arba auditoriaus iSvada.

Vidiné grazos norma — diskonto norma, kuriai esant investuoto kapitalo verté lygi grynuju
pinigy srauty vertei. Vidiné grazos norma (VGN) skaiciuojama tikio subjektui (pasirinktajai plétoti
veiklos sricial). Rekomenduojama skaic¢iuoti Microsoft Excel aplinkoje, naudojant funkcija IRR
(Insert/function.../Or select a category: Financial, Select a function: IRR). Ukio subjekto
(pasirinktosios plétoti veiklos srities) VGN apskaiciuojama | 6 formulés laukelius jraSant Sias
reikSmes:

VGN = IRR (-LVo; PSi; PS; PSs; PSs; PS5+ LVs) (5)

¢ia LVo — ukio subjekto (pasirinktosios plétoti veiklos srities) turto likutine verte pries
investicija (ilgalaikis turtas + atsargos + gautinos sumos — skolos tiekéjams ir gauti
iSankstiniai apmokéjimai), Lt;
PS, PS, PSS, PSs, PSs — tikio subjekto (pasirinktosios plétoti veiklos srities) atitinkamy
prognozuojamyju mety grynieji pinigy srautai, Lt. Jie imami iS pinigy srauty ataskaitos
(lentelés) ir yra lygas pagrindinés veiklos pinigy srauty ir investicings veiklos pinigy
srauty sumai;
LVs — turto likutiné verté penktaisiais prognozuojamaisiais metais, Lt (skaiciuojama

analogiskai kaip LVo, i$ penktyju prognozuojamuju mety balanso).
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Ukio subjekto (pasirinktosios plétoti veiklos srities) VGN turi biti ne mazesné kaip
Lietuvos banko skelbiama paskutiniyjy 12 meénesiy iki oficialios paraiSky prieémimo
termino pradZios vidutinés (1-5 mety) trukmés paskoly litais vidutiné mety paltkany
norma.

Projektas taip pat neturi bati ,ypatingai" pelningas. Apskaiciuota projekto vidiné grazos
norma (diskonto norma, kuriai esant investuoto kapitalo verte lygi grynuju pinigy srauty vertel)
neturi bati didesne nei 20 proc. Projektai, kuriy finansiné vidiné graZzos norma bus didesné nei 20
proc., nebus finansuojami. Kitaip tariant, IS projekto investicijy gautas grynasis pelnas
(neatsizvelgiant | amortizacija) turi baiti mazesnis nei 20 proc. (apytikriai, diskontuotas).

Apskaic¢iuojant numatomy gauti grynujuy pajamy grynaja dabarting verte, talkoma Lietuvos
banko skelbiama paskutiniyju 12 ménesiy iki paraiskos pateikimo dienos vidutinés (1-5 mety)

trukmés paskoly litais vidutinés mety paliikany normos dydzio diskonto norma.

Vidutinio turto pelningumas — veiklos pelno ir vidutinio turto per laikotarpi santykis,
rodantis, kiek veiklos pelno tenka vienam balansinés turto vertés litui (tkio, imonés). Vidutinio
turto pelningumas skaic¢iuojamas pagal formules:

Ukininko tikiui:

VPN

K. =— "% “100, proc. 6
P Ty +Tow)/2 P ©)

ZUB (kooperatyvams):

Vo = M' 1001 proc. (7)
(rpr +Tpab) / 2
Kitoms jmonéms:
VP+N . 100, proc. (8

¢ia: VPN —tkininko tkio veiklos pelnas (nuostolis), neatskai ¢ius nusidévejimo, Lt;
VP — imonés veiklos pelnas (nuostalis), iskai¢iuojant pgjamy subsidijas, Lt;
PPN — pardavimuy pelnas (nuostolis), iskaic¢iuojant pajamy subsidijas, Lt;
VS—veiklos sanaudos, Lt;
N —ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos, Lt;

Torir Tpab— ViSO turto verté atitinkamai laikotarpio pradzioje ir pabaigoje, Lt.
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4 |entelé. Ekonomini gyvybinguma apibadinanciy rodikliy retkSmés

Grynasis Vidutinioturto Skolos Paskoly Bendrojo

Priemonés pelningumas, pelningumas, rodiklis padengimo | likvidumo
proc. proc. rodiklis rodiklis

Pirmoji —, Investicijosj Zzemés tikio valdas’ 3 7 0,5 1,25 1,3
Antroji —, Jaunyjy akininky jsikiirimas' 3 7 0,5 1,25 1,3
Tretioji —, Zemes iikio produkty perdirbimo ir
rinkodaros gerinimas" 3 7 0,5 1,25 13
Ketvirtoji —, Kaimo vietoviy pritaikymo ir
plétros skatinimas* 3 ! 0.5 1.25 12
Penktoji —, Misky akis' 15 7 0,5 1,25 1,2
A_stuntcyl —, Veikla, susijusi su zvejybos 15 7 05 125 12
laivynu
Devintoji —, Gyvuju Akvakultirai bel
vandensistekliy apsauga | Zuvies 3 7 0,5 1,25 1,2
ir plétra, akvakultura, perdirbimui
Zvejybos uosto jrengimai,
perdirbimasir rinkodara . .
bei Zvejybavidaus Kitoms veikloms 15 7 05 1,25 1,2
vandenyse"
DeSimtoji —,Kitaveikla (susijusi su
Juvininkyste)* 15 7 05 1,25 12

Ukio subjektai, vykdantys aking komercing veikla ir pateike finansinés atskaitomybés

dokumentus uz ne trumpesnj laikotarpj kaip uz ataskaitinius ir pragjusius ataskaitinius metus,

laikomi tinkamais finansinel paramai gauti pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo

dokumento ,, Kaimo plétros ir Zuvininkystés* prioriteto priemones, jeigu pagal jas rengiamas versio

planas atitinka nurodytus ekonominio gyvybingumo rodiklius:

= grynasis pelningumas arba vidutinio turto pelningumas — ataskaitiniais metais ir

penktaisiais prognoziniais metais;

= kiti rodikliai (skolos, paskolu padengimo, bendrojo likvidumo), iSskyrus viena iS ju —

ataskaitiniais metais

ir prognozuojamu

1gyvendinimo mety pabaigos.

laikotarpiu po projekto

investiciju

Naujai isteigtas ir/ar nevykdantis tipinés veiklos tkio subjektas laikomas tinkamu finansinei

paramai gauti pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento ,, Kaimo plétros

ir Zuvininkystés* prioriteto priemones, jeigu atitiks ekonominio gyvybingumo rodiklius:

= grynasis pelningumas ir vidutinio turto pelningumas — penktais prognoziniais metais;

= kiti rodikliai (skolos, paskoly padengimo, bendrojo likvidumo) — prognozuojamu

laikotarpiu, pradedant ateinanciais metais po projekto investiciju igyvendinimo mety

pabai gos.

Investiciju igyvendinimo metais nustatytus dydZius turi atitikti bent vienas i$ Siy rodikliy:

skolos, paskoly padengimo, bendrojo likvidumo. VGN turi bati ne mazesné kaip Lietuvos banko

skelbiama paskutiniyju 12 ménesiy iki oficialios paraiSky priemimo termino pradzios 1-5 mety

trukmes paskoly litais vidutiné palukany norma.
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Ukio subjektas laikomas netinkamu finansinei paramai gauti kaip neatitinkantis ekonominio

gyvybingumo tinkamumo kriterijaus, jei:

=2 verdo plane, pateikiant finansing atskaitomybe, ataskaitiniais metais buvo kei¢iama
apskaitos politika ir nepateiktas pragjusio ataskaitinio laikotarpio finansinés atskaitomybeés

lyginamosios informacijos perskaiciavimas pagal 7-aji verdo apskaitos standarta

ZApskaitos politikos, apskaitiniy jvertinimy keitimasir klaidy taisymas’;

= ekonominio gyvybingumo rodikliai prognozuojamu laikotarpiu Zenkliai skiriasi nuo
Lietuvos statistiniy ar respondentiniy duomeny arba pragjusio ir/ar ataskaitinio laikotarpio

duomeny ir nepateikti juos pagrindziantys dokumentai, paaiSkinimai ar skaic¢iavima arba

kuomet nepateiktas investicijy finansinio projekto pagrindimas iki paramos gavimo.

5 lentelé. Ukininko tikio ekonominj gyvybinguma apibiidinanciy rodikliy skaiciavimo

Sltiniai
Santrumpa Rodiklio pavadinimas Dokumentas Eilutés pavadinimas
. Ukininko iikio veiklos . _
GP Grynasis pelnas rezultaty ataskaita Grynasis pelnas (nuostolis)
. . Ukininko iikio veiklos . ' "
PP Pardavimo pajamos rezultaty ataskaita Pardavimo pajamos
VPN Veiklos pelnas, Ukininko tikio veiklos Pelnas (nuostolis), neatskai ¢ius
neatskaicius nusidévéjimo | rezultaty ataskaita nusidéveéjimo
Visas turtas laikotarpio Ilgalaikis turtas, trumpalaikis turtas,
Tor radzioie P Ukininko tikio balansas | ateinanciy laikotarpiy (i%ankstings)
P ) sanaudos ataskaitinio lai kotarpio pradZioje
Visas turtas laikotarpio Ilgalaikis turtas, trumpalaikis turtas,
T pab abai coie P Ukininko tikio balansas | ateinanciy laikotarpiy (i%ankstings)
pabaigol sanaudos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
IS Ilgalaikiai isipareigojimai Ukininko iikio balansas Ilgalaikés skolos
TS Trumpalaikia Okininko akio balansas | Trumpalaikes skolos
isipareigojimal
. . Ukininko tikio pinigy . L T
PS Pinigy srautai sauty ataskaita Pinigy srautai iS pagrindinés veiklos
) B Ukininko tikio pinigy N
KD Kapital o dotacijos sauty ataskaita Gauta paramos i$ fondu
- Ukininko tikio pinigu Pinigy srautai iSfinansinés veiklos
S GraZintos paskolos srauty ataskaita (grazinta paskoly)
. _ Ukininko ikio pinigy Pinigy srautai iSfinansinés veiklos
PL Sumoketos palikanos Srauty ataskaita (sumokeéta paliikany)
TT Trumpalaikis turtas Ukininko tikio balansas | Trumpalaikis turtas
A Atsargos Ukininko tikio balansas | Atsargos

* { pardavimo pajamas reikia iskaiciuoti pajamy subsidijas.

ISanalizavus Europos zemés tikio orientavimo ir garantijy fondo reikalavimus parei Skéjui bel

teikiamam projektui verta detaliau paanalizuoti batino priedo prie paraiskos paramai gauti -

investicinio projekto, pagrindzian¢io paramos poreiki, turini. Dél ribotos darbo apimties didzZiausias

demesys skiriamas investicinio projekto finansinei daliai.
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Paprastai finansy analizé turi padéti rasti atsakyma i klausima, ar verta imtis tam tikro
projekto. Rinkos situacija, konkurencija tiesiog veréia imones imtis investiciju projekty, todel
finansiné analiz¢ Siais atvejais ne tik padeda surasti efektyviausia varianta, bet ir pagristi investiciju
reikalinguma apskritai®.

Rengiant projekta Europos zemés tikio orientavimo ir garantijy fondo paramai gauti |abai
svarbis yra projekto ekonominio gyvybingumo rodikliai, ju reikdmeés, kurios turi atitikti nustatytus

reikalavimus.

Apibendrinant konceptualiaja darbo dali matome, kad mokslingje literatiroje vyrauja du
mokslinial poziariai { smulkausir vidutinio verslo remima:

1 pozris. Smulkaus ir vidutinio verslo rémimas yra nepateisinamas, nes valdzia kiSasi i
rinkos padiktuotus ekonominius procesus ir juos pazeidzia.

2 pozidaris. Valstybés vykdoma smulkaus ir vidutinio verslo remimo politika padeda spresti
verso ir ekonomikos problemas.

Valstybés (Lietuvos) poziariu SVV yra laikomas svarbiu ekonomikos sektoriumi, kurio
plétotel parengta atskira strategija, taikomos jvairios valstybés bel savivaldybiuy biudzety
finansugjamos SVV rémimo, skatinimo priemonés. Smulkaus verslo rémimas yra laikomas
valstybés ekonominés politikos dalimi, kuri tapo dar svarbesne atsiradus galimybéms gauti Europos
Sajungos struktariniy fondy parama. Kiekvienai smulkaus verslo imonel svarbu pagristi paramos
poreiki.

Projekto gyvybingumas gali bati pagrindziamas apskaiciuojant ekonominio gyvybingumo
rodiklius, kurie neturi virSyti 4 lenteléje pateikty ekonominio gyvybingumo rodikliy ribiniy
reikSmiy.

8 Aplinkosaugos investiciniy projekty rengimas ir valdymas. Kaunas: KTU Savivaldos mokymo centras, 2002, p. 53.
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2. UAB “KAIMAS’ EUROPOS SAJUNGOSZEMESUKIO ORIENTAVIMO
IR GARANTIJU FONDO PARAMOSBUTINUMO ANALIZE

Siame skyriuje atliksime bendrovés UAB ,KAIMAS®, kuri atitinka SVV subjektams
keliamus reikalavimus, investicinio projekto, skirto Europos Sajungos Zemés ikio orientavimo ir
garantijy fondo paramai gauti, analize, siekiant issiaiskinti ES paramos batinuma. UAB , KAIMAS®
yra redliai veikianti imon¢, kurios pavadinimas aprasant imong buvo pakeistas, siekiant iSlaikyti
bendrovés informacijos konfidencialuma. Todél Sioje magistro darbo dalyje nebus pateikiamos

nuorodos i konkrecgius bendrovés dokumentus ir duomeny Saltinius.

2.1. Imonés char akteristika

ApraSant imong buvo pakeistas imonés pavadinimas, bei vietove.

Imonés steigimo istorija. 1992 m. vasario 24 d. Varénos rajone buvo jregistruota Varénos
valstybiné paslaugu imoné. Veiklos pobidis buvo bendro pobidZio statybos ir remonto darbai,
gaminiy i$ medienos gamyba, medienos apdirbimas, akmens pjaustymas.

1994 m. geguzés 19 d. rgjono valdybos potvarkiu buvo jregistruota UAB , KAIMAS’.

1994 m. spalio 10 d. UAB ,KAIMAS’ perémé iS Komunalinio tkio ir paslaugy
departamento valstybei priklausancias akcijas. Tuometiné bendrovés veikla buvo medienos
apdirbimas, staliy gaminiai.

Nuo 1997 mety UAB ,KAIMAS’ iSsinuomavo keleta jrengimuy ir pradéjo kaltos bei pintos
taros gamyba.

Nuo 2003 mety UAB ,,KAIMAS’ pradéjo kietojo kuro (skiedry) gamyba.

Istatinis kapitalas. 2005-12-31 UAB ,KAIMAS’ balanso duomenimis, imonés istatinis
kapitalas sudaré¢ 241 570 Lt. Jis padalintas | 6 902 paprastasias vardines akcijas, kuriy vienos
nominali verté —35 Lt.

Imonés dislokacija ir materialiné-techniné bazé. UAB ,KAIMAS® yra isikirus kaimo
vietovéje. Bendrové uzima 2,69 ha dydzio teritorija, yra geroje strateginéje vietoje — keliy Vilnius —
Alytus - Druskininkai sankirtoje.

Turimi materialiniai istekliai:
gamybing¢ bazé;
administracinis pastatas;

garazai;

w W W W

sandéliavimo patal pos,
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§ nauji irengimai — drozimo, segimo, kapojimo staklés;
§ 2,4 haploto aptvertateritorija;

§ asfaltuoti privaziavimo keliai.

Gamyba ir realizacija. UAB ,,KAIMAS’ gamina jvairios paskirties pintos ir kaltos taros

produkcija: pintus krepSelius, kaltas bei pintas déZutes ir kietaji kura katilinems. Taros produkcija

imoné pradéjo gaminti 1997 metais, o skiedry gamyba — 2003 metais.

6 lentele. UAB ,KAIMAS’ produkcijos pardavimo apimtys vietingje rinkoje 2005-2010 metais

Pardavimai vietingjerinkoje 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Krepseliai, pardavimai Lt 219.869| 250.972,42| 286.374,40| 326.658,85| 372.487,78| 424.611,76
Krep&eliai, vnt. 421.340 471.901 528.529 591.952 662.987 742.545
Pardavimo kaina Lt/vnt. 0,52 0,53 0,54 0,55 0,56 0,57
Dézutés, pardavimai Lt 29.141 32.882 37.101 41.860 47.226 53.278
Dézutés, vnt. 21.803 24.419 27.350 30.632 34.307 38.424
Pardavimo kaina, Lt/vnt. 1,34 1,35 1,36 1,37 1,38 1,39
Skiedros, pardavimai Lt 263.937 296.320 332.675 373.487 419.304 470.739
Skiedros, m3 6.346 7.108 7.960 8.916 9.986 11.184
Pardavimo kaina, Lt/m3 41,59 41,69 41,79 41,89 41,99 42,09
Kitos pajamos, Lt 264.569 291.026 320.128 352.141 387.355 426.091
Pardavimai vietinéjerinkojeiSviso, Lt | 777.516 871.201 976.279| 1.094.147| 1.226.374| 1.374.719

Krepseliy ir skiedry pardavimo pajamy lyginamasis svoris 2005 metais sudaré vidutiniskai
62,2 proc. visy vietingje rinkoje atlikty pardavimy.

Taros produkcijos gamyboje yra pastebimi sezoniniai svyravimai. Juos salygoja paklausos
sezoniSkumas. sausio — geguzés meénesiais taros produkcija yra perkamatik darZoviy, vaisiy ir uogu
fasavimui, birzelio — gruodzio ménesiais dar papildomai ir gryby fasavimui.

Imonés pajamos i S parduoty krepSeliy 2005 metais sudaré apie 28,3 proc. visy pajamy, gauty
pardavus taros produkcija vietingje rinkoje ir suteikus kitas paslaugas.

Imoné dali pagamintos produkcijos eksportuoja. 2005 metais i Rusija, Vokietija buvo
eksportuojami krepSeliai ir dezutés. Pajamos iS eksportuotos produkcijos 2005 metais sudaré apie
26,4 proc. visy pardavimo pajamuy.

7 lentelé. Bendrovés eksporto apimtys 2005-2010 metais, Lt

Pardavimai eksportas 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Krep&diai, pardavimai, Lt 211.434 239.900] 272.153| 308.693 350.082 396.961
KrepSeliai, vnt. 276.240 309.389 346.515 388.097 434.669 486.829
Pardavimo kaina, Lt/vnt. 0,77 0,78 0,79 0,80 0,81 0,82
DéZutés, pardavimai, Lt 67.741 76.623 86.662 98.007 110.826 125.311
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Dézutes, vnt. 67.280 75.354 84.396 94,524 105.866 118.570
Pardavimo kaina, Lt/vnt. 1,01 1,02 1,03 1,04 1,05 1,06
Eksportas VISO, Lt 279.175 316.523 358.815 406.699 460.909 522.272

8 lentelé. Bendrosios UAB ,,KAIMAS’ pardavimo apimtys 2005-2010 metais, Lt

M etai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pardavimo apimtys, Lt 1.056.691| 1.187.724| 1.335.094| 1.500.847| 1.687.282| 1.896.991

2.2. Investicinio projekto santrauka

Siame darbe pristatomas UAB ,KAIMAS’ verslo vystymo projektas, kurio esmé¢ —
alternatyvios zemés ukiui veiklos, sukuriancios ir iSsaugancios darbo vietas kaimo vietovése

plétojimas Varénos rajone.

UAB ,KAIMAS’ pagrindiné veikla — medinés taros gamybos paslaugy bei kieto kuro

teikimas Zemés tikio subjektams.

Numatoma 1.180,0 tukst. Lt su PVM ilgalaiké investicija i dziovyklos su katiline statyba,
irangos bei skiedrovezio isigijima pagal ES Kamo plétros ir zuvininkystés fondo paramos
programy reikalavimus. Tinkamos iSlaidos — (be PVM) 1.000 tukst. Lt, prasoma parama — 500
takst. Lt.

Projektas teikiamas pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento 4-
to prioriteto ,Kaimo plétra ir Zuvininkysté" priemonés ,,Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros
skatinimas® veiklos sritj ,,Zemeés akio ir artimy ekonomines veiklos sektoriy jvairinimas, siekiant
ivairiapusio ekonominés veiklos pobudzio ir alternatyviy pajamy Sdtiniy“ bei atitinka Sios
priemonés bendrus tikslus ir uzdavinius. Projektu bus vystomas paslaugu zemés tkio subjektams
(tarosir kietojo kuro gamyba) sektorius.

UAB ,KAIMAS’ yra sumaniusi projekta, kurio tikslas — iSplésti taros bei kietojo kuro
gamybos pajégumus. Projekto igyvendinimui bendrové siekia gauti ilgalaike 800 takst. lity paskola
su 6 proc. metiniy palikany norma. Si paskola bus panaudota dZiovyklos bei nauju technologiniu
irengimy sigijimui. Bendrainvesticijy verté sudaro 1,180 min. lity.

Siuo metu jmoné gamina pintos ir kaltos taros produkcija: pintus krepelius bei pintas ir
kaltas dézutes. Gaminama produkcija yra realizuojama vidaus ir uzsienio rinkose. Pagrindiniai
imonés paslaugu uzsakovai yra zemés uikio veikla vykdantys subjektai, kadangi UAB ,,KAIMAS’
gaminamatara yra skirta vaisiams, darzovéems, grybams, uogoms ir kitiems Zzemés tikio produktams

saugoti.
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Remiantis LR Zemés @kio ministro 2003 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 3D-566
patvirtintomis medinés pakavimo medzZiagos apdorojimo ir Zenklinimo taisyklémis, kuriomis
siekiama uztikrinti pakavimo medzZiagos atitikima fitosanitariniams reikalavimams, pagrindinis
medinés pakavimo medZiagos apdorojimo bidas yra terminis apdorojimas (HT), idaikant ja 56°C
temperatiroje 30 minuciy. Tam, kad bendrovés gamybos technologinis procesas atitikty Sy
taisykliy reikalavimus, reikalinga jrengti modernia dZiovykla gaminamos taros dZiovinimui.

Didinti taros gamybos apimtis nuspresta atsiZzvelgus i nuolat didéjancia produkcijos paklausa
tiek vietingje, tiek uzsienio rinkose.

Pastaraisiais metais Lietuvoje ypa¢ daug demesio skiriama Slumos tkio restruktarizavimui:
siekiama brangy importuojama kura (nafta ir jos produktus, akmens angli ir kt.) keisti pigesniu
kuru. VienaiS pigesniy ir ekologiSkai Svaresniy kuro rasiy — medienos atliekos. Medienos kurui gali
buti naudojama menkaverté malkiné mediena, medienos perdirbimo pramonés atliekos ir misko
kirtimo atliekos.

Atsizvelgusi | nuolat didéjanti imong¢je susidaranciy medienos atlieky kieki bei i realy tokio
kuro poreiki Varénos rajone, UAB ,KAIMAS' yra pradéjusi skiedry gamyba. Projekte yra pateikta,
kad kuro gamybai bus naudojamos imonéje gamybos metu susidarancios medienos atliekos,
Varénos ir aplinkiniy rajony misko kirtimo atliekos ir malkiné mediena.

Investiciniame projekte vertinama esama imonés Situacija, verso aplinka, esamos ir
potencialios gaminamos produkcijos rinkos, numatyta pajégumy iSplétimo, naujuy technologijy
idiegimo bei naujos gamybos pradéjimo jtaka bendrovés gamybiniams bel  finansiniams
rezultatams.

Projektas buty igyvendinamas maziau nasioje Varénos ragono zeméje. Igyvendinus Si
projekta biity sukurtos 11 pastoviy naujy darbo viety kaimo gyventojams, Varénos ir aplinkiniy
ragjony katilinems bty sudaryta galimybé Sildymui naudoti ekologiskai Svary ir pigesnj kura. Tuo
btudu naudojant katilinése medzio skiedra vietoj mazuto, zenkliai sumazéty iSmetami terSalai |
atmosfera.

ES paramos suteikimas leisty imonei pilnai jgyvendinti numatoma projekta.

9 lentelé. Projekto investicijos

. . . Investicijuy verte, Lt
Priemoniy pavadinimas
be PVYM PVM su PVM
dziovyklasu katiline 450.000 81.000 531.000
irengimai 150.000 27.000 177.000
skiedroveZis 400.000 72.000 472.000
IS viso: 1.000.000 180.000 1.180.000
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Atlikta ekonoming ir finansiné projekto analizé parode, kad projektas yra gyvybingas ir

finansiSkai patrauklus, kadangi gyvybingumo rodikliai atitinka nustatytus kritinius reikalavimus.

10 lentelé. Investicijy efektyvumas

Rodikliai\M etai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Grynasis pel ningumas 10,9% 17,1% 8,5% 7,0% 11,6% 12,0%
Vidut. turto pelningumas 16,7% 17,5% 12,8% 11,4% 13,6% 14,9%
Skolos rodiklis 0,46 0,44 0,40 0,36 0,31 0,24
Paskoly padengimo rod. 1,50 1,71 1,19 1,12 1,32 1,34
Bendrasis likvidumo rod. 0,97 1,71 2,48 2,44 2,45 3,30

Projekto prieduose (zr. 27-61 lentelés) pateikti projektiniai sanaudy, produkcijos apimciy bei
realizaciniy pajamy skai¢iavimai, prognozinées pelno — nuostolio, balanso, pinigy srauty ataskaitos,
paskolos grazinimo grafikas.

Vis projektiniai skaic¢iavimai atlikti penkeriems metams nuo investicijy atlikimo pradzios.

Remiantis rinkos ir irangos pajégumy analize, buvo padaryta finansiniy rezultaty prognozé
2005-2010 metams, kuri parodé, kad vidiné investiciju grazos normayralygi 9,29%.

Finansiniy skaiciavimy rezultatai (IRR ir investiciju efektyvumo rodikliai) rodo, jog

planuojamos investicijos pilnai atsipirksir padés imonei sckmingai isitvirtinti rinkoje.

Projekto valdymo struktira. Projekto valdyma ir administravima vykdys projekto
vadovas, projekto buhalterisir asmuo, atsakingas uz projekto priezitira.

Projekto vadovas — UAB ,KAIMAS’ direktorius. Projekto vadovas prisiims vadovavimo
projektui funkcijas (planavimo, organizavimo, motyvavimo bei kontrolés f-jas) ir bus atsakingas uz
projekto rezultaty pasiekima. Taip pat Siam asmeniui priskiriama atsakomybé uZ projekto
viedinima.

Projekto buhalteris — UAB ,KAIMAS’ vyr. buhateré. Projekto buhalteris igyvendins
projekto buhalterinés apskaitos vedimo funkcijas bei teiks mokéjimo praSymus.

Asmuo, atsakingas uZ projekto prieZziirq — UAB ,KAIMAS’ komercijos direktorius.
Asmuo, atsakingas uz projekto priezitira, kontroliuos, kad buty tinkama vykdomas projekte
numatytas investavimas, iskaitant isigyjamu prekiy ar/ir perkamy paslaugy kokybiniy parametry
kontrole. Teiks reikalingas ataskaitas Nacionalinei mokéjimo agentarai.

Projekto valdymo komanda valdys ir administruos visas projekto veiklas, kurios yra bitinos
projekto rezultaty pasiekimui. Sudaryta papildymo principu komanda turéty tinkamai igyvendinti
projekta.

Projekte apibréziama atskaitomybé tarp pareiskéjo ir prekiy tiekéjy. Numatoma, kad

pasiraSius prekiy tiekimo sutartis, kontaktus su tiekéjais palaikys asmuo, atsakingas uz projekto
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priezitra (atskirais atvejais projekto vadovas). Taip pat asmuo, atsakingas uz projekto prieziira,
tikrins, ar isigytos prekés atitinka sutarties objektus, atliks kitas panaSias funkcijas. Nustacius, kad
tiekéjal pilnai ir tinkamai jvykdé savo isipareigojimus, projekty vadovas pasiraSys prekiu prieémimo
— perdavimo aktus.

Projekte galimos situacijos, kadaiskart yra pasiraSomi prekiy priémimo — perdavimo aktai, o
pareiskéjas per nustatyta laika turi teise pareik&ti pastabas dél prekiuy kokybés ar kity parametry
(priskiriama asmeniui, atsakingam uZz projekto priezitra).

Atsiskaitymo terminai ir salygos bus nustatytos, remiantis pasirinktais konkursiniais
pasitlymais, sudarytomis sutartimis.

Projekto jgyvendinimo prieZiara. Bendra projekto igyvendinimo prieZitira, kuri apimty veikly nuo
konkursinés dokumentacijos rengimo iki projekto ataskaitos pateikimo kontrole, atliks projekto vadovas,
UAB ,KAIMAS’ direktorius.

2.3. Rinkair rinkodara

Taros rinka. UAB ,,KAIMAS’ pintos ir kaltos taros produkcija gamina nuo 1997 mety.
Nuolat didéjantys gaminamos ir parduodamos produkcijos kiekiai rodo, kad imonés gaminama
produkcijayra paklausi ir konkurentabili.

Didéjant ir jvairéjant pirkéju poreikiui, imoné nusprendé plésti asortimenta ir pagaminta
produkcija realizuoti netik tiesiogiai pirkéjams, bet ir per vietinius prekybos tinklus.

Siuo metu pagrindiniai jmonés konkurentai yra Se:

§ UAB ,Mélynoji uoga’;
§ UAB ,Hesona’;

§ UAB ,Loklita’;

§ UAB ,Oleva’;

§ UAB ,Girios'.

Tikétina, kad per artimiausius penkerius metus konkurencija taros rinkoje dar padidés,
tatiau UAB ,KAIMAS’ rinkoje esant ne vienerius metus, diegiant naujas technologijas, nuolat
maZinant pardavimo kainas ir taip derinantis prie nuolat kintan¢iy rinkos salygy, nauji konkurentai
neturéty kelti realios gréesmeés, todel kasmet po 12 proc. didinami gaminamos produkcijos kiekiai ir
ivairinama produkcija, nesukels papildomy realizavimo problemuy.

Ivertinus Lietuvos taros rinka, galima jvardinti tokias UAB ,KAIMAS’ stipriasias bei
silpnasias puses, grésmesir galimybes:
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11 lentele. UAB ,KAIMAS’ taros gamybos SWOT (SSGG) analizé

STIPRYBES SILPNYBES
1) geraimonés strateginé vieta; 1) per mazas krepSeliy asortimentas;
2) gaminama produkcija savo kokybe | 2) nusidévéjusios pagrindinés gamybos prie-
nenusileidzia konkurenty analogams; MONES;
3) lanksti imonés taikoma kainy politika; 3) tarptautiniy kontrakty stoka;
4) mazesnés administravimo iSlaidos; 4) neirengtataros dziovykla;

5) produkcijos pristatymas savo transportu; | 5) nepakankamai iSvystytas produkcijos pa-
6) mazesnés transporto  iSlaidos, nes skirstymo tinklas.
dauguma pirkéju yra Varénos rajone.

GRESMES GALIMYBES
1) nauji konkurentai; 1) realizavimo kainy mazinimas;
2) nezinomi esamy konkurenty planai. 2) savikainos mazinimas;

3) igyvendinus investicijas, produkcija taps
labiau konkurencinga vietingje rinkoje;

4) atsiras didesnés galimybés skverbtis |
uzsienio rinkas;

5) platesné krepseliy panaudojimo paskirtis.

Marketingo politika bendrovéje yra orientuojama i organizacijuy rinka. Bendrovés
gaminamos produkcijos pirkéjais yra Zzemés tkio veiklos subjektai, t.y. bendrovés, tkininkai ir

pavieniai kaimo gyventojai. DidZioji dalis pirkéju yra nuolatiniai klientai jau daugeli mety.

Imonés marketingo politikos pagrindinés kryptys:

§ imoné reklamuojasi leidZiamuose kataloguose, internete, vietiniuose laikra&iuose;
taiko prekybines nuolaidas,
dalyvauja parodose pristatydama imonés gaminama produkcija;
pirkéjui pageidaujant, produkcija pristato i vieta;
turi pastovius pirkéjus (UAB ,A.Tarailair partneriai”, UAB , Ertra’, UAB , Vigika’,
UAB , Effatus’, UAB ,,Mélynoji uoga” ir kt.).

w W W W

Pagrindinis imonés marketingo tikslas — stengtis ne tik iSlaikyti, bet ir didinti vietinés rinkos
dali, o taip pat skverbtisi uzsienio rinkas. Tam numatoma:
§ maZinant produkcijos savikaina, mazinti pardavimo kainas;
§ didinti produkcijos asortimenta;
§ reaguojant i konkurenty veiksmus, taikyti jvairias nuolaidy sistemas;

§ siekti ilgalaikiy sutar¢iy sudarymo;
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8 sukurti imonés internetini puslapi su imonés gaminamos produkcijos apraSymais ir

pan.

Kuro rinka. Pastaraisiais metais Lietuvoje ypa¢ daug démesio skiriama Silumos tkio
restruktiirizavimui: siekiama brangy importuojama kura (nafta ir jos produktus, akmens angli ir kt.)
keisti pigesniu ir ekologiskesniu kuru.

Malkos ir medienos atliekos sudaro iki 20 proc. bendroje pirminés energijos gamybos
apimtyje. Ju gamyba didéja vidutiniskai po 10 proc. kasmet.

Medienos kuras — viena i$ pigesniy ir ekologiskai Svaresniu kuro rasiy. Medienos kurui gali
bati naudojama menkavert¢ malkiné mediena, medienos perdirbimo pramonés atliekos ir misko
kirtimo atliekos.

Atsizvelgusi i nuolat didéjantj imongéje susidaranciy medienos atlieky kiekj bei i realy tokio
kuro poreiki Varénos rajone, UAB ,KAIMAS' ketina plésti skiedry gamyba. Projekte parodoma,
kad kuro gamybai bus naudojama malkiné medienair misko kirtimo atliekos.

Per artimiausius 2-3 metus regiono katiliniy aprapinimui reikéty dar papildomai 30,8 tukst.
m® per metus: VieSiing gyvenvietéje jrengus katiline bei artimiausiu metu Varénos miesto
katilineje pastacius papildoma katila, per metus kiekvienai i3 jy reikéty po 15 takst. m® skiedry.
Bendras metinis skiedry poreikis Varénos rajone per artimiausius metus turéty siekti beveik 74

tikst. m®. UAB ,KAIMAS' gamindama skiedras, patenkinty apie 10 proc. So poreikio.

Siuo metu Varénos rajone skiedras gamina:

§ UAB ,Varénos statyba’ (apie 200 m® per ménesy);
§ UAB ,Marima’ (apie 50 m® per ménes));

§ UAB ,Edvima’ (apie 180 m® per ménes)):;

§ UAB ,Berzupis’ (apie 50 m* per ménesy).

Siy jmoniy per ménesj pagaminamo kiekio Varénos rajono katilinems pakanka 1-2 dienoms.
Varénos katiling gali bati karenama ne tik skiedromis, bet ir mazutu, todel trikstant skiedry, ji
perka ir kiirena mazutu, taciau kirenimas mazutu yra brangesnis ir ekologiniu pozitariu ne toks
priimtinas.

Atsizvelgus i Siuo metu rinkoje nusistovéjusias skiedry kainas, bendrové 2006 metais
skiedras ketina pardavineti po 41,69 Lt/m® (be PVM). Vélesniais metais kainas ketinama nezymiai
didinti.
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2.4. Produkcija

Technologinio proceso apraSymas. Taros produkcija UAB ,KAIMAS' gamina i$
drebulés, topolio ir puSies medienos. Specialiomis staklémis yra droziamas lukstas, véliau rankiniu
badu yra pinami krepSeliai ir kalamos dézutés.

Remiantis LR Zemés dkio ministro 2003 m. gruodZio 31 d. jsakymu Nr. 3D-566
patvirtintomis medinés pakavimo medzZiagos apdorojimo ir Zenklinimo taisyklémis, kuriomis
siekiama uztikrinti pakavimo medziagos atitikima fitosanitariniams reikalavimams, pagrindinis
medinés pakavimo mediagos apdorojimo bidas yra terminis apdorojimas (HT), iaikant ja 56°C
temperatiroje 30 minuciy. Tam, kad bendrovés gamybos technologinis procesas atitikty Sy
taisykliy reikalavimus, planuojama jrengti modernia dZiovykla gaminamos taros dZiovinimui.

Skiedros gaminamos kapojant malking mediena ir misko kirtimo atliekas. Dalis skiedry
gaminama imonés teritorijoje mediena i imong atsivezant skiedroveziu, likus dalis — pervezant
mobilias kapokles | rgjono miskus ir i aplinkinius raonus ir ten smulkinant kirtimo atliekas.
Pagamintos skiedros savivaréiu vezamos i rgjono Katilines.

Poveikio aplinkai vertinimas. UAB ,,KAIMAS’ Siuo metu vykdoma veikla yra ekol ogiSkai
Svari. Ta yra nurodyta imonés ekologiniame pase. Imoné savo veikloje nenaudoja jokiy Zalinga
poveiki aplinkai sukelianciy medziagy.

Dziovykloje bus jrengtas ir gamybiniam procesui naudojamas 45 kW Katilas, kirenamas
gamybos atliekomis, todél jmonées gamybinio proceso modernizavimas neigiamos jtakos aplinkai
netures.

Naujame imonés projekte taip pat nenumatytas jokiy aplinka terSianciy medziagy
naudojimas, t.y. poveikio aplinkai vertinimo pozitriu projektas yra ekologiskai Svarus.

Sumanymas pradéti medzio skiedry gamyba kurui yralabai reilkSmingas rajono mastu, nes S
kuro rasis, lyginant su akmens anglimi arba mazutu, turi nedidelius sieros kiekius (0,8 proc.),
neaukstas peleningumas (4 proc.). 1S medienos atlieky perdirbamos skiedros bus naudojamos kitose
Varénosrajono katilinése ir tai gerins bendra rajono ekologing bikle.

Gaminant salyginai ekologiskai Svary kura — skiedras — mazéja kenksmingy degimo proceso
metu susidaranciy daleliy bei dujy iSmetimas | atmosfera. Be to, perdirbant misko kirtimo atliekas
panaudojama ki Siol buvusi nereikalinga mediena.

Planuojami pajégumai. Siuo metu jmoné gamina 0,5 kg, 1,0 kg, 1,25 kg talpos pintus
krepSelius bei 3,0 kg pintasir 3,0 kg talpos kaltas déZutes.

Prognozuojant pardavimo kiekius buvo atsizvelgta | dabartines imonés realizavimo apimtis

bei potencialias gamybos galimybes.
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20062010 metams krepSeliy ir dézuciy gamybos prognozés lieka nepakitusios, t.y.
didéjancios kasmet po 12 proc.

Skiedry gamybos apimtis numatoma kasmet didinti vidutiniSkai po 12 proc.

Zaliavy poreikis taros gamybai. Pagrindingé Zaliava, gaminant taros produkcija, yra
mediena. Didinant krepseliy ir dézuciy gamybos apimtis, UAB ,KAIMAS’ reikés kasmet vis
didesnio medienos kiekio. Zaliavy poreikio detalizavimas pateikiamas $io darbo prieduose (27
lenteléje).

12 lentel¢. Medienos poreikis taros gamybai 2005-2010, m®

Zaliavos poreikis 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kiekis, m® 6.912 7.604 8.364 9.200 10121 | 11.603
Krepseliy gamybai, m® 485 533 587 645 710 781
Dézuciy gamybai, m® 81 89 98 108 119 137
Kuro gamybai m® 6.346 6.981 7.679 8.447 9.292 10.685

Medienos poreikis, atsizvelgiant gamybos apimtis, kasmet didés po 10 proc. ir 2010 metais
sudarys 11.603 m* medienos, t.y. 68 proc. daugiau nei 2005 metais.

Vidutinidkai 75-80 proc. gamybai reikalingos medienos imoné perka i$ urédiju, kita dalj — 18
Zemeés wkio bendroviy, imoniu bei fiziniy asmeny. Tik i$ urédiju imoné perka mediena pagal
ilgalaikes sutartis (paprastai vieneriy mety laikotarpiui).

Pagrindinés misky urédijos, tiekiancios imonel mediena:

§ Alytaus misky uredija;

§ Varénos misky uredija;

§ Valkininky misky urédija;
§ Siauliy midky uredija;

§ Salgininky migky uredija

UAB ,KAIMAS’ taros gamybai perka drebulés, pusies ir topolio mediena: vidutiniSkai po
110,8 Lt/m®. Per paskutinius trejus metus perkama mediena brango, todél prognozuojama, kad ir
ateityje medienos kainoskils.

Zaliavy poreikis kuro gamybai. Norint pagaminti prognozuojama kieki skiedry,
reikalingas pakankamai didelis kiekis medienos atlieky. Imonéje gamybos metu susidaranciu
medienos atlieky nepakaks, nes jos sudaro tik 0,72 — 0,79 proc. skiedry gamybai reikalingo
medienos kiekio, todél svarstytina ir mobilios kapoklés pervezimo i aplinkinius rajonus, galimybeé,
o norint tai padaryti yra batina jsigyti skiedrovez;.
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Kurui gaminti yra naudojama maziau vertinga malkiné mediena. Mediena skiedry gamybai
realiai galima naudoti misky urédijy valdomuose miskuose, panaudojant Sakas ir kitas atliekas
kirtavietése.

Medienos atliekos jmonéje. UAB ,KAIMAS' gaminant pintos ir kaltos taros produkcija,
lieka nemazai medienos atlieky. Didéjant gamybos apimtims, medienos atlieky kiekis imonéje
kasmet did¢ja.

Gaminant dézutes lieka 2 proc., o krepSelius — 10 proc. medienos atlieky nuo jiems

pagaminti reikalingo medienos kiekio.

2005 2006 2007 2008 2009 2010

3 pav. Medienos atliekos jmonéje 2005-2010 m., m*

Pastaraisiais metais, priklausomai nuo gamybos pobtdzio, medienos atlieky kiekis UAB
»KAIMAS’ kasmet svyravo nuo 7,7 iki 10 proc. sunaudojamo medienos kiekio.

Galimybé panaudoti medienos atliekas, susidarancias Vareénos ir aplinkiniy rajony
misSky urédijoje. Dél nepakankamo medienos atlieky, susidaranciy imonéje gamybos metu, kiekio
UAB ,KAIMAS’ skiedras gaminsiS Varénosir aplinkiniy rgjony malkinés medienos.

Remiantis Lietuvos ir Svedijos specialisty atlikto bendro tyrimo ,Biokuro panaudojimo
Lietuvoje galimybés’ duomenimis, pervezti kapoting mediena zemés tikio technika su priekabomis
didesniais nei 30 kilometry atstumais yra ekonomiskai netikslinga. Kity eksperty vertinimu, Sis
atstumas gali siekti iki 40 kilometry.
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13 lentel¢. Malkinés medienos vidutinés prognozées 2006-2010 metams, 100 m®

Alytaus 48 46 9%
Druskininky 23 13 36
Valkininky 77 68 145
Varénos 52 67 119
Veisijy 38 63 101

v [ = [ w [ e ]

Skiedry gamybai galima naudoti ir misko kirtimo atliekas. Yra paskaic¢iuota, kad misko
kirtimo atliekos Varénos misky urédijoje prognozuojamu laikotarpiu sudarys vidutiniskai 0,65
m°/ha, Alytaus — 0,78 m*ha, Druskininky — 0,53 m*/ha, Valkininky — 0,69 m*ha, Veissjy — 0,65
m*/ha.

Varénos rajono ir aplinkinése misky urédijose susidaranciy kirtimo atlieky bei malkinés

medienos kiekio visiSkai pakaks imonés skiedry gamybos poreikiams patenkinti.

2.5. Valdymasir darbuotojai

Imonés valdymas. UZdaroji akciné bendrovée ,,KAIMAS’ yra jregistruota ir veikia pagal
Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviuy jstatyma, kitus Lietuvos Respublikos jstatymus,
Vyriausybés nutarimus ir savo istatus.

Auk&tiausias bendrovés valdymo organas, turintis teise spresti svarbiausius veiklos
klausimus yra visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendrovés reikalus tvarko, veikla organizuoja ir vykdo bendrovés administracija, kurios
vadovas yra direktorius.
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14 lentelé. UAB , KAIMAS’ administracija, 2006.01.01

UZimamos par eigos ISsilavinimas | Imonéje dirba nuo
Direktorius Aukstasis 1997
Komercijos direktorius Aukstasis 2000
Vadybininké Aukstasis 2002
Vyr. buhalteré Spec. vidurinis 1994

Darbuotojai. 2006 01 01 duomenimis, imonéje dirbo 14 darbuotoju (administracijos
darbuotojai ir nuolatiniai darbuotojai). Ta vidutinis sarasinis darbuotojy skai¢ius. Darbuotojy
skaic¢ius imongje kinta priklausomai nuo gamybos apimciy: dalis imonés darbuotojy dirba imonéje
pagal trumpalaikes terminuotas sutartis.

Imongje dirbantys darbuotojai yra kvalifikuoti specialistai: pynéjos turi UAB ,, Sigerijos’
organizuoty pynimo apmokymo kursy baigimo pazymeéjimus, drozéjai yra baige apmokymo prie
stakliy kursus.

Per pastaruosius dvejus metus, darbuotojy struktiara santykinai pakito, taciau ji kito tik deél
padidéjusio darbininky skaiciaus.

DidZioji dalis darbuotojy jmon¢je dirba iki 1 mety. Sioje imongje dirbantys daugiau nei 3
metus sudaro tik 27 proc. visy darbuotojy. Darbuotojy kaita lemia taros gamybos sezoniSkumas.

Ger¢jant imonés finansinel biklei, didéja ir darbuotoju darbo uzmokestis. Darbininky
vidutinis darbo uZmokestis per pastaruosius trejus metus didéjo po 3-5 proc. kasmet.
Prognozuojama, kad geréjant Lietuvos ekonominei situacijai, darbininky vidutinis darbo uzmokestis
didés kasmet 5 proc., t.y. nuo 600 Lt/mén. 2005 metaisiki 766 Lt/mén. — 2010 metais.

15 lentelé. Darbininky darbo uzmokestio prognozé 2005-2010 metais

Darbininky darbo uzmokestis, Lt | 2005 2006 2007 2008 2009 2010
pastoviai dirbantys darbuotojai 10 10 12 12 15 20
vidut. du/men, Lt 600 630 662 695 729 766
du/metus, Lt 72.000 75.600 95.256 100.019 | 131.275 | 183.785
soc.draudimas, Lt 22.320 22.680 28.577 30.006 39.382 55.135
sezoniai darbininkai (4 mén.) 9 12 12 15 15 18
du/metus, Lt 15.514 16.135 16.780 17.451 18.149 18.875
soc. draudimas, Lt 4.809 5.002 5.202 5.410 5.626 5.851
DU ir soc. draudimasiSviso, Lt 114.643 119416 | 145815 | 152.885 | 194.433 | 263.646
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Planuojama, kad per artimiausius penkerius metus administracijos darbuotojuy vidutinis
darbo uzmokestis d¢l didéjanciu gamybos apimciy ir geréjancios imones finansines baklés taip pat

kasmet didés 5 proc.

16 lentelé. Administracijos darbuotojy darbo uzmokescio prognozés 2006-2010 metais

Admin. darbuotojy darbo uzmokestis 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Administracijos darbuotoju skai¢ius 4 4 4 5 5 5
vidut. darbo uzmokestis per mén., Lt 736 772 811 852 894 939
Darbo uzmokestis per metus, Lt 35.308 37.073 | 38.927 | 51.092 | 53.646 | 56.329
soc. draudimas, Lt 10.945 11493 | 12.067 | 15.838 | 16.630 | 17.462

Bendrovés darbuotojy darbo uzmokescio sanaudy apskaiciavimastaip pat yra pateikiamasiir
prieduose (Zr. 29, 33 lentelése).

Planuojamos darbo vietos. Plésdama krepSeliy ir déZuciuy, bei medienos kuro gamyba,
UAB ,KAIMAS’ iki 2007 mety pabaigos papildomai sukurs 2 pastovias darbo vietas, taip pat
papildomai bus priimti 3 sezoniniai darbininkai. Prognozuojama, kad iki 2010 mety pabaigos bus
sukurtaiSviso iki 11 pastoviy nauju darbo viety bei 9 darbo vietos sezoniniams darbuotojams.

UAB ,KAIMAS’ pradéjus skiedry gamyba leido imonei sumaZinti darbuotoju kaita dél
gamybos sezoniskumo, imonés darbuotojai specializuojasi: dalis darbuotoju, Ziema dirbusiy skiedry

gamyboje, kitais mety laikais gamina taros produkcija.

2.6. Investicinio projekto finansy analizé

Projekto jgyvendinimo ir prasomos paramos panaudojimo planas

17 lentele. Planuojamos investicijos, tikst. Lt

Investicij os pavadinimas Igwen(jinimo Suma, tiikst. Lt |Paramos suma,
terminas su PVM | bePVM takst. Lt
| etapas 2085, Ny || iy 225,0
—rugpjacio meén.
DZiovyklos su katiline jsigijimas 531,0 450,0 225,0
Il etapas AU SRR eree | e 275,0
geguzés mén.

Irengimai 177,0 150,0 75,0
SkiedroveZis 472,0 400,0 200,0
VISO 1.180,0 | 1.000,0 500,0

Planuojamos projekto investicijos ir ju nusidévejimo skaiciavimai yra pateikti prieduose, 51-

54 |entelese.
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Investicijuy poreikisir finansavimo Saltiniai. Bendras investicijy, reikalingy taros bei kuro
gamybos pajégumy iSplétimui, poreikis — 1,180 min. Lt (su PVM). Projekta numatoma pradéti
igyvendinti gavus paskola ir pasiraSius sutartj su Nacionaline mokéjimo agentiira dél ES paramos.
Siuo metu jau yra atlikti paruoSiamieji darbai: gauti komerciniai pasitilymai i3 jrengimy gamintojy,
numatoma pasirasyti paskolos sutarti su banku, pasirasytos ketinimo sutartys su produkcijos
pirkéjais.

2006 — 2007 metais, igyvendinant investicijas, imonei reikalingos 1,180 min. lity finansinés
léSos: 525 tukst. lity i$1.180 ttkst. lity projekto igyvendinimo iSlaidy bus finansuota pasinaudojant
banko suteikta paskola. DidZiausias bendras paskolos poreikis, jskaitant tarpini finansavima,
projekto igyvendinimo metu kol bus grazintos 1éSos iS ES sudaro 800 tikst. lity. Yra pasiraSyta
paskolos sutartis ir ketinimy sutartis, kad bankas suteiks paskola, jei imoné gaus ES parama.
Likusia dali ¢Sy imoné ketina finansuoti iS nuosavy léSy (155 takst. Lt) bei iS griztamy ES léSu
(500 tukst. Lt).

Pirmame etape 2006 m. birzelio-rugpjicio mén. bendrové ketina isigyti dziovykla su
katiline. lIlgalaikiam turtui isigyti bus panaudota 450 tikst. lity banko paskola.

Antrame etape 2007 m. sausio-geguzées men. bus isigyjami taros bei kuro gamybos veiklai
reikalingi irengimai bei skiedrovezZis, kuriy verte 649 tukst. Lt (su PVM). Investicijos bus
finansuojamos 75 tukst. Lt banko paskola, 500 tikst. Lt gautomis ES paramos |éSomisiS | etapo bel

74 tukst. Lt nuosavomis léSomis.

18 lentele. Investicijy finansavimo Saltiniai, takst. Lt

Rodikliai 2006 m. 2007 m. VISO: Lyg. svoris, %
Nuosavos |¢Sos 81,0 74,0 155,0 131
Banko paskola 450,0 75,0 525,0 445
ES parama - 500,0 500,0 424
IS viso: 531,0 649,0 1.180,0 100,0

Finansiniy prognoziy sudarymo prielaidos. Verslo plano finansinés prognozés parengtos
pagal Lietuvos apskaitos principus, kuriais remiantis bendrové tvarko savo finansing apskaita.

Turtas ir invedticijos. Bendrovés turtas 2005 mety gruodZio 31 d. finansiniuose
skai¢iavimuose ikainuotas likutine verte, pradiniy duomeny lentelése balansing turto verte

laikotarpio pabaigoje, priskai¢iuoty ir sukaupta nusidévéjima (zr. prieduose 44-50 lenteles).
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Isigyjamiems jrengimams naudojamas 10-15 mety nusidévéjimo terminas. Dziovyklos su
katiline nusidévejimo laikotarpis — 15 mety, jrangos ir skiedrovezio — 10 mety. Gautina ES parama
amortizuojama per 12,5 mety.

Gautinos ir mokétinos skolos. Gautinos ir mokétinos skolos planuojamos atsizvelgiant i
laikotarpio pardavimus ir planuojamuosius atsiskaitymo terminus. Sudarant prognozes, buvo
teikiami vidutiniai atsiskaitymo terminai, siekiantys pirkéju skoly apmokéjima, iki 103 dieny.

Finansiniy-ekonominiy rodikliy skaiciavimas. Vidiné graZzos norma (IRR) apskaic¢iuojama
remiantis investuotu kapitalo dydziu 2005 m. pabaigai ir jvertinus grynyju pinigy srautus 2005-
2010 metais.

Ekonominio gyvybingumo rodikliai skaiciuojami remiantis Ukio subjekty, siekianciy
pasinaudoti parama 2005-2006 metais pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo
dokumento Kaimo plétros ir Zuvininkystés prioriteto priemones, ekonominio gyvybingumo
nustatymo taisykles, patvirtintas Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro 2005 m. vasario 8 d.
isakymu Nr. 3D-64.

Vertinant projekto gyvybinguma, daromos sekancios prielaidos:

1) visa pagaminta produkcija bus parduota, todél metinés realizacijos apimtys lygios
metinéms gamyboms apimtims;

2) taros ir kietojo kuro produkcijos realizacinés kainos per prognozuojama laikotarpi
nedidés daugiau kaip po 2 proc. kasmet;

3) investicijos 2006-2007 metais bus finansuojamos i$ nuosavy, paskolos bei ES
paramos l&Sy;

4) ilgalaikés banko paskolos suma — 0,800 min. Lt, metiné paltikany norma — 6 proc.,
paskolos laikotarpis —iki 8 mety, paskola grazinama lygiomis dalimis kasmet;

5) nusidévéjimo sanaudy skaiciavimai atlikti tiesogiai proporcingu nusidévéjimo
metodu;

6) savikaina skaic¢iuojama nejtraukiant nusidévejimo sanaudy, kurios pelno (nuostolio)
ataskaitoje pateikiamos atskiroje eilutéje;

7) sudarant pelno—nuostolio ataskaita yra numatomas 15 proc. pelno mokestis.

Pridétines vertés mokestis finansi niuose skai¢iavimuose nejtrauktas.

Sanaudy prognozé. Projekte gamybos sanaudos skai¢iuojamos 2005 mety vidutinémis

kainomis, numatant tam tikra augimo norma.
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19 lentele. Gamybos savikaina 2005-2010 metais, Lt

Gamybos savikaina, Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zaliavos, Lt 161.563| 184.828| 324.792| 468.534| 538.906| 630.414
darbo uzmokestis, Lt 87.514( 91.890| 112.360 117.978 150.132 203.585
soc. draudimas, Lt 31.593 28.486| 34.832 36.573 46.541 63.111]
pap. medZiagos, Lt 120.297| 132.327|] 145.559| 160.115 176.127 193.740
energija, Lt 12.024| 13.226| 14.549 16.004 17.604 19.365
transporto iSlaidosir kuras, Lt 214.250( 214.250| 214.250( 214.250 214.250 214.250
Savikaina viso, Lt 627.241| 665.007| 846.343| 1.013.455| 1.143.561| 1.324.464

Prognozuojama, kad gamybos sanaudos (medziagos, energija) didés vidutiniskai 10 proc.
kasmet, darbo uzmokescio ir soc. draudimo sanaudos didés priklausomai nuo darbuotojy skaiciaus
ir ju darbo uzmokes¢io augimo. Transporto iSlaidos i8liks nepakitusios, kadangi imonei isigijus
skiedroveZj, nebereikés atitinkamy padaugy pirkti (nuomotis) S kity juridiniy asmeny, todél
transporto iSlaidy augima kompensuos efektyvesnis transporto priemoniy panaudojimas.

Zaliavy sanaudy didéjima lemia Zaliavoms imli skiedry gamyba bei didéjancios taros
gamybos apimtys.

Energijos sanaudas sudaro elektros ir Siluminé energija. Gamybos savikainos, veiklos

sanaudy ir kity sanaudy apskaic¢iavimai bei vertés yra pateikti prieduose, 27-34 lentel ese.

20 lentele. Nusidévejimo sanaudos 2005-2010 metais, Lt

Nusidévéjimas, Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ilgalaikio turto balansiné verté periodo pabaigoje | 1.2106 | 15355 | 18688 | 1.6452 | 14619 | 1.278,6
Nusidévejimas per perioda 115,1 125,1 216,7 223,6 1833 183,3

Ilgalaikio turo nusidévéjimo sanaudos didéjima lemia ilgalaikio turto isigijimai, o ilgalaikio turto
balansing verte periodo pabaigoje isigijimai, pardavimai, nuraSyma bei nusidévéjimas. Nusidévéjimo

Sanaudy skaic¢iavimai yra pateikti prieduose (44-50 lentelése).

Pardavimo pajamy ir pelno prognozé. Prognozuojamu laikotarpiu pardavimo pajamos
tolygiai kasmet didés. Prognozuojama, kad 2006 — 2010 metais jmonés pardavimo pajamos augs po
12 proc. kasmet (zr. priedai, 35-36 lentelés).

2006 metais, lyginant su 2005 metais, imonés pajamos uz parduota produkcija turéty iSaugti

nuo 1,057 min. Lt iki 1,188 min. Lt. Kadangi per paskutinius tris metus imonés veikla buvo
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pelninga, prognozuojama, kad igyvendinus investicijas, imonés pajamos ir pelnas turéty tolygiai
dideti.

Prognozuojamu laikotarpiu imoné dali pagamintos produkcijos eksportuos. Bus
eksportuojamatik pintos taros produkcija— krepseliai ir dezutés.

Per prognozuojama 5 mety laikotarpi (2006-2010 metais), planuojama gauti daugiau nei
0,843 min. Lt grynojo pelno. Prognozuojama, kad per §j laikotarpi imoné i biudzeta sumokeés beveik

0,148 min. Lt pelno mokesgio.

21 lentele. Pelno (nuostolio) prognozé

Rodikliai 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010
PARDAVIMAI IR PASLAUGOS 1056,69 | 118772 | 133500 | 150085 | 168728 | 1896,99
PARDAVIMAI IR PASLAUGOS 1056,69 | 118772 | 133500 | 1500,85 | 168728 | 1896,99
SAVIKAINA 641,64 | 66501 | 84634 | 101345 | 114356 | 132446
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 41505 | 52272 | 48875 | 48739| 54372 | 57253
VEIKLOS SANAUDOS 16277 | 16508 | 16751 | 18344 | 18679 | 190,30
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 25028 | 35764 | 32124 30395| 35693 | 382,22
Nusidévéjimas 11508 | 12508 | 21675 | 22357 | 18328 | 18328
KITA VEIKLA 17,56 1756 | 1756 | 1756| 1756 17,56
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 1855 |  -1167 | 1161| 2626 | 3826 50,26
pajamos 13,63 4000 | 6830| 8L70| 8170 81,70
sgnaudos 32,18 17,86
palikany sgnaudos 33,81 56,69 55,44 43,44 31,44
(EJSQSSTF (')'}‘_';JS)VE' KLOSPELNAS 13621 | 23845 | 13366 | 12420 | 22047 | 266,76
PAGAUTE
NETEKIMAI
PELNAS PRIESMOKESCIUS 13621 | 23845 | 13366 | 12420 | 22047 | 266,76
PELNO MOKESTIS 21,21 3577 | 2005| 1863| 3442 40,01
GRYNASISPELNAS (NUOSTOLIS) 11500 | 20268 | 11361 | 10557 | 19505| 226,75

Prognozuojamu laikotarpiu pelno (nuostolio) ataskaitos Finansines ir investicinés veiklos
straipsnyje pajamas sudaro pajamos iS finansinés veiklos, o sanaudas sudaro banko paskolos
paltikanos.

Imonés veiklos sanaudas sudarys administracijos darbuotojy darbo uzmokestis, atskaitymai
sociainiam draudimui ir garantiniam fondui, degalai, tepalai, automobiliy remontas, komandiruociy
reprezentacinés iSlaidos, kitos sanaudos. 2006 metais, lyginant su 2005 metais, veiklos sanaudy
létesnj augima lemia tai, kad imoné baigia jsirengti administracines patalpas, todél nebelieka

NUOMOS ir remonto Sanaudy.
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Pinigy srauty prognozé. Prognozuojamiegji grynuju pinigy dydziai rodo, kad bendrové
gaés reguliariai modernizuoti technologijas, isigydama reikalinga ilgalaiki turta, padengti kitas
nenumatytas iSlaidas.

2005-2010 m. laikotarpyje gautiny prekybos ir mokétiny skoly pokyciai yra nezymas. Jie
prognozuojami atsizvelgiant | planuojamaja apyvarta ir vidutinius atsiskaitymo terminus.

Pinigy srauty, pelno (nuostolio) ataskaitos, balanso prognozés 2006-2010 m. laikotarpiui
pateikiamos prieduose (55-59 lentelese).

22 lentelé. Grynyjy pinigy srauty prognozé

Rodikliai, takst. LTL 2005 2006 2007 2008 2009 2010

PINIGU SRAUTAI ISPAGRINDINES VEIKLOS
grynasis pelnas (nuostolis) 115,0 202,7 113,6 105,6 195,1 226,7
ilg.turto nusidevéjimas 1151 1251 216,7 223,6 183,3 183,3
pirkejy jsiskol.sumazjimas (padidéjimas) -86,7 -20,8 -23,4 -26,3 -29,6 -33,3
isiskolinimas tiekéjams padidéjimas (sumazeéjimas) -31,1 -47,4 443 45,8 25,2 31,8
kitos skolos padidéjimas (sumazéjimas) 10,0 -7,7 2,7 0,7 4,2 6,9
finansines ir investic. veiklos nuostalis (pelnas) 18,6 -22,1 -68,3 -81,7 -81,7 -81,7
ypatingosios veiklos nuostolis (pelnas) - - - - - -
palizkanos 32,2 33,8 56,7 55,4 43,4 314
atsar gy sumazejimas (padidéjimas) 67,4 10,6 -36,6 -37,5 -18,4 -23,9

IS viso pinigy padidéjimas (+) arba sumazéjimas (-) iS
pagrindinés veiklos 240,5 274,2 305,7 285,5 3215 341,3

PINIGU SRAUTAI ISINVESTICINES VEIKLOS
ilg. turto pardavimas (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ilg. turto pirkimas (-) -3385 | -450,0 -550,0 0,0 0,0 0,0

IT pokytis padid (-) sumaz (+)

IS viso pinigy padidéjimas (+) arba sumazéjimas (-) iS

investicinés veiklos -3385 | -4500 -550,0 ) ) )

PINIGU SRAUTAI I SFINANSINES VEIKLOS

gauta i$ paramos fondy (+) 375,3 219,9 500,0

gauta paskoly (+) - 450,0 350,0 - - -
grqZinta paskoly (-) -1282 | -127,0 -200,0 -200,0 -200,0 -224,0
sumokeéta palakany (-) -32,2 -338 -56,7 -55,4 -434 -31,4
kiti pinigy gavimai (+) -36,7

kiti pinigy iSmokéjimai (-)
fliﬁ;l/:;)npzsn\l%gkﬁ)ggldej imas (+) arba sumazéjimas (-) i8 1783 509,1 593,3 -255,4 -2434 -255,4

PINIGU SRAUTAI | SYPATINGOSIOSVEIKLOS

PINIGU PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS) 80,2 3333 349,0 30,1 78,0 85,9
Pinigu likutis laikotarpio pradzioje 5,6 85,8 419,1 768,1 798,2 876,3
PINIGU LIKUTISLAIKOT. PABAIGOJE 85,8 419,1 768,1 798,2 876,3 962,1

Balanso prognozé. Balansing imonés turto verté per projekto igyvendinimo metus padidés
nuo 1210,6 takst. Lt 2005 metais iki 1535,5 tikst. Lt — 2006 metais. 2005-2007 metais iSaugusio
ilgalaikio turto verté vélesniais metais mazés dél nusidéevejimo.

2005 metais UAB ,,KAIMAS' ilgaaikis turtas didéjo dél vieno jau sckmingai igyvendinto
investicinio projekto , Taros gamybos iSplétimo ir medienos atlieky panaudojimo katiliniy kuro
gamybai” Pagal Specidiosios zemés ukio ir kaimo plétros programos (SAPARD) krypti

»Ekonominés veiklos plétra ir alternatyviu pgamy skatinimas’, kurio metu imoné isigijo traktoriy

58



LukoSius S. uzdarosios akcinés bendroveés , KAIMAS® veiklos plétros analizé orientuojantis | Europos Sajungos Zemes tikio
orientavimo ir garantijy fondo teikiama parama smulkiam ir vidutiniam verslui

Valtra, smulkintuva Forestri, pjuklus, segimo, drozimo, kapojimo stakles bei gamybing bazg.
Bendra investiciju suma sudaré 1.404 tikst. Lt (su PVM). PasiraSyta paramos sutartis 595 takst. Lt,
iSkuriy 375 takst. Lt jmoné jau gavo 2005 metais, likusi dalis bus gauta 2006 metais.

Trumpalaikis turtas augs per visa projekto gyvavimo laikotarpi. Jo dalis visame turte augs
nuo 21 proc. 2005 metaisiki 52,8 proc. — 2010 metais.

Savininky nuosavybeé didés visa projekto laikotarpi ir 2010 metais sudarys daugiau nei 2,7
min. Lt.

23 lentele. Balanso prognozes

Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
A.ILGALAIKISTURTAS 1210,602 1.535,5 1.868,8 1.645,2 1.461,9 1.278,6
NEMATERIALUSTURTAS 18,000 12,000 6,000 - - -
MATERIALUSISTURTAS 1192,602 1.523,5 1.862,8 1.645,2 1.461,9 1.278,6
pastatai ir kt.statiniai 237,295 232,8 535,6 501,1 466,6 432,1
statiniai ir maSinos 156,697 | 555,895 | 485,093 | 420,802 | 390,802 | 360,802
transporto priemonés 202,276 | 174,776 | 520,609 | 453,109 | 385,609 | 318,109
kiti jrenginiai ir jrankiai 258,996 2227 321,5 270,2 218,9 167,7
nebaigtoji statyba ir iSankstiniai apmokejimai 337,338 337,3 - - - -
FINANSINIS TURTAS
B. TRUMPALAIKISTURTAS 323,554 667,0 1.076,0 1.169,9 1.2959 1.439,0
ATSARGOSIR NEBAIG.VYKDYTI SUTARTYS 58,880 48,3 84,8 1224 140,7 164,6
atsargos 58,880 48,269 84,821 | 122,360 | 140,738 | 164,636
Nebaigtos vykdyti sutartys - - - - - -
PER VIENUSMETUS GAUTINOS SUMOS 178,843 199,6 223,0 2493 278,9 312,2
pirkéjy skolos 167,726 188,5 211,9 238,2 267,8 301,1
kitos skolos 11,117 11,117 11,117 11,117 11,117 11,117
LESOSBANKE IR KASOJE 85,831 4191 768,1 798,2 876,3 962,1
C. ATEINANCI U LAIKOT. SANAUDOS 5,319 5,319 5,319 5,319 5,319 5,319

ISVISO TURTO 1539,475 | 2207,839 | 2950,075 | 2820,431 | 2763,163 | 2722,921
NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI 2005 2006 2007 2008 2009 2010
A.KAPITALAS 467,292 670,0 783,6 889,2 1.084,2 1.311,0
Pagrindinis kapitalas 241570 | 241,570 | 241570 | 241,570 | 241,570 | 241,570
Rezervai 5,084 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2
Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 220,638 364,2 4779 583,4 7785 1.005,2
B. DOTACIJOSIR SUBSIDIJOS 357,216 555,2 986,9 905,2 8235 741,8
C. ATIDEJIMAI IR ATID. MOKESCIAI
D. MOKET. SUMOSIR ISIPAREIGOJIMAI 707,631 975,3 1.172,2 1.018,7 848,1 662,8
PO VIEN. METU MOKET. SUMOSIR
ILG.ISPAR. v 355,756 574,0 724,0 524,0 300,0 200,0
ilgalaikes paskolos 355,756 574,0 724,0 524,0 300,0 200,0
Prekybos skolos - - - - - -
PER VIEN.METUSMOKET. SUMOSIR
TRUMP.IS| PAREIG. 332,279 389,4 433,6 479,4 528,6 436,3
I1galaikiy skoly einamyjy mety dalis 69,056 200,0 200,0 200,0 224,0 100,0
Finansines skolos 26,500
Prekybos skolos 178,913 1894 233,6 279,4 304,6 336,3
Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sut. 57,810
MOKESCIAI, ATLYG., SODRA 19,596 12,0 14,6 154 19,5 26,5
KITOSMOKETINOS SUMOS 0,000 - - - - -
E.ATEINANCI U LAIKOTARPIU PAJAMOS 7,336 7,336 7,336 7,336 7,336 7,336
ISVISO NUOSAVYBE IR [SIPAREIGOJIMAI 1539,475 | 2207,839 | 2950,075 | 2820,431 | 2763,163 | 2722,921
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Finansiné veikla. UAB ,KAIMAS' 2006 mety pradzioje ilgalakiai finansiniai
isipareigojimai finansy institucijoms sudaré 451 takst. Lt. Bendras jmonés projekto papildomo
finansavimo poreikis yra 800 tukst. Lt, juos ketinama skolintis iS banko. 525 takst. lity iS 1.180
takst. lity projekto igyvendinimo iSlaidy bus finansuota pasinaudojant banko suteikta paskola.
Planuojama, kad paskola bus suteikta 8 metams, graZinant lygiomis dalimis kasmet po 100 takst. Lt.
450 tukst. Lt paskolos dalis bus panaudota 2006 m. projekto pirmo etapo finansavimui, likus
paskolos dalis — 350 takst. Lt bus panaudota 2007 m. (zr. priedai, 41-43 lentelés). Paramos dalis,

gauta uz projekto antro etapo investicijas bus panaudota daliniam paskol os grazinimui.

24 |entel ¢. Paskol 0s aptarnavimas

Paskolos viso, tiikst. Lt 2006 2007 2008 2009 2010

Paskol os periodo pradZioje 451 774 924 724 524
Paskoly pa¢émimas 450 350 - - -
Paskoly graZinimas 127 200 200 200 224
Paltikany mokéjimas 34 57 55 43 31
Paskol os periodo pabaigoje 774 924 724 524 300

Ekonominio gyvybingumo rodikliai. Norint nustatyti bendrovés veiklos efektyvuma
igyvendinus projekta, apskaic¢iuoti pagrindiniai finansiniai koeficientai, leidZiantys prognozuoti

imonés gyvybinguma bei projekto rezultatyvuma.

25 lentele. UAB ,KAIMAS’ ekonominis gyvybingumas

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Grynasis pelningumas 10,9% 17,1% 8,5% 7,0% 11,6% 12,0%
Vidut. turto pelningumas 16,7% 17,5% 12,8% 11,4% 13,6% 14,9%
Skolosrodiklis 0,46 0,44 0,40 0,36 0,31 0,24
Paskoly padengimo rod. 1,50 1,71 1,19 1,12 1,32 1,34
Bendrasis likvidumo rod. 0,97 1,71 2,48 2,44 2,45 3,30

§ grynasis pelningumas — grynojo pelno ir pardavimy pajamu santykis, rodantis, kiek
grynojo pelno tenka vienam parduotos produkcijos (paslaugu) litui;

§ vidutinio turto pelningumas - grynojo pelno ir nusidévéjimo sumos ir vidutinio turto per
pragjusi ir ataskaitini laikotarpi santykis (balansine verte), rodantis, kiek grynojo pelno tenka
vienam balansinés turto vertés litui;

§ skolosir turto santykis (skolos rodiklis) —ilgalaikiu ir trumpalaikiy skoly (mokétiny sumu
ir isipareigojimy) santykis su turtu, rodantis, kokia dalis turto finansuojama skolintomis

[éSomisir atspindintis finansing rizika;
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§ paskoly padengimo rodiklis - veiklos pinigy srauty per perioda suma, padalinta i$ per
perioda mokétinos paskoly ir palukany sumos;, skaic¢iuojant paskoly padengimo
koeficienta jtrauktair kapitalo dotacijos dalis, tenkanti paskolos graZinimui;

8 bendrasis likvidumo rodiklis — trumpalaikio turto ir trumpalaikiu isipareigojimu santykis,
rodantis imonés gebejima vykdyti trumpalaikius isipareigojimus pagal turima trumpalaiki
turta;

§ vidiné grazos norma — diskonto norma, kuriai esant investuoto kapitalo verté lygi grynuyju

pinigy srauty vertel.

26 lentelé. Investicijy efektyvumas

Apyvartinis kapitalas 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ilgalaikis turtas balansine verte 1210,6 1278,6
Atsargos 58,9 164,6
Gautinos sumos 167,7 3011
Mokétinos sumos (-) -236,7 -336,3
Gryn. pinigy srautai iS veiklos 274,2 305,7 285,5 3215 341,3
Investiciniai pinigy srautai -450,0 -550,0 0,0 0,0 0,0

-12005 -1758 -244,3 285,5 321,5 1749,3
VIDINE GRAZOSNORMA 9,29%

Apskaiciuoti UAB “KAIMAS’ ekonominio gyvybingumo rodikliai atitinka tkio subjekty,
siekianciy pasinaudoti bendrojo programavimo dokumento Kaimo plétros ir Zuvininkystés prioriteto
parama, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos Zemeés
akio ministro 2005 m. vasario mén. 8 d. jsakymu Nr. 3D-64, jiems nustatytus reikalavimus:

= grynojo pelningumo rodiklis analizuojamu ir prognozuojamu laikotarpiais virSja 3%
(kritine reikdme), jis 2005-2010 metais svyruojatarp 10,9% ir 12,0%;

= vidutinio turto pelningumo rodiklis 2005-2010 mety laikotarpiu virSija 7 %, jis 2005-
2010 metais kinta nuo 16,7% iki 14,9%;

= skolos rodiklis analizuojamu laikotarpiu nevirsija 0,5 (analizuojamu laikotarpiu jis kinta
ribose nuo 0,24 iki 0,46);

= paskoly padengimo rodiklis 2005-2010 mety laikotarpiu yra didesnis uz 1,25 (2005-2010
metais Sio rodiklio reikSméskis intervale nuo 1,34 iki 1,50);

= pendrojo likvidumo rodiklis prognozuojamu laikotarpiu yra didesnis uz 1,2
(prognozuojamu 2006-2010 mety laikotarpiu jo reikSmés kis intervale nuo 1,71 iki 3,30),
nors §o rodiklio reikSmé faktiniais 2005 metais yra mazesné uz 1,2, taciau

prognozuojamais metais jis virdija nustatyta kritine reikdme®;

® gkio subjekty, siekianciy pasinaudoti bendrojo programavimo dokumento Kaimo plétros ir zuvininkystés prioriteto
parama, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisyklés numato, kad viena iS skolos, paskoly padengimo, bendrojo
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= gpskaiciuotoji UAB ,,KAIMAS' vidiné grazos norma (VGN) — 9,29 proc. ir yra didesné
nei Lietuvos banko skelbiama paskutiniyju kalendoriniy mety (1-5 mety) trukmeés
paskoly litais vidutiné paltikany norma (Siuo metu — apie 6,13 proc.). bei nevirSija 20%
(projekto VGN — 9,29%).

Pateikti pagrindiniai finansy rodikliai leidZia teigti, kad projektas yra gyvybingas ir finansiskai
naudingas bel atsiperkantis. Gautos ekonomini gyvybinguma apibadinanciy rodikliy reikSmés yra geresnés
nei kritines, todéel UAB ,KAIMAS® yratinkamas pareidkéjas EZUOGF paramai gauiti.

Pateikti projekte skaiciavimai leidZia teigti, kad numatytos veiksmuy programos igyvendinimas

garantuos, jog veiklabus pelninga, leis ivykdyti visas su tikio modernizavimu susijusias investicijas.

2.7. Rizika

Rizikos veiksniai, susije su UAB KAIMAS' veikla

Vykdydama projekta, bendrové gali susiduri su techninio, komercinio bei finansinio
pobudzio rizikomis:

§ techning rizika gali sukelti blogas gamybiniy pajégumy iSnaudojimas dél ivairiy
techniniy gedimy. Sig rizika gali sudvelninti atidus perkamos technikos ir jrankiy
pasirinkimas: jie turi bati techniskai patikimi ir ilgaamZiai;

§ komerciné rizika sietina su pajamy sumazéjimu dél gaminamos produkcijos kainy
kittmo arba dél rinky praradimo. Kainy didéjimas, atsizvelgus i didéjancia
konkurencija rinkoje, yra mazai tikétinas. Didindama gaminamos ir parduodamos
produkcijos apimtis, bendrove, nepaisant kainy mazéjimo, iSlaikys nuolating pajamy
didéjima;

§ finansiné rizikasusijusi su léSy, reikalinguy projekto igyvendinimui, stygiumi. Negavus
planuojamo finansavimo, reikalingo projekto vykdymui, bendrové bus priversta
ieSkoti alternatyviy finansavimo Saltiniy.

Techniniai-technologiniai, socialiniai bei ekologiniai rizikos veiksniai Siuo metu jtakos
imonés veiklai nedaro.
Makrorizikos veiksniai. Laikoma, kad iSoriniai veiksniai (teisinés aplinkos pokyciai,

aplinkosaugos reikalavimy grieztinimas, mokesCiy sistemos pokyciai, Vyriausybés nutarimai,

likvidumo rodikliy reikSmiy ataskaitiniais metais ir prognozuojamu laikotarpiu po projekto investiciju igyvendinimo
mety pabaigos gali neatitikti kritiniy reikSmiy reikalavimy (Zr. 1.4.3 skyriy), taciau pareiskéjas bus tinkamas ES
paramai gauti.
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politiniai aspektai, turintys itakos mokesciams, licencijoms, kainoms ir pan.) vienodai veiks visus
rinkos dalyvius. Imoné nuolat kaupia informacija apie makroaplinkos pokycius, siekiant operatyviai
1 juos reaguoti ir prisitaikyti prie iskilusiy naujy reikalavimuy.

Istatyminés bazés ir mokestiy sistemos nepastovumas. Vykdomo verso aplinka Siuo
metu yra pakankamai palanki naujiems siekiams igyvendinti. Nors Salies vyriausybés vedama
mokesCiy politika néra skatinanti verdla, tatiau imonés randa bady ir rezervy minimizuoti
gaminamos produkcijos ar tiekiamy paslaugu savikaina, iSlaikant konkurencines kainas ir
pakankama pelninguma. Deja, daznai besikei¢ianti jstatyminé bazé neleidzia imonéms planuoti
toliau kaip dvejus - trejus metus i prieki. Biurokratiniai suvarZzymai vercia smulkias ir vidutines
imones daryti papildomas investicijas, kad buty uztikrintas Siy taisykliy laikymasis, arba sukuria
prielaidas korupcijai.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Mokslingje literatiroje vyrauja du mokslinia pozitriai i smulkaus ir vidutinio verslo
remima;

1 poZziaris. Smulkaus ir vidutinio verslo remimas yra nepateisinamas, nes valdzia kisas |
rinkos padiktuotus ekonominius procesus ir juos paZeidzia S poZiari savo veikaluose iSsaké
laisvosios rinkos teoretikai: L. Misesas, F. Hayekas, M. N. Rothbardas, J. Gouriet. Lietuvoje Sio
poziturio laikosi Lietuvos laisvosios rinkos instituto ekspertai: E. Leontjeva, U. Trumpa, R.
SimaSius, R. Vainien¢ ir kt. Savo darbuose tokj poZiiirj atskleidZiair prof. V. Gronskas.

2 pozidaris. Valstybés vykdoma smulkaus ir vidutinio verslo remimo politika padeda spresti
verslo ir ekonomikos problemas. Sio poZirio &lininkai yra W. F. Mueller, T. K. Saveljeva, DZ. M.
Keinsas, Dz. K. V. Hornas, V. Charitonovas, K. Masalskis, J. Petrauskiené ir kt.

Valstybés (Lietuvos) poziariu SVV yra laikomas svarbiu ekonomikos sektoriumi, kurio
plétotel parengta atskira strategija, taikomos jvairios valstybés bel savivaldybiy biudzety
finansuogjamos SVV rémimo, skatinimo priemonés. SVV rémimas laikomas vienu i$ valstybés

ekonominés politikos prioritety.

Kamo vietovése vyrauja smulkus ir vidutinis verslas. Smulkiy ir vidutiniy imoniu (SVI)
skaic¢ius kaimo vietovése auga. 2003 metais 1000 gyventoju kaime teko 8 SVI (apie 15 proc. SVI]
kaime yra susijusios su Zzemes tikiu, miskininkyste arba medZiokle, o kitos su prekyba, industrija ir
t.t.). Nors BVP dalis, tenkanti zemés tikio ir zuvininkystés sektoriui, yra palyginti nedidelé¢, taciau
Zzemés tkis sukuria daug darbo viety kaimo gyventojams, todél labai svarbu plétoti smulky ir

vidutinj versla kaimo vietovése, skatinti aternatyvias veiklas.

Parama Kaimo plétros ir Zuvininkystés prioriteto priemonéms jgyvendinti teikiama i$
EZUOGF, kuris yra vienas i$ keturiy ES struktariniy fondy. EZUOGF susideda i$ dvigjy skyriu:
Orientavimo ir Garantijy. 15 esmés Europos Zemés akio orientavimo ir garantijy fondo
finansavimas, skirtas kaimo plétrai bei smulkaus ir vidutinio verslo plétojimui kaime 2004-2006
metais, apima

= Bendrojo programavimo dokumento IV prioritetas “Kaimo plétra ir Zuvininkysté” -
finansuojamas iS Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondo (EZUOGF)
Orientavimo skyriaus;

= Kaimo plétros 2004-2006 mety planas - Finansuojamas iS Europos zemés tikio

orientavimo ir garantijy fondo (EZUOGF) Garantijy skyriaus.
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Europos Zemés ikio orientavimo ir garantijy fondo paramos skyrimas yra apribotas jvairiy
reikalavimy. SVV subjektai, siekiantys gauti EZOOGF parama pagal Lietuvos 2004-2006 mety
bendrojo programavimo dokumento (BPD) 4 prioriteto ,,Kaimo plétra ir zuvininkysté" priemones,
turi atitikti tam tikrus Gairése pareiskéjams nustatytus reikalavimus, kurie skiriami i dvi grupes:
pirmoji grupé reikalavimy yra susijusi tiesiogiai su pacia imone, kuri teikia paraiska finansavimui
gauti, kita dalis reikalavimy yra susijusi su paciu projektu, kuri imoné (pareiskéja) rengiasi teikti

EZUOGF finansavimui gauti (projektas turi atitikti specialiuosius projekto tinkamumo kriterijus).

Vienas iS svarbiausiy reikalavimy SVV tkio subjektams, siekiantiems gauti finansing
parama paga Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento ,Kaimo plétros ir
Zuvininkystés* prioriteto priemones, yra tas, kad jie (ju rengiamas verso planas) atitikty nurodytus

ekonominio gyvybingumo rodiklius.

Smulkaus ir vidutinio verslo imonés poziariu, UAB ,KAIMAS’ pavyzdziu, parama Sios
imonés plétrai yra labai svarbi ir reikalinga, nes imoné neturi pakankamai ¢Sy pati igyvendinti
tokios apimties projekta (investuojant i reikalinga iranga bei numatomus atlikti darbus). Visiskai
finansuoti imoné neturi pakankamai finansiniy istekliy, todel dalis projekto bus finansuojama is$

nuosavy |¢3y, dalis banko paskolos, kita dalis EZUOGF parama.

UAB ,KAIMAS" projektas numato 1.000,0 tukst. Lt ilgalaikg investicija i dziovyklos su
katiline statyba, irangos bel skiedrovezio isigijima. Projektas atitinka Lietuvos 2004-2006 mety
bendrojo programavimo dokumento 4-to prioriteto ,Kaimo plétra ir Zuvininkyste* priemonés
,,Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimas® reikalavimus. Tinkamos projekto iSlaidos —
1.000 tuikst. Lt, prasoma parama— 500 takst. Lt.

Igyvendinus UAB ,,KAIMAS"® projekta:

= naujos technologijos leisty mazZinti taros produkcijos savikaina, tuo p&tiu atitinkamai
maZzinti pardavimo kainas,

= naujataros gamybos technologija atitiks LR ir ES teisés akty reikalavimus;

= gamindama jvairesnio asortimento taros produkcija, imoné tapty labiau konkurencinga
tiek vietingje, tiek uzsienio rinkoje;

= imonei gaminant skiedras, Varénos miesto ir aplinkinéms gyvenvietéms bus sudarytos
salygos Sildymui naudoti ekologiskai Svaresn; ir pigesni kura;

= hus perdirbamosiki Siol badavusios nepanaudojamos medienos atliekos;

= bus mazinamas aplinkos uZterstumas.
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Igyvendinus UAB ,KAIMAS® projekta 2006-2007 metais bus sukurtos 5 naujos darbo
vietos: 2 pastovios darbo vietos ir papildomai bus priimti 3 sezoniniai darbininkai. Prognozuojama,
kad iki 2010 mety bus sukurta iki 11 pastoviy naujuy darbo viety ir 9 darbo vietos sezoniniams

darbuotojams. Idiegta visa kompleksiné investicija imonei suteiks konkurencini pranasuma.

Atlikus UAB ,KAIMAS' projekto finansing analiz¢ buvo apskaiciuoti ekonominio
gyvybingumo rodikliai, kurie leidzZia teigti, kad projektas yra gyvybingas ir finansiSkai mokus.
Gautos ekonomini gyvybinguma apibadinanciy rodikliy relkSmés yra geresnés nei kritinés.
Rekomenduojama UAB “KAIMAS’ investiciniam projektui teikti numatyta Europos zemés tikio
orientavimo ir garantijy fondo parama, nes:

= projektas bei projekto pareiskéjas atitinka pagrindinius reikalavimus, siekiant gauti
EZUOGF parama;

= grynojo pelningumo rodiklis analizuojamu ir prognozuojamu laikotarpiais virSija 3%
(kriting reikdme), jis 2005-2010 metais svyruojatarp 10,9% ir 12,0%;

= vidutinio turto pelningumo rodiklis 2005-2010 mety laikotarpiu virSja 7 %, jis 2005-
2010 metais kinta nuo 16,7% iki 14,9%;

= skolos rodiklis analizuojamu laikotarpiu nevirSija 0,5 (analizuojamu laikotarpiu jis
kinta ribose nuo 0,24 iki 0,46);

= paskoly padengimo rodiklis 2005-2010 mety laikotarpiu yra didesnis uz 1,25 (2005-
2010 metais Sio rodiklio reikSmés kis intervale nuo 1,34 iki 1,50);

= pendrojo likvidumo rodiklis prognozuojamu laikotarpiu yra didesnis uz 1,2
(prognozuojamu 2006-2010 mety laikotarpiu jo reikdmés kis intervale nuo 1,71 iki
3,30);

= gpskaiciuotoji UAB ,KAIMAS' vidiné grazos norma (VGN) — 9,29 proc. ir yra
didesné nei Lietuvos banko skelbiama paskutiniyju kalendoriniy mety (1-5 mety)
trukmés paskoly litais vidutine palikany norma (Siuo metu — apie 6,13 proc.). bei
nevirsija 20% (projekto VGN — 9,29%).

Rekomenduojama naudotis darbe apraSytais ir praktiskai UAB “KAIMAS’ pavyzdziu
pritaikytais metodais bel rodikliais siekiant gauti Europos Zemés tikio orientavimo ir garantijy fondo

parama kitoms smulkaus ir vidutinio verslo imonéms.
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DISKUSIJA

Smulkusis ir vidutinis verdas — vienas i$ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turintis
esminj poveiki bendrai Salies tikio raidai, nauju darbo viety kirimui ir sociainiam stabilumui, todél jo
plétote yra viena iS svarbiausiy Salies ekonominés politikos krypciy. Dalis mokslininky mano, kad
smulkaus ir vidutinio verslo remimas yra nepateisinamas, nes valdzia kiSasi i rinkos padiktuotus
ekonominius procesus ir juos pazeidZia, taciau kita dalis teigia, kad valstybés vykdoma smulkaus ir
vidutinio verso remimo politika padeda spresti verslo ir ekonomikos problemas. Abi puses turi
savy argumenty, taciau tai labiau kradtutiniai poZiariai. Siuo metu yra vadovaujamasi valstybés
talkomu pozitriu, visuose dokumentuose deklaruoti smulkaus verslo skatinima, rémima ir
visapusiSka palaikyma, o realiai dél finansiniy istekliy stokos smulkuji versla remti pagal iSgales.

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare smulkigjam verslui atsirado daugiau galimybiy,
kuriomis verslininkai labai skuba naudotis, tai liudija pateikty projekty skaicius, praSomos paramos
sumos virsijancios fondy galimybes. Biatent todél labai svarbu gerai pagristi paramos konkreciai
imonei poreiki. Siame darbe dé¢l didelés apimties analize buvo apribota ne visu investiciniu
projektu, o tik jo finansiniy bei ekonominiy rodikliy analize. Teorinéje dalyje analizuoti Europos
Zemes tikio orientavimo ir garantiju fondo reikalavimai, bei ekonominio gyvybingumo rodikliai,
kuriuos turi atitikti jmon¢ siekianti gauti EZUOGF parama. Praktingje dalyje atlikta UAB
JKAIMAS" veiklos plétros analize, siekiant gauti EZUOGF parama. PagrindZiant paramos poreiki
Siuo atveju buvo labiau orientuojamasi | ekonominio gyvybingumo rodiklius, poveiki imonei,

tolesni darbai, tyrimai galéty bati orientuoti labiau | ekonoming analize, rizikos analize.
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Pelno (nuostolio) ataskaitos 2004, 2005 m.

100.Balansas 2004, 2005 m.

101.Visuotinio akcininky susirinkimo protokolai 2004, 2005 m.
102.1lgalaikio turto apskaitos kortelés 2004, 2005 m.
103.Imonés jstatai.

104.Komerciniai pasitilymai (irangai, paslaugoms).
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PRIEDAI

1. SAVIKAINOSIR VEIKLOS SANAUDU SKAICIAVIMAS

27 lentelé. Zaliavy poreikis 2005-2010 m., Lt

28 lentele. Gamybos savikaina 2005-2010 m., Lt

29 lentelé. Darbo uzmokestio sgnaudos 2005-2010 m., Lt

30 lentele. Bendra gamybos savikaina 2005-2010 m., Lt

31 lentele. llgalaikio turto nusidévejimas 2005-2010 m., Lt

32 lentele. Veklos sanaudos 2005-2010 m., Lt

33 lentele. Administracijos darbo uzmokestio sanaudos 2005-2010 m., Lt
34 lentele. Bendrosios sanaudos 2005-2010 m., Lt

2. PARDAVIMU PAJAMU IR EKSPORTO PAJAMU SKAICIAVIMAS

35 lentelé. Pardavimy pajamos vietingje rinkoje 2005-2010 m., Lt
36 lentele. Eksporto pajamos 2005-2010 m., Lt

3.ZALIAVOSIR ISIPAREIGOJIMAI

37 lentele. Zaliavosir jy likutis 2005-2010 m., tikst. Lt

38 lentele. Nebaigta gamyba ir gatava produkcija 2005-2010 m., takst. Lt
39 lentele. Gautinos sumos 2005-2010 m., takst. Lt

40 lentele. Prekybos skolos 2005-2010 m., takst. Lt

4. PASKOLU APTARNAVIMAS

41 lentelé. llgalaikiuy paskoly aptarnavimo grafikai 2006 metais, takst. Lt
42 lentel¢. Visos bendrovés ilgalaikés paskolos 2006-2010 metais, tukst. Lt
43 lentele. llgalaikiuy paskoly balansas 2006-2010 metais, takst. Lt

5. ILGALAIKIO TURTO NUSIDEVEJIMAS 2005-2010 M.

44 |entel¢. llgalaikio material aus turto nusidéveéjimas 2005-2010 metais, tukst. Lt

45 |entele. Pastaty ir statiniy nusidévéjimas 2005-2010 metais, takst. Lt

46 lentele. Statiniy ir maSiny nusidévéjimas 2005-2010 metai's, takst. Lt

47 lentel¢. Transporto priemoniy nusidévejimas 2005-2010 metais, tikst. Lt

48 lentele. Kity jrengimy, jrangos, irankiy nusidévéjimas 2005-2010 metais, tukst. Lt
49 |entel¢. Nebaigta statyba 2005-2010 metais, takst. Lt

50 lentele. llgalaikio nematerialaus turto nusidévejimas 2005-2010 metais, tikst. Lt

6. INVESTICIJOSIR JU NUSIDEVEJIMAS

51 lentel¢é. Planuojamos investicijos, Lt

52 lentelé. Investicijy nusidévéjimas 2006 metais, Lt

53 lentelé. Investiciju nusidévéjimas 2007 metais, Lt

54 lentelé. Investiciju nusidévéjimas 2006-2010 metais, Lt

7.BENDROVESATASKAITOS

55 lentele. Pelno (nuostolio) ataskaita, 2005-2010 m.

56 lentelé. Bendrovés balansas, 2005-2010 m.

57 lentelé. Bendrovés pinigy srauty ataskaita, 2005-2010 m.
58 lentele. Bendrovés pinigy srauty ataskaita, 2006 m.

59 lentel¢. Bendroveés pinigu srauty ataskaita, 2007 m.

8. BENDROVES GYVYBINGUMO RODIKLIU IR PROJEKTO VIDINES GRAZOSNORMOS
SKAICIAVIMAS

60 lentel¢. Bendroveés gyvybingumo rodikliai 2005-2010 m., proc.
61 lentelé. Projekto vidinés graZzos normos skaiciavimas
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Zaliavy poreikis 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kaina, Lt/ m® (taros gamybai)* 110,8 115 120 125 130 135
Kaina, Lt/ m® (kuro gamyba)* 15,6 16 17 18 18 19
krep3eliams, m* 485 533 587 645 710 781
dezutems, m** 81 89 98 108 119 137
kuro gamyba, m®* 6.346 6.981 7.679 8.447 9.292 10.685
Kiekis, m®* 6.912 7.604 8.364 9.200 10.121 11.603
krepSeliams, Lt 53.738 61.476 183.678 212.280 244872 283.520
déezutems, Lt 9.014 10.312 11.797 108.315 124.792 144.480
kuro gamyba, Lt 98.811 113.040 129.318 147.939 169.242 202.414
Viso Lt 161.563 184.828 324.792 468.534 538.906 630.414

* Zal iavy taros ir kuro gamybai kainos (Lt/ m®) 2006-2010 mety laikotarpiu kasmet didés po 4 proc.
** Zaliavy poreikis (m?) krepeliy, déZuciy, kuro gamybai 2006-2010 mety |aikotarpiu kasmet didés po 10 proc.

28 lentele¢. Gamybos savikaina 2005-2010 m., Lt

Gamybos savikaina, Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010

zaliavos, Lt 161.563 184.828 324.792 468.534 538.906 630.414
darbo uzmokestis, Lt * 87.514 91.890 112.360 117.978 150.132 203.585
soc. draudimas, Lt 31.593 28.486 34.832 36.573 46.541 63.111
pap. medziagos, Lt ** 120.297 132.327 145.559 160.115 176.127 193.740
energija, Lt ** 12.024 13.226 14.549 16.004 17.604 19.365
transporto iSlaidos ir kuras, Lt *** 214.250 214.250 214.250 214.250 214.250 214.250
Savikaina viso, Lt 627.241 665.007 846.343 1.013.455 1.143.561 1.324.464

*  Darbo uzmokesgio sanaudy apskaiciavimo prielaidos pateiktos 29 lentel éje.
**  MedZiagy ir energijos sanaudos 2006-2010 mety laikotarpiu kasmet didés po 10 proc.
*** Daroma prielaida, kad transporto islaidos 2006-2010 mety laikotarpiu isliks nepakite.




2006

Dar bininky darbo uzmokestis 2005 2007 2008 2009 2010
LukoSius S. uzdaros| 0B SibeRySASERYORIAI AS* veiklos plétrds analize offntuojantis i Bfirdpos Sajund@sizemes iikid®rientavimo iFarantijy fond fleikiama parama smulkiam
ir vidutiniam verdlui| vidut. darbo uzmokestis per men.** 600 630 662 695 729 766

darbo uZmokestis per metus 72:000 75.600 95.256 106019 131275 183785

soc. draudimas 22.320 22.680 28.577 30.006 39.382 55.135

sezoniniai darbininkai (4 men.) 9 12 12 15 15 18

darbo uzmokestis per metus** 15.514 16.135 16.780 17.451 18.149 18.875

soc. draudimas 4.809 5.002 5.202 5.410 5.626 5.851

Darbo uzmokestis ir soc. draudimas VI SO, Lt 114.643 119.416 145.815 152.885 194.433 263.646

*  Per 2006-2007 metus planuojama papildomai sukurti 2 pastovias darbo vietas ir priimti 3 sezoniniai darbininkai, o iki
2010 mety pabaigos bus sukurtaiki 10 pastoviy nauju darbo viety bei 9 darbo vietos sezoniniams darbuotojams.
** Prognozuojama, kad darbininky vidutinis darbo uzmokestis 2006-2010 mety, laikotarpiu didés kasmet po 5 proc.

30 lentele. Bendra gamybos savikaina 2005-2010 m., Lt

Gamybos savikaina, Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Gamybos savikaina i$ viso, Lt 627.241 665.007 846.343 1.013.455 1.143.561 1.324.464
31 lentele. Ilgalaikio turto nusidévéjimas 2005-2010 m., Lt
Nusidévéjimas, Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Bendras nusidévéjimas per perioda* 115.082 125.082 216.749 226.780 184.082 184.082
* Bendrasilgalaikio turto nusidéveéjimas 2005-2010 metais, apskai ¢iuotas pagal 44-50 lenteliy duomenis.
32 lentele. Veklos sanaudos 2005-2010 m., Lt
2005 2006 2007 2008 2009 2010
administracijos darbo uzmokestis, Lt 35.308 37.073 38.927 51.092 53.646 56.329
soc. draudimas 10.945 11.493 12.067 15.838 16.630 17.462
reklama 860 860 860 860 860 860
komun. paslaugos ir nuoma 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315 36.315
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transporto iSlaidos ir kuras 23.410 23.410 23.410 23.410 23.410 23.410
_d.igf%s.“.igcabd&?drm.'éc AAMAS veiklosplitros an.a'izélnlrzz Atuo] entEC'-l ﬁmgpes%-zu%é Somos 3 'ﬂnta.'inﬂz.f'*lzlrzﬂ ranth .f'%“%,n eikiama parama smulkiam
kitos i§aidos 49,297 49.297 9.2 49.297 49.297° 49.297
Veiklos sanaudos, Lt 162.767 165.080 167.508 183.444 186.791 190.304
33 lentele. Administracijos darbo uzmokestio sanaudos 2005-2010 m., Lt

Administracijos darbo uzmokestis, Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Administracijos darbuotojy skai¢ius 4 4 4 5 5 5
vidut. darbo uzmokestis/men. 736 772 811 852 894 939
Darbo uZzmokestis/metus 35.308 37.073 38.927 51.092 53.646 56.329
soc. draudimas 10.945 11.493 12.067 15.838 16.630 17.462

*

Planuojama per 2006-2010 metus papildomai sukurti 1 pastovi a darbo vieta imonés administracijoje.

** Prognozuojamas administracijos darbuotojy vidutinio darbo uzmokesctio padidéjimas 2006-2010 mety laikotarpiu

kasmet po 5 proc.

34 lentele. Bendrosios sanaudos 2005-2010 m., Lt

M etai 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Bendrosios sgnaudos, Lt 905.090 955.169 1.230.600 1.420.470 1.513.631 1.698.049
2. PARDAVIMU PAJAMU IR EKSPORTO PAJAMU SKAICIAVIMAS
35 lentelé. Pardavimy pajamos vietingje rinkoje 2005-2010 m., Lt

A. Pardavimai vietingjerinkoje 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Krep&eliai, pardavimai Lt 219.869 250.972,42 286.374,40 326.658,85 372.487,78 424.611,76
Krep&diai, vnt. * 421.340 471.901 528.529 591.952 662.987 742.545
Pardavimo kaina Lt/vnt.** 0,52 0,53 0,54 0,55 0,56 0,57
Dézutés, pardavimai Lt 29.141 32.882 37.101 41.860 47.226 53.278
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Pardavimo kaina, Lt/vnt.** 1,34 1,35 1,36 1,37 1,38 1,39

LukoSius S. uzdarogias-aketesbendroves KAHMAS veiklos pletrbs-analizée-orieptuojantis Ewopeség]éun%es-ieméc akio-otientavimo-garantiy-fondeiteikiama parama smulkiam
ir vidutiniam versit Skiedros, pardavimai Lt 263.937 296.320 332.6 373.487 419.304 470.739
Skiedros, ktm* 6.346. 7108 7.960 8916 9086 11.184
Pardavimo kaina, Lt/ktr** 41,59 41,69 41,79 41,89 41,99 42,09
Kitos pajamos, Lt 264.569 291.026 320.128 352.141 387.355 426.091
Pardavimai vietinéje rinkoje iSviso, Lt 777.516 871.201 976.279 1.094.147 1.226.374 1.374.719

*  KrepSeliy, déZuciy, skiedry pardavimy apimtys (vnt.) 2006-2010 mety laikotarpiu didés kasmet po 12 proc., o kitos

pajamos — 10 proc.

** KrepSeliy ir déZuciy vieneto kainy augimas 2006-2010 mety laikotarpiu, remiantis rinkos prognozémis, yra 1 proc.

kasmet, o skiedry — 10 proc.

36 lentele. Eksporto pajamos 2005-2010 m., Lt

B. Pardavimai eksportas 2005 2006 2007 2008 2009 2010

KrepSeliai, pardavimai Lt 211.434 239.900 272.153 308.693 350.082 396.961
Krepsdliai, vnt. 276.240 309.389 346.515 388.097 434.669 486.829
Pardavimo kaina Lt/vnt.. 0,77 0,78 0,79 0,80 0,81 0,82
DéZutés, pardavimai Lt 67.741 76.623 86.662 98.007 110.826 125.311
Deézutes, vnt. 67.280 75.354 84.396 94.524 105.866 118.570
Pardavimo kaina, Lt/vnt. 1,01 1,02 1,03 1,04 1,05 1,06
EksportasiSviso, Lt 279.175 316.523 358.815 406.699 460.909 522.272

*  KrepSeliy ir dézuciy eksporto apimtys (vnt.) 2006-2010 mety, laikotarpiu didés kasmet po 12 proc.
** KrepSeliy ir déZuciy vieneto kainos 2006-2010 mety laikotarpiu didés po 1 proc. kasmet.
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— | Zaliava, takst. Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zaliava (pard. prekiy kadty dieny sk.) 94 94 94 94 94 94

Likutislaikot. pabaigai 58,880 48,27 84,82 122,36 140,74 164,64

38 lentele. Nebaigta gamyba ir gatava produkcija 2005-2010 m., takst. Lt

Nebaigta gamyba ir gatava prod., takst. Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Neb. gamybos likutis (pardavimo d. sk.) 5 5 5 5 5 5
Likutislaikot. pabaigai 14,68 16,50 18,54 20,85 23,43 26,35

39 lentele. Gautinos sumos 2005-2010 m., takst. Lt

Gautinos sumos, takst. Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Likutislaikot. pradziai 78 168 189 212 238 268
Pardavimai per metus 1057 1188 1335 1501 1687 1897
Likutislaikot. pabaigai 167,726 189 212 238 268 301
Skola (pardavimy dieny sk.)* 57,14 57,14 57,14 57,14 57,14 57,14

* Gautiny prekybos skoly terminas idliks nepakites (kaip ir 2005 metais) apytiksliai 57,14 dieny.

40 lentele. Prekybos skolos 2005-2010 m., takst. Lt

Prekybos skolos, tiikst. Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Likutislaikot. pradziai 188,23 178,91 189,37 233,62 279,38 304,58
Pirkimai per metus 624,65 661,15 815,66 975,42 1063,40 1174,28
Likutis laikot. pabaigai 178,91 189,37 233,62 279,38 304,58 336,34
Kreditoriai (pirkéju dieny sk.) 103 103 103 103 103 103

* Prekybos skoly terminas 2006-2010 mety laikotarpiu (kaip ir 2005 metais) apytiksliai 103 dieny.
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LukoSius S. uzdarosios akcinés bendroves ,, KAIMAS' veiklos plétros analize orientuojantis { Europos Sajungos Zemes tikio orientavimo ir garantijuy fondo teikiama parama smulkiam

ir ditikendel eertlgal ai kiy paskoly aptarnavimo grafikai 2006 metais, takst. Lt

Bendroveés paimtos ilgalaikés 2006 2006 |
paskolos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Viso

Palizkany norma % 6,0% [ 6,0% | 60% | 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Paskolos likutis periodo pradZioje 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451
Paskol os pa¢mimas 0
Paskolos grazinimas 27 27
Palikany mokéjimas 2,26 2,26 2,26 2,26 2,26 2,26 2,26 2,26 2,26 2,26 2,26 2,26 27,06
Paskolos likutis periodo pabaigoje 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451 451 424 424
Planuojama paimti ilgalaiké 2006 2006
22 e e A HIRETER T 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 viso
Palizkany norma % 6,0% | 60% | 6,0% | 60% | 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%

Paskolos likutis periodo pradzZioje 0 0 0 0 0 0 0 0 450 450 450 0
Paskol os pa¢mimas 450 450
Paskolos graZinimas 100 100
Paltikany mokéjimas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,25 2,25 2,25 6,75
Paskolos likutis periodo pabaigoje 0 0 0 0 0 0 0 0 450 450 450 350 350
42 lentele. Visos bendrovés ilgalaikés paskol os 2006-2010 metais, takst. Lt

Paskolos viso 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010

Paskol os periodo pradZioje 451 774 924 724 524

Paskoly paémimas 450 350 - - -

Paskoly graZinimas 127 200 200 200 224

Paltikany mokéjimas 34 57 55 43 31

Paskol os periodo pabaigoje 774 924 724 524 300

43 lentele. llgalaikiy paskoly balansas 2006-2010 metais, takst. Lt
| Balansas | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
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trumpalaikés paskolos 200 200 200 224 100

ukodius S. uzdarosios MiemRadaharoles WA LM A 82%d ki of Bktros Atz oridflojantis i Europos Sajungos zemes tikio orientavimo ir garantijy fondo teikiama parama smulkiam
ir vidutiniam verslui

5. ILGALAIKIO TURTO NUSIDEVEJIMAS 2003-2010 M.

44 lentele. Ilgalaikio materialaus turto nusidévéjimas 2005-2010 metais, tikst. Lt

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ilgalaikio turto balansiné verté periodo pabaigoje 1.210,6 1.535,5 1.868,8 16452 | 1.461,9 1.278,6
Nusidévéjimas per perioda 1151 1251 216,7 223,6 183,3 183,3

45 lentel¢é. Pastaty ir statiniy nusidévéjimas 2005-2010 metais, takst. Lt

Pastatai ir Kiti statiniai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Perkélimas iS neb. statyb. 337,3

Pardavimai/nuraSymai

Balansiné verté periodo pabaigoje 237,3 232,8 535,6 501,1 466,6 432,1
Nusidévejimas per perioda 4,5 45 34,5 34,5 34,5 34,5

46 lentele. Statiniy ir maSiny nusidévéjimas 2005-2010 metais, tukst. Lt

Statiniai ir maSinos 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Isigijimai 102,2 450,0*

Pardavimai/nuraSymai -0,84

Balansiné verté periodo pabaigoje 156,697 | 555,895 | 485,093 | 420,802 | 390,802 360,802
Nusidévéjimas per perioda 40,8 50,8 70,8 64,3 30,0 30,0

* [sigytos dziovyklos su katiline nusidévéjimo terminas — 15 mety.

47 lentelé. Transporto priemoniy nusidévéjimas 2005-2010 metais, takst. Lt
Transporto priemonés 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Isigijimai 400,0*
Pardavimai/nuraSymai
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| Nusidévejimas per perioda | 275] 2715 542 675 67,5 | 67,5 |

Lukodius S. uzdarbaigiak Sl esiranad a8 UR AGNEA §9Q K IBYMSrod BrifBEY.ori entuoj antis | Europos Sajungos Zemes ikio orientavimo ir garantijy fondo teikiama parama smulkiam
ir vidutiniam verslui

: -2010metars, toksttt
Kiti jrengimai, jrangair jrankiai 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Isigijimai 28,55 150,0

Pardavimai/nuraSymai 0,8

Balansiné verté periodo pabaigoje 259,0 2227 3215 270,2 218,9 167,7
Nusidévéjimas per perioda 36,3 36,3 51,3 51,3 51,3 51,3

* [sigytu irengimy nusidévejimo terminas — 10 mety.

49 lentel¢. Nebaigta statyba 2005-2010 metais, takst. Lt

Nebaigta statyba 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Isigijimo verté periodo pabaigoje

Isigijimai 207,8

Pardavimai/nuraSymai/perkainojimai (vertes

sumazinimas)

Balansiné verté periodo pabaigoje 337,338 337,3 - - - -

50 lentelé. Ilgalaikio nematerialaus turto nusidéveéjimas 2005-2010 metais, takst. Lt

ilgalaikis nematerialusisturtasLt 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Isigijimai

Pardavimai/nuraSymai

Balansiné verté periodo pabaigoje 18,0 12,0 6,0 - - -
Nusidéveéjimas per perioda 6,0 6,0 6,0 6,0
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51 lerifeleuPignyejdrhos investicijos, Lt

Priemoniy pavadinimas

Investicijy verté

Be PVM PVM su PVM
DZiovyklasu katiline 450000 81000 | 531000
Irengimai 150000 27000 177000
Skiedrovezis 400000 72000 472000
IS viso: 1000000 180000 | 1180000

52 lentelé. Investicijy nusidévéjimas 2006 metais, Lt

Investicijy nusidévéjimas 2006 metais

Laikotarpis

4

5 6 7

10

11

12

Viso

Kiti jrengimai, jrangair jrankiai

turto isigijimo verté

turto likuting verté

Nusidéveéjimas per laikotarpi

Sukauptas nusidévejimas

Transporto priemonés

turto isigijimo verté

turto likutine verté

Nusidévejimas per laikotarpj

Sukauptas nusidévejimas

Statiniai ir maSinos

turto isigijimo verté

450000

450000

450000

450000

turto likuting verté

447500

445000

442500

440000

Nusidéveéjimas per laikotarpi

2500

2500

2500

2500

10000

Sukauptas nusidévejimas

2500

5000

7500

10000
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53 lentelé. Investiciju nusidévéjimas 2007 metais, Lt

Ly

kiam

ir

Investicijy nusidévéjimas 2007 metais
Laikotarpis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Viso
Kiti jrengimai, jrangair
jrankiai
turto isigijimo verte 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 | 150000 150000 150000 150000 150000 150000 150000
turto likutiné verté 148750 | 147500 | 146250 | 145000 | 143750 | 142500 141250 140000 138750 137500 136250 135000
Nusidévejimas per laikotarpi 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1250 15000
Sukauptas nusidevejimas 1250 2500 3750 5000 6250 7500 8750 10000 11250 12500 13750 15000
Transporto priemonés
turto isigijimo verte 400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000 400000 400000 400000
turto likutine verte 396667 | 393333 | 390000 | 386667 | 383333 380000 376667 373333
Nusidévejimas per laikotarpi 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 3333 26667
Sukauptas nusidéevéjimas 3333 6667 10000 13333 16667 20000 23333 26667
Statiniai ir maSinos
turto isigijimo verte 450000 | 450000 | 450000 | 450000 | 450000 [ 450000 | 450000 450000 450000 450000 450000 450000
turto likutine verte 437500 | 435000 [ 432500 | 430000 | 427500 | 425000 | 422500 | 420000 | 417500 415000 412500 410000
Nusidévéjimas per laikotarpi 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500 30000
Sukauptas nusidevejimas 12500 | 15000 17500 20000 22500 25000 27500 30000 32500 35000 37500 40000

54 lentele. Investicijy nusidévéjimas 2006-2010 metais, Lt

I nvesticijy nusidévéjimas

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Kiti jrengimai, jrangair jrankiai

turto isigijimo verté 150000 | 150000 | 150000 | 150000
turto likutine verte 135000 | 120000 | 105000 | 90000
Nusidévejimas per laikotarpi 0 15000 | 15000 | 15000 | 15000
Sukauptas nusidévejimas 0 15000 30000 45000 60000
Transporto priemonés

turto isigijimo verté 0 400000 | 400000 | 400000 | 400000
turto likutiné verté 0 373333 | 333333 | 293333 | 253333
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Sukauptas nusidévejimas 0 26667 66667 106667 | 146667
Lukosius S. uzdarosios akcinés bendrovg_Statiniai ir masinos pntavimo ir garantijy fondo teikiama parama smulkiam
ir vidutiniam verslui turto isigijimo vertée 450000 | 450000 | 450000 | 450000 | 450000

TUTTO ITRUTiNG Verte 270000 | 410000 | 380000 | 350000 | 320000

Nusidévejimas per laikotarpi 10000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000

Sukauptas nusidévejimas 10000 40000 70000 100000 | 130000
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ir vidutini

Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009 2010

PARDAVIMAI IR PASLAUGOS 1056,69 1187,72 1335,00 150085 | 168728 | 189699
PARDAVIMAI IR PASLAUGOS 1056,69 1187,72 1335,00 150085 | 168728 |  1896,99
SAVIKAINA 641,64 665,01 846,34 101345 | 114356 |  1324,46
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 415,05 522,72 488,75 487,39 543,72 572,53
VEIKLOS SANAUDOS 162,77 165,08 167,51 183,44 186,79 190,30
VEIKLOSPELNAS (NUOSTOLIS) 25228 357,64 321,24 303,95 356,93 382,22
Nusidevejimas 115,08 125,08 216,75 223,57 18328 18328
KITA VEIKLA 17,56 17,56 17,56 17,56 17,56 17,56
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 1855 1167 11,61 26,26 38,26 50,26
pajamos 13,63 40,00 68,30 81,70 81,70 81,70
sgnaudos 32,18 17,86

paliikany sgnaudos 33,81 56,69 55,44 43,44 31,44
(%\IPSSSSTT J)TE)VEI KLOSPELNAS 136,21 238,45 13366 124,20 229,47 266,76
PAGAUTE

NETEKIMAI

PELNAS PRIES MOKESCIUS 136,21 238,45 13366 124,20 229,47 266,76
PELNO MOKESTIS 21,21 35,77 20,05 18,63 34,42 40,01
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 115,00 202,68 11361 105,57 195,05 226,75
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smulkiam

Rodikliai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
:_t'lill(lgitﬁjﬁlim Y A.ILGALAIKISTURTAS 1210,602 15355 1.868,8 1.6452 1.461,9 1.278,6
—— NEMATERIALUSTURTAS 18,000 12,000 6,000 - - -
MATERIALUSISTURTAS 1192,602 1.523,5 1.862,8 1.645,2 1.461,9 1.278,6
pastatai ir kt. statiniai 237,295 232,8 535,6 501,1 466,6 4321
statiniai ir maSinos 156,697 555,895 485,093 420,802 390,802 360,802
transporto priemonés 202,276 174,776 520,609 453,109 385,609 318,109
kiti jrenginiai ir jrankiai 258,996 2227 321,5 270,2 218,9 167,7
nebaigtoji statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 337,338 337,3 - - - -
FINANSINISTURTAS
B. TRUMPALAIKISTURTAS 323,554 667,0 1.076,0 1.169,9 1.295,9 1.439,0
ATSARGOSIR NEBAIG.VYKDYTI SUTARTYS 58,880 48,3 84,8 122,4 140,7 164,6
atsargos 58,880 48,269 84,821 122,360 140,738 164,636
Nebaigtos vykdyti sutartys - - - - - -
PER VIENUSMETUS GAUTINOS SUMOS 178,843 199,6 223,0 249,3 278,9 312,2
pirkejy skolos 167,726 1885 211,9 238,2 267,8 301,1
kitos skolos 11,117 11,117 11,117 11,117 11,117 11,117
LESOSBANKE IR KASOJE 85,831 419,1 768,1 798,2 876,3 962,1
C. ATEINANCIU LAIKOT. SANAUDOS 5,319 5,319 5,319 5,319 5,319 5,319
ISVISO TURTO 1539,475 2207,839 2950,075 2820,431 2763,163 2722,921
NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AKAPITALAS 467,292 670,0 783,6 889,2 1.084,2 1.311,0
Pagrindinis kapitalas 241,570 241,570 241,570 241,570 241,570 241,570
Rezervai 5,084 64,2 64,2 64,2 64,2 64,2
Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 220,638 364,2 4779 583,4 778,5 1.005,2
B. DOTACIJOSIR SUBSIDIJOS 357,216 555,2 986,9 905,2 823,5 741,8




LukoSiusS. u
ir vidutiniam

D. MOKET. SUMOSIR ISIPAREIGOJIMAI 707,631 975,3 1.172,2 1.018,7 848,1 662,8

PO VIEN. METU MOKET. SUMOSIR ILG.JSIPAR. 355,756 574,0 7240 524,0 300,0 200,0 fmulkiam

ilgalaikes paskolos 355,756 574,0 724,0 524,0 300,0 200,0

Prekybos skolos - - - - - -

PER VIEN.METUSMOKET. SUMOSIR

TRUMP.ISIPAREIG. 332,279 389,4 433,6 4794 528,6 436,3

Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 69,056 200,0 200,0 200,0 224,0 100,0

Finansines skolos 26,500

Prekybos skolos 178,913 189,4 233,6 279,4 304,6 336,3

Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sut. 57,810

MOKESCIAI, ATLYG., SODRA 19,596 12,0 14,6 154 19,5 26,5

KITOSMOKETINOS SUMOS 0,000 - - - - -

E.ATEINANCIU LAIKOTARPIU PAJAMOS 7,336 7,336 7,336 7,336 7,336 7,336

ISVISO NUOSAVYBE IR JSIPAREIGOJIMAI 1539,475 2207,839 2950,075 2820,431 2763,163 2722,921

57 lentelé. Bendrovés pinigy srauty ataskaita, 2005-2010 m.
Rodikliai, takst. Lt 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PINIGU SRAUTAI ISPAGRINDINES VEIKLOS
grynasis pelnas (nuostolis) 115,0 202,7 113,6 105,6 195,1 226,7
ilg.turto nusidevejimas 115,1 125,1 216,7 223,6 183,3 183,3
pirkeéjy isiskol.sumazéjimas (padidéjimas) -86,7 -20,8 -23,4 -26,3 -29,6 -33,3
isiskolinimas tiekejams padidejimas (sumaZéjimas) -31,1 -47,4 44,3 45,8 25,2 31,8
kitos skol os padidéjimas (sumazejimas) 10,0 -7,7 2,7 0,7 4.2 6,9
finansinésir invegtic.veiklos nuogtolis (pelnas) 18,6 -22,1 -68,3 -81,7 -81,7 -81,7
ypatingos os veiklos nuostolis (pelnas) - - - - - -
palikanos 32,2 33,8 56,7 55,4 43,4 314
atsargy sumazejimas (padidéjimas) 67,4 10,6 -36,6 -37,5 -18,4 -23,9
Iévi_so piqigq padidéjimas (+) arba sumazéjimas (-) i$ 2405 2742 305,7 2855 3215 3413
pagrindinés veiklos
PINIGU SRAUTAI ISINVESTICINES VEIKLOS

ilg.turto pardavimas (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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IT pokytis padid. (-) sumaZz. (+)
) 18viso pi_nigq pa_didéjimas +) arbasumaiéjimas_(—) i8 _ 3385 4500 5500. _ o - .
L ukoSi us|Sinzetivskes/alddioses bendroves ,, KAIMAS' veiklos plétros analizé orienttiojantis i Europos §q| uhgos Zzemés aKI0 brientavimo ir garantijy fondo teikiama parama smulkiam
ir vidutini PINIGU SRAUTAI ISFINANSINES VEIKLOS
gautaS-pararestendr{+) 375;3 219.9 5006
gauta paskoly (+) - 450,0 350,0 - - -
grgZinta paskoly (-) -128,2 -127,0 -200,0 -200,0 -200,0 -224,0
sumoketa palitkany (-) -32,2 -33,8 -56,7 -55,4 43,4 -31,4
kiti pinigy gavimai (+) -36,7
kiti pinigy iSmokejimai (-)
Sviso pinigy padidéjimas (+) arba sumazéjimas (-) is 1783 500,1 593,3 2554 2434 2554
finansinés veiklos
PINIGU SRAUTAI ISYPATINGOSIOSVEIKLOS
PINIGU PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS) 80,2 3333 349,0 30,1 78,0 85,9
Pinigy likutis laikotarpio pradzioje 5,6 85,8 419,1 768,1 798,2 876,3
PINIGU LIKUTISLAIKOT. PABAIGOJE 85,8 419,1 768,1 798,2 876,3 962,1
58 lentele. Bendroveés pinigy srauty ataskaita, 2006 m.
Rodikliai 2006 sausis | vasaris | kovas [ balandis | geguzé [ birZelis liepa | rugpjutis | rugséjis spalis | lapkritis | gruodis
PINIGU SRAUTAI | SPAGRINDINES VEIKLOS
grynasis pelnas (nuostolis) 202,7 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9 16,9
ilg.turto nusidevejimas 125,1 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 9,6 12,1 12,1 12,1 12,1
pirkeéjy jsiskol.sumaZéjimas (padidéjimas) -20,8 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
isiskolinimas tieksjams padideéjimas (sumaZsjimas) 474 -39 -39 -39 -39 -39 -39 -39 -39 -39 -39 -39 -39
kitos skol os padidéjimas (sumazejimas) -7,7 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
finansinésir investic.veiklos nuogtolis (pelnas) -22,1 -22,1
palikanos 33,8 23 23 23 23 23 23 23 23 23 45 45 45
atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 10,6 10,6
18 viso pinigy padidéjimas (+) arba sumazéjimas(-) i$
pagrindinés veiklos 274,2 22,4 33,0 22,4 22,4 224 224 224 224 24,9 27,2 27,2 5,0
PINIGU SRAUTAI ISINVESTICINESVEIKLOS
ilg.turto pardavimas (+)
ilg.turto pirkimas (-) -450,0 0,0 -450,0
IT pokytis padid (-) sumaz (+)
1S viso pinigy padidéjimas (+) arba sumazéjimas (-) i$
investicinés veiklos -450,0 0,0 -450,0
PINIGU SRAUTAI ISFINANSINES VEIKLOS
gauta i$ paramos fondy (+) 219,9 219,9
gauta paskoly (+) 450,0 450,0
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sumokeéta palikany (-) -33,8 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -4,5 -4,5 -4,5
18 viso pinigy padidéjimas (+) arba sumazéjimas(-) i$
Lukogns@swaildws os akcinés bendroves ,, KAIMAS' veikka®d étros rdal) z¢ orehitliojariti3 i| Europds Sajungtd Zzemeés #ik®o jori 2hfelvi o ir 4 antlju fondiBteikiamd, patama sehbilKiarrl31,5
it PINIGU SRAUTAI ISYPATINGOSIOSVEIKLOS
—1 PINIGU PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS) 3333 [ 202 30,8 20,2 20,2 20,2 202 | 2400 20,2 227 227 227 -1265
Pinigy likutis laikotarpio pradzioje 85,8 85,8 106,0 | 136,8 156,9 177,1 197,2 217,4 457,4 A477,6 500,3 522,9 545,6
PINIGU LIKUTISLAIKOT. PABAIGOJE 419,1 | 106,0 136,8 156,9 177,1 197,2 2174 4574 477,6 500,3 522,9 545,6 419,1
59 lentelé. Bendrovés pinigy srauty ataskaita, 2007 m.
Rodikliai 2007 sausis | vasaris | kovas | balandis | geguzé | birZelis | liepa | rugpjutis | rugséjis | spalis [ lapkritis | gruodis
PINIGU SRAUTAI ISPAGRINDINESVEIKLOS
grynasis pelnas (nuostolis) 113,6 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
ilg.turto nusidéevéjimas 216,7 15,8 15,8 15,8 15,8 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2 19,2
pirkejy jsiskol.sumaZéjimas (padidsjimas) -23,4 1,9 19| -19 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
isiskolinimas tieksjams padi déjimas (sumazéjimas) 443 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
kitos skol os padidéjimas (sumaZéjimas) 2,7 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
finansinesir investic.veiklos nuostolis (pelnas) -68,3 -68,3
ypatingos os veiklos nuostolis (pelnas) 0,0
palizkanos 56,7 3,9 39 3,9 3,9 3,9 5,6 5,6 5,6 51 51 5,1 51
atsargy sumazéjimas (padidéjimas) -36,6 -36,6
J St RaCIGE)imas (5} anba sumazé | mas (s pagnindings |- angz (1 gng 5 gpg [ 310 31,1 21 362 | 362 36,2 37| 357 3B7 | -326
PINIGU SRAUTAI ISINVESTICINES VEIKLOS
ilg.turto pardavimas (+) -
ilg.turto pirkimas (-) -550,0 [ -150,0 -400,0
IT pokytis padid (-) sumaz (+) -
\:;\I:II?; pinigy padidéjimas (+) arba sumazéjjimas (-) iSinvesticinés 5500 | -150,0 ) } | -a000 ) } ) ) ) ) }
PINIGU SRAUTAI ISFINANSINES VEIKLOS
gauta i$ paramos fondy (+) 500,0 225,0 275,0
gauta paskoly (+) 350,0 350,0
grqZinta paskoly (-) -200,0 -100,0 -100,0
sumokeéta palizkany (-) -56,7 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9 -5,6 -5,6 -5,6 -51 -51 -51 -51
kiti pinigy gavimai (+) -
kiti pinigy iSmokejimai (-) -
J; Koo pinigw PR e e PSS 5033 | 2211 | 39| -39 39 | 3461 56| -56 169,4 51| 51 51 | 1051
PINIGU PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS) 3490 | 1023 273 | 273 27,3 -56,0 30,6 30,6 205,6 306 | 306 306 | -1377
Pinigy likutis laikotarpio pradzioje 419,1 419,1 521,4 | 548,6 575,9 603,2 547,2 | 5778 608,4 814,0 | 8446 875,2 905,8
PINIGU LIKUTISLAIKOT. PABAIGOJE 768,1 521,4 548,6 | 575,9 603,2 547,2 577,8 608,4 814,0 844.6 | 8752 905,8 768,1
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8. BENDROVES GYVYBINGUMO RODIKLIU IR PROJEKTO VIDINES GRAZOSNORMOS SKAI CIAVIMAS
LukoSius S. uzdarosios akcinés bendroves ,, KAIMAS' veiklos plétros analize orientuojantis | Europos Sajungos Zemes tikio orientavimo ir garantijuy fondo teikiama parama smulkiam

irvidutiniam vegfyil entel ¢. Bendrovés gyvybingumo rodikliai 2005-2010 m., proc.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Grynasis pel ningumas 10,9% 17,1% 8,5% 7,0% 11,6% 12,0%
Vidut. turto pelningumas 16,7% 17,5% 12,8% 11,4% 13,6% 14,9%
Skolos rodiklis 0,46 0,44 0,40 0,36 0,31 0,24
Paskoly padengimo rod. 1,50 1,711 1,19 1,12 1,32 1,34
Bendrasis likvidumo rod. 0,97 1,71 2,48 2,44 2,45 3,30
61 lentele. Projekto vidinés grazos normos skaiéiavimas
Apyvartinis kapitalas 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ilgalaikis turtas balansine verte 1210,6 1278,6
Atsargos 58,9 164,6
Gautinos sumos 167,7 301,1
Moketinos sumos (-) -236,7 -336,3
Gryn. pinigy srautai i8 veiklos 274,2 305,7 285,5 321,5 341,3
Investicinial pinigu srautai -450,0 -550,0 0,0 0,0 0,0
Bendras pinigu srautas -1200,5 -175,8 -244.3 285,5 3215 1749,3
VIDINE GRAZOSNORMA 9,29%
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