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Medijos koncentracija, integracija, globalizacijaziniasklaida, Zurnalistika, pliuralizmas,

Ziniasklaidos koncernas, vieSumas, visuaiaameresas.

Magistro darbe analizuojama medijos koncentradijaisa profesionaliai Zurnalistikai.
Darbo tikslas— iSnagrireti Ziniasklaidos koncentracijos priezastis ir kigrkokia jtaka gali tutti
koncentracijos diglimas pliuralizmui ir zurnalisto darbui.

Tikslo siekimui suformuluotuzdaviniai aptarti, kokiais teisiniais aktais reguliuojama
koncentracija Salyje ir Europoje, iSnagtinuzsienio kapitalo skvagbir jtaka Lietuvos Ziniasklaidos
priemorese, anketavimo dalu atlikti tyrima, kurio metu iSnagriéti Ziniasklaidos koncentracijos
itaka zurnalisto darbui.

Darbe keliamoshipotezs. Didéjant medijos koncentracijai, mga ziniasklaidos
pliuralizmas; Profesionali zurnalistika nebeatlied@/o misijos — pirmiausia tenkinti visuomenin
intereg; DidzZiosios Ziniasklaidosimores ima reguliuoti visuomess mintis; atskaitomyd ir
skaidrumas gali sustiprinti Ziniasklaidos priemppatikimumy ir solidurmg auditorijos akyse.

Medijos koncentracijos ir jostakos pliuralizmui bei profesionaliai zurnalistikai
problemos nagriégjamos remiantisjvairiais autoriais (David Croteau, Anthony Smitherils
McQuiail, Jurgen Habermas, Ben H. Bagdikian), Eusofigungos, Lietuvos ir kit Saluy teises
aktais, straipsniais periodije spaudoje ir t.t. Dasbsudaro trys dalys. Pirmoji dalis aiSkina
koncentracijos g@/okos esm, kilme, vystymosi procesus, jos reik8neiniasklaidos rinkoje,
nagrirgja teies aktus, reguliuojatus koncentracijos procesus, aptaria Ziniasklaldwsentracijos
itaka profesionaliai Zurnalistikai. Antroji dalis nagéa uzsienio kapitalo skvagb Lietuvos
Ziniasklaidos rinkoje, uzsienio kompaniyykdomy integracia. Tregioje darbo dalyje pateikiamas
atliktas tyrimas ,Medijos koncentracijataka profesionaliai zurnalistikai“. Hipotéz patvirtinamos
i dalies. Sis tyrimas galiai naudingas Ziniasklaidos atstovams, Zurnalistilepecialylés

déstytojams ir studentams.
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IVADAS

Penkis deSimtmi#gus Lietuvoje buvo ribota visuomés informavimo priemoni
ivairowe, kadangi ir spaug ir radija, ir televizija kontroliavo valstyb. Tatiau 1990 metais, Lietuvai
atgavus nepriklausomyp padttis Salyje pasikedt savotiSly sprogimy patye periodika, atsirado
komerciniai televizijos kanalai, pri¢eos radijo stotys ir t.t.

Einant SeSioliktiems Lietuvos nepriklausomgbmetamsisivyravo nuomoé, jog ckl
ivairiy priezagiy (leidiniai perka vieni kitus, maga leidiniy savininky, dideli dienra&iai leidzia vis
daugiau pried, daugiau @ipinamasi kaip uzdirbti, 0 ne informuoti visuomgein t.t.) Lietuvoje
mazja visuomens informavimo priemoni pliuralizmas, turiniojvairowe, prastja zZurnalistinio
darbo kokyk. Keliy mety pasikeitimai Lietuvoje dmé didéjancia Salies Ziniasklaidos rinkos
koncentraci. Lietuvos ziniasklaidos rirktarsi pyrag ima dalintis stamis verslo koncernai ir
ziniasklaidos magnatai. Tiau apie savininkus ir stiglanti informacijos koncentraviasi vienose
rankose Snekama kol kas nedaug — informacija w@aha, Ziniasklaidognores rera atskaitingos
visuomenei.

Profesionali zurnalistika atlieka svarbias funksijgisuomesje: padeda palaikyti
demokratig, didina pilietires visuomegs aktyvum, patenkina visuomeninius poreikius ir uztikrina
griztamyji ry§, bet tuo p&iu metu iSlieka pasyvi ir be3aliska informacijosqeegja. Sias funkcijas
geriausiai atlieka pliuralistin Ziniasklaida, t&au ar iSlieka pliuralizmas déghnt Ziniasklaidos
priemoni; koncentracijai?

Siuo metu vyrauja keli poifiiai i Ziniasklaidos koncentracijos procesus. Ziniaskigid
koncentracy siiloma stabdyti specialiomis taisykhis ir jstatymais arba skatinti ziniasklaidos
skaidruma, t.y. suteikti visuomenei teiszinoti, kas valdo viepar kity Ziniasklaidos prieman Sk
idéja Lietuvoje ikanija vienintelis Lietuvos Respublikos visuondseninformavimo jstatymo
ipareigojimas ziniasklaidos savininkus reguliariai vieSai deklaruoti, kokias ziniasklaidos
priemones jie valdo. Galimas ir tias kelias — pirm dviejy lydinys.

Darbe keliamos hipotég: Didéjant medijos koncentracijai, mga Ziniasklaidos
pliuralizmas; Profesionali Zurnalistika nebeatliekavo misijos — pirmiausia tenkinti visuomenin
intereg;; atskaitomyb ir skaidrumas gali sustiprinti ziniasklaidos priemy patikimung ir
soliduny auditorijos akyse.

Ziniasklaidos koncentracija uzsienio 3alyse¢lanagrirtjama ir Sia tema jau yra
paraSyta nemazai mokslinidarhy. Lietuvoje mediy koncentracija yra palyginti naujas ir mazai

iStirtas reiSkinys, o iki dabar koncentracijos tepaaaSytas tik vienas darbas - 1999 yp@vidijaus



LukosSiaus magistro darbas ,Ziniasklaidos koncefijsadendencijos Lietuvoje ir Europoje”. Taigi,
praéjus SeSeriems metams, Lietuvoje vykstaje ziniasklaidos koncentracijoje jau galinavelgti
naujas tendencijas ir kryptis.

Medijos koncentracijos ir jogtakos pliuralizmui bei profesionaliai Zurnalistikai
problemos nagriégjamos remiantisjvairiais autoriais (David Croteau, Anthony Smitherils
McQuail, Jurgen Habermas, Ben H. Bagdikian), Eusoffgungos, Lietuvos ir kit Saly teises
aktais, straipsniais periodije spaudoje ir t.t.

Darls sudaro trys dalys. Pirmoji dalis aiSkina koncetijogs sivokos esm, kilme,
vystymosi procesus, jos reikgnziniasklaidos rinkoje, nagra teisgs aktus, reguliuojaiius
koncentracijos procesus, aptaria ziniasklaidos &otracijos jtaka profesionaliai zurnalistikai.
Antroji dalis nagrigja uzsienio kapitalo skvagh_ietuvos Ziniasklaidos rinkoje, uzsienio kompanij
vykdomg integracia. Tretioje darbo dalyje pateikiamas atliktas tyrimas ,Mesl koncentracijos

itaka profesionaliai zurnalistikai“.

Darbo objektas — Ziniasklaidos koncentracija, pliuralizmas, s&i#tysu profesionalia
Zurnalistika,jtaka Lietuvos Ziniasklaidos priemans.

Darbo tikslas — iSnagriti Ziniasklaidos koncentracijos priezastis ir kigrkokia jtaka
gali tureti koncentracijos digjimas pliuralizmui ir Zurnalisto darbui.

Darbo uzdaviniai — aptarti, kokiais teisiniais aktais reguliuojakuncentracija Salyje
ir Europoje, iSnagriéti uzsienio kapitalo skvadar jtaka Lietuvos Ziniasklaidos priemése.

Darbo metodai — apZzvalginis, analitinis, lyginamasis. Tyrimas a#& naudojant

apklausos metad Apklausa vykdyta anketavimaithu (elektroniniu pastu).



PAGRINDINI U SAVOK U APIBREZIMAI

Auditorija (lot. Auditorium — klausymo vieta) — periodini leidiniy skaitytoy, radijo
klausytojy ir televizijos ziirovy visuma, kurk vienija bendri informaciniai interesai. Galitb
pastovi ir atsitikti, reali ir potenciali auditorija.

Integracija — koncentracijos sinonimas.

Koncentracija — terminas, apitidinantisimoniy susiliejima, susijungina.

Konglomeratas — labiausiai iSvystyta monopolistinio susivienipmforma, apimanti
smulkesnius junginius, daZnai netuiirs tarp says gamybini technologini ir funkciniy rySiy.

Leid¢jas — asmuo, leidykla arba kita organizacija, turintidigine teis; ir atsakinga uz
leidinio leidimg ir platinima. Leidyba — kultiros ir gamybos sritis, apimanti spaudos produkcijos
paruoSim (nuo teminio plano sudarymo iki autoriaus origmalateikimo leidyklai), redagavin
gamyly ir spausdini leidiniy platinima; organizuojanti leidyk] darka, susijus su leidybires
produkcijos (knyg, Zurnaly, laikragiy, nat) rengimu, isleidimu ir platinimd Leidéjai Siame darbe
yra: savininkaj redaktorial

Manipuliaciia — tendencingumas, neobjektyvus svardekty ar skatiy pateikimas
rasSiniuose, siekiant paremti klaidingag, emocijas orientuotas nuostatas ir iSvadas, kurios
grindZiamos melu, klasta ir apgadle.

Medija — Ziniasklaidos sinonimas.

Nuomoné — visuomens informavimo priemoni, leidéjy ar Zurnalisi skelbiamos mintys,
poziariai, vertinimai bei pastabos apie zinias, susggsu tikraigvykiais; turima padira, t&iau be
galutinio jsitikinimo, tai, kas labiau manoma bei kuo tikimago zinoma. Nuomanpaprastai kuo
nors grindziama. Gali i asmenig (atskiro individo) arba vieSoji nuomén- tai daugumos
sprendimas kuriuo nors klausimu.

Periodiné spauda— perioding leidiniy visuma.

Periodinis leidinys — reguliariai leidziamas leidinys tuo ¢ pavadinimu, vienodai
apiformintas, numeruotas bei datuotas, daZzniawgaiodos apimties ir vienodo formato. Tokiems

leidiniams priskiriamas laikraStis, Zurnalas, bietes. Gali ati dienrastis, savaitrastis, dvisavaitis,

! Zurnalistikos enciklopedija. VU ZI, Lietuvos Zutistikos centras, 1997. — 39 p.

2 Tarptautinip ZodZiy zodynas, Vyriausioji enciklopedijedakcija. Vilnius, 1985 m. — 259 p.
3 Zurnalistikos enciklopedija. VU ZI, Lietuvos Zulistikos centras, 1997. — 267 p.

* Tarptautinip ZodZiy zodynas, Vyriausioji enciklopedijedakcija. Vilnius, 1985 m. — 303 p.
®Ten pat. — 363 p.



ménrastis, dvimnesis, ketvirtinis, pusmetinis, metrastis. Prieiqu#niy leidiniy gretinasi ¢stiniai
leidiniai, kurie paprastai turi visus periodirieidiniy elementus, tik iSeina nereguliariai.
Pliuralizmas (lot. pliuralis- daugybinis) — samprata, teigianti, kad yra keiiids pradai;
daugelio poiiriy toleravimas politikoje, visuomes gyvenime, informavimo priemeése®
Redaktorius (pranc.redacteur lot. redactus— sutvarkytas) — leidinio (knygos, zurnalo,
laikra&io) vadovas (vyriausiasis redaktorius, atsakingeesisktorius), patvirtinantis turif
Savininkas —fizinis ar juridinis asmuo, kuriam priklauso Zinkée&idos priemoa (-¢s).
Vertybés yra kaip moraliniai imperatyvai arba reikalavimaykurti Zmogaus kuitos ir
besireiSkiantys kaip visuomén saimorés produktas. Vertybgs orientacijos formuojasi vertybi
sistemos pagrindu. Vertybipiorientaciji sistema yra kintanti ir tam didgejtaka turi ekonomigs,
politinés ir socialires priezastys. Asmenyb dispoziciy hierarchijoje vien auk&iausy pakom
uZima vertybirs orientacijos. y objektas — abstralos vertyls, reiskiniai, socialies situacijo
VieSoji nuomoneé — vertinimai, mintys, pa#ros, kidingos daugeliui visuomésa atstov,
visai visuomenei arba stambiausiems jos sluoksniansiomeniis smores iSraisSka: idjos,
sprendimai, nuomas, kuriomis socialinj grupiy atstovai reiSkia savo saniylsu socialinio
gyvenimo problemomis, reiSkiniais, atspindlais visuomeas interesus. Tai svarbir realizuotin
socialiniy problemy suvokimo rezultatas: skirtingnuomony ir poziariy | svarstom klausinyg
lyginimas, zmoni veiklos veiksm, poelgi, elgsenos émimas, pritarimas jam ar neigimas,
smerkimas. VieSosios nuomimn subjektas —jvairios socialigs grugs, socialiniai sluoksniali,
profesires grugs, tautos. VieSosios nuomian formavimsi veikia masinio poveikio priemes:
spauda, radijas, televizija, massrakcijosjvairios gyvenimo aplinkyds bei situacijo’
Visuomenés informavimas — veikla, kuria visiems teikiama vie3oji informact®
Visuomenés informavimo priemoné (VIP) — knyga, laikrastis, zurnalas, biuletenis ar kstok
leidinys, televizijos, radijo programa, kino ardigjarso ir vaizdo studijos produkcija, informacijos
ageniiros praneSimas, elektrogmis priemogmis platinamas praneSimas. Visuor®n
informavimo priemoamis nelaikomi valstyés institucij leidziami teigs aktai, taip pat leidiniai,
kuriy tirazas mazesnis kaip 100 egzemplipriechniniai ir tarnybiniai dokumentai, vertybiniai

popieriai, ne daugiau kaip 0,5 lanko neperioding&iamos leidiniaf

® Tarptautini; ZodZi; Zodynas, Vyriausioji enciklopedijredakcija. Vilnius, 1985 m. -391 p.

" Zurnalistikos enciklopedija. VU ZI, Lietuvos Zulistikos centras, 1997. — 422 p.

8 Alisauskiert R. Vertybires orientacijos — asmengb dispozicij, sistemos elementas. Problemos, Zmogus ir visuémen
Vilnius, 1989, Nr. 41. — 43-47 p.

® Zurnalistikos enciklopedija. VU ZI, Lietuvos Zulistikos centras, 1997. — 577 p.

19 R Visuomens informavimojstatymas. 2000. — 1 str. 40 d.

1 Zurnalistikos enciklopedija. VU ZI, Lietuvos Zutistikos centras, 1997.



Ziniasklaida — organizuotas informacijos skleidimas vieSosioforimacijos rengy ir
visuomers informavimo priemoni sistemoje; vieSosios informacijos refa, visuomers
informavimo priemoas; spaudoje paskelbtos publikacijos, perduotogaamii televizijos laidos?

Ziniasklaidos darbotvarké — tai atrenkamos ir pateikiamos Ziniasklaidos mijii temos,
iSdéstant jas pagal iS anksto pasirikirioriteta, skiriant joms daugiau ar maziau ploto, kartojant
sugtiZztant prie j véliau sujvykiniu ar nevykiniu pretekstu:

Zurnalistas — asmuo, kuris profesionaliai renka, rengia irkiteimedziag vieSosios
informacijos rengjui savo iniciatyva ar pagal sutarsu rengju arba jo pavedimu ir (ar) yra
zurnalist; profesinio susivienijimo narys.

Zurnalistika (pranc.journal — laikrastis, dienynas, Zurnalgsyur — diena) — profesinveikla,
pagista visuomeniskai svarbios informacijos rinkimujrtyu, apdorojimu ir periodiniu platinimu;
visuomers informavimo priemoni (VIP) sistema kaip nataliai demokratids visuomess
konkurencigje rinkoje susiformags reiskinys; visuomes informavimo priemotse paskelbti
zurnalisty kiariniai: publikacijos zodziu, vaizdu ir garsu; rasin nuotraukos, pieSiniai, laidos,
programos, praneSimai, kronikiniai filmai; socialinmoksl; sritis: Zurnalistika ne tik atspindi, bet ir
tyrinéja ekonominio bei politinio gyvenimo tendencijasiPVpoveil ir raida, o0 istorine prasme ji

iSlieka kaip svarbus praeities visuomenisantyki; dokumentas®

12 Zurnalistikos enciklopedija. VU ZI, Lietuvos Zulisiikos centras, 1997.

13 Nugarait, Audrore. Kuo skiriasi pilietires Ziniasklaidos darbotvagkuo paprastosi@franeSimas 2005 m. lap&io
18 d. vykusioje konferencijoje "Piliets Ziniasklaidos vaidmuo".

R Visuomens informavimojstatymas. 2000. — 1 str. 423d.

15 Zurnalistikos enciklopedija. VU ZI, Lietuvos Zutistikos centras, 1997. — 588 p.
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1. ZINIASKLAIDOS KONCENTRACIJOS YPATUMAI

1.1. Koncentracijos atsiradimo prielaidos

PrieS pradedant nagétn kokia itaka koncentracija turi visuomes interesui ir
profesionaliai Zurnalistikai, reéky iSsiaisSkinti péia koncentracijoss/oka bei silygas jai atsirasti.

Koncentracijos syvoka: laikoma, kad koncentracija vyksta, kai atsiranidglaikiu
kontroks pokyiy dél dviejy arba daugiau anksu savarankidkimoniy arba j; daliy susijungimo,
arbaisigijimo, kai imore isigijo vienas arba daugiau asmerkurie jau kontroliuoja bent vign
imorg, arba kaijmorg isigijo viena ar daugiaimoniy pirkdamos vertybinius popierius arba furt
sudarius sutairarba kitomis priemaimis, kurios leidzia tiesiogiai arba netiesiogiankwoliuoti visa
arba daj vienos arba daugiau kitmoniy.*®

Lietuvoje, iki pat nepriklausomyis paskelbimo, visa ziniasklaida buvo valstyb
rankose. SovietSajungai Zlugus, siekta privatizuoti Ziniasklajches manyta, jog tai yra vienintelis
kelias nepriklausomos ir laisvos spaudos uZztikrininsusiklost naujos galimybs didely lengvai
kontroliuojamy jmoniy atsiradimui. Sie procesai 3alyje trunka tik 16 yndtio tarpu pasaulyje
koncentracijos uzuomaggalima pastelii gerokai ank&au.

Zurnalisy organizacijos ,The Freedom Forum* Ziniasklaidogd§t; centro (Media
Studies Center) direktorius Robertas Giles Zingigkls koncentracijos iStakeSko nagriadamas
paskutinio Simtmé&o Ziniasklaidos istorjj.

XX amziaus pabaigoje Jungtise Amerikos Valstijose ziniasklaidos gtd buvo
visiSkai kita nei Siandien. Tada JAV buvo 1987 di&¥iai, kuriy bendras tirazas si€kl5 milijony
egzemplionp. 1910 metais 689 miestai & po du ar daugiau dienkag. Niujorke ju buvo
penkiolika. Tuomet ir prasijo konkurencijos bumas®, - tvirtina Robertas Gitéonkurencija
skatino ne tik kovoti, bet ir jungti€ia léme principas — didesnkompanija uzdirba daugiau pinig

Taciau David Croteau knygoje ,The Business of Mediargorate Media and the
Public Interest®, kurioje nagréjama Ziniasklaidos koncentracijos bei Ziniasklaidesrslo
problematika, raSoma, jog tai, kad Ziniasklaidoegtomeratai tampa vis didesni, rmibai reiskia,

kad nuosavybtampa vis labiau koncentruota. Ziniasklaidos konijpeaugimas tegaliiti Zenklas,

16 Europos Tarybos reglamentas Nr. 139/2004 ‘#@ncentracij tarpimoniy kontroks*. 2004-02-20. Prieiga per
internet. < http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/LexUeis.do?uri=CELEX:32004R0139:LT:HTMt. Ziuréta
2006-04-25.

" Robert, Giles. PraneSimas, skaitytas 1998;matisio 28 dienZiniasklaidos studij centre, Vasingtone. —
http://freedomforum.org
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kad industrija bendrai plasi — o tai tikrai vyksta pastaraisiais metdishutorius pazymi, kad
siekiant suvokti koncentracijos prigimpirmiausia reikty iSnagrireti pokycius, vykusius péoje
medijos industrijoje.

Pagrindinius strukirinius pasikeitimus medijos industrijoje per pashiuis kelis metus

charakterizuoja keturi plas veiksniai, kurie glaudZiai susiyienas su kitd?

1. Augimas. Suvienijimai ir perpirkimai medijos korporacijaagag kaip niekada dideles.

2. Integracija. Naujieji medijos milZinai integravosi horizontdliaizvaldydami tokias sferas
kaip filmai, leidyba, radijas ir t.t. bei vertikali valdydami skirtingas produkto gamybos ar
platinimo stadijas.

3. Globalizacija. Didzioji medijos konglomeratdauguma tapo pasauimis bendrogmis.

4. Nuosavykeés koncentracija. Kadangi didzZiosios medijogmones émé jgyti vis daugiau

nuosavyks ziniasklaidoje, medijos koncentracija smarkialiggo.

IS rinkos poziciy, industrijos susijungimas galiabh suprantamas kaip racionalus
medijy korporaciji veiksmas, siekiantis maksimizuoti pardavimus, stikproduktyvia gamyha ir
konkuruoti su kitomis Zziniasklaidogmoréemis. Taiau auganti mediy produkt; realizacija
neuztikrino kokybiSko turinio, sp&ri émé nykti Ziniasklaidos pliuralizmas. Ziniasklaidos
priemores uzdirbo milziniSkus pinigus, d&u nustojo atlikusios savo misgif tarnauti visuomess
interesui. ,Medijos milZinai valdo tai,akmes matome, girdime ir skaitome*, - sako D. Crof8a
Nauju medijos technologij atsiradimas tik sustipring jgalias.

Taigi, priesS pléiau nagrigjant veiksnius,jitakojusius medijos koncentragijbitina
iSsiaiskinti, kas yra ziniasklaidos pliuralizmaskade! taip svarbujjiSsaugoti dramatiskai keantis

padt¢iai mediy rinkoje.

1.2. Ziniasklaidos pliuralizmas ir badai jj iSsaugoti

Ziniasklaida atlieka svarbias funkcijas visuorgjen padeda palaikyti demokratjj
didina pilietires visuomeas aktyvum, patenkina visuomeninius poreikius. Sias funkojjagausiai
atlieka pliuralistie Ziniasklaida, téiau apibgézti patia pliuralistines ziniasklaidos g/oka gana
sucttinga. Dazniausiai pliuralistinziniasklaida suvokiama kaipiniasklaidos #Sine, savininkg ir

18 Croteau, David; Hoynes William. The business oflrmecorporate media and the public interest. Tand€Daks
(California), 2001. — 77 p.

¥ Ten pat. — 78 p.

 Ten pat. — 78 p.
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turinio jvairove. Taigi, darbe ji bus nagrdfama remiantis keliais aspektais (hnuomppairove,
viesja sfera, ziniasklaidos autonomija, sociatms, politinemis vertylemis).

Funkcire Ziniasklaidos teorija, kuria nusakomos pagrigdiZziniasklaidos funkcijos
(stelzjimo, koreliacire, tgstinumo, mobilizavimo, pramogih padeda suvokti turinio pliuralizm
Angly mokslininko Denis McQuail alternatyvoje keturionspaudos teorijoms paiziama, jog
ziniasklaidos pliuralizmas turititi uztikrinamas ziniasklaidogigiy, funkciju, veiklos sferos, kalbos,
etinio, kulirinio identiteto, politikos, ideologijogvairove?* Vokietiy sociologo Jirgen Habermas
idealistinis vieSosios erds suvokimas yra paremtas teiginiu, jog galigmyalyvauti vieSose
diskusijose turi kiekvienas, di@u vie3oji sfera yra ardoma politinir ekonomini; galiy.??

Ziniasklaidos, visuomess ir valdZios santykis yra susipu trimis aspektais, tokiais
kaip politika, nauj technologiy taikymas ir ekonomika. Pirmuoju, politikos aspek#wveikaujant
valstybei ir pili€¢iams, Ziniasklaida atlieka tarpininko vaidmenGali iskilti gresme, jog
tarpininkaudama ziniasklaida Siuos santykius kekdama say interes;, todl labai svarbus yra
pilietinés visuomens brandumas, kuris suteikia porsf ir skatina ziniasklaidos skaidram
atsakomyb, kokyke ir jvairow. Stipri pilietine visuomeg geba kritiSkiau vertinti gaunam
informacip, aktyviau reiSkia savo pozigiyertindama informacijos kokgbjosivairowe.

Antruoju aspektu, naujtechnologiy taikymas gali pagerinti ziniasklaidos kokyb
informacijos gavimo galimybes, padidinti turinianiasklaidos @#Siy jvairow, lemti ziniasklaidos
rasSiy susiliejima. Lietuvai atgavus nepriklausomybr prasicdjus permainoms, & rinkos slygu
nebuvo galimyhi diegti naujausias informacines ir komunikaciiechnologijas, t&au wliau
technologijos atéré naujas galimybes Zurnalistikai: atsirado intemmatileidiniai, televizij Ziniy
studijose pasirad plazminiai ekranai, pratbs bandomosios skaitmenintelevizijy transliacijos,
pastiilytos kabelirs televizijos paslaugos.

Siekiant iSlaikyti pliuralistie Ziniasklaid, ne maziau svarbi poliths ekonomijos
teorija, kuria remiantis analizuojamas Ziniasklaidstrukiiros, t.y., Ziniasklaidos organizacijos
savininky, reklamos tielju, naujiem agentiry poveikis turiniui bei informacijos ga&jams. Politires
ekonomijos Salininkai teigia, jog ziniasklaidostema veikia rinkos ekonomikoglggomis, toctl
informacija tampa prekeCia ir susiduriama su problema, kas svarbiau - piusia siekti say
komerciniy tiksly ar tarnauti visuomes interesam£?

Ziniasklaidos pliuralizm medijos @Siy ir turinio jvairows atzvilgiu iSaugoti

suinteresuota pati valstyb

2L McQuail, Denis. Mass Communication Theory. An ddlnction. Third Edition. Sage Bublications Ltd. 9%9

22 Stankeviiene, Laura. Pliuralistia Ziniasklaida $j dieny Lietuvoje: prielaidos, reglamentavimas, patiis2003.
prieiga per interngt<http://www.vdu.lt/media/2003.htm Ziaréta 2005-11-02.

% Ten pat.
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1.2.1. Valstyls pagalba Ziniasklaidos pliuralizmui

Konkurencijos slygomis pel atneSa tik tos publikacijos ar laidos, kurios géhdi
masiniam vartotojo skoniui. Taigi, nepaklausi, tirizemus reitingus ir nenaudinga finansiskai
produkcija dingsta iS eterio. Televizijos vis dainiima transliuoti menkavert tatiau ziarovo
skoniui jtinkarcia ir surenkagia auksStus reitingus produkgijima daugti smurto ir prievartos,
perkami pigis ir greitai pagaminami serialai, trumpinamas infacirems laidoms skirtas laikas,
dingsta laid jvairove ir t.t.

Medija nustoja atlikusi savo migjjnebeuztikrina ziniasklaidos pliuralizmo, o visemi
iSgakmis ir kuo mazesniais resursais siekia pritraukib klidesg auditorip, pasiekti aukStesnius
reitingus negu konkurentai ir iS reklamos gawzdirbti kuo daugiau pinig

Did¢jant konkurencijai tarp medijos priemaniLietuvos Respublikos Vyriausyb
susifipino Ziniasklaidos pliuralizmu. Ziniasklaida, kugngia publikacijas kuiros temomis, vaik
ir jaunimo laidas, taip pat ziniasklaida translam@j etnikms mazumoms, negali konkuruoti ir
nepasiima savo rinkos dali&sTai ir lemé sprendim, ikurti speciali institucija, Spaudos, radijo ir
televizijos Emimo fondy, kuriuo siekiama islaikyti pliuralistin Ziniasklaidy turinio jvairoves bei
Ziniasklaidos iSinés jvairovés aspektais. Fondo veikla yratima siekiant uztikrinti intelektualiosios
Ziniasklaidos egzistavim Valstyke turéty bati dar labiau suinteresuota tokios produkcijos gamu
ir skirti daugiau ¢Sy remtiniems projektams.

Europos Salyse per pastaruosius desimiuse susiformavo tradicija iSlaikyti atskir
visuomeninio transliuotojo institugij kurios uzdavinys - pateikti kuo daugiau origioali
produkcijos, supazindinti visuomersu kokybiSka kutitrine, Svi€iamojo polidzio informacija,
pateikti nuomonj jvairow, skirti laidasjvairiems visuomeis sluoksniams, skatinti pilietiSkun
demokratij. Visuomeninis transliuotojas pateikia tokinformacip, kuri nevisada bus pelninga
komerciniu pod4iriu.

Taciau perzvelgus Lietuvos visuomeninio transliuottjklel;, galima suabejoti tuo,
jog, kaip skelbiama LRT misijoje, tsiovams ,uztikrinama informacijogzairove, prograny kokybé
ir tarnavimas visuomeniniams interesarfisPrieZastys, kad visuomeninis transliuotojas daugel
mety negali tinkamai atlikti savo funkeijgakty bati paaiSkinamos tradiajj stoka, profesionalaus

kurybinio personalo ftkumu, politiniu spaudimu, per mazu finansavimu.séieper pastaruosius

2 Nugarait, Audrore. Lithuania. Media ownership and its impact on raddidependence and pluralism. Ljubljana:
Peace Institute, Institute for Contemporary Soaral Political Studies, 2004. — 270 p.
% LRT misija. Prieiga per interngt<http://www.Irt.|t/Irt/static.php?strid=5123%. Ziaréta 2006-03-02.
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metus televizijos padis pasikei¢ po to, kai @l jvairiy priezasiy iS5 komercini transliuotoy i
nacionalin pekjo keli profesionals zurnalistai, jau sje ten surinkti ir savo auditosj(pvz.: E.
Jakilaitis su laida , TV forumas").

Televizijos kanal, radijo ir spaudos kiekybinis augimas — dar viesa@bus kriterijus

ziniasklaidos pliuralizmui uztikrinti.

1.3. Ziniasklaidos rinkos augimas

Pastaruosius 25 metus pasaulyje galimaéttehs didejanti ziniasklaidos augim
Ziniasklaidos priemois ne tik leidZia daugiau produkcijos, bet ir §idesi paios. DidZiausi jtaka
Siam augimui turi kompanijsusijungimai.

Toki natikéting konglomerai augim skatina ir tikjimas, kad didels kompanijos gali
gauti didesss ir jvairesrgs naudos. Didess apimtys taip pat reiSkia ir galimybfinansuoti
brangesnius medijos projektus. Dydis taip pat aso@isi su mast efektyvumu. Svarbiausia, kad is
vieninteks idjos, paleidus g per visus skirtingus medijos segmentus, galimati gaaksimaiy
pequ.ze

Lietuvoje 1988yjy pasikeitimai politikoje, ekonomikos sferoje ir s@ame gyvenime
paskatino naujas tendencijas ir Salies ziniask&idastemoje. Griuvus Sovigt Sgjungai,
suintensy¥jo dekoncentracijos procesas — VvisOs spaughosnés buvo privatizuotos, atsirado
nepriklausoma periodika, prisi@s radijo stotys, o trupuveéliau ir privatis televizijos kanalai.

Kaip jau buvo miata ankstesniuose skyriuose, pliuralistibiniasklaida suvokiama
kaip Ziniasklaidos aSine, savininky ir turinio jvairowé. Ziniasklaidos priemoni pliuralizmas
nustatomas pagal leidipir transliavimo kanai skatiy rinkoje.

Visuomergs informavimo priemoni pliuralizma paanalizavus pirmuoju Kkriterijumi -
pagal leiding ir transliavimo kanal skatiy rinkoje, statistiniai duomenys, kuriuos pateikia
Bibliografijos ir knygotyros centro Einamosios bdgrafijos skyrius, rodo, kad laikré&s ir zurnaly
pliuralizmas ne tik nemapa, bet j; skatius Lietuvoje kiekvienais metais augaifzZil grafilka).

% Croteau, David; Hoynes William. The business otliaecorporate media and the public interest. Thnd€Daks
(California), 2001. — 78 p.
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1 grafikas

Laikra$ &y ir Zurnal y pavadinimy skaitius 1990 — 2004 metaf$
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Per 15 mat skirtingy laikragiy ir zurnaly pavadininy beveik padvigugo — 1990
metais y1 uzregistruota 398 pavadinimai, o 2004-aisiais gisteuota jau 758 skirtingpavadininy
laikra%iy ir Zurnal;. DidZiausias periodi#s spaudos Suolis fiksuojamas Cjads pirmaisiais
nepriklausomybs metais, kai per metus naujurnal; ir laikra&iy padiccdavo net keliasdeSia
pavadinimy. Pavyzdziui, 1991 metais, lyginant su guaiais, atsirado 91 naujas leidinys, 1994-
aisiais — net 93 nauji periodi® spaudos pavadinimai. Pastaraisiais metais augigiata, t&iau
labai nezymus: 2003-iaisiais per metus atsiradok&turi nauji leidiniai, 2005 metais — 5 nauiji
leidiniy pavadinimai.

Nedideli miest; ir miestelyy gyventojai skaito ne tik didziausius Salies digtites
(“Lietuvos rytas”, “Respublika”), bet ir rajoniniutaikragius. Lietuvoje beveik visi miestai ir
miesteliai turi vietin laikrasi, kai kuriuoseuy yra net po kelis konkuruojaius leidinius, pavyzdziui
Pane¥zyje (“Pane¢zio balsas”, “PaneZio rytas”, “Sekund”), Marijampokje (“Staduvos krastas”,
“Suvalkietis”), Anyk&iuose (,Anyksta“, ,Silelis*) ir t.t. Neretai taiina vienintelis laikrastis, kir
gyventojas skaito. Kaip pavygzdalima pateikti ,Lietuvos ryto" Tel§i prenumeratos skyriaus
duomenis — 2002 metais Siame rajone buvo uZpremuotietik 9 dienra&io ,Lietuvos rytas”
egzemplioriai. Gali Biti kelios priezastys, kadl rajono laikragiai prenumeruojami ir perkami labiau
nei didieji dienra8iai, tatiau pagrindigs — didesnis vietimi naujieny poreikis bei tai, kad didieji
Salies dienra$ai rajono gyventojams yra per braisg

Siuo metu Lietuvoje leidziama daug jirairaus turinio specializugtzurnal; (2004

metais i§jo 418 mdiy Zurnal®®. Ir jei anksiau Salyje buvo leidZiamas vienintelis Zurnalas

%" Bibliografijos ir knygotyros centro Einamosios kgrafijos skyrius.
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moterims “Moteris”, kuris afgmé jvairaus pobdzio temas, tai Siuo metu zurpamoterims ir
skatius, ir tematig jvairowe gerokai iSaugo. Dabar moteris gali pirkti ar preewuoti zurna,
atitinkani jos laisvalaikio porégius (“Vyras ir Moteris”), amziaus problemas (“P&rig Seimynirg
packt (“Seima”, “Tavo vaikas”) ir pan. Leigai orientuojasi vis siauresnes auditorijos grupes.

Kitas kriterijus, nusakantis visuome&n informavimo priemonmi pliuralizma, yra
savininky jvairove. Spaudos srityje Siuo atzvilgiu koncentracija bditziausia — vienam savininkui
priklauso kelijvairiy tematiky leidiniai.

Lietuvos Ziniasklaidos rinkoje didziausi ir daugsai leidiny valdantys yra du
koncernai: ,Lietuvos rytas® ir ,Respublikos leidifi grupe (Ziar. 1 lente). Sioms jmorems
priklauso spaustws, ,Respublika® taip pat valdo naujgragentira ELTA, o ,Lietuvos rytas” —
prodiuserik kompanip ,Spaudos televizija“, kurios produktas yra laida'V, forumas®,

transliuojama per LTV.

1 lenteé

,Lietuvos rytui“ ir ,Respublikai“ priklausantys lei diniai?°

Leidinio pobudis .Lietuvos rytas” ~Respublika“
Nacionaliniai laikraS¢iai: | “Lietuvos rytas” “Respublika”
WL T “Respublika” (rusu k.)
“Vakaro zinios”
Zurnalai: “Mes moterys”
“Ekstra”

“Kompiuterija”

“Klubas”

“TV antena”

“Stilius”

“KrepsSinis”

Regioniniai laikraS¢iai: “Pane\zio rytas” “Vakan ekspresas”

,Laikinoji sostine* “Siauliy krastas”

“Zemaitis”

2 Bibliografijos ir knygotyros centro Einamosios kdgrafijos skyrius.

2 Lietuvos rytas. Prieiga per interaestwww.Irytas.It> . Naujiem; portalas Delfi. Respublika. Prieiga per inteanet
<http://whatson.delfi.lt/archive/article.php?id=28Z8&categorylD=2461578&ndate=1063027 #1&iaréta 2006-04-
23.
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Kaip skelbiasi pats dienrastis ,Respublika®“, SeEmrtus per savait leidZziamo
laikragio tiraZzas apie 40-5Gikst. egzempliorj. Kasdien laikragtskaito vidutiniSkai apie 213 100
Zmoniy, o bent kagt per savaif - 482 000. Dienrastis turi 2fiKst. prenumeratolgi?’O

.-Respublikos leidini“ grupés periodiniai leidiniai jau kuris laikasitvirting reitingy
lenteliy pafiose auk&iausiose pozicijose. Atlikus 2005 mekiemos, "TNS Gallup" "Nacionalin
skaitytoy tyrima" paaiSkjo, kad "Respublikos" grupei priklausantis diensastakaro Zinios"
iSstimé iki tol populiariausiu Salies dienr&8 buvug "Lietuvos ryk* (Ziar. Priedy Nr.). 2005 met
Zziemos tyrimo duomenimis, viduinVakaro ziniy" auditorija siek 21,3 procent, o "Lietuvos ryto"
vidutiné auditorija sumago iki 20,7 procento. $i tendency ,Vakaro Zinios* iSlaik iki Siol.
Treciojoje vietoje stabiliai laikosi ,Respublika“ @i. Priedy Nr.). Iki 2005 mei vasaros pabaigos
paskutinaja ,TNS Gallup® tyrimo penketuko vigtuzzmé dar vienas ,Respublikos grégd' leidinys
,Siauliy krastas“(vidutié auditorija 3.6 %), t&iau jau rudefy rinkoje isitvirtinus naujajam
laikraZiui ,15 minwiy®, ,Siauliy krastas" buvo negiitamai nustumtagzemesa pozicija (Ziar. 1
prieds).

,TNS Gallup” 2005 met Ziemos tyrimas taip pat patvirtino, jog "Respkbd”
leidiniy grup: dominuoja Salies spaudos rinkoje. ViduéiriRespublikos" leidini grupes auditorija
siekia 33,5 % arba 88aHKstartiy Zmoni;, 0 bendra auditorija siekia ng9,5 % arba 1,562 milijono
zmonu. Tai reiSkia, jog "Respublikos" grép leidiniai pasiekia daugiau nei pusisy Lietuvos
gyventoji. "Respublikos” leidini grupei priklausantis Salies dientaglyderis "Vakaro Zinios" yra
ne tik labiausiai skaitomas, bet ir didZiausiraza turintis Salies dienrastis. "Vakaro Zinios" darbo
dienomis leidziamos vidutiniSkai 6@Kstartiy egzemplion, tirazu, o SeStadieniais "Vakaro zjhi
tirazas yra daugiau nei 20ikstartiy egzemplioni.*

Ziniasklaidos koncentracijos @mes labiausiai galimgvelgti spaudoje, kuomet tie
patys savininkai stengiasi uzimti visas spaudossis leidzia ir bulvarinius, ir vadinamuosius
kokybinius leidinius, ifvairiausius zZurnalus. Kita kiekagdinanti spaudos koncentracijos tendencija
— nacionalinj leidiniy savininkai vis sp&au skverbiasi ir { regionirg Ziniasklaid.

Per pastaji deSimtmet visuomers informavimo priemomi pliuralizmo dicjima

lemia ir nauy technologiy; diegimas Lietuvoje. Tik atgavus nepriklausora@alyje spatiai paplito

%0 Naujieny portalas Delfl. Respublikos leidipgrups. Prieiga per interngt 5
<http://whatson.delfi.lt/archive/article.php?id=28Z89&categorylD=2461578&ndate=1063027 4.&iaréta 2006-04-
23.

31 virtualios visuomes naujiem portalas. Respublikos grupei priklausis Vakaro Zinios — naujas Salies diedras
lyderis. Prieiga per interngt<http://www.vtv.lt/content/view/2444/239/ Ziuréta 2006-04-23.




18

kabelinio rysio tinklas. Siuo metu jau dauguma miag/ventoj; namuose turi kabelintelevizija.
Tik Vilniuje konkuruojargiy imoniy, tiekiartiy kabelires televizijos paslaugas gyventojams, Siuo
metu yra per penkias.

Kabelire televizija suteikia ne tik galimybes kurti vietus televizijos kanalus, bet ir
daugyle galimybiy kurti ir rengti specialias laidas, skirtagairiausiems Zirovams: moterims,
vyresniojo amziaus Zzmeéms, vaikams, tautéms mazumoms.

Lietuvos komercias televizijos kiekybip Suol practjo 1992 metais, kai buvikurta
pirmoji komercire ,Tele-3“ televizija. 1993 metaigkuriama LTV2 - valstybié televizija
transliuojanti IS Kauno, privatizavus regioaitelevizija (RLTV), atsirado ,Baltijos TV*. Tuo p&u
metuisikuria ir ,Litpoliinter”, kurios bazje 1995 metais atsiranda LNK.

1996 metais ,Tele-3“ bendrovei buvo iSkelta banérbyla, o § paiu met; ruden
Svedijos kompanijos "Kinnevik" tarptautinis Zinidekios padalinys "Modern Times Group" (MTG)
isigijo pirmojo Lietuvoje komercinio televizijos kalo "Tele - 3" akcij ir kanalas buvo pervadintas
TV3. MTG jung: nemokamai platinamus (Free TV) ir mokamus kan@hay TV). Sie du padaliniai
buvo reorganizuoti ir sujungtiviera VIASAT Broadcasting Group - tarptautitelevizijos tinkh,
aptarnaujantSkandinavijos Sali Ziairovus per palydovus. Visi TV3 kanalai SkandinavijoBaltijos
alyse turi vienodas uzsklandas, taiif@iai bet kurioje i$ & Saliy gali lengvai atpaZinti kanaf?
Siuo metu, be TV3 kanalo Lietuvoje, VIASAT jungiakitus kanalus - Tango TV ir radijo siot
Powerhit Radio.

ki 1996 mety 44% LNK akcip valdo ,Lietuvos Zeres ikio bankas".Isigakjus
istatymui, kad bankai negali tirteleviziju akciju, 1997 metai 46% akaij(bet ne iS banko) perima
British Pacific Media Management (BPMM). 1998 metpaskelbiama, kad kontroliakcijy paket
(54%) iS BPMM ir kiy smulkiy akcininky isigijo Hubertas Grusnys.éllau kontrolin akciju paket
perima Marieberg Media, Svedompanijos Bonnier Media Group padalinys. Ji 44Gija isigyja
i Zemes Gikio banko, 0 10% - i$ H. Grusnio. 1999 metais HuZBys parduoda ir likusias akcijas,
taigi Svedijos kompanija perima visus 100% akcR003 mei pabaigoje, Svedai visas akcijas
parduoda koncernui MG Baltic. LNK MG Baltic Investnt yra antroji investicija ziniasklaidos
rinkoje. Prie$ tai jisigijo naujiem agentiros ELTA akcijy (50,86%)3
Koncerno ,MG Baltic* valdoma komercén Lietuvos televizija LNK ir Svedijos

kompanijai ,Modern Time Groups* priklausanti TV3uj&elis metus yra pagrindia varzoes cl

%2 Trumpa TV3 Lietuva istorija. Prieiga per intermet
<http://www.tv3.It/index.phtml?page_type=document&dment=2761&nav=534. Ziaréta 2006-03-23.

% Nugaraite, Audrofa Lithuania. Media ownership and its impact on raddidependence and pluralism. Ljubljana:
Peace Institute, Institute for Contemporary Soaral Political Studies, 2004. — 280 p.
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pirmosios vietos televiajy reitingu lentekje. 2006 met kovo menes tyrimy bendroés , TNS
Gallup” atliktas tyrimas rodo, kad pagal populiacumnodiklius LNK aplenk savo konkurertTV3.

LNK televizija TV3 pagal populiarumlenkia jau nuo 2004y spalio. Tik 2006 met
saus TV3 buvo pavyk susilyginti su LNK pagal vieni$ dviej rodikliy - Ziaréta laika. Siy mety
kova LNK teko 57,8 proc., 0 TV3 - 56,5 proc. televigj&anal vidutinio dienos pasiekimo. Pagal
Ziaréta laika LNK ir TV3 teko atitinkamai 25,5 proc. ir 24,7 mrorinkos>*

Didel¢ konkurencija d auditorijos ir reklamos uZzsakavtelevizijas ipareigoja
ypatingai reikliai sudioti programy tinklelius, pritaikyti juos kuo platesneiGtbvy auditorijai,
transliuotijvairesnes laidagtempta konkurencija uztikrina ir didgselevizijos kanajl objektyvuny
— bet koks SaliSkumas reig3tlalies auditorijos praradumno tai lemt; aukStesés pozicijos uzleidim

konkurentui reiting lentekje.

Lietuvos radijo rinkoje dominuoja du savininkai -ulbértas Grusnys ir koncernas
»~Achema group”.

1990 metais H. Grusnyisigijo 1989 metaigkurta radijo stof M-1. 1996 metais jis
ikuria nauja stgtM-1 Plius. Dabar H. Grusnys turi ne tik Sias, ibgtdijo stoi ,Lietus” bei kelias
regionines stotis>

Dramatiski 19913y sausio 13-osiogvykiai nacionalinio Lietuvos radijo antrosios
programos bangomis leido transliuoti naujai radij@iai ,Radiocentras”, kurios savininku buvo R.
Pleikys. Siuo metu stotis priklauso ,Achema group4i taip pat priklauso dienrastis ,Lietuvos
Zinios", regioninis laikrastis ,Naujienos”, dar wvia radijo stotis ZIP FM (buvusi RC2) ir rusiSkos
muzikos stotis ,Ruskoje radio Baltij&®.

IS ,TNS Gallup” pateikto tyrimo matyti, kad net diiuberto Grusnio vadovaujamos

radijo stotys patenkgklausomiausi penketulg (Ziar. 2 grafikas):

1. “LRY” 24.0%
2. ,Lietus” 12.1%
3. ,Pukas" 9.8%
4. M-1" 9.1%

5. Russkoje radijo Baltija 8.9%

3 Interneto portalas Delfi. LNK pagal populiararkova toliau lenk TV3. Prieiga per interngt
<http://whatson.delfi.lt/news/eteris/article.php B9 7466 Ziaréta 2006-03-23.

% Radijo ir televizijos komisija. Prieiga per intetn <www.rtk.It>. Ziaréta 2006-03-30.

% Nugaraite, Audrofa Lithuania. Media ownership and its impact on raddidependence and pluralism. Ljubljana:
Peace Institute, Institute for Contemporary Soaral Political Studies, 2004. — 278 p.
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2 grafikas

Vidutin ¢é radijo auditorijos strukt iira pagal klausyt laika % Lietuvoje 2006 m. Ziemy®’
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.,M-1 plius® turintis 2.3% auditory | penketuk jau nebepakiina, ta&iau yra
klausomiausgj radijo st@iy srasSe. Bendrai H. GrusSnio vadovaujamadijo st@iy uzimama

auditorija siekia 23.5 %, tai nemaZza auditorijobsg@aciau dar gra dominavimas.

Ziniasklaidos gaminamprodukt; gausa dar neuztikrina Ziniasklaidos turipiairoves,
kuri yra vienas svarbiausipliuralizmo aspeki Skaitytojai, kurie skaito ne vignlaikrasf, o
perzvelgia kelis, juose gali rasti patalpintus tymsius straipsnius, kugi Saltiniu dazniausiai
nurodomos naujianagentiros. Televizijos Zirovai, kurie négsta perjungiéti kanalus, mato tuos
pasius Ziniy reportazus, dokumentikar filmus. Sio suvienagimo prieZastis — Ziniasklaidos
imonése esatios redakcijos ar specia skyriai didZaja dauguna straipsni, naujiem ar program
kuria ne patys. Paprastai naudojama nayjagentiry informacija, nuotraukos, perkami film#i.

Informacijos suvienogimo priezastis — intensyvi konkurencija tarp lai&iy ar
televizijy ne visada uztikrina pliuralistinturini. Tampa akivaizdu, kad tokia konkurencija tik

neigiamaijtakoja demokratiés visuomeass funkcionavim. Tiriamoji Zurnalistika yra brangi, &&au

37 Viesosios nuomais ir rinkos tyrimy bendro¢ , TNS Gallup“.Radijo auditorijos pasiekimas ir sttira pagal klausyt
laika. Prieiga per internet <http://www.tns-

gallup.It/lt/disp.php/Iit_surveys/It surveys 58?wéifdisp.php/lt surveys?filterby=It surveys grplQ@&en=0K>.
Zitiréta 2006-04-15.

38 Europos Tarybos darbo gregopazyma. Media Diversity in Europe. Prieiga péerinet,:
<http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/media/HAPMD(Z)001_en.pdf. Ziaréta 2006-04-25.
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ji batina, jei Ziniasklaida nori pateisinti ,sarginio n&f rok ir uZtikrinti turinio jvairuma.®
Pliuralizmas nebus uztikrintas, jei redakcijosdtkartos naujiem ageniiry pranesimus ar transliuos
vaizdo medZiagy suteikt kito kanalo ar agentos.

Jau aptartas Ziniasklaidos rinkos augimgakoja ir medijos koncern viduje
prasicdjusia skirtingy ziniasklaidos segmenmtintegracig. Priklausomai nuo medijos koncerno
veiklos, integracija tina skirtinga.

1.4. Integracijos misys

Ivairiuose Saltiniuose galima sutikti skirtingterminy tiems patiems koncentracijos
procesams aprasyti, clau dazniausiai skiriamos ir daZniausiai pasitatka yra trys medij

integracij rasys:

e Horizontali integracija — kai koncentracija vyksta Ziniaskt@dndustrijos sektoriuje
(pvz.: vienas savininkas valdo televigzif laikrast)

e Vertikali integracija — vienas savininkas kontroliuoja ddiudam tikro proceso
stadiy (pvz.: filmo kirimas, gamyba, platinimas ir t.t.)

e KryZzmin ¢ integracija — vienas Ziniasklaidos koncernas ladinioja skirtingus

Ziniasklaidos produktus, taip pat skirtingus ekoita® sektoriu®

Ziniasklaidos korporacija, kurioje vykdom#orizontali integracija, valdo kelet
skirtingy medijos produkt (pvz.: ,Respublika“ — spauda ir naujieagentira)

Kompanijos integruojasi horizontaliaélddvieju pagrinding veiksniz. Pirmas veiksnys -
kai kurios kompanijos tiki, kad nuosawgivairow gaks panaudoti tiskdamiesi geriau iSreklamuoti
valdomos medijos produktudvairiy medijos priemoni turéjimas leidZia viea Ziniasklaidos
priemore reklamuoti kitoje (pvz.: dienré® ,Lietuvos rytas“ reklama laidoje , TV forumas®).

Tokiy pastang rezultatas — kompanija, kuri iShaudoja savéigeggalimybes, taip tampa
dar stipresne ir pajesné’’

Antras veiksnys, skatinantis integracijapima technologij pasikeitimy. Ank<iau

kiekviena medija buvo atskira ir niekaip nesusijasi kitomis medijostaSimis. Su spauda susij

39 Europos Tarybos darbo grgopaZzyma. Media Diversity in Europe. Prieiga péerinet:
<http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/media/HAPMD(Z)001_en.pdf. Ziaréta 2006-04-25.

0 Meier W., Trappel J. Media Concentration andRbeélic Interest. European Journal of Communicatigh), 81-
103. 1998.

“1 Croteau, David; Hoynes William. The business otliaecorporate media and the public interest. Thnd€Daks
(California), 2001. — 91 p.
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produktai buvo spausdinami ant popieriaus (laikeas knygos, zurnalai). Muzika ir kiti garso
produktaijmanomi tik ant vinilini plokStelyy ar magnetinj juosteliy (kasets). Vaizdo produktai
buvo demonstruojami kino teatruose kaip filmai afl@somij vaizdo kasetes @iéti namuose.
Taigi, kiekviena medijosiSis ¢l to turgjo individual format ir Ziniasklaidos kompanijos stetgj
gilintis tik | savo specializacij

D. Croteau savo knygoje ,The business of mediapa@te media and the public
interest” pazymi, kad situacija medijoje visiSkaisikeit prasidjus skaitmeninei erai: ,Su teksto,
garso ir vaizdo medijos virsmuskaitmeninius duomenis, technologgnplatformos, kurios sudar
pagrindus skirtingoms medijos formoms, susiligjeiena, iStrindamos ribas tarp kadaise buwusi
individualiy medijy“*2.

Vienas akivaizdziausi susiliejimo jrodymy yra kompaktinis diskas. Vienintelis
skaitmeninis duomenkaupiklis gali liti panaudotas iSsaugoti tekstui, vaizdui, garsuvisiems
trims vienu metu. Jo pasirodymas (kaip inlskaitmening kaupikliy) pakeit medijos prigimt

Asmeninis kompiuteris yra dar vienas pasikeitistimbolis. Jis gali fiti naudojamas kurti
ir skaityti tekstinius dokumentus; rodyti statiSk animuot, grafika; klausytis muzikos kompaktiai
disky ar skaitmenini muzikos ,faily“; Zaisti kompaktiniuose diskuose egmrs kompiuterinius
zaidimus, kuriuose suderintas garsas, vaizdaskstds; perkelti ir spausdinti nuotraukas, darytas
skaitmeniniu fotoaparatu; narsyti internete. Vsiarnanoma tik dl to, kad skirtingos medijos dabar
turi bendn skaitmenig baz. Taigi, skaitmeniad platforma apjungia visas medijos formas.
Televizijos ir radijo transliaqjj signalai tapo skaitmeniniai, laikkadi egzistuoja skaitmenine forma
internete, atsirado kino teatrai, kuriuose nebeogudos juostos, o filmas parsitiamas internetu ir
rodomas kompiuterizuotu projektoriumi.

D. Croteau pakrzia, kad ,medijos produlgtsusiliejimas reisk kad medijos verslas taip
pat susijung. Bendras skaitmeninis meglijpagrindas palengvino kompanijoms kurti produktus
skirtingose medijose. Dar daugiau — susijungimaspe sienas tarp iki Siol buvusivisiSkai
individualiy industrijy: Ziniasklaidos, telekomunikagij ir kompiuteri“.** NemaZai kabelits
televizijos kompanij izeng | telefoniny paslaug versh ir sitilo kabelin prisijungima prie
interneto. Integracijajtrauke net kompanijas, esdéias uz tradicids medijos industrijos, taip

panaikindama bet kokias aiSkias ribas tarp |

“2 Croteau, David; Hoynes William. The business otliaecorporate media and the public interest. Thnd€Daks
(California), 2001. — 92 p.
“3Ten pat. — 93 p.
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Jeigu esant horizontaliai integracijai valdoma iitl@ama skirtingos medijos produkt
rasys, tai esantvertikaliai integracijai, valdoma nuosawybsusijusi su gamyba, platinimu,
demonstravimu ir prekyba vieno ir to paties produkt

Medijuy rinkoje vertikali integracija yra labiau ribotain@orizontali integracija, bet jos
vaidmuo nuolat auga. Prie susidgimo vertikalia integracija prisigo ir pastangos isgyvendinti
reklama paremt transliacijp model, ji paketiant abonentiniu mokéri paremtu modeliu.
Transliuotojai pasidarpelningiau gaminti ir demonstruoti savaipasukurtas programas.

~Medijos industrija pasiked{ tatiau tai pastedti iS pirmo zvilgsnio gana sunku. Daznai
galima nustebti, patyrus, kad neabejotinai skirtimgdijos produktai iS tikjju yra vienos ir tos
pasios kompanijos nuosavyh - atkreipia @meg D. Croteaf*

Vykdant kryzmine¢ integracij, ziniasklaidos koncernas kontroliuoja skirtingus
ziniasklaidos produktus kaip horizontalioje integj@e, o taip pat ir skirtingus ekonomikos
sektorius.

Ziniasklaidos koncentracijaéra tik vienos ar keli grupy dominavimas konkgoje
regionireje ar nacionaligje rinkoje. VisiSkai giminingas procesas Ziniastte&s koncentracijai yra
ziniasklaidos globalizacija, kai atskiros tarptaési kompanijos siekia dominavimo keliose Salyse,
visoje Europoje ar net abipus Atlanto.

1.5. Globalizacija — Ziniasklaidos koncentracijos @darinys

Kompanijos augimas ir jos koncentracijos diithas daznai ®na lydimas kito
vystymosi etapo: globalizacijos. Vis daugiau mesligalyviy taikosi savo produktais prekiauti
pasaulinje rinkoje. Si strategija yra veikiama trifaktoriy.*®

Pirma faktorius— nam rinka tampa perpildyta medijos produktais, taigiugelis
ziniasklaidos kompanijtarptautines rinkas mato kaip tinkama tgiglesniam augimui.

Antra faktorius — medijos milzinai daznai jauina paggus varzytis (0 neretai ir
dominuoti) su vietine Ziniasklaida kitose Salysekibs korporacijos jau gali pasikliauti milzinisSko
kapitalo resursais ir gaminti brangius medijos pikdads, kurie vietinei Ziniasklaidaiiby finansiskai

nekandami. Medijos milzinai taip pat gasigyti ir jau £kmingai veikiant ziniasklaidos produkt

4 Croteau, David; Hoynes William. The business otliaecorporate media and the public interest. Thnd€Daks
(California), 2001. — 94 p.
“>Ten pat. — 96 p.
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Trecias faktorius — platindamos jau veikéaos medijos produktug uzsienio rinkas,
medijos kompanijos gali atrasti itin pelningajamy Saltin praktiSkai be joki papildomy iSlaidy.
Pavyzdziui, pagaminti filmp rodony tik vienoje Salyje kainuoja tiek pat kiek ir plaitnui visame
pasaulyje.

Taigi, Sie faktoriai glygoja tai, kad visi didziausi koncernai dabar gesauligs rinkos
dalyviali, reprezentuojantys didelius pgékys Sios pramass strukfiroje.

Medijos imoniy globalizacij, bendgsias Ziniasklaidos, masis komunikacijos bei
informacires visuomens kirimosi tendencijas, informacijos technolagijtelekomunikacij ir
Ziniasklaidos strateginsvarla formuojant informacijos visuomerapraso Antonis Smitas (Anthony
Smith) knygoje JThe Age of Behemoths®.

Autorius pazymi, kad masis informacijos imoniy globalizacija - ,tai dideli
tarptautinip kompanij; (naujosios gigantiSkos Zziniasklaidos ir kitokiasidsklaidos kompanijos -
Murdoch’s News Corporation, Time Warner, Walt Digi@mpany, Berlusconi, Sony, Bertelsmann
ir pan.) koncentravimasig dideles kompanijas iS ankau lokaliai priklausom informacijos ir
pramog bizniojmoniy*.*°

A. Smito nuomone, tam tikra koncentracija kiekviedalies lygmenyje vyko jau kpk
Simtmet, ypa laikraiy ir Zurnaly versle. Daugelyje Sali(taip pat ir Centrigje bei Ryt; Europoje)
galima pastedi, kaip ziniasklaida, kuri yra ypatingai svarbilpiaiam ir socialiniam gyvenimui,
perimamaj jtaka ar kontrot Zzmoniy, kurie réra ty Saly pilieciai. ,IStisi pramog verslo sektoriai —
tradiciSkai dalis nacionalinio, miesto, lokaliniregioninio ar etinio gyvenimo bei stiliaus — pegein
valdym ty, kuriy paZiiros yra igskirtinai globalios (exclusively globafy"

Mintimis, jog globalizacija zaloja ar net naikinattkol atskiu nacionalini valstybiy
identitet, pritaria politologas Zbigniewas Brzezinskis: pasauliui lidinga stipéjanti ideologinio
homogeniSkumo tendencija, kai biurokratiSkai valdemvirSnacionalinis kapitalizmas tampa
visuotine socialine sistema. Tokiame pasaulyje tyhis sienas perZengiantys biurokratiniai ir
finansiniai saitai, sustiprinti transnacionatiniisuomes informavimo priemoni nulemt; politikos
tendenciy, palaipsniui nuvertina tradicines iSmintinio vglsis ,suverrenumo® igas”, - raso
Zbigniewas Brzezinski&

A. Smito nuomone, daugelis visuomebiei jas valdagios vyriausylss jvairiais ldais
stengiasi sustabdyti arba atiidglobalizacijos proces Taiau galutinis vig teisiny reguliavim
tikslas yra apsaugoti pa iSraiSkos laisy. Ypa® daug Sali sukiré savas teisines sistemas,

6 Smith, Anthony. The age of behemoths: the glob&itn of mass media firms. Priority Press Publarai New York/
1991. — 1 p.

“"Ten pat. — 1 p.

8 Brzezinski, Zbigniew. Nebevaldomas pasaulis. VigniTverng, 1998. — 192 p.
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siekdamos apsisaugoti nuo visuotinio valdymo zkiadoje ir iSlaikyti tradicinius vietinius ar
regioninius informacijos altinisavininkus*

Taigi, ziniasklaidos koncentracija ir globalizacgaygoja Ziniasklaidos organizagij
savininki mazjima. Be to, @l tokiy tendencij Ziniasklaidoje gali siaéti raSiné jvairove bei Kisti
turinys (komerciaiti, homogenizuotis). Kita vertus, pastebima ir pinga tendencija - ziniasklaidos
koncentracija gali skatinti Ziniasklaidos turinio raSing jvairow, individualizacip, tenkinti
specifiniy auditorip poreikius. Dideli ir finansiSkai galingi Ziniaskitps koncernai yra p&gus
iSlaikyti didesnes redakcijas, plat¢skorespondent tinkla ir netgi finansuoti specializuotus ir

nepelningus leidinius ar laidas, es@s zemiausiose reitindenteliy vietose.

1.6. Ziniasklaidos nuosavybs koncentracija

Individualios mediy kompanijos auga, integruojasiisisavina pasaulines strategijas,
nuosavyk visoje medijos industrijoje koncentruojasi nguj medijos milzimy rankose. Bl Sios
tendencijos reikSas ir svarbos yra iSkil nemazai gity, tatiau niekas neabejoja¢ld patios
tendencijos buvima®

Ziniasklaidos nuosavys koncentracija yra fenomenas, kuris apimag visedijos
industrifa, o ne vien kuri medijos konglomerat

Skirtinguose savo knygos ,The Media Monopoly* lemiose Ben Bagdikian
pavaizdavo dramatigkziniasklaidos nuosavyl koncentracijos augin 1983 metais, kai &0
pirmas knygos leidimas, B. Bagdikian t&igkad daugump Amerikos auditorijos vartojam
Ziniasklaidos produkt kontroliuoja 50 medijogmoniy. Po keliy mety B. Bagdikian jau raSapie
rySky ir staigy firmy, valdartiy medip, skatiaus ma#éjima. 2004yjy knygos leidime (,The New
Media Monopoly“) autorius pabkia, kad tik penki pasauliniai konglomeratai — ,EBriwarner*,
.Disney*, JNews Corp“, ,Viacom* ir ,Bertelsmann“ -veikia kaip karteliai, valdydami didijia
daugum laikra&iy, Zurnat;, knygu leidykly, kino studij; bei radijo ir televizijos sty Amerikoje.

B. Bagdikian pazymi, kad toks pastovus ir nuolatimedijos §gos augimas Siose kompanijose yra
traktuojamas kaip ,pastovus ir nuolatinis pokngalios kaupimas™ Autorius pabéZia, kad tokia
koncentruota nuosavybkiekvienai iS migty kompanijy suteikia tiek gali, kokiy netugjo joks

despotas ar diktatorius per yistorija.

“9 Smith, Anthony. The age of behemoths: the globtitn of mass media firms. Priority Press Publarai New York/
1991. -2 p.

%0 Croteau, David; Hoynes William. The business otliaecorporate media and the public interest. Thnd€Daks
(California), 2001. — 97 p.

*1 Bagdikian, Ben H. The New Media Monopoly. BostBeacon Press, 2004.
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Medijy koncentracija paprastai matuojama mastu, kaip iaidios ziniasklaidos
kompanijos dalinasi gamyb panaudojim, platinimg ir auditorip. Nors rera tikslios ribos, kue
perzengus iity galima pasakyti, kad pasiektas koncentracijos slygiediji rinkoje jau yra
nepageidaujamas,diau tradiciSkai yra priimta, tam, kad rigty koncentracijos gisnes, didziausios
4 Salies ziniasklaidognores tukty dalintis daugiau nei 50% arba 8 didziausio®nés — daugiau
nei 70% Salies rinko¥.

Deréty pastebti, kad kai kurios medijos formos yra labiau kontteatos nei kitos ir
kad koncentracijos lygis gali kisti. Pavyzdziui,703aisiais trys didziosios televizijos bendraijar
daugiau nei 90% auditorijos dalies. Televizijos ¢@mtracija buvo ypatingai didelNuo 2000sju
pradzios auditorijos dalis, kuriti keturis didziuosius transliuotojus, palaipsnnukrito iki 50%.
Sie kanalai uzima dominuojéia padtj, ta&fiau veikimo alygos gerokai pasikeit Kabelire
televizija (bendrai) tapo ketwrididZiyju televiziju konkurente, nors nei vienas kabétrtelevizijos
kanalas atskirai reitingu negali lygintis net sunigusiu reitingu vienos i$ didjy transliuotoy
program.”®

Europos tarybos darbo gri@006 mei vasario nineg atliko tyrima "The assessment
of content diversity in newspapers and televisianthe context of increasing trends towards
concentration of media markets". Buvo tiriamas lamracijos lygis televizijos ir spaudos rinkose
bei kaip koncentracija kinta pereinant iS vienaskos | kita. Remiantis rinkos dalimi, tyrimas
parod, kad Italijoje koncentracijos lygis televizijoskioje yra auk8ausias (87,3%), taau ji turi
pliuraliausk spaudos rink (ziar. 3 grafikas). Nedaug nuo Italijos televizijos kentracijoje atsilieka
Norvegija (81%). Tuo tarpu didziausia spaudos kotregija pasizymi Kroatija (77%), nedaug nuo
jos atsilieka JungtinKaralyst (69,9%)>* Lyginant spaudos ir televizijos rinkas bendraglevizijos
rinkoje pasireskia didesrkoncentracija.

2 McQuail, Denis. Mass Communication Theory. Anaadiction. Third Edition. Sage Publications Ltd. 499

%3 Croteau, David; Hoynes William. The business otliaecorporate media and the public interest. Thnd€Daks
(California), 2001. — 99 p.

>4 Europos Tarybos darbo grgpazyma."The assessment of content diversitywspapers and television in the
context of increasing trends towards concentratfomedia markets". Prieiga per interpet
<http://www.coe.int/t/e/human_rights/media/l_Intergmmental_Co-operation/MC-S-MD/MC-S-
MD%282006%29001_en.pdH. Zitréta 2006-04-20.
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Viena IS priezasy, dl ko skiriasi koncentracijos lygis tarp atskimedijos segment
yra i¢jimo i rinka kaina. Zurnalo leidyba reikalauja mazesnio finaimea nei televizijosikirimas.
Taigi, didek, reikalaujanti didesnio biudzeto medija, tokiagk#elevizija ar kinas, paprastaiira
labiau koncentruota nei maZesnio biudZeto medijdatkaipjvairios leidybos formos ar radijas.

Mazesr i¢jimo | rinka kaina ne visada stabdo nuosasg/tkoncentracyj. Viena iS
priezagiy yra tai, kad kai kurios medijos formos susiduniatgikumu, ribotumu. Jei laikr&gy
skaciui, kurie gakty konkuruoti tarpusavyje, éna jokiy apribojimy, tai egzistuoja televizijos ir
radijo transliuotay skatiaus apribojimai. Jie atsirandaéldelektromagnetinio spektro, kuriuo
transliavimo signalai siutami, siaurumo. FCC (Federal Communications Comiomgseguliuoja

transliavimo licencijas ir skiria daZnius licenajiems transliuotojam®

*5 Europos Tarybos darbo grigppaZzyma.”The assessment of content diversitywspapers and television in the
context of increasing trends towards concentratfomedia markets". Prieiga per interpet
<http://www.coe.int/t/e/human_rights/media/l_Intergmmental Co-operation/MC-S-MD/MC-S-
MD%282006%29001_en.pd. Zitréta 2006-04-20.

*® Ten pat

" Croteau, David; Hoynes William. The business otliaecorporate media and the public interest. Thnd€Daks
(California), 2001. — 101 p.

8 Ten pat. — 101 p.
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Taigi, medijos industrijos segmentuose be Sio apnio pasireiSkia zymiai mazesn
koncentracija.

Didelé medijos industrijos koncentracija egzistuogh suisilprejusio reguliavimo teiss
normomis>® 1996 mej Telekomunikacij aktas Amerikoje ne tik leido kompanijoms:gis, bet
taip pat ir uzvaldyti didesnakciju dal. Tai tik padidino koncentracijos augim

Kitame skyriuje bus apzvelgiami ziniasklaidos kamtcacijos kontrais mechanizmai

Europoje ir Lietuvoje.

1.7. Koncentracijos reguliavimas teiés aktais

Europos valstykse Ziniasklaidos koncentracijos konéoltaisykés yra labaijvairios.
Valstykese, kurios taiko kartu Ziniasklaidos nuosadg/treguliavimo mechanizmus ir bendras
konkurencijos teiss normas, yra siekiama uZztikrinti, kad rinkojetib bent trys operatoriai: du
privatis ir vienas valstybinis. Medijkoncentracijos kontrolei uztikrinti pasitelkiama tk valstyiz,
bet ir Ziniasklaidos savireguliavimo institucijos.

Toliau pateikiama valstybi patirtis, kuri atspindi Ziniasklaidos koncentrasij
kontroks mechanizmus Europoje. Kriterijai, kuriais bandoamiboti ziniasklaidos nuosavéd
dominaviny ir nepageidaujam koncentracg yra labaijvairas ir kiekvienoje Salyje skirtingi:
auditorijos dalisakcijy dalis, apyvarta, licencijos ir t.t., téldgalima teigti, kad atspindi visos Europos
koncentracijos reguliavimo teis aktais situacij®°

Jungtireje Karalystje Pagal Komunikaay akia 2003 taikomos tokios nuosawgh
taisykks:

1. Bet kokia laikra&y grupe, uzimanti daugiau kaip 20% nacion&bnrinkos, negali
isigyti reikSmingos ITV (komercinis vigf; paslaug transliuotojas) dalies (40%). Kartu taikoma
taisykk, kad asmuo turintis regione ar pagrindiniame miesgisus laikraS§us negali isigyti
regionires ITV licencijos.

2. Nustatyta tam tikra schema, pagal kudréty bati uztikrinama, kad yra ne maziau
kaip 3 komerciniai vietos ar regiono ziniasklaidpslsai® (tarp laikra&iy, TV ir radijo kanal)
kartu su BBC beveik kiekvienoje vietos bendrijoje.

3. ITV privalo pirkti naujienas iS nurodyto tighk. ITV licencijos tuétojai kartu gali

turéti ne daugiau kaip 40% nuosawgh

%9 Croteau, David; Hoynes William. The business otliaecorporate media and the public interest. Thnd€Daks
(California), 2001. — 102 p.

0 Europos Tarybos darbo gregopazyma. Media Diversity in Europe. Prieiga péerinet,:
http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/media/HAPMD(&)001_en.pdf2006-04-25
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4. Nuosavyb radijo srityje yra reguliuojama naujos vietos taSkistemos,
uztikrinartios 2/3 vietos savinink (plius nacionalin BBC). Turi kiti maziausiai paskiri 2 vietinio
radijo paslaug savininkai (plius BBC).

5. Laikra€iy nuosavybei nustatytode minimistaisykks, kurios reiskia, kad naujas
rezimas bus taikomas visiems transferajsgikinant, kad jie atitinka juridiniugmonreés jstatymo
(Enterprise Bil) padalijimy kriterijus (o tiksliau konkurencijos tegt

6. Panaikinus daugumbends nuosavyhk reguliuojatiu taisykliy, liko 3 taisykks
(bendn nacionaling laikra&iy ir 3 kanalo nuosavybribojanti taisyke, lygiagreti regionia taisykk:
asmuo, turintis regionin 3 kanalo licency, negali tuéti daugiau kaip 20% vietis/regionirs
laikragiy rinkos tame p&ame regione ir auk&au mirgta triju bals taisykk)

7. Panaikinus uZsienio savininkams taikytinus agmbus, liko tokie saugikliai:

e Licencijosjpareigojimai @l programy kilmés (pirmas demonstravimas JK auditorijai);
e ES reikalavimas & maziausiai 50% ES kilés turinio;
e Papildomi reikalavimai nepriklausomai produkcijaggioninei produkcijai ir regioniims

programoms 1TV

2 lentet
Ziniasklaidos koncentracijos kontrolés mechanizmai Europojé?

Valstybé Rinkos dalis | Apyvarta | Tirazas | Licencijos| Akcijos | Auditorija
Jungtiné Karalysteé . o .
Prancizija . . . .
Vokietija .
Ispanija o .
Italija o . ° °
Kroatija . o
Norvegija .
Lietuva . o

Prand@izijoje yra nustatytas pagrindinis limitas juridima asmenims tiesiogiai ar
netiesiogiai valdyti ne daugiau kaip 49% akcinipikalo arba tutti balsavimo teisj nacionaling
antzemins televizijos paslaug LaikraZiy savininkai yra ribojami 30% tirazo limito tos qmas
raSies dienraSy rinkoje. Auditorijos dalis taip pat turi reik&s koncentracijai kontroliuoti, taikant

®1 LR Seimo kanceliarijos Informacijos anakzskyriaus parengta pazyma:l Roncentracijos ir antimonopoligi
mechanizm (teisiniy normy) visuomemws informavimo srityje. 2004-03-01. Prieiga per in&h: <www.Irs.It>. Ziaréta
2006-04-25.

%2 Europos Tarybos darbo gregopaZzyma Media diversity in Europe 2002. Prieigaip@rnes.
<http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/media/HAPMD(Z)001_en.pdf. Ziaréta 2006-05-02.
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tokius limitus: radijas: ne daugiau kaip 150 mitwgogyventoj;; vietinés ir regionis antzemias
televizijos — 6 milijonai gyventgj kabelire televizija — 8 milijonai gyvento} Taip pat yra
nustatomi papildomi transliavimo licengjjisigyjamy fizinio ar juridinio asmens, skaaus limitai,
naudojami kartu su kapitalo ar auditorijos apribgis. Operatoriai galisigyti 1 nacionalia
licencija ir 2 palydovires televizijos paslaugoms, ¢tau nustatytos lankstesh taisykes
skaitmeninei antzeminei televizijai (DTTV), kai tpats juridinis asmuo gaisigyti 5 licencijas ir
jam netaikomas 49% akcinio kapitalo limitaserél skatiaus limity radijo ar kabeligs televizijos
licencijoms, bet yra auditorijos limitai. Bendrosasavyles rezimas yra pagptas taisykle “du IS
keturiy”: operatoriai negali tuti interes; daugiau kaip dvejuose ijySketuriy sektoriy — antzemia
TV, kabelire TV, radijas ir spauda — ir jei operatorius yrayakis dvejuose sektoriuose, jis turi
laikytis tam tiki reikalavim.

Prandizijoje neatsizvelgiamaapyvar kaipi kriterijuy (ziar. 2 lentet).

Vokietijoje koncentracija radijo, spaudos ar tergjois sektoriuose yra reguliuojama
bendn konkurencijos teis akt;. Nacionalire televizija taip pat yra reguliuojama ir speaiateises
akty, uztikrinartiu Ziniasklaidos pliuralizsp Néra operatoriams leidziameksploatuoti kanal
skatciaus limty, bet yra draudziama operatoriui pasiekti domina®ga,,nuomores pozicip“ savo
programose (30% bendros auditorijos). Be to, yiayk#s, pagal kurias programos, tufios
daugiau kaip 10% auditorijos, arba operatoriai augiau kaip 20% #rovy yrajpareigoti transliuoti
treciyju nepriklausom operaton; programas, taip vadinamas “langrogramas”. Vokietijoje éra
specialip bendros nuosavyb taisykli, bet keletas apribojim pagal Zemes, kurios neleidZia
daugumai vietini arba regioninj laikra&iy savininky bati vietiniy ar regionini televizijy
operatoriais.

Apyvarta nenaudojama kaip kriterijus, padedantistaiyti dominuojatia pozicija
(ziar. 2 lentet).

Ispanijoje ir nacionalitms antzemiéms televizijoms, ir skaitmenéms antzemiéms
televizijoms (DTTV) panaikinti 49% akcinio kapitalomitai. Vietinems televizijoms draudziama
turéti daugiau kaip 2 licencijasijpaslaugoms arba tinklams, iSskyrus atvejus, kaisgealstylés ar
autonomijos bendrijos autorizacija, p@sgg savivaldyhj teritoriniais, socialiniais arba kalos
reikalavimais. Pagrindinis limitas kabelms paslaugoms yra tas, kad juridinis arba fizirsisao
negali tiesiogiai ar netiesiogiai tir 2 ir daugiau kompanij (turinciu licencijas ir bendrai turitiy
daugiau kaip 1,5 min. abonehtakcijas. Palydoviniams transliuotojams nuosasylibojimai

nenustatyti. Kompanijos, laikydamosi bemdkonkurencijos teis normy ir specialy aukgiau
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pamirety limity, gali tuo pat metu téti arba kontroliuoti neribatskatiy nacionaling ir regioniniy
laikragiy, radijo tinkky, palydoviniy ar regionini arba DTTV paslaug

Italijoje kartu su bendromis konkurencijos tsisiormomis nacionalinei spaudos rinkai
taikomi limitai, pagisti tirazo dydziu: savininkas negali ¢tirdaugiau kaip 20% dienr&$ tirazo
rinkoje, o regionigje spaudos rinkoje koncentracijos konérgrindziama vieno savininko turim
laikraiy skatiumi: neleidziama kontroliuoti daugiau kaip 50% @iy regione. Nacionalinei
antZzeminei televizijai yra taikomi licengij turimy vieno asmens, skaaus limitai: 20% tinklo
pajggumy, kurie Siuo metu reiSkia daugiausia 2 kanalus,ymasll kanal galimyk:. Nacionalirk
mokama antzemintelevizija gali tuéti viena licencija. Kartus su sk&iaus limitais mokamos ir
nemokamos antZzemis TV transliuotojams taip pat taikomas apyvartosiths: jie negali
akumuliuoti daugiau kaip 30% televizigektoriaus iStekli. Kabeliniai ir palydoviniai transliuotojai
yra ribojami 30% y rinky iStekliy apyvartos limito. Bendros nuosawgb rezimas taip pat
grindziamas maksimaliais finansiniais iStekliaisirikos gali akumuliuoti operatorius: savininkai,
turintys interes radijo, televizijos ir laikra&y ar Zurnal sektoriuose negali téii daugiau kaip 20%
bendy reklamos, telepardavim remimo, TV abonentinio mokém pajamy, viedju paslaug
transliavimo finansavimo, pajams laikrag€iy ir elektroniniy publikacijy pardavimo ir prenumeratos

pajamy iStekliy

Kroatijoje specialios taisyks, ribojargios koncentracy, yra tik transliavimo srityje,
kitos Ziniasklaidos sritys yra reguliuojamos bendfonkurencijosistatymo (1998) norm Kkur
nustatyta rinkos dalis ir/arba apyvartos limitael@komunikaciy istatyme (1999) 1/3 antzemini
radijo ir televizijos kapitalo dalis, kurigali turti tik viena radijo arba televizijos organizacija,
turinti nacionalir licencija. Vietose taisyl yra laisvesa ir leidZia tuéti kapitalo daj ir radijuje, ir
televizijoje, bet ne besisliejginse vietoese. T&iau labai mazose vietése (maziau kaip 5000 ar
10000 zmonj) galima tuéti atitinkamai 100% arba 50% radijo ir TV dalUZsienio kapitalas yra
priimtinas tol, kol sudaro iki 1/3 transliuotojo @gavyles, spaudai toki apribojimy netaikoma.

Norvegijoje Ziniasklaidos koncentragifeguliuoja Ziniasklaidos nuosavyb akta&®
(1997). Sio akto tikslas skatinti iSraiskos laiswgalimyl: laisvai reiksti nuomog ir iSlaikyti
ivairiapug Ziniasklaid. Ziniasklaidos nuosavys kontrobs institucija yrajgaliotaisikisti isigyjant

nuosavykn laikragius ar transliuotaj imones, jeigij¢jas, vienas ar kooperuodamasis su kitais, turi

53 Norwegian media authority. The Media Ownership. &steiga per interngt
<http://www.eierskapstilsynet.no/engelsk/legislatrnadiaownershipaetZiaréta 2006-03-20.




32

arba naudojasi reikSminga nuosad&ylpozicija nacionalige, regionirgje ar vietos ziniasklaidos
rinkoje. Asmuo kontroliuojantis 1/3 nacionas rinkos yra vertinantis kaip savininkas, turintis
reikSming nuosavybs intereg. Regionirgse ir vietos Ziniasklaidos rinkoseéra taip aiskiai
nustatyto limito, ir todl kiekvienas atvejis yra nagéjamas atskiraijvertinant dominuojafia

packti rinkoje ir atsizvelgiani minéto akto tiksy. Bendrai nuosavybei specialiaisykliy néra.

Duomenys apie teds aktus, reguliuojatius Europos Ziniasklaidognoniy koncentraci,
parengti remiantis Europos Tarybos praneSimu ,MeDigersity in Europe 2002” irlLR Seimo
kanceliarijos Informacijos analig skyriaus parengta pazymag¢iBoncentracijos ir antimonopoliii

mechanizm (teisiniy normy) visuomes informavimo srityje".

Lietuvoje Zodzio lais¢ yra vienas svarbiausidemokratigs valstylés sanklodos
ramsgiy. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 44 straipssiselbia, kad ,Masiés informacijos
cenZira draudziama. Valstyb politinés partijos, politidgs ir visuomenias organizacijos, kitos
institucijos ar asmenys negali monopolizuoti mésitinformacijos priemoni.®* 46 straipsnis
nustato slygas nuosavybei ir konkurencijailstatymas draudzia monopolizuoti gamyib rinka,
saugo sZiningos konkurencijos laig.®® Sis jstatymas galioja ir Ziniasklaidai bei yra pagriridin
laisvos ziniasklaidos egzistavimaya.

1996 metais priimtame Lietuvos Respublikos visuaieenformavimojstatyme pirm
karty apibkziama Ziniasklaidos konkurencija. 29 straipsnyjeZzj8inga konkurencija visuomes
informavimo srityje” teigiama, kad ,Valstgls ir savivaldyhi istaigos, taip pat Kkitos wjsriSiy
imorés, jstaigos ir organizacijos ar fiziniai asmenysgale monopolizuoti visuomeis
informavimo priemonj. Valstyle sudaro vienodas teisines ir ekonominab/gas vieSosios
informacijos rengju ir platintojy, iSskyrus smurtinio bei erotinio p@d¥io produkcijos rengus ir
(ar) platintojus, sziningai konkurencijai. Sio ir kit jstatymy nustatyta tvarka valstgb ir
savivaldybi institucijos kontroliuoja, kadiby iSsaugotas visuomés informavimo pliuralizmas
bei sizininga konkurencija, é vienas asmuo nepiktnaudzigutdominuojama padimi tarp
vieSosios informacijos rekp ir (ar) platintojy arba kurios nors atskiros visuongerinformavimo
priemoniy rasies rinkoje. Dominuojama péiis visuomefs informavimo srityje nustatoma

vadovaujantis Konkurencijastatymu“®®

% Lietuvos Respublikos Konstitucija. — Vilnius:igy Sauluz, 2003.
% Ten pat.
% Lietuvos Respublikos visuoméeninformavimojstatymas, Valstyds Zinios, 1996, Nr.71-1706.
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1999 metais priimamas Lietuvos Respublikos konkeijesistatymas, kurio tikslas —
,saugoti aZiningos konkurencijos laigt.®’ Tatiau, iki Siol dar gra jokio specialaugtatymo, kuris
reguliuot; Ziniasklaidos koncentragijr konkurenciy Lietuvoje.

Konkurencijos istatyme draudziama atlikti veiksmus, kurie riboja gali riboti
konkurencij, nesvarbu, kokio patolZzio ju tkiné veikla, iSskyrus atvejus, kais jstatymas ar
istatymai, skirti atskiromskinés veiklos sritims, numato isimtis.

Istatyme taip pat nustatyta, jogkio subjektas uzima dominuojin pacti
atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rinkos dalis sudare maziau kaip 40 procent Sh riba perZzengusios
imores gali hiti baudziamos. Kaip pavyzdjalima pateikti ,Respublikos” leidini grupg, kuri
reklamuojasi, jog turi 40,4 procentietuvos skaitytaj auditorip.®® Tatiau, pavojaus signaldél
grupés bendros rinkos dalies dar negird

Konkurencijosjstatymu daugelyje Salimediju sektoriai reguliuojami lygiai taip pat
kaip ir kiti ekonomikos sektoriai. Konkurencijgstatymo tikslas — uztikrinti efektyvvisuomegs
resurg panaudojim, sukuriant slygas konkurencijai® NeZiirint to, kai kurios valstyss turi
special jistatymy, skirta Ziniasklaidos pliuralizmui uZztikrinti. Lietuvoje pgcialaus jstatymo,
reguliuojargio Ziniasklaidos koncentragijr konkurencij, kolkas réra.

Pagrindire priezastis, koél ziniasklaidos koncentracijai reguliuoti & buti sukurtas
atskiras specialugstatymas yra tai, kad nuspgta, jog konkurencijogstatymas nepakankamai
apsaugo ziniasklaidos pliuraliamSpecialaus medjjistatymo tikslas — apsaugoti saviraiSkos laisv
ir informacija, 0 pagrindi@ uZzduotis — saugoti Zmogaus ir demokratines lai€/&slygy efektyviai
konkurencijai uZztikrinti vertinimas dma Ziniasklaidos reguliavimo akiratyje lygiai Kkaip
konkurencijos specialistai nesureikSmina saviraSkais\es ir laisws. Akivaizdu, kad medijos
pliuralizmas @ra pirmasis uzdavinys ir svarbiausias tikslas Koakuaijosistatyme.

Kaip numatoma Lietuvos Respublikos Visuorgmformavimojstatyme, visos radijo
stotys, televizijos ir kabelis televizijos registruotos Lietuvoje privalsigyti transliavimo licency.
~Asmenys, norintys verstis transliavimo ir (ar)regtsliavimo veikla, privalo gauti Lietuvos radijo i
televizijos komisijos licencij.”* Tai negalioja tik Lietuvos radijo ir televizijos tliekam

transliavimui ar retransliavimui. Licencijas tramsitojams ar retransliuotojams suteikia Lietuvos

°’ Lietuvos Respublikos konkurencijgstatymas, Valstyds Zinios, 1999, Nr. 30-856.
% Stonkué Indre. Ar gresia Lietuvai vieno Zodzio laisvZurnalist, Zinios, 2005 balandzio én.
% Europos tarybos darbo grigopazyma. Media Diversity in Europe. Prieiga péerinet:
http://www.coe.int/T/E/Human_Rights/media/HAPMD(Z)001_en.pdfZiaréta 2006-04-25
70
Ten pat.
" Lietuvos Respublikos visuoméninformavimojstatymas, Valstyds Zinios, 1996, Nr.71-1706.
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radijo ir televizijos komisija, kurios veiklreglamentuoja Visuoméa informavimojstatymo 48 ir
49 straipsnial?

Sie reikalavimai transliuotojams susiu tuo, kad daZzniai yra Lietuvos Respublikos
nuosavyk. Atitinkamai, valstyl, veikianti per Lietuvos radijo ir televizijos kosija, suteikia
stctiai tik laiking leidima naudotis tam tikru dazniu.

Iki 2000yjuy mety visos radijo ir televizijos stotys, registruotds Radijo ir televizijos
komisijos isteigimo, veik tik remdamosi steigimosi pazgjimais, kurie nereglamentava j
transliavimo veiklos. Pagal 2 straipsnustatarntVisuomergs informavimojstatymoijgyvendinimo
btida, Sioms stotims buvo leidziama veikti iki 2000 sausio 1 dienos. Po Sios datos buvo
reikalaujamaisigyti transliuotojo licency. Tai buvo susg su keliomis aplinkyemis, pavyzdziui -
lietuviy kalbos norm prieziira, isipareigojimu transliuoti tam tikrproceng laidy, skirty vaikams ir
t.t. Transliuotop veiklos licencijavimas padeda ne tik reguliuotnidsklaidos rink, bet ir
kiekybigkai bei kokybiskaivertinti prograny parametrug®

Lietuvoje mediy rinka reguliuojama Visuomeér informavimo jstatymu,
Konkurencijos istatymu ir licencijomis transliuotojams. Kitose stghese Ziniasklaidos
koncentracijos kontrolei uztikrinti pasitelkiami néik teiss aktai, bet ir Ziniasklaidos

savireguliavimo institucijos.
1.7.1. Savireguliavimas

Pagal Lietuvos Respublikos Visuongsninformavimo jstatyma, buvo jkurta nauja
institucija — zurnalist etikos inspektorius. Inspektorius yra valstylpareignas, paskirtas Lietuvos
Respublikos Seimo. Inspektorius nagjan suinteresuat asmen skundus @ visuomers
informavimo priemoase paZeistosyj garkes ir orumo, nagrigja skundus él teises | privataus
gyvenimo apsaug pazeidimo visuomess informavimo priemoése, vertina, kaip informuojant
visuomer laikomasi Visuomeés informavimo ir kituosejstatymuose nustatytvisuomegs
informavimo princip, teikia valstyls institucijoms dgilymus istatymy, kity teiss akt
igyvendinimui tobulinti’* Inspektorius vadovaujasi tik Visuomaninformavimojstatymu ir kitais

visuomens informavim, reglamentuojatiais teigs aktais.

2 Lietuvos Respublikos visuoméninformavimojstatymas, Valstyds Zinios, 1996, Nr.71-1706.

3 Nugarait, Audrore. Lithuania. Media ownership and its impact on raddidependence and pluralism. Ljubljana:
Peace Institute, Institute for Contemporary Soaral Political Studies, 2004. — 270 p.

" Zurnalist, etikos inspektorius. Prieiga per interpet
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter/www_viewer.ViewTheme?imt_tv_id=998&p_kalb_id=%. Ziiréta 2006-04-21.
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Kita, panasi Zurnalist; etikos inspektoriaus institugijjyra Zurnalisy ir leidéjy etikos
komisija, finansuojama iS Spaudos, radijo ir tetges paramos fondo, kuris, savo ruoztu,
finansuojamas iS valstyb biudzeto. Tai reiSkia, kad abi Ziniasklaidos sayiliavimo institucijos
(ir inspektorius, ir etikos komisija) yra Siek tigkiklausomos nuo valdzios, kita vertus nei Seimas,
nei Vyriausylg, tiesiogiai 1 paveikti negali.

Vykdydamos savo funkcijas ziniasklaidos savireguii® institucijos iS dalies
rapinasi tik Ziniasklaidos turiniu ir spaudos laisvgynimu. Tdiau pasigirsta nuomoi kad
atsiradus specialianpstatymui, kuris reguliuat konkurencig Lietuvos Ziniasklaidos rinkoje bei
specifiniais bruozais pasizyngia ziniasklaidos koncentragij ir rinkos monopolizaving
savireguliavimo institucijos gétly patios priziaréti, kaip jstatymo yra laikomasi. Taip patjikma
savireguliavimo institucijomg savo Zina perimti ir duomen apie medijos savininkus prieii
(apie tai iSsamiau bus kalbame kitame skyriuje)ndaa, jog tent savireguliavimo institucijos
gakty veiksmingiau nei valdzios institucijos ptizéti, kaip Ziniasklaidogmones paisojstatym.
Valdzios institucijos vengia Kkistis ir neuztikrinmedijy savininky atskaitomybs cl jvairiy
subjektyviy priezagiu, pvz.: bainés hiti persekiojamoms Ziniasklaidos priemonPasitaiko, kad
netgi patys politikos vei}fai turi kapitalo Ziniasklaidos priemése.

Kitame skyriuje ir bus aptariama medijos savimirktskaitomybs svarba ir koki
svarly ziniasklaidos priemonikoncentracijai turi medijognoniy vieSumas.

1.8. Lietuvos ziniasklaidos priemoni vieSumas

Ziniasklaidos priemoni teisirg prieZiira apsunkina vengimas vieSai deklaruoti
informacip apie visuomegs priemog valdargius asmenis.

Vykstant integracijai, keiantis medijos industrijos strukfai, Ziniasklaidos
kompanijos taip pat kinta — atsiranda nauji arlmykSta seni medijos rinkos produktai — leidiniali,
televizijos ir t.t. Sie poksiai ir dinamika geriau matyti transliavimo sferofeietuvos radijo ir
televizijos komisijos duomenys). Nesunku suzinkdim priklauso viena ar kita televizijos ar radijo
stotis — tereikia atsiversti Lietuvos radijo ireeizijos komisijos kasmet iSleidZiaeidin; apie
Lietuvos radijo ir televizijos transliuotojus arbia informacij susirasti LRTK interneto tinklapyje.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos visuoggn informavimoistatymo (Zin.,
1996, Nr. 71-1706; 2000, Nr. 75-2272) 24ipsnio 1 dalimi ,VieSosios informacijos renagi
ir (ar) platintojai, iSskyrus transliuotojus ir rensliuotojus, privalo kasmet iki kovo 30 dienos
Vyriausyles jgaliotai institucijai visuomeis informavimo srityje (toliau — Vyriausyb jgaliota

institucija) Sios institucijos nustatyta tvarka giiti duomenis apigmones akcininkus ar dalininkus,
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kurie turi nuosavyés teise ar valdo ne maziau kaip 10%uvekcijy ar turto (jeigu turtas yra
neakcionuotas). Juose turiitb nurodyta toki akcininky ar dalininky vardai ir pavarés
(pavadinimai), asmens kodas (registracijos numettisimo turto dalis ar akajjskatius bei balg
dalis procentais. VieSosios informacijos r&agir platintojai turi Vyriausyks jgaliotai institucijai
kasmet iki kovo 30 dienos pateikti Sios institusijoustatyta tvarka informagippie savo valdymo
organus iry narius bei informaciy apie turtinius santykius ir (ar) jungtirveikla, siejargia juos su
kitais vieSosios informacijos reégis ir (ar) platintojais ir (ar)y dalyviais. Vyriausybs jgaliota
institucija privalo savo nustatyta tvarka iki metyy geguzs 15 dienos ,Valstys Ziny“ priede
oInformaciniai praneSimai“ paskelbti vieSosios inftacijos rengu ir platintoy pateiktus
duomenis.®

Taciau situacija periodige spaudos rinkoje yra nepalyginamai prastesrei
transliuotojy ir retransliuotoy sferoje. 2003 metais duomenis apie visuoksemformavimo
priemorg valdargius asmenis Kuitros ministerijai pateik tik 14 visuomess informavimo
priemoni;, 2004 metais — 12 @@i. 2 pried). Visuomegs informavimo priemomi skaidrum, ir
vieSumy atspindinti situacija per pastaruosius keletety iS esnés nepasikeit Paprastai §i
duomem neteikdavo didZiausi dienr&@ai, tatiau 2004 m. pirm karta informacip apie visuomeés
informavimo priemoas akcininkus deklaravo dienead ,Lietuvos rytas” leidjas.

Triakumas, susys su pamiéta situacija, yra tai, kad neturint spaudos dpicpateikt;
duomem apie konkréios visuomeas informavimo priemots valdym, negali liti pateikta bendra
visy visuomews informavimo priemoni informacija, iskaitant ir duomenis apie ySipriemoniy
akcininkus, nuosavys santykius. Toks visuomeés informavimo priemomni registras tusty bati
nuolat atnaujinamas ir skelbiamas viesai.

Zurnalisty etikos inspektoriaus Romo Gudai isitikinimu, duomen apie visuomets
informavimo priemonj valdym labiausiai reikia ne valstyb institucijoms — Sios Ziniosabnos
visuomenei, Kuri turi tets orientuotis, pasirinkti ir atskirti Ziniasklaidagisija nuo kity interesy,
matyti, kam svarbiausi demokrats visuomeass ir laisvojo zodzio tikslai, o kam taéra skambi
deklaracija, dangstanti kitus Ziniasklaidos veisteresus’®

Ir nors mechanizmaggalinantis skelbti kontrolinakciju pake# turinéius asmenis,
kitus akcininkus, yra sukurtas,¢tau jo vykdymas é jvairiy prieZzagiy nevyksta. Kol tokios
iSsamios informacijos nebus, tol pdiai negats susidaryti realaus ir jiems reikalingo vaizdoeapi
nuosavyks ir laisvosios ziniasklaidos pringipsantyk. ,Pritardami principingosios ziniasklaidos

> Lietuvos Respublikos visuomeninformavimojstatymas, Valstyds Zinios, 1996, Nr.71-1706.
® Gudaitis, Romas. 2003 — 2004 manalitin: apZvalga. Demokratés visuomess informavimo kultiros pktros
gairés. 2005.
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drasai atskleisti bet kokius nusizengimustatymui ir skaidrumui, tegalime pageidauti, kad
visuomers informavimo priemoés laikytysi Sy reikalavimp. Demokratigje valstyltje visi
nuosavyks santykiai turi bti aiSkiis ir skaidfis — to reikalauja ir visuomeés informavimo, laisvojo
7odZio prigimtis bei esi, - pabgZia R. Gudaitis.

Taigi, kalbant apie pliuralistias ziniasklaidositvirtinimg Lietuvoje, svarbus ne tik
teisinis tokios veiklos reglamentavimas, kaip r&ikalavimy yra laikomasi, bet ir ziniasklaidos bei
visuomess pozirriai. Lietuvoje Ziniasklaida skaidrumo ir atskaitomyis visuomenei klausimus
Ziari atlaidziai, atsisakoma pateikti duomenis apieSesios informacijos regmis, platintojus iry
savininkus, taip pat neieSkomaidn, kuriais kuty galima palaikyti rySius su visuomene.
Ziniasklaidos jmores, kaip ir daugelis kit iSsivysiusiy pasaulio 3ali organizaciy, privalo
vadovautis socialiai atsakingo verslo principaisiri&k numatoimones atskaitomyb ir veiklos
skaidrum. Atsakingo verslo principai téty tapti kiekvienos Lietuvos Ziniasklaidos prienden
veiklos dalimi. Tai itin svarbu tada, kai kalba @iapie visuomeis nhuomoas formaving ar jtaka
jai.

,Ziniasklaidos neskaidrumas — didésproblema nei jos koncentracija“, - teigia
politologas Vytautas Radzvilas. ,Lietuvos visuor@edaznai nezino, kas yra Zziniasklaidos
savininkai, koki, nuostai jie laikosi, galy gale, kokie yray verslo rySiai, — teigia politologas. —
Todkl susidaro unikalus paradoksas: Lietuva turi kondzidush ziniasklaidos laisy visoje
Europoje, téiau Ziniasklaida greitai gali tapti veiksniu, ribofiu misy pilieciy laisves’®

Ziniasklaidos skaidrum pasak politologo, bus galima pasiekti tik tuorej bus
practta kalketi ne apie Ziniasklawl bendrai — vieSajame diskursatiba iSskirti jos savininkus,
vadovus ir, galiausiai, zurnalistus. V. Radzvilgt@u, kol réra tokios socialias analizs, tol visai
nereglamentuojama, taigi, ir potencialiai pavojinganiasklaidos priemoni savininky galia ir
savivak yra daugelio grsmiy Saltinis.

Politologas pastebi, kad kol kas tik retas skajagopasigenda tokio pabZzio
iSaisSkinimy, taciau tokios zinios tuity buti esmires kiekvienam, nes tik tuomet skaitytojas étal
atskirti, kokia intencija yra paraSytas vienas atak straipsnis. ,Net ir tédamas specifin
iSsilavinima kartais pats negaliu atskirti, ar iSspausdintalipatija buvo uZsakyta, ar paraSyta

objektyviai. O daugelis skaitytoj neturi nei laiko, nei Saltinj nei galimybi analizuoti vig

" Gudaitis, Romas. 2003 — 2004 manalitin: apZ?valga. Demokratés visuomess informavimo kultiros pktros
gairés. 2005. 5
8 Stonkué Indre. Ar gresia Lietuvai vieno Zodzio laisvZurnalist, Zinios, 2005 balandzio én.
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pasirodatia informacip. Tokiomis glygomis, ziniasklaida labai greitai gali tapti mamiiavimo
visuomers simone ir pili€iy mulkinimo masina“, — teigia V.RadZvild3.

Nors, kaip rodo visuomeés nuomoas tyrimai, visuomeés pasitikjimas Ziniasklaida
per kelis metus yra smeg, ta&iau vis dar pakankamai aukStas, kad medijatiuautoriteting
nuomore visuomerje. Visuomer pasitiki Ziniasklaida ir atlaidzZiai bei nekritiSkavertina
pateikiam informacip, jos gavimo 3altinius ir kokyb Ziniasklaidos priemonisavinink; bandymas
nuskpti tiesy yra keistas: atrodo, jog jie atsisako pripazikéigd visuomeée atsiranda vis daugiau
Zmoniy, pastebitiy Ziniasklaidoje vykstafius ir vykdomus procesus, analizuajan gaunam
informacifp ir daraiy savo iSvadas, pasigirsta pavieniai visuoéserbalsai, reiskiantys
nepasitenkinira ziniasklaidos turiniu, kokybe. Socialiai atsakinggrslo pétojimas, atskaitomydir

skaidrumas tik sustiprintziniasklaidos priemass patikimuna ir solidurma auditorijos akyse.

9 Stonkué Indre. Ar gresia Lietuvai vieno Zodzio laisvZurnalist, Zinios, 2005 balandzio én.



39

2. UZSIENIO KAPITALO SKVARBA LIETUVOS ZINIASKLAIDOS  RINKOJE

Ziniasklaidos koncentracija visose Salyse auga¢ltodmy rinkai tapus perpildytai
medijos produktais, daugelis ziniasklaidos kompatarptautines rinkas mato kaip tinkarterpg
tolesniam augimui. Tadl Ziniasklaidos magnatai perzengia savo ysaienas: per pastgi
deSimtmeit Vakan; kompanijos ,uzpual’ valstybes, pretenduojdias ar neseniai tapusias Europos
Sajungos naémis.

Ziniasklaidos globalizacijos procesai, kai ekondwi$ stipresni valstybi
ziniasklaidos koncernai prasiskverhi&ity Saliy rinkas, paliet ir Lietuva. | Lietuvos ziniasklaigl
investuoja didieji uZsienio koncernai (1995 metdfvedijos koncernas “Kinnevik Media
International SA”isigyja 34 % “Kaunas plius TV§® UZsienio kapitalo afimas i Lietuvos
ziniasklaidos rink turéjo uztikrinti vakarietiSkus ziniasklaidos kokgd standartus bei teigianitaka
lietuviskos ziniasklaidos turiniui.

Tatiau per pastaji keleru met laikotarg atsiranda visuomeés informavimo
priemoniy koncentracijos uZsienio verslo strukt rankose pozymi Komerciniy transliuotoy
valdytojai per paskutiniuosius dvejus metus smarkiasikeit, kai Lietuvos verslo grus is
uzsienio investuotajisigijo du priv&ius transliuotojus (LNK ir BTV).

Trys privatis nacionaliniai Lietuvos televizijos kanalai (LNKV3, BTV) buvo arba
yra kontroliuojami uzsienio kapitalo. Tiesa, JAV nbleows ,American Equatable Finance
Corporation® bei dvigud Lietuvos ir JAV pilietyle turincio Kestuwiio Makakio ikurta ,Baltijos TV*
nebuvo globalizacijos procgspasekm, o gretiau, nostalgijos paveikta investicffa. Tasiau,
netrukus Si televizija tapo Lenkijos TV koncernooj$at® dalimi, o ¢liau grizo lietuviams, kai
televizijos akcininkais tapo UAB koncernas ,Achengpap:".

Svedijos koncernas ,Bonnier Group“ Lietuvoje stagtasu ,Verslo Ziniomis*, 1998
metaisisigijo ir LNK televizija. 2003 mai pabaigoje iS Svedkompanijos ,Bonnier entertainment*
LNK nupirko nacionalig maisto produkt, nekilnojamojo turto ir prekybos bendéoyMG Baltic”.

Kitas stambus Svedijos koncernas ,Kinnevik Medi@inational SA“ veil4 Lietuvoje
prackjo 1995 metaisisigijes 34 procentus “Kaunas plius TV” akgijTiesiogiai sandoryje dalyvavo
.Kinnevik Media International SA* dukterinimore ,Riksrutan®. Ta&iau Sved méginimai iSgellkti
Zlungani Kauno televizijos kanal nebuvo 8kmingi. 1996 maet lapkritj kitas ,Kinnevik Media

8 Lukosius, Ovidijus. Ziniasklaidos koncentracijesdencijos Lietuvoje ir Europoje. V.1999.
81
Ten pat.
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International SA“ padalinys ,Modern Times Group dmtational® ima sanuoti TV3 televizijir
netrukus Sis televizijos kanalas tampa pirmatijahietuvoje.

1998 met vasas Kauno dienrast,Kauno diena“jsigijo Norvegijos koncernas ,Orkla
ASA". Prie Si triju Skandinavijos kompanijj saraso reikty pridéti ir didziausa Norvegijos
Ziniasklaidos koncemn,Schibsted”. Visai neseniai, 2005 m. spalio 14‘dietuvos ryto” bendro¥s
vadovas Gedvydas Vainauskas ir bendsovShibsted Baltics” valdybos pirmininkas Martas
Kadastikas pasirasutari, pagal kura “Shibsted”isigijo 51 proc. laikrado ,Ekstra Zinios* akcij
(dabar ,L.T*), 0 2006 m. kovo ameg nusipirko nemokamai platinantaikrasf ,15 minwiy".

Keturios jau ank8au mirétos uzsienio ziniasklaidos kompanijos Lietuvos ojekjau
tapo nacionaliés Ziniasklaidos varze@mis. Kitame skyriuje bus aptariama yeikla ir bandoma
nustatyti, ar koncernuose vykdoma integracijatggy, tai koki; rasSiy integracija vyksta ir kokios

itakos tai turi Ziniasklaidai Lietuvoje.

2.1. Uzsienio investuotojai ir j vykdoma integracija

Svedijos koncerno ,Investment AB Kinnevik* padaknyModern Times Group* ir
koncernas ,Bonnier AB“ bei Norvegijos bendgsv,Orkla ASA* bei ,Schibsted ASA* yra tarp
septyni; didZiausi; Skandinavijos Ziniasklaidos grugi®

~Schibsted ASA": Didziausias ir galingiausias Novergijos Ziniasits koncernas
~Schibsted” valdo Ziniasklaidos priemones ne tik vhi@ijoje bei ekonomiskai silpniau
iSsivystiusiose Estijoje ir Latvijoje, bet ir Svedijoje t&se Europos 3alyse.

~Schibsted” koncernogkiréjas yra Christianas Michaelis Schibstedas (1818187
1855 metais C. M. Schibstedgsiré savo pirmji dienrast, o praijus mazdaug pusantro Simto mpet
jo vardu pavadintas koncernas ,Schibsted” tapo dpsu televizijos, radijo, knyg kino ir
videoprodukcijos leidybos imperija, viena galingauziniasklaidos verslo bendrayBkandinavijos
Salyse (Zir. 1 schema}®

82 Nordic Baltic Media Statistics 1998. Goteborg: NDIROM, 1999. 5
8 Shibsted interneto svetairPrieiga per internet <http://www.schibsted.re Ziiréta 2006-05-02
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1 schema
_Schibsted ASA“ strukt ara®

l Schibsted ASA l

| Laikragiai l | TV, filmai ir leidyba l Verslo vystymas | Finansai |

a

Naujoji medija ]

Laikragiai: ,Schibsted* valdo du didziausius Skandinavijosndeius - “Verdens
Gang” Norvegijoje (tirazas: darbo dienomis — apig0 3ikstartiy, SeStadieniais — apie 312
takstartiy egzempliony) ir “Aftonbladet” Svedijoje, kuris dabar yra didiisias laikrastis visame
Siaugs regione (tirazas darbo dienomis — apie 4&tartius, Sestadieniais — 499kstartiai).
Grupei taip pat priklauso antras pagal dybrvegijos laikraStis “Aftenposten” (tirazas: mis
laidos — apie 243ukstartiai egzempliony, vakarirés laidos — apie 148ikstartius egzemplion),
nemokamai Oslo regione platinamas laikrastis “dvisldalis akciy didZiausiuose regioniniuose
laikra&iuose. Svedijoje ,Schibsted” taip pat priklauskiastis “Svenska Dagbladet” (tirazas darbo
dienomis — apie 17%ikstartius, Sestadieniais — apie 19lstartiy) .2

~SChibsted” tarptautiniai nemokamai platinami lag&iai “20 Minuciy” yra
spausdinami Ispanijoje (Madride, Saragosoje, Bamsge, Sevilijoje, Alikangje ir Valensijoje) ir
Prand@izijoje (Paryziuje, Lilyje, Lione, Marselyje, Borddulizoje). “20 Miniy” Siose Salyse yra
tarp labiausiai skaitomlaikraZiy, o Europos reiting lentekse yra tarp deSimties populiariaysi
laikra&iy. Schibsted valdo 100 % “20 Min Holding A&.

Estijoje ,Schibsted” turi kontrolin akcijy paket didZiausioje Salies Ziniasklaidos
grupsje “Eesti Meedia Group”. Kompanija leidZia du diaisius Estijos laikr&ius “SL Ohtuleht”
(50%) ir “Postimees”, penkis Estijos regioniniukia&ius, valdo didziaugi Estijos spaustw“AS
Kroonpress” , o taip pat 50% “Estonian Magazineuprp kuri leidzia periodinius ir specializuotus

zurnalus.

8 Shibsted strukira. Prieiga per interngt<http://www.schibsted.no/en/aboutschibsted/compangsires. Ziiréta
2006-05-02.

8 Schibsted prezentacija. Prieiga per intea[nehttp://huqin.info/131/R/976868/143933.ppt#GZfZiﬁ[éta 2006-05-02.
8 Schibsted laikragai. Prieiga per internet <http://www.schibsted.no/en/newspapers/companriesitiréta 2006-05-
02.
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2005 m. spalio 14 d. norvedoendroes “Shibsted Baltics” valdybos pirmininkas Martas
Kadastikas ir “Lietuvos ryto” bendrés vadovas Gedvydas Vainauskas pasisaart, pagal kuri
“Shibsted” isigijo 51 proc. laikrasio ,Ekstra Zinios* akcij. ,Lietuvos rytui“ liko 49% akcij.®’
LaikraStis pervadintag ,L.T.“. Su naujais savininkais laikraStis pakeite tik pavadinim (buvo
.EKstra zinios"), bet siek jgauti ir naug koncepciy — laikrastis uzsilizé kardinaliai pakeisti
format — iS bulvarinio tapti apolitiSku, visos Seimosslalaikio laikrasgiu.

2006 met kovo 30 dien ,Schibsted” tapo ir nemokai platinamo dier#ias, 15

“88 savininkais. Norvegimon: pasiras sutarf su laikrasio jkiréjais Vytaute SmaiZyte,

minuciy
Daumantu Mikgioniu, Tomu Balzeku ir Tomu Bindoku.

Neskmingai baigsi tik ,Schibsted” derybos &l regioninio laikragio ,Klaipéda“
pirkimo. Regioninis dienrastis liko valdomas Lietsvakcinink.

Televizija, filmai ir leidyba- Grug turi kontrolin akciju paket imongje “Metronome

Film & Television”, kuri yra didziausia nepriklaus@a filmy ir TV produkcijos gamintoja
Skandinavijoje. ,Schibstedikiiré pirmaji Norvegijoje komercin televizijos kanal TV2 (dabar

priklauso 33.34%). Koncernui priklauso ir dalis figcSvedijos televizijoje TV4 (26%). Lietuvoje
koncernas turi akaijleidybos kompanijoje ,Zurnalleidybos grup*.®

Naujoji medija — ,Schibsted* grugs mobilioji ir internetii veikla. Tradicines

Ziniasklaidos priemones koncernas perkgligirtualia erdw (laikra&iai internete). ,Schibsted”
grupes atstovai teigia, kad koncerno kompanijos pasjaro®tu Sioje srityje uzima didesnes rinkos

dalis nei tradicinse medijosé&®

,Bonnier AB*: Svedijos Ziniasklaidos koncerno ,Bonnier Groupakis siekia XIX
amziaus pradij kada Svedas Gerhardas Bonnieris 1804 metais Kegere (Danija) atidar
pirmaja savo knyg parduotug. I Svedip persilkéle trys jos snas skmingai pktojo tevo pradta
veikla, 0 1837 metais jauniausiasnsis Albertas Bonnieris Stokholnikdrée pirmaja spaustuy. Si
data laikoma ir kompanijos ,Bonnier Group” gimimaeda. Pirmji laikras{ ,Bonnier Group”
pracjo leisti 1859 metais Geteborge (,Goteborgs-Po3t&n*

Grupss veikla apima daugiau nei 20 $aliatiau labiausiai koncentruojamasbiaugs

Rytu Europ. ,Bonnier AB“ sudaro apie 150 kompamijr ju padaliniy. Koncerno veikla apima

8" Naujien; portalas Delfi. Schibsted uz 51 proc. Ekstrawakciju sumoks 5 min. lit., 2005-10-25. Prieiga per
internet, <http://www.delfi.lt>. Ziaréta 2006-05-02.

8 Schibsted laikragai. Prieiga per internet <http://www.schibsted.no/en/newspapers/companriesitiréta 2006-05-
02.

8 Schibsted prezentacija. Prieiga per internetttp://hugin.info/131/R/976868/143933.pp6%. Ziiréta 2006-05-02.
% Schibsted naujoji medija. Prieiga per intesnehttp://www.schibsted.no/en/newmedia/Ziiréta 2006-05-02.

L Bonnier AB interneto svetatn<http://www.bonniercom>. Ziiréta 2006-04-25.
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daugum mediy sektoriy ir yra suskirstytaj penkias veiklos sritis: verslo spaidaikragius,

knygas, zurnalus ir pramogasizi2 schema).

2 schema
_Bonnier AB* strukt iira®?
Bonnier
AB
| | | | | | | |
Bonnier Books Bonnier Entertainment | § Bonnier Magazine Gro Bonnier Newspapers Business Press

Bonnier Books apima knyg leidejus ir knygy klubus keliose 3alyse (Svedijoje,

Danijoje, Suomijoje, Norvegijoje). Bonnier yra piamjantis vaik knyguy leidéjas Vokietijoje.
Kompanijos leidyklos taip pat yi&urtos Jungtigje Karalystje ir Pran@izijoje, Australijoje ir JAV.
Bonnier Entertainmentkompanija apima filnp gamyha, radija ir televizija, muzikos

leidyba. ,Bonnier” ilga laika priklaug ir LNK televizija Lietuvoje, tdiau ji iS Sved perpirko
koncernas “MG Baltic”, kuriam priklauso 2®airia veikla besivatiancios imorés (“Mineraliniali
vandenys*, “Apranga“, “Stumbras* ir kt.). Lietuyiderybos su Svedijos grupe vyko pusamtret;.
Nurodoma, kad priezastis, paskatinusi Svedus pérdelvizija Lietuvos imoniy grupei, buvo
pasikeitusi ,Bonnier* strategija: kompanija nutessavo veikd koncentruoti ne Baltijos Salyse, o
Skandinavijoje’® Tatiau, savo tinklapyje kompanija vis dar mini ir Bjgis Salis.

Bonnier Magazine Group susideda iS tmj Zurnaly leidéjy. Tai yra Bonnier

Publications, kurio biurai yra Kopenhagoje ir OsBgnnier Tidsskrifter Stokholme ir galiausiai
Globus Communication Madride. Kartu jie spausdinandlus septyniose Salyse.

Bonnier Newspapersleidzia dienrafius Svedijoje, Latvijoje ir Lenkijoje. Svedijoje

leidziami du dideli miesto laikrégi “Dagens Nyheter” ir “Sydsvenska Dagbladet”, |tadbai
“Expressen”, “Kvallsposten” ir “GT”, nemokamas leal§tis “Stockholm City” ir regioniniai
laikragiai — “Kristianstadsbladet”, “Ystads Allehanda” andTrelleborgs Allehanda”.
UZsienyje leidziami laikra%ai yra Latvijos “Diena” ir lenk tabloidas “Super Express”.

Business Presgeidzia verslo dienrafus vienuolikoje 3alj (Svedijoje, Danijoje,

Rusijoje (Sankt Peterburge), Estijoje, Latvijojagtuvoje, Lenkijoje, Slognijoje ir Bulgarijoje).

.Bonnier‘ priklausagios ,Verslo zinios* yra vienintelis Lietuvos verslo naujiendienrastis.

%2 Bonnier AB. Prieiga per interngt< http://www.bonnier.com/20302.aspxZiiiréta 2006-04-25.
93
Ten pat.
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Laikrastis leidziamas nuo 1995 m. Jis yra vienagdauolikos Sved kompanijos dienr&sy grupes
nariy.

Dabar ,Bonnier Group* kontroliuoja apie 25 procentdvedijos spaudos rinkos, taip
pat didziausi Svedijos televizijos kanalTV4. Sis kanalas turi ir televizijos reklamos mpob, nes
Svedijos visuomenits televizijos programose reklama draudZidhamores pardavimai 2005
metais siek 20,051 min. nacionaline valiuta, o pelnas - 2,688

Beje, iki 1996 mat gruodzio nénesio TV4 buvo kito Svedijos Ziniasklaidos magnato
“Kinnevik Media International SA’jtakos sferoje. TV4 vald,Kinnevik Media Intrenational SA®,
bendroe ,Wallenberg” bei keletas investicupifondy. ,,Bonnier Grooup“ perpirko TV4 akcijas is
investiciniy fondy (apie 50 procen) ir kartu su didziausia Suomijos spaudos grupe yhakiti*
ikaré ,Alma Media“ grug;.. Tada ,Alma Media“ nupirko 17 procentTV4 akciy, kurias vald
,Wallenberg* grug, ir taip ,Bonnier Group‘igijo didZiausi jtaka didZiausiame Svedijos televizijos
kanale Tv4°

2005 met sausio pabaigoje ,Bonnier” paskelkkad bendra ,Bonnier” ir ,Proventus”
imore ,Almanova“ ketina galutinaisigyti ants pagal dyd Suomijos Ziniasklaidos bendrpVAlma
Media". Iki Siol ,Bonnier” buvo didziausia ,Alma MBa“ savinink — jai priklaug 33% Siosmones
akcijy. Pasiillyma jsigyti visas "Alma Media" akcijas 2004 mejruod buvo pateikusi ir Norvegijos
"Schibsted®’ ,AlIma Media“ koncentruojasi leidybos, finansiinformacijos srityse, jai taip pat
priklauso ir naujien ageniira AB ,Baltic News Service®“, kurios biurai yra La#mje, Estijoje ir
Lietuvoje®

.Investment AB Kinnevik“: Tai jauniausia kompanija Skandinavijos Ziniasklaido
versle,ikurta 1936 met gruoq.99 ~Kinnevik* koncerno veikla susijusi ne tik su Zasklaida, bet ir

su kitomis versloaSimis (ziir. 3 schema).

% Lukosius Ovidijus. Ziniasklaidos koncentracijoadencijos Lietuvoje ir Europoje. V.1999.

% Bonnier AB. Prieiga internete. kttp://www.bonnier.com/39270.aspx Ziiréta 2006-04-25.

% Lukosius Ovidijus. Ziniasklaidos koncentracijoadencijos Lietuvoje ir Europoje. V.1999.

" Naujieny portalas Delfi. Aima Media ketina uz 460 min. ¢parduoti transliavimo padalinPrieiga per interngt
<http://www.delfi.lt/archive/article.php?id=5894976&tegorylD=754662&ndate=1106565 23iaréta 2006-05-01.
% Alma Media interneto svetainPrieiga per internet
<http://www.almamedia.fi/kauppalehtigroup#Baltic%28M%20Service. Ziiréta 2006-05-01.

% Kinnevik Media International SA. Prieiga per intet. <http://www.kinnevik.se Ziaréta 2006-04-15.
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3 schema

_Investment AB Kinnevik* strukt wra*®

! Kinnevik !
I Operacijos l I Ivesticijos l

Krosnas Group Tele 2

MSLA METRO
MTG
Milicom
Viking Telecom
Transcom
Invik&Co

Metro International “Metro” yra labiausiai paplis ir gretiausiai augantis tarptautinis

laikraStis. 1995 metais tokiu pavadinimu dienragiracttas leisti Stokholme, 1997 metais —
Geteborge ir Prahoje, 1998 metais — BudapeSte. Ndétrty” variantas yra spausdinamas 88
miestuose 19 3alj 18 kally, Europoje, Siaus ir Piet; Amerikoje ir Azijoje. Laikrasiai platinami
nemokai, o pelnas gaunamas tik iS reklamoséjdavMetro” dienos skaitytaj skatius visame
pasaulyje — daugiau nei 18 milijpn®*

Tele2 ABteikia fiksuoto ir mobilaus telefono, taip pat kdibhés televizijos paslaugas.

Modern Times Group MTG AByra tarptautia Ziniasklaidos kompanija, uzsiimanti

televizijos transliacijomis daugiau nei 21 Eurogas$yje. MTG jungia nemokamai platinamus (free-
to-air) ir mokamus (pay-TV) kanalus Siasiregione ir Baltijos Salyse. Sie padaliniai bupuagtii
viema VIASAT Broadcastign group — tarptautitelevizijos tinkh. VIASAT auditorija dabar siekia
86 milijonus Ziirovy per dien.'® MTG taip pat yra didZiausia nepriklausomo Rusievizijos
transliuotojo CTC Media Inc. akciniktaip pat valdo radijo stoy tinkla Siaugs regione.

,Kinnevik* Svedijoje ikaré pirmaji savo televizijos kanal TV3. Véliau tokiu pat
pavadinimu ,Kinnevik” priklausantys kanalai pkgal veikti Danijoje ir Norvegijoje (1989 metais),
Estijoje (1996 metais), Lietuvoje (1997 metais)Latvijoje (1998 metais). Visi TV3 kanalai

Skandinavijos ir Baltijos Salyse turi vienodas uZekas, tad Zrovai bet kurioje iS $i Saly gali

19 Kinnveik Media International SA. Prieiga per imtety. <http://www.kinnevik.se/files/q33sp7WT.pelf Ziaréta 2006-
04-15.

1 Ten pat.

192 Ten pat.
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193 Siuo metu Lietuvoje, be TV3 kanalo, VIASAT jungiakitus kanalus —

lengvai atpazinti kanal
»rango TV* ir radija ,Power Hit Radio®.

1992 metais ,Kinnevik* Svedijojekire telekanal ZTV, o 1994 metais — TV6.
Koncernui dar priklauso Danijos telekompanija 34 Beandizijos TV kanalas M6. ,Kinnevik*
1989 metaigkuré prekybos per televizijkanah , TV Shop“, kuris yra didziausias tokio pohzio

televizijos kanalas Europoje, transliuojamas 16olas Sali, o taip pat ir JAV.

,Orkla ASA*: Orkla ASA savo veild practjo prieS 350 met vario kasyklose
Norvegijoje. Kalnakasyb@amonréje buvo pagrindia veikla iki astuntojo deSimtnte vidurio. Per
paskutiniuosius dvideSimt metOrkla“ stipriai iSsipkté dél daugylgs isigijimy ir susijunginy bei
organizuoto augimo (&i. 4 schema). ,Orkla“ siekia tapti pirmaujga kompanija Siaus Salyse ir
Siaugs Europoje®*

4 schema

Orkla ASA strukt ara*®

l Orkla ASA |

I Plataus vartojimo prekés l I Ivairios Zaliavos l I Finansinés investicijos |

Orkla Foods Elkem Portfolio
Orkla Brands Sapa Orkla Finans
Orkla Media Borregaard Orkla Real Estate

Pagal ekonominius pasiekimus Ziniasklaidos ve/Sikla“ nusileidzia pagrindiams
konkurenéms ,Schibsted“, ,Bonnier Group“ bei ,Kinnevik Meditnternational SA“% Taigi,
“Orkla Media“ yra penkta didZiausia medijos kompargjaués regionemore uZsiimalaikraZiy
leidyba Norvegijoje, Danijoje ir Lenkijoje bei Zwua leidyba Norvegijoje ir Svedijoje. Grapaip
pat vis labiau vysto veikl skaitmenigs medijos sektoriuje Siatg Salyse ir Vokietijoje, bei

laikragiy sektoriuje Lietuvoje ir Ukrainoje.

193 Trumpa TV3 Lietuva istorija. Prieiga per interqet
<http://www.tv3.It/index.phtml?page_type=document&dment=2761&nav=5341

194 Orkla ASA. Prieiga per interne& www.orcla.conr. Ziaréta 2006-04-15.

195 Orkla ASA. Prieiga per internet<http://www.orkla.no/dav/5b6cdafb17.pdf >irita 2006-04-15.
1% Nordic Baltic Media Statistics 1998. Goteborg: dioom, 1999.
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Orkla Media sudaro 15 procentwisy ,Orkla“ pardavimp. Imorés ,Orkla Media*
veiklos pajamos 2005 metais nacionaline valiuteagu8,677 milijony, veiklos pelnas neatskais
amortizacijos - 425 milijom nacionaline valiuta. Palyginimui - 2004 metais naal siek 371
milijonus X’

,Orkla Media® ypating démes skiria regioninei ziniasklaidai — jai priklauso 31
regioninis laikraStis Norvegijoje, kurie uzima 15%kos. ,Orkla Media“imore ,Berlingske® yra
didziausia Danijos laikr&sy rinkoje, ji uzima 31 % dienr&s; rinkos. ,Orkla“ yra pirmaujanti
imonre Lenkijos laikragiy segmente - jai priklauso 13 regiplaikragiy (taip pat Lenkijos dienrastis
»Rzeczpospolita®), kur uzima 20,7 % rinkdsiore taip pat yra stipriausia ir didziausia Norvegijos
zurnaly rinkoje ir ketvirta pagal didumimoré Svedijos rinkoje®® ,Orkla Media“ taip pat priklauso
po viery regionin laikrasi Lietuvoje (,Kauno diena®) ir Ukrainoje (,Vysokij @mok" Lvove) (Ziir.

3 lentet). “Kauno diena” yra viena pirmju ziniasklaidos priemoniLietuvoje,i kuria investuotas
uzsienio kapitalas.
3 lentet

,Orkla Media“ valdomos Ziniasklaidos priemonés'®®

Norvegija Danija Svedija Vokietija Lenkija Suomija Lietuva Ukraina

Laikra&iai X X X X X X
Zurnalai X X X X

Skaitmenii medija X X X X X

Regioninis radijas/TV X X

Visi koncernai vykdo labaivairia veikla, tatiau vien; koncerm veikla apsiriboja tik
Ziniasklaidos segmentais, o ki apima irjvairias pramoés sritis. Pavyzdziui, ,Schibsted” uzima
placia rinka spaudos, televizijos ir leidybos sferose -  talgincernas turi horizontalios
koncentracijos pozymi (ziar. 4 lentet). Tais paiais pozymiais, tik daritraukdama ir radijo
segmeny, pasizymi ,Bonnier AB“ grup. Tai leidzZia daryti prielaigl kad kompanijoje vykdoma

horizontali koncentracija (dr. 4 lentet).

197 Orkla ASA metit ataskaita. Prieiga per interaekhttp://www.orkla.com/annualreport/2005/5_3.htrif#iréeta
2006-04-25.

% Orkla ASA. Prieiga per interngt<http://www.orkla.no/dav/5bécdafb17.pdf >ikita 2006-04-15.

199 Orkla Media verslas. Prieiga per inteenet http://www.orkla-media.no/eway/?pid=282 Ziaréta 2006-04-15.
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4 lentet
Uzsienio investuotoyg valdomas kapitalas
Valdoma sritis
Imone Kita Koncentracijos rasis
Spauda Radijas TV media Pramoné
Schibsted ASA v v v Horizontali
Bonnier AB v v v v Horizontali
Investment AB Kinnevik v v v v v" | KryZminé koncentracija
Orkla ASA v v v v v' | Kryzminé koncentracija

.Kinnevik* koncerno veikla susijusi ne tik su zisidaida, bet ir su kitomis verslo
raSimis. Vieno ziniasklaidos koncerno kontroliuojaskirtingi ziniasklaidos produktai, taip pat
skirtingi ekonomikos sektoriai rodo kryZzmirkoncentraci. Norvegijos kompanija ,Orkla“ yra
universali bendrod; kurios investicijog Ziniasklaidos priemones yra tik viena i veiklogig. Dél
valdomy kity pramors sektony, kaip ir ,Kinnevik®, ,Orkla“ pasireiSkia kryzmié koncentracija
(ziar. lentet).

2.2. UZsienio kapitalo dalis Lietuvos Ziniasklaidopriemonése

Radijo ir televizijos komisijos duomenimis, Lietyeoiregistruota 40 televizijos
transliuotojy, iS kury 3 yra valdomi uzsienio kapitalo. Radijo translmjot— 60 st@iy, iS kurig
uZsienio kapitalo turi 4 radijo stotys i 5 lentet). *'° 15 Kultiros ministerijai pateikugiduomenis

vieSosios informacijos regp; ir platintojy, uzsienio kapitalo turi tik naujignageniira BNS (ziir. 2

priedas)
5 lentet
UZsienio kapitalas Lietuvos Ziniasklaidos priemoésée**
Pavadinimas Savininkas/akcininkai Valdoma dalis (%)
Televizijos transliuotojai
LNK UAB "MG Baltic Media"(liet.) 80%

10 Radijo ir televizijos komisijos interneto tinklapiPrieiga per ineterngkhttp://www.rtk.It>. Ziaréta 2006-03-20.
111
Ten pat



Amber Trust S.C.A. 20%
TV3 Modern Times Group AB 100%
.rango TV Modern Times Group AB 100%
Radijo transliuotojai
»Europos hit radijas* | Mark Louis Wodlinger 50%
Marilyn Birk Wodlinger 50%
,Power Hit Radio" MTG Radio AB 100%
.uper FM* Mark Louis Wodlinger 50%
Marilyn Birk Wodlinger 50%
,Ziniy radijas" American Equitable Finance Corporation 20,01%
UAB "SSPC"(liet.) 79,99%
Spauda
~Kauno diena“ “Orkla ASA” Nedeklaruota
,verslo zinios" “Bonnier AB” Nedeklaruota
.L.T.” (buve ,Ekstra | “Schibsted ASA” Nedeklaruota
Zinios")
»15 minwiy“ ~Schibsted ASA* Nedeklaruota
Naujieny agentiros
BNS AB ,Baltic News Service — Balti 99,91%
Uudistetalituse®
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IS Radijo ir televizijos komisijai pateiktduomem galima apskaiuoti, kad uzsienio
kapitalas Lietuvos televizijose sudaro apie 7.5%adjuje apie 6.6 % Lietuvos transliuaiajnkos.
Uzsienio kapitalo kiekio spaudoje tiksliai jmeenoma nustatyti &l duomem trikumo, t&iau iS
gautos informacijos uZsienio investuatonternetirese svetaiése ar prezentacijose, galima daryti
prielaida, kad Lietuvos Ziniasklaidos turinio negali ngakoti, nei iS esis pakeisti vakarietiski
kokybés ziniasklaidos standartai, diegiami investugtoj

.rransparency International” Lietuvos skyriaus #tmgius Rytis Juozapadius,
komentuodamas mazZuZzsienio kapitalo skvagbi Lietuvos Ziniasklaidos priemones, teigia:
,LiaudiSkai tariant, turime vietig Ziniasklaidos mafyj, kuri daugeliu atvej net nesupranta, kad
civilizuotai Vakan Ziniasklaidai jie ir atrodo kaip mafija“ @i. 4 priedas).

Lietuvos profesionadi zurnalistiky jtakoja iSskirtinai vietinio kapitalo kompanijos, o
uzsienio kapitalo investiajj netgi ma#ja — kompanijas iS uzsierdi® perperka lietuvisko kapitalo
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imoreés. Lietuvos ir uzsienio kapitalo ziniasklaidgmoniy koncentracijositaka zurnalistikai bus

aptariama toliau.

2.3. Koncentracijosjtaka profesionaliai zurnalistikai

Ziniasklaidos koncentracija, kaip ir bet kwritekliy koncentracija, éra teigiamas
dalykas — informacija Siuolaikiniame pasaulyje yianas svarbiausiresurs; Zinios daznai yra
didesnis galios Saltinis, nei valdzia ar turtasdél'gos sutelkimas keliose rankose savaime atveria
kelia piktnaudziavimui.

Mediju priemoniy savininky pelno troskimas daro neigiamitaka profesionaliai
Zurnalistikai — finansinis ar politinis aspektageBamas auk3au Ziniasklaidos misijos (tarnauti
visuomens interesui), su kuo mazesnis iSlaidomis siekiama gauti maksimadeln, Zurnalistams
imama nurodigti, kokia informacip galima skelbti, o kokios ne.

Konkurencijos tarybai iSdavus dviems ,Respublikeslihiy‘ grupei priklausatioms
imorems leidimy jsigyti iki 100 procent naujiem agentiros akcij ir kartu valdyti agenira, 2005
mety ruden jvyko sandris, kai beveik 58 procentus Lietuvos naciongimaujiem agentiros
ELTA akcijy iS koncerno ,MG Baltic* perpirko ,Respublikos* Winiy grupge, priklausanti leidjui
Vitui Tomkui. ELTOS bendrasavininkiu ir generalingirektoriumi tapo bugs zurnalistas Rimantas
Kanapienis.

Pasikeitus agefitos savininkams, per du émesius IS ELTOS pasitraékdalis
Zurnalist;. Pirmi agenira paliko trys Zurnalistai — vyriausiasis redaktorMisgis Valentinavéius,
paaiskirs, kad atsistatydino ¢l naupyju vadow kompetencijos ir profesionalumo stokos bei
nepriimtino pozirio | zurnalistire etika“, politikos korespondeat Jiratt Damulyé bei politikos
redaktorius Vladimiras Latius*?

Pasitraukusiju pavyzdziu pasekir kiti zurnalistai: ,Verslo bei Politikos skyrise
buvo like dirbti tik po vierm, du Zurnalistus®, - teigia rasinio ,Zurnalistiniose" autot Laura
Gintalaie.'** Politikos apZvalgininkas Vladimiras L&us pazymi, kad &imo motyvai — ,naujjy
vadowy kompetencijos nebuvimas, nuroéiimai, kokia informacija ir kaip turi @iti pateikiama,
kokios informacijos visai nepateikti, visiSkas dtijeszios informacijos nebuvimas, rysSkus politinis

lojalumas vienai partijai***

12 Gintalait, Laura. Marion&iy teatre pasilikti nenori niekas. Zurnaljstinios, 2005 lapkritis. Nr11.
13 Ten pat

pat.
14 Ten pat.
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V. Lawius mano, kad pasikeitimai, pana§ tuos, kuriejvyko naujiem ageniiroje
ELTA, gali kelti nerimy dél ziniasklaidos laisés. Pasak jo, daugelyje valstybveikia tik viena
naujien; ageniira, ta&iau jei Lietuvos vartotojai ko nors nerasdavo vienageniroje, rasdavo
kitoje: ,Dabar vienintelei likusiai — mano nuomorje,yra vienintet — naujiem agentirai BNS
alternatyw nera“, — kallgjo V. Lawsius® Zurnalisty laisviy suvarzymas ir bandymagakoti ju
darln susilauk didziulio atgarsio visuomeje, kartu pasmerkdamasory, ir [étam nykimui.

Filosofo Vilniaus universiteto Tarptautinisantykiy ir politikos mokst; instituto
docento dr. Vytauto Radzvilo nuomone, vertinantdariracijos grsmes, Siuo metu situacija Salyje
dar rera labai bloga, @au, pasak jo, &jo laikas susikpinti pastanju met; tendencijomis. ,Tai, kad
ziniasklaidos priemones valdo ir daugeliu uykiverslo @Sy besivetiantys koncernai, mano
nuomone, yra labai neigiamas reiskinys. Nes verdlams Ziniasklaidos priemérvirsta tiesiog dar
vienu Saltiniu pajamoms didinti, o esant tokiam uglaam verslo, politikos ir Ziniasklaidos
susiliejimui, tai gali tuti fatalisky pasekmi®, — kalbsjo filosofas*®

Laisvosios rinkos instituto eksperto Remigijaus &8iaus nuomone, Siuo metu
Lietuvoje Ziniasklaidos koncentracija nekeliazgines nuomoni jvairovei, pliuralizmui ir Zodzio
laisvei. T&iau koncentracijos procesuditina atidzZiai stedti: ,Europoje puikiai Zzinomas Silvio
Berlusconio pavyzdys, parodantis, kaip net ir tgkitidekje rinkoje ziniasklaidos koncentracija gali
pasiekti didZiul mast. Laiku nesusizgribitalai uz neapsifiréjima moka labai brangiai*’

Galima teigti, kad SaliSka, tendencinga ir formudijdik viena nuomor ziniasklaida
negali gyvuoti, nes jos turirr forma daznai formuoja auditorijos poreikiai. Bet kokitvgju yra
daug Imdy, kaip atskleisti Ziniasklaidos priemis meh ar tendencing informacip — tam gali
pasitarnauti internetinziniasklaida ir zinoma konkurentai.

Koncentracija mazina nuomanipliuralizmg ir turi neigiamosijtakos profesionaliai
Zurnalistikai, téiau knygos ,Megamedia Shakeout: The Inside StorthefLeaders and the Losers
in the Exploding Communications Industry”* autoriigrnalistas Kevin Maney mato ir teigiamas
koncentracijos puses: ,Ziniasklaidos koncentrasijguriaitaky ir turta, tasiau taip pat ir svarhi
galimyke rinktis naujienas ir informaaif, - akcentuoja K. Maney*? Cia turima mintyse tai, kad
dideli finansiSkai galingi Ziniasklaidos koncernaa paggus iSlaikyti didesnes redakcijas, platesn

korespondenttinkla ir netgi dotuoti specializuotus ir nepelninguslieius ar laidas.

'° Gintalait, Laura. Mariongiy teatre pasilikti nenori niekas. Zurnalistinios, 2005 lapkritis. Nr11

18 stonkut, Indré. Ar gresia Lietuvai vieno ZodZio laisvZurnalisty Zinios, 2005 balandis.

"7 Ten pat.

18 Maney, Kevin. Megamedia Shakeout: The Inside Stéithe Leaders and the Losers in the Exploding
Communications Industry. New York: John Wiley arah§, 1995. — 302 p.
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Taigi, lietuvisko kapitalo koncentracija yra vedima labai atsargiai, o Staildizsienio
kapitalo, specialistai, stebintys ziniasklaidos é@mtracijos procesus Lietuvoje, sutaria, kad uisien
investicijos | Lietuvos Ziniasklaidos priemones ¢&al pagerinti pastaju kokybe, diegti
vakarietiSkus Zurnalistikos principus, sudaryti korencip lietuvisko kapitalo Ziniasklaidos
priemoréms bei mazinti koncentragij

Kaip teigia politologas V. Radzvilas, ,akivaizduak Vakan kapitalas Lietuvoje
nesiekia rimtos polities jtakos. Sulauk viliojanciy pasiilymy vakarig€iai perka ir parduoda
Ziniasklaidogmones, vadovaudamiesi tik komercine logik&",

.rransparency International® Lietuvos skyriaus #tmgius Rytis Juozapatius
iSreiske isitikinima, kad didesés Vakarn investicijos Lietuvos ziniasklaid, gakty pagerinti
pastarosios kokyb ,Pripraks prie a@snio, kad Zurnalistas atskiria faktus nuo nuompni
vadybininkas iS Vakar netuéty persigalvoti, iS Lietuvos Ziniasklaidininko iSgés] kad geriausiai
sekasi parduoti prasigalvojimr nuomony apie juos miSiif, - salke ,Transparency International®
direktorius (ziir. 4 priedas).

Ateinant pirmajam uZsienio kapitalui Lietuva bijota, kad uzsientgai lietuviskai
Ziniasklaidai padarys neigianitaka — diktuos savo paifias, stilii, gal netjtakos vidaus politik
,Orkla“ koncernui priklausatios ,Kauno dienos“ vyr. redaktér AuSra Léka teigia, kad Sie
bugStavimai nepasitvirtino: ,Kauno diena“ ir politini ir verslo aspektu — maziausiai angazuotas
leidinys visoje valstyje. Toks daugelio pripagtamas pliusas kompensuoja bet kokius minusus®, -
,Zurnalisty Zinioms* teig: A. Lekal?°

.,Kauno diena“ ne vienintél uzsienio kapitalo valdoma Ziniasklaidos priefon
nesibaiminanti pakFti savo nepriklausomyis nuo verslo ir politinj strukiiry Lietuvoje. Stai
koncernui ,Bonnier® priklausamos ,Verslo zinios* - dienraStis daznai pébia, kad yra
objektyviausias ir nuo nieko nepriklausomas diansd3etuvoje.

Taciau paskutinius kelerius metus pastebima tendenkgaziniasklaidos priemas
émé lietuvéti®, t.y. Lietuvoje uzsienio kapitalo valdytas zasklaidos priemonesmé pirkti
lietuvisSkasis verslas (LNK, BTV pardavimai). Tanptiiy santykiy ir politikos moksi, instituto
docentas dr. Vytautas Radzvilas sako, kad verfintieiSkin kol kas labai sunku. Jo manymu,
Lietuvos visuome#idar nesuvokia, kad informacija yra baisus ginktetencialiai galintis pridaryti

nesivaizduojamos zalos: ,Kol nebus zinomi ziniaskémdpriemoni savininkai, § kapitalo ir

"9 Liandzbergies, Gryt. Populiariausi sezono pirkiniai — televizijos kkiaZurnalist; Zinios, 2004-01-30.
120 Grigkauskas, Justas. Per santyarietamorfozes. Zurnalisﬁiniog Prieiga per interngt
<http://www.|zs.lt/about.php?id=202&type=paper&pagenu=4-. Ziuréta 2006-04-02.
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ateinagiy investiciy tikrieji Saltiniai, tol teiginys, kad sy ziniasklaida lietugja, iSliks nérodyta
fraze”, - pabrzia V. Radzvilas?!

Priezastys, ka#d uzsienig€iai pardavirja lietuviams Ziniasklaidos priemones, iki galo
neaiskios, téau galima daryti prielai kad vienas iS faktarigakty bati lietuviy zatbatinis noras
isigyti ziniasklaidos prieman verslininkai is to tikisi ekonomis, o j3 remiami politikai — politigs
naudos.

Kad uZsienio kapitalas pamazu traukiasi iS Lietu¥osasklaidosijrodo ir tai, kad
Norvegijos koncernas ,Orkla“, per savo padgl@rkla Media“ valdantis Lietuvos dienragKauno
diena“, svarsto galimybparduoti ziniasklaidos vetslLietuvoje.

,Kol kas nieko negaliu komentuoti, nes situacijiik pradireje stadijoje, - interneto
portalui ,Delfi“ sake dienrast leidZiartios bendroés generalinis direktorius Edmundas Kalinas. -
Sprendimai yra tokie, kokie yra. Niau tik pabézti, kad kalba eina ne vien apietismy
laikras{“.*** Kolkas neaisku, kam bus parduotas dienrastis tudes kapitalo valdomamonei ar
kuriam nors uzsienio ziniaklaidos koncernui.

2005 met ruden ,Orkla“ taip pat kelis minesius defjosi su uostami€so dienrasgiu
.Klaipéda“ dél maziausiai 68 proc. akaijisigijimo. Norvegai nespé¢ besidomintys ir visomis
bendroes, kuriai dar priklauso laikraStis "Palangos tiltakeidziamas Palangoje bei spausiuv
spausdinanti beveik 40 pavadinjfaikragius iS Lietuvos, Latvijos, Kaliningrado srities,@kmis.
Taciau galiausiai Sios derybos Zlugo, nes, kaip agantBNS teig ,Klaipédos” laikragio
vyriausiasis redaktorius ir bendksy direktorius Valdemaras Puodidas ,akcininki nepatenkino
akcijy pardavimo kaina, kuri, palyginti su pradine, bustomaZinta 10 proceyit*?® Dienrastis ir
toliau liko vien Lietuvos fizink asmen valdoma bendrove.

Pasiilymus isigyti miréta laikrasi yra pateil ir keli Lietuvos verslo atstovai, deu
bendroé neketina pasinaudoti gautais péginais. V. Puodiino teigimu, ,dienrastis nenori
priklausyti nuo Lietuvos verslo strukt, ir siekia islikti nepriklausomu leidiniu** Taigi, uZsienio
kapitalo atjimas | Lietuvos medi dazniausiai siejamas su ziniasklaidos prieéson
nepriklausomybe, objektyvumu, vakarietiStandani ir kokybés uztikrinimu.

Pasak V. Radzvilo, éna labai blogai, kad lietuviai verslininkai perkaiasklaidos

priemones, tdau blogai tai, kad Salies nacionalinis saugumderimacijos srityje yra visiskali

121 jandzbergien, Gryt. Populiariausi sezono pirkiniai — televizijos kimaZurnalist; Zinios, 2004-01-30.

122 Naujieny portalas Delfi. Norvegijos Orkla gali parduoti Keudien. Prieiga per internet www.delfi.lt. Ziaréta
2006-02-28.

12 Ten pat.

124 Ten pat.
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priklausomas nuoytverslininky samoningumo ir geros valios, o stiprioje ir brandgicjalstyléje
taip netuéty buti. Vykstantys pirkimai ir perpirkimai patys savanmera nei geras, nei blogas
reisSkinys: ,Viskas priklauso nuo to, kokio akira, mentaliteto ir koki vertybiniy orientacij
Zmoniy rankose jos atsidurs”, - patit V. RadZvilas:?®

O stai Tarptautiés zurnalist federacijos Visuomeninitransliacijy ir globalizacijos
tarnybos vadovas Markas Gruberis teigia, kad noiprasta manyti, kad uzsienio investicijos
Centrires ir Ryl Europos Sali Ziniasklaidos priemones yra naudingos: ,uzsi@aiegali disponuoti
didesremis leSomis, profesionaliai pagerina vadybir uztikrina Ziniasklaidos priemeés
nepriklausomyb nuo vietinio politinio elito (kuri gali bti Siandien Lietuvos problemdf®, tatiau
iSlieka gesme, kad agresyvi komerain politika gali pranokti zurnalistikos svarbir paminti
Zurnalisty profesines bei socialines teises bei svarbiapsbfesionalios Zurnalistikos prinaip-
teikti informacip visuomenei.

Medijos industrija per pastg@ias kelias dekadas pasaulyje patyymiu pokyiy —
uzaugo, integravosi ir tapo pasaébnrinkos dalyg¢mis. Rinkos analitikai Siuos struaktnius
pokyius jvardina kaip normadi augawios industrijos evoliucg. Taliau visuomess interesas
primena, kad Ziniasklaida negalitbtraktuojama taip pat kaip ir bet kuri kita pramée Saka. Dar
daugiau — iSkyla rimtas klausimas, kpkiaka ir reikSn Sie strukiiriniai pokyiai turi zZiniasklaidos
turinio jvairovei ir nepriklausomumui?

Vis naujp mediy atsiradimas niekada neuztikrino turinio kokgb Televizijos
transliuoja menkaveyt produkcip, serialus, dauga smurto ir prievartos, trumpinamas
informacirems laidoms skirtas laikas, laikea&i nebeinvestuoja tiriamaja Zurnalistily, o tenkinasi
uzsakomaisiais straipsniais. Medija nebeatliekao sawsijos tarnauti visuomenei, nebeuZztikrina
ziniasklaidos pliuralizmo.

Nuomoniy ir turinio jvairow, pliuralizmas yra neatskiramos profesionalios
Zurnalistikos gvokos, o Zurnalistai yra svarbiausia medijos konijpaaialis, kurip nuomons turty
buti paisoma. Kitame skyriuje atliktame tyrime bus nama iStirti, koka vieta
besikoncentruojafiose ziniasklaidos priemése uzima Zzurnalistai, kaip atsizvelgiama ju
poreikius, ar medijos priemanisavininky pelno troSkimas nenusveria pamatiriurnalistikos

principy — objektyvumo ir tiesos.

12 Liandzbergies, Gryt:. Populiariausi sezono pirkiniai — televizijos kiiaZurnalist; Zinios, 2004-01-30.
126 stonkut, Indré. Ar gresia Lietuvai vieno Zodzio laisvZurnalisty Zinios, 2005 balandis.
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3. ZINIASKLAIDOS KONCENTRACIJOS JTAKOS PROFESIONALIAI ZURNALISTIKAI
TYRIMAS

Problema: Medijos koncentracija jau kuris laikas suprantda@ gesme pliuralizmui
ir turinio jvairovei, taigi ir demokratijai. Koncentracijos el@amire svarba yra suprantama ir
neatsiejama nuo socialinio ir politinio gyvenimoacibu diskutuojant Sia tema, Ziniasklaidai
dazniausiai neskiriama jokioéohesio, nebandoma iSsiaiskinti, kas vykstamoniy koncentracijai
atsitinka su profesionalia zurnalistika? Kaip Zzlistai susitvarko su besikgancia profesine
aplinka? Kaip jie patys suvokia savo professituacip??’ Jei tai, kad laisva ir nepriklausoma
spauda yra demokratijos pagrindas, o Zurnalisenyedijos kompanijdidZiausias turtas, yra tiesa,
vadinasi jy nuomorss taip pat tusty biti paisoma. Siuo tikslu ir buvo atliktas Sis tyrisna

Tyrimo objektas: Periodires spaudos zurnalistai. Tyrime nagjama, kok poveik
zurnalistams iry darbui turi ziniasklaidos koncentracija.

Tyrimo tikslai ir uzdaviniai: ISsiaiskinti Zurnalist nuomor apie periodini leidiniy

redakciji veikla, valdymo model Uzdaviniai —vertinti respondemntnuomonr apie:

e Reklamosgtaka laikra&io darbotvarkei
e SantyK su verslo strukiromis ir politikais
e [Sorés ir vidaus spaudimzurnalistams

e Tarpusavio konkurenaj

Tyrimo hipotezés: Didéjant medijos koncentracijai, mga Ziniasklaidos pliuralizmas
ir kercia zurnalisty darbo kokyk; profesionali Zzurnalistika nebeatlieka savo mssij pirmiausia
tenkinti visuomenipinteres.

Metodo pasirinkimas: Tyrimas atliktas naudojant anketavimmetod;. Apklausa
vykdyta anketavimoimu (elektroniniu pastu).

Tikslinés atrankos metodu iS wis ziniasklaidos priemoni segment atrinktas
periodires spaudos segmentasgnrores.

Atsitiktinés atrankos #du atrinkti 70 Zurnalist Kadangi Sios atrankositumas — apie
20% respondent nerandami, nepasiekiami, apie 20% - gali atsisa#tgtyvauti, anketos buvo

siuntiamos kas antram respondentui. Surinkus per mazailtat;, anketos buvo iSgstos ir

127 Dohnanyi, Johannes; Moller, Christian. The Impzfdledia Concentration on Professional Journal®&CE.
Viena, 2003. - 61 p.
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likusiems respondentams. Taip pat buvo &ami papildomi priminimai apie anket Gauti 44
atsakymai elektroniniu pastu, 1 atsakymas faksBl anketos su atsakymaiteiktos popieriniame
variante.

Apklausa atlikta naudojant Siam tyrimui speciasiakurt, anket su uzdarais ir atvirais
klausimais.

Argumentacija: veiksmingiausiasixlas iSsiaisSkinti, koki jtaka medijos koncentracija
daro profesionaliai Zurnalistikai, apklausti medijpriemoni darbuotojus — Zurnalistus, kuriuos
tiesiogiai ir pirmiausiajtakoja Ziniasklaidos kompanijstruktiriniai pasikeitimai. Tai geriausiai
padaryti iSsiuntigjant apklaug anketas elektroniniu pastu. Elektroninis paStasripktas @l Sio
Saltinio pigumo, greitumo, numanomo efektyvumo i(vigrnalistai dirba prie kompiuteriir jiems
prieinama elektroninio pasto sistema).

Kiti privalumai — rera interviuenj tinklo, respondentui nereikia skubiai atsakytgélo
gaunami kokybiSkesni atsakymai. Respondentas gairipkti sau patoglaika atsakytii klausimus,

be to, kai gra tiesioginio kontakto su interviueriu, lengviasakoma asmeniskesnius klausimus.

3.1. Tyrimo rezultatai

Apklausoje dalyvavo nacionalis, apskiiiy, rajon; ir miesty spaudos atstovai: 66.7%
nacionalirts spaudos atstqv(32 respondentai), 8.3% apski spaudos atstov(4 respondentai),
16.7% rajom spaudos Zzurnalistai (8 respondentai) ir 8.3% miektikra¥iy atstovai (4
respondentai).

Medijos verslas tudit vienintelis industrijos sektorius, kuriame joklkeompanija
negatty iSsilaikyti tik i savo p&ios pardavim. Zurnalist; atlyginimai ¢ia sudaro nememkdal
imores iSlaidy. 1Slikti rinkoje laikragiams, radijo ir televizijos transliuotojams, taiptpr interneto
portalams, reikalingas papildomas finansavimo riialtiSiuo $altiniu tampa reklama. Kyla diglel
rizika, kad siekiant pritraukti reklamos uzsakovussukurti jiems kuo patrauklesneglygas
reklamuotis, nukegs ziniasklaidos priemas turinys. 75% zurnaligt dalyvavusi apklausoje,

patvirtino, kad reklama tikratakoja j laikragio darbotvark (Ziar. 4 grafikas).
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4 grafikas

Ar reklama jtakoja laikra$ ¢io darbotvark e?

O Taip

Taip 75
s H Ne

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vienas Zurnalist dalyvavusi tyrime teigia, kad ,nuo reklamos kiekio priklausaek
bus skiriama vietos naujienoms viename ar kitamglgpyje. Kartais jos ima tiek daug, kad,
pavyzdziui, kulirinés naujienos tiesiog nebetelpa“¢clDeklamos gausos Zurnalistlarbas iS dalies
tampa nebereikalingas: ,nebepatalpinami redakaiadbuotoy suplanuoti ir parasSyti straipsniali,
informacija pasensta“. Kitu atveju, nuo reklamosakow, tiesiogiai priklauso, koks bus naujien
turinys. Respondeuntteigimu, daznai raSinitemas tenka derinti prie reklamos uzsakqwz.: ,apie
zmones, kuri imorés dazniau reklamuojasi laikraStyje, raSome mieliadaugiau®, pirmenyb
laikraStyje turi ne tiriamieji straipsniai ar nanos, o tie raSiniai, Salia kyratkeliauja ir reklama.

Zinant, jog net 75% laikr&#, darbotvark ijtakoja reklama, galima teigti, kadld
tokios padties kertia ne tik Ziniasklaidos misija (teikti informag)j bet ir paties laikra$o
patikimumas.

Toliau zurnalistai praSomivertinti: “Kiek svarhis yra Sie kriterijai jsu laikra&io
darbotvarkei skaje nuo 1 iki 5, kai 1 reiskia ,labai svarbu®, 5 wisai nesvarbu“Cia respondent
atsakymai labai varijuoja, d@u rezultatai rodo, kad senosios profésirziniasklaidos vertyds
(,labai svarbu“ ir ,svarbu“ tiesa — 75%) vis d&tieka nepakitusios @@i. 5 grafikas).

5 grafikas

Tiesa (%)

58

Profesiniy vertybn egzistavim laikra&iy darbotvarkje patvirtina ir objektyvumas:

75% respondentjis yra ,labai svarbus* ir ,svarbus” (@i. 6 grafikas).
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6 grafikas

Objektyvumas (%)
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Terminas “laikra&io darbotvark” apibréZia viska, kas siejasi su laikr&a® turiniu. Ir
nors tyrimo duomenimis laikr&® darbotvark dazniausiai nustato vyr. redaktoriusida
sprendim, kokius dienosjvykius ar dalykus raSyti priima iSleidziantysis a&tbrius kartu su
zurnalistais. ¥liau, laikragio turinio kokyk: apsprendziama pagal gauranpel. 85%

respondent pelnas yra ,labai svarbu®, ,svarbu” ir ,gana swvatlpziar. 7 grafikas).

7 grafikas

Pelnas (%)

Atsizvelgiantj tai, kad laikra&io darbotvark yra ypatingai priklausoma nuo reklamos,
0 pelno poreikis yra auksStas, su pastaraisiaisna\kéterijais Siame tyrime sunkiaitby galima
suderinti gvokas ,tiesa“ ir ,objektyvumas“.

Vis deélto, kai giztama prie profesini zurnalisty darbo savyhi, 71% respondent
mano, kad iSsamus tyrimag parbe yra ,labai svarbus” ir ,gana svarbus“afzi8 grafikas).
Tiriamoji zurnalistika yra viena brangiauysr daznai negarantuojanti rezultazurnalistikos @Siy.

Todkl redaktorius, pasirys investuoti tyrima, daznai rizikuoja finansiskai.
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8 grafikas

ISsamus tyrimas (%)

24
0

0

I

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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Daugiau nei pus (58%) tyrimo dalyvi neigia, kad laikra8o darbotvark yra
itakojama lojalumo kuriai nors partijai ar ideolagij(ziar. 9 grafikas). Téau 42% respondeint
politinis lojalumas varijuoja tarp ,labai svarbu;svarbu® ir ,gana svarbu®. Kitose klausimyno
dalyse tai paaiSkinama tuo, kad kai kurie laikt@Spriklausoimoréms, kuriy savininkai lojaiis
vienai ar kitai politinei pakraipai.

9 grafikas

Politinis lojalumas (%)

| 58

51% zurnalisi gerus santykius su verslo atstovais narédip ,labai svarbius” ir
»Svarbius®. Tai iS dalies galima paaiskinti tuodkieokybire spauda su visais visuonisrsektoriais
privalo palaikyti gerus santykius patikimai inforaofai gauti. T&iau geri santykiai neturi tii
siejami su laikra80 darbotvarks turiniu. Pastarasis tin bati sudarirtgjamas vadovaujantis
ziniasklaidos kaip ,sarginio Suns* role.

9 ir 10 grafikai leidzia daryti prielaid kad zurnalistai savo darbe profesinio
objektyvumo princip nustoja laikytis, kai kalba pasisuka apie pajitojalumg ar verslo strukiras.
Taciau suderinti visiSkai prieSimgdalyky nemanoma — teikiant pirmenygltpolitiniam lojalumui ar

geriems santykiams su verslo atstovaisgleanbjektyvumas ir atvirksai.
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10 grafikas

Geri santykiai su verslo atstovais (%)
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Kalbant apie patikimumir laikragio auditorip, akivaizdu, kad laikra$o darbotvarkei
labai svarls ne tik politinis lojalumas ir santykiai su versitstovais, bet dar svarbiau iSlaikyti
patikimo laikragio vardy auditorijos akyse. ,Labai svarbiu“, ,svarbiu“ irgana svarbiu®
patikimumo ir auditorijos faktoui jvardino net 85% responden(iziar. 10 grafikas). Kitas klausimas,
kaip laikragiui pavyksta iSlaikyti patikimump auditorijos akyse, kai pelno siekimo procentasstok
aukstas (4ir. 7 grafikas)? Juk aiSku, kad didZioji dalis pefjaminama iS reklamos uzsakowr kaip
anketoje raso vienas respondentas ,laiktadurinys koreguojamas pagal reklamos uzsakov

pageidavimus®.

11 grafikas

Patikimumas ir auditorija (%)
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I pirma vieta iSkélus politika ir versh, pilietiné visuome®, o tai ir demokratinj
proces stiprinimas, nustumianiipaskutines gretas. Sie veiksniai ,labai suathr ,gana svarbs"
laikragio darbotvarkei atrodo 40% respondeniziar. 12 grafikas). ,Nesvais® ir ,visiSkai
nesvarlis® jie yra 60% i anketas atsakiusiZzurnalist. Svarbu prisiminti, kad tiek pilietin
visuomen, tiek demokratija gali egzistuoti tik esant pliigenui ir turinio jvairovei. Tam reikalinga

laisva ir nepriklausoma profesionali zurnalistikdai politikai ir verslas naudojasi laikr&é
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ekonominiu silpnumu, medijos laisvo su ja kartu ir pilietia visuomeg bei demokratija,
neiSvengiamai kefa.

12 grafikas

Pilietin & visuomen & (%)
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Kaip viery iS priemoni, galirtiy apsaugoti profesionalizurnalistiky nuo vidinio ir
iSorinio spaudimo, Saugumo ir bendradarbiavimo wgija Europoje (OSCE) o idiegti
vidines Ziniasklaidogmoniy taisykles'®® Tokios taisykds, arba etikos kodeksas, néitia aiskias
ribas redaktoriams ir Zurnalistams beityrimo objektams, kaip redkty elgtis (pvz.: nurodymas
zurnalistams niekada nepriimti jakijiems silomy dovany). Norveq: Ziniasklaidos koncernas
,Orkla“ — viena IS pirmyju medijos kompany, idiegusi tokias taisykles (,Publishing Principles*)
savo laikra&iuose. Tokio pobidZio taisykes paplito ir visoje Europoj&® Tatiau Lietuvoje pagal
panasias etikos taisykles dirba 42% tyrime dalysavaurnalist;. Likusieji (58%) teigia, kad tokio
pobidzio taisykly ju redakcijose éra (ziar. 13 grafikas).

13 grafikas

Norveg y Ziniasklaidos koncernas turi"Leid  éjo principus”, kurie
uztikrina laikra$ ¢€io medziagos nepriklausomum a. Ar jasy laikraStyje yra
tokio pob adzio etikos kodeksas?

Taip 42

O Taip
| Ne

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Svarbu yra tai, kad net 92% yigespondent paZzyn¢jo, jog nokty, kad panaSios

taisyklks hity idiegtos y darbo aplinkoje (Zir. 7 grafikas). Tai leidzia daryti prielaicpie profesip

128 Dohnanyi, Johannes; Moller, Christian. The Impzfd¥ledia Concentration on Professional Journal®&CE.
Viena, 2003. — 83 p.
129 Ten pat. — 83 p.
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nesaugum ir auksy jo lygi, taip pat apie informacijositkuma - kaip ziniasklaidos atstovai ttig
elgtis strukiiriSkai besiketiancioje profesitje aplinkoje. Mirttasis nesaugumaslggoja ¢jima i

kompromig su Zurnalistikos standartais ir profesine etika.

14 grafikas

Ar ptitartum éte panaSaus pob ddzio vidaus etikos taisykl éms?

o Taip
| Ne

Taip 92
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Kad panaSaus pabzio apsauga profesionaliems Zurnalistams labdkaliaga,
demonstruoja ir faktas, kad daugiau neiéussy tyrimo respondent (58%) nesijatia galintys
laisvai reiksti ir raSyti savo nuomenkuri skiriasi nuo oficialiosios laikré® nuomors (Ziar. 15
grafikas).

15 grafikas

Ar jau €iate galintis laisvai reiksti ir raSyti savo nuomon e, jeijinetgi
skiriasi nuo oficialiosios laikraS  €io nuomon és?

_ o Taip
Taip 42
| Ne
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Jausmas, kad saviraiSkos laisvera, dar labiau iSauga, kai spaudimas nerasyti apie
tam tikrus dalykus agvykius tampa redaktarinuolatine politika. Redaktoriaus spaudimors karg
yra patye maziau nei puszurnalist; (45%) (ziir. 16 grafikas).
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16 grafikas
Ar kada nors jaut éte spaudim g i$ redaktoriaus neraSyti apie tam tikrus
jvykius?
. @ Taip
Taip 45
E Ne
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vienas Sio tyrimo respondentas patiredaktoriaus draudimrasyti tam tikra tema
vadina “normaliu dalyku” ir aiSkina, kad redaktarginteresas ne visada turi sutapti su visu@sen
interesu. Suprantama, kad siekis visiSkai laiswvosepriklausomos spaudos visais laikais buvo
daugiau teorinis principas nei redakcipalyle. Nors tokie dalykai gali pasirodyti nepriimtinijie
yra faktas kiekvieno zurnalisto darbe. Laisvo&omsistemoje nei vienas zurnalistésarnveriamas
dirbti leidejui ar redaktoriui, kuris paZeidZia esminius prifesetikos standartus? Tatiau teiginys
apie atvin Zurnalisty darbo rinky taip pat yra tik teorija. Dazniausiai, Zurnalistasturi kito
pasirinkimo tik kaip priimti redaktoriaus diktuoja® alygas.

Augantis redakcijos spaudimas didina konkurentayp zurnalisi. Tyrimo dalyviali,
paprasytijvertinti tarpusavio koleg santykius pateik tokius atsakymus: 50% respondgemiano,
kad u santykiuose nejaiama konkurencija, ketvirtis Zurnatistnano, kady darbo santykiuose
jawiama konkurencija, o kita ketvirtis teigia, kad falisty santykiuose konkurencija vis labiau
auga (Zir. 17 grafikas). Sie duomenys nereiskia, kad piofediai Zurnalistikai konkurencija daro
neigiamy jtaka. PrieSingai, Zurnalistai, kurie j&asi vegiami aktyviau ieSkoti temp galirciy
sudominti auditori, gerina savo pozicijas redakcijoje.

Redakcijos turi jvairiy bady, kaip skatinti zurnalistus konkuruoti tarpusavyije.
Respondentai nurodo, kad tai gaitilpiniginés premijos, geresaitemy skyrimas, komandirués ir
t.t. Vienas miesto laikrg® Zurnalistas savo anketoje netgi rasSo, kad pa®igg darbuotojas
skatinamas jyairiausiais pagyrimais ir dovanomis, kurigieikiamos vis akivaizdoje ir lydimos

plojimy®.

130 Dohnanyi, Johannes; Moller, Christian. The Impzfdledia Concentration on Professional Journal@®&CE.
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17 grafikas
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Konkurencija tampa Zalingu veiksniu, kai ji susigwisu vidaus ar iSés (politiky,
verslo atstoy) spaudimu. Tada didekonkurencija reiSkia nuolaidzius ir maziau akty/nedakcijos
darbuotojus, o tai menkina profe&snzurnalistikos, kaip nepriklausomos ir kritiSkosuwomens
stelétojos, vaidmep®*

Neetatiniai Zurnalistai arba Zurnalistai su aukoris darbo sutartimis (freelancing
journalists) visame pasaulyje yra svarbi laisvosdijne sistemos dalis. Sie Zurnalistai daZnai
specializuojasi temose, kurioms etatiniai zurnaliseturi laiko ar galimyli. Neetatiniai Zurnalistai
turéty islikti, nes ji veikla prisideda skatinant pliuralizmir turinio jvairow. ,Freelanceriai®
populiagja ir leidéjuy yra itin megiami &l keliy prieZzasiy: pirmiausia, jiems nereikalingas etatas
medijosimorgje, antra —y honorarams iSleidziama zymiai maziau finarfeéra toky mokesiy
kaip etatiniams darbuotojams), &i@ — tai priemoa ibauginti etatinius darbuotojus ir priversti juos
efektyviau dirbtit*?

Tatiau net 84% tyrimo dalyui atsak, jog nejadia gresmes savo uzimamai pozicijai
dél padicktjusio neetatini Zurnalist; skatiaus (Ziir. 18 grafikas).

18 grafikas
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Finansirg zurnalist; situacija Lietuvoje yra sutinga. Darbdaviai, siekdami sumazinti
iSlaidas raSanajam personalui, Zurnalistams oficialiai dazniausmoka minimal ménesin
atlyginima. Likes atlyginimas sumokamas kaip honoraras. DidZiapsdlema yra tai, kad visos
socialires garantijos zurnalistams ir yra skabjamos nuo minimalaus atlyginimo. Toks ,miSrus”
idarbinimo lidas, kai zurnalistas tuo §a yra ir etatinis, ir turintis autorindarbo sutajt ir yra
priezastis, koél tiek nedaug Zurnaligt(16%) baiminasi @ tikru laiswju Zurnalist; konkurencijos
(ziar. 19 grafikas). VisiSka finansinpriklausomylé yra didZiausia problema siekiaitivirtinti
nepriklausomos ziniasklaidos stafusetuvoje.

Lietuvos zurnalist sajungos pirmininkas Dainius Radzeéwis taip pat atkreipiadines
1 Zurnalis, teisin statug Lietuvoje: ,Vos keliy redakcijy vadovyld su savo darbuotojais yra
pasirasSiusios kolektyvines darbo sutartis. Pirmiaji padag yra dienra8o ,Kauno diena“, kur
darbuotojai pasiraskolektyvire darbo sutaitsu savo darbdaviu — Norvegijos koncernu ,Orkf&*.

D. Radzewius tikina, kad Lietuvos zurnalistsajunga medijosimorems nuolat
primena kolektyvini darbo sutafiy svarta Zurnalist, teisms. ,Ziniasklaida yra sritis, kurioje
didZiaja dali uzima verslo faktorius. Stai téldlaikraio, radijo ar televizijos savininko noras kuo
daugiau uZzdirbti yra labai naglus* — pazymi pirmininka8®* Taigi, tokiu atveju kal&ti apie
ypatingy ziniasklaidos ir zurnaligt misija (pvz.: informuoti visuomeg apie svarbiusjvykius
gyvenime) yra ypatingai sunku.

Apklausos rezultatai rodo, kad pasireiSkusdS@paudimui, tik 8 Zurnalistai mano, jog
Lietuvos Zurnalist sajunga veikia Siek tiek paremiaiai, lik¢ respondentai (73%) teigia, kad
sajunga ,neparemia“ ar ,visiSkai neparemia“. Pana#iuacija yra ir pasireiSkus vidiniam
spaudimui: 4 (8%) respondentai mano, kad Siuo atiegtuvos zurnalist sajunga paremia, lik
respondentai (92%) lirkkmanyti, kad gunga veikia ,neparemidiai“ ir ,visiSkai neparemiadiai“.

Jeigu tarsime, kad laikraStis yra geras tiek, kjekas yra jo turinys, tai Zurnalistai,
kuriantys turin tame laikraStyje, téty bati pati didziausia vertyd Taigi, medijosimore labiausiai
turéty jvertinti zurnalistus iry darky. Kad darbdaviai tinkamavertina darbuotojus mano didésn

pus Zurnalist; (59%) (ziir. 19 grafikas).

133 Dohnanyi, Johannes; Moller, Christian. The Impzfdledia Concentration on Professional Journal@®&CE.
Viena, 2003. — 160 p.
134 Ten pat. — 160 p.
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19 grafikas
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Likusieji (41%) rera patenkinti darbdayi jvertinimu. Nacionalinio dienr&®
zurnalistas, dalyvag apklausoje, teigia: ,Darbdaviai jmertina ntisy darbo, jie nenori nei
materialiai, nei kitais #dais skatinti gerai dirb&n darbuotoj, tatiau visada yra pasirgzdél
mazesnio pajam mokesio lengva ranka atsisakyti etatindarbuotoy paslaug ir pakeisti juos
neetatiniais“. Kito sostis dienra&io darbuotojo teigimu, zurnalistams nuo pat pipgndarbo dien
imamas diegti principas ,nepak&my néra“.

Taigi, reklamosjtaka laikragio darbotvarkei, verslo ir politik jtaka, pasireiSkiantis
vidaus ir iSoés spaudimas, savininkinansiniai prioritetairodo, kad strukiriniai medipy pokyiai,
kuriy pasekm yra ir koncentracija, smarkiatakoja profesionadi Zurnalistily. Tafiau veikiantis
spaudimas, struitiniai medijos pokyiai, nepadar jtakos pamatiéms zurnaliai vertybems —

skleisti tik teising ir objektyvia informacip.
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ISVADOS

Lietuvos ziniasklaidos rinka Siuo metu intensywaiciasi. Juridiniai asmenygsigyja
vis daugiau akaij paket; ziniasklaidos rinkoje. Egzistuojéios ziniasklaidos kompanijos Lietuvoje
siekia kuo labiauisitvirtinti rinkoje bei planuoja gltros strategy atetiai. Taiau Sie procesai
tiesiogiai atved iki Ziniasklaidos nuosavys koncentracijos — didziosios kompanijos perka
silpnesnes tuo gai stiprindamos ir savo pozicijas. Toks ziniasktegriemoni perpirkimas rodo,
kadi ziniasklaidos versglateina vis daugiau pramoninio kapitalo.

KryZzminés koncentracijos nuosavib struktiros gimdo neetisk interes; konflikta,
yp& kai visuomeags informavimo priemoés yra valdomos kompanij nesusijusi su visuomeés
informavimu. Dominavimas, vertikali integracija bd&ioncentracija, nereguliuojama galingyb
komercirems strukiiroms uzvaldyti visuomeis informavimo priemones kelia didziyavoy idéjy,
nuomoni pliuralizmui ir informacijos laisvei, g#ai Ziniy visuomeneiltakojama politik; ir verslo
strukfiry, profesionali Zurnalistika nebeatlieka savo mije pirmiausia tenkinti visuomenin
interes, 0] pirmaja vieta iSkelia finansimnkriteriju.

Pavojinga visuomets informavimo priemoni galios koncentracija yra tiesiogin
gréesmé demokratijai ir pliuralizmui, nes visuom@&n teisei Zinoti kenkiamgvairiais hidais:
apribojant informacijos Saltini skatiy, suvarzant iSraiSkos laisv kontroliuojant informacijos
kanalus, turinir tokiu badu manipuliuojant visuomeés nuomone.

Viena, la galima padaryti siekiant iSlaikyti ziniasklaidos isija bati laisva,
nepriklausoma ir skaidria - Zziniasklaidos prie@®rsavininkas turi iiti grieztai atribotas nuo
redaktoriaus pozicijos. Antra —utina perziréti jstatymy baz ir jos igyvendinimo mechaniza
siekiant iSvengti monopolio Lietuvoje beisteigti institucij, kuri priziaréty Ziniasklaidos
koncentraciy. Koncentracijos procesus bei informacijos kanakirstymy kontroliuojargios
institucijos gatty stkmingai atlikti filtry“ vaidmen ir informuoti visuomen apie pastebimas
tendencijas.

Demokratires visuomens informavimo pitros tikslas — apginti visuomés interesus
ir teises informavimo srityje, uZtikrinti turiniookybe bei nuosavyes formy jvairow. § tiksla
galima pasiekti tik sugrieztinus ziniasklaidos praniy isigijimo reikalavimus, standartus, iSlaikius
lygias, nediskriminuojatias galimybes patekti informacijos rink, uzkirtus kely Ziniasklaidos
magnai isigakjimui, uZtikrinus, kad rinkos logika ir pelno tragkas neuzgoit visuomers
poreikiy. Socialire atskaitomyb ir skaidrumas gali sustiprinti ziniasklaidos pri@my patikimuny
ir solidurmg auditorijos akyse.



68

Zurnalistai yra stipriai veikiami tiek iSorinio, ek vidinio spaudimo, laikra®
darbotvark itakoja reklamos uzsakovai.éDSiy tendenciy Ziniasklaidojeémé siaugti rasing
ivairove bei kisti turinys (komerciati, homogenizuotis). Sio darbo tiriamojoje dalyfamalizavus
respondent atsakymus galima teigti, kad vienas svarbiaeé¢meni, garantuojatiy profesionaki
zurnalisty nepriklausomyb® yra socialinis ir ekonominisyj saugumas. Darbdaviai nelilpatirti
papildomy iSlaidy susijusy su pdiais zurnalistais, tad susidarojspudis, kad darbuotojas privalo
pats pasiipinti savo socialiamis teig€mis ir statusu. Tokiu atveju Kkaith apie ypating
Ziniasklaidos ir Zurnalist misija (informuoti visuomea apie svarbiusjvykius gyvenime) yra
ypatingai sunku. Tyrimas patvirtino teorines priéées, kad profesionali Zurnalistika nebeatlieka
savo misijos — pirmiausia tenkinti visuomenintereg, tatiau paaiskjo, kad veikiantis spaudimas,
strukfiriniai medijos pokyiai, nepadar jtakos pamatiéms Zurnalisi vertybems — skleisti teisingir
objektyvia informacip.

Apibendrinant galima pasakyti, kad medijos koncarija neiSvengiamaitakoja
profesionaky zurnalistiky. Taciau pliuralistinei ziniasklaidaisitvirtinti galéty packti ne tik teisinis
veiklos reglamentavimas, priéka ir reguliavimas, bet pirmiausia - pilietiSkasiiasklaidos bei

visuomeRs poziiris.
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THE IMPACT OF MEDIA CONCENTRATION ON PROFESSIONAL J OURNALISM
(SUMMARY)

For five decades Lithuania had very limited med&evision, newspapers and radio
stations were controlled by the state. In 1990 wlhiruania regained its independence, the situation
changed: commercial television appeared, privatdiorastations were created, newspapers
experienced an “explosion”.

In sixteen years of independence an opinion cano@taiat due to various reasons
(newspapers buying other newspapers, there areolessrs of media channels, owners are more
concerned with profits and less with informing theblic) the choice of media is getting poorer, the
quality of journalists’ work is getting worse. Seakyears of changes created increasing media
concentration in Lithuania. Lithuanian journalismanket is being divided among large business
corporations and media magnates. Despite of teaters and growing media concentration are not
talked about — information is hidden, media corpors do not answer to the public.

Professional journalism has an important functionthe society: it helps to keep
democracy, increases public society activity, fiasspublic needs and ensures the feedback, but at
the same time remains a passive and objectivendtion transmitter. These functions are best
delivered by pluralistic journalism, but the questiis whether pluralism remains in media
concentration.

Today there are several opinions regarding medciaardration. There are proposals to
stop media concentration with rules and regulatmmsncourage media transparency, i.e. inform the
society of the owners of corporations. Lithuania kalaw on the provision of information which
makes media corporations’ owners declare which eomas they own.

This article discusses several hypotheses: whileianeoncentration increases,
pluralistic journalism decreases; professional nalism is not fulfilling its mission, which is
satisfying public interests; large media corporaicare manipulating the thoughts of society;
transparency can increase the credibility of media.

Media concentration is a widely discussed topiotimer countries and there are a lot of
articles written about it. It is relatively new iuiithuania and there is only one article written atoit,

i.e. Ovidijus Lukosius master’s degree in 1999 “Me@oncentration Tendencies in Lithuania and
Europe”. So, six years later we can witness newdraies in media concentration in Lithuania.

Media concentration and its influence on pluraliamd professional journalism is

being discussed according to different authors (@&roteau, Anthony Smith, Denis McQualil,
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Jurgen Habermas, Ben H. Bagdikian), European Unidthuania’s and other countries’ laws,
articles in newspapers and so on.

This work consists of three parts. First part exglahe notion of media concentration,
its importance in journalism. Second part discusses importance of foreign investment in
Lithuania’s journalism market, foreign companiasteigration. Third part presents a research “The
Impact of Media Concentration on Professional Jalism”.

The aim of this article is to discuss the reasarsnfiedia concentration and what
influence it can have on pluralistic journalism godrnalists’ work.
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PRIEDAI

1 priedas

“TNS Gallup” atlikti tyrimai, siekiant nustatyti po puliariausius 3alies dienragius™*

5 populiariausi Lietuvos dienra&iai (leidziami nuo 4 iki 6 karty per savaiie) 2006 m. Ziem
Vidutiné |Vidutiné Bendra |Bendra
skaitytoy, skaitytoy skaitytop skaitytoj
auditorija auditorija auditorija auditorija

% takst. % takst.
1 Vakaro Zinios 19.9 523.1 41.6 1 093.20
2 Lietuvos rytas 194 508.4 41.6 1 090.90
3 Respublika 8.6 224.5 17.2 452.1
4|15 minwiy 8.1 213.6 15.1 396.9
5 Kauno diena 6 156.5 10.4 272.3

5 populiariausi Lietuvos dienra&iai (leidziami nuo 4 iki 6 karty per savaie) 2005 m. ruder
Vidutine |Vidutiné Bendra |Bendra
skaitytoy skaitytoy skaitytop skaitytoj
auditorija auditorija auditorija auditorija

% takst. % takst.
1 Vakaro zinios 194 510.6 43.2 1134.20
2 Lietuvos rytas 194 508.7 44.5 1168.20
3 Respublika 9.1 238.1 21.3 559.9
4 Kauno diena 5.9 155 10.3 269.8
515 miniy 5 130.2 9.2 242.7

5 populiariausi Lietuvos dienra&iai (leidziami nuo 4 iki 6 karty per savaie) 2005 m. vasag
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- . 3.6
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Vakaro Zinios  Lietuvos Respublika HKauno diena Siauliy
rytas krastas

W Viduting auditorija % HBendra auditorija %

135TNS Gallup interneto svetainPrieiga per internet <http://www.tns-gallup.lt/lt/disp.php/Ilt_news Ziiréta 2006-04-
20.




75

2 priedas

Duomenys apie vieSosios informacijos remus, platintojus ir j y savininkus (2003 m}*
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UAB ,BNS* Bl 92- AB ,Baltic News 117756 | 99,99 | Valdyba, direktorius. | néra
Jogailos g. 9/1, 292 Service — Balti Valdybos pirmininkas
LT-2000 Vilnius Uudistetalituse*” — George A. Shabad.
UAB ,BNS*
direktorius — Rimantas
Simkus
UAB ,Rinkos aikse" Vitalija Surgautiea | 100 100 Direktoré — redaktog néra
Josvaini g. 41, Vitalija Surgautiea
LT-5030 Kedainiai
UAB ,Auksiné 6793394 | Gvidas Romualdas 7152 48,97 Administracijos néra
varpa“ Sliazas vadovas
Vytauto DidZiojo g. Gvidas Romualdas
59, LT-5220 Sliazas
Pakruojis
Vie3oji istaiga 9176699 | Lietuvos invalig visas 100 Lietuvos invalid néra
LBi Ciulyste" — draugija draugijos visuotinis
savaitrastis susirinkimas. Valdyba,
LBi Ciulyste" vyr. redaktoé - Aldona
Saltonikiy g. 29/3, MilieSkiene
LT-2000 Vilnius
UAB ,Siauliy UAB 29633 | 59,98 | Bendros valdyba, néra
naujienos*” Lvaivorykste" valdybos pirmininkas —

Ausros atja 48,

Anridas Vinkleris.

13 |ietuvos Respublikos kuitos ministerijos informacija. Informaciniai pranesii, 2003, Nr. 38.
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LT-5400 Siauliai AB ,Siauliy lyra* 16752 | 33,91 | Direktorius — Vytauta:
Skripkauskas
UAB ,Per capita“ 3588577 | Jonas Vitkauskas 50 50 Bendros direktorius | néra
Palangos g. 9/ Kurpi Vaidore 50 50 — Aurelijus
g. 18 TamoSiinaite Daskewéius
LT-3000 Kaunas
UAB ,Dangus* 3596203 | Vytautas Kandrotag 50 50 Direktorius — Vytautas | néra
Palangos g. 9, Vaidore 33 33 Kandrotas
LT-3000 Kaunas Tamosiinait
Jonas Vitkauskas 17 17
UAB ,Neolitas” AB 93- Jonas Vitkauskas 1514 50,47| Valdybos pirmininkas | UAB
Kurpiu g. 18/ 671 Vaidore 1486 49,53 | ir bendroes .Neolitas"
Palangos g. 9, 9a, Tamosiinaite direktorius -Jonas turi 90
LT-3000 Kaunas Vitkauskas, procent;
valdybos na¥ — UAB
Vaidore TamoSinait, | ,Medinfa“
Valdybos na¢ — Inga | akciju
Sakalauskadt
UAB ,Medinfa“ 3507591 | UAB ,Neolitas” 450 90 Direktorée — Fortinata | 90 proceni
Kurpiy g. 18/ Vidmantas Samuitis 50 10 Juknait UAB
Palangos g. 9, 9a .Medinfa"
LT-3000 Kaunas akciju
priklauso
UAB
Neolitas"
UAB ,Pajtrio Vitalija 77 50 Redaktoé — Genovait | néra
naujienos*” Vitkauskiere Paulikaié
Rotu®s a. 17, Genovaié 77 50
LT-5700 Kretinga Paulikait
»1elSiy Zinios" — 6970048/ | Fortunatas Beius 3126 37,9 Valdybos nariai: néra
savininkas UAB 11 Viktoras Jasinskas 1993 24,2 | Fortunatas Btius
~VVARFF* Robertas 1993 24,2 Viktoras Jasinskas
Respublikos g. 8, Gab3ewius Robertas Gab3eiils
LT-5610 TelSiai Vilmantas Bwius 1134 13,8 Vilmantas Buius.
Generalinis bendres
direktorius — Vilmantag
Bucius
UAB ,M tsy Zodis* 7390372 | Stasys Jonauskas 690 21,9 | Redaktorius — Juozas | néra
Sauliy g. 1, Juozas VySniauskas 566 17,8 | VySniauskas
LT-5670 Skuodas Irena Jautakien 516 16,3
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UAB , TauragiSkiy Tadas Meizelis 11224| 27,3 | Tadas Meizelis, Jonas| Néra

balsas* Jonas Sileris 6448 15,7 | Sileris, Grazina

V. Kudirkos g. 18, Bronius Jagminas | 4715 11,5 | Agapova.

LT-5900 Taurag Redaktorius — Tadas
Meizelis

UAB ,Sugardas* UAB ,INIT* 50 Valdyba: Néra

Statybininky g. 26, Kazys Miciinas 18,76 | Paulius Zivatkauskas,

LT-4761 Visaginas

Kazys Miciinas,
Zenonas Bieliauskas,
Aleksandras

Sukevtius
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Duomenys apie vie$osios informacijos rer{us, platintojus ir j y savininkus (2004 m.*’
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UAB ,BNS* 10326855 AB ,Baltic News 74860 | 99,928 UAB ,BNS* néra
Jogailos g. 9/1 Service — Balti direktorius —
Vilnius Uudistetalituse*” Rimantas Simkus
UAB ,LIETUVOS 2003031 | Gedvydas 270554 | 40,08 | Bendrows UAB ,Lietuvos rytas”
RYTAS* Vainauskas vadovas — turimos vie3osios
Gedimino pr. 12A, Gedvydas informacijos rengju
01103 Vilnius Vainauskas akcijos:
Bendros leidiniai: Vidmanias 127480 | 18.88 Val-dybos nariai: | ; \jag Ekstra®
dienrastis Strimaitis Algimantas Zurnalasim. kodas
,LIETUVOS Budrys, Algirdas | , 54589, Gedimino p
RYTAS*, Kumza, 12A, Vilnius —80 proc
laikrastis rug kalba Vidmantas akciju;
1 Algimantas Budrys | 96050 | 14,23| gy imaitis I
LLIETUVOS ’ 2. UAB ,Spaudos
RYTAS", Feliksas Telksnys televizija“, im. kodas
Kauno dienrastis Rima 2421237, Vilniaus g.
JLAIKINOJI vaitiekiniene, | 15 g \iinius —80 proc
dienrastis 3. UAB ,Ekstra
L,PANEVEZIO Zinios*, im. kodas
RYTAS*, ménesinis 1409636, Vilniaus g.
Zurnalas 12-11, Vilnius — 100
+KOMPIUTERIJA® proc. akcij.
UAB ,EKSTRA" 2458889 | UAB ,Lietuvos 8000 80 Akcinink susirinkimas, | UAB
ZURNALAS rytas” Bendrows vadovas — .Lietuvos

137 Lietuvos Respublikos kuitos ministerijos informacija. Informaciniai pranesii, 2004, Nr. 36.
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Gedimino pr. 12A, Valdas Vasiliauskas 1100 11 Valdas Vasiliauskas asfyt
Vilnius
UAB ,Spaudos 2421237 | UAB ,Lietuvos 1600 80 Akcininky susirinkimas, | UAB
televizija“ rytas” Bendrows vadovas — .Lietuvos
Vilniaus g. 12-9, Romualdas Mironas 400 20 Romualdas Mironas rytas”
Vilnius
UAB ,EKSTRA 1409636 | UAB ,Lietuvos 500 100 Akcinink susirinkimas, | UAB
ZINIOS* rytas” Administracijos vadovas| ,Lietuvos
Vilniaus g. 12-11, - rytas”
Vilnius Valdas Vasiliauskas
UAB ,DELFI* DELFI AS - 100 Valdybos nariai: néra
Seimyniski; g. 1A, Adresas — Parnu Ville Jehe, Allan Sombri,
Vilnius mnt. 158 Tallinn, Andrus Rudsalu, Juris
Skelbia informach Estija Mendzins, Jurga Eivait
internete, adresu: Direktore —
www.delfi. It Jurga Eivait,
Vyriausioji redaktoé —
Monika Garbgiauskait¢
AB Lietuvos 2143335 | UAB ,MG Baltic 34765 50,86 | Visuotinis akcininkg néra
telegrany agentira Investment* susirinkimas,
ELTA Lietuvos 27009 39,50 | Septyni nary valdyba,
Gedimino pr. 21/2, Respublikos vidaus Valdybos
01103 Vilnius reikaly ministerija pirmininkas —
Raimondas Kurlianskis,
Generalinis
direktorius —
Kestutis Jankauskas
Lino Valilionio 7740417 | Linas Valilionis - - Imores vadovas — néra

teisiniy paslaug ir

naujieny ageniiros
imoré

Knygnesi g. 8-10,
Silute

Linas Valilionis
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Dangero Andrijatio | 7742371 | Dangeras - - Imores vadovas — néra
individuali jimone Andrijaitis Dangeras Andrijaitis
Knygnesi g. 15-6,
Silute
Vykdo naujiem
agentiry veikla ir
leidzia laikraSt
»VisiSkai vieSai“
UAB ,Auksiné 6793394 | Gvidas Romualdas 7152 48,97 Bendrag vadovas — néra
varpa“ Sliazas direktorius-redaktorius
Vytauto Didziojo g. Gvidas Romualdas
59, Pakruojis Sliazas
UAB ,M Gsy Zodis* 7390372 | Stasys Jonauskas 690 21,9 | Stasys Jonauskas, Juozaséra
Sauliy g. 1, Juozas VySniauskas 566 17,8 | VysSniauskas, Irena
Skuodas Irena Jautakien | 516 | 16,3 | Jautakien

Redaktorius —

Juozas VySniauskas
UAB ,Sugardas* - UAB ,INIT* 50 Valdyba: néra
Statybininky g. 26, Kazys Miciinas - 18,76 | Paulius Zivatkauskas,

31205 Visaginas

Kazys Miciinas,
Zenonas Bieliauskas,
Aleksandras Suketius
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3 priedas

Anketos pavyzdys

Ziniasklaidos koncentracijosjtaka profesionaliai Zurnalistikai

1. Kokiame mieste dirbate?

N

. Trumpai apilndinkite laikraSt, kuriame dirbate

3. Laikrastis spausdinamas:
kiekvierg diem,

karta per savait

karta per nenes

kitu periodiSkumu

4. Laikrastis, kuriame dirbate, yra:
e miesto
e rajono
e apskrities
e nacionalinis

5. Laikragio tirazas:

[o2]

. Kas yra laikra8o savininkai?

\‘

. Ar laikrastyje yra redkolegija (nepriklausomagamas, strateguojantis leidinio dgyb
e taip
e ne

o

. Ar laikrastis turi koki nors ideologin ar politing priklausomylg?

10. Jisy uzimamaos pareigos:
e neetatinis darbuotojas (auta¥idarbo sutartis)
e etatinis darbuotojas

11. Kuriais metais paskuiikarta Jums buvo pakeltas atlyginimas?

12. Kiek darly pakeitte per paskutinius 10 mgt

14. Ar jusidarbinusiimore turi kapitalo kitose ziniasklaidos kompanijose?
e radijuje
e televizijoje
e Kkitur:
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15. Ar Jums reikia dirbti kitoje Ziniasklaidos pmergje, valdomoje iisu darbdaw? Jei taip,
koki arlm tenka dirbti, ar gaunate papildaratlyginimg?

16. Ar reklamatakoja laikrasio medziag (darbotvark)?
e taip
e ne

Detalizuokite:

17. Kas apihizia, nustato laikra$o darbotvark?

18. Kiek svarls yra Sie kriterijai dsy laikragio darbotvarkei? Skalnuo 1 iki 5, kai 1 reisSkia
slabai svarbu“, o 5 — ,visai nesvarbu*

1- l[abai svarbu, 5 — visai nesvarbu

Tiesa 12345
Objektyvumas 12345
Pelnas 12345
ISsamus tyrimas 12345
Politinis lojalumas 12345
Geri santykiai su verslo atstovais 12345
Patikimumas ir auditorija 12345
Pilietiné visuomen 12345

19. Norveg ziniasklaidos koncernas ORKLA iSleido ,Léjd principus® (,Publishing
principles®), kurie uZztikrina laikra$o medziagos nepriklausomamAr Jisy laikrastyje yra
panasaus paiolzio etikos kodeksas?

e taip

e ne

20. Ar pritartungte panaSaus padzio vidaus etikos taisykns?
e taip
e ne

21. Kokios profesionaliosios zurnalistikos ypatybJisy darbe yra svarbiausios karjeros
poziariu?

22. Kurios savyes yra Kliatis profesiniam tobéjimui Jasy laikraStyje?

23. Ar jawiate galintis laisvai reiksti ir raSyti savo nuomgjei ji netgi skiriasi nuo oficialiosios
laikragio nuomors?

e taip

e ne
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24. Kas sprendzia kokiusykius ar dalykus Jums rasyti? (tinkamabraukti):
Savininkas; vyr, redaktorius; iSleidZiantysis rewaiis; politiniai lobistai; finansiniai lobistai;
Jas pats.

25. Kas atsitinka, jeiady tyrimo rezultatai nesutampa su oficialia laikiashuomone?

26. Ar kada nors jadte IS redaktoriaus pés spaudim neraSyti apie tam tikrugrykius ar
dalykus?

e taip

e ne

27. Ar kada nors jagte spaudim iS politiky ar verslininky neinformuoti skaitytaj apie tam
tikrus jvykius ar dalykus?

e taip

e ne

28. Kaip jvertintuméte Zurnalist sajungos paramp ir apsaug, kai pasireiskia spaudimas i$
iSores? Skadje nuo 1 iki 5, kai 1 — ,labai paremianti“, o 5 wigai neparemianti*

ISorés spaudimas: 12345
Vidinis spaudimas: 12345

29. Kaip apilndintumete Jisy laikragiio tarpusavio Zurnaligtsantykius?
Laisvi

Konkuruojantys

Vis labiau konkuruojantys

Labai konkuruojantys

Nepaprastai konkuruojantys

30. Ivardinkite lmdus, kuriais savininkai/redaktoriai bando padidkainkurenciy tarp Zurnalisi.

31. Ar jadiate gesne savo uzimamai pozicijai &l padicjusio skatiaus Zurnalisi su
autoriremis darbo sutartimis?

e taip

e ne

32. Kaip Jums atrodo, kéldzurnalistai su autoritmis sutartimis yra leigjams labiau priimtini
nei etatiniai Zurnalistai?

33. Ar manote, kad kompanija, turinti nuosayybdisponuojanti dsy darbu, tinkamaijvertina
rasarius kompanijos darbuotojus?
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34. Kaip Jums atrodo, ar pasikeitiSariyju vaidmuo redakcijoje per paskutiniuosius 10 ufiet
Detalizuokite.
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4 priedas

From: Prezidento spaudos tarnyba [mailto:goda.galkaite @president.|t]
Sent: Tuesday, January 10, 2006 2:15 PM

To: rytis@transparency.lt

Subject: Del uzsienio kapitalo skvarbos i Lietu¥asasklaida

Kokia Jisy nuomort apie uzsienio ir Lietuvos kapitabantyk Ziniasklaidos priemaise,jtaka
Ziniasklaidos koncentracijai? Ar pasikeisituacija, jei uzsienio kapitalui priklausytlaugiau
Ziniasklaidos priemonf?

----- Original Message -----

From: Rytis Juozapavicius

To: 'Prezidento spaudos tarnyba'

Sent: Friday, January 13, 2006 7:21 PM

Subject: RE: Del uzsienio kapitalo skvarbos i Lietuvos ziniasklaida

Jei uzsienio kapitalas televizijoje sudaro 7.5%adijuje - 6.6 %, 0 uzsienio kapitalo kiekis spaedo
net nenustatomas tai, net negali eiti kalbos, katllzos ziniasklaidos turins esné gali pakeisti
vakarietiSki kokyls Ziniasklaidos standartai diegiami investugtdjaudiSkai tariant,

turime vietirg ziniasklaidos mafija, kuri daugeliu atveju, nesuagranta, kad civilizuotai Vakar
Ziniasklaidai jie ir atrodo kaip mafija.

AS tikiu, kad didesés Vakar investicijosij Lietuvos Ziniasklaida gétiu pagerinti pastarosios
kokybe. Juk priprags prie @snio, kad zurnalistas atskiria faktus nuo nuommaidybininkas iS
Vakan gal netuéty persigalvoti iS Lietuvos Ziniasklaidininko iSgés] kad geriausiai sekasi
parduoti prasigalvojimp ir nuomoni; apie juos misii?

Pagarbiai,

Rytis Juozapavius



