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Santrauka

Virginija NemeikSiené
§iauliq universiteto organizacinés kultiiros analizé Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo
aspektu.
Magistro darbas.
Magistro darbe nagrinégjamos Seimai palankios organizacijos diegimo salygos Siauliy

universitete.

Atlikta kokybinio tipo pusiau standartizuota (N=63) ir kiekybinio tipo (N=111) apklausa.
Kokybinio tyrimo duomeny apdorojimui pasirinktas narrative metodas, kiekybinio tyrimo
duomenys analizuoti naudojant Wilcoxon'o testa. Atlikta Siauliy universiteto profesiniy ir
Seimos vaidmeny derinimo situacijos teisiniy dokumenty analizé.

Iskeltos tyrimo hipotezés pasitvirtino i dalies. Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimas yra
aktualizuojamas tik paciy vaikus auginanciy universiteto nariy ir keleto vadovaujanciy asmenuy,
vyksta labiau neformaliu keliu. Yra atvejy, kai, neformaliai yra patenkinami tiek darbo, tiek ir
Seimos interesai, taciau daugelis sprendimy priklauso nuo situacijy, aplinkybiy bei tarpusavio
santykiy su vadovais.

Magistro darbe pateikiamos Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo rekomendacijos, kaip
vienas i§ palankaus Seimai universiteto kiirimo veiksniy.

SUMMARY

Virginija Nemeiksiene

Analysis of Siauliai University organisational culture on the aspect of combination of
family and professional roles.

Master's work

Conditions for the establishment of family oriented organization are analysed in this Master's
work.

Half-standardized (N=63) qualitative and quantitative (N=111) surveys were done. For the
processing of qualitative data narrative method was chosen and quantitative data was analysed
using to the Wilcoxon's test. Also analysis of documents describing the situation of family and
professional roles' combination was done.

Held hypotheses proved out only partially. Combination of family and professional roles is
important only for the members of university which have children themselves and for a few
managing persons and it goes in more informal way. There are some cases when both - family
and professional interests - are met, but in the most cases it depends on the situation,
circumstances and person's relations with the managers.Recommendations for the combination
of family and professional roles, as one of the main factors for the creation of family oriented

university, are proposed in this Master's work.
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IVADAS

Mokslininkai, jvairiai traktuodami ir aiSkindami organizacijos sampratag akcentuoja, kad
organizacija yra tarpusavyje susipynusiy ir vienu metu egzistuojanciy santykiy visuma, kai
Zmongs, vadovaujami vadovy siekia bendry tiksly. Organizacija daro dideli poveiki Zmogaus
gyvenimui, Zzmogaus gyvenimo lygio standartams ir ateiciai (Jucevicien¢, 1996; Seilius, 1998;
Stoner, 1999; Kasiulis, Barvydiené, 2003; Robbins, 2003; Zakarevi¢ius, Kvedaravicius,
Augustauskas, 2004; Ginevicius, StdZius, 2005).

Organizacija ir Zmonés yra reikalingi vieni kitiems: organizacijoms reikia idéjy, energijos ir
talenty, tuo tarpu zmonéms reikia realizuoti ir jtvirtinti save profesin¢je veikloje, pripaZinimo.
Organizacijos funkcionalus gyvavimas priklauso nuo vadovo sugeb¢jimo paZinti savo
darbuotojus, tinkamai juos motyvuoti, derinant darbuotojy liikesCius ir organizacijos interesus.
Organizacijos sékmé, isitvirtinimas naujose rinkose, bendravimas ir bendradarbiavimas su
skirtingy Saliy ir kultliry atstovais yra susijgs su vadovo lankstumu keiCiant stereotipus ir
modelius, su jo pasitiké¢jimu savimi ir kt. Tiktai atviras pokyCiams, laisvas nuo stereotipy
vadovas gali skirti pakankamai laiko kiirybingai analizuoti aplinka, igyti naujausiy Ziniy ir
pastebéti netikétai atsiveriancias rinkos galimybes.

Viena i§ galimybiy Zmogui tobuléti, igyti Ziniy yra mokslo institucijos, tarp kuriy galima
iSskirti universitetus, atliekancius lemiama vaidmenj Siuolaikinés visuomenés Svietime.

Aukstojo mokslo institucija — sudétinga organizacija tiek savo iSore, tiek ir vidine struktiira
(fakultetai, mokslo centrai, katedros ir t.t.). Vyraujanti jvairové filosofiju, idéju, poZitriy suteikia
kiekvienam universiteto nariui galimybe iSreikSti save ir realizuoti (Jucevifien¢, PosSkiene,
Kudirkaité, Damanskas, 2000).

Siuolaikiniame universitete, kurio misija — kurti mokslo Zinias ir ju pagalba ugdyti Zmoniy
sugebéjimus, prisitaikyti gyventi ir veikti besikeiianciomis aplinkos salygomis, sukuria savita
viding aplinka — universiteto kultiira — organizacing kulttira (Zavadskas, Valiulis, 2001).

Organizaciné kultiira mokslinéje literatliroje yra apibréZiama kaip vidinés vadybinés elgsenos
modelis, kuris traktuojamas kaip tam tikry santykiy, tradicijy, bendravimo maniery visuma,
filosofija, kuri parodo organizacijos politika jos darbuotojams ir vartotojams (Kotler, 1999;
Gus&inskiené, 1999; Juceviiené ir kt., 2000; Simanskiené, 2002; Sakalas, 2003; Robbins, 2003,
Bakanauskiené, 2004; Stoner,1999).

Darbas, kaip teis¢ ir pareiga, iSreiskia bei igyvendina Zmogaus orumga, prisideda prie
asmenybés ugdymosi bei skatina civilizacijos paZanga. Visa visuomené, valstybés institucijos ir

ju vykdoma politika kuria salygas, kuriose sudaromos galimybés dirbti. Kaip akcentuoja A.



Purvaneckas ir kt. (2001), darbas ir Seima — dvi pagrindinés Lietuvos Zmoniy gyvenimo
vertybés. Taciau daznas gyventojas susiduria su profesinio gyvenimo ir Seimos pareigy derinimo
problema. Anot S. Lilley (2004), svarbiausias veiksnys, veikiantis darbo ir Seimos vaidmeny
derinimo balansa, atsiskleidZia organizacinéje imonés kulttiroje.

Mokymosi jstaiga yra darbo vieta ir jvairias paslaugas teikianti organizacija. Joje darbo
santykiai ir darbo organizavimo formos, paremtos hierarchiniais bei lyCiu nelygybe
atspindinciais vadybiniais modeliais, trukdo s€¢kmingam Seimos ir profesinés veiklos derinimui.

Darbuotoju (ypa¢ motery), studijuojanciy ar dirbanciy bei auginanciy vaikus, nepalanki
situacija studijy ir darbo vietoje iSrySkina biitinybg tobulinti Lietuvoje Seimai palankios studijy ir
darbo vietos politika, kartu ir plétoti Seimai palankia ir draugiS$ka aplinka, aktualizuoti
organizacijoje Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo priemones bei btidus.

Lietuvoje atlikty tyrimuy duomenys (Kanopiene¢, 1998; Purvaneckas, A., Purvaneckieng,
2001; Valackiene, 2002; Sipariene, 2005) atskleidé, kad moters tradiciné atsakomybeé ir
ripinimasis vaikais salygoja jos vaidmeni darbo rinkoje, tai leidzia teigti, kad moters namy
prieZidiros ir vaiky aukléjimo atsakomybés liikes¢iai apsunkina motery iSsilavinimo siekimg ir
isipareigojimy darbo sferoje lygi. Darbdaviai Seimg tradiciSkai susieja su moters pareigomis ir
atsakomybe $eimoje. Seima moteriai — klititis siekti profesinés karjeros, o vyrui — prana§umas.

Seimai palanki organizacija — Lietuvoje naujas ir palyginus maZai nagrinétas tyrimo
objektas. Kai kuriose Salyse jau egzistuoja Seimai palankios darbo/studijy vietos samprata. Tai
tokia organizacija, kurioje darbdavys pripazista, kad pareiga Seimai turi itakos darbuotojy darbui
ir yra pasiruoSgs suderinti tam tikrus isipareigojimus, kur tik jmanoma (Berg, Kalleberg,
Appelbaum, 2003; Gray, Tudball, 2003; Lilley, 2004; Sullivan, Hollenshead, Smith, 2004;
Quinn, Lange, Olswang, 2004). Europoje ir pasaulyje palankiy Seimai mokymo jistaigy yra ne
viena (pvz., Linkolno ir Kalifornijos universitetuose JAV, Cambridge, Wales Swansea
universitetuose DidZiojoje Britanijoje; KatalikiSkame universitete Australijoje), tuo tarpu
Lietuvoje Si praktika neanalizuota, nebandyta adaptuoti. Tokios darbo arba studiju aplinkos
kiirimo patirtis kiekvienoje atskiroje Salyje aukstojo mokslo sferoje laikoma inovacija, kadangi
Europos ir pasauling patirti papildo socio-ekonominiai ir kulttriniai kiekvienos Salies ir
kiekvienos atskiros praktikos konteksto ypatumai (Seimai palanki organizacija, 2004).

Mokymo(si) institucija turi/gali tapti ta vieta, kurioje déstytojai, studentai, vadybininkai,
administravimo ir techniniai darbuotojai mokytusi, kaip derinti Seima su studijomis ir darbu bei
daryti poveiki placiai bendruomenei. Samoningas organizacinés kultiiros formavimas, vystymas,
turimos organizacinés kultiros Zinios yra bitinos salygos sékmingam Seimai palankios

organizacijos plétojimui.



Mokslinio darbo aktualumas leidzia formuluoti keleta probleminiy klausimy, susijusiy su
Siauliy universitetu kaip $eimai palankios organizacijos kiirimu ir plétojimu, darbuotoju/studenty
Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo aspektais:

= Ar studenty ir darbuotojy, turin¢iy Seima ir vaikus, darbo ir studijy organizavimo salygos
universitete leidzia derinti darbo/studijy ir Seimos pareigas?

= Ar vadovy ir darbuotojy stereotipinés paziiiros i ly¢iy vaidmenis Seimoje ir darbe egzistuoja
kaip problema aukstojo mokslo istaigose?

= Kokiais Seimai palankios organizacijos bruoZais pasiZymi universiteto organizaciné kulttira?

= Kokie yra esminiai trukdZiai palankios Seimai organizacijos vystimuisi?

Tyrimo objektas: Seimai palanki organizacija.

Tyrimo dalykas: Seimai palankios organizacijos diegimo Siauliy universitete salygos.

Tyrimo hipotezés:

1. Studenty ir darbuotojy, turiniy Seima, auginancius vaikus, dabartinés darbo ir studijy
organizavimo salygos Siauliy universitete neleidZia tarpusavyje derinti $eimos, studijuy
bei profesinés veiklos.

2. Tikétina, kad jei Siauliy universitete biity sudarytos $eimai palankios salygos, tai turéty
reikSmés darbuotojy ir studenty priimamiems sprendimams dél karjeros ir kvalifikacijos
kélimo, darbo pakeitimo, Seimos pagauséjimo, ir t.t.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti $eimai palankios organizacijos id¢jos diegimo Siauliy universitete
salygas, atskleidZiant universiteto kaip organizacijos lankstumo Seimos poreikiy atzvilgiu faktus
(realius ivykius), legitimias prielaidas (teisines ir kitas reglamentuojancias salygas) bei nuostatas.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literattira, apibréZti organizacinés kulttiros koncepta ir universiteta
kaip specifing mokslo ir studijy organizacija.

2. Sudaryti Seimai palankios organizacijos identifikavimo kriterijy sistema, remiantis
moksline literattra.

3. Atlikti vidiniy Siauliy universiteto dokumenty ir ES bei LR istatymuy analizg,
aktualizuojant organizacijos ir jos darbuotojo santykiy (atsakomybiy, isipareigojimu)
reglamentavima.

4. Remiantis sudaryta Seimai palankios organizacijos kriteriju sistema, atlikti universiteto
dalyviy reprezentanty (studenty, déstytoju, mokslininky, darbuotoju) kokybinio tipo
pusiau standartizuota apklausa, atskleidZiant realius faktus universitete, susijusius su

organizacijos lankstumu pagal Seimos poreikius.



5. Sukonstravus kiekybinio tipo klausimyna ir atlikus Siauliy universiteto darbuotojy ir
studenty apklausa, identifikuoti Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo universitete
galimybes ir prioritetus.

6. Istirti Siauliy universiteto darbuotojuy ir studenty nuostatas Seimai palankaus universiteto
atzvilgiu.

7. Pateikti rekomendacijas, kurios leisty Siauliy universitetg identifikuoti kaip Seimai

palankia organizacija.

Magistro darbe taikomi tyrimo duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai:

1. Dokumenty, mokslinés literatiiros apie organizacing kultiira, Europos ir pasaulio Saliy
geraja patirti kuriant Seimai palankia studijy ir darbo vieta, feoriné analizé.

2. Tiriant dabarting Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo situacija mokymosi istaigoje
atlikta kokybinio tipo pusiau standartizuota apklausa.

3. Naudojant kiekybinio tipo klausimyngq tirtos respondenty nuostatos apie Seimai palankia
mokymosi istaiga.

Empiriniai duomenys apdoroti naudojant SPSS (Statisttical Packet for Social Sciences 11.0)

ir Microsoft Excel kompiuterines programas. Tyrimo duomeny analizei buvo naudotas

neparametrinés statistikos metodas — Wilcoxon'o testas ir narrative metodas.

Tyrimo etapai:

Pirmame mokslinio darbo etape (2004 m. gruodzio — 2005 m. vasario mén.) buvo
analizuojama moksliné vadybiné, sociologin¢, psichologiné literattra, atlikta mokslinés
literatiiros paieska apie Europos ir pasaulio Saliy geraja patirtj, kuriant Seimai palankia studijy ir
darbo vieta interneto duomeny bazése.

Antrajame etape (2005 m. kovo — geguZés meén.) remiantis atlikta moksline literatiiros
analize, sudarytas Seimai palankios organizacijos kriterijuy tinklelis (tinklelis sudarytas i§ penkiy
diagnostiniy sri¢iy, kuriy turinyje yra jvairus skai¢ius pozymiy (nuo 4 iki 10), zr. 2 lentelg) ir
atlikta kokybinio tipo pusiau standartizuota Siauliy universiteto darbuotojy ir studenty apklausa.

Treciajame etape (2005 m. gruodZio — 2006 m. vasario mén.) sudarytas kiekybinio tipo
tyrimo instrumentas. Tyrimo instrumentas sudarytas i§ 24 teiginiy Siauliy universiteto
darbuotojams, 28 teiginiai —studentams ir atlikta anketiné apklausa (1 ir 2 priedai).

Ketvirtajame etape (2005 m. kovo — balandZio mén.) atlikta gauty duomeny statistiné analizé

bei rezultaty interpretacija, patikrintos darbo hipotezés, parengtos i§vados ir rekomendacijos.



Tyrimo imtis:

o Kokybinio tipo pusiau standartizuotos apklausos (interviu) metu apklausta 69 Siauliy
universiteto bendruomenés nariai, turintys vaiky iki 14 mety amziaus: 24 universiteto
darbuotojai ir 45 studentai.

e Kiekybinio tyrimo imtis 111 Siauliy universiteto bendruomenés nariy: 74 universiteto

darbuotojai ir 37 studentai.

Tyrimo teorinis ir praktinis reikSmingumas

Magistro darbo teorinis reikSmingumas sietinas su tuo, jog remiantis moksline literattra
sudaryta Seimai palankios organizacijos kriterijy sistema. Sudaryta Seimai palankios
organizacijos kriterijy sistema galéty naudotis ir kitos organizacijos (ne svarbu kokio tipo tai
biity organizacija), siekiancios iStirti savos organizacijos situacija.

Magistro darbo ir atlikty tyrimy praktinis reikSmingumas susij¢s su universiteto studenty,
darbuotojy, vadybinio ir administracinio personalo stereotipiniy nuostaty i ly¢iy vaidmenis
Seimoje ir profesiniame gyvenime analize, nustatytomis Seimos ir profesinio gyvenimo derinimo
galimybémis ir prioritetais, tai leidzia teigti, kad darbuotoju lojaluma skatina ne tik galimybe
uzdirbti, bet ir palankios darbo salygos. Atliktas tyrimas parodé, kad darbuotojas/studentas
kreipia didziuli démesi ne tik i materialyji atlygi, bet jam labai svarbus ir nematerialusis atlygis.
Realios jstatymy numatytos teisés i vaiky priezifiros atostogas, galimybé dirbti ne visa darbo
diena, organizuotas laisvalaikis ir atostogos, karjeros, kvalifikacijos kélimas ir t.t. — darbuotojui
leidZia jaustis svarbia organizacijos dalimi, dirban¢ia savo ir kity gerovei. Taciau tokiy
organizacijy Lietuvoje dar labai mazai ir tikétina, kad ateityje organizaciju vadovai, siekdami

iSsaugoti darbuotojus, kurs organizacijoje Seimai palanka aplinka.

Darbo struktira

Magistro darba sudaro jvadas, I dalis — Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimas kaip
vadybiné, moksliné ir praktiné problema (mokslinés literatiiros analizé, kuri susideda i$ keturiy
skyriy ir penkiy poskyriu) ir II dalis Siauliy universiteto organizacinés kultiiros tyrimo (Seimos
ir profesiniy vaidmeny derinimo aspektu) duomenys (tyrimy rezultatai bei ju analizé, kuri
susideda i§ trijy skyriy ir SeSiy poskyriy), iSvados, rekomendacijos, diskusija, literatiiros saraSas
ir priedai.

Darbe pateikta 7 lentelés ir 27 paveikslai. Darbo apimtis — 89 puslapiai. Panaudoti 97

literaturos Saltiniai.



1. SEIMOS IR PROFESINIU VAIDMENU DERINIMAS KAIP VADYBINE, MOKSLINE
IR PRAKTINE PROBLEMA

1.1. Organizacinés kultiiros konceptas
1.1.1. Organizacinés kultiiros samprata

Asmens ekonominis saugumas ir stabilumas reiskiasi tuo, kad uZtikrinamos galimybés realiai
igyvendinti asmens siekius ekonominés gerovés, konkurentiskumo bei inovatyvumo prasme. Si
sauguma i§ dalies gali suteikti organizacijos, o konkre¢iau — organizacijose vyraujanti
organizaciné kultiira, kuri apima platy organizacijoje vykstanciy reiskiniy spektra.

Organizacijuy kultiiros teorija susiformavo XX a. 8-o deSimtmecio pabaigoje. Terminas
»organizacijos kultiira® atsirado socialinés antropologijos moksle, kuris placiai pradétas vartoti
vadybos literatiiroje.

Organizaciné kultiira yra jvardijama ir kaip organizacijos kultira. Sis neatitikimas atsirado
dél nepakankamo jsigilinimo i $io termino turinj ir prasme¢ verciant i§ angly kalbos. P.
Juceviciené (1996, p. 48) vartoja terming organizacijos kultiira, kuria apibréZia kaip esminiy
vertybiy sistema, kuria vadovaujasi organizacija ir kuri yra pripaZistama organizacijos nariy,
itakoja ju elgesi ir yra palaikoma organizaciju istorijy, mity bei pasireiSkia per tradicijas,
ceremonijas, ritualus ir simbolius.

Pasak L. Simanskienés (2002), nors §ios dvi savokos atrodo identigkos (organizacin¢ kultiira
ir organizacijos kultlira) ju painioti nevertéty. Autorés teigimu, organizacijos kultiira — tai
savaime susiklosCiusi Zmoniy bendravimo forma, vertybés, pozitriai. Tai nattrali, specialiai
neformuota kultiira, apimanti visa organizacija (nors darbuotojai ir vadovai apie tokia
vyraujancia kultiira net nenutuokia). Tuo tarpu organizacing kultira apibréZia kaip dirbtinai
sukurta kultiirg tam tikriems tikslams pasiekti. Tai samoningai vadovybés sukurta kultiira, kuri
gali buti savita, iSsiskirti i§ kity panaSiy organizacijy kulttros. Ji, kaip jungiamoji grandis, vienija
visy darbuotoju pastangas, remiantis Zmoniy dvasinémis, emocinémis, kultiirinémis vertybémis,
siekti bendry organizacijos tiksly.

A. Seilius (1998) teigia, kad vienas i§ svarbiy Siuolaikinio valdymo pamaty — organizaciné
kultiira. Kadangi organizacija yra Zmoniy grupé, siekianti bendry tiksly, jos darbo sékme
tiesiogiai priklauso nuo ¢ia dirban¢iy Zmoniy sugeb¢jimo, mokéjimo vienodai teisingai suprasti,
ka jie daro, ko siekia, nuo darbuotojy motyvacijos. Tai galima padaryti tik suformavus specifing
organizacing kultiira. Jos kiirimas yra samoninga, kryptinga organizacijos vadovo veikla.

Kultiira ir vadovybé tarpusavyje yra neatskiriamai susijusios. Vadovo talentas pasireiskia jo

sugebéjimu suprasti susidariusia kultiira organizacijoje ir ja kryptingai ugdyti (Garalis, 2005).
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Organizacijos teoretikai Ouchi ir Schneider (cit. Woodas, 1998) teigia, kad kultiiros sagvoka
aprépia aiSkia kiriniy, vertybiy ir normy visuma, pagrista daugiau ar maZiau apibréZtomis
esminémis prielaidomis.

E. Scheinas (cit. Paulauskaité, Vanagas, 1998, p. 50), analizuodamas organizaciju veikla,
pateiké organizacinés kulttiros klasikinj apibrézima ,.tai kertiniy isitikinimy modelis, iSugdytas ar
atrastas grupés Zmoniy, jiems kartu sprendziant savo problemas, susijusias su i§likimu aplinkoje
bei integravimuisi viduje; kadangi Sis modelis jau kuri laika veiké ir buvo rezultatyvus, todél jis
turi biti perduotas naujiems nariams kaip vienintelis teisingas biidas suvokti, jausti ir spresti
grupés problemas, kai ji mokosi spresti savo problemas, siekdama iSlikti aplinkoje bei integruotis
viduje.

Dauguma vadybos tyrinétoju (Bakanauskien¢, 2004; Robbins, 2003; Stoner, Freeman,
Gilbert, 1999) organizacing kultiira traktuoja kaip vidinés vadybinés elgsenos modeli,
apibudinantj tam tikry santykiy, tradicijy, bendravimo maniery visuma, kaip filosofija, kuri
parodo organizacijos politika jos darbuotojams ir vartotojams, kaip rutininj elgesi organizacijoje,
kaip normy visuma, kurias priima grupés visoje organizacijoje bei kaip ,,zaidimo taisykles*,
pagal kurias turi Zaisti visi organizacijos nariai. Zinant pagrindinius konkre¢ios organizacijos
vadybos kultiiros parametrus, galima gana objektyviai prognozuoti jos darbuotoju elgesi vienoje
ar kitoje situacijoje.

Operacionalizuojant organizacinés kultiiros reiSkini, kai kurie autoriai (Kotler, 1999;
Jucevitiené, 1996; Gui¢inskiene, 1999; Simanskiene, 2002; Sakalas, 2003; Robbins, 2003)
pazymi tokius pagrindinius jos komponentus: vertybés, poZiiriai, isitikinimai, mitai, simboliai,
ritualai, kurie pasireiSkia bendraujant ir/ar kai organizacijos nariai tampa jos dalimi.

Kiti autoriai (Sakalas, 2003; Kasiulis, Barvydiené, 2003; Zakarevicius, 2004) Salia vertybiu
priskiria ir Zmoniy gruping samong, kuri lemia juy reakcija { organizacijos viduje bei iSoréje
vykstan¢ius procesus ir salygojancia ju elgseng. Autoriai akcentuoja, kad organizaciné kultiira
yra subjektyvus valdymo sprendimy priémimo veiksnys, nes vadovo priimami sprendimai negali
(neturéty galéti) prieStarauti organizacinei kultiirai.

Mokslininkai, jvairiai traktuodami ir aiSkindami organizacing kulttira, yra vieningi, teikdami,
kad organizaciné kultiira yra diversifikuotas (jvairinimas), turintis didel¢ ivairove reiskinys ir
turintis lemiama itaka organizacijos veiklai bei darbinio gyvenimo kokybei.

Organizacijos efektyvumas, gebéjimas sékmingai dirbti ir vystytis tiesiogiai priklauso nuo
¢ia dirbanCiy Zmoniy. KlestinCios organizacijos remiasi galinga jéga — savo vertybiy ir
isitikinimy sistema, t.y. organizacine kultira. Vadinasi bendraja prasme organizacing kultlira
apibréZia bendrosios vertybés, isitikinimai, simboliai, kurie lemia organizacijoje vykstancius

procesus. Ji formuoja santykius su pacia organizacija kaip tokia, taip pat itakoja Zmoniy veiklos
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pobiidi organizacijoje. A. Sal&ius (1998) i¥skyré tokius pagrindinius organizacinés kultiiros
aspektus (1lentele):
1 lentele

Organizacinés kultiiros aspektai

Rizikos tolerancija
Pagarba savo veiklai
Pasitikéjimo ir atsakomybés etika
Zmonés

ORGANIZACINE KULTURA Emocinis pripaZinimas
Lyderiavimas
Pasitenkinimas darbu
Efektyvumas ir veiksmingumas
Démesys detaléms ir iSbaigtumui
Orientacija | vartotojy vertes

Saltinis: Salgius, A. (1998). Organizacijos valdymo pagrindai. Kaunas

Sékminga organizaciné kultiira laikoma tuomet, kai ji pasiZymi sugebé&jimais motyvuoti,
spresti problemas, rasti naujus mastymo ir veiklos btidus. Svarbu tai, kokias vertybes, principus,
apribojimus kulttira ugdo. Be to:

* tai turi buti efektyvumo ir pasiekimy kulttra;

% svarbi ne tik motyvacija, bet ir elgesys;

¢ reikalaujama rezultaty;

% kulttra ne tik realistiska, bet ir humaniska.

Organizaciné kultiira yra lyginama su jos siela, nes tai sudaro organizacijos intelektinio-
dvasinio kapitalo pagrinda. Kaip teigia A. Garalis (2005), organizacijos pretendavimas i lyderio
vaidmeni XXI a. galimas tiktai panaudojus intelektinj-dvasini potenciala. Ateityje pirmaus tik tos
organizacijos, kuriy vadovai sugebés mobilizuoti ZmoniSkuosius iSteklius, o sau kels asmeninio

tobuléjimo standartus ir grieztai ju laikysis, tobulinant saviugdos kultiira bei filosofija.

1.1.2. Organizacinés kultiiros funkcijos ir reikSmé

Organizaciné kultiira sudaro pagrinda organizacijos elgesio supratimui. [vairlis autoriai
iSskiria skirtingas organizacijos kultiiros funkcijas. Pasak S. P. Robbins (2003), kultiira iSskiria
organizacijg i$ kity; sukuria vienybés jausma tarp organizacijos nariy; nulemia vienybés jausma
tarp organizacijos nariy; lemia pasiSventimg didesniems interesams negu asmeniniai ir palaiko
socialinés sistemos stabiluma.

D. Denisonas (cit. Paulauskaité, Vanagas, 1998, p. 54) ) teigia, kad organizaciné kulttira daro
itaka organizacijos veiklos efektyvumui ir i$skiria ivairias kultiiros atliekamas funkcijas:

e [traukimo funkcija. Intensyvus darbuotojy itraukimas i organizacijos aktyvia veikla

sukelia savanoriSkumo ir atsakomybés jausma.
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e Nuoseklumo funkcija. Organizacijos nariy nuosekliai suprasti ir sutartinai priimti
isitikinimai, vertybés, simboliai daro teigiama poveiki jy koordinuotai, bendrai veiklai.

e Prisitaikymo funkcija. Organizacijos veiklos efektyvumui daro trys organizacijos gebos.
Pirmoji — organizacijos gebéjimas suvokti iSoring aplinka ir duoti jai atsaka. Antroji —
organizacijos gebéjimas tinkamai reaguoti i vidinj ir iSorinj vartotoja. TreCioji —
reaguojant i vidinj ir iSorinj vartotoja , reikia sugebéti taip pertvarkyti vidini savo elgesj ir
procesus, kad tie padéty organizacijai adaptuotis.

e Misijos funkcija. Misija vadinamos organizacijos ir jos nariy siekiamo bendro tikslo bei
tam atliekamy funkcijy supratima.

E. Schein (cit. Juceviiené, 1996, p.68) iSskiria dvi pagrindines kultiiros funkcijas: iSorinés
adaptacijos ir vidinés integracijos. ISorinés adaptacijos procesas parodo, kaip organizacija,
siekdama savo tiksly, reaguoja i iSorés poveikius. Vidiné integracija — tai procesas, kurio metu
organizacijos nariai kuria bendra identiteta ir ieSko budy efektyviai dirbti su kitais organizacijos
nariais.

R. Zelvys (2003) isskiria penkias kultiros funkcijas: pirma, ji suteikia organizacijai
unikalumo, t.y. iSskiria organizacija i§ kitu; antra, organizacijos kultiira formuoja darbuotojams
tapatumo jausma: kultiiros déka vyksta Zmogaus identifikavimas su organizacija, kurioje jis
dirba; trecia, kultiira padeda ugdyti atsidavimg organizacijai ir jos vykdomai misijai; ketvirta, ji
sustiptina organizacijos kaip socialinés sistemos stabiluma; penktq, organizacijos kulttira
formuoja ir kryptingai veikia darbuotojy poZzitrj ir elgsena.

Kaip matyti i§ auks$ciau pateikty organizacinés kultiiros funkcijy ivairoves, galima teigti, kad
organizacin¢ kultiira vienija visa organizacijg ir iSskiria ja iS kity.

Organizacijos kultiira gali biiti stipri ir silpna. Daugelis autoriy (Robbins, 2003; Simanskiené,
2001, Kotler, 1999) sutinka, kad stipri kultiira — tai tokia, kai organizacijos esminés vertybés yra
stipriai palaikomos ir paplitusios, kai kulttra turi dideli poveiki darbuotojams, nes sukuria toki
vidini klimata organizacijoje, kuris skatina darbuotojy elgesio savikontrolg ir pastovuma. Todél
bitina sukurti tokig organizacing kultiira, kuri biity pagrista démesiu svarbiausiems organizacijos
asmenims — darbuotojams, vartotojams ir t.t., ir taip uztikrinti, kad kultira kisty kartu su
organizacijos strategija.

Organizacijos kultliros bitina salyga — darbuotojy saveikavimas. Norint vystyti
organizacijos kultlira bei igyvendinti organizacijos tikslus, biitina jos tarpusavio saveika, kurios
turini sudaro keitimasis informacija. Saveikaujant organizacijos nariams, pasiekiama dvieju
svarbiy reikSmiuy:

e inicijuojamos ir skatinamos naujos id¢jos, o tai salygoja inovacijos procesa

organizacijoje;
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e platinamos ir apmastomos organizacijos vertybés — vidinis organizacijos kultiiros

elementas.

Apibendrinant galima teigti, kad organizacin¢ kultira yra reikSmingas kiekvienos
organizacijos veiklos elementas. Ji egzistuoja tam, kad vienyty darbuotojus, skatinty organizacija
tobuléti ir vystytis. Tai pasiekiama per asmenini Zmoniy bendravima, keitimasi idéjomis
organizacijoje.

Pasak A. Garalio (2005, p. 874), ,,Lietuvos organizaciju auksciausio lygmens vadovai turéty
ivertinti naujus BaznyCios socialinio mokymo aspektus, jo nenutriikstamuma bei nuolatini
atsinaujinima. Tai praplésty vadovy kultiirologini akiratj ir formuoty ju humanistines vertybes,

sudarancias adekvacias prielaidas formuoti efektyvia organizacing kultiirg*.
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1.2. Palankios Seimai organizacijos konceptas

Socialinis Zmoniy sutelktumas bei aktyvumas atsispindi sociokultiirinéje darbo proceso
raiSkoje. Asmenybés aktyvumas visada turi krypti, kuria teikia motyvacija, patirtis, gabumai
igimty savybiy. Daugeliui Zmoniy darbas yra priimtinas veiksnys, apibiidinantis gyvenimo
kokybe, tenkinantis beveik visus Zmogaus poreikius — fiziologinius, saugumo, socialinius,
saviraiSkos, pasiekimo bei jégos. Darbas gali biiti lyginamas su kitomis Zmogaus gyvenimo
sferomis, pvz. Seimyniniu gyvenimu, tolimesniu mokymusi, visuomeninémis ar politinémis
veiklomis, poilsiu. Kalbant apie darba, kaip vertybg, galima iSskirti jvairius jo elementus, arba
aspektus. Svarbiausi elementai - tai darbas pats savaime, uZzdarbis, paaukStinimas, santykiai su
virSininkais, kolegomis ar bendradarbiais, t.t. (Darbo vertyb¢ individo gyvenime, 1999).

Darbas ir Seima? Kaip tai suderinti? Tai i Seima orientuota organizacijos politika. Pasak, S.
Lilley (2004, psl. 25), ,svarbiausias veiksnys, veikiantis darbo ir Seimos balansa atsiranda
organizacinéje imonés kultliroje, o ,,jeigu organizaciné kultiira yra ne Seimyniskai —draugiska,
efektas biina mazesnis®“. Kultiira gali vystytis iS organizacinés struktiiros, kai hierarchiniai rySiai
visapusiskai atskiria darbuotojus nuo vadybos. Kaip teigia J. RuSkus (2005), Seimai palanki
organizacija [family-friendly organisation) yra tokia organizacija, kur darbuotojai jaucia
organizacijos palaikyma vykdydami savo darbo isipareigojimus, tiek savo pareigas Seimoje. Tai
tokia organizacija, kur darbdavys pripaZista, kad pareiga Seimai turi itakos darbuotoju darbui ir
yra pasiruo$¢s suderinti Siuos isipareigojimus, kur tik jmanoma. Autoriaus nuomone, Seimai
palanki organizacija, tai geb¢jimas efektyviai valdyti apgaulinga saveika tarp apmokamo darbo ir
kity dalyky, kurie yra svarblis Zmonémes.

Literatiiroje darbo ir Seimos saveika analizuojama {vairiais aspektais, analizuojama
palankumo Seimai politika (family friendly policy), darbuotojy poZzitris bei elgesys, darbo ir
Seimos sgveikos konfliktas (Berg, Kalleberg, Appelbaum, 2003).

I Seima orientuota organizacijos politika apima ne popierines, o realias jstatymo numatytas
teises. Pasaulingje praktikoje galima rasti ivairiy pavyzdZziy, kurie apibiudina organizacija
orientuota (palankia) i Seima, kaip, pavyzdziui, Kanados darbo organizacija ,,Saskatchewan
Federation of Labour“. Si organizacija taip apibiidina $eimai palankia darbo vieta:

Lankstumas: darbo organizavimo stilius, suteikiantis darbuotojams galimybe organizuoti
savo darbo diena taip, kad jie galéty reaguoti netikétas Seimos problemas, tokias kaip vaiko liga,
apsilankymai mokykloje ir vyresniyjy poreikiai.

Palaikantys vadybininkai bei vadovai: vadovavimo stilius, kada darbuotojai yra vertinami.
Toks poziiiris charakterizuojamas noru padéti darbuotojams sukurti geresni balansa tarp darbo ir

likusios ju gyvenimo dalies.
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Seimai palanki darbo vietos kultiira: bidingos nuostatos, isitikinimai, vertybés ir veiklos
budai, kurie palaiko darbo ir Seimos derinima kaip iteisinta praktika ir suteikia galimybe kurti
naujus darbo biidus.

Alternatyviy darbo biidy pritaikymas: darbuotojams prieinamas visas komplektas
pasirinkimy, tarp juy- kasdieniai ar planiniai lankstis darbo grafikai, darbo pasidalijimas,
sutrumpintos darbo valandos, sutrumpinta darbo savait¢, Seimos atostogy pasirinkimas,
nuotolinis darbas pasitelkiant telekomunikacijas, metinés ir kitos atostogos.

Vaiky ir vyresniyjy Seimos nariy prieZiiiros pripaZinimas: bet kokios formos pagalba vaiko
prieZidirai, vaiky ar kity globojamy asmenuy globos prieziiiros darbo vietoje organizavimas
(Becoming More Family-Friendly: Narratives from Eight Saskatchewan Workplaces, 2001).

Pasak S. Lilley (2004), dékingos aplinkybeés darbo vietos politikoje gali ir neigiamai nulemti
ivairiy galimybiy siekima darbuotojams kaip, pavyzdziui, paauksStinima pareigose. Personalas
yra nelinkgs pasinaudoti palankia politika, jei tiki, jog tai gali sukelti pavojy jo darbo saugumui,
darbo uzduotims (paskyrimui) ar galimybei biiti paaukstintu. IS¢jimas tévystés atostogy gali biti
kaip signalas atsisakymo kopti karjeros laiptais. Sito padarinys gali biiti jtakos netektis ar
nebuvimas pagrindiniy paskyrimy, kai Zmogus yra ne darbo vietoje. Kitas kultiiros aspektas yra
netinkamas darbuotojy apdovanojimas (atlyginimas). Todél organizacijoje vykdoma palanki
Seimai politika turi apimti eilg veiksniy, kurie netrikdyty darbuotoju motyvacijos geriau atlikti
jiems skirtas uzduotis.

Organizacija neveikia socialiniame vakuume, tod¢l Seimos ir profesinio gyvenimo derinimo
ypatumai priklauso ne tik nuo pacios organizacijos, bet ir nuo nacionalinés socialinés politikos
(pvz., bendruomeniniy ir valstybiniy vaiky bei kity globojamy asmeny prieziiiros sistemos lygio,
su motinyste susijusiy socialiniy garantijy), motery uZimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje
tradicijy bei situacijos, Seimos maitintojo ivaizdZio bei vaiky prieziiros vaidmeny sampratos,
ly¢iy stereotipy tam tikroje visuomeng¢je ir kultiiroje.

P. Berg, A. Kalleberg, E. Appelbaum (2003) Seimai palankiai organizacijai priskiria tokius
veiksnius, kaip galimybé dalyvauti sprendimy priémime, neformalus mokymas, su rezultatu
sietinas atlyginimas ir geros karjeros galimybés, ir skiria penkis poZiiirius ] Seimai palankia
organizacija:

= Instituciné teorija (institutional theory) — Seimai palankios organizacijos praktikos

diegimas yra kaip budas paklusti placiosios visuomenés normatyviniam spaudimui apie

Seimai palankia vadyba organizacijoje.

* Organizacinés adaptacijos teorija (organizacionl adaptation theory), kuri nuo institucinés

teorijos skiriasi dviem pagrindiniais aspektais: 1. Organizacijos ne pasyviai paklista

normatyviniam spaudimui, o vadovybé turi pasirinkimo laisve atsakydama i visuomeneés
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spaudimus. 2. Organizacijos skiriasi pagal tai, kaip jos supranta ir skiria esama iSorini

spaudima.

= AukSto isipareigojimo poziirio teorijos pradininkas Ostemanas teige, kad ,,organizacijose,

kuriose taikomas su didele atsakomybe susijgs vadybos stilius, daZzniau yra taikomos ir

palankumo Seimai programos.

= Pagal lygiy galimybiy poziiiri, Seimai palankios programos yra taikomos siekiant pasalinti

dél lyties, rasés ar amZiaus atsirandancia diskriminacija.

= Situacinis poZzilris yra prieSingas institucinei teorijai. Vadovaujantis S§iuo poZiiriu,

vadovybe¢ labiau prisitaiko prie vietiniy aplinkybiy nei reaguoja i aplinkos daroma spaudima.

Seimai palankios organizacijos politika aktyviai vykdoma Salyse, kuriose vyrauja liberaliojo
tipo ekonomika (JAV, Kanadoje, Australijoje). Sios politikos diegimo varomosios jégos:
profsajungy ir darbuotojuy susivienijimy organizuota veikla, kovojant uZz darbuotojy ir motery
teises, taip pat darbdaviy siekis padidinti Seimas turin€iy darbuotoju produktyvuma. Tokiy
darbuotoju darbo nasumas bei rezultatyvumas didesnis, jei padedama jiems iSvengti streso,
pervargimo nuo darbo, uzkertamas kelias neigiamoms Seimos problemoms daryti jtaka darbui.
Taip realizuojama abipusio darbdavio ir darbuotojo laiméjimo (win-win) formulé (Ruskus,
2005).

Skandinavai taip pat turi savo paramos Seimai modeli, kuris remiasi salygy Seimos ir darbo
pareigomis derinti sudarymu. Pagrindiniai bruozai, kurie iSryskéja, tai ilgos vaiko prieZiiiros
atostogos, kompensuojamos didZiagja uZdarbio dalimi; visiSkas apripinimas kokybiska
visuomenine vaiky priezitra; ly¢iy lygybé; universalios iSmokos (Purvaneckiené, 2005).

Kokia nauda darbdaviui vykdant Seimai palankios organizacijos politika? Anot R.
Kucinskienés (2003), tai naudinga dél keliy prieZasciuy.

o Geresné atranka: lankstesné darbo organizavimo sistema gali pritraukti daugiau
norin¢iyjy dalyvauti atrankoje | laisvas darbo vietas, sugraZinti | darbo rinka
kvalifikuotus ir turinCius patirties Zmones, sudaryti galimyb¢ suderinti igiidZius ir
dabartinés rinkos poreikius.

e MaZesné personalo kaita: vertinami darbuotojai bus linke ilgiau pasilikti toje pacioje
organizacijoje, jeigu galés naudotis lankstesne darbo organizavimo sistema ir
organizacijos teikiamomis privilegijomis.

o Didesnis produktyvumas: darbuotojai dirba labiau susitelke, kai Zino, kad jei reikés, galés
pasinaudoti lanksc¢iojo grafiko teikiamais privalumais. Tai gali sumaZinti ir pravaiksty
skaiciy.

e Didesné motyvacija, atsidavimas darbui ir aukStesné darbuotojy moralé: gerai apgalvota

lengvaty, materialios ir nematerialios gerovés, gaunamos i§ organizacijos, sistema
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smarkiai motyvuoja darbuotojus, suteikia jiems komforto ir saugumo jausma, didina juy
lojaluma ir atsidavima organizacijai. | darbuotoja orientuota politika skatina
kiirybiSkuma, komandini darbg ir kelia darbuotojy moralg.

o Geresné paslaugy kokybeé: lankstusis darbo grafikas gali buti iSnaudotas paslaugu

apimciai plésti ir santykiams su klientais gerinti.

e MaZesnés islaidos: sumaZzéjusi personalo kaita, mokymo iSlaidos didina organizacijos

konkurencinguma rinkoje.

Tuomet kyla klausimas, o kokia nauda darbuotojui dirbant organizacijoje, kur vykdoma
Seimai palanki politika?

e padeda dirbantiesiems suderinti uZimtumq darbe su Seimos gyvenimu, vaiky auginimu,

asmeniniu gyvenimu, patenkinti asmeninius poreikius;

o skatina vyry ir motery lygias galimybes dalyvaujant ekonominiame, socialiniame ir

kultiriniame gyvenime;

o suteikia daugiau galimybiy jtraukti abu sutuoktinius i vaiky prieZiiirq ir auginimgq.

Darbuotojai yra didZiausias organizacijy turtas, reikia sukurti tokig viding darbo atmosfera,
kurioje kiekvienas darbuotojas galéty atpaZinti ir iSplétoti savo gerasias savybes. Daugelis
uzsienio kompanijuy seniai suprato, kad specialistai, kuriuos organizacijoje laiko tik gaunama
alga, tampa lengvu konkurenty grobiu, juos paprasta pervilioti pasidlius didesni darbo
uzmokesti. UZsienio kompanijose démesys darbuotojams ir ju Seimoms seniai tapo vienu i$
svarbiausiy kadry politikos tiksly.

Taciau dar nedaug Lietuvos istaigy ir organizacijy vykdo i Seima orientuota politika, kuri
padeda darbuotojams suderinti darba ir Seimynini gyvenima. Ar pakanka darbuotojui mokéti alga
ir tikeétis, kad jis puikiai dirbs? Siuolaikiniai vadovai turéty jau suprasti, jog vien tik pinigy uz
darba neuztenka. Zmogus ne visada renkasi organizacija, kurioje jam sitiloma didesné alga,
daznai jis pasirenka ta organizacija, kuri ripinasi juo paciu ir jo Seimos nariais, kuri vykdo i
Seimg orientuota politika (Seilius, 1998). MaZdaug kas trecias ieSkantysis darbo kreipia didZiulj

démesi ne tik | materialinj bet ir nematerialini atlygj.
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1.3.Universitetas kaip specifiné mokslo ir studijy organizacija

1.3.1. Universiteto, kaip organizacijos idéja

Joks Zmogus, kad ir kokia iSkili asmenyb¢ jis buty, negali gyventi ir veikti visiskai izoliuotai,
savarankiskai. Organizacija — viena i§ seniausiy Zmonijos dariniy Zeméje. Ji egzistuoja tarp
»dvieju ugniy“: nuolat kyla prieStaravimy su makroaplinka- su ja pacia sudaranciais padaliniais
bei individais (Kasiulis, Barvydiené, 2003).

Organizacijos, kaip socialings sistemos, idéja pirmasis suformulavo Ch. Barnard. Jis
organizacijg traktuoja kaip Zmoniy sistema, kurioje kiekvienas Zmogus, Zmoniy grupé, susieti
tarpusavyje tampriais ryS$iais, o visy ju veikla samoningai koordinuojama (Zakarevicius ir kt.,
2004).

Viena i§ galimybiy Zmogui tobuléti, igyti Ziniy yra ivairios mokslo institucijos, tarp ju
lemiama vaidmenj Siuolaikinés visuomenés Svietime atlieka universitetai.

Universiteto, kaip organizacijos, iStakos siekia antikos laikus. Jis pagristai laikomas viena
seniausiy ir svarbiausiy institucijy, nulemian¢iy visuomenés civilizuotuma.

Pirmieji Bolonijos ir ParyZiaus universitetai ikurti tam tikros Zmoniy bendrijos ar
bendruomenés susibiirimo pagrindu. Sie universitetai tapo savotiskais modeliais, pagal kuriuos
kiirési kiti universitetai, i§laikydami organizacijos forma. Tai i§ esmés buvo mokslininky gildijos
ar asociacijos, pagal tuometinius paprocius gynusios §io luomo Zmoniy interesus (Samalavicius,
2002).

Filosofas M. Oakeshottas (cit. Samalavicius, 2002, p.15) teigé, kad universitetas néra masina,
skirta siekti kokio nors konkretaus tikslo ar gaminti konkrety rezultata, tai yra Zmogaus veiklos
biidas, lavinimosi namai, vieta, kurioje lavinimosi tradicija yra iSsaugota ir iSplésta, ir kurioje
sutelktas lavinimuisi siekti reikalingas aparatas.

Filosofas Jaspersas (cit. pagal Samalavic¢ius, 2002) universiteta apibtidino kaip svarbiausia
institucija tenkinancia bendruomeninj Zmogaus poreiki Zinoti ir siekti tiesos, pabrézdamas, kad §i
istaiga teikia zmogui tris dalykus: profesinj iSsilavinima, visapusiSka bendraji ugdyma ir vykdo
tyrimus. Universiteto veiklos prasmingumas yra garantuotas tik tuo atveju, jei visi trys démenys
iSlieka tarpusavyje susieti. Universitetas privalo siekti mokslinio Zinojimo vienovés , neapsiriboti
specialiyjy Ziniy ir duomeny kaupimu ar atskiry problemy tyrinéjimu. Universitetinj lavinima
filosofas apibréz¢ kaip toki asmenybés formavimosi procesa, kuris siekia prasmingos laisvés. Tai
yra lavinimas turi bati sokratiSkas- dialogiSkas ir nesuvarZytas dogmy ir elgesio normy.

Pasak A Carterio (cit. Samalavicius, 2003, p. 84), ,,universitetams tenka trys pagrindiniai
uzdaviniai: pirma, kaupti, saugoti ir skleisti akumuliuota Zinija bei praeities iSminti. Antra,
Siuvolaikiskai diegti praktines Zinias ir ugdyti igiidZius, padaryti prieinama profesini rengima.

Trecia, ,.kurti ateitj, skatinant nevarzomus tyrimus ir eksperimentus®
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Siuolaikinis universitetas — tai atvira aplinkai, pasiruo$usi prognozuoti, inicijuoti, jvertinti bei
atspindéti savo veikloje pokycCius auksto lygio mokslo ir studijy institucija (Zavadskas, Valiulis,
2001). Pasak autoriy, pati svarbiausia sritis, i kuria reikia atkreipti démesi kalbant apie
universiteta t.y. vertybés ir tikslai. Universiteto kultliros savituma nusako tai, kad universitetas
yra auks$tojo mokslo institucija. Anot P. Jucevicienés ir kt. (2000, p. 90), universiteto kultiira turi
atspindéti kiekvienai organizacijos kulttirai biidingus ypatumus: savita vertybiy sistema, vertybiy
iSplitima ir pasireiSkimo formas. Ji pripaZistama daugumai organizacijos nariy, veikia ju elgesj ir
yra palaikoma organizacijos istorijy, mity bei pasireiSkia per akademines tradicijas, ritualus ir
simbolius.

Besikeic¢ianti aplinka- naujos technologijos, informacijos gausa, besiplecianti tarptautiné
rinka ir kt. vienokiu ar kitokiu biidu veikia visus universitetus ir tuo jiems suteikia panaSumo ir

1$skirtinumo.

1.3.2. Universiteto vizija, misija ir tikslai

Naujojo tiikkstantmecio pradZia sutapo su universitety atsinaujinimo ir reformy metais. Tai
laikas, kai aukStasis mokslas ir visuomené, kuriai jis tarnauja, turi atnaujinti tarpusavio
isipareigojimus, perzitiréti mokymo paslaugy ir paramos mokslui teikimo santykius, turi sutarti,
kaip dirbti kartu, kad biity sukurta geresné visuomen¢, tobulesnis pasaulis.

Kad organizacija ir jos darbuotojai galéty veikti i§ vien ir leisty paslaugas pateikti rinkoje
kaip kazka bendra ir vertinga visuomenei, biitinos tam tikra filosofija: vizija, ir misija. Anot R.
Juceviciaus (1998, p. 208), ,,be ju praktiskai neimanoma sukurti jokios efektyvios strategijos, nes
tik jos suformuoja ivaizdi apie siekiama organizacijos buvi“.

Universiteto filosofija yra vizija ir misija. Vizija — yra sukonkretinta ir suformuluota
darbuotojams ir visuomenei nuostatos d¢l organizacijos paskirties ir tiksly (Ginevi€ius, StidZius
2005). Vizijos paskirtis ir idéja — kurti ateiti. Pasak J. Kasiulio ir V. Barvydienés (2003), vizija
daZnai biina svarbiausias Zingsnis, formuojant ir kei¢iant Zmoniy santykius su organizacija.

Kai kurie autoriai (Jucevicius, 1998, Vasiliauskas, 2004) teigia, kad tik suformavus vizija, ja
Zinant ir priimant jvairiuose organizacijos lygiuose, tampa lengviau suformuluoti organizacijos
misija.

Universiteto misija — tai tam tikras jsipareigojimas savo nariams ir visuomenei, kuris suteikia
jam iSskirtinumo bei nusako egzistavimo prieZastis toje visuomenéje. Misija, kaip veiklos vizija ,
arba organizacinis tikslas, turi buti susijusi su Siais klausimais:

e Kokia yra organizacijos veikla?
e Kokia turi bti organizacijos veikla?

Misijos kiirimas yra sudedamoji organizacijos kulttiros dalis, kuri:
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e Sukuria stresinés padéties reguliavimo sistema

e Sustipring organizacijos apsauging prisitaikymo sistema

e Uztikrina palankius ir Zmogiskus santykius bei atmosfera

e Sudaro organizacijos tiksly ir prasmés etiniy principy pagrindima

e Sustiprina kolektyvizmo jausmus

e UfZtikrina verslo/ paslaugy kultiiros stabiluma (Jucevicius, 1998, Vasiliauskas, 2004).

Kalbant apie bet kokia organizacija reikia iSryskinti, koki vaidmeni ji atlieka visuomenéje ir
kiek ji yra naudinga tai visuomenei, kokias vertybes ji iSskiria. Tai galima padaryti i$siaiSkinus
organizacijos tikslus.

Kiekvieno universiteto tikslo formulavimas yra susij¢s su universiteto kaip institucijos vieta
visuomeng¢je, su santykiais tarp juy, su jos nariais, ju veikla bei tarpusavio santykiais, kuriuos
nulemia universiteto organizaciné kultura.

Tinkamy universiteto organizacijos tiksly nustatymas lemia ir ju savalaiki ivykdyma. Kaip
teigia P. Juceviciené ir kt. (2000, p. 22), ,,suformuluoti tikslai turi atliepti ne tik universiteto
poreikius, bet ir ji supancios aplinkos bei jos nariy lukescius®.

Universitety, ju padaliniy reikSme ir vaidmeni, visy pirma, lemia ju tikslai ir funkcijos,
kuriuos visada atlieka Zmonés — universitetiné bendruomené.

Universitetiné bendruomené tai — mokslininkai, studentai ir darbuotojai, aptarnaujantys
universiteto infrastrukttira. Didelis mokslinis potencialas, galintis sékmingai ir kokybiskai teikti
intelektines paslaugas. Intelektinio kapitalo sklaida visuomen¢je susijusi su konkurencija, kuria
lemia ne tik technikos pasiekimai, mokslo novacijos, bet visy pirma Zmonés, ju iSsilavinimas.
Konkurencinéje kovoje siekiama kuo geriau investuoti { savo darbuotoju rengima ir
perkvalifikavima, norint iSugdyti ir iSlaikyti i$silavinusi ir intelektualy personala (Juceviciené ir
kt., 2000).

Universitetas yra sudétinga organizacija tiek savo iSore, tiek vidine strukttra. ISoriSkai juy
sudaro daug fakultety, mokslo centry, katedry ir t.t., kuriy skaiCius kinta priklausomai nuo
visuomengés poreikiy. Vyraujanti jvairové filosofiju, idéju, poZzitriy ir t.t suteikia kiekvienam
universiteto nariui galimybe isreik§ti ir realizuoti. Siuolaikiniame universitete yra svarbus

individualaus tobuléjimo skatinimas.

1.3.3. Universitetas kaip potenciali Seimai palanki organizacija

Seimai palankios organizacijos konceptas taikytinas ir universitetams. Juose Seimai palankiy
salygu diegima skatina Sie veiksniai:

e Struktiiring ly¢iy nelygybé ir motery galimybés pasiekti auksta mokslini laipsni;

e Kuvalifikuoto pedagoginio ir mokslinio personalo pritraukimo bei i§laikymo problema;
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e Studenty pritraukimo ir i§laikymo institucijoje problema (Seimai palanki organizacija,
2004).

Pasaulin¢ praktika rodo, kad Seimai palankios darbo salygos daZniausiai taikomos
universitety pedagoginiam ir moksliniam personalui, taciau tokios salygos taip pat gali biiti
taikomos ir aptarnaujan¢iam bei administraciniam personalui. Lietuvoje aktualu sudaryti
palankias salygas ir studentams, turintiems Seimas bei su Seimomis susijusiy problemy. Svarbu
atsizvelgti 1 ,,Seimos* savoka, kadangi ji Siuo aspektu suvokiama placiau nei vyro ir moters
santuoka bei ju palikuonys. Siandien ,eimos" savoka apima ir globojamus vaikus,
vyresniuosius tévus ar senelius, taip pat ir gyvenimo partnerius (Rupsiené, 2001).

Pasaulio ir Europos universitetuose dazniausiai praktikuojami tokie Seimai palankios
politikos aspektai:

e Lankstaus darbo politika ir lankstis darbo grafikai (taikoma Linkolno ir Kalifornijos
universitetuose JAV, Cambridge, Wales Swansea universitetuose DidZiojoje Britanijoje,
Macquire universitete Australijoje). Darbuotojai gali pasirinkti darbo pradzia ir pabaiga ne
mazinant numatyty darbo valandy per atitinkama laikotarpi. Numatoma ir sutrauktos darbo
savaités arba, darbo ,,blokais* galimybé¢. Pagal §i modeli darbuotojas gali dirbti maziau nei 5
dienas per savaitg.

o Lanksti darbo erdvé arba nuotolinis darbas - tai galimybé atlikti darba arba jo dali
namuose palaikant rySi su darbo vieta pasinaudojant techninémis priemonémis (internetu,
telefonu, etc).

® Dalinio etato arba darbo krivio sumaZinimo galimybé. Peréjusiam dirbti nevisu etatu
turéty buti numatytos tos pacios privilegijos, kaip ir dirban¢iam visu etatu bei galimybe lengvai
sugriZti dirbti visu etatu, kai Seimos problemos bus iSsprgstos (taikoma Midgano bei Kalifornijos
universitetuose (JAV), Macquire ir KatalikiSkame universitetuose Australijoje).

e [vairaus tipo atostogos, skirtos Seimos nariy prieZitirai ir Seimos problemoms spresti.
Gimdymo, motinystés bei tévystés mokamos atostogos (taikoma Linkolno universitete JAV,
Monach universitete Australijoje ,Cambridge, WalesSwansea, Newcastle Tyne universitetuose
Didziojoje Britanijoje), isivaikinimo atostogos, Seimos nariy priezitiros ilgalaikés ir trumpalaikés
atostogos, ilgalaikés nemokamos atostogos.

e Vaiky prieZiiiros centrai. Tokiy centry steigimo privalumais laikoma tai, kad taupomas
laikas ir pinigai transportui, tévai lengvai gali susisiekti su vaikais esant skubiam reikalui, turi
galimybg susitikti su vaikais darbo dienos metu, pvz. papietauti su vaiku. Jeigu universitetas turi
ikimokyklinio ugdymo studijy programas, ten studijuojantys gali biiti mokomi dirbti su vaikais

atlikdami praktika vaiky prieZitiros centre-tai uztikrina auksta ju studiju kokybe.
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® Darbo pasidalijimo galimybé. Numatoma galimybé dviem puse etato dirbantiems
darbuotojams dalintis vienos pareigybés (pilno etato) darbais ir atsakomybe. Tokie darbuotojai
turi turéti tokias pat garantijas ir valandini atlyginima, kaip ir dirbantys visu etatu (Ruskus,
2005).

Seimai palankias darbo bei mokslo salygas kuriantys universitetai diegia Seimai palankia
politika (family-friedly policy). Yra numatomos galimybés sustabdyti mokslinio arba
pedagoginio (administracinio) darbo isipareigojimus dél Seimos problemy, suteikiamos
mokamos atostogos slaugyti Seimos narj ir daugeli kity galimybiy, kas padéty darbuotojui derinti

Seimos poreikius su darbu ar studijomis.
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1.4. Postmodernusis feministinis poziiris j Seimos ir profesiniy vaidmeny derinima

Antropologé M. Mead (cit. Crapo, 1993) viena i§ pirmyju sugriové mita apie biologinés
moteriSkumo ir vyriSkumo esmés nekintamuma. Ji susiejo moteriSkumag ir vyriSkuma su
konkrecia kultiira ir jrod¢, jog néra pagrindo prieSinti moteriSkuma kaip gamtiSkuma su kultiira,
aiSkinti moteriSkuma vien gamtos désniais. MoteriSkumas ir vyriSkumas gali lengvai keistis,
palygindama tai su riibu kaita skirtingais mety laikais.

Lenky filosofas Sleczka (2005, p-23) uzduoda retorinj klausima ,,ar Zmoniy dalyvavimo
visuomenés gyvenime biidas ir galimybé naudotis visuomeninio gyvenimo pranaSumais nors
kiek priklauso nuo juy lyties?* Kai kuriose visuomenés gyvenimo srityse vyrai ir moterys
dalyvauja vienodai, ta pati proporcija, kaip jie yra pasidalij¢ populiacijoje, tai yra santykiu 1:1,
vadinasi tais atvejais lytis neturi jokios reikSmés. Taciau pazvelgus i ivairias gyvenimo sferas
kaip politika ar valdzios struktiiras — motery mazuma. Tai galima daryti iSvada, jog galimybé
dalyvauti valdzios struktlirose tiesiogiai ar netiesiogiai, taciau neabejotinai susijusi su lytimi.

Vienas i§ svarbiy organizaciniy skirtybiy matmuo — lyties skirtumai. Nors Zemesnése
hierarchijos pakopose vyrauja moterys, kylant tomis pakopomis ju skaicius tolydZio maZéja (net
ir feminizuotose pramonés srityse, pvz. siuvimo imonés, Svietimo jistaigose). Tik nedidel¢ dalis
motery yra stambiy imoniy auksc¢iausio lygio vadovés. Didzioji dauguma motery uZima vidutinio
ir Zemesnio lygio vadovo pareigas. Jei pazvelgtuméme Lietuvoje i valdymo, susijusio su vieta
tarnybingje hierarchijoje, sriti, pamatysime, kad juo aukStesné karjeros pakopa, juo disproporcija
motery naudai darosi didesné. Pavyzdziui, moterys atitinkancios kategorijai [statymy leidéjai,
vyresnieji pareiginai ir valdytojai — 45,9 tikstanciai (42 proc.), tuo tarpu vyrai — 63,1 tikst. (58
proc.) (Lietuvos Statistikos Departamento duomenys, 2005). Vadinasi, lytis iSlieka svarbiu
veiksniu priimant Zmones | vienokias ar kitokias pareigas arba skiriant juos { vadovaujamuosius
postus, neZzitirint | tai, kad moterys tiek iSsilavinimu, tiek savo kompetencija ir patirtimi lenkia
aukStesnio lygio vadova. Moterys, kurios jau isitvirtinusios savo profesijoje, ir bina
pasirengusios dirbti atsakinga darba, daznai atsimusa i stiklo lubas’.

Lietuvos nepriklausomybés pradzZioje neatsitiktinai suskambo raginimas graZinti moteris
»prie Seimos Zidinio“. Taciau, dauguma motery, kad ir norédamos, neturi tokios galimybés, nes
vieno dirbané¢io asmens pajamy daZniausiai nepakanka $eimai ilaikyti (Cepaitien¢, 2004, p.22).
Net Amerikos prezidentas Johnas Kenedy (1961) sudaré komisija, kuri turéjo istirti moters
statusa. Komisija sitilé uztikrinti, kad vaiky priezitros istaigos biity pasiekiamos visiems, kad uz

toki pat darba biity mokamas toks pat atlyginimas, taip pat pasiripinti, kad privacios firmos

! Stiklo luby sindromas — moterys gali jsidarbinti, jy pareigos labai sunkiai paaukStinamos, ypac¢ i aukStesnius lygius, tai tarsi kokia neregima
siena. Jos mato galimybes kilti auksc¢iau, bet negali pasiekti (Reigardiené, 2005).
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valstybinius uzsakymus gauty atsizvelgiant i tai, ar vyrams ir moterims sudaro vienodas salygas
kelti kvalifikacija (Sleczka, 2005, p- 52).

Friedan (cit. Sleczka, 2005, p. 85) teigia ,moters [...] etalona galima nusakyti trumpai:
Zmona-motina-namy Seimininké. Akivaizdus ir neiSvengiamas Sio etalono papildymas yra vyro
etalonas: vedes-tévas-islaikantis Seimq. Visa tai buvo taip aiSku, kad vyry nereikéjo raginti ir
ikalbéti laikytis Sio etalono. [kalbéti teko moteris... Moters gyvenimo tikslas ir didZiausia vertybé
yra Seima. Moteris yra priversta rinktis: arba Seima, arba darbas. Vyravo isitikinimas, kad Siy
abiejy sri¢iy nejmanoma sujungti. Vadinasi, atsisakyti darbo turi moteris.” Minétoji autor¢ sitlo
iSeiti teigdama, kad namai yra namai, Seima yra Seima, taciau moterys dar turi ir dirbti. Ir dirbti
uz atlyginima, nemaZesnj negu vyry. Nuolatinio tobuléjimo, savo galimybiy tikrinimo poreikis
yra duotas ne tik vyrams.

Darbo rinkos segregacija lyties atZvilgiu neapsiriboja psichologinémis pasekmémis. Labai
svarbi ekonomin¢ $io reiSkinio pasekmé — tai nevienodas vyry ir motery darbinés veiklos
ivertinimas. Siekiant tiksliau jvertinti profesiniy bei Seimyniniy pareigy tarpusavio rysj,
apmokamo darbo jtaka Seimos gyvenimui ypa¢ svarbu yra palyginti motery ir vyry faktiska
atlyginima.

Lietuvos Statistikos departamento duomenimis 2005 mety II ketvir¢io vidutinis motery darbo
uzmokestis Salies iikio sektoriuje buvo 1148 lity, o vyry — 1205 litai. (Lietuvos Statistikos
Departamento (toliau — LSD) duomenys, 2005). Atitinkamai motery maZesnis atlyginimas tiek
valstybiniame, tiek ir privadiame sektoriuje. Svietimo srityje (bendrojo lavinimo mokyklos,
kolegijos, profesinés mokyklos), kur dominuoja moterys (78%) atlyginimas nesiskiria nuo vyry.
O konkreciai imant universitetus didesng darbuotoju dali sudaro vyrai 55% - kuriy vidutinis
metinis darbo uzmokestis 30% didesnis nei motery (1901:1337) (LSD duomenys, 2005).Tai
galima paaiSkinti tuo, kad didesn¢ Lietuvos motery dalis Zymiai maZiau uZima vadovaujancias
pareigas.

Kai kuriy mokslininky (Kanopiné, 1998; Purvaneckas, A., Purvaneckien¢, 2001; Valackiené,
2002) atlikti tyrimai rodo, kad darbdaviai Seima tradiciSkai sieja su moters pareigomis ir
atsakomybe bei Siuo argumentu daZniausiai pasiteisina dél nenoro priimti moteriSkos lyties
darbuotojus. Motery tapatinimas su Seima itakoja konkrecias motery patirtis darbo rinkoje. Kuo
didesnis motery procentas dirba tam tikra darba, tuo Zemesnis yra to darbo vidutinis atlyginimas.
Daug darbdaviy pripaZista, kad ,,motery darbas” beveik visuomet yra apmokamas maZiau nei
,»vyru darbas”. Kitaip tariant, moterys pacios pasirenka investuoti i darbing veikla maziau, nei
vyrai, todél ir gauna maZesni atlyginima. Tuomet kyla klausimas, ka iSties reiSkia motery
»pasirinkimas”, kalbant apie ju darbing veikla. IS tiesy, moterys teikia pirmenybe savo pareigoms

namams ir Seimai, taciau visiSkai neaisku, kiek tai yra ,,savanoriska”. DaZnai moterys pasirenka
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Zemiau apmokamga darba todél, kad jis geriau suderinamas su vaiko ar kity Seimos nariy
priezitiros pareigomis. Kaip teigia Sipariené (2005), galima kiek nori deklaruoti vaikus turinciy
mamy teises ir privilegijas, darbdaviai mieliau renkasi bevaikes ar bent jau paaugusiy vaiky
turincias darbuotojas. Suveikia senas stereotipas: mazi vaikai daZnai serga, jiems reikia daugiau
priezitiros ir toks darbuotojas vargu ar galés dirbti i§ visy jégu. Veiklios moterys ir taip kiek
galédamos stengiasi sutrumpinti vaiko auginimo atostogas, dirba namuose ir stengiasi kuo
maziau atitriikti nuo darbo.

Vadinasi, moters profesin¢ karjera visuomenés traktuojama kaip antraeilés svarbos
uzdavinys, kurio ji priversta imtis tik dél ekonominés butinybés arba panaSiy motyvy.
Visuomenés gyvenimo vieSojoje srityje (kuri suteikia valdzia, gera darbo uzmokesti ir turi
prestiza) vyrauja vyrai. Bet ir moterys turi savo vyravimo srit{ — tai namai, namy tkis ir Seima
(privati nuosavybe).

Moteris, kaip ir vyras, yra apmokama darbo jéga ir dirba pilng darbo diena visus metus.
Pareigos Seimai, o ne profesiné veikla laikomos pagrindiniu moters paSaukimu ir priederme.
Pasak RupSienés (2001, p.112), ,,moters blaSkymasis tarp namy ir darbo sekina tiek fiziSkai tiek
ir moraliskai. Vienos moterys atsiduoda Seimai ir priima namy Seimininkés vaidmeni, kitos
atsiduoda darbui karjerai. Nei viena nei kita néra pati geriausia iSeitis. Namy Seimininkés jaucia
bejégiskuma, gailisi praradusios profesing kompetencija, kenfia nuo Zemo saves
vertinimo....Kito kraStutinumo, kai moteris maksimaliai realizuoja save darydama karjera,
padariniai ne maZiau skausmingi jai paciai: jau¢iama kalte prie§ vaikus, prie§ vyra ir giminaicius,
nevisavertiSkumo suvokimas®.

F. Scwartz (cit. Stoner, 1999, p. 191 p.) sidlo skirti du motery tipus: tas, kurioms karjera
svarbiausia, ir tas kurioms svarbu ir karjera, ir Seima. Ty motery, kurios nori derinti karjera ir
Seimg, atzvilgiu, autorius sitlo organizacijoms elgtis lanks¢iau. Organizacijos turéty sitlyti
Seimoms parama, kaip démesi poros, kurios abu nariai siekia karjeros

Siandieningje visuomenéje darbo ir vyro kaip Seimos maitintojo vaidmuo yra laikomi
esminiais vyriSkumo tapatybés pagrindais. 2004 metais ,,senosiose” Europos Sajungos Salyse
atlikta apklausa parod¢, kad vyrai labiau pasinaudoty tévystés atostogy teise, jei buty didesnés
piniginés kompensacijos (38%), geresnés darbo ir karjeros garantijos tévystés atostogy metu ir
po ju (30%), geresnis informavimas (27%), palankesnis vadovy bei kolegy vertinimas (23%),
galimybé¢ dalintis atostogas su motina arba imti tévystés atostogas dali dienos (18 %). IS esmés,
pagrindinés salygos yra susijusios su finansinés kompensacijos dydziu ir karjeros garantiju
iSsaugojimu (Reigardiené ir kt., 2004).

Remiantis Skandinavijos $aliy patirtimi, vis daugiau Saliy kuria Seimai draugiSka darbo

aplinka ir {statymais jteisina didesnj vyry dalyvavima vaiky prieZiiiroje. Siai teisinei galimybei
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nesiprieSina ir Lietuvos politikai, kuriy nuomone, toks sprendimas palengvinty motery
integracija { profesini gyvenima. Taciau politikai vis tiek linke pripazinti, kad téCius { Seima
veikiau sugrazinty ne asmeniné teisé¢ i tévystés atostogas ar paSalpos padidinimas, bet Seimai
draugiskos darbo aplinkos skatinimas (daliniy uZimtumo formy igyvendinimas, paslankus darbo
grafikas ir pan.) ir didesn¢ darbdaviy parama bei jsipareigojimas tévams, einantiems tévystés
atostogu (Reigardiené ir kt., 2004).

Postmodernaus feminizmo atstovai (De Bauvoir, 1996; Aidis, 1999; Gruodis, 1995) pabréze,
kad Siy dieny moterys griauna moteriSkumo mita. Jos pradeda konkreciau itvirtinti savo
nepriklausomybg, taciau joms nelengvai sekasi gyventi pilnaverti savo, kaip ZmogiSkosios
butybés, gyvenima. Vyry prestizas — ne iSnykes dalykas: jis vis dar laikosi ant tvirty ekonominiy
ir socialiniy pamaty. Darbo rinka vis dar palankesné vyrams, o ne moterims; ji parodo ir toliau
stiprina nusistovéjusius vyry ir motery vaidmenis namuose, dar labiau skatindama pasidalijima ir
nepaisydama akivaizdziy irodymy, kad ne tik daugumos motery, bet ir vyry gyvensena nebetelpa
i siaurus jiems taikomus rémus.

Profesinio ir Seimos gyvenimo pusiausvyros poreiki jaucia ir moterys, ir vyrai, taciau Siy
dviejy gyvenimo sri¢iy suderinimo politinés programos daugiausia démesio skiria motinoms.
Biitent moterys, jei reikalauja Seimos interesai, dirba maziau arba atsisako uZimtumo visa darbo
diena. didele itaka nevienodam motery ir vyry isitraukimui { darbing veikla daro paplites
darbdaviy, bendradarbiy ir pacios visuomengs jsitikinimas, kad moters vieta yra namuose. Gajis
stereotipai apie vyry ir motery “tinkamus” vaidmenis stiprina ir tvirtina darbo rinkos segregacija
ly¢iy atzvilgiu bei Sio reiskinio pasekmes. ISlieka nuomoné, kad vieSasis darbo pasaulis yra vyro

valda, tuo tarpu privatus namy pasaulis priklauso moteriai.
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2. SIAULIY UNIVERSITETO ORGANIZACINES KULTUROS TYRIMO (SEIMOS IR
PROFESINIU VAIDMENU DERINIMO ASPEKTU) DUOMENYS

2.1. Tyrimo metodologija: kiekybiniy ir kokybiniy metody derinimas

2.1.1. Kokybinis universiteto kultiiros analizés instrumentas

Kokybiniai tyrimo metodai (angl. — qualitative research techniques), bendriausia sociologine
prasme, reiSkia toki kokybinés analizés tyrimo ir jo rezultaty iSraiSkos pobiidi, kuriame
pagrindinis akcentas daromas remiantis teorinés sociologijos, tradicinés filosofijos, logikos
priemonémis, apklausos, intuicijos, oficialiy ir asmeniniy dokumenty panaudojimo patirtimi,
i§vady ir rekomendacijy pagrindimo biidais (Tidikis, 2003). Kaip teigia G. Saparnis (2000, p. 41)
,kokybinis tyrimas yra pragmatiSkas, interpretuojantis, pagristas gyvenimiska Zmogaus
patirtimi®.

Kokybiniai tyrimo metodai naudojami siekiant suprasti, kaip individai suvokia bei aiSkina
pasauli ir kaip individualiai kuriamos prasmés lemia juy elgesi. Neblidami priklausomi nuo
hipoteziy, tyrimai pasiZymi lankstumu bei duomeny indukcine analize (Kardelis, 2002).

Kokybinis tyrimas ypatingas tuo, jog jame svarbios tiek oficialiai, tiek ir neoficialiai
iSsakytos nuomonés, pasteb¢jimai, vertinimai. Tyrimas turi vykti nattiralioje aplinkoje, kur
duomeny rinkimo instrumentas yra pats tyr¢jas (Luobikien¢, 2002).

Kai kurie mokslininkai (Bitinas, 1998; Merkys, 1999; Kardelis, 2002; Luobikiené, 2002;
Tidikis, 2003; Guscinskieneé, 2004) jvardija svarbiausias kokybinio tyrimo ypatybes: tyrimo
atvirumas, lankstumas, duomeny rinkimo trukmé ir imtis, kokybiniai duomenys, tyré¢jas kaip
paZzinimo instrumentas, konteksto ijtaka, kokybiniai tyrimai papildo ir sustiprina kiekybinius
tyrimus.

Atliekant kokybinius tyrimus leidZiama praplésti tiriama problema, nagrinéti ja platesniu
aspektu; matyti reiSkinio vystymosi dinamika; gauti jvairiapus¢ informacija (Tidikis, 2003).
Kokybinis tyrimas yra ypac aktualus vadybos srityje, lemiantis tyrimu tiksly ir metoduy
atsinaujinima bei savita kultiros vaidmens traktavima (Stankevic¢iené, 2004). Kokybiniais
metodais gauti duomenys iSreiSkiami ne skaiciais, o apraSomi reiskiniais.

Kokybinis tyrimas pasirinktas, siekiant atskleisti platesni tiriamojo reiskinio konteksta bei
surinkti i$samia informacija i§ pirminio S$altinio t. y. i§ asmenu susidirusiy su Seimos ir

profesiniy vaidmeny derinimo situacija Siauliy universitete.

Analizés tinklelis. Tyrime remiantis mokslinés medZziagos analizés pagrindu buvo

sukonstruotas Siauliy universiteto profesiniy ir Seimos vaidmeny derinimo situacijos analizés

28



tinklelis. Tinklelis numato tas sritis, kur gali pasireiksti universiteto objektyvi arba subjektyvi

orientacija i profesiniy ir $eimos vaidmeny derinimo resursus, arba, prieSingai, derinimo klifitis.

Analizés tinklelis sudarytas i§ penkiy diagnostiniy sri¢iy, kuriy turinyje yra tam tikras skaiCius

atitinkan¢iy diagnostiniy sri¢iy turini profesiniy ir Seimos vaidmeny derinimo poZymiai,

indikatoriai (klausimai) (zr. 2 lentelg).

2 lentelé

Profesiniy ir Seimos vaidmeny derinimo diagnostinés sritys ir poZymiai: situacijos Siauliy

universitete analizeés tinklelis

Savarankiskas studijw/darbo laiko reguliavimas

Galimybé¢ studijuoti/dirbti namuose: distancinis mokymas, atsiskaitymas internetu,
individuali studijy programa, techninés galimybés, mokymo priemonés distanciniam
mokymui ir kt.

STUDLJU/DARBO
LAIKO IR VIETOS | Lankstiis tvarkaraSciai, galimybé studijuoti drauge su vakariniu, neakivaizdiniu
LANKSTUMAS skyriumi
Suderinimas tarp skubiy poreikiy Seimoje ir studijy/darbo (pvz. vaiko liga ir pan.)
Galimybe¢ atsiskaityti konsultacijy ar kitu laiku ir pan.
Galimybé¢ studijy programa jvykdyti per 2 metus, vietoj vieneriy ir pan.
Leidimas atidéti egzamina (dél vaiko ligos ir pan.)
Telefono skambuciai Seimai iS universiteto
Sveikatos priezitira med. punkte, profilaktiniai patikrinimai, konsultacijos ir pan.
Mobili aukliy (studenciy) grupé ir pan.
Tutoriy sistema ,,pasivyti“ programa griZus i$§ akademiniy atostogy
PAPILDOMOS Galimybé uZsakyti SU transporta vaiko ligos atveju ir pan.
PASLAUGOS Laisvalaikio organizavimas §eimoms su vaikais (stovykla, renginiai, baseinas ir kt.)
Tévystés, motinystés kursas kaip laisvai pasirenkama disciplina
Vaiky prieziiiros programos
Seimyninés lengvatos
Galimybé studentéms, darbuotojoms, déstytojoms pagimdziusiems vaikus poilsiauti
SU priklausangioms Pa3vinio, Giruliy poilsiavietése
Vaiky prieZiliros kambariai
Vaiko ir motinos kambarys
ERDVIY Vaiky pervystymo vietos
PRITAIKOMUMAS Bendrabuciy pritaikymas Seimoms, skaityklos bendrabutyje su vaiky Zaidimo
kambariu, skalbimo masinos, vonia vaikams ir pan.
Dekretiniy atostogy apmokejimas
Papildomos pasalpos vaikui gimus
FINANSINES Nuolaidos uz gyvenima bendrabutyje, poilsi Pasvinyje, Giruliuose ir kt.
NAUDOS Galimybé¢ pasiimti paskolg i§ banko butui, lengvatinés studijy paskolos
Socialiné stipendija abiems paZangiems tévams likusj studijy laika po vaiko gimimo
Sutartys ir pan. su parduotuvém, darZeliais
Konsultaciniai susirinkimai, duomeny bazé apie projekta
Seimos konsultantas studenty atstovybéje
ORGANIZACINIAI Psichologo paslaugos kaip valdyti stresa, itampa Seimoje
SAVITUMAI

Studenty, auginanciy vaikus, jdarbinimas (priémimo komisijoje, sniego valymui ir
pan.)
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Pusiau standartizuotas interviu. Pasak K. Kardelio (2002), interviu — tai viena i§ apklausos
rusiy, integruoty i stebéjimo metody grupe. Nors konkretus interviu stilius, jo strategija gali buti
ivairi taciau bendra yra tai, kad interviu — tai abipusis sandéris tarp klausianciojo i atsakanciojo.

Anot I. Luobikienés, interviu ,tai yra labai geras priartéjimo prie Zmoniy suvokimo,
reikSmiy, situacijy apibréZimo ir realybés konstravimo (aiSkinimo) btidas“ (Luobikiené, 2002, p.
74). Svarbu kaip kruopsc¢iai buvo pasirengta tyrimui, kiek detalus yra tyrimo planas, ar tyr¢jas
pakankamai kvalifikuotas tirti biitent $iuos reiskinius.

Tiriamojo interviu metodo paskirtis yra trejopa:

1. Tiesioginé ir pagrindin¢ priemoné reikiamai informacijai gauti.

2. Priemong¢ iSkeltai hipotezei patikrinti.

3. Interviu metodas gali biiti panaudotas kartu su kitais tyrimo metodais (Kardelis, 2002).

Kai kurie autoriai (Degutis, 1999; Kardelis, 2002; Tidikis, 2003; Luobikiené, 2002;
Guscinskien¢, 2004) iSskiria kad interviu kaip atskiras metodas, gali biiti skirstomas i keleta tipy
interviu. Pagrindiniais yra laikomi: standartizuotas (formalizuotas), nestruktiirizuotas (laisvasis),
pusiau standartizuotas (standartizuotas tik i§ dalies).

Siame tyrime naudojant analizés tinklelio diagnostiniy sri¢iy bei poZymiy struktiira, buvo
atlikta deSimtys pusiau standartizuoti/ struktiirizuoti interviu.

Pusiau standartizuotas interviu numato lanks¢ig interviu forma, kai i§ anksto parengta
daugiau ar maziau struktiiruotas planas gali biiti derinamas prie respondento i§sakomy minciy, jo
situacijos supratimo. Apklausiant respondentus ir apdorojant ju atsakymus, naudoti dviejy tipy
interviu elementai. Buvo naudojamas naratyvinio (narrative) interviu metodas, kai buvo
kreipiamasi { subjektyvia respondento patirti ir siekiama, kad respondentas papasakoty tai,
kokias gyvenimiskas, realias situacijas jis yra patyrgs, iSgyvengs tyrimo objekto aspektu (Cia —
Seimai palankaus universiteto) ir koks yra jo poziliris | tai. Buvo derinama implicitiné

(numanoma) ir eksplicitin¢ (iSplétota) prieigos, tuo priartéjant prie tyrimo metody trianguliacijos.

Dokumenty analizé. Dauguma zmogaus elgesio ypatumy bei ji nulemianciy veiksniy uZzfiksuota
dokumentuose. Tai leidZia gauti objektyvios informacijos vienu ar kitu klausimu. Dokumenty
analizés — pirminiy duomeny rinkimas, kai dokumentai naudojami kaip pagrindiniai informacijos
Saltiniai (Tidikis, 2003, p. 488).

Sis metodas klasifikuojamas: pagal informacijos fiksavima; pagal tiksling paskirti; pagal
personifikacijos lygi; pagal dokumento Saltinio statusa; pagal informacijos Saltini (Tidikis,
2003).

Siauliy universiteto profesiniy ir §eimos vaidmeny derinimo situacijos analizei gilinti buvo

atlikta Zemiau iSvardinty teisiniy dokumenty analizé ( 3 lentelé).
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3 lentelé

Profesinius ir Seimos vaidmenis reglamentuojantys teisiniai dokumentai

= Darbo kodeksas

= Konstitucija

= Vyry ir motery lygiy galimybiy istatymas

= Aukstojo mokslo jstatymas

= Socialinio draudimo istatymas

= Lygiy galimybiy programa

= Nutarimas dél papildomy ir specialiyjy pertrauky
= Lygiy galimybiy jstatymas

= Ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymas
Europos Sajungos jstatymai | = Europos Sajungos Tarybos direktyva dél tévystés atostogy
= Vidaus taisyklés

Lietuvos Respublikos
jstatymai

Siauliy universiteto : Sthrtzltl;Stojq etikos kodeksas
reglamentuojantys . .. .
dokumentai Studijy nuostatai

= Kolektyviné sutartis
= Skyriy ir tarnyby nuostatai

2.1.2. Kiekybinis universiteto kultiiros analizés instrumentas

Kiekybiniai tyrimai — kiekybinés analizés metodas, kurio esmé yra bandymas suvesti
savokas 1 skaiCius, kvantifikuoti (dalyti, skirti) jas, matuoti, analizuoti, naudojant statistinés
analizés procediiras (Degutis, 1999).

Universiteto organizacijos kultiiros analizés Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo Siauliy
universitete tyrimui atlikti taip pat buvo taikytas anketinés apklausos metodas, konstruojant
standartizuota klausimyna (Tidikis, 2003; Kardelis, 2002; Luobikiené, 2002; Guscinskiené,
2002; Degutis, 1999; Merkys, 1999). Respondentams buvo pateiktos anoniminés anketos. Juose
naudojami uzdari klausimai. Vienas klausimynas skirtas darbuotojams (1 priedas), antras
studentams (2 priedas). Anketa sudaré trys blokai: demografinis, Seimos ir profesiniy vaidmeny
derinimo kriterijai ir nuostaty diagnozavimo skalé. Pateikty klausimy skaiius universiteto
darbuotojams - 24 ir studentams - 28. Klausimyno ypatumas yra tas, kad didelé dalis tokiy paciy
teiginiy yra pateikta ir studentams ir darbuotojams. Tai padaryta siekiant palyginti $iy grupiy
vertinimus tais paciais teiginiais.

Standartizuota apklausa raStu buvo atlikta siekiant iSsiaiSkinti palanky Seimai universiteto
poreiki atskleidZiant demografines — statistines tendencijas, susijusiais su studenty ir darbuotoju
Seimos ir darbo/studiju derinimu, Siauliy universitete.

Empiriniai duomenys apdoroti naudojant SPSS (Statisttical Packet for Social Sciences 11.0)
ir Microsoft Excel kompiuterines programas. Tyrimo duomeny analizei buvo naudotas

neparametrinés statistikos metodas — Wilcoxon'o testas ir narrative metodas
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2.1.3. Tyrimo imtis

Tyrimas (kokybinis tyrimas) atliktas 2005 mety kovo — geguzés ménesiais Siauliy universitete. I§

viso pusiau standartizuotu klausimynu ZodZiu buvo apklausti 69 universiteto nariai ( 4 lentel¢).

4 lentelé

Kokybinio tyrimo imties struktiira

Respondenty pareigos universitete

Respondenty skaicius

Bakalauro ir magistro dieninio,

vakarinio

ir

neakivaizdinio skyriy studentai 45(39)
Doktorantai 4
Déstytojai 6
Administracijos 11
darbuotojai

Dekanai 3

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj pateiktas 1 pav.

100

80 -
60
40 -
20 -
0

82

Studentai

E Moterys @ Vyrai

79

21

Darbuotojai

1 pav. Kokybinio tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal lyti % (N=69)

Taip pat, siekiant iSsiaiSkinti Seimos ir profesiniy vaidmenuy derinima universitete,

papildomai (po mety), buvo atliktas kiekybinis tyrimas, standartizuoto klausimyno biidu.

Apklausti 74 universiteto darbuotojai (5 lentel¢) ir 37 studentai (6 lentel¢), auginantys vaikus iki

14 mety.
5 lentelé
Kiekybinio tyrimo imties struktiira (Siauliy universiteto darbuotojai)
Respondenty darbo vieta Respondenty skaicius

Nenurodé 1

Centriniai rimai 12
Edukologijos fakultetas 10
Specialiosios pedagogikos fakultetas 12

Meny fakultetas 12
Technologijos fakultetas 3

Socialiniy moksly fakultetas 13
Humanitarinis fakultetas 8
Matematikos ir informatikos fakultetas 2

Gamtos moksly fakultetas 1

Viso 74
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6 lentelé

Kiekybinio tyrimo imties struktiira (siauliq universiteto studentai)

Respondenty mokymosi vieta Respondenty skai€ius
Edukologijos fakultetas 2
Specialiosios pedagogikos fakultetas 16
Technologijos fakultetas 2
Socialiniy moksly fakultetas 13
Humanitarinis fakultetas 4
Viso 37

Kiekybinio tyrimo metu buvo iSplatinta 130 ankety, sugrizo 111. Ankety griZtamumo kvota,
siekianti 85% gali buti laikoma pakankamai gera. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti
pateiktas 2 pav.

100 9 89
ol [ ]
60
40 | -
N —
04
Studentai Darbuotojai
B Moterys @ Vyrai

2 pav. Kiekybinio tyrimo respondenty pasiskirstymas pagal lyti % (N=111)
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2.2. Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimas universitete:

kokybinio ir kiekybinio tyrimo duomenys

RESPONDENTU INDIVIDUALI PATIRTIS IR SUBJEKTYVUS VERTINIMAS
Studijy/darbo laiko ir vietos lankstumas

SavarankiSkumas reguliuojant savo studiju/darbo laika ir vieta yra vienas esminiy profesiniy
ir Seimos derinimo veiksnys. Tokiu biidu, suderinus, nesuprieSinus darba/studijas ir Seimos
vaidmenis, darbo/studiju uZduotys potencialiai atliekamos atsakingai ir iki galo pagal
reikalavimus, o Seimos vaidmenys taip pat potencialiai yra realizuojami (Lilley, 2004).

Kokia savarankisko studiju/darbo laiko reguliavimo patirtj turi sukaupe Siauliy universiteto
bendruomenés nariai? Humanitarinio, Socialiniy moksly fakultety déstytojos doktorantés, viena
$iuo metu esanti akademinése motinystés atostogose, kitos auginancios, viena - 2 mety, kita- 16
ir 6 mety, dar kita — 8 mety vaikus, aktualizuoja derybu aspekta, neformaly susitarima su
metodininkémis, nes kitu atveju darbo prioritetas yra dominuojantis (Zr. 3 ir 4 priedai).

., Pageidavimus galima pasakyti metodininkéms*“; ,,Nelabai geranoriskai Ziuri, kai prasai, kad sudéty paskaitas tau
tinkamu laiku, bet sudeda, nes esi antraeilininkas. Daugiau paskaitas deriniesi dél darbo, ne dél vaiko*“; ,,.Sv’iauliu
universitete galimybé derintis yra, priklausomai nuo sutarimo su metodininkém. Taigi, paskaity laikq keisti
imanoma“. , Laikas reguliuojamas gana grieztai* ir pan.

Humanitarinio fakulteto magistranté (vaiko amzius 1,5 mety) nurodo | magistrantiiros studiju
lankstuma, grista déstytoju geranoriSkumu (tokias tendencijas mini ir Saltzstein, Ting, Saltzstein,
2001) (individualy susitarimo su déstytoju akcentuoja Socialiniy moksly vakarinio skyriaus

studenté, auginanti 2 mety vaika, kiti studentai).

,, Tiek bakalauro, tiek magistro studijy studentams yra suteikiamas laisvas paskaity lankomumas. Déstytojai yra
geranoriski, galima susitarti. Bakalauro studijose nebiity jmanoma auginti vaiko. Biity per daug sudétinga “ ir pan.

AStuoniy humanitarinio fakulteto neakivaizdinio ir vakarinio skyriy studenty grupé,
auginanciy 1,5 iki 12 mety vaikus, prizifirintys senus ir nejgalius asmenis namuose, nurodo {
paskaity dominavima Seimos poreikiy atzvilgiu (kai kur su neformaliomis arba formaliomis
iSlygomis).

»Savarankiskas studijy reguliavimas negalimas*; ,, Oficialiai negalima“; , Neimanomas*“; , Oficialiai
galimybés néra, nes néra laisvo lankomumo, paskaitos vyksta nuo 18 iki 21 val. kiekvienq vakarq, isSskyrus
penktadieni* ir pan.

Viena socialiniy moksly fakulteto dieninio skyriaus studenté, kaip ir kiti studentai,
auginantys vaikus, pritaria auk$Ciau iSsakytoms mintims jvardindama, kad studento
savarankiSkumas pasirinkti priklauso i§ esmés nuo déstytojo paziliry, nuostaty lankstumo. IS

esmes tai atitinka Studijy nuostaty 9.1. punktq !

., Oficialiai negalima, nebent su déstytoju susitarus. Taciau ne visi déstytojai tai toleruoja*; ,Savarankiskai
reguliuoti studijy laiko nejmanoma. Déstytojy studenty Seimyniné padétis nejaudina. Privaloma lankyti seminarus
ir pan.
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Kita, auginanti 5 mety vaika neigali humanitarinio fakulteto dieninio skyriaus student¢, kaip
ir kai kurios kitos besilaukiancios ar jau auginancios vaikus, mano, kad tai daugiau paties
studento poZzitrio i studiju ir asmeniniy poreikiy prioritetus, i formalius reikalavimus klausimas.
Siame kontekste isry$kéja tai, kad vaiky turintis studentas, neateidamas i paskaita ir likdamas

Seimoje, palieka be edukacinés paramos.

,,Nereikia reguliuoti, sugebu pati prisitaikyti ,,O Siaip tai kiekvieno pasirinkimas — arba eini, arba ne*.
,, Lankomumas priklauso nuo pacio studento ir kokiy rezultaty jis tikisi. Yra tokiy dalyky, kur turi ruostis kiekvienam
seminarui, yra darby pristatymai, privalai atsiskaityti, taigi, privalai ir lankyti*.

SU Studijy nuostaty 3.3.2.1. punktas numato, kad studijuoti pagal individualiqjq programq
turi teise baigusieji kolegijas, aukstesniqsias mokyklas, ypac paZangiis studentai, nejgalieji,
auginantys vaikus, studijuojantieji po daliniy studijy uZsienio aukstosiose mokyklose ir kt.
Taciau, remiantis studenty pasakojimais, akivaizdu, kad savarankiS$kas paskaity ir Seimos
vaidmeny derinimas visy pirma yra individualiy deryby tarp studento ir déstytojo ar
metodininkiy objektas (apie tai raSo ir Gray, Tudball, 2002). SavarankiSkumo studentui
suteikimas daZniausiai yra fiksuojamas dokumentaliai (rasant pradyma, pasirasant déstytojui). SU
Studijy nuostaty 3.3.2.2. punkte teigiama, kad individualiqjq studijy programaq studento prasymu
parengia atitinkamq programq kuruojanti katedra, tvirtina fakulteto taryba. Realiai viskas
vyksta kiek paprasc¢iau. 6 ménesiy vaika auginanti Socialiniy moksly fakulteto vakarinio
skyriaus studente, Edukologijos fakulteto dieninio skyriaus besilaukianti ir 6 mety vaika turinti,

bei kity fakultety vaiky turintys ar neigalius asmenis namuose priZiiirintys studentai, teigia:

, Galima tartis individualiai su déstytojais, o oficialiai tokios galimybés néra“; , Oficialiai to daryti negalima,
taciau kartais galima susitarti su deéstytojais ir lankyti paskaitas su kita grupe; , Paskutinio kurso studentams
destytojai yra nuolaidesni, nes didelé dalis studenty yra dirbantys*; ,, Laisvas lankomumas daugiau yra suteikiamas
dirbantiems studentams .

Uzfiksuota ir studenty Seimyninés padéties vertinimo lytiSkumo aspekty. Kaip teigia viena
besilaukianti Socialiniy moksly fakulteto dieniniy bakalauro studijy studenté:

», Labiau studenciy padeétj supranta moterys*; ,,Moterys déstytojos labiau supratingesnés nei vyrai“; , Déstytojai
yra geranoriski, gal maZiau supratingi jauni nevede vyrai. Moterys déstytojos supratingesnés‘ ir pan.

Universiteto administracijos darbuotojai, déstytojai, auginantys vaikus, taip pat akcentuoja
gan iSreikSta darbo valandy ir tvarkara$cio prioriteta, nelankstuma Seimos poreikiy atzvilgiu. SU
Vidaus tvarkos taisyklés 3 sk. 13 punktas numato, kad darbo laikas administracijos ir kitiems
tarnautojams nuo 8 val. iki 17 val. (penktadieniais nuo 8 val. iki 15,45 val.); déstytojams ir
mokslo darbuotojams darbo laikas nustatomas atsizvelgiant § studijy laikq ir darbo kriivi. Patys
darbuotojai nekvestionuoja tokios gan formalios sistemos, nekelia klausimo dél lankstesnés

sistemos galimybiy.
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, Turiu atsédéti visas darbo valandas, taip kad kontrolé yra”; , Darbo pradZia ir pabaiga yra grieitai
kontrolivojama”; ,,Darbo {statymais yra numatyta. Sudarant tvarkarascius déstytojams neatsizvelgiama | jokius
pageidavimus. Todél turi dirbti pagal tvarkarasti.“; ,,Turi biti savarankiskos institucijos apsisprendimas,
nepazeidziant LR Darbo kodekso. Siuo metu SU numatyta SU darbo tvarkos taisyklés”.

Dar kiti déstytojai neaktualizuoja Sios problemos, jie jauciasi patys valda situacijas ir
autonomiski. (SU Vidaus tvarkos taisyklés 3 sk. 13 punktas: déstytojams ir mokslo darbuotojams
darbo laikas nustatomas atsizvelgi | studijy laikq ir darbo kriivi). Kiti déstytojai darbo laiko
kontrolg ir tvarkarasc¢iy sudaryma aktualizuoja kaip interaktyvy konstravimo procesa, kur yra
derinami individualils ir instituciniai poreikiai. AnalogiSkai fakultety, padaliniy vadovai vertina

situacija savo padaliniuose.

»Nejauciu jokios darbo laiko kontrolés. Tai kiekvieno reikalas, kad nevéluoty i paskaitas ir laiku baigty. Biity
kvaila, kad kas stovéty ir tikrinty kada tu ateini ar iSeini”; , Tvarkarasciai sudarinéjami Siek tiek derinant, tai pagal
administracijos galimybes ir tu gali pareiksti tokias pastabas kada tu nori, kokiom dienom. Paskaity tai tikrinimo
néra, ar tu atéjai ar ne, jeigu tu susikeitei paskaitas tai fakultete turi atsiyméti ir pan.

SU Vidaus tvarkos taisyklés reglamentuoja tam tikra lankstuma darbuotojo asmeniniy ar
Seimos poreikiy atzvilgiu reguliuojant darbo laika.” Vis dél to yra déstytojy ir administracijos
darbuotoju nuomoniy, kad lankstus darbo kontrolés reglamentavimas dar yra problema
universitete, kad formalus reglamentavimas neatitinka universiteto déstytoju realybés ir poreikiy,

todél sprendimai dél lankstumo yra priimami individualiai ir neformaliai.

LR darbo istatymuose, kiek a$ Zinau, yra numatyti lankstis darbo grafikai. Misy universiteto dokumentai, kurie
rodo, darbo laikq, kurie yra pildomi padaliniuose, néra tokie lankstiis kaip norétysi“; , Yra pradZios ir pabaigos
kontrolé, nes universitetas dirba nuo 8 iki 17 val. Turime derintis ir prie kity skyriy ir tarnyby darbo laiko* ir pan.

Universiteto organizacing kultiira Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo aspektu tyréme,

analizuojant galimybe savarankiskai reguliuoti darbo ir/ar studijy laika (3 pav.)
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3 pav. Galimybé¢ savarankiSkai reguliuoti savo darbo/ studijy laika % (N=111)

Nustatyta, kad darbo laikas gali biiti pasirenkamas respondentams patogiu laiku, nors 28,3 %

apklaustyjy to daryti neteko. Studentai paZyméjo, kad tokia galimybé yra, bet jie ja nesinaudoja.
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Pavadavimy reguliavimas
Pavadavimai yra viena i$ darbo ir Seimos poreikiy derinimo galimy formy (NSW DIR, 2001).
Respondenty déstytoju ir administracijos darbuotoju buvo teiraujamasi, ar praktikuoja
pavadavimus, kaip tada sprendZia apmokeéjimo klausimus, be to, buvo domimasi, ar paskirstant
darbus padaliniuose atsizZvelgiama i darbuotojo/déstytojo Seimyning padéti, ar darbo kruvis
adaptuojamas Seimos situacijai. Daugumos déstytoju, o net ir keliy fakultety dekany,
pavadavimas apibréZiamas kaip formaliai neijteisintas, taciau neformaliai, individualaus ar

kolektyvinio susitarimo su vadovu, objektas (Zr. 3 ir 4 priedai).

., Pavadavimas yra nepraktikuojamas, susirgus ar iskilus kitai problemai, tiesiog atsiprasoma vadovo ir suderinama
su bendradarbiais. Darbo paskirstymas nepriklauso nuo Seimyninés padeéties ar Seimos situacijos. Sie du dalykai
nesiejami vienas su kitu*; , Nejmanomas, nes per daug biurokratijos. Vienintelis kelias — geranoriskas susitarimas
su tiesioginiu virsininku* ir pan.

Yra atvejy, kai déstytoju ir administratoriy pavadavimas realizuojamas tenkinant visus
formalius reikalavimus.

» Esu pavadavusi ir buvo apmokéta. Tokiy galimybiy yra.*; , Pavaduoti teko pagal tas pacias pareigas. Paraleliai
savy pareigy dirbau ir jos. Buvo apiformintos pavadavimu. Dirbau savo darbo vietoje” .

Yra atvejy, kai pavadavimas yra neformalaus abipusio susitarimo, pasitikéjimo,

komandiskumo, o ne atlyginimo, reikalas.

»Mes dirbame dviese ir viena kita issileidZiame ar pavaduojame. Apie joki atlygi néra nei kalbos, tai miisy
susitarimas (administracijos darbuotojos)®; ,,Darbe vyrauja oficialus darby pasiskirstymas, taciau kiekvienas
Zinome kolegos darby specifikq ir jei reikéty ji pakeisti taip problemos nebiity. Taciau tai nebiity oficialus
pavadavimas, daugiau tai komandinio darbo pobiidis “ ir pan.

Ekspertai, fakultety, padaliniy vadovai, mini, kad pavadavimai néra problema derinant

Seimos ir darbo vaidmenis.

., Déstytojo darbe néra praktikuojamas pavadavimas. Jeigu susergi ar Siaip kokios nenumatytos prieZastys kursq vis
tiek reikés atskaityti. Kitaip yra tarnybose. Ten pavadavimas yra praktikuojamas ir apmokama uz atliktq darbq”;
,Néra grieltos reglamentacijos. Vienoje katedroje, kur yra darbuotoja profsqjungos naré, tai jau yra daromi
pavadinimai, rasomi prasymai ir darbuotojui uz tai yra apmokama. Bet tai charakteringa tai tik vienai katedrai. O
kitur (ar liga ar kitos prieZastys) déstytojas véliau atidirba. [teisinta turi biti. Jeigu jis serga tai uZ tq laikotarpj
neturéty atidirbti. Visada pasirasau uz pavadavimus .

Galimybé ilgesnj laikg dirbti puse etato su galimybe vél dirbti pilng darbo laika
Galimybé¢ ilgesni laika dirbti puse etato su galimybe vél dirbti pilna darbo laika literatiiroje
nurodomas kaip vienas esminiy Seimai palankaus universiteto kriteriju (Gray, Tudball, 2003;
NSW DIR, 2001; Quinn, Lange, Olswang, 2004; Sullivan, Hollenshead, Smith, 2004). Déstytoju
ir administracijos darbuotoju nuomonés apie galimybe dirbti puse¢ etato iSsaugant galimybg vél
dirbti pilnu etatu skiriasi. Vieni mano, kad tokia galimyb¢ yra pilnai realizuojama, neformaliu
individualiy deryby ir formaliu keliais (Zr. 3 ir 4 priedai).

w,Daznai darbuotojas buvo priimtas pusei etato, su sqlyga, jog véliau priaugus studenty skaicius, atsiradus
papildomy darby, jis galés dirbti pilng darbo laikq”; ,, Anksciau nebuvo toleruojami tokie dalykai, Siandien galima
tai daryti. Gali dirbti puse etato ir tos, kuriy vaikai yra neatspariis ligoms” ir pan.
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Kiti mano, kad dirbti pusg etato nereiskia galimybés véliau pereiti | darba pilnu etatu,
kadangi tokia galimybé¢ yra nereguliuojama legitymiai, o labiau remiantis tarpasmeniniy santykiy
bidu.

., Néra jokiy oficialiy garantijy, viskas tokiu atveju priklauso nuo geros vadovo valios. Jokiy garantijy néra, kad
bus islaikyta tavo darbo vieta, nes konkurencija tarpusavyje labai didelé* ir pan.

Vieno fakulteto dekano nuomone, darbo kriivio sumaZinimo galimybe nesinaudojama, taciau yra

kity biidy mazinti darbo kriivius neprarandant kitos pusés etato.

wJaunos mamos Sia galimybe nesinaudoja, taciau studentai nenori imti akademiniy atostogy, todél turi galimybe
islaikyti kelis egzaminus, o kitus atsidéti j vélesnj laikq”.

Darbo kodekso 182 straipsnis ir SU kolektyvinés sutarties 4 straipsnis reglamentuoja tam
tikra darbo kriivio reguliavima laiko aspektu.3 Interviu metu Sie darbo sutarties aspektai
neatsiskleide, kolektyvinéje universiteto samon¢je jie kaip ir neegzistuoja, o tai reiSkia, kad
kiirybinés atostogos yra iSimtinai retas atvejis.

2003-11-19 yra priimtas SU Senato nutarimas Nr. 28 ,,Dél kriivio sumaZinimo (padidinimo)
1.7. punkte katedrai, nevirsijant paskirty etaty, leidZiama: déstytojams, kuriy moksliné (meniné)
ir metodiné veikla jvertinama kaip nepakankama, arba intensyviai ir produktyviai dirbantiems
mokslini (meninj) ir metodinj darbq déstytojams pedagoginio darbo krivi padidinti arba
sumaZzinti, nepaZeidZiant pedagoginiy ir mokslo darbuotojy darbo apskaitos principy (2003-11-
19 Senato nutarimas, protokolas Nr. 28); daugiau kaip vienu pedagoginiu etatu dirbti asmenims,
kuriy mokslinés (meninés) veiklos rezultatai virSija einamy jy pareigy atestacijos kriterijus.

Apklausy mety nei déstytojai, nei padaliniy vadovai tokiy Senato suteikty galimybiy neminéjo.

Darbo grafiko lankstumas

Lankstus grafikas numato akordinius darbus savaitgaliais, galimybe darbus pradéti anksciau,
o baigti véliau, uZ papildomus virSvalandZius yra galimybé turéti laisvas valandas darbo
dienomis (NSW DIR, 2001; Sullivan, Hollenshead, Smith, 2004). Kaip tai fiksuojama,
neformaliai-formaliai suderinama? Darbo kodekse numatyta, 147 str. ,,Darbo laiko rezimas*, kad
darbuotojai privalo dirbti darbo (pamainy) grafikuose nustatytu laiku. Darbo grafikai
paskelbiami vieSai imoniy ir ju padaliniy informaciniuose stenduose ne véliau kaip pries dvi
savaites iki $iy grafiky isigaliojimo.

Ekspertai ir administracijos darbuotojos, auginancios vaikus, pazymi, kad realiy darby

”»

poreiki ir lanksty paskirstyma laike dominuoja formalaus darbo laiko prioritetas ,, nuo...iki... ” (Zr.
3 ir 4 priedai).

., Laisvy valandy ar dieny negaliu turéti. Turiu isbiti visas darbo valandas ir su 45min. pertrauka. Nors kartais gal
ir néra didelio darbo kriivio, bet ypac svarbu yra ne darbo rezultatas, o darbo valandos*; ,,Mano darbo laikas yra
fiksuotas, bet kontrolés nejauciu. Svarbu, kad darbai biity padaryti” ir pan.
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Padaliniy vadovai ir patys administracijos darbuotojai, auginantys vaikus, mini, kad grafiko
lankstumas priklauso daugiau nuo individualios situacijos ir daugiau ar maZiau neformalaus
susitarimo, vidiniy ,,neraSyty* organizavimo taisykliy, nors SU Rektoriaus isakyme 2004-02-23
Nr. V-155 ,,Dél universiteto darbuotojuy darbo laiko grafiky ir darbo laiko apskaitos Ziniarasciy*

darbo grafikas turi biiti labai grieZtai reglamentuojamas.

. Lanksciy tvarkara$ciy néra (iki praeity mety tai buvo). Zinoma kiek kas dirba ar tai Sestadieniai, ar
virsvalandZius, bet tai susitarimo dalykas*; ,,Darbai, kurie kartais daromi namuose, pvz.: tvarkarascio sudarymas
yra problemiskesni, nes niekam negali jrodyti, kad tu pakankamai rimtai dirbi. Visiems atrodo, kad tiesiog
simuliuoji” ir pan.

Yra déstytoju nuomone, kad Seimos poreikiai néra argumentas lanksciai reguliuoti darbo

grafika, o papildomas darbas traktuojamas kaip ,,savanoriSkai privalomas‘ dalykas.

IS dalies paskaity tvarkarasciai yra sudaromi pagal asmeny prasymaq, kitos veiklos (susirinkimai, pasitarimai)
nederinami. Nedalyvavimas kur nors dél Seimyniniy aplinkybiy pakenciamas kaip iSimtinis atvejis, bet ne kaip
pagrista prieZastis“; ,,Jokiy virsvalandZiy, nieko nefiksuojama, perdirbimas suprantamas kaip savaime
suprantamas dalykas, net kokybés rodiklis“; ,, Paskaity ruosSimasis, tai papildomas darbas ir uZ tai nemokama. Tavo
reikalas ar vienq knygaq paskaityti, ar is desimt straipsniy. Dél grafiko, tvarkarascio tariasi ir derina, sudarant
tvarkarasti”.

Galimybé studijuoti/dirbti namuose

Galimybé studijuoti namuose yra paramos dirbant/studijuojant resursas (NSW DIR, 2001;
Evans, 2001, Sullivan, Hollenshead, Smith, 2004). Kompiuterio ir interneto namuose turéjimas
numato, kad déstytojas dali savo darbo, individualaus pasiruo$imo, gali perkelti i namus,
studentas gali atlikti mokymosi uZduotis. Darbas/mokymasis namuose numato galimybg¢ tuo
paciu metu priziliréti savo maza vaika ar ligota asmeni. Studijavimas/darbas namuose teoriskai
numato distancini mokymasi, atsiskaityma ar uzduoCiy pateikima internetu ir pan. Be to,
mokymasi namuose palengvina individuali mokymosi programa.4

Siauliy universiteto Socialiniy ir Humanitariniy fakultety doktorantés bei déstytojos,
auginancios vaikus nuo 1 iki 13 mety, teigia, kad namai yra tinkama studijy vieta tik su salyga,
jei vaikas yra tam tikrame atstume saugioje kito Zmogaus prieZitiroje (Zr. 3 ir 4 priedai).

, Namuose kompiuteris, internetas yra, bet dirbti/mokintis su vaiku neijmanoma, jei néra kur jo palikti. Gali
darbuotis tik tokiu atveju, kai vaikq ateina paZiuréti auklé, mociuté*; , Namuose studijuoti biity sunkiau, nes daug
démesio reikalauja vaikas“; ,,Néra galimybés nei dienq nueiti j bibliotekq, nes néra kur palikti vaiko* ir pan.

Humanitarinio fakulteto studentai studijas namuose mato kaip galimybe sutaupyti laiko, ji
labiau orientuoti studijoms, o ne organizaciniams reikalams ar juo labiau nenumatytiems
ivykiams universitete. Internetas namuose suteikia daug galimybiy dirbti/studijuoti namuose,
bendrauti su internetu komunikuoti pasirengusiu déstytoju. Cia vél isryskéja déstytojo

kompetencijos ir déstytojo geranoriSkumo, valios komunikuoti su studentais internetu aspektas.

,Bity labai naudinga. O dabar kartais tenka atvaZiuoti | paskaitas, bet déstytojas neateina. Tai tik laiko
Svaistymas®; ,,Galimybé studijuoti namuose yra (turiu kompiuteri ir internetq). Taciau dauguma déstytojy to
netoleruoja“; ,, Galimybé studijuoti namuose gana ribota (kalba doktoranté). Daugeliu atveju labai priklauso nuo
konkretaus déstytojo nuostaty, tolerancijos. ir pan.
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Nuotoliniy studijy perkélimas { namus taip pat matomas kaip biitinas, bet ir kaip labai daug
sudétingy techniniy salygy keliantis dalykas. Nors, kita vertus, nuotolinis mokymas, kaip teigia
viena Socialiniy moksly vakarinio skyriaus 2 mety vaika auginanti studenté, jau savaip yra
naudojamas kopijuojant uzraSus, siunciant elektroniniu pastu. Be to, nuotolinis mokymas yra
labiau aktualus tiems, kurie gyvena ne Siauliuose, toli nuo universiteto. [Zvelgiama daug
nuotolinio mokymo privalumy ir taikymo galimybiy, ta¢iau tam reikalinga iSpildyti visa eilg

salygu.

,, Gerai biity nuotolinis mokymas, biity daug patogiau. Kada esi laisvesnis, prisédi, pasimokini ir pan.“; , Nuotolinés
studijos buity idealus variantas. Nereikéty imtis atostogy. Visi turi tam reikalingas priemones — kompiuterius ir
internetq“; ir pan.

Be to, kai kuriems studijavimas/darbas universitete yra labiau priimtinas nei analogiska
veikla namuose, kadangi darbas/mokymasis universitete turi tokius privalumus kaip tiesioginis
bendravimas su déstytojais, buvimas besimokancioje grupéje, mokymasis kaip procesas, pagalba
mokantis (i§ déstytojo pusés). Akivaizdu, kad profesinés socializacijos aspektu

darbas/mokymasis universiteto erdvéje yra Zymiai pranasesnis uZ darba/mokymasi namuose.

,,Namuose kompiuteris, internetas yra. Nuotolinis mokymas biity gerai tik dél teoriniy paskaity, o atsiskaitymai vis
tiek turéty vykti paskaitose, tuo labiau, kai darbq pristatai su vaizdinémis priemonémis*; , Nuotolinis mokymas biity
ne biitinybé, nes ir taip atsibosta biiti namuose. DZiaugiuosi, kad is namy gali ,,pabégti*“ bent kelioms valandoms ir
visai kitaip yra, kai gyvai bendrauji su déstytoju. “; ,, Dauguma dalyky savarankiskai iSmokti ir negalima “.

Déstytojai i§ esmés neproblemizuoja darbo perkélimo i namus, mazai tai sieja su Seimos,
ypac vaiky, poreikiais.

., Galimybe dirbti namuose turiu, bet kadangi tokios pareigos tai turiu biiti darbe. Bet daZniausiai nesuosi darbo §
namus, nes turiu daug isipareigojimy’; , AS turéciau tuo pati pasiripinti. Pati neturiu né vieno kurso, o tai
priklauso tik nuo manes. Kompiuteris yra, tik reikia paruosti kursq. AS manau, kad tai nuo paties déstytojo
iniciatyvos priklauso rinktis patogiq formq sau ir studentui “.

Yra nuomoniy, kad universiteto bendra politika déstytoju darbo kriivio atzvilgiu yra labai
nelanksti, net mazai humanizuota, o daugiau vartotojiSko pobidzio, kai darbuotojai jauciasi

iSnaudojami, neieSkoma galimybiy lanks¢iai derinti jvairias darbo formas ir vietas.

», Nuotolinis darbas nereglamentuotas darbo kodeksu ir jstatymais. Kriviy skaiciavimo sistema vadinasi:
wdéstytojau, dirbk daugiau, bet uZdirbk maZiau*; , Nejmanoma (net negali pasinaudoti ligos atveju), nes nebiity
kam pavaduoti; darbo pobudis toks, kad kitas asmuo nesusipaZines ir nesugebéty jo atlikti. Negaliu atsakyti.;
,, Viskas keiciama déstytojy nenaudai ir nuolat, priklausomai nuo ,,noro vienaip ar kitaip paskirstyti lésSas“.

Darbo namuose/darbe problema aktualesné¢ administracijos darbuotojams, nors lankstumas,

ko gero, yra nevienodas skirtinguose padaliniuose.

, Galimybés dirbti namuose neturiu, nes darbo vieta yra ,prirista® prie pareigy. Esu prirista prie padalinio.
Nesvarbu, kad darbo ir maZiau, iSeiti negali”; , Galimybé dirbti namuose administracini darbq sunkai galima,
nebent jeigu tik rengiu kokj leidinj, taciau is esmés vis tiek turiu biiti universitete “ ir pan.

Yra déstytojuy, kurie pastebi, kad darbas namuose padaliniuose pastebimas kaip maZai
vertinga veikla, kone ,,nedarbiné*. Todé¢l tai gali buti netoleruojama, neigiamas nusistatymas i

darbiniy uZduoc¢iy atlikima namuose. Vieno dekano nuomone, visas déstytoju darbas
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reglamentuojamas auditorinio paskaity laiko, kitas laikas yra déstytojuy individualaus planavimo

reikalas.

,,Nelabai toleruojama mobili darbo vieta, kelias dienas neatéjus i katedrq, primenama, kad tave seniai maté. Dabar
namuose, studenty konsultavimas internetu (ne darbo vietoje) traktuojamas kaip laisvalaikis. Kitaip sakant, jei
dirbti namuose — reikia nedirbti*; , Yra galimybé dirbti/studijuoti namuose, taciau deéstytoju/kolegy poZiiris néra
itin teigiamas “.

Vis dél to, anot eksperty, universitete ieSkoma sprendimy, leisianc¢iy formaliai ir lanksciai

suderinti darbg namuose ir universitete.

,, Universitetas turi apsispresti, kokias darbo vietas galima perkelti j namus, kokias is dalies, pvz.: 2, 3 dienas dirbti
namuose. Sia galimybe dirbti pagal lanksty grafikq galéty turéti ne tik besilaukiancios moterys, bet ir visi kiti,
kuriems leis profesija. Turi biiti sukurtas vidinis tinklas”.

Siekiant geriau suprasti Seimos ir darbo/studiju veiklas dométasi galimybe derinti darbo ir

studijy vieta (4 pav.).
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5 pav. Galimybé¢ dalj savo darbo /studijy laiko dirbti/studijuoti namuose % (N=111)

Akivaizdu, kad tokia galimybé yra ir labiau ja naudojasi darbuotojai (vidurkis — 31,75%), tuo

tarpu studentams (73 %) neteko susidurti su tokia galimybe.

Studijy pertraukiamumas ilgesniam laikui dél vaiko auginimo
Buvo dométasi, kaip studentai reprezentuoja galimybes pertraukti studijas, kad daugiau laiko
skirti vaiko auginimui. Ne vieni studentai ir studentés, auginantys vaikus, kelia klausima apie
vieneriy mety akademines atostogas, kadangi suderinti studijas ir vaiko auginima yra sunkiai

pakeliama (NSW DIR, 2001; Sullivan, Hollenshead, Smith, 2004).5

»Apie akademines atostogas, ilgesnes kaip vieneri metai negalvojau, bet galvoju apie atostogas, nes nebespéju
atlikti uzduociy dél darbo ir vaiko* ir pan.

Yra daug nuomoniy, kad studijy pertraukiamumas yra neaktualu. Neaktualumas grindZiamas
tuo, kad yra prarandama daug laiko, ,,iSkrentama‘ i§ profesinés socializacijos procesy. Be to,
stebima vartotojiska motyvacija grei¢iau igyti diploma, nors yra ir prieSingy nuomoniy — siekti

Ziniy, atsiduoti daugiau studiju procesui. Yra ir atvejy, kai akademinés atostogos néra aktualu,
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nes studentés — mamos turi vaiko priezitiros resursy (vyras, tévai, auklés, darzelis ir kt.) (zr. 3 ir
4 priedai).
,, Neaktualu, nes pradéjo studijuoti, kai vaikui buvo metai. Be to, bity labai gaila grupés ir mety, nes tikslas yra kuo

greiciau pabaigti universitetq“; , Dél akademiniy atostogy minciy nebuvo, tik vaikui gimus noréjo pereiti |
neakivaizding skyriy, bet neapsimokéjo, nes biity prisidéje dar metai‘ ir pan.

Socialiniy moksly fakulteto 2 mety vaika auginanti vadybos magistranté, esanti akademinése
atostogose, iSvardija socialines priezastis, dél ko ilgesnés nei vieneriy mety akademinés
atostogos biity prasmingos. Be to, aktualizuojamas vertybinis klausimas, kai renkamasi labiau

Seimos, nei profesiné karjera.

, Galima pasiimti akademines atostogas. Dabar esu akademinése atostogose, nes sunku dél darbo, Seimos,
sveikatos, be to neleidZia studijuoti ir Seimos finansiné padétis, néra is ko mokéti uZ mokslus“ ir pan.

Reta, bet yra ir nuomoniy (taip mano Humanitarinio fakulteto vakarinio skyriaus 5 mety
vaika auginanti student¢), kad studentai turi geriau planuoti savo gyvenima ir labiau prisiimti

atsakomybe uz savo veiksmus, neperkeliant jos kitiems.

,, Pradéjau studijuoti tik 25 mety, nes mazas vaikas buvo. Kiekvienas turi jvertinti savo galimybes. Kam prisidaryti
vaiky ir paskui visy prasyti pagalbos? Kiekvienas privalo atsakyti uz savo veiksmus*“.

Galimybé studijuoti vakariniame, neakivaizdiniame skyriuje
Respondentai neaktualizavo didelio poreikio derinti skirtingus mokymosi ritmus pagal
studiju skyrius (Zr. 3 ir 4 priedai).

, Neaktualu. Taciau taip susiderinti jmanoma*; , Galima lankyti paskaitas su kitais skyriais, taciau tokia galimybe
pasinaudoti neteko“; ,, Biity nejmanoma, nes esame dirbancios“ ir pan.

Be to, tai beveik niekada nesukelia problemy, studentai pazymi, kad susitarimas su déstytoju

ir déstytoju geranoriskumas vyrauja tokiais atvejais, sudétingy ar konfliktiniy situacijy nebtina.

., Bakalauro studijy déstytojai leidZia lankyti paskaitas su kitais skyriais“; ,,Bet tokia galimybé yra, tik reikia
susiderinti su déstytoju* ir pan.

Studentai aktualizuoja skirtinga studiju formu socialini ,,svori“, kitaip tariant, dieninés
studijos kotiruojamos kaip labiau kokybiskos ir kaip labiau pripaZistamos darbdaviy, socialiné
vert¢ dieninio skyriaus yra didesné. Tod¢l peré¢jimas | vakarini ar neakivaizdini skyriy kartais
suprantamas kaip studiju devalorizacijos momentas, nors, formaliai, SU Studijy nuostaty 3 sk.
3.1.5. punkte teigiama, kad ,Tos pacios pakopos skirtingy studijy formy suteikiamas
issilavinimas yra lygiavertis.

,, Tokia galimybé nedomina, nes ieskant darbo darbdavys kreipia démesj i tai, kuriame skyriuje studijavai. [ vakarinj
visi Ziiri labai nerimtai“; ,,Su kitais skyriais biity tiesiog nepatogu lankyti paskaitas, o ir nenoréty”; , déstytojai

nelabai noréty, kad eitum su kitais skyriais, nes jau ir taip grupés yra labai didelés, be to, skiriasi déstymas dieninio
ir vakarinio skyriaus studentams“.

Tyrime buvo siekiama nustatyti ar studentams aktualus trumpalaikis studiju formos
pakeitimas dél Seimos poreikiy. PaaiSkéjo, kad tokia galimybé yra, bet jiems neteko keisti studiju

formos, nes tai néra aktualu (5 pav. ).
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Suderinimas tarp skubiy poreikiy Seimoje ir studijy

Organizacijoje yra situacijy, kai tenka, dél nenumatyty aplinkybiy, skubiai derinti
darbo/studijuy ir Seimos poreikius. Netikétai susikuriancios situacijos bene geriausiai parodo ne
tik organizacijos gebé¢jima reaguoti i netikétumus, taciau ir tai, kokios yra spontaniskai
priimamos elgesio strategijos, kokiomis savybémis pasiZymi organizacija reaguojant i jos
darbuotoju poreikius Seimoje (Quinn, Lange, Olswang, 2004; Sullivan, Hollenshead, Smith,
2004).

Socialiniy moksly ir Humanitarinio fakulteto doktoranciy, auginanciy vaikus, (ir kity
studijuojanciyjy) gausiis pasakojimai apie netikétas situacijas derinant Seimos ir darbo/studiju
poreikius, atskleidZia, kad poreikiy suderinimas yra iSoriniy resursy (Seimos nariy mobilumo,
aukliy samdymo, padalinio vadovo lankstumo) mobilizavimo (ne universiteto teikiamy paslaugy
ar galimybiy) rezultatas (Zr. 3 ir 4 priedai).

,, Tenka labai derinti Seimos riipescius su darbu, studijomis. Tenka lanksciai bendrauti, derintis su darbo vadovu, su
vyru”; ,,Sunku suderinti Seimq, studijas ir darbq. Zinoma, labiausiai nukencia vaikas. Jei vaikas suserga, yra
patyma iS daktaro. Dienos metu su vaiku bina auklé. Siaip su vyru sunku susiderinti, dZiaugies, kad bent
Sestadieniais su vaiku pabiina, kol mama paskaitose .

Kartais iSoriniy resursy mobilizavimo galimybes apsprendzia fiziné distancija nuo
universiteto. Gyventi toli nuo universiteto erdves gali reiksti izoliavimasi ir nuo socialinio tinklo,
tuo paciu ir nuo paramos resursy. Atsitinka taip, kad dél darbo/studiju prioriteto ir dél iSoriniy
paramos resursy (vaiko priezitiros) stokos vaikas yra paliekamas be prieZitiros, vienas namuose.
Pasirodo, bendrabutis kaip universiteto erdvé gali tapti vaiko prieZiiiros, net studenty solidarumo

kiirimo, erdve.

,Dabar, kai persikélem gyventi | bendrabutj — kur kas lengviau. Anksciau gyvemom pietiniame rajone, tada
nebiidavo kur palikti vaikq, ir kartais negalédavo ateiti j paskaitas. Dabar, kai gyvename bendrabutyje, visada gali
surasti Zmogy, kuris pabus su vaiku “.

Be to, iSoriniy paramos resursy stoka gali tiesiogiai turéti jtakos laikinam studijy

nutraukimui, t.y. paskaity nelankymui suteikiant prioriteta Seimos poreikiams.
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Jei vaikas suserga ar néra kur palikti, tiesiog aukoji paskaitas”; ”Jei yra kokiy problemy su vaiku, paprasciausiai
nenueini | paskaitas”; ,,Jei vaikas suserga, tada | paskaitas ne einu* ir pan.

Susidarius skubioms studiju ir Seimos suderinimo situacijoms, studentés individualiai
derinasi su déstytoju dél galimo paskaity nelankymo. Toks derinimas yra legitimus, numatytas
Su Studijy nuostaty 5.3.1.3. punkte.6 Taciau, viena vertus, toks individualus neformalizuotas
derinimas studentéms gali sukelti ir tam tikry problemy, susijusiy su déstytojo supratimu,
geranoriSkumu ar jo nebuvimu. Kita vertus, formalizuotas individualus derinimas gali tapti
papildomo streso, sunkumy Seimoje ir konflikto su déstytoju prieZastimi. Yra atveju, kai { Seimos
situacija lanksc€iai reaguoja organizacing struktiira (dekanatas ir pan.). Derinimosi su déstytojy ar
padaliniu atvejy, pozityviy ir negatyviy patir¢iy santykinai yra labai daug.

»Yra tokiy deéstytojy, kurie raso skolq jeigu nepristatei paZymos”; “Reikia mokéti kalbétis su déstytojais.
Dazniausiai jie viskq supranta. Tik nereikia tuo piktnaudZiauti” ir pan.

AnalogiSkai ir administracijos darbuotojams, kai suderinimas tarp skubiy darbo ir Seimos
poreikiy yra gristas abipusiu neformaliu susitarimu su padalinio vadovu; tokie santykiai daznai
yra gristi emociSkai, vadinasi, potencialiai yra pazeidZiami. Taciau toks susitarimas yra
legitimus, kadangi SU Vidaus tvarkos taisyklés 3 sk. 19 punktas numato galimybe, kad
tiesioginis vadovas, esant rintomis priezastimis, turi teis¢ iSleisti darbuotojq i§ darbo. Be to,
susitarimas legitymizuojamas Darbo kodekso 214 str. ,,Papildomos lengvatos auginantiems
vaikus “, numatyta, kad darbuotojams, auginantiems vaika invalidg iki SeSiolikos mety arba du
vaikus iki dvylikos mety, suteikiama viena papildoma poilsio diena per ménesi (arba
sutrumpinamas darbo laikas dviem valandomis per savaitg), o auginantiems tris ir daugiau vaiky
iki dvylikos mety — dvi dienos per ménesi (arba atitinkamai sutrumpinamas darbo laikas
keturiomis valandomis per savait¢), mokant darbuotojui jo vidutini darbo uzmokestj. Apskritai
respondenty pazymimas, nenurodant { konkreCius reglamentuojancius punktus, geras vidinis

organizavimas derinant skubius poreikius Seimoje ir darba SU administracijoje.

,, Tai viskas priklauso nuo vadovo. As su savo vadovu sutariu. Tuo nepiktnaudZiauju, stengiuosi tvarkytis reikalus po
darbo ir tik isimtinais atvejais darbo metu. Ir tai matosi is emocijy, kad juos nelabai tai tenkina”; , Priklauso nuo
geranoriskumo ir susitarimo* ir pan.

Yra padaliniy, kur skubus poreikiy derinimas, anot vienos padalinio vadovés, yra gerai

organizuotas.

,, Universiteto tarnybose yra svarbu padaryti savo darbq. Miisy tarnyboje kiekvienas turi savo antrininkq, tik bitinas
informavimas, pranesti grupés vadovui“; ,,Galiu. Vél rasoma { sqsiuvinj, pranesi vedéjui, ir kada atidirbsi, bet vél
priklauso nuo déstytojo sqZiningumo” ir pan.

Taciau kai kuriose katedrose, nors oficialiai deklaruojamas lankstumas, darbuotojas, turintis
skubius poreikius Seimoje, subtiliai kaltinamas, jam priekaiStaujama.

,, Viskas priklauso nuo vadovo geros valios. Biina, kad net jei turi biuletenj dél vaiko ligos, leidZiama suprasti, kad
gal kaip nors dirbsi“.
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Déstytojai, o taip pat ir administracines pareigas einantys fakultety darbuotojai, kartais
jauciasi labiau suvarzyti nei studentai, néra skubiy poreikiy Seimoje ir darbe derinimo formalios
tvarkos. Kita vertus, sistema yra lanksti savo nenormalumu, kai sunkumai jveikiami neformaliai

susitarus su padalinio, fakulteto vadovu.

., Negaliu palikti studenty ir eiti kaZkur kitur . O jeigu sutapty, tai reikéty tartis su kolegomis* ; “Sunku paaiskinti.
Kai dirbi su neakivaizdiniu tai darbas nuo ryto iki vakaro, Sestadienj ir sekmadienj, darbai lieka nuosalj. Tai apie
koki lankstumq galima kalbéti”; ,,Jokiy galimybiy suderinti Seimos skubius poreikius su darbu néra. Yra
tvarkarastis ir turi dirbti pagal ji.*“ ir pan.

Siekiant iSsiaiSkinti ar respondentai turi galimybe¢ neatvykti i darba/studijas dél Seimos
poreikiw/problemy (6 ir 8 pav.), nustatyta, kad darbuotojai turi galimybe¢ dél jvairiy Seimos
poreikiy neatvykti i darba ir tai atsitinka daZniau (63%), negu dél Seimose susiklosciusiuy
probleminiy situaciju (35%). Tuo tarpu studentai tiek poreikius, tiek problemas vertina vienodai

(46%).
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Galimybé atsiskaityti konsultacijose, kitu laiku

Studijy vietos ir laiko lankstumas pasireiSkia ir sudaromomis atsiskaitymo alternatyvomis.
Déstytojai sudaro galimybes atsiskaityti uZ déstoma dalyka individualiai, kitu metu, nei yra
formaliai numatytas egzaminas visai grupei. Besilaukianioms ar auginanioms vaika
studentéms tai yra didelis palengvinimas derinant $eimos ir studiju poreikius. SU Studiju
nuostaty 5.7.1.1. punkte teigiama, kad Universitete studentai kartu su déstytojais derina
atsiskaitymy daznumq ir terminus, atsiZvelgdami § Lietuvos Respublikos darbo kodeksq.
DaZniausiai studentés pazymi, kad déstytojai yra lankstiis atsiskaitymo laiko pakeitimui, sudaro
galimybg atsiskaityti studentei palankesniu metu (Zr. 3 ir 4 priedai). Vieno fakulteto dekano

nuomone:

,, Déstytojai Zino, kad jauna mama auginanti vaikq iki 3 mety gali tartis dél individualaus konsultacijy laiko” .
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Taciau tai vél yra daugiau déstytojo lankstumo klausimas: yra déstytoju, kurie geba pritaikyti
atsiskaitymo laika prie studenciy Seimos poreikiy, kiti iSlieka labiau rigidiski studenciy Seimos
poreikiy atzvilgiu.

, Déstytojai leidZia atsiskaityti su kitomis grupémis, tai yra neformalu, tarpusavio susitarimu“; ,Bina
destytojy, kurie grasina neprileisti prie egzamino jeigu biisi neatsiskaites uZ kq nors*; , Studentams auginantiems
vaikus, gali buti pasiilytas laisvas paskaity lankymas. Tai realizuojama derinant su dekanu ir déstanciais
déstytojais “ ir pan.

Kartais pati studiju forma ir organizavimas bei prioritetai studentams nesudaro galimybiy
pasirinkti.

»Turi galéti ateiti | atsiskaitymus, nes déstytojai yra atvaZiuojantys, ir kitu laiku néra galimybés atsiskaityti*;
,Atsiskaitymas yra Sventas dalykas, todél kas bebiity, stengiesi atsiskaityti laiku ir su visa grupe‘ ir pan.

Atliekant tyrima buvo domeétasi ar studentai turi galimybg atsiskaityti jiems patogiu laiku (8

pav.).
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Tyrimo rezultaty analizé parodé¢, kad studentams tokia galimybé yra ir jie sékmingai ja

naudojasi (56,8%).

Leidimas atidéti egzaming

Egzaminy laikymas, juy perkélimas ankstesnei ar vélesnei datai, universitete yra jau daZnai
taikomas dalykas, jis yra pakankamai formalizuotas, taCiau, tuo paciu metu, islieka pakankamai
lankstus. Tai numatyta SU Studijuy nuostaty 5.6.3.7. punkte, kur teigiama, kad studentas,
nenuosekliyjy studijy klausytojas, negalintis atvykti i egzaming tvarkarastyje nurodytu laiku dél
ligos arba kitos svarbios prieZasties, gali prasyti fakulteto dekang, kad egzaminas biity atidétas.
Apie neatvykimo { egzamina priezasti studentas privalo pranesti i dekanata iki egzamino
pradzios ir pateikti neatvykima pateisinanti dokumenta iki dekanato nustatyto laiko.
Formalizavimas taip pat pasireiSkia tuo, kad turint oficialia priezast] (medicining pazyma) yra

gaunamas dekanato leidimas perkelti egzaminag (Zr. 3 ir 4 priedai).
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., Reikia tartis dekanate. Galima oficialiai susiderinti“; ,,Egzaminus galima iSsilaikyti anksciau, bet jei negali ateiti
egzamino dieng, tam turi biti pateisinama prieZastis“; ,,Galima derinti su dekanatu, taciau dar neteko pasinaudoti
tokia galimybe“; , Norint kitu laiku laikyti egzaming, reikia prasyti dekano ir, Zinoma, tam turi biti pateisinama
prieZastis“ ir pan.

Kita vertus, egzaminy perkélimas priklauso ir nuo déstytojo lankstumo.

, Egzaminus galima issilaikyti ir anksciau, su kita grupe“; ,,Kartais galima susitarti ir su déstytojais asmeniskai“;
wSavo studentams leidZiu atsideéti egzaminus (formaliai/neformaliai) priklausomai nuo situacijos (jei studentas
piktybiskai neismoko, ar nesimoké per semestrq, tai liepiu formalizuoti, bet jei tai rimtos ,,bédos* (laidotuvés ar dar
kas), tai susitariame kitq dienq, t.y. neformalizuoju. Zinau, kad nusiZengiu, bet visi mes Zmonés su savo
problemomis “ ir pan.

AukSc¢iau paminétus dalykus patvirtina ir administracijos darbuotojai.

»Formaliai Ziirint, tai yra reglamentuota nuostatuose, neformaliai priklauso nuo déstytojo, nuo jo dalyko
reikalavimy ir metodikos”; , Nesu susidiirusi, jeigu taip bity turbiit reikéty perspéti dekanate. Jeigu susirgtu vaikas,
tai prasyciau, kad kas priZiaréty ligoni”; ,,Manu, kad pagal situacijq ir priklausomai nuo kiekvieno déstytojo, t.y. ir
formalu, ir neformalu“.

Egzaminy perkélimo problema i§ dalies sprendziama organizaciniu aspektu, idiegus

kaupiamojo vertinimo sistema.

,, Egzaminai vyksta sesijos metu, iSmétyti visoje eigoje. Egzamino nebandZiau atsidéti“ ir pan.

Galimybé studijy programg jvykdyti per du metus (vietoje vieneriy)

Studenty buvo dométasi, ar jiems yra aktualu iStesti studijuy laika kaip tam tikra veiklos svorj
perkeliant | Seimos poreikiy tenkinima. Taip hipotetiSkai buty sudaroma galimybé mazesniu
stresu derinti studijy ir Seimos poreikius (Sullivan, Hollenshead, Smith, 2004). Anot vienos
ekspertés, tarnybos vadovés, Si problema néra nei aktuali patiems studentams, nei formaliai
visiskai reglamentuota (Zr. 3 ir 4 priedai).

, Formaliai néra jteisinta studijy nuostatose jeigu esi valstybinéje vietoje. Jeigu esi mokomoji ar nuosekliyjy tai
galima taikyti. Tokio konkretaus punkto néra ir tai néra reglamentuota nuostatose. Taciau nepasinaudoja tuo
patarimu studentai* ir pan.

Toks studijy organizavimas/iStgsimas ir studenty vertinamas kaip neaktualus arba kaip
stabdantis integracijos i darbo rinka veiksnys. Integracija i darbo rinka, darbiné veikla
vertinamas kaip geriau subalansuojanti Seimos ir darbo/studiju poreikius nei mokymasis

universitete.

,,Nesinaudociau tokia galimybe, nes norisi greiciau pabaigti studijas, nesinori moksly uZtesti“; , Nesinaudociau
tokia galimybe, nes tikslas yra kuo greiciau pabaigti universitetq*; , Norétysi pabaigti kuo greiciau, kad galima
biity pradéti dirbti“; ,, Nesqmoné, geriau kaip nors pavargliv ir susitvarkyti, kad nenusikelty metai“ ir pan.

Toks lankstus poZitris yra reglamentuotas ir SU Studijy nuostaty 5.5.2.punktu, kur teigiama,

kad aukstesniy kursy studentai, sugebantys isisavinti modulius per trumpesni laika, dekano
leidimu gali atsiskaityti uZ juos anksciau ir, esant galimybei, studijuoti kitus studijy programos

modulius.
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Dométasi ar studentai turi galimybe studiju programa ivykdyti per ilgesni laikotarpi.
Respondentai neakcentuoja galimybés studiju programa ivykdyti per du metus (9 pav.) kaip

viena i$ svarbiy studiju proceso veiksniy.
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9 pav. Galimybé¢ studijy programa ivykdyti per ilgesni laikotarpi % (N=37)

,,Suspausta‘* darbo savaité
Dauguma autoriy nurodo, kad galimybé ,,suspausti* darbo savaite yra dar vienas palankios
organizacijos Seimai bruoZas (Sullivan, Hollenshead, Smith, 2004).
Administratoriy pareigose esan¢ios moterys, auginancios vaikus, pazZymi, kad ju grafikas yra
labai reglamentuotas ir nelankstus, ypa¢ $eimos poreikiy atzvilgiu (SU Vidaus tvarkos taisyklés
3 sk. 13 punktas: darbo laikas administracijos ir kitiems tarnautojams nuo 8 val. iki 17 val.

(penktadieniais nuo 8 val. iki 15,45 val.) (zr. 3 ir 4 priedai).

,, Tai priklauso nuo darbo pobiidZio, jei nespaudZia terminai, galima darbq atlikti ir véliau. Taciau tai nereiskia, kad
atlikus darbq greiciau, bus galima pasirinkti laisvq pusdieni”; , Netaikoma, nes Seimyninés problemos yra
traktuojamos kaip asmeninés*; , Netaikoma, nes ilgiau dirbti kaip 12 valandy per dienq neleidZia jstatymas” ir pan.

Déstytojai mano, kad suspausti darbo savait¢ néra sudétinga ir jie jauciasi autonomiSki
planuojant savaitg. Be to, yra legitimizuojamos individualios derybos su vadovu. Taciau tada yra

vadovo nuostaty ir santykiy biido klausimas.

, Yra galimybiy dirbti (esu dirbusi). Tai priklauso nuo pacio darbuotojo, jo sugebéjimy ir noro*, ,Savitarpio
susitarimas, formalizuoti nereikia”; ,, Pasikoreguoji, kaip reikia, tik stengiesi, kad vadovybé nesuZinoty” ir pan.

Padaliniy vadovai apibendrina iSsakytas kity mintis apie darbo savaités suspaudima,

nurodydami, kad jei déstytojams tai padaryti lengviau, tai administratoriams — labai sudétinga.

, Suspausta darbo savaités galimybé pasirinkti yra taikoma. Kai déstytojai praso sudéti paskaitas i kelias dienas.
Tarnybose nejmanoma padaryti, nes tai kontaktiniai asmenys. Siam momentui formaliai tarnybose néra tokios
galimybés“ ir pan.

Galimybé derinti laikg priklauso nuo padaliniuose priimty normy, esan¢iy neigiamy nuostaty
1 Seimos poreikius.

»Sasiuvinis pas metodininkq ir paraSai kada atidirbsi, formalizuojama vidaus taisykléemis”; , Kai pasakiau, kad
man, kaip auginanciai maZamecius vaikus, priklausyty I val. sutrumpinta darbo diena, buvo tik nusijuokta ,,visiems
mums cia priklauso, tai kas dirbs”. Jei ir pavyksta koki pusdienj retkarciais susitvarkyti, tai tik gera vadovo valia, o
kartais su neformaliu isipareigojimu, kad kai reikés — atidirbsi dvigubai* ir pan.
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Atostoguy pasirinkimas darbuotojams, déstytojams
Universiteto administracijos darbuotojos, déstytojos, auginancios vaikus, nurodo, kad studiju
organizavimo savitumai savaime sureguliuoja atostogy laika, kai besalyginis prioritetas
atostogoms atiduodamas vasarai, ne studiju (semestry ir egzaminy sesijuy) metu, tuo tarpu
pasirinkimo galimybés semestry metu yra minimalios (Zr. 3 ir 4 priedai).

,,Atostogy pasirinkimo néra. Jeigu visi atostogauja déstytojai vasara tai ir mes galime tik tuomet atostogauti.
Ziemq, rudenj ar pavasari niekas neleidzia“, ,, Déstytojai, atostogy iSeina, kai baigiasi paskutinis skoly laikymas,
ty. nuo liepos 1d.”; , Painus dalykas norint atostogauti kitu laiku, ne vasarq (kyla tam tikry problemy dél
pavadavimo darbuotojams); déstytojams, manau, viskas paprasciau ir suderinama® ir pan.

SU kolektyvinés sutarties 5 str. 5.1. teigia, kad atostogos darbuotojams skiriamos Lietuvos
Respublikos darbo kodekse numatyta tvarka. Atostogos suteikiamos kiekvienais darbo metais
nustatytu laiku. Nepanaudotos atostogos darbuotojo prasymu, Salims susitarus, gali biiti
perkeliamos § kitus metus. 5.11. punkte teigiama, kad nemokamos atostogos suteikiamos dél
Seiminiy aplinkybiy ir kity svarbiy prieZasciy darbuotojo pageidavimu, bet ne ilgiau kaip pusei
mety.’

Kiti darbuotojai ir déstytojai neproblemizuoja atostogy pasirinkimo klausimo, nurodo, kad

atostogy laikas gali biiti individualiy deryby su vadovu objektas.

,Atostogos universitete pagrinde biina vasarq, bet galima atostogauti ir kitu mety laiku (tai vadovo ir darbuotojo
susitarimas)”; ,, Pasirinkimo galimybés néra. Bet jeigu biity noras ir tuo tarpu nebiity paskaity, a$ manau, kad
administracija tam nepriestarauty. Bet nesu émusi ir patirties neturiu atostogauti ne vasarq“; Tarnybose jokiy
apribojimy néra, taciau suderinamumas turi biti. Yra atsiZvelgiama j Seimq, vaikus*; , Atostogas darbuotojai turiu
galimybe pasikoreguoti tarpusavyje* ir pan.

Lygiu galimybiy istatymo 4 straipsnis Svietimo jstaigy, mokslo ir studijy institucijy pareiga
igyvendinti lygias galimybes*“ Svietimo istaigy, mokslo ir studijy institucijos privalo uZtikrinti
vienodas salygas asmenims nepaisant ju amziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés
priklausomybeés, religijos ar isitikinimy, kai: 1) priimama i bendrojo lavinimo mokyklas,
profesinio mokymo j{staigas, aukStesniasias, aukstasias mokyklas ir kvalifikacijos kélimo,
persikvalifikavimo ir kitus kursus; 2) skiriamos stipendijos ir teikiami kreditai studijoms; 3)
sudaromos, rengiamos, tvirtinamos mokymo programos bei jos parenkamos; 4) vertinamos
Zinios. Taciau universiteto darbuotojy yra izvelgiami motery diskriminacijos poZymiai
organizuojant atostogas.

., Yra katedry, nuo kuriy Priémimo komisijoje (vasaros metu) deleguojamos dirbti tik moterys, vyrai nelieciami*.

Tyrimo metu taip pat buvo dométasi ar respondentai turi galimybg derinti poilsio laika su

kity Seimos nariy atostogomis (10 pav. ).
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10 pav. Galimybé¢ derinti poilsio laika su kity Seimos nariy atostogomis % (N=111)

Respondenty darbuotoju nuomone, jie turi tokia galimybeg ir ja naudojasi (68,9%), tuo tarpu

studentai akcentuoja, kad jiems neteko susidurti su Sia galimybe (73%).

Motinystés ir tévystés atostogy ypatumai

Apie motinystés ir tévystés atostogy organizavima taip pat diskutuojama ir mokslingje
literatiiroje (NSW DIR 2001, Sullivan B., Hollenshead C., Smith G. 2004). Europos Tarybos
direktyva, priimta 1996 m. birzelio 3 d., ,.Dél bendrojo susitarimo dél tévystés atostogy“
numato, kad valstybés narés ir (arba) administracija bei darbuotojai gali: a) nuspresti, ar
tevystes atostogos suteikiamos darbo dienq (savaite) ar jos dalj, dalimis ar suminio laiko
sistema; b) nustatyti, kad teisé gauti tévystés atostogas suteikiama tik turint biiting nustatytq
darbo staZq toms atostogoms gauti, kuris negali virsyti vieneriy mety; c) nustatyti tevystés
atostogy suteikimo sqlygas ir detalias naudojimosi jomis taisykles specialiai jvaikinimo atveju;
d) nustatyti terming, pries kiek laiko darbuotojas privalo darbdaviui pranesti apie savo ketinimq
pasinaudoti teise gauti tévystés atostogas, nurodydamas atostogy pradZziq ir pabaigaq.

Motinystes/ tévystés atostogos yra reglamentuojamos istatymiskai, ir problemuy dél ju
reguliavimo universiteto nariams neiSkyla (Zr. 3 ir 4 priedai).

, Motinystés atostogos yra numatytos istatymu, todél dél to nekyla jokiy problemy. Akademinés atostogos
suteikiamos neturint skoly ir jei yra svarbi priezastis.: liga, finansiné padétis, néstumas, vaiko auginimas”; ,,I$ kity
bendradarbiy Zinau, kad suteikiamos visos atostogos pagal jstatymus” ir pan.

Tévystés atostogu poziiiriu universiteto nariy iSsakytose nuomonése dominuoja tam tikras
prieStaravimas, atspindintis tradicijy dominavima (kai yra norma, kad maziau uZ vyra uZdirbanti
moteris iSeina motinystés atostogy) ir lygiu galimybiy supratima ir tévystés atostogy galimybés
projekcija (panaSius désningumus fiksuoja ir Lilley, 2004) (kad i$ principo vyras galéty iSeiti
tévystés atostogy ir tai turéty buti priimama kaip norma). Kita vertus, iZvelgiamas tam tikras

pragmatizmas, kai vyrauja naudos, o ne tradicijy, argumentacija.

,, Dél tévy atostogy tai pritariu ir jeigu turéciau antrq vaikq tai manau, kad eity tévas atostogy. Mano atlyginimas
néra didesnis, bet jeigu as noriu siekti karjeros, tai man trukdyty ir esame nusprende su vyry, kad jis biity
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namuose”; ,,AS (vyras) pats neiciau { tokias atostogas”; , Tiek vyrai, tieck moterys miisy institucijoje gali imtis
vaiky auginimo atostogas. Kiekvienas pasveriame, kaip Seimai buty naudingiau” ir pan.

Apibendrinat tyrimo rezultatus galima teigti, kad tiek universiteto darbuotojams, tiek
studentams yra sudarytos galimybés savarankiskai reguliuoti darbo/studijy laika; studijuoti/dirbti
namuose, studiju/darbo laika derinti su $eimos poreikiais. Tagiau tai néra reglamentuota Siauliy

universiteto (lokaliniais) norminiais aktais ar kolektyvinéje sutartyje. Tai atliekama neformaliai.

PAPILDOMOS PASLAUGOS
Telefono skambuciai Seimai universiteto saskaita

Galimybés paskambinti Seimai esant poreikiui sudarymas imonéje traktuojamas kaip vienas
i§ palankaus Seimai universiteto poZymiy (Gray, Tudball, 2003). Siauliy universitete
déstytojomis dirbancios doktorantés nurodo, kad universitete yra leidZziama skambinti Seimai.
Leidimas yra daugiau individualaus susitarimo, institucijos pasitik¢jimo ir studento/déstytojo
atsakomybés, moralés (nepiktnaudZiavimo) klausimas. Tas faktas, kad néra reguliuojami
skambuciai (skambuciai nefiksuojami telefono registracijos lape bei iSklotinése) sukuria
neapibréZtumo situacija vertinant institucijos pasitikéjimo ir individualios atsakomybés aspektu
(Zr. 3 ir 4 priedai).

,, Tai nereglamentuota, formaliai telefonai — tik darbo reikalams”; , Katedroje dirbant tokios galimybés néra, nes
yra tik vienas telefonas, taip pat kai kur néra tarpmiestinio iséjimo. Taciau yra reglamentuojama tai“; , Néra taip,
kad draudZiama, bet etikos sumetimais kiekvienas Zmogus turi nepiktnaudZiauti tuo. Bet manyciau, kad galima” ir
pan.

Studentai skambinima Seimai universiteto saskaita aktualizuoja mazai. Be to, studenty vél
nurodomas individualios atsakomybés ir institucijos pasitikéjimo reguliavimo klausimas,

piktnaudziavimo galimybé, projektuojama nenauda ir organizaciniai sunkumai universitetui.

,, Turim mobiliuosius telefonus, nebiity aktualu®; , Nereikia, nes kiekvienas turi savo telefonus*“; ,,Geriau u? mokslq
sumaZinty mokestj. Arba uZ bendrabutj. Dar galéty keliones kompensuoti“; , Tokia paslauga néra reikalinga, nes
daug kas skambinty ne tik artimiesiems. Tada reikéty kontroliuoti. Kam universitetui save apkrauti?“; , Jei
telefonas biity mokamas, tai biity nereikalingas. Be to visi turim mobiliuosius telefonus* ir pan.

Telefono naudojimo aspektu konkreciai ir astriai susiduriama su etikos ir déstytojy nuostaty

klausimu, kai telefono panaudojimas tampa konflikty priezastimi.

., Tik deéstytojai labai neigiamai Zitiri, kai per paskaitas skamba telefonas. Liepia iSsijungti, nors esi maitinanti
mama. Vienai studentei vyras paskambino per paskaitas, kad jau ménesio laiko vaikas atsibudo ir reikia maitinti, tai
deéstytojas taip apréké, kad jai nebeliko nieko kito, tik atsistoti ir iSeiti”; , Kiekvienas turime {vairiy poreikiy ir
netoleruojame, kad kalbama savo reikalais. Taciau to niekas nekontroliuoja”.

Sveikatos prieZitiros universiteto medicinos punktas
Darbo kodekso 272 str. ,,Sveikatos prieiiiros paslaugy organizavimas“ numato, kad: 1.
Darbdavys privalo uZtikrinti darbuotojams pirmaja medicinos pagalba: iSkviesti greitaja

medicinos pagalba nelaimingy atsitikimy ir Giminiy susirgimu darbe atvejais. 2. Darbuotoju,
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susirgusiy darbo vietoje arba nukentéjusiy nuo traumy, kai nebiitina kviesti greitosios medicinos
pagalbos, gabenima i sveikatos prieZiliros istaigas organizuoja darbdavys ar padalinio vadovas.
3. Darbdavys kolektyvinéje sutartyje nustatyta tvarka sudaro salygas teikti kitas sveikatos
priezitiros paslaugas.

Neretai besilaukiancios ir turinios vaiky studentés, administracijos darbuotojos bei déstytojos
tiesiog neZino apie sveikatos prieZiiiros paslaugas universitete, nors apie jas skelbiama SU
internetinéje svetaingje.® (7r. 3 ir 4 priedai).

, Neteko girdéti apie tokias paslaugas®; , Fakultetuose skiepijo déstytojus, bet ne vaikus. Negirdéjau, kad
universitete biity teikiamos panasios paslaugos vaikams*“; ,, Bendrabutyje seselés néra, o apie universiteto felcere
nieko neZinau“; ,,Apie tai nesu girdéjusi”; ,,AS neturiu nuomonés. Nesu net pasidoméjes tuo klausimu”; ,,MaZai
Zinau apie ji ir manu, kad nelabai reikalingas” ir pan.

Be to, sveikatos tikrinimo medicinos punkte poreikis mazai aktualizuojamas, nurodoma {i

kitus universiteto iSorinius medicininés prieZitiros resursus.

, Nebiity poreikio“; , Vaikams nieko néra. Yra Seimos gydytojas, be to vaiky sveikata ripinamasi mokykloj,
darZeliuose (skiepai ir pan.)“; ,,Apie med. punktq neturiu jokio supratimo, nes manau, kad med. punktas daugiau
ripinasi studentais. O déstytojai, kurie dirba turi savo Seimos gydytojus ir kreipiasi j juos. O vaisty leidimas ar
kitokiy paslaugy teikimas tai universiteto lésy Svaistymas” ir pan.

Taciau tie, kurie turi neiSplétota pri¢jima prie universiteto iSoriniy sveikatos prieZiliros
resursy, nurodomo medicinos punkto panaudojimo bitinybg ir galimybes, nurodomos kitos
iSoriniy sveikatos prieZitiros resursy panaudojimo galimybés.

wAktualu tiems studentams, kurie néra SiaulieCiai, nes jie neturi kur kreiptis“; ,Jeigu universitetas biity

vientisas, bity gerai. Bet dabar, kai yra kriiva issiméciusiy fakultety néra tikslo ji jrenginéti. Reikéty labai tiksliai
apibréZti jo funkcijas.” ir pan.

Akivaizdu, kad medicinos punktas gali ir turi universitete vaidinti svarbesni vaidmeni, juolab
vykdydamas SU Kolektyvinéje sutartyje 6 str. ,,Darbo sauga numatytus dalykus: 6.1. Darbdavys
uztikrina Universiteto darbuotojams sveikas ir saugias darbo sqlygas, pariipina reikalingq darbo
saugos kontrolei jrangq. 6.2. Darbdavys rengia periodinius profilaktinius visy Universiteto
darbuotojy sveikatos tikrinimus ir skiepijimus, siekiant isvengti epidemijy, uZkreciamyjy ligy
(tokiy kaip gripas, tuberkulioze, difterija, erkinis encefalitas ir kt.) protrikio, Sirdies ir
kraujotakos, onkologiniy ligy. UZ skiepus sumoka patys darbuotojai. 6.3. Darbdavys organizuoja
profesiniy ligy profilaktikos priemones.

Tyrimu siekta iSsiaiSkinti ar yra galimybé naudotis universiteto medicinos punkto

paslaugomis (11 pav.).
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11 pav. Galimyb¢ naudotis universiteto medicinos punkto paslaugomis % (N=111)

Palyginus respondenty gautus duomenimis galima teigti, kad universiteto medicinos punkto
paslaugomis nesinaudoja nei darbuotojai (87,4%), nei studentai (94,6%). Tikétina, kad

respondentai neturi jokios informacijos apie teikiamas paslaugas.

Mobili aukliy grupé
Siuo metu universitete néra mobilios aukliy grupés, kuri turéty kompetencijy prizidiréti
vaikus, keisti priezitiros vieta bei laika arba turéty nuolating vaiky priezitiros vieta. Taciau
besilaukianciy ir turin¢iy vaiky studenciy buvo klausiama apie tokios grupés biitinuma bei
panaudojimo galimybes. Studentés, administracijos darbuotojos aktualizuoja tokios grupés
butinuma (Zr. 3 ir 4 priedai).

,»Mobiliomis auklémis naudotysi pagal poreiki*; , Biity gerai, nes vaikui labai nuobodu bendrabutyje, pabiina tik
savaitgaliais“; , Gal ir reikéty, nes kartais tikrai tenka ieskoti, kam palikti vaikq*; , Galéty biti. Kartais tikrai
pasitaiko dieny kai neturi kur vaikelj palikti. Tada kokios studentés galéty ji paZiaréti. Taciau tokio amZiaus jo
svetimiems dar nepatikéty. Reikéty palaukti kol jis paaugs. Taciau atsirasty studenciy, kurios tikrai naudotysi
tokiomis paslaugomis“ ir pan.

Daznai studentés naudojasi iSoriniais vaiko prieZilros resursais, todél aukliy grupé néra

aktualizuojama.

., Vaikq palieku pas mamq“; ,, Vaikas eina | vaiky darZelj, todél tai néra biitina. Be to, tuo metu kai vyksta paskaitos
(vakare) jis jau miega“; ,Dabar vaikas eina | darZelj. Jei auklé negalédavo priZiaréti, vaikas bidavo pas
artimuosius“; ,,Neaktualu, nes mama priZiiri vaikq“; , Bet man jy nereikia. As vaiko prieZitiros klausimus

sprendZiu tik Seimoje. Tai priklauso ir kokios tos aukles” ir pan.

Taciau mobilios aukliy grupés biitinumas yra lydimas tam tikry abejoniy. Aktualizuojamas
pasitik¢jimo aukliy kompetencija klausimas. Yra nuomoniy, kad auklémis negali biiti studentes,
nepasitikima ju kompetencija bei atsakomybe. Akivaizdu, kad norint kurti tokia grupe
universitete visy pirma turéty buti sukurtas prieZitros patikimumo ir vaiko saugumo
uztikrinimas.

,, Bet iskilty nepasitikéjimo problema*; , Iskilty pasitikéjimo problema*“; ,,Dabar vaikq priZiuri auklé studente.
Esame patenkinti, nes viskas priklauso nuo Zmogaus asmeniniy savybiy, mokéjimo uZimti vaikus ir juos priZiiréti;
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., Nesinaudociau, nes nepasitikéciau“; , Idéja gera, taciau ar patikéciau savo vaikq svetimam Zmogui, nors ir 2 val.,
abejoju. Galbiit tai priklauso nuo problemos svarbos nuo Zmogaus“ ir pan.

Be to, keliamas klausimas dél aukliy kaitos, nepastovumo.

» Ta mobili auklé turéty buti pastovi, prie kurios vaikas yra priprates*; ,, Turéjome aukle, buvo pastovi, vaikq
priziiréjo 4 metus*“; ,, DaZna priZirinciyjy vaikq Zmoniy kaita biity trauma vaikui“ ir pan.

Yra keletas studenciy, kurios atiduoty prioriteta tiesiog fizinéms specializuotoms vaiky
priezitiros erdvéms, nei aukliy prieZiiirai.

,» Mobiliy aukliy grupés nereikia, galéty biiti jrengtas koks nors kambarys vaikams paZaisti“; ,,Aukléms neduociau,
geriau galéty buiti jrengtas koks nors kambarys vaikams paZaisti“; ,,Mobilia aukle nepasitikéciau, nes tai visiskai
svetimas Zmogus. Geriau jau atsiveZti vaikq | fakultetq ir palikti Zaidimy kambary“ ir pan..

Sena neigaly asmenj prizidirintys studentai aukliy poreikiy formuluoja kaip iSkvieCiama
pagalbininka i namus, bendrabuti.

., Galéty biiti kokia nors duomeny bazé, kq galima issikviesti nors kelioms valandoms pabiiti su mociute“; Galéty
biiti kokia nors duomeny bazé, kq galima issikviesti nors kelioms valandoms pabiiti su vaiku. Taip pat biity gerai,
kad kas nors bendrabutyje galéty paZiiiréti vaikq “ ir pan.

Idomu tai, kad kai kurie studentai iZvelgia ju paciy, kaip tévy, edukacijos galimybg
panaudojant profesionaliy aukliy resursus.
., Reikéty kokio nors kambario vaikui paZaisti, kad tévai galéty pasimokyti*.

Respondenty buvo paklausta ar turi galimybg naudotis mobiliy aukliy paslaugomis (12 pav.).
Didzioji dalis respondenty (97,3%) 1 klausima ar jie naudojasi savo vaiko prieZitirai mobiliy

aukliy paslaugomis atsake, kad neteko susidurti su $ios paslaugos teikéjais.
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12 pav. Galimybé savo vaiky prieZitirai naudotis universiteto mobiliy aukliy paslaugomis %
(N=111)
Tutoriy programa

Tutoriy programa yra potenciali paramos priemoné moterims, studentéms, administracijos
darbuotojoms, déstytojoms, grizusioms po vaiko gimdymo ir auginimo atostogy. Tiesioginé
tutoriaus pagalba numatyty pagalbininkus, kurie padéty studentéms pasivyti mokymo programa,
déstytojoms ir administracijos darbuotojams — geriau integruotis i darbinius santykius ir
uzdavinius.

IS principo pritariama tokiai programai (Zr. 3 ir 4 priedai).
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»Manau, kad kiekvienas Zmogus turi pats adaptuotis prie besikeiciancios aplinkos, taciau vélgi priklauso nuo pacio
Zmogaus. Programa gera tiems, kuriems to reikia”; , Tai priklauso ir nuo Zmogaus ir situacijos ”; ,, Studenty
grupése prasideda konkurencija, todél tikslinga bity tai jgyvendinti. Taciau tutoriams — déstytojams uZ tai turi biiti
mokama” .

Taciau nemazai respondenty tutoriy programos neaktualizuoja, mano, kad tai yra individuali,

0 ne organizacijos, problema.

., Tutoriai nereikalingi, tai néra 5-10 mety , kad bity atsilike nuo realaus gyvenimo ar universiteto gyvenimo”;
,Nemanau, kad jie reikalingi, kadangi nesi tiek atitritkes nuo realybés, kad nesusigaudytumei”; , Miisy
universitetas klasikinis ir apie didele studijy humanizacijq vargu ar galima kalbéti. IS studenty reikalaujama
kokybés ir produkto, o tuo jie turi pasiripinti patys, mano supratimu. Ar gali universitetas prisiimti sau tokius
isipareigojimus. Tai brangi paslauga ir ar ji pasiteisins neZinau. Galbit. Mes linke perkelti atsakomybe uz studijy
procesq déstytojui- studentui. Ir laikomés nuostatos, kad jis pats tai padaryti*.

Tyrimo metu aiskintasi ar respondentai gali naudotis tutoriy programa (13 pav.). Remiantis

respondenty atsakymais galima teigti, kad tokios programos universitete néra. Tiek

darbuotojams, tiek studentams neteko susidurti.
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13 pav. Galimybé naudotis tutoriy programa % (N=111)

Kbvalifikacijos kélimo (intensyviis) kursai grizus iS dekretiniy atostogy
Si paslauga, daugiau orientuota | doktorantus ir déstytojas, projektuojama kaip ypac
reikalinga, aktuali. Tokia paslauga vienareikSmiSkai traktuojama kaip reintegracijos i darbo ir
studijy procesa, kaip profesinio tobul¢jimo priemon¢ (Zr. 3 ir 4 priedai).
., Norétysi tokiy kursy, kad griZus is dekretiniy atostogy bity lengviau ,,isilieti” { darbus, patobuléti, pasisemti Ziniy.

Jautési noras kazkq isgirsti, suZinoti. Kursai galéty biti organizuojami jvairiomis temomis. Galéty biiti paskaitos
formos visiems norintiems, nebiitinai mamoms” ir pan.

Matoma ir kity kvalifikacijos palaikymo/kélimo galimybiy néStumo/vaiko auginimo metu
iSnaudojant jau universitete vykstancias paskaitas, seminarus. Siame kontekste atsiskleidZia
iniciatyvos i§ universiteto bitinybé pakvieciant dekretinése ar akademinése atostogose esanti
asmeni, integruojant ji i jau esancias mokomasias/studijy veiklas. Iniciatyva turéty iseiti bitent i$
universiteto puseés, turint omenyje tai, kad tokie asmenys jauciasi Siek tiek universiteto veikly
nuosalyje, bijo, kad ju apsilankymas gali trikdyti tas veiklas. Todél universitetas turéty numatyti

priemones ir sistema, integruoti dekretinése ar akademinése atostogose esancius asmenis.
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,Kai buvau akademinése atostogose, vienas profesorius buvo pakvietes | savo paskaitq. Buvo tikrai labai
naudinga.”. , Bidamas akademinése atostogose iskrenti tik i universiteto bendruomenés gyvenimo. Reikaly
tvarkytoja galéty informuoti apie tam tikrus pokycius, informuoti apie susirinkimus, posédZius, jvairias
organizuojamas Sventes‘ ir pan.

Ne visada universitete suprantama biitinybé darbuotojams padéti intensyviai mokytis, kad Sie

greiCiau galéty integruotis i1 darbo procesus. Kartais kvalifikacijos kélimas po vaiko prieziiiros
traktuojamas kaip individuali, ne organizacijos, problema.

., Galimybe turéjau griZusi is motinystés atostogy, taciau labai jau reikéjo vadovybe jtikinéti, kad skyriui to reikia”;
,, Turéty buti savarankiskas studijavimas griZus po atostogy, juk visi mes uZsigriidiname”.

Tagiau SU kolektyvinés sutarties 4 str. ,,Kvalifikacijos kélimas* 4.1 punkte teigiama, kad
darbdavys jsipareigoja sudaryti sqlygas darbuotojy kvalifikacijai kelti. Universitetas platina
informacijq apie konferencijas, seminarus ir panasius renginius uzsienyje, padeda Universiteto
darbuotojams rasti vietas kelti kvalifikacijq pirmaujanciose pasaulio mokslo bei studijy
institucijose ir esant galimybei finansuoja kvalifikacijos kélimq. 4.2. Darbuotojams sudaromos
sqlygos mokymuisi universitetuose, kolegijose, kvalifikacijos kélimo kursuose ir seminaruose, o
Jjuos sékmingai baigusiems esant galimybei suteikiamas darbas pagal atitinkamq kvalifikacijq.

Akivaizdu, kad $is Kolektyvinés sutarties straipsnis néra vykdomas.

Galimybé uZsisakyti universiteto transporta dél poreikiy Seimoje tenkinimo

SU kolektyvinés sutarties 5 punkte ,,Darbo ir poilsio laikas“ teigiama, kad darbdavys sudaro
galimybg darbuotojams pasinaudoti tarnybiniu transportu nemokamai (arba i§ dalies apmokant),
kai organizuojamos kolektyvo kelionés, ekskursijos ar vykstama { kitus laisvalaikio renginius.
Darbdavys isipareigoja apmokéti kelionés iSlaidas arba partpinti transporto priemones
nemokamai, kai darbuotojai vyksta { mokslo, kultiros, profsajunginius renginius atstovauti
Universitetui. Sis nutarimas nenumato galimybés pasinaudoti universiteto transportu tenkinant
Seimos poreikius.
Be to, $i paslauga daZniausiai néra aktualizuojama, problemy atveju pasitelkiami arba nuosavi

arba iSoriniai transporto resursai (Zr. 3 ir 4 priedai).

, Net neZinociau, kur kreiptis, jei ir tokios biity. Informacijos stoka. Bet ar reikéty? Yra nuosavas automobilis*;
» Tokia galimybé nedomina*; ,, Nesinaudoty, nes yra nuosavas automobilis“; ,,O kam? Universitetas neturéty
riipintis tokiais dalykais* ir pan.

Taciau yra atvejy, kai dél dekanato lankstumo, sugebéjimo izvelgti Seimos poreikius, yra
sudaromos galimybés pasinaudoti universiteto transportu. Kita vertus, tai néra dar tapg tradicija
ir dél informuotumo stokos. Socialiniy moksly fakulteto déstytojos doktorantés ir kity fakultety
déstytojos teigia:

., Galima, dekanas supratingas, jei tik yra rimta prieZastis“; ,, Kolektyvinéje sutartyje yra numatytas Sis klausimas.
Mirties ir kity nelaimiy atvejy galima pasinaudoti SU transportu. MaZai naudojama linksmy Svenciy proga. Bet
vélgi Zmonés neZino, kad tai galima daryti“ ; ,, Nemanau, kad paprastam darbuotojui tokia galimybé yra” ir pan.
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Transportas, ko gero, labiausiai aktualus tiems, kurie turi nejgaly arba kita, priezitiros

reikalaujanti asmeni, Seimoje.

., Galéty biiti tokia paslauga, ypac dél nejgalaus, nes su visuomeniniu transportu néra galimybés kur nors vaZiuoti “.
Siekiant i$siaiSkinti universiteto teikiamy paslaugy galimybes, dométasi ar respondentai gali

nemokamai naudotis universiteto transportu. Tyrimo rezultatai parodé¢, kad jiems neteko

susidurti su §ia paslauga (14 pav.).

120
100
80
60

40
20 13,5

2,7
o L 1 — L

T T

97.3
85,1

neatsaké neteko susidurti Siek tiek

‘ B Darbuotoijai O Studentai‘

14 pav. Galimyb¢é nemokamai naudotis universiteto transporto paslaugomis % (N=111)

Laisvalaikio organizavimas Seimoms su vaikais
Laisvalaikio organizavimas Seimoms su vaikais yra vienas labiausiai interviu metu
komentuoty palankaus Seimai universiteto poZymiuy. Akivaizdu, kad laisvalaikio praleidimas su
vaikais yra labai aktualus, Seimy ir vaiky socializacijos, dalykas (Zr. 3 ir 4 priedai).

»Mielai eitume § renginius su vaikais“; ,,Buty labai Saunu pabendrauti su kitomis jaunomis mamytémis*; ,, Biity
idomu. Gaila, kad dabar nieko panasSaus néra. Turéty biti organizuojami vaikiski renginiai, spektakliai, dainos,
Zaidimai* ir pan.

Universiteto nariai dazniausiai, bet ne visada, Zino, kad yra nemaza laisvalaikio praleidimo

formy universitete.

., Fakultete yra organizuojami jogos uZsiémimai, aerobikos treniruotés, vyrai déstytojai gali paZaisti krepSini“;

,, Naujametinés eglutés vaikams yra organizuojamos fakultete, , Kada yra organizuojami kalédiniai ar vasarq

kokie nors renginiai visada dalyvauju su Seima. Bet galéty biiti daugiau paZintiniy kelioniy ar renginiy” ir pan.
Laisvalaikiui su Seimomis ir vaikais universitete suteikiama daug jvairiy prasmiuy, tokiy, kaip

bendruomeniskumo stiprinimas, bendravimo ir fiziniy erdviy (vaikams) i$skyrimas, socialinio

tinklo kiirimas, socialinés distancijos tarp déstytoju ir studenty maZinimas.

., Tokiy dalyky is ties tritksta miisy universitete. Tokie renginiai suartinty fakulteto bendruomene*; , Renginiai biity
labai gerai. Galéty biiti kartu su déstytojais*; , Renginiai turéty biti skirti tiek studenty, tiek déstytojy vaikams,
neisskirti pagal statusq, nes visi esam Zmonés. Be to, tai sutelkty, bity lengviau bendrauti vieniems su kitais* ir pan.

Kaip pastebi kai kurie respondentai, visi renginiai yra daugiau nukreipti tévams ir mamoms,

taCiau yra stygius atskirai vaikams arba Seimoms organizuoty laisvalaikio praleidimo formu.

,,Nieko néra skirto vaikams“; ,,Nebéra ,,egluciy” vaikams. Profsqjunga nebeorganizuoja renginiy. Gal pinigy tam
néra“; ,Zinau, kad universiteto bendruomenéje yra organizuojama labai daug ivairiy renginiy (susitikimai su iv.
Zmonémis), bet , kad buty skirti Seimai tai negirdéjau”; , Universitetas sudaryty sqlygas, néra laisvalaikio
organizatoriaus. Tradiciskai laisvalaikio Seimai néra”.
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Be to, negalé gali tapti nedalyvavimo laisvalaikio praleidimo organizuotose formose
priezastimi.
,,Nedomina, nes pati neturi galimybiy (sédi veZimélyje)*.

Respondentai atvére dar naujy galimybiy Seimy laisvalaikiui organizuoti, plésti.

,, Galéty universitetas isduoti leidimus lankytis ,,Delfino“ baseine, nes siuo metu niekur tokiy paslaugy vaikams
néera“; ,,Galéty biti jkurtas mamy klubas, §{ kuri rinktysi ne tik studentés, bet ir déstytojos. Galéty biiti
organizuojamos vairios tradicinés sventés, rudenélio, pavasario Sventés, eglutés ir pan. “.

Galimybe naudotis universiteto siilomomis laisvalaikio praleidimo formomis nurodé¢ visi
respondentai. Palyginus darbuotojy ir studenty atsakymus dé¢l universiteto sitilomy laisvalaikio
praleidimo formy (15 pav.) paaiskéjo, kad daugiau galimybiy naudotis jvairiomis laisvalaikio

formomis turi darbuotojai (62,1%) nei studentai (32,4%).
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15 pav. Galimyb¢ naudotis universiteto siilomomis laisvalaikio

praleidimo formomis % (N=111)

Vaiky prieZitiros programos
IS mokslinés literatiros apzZvalgos pastebéta, kad vaiky prieziiros programos ypac
plétojamos Cikagos universitete (Cikagos universitetas, 1996). Buvo domimasi, kaip studenteés,
besilaukianCios ar auginancios vaikus, reprezentuoja vaiky priezitiros galimybes universitete.
Dominuoja nuomoné, kad fakultetuose reikalingi vaiky prieZitiros kambariai, vaiko ir net
bendros universitetinés Seimy buvimo erdvés (numatant edukacinius Zmogiskuosius resursus).

Tokios erdvés reikalingos ne tik vaikams, bet ir negaliy turintiems studentams (zZr. 3 ir 4 priedai).

., Galéty biiti jrengtas vaiky prieZiiiros kambarys fakultete, kad esant reikalui biity kur palikti vaikq*“, , Biity gerai
vaiky prieZiiiros kambarys, ypac kai neturi kur palikti vaiko “ ir pan.

Aktualizuojami, akcentuojant juy bitinybg, tokiy erdviy ir centry saugumo, higienos,
apmokéjimo klausimai.

, Taciau iskyla klausimas — kas atsakys jeigu vaikas susiZeis? Kas atsakys, jeigu kq nors blogai padarys
studenté/auklé (pvz. neZinos kq daryti jeigu vaikas susiZeidé)? Kaip atrodys tualetai, kuriais naudosis vaikais? Kas
apmokeés studenciy darbq? Kas maitins vaikq jeigu Sis isalks?“; ,,Vaikams nuo dviejy mety galéty biiti jrengti vaiky
prieZiiiros kambariai. MaZesnius biity nelengva palikti su svetimu Zmogumi be mamos. Siuo metu geriau samdyciau
aukle, kad vaikas bity savo aplinkoje, savo namuose. Be to, vaikui Siuo metu reikia daugiau miegoti, valgyti*;
., Kitdiki bty nedrgsu palikti svetimam Zmogui* ir pan.
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Darbo kodekso 267 straipsnyje ,,fmonés buities, sanitarinés ir higienos patalpos* teigiama,
kad imonése darbuotoju saugos ir sveikatos norminiy teisés akty nustatyta tvarka irengiamos
poilsio, persirengimo, drabuziy, avalynés, asmeniniy apsaugos priemoniy laikymo patalpos arba
vietos, sanitarinés bei asmens higienos patalpos su prausyklomis, dugais, tualetais. SU
kolektyvinés sutarties 6 str. ,,Darbo sauga“ 6.9. punktas numato, kad kiekvienuose riimuose
irengiamos asmeninés higienos patalpos moterims, skubios medicininés pagalbos punktai,
pasiripinta vaistinélémis riibinése, dekanatuose bei kitose biitinose vietose. Akivaizdu, kad
istatymiSkai numatytos ir bendruomenés reikalaujamos erdvés darbuotojy vaikams yra, kol kas,
yra tik raSymo bei kalb¢jimo (diskurso) ir mentalinio projektavimo, tafiau ne praktinio
realizavimo, objektas.

Interviu metu buvo pabrézta, kad tokios vaiky prieziiiros erdvés, Seimy centrai neturéty biiti
orientuoti pakeisti iSoriniy vaiky ugdymo resursy, darZeliy ir pan. Vaiky prieZitiros iniciatyvos
universitete turéty buti nukreipti tik i trumpalaikius, skubius vaiky priezitiros poreikius.

., Galéty biti prieZitiros kambariai vaikams nuo 2 iki 6 mety, kad bent kelioms valandoms, extra atveju, iSeiginém
dienom buty kur palikti vaikq”; ,,Nesu tikra ar universitetas turi tokiais dalykais ripintis. Yra vaiky darZeliai.
Universitetas galéty nuolaidas jiems partipinti* ir pan.

Vaiky prieziiros programos turéty biti labiau orientuotos i aktyvy vaiky uZimtuma
panaudojant materialinius ir edukacinius universiteto resursus, pavyzdZziui, ugdant vaiky
informacinius gebéjimus, kompiuterini rastinguma, kitus bendruosius gebéjimus.

., Vaiky prieZiiiros programos turéty biiti orientuotos i didesnius, savarankiskesnius vaikus, kurie galéty Zaisti

kompiuteriu, su kitais vaikais“; ,,Bity gerai. Vaikui reikéty kokios nors veiklos — kaip vaiky darZelyje, kur vaikai
piesia, raso, lipdo ir t.t.“ ir pan.

Yra pasiiilymy, kurie Siandien gali buti traktuotini utopiniais, kadangi numato labai daug
infrastruktiiriniy ir Zmogiskyju resursuy.

, Galéty biiti laisvalaikio sveikatingumo kompleksas, su baseinais, treniruokliais, vaiky Zaidimy kambariu (kaip
Amerikoj). Nemokamai. Jaustysi didesnis bendruomeniskumas. Nemokamai galéty biiti déstytojams, studentams, o
kiti, pvz., Seimos nariai, galéty issipirkti abonementus* ir pan.

Kidikiy mamos aktualizuoja motinos ir vaiko kambario biitinybg. Biitinyb¢ atsiranda dél is

asmenings patirties kylancios baimés, kad déstytojai bus nepakantiis vaiko buvimui auditorijose.

,, Visai norétysi, kad i studente, atéjusiq i fakultetq su vaiku, biity Ziirima teigiamai. Noréjau atvaZiuoti pas darbo
vadove su vaiku, bet pabijojau déstytojos reakcijos. Norisi ateiti | paskaitas su vaiku, bet nedrqsu. Geriau jei vaikas
biity Salia, o reikalui esant pasinaudoti vaiko ir motinos kambariu* ir pan.

geimyninés lengvatos
SU Studijy nuostaty 10 punktas numato, kad ypa¢ gerai studijuojantiems, pasiekusiems
laiméjimy moksle, aktyviai dalyvaujantiems Universiteto visuomeniniame gyvenime, gali buti
pareiksta rektoriaus ar dekano padéka, skirta premija, vardiné stipendija, vienkartiné stipendija
uz pasiekimus ir t.t., AukStojo mokslo jstatymo 63 straipsnis numato, kad parama studentams:

1.Lietuvos valstybinis mokslo ir studiju fondas remia auks$tyju mokykly studentus (iSskyrus

59



rezidentus, doktorantus ir meno aspirantus) ir uZsienyje studijuojancius Lietuvos piliecius,
konkurso tvarka skirdamos paskolas: 2. pragyvenimo islaidoms studijy metu i§ dalies padengti ir
studijuy literatirai isigyti. 4. Studentai turi teis¢ gauti ir kitg socialing parama, kuri mokama i$
valstybés biudZeto teisés akty nustatyta tvarka ir salygomis.

Apklausti studentai konstatuoja, kad praktiskai jokiy lengvaty universitete néra ir neturi
aiskiai apibrézty idéju jy turiniui bei diegimui universitete (Zr. 3 ir 4 priedai).

,,Neteko girdeéti. Nuolaidos visada gerai. Pasinaudoty tokia galimybe“; ,,Dar su draudimo paslaugom nesusidiiré,
bet jei dométysi, tai naudotysi universiteto paslaugomis. Bity naudinga, nes biity pigiau, su nuolaidomis*; , Néra
Jjokiy Seimyniniy lengvaty, ir jas turéty teikti vyriausybé, o ne universitetas‘ ir pan.

Labiausiai aktualios yra mokes¢iuy uZ studijas lengvatos, kurios bene labiausiai slegia
studenty, auginanciy vaikus, pecius.

, Dabar jokiy lengvaty néra, dél to labai sunku. Galéty bent kokia vienkartiné stipendija buti“; , Jei bity prasta
Seimyniné padétis, universitetas galéty atideti mokéjimus uZ mokslq vélesniam laikui, finansuoti uZ mokslq vienisai
mamai, pateikus jrodancias pazymas*.

Lengvaty sistema, anot vienos studentés, auginanc¢ios 6 mén. kiidiki, nuomonés, galéty igauti
tam tikra solidarumo raiska.

,, Universitetas galéty pradéti organizuoti labdaros fondq, kuriame galétum kitom mamom dovanoti lovytes,
veZimélius, vaikstynes, apsimainyti tam tikrais daiktais ir pan. Nes auginant vaikq tikrai yra kq dovanoti (ne
drabuZélius, bet daiktus)“.

Bene dazniausiai minimos realios lengvatos yra tos, kurios teikiamos bendrabutyje. Taciau

¢ia susiduriama su tam tikra lobistinés veiklos raiska.

, Yra tiems, kurie gyvena bendrabutyje; , Yra nuolaidos uZ bendrabuti, taciau reikia, kad bendrabucio vedéja
uZtarty tave pries komisijq“.

Kartais studenty pozitiris i lengvatas yra tiesiog neigiamas.

”Nepraséem jokiy Seimyniniy lengvaty. Mokam uZ mokslq. Gerai, kad galima sumokéti per du kartus. Nieko
neprasom, svarbu pabaigti mokslus. Jei biity lengvatos, visi pulty gimdyti vaikus “.

Buvo siekiama i8siaiskinti ar tiriamieji gali naudotis universiteto sitilomomis Seimyninémis

lengvatomis darbo/studijy ar dekretiniy/akademiniy atostogy metu (16 pav.).
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16 pav. Galimybé¢ naudotis siilomomis Seimyninémis lengvatomis % (N=111)

Net 83,8 % studenty ir 64,9 % darbuotojy atsake, kad apie lengvatas neturi informacijos.
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Galimybé poilsiauti universiteto poilsiavietése

Universitetui priklauso PaSvinyje ir Giruliuose esancios poilsiavietés, kuriose universiteto
nariai gali skirti laiko pailséti su Seimomis. Galimybé ten praleisti laika, ypa¢ vertinant tai, kad
tai yra ekonomi$kai naudinga, vertinama labai pozityviai. Siame kontekste buvo klausiama ir
apie organizuotas stovyklas. Dauguma tai vertina kaip galimybe aktyviam poilsiui su draugais,
kolegomis, vaikais, kur pastarieji blity prasmingai uZimti. Bet tai daugiau yra projekcijos { ateiti,
o ne pasakojimai apie realias situacijas (Zr. 3 ir 4 priedai).
,, Tokios poilsiavietes reikalingos ypac¢ darbuotojams ir jy Seimos nariams”; ,,Nuolaidos yra taikomos darbuotojams
poilsiaujant Giruliuose ir Pasvinyje, bet abejoju ar studentams taikoma”; , Biity gera galimybé pailséti pigiau*;
,»Stovyklos buity labai gerai, tik su gerai jrengtomis Zaidimy aikstelémis, kad vaikai turéty kq veikti, biity jdomu. Nes

paprastai tai galima nuvaziuoti prie jiros, { gamtq ir pan. ,,Nuolaidos poilsiui Giruliuose yra labai gerai, taciau
reikéty plésti namelj, nes vasarq ten gali atostogauti labai nedaug Zmoniy” ir pan.

Vis dél to déstytojai nurodo, kad poilsis universiteto poilsiavietése néra visada prieinamas,
ypa¢ studentams (ka numato SU kolektyvinés sutarties 5 str. ,,Darbo ir poilsio laikas“ 5.6.
punktas: kelialapius i Sias poilsiavietes Universiteto darbuotojai isigyja pirmumo tvarka.

Skirstant kelialapius dalyvauja Profsajungos atstovas).

Kol kas tai niekas nesiiilo tokiy stovykly. Gaila.“, , Poilsiavietés yra, bet ar studentai ten gali poilsiauti, tai
abejoju. Tai daugiausia skirta darbuotojams” ir pan.

Kita vertus, poilsis universiteto poilsiavietése kartais vertinamas gana kritiskai: dél ju
apleistumo, dél poreikio pakeisti bendravimo ratg ir pan.

»Pirmiausia jas reikia suremontuoti; , Pasviny néra idealios sqlygos.”; ,, Priklauso nuo to, kokio stovio tos
poilsiavietés“; ,,Nejau ten galima poilsiauti? Anksciau sqlygy nebuvo”; ,, Universiteto bazéje nepoilsiauju, nes jei
Jjau ir darbe ir poilsiaujant matytumei tuos pacius veidus, tai tikrai nepailsétum. Norisi Seimos ramybés “ ir pan.

Apleistumo prevencija ir sprendimas numatytas SU kolektyvinés sutarties 5 str. (,,Darbo ir
poilsio laikas“ 5.6. punktas: administracija paruoSia ir modernizuoja turimas poilsiavietes
Balsiuose, Giruliuose ir PaSvinyje iki sezono pradZios), taCiau akivaizdZiai yra maZai vykdomas.
Studentams tos poilsiavietés néra prieinamos, net néra Zinomos, nors apie jas skelbiama SU
Interneto svetainéje.9
. Neteko girdéti, kad universitetas turi poilsiavietes. Zinoma, jeigu suteikty kokias nors nuolaidas, norétysi ten

pabiiti, pailséti“; ,, Nieko negirdéjau apie universiteto poilsiavietes*; ,, Biity Saunu jeigu tokios biity, taciau niekas
net nezino, kad yra tokios poilsiavietés* ir pan.

Nors poreikis bent vaiky stovykloms yra didelis.

., Stovyklos biity aktualiau vaikams. Biitinai vaZiuoty su vaiku, jei tik biity geros sqlygos. Bet labai gerai biity, jei
baty stovyklos vaikams“; ,,Galéty biiti organizuojamos stovyklos vaikams, kol téveliai mokosi “.

Kiti studentai nerimauja dél tokiy poilsio stovykly finansavimo galimybiy, netiki jomis.

Déstytojai nerimauja dél lengvaty skirstymo neskaidrumo.
., Utopija. Siaip tai yra kaimas, seneliai, o pinigy poilsiavietéms, nors ir dalj jy iSlaidy kompensuojant — tikrai

neutekty; ,,Gal galéty biuti nustatyti prioritetai, tik vél nesinoréty susiprieSinimo, kq neisvengiamai sukuria
ivairios lengvatos ar isimtys”.
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ERDVIU PRITAIKYMAS
Vaiky prieZitros kambariai
Vaiky priezitros kambariai universitete/bendrabuciuose traktuojamas kaip vienas i§
palankaus Seimai universiteto poZymiy. Respondenty déstytojy nuomone, yra net priesingai, kai
sociokultiiring, ne tik fiziné, aplinka néra palanki vaiky buvimui universitete (Zr. 3 ir 4 priedai).

., Tokiy kambariy néra ir jie butini. AtvaZiuoja neakivaizdinis, tai vaikai laksto po koridorius ar dar kur nors
nukisti”; ,,Siuo metu tokiy kambariy néra, bet jie reikalingi. Nes matau, kai vargsta studentai , ypac
neakivaizdininkai. Tikty ir déstytojams (darbuotojams) keletui valandy palikti savo atZalas* ir pan.

Daznas respondentas projektavo tokio vaiky kambario perspektyvuma. Zemiau pateikti
autentisSki ,,universiteto mamuy* tekstai yra pilni, neredaguoti ir nekarpyti, kad ju situacijos
subjektyvus suvokimas, jo niuansai biity geriau pamatyti ir iSgirsti. Motiny nuomoné néra
vieninga, vienos noréty, kad vaikus prizitréty kvalifikuotas specialistas, kitos sutikty, kad vaikus
priZitiréty studentai, pabréZiant ju savanoriSkumo aspekta. Vienos mano, kad reikia vaikus
skirstyti pagal amZziy, kitos mano, kad miSri grupé biity geriau. Visos pritaria minciai, kad
kambariai turi buiti Zaismingi, higieniski, saugiis. Nurodoma i jau Zmoniy pripazintus dideliy
prekybos centry Zaidimy kambarius.

Daugiau turéty biti skirta vaiky uZimtumui, prieZiirai, bet ne lavinimui, nes tai atlieka kitos institucijos (darZeliai,
mokyklos). Kadikio § vaiky prieZiiiros kambari nevesty. Jis turéty biuti skirtas vaikams nuo 2-3 mety, kur nebereikéty
vargti su pampersais, kad pats vaikas jau galéty pasiprasyti i tualetq ir pan.*, ,, Vaikq turéty priZiaréti issilavines,
kompetetingas Zmogus, kad uZsiimty su vaikais, Zaisty su jais, skatinty bendrauti. Studentui savo vaiko nepatikéty,
patikéty tik tam, kuris moka dirbti su vaikais, kuris Zinoty, kas vaikui kenkia, kas yra galima, kad vaikas bity
saugus. Abejoja, ar atsirasty mamy, kurios pasitikéty studentais* ir pan.

Vykdant tyrima, respondenty buvo paklausta, ar ju vaikai turi galimybg leisti laika fakulteto
ar administracijos patalpose vaiko priezitirai skirtuose patalpose (17 pav.). DidZioji dalis

respondenty (72%) teigia, kad apie vaiky prieziiiros kambarius jie nieko neZino.
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17 pav. Galimybé darbuotoju ir studenty vaikams leisti laika Zaidimo kambarj fakulteto ar
administracijos patalpose % (N=111)

Siuo metu viename fakultete yra vaiko prieZiiiros kambarys, tadiau, kaip matyti i§

respondenty atsakymy jie tokios informacijos neturi.
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Vaiko ir motinos kambarys, vaiky pervystymo vietos
Siuo metu tokio kambario universitete néra, nors SU Kolektyvinés sutarties 6 str. ,,Darbo
sauga“ 6.9. punkte numatyta, kad darbdavys sudaro higienos reikalavimus atitinkancias buitiniy
bei sanitariniy patalpy ir irenginiy eksploatavimo salygas; Kiekvienuose rimuose irengiamos
asmeninés higienos patalpos moterims, skubios medicininés pagalbos punktai, pasiriipinta

vaistinélémis riibinése, dekanatuose bei kitose biitinose vietose (Zr. 3 ir 4 priedai).

,, Poilsio kambariai biitini. Katedros tam nepritaikytos. Déstytojai neturi savo stalo, kur galéty ramiai dirbti, o apie
poilsi néra nei kalbos”; ,,Dabartiné tualety, kur teoriskai lyg ir biity galima pervystyti vaikq, aplinka antihigieniné,
kur negalima jnesti vaiko” ir pan.

Neretas respondentas nemato poreikio tokiam kambariui, kadangi nenumato vaiko

nestis/vestis | universiteta.

,,Néra nei bendrabutyje, nei universitete“; , Néra, ir visa tai skamba nerealiai. Dabar patys studentai kartais neturi
galimybés pasinaudoti tualetais, nes Sie nepriZiuréti. O apie vaikus ¢ia néra kq ir kalbét“, ,,Atskiro tokio kambario
nereikéty. Vieta, kur biity galima pervystyti vaikq galéty biti tame paciame vaiky prieZiiiros kambaryje*;
,, Fakulteto tualetuose nereikia pervystymo vietos, nes ten visuomet pririikyta, nehigieniska “ ir pan.

Taciau nemaZai respondenty aktualizavo tokio kambario nauda ir galimybes, mano, kad

motinos ir kiidikio kambariai turéty biiti integruoti kartu su vaiky kambariu.

»Maitinanc¢iom mamom galéty biiti toks kambarys, kur bity galima pasildyti pienukq“; ,, Toks kambarys galéty biiti.
Bity patogu, nes kartais yra problemy su maitinimu“; , Pervystymo kampelis galéty buti vaiky prieZiiiros
kambaryje*; , UZtekty vaiky prieZiiiros kambario, kuriame biity jrengta vaiky pervystymo vieta“ ir pan.

Aktualizuojamas tokio kambario poreikis kiekviename fakultete.

., Fakulteto mastu kokia bus paklausa. O daryti vienq centralizuotai, tai naudojimasis buty nedidelis. Ar atves is
socialinio mokslo fakulteto?”; , Ir tai turéty biiti kiekviename fakultete (pastate)”; ,,Bitinai, nes yra tokiy mamuy,
kurios turi ménesio laiko kiudikius”; ,,Manu, kad tai turéty biti kiekviename fakultete. Jei kalbant apie vaiko ir
mamos kambarj, tai jei jis yra GeleZinkelio stotyje, tai universitetas turéty turéti” ir pan.

Respondentai, atsakydami | klausima ar naudojasi vaiko ir motinos kambariu (18 pav.)

paZymi, kad naudotis tokiomis patalpomis galimybiy neturi, nes tokiy kambariy néra.
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18 pav. Galimybé naudotis vaiko ir motinos kambariu % (N=111)
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Skaitykla bendroje bibliotekoje su vaiky zZaidimy kambariu
Daugelis respondenty ne tik aktualizuoja vaiky kambari greta skaityklos, bet ir pateikia tam
argumenty bei pasitilymy, ypac kaip geriau organizuoti vaiky sauguma bei garsing izoliacija tarp
besimokanciyjy ir vaiky (Zr. 3 ir 4 priedai).

, Tévai galéty ir vaikus atsivesti kai neturi kur jy palikti“; , Skaitykloje labai reikéty vaiky Zaidimo kambario. O ar
vaikas galéty Zaisti matydamas mamgq, tai priklauso nuo jo temperamento” ir pan.

Keletas respondenty yra kiek labiau skeptiS$ki ir kiek kritiSkiau vertina vaiky Zaidimy
kambariy ekspansija universitete, bei paties Zaidimy kambario idéja. Zaidimy kambario idéjos
kvestionavima grindZia mamy nesaugumo jutimas, be to, argumentuojama, kad mokantis
pernelyg artima fiziné distancija su vaiku gali trikdyti mamos mokymosi procesa (kai vaikas yra
netoliese). Be to, fizine vaiky ir besimokanciyjy distancija sukelty mokytis trukdanc¢io triuk§mo

problema.

,, Uitekty fakultete vieno vaiky prieZiiiros kambario”; ,, Biity gerai, jeigu vaikas turéty kq ten veikti. Nors is dalies
tai nervy tampymas mamai, nes negali ramiai mokytis, kai matai savo vaikq arba palieki gretimame kambaryje su
svetimais Zmonémis”; ,,Atskiro Zaidimy kambario nebereikéty, uZtekty, kad biity vaiky prieZiiiros kambarys. Be to,
skaitykloje biity triukSmas, kitiems studentams biity sunkiau susikaupti*.

Bendrabucdiy pritaikymas Seimoms
Salygos Seimai gyventi bendrabutyje yra visiSkai blogos, nepritaikytos, taip mano déstytojai,

kiti studentai, Seimos, auginancios vaikus bendrabutyje (Zr. 3 ir 4 priedai).

., Bendrabuciy pritaikomumas Seimai labai blogas. Bendrabutis néra pritaikytas Seimos kitrimui ir vaiky auginimui.
Siai dienai, kai kurios patalpos isnuomotos, privatizuotos. Tritksta démesio toms problemoms spresti, ne tik lésy”;
., Bendrabuciai nepritaikyti gyventi su Seimomis”.

Yra déstytoju, kurie studentams patiems priskiria neatsakinguma: ,, Studentai patys netausoja
aplinkos. Sqmoné nesubrendusi, tik viskq iSdraskyty; patys bity atsakingi uZ prieZiiarq”. Tac¢iau akivaizdu, kad
toks nejautrus pozitris i Seimas ir jy kaltinimas néra visuotiné nuomoné.

Nejautrus poZzitris | Seima pasireiSkia ir skirstant kambarius, kur yra ne tik organizaciniai ar
materialiniai sunkumai, tac¢iau pastebimi ir korupcinés tvarkos poZymiai.

,, Praséme kuo didesnio kambario vedéjos. Buvo isskirtas, bet reikéjo patiems viskq susitvarkyti, nes kambarys buvo

baisus, pilnas tarakony ir pan. ”; , Bendrabuciai nepritaikyti. Gyvenu su vaiku vienvieciam kambaryje. Jeigu nori
gauti geresnj kambarj, turi bendrabucio vedéjai nesti kysi. Jos daro kq nori. Jeigu gauty keturvietj kambari biity
daug patogiau, nes turéty atskirq tualetq. Tada bity maZiau konflikty su kaimynais”, ,,Dusas bendrabutyje yra
baisus. Vaiko ten nevedame. Vaikq maudome kambaryje, voneléje”; ,, Vaikui maudyti néra jokiy salygy”; ,, Visiskai
nepritaikyti. Néra kur vaiko iSmaudyti. Tenka vandeni su kibiréliu j kambarj nestis”.

Akivaizdu, kad bendrabutis néra tinkama vieta gyventi, ypac¢ Seimoms su vaiku. Ir estetiniu,
ir higieniniu, ir ergonominiu ir visais kitais aspektais bendrabuciai kol kas yra netinkama vieta

gyventi. Tai atskleidZia ne tik ten gyvenantieji, bet ir kiti asmenys, negyvenantys bendrabutyje.

Zmonés, ypac artimieji, labai keistai reaguoja, kai pasakai, kad gyveni bendrabutyje, dar su vaiku”; ,, Turime savo
butq, taciau teko apsilankyti ir bendrabutyje. Ten sqlygos yra kraupios ir vaiky auginti tokiomis sqlygomis
negalima”.
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Gyvenimas bendrabutyje néra palankus vaiky socializacijai ne tik dél materialiniy ar estetiniy
truokumy, taciau ir dél to, kad gyvenimas bendrabutyje anaiptol nereiskia didesnio komunikaciju
su kitais gyventojais kiekio ar gyventoju solidarumo.

,, Vaikas nebendrauja su kitais bendrabutyje gyvenanciais vaikais, nes nebendrauja vieni su kitais tévai”.

Kiti studentai vis dél to iZvelgia Seimy gyvenimo salygy bendrabutyje gerinimo resursy
ikuriant vaiky Zaidimo kambarius, auditorijas mokymuisi. Be to, universitete yra poreikis ikurti
apgyvendinimo galimybiy mieste duomenuy bazg, kas suteikty studentams didesng gyvenimo
salygu pasirinkimo galimybg.

., Galéty buti vaiky Zaidimy kambarys bendrabutyje”; ,, Bendrabutyje labai reikia auditorijos, kur galima mokytis”;
, Kadangi bendrabuciai nepritaikyti mamoms su vaikais, galéty sukurti duomeny baze, kur studentai gali ieskoti
buto“ ir pan.

Doméjomeés ar bendrabuciai pritaikyti Seimos poreikiy tenkinimui. Daugiau kaip 80 %
respondenty (19 pav.), akcentavo, kad bendrabuciai visiSkai nepritaikyti gyventi studentams,

turintiems vaiku.
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19 pav. Studentai, turintys Seimas gyvena Seimos poreikiams pritaikytuose studenty
bendrabuciuose % (N=37)
Apibendrinat erdviy pritaikomumg universitete galima teigti, kad tokiy erdviy (patalpuy,
kambariy), kur darbuotoju ar studenty vaikai galéty leisti laika néra, nors respondentai
akcentuoja juy butinumg. Tyrimo duomenys atskleidé, kad studenty bendrabuciai néra tinkama

vieta gyventi Seimoms su vaikais.

FINANSINES NAUDOS
Dekretiniy atostogy apmokéjimas

Dekretiniy atostogy apmokéjimas yra valstybés reglamentuojamas (Zr. 3 ir 4 priedai).10

o Iki mety laiko mokama valstybés paSalpa pagal atlygimq*, ,,Reglamentuota valstybés*; ,Jeigu turi darbq —
dekretines atostogas apmoka*“.

Anot universiteto administracijos padalinio vadoves: ,, [statymy bazé dél dekretiniy atostogy yra gana

sutvarkyta tiek darbuotojams tiek studentams, auginantiems vaikus” .
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Kita vertus, universiteto parama dekretiniy atostogy apmokéjimo klausimu yra kvestionuojama

vienos déstytojos.

,, Visus apmokéjimus gavau, taciau visus dokumentus turéjau susitvarkyti savo paties iniciatyva”

Papildomos pasalpos vaikui gimus
Keletas studenciy mini pasalpos galimo gavimo i§ universiteto faktus. Pasalpos studentéms
motinoms yra kolektyvinés sutarties (SU profesiné sajunga'') ir dekanato pozicijos objektas (7r.
3 ir 4 priedai).

., Kolektyvinéj sutarty numatyta vaikui gimus iSmokéti vienkarting paSalpq. Tai nors Siokia pirminé parama is
universiteto*; ,,Gimus vaikui i§ universiteto negavom jokios paSalpos. Vyras (studentas) gavo pasalpq pries
Kalédas. Buvo tokia pasalpa skirta studentams, turintiems vaikus. Skelbimy lentoj buvo paskelbta informacija,
reikéjo nueiti j dekanatq (Humanitaring) ir parasyti prasymaq. Jau du metus is eilés gavo 250 Lt paSalpq™ ir pan.

Dauguma besilaukianCiy arba auginanciy vaikus studenciy neturi jokios informacijos apie
pasalpas gimus vaikui, néra gavusios jokiy paSalpy i$ universiteto. Dar syki, kaip ir keliose
kituose Seimai palankaus universiteto poZymiuose, atsiskleidZia studijy formy hierarchiSkumas:

vakarinio skyriaus studentai jauciasi diskriminuojami lyginant su kitomis studijy formomis.

., IS universiteto néra. Yra socialiné pasalpa*“; , I§ universiteto papildomy pasalpy néra gavusi. Pries Kalédas galéty
mamoms mokéti priedus, organizuoti nemokamus renginius“; , Neteko apie tai girdéti* ir pan.

Studentés mano, kad potencialiai gali biiti jvairios formos universitetui remti motinas

studentes.

., Bity labai grazu. Universitetas galéty padovanoti kokiq nors dovang. O pinigais nereikia duoti, nes visq laikq per
maZzai bus*; , UZtekty vienkartinés pasalpos per visus studijy metus ir pan.*

Beje, kai kuriais atvejais finansiné parama mamoms studentéms gali biti labai niuansuota
tiek jos teikimo biidais, tiek Zzmogiskuju santykiy (su déstytojais) aspektais.

»Buvo skaudu, kai dél vaiko gimimo buvo gauta skola ir uZ jq reikéjo mokéti. Tai buvo grynai déstytojo
neZmoniskumas “.

Déstytojos, administracijos darbuotojos nurodo kitas jvairias papildomas pasalpy formas
universitete.

,, Universitetas moka paSalpq, kuri numatyta kolektyvinéje sutartyje”; “Gaunamos jvairios iSmokos (mirus Seimos
artimajam, jubiliejaus proga), taciau jy , tarifas“ nevienodas, tad kaip jos skaiciuojamos neaisku” ir pan.

SU profesiné sajunga numato jvairiy risiy pasalpas.'>

Anot vienos administracijos skyriaus vadoves: ,, Darbuotojai gali pasinaudoti papildomomis ismokomis, i§
profsqjungos ir administracijos; studentai gauna, kiek yra reglamentuota istatymais. Studentams yra vienkartiné
stipendija (tai regl. Stipendijy nuostatai), bet fondo tokio, kad atsitikus nelaimei bity galima ismokéti néra”.

Tyrimo metu buvo dométasi ar respondentai Zino apie galimybé gauti vienkarting

universiteto pasalpa gimus vaikui (20 pav.).
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20 pav. Galimybé¢ gauti vienkarting universiteto pasalpa gimus vaikui % (N=111)

Akivaizdu, kad darbuotojai naudojasi galimybe gauti paSalpa, taCiau studentai apie tokia

galimybg informacijos neturi.

Socialiné stipendija Seimai

SU Studiju nuostaty 11. 2. punktas numato stipendijas 3) geriausiai besimokantiems, 4)
vienkartinés socialinés stipendijas, 5) vienkartines stipendijas uz pasiekimus mokslo, kultiiros,
meno, sporto srityje, 6) naslaicio. Ju skyrimo tvarka reglamentuoja Stipendiju SU studentams
skyrimo nuostatai.

Buvo domimasi, ar Seimos, asmenys auginantys vaikus, universitete gauna vienokia ar
kitokia socialing stipendija, ypa¢ jei studentai mamos ir tévai, mokosi gerai. Tokios stipendijos
$ivo metu yra daugiau atsitiktinio pobiidZio, socialinés paramos sistemos Siandien néra. Taciau
studentai nurodo, kad tokios sistemingos stipendijos labai motyvuoty studijoms, mokslui. Tai
pasireiksty tuo, kad biity subtiliai atsizvelgta { specifing studento, auginancio vaika, situacija,
nebiity diskriminuojanti, nes Seimyniné studento padétis, paciuy studenty nuomone, kol kas
maZiau akcentuojama nei kitos sudétingos situacijos, nors SU Stipendiju nuostaty 70. 6 punktas
nurodo, kad prioriteto tvarka vienkartinéms socialinéms stipendijoms gauna 10.6.3. Studenté

vienisa motina, 10.6.4. Studentai yra sukiire Seimq.

»Socialiniy stipendijy universitetas nemoka*“; ,Néra tokios informacijos“; , Dabar néra, taciau bity labai
reikalinga. Labai padéty, nes dirbti sqlygy néra*; ,, Tokios stipendijos yra bet, tai néra skirta studentams-tévams, o
bendrai studentams atitinkantiems tam tikras sqlygas‘ ir pan.

Anot universiteto administratorés: , Socialinés stipendijos kreipiasi tik mama (studenté) ir jeigu turéty
teise kreipti tétis, tai gal dekanai neatsakyty”.

Kiti mato kitokiy studenty, auginanciy vaikus, rémimo galimybiy.
,, Geriau sumaZinty mokesti uZ mokslq“; ,, Vienkartinés galéty biti “.

Dar kiti atsakomybe prisiskiria sau patiems, auginantiems vaikus.

» Pats studentas turi prisiimti atsakomybe uZ savo vaikus. Jie pernelyg priprate kad kaZkas kitas jais ripinasi.
Galima gyvenimo sqlygas bendrabutyje pagerinti, bet ne daugiau*.
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Buvo siekiama nustatyti studenty nuomong dél sumaZzinto studiju mokesCio pazZangiems
tévams, auginantiems mazamecius vaikus, aktualuma. Akivaizdu (21 pav.), kad studentai apie

tokia galimybg informacijos neturi, bet jiems tai biity labai aktualu.
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21 pav. Galimybé mokéti sumaZinta studijy mokesti % (N=37)

Nuolaidos uz gyvenima bendrabutyje

Anot vieno administracijos padalinio vadovés: ,,Studenty atstovybé svarsto apie galimybe sumaZinti uz
bendrabuti mokestj studentams, kurie augina Seimq, o uZ poilsiavietes Seimoms, kurios augina vaikus, to
negirdéjau”.

Dauguma studenty, auginanciy vaikus, respondenty, gyvena ne bendrabutyje, todél §is klausimas

jiems nebuvo aktualus. Taciau keletas Seimy, gyvenanciy bendrabutyje, lengvaty gavima dél

mokescio uZ bendrabutj akcentavo korupcini paramos pobiidj (Zr. 3 ir 4 priedai).

,» Galima gauti nuolaidq, jeigu vedéja uztaria. Taciau tam reikia nesti kysi — butelj ir saldainiy déZe. Kitaip nieko
nebus*“; ,,Gaunam nuolaidas uz bendrabuti. Tam nesém kysi*“.

Kiti min¢jo, kad nuolaidos suteikiamos kitoms paramos gavéjy grupéms, bet ne Seimoms su
vaikais.

, Néra jokiy nuolaidy. Nuolaidos yra tik naslaiciams. Bendrabuciy seniiinai gauna 50 proc. nuolaidq (neaisku uz
ka). Jie, gyvendami trise, moka kaip uz vienq. Tai nors tokia paguoda*“; ,, Gauna nuolaidas dél nejgalumo, bet ne
dél vaiko*.

Pajamy paramos programy universitete galimybés
Buvo domimasi, kaip auginantys vaikus studentai ir déstytojai aiSkina paskolos studijoms,
bustui ir pan. lengvaty galimybes. Pajamuy paramos programos numato galimybes paimti
lengvatines paskolas studijoms. Kaip teigia atsakingi universiteto asmenys, universitetas

dalyvauja nacionaliniuose paramos programy projektuose (Zr. 3 ir 4 priedai).

,,.SU administracija yra studenty paskoly programoje, ten yra isvardinti jvairiis prioritetai auginantiems vaikus”.
Studijy paskolos galimybés yra, taiau jdomu tai, kad universitetui projektuojama

informaciné misija, kad universitetas galéty teikti daugiau informacijos apie jvairias paskoly

galimybes. Net manoma, kad i§ dalies universitetas galéty pats teikti daugiau ar maziau didesnes

studiju paskolas (per studiju mokesc¢io maZzinima ar pan.). SU Studijy nuostaty 12 str. ,,Studijy
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finansavimas*“ numato, kad Universitetas tarpininkauja, kiekvienais metais konkurso tvarka
paskirstydamas is Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo gaunamq paramq- valstybés
paskolas: 1) studijy jmokoms mokéti, jeigu jos nebuvo sumokétos valstybés léSomis; 2)

gyvenimo islaidoms,... Parama skiriama tik paZangiems studentams.

,, Paskolomis nesinaudojome, Zinome, kad universitetas teikia tik lengvatines studijy paskolas. Gerai, kad yra
suteiktos tokios paslaugos universitete, viskas vietoj, nereikia eiti i kitas institucijas“; ,, Paskolos neémé, taciau Zino,
kad jos dalinamos lengvai,- visi draugai, kurie praseé, jas gavo“.

Yra vaikus auginanciy studenty, kurie paskoly gavimo galimybémis nesinaudoja, néra
uztikrinti dél savo profesings ateities sekmes.

Zinau, kad yra suteikiamos lengvatinés studijy paskolos, bet daugiau apie tai nesidoméjau*; , Vakarinio skyriaus
studentai paskoly negauna. Girdéjau taip kalbant draugus“; ,,Nieko apie tai negirdéjau, bet ir Siaip neimciau
paskoly dél {sipareigojimo. Nesi garantuotas, ar galési grqZinti“; ,,Kas ta paskola? Vis tiek jq turési grqZinti, bet ar
esi garantuotas, kad turési is ko grqZinti baiges mokslus. Paskolos neimciau, nes néra garantijos, kad turési darbq*
ir pan.

Taip ir déstytojai, kuriems dvieju vaiky turéjimas tampa galimybiy sumaZzéjimo gauti
paskolas prieZastimi.

,,NeZinau apie tokias, bet a$ biidama ne Zemiausios kategorijos déstytoja ir turédama 2 maZamecius vaikus, net
negaliu pretenduoti gauti paskolq, nes gaunamos pajamos néra pakankamo dydZio”.

Dalis respondenty i§ viso atmeta tokia universiteto teikiamos paslaugos teikti paskolas

galimybg, jie mato kity gery iSoriniy universitetui resursy gauti paskolas.

,Neéra jokiy lengvaty. Nemanau, kad bity reikalinga. Kodél universitetas turéty isipareigoti ir atsakyti uZ
darbuotojus. Be to, paskolas teikiancios institucijos yra lankscios klienty atZvilgiu, svietimo darbuotojams teikiamos
tam tikros lengvatos*“; ,,Gan palankios sqlygos yra suteikiamos banky dél paskoly, tai fakultetas kaip ir ne prie ko
biity*; ,, Studenty galimybés gauti paskolq yra didesnés negu darbuotojy. Zinau, kad iSimties tvarka galima bandyti
prasyti, kad biity iSmokétas atlyginimas uZ kelis ménesius” ir pan.

Dométasi ar darbuotojai Zino ir/ar naudojasi finansinémis nuolaidomis Seimos poreikiams

tenkinti (22 pav.).
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22 pav. Galimybé darbuotojams naudotis finansinémis nuolaidomis Seimos poreikius tenkinti %

(N=37)

Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad didzioji dalis respondenty (81,1%) apie universitete

taikomy finansiniy nuolaidy Seimos poreikiams tenkinti sistema nieko nezino.
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Sutartys dél lengvaty su kitomis organizacijomis
Buvo domimasi, kokios yra lengvaty galimybés dél universiteto ir kity organizacijy (darzeliy,
parduotuviy ir pan.) sutar¢iy. Studentai, administracijos darbuotojai ir déstytojai aktualizuoja
tokios paslaugos galimybg, pabréZzdami motyvacini ir Seimos poreikiy pripaZinimo paslaugy
aspekta (Zr. 3 ir 4 priedai).
., Tai biity didelé parama mamai. Labai naudingos biity sutartys su parduotuvém, nes didZiausios Seimos islaidos ir

yra uZ pampersus, misinélius, drabuZélius, kurie labai greit iSaugami ir pan.*; , Tai tikrai padéty Seimai. Vien jau
tuo, kad pajustum, kad tavimi riipinasi, ir kad Seimos ir vaiky turéjimas néra darbuotojo / studento tritkumai”.

Déstytojai nurodo jiems Zinomas esamas sutartis tarp universiteto ir kity organizacijy, nurodo
kitas galimybes.

., Kiek Zinau universitetas yra sudares sutarti su West Ekspres dél biliety kainos, bet tai liecia tik darbuotojus , o ne
ju Seimos narius. Manu, kad biity gerai jv. sutartys su parduotuvémis dél maisto produkty ar slaugos priemoniy.
Taip pat galéty padengti dalj lésy vaiky vasaros stovyklas”, ,,Pas mus universitete neZinau ar yra kokios
papildomos lengvatos, bet, kad tai yra Europos universitetuose tai yra. Ten universiteto bendruomene gali nueiti i

>

kavines, kur universitetas dengia kainy skirtumus. ”

Taciau, kaip aktualizuoja administracijos padalinio vadoveé, néra sutar¢iy, orientuoty { Seimos
poreikiy tenkinima.

SU néra sudaryta sutarties su jokia organizacija (darfeliu, parduotuve), kurie kreipia démesi j Seimq. Tai galéty
bati abipusiai susitarimai, bet Siai dienai to néra”.

Dieninio skyriaus (ne vakarinio ir ne neakivaizdinio!) studenty vaikams darZeliuose yra

taikoma 50 proc. nuolaida. Kartais ta informacija yra suZinoma tik paciame darzelyje.

, UZ darZelj moka puse kainos, kadangi yra dieninio skyriaus studentai*; , DarZelis dieninio skyriaus studenty
vaikams taiko 50 proc. nuolaidq. Informacijq apie nuolaidq suZinojo nuéjusi uZra$yti vaikq § darZelj. Labai
reikalingos biity sutartys su parduotuvémis, nes labai brangiis riibeliai, maistas, sauskelnés vaikams* ir pan.

Kai kurie déstytojai net izvelgia, sutar¢iy su darzeliais dél vaiky globos ir ugdymo,
pragmatinius, naudingy universitetui ir paciam darZeliui santykiy aspektus.

,Nemanau, kad su parduotuvémis reikéty, nes visi mes turime sau mielas parduotuves, o su vaiky darZeliais biity
labai puiku, nes tai biity barteriniai mainai, mes ruoSiame specialistus jiems” .

Kita vertus, kai kurie respondentai nurodo laisvo pasirinkimo virSenybg prie§ tam tikra
,nuolaidy diktata”, be to, nurodoma, kad tai yra institucinio, o ne asmeninio lygio klausimas.
, DarZelis tikty, bet jei biity vienas, tai biity nepatogu. Ir as vesciau ten kur man biity patogiau”; ,,Mane“ ismaldos
prasytojo” vaidmuo Zemina. Visos nuolaidos turéty biti numatytos is anksto, o ne tau asmeniskai jy prasant”.

Buvo respondenty, kurie nemano, kad tokia parama Seimoms, auginancioms vaika, yra
apskritai reikalinga, kad kiekvienas privalo pats savimi pasiriipinti, nes paSalpy, paramos
sistemos gali sukurti piktnaudZiavimo galimybes (pasisakymas nukreiptas i nepasitikéjima
déstytojais ir administracija).

,, Universitetas neturi tokiais dalykais riapintis. Galéty nebent vietq darZelyje padéti surasti®; , Tai tik Zmoniy
lepinimas. Véliau jie tik ir belaukia visokiy pasalpy ir vaikus gamina*“; ,,Gera idéja, taciau ar parduotuvés sutikty
daryti tokias nuolaidas? Be to visi déstytojai ir dekanai pradeéty piktnaudZiauti tuo, o studentai taip nieko ir
negauty”; , Universitetas neturi tokiais dalykais ripintis“; , Kiekvienas turéty ripintis savimi, universitetas
neturéty kistis* ir pan.
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Respondenty studenty buvo paklausta apie lengvatinémis salygomis studijy paskoly ir biisto
paskoly gavimo galimybe (23 pav.). Studentai akcentuoja, kad jie neZino apie lengvatiniy studiju

bei biisto paskoly gavimo galimybe.
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23 pav. Galimybé studentams gauti lengvatinémis salygomis biisto ar studijy paskolas % (N=37)

Tyrimo duomenys parodé¢, kad finansiné parama yra reglamentuojama jstatymais, norminiais
aktais (LR Darbo kodeksas, Siauliy universiteto Studiju nuostatai, kolektyviné sutartis). Taciau
ju nezinojimas respondentams, turintiems vaiky neleidZia pasinaudoti kai kuriomis finansinémis

lengvatomis.

ORGANIZACINIAI SAVITUMAI
Kokybés vadybos sistema
Déstytoju ir administracijos darbuotoju respondenty buvo domimasi, kaip jie suvokia ir
aiSkina kokybés vadyba universitete lygiu galimybiy aspektu (Lilley, 2004). Moterys
aktualizuoja tai, kad joms tenka dvigubas, profesinis ir Seimyninis, vaidmuo, kuri reikia derinti ir
valdyti. Tuo tarpu vyrams toks vaidmeny derinimas néra aktualus. Todé¢l lygias galimybes

universitete moterys vertina kaip atsiZvelgima | motery situacija (Zr. 3 ir 4 priedai).

., Kol kas nejauciu jokios diskriminacijos. Vyrams gal yra lengviau. Nes jiems ripi tik darbas. Moteris be darbo turi
ir Seimq priZiuréti, bistas ant jy peciy. Mes esame lyginamos su vyrais. Ir mes turim daugiau kirybiskumo,
organizaciniy idéjy ir mums tenka dirbti daugiau negu jiems “.

Motery ir vyry lygiy galimybiy istatymas 4 str. ,Svietimo staigy, mokslo ir studijy
institucijy pareiga jgyvendinti motery ir vyry lygias teises" ir Lygiu galimybiy istatymas 2 str.
5 straipsnis. Darbdavio pareiga igyvendinti lygias galimybes darbe, valstybés tarnyboje'*
sprendzia lyC¢iy lygybés problemas, taCiau nemazai respondenty jZvelgia lyCiy nelygybés
poZymiy universitete.

Siuo klausimu yra daug problemy. Vien tai, kad vadovaujantys postai yra vyrams, o ne moterims tai jau viena.
Moterys savo kompetencija ir kvalifikacija né kiek nenusileidZia vyramas, taciau joms labai sunku prasimusti.
Universitete Seima néra vertybé. Moteris yra tampriai susijusi su Seima ir tai matydami, ji yra nustumiami j antrqji
plang ir taip dominuoja vyrai. Turéty biti vertinama Zmogaus kompetencija neatsiZvelgiant i Iytj ir ne vien tik
pagal moksline produkcijq bet ir kvalifikacijq , projektine veiklq”; ,,Moterims siekti karjeros apskritai yra sunku,
todél, kad yra Seima, motinyste. Miisy Salis yra patriarchaliska. Esame uZauge tokioje kultiiroje, todél ant moterisky
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peciy visi ripesciai sugula. Manau, kad miisy Salyje moteriai padaryti karjerq néra lengva. Vyrai Siuo poZiiriu yra
kur kas privilegijuotesni. Manau, kad Siokia tokia diskriminacija yra, nes studenty (vyry) yra maZiau, gal
reikalavimai jiems maZesni. Tokia Seséliné diskriminacija yra”; , Moterims (déstytojoms, studentéms) yra sunkiau,
ir Siai dienai jos daro daugiau”.

[Zvelgiami etikos paZeidimai ly¢iy bendravimo aspektu, kai viena grupé kitos yra Zeminama
uzgauliy ZodZiy.

, Vadovams reikéty pasidométi darbo etika ,,ko cia kudakuojat®, ,zyziat moterytés“, blogos nuotaikos isliejimas
pavaldiniams. Negirdéjimas pavaldiniy nuomonés”.

Akivaizdu, kad ¢ia paminéti faktai priestarauja SU Etikos kodekso 2 str. ,,Profesinés etikos
principai“, kur aptariami Pagarbos Zmogui, teisingumo, nesavanaudiSkumo, padorumo,
nelaliSkumo, atsakomybés, vieSumo, pavyzdingumo principai, ,Darbuotojy tarpusavio
bendravimo® punkto nuostatai, kad, bendraudamas su kolegomis, Universiteto darbuotojas
privalo buti draugiSkas, mandagus, taktiSkas, gerbti savo kolegas; stengtis, kad kolektyve vyrauty
savitarpio pasitikéjimo atmosfera, vengti Smeizto, apkalby, iZeidin¢jimy, neigiamy emocijy
demonstravimo ir t.t.

Yra respondenty, kurie neproblemizuoja kokybés vadybos lyc¢iy lygybés aspektu situacija
universitete.

,, Diskriminacijos nepajutau. Vadovavimo aspektu — tai nepriklauso nuo lyties. Nepajutau, kad biity daugiau
skiriama vadovauti vyrui”; ,Jokios diskriminacijos nesu pajutusi, , Sunkiau jsivaizduoju rektoriy pakeisianti
moterj, o prorektoriai tai buvo ir yra motery. Svarbu kompetencija. Ankstesniame senate noréjo, kad bity lygus
skaicius vyry ir motery. AS buvau pries, nes Zmogus turi pats rodyti iniciatyvq, savo darbus ir kompetencija ,o0 ne
biti isrinktam kam nors agituojant”.

Dar kita respondenté, administracijos darbuotoja, iZvelgia ne lygiy diskriminacijos, bet ly¢iy
biido savitumus arba, anot kito respondento, akademinio klaniSkumo bruoZzus, kurie pasireiSkia
universiteto gyvenime.

,Daugiau vyksta kova tarp motery. Dél vienokio ar kitokio sprendimo, dél tam tikros vietos”; , Vyrauja seny
paZinciy klanas”.

Kiti respondentai atveria informavimo ir organizacinés darnos, veiksmingos biurokratinés
kultiiros stoka sprendziant Seimos problemas.

., Nesiripina universitetas savo darbuotojais: néra informacijos sklaidos (pvz.: personalo sk. neinformuoja mirus
Seimos nariui kokios paramos priklauso). Biurokratija SU siuntinéjimas is vieno kabineto § kitq; pilnos informacijos
nepateikimas; Savo klaidy ir neatlikty darby nepripaZinimas”.

,,Streso auditas”

Respondenty déstytoju ir administracijos darbuotojy buvo klausiama, kaip universitete yra
reguliuojamas jo nariy stresas, kaip mazinama itampa, kylant d¢l Seimos ir darbo vaidmeny
derinimo sunkumy. Respondentai nurodo, kad ,,streso auditas” yra universitete, kad déstytojai ir
darbuotojai paliekami patys sau spresti dél Seimos ir darbo vaidmeny derinimo sunkumy kylantj
stresa. Stresas tiesiog nuolat uzgniauZiamas, sutramdomas, kai, psichologijos poZitiriu vertinant,

gali transformuotis { agresija kity atZvilgiu arba autoagresija (Zr. 3 ir 4 priedai).
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»Stresq jauciu darbe labai daZnai ir niekam neripi kaip as jauciuosi. Tave vertina pagal atliktus darbus, o kokia
tavo biisena, ar tau cia gera niekas nesidomi. Sveikatos problemos niekam cia neripi. Kai Seimoje néra gerumo as
stengiuosi to neparodyti“, , Stresq darbe jauciu labai daznai. Kai maZas vaikas Seimoje, tai visos mintys, problemos
dél jo. O darbe turi islikti pareigingas, niekam neripi tavo reikalai. Tai labai sunku suderinti”; , Darbe kartais
vyrauja stresas, itampa. Tritksta streso valdymo patarimy”.

Yra déstytoju, kurie yra nusivylg esama bendra Seimos politika universitete, nurodoma nuo
Seimos problemos ignoracijos iki atviro tyC¢iojimosi, universitetas matomas kaip nedraugiskas
Seimai, jo nariy vaikams.

, Néra jokios informacijos akademinéje aplinkoje. Kodél man gera biiti universiteto darbuotoja, as neZinau, nes
neZinau visy galimybiy, kurias man ir mano Seimai gali pasiilyti universitetas ”; ,,MaZai kalbama apie darbuotojq,
jo Seimq.”; ,,Miisy universitetas kaip darbovieté néra labai palanki seimai*, ,,fiaip miisy universitete maZy vaiky
néra, nes niekas jy nevedzioja. Cia turi biiti visas komplektas priemoniy. Ar jsileidZiame maza vaikq | universitetq
ar ne? Kol kas mes tik teigiame, kad labai humaniski. Bet Siaip universitetas nepritaikytas tam, kad jame biity
studentai, déstytojai su vaikais. Miisy universitetas skirtas suaugusiems Zmonéms.

Galimos Seimos konsultanto ir psichologo paslaugos universitete

Kaip potencialios Seimos konsultanto paslaugos reprezentuojamos universiteto
bendruomenéje: paciy déstytojuy, darbuotojy ir studenty Seimy, auginan¢iy mazus vaikus,
administratoriy? Seimos konsultanto pareigybé universitete aktualizuojama, matoma, kaip labai
svarbi, taciau ji bent dalinai turéty biiti nepriklausoma nuo universiteto struktiry: kad
konsultantais nebiity déstytojai, studenty atstovybés nariai ir pan. (Zr. 3 ir 4 priedai). Akivaizdu,
kad tokia pareigybé turi biiti konstruojama (psichosocialiniu aspektu), t.y. turi bti
kompetentingas Zmogus, vedami prasmingi grupiniai seminarai, jgalinanc¢ios individualios
konsultacijos; taip biity kuriamas pasitikéjimas $ia institucija, $eimos konsultantu. Seimos
konsultantas, jei jis savo veikla atlikty subtiliai atsiZvelgdamas { poreikius bei btdamas
kompetentingas, gali uZimti reikSminga vieta auginanciy vaika universiteto nariy tarpe, atlikti
Seimos resurso vaidmeni (Cikagos universitetas 1996).

. Reikéty. Galéty biiti centriniuose rimuose. Jeigu konsultuoty deéstytojas, nesinoréty pas ji eiti“; ,Seimos
konsultantas irgi gerai, taciau tik ne Studenty atstovybéje. Tikrai ne ta organizacija, kur kreiptumeisi kokios
pagalbos, nes ten gi jauni Zmonés — ar supras.

Kiti respondentai atmeta stacionaraus Seimos konsultanto institucija, manydami, kad

virtualus konsultavimas biity labiau prasmingas.

, Kam to reikia? Galéty buti virtualus konsultantas. Prisijungei prie interneto ir pakonsultavo tave*; ,,Gal reikéty
Imogaus, kuris galéty atsakinéti | klausimus elektroniniu pastu*; , Patogiau biity pasikonsultuoti nemokamu
telefonu .

Dar kiti respondentai, déstytojai ir studentai, aktualizuoja universiteto iSorinius Seimos

konsultavimo resursus ir nemano, kad universitete tokia institucija reikalinga.

,, Galima nueiti ir | poliklinikq, kam dabar ieskoti tokios pagalbos universitete*; ,,Manau gal ir reikéty, bet pati
turbiit nesinaudociau”; ,,Sunku pasakyti ar reikalingos. Siuo metu man nereikia, o kaip ateityje neZinau. Gal ir
reikés. Bet vél dar pagalvociau, ar tai biity konfidencialu* ir pan.

Aktualizuojama teisininko pagalba Seimoms.
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»Manyciau, kad geriau turéty biiti teisininko paslauga, kaZkada turéjome j,i bet Siandien néra. Jo pagalbos isties
reikia, nes kartais neinai kaip pildyti jvairius prasymus, sutartis”; ,,Seimos konsultantas ar juristas, ar dar kas
nors bitinas. Nes daug ko neZinome ypac istatyminiy dalyky”; , Daugiau yra reikalingas juristas. Jis turi biti
paZistamas, artimas darbuotojui, ypac teisiniais klausimais”.

Kaip potencialios psichologo paslaugos reprezentuojamos universiteto bendruomenéje: paciuy
déstytoju, darbuotojy ir studenty Seimy, auginanc¢iy mazus vaikus, administratoriy? Psichologo

pareigybé universitete vertinama dvejopai, ir kaip biitina, ir kaip nereikalinga.

,, Tikrai biity reikalingos. Nes miisy kolegos suserga ir patenka i psichiatrine ligoning ir psichologo pagalba suteikta
laiku labai svarbu”; ,, Kuo universitetas skiriasi nuo kity jstaigy? Jeigu ten reikalingas tai ir cia reikalingas.
Problemos suristos ne vien su vaiko gimimu. Ten kur yra Zmogus ten ir yra socialinés-psichologinés problemos. Yra
reikalingas ne vien psichologas bet ir soc. pedagogas. Bet ir vél as manau kad tai prabangos dalykas miisy
socialinés realybés kontekste”; ,, Psichologo konsultacijos reikalingos ”

Psichologo pareigybé¢ universitete aktualizuojama panaSiai, kaip ir Seimos konsultanto:

akcentuojamas privatumas, konfidencialumas, konsultaciné parama.

,»Mokiausi edukologijos, psichologijos — buvo uZtektinai psichologijos mokslo. Bet psichologas universitete turéty
biti“; ,,Reikalingos. Biity gerai, kad biity profesionali pagalba, kaip bendrauti namiskiams su nejgaliu Seimos
nariu, nes to niekas nemoko. Problema, kad mes, Seimos nariai, | juos Zitirim kaip | vargSus, nelaimélius.
Psichologas neturéty biiti universiteto déstytojas*, , Reikalingas, bity daug klienty. Ir ne tik Seimas sukiire
studentai®; ,, Psichologo vaikams kartais reikia“ ir pan.

Siekta iSsiaiskinti ar respondentai turi galimybe¢ naudotis psichologo, teisininko paslaugomis.
IS pateikty atsakymu (24 pav.) matyti, kad darbuotojai Zino apie Sias paslaugas, taCiau retai

naudojasi, tuo tarpu studentai daznai naudojasi $ia galimybe.
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‘ B Darbuotojai O Studentai‘

24 pav. Galimybé naudotis psichologo, teisininko paslaugomis % (N=111)

Ly¢iy lygybés dimensijy integravimas j studijy turinj
Buvo domimasi déstytoju nuomone apie karjeros, Seimos planavimo, darbo ir Seimos
derinimo klausimy integravimo i studiju turini (tai tyrinéti rekomenduoja Mason, Goulden,

2004). Toks integravimas matomas kaip prasmingas ir reikalingas (Zr. 3 ir 4 priedai).

Sios dimensijos turéty biiti integruotos | tokius modulius: vadyba, marketinga, sociologijq, teise. Kalbéti apie
Seimos vadybq, partneriy lygybe.” ir pan.

74



Taciau yra nuomoniuy, kad toks integravimas biity sunkus dé¢l dar nepasiruoSusiy zmogiskuju

resursy.

, Lyciy lygybé néra integruota § turinj. Déstytojai nesuvokia, kas yra lyciy lygybé. Néra parinkti déstytojai ir
mokytojai diegti”.

Galimybé pasididinti laiko ir piniginius resursus Seimai
Pagalba isidarbinant arba net studenty jdarbinimas universitete regima kaip labai viliojanti,
taCiau mazai reali perspektyva. Taliau, turint galvoje universiteto socialinio tinklo galimybes,
galima rasti jvairiy galimybiy studentams uZsidirbti. Viena tokiy galimybiu yra kooperuotos
studijos, kai susiejamas akademinis darbas universitete ir praktika vietinése organizacijose (Zr. 3
ir 4 priedai).

,Smagu, jeigu universitetas suteikty galimybe kur nors uZsikabinti. Taciau dar neaisku ar jmanoma suderinti
studijas-darbq-Seimq*; |, [darbinimo programa biity gerai, ypac jei esi nedirbantis. Tikrai dirbciau, kai vaikas
pradeés eiti | darZeli. Dirbciau bet koki moteriskq darbq, kuri pasiiilyty universitetas*; , Sutikciau dirbti vasarq
priémimo komisijoje*; , Deja, universitetas neturi kq pasiilyti. Galéty konsultuoti, kaip reikia darbo ieskoti“;
., Biity grazu, jeigu universitetas tuo pradéty rijpintis“ ir pan.

Vienos ekspertés nuomone, studentai yra sudétingoje situacijoje dél sisteminiy priezasciy:
neigiamos déstytoju nuostatos, informavimo stoka, jdarbinimo tradicijy ir procediiry truikumas ir

t.t.

., Studentams pasididinti finansus yra problematiska, nes déstytojai jam nepadeda (kai kam sekasi tam leidZiama, o
kam sunkiau tai priekaistauja). Nuostatos, kad normalu, kai studentai dirba néra. Tai atsiranda, kai déstytojas
pabiina uZsienyje, tai ypac vyresniosios kartos déstytojai. Néra tokios sistemos, kad universitete bity galima
idarbinti studentus. Néra duomeny bazés norinciy dirbti”; ,, Orientacijos ar konsultacijos Seimas turintiems
studentams néra. Néra jokiy ypatingy pastangy jiems rodoma. DaZniausiai ir darbo iesko tie, kurie derina studijas
ir Seimq”; ,, Tuo galéty uzsiimti karjeros centras. Jis vykdo jvairias veiklas, galéty jvesti ir tokias paslaugas”.

Déstytojai galimybes uZsidirbti, padidinti atlygi, vertina prieStaringai. Vieni akcentuoja tai,
kad toks pasididinimas ne visada garantuoja viding profesing, asmens ir Seimos darna.

,» Galimybiy yra, bet kai pradedi dirbti u? ta patj atlygi, tau prideda darbo ir taip darbai kraunasi, o atlygis ne”;
., Papildomai tai tik kas virs etato, kvalifikacijos institutas, kity galimybiy as nematau. Jeigu projektai, tai skeptiskai
Zidriu, nes dirbdamas ES projektuose turi jsidarbinti, tai gali nukentéti pagrindinis darbas, kaZkokia galimybé yra”;
, Gal ir vertéty Siuos klausimus formalizuoti, nes, kai viskas paremta gera vadovo valia, psichologiskai esi nuo jo
labai priklausomas. O tai vargina”.

Kiti mano, kad galimybiy papildomai uZzsidirbti universitete yra.

,» Galimybé papildomai uZsidirbti: paskaitos, papildomai darbai, uZduotys: referato ar metrastininko pareigos”;
., Taip, manau galima. Kursus vesti”; ,,Projektai”; ,,Papildomo darbo visada galima rasti. Ypac Siuo metu galima
dirbti projektuose*, ,,Yra sudaromos galimybés dirbti vasarq Priémimo komisijoje” ir pan.

Kbvalifikacijos kélimas, karjeros galimybés moterims, turinéioms vaiky
SU Kolektyvinés sutarties 4 str. ,Kvalifikacijos kélimas“ 4.2. punktas numato, kad
darbuotojams sudaromos salygos mokymuisi universitete, kolegijose, kvalifikacijos kélimo
kursuose ir seminaruose, o juos s€ékmingai baigusiems esant galimybei suteikiamas darbas pagal
atitinkama kvalifikacija. Kvalifikacijos kélimas universitete suvokiamas kaip bendras,

universalus dalykas, tinkantis visiems universiteto darbuotojams ir moterys, turin¢ios vaiky ¢ia
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neis$skiriamos (daZniausiai pa¢iy motery) kaip savita kvalifikacijos kélimo komponenté. Tokios
komponentés iSskyrimas gali buti suprastas kaip dar vienas profesinis ipareigojimas Seimos
saskaita (Zr. 3 ir 4 priedai).

., Kvalifikacijos kélimas galimas vienodai visiems, nepriklausomai nuo to ar turi vaikq, ar ne”; ,,Manau, kad
galimybiy yra, bet turi labai noréti pats darbuotojas, nes universiteto poZiiris yra labai siauras tuo klausimu.
PoZziiris tik kaip | specialistq, o ne { specialistq Seimos nari”; , Trukdymy nematau, tai nepriklauso, ar turi mazy
vaiky ar ne“.

Be to, toks kvalifikacijos kélimas gali nebiiti motyvuojamas, nors SU Kolektyvinés sutarties
3 str. ,,Darbo apmokéjimas* 3.2. punktas numato, kad darbuotojams gali biiti mokamos
priemokos ir priedai 3.2.4.uz auksta kvalifikacija, skubiy, svarbiy ar sudétingy darby (uzduociuy)
vykdyma.

, Karjeros galima siekti ir niekam nesvarbu, ar tu turi vaiky ar ne. Bet yra kitas klausimas, kad néra materialinés
motyvacijos. Jeigu baigi mokslus tai tau nesuteikiama aukstesné kvalifikacija ar padidinamas atlyginimas. Tai
reiskia, kad mokeisi tik dél saves ar dar dél vieno diplomo, kurj gali pasikabinti ant sienos”.

Universiteto darbuotojy buvo paklausta ar sudarytos salygos kelti kvalifikacija ir siekti
karjeros. Matome, kad karjeros siekimo galimybés yra didesnés nei kvalifikacijos kélimo

galimybes (25 pav.).
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25 pav. Universiteto darbuotojy galimybes kelti kvalifikacijag ir siekti karjeros % (N=74)

Apibendrinant Organizacijos savitumy Siauliu universitete tyrimo duomenis galima daryti
prielaida, kad kokybés vadybos sistemos lygiu galimybiy aspektu néra. Pastebimi etikos
paZzeidimai lyC¢iy bendravimo aspektu. Respondentai daZnai jaucia stresa darbe/studijose ir
akcentuoja, kad reikalingos psichologo paslaugos. Universiteto Kolektyvinéje sutartyje raSoma
apie kvalifikacijos kélimo galimybes ir moralini bei materialini paskatinima (paaukStinimas
pareigose, atlygio perzitiréjimas), taCiau tyrimo duomenys rodo, darbuotoju kvalifikacijos

kélimas yra juy paciy reikalas ir néra vertinamas.
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2.3. Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo universitete galimybiy ir prioritety
identifikavimas
Analizuojant tyrimo duomenis buvo siekiama nustatyti universiteto darbuotojy ir
studenty galimybiy ir prioritety vertinima apie Seimos ir profesiniy vaidmeny derinima. Taikytas
dviejy priklausomy imc¢iy lyginimo testas — Wilcoxon'o testas. Statistinis skirtumo

reikSmingumas pasirinktas p=0,05 lygmuo.

2.3.1. Universiteto darbuotojy galimybiy ir prioritety reitingai

Tiriant universiteto darbuotojy atskiry teiginiy galimybiy ir prioritety skales nustatyta
statistiSkai reikSmingy skirtumy pagal SeSiolika teiginiy (84,2%) (26 pav.). Tyrimy rezultaty
analizé parodeé, kad darbuotojai neturi/mazai turi Galimybiy Siandien naudotis finansinémis
nuolaidomis Seimos poreikiams tenkinti (p=0,01); naudotis tutoriy programa sugriZus is
dekretiniy arba kity ilgalaikiy atostogy (p=0,01); naudotis universiteto pirminés sveikatos
prieZiiiros centro paslaugomis (p=0,01); naudotis trumpalaikémis universiteto skaityklos
paslaugomis; gauti vienkartine universiteto paSalpq gimus vaikui (p=0,01) ir t.t., taciau kaip

matyti i§ gauty rezultaty toks poreikis yra.

Darbuotojas gali derinti poilsio laika atsiZvelgiant i kity Seimos nariy atostogas

p=0.98

Universiteto darbuotojams sudarytos salygos siekti karjeros

p=0,01

I
Darbuotojas dalj savo darbo laiko gali dirbti namuose _ p=0,78

Darbuotojas gali naudotis trumplaikémis universiteto skaityklos paslaugomis p=0,01
Darbuotojas ir jo $eimos nariai gali naudotis universiteto sitilomomis

laisvalaikio praleidimo formomis

p=0,.01

p=0.54

Darbuotojas gali savarankiskai reguliuoti darbo laika

1 p=0,01

Universiteto darbuotojams sudarytos salygos nemokamai kelti kvalifikacija

p=0.54

Darbuotojui leidZiama neatvykti { darba dél Seimos poreikiu

1 p=0.01

Darbuotojai gali gauti vienkarting universiteto pasalpa gimus vaikui

Universiteto darbuotojams suteikta galimybé naudotis psichologo, teisininko | p=0,01
paslaugomis

Darbuotojui leidZiama neatvykti { darba ilgesniam laikui dél jvairiy Seimos
problemy

p=0,01

Darbuotojai gali naudotis savo vaiko prieZilirai universiteto aukliy paslaugomis
nemokamai

Darbuotojas gali naudotis universiteto siillomomis Seimyninémis lengvatomis | p:0,0l
darbo ir dekretiniy atsotogy metu _
t
1

] p=0,01

Darbuotojy vaikas (ai) gali leisti laika Zaidimo kambariuose fakulteto ar | p:0,0l
administarcijos patalpose

] p=0,01

Darbuotojai gali naudotis finansinémis nuolaidomis Seimos poreikiams tenkinti

p=0,01

Darbuotojai gali nemokamai naudotis SU transportu vaiko ar kity $eimos nariy
ligos atvejais

] p=0,01

Darbuotojai gali naudotis fakulteto ar adsministracijos patalpose vaiko ir
motinos kambariu

| p=0,01

Darbuotojai gali naudotis tutoriy programa sugriZus i§ dekretiniy arba kity
ilgalaikiy atostogu

p=0,01

Darbuotojy Seimos nariai gali naudotis universiteto pirminés sveikatos
prieZitros centro paslaugomis

B Galimybés Siandien O Prioritetas ateiciai

26 pav. Universiteto darbuotoju galimybiy ir prioritety statistinis patikimumas (N=74),

Wilcoxon'o testas
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VienareikSmiskai teigti, kad universitete darbuotojams néra jokiy galimybiy suderinti Seimos
ir profesiniy vaidmeny veiklas, negalima. 70,3 % darbuotoju pazymeéjo, kad jiems leidZiama
neatvykti j darbq dél Seimos poreikiy, 70 % respondenty gali savarankiskai reguliuoti darbo
laikg, 63,5 % - gali dalj savo darbo laiko dirbti namuose. 1S tyrimo rezultaty matyti, kad
galimybés Siandien ir prioritetas ateiciai atitinka tik vienoje srityje — darbuotojas gali derinti
poilsio laikq atsizvelgiant | kity Seimos nariy atostogas. Tai rodo, kad darbuotojy poreikis Siose
srityse yra dalinai patenkintas, taCiau tos sritys turi biiti plétojamos ateiciai.

Nustatytas statistikai reikSmingas skirtumas tarp Galimybiy Siandien ir Prioriteto ateiciai
atskleidé¢, kokiems Prioritetams ateiciai respondentai teikia jau esamoms Galimybéms Siandien.

Pastebéta, kad dauguma darbuotoju (94,6%) Prioritetas ateiciai 1 pirma vieta iSkelia
nemokamgq kvalifikacijos kélimq. Kitas svarbus teiginys darbuotojams, kur yra sudarytos Seimos
ir profesiniy vaidmeny derinimo galimybés —karjeros siekimas (93,2%).

Duomeny statistiné analize¢ atskleidé¢ reikSminga fakta, kad universiteto darbuotojams
svarbus ne tik Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo aspektas (laisvalaikio praleidimo formos,
pasalpa gimus vaikui, psichologo, teisininko paslaugos, Seimyninés lengvatos, vaiky Zaidimo

kambariai ir t.t. ), bet ir asmeninés tobuléjimo galimybés.

2.3.2. Universiteto studenty galimybiy ir prioritety reitingai

Wilcoxon'o testo rezultaty analizé (27 pav.) parodé, kad statistikai reikSmingi skirtumai
nustatyti ir studenty pateiktuose vertinimuose (82,6%). IS rezultaty matyti, kad didziausius
skirtumus Galimybés Siandien ir Prioritetas ateiciai studentai nurodé paZangiis, maZamecius
vaikus auginantys tévai (studentai) gali mokeéti sumaZintq studijy mokestj (p=0,01); gimus vaikui
studentas/-¢ gali gauti vienkartiné universiteto pasalpq (p=0,01); studentai naudojasi fakulteto
patalpose esanciu vaiko ir motinos kambariu (vaiky maitinimui, pervystymui ir pan.) (p=0,01);
studentai, turintys Seimas lengvatinémis sqlygomis gauna biisto ir studijy paskolas (p=0,01), del
Seimos poreikiy studentai gali trumpq laikq (I parq) namuose naudotis tik skaityklai skirta
literatiira(p=0,01). MaZesni, taiau statistiSkai reikSmingi skirtumai nustatyti studentams
leidZiama ilgesniam laikui (keliems ménesiams) atidéti studijas dél Seimos problemy ar poreikiy
(p=0,01); studentai gali studijy programaq ivykdyti per ilgesnj (nei nustatytas) laikotarpi (pvz.
vietoje vieny mety studijuoja du ir pan.) (p=0,01), studentai gali kartu su savo Seimomis lankytis
universiteto organizuojamuose laisvalaikio uZsiémimuose (sporto renginiuose, koncertuose,
renginiuose vaikams) (p=0,01). Respondentai pazZyméjo, kad Galimybes siandien yra atsiskaityti
deéstytojui sutartu ir studentui patogiu laiku (ne biitinai sesijos metu) (56,8%), informavus

deéstytojq dél Seimos poreikiy neatvykti j paskaitq (59,5%), savarankiskai reguliuoti savo studijy
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(26%), sie skirtumai néra jvardijami kaip statistiSkai reikSmingi.

laikq (kada lankyti paskaitas) (54%), derinti savo poilsio laikq su kity Seimos nariy atostogomis

Studentai gali atsiskaityti déstytojui sutartu ir studentui | ~0.15
patogiu laiku (ne bitinai sesijos metu) __‘ p:0’22
Studentams leidziama informavus déstytoja dél Seimos P=5,
poreikiy neatvykti { paskaita __I —0.63
Studentai gali savarankiskai reguliuoti savo studijy laika (kada 1=
lankyti paskeitas) — oor
Kol studentai studijuoja, ju vaikai gali laika leisti fakulteto p=Y,
. patalose esan¢iame Zaidimy kambaryje =~ | _
Studentai gali kartu su savo Seimomis lankytis universiteto p=0.01
organizuojamuose laisvalaikio uzsiémimuose
Studentai derina savo poilsio laika su kity Seimos nariy p=0,1
atostogomis
Studentai gali dali moduliy studijuoti namuose, atsiskaitant su p=0.01
déstytoju internetu ir pan. _
Studentams leidziama ilgesniam laikui (keliems ménesiams) p=0.01
_atidéti studijas dél Seimos problemy ar poreikiy _
D¢l seimos poreikiy studentai gali trumpa laika (1 para) p=0.01
namuose naudotis tik skaityklai skirta literattra P
Studentai, turintys Seimas, gali naudotis universiteto p=0.01
sitlomomis Seimyninémis lengvatomis studijy bei akademiniy- P
Studentai, turintys Seimas lengvatinémis salygomis gauna p=0.01
biisto ir studiju paskolas . . P
Studenty atstovybéje dirba Seimos konsultantas, kuris gali p=0.01
suteikti studentams jvairiag informacija Seimos ar darbo F p=0.01
Studentai, turintys Seimas gyvena Seimos poreikiams
_pritaikytuose studenty bendrabuciuose P p=0.01
Studentai grizg iS akademiniy ar kity ilgalaikiy atostogy
dalyvauja reabilitacinéje programoje P =0.01
Studentai naudojasi fakulteto patalpose esanciu vaiko ir ¥
L motinos kambariu X L p=0.01
Studentai gali studijy programa ivykdyti per ilgesnj (nei
nustatytas) laikotarpi p=0.01
Studentai gali pasirinktinai 1Sklausyti tévystés ar motinystés :
asirengimo paskaitas o —0.01
Studento Seimos nariai sveikatos prieZitrai naudojasi p=U
universiteto medicinos punkto paslaugomis —0.01
Pazangiis, mazamecius vaikus auginantys tévai (studentai) gali p=0.
. - mokéti sumazintg studijy mokestj o P —0.01
Gimus vaikui studentas/-¢ gali gauti vienkartiné universiteto 1=
pasalpa h
Studentai gali savo vaiky prieziirai nemokamai naudoti | p=0.01
universiteto mobiliy (ateinan¢iy i namus) aukliy paslaugomis
Studentai gali nemokamai naudotis universiteto transportu 7|:| p=0.01
vaiky ir kity Seimos nariy ligos ar kitais atvejais )
Studentai gali dél Seimos poreikiy trumpam laikui (keletui p=0,01
ménesiui) pakeisti studijy forma ‘
- e S s 2
B Galimybés Siandien O Prioritetas ateiciai ‘

27 pav. Studenty galimybiy ir prioritety statistinis patikimumas (N=37),

Wilcoxon'o testas

Studentai akcentuoja, kad vienu i§ svarbiausiu Prioritetas ateiciai teiginiy yra galimybé
naudotis universiteto siillomomis Seimyninémis lengvatomis studijy bei akademiniy-dekretiniy
atostogy metu (94,6 %), paZangiis, maZamecius vaikus auginantys tévai (studentai) gali mokéti
sumazintq studijy mokestj (91,9 %) ir gimus vaikui studentas/-é gali gauti vienkartine
universiteto pasalpq (94,6 %), Studentai, turintys Seimas lengvatinémis sqlygomis gauna biisto ir
studijy paskolas (91,9 %). Galima teigti, kad studentams svarbu, kad btity sudarytos galimybés

derinti studijy ir Seimos poreikius.
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2.3.3. §iauliq universiteto darbuotojy ir studenty nuostatos Seimai palankaus universiteto

atzvilgiu

Vienas i§ tyrimo uzdaviniy buvo istirti, kiek universitete sudarytos Seimai palankios salygos
turéty itakos respondentams dél sprendimy, susijusiy su tolimesniais gyvenimo planais,

priémimo.

7 lentelé

Universiteto darbuotojy ir studenty nuostatos j Seimai palanky universiteta

Seimai palankios salygos universitete
neturéty jokios turéty daline jtaka turéty didele jtaka neatsaké (%)

Sprendimams dél: itakos (% ) (%) (%)

Darbuotojai | Studentai Darbuotojai | Studentai Darbuotojai | Studentai Darbuotojai | Studentai

(N=74) (N=37) (N=74) (N=37) (N=74) (N=37) (N=74) (N=37)
Darbo/studijuy  vietos
pakeitimo (paliekant 37,8 46,0 36,5 37,8 24,3 16,2 1,4 -
SU)
Seimos sukiirimo 64,9 56,8 20,3 32,4 12,2 8,1 2,6 2,7
Seimos pagauséjimo 51,4 56,8 29,7 32,4 18,9 10,8 - -
Karjeros planavimo 17,6 13,5 50,0 54,1 32,4 32,4 - -
Papildomo  darbo | 243 13,5 554 59,5 20,3 27,0 - -
paieskos

Tyrimo rezultaty analizé (7 lentele) parod¢, kad jei universitete biity Seimai palankios salygos
darbo/studijy vietos pakeitimas darbuotojams turéty reikSmeés, akcentuoja 60,8% respondenty.
Studentams néra taip svarbu ar universitetas palankus Seimai, studiju vietos jie nekeisty, tai teigia
46 % studenty. Pazymétina, kad tiek daugumai darbuotoju (64,9%), tiek studenty (56,8%)
neturéty jokios itakos dél Seimos sukiirimo ar Seimos pagauséjimo, jei universitetas biity Seimai
palanki organizacija.

Duomeny analizé atskleide, kad 75,7% darbuotojams ir 86,5% studentams turéty itakos dél
papildomo darbo paieSkos, jei universitete blity palankios salygos Seimai. Remiantis gautais
rezultatais galima teigti, kad svarbiausias kriterijus respondentams yra karjeros planavimas.
Sprendimams dél karjeros planavimo turéty jtakos net 82,4% darbuotojams, 86,5% — studentams.
Apibendrinat galima teigti, kad tiek darbuotojams, tiek studentams yra svarbi karjeros siekimo
galimybe. Jeigu bus sudarytos tam salygos ir galimybés tai tiek darbuotojui/studentui, tiek jo

Seimos nariams bus moralinis ar materialinis paskatinimas.
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ISVADOS

Apibendrinant mokslinés literatiiros analizg, galima teigti, kad organizaciné kultiiros
samprata yra ganétinai plati. Ji suvokiama kaip diversifikuotas, turintis didelg¢ jvairoveg reiskinys
ir darantis lemiama jtaka organizacijos veiklai bei darbinio gyvenimo kokybei. Organizacing
kultiira apibréZzia bendrosios vertybés, poZiliriai, isitikinimai, simboliai, kurie lemia
organizacijoje vykstancius procesus.

Atlikty kokybinio tipo pusiau standartizuotos apklausos (interviu) (analizés tinklelis buvo
sudarytas is penkiy diagnostiniy bloky: Studijy/darbo laiko ir vietos lankstumas, Papildomos
paslaugos, Erdviy pritaikomumas, Finansinés naudos ir Organizaciniai savitumai) ir kiekybinio
tipo apklausos (anketiné apklausa Siauliy universiteto darbuotojams — 24 teiginiai, studentams —
28 teiginiai) tyrimo rezultatai parodé, kad Seimos ir darbo vaidmeny derinimas yra
aktualizuojamas tik paciy vaikus auginanciy universiteto nariy ir keleto vadovaujanciy asmeny.
Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo klausimas universiteto nariams nevienodai aktualus ir
vyksta labiau neformaliu keliu. Yra atvejy, kai, neformaliai, tarpusavio susitarimu, darbo ir
Seimos vaidmeny derinimo klausimai yra sprendziami sékmingai, kai patenkinami tiek darbo,
tiek ir Seimos interesai, taCiau daugelis sprendimy priklauso nuo situacijy, aplinkybiuy bei
tarpusavio santykiy su vadovais.

Empiriniy tyrimy rezultatai parodeé, kad tyrimo hipotezés pasitvirtino i§ dalies:

1. Diagnostinio bloko Studijy/darbo laiko ir vietos lankstumas rezultaty analizé parode, kad
regulivoti darbo/studijuy laika galima, taciau respondentai pilnai nerealizuoja $ios
galimybés. Universitete tai néra deklaruojama dokumentuose. Suderinimas tarp skubiy
darbo ir Seimos poreikiy yra gristas abipusiu neformaliu susitarimu su padalinio vadovu,
tod¢l tokie santykiai daznai yra gristi emociskai, potencialiai yra pazeidziami. Galima
teigti, kad universiteto darbuotojai ir studentai turi galimybg dirbti /studijuoti namuose. Tai
priklauso nuo juy paciy pasiruo§imo ir kompetencijos.

2. Diagnostinio bloko Papildomos paslaugos tyrimo duomenys atskleidé, jog beveik visi
kriterijai, kurie priskiriami prie Sio bloko yra nevykdomi arba pilnai neiSnaudojami.
Sveikatos medicinos punktas universitete yra, taCiau tiek darbuotojai, tiek studentai nezino,
net kokias atlieka funkcijas, tikétina, kad ir nesinaudoja jo paslaugomis. Laisvalaikio
organizavimas universitete buvo labiausiai akcentuojama ir vertinama kaip dideliy
galimybiy derinant darbuotojy Seimos ir darbo vaidmenis sritis. Tyrimo duomenys parode,
kad daugiau galimybiy naudotis jvairiomis universitete sitilomomis laisvalaikio formomis

turi darbuotojai nei studentai.
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Atlikus diagnostinio bloko tyrimo duomeny Erdviy pritaikomumas analizg, nustatyta, kad
universiteto nariai (tiek studentai, tiek darbuotojai) aktualizuoja patalpy, skirty vaikams,
kuriy motinos ir tévai dirba ar studijuoja universitete, patalpy skirty kiidikius auginanc¢ioms
motinoms, kur jos galéty pasirfipinti higieniniais kiidikio poreikiais, batinuma. Siuo metu
tokias patalpas turi tik vienas fakultetas i§ aStuoniy. Tas faktas, kad daugiau nei 80 %
respondenty akcentuoja jog bendrabuciai visiSkai nepritaikyti gyventi studentams,
turintiems vaiky, atskleidzia, kad universiteto studenty Seimy buitinés salygos yra
paliekamos likimo valiai.

Diagnostinio bloko Finansinés naudos tyrimo analizés rezultatai parode, kad daugiau ar
maziau jvairios finansinés galimybés (pvz., dekretiniy atostogu apmokéjimas, papildomos
paSalpos vaikui gimus, galimybé pasiimti paskola i§ banko butui, lengvatinés studijy
paskolos, ir t.t.) yra reglamentuojamos jvairiais dokumentais (LR Darbo kodeksas, Siauliy
universiteto Kolektyviné sutartis, Siauliy universiteto Studiju nuostatai ir kt.). TacCiau
informacijos stoka, neleidZia jomis pasinaudoti studentams, tai pazymegjo net 90 %
respondenty.

Tyrimo diagnostinio bloko Organizaciniai savitumai rezultaty analizé leidZia teigti, kad
Siauliy universitete kokybés vadybos sistemos lygiy galimybiy aspektu néra. Pastebimi
etikos paZeidimai lyCiy bendravimo aspektu. Respondentai daZnai jaucia stresg
darbe/studijose ir akcentuoja, kad reikalingos psichologo konsultacijos. Universiteto
Kolektyvinéje sutartyje yra raSoma apie kvalifikacijos kélimo galimybes ir moralini bei
materialinj paskatinima (pvz., paaukstinimas pareigose, atlygio perZitir¢jimas), taciau gauti
tyrimo duomenys parod¢, darbuotojy kvalifikacijos kélimas i§ esmés yra ju paciy reikalas ir
néra vertinamas.

Tyrimo rezultaty analiz¢ parodé, kad jei Siauliy universitete baty sudarytos 3eimai
palankios salygos, tai turéty reik§més darbuotojy ir studenty priimamiems sprendimams tik
dél karjeros ir kvalifikacijos kélimo, tai akcentuoja 84 % respondenty.

Tyrimas atskleidé, kad Siauliy universitetas turi nemazai ir palankios §eimai organizacijos
bruozy (pvz., lankstis darbo/studiju grafikai, nuotolinis darbas, jvairaus tipo atostogos,
vaiky priezitiros kambariai, laisvalaikio praleidimo galimybés ir t.t. ). Kai kuriy vadovy
lankstus ir humaniskas poZitris, leidZia teigti, kad darbuotojai/ studentai universitete patiria

realiy situacijy, kur suderinami darbo ir Seimos poreikiai, vaidmenys ir likesciai.
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REKOMENDACIJOS

Darbe suformuluoty teoriniy argumenty ir empiriniu bidu gauty rezultaty pagrindu galima

pateikti Sias pagrindines Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimo rekomendacijas, kaip vienas i$

palankaus universiteto kiirimo veiksniy.

1.

Tyrimas parodé, kad vykdant universitete palankios Seimai organizacijos igyvendinima
vienas i§ svarbiausiy veiksniy yra jvairaus lygmens universiteto vadovaujanéiu asmeny
nuostaty, isitikinimy keitimas. Siekiant uZtikrinti vienodas abieju ly¢iy Seimos ir profesiniy
vaidmeny dalyvavimo galimybes, reikty keisti egzistuojancias nuostatas bei stereotipus. Tai
galima pasiekti tobulinant vadovaujancias pareigas uZimanciy asmeny profesing
kompetencija.

Sitiloma praplésti darbuotoju/studenty laisvalaikio organizavimo veikla. Laisvalaikio
organizavimas (remiantis gautais tyrimo rezultatais) yra vienas i§ svarbiausiy Seimos ir darbo
vaidmeny derinimo resursas. Laisvalaikio organizavimas universiteto déstytoju ir darbuotojuy
Seimoms, integruojant ir studenty Seimas, yra ta konkreti veiklos forma, kur bene labiausiai
galéty biti iSreiSkiamas organizacijos rupestis dél darbuotojo darbo ir Seimos darnos.
Poilsinés ar paZintinés ekskursijos ir iSvykos, poilsio stovyklos vaikams ir Seimoms, poilsio
baziy panaudojimas — $ios ir kitos priemonés sukuria bendruomeniskumo situacijas, kurios
stiprina darbuotojo pasitikéjima organizacija, pripazinimo pojti.

Universitete bitina steigti vaiky priezitiros bei motinos ir vaiko erdves, patalpas. Tokios
patalpos turéty biiti kiekvienuose rimuose (o ne viename fakultete, kaip yra Siuo metu) ir
visuose bendrabuciuose, kadangi negali taip biiti, kad motina ar tévas mokosi/dirba vienuose
rimuose, o vaika prieZiiirai palieka kituose rimuose. Vaiky priezitiros kambariai turéty biiti
irengti kaip Zaidimy patalpos, kur vaikai ne tik galéty laisvai, suaugusiyju stebimi, Zaisti,
taciau ir uzsiimti edukacine veikla. Aktualus ir bendrabuciy kambariy pritaikymas Seimoms.
Bendrabuciuose reikéty jrengti bent keleta nedideliy, bet vaiko auginimui palankiy kambariy,
kuriuose biity viryklé, skalbimo maSina, tinkamos sanitarinés salygos.

Vykdyti informacijos apie universiteto sitilomas galimybes (pvz., finansinés naudos,
papildomos paslaugos ir t.t.) sklaida. Reikéty iSplétoti informacijos sklaida ne tik apie
vykdoma studiju procesa, bet ir apie teikiamas socialines garantijas.

Aktyvinti universiteto profsajungos veikla, nes tai yra labai potencialus universiteto kaip
Seimai palankios organizacijos resursas. Akivaizdu, kad Siandien Sis resursas dar néra pilnai
iSnaudotas, todél bitina universiteto administracijai ir profsgjungai kartu koreguoti
kolektyving sutarti (ar kitus lokalinius dokumentus) taip, kad kuo daugiau Seimos ir

profesiniy vaidmeny derinimo aspekty biity reglamentuota.
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DISKUSIJA

Empiriniu tyrimu Siauliy universiteto $eimos ir profesiniy vaidmeny derinimo situacijos
analizeé, atlikta panaudojus tyrimo metody trianguliacijos principa t.y. taikant kokybinio,
kiekybinio tyrimo bei dokumenty analizés metodus. Kokybinio tyrimo duomeny apdorojimui
pasirinktas narrative metodas, kiekybinio tyrimo duomenys analizuoti naudojant Wilcoxon o
testa. Kiekybinis tyrimas (sudarytas remiantis kokybinio tipo klausimynu) buvo atliktas praéjus
metams po kokybinio tyrimo. Buvo siekta suZinoti, ar jvyko poky¢iai Siauliy universitete Seimos
ir profesiniy vaidmeny derinimo situacijoje. Tyrimo metu iSkeltos hipotezes pasitvirtino i§ dalies.

Pasitvirtino, S. Lilley (2004) i§sakytos mintys, kad svarbiausias veiksnys, veikiantis Seimos ir
profesiniy vaidmeny derinimo balansa, atsiskleidZia jmonés organizacinéje kultliroje. Autoré
studiju/darbo laika ir vieta laiko vienu i§ esminiu Seimos ir profesiniy derinimo veiksniy, o gauti
tyrimo duomenys parode, Seimos ir darbo vaidmeny derinimas vyksta labiau neformaliu keliu,
daugelis sprendimy priklauso nuo situacijy, aplinkybiy bei tarpusavio santykiy su vadovais.
Galima daryti prielaida apie tai, kad bitina inicijuoti diskusija apie Siauliy universiteto
organizacing kultiira.

Tyrimas buvo atliekamas tarp Siauliy universiteto bendruomenés nariy ir negatyvi kai kuriy
(atliekant apklausas) vadovy pozicija rodo, kad universiteto vadovams (fakultety dekanams,
skyriy vadovams) Seimos ir profesiniy vaidmeny derinimas yra svetima, tolima realybe, o jvairiis
numatomi biisimi pokyciai i$Saukia nenora (baimg) keistis. NeiSnaudotos galimybés dél
vadovaujan¢iy asmeny neigiamo poziiirio neleido visybiskai ivertinti Seimos ir profesiniy
vaidmeny derinima universitete.

Atsizvelgiant i Sio mokslinio darbo i§vadas, svarbus §io darbo testinumas praktine prasme.
Darbas turi biti tgsiamas pereinat nuo situacijos analizés prie konkreciy veikly vykdymo (dél
laiko ir Zmogiskyju iStekliuy ribotumo i viena tyrima nejmanoma sudéti universiteto kaip Seimos
ir profesiniy vaidmeny derinimo situacijos ir numatomy veikly tyrimo analizés). Ateityje biity
tikslinga atlikti nestandartizuotas apklausas, atvejo studijas, siekiant istirti ar vykdomos veiklos

pasiteisina.
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' (9.1.2.) punktas..... universiteto studentai ir klausytojai turi teis¢ Pasirinkti studijy programa, déstytoja
(kai ta pati dalyka désto keli déstytojai), studijuoti pagal individualigsias studijy programas, pasirinkti
kity studijy modulius bei igyti gretutines kvalifikacijas.
2 SU Vidaus taisyklés. 3 str. 22 punkte teigiama, kad ne visa darbo dieng ar ne visg darbo savaite turi teisg
dirbti: néscios moterys; motinos turin¢ios vaiky iki 14 mety arba nejgaly vaika iki 16 mety; tévas, vienas
auginantis vaika iki 14 mety; globéjas, auginantis vaika iki 14 mety; nejgalus asmuo; asmuo slaugantis
serganti Seimos narj ir pateikes medicinos iSvada.
’ DK 182 straipsnyje yra numatyta, kad kiirybinés atostogos suteikiamos disertacijai uZbaigti,
vadovéliams rasyti ir kitais istatymy nustatytais atvejais. Kirybiniy atostogy trukme, suteikimo ir
apmokéjimo tvarka reglamentuoja istatymai, darbo ir kolektyviné sutartis. SU kolektyvinéje sutartyje 4
str. ,, Kvalifikacijos kélimas™ Universiteto déstytojams kas 5 metai ne ilgesniam kaip mety laikotarpiui
gali bati konkurso tvarka suteikiamos kiirybinés atostogos disertacijai uZzbaigti, vadovéliams ar
monografijoms raSyti, moksliniams tyrimams atlikti bei savo mokslinei ir profesinei kvalifikacijai kelti.
Per $j laikotarpi déstytojui paliekama darbo vieta (pareigos) ir darbo uzmokestis.
* SU Studijuy nuostatuose numatyta, kad: punktas 1.5.1. Dieninése studijose teoriniai ir praktiniai dalykai
iSdéstomi auditorijose bei laboratorijose dienos metu; 3.1.5.2. Vakarinése studijose teoriniai ir praktiniai
dalykai iSdéstomi auditorijose bei laboratorijose vakarais po darbo; 3.1.5.3. Neakivaizdinése studijose
teoriniai ir praktiniai dalykai studijuojami daugiau savarankiskai.
> SU Studijy nuostaty 7.6. punktas numato, kad paZangus nuosekliyju studijy studentas, doktorantas,
negalintis testi studijy dél ligos, néStumo, kiidikio priezitiros arba kitos svarbios prieZasties, turi teisg ne
ilgiau kaip vieniems metams ir ne daugiau kaip du kartus per visa studiju laikotarpi pertraukti studijas ir
po to jas atnaujinti. Studijy pertraukimo laikotarpiu studentui, pateikus atitinkamus dokumentus,
suteikiamos akademinés atostogos, kurios dekano teikimu jforminamos rektoriaus jsakymu, nurodant
studijy nutraukimo priezastj ir akademiniy atostogy trukme.
% .egzaminy sesijos tvarkara$Giai sudaromi atsizvelgiant i studenty ir déstytoju pageidavimus ir
paskelbiami ne véliau kaip prie§ 2savaites iki sesijos pradZios bei AukStojo mokslo istatyme 45 str. 6
skirsnyje (auksStosios mokyklos gali sudaryti salygas studentui studijuoti pagal individualia studijy
programa, sudarytg aukstosios mokyklos nustatyta tvarka).
" Darbo kodekso 169 str. ,,Kasmetiniy atostogy suteikimo tvarka

Darbo kodekso 181 str. ,,Mokymosi atostogos
® http://www.su.lt/ administracija/ ikio tarnyba/ medicinos punktas
’ www.balsiai.lt
' LR ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymas. 5 straipsnis ,,Ligos, motinystés ir motinystés
(tévystés) socialinio draudimo paSalpos® numato, kad motinystés ir motinystés (tévystés) pasalpos
skiriamos turintiems teis¢ jas gauti apdraustiesiems asmenims S§iais atvejais: 1) motinystés - moterims
néstumo ir gimdymo atostogy metu; 2) motinystés (tévystés) - apdraustajam asmeniui  vaiko
priezitiros atostogy, iki vaikui sukaks vieneri metai, laiku.
" http:// www.su. It//visuomeninés organizacijos/ profesiné sajunga
'2 SU profsajunga numato tokias pasalpas: a) mirties, ligos, nelaimés, vaiky gydymo atvejais - iki 500 Lt;
b) sanatoriniam gydymui, vaiky poilsiui - iki 200 Lt; ¢) mokslinéms konferencijoms - iki 100 Lt. d)
vaikui gimus — 300 Lt. 2. Paskoloms - po 200 Lt 3 ménesiams.
'3 1. Svietimo ir mokslo jstaigos privalo uZtikrinti moterims ir vyrams vienodas salygas:
1) priimant | profesinio mokymo jstaigas, aukStesniasias, aukstasias mokyklas ir kvalifikacijos kélimo
kursus;
2) skiriant stipendijas bei teikiant kreditus studijoms;
3) parenkant mokymo programas;
4) vertinant Zinias.
2. Svietimo ir mokslo jistaigos pagal kompetencija privalo uZtikrinti, kad mokymo programose ir
vadovéliuose nebiity motery ir vyry diskriminavimo propagavimo.
'* Tgyvendindamas lygias galimybes, darbdavys, neatsizvelgdamas i asmens amziy, lyting orientacija,
negalia, ras¢ ar etning priklausomybe, religija ar isitikinimus, privalo:
1) priimdamas | darba, | valstybés tarnyba, taikyti vienodus atrankos kriterijus isidarbinimo salygoms,
i8skyrus Sio [statymo 2 straipsnio 3 dalies 1, 2, 3, 4 ir 5 punktuose numatytus atvejus;
2) sudaryti vienodas darbo, valstybés tarnybos salygas, galimybes kelti kvalifikacija, siekti sudétingesnio
profesinio mokymo, persikvalifikuoti, igyti prakting darbo patirt], taip pat teikti vienodas lengvatas;
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3) naudoti vienodus darbo ir vykdomos valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimo kriterijus;

4) naudoti vienodus atleidimo i$ darbo ir i§ valstybés tarnybos vertinimo kriterijus;

5) uz toki pati ir vienodos vertés darba mokéti vienoda darbo uzmokesti;

6) imtis priemoniy, kad darbuotojas, valstybés tarnautojas nepatirty priekabiavimo;

7) imtis priemoniy, kad darbuotojas, valstybés tarnautojas nepatirty seksualinio priekabiavimo;

8) imtis priemoniy, kad darbuotojas, tarnautojas, pateikes skunda dél diskriminacijos, nebity
persekiojamas ir biity apsaugotas nuo priesisko elgesio ar neigiamy pasekmiuy;

9) imtis tinkamy priemoniy, kad nejgaliesiems buty sudarytos salygos gauti darba, dirbti, siekti karjeros
arba mokytis, jeigu dél tokiy priemoniy nebus neproporcingai apsunkinamos darbdavio pareigos.
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