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SANTRAUKA
Lina Simkiené

Neformaliojo Svietimo valdymo tobulinimas paslaugy prieinamumo aspektu: Mazeikiy rajono
ugdymo institucijy atvejis.

Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjamas neformaliojo Svietimo valdymo tobulinimas
paslaugy prieinamumo aspektu Mazeikiy rajono savivaldybés ugdymo institucijose. Darbe teoriniu
pozitriu ir teisiniy dokumenty pagrindu analizuojami neformaliojo Svietimo valdymo Svietimo
politikos kontekste pagrindai, pagrindinj démesj skiriant paslaugy prieinamumo aspekto nagrinéjimui.
Teoriné Saltiniy analizé patvirtino, kad, siekiant visapusiskai iSsilavinusios asmenybés ugdymo, tiek
formaliojo, tiek ir neformaliojo $vietimo sistemos institucijos turi siekti efektyvaus $vietimo valdymo,
nuolat vystyti ir plésti Svietimo paslaugy prieinamuma.

Magistro darbo tikslas - istirti neformaliojo Svietimo valdymo situacija paslaugy priecinamumo
aspektu Mazeikiy rajone, identifikuojant egzistuojancias problemas ir apibréziant galimas tobulinimo
kryptis. Tyrimo duomeny analizé atskleid¢ pagrindines neformaliojo $vietimo valdymo prieinamumo
aspektu problemas, rezultaty analizé leido apibrézti galimas tobulinimo kryptys. Tyrimas parodé¢, kad
stokojama tinkamos neformaliojo Svietimo valdymo ir prieinamumo tyrimo metodikos, taip pat
metodikos, kuri leisty nustatyti neformaliojo Svietimo tiekéjy kompetencija, pasigendama patikimos
informacijos apie vykdomas neformaliojo §vietimo veiklas.

SUMMARY

The improvement of non-formal education management at the point of the service access: the case of
Mazeikiai District

Master’s thesis

Master‘s thesis deals with the improvement of non-formal education management at the point
of the access service in educational institutions in MazZeikiai District Municipality. In the thesis non-
formal education management in the context of the framework of education policy is analyzed
theoretically and by the legal basis of the documents, focusing on analysis of the aspect of service
access. Theoretical analysis has confirmed the fact that both formal and non-formal education
institutions have to seek effective education management, to develop constantly and to expand the
availability of the education services in order to reach development of completely educated personality.

The aim of Master*s thesis is to investigate the situation of non-formal education management
at the point of service access in Mazeikiai District, identifying the existing problems and defining the
possible areas of the improvement. The analysis of the data has revealed the major issues of non-formal
education management at the point of accessibility and the analysis of the results has allowed
identifying the directions of possible improvement. The study has shown that there is lack of proper
non-formal education management and accessibility of methodology of research as well as the
methodology that allows identifying the competence of the non-formal education providers, and there
is lack of reliable information about the current non-formal education activities.
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TERMINU ZODYNELIS

Formalusis $vietimas - Svietimas, vykstantis pagal teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir
jregistruotas ugdymo programas, kurias baigus jgyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis, aukStesnysis
arba aukstasis i$silavinimas ir (ar) kvalifikacija (Svietimo jstatymas, 2011).

Interviu — socialinés psichologinés informacijos gavimas apklausiant zodziu. Gauta informacija
naudojama siekiant sukurti darbines hipotezes, dominancias tyréjg, taip pat norint papildyti ar
patikslinti duomenis, gautus kitais tyrimo metodais, ar panaudoti kaip pagrindinj duomeny rinkimo
buida (Bitinas, 2000).

Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, i$skyrus formaliojo $vietimo programas
(Svietimo jstatymas, 2011).

Organizacija — du ar daugiau zmoniy, kartu dirban¢iy tam tikroje struktiiroje, kad pasiekty tikslg
ar tam tikry tiksly visuma (Stoner, Freeman, Gilbert, 2000).

Papildomas ugdymas — sudedamoji $vietimo sistemos dalis, skirta jvairaus amziaus zmoniy
jgimtoms galioms, jvairiems gebéjimams bei polinkiams atskleisti, saviraiSkos poreikiams,
ktrybiskumui plétoti, karybinéms vertybéms puoseléti, turiningam laisvalaikiui, socializacijai ir
nusikalstamumo prevencijai jgyvendinti jvairiose institucijose (Kvieskiené,2003).

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (SSGG analizé)- aplinkos ir iStekliy analizés
rezultaty apibendrinimas ir sujungimas, strategija lemianciy veiksniy suklasifikavimas j keturias grupes
(stiprybes, silpnybés, galimybés ir grésmés) (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dé¢l strateginio planavimo
metodikos patvirtinimo®, 2007).

Strategija — sprendimy visuma, apibréZianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir
veiksmus bei priemones tiems tikslams jgyvendinti (Vasiliauskas, 2002).

Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaver&io savarankisko gyvenimo pagrindus ir
padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus. Mokytis — prigimtiné kiekvieno Zmogaus teis¢ (Svietimo
jstatymas, 2011).

Tikslas — per programos ar plétros strategijos vykdymo laikotarpj uzsibréztas siekis, rodantis
vieno ar keliy uzdaviniy jgyvendinimo planuojamg rezultata (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél
strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*, 2007).

UZdavinys — per nustatyta laikotarp; planuojama veika, uztikrinanti programos jgyvendinimag

(LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*, 2007).
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Valdymas - tai galios naudojimas, siekiant norima linkme pakreipti arba kontroliuoti Zmoniy
veikla. Paprastai valdymas atlickamas valdzios. Valdymas dazniausiai siejamas su valdzios institucijy
veiksmais, kuriais jgyvendinama viesoji politika (Kuper, 2005)

VieSoji politika - tai tam tikra valstybés veiklos sritis, jos iSkeltos priezastys, sprendimy
priémimai ir jy jgyvendinimo motyvacija. Terminas vieSoji politika dazniausiai vartojamas apibiidinant
valdzios institucijy, oficialiy asmeny elgsena, veiksmus, veiklos kurso pasirinkimg ir praktinj jo

igyvendinimg politikos procese (Parsons, 2001).



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Neformaliojo svietimo vystymo klausimai vis placiau diskutuojami tiek
mokslo, tick praktinéje erdvéje. Neformalusis Svietimas yra neatsiejama vieSosios politikos dalis,
kurios tikslas — sukurti ir pagrjsti racionaly pagrindg visuomenei aktualiy problemy sprendimui ir
igyvendinti tikslingg veiksmy kursg Sioms problemoms spresti (Parsons, 2001). Neformalusis Svietimas
kaip viesosios politikos dalis, yra reglamentuota valstybés teisés aktuose. Atskiros neformaliojo
Svietimo plétros priemonés yra jtrauktos j valstybés Svietimo politikos dokumentus, neformaliojo
Svietimo finansavimui valstybés ir savivaldybiy institucijos skiria finansinius isteklius.

Apie neformaliojo Svietimo Svarbg ir reikSme¢ jaunimo ugdymo procese kalbama Lietuvos
Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatyme (2003), kuriame neformalusis Svietimas
apibuidinamas kaip kryptinga veikla, kuria, plétojant jauno Zmogaus asmenines, socialines ir edukacines
kompetencijas, siekiama ugdyti sgmoninga asmenybe, sugebancig atsakingai ir kiirybingai spresti savo
problemas ir aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime. Taciau Lietuvoje vaiky ir jaunimo laisvalaikio
uzimtumo pasitila yra palyginus maza, o teikiamos neformaliojo Svietimo paslaugos daznai néra
kokybiskos ir netenkina vartotojy poreikiy. Nepakankamas valstybés démesys neformaliajam Svietimui
planavimo ir valdymo srityje daznai reiskia neefektyvy turimy lésy skirstyma ir naudojima.

Iki 2002 m. vaiky neformalusis $vietimas nebuvo aiSkiai apibréztas. Dazniausiai jis buvo
jvardijamas, kaip viena i$ naujy, darbo su jaunimo, sri¢iy (pvz.: nevyriausybiniy organizacijy veikla),
popamokiné veikla ar vaiky uzimtumas. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme, priimtame 2003 m.
iki tol buvusi “papildomo ugdymo” savoka buvo papildyta ir apibrézta, kaip neformalusis vaiky
Svietimas.

Vienas pagrindiniy vaiky neformalyjj Svietimg reglamentuojanc¢iy dokumenty Lietuvoje yra
Neformaliojo vaiky §vietimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2005-12-30 jsakymu Nr. ISAK-2695. Sioje koncepcijoje apibréziami neformaliojo vaiky $vietimo
tikslai, uzdaviniai, principai, ugdymo objektas, jgyjamos kompetencijos, rezultatai, ugdymo proceso
organizavimas, sistema bei finansavimas. Kadangi neformalusis Svietimas yra sudétiné Lietuvos
Svietimo sistemos dalis, jos veikla, tikslai, paskirtis reglamentuojami Lietuvos Respublikos $vietimo
jstatymu (2011).

Neformalusis Svietimas Lietuvoje skiriasi nuo formaliojo Svietimo. Formaliajam S$vietimui
taikomi plétros bei finansavimo planai néra taip pat taikomi ir neformaliajam Svietimui. Taigi skiriasi

valstybés vieSosios politikos priemongs, kuriomis siekiama skatinti neformalyjj Svietimg. Pagrindiniai

v —
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(2005) mokykly vadovyb¢, priimdama sprendimus, siekia suteikti geriausias paslaugas naudodama
turimus iSteklius. Jy veiklos sékmé matuojama pagal tai, kiek ir kokios kokybés paslaugy tokios
organizacijos teikia.

Lietuvos ir uzsienio mokslininkai gana aiskiai apibrézia viesosios politikos svarbg, sprendziant
visuomenés problemas. Kaip teigia W. Parsons (2001) vieSoji politika daugiausia démesio skiria
visuomenei ir jos problemoms (Dewey, 1927). ,Ja domina, kaip problemos iSkeliamos ir
artikuliuojamos ir kaip jos jtraukiamos j politikos dienotvarke® (Parsons, 2001). A. Raipa knygose
»JIvadas | vie$gjj valdymag* (2010) bei ,,Viesasis valdymas* (2010) teigia, jog vieSoji politika yra itin
svarbus veiksnys rengiant projektus ir programas, priimant ir jgyvendinant visy risiy sprendimus, kad
biity racionaliai i§déstyti ir paskirstyti visi iStekliai, subalansuojant valstybés biudzeta ir uztikrinant jos
finansy sistemos veikla, kad biity patenkinti visuomenés liikes¢iai. Neformalusis Svietimas formuojasi,
kaip specifiné vieSosios politikos kryptis, kuri turi savo tikslus, uzdavinius, jgyvendinimo metodus.
Svarbu jaunam zmogui sudaryti galimybes mokytis, kurti, veikti, atsizvelgiant j savo poreikius, juolab,
kad Siandien jau niekas neabejoja, kad Lietuvos, kaip mazos ir gamtiniais iStekliais neturtingos
valstybés, ateitis — intelektualus potencialas (Milius, 2001).
bei tolesnés jo plétotés nuostaty, susieti Siuos principus ir nuostatas su norima asmens ir bendruomeneés
raidos projekcija. Tokie principai reikalingi, norint solidariai kurti savo ateitj. Zmoniy istekliai §iandien
yra pagrindiné vertybé nuo kurios tinkamo lavinimo, ugdymo, rengimo, ir geb¢jimo nuolat
savarankiSkai atsinaujinti (saviugdos, saviSvietos) priklauso poindustrinés zmonijos gerové. (Lietuvos
Svietimo plétotés strateginés nuostatos 2003-2012).

Tyrimo problema. Kaip teigia G. Kvieskiené ir O. Petroniené (2007) neformaliajam $vietimui
néra skiriama pakankamai démesio. Mokyklos didziausig démes;j skiria bendrajam lavinimui, ugdymo
turinio kaitai, skatina siekti kuo geresniy rezultaty. Tam turi jtakos paciy mokytojy poziiiris |
neformalyji ugdyma, kaip i jiems nebiiting darbo sritj, taip pat vadovy bei mokyklos administracijos
nepakankamai démesio skiriama kokybiskam neformaliojo Svietimo valdymui. Mokyklose néra
skiriamas zmogus, kuris biity atsakingas tik uz neformaliojo §vietimo organizavima. Sios pareigos
daznai yra priskiriamos mokyklos administracijos atstovui, kuriam neformaliojo Svietimo
koordinavimas néra pagrindiné veikla.

Kiekvienoje savivaldybéje bendrojo lavinimo ar specializuota neformaliojo Svietimo mokykla,
neformaliagjam Svietimui turimas 1éSas naudoja savo nuozilira, tarp $iy atskiry organizacijy

pasigendama tarpusavio bendradarbiavimo, formuojant neformaliojo ugdymo pasiiilg ir naudojant
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neformaliajam ugdymui turimas 1éSas. Per menkas démesys yra skiriamas tam, kad issiaiSkinti, kokia
popamokiné veikla labiau tenkinty tévy ir vaiky poreikius. Savivaldybéje stokojama strateginio
pozitrio ] neformalyji Svietimg, jo planavima ir jgyvendinima. Tyrimo kontekste iSrySkéja Sie
probleminiai klausimai:

Kokia yra neformaliojo Svietimo valdymo situacija Mazeikiy rajono ugdymo institucijose?

Kokios pagrindinés neformaliojo Svietimo valdymo problemos?

Kaip turéty buti tobulinamas neformaliojo $vietimo valdymas, kad jis tapty prieinamas visiems
vaikams?

Tyrimo objektas - neformaliojo $vietimo valdymo tobulinimas.

Tyrimo dalykas — neformaliojo $vietimo Mazeikiy rajone prieinamumas besimokanciam jaunimui.

Tyrimo tikslas — istirti neformaliojo Svietimo valdymo situacija paslaugy prieinamumo aspektu
Mazeikiy rajono ugdymo institucijose, identifikuojant egzistuojancias problemas ir apibréziant galimas
tobulinimo kryptis.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti neformaliojo Svietimo valdymo Svietimo politikos kontekste teorinius

pagrindus.

2. Atskleisti teorinius ir teisinius neformaliojo §vietimo valdymo ugdymo institucijose
paslaugy prieinamumo aspektus.

3. ISnagrinéti Mazeikiy rajono ugdymo institucijy neformaliojo $vietimo paslaugy valdyma jy
prieinamumo aspektu, atskleidZiant situacijos analizg ir identifikuojant egzistuojancias
problemas.

4. Apibrezti neformaliojo Svietimo valdymo paslaugy prieinamumo aspektu MaZeikiy rajono
Svietimo institucijose tobulinimo kryptis.

Tyrimo ginamasis teiginys. Svietimo dokumentuose vis daugiau démesio skiriama
neformaliajam S§vietimui, pabréZiant jo svarba visapusiSkam jaunimo ugdymui. Taciau vaiky
dalyvavimg neformaliajame Svietime daznai lemia gyvenamoji vieta, bei Seimos finansinés galimybés.
Neefektyvus neformaliojo Svietimo valdymas sglygoja tai, jog jis tampa nepricinamas didelei daliai
vaiky.

Tyrimo metodologija grindZiama:

1. Lietuvos ir uzsienio mokslininky — M. Arimaviéitités (2005), B. Bitino (2000, 2006), R.

Ciegio (2003, 2007), S. Dapkienés (2002), R. Ginevi¢iaus ir V. Sadziaus (2005), A.
Guogio ir D. Gudelio (2003), G. Kvietkienés ir O. Petronienés (2007), D. Pileckienés
(2004), A. Raipos (2002, 2010), R. Vogeliaus (2004), A. Vasiliausko (2002), R. Zableckés
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(2007), A. Zabulionio (2003), R. Zelvio (2002, 2003), R. Hale ir P. Whitlam (2009), A.
Kuper (2005), W. Parsons (2001), P. Senge (2008), J. A. Stoner, R. E. Freeman ir D. R.
Gilbert (2000), A. Rogers (2005), J. VanBaren (2010) jzvalgomis apie vieSaja politika,
Svietimo organizacijy vadyba ir neformaliojo Svietimo prieinamuma.

2. Lietuvos Respublikos teisés akty, strateginiy plany, ES direktyvy, programy nuostatomis.

3. Kokybiniy ir sisteminiy tyrimy teoriniais ir praktiniais aspektais.

Tyrimo metodai.

1. Teorinis — literatdiros analizé, apibendrinimas, lyginimas ir sisteminimas.

2. Empirinis — dokumenty analiz¢, interviu.

Tyrimo teorinis reik§mingumas. Pastaruoju metu vis daugiau kalbama apie neformaliojo
Svietimo svarbg, tadiau nagrinéjamoms problemoms stokojama tinkamos neformaliojo S$vietimo
valdymo ir prieinamumo tyrimo metodikos, taip pat metodikos, kuri leisty nustatyti neformaliojo
Svietimo tiekéjy kompetencija, pasigendama patikimos informacijos apie vykdomas neformaliojo
Svietimo veiklas. Remiantis teorine ir praktine analize sudarytas neformaliojo S$vietimo valdymo
tobulinimo modelis.

Tyrimo praktinis reik§mingumas. ISanalizavus moksling literatiirg ir tyrimo metu gautus
duomenis, bus atskleista kokios neformaliojo $vietimo valdymo pricinamumo aspektu vyraujancios
problemos Mazeikiy rajono ugdymo jstaigose. Gauti duomenys leis nustatyti j kokius veiksnius
atkreipti démesj siekiant neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumo.

Tyrimo strategija.

1. Tyrimo temos pasirinkimas, mokslinés literatiiros rinkimas, darbo jvado formavimas. Taip

pat mokslinés literatiiros, publicistiniy straipsniy, internetiniy Saltiniy analizé, interviu.

2. Analitinio mokslinio darbo dalis: dokumenty analizé, apklausa — interviu gauty duomeny

analiz¢ ir interpretavimas.

3. Tyrimo ataskaity rengimas, i$vady, rekomendacijy formulavimas.
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1. NEFORMALIOJO SVIETIMO VALDYMAS SVIETIMO POLITIKOS JGYVENDINIMO
KONTEKSTE

1.1.Svietimo politika neformaliojo $vietimo vystymo plotméje

Svietimo politika yra viesosios politikos dalis. Vie$oji politika dazniausiai apibiidina valdZios
institucijy, oficialiy asmeny elgsena, veiksmus, veiklos kurso pasirinkimg ir praktinj jo jgyvendinima
politikos procese. A. Raipa (2002) teigia, jog vieSoji politika apibidinama kaip valstybés valios iSraiska
valdzios veikla ir tos veiklos priezastys, sprendimy priémimo ir jy jgyvendinimo motyvacija, tai tarsi
atsakas | visuomenés grupiy poreikius, reikalavimus, interesus, skundus, prasymus, susijusius su
valdzios institucijy, jy biurokratinio personalo veikla. Pasak W. Parsons (2001) vieSosios politikos sritj
galima apibrézti klausimais “kaip, kod¢l ir kokiam tikslui valdzia naudoja tam tikras veiklumo ir
neveiklumo strategijas (Heidenheimer, 1990)”. Realiame gyvenime valstybés veiklos ribas sunku
apibrézti dél Sios veiklos formy jvairovés, teisés akty, paliekanciy laisve jy nuostaty interpretavimuli,
taip pat dél valstybés valdymo institucijy priimamy sprendimy, kurie keicia nusistovéjusias vie$osios
politikos ir privataus gyvenimo ribas. Lietuvos neformaliojo $vietimo sritis yra reglamentuota valstybés
teisés aktuose, neformaliojo Svietimo plétros priemonés yra jtrauktos ] valstybés Svietimo politikos
dokumentus, neformaliojo Svietimo finansavimui valstybés ir savivaldybiy institucijos skiria
finansavima.

Pasak T. Timar (2001), politika — tai materialiy iStekliy sukaupimas ir naudojimas siekiant
norima linkme paveikti institucijy, organizacijy ir individy elgesi. ValdZia nuolat susiduria su dilema,
kokiems tikslams ir kaip naudoti iSteklius, todél susiduriama su butinybe iSskirti prioritetus ir priimti
politinj pasirinkimg. Priimti sprendimai turi sulaukti visuomenés pritarimo. Kalbant apie Svietimo
politika, galimybe pasireiksti turi turéti visy Svietimo lygmeny ir interesy grupiy atstovai priklausomai
nuo jy turimy jgaliojimy. Siandieninéje situacijoje svarbiausiag vaidmenj formuodami ir jgyvendindami

Salies Svietimo politikg atlieka Svietimo vadovai.

1.1.1. Neformaliojo $vietimo kaita jgyvendinant $vietimo politikq

W. Parsons (2001) teigia, jog “turéti politikg” — tai turéti racionaliy argumenty, rodanciy
problemos supratimg ir teikianciy jos sprendimo biidus. Kaip viena i§ esminiy politikos charakteristiky
daznai minimas jos tikslingumas. Kita svarbi Svietimo politikos charakteristika — jos vertybinis

pobidis. Svietimo politika formuojama vadovaujantis tam tikromis vertybinémis nuostatomis. Dar
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viena svarbi §vietimo politikos ypatybé — ji jgyvendinama reaguojant j konkrec¢ius socialinius pokycius,

t.y. Svietimas formuojamas tam tikrame kontekste ( Taylor, Rizvi, Lingard, Henry, 1997).

Tarptautiniy zodziy zodyne (2008) politika apibidinama, kaip valstybés valdymo menas:

valstybés reikaly tvarkymo teorija ir praktika; visuomenés grupés, partijos veikla, kurios tikslas uzimti

ir iSlaikyti valstybés valdzig. Pats paprasCiausias literatiiroje esantis politikos apibiidinimas toks:

politika — tai kg nusprendzia daryti arba ko nedaryti esantieji valdzioje. Remiantis §iuo apibiidinimu,

galime sakyti, jog Svietimo politika yra tai, kg nusprendzia daryti arba ko nedaryti priimantieji Svietime

sprendimus.

Neformalusis $vietimas Lietuvoje formuojasi kaip vieSosios Svietimo politikos kryptis. Kaip

teigia S. Taylor, F. Rizvi, B. Lingard ir M. Henry (1997) Svietimo politika pasizymi tam tikromis

specifinémis charakteristikomis:

yra daugiau negu dokumenty rinkinys. Analizuoti politikg vien nagrin¢jant formaliy
dokumenty tekstg, vadinasi ignoruoti neformalaus konteksto subtilybes ir niuansus.
Svietimo dokumenty formuluotés paprastai kruopséiai derinamos stengiantis atsizvelgti j
Ivairiy interesy grupiy nuomones, todel kai kuriuos dokumenty teiginius galima suprasti
tik zinant, kokio kompromiso jais buvo siekiama.

yra daugiasluoksné. Svietimo politikos erdvé paprastai apima daugelj individy ir grupiy,
turin€iy $ioje srityje interesy, taciau ne visos interesy grupés vienodai aktyviai dalyvauja
politika formuodamos, ne visi suinteresuotieji vienodai stipriai jaucia jgyvendinamos
politikos padarinius.

remiasi vertybémis. Svietimo politika formuojama atsizvelgiant j tai, kokie visuomenés
arba atskiry jos grupiy idealai vyrauja, kokios vertybés laikomos svarbiausiomis ir kokj
individg ar visuomene, pasitelkus Svietimo sistema, siekiama iSugdyti.

turi kontekstg. Svietimo politikos specifika lemia Salies ir jos §vietimo sistemos raidos
istorinés  aplinkybés, kultiros tradicijos, valstybés homogeniSkumo arba
heterogeniskumo laipsnis, joje gyvenanciy zmoniy mentaliteto ypatumai, ekonomikos
raidos lygis, susiformavusi socialiné situacija.

yra valstybinio sektoriaus prerogatyva. Svietimo politika yra sudedamoji vieSosios
politikos dalis, uz kurios igyvendinimg yra atsakingos valstybés institucijos. Todél
formuoti Svietimo politikag visos sistemos mastu, tebéra valstybinio sektoriaus

prerogatyva.
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siejasi su kity sri¢iy politika. Svietimo politika negali biti atsieta nuo politikos,
vykdomos kitose valstybés gyvenimo srityse. Ji glaudziai siejasi su Salies ekonomikos ir
finansy, socialinés riipybos ir darbo rinkos, tautiniy mazumy ir integracijos, vie$ojo
administravimo ir regioninés plétros, kultiiros ir paveldo i§saugojimo politika ir kt.
negali buti jgyvendinama tiesmukai. Tradicinis hierarchinis $vietimo politikos
jgyvendinimo modelis, paremtas nuleidimu “i§ virSaus j apacia”, néra veiksmingas.
Norint sékmingai jgyvendinti politikg, biitinos ir iniciatyvos “i§ apacios”, pakankama
vidurinés bei zemiausios grandziy Svietimo vadovy kompetencija, politikos aiSkumo bei
propagavimo veikla.

turi tiek i§ anksto numatomy, tiek ir nenumatyty padariniy. Svietimo politikoje visada
reikia buti pasirengusiems galimiems netikétumams. Igyvendinant politikg visuomenés
poreikiai daznai kinta. Keiciasi politiné $alies valdzia, o kartu ir politikos planuotojy bei

igyvendintojy visuma.

Igyvendinant priimtus sprendimus, skirstant iSteklius turi biiti i$skiriami Svietimo politikos

prioritetai. IS vyraujanciy Svietimo reformy tendencijy, galime teigti, kad Svietime vyrauja Sie Svietimo

prioritetai:

Kokybé. Kokybés siekiama taikant naujas technologijas, pavyzdziui kompiuterius,
interneta, nuotolinj mokyma, taip pat taikant naujus mokymo metodus, atnaujinant
mokomasias priemones. Pagrindiné problema iSkyla vertinat kokybeés siekianciy
reformy sékme — Svietime S§is rodiklis gali biiti nevienodai suprantamas.

Efektyvumas. Svietimo sistema stengiamasi efektyvinti taip, kad biity nuveikiama tiek
pat tik su maZesniais iStekliais. Yra jvairiy Svietimo efektyvinimo budy: efektyvinti
valdyma; racionaliau naudoti finansinius iStekliu;  kryptingiau panaudoti Zmoniy
iSteklius.

Socialinis teisingumas. Socialinio teisingumo prioritetas reikalauja teisingai paskirstyti
Svietimo sistemos teikiamas paslaugas, t. y. Svietimo paslaugos turi biiti vienodai

prieinamos visiems Zmonéms.

Kiekvieno Zmogaus gyvenimg veikia socialinis, kultiirinis kontekstas,  kurj Svietimo politika

turi atsiZvelgti. Svietimo politikos tikslai turi biiti siejami su Salies socialiniais, ekonominiais siekiais.

Daugelis Svietimg lemianciy veiksniy egzistuoja ne Svietimo sistemoje. E. R. House (2000) pateikia

keturis buidus, kaip Sie veiksniai lemig Svietima:

1. Svietimo politikg stipriai veikia ekonomin¢ Salies padétis;
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2. $vietimo politika daznai formuojama siekiant sumazinti kasStus ir padidinti ugdymo
jstaigy naSuma;

3. ekonomikos ir Svietimo plétra yra glaudziai tarpusavyje susijusios;

4. Svietimo politiky mastyseng veikia ekonomikos koncepcijos ir metaforos.

Lietuvoje pastebima planuota ir tikslinga valstybés institucijy veikla neformaliojo $vietimo
srityje. Neformalusis vaiky Svietimas pirmiausia svarbus todé¢l, kad taip didinamas vaiky uzimtumas.
Neformaliojo ir formaliojo vaiky Svietimo tikslinés grupés, mokymosi tikslai, mokymosi aplinka ir
mokymosi organizavimas skiriasi. Tod¢l atitinkamai skiriasi ir valstybés vieSosios politikos priemonés,
kuriomis siekiama skatinti formalyjj ir neformalyjj Svietima. Neformalusis Svietimas formuojasi kaip
specifiné vieSosios Svietimo politikos kryptis, kuri turi savitus tikslus, uzdavinius ir jgyvendinimo

metodus.

1.1.2. Neformaliojo Svietimo tyrimai Lietuvoje: ugdymo institucijy atvejis

Lietuvos mokslininkai jvairiais aspektais tyré neformalyjj Svietimg. Lietuvos Svietimo ir mokslo
ministerija nuo 2000 m. inicijavo nemazai tyrimy, atskleidziancius jvairius neformaliojo $vietimo
aspektus: sanaudy ir prieinamumo, popamokinés veiklos veiksmingumo, jaunimo dalyvavimo
visuomeniniy organizacijy ir savivaldos veikloje.

2001 m. VPU Sociologiniy tyrimy laboratorijoje atliktas tyrimas ,,Papildomasis ugdymas
mokiniy socializacijos kontekste (www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimas_5.doc). Sio tyrimo
tikslas buvo atskleisti papildomojo ugdymo formy jvairove, kaitos tendencijas bei nustatyti mokiniy
poreikius bei jy tenkinimg. Tyrimo rezultatai parod¢, jog mokiniai yra i§ esmes patenkinti papildomojo
ugdymo veikla, ta¢iau mokiniai pasigenda objektyvesnio mokytojy elgesio, didesnio tarpusavio
pasitik¢jimo, bei laisvumo santykiuose su jais. Taip pat tyrimo rezultatai atskleidé mokytojy
kompetencijos stoka papildomojo ugdymo organizavimo srityje, informacijos apie papildomojo
ugdymo renginius stygiy, naujoviy vengima, per menkga papildomojo ugdymo valstybinj finansavima.

S. Ignatavi¢ius, S. Matakaite, I. Sutiniené, T. Tamogidnas (2003, VPU) atliko tyrima
»Popamokinés veiklos veiksmingumas®, kurio tikslas buvo iSanalizuoti popamokinés veiklos
organizavimg, bukl¢ ir ja lemiancius veiksnius. Tyrimo rezultatai parod¢, jog mokinius dalyvauti
popamokingje veikloje skatina interesy bei saviraiskos realizavimo poreikis. Atliktas tyrimas atskleidé
tokias problemas kaip uzklasiniy veikly naujumo, jvairoves stoka, organizaciniai nesklandumai, bei per

didelis mokymosi kriivis, dél kurio vaikai priversti atsisakyti juos dominanc¢ios popamokinés veiklos.


http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimas_5.doc
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Siekiant i$siaiSkinti neformaliojo vaiky Svietimo krepselio jvedimo poreikj ir prielaidas 2006 m.
(vadové Kvieskien¢, VPU) buvo atliktas tyrimas ,Neformaliojo vaiky S$vietimo sanaudos ir
priecinamumas®. Siuo tyrimu buvo siekta parodyti, jog neformaliojo vaiky $veitimo apriipinimas
vadovaujantis krepselio principu, padés jveikti §io ugdymo netolyguma, aptarti neformaliojo ugdymo
bendrojo lavinimo mokykloje galimybes ir pasitlyti neformaliojo vaiky Svietimo kaip socioedukacinés
paslaugos kiekvienam vaikui modelj. Sis tyrimas atskleidé neformaliojo vaiky $vietimo institucijy
tinklo nepakankamumg. Neformaliojo Svietimo mokyklos sutelktos savivaldybiy centruose, jy per
mazai miesteliuose ir kaimo vietovése. Taip pat tyrimas parodé neformaliojo vaiky Svietimo sistemoje
dalyvaujanciy vaiky kiekybinio pasiskirstymo netolyguma, nuo 3 iki 68 proc. skirtingose
savivaldybése. Dar viena problema, kurig atskleidé atliktas tyrimas - nevienodas vaiky $vietimo
finansavimas. 2075 Lt skiriama vienam neformaliojo vaiky Svietimo jstaigos ugdytiniui, ir tik 355 Lt.
bendrojo lavinimo mokyklos ugdytinio neformaliajam Svietimui. Miesto savivaldybiy mokyklinio
amziaus vaikams skiriamos neformaliojo vaiky Svietimo léSos beveik dvigubai didesnés nei rajono
savivaldybiy skiriamos 1éSos.

2010 metais Vidaus reikaly ministerija atliko studija ,,Savivaldybiy organizuojamy vieSyjy
paslaugy teikimo analizé“, kurioje sieké iSsiaiSkinti vietos savivaldybiy organizuojamy vieSyjy
paslaugy samprata, jy galimg klasifikavimg, galimus pagrindinius organizavimo budus ir nustatyti
Lietuvos vietos savivaldybiy organizuojamy vieSyjy paslaugy tipus. Atlikus praktinj tyrimg buvo
nustatyti esminiai ir tipiniai vieSyjy paslaugy teikimo organizavimo tritkumai bei jy priezastys. Tyrimas
parodé, jog dauguma apklaustyjy problemiskais laiko neformaliojo ugdymo paslaugos teikimo
planavimg bei priezitrg ir kontrolg. Kita problema, kuri iSryskéjo atlikus tyrimg — neformaliojo
Svietimo paslaugy planavimas.

Svietimo jstatymas jpareigoja savivaldybes rengti strateginius $vietimo planus bei Siems
planams jgyvendinti metines Svietimo veiklos programas. Atlikus tyrima paaiskéjo, jog biitina nustatyti
aiSkig planavimo dokumenty rengimo seka atsiZvelgiant | jy lygius ir suderinamumg, atsisakyti
perteklinio planavimo. Taip pat reikia tobulinti neformaliojo Svietimo paslaugy teikimo prieziiiros ir
kontrolés sistema, nustatant konkrecius veikiancius asmenis bei jy kompetencijg. PrieZiiirg ir kontrole
daugiau orientuoti j prevencija, j §j procesg jtraukiant visuomenines organizacijas.

Dar viena problema, kurig atskleidé atliktas tyrimas - neformalaus Svietimo paslaugos teikimo
organizavimas. Kaip vieng i§ didziausiy trikumy organizuojant neformaliojo Svietimo paslaugos
teikima, iSrySkéja patirties, jtraukiant visuomenines organizacijas ] Sios paslaugos teikima, plétojant
vieSojo ir privataus sektoriaus partneryste, netur¢jima, naujy metody neZinojima. Atliktas tyrimas leido

daryti iSvada, jog tobulinant neformaliojo Svietimo paslaugos organizavima reikéty stiprinti metodinj
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vadovavima, teikti daugiau konsultacijy, kaip jtraukti visuomenines organizacijas, plétoti vieSojo ir
privataus sektoriaus partnerystg, taikyti naujus metodus.

Taigi, atlikti tyrimai leidzia aiSkiau suvokti ir identifikuoti pagrindines neformaliojo $vietimo
valdymo ir priecinamumo problemas: mokytojy kompetencijos stoka organizuojant ir jgyvendinant
neformaliojo Svietimo veiklas, neformaliojo $vietimo veikly naujumo ir jvairovés stoka, neformaliojo
Svietimo tinklo nepakankamumas, nevienodas neformaliojo Svietimo veikly finansavimas. Tobulinant
neformaliojo Svietimo paslaugy valdymag butina atsizvelgti | pagrindines problemas, kurios

neformaliojo Svietimo veiklas daro nepatraukliomis ir neprieinamomis.

1.1.3. Neformaliojo Svietimo vystymas Europos Sgjungos erdvéje

Kiekvienoje Europos Sajungos valstybéje iSsilavinimo lygis skiriasi, skiriasi ir priimti teisés
aktai susije tiek su formaliu, tiek su neformaliu Svietimu. Todél siekiant maksimaliy rezultaty
kiekvienoje valstybéje ir kartu visoje ES yra kuriami bendri dokumentai, programos, finansavimo
galimybés, kuriais vadovaujantis, kiekviena valstybé individualiai arba bendradarbiaujant su kitomis
valstybémis galéty pasiekti uzbrézty tiksly.

Neformalusis Svietimas Europoje yra pripaZinta Svietimo sritis, skatinanti aktyvy pilietiSkumg ir
asmenybeés tobul¢jimg, padedanti spresti Zmoniy integravimosi ] darbo rinkg problemas, versluma,
skatina mokymosi motyvacija, ieSkoti alternatyvaus, kiirybinio ugdymosi galimybiy. Vakary ir
centrinei Europai itin svarbus neformaliojo ir formaliojo Svietimo derinimas su darbo rinka,
integravimas siekiant bendry socio-ekonominés regiono arba atskiros Salies plétros tiksly. Priklausomai
nuo Svietimo ir darbo rinkos tradicijy kiekvienoje Salyje skiriasi Zmoniy iStekliy rengimas bei
instituciné saranga atsakinga uz $ias funkcijas. Tokiose 3alyse kaip Vokietija, Austrija, Sveicarija,
Danija, kuriose vyrauja dualiné profesinio rengimo sistema, darbdaviy bendradarbiavimas su profesinio
rengimo sistema yra tradiciSkai glaudus, prieSingai nei mokykla paremtoje profesinio rengimo
sistemoje, kuri bidinga tokioms $alims kaip Suomija, Pranciizija, Svedija, Lietuva bei visoms anks¢iau
buvusioms planuotos ekonomikos, o taip pat besivystancioms Salims.

Europos Tarybos 2000 m. kovo mén. patvirtinta Lisabonos strategija, pazymi, jog $io
dokumento pagrindinis tikslas, paversti ES ekonomika dinamiskiausia ir konkurencingiausia ziniomis
grista ekonomika pasaulyje, kurioje biity suderinta darni ekonominé plétra su didesniu ir geresnés
kokybés uZimtumu bei tvirtesne socialine sanglauda.

Europos Tarybos 2003 m. lapkri¢io 25d. rezoliucijoje (OL C 295, 2003 12 05) apibrézta

neformaliojo Svietimo svarba asmens tobulé¢jimui ir valstybés nariy pilietiSkumo skatinimo pagrindai.
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2009 m. balandzio 2d. buvo priimta Europos Parlamento rezoliucija dél geresnés
mokyklos(http://www.europarl.europa.eu/oeil/DownloadSP.do?id=16855&num_rep=7887&language=
en). Sioje rezoliucijoje ypatingas démesys kreipiamas j kiekvieno vaiko gebéjimy ugdyma. Taip pat
pripazintas neformaliojo Svietimo jnaSas, teikiant jaunimui vertingus gebéjimus, kurie papildo
jgytuosius mokykloje, bei ragina mokyklas aktyviau bendradarbiauti su neformaliojo ugdymo teikéjais,
pvz., jaunimo organizacijomis.

UNESCO, Europos Taryba ir Europos komisija aktyviai skatina neformaliojo S$vietimo
pripazinimg mokyklose ir uz jy riby. Europos Komisija ypa¢ pabrézia poreikj Europos valstybéms
pazinti ir pripazinti visas mokymosi formas, kuriomis asmuo jgauna ziniy ir jgiidziy. UZ jaunimag
atsakingi Europos ministrai 1998 m. savo 5-osios konferencijos deklaracijoje paskelbé, kad
neformalusis Svietimas yra prioritetiné Europos Tarybos veiklos sritis jaunimo lauke. Neformalyji
Svietimg laikydami priemone socialinei integracijai, ministrai kviet¢ pripazinti ir jvertinti
kompetencijas ir gebéjimus, jgytus per neformalyjj Svietimg (Jungtiniy tauty Europos ekonomikos
komisijos darnaus vystimosi strategija, 2005).

Su §vietimu Siandien siejami itin svarbiis strateginiai Europos Sajungos siekiai — sukurti
konkurencinga, novatoriSka, ziniomis grindziama ir visus jtraukiancig ekonomika, sekmingai iSspresti
zmoniy uzimtumo problema. Svietimas suvokiamas kaip vienas kertiniy Europos Sajungos vidaus
politikos rams¢iy, o zmoniy i$silavinimas, jy zinios ir kompetencijos — kaip raktas nuo Europos ateities
(Education and training in Europe: diverse systems, shared goals for, 2010).

Ryskiausi ES $vietimo plétotés uZdaviniai, kurie turéty tapti esminiais ir Lietuvos Svietimo
kaitai yra:

e Europos dimensijos integravimas j visy pakopy ugdymo programas ir pilietinis
ugdymas.

¢ Nuolatinio mokymosi visg gyvenima galimybiy plétoté.

e Svietimo sgsajy su ekonominiu vystimysi stiprinimas. Akademinio mobilumo ir
laisvo darbo jégos judéjimo Europos Sajungos erdvéje skatinimas.

e Diplomy ir kvalifikacijy tarptautinis pripazinimas;

e Neformaliojo Svietimo akreditavimas. Prioritetas teikiamas smulkaus ir vidutinio
verslo mokymui; suaugusiyjy formaliojo ir neformaliojo tgstinio mokymo plétrai;
socialiniy partneriy jtraukimui ir jy vaidmens stiprinimui formuojant Svietimo
Strategija.

e Profesinio ir bendrojo Svietimo suartéjimas;


http://www.europarl.europa.eu/oeil/DownloadSP.do?id=16855&num_rep=7887&language=en
http://www.europarl.europa.eu/oeil/DownloadSP.do?id=16855&num_rep=7887&language=en
http://youth-partnership-eu.coe.int/youth-partnership/documents/EKCYP/Youth_Policy/docs/Youth_Work/Policy/COE_rec_2003_8_en.pdf
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e Informacinés visuomenés kiirimas. Salygy igyti ankstyva kompiuterinj raStinguma
sudarymas. Transnacionaliné informacijos sklaida.

¢ Nuotolinio mokymosi plétote.

o Svietimo kokybés stiprinimas ir pricinamumas visiems;

e Socialings atskirties ir marginalizacijos mazinimas.

e Europos kalby mokymasis.

Atvira ir dinamiSka Europos Svietimo erdve, konsoliduojanti Europos pilie¢iy bendruomeng,
jgalinanti visus pilieCius nuolat atnaujinti jgiidzius, sudaranti prielaidas sékmingesniam jsidarbinimui.
Taip pat ne maziau svarbu kraSto $vietimo modernizavimui pritraukti ne tik ES programy, bet ir
struktiriniy fondy 1éSy — taip buvo nusakomos pagrindingés strateginés ES Svietimo kryptys 2000—-2006
metais (Lietuvos §vietimo plétotés strateginés nuostatos 2003—2012).

Taigi, tobulinant Lietuvos neformalyjj S$vietima, tikslinga perimti ES wvalstybiy patirtj ir
pritaikyti ja atsiZvelgiant } Salies situacija, tradicijas, poreikius ir galimybes. Svarbu kuo placiau
dalyvauti bendrose ES §vietimo programose ir maksimaliai iSnaudoti jy teikiamas galimybes studijy

kokybei tobulinti, mokslinei veiklai plétoti.

1.2. Neformaliojo Svietimo valdymas

Kiekviena jstaiga ar jmoné turi savo struktiirg bei valdymg. Valdymas jau nuo seno buvo
gyvenimo kokybés ir gerovés pamatas. Taigi kiekvienai visuomenei bei organizacijai reikalingas
kokybiskas valdymas. Ne isimtis ir §vietimo sistemos jstaigos. Kaip teigia J. Zvinklys ir E. Vabalas
(2001) valdymas pacia bendriausia prasme suprantamas kaip Zmoniy veiklos sritis, visuma atlieckamy
darby, kuriais yra uztikrinamas zmoniy, kolektyviai (bendrai) kurian¢iy vertybes, darnus ir efektyvus
darbas.

Kiekvienoje institucijoje tame tarpe ir bendrojo lavinimo mokyklose ir neformaliojo $vietimo
jstaigose, norint kryptingai judéti tikslo link, reikalingas tinkamas valdymas. Svietimo jstaigy vadovai
analizuodami vykstanc¢ius pokycius, Svietimo reformas, stebédami esamg viding jstaigos situacija,
spresdami kylancias problemas, bendradarbiaudami su jstaigos bendruomene, ieSkodamas sutarimo ir

kompromiso, vertindamas laimejimus ir pralaiméjimus siekia efektyvaus ir kokybisko Svietimo.
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1.2.1. Svietimo reformos gairés neformaliojo $vietimo valdymo aspektu

Reforma galéty buti apibiidinama kaip esminiai pasikeitimai, kuriy metu vyksta svarbis
struktiiriniai ir sisteminiai poky¢iai. Svietimo reforma, kaip teigia R. Zelvys (2002) yra nuoseklus
Salies Svietimo sistemos keitimas, nulemtas valstybés Svietimo politikos postkiy. Sistemingi
pedagoginiy reformy tyrimai pradéti palyginti neseniai, apie Svietime vykstancius procesus paraSyta
palyginti mazai teoriniy darby, kuriais remiantis biity galima vykdyti reformas. Todé¢l politiniai
sprendimai ir priimti nauji jstatymai téra pradinis ir lengviausias reformos etapas. Reformuoto $vietimo
pagrindinis tikslas — savarankiska ir kirybinga, maksimaliai jau mokykloje savo gebéjimus
i$skleidzianti asmenybé.

1988 metai sukurta ,, Tautinés mokyklos* koncepcija, kuri padéjo pagrindus naujos Svietimo
sistemos kiirimui, todél Sie metai laikomi Svietimo pertvarkos pradzia Lietuvoje. DidZiausias démesys
skiriamas ugdymo turiniui pertvarkyti. Antrasis §vietimo reformos etapas 1998 — 2002 metai. Siame
etape, kaip ir pirmajame didziausias démesys skiriamas formaliajam Svietimui: valstybiniy brandos
egzaminy sistemos jdiegimas, ugdymo profiliavimas, mokinio krepselio jvedimas, mokykly tinklo
optimizavimas (Zelvys, 2005).

Treciasis reformos etapas, prasidéjes 2003 metais, siejamas su Valstybinés $vietimo strategijos
2003 — 2012 metams jgyvendinimu. Svietimo reformos Lietuvoje visa laika buvo orientuotos j
formalyjj Svietima, taCiau Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatuose jungiami
formalusis, neformalusis S$vietimas ir saviSvieta, sukuriama jvairiais mokymosi budais jgyty
kompetencijy formaliojo pripazinimo sistema. Strategijoje teigiama, jog turi biiti sukuriama lanksti ir
atvira Svietimo struktira, sujungianti bendraj; ugdyma, profesinj mokyma, studijas, formaliojo,
neformaliojo mokymosi ir savi§vietos formas j bendra $vietimo erdve: sukuriama tiek formaliojo, tiek
neformaliojo $vietimo programy ir moduliy akreditavimo tvarka, jungiami formalusis, neformalusis
Svietimas ir saviSvieta. Lietuva, pareiSkusi norg tapti Europos sgjungos nare, turéjo jsijungti i jos
programy vykdyma. Taigi treciasis Svietimo reformos etapas, skirtas Valstybinés Svietimo strategijos
2003 — 2012 jgyvendinimui, jau turé¢jo buti vykdomas atsizvelgiant | Bolonijos deklaracija (1999),
Lisabonos strategija (2000) ir ,,Detaliosios tolesnio darbo, siekiant jgyvendinti Europos Svietimo ir
mokymo sistemos tikslus, programg®“ (2002). Nutarime dé¢l nacionalinés Lisabonos strategijos
jgyvendinimo programos (2005) numatyta ,,plétoti vaiky ir jaunimo neformalyjj $vietimg, skatinant
Svietimo institucijy bei jaunimo nevyriausybiniy organizacijy partneryste ir bendradarbiavima®.

Europos Sajungos vadovai i$skiria tikslg tapti pacia dinamiskiausia ir konkurencingiausia Ziniy

ekonomika pasaulyje, pajégia darniai ekonomiSkai augti, sukurti daugiau ir geresniy darbo viety bei
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didesne socialing sanglaudg. Neformaliojo vaiky Svietimo programas vykdo muzikos, dailés, meno,
sporto, kitos mokyklos, laisvieji mokytojai, kiti Svietimo teikéjai. Neformaliojo S$vietimo bidu
mokantis, asmens jgyta kompetencija gali buti pripazjstama, kaip formaliojo $vietimo programos ar
kvalifikacijos dalis Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka arba aukstyjy mokykly
nusistatyta tvarka. Vaiky muzikos, dailés, meno, sporto ar kitoje mokykloje iSeita ilgalaikio meninio
ugdymo  programa  gali  bati  pripazjstama  kaip  profesinio  mokymo  modulis
(http://www.smm.It/ugdymas/neformalusis/n_vaiku.htm).

Taigi, kaip teigia A. Rogers (2004), pries dvideSimt mety neformalusis S$vietimas stokojo
reikiamo démesio, jis buvo siejamas tik su jautriy socialiniy grupiy socialiniy problemy sprendimu ir
rupéjo tik tokioms organizacijoms kaip Jungtiniy Tauty Vaiky fondas (UNICEF) ir ,,Gelbékit vaikus*
(SCF). Pastaruoju metu reformuojant Svietimo sistema, mazéja skirtumy tarp formaliojo ir neformaliojo
Svietimo. Taip pat pastebima, kad jvairiomis $vietimo programomis siekiama, kad neformalusis
$vietimas tapty labiau prieinamas nejgaliems vaikams bei vaikams i§ nepasiturinéiy $eimy. Svietimo

dokumentuose vis aiskiau isdéstomi neformaliojo $vietimo tikslai, uzdaviniai ir laukiami rezultatai.

1.2.2. Valdymo funkcijy taikymas $vietimo sistemoje

Pasak, L. Juozaitienés ir J. Staponkienés (2003) ,, valdyma reikia vertinti kaip ciklg susidedant;
i§ konkreciy vadybinio darbo sri¢iy, vadinamy valdymo funkcijomis. Valdymo funkcija — tai konkreti
vadybines veiklos sritis®“. Valdymo funkcijos turi specifinj charakterj, turinj ir gali biiti atliekamos
savarankiskai, kaip tarpusavyje nesusijusios, taip ir neatsiejamos viena nuo kitos. Kitaip tariant,
valdymo sistemoje visos valdymo funkcijos sudaro vieninga procesa. Kaip teigia R. Zelvys (2003), R.
Alisauskas (2007), B. Martinkus, B. Melnikas ir S. Smaliukiené (2007), D. Hopkins ir D. H.
Hargreaves, keturios funkcijos — vadovavimas, planavimas, organizavimas ir kontrolé - yra pagrindiniai
vadybos elementai.

Tiek formalaus, tiek ir neformalaus Svietimo jstaigos, taip pat yra tos institucijos, kuriose yra
taikomos keturios pagrindinés valdymo funkcijos. Apzvelgsime kaip Sios funkcijos taikomos Svietimo
sistemoje (Martinkus, Zi¢kiené, 2002):

Vadovavimas — tai taikant jvairius valdymo metodus, zmoniy grupés sutelkimas ir nuteikimas
vykdyti tam tikrus veiksmus, ty veiksmy koordinavimas, siekiant uzsibrézty tiksly. Vadovavimas
tiesiog biitinas sudétingoms sistemoms valdyti. Kaip tik tokia sistema yra Svietimo sistema. Jg sudaro

daugybé jvairiausiy Svietimo jstaigy, jose dirba daug pedagogy, o issilavinimo siekia dar daugiau
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moksleiviy. Svietimo sistema — socialiné sistema, kurioje vadovavimo funkcija realizuojama per
zmoniy valdyma — vadyba. Socialiniu poziiiriu valdymas yra skirtas sistemy efektyvumo didinimui, t.
y. ripinimuisi, kad tos sistemos iSsisaugoty, prisitaikyty ir toliau vystytysi. Tai ir yra pagrindiniai
tikslai, kuriy turéty bati sickiama vadovaujant. Svietimo jstaigos vadovas turéty nuolat analizuoti
esamg vidine situacijg, mokyklos bendruomenés poreikius, gilintis j iSoring aplinkg bei keisti savo
vadovaujamos jstaigos veiklg orientuodamasis j ateities visuomene, i §j procesa jtraukiant ir visus
institucijos pedagogus.

Planavimas — tai sumanymy ir jvairiy veiksmy perspektyvinis numatymas, jy iSdéstymas per
ilgesnj ar trumpesn;j laikotarpj. Kiekvienas Zzmogus planuoja, galvodamas apie ateitj, kaip jgyvendins
savo svajones, numato savo blisimus veiksmus tam tikra momenta, dieng, savait¢ ar per ilgesnj
laikotarpj. Vieni planai gali buiti abstraktis, kiti — aiSkesni, konkretizuoti ir detalizuoti (kartais vadinami
programomis, veiklos kryptimis). Planavimas neatsiejamas nuo priemoniy ir metody, kurie yra biitini
uzsibrézty $vietimo tiksly realizavimui. Svietimo sistemoje metodas yra ugdytojy ir ugdytiniy saveikos
budas. Kiekvienas ugdymo metodas apima ugdytojo ir ugdytiniy veikla, veikloje naudojamas
priemones bei veiklos organizavima.

Organizavimas — tai tam tikras veiklos reglamentavimas, atskiry veiksmy (operacijy) atlikimo
bidy ir tvarkos nustatymas bei jgyvendinimas. Efektyvus organizavimas remiasi moksliSkai pagristais
gamybos ir darbo organizavimo metodais. Svietimo jstaigose, kaip ir visose kitose organizacijose, yra
sickiama uzsibrézty tiksly. Tam reikalingas tikslingas darbo organizavimas ir tarpusavio sutarimas bei
bendradarbiavimas. Dazniausiai verslo ar kitose jmonése darbuotojai skirstomi j grupes, lygius, pagal
tai jiems priskiriamos funkcijos ir uzduotys Panasy reiSkinj galime pastebéti ir $vietimo jstaigose.
Svietimo jstaigose veikia jvairios moksleiviy ar pedagogu grupés, atstovybés, komitetai, kurie prisideda
prie efektyvesnio Svietimo organizavimo jose. Visos Svietimo jstaigose veikiancios grupés sprendzia
atitinkamas problemas. Kiekvienas toks ,,padalinys” rapinasi jam priskirtais aktualiais klausimais.
Tokiu biidu organizuojamas darbo mokyklose turinys. Organizuojant bet kokiag veikla, svarbu ne tik
paskirstyti darbus jvairioms grandims, bet ir pasiriipinti, kad jos atsakingai to imtysi neperzengdamos
savo kompetencijos riby. Organizuota Svietimo jstaiga yra ta, kurioje vyrauja sutarimas, kompromisai,
atsakomybés jausmas, aprépiamos ir iSanalizuojamos visos jstaigai aktualios problemos. Tokia
Svietimo jstaiga sparciai ir kryptingai juda tiksly jgyvendinimo link.

Kontrolé. Reikalinga, kad suzinotume, kaip vykdomos jvairios techninés ir ekonominés
uzduotys, kokiy esama kliti¢iy ar sunkumy. Sig funkcija bitina vykdyti per visa veiklos organizavimo
procesy, kad galétume gauti informacijos apie uzduoCiy vykdyma ar net pasirengima vykdyti tas

uzduotis kuo anksciau ir galétume laiku imtis reikiamy priemoniy. Kontrolés tikslas — uZztikrinti, kad
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vartotojui reikiamu laiku biity pateikiama kokybiSka preké ar paslauga ir kad jmoné tai daryty
patirdama kuo maZesnes sgnaudas. Todél jmonés vadovai turi spresti, kokias kontrolés formas ir
metodus pasirinkti priklausomai nuo i$ry$kéjusiy problemy ir esamy galimybiy. Svietimo sistemoje
kontrolé padeda jvertinti Svietimo jstaigy veikla ir bukle, iSmatuoti laiméjimus, o svarbiausia — imtis
koreguojamy veiksmy, kurie padéty iSvengti nepageidautiny rezultaty ir kryptingai siekti uzsibrézty
tiksly.

Taigi, Svietimo jstaigos — taip pat organizacijos, kurioms biidingas darbo planavimas,
atitinkamas jo organizavimas, biitinas vadovavimas bei reikalinga kontrolé. Galima teigti, kad
kiekviena Svietimo institucija, sickdama uzsibrézty tiksly, vadovaujasi Siomis vadybos funkcijomis

pritaikydama jas pagal savo veiklos specifikg.

1.2.3. Neformaliojo $vietimo ugdymo institucijose valdymas: teisiné bazé

Iki 2003 m. (iki naujos Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo redakcijos) neformaliojo vaiky
Svietimo sgvoka nebuvo aiSkiai apibrézta. Dazniausiai jis buidavo jvardijamas, kaip darbas su jaunimu
ar papildomas ugdymas, nevyriausybiniy organizacijy veikla. Taciau pastaruoju metu neformalusis
Svietimas sulaukia vis daugiau démesio, vis aiSkiau suvokiama neformaliojo Svietimo nauda,
diskutuojama, kaip turéty biiti derinamos formaliojo ir neformaliojo Svietimo veiklos.

Neformalusis Svietimas yra sudedamoji Lietuvos Svietimo sistemos dalis, kurios veikla
reglamentuojama Siais dokumentais:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (priimtas LR Seimo 2011-03-17 Nr. XI-
1281, Zin., 2011-03-31, Nr.38-1804);

e Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatos (priimta LR Seimo 2003-
07-04 Nr. IX-1700, Zin. 2003-07-17, Nr.71-3216);

e Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatymas (priimta LR Seimo 2005 —
11— 22 Nr. IX — 1871, Zin., 2003, Nr.119 — 5406);

e Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija (patvirtinta LR Svietimo ministro 2005-12-30,
Nr. ISAK-2695, Zin., 2006-01-12, Nr.4-115);

e Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas (priimtas LR Seimo 2004-08-23 Nr.
1-533, Zin., 1994, Nr.55-1049);

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 — 2012 mety programa (priimta LR
Vyriausybés 2010 — 07 — 21 Nr. 189, Zin., 2009, Nr. 33-1268);
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e Dbendrieji ugdymo planai.

Lietuvos Svietimo sistema apima:

1. formalyjj Svietimg (pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdyma, formalyjj profesinji mokymg ir
aukstojo mokslo studijas);

2. neformalyjj Svietimg (ikimokyklinj, prieSmokyklinj, kita neformalyjj vaiky (taip pat
formalyjj Svietimg papildantj ugdyma) ir suaugusiyjy Svietima);

3. savisvieta;

4. Svietimo pagalbg (profesinj orientavima, $vietimo informacing, psichologing, socialing
pedagogine, specialigja pedagoging ir specialigja pagalbg, sveikatos prieziiirg
mokykloje, konsultacing, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir kitg pagalba).

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2011) neformalusis Svietimas apibréziamas, kaip
Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos
kompetencijos igijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo programas. Neformalusis vaiky
Svietimas su formaliuoju Svietimu ir saviSvieta siejamas ugdymo perimamumo, mokslinio,
informacinio, materialinio apriipinimo, teisinio reguliavimo bei valdymo rySiais. Taip pat $vietimo
jstatyme apibréziama neformaliojo Svietimo paskirtis, programy vykdytojai, neformaliojo $vietimo
teikeéjai bei mokykly tipai.

Neformalyjj §vietimg sudaro (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011):

e ikimokyklinis ugdymas (paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat
ir etninés, socialinius, pazintinius poreikius);

e prieSmokyklinis ugdymas (paskirtis — padéti vaikui pasirengti sékmingai mokytis pagal
pradinio ugdymo programa);

e neformalusis vaiky Svietimas (paskirtis — tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir
saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais);

e neformalusis suaugusiyjy Svietimas (paskirtis — sudaryti sglygas asmeniui mokytis visg
gyvenima, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinti jgyta kvalifikacija, jgyti papildomy
kvalifikacijy) ( 1 pav.).



24

Neformalusis Svietimas Lietuvoje

Svietimo sritis
[Swietimo jstatymas)

Ikimokyklinis ugdymas e s Neformalusis vaiky Nefc-rmaJI ”_S'ts_ suaugusiiy
ki & m. ugdymas Zyietimas iki 19 (21) m. =Svietimas
iki 7 m. nuo 19 m.

I 4

Jaunimo politikos sritis

(Jaunimo politikos pagrindy jstatymas) Nef lusis jaunime: ugd .
14—-29 m.

1 pav. Saltinis: http://www.upc.smm.lt/ugdymas/neformalusis/neformalus1.php

Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcijoje (2005) neformalusis vaiky $veitimas apibtidinamas,
kaip kryptinga veikla, padedanti vaikui jgyti kompetencijos, tapti sgmoninga asmenybe, sugebancia
atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir aktyviai veikti visuomengje bei prisitaikyti prie
kintancios aplinkos. sistemos integravimas | visuomeninj gyvenima, socialiniy problemy sprendimas,
padéti spresti integravimosi | darbo rinkg problemas.

LR jaunimo politikos pagrindy jstatyme teigiama, jog jaunimo neformaliojo Svietimo paskirtis —
ugdyti samoningg asmenybe, sugebancig atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir aktyviai
dalyvauti visuomenés gyvenime, taip pat plétoti jauno zmogaus socialines kompetencijas. Kaip
deklaruojama Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje, neformaliojo Svietimo tikslas - per
kompetencijy ugdyma formuoti asmenj, sugebant] tapti aktyviu visuomenés nariu, sekmingai veikti
visuomenéje, padéti tenkinti pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius. Siam tikslui jgyvendinti
keliami tokie uzdaviniai:

e ugdyti ir plétoti vaiky kompetencijas per saviraiSkos poreikio tenkinima;

ugdyti pilietiSkumg, tautiSkumg, demokratiS$kg pozitir; 1 pasaulézitry, jsitikinimy ir
gyvenimo biidy jvairove;

e lavinti gebéjima kritiskai mastyti;

e rinktis ir orientuotis dinamiskoje visuomenéje;

e spresti socialinés integracijos problemas: maziau galimybiy turin€iy (esanciy i

kulttiriSkai, geografiSkai, socialiai — ekonomiSkai nepalankios aplinkos ar turinciy


http://www.upc.smm.lt/ugdymas/neformalusis/neformalus1.php

25

specialiyjy poreikiy), ypatingy poreikiy (itin gabiy ir talentingy) vaiky, iSkritusiy i$
Svietimo sistemos integravimas ] visuomeninj gyvenima, socialiniy problemy
sprendimas;

e padéti spresti integravimosi j darbo rinka problemas.

LR savivaldos jstatyme yra iSskiriamos savarankiskosios savivaldybiy funkcijos susijusios su
neformaliuoju $vietimu, tai vaiky ir jaunimo papildomo ugdymo ir uzimtumo organizavimas ir
neformaliojo ugdymo §vietimo programy organizavimas ir jgyvendinimas.

LR Vyriausybés 2008 — 2012 mety programoje numatyta:

e patvirtinti ir padéti jgyvendinti neformaliojo ugdymo koncepcijg ir jos igyvendinimo
priemoniy plang, juose numatyti neformaliojo Svietimo krepselj;

e patvirtinti neformaliojo Svietimo teikéjy akreditacijos tvarkos aprasa;

e patvirtinti bendryjy i§ savivaldybeés ir valstybés biudzety finansuojamy neformaliojo
Svietimo programy kriterijy aprasa.

Lietuvos $vietimo ir mokslo ministerija, vykdydama savo misija — Kiekvienam prieinamas
kokybiskas Svietimas ir mokslas, sudarantys prielaidas visaverciam, socialiai saugiam Zmogaus
gyvenimui sparcios kaitos salygomis ir konkurencingo, ziniomis pagristo tikio ir kultliros plétrai,
isipareigoja, kad ne tik formalusis, bet ir neformalusis Svietimas biity prieinamas ir kokybiskas.
Valstybingje Svietimo strategijoje 2003-2012 metams nuostatuose taip pat didelis démesys skiriamas
neformaliojo Svietimo prieinamumui ir kokybei gerinti. Strategijoje teigiama, jog Svietimas turi biti
galimybes:

e demokratijos ir rinkos tkio plétra;

e globalizacija;

¢ informacijos gausa;

e sparcig kaitg;

e visuomenes iSsiskaidymg.
galimybémis. Tam biitini esminiai Lietuvos $vietimo sistemos poky¢iai, kurie padéty didinti Svietimo
sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti sglygas testiniam, visg gyvenimg
trunkan¢iam mokymuisi, uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius

atitinkancig Svietimo kokybe.
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1.2.4. Neformaliojo $vietimo finansavimas Lietuvoje

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) teigiama, jog neformaliojo vaiky S$vietimo
(iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo) programy vykdymg finansuoja mokyklos
steig€jas, mokiniai (jy atstovai) bei rémé¢jai teis€s akty nustatyta tvarka. Vaiky muzikos, dailés, meno ir
sporto mokykly, nevalstybiniy mokykly neformaliojo vaiky Svietimo programos yra remiamos i$
valstybés ir savivaldybés biudzety.

Savivaldybés skirtingai finansuoja neformalyjj vaiky Svietima: Sios iSlaidos svyruoja nuo 1103
Lt iki 4027 Lt vienam neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos ugdytiniui ir nuo 96 Lt iki 1698 Lt 1éSy
vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokiniui. Kiekviena savivaldybé vaiky neformalyjj Svietima
finansuoja skirtingai, ta¢iau formuojant biudZzeta dazniausiai i§licka tie patys kriterijai: vaiky lankanciy
neformaliojo Svietimo jstaigg atskirg jos programg skaiCius, pedagogy kvalifikacija, etaty skaicius,
ekonominés atskiros savivaldybés galimybés, mokiniy bei jy tévy poreikiai, parengtos Svietimo
programos, ankstesniy mety biudzetas. Taciau pagrindinis veiksnys lemiantis neformaliojo vaiky
$vietimo finansavimg yra savivaldybiy $vietimo politika. Siam §vietimo sektoriui savivaldybése
vidutiniSkai skiriama 7,2 proc. Svietimo biudzeto, taCiau finansavimas kiekvienoje savivaldybéje
skiriasi 10 karty (svyruoja nuo 2,2 iki 23,4 proc.) (Zablacke, 2007).
vidutiniSkai 8 procentus lyginant su savivaldybiy skiriama suma. Tafiau meno krypties, t.y. dailés,
muzikos, choreografijos mokyklas lankanciy vaiky tévy jnaSai yra gerokai didesni, nes veiklos
mokamos visiems vaikams. Mokyklos vis dar nepakankamai i$naudoja tokius finansinius $altinius kaip
tarptautiniy ir nacionaliniy programy léSas, socialiniy partneriy bei rémejy 1¢Sas. Jy dalis mokyklos
biudzete sudaro 1,5 procentus.

Svietimo strateginiuose nuostatuose numatyta siekti, kad neformalusis §vietimas tapty
prieinamas visiems vaikams, finansuojant neformalyjj $vietimg butina taikyti mokinio krepselio
principg, iSplétoti neformaliojo Svietimo programy pasiiilg.

Bendrojo lavinimo mokyklose i§ mokinio krepSelio yra finansuojamos neformaliajam vaiky
Svietimui skirtos valandos, tac¢iau daznai mokyklose nepakanka $iai veiklai tinkamy saliy, neformaliy
erdviy. Mokykla daznai neiSnaudoja socialiniy partneriy galimybiy, socioekologinés aplinkos,
nepakankamai panaudojamos sociokultiriniy institucijy erdvés, gamtiné aplinka (Zabulionis, 2003).

Dél nepakankamo neformaliojo Svietimo finansavimo tiek bendrojo lavinimo mokyklos, tiek

neformaliojo $vietimo institucijos dazniausiai renkasi tokias neformaliojo Svietimo veiklos kryptis bei
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programas, kurioms vykdyti nereikia specialiy patalpy, priemoniy, jrangos bei papildomy lésy. Todél
neformaliojo Svietimo veikly pasirinkimas mokiniams yra gana ribotas.

Neformaliojo ugdymo programos siekia ugdyti vaiko gyvenimo jgiidzius, asmenines, socialines
kompetencijas. Projekte ,,Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas
savivaldybése® numatyta, jog neformaliojo Svietimo uzsiémimus galés rengti ir jgyvendinti jaunimo
centrai, klubai, organizacijos ir kitos su vaikais dirbancios jstaigos bei laisvieji mokytojai.
Neformaliojo Svietimo programos skirtos sistemingai gilinti tam tikros srities Zinias ir gebéjimus,
suteikti  papildomy  dalykiniy  kompetencijy (LR  Svietimo ir mokslo ministerija.

http://www.smm.lt/naujienos/pranesimai.htm?id=3784).

2012 m. rugs¢ji tur¢jo jsigalioti neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tvarka, paremta
krepSelio modelio principu — ,,pinigai seka paskui vaika“. Naujo finansavimo privalumas — plati
uzsiémimy pagal pomégius pasitila ir galimybé jtraukti j prasmingas Svietimo veiklas apie 50 proc.
vaiky. Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis iki tol neformaliojo §vietimo uZsiémimus lanké 23
proc. vaiky.

Kaip teigé buves Svietimo ir mokslo ministras G. Steponavidius ,,Pradedame neformaliojo
vaiky Svietimo pertvarka siekdami, kad kuo daugiau mokiniy, ypa¢ miesteliuose ir kaimuose, po
pamoky galéty lankyti jvairius burelius, lavinty savo geb¢jimus ir kad jiems likty kuo maziau ,,tus¢io*
laiko, — Misy tikslas — greta muzikos, dailés, sporto mokykly, kurias lanko gabds ir talentingi vaikai,
plétoti jvairiy neformaliojo Svietimo jstaigy veikla. | tai jsitraukty ir nevyriausybinés organizacijos,
privacios studijos, klubai, individualig veikla jregistrave ugdytojai. Valstybé vienam vaikui per ménes;j
skiria 100 lity krepSelj. O tai reiSkia, kad mazesnése gyvenvietése ir keliems vaikams bus galima
organizuoti juos dominancius birelius ar kitus uzklasinius uzsiémimus*.

Taciau ne visos savivaldybés gali dziaugtis jsigaliojusia nauja finansavimo tvarka. Nuo 2012 m.
rugséjo 1 d. Sis modelis isbandomas tik keturiose konkurso biidu atrinktose t.y. Anyksciy, Klaipédos,
PanevéZzio rajony ir Panevézio miesto savivaldybése, ir tik véliau numatoma diegti visoje Lietuvoje.
LéSos neformaliojo Svietimo krepSelio jvedimui keturiose savivaldybése skiriamos i§ Europos Sajungos
struktiiriniy fondy, iki 2012 m. sausio tam numatyti 2,6 mln. lity. Neformaliojo vaiky $vietimo krepselj
sudaro 1éSos darbo uzmokesCiui, mokymo priemonéms, pedagoguy kvalifikacijai, kitoms mokymo
reikméms. Sis krep3elis negali biti skiriamas bendrojo ugdymo mokykloms, nes jose vykstantys
bireliai finansuojami i§ bendrajam ugdymui skiriamo mokinio krepselio.

Dél 1é3y trikumo projektas néra vykdomas taip kaip buvo planuota ir zadéta. Buves Svietimo ir
mokslo ministras G. Steponavicius ragino savivaldybes nuo 2013 m. sausio 1 d. imtis zingsniy ir

jgyvendinti tokj modelj savarankiskai, nelaukiant papildomo finansavimo. Ministras siiilé ta modelj
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jgyvendinti mazesniu mastu, skiriant ne 100 lity vaikui per ménesj, o 50 lity. Taciau vélgi viskas
palickama spesti pacioms savivaldybéms, tam neskiriant jokio papildomo finansavimo.

Svietimo ir mokslo ministerija numato nuo 2013 m. pradZios dvigubai didinti ikimokyklinio
ugdymo krepselis. Bus finansuojamos ne 4 val., o 8 val. per dieng arba 40 val. per savait¢. Tam
papildomai numatyta skirti apie 230 min. Lt. ,,Prie§ dvejus metus jvedus ikimokyklinuko krepselj,
pradéta spresti aktuali Seimoms vaiky darzeliy problema. Pasiteisinus Siai praktikai, iSkéléme
iniciatyva, kuriai pritarta ir Vyriausybéje, padvigubinti finansuojamy valandy skaiciy, - saké buves
Svietimo ir mokslo ministras G. Steponavi¢ius. — Tikimés, kad finansiskai ,.stipresnis” krepselis padés
sparCiau plétoti ikimokykliniy jstaigy tinklg, skatins jy jvairove ir didins prieinamumg. Kadangi
ikimokyklinio ugdymo krepSelius gauna ir nevalstybiniai darzeliai, turéty atpigti jy teikiamos
paslaugos, kuriomis galés pasinaudoti mazesnes pajamas gaunancios $eimos.

Siuo metu ikimokyklinuko krepselis — 2555 Lt, specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams jis 35
proc. didesnis. Padvigubintas krepselis sudarys 5110 Lt. Mokiniy registro duomenimis, rugsé€jo ménesj
Lietuvoje buvo 87 634 ikimokyklinukai. Tai 6 446 vaikais daugiau nei pernai. G. Steponaviciaus
teigimu padidintas ikimokyklinio ugdymo krepselis leis daugiau investuoti j ugdymo kokybe. Vaiky
darzeliai turés pakankamai 1¢Sy savo ugdytiniy pazintinei veiklai organizuoti, galés jsigyti jvairesniy
mokymo priemoniy, ugdymo procese diegti ir naudoti informacines komunikacines technologijas,
tobulinti darbuotojy kvalifikacijg ir kt.

Kiekvienoje savivaldyb¢je 1€Sos skiriamos neformaliojo Svietimo veikloms skiriasi. Taip pat
skiriasi ir rajono bei miesto Svietimo jstaigy finansavimas. Neformaliojo Svietimo finansavimas
paremtas krepSelio principu, biity tas Zingsnis, kuris didinty neformaliojo Svietimo prieinamuma.
Atsiradusi konkurencija tarp neformaliojo Svietimo jstaigy, priversty jas ieSkoti jdomesniy,
priimtinesniy vaikams veikly. Didelio démesio sulaukia ikimokyklinio Svietimo jstaigos, tikétina, jog

didesnis finansavimas pagerins ikimokyklinio §vietimo prieinamuma.

1.3. Neformaliojo Svietimo valdymas paslaugy prieinamumo aspektu

Priklausomai nuo keliamy vieSosios politikos tiksly ir nuo rinkos trilkkumy valstybés vaidmuo
neformaliojo Svietimo srityje gali buti skirtingas.: nuo teisiniy ir sisteminiy salygy uztikrinimo iki
pajamy palaikymo.

Visos valstybinés formaliojo ir neformaliojo Svietimo jstaigos, teikiancios Svietimo paslaugas,
vadovaujasi valstybiniais dokumentais. Tokiu biidu islaikomas bendrojo isilavinimo sistemingumas ir

turinio bei lygio visuotinumas. Taciau siekiant Svietimo prieinamumo turi biiti atsizvelgiama |
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moksleiviy poreikiy bei galimybiy skirtumus: fizing ir psiching sveikata, gabumus, skirtingus
psichosocialinio brendimo tempus, nepalankias socialines ekonomines gyvenimo salygas, socialing

kultiiring aplinka, motyvacijos ypatybes.

1.3.1. Valstybés reguliavimas ir teisiniy, sisteminiy prielaidy neformaliojo Svietimo paslaugy

teikimui uztikrinimas

Valstybés reguliavimas ir teisiniy, sisteminiy prielaidy neformaliojo $vietimo paslaugy teikimui
uztikrinimas yra butinas siekiant visy visuomenés grupiy dalyvavimo neformaliajame Svietime.
Valstybé, norédama uztikrinti neformaliojo Svietimo pricinamuma, jstatymais numatyto, kad
neformaliojo $vietimo paslaugy teikéjams buty keliami minimaliis reikalavimai, taip uztikrinamos
vartotojy teisés. Neformaliojo $vietimo budu jgyty jgudziy jvertinimo ir pripazinimo sistema — padidina
aiSkuma, leidzia jvertinti neformaliojo Svietimo teikiamg nauda, igalina ateityje pritaikyti ir pasinaudoti
gautais jgudziai.

Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose numatyta siekti, kad neformalusis
Svietimas tapty prieinamas visiems, finansuojant neformalyjj Svietimg biitina taikyti mokinio krepselio
principa, iSplétoti neformaliojo Svietimo programy pasiiila. Ypa¢ svarbu uztikrinti neformaliojo
Svietimo prieinamumg socialing atskirt] patiriantiems vaikams 1§ skurdZiai gyvenanciy Seimy,
beglobiams, nesimokantiems mokykloje, pabégéliy vaikams, jaunuoliams, grizusiems i§ peraukléjimo
jstaigy, besigydantiems nuo alkoholizmo ir narkomanijos ir prie visuomenés nepritampantiems
jaunuoliams.

Savivaldybéms ir apskritims perduota didelé¢ dalis atsakomybés uz Svietimo prieinamumg bei
kokybe. Kickviena savivaldybé tvarko visy jos teritorijoje gyvenanciy vaiky registrg ir koordinuoja
pavaldziy mokykly komplektavimg bei mokiniy srautus. Taciau skiriasi regiony neformaliojo Svietimo
mokykly tinklas, neformaliojo Svietimo veikly pasiiila, pavéZejimo galimybeés, neformaliam vaiky
Svietimui skiriamos 1¢Sos. Triksta mokymo bei kvalifikacijos kélimo kursy neformaliojo vaiky

Svietimo mokytojams, dirbantiems neformaliojo ugdymo sektoriuje.

1.3.2. Efektyvumas ir lygios neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumo galimybés

Per paskutinius 12 mety respublikoje sumazéjo 42,06 % bendrojo lavinimo mokykly. Manoma,

kad mokykly tinklo pertvarka, ypa¢ kaimo vietove¢je, mazina geografinj mokyklos pasiekiamuma.
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Tolimesné kelioné ;] mokykla ir ilgesnis ne namuose praleistas laikas gali sukelti mokiniy sveikatos
problemy, nors tikimasi, kad reorganizacija jgalina gauti kokybisSkesnes Svietimo paslaugas.
Mokslininkai nustaté, kad ankstyvuosiuose zmogaus mokymosi etapuose gautos zinios suteikia
didziausig naudg ir tai, ankstyvojo mokymosi spragas vélesniuose etapuose yra ypatingai sunku ir
brangu istaisyti (Wobmann, Ludger, Schutz). Todél norint ugdyti visapusiskai i$silavinusig asmenybe
svarbu uztikrinti tiek formaliojo, tiek ir neformaliojo §vietimo efektyvuma bei prieinamumga. Svietimo
paslaugy plétra ypac¢ svarbi kaimo gyventojams, kadangi Siose vietovése Svietimo paslaugy kiirimas,

tobulinimas, Svietimo jstaigy atnaujinimas, specialisty rengimas yra bene labiausiai ribotas Salyje.

Mokiniy tarptautiniy pasiekimy tyrimai rodo, kad vienas i§ mokymosi sékmés veiksniy yra
ankstyvas mokymosi startas. Taciau Lietuvoje vaiky Svietimas pradedamas gerokai véliau nei ES
Salyse. 2003 m. tik 53,1 proc. 4 mety vaiky Lietuvoje lanké ugdymo jstaigas ir Si dalis beveik
nesikei¢ia. Ypac veélai pradeda mokytis kaimo vietoviy, socialinés rizikos ir socialinés atskirties
salygomis augantys vaikai.

Atsizvelgiant j Sias problemas, Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 m. nuostatose
numatyta laiduoti lygias mokymosi starto galimybes, iSplésti ikimokyklinio ugdymo paslaugy
prieinamuma, sukurti ir iSplétoti visuotinio prieSmokyklinio ugdymo sistemg. Naudojant Europos
regioninés plétros fondo (ERPF) 1ésas, Siy tiksly galima pasiekti stiprinant ikimokyklinio bei
priesmokyklinio ugdymo paslaugas teikiancias jstaigas ir skatinant universaliy centry kaimo vietovése
steigimasi, kurie jsikurty pertvarkos metu uzdaromy bendrojo lavinimo mokykly arba jau veikianciy
bendruomenés namy patalpose. Sie centrai teikty ne tik ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo, bet
taip pat neformaliojo ir specialiojo Svietimo, neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir pan. paslaugas.
Tikétina, kad tai turés trejopa teigiama poveikj. Pirma, padés uZtikrinti geresnes mokymosi starto
galimybes kaimo vietovése gyvenantiems vaikams. Antra, geresnis ikimokyklinio ugdymo paslaugy
prieinamumas paskatins ankstesn¢ kaimo vietovése gyvenanciy tévy reintegracija darbo rinkoje. Trecia,
universaliy centry teikiamos neformaliojo Svietimo paslaugos taip pat leis uZtikrinti auksStesnj kaimo

vietoviy darbo jégos kompetencijos lygj. Apskri¢iy infrastruktiira Svietimo srityje pateikta 1 lentel¢je.
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1 lentelé. Apskriciy infrastruktiira Svietimo srityje (2009 m.)

Ikimokyklinio ugdymo Bendrojo lavinimo Kulttros centry
_ jstaigy skaicius mokykly skaicius skaiCius
Salyje 642 1364 817
Vilniaus apskrityje 189 329 118
Klaipédos apskrityje 75 136 46
Kauno apskrityje 147 227 122
Siauliy apskrityje 63 161 101
Alytaus apskrityje 28 70 43
Marijampolés apskrityje 22 94 72
Panevézio apskrityje 57 122 107
Tauragés apskrityje 5 66 75
Telsiy apskrityje 31 87 48
Utenos apskrityje 25 72 85

Saltinis: Informacija internete 2012-11-05 (http:/regionai.stat.gov.lt/start_It.ntml) (sudaryta
autorés remiantis informacija).

Visy $vietimo lygiy jstaigy teikiamy paslaugy prieinamumas taip pat ribotas specialiyjy
poreikiy bei socialing atskirtj patiriantiems mokiniams. Pastaraisiais metais sickiama vis daugiau $iy
mokiniy integruoti mokytis kartu su kitais. Taciau Svietimo sistema tokiam integruotam mokymui
prastai pasirengusi, neiSplétota paramos Siems mokiniams ir jy mokytojams sistema, beveik néra
mokykly, pritaikyty Zzmonéms su judéjimo negalia. Todél specialiyjy poreikiy ir socialinés atskirties
mokiniai, kurie integruoti mokytis bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo sistemose, daznai keicia
mokyklas arba tiesiog jy nebaigia. Naudojant ERPF 1¢Sas Siy problemy sprendimui, buty galima
investuoti 1 specialiyjy mokykly vietose besikurian¢iy metodiniy centry infrastruktiiros pritaikyma bei
atnaujinimg, pedagoginiy psichologiniy tarnyby materialing ir metoding baze, pritaikyti Svietimo
Istaigy infrastruktiirg specialiyjy poreikiy vaikams bei jaunimo mokykly infrastruktiiros atnaujinimg ir
pritaikyma (2007-2013 Sanglaudos skatinimo veiksmy programa).

Kalbant apie Svietimo jstaigy efektyvuma, daZnai turima omeny juose vykstanciy procesy
kokybé. Kaip teigia Ch. Lusthaus (1994), efektyvumas yra organizacijos veiklos kokybé¢, jos paskirties
1gyvendinimo laipsnis, investuoty iStekliy atsiperkamumas bei suinteresuoty Saliy poreikiy tenkinimo
laipsnis. Siekis plétoti neformalyjj Svietimg yra fiksuotas Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012
mety nuostatuose. Siame dokumente teigiama, jog turi bati sukuriamas efektyvumo, prieinamumo ir

kokybés reikalavimus atitinkantis mokykly tinklas, numatoma siekti, kad ikimokyklinj, prieSmokyklinj


http://regionai.stat.gov.lt/start_lt.html

32

ir pradinj ugdyma teikiancios mokyklos biity kuo arciau vaiko namy, 0 mokyklose, jgyvendinanciose

pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, esant poreikiui, jkuriami dienos centrai.

Tyrimas ,,Popamokinés veiklos veiksmingumas®“ (2003) atskleidé, jog mokiniy dalyvavimag

popamokingje veikloje lemia Svietimo prieinamumas. Materialiné Seimos padétis turi jtakos

popamokinés veiklos uzsiémimy lankymui — iSpleCiamos arba susiaurinamos dalyvavimo galimybés

mokamuose uzsiémimuose. Pastebéta tendencija, kad neformaliojo Svietimo veiklos uzsiémimus lanko

daugiau mokiniy i§ pasiturin¢iy ir vidutines pajamas gaunanciy Seimy.

Kad buty uztikrinamas $vietimo plétotés prieinamumas, testinumas ir socialinis teisingumas

Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatuose numatyta, kad turi biiti:

Lygiy

1) laiduojamos lygios mokymosi starto galimybés;

2) sukuriama Seimy pedagoginio informavimo ir konsultavimo sistema;

3) iSpleciamos ikimokyklinio ugdymo paslaugos. Ikimokyklinis ugdymas visy pirma
atveriamas socialing atskirtj patiriantiems ir socialinés rizikos Seimy vaikams;

4) sukuriama ir iSplétojama visuotinio prieSmokyklinio ugdymo sistema;

5) pradedama teikti kryptinga pedagoginé, kultliriné parama visoms vaikus
auginanc¢ioms socialinés rizikos Seimoms;

6) uztikrinamos socialiai teisingos mokymosi ir studijy salygos: sukuriamos galimybés
efektyviai ugdyti jvairiy geb&jimy ir poreikiy vaikus;

7) sudaromos saglygos mokytis visg gyvenima.

galimybiy neformaliojo S$vietimo prieinamumo uZtikrinimas yra svarbus valstybei

jgyvendinant §vietimo politika. Kaip teigia N. Barr (1998) siekdama ekonominio efektyvumo ir lygiy

galimybiy visiems, valstybé gali naudoti keturis pagrindinius intervencijos i laisva rinkg tipus:

1. Reguliavimg - taisykliy nustatymg, kuris nustato paslaugy teikimo ar vartojimo

kiekybinius ir kokybinius reikalavimus. Neformaliojo Svietimo atveju tai biity minimaliis
reikalavimai paslaugy teikéjams, siekiantiems teikti neformaliojo Svietimo paslaugas,

neformaliai jgyty kvalifikacijy jvertinimo ir pripazinimo sistema.

Finansavimg — subsidijas arba mokescius taikomus prekiy ar paslaugy kainoms,
didinancias ar maZinancias asmens pajamas ir prekiy ar paslaugy vartojimo ar ekonominés
veiklos galimybes. Neformaliojo Svietimo atveju tai gali buiti mokestinés lengvatos jmonés
investuojanc¢ioms j darbuotojy ar jy vaiky neformalyjj Svietimg arba tiesioginés subsidijos

neformaliojo Svietimo vartotojams arba paslaugy teikéjams.
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3. Gamyba, kai valstybé pati imasi veiklos uztikrinti trukstamg paslaugy ir prekiy pasitla.
Neformaliojo S$vietimo atveju — valstybés nuosavybéje esancios Svietimo jstaigos,

teikian¢ios neformaliojo $vietimo paslaugas.

4. Pajamy palaikyma, kuris skirtas uztikrinti asmeniui pragyvenimo Saltinj arba suteikti
galimybe vartoti tam tikras paslaugas. Neformaliojo Svietimo atveju tokios valstybés

intervencijos galéty biiti mokymosi krepseliai, stipendijos.

Kaip teigia G. Kvieskiené ir O. Petroniené¢ (2007) neformaliojo Svietimo jstaigy lankymo
galimybes daznai lemia vaiko gyvenamoji vieta, mokiniai renkasi tas neformaliojo Svietimo jstaigas,
kurios yra aréiau namy. Seimy materialiné padétis taip pat daznai lemia vaiky §vietimo jstaigos,
programos ar projekto pasirinkimo galimybg. | neformaliojo Svietimo jstaigas patenka ne visi norintys
vaikai. Tai sglygoja mokykly i$sidéstymas savivaldybése, paciy mokykly galimybés: turimos laisvos
vietos, turimos patalpos, susisiekimo problemos. Neformaliojo $vietimo jstaigos daznai orientuojasi
pirmiausia ] gabiy vaiky ugdyma, tikrinami vaiky, norinciy lankyti neformaliojo Svietimo istaiga,
gabumai. Mokslininkai pripazjsta, jog lygiy galimybiy neformaliojo S§vietimo prieinamumo

uztikrinimas yra vienas svarbiausiy zingsniy jgyvendinant Svietimo politika.

Apibendrinimas. Lietuvos mokslininkai tyré jvairius neformaliojo $vietimo aspektus: sgnaudy
ir prieinamumo, popamokings veiklos veiksmingumo, jaunimo dalyvavimo visuomeniniy organizacijy
ir savivaldos veikloje. Taciau labai mazai kalbama apie tai kas turéty biiti atsakingas uz kokybiska
neformaliojo Svietimo valdyma. Kiekvienoje savivaldyb¢je bendrojo lavinimo ar specializuota
neformaliojo Svietimo mokykla, neformaliajam Svietimui turimas 1é8as naudoja savo nuoZiiira, tarp Siy
atskiry organizacijy néra tarpusavio bendradarbiavimo, formuojant neformaliojo Svietimo pasitlg ir
naudojant neformaliajam ugdymui turimas 1éSas. Néra atsizvelgiama ] tai kokia neformaliojo Svietimo
veikla labiau tenkinty tévy ir vaiky poreikius. Savivaldybéje néra strateginio poZzitrio j neformalyjj
Svietimg, jo planavimg ir jgyvendinimg.

Pastaruoju metu neformaliajam Svietimui skiriamas didelis démesys, taciau priimami
sprendimai, siekiant kuo efektyvesnio neformaliojo Svietimo valdymo, dar nei§sprendé neformaliojo
Svietimo problemy:

e Skirtingi neformaliojo ir formaliojo Svietimo formos ir tikslai, ta¢iau pedagogy
atestacijos tvarka ir kvalifikacijos vertinimo rodikliai yra bendri;
e Neéra neformaliojo Svietimo biidu jgyty kompetencijy pripaZinimo mechanizmo;

e Neéra neformaliojo Svietimo veiklos jvertinimo metodikos;
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e Bendrojo lavinimo mokyklose neformaliajam Svietimui skirtos valandos yra
finansuojamos 1§ mokinio krepselio 1€Sy, taciau mokyklos daznai nesudaro salygy arba
neturi galimybiy uztikrinti neformaliojo $vietimo veiklos pasirinkimo;

e Neretai bendrojo lavinimo mokyklose neformaliajam vaiky Svietimui skirtos 1éSos,
naudojamos ne pagal paskirt]. Neformaliojo Svietimo valandos skiriamos mokomuyjy
dalyky Ziniy gilinimui ar dalyko moduliui;

e Néra iSsprestas rajono vaiky pavézéjimas | neformaliojo Svietimo jstaigas;

e Statistiné¢ informacija apie neformaliojo Svietimo uzsiémimy ir institucijy lankomumag
yra gana sena ir neatitinka tikrovés.

Neformalusis $vietimas bendrojo lavinimo mokyklose vis dar tapatinamas su laisvalaikiu ir
papildomu ugdymu. Mokykly tikslas néra oficialaus dokumento ar konkreciy moksliniy Ziniy
suteikimas ir vertinimas. Tik neformaliojo $vietimo jstaigose jgyta kompetencija gali buti pripazjstama
kaip formaliojo Svietimo programos ar kvalifikacijos dalis LR Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos
numatyta tvarka.

Mazeikiy rajono Svietimo skyrius didelj démesj skiria ikimokykliniam ir prieSmokykliniam
Svietimui. Neformaliojo Svietimo procesas t¢siamas bendrojo lavinimo mokyklose ir neformaliojo
Svietimo jstaigose. Savivaldybés vadovai pasisako uz neformaliojo Svietimo iSsaugojimg ir plétojima
rajone, pripazindami tai kaip tam tikrg nusikalstamumo prevencijg. Atliekant tyrimg buvo siekiama
isiaiSkinti Mazeikiy rajono Svietimo eksperty pozitirj j neformaliojo $vietimo valdyma ir priecinamuma
rajone, kaip ekspertai vertina Siandiening situacija, su kokiomis neformaliojo $vietimo valdymo

problemomis susiduria ir kokias siiilo problemy sprendimo budus.
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2. NEFORMALIOJO SVIETIMO VALDYMO MAZEIKIU RAJONO UGDYMO
INSTITUCIJOSE TYRIMO METODOLOGINIS PAGRINDIMAS

2.1. Tyrimo metodologija

Siekiant iSsiaiSkinti neformaliojo Svietimo vieta Lietuvos Svietimo sistemoje, bei identifikuoti
neformaliojo $vietimo valdymo problemas, buvo nagrinéjama moksliné literatiira. Tyrimo metodologija
Zelvio (2002, 2003), G. Kvietkiené¢s ir O. Petronienés (2007), E. House (2000), W. Parsons (2001),
Lietuvos Respublikos teisés akty, strateginiy plany, Europos Sajungos direktyvy, programy
nuostatomis apie Svietimo politikos jgyvendinimo galimybes, neformaliojo Svietimo valdymg bei
pricinamuma.

Tyrimo tikslas lémeé kokybinio metodo pasirinkimg, kuriam budingas gyvenimo realybés
pajautimas ir supratimas. Kokybinis tyrimas — sisteminis situacijos, jvykio, grupés ar individo tyrimas,
kuriuo siekiama iSsamiai suprasti zmoniy elgesj ir jo priezastis. Tiriama kodél ir kaip priimami
sprendimai, o ne tik objektyviis duomenys. Tokiam tyrimui dazniausiai reikalinga mazesne, bet tiksli
imtis. Kokybinio tyrimo metu gauta informacija atspindi tik specifinj atvejj, todél bendros iSvados yra
hipotetinés (Luobikiené, 2002).

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, teisés akty, dokumenty ir statistiniy duomeny analizé.
Pagrindinis tyrimo metodas, leidgs gauti reikiamg informacija — eksperty apklausa interviu metodu.

Eksperty apklausa interviu metodu gera tuo, kad sukuria laisvesn¢ bendravimo atmosfera.
Interviu metodas naudojamas norint suprasti, kaip kiti asmenys aiSkina tikrove, atsakydami savais
zodziais ir terminais, o ne tiksliomis kategorijomis pateiktomis mokslingje literatiiroje (Tidikis, 2003).

Eksperty apklausos interviu metodas suteikia platesnes galimybes nuodugniau pazinti tiriamajj
asmenj, kita vertus naudojant interviu metoda yra mazesnés galimybés nei anketinéje apklausoje
aprébti daugiau tiriamyjy.

Eksperty apklausos interviu metodu tikslas — gauti biiting informacijg tyrimo uzdaviniams,
jvertinti eksperty nuomong apie neformaliojo $vietimo valdyma ir priecinamuma bendrojo lavinimo bei
neformaliojo Svietimo jstaigose.

Eksperty apklausa interviu metodu tai — specifinés rasies apklausa, kurios metu apklausiama
specialiai parinkta zmoniy grupé, zmonés, turintys kurios nors srities ziniy. Tokiose apklausose
formuluojamos mokslinés sgvokos, sieckiama mokslinio objektyvumo. Manoma, kad S§iuo metodu

gautos zinios yra subjektyvios, susijusios su asmeniSka nuomone, vertybiy, jausmy, pasauléZiiiros



36

sritimi (Merkys, 1995). Tadiau Sis metodas lengvai pritaikomas edukaciniuose tyrimuose, Siekiant
jvertinti mokymo programas, ugdymo turinio bei Svietimo sistemos ypatumus.

Eksperty apklausos interviu metodus galima klasifikuoti pagal tris kriterijy grupes:

1. apklausos organizatoriy ir eksperty tarpusavio sgveika, t. y. tiesioginis arba
netiesioginis kontaktas;

2. ceksperty tarpusavio sgveikos ypatumai; apklausos gali buti grupinés arba
individualios;

3. pagal apklausos rezultatus, kurie atspindi jvairias vertinimo rasis: nuomong,
rekomendacija, sprendima.

Siame tyrime pasirinkti asmenys, kurie dél savo profesinés ir gyvenimo patirties turi didZiausia
kompetencija ir patikimiausig bei pakankamai i§samig informacija apie tiriamg problema, tai bendrojo
lavinimo ir neformaliojo Svietimo jstaigy direktoriai, pavaduotojai bei Svietimo skyriaus specialistas.
Vykdant interviu su ekspertu uzsibréziamas tikslas gauti maksimalig ir detaliausig informacija apie
neformaliojo Svietimo valdyma.

Eksperty apklausos interviu metodu privalumai:

e Lankstumas. Kuo maziau struktiirizuotas interviu, tuo daugiau lankstumo, uzduodant
interviu klausimus. Tai leidzia paaiskinti kai kuriuos apibrézimus, patikslinti
klausimus, kontroliuoti atsakymy tvarka (eiliSkuma), gauti papildomos informacijos
ir smulkmeny.

e Situacijos kontroliavimas uztikrina, kad klausimai bus atsakyti tam tikra tvarka.
Kontroliuoja ir pati aplinka: interviu vyksta akis j akj, be paSaliniy, todél
respondentai negali konsultuotis, jauciasi laisvi. Galima fiksuoti interviu vietg ir
laika, kai kada tai turi reikSmés interpretuojant duomenis.

Eksperty apklausos interviu metodu paskirtis Siame darbe:

e Tiesiogin¢ ir pagrindiné priemoné reikiamai informacijai gauti. SuZinoti, ka mano
respondentas apie neformaliojo Svietimo valdyma ir prieinamumg jstaigoje kurioje
jis dirba arba kuriai vadovauja. Koks respondento poziiiris ] neformalyjj Svietima,
kas jo manymu yra gerai, o kg reikéty keisti organizuojant neformalyjj Svietima.

e Priemon¢ iSkeltai hipotezei patikrinti. Nustatyti koks yra eksperty poziiris |
neformaliojo $vietimo valdyma, kaip skirtingose bendrojo lavinimo bei neformaliojo
Svietimo jstaigose yra organizuojamas bei kontroliuojamas neformalusis Svietimas,

ar visiems mokiniams jis yra prieinamas.
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e QGali buti panaudotas su kitais tyrimo metodais, renkant informacijg ir jvertinant
kitus metodus.

Apklaustyjy nuomonés apibendrinamos taikant apraomajj tyrimo metoda. Sis tyrimo metodas
padeda iSrySkinti teorinius, metodinius bei empirinius aspektus, naudojamas faktams, ar jvykiams
aprasyti, palieciant vidinius Zmogaus iSgyvenimus, patirtj.

ApraSomojo tyrimo metodikai keliami reikalavimai:

e faktai, duomenys aprasomi laikantis nuoseklumo sekos, suprantamai, aiskiai, taip,
kad skaitytojas atsidurty jvykiy stkuryje;

e aprasantysis gali jterpti savo pasteb&jimus, savaip interpretuoti situacijas, taciau
negali paZeisti humaniSkumo principy, t. y. nediskriminuoti apraSomy asmeny d¢l jy
lyties, amziaus, kilmés;

e atskiros pasakojimo detalés turi buti apjungiamos | visuma;

e iSrySkinami sensoriniai (jutiminiai) pasakojimo aspektai, siekiant sudaryti jspidj,
perteikti apraSomy asmeny iSgyvenimus, patirtj;

e pasakojamoji metodika naudojama siekiant perteikti tam tikra informacija, apraSyme
persipina teoriniai ir praktiniai aspektai, pasteb¢jimai (Kilborn, 1997).

Tyrimo duomenys pateikiami kartu su interpretacijomis, apibendrintais pastebéjimais, dalinémis

ir diskusinémis iSvadomis. ApraSomi faktai susisieja su interpretacijomis, iSvadomis.

2.2. Tyrimo imtis

Kokybinio tyrimo imtis sudaroma atsizvelgiant j tyrimo tikslus ir turinj. Tokia imtis - stebéjimo
objektai, kurie yra pakankamai informatyvis tyrimo tiksly atzvilgiu. I§ anksto turi bati zinoma, jog
stebimas asmuo yra sukaupes reikiamg patirt] ir gali teikti patikimg informacijg apie tiriamg reiSkinj.
Tiriamasis — ekspertas reiSkinio atzvilgiu, turi atitikti i§ anksto numatytg kriterijy (Bitinas, 2006).
Siame tyrime buvo pasirinkta eksperty imtis: ja sudaro asmenys, kurie gali pasakyti kompetentingus
teiginius apie tiriamajj objekta, jo pozymius ir funkcionavimg, §iuo atveju tai Svietimo Srities
specialistai. Siame tyrime, naudojant eksperty apklausos interviu metoda gauti duomenys i dvylikos
Svietimo srities eksperty. Mazeikiy rajono Svietimo jstaigy ekspertai dalyvave tyrime iSvardinti 2

lenteléje.
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2 lentelé. MazZeikiy rajono ugdymo institucijuy ekspertai dalyvave tyrime

Eksperto
vardas tolesnéje
Pareigos tyrimo Istaiga Darbo
rezultaty stazas
analizéje (metai)
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Al Mazeikiy lopselis — darzelis ,,Bituté* 30
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui A2 Mazeikiy ,,Ventos® pagrindiné mokykla 24
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui A3 Mazeikiy ,,Pavasario® pagrindiné mokykla 19
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui A4 Mazeikiy Gabijos gimnazija 10
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui A5 Mazeikiy V.Klovos muzikos mokykla 10
Direktoré A6 Mazeikiy rajono Krakiy pagrindiné mokykla 29
Direktorés pavaduotoja ugdymui A7 Mazeikiy rajono Krakiy pagrindiné mokykla 19
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui A8 Mazeikiy rajono Ruzgy pagrindiné mokykla 10
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui A9 Mazeikiy rajono Tirksliy viduriné mokykla 25
Direktoré Al0 Mazeikiy rajono Daubiskiy pagrindiné mokykla 39
Direktoré All Mazeikiy rajono Ukriny pagrindiné mokykla 42
Vyr. specialistas Al2 Mazeikiy rajono savivaldybé — Svietimo skyrius 8

Nagrinéjant moksling literatiirg, mokslininky atliktus tyrimus bei $vietimo dokumentus buvo
pastebéta, jog neformaliojo Svietimo paslaugy pricinamumo problema aktualiausia yra rajono vaikams,
todél tyrime neatsitiktinai net pusé $veitimo srities eksperty yra dirbantys rajono mokyklose. Kita pusé
eksperty — miesto $vietimo jstaigy darbuotojai, kad bty galima palyginti eksperty keliamas problemas,

kuo skiriasi neformaliojo Svietimo valdymas ir prieinamumas miesto ir rajono mokyklose.

2.3. Tyrimo instrumentas

Eksperty interviu protokolas sudarytas remiantis:

1. Moksline literatira — M. Arimavi¢iate (2005), B. Bitinas (2000, 2006), R. Ciegis
(2003, 2007), S. Dapkiené (2002), R. Ginevicius ir V. Studzius (2005), A. Guogis ir D.
Gudelis (2003), G. Kvietkiené ir O. Petroniené (2007), D. Pileckiené (2004), A. Raipa
(2002, 2010), R. Vogelius (2004), A. Vasiliauskas (2002), R. Zablecké (2007), A.
Zabulionis (2003), R. Zelvys (2002, 2003), R. Hale ir P. Whitlam (2009), A. Kuper
(2005), W. Parsons (2001), P. Senge (2008), J. A. Stoner, R. E. Freeman ir D. R.
Gilbert (2000), A. Rogers (2005), J. VanBaren (2010).

2. LR teisés aktais, Lietuvos Svietimo plétotés strateginémis nuostatomis 2003—2012m.
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Pirmoje dalyje pateikiami 5 klausimai siekiant iSsiaiSkinti neformaliojo Svietimo vietg Svietimo
politikos kontekste: kaip Svietimo politikai sekasi jgyvendinti uzsibréztus tikslus, kokiomis
priemonémis buty galima siekti efektyvesnio Svietimo. Antroje dalyje (9 klausimai) siekiama istirti
respondenty nuomong apie neformaliojo Svietimo valdyma: kokios pagrindinés problemos susijusios su
neformaliojo Svietimo valdymu, kokiomis priemonémis biity galima siekti neformaliojo Svietimo
priecinamumo visiems norintiems, ar pakankama Svietimo darbuotojy kompetencija neformaliojo
Svietimo valdymo klausimais. Trec€ioji dalis, kurig sudaro 5 klausimai skirta atskleisti respondenty
poziiirj ] reformas vykstancias neformaliajame Svietime: kaip ekspertai vertina ,,krepSelio® jvedimag
neformaliajam Svietimui, ar tai galimybé didinti neformaliojo Svietimo prieinamumg. Ketvirtoje dalyje
(10 klausimy) siekiama issiaiskinti kokia yra respondenty nuomoné apie neformaliojo $vietimo
situacija Mazeikiy rajono ugdymo instutucijose: su kokiomis neformaliojo Svietimo prieinamumo
problemomis susiduria Mazeikiy rajono vaikai, kaip bty galima siekti efektyvesnio neformaliojo

Svietimo valdymo. Klausimy blokai ir klausimai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé. Eksperty interviu klausimy blokai ir klausimai.

Eil. | Klausimy blokai Klausimai

Nr.

1. Svietimo politika [L. Pastaruoju metu tiek mokslo erdvéje, tiek praktiky diskusijose vis daugiau diskutuojama
neformaliojo apie neformalyjj Svietima, jo poreikj ir nauda. Jisy nuomone, ar Lietuvos Svietimo
Svietimo aspektu sistemoje yra skiriamas pakankamas démesys neformaliajam Svietimui?

2. Ar, Jisy nuomone, $vietimo politikos formuotojy ir jgyvendintojy, ugdymo institucijy
bendruomeniy atstovy tarpe yra pakankamai diskutuojama apie neformaliojo $vietimo
paskirtj ir tikslus?

3. Ar galime teigti, jog valstybé teisinémis priemonémis uztikrina kokybiska neformaliojo

$vietimo paslaugy teikima? Jei ne, tai kodél?

4. Svietimo politika daznai formuojama siekiant sumazinti kastus ir padidinti ugdymo jstaigy

nasuma. Ar Jisy nuomone, Lietuvoje Svietimo politikai sékmingai sekasi jgyvendinti

uzsibréztus tikslus?

5. Pastaruoju metu daug kalbama apie Svietimo efektyvumo didinimg. Kaip Jiisy nuomone

galéty biti siekiama efektyvesnio Svietimo? Kokj vaidmen; ¢ia vaidina neformaliojo

§vietimo plétra ir jgyvendinimas?
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Neformaliojo
Svietimo
valdymo

situacija

10.

11.

12.

13.

14.

Kaip manote, ar bendrojo lavinimo mokyklose yra skiriama pakankamai démesio
neformaliojo §vietimo vystymui?

Kuriose bendrojo lavinimo mokykly valdymo srityse matytuméte didziausius trakumus
neformaliojo Svietimo vystymui? Ar yra skiriama pakankamai démesio neformaliojo
§vietimo organizavimui, planavimui, kontrolei?

Daug kalbama apie neformaliojo Svietimo situacija Lietuvoje. Specialistai teigia, jog
dabartiné situacija yra tokia, jog vaiky poreikiai tenkinami tik i§ dalies, nes yra pasitilos ir
paklausos disproporcija: dél geografinés padéties, dél kainy, dél nepakankamo viety
skaiCiaus ir t.t. Kag Jisy nuomone, bty galima pakeisti, kad pageréty neformaliojo
$vietimo prieinamumas?

Kaip manote, ar pakankama Svietimo darbuotojy kompetencija neformaliojo Svietimo
valdymo klausimais?

Kaip manote, kokios yra pagrindines problemos susijusios su neformaliojo $vietimo
valdymu?

Dél geografinés bei Seimos finansinés padéties neformalusis Svietimas tampa nevienodai
prieinamas skirtingoms socialinéms grupéms. Kaip Jus manote, kaip biity galima siekti
$vietimo prieinamumo visoms socialinéms grupéms?

Atlikti tyrimai rodo, jog vaikai gana daznai veiklas renkasi ne pagal savo individualius
interesus, bet dél kity, iSoriniy motyvy (interesus apriboja institucijy interesai ir
galimybés). Kaip manote, kokiomis priemonémis reikéty siekti, jog istaigos galéty tenkinti
individualius vaiky interesus?

Neformaliojo Svietimo jstaigos daznai orientuojasi pirmiausia j gabiy vaiky ugdyma,
tikrinami vaiky, norinéiy lankyti neformaliojo $vietimo jstaigg, gabumai. Kaip Jisy
nuomone, turéty keistis jstaigos valdymas, kad tiek pat démesio ir galimybiy sulaukty ir
maziau motyvuoti vaikai?

Svietimo ir mokslo ministerijos specialisty teigimu, popamokinéje veikloje dalyvauja tik
kas penktas moksleivis. Daznas savivaldybiy ir mokykly vadovy pasiteisinimas, kodél
moksleiviy uzimtumas toks nedidelis — 1éSy trikumas. Ar Js pritariate $iai nuomonei? Ka

reikéty keisti?

Reformos
neformaliajame

Svietime

15.

17.

18.

Kaip vertinate neformaliojo $vietimo pertvarka - krepselio jvedimg?

. Teigiama, jog krepSelio jvedimas suteiks visiems vaikams vienodas galimybes lankyti

neformaliojo Sveitimo uzsiémimus. Kaip manote, ar toks teiginys teisingas? Pagrjskite
savo nuomong

Ar galime teigti, jog jvedus krepselj, istaigy vadovai bus labiau suinteresuoti teikti
kokybiSkesnius bei isskirtinius neformaliojo Svietimo uzsiémimus taip siekdami pritraukti
kuo daugiau vaiky?

LR Svietimo ir mokslo ministerija keisdama neformaliojo Svietimo finansavimo modelj
tikisi padidinti neformaliojo $vietimo prieinamumg iki 50 proc.(§iuo metu dalyvauja 22

proc. visy vaiky). Kaip Jis manote, ar tokios prognozés yra realios?
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19. Krepselis neformaliajam Svietimui — priemoné uztikrinti kiekvieno vaiko atzvilgiu teisinga

finansavimg. Kaip manote, ar tai uZztikrins neformaliojo Svietimo prieinamumg visiems

norintiems?

4. Neformaliojo 20. Kaip manote, ar Mazeikiy rajone yra skiriama pakankamas démesys neformaliojo
Svietimo Svietimo plétrai? Kaip buty galima spresti neformaliojo Svietimo prieinamumo problemas
situacija ir Mazeikiy rajone?
tobulinimo 21. Ar Jasy nuomone Mazeikiy rajono savivaldybé skiria pakankamai 1éSy neformaliajam
galimybés $vietimui?

Maieikiy rajone [22. Kaip manote, ar Mazeikiy rajone visi vaikai turi vienodas galimybes lankyti neformaliojo
Svietimo uzsiémimus?

23. Ar | Mazeikiy rajono neformaliojo §vietimo jstaigas patenka visi norintys?

24. Kaip manote, ar Mazeikiy rajone yra pakankama neformaliojo $vietimo veikly jvairove?

25. Kaip manote, ar Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose yra skiriama pakankamai
démesio neformaliojo $vietimo vystymui?

26. Kg Josy nuomone, bty galima pakeisti, kad pageréty neformaliojo S$vietimo
prieinamumas Mazeikiy rajone?

27. Kaip manote, ar pakankama Svietimo darbuotojy kompetencija neformaliojo $vietimo
valdymo klausimais Mazeikiy rajone?

28. Kaip manote, kokios yra Mazeikiy rajone pagrindinés problemos susijusios su
neformaliojo §vietimo valdymu?

29. Kaip Jus manote, kaip Mazeikiy rajone buity galima siekti vienodo $vietimo prieinamumo

visoms socialinéms grupéms?

Atskirg anketos dalj sudar¢ duomenys apie informanta: klausiamas vardas, pavard¢, sektorius,

institucija, kurioje dirba, pareigyb¢, darbo stazas, bei kontaktiniai duomenys.
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3. NEFORMALIOJO SVIETIMO VALDYMO TOBULINIMO MAZEIKIU RAJONO
UGDYMO INSTITUCIJOSE TYRIMO REZULTATAI

3.1. Neformalusis Svietimas Mazeikiy rajono ugdymo institucijose: situacijos analizé

Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose 2011-2012 m.m. mokési 8555 mokiniali,

dirba 828 mokytojai metodininkai ir 14 mokytojy eksperty. Visos $vietimo sistemos darba rajone

koordinuoja ir kontroliuoja savivaldybés administracijos Svietimo skyrius. Mazeikiy rajone veikiancias

Svietimo jstaigas, mokiniy bei mokytojy skaicius pateiktas 4 lenteléje.

4 lentelé. MazZeikiy rajone veikiancios Svietimo jstaigos (2012)

Mazeikiy rajono ugdymo jstaigos

Mokosi mokiniy

Dirba
pedagogy

Gimnazijos—4:
MaZeikiy mieste: Gabijos, Merkelio Rackausko;
Rajone: Sedos Vytauto Macernio, Vieksniy

Pradinés mokyklos — 3:

Maseikiy mieste: K.Jagmino, ,,Vyturio®, ,,Ziburélio®;

Pagrindinés mokyklos — 13:
MaZeikiy mieste: Senamiescio, Kalnény, ,,Pavasario” ,,Ventos*
Rajone: Balény, Daubiskiy, Krakiy, Laizuvos Antano Vienazindzio,

Pikeliy, Renavo, Ruzgy, Ukriny, Uzlieknés, Zemalés.

Miesto mokyklose
- 6187,

Kaimo mokyklose -
2368

853

Neformaliojo Svietimo jstaigos — 7:

mokyklos, moksleiviy techninés kiirybos centras, moksleiviy namai;

Rajone: Vieksniy Vinco Deniusio meno mokykla.

MaZeikiy mieste: ,,Vytauto Klovos muzikos mokykla, dailés, sporto, choreografijos

2778

119

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos - lopSeliai - darZeliai — 13:

,,Delfinas“, , Linelis®“, ,,Pasaka®, ,,.Sauluté®, ,, Zilvitis;

darzelis ,,Liepaité®.

MaZeikiy mieste: ,Bituté®, , Berzelis®, ,,Buratinas®, ,,Egluté®, ,,Gintarélis*,

Rajone: Sedos darzelis, Tirksliy darzelis ,,Giliukas*, Viek$niy lopselis—

Mokykla - darZelis — 1:
MaZeikiy mieste: ,Kregzduté®

Mieste — 1828;
Kaime - 252.

287

Saltinis: Mazeikiy rajono savivaldybés

(http://www.mazeikiai.lt/go.php/lit/Svietimas/976) (sudaryta autorés remiantis informacija)

informacija

internete

2012-11-21


http://www.mazeikiai.lt/go.php/lit/Svietimas/976
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Rajone yra politechnikos mokykla, kurios steigéjas LR Svietimo ir mokslo ministerija,
specialioji internatiné mokykla ir Mazeikiy Svietimo centras, kuriy steigéjo teises jgyvendina Mazeikiy
rajono savivaldybeé taip pat Zemaitijos kolegijos Mazeikiy fakultetas, kurios steigéjas LR Vyriausybe.

Rajono Svietimo jstaigy tinklas yra gana gerai iSplétotas, taCiau nedziugina tai, jog mokiniy
skaicius jau kelinti metai i§ eilés pastoviai mazéja. Todél savivaldybé vykdydama Mazeikiy rajono
mokykly pertvarkymo 2012-2015 mety plana, ruoSiasi kai kurias kaimo mokyklas prijungti prie miesto
pagrindiniy mokykly, o vidurines mokyklas pertvarkyti j pagrindines. Viduriniy bei kaimo mokykly
bendruomenés priesinasi vykstan¢iam procesui, taigi vykstantys pokyciai psichologiskai neigiamai
veikia mokymo personalg, tuo paciu ir formaliojo bei neformaliojo Svietimo procesg bei kokybe.

Svietimo jstaigose dirbantys mokytojai ir kiti darbuotojai yra sukaupe nemaza patirtj, geba
tinkamai organizuoti ugdymo procesa, didelé dalis dalyvauja kvalifikacijos kélimo bei tobulinimo
kursuose. Rajone aktuali nejgaliyjy vaiky Svietimo problema. Specialiosios ugdymo grupés jsteigtos tik
viename i§ miesto darzeliy. Didelé problema — aplinkos pritaikymas nejgaliems vaikams. Triiksta
specialiy baldy, mokyklos nepritaikytos judéjimo negalig turintiems vaikams.

Svietimo skyrius didelj démesj skiria ikimokykliniam ir prie§mokykliniam $vietimui. Toliau
neformaliojo $vietimo veiklos tesiamos bendrojo lavinimo bei neformaliojo $vietimo jstaigose.
Neformaliojo Svietimo kokybé bei prieinamumas kiekvienoje Svietimo jstaigoje priklauso nuo paciy
mokiniy motyvacijos, mokytojy kompetencijos, gebéjimo sudominti mokinius, bei nuo vadovy
pozitrio j neformaliojo §vietimo svarba.

Neformaliojo Svietimo jstaigos rajono savivaldybei per metus kainuoja kelis milijonus lity,
todél mazéjantis mokyklinio amzZiaus vaiky skai€ius rajone, vercia galvoti ir apie neformaliojo Svietimo
jstaigy optimizavimg. DidZiausig nerimg kelia rajonuose veikianciy filialy perspektyvos. Neformaliojo
Svietimo jstaigy optimizavimas vykdomas ne siekiant gerint Svietimo kokybe ar prieinamumg, bet
turint vienintelj tikslag — sutaupyti biudzeto 1¢sy.

Mazeikiy rajono Svietimo skyrius siekdama sudaryti salygas visiems mokiniams dalyvauti tiek
formaliojo, tiek neformaliojo ugdymo procese, organizuoja mokiniy veziojimg j mokyklg ir i§ jos.
Taciau mokiniai turi sglygas lankyti tik tuos neformaliojo Svietimo uZzsiémimus, kurie yra
organizuojami jy mokykloje. I neformaliojo Svietimo jstaigas vaikai néra vezami, nebent tuo riipinasi
patys mokiniy tévai. Todél kaimo vaikams neformaliojo $vietimo jstaigos daZnai néra prieinamos.

Mazeikiy rajono savivaldybé 2010 m. balandzio 2 d. sprendimu Nr. T1-124, jstaigoms
jgyvendinanc¢ioms ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, patvirtino mokes¢io uz
maitinimo ir ugdymo paslaugas tvarkos aprasa. Paliktas, o kitose ugdymo jstaigose naujai jvestas

mokestis ugdymo reikméms — 10 Lt/mén., bei pridétas mokestis uz maisto gaminimg 1,6 Lt. dienai.
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Rajono savivaldybé i§ mokinio krepSelio apmoka neformaliajam Svietimui, papildan¢iam bendrgsias
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, skirtas valandas. Uz vaikus lankancius
neformaliojo Svietimo jstaigas moka patys tévai. Mokestis Mazeikiy rajone uz ménesj svyruoja nuo 15
iki 35 lity.

Taigi, Mazeikiy rajone neformaliojo Svietimo tinklas gana iSplétotas. Neformaliojo $vietimo
jstaigose Svietimo procesas vykdomas vadovaujantis Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos patvirtintais
nuostatais. Taikomos jvairios mokymo formos: biireliai, studijos, stovyklos, centrai, iniciatyvinés
grupés, meninai ir sportiniai kolektyvai. Mazeikiy rajono Svietimo jstaigos dalyvauja ES
finansuojamuose projektuose, kuriy metu renovuojamos ir modernizuojamos rajono mokyklos bei

darzeliai.

3.2. Neformaliojo Svietimo valdymo paslaugy prieinamumo aspektu Mazeikiy rajono

ugdymo institucijose SSGG analizé.

Neformaliojo $vietimo jstaigose ugdymo procesas vykdomas vadovaujantis rajono savivaldybés
tarybos patvirtintais $iy jstaigy nuostatais. Neformaliojo $vietimo valdymo Mazeikiy rajono svietimo
institucijose iSoriniy ir vidiniy veiksniy, lemianciy $vietimo procesus, analizés rezultatai apibendrinami
SSGG metodu.

Stiprybés

e Bendrojo lavinimo mokyklose veikia neformaliojo Svietimo bireliai, kuriy veikla siekiama
visapusisko vaiko vystimosi.

e (ana platus neformaliojo ugdymo jstaigy pasirinkimas.

e Sudaryta pakankamai gera ugdymo aplinka neformaliojo $vietimo jstaigose.

e Bendrojo lavinimo mokyklos bei neformaliojo S§vietimo jstaigos bendradarbiauja
tarpusavyje.

e Neformaliojo Svietimo jstaigos bei bendrojo lavinimo mokyklos bendradarbiauja su rajono
verslo atstovais.

e Neformaliojo S$vietimo jstaigos bendradarbiauja ir dalijasi patirtimi su kitomis ES
neformaliojo Svietimo institucijomis.

e Valstybinéje Svietimo strategijoje 2003-2012 metams numatytos priemonés neformaliojo

Svietimo organizavimui ir prieinamumui gerinti.



Silpnybés
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Per mazas finansavimas priemoniy jsigijimui bei aplinkos gerinimui.

Nepakankama mokytojy kompetencija neformaliojo $vietimo srityje.

Dél 1ésy taupymo siaurinamos neformaliojo Svietimo programos.

Neformaliojo Svietimo veiklos yra mokamos neformaliojo Svietimo jstaigose.

Neformalusis $vietimas sunkiau prieinamas rajone gyvenantiems vaikams.

Mokiniams dalyvaujantiems renginiuose, néra finansuojama kelioné, dalyvio mokestis ir kt.
Neformaliojo Svietimo jstaigos vis dar orientuotos ] gabiyjy vaiky ugdyma.

Neformaliajam Svietimui skirtos valandos bendrojo lavinimo mokyklose naudojamos ne

pagal paskirtj (formaliojo Svietimo Ziniy gilinimui, jy moduliams).

Galimybés

Grésmes

Mokiniy skatinimas dalyvauti neformaliojo $vietimo veikloje.

Mokytojy skatinimas gilinti savo Zinias.

Glaudesni mokykly bendruomeniy ry$iai su visuomene.

Gerosios patirties neformaliojo $vietimo srityje perémimas i$ ES valstybiy ir panaudojimas.
Neformaliojo $vietimo prieinamumo didinimas rajone gyvenantiems vaikams.

Sudaryti sglygas vaikams nemokamai dalyvauti neformaliojo Svietimo jstaigy vykdomose
veiklose.

Neformaliojo Svietimo biidu jgyty Ziniy pripazinimas.

Sudaryti salygas specialiyjy poreikiy vaikams lankyti neformaliojo Svietimo jstaigas.
Motyvuoti ir jtraukti j neformaliojo Svietimo procesa vaikus i§ socialinés rizikos Seimy.
Didinti rajono savivaldybés kontrol¢ ir priezilra neformaliojo Svietimo veikloms,

vykstan¢ioms bendrojo lavinimo mokyklose.

D¢l mazéjancio finansavimo gali sumazéti neformaliojo Svietimo jstaigy, bei neformaliojo
Svietimo formy pasirinkimas.

D¢l mokiniy skaic¢iaus mazéjimo gali nebesusidaryti neformaliojo Svietimo vaiky grupés.
D¢l mokiniy skai¢iaus maZzéjimo gali mazéti mokytojy atlyginimai, tuo paciu maZzés

mokytojy motyvacija.

Neformaliojo Svietimo tiekéjai pirmiausia turéty pasinaudoti esamomis stiprybémis ir

galimybémis. Neformaliojo Svietimo veiklai skirtos valandos bendrojo lavinimo mokyklose daZznai
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naudojamos ne pagal paskirtj. Mokykly atstovai pabrézia, jog dél finansavimo stokos nukencia
neformaliojo S$vietimo kokybe, tafiau besikeiiancios gyvenimo aplinkybés reikalauja keisti ir
neformaliojo $vietimo mokymo programas, diegti naujus ugdymo metodus. Dauguma kaimo vaiky
lanko neformaliojo Svietimo barelius bendrojo lavinimo mokyklose, tuo tarpu neformaliojo ugdymo
jstaigose kaimo vaiky mokosi nedaug. Neformaliojo $vietimo finansavimo bei neformaliojo $vietimo
veikly pripazinimo klausimai turéty biiti sprendziami Respublikos vadovaujancios institucijos. Taciau
didelé dalis silpnybiy bei grésmiy gali biiti pasalintos rajono savivaldybés, mokykly bendruomeniy bei
visuomenés pastangomis. Institucijy bendradarbiavimas neformaliojo $vietimo valdymo klausimais,

padéty siekti neformaliojo Svietimo prieinamumo.

3.3. Mazeikiy rajono neformaliojo $vietimo instituciju procesy analizé

Siekiant iStirti neformaliojo Svietimo valdymo padétj MaZeikiy rajono Svietimo institucijose,
reikia apzvelgti iSorés aplinkos veiksnius. VieSojo sektoriaus institucijoms iStirti iSoring aplinkg vienas
tinkamiausiy metody yra PEST analizé.

Politiniai veiksniai. Lietuvos savivaldybiy veikla, tikslus bei veiklos sferg reglamentuoja LR
Vietos savivaldybiy jstatymas. Jame savivaldybiy funkcijos skirstomos ] savarankiskasias,
priskirtgsias, valstybines ir sutartines. Taigi savivaldybés turi teis¢ tvarkyti tikinius bei kulttirinius
reikalus. Nemazg dalj funkcijy ji gali vykdyti be jokio jsikiSimo 1§ kity valdymo institucijy, kitiems
sprendimas biitinas auks$tesniyjy institucijy pritarimas (Guoga, Gudelis, 2003).

Lietuvai jstojus j ES atsivére placios galimybés ir Svietimo srityje. Parama i§ Europos Sgjungos
strukttriniy fondy leido rajonui sparciai plétoti Ukj ir kultira. Pasinaudojus parama renovuojamos
rajono mokyklos, organizuojami kursai Zmonéms uzsiregistravusiems darbo birzoje, isteigti
nemokami vaiky priezitiros centrai. Pablogéjusi ekonominé situacija Salyje neaplenké ir rajono
savivaldybés, teko susidurti su nenumatytais sunkumais: sunkiai sekési paskirstyti smarkai sumazejusj
biudzetg, blogéjant ekonominei situacijai, mazéja rajono visuomenés aktyvumas ir optimizmas.
Mazeikiy savivaldybé, kaip ir kitos Lietuvos savivaldybés, yra suvarzyta aukstesniy valdzios
institucijy. Savivaldybiy 1éSy taupymas palieté ir neformalyji Svietima, siekiant sutaupyti kaip kuriy
neformaliojo Svietimo veikly buvo visai atsisakyta. Tikimasi, jog situacija neformaliojo Svietimo
srityje pagerins ,,krepselio® jvedimas. Valstybé vienam vaikui per ménesj skirs 100 lity krepselj. O tai
reiSkia, kad mazesnése gyvenvietése ir keliems vaikams bus galima organizuoti juos dominancius
burelius ar kitus uzklasinius uzsiémimus.

Ekonominiai veiksniai. Ekonominiu poziiiriu rajonas turi keleta i$skirtiniy bruozy: ribojasi su
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Latvija ir yra vienas atokiausiy rajony respublikoje. Cia jsikiirusi viena didZiausiy jmoniy Lietuvoje
,,Orlen Lietuva“. Rajone gery specialisty nestokoja svietimo ir kultiros institucijos. Nemaza dalis
specialisty nuolat tobulina savo zinias, veikloje naudoja naujausius savo srities pasiekimus. Neblogai
isplétota Svietimo, socialinés ir sveikatos apsaugos, kultaros ir sporto paslaugy infrastruktara.
Atsiranda naujy tendencijy kaimo tkiy struktaroje (specializacija, tkiy stambéjimas, alternatyviy
zemés akio versly plétra.). Sios tendencijos turi dvejopa reik§me i§ vienos pusés skatina rajono
ekonomikos augima, i$ antros — stabdo kaimo bendruomeniy vystimasi: kaime uzdaromi kulttros
zidiniai — mokyklos, bibliotekos. Rajone gerai isplétotas keliy tinklas, pakanka geriamojo vandens,
kruopsciai ir nuolat vykdomi gamtinés aplinkos tyrimai. Savivaldybé iesko ir randa galimybiy
uzsitikrinti rajonui itin reikalingy projekty finansavima is ES paramos programy (PHARE, ISPA,
SAPARD) ir struktariniy fondy.

Socialiniai veiksniai. Rajono, svietimo jstaigoms budingi sie bruozai:

e Truksta léSy jrangai atnaujinti ir darbo priemonéms jsigyti; darbuotojy
kvalifikacijai kelti ir paslaugy prieinamumui, ypac¢ nejgaliesiems, didinti;

¢ Nebaigtas pertvarkyti bendrojo lavinimo jstaigy tinklas;

e Svietimo ir kultiros jstaigose triiksta kompiuterinés programinés jrangos, nemaza
dalis rajono mokytojy ir kultaros darbuotojy dar stokoja baziniy
kompiuterinio rastingumo jgadziy.

D¢l nesibaigiancios reformos, mokykly pertvarkos, svietimui skirty 1ésy taupymo, prastéja
Svietimo kokybé. Dél nezinomybés, aiskios perspektyvos nebuvimo ugdymo jstaigas ketina palikti
karybiskiausi, darbsciausi mokytojai. Dél to, kad j mokyklas kasmet ateina maziau vaiky, mazéja
Svietimo  darbuotojy atlyginimai, neuztikrinamos jiems Kitos socialinés garantijos. Dél
didéjancios emigracijos rajone sparciai daugéja socialiai problemisky Seimy — nepilny Seimy,
seimy I8 kuriy tévai yra isvyke j kitas ES valstybes. IS rajono mokykly, net nelauke mokslo mety
pabaigos, isvyksta mokiniai pas kitose salyse apsigyvenusius ir ten dirbancius tévus.

Didéja socialiné atskirtis: labiau pasiturinciy tévy vaikai mokosi muzikos, dailés,
choreografijos, sporto ir kitose neformaliojo Svietimo jstaigose, tuo tarpu atokesniy kaimo vietoviy
ar skurdziai gyvenanciy seimy gabus vaikai galimybiy lavintis siose jstaigose neturi.

Neformaliojo Svietimo veiklos pasirinkimas neformaliojo Svietimo jstaigose sumazéjo, nes
taupyti priversti mokykly vadovai pirmiausia susiaurino neformaliojo Svietimo programas,
sumazino bareliy skai¢iy, - mazinimo vajus pirmiausia prasideda nuo neformaliojo §vietimo.

Technologiniai veiksniai. Svietimo reformos trukme ir sekmé didele dalimi priklausys nuo
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informacijos ir komunikacijos technologijy integravimo j Svietimo jstaigas. Rajone kol kas
nepakankamas bendrojo lavinimo ir neformaliojo Svietimo jstaigy kompiuterizavimas, didesné dalis
turimy kompiuteriy yra pasenusiy modeliy, mazos galimybés Svietimo procese naudotis interneto
informacijos saltiniais, bendrojo lavinimo dalyky mokymui triksta kompiuteriniy mokymo
priemoniy. Profesinio mokymo priemonés ir jranga pasenusios, neatitinka praktiniy mokymo
poreikiy, mokymas mazai kompiuterizuotas, triksta kompiuteriniy mokymo priemoniy.

Taigi, igyvendinant Svietimo politika daznai einama lengviausiu keliu: vykdomas S$vietimo
jstaigy optimizavimas, dél mazéjan¢io mokiniy skaiiaus uzdaromo neperspektyviomis laikomos
neformaliojo Svietimo jstaigos, taip didinamos veikian¢iy jstaigy mokiniy grupés, dél to prastéja
Svietimo kokybé. Mazéja valstybés finansavimas neformaliojo Svietimo jstaigoms, tai nasta perkeliama
savivaldybéms. Naujausiu Svietimo ir mokslo ministro siilymu, savivaldybéms rekomenduojama
pacioms jgyvendinti mokinio ,krepSelio® finansavimo modelj neformaliojo Svietimo jstaigose, kas

pareikalauty 1§ savivaldybiy nemazai papildomy 1¢ésy.

3.4. Neformaliojo Svietimo valdymo tobulinimas paslaugy prieinamumo aspektu: eksperty

nuomonés raiska

Eksperty nuomonés ir vertinimai leidzia geriau suvokti esamg neformaliojo Svietimo valdymo
situacijg ir jsivaizduojamg ateities modelj. Kadangi tyrime dalyvavo ekspertai, turintys ne mazg darbo
patirtj Svietimo srityje, tod¢l galime teigti, jog kiekvieno i§ jy nuomoné ir vertinimas apie Siandiening
neformaliojo Svietimo valdymo situacija, prieinamumo galimybiy didinima, bei ateities perspektyvy yra
pagrista ir kompetentinga.

Svietimo politika neformaliojo §vietimo aspektu. Neformalusis §vietimas moksliskai pradétas
nagrinéti gana neseniai, juo susidomeéta tik pra¢jusio amziaus SeStojo deSimtmecio pabaigoje. Taciau
Siuo metu neformalusis Svietimas yra pripazjstamas kaip sudedamoji Lietuvos Svietimo sistemos dalis,
kurios veikla reglamentuojama Lictuvos Respublikos S$vietimo jstatymu, Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatomis, Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija. Lietuvos
mokslininkai S. Ignatavigius, S. Matakaité, I. Sutiniené, T. Tamositinas (2003), G. Kvietkiené¢ (2006)
tyré popamokinés veiklos veiksminguma, neformaliojo Svietimo sgnaudas bei prieinamuma.

Atliekant eksperty interviu buvo siekta issiaiskinti Mazeikiy rajono $vietimo eksperty nuomong,
ar jy manymu Lietuvos $vietimo sistemoje pakankamai démesio skiriama neformaliajam Svietimui.
Dauguma eksperty mano (9 ekspertai teigia, jog pakanka, 2 ekspertai — nepakanka), jog démesys

neformaliajam $vietimui yra pakankamas. Ekspertas Al2 teigia, jog pastaruoju metu neformaliajam
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Svietimui yra skiriama daug démesio, Svietimas vis labiau orientuotas j kickvieno vaiko individualius
poreikius, jauno zmogaus prisitaikyma visuomenéje, integracija i darbo rinka, o laukiami rezultatai
pasiekiami tik derinant neformalyjj ir formalyjj $vietimg. Respondento A5 nuomone, yra daug kalbama
apie neformaliojo Svietimo nauda, poreikj, keliamus tikslus, taciau klausimai, susij¢ su neformaliojo
Svietimo veikly organizavimu bei jgyvendinimu, palieckami spresti pac¢ioms mokykloms. Ekspertas A8
pazymi, jog pagrindinai trikumai atsiranda dél finansavimo stokos: mokyklose triksta zaidimo
aiksteliy, sporto aikStyny, kur vaikai galéty leisti laisva laikg bei kur buty vykdomos neformaliojo
Svietimo veiklos. Ekspertas A9 taip pat pritaria Siai nuomonei ir pazymi, jog teoriSkai démesio
pakanka, ta¢iau triksta priemoniy ir 1é8y veiklos vykdymui. Respondentas teigia, jog neformalusis
Svietimas daugeliu atveju vykdomas savanorystés principais i§ asmeniniy 1éSy. Ekspertas taip pat
pazymi, jog nebéra skelbiami projekty konkursai, kuriy déka buvo gaunamas finansavimas veikloms
bei renginiams organizuoti ir vykdyti.

Respondenty nuomoné patvirtina, kad pastaruoju metu tieck mokslo erdvéje, tiek praktiky
diskusijose vis daugiau diskutuojama apie neformaliojo Svietimo poreikj ir naudgq, taciau pripaZjsta,
jog dél nepakankamo finansavimo, inventoriaus triikumo sunku jgyvendinti neformaliajam
Svietimui keliamus tikslus.

Neformaliojo vaiky S$vietimo koncepcijoje aiSkiai iSdéstyt tikslai, uzdaviniai, principai,
pazymima kokios jgyjamos kompetencijos, bei koks yra laukiamas neformaliojo Svietimo rezultatas
asmeniui bei visuomenei. Siame tyrime buvo siekta i3siaidkinti ar eksperty nuomone, uz $vietima
atsakingi asmenys pakankamai diskutuoja apie neformaliojo $vietimo paskirtj ir tikslus. Dauguma
eksperty (9 ekspertai) teigia, jog diskutuojama pakankamai. Ekspertas A10 teigia, jog didziausias
démesys skiriamas vaiky saviraiSkos poreikiy tenkinimui, kiirybiSkumo ugdymui, turiningam
laisvalaikio leidimui, socializacijai. Respondentas Al pabrézia, jog daugiausia démesio, kalbant apie
neformalyjj §vietima, sulaukia ikimokyklinis §vietimas. Svietimo ir mokslo ministerija yra numaciusi
nuo 2013 mety pradzios dvigubai didinti ikimokyklinio ugdymo krepselj. Bus finansuojamos ne 4 val.,
o 8 val. per dieng arba 40 val. per savaitg. Tam papildomai numatyta skirti apie 230 min. Lt.
Respondentas A9 pazymi, jog diskutuojama daug apie neformaliojo $vietimo svarba, tikslus, laukiamus
rezultatus, taciau nesulaukiama realios paramos. Ekspertas A1l teigia, jog vadovaujamoje mokykloje
neformaliajam Svietimui skirtos valandos visada panaudojamos atsizvelgus j tévy ir vaiky poreikius bei
mokytojy galimybes, taCiau ne visose mokyklos taip yra, tod¢l kartais pasigendama Svietimo atstovy
démesio. Respondentas Al12 pazymi, jog diskutuojama yra mokyklose, tarp mokykly, tarp mokykly ir
Svietimo skyriaus, siekiant priimti tokius sprendimus, kad biity jgyvendinami neformaliajam Svietimui

keliami tikslai.
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Galima teigti, jog Svietimo formuotojai ir jgyvendintojai, ugdymo institucijy bendruomeniy
atstovai pakankamai diskutuoja apie neformaliojo Svietimo paskirtj ir tikslus, kickviena Svietimo
jstaiga tai jgyvendina atsizvelgdama j savo galimybes bei keliamus prioritetus. |$skirtinio Svietimo ir
mokslo ministerijos démesio sulaukia ikimokyklinis $vietimas.

Apklaustyjy Mazeikiy rajono eksperty manymu valstybé teisinémis priemonémis uZztikrina
kokybiska neformaliojo $vietimo paslaugy teikimg. Taciau ekspertai A9 ir A8 pazymi, jog dél 1ésy
trukumo mokyklos yra priverstos mazinti, o kai kuriais atvejais visai panaikinti bureliy veiklai skirtas
valandas, naikinamos neformalaus S$vietimo jstaigos. Respondentas All nepritaria $iai nuomonei ir
teigia, jog rajono savivaldybé labai teigiamai zitri j neformaliojo Svietimo jstaigas, jy iSsaugojima, bei
suteikia galimybe¢ jose dalyvauti kaimo vaikams. Tac¢iau atsakant j klausimg ar Lietuvos §vietimo
politikai sékmingai sekasi jgyvendinti uzsibréztus tikslus eksperty nuomonés iSsiskyré (5 ekspertai
atsaké taip, 4 — ne, 2 — ne visada). Ekspertas A8 labai kategoriskas Siuo klausimu ir teigia, Svietimo
politika Lietuvoje yra visiskai sugriauta, vykdomos reformos neatsizvelgiant nei j mokytojy, nei j
mokiniy bei jy tévy interesus. Respondento A10 nuomone, ne visada yra jgyvendinami uzsibrézti
tikslai.: formaliojo $vietimo kriivis mokiniams yra didelis ir kiekvienoje auksStesnéje klaséje vis didéja,
todél mokiniai nespéja dalyvauti neformaliojo Svietimo veiklose. Taip pat ekspertai pazymi, kad
Svietimo tikslai jgyvendinami pedagogy altruizmo, mokiniy tévy asmeniniy 1€y bei entuziazmo déka.

Respondentai pripazjsta, jog Svietimo politikai ne visada sékmingai sekasi jgyvendinti
uzsibréztus tikslus, kadangi Svietimo politika daZnai formuojama siekiant sumazinti kastus, taip
nukencia Svietimo paslaugy kokybé. Didelis formaliojo Svietimo kriivis daZnai mokinius privercia
atsisakyti neformaliojo Svietimo veikly.

Tyrimu buvo siekta issiaiskinti kaip biity galima siekti efektyvesnio $vietimo. Ekspertai A3 ir
A8 isskiria didesnj finansavimg bei specialisty pritraukimg. Ekspertas A10 teigia, jog néra pastovumo,
triksta aiSkumo paciuose dokumentuose, néra svarstymo bendruomenése, mazai remiamos paciy vaiky
veiklos — tai pagrindinés priezastys, kurios trukdo neformaliojo $vietimo plétrai, siekiant efektyvesnio
neformaliojo $vietimo. Respondentas A9 teigia, jog geriausia paskata — deramas veiklos finansinis
jvertinimas. Siandien neformaliojo §vietimo plétra ir jgyvendinimas laikosi tik pedagogy patriotizmo ir
mokiniy tévy finansavimo déka. Ekspertas A1 mano, kad neformaliojo Svietimo plétra Mazeikiy mieste
yra pakankama: yra jvairiy ikimokyklinio $vietimo modeliy (prailginto buvimo grupés, ankstyvojo
amziaus grupés, savaitinés grupés), bei jvairiais metodais dirbané¢iy ikimokykliniy grupiy (Montessori,
Valdorfo ir kt.). [staigose veikia neformaliojo Svietimo biireliai (choreografijos, meno ir kt.). Ekspertai
A6 ir A7 pazymi, jog nepritaria mokykly tinklo optimizavimui, kuris vykdomas neatsizvelgiant j

daugybe faktoriy, tokiu biidu tikrai néra siekiamas efektyvesnis Svietimas. Respondentai teigia, jog
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bendrojo lavinimo mokykla yra ir neformaliojo $vietimo teikéja, todél uzdarius mokyklas, mokiniams
tampa nepricinamas neformalusis Svietimas. Ekspertas A4 teigia, jog norint siekti neformaliojo
Svietimo plétros ir sékmingai jgyvendinti keliamus tikslus biitina motyvuoti vaikus, kalbéti apie
neformaliojo §vietimo svarba jy atei¢iai. Siai nuomone pritaria ir ekspertas A11, kuris pazymi, jog kuo
daugiau vaiky pavyks jtraukti | neformaliojo Svietimo veiklas, tuo maziau vaiky Slaistysis gatvémis ir
bus linke nusikalsti, todél butina vaikus uzimti atsizvelgiant | jy poreikius bei pageidavimus.
Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje teigiama, jog siekiant jgyvendinti koncepcija, tuo paciu
siekiant, kad neformalusis Svietimas tapty kuo efektyvesnis reikia sukurti neformaliojo Svietimo biidu
1gyty kompetencijy pripazinimo sistemg, suteiksian¢ig asmeniui didesnes galimybes jgyti profesing
kvalifikacija, siekti aukStojo mokslo ar jsidarbinti; tobulinti teisés aktus, reglamentuojancius
neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy atestacija; parengti rekomendacijas neformaliojo vaiky Svietimo
teikéjy veiklos jsivertinimui (jvertinimui). Siuo klausimu panasiai pasisaké ekspertas A12 kuris teigia,
jog sunku matyti neformaliojo $vietimo pasiekimus, néra jgyty kompetencijy pripazinimo sistemos,
néra jstatymy reglamentuojanciy neformaliojo Svietimo mokytojy atestacija.

Apibendrintai galima teikti, jog MaZeikiy mieste didelis démesys yra skiriamas neformaliojo
Svietimo efektyvumo didinimui ir plétrai. Plati neformaliojo $vietimo veikly jvairové, ikimokyklinése
Istaigose tévai gali rinktis pagal koki metoda bus ugdomas jy vaikas. Taciau ekspertai pripazjsta, jog
mokykly optimizavimas, finansavimo stoka, neformaliuoju Svietimu jgyty Ziniy vertinimo sistemos,
bei mokytojy atestacijq reglamentuojanciy dokumenty nebuvimas yra tie veiksniai, kurie trukdo

siekti efektyvesnio Svietimo, bei neformaliojo Svietimo plétros.

Neformaliojo Svietimo valdymo situacija. Tyrimu buvo siekta iSsiaiSkinti ar bendrojo
lavinimo mokyklose yra pakankamai démesio skiriama neformaliojo Svietimo vystymui. Eksperty
nuomongs i$siskyré : aStuoni ekspertai namo, jog skiriamas pakankamas démesys, Kiti keturi mano, jog
démesio skiriama nepakankamai. Eksperto A5 nuomone, bendrojo lavinimo mokyklose vis délto
pagrindinis démesys yra skiriamas formaliajam Svietimui, o neformalusis Svietimas lieka antroje
vietoje. Geresné situacija yra neformaliojo Svietimo jstaigose, kur visas démesys skiriamas
neformaliojo $vietimo vystymui. Siai nuomonei pritaria ir ekspertas A1, kuris pazymi, jog reikéty siekti
jvairesniy neformaliojo §vietimo formy bendrojo lavinimo mokyklose. Eksperto A8 nuomone démesys
yra nepakankamas: per mazai skiriama valandy neformaliojo $vietimo veiklai, per mazas finansavimas.
Eksperto A11 nuomone kiekvienoje mokyklose yra skirtingai: tai priklauso nuo dirbanciy specialisty,
turimy salygy: sporto salés, sporto aikStyny, muzikos, sporto, choreografijos specialisty, sporto ir

muzikos inventoriaus.
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Taigi, galima teigti, jog didesnis démesys neformaliojo $vietimo vystymui yra skiriamas
neformaliojo $vietimo jstaigose. Tuo tarpu bendrojo lavinimo mokyklos vis dar labiau orientuojasi j
formaliojo $vietimo veiklas, todél neformaliajam Svietimui daZnai pritritksta démesio: pasigendama
jvairesniy veikly, priemoniy toms veikloms vykdyti.

Respondenty buvo klausiama kokie yra pagrindiniai trukumai neformaliojo Svietimo vystymui
bendrojo lavinimo mokykly valdymo srityje bei ar pakankamas démesys yra skiriamas neformaliojo
Svietimo organizavimui, planavimui ir kontrolei. Trijy eksperty nuomone trikumy néra ir démesio
skiriama pakankamai. Ekspertai A2 ir A8 pazymi, jog neformaliosios veiklos organizavimui bendrojo
lavinimo mokyklose skiriamas per mazas valandy skaiCius. Ekspertai A6 ir A7 teigia, jog neturi
galimybés patenkinti i$skirtinius mokiniy poreikius, todél tokiu atveju mokiniams rekomenduojama
rinktis neformaliojo $vietimo jstaigas. Respondento A10 teigimu, lengviau yra mazoms mokykloms,
kur mazau mokiniy, ten uztenka skiriamy valandy neformaliojo Svietimo veikloms, yra galimybé i
veiklas jtraukti daugiau mokiniy, taCiau ekspertas pazymi, jog néra skaidrios ir struktiirizuotos
apskaitos sistemos neformaliajam $vietimui, todél sunku jvertinti ir iSanalizuoti rezultatus. Siai
nuomonei pritaria ekspertai A5 ir Al2 ir teigia, jog organizavimas ir planavimas vyksta gana
sklandZiai, taciau sunku kontroliuoti veiklas: bendrojo lavinimo mokyklose neformaliojo $vietimo
veikla néra privaloma, néra kaip vertinti vaiky pasiekimy. Ekspertas A9 mano, jog dél to kad mokyklos
yra priverstos taupyti 1ésas, labiausiai nukencia neformalusis §vietimas bendrojo lavinimo mokyklose.
Respondento A11 nuomone bendrojo lavinimo mokyklose labiausiai triikta specialisty neformaliojo
Svietimo veikloms bei 18y inventoriui jsigyti, tai trukdo neformaliojo §vietimo vystimui bendrojo
lavinimo mokyklose.

J. Dapsiené¢ (2011) atliktame tyrime ,,Neformaliojo S§vietimo ypatumai bendrojo lavinimo
mokykloje* i8skiria problemas su kuriomis yra susiduriama organizuojant, planuojant ir jgyvendinant
neformaliojo Svietimo veiklas. 5 lenteléje pateikiamos problemos kurios iSryskéjo J. Dapkienés

atliktame tyrime ir Mazeikiy rajono eksperty pastebéjimai.
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5 lentelé. Neformaliojo Svietimo valdymo problemos bendrojo lavinimo mokyklose

J. Dapsienés (2011) isskiriamos problemos Mazeikiy rajono $vietimo eksperty isskiriamos problemos

Nevisiskai patenkinami mokiniy poreikiai. Bendrojo lavinimo mokykla negali patenkinti individualiy
mokiniy poreikiy, todél rekomenduoja pasirinkti neformaliojo

ugdymo jstaigas.

Mazéjantis valandy skaicius neformaliajam Svietimui. Bendrojo lavinimo mokyklos vis dar labiau orientuojasi j
formaliojo Svietimo veiklas. Dél 1éSy taupymo siaurinamos

neformaliojo $vietimo veiklos.

,Priri§imas®“ prie ugdymo plano ir nustatytas mokiniy | [ birelius vykstancius bendrojo lavinimo mokyklose yra
skaicius birelyje. priimami visi norintys dalyvauti mokiniai, taciau dazniausiai
motyvuoti lankyti neformaliojo Svietimo veiklas yra gerai

besimokantys vaikai.

Irangos triikumas specializuotiems sporto biireliams. Dél inventoriaus trikumo daznai bendrojo lavinimo mokyklos

yra priverstos atsisakyti vaikams patraukliy veikly.

DazZnai bireliy vadovams néra galimybés dalyvauti | Ne visy S$vietimo institucijy vadovai suteikia galimybe
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kuriuos | dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Kai kurie
organizuoja neformaliojo vaiky ir jaunimo ugdymo | bareliy vadovai patys néra suinteresuoti dalyvauti

centrai. kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Neformaliajam Svietimui bendrojo lavinimo mokyklose | Sunku matyti neformaliojo Svietimo pasiekimus, néra jgyty
skiriama mazai démesio valstybés lygmeniu, nes | kompetencijy pripazinimo sistemos.
neformaliojo Svietimo pasiekimai nefiksuojami brandos

atestatuose.

Saltinis: J. Dapsiené (2011). Neformaliojo svietimo ypatumai bendrojo lavinimo mokykloje.
Informacija internete 2012-10-25
(http://www.lvjc.It/uploads/File/projektai_renginiai/renginiai_2011/2011 DALY TES%20konferencija/
Jandvyga%?20Dapsiene.pdf) (sudaryta autorés remiantis informacija).

Apibendrintai galima teigi, jog kiekviena bendrojo lavinimo mokykla neformaliojo $vietimo
veiklas vykdo pagal savo poZiiri | Sio ugdymo svarbq bei turimas galimybes. Mokyklos vadovams
paliekama spresti, kaip jie panaudoja neformaliajam $vietimui skirtas valandas. Per mazas démesys
neformaliojo Svietimo veikloms valstybés lygmeniu, inventoriaus stoka, vaiky pasiekimy vertinimo
nebuvimas yra pagrindiniai tritkumai neformaliojo $vietimo vystymui bendrojo lavinimo mokykloje.

Dauguma eksperty (8 ekspertai) teigia, jog Svietimo darbuotojy kompetencija neformaliojo
Svietimo valdymo klausimais yra pakankama ir pazymi, jog Mazeikiy rajono neformalaus Svietimo
sektoriuje dirba auksto lygio, savo srities specialistai. Trys ekspertai teigia, jog darbuotojy

kompetencija ne visose mokyklose yra pakankama. Eksperto A5 nuomone geresné situacija yra


http://www.lvjc.lt/uploads/File/projektai_renginiai/renginiai_2011/2011_DALYTES%20konferencija/Jandvyga%20Dapsiene.pdf
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neformaliojo Svietimo jstaigose, kur visi dirbantieji yra savo sri¢iy specialistai. Bendrojo lavinimo
mokyklose vadovai daznai priversti rinktis tas neformaliojo Svietimo veiklas, kurias galéty vesti
mokykloje dirbantys dalyky mokytojai. Pagrinding problemg susijusiag su neformaliojo Svietimo
valdymu du respondentai jvardino finansavimo trikumg. Kaip problemos sprendimg ekspertai siiilo
steigti daugiau ir jvairesniy neformaliojo Svietimo veikly, organizuoti kursus neformaliojo Svietimo
darbuotojy kompetencijai didinti. Ekspertas A5 pazymi, jog bendrojo lavinimo mokyklose per daug
funkcijy yra skiriama vienam zmogui, todél gali nukentéti neformaliojo Svietimo valdymas.
Respondento A12 nuomone, bendrojo lavinimo mokyklose pasirenkamos tos veiklos, kuriy sri¢iy
specialistai dirba mokyklose ir kurioms nereikia papildomy priemoniy, veiklos kartojasi metai i§ mety,
daznai vaikams pabodusios, neatsizvelgiama j vaiky poreikius.

Galima teigti, jog Svietimo sistemos darbuotojams yra keliami auk$ti kvalifikaciniai
reikalavimai, taciau pagrindiné problema yra bendrojo lavinimo mokyklose, kur veiklas veda tik tie
mokytojai, kurie dirba mokykloje, taupydama lésas mokykla nesamdo specialisty neformaliojo
Svietimo veikloms organizuoti ir vykdyti. Dél Sios prieZasties neformaliojo Svietimo veiklos daZnai
kartojasi ir netenkina vaiky poreikiy.

Daznai neformaliojo §vietimo jstaigos orientuojasi pirmiausia j gabiy vaiky ugdyma, tikrinami
vaiky, norin€iy lankyti neformaliojo $vietimo jstaiga, gabumai. Eksperty buvo klausiama kaip jy
nuomone, turéty keistis $vietimo institucijy valdymas, kad tiek pat démesio ir galimybiy sulaukty ir
maziau motyvuoti vaikai. Ekspertas A9 teigia, jog kaimo mokyklos neturi i§ ko rinktis — laukiamas
kiekvienas, norintis lankyti biirelj, mokinys. Kalbant apie Mazeikiy miesto neformaliojo Svietimo
jstaigas - pageidaujami visi norintys, turinys galimybiy uZsimokéti. Valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostatose teigiama, jog visi specialiyjy poreikiy vaikai ir jaunimas turéty galimybe
mokytis visy tipy mokyklose jiems palankioje ugdymo aplinkoje pagal formaliojo ir neformaliojo
Svietimo programas. Taciau kai kuriose mokyklose tai vis dar yra problema. Kaip teigia ekspertas A10
labai svarbils yra pacios Svietimo jstaigos iSsikelti prioritetai, ar atsizvelgiama ] visus vaikus. IS tiesy
daugelyje mokykly néra silpnesniyjy vaiky integracijos j neformaliojo Svitimo veiklas. Neformaliojo
Svietimo jstaigose uzsiémimai yra mokami, todél socialinés atskirties vaikai negali jy lankyti. Ekspertas
Al2 teigia, kad specialiyjy poreikiy vaikai sékmingai integruojami j popamokiné veikla bendrojo
lavinimo mokyklose, taciau neformaliojo Svietimo jstaigos daznai néra pritaikytos tokiems vaikams.
Kity eksperty nuomone bendrojo lavinimo mokyklose visiems vaikams suteikiama vienoda galimybeé
lankyti neformaliojo §vietimo uzsiémimus.

Apibendrintai galima teigti, jog vaiky susidoméjimas ar nesidoméjimas Svietimo jstaigose

vystan¢iomis neformaliojo Svietimo veiklomis yra paciy vaiky pasirinkimas. [staigy vadovai
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(pavaduotojai) nesijaucia turintys motyvuoti vaikus veiklai. Respondentai patvirtino nuomone, jog
neformaliojo $vietimo jstaigos pirmiausia orientuojasi § gabiy vaiky Svietimg. Kitokia situacija yra
bendrojo lavinimo mokyklose, priimami visi norintys, taliau daZniausiai motyvuoti lankyti

neformaliojo $vietimo veiklas yra gerai besimokantys vaikai.

Reformos neformaliajame 3vietime. Buves Svietimo ir mokslo ministras G. Steponavigius
kalbédamas apie krepselio jvedimg neformaliajam Svietime jvardino tai kaip iSeitj didinant
neformaliojo $vietimo prieinamuma ir lygias galimybes visiems vaikams. Siuo tyrimu buvo siekta
i§siaiskinti Mazeikiy rajono eksperty nuomone vertinant neformaliojo Svietimo pertvarkg — Krepselio
jvedimg. Teigiamai Svietimo pertvarkg vertina ekspertai Al, A2, A5, A8 ir Al2, neigiamai — A3, A4,
A6, A7, A9, A10, All. Dauguma teigiamai reformg vertinanciy specialisty yra i§ miesto mokykly bei
neformaliojo §vietimo jstaigy. Neigiamai reformg vertina dauguma rajono bendrojo lavinimo mokykly
ekspertai.

2011 mety spalio mén. vykusioje konferencijoje ,Liberaly atsakas XXI a. iSSikiams
europietiskoje Lietuvoje™ buvo pristatyta tema ,,Neformalusis ugdymas visiems: krepsSelio sistema“,
kurioje teigiama, jog krepSelis — tai priemoné jtraukti ; neformalyji Svietimg kuo daugiau vaiky,
paskatinti veikly jvairove ir gausos augima, uztikrinti kiekvieno vaiko atzvilgiu teisinga finansavima,
pritraukti papildomas 1éSas efektyviam panaudojimui Svietime. Ekspertai teigiamai vertinantys
krepselio jvedimg neformaliajame Svietime, teigia, jog tai suteiks visiems vaikams vienodas galimybes
lankyti neformaliojo Svietimo jstaigas. Kita pusé respondenty, kurie nepritaria krepSelio jvedimui
argumentuoja, jog Svietimo ir mokslo ministerijos politika yra atitriikusi nuo realybés, tévy finansiné
parama vis tiek bus reikalinga priemonéms, ribams, kelionéms, koncertams. Taip pat neiSsprestas
vaiky pavézéjimo klausimas. Ekspertai jsitiking, jog krepselio jvedimas supriesins neformaliojo
Svietimo jstaigas bei skatins privaciy neformaliojo Svietimo jstaigy kiirimasi. Rajono mokykly ekspertai
mano, jog socialinés atskirties bei kaimo vaiky naujoji reforma nepasieks.

Buves Svietimo ir mokslo ministras G. Steponavidius teigia, jog jvedus krepselj jstaigy vadovai
bus labiau suinteresuoti teikti kokybiskesnius bei iSskirtinius neformaliojo Svietimo uzsiémimus taip
siekdami pritraukti kuo daugiau vaiky. Tam pritaria ir ekspertai teigiamai vertinantys reforma. Kita
pusé eksperty mano, jog kokybé nesikeis, viskas bus paremta tuo, kad sarase biity kuo daugiau vaiky.
Tagiau tik trys ekspertai mano, jog Svietimo ir mokslo ministerijos prognozés, kad pakeitus
finansavimo modelj vaiky, lankanc¢iy neformaliojo Svietimo jstaigas nuo 22 proc. padidés iki 50 proc.
yra realios. Du ekspertai nesiryzta prognozuoti, kiek vaiky galéty pritraukti neformaliojo Svietimo

jstaigos pakeitus finansavimo tvarkga. Kiti $eSi mano, jog tokios prognozés nerealios ir teigia, jog kaimo
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vaiky, kuriy atskirtis didelé, situacija nesikeis. Ekspertai teigia, jog gali susiklostyti tokia situacija, jog
vaiko krepselis naudojamas, nors vaikas uzsiémimy nelanko. Ekspertas A12 mano, kad tokiy rezultaty
nesieksime per metus, taciau Zziirint | ateitj tikétina, kad bendromis pastangomis bus tokie rezultatai
pasiekti.

Dauguma apklaustyjy (7 ekspertai) mano, jog krepSelis neformaliajam $vietimui yra priemoné
uztikrinti kiekvieno vaiko atzvilgiu teisingg finansavimg ir teigia, kad tai uztikrins neformaliojo
Svietimo prieinamuma visiems norintiems, taciau tik tuo atveju jei nebus reikalingos asmeninés 1éSos.
Ekspertas A3 teigia, jog reformos néra reikalingos, dabartiné situacija yra tokia, jog prieinamumas
visiems norintiems yra uztikrinamas. Ekspertai A6, A7 ir A9 jsitiking, jog socialiai remtiny, minimalias
pajamas gaunanciy bei kaimo vietovése gyvenanciy Seimy vaikams situacija nepasikeis.

Apibendrinant eksperty nuomong¢ galima teigti, jog krepSelio jvedimas neformaliajam
Svietimui biity naudingas mieste gyvenantiems, motyvuotiems lankyti neformaliojo Svietimo jstaigq
vaikams. Taciau tai nei$spendzia kaimo vaiky neformaliojo $vietimo prieinamumo problemos.
Asmeninés 1éSos lankantiems neformaliojo Svietimo jstaigas vis tiek bus reikalingos (kelionéms,

rubams), be to neiSspresta rajono vaiky pavézéjimo | neformaliojo Svietimo jstaigas problema.

Neformaliojo Svietimo situacija MazZeikiy rajone. Visi apklausti ekspertai mano, jog
Mazeikiy rajone yra skiriama pakankamai démesio neformaliojo Svietimo plétrai. Ekspertas A9 teigia,
jog pagrindiné MazZeikiy rajono neformaliojo Svietimo problema — pavéz¢jimas bei piniginés rinkliavos
norintiems dalyvauti renginiuose vaikams. Respondentai A5, A8 ir Al2 teigia, jog prieinamumo
problemas padéty spresti didinamas valandy skai¢ius neformaliajam Svietimui, uZsiémimy jvairoves
didinimas bendrojo lavinimo mokyklose, sudarytos saglygos vaikams atvykti j neformaliojo Svietimo
Istaigas.

Galima teigti, jog MaZeikiy rajone neformaliojo Svietimo plétrai yra skiriama daug démesio,
taciau dé¢l finansavimo trikumo mokyklos néra pajégios jgyvendinti visy plany, kad neformaliojo
Sveitimo veiklos tapty prieinamos visiems norintiems.

Tyrimu buvo siekta iSsiaiskinti, ar eksperty nuomone Mazeikiy rajono savivaldybé skiria
pakankamai 1éSy neformaliajam Svietimui. Trys ekspertai atsaké, jog sunku vertinti, nes nezino apie
Kity jstaigy gaunamas 1éSas. Penki ekspertai teigia, jog &Sy skiriama pakankamai. Kiti keturi ekspertai
teigia, jog 1éSy nepakanka, dél to kencia ugdymo kokybé. Ekspertas A4 teigia, jog 1é8y neformaliajam
Svietimui triiksta kaip ir daugelyje sriciy, didesnis neformaliojo Svietimo finansavimas praplésty
galimybes. Taciau sunkmetis bei finansavimo sumazinimas padéjo pamatyti tinkamus Svietimo jstaigy

vadovus. Kai kuriy rajono bendrojo lavinimo ir neformaliojo Svietimo jstaigy vadovy iniciatyvos déka,
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jstaigos dalyvauja Europos Sgjungos finansuojamuose projektuose, taip pritraukdami 1ésas | savo
vadovaujama jstaiga.

Ekspertai pripazjsta, jog Mazeikiy rajone yra pakankama neformaliojo $vietimo veikly jvairoveé.
Jei vaikas neranda sau tinkancios veiklos bendrojo lavinimo mokykloje, gali rinktis i§ neformaliojo
Svietimo jstaigy, kuriy SeSios yra Mazeikiy mieste: V. Klovos muzikos mokykla, sporto mokykla,
dailés mokykla, choreografijos mokykla, moksleiviy techninés kiirybos centras, moksleiviy namai, ir
viena rajone - Vieksniy Vinco Beniusio meno mokykla. Penki ekspertai, dirbantys Mazeikiy miesto
Svietimo jstaigose mano, jog Mazeikiy rajone visi vaikai turi vienodas galimybes lankyti neformaliojo
Svietimo uzsiémimus, taCiau ekspertai dirbantys rajono Svietimo jstaigose teigia, jog kaime
gyvenantiems vaikams daznai yra neprieinamas neformalusis Svietimas. Neformaliojo Svietimo jstaigas
tokie vaikai gali lankyti tik tuo atveju, jei ] uzsiémimus veza ir pasiima tévai. Socialiai remtiny Seimy
vaikams taip pat daznai néra galimybés lankyti neformaliojo Svietimo jstaigy, nes uzsiémimai yra
mokami, lieka tik bendrojo lavinimo mokyklose vykstantys uzsiémimai, kurie apmokami i§ mokinio
krepselio 1ésy.

Dauguma cksperty namo, jog Mazeikiy rajono neformaliojo $vietimo jstaigas teoriSkai gali
lankyti visi norintys, ekspertas Al pazymi, jog viety triksta tik kai kuriose sporto srityse, kur reikalinga
speciali jrangg pvz. baseinas. Respondentai pazymi, jog reali situacija yra kitokia: dél sunkios Seimos
finansinés padéties bei netur¢jimo galimybeés atvykti | jstaiga daug vaiky neformaliojo Svietimo jstaigy
nelanko.

Apibendrintai galima teigti, jog MaZeikiy rajone yra gana platus neformaliojo $vietimo veikly
pasirinkimas. Galimybés lankyti neformaliojo $vietimo jstaigas daZnai neturi kaime gyvenantys
vaikai ir vaikai i§ socialiai remtiny Seimy, nes uzsiémimai Mokami ir néra organizuojamas vaiky
pavézéjimas f neformaliojo Svietimo jstaigas.

Keturi ekspertai teigia, jog Mazeikiy bendrojo lavinimo mokyklose yra skiriama pakankamai
démesio neformaliojo Svietimo vystymui. Eksperty A2, A5, A8, A9 nuomone, démesys néra
pakankamas, Svietimas orientuotas j formalyjj Svietimg, dél 1éSy trikumo yra mazinamas neformaliojo
Svietimo valandy skaiCius, dé¢l didelio formaliojo Svietimo kriivio, daznai neformaliojo Svietimo
valandos bendrojo lavinimo mokyklose yra skiriamos pasirenkamiems dalykams, pagilintiems
dalykams ar jy moduliams mokyti. Ekspertas A12 pazymi, jog bendrojo lavinimo mokykly darbuotojai
turéty labiau sudominti ir motyvuoti vaikus lankyti neformaliojo Svietimo veiklas. Apklausti ekspertai
teigia, jog Svietimo darbuotojy kompetencija neformaliojo Svietimo valdymo klausimais yra
pakankama. Ekspertas Al0 pazymi, kad vis délto nuolat reikia ugdyti mokytojy bendrasias

kompetencijas, dalytis patirtimi, id¢jomis. DidZiausig problema, susijusig su neformaliojo Sveitimo
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valdymu, ekspertai jvardina nepakankamg neformaliojo $vietimo finansavimg. Ekspertas Al2 teigia,
jog daugelyje mokykly problema yra mokiniy pritraukimas j neformaliojo S$vietimo veiklas,
sprendimas biity nepatraukliy veikly keitimas labiau patraukliomis.

Ekspertai patvirtino nuomong, jog bendrojo lavinimo mokyklose daZnai Svietimas orientuotas
tik j formalyjj Svietimg, tam panaudojamos ir neformaliajam $vietimui skirtos valandos. Pagrindinés
problemos susijusios su neformaliojo $vietimo valdymu - nepakankamas finansavimas, vaiky

motyvacijos tritkumas ir vaikams nepatrauklios neformaliojo Svietimo veiklos.

Apibendrinimas. Mazeikiy rajono neformaliojo $vietimo jstaigose gana plati neformaliojo
Svietimo veikly jvairové. Kalbant apie bendrojo lavinimo mokyklas — pasigendama veikly, kurios
tenkinty vaiky poreikius. Ekspertai argumentuoja tuo, jog neturi reikiamo inventoriaus, bei specialisty
jvairesnéms veikloms. Todé¢l kiekviena bendrojo lavinimo mokykla renkasi tokias veiklas, kurioms
nereikia specialiy priemoniy ar specialisty, daznai neatsizvelgdama j vaiky poreikius.

Ekspertai patvirtino nuomong, jog pastaruoju metu vis daugiau diskutuojama apie neformalyji
Svietimg, jo poreikj ir nauda, taciau diskusijos daznai yra tik teoriniame lygmenyje, mokyklos
pasigenda realios pagalbos jgyvendinant uzsibréztus tikslus. Taip pat ekspertai pripazjsta, jog Svietimo
politikos formuotojy ir jgyvendintojy démesio daugiausiai sulaukia ikimokyklinio $vietimo jstaigos,
kurioms jau nuo 2013 mety pradZios finansavimas Zada biiti dvigubinamas. Svietimo politika daznai
formuojama siekiant sumaZzinti kaStus ir padidinti Svietimo paslaugy kokybe. Taciau MaZeikiy rajono
ekspertai pripaZjsta, jog Svietimo politikos formuotojai mazindami kaStus neatsizvelgia, kaip gali
nukentéti Svietimo kokybé. Taip pat tyrimo metu pastebéta, jog pedagogai néra suinteresuoti motyvuoti
vaikus lankyti neformaliojo Svietimo veiklas, tod¢l veiklas daZniausiai lanko gerai besimokantys,
motyvuoti vaikai.

Ekspertai labai skirtingai vertina krepSelio jvedima neformaliojo Svietimo jstaigose, vieni mano,
jog tai galimybé¢ didinti neformaliojo Svietimo prieinamuma, kiti, jog tai niekam nereikalinga reforma,
kuri realios naudos vaikams neturés. Mazeikiy rajono ekspertai patvirtino nuomong, jog bendrojo
lavinimo mokyklose Svietimas vis dar orientuotas tik j formalyjj Svietimg, akcentuojamas formaliojo
Svietimo metu igyty Ziniy vertinimas, mokiniai skatinami siekti kuo aukstesniy rezultaty. Todél dél

didelio formaliojo Svietimo kriivio, vaikai priversti atsisakyti neformaliojo Svietimo veikly.
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3.5. Neformaliojo $vietimo valdymo paslaugy prieinamumo aspektu tobulinimo kryptys

Specialistai teigia, jog dabartiné situacija yra tokia, jog vaiky poreikiai tenkinami tik i§ dalies,
nes yra pasiiilos ir paklausos disproporcija. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
pazymoje ,,d¢l neformaliojo Svietimo organizavimo savivaldybiy mokyklose* (2008) teigiama, jog
atlikus tyrimga, kaip organizuojamas neformalusis $vietimas bendrojo lavinimo mokyklose, paaiskéjo,
jog neformaliojo Svietimo valandos skirstomos tik i$ dalies patenkinti mokiniy poreikius: neformaliojo
Svietimo valandos skirstomos jvertinus mokinio krepselio 1€Sas, turimy bireliy specialisty skaiciy,
mokykly tipa, ugdymo koncertus, klasiy komplekty skaiciy.

Tyrimu buvo sickiama iSsiaiskinti ar MazZeikiy rajono Svietimo jstaigy ekspertai pritaria $iai
nuomonei ir kg bty galima keisti, kad pageréty neformaliojo $vietimo pricinamumas. Ekspertas A10
teigia, jog 1§ dalies sutinka, kad vaiky poreikiai tenkinami tik i§ dalies, ir paZymi, jog Svietimo politika
turéty skatinti jvairiy veikly btrimagsi bei jvairiomis priemonémis informuoti visuomene¢ apie jy
vaikams prieinamas neformaliojo $vietimo veiklas. Eksperty Al, A3, A12 ir A5 nuomone situacijg
pagerinty jei biity organizuojami rajono vaiky pavézéjimai | neformaliojo Svietimo jstaigas, bity
steigiami papildomi neformaliojo Svietimo specialisty etatai ir neformalusis Svietimas visiems biity
nemokamas. Ekspertas A12 pazymi, jog daZznai rajono vaikai lanko neformaliojo $vietimo jStaigas, jei
to nori ir randa galimybiy jy tévai. Respondento A2 nuomone, organizuojant neformalyjj Svietimag
turéty bati labiau atsizvelgiama j regiono geografing, ekonoming padétj. Respondentas A8 mano, jog
labiausiai neprieinamas neformalusis §vietimas yra socialiai remtiny Seimy vaikams, todé¢l jo nuomone,
tokiems vaikams neformalusis Svietimas turéty biiti nemokamas. PanaSios nuomonés yra ir ekspertai
A9 ir All. Jie teigia, jog rajone yra pakankamai didelé ir turininga neformaliojo Svietimo,
popamokinio mokiniy uzimtumo organizavimo pasiiila, taiau finansai (bireliai mokami, arba i$ dalies
mokami, reikia pirkti priemones ir pan.) neleidzia mokiniams laisvai rinktis kokiuose neformaliojo
S$vietimo uzsiémimuose dalyvauti. Ekspertai A6 ir A7 teigia, jog Situacija yra pakankamai gera. Triksta
tik kai kuriy institucijy teigiamo pozitrio ir iSeities i§ susiklésCiusios situacijos ieskojimo. Taip
teigiamg pavyzd] ekspertai pateikia Mazeikiy V.Klovos muzikos mokyklos vadovybe, kurie triikstant
specialisty, jy ieskojo ir surado gretimuose rajonuose, taip i§saugodami jvairias veiklas savo jstaigoje.
Pasak respondento A4, situacija gimnazijose yra geresné, vaikai labiau motyvuoti lankyti neformaliojo
Svietimo uzsi€émimus, o kai yra noras, atsiranda ir galimybeés.

Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos jgyvendinimo priemoniy plane 2008 — 2012 metams
(patvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministro 2008 — 02 — 11, jsakymu Nr. ISAK — 361) iSskiriamos
tokios koncepcijos jgyvendinimo kryptys:
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sukurti ir jteisinti neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo sistema, remiantis mokymo
€Sy skyrimo vienam asmeniui principu;

teisés aktais stiprinti savivaldybiy atsakomybe uz neformaliojo vaiky Svietimo veikla;
sukurti neformaliojo S$vietimo biidu jgyty kompetencijy pripazinimo sistema,
suteikian¢ig asmeniui didesnes galimybes jgyti profesing kvalifikacija, siekti aukstojo
mokslo ir jsidarbinti;

sukurti neformaliojo vaiky Svietimo teikéjy veiklos vertinimo sistema;

tobulinti neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy kvalifikacija, atestacija;

organizuoti ir vykdyti neformaliojo vaiky $vietimo sklaida.

Kad biity galima siekti neformaliojo Svietimo prieinamumo visoms socialinés grupéms

apklausti Mazeikiy rajono §vietimo ekspertai sitilo:

steigti daugiafunkcinius centrus kaimo vietovése;

vaikams i$ socialinés rizikos Seimy teikti lengvatas neformaliojo Svietimo jstaigose;
bendrojo lavinimo mokyklose skirti daugiau valandy neformaliajam Svietimui;

didinti finansavima neformaliojo $vietimo veikloms;

neformalaus Svietimo jstaigas apriipinti transportu vaiky paveézéjimui;

jvesti mokinio krepSelj neformaliojo Svietimo jstaigose;

pritraukti kuo daugiau aukstos kvalifikacijos specialisty, kurie sugebéty motyvuoti
vaikus;

skirti daugiau darbuotojy neformaliajam Svietimui;

rengti finansuojamy projekty konkursus mokykloms.

Dauguma eksperty pazymi, jog bendrojo lavinimo mokyklose neformalusis Svietimas yra

prieinamas visiems norintiems, taciau labiau suinteresuoti yra gerai besimokantys vaikai, nes jiems yra

svarbi saviktira. Atlikti tyrimai rodo, jog vaikai gana daznai veiklas renkasi ne pagal savo individualius

interesus, bet dél kity, iSoriniy motyvy (interesus apriboja institucijy interesai ir galimybés). Eksperto

A12 nuomone, bendrojo lavinimo mokyklos neturi galimybés tenkinti vaiky individualius poreikiu, jos

orientuotos tenkinti daugumos poreikius, tac¢iau neformaliojo Svietimo jstaigose kiekvienas vaikas gali

rasti individualius poreikius tenkinancig veiklg. Ekspertai isskyré kokiomis priemonémis, jy manymu,

reikéty siekti, jog istaigos galéty tenkinti individualius vaiky interesus: keisti Svietimo jstaigy

finansavimo politika; skelbti finansuojamy projekty konkursus Svietimo jstaigoms; didinti finansavima,
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taip siekiant pritraukti daugiau specialisty; bendradarbiauti su kitomis institucijomis, nukreipiant vaikus
1 jiems patrauklias veiklas; nepatrauklias veiklas keisti j vaiky pageidaujamas; organizuoti pavézejima.

Svietimo ir mokslo ministerijos specialisty teigimu, popamokingje veikloje dalyvauja tik kas
penktas moksleivis. Daznas savivaldybiy ir mokykly vadovy pasiteisinimas, kodél moksleiviy
uzimtumas toks nedidelis — 1¢8y trikumas. Siai nuomonei pritar¢ dauguma respondenty (1 nepritaré).
Ekspertai pateiké savo sitilymus kg reikéty keisti, kad neformaliojo Svietimo veiklose dalyvauty kuo
daugiau vaiky: organizuoti pavéz¢jima; suteikti vaikams galimybe pailséti po pamoky iki neformaliojo
Svietimo veiklos (poilsio kambarys, tam pritaikyta skaitykla); jtraukti specialiyjy poreikiy vaikus |
neformaliojo Svietimo veiklas; pritraukti specialisty. Ekspertas A12 teigia, jog 1€y trilkumas neturéty
biti pasiteisinimas. Daznai vykstanciuose uzsiémimuose néra didelés grupés vaiky, reikéty labiau
motyvuoti vaikus, sudominti vykstanciomis veiklomis.

Apibendrinat galima iSskirti $vietimo dokumentuose ir Mazeikiy rajono S$vietimo jstaigy
eksperty jvardintus veiksnius, kurie padéty tobulinti Svietimo paslaugy valdyma, siekiant Svietimo

paslaugy prieinamumo. Neformaliojo $vietimo tobulinimo kryptys pateiktos 5 lenteléje.
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5 lentelé. Neformaliojo $vietimo valdymo tobulinimo kryptys

Teisinés bazés tobulinimas

Svietimo jstaigy veiklos
tobulinimas

Rajono savivaldybés
administracijos veiklos tobulinimas

Sukurti ir jteisinti neformaliojo vaiky
$vietimo finansavimo sistema,
remiantis mokymo 1Sy skyrimo

vienam asmeniui principu.

Organizuoti ir vykdyti neformaliojo

vaiky Svietimo sklaida.

Steigti daugiafunkcinius centrus

kaimo vietovése.

Teisés aktais stiprinti savivaldybiy
atsakomybe uz neformaliojo vaiky

Svietimo veikla.

Pritraukti daugiau specialisty i

neformaliojo $vietimo veiklas.

Skirti daugiau darbuotojy, pritraukti
specialisty ] neformaliojo §vietimo

veiklas.

Panaikinti mokescius neformaliojo

$vietimo jstaigose.

Motyvuoti vaikus lankyti

neformaliojo §vietimo veiklas.

Bendrojo lavinimo mokyklose skirti
daugiau valandy neformaliajam

Svietimui

Sukurti neformaliojo §vietimo biidu
igyty kompetencijy pripazinimo

sistema.

Bendradarbiauti su kitomis
institucijomis, nukreipiant vaikus j

jiems patrauklias veiklas.

Didinti finansavima inventoriui

isigyti.

Sukurti neformaliojo vaiky $vietimo

teikéjy veiklos vertinimo sistema.

Nepatrauklias veiklas keisti j vaiky

pageidaujamas

Neformaliojo §vietimo jstaigas
apripinti transportu vaiky

pavézéjimui

Tobulinti neformaliojo vaiky $vietimo

mokytojy kvalifikacija, atestacija.

Suteikti vaikams galimybg pailséti po
pamoky iki neformaliojo $vietimo
veiklos (poilsio kambarys, tam
pritaikyta skaitykla).

Suteikti vaikams galimybg pailséti po
pamoky iki neformaliojo Svietimo
veiklos (poilsio kambarys, tam
pritaikyta skaitykla).

Vaikams i$ socialinés rizikos $eimy
teikti lengvatas neformaliojo $vietimo

jstaigose.

Siekti j neformaliojo Svietimo veiklas
pritraukti kuo daugiau specialiyjy
poreikiy vaiky, bei vaiky i$

nepasiturinéiy Seimy.

Skelbti finansuojamy projekty

konkursus §vietimo jstaigoms.

Taigi, siekiant tobulinti neformaliojo Svietimo valdyma, bei didinti prieinamumg reikalingas

bendradarbiavimas tarp $vietimo politikos formuotojy, savivaldybiy, bei mokyklos bendruomeniy. Kai

kurios problemos yra iSsprendziamos be dideliy finansiniy investicijy, tiesiog atkreipiant démesj i

problema, ieSkant sprendimo bidy ir bendradarbiaujant su kitomis institucijomis ir mokyklos

bendruomene. Taciau ne visas problemas yra pajégios iSspresti pac¢ios mokyklos ir savivaldybés. Kai

kuriose srityse reikalingas teisinés bazés tobulinimas, ¢ia reikalingas démesys valstybés lygmeniu.
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ISVADOS

ISvados, iSplaukiancios i$ teorinio konteksto:

Neformalusis svietimas néra tinkamai jvertintas ir neturi aiskiai dokumentais apibréztos ir
pripazintos vietos Lietuvos svietimo sistemoje. Neformaliojo $vietimo pasiekimai daznai neturi
reikSmés stojant j aukStasias ir profesines mokyklas. Neformaliojo Svietimo budu jgyty ziniy
pripazinimas, tikétina motyvuoty vaikus lankyti neformaliojo Svietimo veiklas.

Nors neformaliojo Svietimo veikla pripazistama, kaip vaiky ir paaugliy nusikalstamumo
prevencijos priemoné, tac¢iau neformaliojo $vietimo veiklas dazniau lanko gerai besimokantys ir
vaikai i§ pasiturin€iy Seimy. Blogai besimokantys, socialinés rizikos Seimy vaikai néra
motyvuoti lankyti neformaliojo Svietimo veiklas.

Per maza savivaldybiy atsakomyb¢ uz bendrojo lavinimo mokyklose neformaliojo $vietimo
valdymg. Neformaliojo Svietimo valdymas patikétas pa¢ioms mokykloms, tod¢l neformaliajam
Svietimui skirtos valandos daznai naudojamos ne pagal paskirtj, néra kontroliuojamas veiklas
lankan¢iy mokiniy skaicius.

Neéra sistemos kuri jgalinty vertinti neformaliojo Svietimo mokytojy atestacija ir kvalifikacija.
Pedagogai néra suinteresuoti tobulinti savo kvalifikacijg, dalyvauti seminaruose, kursuose.

Dél mokes¢io neformaliojo §vietimo jstaigose ne visiems vaikams prieinamos neformaliojo
Svietimo veiklos. Vaikai i§ socialinés rizikos Seimy, taip pat maZas pajamas gaunanciy Seimy
daznai priversti atsisakyti neformaliojo Svietimo jstaigose vykstanciy veikly dél Siose jstaigose

taikomo mokescio.

ISvados iSplaukiancios i§ empirinio tyrimo:

Kaimo vietovése gyvenantiems vaikams dél transporto ne visada yra prieinamos neformaliojo
Svietimo veiklos. Vaikai neturi galimybés i§ kaimo vietoviy atvykti ] neformaliojo Svietimo
Jstaigas, o po to parvykti namo, todél daznai uzsiémimus lanko tik tie vaikai, kuriy tévai randa
galimybe juos nuveZzti ir parvezti.

Nepakankamas valandy skai¢ius ir netinkamai i$naudojamos valandos skirtos neformaliajam
Svietimui bendrojo lavinimo mokyklose. Neformaliojo Svietimo veiklai skirtos valandos daznai

i$Snaudojamos dalyky Ziniy gilinimui arba dalyky moduliams.
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D¢l finansavimo trikumo jsigyti inventoriy ar jj atnaujinti mokyklos priverstos atsisakyti kai
kuriy neformaliojo Svietimo veikly. Todél kartojasi metai i§ mety tos pacios, jau pabodusios
veiklos, kurioms nereikalingas specialus inventorius. Mokykly vadovai neturi galimybés
tenkinti vaiky poreikius.

D¢l finansavimo stokos sunku pritraukti specialistus j neformaliojo $vietimo veiklas.

Mazeikiy rajono mokyklos bendradarbiauja tarpusavyje ir su neformaliojo Svietimo jstaigomis,
taip nukreipdamos vaikus j jiems patrauklias neformaliojo Svietimo veiklas.

Rajono Svietimo jstaigoms triikksta patalpy pritaikyty vaiky poilsiui, kur jie galéty leisti laikg
pasibaigus formaliojo ir laukiant neformaliojo Svietimo veikly.

D¢l nepakankamo finansavimo triiksta jvairesniy veikly, nejmanoma organizuoti bireliy
veiklos uz mokyklos sieny, komunikuoti kitose aplinkose. Dazniausiai tai yra susije su

transporto problema.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos LR Svietimo ir mokslo ministerijai:

Biitina reglamentuoti neformaliojo Svietimo pripazinimg ir jvertinimg. Neformaliojo Svietimo
pasiekimai bei dalyvavimo faktai galéty suteikti pranaSumo stojant j profesines, aukstasias,
aukStesnigsias mokyklas. Tikétina, jog tai didinty mokiniy motyvacija lankyti neformaliojo
Svietimo veiklas.

Tobulinti neformaliojo $vietimo veikly finansavimo tvarkg. Viena bendrojo lavinimo mokykla
néra pajégi tenkinti visy vaiky poreikius, todél netoli esancios mokyklos galéty plésti po kelius
nevienodus birelius ir skirti visas 1éSas, o vaikai galéty rinktis kurios bendrojo lavinimo
mokyklos neformaliojo Svietimo veiklas pasirinkti. Jei jo mokykloje tokios veiklos néra, rinktis
kita bendrojo lavinimo mokykla.

Biitina kurti neformaliojo Svietimo informacing baze, kurios tikslas biity fiksuoti vaiky
lankomuma, neformaliojo Svietimo veiklos pobudis ir turinys. Taip savivaldybéms bty
paprasciau kontroliuoti, kad bendrojo lavinimo mokyklose neformaliojo $vietimo valandos biity
naudojamos pagal paskirti. Taip pat vertinant vaiky lankomumo rodiklius buty galima spresti
kokios veiklos vaikams patrauklios, o kokias galbiit reikia keisti.

Siekti neformaliojo S§vietimo prieinamumo specialiyjy poreikiy vaikams bei vaikams i
nepasiturinéiy Seimy. Specialiyjy poreikiy vaikams reikéty tobulinti neformaliojo Svietimo
Istaigy infrastruktiira, gerinant jy prieinamumg. Siekiant uZtikrinti neformaliojo Svietimo
prieinamumg mokiniams 1§ nepasiturin€iy Seimy, biitina uZtikrinti visy Sios grupés mokiniy
neformaliojo Svietimo finansavimg ne tik bendrojo lavinimo mokyklose, bet ir neformaliojo

Svietimo jstaigose.

Rekomendacijos savivaldybés administracijos Svietimo skyriui:

Bitina ieSkoti rezervy, kaip iSsaugoti gerai iSplétotg neformaliojo Svietimo jstaigy tinklg ir skirti
1éSy inventoriaus atnaujinimui bei naujo inventoriaus jsigijimuli.

Svietimo skyriaus ir §vietimo jstaigy vadovai turéty skatinti neformaliojo §vietimo darbuotojus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo, patirties pasidalijimo seminaruose, jvairiuose renginiuose

su vaikais, taip didinat pedagogy motyvacija.
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Suderinti vaiky peréjima i§ formaliojo j neformaliojo §vietimo veiklas. Siuo metu vaikas ir jo
tévai turi prisiderinti kaip vaikas pasieks neformaliojo §vietimo jstaigas. Svietimo jstaigy
organizavimas kaip vaikams patekti | neformaliojo Svietimo jstaigas padéty spresti tokias
problemas kaip nesaugumas, nuovargis, uzsiémimy nelankymas.

Finansinis vaiky dalyvavimo renginiuose rémimas, tikétina pritraukty daugiau vaiky i
neformaliojo Svietimo veiklas. [statymu turéty buti jtvirtintas mokiniy kelioniy bei dalyvio

mokescio kompensavimas.

Rekomendacijos ugdymo institucijoms:

Bendradarbiaujant su Svietimo jstaigomis jtraukti vaikus j neformaliojo $vietimo veiklas.
Siekiant, kad kiekvienas vaikas rasty sau priimting neformaliojo $vietimo veiklg, Svietimo
jstaigoms biitinas bendradarbiavimas tarpusavyje. Batina informuoti vaikus ir jy tévus apie
neformaliojo Svietimo jstaigose vykstancias veiklas, nukreipti vaikus ] jiems priimtinas
veiklas.

Motyvuoti vaikus lankyti neformaliojo Svietimo veiklas vykstanc¢ias jy bendrojo lavinimo
mokyklose, taip didinat vaiky uzimtuma. Biitina sudominti vaikus mokykloje vykstan¢iomis
neformaliojo $vietimo veiklomis, jvairiais budais skatinti vaikus, jau lankanc¢ius neformaliojo
Svietimo veiklas.

Siekti jvairesniy, vaiky poreikius tenkinanciy veikly. Bendraujant su mokiniais ir jy tévais
i$siaiSkinti, kokios neformaliojo Svietimo veiklos labiausiai tenkinty vaiky poreikius.
Organizuojant neformaliojo Svietimo veiklas, pritraukti kuo daugiau specialiyjy poreikiy

vaiky, vaiky 1§ nepasiturin¢iy Seimy taip pat vaiky i socialinés rizikos grupés Seimy.
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PRIEDAI

NEFORMALIOJO SVIETIMO VALDYMO TOBULINIMAS PASLAUGU PRIEINAMUMO
ASPEKTU: MAZEIKIU RAJONO UGDYMO INSTITUCIJU ATVEJIS

Eksperto apklausa

Apie neformaliojo Svietimo svarbg ir reikSme vaiko ugdymo procese Lietuvoje gana daug
kalbama. Neformalusis Svietimas formuojasi, kaip specifiné vieSosios politikos kryptis, kuri turi savo
tikslus, uzdavinius, jgyvendinimo metodus. Taciau Lietuvoje vaiky ir jaunimo laisvalaikio uzimtumo
pasiiila yra palyginus maza, o teikiamos neformaliojo Svietimo paslaugos daznai néra kokybiskos ir
netenkina vartotojy poreikiy. Nepakankamas valstybés démesys neformaliajam Svietimui planavimo ir
valdymo srityje daznai reiSkia neefektyvy turimy 1éSy skirstymg ir naudojimg. Neformalusis Svietimas
Lietuvoje labai skiriasi nuo formaliojo Svietimo. Formaliajam S$vietimui taikomi plétros bei
finansavimo planai néra taip pat taikomi ir neformaliajam Svietimui. Taigi skiriasi valstybés vieSosios

politikos priemonés, kuriomis siekiama skatinti neformalyjj Svietimg ir didinti prieinamumo galimybes.

Tyrimo tikslas - istirti neformalaus Svietimo valdymo situacija Mazeikiy rajone paslaugy

valdymo ir prieinamumo aspektu.

Tyrimu siekiama atsakyti | klausimus:
1. Kokia yra neformaliojo Svietimo situacija Mazeikiy rajone?

2. Kaip galéty biiti uztikrinamas neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumas MazZeikiy rajone?

BENDRI DUOMENYS APIE INFORMANTA

Vardas, PAVArde......eeccccceeiccsisnnicsssssnnecssssssncssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess
SEKLOFTUS, INSTITUCTJA. ...cvveivieireie ettt nne e
Parei@ybe....uuuueiiiiinniiicniisnniinissnnicssssnnnicsssnsnessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssese
Darbo stazas (IMEtAiS)....ccovvreriecrrsrnricssssansecssssssesssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns

KontaKtinial AUOMENYS. ..ot
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I. TYRIMO SRITIS: Svietimo politika neformaliojo $vietimo aspektu

Pastaruoju metu tieck mokslo erdvéje, tiek praktiky diskusijose vis daugiau diskutuojama apie
neformalyjj Svietima, jo poreikj ir naudg. Jisy nuomone, ar Lietuvos Svietimo sistemoje yra
skiriamas pakankamas démesys neformaliajam $vietimui?

Ar, Jisy nuomone, Svietimo politikos formuotojy ir jgyvendintojy, ugdymo institucijy
bendruomeniy atstovy tarpe yra pakankamai diskutuojama apie neformaliojo Svietimo paskirtj ir
tikslus?

Ar galime teigti, jog valstybé teisinémis priemonémis uztikrina kokybiSka neformaliojo
Svietimo paslaugy teikima? Jei ne, tai kodél?

Svietimo politika daznai formuojama siekiant sumazinti kastus ir padidinti ugdymo jstaigy
naSumg. Ar Jusy nuomone, Lietuvoje Svietimo politikai sékmingai sekasi jgyvendinti
uzsibréztus tikslus?

Pastaruoju metu daug kalbama apie Svietimo efektyvumo didinima. Kaip Jiisy nuomone galéty
biti sickiama efektyvesnio Svietimo? Kokj vaidmenj ¢ia vaidina neformaliojo Svietimo plétra ir
igyvendinimas?

1. TYRIMO SRITIS: Neformaliojo $vietimo valdymo situacija

Kaip manote, ar bendrojo lavinimo mokyklose yra skiriama pakankamai démesio neformaliojo
Svietimo vystymui?

Kuriose bendrojo lavinimo mokykly valdymo srityse matytuméte didziausius trikumus
neformaliojo Svietimo vystymui? Ar yra skiriama pakankamai démesio neformaliojo Svietimo
organizavimui, planavimui, kontrolei?

Daug kalbama apie neformaliojo Svietimo situacijg Lietuvoje. Specialistai teigia, jog dabartiné
situacija yra tokia, jog vaiky poreikiai tenkinami tik i§ dalies, nes yra pasiiilos ir paklausos
disproporcija: dél geografinés padéties, dél kainy, dél nepakankamo viety skaiciaus ir t.t. Ka
Jisy nuomone, biity galima pakeisti, kad pageréty neformaliojo Svietimo prieinamumas?

Kaip manote, ar pakankama Svietimo darbuotojy kompetencija neformaliojo Svietimo valdymo
klausimais?

Kaip manote, kokios yra pagrindines problemos susijusios su neformaliojo $vietimo valdymu?
D¢l geografinés bei Seimos finansinés padéties neformalusis Svietimas tampa nevienodai
prieinamas skirtingoms socialinéms grupéms. Kaip Jis manote, kaip biity galima siekti Svietimo
prieinamumo visoms socialinéms grupéms?

Atlikti tyrimai rodo, jog vaikai gana daznai veiklas renkasi ne pagal savo individualius
interesus, bet deél kity, iSoriniy motyvy (interesus apriboja institucijy interesai ir galimybes).
Kaip manote, kokiomis priemonémis reikéty siekti, jog jstaigos galéty tenkinti individualius
vaiky interesus?

Neformaliojo Svietimo jstaigos daZnai orientuojasi pirmiausia j gabiy vaiky ugdyma, tikrinami
vaiky, norin¢iy lankyti neformaliojo Svietimo jstaiga, gabumai. Kaip Jisy nuomone, turéty
keistis jstaigos valdymas, kad tiek pat démesio ir galimybiy sulaukty ir maziau motyvuoti
vaikai?

Svietimo ir mokslo ministerijos specialisty teigimu, popamokinéje veikloje dalyvauja tik kas
penktas moksleivis. Daznas savivaldybiy ir mokykly vadovy pasiteisinimas, kod¢l moksleiviy
uzimtumas toks nedidelis — 1€Sy trikumas. Ar Jis pritariate Siai nuomonei? Kg reikéty keisti?

I1l. TYRIMO SRITIS: Reformos neformaliajame Svietime

Kaip vertinate neformaliojo Svietimo pertvarkg - krepselio jvedima?
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Teigiama, jog krepselio jvedimas suteiks visiems vaikams vienodas galimybes lankyti
neformaliojo Sveitimo uzsiémimus. Kaip manote, ar toks teiginys teisingas? Pagrjskite savo
nuomong

Ar galime teigti, jog jvedus krepsSelj, jstaigy vadovai bus labiau suinteresuoti teikti
kokybiskesnius bei isskirtinius neformaliojo Svietimo uzsiémimus taip siekdami pritraukti kuo
daugiau vaiky?

LR Svietimo ir mokslo ministerija keisdama neformaliojo Svietimo finansavimo modelj tikisi
padidinti neformaliojo Svietimo prieinamuma iki 50 proc.(Siuo metu dalyvauja 22 proc. visy
vaiky). Kaip Jus manote, ar tokios prognozés yra realios?

Krepselis neformaliajam Svietimui — priemoné uztikrinti kiekvieno vaiko atzvilgiu teisingg
finansavimg. Kaip manote, ar tai uztikrins neformaliojo S$vietimo prieinamumg visiems
norintiems?

IV.  TYRIMO SRITIS: Neformaliojo $vietimo situacija MaZeikiy rajone

Kaip manote, ar MaZeikiy rajone yra skiriama pakankamas démesys neformaliojo Svietimo
plétrai? Kaip biity galima spresti neformaliojo Svietimo prieinamumo problemas Mazeikiy
rajone

Ar Jusy nuomone Mazeikiy rajono savivaldybé skiria pakankamai 1éSy neformaliajam
Svietimui?

Kaip manote, ar Mazeikiy rajone visi vaikai turi vienodas galimybes lankyti neformaliojo
Svietimo uzsiémimus?

Ar | Mazeikiy rajono neformaliojo Svietimo jstaigas patenka visi norintys?

Kaip manote, ar Mazeikiy rajone yra pakankama neformaliojo $vietimo veikly jvairove?

Kaip manote, ar Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose yra skiriama pakankamai
démesio neformaliojo Svietimo vystymui?

Ka Jusy nuomone, biity galima pakeisti, kad pageréty neformaliojo Svietimo prieinamumas
Mazeikiy rajone?

Kaip manote, ar pakankama Svietimo darbuotojy kompetencija neformaliojo Svietimo valdymo
klausimais Mazeikiy rajone?

Kaip manote, kokios yra Mazeikiy rajone pagrindinés problemos susijusios su neformaliojo
Svietimo valdymu?

Kaip Jas manote, kaip Mazeikiy rajone biity galima siekti vienodo Svietimo prieinamumo
visoms socialinéms grupéms?
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