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SANTRAUKA

Tatjana Ceseviciené
Smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi problemos ir perspektyvos Ukmergés ir KupiSkio
rajonuose
Magistro darbas

Magistro baigiamojo darbo tikslas — atlikti Ukmergés ir KupiSkio rajony smulkaus ir vidutinio
verslo (SVV) aplinkos tyrimg, nustatant verslo vystymosi problemas bei numatant ateities
perspektyvas. Darbe nagriné¢jami SVV teoriniai aspektai, démes] sutelkiant ties verslo koncepcija
mokslinéje literatiiroje, SVV subjekty samprata, SVV privalumais ir trikumais, verslo aplinka bei SVV
vystymosi problemomis Lietuvoje; apzvelgiama dabartiné Ukmergés ir Kupiskio rajony verslo aplinka
bei atlickamas iSsamus Ukmergés ir Kupiskio rajony SVV aplinkos tyrimas. Tyrimo metu naudojama
keletas metody: anketiné apklausa, interviu, statistiné bei lyginamoji analizé. Darbo pabaigoje
pateikiamos baigiamojo darbo i§vados ir rekomendacijos.

Darbo apimtis — 87 p. teksto be priedy, 29 paveikslai, 5 lentelés, 59 informacijos Saltiniai.

SUMMARY

Tatjana Ceseviciené

Small and medium enterprise development problems and prospects for Ukmergé and Kupiskis
areas

Master's thesis

The purpose of the thesis is to implement the environmental research of small and medium
enterprises (SME) for Ukmergeé and KupisSkis areas, identifying the problems and prospects for the
future. The paper examines theoretical aspects of SMEs, focusing on the business concept in the
scientific literature, the meaning of SME subjects, the advantages and disadvantages of SMEs, business
environment and SME development issues in Lithuania. Also, it reviews the current situation and
executes the research of business environment in Ukmergeé and Kupiskis districts. The study used a
number of methods: questionnaire survey, interviews, statistical and comparative analysis. Certain
conclusions and recommendations are provided at the end as the result of the theoretical and practical
research.

Work size - 87 pages text without annexes, 29 Figures, 5 Tables, 59 sources of information.
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IVADAS

Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) — tai ekonomikos variklis. Nedidelés imonés yra visos valstybés
ekonomikos stuburas. Rinkos ekonomikos konkurencinguma bei augimg didele dalimi lemia smulkaus
ir vidutinio verslo plétra. Tai uzimtumo, verslumo ir iikio augimo Saltinis. SVV yra vienas pagrindiniy
verslo indikatoriy. Sis Tikio sektorius grei¢iausiai pajunta rinkos paklausos ir pasiiilos pokycius,
prisitaiko prie jy, sukuria naujy viety tose veiklose, kuriy prekeés ir paslaugos konkreciu laikotarpiu turi
didziausig paklausg. Taciau smulkaus verslo imonés pazeidziamesnés negu stambiosios, nes pastarosios
turi didesne galimybe pritraukti skolinto kapitalo, panaudoti finansinius iSteklius, yra sukiirusios
didesn¢ infrastruktiirg. Nedidelés jmonés ypac jautriai reaguoja i verslo salygy pasikeitimus. Jos
pirmosios nukencia neproporcingai padid¢jus biurokratijai ir mokes¢iams. Lietuvos ekonomikos
létéjantis augimas ir prasidedantis nuosmukis stipriai veikia smulkias ir vidutines jmones. Deja, Siam
verslui valstybé neskiria démesio ir globos, neefektyvios mokes¢iy lengvatos, nejvertinama, kad

ateityje biitent mazos bendrovés kurs darbo vietas ir kels Lietuvos ekonomika.

Pagrindiné problema, kuriai skiriamas Sis darbas: Ukmergés ir KupiSkio rajony smulkaus ir
vidutinio verslo vystymosi problemos yra menkai iStirtos, todél néra aiSkios Siy rajony tolesnio
vystymosi perspektyvos.

Darbo autoré pasirinko §ig tema, nes yra neblogai susipazinusi su nagrinéjamy rajony verslo
realijomis (vadovauja vienai i§ jmoniy, kuri vykdo gamybine veikla Ukmergés ir Kupiskio rajonuose)

ir domisi $iy rajony smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi perspektyvomis.

Darbo objektas — Ukmerges ir Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo aplinka.

Sio darbo tikslas — atlikti Ukmergés ir Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos

tyrimga, nustatant verslo vystymosi problemas bei numatant ateities perspektyvas.

Darbo tikslui pasiekti keliami tokie uZdaviniai:

1) iSanalizuoti smulkaus ir vidutinio verslo teorinius aspektus: pacio verslo koncepcijg, SVV
subjekty sampratg, SVV privalumus ir trikumus, versla supancig aplinka bei identifikuoti
bendras SVV vystymosi problemas bei perspektyvas;

2) apzvelgti dabarting smulkaus ir vidutinio verslo situacija Ukmergeés ir Kupiskio rajonuose;
8



3) istirti Ukmergés ir KupiSkio rajony smulkaus ir vidutinio verslo aplinka;

4) nustatyti verslo vystymosi problemas ir numatyti ateities perspektyvas.

Hipotezé — Ukmergés ir KupiSkio rajonuose salygos smulkiam ir vidutiniam verslui vystytis néra
palankios, nes smulkiam ir vidutiniam verslui neskiriamas pakankamas démesys, néra aiSkios
vyriausybés politikos Siuo klausimu, ypa¢ istatymy leidimo, kreditavimo ir rémimo srityse. Net ir

tarptautinés finansinés paramos schemos daugiau orientuotos stambiai pramonei.

Tyrimo metodai:

1) mokslinés literatiros analize
2) lyginamoji analize

3) sisteminé analizé

4) anketiné apklausa

5) statistiniy duomeny analiz¢

6) interviu su atskiry Ukmergés ir Kupiskio rajony verslo atstovais

Anketinés apklausos imtis: po 80 Ukmerges ir KupiSkio rajony smulkaus ir vidutinio verslo

atstovy.

Darbgq sudaro trys dalys:

1) Pirmoje dalyje analizuojami smulkaus ir vidutinio verslo teoriniai aspektai, démesj sutelkiant
ties verslo koncepcija mokslingje literatiiroje, SVV subjekty samprata, SVV privalumais ir
trikumais, verslo aplinka bei SVV vystymosi problemomis Lietuvoje.

2) Antroje dalyje atlickama Ukmergés ir Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos
apzvalga.

3) Trecioje dalyje pateikiami Ukmergés ir Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos
tyrimo rezultatai.

Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir rekomendacijos bei pridedami priedai.



Praktiné darbo reikSmeé:

Ukmergés ir KupiSkio rajony smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos tyrimas yra aktualus ir
naudingas $iy rajony verslininkams. Pirmiausia $is darbas gali buti jJdomus tiems Ukmergés ir KupiSkio
rajony jmoniy savininkams ir aukStesnio lygio vadovams, kurie abejoja, kaip geriausiai vystyti savo
tolesn¢ veikla. Taip pat tyrimas gali buti naudingas verslininkams planuojantiems steigti nauja versla
Ukmergeés, Kupiskio rajonuose ar reorganizuoti jau esamg versla. Darbo autorés vadovaujama jmoné
vykdo gamybing veiklg abiejuose rajonuose, bet ateityje, pasinaudojus §io tyrimo rekomendacijomis,

planuojama perkelti jmones veiklg i vieng rajong.
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1. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Verslo koncepcija mokslingje literatiiroje

Laisvosios rinkos sglygomis ekonomikos varomoji jéga yra verslininkysté. Jos samprata klostési
remiantis kasdienés zmoniy tkinés veiklos stebéjimais. Verslininkystés studijos uzsienio mokslininky
literatiiroje turi gilias tradicijas. Taciau Lietuvoje tai dar pakankamai nauja tyrimy sritis, kurioje
jvairius teorinius ir praktinius verslininkystés aspektus analizavo Juozaitiené (2003), Zilinskas (2004),
Pruskus (1996, 2003), Monkevic¢ien¢ (1997), Sudzius (2001), Stanikiinas (2001). Nepaisant didelés
verslininkystés sampraty jvairovés ir galimybiy j apibrézima zvelgti i§ jvairiy pozicijy, daugelis autoriy
panaSiai supranta jos esm¢, bet, vertinant skirtingy autoriy pateiktas formuluotes i§ verslininkystés
mokslo raidos perspektyvy, jos dazniausiai skiriasi savo iSbaigtumu arba atskiry skirtingy aspekty
akcentavimu.

Bendriausia prasme verslas traktuojamas kaip iikiné veikla, kuri paprastai aprépia prekiy gamybg
ir komercijq (pirkimq ir pardavimg) bei jy tarpusavio sqveikg. Pagrindinis verslininko riipestis ir
veiklos funkcija per amzius buvo — siekti pelno pasirenkant geriausiag gamybiniy istekliy derinj bei
gaminamos produkcijos kiekj, bei ekonominés rizikos sglygomis sumaniai organizuoti gamybing ir
komercing veiklg. Tuo rémési ir misy protéviai, zengdami pirmuosius Zingsnius verslininkystés
pasaulyje (Staciokas, 1995).

Pasak Martinkaus (1997) ir Zilinsko (1997), verslas apibréziamas kaip idéjos brandinimas ir
galimybe iSnaudoti gamybos veiksnius, kad pateikty naujy prekiy ar paslaugy. Verslininkysté visg
démesj sutelkia j tai, kad pokyc¢iai prasidéty. Verslas gali atsirasti tada, kai individas ar jy grupé
pradeda nauja verslag. O verslo ir valdymo nereikia painioti, nes tai yra du skirtingi dalykai.
Verslininkas Siuolaikiniame ekonomikos terminy enciklopediniame Zodyne apibiidinamas kaip asmuo,
disponuojantis kapitalu ir siekdamas ji padidinti, ieSkantis naujy pelningy veiklos krypciy,
panaudojantis tam tikras dalykines ir zmogiSkasias savybes.

Juozaitien¢ (2002) ir Staponkiené (2002) verslo sampratq pateikia kaip idéjos brandinimg ir
organizacijos sukiirimgq tai idéjai jgyvendinti, o verslg — kaip veiklg, teikiancig naudq verslininkui ir
kitiems asmenims, dalyvaujantiems prekiy mainy sistemoje. Verslas gali buti apibudinamas ir kaip

uzsiemimas, kurio déka gaminant prekes ar teikiant paslaugas kitiems vartotojams yra uzdirbami
11



pinigai. Verslo apibréZimy yra daug ir jvairiy. Ekonomisto poziiiriu verslininkas yra asmuo, kuris
sujungia lésas, darbg ir medziagas tokiu buidu, kad iSauga jy visuminé verté, o verslininkysté — tai
dinamiskas turto gausinimo procesas.

Verslas skiriasi nuo valdymo tuo, kad jis apima gamybos pokyciy iniciatyvg bei naujy organizacijy
kirimg, o valdymas — tebevykstancio proceso koordinavimg organizacijoje. Austry ekonomistas
Sumpeteris, i$populiarings termina verslininkysté, teigé, kad sveika ekonominé sistema ta, kuria daznai
lauzo “daugiameté kiirybinio griovimo vétra®. Si vaizdinga frazé tinka ir §iy dieny verslo pasauliui.
Sumpeteris visus ekonominius pokyéius sieja su asmeniu, skatinandiu § procesa — verslininku
(Martinkus, 1999).

Kad vartotojai laiku gauty reikalingas prekes (paslaugas), biitinas asmuo, kuris spresty, kokias
prekes (paslaugas) teikti, kaip ir kiek jy gaminti, organizuoty jy realizavima ir imtysi Sios veiklos
neapibréZtumo salygomis. Tas asmuo ir yra verslininkas, organizuojantis verslo jmon¢ savo ar
pritrauktomis 1éSomis ir siekiantis gauti pelng.

Verslo sékmé priklauso nuo jzvalgumo, iSminties bei drgsos, tod¢l jis turi prognozuoti, planuoti,
priimti sprendimus. Kadangi verslininkai pradeda naujg prekiy gamyba ar paslaugy teikima, tod¢l jie
atlieka labai svarby strateginj vaidmen;j — lemia Salies ekonomikos augima bei jos gyvybinguma.

Verslas yra labai lengvai paZeidZiamas ekonominis reiskinys, jei yra nesubalansuoti individualaus
verslo ir visuomenés interesai. Jei siekiama naudos tik sau, nesuteikiant jos kitiems, tampama
pseudoverslininkais, neturin¢iais ateities. Jei siekiama naudos kitiems, neturint jos patiems —
bankrutuojama.

Nauda versle gaunama prekiniy santykiy sistemoje. Jei prekés nepatenka ; mainy sfera, tai verslo
santykiai nesusikuria (tai gali biiti labdara, vagystés arba tkininky gaminamas gaminys). Jei jmonés
veiklg reguliuoja valstybé ir ji negali savarankiSkai priimti sprendimy, tai nebus verslo jmoné. Verslo
santykiai atsiranda tik tuomet, kai nauda gaunama prekiniy mainy pagrindu (Juozaitiené, Staponkiene,

2002).
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1.2. Smulkaus ir vidutinio verslo subjekty samprata

Verslumas, mazos ir vidutinés jmonés yra visuotinai pripazjstami ekonominio ir socialinio
vystymosi plétros varikliu, jy plétra — butina uzimtumo ir tarptautinio konkurencingumo augimo
prielaida. Lisabonos strategijoje imonés, ypa¢ mazos ir vidutinés, yra pavadintos atramos taSku,
siekiant paversti Europos Sajunga ,,konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy pagrindu augancia
ekonomika pasaulyje, kurioje darni ekonominé plétra buty suderinta su didesniu ir geresnés kokybés
uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda* (Lisabonos strategija, 2000).

Esminé smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) jtaka Lietuvos ekonomikos plétrai Salies ir tarptautiniu
lygiu buvo jvertinta pasirasius Europos Komisijos inicijuota Europos mazyjy jmoniy chartija (Europos
mazyjy jmoniy chartija, 2000). Sia chartija ir kitais tarptautiniais jsipareigojimais pagrjstame Smulkaus
ir vidutinio verslo plétros strateginiy krypCiy aprase teigiama, kad ,,.. smulkus ir vidutinis verslas —
vienas is svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj poveikj bendrai Lietuvos iikio raidai,
naujy darbo viety kirimui ir socialiniam stabilumui.” (Baltijos Saliy apzvalga: makroekonomikos
apzvalga, 2007).

Iki 1997 mety kiekviena Europos Sajungos (ES) valstybé skirtingai apibréz¢ mazas ir vidutines
imones (MVI). Tik 2003 mety geguzés ménesj, po ilgy svarstymy ir konsultacijy buvo priimtas naujas
ES mikro, mazy ir vidutiniy jmoniy apibrézimas, jsigaliojes 2005 mety sausio 1d. Pagal Sias ES
rekomendacijas mikrojmone laikoma tokia jmoné, kurioje dirba ne daugiau kaip 10 Zmoniy, maza
jmoné turi ne daugiau kaip 50 darbuotojy, o vidutiné- ne daugiau kaip 250 darbuotojy (Mazylis,
20006).

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektu, pagal jmonés tipq, gali buti uzdaroji akciné bendrove,
individuali jmoné ar ikiné bendrija. O taip pat, fiziniai asmenys, jstatymy nustatyta tvarka turintys
teise verstis savarankiska komercine, gamybine arba profesine ir kita panaSaus pobiidzio veikla,
iskaitant tq, kuria verciamasi turint verslo liudijimq.

Smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) subjekty samprata apibrézta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir
vidutinio verslo plétros jstatyme (LR SVVP]), kurio nauja redakcija jsigaliojo nuo 2008 m. sausio 1 d.
Istatymas apibrézia SVV subjektus, jiems taikomas valstybés paramos formas ir kitas Siam verslui
svarbias nuostatas. Vadovaujantis Siuo jstatymu, SVV subjektas yra labai maza jmoné, maza jmoné ar
vidutiné jmoné, atitinkanti Sio jstatymo 3 straipsnyje nustatytas sqlygas, ar verslininkas, atitinkantis Sio

istatymo 4 straipsnyje nustatytas sqlygas (LR Ukio ministerija, 2009).
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1 lentelé

Labai maZy, mazy ir vidutiniy jmoniy samprata

Imonés tipas Darbuotojy skaicius Finansiniai duomenys atitinka bent vieng i$ Siy salygy:
Metinés pajamos, Turto balansiné verte,
min. Lt. min. Lt.
Vidutiné jmoné Maziau kaip 250 138 93
Maza jmoné Maziau kaip 50 24 17
Labai maza jmoné Maziau kaip 10 7 5

Saltinis: LR Ukio ministerija, 2008.

Nauja LR SVVP] redakcija, apibrézia SVV subjektus, jiems taikomas valstybés paramos formas ir
kitas Siam verslui svarbias nuostatas. O svarbiausia, SVVP istatyme neliko nuostatos, draudziancios
riboti SVV subjekty galimybes gauti valstybés parama pagal subjekty veiklos pobiid;. Iki naujojo SVV
plétros jstatymo jsigaliojimo Vyriausybé buvo apribojusi remtiny veikly sarasa. Neremtinomis veiklos
ruSimis buvo: medzioklés, gaudymo spastais ir medzioklés patirties skleidimo ir susijusiy paslaugy
veikla; gérimy gamyba; tabako gaminiy gamyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
pardavimas; automobiliy degaly mazmeniné prekyba, didmeniné ir komisiné prekyba, iSskyrus
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba; mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly prekyba; finansinis tarpininkavimas, i$skyrus draudimo ir pensijy
1¢8y kaupima; draudimo ir pensijy 1ésy, iSskyrus privalomajj socialinj draudima, kaupimas; pagalbine
finansinio tarpininkavimo veikla; nekilnojamojo turto operacijos; teisin¢ veikla; azartiniy loSimy ir
lazyby organizavimo veikla.

Tai reiskia, kad remiantis naujuoju LR SVVP jstatymu, visi SVV subjektai vienodomis sglygomis
gali naudotis smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams taikomomis valstybés paramos formomis

(SVVP] 6 str.) t.y.:

» mokescCiy lengvatos (jei jos nustatytos jstatymy), rinkliavy lengvatos;
> teisés akty nustatyta tvarka finansiné parama: lengvatiniy paskoly teikimas, labai mazy paskoly
teikimas, dalinis ar visiSkas paliikany dengimas, garantijy teikimas, kredity draudimas, rizikos

kapitalo investavimas, tam tikry iSlaidy (steigimo, tyrimy, garantijy mokesciy, kredity draudimo
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imoky, sertifikavimo (registravimo), atitikties jvertinimo ir kity) kompensavimas, subsidijos
darbo vietoms kurti;

» vieSyjy paslaugy verslui teikimas verslo inkubatoriuose, verslo informacijos centruose, mokslo
ir technologijy parkuose ir kituose juridiniuose asmenyse, kuriy steigimo dokumentuose
nustatytas §iy paslaugy teikimas;

» Vyriausybés ar savivaldybiy nustatytos kitos paramos formos.

Dar vienas svarbus valstybés Zingsnis link Vyriausybés ir SVV subjekty darnaus dialogo-Lietuvos
smulkiojo ir vidutinio verslo tarybos sudarymas. Lietuvos smulkiojo ir vidutinio verslo taryba (toliau -
Taryba) yra visuomeniné patariamoji institucija, sudaroma i§ asociacijy, kuriy nariai yra verslo
subjektai, atstovy, siekiant uZtikrinti smulkiojo ir vidutinio verslo atstovy bei valstybés institucijy

bendradarbiavimg. Pagal SVVP] numatyti Sie patariamieji Tarybos jgaliojimai :

» dalyvauti formuojant smulkiojo ir vidutinio verslo plétros politikg Lietuvos Respublikoje;
» teikti Vyriausybei ir uz smulkiojo ir vidutinio verslo plétra atsakingoms valstybés institucijoms

pasitlymus dél smulkiojo ir vidutinio verslo plétros strateginiy krypciy.

Taciau, $iai dienai, §i patariamoji visuomeniné institucija, nefunkcionuoja. Be to, sukélé dar
didesnj nepasitenkinimg ir samysj tarp valdZios atstovy ir SVV subjektus atstovaujanciy asociacijy, dél
to, kad tokios Tarybos jgaliojimai tik "popieriniai" ir i§ esmés nesuteikia SVV subjektams (Tarybai)

realios jtakos sprendziant su SVV susijusius opius klausimus (Burbuliene, 2008).

1.3. Smulkaus ir vidutinio verslo privalumai ir trilkumai

Lietuvoje smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy kasmet daugéja. Tai rodo, jog verslininkai daugiau
pastebi §io verslo privalumy nei tritkumy. Si perspektyvi verslininkavimo forma dominuoja Europoje.
ES 3salyse net 99 % visy imoniy sudaro smulkaus ir vidutinio verslo imonés. Pasak Juozaitienés (2002)
ir Staponkienés (2002) kiekviena veikla turi tiek teigiamy, tiek neigiamy bruozy. ISskirtini tokie

smulkaus ir vidutinio verslo privalumai bei trikumai (1 ir 2 pav.):
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1.3.1. SVYV privalumai

Smulkaus ir vidutinio verslo privalumai

- 3

kuriamos naujos
darbo vietos

stiprinami tkio

T

iS jy ,iSauginamos"

pagrindai bUsimosios stambios
imonés
SVV padeda orientuojasi
komercinis harmonizuoti daugiausiai | vietinius
lankstumas iSteklius ir patenkina

santykius tarp ukio
subjekty

vietinius poreikius

galima patenkinti
specifinius vartotojy
poreikius, kuriy
nepatenkina didelés
kompanijos

SVV vyksta labai
dinamiska veikla,
kurioje sparciausiai
kuriamos ir diegiamos
naujoves

finansiniai aspektai.
Smulkios jmonés
vidutiniSkai gauna
didesnj pelng

Saltinis: sudaryta autorés.

Smulkaus ir vidutinio verslo privalumai.
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1.3.2. SVV trukumai

Smulkaus ir vidutinio verslo problemos ir trukumai

mazose jmonése dél nedideliy néra pinigy reklamai, ribotos galimybés
apimdiy didéja gamybos kastai gauti ir apdoroti informacijq apie rinkg
triksta 1éSy moksliniams, dél padidintos veiklos rizikos
inZineriniams tyrimams ir naujoms sumazéja galimybé pigiai gauti
technologijoms kredity

didelés steigéjy ambicijos, iSsimokslinimo
ir techninés kompetencijos bei
marketingo Ziniy trikumas, triksta
administracijos atitinkamy sriciy,
specialisty

vadovavimo kompetencijos ir
darbuotojy kvalifikacijos kélimo
trikumas

2 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo trukumai.

Saltinis: sudaryta autorés.

1.4. Verslo aplinka

Nelengva apibrézti taip svarbig verslo aplinkg. Placigja prasme (ir formaliai) | verslo aplinkos
savoka galima talpinti jmonei iSorin¢ pasaulio dalj — visus jai iSorinius objektus, jégas, veiksnius. IS
esmés tai visuma jvairiausio pobiidZio reiskiniy, teisés akty, normy, taisykliy, imoniy, Zmoniy ir t. t.
Zinoma, apsiribojant tais, su kuriais jmoné yra susijusi ir kurie turi jtakos tam tikrai jmonei. Be to,
kiekvienas i§ paminéty objekty realybéje turi labai skirtingy charakteristiky elementy. Stai, kad ir
jmonés — labai jvairios: mazos ir didelés, vietinés ir tarptautinés, gamybos ir paslaugy, esancios
kaimynystéje ar kituose Zemynuose, pelningos ir nuostolingos, naujai steigiamos ar jau

bankrutuojancios ir t. t. ir pan. (Virvilaite, Jefimov, 2006)
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Anot Vasiliausko (2004), vis tik dominuoja pragmatinis (ir siauresnis) poziiiris j verslo aplinka,
kaip j iSoriniy objekty, jégy ir veiksniy visumg, kuri juntamai veikia jmong (jos veiklg ir jos rezultatus).
Pragmatinis todeél, kad jis leidzia atsiriboti nuo absoliuciai visy iSoriniy veiksniy nagrin€jimo. Taciau
iSorinés aplinkos apibréZimas net konkreciai jmonei yra salyginis ta prasme, kad, priklausomai nuo
problemy lygio, aprépiama didesné ar mazesné jy visuma, daugiau arba maziau buidingy veiksniy. Savo
ruoztu, $ig visuma, turinéig reikSmingos jtakos imonés veiklai, sudaro verslo aplinkos komponentai ir
veiksniai (Zvirblis, 2005). Jie pagal poveikio jmonei pobiidj paprastai skirstomi j dvi grupes (tik

daznai ty grupiy pavadinimai jvairuoja).

Dazniausiai sutinkami i$ jy tokie:

> specialioji aplinka ir bendroji aplinka;

> mikroaplinka ir makroaplinka;

> tiesioginio ir netiesioginio poveikio komponentai;
>

artimoji aplinka ir tolimoji aplinka.

Saltinis: R. Virvilaité, V. Jefimov, Konkurencinio pranasumo jgijimas vidaus ir globalioje rinkoje,

2006.

\ Politine aplinka Ekonomine aplinka /
BENDROJI
<
E o Vartotojai Tiekéjai /
) 5 SPECIALIOJI 3 %
= 2 monés rinkovados 5 n
2 g ! sistema -2 g
.E APLINKA % E
%" Esami Naujy konkurenty ™. v
o, konkurentai grésme \\\\
APLINKA
)
/ Socialine aplinka Technologine aplinka \

3 pav. Verslo aplinka ir jos komponentai.
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Specialiojoje literatiiroje ir praktikoje jsitvirtino bendra klasifikavimo schema (3 pav.).

1.4.1. Specialioji verslo aplinka

Specialioji aplinka — tai artimoji jmongs atzvilgiu iSorinés aplinkos dalis, tai 1§ esmés (pagal Porter,
1992) — imonés artimyjy iSoriniy jégy sistema.

Klasikiné specialiosios aplinkos komponenty visuma yra tokia: vartotojai, konkurentai (esami ir
potencialtis), tiekéjai, pakaitalai, sektoriaus terpé (tai iSoriniai (imonés atzvilgiu) jégos ir veiksniai,
budingi tam konkreciam ekonomikos sektoriui, kuriame dirba jmoné. Kiekvienas ekonomikos sektorius
turi specifika, o bendriausia tos specifikos iSraiSka yra mastas ir technologija). Taip jie paprastai
iSdéstomi galbiit atsizvelgiant ] jy reikSminguma verslui, nors tai néra vienareikSmiska. Mat kiekvienas
i§ paminéty komponenty yra savaip skirtingose situacijose svarbus, todél jy rangavimo pagal

reikSmingumg nevertéty akcentuoti (Virvilaite, Jefimov, 2006).

1.4.2. Bendroji verslo aplinka

Bendroji aplinka — tai tolimoji (jmonés atzvilgiu) verslo aplinkos dalis, tai komponenty ir veiksniy,
kurie yra bendri ir veikia visy ekonomikos sektoriy jmones, visuma (Kotler, 2003).

Galima sutikti du bendrosios aplinkos sandaros variantus. Pirmasis i§ jy yra tokiy keturiy
komponenty visuma: politinis, ekonominis, socialinis, technologinis (Vasiliauskas, 2004). Antrajame
variante prie iSvardinty keturiy pridéti du papildomi komponentai: aplinkosauginis (ekologinis) ir
teisinis. UzZsienio literatiiroje ir praktikoje jsitvirtino ir dvi atitinkamos santrumpos: PEST ir PESTEL
(nuo anglisky zodziy pirmyjy raidziy). Dar sutinkamos ir pirmo bei antro varianty modifikacijos. Jos
néra esmin€s, nes paprastai apjungiami artimesni savo turiniu komponentai ar veiksniai, pvz.,
socialiniai ir ekonominiai, politiniai ir teisiniai komponentai arba socialinis komponentas papildomas
demografiniais bei kultiiriniais veiksniais (Vasiliauskas, 2004; Kotler, 2003).

Bendroji aplinka veikia tiek jmong, tiek jos specialigja aplinka, su kuria kartu sudaro sudétinga
terpe, kurioje veikia jmoné. Bendrosios aplinkos pokyciai gali i§ esmés paveikti ir netgi pakeisti
specialiosios aplinkos komponenty poveikj jmonei, tod¢l toks poveikis irgi nagrinétinas.
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Tad apsistosime prie kiekvieno komponento i§ iSpléstos jy visumos apibiidinimo, taip pat prie

tarptautinés verslo aplinkos akcenty.

Politiné aplinka. Atrodyty, kad daugumai jmoniy politiné aplinka turéty riipéti maziausiai, nes
manoma, kad tiesiogiai ji neturi jtakos jy veiklai. Vis tik, galbiit netiesiogiai, per kitus veiksnius,
politiniai veiksniai palieCia daugeli jmoniy. Esmin¢ jtaka, pvz., turi Salies ekonominé politika, Salies

socialiné politika, Salies uzsienio politika, taip pat dalyvavimas NATO bei Eurointegracija.

Istatyminé (teisiné) aplinka. Pradedant steigimu kiekviena jmoné privalo laikytis daugybés
istatymy ir kity teisés akty, kurie reglamentuoja jvairiausius jos aspektus. Mat teisés aktai
reglamentuoja jmong ir kaip subjekta, ir jos darbo santykius, mokamus mokescius ir t. t. Vienus i$ jy
priima Seimas, kitus i§leidZia Vyriausybé arba atitinkama ministerija. Siomis kryptimis pasireigkia ir

lobizmas. Turbut neverta jrodinéti, kiek tai svarbus verslo aplinkos komponentas.

Socialiné aplinka. Tai bendrosios aplinkos veiksniy grupé, apimanti nelengvai identifikuojamus ir
dar sunkiau kiekybiSkai jvertinamus veiksnius. Jie svarbis ir savoje Salyje, ir svecioje, tad su jais
susijusi kiekviena jmoné. Svarbu numatyti ne tik artéjancius aprangos ar avalynés mados pokycius, bet
pagal statistikos duomenis analizuoti gyvenimo lygio ir gyventojy iSlaidy pasiskirstymo, socialinio
apriipinimo ir sveikatos apsaugos tendencijas. Gana aiSkus ir kvalifikuoty darbuotojy veiksnys. Taciau
nei statistika, nei sociologiniai tyrimai nelabai gali padéti nustatyti kultiiriniy—dvasiniy vertybiy
poky¢iy tendencijas, jvairiy socialiniy sluoksniy ir grupiy lukesC¢ius, socialinio pripazinimo,

saviraiskos, savo vertés suvokimo nuostatas, elgesio normas.

Ekonominé aplinka. Valstybés ekonomikos lygis, nacionalinés pajamos, pragyvenimo lygis,
infliacija, nedarbas, kreditavimo salygos, uZzsienio prekyba — Siy ir dar daugybés kity ekonomikos
elementy poveikj pripazjsta kiekviena jmoné¢. Tai bene labiausiai ap¢iuopiamy ir jvertinamy bendrosios
aplinkos veiksniy grupé. Ekonominé aplinka apibiidinama ir konkreciais rodikliais. Makroekonomikos
buklé vertinama tokiais rodikliais: bendrasis vidaus produktas, per valstybés biudzeta perskirstomo
bendrojo vidaus produkto dalis, vidutinis darbo uzmokestis, infliacijos lygis, nedarbo lygis,
nacionalinés valiutos kursas, materialinés investicijos, tiesioginés uzsienio investicijos, eksporto ir

importo mastai, valstybés skola, investiciné aplinka.
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Technologiné aplinka. Kaip bendrosios aplinkos komponentas technologiné¢ aplinka
suprantama iSpléstu turiniu, apimanciu ir procesus, ir metodus, ir technikos priemones, reikalingus
verslui plétoti. Cia i3siskiria didéjanti technologijy jtaka verslo efektyvumui bei greitéjantis
technologijy perginklavimo tempas. Tai i§Saukia biitinybe nuolat sekti technologines naujoves, galimai
reaguoti | globalius inovacinius technologijy pokycius, didinti investicijas. Didéjantis technologijy
vaidmuo, savu ruoztu, irgi greitina technologijy pokycius, kurie dar labiau apsunkina Sios verslo

aplinkos komponento perspektyvinés jtakos prognozavima.

Aplinkosauginiai (ekologiniai) veiksniai arba gamtiné aplinka. Imoniy veikla daro vis didesng jtaka
gamtinei aplinkai, nes kiekviena jmon¢, o ypa¢ gamybos jmoné, turi tam tikra salyti su gamtine
aplinka. Vartoja vandenj, org, medieng, taip pat kitus, labiau specifinius iSteklius, naudojasi zemés
sklypu, sausumos keliais, vandeniu ar oru perveza krovinius ir keleivius, o veiklos Salutiniai jvairios
formos (kieti, skysti, dujiniai) produktai, t. y. terSalai, patenka j aplinkg ir gali virSyti leisting lygj.
Paminétinas ir ES neseniai priimtas sprendimas iki 2020 m. 20 proc. sumazinti anglies dvideginio
iSmetima j aplinka. Suderinamumas su $ia aplinka tapo principine daugelio jmoniy nuostata. Sioje
aplinkoje veikia nemazai veiksniy. Energija taupancios bei tar$§g mazinancios technologijos — toks

kryptingas kelias maZinant §j poveik].

Analizés specifikos pozituriu dar iSskirtina ir tarptautiné aplinka. Lietuvos jmonés taip pat
neapsiriboja vietine rinka, o vis labiau plecia savo veiklg tarptautiniu mastu, todél | tarptautinés
aplinkos akcentus atkreipia vis didesnj démes;.

Tenka konstatuoti, kad tarptautiné aplinka pastaruoju metu zenkliai pasikeité, be to, atsirado tiek
naujas galimybes sudaranciy poslinkiy, tiek ir papildomas problemas iSSaukianciy poky¢iy (Kotler,
2003).

Svarbiausiyjy verslo aplinkos komponenty apibiidinimai leidzia daryti iSvada, kad verslo aplinka
sudaro jvairiausio pobiidzio ir turinio jégy ir veiksniy visuma, o kiekvienas pasizymi savo specifiniu
turiniu, iSraiSka, prieZastiniais rysiais ir poveikiu jmonei (Jewell, 2002). Kita vertus Sie veiksniai (bent
jau jmones atzvilgiu) turi ir bendry bruozy, tad Siandieninei verslo aplinkai biidingos tokios savybés,

kaip neapibréztumas, sudétingumas, greitéjantys pokyciai.
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1.5. Smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi problemos ir perspektyvos Lietuvoje

Analizuodami Europos Sajungos (ES) ir kity i$sivysciusiy Saliy patirt] galime pastebeti, kad rinkos
ekonomikos konkurencingumag bei augima didele dalimi lemia smulkaus ir vidutinio verslo (SVV)
plétra. Sis tikio sektorius grei¢iausiai pajunta rinkos paklausos ir pasiiilos poky¢ius, prisitaiko prie ju,
sukuria naujy darbo viety tose veiklose, kuriy prekés ir paslaugos konkreciu laikotarpiu turi didziausia
paklausa. Vis didéjanti SVV svarba bei jo jtaka ekonominiam S$aliy vystymuisi lemia ypatinga
visuomenés démes] analizuojant SVV plétros procesus, tendencijas ir perspektyvas bei ieSkant
efektyviy SVV sektoriaus rezultatyvumo didinimo biidy (Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros

agentiira, 2004).

1.5.1. SVV vystymosi problemos

Smulkus ir vidutinis verslas, kaip ir kiekviena kita veikla, turi tiek privalumy, tiek trikumy. D¢l to,
kad SVI] kasmet daug¢ja, daroma iSvada, jog pastebima vis daugiau Sio sektoriaus privalumy nei
trikumy. Taciau SVV susiduria ir su begale problemy, kurios kelia nemazai SVV plétros problemy.
Nepaisant pazangos SVV sektoriuje, gerinant bendraja verslo aplinkg ir mazinant patekimo j rinka
barjerus, verslumo dinamika Salyje iSlieka silpna, o smulkiy ir vidutiniy jmoniy skai¢iaus augimas —
létas. Administracinés naujy jmoniy steigimo procediiros sudétingos, verslininkai stokoja pradinio
kapitalo ir vadybos bei finansiniy gebéjimy, rinkodaros bei eksporto jgiidZiy ir informacijos (Garuckas,
Jatuleviciene, 2006).

Apie dabartines Lietuvos verslininkystés vystymosi kliiitis, kurios stabdo jos vystymasi raSoma
monografijoje ,,Verslininkai apie versla” (Adlys, Grigien¢ ir kt., 1998). Monografijos autoriai
moksliniais tyrimais nustaté pagrindines verslo vystymosi problemas, kurios i§ esmés atitinka ir
prakting bukle Lietuvoje.

2008 m. birzelio 25 d. Europos Komisija patvirtino ,,Small Business Act* (Smulkaus verslo aktas)
Europai, kuriuo MV] siekiama skirti daugiau démesio formuojant ES ir nacionaling politikg. Smulkaus
verslo akte (2008) teigiama, kad ES ir valstybés narés turéty sudaryti tokias salygas, kuriomis
verslininkai ir Seimoms priklausancios jmonés galéty klestéti, o verslumas biity atlygintas.
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Lietuvos valstybés parama smulkiam ir vidutiniam verslui yra tikrai labai menka. Siy dieny
rezultatai aiskiai parodo, kad valstybé ne tik neremia verslo, bet dar ji smukdo. Daugelis verslininky
nesugeba iSlaikyti savo verslo ir yra priversti bankrutuoti dél valstybés netinkamai vykdomos politikos.
Smulkus ir vidutinis verslas yra apkraunamas dideliais ir nepagrjstais mokesciais, iSleisti jstatymai
skatina verslininkus nutraukti savo veikla ar jmong¢ perkelti j kitas valstybes, kur verslui yra sudarytos
palankesnés salygos. Jeigu valdzia ir toliau laikysis savo tokios vykdomos politikos, tai pasekmés tikrai
bus labai litidnos.

Isleisti ir jsigalioje jstatymai nuo 2009 sausio 1 dienos skatina verslininkus nutraukti savo veiklg
ar jmong perkelti | kitas valstybes, kur verslui yra sudarytos palankesnés sqlygos. Labai skaudZiai
naujasis mokesciy jstatymas palieté mikro jmones, tai individualios (Seimos) jmoneés, tikros ukinés
bendrijos, asmenys besiverciantys individualia veikla, asmenys dirbantys pagal autorinius atlyginimus.
Visos Sios isvardintos jmonés valstybei kelia mazZiausiai riapesciy, nes neSa neribotq civiling
atsakomybe, t.y. atsako uz jmonés veiklg visu Seimos turtu. Nepagristai ir iSskirtinai dideli Sioms
jmonéms Privalomojo sveikatos draudimo (PSD), Valstybinio socialinio draudimo (VSD) ir Gyventojy
pajamy (GPM) mokesciai [2 priedas]. Jeigu valdzia ir toliau laikysis savo tokios vykdomos politikos,
tai pasekmés tikrai bus labai lifidnos, tai visiSkai prieStarauja ES smulkaus verslo aktui ir ES
ekonomikos atktirimo planui.

Dabartinés verslo skatinimo formos yra neefektyvios, kadangi nepalengvina verslo vystymosi
sqlygy arba jos yra netinkamai vykdomos. Valstybé vis pabrézia, kad mazins mokes¢iy nasta, tokiu
btidu palengvins smulkiy ir vidutiniy jmoniy veikla, taciau ji vienus mokescius nutraukia, o jy vietoje
atsiranda nauji, tik kitaip pavadinti dar didesni mokesciai.

Salies politinés situacijos kaita turi pernelyg didelés jtakos verslo salygoms. Jos nuolat
kaitaliojamos, destabilizuojamos. Nuolat eksperimentuojama, o tai neigiamai veikia verslo vystymasi.
Daznai pamirstami ankstesniy vyriausybiy priimti jsipareigojimai ir nutarimai, nevykdomos rinkimy
programos ir kt.

Finansiniy istekliy trokumas, tiksliau sakant, jy nebuvimas, neleidzia Lietuvoje plétoti SVV
kreditavimo politikos. Taciau yra ir kita verslo rémimo sritis, kuriai nereikia jokiy papildomy istekliy.
Tai valstybiné mokesciy politika. ,,Dabartinés politikos kritikai pabrézia, kad ribojanti mokesciy
politika, pagrista mokesciy didinimu ir islaidy mazZinimu, gali tik dar labiau padidinti gresiantj
nuosmukj “ (Klyviené, 2009).

Salyje veikianti mokesé¢iy tvarka yra nestabili, paini, be sistemos, esama paslépto mokeséiy

didinimo per jvairias rinkliavas. Neigiamg jtaka verslo veiklai turi jvair@is iSankstiniai mokesciai ir
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mokéjimai (jmonés registravimas, avansinis pelno mokestis ir kt.). Labai sudétingas mokescCiy
surinkimas, apskaitos sistemos, jstatymuose numatytos baudos kartais yra antikonstitucinio pobtuidzio ir
pan.

Pagrindiné verslo problema Lietuvoje yra pernelyg didelis jo reglamentavimas. Verslininkai turi
Zinoti Simtus jstatymy, nutarimy ir pojstatyminiy akty, daznai prieStaraujanciy vienas kitam. Dazna
mokescCiy jstatymy kaita, dviprasmiskas interpretavimas suteikia galimybes tikrintojams skirti dideles
baudas, areStuoti turtg, saskaitas banke ir taip suzlugdyti jmoneg. Statistiniy tyrimy duomenimis
mokes¢iy administravimo netobulumas, stabdantis verslo plétojimg Lietuvoje, nurodomas trecioje
pagal svarbg vietoje.

Lietuvos Respublikos Konstitucija nustato, jog tautos tikio pagrindg sudaro asmens, turincio
jteisintg privacig nuosavybe, laisva ir iniciatyvi iikin¢ veikla. Bet smulkiam ir vidutiniam verslui ne tiek
reikSminga parama, kiek norminés teisinés bazes stabilumas ir ne per didelis tikio reguliavimas.

SVV steigima ir veikla tiesiogiai reguliuoja vir§ 300 norminiy teisiniy dokumenty, pagal jvairius
apskaiciavimus veiklg kontroliuoja nuo 25 iki 50 kontroliuojanciy jstaigy ir tarnyby.

Analizuojant priimtus teisés aktus ir kitus normatyvinius dokumentas, pastebima prieStaravimy ir
netobulumy, daZnai jsigalioja atbuline data, néra teisiskai jteisinta baudziamoji atsakomybé Salies tikio
subjekta tarpusavio savalaikiam atsiskaitymui uz prekes ir paslaugas ir kt.

Biitina tobulinti jmoniy registravimo, perregistravimo bei likvidavimo tvarka. Si procediira per
daug sudétinga. Smulkios ir vidutinés jmonés privalo vesti tokig pat apskaitg ir atskaitomybe, kaip ir
stambios jmonés.

Europos ekonomikos atkiirimo plane (2008) teigiama: norint padéti daugiau Zmoniy tapti

verslininkais, ES ir valstybés narés turéty:

» uztikrinti, kad visoje ES pradéti versla biity galima per tris dienas, nepatiriant jokiy islaidy, ir
kad formalumus, susijusius su pirmo darbuotojo idarbinimu, biity galima sutvarkyti per vieng
prieigos punkta;

» pasalinti reikalavimg labai mazoms jmonéms rengti meting atskaitomybe (numatoma, kad Sios
jmonés sutaupyty 7 mlrd. EUR per metus) ir apriboti Europos privaciosios bendrovés kapitalo
reikalavimg iki vieno euro;

» pagreitinti pasitlyto Europos privaciosios bendrovés statuto priémima, kad nuo 2009 m.
pradzios jis palengvinty MV] tarpvalstybing verslo veiklg ir sudaryty salygas visoje ES joms

veikti pagal tas pacias jmoniy taisykles;

24



>

uztikrinti, kad vieSosios valdzios institucijos sumokéty sgskaitas, iskaitant MVI, uz tiekiamas
prekes ir paslaugas per vieng ménesj, siekiant sumazinti likvidumo suvarzymus, ir priimty
elektronines saskaitas kaip lygiavertes saskaitoms popieriuje (dél to sgnaudas galima biity
sumazinti iki 18 mlrd. EUR); taip pat turéty biiti sumoketi visi vieSyjy subjekty jsiskolinimai;

iki 75 % sumazinti mokescius uz paraiskas patentui gauti ir iSlaikyti, taip pat perpus sumazinti

su ES prekés Zenklu susijusias islaidas.

Trecdalis smulkaus ir vidutinio verslo verslininky jveikti kliiitis stengiasi patys, bet nemaza dalis

konsultuojasi ir praso partneriy ar draugy pagalbos. Verslininky ar draugy pagalbos ieSko beveik 60

proc. apklaustyjy. Apie 7 proc. apklaustyjy naudotysi verslininky draugy pagalba, jei $i biity pasitlyta
(Sudzius, 2001).

Svarbiausias smulkaus ir vidutinio verslo uzdavinys pagal Lietuvos Ekonomisty Asociacija

(Lietuvos Ekonomisty Asociacija, 2002) yra gyventojy uzimtumo problema, naujy darbo viety

steigimas ir esamy darbo viety islaikymas. Nuo to priklauso ir valstybés gerové. Lietuvoje sparciais

tempais mazé¢ja darbo viety, did¢ja iSlaikytiniy skaiCius. Todél SVV skatinimas turéty tapti Valstybés

prioritetu. Tam reikéty:

>

butina, kad visuomené pripazinty verslininky svarba. Sudaryti tokias salygas, kuriomis
verslininkai ir Seimoms priklausanc¢ios jmonés galéty klestéti, o verslumas biity atlygintas;
steigti valstybines kreditavimo institucijas ir skubiai spresti mikro jmoniy kreditavimo
galimybes;

sumazinti mokesciy nasta mazoms jmonéms ir parengti aiSkius mokes¢iy jstatymus;

raginti valstybés administracines institucijas, kad jos nelikty abejingos MVI poreikiams;

skatinti naujovémis ir verslumu grindziamg jaunimo mastyseng, jtraukiant verslumg |
pagrindiniy mokomuyjy dalyky programa, ypac¢ vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose;

nuo 2009 mety rengti Lietuvos verslininkystés savaites kiekvienais metais, kaip visoje
Europoje;

skatinti glaudesnj ry§j tarp verslininky ir mokslininky. Mokslininkai pateikia daug verslui
naujy idéjy, ber triikksta praktiniy patarimy;

istatymu numatyti Vyriausybés atskaitinguma Seimui dél SVV rémimo rezultaty.

Smulkiam ir vidutiniam verslui yra svarbios tiek trumpalaikés tiek ir ilgalaikés paskolos, kurios

reikalingos apyvartinio kapitalo arba investicijy finansavimui. Didesn¢ problema atsiranda siekiant
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gauti ilgalaike paskola, kadangi tai daznai yra susij¢ su didesne rizika bankams dél galimo paskolos
negrazinimo ir investicinio projekto ne pilno jgyvendinimo.

SVV yra aktualios paskolos apyvartinéms IéSoms ir paskolos gamybai plétoti (investicijoms).
Todé¢l bendradarbiavimo tarp SVV subjekty ir finansiniy institucijy skatinimas, informacinés sistemos
tobulinimas — viena i§ pagrindiniy uzdaviniy ne tik Lietuvoje, bet ir iSsivysCiusiose valstybése
(Macerinskiené, Ivaskeviciuté, kt., 2002).

Apibendrinant galima pasakyti, kad siekiant formuoti palankesnes verslo sqlygas, reikéty spresti
Sias problemas: politinés aplinkos gerinimo, teisinés aplinkos sutvarkymo, mokesciy normatyvinés
bazés tobulinimo; grieztesnio reglamentavimo atsiskaitymams tarp valstybés ir jmoniy bei jmoniy
tarpusavio atsiskaitymams; finansiniy apskaitos reikalavimy mazinimo maziausioms verslo jmonéms;
grieztesnio poziurio j tycinius bankrotus, biurokratiniy kliuciy verslui panaikinimo, konkurenciniy

sqlygy tobulinimo; strateginiy priemoniy jgyvendinimo ir kt.

1.5.2. Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemonés Lietuvoje

Pasak Juozaitienés ir Staponkienés (2002), egzistuoja trys principiniai poZiiiriai j smulkiojo verslo

plétra, bei valstybés vaidmenj Siame procese, priklausantys nuo pasirinktosios ekonominés teorijos

doktrinos:
2 lentele
Poziiiris j smulkiojo ir vidutinio verslo plétra

1 potziiiris [vairios i§imtys ir lengvatos yra nesuderinamos su rinkos funkcionavimu. , Siltnamio" salygy
sudarymas lemia nenatiiralius santykius tarp tkio subjekty, neuztikrina konkurencijos, neskatina
tobuléti. Todél teigiama, kad valstybés kiSimasis yra nepageidaujamas. Tokios nuostatos yra
biidingos liberaliosios ekonomikos $alininkams.

2 poziiiris SVV turi bti sudaromos iSimtinés salygos, nes jis yra labai svarbus subalansuojant oikio subjekty
veikla tiek ekonominiu, tiek socialiniu pozitriu.

3 poziiiris SVV turi rasti savo nisg ir ten atitinkamai veikti.

Saltinis: sudaryta autores.
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Smulkus ir vidutinis verslas yra Siuolaikinés ekonomikos varomoji jéga, tolygia regioning plétra
lemiantis veiksnys bei socialinio valstybés stabilumo garantas. Teisinga Sios srities valstybés politika,
jvairiy finansiniy, teisiniy instrumenty pasitelkimas gali sukurti palankig smulkaus ir vidutinio verslo
sektoriaus plétros aplinkg. Lietuvoje Siai sriciai skiriamas didelis démesys, stengiamasi kryptingai
zengti verslo aplinkos gerinimo keliu. Pasaulio banko paskelbtoje ataskaitoje ,,Doing Business 2007
(World Bank Group, 2006) Lietuva pagal verslo aplinkos palankumg uzima 16 vieta tarp 175 vertinty
pasaulio valstybiy. Lietuva pagal palankias salygas verslui vykdyti lenkia ne tik kaimynines Baltijos
Salis, bet ir visas naujgsias ES valstybes nares. Lietuva pateko tarp trylikos pasaulio valstybiy,
sugebéjusiy jgyvendinti tris ar daugiau reformy gerinant verslo salygas.

ISsivysCiusiose pasaulio Salyse smulkios ir vidutinés jmonés konkuruoja su stambiomis
organizacijomis, kas leidzia pagerinti jy teikiamy paslaugy ir produkty kokybe bei neretai ir sumazinti
kaing. Smulkios ir stambios jmonés ne tik konkuruoja, bet ir papildo viena kitg. Smulkios jmonés
realizuoja stambiy jmoniy produkcija, teikia joms daugybe paslaugy, apripina stambias jmones
biitinomis prekémis ir Zzaliavomis, nes stambis tieké¢jai tiesiog negali savo produkcijos teikti
zemesnémis kainomis. Taigi, galima daryti i§vada, jog valstybés remiama smulkaus ir vidutinio verslo,
kaip neatsiejamos Salies ekonomikos dalies, tolygi plétra skatina sparty Salies ekonominj vystimgsi bei
sudaro prielaidas kity sri¢iy plétrai. Labai svarbus ir socialinis smulkaus ir vidutinio verslo vaidmuo.
Sukurdamas daugiau naujy darbo viety $is tikio sektorius sudaro sglygas gyventojams realizuoti savo
idéjas, siekius, sugebéjimus. Pastaruoju metu prie smulkaus ir vidutinio verslo plétros ypac prisideda
jaunimas, moterys, neigalieji, bedarbiai ir kitos socialinés grupés. Mazos ir vidutinés jmonés,
jdarbindamos nemazai socialinés rizikos grupés Zmoniy, kuriems darbas stambiose organizacijose yra
sunkiai prieinamas, sudaro salygas jiems patiems savimi pasiripinti ir skatina integracijos j visuomeng
procesus (Puskorius, 2006).

Smulkaus ir vidutinio verslo plétra didele dalimi lemia rinkos ekonomikos konkurencinguma,
augima bei padeda iSspresti uzimtumo problemas. Kadangi $is tikio sektorius grei¢iau nei kiti pajunta
bei prisitaiko prie paklausos ir pasitlos pokyc¢iy, jis sukuria daugiausia naujy darbo viety biitent tose
veiklose, kuriy prekés ir paslaugos konkreciu laikotarpiu turi didZiausig paklausa. Smulkios ir vidutinés
jmonés — pati mobiliausia, nuolat besikei¢ianti jmoniy grupé — geba labai lankscCiai reaguoti j daznai
besikeiciancias paklausos salygas, technologinius reikalavimus ir diegti naujoves. Smulkiy ir vidutiniy
jmoniy steigimasis ir jy veiklos skatinimas yra Salies ekonomikos augimo pagrindas, o tuo paciu —
viena 1§ regiony plétros bei vystymo salygy. Smulkusis ir vidutinis verslas daro esminj poveikj Salies

iikio plétotei, naujy darbo viety kiirimui, regiony iSsivystymo lygio kélimui. ISanalizavus pasauling
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patirtj, daroma iSvada, jog be smulkaus ir vidutinio verslo rinkos ekonomikos sistema tiesiog negali nei

normaliai funkcionuoti, nei tobuléti. Vis didéjanti smulkaus ir vidutinio verslo svarba bei jo jtaka

ekonominiam S$aliy vystimuisi lemia ypatingg visuomenés susidoméjimg. To pasekoje, pastaraisiais

deSimtmeciais daugelyje iSsivysCiusiy pasaulio Saliy yra nuolat atlickamas intensyvus smulkaus ir

vidutinio verslo monitoringas, lydimas moksliniy ieskojimy, vertinimy ir prognoziy bei atlickami SVV

plétros ir jo jtakos alies ekonominiams procesams tyrimai (Stripeikis , Zukauskas, 2004).

Issivysciusiy Saliy patirtis rodo, kad rinkos sqlygomis yra labai svarbi valstybés parama smulkiam

ir vidutiniam verslui. Palankiai verslo aplinkai formuoti rengiamos ir jgyvendinamos valstybinés SVV

rémimo sistemos. Nuo $iy sistemy efektyvumo priklauso nacionalinio verslo plétojimas, naujy darbo

viety kiirimas ir Zmoniy gyvenimo lygio augimas.

LR Ukio ministerija (2009) isskiria Sias valstybés paramos smulkiam ir vidutiniam verslui formas:

Finansiné parama

> Finansiné inzZinerija: siekiant didinti Lietuvos jmoniy konkurencinj pranasumg, ypatingas

>

démesys skiriamas finansinés inZinerijos instrumentams (garantijoms, mikrokreditams, rizikos
kapitalui ir pan.) tobulinti. Tai ypa¢ aktualu pradedanciosioms ir didel; augimo potencialg
turinCioms, taciau rizikingy investicijy reikalaujan¢ioms jmonéms. Gerinant jmoniy galimybes
gauti finansavimg, 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos programavimo
periodu numatoma didinti pirmiausia pradinio ir ankstyvosios stadijos rizikos kapitalo
pricinamumg jmonéms. Be to, ketinama skatinti tokiy skoliniy priemoniy kaip mikrokreditai,
kurie aktualiausi pradedanciosioms, pacioms maZiausioms jmonéms, ir kasmet vis
populiaréjanciy garantijy teikima.

Mikrokreditavimas: 2006 m. Lietuvoje buvo pradéta jgyvendinti mikrokreditavimo sistema:
parinkti 3 mikrokreditavima vykdysiantys bankai (AB Siauliy bankas, UAB "Medicinos
bankas", DnB Nord bankas), kurie 2006 m. rugpjiicio ménesj pradéjo teikti mikrokreditus
(paskolas iki 25 000 EUR arba ekvivalentu kita valiuta). 2007 m. visi mikrokreditus teikiantys
bankai buvo i8skoline visas mikrokreditavimui skirtas léSas (i§ viso buvo skirta beveik 29 min.
lity) ir tolesnj mikrokreditavimg bankai vykdo i§ sugriztanciy 1€Sy. IS viso nuo 2006 m.
rugpjic¢io meén. (mikrokreditavimo pradzios) iki 2008 m. gruodzio 31 d. mikrokreditais jau

pasinaudojo 588 jmonés, i$ kuriy 88 proc. sudaré labai mazos jmonés.
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> UAB ,, Investicijy ir verslo garantijos“ (INVEGA): 2001 m. jsteigta INVEGA garantuoja bankui
dali SVV subjekto paskolos (iki 80 proc.) ir kompensuoja iki 50 proc. garantuotos paskolos
paltikany. Tai sumazZina jmoniy kreditavimo rizikg ir sudaro salygas didesniam jmoniy skaiciui
pasinaudoti banky finansavimu. 2008 m. INVEGA garantavo SVV subjekty paskoly uz 210,3
mln. Lt, o bendra garantijy suma sudaré¢ 123,6 min. Lt. IS viso 2008 m. INVEGA suteiké 320
garantijy uz verslo paskolas SVV veiklai pradéti arba iSplésti. Nuo veiklos pradzios iki 2008 m.
gruodzio 31 d. INVEGA kredito jstaigoms jau suteiké 1856 garantijas uz SVV subjekty imamas
paskolas, bendra garantuoty paskoly suma sieké 822,2 min. Lt, o uz jas suteikty garantijy suma

—522,9 min. Lt.

Nacionaliné parama

Paramos teikimas. Nacionalinés paramos 1éSomis finansuojamy projekty administravimo bendrieji
principai, salygos ir tvarka reglamentuojami finansinés paramos taisyklése — ,,Lietuvos Respublikos
fikio ministerijos programy 1éSy, teikiamy projekty veiklai finansuoti ir kapitalui formuoti,
administravimo taisyklés®, patvirtintos 2008-02-29 Ukio ministro jsakymu Nr. 4-79 ,.Dél Lietuvos
Respublikos tkio ministerijos programy 1éSy, projekty veiklai finansuoti ir kapitalui formuoti,

administravimo taisykliy patvirtinimo*.

LéSos gali biiti skiriamos:

» kapitalui formuoti — kaip dotacija, skirta projekte numatytam ilgalaikiam turtui jsigyti ir (arba)
kurti ir

» projekto veiklai finansuoti — kaip tikslinés paskirties 1éSos, skirtos projekto veiklos sagnaudoms
(perkamoms paslaugoms, darbo uzmokesciui ir su juo susijusiems mokesciams, patalpy, jrankiy
ir jrangos, jrenginiy ir mechanizmy nuomai ir kitoms projekty grupés aprase ir (arba) kvietime
teikti paraiSkas (toliau — kvietimas) nurodytoms tinkamoms iSlaidoms) kompensuoti. (VS]

Lietuvos verslo paramos agenttira, 2009)

Europos Sgjungos parama

Europos Sajunga teikia paramg Europos mazoms ir vidutinéms jmonéms (MVI]). Tai daroma
jvairiais buidais — teikiant subsidijas, paskolas ir kai kuriais atvejais garantijas. Paramg galima gauti
tiesiogiai arba per nacionaliniu ar regiony lygiu valdomas programas, pavyzdziui, Europos Sgjungos

strukttrinius fondus. Be to, MV] gali pasinaudoti jvairiomis nefinansinémis paramos priemonémis —
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programomis ir paramos verslui paslaugomis (Europos Komisija, Imoniy ir pramonés generalinis

direktoratas, 2009).

Paramos sistemos suskirstytos 1 keturias kategorijas:

Teminio finansavimo galimybés

> Sis finansavimo tipas paprastai biina teminis, jvairiis Europos Komisijos (EK) skyriai jj skiria ir
igyvendina pagal konkre€ius tikslus, pavyzdziui, aplinka, moksliniai tyrimai, S$vietimas.
DazZniausiai MV] arba kitos organizacijos gali tiesiogiai teikti paraiSkas dél programy, taiau
paprastai su salyga, kad jos pateikty tvarius, pridéting verte sukuriancius ir tarptautinius
projektus. Priklausomai nuo programos pareiskéjais gali biti ir pramonés jmoniy grupes, verslo
asociacijos, paramos verslui teikéjai ir (arba) konsultantai.

» Bendras finansavimas yra bendra taisyklé: Europos Sajungos paramg paprastai sudaro

subsidijos, kuriomis galima padengti tik dalj projekto islaidy.

Struktariniai fondai

Struktiiriniai fondai (Europos regioninés plétros fondas (ERPF) ir Europos socialinis fondas (ESF))
yra didziausios Bendrijos finansavimo priemonés, skirtos remti MV] pagal jvairias temines programas
ir regionuose jgyvendinamas Bendrijos iniciatyvas. Struktiiriniy fondy paramos gavéjai gauna
tiesiogines iSmokas projektams finansuoti.

Pazymeétina, kad programos valdomos ir projektai atrenkami nacionaliniu ir regiony lygiu (Europos
Komisija, Imoniy ir pramongés generalinis direktoratas, 2009).

Europos Sajungos struktiriniy fondy ir Sanglaudos fondo parama dabar teikiama 2007-2013 m.
programavimo laikotarpiu. 2007-2013 m. ES strukttiriniams fondams priklauso tik du fondai: Europos
regionines plétros fondas bei Europos socialinis fondas. Anks¢iau ES struktiiriniams fondams priklause
Europos Zemés tkio orientavimo ir garantijy fondo Orientavimo skyrius bei Zuvininkystés orientavimo
finansinis instrumentas po reformos per¢jo atitinkamai ]} Bendrosios Zemés iikio politikos bei
Bendrosios Zuvininkystés politikos reguliavimo sfera.

Lietuvoje 2007-2013 m. ES struktiirin¢ parama teikiama pagal:

» Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija — joje yra apibréztos

prioritetinés ES struktiirinés paramos investicijy kryptys;
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» Keturias veiksmy programas minétai strategijai jgyvendinti, kuriose nurodytos konkrecios
remtinos sritys. Igyvendinant veiksmy programas turi biiti sickiama strategijoje nustatyty tiksly
(LR Ukio ministerija, 2009).

Finansinés priemonés

Dauguma finansiniy priemoniy galima naudotis tik netiesiogiai per nacionalinius finansinius

tarpininkus. Daugelj $iy priemoniy valdo Europos investicijy fondas.

Parama MV] internacionalizavimui
Paprastai tai parama tarpinéms organizacijoms ir (arba) valstybinéms valdZios institucijoms
internacionalizavimo srityje, siekiant padéti MV] patekti | ne ES rinkas (Europos Komisija, Imoniy ir

pramonés generalinis direktoratas, 2009).

Viesosios paslaugos verslui

Verslo informacijos centrai ir verslo inkubatoriai - valstybés sukurta paramos verslui
infrastruktira, kuria siekiama skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy steigimg ir plétrg bei uztikrinti
kokybiSky, lengvatinémis salygomis teikiamy verslo paslaugy prieinamumg visy Lietuvos regiony
verslininkams. Siuo metu Lietuvoje veikia 42 verslo informacijos centrai ir 6 verslo inkubatoriai. Sios
institucijos yra vieSosios jstaigos, kuriy viena i§ dalininky yra valstybé. Jos teises ir pareigas
jgyvendina Lietuvos Respublikos iikio ministerija. 2008 m. verslo informacijos centrai ir verslo
inkubatoriai suteike per 18,9 tiukst. val. konsultacijy ir mokymy, atsaké i daugiau nei 53,4 tikst.
paklausimy, suorganizavo 858 verslo informacijos sklaidos renginius, kuriuose dalyvavo daugiau nei
18,5 tukst. verslininky, i§ kuriy net 60,6 proc. sudaré¢ moterys. 2008 m. j verslo inkubatorius buvo

priimta 51 nauja jmoné, sukurtos 446 naujos darbo vietos (LR Ukio ministerija, 2009).

Paramos SVV sektoriui instrumenty yra iSties nemazai, taciau ne visi verslo subjektai sugeba ir gali
§ia pagalba pasinaudoti dél informacijos, Ziniy bei jgidZiy stokos. Si problema itin aktuali silpnai
iSsivysCiusiuose Lietuvos regionuose, kur néra pakankamai iSplétotos verslo infrastruktiiros, stinga

mokslinio ir intelektualinio potencialo (Pacésa, Pukas, 2002).
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2. BENDRA UKMERGES IR KUPISKIO RAJONU SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO
ANALIZE

Lietuvoje vis dar islieka atskiry rajony ekonominiai, demografiniai ir infrastruktiiros netolygumai.
Salyje susiformavo didele ekonomine trauka turintys centrai, kuriy jtakos zonose koncentruojasi
gyventojai ir ekonomika. Cia plétojamai techninei ir inZinerinei infrastruktiirai skiriamas daug didesnis
démesys negu likusioje Salies teritorijoje. Ukmerges ir Kupiskio rajonai nepatenka i iy traukos centry

itakos zona.

2.1. SVV Ukmergés rajone

Ukmergés rajono savivaldybés teritorijoje yra vienas miestas — Ukmergg, ir 10 miesteliy — Deltuva
Lyduokiai, Pabaiskas, Siesikai, Sesuoliai, Taujénai, Vepriai, Vidiskiai, Zelva, Zemaitkiemis.
Miestas yra svarbus transporto mazgas. Ukmergé visada buvo pramonés centras, garséjantis baldy

gamintojais, metalo apdirbéjais, lengvosios pramonés darbuotojais (Lietuvos regiony portretas, 2009).

400+ Veikian€iy tkio subjekty skaiius Ukmergés raj. 2008 m.
350
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0-4 darbuotojai ‘ 5-9 darbuotojai ‘ 10-19 ‘ 20-49 ‘ 50-99 ‘ 100-149 ‘ 150-249 ‘ 250-499 ‘ 500-999 ‘1 000 ir daugiau‘
darbuotojy darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojy
Imoniy dydzio grupé

4 pav. Veikianc¢iy tikio subjekty skai¢ius Ukmergeés raj. 2008 m.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis (2009).

Ukmergés rajone dominuoja smulkios ir vidutinés jmonés, kuriose darbuotojy skaicius nesiekia 50
darbuotojy. 2008 m. rajone populiariausios (54 proc.) jmongs, kuriose dirba iki 4 darbuotojy. Imonés,
kuriose dirbo iki 50 darbuotojy, sudaro 27 proc. (4 pav.). Naujausiais Statistikos departamento
duomenimis is viso Ukmergés rajone Siuo metu veikia 527 mazos ir vidutinés jmoneés.

Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) — vienas i§ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turintis
esminj poveiki Ukmergés rajono iikio plétotei, naujy darbo viety kiirimui ir socialiniam stabilumui,
todél jo plétra yra viena i§ svarbiausiy Ukmergés rajono ekonominés raidos krypciy.

Rajone veikia ir keletas stambiy jmoniy — ,,Vienybé" (557 darbuotojai), ,,Vilkma" (410
darbuotojy), imoniy grupé UAB ,,Baltic American Concord* (435 darbuotojai).

Daugumos rajono SVV jmoniy pajamos yra nedidelés. Daugiau nei 80 proc. smulkiy ir vidutiniy
jmoniy gaunamos pajamos nevirSija 1 mln. Lt., pastebimos tokiy jmoniy did¢jimo tendencijos.
Pagrindiné Ukmergés rajono SVV imoniy dalis orientuojasi j vidaus rinkos ir rajono vartotojus, todél
jie susiduria su rinkos talpumo ir gyventojy mokumo problemomis (Ukmergés rajono savivaldybés

ilgalaiké plétros strategija 2008-2015 m., 2007).

Jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai€ius mety pradzioje
Ukmerges raj.
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Sa pav. Jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢ius 2009 mety pradzioje Ukmergés raj.
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ISregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai€ius mety pradzioje
Ukmergeés raj.
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5b pav. ISregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius 2009 mety pradzioje Ukmergés raj.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis (2009).

Apzvelgus jregistruoty ir iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢iy Ukmergés rajone 2009
mety pradzioje (5a ir 5b pav.) pastebime, kad jregistruoty jmoniy (49 jmonés) buvo 20 % daugiau nei

iSregistruoty (39 jmongs).

Pramone

Kadangi tiek Lietuvos, tieck Ukmergés rajono ekonominé padétis yra priklausoma nuo pramonés
(ypa¢ apdirbamosios) perspektyvy, todél svarbus uzdavinys — produkcijos konkurencingumo lygio
iSlaikymas. Ukmergés rajone vystoma metalo apdirbimo, medienos, tekstilés, maisto pramoné.
Ukmergés miestas daznai vadinamas siuvéjy ir baldziy miestu. Remiantis Ukmergés rajono verslo
informacijos centro duomenimis, gamyba rajone koncentruojasi metalo dirbiniy, padarinés medienos,
duonos ir pyrago gaminiy, nenugriebto pieno produkcijos, surenkamojo gelzbetonio konstrukcijy,
biopreparaty, baldy komplekty ir siuvimo gaminiy gamybos srityse, dauguma gyventojy dirba metalo
dirbiniy, siuvimo gaminiy, padarinés medienos, maisto pramonés srityse (Ukmergés turizmo ir verslo
informacijos centras, 2009).

Ukmergés rajono savivaldybéje svarbiausi gaminami pramonés produktai yra: duona ir pyrago

gaminiai, liny pluostas, kelnés (jskaitant moteriskas), marskiniai vyrams arba berniukams, palaidinukés
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moterims ir mergaitéms, dézés, dézutes, grotelinés dézés ir panasi mediné tara, durys, langai ir jy rémai
i§ plastiky, surenkamieji konstrukciniai elementai, skirti statybai arba civilinei inzinerijai,
krumpliaratiniai kompresoriai, drabuziy spintos, stalai. Tarp svarbiausiy rajono pramonés gaminiy
dominuoja tekstilés, metalo dirbiniy, medienos, maisto pramonés produkcija.

Svarbiausiy pramonés gaminiy gamybos apimtys néra stabilios ir kinta jvairiai. Rajone didéja staly,
marskiniy vyrams ir berniukams, dury, langy ir jy rémy i§ plastiko gamyba, mazéja, pagaminamas
duonos ir pyrago gaminiy kiekiai. Kity pramonés gaminiy gamybos kitimo tendencijos nepastovios.
2005 metais pasikeitus rinkos poreikiams, sumazejus vieny ir iSaugus kity gaminiy paklausai, atsiradus
naujiems reikalavimams gamybai, sustipréjus konkurencijai, daugumos svarbiausiy pramonés gaminiy
gamybos apimtys sumaz¢jo.

Svarbiausiy pramonés gaminiy gamybos tendencijos Ukmerges rajone rodo, kad Ukmergés rajone
geriausias augimo perspektyvas turi marSkiniy vyrams arba berniukams, dury, langy ir jy rémy i$
plastiko, surenkamyjy konstrukciniy elementy, skirty statybai arba civilinei inZinerijai, krumpliaratiniy
kompresoriy, staly gamyba.

Did¢ja Ukmergés rajono reikSmé Vilniaus apskrities pramonéje. Ukmergés rajonas pasizymi
auk$tu pramones srityje veikian¢iy ikio subjekty skai¢iumi, pagal §j rodikli Ukmergés rajonas
nusileidzia tik Vilniaus miestui ir Vilniaus rajonui (Ukmerges rajono savivaldybés ilgalaiké plétros
strategija 2008-2015 m., 2007).

Didelé¢ Ukmergés rajone pagamintos pramonés produkcijos dalis eksportuojama j kitas uzsienio
Salis. Remiantis Ukmergés rajono verslo informacijos centro duomenimis, didZiausios Ukmergés
rajono jmonés-eksportuotojos yra: AB ,,Vienybe", ,,Vilkma", imoniy grupé¢ UAB ,,Baltic American
Concord®, jungianti UAB ,,Uzmojai su garantijomis", UAB ,,Universaliis medzio produktai®, UAB
»Apvaliis medzio gaminiai“. Be to, ,,Narbutas ir Ko* planuoja Ukmerg¢je jrengti biuro baldy gamykla
(investicijos sudarys apie 75 mln. Lt.; bus sukurta daugiau kaip 200 darbo viety). Visa tai turéty stipriai
veikti parduodamos pramonés produkcijos augimo tempus rajone (Ukmergés turizmo ir verslo

informacijos centras, 2009).

Statyba

Statybos padétis priklauso nuo gaunamy investicijy - kai investicijos didélés, statyba klesti,

iSnyksta pagrindinés problemos, be investicijy statybos sektoriaus perspektyvos priklauso nuo rajono
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gyventojy perkamosios galios, naujy smulkiy ir vidutiniy jmoniy (pvz., teikian¢iy remonto paslaugas)
steigimo.

Ukmerges rajone, kaip ir visoje Lietuvoje, vystomos jvairios statybos sektoriaus veiklos. Remiantis
statybos pramonés lokalizavimosi Lietuvos teritorijoje Zemélapiu, Ukmergés rajone labiausiai yra
iSvystytos Sios statyby sektoriaus veiklos: statybvietés paruoSimas bei pastaty ir statiniy jrengimas.
Statybos sektoriaus plétra Ukmergés rajone parodo ir didé¢jantis Siame sektoriuje veikianciy tkio
subjekty skaicius.

Ukmerges rajone atlieckami statybos darbai sudaro apie 1-2 proc. visy Vilniaus apskrityje atliekamy
statybos darby. Nors Ukmergés rajono procentin¢ statybos darby dalis apskrityje kinta netolygiai,
taCiau pastaraisiais metais pastebima mazéjimo tendencija.

Per metus pastatomy buty skai¢ius Ukmergés rajone taip pat néra stabilus ir 1996-2006 metais kito
nuo 16 iki 30 buty per metus. Visi pastatomi butai Ukmerges rajone yra butai 1-2 buty namuose, kurie
sudaro 100 proc. visy pastatomy buty.

Pastaraisiais metais rajone iSaugo iSduodamy leidimy statyti butus, negyvenamuosius namus
skaicius. Lyginant su 2003 metais, leidimy statyti butus skaiCius padidéjo beveik 6 kartus, o leidimy
statyti negyvenamuosius pastatus skaicius — apie 3 kartus.

Remiantis VI Registry centro duomenimis, Ukmergés rajone 2007 mety pr. jregistruoti 47.405
pastatai, dauguma jy kaime (75 proc.). I$ viso rajone buvo registruoti 8.895 gyvenamieji pastatai (19
proc. visy pastaty) ir 38.510 negyvenamyjy pastaty (81 proc. visy pastaty). Tarp gyvenamosios
paskirties pastaty vyrauja 1 ir 2 buty gyvenamieji namai, o tarp negyvenamyjy pastaty - pagalbinio tikio
paskirties pastatai, gamybos, pramonés, sandéliavimo, transporto ir garazy paskirties pastatai bei sody
paskirties pastatai.

Remiantis V] Registry centro duomenimis, dauguma Ukmerges rajono pastaty (91 proc.) pastatyti
iki 1990 mety (56 proc. - senos (1961-1990 mety) statybos, 35 proc. - pastatyti iki 1960 mety), todél
aktualiis yra Siy pastaty atnaujinimo, remonto klausimai.

Kadangi bendrame biisto fonde savivaldybés biisto dalis yra labai maza, reikalinga reikSmingesné
parama socialiai ar dél kity priezas¢iy remtiniems asmenims ar Seimoms (Ukmergés rajono
savivaldybés ilgalaiké plétros strategija 2008-2015 m., 2007). Planuojama, kad 2009 m. bus pastatytas

ir priduotas keturiasdeSimties buty naujas namas socialiai remtiniems asmenims.
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Prekyba

Ukmerges rajone prekybos sektorius yra labiausiai iSvystytas, kadangi daugiausiai rajone
veikian¢iy @ikio subjekty uzsiima didmenine ir mazmenine prekyba (atitinka bendras tendencijas tiek
Vilniaus apskrityje, tiek Salyje). Prekybos verslo populiarumg lemia tokie pagrindiniai jo privalumai -
prekybos verslo organizavimui nereikia didelio pradinio kapitalo, greita prekiy apyvarta, pajamy
gavimas, dalj prekiy galima gauti konsignacijos pagrindais.

Ukmergés rajono prekybos rinka yra vidutinés koncentracijos rinka, né vieno prekybos tinklo
uzimama rinkos dalis rajone nesiekia 40 proc. Remiantis Lietuvos Respublikos Konkurencijos tarnybos
duomenimis, Ukmergés rajono mazmening€s prekybos tinklo lyderé - bendrové ,,VP MARKET®,
uzimanti 28,6 proc. mazmeninés prekybos rinkos rajone, antroje vietoje — prekybos tinklas ,,IKI* (17,3
proc.) (LR konkurencijos taryba, 2009).

Restorany, bary ir maitinimo jmoniy ir viety jose skaicius rajone nekinta.

Pagal parduotuviy skai¢iy rajono prekybos tinklas yra iSplétotas pakankamai gerai (maZzmeninés
prekybos parduotuviy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy, virSija analogiSska rodiklj Vilniaus apskrityje
ir sutampa su Lietuvos mazmeninés prekybos parduotuviy skai¢iumi, tenkanciu 1000 gyventojy),
taCiau savo pajégumais atsilieka nuo Vilniaus apskrities ir Salies vidutiniy rodikliy: mazesné bendra
apyvarta vienam gyventojui, mazesnis parduotuviy plotas, tenkantis 1000 gyventojy.

Restorany ir maitinimo jstaigy tinklas rajone silpnai iSvystytas. Maitinimo jmoniy skaicius,
tenkantis 1000 gyventojy bei §iy jmoniy apyvarta vienam gyventojui Ukmergés rajone kelis kartus
mazesni negu apskrityje ir Salyje.

Atsizvelgiant | pateikta informacijg galima teigti, kad prekybos tinklas Ukmergés rajone yra
iSvystytas pakankamai gerai (1000 rajono gyventojy teko 5,1 mazmeninés prekybos parduotuves),
taciau veikia daugiausiai maZesnio ploto, nedidele apyvarta generuojancios parduotuvés. Prekybos
plétra rajone stabdo nedidelé vartotojy rinka, maza perkamoji gyventojy galia, mazesniy miesty ir
miesteliy gyvenimo biidas (valgoma namuose, vartojami savi maisto produktai, savo zemés sklypuose
auginamos darzovés ir t.t.) (Ukmergés rajono savivaldybés ilgalaiké plétros strategija 2008-2015 m.,

2007).

Paslaugos

Ukmergés rajone jvairias paslaugas teikia daugiausia fiziniai asmenys, jsigij¢ verslo liudijimus
paslaugoms teikti (61 proc. visy paslaugas teikianciy subjekty). Daugiausiai jie teikia paslaugas,
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susijusias su kita aptarnavimo veikla, asmeniniy ir namy iikio reikmeny taisymu, kita verslo veikla,
poilsio organizavimu, kulttirine ir sportine veikla ir t.t.

Paslaugy jmoniy pagrindinés teikiamos paslaugos yra: sveikatos priezilira ir socialinis darbas, kita
verslo veikla, nekilnojamojo turto operacijos. Did¢jantis paslaugy jmoniy ir fiziniy asmeny, jsigijusiy
verslo liudijimus jvairioms paslaugoms teikti, skai¢ius Ukmergés rajone rodo, kad ne visos paslaugy
sferos niSos yra uzpildytos.

Paslaugy jmoniy ir fiziniy asmeny, jsigijusiy verslo liudijimus jvairioms paslaugoms teikti,
skai¢ius Ukmerges rajone did¢ja. Pastebima, kad rajone daugéja paslaugas teikian¢iy jmoniy, o fiziniy
asmeny, isigijusiy verslo liudijimus, skai¢ius pamazu maz¢ja.

Ukmergés rajone buvo pastebimos ryskios nekilnojamojo turto operacijy, kitos verslo veiklos,
sveikatos prieZiliros ir socialinio darbo paslaugas teikian¢iy paslaugy jmoniy ir fiziniy asmeny,
isigijusiy verslo liudijimus, skaifiaus augimo tendencijos. Mazéjimo tendencijos buvo pastebimos
kompiuteriy ir su jais susijusiose veiklose, asmeniniy ir namy tikio reikmeny taisyme. Stabilus subjekty
skaiCius iSliko nuoteky ir atlieky Salinimo, sanitariniy salygy uztikrinimo, Svietimo ir santykinai poilsio

organizavimo, kultiirinéje ir sportinéje veiklose

Parama verslui

Siekiant padidinti Ukmergés rajono konkurencingumq bei pasinaudoti ES Struktiriniy fondy ir kity
finansiniy mechanizmy teikiama parama, socialinei-ekonominei plétrai paspartinti parengta Ukmergés
rajono savivaldybés ilgalaikeé plétros strategija 2007-2015 metams.

Nacionaling ir regioniné politika formuojama atsizvelgiant | Europos Sajungos regioninés politikos
tikslus ir prioritetus. Ji glaudziai susijusi su Europos Sajungos struktiirine politika, kurios tikslas —
koordinuoti nacionalines regionines politikas ir finansinémis priemonémis mazinti Europos Sajungos
regiony ekonominio ir socialinio i§sivystymo skirtumus.

2002 metais jsteigta VI ,,Ukmergés rajono verslo informacijos centras®, kurios vienas i
svarbiausiy veiklos tiksly yra teikti informacing ir prakting (konsultacing ir mokymo) pagalba
Ukmerges rajono SVV jmonéms. Labiausiai Ukmergés rajono gyventojus ir verslo atstovus domina
informacija susijusi su verslo pradzia, ES Struktiiriniais fondais, finansavimo $altiniy paieska, finansy
analize, kontrole ir valdymu. Tai rodo, kad rajone yra didelis verslo plétros potencialas (Ukmergés

rajono savivaldybés ilgalaike plétros strategija 2008-2015 m., 2007).
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2006 mety pabaigoje buvo pradétas igyvendinti projektas ,,Ukmergés rajono verslo informacijos
centro infrastruktiiros plétra skatinant versluma ir turizmg rajone". Sio projekto sumanytojai ir
jgyvendintojai vieSoji jstaiga Ukmergés rajono verslo informacijos centras kartu su partneriu,
Ukmerges rajono savivaldybés administracija. Projektas buvo jgyvendinamas panaudojant ESSF ir LR
1¢Sas. Projekto numatytas pabaigos laikas buvo 2008 m rugpjii¢io ménuo.

Projekto tikslas buvo pagerinti Ukmergés rajono verslo aplinka, kuriant paslaugy verslui struktiira,
uztikrinant paslaugy teikimg ir galimybés jomis naudotis plétojant fizing verslo ir tolimesne paslaugy
verslui infrastruktiirg.

Sio projekto didziausias pasiekimas Vie3osios jstaigos Ukmergés rajono verslo informacijos centro
patalpy, esaniy Kestucio a. 2-2/Vienuolyno g. 14-2, Ukmergéje, 301,56 kvadratiniy metry patalpy
rekonstravimas ir 50 viety konferencijy salés su garso ir vaizdo sistema jrengimas (Ukmergés turizmo

ir verslo informacijos centras, 2009).

Ukmergés turizmo ir verslo informacijos centras

V3] Ukmergés turizmo ir verslo informacijos centras administruoja smulkaus ir vidutinio verslo

(SVV) rémimo fonda ir priima SVV subjekty paraiSkas subsidijoms gauti.

Teikiamos paslaugos:

Verslo informacijos teikimas

Konsultacijos

Verslo informacijos sklaidos renginiy organizavimas
Mokymy organizavimas

Verslo plany rengimas

Dokumenty ruoSimas

YV V. V V V V V

Biuro paslaugos (Ukmergeés turizmo ir verslo informacijos centras, 2009)

Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty riimy Ukmergés filialas

» I8duoda nustatyty formy prekiy kilmés sertifikatus bei nenugalimos jégos (force majeure)
aplinkybes liudijancias pazymas

» Tvirtina uzsienio prekyboje naudojamy dokumenty autentiskuma
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YV V V VYV V

vV V V V V V V V

Informuoja Riimy narius apie uzsienio firmy verslo pasitilymus

Rengia ir leidzia Lietuvos firmy verslo pasitilymy rinkinj uzsieniui angly ir rusy kalbomis
Informuoja ir konsultuoja Rimy narius ir kitas Lietuvos firmas apie parodas ir muges uzsienyje
Konsultuoja ir teikia pagalbg Riimy nariams, norintiems susirasti verslo partneriy uzsienyje
Konsultuoja Riimy narius ir kitas Lietuvos firmas muity, prekiy kilmés sertifikaty, ATA Carnet
klausimais

Ruosia ir leidZzia Rimy informacinj biuleten;

Organizuoja uzsienio verslininky misijas Lietuvoje ir Lietuvos verslininky misijas uZsienyje
Organizuoja uZsienio firmy pristatymus

Organizuoja parody ir mugiy uzsienyje aplankyma ir dalyvavima jose

Parenka ekspertus prekiy kokybei, kiekiui ir komplektiSkumui tirti

Konsultuoja jmoniy steigimo klausimais

Atlieka rinkos tyrimus pagal Lietuvos ir uzsienio firmy uzsakymus

Teikia Lietuvos ir uzsienio firmy uzsakymu informacija apie uzsienio ir Lietuvos Respublikos
firmy patikimuma

Reklamuoja Riimy nariy produkcija bei paslaugas Rimy informaciniame biuletenyje ir
elektroninése verslo informacinése sistemose

Istatymy nustatyta tvarka dalyvauja organizuojant profesinj jaunimo mokyma bei suaugusiyjy
Svietima

Organizuoja mokyma, kvalifikacijos kelimo kursus, iSduoda jy baigima patvirtinancius
dokumentus, rengia konferencijas ir seminarus

ISduoda ATA knygeles

Suteikia EAN briikSninius kodus (Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimy Ukmergés

filialas, 2009).
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2.2. SVV Kupiskio rajone

Kupiskio rajono savivaldybéje yra 2 miestai — Kupiskis ir Subacius, ir 7 miesteliai — Alizava,
AntaSava, Palévene, Salamiestis, Skapiskis, Subacius ir Simonys.

Kupiskio rajono savivaldybéje plétojamos durpiy gavybos, medienos ir mediniy gaminiy,
statybiniy medziagy gamybos, drabuziy siuvimo ir Zemés iikio produkcijos perdirbimo Sakos. Ypac
daug démesio planuojant rajono plétrg skiriama vandens turizmui. Siekiama, kad KupiSkio rajonas
vandens turizmo poziiiriu tapty patraukliausiu rajonu Siaurés Lietuvoje, siilan¢iu vietos gyventojams,
vandens sporto meégéjams bei turistams Svarig ir saugig gamtine ir kultiring aplinkg bei didele
kokybisky vandens turizmo paslaugy jvairove (Lietuvos regiony portretas, 2009).

Nuo 2001 mety veikian¢iy jmoniy skaicius Kupiskio rajone didéjo. Analizuojamu laikotarpiu
didZiausia veikian¢iy jmoniy koncentracija buvo KupiSkio mieste ir Noritiny, Kupiskio ir Alizavos
senilinijose, o maziausia — Simoniy, Skapiskio ir Subaciaus seniiinijose (Kupiskio rajono plétros iki

2010 mety strateginis planas, 2004).

200
180
160
140
120
100

80+

601 | ]
40t
201 ) | | | | ﬁl & Sy L o o

0-4 darbuotojai 5-9 darbuotojai 10-19 20-49 50-99 100-149 150-249 250-499 500-999 1000ir
darbuotojy darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai darbuotojai daugiau
darbuotojy

Imoniy dydzio grupé

6 pav. Veikianciy tikio subjekty skai¢ius Kupiskio raj. 2008 m.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis (2009).
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Remiantis Kupiskio rajono savivaldybés pateiktais duomenimis, didZiausiq visy jregistruoty iikio
subjekty dalj (apie 60 proc.) sudaré individualios jmonés ir uzdarosios akcinés bendrovés (apie 12
proc.). Nuo 2001 mety individualiy jmoniy skai¢ius mazéjo, o uzdaryjy akciniy bendroviy skaicius
did¢jo. Analizuojamu laikotarpiu Kupiskio rajone vyravo smulkios jmonés, kuriose dirbo iki 9
darbuotojy (6 pav.). Naujausiais Statistikos departamento duomenimis is viso Kupiskio rajone Siuo

metu veikia 250 mazy ir vidutiniy jmoniy.

Jregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai€ius mety pradzioje

04 darbuotojai 5-9 darbuotojai 10-19 darbuotojy ~ 20-49 darbuotojai 5099 darbuotojai  100—149 darbuotojai 150-249 darbuotojai

7a pav. [registruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius 2009 mety pradzioje Kupiskio raj.

ISregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai€ius mety pradzioje

04 darbuotojai 5-9 darbuotojai 10-19 darbuotojy ~ 20-49 darbuotojai  50-99 darbuotojai 100149 darbuotojai 150249 darbuotojai

7b pav. ISregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius 2009 mety pradzioje Kupiskio raj.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis (2009).

Apzvelgus jregistruoty ir iSregistruoty mazy ir vidutiniy jmoniy skai¢iy Kupiskio rajone 2009 mety
pradzioje (7a ir 7b pav.) pastebime, kad jregistruoty jmoniy (22 jmonés) buvo labai nezymiai (5 %)

daugiau nei iSregistruoty (21 jmonés).

Pramoné

Kupiskio rajone daugiausia yra mazos pridétinés vertés gamybos jmoniy. DidZiausios jmonés

Kupiskio rajone yra $ios:

» UAB ,,Ochoco Lumber* - medienos ir medienos gaminiy gamyba.
» AB ,,Durpeta” - durpiy gavybos bei substraty gamybos imoné.
» AB ,,Simega“- medienos ir medienos gaminiy gamyba.

» VI, Kupiskio misky urédija“ — miskininkystés ir medienos ruos$os jmoné.

Remiantis PanevéZio apskrities valstybinés mokes¢iy inspekcijos duomenimis, kiekvienais metais
iSduodamy verslo liudijimy skai¢ius gamybai didéjo. Daugiausia verslo liudijimy buvo iSduota
statybiniy dailidZiy ir staliy dirbiniy, medinés taros, kity medienos gaminiy, ¢iuZiniy gamybos ir
remonto veiklai.

Kupiskio rajono pramonés plétra priklauso nuo iSoriniy ir vidiniy plétros veiksniy. ISoriniai
veiksniai, galintys labiausiai paveikti pramonés plétra - Lietuvos integracija i Europos Sajunga,
valstybés politika Panevézio regiono ir Kupiskio rajono strategijos. Vidiniai veiksniai - verslo ir
investicin¢ aplinka, naujos technologijos, inovacijos ir kt. Labiausiai jmoniy produkcijos pardavimai
Europos Sgjungos ir kitose rinkose priklausys nuo paciy imoniy idirbio ir patirties (Kupiskio rajono

plétros iki 2010 mety strateginis planas, 2004).

Statybos sektorius

Kupiskio rajono kaip ir visos Lietuvos statyby imoniy veiklai daro jtakg bendra $alies socialiné —

ekonominé situacija.
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Remiantis Kupiskio rajono savivaldybés duomenimis didZiausios Kupiskio rajono statyby jmonés
— UAB ,,Dailista”, UAB ,,Rivilda®“, B. Slieko jmon¢ ,,Lingera“ (Kupiskio rajono savivaldybé, 2009).

Kupiskio rajone pastatyty buty skaicius yra vienas 1§ maziausiy Panevézio apskrityje.

Prekybos sektorius

Kupiskio rajone prekybos sektorius formuojasi gana létai. KupiSkio rajono mazyjy miesteliy
parduotuveése yra pasenusi technologija ir interjeras, menkas prekiy asortimentas. Dalis gyventojy
mieliau vyksta ; Kupiskio ar Panevézio miesto didzigsias parduotuves, o mazosios prekiy parduotuveés
yra patrauklios maziau mobiliems vartotojams. Mazmeninés prekybos, iskaitant prekyba turgavietése,

apyvarta beveik nekito.

Paslaugy sektorius

Kupiskio rajono paslaugy sferoje dominuoja gyventojy buitinio aptarnavimo paslaugos. Sios
paslaugos daznai nuostolingos dél maz¢jancios vietiniy gyventojy perkamosios galios. KupiSkio rajone,
palyginus su kitais Lietuvos rajonais, daugelis paslaugy néra teikiama. Negalima sakyti, kad rajono
gyventojams tos paslaugos nereikalingos.

Daugelis mokamy paslaugy tiesiog biitinos, nes yra darby, kuriy gyventojai nemoka ir negali
pasidaryti patys.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, Lietuvos gyventojai 4,6 proc. visy pajamy
iSleidzia apsilankymams restoranuose ir kavinése. Turistai Sioms paslaugoms isleidzia net iki 30 proc.
visy turizmui skirty pinigy. Kupiskio rajone néra iSplétotas maitinimo paslaugy teikimo tinklas.

Vertinant maitinimo jmoniy paslaugas bei jy kokybe, galima teigti, kad tik nedidelé dalis
maitinimo paslaugas teikian¢iy jmoniy paslaugos patenkina atvykstanc¢iyjy turisty poreikius. Maitinimo
paslaugy kokybe rodo ne tik jose ruoSiamas maistas, bet ir interjeras, eksterjeras, meniu pateikimas

uZzsienio kalba, galimybé atsiskaityti kreditinémis kortelémis, laisvalaikio paslaugos ir kita.

Parama verslui

Kupiskio rajone paramg verslui teikia Kupiskio rajono savivaldybé, verslo informacinis centras,

verslo asocijuotos struktiiros ir kitos organizacijos (daznai iSorinés).
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Kupiskio rajono savivaldybés parama. Kasmet 1§ rajono savivaldybés biudzeto skiriama tam tikra
1€¢8y suma smulkiam ir vidutiniam verslui remti.

Analizuojamu laikotarpiu smulkiam ir vidutiniam verslui remti skirtos 1€Sos maz¢jo dél kasmet
mazeéjancio faktinio panaudojimo.

SVV rémimo nuostatuose taip pat numatytos ir S$ios paramos formos: i§ dalies kompensuoti
veikian¢ios jmonés kiirimo iSlaidas (jrengimy, medziagy isigijimas) - iki 20 proc.(be pridétinés vertés
mokescio); dalyvavimo mugése, pristatant produkcija, iSlaidoms i§ dalies kompensuoti — iki 50 proc.
dalyvavimo kasty; rajone vykstan¢iy mokymo kursy ir seminary iSlaidoms i§ dalies apmokeéti — iki
1000 Lt. (metams).

Analizuojamu laikotarpiu SVV remti skiriamos savivaldybés biudzeto 1€Sos nebuvo naudojamos
Kupiskio rajono verslininky verslumo jgidziy ugdymui, jmoniy rémimui vietinése ir tarptautinése
parodose ir mugese, investicijy pritraukimui, verslo informaciniy ir Kupiskio rajono jvaizdj
formuojanciy leidiniy iSleidimui, informacijos apie verslo plétra kaupimui ir skleidimui.

Skatindama versla, Kupiskio rajono savivaldybés taryba patvirtino minimalius individualios
veiklos, kuria gali biiti ver¢iamasi turint verslo liudijima, fiksuotus pajamy mokescio dydzius.

IS rajono biudzeto 1¢Sy yra dotuojamos jmonés, kurios teikia gyventojams pirties paslaugas.
Dotuojamas skirtumas tarp pirties paslaugy savikainos ir gauty pajamy su 15 ir 10 proc. pelno norma
nuo savikainos.

Bedarbiai, jregistruoti rajono darbo birZoje ir steigiantys savo versla, atleidZiami nuo mokescio uz
jmonés jregistravimg, be to, pirmaisiais veiklos metais visiS8kai atleidZziami nuo fiksuoto pajamy
mokescio verciantis individualia veikla turint verslo liudijimg. Antraisiais veiklos metais $is mokestis
mazinamas 75 proc., tre¢iaisiais — 50 proc.

Naujos jmonés pirmais metais atleidZiamos nuo zemés nuomos mokes¢io, antrais metais jis

mazinamas 50 proc. (KupiSkio rajono plétros iki 2010 mety strateginis planas, 2004).

Verslo informacinio centro parama. 2003 mety rudenj Kupiskio mieste buvo jkurtas verslo

informacinis centras.

Kupiskio rajono verslo informacijos centras

Sis centras KupiSkio rajono verslininkams teikia informacija, konsultavimo ir mokymo paslaugas

lengvatinémis salygomis jvairiomis verslo organizavimo ir plétojimo temomis:
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imonés steigimo,

verslo plany rengimo,
darbo teisés,

rinkodaros ir rinkotyros,

finansinés ir buhalterinés apskaitos,

YV V. V V V V

mokesc¢iy ir kt. (Kupiskio rajono verslo informacijos centras, 2009)

Pagrindinis centro veiklos tikslas glaudziai siejasi su smulkiojo ir vidutinio verslo plétra KupiSkio
rajone. Veikla skirta sudaryti palankias salygas KupiSkio rajono verslininkams ir asmenims
ketinantiems pradéti versla, gauti informacines, konsultacines ir mokymo paslaugas, dalyvauti
jvairiuose sklaidos renginiuose. Teikiant informacing ir prakting pagalba prisidéti prie naujy jmoniy
ktrimosi rajone ir padéti jau veikian¢ioms jmonéms plétoti savo veikla, prisitaikant prie kintanciy
rinkos salygy, didinant konkurencinguma ir veiklos efektyvuma, skatinant Kupiskio rajono jmoniy

tarptautinius rysius.

Misija - skatinti smulky ir vidutinj versla Kupiskio rajone.

Kupiskio VIC uzdaviniai:

» Skatinti naujy technologijy ir mokslo naujoviy diegima versle.
» Organizuoti verslininky verslo valdymo kvalifikacijos kélimo kursus ir seminarus.

» Teikti informacijg bei konsultacijas verslo klausimais.

Teikiamos paslaugos:

» Verslo informacijos teikimas.
» Konsultacijy teikimas.
» Verslo informacijos sklaidos renginiai.

» Mokymo paslaugos (Kupiskio rajono verslo informacijos centras, 2009).

Deja, kaip tik Siuo metu, svarstoma apie Kupiskio rajono verslo informacijos centro uzdaryma.
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3. UKMERGES IR KUPISKIO RAJONU SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO
APLINKOS TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Sio tyrimo tikslas — atlikti Ukmergés ir Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos

analiz¢, remiantis verslo aplinkos teorija nustatyti verslo vystymosi problemas bei numatyti ateities

perspektyvas.

)

2)

3)

4)

Siam tikslui pasiekti, reikés atlikti tokius uzZdavinius:

Pateikti bendrg Ukmergés ir Kupiskio rajony imoniy, dalyvavusiy tyrime, statisting analiz¢. Tuo
paciu palyginti kaip keitési jmoniy pelningumas per 2008 metus.

I8siaiskinti, kaip realyb¢je veikia teoringje dalyje apraSyta bendroji ir specialioji verslo aplinka.
Nustatyti verslo vystymosi problemas ir numatyti ateities perspektyvas.

Pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo aprasymas:

Tyrimui pasirinki Sie tyrimo metodai:

mokslinés literatiiros analizé. 18analizavus teoring dalj, t.y. moksline literatiira, tyrimo dalyje
atliekama Sioje literatiiroje nurodyty teoriniy teiginiy bei prielaidy analize;

lyginamoji analizé. Ukmergés ir Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo atstovai lyginami
tarpusavyje jvairiais aspektais, pavyzdziui, pagal veiklos pobidj;

sisteminé analizé. Ukmerges ir KupiSkio rajony smulkaus ir vidutinio verslo atstovai tiriami
ziurint ] juos kaip ] sistemos elementus, t.y. visos Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
kontekste;

anketiné apklausa. Tyrimo duomenys buvo renkami sudarytos anketos [/ priedas] pagalba,
kuri buvo siun¢iama Ukmergés ir KupiSkio rajony smulkiy ir vidutiniy jmoniy vadovams

(atsakingiems asmenims);
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5)

6)

>

statistiniy duomeny analizé. Darbe daugiausiai analizuojami statistiniai duomenys, pateikti
Statistikos departamento prie LRV, LR Ukio ministerijos bei Ukmergés ir Kupiskio rajony
savivaldybiy internetinése svetainése;

interviu. Konkrecios situacijos placiau buvo analizuojamos remiantis atskiry jmoniy atstovy
suteikta informacija. Interviu (angl. interview — pokalbis) — socialinés psichologinés
informacijos gavimas Zzodine apklausa, naudojama siekiant sukurti darbines hipotezes,
dominancias tyréja, norint papildyti ar patikslinti duomenis, gautus kitais tyrimo metodais, ar

panaudoti kaip pagrindinj duomeny rinkimo biidg (Tarptautiniy zodziy Zodynas).

Tyrimo metu naudojama misri metodologijos strategija: vykdomas kiekybinis tyrimas renkant ir
analizuojant statisting informacija bei nagrinéjant dokumentus ir atlickamas kokybinis tyrimas.
Pasak Williams ir Monge (2000) kiekybiniai tyrimo metodai reiSkinius matuoja skaiciais ir
siekia biiti objektyviais ir patikimais. Remiantis moksliniais metodais sudaroma imtis, Zmonés
atsako ] klausimus ir nustatomas jy atsakymy daznis bei kitos statistinés atsakymy
charakteristikos. Kvale (1996) kokybinio tyrimo interviu apibrézia kaip méginimg suprasti
pasaulj 1§ subjekto pozicijos, jo patirties. Tai bandymas atskleisti realy pasaulj prie§ moksliskai
Ji aiSkinant.

Tyrimas vyko 2009 m. kovo 2-31 d.

Tyrimas atliekamas vadovaujantis duomeny konfidencialumo ir respondenty anonimiskumo
uztikrinimo principais.

Tyrimo duomenys apdoroti naudojant MS Word ir MS Excel programinius paketus.
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3.2. Tyrimo rezultaty ir teoriniy prielaidy analizé

3.2.1. Bendra informacija apie apklaustas Ukmergés ir KupiSkio rajono jmones

Ukio subjekty skaiéius Ukmergés ir Kupiskio rajonuose

800
700
600
00

Ukio subjekty®
skaicius

300
200
100+

0

Ukmergeés rajonas Kupiskio rajonas

8 pav. Ukio subjekty skai¢ius Ukmergés ir Kupiskio rajonuose.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis (2009).

Naujausiais Statistikos departamento duomenimis, is viso Ukmergés (715) ir Kupiskio (351)

rajonuose yra 1066 itkio subjektai (8 pav.).
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Tiriamy SVV atstovy pasiskirstymas pagal jmonés tipa
Ukmergés rajone

30+

251

20+

Imoniy skaicius15
10

5

0

labai maza jmoné maza jmoné vidutiné jmoné

9a pav. Tiriamy SVV atstovy pasiskirstymas pagal jmonés tipg Ukmergés rajone.

Tiriamy SVV atstovy pasiskirstymas pagal jmonés tipa
Kupiskio rajone

35
30
251

. o 20
Imoniy skalcms15

10
5

0

labai maza jmoné maza jmoné vidutiné jmoné

9b pav. Tiriamy SVV atstovy pasiskirstymas pagal imonés tipa Kupiskio rajone.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Is tyrimui po lygiai atrinkty 160 Ukmergés ir Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo atstovy
anketq atsaké 64 Ukmergés rajono bei 58 Kupiskio rajono jmonés (9a ir 9b pav.), 1§ jy: Ukmergés
rajone - 22 - labai mazos jmonés, 29 - maZzos jmones, 13 - vidutinés jmonés; Kupiskio rajone — 32 -

labai mazos jmonés, 20 - mazos jmonés, 6 - vidutinés jmonés.
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Jmonés pagal veiklos pobudj Ukmergés rajone, %

gamyba
prekyba
paslaugos

statyba
zemés Ukis
kita

10a pav. Imonés pagal veiklos pobiidi Ukmergés rajone, %.

Jmonés pagal veiklos pobudj Kupiskio rajone, %

gamyba

prekyba

paslaugos

statyba

zemeés dkis
kita

O OO @ O

10b pav. Imonés pagal veiklos pobiidj Kupiskio rajone, %.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Tyrimui atrinktos Ukmergés ir KupiSkio rajony smulkaus ir vidutinio verslo jmonés pasiskirste
labai panasiai (10a ir 10b pav.): anketas atsaké daugiausiai gamybinés ir prekybos jmonés (po 35 %)
bei nemaza dalis jmoniy dirbanciy paslaugy sektoriuje (20 %). Tuo tarpu statybos verslo atstovai
Ukmerggje sudaré 10 % apklaustyjy, o Kupiskio rajone — tik 5 %. Taip pat i§ Kupiskio rajono pasitaike

zemes tikio jmoniy, kai i§ Ukmergés rajono tokiy iSvis nebuvo.
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Jmonés pagal veiklos trukme Ukmergés rajone, %

maziau nei 5 6-10 11 ir daugiau

11a pav. Imonés pagal veiklos trukme Ukmergés rajone, %.

Jmonés pagal veiklos pobudj Kupiskio rajone, %

maziau nei 5 6-10 11 ir daugiau

11b pav. Imonés pagal veiklos trukme Kupiskio rajone, %.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Vertinant apklausty Ukmergés ir Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo imoniy veiklos
trukme, tai ji irgi pasiskirsté labai panasiai (11a ir 11b pav.): anketas atsaké daugiausiai jmonés
veikiancios 11 ir daugiau mety (po 60 %). Nepaisant to, kitos dvi kategorijos pasiskirsté visiSkai

priesingai: trumpai veikian¢ios jmonés (iki 5 mety) Ukmergés rajone sudaré didele (25 %) dalj, o
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Kupiskio rajone — tik 5 %. Tuo tarpu 6-10 mety veikiancios jmonés KupiSkio rajone sudaré net 35 %, o

Ukmergés rajone — 15 %.

Jmonés pagal metine apyvarta Ukmergés rajone, %

40-
35/
301
25/

% 20-
15
10-

P <

° iki 100 100-500 500 -1000 1000 -2000 daugiau nei

2000

12a pav. Imonés pagal meting apyvarta Ukmerges rajone, %.

Jmonés pagal metine apyvartag Kupiskio rajone, %

50

40-

30+

%
20

ul
g

0 T T T T
iki 100 100 - 500 500 - 1000 1000 - 2000  daugiau nei

2000

12b pav. Imonés pagal meting apyvartg Kupiskio rajone, %.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

[Sanalizavus apklausty jmoniy metinés apyvartos duomenis (12a ir 12b), matosi, kad Ukmergés ir

Kupiskio rajonuose vyrauja jmonés, kuriy metiné apyvarta siekia 500 tikstanciy — 1 milijong (40 % -
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Ukmergeés r.; 50 % - Kupiskio r.). Kita nemaza dalis ijmoniy Ukmergés rajone yra tos, kuriy apyvarta
siekia 1 — 2 milijonus, o Kupiskio rajone tokios jmonés sudaro zymiai mazesne¢ dalj - 20 %. Kalbant
apie jmones, kuriy apyvarta siekia 100 — 500 tukstanciy, tai Ukmergés rajone tokios jmonés uzima tik
15 %, o KupiSkio rajone - 20 %. Tuo tarpu tokiy jmoniy, kuriy apyvarta virS§yty 2 milijjonus lity
Ukmergés rajone yra 15 %, o Kupiskio rajone dar maziau — tik 10 %.

Jmoniy pelningumo kaita 2008 m. Ukmergés rajone

padidéjo nepakito sumazeéjo

13a pav. Imoniy pelningumo kaita 2008 m. Ukmergés rajone.

Jmoniy pelningumo kaita 2008 m. Kupiskio rajone

padidéjo nepakito sumazéjo

13b pav. Imoniy pelningumo kaita 2008 m. Kupiskio rajone.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.
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Atsizvelgiant | dabarting situacija Lietuvoje (sunkmetj), anketoje prie bendry jmonés duomeny
buvo uzduotas klausimas ,, Kaip keitési jmonés pelningumas per 2008m. (preliminarus) lyginant su
praéjusiais dvejais metais?““ (5 klausimas). Kaip ir buvo galima tikétis, dauguma jmoniy abiejuose
rajonuose atsake, kad jy pelningumas per 2008 metus sumazéjo (13a ir 13b pav.). Tai ypac¢ pazyméjo
Ukmergés rajono jmonés (net 70 %), tuo tarpu Kupiskio rajono jmonés pelningumo sumaz¢jima pajuto
Siek tiek maziau (55 %). Panasus skai¢ius jmoniy tieck Ukmergés (25 %), tiek Kupiskio (30 %)
rajonuose nepajuto krizés poveikio savo pelningume 2008 metais. Tuo tarpu Ukmerges rajone tik 5 %
imoniy pajuto pelningumo padidé¢jima, o Kupiskio rajone tokiy jmoniy pasitaikeé net 15 %. Pazymeétina,
kad sunkmecio nepajuto ar net patyré pelningumo padidéjimg pagrinde tos jmonés, kurios uzsiima
prekyba. Tai galima buty paaisSkinti, tuo, kad zmonés uzuot naudoj¢si paslaugomis (pvz. buitinio
aptarnavimo, restorany ir pan.), per sunkmetj labiau linke darbus patys atlikti namuose (pvz. uzsiimti

namy ruosa, valgio gaminimu ir pan.).

Apibendrinant interviu su kai kuriy jmoniy atstovais i Ukmergés ir Kupiskio rajony, reikia

pazymeéti, kad:

» Kupiskio rajone ekonominés krizés padariniai labai rySksis. Didziausios jmonés laikinai
sustabdé veikla ar sumazino apimtis net iki 70 % jmoniy. Geriausiai sekési prisitaikyti mazoms
ir mikro jmonéms.

» Verslininkai i§ Kupiskio pabrézé, kad labai nepalanki rajono geografiné padétis - labai dideli
atstumai iki didZiausiy Lietuvos miesty.

» Kupiskio rajone labai grieztai vykdomas VMI administravimas, mokestiniai patikrinimai
vykdomi kas tris ar du metus. Tuo tarpu Kupiskio SODRA dirba prieSingai, ne betarpiskai
bausdama, o bendradarbiavimo principu.

» Kalbant su verslininkais jau¢iama ne tik ekonominé kriz¢, bet ir ekonominé depresija.

» Informacijos gavimas, konsultacijos vyksta tik verslo informacijos centre. Prekybos, pramonés

ir amaty rimai neveikia, Paneveézio filialui priklauso tik du verslininkai.

» Ukmergés rajone ekonominés krizés padariniai Zymiai Svelnesni. Labiau palieté didzigsias
imones, paslaugy versla.
» Didziosios jmonés sumazino dirbanéiyjy skaic¢iy iki 40%. Lengviau sekési prisitaikyti

vidutinéms ir mazoms jmonéms, jy gamybinés apimtys sumazéjo iki 20%.
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> Rajono labai palanki geografiné padétis, Lietuvos kryzkel¢, be to labai geri keliai, trumpi
atstumai iki didziausiy Lietuvos centry.

» Stipriai veikia prekybos, pramonés ir amaty ramai, vienija vir§ 90 verslininky, daug
organizuojama mokymy, konsultacijy, kitokiy renginiy. Turizmo ir verslo informacijos centras
taip pat atlieka daug funkcijy, turi svetaines. Visos Lietuvos informaciniai — konsultaciniai

centrai lengvai pasiekiami, nes iki Vilniaus labai nedidelis atstumas.

3.2.2. Verslo aplinka Ukmergés ir KupisSkio rajonuose

3.2.2.1. Specialiosios aplinkos tyrimas Ukmergés ir Kupiskio rajonuose

Potencialis
Lkonlkurentai

Nauiy
korkcurenty
e iima
grasmé

¥
Deryhinis Tiesioginiai Deryhbiniz
— iesinginiai L . .
Tiekeéjai — ey ™ kl]l’lkﬁ::ltai *  pirkgiy  —| Vartetejai
spaudimas spaudimas

R

.
.

-

Frodukiy .
prakaitaliy AN
grésmd -

|
Valstyhiné
Prekés “pakaitalai im;ﬂm“

ijos

14 pav. Modifikuotas Porter Penkiy konkurenciniy jégy modelis.
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Saltinis: 1. Matulaitiené, Verslo administravimo pradmenys, 2006.

Siuolaikinéje literatiiroje pateikiama daugybé metody, kuriais remiantis analizuojami konkurentai.
Vienas bene efektyviausiy, placiai praktikoje naudojamy modeliy yra Porter (2008) Penkiy
konkurenciniy jégy modelis (14 pav.), kuriame didelis démesys skiriamas ne tik tiesioginiy ir
potencialiy konkurenty, bet ir kity rinkos subjekty, veikian¢iy konkurencijos stiprumg bei jtakojanciy
organizacijos veiksmus, analizei. Tai vartotojai, tiekéjai bei prekés pakaitalai (analogai). Profesoriaus
Juceviciaus (1998) teigimu, analizuojant konkurencing aplinka Lietuvoje ar kitose besivystanciose

Salyse, svarbu jvertinti Sestaj] elementg — valstybines institucijas.

Konkurentai (tiesioginiai ir potencialiis)

Konkurencija rinkoje yra ekonominés kovos laukas, kuomet strateginis vienos organizacijos €jimas
sukelia atsakomajj jos varzovy veiksma. Konkuruojama kaina, kokybe, isskirtinémis kompetencijomis,
paslaugomis, nuolaidomis, garantijomis, reklama, didesniais didmeninés prekybos tinklais, labiau

patyrusiais mazmeninés prekybos agentais ir naujovemis.

3a lentelé
Ar jaucliate didéjancia konkurencija? (Ukmergés rajonas)
Atsakymas %
taip 90
ne 0
nezinau 10
3b lentelé

Ar jaucliate didéjancia konkurencija? (Kupiskio rajonas)

Atsakymas %
taip 90

ne 0
nezinau 10

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.
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Apklausus Ukmergés ir Kupiskio rajony jmones matome, kad beveik visos jmonés jaucia

didéjanciq konkurencijq (90 % - Ukmergés r.; 100 % - Kupiskio r.) (3a ir 3b lentel¢).

Konkurencinguma didinantys veiksniai Ukmergés rajono
jmonése

lengvatiniai kreditai

mokesciy lengvatos

kvalifikacijos kélimas

papildoma darbo jéga

valstybés parama
kita

O OO ®E DO

15a pav. Konkurencinguma didinantys veiksniai Ukmergés rajono jmonése.

Konkurencinguma didinantys veiksniai Kupiskio rajono
jmonése

lengvatiniai kreditai

mokesciy lengvatos

kvalifikacijos kélimas

papildoma darbo jéga

valstybés parama
kita

15b pav. Konkurencingumga didinantys veiksniai Kupiskio rajono jmonése.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Abiejuose rajonuose daugiau negu pusé jmoniy mano, kad jy konkurencingumq labiausiai

padidinty mokesciy lengvatos (Ukmergés r. — 52 %; Kupiskio r. — 56 %). Taip pat reikia pazyméti, kad
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ne maziau svarbiis yra ir lengvatiniai kreditai (Ukmergés r. — 27 %; Kupiskio r. — 25 %) bei
kvalifikacijos kélimas (Ukmergés r. — 21 %; Kupiskio r. — 14 %). Keista, taciau tik 6 % imoniy
Kupiskio rajone i$skyré valstybés paramg, kaip svarby veiksnj jmonés konkurencingumui. Tuo tarpu
Ukmergés rajone nei viena jmoné tokio veiksnio nepaZymeéjo. Dél to galima daryti prielaida, kad
zmongs Siuose rajonuose valstybés parama traktuoja mokesciy lengvaty bei lengvatiniy kredity forma.
Tokiu biidu pamirStama apie kitas anksciau iSvardintas iSorinio finansavimo galimybes. D¢l visy Siy
priezasCiy darytina isvada, kad jmoniy informavimas apie visq isorine pagalbg (valstybés paramg) yra

Ukmergés ir Kupiskio rajonuose yra nepakankamas (15a ir 15b pav.).

Vartotojai

Svarbus konkurencingumo veiksnys Ukmergés ir Kupiskio rajonuose yra pirkéjy (vartotojy)
deréjimosi galia. Vartotojai tampa tuo stipresni, kuo placiau sugeba naudotis kainy, kokybés, paslaugy
arba pardavimy salygy svertais. Daznai stambesni ir daugiau perkantys pirkéjai turi didesne galig

derétis su tiekéjais.

Vartotojy pasiskirstymas Ukmergés rajone, %

40, O fiziniai asmenys
351 Co
| juridiniai asmenys
30+
251 O valstybinés jmonés ar
% 20- organizacijos
15- O uzsienio jmoneés ar
101 olzi?n|za0|Jos
| Kiti
5,
0,

16a pav. Vartotojy pasiskirstymas Ukmergées rajone, %.
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Vartotojy pasiskirstymas Kupiskio rajone, %

o fiziniai asmenys

O valstybinés jmonés ar
organizacijos

O uZsienio jmonés ar
organizacijos
| Kiti

16b pav. Vartotojy pasiskirstymas Kupiskio rajone, %.
Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Lyginant Ukmergés ir KupiSkio rajony SVV jmoniy vartotojus, galima teigti, kad abiejuose
rajonuose situacija yra panasi (16a ir 16b pav.): didziausiq dalj sudaro juridiniai asmenys (Ukmerges r.
— 38 %; Kupiskio r. — 43 %), antrq vietq uzima fiziniai asmenys (Ukmergés r. — 24 %; Kupiskio r. — 36
%), po lygiai abiejuose rajonuose perka valstybinés institucijos ir uzsienio jmonés (Ukmerges r. — po

19 %; Kupiskio r. — po 11 %).
Tiekéjai

Kitas konkurencings aplinkos vertinimo veiksnys — tiekéjy deréjimosi galia. Tiekéjai tampa stipriu
konkurentu ir jgyja deréjimosi galig tuomet, kai jie sugeba islaikyti aukstq prekés kaing.

Labai svarbu, kad organizacija gerai suprasty savo santykius su tiekéjais. Svarstydama Siuos
savitarpio santykius, organizacija turi nustatyti, kiek ji priklauso nuo savo tiekéjy, kiek jos pozicija nuo
jy apsaugota. Si priklausomybé parodo, kokiu laipsniu verslas priklauso nuo reikalingy jvairiy Zaliavy
arba parengiamyjy darby, kuriuos turi atlikti tiekéjas. Kai kurios organizacijos beveik nepriklauso nuo
zaliavy tiekéjy, o kitos — negali be jy funkcionuoti. Paprastai kuo maziau rinkoje egzistuoja tiekéjy, tuo

labiau verslas priklauso nuo tiekéjy veiklos.
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4a lentelée

Ar Jusy ijmonés veikla labai priklauso nuo tiekéjy? (Ukmergés rajonas)

Atsakymas %
taip 90

ne 0
nezinau 10

4b lentelé

Ar Juisy jmonés veikla labai priklauso nuo tiekéjy? (Kupiskio rajonas)

Atsakymas %
taip 90
ne 5
nezinau 5

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Vertinat Ukmergeés ir Kupiskio rajony jmoniy atsakymus (4a ir 4b lentele), reikia pazymeéti, kad

abiejuose rajonuose tiekéjai vaidina labai svarby vaidmenj, nes net 90 % jmoniy tai pripaZino.
Pakaitalai
Konkurencijos grésmé, sukeliama prekiy pakaitaly (analogy), stipriausia yra tada, kai jy kainos

patrauklios, kai vartotojams nebrangu pakeisti vieng preke kita, kai pirkéjai yra jtikinti, kad analogai —

tai priimtinos kokybés produktai.

5a lentelé

Ar Jusy jmonés produktai / paslaugos turi pakaitaly? (Ukmergés rajonas)

Atsakymas %
taip 60

ne 5
nezinau 35
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5b lentelé

Ar Jusy jmonés produktai / paslaugos turi pakaitaly? (Kupiskio rajonas)

Atsakymas %
taip 50

ne 25
nezinau 25

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Analogai leidzia pirkéjams palyginti prekiy kokybe, tinkamumgq ir kaing. Kuo lengviau ir pigiau yra
pereiti prie gaminio—analogo, tuo su didesne konkurencija yra susiduriama. Tai ypac¢ aktualu vertinant
dabarting situacijg ne tik nagrinéjamuose rajonuose, bet ir visoje Lietuvoje. Ukmergés ir Kupiskio
rajonuose daugumos jmoniy konkurentai gali pasiilyti prekiy ar paslaugy analogy (Ukmergés r. — 60
%; Kupiskio r. — 50 %).

Nepaisant to, ne visy nagrin¢jamy jmoniy produktai ar paslaugos turi pakaitaly (Ukmerges r. — 5
%; Kupiskio r. — net 25 %). Tai labai svarbus rodiklis Siandieninéje situacijoje, nes jis parodo, kad
vartotojai neturi kitos alternatyvos, kaip tik rinktis vienintelio tiekéjo parduodama produkcijg ar
paslaugas (5a ir 5b lentelé¢).

Labai gaila, bet daugiau nei ketvirtadalis (Ukmergés r. — net 35 %; Kupiskio r. — 25 %) apklausty
jmoniy neZino ar jy parduodama produkcija ar teikiamos paslaugos turi analogy. D¢l Sios prieZasties
darytina isvada, kad Ukmergés ir Kupiskio rajonuose jmoniy vadovai nepakankamai domisi verslo

aplinka, neatlieka konkurenty (kainy) analizeés.

Valstybinés institucijos

Vienas 1§ konkurencingumo veiksniy yra valstybiniy institucijy jtaka. Vyriausybés politika
nubréZia organizacijy veiklos reguliavimo ribas ir nustato teisinius pamatus, todél, nagrin¢jant iSoring
aplinka, labai svarbi politiniy veiksmy kryptis ir pastovumas. Paprastai vyriausybe¢ atlieka tris
funkcijas: tiekéjos, vartotojos ir konkurentés. Vyriausybé kaip tiekéja nustato, kaip privatus sektorius
naudos iSteklius.

Vyriausybé kaip pirkéja gali per produkty ir paslaugy paklausg sukurti, iSlaikyti, padidinti ir
pasalinti palankias rinkos galimybes. Pagaliau valstybé gali biti beveik nepakei¢iama rinkos

konkurenté. Todél svarbu zinoti valstybés planus.
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3.2.2.2. Bendrosios aplinkos tyrimas Ukmergés ir Kupiskio rajonuose

Politiniai, teisiniai veiksniai

Svarbus valstybés administracijos organy bei teisinés sistemos pozilris, kuris jtakoja organizacijy

pelno apmokestinimg, lengvaty teikimg, kainy kontrolg, vartotojy interesy gynima, darbo sauga,

aplinkosaugg ir t.t.

Verslo vystymasi jtakojanti politiné aplinka Ukmergés rajone

70-
604 Zis”
50 :
y 40 A - @ Ekonominé politika
° 30+ L B Socialiné politika
204 2 O UZsienio politika
10 O ES politika
10
0 T T = T T T
5

Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

17a pav. Verslo vystymasi jtakojanti politin¢ aplinka Ukmergés rajone.

Verslo vystymasi jtakojanti politiné aplinka Kupiskio rajone

90-
80+
70
60-

% 501 @ Ekonominé politika
40 B Socialiné politika
30 O UZsienio politika
20 O ES politika
10+

0 | A=brtzt : ‘ : l

1 2 3 4 5

Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

17b pav. Verslo vystymasi jtakojanti politine aplinka KupiSkio rajone.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Kalbant apie politing verslo aplinkg Ukmerges ir KupiSkio rajonuose (17a ir 17b pav.), reikia
paminéti, kad abiejuose rajonuose valstybés vykdoma ekonominé politika uzZima svarbiausig vietq
(labiausiai svarbi - Ukmerges r. — 70 %; Kupiskio r. — net 90 %). Ne maziau svarbios yra uzsienio ir ES

vykdomos politikos. Maziausiai svarbi — socialiné politika.

Verslo vystymasi jtakojanti jstatyminé aplinka Ukmergés rajone

80+

70+

60+

50+
O Mokesd iai

% 40
30 m Darbo santykiai
g O VieSasis administravimas

O Kita

Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

18a pav. Verslo vystymasi jtakojanti jstatyminé aplinka Ukmergeés rajone.

Verslo vystymasi jtakojanti jstatyminé aplinka Kupiskio rajone
90, a4
80
70- A
60+
o 201 ; @ Mokes¢iai
401 m Darbo santykiai
30 O VieSasis administravimas
201 O Kita
10
0,
1 2 3 4 5
Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

18b pav. Verslo vystymasi jtakojanti jstatyminé aplinka Kupiskio rajone.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Vertinant verslg supancig jstatymine aplinkg (18a ir 18b pav.), dauguma apklaustyjy kaip
svarbiausiq iSskyré mokesciy sistemq (labiausiai svarbi - Ukmergeés r. — 40 %; Kupiskio r. — 70 %). Visi
kiti veiksniai (darbo santykiai, vieSasis administravimas ir kt.) irgi yra svarbis, taciau ne tokie kaip

mokesciai.

Demografiniai ir socialiniai-kultiiriniai veiksniai

Demografiniai pokyciai, gyventojy pozilriai, nuostatos, gyvenimo stilius — Sie veiksniai taip pat

turi jtakos organizacijos veiklai.

Verslo vystymasi jtakojanti socialiné aplinka Ukmergés rajone
80,
70
601
50
% 40+
301
201
101

o Mada

m Dvasinés vertybés

O Kultdrinés vertybes
O Kita

1 2 3 4 5

Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

19a pav. Verslo vystymasi jtakojanti socialiné aplinka Ukmergés rajone.
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Verslo vystymasi jtakojanti socialiné aplinka Kupiskio rajone
90.

80-
70-
60-

o Mada

%
40-

30
20+
10

0

m Dvasinés vertybés

O Kultdrinés vertybes
O Kita

Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

19b pav. Verslo vystymasi jtakojanti socialiné aplinka Kupiskio rajone.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

[Sanalizavus ankety duomenis matosi, kad Ukmergés ir Kupiskio rajony verslininkai nevertina
socialinés aplinkos kaip ypatingai svarbios (19a ir 19b pav.), nes kategorijoje ,,labai svarbus® tik 20 %
Ukmerges rajono atstovy priskyré mady pokyCiams, tuo tarpu Kupiskio rajone nei viena jmonge
socialiniy veiksniy nelaiko itin svarbiais. Be abejo, imoniy vadovai pripazino, kad mada, pirkéjy
dvasinés bei kultiirinés vertybés Siek tiek veikia verslg, taciau ne taip Zymiai kaip kiti iSorinés aplinkos

veiksniai.
Ekonominiai veiksniai
Analizuojant ekonominius veiksnius ir jy jtaka organizacijos veiklai, dazniausiai reikia atkreipti

démes; ] tai, kokie pagrindiniai ekonominiai jvykiai pelno, kainy, i8laidy ir kreditavimo srityje gali

turéti jtakos organizacijos veiklai ir kokiy veiksmy reikia imtis, siekiant $ig jtakg stabilizuoti.
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Verslo vystymasi jtakojanti ekonominé aplinka Ukmergés

rajone
70
60 1

507 Il at
40
%
30
20
10+
0,
2 3 4
Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

@ Valstybés ekonomikos lygis
m Pragyvenimo lygis

O Infliacija

O Nedarbas

m Kreditavimo salygos

@ UZsienio prekyba

| Kita

20a pav. Verslo vystymasi jtakojanti ekonominé aplinka Ukmergés rajone.

Verslo vystymasi jtakojanti ekonominé aplinka Kupiskio rajone

80+

701

60+

50

O Valstybés ekonomikos lygis

% 40

30

20

10+

2 3 4

Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

m Pragyvenimo lygis
O Infliacija

O Nedarbas

m Kreditavimo salygos

@ UZsienio prekyba
m Kita

20b pav. Verslo vystymasi jtakojanti ekonomin¢ aplinka KupiSkio rajone.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Apzvelgus Ukmergés ir KupiSkio rajony SVV atstovy atsakymus vertinant juos supancia
ekonoming aplinkg (20a ir 20b pav.), akivaizdzZiai issiskiria pagrindinis veiksnys - valstybés
ekonomikos lygis, kuris Siuo metu yra visiems verslininkams ypatingai svarbus (labiausiai svarbus -
Ukmerges r. — 70 %; Kupiskio r. — 50 %). Galima biity teigti, kad tai ne tik valstybés, bet ir viso

pasaulio ekonomikos lygis.
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Kitas svarbus veiksnys — Zmoniy pragyvenimo lygis (svarbus - Ukmergés r. — 50 %; Kupiskio r. —
net 80 %), kuris Siuo metu labai veikia gyventojy perkamaja galia, o ji lemia verslininky pelnus
(nuostolius).

Nemaziau svarbios ir banky sitilomos kreditavimo sqlygos, kurios §iuo metu ypatinagai sugrieztejo
ir kredita gauti labai mazai ar mazai jmonei tapo praktiskai beveik nejmanoma. Tuo tarpu su sunkumais
susidurian¢ios jmonés jau gali pamirsti apie tokig finansavimo galimybe. Tikétina, kad vienintelé iSeitis
Siuo metu — taip placiai aptarinéjamos — lengvatinés paskolos per INVEGA mechanizmg. Planuojama,
kad INVEGA garantuos kredito jstaigai iki 80 procenty paskolos, skirtos apyvartiniam kapitalui
finansuoti, ar kredito linijos sumos grazinimg (UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (INVEGA),
2009).

Be abejo, tokie veiksniai, kaip infliacija, nedarbas, sumazéjusi uzsienio prekyba ir kt. taip pat
paveiké versly vystymgsi, taCiau tai tik ekonominés krizés padariniai, kuriuos i§ esmés veikia bendras
valstybés ar viso pasaulio pragyvenimo lygis.

Kita vertus tokie veiksniai kaip nedarbas, i§ vienos pusés suteiké pranaSumy verslui — tapo pigiau
pasisamdyti kvalifikuotus darbuotojus, 18 kitos pusés — sumazino perkamajg galig — sumazéjo jmoniy

apyvarta, pelningumas ir pan.

Technologiniai veiksniai

Siuolaikinéje, nuolat kintandioje informaciniy technologijy aplinkoje, naujos technologijos ir jy
pokyciai yra labai svarbiis organizacijai, nors yra sunkiai prognozuojami. Vadovai privalo sekti

technologijy plétote bei nustatyti jos poveiki organizacijai tam, kad organizacija laiku pastebéty

pokycius ir  juos reaguoty.
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Siuolaikiniy technologijy jtaka versle (Ukmergés rajonas)

O naudojamos Siuolaikinés
technologijos didina verslo
efektyvumg

80 B Siuolaikinés technologijos
nesuteikia (nesuteikty)
apciuopiamo pranasumo

60+ N prie$ konkurentus
O pazangiosios technologijos
% 40 — néra reikalingos (bdtinos)
18 mano versle
Q
20 - >

O pazangiyjy technologijy
nediegiame dél 1ésy
0 trikumo

21a pav. Siuolaikiniy technologijy jtaka versle (Ukmergés rajonas).

Siuolaikiniy technologijy jtaka versle (Kupiskio rajonas)

O naudojamos Siuolaikins
technologijos didina verslo
efektyvumg

70+ B B Siuolaikinés technologijos

nesuteikia (nesuteikty)

60 — apéiuopiamo prana$umo

50 | prie$ konkurentus

40 2 27 O pazangiosios technologijos|
% néra reikalingos (batinos)

30+ u mano versle

20 -

O pazangiyjy technologijy
10 nediegiame dél 1éSy
0 trikumo

21b pav. Siuolaikiniy technologijy jtaka versle (Kupiskio rajonas).

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Dauguma Ukmergés ir KupiSkio rajony SVV jmoniy vadovy pripazino (21a ir 21b pav.), kad
naudojamos Siuolaikinés technologijos didina verslo efektyvumg (Ukmergés r. — 73 %; Kupiskio r. — 67
%), nes jos skatina naujy gamybos metody ir gaminiy, naujy rinky, marketingo priemoniy atsiradimgq.

Kaip bebiity keista, taciau net 18 % jmoniy atstovy Ukmergés rajone nemano, kad pazangiosios

technologijos yra reikalingos juy versle, tuo tarpu Kupiskio rajone taip mananc¢iy neatsirado (0 %).
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Taciau Kupiskio rajono atstovai pripazino (net 27 %), kad tokias technologijas diegty, taciau tam

triksta 1€sy.
Verslas — savita kiiryba. Todél kiirybiSkai mastantis verslininkas taiko efektyviausias gamybos
technologijas, racionalius jrenginiy eksploatavimo budus, ryZztingai atsisako gaminti moraliai

senstan¢ig produkcijg, taiko efektyvius zaliavy naudojimo bei taupymo biidus, naujas darbo

organizavimo formas, tobulina jmonés struktiirg bei valdyma (Gronskas, 1995).

3.2.2.3. SVV vystymosi problemy ir perspektyvy tyrimas Ukmergés ir Kupiskio rajonuose

Dabartiné nelengva Salies ekonominé padétis daugeliui verslininky kelia nemazai riipesciy.

Produkcijos / paslaugy realizavimo sunkumai (Ukmergés
rajonas)

O didelé konkurencija

401 m klientai stokoja &Sy savo

poreikiams

301 O konkurentai mazina kainas

% 20+ O jmonés vardas nepakankamai

Zinomas rinkoje

10

B jmonés marketingas
nepakankamai iSvystytas

O kitos

22a pav. Produkcijos / paslaugy realizavimo sunkumai (Ukmergés rajonas).
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Produkcijos / paslaugy realizavimo sunkumai (Kupiskio
rajonas)

@ didelé konkurencija

m klientai stokoja 1éSy savo
poreikiams

O konkurentai mazina kainas

O jmonés vardas nepakankamai
Zinomas rinkoje

B jmonés marketingas
nepakankamai iSwystytas

O kitos

22b pav. Produkcijos / paslaugy realizavimo sunkumai (Kupiskio rajonas).

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Lyginant ankety duomenis matyti, kad verslininkus labiausiai slegia didelé konkurencija
(Ukmerges r. — 38 %; Kupiskio r. — 16 %), klientus ribojantis pinigy tritkumas (Ukmergés r. — 38 %;
Kupiskio 1. — 53 %) bei konkurentai (Ukmerges r. — 24 %; KupiSkio r. — 21 %), nuolat mazinantys
kainas (22a ir 22b pav.).

5 % Kupiskio rajono verslininky dar paminéjo, kad jy jmoniy marketingas yra nepakankamai
iSvystytas bei kitas priezastis, pavyzdziui, Kupiskio nepalanki geografiné padetis. Tuo tarpu Ukmergeé

yra Lietuvos centre ir nuo didziausiy miesty daugmaz vienodas atstumas.
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Negatyvus veiksniai verslo vystymuisi (Ukmergés rajonas)
38

40+

351

30 @ korupcijos sumazinimas
25- | biurokratijos sumazinimas

% 20 O mokesciy nastos sumazinimas

15 O kita

10

5,

0,

23a pav. Negatyvis veiksniai verslo vystymuisi (Ukmergés rajonas).

Negatyvus veiksniai verslo vystymuisi (Kupiskio rajonas)

@ korupcijos sumazinimas
W biurokratijos sumazinimas

O mokesciy nastos sumazinimas
O kita

23b pav. Negatyviis veiksniai verslo vystymuisi (Kupiskio rajonas).

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Analizuojant negatyvius veiksnius, kurie turi didziausig jtaka SVV vystymuisi Ukmergés ir
Kupiskio rajonuose (23a ir 23b pav.), labiausiai pastebima yra mokesciy nasta, uz kurios sumazinimg
pasisako dauguma abiejy rajony apklaustyjy (Ukmergés r. — 38 %; Kupiskio r. — 50 %).

Taip pat labai svarbios valstybiniy institucijy jsisenéjusios problemos, tokios kaip korupcija

(Ukmerges r. — 29 %; Kupiskio r. — 15 %), biurokratija (Ukmergés r. — 19 %; Kupiskio r. — 35 %) ir
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kitos (pvz. valstybés ir jmoniy, bei jmoniy tarpusavio atsiskaitymas, didelé finansinés atskaitomybés

nasta mikrojmonéms, ir kt.).

Mokes¢iai trukdantys verslo vystymuisi (Ukmergés rajonas)

pelno
PVM
Sodros

sweikatos draudimo

nekilnojamo turto
akcizo

zemeés
kiti

OB O OO@ DO

24a pav. Mokesciai trukdantys verslo vystymuisi (Ukmergés rajonas).

Mokes¢iai trukdantys verslo vystymuisi (Ukmergés rajonas)

pelno
PVM
Sodros

sweikatos draudimo

nekilnojamo turto
akcizo

zemés
kiti

24b pav. Mokesciai trukdantys verslo vystymuisi (Kupiskio rajonas).

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Toliau nagrin¢jant Ukmergés ir Kupiskio rajony verslininky problemas ir valstybés jtakg verslui,

reikia uzsiminti apie mokescius trukdancius verslo vystymuisi (24a ir 24b pav.).
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Matome, kad didziausiq jtakq abiejy rajony verslo atstovams turi valstybinio socialinio draudimo
(Sodros) (Ukmergés r. — 42 %; Kupiskio r. — 44 %) bei pelno mokesciai (Ukmergés r. — 29 %; Kupiskio
r. — 33 %). Taip pat Siokig tokig jtakg turi sveikatos draudimo (Ukmerges r. — 29 %; Kupiskio r. — 33
%) bei nekilnojamojo turto (Ukmerges r. — 29 %; Kupiskio r. — 33 %) mokesciai.

Tokie mokesciai, kaip pridétinés vertés (PVM), akcizo, Zemés ir kiti, jtakos rajony verslininkams
neturi. Keista, juk taip placiai diskutuojama apie nuo Siy mety pradzios padidinta PVM tarifa (iki 19
%), taciau, kaip paaiSkino apklausti verslininkai, Sio mokesCio padidinimas jtakos tur¢jo tik tiems
subjektams, kurie verciasi vaistais, spauda, Saldytais maisto produktais ir kt. Tuo tarpu tarp Siame

tyrime apklausty verslininky, tokiy nepasitaike.

Bendradarbiavimas su valstybinémis jstaigomis (Ukmergés
rajonas)

80
701
60
50

% 40/

30- 7

20

10

O Sodra
m VMI

O Savivaldybé

O Darbo birza
m Kita

1 2 3 4 5

Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

25a pav. Bendradarbiavimas su valstybinémis jstaigomis (Ukmergés rajonas).
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Bendradarbiavimas su valstybinémis jstaigomis (Kupiskio

rajonas)
100+
80+
60 O Sodra
%
404 m VMI
Savivaldybé
201 0O Savivaldybé
_ O Darbo birza
O, avravw

1 2 3 4 5

Vertinimo skalé nuo 1 iki 5

25b pav. Bendradarbiavimas su valstybinémis jstaigomis (Kupiskio rajonas).
Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Vertinant bendradarbiavima tarp verslo ir valstybiniy institucijy (25a ir 25b pav.), reikia paminéti,
kad dazniausiai bendraujama su valstybinio socialinio draudimo (Sodros) (labai svarbus - Ukmergés r.
— 20 %, Kupiskio r. — 10 %; svarbus - Ukmergés r. — 80 %, Kupiskio r. — 90 %) bei valstybinés
mokesciy inspekcijos (VMI) (labai svarbus - Ukmergeés r. — 20 %, Kupiskio r. — net 100 %; svarbus -

Ukmergés r. — 50 %, Kupiskio r. — 0 %) atstovais ir teisingas bei abipusis bendradarbiavimas esti

ypatingai svarbus.
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Reikalingiausia paramos forma (Ukmergés rajonas)

@ mokestinés lengvatos

40 -
354 B supaprastintos kreditavimo
salygos
30 . . ..
O seminarai, konferencijos,
25 mokymai

% 20- O valstybés parama

B struktdriniy fondy parama

@ kita

26a pav. Reikalingiausia paramos forma (Ukmergés rajonas).

Reikalingiausia paramos forma (Kupiskio rajonas)

@ mokestinés lengvatos

m supaprastintos kreditavimo
salygos

O seminarai, konferencijos,
mokymai

O valstybés parama

m struktdriniy fondy parama

O kita

26b pav. Reikalingiausia paramos forma (Kupiskio rajonas).
Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.
Pagaliau kalbant apie smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi perspektyvas Ukmergés ir Kupiskio

rajonuose, reikia paminéti reikalingiausias paramos formas verslininkams, kurios paskatinty verslo

vystymgsi Siuose rajonuose (26a ir 26b pav.).
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Ukmergés rajono SVV naudojama parama

65

\vivj

70

O valstybiné parama
m ES SF parama
O kita parama

O nepasinaudojo

27a pav. Ukmergés rajono SVV naudojama parama.

Kupiskio rajono SVV naudojama parama

60

\SAv

60

O valstybiné parama
m ES SF parama

O kita parama

O nepasinaudojo

277b pav. Kupiskio rajono SVV naudojama parama.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos duomenimis.

Tiek Ukmergés, tiek KupiSkio rajonuose reikalingiausia parama verslui — mokestinés lengvatos,
apie tai uzsiminé 42 % Ukmergés rajono verslininky bei 44 % - Kupiskio rajono.
Taip pat nemaziau svarbiis lengvatiniai kreditai bei supaprastintos kreditavimo galimybés

(Ukmerges r. — 30 %; Kupiskio r. — 14 %) , apie kurias taip placiai $iuo metu kalbama.
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Dauguma siy dieny verslininky jau yra girdéje apie Europos Sgjungos Struktiriniy fondy
teikiamas galimybes, o kai kurie is jy jau yra Sia parama pasinaudoje (27a ir 27b pav.).

Be anketoje paminéty paramos formy, verslininkai dar iSskyré ir kita paramg - supaprastinta
finansiné apskaita, apskaitos lengvatos (Ukmergés raj.) bei reglamentuotas, valstybés kontroliuojamas
imoniy tarpusavio atsiskaitymas (Kupiskio raj.).

Labai gaila, bet dauguma tiek Ukmergés, tiek Kupiskio rajony verslininky dar néra pasinaudoje
jokiomis paramos galimybémis (Ukmergés r. — 65 %; Kupiskio r. — 60 %), taciau kai kurie 1§ jy
planuoja tai padaryti ateityje.

Nepaisant to, net 35 % apklausty jmoniy Ukmergés rajone jau pasinaudojo 2004-2006 mety
Europos Sqjungos Struktiiriniy fondy parama. Tuo tarpu Kupiskyje $i dalis Siek tieck mazesné — 20 %.

Taip pat kupiskieciai pamingjo, kad yra pasinaudoje ir kitomis, pavyzdZziui, nacionalinés paramos

(INVEGA ir kt.) galimybémis.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Ukmergés rajono verslo jmonés turi gera prieiga prie
informacijos, susijusios su jy veikla. Visi stengiasi biiti inovatyviis pagal turimus resursus.

Imones turi konkurencines strategijas ir jas jgyvendina. Labai maza dalis siekia bendradarbiavimo
su kitomis jmonémis. Tarp jmoniy egzistuoja ir kooperacija, ir konkurencija.

Ziniomis nesidalijama dél skirtingy interesy ir pasitikéjimo stokos. Informacija dalinamasi, tik kai
ja naudinga dalintis, nes tai brangi preke.

Ukmerge turi konkurencinj pranaSuma dél specializuotos ir kvalifikuotos darbo jégos, teigiamos
regiono jvaizdzio pramongs srityje, dél patirties ir seny tradicijy, gaminamos produkcijos kokybés,
atitinkanc¢ios pasaulio standartus, kompetencijos.

Imonés sugeba greitai pristatyti savo produkcijg rinkai, turi stiprias derybines pozicijas, sugeba
praplésti savo geografinj i§sidéstyma, kovoja dél naujy vartotojy visais jmanomais marketingo biidais.

Verslui teikiama instituciné pagalba per Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimy (VPPAR)
Ukmergés filialg, Turizmo ir verslo informacinj centrg, SVV taryba, kur valdzia ir verslas sprendzia
bendras problemas. VPPAR Ukmerges filialas veda riimy nario dienas, mokymus, susitikimus su
valdzios jstaigy atstovais, organizuoja susibiirimus, bendra imoniy vadovy laisvalaikj. VPPAR
Ukmergeés fililialas - patys inovatyviausi, o daugiau - nei inovacijy centro, nei kokiy nors inkubatoriy
néra.

Kupiskio rajonas — PanevéZio apskrities teritorijoje maZiausiq pramoninj potencialg turintis

rajonas, orientuotas j zZemés iikio veiklg ir apdirbamosios pramonés vystymq, prekybg. D¢l geros
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geografinés padéties rajonas turi perspektyva tapti Siaurés Lietuvos rekreaciniu centru: &ia dviejy
krasto keliy sankirta (Daugpilis — Palanga ir Utena — Birzai — Ryga), gelezinkelio linija Klaipéda —
Daugpilis — Sankt Peterburgas, netoli magistralé ,,Via Baltika®, iSsaugota santykinai mazai uZterSta
gamta, gausis kultliriniai ir gamtiniai rekreaciniai resursai. 1984 m. uztvenkus Lévens upe buvo
suformuotas didZiausias pagal dydj Panevézio apskrityje ir treCias Lietuvoje vandens telkinys —
Kupiskio marios, issitgsusios net 24 km ir uzimandios 828 ha plota. Cia yra didelés galimybés plétoti
tiek atvykstamaji, tiek vietin] turizmg, uZzsiimti kaimo turizmo veikla (Kupiskio rajono verslo
informacijos centras, 2009). Labai galia, taciau turizmq prie Kupiskio mariy plétoja vos viena kaimo

turizmo sodyba, o jos savinikai gyvena PanevéZio rajone.
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3.3. Tolesniy tyrimy kryptys

Atliktas tyrimas iSrySkina papildomus klausimus, sprestinus ateityje. Tai kity tyrimo objekty

pasirinkimas bei pacio tyrimo iSplétimas. Prapleciant tyrimg galimg biity atlikti:

1) Visy veikianciy itkio subjekty Lietuvoje vystymosi problemy ir perspektyvy tyrimas.

Veikianc¢iy ukio subjekty skai€ius Lietuvoje 2008 mety

pabaigoje
@ 01 Alytaus apskritis
300001 m 02 Kauno apskritis
25000+ 0O 03 Klaipédos apskritis

0 04 Marijampolés apskritis

m 05 Panewezio apskritis
m 06 Siauliy apskritis

m 07 Taurages apskritis
O 08 TelSiy apskritis

m 09 Utenos apskritis

m 10 Vilniaus apskritis

28 pav. Veikianciy tikio subjekty skaicius Lietuvoje 2008 mety pabaigoje.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis (2009).

Statistikos departamento duomenimis 2008 mety pabaigoje visoje Lietuvoje veiké 84.574 ukio
subjektai (28 pav.), todél siekiant gerokai iSplésti tyrima, galima biiti nagrinéti ne tik smulkaus ir
vidutinio verslo atstovus (mazas ir vidutines jmones), bet ir didelés jmones visoje Lietuvoje.

Kaip matome i$ lenteléje pateikty duomeny Vilniaus apskrityje yra daugiausiai veikianciy tkio
subjekty (29.670), antroje vietoje — Kauno apskritis (16.989). Tuo tarpu Tauragés apskrityje veikianciy
tikio subjekty maziausiai (tik 2.037). Dél Siy priezas¢iy galima bity nagrinéti tikio subjekty problemas

pagal apskritis ir lyginti jas tarpusavyje.
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2) Kity Lietuvos miesty smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi problemy ir perspektyvy tyrimas.

Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy @ Valstybés jmoné
skaicius Lietuvoje 2008 mety pabaigoje
B Savivaldybés jmoné
OTikroji akiné bendrija
OKomanditiné akiné bendrija

BUZdaroji akciné bendrové

OAkciné bendrove

mZemés tkio bendroveé

0%

OKooperatiné bendroveé

H Individualijmoné

29 pav. Veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius Lietuvoje 2008 mety pabaigoje.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis (2009).
Statistikos departamento duomenimis 2008 mety pabaigoje visoje Lietuvoje veike 65.232 mazos ir
vidutinés jmonés (i§ jy daugiausia uzdaryjy akciniy bendroviy — 43.306 bei individualiy jmoniy —
20.491) (29 pav.), todél siekiant gerokai iSplésti tyrima, galima buti nagrinéti ne tik Ukmergés ir

Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo atstovus, bet ir visos Lietuvos.

3) Lietuvos kaimyniniy Saliy (Latvijos, Estijos, Lenkijos) smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi

problemy ir perspektyvy tyrimas.

Prapleciant tyrimg bty jdomu palyginti Lietuvos ir kaimyniniy Saliy smulkaus ir vidutinio verslo

jmoniy vystymosi problemas ir perspektyvas.
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ISVADOS

Apibendrinant atlikta darbg, galima padaryti svarbiausias i§vadas:

1. ISanalizavus smulkaus ir vidutinio verslo teorinius aspektus: verslo koncepcija, smulkaus ir
vidutinio verslo samprata, privalumus ir trikumus bei verslo aplinka ir jos biikle Lietuvoje,
pazymétina:

Verslo interpretacija mokslingje literatiiroje yra labai jvairi ir neretai autoriy nuomoneés i§ esmes
skiriasi. Daugelis panaSiai supranta verslo esme, tac¢iau verslo samprata skiriasi savo iSbaigtumu bei
skirtingy aspekty akcentavimu. Siuolaikiné verslo samprata — tai idéjos brandinimas ir organizacijos
sukiirimas tai idéjai jgyvendinti,

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektu, pagal jmonés tipa, gali buti uzdaroji akciné bendrove,
individuali jmoné¢ ar tikiné bendrija. O taip pat, fiziniai asmenys, jstatymy nustatyta tvarka turintys teise
verstis savarankiSka komercine, gamybine arba profesine ir kita panaSaus pobiidzio veikla;

Tiek Europos, tiek Lietuvos lygmeniu yra nuolatos akcentuojama smulkaus vidutinio verslo svarba
valstybei, nes jy egzistavimas leidZzia pasiekti: spartesnj bendrojo vidaus produkto (BVP) augima,
didesnius mokescius valstybei, didesn] uzimtuma. Dél savo lankstumo SVV jmonés atlieka savotiSka
amortizuojant] vaidmenj jos lengviau prisitaiko prie kintanciy ekonominiy aplinkybiy, daznai turi
galimybes greitai persiorientuoti prie alternatyvios veiklos blogé¢jant ekonominei situacijai. Esant
ekonominiam nuosmukiui, uzimtumas SVV jmonése smunka santykinai maziau. Lietuvos mazos
jmonés yra dvigubai didesnés negu ES Salyse, tai rodo, kad mazai Zmoniy ryZztasi kurti savo jmones,
bijodamos rizikos, atsakomybés, verslo zlugimo, neturédami pakankamai ziniy;

Verslo aplinkos sagvoka galima apibrézti kaip visus jmonés iSorinius objektus, jégas ir veiksnius;

Nepaisant pazangos smulkaus ir vidutinio verslo sektoriuje, gerinant bendraja verslo aplinkg ir
mazinant patekimo ] rinkg barjerus, verslumo dinamika Salyje iSlieka silpna, o smulkiy ir vidutiniy
imoniy skai¢iaus augimas — létas (2009 m. praktiSkai sustojes, iSskyrus jmoniy restruktiirizavimg).
Administracinés naujy jmoniy steigimo procediiros sudétingos, verslininkai stokoja pradinio kapitalo ir
vadybos bei finansiniy gebéjimy, rinkodaros bei eksporto jgiidziy ir informacijos. Ekonomikos
globalizacija per nepaprastai trumpg laikg pakeité¢ pasaulio ekonomikos sistema, atneSdama naujus
iSbandymus bei galimybes. Lietuva negalés konkuruoti naujoje terpéje, jei neskatins verslo plétros ir

veiksmingai nereaguos | pasikeitusig aplinka.
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2. Apzvelgus dabarting Ukmerges ir KupiSkio rajony smulkaus ir vidutinio verslo situacija
(pramong, statyba, prekyba, paslaugas) bei iSnagrinéjus paramos verslui galimybes, galima konstatuoti:

Ukmergées rajonas pasizymi auk$tu pramonés srityje veikianc¢iy tkio subjekty skai¢iumi, pagal §j
rodikl; Ukmerges rajonas nusileidZia tik Vilniaus miestui ir Vilniaus rajonui. Labai palanki Ukmergés
rajono geografiné padétis verslui vystyti. Miestas yra svarbus transporto mazgas. Ukmergé visada buvo
pramonés centras, garséjantis baldy gamintojais, metalo apdirbéjais, lengvosios pramonés darbuotojais.

Kupiskio rajone daugiausia veikia individualios jmong¢s, daugiausia verslo liudijimy iSduodama
statybiniy darby, dailidZiy ir staliy dirbiniy, medinés taros, kity medienos gaminiy, ¢iuziniy gamybos ir
remonto veiklai. Kupiskio rajone daugiausia yra mazos pridétinés vertés gamybos jmoniy.

Teigiama, kad Ukmergés ir KupiSkio rajonuose paramos politika formuojama atsizvelgiant |
Europos Sgjungos regioninés politikos tikslus ir prioritetus, kurios tikslas — koordinuoti nacionalines
regionines politikas ir finansinémis priemonémis mazinti Europos Sgjungos regiony ekonominio ir
socialinio i8sivystymo skirtumus. Nepaisant to, verslininky informavimas apie paramos verslui
galimybes Siuose rajonuose yra nepakankamas.

3. IStyrus Ukmergeés ir KupiSkio rajony smulkaus ir vidutinio verslo aplinka (bendrgjg ir
specialigjg), galima teigti, kad:

Ukmergeé turi konkurencinj pranasuma dél specializuotos ir kvalifikuotos darbo jégos, teigiamos
regiono jvaizdzio pramongs srityje, dél patirties ir seny tradicijy, gaminamos produkcijos kokybés,
atitinkancios pasaulio standartus, kompetencijos. Ukmergés rajono verslo jmonés turi gerg prieiga prie
informacijos, susijusios su jy veikla. Visi stengiasi biiti inovatyvis pagal turimus resursus.

Kupiskio rajonas — Panevézio apskrities teritorijoje maZziausig pramoninj potencialg turintis
rajonas, orientuotas j Zzemés fikio veiklg ir apdirbamosios pramonés vystyma, smulkig prekyba.

Beveik visos Ukmergées ir Kupiskio rajony jmonés jaucia didé¢jancig konkurencijg ir dauguma jy
mano, kad konkurencinguma labiausiai padidinty mokes¢iy lengvatos bei lengvatiniai kreditai.

Vertinant politing ir jstatyming verslo aplinkag Ukmergés ir Kupiskio rajonuose, reikia paminéti,
kad abiejuose rajonuose valstybés vykdoma ekonominé politika uzima svarbiausig vieta, verslininkai
nepatenkinti mokes¢iy sistema (ypac¢ valstybinio socialinio draudimo bei pelno mokes¢iais). Taip pat
labai svarbios valstybiniy institucijy jsisenéjusios problemos, tokios kaip korupcija, biurokratija ir
kitos (pvz. valstybés nekontroliuojamas jmoniy tarpusavio atsiskaitymas, bankroto procediiros).

Be abejo, tokie veiksniai, kaip infliacija, sumazéjes vartojimas, nedarbas, sumazéjusi uzsienio
prekyba, zemas verslo finansavimas ir kt. taip pat paveiké versly vystymasi, taciau tai tik ekonomingés

krizés padariniai.
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REKOMENDACIJOS

Rekomenduotina plésti (o ne siaurinti) verslo informacijos centry, verslo inkubatoriy ir panasiy
jstaigy tinkla Ukmergés ir KupiSkio rajonuose. Siekiant padidinti verslo infrastruktiiros
vaidmenj, vertéty parengti valstybés remiamas paslaugas smulkaus ir vidutinio verslo
subjektams teikianciy institucijy schemg; numatyti ty institucijy veiklos kryptis, jy rysius,
veiklos koordinavimg ir finansavimg; Zzymiai sustiprinti vykdomosios valdzios padalinj,
atsakingg uZz smulkaus ir vidutinio verslo politikos vykdyma; organizuoti tarnautojy, atsakingy
uz verslo plétra regionuose, mokyma; patikslinti versla remianciy organizacijy veiklos sritis.
Artimiausiu metu smulkiam ir Seimos verslui sumazinti mokesting baze, nes Siandien mokesciai
jiems kelis kartus didesni negu stanbiam verslui.

Bitina spartinti atsiskaityma uz prekes ir paslaugas, kad buty visiSkai paisoma saskaity
apmokéjimo terminy, tai svarbus zingsnis, siekiant jveikti ekonomine¢ krizg, padedant iSvengti
bankroto ir skatinant jmoniy grynyjy pinigy srautus.

Sudaryti tokias salygas, kuriomis verslininkai ir Seimoms priklausancios jmonés galéty klesteti,
o verslumas biity atlygintas, reikia keisti visuomenés poziiirj j versla ir verslininka.
Supaprastinti apskaitos reikalavimus mazoms jmonéms, nes MV], palyginti su didesnémis

Jmonémis, tenka neproporcingai didelé reglamentavimo ir administraciné nasta.

Numatyti ir patvirtinti jstatymu Seimos verslo perdavima kitiems Seimos nariams, sékmingai
perdavus versla vidutiniSkai iSsaugoma daugiau darbo viety, nei sukuriama jkuriant naujas

imones. Todél verslo perdavimas turéty biiti remiamas taip pat kaip ir naujy jmoniy kiirimas.

Reikia skatinti verslumo dvasia, didinti SVV konkurencingumg ir spartinti tarvalstybinj

kokurencinguma, bitina naujovisky produkty ir paslaugy plétote.

Skatinti glaudesnj ry$i tarp verslininky ir mokslininky. Mokslininkai pateikia daug verslui
naujy idéjy, ber triiksta praktiniy patarimy.

Skatinti naujovémis ir verslumu grindZiamg jaunimo mastyseng, jtraukiant verslumg |

pagrindiniy mokomuyjy dalyky programa, ypa¢ vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose.
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Valstybés smulkaus ir vidutinio verslo vystymosi ir plétros politika deramai bus jgyvendinta tik
tuo atveju, kai ja formuos ir igyvendins ne tik valstybés jstaigos, bet ir patys verslininkai bei jy

organizacijos.

Tik aiSkiai apibrézus vykdytojus ir jy funkcijas, jvardijus kiekvienos uzduoties konkrecius
darbus, jy atlikimo terminus, atsakingus asmenis ir koordinuojancias institucijas, suteikus
reikiamg finansing ir nefinansing parama, grieztai kontroliuojant strateginiy kryp¢iy vykdyma,

galima bus sukurti naujy darbo viety ir pertvarkyti Salies ekonomika.
Istatymu numatyti Vyriausybés atskaitinguma Seimui dél SVV rémimo rezultaty.

Siekiant formuoti palankesnes verslo salygas, reikéty spresti Sias problemas: politinés aplinkos
palankumo; teisinés aplinkos sutvarkymo; mokes¢iy normatyvinés bazés tobulinimo;
biurokratiniy kliti¢iy verslo plétrai panaikinimo; smulkaus ir vidutinio verslo plétros; rinkos

konkurenciniy salygy tobulinimo ir strateginiy priemoniy jgyvendinimo.

Kupiskio verslo informacijos centras turéty labiau burti verslo bendruomene, skatinti versliniky
partnerystés ir tarpusavio pasitikéjimo jausma, skatinti ir kelti jy motyvacija. Bendraudami su
kolegomis ir mokydamasis i$ jy patirties, verslininkas gali sugalvoti naujy verslo idéjy ir gauti
padrasinimg jo jmonei augti ir pléstis. KupiSkyje bitina aktyviau verslininkams skleisti
informacija apie paramg, teikiamg ES, nacionaliniu ir regioniniu lygmenimis. Kupiskio
savivaldybés investicijy skyriaus darbuotojai turéty stengtis aktyviau pritraukti ne tik dideles,
bet ir mazas uzZsienio investicijas. Biitina iSnaudoti didelj KupiSkio mariy potencialg. Kupiskio
mokes¢iy administracija turéty lanksc¢iau ir Svelniau bendrauti su verslininkais, tuo prisidédama

prie rajono verslumo skatinimo.

Ukmergés savivaldybés investicijy skyrius, verslo ir turizmo informacijos centras turéty
aktyviau skatinti ir ugdyti jmoniy vadovy lyderystés savybes ir kompetencijas. Lyderiai niekada
nestovi vietoje, jie atviri naujoveéms, jy verslas visada inovatyvesnis, kitaip priima naujoves ir
lanksc¢iau jas taiko. Vadovai - lyderiai atviresni partnerystei, jie buria ir veda kitus Zmones
paskui save. Regiono ekonominé gerove, konkurencingumas tiesiogiai priklauso nuo verslo

konkurencingumo.
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PRIEDAI
1 priedas

TYRIMAS: SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO VYSTYMOSI PROBLEMOS IR

PERSPEKTYVOS UKMERGES IR KUPISKIO RAJONUOSE"

Tyrima atlieka: Siauliy Universiteto Socialiniy moksly fakulteto Vadybos katedros studenté Tatjana

Ceseviciené
Gerb. Respondente!

Sio tyrimo tikslas — atlikti Ukmergeés ir Kupiskio rajony smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos
tyrimg, nustatant verslo vystymosi problemas bei perspektyvas.

Prasome Jisy rasti galimybe atsakyti | klausimus. Pasirinkite Jums tinkamag atsakyma(-us) ir
ji(-juos) pazymeékite taip: M. Kur reikia, jrasykite savo atsakymus.

Pastaba: Jeigu Jums neiSeina uzdéti ,,varnelés", paspauskite pele tokj zenkla: EI Sj Zenklg
turétuméte matyti monitoriaus kampe.

Jusy nuomoné labai svarbi!

ANKETA

I. Informacija apie imone

1. Tipas:
labai maza jmoné (maziau kaip 10 darbuotojy)
maza jmoné (maziau kaip 50 darbuotojy)

vidutiné jmoné (maziau kaip 250 darbuotojy)

2. Imonés veiklos pobudis:
gamyba
prekyba
paslaugos
statyba

zemes ukis

3. Kiek mety Jisy ijmoné uzsiima Sia veikla?
maziau nei 5 6 -10 11 ir daugiau
4. Imonés metiné apyvarta (tukst. Lt):
iki 100
100 - 500
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500 - 1000
1000 - 2000
daugiau nei 2000

5. Kaip keitési jmonés pelningumas per 2008m. (preliminarus) Ilyginant
praéjusiais dvejais metais?

padidéjo nepakito sumazéjo

II. Verslo aplinka

6. Kas yra pagrindiniai Jusy teikiamy paslaugy ar prekiy vartotojai?
fiziniai asmenys
juridiniai asmenys
valstybinés jmonés ar organizacijos

uzsienio jmonés ar organizacijos

7. Ar jauciate didéjancia konkurencija?

taip ne nezinau

8. Kurie is Siy veiksniy labiausiai padidinty imonés konkurencinguma?
lengvatiniai kreditai
mokesciy lengvatos
kvalifikacijos kelimas
papildoma darbo jéga

valstybés parama

9. Ar Jusy imonés veikla labai priklauso nuo tiekéjy?

taip ne nezinau

10.Ar Jusy imonés produktai / paslaugos turi pakaitaly?

taip ne nezinau

su

11. Verslo vystymasi jtakojanti politiné aplinka. Ivertinkite nuo 1 iki 5 (5 - labai

svarbus, 1 — maziausiai svarbus).
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Veiksnys 1 2 3 4 5

Ekonominé politika

Socialiné politika

Uzsienio politika

ES politika

12. Verslo vystymasi jtakojanti jstatyminé aplinka. Ivertinkite nuo 1 iki 5 (5 - labai

svarbus, 1 — maziausiai svarbus).

Veiksnys 1 2 3 4 5

Mokesciai

Darbo santykiai

Viesasis

administravimas

L

13. Verslo vystymasi jtakojanti socialiné aplinka. Ivertinkite nuo 1 iki 5 (5 - labai

svarbus, 1 - maziausiai svarbus).

Veiksnys 1 2 3 4 5

Mada

Dvasinés vertybés

Kultlrinés vertybés

L T

14.Verslo vystymasi jtakojanti ekonominé aplinka. Ivertinkite nuo 1 iki 5 (5 — labai

svarbus, 1 - maziausiai svarbus).

Veiksnys 1 2 3 4 5

Valstybés ekonomikos

lygis

Pragyvenimo lygis

Infliacija

Nedarbas

Kreditavimo salygos

Uzsienio prekyba

Kita .o

15.Siuolaikiniy technologijy jtaka Jusy versle
naudojamos Siuolaikinés technologijos didina verslo efektyvuma
Siuolaikinés technologijos nesuteikia (nesuteikty) apcCiuopiamo pranasumo pries konkurentus
pazangiosios technologijos néra reikalingos (bdtinos) mano versle

pazangiuyjy technologijy nediegiame dél lésy trikumo

III. Problemos ir perspektyvos
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16.Kokie pagrindiniai produkcijos ar paslaugy realizavimo sunkumai labiausiai Jums

trukdo vystyti veikla?

didelé konkurencija

klientai stokoja |éSy savo poreikiams
konkurentai mazina kainas

imonés vardas nepakankamai zinomas rinkoje

imonés marketingas nepakankamai iSvystytas

17. Kuriy negatyviy veiksniy sumazinimas labiausiai paspartinty verslo vystymasi?
korupcijos sumazinimas
biurokratijos sumazinimas

mokesciy nastos sumazinimas

18. Kurie is siy mokesciy yra per dideli ir trukdo verslo vystymuisi?

pelno

PVM

Sodros

sveikatos draudimo
nekilnojamo turto
akcizo

zemes

19. Bendradarbiavimas su valstybinémis jstaigomis. Ivertinkite nuo 1 iki 5 (5 - labai

svarbus, 1 — maziausiai svarbus).

Istaiga 1 2 3 4 5

Sodra

VMI

Savivaldybé

Darbo birza

Kita voviiiiiiiiiiinnnnnnns

20.Reikalingiausia paramos forma:
mokestinés lengvatos

supaprastintos kreditavimo salygos
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seminarai, konferencijos, mokymai
valstybés parama

struktdriniy fondy parama

21.Kokia parama esate pasinaudoje / naudojatés?
valstybiné parama

ES SF parama

ACIU UZ BENDRADARBIAVIMA
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2 priedas

Privalomojo sveikatos draudimo (PSD), Valstybinio socialinio draudimo (VSD) ir Gyventoju
pajamy (GPM) mokes¢iy apmokestinimo tvarka nuo 2009 sausio 1d.

MOKESCIAL | GPM PSD#*imokos VSD* imokos PVM
SUBJEKTAI
—
Darbo Darbuotojas 15 proc. 6 proc. 3 proc. Ne PVM objektas
santykiai
Darbdavys A Klase 3 proc. 27,7 proc. = soc. draudimo
(Draudgjas) imokos nelaimingy atsitikimu
draudimmui (nuo 0,28 iki 1 proc.)
Deklaravimas Darbdavys deklaruoja
ismolkeétas Smokas per
kalendoring ménesi iki

selcandio ménesio 15 d

Mokejimas

Autorinial, Autorial, 15 proc. 6 proc. 1 proc. — 2009 m. 19 proc.

sportininky ar | sportininkai, 2 proc. — 2010 m. (jeigu virsija 100 000)
atlikéjy atlikéjai 3proc. - 2011 m.

pajaitios. Darbdaviai A klasé 3 proc. 7 proc. — 2009 m.

gautos 18 to
paties
darbdavio

14 proc. - 2010 m.

27,7 proc. = soc. draudimo
imokos nelaimingy atsitikimu
draudimui (nue 0,28 iki 1 proc.)
Sportininkams tmoky dydis iki 4
einamuyjy mety drandziamuyju
pajamy (2009-2010 metais)

Deklaravimas

Mokejimas

= -
MOKESCIAT | GPM PSD*imokos VSD* imokos PVM
SUBJEKTAI
—
Autoriniai, Autoriai, 15 proc. 6 proc. 1 proc. — 20090 m. 10 proc.
sportininky sportininkai, 2 proc. - 2010 m. (jeign virsija 100 000)
ar atlikéjy atlikéjai 3 proc. — 2011 m.
pajamos,
gautos ne is
darbdavio
(ne
individuali
veikla)
UZmokestj A klasé 3 proc. Pagal autorines sutartis
iSmokéjes 7 proc. — 2009 m.
asmuo 14 proc. - 2010 m.
26,7 proc. — 2011 m.
Sportininky ir atlikéju pajamos:
7 proc.
14 proc. —
25 5proc. —2011m.
Sportininkams imoky dydis iki 4
einamujy mety draudziamuju
pajamy (2009-2010 metais)
Deklaravimas
Mokejimas
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dydZiai

nuo MMA; ne maZiau kaip 9 proc. 12
MMA per metus

(180 Lt)

(Salygos, kuriomis verslo
lindijimus turintys asmenys gali
imoku nemokéti, numatytos
WValstybinio socialinio draudimo
istatymo 8 straipsnio 2 dalyje)

MOKESCIAI | GPM PSD#*imokos VSD* imokos PVM
SUBJEKTAI
—
Autoriniai, 15 proc. kiekviens ménesi 9 proc. 10 proc. — 2009 m. 19 proc.
atlikéjy, sportininky pajamos, nuo MMA; pasibaigus metams, 20 proc. - 2010 m. (jeigu virsija 100 000)
advokatai, advokaty padgjéjai. perskaifinojama ir, jei reikia, primokamas | 28,5 proc. - 2011, if ju:
notarai, antstolial skirtumas, kad jmolka sudaryty 9 proc. - 26,3% pensijuy soc. draudimui
(individuali veikla) nuo pragjusiy mety GPM - 2,2% motinystés, tévystés soc.
apmekestinanyu pajamuy , bet ne maziau | draudimui
kaip 9 proc. 12 MMA (- moka avansu kas ketvirti, bet
- metiné PSD jmoka nuo individualios | ne maZiau kaip nuo 0.8 MMA
veiklos pajamy skaiéiuojama nuo sumos, | kas mén.
nedidesnés  kaip 48 emamuju mety | - imoky dydis ouo pajamy
draundZziamuyjy pajamy dydziy sumos nevir§ijanciy 4 einamujy mety
draudziamujy pajamuy per menesi
(2009-2010 metais))
Deklaravimas
Mokeéjimas
Kita individuali veikla (idskyrus 15 proc. kiekviens ménesi 9 proc. 10 proc. — 2009 m. 19 proc.
autorinius, atlikéjus, sportininkus, nuo MMA: pasibaigus metams, 20 proc. - 2010 m. (jeigu virsija 100 000)
verslo lindijimus, advokatus, perskaitinojamas ir. jei reikia. 28,5 proc. - 2011, 18 ju:
antstolms, notarus ) primokamas skirtumas. kad jmoka - 26,3% pensyyu soc. draudimui
sudarvty 9 proc. - 2,2% motinystés. tévystés soc.
nuo pragjusiy mety GPM draudimmui
apmokestinamyy pajamu. bet ne maziau | (- moka avansu kas ketvirti, bet
kaip 9 proc. 12 MMA ne maziau kaip nuo 0.8 MMA
- metiné PSD {moka nuo mdividualios | kas mén.
veiklos pajamu skaifinojama nuo sumos, | - imoky dydis ouo pajammg
nedidesnés  kaip 48 emamuju  mety | neviriijanéng 4 einamujy mety
draundziamuyjy pajamy dydziy sumos draudziamujy pajamu per meénesi
(2009-2010 metais))
Deklaravimas
Mokéjimas
= -
MOEKESCIAT | GPM PSD*imokos VSD* imokos PVM
SUBJEKTAI
—
Verslo liudijimai Savivaldybiy taryby nustatyti | kiekviena ménesi 9 proc. 50 proc. bazinés pensijos 19 proc.

(jeigu virsija 100 000)

Deklaravimas

Mokejimas

1T savininkai

15 proc

kiekviena ménesi 9 proc

10 proc. — 2009 m

Ne PVM objektas

UB nariai (-4000 Lt) nuo MMA: pasibaigus metams, 20 proc. — 2010 m.
perskaicinojamas, ir, jei reikia, 28,5 proc.- 2011, 18 juy:
primokamas skirfumas, kad jmoka - 26.3% pensiju soc. drandimui
sudaryty 9 proc. muo IT ar UB - 2.2% motinystés, tEvystés soc.
apmokestinto pelno gauty pajamy, . bet draudimui
ne maziau kaip 9 proc. 12 MMA per (- imokas uz IT savininkus, UB
metus tikruosius narivs molka IT ir UB;

- moka avansu kas ketvirti, bet
ne maZiau kaip nuo 0,8 MMA
kas mén.
- imoky dydis nuo pajamy
neviriijanciy 4 einamuyjy mety
drandZiamuju pajamiy per menesg
(2009-2010 metais))
Deklaravimas
Mokejimas
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perleidimo nuosavybén pajamos

MOKESCIAT | GPM PSD*imokos VSD* imokos PVM
SUBJEKTAI
—
Ukininkai 2009 m_ 5 proc 1. Zemeés fkio valdes ar fikio dydis | 8 proc. — 2000 m. 10 proc.
2010 - 10 proc.. daugiau kaip 14 Europinio dydZio vienety | 16 proc. — 2010m. (jeigu virsija 100 000)
keai Gikininky turimos Zemés (EDVY: kas ménesi moka 9 proc. MMA . | 28.5 proc. - 2011m (Atkreipiame démesi,
Gkio valdos dydis, pagal Taciau pasibaigus metams — prievolé | (ribos: moka nuo MMA iki 1 kad zemes fikio
mokestiniy laikotarpiu perskaitiuoti jmoka nuo individpalios | einamujy mem draudZiamuyju bendroviy ir
igaliotos institucijos atliktus Zemés Tikio veiklos pajanmy: pajamy dydzio) kooperatiniy bendroviy
skai¢iavimus, galiojanéius e uz 2009 metws 3 proc. muo per | 1. Jei fkininky ir jy partneriy 1§ (kooperatyvy) savo
mokestinio laikotarpio kalendorinius metus gauty individualios | zemes ukio valdos gautos nariams teikiamos
paskuting diena, yra didesnis Femeés fikio veiklos pajamu, bet per metus | pajamos lygios arba didesnés Zemes fikio paslaugoms
kaip 14 Europinio dydzio ne maziav kaip 9 proc. 12 MMA: kaip 4 ir maZesnés arba lygios panaikintas lengvatinis
vienety euz 2010 metus 6 proc. muo per | 14 europinio dydzio vienem, 5 proc. PVM tarifas.)
kalendorinius metus gauty individualios imokos mokamos tik auo
Femes ikio veiklos pajamy, bet per metus minimalios ménesinés algos per | (Kompensacinio PVM
ne maziau kaip 9 proc. 12 MMA. menes{. tarifo ukininkams
e Nuo 2011 mety O proc. nue per | 2- Jei ukininky ir ju partneriy 18 schemos taikymas
kalendorinius mems gauty individualios zemés tikio valdos gautos nesikeicia).
zemes fikio veiklos pajamu. bet vélgi per | Pajamos didesnes kaip 14
metus ne maziau kaip 9 proc. 12 MMA. europinio dydZio vienety,
- metiné PSD imoka nuo Zemes fkio | imokos mokamos nuo pajamy ne
veiklos pajamy skaifiuojama mio sumos, | MaZesniy kaip MMA ir ne
nedidesnés kaip 12 einammjy mety | didesniy kaip 1 einamujy mety
drandziamujy pajanm dydziy suma. draudZiamosios pajamos per
2 nuo 14 iki 2 EDV - kas ménesi moka O | MeNest
proc. MMA, bet per metus ne maziau
kaip 9 proc. 12 MMA
3. ne daugiau kaip 2 EDV — kas ménesi
moka 3 proc. MMA bet ne maZiau kaip 3
proc. 12 MMA per metus.
Deklaravimas
Mokejimas
- -
T MOKESCIAI | GPM PSD*imokos VSD* imokos PVM
SUBJEKTAI
—
Ne individualios veiklos turto 15 proc. 6 proc. Ne V5D imoky objektas 19 proc.
pardavimo, nuomos pajamos, B klase (jet virsija 100 000 It
gautos i3 kito gyventojo veikdamas kaip
apmokestinamasis
asmuo)
Deklaravimas
Mokejimas
Ne individualios veiklos 15 proc. 6 proc. Ne V5D imoku objektas 19 proc.
turto NUOMOS Pajamos, gautos is A klase (jei virsija 100 000 It
juridiniy asmeny veikdamas kaip
apmokestinamasis
asmuo)
Deklaravimas
Mokéjimas
Nuolatiniy Lietuvos gyventojy ne individualios veiklos turto 6 proc. Ne V5D imoku objektas 19 proc.
(18skyrus Zemiau nurodyta) pardavimo pajamos, gautos i juridiniy (jei virsija 100 000 It
asmeni veikdamas kaip
15 proc. apmokestinamasis
B klase asmuo)
Deklaravimas
Mokejimas
Nenukirsto misko, apvaliosios 15 proc. 6 proc. Ne VSD imoku objektas 19 proc.
medienos pardavimo ar kitokio A klase (jei virsija 100 000 It

veikdamas kaip
apmokestinamasis
asmuo)

Deklaravimas

Mokejimas
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nuosavybén pajamos

- MOEKESCIAL | GPM PSD*imokos VSD* imokos PVM
SUBJEKTAI
—
Netauriyjy metaly lanzo 15 proc. 6 proc. Ne V5D imoky objektas 10 proc.
pardavimo ar kitokio perleidimo A klase (jei virsija 100 000 It

veikdamas kaip
apmokestinamasis
asmuo)

Deklaravimas

Mokéjimas

* _ Siuos mokeséius Valstybiné mokeséiy inspekcija administruoja savo kompetencijos ribose, tiek, kiek ju administravimas nepriskirtas

kitoms institucijoms
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