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SUMMARY

Education must be developed, taking into consideration new challenges and
new opportunities occurring for the Lithuanian society. Strategic planning carried out in
schools of general education, every educational institution must look for clear strategic
mechanisms for decision-taking and realization so that having adapted the national
educational strategy it could successfully act, compete in the educational market and work
efficiently in order to survive. Referring to this, problem of the research was raised, namely
the situation of practical application for strategic planning is not sufficiently analyzed in the
Lithuanian schools which aggravates the introduction of recommendations for the
improvement of strategic planning in the latter. In total, 228 respondents from schools of
general education in Kaunas, Marijampolé and Klaipéda counties were questioned. It was
striven to ascertain the attitude by school directors and deputy directors towards strategic
planning, their participation in the process of strategic planning in schools of general
education.

Data of the research which justified the hypothesis raised have been provided in this
master thesis. Results of the research conducted show the following:

e Schools develop strategic plans which are made for various periods, from 3
to 5 years.

e Lack in experience related to the development of strategic planning was
ascertained and therefore theoretical and practical training is required.

e In general, attitude by school directors and deputy directors of general
education schools towards strategic planning is positive, although an
opposite opinion exists among those who do not see any benefit from
strategic planning.

e School director is also an initiator of changes and strategic planning since
namely the latter along with many other respondents foresee the vision of

their institution.



IVADAS

Temos aktualumas. Svietimas turi biti plétojamas atsizvelgiant j Lietuvos
uztikrinamas Svietimo plétotés efektyvumas ir darna, todél visuose jo lygiuose turi biiti
idiegiamas strateginis planavimas (Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatos,
2003). Tarp keliamy $vietimo plétotés uzdaviniy, nurodoma, kad bitina jdiegti Siuolaiking
valdymo sistema, pagrista monitoringu, strateginiu planavimu...(Svietimo gairés,2003).
Mokyklos turi siiilyti savo paslaugas vartotojams, konkuruoti ir efektyviai dirbti tam, kad
18likty, todél kiekviena Svietimo jstaiga privalo imtis strateginio planavimo, suvokti atskirus
jo zingsnius, ieskoti aiSkiy strateginiy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo mechanizmy.
Sustipréjusi konkurencija ver¢ia gintis nuo konkurenty, pateikian¢iy naujoves, sitlanciy
paslaugas, kurios labiau pritraukia vartotoja, konkreciu atveju - vaikus ir jy tévelius.

Gyvenimo realybéje egzistuoja Svietimo rinka, kuri nuolat kinta, todél bitina tuos
pasikeitimus stebéti, juos teisingai jvertinti ir operatyviai keisti savo elgsena, kad buty galima
prisitaikyti prie besikeiCianCiy salygy ir garantuoti  iSlikimg (Seilius, 1998, 2000).
Strateginio planavimo procesas yra sudétingas, néra lengva numatyti busimy aplinkos
pokyc¢iy, iSkyla patikimy duomeny problema ( A. Bosas, 2002). Apie tai nurodo ir
Mintzberg (1990), jis teigia, kad biitina organizacija susieti su besikeiciancia aplinka, nors tai
néra lengva ir nejmanoma jvertinti galimy pasikeitimy, bet tai esminis strateginio planavimo
tikslas. Dabartiniu metu mokykloms didZiausia problema - mokiniy maz¢jimas klasése, o
ypa¢ kaimo vietovése. Pagal savivaldybiy prognozes 2012 m. j pirma klasg ateis apie 29
takst. mokiniy, t.y. beveik 6 tikst. maziau nei 2004 — 2005 m.m. Pagal esama gimstamumo
lygi ir mokyklas lankan¢iy mokiniy skaiciy, 2012 metais baty apie 403 ttkst. (1-12 klasés)
mokiniy, t.y. net 26 % maziau negu 2004 — 2005 m.m. Sékmés susilaukia tos mokyklos,
kurios geba keistis, reaguodamos i pokycius, iesko atsiradusiy ar galimy problemy
sprendimo budy.

Makstutis teigia, kad mokyklose dar sunku tinkamai jvertinti poky¢ius ir pereiti prie
veiksmingo strateginio planavimo, nes daznokai numatomos strategijos lieka tik popieriuje,
strateginiuose planuose. Veiklos rezultatai yra mazesni uz realius veiklos normatyvus arba
jiems lygis (A. Makstutis,1999). Autorius nurodo, kad tyrimu metu nustatyta, jog dauguma
dalyviy 1§ esmés nesilaiko planavimo funkcijos pagrindimo bazinio modelio integracinés
priklausomybeés laike ir erdvéje ( A. Makstutis, 2001). Nors ir daugelis pabrézia planavimo
svarba, taciau kiti autoriai teigia, kad mokykloms nelengva pasiekti auksta planavimo lygj,

remiamasi NFER tyrime dalyvavusiy mokykly direktoriy pavyzdziu, kurie daugiau laiko



skiria ,,mokymo veiklai®, o ne ,,vadovavimui profesionaliems* ugdymo turinio ir kitiems
Svietimo politikos reikalams; daugiau laiko ,,veiksmams* ir vadovavimui Zzmonéms®, o ne
,,Svietimo politikai“ (Hall et al., 1986, p. 205).

Ivyke dideli pokyc€iai visuomeng¢je ir visuomeniniame gyvenime reikalauja
aukSciausios kvalifikacijos vadybos specialisty: kompetentingy, turin¢iy reikiamy Zziniy ir
lgtdziy, nuolat kelian¢iy savo kvalifikacijg bei tobulinan¢iy vadybinius gebéjimus, galinciy
daryti jtaka kaitos procesams savo mokyklose. A.Bosas (2002) mano, kad strateginis
planavimas suteikia galimybe padidinti vadybininky kompetencija, praplésti akirat;. Gali
tapti organizacijos vidinés kontrolés Serdimi, kuri savo ruostu suteikia galimybe susieti kitas
kontrolés sistemas, skatinancias strategijy igyvendinima.

Integruojantis Lietuvos Svietimui | Europos Sajungos Svietimo erdve, susiduriama
su vykstanc¢iomis reformomis, dinamiska kintanc¢ia aplinka, prie kurios reikia derintis,
prisitaikyti. Siekiant efektyviai jgyvendinti jvairiy sri¢iy reformas bei sprendziant sudétingas
organizacijy plétros ir efektyvaus veikimo problemas yra bitinas strateginis planavimas
(Strateginio planavimo diegimas Lietuvos vie$ojo administravimo institucijose, 2006). Jis
turéty biti visy mokyklos suinteresuoty asmeny bendry sprendimy bei paziiiry visuma, kuri
Kiekvieng organizacijos atstova skatinty prisiimti atsakomybe uz organizacijos veikla.
Grupés, pagal R. E. Freemang (1994), yra bet kokie formalts dariniai arba individai,
veikiami arba veikiantys organizacijos ateitj. Prie jos galima priskirti: klientus, darbuotojus,
tiekéjus, savininkus, vyriausybe, finansines institucijas ir kritikus. Autoriaus teigimu,
strategija bus veiksminga tik tuo atveju, jeigu ji tenkins jvairiy grupiy interesus ir poreikius.
Jamesas Quinnas (1980) teigé, kad strategai turi stimuliuoti tokj strateginj vaizdinj, kuris pats
Kinta ir yra tobulinamas. Taigi jis strateginj procesg suvoké kaip ,,besitesianti ir dinamiskai
pulsuojantj“ ir priéjo iSvada, kad tuo metu, kai strategija pradeda kristalizuotis, skirtingos jos
dalys jau jgyvendinamos. Viena i§ priezasiy jdiegti strateginio planavimo sistema yra
poreikis vykdyti visu lygiy ir funkcijy kontrole, kita priezastis yra poreikis, skatinti
kiirybiSkuma, verslumg ir uzkirsti kelig biurokratijai ir centralizacijai, stabdancioms veikly
karimasi (Taylor B. Strategic Planning — Which Style do You Need? Long Range Planning,
1984, Vol. 17, 51-62. Waterman R. H. The Renewal Factor. New York: Bankam, 1987).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés tinklapyje nurodoma, kad strateginis planavimas
suteikia daug privalumy:

e Suteikia galimybe analizuoti ir vertinti institucija kaip sistemg bei siekti
kiekvienai sri¢iai uzsibrézty tiksly;
e Jgalina geriau suprasti institucijos keliamus tikslus bei racionaliau

paskirstyti materialinius, finansinius ir darbo iSteklius;



e Suteikia galimybe geriau koordinuoti ir kontroliuoti institucijos padaliniy
veikla;

e Suteikia galimyb¢ geriau kontroliuoti tiksly jgyvendinimg bei vertinti ir
skatinti darbuotojus.( http://www.lrv.lt/main.php?cat=303&d=3003).

Bosas A. (2002) mano, kad jis suteikia galimybe padidinti vadybininky
kompetencija, praplésti akiratj. Gali tapti organizacijos vidinés kontrolés Serdimi, kuri savo
ruoStu suteikia galimybe susieti kitas kontrolés sistemas, skatinancias strategijy
jgyvendinimg. Pasak Zakarevi¢iaus(1999) - sudaro sglygas organizacijos padaliniams
koordinuoti veiksmus, siekiant ilgalaikiy tiksly.

Uzsienio tyrinétojai ir strateginio planavimo kiréjai H.I. Ansoff, M. Ainscow, K.R.
Andrews pasitlé formalias strateginiy plany sudarymo procediras, grindziamas SWOT
(SSGG) analize. Sie autoriai, o taip pat ir B. Everard, G. Morris, M. Fullan, D. Hopkins, M.
West, P. Rado, B. Fidler ir kt. savo darbuose teigia, privaloma planuoti savo ateitj, formuoti
organizacijos tikslus ir bendrg politikg, 0 pastaraisiais metais ir Lietuvos mokslininkai,
Svietimo institucijy ir jy padaliniy vadovai Seilius A., Targamadz¢ V., Zakarevicius P.,
Poskiené A., Zelvys R., Jucevic¢ius R., Jucevic¢iené P., Makstutis A., Janitnaité B., Cibulskas
G., ir kt., ieSkodami keliy j didesnj veiklos efektyvuma bei strateginiy plany jgyvendinima,
nuolat nagrinéja strateginj planavima.

Bendrojo lavinimo mokyklose vykdomas strateginis planavimas, Kiekviena
Svietimo jstaiga privalo ieskoti aiSkiy strateginiy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo
mechanizmy, kad, pritaikydama valstybing Svietimo strategijg, galéty sékmingai veikti,
konkuruoti $vietimo rinkoje ir efektyviai dirbti tam, kad islikty.

Problema - nepakankamai istirta strateginio planavimo praktinio panaudojimo
situacija Lietuvos mokyklose, kas apsunkina strateginio planavimo tobulinimo
rekomendacijy diegimo jose.

Tyrimo objektas - strateginis planavimas ir strateginiy plany rengimas bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose.

Tyrimo hipotezé - tikétina, kad strateginio planavimo situacijos Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklose analizé 1SrySkins strateginio planavimo tobulinimo galimybes Svietimo
kaitos kontekste.

Tyrimo tikslas - teoriSkai pagrjsti ir empiriSkai iStirti strateginio planavimo
situacijg Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiirg it teisinius dokumentus, reglamentuojancius

strateginio planavimo vykdyma Svietimo institucijose.

4. Empiriskai iStirti strateginio planavimo situacija bendrojo lavinimo mokyklose.
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5. Pateikti i§vadas ir rekomendacijas efektyvinant strateginio planavimo bendrojo

lavinimo vidurinése mokyklose galimybes.

Tyrimo metodai:

e Atskleidziant strateginio planavimo situacija mokyklose, atlickama
mokslinés literatiiros Saltiniy, Svietimo dokumenty apie strateginj planavima
analizeé.

Tyrimas grindziamas §iuo metodu:

e Anketavimu - kuris padeda issiaiskinti mokykly vadovy, pavaduotojy
poziiirj | strateginj planavima, jy dalyvavimag bendrojo lavinimo mokykly
strateginio planavimo procese.

Tyrimo dalyviai: Tyrimas vyko 2009m. vasario- balandzio mén. jvairiose bendrojo
lavinimo mokyklose. Pasirinktos pagrindinés, vidurinés mokyklos ir gimnazijos, kad bty
galima geriau atskleisti strateginio planavimo esamg situacijg. Tyrime dalyvavo Kauno,
Marijampolés, Klaipédos apskri¢iy bendrojo lavinimo mokykly vadovai ir pavaduotojai.

Darbo naujumas / reikSmingumas. Jis atsiskleidzia iSanalizavus esama
strateginio planavimo situacija, iSnagrinéjus vadovy ir pavaduotojy pozilri ] strateginj
planavima bendrojo lavinimo mokyklose.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro: jvadas, 3 skyriai, iSvados,

rekomendacijos, , literattros sgrasas, priedai, anketa .



1. STRATEGINIO PLANAVIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Siandieniniame pasaulyje kaita tapo jprastu ir nuolatiniu reidkiniu. Pokygiai tapo
gyvenimo norma, ir kuo toliau, tuo jie darosi spartesni. Sie pokygiai §vietimo srityje per
pastaruosius deSimtmecius vyksta nuolat. Ne vienas svarbesnis pokytis virSutiniojoje
Svietimo grandyje neaplenkia ir apatiniosios grandies - mokyklos. Tad Siandieniné mokykla
yra nuolatinés kaitos biisenos, mokykloms kyla nuolatiné grésmeé dél jvairiy alternatyvy,
poky¢iy, konkurencijos ir pn. (Mokyklos strategija: strateginio vystymo vadovas, 2003).
Taciau Svietimo santykis su kaita dar sudétingesnis, kadangi Svietimas, kaip teigia Rimantas
Zelvys(1999) - viena i§ konservatyviausiy socialiniy institucijy. Jis konservatyvus pacia savo
atsiveria ir daug galimybiy. Pla¢iau pasinaudoti galimybémis ir deramai atsakyti j i§Sukius
bus jmanoma tik einant spartaus atsinaujinimo keliu. Svietimas privalo taip pat nuolat keistis,
kad deramai atlikty savo paskirtj - tarnauty sparciai kintanc¢ios visuomenés poreikiams, todél
visuose Svietimo lygmenyse jdiegiamas strateginis planavimas, nustatomi aiskiis strateginiy
sprendimy priémimo ir jgyvendinimo mechanizmai. Nors ateit] planuoti visada yra rizikinga,
nes gali pasirodyti, kad Sie planai nepakankamai pagrjsti, bet visgi geriau ateit]
susiprojektuoti negu laukti, kol ji ateis, kadangi strateginiame planavime svarbu nusakyti
ateities biiseng, pameginti numatyti marsruta, kuriuo ja galima pasiekti. Todé¢l per 2003 -
2005 metus buvo numatyta pereiti prie nuoseklaus strateginio planavimo praktikos tiek
nacionaliniame, tiek regioniniame, tiek vietos, tiek mokyklos lygmenyse (Svietimo Gairés.
2003 - 2013 metai).

Pats planavimas apibudinamas kaip mastymo procesas, skatinantis tikslingai kurti
(G. T. Palubinskas). Kaip teigia J.Stoner ir kiti yra nenutriikstantis procesas, kurj jtakoja
aplink vykstantys pokyciai, tiek organizacijos viduje, tiek ir aplink ja. Jo metu nustatomi
tikslai ir numatomos priemonés jiems pasiekti. Planavimas gali tapti beprasmiSku ir
netikslingu, jeigu mes nezinosime, ar pasiekéme tai, ko nor¢jome, t.y. kg susiplanavome
pasiekti. Planuodami mes priimame daugybe sprendimy, kg mes norime pasiekti ar padaryti
ir kaip mes to sieksime, ir tik kontroliuodami galime jsitikinti, ar pasiekéme tai ko noréjome

(http://www.tbic.lt/projektai). Svarbu prie$ leidziantis | strateginio planavimo procesg

pirmiau paméginti jj perprasti.
1.1. Strateginio planavimo samprata
Strateginio planavimo paradigma susiformavo 7 - ajame misy amziaus
deSimtmetyje, Sis laikotarpis daznai vadinamas strateginio planavimo epocha. Jis teikia
organizacijai apibréztumg, individualumg ir atveria organizacijai perspektyva. Strateginis

planavimas skiriasi nuo kity planavimy tuo, kad jame svarbu nusakyti ateities buiseng ir
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numatyti bendra krypti, kuria ja galima pasiekti. Strateginiame planavime akcentuojama
organizacijos konkurenciné prigimtis, nuolat reikia nagrinéti savo veikla tiek dabarties, tiek
ateities poziiiriu, numatyti strategines permainas, kad biity galima sékmingai zengti |
jsivaizduojamg ateitj. Pasak B. Fidler (2002), visiems Siems procesams biitinos Zzinios,
interpretacija, pritaikymas ir nuovoka. Nesékme gali atneSti laiku nepastebétas poreikis
zengti zingsnj arba nesugeb¢jimas tam vyksmui vadovauti. Vadovas turi jvertinti pokyc¢iy ir
tobulumo poreikj, pranesti apie ji bei jtikinti kitus, kad turi mokyklos ateities strategija, kuri
atitikty sukurta ateities vizijg. Tai susij¢ ir su organizacijos paskirties (misijos) ir tiksly
formulavimu. Vadovybé privalo laiduoti, kad strategija, kurig pasirinko bus veiksmingai
vykdoma ir duos naudos. Taip pat privalu vertinti strategijos vykdyma ir daryti organizacijos
paskirties, tiksly bei strategijos jgyvendinimo pataisas, atsizvelgiama ] patirtj, galimybes,
naujas idéjas ir besikeiciancias sglygas ( G. T. Palubinskas). Strateginis planavimas , kaip
nurodo George A. Steiner leidZia vadovui imituoti popieriuje ateitj, o tai yra nebrangus
metodas, kuris padeda vadovui daryti geresnius sprendimus, jzvelgti ateities galimybes ir
grésmes. Taciau tai, kas vyksta viename kontekste, gali taip nevykti kitokiomis iSorinémis
salygomis. Jei strateginiam planavimui neskiriama pakankamai démesio, organizacija neretai
pasinaudoja klaidingomis prognozémis arba gali nustoti egzistuoti. Kadangi jis aprépia ilga
laikotarpj, vadovai privalo strategiSkai mastyti apie pasikeitimus veikiant besikeic¢ian¢iomis
saglygomis. Strateginis planavimas nenurodo, kokiais konkreciais biidais tobulinti ar kaip
personalas turi bendradarbiauti, kad tobulinimas vykty, todél labai praversty ir buty labai
vertinga mokyklos vadovybés komanda, kur kiekvienas komandos narys imtysi veiklos pries
apibendrinant visus rezultatus. Strateginis planavimas yra susitarimo - ieSkojimo procesas.
Tai yra svarbiausia strateginio planavimo proceso savybé. Cia svarbu pabrézti, kad
susitarimas turi biiti priimtas pritariant kiekvienam organizacijos atstovui. Balsavimas Siame
procese netinka. Jis sudaro galimybe¢ priimti sprendima pries§ kieno nors valig. Tokiu atveju
organizacija jgys Siai strategijai besiprieSinan¢iy atstovy savo pacios viduje. Kaip teigia R.
Dirzys (2006), strateginis planavimas turi daug privalumy: jis padeda geriau dirbti ir
s¢kmingai konkuruoti, suvienija pastangas, leidZia racionaliai paskirstyti iSteklius, vysto
komandinj darba, padeda spresti organizacijos problemas ir kt.

Strateginis planavimas vadovybei sudaro, pasak G. T. Palubinsko, $ias prielaidas:

1. Organizacijg analizuoti kaip sistemg ir siekti, kad visos jos dalys veikty sistemos

naudai;
2. Orientuoti mastymg ir veiklg | ateitj ir taip didinti organizacijos galimybes
1Svengti sunkumy;

3. Geriau vadovauti visai organizacijai, aiSkiai suvokiant jos tikslus;



4. Grei¢iau ir lengviau priimti sprendimus, kai yra aiskis jy priémimo kriterijai ir

pirmenybés;

5. Parengti aiSkias strategijas organizacijos tikslams pasiekti;

6. Racionaliai paskirstyti jmonés isteklius;

7. Sujungti jvairius jmongje padarytus strateginius sprendimus ir taip gerinti

daugelio funkcijy koordinavima;

8. [Itraukti darbuotojus i strategijos formulavimo, svarbiy sprendimy priémimo

procesus ir geriau panaudoti jy sugeb¢jimus.

Strateginio planavimo savoka skirtingai apibrézia ja nagrinéje, tyrinéj¢ autoriai.

Nurodoma, kad strateginis planavimas:

Tai jdomus, patrauklus procesas, turintis didelj ir nuolatinj poveikj
organizacijai ir jos veiklai, numatantis ateities plétros kryptis, sprendimus,
reikalingus strategijai jgyvendinti ( G.T. Palubinskas, 1997).

Tai procesas, jgalinantis numatyti jvykius ir spresti, ka galima ir bitina
padaryti, kad biity gauta nauda ir galimybé pasinaudoti ir gauti naudos bei
apsisaugoti nuo to, kas trukdo sékmei ir gresia iSlikimui.( G. T.
Palubinskas,1997).

Tai toks pozilris | organizacijos ateitj, kuriamg planuojant vidutinés
trukmés strategija, tokj laikotarpj, numatant] galimy issilaikyti, stabiliy,
mokyklai strategiskai svarbiy iSoriniy aplinkybiy. Tai strateginio valdymo
dalis, kurios paskirtis- numatyti galimas veiklos kryptis, analizuojant
organizacijos aplinka, numatyti reikalingus iSteklius ir veiklos budus
(R.Jucevi€ius,2003).

tai priemoné, kuri padeda pasiruosti poky¢iams bei numatyti artimesnius ir
tolimesnius zingsnius( http://www.hexacon.lt.planavimas);

yra procesas, kuris padeda vadovams planuoti mokyklos ateities vizija,
numatyti  veiklos  plang,  biting  norimai  ateiciai  sukurti

(http://www.aplequest.org/main-It/2005Vasara);

tai priemone, padedanti pasiruosti pokyCiams ir numatyti artimesnius bei
tolimesnius zingsnius ir taikoma, kai: jmoné pradeda savo veikla,
ruoSiamasi naujo sumanymo jgyvendinimui ar diversifikuoja versla
(Strateginis planavimas ir valdymas. [Internete]. [zitréta 2008-03-05].

Prieiga per Interneta:< http://www.Irv.It ).

yra neiSvengiamas, kai siekiama efektyviai jgyvendinti jvairiy sriciy

reformas bei spresti sudétingas problemas
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(http://www..Irv.lt/main.php?cat=303&d=3004);

e tai linijinis procesas, kai vienas etapas baigiamas pries prasidedant kitam.

( Brian Fidler ,, Strategic Management for School Development“ BELMAS,
2002.

e formalizuota sistema, uZztikrinanti strateginio valdymo procesa, kuriame
nustatomos realizavimo misijai vykdyti veiklos kryptys ir bidai
efektyvesniy turimy ir planuojamy gauti ir panaudoti finansiniy ir
materialiniy, darbo iStekliy, pasiekti numatytiems rezultatams, veiklos
stebésena, atsiskaitymas uz rezultatus (Strateginio planavimo metodika,
LRV 2002m. birzelio 6d. Nr.827);

e Strateginio planavimo procesas — tai visy valdymo funkcijy pagrindas.
Strateginis planas organizacijai teikia apibréztuma, individualuma, sudaro
salygas priimti tam tikro tipo darbuotojus, atveria organizacijai galima
perspektyva. Be to, jis turi biiti parengtas taip, kad prireikus galima biity ji
modifikuoti ir perorientuoti. (Stoner ir kt., 1999).

e Tai jrankis, kuris padeda priimti valdymo sprendimus, jdiegti naujoves,

realizuoti poky¢ius. ( http://www.straipsniai.lt/vadyba/puslapis2783 ).

e S. Stungurienés (2006) teigimu, strateginis planavimas operacijy valdymo
prasme siejamas su ilgalaikiu pozitiriu | tai, kaip bus vykdomas verslas.

e Tai procesas, apimantis organizacijos vizijos ir ateities uzdaviniy
apibrézimg, dabartinés situacijos jvertinimg, strateginiy alternatyvy
pasirinkimg (E. Bagdonas, L. Bagdoniene, 2000).

e Kaip teigia A. Bosas (2004) — tai sudétingas socialinis reiskinys, kuris
glaudziai susijgs su daugeliu svarbiy rinkos ekonomikos ir visuomeneés
vystimosi procesy. Strateginiame planavime akcentuojama organizacijos
konkurenciné prigimtis.

o Sis procesas leidzia vadovui analitiSkiau mastyti apie organizacija, jos
aplinkg ir naudingo veikimo jvairias galimybes, geriau pazjstant iSoring
aplinkg savo trikumus ir pranasumus. Tai duoda didesnes galimybes daryti
veiksmingus savo strategijos pakeitimus ( Fred L. and Charles R. Stoner).

Apibendrinant pateikty autoriy nuomones galima teigti, kad beveik visi pabrézia, kad
strateginis planavimas — tai priemoné, padedanti pasiruo$ti pokyCiams ir numatyti
artimesnius bei tolimesnius zingsnius. Taipogi, galima pasakyti, kad strateginis planavimas

yra procesas, kurio metu priimti sprendimai jgyvendinami ir kontroliuojami. PavyzdZiui,
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Peterio Lorange’o teigimu, bet kuri strateginio planavimo sistema turi atsakyti j keturis
pagrindinius klausimus:

e Ko mes siekiame? (misija);

e Kaip tai atliksime? (strategijos);

e Kokios miusy veiksmy ribos? (biudzetas);

e Kaip suprasti, ar nenukrypome nuo kelio?(kontrol¢).

Strateginio planavimo esme¢ iSreiSkia nuolatinis galimybiy, iSoriniy ir vidiniy
grésmiy, pranaSumy ir trikumy nustatymas. Organizacija tai analizuodama, svarsto, kaip
efektyviau ir geriau panaudoti turimus finansinius ir materialinius bei darbo iSteklius
uzsibréztiems tikslams pasiekti. Rezultatas siekiamas per tam tikrg laikotarpj

(http://www.Irv.It/main.php?cat=303&d=3003). Jis padeda organizacijai jgyvendinti

ilgalaikius tikslus remiantis sprendimy visuma ir vadovybés daromais veiksmais

(http://www. straipsniai.lt/\VVadyba.htm).  Kaip nurodo, G.T. Palubinskas (1997) strateginis

planavimas yra pasikartojantis procesas, tod¢l griztamasis rySys lemia sekme.

1.2. Strateginio planavimo Zingsniai

Uzsienio Salyse ir Lietuvoje stebima visuotiné Svietimo decentralizacija. Jai
biidinga didesn¢ mokykly autonomija ir atsiskaitomybé, o centralizuotai nurodomos tik
bendrosios ugdymo turinio programos, kurios detalizuojamos paciose mokyklose. Didelé
dalis atsakomybés uz mokykly tinklo formavimg perduota savivaldybéms, mokykloms
suteikta daugiau savarankikumo. Svietimo dokumentais - jstatymu, strateginémis
nuostatomis reglamentuojama ugdymo kokybé, mokyklos vadybos ir pedagoginio darbo
tobulinimas, mokyklos junta spaudimg rodyti geresnius rezultatus. Visa tai rodo, kad
mokyklai i$kyla nauji uzdaviniai, taciau pastebima, kad teigiama pedagogy ir vadovy pozitirj
1 inovacijas, mokykly modernizavimg slopina su jais susijusiy pokyciy ir problemy baimé
(A.Gumuliauskiené, 2001). Tobulinimui prireiks ilgalaikio planavimo, nes siekiant galutinio
tikslo biitina atsizvelgti | dabartinius reikalavimus ir kartu jkomponuoti tai, kas geriausio
dabartiniame mastyme apie ateitj (B. Fidler, 2006). Daugelyje knygy ir straipsniy apraSo,
kaip geriau atlikti strateginj planavima, taciau tai ilgas procesas, ir pasak Mintzberg (1990),
kad strateginio planavimo procesas biity rezultatyvus, privalo buti iSskaidomas j atskrus
zingsnius. Kiekvienas autorius isskiria skirtingus strateginio planavimo zingsnius, jie nurodo

nuo 5 - 11 zingsniy, kuriuos gali atlikti jstaiga. Tinklapyje http://www.answers.com/

nurodomi tokie penki strateginio planavimo zingsniai:
1. PasiruoSimas;

2. Misijos, vizijos iSreiSkimas;
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3. Situacijos jvertinimas;
4. Strategijy, tiksly ir siekiy formavimas;
5. Strateginio plano uzpildymas.
A. . Seilius (1998) isskiria Siuos strateginiam planavimui buidingus etapus:
. Vizijos sukiirimas;
. Ukio subjekto misijos parengimas;
. Situacijos analiz¢;
. Tolimiausiy (strateginiy) tiksly nustatymas;
. Tarpiniy (taktiniy) tiksly nustatymas;
. Artimiausiy (operaciniy) tiksly nustatymas;
. Veiklos plano (programos) artimiausiems tikslams jgyvendinti rengimas;

. Veiklos plano (programos) jgyvendinimas;
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. Veiklos plano (programos) jgyvendinimo jvertinimas ir situacijos analiz¢;
10. Ukio subjekto vizijos, misijos, tolimyjy tiksly ir tarpiniy tiksly patikslinimas;
11. Veiklos plano (programos) naujiems artimiausiems tikslams jgyvendinti
rengimas (p. 79)..
A.Vasiliauskas (2001) isskiria tik keturis planavimo Zingsnius:
1. Tiksly nustatymas. Organizaciniai tikslai yra planavimo proceso atskaitinis
taSkas. Vadovai turi stengtis suprasti, kad oficialiis tikslai nukreipia organizacijos
veikla.
2. Organizacijos iorinés ir vidinés aplinkos analizé. Si analizé pateikia
organizacijos dabarties ir ateities aplinkos galimybes bei grésmes. Ji taip pat
informuoja vadovus apie organizacijos stiprybes ir silpnybes. Tokia analizé
pateikia aiSky supratima apie dabarting organizacijos padétj ir numato ateities
situacijas, kuriose organizacija atsidurs.
3. Strategijos parinkimas. Kai vadovai turi aiSky organizacijos supratimg ir
jvertina organizacijos dabartine bei ateities situacijas, gali biiti parinkta strategija,
kuri iSnaudoty aplinkos galimybes, panaudojant organizacijos stiprybes. Vadovai
turi nusistatyti specifing veikla, kuri turi biti atlikta, siekiant jgyvendinti
pasirinktg strategija.
4. Rezultaty jvertinimas. Organizuoti kontrolés funkcija, kad jsitikintum, jog
planas jvykdytas (p. 21).
A. Vasiliausko pateikiami Zingsniai apima daugiau veiksmy, negu pateikti A.
Seiliaus (11 planavimui biidingy etapy). Taciau abu autoriai iSskiria tiksly nustatyma,

aplinkos analizg.
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Dr. V. Beresneviciaté, G. Kadziauskas, R. Dirzys (2006) teigia, kad yra Sie
strateginio planavimo zingsniai:
1. Apibrézti organizacijos vizija;
Atlikti konteksto tyrimus, vykdomy darby analizg;
Apibrézti organizacijos misija;
Suformuluoti ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus;

Nustatyti prioritetus;
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Numatyti esminius ilgalaikiy tiksly jvertinimo rodiklius;
7. Suformuoti organizacijos politikg bei strategijos jgyvendinimo taktika.
Apibendrinant visy autoriy nuomong, galima bty iSskirti Siuos strateginio planavimo
zingsnius, remiantis tuo, kad tai toks procesas, kuris orientuotas ] ateiti, todél pirmiausia
mano nuomone reikty i$skirti, numatyti vizija, misijg, suformuluoti tikslus, iSanalizuoti

situacija, numatyti strategija, parengti strateginj veiklos plang ( 1 priedas).
1.2.1.Vizijos, misijos apibréZimas

Organizacijos vizija, o ypa¢ misija yra neatsiejamos strateginio planavimo dalys, be
ju nebity galima sukurti jokios efektyvios strategijos, nes tik jos suformuoja jvaizdj apie
organizacijos buivj. Placiausia bei abstrakc¢iausia kategorija yra vizija, kuri yra bet kurios
samoningos, nukreiptos ] ilgalaik¢ perspektyva veiklos pradzia ir atspirties taSkas
(R.Jucevicius, 1998). Norint sukurti vizijg reikia - kurybiSkai analizuoti ir vertinti,
zvelgiama 10-15 mety pirmyn, kaip nurodo Brian Fidler (2006), tai pakankamas laikas,
kad pokyc¢iai buty radikalis, bandoma jsivaizduoti nauja, sékmingg ateitj. Vizija - tai
veiklos pradZia ir atspirties taSkas, kuris nukreiptas j ilgalaike perspektyva, samoningai to
siekiant ( Mokyklos strategija,2003). Kaip teigia dr. V. Beresneviciaté G. Kadziauskas,
R. Dirzys, vizija - tai apibrézimas, kuriuo mes pasakome, kokie mes norime buti ateityje.
Tam pritaria ir R. Zelvys, kuris dar papildo, kad ji - tai idealas, kurio visi jstaigos nariai
jsipareigoja siekti. Galima pasakyti, kad vizija - tai sgmoningas suvokimas ir supratimas
apie tai, kokia organizacija bus, kodél, kur, kaip ji veiks ateityje. Vizija apima daug
skirtingy komponenty, tai sudétinga visuma, kuria atspindi schema (2 priedas ). Ji apima
organizacijos jvaizdj ir budus, kaip §j norimg biivj pasiekti. Morris (1998) teigia, kad
pacia strateging vizija sunku apibrézti, nes ji yra vykstancios veiklos, viso proceso dalis,
todeél ji gali situacing, iSaugusi i§ visos veiklos patirties arba procediiring, jdiegta is kitur.
Gali pasitaikyti ir idealistiniy vizijy, bet visy jy bendras tikslas ir id¢ja kurti ateit;.

Vizija suformuluoti gali organizacijos vadovas, Siuo atveju direktorius, tai gali biiti

komandinio darbo rezultatas, kada formulavime dalyvauja visa strateginio planavimo grupé.
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Reikia pasiekti, kad vizija Zinoty ir ja teisingai suprasty bei jai pritarty visi Sioje jstaigoje
dirbantys Zmones, todé¢l viena i§ vadovo pareigy yra suderinti bendrg sampratg ir siekti, kad
visi bty atsigave jos jgyvendinimui. Vizija turi keletg svarbiy kriterijy, tai:
e Aiskumas, kiekvienas organizacijos atstovas turi aiskiai suvokti, ko siekia.
e Motyvaciné verté. Vizijos formuluotéje turi buti kazkas, ka pasieke nariai
didZiuotysi, o taip pat siekiant jos jgyvendinimo reikty prisiimti nauja
e Galimyb¢ vystytis. Vizija turi buti taip suformuluota, kad visiems yra aisku
ka reikia pasiekti ir kaip reikia sustipréti.
e Pasickiamumas. Formuluoté turi buti reali, kad darbuotojai galéty bent i$
dalies jausti pasitenkinimag dél savo pastangy ir matyty savo darbo rezultatg.

Kaip nurodo R. Juceviéius ir kt. (2003), kad norint sukurti vizijg reikia:

e Sugebéti kiirybiskai analizuoti ir vertinti aplinka;

e Pazinti visas galimas jtakos grupes;

e Kad geriau biity galima jsivaizduoti, kaip turéty atrodyti jstaiga ir jos veikla
ateityje, biitina moketi integruoti jvairiy sri¢iy Zinias ir sugebéjimus.

Pasak David Hopkins, Mel Ainscow, Mel West ( 1998) mokyklos vizija turéty buti
tokia, prie kurios galéty prisidéti visi mokyklos bendruomenés nariai ir dauguma to siekty.
Mokykla turédama savo vizija, iSorinius reikalavimus keistis suvokia kaip gera proga
jtvirtinti vidinius savo prioritetus.

Hooley, Saunders ir Piercy (2004), Kotler ir Keller (2006), Doyle ir Stern (2006),
Pranulio ir Kkiti (2000) nuomone, misija — tai vienas ar keli sakiniai, kuriais nusakomas
pagrindinis jmonés egzistavimo tikslas ir jos veiklos prasme. Siekiant iSsiskirti iS
konkurenty, misijos paprastai papildomos jmonés unikaluma pabréZianciais teiginiais. Tafiau
misija niekada netampa konkrecia ir kiekybiskai isreik$ta uzduotimi, nes jos paskirtis — tik
nusakyti organizacijos veiklos kryptj ir raidos principus. O konkretesnés veiklos gairés
apibréziamos, formuojant organizacijos tikslus.
Turédami aiskia vizija, kaip pagrinding svajong ir norédami pasiekti ja, galime tik matydami
veiklos prasme, kurig atspindi misijos apibréZimas. Egzistuoja skirtingi poZitiriai dél misijos
formulavimo, vieni teigia, kad tai turi biiti gausta formuluoté, o kiti atvirkséiai - skatina gana
ilgas ir iSsamias formuluotes. Svarbiausia, kad jos iSreik$ty galutinj rezultatg ir bty unikali.
Misija yra pastoviausias, palyginti su strateginiais tikslais ir uzdaviniais, padalinio ar
jstaigos jsipareigojimas. Misija — pagrindinis organizacijos tikslas, pagrjstas planavimo
prielaidomis, pateisinaniomis organizacijos buvimg (Stoner, Feeman, Gilbert.1999).

Bronius Neverauskas, organizacijos misija - tai bendra vidiné organizacijos steigéjy nuostata,
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iSreiSkianti organizacijos vieta visuomenin¢je santvarkoje ir apibrézianti jos vykdomas
funkcijas. . Misija yra teiginys apie organizacijos buvimo prasmg¢ ir esm¢. Ji nusako
pagrinding veiklos kryptj, atsako j klausimg, kodé¢l tokia organizacija yra, nurodo jos bities
priezast], paaiskina, kuo organizacija skiriasi nuo kity. | Siuos klausimus gali atsakyti tik
klientai ar jos produkty vartotojai. Bendra misijos samprata organizacijoje gali atsirasti tik
dél nuolatiniy visy darbuotojy diskusijy. Organizacijos misija turi didziulg reikSme, nes jos
pagrindu formuojasi tikslai, kurie tampa kity valdymo sprendimy priémimo kriterijais. Jeigu
organizacija neturéty misijos, tai vadovas organizacijg orientuoty tik pagal savo individualias
vertybes, o jos visada gerokai skirsis nuo organizacijos paskirties. Misijos déka
detalizuojamas strategijos statusas. Misija yra pastoviausias, palyginti su strateginiais tikslais
ir uzdaviniais, organizacijos jsipareigojimas. Ji tikslinama, jei pasikei¢ia aplinkybés,
nulémusios misijos turinj, taciau ji turi atspindéti organizacijos egzistavimo prasme, atsakyti
1 klausimus:

e Kas mes esame;

e Kg darome;

e Ko siekiame;

e Ka darysime ateityje (R. Jucevicius ir kt., 2003).

Pagal dr. V. Beresneviéiute, G. Kadziauskg ir R. Dirzj (2006), gerai jvardinta
misija pasizymi aiSkumu, yra trumpa, nubrézia veiklos gaires, apibrézia, kam organizacija
tarnauja, yra jkvepianti, priimtina visiems nariams, suprantama zmonéms uZ 0rganizacijos
riby, apibréZia unikalumg. R. Jucevi€ius ir kt. (2003) nurodo, kad misijos formuluotés skirta
pateikti glausta informacijg apie tai, kokia organizacijos paskirtis ir kokiy veiklos rezultaty ji
siekia gauti. Misijos, kad biity tinkama, suformuluoti per trumpg laikg nejmanoma, todél
reikia nemazai laiko ir intelektualiniy pastangy. Pirmiausia, reikty pateikti neiSbaigtas
pagrindines id¢jas visiems jstaigos nariams, tiek vadovaujantiems, tiek eiliniam personalui,
siekiant juos supazindinti su pateiktomis mintimis, kad biity galima i$girsti jy vertinimus. Po
to iSskirti pagrinding idéja, priimting visiems. Mokyklos misija apibréziama naudojantis
vyriausybiniais dokumentais, bet visgi nepaisant to, kiekviena mokykla gali turéti skirtingg
misija, kuri atspindéty jos unikaluma, atspindéty svarbiausius akcentus. Nors néra grieztai
apibrézti reikalavimai, kurie turéty atsispindéti misijoje, taciau, kaip nurodo R. Jucevicius ir
kt. (2003), mokyklos misijos formuluotéje galéty atsispindéti Sie elementai: Svietimo
paslaugy vartotojai, veiklos pobiudis, konkurencinis pranasumas, pagrindings etinés vertybeés.
Todeél ties kiekvienu elementu reikty sau iSsikelti klausimus ir j juos rasti atsakymus. Gerai
suformuluota misija pasak R. Juceviciaus (1998) suteikia prasmg¢ ir padeda iSspresti nemazai

veiklos problemy:
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e Deklaruojamas mokyklos poziiiris. Misija parodo mokyklos poziiirj  iSoring
aplinkg, visuomenés interesus, socialing atsakomybe. Kol mokykla
patenkina, iSreiSkia visuomenés interesus, tol ji egzistuoja, jiems pradedant
konfliktuoti, organizacija susiduria su jvairaus pobiudzio sunkumais ir
apribojimais.

e Suvienodina skirtingus pozitrius. Reikia ieskoti bendry pozitriy, juos
suartinti, kad mokyklos bendruomené bendrai veikty kaip viena komanda,
suvokty kokiy rezultaty reikalaujama 1§ kiekvieno nario. Klaida biina
dazniausiai ta, kad apie misija pradedama kalbéti tik tada, kada susiduriama
su sunkumais. Tada bitina apie ja kalbéti ir ieskoti iSeities i§ problemy
kelig.

e Orientuoja mokykla j jos veiklos rezultatais suinteresuotas visuomenés
grupes, Svietimo paslaugy vartotojus. Kiekvienas mokyklos bendruomenés
narys turi susiformuoti marketinginj mastyma, kuris iSreik$ty giluminj
pozitrj ] tai, ko i8 tikryjy nori kiekvienas paslaugy vartotojas.

e Padeda pastangas nukreipti viena linkme. Mokykly vadovams lengviau
skirti uzduotis, o patiems pedagogams ir personalui- suvokti, ka, kodél
reikia daryti.

e Padeda racionaliau panaudoti iSteklius. Galima racionaliai panaudoti
materialinius, organizacinius ir ZmoniSkuosius bei kitokius iSteklius Zinant

prioritetus.

Perzvelgus jvairius literatiirinius Saltinius kuriy autoriai apibiidina misija ( Drucker

(1974), Abell ( 1980), McGinnis (1981)), galima teigti, kad néra bendry ar apibrézty

reikalavimy nurodanciy, kaip turéty biiti suformuluota organizacijos misija. Kiekvienas

autorius ja skirtingai jvertina, taCiau galima biity iSskirti bendrus elementus jeinancius j

misijos formuluote, tai:

1.
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Vartotojai- kas jie yra ar bus;

Produktai ar paslaugos, koks pagrindinis produktas ar paslauga;
Poreikiai, kokig duos nauda produktas ar paslauga;

Rinkos, kur bus konkuruojama;

Technologija, kuri nurodo, kokiu biidu bus tenkinami poreikiai;
Filosofija, atspindi, kokiomis pagrindinémis vertybémis bus remiamasi;
Tikslai, nurodomi pagrindiniai tikslai- augimo, pelno ar Kiti;
Saviraiska, pazvelgiama j save, jvertinant pirmiausia savo privalumus;

Darbuotojai, atskleidZziama koks poziiiris j darbuotojus;
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10. Susietos veiklos, remiasi bendrais jgtidziais, veiklomis, paskirstymo kanalais ir
pn.

Autorius nurodo, kad norint sékmingai plétoti organizacija, bitina suformuluoti
misijg, kuri iSreiSkia kg nori padaryti organizacija ir kokj vaidmenj ji siekia vaidinti.
Organizacijos misija, pasak vadybos tyrinétojo Broniaus Neverausko, yra bendra vidiné
organizacijos steigéjy nuostata, kuri iSreiSkia organizacijos vieta visuomeninéje santvarkoje

ir kuri apibrézia jos vykdomas funkcijas. (http://It.wikipedia.org/wiki/Organizacijos_misija ).

Renkantis misijg, reikia iSskirti elementus, jtakojancius misijos formuluote: vartotojai,
produktas ar paslauga, poreikiai, rinkos technologija, filosofija, tikslai, saviraiSka,

darbuotojai, susietos veiklos ( R. Jucevicius (1998).

1.2.2. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy formulavimas

Tikslas apibréziamas, kaip norimas rezultatas, kurj pasiekti biitina per tam tikrg
laikg. Pasak JovaiSos(1993) tikslas - tai mastymu suformuluotas idealas, siekinys, veiksmy
rezultatas, kuris gali atlikti veiksmo motyvo funkcija, tada, jis nustato tikslo pasiekimo buda
ir priemones. ,,Mokyklos strategijoje* nurodoma, kad galutiniu tikslu gali bati laikoma savo
esme ir organizacijos vizija, nes bet kuris tikslas yra siekiamybé. R. Virvilaité nurodo, kad
tikslai yra uzduotys, kurios iSmatuojamos kokybiniais ir kiekybiniais rodikliais, numatant
ivykdymo laika. Remiantis A. Bosu, tikslai formuojami ir priimami misijos ir tiksly
pagrindu, tac¢iau nuo misijos skiriasi maziausiai dviem svarbiais bruozais. R. Virvilaité
(1996) nurodo, kad:

1. Tikslai turi biiti pasiekti per tiksliai apibréztg laikotarpi, t.y. kada turi buti tikslas

pasiektas, o misijoje laikas Zymimas retai ir neapibréZztai;

2. Tikslai turi kiekybing iSraiska.

Tiksly formuluotei keliami tokie reikalavimai: jie turi buiti konkretiis ir iSmatuojami,
turi bati aisku kokio galutinio rezultato tikimasi, aiskis, realts ir pasiekiami, turi susidaryti
nuomoné, kad tai kg darome pasieksime, o ne atvirks¢iai, motyvuoti, suvokiame reikSmingus
asmeniSkai, kad nuo misy pastangy daugiausia priklauso galutinis rezultatas, ambicingi,
sudaryti nuomong, kad tai ambicingas tikslas, bet jei pasistengsime ir pasinaudosime
galimybémis bus galima pasiekti. Kad biity galima jgyvendinti ir pasiekti uzsibréziami 2-3
strateginiai tikslai, kurie be visa ko dar turéty biiti ir platesni bei lankstus, kad reikalui esant
juos bty galima pakeisti. Svarbu suderinti ilgalaikius tikslus, kurie formuluojami ilgesniam
nei 5 mety laikotarpiui, vidutinés trukmeés, kurie formuluojami 3-5 mety laikotarpiui ir
trumpalaikius tikslus- 3 mety laikotarpio. Kaip teigia A. Bosas tikslai turi palaikyti vienas
kita - vieno tikslo siekimas neturi trukdyti siekti kito tikslo. Jie diferencijuojami pagal turinj,

dydj, pasiekimo terminus ir alternatyvas, jgyvendinimo terminus ir priemones, isteklius.
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Jeigu tikslai nepasiekiami, silpna yra zmoniy motyvacija, o tai uzkerta kelig sé¢kmei, o jeigu
tikslai pranoksta organizacijos galimybes dél istekliy stokos ar dél iSoriniy veiksniy jtakos,
gali baigtis katastrofa. Tikslai naudingi dél trijy priezas¢iy:

1.Aiskiai iSdésto kada ir kas turi bti pasiekta.

2.Kai tikslai iskelti, jie tampa veiklos vertinimo matais.

3.Logiski tikslai naudingi kaip darbuotojy motyvatorius.

Tikslai turi tenkinti penkis reikalavimus:

1. Turi biiti susijes su viena konkrecia uzduotimi.

2. Turi biti susijes su rezultatu, o ne vykdoma veikla.

3. Turi biiti iSmatuotas.

4. Turi buti tiksliai apibréztas siekimo terminas.

5. Turi biiti pakankamai didelis, bet pasiekiamas.

Tikslus sukonkretina uzdaviniai, nes jie isSreiSkia, kg reikia padaryti, kad buty
pasiekti uzsibrézti tikslai. Sékmingo planavimo salyga yra gerai suprasti ir sékmingai
suformuluoti tikslai ir uzdaviniai, nes kartais Sios sgvokos supainiojamos. Uzdaviniai

iSreiSkia konkrecius veiksmus, kuriuos reikia atlikti.

1.2.3. Strateginé analizé

Norédama jstaiga islikti, turi reaguoti j aplinkos poky¢ius, nes susiduriama su
dinamiska ir kintancia aplinka, prie kurios reikia prisitaikyti. Louisas ir Miletas (1990)
nurodé¢, kad iSorin¢ ir vidiné organizacijos aplinka daznai buna chaotiSka. Mes gyvename
pasak Stephen P. Robins (2006) ,,netolydumo amziuje®. DvideSimtojo amziaus SeStame ir
septintame deSimtmetyje remiantis praeitimi buvo galima pakankamai patikimai spresti apie
ateit], nes rytdiena buvo i§ esmés t¢sinys vakardienos tendencijy, o dabar jau tai nebegalioja.
Keiciasi konkurencija, sékmés susilaukia tik tos organizacijos, kurios geba greitai Kkeistis,
reaguoti j pokycius. Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos gairése nurodoma, kad
sustiprinama mokykly vadyba, ji imama grjsti informacijos analize ir strateginiu planavimu.
Mokyklose, priimant svarbius sprendimus, pasikliaujama praktinémis ziniomis, kurios apima
daugybe fakty, principy ir sgvokiniy, galima gauti informacija nuolat stebint ir
kontroliuojant, ta¢iau tokios informacijos nepakanka, kad biity galima imtis tam tikry
problemy sprendimo. Duomenis reikia suprasti, tuomet planuoti kaip veikti, kaip ir kg keisti,
nes Sio etapo tikslas- suvokti esamg padéti bei aplinka, savo startines pozicijas, i§ kuriy toliau
zengiama link i8keltos vizijos. ISorin¢ aplinka - tai veiksniai, egzistuojantys uZ organizacijos
riby, kuriy auksc¢iausio lygio vadovybé per trumpg laikg paprastai negali pakeisti. Ji lemia
organizacijos galimybes ir pavojus. Norint identifikuoti tuos jvykius ir tendencijas, kurie gali

turéti ir turi jtakos strateginei organizacijos veiklai, svarbu nustatyti interesy grupes bei jy
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poreikius. Vidiné aplinka - tai veiksniai egzistuojantys pacioje organizacijoje. Auksciausio
lygio vadovybé jy taip pat per trumpa laika negali pakeisti. Ji formuoja organizacijos
pranasumus ir trilkumus, aprépiancius organizacijos atsakomybés ir valdzios struktiira,
vertybes, zmoniSkuosius bei finansinius iSteklius ir kt.

Kad sékmingai augty organizacija, biitina iSoriniy veiksniy analiz¢ bei jvertinimas.
A. Bosas ir A. Seilius (1994) teigia, kad aplinkos tyrimas padeda gauti reikalingos
informacijos, kuri leidzia prognozuoti galimybes dirbti neapibréztomis salygomis, kas
grésmés atveju gali biiti paversta naudinga galimybe. Vadovybé laiku pasteb&jusi biisimas
nes¢kmes, tai gali jy iSvengti arba net kartais paversti jas s€kme. Nors neiSvengiama klaidy,
taCiau organizacijoms tai naudinga, nes Sitaip randama naujy tiksly siekimo budy. Prie
iSorinés aplinkos analizés A. Seilius priskiria politinius, ekonominius, socialinius-
kultarinius, technologijos, rinkos veiksnius.

Organizacijos aplinkos analizés (PEST analizés: ) metu nustatomi jos iSorés veiksniai
ir jvertinamas jy poveikis organizacijos veiklai. ISorés veiksniy formuluotés turi buti kuo
konkretesnés; kur jmanoma, pateikiami kiekybiskai iSreiksti rodikliai. Minétinos §ios iSorés
veiksniy grupés:

1. Politiniai veiksniai. Jie turi jtakos organizacijos veiklos reguliavimo riboms.
Nagriné¢jamas nacionalinis, ES ir tarptautinis teisinis reglamentavimas ir
iSskiriami veiksniai, darantys teigiamg arba neigiamg jtakg organizacijos
veiklai. ,,Lietuvos $vietimo plétotés strategijos nuostatose 2003 - 2012 metams
akcentuojama, kad politiniai sprendimai grindziami patikima ir iSsamia
informacija bei analize. Politinius veiksnius A. Seilius (1994) apibrézia kaip
valstybés ekonoming politika.

2. Ekonominiai veiksniai. Nagrin¢jami tkio valdymo srities raidos veiksniai,
darantys jtakg organizacijos veiklai. Bendrojo lavinimo mokyklose mokinio
krepSelio 1éSy pakanka ugdymo plano realizavimui, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui, minimaliam mokymo priemoniy, vadovéliy jsigijimui.
Besimokanc¢iy mokykloje mokiniy skai¢iaus mazéjimo tendencija.

3. Socialiniai veiksniai. Nagrinéjami demografiniai, vertybiy, gyvensenos ir kiti
poky¢iai, budingi tam tikram visuomeninés raidos etapui, taip pat ekologiniai ir
kultdiriniai veiksniai, darantys jtaka organizacijos veiklai. Siuo metu vyrauja
negatyvis socialiniai iSorés veiksniai: mokykla lanko vaikai i§ nepilny Seimuy,
auga socialinés rizikos Seimose, daugéja mokiniy, kuriy tévai iSvyke i uzsienj,
abu ar vienas i§ tévy yra bedarbiai ir pn.

4. Technologiniai veiksniai. Jie svarbiis jvertinant naujy technologijy,

informacijos srauty poveikj institucijos reguliuojamai sri¢iai, valdymo
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9.

10.
11.
12.
13.
14.

organizavimui ir institucijy tarpusavio rySiams. Pasak Brian Fidler (2006),
technologinés tendencijos yra kompleksiskesnis, nes jos gali veikti mokymo
metodus, mokyklos vadyba, bet ir patj ugdymo turin;.

ISnagrin€jus iSorés veiksnius, prognozuojamos galimybés ir grésmés, kurios
nusako pagrindines tendencijas, susijusias su organizacijos veikla. Méginama
nuspéti galimg poveikj ateityje, taciau progai pasitaikius mokykla turéty buti
proaktyvi ir stengtis paveikti savo aplinka. Viena i§ svarbiausiy informacijy
mokyklai yra mokiniy skaiCius ateityje, tam reikia iSsiaiskinti vaiky skaiciy
mokyklos aptarnaujamoje teritorijoje, jvertinant ateities tendencijas. Pridedama
informacija apie kaimynines mokyklas ir apie potencialiy mokiniy tévy
pageidavimus (Brian Fidler, 2006). 2003m. isleistos Bendrosios programos ir
iSsilavinimo standartai yra vienas i§ svarbiausiy iSorés veiksniy, lemianciy
mokyklos veiklg ir teikiamo iSsilavinimo kokybe.

ISnagrinéjus ir jvertinus iSorés veiksnius, vertinami iStekliai (vidaus veiksniai).
Tuo tikslu i§analizuojamos §ios sritys:

Teisiné bazé;

Organizacin¢ struktira;

Zmoniskieji istekliai (pareigybés, kvalifikacija);

Planavimo sistema;

Finansiniai iStekliai;

Apskaitos tinkamumas;

Rysiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos);

Vidaus kontrolés sistema (taip pat vidaus audito sistema).

Aplinkos veiksniy ir vidiniy iStekliy analizés rezultatus galima iSreiksti SSGG

(SWOT), stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés analize. SSGG analizé teigia, kad

1Soriniy galimybiy ir vidiniy stiprybiy derinys rodo augimo potencialg, o iSorines grésmes ir

vidines silpnybes reikia minimalizuoti. Situacijos analizés iSvadomis galima atsakyti j tokius

Klausimus:
1
2.
3.
4.

Kaip panaudoti stiprybes galimybéms jgyvendinti;
Kaip iStaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis;
Kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti;

Kokias silpnybes reikia pasalinti, kad sumazéty grésmes.

Mokyklos néra ir negali biiti uzdaros sistemos, todél tam, kad klestéty ir reaguoty i pokycius,

jos negali visiSkai atsitverti nuo aplinkos. Vadovai turi stengtis reguliuoti rySius su aplinka ir

formuoti partnerystés santykius bei tarpusavio supratimg. Mokyklos kaip ir Kkitos
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organizacijos turi kurti savo jvaizdj ir aktyviai formuoti santykius su visuomene, Kitaip
pasaulis susidarys savo jspudi apie tai, kas vyksta mokyklos viduje.
1.2.4. Strategijos formulavimas

Kai aplinka iSanalizuota, misija ir ilgalaikiai tikslai nustatyti, biitina iSsiaiskinti,

jvertinti ir pasirinkti strategijas tikslams pasiekti. Terminas ,,strategija neturi vieno aiSkaus

apibrézimo. Ji buvo ir yra vartojama jvairiame kontekste. Strategija ( lot. strategia -

vadovavimas)- ilgalaikis planas, kuris sukurtas siekiant tam tikros palankios padéties ar

tikslo. Sgvoka kilusi i§ graiky kalbos, kur naudota vadovavimui kariuomenei apibidinti

(http://It.wikipedia.orq).

Strategija - tai vadybinés veiklos ,,aukstasis pilotazas®, tai strateginio tikslo
pasiekimui reikalingy iStekliy bei veiklos buidy sistema (R. Jucevicius, 2003). A.Vasiliauskas
(2002) nurodo, kad strategija yra sprendimy visuma, kuri apibrézia organizacijos
svarbiausius veiklos perspektyvinius tikslus ir veiksmus bei priemoniy visuma tiems tikslams
pasiekti. Ji visada susiejama su organizacija kaip sistema, kuri funkcionuoja Zmoniy bendros
veiklos, veiklos tiksly ir priemoniy tiems tikslams jgyvendinti pagrindu. Pasak A. Boso,
pagrindiné strategijos formavimo id¢ja - rasti tinkamiausig biidg, padedant] organizacijai
pasiekti geriausiy rezultaty didinant bendra verte. Strategijos formulavimas priklauso nuo jos
kompleksiskumo. Ja suformuluoti keliais sakiniais ne visada pavyksta, tam kartais prireikia
iSsamaus apraSymo. Pagrindinis strategijos kiirimo bruozas, kaip teigia Brian Fidler (2006),
yra tas, kad reikia perzvelgti, kas vyks ateityje tiek organizacijos iSoréje, tiek jos viduje. Ji
formuluojama ir jgyvendinama nuosekliai. Sparciai kintant aplinkai atsiranda pavojus, kad
strategija ,,moraliSkai pasens* dar jos kiirimo fazg¢je, siekiant to iSvengti modeliuojamos
naujos perspektyvos strategijos kiirimo proceso formalizavimui. Nustatant strategija
vienintelis ripestis turéty biiti garantuoti kuo daugiau idéjy, turint id€jy sarasa, uzrasoma ir
kiekybiskai jvertinama pasirinkta informacija, jvertinami Klientai, jy vieta, skai¢ius, norai,
konkurentai, rinkos stabilumas ir pn. Skirtingos mokyklos, siekdamos to paties tikslo, gali
taikyti skirtingas strategijas ir vienodai s€kmingai pasiekti §j tikslag. Keleta mety gali likti
nepakit¢ organizacijos paskirtis ir ilgalaikiai tikslai , taciau ieSkoma strategijy, kuriy pagalba
siekiama didZiausio veiksmingumo besikeiciancioje aplinkoje.( Fry, F.L.& Stoner, C. R.
Strategic planning in the small business).

Galima biity i8skirti Sias bendras strategijas:

e Jvairove - mokyti kitokiy dalyky arba mokyti kitas amziaus grupes;
e Federacija - jungtis su panasiomis mokyklomis;
e Integracija - jungtis su mokyklomis, kuriose yra kity amziaus grupiy;

e Likvidacija - uzdaryti mokykla.
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Veiksminga strategija yra pagrjsta aiSkiu misijos apibrézimu, tiksliu iSorés aplinkos
jvertinimu, kruopséia vidaus veiksniy analize ir aiskiai suformuluotais tikslais. Strategijos
sudarymas yra proga judéti j priekj link geresnés ateities vizijos. Kaip teigia Brian Fidler
(2006), strategija turéty biti analizés, kuri i§ esmés atsigrezia atgal, ir vizijos, kuri Zvelgia
pirmyn derinys.

Analizés rezultatai Kirybiska vizija

\/

Strategija

Daugelis autoriy pana$iai supranta strategijos esme ir sunku biity rasti gana
kontroversiniy jos formuluociy, dazniausiai jos skiriasi savo iSbaigtumu arba atskiry
skirtingy aspekty akcentavimu. Sunku pasakyti kuris i§ pasirinkimo principy yra
efektyvesnis, tai daugiausia lemia strategijy kiiréjy mastymo logika ir lyderysté. Bet kokie
veiksmai, o ypac¢ strateginiai turi buti suderinti su vadovo veiklos stiliumi tam, kad bty
sékmingi. Strategijos pasirinkimas yra sunkus procesas. Skirtingi veiksniai - ankstesnés
strategijos vaidmuo, organizacijos priklausomybés nuo iSorés aplinkos laipsnis, organizacijos
pozitris | rizika, vidiniai politiniai motyvai, laiko parinkimas, konkurenty reakcija - gali
veikti galutinj strategijos pasirinkima, kai yra keletas gyvybingy alternatyvy.

Galima rasti jvairiy strategijos formavimo modeliy, taciau du i§ jy - analitinis ir
kirybinis - atspindi skirtingas metodologines pozicijas. Analitinio modelio dominuojanti
logika - rémimasis esama situacija ir turimais i$tekliais. Galima suskirstyti j Siuos etapus:

1. Atsakyti organizacijai ] klausimg: kur mes esame? Apima:

¢ misijos ir filosofijos apibrézima;
e finansinés situacijos ir kitokiy iStekliy biiklés jvertinima;
e konkurencinés pozicijos jvertinima;
e produkto ir jo ypatumy analize;
e rinkos ir su ja susijusiy veiklos aspekty jvertinima;
e tendencijy analizeg.

2. Norimos ateities identifikavimas.

3. Betarpiskai pacios strategijos formulavimas.

Kirybinio modelio logika - pagrindinis démesys skiriamas ateities vizijos apie
organizacij ir jos aplinka kiirimui ir analizei. Sis procesas susideda i§ §iy etapy:

1. Organizacijos vizija;

2. Aplinkos situacijos analizé:
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e Vartotojai: kas jie? Kodél jie? Kokie jy norai? Kokios poreikiy kitimo
tendencijos?
e Rinkos;
e Konkurencija;
e Veiklos salygos ir galimybés;
e Neapibréztumas.
3. Esamos aplinkos ir organizacijos analizé:
e Kaip toli organizacija nuo norimos biisenos?
¢ Kas tg biiseng lemia?
e Kokios stipriosios ir silpnosios organizacijos pusés?
o Kokie resursai?
4. Kokios galimybés ir grésmes?
e Esamoje veikloje;
¢ Biisimoje veikloje;
e Transformacijos metu.

ISskiriami trys pagrindiniai strategijos formavimo modeliai: amerikietiskas,
vokiskas bei rusiskas. Svietimo jstaigy strateginiame planavime daZniausiai remiamasi
amerikietiSkuoju modeliu, nes §is teorinis modelis yra pilniausias ir labiausiai formalizuotas.
Mokyklos veiklos strategija kuriama tada, kai mokykla, iSkeldama strateginj tiksla aprépia
jvairias veiklas. Nuo iSkelto tikslo priklauso ir jvairaus lygio ir apimties strategijos
pasirinkimas. Svietimo institucijos strategija yra dar kompleksiskesnis dalykas, kadangi
Svietimo ir ugdymo esmeé jnesa savo savitumy.

Visy strategijy pagrindiné paskirtis - suburti veiksniy sistema, kuri leisty geriausiai
pasiekti norimy veiklos rezultaty, efektyviausiai naudojant galimybes ir savuosius bei kity
resursus. Jeigu organizacija pati nekuria savo strategijos, o pasinaudoja kity sukurtomis, tada
tenka veikti pagal primestas, o ne pagal savo taisykles (R. Jucevicius, 2003).

Svarstant ir galiausiai pasirinkus strategija, paskutinis Zingsnis yra jg jgyvendinti. Strateginis
realizavimas susideda i$ trijy elementy:

1. Organizacijos struktiry ir sistemy;

2. Darbuotojy ir pokyciy;

3. Istekliy.
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2. SVIETIMO INSTITUCIJU STRATEGINIU PLANU RENGIMO IR VYKDYMO
PROCESAS
Siuo metu vykstantys pokyéiai organizacijuy aplinkoje yra tokie spartis, kad
planavimas tampa vienintele galimybe numatyti dauguma galimybiy ir problemy
(Balkevi¢ius V., 2000). Sudarant strateginius planus mes turime atsizvelgti ne tik j tai ko
patys norime, taciau reikia atkreipti démesj j besikeic¢iancig aplinka, kuri nei§vengiamai
jtakoja masy veikla. (V. Beresneviciuté, G Kadziauskas, R. Dirzys, 2006).
Bagdonas E., Bagdonien¢ L. (2000) teigia, kad parengti strateginj plang,
organizacijos vadovybé turi:
e Sugebéti pazvelgti | ateit], numatyti jvykiy eiga;
e Suburti kvalifikuota, zinantj vadovybés siekius ir jiems pritariantj
personala;
e Turéti valios permainoms, ryZtis joms;
e Moketi sukaupti tikslius duomenis apie savo jmong, konkurentus ir iSoring
aplinka, juos operatyviai jvertinti;
e Suprasti, kad strateginio plano jgyvendinimas - tai procesas,

reikalaujantis nuolatiniy pastangy (p. 40).

2.1. Vadovo vaidmuo rengimo procese

Vadovas - tai lyderis, vedantis paskui save pavaldinius, gerai iSmanantis reikala,
nuolat palaikantis rySius su personalu ir turintis aiskig vizijg to, kas vyksta.

J. Cernius ( 1992) teigia, kad vadovas - nepaprastai svarbus asmuo. Jo manymu,
vadovaujant jstaigai vadovui reikalingi organizaciniai gabumai, drasa veikti. Vadovavimas
siejamas su jéga, galia. Vadovo darbas turi atsispindéti organizacijos veikloje (Brian Fidler
2006). Vadybingje literatiiroje pabréziamos vadovo biidingos savybés:

o aiSkaus tikslo turéjimas;
e iStvermingumas;
®  saves pazinimas;
e noras mokytis;
e jausminis subrendimas (stengiasi Zzmones vertinti tokius, kokie jie yra);
e kreipimas démesio | tai, ko visuomenei triksta.
V. Mikolitinienés ( 2000) nuomone, visi vadovai turi biiti stiprios asmenybés, kad jtvirtinty

savo jtakg ir funkcijas. Ji i8skiria vadovo bruozus j vidinius ir iSorinius:
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Vidinés savybés:
e vaizduoté;
e ambicingumas;
e principingumas;
e dragsa;
e pasitik¢jimas savimi.
[Sorinés savybés:
e bendravimas;
e atsidavimas;
e atidumas;
e kolegiSkumas;
e jzvalga.

Vadybiné kompetencija priklauso nuo asmeniniy savybiy - charakteristiky,
pozilirio bei patirties. Remiantis vadybos principais, galima iSskirti Siuos vadybine
kompetencija nusakancius sugebéjimus:

e sugeb¢jimas lyderiauti;

e sugeb¢jimas dirbti komandoje;

e sugeb¢jimas bendrauti ir bendradarbiauti;

e sugeb¢jimas spresti konfliktines situacijas;

e sugeb¢jimas vesti susirinkimus, pirmininkauti darbo grupése;

e sugeb¢jimas koordinuoti organizacijos ar organizacinio vieneto, grupes
veikla;

e sugebé¢jimas strategiSkai mastyti;

e sugeb¢jimas planuoti;

e sugeb¢jimas deleguoti atsakomybe;

e sugebg¢jimas priimti sprendimus;

e sugeb¢jimas efektyviai komunikuoti ir t.t.

Vadovavimo efektyvumas, kaip teigia Brian Fidler (2006), vertinamas ir
nagrin¢jant vadovavimo bei vadybos pareigy atlikima, neatsizvelgiant | jy poveiki
organizacijos darbui, nes gali biti iSorin¢ jtaka, taCiau, koks bebiity patenkinamas
organizacijos darbas, lieka galimybé, kad tinkamesnis vadovavimas ji pagerins. Bitina
i8siaiskinti, kod¢l organizacijos darbas yra nepatenkinamas. Gali biiti laiku nepastebétas
poreikis Zengti Zingsnj arba nesugebéjimas tam vyksmui vadovauti. Vadovavimas s¢kmingas
tada, kai susilieja bendri vadovavimo aspektai ir profesiniai vadovaujancio profesionalo

igidziai. Tyrimuose, apie kuriuos rasoma Ernesto Boyerio American High School,
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Theodore’o Sizerio Horace’s Compromise ir Johno Goodlado A Place Called School, taip
pat popuresniuose rasiniuose apie geras mokyklas ( Sarahos Lawrence Lightfoot The Good
High School) pabréziama itin didelé vadovavimo svarba, nurodoma, kad reikia vadovauti
taip, kad mokytojai jaustysi priklausg veiksmingoms darbo grupéms, mégty savo darbg ir
manyty bei jausty, kad dirba ne veltui. Mokyklos, kurios zvelgia j direktoriy kaip j vienintelj
vadovavimo ir jkvépimo Saltinj, labai suvarzytos, nes priklauso nuo vieno Zzmogaus intelekto,
emocijy bei fizinés energijos. Vienas komandos kiirimg salygojanciy vadovavimo stiliy
daznai vadinamu visur vaikStant, reikalauja, kad vadovas praleisty daugiau laiko tarp
darbuotojy, stebédamas jy darbg, apgalvodamas vadovavimg, jsiklausydamas j darbo
gerinimo pasitilymus, skatindamas zmones biiti kiirybingus ir iniciatyvius, su jais

pajusdamas, kaip organizacija dirba is tikryjy.

2.2. Strateginio plano rengimo etapai ir jo jforminimas

Paskutinis strateginio planavimo stadijos etapas yra plano sudarymas. Planas - tam
tikram laikui nubrézta darbo tvarka, nustatytas darbo, veikimo kelias, numatyti badai ir
priemonés darbui atlikti bei tikslui pasiekti. O pagrindinis planavimo tikslas yra garantuoti
mokymo ir mokymosi kokybe, jvardijus atitinkamus ugdymo ir organizacinius tikslus,
gerinant vadovavimg veiklai, kad buity pasiekta ty tiksly ( D. Hopkins, 1998 ). R. Jucevicius
ir kt. (2003) knygoje ,,Mokyklos strategija: strateginio vystymo vadovas“ raSo, kad
strateginis planas - tai dokumentas, kuriame yra pateikiami strateginiai tikslai ir uzdaviniai,
iSsamis strateginés analizés rezultatai ir strategijos realizavimo priemonés. Daugelis autoriy
sutikdami su tuo, kad strateginis planas yra dokumentas, nurodo, kad jame apibendrinta
strateginio planavimo eiga, fiksuoti strateginio planavimo grupés pasiekimai, analizuojant
situacija ir nusakant liikes¢ius bei numatomi veiksmai pokyéiams jgyvendinti. Svietimo
jstatymo (2003) 54 straipsnyje teigiama, kad strateginiam planui vykdyti rengiamos
mokyklos metinés veiklos programos. Mokyklos strateginiam planui pritaria mokyklos
taryba, steige¢jas, tvirtina mokyklos vadovas.

Rengiant mokyklos strateginius planus privalu vadovautis Strateginio planavimo
metodika, Valstybine Svietimo strategija ir Valstybés ilgalaikés raidos strategija. Strateginio
plano rengimo procesas turi du skirtingus, bet tarpusavyje susijusius etapus: mastymg ir
dokumentavima. Mastymo, kiirybiné veikla yra strategijos parinkimas, o strateginio plano
rengimas daugiau logiskas tiksly ir priemoniy iSdéstymas j tam tikra struktiirg ir lenteles.

Strateginio plano rengimo zingsniai:

e Proceso inicijavimas.

e Vizijos formulavimas.
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e ISorinés ir vidinés aplinkos analizé (SSGQG).
e Prioritety, tiksly, uzdaviniy formulavimas.
e Priemoniy plany rengimas, preliminaraus 1¢Sy poreikio numatymas.
e Igyvendinimo ir kontrolés mechanizmo parengimas.
Pasak R. Juceviciaus ir kt. (2003) yra Sie svarbiausi organizaciniai zingsniai:

1. Strateginio plano rengimo tikslo suformulavimas. DidZiausios iniciatyvos
turéty imtis vadovas, taCiau turéty sutelkti visg mokyklos bendruomene jai
aktualioms problemoms spresti, ugdyti supratimg apie vykstancius procesus
tieck mokyklos viduje, tiek ir uZz jos riby bei galimybe daryti jiems jtaka.
Tikslinga sudaryti iniciatyvine grupe, diskutuoti dél strategijos parengimo,
kokio lygio strategija ir kokj strateginj plang tikslinga rengti.

2. Numatymas iStekliy, kurie bus reikalingi strateginiam planui parengti. Be
iStekliy numatymo rengimo procesas gali biiti vargingas arba nerezultatyvus.
IStekliams priklauso kompetentingi Zmones, laikas, finansai, reikalui esant
konsultantai.

3. Paskirstymas atsakomybés uz atskirus etapus ir sutarimas dél proceso
organizavimo. Jis néra paprastas. kaip gali pasirodyti i§ pirmo zZvilgsnio. Tali
lems:

e kokj strategijos rengimo modelj pasirinks jos rengé¢jai;

e vadovui nelengva atsisakyti dominuojancios pozicijos visuose plano

rengimo etapuose;

e gali trukti Zzmoniy, kurie biity pasirenge prisiimti atsakomybe ir sugebéty

strategiSkai mastyti.

Vadovas turéty dominuoti, taciau praktines realizavimo priemones turéty
stengtis pavesti rengti kitiems. Kitaip strategija bus pripaZinta kaip primesta, o ne kaip sava.
Visy darby koordinavimui sudaromas komitetas ar jungtiné 3 - 5 Zmoniy darbo grupé.

4. Plano rengimo tvarkara$Cio patvirtinimas. Esant neaiSkiems terminams ir
laukiamiems rezultatams, mazéja darbo intensyvumas ir efektyvumas, taipogi
ir plano rengéjy motyvacija, todél prie§ pradedant rengti strategija, reikia
Zinoti:

e Kokj strateginj plang rengsime;

e Kokiais iStekliais disponuosime;

e Uzka ir kas atsakingas

e Kokia darby eilé ir terminai.
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Tam sudaromas plano rengimo tvarkarastis:

Meénesiai, pagrindinés datos

Etapai Atsakingi asmenys 112(3|4(5|/6|7|8(9|10|11|12

Rengdamos strateginius veiklos planus, dazniausiai jvertina visg gerajg patirtj, kurig
galima rasti: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtintoje Strateginio planavimo
metodikoje, uZzsienio Saliy pavyzdziuose, seminary medziagoje, kity Lietuvos mokykly
patirtis $ioje srityje.

B. Fidler (2006) nurodo, kad strateginiuose planuose pateikiamos priemonés ir
budai, reikalingi organizacijos paskir¢iai jgyvendinti ir tikslams pasiekti. Parengtas
strateginis planas jgalina tikslingiau dirbti ir sékmingai konkuruoti, lengviau spesti iskilusias
problemas, racionaliau naudoti iSteklius, efektyviau dirbti komandoje, sékmingiau pritraukti
papildomas lésas. pateiktos strateginio plano teigiamos pusés jgalina jsivertinti organizacijos
grésmes ir galimybes, numatyti prielaidas identifikuoti prioritetus ir pastangas jiems
jgyvendinti, be to, sudaro prielaidas organizacijai buti zinomai kitiems (pvz. basimiems
mokiniams ir jy tévams, visuomenei ir t.t.). Strateginis planas turéty buti konkretus, gerai
strukturizuotas, taCiau paraSytas taip, kad visi, kuriems jis yra aktualus, suprasty, kodél
biitent tokie tikslai ir uzdaviniai yra keliami, o nurodytos priemongs ir iStekliai biity pagristi.
Kiekviena organizacija strategin] plang rengia pagal savo finansines ar kompetencijos
1Sgales, poreikj, kadangi néra vieningai priimtos strateginio plano struktiros, kurios reikty
laikytis. Mokyklos gali rengti skirtingo detalumo ir apimties strateginius planus,
priklausomai nuo to, kokiu tikslu jie rengiami, ta¢iau struktariné logika, kuria vadovaujasi
Jvairios organizacijos yra palyginti bendra, skiriasi tik pateikimo forma (R. JuceviCius,
2003):

1. Ivadas. Jis neturéty buti dideles apimties, pakakty 2 - 3 puslapiy, svarbu, kad
atsispindéty pati problema, kod¢l §is strateginis planas rengiamas. Pateikiamas
bendros situacijos vertinimas, siekiy apraSymas, ko siekiame rengdami §j
dokumentg. Gali buti apraSytas pats rengimo procesas ir rengianciy Zzmoniy
sarasas.

2. Mokyklos pristatymas. Pateikiama mokyklos istorija ir taikytos strategijos,
iniciatyvos bei jy vertinimas, rySys su dabartine situacija.

3. Situacijos analizé. Tai labai svarbus skyrius, nes jame atlickama visy ar dalies

strategijos rengimo aspekty analizé:
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e Turima mokyklos misijos traktuoté, jvertinamas jos tinkamumas ir
trikumai;
e Mokyklos iSorin¢ aplinka:
» Dbendros tendencijos Svietimo sistemoje, Lietuvoje, regione,
jvertinti jy svarbg ir galimg poveikj;
» Mokyklos konkurencing aplinka ir jos jtaka mokyklos veiklai ir
perspektyvoms;
» Mokyklos aplinkoje esancius kitus svarbius veiksnius;
» Atlikti SSGG ( SWOT) analizg.
e [Sanalizuoti visas svarbiausias vykdomas veiklas, visy pirma
edukacing.
e Atlikti bendrg situacijos jvertinima.
4. Mokyklos vystymo (ar veiklos strategija) strategija:
o Sukurti naujg arba patikslinti esamg mokyklos vizija;
e Suformuluoti ar patikslinti mokyklos misija;
e Suformuluoti strateginius tikslus;
e Suformuluoti uzdavinius;
e Numatyti tiksly siekimo budus;
e Apibrézti laukiamus rezultatus.
5. Strategijos realizavimo priemoniy planas. Turéty buti pateiktas iSsamus
priemoniy, kurias numatoma realizuoti, sarasas. Planuojami iStekliai, jy
Saltiniai, atsakingi vykdytojai, pasiekto rezultato jvertinimo kriterijai ir

1vykdymo laikas.
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3. STRATEGINIS PLANAVIMAS BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOJE:
SITUACIJOS ANALIZE

Strateginis planavimas atskleidziamas, iSrySkinamas per bendrojo lavinimo
mokykly vadovy ir pavaduotojy poziiirj ir nuostatas | ji. Siekiant tai i$siaiSkinti, pirmiausia
charakterizuojami respondentai, pateikiamos nuostatos j strateginj planavima, nusakomas jo

privalumas, strateginio plano rengimas ir vadovaujancio personalo vaidmuo.

3.1. Tyrimo metodologija
Tyrimo objektas - strateginis planavimas ir strateginiy plany rengimas bendrojo
lavinimo mokyklose.
Tyrimo tikslas - teoriSkai pagristi ir empiriSkai iStirti strateginio planavimo
situacijg Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose.
Tyrimas realizuojamas siekiant uzdaviniy:
1. ISanalizuoti moksling literatiirg it teisinius dokumentus, reglamentuojancius
strateginio planavimo vykdyma Svietimo institucijose.
2. Empiriskai iStirti strateginio planavimo situacija bendrojo lavinimo
mokyklose.
3. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas efektyvinant strateginio planavimo
bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose galimybes.
Tyrimo hipotezé - tikétina, kad strateginio planavimo situacijos Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose analizé iSryskins strateginio planavimo tobulinimo galimybes.
Tyrimo metodai:
Teoriniai :

e Atskleidziant strateginio planavimo situacija mokyklose, atliekama
mokslinés literatros Saltiniy, Svietimo dokumenty apie strateginj planavima
analiz¢.

Empiriniai :

e Anketavimu - kuris padeda iSsiaiskinti mokykly vadovy, pavaduotojy
pozilrj | strategin] planavima, jy dalyvavima bendrojo lavinimo mokykly
strateginio planavimo procese.

Statistiniai:
e Ankety duomeny apdorojimas, naudojant aprasomosios statistikos

metodus.
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Tyrimo tipas - kiekybinis aprasomasis, turintis kokybinio tyrimo pozymiy.
Jam bidinga:

e Identifikuojant strateginj planavima, atlickamg bendrojo lavinimo
mokyklose, remiamasi oficialiais dokumentais, realia situacija.

e Strateginiy planavimy kokybe ir efektyvuma siekiama suvokti per tyrimo
dalyviy patirt] ir kompetencija;

e Analizuojama konkreti situacija, aiSkinamasi tyrimo dalyviy pozilris ]
strateginj planavima.

Respondenty atrankos biidas - atsitiktiné atranka. | tyrimg jtrauktos tos mokyklos,
kuriy vadovai ir jy pavaduotojai sutiko dalyvauti.

Tyrimo metu anketinés apklausos pagalba iSsiaiSkinama bendrojo lavinimo
mokykly vadovy ir pavaduotojy poziiiris j strateginj planavima.

Duomeny rinkimo procediiros. Dokumenty, straipsniy, mokslinés literatiros apie
strateginj planavima, taip pat uzsienio Saliy, sprendziant §j klausima, analizé.

Duomeny saltiniai. Dalyviy darbo patirties analizé.

Tyrimo instrumentas: anketa — klausimynas naudojamas tyrimo duomeny
surinkimui ( Pranulis, 2000). Sudaryta remiantis teorine baze, vadovaujantis tikslingumo,
eiliSkumo principais. Klausimai sudaryti nuo leidzianéiy susidaryti bendrg vaizdg apie esamg
padétj iki atspindinéiy vadovaujanc¢iy asmeny vaidmenj. Duomeny statistiné analizé atlikta
naudojant SPSS 14.0 for Windows programinj paketa. Duomenims apdoroti ir rezultatams
apskaiciuoti bei pateikti, taikytos Ms Excel*XP programos. Tyrimo rezultatai paveiksléliuose
pateikiami procentine iSraiska.

Tyrimo eiga. Bendrojo lavinimo mokykly direktoriai ir jy pavaduotojai buvo
paprasyti dalyvauti tyrime. Buvo uztikrinamas anonimi$kumas, teigiant jog visi duomenys
bus panaudoti tik moksliniais tikslais. Pradzioje buvo pasakyta bendra informacija apie
tyrimg, paskui pateikta instrukecijg, kaip reikia pildyti anketas. Dalyviai visi dalyvavo savo
noru. Ankety pildymo laikas nebuvo ribojamas. Visiems respondentams buvo iSdalintos

anketos, kurias jie véliau grazino.

3.2. Tyrimo rezultatai: mokykly strateginio planavimo situacija
Tyrimas vyko 2009m. vasario - balandzio mén. jvairiose bendrojo lavinimo
mokyklose. Tyrime dalyvavo Kauno, Marijampolés, Klaipédos apskri¢iy bendrojo lavinimo

mokykly vadovai ir pavaduotojai. Pasirinktos pagrindinés, vidurinés mokyklos ir gimnazijos,
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kad buty galima geriau atskleisti strateginio planavimo situacija, jg iSryskinti per bendrojo

lavinimo mokykly vadovy ir pavaduotojy poziiirj ir nuostatas.

3.2.1. Direktoriuy ir direktoriaus pavaduotoju pozitris j
strateginj planavima
Atsizvelgiant ] tai, kad strateginis planavimas yra svarbus visoms bendrojo

lavinimo mokykloms, buvo apklausti respondentai dirbantys pagrindingje, viduringje
mokyklose bei gimnazijoje ( 1 pav.):

45,0
40,0
35,0

Procentai
= N N w
o o o o
o o o o

10,0
5,0

0,0
Pagrindiné mokykla Viduriné mokykla Gimnazija

1pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jstaigos statusa

DidZioji dalis respondenty 40 % dirba vidurinéje mokykloje, 31,4 % -pagrindinéje
mokykloje, maziausiai respondenty 28,6 % yra i§ gimnazijos.
Tyrime dalyvavo direktoriai ir jy pavaduotojai i§ miesto, gyvenvieciy ir kaimo

bendrojo lavinimo mokykly (2 pav.):
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2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal regiona
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Tiriamos bendrojo lavinimo mokyklos yra: 50.0 % mieste, 40 % gyvenvietéje, 10 %
kaime. Daugiausiai tiriamy bendrojo lavinimo mokykly yra mieste. Maziausiai - kaime 10 %.

Respondentai pagal vadybinio darbo stazg pasiskirsté taip ( 3 pav.):
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3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vadybinj darbo staza

73,7 % dalyvavusiy tyrime turi daugiau nei 10 mety vadybinj darbo staza,19 %
turi nuo 5- 10 mety, 6,6 % — maziau nei 1- 5 mety darbo staza, o maZziau nei 1 mety stazo
respondenty nebuvo. Taigi, didzioji dalis turi didesn¢ nei 10 mety vadybinio darbo patirtj.
Tai leidzia daryti prielaidg, kad jy organizacijos veiklos strateginis planavimas néra nauja

vadybine problema, o rengiant strateginius planus, naudojasi ilgamete darbo patirtimi.

31,6 O Pirma
B Antra
O Trecia

O Neturiu

4 pav. Respondenty kvalifikaciné kategorija
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Didzioji dalis (57,5 %) apklaustyjy turi antrg vadybing kategorija ( 4 pav.), 4,4 % -
turi pirma vadybine kategorija, o treciag turi 31,6 % respondenty. Kvalifikacinés kategorijos
neturi 6,6 %. Daugiausia buvo apklausta vadovy, turin¢iy antra vadybine kategorija.

Kad galéty seékmingai vykdyti strateginj planavima, pirmiausia reikty gerai suvokti,
ka tai reiskia, reikalingas teorinis pagrindas, todél respondentams buvo uzduotas atviras
klausimas, kuriuo siekiama suzinoti, kaip jie galéty apibiidinti strateginj planavimg. Duotos
trys galimo apibudinimo pradzios, i§ kuriy galima pasirinkti (5 pav.). Pagal pradzios

pasirinkimg respondentai pasiskirsté:
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5 pav. Strateginio planavimo apibiidinimo pasirinkimas

Didesné dalis respondenty 63,6 % nuomone, strateginis planavimas- tai priemong¢.
Kiek mazesné dalis 35.5 % vadovy ir jy pavaduotojy teigia, kad strateginis planavimas- tai
procesas. Tik 0.9 % pasirenka variantg ,.tai“. N¢ vienas respondentas nepasirinko varianto
»tai budas“. Kas yra strateginis planavimas nezino 1,8 %. Kai kurie respondentai (4,4%)
niekaip negal¢jo pasirinkti vieno atsakymo, tod¢l anketoje pazymeéti du atsakymai, taciau
néra pagrijsta nuomone.

Istaigos vadovo vadybinés kategorijos jtakos strateginio planavimo apibidinimo
pasirinkimui ( 6 pav.) parodé, kad didzioji dalis respondenty pasirinko ,tai priemoné
apibiidinimg: trecios kategorijos 84.7%, neturintys vadybinés kategorijos 66.7%, antros
kategorijos 52.7%, pirmos kategorijos net 50% apklaustyjy. Kiti (35,5 %) pasirinko “tai
procesas”’apibiidinimg. Beveik vienodai antros kategorijos respondenty pasirinko
apibiidinimus ,.tai priemoné“ (52,7 %) ir ,.tai procesas“( 48,9 %) apibudinima. Sig vadybine
kategorijg turintys respondentai pasirinko ir apibiidinimg ,.tai*, taciau jy labai mazai tik
1,5.%. Pirmos vadybinés kategorijos 20 % ir neturintys jos 13,3 % akcentavo, kad nezino,

kaip ji apibudinti.
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6 pav. Vadybinés kategorijos jtakos strateginio planavimo apibudinimo
pasirinkimui

Apibiidindami strateginj planavima kaip procesa dazniausiai respondentai nurodo:

e kad jo metu numatoma vizija, misija, tikslai ir uzdaviniai;
e kad tai procesas, be kurio nejmanoma perspektyvi mokyklos
bendruomenés veikla;
e procesas numatantis jstaigos ateitj, jos siekius.
I§ pasirinkusiyjy apibiidinimg ,,tai priemoné* iSreiskia panaSy apibiidinima:
e tai priemoné numatyti jstaigos tikslus, uzdavinius, veiklos
perspektyvas;
e tai priemoné padedanti paruosti veiklos ir ugdymo planus;
e tai priemoné, kuri leidZia aiSkiau planuoti trumpalaike veikla;
e tai priemoné palengvinanti ugdymo veiklos organizavima.

Tyrimo duomenys rodo, kad strateginio planavimo apibadinimas yra gana platus ir
jvairus, nors ir turi skirtingas vadybines kategorijas, respondentai renkasi panaSius
apibiidinimus, vadinasi vadybin¢ kategorija strateginio planavimo apibiidinimui jtakos neturi.

Siekiant i$siaiskinti, koks vadovy ir pavaduotojy pozitiris, buvo uzduotas atviras
klausimas ,,Ar dabartiniu metu reikalingas strateginis planavimas®, kad respondentai galéty

iSreiksti savo nuomong, pagal atsakyma respondentai pasiskirsté taip ( 7 pav.):
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7 pav. Ar dabartiniu metu reikalingas strateginis planavimas

DidZioji dalis (182 vadovai ir jy pavaduotojai) 79,8 % atsaké taip, nezino 9,2 %.
Kad nereikalingas strateginis planavimas, nurod¢ 6,6 %. Kaip didziausia ir daugiausiai
minima priezastis - neaiski $iuo metu $vietimo politika, jos t¢stinumas, prioritetai teigiama,
kad ateit] maza kaimo mokykla gali numatyti ir teoriskai.

Teigiamo strateginio planavimo pozitrio respondentai isskyré tokius privalumus:
strateginiame plane galima numatyti jstaigos vizijos, misijos, tiksly, uzdaviniy, veiklos
perspektyva ( 45,2% ), nuolatiniai poky¢iai ugdymo procese reikalauja Sio planavimo dél
kokybiskos ugdymo veiklos, mokyklos teigiamy paslaugy kokybés ir pn. ( 36,2 %),
palengvina ugdymo veiklos organizavimg ir bendruomenés sutelktuma ( 14,6 % ), reikia
zinoti, ko siekiama ir kokios galimybés (4,0 %). Galima teigti, kad dauguma respondenty
suvokia strateginio planavimo svarbg mokyklai.

Akcentuojant tai, kad strateginis planavimas yra palyginti visiSkai nauja veikla, ir
todel, kad bty galima tinkamai atlikti strateginj planavima, svarbi kompetencija, vadovy ir
ju pavaduotojy buvo klausiama, kaip jie vertina savo kompetencija. Pagal gautus duomenys

respondentai pasiskirsté taip ( 8 pav.):
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8 pav. Respondenty vertinimas savo kompetencijos
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Didzioji dalis apklaustyjy (75,9 % ) mano, kad jy kompetencija atlikti strateginj
planavimg yra pakankama, o 24,1 % tirtyjy mano, kad jy kompetencija atlikti strateginj
planavimg i§ dalies pakankama. N¢ vienas respondentas nenurodé, kad turi nepakankama

kompetencijg. Vadybinés kategorijos jtaka kompetencijos pasirinkimui ( 9 pav.):
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9 pav. Vadybinés kategorijos itaka kompetencijos pasirinkimui

Neigiamai savo kompetencijos nevertino né¢ vienas apklaustyjy. Neturintys
vadybinés kategorijos respondentai (100 %) pasirinko visi atsakyma ,,i$ dalies pakankama®,
o kity kategorijy respondenty didzioji dalis: trecios 95,8 % , pirmos 80 % , antros 73,3 %,
mano, kad jy kompetencija yra pakankama.

Nors daugelis respondenty nurodé¢, kad turi pakankama kompetencijg strateginiam
planavimui, taciau siekiama suzinoti, ar respondentai tobulina savo Zinias, todél buvo

pateiktas klausimas apie dalyvavima strateginio planavimo mokymuose (10 pav.):

8 Dalyvauju Svietimo
centro
organizuotuose

7.5 2,6 moky muose

B Dalyvauju
papildomuose
moky muose savo
iniciatyva

18,0

0O Strateginio planavimo
moky muose

nedalyvauju
71,9 Y !

O Kita

10 pav. Respondenty dalyvavimas strateginio planavimo mokymuose
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Dauguma respondenty (71,9 %) nurodé, kad dalyvauja Svietimo centro
organizuotuose mokymuose, 18 % respondenty pazyméjo, kad dalyvauja papildomuose
mokymuose savo iniciatyva, kad mokymuose nedalyvauja teigia 7,5 % respondenty. Kitas
priezastis nurodé 2.6 % apklaustyjy:

e Skaito literattra Sia tema;
e Perima kolegy patirtj;
e Neturi galimybés juose dalyvauti.
Tesiant mokymy apie strateginj planavimg analiz¢, Svarbu iSsiaiSkinti ar

mokymuose jgytos zinios padeda rengti strateginio planavimo dokumentus (11 pav.):

@ Labiau taip, negu ne
38%

O Labiau ne, negu taip

O Nors mokymuose
nedalyvauju, bet manau, kad
tokios zinios baty naudingos

B Ne

11 pav. Mokymuose jgyty Ziniy jtaka rengiant strateginio planavimo

dokumentus

Matyti, kad galvojanciy, jog mokymuose suteiktos zinios padeda rengti strateginio
planavimo dokumentus yra 37,7 % respondenty, didesné jy dalis galvoja, kad labiau taip
negu ne 54,8 %. Yra respondenty 10 %, kurie nedalyvavo mokymuose, tac¢iau mano, kad
tokios zinios buty naudingos.

Lyginant pagal vadybin¢ kategorija (12 pav.) galima teigti, kad S$iek tiek maziau
nei pusé trecios kategorijos vadovy (41,7 %), 61,8 % antros kategorijos ir net 66,7 %
neturintys vadybinés kategorijos, 40 % pirmos kategorijos nurodo, kad mokymai padeda
rengti strateginio planavimo dokumentus,, Labiau taip, negu ne*. Tiek pat pirmos kategorijos
respondenty (40 %) teigia, kad strateginio planavimo mokymai padeda rengti strateginio
planavimo dokumentus, su tuo sutinka 58,3 % trecios, 30,5 % - antros vadybinés kategorijos
respondenty, , nors mokymuose nedalyvauja, bet mano, kad tokios zinios biity naudingos

mano 33,3 % - neturintys vadybinés kategorijos, 20 %- pirmos, 7,6 % - antros vadybinés
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kategorijos respondenty. Né vienas respondentas nenurodé, kad tokios Zinios nebity

naudingos rengiant strateginius dokumentus.

0
Ne 8
0
Nors mokymuose nedalyvauju, bet 5 |33,3
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12 pav. Mokymuose jgyty Ziniy jtaka pagal vadybines kategorijas
Galima daryti iSvadg, kad mokymy nauda akivaizdi, nes taip teigia daugelis
respondenty, net ir ty, kurie tokiuose mokymuose nedalyvavo.
3.2.2. Strateginio planavimo situacija
Toliau analizuojant strateginj planavima buvo respondenty paklausta, kokius jie
gali iSskirti strateginio planavimo privalumus (13 pav.). Respondentams buvo sunku

apsispresti, todel daugelis pazyméjo po du atsakymus:

Labai palengvina metinio plano parengimag 41,2

lgyvendinimas sktina didesnj darbuotojy
aktywumg ir sutelktumag

70(6

Palengvina jstaigos administracijos ir :|5 3
bendruomenés darbg

Mokyklos bendruomené susipazjsta su
istaigos veiklos perspektyva

Numatyta vizijos, misijos, tiksly, uzdaviniy ir |
veiklos perspektyva | | | |

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0
Procentai

D6,5

13 pav. Strateginio planavimo privalumai

40



Daugiausiai ( 96,5 %) buvo pasirinktas atsakymas ,,numatyta vizijos, misijos,
tiksly, uzdaviniy ir veiklos perspektyva®, 70,6 % apklaustyjy pasirinko atsakyma
»igyvendinimas skatina didesnj darbuotojy aktyvumg ir sutelktuma®, 41,2 % - nurodo, kad
»labai palengvina metinio plano parengima, 32,5 % teigia, kad ,,mokyklos bendruomené¢
susipazjsta su jstaigos veiklos perspektyva® ir tik 5,3 % respondenty pazymi, kad strateginis
planavimas ,,palengvina jstaigos administracijos ir bendruomenes darbg.

Lyginant pagal vadybine kategorija, respondentai pasiskirsté taip (14 pav.):

Labai palengvina metinio plano 41,7
parengima —

Jgyvendinimas skatina didesn; 0
darbuotojy aktywuma ir sutelktuma ’ 7,6

J O Neturi
Palengvina jstaigos administracijos 3 0O 3 kategorija
ir bendruomenés darba 7,6 | 2 kategorija
y @1 kat ij
Mokyklos bendruomené 0 Slegona
susipazjsta su jstaigos veiklos 20.8 405
perspektyva
Numatyta vizijos, misijos, tiksly, SI/ 66,7
uzdaviniy ir veiklos perspektyva H%l 9
| I I
0 20 40 60 80
Procentai

14 pav. Strateginio planavimo privalumai pagal vadybines kategorijas

Neturintys vadybinés kategorijos respondentai daugiausia 66,7 % teigia, kad
strateginio planavimo privalumas yra tai, kad numatyta vizijos, misijos, tiksly, uzdaviniy ir
veiklos perspektyva, 50 % kity kategorijy respondenty taip pat pasirinko §j privalumg. Taip
pat 50 % pirmos kategorijos respondenty teigia, kad strateginis planavimas labai palengvina
metinio plano parengima. Su tuo sutinka 41,7 antros it tiek pat trecios kategorijos
respondenty, o 33,3 % respondenty, neturin¢iy vadybinés kategorijos pritaria tam ir kartu
renkasi dar tai, kad strateginio planavimo jgyvendinimas skatina didesnj darbuotojy
aktyvumg ir sutelktumg. 40,5 % antros vadybinés kategorijos respondenty nurodo, kad
mokyklos bendruomené susipazista su jstaigos veiklos perspektyva, taip mano ir 20,8 %
treCios vadybinés kategorijos respondenty. 7,6 % antros vadybinés kategorijos respondenty
pasirinko du atsakymus, kad strateginis planavimas palengvina jstaigos administracijos ir

bendruomenés darbg ir , kad strateginis planavimo jgyvendinimas skatina didesnj darbuotojy
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aktyvumg ir sutelktumg, §] privalumg nurodé ir 2,8 treCios vadybinés kategorijos
respondenty. Daugiausiai respondenty pasirinko Siuos du strateginio planavimo privalumus:
e numatyta vizijos, misijos, tiksly, uzdaviniy ir veiklos perspektyva;
e labai palengvina metinio plano parengima.
Lyginant, kokia forma planuojama veikla (15 pav.), daugelis respondenty
pazyméjo po du atsakymus j §j klausima, motyvuodami tuo, kad raSomi metiniai planai,

kuriy pagalba véliau papildomi strateginiai planai.

80,70 O Metinis planas
B Veiklos planas

100,00 O Strateginis planas

7,02

15 pav. Planavimo forma

Visi respondentai nurod¢, kad raSomi strateginiai planai, 80,7 % nurodo, kad raSomi
ir metiniai planai, o 7 % pazymeéjo atsakyma ,,veiklos planas®.

Lyginant tarp miesto, gyvenvietés ir kaimo respondentai pasiskirsté taip (16 pav. ):

120,0
100 100,0 100,0
100,0
80,0 -
__ 69,0
i) — O Metinis planas
f o
8 60,0 +— — — |® Veiklos planas
o
& O Strateginis planas
40,0 — —
29,429, 4
17,9
20,0 — — —
7,7
(o]
0,0 T T
Miestas Gywvenviete Kaimas

16 pav. Planavimo forma pagal regiona

Galima daryti iSvada, kad tiek mieste, tiek gyvenviet¢je, tiek ir kaime raSomi

strateginiai planai, 69 % respondenty i§ miesto nurodo, kad raSomi metiniai planai, né vienas
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nenurodo, kad raSo veiklos planus jstaigai. Gyvenvietéje 17,9 % respondenty nurodo, kad
raSomi metiniai planai, o 7,7 % - veiklos planus. Apklaustieji kaime po 29.4 % nurodo, kad
dar raso kartu metinius ir veiklos planus. Tyrimas parodé, kad visy bendrojo lavinimo
mokykly vadovai ir jy pavaduotojai planuoja savo jstaigos veikla.

Siekiant iSsiaiskinti, kuriam laikui planuojama veikla ( 17 pav.), uzduotas
respondentams klausimas ,,Kuriam laikotarpiui planuojama jstaigos veikla®. Kai kurie
respondentai nurodé po du atsakymus, nes kiekviena jstaiga raso planus jvairiam laikotarpiui:

metams, 1- 3 metams, arba 3- 5 metams.
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17 pav. Kuriam laikotarpiui planuojama veikla

Pagal planuojamg laikotarpj 89,5 % respondenty nurodé, kad veikla planuojama 3-
5 metams, dalis $iy respondenty 61,4% nurodo, kad planuojama veikla metams. 19, 3 %
nurodé, kad planuoja 1-3 metams.

Lyginant pagal vadybing kategorija (18 pav.), treCios Kkategorijos ir neturintys
vadybinés kategorijos respondentai nurodé (100%), kad planuojama veikla 3-5 metams,
treCios kategorijos apklaustieji pazyméjo ir atsakymg metams, antros kategorijos
respondentai (84,7%) pasirinko taip pat du atsakymus: metams ir 3-5 metams, o 15.3 %
nurodé, kad planuojama 1-3 metams. Pirmos kategorijos respondenty didzioji dalis (80%)

nurodé, kad planuojama 3-5 metams, 0 20 % pasirinko du atsakymus metams ir 1-3 metams.
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18 pav. Planuojama veikla pagal vadybine kategorija
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IS respondenty atsakymy matyti, kad visos tirtos jstaigos kuria strateginius planus,
taciau labai svarbu suzinoti ar parengta ir patvirtinta strateginio plano rengimo tvarka, todél

buvo pateiktas respondentams anketoje analogiskas klausimas. Pagal atsakymus respondentai

pasiskirsté taip ( 19 pav.):
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19 pav. Strateginio plano rengimo tvarka

Daugelis respondenty (75,0 %) nurodo , kad parengta ir patvirtinta strateginio plano
rengimo tvarka, kiti 22,4 % teigia, kad ,,ne* ir 2.6 % neZino. Kity versijy nenurodo né vienas
respondentas. Galima daryti i§vada, kad visgi didzioji dali §vietimo jstaigy yra parengusios ir
patvirtinusios strateginio plano rengimo tvarka.

Siekiant iSsiaiSkinti kuo remiamasi rengiant strateginj plana, buvo suformuluotas

analogiskas klausimas. Respondentai pasiskirsté taip ( 20 pav.):
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20 pav. Kurdami strateginj plang remiamasi

Respondentai pasirinko po kelis atsakymy variantus: pirmos kategorijos

respondentai nurodé 100 %, kad naudojasi strateginio planavimo metodika, 70 % S$iy
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respondenty dar pasirenka atsakyma, kad naudojasi kity mokykly patirtimi, o 20 % teigia,
kad remiasi jgytomis ziniomis. Antros kategorijos respondentai pasiskirsté ir pasirinko taip
pat po kelis galimus atsakymus, daugiausiai 86,3 % pasirinko atsakymg ,,Naudojatés
strateginio planavimo metodika®. 25,2 % nurodo, kad papildo ir patobulina esamg plana,
19,8 % teigia, kad remiasi jgytomis ziniomis, 7,6 % naudojasi kity mokykly patirtimi. 62,5 %
trecios vadybinés kategorijos respondenty teigia, kad naudojasi strateginio planavimo
metodika, 22,2 % nurodo, kad papildo ir tobulina esamg plana, 8,3 % naudojasi kity
mokykly patirtimi, 6,9 % remiasi jgytomis Zziniomis. Didzioji dalis 40 % neturinCiy
vadybinés kategorijos respondenty nurodo, kad papildo ir tobulina esamg plang. Vadinasi,
rengdamos strateginius veiklos planus, dazniausiai jvertina visg geraja patirtj, kurig galima
rasti: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu patvirtintoje Strateginio planavimo
metodikoje, uZzsienio Saliy pavyzdziuose, seminary medziagoje, kity Lietuvos mokykly
patirtis Sioje srityje.

Norint i$siai$kinti, su kokiais sunkumais, problemomis susiduria mokyklos ( 21

pav.), buvo suformuluotas klausimas: ,,Kokios problemos isryskéjo rengiant strateginj

plang®.
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21 pav. Strateginio plano rengimo problemos

79,8 % respondenty pazyméjo, kad truksta patirties, 13,6 % nurodo, kad neaktyvi
strateginio planavimo grupé, 3,1 % teigia, kad néra konkre¢iai mokykloms pritaikytos
strateginio planavimo metodikos, 2,2 % neturi galimybés pasinaudoti uZsienio patirtimi, o
1,3 % apklaustyjy nurodo kitas priezastis ir teigia, kad:

¢ Finansiniy iStekliy stoka,;
e Nesutarimai ir konfliktai;

¢ Didesniy problemy nepasitaiko.
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Matome, kad respondentai susiduria su jvairiomis problemomis, bet kaip didziausig
problemg visi respondentai nurodé patirties stoka, todel sprendziant Sig problema reikty
daugiau praktinés Svie¢iamosios veiklos kiekvienai mokyklai.

Norint i$siaiskinti, kas kuria jstaigose strateginj plang, pateiktas analogiSkas

klausimas. Tyrimo rezultatai pagal uzimamas pareigas parodé ( 22 pav.):
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22 pav. Nuomoniy pasiskirstymas pagal uZimamas pareigas
Direktoriai 100% nurodo, kad planuoja planavimo grupé, dalis Siy respondenty
21,4% teigia, kad ir direktorius, kai kurie pavaduotojai pasirinko po du atsakymy variantus,
bet didesn¢ dalis pavaduotojy, 78.5 % taip pat nurodo, kad strateginio planavimo grupé, Kiti
32,9 %- direktorius, 0 17.1% - direktoriaus pavaduotojas (-ai).
Zinant, kad strateginis planavimas efektyvus tik tada, kada suinteresuoti visi ir mato
bendra tiksla, kuri nori ir siekia jgyvendinti, respondentams uzduotas klausimas: ,,Ar jie

dalyvauja strateginio plano ktirime (23 pav.).

[@ Taip m Dalinai O Ne OKita |

23 pav. Dalyvavimas strateginio plano kiirime
Dauguma respondenty 77,2 % atsaké, kad dalyvauja strateginio planavimo procese,

0 24,6 % teigia, kad dalinai prisideda prie Sio proceso. Nurodan¢iy kitas prieZastis ir
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nedalyvaujanciy neatsirado né vieno respondento, todél galima teigti, kad visi respondentai

vienaip ar kitaip prisideda prie jstaigos ateities planavimo.

Labai svarbi strateginio planavimo dalis yra jstaigos vizijos, kuri veiklos pradzia ir

atspirties taSkas, numatymas, todél respondentams pateiktas klausimas ,,Kas Jiisy jstaigoje

apibrézia vizija. Apklaustieji pagal atsakymus pasiskirsté taip:

2,2
1,3

3,1

82,0

@ Direktorius

® Direktoriaus pavaduotojas
0O Planavimo grupée

0O Pasinaudojama kity jstaigy

vizija
B Paliekama i$ ansciau

24 pav. Istaigos vizijos apibrézimas

Duomenys parod¢, kad didZioji dalis respondenty (82 %) teigia, kad jstaigos vizija

apibrézia direktorius, 11.4 % nurodo, kad strateginio planavimo grupe, 3.1% teigia, kad

direktoriaus pavaduotojas, 2.2 %- palieka i§ anks¢iau, o 1.3 % respondenty pasinaudoja kity

jstaigy vizija, tadiau ar tai kg nors gali suteikti jstaigos ateiiai, nes kas tinka vieniems,

nebitinai turi tikti ir kitam arba galima pasakyti taip: kas veiksminga vieniems nebiitinai

atneSa s¢kme kitam. Kaip teigiama, kad vizija suformuluoti gali organizacijos vadovas, $iuo

atveju direktorius, tai gali buti komandinio darbo rezultatas, kada formulavime dalyvauja

Visa strateginio planavimo grupé, todél dalis respondenty teists, pas juos jstaigoje galima

jtarti tinkamai apibréZiama vizija.

Akcentuojant tai, kad strateginis planavimas yra dar naujoviska veikla, o patirties

triksta, siekiama i$siaiskinti koks vaidmuo tenka strateginio plano kiirime. Lyginant pagal

vadybines kategorijas, respondentai atsaké taip:
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25 pav. Vaidmuo strateginio plano rengime
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Daugiausiai visy kategorijy respondentai rinkosi atsakymga ,, Lygiavertis partneris
darbo grupéje, rengiancioje strateginj plana: 80 % neturintys vadybinés kategorijos, 60 %
pirmos vadybinés kategorijos, 34,4 % antros kategorijos, 4,2 % treCios kategorijos
respondenty. Kad yra veiklos ir idéjy generatorius nurodo 55,6 % tre¢ios kategorijos
respondenty, 35,9 %- antros kategorijos, 20 % treCios kategorijos apklaustyjy, 0 26,4 %
tre¢ios kategorijos respondenty, 7,6 % antros kategorijos, 6,7 % neturintys vadybinés
kategorijos respondenty teigia, kad yra darbo grupés veiklos koordinatoriai, 22,1 % antros
kategorijos, 20 % - pirmos, 13,9 % - treCios, 13,3 % neturintys vadybinés kategorijos
respondenty pazymi, kad yra strateginio planavimo vertintojai. Tyrimas parodé, kad,
neturintys vadybinés kategorijos ir turintys pirmg vadybing kategorija respondentai, dalis
antros vadybinés, stengiasi biti lygiaverCiais partneriais darbo grupéje, rengiancioje
strategin] plang. Trecios ir antros vadybinés kategorijos respondentai yra daugiau, kaip jie
nurodo, veiklos perspektyvy ir idéjy generatoriai. Trecios kategorijos respondenty yra darbo
grupés veiklos koordinatoriai. Nepriklausomai nuo vadybinés kategorijos maziausiai
respondenty pasirinko strateginio planavimo vertintojo vaidmenj. Galima daryti i§vada, kad
kiekvienas vadovas turi ar pasirenka vaidmenj strateginio plano ktirime, kuris priklauso nuo

respondenty vadybinés kategorijos, darbo patirties bei kity veiksniy.
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1.

2.

ISVADOS

Viena i§ konservatyviausiy socialiniy institucijy — Svietimas turi reaguoti i
vykstancig kaita, o vykstancios Svietimo reformos neaplenkia ir apatinés
Svietimo grandies — bendrojo lavinimo mokyklos, kurios pertvarkymo gairés
nes¢ tiek teigiamus, tiek neigiamus pokyc¢ius. Juos suvaldyti padeda
mokyklos strateginis planas orientuotas j vizijos pasiekima, tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimg.
Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad:
Didzioji dalis turi didesn¢ nei 10 mety vadybinio darbo patirtj. Tai leidzia
daryti prielaidg, kad jy organizacijos veiklos strateginis planavimas néra
nauja vadybiné problema, o rengiant strateginius planus, naudojasi ilgamete
darbo patirtimi.
strateginio planavimo apibiidinimas yra gana platus ir jvairus, nors ir turi
skirtingas ~ vadybines kategorijas, respondentai renkasi panaSius
apibudinimus, vadinasi vadybiné kategorija strateginio planavimo
apibiidinimui jtakos neturi.
Dauguma respondenty suvokia strateginio planavimo svarbg mokyklai.
Rengiant strateginio planavimo dokumentus, mokymy nauda akivaizdi, nes
taip teigia daugelis respondenty, net ir ty, kurie tokiuose mokymuose
nedalyvavo.
Tiek mieste, tiek gyvenviet¢je, tiek ir kaime raSomi strateginiai planai, nors
kaimo mokykloms atstovaujanciy kai kuriy respondenty nuomone tokiy
plany nereikéty, uztekty tik veiklos plano, kadangi daug nejveikiamy
problemy: vaiky mazéjimas, 1éSy stygius ir pn.
Mokyklos kuria strateginius planus, kurie raSomi jvairiam laikotarpiui 3-5
metams.
ISrySkéjo strateginio planavimo patirties trukumas, todé¢l reikalingi teoriniai
ir praktiniai mokymai.
Bendrojo lavinimo mokykly vadovy ir pavaduotojy poZiiiris | strateginj
planavimg i§ esmés yra teigiamas, nors yra ir tokiy, kurie mano prieSingai ir
nemato strateginio planavimo naudos.
Kaitos ir strateginio planavimo iniciatorius mokyklos vadovas, nes kaip tik

jis, kaip nurodo daugelis respondenty, numato jstaigos vizij3.
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e kiekvienas vadovas turi ar pasirenka vaidmen;j strateginio plano kiirime,
kuris priklauso nuo respondenty vadybinés kategorijos, darbo patirties bei
kity veiksniy.

e Tyrimo hipotezé pasitvirtino, strateginio planavimo situacijos Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklose analizé isryskino strateginio planavimo

tobulinimo galimybes.

REKOMENDACIJOS

1. Svietimo ir mokslo ministerija, apskrities ir rajony $vietimo skyriai turéty
organizuoti daugiau seminary mokyklose strateginio planavimo klausimais,
kuriose biity galima gauti ne vien teoriniy, bet ir praktiniy ziniy bei jgudziy.
Tai sudaryty galimybe ne tik mokyklos direktoriams ir jy pavaduotojams gauti
ziniy, bet kartu jtraukti ir visg bendruomeng j $ig veikla.

2. Mokyklos vadovai ir toliau turi planuoti savo veikla, organizuoti, vykdyti ir
kontroliuoti bei sumaniai atlikti visas vadybos funkcijas, kad bty kokybiskas
strateginio planavimo procesas.

3. [ strateginio planavimo procesg jtraukti visg bendruomeng, nes strategija bus

veiksminga kada ji tenkins jvairiy grupiy interesus ir poreikius.
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1 Priedas

Misijos
iSreiSkimas

Vizijos
apibréZimas

Strateginio
planavimo
Zingsniai

Strategijos
parinkimas

Aplinkos
analizeé

Vidaus
analizeé
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2 Priedas

Biisimos
organizacijos
vizija

Strategijos
vizija

Biisimos
situacijos
vizija

Vizija, kaip Vizija apie
susieti dabartj reikiamus
su ateitimi resursus,

sugebéjimus ir
L

55



Rrapce=TA

Gerb. Respondente, maloniai kvie¢iame dalyvauti apklausoje, kurios
tikslas iSsiaiSkinti pozitrj j strateginj planavimg Svietimo jstaigose. Tyrime dalyvauja
Svietimo jstaigy direktoriai ir jy pavaduotojai.

Anketa yra anoniminé. Apklausos duomenys bus panaudoti iSskirtinai

magistro darbo tyrimams atlikti. Jums tinkantj atsakymg paZymékite X arba uzpildykite
tuscia laukelj. Labai praSome anketg uzpildyti nepaliekant neatsakyty klausimy.

Dékoju uz pagalbg ir nuosirdzius atsakymus. Siauliy Universiteto Edukologijos
fakulteto magistranté-Vida Bendoraitiené.

1. Jasy lytis?
O Moteris O  Vyras
2. Nurodykite savo pareigas
O Mokyklos direktorius O Direktoriaus pavaduotojas

3. Koks Jiisy vadybinio darbo stazas?
O Maziau nei 1 metai
O 1-5 metai
O 5-10 mety
O Daugiau nei 10 mety

Kokia Jiisy vadybiné kategorija?

Pirma

Trecia

4,
O
O Antra
O
O Neturiu

5. Kokioje Svietimo jstaigoje dirbate?
O Pradinéje mokykloje
O Pagrindinéje mokykloje
O Viduringje mokykloje
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O Gimnazijoje

6. Kur Jusy jstaiga yra?

O Mieste

O Gyvenvietéje
O Kaime

7. Kaip Jiis galétuméte apibudinti strateginj planavimg?

O talprocesas ..............................................................................................................................................................................................
O 12 V8] 4 1S3 100 1 LRSS PR PPTROP
O 172V I o1V TG TSR
O I LR
© ] - OSSR

O O OO0

ONONG®;

8. Kaip Jus manote, ar dabartiniu metu reikalingas strateginis planavimas,

savo nuomone pagriskite
TAID, NES ooeeeie ettt et e e e e e e teestearee testeeneeareenteenteereeareeeeas

Nezinau

9. Kaip vertinate savo kompetencijg atlikti strateginj planavima?
Pakankama
IS dalies pakankama

Nepakankama
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O OO

O
O

10. Kuriam laikotarpiui Jiis planuojate savo jstaigos veikla?

Metams

1-3 metams

3-5 metams

11.Kokia forma planuojate savo istaigos veikla?

Metinis planas

Veik

los planas

O Strateginis planas

O O0O0

12. Ar Jus dalyvaujate strateginio planavimo mokymuose?

Dalyvauju Svietimo centro organizuotose mokymuose

Dalyvauju papildomuose mokymuose savo iniciatyva

Strateginio planavimo mokymuose nedalyvauju

13. Kaip manote, ar mokymu metu jgytos Zinios padeda

rengti strateginio planavimo dokumentus?

OO0OO0OO0O O0O0

O O00O0O

Taip

Labiau taip, negu ne

Labiau ne, negu taip

Ne

Nors mokymuose nedalyvauju, bet manau, kad tokios zinios biity naudingos;

Mokymuose nedalyvauju ir manau, kad tokie mokymai nenaudingi.

14. Ar Jusy mokykloje yra parengta ir patvirtinta strateginio

plano rengimo tvarka?

Taip;

Nezinau.
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15.Kas Jiisy mokykloje kuria strateginj plana?
Direktorius;
Direktoriaus pavaduotojas (-ai);

Planavimo grupé;

16.Rengdami strateginj plang

Remiatés jgytomis ziniomis;

Naudojates kity mokykly patirtimi;
Naudojatés strateginio planavimo metodika;
Paliekamas anksc¢iau paraSytas;

Papildomas, tobulinamas esamas planas

17.Kokios problemos iSrySkéjo rengiant strateginj plang?

Néra konkrec¢iai mokykloms pritaikytos strateginio planavimo metodikos
Neéra galimybés pasinaudoti uzsienio patirtimi

Triksta patirties

Neaktyvi strateginio planavimo grupé

18.Koks Jiisy nuomone Strateginio plano privalumas?

Strateginiame plane numatyta vizijos, misijos, tiksly, uzdaviniy ir veiklos perspektyva
Mokyklos bendruomené susipazjsta su jstaigos veiklos perspektyva

Strateginis planas palengvina jstaigos administracijos ir bendruomenés darbg
Strateginio plano jgyvendinimas skatina didesnj darbuotojy aktyvuma ir sutelktuma
Strateginio plano forma palengvina ugdimo veiklos organizavimg ir

darbuotojy bendradarbiavima

Strateginis planas labai palengvina metinio plano parengima
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19.Kas Jusuy jstaigoje apibrézia vizija?

Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas (-ai)
Planavimo grupé

Pasinaudojama kity jstaigy vizija

Paliekama i$ ankséiau

20.Ar Jius dalyvaujate strateginio plano kiirime?
Taip;

Dalinai

21.Koks Jiisy vaidmuo strateginio plano rengime?
Veiklos perspektyvy ir idéjy generatorius

Darbo grupés veiklos koordinatorius

Strateginio planavimo vertintojas

Lygiavertis partneris darbo grupéje, rengiancioje strateginj plang
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