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IVADAS

Darbo naujumas. Siuolaikinéje visuomenéje vykstantys nuolatiniai poky¢iai ar sisteminé
kaita, salygota daugybés priezasCiu (technologiniy, politiniy,edukaciniy, socialiniy, kultiiriniy bei
kt. pasikeitimy), jtakoja jvairias gyvenimo sritis, taip pat ir Svietima. Pastaryjy dviejy deSimtmeciy
visy visuomenés gyvenimo sri¢iy kaita reikalauja nuolatinés mokykly kaitos, kuri uztikrinty mokslo
pazanga, atliepty kiekvieno Zmogaus poreiki igyti pacias naujausias Zinias ir igiadZius,
uztikrinan¢ius darbo rinkos poreikius (Zelvys, 2006). Todél $vietimo kaita yra dabarties batinybé
ir galimybé. Tai atsispindi ir dabartinése Svietimo tendencijose, kur akcentuojami nuolatinio
tobuléjimo, kaitos, novacijy diegimo prioritetai. Jie pirmiausia sietini su tikslingo,veiksmingo,
koordinuoto strateginio valdymo, Svietimo proceso dalyviu sutelktumo, tinkamos veiklos
organizacijos ir net patrauklios §vietimo aplinkos diegimu (Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatai, 2003m.). Dinamiskos aplinkos reikalavimai {jpareigoja Svietimo institucijas nuolat
persvarstyti ne tik naujus konceptualius veiklos principus, mokyklos nariy naujy, nejprasty
vaidmeny prisiémima (novatoriaus, kaitos iniciatoriaus, tarpininko, igyvendintojo), bet ir diskutuoti
apie optimalesnius resursus,valdymo strategijas,modelius, metodus. Todél i§ esmes turi buti kuriama
nauja mokyklos veiklos erdve, kur visi mokyklos nariai gebéty formuluoti veiklos tikslus, kurti
vizija bei parengti jos realizavimo strategija, gebéty prisitaikyti prie to, kaip kei€iasi Zmoniy
gyvenimas ir mokymasis joje, kur buty ieSkoma alternatyviy veiklos formy savo praktikai, kad biity
galima sukurti efektyvesng reagavimo 1 nuolatinius poky¢ius sistema (Simonaitiené, 2001).

Mineéti pokyciai ir Svietimo sistemos misija iSrySkina Svietimo sistemos modernizavimo
biitinybg, kurig biity galima apibrézti kaip sudétingai valdomy poky€iy visuma, norint pasiekti
moderniai Svietimo sistemai biidingy kokybiy. Vienas biidy paspartinti §j procesa yra edukaciniy
novacijy diegimas (Janitinaite, 2004).

Tyrimo aktualumas. Lietuvai atgavus nepriklausomybe ir pradéjus reformuoti bei
modernizuoti Salies Svietimo sistema, {vairiose Svietimo institucijose diegiama gausybé edukaciniy
novacijy — sukurty Lietuvos edukologijos mokslininky ir pedagogu praktiky bei patekusiy i§ kity
Saliy. (Cibulskas, Janitnaite, 2001, p. 39). M. Fullan (2001) pozituriu, kad Svietimo terpéje
Siandien pagrindiné problema yra fragmentisky, pavirSutiniSku novaciju lavina, kadangi
Svietimo organizacijos daznai imasi arba yra priverstos diegti novacijas ir gali atrodyti
novatoriskos, bet i§ tiesy jose esminiai poky¢iai nevyksta. Siandien novacijy srautas yra be galo

didelis, todél Svietimo organizacijos turi buti izvalgios, atsirinkdamos pacias naudingiausias ir



perspektyviausias, nes kiekvienos novacijos diegimas, neisigilinus i jos esme¢ ir ka ji gali
organizacijai duoti, ne tik neatnesSty naudos, bet ir biity zalingas.

Atkreiptinas démesys, kad kiekviena ugdymo institucija yra unikali, todel kaitos procesai
kiekvienoje 1§ ju vyksta skirtingai. Tod¢l, anot B. Janiiinaités (2000), Siame kontekste tampa svarbu
atsakyti 1 klausimus: kaip ivertinti, kokiy tipy edukacinés novacijos yra diegiamos, kaip vyksta
diegimo procesas-tiesiogiai ar per tarpininkus, kokios naudojamos strategijos, kokie istekliai
(zmoniskieji, materialieji) naudojami diegimo kontekste, ar jvertinamas organizacinés terpés, i kuria
diegiamos edukacinés novacijos, kontekstas, kas tai atlieka, kokiomis savybémis turi pasizymeéti
novacijos, kad biity sékmingai idiegtos ir t.t. Nors atsakyti 1 Siuos klausimus sudétinga (bendrojo
lavinimo mokykla ir jos veikla yra sudétinga sistema, kurig galima tirti jvairiais aspektais - klimato,
kultiiros, elgsenos, nariy motyvacijos, tiksly, struktiiros, technologijos ir kt.), taciau V. Targamadzé
(2000) pabreézia, kad ,bet kuriuo atveju dera Svietimo institucijas nagrinéti visuminiame
(sisteminiame) kontekste bei jvertinti, kad mokykloje veikia individai. O nuo atskiry individy
veiklos priklauso mokyklos tiksly jgyvendinimas* (Targamadz¢, 2000, p.16).

Todél, siekiant realizuoti Siuos tikslus, reikia nuolat tobulinti arba modernizuoti jvairias
mokyklos veiklas, kartu siekiant, kad 1 jas isitraukty visi. Pabréztina, jog svarbiausia, kad
mokykloms, diegiant naujoves, nebiity pamirStamas pagrindinis tikslas — §vietimo veiksmingumas
ir tobulinimo poreikis, t.y. veiklos kokybés gerinimo siekis. Galima teigti, kad strateginiai
mokykly veiklos modernizavimo tikslai apima ir vadovy, ir mokytojy, ir visos mokyklos strukttiros,
procesy valdymo instituciniame ir personaliniame lygmenyse problemas. Visa tai lemia
edukaciniy novacijy ir ju diegimo procesy tyrimy poreiki, modernizuojant bendrojo lavinimo
mokykly veikla.

Temos iStirtumas. Pastaraji deSimtmeti atlikta nemazai tyrimy, siekiant ivertinti
Svietimo reformos vyksma, pozilirius { Svietimo sistemos poky¢ius, Svietimo kaitos bruozus ir
pan. Lietuvoje kai kuriuos Svietimo kaitos ir edukaciniy novacijy aspektus analizavo R.
Zelvys (1999), edukaciniy novacijy diegimo procesus ir ju tyrimo aspektus nagringjo B.
Janitnaite (1998,1999, 2000, 2002, 2007,2008), A. Gumuliauskien¢ (2001,2001), A.
Gumuliauskiené, R. Pocevi¢iené (2007), M.Barkauskaité (1997), ), V. Lamanauskas (1997Z.
Jacktinas (1996), P. Juceviéiené (1996), A. Kalvaitis (1994, 1997) ir kt. Novacijuy ir
edukaciniy novacijy kaip moksliniy tyrin¢jimy sritis tyrin¢jo daugelis mokslininky, tokie
kaip: R. Barnett (1976), C. Marsh, G. Willis (1995), E.M. Rogers (1996), K. Krainer
(2001) ir kt., kurie savo darbuose atskleidé novacijos samprata, iSrySkino novacijy diegimo

procesus, ju struktiras, klasifikavimo aspektus. L. Stoll, D. Fink (1998), D. Hopkins, M.
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Ainscow, M. West (1998) atskleidzia edukaciniu novaciju diegimo ypatumus sudétingame
Svietimo kaitos kontekste. Edukaciniy novacijy diegimo ypatumus jvairy subjekty —
pedagoguy, Svietimo institucijy vadovy, edukaciniy novacijy diegimo partneriy atzvilgiu —
analizavo M. Fullan (1998). Edukaciniy novacijy tipus, ju diegimo s¢kme¢ lemiancius
veiksnius pagrindé M. Fullan (1998, 2001), A, Hargreaves (1996), S. Stringfield (1993) ir kt.

Tyrimo problema. Novacijyu diegimas yra bendrojo lavinimo mokyklos
modernizavimo salyga ir galimybé. Taciau Sis procesas yra sudétingas, {takojamas daugelio
veiksniy, todél aktualu iSsiaiSkinti, su kokiomis problemomis susiduria mokyklos, diegdamos
edukacines novacijas.

Tyrimo tikslas. IStirti miesto ir rajono mokykly veiklos modernizavimo ypatumus
edukaciniy novacijy kontekste, vadovy ir pedagogu poziiiriu.

Tyrimo objektas. Miesto ir rajono bendrojo lavinimo mokykly veiklos modernizavimo
ypatumy edukaciniy novacijy kontekste vadovy ir pedagogu vertinimai.

Tyrimo hipotezé. Bendrojo lavinimo mokyklose yra aktyviai diegiamos edukacinés
novacijos, kurios padeda mokykloms kokybiskai modernizuoti veikla. Taciau tikétina, kad vadovai
labiau teigiamai nei pedagogai vertina edukaciniy novaciju diegimo procesus. Galimi miesto ir
rajono mokykly respondenty edukaciniy novaciju diegimo vertinimo skirtumai.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti edukaciniy novacijy teorinius aspektus.

2. I8ryskinti edukaciniy novacijy diegimo reikSminguma, modernizuojant mokyklos veikla, per
vadovy ir pedagogy vaidmeny kaita.

3. Identifikuoti miesto ir rajono mokykly veiklos modernizavimo ypatumus edukaciniy
novacijuy kontekste, vadovy ir pedagogu poziiiriu.

4. Atlikti lyginamaja miesto ir rajono mokykly pedagoguy ir vadovy poziiiriy analizg ir pagristi
vyraujancias tendencijas.

5. Pateikti tyrimo i§vadas ir juy pagrindu pasiiilyti gaires mokykly modernizavimo tobulinimui.

Tyrimo metodologija. Magistro darbas grindZiamas Siomis teorinémis ir metodologinémis
nuostatomis:
> Siuolaikingje visuomenéje vykstantys nuolatiniai poky¢iai arba, kitaip tariant, kaitos kaita,
salygota daugybés prieZasCiy, itakoja ivairias gyvenimo sritis, taip pat ir Svietima, bei
salygoja nuolatini poreiki modernizuoti mokyklos veiklas. Nuolatin¢ kaita jtakoja pokycius

pacioje Svietimo sistemoje, atskirose institucijose, atskiry Svietimo subjekty lygmenyje,
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kadangi Svietimas, visa edukaciné terpé turi jgalinti visus mokyklos narius s€kmingai veikti
nuolat besikei¢iancioje visuomenéje (Fullan, 2004).

> Svietimo kaitos strategai teigia, kad §vietimo sistemos modernizavimas — sudétinga valdomy
pokyciy visuma, norint pasiekti moderniai Svietimo sistemai biidingy kokybiy. Vienas budy
paspartinti § procesa — edukaciniy novaciju diegimas, kuris tapatinamas su pokyciy, kurie
inicijuojami siekiant patobulinti tam tikrus mokyklos veiklos aspektus. Taciau kaitos tikslas
turi biiti ne diegti kuo daugiau novacijy, o daryti tai atsirenkant, apgalvojant (Janitinaité
(2000), Fullan (1998), Zelvys (1999), Targamadzé (1996)).

» Sékmingos mokyklos kaitos/modernizavimo samprata aprépia mokyklos politikos pokyc¢ius,
mokymo(si) proceso kaita, vadybos pokycius, rySiy su aplinka kaita, pedagogu, vadovuy
atlieckamy vaidmeny kaita, t.y. sisteminga poky¢iu valdyma (Zelvys (2006), Gegiené (2003),
Simonaitiené ( 2001 ).

Siame darbe naudoti tyrimo metodai:  mokslinés literatiiros, Svietimo dokumenty analizé,
nestandartizuota apklausa raStu, duomeny analiz¢ ir interpretavimas.

Tyrimo imtis: Tyrime dalyvavo 203 respondentai: 182 pedagogai (96 i3 Siauliy mieto, 86 i$
Kelmés rajono mokykly), 21 vadovas i3 Siauliy miesto ir Kelmés rajono mokykly.

Darbo struktiira: Magistro darba sudaro, ivadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos, 82

literatiiros Saltiniai. Pateikta 29 paveikslai, 19 lenteliy, 8 priedai. Bendra apimtis 104 puslapiai.



1. EDUKACINIU NOVACIJU SAMPRATOS IR RAISKOS TEORINES
INTERPRETACIJOS

1.1. Edukaciniy novacijy samprata

Norint isigilinti { edukacinés novacijos samprata pirmiausia reikéty trumpai susipazinti su
novacijos termino kilme.

Novacijos terminas pirma karta paminétas XIX a. ir apibiidinamas kaip vienos kultiiros
tvedimas 1 kita kulttira (Prigozin, 1989; pgl. Janitinaite, 2004).

Analizuojant moksling literatiira, susijusia su novacijy fenomenu, mokslininkai vartoja dvi
sampratas: ,,inovacija“ ir ,,novacija“. Inovacija bendriausia prasme apibréZiama kaip veiksmas ar
procesas, susijes su naujoviy ivedimu (Websters new world dictionary, 1982., pgl Janitinaitg, 2004),
ta¢iau mokslingje literatiiroje daznai aptinkama sinoniminé reikSmé ,,novacija“. Ji lietuviy kalboje
kildinama 1§ lotynisko ZzodZio ,novatio® — atnaujinimas, pakeitimas. Sis terminas semantiskai
siejamas su aplinka kei¢iancia veikla (Janitinaité, 2004, p. 17).

Sociologijos Zodyne (Leonavi¢ius, 1993) novacija kildinama i§ angly kalbos zodzio
"novation"- naujove, suteikiant sampratai darbo ir valdymo organizavimo naujy formy idiegimo ne
tik atskirose organizacijose bet ir Sakose, naujoviy organizavimo tikin¢je veikloje prasmg.

A. Gumuliauskiené, R. Poceviciené (2007) teigia, kad novacijos (lot. novatio — atnaujinimas,
pakeitimas) sampratos esméje glidi naujovés, naujumo, atnaujinimo aspektas, suteikiant jam tam
tikra turini ir procesa.

Vokieciy terminologijoje ,, novacija“ (novation)- naujas elementas, kultiriné naujove, ypac
tautinés kulttros srityje (Bertelsmann Universal Lexikon, 2001).

Rusy mokslininkai (Afonin (2006), Lazarev, Potasnik (1995) ir kt.) savo darbuose iSskiria
savoka novacija-naujové (novSestvo), traktuojama, kaip rezultata, pabréZia proceso ir turinio
aspektus. Teigia, kad novacija - tai id¢ja ar teorija, kuri suvokiama kaip seno objekto (reiSkinio)
pakeitimas nauju. Akcentuoja novacijq, kaip priemong¢ (nauja metoda, metodika, technologija,
mokymo programa ir pan.). ( Janitinaité, 2004, p. 18).

Kiti autoriai, pvz., B. Reitan (1996) teigia, kad novacijos terminas yra vartojamas labai
ivairiai, priklausomai nuo analizés lygmens, todél ivairlis autoriai pateikia skirtingus novacijos

apibrézimus. Todé¢l neanalizuojant visy mokslininky novaciju sampraty galime teigti, kad novacijos



samprata yra gana komplikuota ir vienareikSmiskai ja sunku apibrézti. Darbe bus naudojama

samprata, remiantis norminiais lietuviy kalbos dokumentais, kurioje ,,novacija‘ kildinama i

lietuviy kalboje norma, suteikiant jai turinio ir proceso israiska. ( Janitinaite, 2004, p. 19).
Edukaciniy novacijy specifika analizavo jvairtis mokslininkai: M. Fullan (1991, 1993, 1998,
2001), A. Hargreaves (1994), D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998), R. Zelvys (1998,
2003), B. Janitnaite (2004), P. Jucevicien¢ (1998), E. Gecien¢ (2003) ir kt. Mokslininkai — J.
Simmons (1974), M.B. Miles (1964), A. 1I. Van de Ven (1989), E.M. Rogers (1995), P. Dalin, H-G.
Rolf, B. Kleekamp (1999), P. Clayton (1997), R. Barnett ( 1973) - tyrin¢jo {vairias novacijy ir
edukaciniy novacijy sritis, atskleisdami jy samprata, prigimti, iSrySkindami jy diegimo procesus,
struktiras, klasifikavimo aspektus. B. Janiiinaité, M. Jotautien¢, G. Cibulskas, (2003) savo knygoje
»Edukaciniy pokyc€iy ir novacijy valdymas* pateikia keleto mokslininky edukacinés novacijos

apibrézimus (1 lentelé.).

1 lentelé. Edukaciniy novacijy sampratos apibuidinimai

EDUKACINE NOVACILJA -

viskas, kas nauja Svietimo  sistemos,
mokyklos kaip organizacijos, pedagoginés
sistemos lygmeniu (Hopkins, Ainscow,
West, 1998).

» planuotas pokytis, kurio tikslas - patobulinti

ugdymo turini, individy elgsena ir nuostatas
(Oldroyd, Usner, Postner, 1996).

tai pokyciai, inicijuojami makrolygyje, ju
tikslas — patobulinti tam tikrus Svietimo
aspektus( Simmons, 1974, Paulston, 1978).

mintis, elgsena ar dalykas, kuris yra naujas,
kadangi jis  kokybiSkai  skiriasi nuo
egzistuojanciy formy (Barnett, 1973).

ugdymo turinio ir poZzilirio 1 jo taikyma
kompleksinis pokytis (Beal, Bohlen, 1968).

bet kokia programa, procesas, praktika, nauja
ja diegian¢iam individui (Hord ir kt., 1989).

nauju elementy ivedimo 1 edukacing terpg
procesas ( Moiseev ir kt., 1991).

konkre¢iuy edukaciniy idéjy bei veiklos tdy
perémimas ir naudojimas (Hopkins, 1990)

nauja edukaciné idéja, praktika, ir procesas,
kurio metu S§i idéja, objektas, praktika
diegiama individo, grupés, organizacijos,
Svietimo sistemos lygmeniu (Marsh, Willis,
1995).

ypatingas  pokytis, 1§ kurio laukiama
efektyvumo, realizuojant sisteminius tikslus
(Miles, 1968).

planuotos pastangos patobulinti praktika,
siekiant tam tikry tiksly (Dalin, 1973).

procesas, prasidedantis tam tikra idéja, kuri
yra jsisavinama arba atmetama potencialiy
naudotoju (Niehoff, 1966).

IS pateiktos lentelés matome, kad edukacinés novacijos

samprata yra nevienareikSme.

Vienose sampratose nurodomi novaciju poky¢iu inicijavimo ir/ ar diegimo lygmenys (Hopkis,

Ainscow, West), individo, grupés, organizacijos, Svietimo sistemos lygmuo, kitose iSrySkinamos
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novacijos, kaip realybés tobulinimo, aspektas (Dalin, Oldroyd, Usner, Postner) arba akcentuojamas
jos naujumo, kuris, palyginti su jau egzistuojanciomis formomis, yra kokybiskai iSreikstas,
pobudis (Barnett, Hord, ir kt.), dar kitose - novacijy ir potencialiy ju naudotoju santykis (Beal,
Bohleb, 1967, Hopkins, Niehoff, 1966; pgl. Gumuliausmkiené, Pocevicien¢, 2007, psl. 79).

Taip pat yra iSskiriamos ir pedagoginés novacijos. Jos traktuojamos kaip edukaciniy
novaciju grupé, apimanti mokymo/mokymosi tiksly, turinio, metody, budy ir kity pedagoginiy
veiklos technologijy visuma.

Yra autoriy, kurie paZymi, jog novacijose idéjos nebiitinai turi biiti absoliu¢iai naujos. B.
Janitinaite (2004) teigia, jog G.G.Smale (1998), kalbédamas apie socialines novacijas idéju
lygmenyje, pastebi, kad nauja idéja gali buti:

* Seny idéjy sinteze;

* [déjy adaptacija;

* Unikalaus pozitirio ir metodo plétojimas;
» Tam tikri i1§Stikiai egzistuojanciai tvarkai.

B. Janitnait¢ savo daktaro disertacijoje (1998) teigia, kad, kalbant apie edukacines
novacijas, yra akcentuojami Sie aspektai:

» novacijy verté gliidi tame, kiek jos atnesa naudos, taciau reikia akcentuoti, kad novacijos ne
visada gali biiti vertingos (pvz., ekonomiskai);
» naujumo lygis - ar absoliutus, ar tam tikram vienetui (organizacijai, individui);
» pritaikomumo komponentas, t.y. novacija ne tik idéja, bet ir ju diegimas (taikymas);
» faktinis novacijos tikslingumas, kuris skiria novacijas nuo netikéty pokyciu;
» novacijos kaip procesas, reiskiantis, kad akcentuojami organizaciniai novacijy diegimo
aspektai, apimantys fazes, Zingsnius, strategijas ir pan.

A. Gumuliauskiené ir R. Pocevicien¢ (2007) analizuodamos edukacinés novacijos sampratos
aspekta teigia, kad pvairiy mokslininky pateikiami novacijy apibtidinimai jgalina daryti prielaida,
kad Sio konstrukto sampratoje svarbios §ios dimensijos:

tikslas (platumas, gilumas, prasmingumas);
intensyvumas (naujumo lygmuo);

objektas - subjektas (kas, kam nauja);

vieta / lygmuo (kokioje Svietimo srityje, lygmenyje);

>
>
>
» laikas (kada novacija dar yra novacija, kada ji prasideda, baigiasi);
>
» etapai (idéja - procesas - rezultatas);

>

pobudis (planuotas, stichiskas, kompleksiskas, sistemiskas, efektyvus);
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» kriterijai (kokybiniai skirtumai);
» visybiskumas (poziiiris + nuostatos + procesualiniai dalykai) (Gumuliauskien¢, Pocevicieng,
2007, p. 79).
Galima teigti, kad kiekvienas mokslininkas apibrézia edukacines novacijas jam
reikSmingame kontekste, todél susiformuoja pozituriy jvairové. Todél, norint geriau suprasti
edukacinés novacijos samprata, bitina paanalizuoti ir ju klasifikavimo aspektus, edukaciniy

novacijy objektus.

1.2. Edukaciniy novacijy klasifikacija ir objektai

Mokslinéje literatiiroje galima rasti daugybg edukaciniy novacijy klasifikacijy,
akcentuojanciy jvairius aspektus. Tac¢iau darbe remsimes atlikta B. Janitinaités (2000) edukaciniy
novacijy tipy analize, kad jvairiose Svietimo institucijose diegiamos novacijos gali biiti skirstomos

( Zr. 2 lentele):

2 lentelé. Edukaciniy novacijy klasifikacija

_ > vidinés > Novacijos sukurtos tam tikros
1. Pagal sukirimo vieta Salies Svietimo  sistemoje,
atskirose Svietimo
» i%orinés institucijose, moksliniuose
nstitutuose.

» Novacijos sukurtos  kitose
Salyse ir perimamos {jvairiy
Saliy mokslininky, pedagogu,
Svietimo administratoriy ar

> mokslines kity, bei diegiamos
periman¢iy  Saliy  Svietimo

institucijose.
> Tai moksliniy tyrimy
» praktinés rezultatai, tyrimy  metu
sukurtas naujas, ar
patobulintos edukologijos

mokslo Zinios. Juy autoriai
daznai biina mokslininkai arba
Ju grupes.

» Praktinés  novacijos  yra
sukurtos pedagogy praktiky,
novatoriy, pedagogu grupiy,
rengiant ir dalyvaujant

[vairiose projektuose,
mokyklos bendruomenés, t.y.
pedagogai praktikai,

remdamiesi savo  ziniomis
sukuria prakting novacija.
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2. Pagal poveikio masta

>

>

>

lokalios (dalinés)

modulinés (blokinés)

sisteminés

>

Svietimo
didaktinés

Atskiry
pedagoginés,
sistemos lemty
novacijos(pvz., naujy
pareigybiy jvedimas, naujos
pedagogo funkcijos, naujos
ziniy vertinimo sistemos ir
pan.)

Novacijos apimancios, pvz.,
mokyklos valdymo novacijas,
sistemos  valdymo  bloke,
atskiros  Svietimo  sistemos
posistemés novacijas,  jos
modernizavimo,  tobulinimo
aspektai ir pan.
Jos padeda sukurti nauja
sistemos (Svietimo,
pedagogings, didaktines)
kokybe, netgi nauja sistema.
Tokios edukacinés novacijos
geidziamiausios ir
sunkiausios. Jas diegiant turi
biiti suformuota aiski diegimo
politika ir strategija,
atsizvelgiant | laika, turimus
zmogiSkuosius i
materialiuosius isteklius.

3. Pagal poveikio stipruma

modifikuojancios
radikalios

Tai, kas buvo iki tol.
Neturincios analogy praeityje.

4. Pagal poveikio pobudj

progresyvios
regresyvios
griaunancios
kuriancios

Gerinancios situacija.
Bloginancios situacija.
Arba griauna sistema,

arba skatina jos vystymasi.

5. Pagal diegimo pobudj

v V|V YV V V| VYV

planuotos
neplanuotos

vvlVVVvvl vy

i§ anksto apgalvotos.
Spontani§kos,  neplanuotos
atsitiktinés.

Yra i8skiriamos ir toks novacijy klasifikavimas - institucinés, revoliucinés bei evoliucinés.

Institucinés mnovacijos

telpancius organizacinés

iSreiSkia sumanymus organizacijos transformavimo veiksmus,

paradigmos rémuose. Tokios novacijos atsiranda kaip organizacijos

procediiry ir taisykliy pasekme. Svietimo sferos aspektu tokios novacijos, viena vertus, gali biiti

planuotai diegiamos tam tikroje Svietimo institucijoje, kita vertus, tokiy novacijy Saltiniai gali buti

vidiniai ir iSoriniai, t.y. planuotas bei i§ dalies naujy edukaciniy novaciju diegimas.

Revoliucinés lauzo nusistovéjusias taisykles ir procediiras, tuo tarpu evoliucinés remiasi

nuostata, kad esamos tvarkos lauzymas gali biiti neproduktyvus ir jtakoja tik sistemos apripinima.
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Revoliucinés novacijos dazniausiai susijusios su absoliu¢iu naujumu, evoliucinés - gali turéti

absoliuty bei dalini naujuma, jy atsiradimas neplanuotas (Janitinaite, 2002, p. 41).

Daugumoje apibrézimy galima iSskirti du aspektus: viena vertus, akcentuojama nauja

edukacin¢é idéja t.y. objektas, kita vertus, novacijos panaudojimo ar net perémimo i$ kity subjekty

procesas. Taigi, galima iSskirti edukaciniy novaciju aspektus: turinio (objekto) ir organizacinio

(proceso) :

> turinio aspektas - jame uzkoduota novacijos esmé, suvokimas, kokia tai novacija, kas jos
poveikio objektas (Svietimo sistemos, mokyklos, pedagoginés sistemos lygmenys),
tikslai;

> organizacinis (proceso) aspektas apima novacijos diegimo procesa, stadijas, etapus,
zingsnius, metodus, procediiras ir kt. (Janitinaite, 2002, p. 44).

Novacijas taip pat galima skirti pagal naujumo lygi (Janitnait¢ (2000), Arends (1998),

Bruzgelevi¢iene (2001), Fullan (1998), Hopkins, Ainscow, West (1998). Cia skiriami trys galimi

edukaciniy novacijy tipai:

>

edukacinés novacijos gali buti visiS8kai naujos ir anks€iau nezinomos pasauliniu mastu, tokiy
visiSkai naujy ir originaliy 1déjy labai maZzai;

daugiausia yra novaciju adaptuoty, iSplésty, patobulinty, ypatingai aktualiu tam tikroje aplinkoje,
tam tikru laikotarpiu;

edukacinés novacijos, atsirandancios situacijose, kai, vykstant pokyciams, keiciantis salygoms,
atgyja anksCiau egzistavusios id€jos, kurios igyja nauja aktualuma.

IS pateiktos klasifikacijos matyti, kad naujumas gali biiti absoliutus ir santykinis.
Absoliutus naujumas fiksuojamas tada, kai néra sukurtos edukacinés novacijos analogy,
santykinai naujos edukacinés novacijos gali biti tokiu atveju, kai tam tikru laikmeciu aktualios
tampa anksciau jau egzistavusios edukacinés novacijos, jos, itakojamos naujo konteksto, gali
biti tobulinamos, kei¢iamos. Tokiu atveju, kai { tam tikros Salies Svietimo sistema diegiama
kitoje Salyje sukurta, taikoma novacija, ji gali buti laikoma santykinai nauja. Galimi keli
santykiniy novacijy variantai:

Vietinis naujumas. Edukacinés novacijos jau naudojamos kitose Salyse, institucijose,
organizacijose, bet tam tikroje Svietimo sistemoje, institucijose, atskiro pedagogo diegiamos
pirma karta.

Dalinis naujumas galimas tada, kai nauju pakei¢iamas tik tam tikras sistemos (pvz.

pedagoginés, didaktinis) elementas. Sistema tampa nauja tam tikru aspektu. Tokiuy daliniy
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edukaciniy novaciju visuma gali suteikti sistemai absoliuty naujuma ir jgalinti radikalius
pokycius (Janitinaite, 2002, p. 44).

Taip pat novacijas galima skirstyti pagal rinkos naujumgq:

1. Pertraukianti novacija. Naujo vartojimo modelio produktai (paslaugos), neturintys analogu
praeityje. Siejant su minétomis klasifikacijomis, galima pastebéti, kad pertraukianti novacija yra
rinkoje iki Siol neegzistaves produktas (paslauga).

2. DinamiSkai pertraukianti novacija. Tarpinis produkto (paslaugos) naujumas, nezZymiai
keiciantis vartojimo modeliui, kai tobulinami esami produktai (paslaugos). Tai galéty biiti ivairios
esamy produkty (paslaugos) modifikacijos, priedai prie esamy produkty (paslaugy), pagerintos
seny produkty (paslaugy) savybés, esamy produkty (paslaugy) sitilymas naujoms rinkoms ir kt.
3.Nepertraukianti  novacija. = NekeiCiantys  vartojimo  modelio, neZymiai  pakeisti
produktai(paslaugos). Tai bty nezymios esamy produkty (paslaugos) modifikacijos, nezymiai
pagerintos seny produkty (paslaugy) savybés, Siek tiek pakitus | produkto kaing (pgl. Janitnaiteé,
2002, p. 49).

Taigi, klasifikavimo modeliai atspindi novacinés veiklos specifika, jgalina suprasti
novacings veiklos daugialypiSkuma. Galima pastebéti tai, kad novacijos yra ne tik nauji produktai,
ar paslaugos, bet ir jy tobulinimas panaudojant Zinias, o novaciju klasifikavimas padeda
kompleksiSkai suvokti ir jvertinti novacijas kaip sistema, turin¢ia kompleksini pobidj, bei sudaro
prielaidas formuoti valdymo metodus ir numatyti novacings veiklos tikslines niSas.

Nagrin¢jant moksling literatiira iSrySkéja, kad edukacinés novacijos gali biiti diegiamos
[vairiose lygmenyse ir yra orientuotos i tam tikrus objektus.

Edukaciniy novacijy objektai taip pat yra skirtingai klasifikuojami.Vieni autoriai
(Angelovski ir kt. , 1991), i8skiria ugdymo turini, mokymo technologijas, kiti (Dalin ir kt. (1973)
objektus skirsto pagal 4 kategorijas (mokymo tikslai ir funkcijos, Svietimo sistemos organizavimo
ir administravimo, vaidmenys ir rySiai tarp vaidmeny, ugdymo turinys). M. Fullan, P. Park ir
kt.(1981) skiria mokyklos struktiiros ir organizacijos, mokymo medziagos, mokymo stiliaus.

B. Janitinaité (2000) pateiké 3 edukaciniy novacijy objekty i§skyrimo lygmenis (zr. 3 lentele).
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3 lentelé. Edukaciniy novacijy objekty lygmenys

Mokyklos
(Svietimo institucijos)
Didaktinés, pedagogines lygmuo Svietimo sistemos lygmuo
sistemos lygmuo (skirstymas remiasi Rozencweigen
(Targamadze 1999) pasitlyta
struktiira:
— ugdymo/mokymo tikslai; — vertybiy posistemé: — Svietimo politika;
— mokymo turinys; kultura, klimatas, filosofija, | — Svietimo valdymas;
— ugdymo/mokymo metodai, | grupiy ir individy tikslai.; — Svietimo ekonomika;
priemonés, biidai, formos; — valdymo posisteme: tikslai, | — Svietimo sistemos
— mokytojo/mokinio saveika. | planavimas, iStekliai, | struktdriniai elementai
realizavimas, kontrolg; (ikimokyklinis ugdymas,
— struktiiriné posistemé: pradinis, vidurinis,
uzduotys,  darbo  grupés, | aukStesnysis mokymas,
valdzia , informacijos srautas, | profesinis rengimas, aukStasis
procediiros, taisykles; mokslas, neformalus/
— techniné — technologine informavus Svietimas ir kt.);
posistemé: informacija, | — pedagogu rengimas;
technika, technologija.; — vertinimo sistemos ir kt.
— psichologiné posisteme:
zmoniy iStekliai,  pozilriai,
motyvai, komunikavimo
rysiai, kvalifikacija.

ISskiriant objektus, B. Janitinaité (2004) pastebi, kad yra svarbus aspektas — koks yra rySys
tarp skirtingy edukaciniy novacijy objekty ir jas diegianciy subjektu. R. Jucevicius (1998) pabrézia,
kad novacija konkreciai organizacijai turi buti nauja ir i§ esmeés kei€ianti nusistovéjusia tvarka. Jei
edukaciné novacija yra neSanti nauja kokybe, paZangi, ja diegiant laimi ir individai ir organizacija,
ir visi partneryste susij¢ subjektai. Taigi, ji tampa visos mokyklos bendruomenés nariy — mokyklos
vadovy, administracijos, pedagogu kolektyvo, kity darbuotojy, moksleiviy ir ju tévy — veikly kaitos
priezastimi, naujos strategijos kirimu. Tai taip pat daznai susij¢ su naujy santykiy bendraujant ir
bendradarbiaujant sukiirimu, naujy veikly atlikimu, naujy kompetenciju demonstravimu, naujy
technologiju diegimu, naujos mokymosi paradigmos igyvendinimo pradzia, mokyklos
bendruomenés subtrimu jgyvendinant besimokancios organizacijos principus, naujy igidziy
igijimu. Zinoma, visi galimi poky¢iai priklauso nuo edukacinés novacijos objekto, o pati edukaciné
novacija tampa postimiu mokykloje kaip organizacijoje rastis naujai kokybei (Janitnaite, 2004, p.

47-48).




Dar vienas svarbus aspektas novacijos sampratoje, kuri biitina aptarti, yra edukaciniy

novacijy diegimo strategijos, iStekliai, veiksniai, savybes.

1.3. Edukaciniy novacijy diegimas ( strategijos, iStekliai, veiksniai, savybés)

Edukacinés novacijos gali buti diegiamos {vairiais buidais, t.y. taikant {vairias strategijas.
Mokslingje literatiiroje (Tuméniené (2002), Janitnait¢ (2000, 2002), Bruzgeleviciené (2001)
Everard, Morris, (1997), Fullan (1998), Rogers (1996)) analizuojancioje Svietimo reformy
désningumus, dazniausiai minimos §i0s esmings strategijos:

e 1. Prievartiné/ jégos (politiné/ administraciné )

Tai direktyvi, autoritariSka, jstatymais besiremianti strategija, kur informacija patenka tik
viena kryptimi — nuo iniciatoriy link vykdytojuy, t.y. komunikacija yra tik vienpus¢ - sumanytojo
praktikui. Siuo atveju laikomasi prielaidos, kad reformas, edukaciniy novacijy diegima lemia
politiné, teisin¢, administraciné ir ekonominé ju iniciatoriy galia. Kitaip tariant, ideologiniai ir
vertybiniai jvairiy grupiy interesai pasireiSkia atviro jégos panaudojimu. Realus pokytis yra jégos
panaudojimo rezultatas, taip pat néra slepiamas subjektyvus poziiiris. Apibendrintai, galima isskirti,
kad i strategija yra:
> Direktyvi, autokratiSka, besiremianti istatymais;
>  Vienkrypté komunikacija;
> Pagrindiné nuostata - reformas lemia politin¢, administracing teisin¢ ir ekonominé jy iniciatoriy

galia.
e 2. Racionalioji / empiriné strategija.

Tai strategija, kai mokslininkai apeliuoja 1 praktiky prota ir intelekta. Informacija apie
edukacing patirti, apie pazangias naujas edukacines id¢jas dazniausiai yra vienpuse, perteikiama per
knygas, paskaitas ar reklama. Estetiné Sios strategijos Salininky prielaida - Zmogus yra mastanti
biitybé¢ ir elgiasi racionaliai. Mokslininkams (novatoriams) pakanka pademonstruoti, kad ju sukurtos
novacijos atne§ ap¢iuopiama nauda, ir tuomet Zmonés jas priims. Pagrindinis novatoriaus uzdavinys-
geriausiai zinomu metodu pademonstruoti tam tikros novacijos valduma, parodant, kokia nauda
patirs pedagogas (kaip pagerés jo veikla, mokiniuy rezultatai) adaptuodamas, pritaikydamas Sia
novacija. Akivaizdu, kad $i strategija atstovauja labai optimistiSka poZiiiri { Zmogaus prigimti.

Filosofine prasme ji artimiausia realizmui ir glaudZiai siejasi su pozityvizmu.
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> Pagrindiné prielaida — Zmogus yra mastanti biitybé ir elgiasi racionaliai. Mokslininkams,
ekspertams pakanka pademonstruoti, kad juy sitilomos novacijos atne§ apciuopiama nauda ir
tuomet pedagogai ja priims.
e 3. Normatyviné / peraukléjimo strategija.

Strategija nukreipta 1 praktiky novatorines paziiiras ir normas. Vykdant reforma, diegiant
novacijas svarbiausia pedagogams teikti ne materialing ar technologing pagalba, bet keisti ju
pozitrius, jgidZius, santykius ir vertybes. Siuo atveju laikomasi prielaidos, kad svarbiausias kaitos
jégas turi sukaupgs pats zmogus, tereikia jas aktyvuoti, todél novacijy pradininkai tiesiogiai dirba su
paciais kaitos proceso dalyviais. Strategija dazniausiai jgyvendinama grupiniame darbe per abipusi
mokslininky ir praktiky bendradarbiavima ir keitimasi informacija. Ji yra nukreipta i praktiky grupés
nuostatas, normas, vertybes. Dazniausiai yra dirbama grupéje, apibréziamas abipusis asmeny
bendradarbiavimas. Taikant §ig strategija, pokycCiy agentas dirba su klientu. Jis turi bendradarbiauti
su klientu, sieckdamas i$spresti jo problemas, tuo paciu keisdamas jo vertybines orientacijas.
Pagrindiniai $ios strategijos aspektai:

> Pagrindiné prielaida - reformos dalyviams svarbiausia teikti ne materialing ar technologing
pagalba, bet keisti ju santykius, poziiirius, vertybes;

> Svarbiausias kaitos jégas turi sukaupgs pats individas, tereikia jas aktyvinti;

> Novacijy iniciatoriams reikia dirbti su pacios kaitos dalyviais, t.y. pedagogais (Janilinaite,

2002, p. 39-41).

Taigi norint tobulinti, modernizuoti mokykly veikla reikia pasirinkti tinkama strategija,
taCiau vien pati strategija negarantuoja tobuléjimo. Edukaciniy novacijy diegimas priklauso ir nuo
iStekliy.

IStekliy tipai diegiant edukacines novacijas

IStekliai yra labiausiai matomas faktorius, salygojantis, ka organizacija gali. Norint {diegti
novacija reikia: Zmoniy, {rangos, technologijuy, informacijos, pinigy, rySiy su tarpininkais, vartotojais
ir t.t. (Janitinaité, 2004). Pagal tai literatiiroje yra pateikiami 3 iSteklinio potencialo sudedamosios
dalys: Zmoniy iStekliai, finansiniai, operacijy istekliai.

R. Jucevicius (1998) organizacijos isteklius skirsto { :

e Apciuopiamuosius (finansinis, fizinis turtas).
e Neapciuopiamuosius (technologijos, darbo metodai, reputacija, kultiira).
e Zmogiskuosius (rodo organizacijos turimy specializuoty Ziniy ir igiidziy visuma, gebéjima

komunikuoti ir saveikauti, veiklos motyvacija).
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Kitas mokslininkas P. Clayton (1997) pasitlé tokj iStekliy skirstyma:

e Materialiuosius isteklius (apima fizinius artefaktus ir finansines priemones).

e Zinios ir jgiidziai (turima omenyje kolektyvo ir visy su novacija susijusiy asmeny Zinias ir
1giidzius, kurie prisideda prie novacijos diegimo ir diegimo proceso vadybos).

e Personalo istekliai (pakankamas skaiGius Zmoniy novacijai diegti. Cia yra tiesioginis rysys
tarp personalo iStekliy ir tinkamy Ziniy bei igiidziy. Svarbu, kad diegiant novacija bty
isitrauke ir vadovai, palaikyty novacijos diegimo klausima).

e Laiko istekliai (laikas, skirtas novacijoms).

Taigi matome, kad edukaciniy novacijy diegimo kontekste ypatinga vaidmeni vaidina
zmogiskieji, laiko, bei materialieji iStekliai. Nors iStekliai néra vienintelis novacijos diegimo sékme
lemiantis faktorius, taciau organizacija, Siuo atveju mokykla, turinti reikalingus materialiuosius,
Ziniy ir igidZiy, personalo ir laiko iSteklius, turi daugiau galimybiy sékmingai idiegti novacija.
Esant tam tikromis salygomis, vieni iStekliai gali atstoti kitus, taciau néra visiSkai pilnai vieni kitus
atstojanciy iStekliy.

Taip pat yra nemazai atlikta tyrimy, kuriais buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokie veiksniai
lemia s€¢kminga edukaciniy novaciju diegima, ir kokios yra s€kmingos novaciju savybes.

Sékmingy edukaciniy novacijy diegimo savybés, veiksniai

B. Janitnaite(2004), remdamasi E.M. Rogers (1995), ivardijo 5 novacijy savybes, kurios
turi lemiama jtaka sékmingam novacijy diegimui:

1. Santykinio privalumo savybé. Tai novacijos panaSumo laipsnis, palyginti su
ankstesne veikla. Ji galima iSmatuoti ekonominiais rodikliais, taciau pabréZiama, kad socialinio
prestizo, patogumo ir pasitenkinimo aspektai taip pat svarbiis. Cia svarbu, kiek individui ar
organizacijai §i novacija yra svarbi ir naudinga. Santykinis privalumas parodo novacijos
nauda ir su jos diegimu susijusias iSlaidas. Jo subdimensijos — ekonominis pelningumas, mazos
pradinés iSlaidos, diskomforto mazéjimas, socialinis prestizas, laiko ir pastangy sutaupymas,
greiti rezultatai. E.IM. Rogers (1995) ir kiti mokslininkai savo tyrimais jrodeé, kad santykinis
privalumas yra proporcingas diegimo tempui. Kuo akivaizdesnis novacijos privalumas, tuo
greiciau ja pavyksta idiegti.

2.Suderinamumo savybé. Novacijos der¢jimo su jos diegimo terpéje esanciomis
vertybémis, praeities patyrimu, potencialiy diegéju poreikiais laipsnis. Novacijos gali biti

derancios ir nederancios su: organizacijos ir jos nariy vertybémis ir isitikinimais, anksciau
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iSkeltomis idéjomis, bei poreikiais novacijai. Novacija turi deréti su mokyklos kultiira, sietis su
ankstesne id¢ja, atitikti besimokanciojo poreikius.

3. KompleksiSkumo savybé. Savybé parodo, ar sunkus yra novacijos suvokimas ir
naudojimas. Kai kurias novacijas organizacijy nariai i$ karto suvokia, o kitoms suprasti reikia
daugiau laiko, tod¢l diegimas gali uztrukti.

4. ISbandomumo savybé. Tai eksperimenty su novacija riboty iStekliy salygomis
laipsnis. Greiciau iSeina idiegti novacija, kuria galima iSbandyti pradinéje diegimo stadijoje,
negu ta, kurios negalima iSbandyti. Galimybé iSbandyti novacija leidzia organizacijai ja
modifikuoti arba jos atsisakyti, jei ta novacija pasirodyty netinkama.

5. Rezultaty akivaizdumo savybé. Parodo, kiek novacijos rezultatai yra matomi
kitiems. Kuo jie akivaizdesni, tuo lengviau galima pademonstruoti ir tikétina, kad individai
arba organizacijos ims ja diegti. Si novacijos savybé skatina diskusijas, aptarimus.

Kad edukacinés novacijos buty sékmingai diegiamos, turi biti ir atitinkama organizacijos

vidiné aplinka. Yra iSiriami vidiniai ir iSoriniai veiksniai (Zr. 4 lentelé):

4 lentelé. Sékmingy edukaciniy novacijy diegimo veiksniai

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
(Alisauskas, Karpavi¢ius, Seputiené, 2005) (Melnikas, Jakubavi¢ius ir Strazdas,
2000)
1.1déjy kiirimas. ISskiriamas vadovy | 1.Politiniai teisiniai veiksniai ir jos pozilri i

poziuris ir darbo salygos. Svarbi darbuotojy | novacing veikla. [vertinti, kokie istatymai
laisvé mastyti ir veikti remiantis savo id¢jomis, o | reglamentuoja novacing veikla, kaip jie
ne sekant numatytais valdzios planais, svarbu | stimuliuoja ar stabdo novacinés veiklos.

skatinti darbuotojus rizikuoti, atlaidziai zitiréti |
klaidas - tai stimuliuoja jvairias id¢jas ir veda
pripazinimo bei sékmeés link. Viena 1§
svarbiausiy novacinés veiklos seékmes prielaidy -
joje dalyvaujantis personalas, nuo kurio labai
priklauso, ar veiklos rezultatas atitiks numatytus
tikslus. Anot B. Janiiinaités (2008), inovacinio
proceso kiirimo fazé¢je mokymasis turi fokusuotis
1 tyrimus, naujy inovaciniy id€jyu paieSka,
strategijas, susijusias su naujomis id¢jomis ir ju
vertinimu. Taip pat mokymosi tikslas Sioje fazéje
gali buti partneriy, turin¢iy tokia pat Ziniy baze,
suradimas, kas jgalina efektyvesne naujy Ziniy
absorbcija.  Sioje  fazéje  akcentuojamas
eksploratyvusis mokymasis (tirlamasis
mokymasis), kai pastangos nukreipiamos 1
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aplinkos skenavima, naujy
atranka, vertinima.

idéju  paieska,

3. Sékmingos idéjos tobulinimas iki
naudingos koncepcijos, arba vystymo fazé.
Visais aspektais atitikty vartotojo poreikius. Joje
paaiskéja specifinés detalés, reikalingos idéjai
igyvendinti. Dazniausiai minimi elementai:
apripinimas atitinkamais iStekliais, stipri parama
ir nurodymai, iSorinis jvertinimas, konsultacijos,
komandos bendradarbiavimas ir geri rySiai su
galutiniu vartotoju. Kaip teigia B. Janiiinaite
(2008), Sioje vystymo faz¢je svarbu tampa
gebéti perimti skirtingy tipy Zinias (technines,
rinkos) 1§ tinklo partneriy, taip pat gebéti kurti
kazka naujo kartu, tai yra daugiau nei vienas
partneris gali atlikti pats. Mokymasis fokusuojasi
1 bendry taisykliu ir procediry sukiirima.
Bendros duomeny, Ziniy sankaupos kiirimas arba
organizacinés plétojimas visame tinkle tampa
svarbiu tikslu, kai vyksta novacinés idéjos
vystymas. Sioje fazéje turi bati uztikrinama, kad
Zinios, sugeneruotos kiirimo fazé¢je, galéty buti
panaudotos inovaciniy projekty realizavime.
Vystymo fazéje svarbus tampa eksploatacinis (i
panaudojima  orientuotas) mokymasis, kai
orientuojamasi 1 jau {vairiais keliais |
organizacijy tinklus patekusiy ar turimy Ziniy
pavertinima naujais produktais.

2.Ekonominiai veiksniai. Sudarant novacijos
veiklos plana, bitina jvertinti ne tik
organizacijos ekonoming padéti, bet ir viding
valstybés bei tarptauting padéti, nepaisant to,
ar jos tiesiogiai, ar netiesiogiai daro jtaka
novacinei veiklai. Biitina suprasti, kad konkretus
ekonominés aplinkos pasikeitimas  vienai
novacinei veiklai gali buti didelis privalumas, o
kitai - trikumas. Todél aplinkos ekonominei
analizei reikia skirti dideli démesj ir prognozuoti
galimus variantus visam novacinés veiklos
laikotarpiui.

3. Sékmingas pritaikymas reiSkia stadija, bet ji
turi biiti apgalvota, suplanuota i§ anksto. Tyr¢jai
jau proceso pradzioje pabrézia biitinuma tiksliai
suprasti ko nori vartotojas. = Novacijos
igyvendinimo sékmeé priklauso netik nuo
organizacijos, bet ir nuo aplinkos

3. Socialiniai veiksniai. Nuostatos, gyvenimo
vertybés, tradicija, religija, politinés paZzitros,
iSsilavinimas ir kiti veiksniai netiesiogiai, bet
labai veikia novacines veiklos rezultatus.
Socialiné aplinka nebiina stabili, ji nuolat kinta ir
biina veikiama politikos bei ekonomikos.
Besikeiciantys visuomenés santykiai, iprociai,
pozilriai bei nuostatos gali lemti novacing
veikla, todél norint efektyviai reaguoti 1|
socialinius veiksnius, ypa¢ ju pasikeitimus,
biitina juos nuolat stebéti, vertinti ir samoningai
ugdyti bei nukreipti reikiama linkme.

4. Technologiniai veiksniai. Daug reikSmés
novacinei veiklai turi informacija, kuri padeda
laiku ir deramai {vertinti technologinius
veiksnius. Negebéjimas laiku reaguoti | nuolat
vykstancius pasikeitimus novacinei veiklai gali
biiti praziitingas.

5. Rinkos veiksniai. Novacinés veiklos paslauga,
ju kaina ir kiekis, rinkos imlumas padétis
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konkurenty atzvilgiu ir kiti dalykai priklauso
rinkos veiksniams. Planuojant novacing veikla
bitina zinoti, ar novacinés veiklos paslauga bus
paklausi, be to, reikia zinoti apimtis ir galima
kaina.

C.A. Carnall (1994) iSskiria tokius vidinés aplinkos veiksnius.

e Organizacijos veiklos perspektyvos — apima organizacijos vizija, misija, tikslus, kurie turi
buti aiSkis ir tinkamai suvokti daugumos nariy.

e Vadovavimo organizacijos kultira. Cia akcentuojamas demokratiskesnis vadovavimo
stiliaus dominavimas, kuris skatinty darbuotojus vystyti savo kompetencijas, ypac
kurybiskuma, iniciatyvuma, novatoriSkuma, itakoti pokyc¢ius organizacijoje, dalyvauti
svarbiy jai sprendimy priémime, konstruktyviy problemy sprendimo pobudj;

e Bendradarbiavimo galimybés organizacijoje, iSrySkinanc¢ios kooperacinius darbo grupiu
tarpusavio santykius, efektyvy komunikacijos tarp ju pobudi, komandini darba (pgl.
Janitnaite, 2004, p. 195)

Norint sekmingai diegti edukacines novacijas { mokyklos veikla, nepakanka vien Zinoti apie
diegima, strategijas, biitinus iSteklius, sékmingas novaciju savybes, bet reikia mokéti atitinkamai
viska jungti 1 visuma, t.y. sistemingai valdyti edukaciniy novacijy diegimo procesa.

Pasak V. Targamadzés(1998), Siame kontekste Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklai iSkyla
gebéjimo veikti dinamiSkoje aplinkoje problema. Pasauliui vystantis | Ziniy ir informacing
visuomeng, mokyklai neuztenka ,,vadovautis vien direktyvomis, tenka i$ aplinkos atsirinkti savo
veiklos tobulinimui reikalingas Zinias bei informacija, jas kiirybiSkai panaudoti projektuojant bei
modeliuojant mokyklos veiklas (Targamadze, 1998, p.69). Vadinasi, tam reikalingas nuolatinis
mokyklos, kaip organizacijos, tobul¢jimas ir tapimas kitokia — kokybiSkai nauja organizacija.
Todél pastaruoju metu ypatinga reikSme igavo Svietimo kokybés vadyba, nes nepertraukiamos

kaitos salygomis tradici$kai valdyti Svietimo institucijas neimanoma.
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2. BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOS VEIKLOS MODERNIZAVIMO
PROCESAS

2.1. Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kaita

Kiekvienas Zmogus, dirbantis Siuolaikingje bendrojo lavinimo mokykloje, susiduria su
Ivairiomis novacijomis, edukaciniy novacijy diegimu ir ju taikymu, nes nuolat vykstanti Svietimo
kaita {pareigoja ne tik keistis, bet ir besalygiSkai prisitaikyti prie keliamy reikalavimy. Vadinasi,
pastaruoju metu Svietimo srityje nuolat yra susiduriama su edukaciniy novacijy sampratomis, kurios
dabar tampa labai reik§mingos ir aktualios. Nes Svietimo sistemos, mokyklos paskirtis — realizuoti
visuomenes atsinaujinimo id€ja, paspartinti visuomenés raida. Tam, kad biity realizuota §i paskirtis,
turi vykti nuolatiné §vietimo / ugdymo kaita (Zelvys, 1996). Siuolaikiniy poky¢iy fenomenas yra
iSsamiai analizuojamas ir mokslingje literatiiroje (Kirkpatrick (2001), King, Anderson (1995),
Burnes (2001), Hemlin, Keep, Ash (2002), Senior (2002), Castells (2005), Lines (2004), Jarrett
(2003), Trompenaars, Wooliams (2003), Zakarevicius (2005), Melnikas (2002), Jucevicius (1998)
ir kt.).

Lietuvos Svietimo plétotés strateginése nuostatose pabréziama, kad ,Svietimo atsakas i
leidzian¢iy mokytis visa gyvenima kiekvienam visuomenés nariui, iSplétojimas, sykiu — asmens
gebéjimy bei jgidZiy nuolat mokytis ir veikti kaitos salygomis ugdymas®“ (Svietimo gairés, 2002)
t.y. i8kyla Svietimo modernizavimo poreikis.

Modernizavimas apibréZiamas kaip visuma priemoniy Svietimo objekto (viso ar jo dalies)
fiziniam ir/ar moraliniam susidévéjimui paSalinti, kai i§ esmés pertvarkomas (pakeiciamas) jo
inzinerinis ir/ar funkcinis darbas pagal Sy dieny reikalavimus (internetiné prieiga:
<www.lrvk.1t/lIt/veikla/.../pasiulymai/?qid>.).

Socialiniy moksly atstovai pripaZista, kad néra iSsamios ir vientisos modernizavimo teorijos,
bet pabréZia, kad tapimo moderniu procesas dominavo besikeiciancioje pastarojo laikotarpio
visuomenéje. Kai kurie autoriai konceptualizuoja modernizavimq kaip industrializavima. Kiti
apibrézia modernizavimq kaip zmogaus adaptacijos forma ir iSryskina didéjancia racionalumo ir
ziniy nauda. Modernizavimas traktuojamas kaip moralinio, socialinio ir asmeninio pasirinkimo
galimybiy augimas (Fagerling, Saha, 1898; Inkeles, Smith, 1974; pgl. Gudaityté, Jucevi¢iene,2000).
N. Smelzer (1994) modernizavimq apibrézia kaip sudétingu pokyCiu visuma, vykstancia
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visuomeng¢je industrializacijos, kurios pagrindas - mokslo ir technikos laiméjimai, procese. Jo metu
vyksta ekonomikos, Svietimo, religijos ir visuomenés vertybiniy nuostaty pokyc¢iai. Anot V. Lamerio
(1972), modernizavimas - tai socialiniy poky¢iy procesas, kurio metu maziau iSsivysciusi
visuomen¢ jgauna charakteringus bruozus budingus labiau iSsivysc¢iusiai visuomenei (pgl.
Gudaityte, Jucevicieng, 2000).

Kaip matyti, visi autoriai modernizavima linke laikyti procesu, sietinu su vienokiais ar
kitokiais visuomenés reikalavimais ir pokyciais.

B. Janitinait¢ (1998) $vietimo modernizavimq apibrézia kaip sudétingy valdomy pokyciy
visuma, norint pasiekti moderniai Svietimo sistemai biidingy kokybiu.

Lietuvos Svietimo raidos strategijoje yra taip pat akcentuojama, kad pasitelkus valstybés ir
visuomenés pastangas per 2003-2012 metus numatoma, kad kiekviena mokykla turéty jgyvendinti
Siuos pagrindinius Svietimo plétotés siekius:

» sukurti veiksminga ir darnig, atsakingu valdymu ir racionaliu iStekliy naudojimu
pagrista Svietimo sistema;

* plétoti testing, mokymasi visa gyvenima laiduojancia ir prieinama, socialiai teisinga
Svietimo sistema;

« uztikrinti Svietimo kokybe, kuriant ja atitinkancia pilieting visuomeng ir rinkos tkyje
gyvenancio asmens visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius (Lietuvos
Svietimo koncepcija, 1992).

Lietuvos Respublikos Svietimo strategija 2003-2012 metams ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtinta Lisabonos strategijos igyvendinimo programa numato ilgalaikius Svietimo
raidos tikslus, uzdavinius, priemones ir rezultatus, kuriems pasiekti rengiamos ivairios Svietimo
kokybés ir prieinamumo gerinimo programos, projektai.

2003 metais Salyje buvo pradéta jgyvendinti Mokykly tobulinimo programa (MTP). Sios
programos pagrindinis tikslas — pagerinti Salies 5-10 klasiy mokiniy pasiekimus, modernizuojant
bendraji lavinima ir uztikrinant veiksminga ir racionaly Svietimui skirty 1éSy panaudojima.

MTP zenkliai prisid¢jo prie Lietuvos Svietimo sistemos modernizavimo bei Svietimo
instituciju stiprinimo. [gyvendinus keturis programos komponentus - ,,Mokymo ir mokymosi salygu
gerinimas®, ,.Svietimo kokybés vadybos sistemos sukirimas®, , Energijos iSlaidy mazinimas ir
mokymosi salygu gerinimas®, ,,Mokykly tinklo optimizavimas®, Salies mokykloms nupirkti
mokykliniai autobusai, renovuotos mokyklos, finansuotos uZsienio specialisty konsultacijos,
daugiau nei 400 Lietuvos pagrindiniy mokykly isigijo SiuolaikiSky mokymo priemoniy, programinés

irangos. Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir savivaldybiy 1éSomis finansuotas jvairiy metodiky bei
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mokymo programu rengimas, mokytojy ir mokykly direktoriy kvalifikacijos kélimo seminarai,
uzsienio specialisty seminarai, naujy Svietimo valdymo, politikos analizés, naujos moksleiviy
pazangos vertinimo sistemy sukiirimas. Programos poveiki pajuto visa bendrojo lavinimo sistema —
pakilo mokytoju kvalifikacija, suformuoti nauji vadybos, mokymo ir mokymosi bendradarbiaujant
tarp skirtingy mokykly metodai, ugdymas tapo modernesnis.

Kad projekty ir programy veiklos biity veiksmingesnés, norint uztikrinti jau jgyvendinty ar
pradéty darby testinuma, buvo parengta ,,Mokykly tobulinimo programa plius 2007 — 2013 m.*
(MTP plius), siekiant jgyvendinti Zmogiskyju istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteta
»-Mokymasis visag gyvenima“ ir 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos 2
prioriteta ,,VieSyju paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir socialiné
infrastruktiira®, skirtos igyvendinti Lietuvos 2007-2013 m. Europos Sajungos struktiirinés paramos
panaudojimo strategija, joje iSkeltus prioritetus, tikslus ir uZdavinius.

Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose buvo numatyta per deSimtmeti
atnaujinti 80 proc. Salies mokykly. Norint pasiekti §i iSsikelta tiksla per 2010-2012 metus, reikia
atnaujinti dar 30 proc. (mazdaug 425 mokyklas). Tam jgyvendinti yra vykdoma infrastruktiirinés
plétros projektas ,,Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas® (2009). Siuo projektu siekiama
irengti Siuolaikinémis technologijomis (stacionariomis ir mobiliomis) apripintas darbo vietas,
skirtas mokytojams pasiruosti pamokoms, ju saviSvietai, keistis informacija ir patirtimi, taip
siekiant gerinti Svietimo kokybg, kuriant palankesnes bendrojo lavinimo ugdymo (si) salygas.

Infrastruktiirinés plétros projektas ,, Jaunimo aplinkos mokykly pritaikymas* (2009) skirtas
jaunimo mokyklose kuo geresnéms salygoms sudaryti jvairiapusiam ugdymui — bendrojo ugdymo,
ikiprofesinio mokymo, papildomo ugdymo tiksly igyvendinimui, atsizvelgiant { tai, kad Siose
mokyklose mokosi mokiniai, turintys mokymosi motyvacijos, socializacijos problemy. Projekto
veikla siekiama sukurti salygas mokiniams pasirinkti mokymosi krypti, atitinkancia ivairius ju
polinkius ir poreikius.

Infrastrukttirinés plétros projektas ,,Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky modernizavimas*
(2009) yra MTP plius dalis. Juo siekiama sukurti modernias mokymo(si) aplinkas mokykly
bibliotekose, panaudojant Siuolaikiniy technologiju teikiamas galimybes.

Projektas ,,Technologijuy, meny ir gamtos moksly infrastruktiira® (2009) skirtas mokykloms
apripinti Siuolaikinémis mokymo priemonémis, bendrojo lavinimo mokykloms bei profesinio
rengimo jistaigoms, kurios turi 9-12 klasiy mokinius ir technologiniy gimnazijy skyrius

modernizuoti, atnaujinant gamtos, meny bei technologiju mokymo priemones, stakles ir irengimus.
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Be ES socialinio fondo paramos, mokykly aplinkai modernizuoti panaudojamos ir kity fondy
1¢So0s. Pavyzdziui, 2009 m. buvo atnaujinti ar jrengti nauji 27 Lietuvos mokykly sporto aikStynai ir
kt.

Atliepdamos Svietimo siekius, mokyklos turi déti sistemingas, nepertraukiamas pastangas
pakeisti mokykly veiklos salygas, siekiant galutinio tikslo — veiksmingiau igyvendinti Svietimo
tikslus. Taciau pokyciai, kaitos procesas, mokyklos veiklos modernizavimas yra labai sudétinga ir
daugiaplané veikla, nes mokykla yra sistema sistemoje, t.y. Svietimo sistemos dalis ir drauge gana
automatiSka organizacija, turinti savo veiklos cikla. Mokyklos, kaip atskiros organizacijos verté yra
jos unikalumas, geb¢jimas susikurti sava kultira ir sava veiklos ritma. Todél, kiekviena ugdymo
institucija yra unikali, o kaitos procesai kiekvienoje 1§ juy vyksta skirtingai. Sunku biity rasti toki
veiklos modeli, kuris vienu metu tikty skirtingoms institucijoms. Tod¢l Siandien suvokiama kokybés
vadyba (pareigoja Svietimo institucijas kelti tikslus, kuriy jgyvendinimo laipsnis traktuojamas kaip
veiklos kokybeé. (Hopkins ir kt., 1998).

Pagal Van de Ven (1989) mokyklos tobulinimas, atsizvelgiant { Svietimo raidos strategija
ir poziiiriu i Svietimo kaita turéty remtis keliomis prielaidomis:

o Mokykla yra kaitos asis. Tai reiSkia, kad iSorinés reformos neturéty remtis prielaida, jog
visos mokyklos yra tokios pat, o turéty atsizvelgti i1 kiekvienos padéti. Be to, tai reiSkia, kad
tobulinant mokykla reikia laikytis ,klasés ribas perZengiancio® poZiiirio, bet neignoruoti ir
,.klasés®.

. Kaita turi biti suprantama sistemiskai. Mokyklos tobulinimas yra keleta mety vykstantis
kruopsc¢iai suplanuotas ir valdomas procesas.

. Mokyklos vidaus sqlygos — svarbiausi kaitos elementai. Joms priklauso ne tik su mokymu ir
mokymusi susijusi veikla mokykloje, bet ir mokyklos procediiros, vaidmeny pasiskirstymas ir
mokymo bei mokymosi procesa palaikanciy iStekliy naudojimas.

o Veiksmingesnis ugdymo tiksly jgyvendinimas. Ugdymo tikslai rodo ypatinga mokyklos
paskirtj ir tai, ko ji pati siekia. Mokyklos taip pat tenkina bendresnius mokiniy vystymosi ir
bendruomenés poreikius, padeda mokytojams tobuléti.

e  Daugelio lygiy perspektyva. Nors mokykla yra kaitos asis, taciau ji neveikia viena. Mokykla
priklauso Svietimo sistemai, su kuria turi bendradarbiauti ir didinti, kad mokymo kokybé biity kuo
geresné. Vadinasi, reikéty apibrézti mokytoju, valdzios pareigiiny, tévy, réméjy ir talkininky
(patarejy, auksStesnioyjy mokymo konsultanty ir pan.) bei vietos valdZios vaidmenis ir jtraukti juos

bei jpareigoti tobulinti mokykla.
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o Integruotos jgyvendinimo strategijos. Tai reiSkia, kad reikia susieti abu — ,,i§ virSaus* ir ,, 1§
apacios‘- kaitos modelius; vis délto reikia prisiminti, kad abu Sie buidai gali bati taikomi jvairiais
sistemos lygiais. Geriausiu atveju ,,i§ virSaus® iSkeliami politikos tikslai, bendra strategija ir
veiksmy planai; atsakas ,,i§ apacios® apima diagnozg, prioritety nustatyma ir igyvendinima
mokykloje.

e Pastangas institucionalizuoti. Kaita yra vykusi tik tada, jei tampa nattiralaus mokytojy elgesio
mokykloje dalimi. [gyvendinimo savaime nepakanka. (pgl. Stoll, Fink, 1998, p. 62).

M. Fullan (1998) poziiiriu, asmenin¢ kaita yra svarbiausias Saltinis. Visi dalyvaujantys
kaitos procese privalo biiti atsakingais, iniciatyviais. Kaita pasireiskia Zmoniy geb¢jimu keisti save
ir pasaulj, vyraujancia nuostata ieSkoti, kurti, igyvendinti naujas patrauklias idéjas, pozityvy praktini
patyrima, nuolatiniu ieSkojimu ir geb&jimu savarankiSkai dirbti, aktyviai dalyvauti kaitos procese ir
imtis iniciatyvos bei atsakomybés. Minétas autorius nurodo keturis pagrindinius gebé&jimus,
sudarancius didesnio geb¢jimo keistis pamata: ¢ asmeninés vizijos suklrimas; * dome¢jimasis; ®
meistriSkumas; *bendradarbiavimas.

R. Zelvys (2006) i$skiria $iuos kaitos procesy komponentus:
* procediiros; ¢ atlickami darbai; * nauji santykiai; * naujos taisyklés; ¢ iSoriniai veiksniai, kurie
nepriklauso nuo kaitos turinio; ¢ visa tai, kas skatina pokyc¢ius arba kelia abejoniy.

Anot R. Zelvio (2006) turime aktyviai veikti kaitos procesa, nes mokykly kaita skatina
nuolat besikei¢iancios gyvenimo salygos, realybé, todé¢l labai svarbu nuspéti jvykius, busiancia
Svietimo politika, perspektyvas, kurios laukia dabartiniy ugdymo instituciju po keleriy ar
keliasdeSimt mety. Taigi, Svietimo kaitos rezultatai priklauso nuo joje dalyvaujan¢iy Zmoniy, kuriy
reakcija lemia beveik visa Svietimo kaitos sékmeg ar nesékmg, nuo ju gebéjimo kiirybingai
atsiskleisti ir inicijuoti pokycius, nuo jy teorinio pasirengimo ir reikiamy igiidziy, informacijos apie
poky¢iu valdyma ir ugdymo turinio kaita. ,,Be teorinio ir praktinio pasirengimo neimanoma gerai
organizuoti ir valdyti kaitos procesy ir jaustis tikram deél savo veiksmy, ypaé, jei nuo kaitos
priklauso Zmoniy saugumas, juy darbo rezultaty verte. Kita vertus, jei Svietimo jstaigos aplinkoje néra
palankaus kaitai ir naujovéms klimato — pavyks idiegti nedaug programos ar organizacijos
naujoviy“(Geciene, 2003, p. 37).

Taigi sékminga kaitos proceso igyvendinima ugdymo institucijoje lemia sistemingas pokyciy
valdymas. Tikslingas, sistemingas pokyciy valdymas (planavimas, koordinavimas, kontrole,
vertinimas)— tai rezultatyvios ugdymo institucijos bendruomenés veiklos salyga. Efektyvus pokyciuy
valdymas susij¢s su pavieniy ar visy institucijos nariy tobulinimu, tuo paciu i§ Svietimo subjekty

reikalauja naujy vadybiniy kompetenciju, naujos kokybés. Galima teigti, kad sékmingos mokyklos
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veiklos kaitos samprata aprépia mokyklos politikos pokycius, mokymo proceso kaita, vadybos
poky¢ius, rySiy su aplinka kaita, pedagogy, moksleiviy ir tévy atliekama vaidmeny kaita (Geciené,
2003).

Kalbant apie mokyklos pokycCius daznai yra iSskiriamas vadovavimas, o A. Brown (1990)
pozilriu, vienas 1§ svarbiausiy kaitos mokykloje faktoriy yra vadovy poziiiris | ja. V. Budreckiene,
B. Janitnaité (2010) pastebi, kad Siuolaikinés mokyklos vadovas turi biti vienas i§ aktyviausiy
Svietimo kaitos dalyviy, nes novatyviai atlickama jo veikla gali salygoti sékminga ugdymo
institucijos veikla, bei jos kokybing kaita.

2.2 Vadovy veiklos kaita, modernizuojant bendrojo lavinimo mokykla

Veiksmingo vadovavimo svarba pabréziama ir LR Svietimo istatymo (2003) 5 straipsnyje
,.Svietimo sistemos principai®, kuriame nurodoma, kad remiantis veiksminga vadyba, tinkamai ir
laiku priimamais sprendimais, Svietimo sistema turi siekti geros kokybés rezultaty sumaniai ir
taupiai naudodama turimus isteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo veikla.

Mokyklos vadovo galios ir jgaliojimai nusakomi LR Svietimo jstatymo 61 straipsnio ketvirtoje
dalyje, o mokyklos valdymas apibréziamas Mokyklos nuostatuose, kuriuos mokykla rengia
vadovaudamasi LR Svietimo ir mokslo ministerijos parengtomis rekomendacijomis

(Meckauskiené, 2010).

Mokyklos valdymas prasideda nuo to, kaip mokyklos vadovas supranta savo atlickamas
funkcijas, taciau mokyklos valdymas yra visos Svietimo sistemos sudedamoji dalis, tod¢l jis turi
keistis besikeiCiant visai Svietimo sistemai. Pasaulio globalizacijos procesas, Lietuvos Svietimo
integracija | Europos Sajungos Svietimo erdve¢ kelia naujus reikalavimus mokykly vadovams. Per
pastaraji laikotarpi Svietimo sistemos viduje ivyko daug dideliy struktiriniy, ugdymo proceso
organizavimo bei ugdymo turinio poky¢iy, kurie skatina vadovus kitaip pazvelgti | savo atlickama
darba (Meckauskiene, 2007, p. 178).

R. Meckauskiené (2010), iSnagrinéjusi veiksnius, darancius jtaka mokyklos valdymo kitimui
1$skiria Siuos:

» Politiniai - teisiniai. M. Fullanas (1998) pastebi, kad politiniai veiksniai daro itaka visame
pasaulyje, kur tik vyriausybé mégina planuoti Svietimo reformas valstybés mastu. Todél
analizuojant politinius veiksnius, kurie daro jtaka mokyklos valdymo kaitai, galima manyti, kad
jie yra susije su Svietima reglamentuojanciais dokumentais: Lietuvos Svietimo koncepcija

(1992), Svietimo gairémis (2002), Svietimo jstatymu (2003), Valstybinés §vietimo strategijos
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2003-2012 mety nuostatomis (2003), LR Seimo priimtais istatymais, LR Vyriausybés
nutarimais, LR Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktais bei savivaldybiy taryby sprendimais,
siekianciais pakeisti sisteming mokyklos aplinka. Reikia pastebéti, kad dokumentuose numatyti
politiniai sprendimai ne visada atitinka mokyklos liikescius ir siekius, dél to kyla konfliktai ir
mokyklos vadovo darbo salygos tampa sudétingesnés ir nesaugios. Dokumentai lemia mokyklos
direktoriaus veikla, todél vadovo atsakomybé didéja. Jis tampa strategu, pagrindiniu ugdymo
proceso organizatoriumi, atsako uz mokyklos rezultatus, bendradarbiavimu pagristus santykius,
skaidriai priimamus sprendimus, bendruomenés nariy informavima, darbuotoju profesini
tobuléjima ir saugias darbo salygas. Mokyklos vadovui privalu tampa atestuotis ir irodyti savo
vadybinius gebéjimus. Svietimo  teisiniai dokumentai jpareigojo mokyklos vadova vis daugiau teisiy
perleisti mokyklos savivaldos institucijoms svarstant mokyklos finansavimo Klausimus ir atliekant
mokyklos valdymo prieZiara. Mokykloje formuojasi tokia situacija, kurioje mokyklos vadovas
turi tapti plataus profilio vadybininku, atlieckan¢iu ne tik administratoriaus, bet ir Svietimo
politikos formuotojo funkcija

Ekonominiai veiksniai. Svietime stipréja rinkos santykiai. Mokyklos veikla yra glaudziai
susijusi su Salies ekonomika. Dali valstybiniy mokykly iSlaidy (mokinio krepseli) skiria
valstybé,kita dali (aplinkos 1¢Sas) finansuoja steig€jas. Klestint ekonomikai mokinio krepselis
didinimas, o sunkmeciu maZinamas. Tai rodo, kad mokykloje néra finansinio stabilumo. Finansy
valdymas ir finansy paieska tampa svarbiu vadovo darbo baru, taiau vadovai valdyti finansus
mokosi savarankiSkai, nes aukS$toji mokykla rengia mokytojus, bet ne mokykly vadovus.
Socialiniai — kultiriniai veiksniai. Mokyklos valdyme pradeda dominuoti socialiniai aspektai,
dél kuriy daugeja vadovo atlieckamuy vaidmeny, nes vadovui dazniau tenka atliki socialing
funkcija. Tai lemia, jog sumazéjus gimstamumui, mokyklose émé mazéti mokiniy,
besimokanciy pagal vidurinio ugdymo programas, taciau padidéjo bendrojo lavinimo mokyklose
integruotai ugdomy specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky ir 2005 m. ju skaicius jau sieké 10,6
proc. (Valstybinés svietimo strategijos jgyvendinimas 2003-2007). Nepaisant igyvendinamy
prevenciniy programy, mokyklose gausu smurto ir Zalingy ipro€iy atvejy. Tévams iSvykus dirbti
1 uzsienj, mokyklai tenka ripintis paliktais vaikais, o imigranty vaikams — padéti adaptuotis
naujoje kultirinéje aplinkoje. Akivaizdu, kad dél visuotiniy pokyc€iy kinta ir Seimos samprata,
dél to mokyklos susiduria su sudétingesnémis vaiky elgesio formomis. Vadovui tenka spresti
daugel] vaiko socialiniy problemy: tikrinti mokiniy gyvenimo salygas ir skirti nemokama
maitinima, organizuoti mokymosi priemoniy ir vadovéliy pirkima socialing parama gaunantiems

vaikams, parinkti transporto bendrovg¢ mokiniams pavézéti ir sudaryti su ja sutartis, uztikrinti,
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kad mokiniai pasitikrinty sveikata, registruotysi karinés tarnybos centruose, pasiimty asmens
tapatybés dokumentus ir atlikti kitus veiksmus. Vadovui tenka atlikti daugiau netradiciniy
vaidmenu.

» Technologiniai veiksniai labiausiai transformuoja mokyklos valdyma. Spartus informaciniy
technologiju diegimas valdymo procese keicia vadovo darbo vietos ir laiko samprata ir skatina
vadovus tobulinti IKT gebé¢jimus. Nuo Siy gebéjimy priklauso organizacijos komunikacijos
kokybe, greitas informacijos suvokimas, duomeny apdorojimas, ju saugumas ir rezultaty sklaida.
Pazangiy technologijy atsiradimas ir plétra mokyklose reikalauja keisti ir mokyklos valdymo
metodus. Internetas leidzia iSplésti valdymo prieinamuma, uztikrinti geresn¢ mokyklos rezultaty
sklaida, informacijos paieSkos galimybes. Informacinés technologijos leidZia diegti kokybiskai
naujus mokymosi metodus, pvz., nuotolini mokyma, skatina tarpdalyking ir teming integracija,
skatina organizuoti ugdymo procesa virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. Siandien
mokyklose taikomos vairios informacinés valdymo sistemos. Viena i§ ju — personalo valdymo
sistema (PVS ). Informaciniy priemoniy taikymas valdymo procese pakeité vadovo darbo vietos
ir darbo laiko samprata. Akivaizdu, kad d¢l Siuolaikiniy technologiju taikymo vadovo atliekami
techniniai darbai palengvéjo, iSnyko grieztai apibrézta laiko ir vietos samprata, taciau padidéjo
administravimo kompleksiskumas.

» Edukaciniai veiksniai. Sukuria mokykloje nestabilumo situacija, todél valdyma tampa sunku
planuoti ir prognozuoti. LR Svietimo ir mokslo ministerija nustato tik pagrindinius ugdymo
proceso organizavimo, ugdymo turinio formavimo reikalavimus. Mokyklai yra paliekama
galimybe¢ lanks¢iai taikyti rekomendacijas, formuoti individualy ugdymo turini mokiniui, klasei.
Siekiant, kad ugdymo turinys priartéty prie darbo rinkos ir Ziniy visuomenés poreikiy, buvo
gerinamas mokiniy socialiniy, informaciniy, komunikaciniy ir kity bendryju gebé¢jimy ugdymas,
bandoma subalansuoti mokymosi kriivius, individualizuoti mokymasi pagal mokiniy gebéjimus
ir poreikius. Organizuojant ugdymo procesa vyksta ir kiti pokyc¢iai: keiciasi mokymo dalyky
programos, mokymosi standartai, egzaminy tvarka, { mokyklas integruojami specialiyjy poreikiy
turintys vaikai, atsiranda mokymosi sutartys, kurias mokyklos direktorius net keleta karty per
vidurinés mokyklos baigimo laikotarpi privalo pasirasyti su kiekvieno mokinio tévais arba su
paciu mokiniu, jeigu jis turi 16 mety. LR Svietimo ir mokslo ministerija kasmet iSleidzia vis
daugiau naujy dokumenty, kurie lemia naujus pokyc¢ius mokyklose (R. Meckauskiené (2010).

Savo darbe vienu metu vadovai atlieka ne viena, bet keleta vaidmeny, priklausancius nuo
esamos padéties, susikloséiusiy aplinkybiy. Todél vadovavimas Siy dieny Svietimo institucijai

reikalauja nepaprasto izvalgumo ir vercia vadovus prisiimti didelius isipareigojimus. Siandieniné

30



visuomenes gyvenimo situacija reikalauja, kad vadovavimas siety visas mokyklos gyvenimo sritis,

todél vadovai turi

vaidmenis.(Budreckiené, Janitnaité, 2010, p. 27).

suvokti naujas vadovavimo koncepcijas,

tvaldyti naujus vadovavimo

R. Meckauskiené (2009), remdamasi H. Mintzbergu (1979), vadovy vaidmenis grupuoja i

tipus: (zr.5 lentel¢).

5 lentelé. Mokyklos vadovy vaidmenys

Vadovo atlieckami vaidmenys

Vaidmens turinys

» Tradici$kai vadybiniai vaidmenys

Numatyti jstatyme ir pareigybés aprase

1. Darbdavys

Priima darbuotojus. Vykdo darbuotoju paieska,
atranka, priémima. Tvarko dokumentus. Skatina,
skiria nuobaudas,motyvuoja.

2. Personalo vadybininkas

Vykdo  darbuoty  kvalifikacijos  tobulinimo
apskaita, planuoja kursus, vykdo kvalifikacijos
kélimo kursus.

3. Administratorius

Vykdo auksciau stovin¢iy organizacijy nurodymus.

4. Strategas - planuotojas

Rengia strategini plana, operatyvinius planus.

5. Organizatorius

Atlieka darby, renginiy ir funkcijy darbuotojams
paskirstyma.

6. Vertintojas

Vertina darbuotoju darba.

v —

Stebi, kad funkcijos ir darbai buty atlikti laiku ir
kokybiskai.

8. Finansy valdytojas

Planuoja, iesko, paskirsto finansus.

» Profesiniai vaidmenys

Vaidmens turinys

9. Mokytojas

Veda dalyko pamokas, dalykinius renginius.
Ruosiasi pamokoms, taiso namy darbus, dalyvauja
egzaminuose.

» Nauji vadybiniai vaidmenys

Vaidmens turinys

1. Lyderis

Remdamasis savo autoritetu, telkia darbuotojus,
mokinius, tévus mokyklos tikslams realizuoti.
Siekia suteikti tikéjimo ir vilties, kad tikslas bus
pasiektas.

2 Projekty vadovas

Rengia ir organizuoja mokyklinius, Salies ir
tarptautinius projektus.

3. Novacijy iniciatorius

Iesko mokyklai tinkamy naujy veikly ir darbo
formuy.

4. Mentorius

Padeda naujiems darbuotojams isijunti | kolektyva.
Perteikia jiems Ziniy ir patirties.

5. Psichologas

Bendrauja su mokytojais, mokiniais ir jy tévais.
Konsultuoja, iSklauso, pataria ir jtikina.

6. Socialinis darbuotojas

Ripinasi darbuotojy ir mokiniy socialine padétimi.
Organizuoja pagalba nelaimés ir materialiniy
sunkumy atvejais.
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7.Darbu saugos specialistas

Organizuoja saugos ir sveikatos instruktazus,
vadovauja komitetui,  ripinasi darbuotojuy ir
mokiniy sveikata, rengia dokumentus ir riipinasi ju
saugumu. Vykdo prieSgaisrinés saugos nurodymus.

8. Civilinés saugos specialistas

Rengia  Civilinés saugos darba, paskirsto
darbuotojus | grandis, moko darbuotojus ir
mokinius elgtis ekstremaliy nelaimiy atvejais. Yra
civilinio Stabo pirmininkas.

9. Socialinis partneris

Bendradarbiauja su mokytojais, kity institucijuy
darbuotojais.

10. Lobistas

Laviruoja tarp politiniy partijy, ieSko galimybiy
mokyklos turtinimui ir tobulinimui.

11. Biurokratas

Rengia veiklas reglamentuojancius dokumentus.
Elgiasi pagal instrukcijas.

» Informaciniai vaidmenys

Vaidmens turinys

1. Informacijos surinkéjas

Surenka informacija 1§ darbuotojy, ja apdoroja.

2. Ataskaitininkas

Teikia teisés aktuose nurodytas ir nenurodytas
ataskaitas.

» Situaciniai vaidmenys

Vaidmens turinys

1. Statybininkas

Ivertina mokyklos pastato susidévéjima ir defektus,
rengia samatas, organizuoja statybas ir remontg.

2. Ukvedys

Planuoja priemoniy pirkima. Vykdo vieSuosius
pirkimus.

3. Derybininkas

Derisi dél iskilusiy problemy sprendimuy.

4. Visuomeninkas

Dalyvauja neformaliy organizaciju darbo grupiy
veikloje.

5. Aktorius Daznai turi itikinti kitus daryti tai, kas naudinga
mokyklai, o ne asmeniui.

6.Kur¢jas Rengia  metodines  priemones, organizuoja
renginius. LeidZia leidinius.

7. Pavyzdys Nuolat kontroliuoja savo elgesi, kalba, apranga.

Remiantis R. Meckauskienés (2009) sudarytu vadovy vaidmeny jvardijimu, galima teigti,

kad atliekamy vadovuy vaidmeny specifika lemia visuomenés ekonominé kaita, valdymo objektas,

specifinés veiklos pobiidis, vadovo statusas ir edukaciné situacija. Vadovas, siekdamas ugdyti

visuomeneés poreikius atitinkanti zmoguy, susiduria su visuomenés, mokyklos, mokytojo, mokinio

interesais, todél jo veikla tampa ivairiapusiska.

Literatiiroje ypatingai akcentuojama mokyklos vadovo veikla kaip novacijy ieskotojo ir

diegé¢jo visose mokyklos vadovo atliekamose veiklose. V. Budreckienés, B. Janiiinaité¢ (2010)

teigimu, novacijy diegimas, novacin¢ veikla neatsiejama ir nuo vadovy asmeniniy savybiy bei jo

atlickamy vaidmeny. Minétos autorés iSskyré tokius mokyklos vadovo novacinés veiklos prielaidas

atskiry veikly kontekste (Zr. 6 lentelé):

32




6 lentelé. Mokyklos vadovo novacinés veiklos prielaidos atskiry veikly kontekste

Mokyklos vadovo veiklos

Novaciné veikla atskiry mokyklos vadovo
veikly kontekste

Svietimo politikos vykdymas

» nuolatiniai poky¢iai, ju valdymas sudaro
prielaidas  novatorisky = mokyklos  tiksly
siekimui, politikos bei uzdaviniy formavimui,

» darbo grupiu telkimas mokyklos novatorisku
tiksly pasiekimui;

» santykiy palaikymas siekiant inovacijy su

mokyklos taryba, mokyklos bendruomene;

» naujy mokiniy priémimo politikos poky¢iai;

» mokykloje teikiamy paslaugy novatoriskas

propagavimas;

» naujy santykiy uzmezgimas ir palaikymas su

interesuotomis Salimis.

Vadovavimas ugdymo(si) procesui

» novatoriSko bendradarbiavimo jgalinimas;

» informacijos sklaida taikant novatoriskos
sklaidos mechanizmus tarp ivairiy mokyklos
struktiiriniy grandziy;

» projekty rengimas ir  organizavimas
(mokykliniai, Salies, tarptautiniai).

Vadovavimas Zmonéms

» novatyvus komandinio darbo tobulinimas;

» veiklos tobulinimas ugdant ZmonisSkuosius
1Steklius;

» ieSkojimas naujy galimybiy mokyklos
veiklos plétrai bei sistemisSkam tobulinimui.

IStekliy valdymas

» novatyviy priemoniy ir budy paieska
mokymosi procesui paremti,

» novatoriSka mokymuisi reikalinga darbo
aplinka;

» novatyvus iStekliy planavimas, paieska ir
paskirstymas pagal mokyklos veiklos
prioritetus.

Vadovavimas kaitai

» komandy telkimas ir darbas grupése, siekiant
novacijy organizacijoje;

» mokyklos veiklos naujy/novatyviy erdviy
paieska;

» novatyvus darbuotoju itraukimas i kaitos
procesus.

IS pateiktos lentelés matome, kad kiekvienoje mokyklos vadovo veikloje yra prielaidos

novacinei veiklai, o poky¢iai veiklose salygoja novacinés veiklos poreiki. Taigi, tam tikra prasme

novaciné veikla yra kity mokyklos vadovo atlickamy veikly anstatas, taip pat visos veiklos yra

tarpusavyje glaudZiai susijusios bei papildancios viena kita. Galima teigti, kad ,,mokyklos vadovo
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novacin¢ veikla — vadovo kryptinga veikla, kuriant ir ieSkant novacijy, jas igyvendinant, skatinant
bendruomenés narius kurti ir ieSkoti novacijy bei jas diegti, stebint ju diegima atskiry faziy metu ir
institucionalizuojant juy rezultatus® (Budreckiené, Janitinaité, 2010, p. 27).

Mokykly autonomizavimo Salininkai (Beck, Murphy, 1996, pgl. Lietuvos Svietimo politikos
transformacijos, 2009) teigia, kad vienas 1§ svarbiausiy mokykly reformavimo tiksly yra mokykly
valdymo tobulinimas, suteikiant mokykloms galiy. [ sprendimy priémima turi biiti itraukiamos
visos suinteresuotos grupés: mokytojai, mokiniai, tévai, vietos bendruomenés atstovai, nes biitent
Sios grupés, esancios arciausiai mokiniy, palaikancios glaudy kontakta du jais, yra geriausiai
informuotos apie juy poreikius ir problemas, geriausiai iSmano bendra mokyklos konteksta. Aktyviai
dalyvaudamos sprendimy priémime, geba priimti pacius geriausius sprendimus, kurie didina
Isipareigojima ir atsakomybe, gerina vertikalia ir horizontalia komunikacija organizacijoje ir
bendradarbiavima, skatina mokyklos personalo autonomija, Galiausiai §i poky¢iy grandiné lemia
teigiamus mokiniy pasiekimy pokycius. Bendras sprendimu priémimas mazina susvetimejima ir
ugdo mokyklos bendrumo jausma, skatina didesnji isipareigojima ir motyvacija siekti bendry
mokyklos tiksly. Tai savo ruoStu efektyvina mokyklos valdyma, ugdo mokykly bendradarbiavimo
kulttra ir atsakomybe visuomenei uz mokymosi rezultatus (Bulajeva, Duoblien¢, 2009).

Todél mokyklos tobulinimo, modernizavimo atsakomybé tenka ne tik vadovams, bet ir
mokytojams. Mokyklos personalo, ypa¢ mokytojy, vaidmuo yra labai svarbus siekiant, kad biity

s¢kmingai modernizuojama mokykly veikla.

2.3. Pedagogy veiklos kaita modernizuojant bendrojo lavinimo mokykla

Ivairtis mokslininkai (Fullan, (1998), Hord, Rutherford, Huling - Austin, Hall (1989),
Havelock (1973) ir kt.) nurodo, kad pagrindinis Svietimo kaitos, mokyklos ir net visos visuomenés
tobulinimo veiksnys yra mokytojai. Pasak M. Fullan (1998), biitent mokytojai yra pokyciu
tarpininkai tarp mokyklos ir visuomenegs.

Mokytoju veiklos kaita yra akcentuojama ir Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
pertvarkoje, remiantis Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty 13 punkte, 2
dalyje, kalbant apie Svietimo plétotés kokybe akcentuojama, kad, turi buti sukuriama integrali
mokytojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo sistema, orientuota { kintant; mokytojo vaidmeni
Ziniy visuomengje ir Siuolaikiniam mokytojui biitinas naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas.
Kuriant ziniy visuomeng, kei¢iamas pats mokytojo vaidmuo: mokytoja — ziniy turétojq ir

perteikéja keicia mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiu kiiréjas, mokymosi
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pataréjas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy informacijos Saltiniy. Kartu
mokytojas dabarties visuomeng¢je turi islikti ir ugdytojas, gyvenimo tiesy liudytojas, perduodantis
tradicija bei mokantis ja kiirybingai plétoti (Mokytoju kompetencijos centras).

Kintant poziiiriui 1 mokyma, jo santykiui su mokymusi, A. McFarlane (1995) iSskiria Sias

pasaulyje pastebimas tendencijas mokymo (mokymosi) kaitos aspektu:

* poslinkis nuo sinchroninio vietinio nesinchroninio tinklinio mokymosi palaikymo link —
savarankiSko mokymosi palaikymas, pasitelkus Siuolaikines technologijas;

* poslinkis nuo pasyvaus aktyvaus mokymosi link — mokymasis — procesas, kuriame id¢jos
argumentuojamos, inkorporuojamos ir patikrinamos veikloje;

* poslinkis nuo statinio dinaminio dalyvavimo link — nuolatinis atnaujinimas, pasitelkus
Siuolaiking technika;

* poslinkis nuo realiy virtualiyjy objekty link — naujos mokymosi technologijos;

* nuo pasyvaus prie palaikanc¢io griZtamojo rySio — pataisomojo mokinio galimybg;

* poslinkis multimedia link — ivairiy vaizdiniy priemoniy naudojimas;

* poslinkis nuo vienkryp¢io mokymo saveikinio dalyvavimo link — naudinga i$siaiSkinant,
iSpleciant bei {tvirtinant ir yra palaikanciosios mokymosi aplinkos kurimo raktas
(Adaskeviciene, 2004).

R. Lauzackas, K. Pukelis ( 2000) iSskiria tokias mokytojo veiklos funkcijas:
* mokymo/si projektavimo (kuri apima mokymo/si turinio konstravima ir mokymo proceso
planavima); * mokymo/si igyvendinimo; ¢ mokymo/si ivertinimo bei tobulinimo; * mokymo/si
tyrimo, kuri yra universali, nes ,,persmelkia“ arba yra aptinkama“ kiekvienoje anks¢iau minétoje
profesijos pedagogo funkcijoje; ¢ vidiné (saviugdos) veiklos.
Isskiriama, kad :

*  Mokymo(si) procese turi buiti akcentuojamas Siuolaikinis pozZiiiris — tikslai ir priemonés
jiems pasiekti turi eiti kartu, t.y. mokytojui Salia mokymo turinio biitina 1§ karto numatyti
didaktines jo perteikimo/isisavinimo (t.y. mokymosi) bei vertinimo galimybes.

* Mokytojas pats renkasi programos realizavimo strategija ir mokymo modelji. Mokymo(si)
strategija — stiliy, metody, biidy ir mokytojo igiidziy visuma.

*  Mokymo(si) modelis — tai mokymo(si) strategija, paremta teorija (edukologine,
psichologine, filosofine).

* Mokytojo darbo esmé - tai nuolatiné saveika tarp saves kaip zmogaus, kaip mokytojo ir

mokinio. Sios saveikos pasekmés lemia ne tik jos tikslai ir biidai, bet ir visa kintanti aplinka,
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mokytojo ir mokinio patirtis, biisenos, lukescCiai, troSkimai, vertybés, zinios, igiidziai ir

sugebéjimai.

*  Mokytojas neturi svarbesnio ,,darbo irankio* uz save pati (Adaskevicien¢, 2004).

Jei analizuotume istorinius laikotarpius matytume, kad amziy bégyje nuolat kito pedagogo
vaidmenys. Siandien vykstant spartiems poky¢iams ypatingai iSrySkinamas démesys naujoms
pedagogo veiklos erdvéms, kurioje dirbantieji Sioje srityje turi imtis naujy, nejprasty vaidmenuy,
keiCiasi tradiciniy vaidmeny pobudis ir ribos. V. Tuménienés ir B. Janitinaités (2002) savo
straipsnyje ,,Pedagogo veiklos pokyciai pasauliniy ir europiniy Svietimo dimensiju kontekste*

18skiria tokius pedagogy vaidmenis (Zr. 1 paveikslas).

1 pav.
Pasauliniy ir europiniy Svietimo dimensijy
kontekste besikeiciantys pedagogo vaidmenys

[ F'D_H‘Fﬁil! ] Informacijos Socialinis
tarpininkas perteikéjas pedagogas

/. / Metodininkas |
[ Psichologas | | Organizatorius |

\[ Dalyko b | Kilasés lyderis ]
[ Auklétojas | mokytojas ‘

= [

Padagngas ] | nysis draugas
Konsultantas
Mokymosi procesy \
vadovas ir skatmtolas

Bendradarbiau- Twel“
jantis kolega

l Movatorius 1\
] Klinicistas

Pagal B Janidnaitg i V. Tum#niens

V. Tumeénienés ir B. Janitinaités (2002) teigia, kad kinta tradiciSkai nusistoveje pedagogo —
informacijos perteikéjo, dalyko mokytojo, ugdymo proceso organizatoriaus, auklétojo, mokymosi

proceso vadovavimo vaidmenys, igydami kokybiskai naujuy veiklos atspalviy.
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Pedagogo — informacijos perteikéjo vaidmuo orientuoja pedagoga i mokyma kur ir kaip
susirasti informacija bei kaip jvairiose situacijose ja pritaikyti, uzuot ja pateikus. Nebepakanka biiti
vien geru dalyko Zinovu mokant ugdytinius tam tikry discipliny, biitinas multidisciplininis pozitiris i
mokyma, plati pedagogo erudicija jvairiose srityse (vadyboje, psichologijoje, uZsienio kalbose,
kompiuteriniame rastingume). Atviros mokykly ribos, aplinkos globalizacija ir multikultiiriSkumas
itakoja tai, kad pedagogas turi biiti ne vien tik geras ugdymo organizatorius klas¢je, bet ir
mokykloje, vietingje bendruomenéje. Prisiimdamas mokymosi proceso  vadovo vaidmeny,
pedagogas pagrindini démesi turi sutelkti { ugdytiniy mokyma kaip mokytis, ju kiirybiSkumo, noro
tobuléti skatinima. ISsipleCia ir pedagogo - auklétojo vaidmens ribos, akcentuojant pedagogo kaip
bendradarbiaujancio vyresniojo draugo ir klasés lyderio funkcijas.

Taip pat iSrySkéja ir i§ esmes naujy pedagogu vaidmeny, tokiy kaip:

* mokymosi proceso skatintojo (numato perspektyvas ir priemones tikslams pasiekti, derina
mokymo ir mokymosi biidus. Skatina kiiriSkuma ir nora tobuléti ugdytinio pasirinktomis salygomis.
Moko ugdytinius kaip mokytis);

* tyréjo ( analizuoja ugdymo procesa; zino ir atlieka taikomuosius tyrimus);

* klinicisto (organizuoja mokymasi — iSmokima, kuria efektyvias mokymosi strategijas).

* filosofo (apmasto ir integruoja zinias bei patirtj, pagrindzia ir numato savo pazitras, lukescius,
nuomones, vertybes, profesinius sprendimus);

* pokyciy tarpininko (turi asmening vizija ir moralinj tiksla pagerinti ugdytiniy gyvenima ir pokyciy
valdymo jgiidZius);

* socialinio pedagogo (rengia ugdytinius gyvenimui);

* bendradarbiaujancio kolegos (mokosi ir geba bendradarbiauti komandoje).

* novatoriaus (nuolat tobulinasi, domisi, generuoja, kuria ir diegia naujas id¢jas).

Siy vaidmeny (ypa¢ novatoriaus) jgyvendinimas reikalauja i§ pedagoguy kokybiskai naujo
pozitrio 1 ugdyma, gebé¢jimy prisiimti plataus pobiidZio moraling atsakomybe, tarpininkauti
pokyciams. (Tuméniené, Janitinaite, 2002)

V. Tumeénaité, B. Janilinait¢ (2002) savo straipsnyje apie pedagogo novacinés veiklos
sampratos erdve ir struktiira, teigia, kad pedagogo darbas suprantamas kaip tam tikry funkcijy
atlikimo procesas (autorés ijvardija tokias pedagogo veiklos funkcijas: diagnosting,
vadovavimo(skatinimo), vertinimo — kontrolés - korekcijos (analitin¢), konstruktyviné, prognosting,
projektine, planavimo, kurios realioje praktikoje yra atliekamos visos drauge). Taigi, tai tampa
tokia veikla, kuri akcentuoja ne tik funkcijy atlikima, bet ir pedagogo pasirinkima, kokiais metodais

naudotis, veikti, kad rezultatai biity pasiekti efektyviausiais keliais. ISrySkéja pedagogo veiklos
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funkciju igyvendinimo nuolatinio atnaujinimo dar netaikytais metodais, biidais, formomis, reikSmé.
Minétos autores pabrézia, kad Sios veiklos turi jgauti rySky novatoriSkumo atspalvi, nes biitent
novacijos gali paskatinti esminius teigiamus pokycius ugdymo terpéje (Tuménaité, Janitinaite,
2002p. 64)

Todél M. Fullan (1998, p. 112) teigia, kad mokytojai negali laukti, kol sistema pati pasikeis.
Jie turi visomis iSgalémis tobulinti savo veikla, vaduotis i§ senu iprociy, iSsiugdyti asmeninius
gebéjimus keistis ir nurodé, kad tobulinant mokyklos veikla mokytojo darbe turi biiti tarpusavyje
susijusios sudedamosios dalys.

1. Tvirciau, aktyviau ir labiau apgalvotai {sipareigoti bendram moraliniam tikslui — pakeisti |
gera vaiky gyvenima.

2. Mokytojai privalo i§ esmés gerinti pedagogikos Zinias. Jie privalo nuolatos puoseléti
asmening vizija, kuri aprépty ir moralini tiksla ir daug sudétingesnes Zinias apie mokyma ir
mokymasi.

3. Mokytojas kiekviena diena turi suvokti moralinio tikslo mokyklos lygmeniu rys$i su
reik§mingais Svietimo politikos ir visuomenés plétros klausimais.

4. Mokytojas turi turéti ne tik savarankiSka tiksla ir vizija, bet ir mokéti aktyviai
bendradarbiaujant, vengti tariamos partnerystés pavojuy ir produktyviai dirbti su kitais mokytojais,
administratoriais, tévais bei verslo ir visuomenés tarnybomis.

5. Mokytojai ruoSiasi dirbti naujose strukttirose. Jose moksleiviai buriami { grupes,
kuriamos mokytoju komandos, skiriamas bendras planavimo laikas, palaikomi rySiai su tévais,
visuomene, dalyvaujama platesnéje mokymosi veikloje.

6. Kad biity pazangis ( ir taip elgtysi), mokytojai (individualiai ir kolektyviai) turi i§siugdyti
nuolatinio doméjimosi iproc€ius ir igiidZius, nuolatos ieskoti naujy idéjy savo aplinkoje ir iSor¢je.

7.Mokytojai turt visa galva nerti 1 pokyCiy procesuose rySkéjancias sudétingos,
besikei¢iancios aplinkos paslaptis, sékmes ir nesékmes — patirti, kad konfliktas yra neiSvengiamas,
kad vizija susikuria veliau, kad santykiai tarp individo ir kolektyvo kupini dinamiskos jtampos,
kad atsitiktiniai aplinkos trukdymai nei§vengiami Siame procese (Fullan 1998, p. 112)

Galima teigti, kad Svietimo sistemos pokyciai yra sudétingi, nes jie susij¢ su Zmonémis.
kurie ne visuomet gali rinktis aplinkybes, kuriomis tie pokyc€iai vyksta. Jie palieCia asmenis ir ju
grupes, kurie skirtingai suvokia vykstancius pokycius, puoseléja skirtingus lukescius, turi skirtingy
galiy, kurias gali pasitelkti poky¢iams jgyvendinti, yra varZomi praeityje ivykusiy pokyciy nulemty

tradiciju, veikia didziul¢je daugiasluoksnéje Svietimo sistemoje, kurioje nuolatos saveikauja su tais,
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kuriy niekuomet néra mate, ir yra veikiami pasaulyje vyraujan¢iy ekonominiy tendencijy. Todé¢l yra

skirtingai reaguojama i vykstancia kaita.

2.4. Mokyklos veiklos kaitg stabdantys veiksniai

Pokyc¢iy, novacijy banga uZzgriuvusi mokyklas daznai sukelia stresines situacijas. Todél
poky¢iai paprastai yra lydimi mazesnio ar didesnio pasiprieSinimo. PasiprieSinimas kaip tyrimo
objektas yra sulaukes nemazo mokslininky démesio (Coch French (1948), Lewin (1951), Lawrence,
(1969), DuBrin (1974), Kotler, Schlezinger (1979), Senge (1999), O‘Toole (1996) ir kt.), taCiau
Svietimo institucijoje vykstantis pasiprieSinimas paprastai analizuojamas per atskiro Svietimo
subjekto prizmg, jo pasiprieSinimo priezastis (Day, Hall, Gammage, Coles (1998), Cibulskas,
Janitinaité (2001), Janitnaité (2004) ir kt. ).

Svietimo organizacijoje veikia skirtingi §vietimo subjektai, turintys savo interesus, kurie ne
visuomet sutampa, kaip parodeé, pavyzdziui, mokyklos efektyvumo tyrimas skirtingy Svietimo
subjekty aspektu. Todel B. Janitnaite¢ (2002) iSkyré pasiprieSinimo edukaciniams pokyc€iams
paradoksus ir juos jvardijo kaip:

* kaitos ir tgstinumo; ¢ tradiciju ir novacijy; * pokyCiu neiSvengiamumo ir ju nepagristumo; °
poky¢io svarbos ir jo suvokimo; ¢ varomuyjy ir pasiprieSinimo jégy. (Bagdonas, 2002).

Mokslininkai (Fullan (1998), Everard, Morris (1997), Hopkins, Ainscow, West (1998), Rogers
(1996), raSantys apie vadyba, remiantis atlikty tyrimy duomenimis, i$skiria, kad yra trys pagrindinés
individy pasiprieSinimo pokyc¢iams priezastys:

1. Ateities neapibréztumas. Kiekvienas vadovas ir pedagogas zino, kad vykstant pokyc¢iams
esama padétis kis. Ir nors teoriS8kai visi pokycCiai deklaruojami kaip siekis pagerinti
organizacijos funkcionavima, taCiau visuomet yra rizika, kad jie nepavyks, ir organizacijos
padétis gali tapti blogesné.

2. Praradimo nuojauta (materialiniy resursy, uZimamos padéties, iprasty darbo metody ir kt.).

3. Isitikinimas, kad pokyciai nieko gero neduos. Kiekvienoje mokykloje dalis darbuotojy yra
pesimistai. DaZnai tai lemia ju asmeninés savybés. Ir kas bebiity atliekama organizacijoje,
visus poky¢ius jie sutinka niurzgédami - "tai nieko gero neduos".

Analizuojant G. Cibulsko, B. Janitnaités (2001; 2003; 2004), Rogers (1996), darbus
galime rasti ir daugiau jvairiy pasiprieSinimo pokyciams prieZasCiy klasifikacijas: ¢ grésme
ekonominiam individo saugumui; ¢ darbo vietos statuso praradimo grésmé; e ateities

neapibréztumas; < atsirandantis darbo santykiy sudétingumas; ¢ per didelis kriivis; ¢ atsiribojimas
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(nuo kolegy); * grupinio mastymo modeliy nebuvimas; ¢ izoliuoto praktinio darbo ir nedaugelio
ankstesniy galimybiy mokytis rezultatas; * siauras mokytoju vaidmens suvokimas; Ziniy apie
pokyc€io nauda stoka; ¢ nepasitikejimas vykdanciaisiais pokyc€ius ir t.t.

B. Janitnaite, M. Jotautien¢, G. Cibulskas ( 2002), iSskiria, kad pasiprieSinima
edukacinéms novacijoms realizuoti Svietimo organizacijose lemiantys veiksniai yra susij¢ ir su
paties pedagogo asmenybe (Janiiinaité, Jotautien¢, Cibulskas, 2002). Dazniausiai tai vyksta del:
* ateities apibréZtumo grésmes, ¢ paramos stokos, ¢ nelankscios strategijos, ¢ iSsamios informacijos
stokos, * idéjy nesubrandinimo, ¢ siauro pozitirio { problema ir kt.

A. Gumuliauskiené, R. Pocevi¢ien¢ (2007) pasiprieSinimo Saltinius skiria i tris grupes:
 organizacijos kultlira, * asmeniniai interesai, * individualius organizacijos tiksly ir strategiju
suvokimas.

G. Cibulskas ir B. Janiiinait¢ (2001) straipsnyje ,,Individualaus pasiprieSinimo edukacinéms
novacijoms prieZastys ir raiSkos tipai: bendrojo lavinimo mokykly vadovy poZitiris® iSskiria tokius
pasiprieSinimo pokyciams tipus:

s individualus; * grupinis; < sistemos (organizacijos);
ir tokias pasiprieSinimo pokyc¢iams formas:
* aktyvus — kai pedagogas ar ju grup€¢ rodo iniciatyva pasiprieSinimui, organizuoja viesus
susirinkimus, posédzius;
* uzsléptas - jis gali buti nepastebétas iki tol, kol suzlugdys pati pokyc€iy projekta. Jeigu pedagogai
jaucia, kad jie negali iSreikSti savo jausmy arba jei jie neitraukti 1 poky¢iy diegimo sprendimus,
jauciasi atstumti. Tokiu atveju reisSkiasi uzsléptas pasiprieSinimas, kuris gali ne tik trukdyti pokyti
igyvendinti, bet ir privesti iki visiSko sabotazo;
* pasyvus - kai | pokyc¢ius Zvelgiama abejingai, nereaguojama;
* atviras - organizaciniams pokyc¢iams galima prieSinti atvirai, pvz. posédziy,susirinkimy metu,
bendraujant tarpusavyje kituose vie$uose susirinkimuose. Sis pasiprie§inimas yra konstruktyvus, jis
gali biiti iSgirstas ir { ji atsiZvelgta.

Norint, kad mokyklose vykstantis novacijy diegimas biity s€kmingas, nuoseklus ir nekelty
didelio pasiprieSinimo B. Simonaitien¢ (2004), ivardija tokius sitilymus:

1. Nuolatinis patirties testavimas, tyrimas, apmastymas (refleksija). Patirtis, $iuo atveju,
apima visus jvykius, kuriuos patiria mokykla tiek savo viduje, tiek santykyje su supancia aplinka.
Yra biitina tai daryti nuolat, o ne tik kriziy metu. Cia veikia patirties ir aplinkos tyrimo struktiiros ir

procediiros bei nuolat vystomi tyrimo, refleksijos gebéjimai.

40



2. Nauju ziniy kiirimas. Naujos zinios - kokybiskai naujas darinys ir skiriasi nuo pradiniy
duomeny, kuriuos mokyklos nariai naudojo. Tie duomenys gaunami tyrimo ir refleksijos metu,
tiriant savo patirt ar mokyklos aplinka. Zinios, §iuo atveju, reiskia naujus gebéjimus, kurie jtakoja
efektyvesne mokyklos veikla.

3. Ziniy sklaida. Naujas Zinias svarbu ,,perleisti per mokykla". Mokykloje veikia struktiiros,
kurios atrenka, sistemina ir tikslingai paskleidZia Zinias. Cia siekia sumazinti ir susilpninti visu risiy
barjerus ir trukdzius (strukttiros, procesy, pasenusiy technologijy, tarpasmeninius ar profesinius)
skleidZiant informacija ar id¢jas tarp visy mokyklos lygiuy (individy, grupiy ir mokyklos). Mokykla
turéty nuolat mokytis ir atsinaujinti, kad naujos zinios be trukdziy patekty 1 mokykla ir sklandziai
judéty joje.

4. BesimokanCio mokytojo pozicija arba poziiiris | pateiktos programos jgyvendinima, rodo,
kad programos igyvendinimo procesas reikalauja nuolatinio mokytojo mokymosi (nes situacija jo
klaséje nuolat kinta) bei pateikia daugybe galimybiy mokytojui mokytis. Kita vertus, mokytojas
pasirinkgs §ia pozicija turi ugdytis mokymosi geb¢jimus (kritinis mastymas, refleksija, tyrimas,
vertinimas ir t.t.), kad savo darba atlikty geriau - pastebimai keisty moksleiviy gyvenima.

5. Kaitos valdymo geb&jimuy ugdymas. Yra akcentuojami mokytojams bitini kaitos valdymo
(arba tarpininkavimo pokyciams) gebéjimai. Jie reikalingi todél, kad tobul¢jimo ir tobulinimo
procesai, dinamiski, sudétingi ir i§ anksti nezinomi.

6. Vizija arba siekio formavimas. Pastaruoju metu literatliroje ypa¢ pabréZiama bendros
vizijos svarba. Asmeninés vizijos kiirimas - tai mokymo veiklos tobulinimo perspektyvy
numatymas. Tokie asmeniui svarbils ir pozityviis vaizdiniai (kaip pagerinti veikla) tampa galingais
stimulais mokyklos pokyc¢iams.

7. Dom¢jimasis. Asmeninio tikslo kiirimas ir jgyvendinimas néra statiS8ki. Tai nuolatinis
ieSkojimas: jprotis analizuoti, vesti asmeninius uZrasus, tirti veikla, dirbti naujoviskose aukléjimo ir
bendradarbiavimo aplinkose.

8. Gebéjimas igyti meistriskuma. Zmonés turi praktiskai isisavinti naujas idéjas ir jgfidzius,
ne tik apie juos mastyti. MeistriSkumas ir profesionalumas turi akivaizdZzia itaka profesinei veiklai,
taiau kartu jie yra ir priemonés siekti gilesnio suvokimo. Domeéjimasis, mokymasis ir nuolat
besikeicianti informacija gali kelti nerima. Nepasitikéjimas ir rizikavimas yra esminés mokymosi
dalys.

9. Bendradarbiavimas. Bendradarbiavimas yra biitinas asmens mokymuisi. Egzistuoja tam

tikras maksimalus mokymosi lygis, kuri pasiekiame mokydamiesi savarankiskai. Asmeninis
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meistriSkumas ir grupinis meistriSkumas papildo vienas kita.. Zmonés reikalingi vieni kitiems, kad

galéty daugiau iSmokti ir pasiekti jvairiy dalyky.

Apibendrinant galime teigti, kad pokyCiams prieSinasi ivairios zmoniy grupés: vadovai,

pedagogai, mokiniai, techninis personalas. Vykdomi pokyc¢iai skirtingai palieCia Sias grupes, tokiu

budu sukeldami skirtinga reakcija i ta pati pokyti, pokyc¢io iniciatorius ir pokycio vykdytojus.

Todél, iSnagringjus literatiira, galime teigti, kad didziausia jtaka modernizuojant mokyklos

veiklas vis délto turi vadovai ir pedagogai, tod¢l ir tiriamas biitent mokykly veiklos modernizavimas

edukaciniy novaciju kontekste, vadovy ir pedagogu pozitiriu.

Atlikta teorinés dalies analizé leidZia daryti iSvadas:

Nuolatiné¢ visuomenés kaita, Svietimo sistemos pokyciai lemia edukacinés praktikos kaita.
Kaitos pagrindas — naujoviy implikavimas i edukacine praktika. Siam procesui apibadinti
naudojama edukaciniy novacijy savoka.

Edukacinés novacijos samprata yra nevienareik§meé, daugiaaspekté ir problemiska.
Edukacinés novacijos gali biiti planuotos ir neplanuotos; ju kiirimas, jdiegimas ir iniciacija
gali vykti mikro ir makro lygiu, kilti i§ vidiniy ir iSoriniy Saltiniy.

ISskiriami  edukaciniy novacijuy aspektai: turinio (edukaciné novacija kaip objektas) ir
organizacinis (edukaciné novacija kaip procesas). Edukacinés inovacijos skiriasi ir savo
naujumo lygiais.

Edukaciniy novacijy procesas yra sudétingas procesas, priklausantis nuo edukaciniy novacijy
objekto, ju turinio, diegimo strategiju, iStekliy, s¢kmingy novacijos veiksniy, todél jis turi
biiti sistemingai valdomas.

Svietimo modernizavimas apibréziamas kaip sudétingy valdomy poky¢iy visuma, norint
pasiekti moderniai Svietimo sistemai buidingy kokybiy.

Per pastaraji laikotarpi Svietimo sistemoje ivyko daug struktiiriniy, ugdymo proceso
organizavimo bei ugdymo turinio poky¢iy, kurie skatina mokykloje veikianciy subjekty
veiklos ir vaidmeny kaita.

Vadovy vaidmenys skiriami { tradiciSkus, profesinius, naujus vadybinius, informacinius,
situacinius. Siy vaidmeny specifika lemia visuomenés ekonominé kaita, valdymo objektas,
specifinés veiklos pobtdis, vadovo statusas ir edukaciné situacija. Vadovas, sieckdamas
ugdyti visuomenés poreikius atitinkanti zmogu, susiduria su visuomenés, mokyklos,

mokytojo, mokinio interesais, tod¢l jo veikla tampa ivairiapusiSka. Kiekvienoje mokyklos
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vadovo veikloje yra prielaidos novacinei veiklai, o pokyciai veiklose salygoja novacinés
veiklos poreiki

Ypatingai iSrySkinamas démesys naujoms pedagogo veiklos erdvéms. Kinta tradiciskai
nusistoveje pedagogo — informacijos perteikéjo, dalyko mokytojo, ugdymo proceso
organizatoriaus, auklétojo, mokymosi proceso vadovavimo vaidmenys. [gyjami kokybiSkai
nauju veiklos atspalviai: mokymosi proceso skatintojo, tyr¢jo, klinicisto, filosofo, pokyciuy
tarpininko, socialinio pedagogo, bendradarbiaujancio kolegos, novatoriaus.

Svietimo sistemos poky¢iai yra sudétingi, nes jie susij¢ su Zmonémis. Jie palie¢ia asmenis ir
ju grupes, kurie skirtingai suvokia vykstancius pokycius, puoseléja skirtingus liikescius, turi
skirtingy galiy, kurias gali pasitelkti poky¢iams jgyvendinti, yra varzomi praeityje {vykusiy
pokyc¢iy nulemty niidienos tradicijuy, saveikauja su kitais. Todél pozitriai ir reakcija | kaita
skiriasi. Skiriami mokyklos veiklos kaita stabdantys veiksniai (kaitos ir tgstinumo; tradicijy
ir novacijy; poky€iy neiSvengiamumo ir juy nepagristumo; pokycio svarbos ir jo suvokimo;

varomuyjy ir pasiprieS$inimo jeégy).
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3. PEDAGOGU IR VADOVU POZIURIO | MOKYKLOS VEIKLOS MODERNIZAVIMA
NOVACIJU KONTEKSTE TYRIMO REZULTATU ANALIZE

Siuolaikinéje visuomenéje vykstantys nuolatiniai poky¢iai salygoja nuolatinj poreiki
modernizuoti mokyklos veiklas, diegiant edukacines novacijas. Nuolatiné¢ kaita jtakoja pokyc¢ius
pacioje Svietimo sistemoje, atskirose institucijose, atskiry Svietimo subjekty lygmenyje, kadangi
Svietimas, visa edukaciné terpé turi jgalinti visus mokyklos narius sékmingai veikti nuolat
besikeifianc¢ioje visuomengje (Fullan, 2004). Minéti aspektai susij¢ su nuolatiniy edukaciniu

novacijy kiirimo bei diegimo procesu, modernizuojant mokyklas veiklas.

3.1. Tyrimo organizavimas ir tyrimo metodologija

Tyrimui pasirinktos dvi respondenty grupés — vadovai ir pedagogai, norint atskleisti
pedagogu ir vadovy poziiiry, { diegiamy edukaciniy novacijy motyvus, tikslus, Saltinius, novacinés
veiklos turinio elementus, novacijy diegima savo veikloje, ir edukaciniy novaciju reikSmg¢ mokyklos
veiklos modernizavimui. Lyginamoji duomeny analiz¢ atlikta dviem aspektais: lyginant poziiirius
bei pagal geografinj pasiskirstyma (tarp miesto ir rajono mokykly respondenty).

Tyrimo organizavimas. Tyrimas organizuotas trimis etapais. / etape iSanalizuota teoriné
literatiira ir ja remiantis parengtas klausimynas mokyklos vadovams ir pedagogams (remtasi
adaptuota E.Kjaergaardo ir R. Martinienénés knygos ,,Neprarastas pavasaris®“ anketa ,,Mano
mokyklos modernizavimas*; Janitinaités, Jotautienés, Cibulsko (2002) nurodytais novacijy diegimo
Saltiniais; Janitnaités (2004) tyrimuose apibendrintomis pedagoguy diegiamomis edukacinéms
novacijomis, pedagogu nuostatomis | novacijy diegima savo veikloje, pedagogo novacinés veiklos
motyvais bei tikslais, novacinés veiklos turinio elementais). Sudarytomis anketomis buvo siekta
patvirtinti arba paneigti tyrimo hipotezg bei realizuoti iSkeltus tyrimo uzdavinius.

2 etape vykdyta vadovy ir pedagogu apklausa raStu. Tai strukttriné respondenty apklausos
procediira, atlieckama spausdinty klausimyny — ankety pagalba ir padedanti suZinoti daugelio Zmoniu
nuomong (Kardelis, 2002). Atliekant §i tyrima, buvo gautas respondenty sutikimas dalyvauti tyrime.
Tiriamiesiems buvo garantuotas anonimiSkumas, suteikta galimybé pildyti anketa jiems patogiu
laiku.

Sociodemografingje anketos dalyje abiejuy respondenty grupiy buvo prasoma jvardinti savo

demografinius duomenis. Mokytojams anketa buvo sudaryta i§ 19 pusiau atviro ir atviro tipo
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klausimy (Zr. 1 priedas) (pedagogams ankety iSdalinta 210, grizo 182). Taip pat buvo apklaustas 21
mokyklos vadovas i§ Siauliy ir Kelmés rajony mokykly. Jiems buvo parengta atskira anketa i3 20
pusiau atviro ir atviro tipo klausimy (Zr. 2 priedas). Atsakydami i pateiktus klausimus abi tyrime
dalyvavusios respondenty grupés galéjo pateikti asmeniniy pageidavimuy, sitilymy novaciju diegimo
klausimais, modernizuojant mokyklos veikla, pateikti mokyklos modernizavimo tikslus, modernios
mokyklos vizija.

3 etape atlikta tyrimo duomeny analizé. Atsakymai | anketos klausimus buvo skai¢iuojami
vedant aritmetinj vidurki. Tokiu biidu buvo siekiama suranguoti tiriamyjy atsakymus pagal iSskirtus
parametrus. Taip pat buvo apskaiCiuojamas atsakymu pasikartojimu procentinis daznis. Tyrimo
metu gauti duomenys buvo analizuojami, apibendrinami, interpretuojami. Gauti  rezultatai
pateikiami diagramose ir lentelése. Tyrimo duomenims apdoroti naudota Microsoft Office Excel
kompiuteriné programa.

Tyrimo vieta: Siauliy ,,Stasio Salkauskio gimnazija, Siauliy ,,Jovaro®, ,Ragaineés®,
»Romuvos“ , Gytariy“, ,,Dainy” pagrindinés mokyklos, ,,Vijoliy“ viduriné mokykla, Kelmés
»Aukuro® viduriné mokykla, Kelmes ,,Jono Graicitino* gimnazija, Kelmés ,,Krazantés pagrindiné
mokykla®, ,, Tytuvény* gimnazija , ,,Vaiguvos* viduriné mokykla. (zr. priedas nr. 3). Tyrime buvo
apklausiami §iy mokykly pedagogai (atsitiktiné atranka) ir mokykly vadovai.

Tyrimo trukmé: Nuo 2010 — 10— 11 iki 2010 — 12 — 10.

Tyrimo imties charakteristika. Tyrime i§ viso dalyvavo 182 bendrojo lavinimo mokyklos pedagogai:
52,74 proc. buvo apklausta pedagogy i§ Siauliy miesto mokykly, 47,26 proc. Kelmés rajono
pedagoguy. Taip pat 21 mokyklos vadovas, (52,38 proc. Siauliy miesto, 47,62 proc. Kelmés rajono
vadovy). Tiksli demografiné charakteristika pateikta prieduose (Zr. priedas Nr.4). Kadangi miisy
tyrimo imtis néra didelé, o pagal K. Kardelj (2002), tiriamyjy imtis, jos dydis bei sudarymo buidas
yra svarbios empirinio tyrimo metodologinés charakteristikos, tai mes galime daryti prielaida, jog

Sio tyrimo etapo rezultatai bus reikSmingi tik Sio tyrimo ribose.

3.2. Tiriamyjy charakteristika

Tiriamyjy pasiskirstymas yra analizuojamas pagal aktualius Svietimo sistemai demografinius
kriterijus: lytj, uZimamas pareigas, pedagogini ar vadybini darbo staza (Zr. 8 lentel¢). Tiriamyju

pasiskirstymo lyties pozitiriu analizé leidZia teigti, kad Siauliy miesto ir Kelmés rajono ugdymo

istaigoms dazniausiai vadovauja ir pedagogini darba atlicka moterys (pedagogés - 89,56 proc.,
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mokyklos vadovés — 80,95 proc. Tarp respondenty 19,05 proc. vadovy buvo vyrai, 10,44

proc.pedagogai — vyrai.

8 lentelé. Apklaustyjy pedagogu ir mokyklos vadovy demografinés charakteristikos (%)

Charakteristikos Siauliy miesto Kelmés rajono Siauliy miesto | Kelmés rajono
pedagogu pedagoguy Vadovy vadovy
pasiskirstymas pasiskirstymas pasiskirstymas | pasiskirstymas
N=96, N=86 N=11, N=10
Lytis
Moteris 88,54 90,70 81,82 80
Vyras 11,46 9,30 18,18 20
Pedagoginé kvalifikacija
Mokytojas 16,67 12,79 0 0
Vyr. mokytojas 45,83 50,00 45,46 50
Ekspertas 1,04 0,00 0,00 0
Metodininkas 32,29 33,72 54,54 50
Neatestuotas 4,17 3,49 0 0
Pedagoginis stazas Vadovavimo mokyklai stazas
1-5m 6,25 5,81 9,09 0
6-10m. 12,50 9,30 18,18 10
11-15m. 14,58 22,09 27,27 40
16-20m. 20,83 13,95 18,18 40
21-25m. 20,83 23,26 18,18 10
26-30 ir < m. 25,00 25,58 9,09 0
Vadybiné kategorija
I kategorija 27,27 0
IT kategorija 63,64 80
I1I kategorija 9,09 20

Analizuojant tyrimo dalyviy pasiskirstyma pagal pedagogini staza paaiskéjo, kad Siauliy ir

Kelmés rajonuose (didesnis skaidius nei Siauliy) dauguma pedagogu yra vyresnio amziaus, t.y.
dirbantys 26 ir < mety (Siauliy miestas - 25 proc., Kelmés rajonas - 25,58 proc.). Jauny pedagogu
mokyklose yra kur kas maziau (1-5 m. Siauliy miestas — 6,25 proc., Kelmés rajonas - 5,81 proc.).

Daugumos vadovy vadovavimo mokyklai stazas yra 11-15 m. (Siauliy miestas - 27,27 proc.,
Kelmés rajonas - 40 proc.), 16-20 m. (Siauliy miestas - 18,18 proc., Kelmés rajonas - 40 proc.).
Reikia pastebéti, kad Kelmés rajone yra maZiau jauny vadovy, o tuo tarpu Siauliy mieste yra
vadovy, kurie Svietimo institucijai vadovauja dar tik 1-5 m.

Pagal pedagoging kvalifikacija visi apklausti vadovai turi vyr. mokytojo kvalifikacija
(giauliq miestas 45,46 proc., Kelmés rajonas 50 proc.), arba metodininko (giauliq miestas 54,54

proc., Kelmés rajonas- 50 proc.). Pagal vadybing kategorija dauguma vadovy yra turintys II
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vadybing kategorija ir III. I kategorija turi tik apie tre¢dali Siauliy miesto mokykly vadovy (27,27
proc.). Galima daryti prielaida, kad visiems vadovams pastaraisiais metais vykdomos $vietimo
sistemos, o kartu ir §vietimo vadybos reformos yra aktuali darbui realybé, ipareigojanti keisti savo
darbo nuostatas ir darbo metodus.

Tyrime dalyvavusiy pedagogu daugiausia buvo turinéiy vyr. mokytojo kvalifikacija (Siauliy
miestas - 45,83 proc.,Kelmés rajonas - 50 proc.), daugiau nei tre¢dalis pedagogu turinciy
metodininko kvalifikacija (Siauliq miestas - 32,29 proc., Kelmés rajonas - 33,72 proc.), mazuma
sudaré neatestuoti pedagogai, ir tik 1 pedagogas — ekspertas (Siauliy miestas — 1,04 proc.).

Taigi, galima teigti, jog tyrime dalyvavo ir teiginius apie edukaciniy novaciju raiSka
modernizuojant mokyklos veiklas dazniausiai vertino vyresni vadovai ir pedagogai, turintys sukaupe

didelg darbo patirtj, tur¢je galimybg palyginti ir sovietmecio, ir §iy dieny Svietimo sistema.

3.3. Pedagogy poziiirio j mokyklos veiklos modernizavima edukaciniy novacijy kontekste

tyrimo rezultaty analizé

Pedagogai yra svarbiis Svietimo sistemos subjektai, darantys tiesioging ir netiesioging itaka
edukacinés kaitos kokybei, tod¢l buvo siekta iSsiaiSkinti pedagogy pozitir; edukaciniy novacijy
diegimo klausimais modernizuojant mokyklos veikla.

Pirmiausia buvo siekiama identifikuoti pedagogu nuomong apie diegiamas edukacines

novacijas savo mokykloje. Gauti tyrimo duomenys atsispindi 1 paveiksle.

Mokykloje vyksta sistemingas ir
nepertraukiamas visy procesy tobulinimas

Ivedant edukacines novacijas mokyklos [z
gyvenimas pakito teigiama linkme

Nesékmingai diegiamos naujovés =

Nematyti jokiy aktyvesniy méginimy diegti Rai
naujoves 119,20 B Rajonas
B Miestas

Stokojama aiSkiy ir prasmingy kaitos tiksly 12,30

19,90

Vyksta visy darbuotojy nuolatinis mokymasis ,_

0
01 32,30

Kuriama mokyklos veiklos tobulinimo sistema 2
I T T \ \ T T

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

2,70

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x = 38,4, rajonas max - x = 34,4

1 pav. Novacijy mokyklose diegimo vertinimas (pedagogy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 96, rajonas N = 86)
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Analizuojant gautus rezultatus iSrySkéja, kad mokykloje diegiamas naujoves pedagogai
vertina teigiamai: kuriama mokyklos veiklos tobulinimo sistema (miestas x = 32,7, rajonas x = 28,7),
vyksta visy darbuotojy nuolatinis mokymasis (miestas x = 32,3, rajonas x = 28,5). Pastebima, kad
diegiant edukacines novacijas mokyklos gyvenimas pakito teigiama kryptimi (miestas x = 29,6,
rajonas x = 25,3). Galima daryti prielaida, kad tiek miesto, tiek rajono mokyklose vyksta sistemingas
ir nepertraukiamas visy procesy tobulinimas (miestas x = 29,4, rajonas — x = 26,6). Ypac svarbu,
kad novacijos suvokiamos, kaip duodancios realios naudos, i§ to galime spresti, kad mokyklose
novacijy diegimas tampa savaime suprantamu dalyku. Tikétina, kad pedagogai supranta, jog
Siuolaikinés Ziniy visuomenés bei technologijy amziuje, ,,novacija tampa seékmés raktu ir padeda
tobulinti mokyklos veikla.

Kadangi edukaciniy novacijy diegimo procesas yra sudétingas ir sunkiai valdomas, buvo
pedagogu, kurie teigeé, kad vis délto stokojama jy mokyklose aiskiy ir prasmingy kaitos tiksly
(miestas x = 19,9, rajonas x = 12,3), galbut todel pedagogai nemato aktyvesniy méginimy diegti
naujoves (miestas x = 19,2, rajonas x = 11,1) ir maZesné dalis respondenty teigé, kad mokyklose
naujovés yra diegiamos nesékmingai (miestas x = 18,8, rajonas x = 10,9). Siuo atveju miesto
pedagogu pritarimas Siam teiginiui yra didesnis. Galime daryti prielaida, kad miesto mokyklose yra
dazniau, intensyviau diegiamos naujoves nei rajono mokyklose, bet galbiit ne visada novacijos yra

veiksmingos, neapgalvotos ju pasekmés, padariniai.

Ivairiose Svietimo institucijose diegiama gausybé edukaciniu novacijy, kiekviena Svietimo
institucija turi atsirinkti jai tinkamiausias, todél sekanciu klausimu buvo siekta iSsiaiskinti, i§ kur
pedagogai gauna informacija apie edukacines novacijas (Zr. 2 pav.).

IS gauty duomeny paaiskejo, kad daugelis pedagogu yra aktyviis ir domisi edukacinémis
novacijomis, naudojasi {vairiais informacijos Saltiniais. Svarbiausias informacijos Saltinis mokyklu
pedagogams yra bendradarbiavimas su kolegomis ir atskiry sriciy specialistais (miestas x = 31,4,
rajonas x = 27,4). Galima manyti, kad bendradarbiavimas su kitais pedagogais, kurie jau idiegé
vieng ar kita novacija, suteikia daugiau Ziniy bei patirties diegiant naujoves, analizuojant situacija ar

sprendziant su tuo susijusias problemas.
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Visai negaunate informacijos f

Ivairias novacijas siiilo Svietimo ir mokslo ministerija,
mokykly tobulinimo centras ir kitos institucijos

Dalyvaujant projektiné veikloje

Visuomenés informavimo priemoniy bidu -
E Rajonas

E Miestas

Savarankiskai studijuojant literatiirg 5

Bendradarbiaujant su kolegomis, atskiry sriciy
specialistais

Supazindina vadovai

Vyksta §ia tema organizuojami seminarai

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =38,4, rajonas - max-x =34,4

2 pav. Edukaciniy novacijy Saltiniai mokykloje (pedagogy nuomonés pasiskirstymas)
(miestas N = 96, rajonas N = 86 )

Svarbus yra vadovy vaidmuo supaZindinant su naujovémis. Pedagogai patvirtina, kad
nemazai informacijos perteikia biitent vadovai (miestas x = 30,7, rajonas x = 27,2). Pedagogai
informacija taip pat gauna ir dalyvaujant seminaruose (miestas x = 30,6, rajonas x = 27,2). [vairias
novacijas pasiiilo SMM, mokykly tobulinimo centrai ir pan. (miestas x = 30, rajonas x = 26,8).

Diegiant novacijas yra labai svarbi besimokancio mokytojo pozicija arba pozitris 1
novacijas, didelg reikSme turi pedagogu savarankiSkas doméjimasis novacijomis. Nors mazesné
dalis, bet vis délto nemazai pedagogu teigia, kad patys savarankiskai studijuoja literatiirq (miestas
x = 29,6, rajonas x = 26,9) bei suzino dalyvaudami projektinéje veikloje (miestas x = 28,4, rajonas
x = 27,2). Taip pat reikia atkreipti démesi, kad informacijos apie edukacines novacijas negauna
teigia apie pusg¢ apklausty miesto pedagogy (x = 25,8) ir tik trecdalis rajono pedagogu (x = 8,8).
Kas lemia tokia pedagogu nuomong sunku atsakyti, gal tam turi jtakos tai, kad Salies mokyklas
tiesiog uzgriuvus novacijy lavinai, vienoms naujovems keiciant kitas, mokytojai nesp¢ja adaptuotis,
gali biiti, kad jauCiamas ir informacijos ar patirties trikumas, o gal turima informacija daznai biina
neiSsami, kelianti abejoniy, bei gali biiti, jog tiesiog patys pedagogai néra motyvuoti dometis

naujovémis, nesiima iniciatoriy vaidmens.
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Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti ir kas mokyklose inicijuoja edukacines novacijas (zr.3 pav. )

Edukaciniy novacijy diegimas yra vadovy ir
darbuotojy bendry, kolegialiy sprendimy

rezultatas
Edukacinés novacijos diegiamos aukStesniy 20,6
§vietimo sistemos institucijq iniciatyva :l:l:l:l:l:l:I:I:I:I:l:l:l:l:l:l:l:l:l: 20,0

3 B Rajonas

Novatoriskos idéjos kyla stichiSkai
14,8 B Miestas

Novacijy diegimas vyksta vadovy iniciatyva

Novacijos diegiamos atskiry darbuotojy
iniciatyva

0,00 5,00 10,00 1500 20,00 2500 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =38,4, rajonas max- x=34,4

3 pav.Edukaciniy novacijy iniciatoriai mokykloje (pedagogy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 96, rajonas N = 86)

Pedagogu nuomone, edukaciniy novaciju iniciatoriai dazniausiai yra vadovai (miestas X =
28,5, rajonas x = 26,4). Tyrimo rezultatai rodo, kad didel¢ dalis pedagogy mano, kad edukaciniy
novacijy iniciavimas yra kolegialus darbuotojy ir vadovy rezultatas (miestas x = 28,7, rajonas x =
25,6). Atsakymo tendencija patvirtina teiginius, analizuotoje literattiroje, kad viena 1§ svarbiausiy
novacinés veiklos sékmés prielaidy yra ta, kad joje turi dalyvaujanti personalas, nuo kurio labai
priklauso, ar veiklos rezultatas atitiks numatytus tikslus. Siek tiek re¢iau novacijas inicijuoja patys
darbuotojai (miestas x = 25,1, rajonas x = 22.4). Maziau nei penktadalis apklaustyjuy pedagogu
teigia, kad novatoriskos idéjos kyla stichiskai (rajonas x = 14,8, rajonas - x = 12,3).

Tyrimy rezultatai leidzia daryti prielaidas, kad Siandienos pedagogai (nesvarbu ar miesto ar
rajono) nors ir teigiamai vertina pokyciy ir edukaciniy novacijy diegimo procesa bei jame dalyvauja,
priimdami tai kaip savaime suprantama dalyka, imasi iniciatyvos patys, taciau didesng atsakomybg
deleguoja vadovui, o novatoriskos id¢jos yra planuojamos.

Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti, kokiai mokyklos veiklos sriciai, skiriama daugiausiai

démesio, modernizuojant mokyklos veikla. Respondenty atsakymai pateikti 9 lentel¢je.
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9 lentelé. Sritis, kuriai skiriama daugiausiai démesio, modernizuojant mokyklos veiklg
(pedagoguy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 96, rajonas N = 86 , aritmetinis vidurkis x, miestas max- x = 38,4, rajonas max - x = 34,4)

Pateiktas teiginys Miesto . Rajono .

pedagogai pedagogai
Veiklos kokybei 32 27,3
Mokytojuy tobulinimui/si 28 25,1
Ugdymo turinio tobulinimui 31 27,7
Ugdymo proceso tobulinimui 31,4 27,9
Mokyklos patalpy renovacijai 24,1 22,2
Mokyklos kompiuterizavimui 27,6 22,9
Mokyklos materialinés bazes plétrai 27,1 23,3
Santykiy tarp mokytojy, mokiniy ir tévy stiprinimui 29,2 26,8
Mokyklos valdymo tobulinimui 25 23,6
Mokymo jrangos modernizavimui 27,8 23,3
Projektinei veiklai 28,1 24,8
Socialinei partnerystei 27,1 25,8
Mokiniy pasiekimams 30,3 27,6
Mokyklos veiklos vertinimo sistemai 28,8 25,2
Mokyklos veiklos planavimui 30,8 25,8
Niekam neskiriama daug démesio 11,5 10,5

9 lentel¢je pateikti duomenys rodo, jog modernizuojant mokyklos veikla, novacijos
diegiamos {vairiose srityse, tik skirtingu intensyvumu. Pedagogai labiausiai akcentuoja Sias sritis:
veiklos kokybe (miestas x = 32, rajonas x = 27,3), ugdymo proceso tobulinimas (miestas x = 31, 4,
rajonas X = 27,9), ugdymo turinio tobulinimas (miestas x = 31, rajonas x = 27,7), mokyklos veiklos
planavimui (miestas x = 30,8, rajonas x = 25, 8). Taip pat iSlieka aktualus mokytojy tobulinimasis
(miestas x = 28, rajonas x = 25,1), mokiniy pasiekimai (miestas x = 30,3, rajonas x = 27,6)
materialinés bazés stiprinimas (miestas x = 27,1, rajonas x = 23,3), mokyklos kompiuterizavimas
(rajonas x = 27,6, rajonas x = 22.9), patalpy renovacija (miestas x = 24,1, rajonas x = 22,2).
Tokios veiklos sritys kaip santykiy tarp mokytoju, mokiniy, tévy stiprinimas, socialin¢ parteryste,
projektiné veikla, mokyklos {rangos modernizavimas, mokyklos valdymo tobulinimas, mokytojuy
akimis, néra taip aktyviai tobulinamos, bet reikSmingos mokyklos sritys.

Lyginant miesto ir rajono pedagogu atsakymus, ryskiy atsakymy skirtumy nepastebéta. Gauti
rezultatai byloja, kad mokyklos veiklos sritys, kurioms skiriamas didziausias démesys, galime

suskirstyti 1 dvi grupes. Pirmoji biity orientuota i ugdymo proceso tobulinima, antroji - i finansinés,
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materialinés bazés stiprinima. Akivaizdu, kad reikéty daugiau démesio atkreipti 1 santykiy su

mokyklos bendruomene aktyvinima, mokyklos valdymo tobulinima.

Mokyklos veiklos modernizavima skatina jvairtis veiksniai. Todél tyrimo metu siekta

1$siaiskinti, kokie motyvai skatina diegti edukacines novacijas (Zr. 4 pav.)

Noras biiti geriausiu (-ia) savo srityje

Mokykloje vyraujanti nuostata,kad "taip reikia"

Galimybeé iSreiksti save

Baimé atsilikti nuo kity 17.0

Asmeninis poreikis tobuléti ® Rajonas

B Miestas

Vadovy spaudimas

Novacijy diegimg jtakoja didéjantys Svietimo paslaugy
vartotojy reikalavimai

Diegti novacijas skatina Svietimo institucijy
konkurencingumas

Noras tobuléti ir tobulinti mokyklos veikla

Augantys reikalavimai Svietimo sistemai ir jos g
institucijoms

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x=38,4, rajonas max- x=34,4

4 pav. Motyvai skatinantys diegti edukacines novacijas (pedagogy nuomonés pasiskirstymas)
(miestas N = 96, rajonas N = 86 )

Analizuojant pedagoguy nuomong apie novacijuy idegimo motyvus, paaiskéjo, kad dauguma
pedagogu skatina noras tobuléti ir tobulinti mokyklos veiklq (miestas x = 31,3, rajonas x =28,1),
taCiau nemazai itakos turi ir augantys reikalavimai Svietimo sistemai ir jos institucijoms (miestas
x = 28,8, rajonas x = 25,1). Tokius pedagogu atsakymus i§ dalies galima paaiSkinti tuo, kad
pastaruoju metu ypac¢ iSaugo reikalavimai formaliai pedagogu kvalifikacijai, kur svarbus
tobulinimosi poreikis - kursai, seminarai ir pan. Lyginant su atliktu 2007 m. A. Gumuliauskienés, R.
Pocevicienés tyrimu ,,Novacijy valdymo procesas Svietimo organizacijoje globalizacijos salygomis:
pozilriai ir interpretacijos®, rezultatai gana panaSiis. Minéty autoriy atliktame tyrime vienas
dominuojan¢iy motyvy buvo augantys reikalavimai Svietimo sistemai ir jos institucijoms (51,7
proc.), todél galima manyti, kad pedagogai per keleta mety isisavino novaciju nauda ju ir ju

mokyklos kaitai, tobuléjimui. Pedagogy nuomone, maZziau reik§mingi motyvai yra susij¢ su vadovy
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spaudimu (miestas X = 14,2, rajonas x = 14), ar baimé atsilikti nuo kity (miestas x = 19,8, rajonas x

=17).

Pedagogo veiklos kokybé lemia ugdymo proceso efektyvuma, veiklos rezultatus, mokiniy
pasiekimus ir apskritai mokyklos tobuléjima, todél atliekant tyrima svarbu buvo i$siaiskinti, kokias

novacijas pedagogai diegia savo pedagogin¢je veikloje (zr. 5 pav.).

Praktikos darbai =

Tiriamieji darbai =5

Naujy mokomuyjy dalyky jvedimas 2

Nauji vadovéliai =

. S - . B Rajonas
Naujos mokiniy Ziniy vertinimo sistemos P45

B Miestas

Naujos ar patobulintos ugdymo programos g

Informacinés technologijos s

Projektiniai darbai [

Nauji ugdymo metodai i ] 31,60

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max -x=38,4, rajonas max- x=34,4

5 pav. Novacijos, kurias pedagogai diegia savo veikloje

(miestas N = 96, rajonas N = 86 )

Remiantis tyrimo rezultatais, galima teigti, kad miesto ir rajono pedagogai savo veikloje
diegia daug novacijy. Labiausiai akcentuotinos - nauji ugdymo metodai (miestas x = 31,6, rajonas
x =28,3), naujos ar patobulintos ugdymo programos (miestas x = 31,6, rajonas x = 27,4). Galima
manyti, kad respondentai $ias novacijas iSryskino kaip vienas i§ svarbiausiy tod¢l, kad, Lietuvai
atgavus nepriklausomybe, pradéjus jgyvendinti Svietimo reforma, butent ugdymo turinio kaitai ir
aktyvaus mokymo(si) metodams buvo skiriama daugiausiai démesio.

ReikSminga vieta diegiant novacijas uzima ir informacinés technologijos (miestas x = 32,3,
rajonas x =26, 9), kuriy integravimu | ugdymo procesa siekiama pagerinti mokiniy mokymo(si)
pasiekimus. Lyginant su B. Janitinaités ir G. Cibulsko (2001) atlikto tyrimo duomenimis, galima
teigti, kad daZniausiai buvo diegiamos informacinés technologijos bei nauji mokymo metodai. Taip
pat K. Nekrasaités, T. Petkaus atliktame tyrime ,,Informaciniy technologijy naudojimas mokymui*

(2009), aiskinantis IKT naudojima mokymui rezultatus palyginus su 2003 m. Lietuvoje atliktu
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mokomuyju kompiuteriniy priemoniy naudojimo ir diegimo tyrimu, pastebéta, kad Siuo metu net
keleta karty daugiau mokytojy dazniau naudoja Sias priemones savo mokomojo dalyko mokymui.
Programoje ,,IKT lyderiai* dalyvaujan¢iy mokytoju skaicius did¢ja: 2004 m. novatoriskoje veikloje
dalyvavo 237 Salies mokytojai, 2005 m. — 277 mokytojai, 2006 m. — 495 mokytojai, 2007 m. — 350
mokytojy, 2008 m. — 411 mokytojy, 2009 m. — 418 mokytoju. Palyginus Sis skaicius iSaugo beveik
dvigubai.

Mokytojai taip pat akcentuoja, kad ugdymo procese naudojami nauji vadovéliai (miestas x =
26,2, rajonas x = 20,4), kadangi keiciasi programos, daznai kiekvienas pedagogas naudoja vis kitas
knygas. Ivertindami savo ugdytiniy pasiekimus pedagogai naudoja ir naujas mokiniy zZiniy vertinimo
sistemas (miestas x = 26,4, rajonas x = 23,9). Tai reikalinga, nes kei¢iasi mokymo(si) kontekstas,
vertinama ne kiek ne ziniy mokiniai igijo, bet kaip jas moka panaudoti.

Lietuvos mokyklose pastaruoju metu populiar€ja projektiniai darbai (miestas x = 30, rajonas
x = 25,4), kurie aktyviau diegiami miesto pedagoguy, nei miesteliu. IS pateikty anketoje novacijuy,
maziausiai mokyklose yra {vedama naujy mokomyjy dalyky (miestas x = 17,9, rajonas x = 14,9),
Siek tiek daugiau nei pus¢ pedagogu savo veikloje naudoja praktikos darbus (miestas x =25,2,
rajonas x = 22,6) ir tiriamuosius darbus (miestas x = 23,1, rajonas x = 19,8).

Kaip rodo tyrimo rezultatai, rySkesné¢ novaciju diegimo tendencija pastebima miesto
mokyklose.

Vienas 1§ veiksniy, lemian¢iy sékminga novacijy diegima ir prigijima yra poZiiiris jas.
Pedagogu reakcija i naujoves apima visa naujoviy pritaikymo skale ir diferencijuojasi — nuo
novacijy taikymo iki minimalaus jsitraukimo, pasyvaus ir aktyvaus pasiprieSinimo iki susitaikymo
su kaitos neiSvengiamumu ar entuziastingo naujoviy pripazinimo ir bendradarbiavimo jas diegiant.
Todéel buvo siekta i$siaiSkinti, kaip pedagogai reaguoja i ju mokyklose diegiamas naujoves (Zr. 10
lentele)

10 lentelé. Pedagogu nuostatos novacijy atzvilgiu

(miestas N = 96, rajonas N = 86 , aritmetinis vidurkis x, mietas max - x = 38,4, rajonas max - x = 34,4)

Miesto Rajono
Pateiktas teiginys pedagogai | pedagogai
Pries diegiant kokia naujove, stengiuosi gauti savo kolegy patarimy. 26,2 24,2
Stengiuosi nesiimti naujoviy tol, kol to nedaro dauguma mano kolegy 15,2 11,5
Man sunku greitai {sijungti { naujoviy diegima mokykloje 14,9 12,4
ngiq nors naujove pradedu taikyti tik tada, kai to reikalauja mokyklos 14 123
vadovai. ’
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Mokytojo darbe turi biti naudojamos tik laiko patikrintos pedagoginés 18.7 17.1
priemongs, metodai, remiamasi jy taikymo patirtimi. ’ ’
Rizikuoti diegiant novacijas yra neverta, nes tai neduoda teigiamy
15,7 13,4

rezultaty.
Taikant novacija, nuolat stengiuosi atrasti jos neiSnaudotas galimybes. 27,6 25
Mokykla, mokytoja Siandiena pasiekia daug naujoviy. Visada jomis
domiuosi, tod¢l beveik kiekvienoje temoje, pamokoje kyla pagunda ka 28,2 23,7
nors keisti, ieSkoti,improvizuoti, diegti.
Neskiriu daug laiko tam, kad apgalvociau, taikyti kokia nors naujove ar 145 12.9
ne. ’ ’
Gerai suplanuota novacijy diegimo veikla padeda pasiekti gery rezultaty. 29,8 26,8
Stengiuosi jvertinti novacijy diegimo prasmg ir pasekmes. 29,7 25,8
Daugelis novacijy netinka miisy $vietimo sistemai, todé¢l stengiuosi jas

AR 21,7 16,8
kritiskai jvertinti.

ISanalizavus duomenis galima teigti, kad pedagogu nuostatos | diegiamas naujoves yra
teigiamos, taciau pagal atskirus kriterijus vertinimai skiriasi. Nezymis skirtumai pastebimi tarp
miesto ir rajono pedagogy nuostaty. Nemazai pedagogu pripazino, kad gerai suplanuota novacijy
diegimo veikla padeda pasiekti geresniy rezultaty (miestas x = 29,8, rajonas x = 23,7), didelé dalis
teige, kad stengiasi jvertinti novacijy diegimo prasme ir pasekmes (miestas X = 29,7, rajonas X =
25,8), kad mokykla, mokytojq Siandienq pasiekia daug naujoviy. Visada jomis domiuosi, todél
beveik kiekvienoje temoje, pamokoje kyla pagunda kq nors keisti, ieSkoti,improvizuoti, diegti
(miestas x = 28,2, rajonas x = 23,7), bei stengiasi atrasti neisnaudotas novacijos galimybes (miestas
x = 27,6, rajonas x = 25). Svarbu, kad pries diegiant naujoves praso kolegy patarimy (miestas x =
26,2, rajonas x = 24,2). Bendradarbiavimas yra bitinas asmens mokymuisi. Egzistuoja tam tikras
maksimalus mokymosi lygis, kur; pasiekiame mokydamiesi savarankiSkai, taciau asmeninis
meistriSkumas ir grupinis meistriSkumas papildo vienas kita.

Didesn¢ dalis miesto (x = 21,7) nei rajono (x = 16,8) pedagogy diegiamas novacijas vertina
gana kritiSkai, nes mano, kad daugelis novacijy netinka miisy Svietimo sistemai. Tai gali byloti, jog
miestuose yra dazniau diegiamos novacijos (bet matyt nepakankamai sékmingai), nei miesteliuose.
Be abejoné¢s, yra svarbu, atrasti ir pasiimti tai, kas yra tinkama misy mokykloms, visuomenei ir
ypa¢ mokiniams. Aklas novacijy kopijavimas gali tapti esmine klaida, todél visiSkai pagrista
pedagogu nuostata, kad mokytojo darbe turi buti naudojamos tik laiko patikrintos pedagoginés
priemonés, metodai, remiamasi jy taikymo patirtimi (miestas x = 18,7, rajonas x = 17,1). I§ tiesu
patikrinti metodai, priemonés duoda naudos, taciau keiciantis ugdymo paradigmoms turéty buti
labiau orientuojamasi ir i naujus metodus ir priemones. Sios nuostatos raiska gali lemti aplinkybe,

kad tirtose mokyklose dirbantys pedagogai yra vyresnio amziaus. Ju didelé¢ darbo patirtis, todel 1

55




novacijas pedagogai ziiiri atsakingai. Ta¢iau pedagogai turéty suvokti, kad diegiant novacijas savo
veiklos pasiekiama nuolatinio atnaujinimo, tobulinimo.
Sekanciu klausimu buvo siekta iSsiaiskinti, kokios svarbiausios priezastys skatina pedagogus

diegti novacijas (Zr. 6 pav.).

Noras jgyvendinti Svietimo reformos ir pedagogy
atestacijos nuostaty reikalavimus

Noras neatsilikti nuo kity edukacines novacijas
diegianciy pedagogu

Noras biiti geriausiu savo srityje

Malonu dalyvauti novacijy diegimo procese,
kadangi uz pasiekimus visada yra paskatinama

Derinimasis prie mokyklos vadovy keliamy
reikalavimy

Mintys propaguojamos pedagoginéje spaudoje @ Rajonas

Netikrumo ir nestabilumo jausmas dél savo ateities @ Miestas

mokykloje

Baimé atsilikti nuo kity

Atsinaujinima propaguojandios vadovy pastangos

Mokiniy siiilymai, pageidavimai, poreikiai

Galimybeé iSreiksti save

Noras tobulinti ugdymo procesa

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x=38,4, rajonas max - x=34,4

6 pav. Novacijy diegimg skatinantys veiksniai (pedagogy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 96, rajonas N =86 )

Zvelgiant | gautus tyrimo duomenis, matome, kad diegti edukacines novacijas pedagogus
skatina daug prieZas€iy, taCiau kaip svarbiausias priezastis pedagogai iSskyré motyvus ir tikslus
orientuotus i didaktini procesa, mokini ir mokymosi rezultatus, atspindincius viding pedagogu
motyvacija bei tikslus, iSreiSkianCius vidines paskatas tobuléti bei atsinaujinti: noras tobulinti
ugdymo procesq (miestas x = 31,4, rajonas x = 27,), galimybé isreiksti save (miestas x = 29,8
rajonas x = 24,9), mokiniy siiilymai, pageidavimai, poreikiai (miestas x = 29, rajonas X = 24,4).
Lyginat su ankstesniais V. Tuménienés, Janitnaités ir R. Kontautienés (2004) tyrimuose gautais
rezultatais, galime pastebéti panaSias tendencijas, kad pedagogai novacijy imasi dél vidiniy

paskaty, noro dirbti kitaip, siekti geresnio mokymo efekto, geresniyu mokiniy rezultaty. Tokiy
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teiginiy populiarumas, kaip diegti novacijas skatina noras neatsilikti nuo kolegy (miestas x = 26,6,
rajonas x = 21,5), bei atsinaujinimq propaguojancios vadovy pastangos (miestas x = 26,1, rajonas
x = 22,3), rodo, kad pedagogai naujoviy imasi ir dél iSoriniy veiksniy. Akivaizdu, kad didelis
vaidmuo novacijy diegimo procese tenka mokyklu vadovams.

Remiantis, G. Cibulsko, B. Janitnaités (2001; 2003; 2004), Rogers (1996), darbais, jvairiy
pasiprieSinimo pokyCiams priezasCiy klasifikacijoje iSrySkinama ateities neapibréztumo, darbo
vietos statuso praradimo grésme esantys vieni i§ dazniausiai lemianciy veiksniy diegiant edukacines
novacijas, taciau tyrimo metu apklaustieji Sias prieZastis jvertinimo, kaip maZiausiai jtakos turincias
diegiant novacijas: baimé atsilikti nuo kity (miestas x = 17,7, rajonas x = 13,8) ir netikrumo,

nestabilumo jausmo dél savo ateities mokykloje (miestas x =17,7, rajonas x = 16,8).

Mokyklos veiklos modernizavimas yra labai sudétinga ir daugiaplané veikla; ne visos
novacijos ,,prigyja®“ mokyklos veikloje, yra teigiamai priimamos ir naudojamos, tod¢l pedagogy tai

pat buvo praSoma jvardyti, ju manymu, veiksnius lemianc¢ius novacijy prigijimo sé¢kmg (Zr. 7 pav.)

Novacijy diegimo procesas reikalauja efektyvios ju
vadybos

Novacijy diegimas yra sudétingas procesas. Biitina jj
planuoti, kontroliuoti, vertinti rezultatus ir patj !
process B e e e e B e e et e e |

26,5

29,2

Diegiant naujoves svarbu apmastyti jy jgyvendinimo 27,2
bidus ir rezultatus e e e e e e e e e e e e e e e |||l.|||:29,7

Norint séekmingai vykdyti pokyc¢ius pakanka, kad 220 @ Rajonas
juos palaikyty mokyklos administracija, bei kitos ’.,4 1 .
formalios mokyklos grupés ‘ N E Miestas

Norint sékmingai diegti novacijas pakanka, kad
pedagogams biity priimtina veiklos organizavimo |
politika.

21,7

Norint sékmingai jgyvendinti poky¢ius, pakanka,
kad vadovai priimty sprendimus ir su jais
supaZindinty pedagogus

174
9,0

Diegiant poky¢ius labai svarbu asmeninis pedagogu 27,0
poZiiris j savo veikla | 31,6

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x=38,4, rajonas max - x=34,4

7 pav. Edukaciniy novacijy jgyvendinimo sékme¢ lemiantys veiksniai (pedagogy nuomonés
pasiskirstymas) (miestas N =96, rajonas N = 86 )
Pedagoguy nuomoné apie veiksnius, lemiancius edukaciniy novacijy prigijimo sékme,

pasiskirsté taip: dauguma teigia, kad igyvendinant pokycius labai svarbus asmeninis pedagogy
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poziiris | savo veiklg (miestas x = 31,6, rajonas x = 27), novacijy diegimas yra sudétingas
procesas. Biitina ji planuoti, kontroliuoti, vertinti rezultatus ir patj procesq (miestas x = 29,2,
rajonas x = 26,5), novacijy diegimo procesas reikalauja efektyvios vadybos (miestas x = 28,8,
rajonas x = 25,1) diegiant novacijas svarbu apmastyti jy igyvendinimo biidus ir rezultatus (miestas x
= 28,8, rajonas x = 25,1). Pedagogai iSskiria, jog sékminga novacijy igyvendinima ugdymo
institucijoje lemia sistemingas pokyCiu valdymas, kur neuztenka, kad vien vadovai priimty
sprendimus ir su jais supaZindinty pedagogus (miestas x = 19, rajonas x = 17,4). Toks pedagogu
pozilris patvirtina analizuotoje mokslin¢je literatiiroje aptiktus teiginius, kad, vykdant poky¢ius,
nepakanka ir néra taip svarbu pakeisti oficialius mokyklos dokumentus. Poky¢io s¢kme daugiau
lemia asmeniniai ir tarpgrupiniai santykiai.

Norint { mokyklos veikla jvesti novacijas, nejmanoma to padaryti be teorinio ir praktinio
pasirengimo, reikia gerai organizuoti ir valdyti kaitos procesus. Todél tyrime pedagogu buvo

klausiama: kaip mokyklose yra diegiamos edukacinés novacijos (Zr. 8 pav.).

Naujovés diegiamos neplanuotai/stichi$kai

ISrenkami asmenys, kurie bus atsakingi uZ naujovés
idiegima

Pasistengiama paskleisti poky¢io biitinybés idéja [

B Rajonas

Pirmiausia planuojamas jgyvendinimas, o paskui tik B

e o B Miestas
diegiama naujové

Komunikuojama su visais mokyklos nariais

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x = 38,4, rajonas max - x = 34,4

8 pav. Edukaciniy novacijy jgyvendinimo proceso ypatumai (pedagogu vertinimy

pasiskirstymas) (miestas N = 96, rajonas N = 86 )

Informacija apie naujoves — tai poky¢iy proceso ir pagrindiniy varomyju jégu supratimas ir
1zvalga, leidZiantys sekmingai {gyvendinti pokycius, todel labai svarbus pedagogu pasteb¢jimas, kad
diegiant novacijas pirmiausia mokyklose yra pasistengiama paskleisti pokycio biitinybés idéjq
(miestas x = 28,3, rajonas x = 24,4). Tai rodo, kad mokyklose veikia strukttiros, kurios atrenka,
sistemina ir tikslingai paskleidzia Zinias. Didelé dalis pedagogu i$skyré, kad diegiant novacijas yra
komunikuojama su visais mokyklos nariais (miestas x = 27,8, rajonas x = 25,1), jtraukiami

asmenys, kuriems pokytis yra skirtas (miestas x = 26,5, rajonas x = 22,3) isrenkami asmenys, kurie
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bus atsakingi uz naujovés diegimq (miestas x = 26,3, rajonas x = 22,3). Maziausiai apklaustyju
teigia, kad naujovés yra diegiamos stichiskai ir neplaningai (miestas x = 13,5, rajonas x =10,6). I$
gauty rezultaty galime daryti prielaida, kad mokyklose stengiamasi valdyti edukaciniy novacijy
diegimo procesa, siekiant sumazinti ir susilpninti visy rasiy klittis ir trukdzius skleidziant
informacija ar id¢jas tarp visy mokyklos lygiy. Tai turéty vykti ir atsinaujinti nuolat, kad naujos
zinios be trukdziy patekty 1 mokykla ir sklandziai judéty joje. Neryskis skirtumai tarp miesto ir
rajono pedagogu poziirio iSrySkéjo del Siy teiginiy vertinimo: ,,stengiamasi paskleisto pokycio
butinybés idéja‘“, ,,itraukiami i procesa tie, kuriems tas pokytis skirtas®, ,,pirmiausia planuojamas
igyvendinimas, o paskui tik diegiama naujoveé”. Minéti skirtumai leidZzia daryti prielaida, kad
miesto ir rajono mokyklose edukaciniy novacijy igyvendinimas remiasi skirtingomis strategijomis:
miesto mokyklose labiau orientuojamasi i id¢jos sklaida bei itvirtinima, komunikacija su mokyklos
bendruomenés nariais, novacijy diegimas yra labiau planuojamas, novacijy diegime aktyviau
dalyvauja didesnis bendruomenés nariy skaicius.

Sekanciais dviem anketos klausimais pedagogu buvo praSoma nurodyti, kokios, ju manymu,
yra esminés problemos ju mokyklose (zr. 9 pav.), kurias mokykla turéty spresti, norédama

modernizuoti savo veikla.

Spresti pedagogy veiklos kriivio ir apmokéjimo [§
problemas

Gerinti mokyklos mikroklimatg Z

Tobulinti vadovavimo stiliy ir turinj =

Efektyvinti rySius su mokytojais, mokiniais ir [
tévais :

Optimizuoti ugdymo turinio kaity 2 B Rajonas

B Miestas

Skatinti aktyvy mokytojy dalyvavima mokyklos [

veikloje

Telkti kvalifikuotus/jaunus specialistus =

Spresti mokykly kompiuterizavimo problemas 2

Didinti mokykly finansavima [

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x=38,4, rajonas max - x=34,4

9 pav. Problemos, kurias mokykla turéty spresti, norédama modernizuoti savo veikla

(pedagogu poZzituirio pasiskirstymas) (miestas N = 96, rajonas N = 86 )
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IS gauty duomeny matome, kad né viena jvardyta problema néra rySkiai dominuojanti, visas
jas pedagogai i8skyré kaip svarbias. Taciau problemy jvardijimas atskleid¢, kad modernizuojant
mokyklos veikla prioritetas skiriamas problemoms, susijusiomis su finansiniais, materialiniais
mokyklos istekliais: didinti mokykly finansavimg (miestas x = 28,9, rajonas x = 25,7), tobulinti
materialine baze (miestas x = 28,5, rajonas x = 26,4). Prie§ 10 mety atliktas A. Gumuliauskienés
(2001) tyrimas ,,Pedagogu poziiiris { mokyklos modernizavima ir savo vaidmenj jame* atskleidé
labai panaSius rezultatus. Pedagogai irgi vienas i§ svarbiausiy ivardijo minétasias problemas. Tai
rodo, kad situacija mokyklose Siuo atzvilgiu 1§ esmés nepasikeité, o gal net ir pablogéjo. Esant
sunkiai Svietimo sistemos padéciai tai tikrai nieko nestebinancios ir aktualios problemos, kurios,
galime manyti, turi jtakos veiksmingam visos mokyklos modernizavimui, lemiancias ir kitas
mokyklos problemas, tokias kaip: pedagogy veiklos ir kritvio apmokéjimo problemos (miestas x =
26,7, rajonas x = 23,4) ir kt.

Siandien aktuali problema ir jauny specialisty tritkumas (miestas x = 23,5, rajonas x = 23,9).
Tai rySki tendencija miesto ir rajono mokyklose, nors kaip rodo darbo birzy statistiniai duomenys,
baige pedagogines studijas absolventai neranda darbo. ISrySkéjusi tendencija gali rodyti ne tiek
pedagogu trikuma mokyklose, kiek jaunu specialisty poreiki, nes mokyklose dirba dauguma
brandaus amziaus pedagogu.

Taip pat svarbios problemos, susijusios su rysSiy efektyvinimu su tévais, mokiniais (miestas
x = 28,9, rajonas x = 26,7), paciu mokytojy aktyvesniu dalyvavimu mokyklos veikloje (miestas x =
28,8, rajonas x = 25,5), nepakankamai geras mokyklos mikroklimatas (miestas x = 26,1, rajonas x =
26,1). Toks pedagogu nuomonés pasiskirstymas  velgi parodo panaSuma su atliktu A.
Gumuliauskienés (2001) atliktu tyrimu, ir atskleidZia pedagogu gana kritiSka poziiiri 1 savo
dalyvavima mokyklos veiklos modernizavime, problemas mokyklos mikroklimate. Pedagogai
atkreipé démesi ir su ugdymo turinio kaitos optimizavimu susijusias problemas (miestas x = 26,10,
rajonas x = 24,10), bei vadovavimo stiliaus ir turinio (miestas x = 25,00, rajonas x = 22,20)
poky¢iais susijusias problemas.

Problemy (vardijimas atskleid¢ kam, pedagogu nuomone, reikéty skirti prioritetus siekiant
modernizuoti mokyklos veikla. Jais remiantis, pedagogu buvo prasoma iskelti po 3 mokyklos
veiklos modernizavimo tikslus. Reikia pastebéti, kad tyrime dalyvavg pedagogai sunkiai
suformulavo jvardyty problemy sprendimo tikslus, ar ju  visai negaléjo jvardyti. Net

57,29 proc.miesto ir 72,09 proc. rajono pedagogu i Si klausima neatsaké, t.y. atsaké tik 35 proc.
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visy pedagogu. Taip pat dalis apklausty pedagoguy dalis jvardijo po 2 tikslus, ar po 1 tiksla
(Respondenty jvardyti tikslai pateikti 7 priede, zr. 11,13, 14,15 lentele).

Toks negausus atsakymuy skai¢ius sudaro nuomong, kad arba pedagogai néra aktyviis
mokyklos kaitoje, taip demonstruoja savo nenora isijungti { mokyklos veiklos modernizavima arba
nepakankamai suvokia savo vaidmens reikSminguma, arba tiesiog nemato problemy sprendimy.

Apibendrinant tikslus, tiek miesto, tiek rajono pedagogu atsakymuose iSrySkéjo labai
panaSios tendencijos. [vardijusieji tikslus daZzniausiai minéjo analogiSkus sprendimus iSkeltoms
problemoms pasalinti (Zr. 12 lentelé).

12 lentelé. Mokyklos modernizavimo tikslai (miesto ir rajono pedagogy poZiuris)

(Miesto pedagoguy N=41, rajono pedagogy N=24).

Mokyklos modernizavimo tikslas Pedagoguy pasiskirstymas (proc.)
1. Materialinés bazés gerinimas (Mokyklos Miestas - 62,71, rajonas — 58,30
aplinkos  modernizavimas -  mokyklos
inventoriaus, kabinety, laboratoriju, skaitykly,
klasiy, mokyklos pastato renovacija).
2. Ugdymo turinio optimizavimas (ugdymo Miestas - 39,02, rajonas - 20,83
turinio individualizavimas, diferencijavimas).
3. Kompiuteriniy technologiju diegimas (ju Miestas - 29,26, rajonas - 20,83
tobulinimas, e — dienyno diegimas).
4. Mokyklos bendruomenés rysiy efektyvinimas Miestas - 17,07, rajonas - 37,50
5. Metodinés bazés  gerinimas (naujos Miestas - 21,95, rajonas - 29,16
mokomosios priemonés, nauji vadovéliai).
6. Mikroklimato gerinimas. Miestas - 14,63 , rajonas - 8,3
7. Mokytoju tobuléjimas (Savimoka, tobuléjimas, Miestas - 12,1, rajonas - 29,16
bendryju kompetenciju ugdymas,
kvalifikacijos kélimas).
8. Projektinés veiklos plétojimas. Rajonas - 12,5
9. Mokyklos konkurencingumo didinimas. Miestas - 9,75
10. Valdymo efektyvimas. Miestas - 9,75
11. Mokiniy mokymosi motyvacijos skatinimas. Miestas - 7,3, rajonas - 8,3
12. Pedagogy veiklos kravio ir apmokéjimo Miestas - 2,4, rajonas - 4,16
problemy pasalinimas.
13. Neformaliojo ugdymo plétra. Miestas - 2,4, rajonas - 4,16
14. Mokiniy pilietiskumo, tautiSkumo, Rajonas - 4,16
patriotiSkumo ugdymas.

Kaip prioritetinius tikslus pedagogai iskelia materialinés bazés gerinimq (miestas 62,71

proc, rajonas 58,30 proc.), kompiuteriniy technologijy diegimq (miestas 29,26 proc., rajonas 20,83
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proc.). Kiti i$skirti tikslai orientuoti | pedagogini ugdymo proceso tobulinima - ugdymo turinio
optimizavimas (2 pagal reikSminguma tikslas) (miestas 39,02, proc., rajonas 20,83 proc.), metodinés
bazés gerinimas (miestas 21,95 proc., rajonas 29,16 proc.). Ypatingai rajony pedagogai iSskiria
tikslus orientuotus § mokyklos bendruomenés rysiy intensyvinimq.

Lyginant su A. Gumuliauskienés (2001) tyrimo metu gautais duomenimis, rezultatai Siek tiek
skiriasi tuo, kad apklausti pedagogai formuluojant tikslus, didesni démesi skyré savo profesiniam
tobuléjimui (pagal reikSminguma antroje vietoje mokytojy kvalifikacijos tobulinimas - 15,1 proc.,
Gumuliauskienés, 2001, p. 20). Nors kaip matome i§ misy atlikto tyrimo duomenuy, trecdalis rajono
pedagogu tvardijo $i tiksla, taciau miesto pedagogai tai nelaiko ypatingai svarbiu (12,1 proc.).

Lyginant miesto ir rajono pedagogu tikslus jie Siek tiek iSsiskiria. Miesteliy mokytojai
noréty intensyvinti projektinés veiklos plétojimq (rajonas 12,5 proc.), mazumos respondenty
i8keltas tikslas - mokiniy pilietiSkumo ugdymas (rajonas 4,16 proc.).Miesto pedagogai atkreipe
démesi 1 mokyklos konkurencingumo didinimq (9,75 proc. ), valdymo efektyvinimq (9,75 proc. ).

Tiksly konstatavimas atskleidZia, kad pedagogai atsizvelgiant { dabarting situacija, iSskiria
prioritetus, kurie iSreiSkia ugdomosios veiklos krypti, pobudi, turi savo tikslus ir mokyklos veiklos
tobulinimo vizija, kuriai ijgyvendinti kaip svarbiausia priemong sieja su aplinkos modernizavimu,
materialine gerove, tac¢iau savo vaidmens kitima, profesini tobuléjima neivardija kaip labai svarbius
tikslus.

Taip pat tyrime buvo norima iSryskinti problemas, kurios gali kilti (ar kilo),bendradarbiaujant

su kolegomis mokyklose, diegiant novacijas (zr. 10 pav.).

Pokyciams miisy mokykloje pritaria dauguma kolegy

Dideliy problemy nekilo/kilti neturéty

Tarpusavio konkurencija:("seny ir jauny" kolegy; 16.9 B Rajonas
skirtingos kompetencijos ir pan.) 20,6 @ Miestas

Fchalain oy 155,

Padidéjes darbo kriivis

Nuomoniy nesutapimas
' B e [ ] ] ] ] \25’2

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =38,4, rajonas max - x = 34,4

10 pav. Problemos, kurios gali kilti(kilo) bendradarbiaujant su kolegomis, edukaciniy novacijy

jgyvendinime (pedagogu nuomonés pasiskirstymas) (miestas N = 96, rajonas N = 86 )
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Respondenty problemy jvardijimo pasiskirstymas iliustruoja tokias problemas: nuomoniy
nesutapimas (miestas x = 25,2, rajonas x = 21,4), padidéjes darbo kriivis (miestas x = 24,2, rajonas
x = 18,4), psichologiné jtampa (miestas x = 22,8, rajonas x = 18,5). Vis aktualesn¢ Siandienos
mokyklos problema tampa ir mokiniy kontingento specifika (miestas x = 22,4, rajonas x = 19,7).
Tai salygoja, kad 1 mokyklas ateina vis daugiau mokiniy, kurie viena vertus yra labiau iSpruse
disponuoja (vairesne informacija nei anksc¢iau, galbut turi aukStesnes mokymosi aspiracijas, o kita
vertus, vis daugiau yra ir tokiy mokiniy, kurie turi jvairiy socialiniy problemy ar tam tikra negaleg,
silpnai motyvuoti mokymuisi, dél to keiciasi tradicinis pedagogo vaidmuo, veikla. Biitina paminéti
ir tokia problema kaip tarpusavio konkurencijq tarp kolegy (miestas x = 20,6, rajonas x = 16,9).
Rajono mokyklose §i problema jvardinta maziau nei pusés pedagogu. Tai gali lemti tai, jog
miesteliuose yra mazesnés galimybés pritraukti jauny, auksStesng kvalifikacija turin€iy pedagogu,
todél , galime manyti, pedagogu kaita Siose mokyklose vyksta rec¢iau. Reikia atkreipti démesi, kad
daugiau negu puse apklausty pedagogu teigé, kad diegiant novacijas problemy nekilo/kilti neturéty
(miestas x = 26,4, rajonas x = 23,5), bei pokyciams pritaria dauguma kolegy (miestas x = 27,9,
rajonas X = 25,2). Apibendrinant atsakymus i §] klausima, galima teigti, kad nors pedagogai teigia,
kad naujovés mokykloje priimamos daugelio pritarimu, bet iSrySkéjo problemos, kurios gali itakoti
itemptus koleguy santykius: dél kriivio padidéjimo — auga nepasitenkinimas esama padétimi, dél
konkurencijos jaufiamas nesaugumas savo profesin¢je veikloje, dél mokiniy kontingento specifikos
kyla poreikis pedagogams keisti ir plésti savo funkcijas, veikla.

13 lentelé. Problemos, kurios kyla (kilo) ,diegiant mokykloje naujas veiklos organizavimo
formas (pedagoguy nuomoné)(miestas N = 96, rajonas N = 86 , aritmetinis vidurkis x, miestas max - x

= 38,4, rajonas max - x = 34,4)

Pateiktas teiginys Miesto . Rajono .
pedagogai pedagogai
LéSy stygius. 29,3 27,1
Materialinés bazés skurdumas. 23,4 22,8
Kvalifikuoty specialisty trikumas. 15,8 13,3
Neaiskis pokyciy tikslai ir rezultatai. 19 16,8
Nuomoniy skirtumai. 21,6 19,7
Iniciatyvos, laiko stoka. 22,9 19,8
Pedagogu konservatyvumas. 19,9 17,4
Mokiniy nenoras priimti naujoves. 17,1 14,4
Ziniy ir kompetencijos stoka. 17,9 14,3
Naujoves diegiamos nepakankamai apmastytai. 18,8 15,9
Nusivylimas ankstesniy pokyciy rezultatais. 18,6 15,5
Ateities baimeé. 18,3 16,8
Novacijy diegimas nesiejamas su atlygiu. 22,6 18,4
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Dauguma svarbiausiy problemy, diegiant mokyklose naujas veiklos organizavimo formas,
1SrySkina materialinius, finansinius aspektus: /ésy stygius (miestas x = 29,3, rajonas x = 27,1);
materialinés bazés skurdumas (miestas x = 23,4, rajonas x = 22,8), novacijy diegimas nesiejamas
su atlygiu (miestas x = 22,6, rajonas x =18,4). Taip pat pedagogai ivardija iniciatyvos, laiko stokq
(miestas x = 22,9, rajonas x =19,8), iSkylancius nuomoniy skirtumus (miestas x = 21,6, rajonas x =
19,7). Apie pus¢ apklausty respondenty taip pat ivardija ir tokias problemas kaip: pedagogy
konservatyvumas (miestas x = 19,9, rajonas x = 17,4), Ziniy ir kompetencijos stoka (miestas x =
17,9, rajonas x = 14,3), mokiniy nenoras priimti naujoves (miestas x = 17,1, rajonas x = 14,4),
ateities baimé (miestas x = 18,3, rajonas x = 16,8). Teigiama, kad naujoves sunku diegti, nes yra
ankstesnis nusivylimas rezultatais (miestas x = 18,6, rajonas x = 15,5) , taip pat ne visos naujovés
yra diegiamos pakankamai apmastytai (miestas x = 18,8, rajonas x = 15,9). Reikia pastebéti, kad
nors pedagogai pagrindines problemas ivardija finansinius sunkumus, taciau iskelia ir savo
kompetencija, novacijy sistemingo valdymo poreiki.

Pastaryju keliuy klausimy atsakymuose galime izvelgti, kad problemos yra pasikartojancios,
dauguma juy yra susijusios su finansinés, materialinés kaitos biitinybe (noru), pedagogu
kompetencijy vystymo problemomis, iSrySkinamas efektyvesnio bendravimo ir bendradarbiavimo
poreikis tarp paciy mokytoju, tarp mokytojy ir vadovy, tarp mokytoju — tévy — mokiniy, novacijy
sistemingo valdymo poreikis.

Tyrimo metu buvo siekta atskleisti mokyklos ir visuomenés santykio esme, konkrecias jos
apraiskas, siekiant identifikuoti mokyklos ir visuomeneés sasajy problemiskuma, kuriy ivardijimas

atspindi ir kokia turéty biiti mokyklos kaita (zr. 11pav).

Realaus prioriteto
Svietimo sistemai

Tolerantitkumo
Supratimo ir E Rajonas
bendradarbiavimo | B Miestas

Didesnio mokyklos §
vaidmens vertinimo

Pagarbos mokytojo
profesijai

,5

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x=38,4, rajonas max - x = 34,4

11 pav. Pedagogy pageidaujamas visuomenés poziiiris i mokykla

(miestas N = 96, rajonas N = 86)
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Visuomené ryskiai skaidosi, iSkyla nauji atskiry grupiu poreikiai, kinta pozitiris 1 asmenybg,
jos i8silavinima ir vieta visuomeniniuose santykiuose. Atsizvelgiant | dabarting Svietimo sistemos
bikle, nenuostabu, kad beveik visi pedagogai teigia norintys pagarbos mokytojo profesijai (miestas
x = 33,50, rajonas x = 28,60); realaus prioriteto Svietimo sistemai (miestas x =32,80, rajonas x =
28,20); tolerantiskumo (miestas x =31,50, rajonas x = 28,00); didesnio mokyklos vaidmens vertinimo
(miestas x =30,60, rajonas x = 27,30); supratimo ir vertinimo (miestas x = 30,60, rajonas x = 27,20).
Visi i8kelti probleminiai teiginiai atspindi mokyklos pedagogo statuso menka vertinima dabartinéje
visuomengje.

Sekantis anketoje pateiktas klausimas buvo skirtasi iSsiaiSkinti, kokius veiklos kaitos

poreikius noréty jgyvendinti pedagogai (Zr. 12 pav.)

Lankstesné kvalifikacijos tobulinimo sistema

Vadovavimo mokyklai pokyc¢iai 2

Pedagogy kompetencijy tobulinimas

Geresni mokyklos bendruomenés nariy santykiai g

Glaudesnis bendradarbiavimas tarp mokytojy - [

B Rajonas
mokiniy - tévy

& Miestas

Mokyklos kompiuterizavimas e

Kabinety modernizavimas

Materialinés bazés gerinimas

Ugdymo turinio tobulinimas (tyrimas ir kaita), g
mokymosi proceso stebéjimas, vertinimas

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x = 38,4, rajonas max -x =344

12 pav. Poky¢iai, kurie patenkinty pedagogus,jiems dalyvaujant mokyklos tobulinime

(pedagogy nuomonés pasiskirstymas) (miestas N = 96, rajonas N = 86)

Kaip ir jau analizuotuose klausimuose susijusiuose su mokyklos problemomis, taip ir Siame
klausime, atspindin¢iame mokytoju poreikius kaitos procese, dominuoja materialinés bazés
gerinimas (miestas x = 30, rajonas x = 27,8), mokyklos kompiuterizavimo galimybés (miestas X =
30,3, rajonas x = 28,4). Maziau svarbiis kaitos poreikiai susij¢ su glaudesniu bendradarbiavimu tarp

mokytojy, mokiniy, tévy (miestas x = 28,5, rajonas x = 26,9), geresniu mokyklos bendruomenés
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santykiais (miestas x = 28,7, rajonas x = 26,2), lankstesnés kvalifikacijos tobulinimo sistemos
poreikiu (miestas x = 26, rajonas x = 24,6).

IS atsakymy pasiskirstymy tarp miesto ir rajono pedagogu kaip ir néra. Galime manyti, kad
visiems tyrime dalyvavusiems pedagogams yra svarbesni materialiniy kaitos poreikiy patenkinimas,
0 maziau - poreikiai susij¢ su bendravimu, asmeniniu tobulé¢jimu. Lyginant su A.Gumuliauskienés
(2001) tyrimu, rezultatai poky¢iy prioritety pasiskirstyme sutapo su $io atlikto tyrimo duomenis.
Galima tik pritarti, kad Siuolaikinése mokyklose iSlieka panaSios ju modernizavimo poreikj,
novacijuy igyvendinima lydin¢ios problemos.

Tyrimo metu pedagoguy buvo prasoma ijvardyti saveikos su mokiniais pokyciy rezultatus.

Gauti rezultatai pateikti 13 paveiksle.

Manau, poky¢iy mano veikloje nereikia, viskas [g
yra gerai

A% savimi esu visi§kai patenkintas [

Daugiau bendradarbiavimo 29.6

B Rajonas
Daugiau teisiy mokytojams

B Miestas

Keisti poziairi i mokinij, geriau jj paZinti =

Igyti daugiau pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy,
gebéjimy

Noréciau jgyti daugiau dalykiniy ir metodiniy [z
Ziniy

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x = 38,4, rajonas max - x = 34,4

13 pav. Poky¢iy poreikio mokiniy ir mokytojy saveikoje vertinimas (pedagogy nuomonés

pasiskirstymas) (miestas N =96, rajonas N = 86)

Pirmiausiai pedagogai noréty turéti daugiau teisiy (miestas x = 30,6, rajonas x = 27,3). Tai
gali lemti tai, kad Siuo metu mokyklose kyla nemazai problemy su mokiniy elgesiu, rySk¢ja ir dideja
tokios problemos, kaip smurtas mokykloje, patycios. Kiti kaitos poreikiai susijgs su didesniu
bendradarbiavimo laipsniu (miestas x = 29, 6 rajonas - x = 25,9), noru geriau pazinti mokinj, keiti
poziuri i ji (miestas x = 26,4, rajonas x = 23,7), dalykiniu, metodiniu mokytojy pasirengimo
tobulinimu(si) (miestas x = 28,8 rajonas x = 25,8); psichologiniy ir pedagoginiy gebéjimy
tobulinimu(si)(miestas x = 28,5, rajonas x = 25,9). Taigi, galima teigti, jog ryskéja pedagogu
poreikis efektyvinti saveika su mokiniais. Tai gali jtakoti ju poreikio igauti daugiau pedagoginiy,

psichologiniy ziniy, kokybiSkiau organizuoti ugdymo procesa. Taciau reikia atkreipti démesi, kad
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buvo daugiau nei pusé pedagogu, kurie teigé, kad yra patenkinti savimi (miestas x = 22,3, rajonas
x = 18,3), mazZiau nei puse teige, kad pokyciy jy veikloje nereikia (miestas x = 14,4, rajonas x =
12,3). Toks pedagogu pozitris liudija ne visai kritiSka (neadekvaty) poziiri i savo veikla, nes
nuolatiné visuomenés kaita ,,reikalauja® ir atitinkamos pedagogu veiklos kaitos, o tobul¢jimui
niekada néra riby. Kita vertus, tai liudija esant silpna mokytoju mokymosi visa gyvenima
(tobul¢jimo) nuostata. Miesto ir rajono pedagogu nuomonés dél poky€iy poreikio mokiniy ir
mokytojy saveikoje i§ esmes nesiskiria. Galima manyti, kad visi tyrime dalyvave pedagogai,
nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, izvelgia tokius pat pokyc¢iu poreikius.

Sekan¢iu klausimu buvo siekiama suZinoti, kokiais principais turéty biti grindZiama

modernizuojamos mokyklos veikla (Zr. 14 pav.).

Skirti daugiau démesio neformaliai veiklai [

DazZniau dalintis patirtimi su kolegomis (pamoky §
stebéjimas, patarimai jauniems kolegoms ir pan.)

Daugiau atsiZvelgti j mokytojy sitilymus ir §
pageidavimus e e e e o] 26,9

B Rajonas

H Miestas

Sustiprinti mokyklos vidaus tvarka P

Maziau nurodymy, daugiau bendradarbiavimo £

MazZiau dokumentacijos P

[ \ \ [ [ [ \
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x = 38,4, rajonas max - x = 34,4

14 pav. Veiklos organizavimo poky¢iy poreikis, tobulinant mokyklos veikla (pedagogy

nuomonés pasiskirstymas) (miestas N = 96, rajonas N = 86)

Nors SMM ministro G. Steponavidiaus jsakymai dél ,,popierizmo mazinimo“mokyklose jau
priimti keletas mety, bet akivaizdu, kad viena i§ svarbiausiy veiklos organizavimo pasikeitimy
formy pedagogai ivardija dokumentacijos mazinimo poreikj (miestas x = 31,2, rajonas x =
26,8).

Pagal SMM atlikty tyrimy duomenis, $iuo metu mokytojai ir mokykly vadovai
dokumentacijos rengimui sugaiSta apie 40 proc. viso darbo laiko. Tai leidzia manyti, kad
mokyklose esama padétis nelabai pasikeité, arba pasikeité nezymiai, todél dokumenty mazinimo

poreikis buvo pedagogy iSreikStas ir formuluojant mokyklos tikslus, modernios mokyklos vizija.
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Taip pat pedagogai noréty daugiau bendradarbiavimo (miestas x = 28,6, rajonas x = 254),
galimybés dazniau dalintis patirtimi su kolegomis (miestas x = 26,5, rajonas x = 24,3), taip pat
pedagogai noréty, kad dazniau biity atsizvelgiama j mokytojy siillymus ir pageidavimus (miestas X =
26,9,rajonas x = 24,1). Islieka aktualus didesnio démesio skyrimas neformaliai veiklai (miestas x =
23, rajonas x = 22,8). Dalis pedagogu noréty sustiprinti mokyklos vidaus tvarkq (miestas x = 23,4,
rajonas x = 19, 5).

Paskutiniuoju klausimu respondenty buvo praSoma jvardinti savo modernios mokyklos vizija.
Ta pedagogams padaryti sekési sunkiai (atsakymai pateikti 7-8 priede, zr. 16-17 lentel¢). Atsakeé tik
22,91 proc. miesto pedagogy, rajono - 15,11 proc. pedagogu.

Analizuojant pedagoguy modernios mokyklos vizija, atsakymy buvo nuo labai lakonisky iki
placiy ir idealistiniy arba atvirk$ciai, iSreiSkianciy pasipiktinima dabartine padétimi (,,Pasizvalgyti,
kaip ugdymas vyksta turtinguose Salyse. Mokykly modernizavime mes jy nepavysime, bet uz tai
lenkiame programy sudétingumu ir dalyky skai¢iumi. Kada pagaliau kas nors supras, kad bent jau
pagrindinis iSsilavinimas turéty buti daug lengvesnis mokiniams®; ,,NesityCiokim i§ ilgaamziy
darbuotojy, kurie nepragyvena,o i gyvenima iSleido daug puikiy autoritetingy zmoniy“.) Reikia
pastebeti, kad daugelis pedagogu savo modernios mokyklos vizijoje iSskyreé, kad mokykla turéty
buti atvira kaitai, vyrauty pagarba, tolerancija, demokratiSkumas, teigiamas mikroklimatas,
komunikacija tarp visy mokyklos bendruomenés nariy. Didelis démesys skirtas mokyklos
materialinei, finansiniai padéc€iai (,,mokytojai dirbantys ne tik i§ id¢jos, bet ir uzdirbantys, kad galéty
tobulinti kompetencijas®; moderni mokykla turéty biti stipri materialine baze, renovuota,
modernizuoti kabinetai ir pan.). [vardyti ir paiy mokytoju asmenybiy ir kompetencijy reikalavimai
(,,mokytojai biity jvaldg visas modernias technologijas”, ,kompetentingi, orientuoti | mokini®).
Démesys atkreiptas ir i vadovy asmenybe (,,Vadovai nuosirdziai besiriipinantys savo pavaldiniais,
besidomintys jy iniciatyvomis, skatinantys ir vedantys { prieki®).

Buvo pateiktas net toks kaip ir §ukis ,,Viskas modernu, kas nekenkia sveikatai ;) ir 1
rajono pedagogas teige¢, jog ju mokykla jau yra moderni, taciau tobulybei riby néra....*.

Apibendrinant modernios mokyklos vizija, galima teigti, kad pedagogams (nesvarbu,
ar miesto, ar rajono) pirmiausia ji sietina su geru mikroklimatu, stipria materialine baze, atvirumu

kaitai, pedagogu asmenybés ir profesiniu tobuléjimu.
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Apibendrinant pedagogy tyrimo dalies rezultatus, galima teigti, kad:

* Mokykloje diegiamas naujoves pedagogai vertina teigiamai. Ta¢iau miesto mokyklose yra
dazniau, intensyviau diegiamos naujovés, nei rajono mokyklose.

* Daugelis pedagogu yra aktyviis ir domisi edukacinémis novacijomis, naudojasi ivairiais
informacijos Saltiniais. Svarbiausias informacijos Saltinis visiems pedagogams yra
bendradarbiavimas su kolegomis ir atskiry sri¢iy specialistais. ISsiskyré miesto ir rajono pedagogu
nuomones dél informacijos stokos. Miesto pedagogai teigeé, kad gauna jos maziau.

* Pedagogai iSskiria, kad novacijy diegimas tiiréty biiti bendras, vadovuy ir darbuotoju
kolegialiy sprendimy rezultatas, nes $io proceso sekmé priklauso nuo visy interesanty pusiu (vadovy
ir pedagogu), taciau didesné atsakomybés dalis yra deleguojama vadovui.

* Mokyklos veiklos sritys, kurioms skiriamas didziausias démesys, galima suskirstyti 1 dvi
grupes. Pirmoji biity orientuota i ugdymo proceso tobulinima, antroji - i finansinés, materialinés
veiklos tobulinimo aspekta, taciau reikéty daugiau démesio atkreipti | santykiy su mokyklos
bendruomenés aktyvinima, mokyklos valdymo tobulinima.

* Analizuojant pedagogy nuomong apie novacijy idegimo motyvus, paaiskéjo, kad dauguma
pedagogu skatina noras tobuléti ir tobulinti mokyklos veikla, augantys reikalavimai Svietimo
sistemai ir jos institucijoms.

+ Labiausiai akcentuotinos novacijos - nauji ugdymo metodai, naujos ar patobulintos ugdymo
programos. Informacinés technologijos, ypac¢ iSryskintos rajono mokykly pedagogu.

* Diegti edukacines novacijas pedagogus skatina daug priezasCiy, taciau kaip svarbiausias
priezastis pedagogai i§skyré motyvus ir tikslus orientuotus i didaktini procesa, mokinj ir mokymosi
rezultatus, atspindinCius viding pedagogu motyvacija bei tikslus, iSreiSkiancius vidines paskatas
tobuléti bei atsinaujinti. Lyginant miesto ir rajono pedagogu atsakymus ryskiy atsakymo skirtumuy
nepastebéta.

» Tyrime dalyvave pedagogai, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, izZvelgia tokius pat
poky¢iy poreikius. Pedagoguy poziliris patvirtina, kad vykdant pokycius, nepakanka ir néra taip
svarbu pakeisti oficialius mokyklos dokumentus. Pokycio sékmg¢ daugiau lemia asmeniniai ir
tarpgrupiniai santykiai.

* Problemy jvardijimas atskleidé, kad problemos yra pasikartojancios. Dauguma ju yra
susijusios su finansinés, materialinés kaitos butinybe (noru), pedagogu kompetenciju vystymo

problemomis, iSrySkinamas efektyvesnio bendravimo ir bendradarbiavimo poreikis tarp paciy
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mokytojy, tarp mokytoju ir vadovy, tarp mokytoju — tévy — mokiniy, novaciju sistemingo valdymo
poreikis.

» Apibendrinant mokyklos modernizavimo tikslus, tiek miesto, tiek rajono pedagogu
atsakymuose iSrySk¢jo labai panaSios tendencijos. [vardijusieji tikslus dazniausiai mingjo
analogiskus sprendimus iSkeltoms problemoms paSalinti. Reikia pastebéti, kad tyrime dalyvave
pedagogai sunkiai suformulavo jvardyty problemy sprendimo tikslus, ar ju visai negaléjo vardyti.

* Modernios mokyklos vizija tiek miesto, tiek rajono pedagogai, siejo su geru mikroklimatu,

stipria materialine baze, atvirumu kaitai, pedagogu asmenybés ir profesiniu tobuléjimu.
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3.4. Vadovy poziirio j mokyklos veiklos modernizavima novacijy kontekste, tyrimo

rezultaty analizé

Svietimo vadybos tyrinétojai savo darbuose mini daugeli i§3tkiy, su kuriais susiduria
$vietimo vadovai sparéiai kintan¢iame pasaulyje. Svietimo kaita aktualizuoja mokykly vadovy
vaidmeny transformacijy poveiki (Meckauskiené, 2009), kuris sietinas su sisteminiu mokyklos
tobulinimu, modernizavimu ir iSrySkina mokykly vadovy vaidmens reik§minguma kaitos procesu
iniciavimui, diegimui vertinimui Tod¢l vienas i§ vadovu anketos klausimyno bloky buvo skirtas
1$siaiskinti, kaip patys vadovai ir ju mokyklos pedagogai, vadovy nuomone, vertina savo mokykla
edukaciniy novacijy kontekste, ar jie diegia edukacines novacijas savo pedagoginéje veikloje, kokie
yra novacijy Saltiniai, motyvai, priezastys.

Pirmuoju anketos klausimu respondenty buvo praSoma vadovy nurodyti, kaip jy nuomone,

pedagogai vertina mokykloje diegiamas novacijas (zr. 15 pav.).

Pedagogus domina, kaip biity galima patobulinti 28
idiegta novacija

Pedagogus domina, kaip novacijy diegimas siejasi su 2,8
mokyklos veiklos tobulinimu 31

Pedagogus labiausiai domina tai, kokj poveikj jo

diegiama novacija daro mokiniams, kaip ji atitinka 2,9

ju poreikius, kg reikéty keisti, kad ugdymo oo T 3,4
rezultatai geréty

Novacijos nedomina pedagogy, taiau jie turi apie jas 21 B Rajonas
informacijos 2,6 @ Miestas

Pedagogus labiausiai domina novacijos diegimo 2.8
procesas; jie yra suinteresuoti kuo geriau
pasinaudoti informacija ir iStekliais o e B e A e e R e e |

3,2

Pedagogai yra suinteresuoti diegti novacijas, bet 2,
abejoja dél savo gebéjimy tai padaryti 2\3

Pedagogai daug ir iSsamiai domisi apie novacijas 2,9
(ie§kopatysinformacijos) T T T T T T T T T T T T T T T T TTTTTT Is,o

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max-x=4

15 pav.Pedagogy poziurio j diegiamas novacijas mokykloje vertinimai (vadovy vertinimas)

(miestas N = 21, rajonas N =20)

71



Apdorojus tyrimo duomenis iSrySkéjo, kad tiek miesto, tiek rajono pedagogai, vadovy
nuomone, teigiamai vertina mokykloje diegiamas novacijas: pedagogus domina, kaip diegiama
novacija paveiks mokinius, ar atitiks jy poreikius (miestas x = 3,4, rajonas x = 2.9 ), pedagogai yra
suinteresuoti kuo geriau pasinaudoti turimais istekliais ir informacija diegiant novacijas (miestas
x =3, 2, rajonas x = 2,8), pedagogai daug ir issamiai domisi apie novacijas (miestas x =3, rajonas
x = 2,8). Didelé¢ vadovy dalis pedagogu vertinima siejo ir su mokyklos tobulinimu (miestas x = 3,1,
rajonas x = 2,8). Teigiamai diegiamas naujoves vertino ir patys pedagogai (Zr. 1 pav.). Tai parodo,
kad mokyklos veikloje diegiamas naujoves pedagogu, vadovy nuomone, vertina teigiamai, mato $io
proceso nauda visai mokyklai. Tac¢iau objektyviai {vertindami situacija vadovai pastebi, jog kai
kuriy mokyklos pedagogu poziiiris i kaita skiriasi. Jie teigia, kad pedagogai nors ir turi informacijos
apie diegiamas novacijas, jomis nesidomina (miestas x = 2,6, rajonas x = 2,1 ), pedagogai yra
suinteresuoti diegti novacijas, bet nepasitiki savo jégomis (miestas X = 2,3, rajonas x = 2,2). Neretali,
vadovy nuomone, patys pedagogai néra labai suinteresuoti tobulinti jdiegtas novacijas (miestas x =
2,6, rajonas x = 2,8).

Apibendrinant Sio klausimo respondenty atsakymus, galime manyti, kad novacijy diegimo
naudos mokyklai suvokimas padeda mokytojams ir vadovams diegti novacijas ir keisti mokyklos
veikla, taciau ne visi pedagogai yra linkg aktyviai dalyvauti mokyklos veiklos kaitos procese.
Prisiminus analizuota literatiira, to priezastis gali biiti psichologinés kliiitis, baimé, nenoras keisti
esama padéty, informacijos stoka ir pan.

Sekanciais dviem klausimais (Zr.16,17 pav.), buvo siekiama iSsiaiskinti, i§ kur vadovy

nuomone, gaunama informacija apie edukacines novacijas.

Mokyklos funkcionavimo procesy ir rezultaty 3,1
analizés bidu (auditas) 3,7

Visuomenés masiniy informavimo priemoniy

pagalba suZinoma apie naujoves
B Rajonas
H Miestas
IS gerosios pedagoginés patirties (i§ kity mokyklos 3.3
vadovy, kity Salies ir uzsienio mokykly) 3,9
IS jvairiy Svietimo dokumenty ir naujausiy 3,2
moskliniq straipsniq :l:l:l:l:I:I:I:I:l:l:l:I:Ill'lll:lll:lll:Ill:lil:lllll 3,5

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max - x=4

16 pav.Edukaciniy novacijy S$altiniai (vadovy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 21, rajonas N =20)
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Gauti duomenys parodé, jog vadovams bendravimas suteikia daugiau ziniy bei patirties
diegiant naujoves, analizuojant situacija ar sprendziant su tuo susijusias problemas, todél daugiausiai
idéju diegiant novacijas vadovai pasisemia iS gerosios pedagoginés patirties (miestas x = 3,9,
rajonas x = 3,3). Galima manyti, kad mokymasis kartu ir bendras rezultaty siekimas iSkelia naujus
poreikius, atskleidzia ziniy ir igiidziy spragas, poreiki nuolat augti, tobuléti, o tai jau formuoja
Siuolaikiska - besimokancia institucija, generuoja vidini poreiki augti, todél vadovai §i aspekta
1§skyre kaip vieng svarbiausiy informacijos Saltiniy.

Kitas svarbus Saltinis, kuri iSskyré vadovai, tai mokyklos funkcionavimo procesy ir rezultaty
analizés biidu gauti duomenys (miestas x = 3,7, rajonas x = 3,1). [sivertinimo procesy rezultaty
gaunamos informacijos naudos jvertinimas mokyklos veiklos kokybés tobulinimui parodo, kad
mokykly vadovai suvokia bitinybg atnaujinti mokyklos veiklos kokybeés isivertinimo rodiklius,
metodika ir procediras, atsizvelgiant | mokyklu bendruomenés nuostatas ir nuomong, keisti veiklos
kokybés isivertinimo proceso reglamentavima, Siuos duomenis panaudojant mokyklos veiklos kaitai,
tobulinimui. Informacijos vadovai gauna taip pat ir is jvairiy Svietimo dokumenty ir naujausiy
moksliniy straipsniy (miestas x = 3,5, rajonas x = 3,2), Siek tieck maziau - visuomenés masiniy

informavimo priemoniy pagalba (miestas x = 2,8, rajono mokyklose neZymiai daugiau x =2,9).

Pedagogai apie novacijas suZino dalyvaudami
projektuose

Ivairias novacijas siiilo Svietimo ir mokslo ministerija,
mokykly tobulinimo centras ir kitos institucijos

NeZinote, i§ kur pedagogai gauna informacija apie

novacijas
Visuomenés informavimo priemoniy pagalba suZino B Rajonas
apie naujoves O Miestas

Pedagogai savarankiSkai analizuoja moksliniy tyrimy
rezultatus

Bendradarbiaujant su kolegomis, atskiry sriciy
specialistais

Vyksta §ia tema organizuojami seminarai

00 05 10 15 20 25 3,0 35 40 45

Aritmetinis vidurkis x, miestas, max- x =4,4, rajonas max-x=4

17 pav. Vadovy nuomonés pasiskirstymas apie pedagogy edukaciniy novacijy informacijos

Saltinius (miestas N = 21, rajonas N =20)
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Analizuojant vadovy nuomonés pasiskirstyma apie pedagogu novacijy informacijos Saltinius
i§skirti Sie svarbiausi novacijy Saltiniai: seminarai (miestas x = 3,3, rajonas x = 3,), projektai
(miestas x = 3,3, rajonas x = 3,1), i§ Svietimo ir mokslo ministerijos, mokyklos tobulinimo centro,
kity institucijy gaunama informacija (miestas x = 3,3, rajonas x = 3,1). Patys pedagogai kaip viena
svarbiausiy informacijos Saltiniy i§skyré bendradarbiavimq su kolegomis, atskiry sriciy specialistais
(zr. 2 pav.), tuo tarpu vadovai, nors skyré didelg reikSmg Siam teiginiui (miestas x = 3,2, rajonas X
= 3), bet neisskyrée jo kaip svarbiausio. Didesné dalis rajono, nei miesto vadovy teigé, kad pedagogai
savarankiskai studijuoja literatiirq (miestas x = 2,6, rajonas x = 2,6). Maza dalis vadovy teigia, kad
jie nezino, is kur jy mokykly pedagogai gauna informacijq apie edukacines novacijas (miestas x =
1,3, rajonas x = 1,8).

Apibendrinant pedagoguy ir vadovy nuomones apie edukaciniy novacijy Saltinius,
galima teigti, kad i§ esmés jos sutampa. Pagal reikSminguma iSsiskyré tik vietos skyrimas
bendradarbiavimo reikSmei, bei rajono vadovai labiau iSrySkino visuomenés masiniy informaciniy
priemoniy jtaka.

Kitas svarbus aspektus, kurj siekta iSsiaiskinti, kas, vadovy nuomone, inicijuoja edukaciniy

novacijuy diegima mokykloje (zr. 18 pav.).

Edukaciniy novacijy diegimas yra vadovy ir
darbuotojy bendry, kolegialiy sprendimy rezultatas

Edukacinés novacijos diegiamos auksStesniy $vietimo
sistemos institucijy iniciatyva

el e @ Rajonas
NovatoriSkos idéjos kyla stichiSkai

b Miestas

Novacijy diegimas vyksta vadovy iniciatyva

Novacijos diegiamos atskiry darbuotojy/pedagoguy
iniciatyva

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max -x =4

18 pav. Novacijy inicijavimas mokykloje (vadovy nuomonés pasiskirstymas)
(miestas N = 21, rajonas N =20)
Apklausti miesto mokykly vadovai teigia, kad dazniausiai edukacines novacijas inicijuoja
biitent jie patys (x = 4), Siam teiginiui pritaria tik Siek tieck daugiau nei puse rajono vadovy ( x =2,9).

Tai rodo, kad miesto vadovai yra labiau nei rajono vadovai, link¢ prisiimti iniciatoriaus vaidmenj
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novacijuy iniciavimo procese. Mokslingje literatiroje yra iSrySkinama, kad vadovas, siekdamas
iSlaikyti zmones ir suburti juos bendrai veiklai, turi dirbti ne vienas, bet drauge su pedagogu
bendramin¢iy komanda. Jis turi paveikti pedagogus, kad Sie dirbty mokyklai. Todél jis turi
atsizvelgti ir 1 pedagogu pageidavimus bei | iniciatyvas, palaikyti naujoves. Tod¢l dauguma tiek
miesto, tiek rajono vadovy pabrézia, kad edukaciniy novacijy diegimas yra bendras, kolegialiy
sprendimy rezultatas (miestas x = 3,8, rajonas x = 3,3), nemaza dalis vadovy pripazista, kad
novacijos diegiamos ir atskiry pedagogy iniciatyva (miestas x = 3,8, rajonas x = 3,2). Maziausiai
vadovai pritariama teiginiui, kad novatoriskos idéjos kyla stichiskai (miestas x = 1,9, rajonas
x =1,9) ir apie pus¢ vadovy isskiria aukstesniy Svietimo institucijy jtakq novacijy diegimo procese
(miestas x = 2,3, rajonas x =2,3). I§ gauty duomeny, galima manyti, kad naujovés diegiamos
naudojant integruotas novacijy igyvendinimo strategijas, bet kaip ir pedagogy apklausos metu gauti
duomenys (Zr. 3 pav.) byloja, kad iniciatyva yra perleidziama vadovams (ypa¢ miesto mokykly
vadovy). Pedagogai rySkiau nei vadovai akcentavo auksStesniy Svietimo institucijy reikalavimy itaka
novacijy iniciavimo procese.

Visi galimi mokyklos veiklos poky¢iai priklauso nuo edukacinés novacijos objekto, tuomet
pati edukaciné novacija tampa postimiu mokykloje atsirasti naujai kokybei. Todé¢l sekanciu
klausimu, vadovy poziiiriu, buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokiai sri¢iai mokykla skiria daugiausia

démesio. norédama modernizuoti mokvkla (zr. 19 pav.).

Mokyklos veiklos planavimui

Mokyklos veiklos vertinimo sistemai

Niekam neskiriama daug démesio

Mokiniy pasiekimams

Socialinei partnerystei

Projektinei veiklai

Mokymo jrangos modernizavimui

Mokyklos valdymo tobulinimui

E Rajonas

Santykiy tarp mokytojy, mokiniy ir tévy stiprinimui [ O Miestas

Mokyklos materialinés bazés stiprinimui

Mokyklos kompiuterizavimui &

Mokyklos patalpy renovacijai

Ugdymo proceso tobulinimui

Ugdymo turinio tobulinimui

Mokytojuy tobulinimui/si
Veiklos kokybei

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x=4,4, rajonas max-x=4

19 pav. Sritis, kuriai skiriama daugiausiai démesio modernizuojant mokykla, vadovy poZiiirio
pasiskirstymas (miestas N =21, rajonas N =20)
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IS vadovy vertinimy matyti, kad didZiausias démesys skiriamas Sioms mokyklos veiklos
sritis: veiklos kokybei (miestas x = 3,9, rajonas x =3,5); ugdymo turinio tobulinimui (miestas x =
3,7, rajonas x =3,7), ugdymo procesui tobulinimui (miestas max = 3,7, rajonas x = 3,7), mokyklos
kompiuterizavimui (miestas x = 3,5, rajonas x =3,8) Ypac to siekia rajono mokyklos, kurioms 1§
savivaldybiy skiriamas maZesnis finansavimas nei miesto mokykloms. Aktualus islicka mokyklos
materialinés bazés stiprinimas (miestas x = 3,6, rajonas x =3,3), jrangos modernizavimas (miestas
x = 3,5, rajonas x = 3,4). Keista, bet tik Siek tiek daugiau nei pus¢ vadovy teigia, kad reikia daugiau
démesio skirti mokyklos patalpy renovacijai (miestas x = 2,6, rajonas x =2,6). Tai gali lemti, kad
mokyklos galbtt aktyviai dalyvauja projektuose, skirtuose mokykly patalpy renovacijai, todel
svarbus vaidmuo tenka struktiiriniams fondams, i§ kuriy skiriama daug léSuy investicijoms, tad
daugelis mokykly jau gali biiti renovuotos, arba pradétos renovuoti.

Vadovai tikriausiai pastebi, kad mokytojai tarpusavyje ir su mokyklos bendruomene nelabai
dalinasi Ziniomis, informacija todél nemazas démesys turéty biti skiriamas ir santykiy stiprinimui
tarp mokytojy, mokiniy ir tévy (miestas x = 3,3, rajonas x =3,5), velgi tai ypac iSrySkina rajono
vadovai. Tokios mokyklos veiklos sritys kaip mokytojy tobulinimasis, mokyklos valdymo
tobulinimas, projektiné veikla, socialiné partnerysté, mokiniy pasiekimai, mokyklos veiklos
vertinimo sistema nebuvo iSskirti kaip pacios svarbiausios, bet iSrySkéjo nemazas vadovy démesys
Siy veiklos sri¢iy tobulinimo reikSmingumui.

[Sanalizavus mokykly vadovy gautus atsakymus, matyti, kad daZniausiai minimi
nepakankamai kokybiski ugdymo ir mokymosi veiklos srities trikumai, finansavimo trilkumas.
Lyginant su pedagogy nuomonés pasiskirstymu (Zr. 9 lentel¢) su vadovy nuomone ryskiy skirtumy
nebuvo. Vadovai labiau akcentavo mokyklos veiklos planavimo, veiklos vertinimo sistemos sritis.

Kaip buvo minéta pedagogu tyrimo duomenu analizéje visus organizacijos, taip pat ir
mokyklos veiklos modernizavimo veiksmus skatinanti jéga yra motyvacija, todél sekanciu klausimu
siekta iSsiaiSkinti, kokie motyvai, vadovy nuomone, skatina diegti edukacines novacijas (Zr. pav.

20).
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Noras biiti geriausiu (-ia) savo srityje

Mokykloje vyraujanti nuostata,kad "taip reikia"

Galimybé iSreiksti save

Baimé atsilikti nuo kity

Asmeninis poreikis tobuléti -
B Rajonas

B Miestas

Vadovy spaudimas

Biitina dél didéjanciy Svietimo paslaugy vartotojy 3,3
reikalavimy 3,6

Pokyciai gali padéti jveikti Svietimo institucijy
konkurencingumag

Novacijos padeda tobuléti mokyklai ir patiems
mokytojams

Augantys reikalavimai Svietimo sistemai ir jos
institucijoms.

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - =4,4, rajonas max -x =4

20 pav. Motyvai, skatinantys diegti edukacines novacijas (vadovy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 21, rajonas N =20)

Labiausiai dominuojan¢ius motyvus vadovai i8skyré: asmenini poreiki tobuléti (miestas
x = 3,8, rajonas x =3,6), suvokima, kad novacijos padeda tobuléti patiems mokytojams ir mokyklai
(miestas x = 3,7, rajonas x = 3,5). Galima teigti, kad nuolat vykstanti Svietimo kaita jpareigoja ne
tik keistis, bet ir besalygiskai prisitaikyti prie keliamy reikalavimuy, tod¢l svarbiis motyvai, vadovu
pozilriu, yra augantys reikalavimai Svietimo sistemai (miestas X = 3,6, rajonas X = 3, 4). didéjantys
Svietimo paslaugy vartotojy reikalavimai (miestas x = 3,6, rajonas x =3,3). Galima manyti, jog dél
mokiniy skai¢iaus maz¢jimo, mokykly uzdarymo, stipriu motyvu diegti novacijas tampa galimybé
islikti konkurencingiems (miestas x = 3,6, rajonas x = 3,2). Vadovai teigia, kad maziausiai diegti
novacijas skatina vadovy spaudimas (miestas x = 2, rajonas x = 1,6), baimé atsilikti nuo kity
(miestas x = 2,3, rajonas x = 1,9 ). Toks vadovy atsakymu pasiskirstymas sutampa ir su pedagogu
poziiiriu (zr.5 pav.), svarbiausius motyvus siejant su asmeniniu tobuléjimu, iSaugusiais
reikalavimais Svietimo institucijoms, kurie reikalauja nuolatinés mokykly veiklos kaitos, kad

uztikrinty mokslo pazanga, atliepty kiekvieno mokinio poreikius igyti pacias naujausias Zinias ir
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1giidzius, uztikrinancius darbo rinkos poreikius, o tai igalinty mokykla biity konkurencinga tarp kity

mokykly.

Mokyklas pasiekia daugyb¢ edukaciniy novacijy, todél mokykloms tenka atsirinkti kokios

novacijos duos daugiausiai naudos, kokios yra aktualiausios, norint modernizuoti veikla (zr. 21

pav.).

Tiriamieji darbai. B2

Naujy mokomuyjy dalyky jvedimas

Nauji vadovéliai

Naujos mokiniy pasiekimy vertinimo sistemos

i . B Rajonas
Naujos ar patobulintos ugdymo programos %

B Miestas

Informacinés technologijos ==

Ugdymo turinio diferencijavimas, individualizavimas [

Projektiniai darbai P2

[ I I I I I I I

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max-x=4

21 pav. Novacijos, kurios yra diegiamos mokyklos veiklos procesuose (vadovy poZiiiris)

(miestas N = 21, rajonas N =20)

Daugiausiai, vadovy nuomone, mokyklos veiklos procese yra diegiami nauwji ugdymo
metodai (miestas x = 3,7 rajonas X = 3,2), naujos arba patobulintos ugdymo programos (miestas
x = 3,7, rajonas x = 3,1), ugdymo turinio diferencijavimas (miestas x = 3,3, rajonas x = 2,9), nauji
vadoveliai (miestas x = 3,3, rajonas x = 2,8) mokiniy pasiekimy vertinimo sistemos (miestas x = 3,2,
rajonas X = 2,8). t.y. novacijy orientacija { didaktinés, pedagoginés sistemos lygmenj. Kadangi
Lietuvos jaunosios kartos kompiuterinio raStingumo lygis aukStas, bitinas ir atitinkamas mokykly
kompiuterizavimas bei mokytoju kompiuterinis rastingumas, ju geb¢jimas veiksmingai naudoti
informacines technologijas per pamokas, todél svarbus démesys skiriamas  informaciniy
technologijy vietai mokyklos veikloje (miestas x = 3,7, rajonas x = 3,8). Ypac tai akcentuojama
rajono mokykly vadovy. Galima daryti prielaida, kad tai gali lemti tokios priezastys, jog
miesteliuose dél finansavimo galimybiy truksta informaciniy technologijy vystymo spartumo,
pedagogai { savo pedagoging veikla daZnai neturi galimybiy integruoti informaciniy technologuy,

todel $iy technologiju vaidmuo yra isrySkinamas.
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Jau kuris laikas populiari yra projektiné veikla (miestas x = 3,3, rajonas x = 3), kurios
pagalba mokyklos turi galimybeg gauti papildoma finansavima.

Maziau démesio, vadovy nuomone skiriama naujy mokomuyjy dalyky jvedimui (miestas x =
2,50, rajonas x = 2,30), tiriamiesiems darbams (miestas x = 2,90, rajonas x = 2,50).

Prisimenant pedagogu apklausos metu gautus duomenis (Zr. 5 pav.) ir lyginant su vadovy,
svarbiausias novacijas abi grupés iSkyré: naujus ugdymo metodus, patobulintas ugdymo programas.
ISsiskyré tai, kad vadovai labiau iSrySkino mokiniy pasiekimy vertinimo sistemas, pedagogai

akcentavo kompiuteriniy technologijy svarba.

Kiekvienas vadovas ir pedagogas Zino, kad, vykstant pokyciams, esama padétis kis.
ISskiriama, kad vienas i$ veiksniy, lemian¢iy sékminga novaciju naudojima ir prigijima yra
pedagogu reakcija 1 jas. Todél tyrimo metu siekta identifikuoti pedagogu nuostatas | edukacines
novacijas vadovy poziiirio aspektu (zr. 17 lentele).

17 lentelé. Pedagogy nuostaty j diegiamas naujoves vertinimas (vadovy nuomonés
pasiskirstymas) (miestas N = 21, rajonas N =20, aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4,

rajonas max - x =4)

Miesto | Rajono

Pateiktas teiginys vadovai | vadovai
Prie§ diegiant kokig naujove stengiasi gauti savo kolegy patarimy. 3,1 2,9
Stengiasi nesiimti naujoviy tol, kol to nedaro dauguma kolegy. 2,8 2,2
Pedagogams yra sunku greitai isijungti | naujoviu diegima mokykloje. 1,7 1,6
Kokia nors naujove pradeda taikyti tik tada, kai to reikalauja mokyklos
vadovai. 1,8 1,4
Mokytojai mano, kad darbe turi biiti naudojamos tik laiko patikrintos
pedagoginés priemonés, metodai, remiamasi ju taikymo patirtimi. 2,3 1,8
Pedagogai mano, kad rizikuoti diegti novacijas yra neverta, nes tai
nepadeda siekti aukstesnés veiklos kokybés. 1,8 1,4
Pedagogai taikant novacijas nuolat stengiasi atrasti ju neiSnaudotas
galimybes. 2,9 2,8

Mokykla, mokytoja Siandieng pasiekia daug naujoviy. Jie jomis visada
domisi, todél mokytojai savo pamokose bando ieskoti,improvizuoti,

atrasti, diegti. 2,8 2,7
Pedagogai neskiria daug laiko tam, kad apgalvoty, kokia naujove taikyti
ar ne. 1,5 1,5
Mokytojai pripaZista, kad gerai suplanuota novacijy diegimo sistema
padeda pasiekti gery rezultaty. 3,3 2,9
Mokytojai stengiasi jvertinti novaciju diegimo prasme. 3,3 2,9
Daugelis novacijy netinka miisy Svietimo sistemai, todél pedagogai jas
vertina kriti$kai. 1,7 1,4
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IS lenteléje pateikty duomeny matome, kad, vadovy nuomone, pedagogu reakcija | novacijas
yra teigiama: pedagogai stengiasi jvertinti edukaciniy novacijy diegimo prasme (miestas x = 3,3,
rajonas x = 2,9), suvokia, kad gerai suplanuoty novacijy diegimo sistema padeda pasiekti gery
rezultaty (miestas x = 3,3, rajonas x = 2,9). Vadovai akcentuoja, kad pedagogai noréty gauti kolegy
patarimy (miestas x = 3,1, rajonas x = 2,9). Mazuma vadovy mano, kad pedagogams yra sunku
isijungti | naujoviy diegimq mokykloje (miestas x = 1,7, rajonas x = 1,6), kad pedagogai nelinke
rizikuoti, nes novacijos nepadeda pasiekti aukstesnés veiklos kokybés ( miestas x = 1,8, rajonas x =
1,4). Siek tiek daugiau vadovy teigia, kad pedagogams reikia vadovy paskatinimo - kokiq nors
naujove pradeda taikyti tik tada, kai to reikalauja mokyklos vadovai (miestas x = 1,5, rajonas
x = 1,5).Vadovy nuomon¢ liudija, kad kai kuriy pedagogu neigiama reakcija, nenoras isitraukti i
naujoviy diegima byloja, kad ne visi mokyklos pedagogai yra motyvuoti tobuléti patys ir tobulinti
savo veikla, kartu keisdami ir mokykla. Tai gali lemti, kad misy visuomen¢je vis dar yra
nusistovejes konservatyvus poziliris 1 permainas ir naujoves, bei taikad daugelis apklausty
pedagogu yra vyresnio amziaus.

Pedagoguy ir vadovy nuostatos edukaciniy novacijy diegimo atzvilgiu daugeliu aspektu

sutapo. Tai rodo, kad vadovai pazista savo mokytojus, Zino vyraujanc¢ias nuostatas.

Tyrime buvo aiskintasi, kas lemia, vadovy nuomone, pedagogu pasirinkima diegti naujoves
(zr. 22 pav.).

Analizuojant gautus duomenis galima matyti, kad vadovai mano, kad edukacines novacijas
diegti pedagogus skatina noras tobulinti ugdymo procesq (miestas x = 3, 5, rajonas x = 3), galimybé
isreiksti save (miestas x = 3, 5, rajonas x = 3,1), noras biiti geriausiu savo srityje (miestas x = 3,1,
rajonas x = 2,8), t.y. atspindincius viding pedagogu motyvacija bei tikslus, iSreiSkiancius vidines
paskatas tobuléti bei atsinaujinti. Taip pat motyvai susij¢ su iSorin€s aplinkos poveikiu, tai:
derinimass prie Svietimo reikalavimy (miestas x = 3,5, rajonas x = 3,2), atsinaujinimq
propaguojancios vadovy pastangos (miestas x = 3, 3,rajonas x = 3). Vadovy nuomone, pedagogams
malonu dalyvauti novacijy diegimo procese, nes uz pasiekimus yra visada paskatinama (miestas
x =3, 3, rajonas — x = 3), pedagogai nori neatsilikti nuo kolegy (miestas x = 3,1, rajonas x = 2,8),
siekia jgyvendinti Svietimo reformos ir pedagogy atestacijos nuostaty reikalavimus (miestas x = 2,9,

rajonas x = 2,3).
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Noras jgyvendinti Svietimo reformos ir pedagogy
atestacijos nuostaty reikalavimus

Noras neatsilikti nuo kity edukacines novacijas 2,8
diegiantiy pedagogy e e e e et e et e e e | 3,1

Noras biiti geriausiu savo srityje

Pedagogams malonu dalyvauti novacijy diegimo procese,
kadangi uZ pasiekimus visada yra paskatinama

3,2

II‘IIIIIIIII'I'lllllIIIIIIllllll‘lllIl'l'l'l'l'lllllllll 3’5

Derinimasis prie Svietimo keliamy reikalavimy

Mintys propaguojamos pedagoginéje spaudoje

H Rajonas

B Miestas

Netikrumo ir nestabilumo jausmas dél savo ateities
mokykloje

Baimé atsilikti nuo kity

Atsinaujinima propaguojancios vadovy/pedagogy
pastangos

Mokiniy siiilymai, pageidavimai, poreikiai

Galimybé iSreiksti save

3,5

Noras tobulinti ugdymo procesa 13.5

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max-x=4

22 pav. Pedagogy novacijy diegimo motyvy vertinimas (vadovy nuomonés

pasiskirstymas) (miestas N = 21, rajonas N =20)

Vadovai, kaip ir pedagogai, motyvus, maZiausiai turinius jtakos edukaciniy novacijy
diegimui, iSkyré Sivos: mokiniy siiilymai, pageidavimai, poreikiai (miestas x =2,7, rajonas X = 2,8),
baimé atsilikti nuo kity (miestas x = 2,6, rajonas x = 1,7). Mieste §is motyvas, vadovy poziiiriu, turi
didesng itaka. Galima daryti prielaida, jog taip yra dél didesnés konkurencijos tarp jauny ir vyresniy
pedagogu, tarp paciy mokykly, kadangi jauni, ka tik pabaigg studijas pedagogai retai kada ,,verziasi‘
1 maZesnius miestelius, todél miesteliuose pedagogu kaita yra labai maza, tod¢él maZesne ir
konkurencija. Tokios priezastys gali itakoti ir didesni miesto vadovy skai¢iy mananti, kad
pedagogus skatina diegti novacijas ir netikrumo bei nestabilumo jausmas dél savo ateities

mokykloje (miestas x =2,5, rajonas x =1, 9).
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Analizuojant vadovy nuomong iSryskéjo, kad pedagogams mokiniy poreikiai, pageidavimai
néra itin aktualus novacijy diegimo motyvas. Tai leidzia daryti prielaida, kad mokinys iki Siol néra
mokykly veiklos kaitos démesio centre, uzmirStami jo poreikiai, o kaitos procesai néra pakankamai
orientuojami | ugdytiniy poreikiy tenkinimo kokybés efektyvinima. Orientacija i paslaugu vartotojo
poreikius pagal tyrimo rezultatus mokytoju veiklos atnaujinimo procesuose néra ryski.

Nuo to, kaip yra planuojamas novacijy diegimo procesas priklauso novacijos prigijimo s¢kmé
ir novacijos nauda, jtaka mokyklos veiklos kaitai. Tyrimo metu vadovy buvo klausiama, kaip vyksta

novacijuy diegimo procesas ju mokyklose. I§ gauty duomeny iSrySkéjo tokie rezultatai (zr. 23 pav.).

Naujovés diegiamos neplanuotai/stichiSkai B

ISrenkami asmenys, kurie bus atsakingi uzZ B
naujovés jdiegima

Pasistengiama paskleisti poky¢io biitinybés idéja

B Rajonas
H Miestas

Detaliai planuojant jgyvendinama

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII I:3,7

Komunikuojant su visais mokyklos nariais

Itraukiant j procesg tuos, kuriems pokytis yra
skirtas

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max-x=4

23 pav. Vadovy nuomoné¢ apie naujoviy diegimo proceso ypatumus
(miestas N = 21, rajonas N =20)

Vadovy nuomone, ju mokyklose, novacijos diegiamos apgalvotai, dazniausiai jtraukiant j
procesq tuos, kuriems pokytis yra skirtas (miestas max 3,7, rajonas x = 2,8), paskleidziant pokycio
butinybés idéjq (miestas max 3,7, rajonas x = 3,3), komunikuojant su visai mokyklos nariais
(miestas max 3,7, rajonas x =3,2), iSrenkami asmenys, kurie bus atsakingi uz naujovés diegimq
(miestas max 3,7, rajonas x = 3,3), yra detaliai planuojamas jgyvendinimas (miestas x = 3,7,
rajonas x = 3,3).

Prisimenant gautus mokykly pedagogu tyrimo rezultatus apie novaciju diegimo procesa (Zr.
8 pav.) ir lyginant su gautais vadovy atsakymais, galima manyti, jog novacijy diegimas priimamas
kaip vienas 1§ mokyklos efektyvumo rodikliy, kuris siejamas su veiksmingy pokyciy skatinimu,
efektyviu mokyklos tiksly jgyvendinimu, todél diegimas turéty biiti bendras vadovy ir darbuotoju

kolegialiy sprendimy rezultatas, kuris turi biiti atitinkamai planuojamas ir valdomas.
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Kaip jau buvo akcentuota, mokyklos veiklos modernizavimas yra labai sudétinga ir
daugiaplané veikla, ne visos novacijos ,,prigyja“ mokyklos veikloje, yra teigiamai priimamos ir
vertinamos, todé¢l vadovy tai pat buvo praSoma jvardyti, ju manymu, veiksnius lemiancius novacijy

prigijimo sékme (Zr. 24 pav.)

Novacijy diegimo procesas reikalauja efektyvios juy
vadybos

Novacijy diegimas yra sudétingas procesas. Biitina
ji planuoti, kontroliuoti, vertinti rezultatus ir patj
procesa

Diegiant naujoves, svarbu apmastyti juy

igyvendinimo biidus o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o] 4
Norint sékmingai vykdyti poky¢ius, pakanka, kad & Rajonas
juos palaikyty mokyklos administracija, bei kitos .
formalios mokyklos grupés H Miestas

Norint sékmingai diegti novacijas pakanka, kad
pedagogams biity priimtina veiklos organizavimo
politika

Norint séekmingai jgyvendinti poky¢ius, pakanka
priimti sprendimus ir su jais supaZindinti
pedagogus

Diegiant pokyc¢ius labai svarbu asmeninis pedagogy
poZiiris i savo veikla

\ \ \ \ \ \ \
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max -x=4

24 pav. Veiksniai,lemiantys novacijy jgyvendinimo sékme (vadovy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 21, rajonas N =20)

Visi miesto vadovai pritaria, kad didZiausia itaka novacijy prigijimo sékmei turi tai, kad
diegiant naujoves svarbu apmastyti jy igyvendinimo biidus (miestas x = 4,4, rajonas x =3,6). Siek
tieck maziau iSskiriama, kad reikalinga efektyvi vadyba (miestas x = 3,9, rajonas x =3,3),
pripazistamas, kad novacijy diegimas yra sudétingas procesas todél ji biitina planuoti, kontroliuoti,
vertinti rezultatus ir patj procesq (miestas x = 3,2, rajonas x = 3,2).

Kiekvienas novacinés veiklos dalyvis turi priimti novacinés veiklos tikslus kaip savo
asmeninius, todél vadovai iSskyré, kad svarbus pedagogy asmeninis poziiris i veiklq (miestas X =
3,70,rajonas x =3,3). Teiginiai: kad ,,uztenka priimti sprendimus ir su jais supazindinti pedagogus*
(miestas x = 1,4, rajonas x =1,8), ,uztikrinti, kad biity priimtina veiklos organizavimo politika*
(miestas x = 2,1, rajonas x =2,3), bei ,,pokyciams jgyvendinti pakanka, kad juos palaikyty mokyklos

administracija bei kitos formalios grupés‘ (miestas x = 2,3, rajonas— x =1,9), vadovy nuomone,
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novacijy prigijimo sékmei néra patys svarbiausi. Galima teigti, kad vadovai novacing veikla ir jos
plétojima vertina kaip sudétingus vadybinius ir psichologinius procesus, reikalaujancius pagristai ir
kompetentingai parengty vadybiniy priemoniy.

Novacijy diegimas Svietimo organizacijoje yra susijgs ir su tam tikru pasiprieSinimu. Jo
tveikimas vadovui yra sunkus ir itin problematiskas uzdavinys, verciantis tinkamai jvertinti visus —
tieck materialinius, tiek nematerialinius — istaigos iSteklius. Mokyklos vadovy buvo prasoma
nurodyti, kokias problemas mokykla turéty iSspresti, kad buity modernizuojama mokyklos veikla (zr.

25 pav.).

Spresti pedagogy veiklos kriivio ir apmokéjimo 2.7
problemas e e e e e e e e e e e e e e [ N

Efektyvinti rySius tarp mokytojy, mokiniy ir tévy

Telkti kvalifikuotus/jaunus specialistus

B Rajonas

Skatinti aktyvy mokytojy dalyvavima mokyklos 9 @ Miestas

veikoje.

Telkti kvalifikuotus/jaunus specialistus

Spresti mokykly kompiuterizavimo problemas

Didinti mokykly finansavima

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max-x=4

25 pav.Problemos, kurias mokykla turéty spresti, norédama modernizuoti savo veikla (vadovy

nuomonés pasiskirstymas ) (miestas N =21, rajonas N =20)

Nors finansiniai iStekliai néra vienintelis novacijos diegimo sékmg lemiantis faktorius,
mokykla, turinti reikalingus materialivosius, ziniy ir igiidziy, personalo ir laiko iSteklius, turi
daugiau galimybiy sékmingai idiegti novacija, todél vienareikSmiai, tiek miesto, tiek rajono
mokykly vadovai svarbiausias problemas, kurias mokykla turi spresti, norédama modernizuoti savo
veikla, iSskyré: finansines, materialines: reikia didinti mokykly finansavimq (miestas x = 4.4,
rajonas X = 4 ), tobulinti materialine baze (miestas x = 3,2, rajonas x =3,6), spresti pedagogy

apmokéjimo ir darbo kriivio problemas (miestas x = 3, rajonas x =2,7). Kitos problemos susijusios

84



su ugdymo proceso organizavimu: optimizuoti turinio kaitq (miestas x = 3,4, rajonas x =2,8), telkti
kvalifikuotus/jaunus specialistus (miestas x = 3,2, rajonas X =2,0).

Pastaraisiais metais Lietuvoje Salies mokykly kompiuterizavimui skiriama vis daugiau
démesio. Siekiama sudaryti salygas, kad kiekvienas moksleivis mokykloje igytu reikiamy
informacijos technologijomis grindZziamuy ziniy, pasitelkiant visose mokyklose tam pritaikytas
mokymo priemones, tafiau, kaip matome i§ gauty duomeny, jog aktualus klausimas islieka ir
mokyklos kompiuterizavimo problemos (miestas x = 3,5, rajonas x =2,6).

Vadovai taip pat mano, jog reikétu aktyviau skatinti ir pedagogus dalyvauti mokyklos
veikloje (miestas x = 3,5, rajonas x =2,9), efektyvinti rysius tarp mokytojy, mokiniy, tévy (miestas
x = 3,4, rajonas x =2,8). Respondentai atkreipé ir { savo paciy vaidmenj, teigdami, kad reikéty
tobulinti vadovavimo stiliy ir turini (miestas x = 3,4, rajonas x =2,4). Vadovai mato savo vaidmeni
mokyklos veiklos procese.

Tyrimo metu buvo prasoma vadovy iSryskinti ju ugdymo istaigose vyraujancias problemas
ir suformuluoti bent po 3 jy mokyklos modernizavimo tikslus.

Reikia pastebéti, kad vadovai tai daré gana nenoriai,. I§ 21 apklausto mokyklos vadovo
atsake tik 6 respondentai (28, 57 proc.) t.y. 2 miesto vadovai (18proc.), ir 4 rajono vadovai (19,04

proc.). Suformuluota buvo tik 16 tiksly, tod¢l visus juos ir pateikiame (zr. 17lentele).

17 lentelé. Mokyklos veiklos modernizavimo tikslai (vadovy nuomonés pasiskirstymas)

Miesto vadovai (N =2) Rajono vadovai (N =4)
1. Gerinti materialing mokyklos bazg, 1. Didinti finansavima, plétoti materialing
didinti finansavima. baze.
2. | mokyklos modernizavima itraukti visa 2. Spresti kompiuterizavimo problemas.
mokyklos bendruomeng.
3. Diegti ir plétoti IT. 3. Siekti darnaus mokiniy, tévy, mokytoju
bendradarbiavimo.
4. Diegti modernias mokymo priemones. 4. Stiprinti komandinj darba.
5. Atsizvelgti 1 paslaugy vartotoju 5. Mokyklos
reikalavimus. konkurencingumo didinimas.
6. Bitinybé tobulinti ir neatsilikti nuo 6. Taikyti naujus mokymo metodus.
spar¢ios gyvenimo kaitos.
7. Mokymo kokybé. 7. Efektyvinti valdyma.
8.Siekti mokyklos bendruomenés Siuolaikinio
mokymosi kompetencijos .
9. Mazinti dokumentacijos tvarkyma

IS pateikty vadovy mokyklos modernizavimo tiksly matome, jog jie atliepia jvardytas

problemas (zr. 25 pav.). IsSkelti tikslai yra panaSiis tiek miesto mokyklu vadovuy, tiek rajono
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mokyklu vadovuy. Taciau miesteliy mokykly vadovai jvardijo daugiau tiksly. Tai mokyklos
konkurencingumo didinimas, valdymo efektyvinimas, dokumentacijos mazinimas.
Apibendrinant vadovy suformuluotus mokyklos modernizavimo tikslus, galima teigti, kad
jie apima tris mokyklos sritis:
& materialinius, finansinius iSteklius;
& zmogiskuosius isteklius;
& ugdymo proceso organizavimo kokybés gerinima;
Keturioliktuoju anketos klausimu vadovy buvo prasoma jvardyti problemas, kuris kurios gali

kilti(kilo) bendradarbiaujant su kolegomis diegiant edukacines novacijas (Zr. 26 pav.).

Nenoras mokytis, kelti kvalifikacija.

Pokyciams miisy mokykloje pritaria dauguma
pedagogy.

Dideliy problemy nekilo/ neturéty kilti.

B Rajonas
B Miestas

Tarpusavio konkurencija:("seny ir jauny" kolegy;
skirtingos kompetencijos ir pan.)

Psichologiné jtampa (stengiamasi viska sulétinti,
tikimasi, kad kas nors sutvarkys viska uz juos, kritika
ir klaidy ieSkojimas).

Padidéjes darbo kriivis.

Nuomoniy nesutapimas.

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x = 4,4, rajonas max-x =4

26 pav. Problemos, kurios gali kilti(kilo),diegiant edukacines novacijas (vadovy nuomon¢)

(miestas N = 21, rajonas N =20)

Mokykly vadovai, nurodé¢ problemas, su kuriomis susiduriama jy mokyklose,
bendradarbiaujant su kolegomis novaciju diegimo procese, kaip svarbiausia problema ivardijamas
padidéjes darbo kritvis (miestas x = 3,2, rajonas x = 2,8). Poky¢iy, novacijy banga uzgriuvusi
mokyklas daznai sukelia stresines situacijas, todel apie pusg apklaustyjyu vadovy iSskyré tokias
problemas: vyraujanti konkurencija (miestas x = 2,3, rajonas x =2), psichologiné jtampa (miestas
x =2,2, rajonas x =3). Taciau dauguma vadovy nurod¢, kad vis délto diegiant novacijas problemy

arba nekilo, arba jy neturéty kilti (miestas x = 3,1, rajonas x = 2,9) ir kad pokyciams pritaria
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dauguma pedagogy (miestas x = 3,1, rajonas x = 3,). Kaip viena maziausiai turinti itakos kaitai
problemy ivardijama - pedagogy nenoras mokytis, ar kelti kvalifikacijq (miestas x = 1,4, rajonas x =
1). Taciau tokia problema egzistuoja. Nacionalinis Svietimo forumas yra paskelbgs, kad pedagogu
dalyko specialisty procentas tarp visy pedagoguy nevirSija 70%. Tebéra rimty problemy rengiant
pedagogus. Pedagoginiy studiju turinys keiciasi lé¢iau nei vyksta bendrojo lavinimo mokyklos
reforma ir dél to pedagogu rengimo studijy turinys ne visai atitinka realius mokyklos poreikius. O
egzistuojanti kvalifikacijos sistema vis dar néra pakankamai efektyvi. Grizg i§ kvalifikacijos kursy
pedagogai neretai nepritaiko igyty ziniy (prieiga per interneta: <www.forumas.smm.lt/dok-
nac_gaires.html>). Tod¢l gauti duomenys rodo, kad novaciju diegimas sukelia problemy, kurios

gali tapti stipriu kaitos stabdZiu.

18 lentelé. Problemos, kurios gali kilti (kilo), diegiant naujas veiklos organizavimo formas,
(vadovy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 21, rajonas N =20, aritmetinis vidurkis x, kai mieste max = 4,4, miestelyje x = 4)

Lésy stygius. 3,3 3,1
Materialinés bazés skurdumas. 3,2 3
Kwvalifikuoty specialisty tritkumas. 1,7 1,6
Neaiskils pokyciy tikslai ir rezultatai. 1,7 1,8
Nuomoniy skirtumai. 2,4 1,7
Iniciatyvos, laiko stoka. 2,6 2,5
Pedagogy konservatyvumas/ nepatiklumas (susidom¢jimo stoka, apatija
iniciatyvoms, nepasitiké¢jimas motyvais, susijusiais su pokyciais). 2,1 1,5
Susirinkimy, kuriuose sprendziamas naujoviuy diegimas, nelankymas. 1,7 1,3
Mokiniy nenoras priimti naujoves. 1,9 1,6
Ziniy ir kompetencijos stoka. 2,2 1,7
Naujovés diegiamos nepakankamai apmastytai, neivertinant ju
pasekmiy. 1,8 1,4
Nusivylimas ankstesniy pokyciy rezultatais. 1,9 1,3
Ateities baimé. 2,2 1,3
Novacijy diegimas nesiejamas su atlygiu. 3,3 2,8

Svietimo sri¢iai skiriama labai mazai 1é8y, palyginti su kitais veiklos sektoriais, kuriems
biidinga intensyvi kiiryba ir Ziniy panaudojimas, todél kaip svarbiausias naujy veiklos organizavimo
formy diegime problemas ir miesto ir rajono vadovai pazymi: lésy stygiy (miestas x = 3,3, rajonas
x = 3,1), novacijy diegimo nesiejamq su atlygiu (miestas x = 3,3, rajonas x = 2,8), materialinés
bazés skurdumq (miestas x = 3,2, rajonas x = 3).

Nerimas, sunkumai, neZinomybés baimé visada biidingi kaitai, todé¢l iSskiriamos problemos

susijusios ir motyvacijos stoka, mokyklos mikroklimatu - iniciatyvos, laiko stoka (miestas x = 2,6,
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rajonas X = 2,5), iSryskéje nuomoniy skirtumai (miestas x = 2,4, rajonas x = 1,7), ateities baimé
(miestas x = 2,2, rajonas X = 1,3), pedagogy konservatyvumu, nepatiklumu (miestas x = 2,1, rajonas
x = 1,5) susirinkimy, kuriuose sprendziamas naujoviy diegimas, nelankymas (miestas x = 1,7,
rajonas x = 1,3), Ziniy bei kompetencijos stoka (miestas x = 2,20, rajonas x = 1,30), mokiniy
nenoriu priimti naujoves (miestas x = 1,90, rajonas x = 1,30). Tokias problemas gali lemti tai, kad
naujoveés diegiamos nepakankamai apmastytai, nejvertinant jy pasekmiy (miestas x = 1,80, rajonas
x = 1,40),yra nusivylimas ankstesniy pokyciy rezultatais (miestas x = 1,90, rajonas x = 1,30).

Skirtumas tarp miesto ir rajono vadovy nuomonés Siame klausime iSrySkéjo pasirinkime
»ateities baimé*. Lyginant pedagogu (Zr. 12 lentel¢) ir vadovu poziiir; svarbiausiy problemy
tvardijime, nuomonés sutapo.

Sekmingai mokyklos veiklos kaitai labai svarbi ne tik politiniy, Svietimo specialisty, bet ir
visuomenes nuomon¢ apie Svietimo kaita. Vadovai ivardijo tokj pageidauting visuomeneés poziiiri i

mokykla (Zr. 27 pav.).

Realaus prioriteto
Svietimo sistemai

TolerantiSkumo.
Supratimo ir B Rajonas
bendradarbiavimo. =3 Miestas

Didesnio mokyklos
vaidmens pripaZinimo.

Pagarbos mokytojo
profesijai.

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max -x =4

27 pav. Pageidaujamas visuomenés poziiris j mokykla (vadovy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 21, rajonas N =20)

Niekam ne paslaptis, kad Siandien mokyklos statusas néra labai ,,aukStas® visuomeng¢je,
tode¢l apklausos metu gauti rezultatai nestebima. Visi anketoje pateikti teiginiai, tiek miesto, tiek
miesteliy vadovy, buvo iSskirti, kaip pakankamai svarbiis. Jie noréty, realaus prioriteto Svietimo
sistemai (miestas x = 3,8, rajonas x = 3,6), didesnés pagarbos mokytojo profesijai (miestas x = 3,6,
rajonas X = 3,4), supratimo ir didesnio bendradarbiavimo (miestas x = 3,6, rajonas X = 3,4),
tolerantiskumo (miestas x = 3,6, rajonas x = 3,7). Siek tiek maziau - didesnio mokyklos vaidmens

pripazinimo (miestas x = 3,2, rajonas x =2,9).
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St.StoSkus, D.Berzinskiené (2005) vienu i§ organizacijos veiklos sékmés kriterijy laiko
biitent jos ivaizdj visuomenéje. Susidariusi nuomon¢ apie organizacija nusako ir kryptis, kuriomis
turéty buti tobulinamos jos funkcijy atlikimas: tai, ka apie save mano patys darbuotojai, vadovai yra
papildoma ir lyginama su i$oriniu vertinimu. Svietimo institucijos ypatingai jautriai turi reaguoti i
aplinkos pokycius ir juose orientuotis. Ju besimokancios organizacijos vystymo tendencija paremta
informacijos rinkimu ne tik organizacijos viduje, bet ir nuolatiniu aplinkos stebéjimu, jos vertinimu
ir galimy itaky prognozavimu, pokyciy projektavimu.Apibendrinant Sio klausimo duomenis
pastebéta, kad mokykly vadovy nuomoné yra analogiska ir pedagogu nuomonei (zr. 11 pav.).
Skirtumy neisrySkéjo ir tarp miesto ir rajono pedagogu. Vadinasi, galima manyti, kad visuomenés
pozitrio kitimo poreiki mokyklos atzvilgiu, pabrézia abi respondenty grupés.

Tyrimo metu vadovy buvo prasoma jvardyti pokycius, kurie juos tenkinty, tobulinant

mokyklos veikla (zr. 28 pav.).

Lankstesné kvalifikacijos tobulinimo sistema

Vadovavimo mokyklai poky¢iai

Pedagogy kompetencijy augimas

Geresni mokyklos bendruomenés nariy santykiai

Glaudesnis bendradarbiavimas tarp mokytojy - B Rajonas

mokiniy - tévy

B Miestas

Mokyklos kompiuterizavimas

Kabinety modernizavimas

Materialinés bazés gerinimas

3,5

Ugdymo turinio tobulinimas (tyrimas ir kaita),
mokymosi proceso tyrimas, organizavimas, T e e T e =35
inspektavimas e el

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max - x-=4

28 pav. Pokyc¢iai, kurie patenkinty vadovus,jiems dalyvaujant mokyklos tobulinime (vadovy

nuomonés pasiskirstymas) (miestas N =21, rajonas N =20)

89



Pateiktame paveiksle matome, kad miesto vadovai net 5 pokyCiams skyré tokia pat vieta.
Taciau remiantis miesto ir rajono vadovy nuomone, galima teigti, kad kaip ir jau analizuotose
klausimuose susijusiuose su mokyklos problemomis, taip ir Siame klausime, atspindin¢iame vadovy
poreikius kaitos procese, dominuoja materialinés, finansinés padéties kaita: materialinés bazés
gerinimas (miestas x = 3,5, rajonas x = 3,2), 1§ to iSplaukia kabinety modernizavimas (miestas x =
3,5, rajonas x = 3,1),mokyklos kompiuterizavimas (miestas x = 3,5, rajonas x = 3).

Nors pasiekimai formuojant ugdymo turini per 20 nepriklausomybés mety gana Zenklis,
visgi vadovai akcentuoja, kad reikalinga ugdymo turinio kaita (miestas x = 3,5, rajonas x = 3), tai
leisty mokykloms sudaryti (plétoti) tinkamas prielaidas mokymo diferencijavimui ir
individualizavimui. Kita kaitos sritis susijusi su pokyciais tarpusavio santykiuose - glaudesnis
bendradarbiavimas tarp mokytojy —mokiniy - tévy (miestas x = 3,3, rajonas x = 3,2), geresni
mokyklos bendruomenés nariy santykiai (miestas x = 3,3, rajonas x = 3,1).

Pazymétas ir mokytojy skatinimas mokytis ir tobuléti profesinéje srityje (miestas x = 3,1,
rajonas X = 3), lankstesnés kvalifikacijos tobulinimo sistemos poreikis (miestas x =2, 9, rajonas
x = 2,9). Vadovy manymu reikéty ir vadovavimo mokyklai pokyciy (miestas x =2,8, rajonas x =
2,8). Tai ypac svarbios kaitos sritys, nes didé¢jant reikalavimams kartu auga ir mokytoju ir vadovy
tobulinimosi poreikis, nes jiems reikia greitai reaguoti ir prisitaikyti prie pokyciy, patiems juos
inicijuoty, buiti aktyviems, ,,Zengti koja kojon su pasauliu®.

Lyginant su pedagogy nuomonés pasiskirstymu (Zr. 12 pav.), problemy iSsidéstymas gana
panasus kaip ir mokyklos vadovy.  Pedagogai tik rySkiau (2 vieta) iSskyré mokyklos
kompiuterizavimo problemas. Apibendrinant §io klausimo gautus rezultatus, galima teigti, jog visi
tyrime dalyvavg respondentai {Zvelgia tokias pat esmines problemas.

M. Fullan (1998), i$skiria, kad asmenin¢ kaita yra svarbiausias Saltinis. Visi dalyvaujantys
kaitos procese privalo biiti atsakingais, iniciatyviais, ieSkoti, kurti, igyvendinti naujas patrauklias
1d¢jas, pozityvy praktini patyrima, nuolatiniu ieSkojimu ir geb¢jimu savarankiSkai dirbti, aktyviai
dalyvauti kaitos procese ir imtis iniciatyvos bei atsakomybés. Todé¢l vadovy buvo klausiama, kokiy

poky¢iy jie noréty savo veikloje (Zr. 29 pav.) ir veiklos organizavimo formose (Zr. 30 pav.).
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Manau, poky¢iy mano veikloje nereikia, viskas
yra gerai.

Pageidauciau platesniy galimybiy savarankiskai
priimti sprendimus.

Norédiau, kad mano veikloje maziau démesio ir
laiko reikéty skirti neprasmingiems darbams
("popierizmas" ir kt.)

Daugiau bendradarbiavimo.

B Rajonas
O Miestas

Didesniy teisiy suteikimas.

Keisti poziiirj j mokytoja, mokinj, geriau jj
paZinti.

Igyti daugiau vadybiniy ir psichologiniy Ziniy.

Noréciau jgyti daugiau dalykiniy ir metodiniy
Ziniy.

\ \ \ \ \
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x=4,4, rajonas max -x=4

29 pav. Vadovy poreikiai ,diegiant edukacines novacijas

(miestas N = 21, rajonas N =20)

Pagal SMM atlikty tyrimy duomenis, §iuo metu mokytojai ir mokykly vadovai
dokumentacijos rengimui sugaista apie 40 proc. viso darbo laiko, todél svarbiausias pokytis, kurio
reikéty vadovu nuomone, skirti maziau laiko ir démesio neprasmingiems darbas (tokiems kaip
,,popierizmas ‘) (miestas x = 3,9, rajonas x = 3,5). Kitas aspektas, 1 kurj vadovai atkreipia démesi
yra | ugdymo procesa orientuotos veiklos kaita - noréjimas jgyti daugiau dalykiniy ir metodiniy
Ziniy (miestas x = 3,3, rajonas X = 3,3), igyti daugiau vadybiniy ir psichologiniy Ziniy (miestas x =
3,3, rajonas x = 3,3), ypac ta pabrézé rajono vadovai. ISskiriamas ir noras daugiau bendradarbiauti
(miestas x = 3,1, rajonas x = 2,4). Daugiau nei pus¢ apklaustyju vadovy teigia norintys keisti
poziuri | mokytojq, mokinj, geriau juos pazinti (miestas x = 2,7, rajonas x = 2,6), tai siejasi su ju
i§sakytu teiginiu, kad noréty jgyti daugiau psichologiniy Ziniy. Daugiau pageidauty platesniy
galimybiy savarankiskai priimti sprendimus(miestas x = 2,3, rajonas —x = 2,6), bei noréty didesniy
teisiy suteikimo (miestas x = 2,3, rajonas x = 2,2). Siek tiek daugiau nei pusé apklausty rajono,
trecdalis miesto vadovy teige, kad ju veikloje viskas gerai, todél pokyciy nereikia (miestas x = 1,8,

rajonas X = 2,1).
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Lyginant miesto ir rajono vadovy nuomong, reikia pabrézti, kad rajono vadovai labiau
akcentavo teiginius: ,,noréciau daugiau dalykiniy ir metodiniy ziniy“, ,,daugiau vadybiniy ir
psichologiniy ziniy“. Tokius rezultatus gali lemti tai, jog rajono vadovy dominuojanti vadybiné

kategorija yra II, III, tod¢l jie Sioje srityje izvelgia didesn; tobul¢jimo poreiki.

H 2,8

Skirti daugiau démesio neformaliai veiklai Y 29

DaZniau dalintis patirtimi su kolegomis (pamoky
stebéjimas, patarimai jauniems kolegoms ir pan.)

Daugiau atsiZvelgti | mokytojy siilymus ir
pageidavimus

Sustiprinti mokyklos vidaus tvarka

B Rajonas
O Miestas

Didesnio pedagogy aktyvumo

MazZiau nurodymy, daugiau bendradarbiavimo

Maziau dokumentacijos =
[ | T I I I \ I

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Aritmetinis vidurkis x, miestas max - x =4,4, rajonas max - x =4

30 pav. Veiklos organizavimo poky¢iai mokykloje( vadovy nuomonés pasiskirstymas)

(miestas N = 21, rajonas N =20)

Svarbiausius veiklos organizavimo pokycius vadovai ivardija Siuos: didesnis pedagogy
aktyvumas (miestas x = 3,7, rajonas x = 3,2), maziau dokumentacijos (miestas x = 3,7, rajonas
x = 3,5), daugiau bendradarbiavimo (miestas x = 3,5, rajonas x = 3,2), ivardytas siekis dazniau
dalintis patirtimi su kolegomis (miestas x = 3,2, rajonas x = 2,9). Svarbu, kad biity nuolat
mokymosi savo darbo aplinkoje, bendradarbiaujama su kolegomis, mokiniais ir juy tévais, Sitaip
nepertraukiamai dalyvauty profesinio tobulinimosi procese.

Ivardijamas ir nepakankamas démesio skyrimas neformaliai veiklai (miestas X = 2,9, rajonas
x = 2,8), daugiau atsizvelgti { mokytojy siiillymus ir pageidavimus (miestas x = 2,7, rajonas X = 2,6),
bei sustiprinti mokyklos vidaus tvarkq (miestas x = 2,7, rajonas x = 2,6).

Esminis skirtumas tarp pedagogu gauty duomeny (zr. 14 pav.) vadovy noras, kad i pokycius
mokyklos veikloje aktyviau isitraukty patys pedagogai. Kitos problemos, susijusios su veiklos

organizavimo poky¢iais i§ esmés sutapo.

Tyrimo metu vadovu buvo prasoma pateikti savo modernios mokyklos vizija. Atsakymai,

kaip ir papraSius nurodyti mokyklos modernizavimo tikslus, buvo negausiis. Savo modernios
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mokyklos vizija turi tik keletas vadovu. Ja pateiké 4 miesto vadovai (36,36 proc.), rajono — 3

(30proc.) (zr. 19 lentel¢).

19 lentelé. Vadovy modernios mokyklos vizija (Miestas N =4, rajonas N = 3)

Miesto vadovai

Rajono vadovai

Tai saugi, Siuolaiking, atvira kaitai bendrojo
lavinimo mokykla. Teikianti kokybiSko ugdymo
paslaugas, orientuotas i $iu dieny aktualijas ir
poreikius.

Kompiuterizuoti  visy  mokomuyju  dalyky
kabinetai. Organizuojami nuo toliniai kursai
gabiesiems. Mokiniy saugumas ir pagalbos
mokiniams uZztikrinimas.

Nuolat  besikeiéianti. leskanti

tobuléjanti mokykla.

naujoviy,

Renovuota, apriipinta moderniomis mokymo
priemonémis, bendraujanti ir bendradarbiaujanti,
tolerantiSka  kitiems ir kitokia nuomong
turintiems bendruomenés nariams.

Kurti mokykla, kurioje gera mokytis, dirbti,
bendrauti ir bendradarbiauti

Mokykla, kurioje {domu mokytis mokiniui, gera
dirbti mokytojui - sudarytos visos salygos.

Siuolaikiné ir perspektyvi

Modernios mokyklos vizija, apibendrinant atsakymus, tai saugi, atvira kaitai, besimokanti

mokykla - bendruomené, sugebanti jgalinti savo Zmones ir mokykla nuolat tobuléti ir priimti

apriipinta moderniomis priemones, iSplétotas IKT. Taigi galima manyti, kad modernios mokyklos
vizija sudaro auks¢iau nagrinétuose klausimuose apie mokyklos problemas ir veiklos tobulinimo
sritis i1SrySkéjusios problemos.

Apibendrinant vadovy tyrimo rezultatus galima teigti, kad:

* Nors vadovai ir pritaria, kad pedagogai suvokia novacijuy diegimo nauda, ju ivedimas
padeda mokytojams ir vadovams keisti mokyklos veikla, taciau jie pastebi, jog ne visi pedagogai
yra link¢ aktyviai dalyvauti mokyklos veiklos kaitos procesuose.

» Apibendrinant pedagogy ir vadovy nuomones apie edukaciniy novacijy Saltinius, galima
teigti, kad i§ esmés jos sutampa. Pagal reikSminguma iSsiskyré tik bendradarbiavimo reikSmes
vertinimas, taip pat rajono vadovai labiau iSrySkino visuomenés masiniy informaciniy priemoniy
itaka.

* Vadovai teigia, kad naujovés diegiamos naudojant integruotas novaciju igyvendinimo
strategijas, bet kaip ir pedagogu apklausos metu gauti duomenys byloja, kad iniciatyva yra
perleidZiama vadovams. Ypa¢ iniciatoriy vaidmens imasi miesto mokykly vadovai. Pedagogai
ryskiau nei vadovai akcentavo aukstesniy Svietimo institucijy reikalavimy jtaka novacijy iniciavimo

procese.
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* Vadovu dazniausiai minimi nepakankamai kokybiski ugdymo ir mokymosi veiklos srities
pasiekimai, finansavimo trikumas. Lyginant pedagogy ir vadovy nuomoniy pasiskirstyma, ryskiy
skirtumy nepastebéta. Vadovai tik labiau akcentavo mokyklos veiklos planavimo, veiklos vertinimo
sistemos sritis.

* Labiausiai dominuojanc¢ius motyvus mokykly vadovai iSskyré: asmeninj poreikj tobuléti,
galimybe iSreikSti save, derinimasi prie Svietimo reikalavimy. Toks atsakymuy pasiskirstymas
sutampa ir su pedagogu poziliriu, svarbiausius mokyklos modernizavimo motyvus siejant su
asmeniniu tobul¢jimu, iSaugusiais reikalavimais Svietimo institucijoms, kurie reikalauja nuolatinés
mokykly veiklos kaitos.

* Vadovai, kaip ir pedagogai, svarbiausias novacijas iskyré: naujus ugdymo metodus,
patobulintas ugdymo programas. ISsiskyré tai, kad vadovai labiau iSrySkino mokiniy pasiekimu
vertinimo sistemas. Rajono vadovai ir pedagogai akcentavo kompiuteriniy technologiju svarba.

* Analizuojant vadovy nuomong iryskeéjo, kad pedagogams mokiniy poreikiai, pageidavimai
néra itin aktualus novacijy diegimo motyvas. Tai leidzia daryti prielaida, kad mokinys iki Siol néra
mokyklu veiklos kaitos démesio centre, uzmirStami jo poreikiai, o kaitos procesai néra pakankamai
orientuojami | ugdytiniy poreikiy tenkinimo kokybés efektyvinima. Orientacija i paslaugu vartotojo
poreikius pagal tyrimo rezultatus mokytoju veiklos atnaujinimo procesuose néra ryski.

* Vadovai novacing veikla ir jos plétojima vertina kaip sudétingus vadybinius ir
psichologinius procesus, reikalaujancius pagristai ir kompetentingai parengty vadybiniy priemoniy,
tai lemia ir novacijy prigijimo sékme.

* Dazniausiai iSkylancias problemas vadovai skirsté i : 1)materialiniy, finansiniy iStekliy
truikuma; 2) ugdymo proceso organizavimo kokybés gerinima.

* Miesto ir rajono vadovy ivardinti mokyklos modernizavimo tikslai yra panasis. Taciau
rajono mokykly vadovai jvardijo daugiau tiksly.

 ISrySkinant pokycius savo veikloje, didesni savo asmeninio ir profesinio tobuléjimo
intensyvuma maté rajono vadovai. Visi respondentai kaip svarbiausia pokyti ivardijo
dokumentacijos mazinimo poreiki. Vadovai akcentavo aktyvesnio pedagoguy dalyvavimo svarba
novacijy diegimo procese..

* Vadovy modernios mokyklos vizija- tai saugi, atvira kaitai, besimokanti mokykla -
bendruomené, sugebanti jgalinti savo Zmones ir mokykla nuolat tobuléti ir priimti Siuolaikinio

SV W —

moderniomis priemonés, iSplétotas IKT.
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ISVADOS

1. Apibendrinant novacijy diegimo aspektus, galima teigti, jog pedagogai ir vadovai
novacijy diegima priimama kaip viena i§ mokyklos kaitos galimybiy ir prielaidy, kuris siejamas
su veiksmingu pokyciy skatinimu efektyviam mokyklos tiksly igyvendinimui. Taciau mokykly
vadovai pastebi, kad ne visi pedagogai yra linke aktyviai dalyvauti mokykly veiklos modernizavime.
Miesto mokyklose yra dazniau, intensyviau diegiamos naujovés, nei rajono mokyklose.

2. Pedagogai ir vadovai yra aktyviis, domisi edukacinémis novacijomis, naudojasi ivairiais
informacijos Saltiniais. Svarbiausias informacijos Saltinis yra bendradarbiavimas su kolegomis ir
atskiry sriciy specialistais. ISsiskyré miesto ir rajono pedagoguy nuomonés dél informacijos stokos.
Miesto pedagogai teigé, kad gauna jos maziau.

3. Remiantis tyrime dalyvavusiy pedagogu ir vadovy pozitiriu, novaciju diegimas tiiréty
biti bendras, vadovy ir darbuotojy kolegialiy sprendimy rezultatas ir §io proceso sékmé priklauso
nuo visy interesanty pusiy (vadovy ir pedagogu), taciau novacijy iniciavimo procese didesné
atsakomybé yra deleguojama vadovui. Miesto vadovai ivardijo save kaip svarbiausia iniciatoriy
diegiant novacijas.

4. Vadovai, pedagogai kaip svarbiausias novacijas mokyklos modernizavimo procese
iSkyré: naujus ugdymo metodus, patobulintas ugdymo programas. Vadovai labiau nei pedagogai
1Sryskino naujas mokiniy pasiekimy vertinimo sistemas. Rajono vadovai ir pedagogai akcentavo
kompiuteriniy technologijy diegima ugdymo procese.

5. Mokyklos veiklos sritys, kurioms skiriamas didziausias démesys, norint modernizuoti
mokyklas veiklas, galima suskirstyti { dvi grupes. Pirmoji bty orientuota { ugdymo proceso
tobulinima, antroji - 1 finansiniy, materialiniy iStekliy plétra. Respondentai akcentuoja, kad reikéty
daugiau démesio skirti santykiy su mokyklos bendruomene aktyvinimui. Mokyklos vadovai labiau
akcentuoja mokyklos veiklos planavimo, veiklos vertinimo sistemos pokyc¢iy svarba mokyklos
modernizavimui.

6. Novaciné veikla ir jos plétojimas, abiejy respondenty grupiy, vertinami kaip sudétingi
vadybiniai ir psichologiniai procesai, reikalaujantys pagristai ir kompetentingai parengty vadybiniy
priemoniy, lemianciy ir novacijuy prigijimo sékme.

7. Tyrime dalyvave respondentai, nepriklausomai nuo mokyklos geografinés padéties,
1zvelgia tokius pat pokyc¢iy poreikius. Pedagogu poziiiris patvirtina, kad vykdant pokycius,
nepakanka ir néra taip svarbu pakeisti oficialius mokyklos dokumentus. Poky¢io s¢kme¢ daugiau

lemia asmeniniai ir tarpgrupiniai santykiai.
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8. Problemy ivardijimas atskleidé, kad problemos yra bendros tiek miesto, tiek rajono
mokykloms, modernizuojant ju veikla, diegiant edukacines novacijas. Dauguma ju yra susijusios su
finansinés, materialinés bazés gerinimo bitinybe, pedagogy kompetencijy vystymo efektyvinimu,
1SrySkinamas efektyvesnio bendravimo ir bendradarbiavimo poreikis tarp paciy mokytojuy, tarp
mokytojy ir vadovy, tarp mokytojuy — tévy — mokiniy, taip pat aktualizuojamas novacijy sistemingo
valdymo poreikis.

9. Modernios mokyklos vizija tiek miesto, tiek rajono pedagogai, siejo su geru mikroklimatu,
stipria materialine baze, atvirumu kaitai, asmenybés ir profesiniu tobuléjimu.

10. Tyrimo duomenys patvirtina tyrimo hipotezg.
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REKOMENDACIJOS

Novacijy diegimas ir jgyvendinimas bendrojo lavinimo mokykloje, modernizuojant jos veikla,

turéty buti siejamas su:

1. Nuolatiniu aplinkos stebéjimu ir vertinimu (monitoringu). Tai visy {vykiy, kuriuos patiria
mokykla tiek savo viduje, tiek santykyje su supancia aplinka steb¢jimas, vertinimas. Objektyvus
savo mokyklos padéties matymas, aiSkiy tiksly suformulavimas, apgalvota diegimo strategija,
apibréztas veiklos planas, tinkamai suformuota darbo komanda - seékmés kriterijai mokykly veiklos
modernizavimui ,diegiant novacijas.

2. Nuolatiniu ir sistemingu mokykly vadovy, pedagoguy, mokiniy, tévy bendravimo ir
bendradarbiavimo efektyvinimu. Tarpusavio bendravimas, problemy, susijusiy su naujoviy atéjimu
identifikavimas, ju bendras sprendimas padéty iSvengti, susidirimo su problemomis, diegiant
novacijas. Bendradarbiavimas - efektyvus veiksnys, diegiant ir valdant edukacines novacijas.
Aktyvus visy isitraukimas 1 veikla, parama, pagalba, komunikacija, informacijos dalinimasis yra
prielaida geresniems rezultatams pasiekti.

3. Praktinés ir teorinés veiklos dermé. Siekiant sumazinti ir susilpninti visu riiSiy barjerus ir
trukdzius (struktiiros, procesy, pasenusiy technologijy, tarpasmeninius ar profesinius) skleidziant
informacija ar id¢jas tarp visy mokyklos lygiy (individy, grupiy ir mokyklos), mokykla turéty nuolat
mokytis ir atsinaujinti, kad naujos Zinios be trukdziy patekty 1 mokykla ir sklandziai judéty joje ir
stengtis, kad jos nelikty tik teoriniame lygmenyje, bet buity jgyvendintos praktiskai.

4. Kadangi kei€iasi mokytojo ir vadovo vaidmenys, todel iSrySkéja naujy gebéjimy
reikalingumas. Reikéty ieskoti, kaip sudaryti salygas kelti kvalifikacija (ypac rajony mokyklose),
motyvuoti mokytis visa gyvenima naujomis formomis ir biidais (mokantis 1§ patirties,
bendradarbiaujant, dirbant komandose, reflektuojant savo veikla ir pan.). Vadovy vadybiniy
kompetencijy plétojimas sietinas su edukaciniy novacijy valdymo efektyvinimu.

5. Svietimo sistema nepakankamai finansuojama, todél mokykloms vienas i§ aktualiausiy
klausimy - ieSkoti papildomu réméju 1€Suy. Siekiant spresti materialines, finansines problemas,
mokykloms rekomenduojama daugiau ieSkoti informacijos apie Europos strukttriniy fondy lésas,
privacius kapitalus, aktyviau dalyvauti projektineje veikloje.

6. Viena i§ svarbiausiy novacinés veiklos sékmés prielaidy - joje dalyvaujantis personalas,
nuo kurio labai priklauso, ar veiklos rezultatas atitiks numatytus tikslus. Todél reikia skatinti

aktyvesni pedagogu dalyvavima diegiant naujoves.
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