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SANTRAUKA

Inga Veberiené
Strateginis gimnazijos valdymas pagal subalansuoty rodikliy sistema
Magistro darbas.

Remiantis Lietuvos ir uZsienio autoriy moksliniais darbais magistro darbe analizuojami
teoriniai strateginio valdymo aspektai ir pristatoma subalansuoty rodikliy sistema kaip efektyvus
organizacijos strateginio valdymo modelis bei veiklos rodikliy matavimo jrankis. Aptariami
subalansuoty rodikliy sistemos naudojimo skirtumai vieSajame ir privaiame sektoriuose.
I§samiai analizuojama bendrojo lavinimo mokykly situacija Lietuvoje, Siauliy regione,
RadviliSkio rajone. Radviliskio Vaizganto gimnazijos iSorinés ir vidinés aplinky, SSGG analize,
mokiniy, tévy ir mokytoju apklausos apie gimnazijos vystymo prioritetus rezultatai leido iSskirti
gimnazijos vystymo kryptis — vizija, vertybes, siekius ir ju igyvendinima visuose organizacijos
lygmenyse. Pateikti Radviliskio Vaizganto gimnazijos subalansuoty rodikliy sistemos savadas ir
strateginis Zem¢lapis. Tyrimu ir rezultatais patvirtinta autorés suformuluota moksliné hipoteze,
kad VaiZganto gimnazijai tikslinga tobulinti strategini veiklos valdyma pagal subalansuoty

rodikliy sistema, vadovautis subalansuoty rodikliy sistemos strateginiu Zemélapiu.

SUMMARY

Inga Veberiené

Gymnasium Strategic Management According to Balanced Scorecard System

Master’s work.

This master’s work deals with problems of strategic management according balanced
scorecard system in general education. It analyses and systemizes theoretical and practical
research about strategic management. The balanced scorecard system is presented as useful
method of strategic management and effective tool pf performance measurement. Detailed
analysis of general education situation in Lithuania, Siauliai region, Radviliskis district is given.
After carrying out the analysis of scientific literature, the exterior environment of Radviliskis
vaizgantas gymnasium, the interior resources and SWOT a strategic management system of
Radviliskis VaiZgantas gymnasium - balanced scorecard and strategic map has been presented. The
scientific hypothesis was proved: taking in concert the importance of strategic management it is
necessary for RadviliSkis VaiZzgantas gymnasium to choose the appropriate tool for improving
strategic management in order to enhance organizations competitive capabilities to develop, an it is

purposeful to use the innovative experience — balanced scorecard system.
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[VADAS

Tyrimo problematika

Globalizacija ir jos veikiami iSoriniai bei vidiniai poky¢iai i§ esmes keicia Siuolaikiniy
organizacijy ir ju vadovy darbo salygas, vercia ieSkoti naujy strateginio valdymo modeliy ir
sistemy, koreguoti strategijas dé¢l nuolat didéjancios konkurencijos. Kaip teigia P. Drucker,
organizacija yra besimokanti ir mokanti institucija. Vadyba privalo igalinti organizacija ir jos
narius augti pagal aplinkybes, pasiekti bendra rezultata, Zmoniy stiprybes padarant
veiksmingomis, o silpnybes — nereikSmingomis. Efektyviis vadovai pokyciuose mato ne
grésmes, o galimybes. Jie nuolat tyrin¢ja pokyc€ius organizacijos viduje ir uZ jos riby tam, kad
pasinaudoti tais poky¢iais siekiant naudos organizacijai.

Lietuvos 2007-2013 mety Zmogiskuyjy istekliy programos vienu i§ prioritety nurodomas
strateginio planavimo Svietimo istaigose diegimas ir Svietimo jstaigy atvirumo didinimas.

Nepriklausomai nuo to, kur dirbty, privaiame ar vieSajame sektoriuje, daZniausiai
auk3ciausio lygio vadovai skundziasi dél to, kad ju darbuotojy rezultatai retai btina tokie, kokiy
i§ ju tikimasi. Taip atsitinka todél, kad skirtingais organizacijos lygiais skirtingai suvokiami
prioritetai ir atliekami ne tie darbai, kurie turéty biiti atliekami (Storey, 2002). Net jei vadovybé
ir sukuria puikias strategijas, kasdienis darbas daZnai biina visiSkai su jomis nesusijgs. Jokia
strategija neduos naudos, jei ji nebus vykdoma.

Pastaraisiais metais subalansuoty rodikliy sistema (Kaplan, Norton, 1992) pripazistama
veiksmingu irankiu, leidzianCiu panaudoti visa organizacijos potenciala strategijos
igyvendinimui bei pastovaus konkurencinio pranasumo sukirimui ( Feliniak, Kolodziejczyk-
Olczak, 2005, p.30).

M. Luksienés ZodZziais, mokykla turi tapti ne objektu, kurj tvarko kas nors i$ Salies, o
subjektu — veikéju, turin€iu savo veida, tradicijas, tempus. Siekiant pagerinti Radviliskio
Vaizganto gimnazijos vystymasi, biitina jvertinti jos veiklos dabarting biuklg ir nustatyti
prioritetines veiklos vystymo sritis, remiantis strateginio valdymo modeliu — subalansuoty
rodikliy sistema.

Darbo moksliné problema gali biiti formuluojama Siais probleminiais klausimais:
1) kokias veiklos sritis RadviliSkio VaiZganto gimnazija turéty laikyti prioritetinémis?
2) kokiais duomenimis, rodikliy sistema pagristi gimnazijos veiklos prioritetus?

3) koks galety biiti optimalus gimnazijos veiklos strateginis valdymo modelis?



Darbe keliamas praktinis uZdavinys — iSanalizuoti gimnazijos esama situacija ir sudaryti
RadviliS§kio VaiZganto gimnazijos subalansuoty rodikliy sistema bei ja grindZiama RadviliSkio
Vaizganto gimnazijos subalansuoty rodikliy sistemos strategini Zemélapi.

Tyrimo aktualumas. Ugdymo istaigose yra priimta formaliai jvertinti konkurencini
pranasuma. Skirtingai nuo privaciy organizacijy, kurios didziausia démesi skiria savo
finansiniams rodikliams, ugdymo istaigos koncentruojasi i ugdytiniy skaic¢iy ir ugdymo
rezultatus.

Verslo vadyboje subalansuoty rodikliy sistema yra placiai nagrin¢jama, taciau jos
pritaikymo galimybéms vieSajame sektoriuje néra skiriama pakankamai démesio. Subalansuoty
veiklos ivertinimo rodikliy modelis gali padéti suderinti resursy paskirstyma ugdymo istaigos
strateginiams tikslams jgyvendinti. Kaplan ir Norton (2001) savo darbe nurodé Siuos
privalumus, kuriuos SVIR modelis suteikia aukStojo mokslo institucijoms:

1. paslaugy kokybés pagerinima panaudojant investicijas ir personalo apmokymus;

2. didesnj klienty pasitenkinima;

3. klienty lojalumo augima;

4. subsidiju (dotaciju)/ pajamy efektyvesni panaudojima sistemos tolimesniam augimui ir
plétojimui.

Néra darby apie subalansuoty veiklos jvertinimo rodikliu modelio taikyma ugdymo
istaigy strateginiam valdymui. (taciau yra apie aukStasias mokyklas ir medicinos jstaigas)
[Sanalizavus moksling literatiira ir RadviliSkio VaiZganto gimnazijos strategija bus pateikta
subalansuoty veiklos ivertinimo rodikliy modelio pritaikymo gimnazijos reikméms schema.

Tyrimo objektas — Lietuvos bendrojo lavinimo situacija , situacija Siauliy regione,
RadviliSkio rajone, Radviliskio Vaizganto gimnazijos situacija.

Tyrimo dalykas —Radviliskio Vaizganto gimnazijos prioritetinés veiklos sritys, prioritety
pagrindimas subalansuoty veiklos jvertinimo rodikliy sistema.

Tyrimo tikslas — istirti Radviliskio Vaizganto gimnazijos veiklos situacija, pagristi
prioritetines veiklos vystymo sritis.

Moksliné hipotezé: Radviliskio Vaizganto gimnazijai tikslinga tobulinti strategini
veiklos valdyma pagal subalansuoty rodikliy sistema ir vadovautis subalansuoty rodikliy
sistemos strateginiu Zemélapiu vizijos, vertybiy ir siekiy perdavimui bei strateginiy tiksly
igyvendinimui visuose organizacijos lygmenyse.

Darbo tikslui pasiekti bei hipotezei pagristi suformuluoti tokie tyrimo uZdaviniai:

e Atskleisti teorinius strateginio valdymo aspektus;



¢ ISanalizuoti subalansuoty rodikliy sistemos kaip organizacijos strateginio valdymo
modelio ir veiklos rodikliy matavimo sistemos aspektus;

e Inagrinéti Lietuvos, Siauliy regiono, Radviliskio rajono mokykly ir Radviliskio
Vaizganto gimnazijos situacijas bendrojo ugdymo aspektu;

e Suformuoti bei pagristi galima Radviliskio Vaizganto gimnazijos subalansuoty
rodikliy sistema ir strategini Zemélapi.

Tyrimo teorinis reikSmingumas: strateginio valdymo pagal subalansuoty rodikliy
sistema specifika pristatyta strategijos valdymo teoriju kontekste.

Tyrimo praktinis reikSmingumas: magistro darbe pateikiami subalansuoty rodikliy
sistemos panaudojimo pavyzdZiai (strategijos Zemélapis) leidzia gerinti gimnazijos strateginio
valdymo procesa; Sie pavyzdZiai yra pagristi subalansuoty rodikliy priezasties-pasekmés rysiu .

Tyrimo naujumas: atlikta iSsami Radviliskio VaiZganto gimnazijos situacijos analize
uzsienio Saliy, Lietuvos Svietimo jstaigu kontekste, sukurta gimnazijos subalansuotu rodikliy
sistema ir jg atitinkantis strateginis Zemelapis.

Tyrimo metodologija: tyrimas buvo grindZiamas pirmoje dalyje iSdéstyta ir jvairiais
Saltiniais pagrista teorija, kuria atsispindi strategijos ir subalansuoty rodikliy sistemos savoky
kompleksiSkumas, strateginio valdymo reikSmingumas.

Tyrimo metodai: mokslinés literattiros, teisés akty, kiekybiné ir kokybin¢ dokumenty ir
duomeny baziy analiz¢, apklausos metodas (anketavimas) ir eksperty interviu metodas.

Apklausos metodika: Atlikta anketin¢ RadviliSkio Vaizganto gimnazijos mokytoju
(imtis — 36), tévy (imtis — 73) ir mokiniy (imtis — 147) apklausa. Bendra tyrimo imtis — 256
respondentai. [ tyrimo imtj neiskai¢iuojamos sugadintos anketos. Tyrimy duomenys apdoroti,
naudojant Microsoft Office Excel ir SPSS 17.0 programas, ir pateikiami lentelése bei
paveiksluose.

Darbo struktiira: darba sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje apibréZiamas strategijos,
strateginio valdymo ir subalansuoty rodikliy sistemos sampratos, aptariamos pagrindinés
subalsuoty rodikliy sistemos, kaip veiklos matavimo metodo ir strateginio valdymo modelio,
koncepcijos, apZvelgiamos naujausios tendencijos. Antroje dalyje analizuojama bendrojo
lavinimo situacija Lietuvoje, Siauliy apskrityje, Radviliskio rajone ir situacija Radviliskio
Vaizganto gimnazijoje.. Trecioje dalyje pateikiami autoriaus atliktos RadviliSkio Vaizganto
gimnazijos veiklos analizé, vystymo prioritety analizés rezultatai ir juy vertinimai. Pateikiama
autorés sukurta Radviliskio VaiZganto gimnazijos subalansuoty rodikliy sistema ir ja atitinkantis

strateginis Zemélapis, pagrindZiama, kokios turéty biti gimnazijos veiklos vystymo prioritetinés
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kryptys, siekiant gerinti gimnazijos situacija strateginio valdymo aspektu. Darbo pabaigoje
formuluojamos iS§vados ir pasitilymai.

Analizuojant strateginio valdymo ir subalansuoty rodikliy sistemos specifika, buvo
iSnagrinéta 84 literatiiros Saltiniai ir 28 dokumentai. Darbe pateikiama 45 paveikslai ir 26
lentelés.

Darbo struktiira:

1) Pirma dalis - strategijos apibréZimai, strateginio valdymo ir subalansuoty rodikliy
sistemos sampratos, pagrindinés subalsuoty rodikliy sistemos, kaip veiklos matavimo metodo ir
strateginio valdymo modelio, koncepcijos pristatymas, naujausiy tendencijy apzvalga.

2) Antra dalis — bendrojo lavinimo istaigy situacija pasaulyje Lietuvoje, Siauliy regione,
Radvili$kio rajone.

3) Trecia dalis - RadviliSkio VaiZganto gimnazijos situacijos analizé, Radvili§kio
VaiZganto gimnazijos veiklos vystymo prioritety analizés rezultatai ir juy vertinimai. Pateikiama
Radvili§kio VaiZganto gimnazijos subalansuoty rodikliy sistema ir ja atitinkantis strateginis
Zemelapis, pagrindZiama, kokios turéty biiti gimnazijos veiklos vystymo prioritetinés kryptys,
siekiant gerinti situacija strateginio valdymo aspektu. Darbo pabaigoje suformuluojamos

iSvados ir pasiilymai.
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1. STRATEGINIS VALDYMAS PAGAL SUBALANSUOTU
RODIKLIU SISTEMA

1.1.Strateginis valdymas

1.1.1. Pagrindiniy savoky analizé

Zodis ,,strategija daznai vartojamas kasdienéje kalboje. Bendra prasme jis reiskia
tiesiog plana, schemg arba programa nurodanc¢iy kaip pasiekti numatytus tikslus. UZsienio ir
lietuviy mokslininkai jvairiai apibtidina §ia savoka:

Pirmasis S$iuolaikinis mokslinis apibréZimas pateiktas A.D.Chandler (1962). Jo
nuomone, strategija apima tris pagrindinius elementus: tikslus (pirmiausia ilgalaikius),
organizacijos veiklos krypti ir reikiamus tikslo pasiekimo resursus.

K.R. Andrews (1969) strategija apibréZia kaip organizacijos tikslus ir uzdavinius bei
pagrindiniy plany ir politikos, kaip Siuos tikslus pasiekti, visuma, pateikta tokiu btidu, kad biity
aiSkiai apibréZzta pozicija, kokia veikla organizacija uZsiima Siuo metu arba kokia turéty
uzsiimti.

Vienas pirmyjy strateginio valdymo metodology H.I. Ansoff (1965) i strategija Zzitiri
kaip bendra gija, jungiancia visa organizacijos veikla su jos rinkomis. T.Bajazitov (2002) taip
pat pazymi, kad strategija gali buti apibréZta kaip jungiantis procesas tarp vidiniy iStekliy
valdymo ir ry$iy su iSorine aplinka.

I8 principo nauja strategijos supratimo aspekta akcentoja H.Mintzberg (1998). Jis sako,
kad organizacijos tikslai, planai ir resursai yra né¢ kiek ne svarbesni negu tai, kaip organizacija
elgesi iki Siol ir kg daro Siuo metu. Tod¢l, jo vertinimu, strategija — tai organizacijos veiklos per
tam tikra laika sistema. 1 paveiksle parodytas H.Minzberg (1998) daugialypis pozitris i
strategija kaip | auksciausia vadybing veikla:
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Modelis,
Planas, Sablonas
kryptis, (sudaro
kursas | ateit] elgsenos
turinj)
STRATEGIJA
/ 1 \
Padétis Gudrus
(pozicija) Perspektyva taktinis
Zingsnis,
manevras

1 pav. H.Mintzberg (1998) strategijos apibréZimai
Modifikuota i§ Saltinio: Mintzberg, H. (1998). Strategy Safari: A Guided Tour Through the Wilds of

Strategic Management. New York.

J.S. Harrison (2003) strategija apibuidina: 1) kaip modelj, kuris sudaromas per laika i$
eilés sprendimy; 2) kaip organizacijos veiklos plana, kuris turi padéti organizacijai pasiekti kuo
daugiau per kuo trumpesni laika.

S. Stoskus ( 2005) vienu sudétingiausiy procesy imonéje jvardyja strategijos kiirima ir
igyvendinima. Strategija kaip proceso samprata apima organizacijos vizijos ir ateities
uzdaviniy apibrézima, dabartinés situacijos jvertinima, strateginiy alternatyvy pasirinkima,
(2005), kuri strategija vadina sumanymu kaip turi biiti pasiektas tikslas. G.Saloner, A.Shepard
ir kt. (2001) i8skiria Siuos strateginio proceso principus: strateginis mastymas yra svarbesnis
negu strateginis planavimas; strategijos esmé yra tikslai, uZmojai, konkurencinis pranaSumas ir
logika; strategijos formavimas yra kiirybinis procesas; uZ strategijos formavima yra atsakinga
ne tik jmonés vadovybé, bet ir kiti jos darbuotojai; imonés struktiira ir strategija yra glaudziai
susijg; korporacijos strategija turi prideti vertés biznio lygmens strategijai

R.C.Appleby (2003) strategija apibrézia kaip placia veiklos programa, skirta
organizacijos uzdaviniams jgyvendinti. Strategija vykdoma pagal planus, kurie gali bt
naudojami vienai paskir€iai — vienkartiniai planai (programos, projektai, biudZetai), arba
pasikartojan¢iy veiksmy standartiniai planai. J.Akuckaité ir G.Svirskiene¢ (2007) pritaria, kad
strategija — tai numatymas, ka reikia daryti ilgalaikéje perspektyvoje ir kodél tai reikia daryti.

Formuluojant strategija sukuriamas planas, kuris nurodo konkre€ius organizacijos tikslus.
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C.Levicki (2003) strategija vadina idéju rinkinij, kuris formuluoja plana organizacijos
atei¢iai. Mokslininkas pabréZia, kad kiekviena organizacija turi turéti savo unikalig strategija,
kuri buity orientuota i konkrecios organizacijos istorija, aplinka bei geb¢jimus.

F.Poulfelt ( 2005) teigia, kad imonés strategijos savoka vartojama jvairiuose kon-

tekstuose ir jvairiomis reikSmémis, ir tai iliustruoja Sesios pateiktos interpretacijos:
1.Strateginis mastymas ar strateginé elgsena: Sio poziiirio besilaikantieji pabréZia gebéjima
pazvelgti i susiklosCiusia padét] i$ Salies ar mastyti labiau toliaregiskai ir holistiskai.
2.Strategija kaip tobuléjimo Kkrypties pasirinkimas, pavyzdziui, plétros ar poziciju sustiprinimo
strategijos pasirinkimas.
3.Strategija kaip veiksmy visumos kurioje nors srityje apibiidinimas: Siuo atveju strategijos
savoka apibiidinama konkreciu veiksmu konkrecioje profesingje ar funkcinéje srityje visuma, pvz.:
rinkodaros strategija, finansy strategija, personalo valdymo strategija.
4.Strategija kaip bendriné savoka individualiy veiksmy visumai jvardyti, pvz.: asmeninio
tobuléjimo strategija.
S.Strateginiai sprendimai: strategijos savoka vartojama ir kalbant apie iSskirtinius sprendimus,
pavyzdZiui, tokius, kurie atneSa rySkiy padariniy, yra neatSaukiami ir galioja tik konkrecioje aplin-
koje. Tokiy sprendimy pavyzdZiai — naujos gamyklos statyba ar produkto linijos panaikinimas
imongje.
6.Strateginis valdymas: Si savoka vartojama, kalbant apie valdyma, susijusi su imonés strateginés
plétros uztikrinimu ir prieSinga kasdienei imonés veiklai, kuri priskiriama operaciniam lygmeniui.

Nepaisant to, kaip skirtingai vartojama strategijos savoka, M.E.Porter (1997) teigia, kad
strategijos esmé yra pasirinkti kitokj nei konkurenty veikimo biida, taciau iSsiskyrimas i§ kity ir
konkuravimas nebiitinai turi prieStarauti vienas kitam.

G.Johnson ir K.Scholes (1993) strategija isivaizduoja kaip ilgalaike organizacijos
kryptj tam, kad biity patenkinami organizacijos ,indélininky“ likesc¢iai. B.Fidler (2006)
strategija apibiidina kaip schema arba plana, sujungianti pagrindinius organizacijos tikslus,

politika ir veiklos segmentus | darnig visuma.

J. Andriusenka (2003) akcentuoja, kad strategijos esme placiau atskleidZia tokie
momentai:
e Strategija turi tam tikrame konkretizacijos lygyje apibréZta tiksling orientacija;
e Neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir priemonés jai igyvendinti;
e Strategija susiejama su tam tikru vidutinés trukmés (3-7 metai) perspektyviniu laiko

periodu;
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e Strategija formuojama atsizvelgiant | organizacijos iSteklinj potenciala, kuris lemia
organizacijos silpnybes ir stiprybes;

e Strategija kuriama atsizvelgiant { organizacijos iSorinés aplinkos situacija, kuri lemia ir
organizacijos galimybes ir grésmes jai;

e Strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesni indéli ineSa i pridétinés vertés kirima
organizacijoje;

e Strategija yra tuo efektyvesné, kuo didesni konkurencinj pranasuma jgyja organizacija.

Atliekant mokslinés literatiiros analizg¢, buvo nustatyta, kad jvairlis mokslininkai savo
darbuose pateikia labai skirtingus strateginés koncepcijos apibréZimus:

H Mintzberg (1990), C. W. Hofer ir D. Schendel (1978), strategijos formavimo
koncepcija supranta kaip strateginiy problemy sprendimo procesa. Jie laikosi daugiau
strateginio planavimo logikos, kuri grindZiama iSsamia analize ir reakcija i aplinkoje
vykstancius procesus. Pagal Siy autoriy modeli, strategijos realizavimo procesas atsiejamas nuo
strategijos formavimo proceso dél gana skirtingo Siy procesy pobiidZio. Anot autoriy, toks Siy
procesuy iSskyrimas leidzia strategija formuluojant revizuoti ir atmesti nerealius ar Kkitais
aspektais nevertingus tikslus, ka esant vientisam procesui sunku padaryti.

Kiti autoriai (R.Grant (1995); R.James ir J.Quinn (1988) ) strategija apibiidina pagal jos
paskirti. Siame magistro darbe laikomasi iy mokslininky nuomonés, kad strategija — tai
supratimas ir veikla, kokius iSteklius ir kaip taikyti, norint pasinaudoti galimybémis ir iki
minimumo sumazinti grésmes, kylancias ar galinCias kilti norimo rezultato siekio kelyje.
Strategija reiskia, kaip biti tinkamoje vietoje, tinkamu laiku, turint tinkamus iSteklius, kad biity
galima pasinaudoti tuo metu esanciomis galimybémis.

Nezitirint { skirtingus strategijos apibuidinimus, visi mokslininkai akcentuoja keturis
bendrus elementus:

e aplinka su jos teigiamais ir neigiamais aspektais;

e pagrindiniai veiklos tikslai, kuriy auk$¢iausias lygis yra misijos formuluot¢;
e situacijos analizé;

e planai, kaip naudoti turimus resursus.

Pristatysiu gimnazijos strategija, vadovaudamasi pozicionavimo mokykla. Sios
mokyklos Salininkus daugiau domina strategijos turinys, o ne kiirimo procesas. Pozicionavimo
mokyklos esmé ta, kad rengiant organizacijos strategija remiamasi jos pozicija produkto ir
rinkos atzvilgiu. Konkurencija rinkos salygomis yra stiprus paZangos variklis. Tod¢l susidare
nuomone, kad strategija — tai pozicija, kurios laikosi arba siekia laikytis organizacija rinkoje.

Kuo $i pozicija yra tinkamesné, tuo didesné organizacijos konkurenciné galia ir veiksmingesné
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strategija. Pozicija gali buti ir ekonomineé, ir konkurenciné. Pagrindiniai pozicionavimo
mokyklos teiginiai:
- strategija atskleidZia organizacijos padéti rinkoje;
- strategijos formavimo procesas — pozicijos parinkimas remiantis analitiniais skai¢iavimais;
-pagrindinis vaidmuo Siame procese tenka analitikams, sitilantiems skaiiavimy rezultatus
vadybininkams;
- pasirinkusi pozicija, organizacija jgyja visiskai parengta strategija.

Rengiant organizacijos strategija pagal pozicionavimo logika iSskiriami du pagrindiniai
etapai: 1) aplinkos jégu ir ju itakos organizacijai nustatymas;. 2) pagrindinio verslo vieneto

nustatymas ir jo pozicionavimas.

1.1.2. Organizacijos strategija ir strateginis valdymas

J.Stoner (1999) nuomone, strateginis valdymas vadovams suteikia galimybg
“drausmingai” suvokti aplinka, kurioje ju organizacija veikia. Strateginio valdymo procesas

pateikiamas 2 pav.:

Tiksly nustatymas
STRATEGIJOS v
PLANAVIMAS Strategijos formulavimas
A
Administravimas
STRATEGIJOS
IDIEGIMAS
y

Strategijos kontrolé

2 pav. Strateginio valdymo procesas.

Sudaryta autorés remiantis Saltiniu: Kaip praktiSkai jgyvendinti strateginius planus. (2007). Metodiné medZiaga.

Svarbiausia nauda, kurios tikimasi i§ strateginio planavimo bei valdymo, yra
organizacijos veiklos rezultatyvumo didinimas. Be to, labai reikSmingas strateginio planavimo ir
valdymo privalumas - organizacijos nariy palankios nuostatos i pasikeitimus suformulavimas.

Strateginio valdymo bruoZai pateikiami 3 pav. Tai, kad strategijos planavimo bei realizavimo
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procese dalyvauja jvairaus lygio ir skirtingy veikly vadovai, padeda jiems kur kas geriau vienas

kita suprasti, suvienodinti poZziiirius | organizacijq ir jos vystymo prioritetus .

[
>

Stebimas strategijos igyvendinimas

Kuriama ateitis

Misija aptariama visuotinai

Itraukiami  aukS¢iausios  grandies
vadovai

STRATEGINIS
VALDYMAS Susitelkiama ties ilgalaikiais tikslais

Struktiiros ir sistemos pritaikomos prie
strategijos

Aiskus rysys tarp strategijos ir darby

Nuolat daromi sprendimai

\ 4

3 pav. Strateginio valdymo bruozai.
Sudaryta autorés remiantis Saltiniu: Kaip praktiskai igyvendinti strateginius planus. (2007). Metodiné medZiaga.

Ekspertai sutinka dél vieno dalyko: néra vienintelio geriausio strateginio valdymo
modelio. Jis turi biiti sukurtas atsizvelgiant | konkrecias salygas. ( Koteen, 1991)

Pagrindinis strateginio valdymo elementas yra strateginé analizé. Per ja organizacija
susiejama su savo mikro — makroaplinka, ¢ia esanCiomis galimybémis ir grésmémis.
Organizacijos s¢kmé daugiausia priklauso nuo to, ar sugebés ji aptikti atsirandancias galimybes
ir jas panaudoti, taip pat pastebéti kylancias grésmes ir ju iSvengti. Svarbiausias strateginio
valdymo, kurio pagrindinis elementas yra analiz¢, uzdavinys yra strateginio pavojaus, galin¢io
turéti organizacijai neigiamy pasekmiy aptikimas ir neutralizavimas. (Ginevicius, SudZius,
2005). Strategin¢ analiz¢ yra fundamentalus elementas, formuojant organizacijos strategija.
S.Vaitkevicius, R.Jucevicius, M.Kriau€itiniené¢ (2005) ja apibréZia kaip organizacijos ir jos
aplinkos paZinimg ilgalaikés perspektyvos prasme.

Kitas labai svarbus valdymo elementas yra organizaciné struktiira. Tai ne tik
organizacijos sudétis su savo hierarchiniais rysiais, igaliojimy ir atsakomybiy struktiira, bet
visos veikiangios sistemos, personalas, procediiros bei procesai. (Lorange,2005). Sia visuma
galima pavadinti organizacijos valdymo potencialu, kuris per valdymo procesa sujungia jos
resursus su aplinkoje esanCiomis galimybémis, organizacijai siekiant savy tiksly. Tad, kai
organizacijos s¢kme¢ lemia du vienodai svarbiis veiksniai — aplinka ir vidiné organizacijos

struktiira — tik dar labiau parodo Sio elemento analizés svarba. Svarbiausia nauda, kurios
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tikimasi i strateginio valdymo yra organizacijos veiklos rezultatyvumo didinimas. (Ginevi¢ius,
Sudzius, 2005)

H. Mintzberg (1995), ML.E. Porter (1985), H.I. Ansoff (1984), D.F. Abell (1990)
i§skiria Siuos svarbiausius strateginio valdymo teikiamus privalumus: leidZia aptikti problemas
iki jas iSrySkinant; padeda efektyviai pakeisti veiklos sriti ar perpozicionuoti esama; padeda
suformuoti objektyvy poziiiri | organizacijos problemas; igalina tobulinti veiklos strategijas ir
biidus; minimizuoja neigiamy iSoriniy bei vidiniy procesu itaka; padeda koordinuoti jvairiy
valdymo lygiy ir posistemiy veikla, siekiant ilgalaikiy tiksly realizavimo; sukuria vidinés
komunikacijos sistemg; formuoja kiirybinj ir nukreipta i ateitj mastyma.

J.Viljoen (1994) strategini valdyma vertina kaip identifikavimo, pasirinkimo ir
igyvendinimo procesg tokios veiklos, kuri pagerinty ilgalaiki organizacijos funkcionavima,
numatant jos krypti ir sukuriant besit¢siant] suderinamuma tarp vidiniy organizacijos igtdzZiy

bei iStekliy ir besikei¢iancios iSorinés aplinkos, kurioje ta organizacija funkcionuoja.

A.A.Thompson (1994) apibrézia strategini valdyma kaip procesa, kurio pagalba
organizacija nustato savo tikslus, formuluoja veiksmus, skirtus tiems tikslams pasiekti per
norima laika, igyvendina Siuos veiksmus ir prideda svarby elementa - pazangos bei pasiekty
rezultaty jvertinima.

Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo
remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau iSnaudoja
savo turima potenciala.

P.Lorange (2005) teigimu, strateginis planavimas turi atsakyti { keturis pagrindinius
klausimus:

1) ko mes siekiame? (misija);
2) kaip tai atliksime? (organizacijos veiklos strategijos);
3) kokios jmonés veiksmy ribos?(biudzetas);
4) kaip suprasti, ar nenukrypta nuo kelio? (kontrol¢).
Pasak M.E. Porter (1985), vizija — tai bet kurios samoningos, nukreiptos i ilgalaikg
perspektyva, veiklos pradZia ir atspirties taSkas. 4 pav. parodyti joje turintys atsispindéti

komponentai:
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Vartotojai
Kas jie ir kodél?

Bisuomeninis Produktas
prestiZas (paslauga)

Kaip vertinti Kokiq naudq

aplinkq, kaip isreiskia, ko nori

daryti jtakq jai ? vartotojas?

Personalo
politika
Koks Zmogaus
vaidmuo monéje?

Rinkos
Kur, kokio dydzio,
kokia perspektyva?

IStekliai ir

Technologija

gebéjimai Kokiu biidu bus
Kokiy reikia ir kuriamas
kaip galima reikiamas

apripinti? produktas arba

Augimo
Filosofija perspektyva
Kokie veiklos Kokios galimybés

principai? ir tendencijos?

4 pav. Vizijos komponentai

Sudaryta autorés remiantis Saltiniu: Porter, M. E. (1985). Competitive Strategy: Creating and

Sustaining Superior Performance. New York.

Jei suformuluojama vizija, tai misijos iSeities taskas ir yra vizijos apibréZimas.
Misija atspindi organizacijos egzistavimo prasmg ir atsako i klausima; kam organizacija
reikalinga? Misijoje turi atspindéti Sie klausimai: 1) Kas esame? 2) Ka darome? 3) Ka darysime
ateityje? Misija apibrézia, kas imoné ar organizacija yra, kuo ji ypatinga, ko ji siekia ir kokia
jos kryptis.

Egzistuoja jvairlis strateginio valdymo modeliai. Planavimo modelyje vienas
fundamentaliy reikalavimy yra smulkiy tarpusavyje susiety plany parengimas ir jy tarpusavio
koordinavimas. Projektavimo modelio pagrindinis reikalavimas — integruotos strateginés
perspektyvos sukiirimas, o pozicionavimo koncepcijos esmé — galimy strategijos pozicijuy
nustatymas ir parengimas. Naudojant $ig koncepcija, taikomas penkiy jégu Porterio modelis:
® tiesioginiai konkurentai;

e potencialiis konkurentai (Zinoma, kad jie nori naujai isiverZti i rinka);
e produkty pakaitalai (pvz.: mediniai ir plastikiniai langai);

e derybinis tiekéjy sprendimas;

e pirkéjy derybinis sprendimas.

Tolimy rinkos vystymo perspektyvy prognozavimas turi vertinamaji atspalvi.
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Todéel perspektyviniai tyrimai reikalingi strateginei linijai rinkoje nustatyti. Rinkos tyrimai —
objektyvus ir sisteminis duomeny rinkimas, uZraSymas, analizé, désningumy nustatymas ir
informacijos pateikimas. Tyrimams tenka pagrindinis vaidmuo, priimant sprendimus analitinés
informacijos pagrindu. Rinkos tyrimas padeda priimti marketingo, realizacijos ir strateginio
planavimo sprendimus. Rinkos tyrimo tiksla sudaro situacijos vertinimas ir konkrecios rinkos
vystymo prognozavimas. Analizé atlickama tam tikra tvarka. Pirmiausia yra analizuojamos
paslaugos - ar jos yra inovatyvios ir konkuruoja su kity organizaciju paslaugomis, ar paslaugos
atitinka Salies istatymus, ar jos tenkina esamus ir blisimus vartotojus ir pan. ISanalizavus
paslaugas, bitina atlikti rinkos tyrima ir iSsiaiSkinti geografing padéti, nustatyti rinkos dydzio
optimistini ir pesimistini variantus, paslaugy struktiira, konkurencijos dydi ir vystymo
tendencijas artimiausiems penkiems, deSimt ar net penkiolikai mety { prieki. Po rinkos tyrimo
atliekamas vartotojy arba klienty tyrimas, kurio metu iSaiSkinami galimi siilomy paslaugy
vartotojai, siilomy paslaugy vartojimo metodai, skatinamieji motyvai, reikalaujantys naudoti
konkredios jstaigos paslaugas. Siame etape yra nustatomi veiksniai, kurie formuoja vartotojy
pasirinkima; vartotojai yra iSskiriami pagal konkrecius poreikius ir kriterijus; i§skiriamas rinkos
segmentas. Paskutinis baigiamasis analizés etapas — konkurenty analizavimas: nustatomi
pagrindiniai konkurentai rinkoje, valdantys didelg jos dalj; konkurenty paslaugy prekybiniai,
firminiai Zenklai, ju veiklos specifika, de¢l kurios juos pasirenka klientai, paslaugy teikimo
forma, pagrindiné veikla, oficialiis duomenys apie pajamas, iSlaidas ir nuostolius, dirbanciyju
skaicius.

Pagal nustatytine metodologija vieSojo sektoriaus institucijos strateginis planavimas
grindZiamas racionalios visapusiSkos sprendimy rengimo ir priémimo teorijos principais, t.y.
pripaZistant pakankamga ateities numatomuma, sisteminj kompleksiskuma, reikiama apibréZtuma,
dideles formalizavimo galimybes, vienpusio strateginiy sprendimy suderinamumo su organizacine
struktiira, valdymo ir veiklos stiliumi ir kt. galimybes, strateginio planavimo Zingsniy nuosekluma.
( Bivainis, Tuncikien¢, 2005).

Pleétotiné metodologija — tai strategija, kurios galutiné tiksliné orientacija néra i§ anksto
aiSki ir kurios daliniai strateginiai sprendimai rengiami pamaZu ir nenutrikstamai (Bivainis,
Tunéikiené, 2005). Siuo atveju neiSsikristalizuoja galutiniai ciklai, apimantys visiskai
strateginés analizés, strategijos kiirimo ir jgyvendinimo stadijy nuoseklia seka.

Pasak A. Vasiliausko (2001), taikant plétoting metodologija, strateginio planavimo modelio
formavimas traktuojamas kaip ne toks grieZtas strateginiy sprendimy rengimo bei priémimo ir tokiy
sprendimy igyvendinimo procesas. Pagal plétoting metodologija rengiant, priimant ir jgyvendinant

strateginj veiklos plana, taikomos formalizuotos taisyklés ir procediiros, taciau jos nesusietos i

20



grieZtai nuoseklig strateginés analizés ir vertinimo, perspektyvinés tikslinés orientacijos formavimo,
strateginiy sprendimy rengimo bei priémimo ir tokiy sprendimy igyvendinimo veiksmy plano ren-

gimo ir tokio plano igyvendinimo visuma. Toks strateginis planavimas yra nenutrtikstamas.

Strateging

analizé :
i
Tikslinés 3 27"‘ o7
orientacijos ;i
nustatymas ya )
&k T
' G
Strateginiy sprendinug }\4{'
rengimas bei priémimas 1 /|
N, . e
“ Strateginiy sprendimy Ni :
igyvendinimo veiksmy v |
plano rengimas A
et '
Veiksmy plano ' ‘Q‘
. L N\
{eyvendinimas } ;
A
. s S
T e T L ’
- K—'—'&\ - —— \!

5 pav. Plétotin¢ strateginio planavimo metodologijos principiné schema
Saltinis: Bivainis, J., Tunéikiené, Z. (2005). Ukio technologinis ir ekonominis vystymas. Vol. XI, Nr.
1, 3-15, VGTU.

Vis délto vyraujanciai priskirtume nuostata derinti aptartas metodologijas, imant pagrindu viena
ar kita metodologija ir ja papildant kitos metodologijos elementais. Taigi, kai parinkti igyvendinti
institucijos strateginiai sprendimai apima dali sprendimy, parengta atsiZvelgiant | nustatytinés
metodologijos principus, ir dali sprendimy pagal plétoting metodologija. Tyrime naudoju plétoting
metodologija (kaip pagrinda), taCiau ja papildau nustatytinio strateginio planavimo
metodologijos elementais.

Rengiant vieSojo sektoriaus institucijos strategini veiklos plana, pagrindinis démesys skiriamas
institucijos stiprybéms ir silpnybéms nustatyti ir pagal aplinkos analizés rezultatus iSsiaiskinti
institucijos galimybes ir grésmes. Institucijos aplinkos ir iStekliy analizés bei vertinimo rezultaty
sintezé, nagrin¢jant ir vertinant tokius situacijos aspektus kaip institucijos stiprybiy naudojimas

galimybéms igyvendinti, institucijos silpnybiy neutralizavimas naudojantis galimybémis, institucijos
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stiprybiy naudojimas grésméms mazinti, institucijos silpnybiy neutralizavimas grésméms maZzinti,
leidzia nuosekliai formuoti strategini fona strateginiams sprendimams rengti, priimti ir jgyvendinti.
( Arimaviciite, 2005)

Tyrime naudojami kokybiniai (administracijos nuomoné, vartotoju apklausos, eksperty
nuomone) ir kiekybiniai prognozavimo metodai.

Siame magistriniame darbe gimnazijos strategija galime priskirti neutraliam tipui
(frodant pavyzdziais), taCiau paraleliai galima rasti ir gynybinés strategijos elementy (tai
neiSvengiama).

ISoriniy veiksniy analizé¢ apima ne tik esamy veiksniy tyrima, bet ir ty veiksniy kitimo
priezas¢iy analizg, kitimo tendenciju nustatyma, siekiant numatyti galimybes ir grésmes,
susijusias su iSorinés aplinkos permainomis. ISorinés organizacijos veiklos aplinkos analizé
leidzia jvertinti savo organizacijos konkurencing pozicija kity konkurenty atzvilgiu bei numatyti
kokie procesai ir veiksniai darys didZiausia itaka organizacijos veiklai artimiausioje ateityje.

ISorinés aplinkos veiksniai — tai salygos, kuriy organizacija pakeisti negali, taciau
privalo jas ivertinti, kadangi jos daro poveiki organizacijos veiklai. ISorés aplinkos analizé
atsako ] tris klausimus:

1. Kokia organizacijos padétis yra dabar ?
2. Kokia organizacijos padétis turéty biiti ateityje?
3. Kareikia daryti, kad organizacija i§ dabartinés padéties pereity i norima?

ISorinés organizacijos veiklos aplinkos analizé leidZia ivertinti savo organizacijos
konkurencing pozicija kity konkurenty atZvilgiu bei numatyti kokie procesai ir veiksniai darys
didziausig jtaka organizacijos veiklai artimiausioje ateityje.

Vienas populiariausiy organizacijos analizés metody yra SSGG analizé. Tai imonés
vidiniy privalumy (angl. Strenghts — tai iStekliai, sugebéjimai ir kitos stipriosios savybés,
palyginti su konkurentais) ir trikumy (angl. Weaknesses — tai iStekliy, sugebé&jimy silpnosios
pusés, trukdancios organizacijos darba) bei i§ iSorés ateinanciy galimybiy (angl. Opportunities —
tai palankios salygos organizacijos aplinkoje) ir grésmiy (angl. Threats — tai nepalankis

veiksniai imonés aplinkoje (6 pav.)
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VIDAUS
VEIKSNIAI

PRANASUMALI
ISNAUDOTI, REMTIS

GALIMYBES
PASINAUDOTI

DABARTIES
ASPEKTAI

TRUKUMAI
MAZINTI,
KOMPENSUOTI,
TAISYTI

ISORES
VEIKSNIAI
ATEITIES

ASPEKTAI

PAVOJAI

VENGTI, ATREMT]I,
NEUTRALIZUOTI

Sis metodas pagristas imonés stipriyju ir silpnuju pusiy rinkos atZvilgiu nustatymu bei
palankiy ir nepalankiy iSorés veiksniy numatymu. Vidaus veiksniy analizé yra svarbiausias
strateginio planavimo etapas, nes ji leidZia organizacijai apibidinti savo susiformuluoty
uzdaviniy ivykdymo galimybes. Organizacijos s¢kmé priklausys nuo to, ar sugebés ji pastebéti
atsirandancias galimybes ir jomis pasinaudoti, taip pat pastebéti kylancias grésmes ir ju iSvengti.
SSGG analizé — tai vidaus padéties ir supancios aplinkos jvertinimas. Kiekvienai organizacijai,
nesvarbu ar ji biity verslo ar vieSoji, biitina iSsiaiSkinti, kur dabartiniu momentu organizacija

yra, kokia i§ tikryju yra organizacijos veikla, kokios yra salygos Siai veiklai ir kuria kryptimi

ketinama eiti ( 7 pav.).

6 pav. SSGG analizés schema
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GALIMYBES GRESMES
Kaip panaudoti
. Kaip panaudoti stiprybes )
STIPRYBES ) ) o stiprybes grésmeéms
galimybéms jgyvendinti?
sumazinti?
Kaip istaisyti silpnybes | Kokias silpnybes reikia
SILPNYBES pasinaudojant paSalinti, kad sumaZéty
galimybémis? grésmeés?
7 pav. SSGG rySiai




Vidinio profilio aprasymas. Vienas i§ svarbiy rySiy su visuomene tiksly — sukurti,
formuoti ir palaikyti teigiama organizacijos, jos gaminamy prekiu, teikiamu paslaugy ijvaizdj ir
jos reputacija.

Ivaizdis yra realybés, tikroves atspindys. [vaizdZio susiformavimo prieZastis galima
atskleisti ivaizdZio piramidés pagalba (Zr. 8 pav.), kuria sudaro: juridinis pagrindas, kultira,

identitetas, profilis ir tik piramidés virSuje, jvaizdis.

IVAIZDIS

/ PROFILIS \

IDENTITETAS

/ EULTURA \
/ PAGRINDAS \

8 pav. [vaizdZio piramidé

Saltinis: Mamedaityté, S. (2003). Rysiai su visuomene. Autorizuota medziaga kursams. Vilnius:

Lietuvos teisés universitetas.

Pasak G. Driiteikienés (2006), organizacija, turinti gera jvaizdj, be abejonés turés ir
didesni konkurencini pranasuma to neturin€iy organizacijy atzvilgiu. Teigiamas organizacijos

ivaizdis teikia Siuos pranasumus (Zr. 9 pav.):

Suteikia organizacijai tam tikry rinkos galiy, SumaZina prekiy pakei¢iamumo efekta, apsaugo
nes sumazina klienty jautruma kainoms. organizacija nuo konkurenty ataky ir sustiprina
organizacijos pozicijas prekiy — pakaitaly atzvilgiu.
A X
Padeda  organizacijai  pasiekti Teigiamas
konkurencinj pranasuma. < organizacijos [ »| Padidina organizacijos rinkos verte.
ivaizdis
X \
Uztikrina organizacijos dinamiSka plétra bei ilgalaikiy Palengvina jvairaus pobudZio istekliy (finansiniy,
tiksly (organizacijos plétros ir kt.) pasiekima. informaciniy, Zmogiskyju ir kt.) pasiekiamuma.

9 pav. Teigiamo organizacijos ivaizdZio privalumai
Saltinis: Driteikiené, G. (2006). [vaizdZio reik$mé sékmingam organizacijos funkcionavimui.

Reklamos ir marketingo idéjos, 1 (23).
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Plétros strategija siekiama padidinti institucijos statusa, galia, iSteklius ir jtaka. Jos
tikslas - sukurti nauja ir geresng institucijos ateiti. Plétotinés strateginiy pokyc¢iy valdymo
teorijos: 1) Mokymosi teorija — strateginiy poky¢iy vykdymas néra atskira stadija kaip teigia
nustatytiné metodologija, o nuolatos besimokant vykstantis procesas (Cia pripaZistamas
keitimasis nuomonémis, Zmoniy igiidZiy svarba); 2) Strateginiy pokyciu penkiy veiksniy teorija.
Si teorija strateginiy poky¢iy valdymo sékmés veiksnius padeda suprasti kaip darnia visuma :

1. Vadovavimas pokyc¢iams;

2. Nuolatinis aplinkos vertinimas;

3. Poky¢iy valdymo darna;

4. Strateginiy ir operaciniy poky¢iy jungimas;
5. Zmoniy iStekliy strateginis valdymas.

Mokymosi teorija teigia, kad organizacija nepasirenka staigiy, netikéty pokyc€iy, bet nuolat
ju siekia. Organizacija nuolat atsinaujina mokydamasi, eksperimentuodama ir bendraudama.
Mokymosi procesas yra nenutriikstamas: ,,iSmokus® viena sfera, atsiveria naujos paZinimo ir
eksperimentavimo sferos. Kartu ir strateginiai organizacijos pokyciai yra nuolatiniai. Mokantis
papildomai gilinamasi { $ias sritis:
¢ Komandinis mokymasis;

e Keitimasis nuomonémis dél poZiiirio i ateitj ir ateitis vizija;

e [siSaknijusiy jprociy, apibendrinimy ir interpretacijy, kurie ateityje gali tapti nereikalingi
organizacijai, tyrimas;

e Zmoniy jgiidZiai kaip svarbiausias organizacijos turtas;

¢ Sisteminis mastymas, kuris yra minéty keturiy sri€iy ir aplinkos steb¢jimo pagrindas.

1.1.3. Strateginis valdymas vieSajame sektoriuje

Efektyviis vadovai pokyCiuose mato ne grésmes, o galimybes. Jie nuolat tyrinéja pokycius
organizacijos viduje ir uZ jos riby tam, kad pasinaudoti tais pokyc€iais siekiant naudos
organizacijai. P.Drucker ( 2001) nurodo vadovams tris taisykles, kuriomis jie turi vadovautis:

1) nuolatos visko, ka veikia organizacija, tobulinimas;

2) kiekviena organizacija turi mokéti panaudoti savo Zinias;

3) kiekviena organizacija turi biti novatoriSka, o novaciju kiirimo procesas turi bti
organizuotas sistemiSkai.

Veiklos organizavimas, vadyba, veiklos vertinimas — nuolatiniy diskusiju objektai ir

privac¢iame, ir vieSajame sektoriuje. A.Storey (2002), analizuodama veiklos vadyba, iSskiria Sias
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pagrindines izvalgas: 1) veiklos vadyba gali bti nukreipta i atskira darbuotoja arba { visa
organizacija; 2) daugelis vadovy, ju pavaduotojy turi skirtinga poziuri i organizacijos tikslus,
skirtingai vertina prioritetus ir tai, kas i§ tikryjy yra strategiSkai svarbu; 3)vienas i§ vadybos
tiksly yra idiegti tokia organizacing sistema, kuri suderinty savyje tikslus, matavimus ir atlygi.

T. Sudnickas (2005) nurodo tokius strategiju diegimo barjerus ( Zr. 10 pav.):

Tik 5% darbuotojy

supranta strategijq

9i§ 10
organizacijy
nejstengia vykdyti
strategijos

Tik 25% vadovy turi
paskatas, susijusias
su
strategija

85 % vadovy skiria
maZiau negu 1 val.
per mén. strategijos
aptarimui

60% organizacijy
nesusieja

biudzeto su
strategija

10 pav. Strategijos diegimo barjerai
Sudaryta autorés remiantis Sudnickas, T. (2005). Subalansuoty rodikliy sistemos taikymo aspektai Lietuvos

vieSajame sektoriuje. VieSoji politika ir administravimas, 2005 Nr.12.

Nepriklausomai nuo to, kur dirbty, priva¢iame ar vieSajame sektoriuje, daZniausiai
auk3ciausio lygio vadovai skundziasi dél to, kad ju darbuotojy rezultatai retai biina tokie, kokiy
i§ ju tikimasi. Taip atsitinka todél, kad skirtingais organizacijos lygiais skirtingai suvokiami
prioritetai ir atliekami ne tie darbai, kurie turéty biti atlickami. Net jei vadovybé ir sukuria
puikias strategijas, kasdienis darbas daZnai biina visiSkai su jomis nesusijgs. Jokia strategija
neduos naudos, jei ji nebus vykdoma. ( Sudnickas, 2009).

T. Sudnickas (2005) i$skiria i strategija sutelktos organizacijos principus:

1) Strategija iSver¢iama i veiksmy programa
2) Organizacija sutelkiama apie strategija
3) Strategija — kiekvieno darbuotojo reikalas
4) Strategijos jgyvendinimas — tgstinis procesas
5) ParuoSiama pokyc€iy diegimo darbotvarke
- ...taip, kad kiekvienas gali lengvai suprasti

- ...kas suteikia bendra matyma visy lygiy darbuotojams
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- ...per asmeninj {nasa | strategijos igyvendinima
- ...per organizacijos prisitaikyma ir mokymasi
- ...kas vadovybei leidZia mobilizuoti pokycius.

T. Poister ir G. Streib (1989) teigia, kad strateginis valdymas vieSajame sektoriuje yra
sinonimiskas su valdymu siekiant rezultaty; vieSojo sektoriaus strategini valdyma jie laiko
svarbiausiu (centriniu) valdymo procesu, kuris integruoja visas pagrindines veiklas ir funkcijas
bei nukreipia jas organizacijos strategijos tobulinimo link. Jy nuomonei pritaria P. Ingraham ir
D. Moynihan (2001), kurie viesojo sektoriaus valdyma apibiidina kaip Siy sudétiniy daliy derinj:
= strateginis planavimas (sistema, kuri nustato organizacijos tikslus),
= veiklos maty sistema (sistema, kuri seka ir suteikia informacija apie iSlaidas ir valstybiniy

valdZios organy pasiekimus) ir
= tam tikra strateginio/veiklos valdymo forma (sistema, kuri suformuoja darbo santykius ir
strukttirizuoja veiksmy laisve tokiu biidu, kad ji sutapty su organizacijos tikslais).

Strateginis valdymas vadovavima traktuoja kaip metodini veiksmy plana, kurie ivyksta
tam tikra tvarka ir susijusia forma ( Ingraham, Moynihan, 2004). Sio plano gyvybiniy jégu
Saltinis yra informacija apie veiklos rezultatus — ar norimus pasiekti, ar planuojamus, ar
pasiektus. Nustatomi strateginiai tikslai ir sukuriama veiklos matavimo vienety sistema, siekiant
stebéti Siuos tikslus, bei i§ anksto nustatomi planiniai veiklos rodikliai, siekiant pateikia

kiekybinius ir kokybinius metodus, nustatancius, kokiu laipsniu jie yra jgyvendinti.

1.2. Subalansuoty rodikliy sistema

Strategijos igyvendinimo valdymas ir strateginiy iStekliy optimalus paskirstymas
yra sudétingas uzdavinys. Pasakyti, ar organizacija juda strateginiy tiksly link, kaip greitai ji tai
daro, imanoma tik matuojant jos veikla. 1992 metais R.S.Kaplan ir D.P.Norton sukaré
subalansuoty veiklos jvertinimo rodikliy modeli (angl. Balanced Scorecard, BSC), kurj pritaiké
verslui kaip greita jmonés apZvalgos biida. Vélesniuose darbuose (1996, 2001) mokslininkai
subalansuoty veiklos jvertinimo rodikliy ( foliau darbe SVIR) metoda pasitilé naudoti jvairiy
organizacijuy (ne tik verslo) strategiju valdymui, nes SVIR modelis struktiirizuoja strategijos
igyvendinimo valdyma, tuo paciu leidzia sekti strategijos pokycius, atsizZvelgiant { uZimama
rinkos dalj ir organizacijos turimus iSteklius. Si koncepcija remiasi prielaida, kad vadovas
privalo turéti subalansuota matuojamy rodikliy rinkinj, apimanti finansing, klienty, vidaus

procesy, naujoviy ir tobuléjimo sritis.
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1.2.1. Subalansuoty rodikliy sistemos naudojimo vieSajame sektoriuje patirtis

Remiantis T. Sudnicku (2005), subalansuoty rodikliy sistema naudoja iki 50 proc.
JAV kompanijy, patenkanciy i ,,US Fortune 1000* sarasa, apie 40-45 proc. Europos kompanijy
ir 35 proc. Australijos kompanijy. Subalansuoty rodikliy sistemos taikymy ir tyrimy vieSajame
sektoriuje apimtis yra kur kas maZesné, o Lietuvoje tokie tyrimai beveik neatliekami.

Vienas i§ Sio magistro darbo eksperty Edward Topar, BA, ilgametis JAV Canon
nacionalinés prekybos vadybininkas, Siuo metu dirbantis konsultantu Kean universitete,
Niudzersyje, JAV, teigia, kad jam nepavyko rasti Amerikoje mokykly arba S$vietimo
vadybininky, turin€iy patirties, naudojant Subalansuoty rodikliy sistema savo veiklos
planavime. Pagrindiné to prieZastis — §is metodas vadovaujasi veiklos vertinamuoju poZiiiriu, o
Siuo metu Jungtinése Amerikos Valstijose pastebimas gana grieZtas nusistatymas prie$
akademinés sékmés vertinima tiesiogiai. Tafiau Edward Topar nuomone, akademiné
bendruomené, Svietimo vadybininkai konservatyviai laikosi seny tradiciju vietoje to, kad
pasinaudoty efektyviomis verslo pasaulio priemonémis.

Jungtinéje Karalystéje 1999 metais paskelbtame White Paper Modernising
Government dokumente visoms vieSosioms istaigoms (mokykloms, ligoninéms, teisétvarkos ir
pan.) buvo numatytas vienas tikslas — kokybés ir efektyvumo gerinimas. The Balanced
Scorecard ir viena i§ jo versiju buvo jvertinta kaip produktyvus irankis naudoti ji vieSajame
sektoriuje. Dauguma Vyriausybés departamenty (tame tarpe ir Svietimo departamentas)
sékmingai ji iSbandé (Storey, 2005).

G. Merkys ir kt. (2009) ,vertindami mokykly vidaus struktiiros ir valdymo modeliy
projekty igyvendinima, taip pat teigia, kad naujoji vieSoji vadyba, pagrista vieSojo sektoriaus
reformavimu ir tobulinimu, §iuo metu yra aktuali ir Vakary Salyse, ir Lietuvoje. Naujoji vieSoji
vadyba reikalauja kiirybiSkai pritaikyti geriausius verslo vadybos elementus ( tokius kaip
strateginis planavimas, ekonominis racionalumas, efektyvumas, paslaugy kokybé) vieSajame
sektoriuje, biudZetinése organizacijose.

Panasios nuomonés laikosi G. Vecerskiené ir L. Valanciené (2008). ISskirdamos

universitety veiklos vertinimo metodikos kiirimo aspektus, mokslininkés pritaria, kad verslo
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organizacijy praktikoje taikomi vertinimo metodai gali biiti sékmingai adaptuojami vieSajame

sektoriuje, tame tarpe ir Subalansuoty rodikliy sistema.

démesio:

SVIR modelis yra placiai paplitgs ir nuolat susilaukia jvairiu mokslininky

1 lentelé

Mokslininky nuomoné¢ apie Subalansuoty veiklos jvertinimo rodikliy modelj

Y.Chan (2004) SVIR — tai vartotoju poreikiy tenkinimo svarba paremtas planavimo ir verslo tobulinimo
modelis, kuris jvertina organizacijos procesy pokycius ir veiklos pasiekimus konkreciais
matuojamais finansiniais ir nefinansiniais rodikliais.

LM.Pandey SVIR padeda jvertinti organizacijos tobulinimosi perspektyvas atliekant jvykdyty darby

(2005) apzvalga ir analizg. Tai tinkamas mechanizmas perduoti strategijos ir strateginiy tiksly esmg
visiems organizacijos valdymo lygiams.

G.Manville SVIR modelis pabréZia pusiausvyros tarp trumpalaikiy ir ilgalaikiy tiksly, stabilumo ir poky¢iy,

(2007) vidiniy procesy ir santykiy su iSorinémis suinteresuotomis Salimis svarba.

A.Daunorieng, SVIR modelis — tai konkretiis, organizacijos strategijos iSmatuojami rodikliai, kurie padeda

K.Zdanyte, organizacijai optimizuoti turimus iSteklius siekiant maksimalios naudos. Padeda vizija ir

A Zekevitiené strategija paversti i tikslus ir rodiklius, uZtikrina pusiausvyra tarp trumpalaikiy ir ilgalaikiy

(2007) tiksly, tarp finansiniy ir nefinansiniy rodikliy, tarp Soriniy ir vidiniy veiklos pasiekimy rodikliy.
SVIR modelis sieja efektyvy materialiy aktyvy naudojima su nematerialiy aktyvy mobilizacija,
tai yra kokybés siekimo ir konkurencingumo didinimo $altinis.

T.Sudnickas Taikant subalansuoty rodikliy sistema organizacijose, jos vaidmuo pamaZzu iSsiplété nuo veiklos

(2005) matavimo iki strateginio valdymo priemoniy, sudaranciy organizacijos ,,nervy centra”, kurio
paskirtis — vienyti visus organizacijos padaliniy ir visy jos darbuotoju veikla atsiZvelgiant {
kompanijos strategija, paversti organizacijos strategija suderintu jos veiksmy planu.

Sudaryta autorés remiantis Saltiniais: Chan, Y. (2004). Performance measurement and adaption of balanced
scorecards: A survey of municipal governments in the USA and Canada. International Journal of Public Sector
Management, 2004, Vol. 17, Issue 3; Pandey, I. M. (2005). Balanced scorecard: myth and reality. Vikalpa, Vol.
30, No. 1; Manville, G. (2007). Implementing a balanced scorecard framework in a not profit SME. International
Journal of Productivity and Performance Management. Vol. 56 No. 2; Daunoriené, A., Zdanyté, K., Zekevidiene,
A. (2007). Subalansuoty veiklos ivertinimo rodikliy panaudojimas aukStojo mokslo institucijos strategijos
valdymui. Ekonomika ir vadyba, 12; Sudnickas, T. (2005). Subalansuoty rodikliy sistemos taikymo aspektai
Lietuvos vieSajame sektoriuje. VieSoji politika ir administravimas, 2005 Nr. 12.

1.2.2. Pagrindiniai subalansuoty rodikliy sistemos principai

Didéjancios konkurencijos ir greitéjanciy pokycCiy salygomis organizacijy vadovai
privalo matyti daugiamat] organizacijos vykdomos veiklos vaizda. Subalansuoty rodikliy
sistema leidzia stebéti veikla iS 4 skirtingy perspektyvy, kurios tuo paciu atsako ir | keturis
esminius organizacijai klausimus.

11 paveiksle pateikiamas fundamentalus 1992 metais R.S.Kaplan ir D.P.Norton pristatytas

subalansuoty rodikliy sistemos modelis.
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Finansy perspektyva

Tikslai Rodikliai

Klienty perspektyva Vidaus procesy perspektyva
Tikslai Rodikliai Tikslai Rodikliai

< >
< >

Inovaciju ir tobuléjimo
perspektyva

Tikslai Rodikliai

11 pav. Subalansuoty rodikliy sistemos 1992 m. fundamentalus modelis

Saltinis: Ambras, A. (2009). Institucijos strateginis valdymas pagal subalansuoty rodikliy sistema: Siauliy
universiteto socialiniy moksly fakulteto atvejo analizé. Magistro darbas.

R.S.Kaplan ir D.P.Norton SVIR nuo 2001 mety pradéjo traktuoti kaip strategini Zemélapi,
suskaidyta i keturias kategorijas, kurios padeda organizacijai objektyviai, tiksliai ir integruotai

apibudinti organizacijos strategija (Zr. 2 lentel¢).

2 lentele
Strateginio Zemélapio elementai
Finansiniai rodikliai Klienty rodikliai
Kaip mes turime atrodyti savo akcininkams, kad mus | Kad pasiektume savo vizija, kaip mes turime atrodyti
lydéty finansiné sékmé? savo klientams?
Vidiniy procesy rodikliai Inovacijy ir mokymosi rodikliai
Kad patenkintume savo akcininkus ir klientus, kurie | Kaip stiprinti savo gebéjimus ir kompetencija, kad
verslo procesai mums turi sektis geriausiai? atitiktume nuolat besikeicianc¢ius iSorés reikalavimus?

Sudaryta autorés remiantis Kaplan, R. S. and Norton, D. P. (2001). The Strategy-Focused organization — How
Balanced Scorecard Companies Thrive in the New Business Environment. Boston: Harvard Business School Press.
Strategija apibréZia, kurioje vietoje organizacija nori biti ateityje; subalansuoty rodikliy
sistema nustato jvairias veiklas, kurias reikés ivykdyti, siekiant igyvendinti norima strategija
Galime teigti, kad 2001 metais R.S. Kaplan ir D.P. Norton subalansuoty rodikliy sistema jau
evoliucionavo | strateginio valdymo sistema. Mokslininkai iStyré ir aprasé daugiau nei 200
vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijy, ir padaré iSvada, kad subalansuoty rodikliy sistema
buvo jose sékmingai igyvendinta. 2-ame priede pateiktas atnaujintas subalansuoty rodikliy
sistemos modelis.
R.S. Kaplan ir D.P. Norton (1996a) sitilo organizacijoms naudoti SVIR modeli Siems
tikslams:
» Organizacijos vizijos ir strateginiy kryp¢iy paaiskinimui ir atnaujinimui;

» Strateginiy tiksly ir ju jgyvendinimo rezultaty visos organizacijos mastu atskleidimui;
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» Organizacijos, padaliniy ir individualiy uzdaviniy suderinimui su pagrindine organizacijos
vizija ir strategija;
» Strateginiy organizacijos tiksly susiejimui su ilgalaikiais taktiniais ir operatyviniais tikslais
bei kasmet rengiamu organizacijos biudZetu;
» Strateginiy tiksly identifikavimui ir i§skaidymui prioritety tvarka;
» Strategijos jgyvendinimo eigos tobulinimui griZtamojo rySio pagalba.
T.Sudnickas (2005) siiilo | strategija ziliréti kaip 1 hipoteziu, susijusiy prieZasties-
pasekmes rysiais, rinkinj. Tinkamai sudaryta subalansuoty rodikliy sistema aiSkiai perteikia

organizacijos strategija — nuo vizijos iki jos jgyvendinimo veiksmy plano.

Priezasties-pasekmés rySiy tarp Subalansuoty
rodikliy sistemos perspektyvy nustatymas

Didinti Didinti

Finansai pelninguma akcijy vertg
Klientai Didinti klienty
pasitenkinima

Vldlnlal. Trumpinti Kurti naujus

PIOSca gamybos cikla produktus

Tobuléjimas -

ir plot ] Tobulinti Derinti

Ir pletra darbuotojy asmeninius
igtdzius darbuotojy tikslus

12 pav. Perspektyvas siejantys prieZasties-pasekmés rySiai

Saltinis: Sudnickas, T. (2005). VieSoji politika ir administravimas, p. 39.

Analizuojant Siuos rySius pagal laiko perspektyva, galima lengvai iSskirti praeities
— dabarties — ateities dimensijas Subalansuoty rodikliy sistemoje. Finansy ir klienty
perspektyvos parodo jau pasiektus organizacijos veiklos rezultatus. Todél galime teigti, kad Sios
perspektyvos yra susijusios su organizacijos praeitimi. Vidiniai procesai visada yra susij¢ su
nuolatine, pastovia veikla, todé¢l juos priskirtume dabar€iai. O organizacijos ir jos darbuotojy
tobuléjimas, plétros galimybés visada yra nukreipti i perspektyvas, ateiti. Naudodama
Subalansuoty rodikliy sistema, organizacija savo strategija mato iS triju skirtingy laiko

perspektyvy: praeities, dabarties ir ateities.
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Subalansuoty veiklos jvertinimo rodikliy modelio rodikliai vieni su kitais susieti
prieZastiniais rySiais. 13 paveiksle parodyta, kaip finansiniai ir nefinansiniai rodikliai naudojami

visuose organizacijos veiklos lygiuose:

ISmatuojami 3 mety tikslai Misija

Kaip? Kas? Ka darysime, kad Kur mes esame?

ivykdytume numatytus tikslus? Kas yra veikiamas

Kaip suZinosime, ar miisy darbo?Kokie jy poreikiai?
patobulinome? Koks gimnazijos planas?

Kokios miisy tiesioginés
funkcijos, kylancios i§ misijos?

Strateginés kryptys
Kokiomis kryptimis

sukoncentruojam miisu Principai
pastangas vizijai pasiekti? Ar Kokios yra miisy organizacijos
miisy strateginés kryptys atitinka vertybés ir principai?

rajono kryptis?

Situacijos analizé
Kur mes esame $iuo metu?

Kokie miisy suinteresuotuyjy Vizija

Saliy poreikiai? Kq darome gerai/ Kur mes norime biti po 3-5
blogai? Kq reikia tobulinti? mety?

Galimybeés/ grésmés. Ko reikés misy

suinteresuotosioms Salims?

13 pav. Strateginio planavimo modelis
Sudaryta autorés remiantis Farges, G. (2000). Strategic Planning and Continuous Improvement in Higher

Education, Research and Hospitals.

1.2.3. Subalansuoty rodikliy sistema kaip strateginio valdymo jrankis

R.S.Kaplan ir D.P.Norton vélesniuose tyrimuose (2001, 2004) i subalansuoty rodikliy
sistema pazvelgé jau ne vien kaip { matavimo priemong, bet kaip i strateginio valdymo jrankj.
Subalansuoty rodikliy sistema yra Serdis, kuri remiasi Siais svarbiais vadybos procesais :

- Strategijos tikslinimas ir jos ,,pavertimas‘ konkre¢iy veiksmy programa.
- Strateginiy tiksly siejimas su matavimais ir ju komunikavimas visy organizacijos lygiu

darbuotojams.
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- Konkre¢iy siekiamy tiksly reikSmiy nustatymas ir iniciatyvy jiems pasiekti suderinimas
skirtingais organizacijos lygiais.

- Strategijos vykdymo griZtamojo rysio stiprinimas.

14 paveiksle pavaizduota subalansuoty rodikliy sistemos kiirimo logika (T.Sudnickas, 2005),

pagal kuria lemiamas veiksnys yra kliento poreikiai, nuo kuriy priklauso, kaip organizacija

fW V=

<'|:“ Kliento poreikiai

Misija
Vizija
Vertybés

Strategija

Veiklos rodikliai

Naujos iniciatyvas [ ® BiudZetas ::>

® Veiksmai

14 pav. SRS kiirimo logika
Saltinis: Sudnickas, T. (2005). Subalansuoty rodikliy sistemos taikymo aspektai Lietuvos viesajame sektoriuje.
VieSoji politika ir administravimas, 2005 Nr. 12.

Misija, vizija ir vertybés nulemia organizacing kultiira ir veda prie strateginiy tiksly, kurie
apibréZia veikla. Kiekvienas strateginis tikslas sudaro atskira bloka, kuris yra iSreiSkiamas ir
matuojamas veiklos rodikliais, nustatant konkrecias siekiamas reik§mes.Rodikliai yra siejami su
iniciatyvomis, kuriy imamasi, kad pasiekti numatyty rodikliy reikSmiy. Iniciatyvos yra istekliy
ir biudZeto paskirstymo bei koordinavimo pagrindas, kurios galiausiai virsta konkrecia veiksmuy
programa.

Sudarant organizacijos subalansuoty rodikliy sistema reikia nusimatyti siekius,
rodiklius, kuriais juos pamatuosime, konkreciai isivertinti rezultata, kurio siekiame, ir numatyti
iniciatyvas arba veiksmy programa. 3 lenteléje pateikti subalansuotos rodikliy sistemos

komponentai ir juy paaiskinimai:
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3 lentelé

Subalansuotos rodikliy sistemos komponentai

Siekis Rodiklis Siekiamas rezultatas Iniciatyva
Padidinti klienty Klienty islaikymas 95% Sukurti aktyviausiyjy klienty
pasitenkinima kluba

Teiginys, nurodantis kq
strategija turi pasiekti ir
kas yra lemiama jos
sékmei

Kaip bus matuo-jamas
Jjudéjimas, jgyvendinant
strategijq

Kokia konkreti rodiklio
reiks§mé yra siekiama

Veiksmy programos, reikalingos
siekiams jgyvendinti

Modifikuota i$ Saltinio: Sudnickas, T. (2005). Subalansuoty rodikliy sistemos taikymo aspektai Lietuvos
vieSajame sektoriuje. VieSoji politika ir administravimas, 2005 Nr. 12.

A.Daunoriené, K.Zdanyté ir A.Zekevitiené (2007) savo darbe apie subalansuoty

veiklos jvertinimo rodikliy panaudojima aukStojo mokslo institucijos strateginiam valdymui

i§skiria Siuos SVIR modelio privalumus:

>

SVIR modelis pasalina atotriiki tarp strategijos kiirimo ir jis igyvendinimo. Tarpusavyje
susijusiy rodikliy déka lengviau igyvendinama organizacijos strategija. Organizacijos viduje
nustatyti rodikliai sudaro galimybg jvertinti strategijos igyvendinimo tendencijas.
SVIR igalina organizacijos vadovus operatyviai reaguoti { supanc¢ios aplinkos kaita.
SVIR padeda jvertinti projekto s¢kminguma jo planavimo stadijoje. Tuomet, kai nustatomi
tarpusavio rySiai tarp atskiry inovacijy parametry, nesunku ivertinti, ar verta igyvendinti
projekta ir kiek jis padés organizacijai siekti numatyty strateginiy tiksly.
SVIR modelis padeda kokybiskai jvertinti strategija. Tarpusavyje susijusiy rodikliy modelis
suteikia galimybg reaguoti i kintancia aplinka ir koreguoti nustatyta organizacijos strategija
sutelkiant turimus iSteklius.
Sio modelio prana§umas yra tas, kad { organizacijos veiklos analiz¢ itraukiami ir
nefinansiniai rodikliai, kurie daznai organizacijos sékmei turi tokia pacia ar net didesng itaka
negu finansiniai rodikliai.
SVIR suteikia galimybg greitai nustatyti tuos procesus, turinius teigiama arba neigiama
poveiki galutiniam rezultatui.
SVIR yra efektyvus darbuotoju veiklos skatinimo instrumentas. Darbuotojas, Zinodamas,
kad jo vykdomos funkcijos padeda siekti strateginiy tiksly, daug efektyviau atlieka savo
uzduotis.

R.Marko (2004) atskleidZia SVIR modelio trikumus:
SVIR modelis nesukuria strategijos, jis tik padeda vystyti jau sukurta strategija. Tai
instrumentas, kuris padeda sutvarkyti procesus, nustatyti ju tarpusavio rySius, juos

kontroliuoti ir koreguoti.
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» SVIR modelis nepakeiia planavimo ir kontrolés instrumenty, o yra tik ju priedas, kuris
padeda patikslinti inovacijy parametry tarpusavio rysius.

» Organizacijos strategija turi biiti nuolat koreguojama, kartu su ja turi keistis ir SVIR
modelis, kuris yra strategijos aprasymas kiekybiniy rodikliy kalba.

» Pagrindinis modelio bruozas — skaidrumo sukiirimas organizacijoje: jei organizaciné kultiira
tokia, kad veiklos skaidrumas nepatenkina vidiniy organizacijos darbuotojy, Sis metodas
neveiksmingas.

» SVIR néra organizacijos problemy sprendimo priemoné. Tai idéjy igyvendinimo, o ne
kiirimo instrumentas.

T.Sudnicko (2005) nuomone, subalansuoty rodikliy sistema S$iuo metu yra

veiksmingiausias strateginio valdymo modelis (4 lentelé¢):

4 lentele
Subalansuoty rodikliy sistemos apibiidinimai

Yra Néra
Strategija besiremianti vadyba Veiklos matavimo priemoné
Komunikavimo visai organizacijai priemoné Informaciné sistema top lygio vadovams
Procesas Projektas
Sunkus darbas Lengva
Pokyc¢iy iniciatyva “Veikimas kaip visada”
Skirtingy veiklos poZiiiriy subalansavimas Rodikliy sudéliojimas i keturis “stal¢ius”
Padidéjgs atsakingumas GrieZtesné darbuotojy kontrolé
Vizijos suderinimas su kasdienine veikla

Sudaryta autorés remiantis Saltiniu: Sudnickas, T. (2005). Subalansuoty rodikliy sistemos taikymo aspektai
Lietuvos vieSajame sektoriuje. VieSoji politika ir administravimas, 2005 Nr. 12.

1.2.4. Modifikuotos subalansuoty rodikliy sistemos taikymas vieSajame sektoriuje

T.Sudnickas (2005) teigia, kad Kaplano ir Nortono modelis negali biti taikomas
vieSajame sektoriuje tokiu pavidalu, kokiu jis taikomas pelno siekianciose organizacijose.
H.A.Rohm ( 2002) sitilo vieSojo sektoriaus organizacijy subalansuoty rodikliy sistemoje iSskirti
misijos akcenta ir prieZasties-pasekmés sasaju atzvilgiu sukeisti vietomis klienty ir finansing
perspektyvas. Klienty savokai jis sitilo suteikti daug platesng prasme — tai ne tik organizacijos
paslaugos gavéjai, bet ir kiti suinteresuoti visuomenés nariai, susijusios vie$osios organizacijos,
o tobuléjimo ir plétros perspektyva sitilo pervadinti { darbuotojy kompetencijos ir organizacijos
pajégumo perspektyva, akcentuojant Zzmogiskujy istekliy svarba. Kiti mokslininkai (J.Griffiths,
2003, N.G.Olve, J.Roy, M.Wetter, 1999) sitlé¢ papildoma perspektyva — suinteresuoti asmenys,
o vidiniy procesy perspektyva pakeisti i veiklos. 16 paveiksle matome, kad ,pritaikius visus

Siuos pakeitimus, strategija iSlieka kertiniu sistemos akmeniu, iSlaikant balansa tarp visy
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perspektyvy, susiety priezasties-pasekmés rysiais ir atspindin¢iy organizacijos praeiti, dabartj ir

ateitj.
MISIJA
KLIENTAI IR SUINTERESUOTI ASMENYS
A
j | DARBUOTOJY
FINANSAV < STRATEGIJA »  KOMPETENCI-
BIUDZETAS JA IR ORGA-
NIZACIJOS
PAJEGUMAS
v

VIDINIAI PROCESAI

15 pav. VieSojo sektoriaus organizacijy subalansuoty rodikliy sistema

Saltinis: Sudnickas, T. (2005). Subalansuoty rodikliy sistemos taikymo aspektai Lietuvos viesajame sektoriuje.
VieSoji politika ir administravimas, 2005 Nr. 12.

Modifikuotos subalansuoty rodikliy sistemos (Zr. 16 pav.) taikymas vieSajame
sektoriuje yra nulemtas skirtingos vieSojo sektoriaus organizacijy prigimties. Jos yra orientuotos
1 savo visuomeninés misijos vykdyma, tuo metu kai verslo imonés — | pelno didinima.

Misijai tapus pagrindiniu akcentu pasikeité prieZasties-pasekmés sasajos tarp
perspektyvy. Darbuotojy kompetencija ir organizacijos pajégumas nulemia vidinius procesus ir
biudZeto racionaly naudojima, sugebéjima uzdirbti 1éSy, o Sie veiksniai lemia klienty
pasitenkinima.

Naudojant §i modeli galima efektyviai ir nesudétingai igyvendinti organizacijos
strategija. Subalansuoty rodikliy sistemos modelis leidZia nusistatyti tikslus ir atitinkamai
paskirstyti resursus. Kiekviename organizacijos veiklos lygyje suformuojami kiekybiskai
iSmatuojami orientyrai. Kiekvienas darbuotojas supranta tiksla ir uz ka jis yra atsakingas.
Pagrindinis subalansuoty rodikliy sistemos bruoZas — skaidrumo sukiirimas organizacijoje

(Daunorien¢, Zdanyté, Zekevitiené (2007)).
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Tiesioginiai ir
netiesioginiai
paslaugy gavéjai

Didinti paslaugu gavéju
pasitenkinimag

Finansai, Di'dinti D'%dinti
biudZetas pelninguma akcijy verte
Vldmlal. Trumpinti Kurti naujus
sz;ﬁfal’ gamybos cikla produktus
Darbuotoj o e
kompeteli]cl%ja Tobulinti De“.m?
ir organizacijos darbuotojy AomEninils
org ) igtidzius darbuotojy tikslus
pajégumas

16 pav. Modifikuota subalansuoty rodikliy sistema
Sudaryta autorés remiantis: Griffiths, J. (2003). Balanced Scorecard Use in New Zealand Government Departments
and Crown Entities. Australian Journal of Public Administration 62(4) December 2003; Olve, N.G., Roy, J.,
Wetter, M. (1999). Performance Drivers. Willey; Sudnickas, T. (2005). Subalansuoty rodikliy taikymo aspektai
Lietuvos vieSajame sektoriuje. VieSoji politika ir administravimas, 2005 Nr. 12.

Literatiros Saltiniy analizé parodé, kad subalansuoty veiklos jvertinimo rodikliu modelis
gali buti taikomas ir vieSojo sektoriaus organizacijose strategiju igyvendinimui, ta¢iau démesi
reikéty koncentruoti { misijos igyvendinima, o ne finansinius rodiklius. Kituose skyriuose

pateikiami rezultatai, kaip subalansuoty rodikliy sistema igyvendinti praktikoje.
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2. BENDROJO LAVINIMO SITUACILJOS LIETUVOJE, SIAULIU
APSKRITYJE IR RADVILISKIO RAJONE ANALIZE

2.1. Bendrojo lavinimo situacija Lietuvoje

Europos Sajungos Tarybos 2000 m. kovo 23-24 d. susitikimo Lisabonoje iSvadose
tolesn¢ Europos Sajungos tkiné ir socialiné paZzanga tiesiogiai siejama su investicijomis i
Zmoniy i$silavinima ir teigiama, kad investicijos i zmones ir aktyvios bei dinamiskos geroveés
valstybés kiirimas bus pagrindinis dalykas uztikrinant Europos vieta Ziniomis pagristoje
ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekonomikos atsiradimas nepaastrinty tokiy socialiniy
problemu, kaip nedarbas, socialing atskirtis ir skurdas.
Siekdama ekonominio augimo, uzimtumo didéjimo ir Lisabonos tiksly jgyvendinimo
Lietuva yra nustaiusi nacionalinius prioritetus, tarp ju prioriteta ,,skatinti uZimtumag ir
investicijas | zmogiskaji kapitala“. Salies §vietimo sistema privalo tobuléti, kad galéty uztikrinti
svary indélj i nacionaliniy prioritety jgyvendinima. Svietimo pertvarkos Zingsnius diktuoja
Valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos. Siy nuostaty jgyvendinimo
programa nustato prioritetines Svietimo pertvarkos kryptis, kurios atsispindi ir Nacionaling¢je
Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje (Zr. 5 lentelg).
5 lentele

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programos
nustatytos prioritetinés kryptys ir Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo

programoje
nustatyti uZdaviniai
Valstybinés Svietimo strategijos 2003— Nacionalin¢s Lisabonos strategijos jgyvendinimo
2012 mety nuostaty igyvendinimo programos programoje
nustatytos prioritetinés kryptys nustatyti uzdaviniai
infrastruktiiros tobulinimas; restruktlirizuoti Svietimo, pasibaigus privalomajam
mokymui,
sistema;
paramos tobulinimas; plétoti pagalba mokiniams ir mokytojams;
tobulinti mokykly materialinés biiklés minimumo
standartus;
turinio tobulinimas; naujinti ugdymo, mokymo ir studijy turinj;
personalo tobulinimas; didinti mokytojy ir déstytojy kompetencija;
valdymo tobulinimas. kelti | kokybés uZtikrinima orientuotg vadybos
kultiira.

Saltinis: 2007-2013 mety ZmogiSkujy iStekliy plétros veiksmy programa
2007-2013 mety Lietuvos ZmogiSkyju iStekliy plétros veiksmuy programoje
nurodoma, kad Lietuvos Svietimo sistema pagal didele dalj formaliojo Svietimo rodikliu nedaug

atsiliecka nuo ES Saliy vidurkio ar ji lenkia. Pagal mokiniy pasiekimy tyrimy rodiklius per
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pastaruosius metus Lietuva sparciai pazengé¢ bendrojo lavinimo sistemoje. AukStesni nei ES
vidurkis Lietuvos jaunimo pagrindinio ir bendrojo lavinimo programy baigimo rodikliai ir
Zemesni ankstyvo iSkritimo rodikliai. Labai didelé dalis jaunimo igyja aukstaji iSsilavinima.
Vienas i§ Zzmogiskyjy iStekliy plétros programos prioritety: Svietimo istaigose diegti strateginio
planavimo principus ir didinti jstaigy atviruma, plétoti jvairiy tipy istaigy partnerystés tinklus.

Vienas i§ Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty siekis — ne
maziau kaip 95 procentai vaiky, igijusiy pagrindini iSsilavinima mokytysi toliau ir igyty vidurini
iSsilavinima arba vidurinj iSsilavinima ir darbo rinkoje paklausia profesing kvalifikacija.

6 lenteleje pateikiami Statistikos departamento duomenys apie Lietuvos bendrojo

lavinimo mokykly biikle 2000-2009 metais:

6 lentelé
Bendrojo lavinimo ugdymo jstaigos 2000-2009 metais
Mokslo metai Bendrojo lavinimo Mokiniy Pedagogu
mokykly skaic¢ius mokslo
mety pradZioje
2000-2001 2354 603824 51896
2001-2002 2270 602419 50864
2002-2003 2172 594313 50228
2003-2004 1932 583063 49545
2004-2005 1634 563107 48013
2005-2006 1534 538541 44586
2006-2007 1502 514622 43885
2007-2008 1472 489442 42846
2008-2009 1415 464638 41393

Modifikuota i$ Saltinio: www.std.It

Atlikus duomenu analize galima konstatuoti, kad per devynis metus Lietuvoje
bendrojo lavinimo mokykly sumazéjo 939-iomis. 2008-2009 mokslo metais | bendrojo lavinimo
mokyklas atéjo 139 186 mokiniais maziau nei 2000-2001 mokslo metais. Ir atitinkamai jose
sumaz¢jo mokytoju (10 503).

Svietimo ministro patvirtinta 1995 mety Gimnazijos koncepcija ir gimnaziniy
klasiy statuto teikimo nuostatai nurodo steigti gimnazijas kaip keturmetes mokyklas. Dalis
viduriniy mokykly po vidurinio ugdymo programy akreditacijos tapo gimnazijomis. Pirmosios
gimnazijos pradétos kurti jau 1994 metais. 2003-2004 mokslo metais Lietuvoje veiké 86

gimnazijos, ta¢iau palaipsniui jy skai¢ius augo ( 7 lentelé):

7 lentelé
Lietuvos gimnazijos
Mokslo metai Gimnazijy skaicius Mokiniy jose skaicius
2006-2007 128 91,1 tikst.
2007-2008 148 99,8 tiikst.
2008-2009 164 105,8 tikst.

Modifikuota i$ Saltinio: www.std.lt
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2005-2006 mokslo metais gimnazijy neturéjo Vilniaus, éirvintuv Panevézio,
KaiSiadoriy, Alytaus rajony, Pagégiy, Kalvarijos, BirStono ir Neringos savivaldybés. 2007-2008
mokslo metais gimnazijy netur¢jo tik Kai$iadoriy rajono, Pagégiy ir Neringos savivaldybés.

Valstybinio audito ataskaitoje ,,Svietimo sistemos reforma‘ (2008) teigiama, kad
gimnazijy iSgryninimas nevyko, nes gimnazijy vadovai buvo suinteresuoti , kad gimnaziju
iSgryninimas vykty vienu metu su viduriniy mokykly reorganizavimu | pagrindines. Tai
garantuoty stabily ir tolygy mokiniy srauty pasiskirstyma tarp Siy mokykly. Mokykly tinklo
pertvarkos bendruosius planus 2005-2007 metais vykdé 24 savivaldybés, 35 — vykdée i§ dalies, 1
—nevykde¢, 27 savivaldybés nebuvo suplanavusios tolesnés mokykly tinklo pertvarkos.

8 lentele

Reorganizacijos savivaldybése

Mokslo metai Panaikinta bendrojo Isteigta bendrojo Prijungta skyriy, filialo
lavinimo mokykly lavinimo mokykly teisémis
2004-2005 96 4 85
2005-2006 37 4 26
2006-2007 29 1 27

Sudaryta autorés remiantis Saltiniu: Valstybinio audito ataskaita ,,Svietimo sistemos reforma* (2008).

Lietuvoje yra daugiausia pagrindiniy ir viduriniy mokykly. Akivaizdu, kad
gimnazijy steigimas yra glaudZiai susij¢s su pagrindiniy mokykly (deSimtmeciy) steigimu ir
viduriniy mokykly reorganizavimu. Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas (1991) reikalauja
gimnazijas atitikti Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatytus akreditacijos kriterijus.
Pagal Svietima reglamentuojancius dokumentus vidurini iSsilavinima Lietuvoje teiks tik
gimnazijos, kurios liks pagrindiniu mokyklos tipu, teikian¢iu bendraji iSsilavinima. 2010 metais
pradétas svarstyti naujo Svietimo istatymo projektas, kuri patvirtinus gali biiti jteisintos
progimnazijos (1-8 klasés), kas uZtikrinty mokiniy ,,persidengimo® 9-10 klasése pagrindingje
mokykloje ir gimnazijoje panaikinima.

Svarbiausia mokykly tinklo pertvarkymo priezastis — mokiniy skaiCiaus
maz¢jimas. Gimusiy vaiky skai¢ius nuo 1990 iki 2005 mety sumazgjo 22,4 tukstanciais. Didelg
itaka mokiniy skaifiaus maz¢jimui turi ir gyventojy emigracija. 2004-2005 mokslo metais {
pirma klasg atéjo 95 proc. mokiniy, gimusiy 1997 metais (Statistikos departamento duomenimis,
gimé 37 812 vaiky). Prognozuojama, kad 2012 metais i pirma klasg ateis apie 29 tiikst. mokiniy
(beveik 6 ttikst. maziau nei 2004-2005 mokslo metais).
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9 lentelé

Gimusiy vaiky skaicius

Metai Gimusiy vaiky skaicius
2000 34149
2001 31546
2002 30014
2003 30598
2004 30419
2005 30541
2006 31265
2007 32346

Modifikuota i$ Saltinio: www.std.lt

Mokiniy skaiius maZéja visose savivaldybése. Remiantis gimstamumo
tendencijomis galima prognozuoti, kad maZiausias mokiniy skaiCius bus 2009-2012 metais.
Ekspertai teigia, kad naujy tipy, ypa¢ gimnazijy, populiarumas ir maz¢jantis gimstamumas

sukelé konkurencijq tarp besimokanciyjy.
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17 pav. Pirmoky skaiciaus kitimo tendencijos Salyje iki 2010-2011 m. m.
Saltinis: Gedminien¢, D. (2009). Pagrindinés mokyklos tapsmo progimnazija strategija: Lyksilio

pagrindinés mokyklos atvejo analizé. Magistro darbas. Siauliy universitetas.

Vienas i§ Valstybés Svietimo strategiju 2003-2012 metams uzdaviniy — iki 2012
mety atnaujinti 80 proc. mokykly. Taciau iki 2006 mety ju buvo atnaujinta tik 30 proc.
Ekonominé krizé Lietuvoje Si procesa dar labiau sulétino ir padaré §i uZzdavini sunkiai
igyvendinamu.

Nuo 2007 mety mokiniams sudarytos prielaidos profesing kvalifikacija pradeéti

igyti jau mokantis bendrojo lavinimo mokykloje.
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10 lentelé

Bendrojo lavinimo mokyklas baige asmenys, jgije vidurinj iSsilavinima

(tiukst.):
Metai Igijusiy vidurinj iSsilavinima Palyginimas su prieS tai buvusiais
skaicius (tiikst.) metais (tikst.)

2000 26,0 -

2001 29,1 +3,1
2002 33,3 +4,2
2003 36,1 +2,8
2004 38,0 +1,9
2005 36,2 -1,8
2006 37,8 +1,6
2007 37,6 -0,2
2008 36,4 -1,2

Modifikuota i$ Saltinio: www.std.lt

Nors lyginant i§ eilés du metus ne visada pastebimas mokiniy skai¢iaus didéjimas
(2002 metais buvo pats didZiausias - +4,2 tiikst.), taciau per visa laikotarpj nuo 2000 iki 2008
mety asmeny, baigusiy bendrojo lavinimo mokyklas ir igijusiy vidurinj iSsilavinima padaugéjo
10,4 tukst (beveik trec¢daliu), tai parodo vidurinj iSsilavinima suteikianciy istaigu (Lietuvoje —
gimnazijy) poreiki.

Nacionalinis $vietimo biudZetas 2001-2007 metais padidéjo 51,6 proc., taciau tiek
$vietimo biudZeto procentas valstybés biudZete (14,7 proc. — 9,4 proc.), tiek Svietimui skirty leSy
procentas nuo BVP (6,1 proc. — 5,5 proc.) kasmet maZzgjo.

Bendrojo lavinimo mokyklos yra finansuojamos i§ jvairiy Saltiniy. Mokykly
aplinka i§ savo biudZeto finansuoja savivaldybés. (Zr. 11 lentelg).

11 lentele

Mokymo 1éSy suma vienam moKkiniui (Lt)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008

Vienam prieSmokyklinio, pradinio, 1521 1538 1654 1753 1942 2333 | 2809
pagrindinio arba vidurinio ugdymo
programos mokiniui tenkanti mokymo 1éSy
suma

Modifikuota i§ Saltinio: Lietuvos Svietimas skai¢iais 2009. Bendrasis lavinimas (2009). Vilnius: Svietimo
apriipinimo centras prie Svietimo ir mokslo ministerijos.

Pagal Valstybés Svietimo stebésenos rodiklius vienam mokytojui teko mokiniy:
2001 metais — 9,4, 2002 metais — 9,7, 2003 metais — 9,2, 2004 metais — 8,8, 2005 metais — 8,8,
2006 metais — 8,2, 2007 metais — 8,1. Tai yra vienas maziausiy rodikliy Europos Sajungoje.
PavyzdZiui, DidZiojoje Britanijoje vienam mokytojui teko 17 mokiniy, besimokanciy pagal

pagrindinio ugdymo programas, Slovakijoje — 14,1.
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Per pastaruosius 15 mety bent uz 1 min. Lt rekonstruota Svietimo jstaigu (proc.):
2002 metais — 2,3, 2003 metais — 3,9, 2004 metais — 6,2, 2005 metais — 7,5, 2006 metais — 9,8,
2007 metais — 11,7, 2008 metais — 14 ,4.

2008 metais buvo priimta Formaliojo Svietimo kokybés uZtikrinimo koncepcija,
kurios uzdavinys buvo suteikti konceptualy pagrinda politiky ir visuomenés susitarimams dél
$vietimo kokybés sampratos ir formaliojo Svietimo kokybés uZtikrinimo biidy bei priemoniy,
taip pat sukurti prielaidas §vietimo kokybés uZtikrinimo politikai suderinti. Svietimo kokybe
galime salyginai matuoti jo tinkamumu pageidaujamiems rezultatams pasiekti. Koncepcija
nurodo indélio i Svietima dalyvius. Tai:

1) mokiniai ir studentai (skaiCius, sveikata, geb¢jimai, Zinios, nuostatos ir kt.);
2) personalas (skai¢ius, amzius, kvalifikacija ir kt.);

3) ugdymo, mokymo, studijy programos;

4) mokymo ir mokymosi priemongs, iranga;

5) infrastruktiira (pastatai, kabinetai ar auditorijos, bibliotekos ir kt.);

6) teisinis formaliojo Svietimo reguliavimas;

7) 1éSos ir kt.

Kadangi teisinis S$vietimo reguliavimas, léSos ir ugdymo programos yra
nekintantys veiksniai visoms ugdymo istaigoms, galime palyginti tik mokiniy skai¢iu, ju Ziniy,
gebéjimy lygi (palygindami pasiekimus) ( diagnostinis kriterijus - mokiniy skaicius ), personala
( diagnostinis kriterijus - mokytojy kvalifikacija ) ir mokymo ir mokymosi priemones, jranga bei

infrastruktiira ( diagnostinis kriterijus - ugdymo aplinka )
2.2. Situacija Siauliy apskrityje

XXI a. vyraujanti sparti ekonomikos plétra, astréjanti konkurencija vis daZniau
reikalauja daugiau démesio plétros kryptingumui ir sistemingumui. Naujai akcentuojamos
darnaus vystymosi, subalansuotos plétros, regioninés politikos, strateginio planavimo
nuostatos ir kryptys. Siekiant i§ esmés pagerinti Siauliy regiono $vietimo paslaugy kokybe,
kartu didinant ju atitikima gyventojy ir regiono tikio poreikiams, pagrindini démesi nutarta skirti
keturiems aspektams:

- regiono Svietimo istaigy ir suinteresuoty imoniy bei organizacijy partnerystés tinklui
suformuoti;
- mokymosi visa gyvenima sistemos salygoms sudaryti;

- Svietimo istaigy materialinei ir technologinei bazei stiprinti;
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- neformaliojo Svietimo paslaugoms plétoti.

2007-2013 mety Siauliy miesto strateginiame plane partnerystés tinklas yra
numatytas kaip visy Svietimo klausimais suinteresuoty miesto ir regiono juridiniy ir fiziniy
subjekty lanksti saveika tikslingai telkiant ZmogiSkuosius, materialinius, technologinius ir
organizacinius iSteklius tarpZinybinéms Svietimo problemoms sprgsti, miestui ir regionui
svarbiy Svietimo sriiy plétrai skatinti.

Pagal gyventojy skai¢iy Siauliy apskritis yra ketvirtoji $alyje. 2008 mety pradzioje
¢ia gyveno 3499 tiikst. Zmoniy ( tai sudaro 10,4 proc. visuy Lietuvos gyventoju).

12 lentelé

Gyventojy skaicius §iauliq regione 2001-2008 metais (tukst.)

2001 2003 2005 2007 2008
Salyje 3487,0 3462,6 34253 33849 3366,4
Siauliq apskrityje 370,4 367,2 360,7 353,7 349,9
Akmenés r. sav. 30,3 299 29,1 28,2 27,7
Joniskio r. sav. 31,9 31,7 31,2 30,4 30,1
Kelmés r. sav. 40,9 40,6 39,7 38,6 38,1
Pakruojor. sav. 29,5 29,2 28,7 279 27,4
Radviliskio r. sav. 52,2 51,6 50,7 49,7 49,3
Siauliy m. sav. 134,0 132,7 130,0 128,4 127,1
Siauliy r. sav. 51,6 51,5 51,3 50,5 50,2

Sudaryta autorés remiantis duomenimis :http://regionai.stat. gov.1t/start_It.html

2001-2008 metais apskrities gyventoju sumazejo 20,5 tukst. (5,5 proc.). Gyventoju
sumazéjo visose savivaldybése, daugiausia — Akmenés (8,6 proc.), Pakruojo (7,1 proc.) rajony
savivaldybése, maziausia — Siauliy rajono savivaldybéje (2,7 proc.). Siauliy apskrityje 60 mety
ir vyresni Zzmonés sudaro 20,7 proc. Statistikos departamento duomenimis kas Sestas vyras ir kas
ketvirta moteris Siauliy apskrityje (kaip ir visoje Lietuvoje) yra 60-ies ir vyresni. 2008 m. vaiky
iki 15 mety buvo 23,9 proc. maziau nei pagyvenusiy Zmoniy. Per 2001-2007 metus vaiky

apskrityje sumazgjo 28,1 proc.
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Salyje Siauliy Akmenés Joniskio r. Kelmés r. Pakruojo rRadviliskioSiauliy m. Siauliy r.
apskrityje r.sav. sav. sav. sav. r.sav. sav. sav.

18 pav. Siauliy regiono gyventojai pagal amZiaus grupes 2008 m pradZioje (proc.)

Sudaryta autorés remiantis duomenimis :http://regionai.stat.gov.1t/start_It.html
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IS 18 paveiksle pateikty duomeny matome, kad Kelmes ir Akmenés rajonai yra

»seniausi® (juose 60 ir vyresnio amziaus gyventojai sudaro 22-24 proc.). Geriausia padétis yra

Siauliy miesto savivaldybéje, joje pagyveng Zmonés sudaro 18,8 proc. gyventoju.

2007-2008 mokslo mety pradzioje apskrityje buvo 178 bendrojo lavinimo

mokyklos, jose mokési beveik 53 tiikst. mokiniy.

13 lentele
Apskriciy infrastruktiira Svietimo srityje 2008 m.
Ikimokyklinio Bendrojo lavinimo | Bibliotekos Kultiiros centry
ugdymo istaigy | mokykly skaicius skaicius
skaicius
Salyje 649 1472 1395 853
Vilniaus apskrityje 192 335 206 118
Klaipédos apskrityje 70 150 115 57
Kauno apskrityje 139 246 214 126
Siauliy apskrityje 63 178 169 106
Alytaus apskrityje 32 80 102 70
Marijampolés 25 95 111 73
apskrityje
PanevéZio apskrityje 61 132 162 111
Tauragés apskrityje 8 72 93 66
TelSiy apskrityje 31 97 85 46
Utenos apskrityje 28 87 120 80

Sudaryta autorés remiantis duomenimis :http://regionai.stat.gov.1t/start_lt.html

Palyginti su 2001-2002 mokslo metais mokykly skai¢ius sumaz¢jo nuo 243 iki 178

(27 %), mokiniy — 13 tiikst. (20 %). Mokiniy skai¢ius mazéjo visose apskrities savivaldybése,

daugiausia — JoniSkio ir Radviliskio rajone ( po 22 %).

14 lentelé

Mokiniy skai¢ius bendrojo lavinimo mokyklose

2001-2002 2003-2004 2005-2006 2007-2008 2007m. palyginti su
2001m.
padidé¢jimas  (4),
sumazé-jimas  (-),
%.

Salyje 602419 583063 538541 489442 -18,8
Siauliq apskrityje 66138 63765 58887 52844 -20,1
Akmenés r. sav. 5764 5529 5220 4760 -17,4
Joniskio r. sav. 5941 5620 5158 4606 -22.,5
Kelmés r. sav. 7242 7015 6399 5721 -21,0
Pakruojo r. sav. 5172 5081 4644 4154 -19,7
Radviliskio r. sav. 9437 9097 8197 7323 224
Siauliy m. sav. 24615 23624 22048 19852 -19,3
Siauliy r. sav. 7967 7799 7221 6428 -19,3

Modifikuota i$ Saltinio: www.std.lt

2007-2008 mokslo mety pradZioje bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 4,7 tukst.

pedagogu. Palyginti su 2001-2002 mokslo metais, bendras mokytoju ir mokykly vadovy,

dirbanciy pagrindinése pareigose, skaiCius sumazéjo nuo 5403 iki 4702 arba 13 %. Mokytoju

skaitius maZ¢jo visose apskrities savivaldybése, daugiausia Joniskio ir Siauliy rajonuose (2007
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m. palyginti su 2001 m. — po 20 %). Dauguma mokytoju ( 94 %) turéjo aukstaji iSsilavinima
(2001 m. — 90 %). Daugiausia mokytojy su sukstuoju i§silavinimu dirba Siauliy miesto ( 98 %),
Radviliskio ir Siauliy rajony ( 94 %) savivaldybése.

2.3. Bendrojo lavinimo situacija RadyviliSkio rajone

RadviliSkio rajono savivaldybé pagal gyventojy skaiciy, palyginti su kitomis Lietuvos

savivaldybémis, 2007 mety pradZioje uzémé 17 vieta (19 pav.).

Sutartiniai zenklai
Legend

Gyventojy skaigius, tokst.:
Fopulation, thousand
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19 pav. Gyventoju pasiskirstymas Lietuvoje.
Saltinis: LR Statistikos departamentas
Radyviliskio rajone 2007 mety pradzioje gyveno 48 705 gyventojai (20 pav.), t. y. 1,47 proc. visuy
Lietuvos gyventoju. Kaip ir kituose Lietuvos rajonuose, taip ir RadviliSkio rajone, realus

gyventojy skai€ius yra maZesnis, nei pateikiamas Statistikos departamento ataskaitose.

55000

54000 - 996 51

53000 72 o7
w5664

52000 M
28

51000 “Sesuzss_

50000 218

7085
49000

48000
47000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

20 pav. Gyventoju skaicius Radviliskio rajone.
Saltinis: LR Statistikos departamentas
Pagal amziaus grupes RadviliSkio rajono demografinis gyventojy pasiskirstymas ( 21 pav.)

atitinka bendras Lietuvos tendencijas. Radviliskio rajone 2007 mety pradZioje pensinio amZiaus
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gyventojai sudaré 17 proc. bendros rajono populiacijos, Lietuvoje Sis rodiklis buvo 20 proc.,
darbingo amZiaus gyventojai sudaré 64 proc. (Lietuvoje — 62 proc.). Gyventoju iki 15 mety

Radyviliskio rajone buvo 19 proc. (Lietuvoje — 20 proc.).
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21 pav. Radviliskio rajono demografinis gyventoju pasiskirstymas pagal amziaus grupes .
Saltinis: LR Statistikos departamentas
Darbingo amziaus gyventojai kuria pridéting ekonoming vertg, bendra vidaus produkta ir iSlaiko
pensinio amZiaus gyventojus. RadviliSkio rajone ekonominiu ir socialiniu poZiiiriu situacija yra
palankesn¢ nei daugelyje kity Lietuvos rajony (palyginti su Lietuvos vidurkiu), taciau
neatmetama galimybé, jog Si situacija jgaus neigiama tendencija vertinant itin dideli 35-49 mety

amziaus gyventoju skai¢iy bei maZesnj jaunesniy nei 15 mety gyventoju skaiciy.

2007 mety pradzioje kaimo gyventojai sudaré 54 proc. visy Radviliskio rajono
gyventojy, t. y. 26 838 gyventojai, miesto — 46 proc., atitinkamai 22 867 gyventojai (22 pav.).
Vertinant bendras tendencijas Lietuvoje, tuo paciu laikotarpiu kaimo gyventojai sudaré 33 proc.,

miesto — 67 proc.
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22 pav. Miesto ir kaimo gyventojai RadviliSkio rajone.

Saltinis: LR Statistikos departamentas
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Visuomeng¢s socialiné ekonoming ir demografiné raida yra glaudziai susijusios.
Kasmet dél iSaugusios gyventoju migracijos mazéja gyventoju skaic¢ius Radviliskio rajone, kuris
mazina konkurencija vietos darbo rinkoje. Pastaraisiais metais iSry$kéjo negatyvi Sio reiSkinio
pus¢ - pradeda stigti kvalifikuotos darbo jégos. Pagal Lietuvos statistikos departamento
pateikiamus duomenis bendros Lietuvos tendencijos rodo, jog 2006 metais Lietuvoje 1 000
gyventojy vidutini$kai teko 3,7 emigravg gyventojai (deklaruojamas iSvykimas). Tuo paciu
laikotarpiu Radviliskio rajone (23 pav.) migracijos mastai buvo mazesni nei Lietuvos vidurkis
bei panasiis kaip ir Kelmés, Siauliy, Birzy, Tauragés rajony, t.y. 1000 gyventojy teko 2,0-2.9
emigravusieji. Remiantis Statistikos departamento duomenimis per 2001-2007 m. laikotarpi i
radviliskio r. savivaldybe atvykdavo gyventi nuolat ar ilgesniam nei 6 ménesiy laikotarpiui
vidutiniSkai apie 800 gyventojy, iSvykdavo apie 1000. Kiekvienais metais iSvykstanciyjy

skaiCius didéja (2007 m. — 1161).

Salies viduriss
Average
37
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— o

~1IE

23 pav. Lietuvoje 1000 gyventojy emigrave gyventojai.
Saltinis: LR Statistikos departamentas

Pagal Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenis 2001 metais
Radviliskio mieste 1000-iui 25-65 mety amZziaus gyventoju teko 428 vidurinj i$silavinima
turintys gyventojai, Radviliskio rajone — 491 gyventojas , 462 - aukstesniji iSsilavinima turintys
gyventojai, rajone - 427, 102 — aukstaji iSsilavinima turintys gyventojai, rajone - 75. IS 15
paveikslo matyti, jog gyventoju iSsilavinimo tendencijos panaSios tiek Radviliskio mieste, tiek

rajone.
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24 pav. Gyventojy iSsilavinimas RadviliSkio rajone ir mieste.
Saltinis: LR Statistikos departamentas

2007-2013 mety radviliskio rajono strateginiame plétros plane nurodoma, kad
Radvilikio rajone gyventoju iSsilavinimas yra panaSus kaip ir visame Siauliy regione. Visame
regione aukstajj iSsilavinima turin¢iy gyventoju yra santykinai maZiau nei bendrai Salyje.
Lietuvoje 2005 metais aukstaji i$silavinima turéjo 26,3 proc. gyventojy, Siauliy apskrityje —
22,2 proc. darbingo amziaus gyventoju. Gyventojy, turinciy vidurini i$silavinima dalis visoje
apskrityje nedaug skyrési nuo Lietuvos vidurkio: 2005 metais Sis rodiklis apskrityje buvo 61,8
proc., Respublikoje — 61,3 proc. Savivaldybéje néra nevalstybiniy bendrojo lavinimo mokykly.

Rajono mokyklose dél demografinés situacijos ir kity veiksniy 2009 metais
mokiniy skaiCius sumazg¢jo 412 mokiniy (2008 m. — 434 mokiniais, 2007 m. — 419 mokiniy).
2005-2006 mokslo metais bendrojo lavinimo mokyklose rajone mokési 8213 mokiniai (mieste —
4015), 2006-2007 mokslo metais rajone — 7773 (mieste — 3825), 2007-2008 mokslo metais
rajone — 7324 (mieste — 3611) mokiniai. 2008-2009 mokslo metais rajone mokeési 6890 (mieste
—3340) mokiniai. 2009-2010 mokslo metais rajono mokyklose mokosi 6485 mokiniai (miesto —
3928). Palyginus su 2005-2006 mokslo metais mokiniy skai¢ius rajono mokyklose sumazg¢jo
1828 mokiniais. Situacija miesto mokyklose negali biiti vertinama vienareikSmiai: Palyginus su
2005-2006 mokslo metais mokiniy jose sumaz¢jo 187, taciau palyginus su 2008-2009 mokslo
metais padidéjo 488 mokiniais (remiantis RadviliSkio rajono savivaldybes 2009 mety veiklos

ataskaita).
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2005 metais Radviliskio rajono savivaldybés tarybos sprendimu patvirtintas
,»Radviliskio rajono savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkymo iki 2012 mety
bendrasis planas‘. Jo tikslas — sudaryti prielaidas ir salygas daug aukStesnés kokybes Svietimui
bei veiksmingesniam iStekliy paskirstymui. Plane numatytos priemonés sureguliuoti mokyklose
ir klasése mokiniy skaiciy, leidzianti veiksmingiausiai jgyvendinti ugdymo tikslus, pagerinti
mokykly pedagoginio personalo kokybing sudétj, pagerinti mokiniy mokymosi bazg ir
pasirfipinti saugiu juy veziojimu. Siekiant jgyvendinti plano tiksla mokykly tinklo pertvarka
kiekvienais metais tikslinama, atsizZvelgiant i Siuos kriterijus:

I. Pradinés ir pagrindinés mokyklos reorganizuojamos arba atlickamas juy vidaus strukttiros
pertvarkymas, kai:

e Pagal Moksleivio krepSelio metodika skiriamy 1¢Suy neuZtenka ugdymo reikméms (tinkamam
ugdymo plano igyvendinimui, mokiniy apripinimui vadovéliais bei mokymo priemonémis,
mokytoju kvalifikacijai tobulinti, specialiajai pedagoginei ir kitai pagalbai teikti);

e Daugiau nei 2 klasiy (mokykly skyriuose) bei 2 klasiy (pagrindinése mokyklose) mokiniai
mokomi jungtinése klasése;

e Patalpy uZpildomumas nesiekia 75 procenty;

® Yra patogus ir saugus susisiekimas su didesnémis mokyklomis arba galima ji organizuoti.

II. Vidurinés mokyklos reorganizuojamos arba atliekamas jy vidaus struktiiros pertvarkymas,
kai:

e Pagal Moksleivio krepSelio metodika skiriamy 1¢Suy neuZtenka ugdymo reikméms (tinkamam
ugdymo plano igyvendinimui, mokiniy apriipinimui vadovéliais bei mokymo priemonémis,
mokytoju kvalifikacijos tobulinimui, specialiajai pedagoginei ir kitai pagalbai teikti);

e Mokykly uzpildomumas nesiekia 75 procenty.

Esamos $vietimo biiklés privalumy ir trikumy analizé leido suformuluoti strateginj

RadviliSkio rajono savivaldybés bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos iki 2012 mety

tiksla — sudaryti prielaidas ir salygas daug aukStesnés kokybés Svietimui bei veiksmingesniam

iStekliy paskirstymui. Buvo iSkelti Sie uzdaviniai:

1) suregulivoti mokyklose ir klasése mokiniy skaiciy, leidziantj veiksmingiausiai igyvendinti
ugdymo tikslus;

2) pagerinti mokykly pedagoginio personalo kokybing sudéti;

3) pagerinti mokiniy mokymosi bazg ir pasiriipinti saugiu jy veZiojimu.

Didele itaka mokykly tinklo pertvarkai turi mokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus

mazéjimas.
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Pirmokuy ir deSimtoky skaiciaus palyginimas

15 lentelé

Mokslo metai 1993/ 1994 2002/ 2003 1998/ 1999 Planuojama 2002/2003 Planuojama
2007/ 2008 2011/2012
Mokiniy 56 959 54373 40 783
skaiCius I
klaséje
X klasg 50525 ~47 800 ~35 800
baigusiy (~38 700)*
mokiniy
skaiCius

Saltinis: Mokykly tinklo pertvarkos metodinés rekomendacijos (2004), HOMO LIBER Vilnius.

Daugumoje iSsivys€iusiy Saliy pagrindinés mokyklos baigimo koeficientas
(atéjusiu i pirma klase¢ ir po to baigusiy deSimt klasiy) yra aukstesnis nei 0,9. Lietuvoje 2002
metais jis buvo 0,88. Jei 2011/ 2012 metais pagrinding mokykla baigs 95% ja pradéjusiy
moKkiniy, tai baigti turéty ~38 700* mokiniu.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos numato iki 2012 mety
pagrindinio iSsilavinimo igijimo koeficienta padidinti iki 0,95.

Bendrajam lavinimui skiriamy 1éSy racionaly panaudojima parodo ir vidutinio
mokiniy skaiCiaus klasés komplekte bei mokiniy, tenkanciy vienam visu etatu ( 18 val.)
dirban¢iam mokytojui. Lietuvos mokyklose 2003 metais mokiniy skaiius klasés komplekse
mieste buvo 24,5 mokiniy , o mokiniy ir pagrindines pareigas einan¢iy mokytoju skaiCiaus
santykio vidurkis V-XII klasése — 12,2. Racionalus mokykly tinklas sudaro galimybes
efektyviam pinigy panaudojimui — mokykly bazés pagerinimui, mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui ir pan. Mokykly tinklo formavimas yra tiesiogiai susijgs su gyventojy tankumu..
Pagal 2008 metais atliktus tyrimus dél mazos miesto ir didelés kaimo gyventoju dalies bendraji
lavinima sunkiausia organizuoti Panevézio, Vilniaus, Alytaus, Silalés ir Kauno rajony
savivaldybése.

2006 mety Eurostat duomenimis Europos Sajungos valstybiy tarpe Lietuva pagal
gyventojy tankuma (54,2 gyv./kvkm.) lenkia tik Suomija, Svedija, Latvija ir Estija.
Neabejotinai mazas gyventoju tankumas Lietuvai sukelia daug problemy organizuojant bendrojo
lavinimo mokykly tinkla. RadviliSkio rajone 2008 metais gyveno 49 705 gyventojai. Gyventoju
tankumas — 30,4 gyv./kv.km. Miesto gyventojai sudar¢ 46 %. Savivaldyb¢je gyveno 8 206 0-14
mety ir 4 272 15-19 mety vaikai ir jaunuoliai. 0-14 mety vaikai sudaré 16,7 %, 15-19 mety
jaunuoliai — 8,7 % visy gyventoju.

Valstybinése Svietimo strategijose 2003-2012 metams numatyta, kad turi biiti
sukurta ir iSplétota paramos ypa¢ gabiems ir jaunimui sistema. Tai igyvendinti padeda

mokiniams pasiekiamas gimnazijuy tinklas. Antroje gimnazijos koncepcijos redakcijoje
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pazymima, kad gimnazija turi tapti svarbiausiu pagrindinj ir vidurinj iSsilavinima teikiancios

mokyklos tipu.

16 lentelé

Ivairiy tipy bendrojo lavinimo mokykly skaicius Lietuvoje (be priva¢iy mokykly)

IS viso Pradinés Mokyklos- Pagrindinés Jaunimo Vidurinés Gimnazijos
mokykly mokyklos darZeliai mokyklos mokyklos mokyklos
2005- 1513 111 136 658 23 473 112
2006
m.m.
2007- 1448 103 120 626 21 426 152
2008
m.m.

Modifikuota i§ Saltinio: Lietuva. Svietimas regionuose 2008. Ugdymo aplinka. Svietimo apriipinimo centras,
Vilnius, 2008.

Salyje vyraujantys mokykly tipai — pagrinding ir viduriné mokykla. Gimnaziju
skai¢iaus didéjimas parodo, kad savivaldybése daugiau démesio skiriama bendrojo lavinimo

mokykly teikiamam kokybiSkam viduriniam ugdymui.

17 lentelé
Ivairiy tipy bendrojo lavinimo mokykly skaic¢ius RadviliSkio rajono savivaldybéje
IS viso Mokyklos- Pagrindinés Jaunimo Vidurinés Gimnazijos
mokykly darZeliai mokyklos mokyklos mokyklos

2005-2006 27 5 12 1 6 3

m.m.
2007-2008 26 4 13 1 5 3

m.m.

Modifikuota i§ Saltinio: Lietuva. Svietimas regionuose 2008. Ugdymo aplinka. Svietimo apriipinimo centras,
Vilnius, 2008.

2009 metais RadviliSkio rajone veiké 28 S$vietimo istaigos: 4 ikimokyklinio
ugdymo istaigos, 4 mokyklos-darZeliai, 1 jaunimo mokykla, 10 pagrindiniy mokykly, 3
vidurinés mokyklos, 4 gimnazijos. 2008-2009 mokslo metais vienoje miesto mokyklos klas¢je
vidutiniSkai mokési 23,8 ( Salies vidurkis — 23,1), o kaimo — 13,1 ( Salies vidurkis — 12,5)
mokinio. 2009-2010 mokslo metais vienoje miesto mokyklos klas¢je vidutiniS$kai mokosi 24,5,
o kaimo — 15,5 mokinio. Sie skai¢iai rodo, kad mokiniy skai¢ius klasése rajone beveik atitinka
Salies vidurkj ir net virSija. 18 lentelé parodo, kad didZiausias mokiniy skaicius klasése,
ugdomose pagal vidurinio ugdymo programa ( tai atitinka 3 ir 4 gimnazines klases) ir jis bevei 2

proc didesnis uz Salies vidurkj.

18 lentelé
Vidutinis mokiniy skaicius vienoje bendrojo lavinimo mokyklos klaséje 2008-2009 mokslo
metais
Pagal pradinio ugdymo programa Pagal pagrindinio ugdymo Pagal vidurinio ugdymo
programa programa
12,7 [15,1]* 20,9 [21,1]* 27,0 [24,9]*

* Salies vidurkis

Saltinis: Radviligkio rajono savivaldybés 2009 mety veiklos ataskaita
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3. RADVILISKIO VAIZGANTO GIMNAZIJOS STRATEGINIS
VALDYMAS PAGAL SUBALANSUOTU RODIKLIU SISTEMA

3.1. Radviliskio VaiZzganto gimnazijos situacijos analizé

3.1.1. ISorinés aplinkos analizé

Politiniai-teisiniai veiksniai. Jungtiniy Tauty Svietimo ir Kultiiros organizacija (UNESCO)

Svietimo komisijos nuostatuose pazymi, kad Svietimo tikslas — ne tik tobulinti Zinias ir jgiidZius,

bet ir kurti gerus individy, grupiy ir tauty santykius. UNESCO iSskiria S$iuos svarbiausius

$vietimo bruoZus, kurie turi biiti realizuoti mokykloje:

Mokymasis gyventi kartu, supaZindinant su tauty istorija, tradicijomis, dvasinémis
vertybémis;

Mokymasis Zinoti;

Mokymasis veikti;

Mokymasis biiti.

Bruzgelevicien¢ R. (2001) apraSo Sias mokyklai aktualias Lietuvos politikos linkmes:

Garantuoti §vietimo visuotinumo principa, uZtikrinti lygias pradines galimybes mokytis, nes,
visuomenei socialiniu poZitriu sparciai sklaidantis, tik samoninga, kryptinga ir socialiai
orientuota valstybés Svietimo politika padés neiSstumti i§ Svietimo valstybés pilieciy,
patekusiy { socialiai remtiny ir skurstanéiyju kategorija;

Ugdyti visu socialiniy sluoksniy kultiiring branda rengiantis kurti ir kuriant informacing
visuomeng, nes tik kultiiriSkai brandi visuomené gebés naudotis informaciniy technologiju
teikiamomis galimybémis;

Remti pastangas ir projektus, kurian€ius ne individualisting, o bendruomeniska visuomeng,
nes ugdyti demokratija — vienas pagrindiniy Europos Sajungos Saliy principy.

Lietuvos Valstybes Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos pabrézia, kad

Svietimas turi padéti valstybei ir visuomenei pasiekti Siy strateginiy tiksly: jsitvirtinti Vakary

kultiiros ir iikio erdvéje; plétoti demokrating krasto kultlira; subrandinti solidaria pilieting

visuomeng; stiprinti nacionalini sauguma; iSsaugoti tauting tapatybe; sukurti ir iSplétoti Ziniomis

grindziama konkurencinga tkj; uztikrinti Zmoniuy uZimtuma; sumazinti socialing atskirtj ir

skurda.
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Lietuvoje taip pat kaip ir pasaulinés Svietimo politikos tendencijose iSryskéja
kokybinio mokyklos vystimosi biitinybé. Valstybés ir visuomenés pastangomis per 2003-2012

metus igyvendinami Sie pagrindiniai Svietimo plétotés siekiai:

1) sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu

iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema;

2) iSplétojama tgstiné, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga
Svietimo sistema;

3) uztikrinama Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietin¢je visuomenéje ir rinkos tkyje
gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius.

Nuo 1999 mety Lietuvoje vyksta bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarka,
kurios tikslas — valstybés ir visuomenés pastangomis sukurti efektyvumo, prieinamumo ir
kokybés reikalavimus atitinkanti mokykly tinkla. RadviliSkio miesto bendrojo lavinimo
mokykly tinklo optimizavimas tapo intensyvesnis jau nuo 1996 mety.

2007-2013 mety Radvili§kio rajono strateginiame plane vienu i§ strateginiy
uzdaviniy yra numatyta remti investicijas i kultiiros ir Svietimo istaigy infrastruktiira, paslaugy
plétra ir kokybés gerinima.

Ekonominiai_veiksniai. Svietimui skirty 1é3u, lyginant su Salies BVP, rodiklis naudojamas

ivertinti valstybés démesi Svietimui. 2006 m. vienam mokiniui Respublikoje i§ Moksleivio
krepSelio 1¢Sy buvo skirta 1942 Lt. Lietuvos Respublikos vyriausybé numaté Svietimui skiriamo
nacionalinio biudzeto asignavimy dalies nuo BVP augima nuo 5,25 proc. 2007 metais iki 5,42
proc. 2008 metais. Numatytos 1¢Sos vadoveliams, mokymo priemonéms, paZintinei veiklai,
profesiniam informavimui ir kt. Dalis 1éSy gaunama dalyvaujant jvairiuose projektuose.

Socialiniai veiksniai. RadviliSkio savivaldybé¢je daugiau gyventojy iSvyksta negu atvyksta.

Sumazejes gimstamumas kelia didelg grésme mokiniy skaic¢iaus mazéjimui.
19 lentele

Mokiniy skaicius Radyviliskio rajono Svietimo jstaigose

Mokslo metai Mokiniy skaicius bendrojo | Mokiniy skai¢ius bendrojo Skirtumas (lyginama su
lavinimo mokyklose lavinimo mokyklose praéjusiais mokslo metais
(rajone) (mieste) rajone/ mieste)
2003-2004 8 958 4157 277137
2004-2005 8 567 4012 391/ 145
2005-2006 8 096 3914 471/ 98
2006-2007 7674 3717 422 /197

Saltinis: 2007-2013 mety RadviliSkio rajono strateginis plétros planas
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DidZiausias mokiniy skai¢iaus sumaz¢jimas rajone buvo 2005-2006 mokslo metais
(471 mokinys), o didZiausias sumazéjmas mieste — 2006-2007 mokslo metais (197 mokinys).
2008 metais buvo prognozuojamas didZiausias mokiniy skai¢iaus mazéjimas mieste.

I8 viso 2006-2007 metais bendrojo lavinimo mokyklose mokési 7773 mokiniai —
424 mokiniais maziau negu 2005-2006 metais. 2008 metais rajone veiké 30 Svietimo istaigy,
kuriose mokési 7 253 mokiniai. Rajono mokyklose dé¢l demografinés situacijos ir kity socialiniy
veiksniy mokiniy skai¢ius sumazéjo 434 mokiniais.
Technologiniai veiksniai. Informaciniy technologiju diegimas — vienas i§ svarbiausiy mokykly
apripinimo priemonémis aspekty. 2008 m. rugséjo 1 d. duomenimis, RadviliSkio rajono
mokykly 1-12 klasése vienas kompiuteris tenka 12 mokiniy (2007 metais teko 17). Visos rajono
Svietimo istaigos turi galimybg naudotis internetu. 67 proc. mokykly turi interneto svetaines.
Lizdeikos ir Vaizganto gimnazijos turi elektroninj dienyna. Mokyklose naudojama multimedia,
interaktyvios lentos. Didelé¢ dalis mokytoju turi ECDL pazymeéjimus. Sukiirus Svietimo
informacinj tinkla, sudaromos prielaidos valdymo struktiiroms pereiti prie kokybiskai naujos

vadybos. Plintan¢ios informacinés technologijos kei¢ia mokymosi samprata.

3.1.2. Vidinés aplinkos analizé

Teisiné bazé. RadviliSkio Vaizganto gimnazija isteigta 1996 m. rugséjo 1 d. Lietuvos

Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos kolegijos 1996 m. geguzés 30 d. nutarimu Nr. 42.,
iregistravimo pazyméjimas — A Nr. 002383. Gimnazijos veiklos pradzia — 1996 m. rugs¢jo 1 d.
Gimnazija yra vieSasis juridinis asmuo, priklausantis RadviliSkio rajono savivaldybei.

Radvili§kio VaiZganto gimnazija savo veikla grindzia Lietuvos Konstitucija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
Valstybinémis Svietimo strategijos 2006-2012 metams nuostatomis, Kkitais istatymais,
poistatyminiais aktais, Gimnazijos koncepcija, Lietuvos gimnazijos bendraisiais nuostatais,
Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly nuostatais, bendraisiais ugdymo
planais, bendrosiomis programomis, Valstybés nustatytais iSsilavinimo standartais, Radvili§kio
VaiZganto gimnazijos nuostatais, RadviliSkio Vaizganto gimnazijos vidaus darbo tvarkos
taisykleémis.

Dokumentai, reglamentuojantys visy Lietuvos mokykly veikla (zr. 20
lenteléje):

Lietuvos Respublikos Konstitucija deklaruoja, kad valstybinés ir savivaldybiy

mokymo ir aukl¢jimo istaigos yra pasaulietinés; {statymo numatyta tvarka gali buti steigiamos
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nevalstybinés mokymo bei aukléjimo istaigos; asmenims iki 16 m. mokslas yra privalomas;
mokymas valstybinése ir savivaldybiy bendrojo lavinimo, profesinése bei aukStesniosiose

mokyklose yra nemokamas (40 ir 41 str.).

20 lentelé
Gimnazijy veikla reglamentuojantys dokumentai
Radyviliskio VaiZganto gimnazijos veikla reglamentuojantys dokumentai
Lietuvos gimnazijy veikla reglamentuojantys dokumentai
Visy Lietuvos mokykly veikla
reglamentuojantys dokumentai
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Gimnazijos koncepcija, Radvili§kio VaiZganto gimnazijos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés Lietuvos gimnazijos bendrieji nuostatai,
nutarimai, nuostatai, Radviliskio Vaizganto gimnazijos
Lietuvos Respublikos §vietimo Vidurinio ugdymo programos, vidaus darbo tvarkos taisyklés.
istatymas, igyvendinamos mokykloje,
Vaiko Teisiy konvencija, akreditavimo tvarka.
Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly
bendrieji nuostatai,
Bendrieji ugdymo planai,
Bendrosios programos,
ISsilavinimo standartai.

Svietimo istatymas nustato Lietuvos Respublikos Svietimo tikslus, Svietimo
sistemos principus, $vietimo sistemos sandaros, Svietimo veiklos, Svietimo santykiuy pagrindus,
valstybés isipareigojimus Svietimo srityje.

Vaiko Teisiy konvencija pripazista vaiko teis¢ mokytis ir kitas teises, kuriy negali
paZeisti mokymo jstaigos.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly bendrieji nuostatai taikomi visy tipy
bendrojo lavinimo mokykloms, neatsizvelgiant { ju pavalduma, nuosavybés ir veiklos formas.
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrieji nuostatai apibrézia mokykly tipus ir struktiira,
mokyklos paskirti, uzdavinius, funkcijas, moksleiviy, tévy teises ir pareigas, apraSomas mokiniy
priémimas { mokykla, savivalda, valdymas, darbuotojy priémimo i darba ir darbo apmokejimo
tvarka, archyvo ir raStvedybos tvarka, baigiamyjy egzaminy organizavimas, iSsilavinimo
pazyméjimy iSdavimo tvarka, mokyklos rySiai, mokyklos veiklos prieZiiira, turtas, 1¢Sy Saltiniai
ir ju naudojimas, atsakomyb¢, nuostaty tvirtinimas, keitimas ir papildymas, reorganizavimas ir
likvidavimas, registravimas.

Bendrieji ugdymo planai reglamentuoja prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio,
vidurinio ir specialiojo ugdymo programy ir neformaliojo vaiky S$vietimo programy

igyvendinima mokyklose.
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Dokumentai, reglamentuojantys Lietuvos gimnazijy veikla:

Gimnazijos koncepcija (antroji redakcija) nusako gimnazijos uZdavinius,
strukttirg, reikalavimus ugdymo turiniui ir valdyma.. ApibréZtos pagrindinés kryptys bei etapai
pereinant nuo bendrojo lavinimo mokyklos tipy — gimnazijos ir vidurinés mokyklos prie
gimnazijos tipo, kuriai teks pagrindinis kriivis, suteikiant bendraji vidurini i$silavinima.

Lietuvos gimnazijos bendrieji nuostatai reglamentuoja gimnazijos veikla,
i§skiria gimnazijy potipius ir struktiira.

Vidurinio ugdymo programos, jgyvendinamos mokykloje, akreditavimo
tvarka nustato mokykly jvertinimo kriterijus, metodika, akreditavimo, leidimo steigti gimnazija
ar gimnazijos skyriy iSdavimo (atnaujinimo) ir apeliacijos nagrinéjimo procediiras.
Akreditavimo tvarka iSskiria akreditavimo tikslus ir uZdavinius. Tikslas — palaipsniui iki 2010
mety visiems moksleiviams uztikrinti kokybiSkas salygas igyti vidurini iSsilavinima.

UZdaviniai:
1.Tobulinti mokykly vadovy ir pedagogu gebéjimus organizuoti ugdymo procesa, atitinkanti
moksleiviy amZiy ir ugdimosi poreikius;
2.Paskatinti mokyklas ir juy steigéjus sustiprinti vidurinio ugdymo programos mokymo
materialing baze;
3.Suformuoti Salyje gimnaziju tinkla, kuris patenkinty visy moksleiviy, norin¢iy mokytis
gimnazijoje, poreikius.
Akreditavimo tvarkoje apraSytas mokyklos steigéjo pasirengimas akreditavimui, akreditavimo
vykdytojai, komisijy ir grupiu sudarymas, ju funkcijos bei atsakomyb¢, akreditavimo eigos
organizavimas, akreditacijos trukme, apeliacijy teikimas ir svarstymas, licenciju iSdavimas,
galiojimas, akreditavimo dokumentai, akreditavimo vykdytoju rengimas, apmokéjimas uZ
akreditavimo vykdyma.

Dokumentai, reglamentuojantys RadvilisSkio VaiZganto gimnazijos veikla:

Radyviliskio VaiZganto gimnazijos nuostatai yra parengti, laikantis Gimnazijos
koncepcijos ir Bendryjy gimnazijos nuostaty. RadviliS§kio Vaizganto gimnazijos nuostatus
tvirtina RadviliSkio rajono savivaldybés taryba, pritarus Gimnazijos tarybai Gimnazijos
nuostatai kei¢iami ir papildomi pasikeitus bendriesiems nuostatams arba Svietimo ir mokslo
ministerijos, gimnazijos direktoriaus ar Gimnazijos tarybos iniciatyva. Nuostatuose gimnazija
apibidinama kaip bendrojo lavinimo mokykla., vykdanti pagrindinio, vidurinio ugdymo
programas. Juose apraSyti gimnazijos tikslai, uZdaviniai, funkcijos, mokiniy priémimo i
gimnazija, peréjimo 1 kita mokykla ir paSalinimo i§ gimnazijos tvarka, gimnazijos

bendruomenés nariy teisés, pareigos ir atsakomybeg, savivalda, valdymas, darbuotojy priémimas
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1 darba ir darbo apmokéjimas, atestacija, kvalifikacijos tobulinimas, pasiekimy aptikrinimai,
egzaminai, iSsilavinimo, kvalifikacijos, pasiekimy pazymeéjimy iSdavimo tvarka, gimnazijos
rySiai, gimnazijos veiklos priezitira, turtas, 1€Sy Saltiniai ir jy naudojimas, dokumenty valdymas
ir saugojimas.

Radyviliskio VaiZganto gimnazijos vidaus darbo tvarkos taisyklés
reglamentuoja dirban¢iyju gimnazijoje darbo tvarka ir kity gimnazijos bendruomenés nariy
teises ir pareigas bei kitokios veiklos atlikima, kuri néra apibréZta kitais teisés aktais ar

norminiais dokumentais.

Organizaciné struktiira.

DIREKTORIUS
BUHALTI‘ERIJA PAVADUOTOJAI PAVADUOTOJAS RASTI‘INES
UGDYMUI UKIO REIKALAMS VEDEJA
\ 4 \ 4
MOKYTOJU NEPEDAGOGINIAI
TARYBA DARBUOTOJAI

25 pav. Radviliskio Vaizganto gimnazijos organizaciné struktiira

Gimnazijos taryba — auk$€iausia gimnazijos savivaldos institucija, atstovaujanti
mokiniams, mokytojams, tévams (globéjams, ripintojams), socialiniams partneriams ir vietos
bendruomenei. Gimnazijos taryba formuojama i§ mokytojy, mokiniy, tévuy (globéjy, ripintoju),
vietos socialiniy partneriy atstovy. Tarybos nuostatus tvirtina gimnazijos direktorius; Tarybai
lygiomis dalimis atstovauja po 3 mokinius, mokytojus, tévus (glob¢jus, riipintojus) ir vietos
socialiniy partneriy atstovus; [ gimnazijos taryba gali biiti renkami 1-4 klasiy gimnazistai.

Rinkimy { gimnazijos taryba procediira: remiantis demokratiniais rinkimy
principais, mokiniai { gimnazijos taryba renkami gimnazijos mokiniy tarybose, tévai — tévy
atstovy bendrame susirinkime (tévy atstovai iSrenkami klasiy tévy visuotiniuose
susirinkimuose); mokytojus — mokytojy taryboje, socialinius partnerius siilo gimnazijos
administracija, bendruomenés nariai. Gimnazijos taryba renkama trims metams. ISvykus
gimnazijos tarybos nariams (mokiniai baigia gimnazija, iSvyksta mokytis 1 kita ugdymo
institucija, mokytojai — nutraukia su gimnazija darbo sutartj; tévy vaikai baigia gimnazija arba
iSvyksta mokytis i kita mokymosi institucija, socialiniams partneriams pakeitus vieta)
organizuojami papildomi rinkimai { gimnazijos taryba. Gimnazijos tarybos pirmininka renka

tarybos nariai, balsy dauguma.
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GIMNAZIJOS SAVIVALDA
GIMNAZILJOS MOKINIU TARYBA TEVU KLUBAS
TARYBA

MOKYTOJAI ISRINKTI ATSTOVAI KLASIY

| ISRINKTI

ATSTOVAI
TEVAI

| KLASIU SENIUNAI
SOCIALINIAI
PARTNERIAI

26 pav. Radviliskio VaiZganto gimnazijos savivalda
Gimnazijai tarybos pirmininku negali biiti gimnazijos direktorius. Gimnazijos taryba savo veikla
organizuoja pagal i§ anksto patvirtinta veiklos programa. Tarybos posédZiai vyksta ne reciau
kaip viena karta i ketvirti: nutarimai priimami balsy dauguma. [ gimnazijos tarybos posédj gali
biti kvieiami imoniy, organizacijy, kity gimnazijos savivaldy atstovai bei kiti gimnazijos
darbuotojai. Gimnazijos tarybos funkcijos:

- gimnazijos taryba nustato gimnazijos veiklos perspektyvas, pagrindines darbo kryptis,
aprobuoja gimnazijos veiklos programa, nuostatus, vidaus darbo tvarkos taisykles, ugdymo
planus, nustato ugdymo organizavimo tvarka;

- aptaria sitilymus dél vadovéliy uzsakymo, mokiniy Ziniy ir geb&jimy vertinimo sistemos
parinkimo, papildomo ugdymo veiklos ir renginiy organizavimo;

- inicijuoja gimnazijos bendruomenés ir visuomenés bendradarbiavima;

- ripinasi gimnazijos tikine ir finansine veikla, padeda igyvendinti tikinés — finansinés
veiklos politika.

Zmogiskieji iStekliai. Gimnazijos pedagogai. 2009/2010m.m. gimnazijoje dirba 56mokytojai

(i$ ju 7 antraeilése pareigose).

21 lentelé
Radyviliskio VaiZganto gimnazijos mokytojai
ISsilavinimas Atestacija
Su aukStuoju | Su Su viduriniu | I§ viso | IS viso neatestuoti
aukstesniuoju atestuoty

vadovai 4 4 3 1
mokytojai 45 1 1 47 43 4
Pedagogai, teikiantys 5 5 4 1
pagalba
IS viso 54 1 1 56 50 6
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Beveik visi Vaizganto gimnazijos mokytojai yra su aukS$tuoju iSsilavinimu ir yra atestuoti.
Gimnazijoje dirba 5 (8,9%) mokytojai ekspertai, 34 (60,7%) mokytoju metodininky, 8 (14,3%)
vyresniyjy mokytoju, 5 — mokytojai(8,9%) ir 4(7,1%) — neatestuoti.

22 lentelé
Mokytojy kvalifikacijos pasiskirstymas pagal déstoma dalyka

Déstomas dalykas Neatestuo- Mokytojas Vyr. Mokytojas Mokytojas Viso

tas mokytojas | metodininkas ekspertas

mokytojas
Dorinis ugdymas 1 2 3
Lietuviy k. 1 3 2 6
Angly k. 2 1 5 8
Rusy k. 1 2 3
Vokieciy k. 1 1
Gamtos mokslai 4 1 5
Socialiniai mokslai 3 1 4
Menai 1 1 5 7
Matematika, informatika 1 7 1 9
Kiino kultiira 1 2 2 5
Pedagogai teikiantys 1 1 3 5
pagalba
Viso 4 5 8 34 5 56

Vidutinis gimnazijos pedagogy amzius - 45 metai. Dauguma dirbanciy mokytoju turi dideli

pedagogini darbo staza. 15 ir daugiau mety dirban¢iy pedagogu yra net 35 t.y. 62,5% ( zr. 23

lentele)
23 lentelé
Mokytojy skaiciaus pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo staza
Iki 4mety 4-9 metai 10-14 mety 15m. ir didesnis
5 7 9 35
8,9% 12,5% 16,1% 62,5%

2006/2007m.m. atvyko 5 mokytojai, iSvyko 4 mokytojai (2 mokytojai iS§vyko i uzsienj, 2 iSvyko
pasibaigus darbo sutarciai). 2007/2008m.m atvyko 3 mokytojai, iSvyko 3 mokytojai, pasibaigus
darbo sutarciai). 2008/2009m.m atvyko 7 mokytojai. 2009/2010m.m. atvyko 1 naujas
mokytojas.

Mokyklos administracija. Mokyklos administracija sudaro 7 asmenys: direktorius, trys
pavaduotojos ugdymui, pavaduotojas tikiniams reikalams, raStinés vedéja, buhalteré. Direktorius
turi 33mety pedagogini darbo staza ir II vadybing kvalifikacing kategorija. Dvi pavaduotojos
turi II vadybineg kategorija ir 31 ir 17 mety darbo staza. Trecia pavaduotoja turi 4 mety
vadybbinj ir 16 mety pedagogini darbo staza. Nuo 2006/2007m.m. administracijos kaitos
nebuvo.

Aplinkos darbuotojai. 2008/2009m.m. gimnazijoje dirbo 39 nepedagoginiai darbuotojai.
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Finansiniai ir materialieji iStekliai. Radviliskio Vaizganto viduriné mokykla pastatyta 1973 m.

1996m. Siai mokyklai suteiktas RadviliSkio VaiZganto gimnazijos vardas. 1996m. gimnazijos
pastatas buvo dalinai renovuotas. Bendras pastato plotas 8282 m?2. Pastatas tinkamas mokymo
procesui, nes tuo tikslu ir buvo statytas. Mokykla yra erdvi, tinkamai ap$viesta. Mokyklos
pastatas yra trijy auksty su pusriisiu, kuriame yra jrengtas zaidimy kambarys ir kitos patalpos. IS
viso gimnazijoje yra 44 kabinetai, kurie yra jkurti visuose trijuose pastato aukstuose. Vidutinis
vieno kabineto plotas yra 54,35m?2 Kabinetas atitinka higienos normas, jei vienam mokiniui
skiriama 2m?2. Tokiy kabinety, kurie neatitikty higienos normas, gimnazijos patalpose yra 3.
Visuose kabinetuose yra lenta, apSvietimas — geras. Gimnazijos kabinetuose yra 1086 darbo
vietos.

Gimnazijoje Siuo metu yra 6 angly kalbos, 5 lietuviy kalbos, 4 matematikos, 1 rusy
kalbos, 1 vokiecCiu kalbos, 2 istorijos, 2 technologijy, 3 informatikos, 1 fizikos, 1 muzikos, 1
tikybos ir etikos, 1 chemijos, 1 biologijos, 1 geografijos, 1 dailés kabinetas. Taip pat gimnazijoje
yra specialiojo pedagogo, socialinio pedagogo ir psichologo kabinetai. Antrajame gimnazijos
aukSte yra jsikiirusios gimnazijos bibliotekos ir skaitykla, mokytoju kambarys, kurio plotas
45.47m?, taip pat akty salé, kurios bendras plotas 271m?2. Pirmajame aukste yra sporto sale
( plotas — 466m?), veikia valgykla, kurios plotas 218,18m?, sveikatos prieziliros punktas.

Gimnazijos administracijai skirti 7 kabinetai.

24 lentele
2008 mety iSlaidy analizé (tukst. Lt)
Nr. ISlaidy risis Suma (Lt) Procentiné iSraiSka
IS viso pajamy 3321300 100 %
IS viso islaidy 3316400 99,8 %
1. Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas 2781600 83,7 %
I3 ju
1.1. Darbo uZzmokestis 2131400 76,6 %
1.2. Socialinio draudimo jmokos 650200 23,4 %
2. Prekiy ir paslaugy naudojimas 530300 16 %
I3 ju
2.1. Sildymas 158000 29,8 %
2.2. Elektros energija 42500 8 %
2.3. Rysiy paslaugos 2200 0.4 %
2.4. Transporto i§laikymas 8700 1,6 %
2.5. Vadovéliai 38400 7.2 %
2.6. Kitos prekés 47600 9 %
2.7. Vandentiekis ir kanalizacija 12100 2,3 %
2.8. Ilgalaikio materialiojo turto einamasis 118900 22,4 %
remontas
2.9. Kvalifikacijos kélimas 20700 3,9 %
2.10. Kitos paslaugos 79400 15 %

Saltinis: RadviliSkio VaiZganto gimnazijos biudZeto iSlaidy samatos jvykdymo 2008m. gruodZio mén. 31 d.

ataskaita.

Planavimo sistema.
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Planavimo funkcijos gimnazijos vadyboje yra §ios:
padeda atlikti kontroleg;
padeda orientuoti gimnazijos darbg i absoliutaus rezultato siekima;
padeda orientuoti gimnazijos darbg i lygiy galimybiy ir pridétinés vertés siekima;
padeda koordinuoti darbus gimnazijoje;
yra viena i§ mokytoju mokymo ir/ar mokymosi priemoniy;

skatina gerai apmastyti savo darba;

N ke wN =

itraukia i sprendimy priémima mokinius ir tévus.

Gimnazisty ugdymo sistema remiasi tgstinumo, perimamumo, ivairumo, konfidencialumo,
asmeniSkumo ir teisingumo principais (Zr. 3 prieda). Gimnazijos bendruomeng sudaro
pedagogai, klasiy bendruomenés (klasés auklétojai, gimnazistai ir jy tévai) ir gimnazijos
vadovai. Vadovai atlieka situacijos analiz¢, nustato bendruosius tikslus ir juos aptaria pedagogu
tarybos posédyje. Pedagogai konkretizuoja bendruosius ir klasiy auklétojy tikslus pamokoms ir
popamokimei veiklai pagal dalyky teikiamas galimybes, yra atsakingi uZ i§simokslinimo lygio
tyrima. Klasiy auklétojai atlieka iSsiaukl¢jimo lygio tyrimus, koordinuoja tiksly igyvendinima
su klas¢je dirbanciais pedagogais.

Gimnazijos tikslams pasiekti yra numatomos konkrecios priemonés. Vadovai
sudaro ugdymo planus ir mety veiklos programa, planuoja bendruosius gimnazijos renginius
metams, neformaliojo ugdymo organizavimg. Pedagogai atsakingi uZ pamokas ir neformaliojo
ugdymo uZsiémimus, bendragimnaziniy renginiy organizavimg ir dalyvavima juose. Klasiy
bendruomenés dalyvauja gimnazijos, miesto renginiuose, organizuoja klasés renginius.

Svarbus gimnazisty ugdymo aspektas - bendradarbiavimui su tévais. Kiekvienais
metais vadovai organizuoja bendrus tévy susirinkimus, individualias konsultacijas, tévy
pedagogini Svietima.

Mokytojai elektroninio dienyno pagalba nuolat teikia informacija apie ugdymo rezultatus,
problemas. Klasiy auklétojai vykdo tévy pedagogini Svietima, teikia informacija. Tévai yra
aktyviis Sio proceso dalyviai: jie teikia pasitilymus tikslams pasiekti ir padeda juos igyvendinti.

Gabiy mokiniy ugdymo sistema. Aktyvus ir rezultatyvus gimnazijos mokiniy ir mokytoju

dalyvavimas jvairiuose rajono, Salies konkursuose, olimpiadose, projektuose, Svietimo ir
mokslo ministerijos patvirtinta Gabiy ir talentingy vaiky ugdymo programa 2009-2010 m.
paskatino sukurti Gabiy vaiky ugdymo RadviliSkio Vaizganto gimnazijoje modelj ir vykdyti
gabiy mokiniy ugdyma ( 4 priedas). Tam numatyti Sie tikslai ir uZdaviniai: sudaryti tinkamas
ugdymo ir mokymo proceso galimybes ir edukacing aplinka gabiems vaikams siekti savo

gabumy realizavimo; diferencijuoti ir individualizuoti ugdymo procesa, tobulinant gabiy
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mokiniy ugdymo gimnazijoje modelj, kuris sudaryty salygas mokiniams rinktis pagal savo
galimybes ir poreikius bei biity nukreiptas { gabiy mokiniy poreikiy tenkinima; sistemingai
dalyvauti olimpiadose ir konkursuose, uzimti prizines vietas; dalyvauti miesto, respublikos,
tarptautiniuose projektuose, remian¢iuose gabiy mokiniy ugdyma.

Gimnazijos rysiu sistema.

Horizontalieji rySiai su:
e Vytauto DidZiojo Universitetu,
e Kauno Technologijos Universitetu,
® Siauliuc Universitetu,
e Socialiniais partneriais,
e Uzsienio partneriais.
Vertikalieji rySiai su:
e Svietimo skyriumi;
e Radviliskio rajono savivaldybe,
e Apskrities Svietimo skyriumi,
e Svietimo ir mokslo ministerija
Atskirai i$skirti reikety informavimo sistema ( gimnazijos internetinis puslapis, elektroninis

dienynas) ir rySius su visuomene.

3.1.4. SSGG analizé

STIPRYBES:

e Auksta mokytojy kvalifikacija

70% mokiniy turi tinkama mokymosi motyvacija
Aktyvi metodiné veikla rajone

Auksti konkursy, olimpiady, varzyby pasiekimai
Mokymo plano lankstumas tenkinant mokiniy poreikius
Geras mokyklos jvaizdis

Aukstos kokybés gimnazijos renginiai

Sukurta pilietinio ugdymo sistema

SILPNYBES:

1) Nepakankamas mokiniy pamoky lankomumas

2) Nepakankamas riipinimasis savo sveikata

3) Didelis sergamumas

4) Projektas kaip mokymosi metodas (ugdymo planas)
5) Didelis mokiniy skaicius klasése

6) Nestabili Svietimo politika

7) Tévai pasyvis gimnazijos bendruomenés nariai
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8) Ne visi baldai atitinka higieninius reikalavimus
9) Skurdi gimnazijos skaitykla

10) Erdviy triikumas

11) Dalies mokiniy Zema bendroji kultiira

GALIMYBES:

e Aktyviau dalyvauti projektuose

ISlaikyti aukSta mokytoju kvalifikacijos lygi

Efektyviau naudoti informacines technologijas ugdymo procese

[traukti tévus, visuomeng | gimnazijos bendruomenés veikla.

Rasti optimalius apskaitos biidus lankomumui ir mokymosi motyvacijai gerinti
Stiprinti profesinés karjeros planavimo sistema.

e Suformuoti akademings pakraipos klasg (-es).

GRESMES:

® Mokiniy skai¢iaus maz¢jimas

e Ugdymo kokybés dél per didelio mokiniy skai€iaus klas¢je prastéjimas

e Dél bendros kulttiros stokos keliamas diskomfortas daliai bendruomenés nariy
e  Mokykly konkurencija

Strateginiai rySiai

e Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:
1.Gimnazijos galimybes apsprendZzia jos stiprybés.
2.Geras gimnazijos ijvaizdis ir aukStos kokybés gimnazijos renginiai leidZia pritraukti
visuomeng, tévus | gimnazijos bendruomengés veikla.
3.Kvalifikuoti mokytojai ir motyvuoti mokiniai leidZia suformuoti akademinés pakraipos klas¢
(-es) gabiems mokiniams.
e Silpnybiy istaisymas pasinaudojant galimybémis:
1.Tévy, visuomenés itraukimas | gimnazijos bendruomeng leis tévams tapti aktyviais
gimnazijos bendruomenés nariais.
2.Priemonés lankomumui ir mokymosi motyvacijai gerinti padés spresti pamoky lankomumo
problema.
3.Efektyvus informaciniy technologiju naudojimas ugdymo procese ir kompetentingi
mokytojai leis naudoti projekto metoda ugdymo procese.
e Stiprybiy panaudojimas grésmems isvengti:
1.Auksta mokytojuy kvalifikacija ir auk$ti mokiniy ir mokytoju rezultatai bei laiméjimai padés
iSlaikyti mokiniy skai€iy gimnazijoje.
2. Mokymo plano lankstumas tenkinant mokiniy poreikius uzkirs kelig ugdymo kokybés dél

per didelio mokiniy skaiciaus klasése prastéjimui.
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3.AukS$ta mokytojy kvalifikacija ir aukS$ti mokiniy ir mokytojy rezultatai bei laim¢jimai leis
gimnazijai i8likti patrauklia.
e Silpnybiy Salinimas grésméms sumazinti:
1.Skaityklos ir baldy atnaujinimas padaryty gimnazijg patrauklia naujiems mokiniams..
2.Tévams aktyviai jsitraukus i gimnazijos veikla kartu galima siekti pagerinti dalies
bendruomenés nariy kulttira.

Daugiau kaip per deSimt veiklos mety RadviliS§kio Vaizganto gimnazija sieké
aukSc¢iausios ugdymo(si) ir gyvenimo kokybés, jgijo tkini finansini savarankiSkuma, daug
démesio skyré veiklos prioritety nustatymui, gimnazijos bendruomenés gyvenimo
demokratizavimui ir humanizavimui, ugdymo proceso modernizavimui ir jo rezultaty kokybei,
mokiniy kiirybiSkumo ugdymui, bendrosios kultiiros kélimui, naujy technologiju, inovacijy
diegimui. VaiZganto gimnazija — tai aukStos kultiiros bendruomené, kurios misija — teikti
kokybiSka vidurinj i$silavinima kiekvienam mokiniui; ugdyti savarankiSka, suvokiancia savo
tautini tapatuma asmenybg, nusiteikusia mokytis visa gyvenima. Strateginiai gimnazijos tikslai:
uztikrinti saugia, sveika ir modernig ugdymo(si) aplinka biisimam aktyviam Lietuvos pilie€iui;
uztikrinti nuolatini mokytoju aukstos kvalifikacijos sieki. Jiems pasiekti numatyti Sie uzdaviniai:
1. Formuoti teisingg ir teigiama mokiniy buvimo gimnazijoje motyvacija:

e skatinti paZinti aktyvuma, orientuota i asmeninés ateities projektus;

e plétoti saviraiskos ir laisvalaikio uZimtumo galimybes;

e tobulinti bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidZius, paremtus demokratinio

humanizmo principais.

2. Renovuoti ir modernizuoti gimnazijos patalpas, atsizvelgiant { mokiniy ugdymosi poreikius.
3. Plétoti jvairiapusius rySius su socialiniais partneriais ir mokiniy Seimomis.
4. Islaikyti ir skatinti pedagogu nuostata kelti kvalifikacija, orientuojantis i naujausius
pedagogikos, psichologijos ir IKT pasiekimus.

VaiZzganto gimnazijos didZiausios stiprybés - aukSta mokytoju kvalifikacija,
aktyvi metodin¢ veikla rajone, auksti konkursy, olimpiady, varzyby pasiekimai, geras mokyklos
1vaizdis.

Ugdymo istaiga negali itakoti visos Svietimo politikos, tai grei¢iau atvirkstinis procesas, taciau
kitus faktorius numatoma keisti $iomis priemonemis:

e Aktyviau dalyvauti projektuose

o [Slaikyti aukSta mokytoju kvalifikacijos lygi

e Efektyviau naudoti informacines technologijas ugdymo procese
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e Jtraukti tévus, visuomeng | gimnazijos bendruomenés veikla.
e Rasti optimalius apskaitos btidus lankomumui ir mokymosi motyvacijai gerinti
e Stiprinti profesinés karjeros planavimo sistema.
DidZiausios grésmés gimnazijai tai - mokiniy skaiiaus maz¢jimas ir ugdymo kokybés dél per

didelio mokiniy skaiCiaus klas¢je prastéjimas.

3.2. Radyviliskio Vaizganto gimnazijos bendruomenés apklausos tyrimo
rezultatai

Siekiant nustatyti RadviliSkio VaiZganto gimnazijos bendruomenés nariy nuostatas i
gimnazijos veiklos situacija ir jos vystymo prioritetus, buvo pasirinktas kiekybinis tyrimo
metodas — apklausa, jos forma — anketavimas.

Tyrime naudotos anketos paskirtis — suZinoti respondenty nuomong apie RadviliSkio
VaiZganto gimnazijos veiklos vystymo prioritetines sritis. Anketa sudaro 6 sekcijos po 8
klausimus (i§ viso — 48 klausimai). Kiekviena sekcija yra pildoma atskirai. Vienai sekcijai i$
viso skiriama 10 tasku. Tasky skaicius, kuriuo respondentas jvertina kiekviena teiginj, atspindi,
kiek, jo nuomone, $i charakteristika biidinga RadviliSkio VaiZganto gimnazijai.

Klausimynas adaptuotas pagal ,,Person Premier* konsultacinés grupés klausimyna.

Siekiant atlikti organizacijos vystymo prioritety analizg, anketavimo metu gauti duomenys
(visu apklausty respondenty atsakymu i kiekviena klausima rezultatai) perkeliami i specialiai
rezultaty interpretavimui parengta lentele (Zr. 26 lentelg).

26 lentele

Organizacijos vystymo prioritety analizés rezultaty interpretavimas

Teiginiy numeriai Suma Sritis
1 11 20 | 30 | 37 | 42 Vizija, Vertybés ir siekiai (VVS)
2 14 19 25 39 44 Dinamiskas vadovavimas (DV)
3 10 | 22 31 36 45 Pridedamosios vertés sistemos (PVS)
4 16 18 29 35 46 Pozityvus klimatas (PK)
5 9 23 32 38 43 Struktira, suteikianti galimybiy (SSG)
6 15 | 24 | 27 | 40 | 41 Tinkamos kompetencijos (TK)
7 13 17 | 28 34 | 48 Parengti specialistai (PS)
8 12 21 26 33 47 Pozityvus komandos darbas (PKD)

Saltinis: [monés strategijos valdymas pagal Balanced Scorecard sistema, 2008.
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Zemas rezultatas bet kurioje srityje reiskia, kad ta sritis galéty biti prioritetine vystymo sritimi.
Aukstas rezultatas parodo akivaizdZia organizacijos stiprybg (Imonés strategijos valdymas pagal

Balanced Scorecard sistema, 2008).
3.2.1. Demografiniy duomeny analizé

Apklausoje dalyvavo 256 respondentai — RadviliSkio VaiZganto gimnazijos mokytojai,
mokiniai ir jy tévai. Apklausti 36 gimnazijos mokytojai (tai sudaro 14,1 proc. visy respondenty),

147 mokiniai (57,4 proc. visy respondenty) ir 73 tévai (28,5 proc. visy respondenty)..

250 -
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0 i
Mok iniai IS viso

Mok ytojai
\m Skaicius | 147 36 73

27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas (N=256)..
Apklausos metu dauguma respondenty pagal lyti buvo moterys — 175, tai sudaro 68,4

proc.. visy respondenty. Vyrai sudaré 34,6 proc. (Zr. 28 pav.)

256

OIS viso
1 m Moterys
@ Vyrai

81
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28 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal 1yti (N=256).
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Apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes parodo, kad
didziausia apklaustyjy dalj sudaré¢ mokiniai — 147 i§ 256 respondenty yra 16-17 m., tai sudaro
daugiau negu pus¢ apklaustyjuy (57,4 proc.). Gimnazijos vidiniy iStekliy analizé parodé, kad
jauny mokytojy gimnazijoje yra mazai, tod¢l ir 25-30 m. respondentai yra tik 3 (1,2 proc.) (Sio
amziaus nei mokiniai nei jy tévai negali biiti). 26,6 proc. sudaro 31-45 m. respondentai (tévai ir
mokytojai) ir 14,8 proc. — 46 mety ir vyresni (tévai ir mokytojai). (Zr. 29 pav.)

Apklausos metu gauti demografiniai duomenys parodo, kaip respondentai yra pasiskirstg
pagal lyti ir amZiaus grupes. Remiantis Siais duomenimis, matoma kad dauguma apklausoje
dalyvavusiy mokiniy, mokytoju ir tévy yra moterys (68,4 proc.), didZiaja dali respondenty

sudaro mokiniai, todé¢l ir pagal amziy yra gausiausia 16-17 mety respondenty grupé (57,4 proc.).

@ 16-19 m.
| 25-30 m.
031-45 m.
0 46 m. ir daugiau

29 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=256).

3.2.2. Vystymo prioritety analizé

Apklausos metu respondenty gautus atsakymus i 48 klausimus sugrupavus i 8-ias
organizacijos vystymo prioritety sritis (Zr. 25 lentelg), visi apklausoje dalyvave mokytojai
daugiausiai tasky skyré ir geriausiai iSvystyta sritimi laiko Dinamiska vadovavima (13 proc.).
Vadovy darbo stilius yra vertinamas kaip atkaklus ir energingas. Tai daro teigiama jtaka
darbuotojams. Mokytojai pasitiki vadovais ir laukia i§ juy tvirty sprendimy. Gerai iSvystytomis
RadviliSkio Vaizganto gimnazijos sritims mokytojai taip pat laiko Pozityvy klimata ( 13 proc.)
ir Struktiira, suteikiancia galimybiy (13 proc.) (Zr. 30 ir 31 pav.).. Respondentai nuomone,
gimnazijoje vyrauja pozityvus klimatas, poZitriai ir santykiai gimnazijoje yra suderinti,
draugiski, atviri ir pozityviis. Bendruomenés nariai deda pastangas, norédami vienas kitam
padéti ir palaikyti organizacija, siekia igyvendinti jos uzdavinius. Gimnazijoje vyrauja didelis
tarpusavio pasitikéjimas, ,,mes galime tai padaryti dvasia ir entuziazmas. Gimnazijoje yra
tinkama hierarchiné struktiira reikalinga uzduotims igyvendinti. Ji suteikia galimybes efektyviai

atlikti darbus. Gimnazijos struktiira palengvina §iuos procesus.
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Vystymo prioritetai

Paaiskinimai: VVS — aiski vizija, vertybés ir siekiai; DV — dinamiskas vadovavimas; PVS — pridedamosios vertés
sistemos; PK — pozityvus klimatas; SSG — struktiira suteikianti galimybiy; TK — tinkamos kompetencijos; PS —

parengti specialistai; PKD — pozityvus komandos darbas
30 pav. RadviliSkio VaiZganto gimnazijos vystymo prioritety

apZzvalga, mokytojai (Ny=36)

Mokytoju nuomone, Radviliskio VaiZganto gimnazijos prioritetine vystymo sritimi turéty
biti Vizija, vertybés ir siekiai (12 proc.). Vadovai tiréty aiskiai apibréZti organizacijos vizija,
vertybes ir siekius ir uztikrinti, kad visa tai pasiekty visus organizacijos bendruomenés narius
(vadovai-mokytojai-mokiniai); darbuotojai turéty aiSkiai suprasti organizacijos misija, sieti savo
veikla su bendraisiais tikslais. Vadovai turi parengti vystymo tikslus, kurie vesty gimnazija
pirmyn. Taip pat, mokytojy nuomone, reikia atkreipti démesj i Sias sritis: Parengti specialistai
(12 proc.) ir Pozityvus komandos darbas (12 proc.) (Zr. 31 pav.).; mokytojai turi turéti darbo
igtdziy, atitinkanc¢iy gimnazijos kokybés standartus, nuolat vystyti individualy potenciala.
Reikia efektyvinti komandy koordinavima, siekti, kad Zmones kartu dirbty gerai, projektai bty
igyvendinami efektyviai, susirinkimai pasiekty naudingy rezultaty, visos komandos turéty gerus

vadovus, suderintg nariy skaiciy, pozityvy klimata ir suptarima apie savo vaidmeni gimnazijoje.
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Vystymo prioritetai
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13% 13%
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Paaiskinimai: VVS — Aiski vizija, vertybés ir siekiai; DV — Dinamiskas vadovavimas; PVS —
Pridedamosios vertés sistemos; PK — Pozityvus klimatas; SSG — Struktiira suteikianti
galimybiy; TK — Tinkamos kompetencijos; PS — Parengti specialistai; PKD — Pozityvus
komandos darbas.

31 pav. Radviliskio Vaizganto gimnazijos vystymo prioritety
apzvalga,mokytojai (procentai; Ny=36).
Visi apklausoje gimnazistai daugiausiai tasky taip pat skyré¢ DinamiSkam vadovavimui (13

proc.), taiau prieSingai nei mokytojai, AiSkia vizija, vertybes ir siekius jie taip pat laiko stipria

gimnazijos sritim (14 proc.) (Zr. 32 ir 33 pav.).
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Vystymo prioritetai

PS
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Paaiskinimai: VVS — aiski vizija, vertybés ir siekiai; DV — dinamiskas vadovavimas; PVS —

pridedamosios vertés sistemos; PK — pozityvus klimatas; SSG — struktiira suteikianti galimybiy; TK — tinkamos

kompetencijos; PS — parengti specialistai; PKD — pozityvus komandos darbas

32 pav. Radviliskio Vaizganto gimnazijos vystymo prioritety apZvalga, mokiniai (N,=147)

Siuo atveju pabréZiamas dinamiSkas vadovavimas, kuris pasiZymi energingu ir charizmatisku

vadovavimo stiliumi, kuris daro teigiama jtaka mokiniams, kelia ju pasitikéjima, i§ vadovy jie

visada laukia tvirty sprendimy.

Gimnazistai gerai vertina Pozityvy komandos darba (13 proc.), pabrézia, kad ir mokytojai,

ir mokiniai kartu dirba gerai, o ju veikla yra gerai koordinuojama, efektyviai gimnazijoje yra
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realizuojami jvairlis projektai, naudojami efektyviis darbo metodai, ugdomas kiekvieno
gimnazijos bendruomenés nario supratimas apie jo vaidmenj gimnazijoje.

Mokiniy nuomone, prioritetine RadviliSkio VaiZganto gimnazijos vystymo sritimi turéty
biti Struktira, suteikianti galimybiy (12 proc.). Reikia vystyti gimnazijos hierarching struktira,

kuri suteikty galimybes efektyviai baigti darbus ir palengvinty vykstancius procesus.

Vystymo prioritetai

13% 14% = VVS
m DV
12% 13% oPVsS
o PK
m SSG
12%
12% @ TK
mPS

Paaiskinimai: VVS — Aiski vizija, vertybés ir siekiai; DV — Dinamiskas vadovavimas; PVS —
Pridedamosios vertés sistemos; PK — Pozityvus klimatas; SSG — Struktiira suteikianti
galimybiy; TK — Tinkamos kompetencijos; PS — Parengti specialistai; PKD — Pozityvus
komandos darbas.

33 pav. Radviliskio VaiZganto gimnazijos vystymo prioritety apZvalga,
mokiniai (procentai; N,=147).
Tévai kaip stipriausia gimnazijos sriti taip pat iSskyré DinamiSka vadovavima (13
proc.), o prioritetines sritis nurodo dvi — AiSki vizija, vertybés ir siekiai (12 proc.) ir Strukttira
suteikianti galimybiy ( 12 proc.). Tévy nuomone, visiems bendruomenés nariams turi biiti aisku,

kur link juda gimnazija, ai$ki jos strategija.
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Vystymo prioritetai

Paaiskinimai: VVS — aiski vizija, vertybés ir siekiai; DV — dinamiskas vadovavimas; PVS —
pridedamosios vertés sistemos; PK — pozityvus klimatas; SSG — struktiira suteikianti galimybiy; TK —

tinkamos kompetencijos; PS — parengti specialistai; PKD — pozityvus komandos darbas

34 pav. Radviliskio VaiZganto gimnazijos vystymo prioritety apzvalga, tévai (N=73)
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Vizija ir strategijos bitinai turi biiti perduodamos ,,i apacia. Gimnazija turi biiti gerai

organizuota, sprendimai turi biiti priimami tinkamu lygiu.

Vystymo prioritetai

13% 12% B VVS

= DV
O PVS
O PK
m SSG
O TK
= PS
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12% 12%

Paaiskinimai: VVS — Aiski vizija, vertybés ir siekiai; DV — Dinamiskas vadovavimas; PVS —
Pridedamosios vertés sistemos; PK — Pozityvus klimatas; SSG — Struktiira suteikianti
galimybiy; TK — Tinkamos kompetencijos; PS — Parengti specialistai; PKD — Pozityvus
komandos darbas.
35 pav. Radviliskio VaiZganto gimnazijos vystymo prioritety apZvalga,
tévai (procentai; N=73).

36-ame paveiksle pateikiami duomenys, kaip pasiskirsté respondenty (mokytoju, mokiniy
ir ju tévy) nuomoneés apie gimnazijos vystymosi prioritetus pagal aritmetini vidurki ir koks yra
bendras atsakymu aritmetinis vidurkis. Mokytojai iSskyré $ias, ju nuomone, gerai iSvystytas
gimnazijos sritis: DinamiSkas vadovavimas (7,5); Pozityvus klimatas (7,3). Ju nuomone,
prioritetine gimnazijos vystymo sritis turéty biiti laikoma — Vizija, vertybés ir siekiai (6,9). Taip
pat reikéty dideli démes;i skirti Tinkamy kompetenciju (7), Parengty specialisty (7) ir Pozityvaus
komandos darbo (7) sri€iy vystymui.

Mokiniy nuomone, geriausiai iSvystyta gimnazijos sritis taip pat yra DinamiSkas
vadovavimas (7,9). Mokiniai mano, kad gimnazija turi vizija, vertybes ir siekius (7,6), gerus
mokytojus-specialistus (7,6), gimnazijoje vyrauja, ju nuomone, pozityvus komandinis darbas
(7,6). Prioritetiné gimnazijos vystymo sritis, gimnazisty poZiliriu, turéty buti — Struktiira
suteikianti galimybiy, uzZduociy iSdalinimas | smulkesnius vienetus ir efektyvus ju
igyvendinimas.

Tévai taip pat stipriausia gimnazijos sritimi laiko Dinamiska vadovavima (7,8)., aukStai
vertina ir Pridedamosios vertés sistemas (7,6), Pozityvu komandos darba (7,6) ir gerus
gimnazijos specialistus (7,6). Prioritetinémis gimnazijos vystymo sritimis, tévy nuomone, turéty

biti Aiski vizija, vertybés ir siekiai (7,4) ir Struktiira suteikianti galimybiy (7,4).

72



7.8 7.8
76 | 16 7.6 76 7676

. . 7.5 [7.487-575 7575 7, 7
24 7.4 u 17.44 7.4 745 | |Z:45 B 1

- B7 —~ | O Mokytojai
7.2 7. @ Mokiniai
O Tévai

7 ] ] ] — | |O Bendras

|
~
B
W
N

Taskai
N
N
|

6.8

6.6

6-4 7 T T T T T T T
VVS DV PVS PK SSG TK PS PKD

Vystymo prioritetai

Paaiskinimai: VVS - Aiski vizija, vertybés ir siekiai; DV — DinamiSkas vadovavimas; PVS -
Pridedamosios vertés sistemos; PK — Pozityvus klimatas; SSG — Struktiira suteikianti galimybiy; TK —
Tinkamos kompetencijos; PS — Parengti specialistai; PKD — Pozityvus komandos darbas.

36 pav. Radviliskio VaiZganto gimnazijos vystymo prioritety apzvalga pagal aritmetini
vidurkj (N=256)
Lyginant mokytojy, mokiniy ir tévy nuomones, matome, kad visy triju

respondenty grupiy nuomonés dél stipriausios gimnazijos srities sutampa (Dinamiskas
vadovavimas), taciau dél vystymo prioritety nuomongs iSsiskiria: mokytojy ir tévy nuomone, tai
turéty buti AiSki vizija, vertybés ir siekiai, kai tuo tarpu mokiniai Sia srit] vertina gerai, O
mokiniy ir ju tévy nuomone, dar viena prioritetiné sritis turéty biti Struktiira suteikianti
galimybiy. (Zr. 36 pav.). Pagal bendra atsakymuy aritmetinj vidurkj stipriausia gimnazijos sritis
yra DinamiSkas vadovavimas (7,8), o prioritetine galima laikyti Struktiira, suteikianti galimybiy
(7,34).

Detaliau analizuojant Radviliskio VaiZzganto gimnazijos vystymo prioritetus, 37
pav. pateikiami duomenys, kaip pasiskirst¢ respondenty apklausos metu skirti taSkai pagal
aritmetinj vidurkj, jvertinat teiginius apie gimnazijos vizijq, vertybes ir siekius.

Gimnazijos mokytojai vidutiniskai didZiausiu taskuy (1,3) skai¢iumi jvertino 11-g
teigini ,,Man patinka dirbti RVG, nes jauciuosi organizacijos su atvira vizija dalimi“, o
maziausiu (1,1) — 20 ir 37 teiginius teigini ,,RVG stiprioji pusé¢ yra aiSki gimnazijos ateities
strategija® ir ,,Daug pinigy ir laiko buvo investuota, kad visi gimnazijos nariai Zinoty gimnazijos
vizija, strategija®..

Gimnazijos mokiniai ir ju tévai taip pat didZiausia tasky skaiciy (1,3)skyré 11-am

teiginiui — ,,Esu patenkintas, kad mokausi/ mano vaikas mokosi RVG, nes tai gimnazija, turinti
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aiskia vizija“. Skirtingai nei mokytojai, mokiniai ir jy tévai taip pat gerai (1,3) jvertino 37-a
teigini — ,,Daug pinigy ir laiko buvo investuota, kad visi gimnazijos nariai Zinoty gimnazijos
vizija, strategija‘.

Mokiniai, skirtingai nei mokytojai ir tévai, vidutiniSkai daugiausiai tasky dave 1-
am teiginiui — ,,Teko girdéti, jog dauguma RVG dirban¢iy Zzmoniy kalba, kad: ,,Man visiskai
aisku, kur link juda gimnazija“. Sj teiginj tévai jvertino vidutinikai maZiausia taikuy suma.
Mokiniai ir ju tévai vidutiniS$kai maziausiai tasky skyré 20-am teiginiui — ,,RVG stiprioji puse
yra aiSki gimnazijos ateities strategija®; 30-am teiginiui — ,Jeigu yra kritiné situacija jai
likviduoti numatomi aiSkiis uzdaviniai®, ir 42-am teiginiui — ,,Palyginus su kitomis rajono
mokyklomis, RVG yra aiSkiau suvokiantys ateiti".

Remiantis Siais duomenimis matome, kad tam tikrose srityse mokytojuy, mokiniy ir

tévy nuomongs sutampa, o tam tikrose — skiriasi.
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Teiginiai: 1. Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad: ,,Man visiSkai aiSku, kur link
juda gimnazija“; 11. Man patinka mokytis/dirbti RVG, nes: Jauciuosi organizacijos su atvira vizija dalimi;
20. Tikros RVG stipriosios pusés yra: AiSki gimnazijos ateities strategija; 30. Jeigu yra krizé: Krizei
likviduoti numatomi ai$kiis uzdaviniai; 37. Daug pinigy ir laiko buvo investuota: Kad vizija ir strategijos biity
perduodamos ,,i apaiq” visais organizacijos valdymo hierarchijos lygmenimis; 42. Palyginus su kitomis
rajono mokyklomis, RVG yra: AiSkiau suvokiantys ateitj.

37 pav. Respondenty teiginiy apie gimnazijos vizijg, vertybes ir siekius jvertinimas taskais
pagal aritmetinj vidurkj (N=256, Ny=36, N,=147, N;=73)
38 pav. pateikiami duomenys, kaip pasiskirsté respondenty apklausos metu skirti taskai
pagal aritmetini vidurkj, ivertinat teiginius apie dinamiskq vadovavimq gimnazijoje. Mokytojai,
mokiniai ir tévai vidutiniskai didZiausiu tasku (1,5; 1,5; 1,6) skai¢iumi jvertino 2-a teigini ,,Tie,

kas vadovauja gimnazijai, puikiai atlieka savo darba“. Gimnazijos mokiniai tokiu pat tasky
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skai¢iumi (1,5) jvertino 19-3 teigini — ,,Tikros RVG stipriosios pusés yra: Vadovai yra puikis
lyderiai*.

VidutiniSkai maziausiu tasky (1,1) skai¢iumi mokytojai jvertino du teiginius: 25-a —
,Jeigu yra kritin¢ situacija, vadovai imasi efektyviai ja spresti®; 44-a teigini — ,,Palyginus su
kitomis rajono mokyklomis, RVG yra tvirtai vedama gabiy Zmoniy*“. Mokiniai maZiausiai taSky
skyré 39-am teiginiui — ,,Daug pinigy ir laiko buvo investuota keliant vadovybés kvalifikacijg®.
Tévy nuomon¢ sutampa su mokytoju nuomone dél 25-o teiginio (1,2) ir su mokiniy nuomone
del 39-o teiginio (1,2). Be Siy dviejuy teiginiy, tévai taip pat vidutiniSkai maZiausiu tasky
skai¢iumi jvertina 14-a teigini (1,2) — ,,Esu patenkintas, kad mano vaikas mokosi RVG, nes
gerbiu tuos, kurie vadovauja“ ir 19-a teigini (1,2) —,,RVG stipriosios pusés: Vadovai yra puikiis
lyderiai“. Gimnazijos mokiniai, kaip jau buvo pakomentuota anksCiau, §i teigini jvertino

vidutiniSkai didZiausiu (1,5) taSky skai¢iumi.
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Teiginiai: 2. Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad: ,,Tie, kas vadovauja gimnazijai,
puikiai atlieka savo darba™; 14. Man patinka dirbti/mokytis RVG, nes: Gerbiu tuos, kurie man vadovauja; 19.
Tikros RVG stipriosios pusés yra: Vadovai yra puikiis lyderiai; 25. Jeigu yra kritiné situacija: Vadovai efektyviai
imasi ja spresti; 39. Daug pinigy ir laiko buvo investuota: Keliant vadovybés kvalifikacija; 44. Palyginus su kitomis
rajono mokyklomis, RVG yra: Tvirtai vedama gabiy Zmoniy.

38 pav. Respondenty teiginiy apie dinamiskg vadovavimg gimnazijai jvertinimas taskais pagal
aritmetinj vidurkj (N=256, Ny=36, N,,=147, N=73 )

39 pav. pateikiami duomenys, kaip pasiskirsté respondenty apklausos metu skirti taskai
pagal aritmetini vidurkj, jvertinant teiginius apie gimnazijos pridedamosios vertés sistemas.
Gimnazijos mokytojai studentai vidutiniskai didZiausiu tasky (1,4) skaiCiumi jvertino 36-a
teigini ,,Daug pinigy ir laiko buvo investuota: Naudojant informaciniy technologiju

privalumus®, o vidutini$§kai maziausiu tasky skai¢iumi jvertino du teiginius: 3-¢ia (1,1) —,, Teko
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girdéti, jog dauguma RVG dirbanciy Zmoniy kalba, kad: ,,Gimnazijos veiklos valdymo sistemos
kvalifikuotai parengtos ir efektyvios®; 45-a (1,1) - ,,Palyginus su kitomis rajono mokyklomis,
RVG yra: Palaikomi efektyviy veiklos valdymo sistemuy.

Gimnazijos mokiniai vidutiniSkai didZiausia (1,3) tasky skaiciy skyré¢ trims teiginiams: 10-
am — ,,Esu patenkintas, kad mokausi RVG, nes efektyvus gimnazijos veiklos valdymas leidZia
siekti gery rezultaty®; 31-am — ,,Jeigu yra kritiné situacija, gimnazija gali susidoroti su netikétais
sunkumais®“ ir 45-am - ,Palyginus su kitomis rajono mokyklomis, RVG yra: Palaikomi
efektyviy veiklos valdymo sistemy®, kuri mokytojai jvertino maziausiu tasky skaiiumi.
Mokiniai vidutiniSkai maziausiu tasky skaic¢iumi jvertino 22-3 teiginj — ,,Tikros RVG stipriosios
pusés yra: Gimnazijos administracija suteikia informacija, kai to reikia®.

Gimnazisty tévai vidutini$kai didZiausia tasky (1,3) skaiCiy skyré trims teiginiams: 3-¢iam
teiginiui — ,,Teko girdéti, jog dauguma RVG dirbanciy Zmoniy kalba, kad: ,,Gimnazijos veiklos
valdymas yra efektyvus®; 31-am (kurj taip pat ivertino ir mokiniai) - ,,Jeigu yra kritiné situacija:
Gimnazija gali susidoroti su netikétais sunkumais®“ ir 36-am (kuriam didZiausia tasky skaiciy
davé ir mokytojai) — ,,Daug pinigy ir laiko buvo investuota: Naudojant informaciniy

technologijy privalumus®.
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Teiginiai: 3. Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad: ,,Gimnazijos veiklos valdymas
yra efektyvus; 10. Man patinka studijuoti/dirbti RVG, nes: Efektyvus gimnazijos veiklos valdymas leidZia
siekti gery rezultaty; 22. Tikros RV G stipriosios pusés yra: Gimnazijos administracija suteikia informacija,
kai to reikia; 31. Jeigu yra kritiné situacija: Gimnazija gali susidoroti su netikétais sunkumais; 36. Daug
pinigy ir laiko buvo investuota: Naudojant informaciniy technologijy privalumus; 45. Palyginus su kitomis
rajono mokyklomis, RVG yra: Palaikomi efektyviy veiklos valdymo sistemuy.

39 pav. Respondenty teiginiy apie gimnazijos pridedamosios vertés sistemas jvertinimas
taskais pagal aritmetinj vidurki (N=256, Ny=36, N,=147, Ni=73)
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VidutiniSkai maZziausiu tasky skai¢iumi tévai jvertino tris teiginius: 45-a (1,2) - ,,Palyginus su
kitomis rajono mokyklomis, RVG yra: Palaikomi efektyviy veiklos valdymo sistemuy®; 22-3 —
»Likros RVG stipriosios pusés yra: Gimnazijos administracija suteikia informacija, kai to
reikia® (mokiniai Siam teiginiui taip pat skyré vidutiniSkai maZziausia tasky skaiciy) ir 10-a —
»Man patinka, kad mano vaikas mokosi RVG, nes: Efektyvus gimnazijos veiklos valdymas
leidZia siekti gery rezultaty*(Zr. 39 pav.).

40 pav. pateikiami duomenys, kaip pasiskirsté respondenty apklausos metu skirti taskai
pagal aritmetini vidurkj, jvertinat teiginius apie pozityvy klimatq gimnazijoje. Gimnazijos
mokytojai vidutiniskai didZiausiu tasky (1,3) skai¢iumi jvertino 16-a teigini ,,Man patinka dirbti
RVG, nes ¢ia daug pozityvios energijos, o maZiausia — 46-am (1,1) teiginiui ,,Palyginus su
kitomis rajono mokyklomis RVG yra atviri, energingi ir pozityvis®.

Gimnazistai vidutini$kai didZiausia tasky (1,3) skaiCiy skyré keturiems teiginiams: 16-am
- ,Man patinka mokytis RVG, nes ¢ia daug pozityvios energijos”, 18-am - ,,Tikros RVG
stipriosios pusés yra: gimnazija nevykdo ,,destruktyvios (griaunamosios)* politikos*; 29-am —
»Jeigu yra kritin¢ situacija: kiekvienas mokytojas skiria papildomos energijos* ir 35-am —
,Daug pinigy ir laiko buvo investuota: uZtikrinant aukS$ta motyvacija‘“.

VidutiniSkai maziausiu tasku skaic¢iumi (1,2) mokiniai jvertino 2-u teiginius: 4-a — ,,Teko
girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad: ,,Kiekvienas stengiasi dirbti* ir 46-
3, kuriam maziausiag taSky skaiciy skyré taip pat mokytojai ir tévai, - ,,Palyginus su kitomis
rajono mokyklomis RVG yra atviri, energingi ir pozityviis®.

Tévai savo taskus padalino po lygiai - trims teiginiams skyré vidutini$kai didZiausia taSky
skai¢iy (1,3): 4-am — ,Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytoju ir mokiniy kalba, kad:
,Kiekvienas stengiasi dirbti“, 18-am — ,,Tikros RVG stipriosios pusés yra: gimnazija nevykdo
»destruktyvios (griaunamosios)* politikos* ir 29-am - ,Jeigu yra kritin¢ situacija: kiekvienas
mokytojas skiria papildomos energijos®.

VidutiniS$kai maziausia taSky skaiciuy (1,2) tévai skyré Siems teiginiams: skirtingai nei
mokytojai ir mokiniai, 16-am — ,Man patinka, kad mano vaikas mokosi RVG, nes ¢ia daug
pozityvios energijos, skirtingai nei mokiniai, 35-am - ,,Daug pinigy ir laiko buvo investuota:
uztikrinant aukSta motyvacija®. ir taip pat kaip ir mokytojai ir mokiniai, 46-am - ,,Palyginus su
kitomis rajono mokyklomis RVG yra atviri, energingi ir pozityvis®. (Zr. 40 pav.).

Remiantis $iais duomenimis matome, kad tam tikrose srityse mokytojy, mokiniy ir tévy

nuomongs sutampa, o tam tikrose — skiriasi.
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Teiginiai: 4. Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad: ,,Kiekvienas stengiasi dirbti®;
16. Man patinka mokytis/dirbti RVG, nes: Cia daug pozityvios energijos; 18. Tikros RVG stipriosios pusés
yra: gimnazija nevykdo ,.destruktyvios (griaunamosios)* politikos; 29. Jeigu yra kritiné situacija: kiekvienas
mokytojas skiria papildomos energijos; 35. Daug pinigy ir laiko buvo investuota: UZtikrinant aukSta
motyvacija; 46. Palyginus su kitomis rajono mokyklomis, RVG yra: Atviri, energingi ir pozityvis.

40 pav. Respondenty teiginiy apie poztyvy klimatg gimnazijoje jvertinimas taskais pagal
aritmetinj vidurkj (N=256, Ny=36, Nm=147, Ni=73)

41 pav. pateikiami duomenys, kaip pasiskirsté respondenty apklausos metu skirti taskai
pagal aritmetini vidurki, ivertinat teiginius apie Vaizganto gimnazijos suteikianciq galimybiy
struktiirq. Mokytojai vidutini§kai didZiausiu tasku (1,3) skaiCiumi jvertino du teiginius: 5-a —
»Gimnazijos veikla gerai organizuota® ir 9-3 - ,,Gimnazijos struktiira leidzia pasiekti gery

rezultaty®.
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Teiginiai: 5. Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad: ,,Gimnazijos veikla gerai
organizuota“; 9. Man patinka mokytis/dirbti RVG, nes: Gimnazijos struktiira leidZia pasiekti gery rezultaty;
23. Tikros RVG stipriosios pusés yra: AtsiZvelgus { situacijq priimami tinkami sprendimai; 32. Jeigu yra
kritiné situacija: Bendruomenés nariai parengti, kaip elgtis kritinéje situacijoje; 38. Daug pinigy ir laiko buvo
investuota: Kad organizacijos struktiira ir veikla biity efektyvi; 43. Palyginus su kitomis rajono mokyklomis,
RVG yra: Geriau organizuoti.

41 pav. Respondenty teiginiy apie gimnazijos suteikianciq galimybiy struktiirq jvertinimas
taskais pagal aritmetinj vidurki (N=256, Ny=36, N,=147, Ni=73)
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Gimnazijos mokiniai vidutiniskai didziausiu tasky (1,4) skai¢iumi taip pat jvertino 5-a teiginj .
Taciau priesingai mokytojams maziausia tasky (1,1) skai¢iy mokiniai skyré 9-am teiginiui .
Tévy nuomoné taip pat skiriasi: vidutiniSkai daugiausia taskuy (1,3) jie skiria 9-am (kaip ir
mokytojai) ir 38-am teiginiams— ,,Daug pinigy ir laiko buvo investuota, kad gimnazijos
struktiira ir veikla biity efektyvi“(zr. 41 pav.).

42 pav. pateikiami duomenys, kaip pasiskirsté respondenty apklausos metu skirti taskai
pagal aritmetinj vidurkj, ivertinat teiginius apie gimnazijos personalo tinkamas kompetencijas.
Mokytoju jvertinimai, palyginus su mokiniy ir tévy jvertinimu, yra gana Zemi, aukSciausias —
1,2 tasko. Maziausig taSky skaiciu (1,1) mokytojai skyré dviems teiginiams: 15-am -
,»Gimnazijos mokytojai tinkamai atlieka savo pareigas® ir 24-am — ,,Tikra RVG stiprioji pusé
yra, kad gimnazija gerai atlieka savo funkcijas®“. Mokiniai vidutini$kai didZiausiu tasky (1,3)
skai¢iumi jvertino 4-ius teiginius: 6-a — ,,Teko girdéti, jog dauguma RVG dirbanc¢iy mokytojy ir
mokiniy kalba, kad: ,,Mokytojai turi pakankamai igtidziy atlikti savo pareigas*“‘; 15-3 — ,,Esu
patenkintas, kad mokausi RVG, nes gimnazijos mokytojai tinkamai atlieka savo pareigas®., 40-a
— ,,Daug pinigy ir laiko buvo investuota, siekiant atitikti aukSc¢iausius pasaulinius standartus® ir

41-3 — ,,Palyginti su kitomis rajono mokyklomis, RVG yra greitesni ir sugebantys geriau dirbti.
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Teiginiai: 6. Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad: ,,Mokytojai turi pakankamai
igudZiy atlikti savo pareigas“; 15. Man patinka mokytis/dirbti RVG, nes: gimnazijos mokytojai tinkamai atlieka
savo pareigas; 24. Tikros RVG stipriosios pusés yra: gimnazija gerai atlieka savo funkcijas; 27. Jeigu yra kritiné
situacija: gimnazija efektyviai susitvarko su i§§tkiais; 40. Daug pinigy ir laiko buvo investuota: Siekiant atitikti
aukSCiausius pasaulinius standartus; 41. Palyginus su kitomis rajono mokyklomis, RVG yra: Greitesni ir
sugebantys geriau dirbti.

42 pav. Respondenty teiginiy apie gimnazijos personalo tinkamas kompetencijas jvertinimas
taSkais pagal aritmetinj vidurkj (N=256, Ny=36, N,=147, N;=73)
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Maziausia tasky (1,2) skai¢iy mokiniai skyré 24-am teiginiui ,,Tikroji RVG stiprioji pusé
yra, kad gimnazija gerai atlieka savo funkcijas““( mokytojai ir tévai taip pat Siam teiginiui dave
maziausia (1,1 ir 1,2) tasky skai¢iy) ir 27-am teiginiui — ,Jei yra kritiné situacija gimnazija
efektyviai susitvarko su i$Siikiais®. Tévai Siam teiginiui skiria didziausia taSku skaiciuy (1,3).
Tévai taip pat kaip ir mokiniai geriausiai jvertina 6-3 ir 41-3 teiginius. MaZiausiai tasky (1,2)
tévai skiria 15-am, 24-am ir 40-am teiginiams.

43 pav. pateikiami duomenys, kaip pasiskirsté respondenty apklausos metu skirti taskai
pagal aritmetinj vidurkj, ivertinat teiginius apie gimnazijos specialistus. Mokytojai didZiausiu
tasky (1,3) skaiciumi jvertino 34-3 teigini — ,,Daug pinigu ir laiko buvo investuota puoseléjant
individualius talentus®. Mokiniai §iam teiginiui taip pat skyré daugiausiai taSky (1,3), taciau taip
pat gerai (1,3) ivertino ir 7-a teigini — ,,Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy

1133

kalba, kad mokytojai kelia savo kvalifikacija™* ir 13-a teigini — ,,Esu patenkintas, kad mokausi
RVG, nes mokytojai ir mokiniai gali siekti asmeninio tobuléjimo®. Siam teiginiui (13-am)
didZiausia taskuy skaiciy (1,4) skyré tévai, jie patenkinti, kad ju vaikai mokosi Vaizganto

gimnazijoje ir gali siekti asmeninio tobuléjimo.
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Teiginiai: 7. Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad: ,Mokytojai kelia savo
kvalifikacija“; 13. Man patinka mokytis/dirbti RVG, nes: mokytojai ir mokiniai gali siekti asmeninio tobuléjimo;
17. Tikros RVG stipriosios pusés yra: Mokytojai gabils ir atsakingi; 28. Jeigu yra kritiné situacija: Specialistai
(psichologas, spec.pedagogas ir pan.) greitai imasi iniciatyvos; 34. Daug pinigy ir laiko buvo investuota:
Puoseléjant individualius talentus; 48. Palyginus su kitomis rajono mokyklomis, RVG yra: PranaSesni

talentingais mokytojais ir mokiniais.

43 pav. Respondenty teiginiy apie gimnazijos specialistus jvertinimas taskais pagal aritmetinj
vidurkj (N=256, Ny=36, N,=147, Ni=73)
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MaZiausia taSky skai¢iy mokytojai skyré trims teiginiams: 7-am (1,1) — ,,Mokytojai kelia
savo kvalifikacija“; 13-am (1,1) — ,,Esu patenkintas, kad dirbu RVG, nes mokytojai ir mokiniai
gali siekti asmeninio tobuléjimo* ir 48-am (1,1) - ,,Palyginus su kitomis rajono mokyklomis,
RVG yra pranaSesni talentingais mokytojais ir mokiniais*“. Mokiniy ir tévy nuomoné sutampa.
Jie taip pat maziaisiai taSky (1,2) kaip ir mokytojai skiria 48-am teiginiui ir dar 2-jiems — 17-am
—,,Tikros RVG stipriosios pusés yra: mokytojai gabiis ir atsakingi ir 28-am — ,,Jeigu yra kritiné
situacija specialistai (psichologas, spec. pedagogas ir pan.) greitai imasi iniciatyvos.

44 pav. pateikiami duomenys, kaip pasiskirsté respondenty apklausos metu skirti taskai
pagal aritmetini vidurkj, ivertinat teiginius apie pozityvy komandinj darbq Vaizganto
gimnazijoje. Mokytojai vidutiniSkai didziausiu tasky (1,4) skai¢iumi jvertino 47-g teigini
,Palyginus su kitomis rajono mokyklomis, RVG yra organizuoti dinamiskomis komandomis‘.
MaZiausia tasky skaiCiy mokytojai skyré 2-iems teiginiams: 8-am (1,1) — ,,Teko girdéti, jog
dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad mokytojai, mokiniai ir tévai jauciasi tikrais
gimnazijos bendruomenés nariais* ir 12-am (1,1) - ,,)Esu patenkintas, kad dirbu RVG, nes
mokytojai ir mokiniai dirba komandinj darba“.

Gimnazijos mokiniai vidutiniSkai didZiausia tasku (1,3) skaiciy, kaip ir mokytojai bei
tévai, skyré 47-am teiginiui ,,Palyginus su kitomis rajono mokyklomis, RVG yra organizuoti
dinamiSkomis komandomis®. Taip pat dideliu tasky (1,3) skai¢iumi mokiniai ir tévai (prieSingai
nei mokytojai) jvertino 8-g teigini ,,Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytoju ir mokiniy kalba,
kad mokytojai, mokiniai ir tévai jauciasi tikrais gimnazijos bendruomenés nariais“ (Zr. ... pav.).
Tévai vidutiniskai didziausia taSky skaiCiy (1,3) dar skyré 12-am teiginiui — ,,Esu patenkintas,
kad mano vaikas mokosi RVG, nes mokytojai ir mokiniai dirba komandini darba*. Vidutiniskai
maziausiu tasky (1,1) skai¢iumi mokiniai jvertino 21-a teiginj — ,,Tikra RVG stiprioji pusé yra:
placiai praktikuojamas komandinis darbas. Tévai Siam teiginiui maziausia tasky suma (1,2)
skiria 21-am (kaip ir mokiniai), 26-am — ,,Jeigu yra kritin¢ situacija, komandos susirenka, kad
iSspresty problemas‘ ir 33-Ciam — ,,Daug pinigy ir laiko buvo investuota siekiant, kad Zmonés

gerai dirbty komandose*.
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Teiginiai: 8. Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojuy, mokiniy ir tévy kalba, kad: ,,Mokytojai, mokiniai ir
tévai jaucCiasi tikrais gimnazijos bendruomenés nariais*; 12. Man patinka mokytis/dirbti RVG, nes: Mokytojai ir
mokiniai dirba komandinj darba; 21. Tikros RVG stipriosios pusés yra: Placiai praktikuojamas komandinis
darbas; 26. Jeigu yra kritiné situacija: Komandos susirenka, kad iSsprestu problemas; 33. Daug pinigy ir laiko
buvo investuota: Siekiant, kad Zmonés gerai dirbty komandose; 47. Palyginus su kitomis rajono mokyklomis,
RVG yra: Organizuoti dinami§komis komandomis.

44 pav. Respondenty teiginiy apie pozityvy komandinj darbg gimnazijoje jvertinimas taskais
pagal aritmetinj vidurkj (N=256, Ny=36, N,,=147, N\=73)
[Sanalizavus apklausos metu gautus duomenis, nustacius prioritetines VaiZganto
gimnazijos vystymo sritis, vadovaujantis atitinkama teorija, buvo sudaryta gimnazijos

subalansuoty rodikliy sistema.

3.3. Radyviliskio Vaizganto gimnazijos subalansuoty rodikliy sistema

Strateginio valdymo ir subalansuoty rodikliy sistemos teoriniy modeliy analiz¢, bendrojo
lavinimo situacijos pasaulyje, Lietuvoje ir jos regionuose analiz¢, apklausos pagal subalansuoty
rodikliy sistema rezultatai, RadviliSkio VaiZganto gimnazijos situacijos, SSGG analizés
atskleidZia RadviliSkio Vaizganto gimnazijos strateginio valdymo prioritetus. Remiantis jais gali
biti formuluojamos RadviliSkio Vaizganto gimnazijos prioritetinés vystymo sritys — bendra
vizija, siekiai ir vertybés. Kiekvienam bendruomenés nariui turi buti aiSku, kam gimnazija
egzistuoja ir kokia nori turéti ateiti, ka kiekvienas narys turi atlikti, kad misija ir vizija bty
igyvendinamos ir kaip bus ivertinta, kaip pavyko tai igyvendinti. Gimnazija i$siskiria mokiniy
ugdymo rezultatais, turi patirties gabiy mokiniy ugdyme, taiau reikia atkreipti démesi i
finansing perspektyva dél mokiniy skaiciaus mazé¢jimo grésmes.

27 lentel¢je pateikiama Radvili§kio Vaizganto gimnazijos Subalansuoty rodikliy sistema:

pagrindiniai gimnazijoje norimi jgyvendinti tikslai, rodikliai, kuriais matuojamas pasiektas
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progresas, priemonés bei veiksmai, kaip pasiekti uZzsibréZtus tikslus. Subalansuoty rodikliy
sistemos savadas sudarytas pagal R.S.Kaplan ir D.P.Norton modeli (1996), taciau sukeistos
finansy ir klienty perspektyvos vietomis, taip kaip pasitlé T.Sudnickas (2005). Subalansuoty
rodikliy sistemos savadas iSreiSkia visy darbuotojy strateginius isipareigojimus ir atsakomybg
savo veiklos srityje, parodo, kokias vertybes organizacija laiko prioritetinémis, leidZia nuolat
vertinti straregijos vykdyma ir koreguoti strategija. 45 paveiksle pateikiamas gimnazijos
subalansuoty rodikliy sistemos strateginis Zemélapis, pagal kuri galima tobulinti gimnazijos
strategini veiklos plana vizijos ir strateginiy tiksly lygmenyse, stebint strategijos valdyma i$
karto iS keturiy perspektyvu: vartotoju (mokiniy, tévy), finansy, procesy ir personalo. Strateginis
Zemélapis sudarytas pagal modifituota pavyzdi (16 pav.), pritaikyta vieSojo sektoriaus
organizacijoms.

Radviliskio Vaizganto gimnazijos Subalansuoty rodikliy sistema ir Subalansuoty rodikliy
sistemos strateginis Zemélapis yra orientuoti { jos misijos ir vizijos vykdyma: Radviliskio
Vaizganto gimnazija — aukstos kultiiros bendruomené, teikianti kokybiska vidurini iSsilavinima
kiekvienam mokiniui, saugi, moderni, puoseléjanti tradicijas, ugdanti savarankiska, suvokiancia

savo tautinj tapatuma asmenybe, nusiteikusia mokytis visa gyvenima.
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27 lentelé

Radyviliskio VaiZganto gimnazijos subalansuoty rodikliy sistemos savadas

Klientai

Tikslai Rodikliai Siekiami rezultatai Veiksmai
1. ISlaikyti ir didinti mokiniy 1. Klasiy komplekty skaicius 1. I8laikyti 16 klasiy » Sudaryti veiksmy plana nuosekliai
skaiciy 2. Minimalus i$vykstanciy { kitas ugdymo komplekty; gimnazijos marketingo politikai vykdyti;

istaigas mokiniy skaicius.

2. Mokiniai i§vyksta
gyventi i kita miesta/
salj.

= Didinti pasirinkimo galimybes mokiniams;
= Analizuoti §vietimo naujoves ir aktualijas
savalaikiai i jas reaguoti;

= Vystyti glaudesnius santykius su mokiniais
ir tévais, ugdyti ju pasitikéjima gimnazija;

= Siekti auksciausios ugdymo kokybés pagal
kiekvieno mokinio geb¢jimus.

2. Ugdyti gabiuosius

1. Mokytoju paruo$tos programos

1. Tlaikyti

= Sudaryti priemoniy plana gabiyjy mokiniy

mokinius 2. Neformaliojo ugdymo biireliai pirmaujancias pozicijas | ugdymui;
rajono olimpiadose, = Skirti neformaliojo ugdymo valandy
konkursuose. gabiyjy mokiniy ugdymui;
2. Kasmet dalyvauti = Testi bendradarbiavima su KTU, VDU, SU.
respublikiniuose = Gabiyjy mokiniy ugdymo rezultaty sklaida
konkursuose, ir reklamos kampanija, orientuota i
olimpiadose, potencialia rinkos dali.
renginiuose.

3. Gerinti ugdymo kokybg

1. Minimalus mokytojy, neturin¢iy
kvalifikacinés kategorijos, skaicius.
2. Kompiuterizuoti ir modernizuoti
skaitykla.
3.Visus mokomuosius kabinetus apriipinti
techninémis priemonémis (kompiuteriai,
projektoriai).
4.Apripinti kabinetus moderniomis
mokymo priemonémis.

1. Sumazinti 50 %;
2. Atnaujinti visus
baldus;

2.1.kurti 6  kom-
piuterizuotas skai-
tytoju vietas;

2.2. Idiegti MOBIS
sistema;

3. Padidinti 50 %;
4. Gamtos, meny ir
technologijy kabinetai.

= Jgyvendinti mokytoju skatinimo sistema;
= Dalyvauti respublikiniame projekte
,-Mokykly biblioteky modernizavimas®;

» Teikti paraiskas dalyvauti projektuose
techninéms priemonéms {sigyti.

= Dalyvauti respublikiniame projekte
»Gamtos, meny ir technologijy kabinety
mokymo priemoniy atnaujinimas‘.

4. Didinti istaigos
rentabiluma

1. I8laidy ir pajamy santykis.
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Tikslai

Rodikliai

Siekiami rezultatai

Veiksmai

Finansai/
biudzetas

5. Optimizuoti islaidas

1. Komunalinés iSlaidos
2. Kanceliarinés prekés
3. Kitos iSlaidos

1. Sumazinti 15 %
2. Sumazinti 30 %
3. Sumazinti 30 %

= Aktyviau teikti projektus ES paramai gauti;
» Vadovautis planiniu/faktiniu islaidy planu;
= Sudaryti iStekliy taupymo plana;

= Sudaryti i§laidy optimizavimo plana;

= Skatinti gimnazijos bendruomenés
samoninguma.

6. Padidinti pajamas

1. Mokinio krepselio 1éSos
2. LéSos 1§ projekty

1. Padidinti 10 %
2. Padidinti 20 %

= Veikti agresyviau;

= Pritraukti didesni norin¢iy mokytis
gimnazijoje skaiciy;

= Kiekvienais metais teikti paraiskas
projektams

= Stiprinti gimnazijos ivaizdyj;

= Jdiegti subalansuoty rodikliy sistema.

7. Didinti visy mokiniy
motyvacija mokytis

1. Moduliai, pasirenkamieji dalykai.
2. Mokiniy skatinimo sistema.
3. Mokymosi rezultatai.

1. Padidinti 10 %.

2. Mokslo sloves
galerija

3. Visi mokiniai
s¢kmingai baigia Iir II
vidurinio ugdymo
pakopa.

= Dalyvauti respublikiniame projekte ,,
Pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety
mokiniams*;

= Sukurti pazintinio aktyvumo skatinimo
sistema;

= Skirti silpniau besimokantiems mokiniams
konsultacines valandas.

= Organizuoti Mokslo diena, kuria vesty
aukstyju mokykly déstytojai.

» Organizuoti Karjeros diena, susitikimus su
verslo jmoniy atstovais

= VieSinti mokiniy ir mokytojy pasiekimus
spaudoje, internetiniame puslapyje.
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Tikslai Rodikliai Siekiami rezultatai Veiksmai
8. Taikyti inovatyvius 1. Interaktyvios lentos naudojimas. Iki 2010-12-01 * Paruosti inovatyviy ugdymo metody
ugdymo metodus. diegimo gimnazijoje veiksmy plana;

2. Meny kabineto jkiirimas. Iki 2011-12-31 * Dalyvauti seminaruose, mokymuose

Procesai = Pasiruosti dirbti pagal integruota meny
. Iki 2012-09-01 pazinimo programa;

3. Nuotolinis mokymas. = Meny kabineta apripinti kompiuteriais

(11);
* Meny kabineta aprapinti moderniomis
mokymo priemonémis;
= [diegti nuotolinio mokymo metodika.
9.  Padidinti darbuotojy 1. Metodiniai biireliai Naudoti subalansuoty rodikliy strateginio
veiklos efektyvuma valdymo metodika

2. Darbo grupés

10. Kelti pedagoginio 1. Seminarai, kursai (Lietuvoje ir uzsienyje) | Tikslingai panaudoti » Nustatyti kvalifikacijos kélimo
personalo (mokytoju) 2. Konferencijos (Lietuvoje ir uzsienyje) visas kvalifikacijai gimnazijoje nuostatas;
kvalifikacija 3. Metodinés valandos skirtas 1éSas = Kiekvienais metais iSskirti kvalifikacijos

4. Komandinis darbas. kélimo prioritetus gimnazijoje;

5. Kompiuterinis rastingumas. = Atsizvelgiant | numatytus prioritetus
organizuoti kvalifikacijos kélimo renginius
gimnazijoje.
= Dalintis jgytomis Ziniomis ir patirtimi

Personalas gimnazijos metodinése valandose
,metodiniuose rateliuose.
11.  Sumazinti personalo kaitos | 1. Vidutinis laikotarpis, kiek darbuotojas Iki 2011-09-01 = Sukurti motyvacing sistema: papildomos
procesa i8dirbo institucijoje. darbo valandos, premijos, neoficiali veikla;

2. Darbo uzmokescio didé¢jimo dinamika. = Skatinti personalo lojaluma organizacijai;

3. Darbuotojy problemy sprendimo = Analizuoti personalo kaitos prieZastis.

efektyvumas

12. Patobulinti motyvacing 1. Motyvavimo indeksas. Iki 2011-01-01 Paruosti sistemos diegimo veiksmy plana

sistema

2. Darbo uzmokescio, darbo trukmés,
atostogy trukmes santykis.

3. Oficialds ir neoficialiis renginiai.
3. Darbuotojy problemy sprendimo
efektyvumo indeksas.

Sudaryta autorés, remiantis Kaplan, R., S., Norton, D., P. (1996). Translating strategy into action: The balanced scorecard. Harvard Business Press ir Sudnickas, T.
(2005). Subalansuoty rodikliy sistemos taikymo aspektai Lietuvos vieSajame sektoriuje. VieSoji politika ir administravimas, 2005 Nr. 12.
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Klienty
perspektyva

Finansy perspektyva

Pajamy augimo strategija
Uztikrinti augima, didinti klienty skaiciy

STRATEGINIS ZEMELAPIS

Efektyvumo didinimo strategija
Padidinti operacijy efektyvuma kiekviename procese

ISlaikyti ir didinti
mokiniy skaiciy

Ugdyti ghbiuosius
«— | mokdnius

Gerinti ugdymo

Padidinti pajamas

4—
x kokybe
\ Ugdyti mokinius pagal /
kiekvieno galimybes
Padidinti RVG L Optimizuoti RVG
rentabiluma N iSlaidas

Procesy perspektyva

Darbuotojy perspektyva

Taikyti
inovatyvius
Didinti visy ~ ugdymo metodus
mokiniy motyvacija
mokytis

Kelti pedagoginio
personalo
kvalifikacija

Padidinti darbuotoju
veiklos efektyvuma

SumaZzinti personalo
kaitos procesa

:

\ Usztikrinti efektyvy

dokumenty valdyma

Patobulinti motyvaci

n¢ sistema

45 pav. Radviliskio Vaizganto gimnazijos subalansuoty rodikliy sistemos strateginis Zemélapis
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ISVADOS

Ivertinant vieSojo sektoriaus valdymo sudétiniy daliy — strateginio planavimo, veiklos maty
sistemos, strateginio valdymo — svarba, reikia pripaZinti, kad tik matuojant veikla galima
nustatyti, ar organizacija juda strateginiy tiksly link. ISanalizavus uZsienio ir Lietuvos
mokslininky ir eksperty nuomones galima teigti, kad verslo organizacijy praktikoje taikomi
vertinimo metodai gali biiti s¢kmingai panaudojami ir vieSajame sektoriuje.

1992 m. R. Kaplan ir E. Norton pristaté subalansuoty veiklos jvertinimo rodikliy sistema,
struktlirizuojancia strategijos valdyma ir leidZiancia sekti strategijos pokyc€ius. Subalansuoty
rodikliy sistema leidZia vadovams matyti daugiamatj vaizda vienu metu i$§ keturiy skirtingy
perspektyvy: klienty, finansy, procesy ir inovacijy.

Pagal laiko perspektyva subalansuoty rodikliy sistemoje galima iSskirti praeities — dabarties
— ateities dimensijas. Finansy ir klienty perspektyvos parodo jau pasiektus organizacijos
veiklos rezultatus. Todél galime teigti, kad Sios perspektyvos yra susijusios su organizacijos
praeitimi. Vidiniai procesai visada yra susij¢ su nuolatine, pastovia veikla, todeél juos
priskirtume dabarciai. O organizacijos ir jos darbuotojy tobulé¢jimas, plétros galimybés
visada yra nukreipti i perspektyvas, ateiti. Naudodama Subalansuoty rodikliy sistema,
organizacija savo strategija mato i§ triju skirtingy laiko perspektyvu: praeities, dabarties ir
ateities.

Subalansuoty rodikliy sistemos modeli ypa¢ tikslinga naudoti organizacijos Vvizijos,
strateginiy krypc¢iy atnaujinimui ir organizacijos, padaliniy ir individualiy uzdaviniy
suderinimui su visos organizacijos vizija ir strategija. Tinkamai sudaryta subalansuoty
rodikliy sistema aiSkiai perteikia organizacijos strategija nuo vizijos iki jos igyvendinimo
veiksmy plano.

Literattiros S$altiniy analizé parodé, kad vieSojo sektoriaus organizacijos efektyviam
strategijos valdymui turéty naudoti modifikuota subalansuoty rodikliy sistema, kurioje biity
iSskiriamas misijos akcentas, o prieZasties-pasekmés sasaju atzvilgiu klienty ir finansiné
perspektyvos sukei¢iamos vietomis.

RadviliSkio VaiZganto gimnazijos veiklos analizé parodé¢, kad auksta pedagogy kvalifikacija
salygoja dideles iSlaidas, o maZéjantis mokiniy skaiCius jas mazina. Auksti ugdymo
rezultatai yra gimnazijos stipryb¢, ta¢iau mazé¢jantis mokiniy skaicius yra neiSvengiama
grésme, kuri priver¢ia koreguoti gimnazijos strateginius tikslus ir pagristi strategnius

prioritetus.
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7.

10.

RadvililiSkio Vaizganto gimnazijos vystymosi prioritety analiz¢ atlikta, remiantis mokytojuy,
mokiniy ir tévy apklausos duomenimis. Dauguma apklausoje dalyvavusiy mokytojuy,
mokiniy ir tévy yra moterys (68,4 proc.). DidZiausia dali respondenty sudaré mokiniai (57,4
proc.), todél ir pagal amziy gausiausia 16-17 mety respondenty grupe (57,4 proc.) Galima
daryti iSvada, kad vertinime pagal aritmetini vidurki dominuoja klienty-vartotojy-
suinteresuoty asmeny t.y. mokiniy pozicija.

[Sanalizavus apklausos metu gautus duomenis, mokytoju nuomone, stipriausia Radviliskio
VaiZzganto gimnazijos stiris yra DinamisSkas vadovavimas (13 proc.). Tai parodo, kad
gimnazijai vadovauja atkakliis ir energingi vadovai, mokytojai jais pasitiki ir laukia i§ ju
tvirty sprendimy. Mokytoju nuomone, prioritetine RadviliSkio VaiZganto gimnazijos
vystymosi kryptimi turéty biiti Vizija, vertybés ir siekiai (12 proc.). Tai parodo, kad vadovai
turéty aiSkiau apibrézti organizacijos vizija, vertybes ir siekius ir uZtikrinti, kad visa tai
pasiekty visus organizacijos bendruomeneés narius, kad jie siety savo veikla su bendraisiais
tikslais.

[Sanalizavus apklausos metu gautus duomenis, mokiniy nuomone, stipriosios Radviliskio
Vaizganto gimnazijos sritys yra: Dinamiskas vadovavimas (13 proc.) ir ,prieSingai mokytoju
nuomonei, Vizija, vertybés ir siekiai (14 proc.). Tai parodo, kad mokiniams kaip ir
mokytojams kelia pasitikéjima energingas ir charizmatiskas vadovavimo stilius. Mokiniams
prieSingai nei mokytojams yra aiSki ju mokymosi istaigos vizija ir siekiai. Mokiniy
nuomone, prioritetine RadviliSkio VaiZganto gimnazijos vystymo sritimi turéty buti
Struktiira, suteikianti galimybiy (12 proc.). Tai parodo, kad, mokiniy nuomone, vadovai
turéty uztikrinti, kad organizacijoje efektyviai dirbty smulkiis padaliniai, metodiniai biireliai,
darbo grupés. Tai palengvins procesus ir suteiks galimybes pabaigti darbus.

[Sanalizavus apklausos metu gautus duomenis, tévy nuomone, stipriausia Radviliskio
Vaizganto gimnazijos sritis — DinamiSkas vadovavimas (13 proc.). Visuy respondenty (
mokytoju — mokiniy — tévy) nuomoniy sutapimas dél stipriausios srities iSskyrimo parodo,
kad DinamiSkas vadovavimas neabejotinai yra Radvilikio VaiZganto gimnazijos stiprybé.
Tévai iSskiria dvi prioritetines RadviliSkio Vaizganto gimnazijos vystymo sritis: AiSki
vizija, vertybés ir siekiai (12 proc.), kuria nurodé mokytojai ir Struktiira suteikianti
galimybiy (12 proc.), kuria nurodé mokiniai. Tévy nuomone, visiems bendruomenes
nariams turi biti aiSku, kur link juda gimnazija, aiSki jos strategija. Vizija ir strategija
bitinai turi biti perduodamos ,,i apacia”. Gimnazija turi buti gerai organizuota, sprendimai

turi biti priimami tinkamu lygiu. Tévy, mokiniy ir mokytoju nuomoniy sutapimas
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11.

12.

signalizuoja, kad Sios dvi sritys turi biiti prioritetinémis gimnazijos vystymo sritimis.
Organizacijai biitina turéti aiskia vizija ir ja igyvendinti visy struktiiriniy vienety pagalba .
[liustruojant subalansuoty rodikliy sistemos kaip strategijos komunikavimo priemoneés
galimybes ir privalumus, RadviliSkio Vaizganto gimnazijos strategija buvo pavaizuota
naudojantis modifikuota subalansuoty rodikliy sistema. Visos strateginés kryptys yra
susijusios su rodikliais, kuriems numatytos siekiamos reik§més ir atitinkamos iniciatyvos
tikslams pasiekti.

Tyrimo rezultatai patvirtino moksling hipotezg, kad Radviliskio Vaizganto gimnazijai
tikslinga tobulinti strateginj veiklos valdyma pagal subalansuoty rodikliy sistema ir vizijos
bei strateginiy tiksly lygmenyje vadovautis subalansuoty rodikliy sistemos strateginiu
Zemélapiu, démesj koncentruojant ne i finansiniy rodikliy pasiekimus, o | misijos
igyvendinima akcentuojant klienty-vartotojy poreikiy tenkinima. Gimnazijai reikia ir toliau
tobulinti gabiy mokiniy ugdymo sistema, iSlaikant ugdymo jstaigos, pasiekiancios aukstus
mokymosi rezultatus varda, taciau reikia atkreipti démesj { mokiniy pritraukimo | gimnazija

priemoniy planavima ir nuosekly vykdyma visus metus.

REKOMENDACIJOS

Tyrimo rezultatai Radviliskio VaiZganto gimnazijos administracijai pagrind¢ Sias

rekomendacijas:

1. Klienty srityje: iSlaikyti ir didinti mokiniy skaiciy, ugdyti gabius mokinius, gerinti

ugdymo kokybe.

Sios rekomendacijos igyvendinimui bitina atlikti $ias veiklas:

Sudaryti veiksmy plana nuosekliai gimnazijos marketingo politikai vykdyti;

Didinti pasirinkimo galimybes mokiniams;

Analizuoti Svietimo naujoves ir aktualijas savalaikiai { jas reaguoti;

Vystyti glaudesnius santykius su mokiniais ir tévais, ugdyti ju pasitikéjima gimnazija;
Siekti aukSc¢iausios ugdymo kokybés pagal kiekvieno mokinio gebéjimus.

Sudaryti priemoniy plang gabiyjy mokiniy ugdymui;

Skirti neformaliojo ugdymo valandy gabiyjy mokiniy ugdymui;

Testi bendradarbiavima su KTU, VDU, SU.

Gabiyjy mokiniy ugdymo rezultaty sklaida ir reklamos kampanija, orientuota {
potencialia rinkos dalj.

Igyvendinti mokytojy skatinimo sistema;

Dalyvauti respublikiniame projekte ,,Mokykly biblioteky modernizavimas*®;

Teikti paraiskas dalyvauti projektuose techninéms priemonéms isigyti.

Dalyvauti respublikiniame projekte ,,Gamtos, meny ir technologijy kabinety mokymo
priemoniy atnaujinimas®.

2. Finansy srityje: didinti jstaigos rentabiluma, didinti pajamas ir optimizuoti iSlaidas.
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Sios rekomendacijos igyvendinimui bitina atlikti $ias veiklas:

Vadovautis planiniu/ faktiniu iSlaidy planu;
Aktyviau teikti projektus ES paramai gauti;
Sudaryti iStekliy taupymo plana;
Sudaryti i$laidy optimizavimo plang;
Skatinti gimnazijos bendruomenés samoninguma;
Veikti agresyviau;
Pritraukti didesni norin¢iy mokytis gimnazijoje skaiiy;
Kiekvienais metais teikti paraiSkas projektams
Stiprinti gimnazijos ivaizdyj;
e [diegti subalansuoty rodikliy sistema.
3. Procesy valdymo srityje: didinti visy mokiniy motyvacija mokytis, taikyti inovatyvius

ugdymo metodus, padidinti darbuotojy veiklos efektyvuma.
Sios rekomendacijos igyvendinimui bitina atlikti $ias veiklas:

e Dalyvauti respublikiniame projekte ,, Pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety
mokiniams*;
Sukurti paZintinio aktyvumo skatinimo sistema;
Skirti silpniau besimokantiems mokiniams konsultacines valandas;
Organizuoti Mokslo diena, kurig vesty aukStyju mokykly déstytojai;
Organizuoti Karjeros diena, susitikimus su verslo jmoniy atstovais;
Viesinti mokiniy ir mokytoju pasiekimus spaudoje, internetiniame puslapyje;
Paruosti inovatyviy ugdymo metody diegimo gimnazijoje veiksmu plana;
Dalyvauti seminaruose, mokymuose;
Pasiruosti dirbti pagal integruota meny pazinimo programa;
Meny kabineta apriipinti kompiuteriais (11);
Menu kabineta apripinti moderniomis mokymo priemonémis;
Idiegti nuotolinio mokymo metodika;
e Naudoti subalansuoty rodikliy strateginio valdymo metodika.
4. Personalo tobulinimo srityje: kelti pedagoginio personalo kvalifikacija, sumazZinti

personalo kaitos procesa, patobulinti motyvacing sistema.
Sios rekomendacijos igyvendinimui bitina atlikti $ias veiklas:

¢ Nustatyti kvalifikacijos kélimo nuostatas gimnazijoje;

¢ Kiekvienais metais iSskirti kvalifikacijos kélimo prioritetus gimnazijoje;

e Atsizvelgiant { numatytus prioritetus organizuoti kvalifikacijos kélimo renginius
gimnazijoje;

e Dalintis jgytomis Ziniomis ir patirtimi gimnazijos metodinése valandose ,metodiniuose
rateliuose;

e Sukurti motyvacing sistema: papildomos darbo valandos, premijos, neoficiali veikla;

e Skatinti personalo lojaluma organizacijai;

e Analizuoti personalo kaitos priezastis.
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1 priedas

Organizacijos vystymo prioritetai

Orgamizacles
VVSIE prioriietan

J

%* Gerbiami téveliali, % Y
Norime suzinoti Jlisy nuomong *

N w oo * apie * &
Raeviliskio Valkganto gimnazles vellls

PraSome Juisy atidZiai perskaityti anketa. Mums labai svarbu, kad atsakytumete
nuosirdziai | VISUS klausimus.
ANKETA ANONIMINE

Nei vardo, nei pavardés Zyméti nereikia.

Uzpildykite anketa iki GALO. Mums Jusy Nuomoné labai svarbi.

Prasytume pradziai parasyti apie save

L. Lytis (pazymékite apskritima X) @) moteris @) vyras
IL Amzius (pazymekite apskritima X) Q o Q 3045 Q 45
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Klausimyne yra SeSios sekcijos, kiekviena i ju reikia pildyti atskirai. Kiekvienai sekcijai skirta
10 tasky. Tasky skaicius, kuriuo JGs jvertinate kiekviena teiginj, turi atspindéti, kiek, Jiisy
nuomone, §i charakteristika biidinga RadviliSkio VaiZganto gimnazijai (toliau RVG). Kuo S§i
charakteristika rySkesné, tuo daugiau tasky ja jvertinkite.

Klausimynas adaptuotas pagal ,,Person Premier* konsultacinés grupés klausimyna.

~

PAVYZDYS
TEIGINYS: Teko girdéti, jog dauguma RVG dirbanciy Zmoniy kalba, kad:
Nr. Teiginys Taskai
a. | ,,Man visiSkai aiSku, kur link juda gimnazija* 2
b. | ,,Tie, kas vadovauja gimnazijai, puikiai atlieka savo darba* 1
c. | ,,Valgykloje skanus maistas -
d. | ,,Kavos aparate niekada nestinga kavos* -
e. ,,éi organizacija ,,gerai organizuota‘** 2
f. | ,Zmonéms suteikiamos galimybés vystyti savo potenciala™ 3
g. | ,,.Beveik kiekvienas jauciasi tikru komandos nariu 2

Pradékite anketg pildyti nuo

— i —

- PIRMA SEKCIJA -

Perskaitykite Zemiau pateikta teiginj. IS viso Jus turite deSimt tasky. Tasku skai¢ius, kuriuo Jis
ivertinate kiekviena teigini, turi atspindéti, kiek, Jisy nuomone, §i charakteristika btidinga RVG.

Teko girdéti, jog dauguma RVG mokytojy ir mokiniy kalba, kad:

Z
=

Teiginys

TaSkai

,,Man visiSkai aiSkiis gimnazijos tikslai*

,, Lie, kas vadovauja gimnazijai, puikiai atlieka savo darba*

,,Gimnazijos veiklos valdymas yra efektyvus®

,,Kiekvienas gimnazijos narys gerai atlieka savo darba*

,,Gimnazijos veikla gerai organizuota“

,,Mokytojai turi pakankamai jgiidZiy atlikti savo pareigas*

,Mokytojai kelia savo kvalifikacijg*

Sl P R A Fal el ol el

,Mokytojai, mokiniai ir tévai jauciasi tikrais gimnazijos bendruomenés
nariais‘

- ANTRA SEKCIJA -

SusipaZinkite su Zemiau esanciu teiginiu. Jus turite 10 taSky. TaSky skaicius, kuriuo Jis

ivertinate kiekviena teigini, turi atspindéti, kiek tas teiginys charakteringas RVG.
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2 | Esu patenkintas, kad mano siinus/ dukra mokosi RVG, nes:

Nr. Teiginys TaSkai

9. | Organizacijos struktiira leidZia pasiekti gery rezultaty

10. | Efektyvus gimnazijos veiklos valdymas leidZia mokytojams siekti aukstos
kvalifikacijos

11. | Tai gimnazija, turinti aiSkia vizija

12. | Mokytojai ir mokiniai dirba komandinj darba

13. | Mokytojai ir mokiniai gali siekti asmeninio tobuléjimo

14. | Gerbiu tuos, kurie vadovauja

15. | Gimnazijos mokytojai tinkamai atlieka savo pareigas

16. | Cia daug pozityvios (teigiamos) energijos

- TRECIA SEKCIJA -

SusipaZinkite su Zemiau esanciu teiginiu. Jus turite 10 taSky. TaSky skaicius, kuriuo Jis
ivertinate kiekviena teigini, turi atspindéti, kiek tas teiginys charakteringas RVG.

o

3 Tikros RVG stipriosios pusés yra:

Nr. Teiginys Taskai

17. | Mokytojai gabis ir atsakingi

18. | Gimnazija nevykdo ,,destruktyvios (griaunamosios)‘ politikos

19. | Vadovai yra puikiis lyderiai

20. | Aiski gimnazijos ateities strategija

21. | Pladiai praktikuojamas komandinis darbas

22. | Gimnazijos administracija suteikia informacija, kai to reikia

23. | Atsizvelgus { situacija priimami tinkami sprendimai

24. | Gimnazija gerai atlieka savo funkcijas

- KETVIRTA SEKCIJA -

SusipaZinkite su Zemiau esanciu teiginiu. Jus turite 10 taSky. TaSky skaicius, kuriuo Jis
ivertinate kiekviena teigini, turi atspindéti, kiek tas teiginys charakteringas RVG.

4 Jeigu yra kritiné situacija:

Nr. Teiginys TaSkai

25. | Vadovai efektyviai imasi ja spresti

26. | Komandos susirenka, kad i§spresty problemas

27. | Gimnazija efektyviai susitvarko su iSiikiais

28. | Specialistai (psichologas, spec. pedagogas ir pan.) greitai imasi
iniciatyvos

29. | Kiekvienas darbuotojas investuoja papildomos energijos

30. | Kritinei situacijai likviduoti numatomi ai$kiis uzdaviniai

31. | Gimnazija gali susidoroti su netikétais sunkumais
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Nr.

Teiginys

TaSkai

32

Bendruomenés nariai parengti, kaip elgtis kritin¢je situacijoje

PENKTA SEKCIJA -

SusipaZinkite su Zemiau esanciu teiginiu. Jus turite 10 taSky. TaSky skaicius, kuriuo Jis
ivertinate kiekviena teigini, turi atspindéti, kiek tas teiginys charakteringas RVG.

Daug pinigy ir laiko buvo investuota:

Nr.

Teiginys

TaSkai

33.

Siekiant, kad Zmonés gerai dirbty komandose

34.

Puoseléjant individualius talentus

35.

UZtikrinant aukSta motyvacija

36.

Naudojant informaciniy technologijy privalumus (el. dienynas ir pan.)

37.

Kad visi gimnazijos nariai Zinoty gimnazijos vizija, strategija

38.

Kad organizacijos struktiira ir veikla biity efektyvi

39.

Keliant vadovybés kvalifikacija

40.

Siekiant atitikti auk$ciausius pasaulinius standartus

- SESTA SEKCIJA -

SusipaZinkite su Zemiau esanciu teiginiu. Jus turite 10 taSky. TaSky skaiCius, kuriuo Jis

ivertinate kiekviena teigini, turi atspindéti, kiek tas teiginys charakteringas RVG.

6

Palyginus su Kkitomis rajono mokyklomis, RVG yra:

Nr.

Teiginys

TaSkai

41.

Greitesni ir sugebantys geriau dirbti

42.

AiSkiau suvokiantys ateitj

43.

Geriau organizuoti

44.

Tvirtai vedami gabiy Zmoniy

45.

Palaikomi efektyviy veiklos valdymo sistemy

46.

Atviri, energingi ir pozityvis

47.

Organizuoti dinami§komis komandomis

48.

PranaSesni talentingais mokytojais ir mokiniais

u]

S
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Siekiant Finansai
finansinio Tikslai|Rodikliai| Reik§mé|Iniciatyvos
pasisekimo, kaip

mes turime
pasirodyti
akcininkams?
Klientai * Siekiant patenkinti  Vidiniai procesai
Norint Tikslai|Rodikliai| Reik§mé|Iniciatyvos Vizija akcininky ir klienty | Tikslai|Rodikliai| Reik§mé|Iniciatyvos
igyvendinti masy . poreikius, kokiose
vizija, kaip mes < Ir > veiklos srityse mes
turime pasirodyti Strategija turime pranokti
savo klientams? * lukesc¢ius?
Norint Tobuléjimas ir vystymasis

igyvendinti musu | Tikslai|Rodikliai| Reikimé|Iniciatyvos
vizija, kaip mes
iSlaikysime
gebéjima keistis
ir tobuléti?

Subalansuoty rodikliy sistemos perspektyvos

Saltinis: Kaplan, R., S., Norton, D., P. (1996). Translating strategy into action: The balanced scorecard
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3 priedas

Radyviliskio VaiZganto gimnazijos mokiniy ugdymo sistema

Gimnazijos bendruomené

Klasés bendruomené

Gimnazijos - - Pedagogai
vadovai Klasés auklétoja Gimnazistas Glmpaz_lstq
tévai
Situacijy analizé. L.Tikslas ISsimokslinimo
Bendryju tiksly lygio tyrimas.
nustatymas ISsiaukléjimo lygio tyrimas Konkretizuoja
(pedagogu Bendryju ir individualiyjuy tiksly, vertinimo kriterijy ir sistemos | bendruosius ir
tarybos posédyje) | nustatymas klasiy auklétoju
Tiksly koordinavimas | Saviugdos tikslai tikslus pamokoms
su klaséje dirbanciais ir popamokinei
pedagogais veiklai, pagal
dalyky teikiamas
galimybes
II. Priemonés ir budai tikslams pasiekti
Ugdymo planai ir | Dalyvavimas bendruosiuose gimnazijos ir miesto renginiuose, Pamokos ir
veiklos ekskursijose, iSvykose ir praktinés veiklos organizavimas neformaliojo
programos. Klasés renginiai ir Klasés renginiy Klasés renginiy ugdymg )
Bgndrqm individualus darbas su | organizatoriai ir organizatoriai UZSIéml_ma{~
gimnazijos auklétiniais. dalyviai ir dalyviai Bendryjy gimna-
renginiy Saviugda zijos renginiy
planavimas organizavimas ir
(keturiy mety dalyvavimas juose.
ciklui) ir
organizavimas.
Papildomojo
ugdymo
organizavimas
I11. Bendradarbiavimas su tévais
Bendri tévy Informacijos teikimas Teikia Informacija apie
susirinkimai ir Bendradarbiavimas siekiant pasitlymus [ ugdymo rezultatus
individualios ugdymo tiksly tikslams ir problemas,
konsultacijos, Tévy pedagoginis Svietimas pasiekti ir teikia metoding
tévy pedagoginis padeda juos [ pagalba.
Svietimas i_gyvendinti

Gimnazijos savivaldos organai: teikia pasiiilymus dél ugdymo proceso organizavimo, nustato
prioritetus ir autoritety eilg.
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4 priedas

Gabiy mokiniy ugdymas Radyviliskio VaiZganto gimnazijoje

Vykdytojai

Funkcijos

Administracija

Situacijos analizé, poreikiy tyrimas
Ugdymo turinio ir metody pokycio
inicijavimas

Neformaliojo ugdymo veiklos
inicijavimas

Informacinis ir konsultacinis darbas su
mokiniais ir juy tévais

Projektines veiklos inicijavimas
Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
inicijavimas

Skatinamosios aplinkos kiirimas

Rysiai su aukStosiomis mokyklomis ir
visuomene (VDU, KTU, SU ir t.t.)

Mokytojai

Gabiy mokiniy identifikavimas ir
motyvacijos skatinimas

Metodiné veikla ir kvalifikacija
Individualiy ugdymo programuy
rengimas

Mokymosi aplinkos sukiirimas (klubai,
biireliai)

Klasiy auklétojai

Poreikiy tyrimas

Pagalba vaikui ugdant geb¢jimus
Informacinis ir konsultacinis darbas su
mokiniais ir jy tévais

Skatinamosios aplinkos kiirimas

Psichologas

Tiriamoji veikla
Pagalba gabiems mokiniams

Profesinio informavimo patar¢ja

Organizuoja iSvykas { studijy muges ir
aukstasias mokyklas

Organizuoja susitikimus gimnazijoje su
studentais ir déstytojais

Individualiai konsultuoja mokinius
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5 priedas

LABAI GERAI IR GERAI BESIMOKANCIU MOKINIU SKAICIUS

Mokslo | Baigé mokslo metus I-IT kl. Baigé mokslo metus III-IV Su pagyrimy
metai klasés baigé
abiturienty
9-10 | Proc. | 7-10 | Proc. | 9-10 | Proc. | 7-10 | Proc. | skai¢ius | Proc.
baly baly baly baly
2008-
2009
2007- 8 33 45 18,9 19 6,1 84 27,2 7 4,7
2008
2006- 9 33 71 26,2 13 4,0 78 23,9 3 1,7
2007
2005- 11 4,2 73 27,7 10 3,1 86 26,9 12 8,5
2006
6 priedas
MOKINIU SKATINIMO TVARKA
Gimnazijos mokiniai skatinami Siomis formomis
1. VaiZganto gimnazijos direktoriaus padéka (ijsakymo forma):

3.

UZ gimnazijos atstovavima rajoniniame ar respublikiniame renginyje;
UZ reikSminga gimnazijai veikla;

Uz Zymia pazanga moksle (mokslo mety pusmeciy gale).

Uz labai gera pamoky lankomuma (klasés auklétojo teikimu)

Padékos raStas: (pirmojo pusmecio ir mokslo mety gale, Lietuvos respublikos ir
gimnazijos reikSmingy daty progomis)

uz labai gera mokymasi ir nepriekaiStinga elgesi (pirmojo pusmecio ir mokslo mety
gale);

uz aktyvy dalyvavima (ne maZiau kaip 3 kartus) gimnazijoje organizuojamuose
renginiuose (olimpiadose, konkursuose, sporto varzybose),

gimnazijos atstovavima respublikiniuose (SMM grafiku patvirtintuose) renginiuose,
pasiektus laiméjimus rajoninése olimpiadose, konkursuose, varzZybose, aktyvig ir
gimnazijai reik§minga nepamoking veikla.

Pazintin¢ iSvyka (ekskursija) po Lietuva karta metuose.

- Geriausial besimokantiems mokiniams,

- Mokiniams ineSusiems didZiausig indélj | gimnazijos vardo garsinima,

- Aktyvia ir gimnazijai reik§minga nepamoking veikla (klasiy auklétojy, mokytoju, mokiniy
tarybos teikimu).

4.

Atminimo dovanos:
uz dalyvavima gimnazijos renginiuose pagal renginiy nuostatus;
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5.

patiems aktyviausiems, labai gerai besimokantiems abiturientams.

Pasiekimy lenta: (garbés galerija)

Joje talpinamos mokiniy foto nuotraukos ir pavardés

11.

Mokiniy turinéiy labai gerus ir puikius visuy dalyky pusmeciy ir metinius jvertinimus,
mandagius ir gero elgesio.

laiméjusiy prizines vietas olimpiadose, konkursuose, sportinése varzZybose (po pelnyto
[vertinimo)

Geriausiai per savait¢ besimokanciy 50-ko sarasa (pagal elektroninj dienyna).

Gimnazijos premija (pagal premijos skyrimo nuostatus).

Pristatymas apdovanoti rajono ir respublikos instituciju apdovanojimais uZz ypac
visuomeniSkai reik§mingus mokiniy pasiekimus ir poelgius.

Salygu sudarymas iSvykti | respublikoje organizuojamus renginius (kelionés iSlaidy
finansavimas, lydin¢io mokytojo skyrimas), gero elgesio, paZangiems mokiniams,
mokytoju, klasiy auklétojy ir mokiniy tarybos teikimu.

Pasiekimy skelbimas per gimnazijos radijo taSka, gimnazijos laikraStyje, gimnazijos
tinklalapyje.

. [raSymas | gimnazijos garbés knyga:

Abiturientai uz labai gera mokymasi ir nepriekaiStinga elgesi per visa mokymosi
gimnazijoje laika;

UZ ypatingai visuomeni$kai prasmingg ir gimnazijai reikSmingg veikla.

Buvusieji gimnazistai, uZ gimnazijos vardo garsinimg ir reik§minga nevienkarting veikla
jos labui.

UZ reikSmingg veiklg klasés bendruomen¢je, mokiniai gali biiti skatinami klasiy
auklétojo padéka ir kt. formomis dé¢l kuriy susitaré klasés bendruomeng.
UZ atskiro mokomojo dalyko uZ labai gera mokymasi ir daroma paZanga mokiniai gali

biti skatinami mokytojo irasais elektroniniame dienyne.

12.

Padékos raStai tévams, uZ pavyzdinga vaiky aukl¢jima ir pagalba gimnazijai

organizuojant ugdymo procesa.
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