Nihus universitetas
FilogoB fakultetas
Edukolgms katedra

Jurga BURKAUSKAITE

SVIETIMO PRIEZI UROS APREPTIS

Magistro darbas

Vilnius, 2006



Vilniausiiversitetas
Filosofgdakultetas
Edukologg katedra

SVIETIMO PRIEZI UROS APREPTIS

Magistro darbas
Socialiniai mokslai, edukologija

Magistro darbo autorius Jurga Burkaus&ait.............ccceevviiieiiiiiiiiniennennns
Vadovas Dr. Kstutis KaminsKas..........ccoooveiiiiiiiiiiiicieieeceee e

Recenzentas Doc. Dr. Tatjana Bulajeva......cccccceeeevevviiiieiiiiiiiieeeeeeen,



PADEKA

Autoré reiSkia nuoSirdai padctka asmenims, kurieajskatino, émeé ir pactjo atlikti §j tyrima:
Vilniaus Universiteto éstytojams Dr. K. Kaminskui, Doc. T. Bulajevai, Viiltlus Universiteto
Edukologijos katedrai, Vilniaus Universiteto Sumed politikos centrui, Svietimo ir mokslo

ministerijos specialistei S.Sabaliauskienei irems padjusiems atlikti $dark.



SANTRAUKA

Jurga Burkauskait
Svietimo prieZiros apéptis.
Magistro darbas.

Magistro darbe yra suformuluotos Valstysrsvietimo prieZiros problemos. ISanalizuoti ir
susisteminti Svietimo prieios ypatumai. ISsamiai analizuojamos moksigvietimo prie4iros
problemos. Atlikta Lietuvos respublikos Svietimagaiaros 1993 met ir 2004 med nuostat
analiz. Atliktas interviujvairiose Svietimo institucijose. Pateiktagy@ky, kurios siejasi su
Svietimo prieziira zenglapis. Patvirtinamos suformuluotos mokslinio tyrifmpotezs: 1.
Svietimo prieZiira, kaip sistema neegzistuoja. 2. Svietimo pli@s sistemoje ¢ra

tarpinstitucinio bendradarbiavimo.

SUMMARY

Jurga Burkauskait
Education supervision coverage.
Masters degree work.

This Masters work frames state education supervigioblems. It analyzes and structures
singularity of education supervision. The work @s a detailed analysis of scientific education
supervision problems. Analysis of Republic of L#émia education supervision legal provision
acts from year 1993 and 2004. Interviews in varedigcation institutions. Authors stated
scientific research hypotheses have been sustaitaching that: 1. Education supervision, as
system, doesn't exist. 2. Transinstitutional coafi@n doesn‘t exsist in educational supervision.

Education supervision concept map presented.
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IVADAS

Temos aktualumasalima teigti, kad vykstant Svietimo reformai, ktuii bti
igyvendinta iki 2012 met reikia keisti ir atnaujinti visas Svietimo sistesngrandis. Sis
teiginys tiesiogiai pasako, kad reikia sukurti nagyietimo sistemos prieios model
Darbo tema buvo pasirinkta remiantis nuostata,deadvietimo kokybs nebus Svietimo
reformos, ir reforma reikalinga tik tiek, kiek laidja kokyke. (Ugdomasis inspektavimas,
1997). Kad reformos procesas wylksklandziai, reikia kokybiSkos Svietimstaigy
prieziiros.Remiantis Riardo AliSausko nuostata, kad kokyora tai ¢l ko susitariama.

Galima grysti Sio darbo aktualunsiais teiginiais:

1) Svietime susitariafiy pusiy yra bent trys: klientai (mokiniaiyjtévai), profesionalai

(mokytojai, mokyklos vadovai ir Kkiti Svietimo spatistai) politikai gvairiy lygmen).

( Hans Henrik Knoop, 1998). Svarbu istirti, kaipspuss bendradarbiauja tarpusavyje, ir

kaip supranta Svietimo prigibs svarh Svietimo sistemai.

2) Svarbu iSanalizuoti, kaip Svietimo sistemos spestailsupranta Svietimo teisini
dokumenti baz. Ir kaip Sie teisiniai dokumentgakoja Svietimo specialigtprimamus

sprendimus.

3) Remiantis komunikacijos profesasrCarol Collier Kuhlthau pastabomis, svarbu iSmokti
formuoti atvil kiirybiSka bendradarbiavim toleranciy, mokynasi vieniems i$ Kii.
Emocinis fonas ypasvarbus Lietuvoje ( ir daugelyje &ipokomunisting Saliy). Senoji
mokykly inspektavimo praktika giliaspau@ masy samorgje baudziatio inspektoriaus
ivaizdi. Kokybé suprantama, ne tik tés akty laikymusi, bet kaip geressa paslaugosit
p&iy teiss akty pagrindu. Mokyklos turi jausti ne inspektavimorbaj o konsultacias
ir finansires paramos garantijas kokdggerinimo programoms vykdyti. Téldsvietimo
prieziara privalo luti organizuota vig pirmiausia kaip konsultacirinstitucija, o
naujiems kokybs standartams pasiekti tutitbnumatomadsy paramai pok§iams
diegti. ( R. AliSauskas, 1997).



Mokslinés problemos iStirtumasia tema éra parasyta daug darbSis darbas tai

bandymas pradi nagrircti Svietimo prieziiros ypatumus. 1997 Svietimo ir mokslo
ministerija iSleido knygel,,Ugdomasis inspektavimas®. Aurimas Juozaitis lmand
aiskintis ugdomojo inspektavimo samprdigdomasis inspektavimas pries
kontroliuojanyj; inspektavim. Pasitikjimo brandinimas — ugdomojo inspektavimo
pagrindas.( A. Juozaitis, 1997). Siame leidinyje 3vietiprieZiiros problemas
nagrirejo Vilma VoiSniere straipsnyje ,, Inspektoriaus bendravimo su mokysoeei
vadovaisigadZiai.. Rimantas Zelvys straipsnyje ,Ugdomojo psacéyrirjimo bidy
taikymas inspektoriaus darbe“. Sios mokslimoblemos tyrigjima galimaijzvelgti ir
knygoje ,Diferent Supervision for Catolholic ScheblL993. Siame literatos 3altinyje

bandoma nagritti savokas susijusias su Svietimo priga.

Tyrimo objektas Svietimo priezira. Ugdomasis ir kontroliuojamasis inspektavimas.
Tyrimo tikslas —istirti vietimo prieZiiros ypatumus, valstys, savivaldybs ir
mokyklos lygmenyse.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti Svietimo prieZiros samprat

2. ISanalizuoti Svietimo prieitra reglamentuojatius teisinius dokumentus;

3. Palyginti anksiau ir dabar sukurtas Svietimo prigtds nuostatas;

4. ISskleisti Svietimo prieZiros svoka;

5. Nustatyti, ar Svietimo sistemos specialistai zimetimo prieziiros funkcijas ir ar

remiasi suformuotomis Svietimo prig@aps nuostatomis.
Tyrimo hipotezs:
1. Svietimo priezira kaip sistema neegzistuoja.
2. Svietimo prieZiros sistemojedra tarpinstitucinio bendradarbiavimo.
Tyrimo metodai:
- Mokslinés literatiros analiz;
- Svietimo teisini dokumend analiz;
- Svietimo specialistinterviu;
- Savokos iSskleidimo metodas;

- Interviu duomen analiz.



Tyrimas grindziamas Siomis metodologims nuostatomis:
- Ugdomasis inspektavimas- Svietimo kokglgarantas. (A. Juozaitis, 1997);

- Lietuvos Respublikogstatymo 66 skiltimi, kad Svietimo prigizos paskirtis-
vertinti valstybireés Svietimo politikos vykdyrg Svietimo pasila ir Svietimo
kokybe, skiriamy IéSy haudojimo tikslingurg, Svietimo valdymo sprendim
vykdyma, Svietimoistatymo ir kit Svietimy reglamentuojaiy teisss akity
vykdyma, Svietimo veiklos duomenpatikimumy ir organizacigmis,

teisiremis, ekonomiamis priemorgmis skatinti veiklos tobulinim
Tyrimo eiga:

ISstudijuota mokslia literatira ir Svietimo prieira reglamentuojantys teisiniai
dokumentai. ISanalizavus 1993 m@&t2004 mei Svietimo prieZiros nuostatas parasytas
Siy dokumend suformuluot; tiksly jvertinimas ISskirta kas pasikeper vienuolika met.
Buvo bandoma iSskleisti Svietimo priams gvoka minciy Zzenelapio pagalba. Siekiant
ISsiaiSkinti, ar suprantami Svietimo pries teisiniai dokumentai ir ar zinomos Svietimo
prieziaros funkcijos, buvo atliktas interviu $wairiu lygmen; Svietimo sistemos

specialistais.
Darbo mokslinis naujumas ir teorinis bei praktir@g&kSmingumas

1. I1Sanalizuoti Svietimo prie#ira reglamentuojantys teisiniai dokumentai.

2. Atlikta 1993 met ir 2004 mei; Svietimo prieZiros nuostat lyginamoji analiz.

3. ISskleista Svietimo prieiiros sivoka.

4. |Stirta kokias Svietimo prie#tros funkcijas Zino Svietimo pria#ios specialistai.

5. ISanalizuotagvairiu lygmen; Svietimo sistemos specialigboziiris i kintartia
Svietimo prieziros samprat

6. Interviu duomenys galiidi jdomis tiems, kas domisi Svietimo pri@zs ypatumais ir
tiems, kas neabejingi vyksté&ai Svietimo reformai. Interviu duomenys gaiitb
naudingi tiems, kas toliau n& nagrirgti Sia tem.

Darly sudardgvadas, teori@iir empyrire dalis, iSvados, rekomendacijos, litéirats

saraSas ir priedai. Pirmoje dalyje apzvelgti Svietipt@ziiros teisiniai dokumentai,

Svietimo prieziiros samprata, kaip kito paiis i Svietimo prieziros specialist

Apzvelgiami Svietimo prie#iros tikslai, funkcijos paskirtis. Aptariama ugdomoj

inspektavimo reikSisvietimo sistemai. Pristatyti apski, savivaldybi jgaliojimai

Svietimo prieziiros atzvilgiu. Antroji dalis skirta interviu aptarui, tyrimo metodams ir

-8-



rezultatams aptarti. Suformuluotos iSvados, rekataeijos,isegti priedai su iSsamiais

interviu duomenimis.

1. SVIETIMO PRIEZI UROS SAVOKOS APTARIMAS

Pagrindinis Lietuvos Svietimo tikslas — kiekvienaneinamas, kokybiSkas, SiuolaikiSkas

mokymasis, atitinkantis asmens ir visuorégeporeikius.(1)

Svietimas — veikla, kuria siekiama suteikti asmenisaverio savarankisko gyvenimo

pagrindus ir pagti jam nuolat tobulinti savo gépmus. Mokytis — prigimtig kiekvieno

Zmogaus teis Svietimas yra daugialypis, apimantis 3vietimokitijas, paskit tikslus,

reikSme.

Remiantis 2003 metLR Svietimojstatymu, Svietimo prie#iios paskirtis yra:

Vertinti valstybires Svietimo politikos vykdymy Svietimo pasgila ir Svietimo

kokybe. Skiriamy 1éSy naudojimo tikslingura.

Svietimojstatymo ir kit Svietimg reglamentuojatiy teisss akt vykdyma,
Svietimo veiklos duomenpatikimumy ir organizacigmis, teisigmis,

ekonomirgmis priemormis skatinti veiklos tobulinim

Svietimo teikjy veikla priziari atitinkamos valstyds institucijos, mokyklos
steigtjas, licencijuojam Svietimo veikh — ir licencijos iSduoti teikusios
institucijos.

Valstybirg Svietimo teikjy veiklos prieZiira atlieka Svietimo ir mokslo
ministras ir apskrities virSininkas pagal vyriaugylpatvirtintus Svietimo
prieziiros nuostatus.

Mokyklos veiklos priedira pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus

mokyklos veikloa prieZiros nuostatus ir nustagymokykly vadybires ir

pedagogias veiklos iSorinio audito metodikatlieka steigjas.

Aukstojo mokslo studij kokybeés prieziira atlieka studiy kokybés vertinimo
centras.(Lietuvos Respublikos Svietipstatymas, 2003).

1.1 Pagrindiniy savoky naudoty min¢iy Zemelapyje pristatymas.

Su Svietimo prieZira glaudziai susijusios Siogv®Kkos:



- ugdomasis inspektavimas — tai profésineiklos steggimo forma, ne tik kaupianti
informacij apie profesias veiklos lyg, bet ir naudojanti sukaupinformacip profesinei

veiklai tobulinti;

- kontroliuojamasis inspektavimas — i$S ésrskiriasi nuo ugdomojo, nes apsiriboja tik
stebimos situacijos konstatavimu, pasjeb nors menkiausius netikslumus ar
netobulumusg juos atkreipiamaséinesys o atskirais atvejais taikonmetatymo
numatytos sankcijos; ( Ugdomasis inspektavimasy7)199

- Svietimo stebsena ( monitoringas) — nuolatigvietimo luklés ir kaitos analig,

vertinimas, prognozavimas;

- Svietimo stebsenos paskirtis, sudarytilggas visiems Svietimo valdymo
subjektams priimti pagstus sprendimus ir vykdyti Svietimo kokyb
laiduojant valdym.

- valstykes Svietimo stedsera, vadovaudamasi Svietimo ir mokslo ministro
patvirtintais Svietimo steisenos rodikliais ir jo nustatyta tvarka, vykdo
Svietimo ir mokslo ministerija (toliau SMM) bei kis ministrojgaliotos
istaigos, apské&iy virSininky ir savivaldybi; administracijos, mokyklos;(
Lietuvos Respublikos Svietimgtatymas, 2004)

- auditas (vidinis, iSorinis) — vidinis, mokyklbgklés isivertinimas, pagal numatomas
sritis. 1Sorinis, tai mokyklos finansis padtiesijvertinimas.

- koordinavimas- veiksm savokuy, (su)derinimas, suderintas veiksmas, vieno lygmens
objekt sasaja, tvarka; (Kardelis, 2002)

- administracia kontrok — neformalus éstytojy personalo kontrék tipas, kada
inspektorius atlieka trumpus , bet daznusddaszitus tam, kad gawtiniy apie
mokyma ir mokymasi klagje; ( Nacional Catholic Education Asociation, taliCEA,
1993);

- aktyvioji kontrok — mokiniy mokgjimy ir igidziy lygio nustatymas;

- kuravimas- intensyvus ir sistemingas pasitarigtelgjimo, analizavimo, iSvagd

darymo procesas, skirtas patobulinti mokymo kaekyb

- vertinimas-vairiy ugdymojstaigos dokumentvertinimas, bendros mokyklosikiés
vertinimas; (NCEA, 1993)

- diagnoz, reiskinio, proceso,tsenos iSaiSkinimas, atpazinimas ir apiimimas;
(Kardelis, 2002);
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-savianaliz — kiekvieno ugdymo proceso dalyvio savo veiklogrirgjimas;

-stelgjimas — pedagogis veiklos organizavimas, ugdynstaigos taisykli laikymasis,
bendruomeés nari; tarpusavio santykiai;

- diagnostika — pedagoggrveiklos pokyiy iSaisSkinimas, atpazinimas ir apiinimas;
- informavimas, duomenapie Svietimo tkle, raidh, problemas teikimas;
- aiSkinimas — tam tikr naup mokymo metod aiSkinimas, ar diegiam Svietime
naujovi iSaiskinimas;
- vizitas — trumpalaikis susipazinimas su ugdyistaigos veiklos programa, pokalbiai su
vadovybe, pedagogais, mokiniais, savivaldos ingjijlatstovais;
- pazintire apzvalga — susipazinimas su naujai paskigdow bei pedagogdarbu;

- analiz — individualy programy, mokymo plan, ugdymoijstaigos veiklos prograim

nuostat, statistini; lenteliy, pedagogias veiklos ir ugdymo rezultatnagrirgjimas;
- pokalbis — pasikeitimas nuomanis inspektuojamais klausimais;

- administravimas — mokykloje vykdomos veiklosd@us) priedira;

- prognozavimas — ugdymo proceso raidos tendenagnatymas;

- preventyvioji priedira — vadovybs teikiama parama ugdomajai veiklai
besirengiatiam pedagogui;

- personalinis patikrinimas — iSsamus vieno diykeedagogq kvalifikavimas ir veiklos
rezultaty tyrimas;

- pazintire apzvalga — susipazinimas su naujai paskiadow bei pedagogdarbu;

- temire apzvalga — vieno ar keliugdymoistaig; vadow;, pedagog pasirinkta tema
tikrinimui;

- visuminis patikrinimas — gr@ép inspektuojatiyju vykdomas ugdymgstaigos arba
keliy pedagog darbo sistemos patikrinimas ir ugdymo rezuligertinimas;

- klagts apibendrinamoji apzvalga — vienos kkaar kel klasiy darbo stegimas; (11)

- palyginamasis patikrinimas — to paties dalykdkymoo steljimas paraleise klagse,

grupése,jvairiy pedagog darbo palyginimas; (NCEA, 1993)

Sios gvokos tiesiogiai siejasi su Svietimo prigta. Kiekviena i3 $j ssvoky turi tam

tikra reikSnme Svietimo prieZiros procesui.
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1.2 Svietimo prieziiros spvoky zemélapis
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Svietimo prieZiiiros savoky Zemélapio aptarimas

Svietimo prieziira daugiafunkcinis procesas. Svietimo piiedigali kiti: inspektavimas,
kontroliuojamasis ir ugdomasis; séskna, tarptautiniuose Saltiniuose vadinama mongari
auditas, kuris @na iSorinis ir vidinis. Atliekanjvairios paskirties Svietimo prig#ios proces,

reikalingas vizitag ugdymojstaig.

Atlikus pradin vizita, atliekama Svietimo prieifia suijvairiais prieziiros tikslais. Tai gali
buti teminé apzvalga su tikslu patikrinti vieno ar keligdymojstaig; vadow, pedagog darky
ju p&iy pasirinkta tema; visuminis patikrinimas atliekamamsorint jvertinti grups
inspektuojatiy vykdomas ugdymastaigos arba kaeji pedagog darbo sistemas ir ugdymo
rezultatus; klass apibendrinamoji apzvalga atliekama, norint &ieib jvertinti vienos ar keij
klasiy darla; palyginamasis patikrinimas atliekamas, kad paliygio paties dalyko mokym
paraletse klagse, grupse,ivairiy pedagog darky; aktyvioji kontrok atliekama, norint nustatyti
mokiniy mokgjimy ir jgudZiy lygi; pazintire apzvalga atliekama, norint susipazinti su naujai
paskiry vadow ir pedagog darbu; preventyvioji prie#ira, tai vadovybs teikiama parama
ugdomajai veiklai besirengiglam pedagogui; personalinis patikrinimas, tai iSsganvieno ar
keliy pedagog kvalifikavimas ir veiklos rezultattyrimas.

Atlik ¢ jvairaus pobdZzio Svietimo priediros procedras, toliau imarés jvairialypio surinki
duomem vertinimo, kuris turi skirting paskiri. Atliekamas prognozavimas, kai numatomos
ugdymo proceso raidos tendencijos; vertinimas, Rartinami jvairiu ugdymo istaigy
dokumentai ir bendra mokyklogiki¢é; diagnoz atliekama kai norima iSsiaiskinti, atpazinti ir
apibadinti Svietimo reiskif, proceg ar kliseny; savianaliz, kiekvieno ugdymo proceso dalyvio
savo veiklos nagrijimas; diagnostika atliekama, kai norima iSsiaifikiatpazinti ir apiladinti
pedagogias veiklos pokyius; administracié kontrok, tai neformalaus &tytojy personalo
kontroks tipas, kai atliekami trumpi, bet dazni Kasizitai, tam, kad gauti Ziniapie mokym
ir mokymasi klagje, kadjvertinti § vykstani proceg; anali2 atliekama, kai norima iSnaggin
individualias programas, ugdymo planus, ugdynstaigos veiklos programas, nuostatus,
statistines lenteles, pedagoggnveikh ir ugdymo rezultatus; pokalbis reikalingas norint
pasikeisti nuomaémis inspektuojamais klausimais; koordinavimasgekimas norint suderinti
veiksmus, gvokas; kuravimo procesas skirtas intensyviam tesingam pasitarimui, stéjimo
analizavimui, i8vag darymui. Sis procesas skirtas patobulinti mokymakyke;

administravimas, tai mokykloje vykdomos veiklosdivies veiklos) prieZira.

Atlikus vertinimg galima stebti Svietimo proces, iSsamiau aiskintis Svietime vykstamns
procesus ir informuoti atitinkamas institucijasepvietime vykstatius pokyius.
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ISvados:

1. Svietimo priefiros svoky Zentlapio paaidkinimas, atskleidZia, kad yra daagoky
susijusi; su 3vietimo priefira. Svarbu kiekvienis siy savoky iSsamiai iSsiaiskinti. Siosgokos

turéty bati naudojamos Svietimo pria#ios specialisi.

1.3 Svietimo prieziiros esne, tikslai, funkcijos

Remiantis 1993 maet balandzio 20 dienos Lietuvos Respublikos tuo miatitiiros ir
Svietimo ministerijos parengtomis Svietimo prigbs nuostatomis. Svietimo priéZza buvo
suprantama, kaip Svietimgstaigy inspektavimas. Svietimo inspekcija buvo apitmma taip:
Svietimo inspekcija — tdivairiy lygmen; Svietimo, valstybinio valdymo ir savivaldos ingttju,
priziarin¢iy (stebirgiy, analizuojatiy, konsultuojatiy, kontroliuojargiy) visy Svietimo istaigy

pedagogin veikla ir bendrojo lavinimo dalyik mokynma, sistema.

Inspekcija, konsultuodama Svietim@taigas, aiSkindama valstykinSvietimo politilg,
priziari Sia politika jteisinaiy dokumenii vykdyma bei Svietimojstaig: pedagogin veikla,

vertina ugdymo rezultatus ir apie juos informuoguemen.

Inspekcijos darbas grindziamas Lietuvos Svietinomdepcijojeiteisintais humaniskumo,
demokratiSkumo, nacionalumo ir atsinaujinimo bedyaniais profesionalumo, racionalumo,
keitesi, ketiant poziiri i Svietimo prieZira. Nuo kontroliuojamojo inspektavimo bandoma
pereiti prie ugdomojo (patariamojo, teikiém rekomendacijas) inspektavimo. Ugdomasis
inspektavimas, ne tik konstatuoja klaidas, beteikid rekomendacijas, kaip klaidas taisyti.
Remiantis humanizmo filosofijos pagrindu, norimargie prie konsultacinio paidzio
inspektavimo., sutelkiantéches i specialisto, ugdytojo asmenybTik teikiant konsultacijas,

skatinantistaig; bendradarbiavim bus uztikrinama Svietimo kokyb

Remiantis 2004 met liepos 1 dienos valstybimis Svietimo priediros nuostatomis,

Svietimo prieziira aiSkinama ptaau;

e valstybires Svietimo priediros nuostatai nustato Svietimo ir mokslo ministesij
prieziaros skyrip (tarnyhi) uzdavinius, funkcijas, teises, atskaitoraylr darbo
organizavim valstybires Svietimo priediros srityje;

e valstybires Svietimo priediros paskirtis — vertinti valstyb#s Svietimo politikos

vykdyma, Svietimo pasgila, Svietimo kokylk, skiriamy 1éSy naudojimo tikslingunrs,

-14 -



Svietimo valdymo sprendimvykdyma, Lietuvos Respublikos Svietim@tatymo ir kit

Svietimg reglamentuojatiy teises akt; vykdyma, Svietimo veiklos duomenpatikimuny

ir organizacigmis, teisiremis, ekonomiamis priemogmis skatinti veiklos tobulinim

1 lentek. 1993 mei ir 2004 meiy Svietimo prieziiros nuostay tiksly lyginimas

1993 mei Svietimo prieziros
nuostat tikslai.

Lyginimas

2004 mge$vietimo priediros
tikslai.

1. Padti 1 jgyvendinti
valstybirg Svietimo politikg
valstybirese ir nevalstybiése
bendrojo ir neformaliojo,
jaunimo ugdymo ir suaugusi
Svietimojstaigose.

Pirmas Svietimo prie#iros
tikslas sutampa 1993 mgeir
2004 met Svietimo prieZiros
nuostatose. .Abiejose
nuostatose kalbama apie
svarhy Svietimo prieziros
tiksla: Svietimo politikos
igyvendininmy irvykdyma.
2004 mei nuostatose kalbam
apie grantavirm Svietimo
pastilos ir geros Svietimo
kokybes.

1. 2004 met Svietimo
prieziiros nuostatuose,
Svietimo prieziros tikslai
pavadinti uzdaviniais.
Svietimo ir mokslo
ministerijos ir apsktiiy
virSininky administracij
valstybiniy Svietimo prieziros
askyriy (tarnyly) uzdaviniai
yra Sie: 1. Padti Svietimo
teikéjams vykdyti valstybin
Svietimo politika, garantuoti
Svietimo padila ir ger
Svietimo kokylg.

2. Apibendrinti, norminti ir
propaguotipozityvius
vadybires ir pedagogiés
veiklos pokyius, skatinti
nuolatin ugdymo turinio ir
metod; atnaujinina.

1993 mei Svietimo prieZiros
nuostatose iSskiriami aiskiau
apibrzti Svietimo prieziros
tikslai iSskiriant svarbias
Svietimo prieziros sritis.
Skatinimas nuolatinio ugdym
turinio ir metod atnaujinimo.
Si sritis tugty bati nuolat
priziarima. Kreipiamas
iSskirtinis demesys teikiamg
pagalla ugdymojstaigoms
igyvendinant valstybinius
Svietimo standartus. 2004
mety Svietimo prieziros
nuostatose pagalba teikiama
vykdant valstybin Svietimo
politika. Akcentuojama
Svietimo teikjy veiklos
prieziira. Siekiama, kad vykt
nuolatinis Svietimo teigju
veiklos tobulinimas.

2. InformuotiSvietimo
paslaug gawjus, Svietimo
teikéjus, mokykl steigjus ir
laisvuosius mokytojus,
priziaréti Svietimo teikju
pveiklos kokyleir nustatyta
tvarka siilyti Svietimo
valdymo sprendimuséti
Svietimoteikju veiklos
tobulinimo.

3. Padti ugdymojstaigoms
igyvendinti valstybinius

2004 mei nuostatose svarbu

)

Svietimo prieziros tikslas:
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Svietimo standartus. pagalba ugdyist@igoms

igyvendinant valstybinius
Svietimo standartus.

1 pabraukti Zodziai atskleidzia pagrindines Svietimnieziiros veiklos sritis.

1993 mety ir 2004 mety Svietimo prieziiros nuostay funkcij y vertinimas

1993 meit Svietimo prieziros nuostat funkcijos

1. Mokiniali, jy tévai, ugdymojstaigos veiki remiantys visuomeis atstovai, ugdytinius

priimanrtiy jstaigy vadovai per savivaldos institucijas iSreiSkia sauomonr
pedagoginiam personalui ir vadovybei apie ugdynganizavina, jo metodus ir
rezultatus, dargtaka pedagog ir vadovyles veiklos pokyiams.
. Pedagogaistebi, analizuoja , koreguojévty ir sociokultirinés aplinkos poveikvaiky ir
jaunimo ugdymui. Kartu su mokiniaigvais ir kolegomis nusistato ugdymo
organizavimo tvark Ivertina ugdymo rezultatus ir apie juos informuacgakus ir
jaunima, ju tévus, kolegasjstaigos vadovybir savivaldos institucijas. Su kolegomis,
abipusiu susitarimu stebi vienas kito danbbendradarbiauja, dagtaka ugdymo
rezultatams. Teikia s8lymus kaip tobulinti Svietimo proces
. Ugdymoj;staigos vadovyb aiSkina mokyklos bendruomésnnariams valstybirs bei
regionires Svietimo politikos nuostatas. Teikia profespagalla pedagogams bei
prieziari kaip vykdomi Svietim ir pedagogin veikla reglamentuojantys dokumentai.
Inicijuoja individualios mokyklos veiklos kryptiemokyklos folosofijos formavim
rengia j atitinkarte¢ia mokyklos darbo program Kartu su mokyklos taryba nustato
mokyklos veiklos ugdymo organizavimo tvaykeidziartia maksimaliai patenkinti
jvairius moksleiv; ugdimosi poreikius.
. Rajony (miest;) valdyhy tuo metu kultros ir Svietimo skyri specialistai:aiSkina
valstybires ie regionigs Svietimo politikos nuostatas, pii#ijasiteisinartiy dokumeng
vykdymg pavaldziose vaik jaunimo ir suaugusju ugdymojstaigose. Skatina
bendradarbiavimtarp Svietimo specialigt Skatina profesimi sankiriy kiirimasi.
Dalyvauja kuriant rajono (miesto) Svietimafates centrus. Organizuoja mokymo phan
ir bendyju ugdymo programigyvendinimy. Kontrolioja, kaip mokini Zinios,
mokejimai ir igidziai atitinka valstybinius iSsilavinimo standartusertina ugdymo
rezultatus. Ekspertuoja, analizuoja ir koreguoji&wgaunimo bendijj ir papildonaji
ugdymy bei suaugusju Svietima. Analizuoja pedagagveikla, teikia profesin pagalla
ir dalyvauja j atestacijose. Rengia ugdyristaigos veiklosavad (metirg veiklos

-16 -



atyskait), svarstojjmokyklos taryboje ir iki liepos 1 dienos, pateilfsaietimo skyriui.
Organizuoja pedagodgimtévy lavinima. Kuria programas ir prigri ju igyvendinimy. Tiria
ugdymojstaigy apipinimo resursais racionalwnnustato ugdymoat/gu sudarymo
optimalum, skatina savarankiSkummPadeda mokyklbendruomeégmsigyvendinti
mokymo planus ir bendsias ugdymo programas, vertina ir tvirtina problioc mokymo
programas. Kaupia informagigpie mokymo plam bendtjy ugdymo progranp
didaktiniy priemoniy kokybeés vertinimus, teikia iSvadas autoriams ir dalykiéms
ekspent komisijoms. Tiria ugdymo rezultatugietina, kaipigyvendinami valstyls
nustatyti Svietimo standartai. Stebi begadbei neformaljj vaiky, jaunimo ugdym bei
suaugusijy Svietimy ir analizuoja Lietuvos Svietimo koncepcijajeisinty principy
igyvendinimy. Analizuoja vis Svietimojstaigi vadovyles vadybir veikla. Vertina
ugdymo ir suaugusju Svietimojstaigy nuostatus, vidaus darbo taisykles, perspekéeyvin
ir metine veiklos programas. Tikrina \gsvietimoistaigos dokumentaaifzurnalai,
asmens bylos, egzamimedziaga, mokslo baigimo dokumemdavimo knygos,
isakymai, pedagagtarybos protokolai ir bendrojo lavinimo mokyklogltp
nomenklaiira). Globoja savivaldos institugipeikla, skatinajstaigi bendruomeés rysius
Su visuomene, regjais ( dabar vadinamais dalininkais), vaik jaunimo organizaaiy
veikla. Dalyvauja kuriant ifgyvendina pedagagkvalifikacijos tobulinimo bei
perkvalifikavimo rajonines programas. Informuojgore (miesto) visuomenir
pedagog bendruomeg apie Svietimo bkle, raidh ir problemas. Kaupia informagippie
brandos ir stojamju egzamim, olimpiady, konkursy, apZiiry, varzyhy, kontroliniy darhy
rezultatus. Analizuoja ugdymetaig; savadus (metia veiklos afskait), diagnozuoja ir
kvalifikuoja. Rengia metinrajono (miesto) vietimo veiklogwad ir teikia ji Svietimo
ir mokslo ministerijos, tuo metu Inspektavimo skyiki rugpjicio 1 dienos.

. Svietimo ir mokslo ministerijos, Svietimo organinaw skyriaus vyriausieji specialistai:
aiskina valstybines Svietimo politikos nuostatasijteisinargius dokumentus, tikrinayj
vykdyma ir apie rezultatus informuoja Svietimo ir moksldnisterijos vadovyb,
pedagogin visuomeg. Analizuoja ir teikia pasiymus Svietimo ir mokslo ministerijos
padaliniy, kity institucijy, aukStesniosios pakopos savivaldylp Svietimo skyni
parengt, pedagogia veikla reglamentuojatiy dokument projeki;. Inicijuoja ju
norminima ir pernorminim. Pasirenka praktés pedagogiés veiklos analigs laulg ir
tiria Svietimo koncepcijoggyvendininma. [vertina nauj idéjy, ugdymo ldy ir metod;
mokymo plam, prograny, didaktiny priemoni; veikimo efektyvum, tiria, ar
valstybiniai standartai atitinka ugdymo turiWertinimo rezultatus svarsto tuo metu

Svietimo inspekcijos skyriaus kolegijoje. Susijséd su perspektyvémis rajon
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(miesty) Svietimo pétotés programomis, vertina jas, skatina ir globoja oawj diegin,
moksliSkai pagsstus ir aprobuotus eksperimentus, inicijuoja papiial jy finansavim.
Vertina Svietimo sistemos valdymake rajone (mieste), inicijuoja savalakaldymo
tobulinima. Konsultuoja rajon (miesty) valdyby Svietimo skyni Svietimo prieZiros
specialistus, bendrojo, nefomaliojo vaik jaunimo ugdymo suaugugi Svietimo
istaigs vadovus, pedagogus. Teikia Informatikos ir progimo centrui uzduotis tirti
valstyles Svietimo lkle, analizuoja, Sio centro sukaaphedziag, prognozuoja galimas
problemas. Rengia ir teikia Svietimo ir mokslo rsterijos vadovybei analitines
pazymas. Ministerijos ir Svietimo inspekcijos kajeg nutarimu, ministerijogsakymu,
normatyvini akty dokumentus, teikia @lymus ¢l jstatymy, vyriausylés nutarin,
potvarkiy koregavimo, d bendrojo vaiki, jaunimo ugdymo ir suaugugi Svietimo
istaigy pagrinding finansavimo princip tvirtinimo. Dalyvauja rengiant metines
ministerijos darbo askaitas.
Vertinant 1993 meBvietimo prieziros nuostatas galima teigti, kad rajono
(miesty) valdyhy, tuo metu kuliros ir Svietimo specialistams skiriama didatsakomyb
vietimo prieZiros atzvilgiu. Sie specialistai skatina Svietimstitucijas bendradarbiauti, tai
labai svarbu norint pasiekti gerezultat; ugdymo procese. Skatina profesisijungu
karimasi, kurios uZztikrint Svietimo sistemoje dirb&n; specialist teises. Dalyvauja kuriant
rajono Svietimo pitotés centrus, tai uztikrimtSvietimo sistemoje vykstén reiskiniy
sklaida. Svarbi funkcija analizuoti ir teikti profesipagalla pedagogams. Organizuojst
pedagoginlavinima, Si funkcija iSlieka svarbi ir pégus vienuolikai mei, nes évai turi bati
informuoti apie Svietime vyksté&is procesus, ir turi juos métk suprasti. Svarbu analizuoti
Svietimojstaig; vadybirg veikla. Nuo mokyklos misijos ir vizijos priklauso visosokyklos
darbo planas. Svarbi 1993 méivietimo prieziros nuostat funkcijakonsultavimas, kuris
labai svarbus norint pereiti nuo kontroliuojamo rektavimo prie ugdomojd.eikiamos
konsultacijos tusty sudaryti dizaja darbo dalnorint pasiekti ger rezultat; Svietimojstaigy

darbe.

2004 mei Svietimo prieZiros nuostat funkcijos:

1. Vadovaudamiesi Svietimo ir mokslo ministerijos &gk virsininky administracij
valstybireés Svietimo prieZiros skyri; (tarnyhy) bendrai parengtu, su apskui
virSininkais suderintu, Svietimo ir mokslo minisgatvirtintu Svietimo teijy veiklos
valstybires prieziiros teminiu planu ir Svietimo ir mokslo ministesjapskiiiy

virSininky administracijp metiremis veiklos programomigriziari bendrojo lavinimo,
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profesiniy, aukStesnjju mokykly veikla ir kitas Svietimo teikjy licencijuotos veiklos
salyguy teikti profesinio mokymo programas, vykdo profésimokymoijstaig; prieziira.
Atlieka pagrindinio ugdymo pasiekigpatikrinimo, brandos kvalifikaciniegzamim
organizavimo ir vykdymo prieiira. Kontroliuoja pradinio, pagrindinio, vidurinio,
aikStesniojo iSsilavinimo ir profesia kvalifikacijos dokumentiSdaviny ir apskai.
Dalyvauja valstybinj ir savivaldybiy mokykhly vadow; priemimo| pareigas atvifju
konkurs; komisijose Kontroliuoja, kad be licencijos (leidimo) néh; vykdoma
Svietimo ar su juo susijusi kita veikldontroliuoja, kad ity paSalinti pagal Svietim
reglamentuojafius teigs aktus nustatyti pazeidimai. Pagal kompetan@agrireja
juridiniy ir fiziniy asmen prasymus, pareiskimus, skundus ir pgsnus. Konsultuoja
Svietimo teikjus ir ju steigjus ctl Svietimo veikh reglamentuojatiy teisss aki;
igyvendinimo.

. Be Si; Nuostat; nustatyi funkciy, bendg apskriiy virSininky administraciy
valstybires, tuo metu Svietimo prigizos skyriais (tarnybomis), Svietimo ir mokslo
ministerija atlieka Sias Svietimo prigzos funkcijas:organizuoja ir koordinuoja
vidurinio ugdymo, profesinio mokymo ir aukStegni studiy prograny akreditavim.
Prizigri uzsienigiy vaiky ugdymo organizavim Si funkcija ankstesniuose
dokumentuose neminima. Siuo metu vyksta spartugnibspilietiy imigravimasj miasy
Sal, uzsieniéiy vaiky ugdymo problema tampa labai aktuélnalizuojaLietuvos
Respublikos valstyds biudzeto Svietimui skigtléSy naudojimo tikslingura. Analizuoja
ir apibendrina apskiiy virSininky pateiktas,j administraciy, tuo metu valstybis
Svietimo prieziiros skyry (tarnyhy) parengtas pazymas inakaitas apie atliktus
Svietimo teikjy veiklos patikrinimus, teikia apskii; virSininky bei savivaldyhi
administracijoms, Svietimo teijy iSvadas ir paglymus &l Svietimo veiklos duoman
patikimumo, Svietimo valdymo sprendifgvietimo teikju veiklos tobulinimo, teiss
akty, reglamentuojafiy Svietimo teikju veiklos pakeiting ir papildym;. Vykdo ir kitas
Lietuvos Respublikogstatymy bei LR Vyriausyls nutarimu numatytas funkcijas.

. Svietimo ir mokslo ministerija, apski virsininky administracij;, tuo metu Valstybis
Svietimo prieziros skyriai (tarnybos) atlieka Sias funkcijasizvelgdami Svietimo
buklg apskrityse, rengia apskn virSininky administraciy valstybires, tuo metu,
Svietimo prieziiros skyri; (tarnyhy) metiniy veiklos program prijektus ir teikia juos
tvirtinti apskriciy virSininkams. Dalyvauja akredituojant viduriniodygno programas
vidurinése, profesigse, suaugusju ir specialiosiose mokykloseriziari ikimokyklinio
ugdymo mokyki, neformaliojo suaugugiy Svietimo mokykl; veikla vykdant
licencijuoty ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo, formaliojévietimo (iSskyrus
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aukstojo mokslo) programas papildars ir mokini saviraiSkos poreikius tenkin&dns
Siy programy modulius, taip pat laisNu mokytoj, turinciy licencijas vykdyti
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo, formaliojovéetimo programadPriZiiri, kaip
savivaldyles ir Svietimo teikjai tvarko mokyklinio amziaus vaikapskai4. Analizuoja ir
apibendrina atlikt patikrinimy metu sukauptinformacip apie Svietimo teiggu veiklos
kokybe, taip pat savivaldyliadministraciy direktoriy, apskréiy virSininky
administraciy direktoriy, apskréiu virSininky administraciy Svietimo skyn pateikt
informacij apie Svietimo tikle, o apskréiy virSininky patvirtintas metines ataskaitas
apie vykdyta valstybigSvietimo prieZira ir pasiektus rezultatus teikia Svietimo ir
mokslo ministerijai ir skelbia visuomenei.

Vertinant 2004 metSvietimo prieZiros nuostat funkcijas, galima iSskirti
akcentuojara kontroks ir konsultavimo funkcijas. Kontroliuojamas pradirpagrindinio ,
vidurinio, profesinio ir aukSesniojo mokslo dokurheigyvendinimas. Svarbi 2004 met
Svietimo prieZiiros nuostat funkcija uZsieni&iy vaiky Svietimo organizavimas. Siuo metu
tai labai aktuali problema. Galima teigti, kad gidgnkcijose priagjama prie realios
Svietimo prieziros situacijos. Svarbi funkcija, pfiéti skiriamy [éSy Svietimui panaudojimo
tikslinguma. Jeigu Siai Svietimo prieiios funkcijai ity skiriamas iSskirtinis @mesys,

galima hkuty uztikrinti Svietimo sistemos finansavimo sklandum

ISvados:

1. 1993 mei Svietimo priediros nuostatos iSsamiau apibia Svietimo priediros
funkcijas, aiSkiau suskistomgvairiy Svietimo lygmen veikla Svietimo prieZiros
atzvilgiu.

2. Per vienuolika metSvietimo prieziros nuostatos tapo lakoniskésnlabiau apikiztos,
bet ne iki galo aiSkiai apibziarcios Svietimo lygmen funkcijas, Svietimo priezros
atzvilgiu.

3. 1993 mef Svietimo prieziros nuostatose iSsamiai kalbama apie teikiamasukacgas

Svietimojstaigy specialistams, skatinarnvairis Svietimo laklés tyrimai.

4. 2004 mei Svietimo prieZiros nuostatuose akcentuojama korsodlunkcija. Svietimo
prieziira daugiau suprantama kaip &owvertinimo sitema. Minimosagokos, prieZira,
kontrok, vertinimas. Siose nuostatose kalbama apie 3wetaikejy veiklos prieziira,

néra plaiai kalbama apigvairius tyrimus Svietimo sistemoje.
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1.3Ugdomasis inspektavimas. Jo reikS#ésvietimo sistemai

Remiantis Svietimo ministerijos iSleistu leidiniugtlomasis inspektavimas. Ugdomasis
inspektavimas — tai profesis veiklos stefjimo forma, ne tik kaupianti informaaij apie
profesires veiklos lyd, bet ir naudojanti sukauptinformacip profesinei veiklai tobulinti.
Kontroliuojamasis inspektavimas iS esmmnskiriasi nuo ugdomojo, nes apsiriboja tik stelsmo
situacijos konstatavimu, pastglss nors menkiausius netikslumus ar netobulumugios
atkreipiamas é&mesys, o0 atskirais atvejais taikomogtatymo numatytos sankcijos.
Kontroliuojamasis inspektavimas vadovaujasi nuast&ad inspektorius — tai vigkzinantis
ekspertas, afes ,pataisyti” ir patobulinti dirba&iojo veikla. Jeigu inspektorius su tokia nuostata
ateinaj mokytojo vedam pamok, tai bendravimaggauna vertikalji pohid; (,as zinau, o tu
klausyk ir jsidemek®), tad kalleti apie profesional bendravim, kurio metu iS Salies stéfas

Zmogus gaity nuoSirdZiai patarti, neépa prasmns.

Tuo tarpu ugdomasis inspektavimas teigia, kad koesstatuojant padi ir vertinant litina
suvokti, kokia ugdymo filosofija vadovaujasi pedggs, kodl jis taiko vienokius ar kitokius
mokymo(si) metodus, ir tik tada kartu su mokytojengtis numatyti efektyviausius veiklos
tobulinimo kidus. Galima teigti, jog ugdomojo inspektavimo ésyma profesigs padties
apibadinimas, kad, Zinant esantygi, baty galima numatyti reikalingesgrmprofesinio tobudjimo
buda.

Svietimo prieziros gvokos suprantamosivairiai. Steljimas. Kontroliuojamojo
inspektavimo atveju tai kontred jrankis;i mokytojus ziirima kaipi tingius ir nesuinteresuotus
dirbti asmenis. Jeigu nuolat galvosime, ,kaila ka nors nubaudus®, tikrai rasime prie ko
prikibti: ieSkantis klaid ju ras. Ugdomojo inspektavimo st@imas yra pagalbos forma, nes
stebintysi§ mokytoj pirmiausia zvelgia kaip lygiaveri partnef, kuris savo veikla gali suteikti
ir jo profesiniam tobuwjimui reikalingos informacijos. Sio proceso metudogi abu, tiek
mokytojas, tiek inspektorius. Vertinimas. Kontrajamasis inspektavimas ieSko s pusiy;
pastebjus jas aiSkinama, kaip blogai jos attdd Salies. Pasitaiko, kad silpnosios veikloségus
pripazstamos klaidomis, uz kurias skiriamos nuobaudos fuwpu ugdomojo inspektavimo
atveju vertinima stengiamasi naudoti kaip savianéiiZorma, t.y. informacia, kuria stelgjimo
metu surinko inspektorius, pateikiama mokytojui,dkfis gakty iSstudijuoti medziag
savarankisSkai ir, pasitgg su inspektoriumi, numatyti, kaip stiprinti savipgasias puses bei
iSvengti silpmju. Siy dviejy inspektavimo form poZiris i permainas skiriasi. , Aukgau*
esantis kontrolierius reikalauja naujgyi nes jas numato reformos strategai, ,Europos

standartai“. Links padti inspektoriusi naujoves Ziri palankiai ir tikrai noéty, kad jos tapt
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mokytojo profesigs aplinkos savastimi, dgu jis tai daro skatindamas, adamas pastnéti
mokytoja pamastyti apie ugdymo vertybes. Kontrolieriusmokytojus ziri kaip i profesiskai
nebrandzius Zmones, kuriems nuolat reikia piir@a ir nurodym. O ugdomojo inspektavimo
Salininkas pasitiki mokytoju, jam kiekvienas pedga® — tai iniciatyvus profesionalas, kuris
savarankiSkai geba siekti adl@usiy veiklos rezultai. Kontrolieriui vis stingajgaliojimy .
atsakingai Ziréedamasi savo pareigas jis neretdiki turis policininko vaidmep Inspektorius
reikalauja papildom jgaliojimu, pavyzdziui: skirti pinigines baudas. Besistenggangdyti savo
kolega inspektorius dazniausiai net nepagalvoja apie Igapius jgaliojimus, nes esama
lygiateiss partnerysis padtis ji visiSkai patenkina. Vertikat santykiai palézia igaliojimy ir
galios vienas kito atzvilgiu skirtumus. Toks bendmgas kelia nepasitifima ir diding jtampm
tarp inspektoriaus ir mokytojo. Kaith apie profesin tobukjima tokiomis glygomis rera
prasngs, - mokytis gksmeés akivaizdoje ne tik sunku, bet irineanoma. Tuo tarpu horizontal
santykiai kuria atmosfey kurioje kiekvienas — tiek inspektorius, tiek madjgs — gali vienas i
kito pasimokyti, o klaidos galimybyra suvokiama kaip atsinaujinimalygga. Ugdymas bei
ugdymasis yramanomas tik ten, kur yra kolegiSkas bendravimaguab pagarba ir noras

suprasti kitokius argumentus.

Minétoji ,prokuroriskoji“ kontroliuojartiojo inspektoriaus pozicija suteikia jam galingyb
jaustis administratoriumi, jausti atsakomyz savijgaliojimy visiSka realizaci, bet ne uz tai,
kad mokytojas tobgty ir igyty naup ziniy. Kontrolierius linkes spesti uz mokytojus problemas,
nes nepasitiki jais. Tuo tarpu ugdimuisi nusigsiknspektorius, pasitiklamas savo koleg
jégomis, skatina juos iSbandyti naujus poitis, naujus metodus. Kontroliuojantysis daug kalba
nurodirgja, nes jis atlieka administratoriaus funkcijakios yra jo galios realizavimo formos.
Inspektorius stovintis tame giame lygyje kaip ir mokytojas, stengiasiiggirsti, suprasti ir
patarti, jis savo veikla nori sudarytilggas, kurios iSlaisvint mokytojo galias. Kita vertus, pats
kontrolierius vykdo kit nurodymus. Asmuo, kuris priklauso nuoukitiabai retai turi nay
suteikti didesnj jgaliojimy esantiems jo prieiroje, nes supranta savgaliojimy riboturmy ir
stengiasi iSgisti savoijtakos sfeq nori, kad kiti tuéty kuo maziau veiklos laigg. Ugdymui
nusiteiles inspektorius suteikia pakankamai didekiklos laise, nes ugdant vadovaujamasi
nuostata, kad tik pasithmo atmosferoje ir atsakingi uz savo veiksmus zésogali laéti,
laiduoti aukStesndarbo kokyk. Galima daryti iSvagl, kad kontrolieriaus ir mokytojo santykiai
yra vienpusiai, 0 ugdymui(si) nusiteikusio inspeldas — konsultanto bendravimas su mokytoju

vyksta abiem kryptimis, tai abipusis bendravimas.
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ISvados:

1. Ugdomojo inspektavimo nuostata sietina su p@&gmo brandinimu, nes ugdomasis
inspektavimas orientuojaskokybisko darbo uztikrining o pasiekti kokyb baimes ir prievartos

atmosferoje éra jokiy galimybiy. ( Ugdomasis inspektavimas, 1997)

1.5 Teigs aktai reglamentuojantys Svietimo prieZir g. Istorinis aspektas

1993 metais balandzio 20 diehietuvos Respublikos tuo metu kidbs ir Svietimo
ministerija pareng Svietimo prieziros nuostatas, kuriose iSsamiai pateikti Svietimo

prieziaros tikslai ir Svietimo prieZiros funkcijos.

1993 metais Lituvos Respublikos Svietimo ir mokslministerija iSleido Kolegijos
nutarimg dél Valstybinés Svietimo inspekcijos dokumentpatvirtinimo. Tuo metu
Svietimo ir mokslo ministerijos kolegija, remdarmasietuvos Konstitucijos 40
straipsniu, kad valstybés ir savivaldybi mokymo ir auktjimo jstaigos yra pasaulietin
ir Svietimojstatymo 30 straipsniu Teisnokytis valstybine ir gimja kalba, aptariafiais
valstybire Svietimo jstaig; pedagogia veikla ir jos rezultai prieziira, bei siekdama
igyvendinti Lietuvos Svietimo koncepsij nutaria patvirtinti  Svietimo prieidra

reglamentuojakius dokumentus.( Kolegijos nutarimas. Nr. 21, 1993)

1994 metais Lietuvos Respublikos tuo metu ol ir Svietimo ministerija pareag

naujus Svietimo prie#iros nuostatus.

2003 met Lietuvos respublikos Svietimgstatymas, kurio 66 straipsnis nusako kokia

Svietimo prieziiros paskirtis.

2004 mei liepos 1 diea priimtas Lietuvos Respublikos vyriausyb nutarimas @
valstybiniy Svietimo prieziros nuostat patvirtinimo. Valstybigs Svietimo prieiros
nuostatai nustato Svietimo ir mokslo ministerijosapskreiy virsininky administracij
valstybires Svietimo priediros skyrip (tarnyhiy) uzdavinius, funkcijas, teises,
atskaitomykir darbo orgavinizavim valstybiresSvietimo prieiros srityje. ( Lietuvos
Respublikos Vyriausyds nutarimas Nr. 834 vadovaujantis Lietuvos Resgabl
Svietimojstatymu, 2003. Nr. 23 — 593; 2003, Nr. 63 — 2853).

2005 mef sausio 31 dien patvirtinti  Svietimo strategijos departamento efvio

prieziaros skyriaus nuostatai.
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ISvados:

1. Kaip matome éra daug teiss akt;y reglamentuojafiy Svietimo priezira. Manytina, kad

Svietimo prieziira réra prioritetire Svietimo sistemos dalis.

1.6 Apskri €iy, savivaldybiy jgaliojimai Svietimo prieziaros atzvilgiu

Apskrities virSininko jgaliojimai Svietimo prieZiros atzvilgiu:
analizuoja bendja Svietimo lukle apskrityje, priZiri Svietimo teikjuy veikla. Svietimo ir
mokslo ministro nustatyta tvarka teikia informaaministerijai apie Svietimo ikkl¢ apskrityje.
Apskrities virSininkojgaliojimai uzima svarhivieta Svietimo prieziros sitemoje, nes analizuoja

bendsja Svietimo lukle apskrityje ir priziiri Savivaldybi; veikla.
Savivaldybés vykdomosios institucijogyaliojimai Svietimo priediros atzvilgiu:
1. Analizuoja Svietimoiikle, uztikrona Svietimo politikos vykdy:n

Vyriausylkes ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka organizuaja tvarko
savivaldyles teritorijoje gyvenakiy vaiky apskaig ir uztikrina, kad visi vaikai mokysi
pagal privalomojo Svietimo programas. Savivakdylyykdomosios institucijos funkcija
Svietimo prieiros atzvilgiu svarbi organizuojant ir uZtikrinanvi&timo program

laikymasi.

Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka teikigormacip ministerijai, valstybs
prieziiros institucijoms ir visuomenei apie Svietimaikky savivaldylgje. Svarbi
Savivaldylkes vykdomosios institucijos Svietimo priaaps fukncija informacijos sklaida
kitoms Svietimo prieZira vykdartioms institucijoms.

Mokyklos steigejo( savivaldybés) igaliojimai Svietimo priediros atzvilgiu:
uztikrina valstybigs Svietimo politikos vykdymy jstatymy, Vyriausykes nutariny,
Svietimo ir mokslo ministrojsakymy ir kity teiss akt;, reglamentuojatiy mokykhy
veikla, vykdyma mokykloje.
Ivertina gyventaj Svietimo poreikius ir prima sprendimusildSvietimo program
teikimo.(Svietimo strategijos departamentas Vilni2805) Savivaldyts svarbi funkcija
ivertinti gyventoy Svietimo poreikius ir juos apsvarstyti prieS print sprendimus

Svietimo program teikimo.

-24 -



1.7 Kokia taikoma SiuolaikiSka Svietimo prieziira pasaulyje

OFSTED - sistemiskiausia Svietimo prigbis ir konsultavimo sistema Europoje. Si sistema
sukurta DidZiojoje Britanijoje. Sios organizacijéskis — kokybiSkesnis Svietimas. OFSTED'as

remiasi nuostata, kuri uztikripkvalifikuota Svietimg ir jo apsaug.

Kuo remiasi OFSTED'o organizacija Sios organizacijos darbas uZztikrinti kokybiskesn
Svietimo apiipinima, suteikti auksStesis kvalifikacijos iSsilavinim ir apsaugoti Svietimo
sistema, kuri baty nuolat stebima ir prigrima. OFSTED'o specialistai stengiastibvisapusiski,
deka 3ii savybip jie pasiekia teigiam rezultat. Si 3vietimo priefiros sistema yra
daugiafunkcig. Svietimo prieZiros specialistai teikia nuolatines konsultacijasieimo
darbuotojams, ne tik prieftios procedros metu, bet ir nuolat bendraudami su pedago&ais.
organizacija reguliuojanti, agpianti vaiky apsaug, mokyklas, koledzus, vaikir jaunimo
centrus, mokytaj tobulinimosi centrus ir dirbaius jaunuoly veikla.

OFSTEDas @&a pavaldus vyriausybei, Si organizacijaéran atskaitinga Parlamentui.
OFSTEDo nepriklausymas valdzios stiukims, uztikrina i$ Svietimo organizagisurenkamos

informacijos besaliSkum

OFSTEDo vizija. OFSTEDas - tai organizacija, kuri stengiasi utitkr kokybiSkesm
Svietimg ir jo apsaug visiems vaikams. Tikimasi, kad efektyvi Svietimaediara ir reguliavimas
Svietime vykstadiy proces, uztikrina, kad Svietimas nuolat tobsl ir skatins gyvenimo
pasikeitimus. Oftedo specialistai tiki, kad vaikairi teiss turéti kokybiSka iSsilavinim,
mokydamiesi tokioje Svietimo sistemoje, kuri skatiotyvacip siekti aukStesmi rezultaty,
tokius kokius patys moksleiviai uzsi#it. Si organizacija teigia, kad mokomdalyky
vientisumas, skatina mokipitobukjima ir mokéjima atsirinkti reikiam, ir tinkamg informacip.

Sis poziiris pads jauniems zmams pasiruosti darbo rinkai.

OFSTED'o veikla. OFSTED'as turi centrus, kurie yra viedi ir visiepr@inami. Sie centrai
taip pat gra pavalds valdzios strukiroms, taigi jie uztikrina, kad asmenys kuriems glamu
suzinoti tam tikg informacip, turi galimykg tai padaryti. Oftedas teikia objektyvias atasksita
apie Svietime vykstafa Kkaita ir Svietimo prieZiiros rezultatus. Si organizacija dirba
pasitelkdama profesionalius Svietimo ekspertus. THEBO centrai yra sukagpdaugivairios
ekspeny sukauptos medziagos, kuri yra prieinama visiemsidoenintiems. Si organizacija
nuolat bendrauja su Zzmémis ir stengiasi atsizvelgtiju teikiamas rekomendacijas kaip tobulinti
Svietimo prieZiros proces. OFSTED'as ieSko galimyli kaip sutelkti Svietimo organizacijas
bendram tikslui, tobulinti Svietimo procgsStengiamasi kreipti ypatingdémeg bendrojo

lavinimo mokykloms, kurioms Sioéthesio ypé reikia. Asmenims besidomintiems Svietime
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vykstartiais procesais, yra galimgbgauti reikiam informacip internetu. Veikia tiesioginio
konsultavimo ( on-line consultation) galimybYra galimyleé internete pamatyti OFSTED'o
organizacijos veiklos planus, numatomus organiaadiarbus, gauti informacijos apie spegial

(extra) monitoring, jvairius mokyki; pasiekimus ir kit su Svietimu susijugiinformacip.

ISvados:
1. Ofsted‘as sitemiskiausia Svietimo prigds sitema Europoje.

2. Si Svietimo priefirosa sitema didebémeg skiria teikiamoms konsultacijoms 3vietimo

sistemos specialistams.

3. Ofsted‘o sitemoje, kiekvienas norintis gauti refkiainformacip apie prizirimas sritis,

turi galimyke prieiti prie reikalingg duomem bazi.

2. VALSTYBES IR SAVIVALDYB ES SVIETIMO INSTITUCIJ U SPECIALISTU
INTERVIU ANALIZ E

1. Kokios pagrindias sritys AuksStesni  hierarching  strukiiry
priziirimos ugdymastaigoje? Svietimo prieziros specialistai teigia: kad
priziairimas Svietimo specialigt darbas
remiantis iS anksti suformuotais nuostatais,
priziairimos tam tikros ugdymo sritys, kai
kurios iS j1 yra specifigs, pvz.: vidurinio
ugdymo programos akreditacija.

2. 1 kieno veikh, atliekant priediros Svarbi sritis, mokyklos vadovo darbas,
procedira ugdymo jstaigoje, kreipiamasmokyklos veiklos planas, svarbu kokiu
ISskirtinis cemesys...? tikslu atliekama Svietimo  prieinia,

iSskirtinis cmesys kreipiamag ugdymo
istaigos administracijos daxrb

3. Kokiomis priemoamis diegiama Informavimas, konsultavimas, patirties
ugdomojo inspektavimmasoka? sklaida ugdymo istaigoms, pazymos,
kuriose  suraSomi  mokyklos veiklos
trakumai, metodias dienos mokyklose.

4. Ar organizuotai vyksta ugdymo Pakankamai organizuotai, bet yra
istaigos priediros procesas? nuomoni,, kad Sis procesas diegiamas
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nesistemingai.

5. Kaip manote,
jvertinami
istaigose?

ar objektyvig
duomenys surinkti ugdym

i Duomenysijvertinami kuo objektyvial
@agal iS anksti suformuotus kriterijus.

6. Kokie dazniausiai
trakumai ugdymastaigos darbe?

pastebin

ni  Veiklos planavimo bklé daugumoje
mokykly vis dar gana elementar
atlyginimo uz darb, ivertinimo sistema d

kokybiskai dirbti, mokyklos dar
veiklos &l ,+“daug laiko gaiStam
tyrimams, rezultat pritaikymas daznal
minimalus, iSvados nekonkfies, sunkiali
ivertinamos, daznai mokyklos tkumai
suraSomi pazymose, atliekant &oaudis,
pastebimi tikumai vertinant informacij
apie mokini; pasiekimus.

7. Ar sistemingai atliekama ugdyn
istaigy prieziara? Jei nesistemingai, ka|
daznai Si procada turi kiti atliekama?

Pakankamai
iS

10 sistemingai, nes
iprocesas anksti  planuojamas,
numatoma savivaldy@s ir apskrities

metiniuose veiklos planuose.

8. Ar prieziiros procedra atliekantys
asmenys lankas mokyklos laklés
atzvilgiu? (Pvz.: mokykla kurioje moko
mazai vaiky, troksta ESy jsigyti bating
inventoriy ir kt.)

Patikros tikslas yra ne kazkbarti ar
bausti, bet diagnozuoti situagijir teigti
ssitlymus, kaip gerinti pa#i, specialista
atsizvelgia i esam mokyklos lukle,
ivertinamas socialinis kontekstas kuria
yra mokykla.

9. Ar Svietimo prieZiros specialista
buna tikskis jvertindami  mokykloje
surinktus duomenis?

Svietimo  prieZiros specialistai ¢
siekia, td&iau | tai geriau atsakyt tie
kuriuos tikrina, kartais patikr duomenys
gali bati subjektyvis, nes tai lemia
subjektyvus Svietimo prieitios specialist
poziaris, surinktp duomem ugdymo
istaigoje vertinimas remiasi Svietimo
mokslo ministerijos suformuota
stelésenos rodikliais.

10. Ar Svietimo priediros specialistal

pakankamai paruosti Siam darbui?

Dauguma Svietimo priedios
specialis baigz A. Juozatio testinius
mokymus ,Inspektavimo mokykla®, tur
akreditavimo, vadybos eksper
pazyngjimus, nuolat tobulinasivairiuose
profesiniuose seminaruose, yra nuong
kad Svietimo priediros specialistal
nepakankamai paruosti Siam darbui.

11. Kokios disy
tobulinant Svietimo prie#ros proces?

rekomendacijos

Vertinimas tuéty bati standartizuotag
remtis atitikmens siauros srities specialig
mokslininky  nustatytiems  kriterijamsg
pozymiams nustatymu, kalbant apie iS0f
vertinimag, 1 mokytojo dstomy dalyka
Kreipiamas per mazagmesys, Sioje srityj6
labai reikalingi tyrimai,

D
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hierarchirtje Svietimo strukiroje turi kit
aiSkiai apibéztos funkcijos, kas &« turi
daryti.

ISvados:

1. Svietimo prieZiiros specialistai link sakyti, kad didesni nesklandum 3vietimo

prieziiros sityje gra, pasitaiko nesklandupdél tikrintoju subjektyvaus potrio.
2. Pastebima, kadéma aiSkumo @ Svietimo prieziiros specialist funkcijy pasiskirstymo.

3. Neéra aisku, kas ir kokia veikla téty uzsiimti. Kaip teigia Sirvint rajono savivaldyés
adminisracijos Svietimo skyriaus vgd , tuity bati aidkios funkcijos, kasaturi daryti.

Pedagogq interviu analizé

O

1. Kokios pagrindias sritys Ugdymo turinys, ugdymo turini
priziarimos ugdymastaigoje? kokybke, pedagog darbas, ugdytimi ir ju
tévy santykis su ugdymgstaiga, tikrinami
ugdymoijstaigos dokumentai.

2. 1 kieno veikh, atliekant priediros ISskirtinis  dmesys kreipiamas i
procedira ugdymo jstaigoje, kreipiamasugdymo turi, tikrinamas visos ugdymp
iSskirtinis cemesys...? istaigos darbas, tikrinamas mokyklos

veiklos strateginis planas.

3. Ar organizuotai vyksta ugdymo Traksta organizuotumo, j&amos
istaigos prieZiros procesas? spragos hierarchife sistemoje, ka
prieinama darbdaviui ir tiesioginiams
virSininkams, ne visada pasiekiama

12

pedagogui.
4. Ar Svietimo prieZiros specialista Truksta Svietimo prieZiros specialist
teigiamai  nusiteig ugdymo jstaigos| tiesioginio bendradarbiavimo su
darbuotoy atzvilgiu? pedagogais, kartais pasitailk@iriy atvej,

kai Svietimo prieZiros specialistai iS ankst
negatyviai nusiteik tam tikros ugdymg
istaigos atzvilgiu.

5. Ar zinote kaipivertinami duomenys Vertinimas vyksta pagal iS anksti
surinkti ugdymaoistaigose? numatytus kriterijus, pasitaiko, kad
pedagogai éra informuojami pagal kokiu
kriterijus jie bus vertinami.

[

6. Ar ugdymo jstaigos priefiros Svarbus mokyklos vidaus auditas, tai
procesas skatina pedagogus ir ugdymaréty skatinti mokyklos veild tobukti, yra
istaigos administraeij pazvelgti i savo| nuomony, kad Svietimo prie#iros
darly iS Salies? procesas neskatina savianédiz

7. Ar pedagogui, ugdymoijstaigos Tam tikrais klausimais taip.
prieziiros procedros metu, teikiamosDazniausiai Svietimo prieiios specialistal
reikalingos rekomendacijos tolimesniameteikia reikaling rekomendacij
darbui? tobulinant ugdymo proces
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8. Ar sistemingai atliekama ugdymo Svietimo prieZiiros pakanka. Géiy
istaigy priezara? Jei ne sistemingai, kajfputi tokia Svietimo priefira, Kkuri teikt
daznai Si procada turi kiti atliekama? reikalingas rekomendacijas tolimesnei

veiklai.

9. Ar prieziiros procedra atliekantys Priklauso, nuo situacijos ugdymo
asmenys lankas mokyklos laklés | jstaigoje, kiekvienai situacijai, individualus
atzvilgiu? (Pvz.: mokykla, kurioje mokossprendimas, inspektoriai nesistengia
mazai vaiky, troksta ESy jsigyti bating | atsizvelgti i  mokyklos  problemas,
inventoriy ir kt.) dazniausiai atsizvelgia tikmokyklos tip.

10. Ar pasitaiko netaktiSko, neetiSko Kartais taip, kna atvey, kad
Svietimo prieziiros specialist elgesio? mokyklos pedagogai , nesusikalba® su
Svietimo prieZiiros specialistais, pasitaiko
nesklandum vertinant pedagagdarh.

11. Ar Svietimo priediros specialistal Jei ir nepakankamai, kiekvienas
pakankamai paruosti Siam darbui? norédamas gerai atlikti savo daylpasiruos
realioje praktikoje atliekant ugdymistaigy
prieziira, pasitaiko, kad Svietimp
prieziaros specialistams ttksta
kompetencijos.  Inspektuotojai  atlieka
kontroks  funkcip, trokta teikiamy
reikalingys rekomendacij iS Sy specialisi.

12. Ar pedagogai pakankamai Pasitaiko atvej., kad ugdymastaigos
informuoti apie ugdymastaigos priediros | darbuotojai #&ra iS anksti informuojami
proceg? apie patikras. Kartais pasitaiko atyekad
pedagogai iS anksti informuojami apie
tikrinamas sritis.

13. Kokios disy rekomendacijos Reikéty iSleisti informacini;
tobulinant Svietimo prie#ros proces? lankstinuky buklety kuriuose Iaty aiskiai
pasakyta kas ir katl vyksta, kg tai ketia,
paminimi kontaktai, kilus klausimams,
reikéty daugiau bendradarbiavimo Svietimo
prieziiros specialist su pedagogais.
Pedagogams itksta Svietimo priefiros
specialisy teikiamy rekomendacij kaip
tobulinti ugdymo proces

ISvados:
1. Pedagogams svarbu bendradarbiauti su Svietimoifoszspecialistais.
2. Traksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo.
3. Jaukiamas ugdymgstaig ir Svietimo prieziros specialist susiprieSinimas.

4. Pedagogai nelinkteigti, kad Svietimo priedros specialist tikslas — tobulinti ugdymo

proces.

5. Yra daug bairgs atliekant ugdymgstaigos patikros procath.
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Pedagogamsitksta skaidrumo ir aiSkumo Svietimo prigis sistemoje.
7. Truksta informacijos apie Svietimo pri@zos specialist atliekamas funkcijas.

8. Pedagogai teigia, kadéma aiSkiai suformuotos Svietimo prieas sistemos. Pasak
Vilniaus Vasilijaus Kéialovo gimnazijos direktas , reiléty Svietimo prieZiros

specialistams ir pedagogams daugiau bendradarbiauti

9. Truksta reikiana rekomendacij iS Svietimo prieZiros specialist tobulinant mokyklos
darks.

2.1 Tyrimo metody pristatymas

Sio darbo tyrimo metodai buvo pasirinkti Sie:

1. Dokument, turinio (content) analiz Sis metodas buvo pasirinktas, nes buvo reikdminga
iSanalizuoti dokumentreglamentuojatiy Svietimo prieZira ypatumus. Turinio anaks
esnt yrajvairiy dokumend, Ziniy bei informacijos grupavimaskategorijas. (9)

2. Savoky iSskleidimo metodas. Sis metodas buvo naudotad, ikakleisti 3vietimo

prieziaros vokos ribas.

3. Stukiiruotas interviu. Atliekant interviu buvo naudojanmmskalbis, Siuo atveju pokalbis
suprantamas kaip interviu technika, &bfis neiSskiriamas kaip atskiras tyrimo metodas.
Pokalbio tikslas — gauti tbing tyrimo uzdaviniams informaayj Tiriamojo interviu
bruozas, kad visa informacija gaunama zodziu. Wiesuteikia platesnes galimybes
nuodugniau pazinti tiriagpi asmei tuo tarpu anketije apklausoje tokios galimyb
labai ribotos. Tiriamojo interviu metodo viena igsgiiy tiesiogire ir pagrindire
priemor¢ reikiamai informacijai gauti. Pavyzdziui, suzinokla mano respondentas,
iSsiaiskinti, ky asmuo zino (zimi informacija), k galvoja (podiriai). Interviu metodas
gali bati naudojamas, kaip prieménskeltai hipotezei patikrinti. PavyzdZziui, nustaty
arba patikslinti kintamgjy ir tiriamojo jvykio rySius. Interviu gali Biti panaudotas kartu su
kitais tyrimo metodais ir renkant informagijir ivertinant kitus metodus. Buvo
pasirinktas strukiruotas interviu (klausimai ir visa prodgd numatomi iS anksto,
interviu eigoje mazai kas kéama, situacija iS anksto apétita). D¢l interviu metodo
patikimumo yra jvairiy prielaidy, teoriy, ir visos nulemtos tgfo ir respondento
tarpusavio santyli Vienas iS pavyzdai (Cohen, Manion, 1989). Manoma , kad jeigu
interviu gajas yra pakankamai kvalifikuotas, o respondentasiesSirdus ir nusiteds
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atsakytii jam duotus klausimus, yra didestikimybé gauti patikimus duomenis. Taikant
zodini interviu, nesunku paaiskinti tyrimo tiksl(9)

Bazinis interviu klausimynas redaguatsszvelgiani respondent skirtinga darbo
specifikh. Pedagogams uzduodamuose klausimuose akcentugjiameasysi Svietimo
Svietimo prieZiros specialist elge$ mokyklos prieZiros proceso metu. Pvz. Ar
pasitaiko netaktiSko, neetisSko Svietimo prieds specialist elgesio? Valstys ir
savivaldyles Svietimo institucij specialistams uzduodami klausimai buvo akcentuiojam
tiesiogin Siy specialist darky. Pvz. Ar Svietimo prieZiros specialistai pakankamai
paruosti Siam darbui.

2.2 Interviu surinkt y duomemng aptarimas

Nagriréjant pedagog interviu atsakymus iSrysgjo, Siy Svietimo specialist nepakankamos
Zinios Svietimo priediros atzvilgiu. Atsakydami interviu klausimus pedagogai remdavosi, ne is
anksto suformuotais Svietimo pries dokumentais, bet savo pgstymais. Susidarispadis,
kad pedagogai neskaito teisinakly reglamentuojatiy Svietimo prieira ir visos Svietimo
sistemos dakb Nustebino, kad klausimas kokios sritys prigitnos ugdymastaigoje, skirtingai
pedagog suprantamas. Nors Sios sritys apithos Svietimo teisiniuose dokumentuose. Taip pat
ir valstyke ir savibaldylés Svietimo specialigtatsakymai vefia suabejoti, ar yra skaitomi teiniai
dokumentai reglamentuojantys Svietimo priezi Skirtingi interviu atsakymai rodo, kactna
Svietimo jstaigy tarpinstitucinio bendradarbiavimo.éi aiSkiai nustatyt Svietimo instituciy
funkcijy. Svietimo prieZira kaip sistema neiSry§fa interviu atsakymuose. d visuminio
Svietimo prieziros sitemos vaizdo. Pirmame interviuklausimy kokios pagrindigs sritys
priziirimos ugdymastaigoje, atsakyta tiksliausiai, nes remiamasiaerdokumentais. Bendras
visy interviu atsakym bruozas, kad tiksta Svietimojstaigy tarpinstitucinio bendradarbiavimo.
Tarpinstitucinis bendradarbiavimas dur uztikrinti Svietimo jstaigy skaidresa veikla.
Pedagogams itksta informacijos apie atliekamSvietimo prieziros procedra. Jei patikros
procedira ity aiSkiai suformuluota, pedagogams #gbtaip baisu laukti Svietimastaigos
tikrinimo procediros. Pedagogai nétg gauti daugiau rekomendagijS Svietimo priediros
specialist, tam, kad gatly tobulinti Svietimojstaigos darfp Siuo metu Svietimgstaigos kuria
vidaus audito sitemas. Jei gaueikiamas rekomendacijas kaip tobulinti Svietifataigos vidaus
darka, nereilkéty baimintis Svietimo priefiros specialist vizito. Pirmame interviu uzsimenama
apie kuriama iSas audito sistem) kuri baty pradzia sisteminei Svietimo pri@gai. Interviu
atsakymuose uzsimenama, kad ¢kikSvietimo prieziros specialistams diskutuoti su Svietimo

istaigos darbuotojais apie taisytinas 3vietifistaigos veiklos sritis. Sios dikusijos é&al
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paskatinti, Svietimojstaig; darbuotojus labiaysigilinti | Svietimo jstaigos tikrinamas sritis.
Interviu atsakymuose iSry§jo, kad vis dar pasitaiko netaktiSko, neetiSko thvie prieziiros
specialisg elgesio. Minimas atvejis, kaié¢dSvietimo prieZiros specialisto aplaidumo buvo

sutrukdytas brandos egzamiprocesas.

RuoSiantis atlikti Siuos interviu buvo bandoma wrsi &l pokalbio su 50 Svietimo
prieziaros instituciji darbuotojais, i$ interviu atsakyngalima suprasti, kad sutiko pasikatiltik
penki Zmomrs. SpredZiant iS5 Sio reiSkinio galima teigti, kadieBmo priezira mpi tik

nedaugeliui Svietimo sistemos granggpecialistams.

2.3 Tyrimo rezultaty aptarimas

Dokument, turinio (content) analiz savoky iSskleidimo metodu ir struktuotu interviu

metu iSrySkjo Sie duomenys:

o Remiantis dokumentu turinio (content) analize, 993 met; ir 2004 med
Svietimo prieziros nuostatos iSsamiai neatskleidzia Svietimo pnmez svokos.
Dokumentuose naudojami terminai ir jais apibudiaamweikla, atitot nuo
mokyklose vykdomos veiklos. Nedaugelis Svietimaesis specialist remiasi iS
anksto suformuotais Svietimo prigads nuostatais ir kitais Svietimo priegi

reglamentuojatiais dokumentais.

. Savoky iSskleidimo metodu, buvo norima paiéiti kiek Sios gvokos
susijusios su Svietimo prigifa, ir kiek jos aptpia Svietimo priedira. Sios gvokos
néra plaiai naudojamos Svietimo prigdbs specialist ir pedagog. Pedagoai
nesidomi teiés aktais reglamentuojaiais Svietimo priedira, togel ir kyla abejoni

ar pedagogai naudoja\skas apépiancias Svietimo priefira.

o Interviu metu iSrySko esmires Svietimo prieZiros spragos: Tiksta
tarpinstitucinio bendradarbiavimo, pedagogai nepk&mai informuoti apie
Svietimo prieziros proces néra aiSkip Svietimo prieziros specialist funkciju
pasiskirstymo, ftiksta glaudesnio Svietimo prigkos specialist ir pedagog
bendradarbiavimo. Sie apibendrinimai dar karta ip@te viers iS5 Sio darbo
hipoteziy, kad Svietimo prieZiros sistemoje éra tarpinstitucinio bendradarbiavimo.

Sie apibendrinimai dar karpatvirtina, kad svarbus pedagogisinis Svietimas.

-32-



ISVADOS

ISanalizavus Svietimo priediai apiludinti skirtas gvokas. Svietimo prie#iros
savoky zentlapio paaiskinimas, atskleidzia, kad yra daapg&y susijusi su
Svietimo priezira. Svarbu kiekvienis S savoky iSsamiai iSsianalizuoti ir pritaikyti
Svietimo priezirai aiskinti.

ISnagrirgjus 1993 met ir 2004 met Svietimo prieZiros nuostatus, apibendrinant
galima teigti: 1993 matSvietimo prieziros nuostatos iSsamiau agibia Svietimo
prieziaros funkcijas, aiSkiau suskirstomairiy Svietimo lygmen veikla Svietimo

prieziaros atzvilgiu.

Per vienuolika metSvietimo prieiros nuostatos tapo lakoniSkésnlabiau
apibrztos, bet ne iki galo aiSkiai apéda@iantios Svietimo lygmen funkcijas Svietimo

prieziiros atzvilgiu.

1993 mei Svietimo prieZiros nuostatose iSsamiai kalbama apie teikiamas
konsultacijas Svietimgstaigy specialistams, skatinarnviairts Svietimo lklés

tyrimai.

2004 met Svietimo prieZiiros nuostatuose akcentuojama korgdunkcija. Svietimo
prieziira daugiau suprantama kaip &rertinimo sistema. Minimos#okos,

prieziira, kontroé, vertinimas.

2004 met Svietimo prieZiros nuostatose kalbama apie Svietimodjeikeiklos

prieziira, néra plaiai kalbama apigvairius tyrimus Svietimo sistemoje.

Ugdomojo inspektavimo nuostata sietina su pagitito brandinimu, nes ugdomasis
inspektavimas orientuojaskokybisko darbo uZztikrinimy o pasiekti kokyb baimes ir

prievartos atmosferojetra jokiy galimybu. (Ugdomasis inspektavimas, 1997).

ISnagrirgjus Svietimo prie4iros teisinius dokumentus, galima teigti, kadandaug
teises akt; reglamentuojatiy Svietimo priezira. Manytina, kad Svietimo prielia

néra prioritetire Svietimo sistemos dalis.

DizdZiosios Britanijos Svietimo priefios sistema Ofsted‘as sistemiSkiausia Europoje.
Si Svietimo priefiros sitema didgldémes skiria teikiamoms konsultacijos Svietimo
sistemos specialistams. Ofsted‘o sistemoje, kiglagenorintis gauti reikiam

informacij apie priziirimas sritis, turi galimy® prieiti prie reikalinge duomemn

bazi.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Atlikus interviu analiz, galima teigti, kad Svietimo priei#tios specialistai link sakyti,
kad didesnj nesklandum Svietimo prieziros srityje gra, pasitaiko nesklandupdél
tikrintojuy subjektyvaus poi#rio. Pastebima, kadera aiSkumo @ Svietimo prieziiros

specialisiy funkciju pasiskirstymo, éra aisku, kas ir kokia veikla tetg uzsiimti.

Pastebta, kad pedagogams svarbus bendradarbiavimasetingviprieziiros
specialistais. Tiksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo. damas ugdymastaigy ir
Svietimo prieziiros specialist susiprieSinimas. Pedagogai nelirikigti, kad Svietimo
prieziaros specialisi tikslas — tobulinti ugdymo procgsYra daug baires atliekant
ugdymojstaigos patikros procadh. Pedagogamsiiksta skaidrumo ir aiSkumo
Svietimo prieziiros sistemoje. Tiksta informacijos apie Svietimo prigézos
specialist atliekamas funkcijas. Pedagogai teigia, ka&daiskiai sufomuluotos
Svietimo prieziros sitemos, tiksta reikiana rekomendacij iS Svietimo prieiros

specialist tobulinant mokymastaigos dard

Atsizvelgiantj tyrimo rezultatus, galima teigti, kad 3io darbpdiezs: 1. Svietimo
prieZiiros sistema neegzistuoja. 2. Svietimo pfieds sitemoje éra tapinstitucinio

benrdradarbiavimo pasitvirtino.

Atlikus Svietimo prieZiros nuostat tikshy lyginima ir funkciju aptaring iSrysSkejo,

kad Svietimo prieZiros tikslai rera aiSkiai apibiZti, vis dar akcentuojama ugdymo
proceso_kontreék funkcija. Svietimo priediros institucijos, tik i3 dalies veikia, ouSi
institucijy efektyvumas éra patvirtintas. Esmis Svietimo prie4iros spragos: fiksta
Svietimo prieziiros specialist bendradarbiavimo su pedagogaigksta

rekomendacij tobulinant ugdymo procestriksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo,

reikéty daugiau aiskumo ir skaidrumo atliekant ugdyistaigos prieiros procedra.

Susipazinus swgokomis susijusiomis su Svietimo prie, galima teigti, kad
dauguma iSy atspindi kontroliuojanga Svietimo prieziros specialist funkcija.

Mazai atskleidZziama ugdomojo inspektavimgaka ir reikSné Svietimo sistemai.
Atlikus interviu su Svietimo prie#iros specialistais ir pedagogais iS§jsk kad
svarbus, visos mokyklos efektyvus darbas ir joZuiira, neisSskiriant tam tikirsriciy,
bet Si priezira tugty biti rekomendacinio painzio, kuri leist; pedagogams patiems
tobulinti ugdymo procesir taip gerinti Svietimo kokyé
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REKOMENDACIJOS

Sios rekomendacijos pén Svietimo prieziros specialistams ir tiems kurie aoy toliau
nagrireti Sia temy aiSkiau suprasti taisytinas Svietimo prigbis sritis. Rekomendacijos sudraytos

reminti Svietimo sitemos specialishterviu duomenimis.

1. Vertinimas tukty buti  standartizuotas, remtis atitikmens siauros iesritspecialist,
mokslininky nustatytiems kriterijams, pozymiams nustatyti.

2. Didesn démeg atkreiptij pedagog, kaipi dalykininka, kaipi mokomojo dalyko specialist

nustatyti aiSkiai apitiztas Svietimo prie#ros specialist ir Svietimo prieZiros institucijy

funkcijas.
3. Sukurti informacinius leidinius, kuriuosath aiskiai apibézta Svietimo priefiros veikla.
4. Sukurti efekty\d, Svietimo prieZiros specialist ir pedagog bendradarbiavimo sisteim

5. Svietimo priediros specialistams raiky teigti iSsamias konsultacijas 3vietimistaig;
darbuotojams.

6. Skatinti diskusijas Svietimo pri€Zos klausimais.
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PRIEDAI

Interviu klausimai pedagogams

Interviu tikslas: iSnagrigti Svietimo prieziiros ypatumus. Susipazinti su sunkumais su

kuriais susiduria pedagogai atliekant ugdyistaigos prieZiros proces.
1. Kokios pagrindigs sritys priziirimos ugdymastaigoje?

2. 1 kieno veikh, atliekant prieZiros procedra ugdymo jstaigoje, kreipiamas

ISskirtinis cemesys?
e [ pedagog darhy;
e ugdymo turin;
e administracijos dakh
e techninio personalo dagh
o Kkita (detalizuokite).
3. Ar organizuotai vyksta ugdymigtaigos prieiros procesas?
4. Ar Svietimo prieziros teigiamai nusitetkkugdymojstaigos darbuotajatzvilgiu?
5. Ar zinote kaipivertinami duomenys surinkti ugdynistaigose?

6. Ar ugdymo jstaigos priediros procesas skatina pedagogus ir ugdystaigos

administracig pazvelgtii savo darh s Salies?

7. Ar pedagogui, ugdymgstaigos priediros procedros metu, teikiamos reikalingos

rekomendacijos tolimesniam darbui?

8. Ar sistemingai atliekama ugdymgstaigy prieziara? Jei ne sistemingai, kaip

daZnai Si procatta turi kiti atliekama?

9. Ar prieziaros procedra atliekantys asmenys lankstmokyklos laklés atzvilgiu?
(Pvz.: mokykla, kurioje mokosi mazai mokinitriksta ESy isigyti batinag inventoriy ir
kt.)

10.Ar pasitaiko netaktiSko, neetiSko Svietimo prigas specialist elgesio?
11.Ar Svietimo prieziiros specialistai pakankamai paruosti Siam darbui?
12.Ar pedagogai pakankamai informuoti apie ugdyistaigos priediros proces?

13.Kokios Jisy rekomendacijos tobulinant Svietimo prigZis proces?
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Interviu klausimai valstyb  és ir savivaldyb és Svietimo institucij y specialistams
Interviu tikslas: iSnagrigti Svietimo prieziiros ypatumus. Susipazinti su sunkumais, su

kuriais susiduria Svietimo specialistai.
1. Kokios pagrindiis sritys prizirimos ugdymastaigoje?

2. ] kieno veikh, atliekant priediros procedra ugdymoijstaigoje, kreipiamas isskirtinis

déemesys?
e |pedagog darhy;
e ugdymo turin;
e administracijos darh
e techninio personalo daap
e kita (detalizuokite).
3. Kokiomis priemomis diegiama ugdomojo inspektavimgyeka?
4. Ar organizuotai vyksta ugdymistaigos priediros procesas?
5. Kaip manote, ar objektyviavertinami duomenys surinkti ugdynistaigose?
6. Kokie dazniausiai pastebimiotumai ugdymastaigos darbe?

7. Ar sistemingai atliekama ugdynistaig prieziara? Jei ne sistemingai, kaip daznai Si
procedira turi kiti atliekama?

8. Ar prieziaros procedra atliekantys asmenys lankistmokyklos liklés atzvilgiu? (Pvz.:

mokykla kurioje mokosi mazai mokigitraksta ESy isigyti biating inventoriy ir kt.)
9. Ar Svietimo prieziiros specialistai pakankamai paruosti Siam darbui?
10.Ar Svietimo prieziiros specialistai pakankamai paruosti Siam darbui?

11.Kokios Jisy rekomendacijos tobulinant Svietimo pri@ds proces?
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1. Interviu suSvietimo ir mokslo ministerijpSvietimo organizavimo ir Pagrindinio ir vidurinio
ugdymo skyn specialiste.

1. Kokios pagrindigs sritys priziirimos ugdymastaigoje?

Tikrinamas mokykl direktory, pavaduotaj darbas, remiantis Svietimo ir mokslo
ministerijos suformuotais nuostatais. Pagal Siugsstatus tikrinama visos mokyklos veikla. Tai

mokykly vadow; atestacijos nuostatai, 2005 m. liepos 5 d. Siestatiai apima visas sritipagal
kuriasjvertinama visos mokyklosiklé.

2. | kieno veikh, atliekant priediros procedra ugdymo jstaigoje, kreipiamas iSskirtinis

déemesys?
e [ pedagog darky;
e ugdymo turin;
e administracijos dath
e techninio personalo daghb
e Kkita (detalizuokite).

Kreipiamas didZiausiasithesys; mokyklos vadovo dag Ugdymo turinys taip pat iSsamiai

analizuojamas, remiantis nustatytais kriterijaifechniniam personalui neskiriamas isskirtinis
démesys, techninis personalas atlieka mokyklos pasaglu pavedamas uzduotis. Mokyklos
vadovas koordinuoja, paveda pavaduotojams darbasadRotojai kai kuriuos darbus paveda

techniniam personalui, pvz.: pavaduotojaso reikalams. Svarbi mokyklos prig#os sritis:

mokyklos veiklos planasSvietimo skyriai, kasmet pries prasidedant moks&iams, sudaréje

metinius veiklos planus, kuriuos derina su molykietiniais veiklos planais. Svietimo skyriai
daro iSsamij Siy veiklos plam analiz. Svietimo skyriai tutty skirti didesi demeg ugdymo
proceso organizavimui, bendriesiems mokyklos ugdystamams. Jeigu per patikras kazkas
negerai su bendraisiais ugdymo planais, rengiamaisdires dienos. Siuo metu kuriama igsr

audito sistema.

3. Kokiomis priemoamis diegiama ugdomojo inspektavingreka?

Atlikus patikm, yras suraSomos pazymos, apie mokyklos kgqndikle. Siose pazymose
suraSomos rekomendacijos irilgmai kaip keisti esam padti mokykloje. Silymai bina
ivairaus pobdZio, gali liti sialymai: Svietimo ir mokslo ministerijai, savivaldg® 3vietimo
padaliniams, mokykl vadovams. Pagal Siuosilsimus, apskrityse parengiami patikplanai.
Atliekami 5 patikrinimai per metus, kuriuos atliekpskréiy tarnyhy specialistai. Tikrinamos
nuo 100 iki 500 mokyki.
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4. Ar organizuotai vyksta ugdymstaigos priediros procesas?

Taip 3is procesas pakankamai organizuotas. Svietinmokslo ministerijoje parengiami
patikry klausimynai. Jie siuiiami i apskritis, kur vyksta pasitarimasgl garengty klausimyn.
Kai priimamas galutinis sprendimas, ap&kri Svietimo prieZiros tarnybos informuoja

savivaldybes é apsilankyny mokyklose.
1. Kaip manote, ar objektyviavertinami duomenys surinkti ugdynistaigose?

Surinkti duomenysivertinami objektyviai, nes Sie duomenys vertinamgg@ nustatytus
kriterijus. Siuos duomenis vertina, Siam darbuiupdti ekspertai.

2. Kokie dazniausiai pastebimiikumai ugdymagstaigos darbe?

Negalima vienareikSmiskai atsakyti, pasitaikairiy nesklandum. Kiekvienoje mokykloje
skirtingai. Visi Sie taisytini itkumai iSsamiai aprasyti pazymose, kurios surasgooosiokykiy

patikn.

3. Ar sistemingai atliekama ugdymistaigy prieziara? Jei ne sistemingai, kaip daznai Si

procedira turi kiti atliekama?

Ugdymo jstaigi prieziara atliekama pakankamai sistemingai, nes veikla arksti
planuojama. Ugdymgstaig; prieziira atliekama, pagal iS anksti numatyetin veiklos plan.
Pagal metia veiklos prograr planuojami nénesio veiklos planai. Savivaldg® turi informuoti
mokyklas apie patikras. Steéjgs turi planuoti savo veik] pagal Siuos planus. Mokykla

informuojama, kurios sritys mokykloje bus tikrinaso

4. Ar prieziaros procedra atliekantys asmenys lankstmokyklos laklés atzvilgiu? (Pvz.:

mokykla kurioje mokosi mazai mokigitraksta ESy isigyti biating inventoriy ir kt.)

Mokyklu tinklas pertvarkomas pagal rekomendacijas. Spstaal atsizvelgiai esam

mokyklos lukle.

5. Ar Svietimo prieziiros specialistai ina tikshis jvertindami mokykloje surinktus
duomenis? Jei pasitaiko netiksluyrkokie dazniausiai? Surinkti duomenygrtinami tiksliai.
Kartais patikn duomenys gali iiti subjektyviis, nes tai lemia subjektyvus Svietimo prieds

specialisty poZziiris.
6. Ar Svietimo prieziiros specialistai pakankamai paruosti Siam darbui?

Taip, Sie specialistai turi atlikti specializuotapmokymus, po kugi gauna akreditavimo

eksperto pazygima.

7. Kokios Jisy rekomendacijos tobulinant Svietimo prigds proces?
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Jeigu kalbant apie iSoiigvietimo vertinina, i mokytojo d¢stomy dalyka kreipiamas per

mazas dmesys. Nra ziirima i dalykininka, kaip i mokomojo dalyko specialist Jau

rengiami 4, 6, 8, 10 klasi nacionaliniai iSorinio vertinimo testai. Sioje tgjé labai

reikalingi tyrimai.

2. Interviu suSirvinty rajono savivaldybs administracijos Svietimo skyriaus vjd

1.

Kokios pagrindigs sritys prizirimos ugdymastaigoje?

Pagrindirgs priziarimos sritys yra 7:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

2.

Ugdymo turinys;
mokymo pasiekimai;
mokymas ir mokymasis;
pagalba mokiniams;
mokyklos etosas;
mokyklos iStekliai;
mokyklos valdymas.

I kieno veikh, atliekant priediros procedra ugdymo istaigoje kreipiamas iSskirtinis

déemesys?

1 pedagog dark,
ugdymo turin;
administracijos dai
techninio personalo dagh

kita (detalizuokite).

Ziurint kokiu tikslu atliekama ugdymgstaigos priefira. Daznai tai bna temi prieZiiros

procedira.

3.

Kokiomis priemogmis diegiama ugdomojo inspektavimgvska?

Ugdomasis inspektavimas diegiamas bendrojo lavinimokyklose. Svietimo skyriaus

specialistai atlieka analizkaip diegiamas ugdomasis inspektavimas mokykl@&éetimo

skyriaus specialistai stengiasi pasidalinti savarfpai su mokytojais. Rengiamos metodmn

dienos, gerosios patirties pristatymas. Tai sussijpedagagatestacija.

4.

Ar organizuotai vyksta ugdymigtaigos priefiros procesas?

Ugdymoistaig prieziaros sistemos diegiamos nesistemingai.
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5. Kaip manote, ar objektyviavertinami duomenys surinkti ugdynjstaigose?

I surinktus duomenis @ima jvairiais aspektais. Stengiamasi duomepsrtinti kuo
objektyviau.

6. Kokie dazniausiai pastebimiikumai ugdymgastaigos darbe?

Atliekant iSoeés audis, pastebimi tikumai vertinant informacijapie mokini; pasiekimus.

7. Ar sistemingai atliekama ugdynistaigy prieziara? Jei ne sistemingai, kaip daznai Si

procedira turi kuti atliekama?

Mokyklos vidaus auditas turidi atliekamas kiekvienus metus. Svietimo skyriuslyrgo
istaigy prieZiira atlieka remiantis metiniais veiklos planais. Sepiira sisteminga ir nuolatén
Mokykloje, pagrindin vertinimg sudaro, mokymo proceso s¢ginas, pokalbiai su mokiniais,

stekzjimas, kas vyksta mokykloje, mokyklos dokumeanaliz.
8. Ar prieziuros procedra atliekantys asmenys lankstmokyklos laklés atzvilgiu? (Pvz.:
mokykla kurioje mokosi mazai mokigitriksta ESy isigyti biting inventoriy ir kt.)

Svietimo prieZiira atliekantys specialistai lankst mokyklos lklés atZvilgiu. [vertinamas
socialinis kontekstas, kuriame yra mokykla. Vertias atliekamas su tikslu, tobulinti Svietimo

sistem,.

9. Ar Svietimo prieziros specialistai ima tiksiis jvertindami mokykloje surinktus

duomenis?

Taip, Svietimo priefiros specialistaiivertina duomenis tiksliai. Sis vertinimas remiasi
Svietimo ir mokslo ministerijos suformuotais sisenos rodikliais. Kartais pasitaiko, kad
nesutampa statistiniai duomenys. Mokykloje stengsinsurinkti kuo tikslesnius mokyklos

buklés duomenis.
10. Ar Svietimo prieziiros specialistai pakankamai paruosti Siam darbui?

Nepakankamai paruosti. éNa program, pagal kurias tuty bati ruoSiami Svietimo

prieziaros specialistai.

11. Kokios Jisy rekomendacijos tobulinant Svietimo prigds

proceq?

Taréty bati aiSkios funkcijos, kas &turi daryti. Kiekvienoje hierarchije strukfiroje turi

buti aiSkiai apibéztos funkcijos, kasdturi daryti.
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3. Interviu suLietuvos vail ir jaunimo centrameninio ugdymo skyriaus metodininke.

=

Kokios pagrindigs sritys prizirimos ugdymastaigoje?

Neformalus ugdymo turinys;

. neformalaus ugdymo turinio kokgp
o pedagog darbas;
. ugdytiniy ir jy tévy santykis su neformalaus ugdynstaiga.

2. ] kieno veikh, atliekant priediros procedra ugdymoistaigoje, kreipiamas iSskirtinis

démesys?

° I pedagog darly;

. ugdymo turir;

o administracijos dar

. techninio personalo dagh
. kita (detalizuokite).

ISskirtinis cemesys kreipiamasugdymo turin.
3. Ar organizuotai vyksta ugdymgtaigos priefiros procesas?

Jawiamos spragos hierarclje sistemoje, kas prieinama darbdaviui ir tiesicgims

virSininkams, ne visada pasiekiama pedagogui.

4. Ar Svietimo prieziiros specialistai teigiamai nusiteikugdymo istaigos darbuotqj

atzvilgiu?

Triksta tiesioginio kontakto, rysio su pedagogaisefivio prieziiros specialistai nusitegk
teigiamai ugdymoijstaigos darbuotqj atzvilgiu, bet nereity pamirsti, kad jie pavaic
aukstesnei valdziai, kartais teigiamo nusiteikineoZtenka.

5. Ar Zinote kaipjvertinami duomenys surinkti ugdynistaigose?

Ne.

6. Ar ugdymo jstaigos prieZiros procesas skatina pedagogus ir ugdyimtaigos
administracig pazvelgtii savo darhis Salies?

Ne.

7. Ar pedagogui, ugdymastaigos priediros procedros metu, teikiamos reikalingos

rekomendacijos tolimesniam darbui?

Tam tikrais klausimais, taip.
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8. Ar sistemingai atliekama ugdymisetaigy prieziira? Jei ne sistemingai , kaip daznai Si

procedira turi kiti atliekama?
Nezinau.

9. Ar prieziaros procedra atliekantys asmenys lankstmokyklos laklés atzvilgiu? (Pvz.:

mokykla, kurioje mokosi mazai mokinitruksta ESy jsigyti biting inventoriy ir kt.)

Vélgi priklauso, nuo situacijos ugdymgstaigoje. Kiekvienai situacijai, individualus

sprendimas.
10. Ar pasitaiko netaktisko, neetiSko Svietimo prigds specialist elgesio?
Kartais, taip.
11. Ar Svietimo prieziiros specialistai pakankamai paruosti Siam darbui?

Jei ir nepakankamai, kiekvienas édamas gerai atlikti savo dagtpasiruos realioje

praktikoje atliekant ugdymgstaig prieziara.
12. Ar pedagogai pakankamai informuoti apie ugdyistaigos priediros proces?
VisiSkai neinformuoti.
13. Kokios Jisy rekomendacijos tobulinant Svietimo prigds proces?

Informaciniai lankstinukai, bukletai, kuriuosath aiSkiai pasakyta kas ir kéldvyksta,
ka tai kekia, kontaktai, kilus klausimams. Reétl daugiau bendradarbiavimo su pedagogais,

nes grupje slypi tiesa.
4. Interviu swilniaus Vasilijaus Kafialovo gimnazijos direktore.
1. Kokios pagrindigs sritys prizirimos ugdymastaigoje?

Kai i mokykla atvaziuoja inspektoriai, wis pirma tikrinami mokyklos dokumentai.
Gimnazijoje veikia efektyvi vidaus audito sistenkayi nustato mokykloje esais trikumus.

ISoriné Svietimo priezira netin efektyvi tobulinant ugdymo proces

2. | kieno veikh, atliekant priediros procedra ugdymoistaigoje, kreipiamas iSskirtinis

démesys?
o I pedagog darhy;
. ugdymo turir;
. administracijos dak
) techninio personalo dagp
. kita (detalizuokite).
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Svietimo prieZiiros specialistai tikrina benglrvisos ugdymojstaigos darlp Tikrinamas
mokyklos strateginis planas. Gimnazijoje veikia glanaz; prieziiros institucij, kuriy veikla
padeda tobulinti mokyklos darbo kokylViokytojai nuolat atlieka savo darbo analiZechninio
personalo dakp priziari mokyklos pavaduotoja atsakinga uz mokykidso dal. Mokyklos
personalas bendradarbiauja tarpusavyje, ir taikudé darbo vientisum Svarbi mokyklos
vidaus kontrad.

3. Ar organizuotai vyksta ugdymgtaigos priefiros procesas?

Trakta organizuotumo. Gerai, kai mokyklos darbuotdjaio, kokios sritys bus tikrinamos,
taip ity aiSkiau pedagogui pasiruosti patikros pracedir baty iSvengiama betikslio laiko

gaiSimo. Svarbu @#ai mokyklai diagnozuoti savo darbo silmnas puses.

4. Ar Svietimo prieziiros specialistai teigiamai nusiteikugdymo jstaigos darbuotqj

atzvilgiu?

Pasitaikojvairiu atvej. Kartais Svietimo priedros specialistai ateinaugdymoistaig is

anksti negatyviai nusitegkBet Sis reiskinys po trupunyksta, inspektuotojai pradeda keistis.
5. Ar Zinote kaipjvertinami duomenys surinkti ugdynjstaigose?

Mokyklos vadow atestacijos vertinamos pagal iS anksti numatytuserkus, pagal
vertinimo sritis. Kartais pasitaiko nesklandwmnspektuotojai nesupratesamos situacijos |

ivertina neigiamai.

6. Ar ugdymo jstaigos prieZiros procesas skatina pedagogus ir ugdyimtaigos

administracig pazvelgtii savo darh s Salies?

Svarbiausias g#os mokyklosisivertinimas. Atlikus mokyklos patikrsuraSomos pazymos,
jose siiloma kaip tobulinti ugdymastaigos darl Tai Siek tiek padeda patobulinti tam tikras
ugdymo sritis, bet gisialymuy triksta.

7. Ar pedagogui, ugdymastaigos priediros procedros metu, teikiamos reikalingos

rekomendacijos tolimesniam darbui?

Dazniausiai Svietimo prie#ios specialistai neteikia reikalingekomendacij tolimesniam
darbui, silymai ir rekomendacijos ima suraSytos pazymose, kuriose minimos mokyklos
tobulintinos sritys. Mokyklos pedagogai bendradawia tarpusavyje, kartu dirba metodiniuose
rateliuose, teikia vienas kitam reikalingas rekodwaaijas.

8. Ar sistemingai atliekama ugdymigtaigy prieziira? Jei ne sistemingai, kaip daznai Si

procedira turi kuti atliekama?
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Svietimo prieziros pakanka. Sios prigids tugty bati ,proto ribose®. Gadty buti daugiau

tokios Svietimo prieZiros, kurios teiki reikalingas rekomendacijas tolimesniam darbui.

9. Ar prieziuros procedra atliekantys asmenys lankstmokyklos laklés atzvilgiu? (Pvz.:

mokykla, kurioje mokosi mazai mokinitruksta ESy jsigyti biting inventoriy ir kt.)

Inspektoriai nesistengia atsiZzvelgtimokyklos problemas. Inspektoriai atsizvelgia, tik

mokyklos tip.
10. Ar pasitaiko netaktisko, neetiSko Svietimo prigds specialist elgesio?

Karta buvo mokykloje atvejis, kai valstybinio egzamin@ton, &l inspektoriy ir mokytojy
bendradarbiavimo stokos, buvo klaidingai suprastakytojos elgesys. Si pedagomokiniams
dalino egzamino uzduotis, inspektuotoja paéndaad Si pedagagnori pacti atlikti uzduotis
moksleiviams. Buvo suradytas skundas, kuris passsvivaldyly. Sis atvejis parodo, kad

inspektuotojai nenusitegkoendradarbiauti su mokytojais.
11. Ar Svietimo prieziiros specialistai pakankamai paruosti Siam darbui?

Nepakankamai, pasitaiko, kad Svietimo pirieds specialistams itksta kompetencijos.
Inspektuotojai daugiau atlieka kon#sl funkcip ir neteikia pedagogams reikaling

rekomendacij. Pasitaiko iSindiy tarp inspektuotaj, kai kurie ISy stengiasi tobuti.
12. Ar pedagogai pakankamai informuoti apie ugdyistaigos priefiros proces?

Kartais pasitaiko atve] kad pedagogai iS anksti informuojami apie tiknnmae sritis.
Inspektavimas tty biati argiau mokyklos, sietis su tiesiogine mokyklos veikkvietimo
prieziira tugty turéti bendn tiksla, gerinti Svietimo kokyb. Su inspektuotojais reiky

padiskutuoti apie mokykloje tikrinamas sritis.
13. Kokios Jisy rekomendacijos tobulinant Svietimo prigds proces?

Reikety Svietimo prieZiros specialistams ir pedagogams daugiau bendradécbi iksta

reikiamy rekomendacij iS Svietimo prieZiros specialist tobulinant mokyklos dagp

5. Interviu suMarijampoles apskrities Valstybis Svietimo prieziros skyriaus specialistu.

1. Kokios pagrindiigs sritys priziirimos ugdymastaigoje?

Valstybires vietimo priefiros (VSP) paskirtis suformuluota VSP nuostatuosertifwi
valstybires Svietimo politikos vykdymy Svietimo pagila ir kokybe, Svietimo valdymo
sprendiny vykdyma, ...) Patikrire prieziaros srtiy tematily galima pamatyti kiekvienais metais

Svietimo ministro tvirtinamuose prigidbs temy planuose (Zr. SMM tinklapis/ teis aktai/

ministro jsakymai). Kaip sistemingos pri@ros sritys iSskirtinos pagrindinio ugdymo pasiekim
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patikrinimo, brandos, kvalifikaciniegzamim organizavimo bei vykdymo prieiia; mokyklinio
amziaus vail apskaitos priefira. Specifig veiklos sritis — vidurinio ugdymo programos

akreditacija (zr. Ugdymo prograpakreditacijos kriterijai ir vykdymo tvarka).

2. 1 kieno veikh, atliekant priediros procedra ugdymoistaigoje, kreipiamas iSskirtinis

déemesys?
e | pedagog darly;
e ugdymo turir;
e administracijos dath
e techninio personalo dagp

e kita (detalizuokite).

Pedagog darbas vykdant norminiuose dokumentuose yf@vietimo jstatyme,

Mokyklos nuostatuose) jiems deleguotas funkcijas;
e ugdymo turinio pritaikymas;

e administracijos darbas

e analizuojama mokyklos savivaldos institucijmetodini susivienijimy, specialyjy,
socialiny pedagog, psicholog veikla, mokyklos bibliotekogyairiu komisiju (pvz. Specialiojo

ugdymo, prevencinio darbo organizavimo, pagalbokiniai ir pan. darbas).
3. Kokiomis priemogmis diegiama ugdomojo inspektavimgyyska?

e Informavimas — situaaij apibendrinimai temigse pazymose — tai nekartatirklaidy
iliustracijos visiems, kam tai aktualu (pazymosepramos — skelbiamos informaciniame
leidinyje ,Svietimo naujienos®, SMM ir apskiiy administracij tinklapiuose, santraukos —

periodirgje regiony ir respublikiréje spaudoje;

e Konsultavimas — patikros metu siekiama suinteragjatsakingus mokyikl
bendruomeni narius supazindinti su atitinkamos veiklos srin@sijo\emis, patarti, kaip
iISvengti tipiniy klaidu, sitlyti galimus problem sprendimo variantus ir pan.

e Patirties sklaida — pazymose,gptarimuose, individuajipokalbi badu skleidziama
informacija apie gefa kity mokykly, specialisi patirt.
4. Ar organizuotai vyksta ugdymgtaigos priediros procesas?

VSP nuostatuose prigitds procedros reglamentuotos pakankamai aiskiai. Patikros

vykdomos pagal iS anksti sudarytus, aptartus, suder su specialistais patikros planus
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(atmintines). Laikomasi ir nerasytprincipy, pvz. Patikq periodiSkumo, sistemingumo
laikymosi; siekimo, kad patikros prodegds kuo maziau trikdyt mokykloje tuo metu
vykstartius ugdymo procesus (laikderiname iS anksto, vizito pradzioje susitariame s
mokyklos vadovais @ darbo grafiko, pateikiame reikalinglokument sara&, pokalbius su
pedagogais, mokiniais, planuojame pertrauketu ar po pamal; stengiams nesilankyti

mokyklose prieS Sventes, mokykloje vykstant svarisieenginiams ir pan.
5. Kaip manote, ar objektyviavertinami duomenys surinkti ugdynistaigose?

Laikomeés principo, kad kiekvienas fiksuojamas faktagybpatikrintas remiantis bent 2
informacijos Saltiniais; patikros metu siekiame,dkbity surastas bendras supratimad d
nustatyti svarbiausj iSvad; formuluciiy; su pazymos projektu supazindiname tikrintas
mokyklas, prasydami pateikti pastabas, patikslimmpasilyti savo situaciy traktuotes;
Svietimo teikjai gali pazymy iSvadas, traktuotes apskusti apeliacine ar teisntmarka (per
daugiau kaip 10 Marijampées apskrities VSP tarnybos darbo méatkiy atvej; nebuvo). Kad
visais atvejaigvertinimai 100% teisingi — negaliu garantuoti¢ita toks yra siekis ir mii

saugikliai, manau,atygoja gana optimal objektyvum,.
6. Kokie dazniausiai pastebimikumai ugdymastaigos darbe?
- Veiklos planavimo bklé daugumoje mokykil vis dar gana elementari;

- atlyginimo uz darh, ivertinimo sistema dar nepakankamai skatina pedagogu
vadovus dirbti kokybiSkai; geriausius rezultatusipkia tie, kurie idealistiSkai aukojasi
vardan mokyklos, vaik Vienoje pazymoje yra fraz..mokymo metod, skatinadiu
vaiky nora mokytis, taikymo praktika yra adekvati mokytagugeljimy ir savimores
lygiui®.

- Mokyklos darbe dar daug veiklosld,+* — daug laiko gaiStama tyrimams,
analizms pasitarimams, kuriiSvados neaktualizuojamos, rezultatritaikymas daznai

minimalus, nutarimai nekonkiet, sunkiaisivertinami;

7. Ar sistemingai atliekama ugdymstaig; prieziira? Jei ne sistemingai, kaip daznai Si

procedira turi kiti atliekama?

Pakankamai. Turime uisapskrities mokyki duomem baz;, kurioje fiksuojame konkegy
mokykly tikrinimo datas, temas — planuodami prieZiatsizvelgiamei mokyklos tip, dyd,
savivaldyle. Per metus aplankome apie 50% molyfdraktiSkai visas vidurines, profesines —
kasmet, pagrindines — karper 2 -3 metus, ikimokyklines - karper 3 — 4 metus). Kartais
taikoma praktika — istirti situaaij(pagal pasirinkt tem) visose vienos savivaldyb mokyklose,

kartais tam tikroje dalyje wigs savivaldyby mokykly, kartais — visose vieno tipo apskrities
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mokyklose (pvz. Jaunimo, specialiosiose). Jeigu ykloke buvo nustatytos kazkokios
problemires situacijos — joje vykdome gtamja prieziira; jeigu patikros temos iSvados kalba
apie prast kazkurios ugdymo sritiesikle daugumoje mokykl — papildomai analizuojame Sios
situacijos pokyius po mazdaug metlaiko tarpo (pvz., mokimi mokymosi kfiviy problema).

Vidutinis vienos temos tikrinammokykly skatius — apie 15.

8. Ar prieziuros procedra atliekantys asmenys lankstmokyklos laklés atzvilgiu? (Pvz.:
mokykla kurioje mokosi mazai mokigitriksta ESy isigyti biting inventoriy ir kt.)

Patikros tikslas yra ne kaZkbarti ar nubaustibet diagnozuoti situacijar teikti

sialymus kaip gerinti paéti. Pazymos uzbaigiamos i$ iSvaiSplaukiatiais siilymais
tiems, kas kompetentingi gerinti pad Pazymos uzbaigiamos iS iSvadplaukiagiais
sialymais tiems, kas kompetentingi situacipagerinti (ne tik mokykloms, bet imny]
steiggjams, SMM). Tais atvejais, kai paZeidziami norminiakumentai, mokini, pedagog
teists — stengiaws, kad pazeidimaitty paSalinti. Nesvarbu kokioje mokykloje (did,
mazoje, turtingoje ar skurdzioje) mokosi mokinyss-turi tuti lygias galimybes kaip ir

visi, 0 mokyklos ir jo steigjo pareiga tai uztikrinti.

9. Ar Svietimo prieziiros specialistai ina tikshis jvertindami mokykloje surinktus

duomenis? Jei pasitaiko netikslunkokie dazniausiai?

Mes to siekiame (Zr. 5 klausip taciau | tai geriau atsakyttie, kuriuos vertiname. Tik
reikéty atsizvelgtii tai, kad Zmogus, kurio veikla vertinama, kartaiskds akcentuoti, kad
tikrintojai ,kabin¢jasi prie smulkmei', ,vertina tik pagal popierius®, ,patys daro, netSybos
klaidy“ ar pan. taip tarsi bandoma ,p&sti“ rimtus, esminius veikos dkumus. Galimi
netikslumai — apibendrinant informagikartais pritiiksta informacijos, kusi reikéjo surinkti
vizito metu; vizito lailq ribojajvairios pasalias Kliatys, o informacijos kiekisima labai didelis

— sucttinga atsirinkti; labai sunku surinkti patikinstatistirg informacip.
10. Ar Svietimo prieziiros specialistai pakankamai paruosti Siam darbui?

Dauguma esame baigA. Juozadio testinius mokymus ,Inspektavimo mokykla®, turime
akreditavimo, vadybos eksperpazyngjimus, sistemingai du kartus per metus susirenkame
kvalifikacijos tobulinimo seminarus, kur susipstame su naujausiomis Svietimo aktualijomis,
lankome seminarus Pedagagyofesirts raidos centre (PPRC), regioniniuose Svietimoraese
(SC). Drauge aptariame patikplanus (atmintines), svarstome norminiokument projektus,
patys vedame seminarus, skaitome paskaitas.

11. Kokios jusu rekomendacijos tobulinant Svietimo pri@Zs proces?
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Vertinimas tuéty bati standartizuotas, remtis atitikmens siaurosesrispecialist,

mokslininky nustatytiems kriterijams, pozymiams nustatymu.

6. Interviu su Svietimo ir mokslo ministerijos, Svietimo organinay skyriausspecialiste Buvo

bandoma pasikat asmeniskai, bet buvo afstas toks laiSkas:

Svietimo priezira Lietuvoje vykdoma Svietimgstatymo 66 straipsniu. iy skyrius
Svietimo organizavimo ir vykdo tik ministerijai paMZiy mokykhy prieZiira. Dirbdama
ministerijoje mokyki; prieZiiros a nevykdawZinios apie mokyk] silprasias puses, kurios
iSrySkéja per priezira, per ketverius metus nubluko (tiek mpebedirbu Savivaldyds
Svietimo skyriuje).

! Atsakymo kalba netaisyta
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