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SANTRAUKA

Vaida Gureckyté, Jiraté Pargauskiené

Darbo ir kapitalo naudojimo jtaka uZdarosios akcinés bendrovés ,,Maistena* veiklos
rezultatams

Magistro darbas

Magistro darbe yra iSanalizuoti ir susisteminti jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai darbo ir
kapitalo sampratos ekonomikoje ir apskaitoje aspektai. Pateiktos darbo ir kapitalo rodikliy
skai¢iavimo analizés metodikos, akcentuojant pagrindiniy priezasc¢iy itakojanciy gautus rezultatus,
iStyrima. Remiantis teorine medZiaga iSanalizuotos UAB ,,Maistena* 2004-2008 mety darbuotoju
skaiCiaus ir kitimo tendencijos, nustatytos darbuotoju kaitos dydis ir priezastys, ivertintos darbo
nasumo kitimo tendencijos, darbo apmokéjimo klausimai bei darbo rodikliy jtaka imonés veiklos
rezultatams. ISanalizavus UAB ,,Maistena* kapitala, nustatytos bendrovés pelningumo tendencijos,
mokumo problemos bei atlikta veiklos efektyvumo analizé. Atliekant analiz¢ buvo nustatyti
analizuojamy rodikliy pokycius lemiantys veiksniai. Remianti prognozavimo metodais ivertintas

bendrovés veiklos testinumas.

SUMMARY

Vaida Gureckyté, Jiraté Pargauskiené

The influence of the using the work and the capital for the action results of the Joint Stock
Company ,,Maistena"
Master’s work

There’re various Lithuanian and foreign authors theoretic work aspects of the work and capital
concept in the economics and tally, analyzed and systemic in the post-graduate work. There’re
produced the counting analyzes methods of the work and capital marks, emphasizing the results of
the investigation of the main influence causes. According the theoretic material, there’re the
tendencies of the workers numbers and changes in the Joint Stock Company ,,Maistena®. There’re
determined the size and the causes of the workers changes and accessed the change tendencies of
the work efficient and the questions of the work pay and the influence of the work marks to the
results of the company. It was analyzed the capital of the Joint Stock Company ,,Maistena* and
determined the profits’ tendencies of the company and the problems of the solvency and made the
analyzes of the action’s efficient. There’re determined the factors and destined the changes of the
analyzed marks. According the methods of the prognosis, it could be assessed the continue of the

action of the company.
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[VADAS

Tyrimo problema. Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, Salies imonéms atsivére
daug naujy galimybiy, taciau nezilirint { tai joms taip pat yra labai sunku iSsilaikyti konkurencingoje
rinkoje, kadangi tarp imoniy nuolat astré¢ja konkurenciné kova. Kiekvienas turto savininkas
investuodamas savo 1éSas | versla siekia gauti kuo didesni pelna, todél taiko ivairiausias formas,
metodus bei priemones imonés tiksly igyvendinimui. Pelno siekimas visada susij¢s su rizika,
kadangi imonés veiklos rezultatus lemia ne tik vidiniai jmonés veiksniai, kurie tiesiogiai susij¢ su
imonés vadovo profesionalumu bei teisingai priimamais sprendimais, bet ir iSoriniai, tokie kaip
Salies ekonominés ir politinés padéties nestabilumas, mokesciy ir finansy sistemy kaita, teisés akty
dviprasmiskumas, infliacija, valiuty kursy skirtumai, konkurencija, gamtinés salygos ir kt.

Situacija Lietuvoje per analizuojama laikotarpi kelia daug nerimo Lietuvos verslo
imonéms. Dar neseniai viena i§ problemy su kuria susidiir¢ Lietuvos imonés, buvo darbo jégos
trikumas, kadangi Lietuvai tapus ES nare, Salji paliko daug jauny ir iSsilavinusiy Zmoniy, kurie
ifvyko dirbti i kitas Europos valstybes, todél Lietuvoje maZéjo kvalifikuotos darbo jégos. Siuo
metu, Lietuvoje esant ekonominei krizei daugelis imoniy, dél pablogéjusiy veiklos rezultaty atleido
daug darbuotojuy. Dél Sios priezasties Lietuvoje nedarbas siekia jau 13 procenty, o imonéms dél
susiklésciusios situacijos vis sunkiau i$silaikyti rinkoje.

Daugelio autoriy teigimu imonés veiklos s¢kmg lemia jos vykdoma finansy politika,
finansiniy sprendimy tikslingumas bei pagristumas, vadovy geb¢jimas prognozuoti padéti, jvertinti
ir valdyti rizikos veiksnius. Siekdami tikslo, imonés vadovai, turi kuo efektyviau valdyti imonés
turta bei kapitala, kurie padeda jmonei uZdirbti pelna, turi atlikti Sio iStekliaus analiz¢, nes esant
nestabiliai ekonomikai bei didelei konkurencijai, rinkoje iSlieka imonés, kurios nuolat analizuoja
imon¢s finansinius veiklos rezultatus, kontroliuoja islaidas ir nukreipia imonés kapitala efektyvioms
investicijoms.

Tyrimo aktualumas. SparCiai létéjant ekonomikai, blogéja ir imonés veiklos
rezultatai, todél viena i$ aktualiausiy sri¢iy imonés veikloje tampa imonés veiklos efektyvuma
lemianciy veiksniy analizé. Kadangi darbas ir kapitalas yra pagrindiniai imonés naudojami iStekliai,
tai ju naudojimo efektyvumo didinimas i§ esmés gali pakeisti imonés padéti.

Tyrimo objektas — UAB , Maistena®“ uzsiimancios maisto ir kity prekiy didmenine ir
mazmenine prekyba bei maitinimo paslaugomis darbo ir kapitalo rezultatai uz 2004-2008 metus.

Tyrimo tikslas — remiantis literatiiroje apraSytomis darbo ir kapitalo rodikliy

skaic¢iavimo ir analizés metodikomis apskaiciuoti ir iSanalizuoti UAB ,,Maistena® darbo ir kapitalo



panaudojima imonés veikloje ir atskleisti juy kitima ir numatyti lémusius veiksnius ir numatyti
imonés tolesnés veiklos perspektyvas.

Tikslui pasiekti keliami Sie uZdaviniai:

1. Apibudinti darbo ir kapitalo kaip svarbiausiy iStekliy teorinius aspektus.

2. ISanalizuoti UAB ,,Maistena“ darbo ir kapitalo kitima per 2004-2008 metus
ir nustatyti ju apimties ir struktiiros jtaka jmonés veiklai.

3. Ivertinti UAB ,Maistena* darbo ir kapitalo apimties pokycius lémusius
veiksnius.

4. Numatyti UAB ,Maistena“ tolimesnés veiklos perspektyvas ir jas
kiekybiskai pagristi.

Moksliné hipotezé - tinkamai suderintas darbo ir kapitalo naudojimas pagerina
imongés veiklos rezultatus.

Tyrimo pagrindas. Atliekant UAB ,,Maistena* darbo ir kapitalo rodikliy analizg¢ ir
prognozavima, remtasi Lietuvos bei uzsienio autoriy moksline literatlira ir straipsniais jmoniy
veiklos analizés tema. Analizei panaudoti Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés duomeny bazé, Lietuvos Respublikos teisés aktai, Lietuvos banko duomeny bazé bei
UAB ,,Maistena“ finansinés ataskaitos.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros sisteminé, lyginamoji bei loginé analizg,
sisteminimas, lyginimas, apibendrinimas, horizontalioji analizé, vertikalioji analizé, santykiniy
rodikliy (koeficienty) analizé, detalizavimas, grandininiy keitimy, vidurkiy, koreliacijos analizé,
trendo, grupavimo, lenteliy ir grafiky vertinimo metodai.

Tyrimo rezultaty reikSmingumas. Gauti tyrimo rezultatai reikSmingi praktiniu
pozitriu. Atlikta UAB ,Maistena“ darbo ir kapitalo analizé neabejotinai reikSminga imonés
vadovams ir savininkams, kadangi leidZia jvertinti rodikliy rezultatus 1émusiy veiksniy jtaka bei
numatyti veiklos efektyvumo gerinima.

Magistrinio darbo struktiira. Magistrini darba sudaro trys dalys. Pirmoje —
konceptualioje dalyje iSanalizuoti darbo ir kapitalo rodikliy teoriniai aspektai. Analitin¢je —
tiriamojoje dalyje atlieckama UAB ,Maistena® darbo ir kapitalo rodikliy analizé, nustatant ju
pokycius lémusius veiksnius. TreCioje dalyje — konstruktyviojoje dalyje atlikta imonés bankroto
prognozavimo analizé ir E. Altmano rodikliy sistema bei pateiktas investicinis projektas imonés

veiklos plétrai.



1. DARBO IR KAPITALO NAUDOJIMO ANALIZES TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1 Darbo iStekliy samprata

Darbo iStekliai yra vienas i§ svarbiausiy bet kokios veiklos veiksniy. Apibiidinant
darba ekonomine prasme, darbas — tai fizinés ir protinés pastangos, skirtos produkcijai gaminti.
Svarbu, kad imonés kuo efektyviau naudoty darbo isteklius siekiant geresniy darbo rodikliy. Taciau
praktika rodo, kad kai kurios imonés, prastai organizuodamos darba ir netinkamai naudodamos
darbo isteklius, patiria daug nenumatyty nuostoliy. [33, 77 p.]

Pasak Gedimino Davulio, darbas yra ypatingas gamybos veiksnys, nes jis
neatsiejamas nuo Zmogaus. [19, 136 p.] PanaSiai darba apibudina ir ,,Ekonomikos pagrindy‘
autoriai teigdami, jog darbu vadinamos Zmoniy pastangos, reikalingos prekéms gaminti ir
paslaugoms atlikti. [19, 225 p.] Zmogus savo darbu sukuria produkta, atlicka paslaugas, atranda
naujus, tobulina esamus gamybos procesus. Be darbo nebiity ir Zmogaus, kuriancio savo gyvenimo
salygas. [19, 225 p.] Taigi galime teigti, kad darbuotojai yra vertingiausias ir nejkainuojamas
imongs turtas. Darbuotojai literatiiroje vis dazniau jvardijami kaip ,,Zmogiskasis kapitalas“ — tai
Zmoniy sugeb¢jimai, Zinios ir jgidZziai, padedantys didinti produkcija ir pajamas.[33, 77 p.]
Ekonomikos terminy Zodyne Zmogiskieji iStekliai apibiidinami keliomis reikSmémis:

1. placiaja prasme - tai Salies gyventojai, darbo iStekliai;

2. siaurgja prasme — tai darbo jéga;

3. gamybos veiksnys, kurio kiekis ir kokybé didéja dél Svietimo ir sveikatos
paslaugy vartojimo, ty. zZmogaus naSumas, virSijantis nekvalifikuoto
darbuotojo nasSuma, kitaip dar — Zmogiskasis kapitalas. [71, 293 p.]

Taciau dazniausiai sutinkamas apibréZimas tai, kad darbuotojai — tai asmenys,
dalyvaujantys imonés veikoje ir savo fiziniais bei protiniais sugebé&jimais prisidedantys prie
numatyty imonges tiksly igyvendinimo. Jie savo darbu kuria produktus, teikia paslaugas, atlieka
sudétingas tkines, gamybines, komercines operacijas, tobulina senus gamybos procesus ir
technologijas, teikia pasitilymus darbo organizavimui gerinti ir kt. [44, 363 p.]

Literattroje jvardijami Sie pagrindiniai darbo iStekliy analizés uzdaviniai:

1) iSsiaiskinti, kaip imoné¢ apsirGipinusi darbuotojais, kokia juy sudétis, struktira,

kvalifikacija ir kt.;

2) analizuoti darbo nasuma, jo veiksnius;

3) nustatyti, ar racionaliai naudojamas darbo laikas;



4) istirti darbo uzmokesc¢io fondo naudojimo efektyvuma, jo struktiira ir dinamika;
5) atskleisti jmonés vidinius rezervus geresniam (efektyvesniam) darbo iStekliy
naudojimui. [33, 77 p.]

Apibendrinant galime teigti, kad darbo isteklius, tai darbuotojai dalyvaujantys jmonés
veikoje ir savo fiziniais bei protiniais sugebéjimais prisidedantys prie numatyty jmonés tiksly
igyvendinimo. Jie savo darbu kuria produktus, teikia paslaugas, atlieka sudétingas iikines,
gamybines, komercines operacijas, tobulina senus gamybos procesus ir technologijas, teikia

pasiillymus darbo organizavimui gerinti ir kt.

1.2 Darbuotojy skaiciaus, sudéties ir struktiiros samprata

Pasak D. Poskaités ir J. Mackeviciaus galiojan¢ios nacionalinés ivairiy Saliy apskaitos
sistemos nepakankamai jvertina §io turto reikSmg ir pateikia apie ji per mazai informacijos. Imoniy
vadovams reikia informacijos apie darbuotojus taip pat kaip ir apie zaliavas, produkcija, pajamas,
iSlaidas, pelna ir kitus iikinés-finansinés veiklos rodiklius, kad galéty sékmingai vadovauti ir
kontroliuoti ijmonés veikla. Tod¢l, atliekant imonés finansinés veiklos analizg, negalima ignoruoti
Zmoniy istekliy, o biitina iStirti darbuotojy sudétj, ju valdyma ir veikla, iSlaidas, susijusias su veikla,
individualias reikmes, socialinius bei aplinkos veiksnius.[ 45, 317 p.]

Jonas Mackevicius teigia, kad ,,darbuotojy vaidmuo imoniy veikloje nuolat didéja. Jie
vis dazniau jvardijami kaip svarbiausias ir vertingiausias imongés turtas, tac¢iau dabar vis dazniau
kartojama nuostata, kad didelis darbuotojy skaiCius dar negarantuoja imonés didelio pelno. Todél,
siekiant gery veiklos rezultaty, kiekvienai jmonei labai svarbu Zinoti, kiek ir kokiu darbuotoju reikia
turéti, kokia turi buti ju kvalifikacija, kokias funkcijas jie gali atlikti, kaip racionaliai paskirstyti
jiems darba ir kt. Tik analizuojant imonés darbuotojus ir ju veikla, galima atskleisti rezervus veiklai
tobulinti, iSvengti neigiamy padariniy ir pasiekti numatytus imonés tikslus. [44, 363 p.] Gronsko V.
teigimu atliekant darbuotojy analizg, svarbu nustatyti, dél kokiuy priezasCiy ir veiksniy pasikeité
darbuotojy skaiius, sudétis ir struktiira. Gerai atlikta analizé ne tik parodo, ar imon¢ yra
apsirtiipinusi darbuotojais, bet ir padeda numatyti darbuotoju rengimo, kvalifikacijos kélimo
priemones ir pan. [33, 79 p.]

Visi darbuotojai jmonése skirstomi i dvi grupes:1) pagrindinés ir 2) antrinés veiklos
darbuotojus. Atskaitomybéje atskirai parodoma pagrindinés ir antrinés veiklos darbininky skaicius.
Labai svarbu, kad imonése buty mazinamas antrinés veiklos darbininky ir administracijos
darbuotoju skaiCius, kad bity didinamas pagrindinés veiklos darbininky lyginamasis svoris
bendrame imonés darbuotojy skaiciuje. Tai padeda didinti produkcijos gamyba ir darbo nasuma

[45,317 p., 318 p.]



Imongje kinta ir darbuotojy skai€ius, ir darbuotojy sudétis, nes keiciasi veiklos apimtis,
tobulinamos gamybos technologijos, gerinamas darbo organizavimas ir t.t. Kaip matyti i§ 1 lentelés
yra didelés galimybés atlikti darbuotojy sudéties ir struktiiros analiz¢ pagal pasirinktus
klasifikavimo poZymius. Darbuotoju sudétis rodo, i§ kokiy darbuotoju grupiy suformuotas visas
imonés personalas, o darbuotojy struktira — Siy grupiy dali. Imoniy ekonomistai turi labai
kruopsciai planuoti darbuotoju poreiki pagal atskiras grupes: vadovy, specialisty, tarnautojy,
darbininky, mokiniy. Vadovy, specialisty ir tarnautojy poreikis nustatomas atsizZvelgiant i daugeli
veiksniu: jvertinant tokiy darbuotoju skai¢iy, reikalinga jvairioms valdymo funkcijoms atlikti,
turimus finansinius iSteklius, darbo viety skai¢iy pagal darbo sanaudas ir kt. [44, 365 p.]

1 lentele

Imoniy darbuotoju klasifikavimas

Klasifikavimo pozymiai Darbuotojai ar jy grupés

1. Pagal profesijas 1. Tarnautojai:

a) vyresnieji pareigiinai, valdytojai;

b) specialistai;

c) jaunesnieji specialistai ir technikai;

d) jaunesnieji tarnautojai;

e) aptarnavimo srities ir prekybos darbuotojai.

2. Darbininkai:

a) kvalifikuoti prekinio Zemés ikio ir Zuvininkystés
darbininkai;

b) kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai;

¢) irenginiy, masiny operatoriai ir surinkéjai;

d) nekvalifikuoti darbininkai.

2. Pagal darbo pobiidi 1. Vadovai.

2. Specialistai (vadybininkai, ekonomistai, teisininkai,
inZinieriai ir kt.).

3. Kiti tarnautojai (technikai, sekretorés ir kt.).
4. Darbininkai (pagrindiniai ir pagalbiniai).
5. Mokiniai.

3. Pagal vaidmenj gamybos procese 1. Pagrindinés veiklos darbuotojai.
2. Antrinés veiklos darbuotojai.

4. Pagal darbo laika 1. Dirbantys visa darbo diena.
2. Dirbantys ne visa darbo diena ar savaitg.
3. Dirbantys ne visa ménesi.

5. Pagal 1yti 1. Vyrai.
2. Moterys.

6.Pagal santyki su kapitalo savininkais 1. Darbdaviai ir ju jgalioti asmenys.
2. Darbuotojai.

7. Pagal kitus poZymius: 1. Darbdaviai ir ju jgalioti asmenys.

- darbo staza; 2. Darbuotojai.

- amziy;

- i$silavinima;

- darbo apmokéjimo formas ir kt.

Saltinis: Mackevicius J. (2005). Imoniy veiklos analizé. Vilnius. 364 p.

Darbuotojy skaiciaus analizé atliekama, palyginus keleriy mety duomenis. Nustatoma,
kaip keitési imonés viso personalo ir pagrindinés bei antrinés veiklos darbuotoju skaicius.

Analizuojant reikéty iSsiaiskinti absoliuty ir santykini darbuotoju skaiCiaus pasikeitima. Kokig ju




prasmeé? Absoliutinis darbuotojuy skaiCiaus pasikeitimas apskai¢iuojamas, i§ ataskaitiniy mety
darbuotoju skaiCiaus atémus prag¢jusiy (planiniy arba ankstesniy) mety darbuotojy skaiciy. Taip pat
apskaiCiuojamas ir santykinis darbuotojy skaiciaus pasikeitimas, kaip skirtumas tarp ataskaitiniy ir
planiniy arba pra¢jusiy mety darbuotoju skaiciaus koreguotas atsiZvelgiant | ataskaitiniy mety

gamybos apimti. [33, 78 p.]

Darbuotojuy kaitos samprata ir rodikliai. Kiekvienoje imong¢je yra neiSvengiama
darbuotojy kaita, vieni darbuotojai yra priimami i darba, kiti — atleidziami. Nors darbuotojy kaita
yra natiiralus dalykas, taciau vienose imonése ji biina labai didelé, o kitose darbuotojy skaicius yra
pastovus gana ilga laika. Darbuotojy kaita priklauso nuo imonés dydzio, veiklos pobuidzio, esamy
darbo salygu, santykiy tarp darbuotojy ir su vadovybe. Biitent todél kiekviena jmoné turéty nemazai
démesio skirti darbuotojy kaitos analizei, tai padéty iSsiaiSkinti, kodél darbuotojai palieka
darboviete, ka reikéty keisti, kad padidéty darbuotoju motyvacija dirbti, pageréty darbo kokybé.
[44, 369 p.]

Darbuotojy kaitai analizuoti apskai¢iuojami Sie pagrindiniai koeficientai:

Priimty | darba darbuotojy skaicius + Atleisty darbuotojy skaicius

1. Darbuotojy apyvartumo koeficientas =
Vidutinis saraSinis darbuotoju skaicius

Sis koeficientas parodo bendra darbuotoju kaita per tam tikra laikotarpi, taciau
neparodo, kokia kryptimi (priémimo ar atleidimo) kinta darbuotoju skaiCius. Todél dar reikia

skaiCiuoti darbuotojuy priémimo ir atleidimo koeficientus. [33, 370 p.]

Priimty i darba darbuotojy skaicius

2. Darbuotojy priémimo koeficientas =
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius

Atleisty darbuotojy skaicius

3. Darbuotojy atleidimo koeficientas =
Vidutinis sarasinis darbuotoju skaicius
Sie koeficientai parodo, kas nulemia bendra darbuotojy kaitos dydj ir kokia kryptimi,
t.y. ar imongje dominuoja darbuotojy atleidimas ar priémimas tam tikru laikotarpiu.[ 44, 370 p.]
Darbuotojuy priémimo koeficiento padidé¢jima daugelis linke vertinti teigiamai. Toks
pozilris teisingas, jeigu darbuotojy priémimas buvo nulemtas imonés veiklos plétros, naujy
produkty ar gamybos technologiju kiirimo ir kt. Taciau darbuotojy priémimo koeficiento

padidéjimo negalima vertinti teigiamai tais atvejais, kai imonés vadovybé¢ priima naujus darbuotojus



siekdama egoistiniy tiksly arba gerai nejsigilinusi { imonés veiklos ypatybes, organizacing ir
valdymo struktiira, darbo pasidalijima ir darbuotojy atliekamas funkcijas.
[44, 371 p.]

Darbuotojy atleidimo koeficiento didéjimo nereikéty vertinti vien tik neigiamai. Galbiit
darbuotojus reikéjo atleisti dél imonés restruktiirizavimo, veiklos pobudZio keitimo, gamybos
procesy mechanizavimo bei automatizavimo, ir daugelio kity pateisinamy priezasciy, siekiant gauti
geresnius veiklos rezultatus. [44, 371 p.]

Taciau Sie koeficientai papildomi jy modifikacijomis. [33, 79 p.] Jono Mackevic¢iaus
teigimu, be S$iuy koeficienty tikslinga skaiCiuoti darbuotoju kaitos ir pastovumo (stabilumo)

koeficientus. [44, 370 p.]

Atleisty savo noru ir uz darbo drausmés paZeidimus darbuotoju skaicius
4. Darbuotojy kaitos koeficientas =

Vidutinis sarasinis darbuotoju skaicius

Darbuotojy i$dirbusiy ataskaitinius metus skaicius

5. Darbuotojy pastovumo koeficientas =
Vidutinis sarasinis darbuotojy skai¢ius

Nedaug padidéjes darbuotoju pastovumo koeficientas rodo stabilesng imonés
apsirtipinimo darbuotojais biiklg. Vadinasi, galima daryti prielaida, kad imonéje yra geros darbo ir
apmokéjimo salygos, tenkinancios daugeli darbuotojy. Taciau Sio koeficiento pastovumas leidZia
itarti, kad imonés vadovybé pernelyg pasikliauna senais, didel¢ darbo patirti turin¢iais darbuotojais
ir mazai riipinasi darbuotojy atnaujinimu. [44, 371 p.]

Darbuotoju kaitos koeficientus biitina tirti ne visos imonés mastu, bet ir pagal atskirus
padalinius, profesijas, iSsilavinima, darbininky kategorijas ir kt. Taciau daugiausia démesio reikia
skirti atleisty darbuotojy prieZastims nagrinéti (atleistu darbuotoju skaiCius naudojamas
apskaiciuojant darbuotojy apyvartumo, darbuotojy atleidimo ir darbuotojuy kaitos koeficientus).
Ypac bitina tirti priezastis, d¢l kuriy darbuotojai iSeina i§ darbo savo noru: ar jie nepatenkinti darbo
uzmokesciu, darbo sauga, atlieckamomis funkcijomis, ar jiems nepakako Ziniy tam tikriems darbams
atlikti, ar ju neslégé darbo atmosfera kolektyve. Praktika rodo, kad darbuotojai iSeina i§ darbo dél
blogo darbo organizavimo imonéje, nepakankamo administracijos ripinimosi darbuotojy buitinémis
salygomis, nesutarimy su vadovais ir kt. [44, 371 p.]

Dideli darbuotojuy kaitos koeficientai, ypac¢ apyvartumo ir atleidimo, taip pat, kaip ir
tekamumo, vertinami neigiamai, nes susidaro darbuotojy disproporcija tarp atskiry profesiju,
imongés padaliniy, darbininky kategorijy ir pan. Be to, gaiStama daug laiko darbuotojams atleisti ir

priimti { darba, naujiems darbuotojams rengti, ju kvalifikacijai kelti. Imoniy praktika rodo, kad



esant didelei darbuotojy kaitai, padidéja prastovy skaicius, sumaz¢ja darbo naSumas, pablogéja

produkcijos kokybeé, sutrinka darbo organizavimas, gamybos ritmingumas. [33, 322 p., 323 p.]

Darbuotojuy kvalifikacijos samprata. Darbuotoju kvalifikacija, jos kélimas daro
teigiama jtaka daugeliui imonés veiklos rodikliy. Kvalifikuoti darbuotojai paprastai kiirybiskesni,
pateikia daugiau pasitlymy, taupiau naudoja materialinius iSteklius ir pan. Todél imoniy savininkai
stengiasi priimti | darba aukstos kvalifikacijos darbuotojus ir sudaryti salygas kvalifikacijai kelti. [
33,82 p.]

Pasak J. Mackeviciaus kiekvienos imonés vadovybé turi parengti darbuotojy priémimo i
darbg ir kvalifikacijos kélimo programa. Darbuotoju priémimo i darba procesas yra gana sudétingas
ir priklauso nuo imonés veiklos apimties, pobiidZio, organizacinés struktiros ir daugelio kity
dalyky. Taciau pasaulin¢je praktikoje daZniausiai laikomasi Sios taisyklés: atrinkti darbuotojus
pagal tai, kaip jie atitinka imonés poreikius ir tikslus Siuo metu ir kaip atitiks ateityje. [ 44, 366 p.]

Darbuotojuy kvalifikacijai kelti kai kuriose imonése (kuriy gaminiai yra konkurencingi)
daromos didelés islaidos. Tai iSlaidos, kurios daromos mokant asmenis iki reikiamo lygio ar keliant
ju profesinius jgiidzius. Siy i§laidy dydis priklauso nuo uZimamy pareigy: kuo aukstesnés pareigos,
tuo didesnés iSlaidos. Analizuojant kvalifikacijos kélimo iSlaidas, svarbu nustatyti, kiek 1ésu
praranda jmon¢ tais atvejais, kai iSmokytas, igij¢s tam tikra kvalifikacija darbuotojas iSeina savo
noru i kita darba arba yra atleidZziamas. Todél svarbu kiekvieno darbuotojo kvalifikacijos islaidas
apskaiciuoti individualiai. Kvalifikacijos iSlaidas iprasta skirstyti i 3 grupes: 1) orientavimo,

2) darbo ir 3) papildomo mokymo. [ 45, 325 p.]

1. Orientavimo iSlaidos — tai i$laidos, patiriamos formuojant bendraja ir profesing
darbuotojy orientacija. Kitaip sakant, tai iSlaidos, susijusios su informacija apie imonés valdymo
sistema, vadovus, gaminama produkcija, darbuotojuy gyvenimo salygas, jiems teikiamas lengvatas ir
pan. [ orientavimo iSlaidas taip pat ieina buklety apie imonés veikla iSleidimas, darbuotojus
mokanciy asmeny darbo uzmokestis ir kt.

2. Darbo mokymo i§laidos yra tos, kurios susidaro mokant darbuotojus tam tikro darbo,
aiskinant jo specifika, atsakomybe uZ jo atlikima. Zinoma, mokymo laikas bei i§laidos priklauso
nuo darbo sudétingumo, darbuotojo pasirengimo (teorinio ir praktinio), jo patirties.

3. Papildomo mokymo i$laidos susidaro mokant darbuotojus ne ju darbo vietoje. Tos
iSlaidos susijusios su dalyvavimu profesiniuose seminaruose ar konferencijose. Be to, kai kurios
imonés visiskai arba i§ dalies sumoka uz darbuotoju (ar biisimy darbuotojy) mokymasi specialiose
ar aukstosiose mokyklose. [33, 82 p., 83 p.]

Imoniy vadovybé turéty patvirtinti darbuotojy priémimo | darba ir kvalifikacijos kélimo

sistema, o analitikai tirty, ar darbuotoju kvalifikacija tinkama tam tikroms funkcijoms atlikti, kaip



pasikeité tam tikri darbo rodikliai po kvalifikacijos kélimo, pagaliau prognozuoti veiklos rodiklius
esant dabartinei darbuotojy kvalifikacijai ir ja iki tam tikro lygio pakélus.
[44, 368 p.]

Apibendrinant galime teigti, kad atlickant jmonés finansinés veiklos analize, negalima
ignoruoti Zmoniy istekliy, o bitina istirti darbuotojy sudéty, jy valdymaq ir veiklq, islaidas, susijusias
su veikla, individualias reikmes, socialinius bei aplinkos veiksnius. Siekiant gery veiklos rezultaty,
kiekvienai jmonei labai svarbu Zinoti, kiek ir kokiy darbuotojy reikia turéti, kokia turi buti jy
kvalifikacija, kokias funkcijas jie gali atlikti, kaip racionaliai paskirstyti jiems darbq ir kt. Atliekant
darbuotojy analize reikety issiaiskinti absoliuty ir santykini darbuotojy skaiciaus pasikeitimq bei

darbuotojy kaitos koeficientus.

1.3 Darbo nasumo samprata ir rodikliai

Darbo nasumo samprata. Pasak J. Mackevi¢iaus darbo naSuma galima laikyti
seniausiu ekonominiu rodikliu. Jau gilioje senovéje Zmongés ieSkojo biidy ir priemoniy, kaip nasiau
dirbti. Ypa¢ darbo nasumo problema iskilo plétojantis visuomeniniams santykiams, pleCiantis
pramoninei gamybai, paslaugy tinklui, astréjant konkurencinei kovai, didéjant Zmoniy poreikiams.
[44, 372 p.] Literatiiroje galima sutikti daug darbo naSuma apibuidinanciy apibréZimy.

Nasumas yra labai svarbus jmonés sékmés jvertinimo rodiklis. Bendriausiu atveju jis
parodo veiklos efektyvuma. [50, 170 p.] Darbo na§umas — rodiklis, kuris rodo produkcijos gamybos
darbo jégos iSlaidas, ypa¢ svarbus, nes nuo jo priklauso kiti rodikliai (uZdirbtas pelnas, pardavimo
savikaina ir kt.) [2, 103 p.] Darbo naSumas — tai rodiklis, kuris parodo produkcijos kieki pagaminta
per darbo laiko vieneta, arba darbo laiko kieki, sunaudota produkcijos vienetui pagaminti.
Pastaraisiais metais kai kurie ekonomistai darbo naSuma pradéjo vadinti darbo produktyvumu.[45,
327 p.] Analizuojant darbo nasuma, apskaiciuojame:

1. kaip jvykdytos jo uzduotys;

2. koks darbo nasumo kilimo tempas;

3. kokie veiksniai nulémeé jo uzduociy jvykdyma (virsijima) arba neivykdyma;

4. kokie yra darbo naSumo didinimo rezervai. [33, 84 p.]

B. Zilinskas literatiiroje pateikia, kad darbo na§umo esmé — tai labai geras, produktyvus
Zmogaus darbas. Taigi darbo nasumas — gamybinés Zzmoniy veiklos efektyvumo rodiklis. Taciau ne
visi Zmones dirba vienodai ir intensyviai. Vieni tuos pacius darbus atlieka greiciau kiti 1éciau. Tai
priklauso nuo daugelio veiksniy, t.y. paties Zmogaus sugebéjimo, noro, kvalifikacijos, materialinio

suinteresuotumo, gamybos techninio lygio ir organizuotumo.[49, 24 p.]



Darbo nasumas parodo produkcijos kieki, pagaminta per darbo laiko vieneta, arba darbo
laiko kieki, sunaudota produkcijos vienetui pagaminti (darbo imlumas). Praktiskai darbo naSumas
skai¢iuojamas kaip pagamintos produkcijos ir darbuotoju skaiCiaus santykis. [33, 84 p.] Taciau
darbo naSumo savoka yra abstraktesné, kadangi i§ pavadinimo mes tik suvokiame jos esmg, bet ne
visada galima spresti apie rodiklius ir jy apskai¢iavimo metodika. Todél jmoniy praktikoje darbo
naSumo rodikliai nustatomi tiesioginiu biidu ir darbo imlumo matais. Darbo laikas, skirtas gaminiui

pagaminti, rodo darbo naSuma laiko vienetais, o gaminiy kiekis, pagamintas per laiko vieneta, -

I: Produkcijos kiekis, tenkantis vidutiniSkai 1 darbuotojui

(tonomis, kilogramais, vienetais ir kt.)

Bendroji produkcija, tenkanti 1 darbuotojui
produkcija, tenkanti 1 darbuotojui

ijos vienetui

5 1 pav. Darbo nasumo rodikliai
Saltinis: Mackevicius J., Poskaité D (1998). Finansin¢ analizé. Vilnius. 329 p.

Darbo nasumo rodikliai skai¢iuojami:

Pagaminta produkcija (tonomis, kg, metrais, vnt. ir kt.)

Natiirinis darbo nasumo rodiklis (DN ) =
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius

Bendroji (parduota) produkcija pinigine iSraiSka
Piniginis darbo naSumo rodiklis (DN ;) =

Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius



Normatyvinis (planinis, faktiSkas) darbo laikas produkcijai pagaminti
Darbo imlumas (DI) =

Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius

Kadangi daugelis imoniy gamina nevienaris¢ produkcija, todél bendro iSdirbio
natiiriniais matais i§reik$ti nejmanoma. Siuo atveju geriausia darbo naguma matuoti pinigine verte.
Vertinis rodiklis darbo naSuma apibendrina ne tik vienos imongs, bet ir tikio Sakos ar visos Salies
mastu. Be to, ji gali naudoti tiek jmonés, gaminancios vienartS¢ produkcija, tiek imonés, kurios
specializuojasi vieno produkto gamyboje.

Darbo laiko vienetais skai¢iuojamas darbo imlumas, t.y. laikas, reikalingas produkcijos
vienetui pagaminti ar konkrec¢iai gamybos operacijai atlikti. Suprantama, kad kuo mazesnis darbo
imlumas, tuo daugiau per tam tikra laiko vieneta galima pagaminti produkcijos, tuo didesnis darbo
nasumas. Galima skai¢iuoti jvairiy personalo grupiu darbo nasuma, pavyzdziui, pagal profesijas,
pagal darbo pobidi, pagal vaidmeni gamybos procese.

[44,372 p., 373 p.]

Vidutinis metinis darbuotojo i$dirbis|

Darbininky lyginamasis Vidutinis metinis vieno

Dirbty darbo dieny Vidutinis dieninis

o

Darbininko darbo Vidutinis valandinis

5 2 pav. Veiksniai darantys jtaka iSdirbio rodikliams
Saltinis: Gronskas V. (2006) Ekonominé analizé¢ Kaunas. 85 p.




Imonése daZniausiai skaiCiuojamas vieno pagrindinés veiklos darbuotojo ir vieno
pagrindinés veiklos darbininko darbo naSumas, iSreikStas vidutiniu metiniu vieno darbuotojo ir
darbininko iSdirbiu. Atsizvelgiant i darbo laikotarpio trukme, skaiCiuojamas vidutinis valandos,
dienos, ménesio, ketvir¢io ir mety darbo naSumas. Kiekvieno laikotarpio darbo nasumas turi savo
paskirti, todél ju negalima pakeisti vieno kitu. vidutiniam metiniam vieno darbuotojo i§dirbiui jtaka
daro veiksniai, pavaizduoti 2 paveiksle.

Vidutinis vieno darbuotojo i8dirbis skai€iuojamas:

Imonés bendroji produkcija

1. Vidutinis metinis vieno darbuotojo i8dirbis =
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius

[monés bendroji produkcija

2. Vidutinis dieninis vieno darbuotojo isdirbis
Vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius x
vieno darbuotojo dirbty dieny skai¢ius

Imonés bendroji produkcija
3. Vidutinis dieninis vieno darbuotojo i8dirbis

Vidutinis sarasinis darbuotojy skai¢ius x
vieno darbuotojo dirbty dieny skai€ius per metus x
vieno darbuotojo darbo dienos (pamainos) trukmé

Pasak V. Gronsko vidutinio metinio vieno darbuotojo i$dirbio pasikeitima (A Ijm) lemia
Sie pagrindiniai veiksniai:
1) darbuotoju struktiiros pasikeitimas (ALgy): didéjant darbininky lyginamajam svoriui
visy darbuotoju skaiciuje, did¢ja ir vieno darbuotojo vidutinis metinis i$dirbis;
2) dirbty darbo dieny skaiCiaus pasikeitimas: jeigu didéja prastovy, pravaiksty, kity
neatvykimy i darba skaicius, mazéja vieno darbuotojo vidutinis metinis i8dirbis;
3) darbo dienos (pamainos) trukmés pasikeitimas: trumpé¢jant darbo dienai (pamainai),
mazéja lgpm;
4) vidutinio valandinio vieno darbininko iSdirbio pasikeitimas ( A Iy ).
Pastarasis savo ruoZtu priklauso nuo:
-darbo intensyvumo pasikeitimo, kuriam jtaka daro darbininky kvalifikacija: darbo
igiidziai, skatinimas ir kt.;
-gaminiy darbo imlumo pasikeitimo, kuri salygoja gaminamos produkcijos
asortimentas, technikos ir technologijos pakeitimas, gamybos organizavimas,

neproduktyvus darbas, t.y. darbas brokuotai produkcijai gaminti ir jai taisyti.[33,87 p.]



Apibendrinant darbo nasumo analizg, galima pasakyti, kad jo poky¢iams imon¢je daro
itaka ekstensyvis ir intensyvis veiksniai. Jie sudaro pagrindinius darbo naSumo didinimo rezervus.
Ekstensyviis veiksniai susij¢ su geresniu darbo laiko panaudojimu, neracionaliy prastovy ir
reproduktyvaus darbo likvidavimu. Intensyviis veiksniai — tai darbo priemoniy tobulinimas, darbo
organizavimo gerinimas, pazangiy technologijy diegimas, darbininky kvalifikacijos kélimas.

Analizuojant darbo naSuma imongje, labai svarbu ieSkoti ir surasti rezervy jam didinti.
Tuo tikslu reikia nustatyti, kokios buvo vykdomos organizacinés techninés priemonés gerinant
darbo organizavima. Darbo naSumas labai priklauso nuo naujos technikos diegimo, gamybos
technologiju tobulinimo, jrengimy remonto laiko mazinimo. Labai didel¢ jtaka darbo nasumui turi
darbo normavimo tobulinimas. Nustacius techniSkai ir moksliSkai pagristas normas, galima tiksliau
atskleisti vidinius darbo nasumo didinimo rezervus. [45, 335 p.]

Gronskas V. nurodo Siuos ekstensyvaus ir intensyvaus darbo naSumo didinimo
rezervus:

Ekstensyvaus darbo nasumo didinimo rezervai:

e kiekvieno darbuotojo darbo dieny per metus didinimas, maZinant neatvykimus {
darba, prastovas ir t.t.;

e geresnis darbo pamainos laiko naudojimas (maZinant vidaus pamainos
prastovas);

e reproduktyvaus darbo laiko sanaudy mazinimas, t.y. laiko, skiriamo brokuotai
produkcijai gaminti ir jai taisyti, mazinimas ir kt.

Intensyvaus darbo naSumo didinimo rezervai:

e pazangiy, efektyviy gamybos technologijy idiegimas;
e gamybos mechanizavimas ir automatizavimas;

e gamybos specializavimo didinimas;

e srautinés gamybos metody taikymas;

e darbo organizavimo tobulinimas;

e darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir kt. [33, 88 p.]

Darbo iStekliy naudojimo jtaka produkcijos apiméiai. Darbo naSumas yra vienas i$
pagrindiniy veiksniy, turinciy itakos pagamintos produkcijos apimciai. Kitas svarbus veiksnys —
darbininky skaiCiaus kitimas. Analizuojant apskaiiuojamas Siy veiksniy itakos produkcijos
apimciai dydis. Tai galima atlikti ivairiais buidais:

- grandininiu keitimy biidu;
- absoliu¢iy skirtumy biidu;

- integraliniu biidu (metodu).



Visais $iais biidais skai¢iuojant galutinis darbo naSumo ir darbuotojy skaiciaus poveikis
produkcijai yra vienodas. Taciau skaiCiuojant grandininiu keitimy ir absoliu¢iy skirtumy biidu,
atskiry veiksniy poveikis produkcijai priklauso nuo to, kurio veiksnio jtaka pirmiausia
skaiCiuojama. Paprastai paskutinio skaiCiuojamo veiksnio jtaka dirbtinai padidinama, o pirmyju
veiksniy jtaka dirbtinai sumazinama, nors galutinis §iy veiksniy poveikio rezultatas yra vienodas.
[33,94 p.]

Apibendrinant galime teigti, kad darbo nasumas — tai gamybinés Zmoniy veiklos
efektyvumo rodiklis. Darbo nasumas parodo produkcijos kiekj, pagamintq per darbo laiko vienetq,
arba darbo laiko kiekj, sunaudotq produkcijos vienetui pagaminti (darbo imlumas). Darbo nasumo
pokyciams jmonéje jtakq daro ekstensyviis ir intensyvis veiksniai. Jie sudaro pagrindinius darbo
nasumo didinimo rezervus. Ekstensyviis veiksniai susije su geresniu darbo laiko panaudojimu,
neracionaliy prastovy ir reproduktyvaus darbo likvidavimu. Intensyviis veiksniai — tai darbo
priemoniy tobulinimas, darbo organizavimo gerinimas, paZangiy technologijy diegimas, darbininky
kvalifikacijos kélimas. Analizuojant darbo nasumq jmonéje, labai svarbu ieSkoti ir surasti rezervy

Jjam didinti.

1.4 Darbo uzmokescio samprata

Darbo uZmokescio vaidmuo, literatiiroje nurodomas ivairus, jis atlieka materialinio,
moralinio pasitenkinimo vaidmenis, t.y. jis skirtas ijvairiems poreikiams tenkinti. Lietuvos
ekonomistai (E. Stancikas, B.Martinkus, A. SavaneviCiené, V. Grikiené) iSskiria tris darbo
uzmokes¢io funkcijas: atstatomaja (reprodukavimo), skatinamaja ir socialiniy garantijy darbo
uzmokescio funkcijas. Taciau, be paminéty funkcijy darbo uZmokestis atlieka ir kaupiamaja ir
kompensacing funkcijas.

Darbo uzmokestis, tai darbo jvertinimas pinigais. Tai gali biti pareiginé alga (ménesiné
alga), laikinis, vienetinis darbo uZmokestis, premijos, priemokos, priedai.

Darbdavys su darbuotoju privalo susitarti dél darbo uZzmokescio, kurio pagrindinés
nuostatos yra numatytos Lietuvos Respublikos darbo kodekse. [ 48, 249 p.]

Darbo uzmokescio formos — tai skirtingi apmokéjimo uz darbg biidai, priklausantys nuo
darbo pobtdZio ir specifikos. [9, 19 p.]

Pagrindinés darbo uzmokescio formos yra dvi — laikiné ir vienetiné. Esant laikinei darbo
uzmokes¢io formai, atlyginimas skaiCiuojamas uz faktiSkai dirbta laika; esant vienetinei — uz
faktiSkai pagamintus produktus pagal nustatytus ikainius. Dabartiniu metu Lietuvoje daugiausia

naudojama vienetin¢ darbo uzmokescio forma.



Vienetiné darbo uZmokescio forma. Vienetinis darbo uzmokestis yra seniausias ir vis
dar placiausiai tebetaikomas skatinimo planas. Darbuotojo uZzdarbis tiesiogiai susijes su tuo, ka jis
gamina: jam mokama fiksuota iSmoka uz kiekviena pagaminta gamini.[15]

Vienetiné¢ darbo uzmokescio forma taikoma tuo atveju, kai galima tiksliai apskaiciuoti pagamintos
produkcijos, atlikty operaciju kieki. [48, 105 p.]

LukoSeviciaus ir Stankeviciaus teigimu, §i darbo uZmokescio forma naudojama tik tose
Sakose ir darbo vietose, kur individualus iSdirbis gali biiti nesunkiai ir greitai iSmatuojamas, ir
patikrinamas, nes naudojant $ig forma, atsiranda prastos kokybés tendencija, kadangi darbuotojas
gauna darbo uzmokestj, priklausantj nuo to kiek jis pagamina. [ 52]

Taigi taikant tiesioging vieneting darbo uzmokesCio forma, darbo uzmokestis didéja
proporcingai pagamintam produkcijos kiekiui. Vienetiné darbo uzmokes¢io forma racionali, kai
akcentuojamas kiekybinis rezultatas. Taciau Siai darbo uzmokescio formai reikalingos tam tikros
prielaidos:

e kai darbas nattrine iSraiSka lengvai iSmatuojamas;

e kai didelis darbo greitis neturi itakos darbo kokybei;

o kai didZiausia jtaka darbo rezultatams daro pats Zmogus. [ 48, 105 p.]

Pasirinkus vieneting darbo uZmokescio forma, darbininko uzdarbi nulemia pagamintos
produkcijos kiekis (atlikto darbo apimtis) ir vienetinis jkainis uZ produkcijos vieneta (operacijos
atlikima). Vienetiné darbo uZmokescio forma taikoma, kai:

e Darbo apimtis iSmatuojama kiekybiniais rodikliais, kurie tiksliai rodo
darbuotojo darbo sanaudas;

e Atlikto darbo kiekis yra tik darbuotojo veiklos rezultatas;

e Sudarytos salygos didinti darbo naSuma, nebloginant jo kokybeés.

Vienetinés darbo apmokéjimo formos (sistemos) privalumai:

o Sistema skatina darbuotojus, nes jie gali tiksliai matyti rysj tarp savo pastangy ir
darbo uZmokescio;

Vienetinés darbo apmokeéjimo formos (sistemos) trilkumai:

e Sistemos idiegimas ir laikymasis — gana brangus malonumas, nes bitina
nustatyti normas visoms darbo rSims ir nuolatos kontroliuoti kiekvieno
darbuotojo i8dirbi;

e Dél normy, kurios nekelia pasitikéjimo nei vadybininkui, nei pavaldiniams, gali
kilti nesutarimy tarp kontrolieriaus ir pavaldiniy, o Siems nesutarimams paSalinti
reikia daug laiko, be to nesutarimai gali peraugti | didelius gamybinius

konfliktus;



e Dél auksty reikalavimy atlieckamo darbo kokybei gali atsirasti trintis tarp
darbuotojy, ypac tarp darbuotojy, kurie dirba pagal §ia apmokéjimo sistema, ir

ty, kurie dirba pagal kitas sistemas. [ 23, 42-43 p.]
Gryna vienetiné darbo uZmokesCio forma taikoma retai, paprastai pasirenkamos

kombinuotos vienetinio darbo uzmokescio sistemos.

Laikiné darbo uzmokes¢io forma. Sios apmokéjimo uz darba formos taikymo plitimas
paremtas pastarojo laikotarpio gamybiniy salygu vystimosi tendencijomis. Labai iSaugus gamybos
procesy mechanizacijos ir automatizacijos lygiui ir taikant reglamentuotus technologinius procesus,
itin svarbus yra pastovaus darbo ritmo i§laikymas

Paprastai §i forma taikoma tokiose Sakose, kur sunku arba nejmanoma iSmatuoti darbo
kiekio ir kokybés arba kur darbuotojai atlieka labai ivairy darba; taip pat, kur bitinas ypatingas
susikaupimas ir skuba gali sukelti nuostoliy arba sugadinti produkcija, prietaisus ir irengimus
(medicina, Svietimas, kultiira).[ 52 ]

Ji taikoma pagrindiniy ir pagalbiniy darbininky darbo uZzmokesc¢iui organizuoti.
Laikinas darbo uzZmokestis priklauso nuo darbuotojo dirbto laiko kiekio ir kvalifikacijos. FaktiSkai
dirbtas laikas nustatomas remiantis tabeline apskaita. Si darbo uZmokes¢io organizavimo forma
labiausiai atitinka tokius reikalavimus: uZtikrinti i§ anksto numatyto darbo ritmo eiga, efektyvy
irengimy panaudojima, Zaliavy taupyma, produkcijos kokybés gerinima.

Si darbo uzmokesgio forma taikoma, kai:

e Produkcijos apimtis ir kokybé daugiau priklauso nuo gamybos technologijos ir
frengimy nasumo nei nuo darbuotojo pastanguy;

e Daznai atnaujinant produkcijos asortimenta padidé¢ja eksperimentiniy darby
apimtis;

e Darbo rezimas yra reglamentuotas srovinése ir konvejerinése linijose,
automatizuotos gamybos baruose;

e Kiekvienam atliekamam darbo vienetui negalima apskaiciuoti ikainio;

o Atliekami tokie darbai (operacijos), kurie reikalauja kruopStumo ir kur spartiis
darbo tempai gali pabloginti darbo kokybe.

Laikinés darbo apmokéjimo sistemos privalumai:

e Sistema gana paprasta, lengvai administruojama, padeda vadybininkui numatyti
darbo apmokéjimo islaidas;
e Priimtina darbuotojams, leidZia numatyti ir siekti savo darbo uzmokesti.

Mokamas atlyginimas yra stabilus, o tai vertina daugelis Zmoniuy;



e Laikinis darbo apmokéjimas nesukelia dideliy nesutarimy darbo kolektyve

(nors, be abejo, pats atlyginimo dydis gali kelti abejoniy ir nesutarimuy).

Laikinés darbo apmokéjimo sistemos trikumai:

e sistema beveik neskatina efektyvumo ir nekelia naSumo. [62, 21-23 p.]

Laikiné darbo uZmokesC¢io forma gali turéti privaloma normuota uzduoti, kai

nurodomos biitinos atlikti tam tikros uzduotys per tam tikra laiko tarpa. Laikinei darbo uzmokescio

formai, kaip ir vienetinei, taikomos jvairios atmainos. [48, 107 p.]

Darbo uzmokescio fondo samprata. Darbo uzmokes¢io fondas yra svarbus jmonés

veiklos rodiklis. Nuo §io fondo sudarymo ir naudojimo priklauso darbuotojy darbo nasumas,

gamybos apimtis ir produkcijos kokybe, kiti veiklos rodikliai ir galutiniai rezultatai. Todé¢l visiSkai

reikia sutikti su nuomone, kad kiekvienoje imong¢je labai svarbu pasiekti, kad darbo uzmokescio

fondas padéty kuo sparCiau didinti imonés sukuriamos produkcijos kieki, o jo paskirstymas

darbuotojams skatinty juos efektyviau dirbti.

Darbo uzmokescio fonda dazniausiai sudaro Sie elementai:

1)
2)
3)
4)
5)

darbuotojy darbo uzmokestis;

premijos (mokamos i§ darbo uZmokescio fondo);
apmokéjimas uz atostogas;

darbo apmokéjimas uz Svenciy dienas ir virSvalandZzius;

privalomieji mokéjimai i socialinio draudimo ir kitus fondus.

Sudarant darbo uzmokes¢io fonda, remiamasi numatomu darbuotoju skai¢iumi, ju

sudétimi ir struktira, darbo apmokéjimo ir premijavimo nuostatais, vienetinés ir laikinés darbo

uzmokescio formy ir jy atmainy taikymo patirtimi ir kt. [44, 378 p.]

Darbo uZmokescio analizés pagrindinai tikslai yra Sie:

1)

2)

3)

4)

siekti, kad kiekvieno jmonés darbuotojo darbo uZmokestis biity tiksliai
apskaiCiuotas ir laiku iSmokétas;

kontroliuoti, kaip formuojasi darbo uzmokescio islaidos, ir siekti, kad Sios iSlaidos
bty susietos su atlickamuy darby laiku, kiekiu ir kokybe;

siekti, kad mokesc¢iy inspekcijoms biity pateikta tiksli informacija apie sumokétus
mokescius;

kontroliuoti jstatymuy, susijusiy su darbo uzmokescio apskaita, vykdyma.[45, 341 p.]

Pasaulinéje apskaitos praktikoje dazniau taikoma vienetiné darbo apmokéjimo forma,

nes ji skatina geriau dirbti. Pastaraisiais metais vis daZniau taikomas sutartinis darbo apmokéjimas,

t.y. kai uz atlikta darba mokama pagal sutarti. Visais atvejais nepriklausomai nuo to, kokia yra

taikoma darbo apmoké¢jimo sistema, analizuojant biitina remtis darbo uZzmokesc¢io apskaic¢iavimo



dokumentais: darbo laiko apskaitos tabeliais, darbo paskyromis, marSrutiniais lapais, pamainos
ataskaitomis, priemoky lapeliais, premijuojamy, baudZiamy ir depremijuojamuy, atostogaujanciy ir
atleidZziamy i§ darbo darbuotojy sarasais ir kt. [45, 343 p.]

Darbo uZmokescio fondo analize sifiloma pradéti nagrinéti nuo dvieju pagrindiniy jo
naudojimo rodikliy skai¢iavimo:

1) absoliutinio darbo uzmokescio fondo pokycio;

2) santykinio darbo uZzmokescio fondo pokycio. [44, 379 p.]

Analizuojant darbo uZmokes¢io fonda, labai svarbu nustatyti jo pereikvojima ar

ekonomija bei tai nulémusius veiksnius, kurie pavaizduoti 3 paveiksle.

Veiksniai, darantys jtaka darbo uZmokescio fondo pasikeitimui

Darbininky skaiciaus Vidutinio metinio darbo

pasikeitimas uZzmokescio pasikeitimas

5 3 pav. Veiksniai darantys jtaka darbo uzmokescio fondui
Saltinis: Mackevicius J. Poskaité D. (1998). Finansiné analizé. Vilnius. 352 p.

Absoliutinis darbo uzmokesc¢io fondo pasikeitimas (ekonomija arba pereikvojimas)
apskai¢iuojamas, i$ faktiSko (ataskaitinio) darbo uZmokescio fondo atémus planinj arba samatini,

bazinj. Taciau Sis pasikeitimas nesiejamas su gamybos apimtie pasikeitimu. Todél analizuojant



reikia nustatyti kaip naudojamas darbo uzmokesCio fondas, atsizvelgiant | faktiSka produkcijos
gamybos apimti. Tuo tikslu apskaiciuojamas santykinis darbo uzmokescio fondo pasikeitimas.

Darbo uZmokes¢io fondo santykiné ekonomija (+) arba pereikvojimas (-)
apskaiCiuojami faktiska (ataskaitini) darbo uzmokesc¢io fonda palyginus su planiniu (samatiniu)
fondu, perskai¢iuotu pagal produkcijos gamybos samatos (plano) ivykdymo laipsni. Kitaip sakant,
Siuo atveju nustatomas planinis (samatinis) darbo uZmokes¢io fondas faktiskai pagamintos
produkcijos apiméiai. Sitaip apskai¢iuota (perskai¢iuota) darbo uzmokeséio fonda atéme i§ planinio
(samatinio) darbo uzZmokescio fondo, nustatysime darbo uzmokescio fondo santyking ekonomija (-)
arba pereikvojima (+).

Analizés praktikoje apskaiCiuojant absoliutini ir santykini darbo uzmokesc¢io fondo
pasikeitima (+/-), ataskaitiniai rodikliai palyginami ne su planiniais, o su pra¢jusiy mety rodikliais.
Kadangi dabartin¢je miisy statistinéje atskaitomybé¢je pateikiami ataskaitiniai ir praéjusiy mety
duomenys. [ 33, 99 p.]

Vidutinio darbo uZzmokes¢io samprata. Planuojant, prognozuojant ir vertinant jmonés
tking veikla, labai daZnai operuojama vidutinio darbo uZmokes€io rodikliu. Vidutinio darbo
uzmokescio rodiklis apskai¢iuojamas visa darbo uzmokescio fonda dalijant i§ vidutinio darbuotoju
skaiCiaus. Jeigu reikia nustatyti vidutini metini darbininko darbo uZmokestj, skaiCiuojama taip:
darbininky darbo uzmokescio fondas dalijamas i§ vidutinio saraSinio darbuotojy skaiciaus. Prireikus
apskai¢iuojamas ne tik vidutinis metinis, bet ir dieninis darbo uZzmokestis. Sie vidutinio darbo
uzmokesc¢io rodikliai skaiCiuojami planuojant, prognozuojant, analizuojant imonés ekonominius
rodiklius. [45, 357 p.]

Vidutiniam metiniam darbo uZzmokesé¢io pasikeitimui turi jtakos 2 veiksniai: 1) darbo
valandy skaiciaus ir 2) vidutinio valandinio darbo uZmokescio pasikeitimas.

Taciau atlickant analize, reikia skirti vidutini metinj, dieninj ir valandini darbo
uzmokesti, skai¢iuojama analizés tikslu, nuo vidutinio darbo uzmokes¢io, nustatomo skaiciuojant
darbo uzmokestj uz nedirbta laika.

Apibendrinant darbo uZzmokesc¢io fondo analize, reikéty jvertinti teigiama ir neigiama
veiksniy poveiki darbo uZmokescio fondo naudojimui. Be to, labai svarbu numatyti galimybes
racionaliau naudoti darbo uZzmokes¢io fonda panaudojant atskleistus rezervus ir uZkertant kelia
neigiamiems veiksniams pasikartoti ateityje. 4 paveiksle pateikti veiksniai, darantys ijtaka
darbininky darbo uzmokescio fondo pasikeitimui.

IS visy paveiksle pateikty veiksniy labiausiai nepageidautini yra reproduktyvios
iSmokos (uZ prastovas, teisétus streikus, broko gamyba, priemokos uz darbo salygy pasikeitimg ir
pan.). Taiau neabejotinai neigiama itaka darbo uZmokescio fondo naudojimui daro visuy kity

veiksniy neigiamos kitimo tendencijos. Todé¢l, iSanalizavus darbo uZmokes¢io fonda ir jo



naudojima, reikéty jvertinti visus veiksnius ir siekti pasalinti arba sumaZinti neigiamus veiksnius.

[45, 360 p.]

Produkcijos apimtis
skaiCiaus ': Produkcijos asortimentas
I8dirbio normy vykdymo laipsnis
|: Produkcijos gamybos plano vykdymas

Metinio darbo laiko

fondo panaudojimas

Darbo laiko pamainos

metu panaudojimas

¢ tarifiné darbininko

4 pav. Veiksniai, darantys jtaka darbuotoju darbo uZzmokescio fondo pasikeitimui
Saltinis: Mackevicius J. Poskaité D.(1998). Finansiné analiz¢. Vilnius. 359 p.

Apibendrinant galime teigti, kad darbo uzmokestis, tai darbo jvertinimas pinigais. Tai
gali biiti pareiginé alga (ménesiné alga), laikinis, vienetinis darbo uzmokestis, premijos, priemokos,
priedai. Darbo uZmokescio formos — tai skirtingi apmokéjimo uZ darbq budai, priklausantys nuo

darbo pobudZio ir specifikos. Pagrindinés darbo umokescio formos yra dvi — laikiné ir vienetiné.

1.5 Kapitalo savokos turinys

Ukinés veiklos rezultatai priklauso nuo naudojamy gamybiniy iStekliy kiekybés ir

kokybés. Vienas svarbiausiy iikinés veiklos kuriamy ir naudojamy iStekliy — kapitalas, teigia Vladas

Gronskas.[34, 43 p.]



Kapitalas — vienas i§ pagrindiniy gamybos veiksniy, kuris sukuria gamybos priemones
ir objektus. Nuo jo panaudojimo efektyvumo priklauso imonés veiklos rodikliai. Imonés investuoja
léeSas { kapitalinius idéjinius, siekdamos idiegti naujausius technologinius jrengimus ir
technologijas, kurie uztikrinty aukSta gaminamos produkcijos lygi bei tenkinty rinkos
reikalavimus.[52, 71 p.]

Ekonominiai kapitalo klausimai daugeli mety nagrinéjami klasikingje ir
neoklasikingje literatiiroje. A. Smith kapitalo vaidmens Zmoniy ukinéje veikloje didéjima
pirmiausia siejo su darbo pasidalijimo plétra. J.S. Mill gyné poZitrj i gamybinj kapitala: ,,Visa
nuosavybé. Kad ir kaip mazai ji biity tinkama darbuotojams, sudaro dali kapitalo su salyga, kad ji
arba uz ja gauta verté skiriama jdéjimams | gamyba. Suma visy veréiy, kurias juy savininkai
nukreipia Siam tikslui, sudaro $alies kapitala“.[34, 44 p.] A. Marshall sieké iSsamiau negu ankstesni
autoriai apibiidinti viding ekonoming sandara, jo elementy saveika, tod¢l kapitala jis nagrinéjo
dvejopa prasme: 1) kaip isikiinijima sanaudy, kuriy reikalauja jo gamyba ir 2) kaip isiklinijima
ekonominés naudos, gaunamos panaudojus kapitala. Jis aiskino, kaip nusistovi §iy dviejy kapitalo
ekonominés sandaros elementy pusiausvyra.[34, 46 p.] K. Marks paras¢s keturiy tomy knyga
»Kapitalas“, pateiké susiaurintg daling, ribota kapitalo samprata. Pirma, i kapitalo sudéti K.Marks
nejtrauké ty gamybos priemoniy, kurios naudojamos nattirinéje tikingje veikloje gaminant gérybes
savo ir savo Seimos vartojimui. Antra, maza to, | kapitalo sudéti jis nejtrauké ir ty gamybos
priemoniy, kurios naudojamos gaminant prekes rinkai, bet nenaudojant samdomojo darbo. Kapitalui
K. Marks priskyre¢ tik tas gamybos priemones, kurias naudoja...samdomas darbininkas, todél
kapitalg nagringjo kaip iSnaudojimo iranki.[34, 51 p.]

Siuolaikingje literatiiroje taip pat galima sutikti jvairiy kapitalo savokos apibrézimuy.
ISanalizavus daugelj literattiros Saltiniy, galime teigti, kad Zodzio kapitalas savoka turi labai placia
reik§me. Marksizmo teorijoje kapitalas tai verté, duodanti jos savininkui (kapitalistui) pridedamaja
vertg, iSnaudojant samdomuosius darbininkus. [77] Vikipedijos Zodyne kapitalo savoka pateikiama
kaip verté, duodanti jos savininkui, kapitalistui, samdomosios darbo jégos sukuriama pridedamaja
vert¢ pramoninio arba prekybinio pelno, palikany arba rentos pavidalu. [42] Pasak Alvyros
Andrijauskienés, kapitalas — tai finansiniy ir fiziniy fondy, kurie naudojami prekiy gamybai ir
paslaugoms teikti, verté. Ekonomikos augimas per tam tikra laikotarpi priklauso nuo sukaupto
kapitalo. Kapitalu vadinamos visos gamybos priemong¢s, kurios néra Zemé ir darbas, taciau jos
kilusios i§ gamtos ir darbo bei ju saveikos. Kapitalas — tai ne tik gamybos priemoniy materializuota
verté, jam taip pat priskiriami banky indéliai, grynieji pinigai ir vertybiniai popieriai. [2, 48 p.]
Bronislovas Martinkus, Skaidré Zickiené bei Vytautas Zilinskas teigia, kad kapitalas — vienas i

pagrindiniy gamybos veiksniy, kuris sukuria gamybos priemones ir objektus, todel nuo jo



panaudojimo efektyvumo priklauso jmonés veiklos rezultatai. [52, 71 p.] Sie autoriai, taip pat
pateikia Siuos tiksliausiai kapitalo savoka apibiidinancius apibréZimus:

1. Kapitalas — tai Zzmogaus pertvarkyti ir tolesniam naudojimui pritaikyti
gamtos iStekliai;

2. Kapitalas — tai finansiniy ir fiziniy fondy, kurie gali buti naudojami
prekéms gaminti ir paslaugoms kurti verté;

3. Kapitalas — tai turtas, vertybés. [52, 71 p.]

Ekonomikos terminy Zodyne kapitalas apibtidinamas ivairiai:

1. Ekonomine prasme — kapitalas tai pinigais ivertinta visy ketinamy
isigyti (ar isigyty) kapitaliniy gérybiy visuma; finansiniai istekliai,
investuojami | prekiy ir paslaugu gamyba;

2. Kapitalas — tai Zmogaus pagamintos gamybos priemonés (pastatai,
irenginiai ir pan.)

3. Akcinéje bendroveje kapitalas — tai turto ir isipareigojimy skirtumas,
akcininky nuosavybés sinonimas; dar vadinama nuosavu kapitalu. [71,
125 p.]

Pasak Riitos Vainienés kapitalo terminas daZnai vartojamas kaip ,,iStekliy* sinonimas,
pvz., Zmogiskasis kapitalas — Zmoniskieji (darbo jégos) iStekliai, finansinis kapitalas — sukauptos
1éSos ir pan. [55, 125 p.]

Diana Cibulskien¢ teigia, kad kapitalo savoka gali biiti apZvelgiama skirtingais
aspektais: makroekonominiu ir jmonés. [monés lygmeniu kapitalas apibiidinamas kaip balansinis ir
finansinis kapitalas. Makroekonominiu poziiiriu, kapitalas kartu su darbu ir Zeme yra vienas iS triju
gamybos veiksniy.[12, 77 p.] Imonés veikloje, pasak Dianos Cibulskienés, kapitalas yra
suprantamas kaip finansinés priemonés, skirtos investiciniams tikslams. Bendraja prasme kapitalas
apibudinamas taip: kapitalas — tai piniginiy iStekliy suma (daiktinés ir finansinés priemones), kurias
imonei suteikia savininkai ir skolintojai. [12, 78 p.]

Apibendrinant galime teigti, kad kapitalas vienas is pagrindiniy gamybos veiksniy,
kuris sukuria gamybos priemones ir objektus. Literatiiroje kapitalo sqvoka aiskinama labai placiai,
taciau bendriausias apibréZimas bity tai, kad kapitalas — tai finansiniy ir fiziniy fondy, kurie

naudojami prekiy gamybai ir paslaugoms teikti, verte.

1. 6 Kapitalo rasys bei formos

Imonés veiklos sékmé priklauso nuo turimo kapitalo ir jo panaudojimo. Kapitalas,

btuidamas gamybos produktu, gali biiti gausinamas ir daromas produktyvesniu. Kuo daugiau kapitalo



idedama | gamyba, tuo daugiau gaunama ekonominiy istekliun.[2, 127 p.] Ekonominiu poZiiiriu yra

iSskiriamos trys kapitalo rasys (Zr. 5 pav.).

REALUSIS
Daiktinis kapitalas:
o Pastatai;

e Jrengimai;

ve

FINANSINIS ZMOGISKASIS
Piniginis kapitalas: Darbo jégos kapitalas:
¢ Grynieji pinigai; e ISsilavinimas;
o Pinigai saskaitoje; e Profesija;

5 pav. Kapitalo riisys

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis [52, 73 p.; 12, 77 p.; 2, 48 p.]

Daiktinis kapitalas — tai gamybos priemonés naujoms prekéms gaminti ir paslaugoms

teikti. Finansinis kapitalas — tai finansavimo 1éSos daiktiniam kapitalui formuoti: grynieji pinigai,

pinigai bankuose, akcinis kapitalas, kiti vertybiniai popieriai. Zmogi§kasis kapitalas — tai Zzmoniy

i¥silavinimas, profesija ir patirtis, kurie yra gamybos pagrindas. Zmoniskajam kapitalui badinga:

Pagal

reikia laukti, kol Zmogus mokosi ar tobulina kvalifikacija, nes tuo metu jis
negamina prekiy ir neteikia paslaugy;

isigijus profesija ar kvalifikacija, padidéja gamybinis pajégumas, nes
kvalifikuotas darbuotojas gamina daugiau ir kokybiSkiau negu nekvalifikuotas.
Kiekvieno Zmogaus darbo kokybé priklauso nuo jgyto iSsilavinimo,
kvalifikacijos ir patirties.[2, 48 p.]

kilme kapitalas gali biiti skirstomas i nuosava ir skolinta kapitala. Pasak Jono

Mackeviciaus, nuosavas kapitalas — tai jmonés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus

isipareigojimus. [44, 216 p.] Alvyros Andrijauskienés teigimu, nuosavas kapitalas, tai sukauptas per

tam tikra laikotarpi savininko pastangomis. Jis kaupiamas i§ jmonés pelno, amortizaciniy

atskaitymy, tenkanciy gaminamai produkcijai ar atliekamoms paslaugoms, i§ savininko asmeninio

indélio bei gavus negraZzinama parama i$ Salies (labdara, subsidijas ir kt.). Nuosavas kapitalas gali



biti padidintas platinant akcijas uzdaruoju arba atviruoju biidu, steigiant bendras jmones ar vystant

bendra veiklg su kitomis imonémis. [2, 127 p.]

Amortizaciniail

5 6 pav. Kapitalo pagal kilme pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis [44, 216 p.; 2, 127 p.; 76, 63 p.]

Kaip matyti 6 paveiksle dalis tikinei veikloje naudojamo kapitalo gali priklausyti
imonés savininkui ar bendrovés savininkams, o likusi dalis yra saistoma jvairiy jsipareigojimu:
e kredito organizacijoms (banko, kredito unijos paskolos);
o tiekéjams (prekybos skolos);
e mokes¢iy rinkimo organizacijoms (mokes¢iai, rinkliavos);
e socialinio draudimo organizacijoms (socialinio draudimo jmokos);
e darbuotojams (priskai¢iuotas ir neiSmokétas darbo uzmokestis) ir t.t.[76, 62 p.]
Pasak Alvyros Andrijauskienés, skolintas kapitalas — tai sukauptas i§ svetimy 1éSy
(banko paskola, kitos imonés bei kity asmeny 1é30s). Si kapitalo dalis yra skolintojy nuosavybé,
todel, kol skola negrazinta, skolintojai turi teis¢ pretenduoti i skolininko turta. UZ paskolinta
kapitala savininkas turi gauti dali naudos arba paliikanas.[2, 127 p.]
Buhalteringje apskaitoje, kurios pagrinda sudaro balansiné lygybé: kapitalas lygus

turtui. Turtas — tai viskas, kas vertinga ir turi savininka. Turtas yra ekonominis iSteklius, kuriuo



disponuoja ekonominis subjektas ir ateityje tikisi gauti naudos. Turto savoka yra platesné, negu
kapitalo, nes i ja jeina tai, ko Zmogus néra sukirgs, pvz. naudingosios iSkasenos, miskai, Zemé ir kt.
[2,48 p.]

Kaip matyti 7 pav. pagal naudojimo imonéje laika turtas skirstomas i trumpalaikj ir

ilgalaiki turta.

IMONES TURTAS

TRUMPALAIKIS ILGALAIKIS TURTAS

MATERIALUS NEMATERIALUS FINANSINIS

Nekilnojamasis Kilnojamasis

5 7 pav. Imonés turto pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis [2, 48-49 p. p.]

Trumpalaikiu vadinamas turtas, kuris sunaudojamas i$ karto ir pakei¢ia savo forma
per trumpa laika, t.y. ne ilgiau kaip per vienerius metus ar viena tikinés veiklos cikla. Ilgalaikis
turtas — pagrindinis, jis naudojamas ilgiau negu vienerius metus. Jis skirstomas i materialyji,
nematerialyji ir finansini. Materialusis turtas turi materialia forma ir verteg. Jis gali biti ilgalaikis ir
trumpalaikis. Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas nuosavybés teise priklausantis, taip
pat pagal nuomos su iSpirkimu sutartj valdomas turtas, kuris daugeli karty dalyvauja gamybos ir
paslaugy procese. Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriami gamybinés ir negamybinés paskirties
objektai. Tai Zemé, pastatai, statiniai, masinos ir jrenginiai. Visi statiniai, masinos ir irenginiai,
skirti parduoti, priskiriami trumpalaikiam turtui. Nematerialusis turtas yra tas, kuris neturi
materialios formos — yra neapc¢iuopiamas, taciau turi verte. Jis suteikia savininkui tam tikry teisiy ar

privilegiju, kurios teikia jmonei naudos. Tai prestizas, imoniy Zenklai, patentai, licenzijos,



informacijos apdorojimo programos ir kt. Ilgalaikiam nematerialiajam turtui nebiidingos fizinés
savybés, bet jis turi realig vertg, t.y. pirktas arba kitaip isigytas turtas. [2, 49 p.]
Kapitalas buna jvairiy formy ir pagal tai skirstomas { pagrindini (pastovyji) ir i

apyvartini (kintamaji). Pagrindiniai fondy skirtumai pavaizduoti 2 lenteléje.

2 lentelé

Pagrindinio ir apyvartinio kapitalo (fondy) skirtumai

PAGRINDINIS KAPITALAS APYVARTINIS KAPITALAS

e Aptarnauja daug gamybos cikly. e VisiSkai sunaudojami kiekviename

Savo vert¢ { gatava produkcija
perkelia dalimis per ilga laikotarpi.

Gamybos procese iSlaiko savo

naujame gamybos procese.
Savo verte i gatavg produkta perkelia
iki galo i§ karto.

natiiralia savo forma. e Gamybos procese natiralios savo

formos neiSlaiko.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Martinkus B., Zickien¢ S., Zilinskas V. [monés
ekonomika (2002).

Pagrindinis kapitalas. Pagrindiniai fondai — tai daug karty gamybos procese
dalyvaujanti ir nekeiianti savo formos kapitalo dalis, kurios verté | gatava produkcija perkeliama
nuosekliai. Pagrindiniai fondai yra ekonomikos savoka, kitaip jie dar vadinami pagrindiniu kapitalu.
Prie pagrindinio kapitalo priskiriami: gamybiniai pastatai ir jrenginiai, gamybiniai technologiniai
irengimai, prietaisai, irankiai, transporto priemongés ir kitas gamybinis bei ikinis inventorius.
Pagrindiniai fondai nekeicia savo formos, bet nusidévi, deél to mazéja juy verte. [36, 75-76 p.]

Apyvartinis kapitalas. Tam, kad vykty gamybos procesas, biitina turéti ne tik
pagrindini (pastovyji), bet ir apyvartini (kintamaji) kapitala, kurio medZiaginis turinys yra darbo
objektai. Apyvartinis kapitalas — imonés trumpalaikés apyvartinés léSos, kurios gana greitai
pakeiciamos iikinés veiklos ir proceso metu. Jos apima Zaliavas, medZiagas, nebaigta gamyba ir
gatavy prekiy atsargas, skolas ir grynuosius pinigus, trumpalaikius isipareigojimus. Apyvartinis
kapitalas — tai gamybinio kapitalo dalis, kuri visiskai suvartojama per viena gamybos cikla, pakeicia
savo natiiralia forma ir perkelia visg savo vertg | gatava produkcija. [36, 91 p.]

Apibendrinant galime teigti, kad ekonominiu poZiiiriu yra iSskiriamos trys kapitalo
risys: realusis, finansinis, Zmogiskasis. Pagal kilme yra iSskiriamos nuosavo ir skolinto kapitalo

rusys. Pagal naudojimo jmonéje laikq galime isskirti ilgalaikio ir trumpalaikio turto risis.




Kapitalas buna jvairiy formy ir pagal tai skirstomas § pagrindini (pastovyji) ir | apyvartini

(kintamaqyji).

1.7 Kapitalo struktiiros formavimas

Rinkos ekonomikos Salyse imonéms itin svarbu priimti ekonomiskai pagristus
sprendimus dél finansavimo Saltiniy struktiros.

Kapitalo strukttiros teorijos pradininkai Modigliani ir Miller 1958 metais ,,Journal of
Finance* paskelb¢ darba apie kapitalo strukttiros tyrimus. Remiantis kapitalo teorija, neoklasikiniai
modeliai susiformuoja tobuloje kapitalo rinkoje esant neapibréZtumui. Tobula kapitalo rinka
apibuidinama $iais kriterijais:

e Visiems rinkos dalyviams suteikiama nemokama informacija, kurig atspindi
kainy kitimas. Rinkos dalyviai pagal $§i informacijos srauta formuoja
homogeninius konkrec¢iy dydZiy pokyc¢iy laukimus.

e Néra jokiy i¢jimo i rinka kliti¢iy.

e Kapitalo rinkoje kainos nustatomos automatiskai.

e Esant realiai palukany normai i ir vienodai rizikai kiekvienas rinkos dalyvis
gali pagal poreikius investuoti norimas finansines 1éSas arba skolintis
reikiamas pinigines sumas.

e Atsiribojama nuo mokesciy ir sandoriy kasty.

e Neéra nemokumo atvejy arba jie lemia tiesioginius ir netiesioginius kaStus.

Neoklasikiniy teiginiy pagrindas — pusiausvyros nagrinéjimas. Formuluojamas
klausimas: ar esti rinkos pusiausvyroje optimali kapitalo struktiira, kuri nulemia efektyvy imonés
tiksly jgyvendinima ir kokiam jsiskolinimo laipsniui esant pasiekiama optimali kapitalo struktiira?
Neoklasikiniuose modeliuose svarbiausias imonés tikslas yra savininky vertés maksimizavimas.[56,
104 p.] Pasak Tomo KipiSo, imoniy kapitalo struktira yra viena i§ nedaugelio finansy sriciy,
susilaukusi intensyvaus finansy srities specialisty démesio, kuomet pasirod¢ prieStaringai
vertinamas Modigliani ir Miller darbas ir pastiméjo mokslininkus toliau vystyti kapitalo struktiiros
teorija bei paaiskinti imonéms buidingas kapitalo struktiiras. Mokslininkai sieké pagristi optimalig
imonés kapitalo struktlira, kuri leisty pasiekti minimaly kapitalo kasty lygi, derinant jvairius
kapitalo Saltinius. [38, 103 p.]

Kapitalo struktiiros teorijos aiSkina, jog imonés finansinio sverto dydis skiriasi
atskirose pramonés Sakose, ir i§ esmes, priklauso nuo imonei biudingy faktoriy. Remiantis

empiriniais tyrimais, galima teigti, jog mokslininky tarpe egzistuoja bendras sutarimas dél to, kokie



faktoriai jtakoja finansinio sverto dydj, ta¢iau néra vieningos nuomonés dél ju poveikio. [38, 104 p.]
A.V. Rutkausko ir V. DamasSienés teigimu, yra esminis skirtumas tarp skirtingo dydzZio imoniy bei
skirtingose wkio Sakose veikianCiy imoniy kapitalo struktiiry. Didelés imonés veikiausiai gali
Pasiekti geresniy akcijuy apyvartos rodikliy nei maZzosios. Imoniy lyderiy saraSe esancios jmonés
pasiekia didesniy augimo tempuy panaudodamos iSorinius finansavimo Saltinius nei ,,likusios*
imongs, tad ir kapitalo rinkos dalyviai noriau finansuoja tokias imones. Meek ir Whittington daro
prielaida, jog stambiosios imonés laikui bégant pasiekia stabilesniy veiklos rodikliy, tai matyti ir i$
aktyvy kitimo; galima rizika dél netekimy yra maZesné, jos pajégios valdyti finansavimo
Saltinius.[64, 226 p.]

Daugelio mokslininky teigimu, finansinis svertas auga kartu su ilgalaikiu materialiu
turtu ir investiciju galimybémis ir maZzéja, didéjant pelningumui, imonés dydZziui ir produkto
unikalumui. Savo ruoztu, kompromiso ir signalizavimo teorijy Salininkai nustaté, jog imonés,
augant ilgalaikiam materialiam turtui, naudoja didesni finansinj sverta, neskoliniams mokesciu
skydams, pelningumui ir imonés dydZiui, ir maZesni — augant verslo nepastovumui ir investiciju
galimybéms.[38, 104 p.]

Pasak Lionginos Juozaitienés, formuojant kapitalo struktiira imonése, didelg jtaka turi
kapitalo rinky veikla valstybéje, t.y. vertybiniy popieriy likvidumas, tradicijos, Salies valdymo bei
finansy sistemy ypatumai. Pasirinkti optimalia kapitalo struktiira ir jvertinti jos efektyvuma labai
sudétinga, nes praktiskai ji priklauso nuo daugybés objektyviy ir subjektyviy veiksniy. [60, 243 p.]

Kiekvienoje imonéje yra keletas kapitalo formavimo Saltiniy: imonés pelnas, banky
kreditai, parduotos akcijos, panaudotos partneriy investicijos kuriant bendras imones su uZsienio
partneriais ir kt. [58, 127 p.] Imonés kapitalas dazniausiai skirstomas i nuolatini ir ilgalaiki
kapitala. Norint suZinoti, kiek ir kokio kapitalo naudoti, biitina prisiminti pajamy rizika, kurig
sukuria imonés operacijos. Imoné, priimdama kapitalo panaudojimo sprendimus yra veikiama
verslo rizikos, o §ios rizikos lygis bet kuriuo momentu yra rezultatas, priklausantis nuo ankstesniy
sprendimy. Skolinto ir akcinio kapitalo santykio problema iskyla naudojant fiksuota finansavima.
Tai didina jvairove pajamy, kurios prieinamos akcininkams, ir todél padidina bankroto rizika.
Vadinasi, pigesnés paskolos yra geros ir blogos. Laukiama graza padidinama imant paskolas, bet
taip pat padidinama ir rizika. Verslo kompanijos tikslas yra akcininky gerovés maksimizavimas,
taigi kapitalo struktiiros poZitriu optimalios struktiiros klausimas susijgs su tokia paskolos ir turto
kombinacija, kuri galéty minimizuoti jmonés kapitalo kaing ir maksimizuoti jos rinkos vertg.
Tradiciniu poZitriu kapitalo kaina yra kapitalo struktiiros funkcija, kuria remiantis bendri fondy
kastai gali biti sumazinti panaudojant skolinta kapitala. [62, 226 p.]

Skolinto bei nuosavo kapitalo santyki apibiidina kapitalo svertas ir kartu jvertina

kapitalo struktiira, nuo kurios labai priklauso ilgalaiké finansiné imonés s¢kmé. Kapitalo struktiiros



pasirinkima lemia nuosavo ir skolinto kapitalo skirtumai. Pagrindinis nuosavo kapitalo poZymis tas,
kad jis negarantuoja investuotojui pelningos veiklos, nenumatoma jo graZinimo tvarka, bet Sis
kapitalas yra stabilesnis, nes néra privalomy reikalavimy mokéti dividendus. Skolinta kapitala
visada reikia grazinti numatytais terminais, o jei imon¢é negali to padaryti, tada akcininkai praranda
galimybg kontroliuoti imong. [60, 239 p.]

Sprendima dél kapitalo strukttros turi priimti bendrovés vadovybé. Nors konkreciai
néra nustatytas optimalus nuosavo ir skolinto kapitalo santykis, taciau kiekvienoje situacijoje
imanoma parinkti geriausig varianta. Dauguma finansininky sutaria, kad minimalts kapitalo kastai
pasiekiami, kai skolintu kapitalu finansuojama nuo 30 iki 60 proc. imonés turto. Priimant
sprendimus dél kapitalo struktiiros, galima vadovautis viena Zinomy finansy valdymo teorijy:

e Tradicine, kuri teigia, kad kapitalo kaStai priklauso nuo jo struktiiros, o
kiekvienos jo sudétinés dalies kastai priklauso nuo ju sudétiniy daliy kainos.

e Modiljani-Milerio teorija remiasi teiginiu, kad egzistuoja optimali kapitalo
strukttira, kuriai esant kaStai pastoviis, nes maZzéjant vieny iStekliy kainoms,
kity didéja, todé¢l vidutiniai kapitalo kastai nesikeicia.[60, 243 p.]

Apibendrinant galime teigti, kad jmonéje yra keletas kapitalo formavimo Saltiniy:
imonés pelnas, banky kreditai, parduotos akcijos, panaudotos partneriy investicijos kuriant
bendras jmones su uZsienio partneriais ir kt. Skolinto bei nuosavo kapitalo santyki apibiidina
kapitalo svertas ir kartu jvertina kapitalo struktiirq, nuo kurios labai priklauso ilgalaiké finansiné
imonés sékmé. Formuojant kapitalo struktiirq jmonése, didele jtakq turi kapitalo rinky veikla
valstybéje, t.y. vertybiniy popieriy likvidumas, tradicijos, Salies valdymo bei finansy sistemy
ypatumai. Dauguma finansininky sutaria, kad minimalis kapitalo kastai pasiekiami, kai skolintu

kapitalu finansuojama nuo 30 iki 60 proc. jmonés turto.

1. 8 Kapitalo naudojimo rezultatyvumo rodikliai

Pelningumo rodikliai. Vienas i§ svarbiausiy finansinés veiklos rodikliy yra pelnas.
Pelno rodiklio dinamikai jtaka daro tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai, todél norint objektyviai
ivertinti imonés veiklos efektyvuma jvairiais aspektais, jos konkurencinguma ir tgstinumo
galimybes, nepakanka analizuoti absoliutinius pelno rodiklius ir jais remiantis priimti tam tikrus
sprendimus. Daug iSsamesné¢ informacija gaunama apskaiCiavus pelningumo rodiklius ir juos
lyginant su ankstesniy mety rodikliais, teigia J. Mackevi€ius.[44, 186 p.] Imonés finansinés veiklos
efektyvuma objektyviausiai parodo turto ir kapitalo pelningumo rodikliai. Daugelis autoriy analiz¢

siilo pradéti biitent nuo §iy rodikliy.



Pelningumas, pasak V. Bagdzitinienés, — imonés gebéjimas uzdirbti pelna, gauti kuo
daugiau pelno i§ kiekvieno investuoto i ijmong lito, o pelningumo rodikliai — pagrindiniai rodikliai,
kuriais remiamasi atliekant finansinio rezultato analize, kadangi jie geriausiai parodo galutini
imonés veiklos rezultata ir pagal juos sprendziama, kokia nauda gali gauti akcininkai ir
investuotojai, rizikuodami investuoti savo kapitala.[5, 81 p.] Pasak V. Gronsko, pelningumas yra
pelno santykis su tam tikru imonés veiklos rodikliu, turin¢iu ry$i su pelnu. Skaifiuojami ir
analizuojami jvairiis pelningumai: jmonés pardavimy pelningumas, investiciju pelningumas,
kapitalo pelningumas, turto pelningumas ir kt. [33, 167 p.] Kadangi darbo tikslas iSanalizuoti darbo
ir kapitalo panaudojima imon¢s veikloje, pagrindinis démesys skiriamas kapitalo rodikliams.

Turto pelningumas. Viena i§ imonés kapitalo rasiy yra turtas. Turto pelningumas
parodo imonés turto naudojimo efektyvuma ir domina visus analitinés informacijos vartotojus,
labiausiai — imonés vadovus, nes parodo juy sugebéjima racionaliai valdyti turta. [67, 773 p.]
Pagrindiniy turto pelningumo rodikliy apskaiciavimo metodika pateikiama 3 lentel¢je.

3 lentelé

Pagrindiniai turto pelningumo rodikliai

Modelio pavadinimas

Skaiciavimo formulé

Parodo

Turto pelningumas

Grynasis pelnas
Turtas

Rodo, imonés turto
panaudojimo efektyvuma

[lgalaikio turto pelningumas

Grynasis pelnas
Ilgalaikis turtas

Rodo, ilgalaikio turto
panaudojimo efektyvuma

Trumpalaikio turto
pelningumas

Grynasis pelnas
Trumpalaikis turtas

Rodo, trumpalaikio turto
panaudojimo efektyvuma

-

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis [44, 194 p.; 33,169 p.]

Turto pelningumas parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto litui. Didesné
rodiklio reikSmé parodo, kad imonés turtas naudojamas efektyviai. Bitina pazyméti, kad
skaiCiuojant turto pelninguma pagal klasikine formule, t. y. kaip grynojo pelno ir turto santyki,
neatsizZvelgiama i imonés finansing veikla, ignoruojami verslo finansavimo aspektai, neivertinama
imonés finansavimo struktiira. Todél keliama turto pelningumo rodiklio apskai¢iavimo bei analizés
tobulinimo problema, kurios esmé, kad formulés skaitiklis turi biti suderintas su vardikliu.

Pasak kai kuriy autoriy, turto pelningumo rodikli galima lyginti su paliikany
normomis kapitalo rinkoje ir, jei jis yra maZesnis uZ palikanas, imonéje turi biiti susirtipinta
rezultatyvesniu turto valdymu. [44, 195 p. ir 68, 15 p.]

Pasak J. Mackeviciaus atskirai reikia tirti tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto
pasikeitimo jtaka turto pelningumui, kadangi ilgalaikis turtas lemia imonés gamybinj pajéguma, o

jo naudojimo gerinimas yra svarbiausia salyga gamybos efektyvumui didinti. Tuo tarpu




trumpalaikio turto rodiklis parodo tiesiogini imonés darbo rezultaty ir trumpalaikio turto naudojimo
ry§i. Trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma ir jo pasikeitima, palyginti su praéjusiais
laikotarpiais, lemia parduotos produkcijos verté ir vidutiné trumpalaikio turto liku¢iy suma bei ju
pasikeitimas. Todél analizuojant biitina nustatyti $iy veiksniy itaka trumpalaikio turto naudojimo
efektyvumo pasikeitimui.

Kapitalo pelningumas. Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviausiai parodo
kapitalo pelningumo rodikliai. Kapitalo pelningumas apibiidina imonés pelninguma atsizvelgiant {
jos veiklos finansavimo Saltinius. Kapitalo pelningumo rodiklis labiausia domina investuotojus, nes
atskleidzia ju investiciju pelninguma bei galimybe uZsidirbti dividendus. [33, 173 p.] Pagrindiniai

kapitalo pelningumo rodikliy apskaic¢iavimai pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé
Pagrindiniai kapitalo pelningumo rodikliai
Modelio pavadinimas Skaiciavimo formulé Parodo
Nuosavo kapitalo pelningumas | _Grynasis pelnas Rodo, nuosavo kapitalo panaudojimo
Nuosavas kapitalas efektyvuma, t.y. kiek pelno uzdirba
kiekvienas investuotas | jmonés
kapitalg litas
Akcinio kapitalo pelningumas Grynasis pelnas Rodo, kiek imoné gavo grynojo pelno
Akcinis kapitalas akcininky investicijy kiekvienam
litui.
Pastovaus kapitalo Grynasis pelnas Rodo, investicijy pelninguma
pelningumas Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai
isipareigojimai
Vienos akcijos pelnas Grynasis pelnas Rodo, kiek tenka grynojo pelno vienai
Akcijy skaicius akcijai

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis [44, 204 p.; 33, 173 p.]

Kapitalo pelningumas dar vadinamas pelno norma arba kapitalo graza, kaip ir turto
pelningumas skaiciuojamas naudojant pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso duomenis. Kapitalo
pelningumas vertina, kokia graza duoda vienas investuotas i imonés kapitalg litas.

Nuosavo kapitalo pelningumas — vienas svarbiausiu imonés veiklos rodikliu, kadangi
jis atspindi pagrindiniy imonés veiklos dalyviy, t. y. savininky investuoto kapitalo graza ir tam tikru
mastu — imonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuota kapitala.

Akcinio kapitalo pelningumas - parodo akcinio kapitalo panaudojimo efektyvuma,
t.y. kiek imoné gavo grynojo pelno akcininky investicijuy kiekvienam litui. Manoma, kad padétis
turétu buti vertinama nepalankiai, jeigu akcinio kapitalo pelningumo rodiklis mazesnis uz ilgalaikiy
kredity paltikany norma. [44, 205 p.]

Pastovaus kapitalo pelningumas parodo imonés funkcionavimo ir potencialios plétros
lygi, be to, kaip vadovai sugeba panaudoti nuosava kapitalg ir ilgalaikius isipareigojimus.[44, 205

p.] Pasak kai kuriy autoriy, $is rodiklis objektyviausias jmonés finansinés buklés matas, todél ji




visuomet nagrin¢ja ne tik imonés vadovybé, bet ir akcininkai, kreditoriai bei ivairios finansinés
institucijos.

A.V. Rutkauskas prie kapitalo pelningumo rodikliy priskiria dar viena kapitalo
pelningumo rodikli — vienos akcijos pelnas. Pelnas akcijai - tai placiai naudojamas rodiklis,
parodantis, kiek grynojo pelno tenka vienai imonés akcijai. [64, 47 p.]

Pasak V. Gronsko, apibiidinti pelningumo rodikliai turi ir trukumy. Pagrindinis
trukumas tas, kad jiems apskai¢iuoti naudojamas pelnas. Galima situacija, kad imoné gauna pelno,
bet negali gauti pakankamai iplauky uz parduota produkcija. Ir dél tos priezasties gali sutrikti
finansiniai atsiskaitymai su tkiniais partneriais ir pablogéti jos finansiné biikle. Todel sitiloma
apskaiciuojant pelningumo rodikli vietoj pelno naudoti pinigy srauty rodikli. [33,168 p.] Toks
rodiklis apibiidinamas kaip piniginiy iplauky grazos koeficientai. 5 lentel¢je pateikiami pagrindiniai
pinigy grazos apskai¢iavimo koeficientai.

5 lentele

Pagrindiniai pinigy grazZos koeficientai

Modelio pavadinimas Skaiciavimo formulé Parodo
Pinigy grazos i$ pardavimy ieji pinigai iS Gikinés veiklos Rodo, kiek imoné gauna grynyju
koeficientas Pardavimy apimtis pinigu i$ kiekvieno pardavimy lito.
Pinigy grazos i$ turto Grynieji pinigai i$§ Gkinés veiklos Rodo, kaip naudojamas imonés turtas,
koeficientas [monés turtas koki grynyju pinigy srauta vienam
litui sukuria jmonés tkiné veikla.
Pinigy grazos i$ nuosavo Grynieji pinigai i§ tikinés veiklos Rodo, koks pinigy srautas is tikiniy
kapitalo koeficientas Imonés nuosavas kapitalas operacijy tenka vienam nuosavo
kapitalo litui, t.y. parodo investicijuy
efektyvuma.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis [33, 169 p.]

Mokumo rodikliai. Kiekvienai imonei svarbiausia yra sugebéti ne tik uzdirbti pelna,
bet taip pat yra svarbu jvykdyti savo isipareigojimus. PrieSingu atveju imoné praranda autoriteta,
sugebéjima konkuruoti rinkoje, nes kreditoriai su tokiais klientais nelinkg sudaryti sandoriy.
Sugebéjimas jvykdyti sandorius priklauso nuo mokumo. [44, 148 p.] Imonés mokumas — tai jos
sugebéjimas ivykdyti savo ilgalaikius ir trumpalaikius isipareigojimus partneriams, bankams,
mokescCiy inspekcijoms ir kitoms institucijoms. Imonés mokumas parodo finansing jos biikle. [moné
yra nemoki tada, kai jos nuosavas turtas yra mazesnis uz bendruosius (trumpalaikius ir ilgalaikius)
isipareigojimus, teigia V. Gronskas. [33,181 p.] Imonés mokumui nustatyti naudojami trumpalaikio
ir ilgalaikio mokumo rodikliai.

Trumpalaikio mokumo rodikliai. Nagrinéjant trumpalaikio mokumo rodiklius taip pat
susiduriame su likvidumo savoka. Likvidumo savoka daugelis autoriy aisSkina panaSiai. Siuolaikiniy
ekonomikos terminy Zodyne savoka ,likvidumas® aiSkinama, kaip vertybiniy popieriy arba

materialiniy vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais galimybé. Biznio, banky, birZos terminy




Zodyne — Zinyne* teigiama, kad ,likvidumas® yra galimybé paversti turta grynaisiais pinigais;
grynyju pinigy dalis bendruose aktyvuose. [70,126 p.] L.N. Ceéevicina, IN. Cujev teigia, kad tikio
subjektas laikomas mokiu, jei jo bendri aktyvai yra didesni nei ilgalaikiai ir trumpalaikiai
isipareigojimai, o tkio subjektas yra likvidus, jei jo einamieji aktyvai didesni uz trumpalaikius
isipareigojimus. [80, 318 p.] IS Siy aiskinimy, galime spresti, kad mokumas ir likvidumas néra
tapacios savokos, taciau J. MackevicCius teigia, kad rodiklius apibiidinancius imonés sugebéjima

apmokeéti trumpalaikius isipareigojimus, reikétu vadinti mokumu.[44, 183 p.]

6 lentele
Pagrindiniai trumpalaikio mokumo rodikliai
Modelio pavadinimas Skaifiavimo formulé Parodo
Bendrasis likvidumo _Trumpalaikis turtas Rodo, kokiu laipsniu kreditoriy teisés
koeficientas Trumpalaikiai isipareigojimai yra padengtos turtu.
Greitasis trumpalaikio Greitai realizuojamas turtas (trump. turtas — atsargos) Rodo, kad jmoné galbiit
mokumo koeficientas Trumpalaikiai {sipareigojimai nepakankamai efektyviai naudoja
savo pinigines 1éSas.
Absoliutaus trumpalaikio | Grynieji pinigai Rodo, kokia dalis trumpalaikiy
mokumo koeficientas TrumpalaiKiai {sipareigojimai isipareigojimy gali biiti apmokéta

nedelsiant grynaisiais pinigais
esanCiais imonés kasoje arba banko

saskaitoje.
Trumpalaikio Trumpalaikiai isipareigojimai Rodo, kokia jmonés turto dalis
isiskolinimo koeficientas finansuojama trumpalaikémis
Turtas .
skolomis.
Pastovaus kapitalo Pinigai + Gautinos sumos — trumpalaikiai jsipareigojimai Parodo, likvidZiausiy mokéjimo
trum.palllalklo mokumo Pastovus kapitalas (nuosavas kapitalas + ilg. {sipareig.) priemoniy 1r nuosavo kapitalo bell
koeficientas ilgalaikiy isipareigojimy tarpusavio
rysi.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis [44, 148 p.; 33, 184 p.]

Imoniy mokumo analizé¢ paprastai atliekama lyginant grynuyju pinigy paklausa ir
pasiiila. Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé yra svarbi jmonei jos veiklos strategijos poZiliriu.
Sie rodikliai parodo imonés isipareigojimus, ju dydi, realuma, o kartu padeda nustatyti veiklos
plétojimo strategija. [44, 154 p.] 6 lenteléje pateikti pagrindiniai trumpalaikio mokumo rodikliai.

Pasak J. Mackeviciaus, trumpalaikio mokumo rodiklius biitina sistemingai analizuoti
ir nuosekliai tirti ju dinamika, atskleisti ju pasikeitimy veiksnius ir priezastis. MaZi trumpalaikio
mokumo rodikliai rodo, kad imonés finansiné biiklé yra prasta, kad ateityje jos laukia tam tikri
nesklandumai ir nesékmés.[33, 154 p.]

Apyvartinis kapitalas. Apyvartinis kapitalas — tai trumpalaikis turtas, likgs imonés
Zinioje sumoké&jus per vienus metus mokétinas sumas ir trumpalaikius isipareigojimus, t.y. tai turto
dalis kuri dalyvaudama apyvartos procese, nuolat keic¢ia savo forma. Pasak J. Mackeviciaus, kuo
didesnis apyvartinis kapitalas, tuo didesné tikimyb¢, kad imoné galés sékmingai funkcionuoti esant

nestabiliam grynuju pinigu srautui. [44, 155 p.] Apyvartinis kapitalas néra parodomas jmonés




finansiniy atskaitomybiy formose, taciau §i rodikli daznai skaiCiuoja bankininkai, akcininkai,
investuotojai ir kt., kadangi i Sio rodiklio analizés galima spresti apie imonés finansinj stabiluma ir
veiklos testinuma. Todél Zymiausi finansinés analizés specialistai sitilo imonés finansing biikle
pradéti analizuoti nuo apyvartinio kapitalo. Sis sitilymas motyvuojamas tuo, kad apyvartinis
kapitalas — vienas i§ nedaugelio rodikliy pakankamai objektyviai apibiuidinan¢iy imongés

biikle.[44,156 p.] 7 lentel¢je pateikiami apyvartinio kapitalo apskai¢iavimo rodikliai.

7 lentele
Pagrindiniai apyvartinio kapitalo naudojimo rodikliai
Modelio pavadinimas Skaifiavimo formulé Parodo
Apyvartinis kapitalas Trumpalaikis turtas - Rodo, kokia suma trumpalaikis turtas
Trumpalaikiai isipareigojimai didesnis uZ visus trumpalaikius
isipareigojimus.
Apyvartinio kapitalo Apyvartinis kapitalas Rodo, imonés trumpalaikio mokumo
koeficientas Turtas lygi.
Apyvartinio kapitalo Atsargos Rodo, kokia apyvartinio kapitalo dalis
manevringumo Apyvartinis kapitalas iSaldyta® | atsargas, t.y. nemobili.
koeficientas
Apyvartinio kapitalo Pardavimo pajamos Rodo, kiek apyvartinis kapitalas
apyvartumas Vidutiné apyvartinio kapitalo verté pa.daro apyvarty per ataskaiting
laikotarpj.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy [44, 155 p.; 33, 184 p.]

llgalaikio mokumo rodikliai. Imonés isiskolinimai, kurie yra mokétini pagal
kontraktus veéliau negu po vieneriy mety yra ilgalaikiai. Imonés sugeb¢jima atsiskaityti uz
ilgalaikius isipareigojimus pagal nustatytus terminus parodo ilgalaikio mokumo rodikliai. Sie
rodikliai skai¢iuojami norint parodyti imonés finansavimo Saltinius ir skoly vaidmeni finansavimui,
paliikany sumokéjimo greiti, galimybes greiciau apmoketi skolas, prognozuoti finansini stabiluma ir
veiklos testinuma. [44, 165 p.] Daugelis autoriy ilgalaikio mokumo rodiklius jvardija finansinio

stabilumo rodikliais. 8 lenteléje pateikiami pagrindiniy ilgalaikio mokumo apskai¢iavimo rodikliai.

8 lentelé
Pagrindiniai ilgalaikio mokumo rodikliai

Modelio pavadinimas Skaifiavimo formulé Parodo

Bendrasis skolos koeficientas _Visi isipareigojimai Rodo, kokia dalis skolinty 1ésy
Turtas panaudojama formuojant imonés

turta.

Ilgalaikiy skoly koeficientas Ilgalaikiai jsipareigojimai Rodo, kokia dalj jmonés turto sudaro
Turtas ilgalaikés skolos.

Ilgalaikiy skoly apdraustumo Ilgalaikis turtas Rodo, ilgalaikiy isipareigojimy

koeficientas Ilgalaikiai jsipareigojimai apdraustumo turimu turtu lygj.

Finansinis svertas Skolintas kapitalas (visi {sipareigojimai) Rodo, visy skoly santyki su nuosavu
Nuosavas kapitalas kapitalu.




8 lentelé

(tesinys)
Modelio pavadinimas Skaiciavimo formulé Parodo
Pastovaus mokumo Nuosavas kapitalas Parodo, kiek karty nuosava kapitalas
koeficientas Skolintas kapitalas didesnis uz skolinta.
Auksiné balanso taisyklé Ilgalaikis turtas Rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas

Pastovus kapitalas finansuojamas pastoviu kapitalu.

Finansinés priklausomybés | Turtas Rodo, kokia turto dalis tenka vienam
koeficientas Nuosavas kapitalas litui nuosavy 1&3y.
Nuosavo kapitalo Nuosavas kapitalas Rodo, kokia dalis turto suformuota i$
koncentracijos koeficientas | Turtas nuosavy 1éSy Saltiniy.
Pastovaus finansavimo Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai {sipareigojimai Rodo, kokia dalis turto suformuota i$
koeficientas Turtas pastoviy Saltiniy.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy [44,168 p.; 33, 188 p.]

Pasak J. Mackeviciaus, imonés veiklos finansavimo Saltiniai yra du: savininky
nuosavybé ir skolintas kapitalas. Kuo didesné turto dalis padengta skolintu kapitalu, tuo labiau
imoné isiskolinusi. Kuo didesnés skolos, palyginti su nuosavu kapitalu dalis, tuo rizikingesnémis
salygomis imoné dirba. Todé¢l analizuojant imonés ilgalaiki mokuma, reikia atkreipti démesi i du
svarbius veiksnius:

1) Skoly (isipareigojimy) lygi;
2) Skoly ir nuosavo kapitalo santykio kitima per tam tikra laikotarpi.[44, 165 p.]

Veiklos efektyvumo rodikliai. Kiekviena imon¢, norédama iSsilaikyti konkurencinéje
rinkoje ir sukurti pelna, savo veikloje naudoja {ivairius iSteklius (materialinius, finansinius,
ZmoniSkuosius). Veiklos efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos procese
cirkuliavimas, duodantis teigiama gamybos rezultata, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne
tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso testinumui palaikyti.
Irodyta, kad ilgiausias pinigy apytakos ciklas yra gamyboje, o prekybos imonése $is procesas vyksta
greitiau, paslaugy srityje — dar grei¢iau. Siems reidkiniams jvertinti ir stebéti reikalingi rodikliai,
kurie apibiidinty 18y judéjima i§ vieno apytakos etapo i kita. Siuos rodiklius galima vadinti {monés
veiklos efektyvumo rodikliais.[44, 226 p.] Didele ijtaka imonés finansinei biiklei daro turto
apyvartumas. Sis rodiklis gali biiti skai¢iuojamas kartais ir dienomis. Turto apyvartumas Kartais
parodo, kiek karty per metus ar kita analizuojama laikotarpi turtas peréjo visus apytakos etapus.
Turto apyvartumas dienomis parodo, kiek dieny turtas iSbiina atitinkame 1éSy apytakos etape. IS
finansinés atskaitomybés ataskaity galima apskaiCiuoti daugiau kaip 20 apyvartumo rodikliy.[44,

230 p.] 9 lentel¢je pateikiami pagrindiniai turto apyvartumo rodikliai.




9 lentelé

Pagrindiniai turto apyvartumo rodikliai

Modelio pavadinimas

Skaic¢iavimo formulé

Parodo

Viso turto apyvartumas
(kartais)

_Pardavimu pajamos

Visas turtas

Rodo, kaip efektyviai imoné panaudojo
turima turtg pardavimo procesui
garantuoti, t.y. kiek vienas litas turto
sukuria pardavimo pajamuy.

Viso turto apyvartumas
(dienomis)

Vidutiné metiné viso turto verté x365 d.

Pardavimai

Rodo, kiek vidutini$kai dieny trunka
viena viso turto apyvarta.

Trumpalaikio turto
apyvartumas (kartais)

Pardavimy oal

Trumpalaikis turtas

Rodo, kaip efektyviai imoné panaudojo
turima trumpalaiki turtg t.y. kiek
pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio
turto litui.

Viso turto apyvartumas

Vidutiné metiné trumpalaikio turto verté x365 d.

Rodo, kiek vidutini$kai dieny trunka

(dienomis) Pardavimai viena trumpalaikio turto apyvarta.
Illgalaikio turto Pardavimy pajamos Rodo, kaip efektyviai imoné panaudojo
apyvartumas (kartais) Ilgalaikis turtas turima ilgalaiki turta t.y. kiek pajamy

tenka kiekvienam ilgalaikio turto litui.

Ilgalaikio turto Vidutiné metiné ilgailkio turto verté x 365 d. Rodo, kiek vidutiniSkai dieny trunka
apyvartumas (dienomis) Pardavimai viena ilgalaikio turto apyvarta.
Atsargy apyvartumas Pardavimy pajamos Rodo, kiek karty per metus buvo
(kartais) Vidutiné atsargy verté atnaujintos atsargos.

Atsargy apyvartumas
(dienomis)

Vidutiné metiné atsargy verté x 365 d.

Pardavimai

Rodo, per kiek dieny yra atnaujinamos
atsargos.

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas (kartais)

Pardavimu pai

Debitorinis jsiskolinimas

Rodo, kiek karty per metus [moné
surenka 1éSas atsiskaitymy procese.

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas (dienomis)

Debitorinis jsiskolinimas x365 d.
Pardavimai

Rodo, debitorinio jsiskolinimo
apyvartumg dienomis.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy [33, 25 p.; 44, 226 p.]

Pasak J. Mackevi¢iaus, norint gauti iSsamesn¢ informacija apie turto apyvartuma,

galima skaiCiuoti konkreCiy trumpalaikio turto elementy (zaliavy ir komplektavimo gaminiy,

nebaigtos gamybos, pagamintos produkcijos ir kt.) ir ilgalaikio turto elementy (pastaty ir statiniy,

masiny ir jrenginiy, transporto priemoniy ir kt.) apyvartumo rodiklius.[44, 233 p.]

Apibendrinant galime teigti, kad norint iSsamiai atlikti jmonés veikloje naudojamo

kapitalo analize, biitina istirti pelningumo, mokumo bei veiklos efektyvumo rodiklius, kadangi nuo

visy aptarty rodikliy priklauso jmonés veiklos rezultatai.




2. UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,MAISTENA“ DARBO I[IR
KAPITALO NAUDOJIMO ANALIZE 2004-2008 M.

2.1 UAB ,,MAISTENA“ VEIKLOS CHARAKTERISTIKA

UAB ,,Maistena® tai juridinis asmuo, turintis savo saskaitas bankuose, prekés Zenkla,
antspauda, komercinj, finansini organizacini bei teisinj savarankiskuma.

Pagal UAB ,Maistena” valdymo schema (Zr. 2 priedas), visuotinis akcininky
susirinkimas yra bendrovés organas, valdymo organas yra administracijos vadovas — generalinis
direktorius. Imoné, vadovaujama generalinio direktoriaus, savo veikloje vadovaujasi LR istatymais,
vyriausybés nutarimais bei savo istatais. Bendrovés istatinis kapitalas yra 2 milijonai lity.

Pagrindiné UAB ,,Maistena“ veiklos sritis — didmeniné ir maZzmeniné prekyba, turto
isigijimas ir nuoma bei kita veikla, kuria vykdyti bendrovés administracija manys esant reikalinga.
Bendrové vystydama savo iiking veikla gali steigti filialus ir atstovybes Lietuvos Respublikoje ir
uzsienio valstybése. Bendrové atsako uz filialo ar atstovybés prievoles visu savo turtu. Vykdydama
savo veikla bendrové turi teisg¢ — sudaryti sutartis, prisiimti jsipareigojimus bei turéti kity teisiy bei
pareiguy, jeigu jos neprieStarauja LR istatymams ir veiklos tikslams.

Bendrové ,Maistena® juridiniy asmeny registre jregistruota nuo 1995 mety. Zingsnelis
po Zzingsnelio imoné plété savo veikla ir per 14 imonés gyvavimo mety UAB , Maistena® virto
Siuolaikine prekybos bendrove. Siuo metu veikia 14 prekybos tinklo parduotuviy jvairiose Lietuvos
vietovése. Bendrové taip pat turi ir savo gamybos cecha, kuriame yra gaminami jvairiis patiekalai
bei kaving, kurioje galima paskanauti jvairiausiais patiekalais.

Bendrove ,,Maistena* siekdama iSsilaikyti konkurencingoje Lietuvos rinkoje ir toliau
planuoja atidarinéti naujas prekybos tinklui priklausancias parduotuves.

Pasak J.Mackeviciaus pelnas yra vienas i§ svarbiausiy finansinés veiklos rodikliy,
todél pelningumo rodikliai geriausiai apibiidina imonés pasiekimus. ISanalizavus bendrovés 2004-
2008 mety pelno nuostolio ataskaita nustatyta, kad per analizuojama laikotarpi, UAB ,,Maistena“
veikla buvo pelninga (Zr. 5 priedas).

Kaip matyti 8 pav., bendrasis pelnas per visa analizuojama laikotarpi iSaugo 108,6
proc., t.y. nuo 7335847 Lt iki 15303742 Lt Nors per 2004-2005 mety laikotarpi pardavimai
sumazejo 0,9 proc., taciau taip pat 1,7 proc. sumazéjo pardavimy savikaina ir tai 1émé bendrojo
pelno did¢jima. Per 2005-2008 mety laikotarpi pardavimo apimtis padidéjo 78,2 proc., o pardavimy

savikaina per ta pati laikotarpi augo léciau (73,5 proc.), ir tai itakojo bendrojo pelno did¢jima.
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8 pav. UAB ,,Maistena” pardavimo pajamuy, savikainos bei bendrojo pelno dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

Grynasis pelnas (Zr. 9 pav.) per analizuojama laikotarpi iki 2007 mety iSaugo 525,9
proc., ypac didelis pelno augimas buvo 2007 metais. Vien per 2007 metus grynasis pelnas padidéjo

2,9 karto, arba 187,4 proc., taciau 2008 metais bendrovés grynasis pelnas sumazéjo 98,0 proc.
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. 9 pav. UAB ,,Maistena” grynojo pelno dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

Per 2004-2005 mety laikotarpi svarbiausi veiksniai 1émg grynojo pelno didé¢jima buvo
tai, kad imonei nereikéjo mokéti pelno mokescio. Veiksniai 1éme grynojo pelno didéjima per 2006-

2007 mety laikotarpi buvo pardavimy apimties ir bendrojo pelno bei tipinés veiklos pelno



didéjimas. 2008 metais 71,5 proc. sumaZzéjus tipinés veiklos bei bendrajam pelnui, sumazgjo ir
imonés grynasis pelnas.
10 lentele

UAB ,,Maistena‘ pardavimy pelningumo rodiklio dinamika

Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

Bendrasis pardavimy pelningumas 15,85 16,51 16,93 19,77 18,72

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti i§ 10 lentelés duomeny, iSanalizavus viena svarbiausiy pelningumo
rodikliy bendrojo pelningumo rodikli, kuris rodo, kiek pelno tenka vienam pardavimy piniginiam
vienetui, nustatyta kad UAB ,,Maistena“ bendrasis pardavimy pelningumas per 2004-2007 mety
laikotarpi padidéjo 3,92 procentiniais punktais, t.y. nuo 15,85 proc. iki 19,77 proc. 2008 metais
pardavimy pelningumo rodiklis sumazgjo 1,05 procentiniu punktu, kadangi per 2008 mety
laikotarpi padidéjo pardavimy savikaina, kuri sudaré 81,28 visy pardavimy (Zr. 6 priedas). Per visa
analizuojamaji laikotarpi bendrasis pardavimy pelningumas padidéjo 2,87 procento. Gauti
pelningumo rodiklio rezultatai per 2004-2008 m. laikotarpi, parodo gera imongés biikle, kadangi yra
didesnés nei 15 ir atitinka Statistikos departamento jmoniy finansinés biiklés vertinimo rodikliuose

[51, 17-18 p.] numatyta gera vertinimo lygj.

2.2 UAB ,,MAISTENA“ DARBO NAUDOJIMO ANALIZE

2. 2.1 UAB ,,Maistena‘ darbuotoju skaiciaus, sudéties ir struktiiros analizé

Daugelis autoriy teigia, kad darbuotojai yra svarbiausias ir brangiausias imonés turtas,
nuo ju priklauso imonés pelningumas ir veiklos sékmé. Pasak J. MackeviCiaus ,.iSsilavings ir
sveikas Zmogus yra kur kas vertingesnis negu brangiausi gamtos iStekliai* (Mackevicius, 1998,
p-316), todél labai svarbu tinkamai atlikti Sio turto analizg.

Pasak jvairiy autoriy, analizuojant darbuotoju skaiciy, reikia iSanalizuoti ne tik absoliuty
darbuotojy skaiCiaus pasikeitima, bet ir santykini apsirlpinima darbuotojais, kadangi pasikeitus
pardavimy apimciai, gali pasikeisti ir darbuotojy skaiCius.

1994 metais pradéjusioje veikti bendrovéje ,,Maistena”, dirbo tik 56 darbuotojai,
taiau kasmet buvo sukuriama nauju darbo viety. Per 2004-2008 mety laikotarpi darbuotoju
skaiCius imongje sumazéjo 8 Zzmonémis. 2004 metais UAB ,,Maistena“ dirbo 376 darbuotojai, 2005

metais darbuotojy skaiCius iSaugo iki 386 darbuotojy. Analizuojant 2005-2007 mety laikotarpi



nustatyta, kad imonéje darbuotojy skaicius buvo sumazintas 37 Zmonémis. 2008 mety gruodzio 31
dienos duomenimis UAB ,,Maistena* 24 padaliniuose (Zr. 7 priedas) dirbo 368 darbuotojai. 2008
metais bendrovéje dirbo 19 darbuotoju daugiau, nei 2007 metais. Darbuotoju struktiira pagal
padalinius pateikiama 6 priede.

ISanalizavus absoliuty darbuotoju skaiciaus pasikeitima nustatyta (Zr. 10 pav.), kad
nagrinéjamoje bendrovéje 2004 metais dirbo 376 darbuotojai, o 2005 metais darbuotojuy skaicius
padidéjo 2,7 procento, t.y. 10 darbuotojy ir bendrovéje dirbo 386 darbuotojai, tac¢iau pardavimy
apimtis 2005 metais sumazéjo 399977 Lt, tod¢l bendrové 2006 metais darbuotojy skai¢iy sumazino
3,6 procentais, t.y. 14 Zmoniy (372 darbuotojai), o 2007 metais darbuotojy skai¢ius sumaZzéjo dar
6,2 procentais, t.y. 23 darbuotojais (349 darbuotojai). 2008 metais dél bendrovés veiklos plétimo,

darbuotoju skaicius padidéjo 19 darbuotojy, t.y. 5,4 procentais ir imonéje dirbo 368 darbuotojai.
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10 pav. UAB ,,Maistena* darbuotojy ir pardavimy dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

ISanalizavus santykini darbuotoju pasikeitima (Zr. 8 priedas), nustatyta, kad per 2004-
2005 mety laikotarpi absoliutiniam pasikeitimui esant + 10, santykinis pasikeitimas buvo 13,4
Zmoniy, vadinasi jei 2006 metais pardavimai iSlikty 2005 mety lygio, t.y. imoné prekiauty
45882174 Lt. Imonés vadovai galéjo 13 Zmoniy sumazinti darbuotoju skai¢iy. 2006 metais imoné
darbuotoju  skai¢iy sumazino 14 darbuotojy ir bendrovés pardavimy apimtis didéjo, taciau
apskaicCiavus santykini darbuotojy skaiciaus pasikeitima, siekdama islaikyti 2006 mety pardavimy
apimti, 2007 metais imoné¢ sutaupé 111 darbuotoju darba. 2007 metais bendrové darbuotojy skaiciy
sumazino dar 23 Zmonémis, todél bendrovéje santykinai sutaupytas 111 Zmoniy darbas, o 2008

metais 30 Zmoniy darbas.



Darbuotojuy skaicius kiekvienoje imonéje nuolat kinta, ne iSimtis ir nagrinéjama
bendrové. Kintant darbuotojy skaiCiui, kinta darbuotoju sudétis ir struktiira. Darbuotojuy sudétis
rodo, i§ kokiy grupiy suformuotas visas imonés personalas, o darbuotoju struktiira, koks
nagrinéjamy grupiy lyginamasis svoris yra bendrame darbuotojy skaiciuje.

Darbuotoju struktiira, galima analizuoti pagal daugeli pozymiy. UAB ,Maistena®
darbuotojy struktiira nagrinésime pagal Siuos poZymius: pagal veiklos pobiidi, pagal lyti, pagal
amziy ir pagal iSsilavinima.

Darbo viety skaiCius bendrovéje planuojamas pagal parduotuvés plota, t.y. kiek
kvadratiniy metry yra parduotuvés plotas ir isdéstyty lentyny skaiciy, pvz. pieno produkty lentynos,
duonos produkty lentynos ir t.t., pagal tai ir sprendZiama, kiek ir kokiy darbuotojy reikés vienam ar
kitam padaliniui. Analizuojant UAB ,,Maistena* darbuotojus pagal veiklos pobiidj, galima iSskirti
tokias darbuotojy grupes (zr. 11 pav.):

1. Administracija;

2. Pagrindinés veiklos darbuotojai;

3. Pagalbiniai darbuotojai .
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_ 11 pav. UAB , Maistena* darbuotojy dinamika pagal darbo pobudi
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ duomenimis

Kaip matyti 9 priede, administracijos darbuotoju skaicius bendrovéje per analizuojama
laikotarpi , t.y. per 2004 — 2008 metus, iSaugo 8 darbuotojais. 2004 metais, bendrovéje dirbo 268
pagrindinés veiklos darbuotojai, §is skaicius per 2004 — 2005 metus padidéjo 5,2 procentais, t.y.14
darbuotojuy. Per 2005 — 2006 metus darbuotojy skaicius nesikeité ir sudaré 282 darbuotojus. 2007
metais bendrovéje padétis pasikeité ir pagrindinés veiklos darbuotojuy sumazéjo 5,3 procentais, t.y.
15 darbuotojy. Taciau 2008 metais Sios darbuotoju grupés skaicius iSaugo 13 darbuotoju, t.y. 4,8

procentais ir bendroveéje dirbo 280 darbuotoju.



ISanalizavus pagalbiniy darbuotoju poky¢ius, iSsiaiskinta, kad nuo 2004 mety iki 2007
mety Sios grupés darbuotoju skai¢ius mazéjo. 2005 metais — 4,7 procentais, 2006 metais — 18,5
procentais, o 2007 metais — 16,7 procentais. Taciau 2008 metais pagalbiniy darbuotojy grupé
padidéjo 2 darbuotojais, t.y. 3,6 procentais ir tai susij¢ su veiklos plétra.

Apibendrinant administracijos, pagrindinés ir pagalbinés veiklos darbuotojuy skai¢iaus
pokycius, per 2004 - 2008 metus, galima teigti, kad didziausias augimo tempas buvo
administracijos darbuotoju 16,1 %, pagrindinés veiklos darbuotoju skaicius iSaugo 4.5 %, o
pagalbinés veiklos darbuotoju per analizuojama laikotarpj sumazéjo net 32,9 %.

Kaip matyti 12 pav. iSanalizavus darbuotojy pagal veiklos pobiidi struktiira (Zr.10
priedas) nustatyta, kad per analizuojama laikotarpj didZiausia visy darbuotoju lyginamaji svori
sudaro pagrindinés veiklos darbuotojai. Nuo 2004 iki 2007 mety Sios grupés darbuotojy lyginamasis
svoris padidéjo 7,3 procentiniais punktais, t.y. nuo 71,3 % iki 76,5 % visu darbuotoju. 2008 metais,
absoliutinis pagrindinés veiklos darbuotoju skaiciui did¢jo, tac¢iau dél administracijos darbuotojuy
lyginamojo svorio iSaugimo (0,7 p. p.), Sios grupés darbuotojy lyginamasis svoris visy darbuotoju

skaiciuje sumazéjo 0,4 procentiniais punktais ir sudaré 76,1 %.
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_ 12 pav. UAB , Maistena™ darbuotoju pagal darbo pobudj struktura
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ duomenimis

ISanalizavus administracijos darbuotoju lyginamaji svori, nustatyta, kad per 2004 —
2008 metus Sios grupés darbuotoju lyginamasis svoris didéjo, taciau sudaré labai maza dali visy
darbuotojy. Jei 2004 metais administracija sudaré 6,1 % visy darbuotojy, tai 2008 metais Sios
grupés lyginamasis svoris padidéjo iki 8,4 procenty.

Pagalbiniy darbuotoju grupés lyginamasis svoris per visa analizuojama laikotarpi
maz¢jo. 2004 metais Sios grupés darbuotoju lyginamasis svoris sudaré¢ 22,6 %, o 2008 metais

sumazgjo iki 15,5 %.



Atlikus darbuotojy analiz¢ pagal veiklos pobiidi, galime teigti, kad didZiaja dali UAB
,.Maistena“ darbuotojy sudaro pagrindinés veiklos darbuotojai. Sios grupés darbuotojy skaiéius per
analizuojama laikotarpi didéja, o pagalbiniy darbuotoju skaiCius mazéja. Tai yra sveikintinas
reiskinys, kadangi tokia darbuotojy dinamika didina pardavimy apimtis ir darbo naSuma. Be to,
teigiamas imongs jvaizdis, darbuotojy aptarnavimo kultiira, kaip ir reklama, padeda didinti prekybos
apimti. Bendrov¢je ,,Maistena” nuo pat jos isiklirimo imonés jvaizdZiui skiriama daug démesio,
imonei svarbu, kad kuo daugiau potencialiy pirkéju apie ja suZinoty, apsilankyty, ir susidaryty gera
ispudi. Visose UAB ,,Maistena* parduotuvése dirbancios pardavéjos stengiasi aptarnauti pirkéjus
kuo mandagiau, kad pirkéjui biity malonu apsilankyti dar daug kartuy.

ISanalizavus (Zr. 13 pav.) UAB ,Maistena™ darbuotoju skaiciy pagal lytj, nustatyta,
kad bendrovés personala sudaro daugiausia moterys. Per analizuojama laikotarpi (2004-2008

metus) bendrovéje daugiausia vyry dirbo 2006 metais (90 vyry), o motery 2005 metais (316
motery).
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5 13 pav. UAB ,,Maistena* darbuotoju dinamika pagal lytj
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ duomenimis

Vyry skaicius iki 2006 mety bendrovéje augo (Zr. 11 priedas) ir per 2004 - 2006 metus
vyry padaugéjo 38,5 procentais, ta¢iau 2007 metais $ios lyties atstovy sumazéjo16,7 procentais ir
bendrovéje dirbo 75 vyrai. 2008 metais vyry skaiCius pakilo, tac¢iau labai nezymiai, vos 6,7
procentais. Per 2004 — 2008 metus vyry skaicius bendrovéje padidéjo 23,1 %.

Motery skaicius bendrovéje per 2004 - 2005 mety laikotarpi padidéjo 7,7 procentais,
taciau per 2006 - 2007 mety laikotarpi motery bendrovéje sumazéjo 13,3 procentais. 2008 metais,
bendrovés kolektyve motery padaugéjo 5,1 procentais. UAB ,,Maistena* motery prieSingai nei vyry,
kasmet vidutiniSkai sumazédavo 3,8 %.

ISanalizavus darbuotojuy pagal lyti struktiira (Zr. 11 priedas), nustatyta, kad motery

lyginamasis svoris sudaré didZiaja dali visy darbuotojy, taciau turi tendencija mazéti. Jei 2004



metais motery lyginamasis svoris buvo 82,7 % visy darbuotojy, tai 2008 metais jis sumaZz¢jo iki
78,3 % (7zr. 14 pav.). Kod¢l bendrovéje yra tokia padétis? Atsakydami galime daryti tik prielaida.
Kadangi nagrin¢jama bendrové yra prekybiné, daugiausia darbo viety sitiloma pardavéjams, o
visuomeng¢je yra susiformavusi nuomoné, kad pardavéjas yra moteriska specialybe, todél nattralu,
jog UAB ,,Maistena“ dirba daugiau motery. Taciau manome, kad laikui bégant §i nuomoné pasikeis,
kadangi jau Siandien galime iSvysti prekybos centruose pardavéjy — vyry, tai rodo ir maZéjantis

motery lyginamasis svoris.

O Vyrai
=@ Moterys
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5 14 pav. UAB ,,Maistena‘“ darbuotoju struktiira pagal lyti
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ duomenimis

Analizuojant bendrovés darbuotojus pagal amziy pasirinkome 5 amziaus grupes (Zr.
12 priedas). Kaip matyti 15 paveiksle, 2004 metais bendrovéje daugiausia dirbo nuo 15 iki 25 mety
amziaus Zmoniy (82 darbuotojai), taciau Sios amZiaus grupés darbuotoju ateinanciais laikotarpiais
vis mazéjo ir 2008 metais nuol5 iki 25 mety amziaus darbuotoju bendrovéje dirbo 58. Per visa
nagrinéjama laikotarpi, t.y. per 2004 — 2008 metus Sios grupés darbuotoju bendrovéje sumaZzéjo
29,3 procentais.

Nuo 25 iki 35 mety amZiaus grupés darbuotoju imong¢je daugiausia dirbo 2004 metais
(124 darbuotojai), taciau Sios maziaus grupés darbuotoju skaicius, taipogi iki 2008 mety mazé¢jo Per
2004 — 2007 metus 25 -35 mety amzZiaus darbuotojy sumaz¢jo 30,6 procentais, taciau 2008 metais
Sios grupés darbuotoju skaicius padidéjo 8,1 procentais. (zr. 15 pav.)

Nuo 35 iki 45 mety amziaus grupés darbuotojai priesingai, kaip ankstesniy grupiy turi
tendencija didéti. 2005 - 2006 metais Sios grupés darbuotoju buvo sumazéj¢ 8 procentais, taciau per
tolesnius analizuotus laikotarpius Sios grupés darbuotoju daugéjo. Daugiausia Sios grupés
darbuotoju dirbo 2008 metais — 116 Zmoniy. Palyginus duomenis su 2007 metais Sis skaiCius

padidéjo 7,4 procentais.
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5 15 pav. UAB ,,Maistena‘“ darbuotoju dinamika pagal amziy
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ duomenimis

Darbuotojuy amZiaus grupés nuo 45 iki 55 mety darbuotoju skaicius per analizuojama
laikotarpi iSaugo net 53,3 procentais. Jei 2004 metais §io amziaus darbuotojy bendrovéje dirbo 60
Zmoniy, tai 2008 metais dirbo jau 92 Zmonés.

Per 55 mety amZziaus darbuotoju bendrovéje analizuojamu laikotarpiu dirbo
maziausiai. 2004 - 2005 metais Sio amziaus grupés darbuotoju bendrovéje padaugéjo 37,5
procentais ir §is darbuotoju skaicius (11 darbuotoju) 2006 metais nekito, taCiau per vélesnius
laikotarpius pastebimas maZ¢jantis Sios amziaus grupés darbuotoju skaicius. Per 2007 — 2008 metus

Siy darbuotojy sumazéjo 18,2 procentais.
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16 pav. UAB ,,Maistena“ darbuotoju pagal amziy struktiira
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena‘“ duomenimis



ISanalizavus darbuotojy pagal amziy strukttra (Zr. 16 pav.) nustatyta, kad 2004 metais
didziausia lyginamaji svori 33,0 % visu darbuotojy sudaré¢ 25 — 35 mety amZiaus darbuotojai. 2005
metais §i situacija pasikeité ir didZiausia lyginamaji svori visy darbuotoju skaiciuje sudaré 35 — 45
mety amZiaus darbuotojai. Per kitus laikotarpius, t.y. per 2006 — 2008 metus Sio amZiaus darbuotoju
lyginamasis svoris i$liko taip pat didZiausias (Zr. 13 priedas).

I8 darbuotojy pagal amzZiy struktiiros matyti, kad sparciai didéja 45 — 55 mety amZiaus
darbuotoju. Jei 2004 metais Sio amziaus grupés lyginamasis svoris buvo 16 % visy darbuotojy, tai
2008 metais Sio amZiaus grupés darbuotojai sudaré 25 % visy darbuotojy. Taip pat i§ darbuotojy
struktiiros matyti, kad bendrovéje sumazé¢jo nuolS iki 25 mety amZiaus darbuotojy, 2004 metais
S$ios amZiaus grupés darbuotojy buvo 21,8 %, o 2008 metais ju sumazejo iki 15,8 %.

Apskaiciavus UAB ,,Maistena* darbuotojy amziaus vidurki (Zr. 14 priedas), galime
teigti, kad 2004 metais vidutinis bendrovés darbuotojy amZius buvo 34 metai, 2005 metais vidutinis
darbuotojy amZius padidéjo iki 35 mety, 2006 metais iki 36 mety, o 2007 ir 2008 metais iki 37
mety, i$ apskaiCiavimy taip pat galime spresti, kad bendrovés darbuotoju amzius ilgéja, tai matyti

17 paveiksle.
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. 17 pav. UAB ,,Maistena* darbuotojy amziaus vidurkio dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ duomenimis

IS 15 priede esanCiy apskaifiavimy (modos) nustatéme, kad 2004 metais UAB
»Maistena“ daugiausia dirbo 32 mety amZiaus Zmoniy, 2005 metais 37 mety Zmoniy, 2006 metais
36 mety zmoniy, o 2007- 2008 metais daugiausia bendroveje dirbo 40 mety Zmoniu.

Apibendrinant darbuotoju pagal amziy analizg, darytina iSvada, kad daugiausia
bendrovéje per analizuojama laikotarpi dirbo 25 — 45 mety amZiaus darbuotojy, o ju amZiaus

vidurkis buvo nuo 30 iki 40 mety, taciau reikia pripaZinti, kad bendrovéje dirbanciyjy amZius



didéja, manome, kad tai vyksta dél didelio srauto jauno amziaus dirban¢iyju emigravimo i kitas
pasaulio $alis, kadangi Lietuvai tapus ES nare, teis¢ laisvai judéti siekiant gyventi ir dirbti uzsienyje
yra viena pagrindiniy Europos pilieciy teisiu.

Analizuojant darbuotojus pagal iSsilavinima, juos suskirstéme taip pat i 5 grupes (Zr.
16 priedas). Sugrupavus duomenis, nustatyta, kad UAB ,,Maistena® darbuotojy turinciy 8 klasiy
iSsilavinima daugiausia dirbo 2006 metais - 23 darbuotojai. Palyginus duomenis su 2005 metais,
nustatyta, kad darbuotoju turinCiy 8 klasiy iSsilavinima skaic¢ius 2006 metais padidéjo 35,3
procentais, taCiau jau 2007 metais pastebima S§io Zemo iSsilavinimo lygio darbuotojuy grupés
maz¢jimas. 2007 metais Sios grupés darbuotoju sumazéjo 13,1 procentais, o 2008 metais dar 5
procentais.

10 klasiy iSsilavinima turin¢iy darbuotojy per analizuojama laikotarpi, t.y. per 2004 —
2008 metus daugéjo. 2004 metais bendrovéje dirbo 66 darbuotojai turintys $i i$silavinima, o 2008
metais ju skai¢ius padidéjo iki 90 darbuotoju, t.y. per analizuojama laikotarpi bendrovéje dirbo 36,4

procentais daugiau darbuotoju turin¢iy 10 klasiy iSsilavinima.
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_ 18 pav. UAB , Maistena™ darbuotojy pagal isilavinima dinamika

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ duomenimis

Vidurinj iSsilavinimg turin¢iy darbuotoju, per visa analizuojama laikotarpi, bendrovéje
dirbo daugiausia. (Zr. 18 pav.) TurinCiy §i iSsilavinima darbuotojy 2005 metais padaugéjo 7,5
procentais, taciau 2006 ir 2007 metais sumazéjo 22,7 procentais. 2008 metais Sios grupés
darbuotojuy bendrové¢je vél padaugéjo 9,1 procentais.

Zmoniy turinéiy spec. vidurinj iSsilavinima daugiausia imonéje dirbo 2004 metais —
65 darbuotojai, o maZiausiai 2006 metais — 60 darbuotojy. Sio i§silavinimo grupés darbuotojai per
analizuojama laikotarpi kito tiek didéjancia, tiek maZéjancia tvarka, taciau labai neZymiai, apie 4

procentus.



ISanalizavus darbuotojy struktiira pagal iSsilavinima (Zr. 17 priedas) nustatyta, kad
2004 - 2008 metais daugiausia jmonéje dirbo vidurinj i$silavinima turintys darbuotojai. Per 2004-
2005 metus darbuotojuy su viduriniu iSsilavinimu lyginamasis svoris visy darbuotojuy atzvilgiu
padidéjo 4,8 proc. Per 2005 - 2007 metus lyginamasis svoris sumazéjo 6,9 procentiniais punktais.
2008 metais darbuotojy su viduriniu iSsilavinimu lyginamasis svoris padidéjo 1,4 procentiniu

punktu visy darbuotoju atZvilgiu.
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IS atliktos analizés matyti (Zr. 19 pav.), kad sparciai didé¢ja darbuotojy turinciy 10
klasiy iSsilavinima. Jei 2004 metais Sio iSsilavinimo grupés darbuotojai sudaré 17,6 % visy
darbuotojy, tai 2008 metais darbuotoju turinciy §i iSsilavinima padaugéjo iki 24,4 %. Taip pat
nustatyta, kad bendrovéje mazéja darbuotojy turinciy aukstaji iSsilavinima. Jei 2004 metais
bendrovéje dirbo 15,4 % darbuotojuy, turinciy aukstaji iSsilavinima, tai 2008 metais Sios grupés
darbuotojy sumazéjo iki 10,6 % visy darbuotoju, todél galime teigti, kad UAB ,,Maistena“
iSsilavinimo lygis mazéja, daugiau priimama darbuotoju i darba turin¢iy 10 klasiy iSsilavinima, o
darbuotojai turintys aukstaji iSsilavinima palieka bendrove, todél tokia situacija, neatitinka
bendrovés pareigybiniy reikalavimy. Pagal pareigybinius reikalavimus, bendrové pageidauja
darbuotojuy turinciy aukstaji, vidurinj arba spec. vidurini iSsilavinima.

Apibendrinant atliktq darbuotojy skaiciaus analize, galime teigti, kad 2004-2008
metais Lietuvoje buvusi situacija kai daugelis jmoniy Lietuvoje pajauté darbo jégos trikumq,
palieté ir nagrinéjamqjq bendrove. Daug jauny ir issilavinusiy Zmoniy palikdami Lietuvq vyko
uZdarbiauti i kitas valstybes, todél jmoniy vadovai neturédavo pasirinkimo priimant darbuotojus i

darbq. Statistikos departamento duomenimis, 2007 m. pradZioje Lietuvoje gyveno 3384,8 tiikst.



gyventojy, t.y. 18,5 tikst. maZiau nei 2006 metais. Per pastaruosius septynerius metus jy sumazejo
3,6 procento. Zemas gimstamumo lygis, jaunimo emigracija lemia Salies gyventojy skaiciaus
mazéjimq ir senéjimq, taciau 2008 metais paskutini ketvirtj ekonominiam sunkmeciui palietus ir
Lietuvq, situacija darbo rinkoje po truputj pradéjo keistis, kadangi daugelis jmoniy atleidZia
darbuotojus dél sumaZzéjusiy pardavimy pajamy, dél to didéja nedarbas. Atlikus UAB ,,Maistena “
darbuotojy analize matyti, kad bendrovéje dél ekonominés krizés 2008 metais darbuotojy
nemazéjo, taciau didéja dirbanciyjy amzius bei mazéja jy issilavinimo lygis ir tai neatitinka
bendroveés pareiginiy reikalavimy, taciau bendrovés vadovai stengsis jmonei lojalius darbuotojus

islaikyti ir esant sunkmeciui.

2. 2.2 UAB ,,Maistena‘ darbuotojuy kaitos ir kvalifikacijos kélimo analizé

Kiekvienoje imonéje darbuotoju skaifius nuolat kinta, dél jvairiausiy prieZasciu.
Atlikus darbuotojy kaitos ir kvalifikacijos kélimo analiz¢ nustatyta, kaip kito darbuotojy skaicius
UAB ,,Maistena* per 2004 — 2008 metus.

Apskaiciavus darbuotoju apyvartumo koeficienta, nustatyta, kad Sis rodiklis iki 2006
mety mazéjo ir per 2004 — 2006 mety laikotarpj sumaZzéjo 21,6 procentais, taciau i§ 20 paveikslo
duomeny matyti, kad darbuotojy apyvartumas 2007 metais padidéjo 52,4 procentais, o 2008 metais
Siek tiek sumazéjo, t.y. 1,9 procentais. ISnagrinéj¢ darbuotoju apyvartumo koeficienta, matome,
kaip kito darbuotoju apyvartumo rodiklis, taciau darbuotojy kaitos yra skirtingos. Darbuotojai gali
kisti dél priémimo { darba ir d¢l atleidimo i§ darbo, o Siy tendencijy apyvartumo rodiklis neparodo ir
tai yra Sio rodiklio triikumas, todé¢l butina apskaiciuoti darbuotojy priémimo i darba ir atleidimo i$

darbo koeficientus atskirai.
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11 lentel¢je pateikti duomenys apie priimtus ir atleistus UAB ,,Maistena® darbuotojus.

Pagal Siuos duomenis galime teigti, kad darbuotoju UAB ,Maistena“ atleidZziama daugiau, nei

priimama. Per 2004 — 2008 metus i darba kasmet priimama vidutiniskai 6,4 procentai darbuotoju, o
atleidZiama 7,9 procentai darbuotojuy.

11 lentele

UAB ,,Maistena‘‘ priimty ir atleisty ir darbuotojy skaicius 2004-2008 metais

2004 metai 2005 metai 2006 metai 2007 metai 2008 metai
Priimti
darbuotojai 280 266 206 293 320
Atleisti
darbuotojai 259 256 220 316 301

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ duomenimis

Darbuotojuy priémimo koeficientas. [Snagrinéjus darbuotojy priémimo koeficienta (Zr.
18 priedas), nustatyta, kad per 2004 — 2008 metus Sis rodiklis sumazéjo 26,1 procentais, taciau 2007
metais $is rodiklis padidéjo 50,98 procentais, o 2008 metais rodiklio reik§més koeficientas padidéjo
dar 0,04 punktais arba 5,2 procentais ir rodiklio reikSme buvo 0,81.

Darbuotoju atleidimo koeficientas. [Sanalizavus darbuotojy atleidimo koeficienta (Zr.
18 priedas), nustatyta, kad per 2004 — 2008 metus Sis rodiklis sumazéjo 15,6 procentais, 2007
metais padidéjo 53,7 procentais arba 0,29 punktais ir rodiklio reikSmé buvo 0,83, o 2008 metais
atleidimo koeficientas sumazéjo 0,07 punktais arba 6,3 procentais ir rodiklio reikSmé buvo 0,76.

21 paveiksle, palyginus darbuotojy priémimo ir atleidimo koeficientus nustatyta, kad
2004 ir 2005 metais buvo priimta daugiau darbuotojy, nei atleista. 2004 metais priémimo
koeficientas buvo 0,05 punktais, o 2005 metais 0,03 punktais didesnis uz atleidimo. Tai, jog
priémimo koeficientas didesnis uZz atleidimo rodo, kad i bendrovg¢ buvo priimama daugiau
darbuotojy, nei ju atleidZziama, Siuo sprendimu buvo siekiama, kad kuo greiciau ir kokybiskiau buty
aptarnautas klientas. Taciau Sis sprendimas nepateisino bendrovés vadovy likesCiy, be to
pardavimy apimtis sumaz¢jo 399977 Lt, todél 2006 metais bendrovés vadovy sprendimu buvo
nutarta sumazinti pagalbiniy darbuotoju skaiciy ir modernizuoti parduotuves, t.y. buvo sumontuoti
kasos aparatai su skaneriais ir prie kiekvienos kasos sumontuotos svarstyklés ir tai suteiké galimybe
sumazinti pagalbiniy darbuotoju skaiciy bei pagerinti veiklos rezultatus. Nors 2006 — 2007 metais
atleidimo koeficientas ir buvo didesnis uz priémimo, taciau tai negalima pavadinti neigiamu
reiSkiniu, kadangi tai buvo susij¢ su parduotuviy modernizavimu. Nagrin¢jant 2008 metus
darbuotojy priémimo koeficientas buvo 0,05 punktais didesnis uz atleidimo koeficienta, kadangi
bendrov¢ atidaré naujq parduotuve, i kuria buvo priimti nauji darbuotojai ir tai vertinama teigiamai,

kadangi tai susijg¢ su imonés plétra.
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Darbuotoju kaitos koeficientas. Apskaiciavus darbuotojy kaitos koeficienta, nustatyta,
kad Sis rodiklis iki 2006 mety maZzéjo. Jei 2004 metais Sio rodiklio reikSmé buvo 0,62, tai 2006
metais rodiklio reikSmé sumazéjo 0,13 punktais ir sudaré 0,49. Taciau 2007 metais Sis koeficientas
iSaugo net 0,30 punktais arba 61,2 procentais ir sudare 0,79. 2008 metais rodiklio reikSmé sumaZzéjo
0,05 punktais.

21 paveiksle palyginus darbuotoju kaitos ir darbuotoju atleidimo koeficientus, galime
teigti, kad didZioji dalis darbuotojy nagrinéjamoje bendrovéje yra atleidZziama savo noru ir uz
drausmés pazeidimus. 2004 ir 2005 metais Siy rodikliy reik§meés skyrési tik 0,02 punktais, 2006
metais — 0,05 punktais, 2007 — 0,04 punktais, o 2008 metais 0,02 punktais.

Norint iStirti priezastis, dél kuriy darbuotojai palieka nagriné¢jama bendrove, reikia
zinoti kiek darbuotojy ir del kokiy priezas¢iy buvo atleista. Analizuojant darbuotojus pagal
atleidimo priezastis suskirsttme juos { 3 grupes. 22 paveiksle matyti, kad per nagrinéjama
laikotarpi, t.y. per 2004 — 2008 metus daugiausia darbuotojy buvo atleista savo noru. Sios grupés
darbuotojy per 2004 - 2006 metus sumaz¢jo 20,4 procentais, taciau 2007 metais Sis skaicius iSaugo
55,1 procentais (zr. 19 priedas). Kaip matyti i§ darbuotojuy atleidimo struktiiros (Zr. 20 priedas),
atleisty savo noru darbuotoju lyginamasis svoris yra taip pat didZiausias per visa analizuojama
laikotarpi.

Darbuotojai uz darbo drausmés pazeidimus atleidZiami vadovaujantis LR darbo
kodeksu. Pagrindinés priezastys, dél kuriy buvo atleisti darbuotojai yra: girtavimas, neatvykimas i
darba be pateisinamos prieZasties, bendrovés turto grobstymas. Kitos priezastys, dél kuriy buvo

atleidZiami darbuotojai, tai: iS¢jimas i pensija ir pasibaigus terminuotai sutarciai.



Literatliroje minima, kad daugiausia imong darbuotojai palieka dél netinkamy darbo
salyguy, dél mazo darbo uzmokescio, nesutarimy kolektyve ir kt., taciau, dél kokiy priezasciy

bendrove palieka savo noru atleisti darbuotojai, negalima jvardinti, kadangi bendrovéje tokiy

duomeny néra.
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Darbuotojuy pastovumo koeficientas. [Sanalizavus darbuotojy pastovumo koeficienta,
nustatyta, kad 2004 metais Sio rodiklio reikSmeé buvo 0,56. 2005 metais $is rodiklis sumaz¢jo 0,02
punktais. 2006 metais rodiklio reikSmé padidéjo labai nezymiai (0,01 punktu), taciau 2007 metais
vél nusmuko 0,03 punktais. 2008 metais rodiklio reikSmé vél didéjo 0,05 punktais. Atlikus
pastovumo koeficiento analiz¢ nustatyta, kad rodiklio pokyciai buvo labai neZymds, vadinasi,
galima daryti prielaida, kad imonés apsiriipinimo darbuotojais biiklé stabili ir imongje yra geros
apmokeéjimo salygos tenkinancios daugiau kaip pus¢ imonés darbuotoju.

Kbvalifikacijos kélimas. UAB ,,Maistena® kvalifikacijos kélimo strateginius tikslus ir
veiklos gaires nustato bendrovés personalo skyrius, vadovaudamasis generalinio direktoriaus
isakymu dé¢l darbuotoju mokymo ir juy kvalifikacijos kélimo. UAB ,,Maistena“ darbuotojai nuolat
kelia savo kvalifikacija pagal ju pareigoms nustatytus kvalifikacinius reikalavimus. Bendrovés
padaliniy vadovai skatina darbuotojus savo iniciatyva savarankiSkai kelti kvalifikacija, o ne iS$
imongs 1ésy, kadangi mano, kad patys darbuotojai turi biti suinteresuoti kvalifikacijos kélimu, nes
bendrovéje yra kei¢iamos pareigos, kylama karjeros laiptais, o taip pat ir didinamas darbo
uzmokestis.

Apibendrinant atliktq darbuotojy kaitos ir kvalifikacijos analize galima teigti, kad

UAB ,,Maistena* per analizuojamq laikotarpi darbuotojy daugiau atleidZiama, nei priimama.



Daugiausia bendrovées darbuotojy atleidZiama savo noru, nei u? darbo drausmés paZeidimus.
Nagrinejamos bendrovés darbuotojai kelti kvalifikacijq skatinami ne jmonés lésomis, o savo
iniciatyva, uZ tai pakeliant jiems pareigas, ar darbo uZmokestj. IS darbuotojy pastovumo koeficiento

nustatyta, kad jmonéje apsiripinimo darbuotojais biklé yra stabil.

2. 2. 3 UAB ,,Maistena‘ darbo naSumo analizé

ISanalizavus literatlira, nustatyta, kad darbo naSumo rodikliai gali buti nattriniai,
piniginiai ir iSreik$ti darbo laiko vienetais. Taciau analizuojant darbo nasuma jmonése, daZzniausiai
skaiCiuojamas vieno darbuotojo vidutinis metinis i$dirbis (gali biiti skaiCiuojami dieninis ir
valandinis i$dirbis), tai padeda iSsiaiSkinti darbo nasumo kilimo tempa, bei kokie veiksniai ji
nulémé. Siuo atveju, kadangi nagrinéjamos bendrovés pagrindiné veikla prekyba, darbo na$umo
rodikliai gali biiti nagrin¢jami tik pinigine iSraiSka, tod¢l piniginis darbo naSumo rodiklis sutaps su
vieno darbuotojo metiniu i$dirbiu, kadangi tiek viena, tiek kita rodikli veikia jmonés parduota
produkcija ir vidutinis metinis saraSinis darbuotojy skaicius.

Apskaic¢iavus UAB , Maistena“ metini vieno darbuotojo isdirbi (Zr. 23 pav.) nustatyta,
kad per 2004-2005 mety laikotarpi rodiklis sumazéjo 5,8 proc. (Zr. 21 priedas), tam jtakos turéjo 21
padidéjes saraSinis darbuotojy skaiCius ir 399977 Lt sumaz¢jusi pardavimy apimtis. Taciau nuo
2005 mety iki 2008 mety $is rodiklis kasmet augo ir per 2005 — 2008 mety laikotarpi iSaugo 90,8
procenty. Rodiklio didéjimui jtakos turéjo 78,2 procento padidéjusi pardavimuy apimtis.
Analizuojamo rodiklio didéjima per 2005-2007 mety laikotarpi taip pat veiké ir darbuotojy skaicius.
Per ta pati laikotarpi i§ imonés buvo atleisti 43 darbuotojai, taciau 2008 metais i imon¢ rySium su

veiklos plétra buvo priimta 15 naujy darbuotojy.
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Kadangi Lietuvos Respublikos Darbo Kodekso 144 straipsnis reglamentuoja darbo
laiko trukmeg, t.y. 5 darbo dienos per savaite ir 8 valandos per darbo diena, tai galime paskaiciuoti
dieninj vieno darbuotojo i8dirbj ir valandini vieno darbuotojo isdirb;.

ISanalizavus dienini vieno darbuotojo iSdirbi nustatyta, kad 2005 metais Sis darbo
na$umo rodiklis sumazéjo 17,5 Lt Sio rodiklio maZéjimui jtakos turéjo pardavimy apimties
maZz¢jimas bei darbuotojy skaiciaus didéjimas. Taip pat rodiklio pasikeitima veiké darbo dienu
skaiCiaus pasikeitimas (Zr. 21 priedas). 2005 metais darbo dieny skaicius lyginant su 2004 metais
sumaz¢jo 7 darbo dienomis. Kaip matyti 24 paveiksle, nuo 2005 mety iki 2008 mety dieninis
darbuotojo i8dirbis auga. Per 2005-2008 mety laikotarpi dieninis vieno darbuotojo iSdirbis iSaugo
95,5 proc. Sio darbo nasumo rodiklio augima jtakojo pardavimy augimas, darbuotojy skai¢iaus
pasikeitimas, bei mazéjimo tendencija turintis darbo dienu skaiCiaus pasikeitimas, kuris didina

dieninj vieno darbuotojo i8dirbj.
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IS 24 paveikslo duomeny matyti, kad vieno darbuotojo valandinio iSdirbio dinamika
yra lygiai tokia kaip ir vieno darbuotojo dieninio iSdirbio dinamika, kadangi tiek viena, tiek kita
veikia tie patys veiksniai, Valandini darbuotojo i8dirbi skai¢iuojant, dar veikia iSdirbty valandy
skaiGius. Siuo atveju, kadangi darbo naSumui tirti paimtas Darbo Kodekse nustatytas valandy
skaiCius (8 val.), o ne faktiSkai dirbty valandy skaicius, rodiklio dinamika isliko tokia pati.

Literatiiroje teigiama, kad Zinodami jvairiy padaliniy darbuotoju lyginamaji svorj visu
darbuotojy atZzvilgiu, galima apskaiciuoti vidutini metinji, vidutini dienini, bei vidutini valandini
vieno darbuotojo iSdirbi kiekvienam padaliniui. Kadangi UAB ,Maistena* darbuotojai pagal

veiklos pobidi suskirstyti i administracijos, pagrindinés veiklos darbuotojus ir pagalbinés veiklos



darbuotojus, zZinodami $iy darbuotojy grupiy lyginamaji svori visy darbuotojy skaiCiuje ir metini
vieno darbuotojo i8dirbi, galima apskaiciuoti vidutini metini, dienini, bei valandini vieno darbuotojo
i8dirbi. Darbe nenagrinésime visy triju (metinio, dieninio ir valandinio) darbuotojy iSdirbio rodikliy,
kadangi juos itakojo tie patys veiksniai ir kaip matyti i§ ankstesniy grafiky Siy rodikliy dinamika
iSlieka tokia pati, todél smulkiau nagrinéti pasirinkome vidutini metini vieno darbuotojo i8dirbi.
ISanalizavus vidutini metini vieno darbuotojo i8dirbi pagal veiklos pobtdzio grupes
(zr. 22 priedas) nustatyta, kad administracijos darbuotojy i$dirbis 2005 metais, lyginant su 2004
metais, sumaZéjo 7,3 procentais (Zr. 25 pav.). Sio rodiklio maZéjima jtakojo 5,8 procentais
sumazejgs metinis vieno darbuotojo i8dirbis, bei 0,1 procentu sumazgjes administracijos darbuotojy
lyginamasis svoris. Nuo 2005 mety iki 2008 mety administracijos darbuotojy iSdirbis pakilo 167,1
procentais arba 1085 tiikst. Lt Sio rodiklio didéjima veiké administracijos darbuotoju lyginamojo
svorio didéjimas, kuris nuo 2005 mety iki 2008 mety pakilo 2,4 procentais, taip pat veiké ir metinis

vieno darbuotojo iSdirbis, kuris nuo 2005 mety iki 2008 mety dé¢l pardavimo pajamy didéjimo

pakilo 90,8 procenty.
18000000 3500000
16000000 - 1 2000000
14000000 -
-+ 2500000 ini i
12000000 L —=— Administracija
10000000 -+ 1 2000000 |, pagrindines veiklos
8000000 1 1500000 darbuotojai
6000000 —+ Pagalbinés veiklos
< 1000000 darbuotojai
4000000 +
2000000 - T T 500000
0 : | | : )
2004 2005 2006 2007 2008

5 25 pav. UAB , Maistena“ darbuotojy pagal veiklos pobidi iSdirbio dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti 25 paveiksle, iSanalizavus pagrindinés veiklos darbuotojuy metinj iSdirbi
nustatyta, kad 2005 metais $is rodiklis sumaZéjo 3,5 procentais arba 288855,86 Lt (Zr. 22 priedas)
Per 2005-2008 mety laikotarpi pagrindinés veiklos darbuotojy i8dirbis didéjo. Rodiklio didéjima
veiké pagrindinés veiklos darbuotojuy lyginamojo svorio didéjimas ir metinio vieno darbuotojo
i8dirbio didéjimas, todél rodiklis per §i laikotarpi iSaugo 98,9 procentais arba 7814 tukst. Lt 2008
metais Sios veiklos darbuotoju lyginamasis svoris visy darbuotojy atzvilgiu sumazéjo 0,4 proc., o
vidutinis metinis vieno darbuotojo i$dirbis padidéjo 9,6 ir tai léme vidutinio metinio pagrindinés
veiklos darbuotojy iSdirbio didéjima.

ISnagrinéjus pagalbinés veiklos darbuotoju metinj iSdirbi (Zr. 22 priedas) nustatyta,

kad Sis darbo nasumo rodiklis, kaip ir ankstesniy grupiy per 2004-2005 metus sumaZzéjo, o per



2005-2008 mety laikotarpi didéjo. Nuo 2004 mety iki 2005 mety nagrinéjamas rodiklis sumazéjo
12,4 proc. arba 323 tikst. Lt, o per 2005-2008 mety laikotarpi, pagalbinés veiklos darbuotoju
metinis iSdirbis padidéjo 40,8 proc. Nors Sios grupés darbuotoju lyginamasis svoris visy darbuotoju
atzvilgiu per visa analizuojama laikotarpi, t.y. per 2004 — 2008 metus sumazéjo 7,1 procentiniais
punktais, nuo 22,6 proc. iki 15,5 proc. visy darbuotojy, taciau dél augancios pardavimy apimties
didéjantis vidutinis metinis vieno darbuotojo i$dirbis turéjo lemiama reik§Sme rodiklio didéjimui.

IS atliktos analizés matyti, kad darbo nasuma itakoja darbuotojy skaiciaus pasikeitimas
ir vidutinis metinis iSdirbio pasikeitimas, todél darbe grandininiu keitimo btidu panagrinésime kokia

itaka vidutiniam metiniam darbuotojo i§dirbiui ( Igpm ) turi Sie anks¢iau minéti veiksniai.
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IS 26 paveikslo duomeny matyti, kad per 2004-2005 mety laikotarpi bendras vidutinio
metinio iSdirbio pasikeitimas sumazgjo 399,9 tukst. Lt. Rodiklio maZzéjima 1émé metinis vieno
darbuotojo i8dirbis kuris per ta patj laikotarpi sumazéjo 5,8 proc. Analizuojant 2005-2006 mety
laikotarpi nustatyta, kad dél metinio vieno darbuotojo iSdirbio padidéjimo13510,6 tikst. Lt (Zr. 23
priedas) bendras vidutinis metinis i$dirbis padidé¢jo 11562,8 tikst. Lt. Per sekanti nagrin¢jama
laikotarpi, t.y. per 2006-2007 metus rodiklio did¢jima lémé taip pat metinis darbuotojo iSdirbio
padidéjimas kuris padidéjo nuol141490,11 Lt iki 187960,43 Lt. Bendras vidutinis metinis i$dirbis
dél abieju veiksniy jtakos padidéjo 14167,9 Lt. Kiek kitokia situacija pastebima per 2007-2008
mety laikotarpi. Per §i laikotarpi bendra darbuotojuy metinj iSdirbio padidéjima veiké ir padidéjes
darbuotoju skaicius (nuo 381 iki 396 Zmoniy), ir metinis vieno darbuotojo iSdirbis kuris padidéjo
18526,67 Lt. Bendra abieju veiksniy itaka per §j analizuojama laikotarpj rodikli padidino 10155,9
tiikst. Lt.

Darbo nasumo pokycius imongje taip pat itakoja ekstensyvis ir intensyvis veiksniai.

Analizuojant ar imonei budinga ekstensyvi, ar intensyvi plétra, (Zr. 24 priedas) nustatyta, kad 2005



metais verslo rezultatui, dél pardavimy apimties sumazéjus 2798,4 tukst. Lt, o verslo rezultatui, del
darbuotoju skaiCiaus pasikeitimo padidéjus 2410,8 tiikst. Lt galima teigti, kad bendrovei 2005
metais budinga ekstensyvi plétra, t.y. buvo pasamdyta daugiau darbuotojy. 2006 metais verslo
rezultatui, dél pardavimy apimties padidéjus 13519,8 tukst. Lt, o verslo rezultatui dél darbuotojy
skaiCiaus pasikeitimo sumazg¢jus 1947,6 tikst. Lt, dél naujy valdymo metody bendrovei budinga
intensyvi plétra. Siais metais buvo nutarta atsisakyti pagalbiniy darbuotojy bei modernizuoti
parduotuves. 2007 metais verslo rezultatui dél pardavimy apimties padidéjus 17716,5 tikst. Lt, o
verslo rezultatui d¢l darbuotojy skaiciaus pasikeitimo sumazéjus 3537,5 tikst. Lt galima teigti, kad
bendrovei 2007 metais, kaip ir 2006 metais budinga intensyvi plétra. 2008 metais verslo rezultatui
del pardavimy apimties padidéjus 7326 tukst. Lt. , o verslo rezultatui, d¢l darbuotojy skaiciaus
pasikeitimo padidéjus 2820 tikst. Lt bendrovei biidinga ekstensyvi plétra, t.y. Siais metais buvo
pasamdyta daugiau darbuotojy naujai atidaromai parduotuvei.

Apibendrinant, darbo naSumo analiz¢ UAB ,Maistena“ galima teigti, kad per
analizuojama laikotarpi bendrové naudojosi ekstensyviais ir intensyviais darbo naSumo didinimo
veiksniais, kadangi bendrovéje diegiamos paZangios technologijos, tobulinamas darbo
organizavimas, pleCiamas parduotuviy tinklas.

Darbo iStekliy naudojimo jtaka produkcijos apimdiai. Per analizuojama laikotarpi
UAB ,,Maistena“ pardavimy apimtis 2005 metais sumazg¢jo 0,9 proc. arba 399977 Lt, taciau per
likusi laikotarpi padidéjo 78,2 proc., arba 35886,7 tikst. Lt. Per 2004-2008 metry laikotarpi, t. y.
per analizuojamus penkerius metus, UAB ,,Maistena* kasmet vidutini§kai prekiaudavo po 60598,2
tikst. Lt. Kaip matyti i§ 25 priede esanciy skaic¢iavimy per 2004 - 2005 metus pardavimy apimtis
sumazejo 0,86 procento, o 2006 metais pardavimy apimtys pradeda didéti ir didé¢jimo tempas sudare
25,2 procento. 2007 metais pardavimy apimtys padidéjo 24,66 procentais, o 2008 metais augimo
tempas sudare 14,18 procento.

Darbe, remiantis statistiniais metodais, iStirtas darbuotoju rySys su pardavimy

apimtimi. I§ 12 lenteléje pateikty pradiniy duomeny paskaiciuojame regresijos lygties parametrus.

12 lentelé
UAB ,,Maistena‘* darbuotojy skai¢iaus ir pardavimo apimtys 2004- 2008 metais
Pardavimy 02 —
Metai Darbuotoju | apimtys Xy x2 N4 (y=9 (v -y )Z
skaiCius (x) | tokst.Lt (y)
2004 403 46282 18651646 162409 351323,2 | 93050133697,4 | 204953582,4
2005 424 45882 19453968 179776 350598,2 | 92851962542,4 | 216566542,4
2006 406 57445 23322670 164836 349873,2 | 85514252155,2 9942670,2
2007 381 71613 27284553 145161 349148,2 77025787239 121325819,0
2008 396 81769 32380524 156816 348423,2 | 71104462377,6 | 448202772,6
Viso: 2010 302991 121093361 808998 1749366 | 419546598010 | 1000991386,6

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena* finansiniy ataskaity duomenimis



ApskaiCiavus regresijos lygties (Zr. 26 priedas) parametrus, galime teigti, kad
darbuotoju skaiciui padidéjus 100 Zmoniy, pardavimai padidés 352048,2 tiikst.Lt., o apskaiCiavus
koreliacijos indeksa ir determinacijos koeficienta, galime teigti, kad rySys tarp darbuotojy skaiciaus
ir pardavimy apimties yra labai glaudus, nes koreliacijos indekso reik§mé 0,999 yra artima 1. Pagal
determinacijos koeficiento reikSmeg, galime spresti, kad pardavimy apimties kitima 99,9 % itakoja
faktorinis kintamasis, t.y. darbuotojy skaicius.

Kadangi, pagrindiniai pardavimy apimtys jtakojantys veiksniai yra darbo nasumas ir
darbuotoju skaiciaus kitimas, todél grandininiu keitimo biidu, panagrinésime Siy veiksniy jtaka
pardavimy apimciai.

IS lentelés duomenu (zr. 27 priedas), matyti, kad 2005 metais darbuotoju skai¢iui
padidéjus 21 darbuotoju, o metiniam vieno darbuotojo i8dirbiui sumaZzéjus 6631,38 Lt pardavimy
apimtis sumaz¢jo 400 tukst. Lt. 2006 metais sumaZéjus darbuotojuy skaiciui 18 Zmoniy ir padidéjus
metiniam darbuotojo i8dirbiui 33277,44 Lt, pardavimy apimtis padidéjo 11563 tikst. Lt. 2007
metais pardavimy apimtis padidéjo 14168 tukst. Lt ir sudaré 71613 tukst. Lt, nes darbuotoju
skaicius sumaz¢jo dar 25 darbuotojais, o metinis darbuotojo iSdirbis padidéjo 46470,32 Lt. 2008
metais metiniam darbuotojo iSdirbiui padidéjus 18526,67 Lt, o darbuotojy skaiCiui padidéjus 15
Zmoniy, pardavimy apimtis padidéjo 10156 tikst. Lt, taciau panagrinékime, kaip pardavimus
itakojo kiekvienas i§ Siy veiksniy.

Kaip matyti 27 paveiksle, apskaiciavus pardavimy apimties pasikeitima dél darbuotoju
skaiCiaus pasikeitimo nustatyta, kad 2005 metais padid¢jes darbuotojy skaiCius 21 Zmonémis
padidino pardavimy apimtj 2411 tikst. Lt, o 2006 — 2007 metais darbuotojy skaiciui sumazéjus 43
Zmonémis pardavimy apimtis d¢l darbuotojy skaiCiaus pasikeitimo sumazéjo (Zr. 27 priedas) 5486

tikst. Lt. 2008 metais darbuotojy skai¢iui padidéjus 15 Zmoniy pardavimy apimtis padidéjo 2819

tokst. Lt.
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Apskaiciavus darbo nasumo (iSdirbio) pasikeitima produkcijos apim¢iai (Zr. 27 pav.)
nustatyta, kad dél darbo naSumo itakos pardavimy apimtis 2005 metais sumazéjo 2811 tiikst. Lt.
Nuo 2006 mety iki 2008 mety darbo naSumo rodiklis teigiamai jtakojo pardavimy apimties
didéjima. 2006 metais $is rodiklis 13510 tiikst. Lt padidino pardavimo apimtis, 2007 metais 22404
tikst. Lt, o 2008 metais 7337 tikst. Lt. Todé¢l galime teigti, kad darbuotoju skaicius ir darbo
nasumas tiesiogiai itakojo pardavimy apimti.

Apibendrinant atliktq darbo nasumo analize, galima teigti, kad darbo nasumas UAB
»Maistena* didéja. Per analizuojamq laikotarpj bendrové naudojosi ekstensyviais ir intensyviais
darbo nasumo didinimo veiksniais, kadangi bendrovéje diegiamos paZangios technologijos,
tobulinamas darbo organizavimas ir pleciamas parduotuviy tinklas. Istirtas darbuotojy ir
produkcijos tarpusavio rySys parodé, kad pardavimy apimties kitimq jtakoja faktorinis kintamasis,

t. y. darbuotojy skaicius.

2. 2.4 UAB ,,Maistena‘ darbo uzmokescio analizé

ISanalizavus UAB ,,Maistena“ vidutini ménesinj darbuotojo uzdarbi nustatyta, kad per
visa analizuojama laikotarpi, t. y. per 2004 - 2008 metus Sis rodiklis didéjo (Zr. 28 priedas). Jei 2004
metais vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sudaré¢ 541,8 Lt, tai per visa nagrin¢jama laikotarpi jis
pakilo 47 procentais ir 2008 metais sudaré 796,5 Lt. UAB ,,Maistena“ prie pagrindinio darbo

uzmokescio kaip skatinamaja priemong uZ gerus veiklos rezultatus moka premijas ir priedus (Zr. 13

lentelé).
13 lentele
Vidutinés premijos dalies dinamika per 2004-2008 mety laikotarpj
204 metai 2005 metai 2006 metai 2007 metai 2008 metai
Premijos ir 5310 31517 7313 10590 130557
priedai (Lt)
Visi imonés 376 386 372 349 368
darbuotojai
Vidutiné
premijos suma 14,1 81,7 19,7 30,3 354,8
tenkanti vienam
darbuotojui (Lt)
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Kaip matyti i§ 13 lentelés duomeny, 2005 metais bendrové savo darbuotojams
iSmokeéjo premiju bei priedy 26207 Lt daugiau, nei 2004 metais, tai susij¢ su bendrovés 10 mety

jubiliejumi. Sio jubiliejaus proga lojaliis bendrovés darbuotojai buvo pagerbti ne tik piniginémis



premijomis, bet ir atminimo dovanomis, taciau premijos buvo skirtos ir gerai dirbantiems
darbuotojams. 2006 metais buvo iSmokéta 7313 Lt premijy, t. y. 24204 Lt maZiau, nei 2005 metais.
Daugiausia premijuy buvo iSmokéta administracijos darbuotojams uz veiklos rezultaty gerinima.
2007 metais premijy ir priedy dydis pradeda kilti, lyginant duomenis su 2006 metais premijy suma
iSaugo 44,8 %, t.y. 3277 Lt. Sis priedy ir premijy padidéjimas susijes su didele darbuotojy kaita,
butent 2007 metais bendrovés vadovai nutaré mokéti darbuotojams didesnius priedus ir premijas
prie darbo uzmokescio, kaip skatinamasias priemones, kad darbuotojai biity suinteresuoti dirbti
UAB ,,Maistena“. 2008 metais premijy ir priedy dydis iSaugo 12 karty daugiau nei 2007 metais ir
sudaré 130557 Lt.

Kaip matyti 28 paveiksle, palyginus vidutini ménesini UAB ,Maistena™ darbo
uzmokesti su priedais, su vidutiniu ménesiniu darbo uzZzmokesciu Lietuvoje nustatyta, kad darbo
uzmokestis per analizuojama laikotarpi didéjo tiek UAB ,,Maistena®, tiek Lietuvoje, taciau darbo
uzmokesc¢io augimo tempai buvo nevienodi. Vidutinio ménesinis atlyginimas Lietuvoje padidéjo
kiek daugiau nei 2 kartus, tuo tarpu UAB ,Maistena® tik 47 proc. 2005 metais nagrinéjamoje
bendrovéje darbo uZmokestis buvo 41,1 proc. arba 228,6 Lt, maZesnis nei Lietuvoje, taciau 2008
metais atotriikis tarp analizuojamuy rodikliy sumazéjo ir vidutinis darbo uzmokestis UAB

»Maistena: buvo maZesnis 39,7 proc. nei Lietuvoje.

1400
1200 +
1319,3
1000 + @ Vidutinis ménesinis darbo
1041,4 uzmokestis su priedais UAB

800 —77 4 864 642.25 ~Maistena“

84,5 607,9 : —e— Vidutinis ménesinis darbo
600 + 3,2 uzmokestis Lietuvoje
400 +
200 +

0 f f f
2004 2005 2006 2007 2008

28 pav. Vidutinio ménesinio (neto) atlyginimo palyginimas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Lietuvos statistikos departamento ir
UAB , Maistena“ duomenimis

[Sanalizavus UAB ,,Maistena* vidutini metinj vieno darbuotojo uZmokestj nustatyta,
kad (Zr. 28 priedas) vidutinis metinis vieno darbuotojo darbo uZmokestis per visa analizuojama
laikotarpi, kaip ir ménesinis darbo uzmokestis, did¢jo. 2005 metais darbuotojo darbo uzmokestis

padidéjo 356,4 Lt, 2006 metais 200,4 Lt, 2007 metais 285,0 Lt, o 2008 metais net 2214,6 Lt. Per



analizuojama laikotarpi, t.y. per 2004 - 2008 metus, UAB ,,Maistena“ vidutinis vieno darbuotojo
metinis darbo uZmokestis sudaré 7463,88 Lt. per metus.

Kadangi, vidutinis metinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis UAB ,,Maistena® per
analizuojama laikotarpi didéja, darbe naudojant tiesing Trendo funkcija, nustatytas prognozuojamas
vidutinis metinis vieno darbuotojo darbo uZmokestis 2009 - 2010 metams. 14 lenteléje pateikti
pradiniai duomenys, pagal kuriuos apskai¢iuota tiesin¢ trendo funkcija.

14 lentelé

Vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo uZzmokes¢io dinamika

Vidutinis metinis vieno darbuotojo
Metai darbo uzZmokestis Periodas, 2 32 tey;
(yp) ®

2004 6501,6 1 1 42270802 6501,6
2005 6858 2 4 47032164 13716
2006 7058,4 3 9 49821010 21175,2
2007 73434 4 16 53925523 29373,6
2008 9558 5 25 91355364 47790
Viso: 37319,4 15 55 118556,4

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

Atlikus skaiiavimus gauta tokia tiesés lygtis: y, = 5484,42 + 659,82t (Zr. 28 priedas),

pagal kuria prognozuotas vidutinis darbo uzmokestis 2009 ir 2010 metams.
Kaip matyti 29 paveiksle, atlikus skai¢iavimus, nustatyta, kad vidutinis metinis vieno
darbuotojo darbo uzmokestis 2009 metais lyginant su 2008 metais sumazés 114,66 Lt, taciau 2010
metais prognozuojamas vidutinio darbo uZzmokeséio padidéjimas 659,82 Lt. Sis darbo uzmokes&io
prognozavimas galioja esant stabiliai ekonomikai, taciau Siuo metu, kai visas pasaulis, o taip pat ir
Lietuva iSgyvena ekonomikos nuosmukj, Sie rodikliai gali keistis i§ esmés, kadangi bendroveé
siekdama iSsilaikyti rinkoje, gali imtis ne tik darbo uZmokes¢io mazinimo politikos, bet ir

sumazinti darbuotojy skai¢iy.
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29 pav. Prognozuojamo vidutinio metinio darbo uzmokescio dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis



Darbo uzmokescio fondas, kaip matyti i§ 29 priede esancios lentelés, per nagrin¢jama
laikotarpi, t.y. per 2004 - 2008 metus, padidéjo 43,9 procentais. 2005 metais absoliutinis darbo
uzmokescio fondo padidéjimas sudaré 202,59 tiakst. Lt, o 2006 metais darbo uzmokescio fondas
sumazejo 21,47 tiukst. Lt. 2007 metais darbo uZmokescio fondas sumazéjo dar 62,87 tikst. Lt,
taciau 2008 metais padidéjo net 954,49 tiikst. Lt ir sudaré 3517,34 tukst. Lt.

UAB ,Maistena“ darbuotoju darbo uZmokes¢io fondo pasikeitimus, jtakojo du
veiksniai: dirbanciyjy skaiciaus ir vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo uZmokescio fondo
pasikeitimas. Todél, absoliu¢iy skirtumuy biidu apskaiciuota Siuy dvieju veiksniy jtaka darbo

uzmokescio fondo pasikeitimui.
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30 pav. Darbo uzmokescio fonda jtakojusiuy veiksniy dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti 30 pav., atlikus darbo uzmokescio fonda jtakojanéiy veiksniu analiz¢ (Zr.
30 priedas) nustatyta, kad 2005 metais dél abieju nagrinéty veiksniu itakos darbuotoju darbo
uzmokescio fondas padidéjo 202586,4 Lt. 2005 metais darbuotojy skaiciui padidéjus 10 Zmoniy,
darbo uzmokescio fondas, dé¢l darbuotojy skaiciaus pasikeitimo atitinkamai padidejo 65016 Lt, o
vidutiniam metiniam darbuotojo darbo uzmokesciui pakilus 5,5 procento, Sis veiksnys jtakojo darbo
uzmokescio fonda 137570,4 Lt. 2006 metais, vidutiniam darbuotojo darbo uzmokesciui pakilus 2,9
procento, §is veiksnys darbo uzmokes€io fonda padidino 74548,8 Lt., taciau darbuotojy UAB
»~Maistena“ sumazéjo 14 Zmoniy, todél Sis veiksnys darbo uzmokescio fonda sumazino 96012 Lt ir
tai tur¢jo lemiamos reikSmeés darbo uzmokescio fondo maz¢jimui (21463,2 Lt.). Sekanciais metais,
t.y. 2007 m., kaip ir 2006 m. darbo uZmokescio fondas maz¢jo dél abieju veiksniy itakos 62878,2
Lt. Lemiamos reik§més fondo maZzéjimui turéjo vis maZéjantis darbuotojy skaicius bendrovéje (23

Zmonés), Sis veiksnys darbo uzmokescio fonda sumazino 162343,2 Lt, o ne taip sparCiai didéjantis



vidutinis darbo uzZmokestis darbo uzmokescio fonda padidino 99465 Lt. Taciau, darbo uzmokescio
fondas, sparciai padidéjo 2008 metais ir tam ijtakos tur¢jo ir didéjantis darbuotojy skaicius (19
Zmoniy), kuris fonda padidino 139524,6 Lt ir net 30,2 procento pakilgs vidutinis darbo uzmokestis,
kuris darbo uZmokescio fonda padidino 814972,8 Lt.

Taciau, absoliutinis darbo uZzmokes¢io fondo pasikeitimas dar neparodo darbo
uzmokesc¢io fondo panaudojimo efektyvumo, nes jis nesusietas su pardavimy apimtimi. Todél
iSanalizuokime ir santykini darbuotojy darbo uZmokesCio pasikeitimg atsiZvelgiant { pardavimy

apimtis.
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31 pav. Santykinis darbo uzmokesc¢io fondo pasikeitimas
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti i§ 31 paveiksle esanciy duomeny, santykinis darbo uzmokes¢io fondo
pasikeitimas 2005 metais sudaré 227,04 tukst. Lt, ta¢iau 2006 metais darbo uzmokescio fondas
santykinai sumaz¢jo 683,27 tikst. Lt, o 2007 metais sumazéjo dar 719,3 tiikst. Lt. Taciau 2008
metais darbo uzmokescio fondas padidéjo net 595,74 tukst. Lt (Zr. 31 priedas).

Santykiniam darbo uZmokes¢io fondo pasikeitimams jtakos turéjo trys veiksniai:
darbuotoju skaiCiaus pasikeitimas, vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo uZmokescio
pasikeitimas, bei pardavimy apimties pasikeitimas. Kadangi, skaiCiuojant santykiniam darbo
uzmokescio fondui turéjusiy veiksniy itaka, pirmyjuy dvieju veiksniy t.y. darbuotojuy skaiciaus
pasikeitimo ir vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo uzmokescio pasikeitimas iSlieka tokie pat

kaip ir skaiiuojant absoliutini darbo uZmokescio pasikeitima. Todél panagrinékime treciojo



veiksnio, t.y. pardavimy apimties, jtaka darbo uzmokes¢io fondui. Darbo uzmokescio fondo kitima

léme veiksniai pateikti 15 lenteléje.

15 lentele
Darbo uZmokescio kitima lemiantys veiksniai
Darbo uzmokescio fondo kitima 2005 metai 2006 metai 2007 metai 2008 metai
léme veiksniai
Dél darbuotojy skaiiaus pasikeitimo 65016 -96012 -162343,2 139524,6
Dél metinio vieno darbuotojo darbo 137570,4 74548,8 99465 814972,8
uzmokescio pasikeitimo
Dél pardavimy apimties pasikeitimo 227,04 -683,27 -719,3 -595,74
(takst.. Lt)

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena* finansiniy ataskaity

2003 metais, darbo uzmokesc¢io fondui, d¢l darbuotojuy skaiCiaus pasikeitimo ir dél
vieno darbuotojo darbo uzmokescio pasikeitimo padidéjus 202586,4 Lt., d¢l produkcijos apimties
pasikeitimo, darbo uZmokescio fondas sumazéjo 122,23 tukst. Lt. Todél, santykinis darbuotojy
darbo uZmokescio fondo pasikeitimas dél visy triju veiksniy itakos buvo 80,36 tikst. Lt. 2004
metais nors ir did¢janti pardavimy apimtis darbo uzmokescio fondo nejtakojo, todél pagrindiniai
veiksniai jtakoj¢ darbo uzmokesCio fonda liko darbuotojuy skaiCiaus pasikeitimas, bei vidutinio
darbo uzmokescio pasikeitimas, kurie darbo uzmokescio fonda sumazino 21463,2 Lt. 2005 metais
vidutiniam darbuotojo darbo uzmokesciui ir darbuotojy skaiciui darbo uzmokescio fonda sumaZzinus
62878,2 Lt, pardavimy apimtis darbo uZmokescio fonda padidino 52,51 tiikst. Lt, todél santykinis
darbo uZmokescio fondo sumazéjimas sudare 10,37 tikst. Lt. 2006 metais didéjanti pardavimy
apimtis darbo uzmokescio fonda padidino 51,26 tikst. Lt, o didéjantis darbuotojo vidutinis darbo
uzmokestis ir darbuotoju skaicius darbo uZmokescio fonda padidino 954497.4 Lt, dél visy triju
veiksniy jtakos bendras santykinis darbo uzmokescio fondo padidéjimas sudaré 1005,76 tiikst. Lt.

Apibendrinant darbo uZmokescio analize nustatyta, kad per analizuojamq laikotarpi
darbo uimokestis bendrovéje didéjo. UAB ,,Maistena“ darbuotojy skatinimui yra mokami priedai
bei premijos ir tai, taip pat didina darbo uZmokesti. Prognozuojant darbo uZmokescio kitimg 2009-
2010 metams nustatyta, kad 2009 metais neZymiai mazéja, o 2010 darbo uZmokestis didéja. Taciau
tokia prognozé negali biiti vertinama teisingai, kadangi ji galioja tik esant stabiliai ekonomikai.
Darbo uZmokescio fondo pokycius, per analizuojamq laikotarpj, lémé darbuotojy skaiciaus
pasikeitimas, metinis vieno darbuotojo darbo uimokescio pasikeitimas, bei pardavimy apimties

pasikeitimas.




2.3 UAB ,,MAISTENA“ KAPITALO NAUDOJIMO ANALIZE

Atlikus UAB ,,Maistena“ analiz¢ nustatyta (Zr. 4 priedas), kad per analizuojama
laikotarpi turto dalis padidéjo 51,88 proc., t.y. nuo 8713710 Lt iki 13234744 Lt. Kaip matyti 32
paveiksle, ilgalaikis turtas per visa analizuojama laikotarpi padidéjo 73,3 proc., t.y. 2004 metais
ilgalaikis turtas bendrovéje sudaré 3816132 Lt, o 2008 metais bendrovés ilgalaikio turo suma sudaré
6613328 Lt. Tuo tarpu trumpalaikis turtas bendrovéje nuo 2004 iki 2007 mety padidéjo 58,1 proc.,
0 2008 metais sumaz¢jo 14,5 proc.

Atlikus UAB ,Maistena® turto struktiiros analiz¢ nustatyta (Zr. 5 priedas), kad
trumpalaikis turtas per visa analizuojama laikotarpi sudaré didziausia jmonés turto dalj. Per visa
analizuojama laikotarpj ilgalaikis turtas sudaré vidutiniskai 43,5 proc. viso turto, o trumpalaikis

turtas vidutini$kai sudaré 56,5 proc. viso turto.
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5 32 pav. UAB ,,Maistena” turto dinamika 2004-2008 metais
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

Per 2004-2007 mety laikotarpi trumpalaikio turto lyginamasis svoris didéjo nuo 56,2
procenty iki 58,62 procenty, o 2008 metais trumpalaikio turto lyginamasis svoris sumazg¢jo iki
50,03 procenty. Ilgalaikio turto lyginamasis svoris bendroje turto sudétyje nuo 2004 mety iki 2006
mety sumazéjo nuo 43,8 proc. iki 40,28 proc., taciau per 2007-2008 metus imonés ilgalaikio turto
dalis iSaugo 9,69 procentiniais punktais ir 2008 metais ilgalaikis turtas sudaré 49,97 proc. viso turto.

Kaip matyti 33 paveiksle, nuosavas kapitalas per 2004-2007 mety laikotarpi
vidutiniskai didéjo 15,2 proc., ta¢iau 2008 metais sumaZzgjo 3,0 proc. arba 68674 Lt. Tuo tarpu
imonés isipareigojimai per visa analizuojamg laikotarpi, t.y. per 2004-2008 metus kasmet

vidutiniSkai padidédavo 8,8 proc., t.y. nuo 7385385 Lt iki 11008190 Lt.
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33 pav. UAB ,,Maistena” nuosavo kapitalo ir isipareigojimy dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

Apskaiciavus savininky nuosavybés ir isipareigojimu struktiira (Zr. 5 priedas)
nustatyta, kad didZiausia jmonés nuosavo kapitalo ir jsipareigojimuy dalj per analizuojama laikotarpi
sudaré¢ mokétinos sumos ir isipareigojimai. Nuosavas kapitalas per visa analizuojama laikotarpi
sudaré vidutiniskai 16,66 proc. nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy, tuo tarpu mokétinos sumos ir
isipareigojimai vidutiniSkai sudaré 83,34 proc. nuosavo kapitalo isipareigojimy, todé¢l galima teigti,
kad nagriné¢jamos imonés veikla didZiaja dalimi finansuojama i§ skolinty 1ésu. Daugeliy autoriy
teigimu, Sitoks finansavimas yra rizikingas ir gali turéti neigiamos itakos imonés stabilumui.
Taciau, tokia UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity analizé parodo tik bendras finansines kitimo
tendencijas, todél norint padaryti i§vadas apie imonés veiklos efektyvuma reikalinga detalesné
analize.

Apibendrinant kapitalo analize nustatyta, kad UAB ,,Maistena“ didZiausiq turto dalj
sudaré trumpalaikis turtas. Per visq analizuojamq laikotarpi ilgalaikis turtas sudaré vidutiniskai
43,5 proc. viso turto, o trumpalaikis turtas vidutiniskai sudaré 56,5 proc. viso turto. Analizuojant
nuosavo kapitalo ir isipareigojimy dalj nustatyta, kad didZiausiq dalj vidutiniskai 83,34 proc. visos
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalies sudaré jsipareigojimai. IS atliktos analizés galima daryti

isvadq, kad bendrovés veikla didZigja dalimi finansuojama is skolinty lésy.

2. 3.1 UAB ,,Maistena‘ ilgalaikio turto analizé

llgalaikis turtas — tai turtas, kuris teikia imonei naudos ir naudojamas ilgiau negu
vienerius metus. Jis skirstomas | materialyji, nematerialyji ir finansinj. Kai kuris imonés ilgalaikis

turtas nors ir neduoda ekonominés naudos tiesiogiai, taciau imonei yra labai svarbus. Jo naudojimas



bei tinkama priezilira, gali padéti pasiekti numatytus tikslus bei garantuoti, kad imoné grazins
skolas bankui ar tieké&jams.

Atlikus UAB , Maistena“ analizg nustatyta, kad ilgalaikis turtas per analizuojama
laikotarpi imonéje padidéjo 73,3 proc., t.y. 2004 metais imoné¢ tur¢jo ilgalaikio turto uz 3816 tikst.
Lt, 0 2008 metais ilgalaikio turto suma iSaugo iki 6613,3 tukst. Lt.

Per analizuojama laikotarpi labiausiai augo ilgalaikis materialusis turtas. Per 2004-
2008 metus $i ilgalaikio turto dalis iSaugo 73,8 proc., t.y. imonés materialus turtas padidéjo nuo
3796,9 tukst. Lt iki 6598,8 tikst. Lt. Taip pat reikia paminéti, kad pastaraisiais imonés nagriné¢jimo
metais, t.y. per 2007-2008 mety laikotarpi, imon¢je iSaugo ir nematerialusis turtas. 2007 metais
nematerialus turtas iSaugo 13,3 proc., o 2008 metais net 45,3 proc. Nematerialaus turto augimas yra
susijes su jmonés vadovy sprendimu, isigyti Siuolaikiska prekybing ir programing jranga, kurios
naudojimas sumaZzino darbo sanaudas bei palengvino darbuotojy darba.

34 paveiksle parodyta, kad didzigja dali jmonés ilgalaikio turto sudaro ilgalaikis
materialusis turtas. Per 2004-2007 mety laikotarpi ilgalaikio materialaus turto dalis, ilgalaikiame

turte padidéjo 43,6 proc., 0 2008 metais sumaZzéjo, taciau labai neZymiai tik 0,01 proc.
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34 pav. UAB , Maistena” ilgalaikio turto struktiira
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

IS 35 paveikslo matyti, kad iSanalizavus 2008 mety ilgalaikio materialaus turto
struktiira, didZiausia dali materialaus turto sudaré masinos ir irengimai 46,9 proc. ir pastatai ir
statiniai 28,41 proc.

2008 metais UAB ,Maistena” balanse atsirad¢s naujas straipsnis ,,masinos ir

jrengimai“ yra susijes su imonés vadovy sprendimu 2008 metais atnaujinti jmonés transporto



priemones bei isigyti iranga parduotuvéms su brikSniniy kody skaitytuvais ir integruotomis

svarstyklémis bei lipdukines savirases svarstykles.
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35 pav. UAB , Maistena” ilgalaikio materialaus turto strukttra
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB , Maistena“ finansiniy ataskaity

Balanso straipsnis ,,pastatai ir statiniai“ per 2007-2008 metus materialaus turto
struktiiroje padidéjo 4,91 punktais, kadangi per 2007-2008 metu plésdama veikla bendrové isigijo
pastaty ir tokiu buidu pastaty suma per 2007-2008 metus padidéjo 21 proc. Nuo 2006 mety balanse
atsirado nauji straipsniai nebaigta statyba ir tai susij¢ su imonés plétra ir parduotuviy rekonstrukcija,
Sis balanso straipsnis 2008 metais ilgalaikio turto vertg padidino 7,69 proc.

Apibendrinant ilgalaikio turto analize galima teigti, kad per analizuojamq laikotarpji
labiausiai augo materialusis turtas, kadangi UAB ,,Maistena* plété veiklq. Taciau dél jmonés
vadovy sprendimy,  isigyti Siuolaikiskq prekybine ir programine jrangq, kurios naudojimas
sumaZzino darbo sqnaudas bei palengvino darbuotojy darbq, taip pat augo ir nematerialus ilgalaikis

imones turtas.

2. 3. 2 UAB ,,Maistena‘ trumpalaikio turto analizé

Trumpalaikis turtas — tai turtas, kuri imoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per
vienerius metus arba per viena imonés veiklos cikla. Pasak J. Mackeviciaus, be trumpalaikio turto
negali funkcionuoti né viena jmoné: didelé ar maza, gamybos ar paslaugy, tik ka ikurta ar seniai

veikianti. [44, 326 p.]



Atlikus trumpalaikio turto analiz¢ nustatyta, kad per visa analizuojama laikotarpj (Zr.
36 pav.) didZiausia dali trumpalaikio turto sudaré atsargos. Nors nuo 2006 mety jmonés atsargos
iSaugo 11,3 proc., taciau imonés atsargy lyginamasis svoris iki 2007 mety sumazéjo 18,77 punkto
(nuo 76,13 procenty iki 57,36 procentu), 2008 metais imones atsargy lyginamasis svoris padidéjo
7,34 punktu nuo 57,36 iki 64,70 proc. Tai, kad atsargos bendrovéje sudaro didZiausia trumpalaikio
turto dalj prekybinés imonés pozitiriu normalu, kadangi tai galima paaiSkinti kaip nora patenkinti
pirkéju poreikius, be to imonés atsargy didé¢jimas imongje 2008 metais susij¢s su jmonés plétra,
kadangi 2008 metais bendrové atidaré nauja parduotuve.

Imonés finansinei biklei didel¢ jtaka daro per vienerius metus gautiny sumy
padid¢jimas ar sumaz¢jimas. Nuo 2005 iki 2007 mety Sis rodiklis analizuojamoje bendrovéje
padidéjo 176,3 proc., t.y. nuo 823,1 tukst. Lt iki 1577,6 tukst. Lt, taiau 2008 metais $is rodiklis
sumazéjo 30,8 proc. Didziaja dali debitoriniy jsiskolinimy sudaré pirkéjuy isiskolinimas. Pagal
lyginamaji svori imonés debitoriniai isiskolinimai uZima antra vieta. Nuo 2004 iki 2007 mety §io
balanso straipsnio lyginamoji dalis padidéjo 22,71 punktu. Jei debitorinis isiskolinimas padidéjo dél
padidéjusiy pardavimuy, tai rodo padidéjusi pardavimy aktyvuma, taciau jei debitorinis jsiskolinimas
padidéjo dél laiku nesusimokanciy klienty, tai imonei néra naudinga, kadangi uzdelstas debitorinis
isiskolinimas sukelia nemazai finansiniy sunkumy, nes imonei triikksta pinigy, kurie reikalingi
imonés poreikiams tenkinti. Per 2008 metus debitorinis isiskolinimas jmonei sumazgjo 5,68 punkto.
Pasak G. V. Savickajos, debitoriniy isiskolinimy sumaZz¢jimas vertinamas teigiamai, jei tai vyksta

sutrumpéjus atsiskaitymo uz prekes periodo déka. [63, 543 p.]
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36 pav. UAB ,,Maistena” trumpalaikio turto strukttira
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

UAB ,,Maistena® grynieji pinigai per visa analizuojama laikotarpj vidutiniskai sudaré

9,2 proc. viso trumpalaikio turto. Per 2004-2007 mety laikotarpi, grynieji pinigai jmonéje iSaugo



348,3 proc., t.y. nuo 217 tukst. Lt iki 972,7 takst. Lt. 2008 metais Sis rodiklis sumazejo 37,8 proc. ir
sudar¢ 604,9 tikst. Lt, taciau pasak G. V. Savickajos, apyvartiniy aktyvy valdymo meno pagrindas
yra sgskaitoje turéti minimaliai reikalingas pinigy sumas, kurios reikalingos operatyviniai veiklai.
Pinigy suma, kuri reikalinga gerai valdomai imonei, - tai tarsi draudimas, skirtas padengti
trumpalaikius pinigy srauto balanso sutrikimus. Suma turi biiti tokia, kad jos uztekty padengti visus
pirmaeilius mokescius. Kadangi pinigai yra kasoje arba banky saskaitose, tai jos neduoda pajamy, o
ekvivalentai — trumpalaikiai finansiniai indéliai, su maZai dividendais, ju reikia turéti minimaliai
saugiame lygyje. [79, 550 p.]

Atlikus trumpalaikio turto analize nustatyta, kad didZiausiq trumpalaikio turto dalj
sudaro atsargos, bei debitoriniai jsiskolinimai. Didelis atsargy kiekis prekybinei jmonei yra
normalus reiskinys, kuris paaiskinamas kaip noru jtikti bendrovés klientams, o pirkéjy isiskolinimas

rodo padidéjusi pardavimy aktyvumgq.

2. 3. 3 UAB ,,Maistena‘ nuosavo ir skolinto kapitalo analizé

Nuosavas kapitalas — tai jmonés turto dalis, likusi i$ viso turto atémus jsipareigojimus.
Nuosavas kapitalas yra sukaupiamas per tam tikra laikotarpi savininko pastangomis i§ jmongés
pelno, amortizaciniy atskaitymuy, tenkanciy gaminamai produkcijai ar atlieckamoms paslaugoms, i$
savininko asmeninio indélio bei gavus negraZinama parama i$ Salies (labdara, subsidijas ir kt.).

Kaip matyti 37 pav. didZiausia nuosavo kapitalo ir isipareigojimu dali sudaro
mokétinos sumos ir jsipareigojimai, todél galima teigti, kad imonés veikla didzigja dalimi yra

finansuojama ne i$ nuosavo, o i skolinto kapitalo.
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Atlikus nuosavo kapitalo analiz¢ nustatyta, kad didziausia nuosavo kapitalo dalj
sudaro jstatinis kapitalas (Zr. 38 pav.). Per analizuojama laikotarpi istatinis kapitalas UAB
»~Maistena“ iSaugo 81,8 proc. nuo 1100 tikst. Lt iki 2000 tikst. Lt. Bendrovés istatinis kapitalas
2008 metais yra padalintas { 20.000 akcijy, vienos akcijos nominali vert¢ 100 Lt. Per visa

analizuojama laikotarpi istatinis kapitalas sudar¢ vidutiniskai 78,46 proc. viso nuosavo kapitalo.
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38 pav. UAB , Maistena” nuosavo kapitalo struktiira
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Antroje vietoje pagal lyginamaji svori nuosavame kapitale iki 2008 mety uzima
nepaskirstytasis pelnas. Nepaskirstytas pelnas iki 2008 mety iSaugo 525,9 proc., t.y. nuo 103,3
tiokst. Lt iki 646,4 tikst. Lt ir sudaré vidutiniSkai 16,4 proc. viso nuosavo kapitalo. 2008 metais
imonés savininkams priémus sprendima paskirstyti uZzdirbta pelna, nepaskirstyto pelno dalis
sumazgjo 98 proc. ir sudaré 0,59 proc. viso nuosavo kapitalo.

UAB ,Maistena® rezervai per visa analizuojama laikotarpi iSaugo 139,6 proc. ir
vidutiniskai sudaro 4,8 proc. viso nuosavo kapitalo. Visi imonés rezervai priskiriami privalomajam
rezervui. Kaip matyti 39 pav. rezervai imonéje per 2004-2007 mety laikotarpi augo lygiagreciai su
imonés istatiniu kapitalu, taciau 2008 metais rezervy augimo tempas buvo 40,8 punkto spartesnis
nei kapitalo, kadangi privalomasis rezervas sudaromas i paskirstytojo pelno ir turi biiti sudarytas ne
mazesnis kaip 1/10 istatinio kapitalo dydzio, tai 2008 metais kai buvo paskirstytas uZdirbtas pelnas
privalomasis rezervas iSaugo 74,1 proc. Kaip matyti 39 pav. rezervai imonéje per visa analizuojama

laikotarpi iSaugo 139,6 proc.
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Kapitalo ir rezervy padidéjimui jokios itakos neturéjo perkainojimo rezervas, nes jo
reik§mé nekito ir buvo lygi 61,7 tikst. Lt.

Kaip anks¢iau buvo minéta, didzZioji dalis imonés vykdomos veiklos finansuojama i$
skolinty 1ésy. Atlikus imonés isipareigojimu analiz¢ nustatyta, kad mokétiny sumy ir jsipareigojimuy
dalis bendroje pasyvu dalyje per analizuojama laikotarpj vidutinis$kai uzémé 83,34 proc. Reikia
pazyméti tai, kad UAB ,,Maistena‘“ isiskolinimai yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai. Kaip matyti 43
pav., per visa analizuojama laikotarpj didZiausia dalj visy isipareigojimy, vidutiniskai 92,09 proc.,

sudaré per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai.
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DidZiausia trumpalaikiy jsipareigojimuy dali uZima skolos tiekéjams bei trumpalaikés
finansinés skolos kredito institucijoms. Skolos tiekéjams per analizuojama laikotarpi uZima
vidutiniskai 70,2 proc. visy isipareigojimy, o skolos finansinéms institucijoms per 2004-2007 metus
vidutiniskai uzima 25 proc. visuy isipareigojimy, reikia pazyméti, kad 2008 metais bendrove
trumpalaikiy skoly finansinéms institucijoms nebeturéjo. IS atliktos analizés galima daryti iSvada,
kad bendrovés turtas didele dalimi yra finansuojama trumpalaikiais isiskolinimais, taciau daugeliy
autoriy teigimu, Sitoks finansavimas yra rizikingas ir gali turéti neigiamos jtakos imonés stabilumui.

Apibendrinant atliktq analize galima teigti, kad jmonés skolos dalis yra gerokai
didesné uZ nuosavq kapitalqg, todel galima daryti isvada, kad jmoné dirba rizikingomis sqlygomis.
Kadangi, labai svarbu Zinoti, ar jmoné bus moki po keleriy mety, t.y. ar suéjus mokéjimo terminui
imoné pajegs atsiskaityti uz savo ilgalaikius ir trumpalaikius isipareigojimus todél biitina
nuodugniau isanalizuoti jmonés veikos rezultatus bei atlikti jmonés pelningumo, mokumo bei

veiklos efektyvumo rodikliy analize.

2. 3.4 UAB ,,Maistena‘ turto pelningumo analizé

Tiek uzsienio, tiek lietuviy literatiiroje yra akcentuojama, kad pelningumas yra
svarbiausias kriterijus ir pagrindine veiklos testinumo salyga. Imonés finansinés veiklos efektyvuma
objektyviausiai parodo turto ir kapitalo pelningumo rodikliai. Sie rodikliai parodo turimy itekliy
panaudojimo rezultatyvuma. Pagal turto pelningumo rodiklius galima jvertinti imonés uking,

gamybing ir investicing veikla. 16 lenteléje pateikti UAB ,,Maistena® turto pelningumo rodikliai.

16 lentele
UAB ,,Maistena‘*‘ turto pelningumo rodikliai (procentais)
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Turto pelningumas 1,0 2,0 2,0 5,0 0,1
Ilgalaikio turto pelningumas 3,0 4,0 5,0 12,0 0,1
Trumpalaikio turto pelningumas 2,0 3,0 4,0 8,0 0,2

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

Apskaiciavus turto  pelningumo rodiklius (Zr. 16 lentelé) nustatyta, kad turto
pelningumas nuo 2004 iki 2007 mety laikotarpi did¢jo, kadangi buvo investuojamos papildomos

1éSos imonés veiklos plétrai. Per 2004-2007 metus, buvo atidarytos trys UAB ,,Maistena“ prekybos



tinklo parduotuvés. 2008 metais nuosavo kapitalo ir turto pelningumas sumazéjo, kadangi 2008

metais imoné neturé¢jo nepaskirstyto pelno.
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Kaip matyti i§ 41 paveikslo, turto pelningumo rodiklis per 2004-2007 mety laikotarpi
padidéjo 400 proc., t.y. nuo 1 proc. iki 5 proc. ir tai reiskia, kad vienam turto litui vidutiniSkai tenka
0,05 cnt. imonés grynojo pelno. Vadovaujantis imoniy finansinés biiklés vertinimo rodikliais [51, 8
p-l, kuo didesné rodiklio reik§mé rodo, kad imoné¢je naudojamas turtas efektyviai. 2008 metais,
rodiklio reik§mé palyginus su praéjusiais metais sumazéjo 98 proc., Sitoki staigy rodiklio mazéjima
itakojo per 2007-2008 metais 98 proc. sumazéjes imonés grynasis pelnas.

IS 16 lenteléje ir 41 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad imonés veikloje
efektyviau valdomas ilgalaikis jmonés turtas, kadangi vienam ilgalaikio turto litui vidutiniSkai per
analizuojama laikotarpi tenka 0,05 cnt grynojo pelno, tuo tarpu trumpalaikio imonés turto litui 0,03
cnt imonés grynojo pelno. Kadangi, turto pelningumas arba turto graza atspindi, kiek grynojo pelno
tenka kiekvienam viso turto piniginiam vienetui ir jis apibtidina sugebéjima pelningiau naudoti visa
turta, galime teigti, kad UAB ,,Maistena® turtas naudojamas neefektyviai, kadangi vadovaujantis
imonés finansinés biiklés vertinimo lygiu, imonés turto pelningumo rodiklis atitinka nepatenkinama
buklg.

Atliekant pelningumo analizg, visi rodikliai tiriami dinamiSkai, tai padeda nustatyti
pelningumo kitimo tendencijas. Taciau daugiau informacijos apie pelningumo rodikliy kitima
galima gauti analizuojant juos veikianc¢ius veiksnius.

Turto pelningumas didéja, augant pardavimy pelningumui, o imonés finansiné buklé
ger¢ja, greitéjant turto apyvartumui Kadangi pardavimy pelningumas ir turto apyvartumas yra
veiksniai, kurie tiesiogiai jtakoja turto pelningumo pokycius, piramidinés analizés pagalba iStirsime

$iy veiksniy jtakq nagrinéjama rodikliui.
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42 pav. UAB , Maistena“ turto pelningumo piramidiné analizé
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Kaip matyti 42 paveiksle per visa analizuojama laikotarpi turto pelninguma labiausiai
itakojo pardavimy apyvartumas, kadangi turto apyvartumas per 2004 - 2008 metus keitési
vidutini$kai tik 0,5 procentinio punkto, tuo tarpu 2005 metais pardavimy pelningumui padidéjus
77,3 procentais turto pelningumas padidé¢jo 50,0 procento (Zr. 32 priedas). 2006 metais turto
pelningumo rodiklio 22,2 procentais didéjima itakojo 16,7 procento padidéjgs turto apyvartumas.
2007 metais 122,7 procento turto pelningumo didéjima lémé pardavimy pelningumas, kuris per
2006-2007 metus iSaugo 130,8 procento. Pelninguma savo ruoztu itakojo 187,4 proc. iSauges
grynasis pelnas ir 25,2 proc. didéjanti pardavimy apimtis. 2008 metais turto pelningumo rodiklis
sumazejo 98 proc., kadangi imonés vadovams paskirsCius nepaskirstyta pelna, grynasis pelnas
sumazejo 98 proc., tuo 97,8 procento sumazindamas pardavimy pelninguma.

IS atliktos analizés matyti, kad per 2004-2007 metus pagrindinis veiksnys itakojantis
turto pelningumo poky&ius buvo pardavimy pelningumas. Sis rodiklis per 2004-2007 metus didéjo,
taCiau lyginant rodiklio reikSmg¢ su statistikos departamento pateikiamu vertinimo lygiu, rodiklio
reikSmé UAB ,Maistena yra daug maZesn¢ ir atitinka nepatenkinama lygi. Tuo tarpu turto
koeficientas remiantis statistikos duomenimis atitiko labai gera vertinimo lygi, nes rodiklio reikSmé
per visa analizuojama laikotarpi buvo didesné nei 5. Kadangi, turto apyvartumas didelés reikSmés
turto pelningumo pokyciams nedaro, nes jo reikSmé per analizuojam laikotarpi skiriasi vos 0,5
punkto, imonés vadovams reikétu priimti sprendimus dél pardavimy pelningumo augimo, kurie
padétu efektyviau valdyti imonés turta.

Daugelis autoriy sitlo, kad norint jsitikinti ar racionaliai ir efektyviai valdomas
imonés turtas, turto pelningumo rodiklj palyginti su kapitalo rinkoje nusistovéjusiomis palikany

normomis. Remiantis Lietuvos banko tinklalapyje [65] skelbiamomis vidutinémis metinémis



paliikany normomis bei UAB ,Maistena® turto pelningumo rodikliu sudarytas 43 paveikslas. IS
paveikslo duomeny matyti, kad vidutiniy metiniy taupomuyjy indéliy palikany norma per 2004-
2006 metus buvo 1,8 karto didesnés nei bendrovés turto pelningumas. Situacija imonéje pasikeité
2007 metais. Palyginus 2006-2007 mety rodiklius {monés turto pelningumas 19 proc. virsijo
viduting meting palikany norma. Tac¢iau 2008 metais, kai palikanos mokamos uZ indélius didéja,
imongés turto pelningumo rodiklis nukrito iki 0,1 proc. IS atliktos analizés matyti, kad imonés

vadovai neefektyviai naudoja turta, tod¢l savininkams biity naudingiau piniginius indélius banke.
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Saltinis: sudaryta darbo autoriy remianti UAB ,,Maistena ir Lietuvos banko duomenimis

Apibendrinant atliktq turto pelningumo analize nustatyta, kad per 2004-2007 metus
turto pelningumo rodikliai augo, kadangi buvo investuojama papildomai lésy j jmonés plétrq. Per
analizuojamq laikotarpi efektyviausiai valdomas buvo ilgalaikis turtas. Pagrindinis veiksnys lémes
turto pelningumo didéjimq buvo pardavimy pelningumas. IS atliktos analizés nustatyta, kad UAB
»Maistena“ turtas naudojamas neefektyviai, todel jmonés vadovams reikéty priimti sprendimus dél

pardavimy pelningumo augimo, kurie padétu efektyviau valdyti jmonés turtq.

2. 3. 5 UAB ,,Maistena‘ kapitalo pelningumo analizé

Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviausiai parodo kapitalo pelningumo
rodikliai. Kapitalo pelningumu labiausiai domisi kapitalo savininkai, kreditoriai, investuotojai,
kadangi bitent $iy rodikliy déka galima suZinoti apie investiciju pelninguma bei galimybe gauti

dividendus. Sis rodiklis parodo imonés pelninguma atsizvelgiant i veiklos finansavimo struktiira.



Nustatant kapitalo panaudojimo efektyvuma daZniausiai skaiiuojami akcinio kapitalo, nuosavo
kapitalo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai. UAB ,,Maistena“ kapitalo rodikliai pateikiami

17 lenteléje.

17 lentelé
UAB ,,Maistena‘* kapitalo pelningumo rodikliai (procentais)
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Akcinio kapitalo pelningumas 9,0 15,0 16,0 43,0 0,6
Nuosavo kapitalo pelningumas 8,0 11,0 14,0 28,0 0,6
Pastovaus kapitalo pelningumas 8,0 11,0 6,0 28,0 0,3

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena* finansiniy ataskaity

Remiantis apskai¢iuotais UAB ,Maistena® akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo
pelningumo rodikliais sudarytas 44 paveikslas.

Akcinio kapitalo pelningumo rodiklis parodo akcinio kapitalo panaudojimo
efektyvuma, nuosavybés graza, t.y. kiek grynojo pelno gavo imoné kiekvienam akcininky
investuotam litui. Kaip matyti 44 paveikslo pateiktuose duomenyse, akcinio kapitalo pelningumas
iki 2007 mety didéjo. 2007 metais akcinis kapitalas gavo didziausia grynojo pelno dalj, t.y. vienas
investuoto kapitalo litas uzdirbo 43 cnt. grynojo pelno, taciau 2008 metais jmonés vadovams

paskirs€ius pelna Sio rodiklio reik§mé nukrito 98,6 proc. ir sudarée tik 0,6 proc.
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5 44 pav. UAB , Maistena” kapitalo pelningumo rodikliy dinamika
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Imonés potencialios plétros ir funkcionavimo lygi bei imonés vadovy gebéjima
panaudoti nuosava kapitala ir ilgalaikius isipareigojimus parodo pastovaus kapitalo pelningumas. I$

44 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,Maistena* pastovaus kapitalo pelningumo



dinamika yra labai nepastovi. DidZiausia $io rodiklio reik§mé buvo 2007 metais ir sudaré 28 proc.
lyginant su pragjusiais metais pastovaus pelningumo rodiklis iSaugo 366.7 proc. ir tai buvo
didziausias rodiklio pokytis per visa analizuojama laikotarpi.

Nuosavo kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurta pelng ir tam tikru
mastu — jmonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuotg kapitala. Specialisty nuomone,
kapitalo pelningumas laikomas patenkinamu, kai rodiklio reik§mé didesné nei 10 proc., gera
nuosavo kapitalo pelningumo reik§Smé yra tada, kai ji yra didesné nei 20 proc., o rodiklio reikSmei
pasiekus 30 proc. nuosavo kapitalo pelningumo reikSme yra laikoma labai gera. UAB ,,Maistena“
nuosavo kapitalo pelningumas per visa analizuojama laikotarpi sudaré vidutiniSkai 12,3 proc.
Didziausia $io rodiklio reik§mé buvo 2007 metais ir sudar¢ 28 proc., todél galime teigti, kad
akcininky nuosavas kapitalas imonéje panaudojamas efektyviai.

Nagrin¢jant nuosavo kapitalo pelninguma naudojama Du Ponto piramidinés analizés
metodika. Du Ponto analizés esmé - pelningumo rodikliy iSskaidymas | naujus rodiklius, kurie
parodo pagrindines pelningumo priezastis. Toks rodikliy iSskaidymas padeda nustatyti, kokie
veiksniai padidino ar sumazino pelninguma. Du Ponto informacija gali biiti naudojama kaip
efektyvi priemoné, padedanti valdyti imonés finansinius procesus, o ypac kritinius veiksmus.
Remiantis §ia metodika nuosavo kapitalo pelninguma itakoja trys veiksniai: pardavimy
pelningumas; pastovaus kapitalo apyvartumas bei kapitalo struktiira. Atlikus tokia nuosavybés
pelningumo analizg, galima nuspregsti, kokiais biidais galima padidinti akcininky nuosavybés
pelninguma.

UAB ,,Maistena“ nuosavo kapitalo piramidinés analizés skaiciavimai, pagal Du Ponto
modeli, pateikti 33 priede. IS atlikty skai¢iavimy matyti, kad per 2004-2005 metus nuosavo kapitalo
ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai sutampa, kadangi imoné nesinaudojo kreditais. Nuosavo
kapitalo pelningumo 3 procentiniais punktais did¢jima veiké pardavimy pelningumas, kuris per
2004-2005 metus iSaugo 0,17 procentiniu punktu. 2006 metais nuosavo kapitalo pelningumas
padidé¢jo 3 procentiniais punktais, tuo tarpu pastovaus kapitalo pelningumas sumazgjo 5
procentiniais punktais. Tokia nevienoda rodikliy dinamika itakojo 47,95 procentinio punkto
iSaugusi kapitalo strukttra, kurioje pastovus kapitalas padidéjo 114,3 proc. 2007 metais nuosavo
kapitalo rodiklis padidéjo 14 procentiniais punktai, kai pastovaus kapitalo rodiklis didéjo 22
procentiniais punktais. 2007 metais imonei atsiskaicius su kreditoriais, kapitalo struktiira (Zr. 45
pav.) sumazgjo 47,95 procentinio punkto.

Kaip matyti 45 paveiksle, 2008 metais kapitalo strukttrai padidéjus 45,61 procentinio
punkto nuosavo kapitalo pelningumas sumazgjo 27,4 procentiniais punktais, o pastovaus kapitalo
pelningumo rodiklis sumaZz¢jo 27,7 proc. punkto. IS atliktos analizés matyti, kad nuosavo kapitalo

pokycius labiausiai 1émé kapitalo struktiiros ir pardavimy pelningumo poky¢iai.
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45 pav. Nuosavo kapitalo pelninguma itakojanciy veiksniy analizé
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena* finansiniy ataskaity

Kapitalo struktiira parodo, kokia kapitalo vertés dali sudaro nuosavas kapitalas.
ISnagrinéjus nuosavo kapitalo struktiira galima teigti, kad bendrovés kapitalo struktiiros dinamika
labai nepastovi, taiau akcininky nuosavyb¢ naudojama efektyviai.

V. Gronsko teigimu, apibiidinti pelningumo rodikliai turi ir trikumy, kadangi jiems
apskaiCiuoti naudojamas pelnas. [moné¢ gaudama pelno, negali gauti pakankamai iplauky uz
parduota produkcija ir dél tos prieZasties gali sutrikti finansiniai atsiskaitymai. Dél Sios priezasties
yra sitiloma apskaiCiuoti piniginiy iplauky grazos koeficientus, kur vietoj pelno biity naudojamas

pinigy srauty rodiklis. 18 lentel¢je pateikiami piniginiy iplauky grazos koeficientai.

18 lentelé

UAB ,,Maistena‘ piniginiy jplauky grazos rodikliai (procentais)
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Pinigy graZos i$ pardavimy - 0,60 1,6 1,88 1,73
koeficientas
Pinigy grazos iS turto koeficientas - 291 7,28 10,18 10,69
Pinigy graZos i$ nuosavo kapitalo - 17,49 42,29 58,59 63,55
koeficientas

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena* finansiniy ataskaity

Apskaiciavus piniginiy iplauky grazos rodiklius nustatyta, kad didZiausia piniginiy
iplauky graza per analizuojama laikotarpi yra nuosavam kapitalui. Pinigy grazos i$ nuosavo kapitalo
rodiklis padeda jvertinti investiciju efektyvuma, investuotojams parodo, koks pinigy srautas is
tikiniy operacijuy tenka vienam nuosavo kapitalo litui. Kaip matyti 46 paveiksle, Sis rodiklis per
analizuojama laikotarpi iSaugo 263 proc., t.y. nuo 17,49 proc. iki 63,55 proc. I§ rodiklio galima

spresti, kad 1 nuosavo kapitalo litui 2008 metais teko 63,55 proc. pinigy srauty i$ tikiniy operaciju.




Tai, kad rodiklis didéja rodo nuosavo kapitalo pelninguma grynyju pinigy prasme, taiau tai dar

kartg irodo, kad imoné gery veiklos rezultaty pasiekia biitent skolinto kapitalo saskaita.
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5 46 pav. UAB , Maistena™ piniginiy iplauky grazos rodikliy dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

Pinigy grazos i§ pardavimy koeficientas parodo pardavimy kokybe ir atspindi imonés
veiklos kitima. IS apskaiCiuoto rodiklio nustatyta, kad imoné per analizuojama laikotarpi gavo
vidutiniskai 1,5 procentus grynuyjy pinigy nuo kiekvieno pardavimy lito. Iki 2007 mety $is rodiklis
pakilo 213,3 proc., ta¢iau 2008 metais 8,0 proc. sumazgjo.

Pinigy grazos i§ valdomo turto koeficientas augo per visa analizuojama laikotarpi.
Nuo 2005 mety iki 2008 mety Sis rodiklis iSaugo 267,4 proc., t.y. nuo 2,91 proc. iki 10,69 proc.

Atlikus nuosavo kapitalo pelningumo analize, nustatyta, kad UAB ,,Maistena*“
nuosavas kapitalas valdomas efektyviai. Pagrindiniai veiksniai léme nuosavo kapitalo pelningumo
pokycius per analizuojamq laikotarpi buvo kapitalo struktira ir pardavimy pelningumas.
Apibendrinant atliktq piniginiy jplauky grazZos rodikliy analize galime teigti, kad augancios

rodikliy reiksmeés rodo, kad jmonés turtas ir nuosavas kapitalas valdomi efektyviai.

2. 3. 6 UAB ,,Maistena‘‘ mokumo problemy tyrimai

Rinkos ekonomikoje imonés finansinis statusas yra viena i§ svarbiausiy

charakteristiky. Jis reiskia imonés sugebéjima laiku atsiskaityti su tiekéjais, bankais bei kitomis
finansinémis institucijomis. Tvirtas imonés finansinis statusas daznai yra svarbesnis uzZ imonés
normaly pelninguma, kadangi nemoki imoné praranda galimybg iSsilaikyti rinkoje, tuo tarpu mazai

pelninga imoné gali pasitelkti investicijas bei kitus veiksnius pelno didinimui.



Trumpalaikio mokumo analizé. Daugelis analitiky imonés finansinés biiklés analizg
siiilo pradéti biitent nuo apyvartinio kapitalo, kadangi §is rodiklis geriausiai apibiidina imonés
finansing biklg. ISanalizavus UAB ,,Maistena” balanso duomenis ir apskaiciavus apyvartinio
kapitalo dydi nustatyta, kad imonés apyvartinis kapitalas per visa analizuojama laikotarpi buvo
neigiamas. Tai rodo, kad bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai virSija trumpalaiki turta ir imoné
laiku gali nejvykdyti savo trumpalaikiy isipareigojimy.

Kaip matyti 47 pav. bendrovés apyvartinis kapitalas per 2004-2006 mety laikotarpi
padid¢éjo 73,9 proc. 2004 metais apyvartinis kapitalas sudare -2442256, o 2006 metais §i reikSme
padidéjo iki -637486. Didéjanti rodiklio reik§mé rodo, kad ijmonés saugumo ribos prasiplecia, jeigu
dalis apyvartinio kapitalo finansuojama i§ pastovaus kapitalo. UAB ,,Maistena* apyvartinis
kapitalas didéjo dél Sios priezasties: augant pardavimams jmonéje didéjo ir materialiniy iStekliy
poreikis, tuo tikslu 2006 metais imoné paémé ilgalaike paskola imonés plétrai. 2007 metais
apyvartinis kapitalas bendrovéje sumaZz¢jo net 391,7 proc. ir sudaré -3134800. Tai rodo, kad
bendrovés saugumo ribos mazéja ir ji tampa silpnesne. Taip pat reikéty pazyméti, kad apyvartinis
kapitalas bendrovéje sumaZéjo dél to, kad imoné plésdama jmonés veikla isigijo ilgalaikio
materialaus turto, kuris padidéjo 2007 metais 32,6 procento. Dél Sios priezasties apyvartinis
kapitalas sumaZz¢jo, taCiau ateityje imonés pelningi kapitaliniai id¢jimai gali pagerinti finansing
imonés biikle. 2008 metais ijmonés apyvartinis kapitalas padidéjo 23,3 proc.

IS atliktos analizés matyti, kad UAB ,Maistena” veikla didZigja dalimi yra
finansuojama i§ trumpalaikiy isipareigojimy, kurie per analizuojama laikotarpi vidutiniskai sudaré
92,1 proc. visy imonés isipareigojimy, o neigiama apyvartinio kapitalo rodiklio reikSmé rodo tai,
kad UAB ,,Maistena® turi apyvartinio kapitalo stygiu, nes apyvartinis kapitalas — tai kapitalas, likgs

imongs Zinioje sumokejus visas trumpalaikes skolas.
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. 47 pav. UAB , Maistena* apyvartinio kapitalo dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB , Maistena“ finansiniy ataskaity



Anksciau apskaiciuotos apyvartinio kapitalo reikSmés buvo apskaiciuotos remiantis
apyvartinio kapitalo turto aspektu analize, taciau pasak J. Mackeviciaus, norint jvertinti apyvartinio
kapitalo finansavimo politika, atskleisti finansavimo S$altinius, ju kitima ir proporcijas, reikia
apyvartini kapitala skai¢iuoti kapitalo aspektu, pagal formule [31, 163 p.]:

Apyvartinis kapitalas = Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai jsipareigojimai — Ilgalaikis turtas

Apskaiiavus apyvartinio kapitalo reikSmes kapitalo aspektu, rodiklio reik§mé
gaunama tokia pati, kaip ir turto aspektu. Neigiama reikSmé rodo, kad i§ trumpalaikiy
isipareigojimy buvo jsigyta dalis ilgalaikio turto. Siekiant jvertinti absoliuting apyvartinio kapitalo

reik§me, apskaiCiuotas apyvartinio kapitalo koeficientas.
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48 pav. UAB ,,Maistena“ apyvartinio kapitalo koeficiento dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity

Kaip matyti 48 pav., per analizuojama laikotarpi rodiklio reikSmé buvo didesné nei 2.
Per 2004-2006 mety laikotarpi analizuojamas rodiklis iSaugo 6,1 proc., nuo 2,28 iki 2,48, taiau
nuo 2006 mety rodiklio reikSmé pradeda mazéti ir per 2006-2008 metus sumaZz¢jo 19,4 proc. ir
2008 metais rodiklio reik§mé buvo 2. Pasak specialisty, jei apyvartinio kapitalo koeficiento reikSmé
didesné negu 2, vadinasi imoné nesugeba pasinaudoti galimybe formuoti dalies apyvartinio
isiskolinimy tiekéjams ar isipareigojimy pirkéjams saskaita. Sis koeficientas gerai vertinamas, jeigu
jo reik§mé yra nuo 1,2 iki 2,0.

Atlikta apyvartinio kapitalo rodiklio analizé parodé, kad apyvartinés 1éSos imonéje yra
naudojamos nepakankamai. Taciau rodiklio reikSmé nerodo imonés likvidumo lygio, todél
bendrovés likvidumui nustatyti bitina taikyti mokumo santykiniy rodikliy analizg. Pagrindiniai

trumpalaikio mokumo rodikliai pateikiami 19 lentel¢je.



UAB ,,Maistena‘‘ trumpalaikio mokumo rodikliai

19 lentelé

Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Bendrasis likvidumo koeficientas 0,67 0,70 0,72 0,71 0,60
Greitasis trumpalaikio mokumo 0,16 0,20 0,34 0,31 0,26
koeficientas

Absoliutaus trumpalaikio mokumo 0,03 0,07 0,09 0,09 0,07
koeficientas

Trumpalaikio isiskolinimo 84,23 83,09 65,95 82,36 68,21
koeficientas (procentais)

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

Praktikoje daZniausiai skai¢iuojamas bendrojo likvidumo koeficientas. Sis
koeficientas apibiidina firmos geb¢jima ivykdyti trumpalaikius isipareigojimus, suéjus terminui, i$
savo trumpalaikio turto. [71, 331 p.]

UAB ,,Maistena“ bendrojo likvidumo koeficiento reik§mé per analizuojama laikotarpi
vidutiniSkai sudaré 0,68. Kaip matyti 49 paveiksle, koeficiento reikSme¢ per 2004-2006 mety
laikotarpi padidéjo 7,5 proc., t.y. nuo 0,67 iki 0,72. Taciau nuo 2006 iki 2008 mety rodiklio
reik§mé sumazéjo 16,7 proc.ir 2008 metais sudaré 0,60.

Specialisty teigimu, kuo didesné analizuojamo rodiklio reik§mé, tuo artimiausiu metu
saugesné¢ ijmonés situacija. Vakary Europos Salyse manoma, jog norint iSlaikyti finansing
pusiausvyra, laiku jvykdyti trumpalaikius isipareigojimus, bitina, kad trumpalaikis turtas 2 kartus
buty didesnis uz isipareigojimus. Kadangi Sis koeficientas geriausiai parodo, kokiu laipsniu
trumpalaikiy kreditoriy teisés yra padengtos turtu, patenkinamas §io rodiklio lygis svyruoja nuo 1
iki 1,2. Kaip matyti i§ pateikty duomeny per analizuojama laikotarpi UAB ,,Maistena® vienam
trumpalaikiy isipareigojimy litui turé¢jo vidutiniSkai 0,68 lito turto, todél galime daryti iSvada, kad
imonei sunku jvykdyti isipareigojimus, o einamosioms reikméms tenkinti gali pritriikti 1€Sy, todél
Siuo atveju jmonés padétis yra bloga, nes bendrovés vadovai netinkamai sprendZzia skoly ir turto
panaudojimo problemas. Bendrasis likvidumo koeficientas neparodo, ar imon¢ gali laiku atsiskaityti
uz trumpalaikius isipareigojimus, tod¢l biitina apskaiciuoti greitojo mokumo koeficienta arba kritin{
likviduma.

Greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas jvertina imonés sugebéjima laiku graZinti
trumpalaikius jsipareigojimus. Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip greitai realizuojamo turto ir
trumpalaikiy isipareigojimy santykis. Prie greitai realizuojamo imonés turto priskiriamas visas
imonés trumpalaikis turtas atémus atsargas. Atsargos yra atimamos, kadangi ne visos atsargos gali
biti paverstos grynaisiais pinigais, kadangi dalis atsargy gali pasenti, sugesti ar neturéti paklausos.
Si prielaida ypa¢ galioja darbe nagrinéjamai bendrovei, kadangi bendrové prekiauja maisto

produktais. Vertinant greitojo trumpalaikio mokumo koeficienta bendros nuomonés néra. Statistikos



departamento rodikliy vertinimo metodikoje [51, 12 p.] nurodoma, kad rodiklis lygus 1,0 laikomas

labai geru ir kad jis neturéty buti maZesnis kaip 0,5.
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49 pav. UAB ,,Maistena“ trumpalaikio mokumo koeficienty dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB , Maistena“ finansiniy ataskaity

Kaip matyti 49 pav. greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento reikSmé per
analizuojama laikotarpi vidutiniskai sudaré 0,25. Per visa analizuojama laikotarpj rodiklio dinamika
kito panaSiai kaip ir bendrojo likvidumo koeficiento. 2006 metais UAB ,,Maistena“ vienam
isipareigojimy litui teko didziausia 0,34 Lt suma, kuri gali biiti gauta per trumpiausia laikotarpi.
MaZiausia rodiklio reik§mé vienam isipareigojimy litui teko 2004 metais ir sudaré 0,16 lito.

Bendrojo ir greitojo likvidumo koeficienty skirtumas per analizuojama laikotarpi
sudar¢ vidutiniSkai apie 0,43. Tai, kad tarp analizuojamy rodikliy yra didelis skirtumas rodo, kad
imoné turi daug atsargy. UAB ,,Maistena‘“ yra prekybiné imon¢ ir tai, kad imoné kaupia didelj kieki
atsargy, yra normalu, kadangi imoné nori patenkinti net iSrankiausio pirkéjo norus, siekdama
pritraukti kuo daugiau klienty.

Absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas apskaiiuojamas, kaip grynyju piniguy
ir trumpalaikiy isipareigojimy santykis ir jis parodo, kiek vienam trumpalaikiy isipareigojimy litui
tenka grynyju pinigy. Pasak kai kuriy autoriy, Sis rodiklis neturéty buti mazesnis nei 0,2 — 0,25.
Nagrin¢jamos bendrovés absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas vidutini$kai sudarée 0,07.
Tai labai maza rodiklio reik§Smé, taCiau pasak J.MackeviCiaus, [31, 154 p.] Sio rodiklio nereikéty
vertinti vienareikSmiskai. Didesné rodiklio reikSmé rodo, kad imoné turi pinigy ir bet kada gali
sumokeéti skolas, taciau pinigai turétu buiti jtraukti { apyvarta ir dalyvauti jvairiose imonés veiklos
srityse, nes ne veltui yra sakoma: pinigai turi uzdirbti pinigus.

Trumpalaikio isiskolinimo koeficientas parodo, kokia imonés dalis finansuojama

trumpalaikémis skolomis. Statistikos departamento duomenimis, §is rodiklis vertinamas labai gerai,



jei yra maZesnis negu 5 procentai, gerai — jei maZesnis kaip 30 procenty, patenkinamai — mazesnis
negu 80 procentai. Kaip matyti i§ 19 lentelés duomeny, UAB ,,Maistena“ trumpalaikio isiskolinimo
koeficientas, per visa analizuojama laikotarpi vidutiniSkai sudaré 76,8 proc. ir tai atitinka
patenkinama imonés lygi.

Apibendrinant UAB ,,Maistena® likvidumo rodiklius, galima teigti, kad imoné yra
likvidi tik atskiry isipareigojimy poziiiriu. Bendrovés trumpalaikius isipareigojimus sudaro keturios
pagrindinés grupés: ilgalaikiy skoly einamoji  mety dalis, finansinés skolos kreditinéms
institucijoms, prekybos skolos tieké¢jams bei mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas.
Geriausiai imoné vykdo isipareigojimus valstybei ir darbuotojams, maziausiai likvidi yra tiekéju
atzvilgiu, kadangi trumpalaikiy isipareigojimy didZiausia dali sudaro skolos tiek¢jams.

Ilgalaikio mokumo analizé. llgalaikio mokumo rodikliai parodo, imonés sugebéjima
atsiskaityti uz ilgalaikius jsipareigojimus. Skai¢iuojant imonés ilgalaikio mokumo rodiklius norima
parodyti imonés finansavimo Saltinius ir skoly vaidmeni finansavimui bei prognozuoti finansini

stabilumg ir veiklos testinuma. 20 lenteléje pateikti ilgalaikio mokumo rodikliai.

20 lentelé

UAB ,,Maistena‘ ilgalaikio mokumo rodikliai
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Bendras skolos koeficientas (%) 85,0 83,0 83,0 83,0 83,0
Ilgalaikiy skoly koeficientas (%) 0,52 0,25 16,83 0,26 14,97
Ilgalaikiy skoly apdraustumo 83,8 169,4 2,4 159,5 3,3
koeficientas
Pastovaus mokumo koeficientas 0,18 0,20 0,21 0,21 0,20
Auksinés balanso taisyklés 2,8 2,5 1,2 2,3 1,6
koeficientas
Finansinés priklausomybés 6,6 6,0 5,8 5,7 5,9
koeficientas
Nuosavo kapitalo koncentracijos 0,15 0,17 0,17 0,17 0,17
koeficientas
Pastovaus finansavimo 0,16 0,17 0,34 0,17 0,32
koeficientas

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

Vienas 1iS svarbiausiy yra bendras skolos rodiklis, kuris rodo, kokia dalis skolinty léSu
panaudojama formuojant imon¢s turtg. Kreditoriy nuomone, $io rodiklio reikSmé turi buiti maza, kad
apsaugoty juos nuo nuostoliy rizikos imonés bankroto atveju.

Kaip matyti 50 pav. UAB ,Maistena* bendro skolos koeficiento dinamika per
analizuojama laikotarpi buvo labai pastovi. Per 2004-2004 mety laikotarpi rodiklio reik§Smé
sumaze¢jo 2 procentiniais punktais, t.y. nuo 85 proc. iki 83 proc. ir per visa kita analizuojama
laikotarpi isliko pastovi - 83 proc. Vertinant §io imonés rodiklio biiklg, galima teigti, kad 86 proc.

imonés turto suformuota i skolinty 1&Sy ir pagal vertinimo skalg atitinka nepatenkinama lygi.
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50 pav. UAB ,,Maistena“ skolos koeficienty dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB , Maistena“ finansiniy ataskaity

Vertinant ilgalaikiy skoly koeficienta (Zr. 50 pav.) nustatyta, kad per 2004-2005 metus
rodiklio reikSmé sumazéjo 0,27 procentinio punkto, t.y. nuo 0,52 iki 0,25 procenty. 2006 metais
rodiklio reik§mé dél 2006 metais iSaugusiy imonés ilgalaikiy isipareigojimy (7120,1 proc.) padidéjo
net 16,58 procentinio punkto. 2007 metais dél 98 proc. sumaZzéjusiy ilgalaikiy isipareigojimu
analizuojamas rodiklis sumazéjo 16,57 procentinio punkto ir sudaré¢ 0,26 proc., taciau 2008 metais
augant imon¢s ilgalaikiams isipareigojimams ilgalaikiy skoly koeficientas taip pat padidé¢jo 14,71
procentinio punkto.

Ilgalaikiy skoly koeficientas parodo, kiek ilgalaikiy isipareigojimy tenka vienam
turto litui. Rinkos Salyse rimtai isiskolinusiomis laikomos tos imonés, kuriy ilgalaikés skolos
rodiklis didesnis kaip 50 procenty. Kaip matyti 50 paveiksle, UAB ,Maistena“ ilgalaikiy skoly
koeficientas nesieké virSytinos ribos, tod¢l darytina iSvada, kad imon¢ sugeba graZinti skolas.

llgalaikés skolos daZniausiai apdraudZiamos ilgalaikiu turtu, kuris yra tam tikras
garantas skoloms graZinti, tod¢l tikslinga apskaiciuoti ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficienta.

Sis koeficientas parodo ilgalaikiy isipareigojimy apdraustumo turimu turtu lygi, t.y.
kiek karty ilgalaikio turto vertés pakaks apmokéti ilgalaikius isipareigojimus. Jis suteikia daug
informacijos apie imones kurioms gresia bankrotas.

Kaip matyti 51 paveiksle, ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficiento dinamika per
analizuojama laikotarpi labai jvairi. Per 2004-2005 mety laikotarpi rodiklis padidéjo 2 kartus, nuo
83,8 iki 169.,4 ir parodo kiek karty ilgalaikio turto pakaks apmokéti ilgalaikiams jsipareigojimams.
2006 metais rodiklio reikSmé¢ sumaZz¢jo net 70 karty ir sudaré 2,4, taCiau 2007 metais rodiklio
reikSmé iSaugo 157,1 punktais ir sudaré 159,5, o 2008 metais nukrito iki 3,3. Taigi, i atliktos

analizés matyti, kad imoné turi pakankamai ilgalaikio turto kuriuo gali apdrausti ilgalaikius



isipareigojimus. Toks rodiklio svyravimas yra d¢él nevienodo ilgalaikio turto ir ilgalaikiy

isipareigojimy kitimo tempy.

7000000

6000000

5000000 mmm llgalaikis turtas

4000000 == ligalaikiai jsipareigojimai

3000000
llgalaikiy skoly apdraustumo

koeficientas

2000000

1000000

0

2004 2005 2006 2007 2008
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Kaip matyti 53 paveiksle, ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficiento dinamika per
analizuojama laikotarpi labai jvairi. Per 2004-2005 mety laikotarpi rodiklio reikSmé padidéjo 2
kartus, nuo 83,8 iki 1694, ty. tiek karty ilgalaikio turto pakaks apmokéti ilgalaikiams
isipareigojimams. 2006 metais rodiklio reikSmé sumazéjo net 70 karty ir sudaré 2,4, taciau 2007
metais rodiklio reik§mé iSaugo 157,1 punktais ir sudaré 159,5, o 2008 metais nukrito iki 3,3. Taigi,
i§ atliktos analizés matyti, kad imoné turi pakankamai ilgalaikio turto kuriuo gali apdrausti
ilgalaikius jsipareigojimus.

Skolinto kapitalo naudojimas imonés veiklai plétoti ir pelnui gauti yra priimtinas tol,
kol netrikdo jmonés pusiausvyros. Pasak J. Mackeviciaus, imoniy vadovams svarbu islaikyti toki
skolinto ir nuosavo kapitalo santyki, kuris rodytu pusiausvyra ir garantuoty jmonés veiklos
stabilumg. Rodiklis, rodantis finansinés veiklos pusiausvyra, vadinamas finansiniu svertu.
ISnagrinéjus ekonoming literatiira nustatyta, kad finansini sverta vieni autoriai rekomenduoja
skaiciuoti, kaip visy isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santyki, o kiti kaip ilgalaikiy isipareigojimy
ir nuosavo kapitalo santyki. 52 paveiksle pateiktos abiem budais apskaiciuotos finansinio sverto
reikSmés. Daugelio autoriy teigimu, tikslingiausia finansini sverta skaiCiuoti kaip ilgalaikiy
isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santyki, kadangi ilgalaikiai isipareigojimai kelia didesng rizika
negu trumpalaikiai. Per tam tikra laika gali atsirasti daug aplinkybiy, dél kuriy imonei bus vis
sunkiau grazinti skola ir jmonés pusiausvyra bus neislaikyta, todél darbe analizuosime finansinio

sverto rodiklj, kaip ilgalaikiy isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santyki.
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2006 metais ir sudaré 98 proc., kitais metais (2007) rodiklio reikSmé nukrito 97 procentiniais
punktais ir sudaré 1 procenta, taciau 2008 metais analizuojamas rodiklis iSaugo ir sudaré 89 proc.,

todel galime teigti, kad UAB ,,Maistena“ finansinio sverto rezultatas 2006 ir 2008 metais néra

ISanalizavus finansinio sverto rodikli nustatyta, kad didZiausia rodiklio reikSmé buvo

52 pav. UAB ,,Maistena“ finansinio sverto dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

geras, kadangi jis nukrypo nuo idealios 50 procenty pusiausvyros.

apskaiciuoti pastovaus mokumo koeficienta. I§ §io, finansiniam svertu atvirkstinio rodiklio galima
spresti apie imonei grgsiantj bankrota. Literatiiroje nurodoma, kad imonei bankrotas negresia jei
koeficiento reikSmé yra lygi 2 ar daugiau. Kaip matyti 53 paveiksle, rodiklio reikSmé per visa
analizuojama laikotarpj vidutiniskai sudaré 0,20, todél galima daryti i§vada, kad UAB ,,Maistena“

yra bankroto tikimybé, kadangi Zema pastovaus mokumo koeficientas, rodo Zema jmonés mokumo

Siekiant nustatyti, kiek karty nuosavas kapitalas didesnis uz skolintg kapitala, tikslinga

lygi ir didelg finansing rizika.
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Apie imonés ilgalaiki mokuma galima sprgsti ir i§ auksinés balanso taisyklés
koeficiento, kuris parodo kokia dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu. Kaip
matyti 53 pav., per 2004-2008 mety laikotarpi, analizuojamos bendrovés rodiklio reik§mé sudare
vidutiniskai 2,08 ir tai yra nepatenkinamas imonés biiklés jvertinimas, kadangi auksinés balanso
taisyklés koeficientas neturéty nukrypti nuo 1. Taciau praktikoje, norint jvertinti, kokia turto dalis
tenka 1 litui nuosavo kapitalo 1¢Sy, skai¢iuojamas finansinés priklausomybés koeficientas.

Finansinés priklausomybés koeficientas per analizuojama laikotarpi vidutiniSkai
sudaré 6 (zr. 53 pav.). Tai rodo, kad bendrovés ,,Maistena“ turtas suformuotas i§ 1 nuosavo lito ir 5
lity skolinto kapitalo. AukSc¢iausia $io rodiklio reikSmé buvo 2004 metais ir sudaré¢ 6,6. Per 2004-
2007 mety laikotarpi analizuojamo koeficiento reikSmé sumazéjo 13,6 proc., taciau 2008 metais ji
vél neZymiai padidéjo (2 punktais).

ISanalizavus nuosavo kapitalo koncentracijos ir pastovaus finansavimo koeficientus
(Zr. 54 pav.) nustatyta, kad per analizuojama laikotarpi, t. y. per 2004-2008 metus, UAB ,,Maistena“
turtas buvo suformuotas i§ vidutiniSkai 0,23 nuosavy 1éSy Saltinio ir vidutiniSkai 0,17 pastoviy
Saltiniy. 2005 ir 2007 metais bendrové nesinaudojo kreditais, tod¢l analizuojamy rodikliy reikSmés

sutapo.

0,4

0,35 A0,34 0.3
,32
0,3 Va
—e— Nuosavo kapitalo

0,25 koncentracijos
0.2 017 0,17 k oeficientas

1 U’;by,/ . v ~ —=— Pastovaus finansavimo
0,15 0,17 k oeficientas

0’15 0,17 0’17 Os17

0,1

0,05

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

54 pav. UAB ,,Maistena“ nuosavo kapitalo ir pastovaus finansavimo koeficienty dinamika
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

Apibendrinant mokumo analize galime teigti, kad maZi mokumo koeficientai parodo,
kad UAB ,,Maistena“ néra pakankamai moki, kadangi per didelés lésos investuotos | atsargas,
imonés trumpalaikiai jsipareigojimai sudaro didele sumq. Bendrove yra likvidi tik atskiry
isipareigojimy atzvilgiu. MaZiausiai likvidi yra tiekéjy atzvilgiu, nes didZiausiq dalj jmonés
trumpalaikiy isipareigojimy sudaro skolos tiekéjams. Tokia situacija jmonéje susidaro dél
apyvartiniy lesy tritkumo, nes didelé dalis resursy yra skiriama atsargoms. IS atliktos ilgalaikio
mokumo analizés galima daryti isvada, kad bendrovei dél Zemo mokumo lygio ir didelés finansinés

rizikos galima bankroto tikimybé.



2. 3.7 UAB ,,Maistena‘ veiklos efektyvumo analizé

Kiekviena imon¢, norédama uzsitikrinti pelng ir iSsilaikyti rinkoje, savo veiklos
procese naudoja jvairius iSteklius. Kuo efektyviau Sie iStekliai panaudojami, tuo greiCiau
parduodama produkcija. Ilgiausias pinigy apytakos ciklas yra gamyboje. Prekybos imonése Sis
procesas vyksta greiciau, paslaugy dar grei¢iau. Taciau nepriklausomai nuo veiklos srities pinigy
cirkuliavimas ir jo greitis yra labai svarbiis imonés finansinei buklei.

Apskaic¢iavus UAB ,,Maistena“ sanaudy lygio rodiklius (Zr. 55 pav.) nustatyta, kad
per analizuojama laikotarpi, pardavimo savikainos lygis vidutiniSkai sudaré 82,4 proc., t.y. 1
pardavimo pajamy litui tenka 0,82 cnt produkto savikainos. Tai labai geras rezultatas, kadangi
remiantis rinkos Saliy praktika, $io rodiklio ribos yra nuo 50 proc. iki 90 proc., tod¢l galima daryti

iSvada, kad imonés vadovai sugeba kontroliuoti islaidas.
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Veiklos sanaudos - tai patirtos per ataskaitini laikotarpi iSlaidos, susijusios su
iprastine imonés veikla, vykdoma neatsizvelgiant { pardavimo apimti. Analizuojant veiklos
sanaudas vienam pardavimo pajamuy litui nustatyta, kad iki 2007 mety Sis rodiklis did¢jo, taciau
labai nezymiai. Per 2004-2007 metus rodiklio reik§mé iSaugo 2,9 procentinio punkto, o 2008
metais 0,05 procentinio punkto sumazgjo ir sudaré 18,38 proc. (Zr. 55 pav.) Vadinasi, per
analizuojama laikotarpi UAB ,,Maistena® 1 pardavimy pajamy litui patiria vidutini$kai 16,9 proc.
veiklos sanaudy. Analizuojant viduting rodiklio reikSme, tai néra blogas rezultatas, kadangi
specialisty teigimu, rodiklio reikSmé neturétu virSyti 17-18 procenty. Taciau reikia pastebéti, kad

pastaraisiais metais didéjanti rodiklio reikSmé kaip tik ir buvo didesné nei 18 proc., todél imonés



savininkams reikia parengti veiklos i§laidy, (patalpy nuomos, darbo uzmokescio, reklamos sanaudy)
mazinimo politika visuose padaliniuose.

Turto apyvartumas daro didelg jtaka imonés finansinei buklei. Nagrin¢jamai
bendrovei ypac svarbu atsizvelgti i Siuos rodiklius, nes apyvartumas — pagrindinis imonés pelno
rodiklis. Daugelis autoriy teigia, kad turto apyvartumo rodikliai priklauso nuo imonés veiklos
specifikos. Labai skiriasi gamybos ir prekybos imoniy viso turto apyvartumo jvertinimo lygis,
gamybos imoné vertinama labai gerai, jei turto apyvartumas yra didesnis negu 2, tuo tarpu prekybos
didesnis negu 5.

Kaip matyti 56 paveiksle, iSnagrinéjus UAB ,,Maistena® turto apyvartuma, nustatyta,
kad per visa analizuojama laikotarpi rodiklio dinamika nebuvo pastovi. 2004 metais rodiklio
reikSmeé buvo 5,3, o 2005 metais turto apyvartumas sumaz¢jo 0,6 punkto. 2006 metais analizuojamo
rodiklio reik§mé¢ padidéjo net 0,9 punkto, taciau 2007 metais rodiklis vél nezymiai mazejo (0,2
punkto). 2008 metais turto apyvartumas padidé¢jo 0,8 punkto ir pasieké aukSCiausia per visa
analizuojama laikotarpi reikSme¢ — 6,2. Vadinasi 2008 metais vienas turto litas sukfiré¢ net 6,2
pardavimo pajamuy litus ir tai atitinka labai gera imonés vertinimo lygi. Be to, tai parodo, kad imon¢é

efektyviai panaudoja turimg turta pardavimy procesui organizuoti.
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UAB ,Maistena“ ilgalaikio turto apyvartumo dinamika kito panaSiai kaip ir turto
apyvartumo. Per visa analizuojama laikotarpi ilgalaikio turto apyvartumas kartais vidutiniskai
sudar¢ 12,6 ir tai remiantis Statistikos departamento imoniy finansinés biiklés vertinimo rodikliais
atitinka labai gera vertinimo lygi, nes rodiklio reikSmé yra didesné nei 10.

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant

pajamy i§ pardavimo. Bendrovés ,,Maistena“ turimy duomeny pagrindu apskaiciuotas trumpalaikio



turto apyvartumas rodo, kad rodiklis per analizuojama laikotarpi vidutiniSkai sudaré 9,7 karto. Per
2004 - 2005 mety laikotarpi rodiklio reikSmé sumazé¢jo nuo 9,5 iki 8,2 karto, taciau 2006 metais
padidéjo 1,2 punkto iki 9,4 karto ir per 2006-2007 mety laikotarpi keitési labai neZymiai, taciau
2008 metais rodiklio reik§mé padidéjo nuo 9,2 karto iki 12,3 karto (Zr. 21 lenteléje), o apyvartumas
dienomis per ta pati laikotarpi padidéjo nuo 39,5 iki 29,5 dieny. Taciau nagrinéjant trumpalaiki

turta daug svarbiau nagrinéti trumpalaikio turto elementy: atsargy ir debitorinio isiskolinimo

apyvartuma.
21 lentelé

UAB ,,Maistena‘‘ apyvartumo rodikliai
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Viso turto apyvartumas (kartais) 5,3 4,7 5,6 54 6,2
Viso turto apyvartumas (dienomis) 68,7 76,5 65,0 67,3 67,5
Trumpalaikio turto apyvartumas 9,5 82 9,4 9,2 12,3
(kartais)
Trumpalaikio turto apyvartumas 38,6 44,3 38,8 39,5 29,5
(dienomis)
Ilgalaikio turto apyvartumas 12,1 11,4 13,9 13,1 12,4
(kartais)
Ilgalaikio turto apyvartumas 30,0 32,1 26,2 27,8 29,5
(dienomis)
Atsargy apyvartumas (kartais) 12,4 11,6 14,9 16,3 19,1
Atsargy apyvartumas (dienomis) 29.4 31,3 24,5 22,4 19,1
Debitorinio jsiskolinimo 55,8 55,7 40,7 31,2 51,5
apyvartumas (kartais)
Debitorinio jsiskolinimo 6,5 6,5 9,0 11,7 7,1
apyvartumas (dienomis)
Kreditorinio jsiskolinimo 57,9 63,6 429 55,4 40,3
apyvartumas (dienomis)

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena® finansiniy ataskaity

UAB ,Maistena® yra labai svarbus debitorinio isiskolinimo apyvartumas, nes kuo
greitesnis Sio siskolinimo apyvartumas tuo maziau 1ésy reikia skolintis kitiems prekybos procesams
apripinti. Debitorinio isiskolinimo apyvartumas parodo ne tik debitorinio isiskolinimo apyvartuma
dienomis, bet ir informuoja apie imonés moké&jimy politika vartotojy atzvilgiu, apie s€kme iSieSkant
isiskolinimus.[71, 241 p.]

Kaip matyti i§ 21 lentelés duomeny, 1éCiausias debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
buvo 2007 metais ir sudaré 31,2 karto. Gautiny sumuy apyvartumas dienomis, tais metais sudaré
11,7 dienos, t.y. debitorini jsiskolinima jmoné¢ iSieskojo vidutiniskai per 12 dieny. Laisvosios rinkos
Salyse neiSieSkoto isiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai [31, 232 p.] Tuo tarpu greifiausiai gautiny
sumy apyvartumas uzfiksuotas 2004-2005 metais. Tais metais apyvartumas kartais sudaré¢ 55,8
kartus, o dienomis sudaré¢ 6,5 dienos. Iki 2007 mety debitorinio jsiskolinimo apyvartumas létéjo ir

per 2005-2007 mety laikotarpi vidutiniSkai sudaré 42,5 karto, o dienomis per ta pati laikotarpi



rodiklio reik§mé sudaré 9,1 diena. 2008 metais debitorinio isiskolinimo kartais rodiklis iSaugo iki
51,5 karto, o dienomis sudaré 7,1 diena. IS atliktos analizés matyti, kad imoné sugeba iSieskoti
pirkéju isiskolinimus, taciau tikslinga debitorini isiskolinima palyginti su kreditoriniu, norint

iSanalizuoti, kaip imon¢ pati vykdo savo isipareigojimus.
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Kaip matyti 57 paveiksle, per analizuojama laikotarpi bendrové su kreditoriais
atsiskaito vidutiniSkai per 52 dienas. IS atliktos analizés matyti, kad bendrové greiciau iSieSko
debitorinius isiskolinimus nei pati atsiskaito su kreditoriais. Palyginus vidutini debitorini ir
kreditorini apyvartuma nustatyta, kad atotriikis tarp analizuojamy rodikliy yra 44 dienos, todél
galima teigti, kad imoné nesilaiko debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo sarysio politikos, taciau
tai galima paaiskinti tuo, kad UAB ,,Maistena® rinkoje gyvuoja daug mety ir tiekéjai pasitiki
imonés veikla tikédami, kad su jais bus atsiskaityta.

Ypac svarbu vertinti ir atsargy apyvartuma, kuris parodo, kiek karty per metus
imong¢je buvo atnaujinamos atsargos, arba kas kiek dieny jmonéje yra atnaujinamo atsargos. Kaip
matyti 58 paveiksle, atsargy apyvartumas imongje per 2004-2005 metus sumazéjo 0,8 punkto ir
sudaré 11,6 karto. Taciau nuo 2006 mety atsargy apyvartumas imong¢je didé¢jo. Nuo 2006 mety iki
2008 mety rodiklio reik§mé padidéjo 7,5 punkto nuo 11,6 karto iki 19,1 karto ir vidutinisSkai sudaré
15,5. Vadinasi atsargos per 2005 — 2008 mety laikotarpi vidutiniskai buvo atnaujinamos 15,5 karto
per metus, o dienomis per ta pati laikotarpi vidutiniSkai kas 24 dienas. Didéjanti atsargy

apyvartumas rodo, kad imon¢je gerai organizuojamas pardavimy procesas.
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Apibendrinant veiklos efektyvumo analize, galima teigti, kad UAB ,,Maistena* dirba
efektyviai, veiklos proceso ciklas apsisuka labai greitai. Atsargy kiekio apyvartumas vidutiniskai
sudaro 25 dienas. Pirkéjai su jmone atsiskaito labai greitai, kadangi debitorinio jsiskolinimo

apyvartumas sudaro vidutiniskai 8,2 dienas. Apskaiciavus turto apyvartumo rodiklius nustatyta, kad

imonés turtas naudojamas efektyviai ir atitinka labai gerq jmonés vertinimo lygj.




3. UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,MAISTENA“ FINANSINES
BUKLES PROGNOZAVIMO ANALIZE

3.1 UAB ,,MAISTENA“ BANKROTO PROGNOZAVIMO ANALIZE

Imoniy veikloje visada buvo ir yra jvairiy rizikos rusiy. Jy ypa¢ daugéja pleciantis
rinkoms ir didéjant konkurencijai. Imoniy bankrotai, tai vienas i§ labiausiai paplitusiy rinkos
ekonomikos reiskiniy, kurie sukelia neigiamus padarinius ne tik paciai jmonei ir jos darbuotojams,
bet ir kitoms imonéms, valstybei, visuomenei. [moniy vadovai turi nuolat ieskoti biidy ir priemoniy
bankrotams iSvengti ir jy s€kmingos veiklos tgstinumui garantuoti.[31, 404 p.]

Pasak J. Mackeviciaus ir D. Poskatés, imoniy vadovai siekdami didesnio pelno, imasi
rizikingos veiklos, o nenorintys rizikuoti dazniausiai merdi arba neislaikg¢ konkurencijos
bankrutuoja. [71, 51 p.] Atlikus UAB ,,Maistena‘“ analiz¢ galima pastebéti, kad bendrovei dél Zemo
mokumo lygio ir didelés finansinés rizikos galima bankroto tikimybé, todél remiantis jmoniy
bankroto prognozavimo metodais, jvertinsime bankroto tikimybe¢ nagrinéjamai jmonei.

UAB ,Maistena* bankroto prognozavima pradésime nuo finansiniy ataskaity
straipsniy pokyc¢io imonés finansiniam stabilumui vertinimo. Finansiniy ataskaity konkreciu
straipsniy poky¢iy itaka jmonés finansiniam stabilumui rodo 22 lentelé.

22 lentele

Finansiniy ataskaity straipsniy poky¢iy jtaka jmonés ,,Maistena‘‘ finansiniam stabilumui

Straipsniai ir jy pokytis Balanso straipsniy pokycio jtaka UAB ,,Maistena‘ finansiniam stabilumui
Ilgalaikio materialaus turto Ilgalaikis materialus turtas per 2004-2008 mety laikotarpj padidéjo 1,7 karto. [moné
padidéjimas

ilgalaiki materialy turta isigijo tam, kad praplésty uZimamus prekybos plotus bei
imonés veikla, kas yra svarbu norint i$silaikyti konkurencinéje rinkoje, todél tai

nesukelia neigiamy jmonés veiklos pokyciy.

Didelis atsargy kiekio augimas | Atsargos imonéje per 2004-2008 metus padidéjo 1,1 karto, taCiau tai nekelia
grésmés imonés finansiniam stabilumui, kadangi atsargy didéjimas susijgs su imonés

veiklos plétra.

Gautiny sumy padidéjimas Per 2004-2007 mety laikotarpj gautinos sumos iSaugo 176,6 proc. Tai rodo, kad
imoné parduodama prekes skolon suteiké daugiau kredity, taciau tai vertinama
teigiamai, kadangi debitoriniy jsiskolinimy augimas yra susijgs su klienty didéjimu.
Per 2007-2008 metus 708,1 tukst. Lt sumaZéjusios gautinos sumos rodo gera pirkéjy
mokuma, gera debitoriy apskaita ir kontrolg bei padidéjusia atsiskaitymy politikos
kontrolg.

Grynyjy pinigy straipsniy Grynyjy pinigy per 2004-2007 mety laikotarpi imonéje padidéjo 2,8 karto, o 2007-
sumazgunas 2008 metais sumazéjo 1,6 karto, toks staigus sumaZzéjimas yra susijgs su imonés

veiklos plétimu, kadangi 2008 metais atidaryta nauja prekybos tinko parduotuve.




22 lentelé
(tgsinys)

Mokétiny sumy padidéjimas

2004-2008 metais mokétinos sumos padidéjo 1,2 karto. Straipsnio per analizuojama
laikotarpi didéjimas rodo imonés jisiskolinimy didéjima tiekéjams, kredito

institucijoms ir tai kelia grésme jmonei.

Kapitalo padidéjimas

Imonés nuosavas kapitalas per analizuojama laikotarpj iSaugo 1,7 karto, tai rodo

gera imonés finansing buklg, kadangi imoné sugeba pritraukti papildomy investicijy.

Ilgalaikiy jsipareigojimy
padidéjimas

Per analizuojama laikotarpi imonés ilgalaikiy jsipareigojimy pokytis nebuvo
pastovus, §is straipsnis tai didéjo, tai mazéjo. Per paskutini 2007-2008 mety
laikotarpj ilgalaikiai imonés jsipareigojimai padidéjo 57,8 karto. Tai rodo imonés

ilgalaikio mokumo pablogéjima.

Pardavimai

Pardavimy apimtys 2004-2008 metais iSaugo 1,8 karto. Augancios pardavimy

apimtys rodo gera pardavimy organizavima bei kainy politika.

Sqnaudy straipsniai

Sanaudy straipsnio augimas per 2004-2008 mety laikotarpj 2 kartus yra susijgs su
imonés plétra , taciau imonei reikéty pasistengti taupiau ir ekonomiskiau organizuoti

veikla.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena* finansiniy ataskaity duomenimis

Atliktas UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity straipsniy ir juy pokyciy nagrinéjimas ir

vertinimas leido atskleisti imonés veiklos trikumus, taciau toks vertinimas nepadeda nustatyti

veiksniy lemianc¢iy bankroto tikimybeg, todél bankroto prognozavimui naudotas Altmano modelis.

Daugelio autoriy teigimu, kol kas efektyviausias biidas bankroto tikimybei jvertinti

yra Z modelis, dar vadinamas Altman modeliu. Modelio esmé yra ta, kad jvertinant jvairius

santykinius rodiklius iSvedamas apibendrinantis koeficientas Z (kreditingumo indeksas), kuris

apskaiciuojamas naudojant multiplikacing diskriminanting analizg.
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SkaiCiuojant bankroto tikimybg pagal pirmaji E. 1. Altman modeli, naudojami
bendrojo likvidumo ir skolos koeficientai. Apskai¢iavus UAB ,,Maistena‘ bankroto tikimybe pagal
pirmaji E. I. Altman modeli nustatyta (Zr. 59 pav.), kad kreditingumo koeficientas per visa
analizuojama laikotarpi buvo neigiamas. Kaip matyti 59 pav., jis per 2004 -2007 mety laikotarpi
sumazejo nuo -1,06 iki -1,1. Taciau per 2007-2008 metus rodiklis padid¢jo iki -0,98. Remiantis E.
I. Altman tikimybinémis bankroto ribomis, UAB ,,Maistena“ bankroto tikimybé mazesné nei 50
proc., kadangi kreditingumo indeksas per visa analizuojama laikotarpi buvo maZesnis nei 0. Taciau
Sio modelio patikimumas siekia tik 50 proc., kadangi neatsizvelgiama { tokius svarbius rodiklius
kaip pelningumas, rentabilumas, aktyvy apyvartumas ir pan., tod¢l literattiroje siilomas antrasis E.
I. Altman patobulintas modelis, kuris leidZia numatyti bankrota ivairiy tipy jmonéms:

1) gamybinéms imonéms, registruotoms vertybiniy popieriy birZoje;
2) imonéms kuriy akcijos nekotiruojamos birZoje;
3) paslaugy imonéms.

UAB ,Maistena“ yra prekybos imoné, kurios akcijos nekotiruojamos vertybiniy

popieriy birZoje, todél naudojamas antrasis E. I. Altman patobulinto modelio variantas. 23 lentel¢je

pateikiami bendrovés kreditinio pajégumo indeksai.

23 lentelé
UAB ,,Maistena‘ kreditinio pajégumo indeksai pagal Altman modelj
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
K, 0,01 0,02 0,03 0,06 0,004
K, 5,3 4,77 5,61 5,42 6,18
K; 0,18 0,20 0,21 0,21 0,20
K, 0,01 0,03 0,02 0,05 0,001
Ks -0,28 -0,25 -0,06 -0,24 -0,18
V/ 5,19 4,74 5,74 5,54 6,11

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti 60 paveiksle, atlikus bankroto diagnostika pagal patobulinta antraji
Altman modelj, nustatyta, kad kreditingumo rodiklis per 2004-2008 mety laikotarpi buvo
nepastovus. Per 2004-2005 mety laikotarpi jis sumazéjo 0,45 punkto, taciau 2006 metais, padidéjo
net 1 punktu. Analizuojant kitus laikotarpius matyti, kad per 2006-2007 metus kreditingumo
rodiklis sumaz¢jo labai neZymiai tik 0,2 punkto, taiau 2008 metais rodiklis iSaugo 0,57 punkto ir
sudaré¢ 6,11. Vertinant bankroto tikimybe¢ pagal kreditingumo rodikli biitina atsizvelgti i tokias
kreditingumo rodiklio reikSmes: jei Z>2,90 tai imon¢é gali iSvengti bankroto; jei Z<1,23 tikétina,

kad imoné bankrutuos. IS atliktos bankroto diagnostikos nustatyta, kad analizuojamai bendrovei



bankrotas negresia, nes bendrovés kreditingumo rodiklis, per visa analizuojama laikotarpi buvo

didesnis nei 2,90.
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Sio E. I. Altman penkiy rodikliy modelio tikslumas mety bégyje sudaro 95 procentus,
o dvieju mety bégyje perspektyvai galima prognozuoti 83 proc. tikslumu.

Apibendrinant atliktq bankroto tikimybés analize galima teigti, kad UAB ,,Maistena“
nors ir turédama kai kuriy finansiniy sutrikimy, tokiy kaip Zemas jmonés likvidumo bei mokumo
lygis netrikdo jmonés veiklos. Auksti kreditingumo indeksai parodo, kad UAB ,,Maistena“ bankroto

tikimybé negresia.

3.2 UAB ,,MAISTENA“ VEIKLOS PLETROS ANALIZE

Imonés vadovai, siekdami kuo geresniy finansiniy rezultaty, visada turi galvoti apie
veiklos testinuma, t.y. mastyti kaip imonés Siu mety finansiniai rezultatai atsilieps finansiniams
rezultatams ateityje, ar imoné isliks stabili ir ar ji sugebés konkuruoti bei plésti veikla, todél imonés
turi skaiciuoti ne tik bankroto tikimybg bet ir nagrinéti jos plétra.

Pasak J. Mackeviciaus, [31, 428 p.] vienos imonés praéjus tam tikram laikui, praranda
savo pozicijas rinkoje, kitos pleciasi, stipréja, isitvirtina ne tik vietinéje bet ir tarptautingje rinkoje.

Imonés plétra turi buti gerai apgalvota, todél UAB ,,Maistena“ vadovybé turi nuolat
dométis imoneés veiklos stabilumu ir pastovumu, t.y. suZinoti, iki kokios ribos turi biti pleiama
veikla nepritraukiant iSorés finansavimo Saltiniy, tam tikslui apskaiiuojamas imonés stabilaus

augimo koeficientas (STAG ), kuris apskai¢iuojamas pagal formulg:



Pardavimai

Grynasis pelnas

Turtas

STAG =  Turtas

DK - dividendy iSmokeéjimo koeficientas (dividendai /grynasis pelnas)

Turtas

[sipareigojimai

X [Isipareigojimai * Akcinis kapitalas * (I - DK)

UAB ,,Maistena* stabilaus augimo koeficienta 2004-2008 metais lemian¢iy veiksniy

reikSmés pateiktos 24 lenteléje.

24 lentelé

UAB ,,Maistena‘ stabilaus augimo koeficienta lemiantieji veiksniai 2004-2008 m.

Rodikliai 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Pardavimai 5,3 4,8 5,6 5,4 6,2
Turtas
Grynasis pelnas 0,01 0,02 0,02 0,05 0,001
Turtas
Turtas 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Isipareigojimai
[sipareigojimai 6,71 6,68 6,05 7,27 5,50
Akcinis kapitalas
1-DK 0,427 0,988 0,122 0,135 -
STAG 18,22 % 76,03 % 9,92 % 31,80 % 4,09 %

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis UAB ,,Maistena“ finansiniy ataskaity duomenimis

Didelé¢ stabilaus augimo koeficiento reikSmé reiskia, kad imoné¢ turi dideliy galimybiy
panaudoti vidaus finansinius iSteklius ir maZinti turto finansavima i$ skolinty 1ésy. Kaip matyti i§ 24
lentelés duomeny, UAB ,Maistena“ stabilaus augimo koeficientas néra pastovus, tai parodo
nesubalansuota imonés buklg. IS lentelés duomeny matyti, kad per 2004-2005 mety laikotarpi
stabilaus augimo koeficientas padidé¢jo 57,81 procentiniais punktais, o 2006 metais 66,11
procentiniais punktais sumaZzéjo. Analizuojant 2006-2007 metus pastebimas koeficiento augimas
21,88 procentiniais punktais, o 2008 metais 27,71 procentiniu punktu sumaz¢jo dél 1,3 karto
padidéjusio akcinio kapitalo ir 620 tukst. lity paskolos grazinimo bendrovés akcininkams. Tokie
dideli koeficiento pokyciai rodo, kad imon¢je nesubalansuoti rinkodaros, valdymo ir finansiniai
iStekliai.

Apibendrinant atliktq veiklos plétros analize galime teigti, kad jmonés veikla per
analizuojamq laikotarpi augo, taciau buvo nestabili, kadangi stabilaus augimo koeficiento
dinamika kito nevienodais tempais. [monés vadovams reikéty subalansuoti valdymq, rinkodarq bei

finansinius isteklius.



3.3 UAB ,,MAISTENA“ INVESTICINIO PROJEKTO PASIULYMAS, BEI
JO EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Atlikus UAB ,Maistena” analiz¢ nustatyta, kad jmoné didZigja dalimi yra
finansuojama i§ skolinto kapitalo, turi mokumo problemy, taciau yra pelninga. Atlikus imonés
veiklos efektyvumo analize nustatyta, kad veiklos sanaudos vienam pardavimy litui vir$ija 18 proc.
riba, o tai, pasak specialisty yra blogas rezultatas, tod¢l imonés vadovai turéty priimti sprendima dél
sanaudy mazinimo. Atlikus bankroto diagnostikos analiz¢ nustatyta, kad bendrovei bankrotas
negresia.

Siuo metu Lietuvoje létéjant ekonomikai ir didéjant mokeséiy nastai, imoném sunku
iSsilaikyti rinkoje. UAB ,,Maistena® vadovas mano, kad bendrovés veiklos rezultatai, ekonominio
sunkmecio laikotarpiu, taip pat turéty blogéti, kadangi Zmonés pirks pigesnius maisto produktus,
taciau norint iSsilaikyti rinkoje, planuoja imonés veiklos plétra. Kadangi, darbe nagrinéjamas
bendrovés svarbiausiy iStekliy naudojimo klausimas, prekyba maisto produktais manome, kad
ekonomine¢ krizé bendroves rezultatus paveiks labai neZymiai, nes maisto produktus Zmonés pirks ir
ekonominés krizés laikotarpiu, todél bendrovei sitlytume atidaryti dar viena UAB ,,Maistena“
prekybos tinklo parduotuve. Sprendimas dél naujos parduotuvés atidarymo biity pagrindiniy iStekliy
naudojimo poZiiiriu:

1. UAB ,Maistena®“ atidarydama nauja prekybos tinklo parduotuve, padidinty
pardavimy apimtis, kurios padéty uzdirbti papildomai pelno.

2. Imoné sumazinty veiklos sanaudas, nes | naujai priimama parduotuve
siilytume nepriimti naujy darbuotojuy, o perkelti i§ kity imonés padaliniy.
Tokiu btudu imoné iSsaugoty imonéje dirbanciy darbuotojy skaiciy ir
sumazinty veiklos sanaudas.

Bendroveé daugiausia parduotuviy yra atidariusi Mazeikiy rajone. Parduotuves imoné
skirsto pagal plota, i A tipo ir B tipo parduotuves:

e A tipo parduotuviy plotas sudaro nuo 150 iki 350 kv. m.

e B tipo parduotuviy plotas sudaro nuo 75 iki 150 kv. m.

Nagrinéjama bendrové MazZeikiy rajone daugiausia turi B tipo parduotuviy, todél
siilytume atidaryti 200 kv. m. A tipo parduotuv¢ MaZeikiuose, nes tokiu biidu, bity lengviau
surinkti parduotuvei reikalinga personala. Patalpas reikalingas parduotuvei, bendrovei sitilytume
nuomotis su galimybe ateityje jas iSsipirkti. Projektas daromas su prielaida, kad esant ekonominiam
sunkmeciui parduotuve prekiaus tiek, kiek 2008 metais prekiavo 150 kv. m. B tipo parduotuve

MaZeikiy rajone.



UAB ,Maistena“ ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis rodo, kad
imonés ilgalaikio turto pakanka imonés turimiems ilgalaikiams isipareigojimams padengti. Taciau
surinkti reikiama grynyjuy pinigy suma bendrovei yra sudétinga, kadangi tai sutrukdyty ir taip
stringancius apmokéjimus, todél parduotuvei reikalingiems jrengimams sitlytume imti paskola i$
banko, o patalpas nuomotis su galimybe ateityje jas iSsipirkti.

Siekiant jgyvendinti $i projekta planuojamos investicijos: banko paskola (120000 Lt)
ir imonés nuosavi rezervai (2000 Lt). Banko paskola jrengimy pirkimui, biity imama i$ didZiausio
Lietuvos komercinio banko SEB 5 mety laikotarpiui su 12 proc. fiksuota metine paliikkany norma.
Paliikanos skai¢iuojamos linijiniu biidu. Paskolos graZzinama suma ir paliikanos pateiktos 34 priede.

Investicinio projekto vertinimui EXCEL programos pagalba suprojektuota pinigy

srauty ataskaita, kuri pavaizduota 25 lentel¢je.

25 lentelé
Parduotuvés planuojama pinigy srauty ataskaita
INVESTICIJOS
Laikotarpis 0 1 2 3 4 5
Investicijos i$ viso: 2000,00 34656,00 | 32352,00 | 30048,00 | 27744,00 25440,00
Su finansavimo Saltiniu
susijusios iSlaidos 2000,00 10656,00 8352,00 6048,00 3744,00 1440,00
nuosavos lésos 2000,00
paskola 34656,00 | 32352,00 | 30048,00 | 27744,00 25440,00
susijusios i§laidos 2000,00
graZinama dalis 24000,00 | 24000,00 | 24000,00 | 24000,00 24000,00
paliikanos 10656,00 8352,00 6048,00 3744,00 1440,00
Veiklos pelnas i§ viso: 216000 216000 216000 216000 216000
Pardavimai 1440000 1440000 1440000 1440000 1440000
Savikaina 1224000 1224000 1224000 1224000 1224000
Sanaudos iS viso: 181800,00 | 181800,00 | 181800,00 | 181800,00 | 181800,00
Pastovios 25000,00 | 25000,00 | 25000,00 | 25000,00 25000,00
Kintamosios (savikaina) 156800,00 | 156800,00 | 156800,00 | 156800,00 | 156800,00
darbo uzmokestis 120000 120000 120000 120000 120000
patalpy nuoma 12000 12000 12000 12000 12000
medZiagos 9800 9800 9800 9800 9800
el. energija 15000 15000 15000 15000 15000
Pajamos - Sanaudos 34200,00 | 34200,00 | 34200,00 | 34200,00 34200,00
Nusidévéjimas iS viso: 20000 20000 20000 20000 20000
i§ pirmyjy mety 20000 20000 20000 20000 20000
Pajamos-iSlaidos-
nusidévéjimas-finansavimo
iSlaidos 3544,00 5848,00 8152,00 10456,00 12760,00
Pelno mokesc¢io norma 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Grynasis pinigy srautas -2000 -1164,80 678,40 2521,60 4364,80 6208,00

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Pinigy srauty ataskaita sudaryta prognozuojant, kad naujai atidaryta parduotuveé
prekiaus taip pat, kaip MaZeikiy rajone isikiirusi B tipo parduotuvé. Tokiu budu gauname, kad
metinés naujai atidaromos parduotuvés pardavimy apimtys sudarys 1440 tikst. Lt. Per analizuojama

laikotarpi UAB ,,Maistena“ pardavimy savikaina sudaré vidutiniSkai apie 85 proc. pardavimy, todél



darome prielaida, kad pardavimy savikaina ateinantiems laikotarpiams sudarys 85 proc., t.y. 1224
tikst. Lt visy pardavimy, o veiklos pelnas — 216000 Lt per metus.

Sanaudas sudarys: pastovios administracinés sgnaudos — 25000 Lt /metus bei
kintamosios sgnaudos. Kintamasias sagnaudas sudaro:

e Patalpy nuoma. Apklausos biidu nustatyta, kad patalpy nuomos kaina
Mazeikiy rajone kainuoja vidutiniskai 5 Lt / kv. m. Kadangi siiilome nuomotis
200 kv. m. parduotuve, metiné patalpy nuomos kaina sudarys 12000 Lt.

e Darbo uzmokestis. UAB ,,Maistena“ parduotuvei reikalinga personalo skaiciy
numato pagal parduotuvés plota. 200 kv. m. parduotuvei reikalingi 12
darbuotojy. Darbuotoju darbo uzmokesc¢io fondas sudarys 120 tikst. Lt per
metus.

e MedZiagos- tai jvairios valymo priemon¢s, reikalingos sanitarinéms reikméms.

Irengimy nusidévéjimas skai¢iuojamas penkeriy mety laikotarpiui.

Pasirinkus bet kuri kapitaliniy id¢jimy efektyvumo vertinimo metoda, jis bus vienaip
ar kitaip susijes su investiciniy iSlaidy diskontavimu, todél norint atlikti tolimesnius skaiiavimus
bitina apskaiciuoti diskonto norma. Diskonto norma pasirenkama, kaip rinkoje egzistuojanti
patikimy banky paltikany norma kreditui, {vertinant infliacijos dyd;.

Komercinio banko SEB palikany norma yra 12 proc., o infliacija, remiantis
Statistikos departamento prognoze 2009 metais sudarys 3 proc. pagal turimus duomenis
apskaiCiuojama diskonto norma:

k= 0,105x(1-0,03)+0,03=0,138 =13,8 %
Norint nusprgsti ar projektas priimtinas, reikia apskai€iuoti investiciju efektyvumo

rodiklius. EXCEL programos pagalba apskaiciuoti rodikliai pateikti 26 lenteléje.

26 lentele
Investicinio projekto parduotuvés vertinimo rodikliai
Parduotuvés vertinimo rodikliai Reiksmé
Svertiniai kapitalo kastai (AWCC) 0,105
Diskonto norma (k) 0,138
Infliacija 0,03
Grynoji dabartiné verté (NPV) 124 012,26 Lt
Rentabilumas (U) 1,15
Modifikuota \\/{idiné pajamy norma (MIRR) 112 %

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Kaip matyti i§ 26 lentelés duomeny gauta grynoji dabartiné verté yra teigiama ir

sudaro 124012,26 Lt, t.y. yra didesné nei 0, vadinasi projektas yra priimtinas.



Projekto rentabilumas (arba pelningumas) iSreiSkia dabartiniy pajamy ir tai paciai

datai diskontuoty investiciniy iSlaidy santykj. IS 26 lentelés duomeny matyti, kad investicinio

projekto rentabilumas sudaro 1,15 arba 11,5 proc.

Modifikuota vidiné pajamy norma (MIRR) yra investiciju pelningumas, kai pinigy

srauty reinvestavimo norma yra aiSkiai apibrézta. MIRR atveju daroma prielaida, kad projekto

srautai yra reinvestuojami pagal vidinius imongés kapitalo kaStus. Darbe nagrin¢jamo investicinio

parduotuves projekto modifikuota vidiné pelno norma sudaro 112 proc.

Kadangi i§ nagrinéjamo projekto gaunamos pajamos neturi jokiy désningumy, tada

atsipirkimo periodas apskaiiuojamas diskontuojant kiekvieny mety gaunamas pajamas (Zr. 27

lentele).
27 lentele
Parduotuvés investicinio projekto atsipirkimo periodo apskai¢iavimas
Parduotuvés investicinio projekto atsipirkimo periodas
Periodas | Grynieji pinigy srautai (Lt) | Diskontuoti pinigy srautai (Lt), kai k = 0,138 Nepadengta investicijy

suma (Lt)

0 -2000 - 2000/(1+ 0,138) =- 1757,47 -2000

1 -1164,80 -1164,80/(1+ 0,138)" = -1023,55 -242,53

2 678,40 678,40/(1+ 0,138)* = 523,86 2281,33

3 2521,60 2521,60/ (1 + 0,138)” = 1503,64

4 4364,80 4364,80/ (1 + 0,138)" =2602,74

5 6208,00 6208,00/ (1 + 0,138)° = 3251,96

Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Apibendrinimui galima teigti, kad investicija, kaip matyti 27 lentelés duomenyse atsipirks po

dviejy mety, todel tai patraukli investicija, kuria rekomenduojame pasinaudoti nagrinéjamos

bendrovés ,,Maistena* vadovams ir jgyvendinti §j projektq.




ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

[Sanalizavus ir apibendrinus jvairiy uzsienio ir lietuviy autoriy ekonoming literatiira
darbo ir kapitalo klausimais, galima teigti, kad darbo rodikliy analizés uzdaviniai yra issiaiskinti,
kaip imoné apsiriipinusi darbuotojais, iSanalizuoti darbo naSumg ir ji itakojusius veiksnius, nustatyti
ar racionaliai naudojamas darbo laikas, iSanalizuoti darbo uzmokescio fondo naudojimo efektyvuma
bei atskleisti geresnius darbo iStekliy naudojimo rezervus. Tuo tarpu kapitalo rodikliy analizes
uzdaviniai yra nustatyti, ar efektyviai naudojamas jmongés turtas bei kapitalas imonés veikloje.
Imoneés veiklos sékmé priklauso nuo turimo kapitalo ir jo panaudojimo. Kapitalas, biidamas
gamybos produktu, gali buti gausinamas ir daromas produktyvesniu. Kuo daugiau kapitalo idedama
1 imonés veikla, kitiems veiksniams nekintant, tuo efektyvesni imonés rezultatai.

ISanalizavus UAB , Maistena“ darbuotojuy kiekio ir struktiiros kitimo tendencijas,
nustatyta, kad per analizuojamg laikotarpi, ty. per 2004-2008 metus, darbuotojy skaiCius
bendrovéje kito santykinai nedaug, 2004 metais bendrovéje dirbo 376 darbuotojai, o 2008 metais -
368 darbuotojai. Pagal veiklos pobiidi imon¢je dirba: administracija, pagrindinés veiklos ir
pagalbinés veiklos darbuotojai. ISnagrinéjus visas Sias grupes, nustatyta, kad didziausia dali
darbuotojy sudaro pagrindinés veiklos darbuotojai, Siy darbuotojy lyginamasis svoris sudaro apie 75
proc. visu darbuotoju. Pagalbiniy darbuotoju lyginamasis svoris bendrovéje maZéja ir tai yra
sveikintinas reiSkinys, kadangi tokia darbuotoju dinamika didina pardavimuy apimtis ir darbo
nasuma.

Atlikus UAB ,,Maistena“ darbuotojy kaitos analize¢, nustatyta, kad bendrovéje per 2004-
2008 metus i darba kasmet priimama vidutiniskai 6,4 proc. darbuotojy, o atleidZiama 7,9 proc.
darbuotojuy nuo bendro saraSinio skaiciaus. Daugiausia darbuotoju nagriné¢jama bendrove palieka
savo noru. Apskaiciavus darbuotojy pastovumo koeficienta, nustatyta, kad imonés apsirtipinimo
darbuotojais buklé stabili, imong¢je esancios salygos tenkina daugiau kaip pus¢ darbuotojy.

Ivertinus darbo naSumo kitimo tendencijas, nustatyta, kad per 2004-2005 mety
laikotarpi darbo nasumo rodiklis sumazéjo 5,8 proc., tam jtakos tur¢jo 21 padidéjes saraSinis
darbuotojy skaicius ir 399977 Lt sumaZéjusi pardavimy apimtis. Taciau nuo 2005 mety iki 2008
mety Sis rodiklis kasmet augo ir per 2005 — 2008 mety laikotarpj iSaugo 90,8 proc. Rodiklio
didéjimui jtakos tur¢jo 78,2 proc. padidéjusi pardavimy apimtis. Analizuojamo rodiklio didéjima
per 2005-2007 mety laikotarpi taip pat veiké darbuotoju skaicius, nes per $i laikotarpi i§ imonés
buvo atleisti 43 darbuotojai, taciau 2008 metais i imong rySium su veiklos plétra buvo priimta 15
naujy darbuotojy, kurie ir turéjo lemiamos reikSmés rodiklio maz¢jimui. Atlikus analize, galima
teigti, kad per analizuojama laikotarpi bendrové naudojosi ekstensyviais ir intensyviais darbo

nasumo didinimo veiksniais, kadangi bendrovéje diegiamos paZangios technologijos, tobulinamas



darbo organizavimas. Per analizuojama laikotarpi UAB ,,Maistena® pardavimy apimtys didéjo.
Pagrindiniai pardavimy apimtys jtakojantys veiksniai yra darbo nasSumas ir darbuotojuy skaiciaus
kitimas. Tai, kad rySys tarp darbuotoju skaiciaus ir pardavimy apimties yra labai glaudus, parodo ir
koreliacijos indekso reikSmeé (0,999). IS atliktos analizés matyti, kad 2005 metais darbuotoju
skaiCiui padidéjus 21 darbuotoju, o metiniam vieno darbuotojo iSdirbiui sumazéjus 6631,38 Lt
pardavimy apimtis sumazéjo 400 tikst. Lt. 2006 metais sumaZzéjus darbuotojy skaiciui 18 Zmoniy ir
padidéjus metiniam darbuotojo i8dirbiui 33277,44 Lt, pardavimy apimtis padidéjo 11563 tikst. Lt.
2007 metais pardavimy apimtis padid¢jo 14168 tikst. Lt ir sudaré 71613 tukst. Lt, nes darbuotoju
skaiCius sumazeéjo dar 25 darbuotojais, o metinis darbuotojo i$dirbis padidéjo 46470,32 Lt 2008
metais metiniam darbuotojo iSdirbiui padidéjus 18526,67 Lt, o darbuotojy skai€iui padidéjus 15
Zmoniy, pardavimy apimtis padidéjo 10156 tikst. Lt.

ISanalizavus darbo apmokéjimo klausimus nustatyta, kad vidutinis metinis vieno
darbuotojo darbo uzmokestis per visa analizuojama laikotarpi, kaip ir ménesinis darbo uzmokestis,
didéjo. 2005 metais metinis vieno darbuotojo darbo uZmokestis padidéjo 356,4 Lt, 2006 metais
200,4 Lt, 2007 metais 285,0 Lt, o 2008 metais net 2214,6 Lt. Per analizuojama laikotarpi, t.y. per
2004 - 2008 metus, UAB ,,Maistena® vidutinis vieno darbuotojo metinis darbo uzmokestis sudaré¢
7463,88 Lt per metus. Kasmet vidutinis metinis darbo uzmokestis padidédavo 611,28 Lt. UAB
»Maistena“ darbuotojy darbo uZmokescio fondo pasikeitimus, itakojo du veiksniai: darbininky
skaiCiaus ir vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo uzmokescio fondo pasikeitimas. Absoliuciy
skirtumy biidu, apskai¢iavus iy dvieju veiksniy jtaka darbo uzmokes¢io fondo pasikeitimui,
nustatyta, kad 2005 metais dél abiejuy nagrinéty veiksniy itakos darbuotoju darbo uZmokescio
fondas padidéjo 202586,4 Lt. 2005 metais darbuotojy skaiciui padidéjus 10 Zmoniy, darbo
uzmokes¢io fondas, dé¢l darbuotoju skaiCiaus pasikeitimo atitinkamai padidéjo 65016 Lt, o
vidutiniam metiniam darbuotojo darbo uzmokesciui pakilus 5,5 procento, Sis veiksnys jtakojo darbo
uzmokescio fonda 137570,4 Lt. 2006 metais, vidutiniam darbuotojo darbo uzmokesc¢iui pakilus 2,9
procento, Sis veiksnys darbo uzmokesCio fonda padidino 74548,8 Lt., taciau darbuotojy UAB
»Maistena“ sumazéjo 14 Zmoniy, tod¢l Sis veiksnys darbo uzmokescio fonda sumazino 96012 Lt ir
tai turé¢jo lemiamos reikSmés darbo uzmokescio fondo mazéjimui (21463,2 Lt). Sekanciais metais,
t.y. 2007 m., kaip ir 2006 m. darbo uzmokesCio fondas maZéjo ir dél abieju veiksniu itakos
sumazejo 62878,2 Lt. Lemiamos reikSmés fondo mazéjimui turéjo vis mazgjantis darbuotojuy
skaiCius bendrovéje (23 Zmonés), Sis veiksnys darbo uzmokescio fonda sumazino 162343,2 Lt, o ne
taip sparciai did¢jantis vidutinis darbo uzmokestis darbo uzmokescio fonda padidino 99465 Lt.
Taciau, darbo uZmokescio fondas, sparciai padidéjo 2006 metais ir tam itakos tur¢jo ir didéjantis
darbuotojuy skaiCius (19 zmoniy), kuris fonda padidino 139524,6 Lt ir net 30,2 proc. pakiles

vidutinis darbo uZzmokestis, kuris darbo uzmokescio fonda padidino 814972,8 Lt. Prognozuojant



darbo uzmokescio kitima 2009-2010 metams nustatyta, kad 2009 metais nezymiai mazéja, o 2010
darbo uZzmokestis did¢ja. Taciau tokia prognozé negali biti vertinama teisingai, kadangi ji galioja
tik esant stabiliai ekonomikai

Atlikus UAB ,,Maistena“ kapitalo analizg per 2004 — 2008 mety laikotarpi, nustatyta,
kad bendrové plété veikla. Tai rodo 1,7 karto iSaugusios pardavimy apimtys. Bendra turto suma per
analizuojama laikotarpi padidéjo 51,88 proc.

Apibendrinant kapitalo analizés duomenis, kad UAB ,,Maistena* didZiausia turto dalj
sudaré trumpalaikis turtas. Per visa analizuojama laikotarpi ilgalaikis turtas sudaré vidutiniskai 43,5
proc. viso turto, o trumpalaikis turtas vidutiniS$kai sudaré 56,5 proc. viso turto. Analizuojant
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dali nustatyta, kad didziausia dali vidutiniSkai 83,34 proc. visos
imonés pasyvy dalies sudaré isipareigojimai. IS atliktos analizés galima daryti iSvada, kad
bendrovés veikla didZigja dalimi finansuojama i$ skolinty léSy. Per analizuojama laikotarpi
labiausiai augo materialusis ilgalaikis turtas, kadangi UAB ,,Maistena“ plété veikla. Taip pat del
imonés vadovy sprendimy jisigyti SiuolaikiSka prekybing ir programing iranga, kurios naudojimas
sumazino darbo sanaudas bei palengvino darbuotojy darba, augo ir nematerialus ilgalaikis imonés
turtas. IS trumpalaikio turto analizés nustatyta, kad didziausia trumpalaikio turto dali sudaro
atsargos, bei debitoriniai isiskolinimai. Nors didelis atsargy kiekis prekybinei ijmonei yra normalus
reiskinys, kuris paaiSkinamas noru itikti bendrovés klientams, taciau didelé dalis 1éSy iSaldyta
atsargose sukelia dazna grynuyju pinigy trikuma. [monei reikéty tobulinti apyvartinio kapitalo
valdyma, nustatant optimaly atsargy dydj. Siekdama iSvengti didelio atsargy kiekio imoné turéty
daZniau atnaujinti asortimenta, o taip pat prekes isigyti maZesniais kiekiais. Taip pat neigiamos
itakos apyvartinéms l1éSoms turi pirkéjy isiskolinimas, kuris per visa analizuojama laikotarpi did¢jo.
IS atliktos analizés matyti, kad imoné yra finansuojama i$ skolinty &Sy, kurios sudaro apie 85 proc.
visy pasyvu. Likusi dalis yra nuosavas kapitalas, kuris per 2004-2008 metus taip pat padidé¢jo 1,7
karto. Didziausia jmonés isipareigojimy dalj sudaro skolos tickéjams.

Atlikus UAB ,,Maistena“ santykiniy rodikliy analiz¢ nustatyta, kad nors pelningumo
rodikliai kito netolygiai per analizuojama laikotarpi, imoné yra pelninga. [vertinus turto pelningumo
pokyc¢ius lémusius veiksnius, nustatyta, kad pagrindinis veiksnys lémes turto pelningumo didéjima
per analizuojama laikotarpi, buvo pardavimy pelningumas. I§ atliktos analizés nustatyta, kad UAB
»~Maistena“ turtas naudojamas neefektyviai, todél imonés vadovams reikéty priimti sprendimus dél
pardavimy pelningumo augimo, kurie padéty efektyviau valdyti imonés turta. PrieSingai nei turto
pelningumas, kapitalo pelningumas imonéje valdomas efektyviai. I§ atliktos analizés nustatyta, kad
didziausia pelno dalis per analizuojamg laikotarpi tenka akciniam kapitalui. Du Ponto piramidinés

analizés metodu nustatyta, kad kapitalo pelningumo pokycius labiausiai lémé kapitalo strukttros ir



pardavimo pelningumo veiksniai. Apskaiciavus piniginiy iplauky grazos rodiklius nustatyta, kad
didziausia piniginiy jplauky graza, per analizuojama laikotarpi, yra nuosavam kapitalui.

[Sanalizavus mokumo rodiklius nustatyta, kad imoné nepakankamai moki, t.y. per
didelés 1ésos investuotos i atsargas, didele suma sudaro imonés trumpalaikiai isipareigojimai. Imoné
yra likvidi tik atskiry isipareigojimy atZvilgiu, maZiausiai bendrové yra likvidi tiekéjy atzvilgiu, nes
didziausia dali jmonés jsipareigojimy sudaro skolos tiekéjams. Tokia situacija susidaré dél
apyvartinio kapitalo trikumo, todél vadovai turi atkreipti démes;j ir ieSkoti sprendimy kaip pagerinti
situacija imonéje, nes kitaip imoné taps nemoki. Apyvartumo rodikliai rodo, kad pagal Siuos
rodiklius, UAB ,,Maistena“ dirba labai efektyviai, veiklos proceso ciklas apsisuka gana greitai .
Atsargu kiekio apyvartumas vidutini§kai sudaro 25 dienas. Pirkéjai su jmone atsiskaito labai greitai,
todél debitorinio isiskolinimo apyvartumas sudaro vidutiniskai 8,2 dienas. ApskaiCiavus turto
apyvartumo rodiklius nustatyta, kad imonés turtas naudojamas efektyviai ir atitinka labai gera
imongs vertinimo lygj.

Apibendrinant atlikta bankroto tikimybés analiz¢ galima teigti, kad UAB ,,Maistena“
nors ir turédama kai kuriy finansiniy sutrikimy, tokiy kaip Zemas imonés likvidumo bei mokumo
lygis netrikdo imonés veiklos. Auksti kreditingumo indeksai parodo, kad UAB ,,Maistena‘“ bankroto
tikimybé negresia.

Darbe iskelta hipotezé pagrista, nes tinkamai suderinus darba ir kapitala, galima
pagerinti veiklos rezultatus. Remiantis atlikta analize, galime pasiiilyti UAB ,,Maistena® atidaryti
dar viena bendrovés padalini Mazeikiy rajone — parduotuve. Naujos parduotuvés projekto
igyvendinimas leisty pagerinti bendrovés veiklos rezultatus. Parduotuvés investicinis projektas ir jo

igyvendinimo tikétini rezultatai darbe pagristi kiekybiskai.
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