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SANTRAUKA 
Vaida Gureckyt�, J�rat� Pargauskien� 
Darbo ir kapitalo naudojimo �taka uždarosios akcin�s bendrov�s „Maistena“ veiklos 
rezultatams 
Magistro darbas 
 
 
Magistro darbe yra išanalizuoti ir susisteminti �vairi� Lietuvos ir užsienio autori� teoriniai darbo ir 

kapitalo sampratos ekonomikoje ir apskaitoje aspektai. Pateiktos darbo ir kapitalo rodikli� 

skai�iavimo analiz�s metodikos, akcentuojant pagrindini� priežas�i� �takojan�i� gautus rezultatus, 

ištyrim�. Remiantis teorine medžiaga išanalizuotos UAB „Maistena“ 2004-2008 met� darbuotoj� 

skai�iaus ir kitimo tendencijos, nustatytos darbuotoj� kaitos dydis ir priežastys, �vertintos darbo 

našumo kitimo tendencijos, darbo apmok�jimo klausimai bei darbo rodikli� �taka �mon�s veiklos 

rezultatams. Išanalizavus UAB „Maistena“ kapital�, nustatytos bendrov�s pelningumo tendencijos, 

mokumo problemos bei atlikta veiklos efektyvumo analiz�. Atliekant analiz� buvo nustatyti 

analizuojam� rodikli� poky�ius lemiantys veiksniai. Remianti prognozavimo metodais �vertintas 

bendrov�s veiklos t�stinumas.  

 
 

SUMMARY 
Vaida Gureckyt�, J�rat� Pargauskien� 
 
The influence of the using the work and the capital for the action results of the Joint Stock 
Company  „Maistena" 
Master’s work 
 
 
       There’re various Lithuanian and foreign authors theoretic work aspects of the work and capital 

concept in the economics and tally, analyzed  and systemic  in the post-graduate work. There’re 

produced the counting analyzes methods of the work and capital marks, emphasizing the results of 

the investigation of the main influence causes. According the theoretic material, there’re the 

tendencies of the workers numbers and changes in the Joint Stock Company „Maistena“. There’re 

determined the size and the causes of the workers changes and accessed the change tendencies of 

the work efficient and the questions of the work pay and the influence of the work marks to the 

results of the company.  It was analyzed the capital of the Joint Stock Company „Maistena“ and 

determined the profits’ tendencies of the company and the problems of the solvency and made the 

analyzes of the action’s efficient. There’re determined the factors and destined the changes of the 

analyzed marks. According the methods of the prognosis, it could be assessed the continue of the 

action of the company.  
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�VADAS 
 
 

Tyrimo problema. Lietuvai tapus Europos S�jungos nare, šalies �mon�ms atsiv�r� 

daug nauj� galimybi�, ta�iau neži�rint � tai joms taip pat yra labai sunku išsilaikyti konkurencingoje 

rinkoje, kadangi tarp �moni� nuolat aštr�ja konkurencin� kova. Kiekvienas turto savininkas 

investuodamas savo l�šas � versl� siekia gauti kuo didesn� peln�, tod�l taiko �vairiausias formas, 

metodus bei priemones �mon�s tiksl� �gyvendinimui. Pelno siekimas visada susij�s su rizika, 

kadangi �mon�s veiklos rezultatus lemia ne tik vidiniai �mon�s veiksniai, kurie tiesiogiai susij� su 

�mon�s vadovo profesionalumu bei teisingai priimamais sprendimais,  bet ir išoriniai, tokie kaip 

šalies ekonomin�s ir politin�s pad�ties nestabilumas, mokes�i� ir finans� sistem� kaita, teis�s akt� 

dviprasmiškumas, infliacija, valiut� kurs� skirtumai, konkurencija, gamtin�s s�lygos ir kt.  

Situacija Lietuvoje per analizuojam� laikotarp� kelia daug nerimo Lietuvos verslo 

�mon�ms. Dar neseniai viena iš problem� su kuria susid�r� Lietuvos �mon�s, buvo darbo j�gos 

tr�kumas, kadangi Lietuvai tapus ES nare, šal� paliko daug jaun� ir išsilavinusi� žmoni�, kurie 

išvyko dirbti � kitas Europos valstybes, tod�l Lietuvoje maž�jo kvalifikuotos darbo j�gos. Šiuo 

metu, Lietuvoje esant ekonominei krizei daugelis �moni�, d�l pablog�jusi� veiklos rezultat� atleido 

daug darbuotoj�. D�l šios priežasties Lietuvoje nedarbas siekia jau 13 procent�, o �mon�ms d�l 

susikl�s�iusios situacijos vis sunkiau išsilaikyti rinkoje.   

Daugelio autori� teigimu �mon�s veiklos s�km� lemia jos vykdoma finans� politika, 

finansini� sprendim� tikslingumas bei pagr�stumas, vadov� geb�jimas prognozuoti pad�t�, �vertinti 

ir valdyti rizikos veiksnius. Siekdami tikslo, �mon�s vadovai, turi kuo efektyviau valdyti �mon�s 

turt� bei kapital�, kurie padeda �monei uždirbti peln�, turi atlikti  šio ištekliaus analiz�, nes esant 

nestabiliai ekonomikai bei didelei konkurencijai, rinkoje išlieka �mon�s, kurios nuolat analizuoja 

�mon�s finansinius veiklos rezultatus, kontroliuoja išlaidas ir nukreipi� �mon�s kapital� efektyvioms 

investicijoms. 

                   Tyrimo aktualumas. Spar�iai l�t�jant ekonomikai, blog�ja  ir �mon�s veiklos 

rezultatai, tod�l viena iš aktualiausi� sri�i� �mon�s veikloje tampa �mon�s veiklos efektyvum� 

lemian�i� veiksni� analiz�. Kadangi darbas ir kapitalas yra pagrindiniai �mon�s naudojami ištekliai, 

tai j� naudojimo efektyvumo didinimas iš esm�s gali pakeisti �mon�s pad�t�.  

                   Tyrimo objektas – UAB „Maistena“ užsiiman�ios maisto ir kit� preki� didmenine ir 

mažmenine prekyba bei maitinimo paslaugomis darbo ir kapitalo rezultatai už 2004-2008 metus. 

                  Tyrimo tikslas – remiantis literat�roje aprašytomis darbo ir kapitalo rodikli� 

skai�iavimo ir analiz�s metodikomis apskai�iuoti ir išanalizuoti UAB „Maistena“ darbo ir kapitalo 



panaudojim� �mon�s veikloje ir atskleisti j� kitim� ir numatyti l�musius veiksnius ir numatyti 

�mon�s tolesn�s veiklos perspektyvas. 

Tikslui pasiekti keliami šie uždaviniai: 

1. Apib�dinti darbo ir kapitalo kaip svarbiausi� ištekli� teorinius aspektus. 

2. Išanalizuoti UAB „Maistena“  darbo ir kapitalo kitim� per 2004-2008 metus 

ir nustatyti j� apimties ir strukt�ros �tak� �mon�s veiklai. 

3. �vertinti UAB „Maistena“ darbo ir kapitalo apimties poky�ius l�musius 

veiksnius. 

4. Numatyti UAB „Maistena“ tolimesn�s veiklos perspektyvas ir jas 

kiekybiškai pagr�sti. 

Mokslin� hipotez� -  tinkamai suderintas darbo ir kapitalo naudojimas pagerina 

�mon�s veiklos rezultatus.  

 Tyrimo pagrindas. Atliekant UAB „Maistena“ darbo ir kapitalo rodikli� analiz� ir 

prognozavim�, remtasi Lietuvos bei užsienio autori� moksline literat�ra ir straipsniais  �moni� 

veiklos analiz�s tema. Analizei panaudoti Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos 

Vyriausyb�s duomen� baz�, Lietuvos Respublikos teis�s aktai, Lietuvos banko duomen� baz� bei 

UAB „Maistena“ finansin�s ataskaitos. 

 Tyrimo metodai: mokslin�s literat�ros sistemin�, lyginamoji bei login� analiz�, 

sisteminimas, lyginimas, apibendrinimas, horizontalioji analiz�, vertikalioji analiz�, santykini� 

rodikli� (koeficient�) analiz�, detalizavimas, grandinini� keitim�, vidurki�, koreliacijos analiz�, 

trendo, grupavimo, lenteli� ir grafik� vertinimo metodai.   

   Tyrimo rezultat� reikšmingumas. Gauti tyrimo rezultatai reikšmingi praktiniu 

poži�riu. Atlikta UAB „Maistena“ darbo ir kapitalo analiz� neabejotinai reikšminga �mon�s 

vadovams ir savininkams, kadangi leidžia �vertinti rodikli� rezultatus l�musi� veiksni� �tak� bei 

numatyti veiklos efektyvumo gerinim�. 

 Magistrinio darbo strukt�ra. Magistrin� darb� sudaro trys dalys. Pirmoje – 

konceptualioje dalyje išanalizuoti darbo ir kapitalo rodikli� teoriniai aspektai. Analitin�je – 

tiriamojoje dalyje atliekama UAB „Maistena“ darbo ir kapitalo rodikli� analiz�, nustatant j� 

poky�ius l�musius veiksnius. Tre�ioje dalyje – konstruktyviojoje dalyje atlikta �mon�s bankroto 

prognozavimo analiz� ir E. Altmano rodikli� sistema bei pateiktas investicinis projektas �mon�s 

veiklos pl�trai.  

                    

 



1. DARBO IR KAPITALO NAUDOJIMO ANALIZ�S TEORINIAI 
ASPEKTAI 

 

1.1 Darbo ištekli� samprata 
 
                   Darbo ištekliai yra vienas iš svarbiausi� bet kokios veiklos veiksni�. Apib�dinant 

darb� ekonomine prasme, darbas – tai fizin�s ir protin�s pastangos, skirtos produkcijai gaminti. 

Svarbu, kad �mon�s kuo efektyviau naudot� darbo išteklius siekiant geresni� darbo rodikli�. Ta�iau 

praktika rodo, kad kai kurios �mon�s, prastai organizuodamos darb� ir netinkamai naudodamos 

darbo išteklius, patiria daug nenumatyt� nuostoli�. [33, 77 p.]  

Pasak Gedimino Davulio, darbas yra ypatingas gamybos veiksnys, nes jis 

neatsiejamas nuo žmogaus. [19, 136 p.] Panašiai darb� apib�dina ir „Ekonomikos pagrind�“ 

autoriai teigdami, jog darbu vadinamos žmoni� pastangos, reikalingos prek�ms gaminti ir 

paslaugoms atlikti. [19, 225 p.] Žmogus savo darbu sukuria produkt�, atlieka paslaugas, atranda 

naujus, tobulina esamus gamybos procesus. Be darbo neb�t� ir žmogaus, kurian�io savo gyvenimo 

s�lygas. [19, 225 p.] Taigi galime teigti, kad darbuotojai yra vertingiausias ir ne�kainuojamas 

�mon�s turtas. Darbuotojai literat�roje vis dažniau �vardijami kaip „žmogiškasis kapitalas“ – tai 

žmoni� sugeb�jimai, žinios ir �g�džiai, padedantys didinti produkcij� ir pajamas.[33, 77 p.] 

Ekonomikos termin� žodyne žmogiškieji ištekliai apib�dinami keliomis reikšm�mis: 

1. pla�i�ja prasme - tai šalies gyventojai, darbo ištekliai; 

2. siaur�ja prasme – tai darbo j�ga; 

3. gamybos veiksnys, kurio kiekis ir kokyb� did�ja d�l švietimo ir sveikatos 

paslaug� vartojimo, t.y. žmogaus našumas, viršijantis nekvalifikuoto 

darbuotojo našum�, kitaip dar – žmogiškasis kapitalas. [71, 293 p.] 

 Ta�iau dažniausiai sutinkamas apibr�žimas tai, kad darbuotojai – tai asmenys, 

dalyvaujantys �mon�s veikoje ir savo fiziniais bei protiniais sugeb�jimais prisidedantys prie 

numatyt� �mon�s tiksl� �gyvendinimo. Jie savo darbu kuria produktus, teikia paslaugas, atlieka 

sud�tingas �kines, gamybines, komercines operacijas, tobulina senus gamybos procesus ir 

technologijas, teikia pasi�lymus darbo organizavimui gerinti ir kt. [44, 363 p.]  

                   Literat�roje �vardijami šie pagrindiniai darbo ištekli� analiz�s uždaviniai: 

1) išsiaiškinti, kaip �mon� apsir�pinusi darbuotojais, kokia j� sud�tis, strukt�ra, 

kvalifikacija ir kt.; 

2) analizuoti darbo našum�, jo veiksnius; 

3) nustatyti, ar racionaliai naudojamas darbo laikas; 



4) ištirti darbo užmokes�io fondo naudojimo efektyvum�, jo strukt�r� ir dinamik�; 

5) atskleisti �mon�s vidinius rezervus geresniam (efektyvesniam) darbo ištekli� 

naudojimui. [33, 77 p.] 

Apibendrinant galime teigti, kad darbo išteklius, tai darbuotojai dalyvaujantys �mon�s 

veikoje ir savo fiziniais bei protiniais sugeb�jimais prisidedantys prie numatyt� �mon�s tiksl� 

�gyvendinimo. Jie savo darbu kuria produktus, teikia paslaugas, atlieka sud�tingas �kines, 

gamybines, komercines operacijas, tobulina senus gamybos procesus ir technologijas, teikia 

pasi�lymus darbo organizavimui gerinti ir kt. 

1.2  Darbuotoj� skai	iaus, sud�ties ir strukt�ros samprata 

 
                   Pasak D. Poškait�s ir J. Mackevi�iaus galiojan�ios nacionalin�s �vairi� šali� apskaitos 

sistemos nepakankamai �vertina šio turto reikšm� ir pateikia apie j� per mažai informacijos. �moni� 

vadovams reikia informacijos apie darbuotojus taip pat kaip ir apie žaliavas, produkcij�, pajamas, 

išlaidas, peln� ir kitus �kin�s-finansin�s veiklos rodiklius, kad gal�t� s�kmingai vadovauti ir 

kontroliuoti �mon�s veikl�. Tod�l, atliekant �mon�s finansin�s veiklos analiz�, negalima ignoruoti 

žmoni� ištekli�, o b�tina ištirti darbuotoj� sud�t�, j� valdym� ir veikl�, išlaidas, susijusias su veikla, 

individualias reikmes, socialinius bei aplinkos veiksnius.[ 45, 317 p.]  

Jonas Mackevi�ius teigia, kad „darbuotoj� vaidmuo �moni� veikloje nuolat did�ja. Jie 

vis dažniau �vardijami kaip svarbiausias ir vertingiausias �mon�s turtas, ta�iau dabar vis dažniau 

kartojama nuostata, kad didelis darbuotoj� skai�ius dar negarantuoja �mon�s didelio pelno. Tod�l, 

siekiant ger� veiklos rezultat�, kiekvienai �monei labai svarbu žinoti, kiek ir koki� darbuotoj� reikia 

tur�ti, kokia turi b�ti j� kvalifikacija, kokias funkcijas jie gali atlikti, kaip racionaliai paskirstyti 

jiems darb� ir kt. Tik analizuojant �mon�s darbuotojus ir j� veikl�, galima atskleisti rezervus veiklai 

tobulinti, išvengti neigiam� padarini� ir pasiekti numatytus �mon�s tikslus. [44, 363 p.]  Gronsko V. 

teigimu atliekant darbuotoj� analiz�, svarbu nustatyti, d�l koki� priežas�i� ir veiksni� pasikeit� 

darbuotoj� skai�ius, sud�tis ir strukt�ra. Gerai atlikta analiz� ne tik parodo, ar �mon� yra 

apsir�pinusi darbuotojais, bet ir padeda numatyti darbuotoj� rengimo, kvalifikacijos k�limo 

priemones ir pan. [33, 79 p.] 

                   Visi darbuotojai �mon�se skirstomi � dvi grupes:1) pagrindin�s ir 2) antrin�s veiklos 

darbuotojus. Atskaitomyb�je atskirai parodoma pagrindin�s ir antrin�s veiklos darbinink� skai�ius. 

Labai svarbu, kad �mon�se but� mažinamas antrin�s veiklos darbinink� ir administracijos 

darbuotoj� skai�ius, kad b�t� didinamas pagrindin�s veiklos darbinink� lyginamasis svoris 

bendrame �mon�s darbuotoj� skai�iuje. Tai padeda didinti produkcijos gamyb� ir darbo našum� 

[45, 317 p., 318 p.] 



                   �mon�je kinta ir darbuotoj� skai�ius, ir darbuotoj� sud�tis, nes kei�iasi veiklos apimtis, 

tobulinamos gamybos technologijos, gerinamas darbo organizavimas ir t.t. Kaip matyti iš 1 lentel�s 

yra didel�s galimyb�s atlikti darbuotoj� sud�ties ir strukt�ros analiz� pagal pasirinktus 

klasifikavimo požymius. Darbuotoj� sud�tis rodo, iš koki� darbuotoj� grupi� suformuotas visas 

�mon�s personalas, o darbuotoj� strukt�ra – ši� grupi� dal�. �moni� ekonomistai turi labai 

kruopš�iai planuoti darbuotoj� poreik� pagal atskiras grupes: vadov�, specialist�, tarnautoj�, 

darbinink�, mokini�. Vadov�, specialist� ir tarnautoj� poreikis nustatomas atsižvelgiant � daugel� 

veiksni�: �vertinant toki� darbuotoj� skai�i�, reikaling� �vairioms valdymo funkcijoms atlikti, 

turimus finansinius išteklius, darbo viet� skai�i� pagal darbo s�naudas ir kt. [44, 365 p.] 

1 lentel� 

�moni� darbuotoj� klasifikavimas                            
Klasifikavimo požymiai Darbuotojai ar j� grup�s 

 
1. Pagal profesijas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Pagal darbo pob�d�    
 
 
 
 
 
3. Pagal vaidmen� gamybos procese 
 
4. Pagal darbo laik� 
 
 
5. Pagal lyt� 
 
6.Pagal santyk� su kapitalo savininkais 
 
7. Pagal kitus požymius: 
- darbo staž�; 
- amži�; 
- išsilavinim�; 
- darbo apmok�jimo formas ir kt.                                                

1. Tarnautojai: 
a) vyresnieji pareig�nai, valdytojai; 
b) specialistai; 
c) jaunesnieji specialistai ir technikai; 
d) jaunesnieji tarnautojai; 
e) aptarnavimo srities ir prekybos darbuotojai. 
2. Darbininkai: 
a) kvalifikuoti prekinio žem�s �kio ir žuvininkyst�s 
darbininkai; 
b) kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai; 
c) �rengini�, mašin� operatoriai ir surink�jai; 
d) nekvalifikuoti darbininkai. 
1. Vadovai. 
2. Specialistai (vadybininkai, ekonomistai, teisininkai, 
inžinieriai ir kt.). 
3. Kiti tarnautojai (technikai, sekretor�s ir kt.). 
4. Darbininkai (pagrindiniai ir pagalbiniai). 
5. Mokiniai. 
1. Pagrindin�s veiklos darbuotojai.  
2. Antrin�s veiklos darbuotojai. 
1. Dirbantys vis� darbo dien�. 
2. Dirbantys ne vis� darbo dien� ar savait�. 
3. Dirbantys ne vis� m�nes�. 
1. Vyrai. 
2. Moterys. 
1. Darbdaviai ir j� �galioti asmenys. 
2. Darbuotojai. 
1. Darbdaviai ir j� �galioti asmenys. 
2. Darbuotojai. 
 
 
 

Šaltinis: Mackevi�ius J. (2005). �moni� veiklos analiz�. Vilnius. 364 p. 

 

                   Darbuotoj� skai�iaus analiz� atliekama, palyginus keleri� met� duomenis. Nustatoma, 

kaip keit�si �mon�s viso personalo ir pagrindin�s bei antrin�s veiklos darbuotoj� skai�ius. 

Analizuojant reik�t� išsiaiškinti absoliut� ir santykin� darbuotoj� skai�iaus pasikeitim�. Koki� j� 



prasm�? Absoliutinis darbuotoj� skai�iaus pasikeitimas apskai�iuojamas, iš ataskaitini� met� 

darbuotoj� skai�iaus at�mus pra�jusi� (planini� arba ankstesni�) met� darbuotoj� skai�i�. Taip pat 

apskai�iuojamas ir santykinis darbuotoj� skai�iaus pasikeitimas, kaip skirtumas tarp ataskaitini� ir 

planini� arba pra�jusi� met� darbuotoj� skai�iaus koreguotas atsižvelgiant � ataskaitini� met� 

gamybos apimt�. [33, 78 p.] 

 

                   Darbuotoj� kaitos samprata ir rodikliai. Kiekvienoje �mon�je yra neišvengiama 

darbuotoj� kaita, vieni darbuotojai yra priimami � darb�, kiti – atleidžiami. Nors darbuotoj� kaita 

yra nat�ralus dalykas, ta�iau vienose �mon�se ji b�na labai didel�, o kitose darbuotoj� skai�ius yra 

pastovus gana ilg� laik�. Darbuotoj� kaita priklauso nuo �mon�s dydžio, veiklos pob�džio, esam� 

darbo s�lyg�, santyki� tarp darbuotoj� ir su vadovybe. B�tent tod�l kiekviena �mon� tur�t� nemažai 

d�mesio skirti darbuotoj� kaitos analizei, tai pad�t� išsiaiškinti, kod�l darbuotojai palieka 

darboviet�, k� reik�t� keisti, kad padid�t� darbuotoj� motyvacija dirbti, pager�t� darbo kokyb�. 

[44, 369 p.] 

                   Darbuotoj� kaitai analizuoti apskai�iuojami šie pagrindiniai koeficientai: 

 

                                               Priimt� � darb� darbuotoj� skai�ius + Atleist� darbuotoj� skai�ius 
 1. Darbuotoj� apyvartumo koeficientas = ————————————————————————— 
                                                                                      Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius 
 
                   Šis koeficientas parodo bendr� darbuotoj� kait� per tam tikr� laikotarp�, ta�iau 

neparodo, kokia kryptimi (pri�mimo ar atleidimo) kinta darbuotoj� skai�ius. Tod�l dar reikia 

skai�iuoti darbuotoj� pri�mimo ir atleidimo koeficientus. [33, 370 p.] 

 

           Priimt� � darb� darbuotoj� skai�ius 
2. Darbuotoj� pri�mimo koeficientas = ———————————————— 
                                                              Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius 
 

                                                    Atleist� darbuotoj� skai�ius 
3. Darbuotoj� atleidimo koeficientas = ———————————————— 
                                                               Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius 
 

                   Šie koeficientai parodo, kas nulemia bendr� darbuotoj� kaitos dyd� ir kokia kryptimi, 

t.y. ar �mon�je dominuoja darbuotoj� atleidimas ar pri�mimas tam tikru laikotarpiu.[ 44, 370 p.] 

                   Darbuotoj� pri�mimo koeficiento padid�jim� daugelis link� vertinti teigiamai. Toks 

poži�ris teisingas, jeigu darbuotoj� pri�mimas buvo nulemtas �mon�s veiklos pl�tros, nauj� 

produkt� ar gamybos technologij� k�rimo ir kt. Ta�iau darbuotoj� pri�mimo koeficiento 

padid�jimo negalima vertinti teigiamai tais atvejais, kai �mon�s vadovyb� priima naujus darbuotojus 



siekdama egoistini� tiksl� arba gerai ne�sigilinusi � �mon�s veiklos ypatybes, organizacin� ir 

valdymo strukt�r�, darbo pasidalijim� ir darbuotoj� atliekamas funkcijas.  

[44, 371 p.] 

                   Darbuotoj� atleidimo koeficiento did�jimo nereik�t� vertinti vien tik neigiamai. Galb�t 

darbuotojus reik�jo atleisti d�l �mon�s restrukt�rizavimo, veiklos pob�džio keitimo, gamybos 

proces� mechanizavimo bei automatizavimo, ir daugelio kit� pateisinam� priežas�i�, siekiant gauti 

geresnius veiklos rezultatus. [44, 371 p.] 

                   Ta�iau šie koeficientai papildomi j� modifikacijomis. [33, 79 p.] Jono Mackevi�iaus 

teigimu, be ši� koeficient� tikslinga skai�iuoti darbuotoj� kaitos ir pastovumo (stabilumo) 

koeficientus. [44, 370 p.] 

 

                                     Atleist� savo noru ir už darbo drausm�s pažeidimus darbuotoj� skai�ius 
 4. Darbuotoj� kaitos koeficientas = ——————————————————————————— 
                                                                                      Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius 
 

 

                                                         Darbuotoj� išdirbusi� ataskaitinius metus skai�ius 
 5. Darbuotoj� pastovumo koeficientas = ————————————————————— 
                                                                                 Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius 
 
                   Nedaug padid�j�s darbuotoj� pastovumo koeficientas rodo stabilesn� �mon�s 

apsir�pinimo darbuotojais b�kl�. Vadinasi, galima daryti prielaid�, kad �mon�je yra geros darbo ir 

apmok�jimo s�lygos, tenkinan�ios daugel� darbuotoj�. Ta�iau šio koeficiento pastovumas leidžia 

�tarti, kad �mon�s vadovyb� pernelyg pasikliauna senais, didel� darbo patirt� turin�iais darbuotojais 

ir mažai r�pinasi darbuotoj� atnaujinimu. [44, 371 p.] 

                   Darbuotoj� kaitos koeficientus b�tina tirti ne visos �mon�s mastu, bet ir pagal atskirus 

padalinius, profesijas, išsilavinim�, darbinink� kategorijas ir kt. Ta�iau daugiausia d�mesio reikia 

skirti atleist� darbuotoj� priežastims nagrin�ti (atleist� darbuotoj� skai�ius naudojamas 

apskai�iuojant darbuotoj� apyvartumo, darbuotoj� atleidimo ir darbuotoj� kaitos koeficientus). 

Ypa� b�tina tirti priežastis, d�l kuri� darbuotojai išeina iš darbo savo noru: ar jie nepatenkinti darbo 

užmokes�iu, darbo sauga, atliekamomis funkcijomis, ar jiems nepakako žini� tam tikriems darbams 

atlikti, ar j� nesl�g� darbo atmosfera kolektyve. Praktika rodo, kad darbuotojai išeina iš darbo d�l 

blogo darbo organizavimo �mon�je, nepakankamo administracijos r�pinimosi darbuotoj� buitin�mis 

s�lygomis, nesutarim� su vadovais ir kt. [44, 371 p.] 

                   Dideli darbuotoj� kaitos koeficientai, ypa� apyvartumo ir atleidimo, taip pat, kaip ir 

tekamumo, vertinami neigiamai, nes susidaro darbuotoj� disproporcija tarp atskir� profesij�, 

�mon�s padalini�, darbinink� kategorij� ir pan. Be to, gaištama daug laiko darbuotojams atleisti ir 

priimti � darb�, naujiems darbuotojams rengti, j� kvalifikacijai kelti. �moni� praktika rodo, kad 



esant didelei darbuotoj� kaitai, padid�ja prastov� skai�ius, sumaž�ja darbo našumas, pablog�ja 

produkcijos kokyb�, sutrinka darbo organizavimas, gamybos ritmingumas. [33, 322 p., 323 p.] 

 

                   Darbuotoj� kvalifikacijos samprata. Darbuotoj� kvalifikacija, jos k�limas daro 

teigiam� �tak� daugeliui �mon�s veiklos rodikli�. Kvalifikuoti darbuotojai paprastai k�rybiškesni, 

pateikia daugiau pasi�lym�, taupiau naudoja materialinius išteklius ir pan. Tod�l �moni� savininkai 

stengiasi priimti � darb� aukštos kvalifikacijos darbuotojus ir sudaryti s�lygas kvalifikacijai kelti. [ 

33, 82 p.] 

                   Pasak J. Mackevi�iaus kiekvienos �mon�s vadovyb� turi parengti darbuotoj� pri�mimo � 

darb� ir kvalifikacijos k�limo program�. Darbuotoj� pri�mimo � darb� procesas yra gana sud�tingas 

ir priklauso nuo �mon�s veiklos apimties, pob�džio, organizacin�s strukt�ros ir daugelio kit� 

dalyk�. Ta�iau pasaulin�je praktikoje dažniausiai laikomasi šios taisykl�s: atrinkti darbuotojus 

pagal tai, kaip jie atitinka �mon�s poreikius ir tikslus šiuo metu ir kaip atitiks ateityje. [ 44, 366 p.] 

                   Darbuotoj� kvalifikacijai kelti kai kuriose �mon�se (kuri� gaminiai yra konkurencingi) 

daromos didel�s išlaidos. Tai išlaidos, kurios daromos mokant asmenis iki reikiamo lygio ar keliant 

j� profesinius �g�džius. Ši� išlaid� dydis priklauso nuo užimam� pareig�: kuo aukštesn�s pareigos, 

tuo didesn�s išlaidos. Analizuojant kvalifikacijos k�limo išlaidas, svarbu nustatyti, kiek l�š� 

praranda �mon� tais atvejais, kai išmokytas, �gij�s tam tikr� kvalifikacij� darbuotojas išeina savo 

noru � kit� darb� arba yra atleidžiamas. Tod�l svarbu kiekvieno darbuotojo kvalifikacijos išlaidas 

apskai�iuoti individualiai. Kvalifikacijos išlaidas �prasta skirstyti � 3 grupes: 1) orientavimo,  

2) darbo ir 3) papildomo mokymo. [ 45, 325 p.] 

                   1. Orientavimo išlaidos – tai išlaidos, patiriamos formuojant bendr�j� ir profesin� 

darbuotoj� orientacij�. Kitaip sakant, tai išlaidos, susijusios su informacija apie �mon�s valdymo 

sistem�, vadovus, gaminam� produkcij�, darbuotoj� gyvenimo s�lygas, jiems teikiamas lengvatas ir 

pan. � orientavimo išlaidas taip pat �eina buklet� apie �mon�s veikl� išleidimas, darbuotojus 

mokan�i� asmen� darbo užmokestis ir kt.  

                   2. Darbo mokymo išlaidos yra tos, kurios susidaro mokant darbuotojus tam tikro darbo, 

aiškinant jo specifik�, atsakomyb� už jo atlikim�. Žinoma, mokymo laikas bei išlaidos priklauso 

nuo darbo sud�tingumo, darbuotojo pasirengimo (teorinio ir praktinio), jo patirties.  

                   3. Papildomo mokymo išlaidos susidaro mokant darbuotojus ne j� darbo vietoje. Tos 

išlaidos susijusios su dalyvavimu profesiniuose seminaruose ar konferencijose. Be to, kai kurios 

�mon�s visiškai arba iš dalies sumoka už darbuotoj� (ar b�sim� darbuotoj�) mokym�si specialiose 

ar aukštosiose mokyklose. [33, 82 p., 83 p.] 

                   �moni� vadovyb� tur�t� patvirtinti darbuotoj� pri�mimo � darb� ir kvalifikacijos k�limo 

sistem�, o analitikai tirt�, ar darbuotoj� kvalifikacija tinkama tam tikroms funkcijoms atlikti, kaip 



pasikeit� tam tikri darbo rodikliai po kvalifikacijos k�limo, pagaliau prognozuoti veiklos rodiklius 

esant dabartinei darbuotoj� kvalifikacijai ir j� iki tam tikro lygio pak�lus.  

[44, 368 p.] 

 Apibendrinant galime teigti, kad atliekant �mon�s finansin�s veiklos analiz�, negalima 

ignoruoti žmoni� ištekli�, o b�tina ištirti darbuotoj� sud�t�, j� valdym� ir veikl�, išlaidas, susijusias 

su veikla, individualias reikmes, socialinius bei aplinkos veiksnius. Siekiant ger� veiklos rezultat�, 

kiekvienai �monei labai svarbu žinoti, kiek ir koki� darbuotoj� reikia tur�ti, kokia turi b�ti j� 

kvalifikacija, kokias funkcijas jie gali atlikti, kaip racionaliai paskirstyti jiems darb� ir kt. Atliekant 

darbuotoj� analiz� reik�t� išsiaiškinti absoliut� ir santykin� darbuotoj� skai�iaus pasikeitim� bei 

darbuotoj� kaitos koeficientus. 

 

 1.3 Darbo našumo samprata ir rodikliai 
 

                   Darbo našumo samprata. Pasak J. Mackevi�iaus darbo našum� galima laikyti 

seniausiu ekonominiu rodikliu. Jau gilioje senov�je žmon�s ieškojo b�d� ir priemoni�, kaip našiau 

dirbti. Ypa� darbo našumo problema iškilo pl�tojantis visuomeniniams santykiams, ple�iantis 

pramoninei gamybai, paslaug� tinklui, aštr�jant konkurencinei kovai, did�jant žmoni� poreikiams. 

[44, 372 p.] Literat�roje galima sutikti daug darbo našum� apib�dinan�i� apibr�žim�. 

                   Našumas yra labai svarbus �mon�s s�km�s �vertinimo rodiklis. Bendriausiu atveju jis 

parodo veiklos efektyvum�. [50, 170 p.] Darbo našumas – rodiklis, kuris rodo produkcijos gamybos 

darbo j�gos išlaidas, ypa� svarbus, nes nuo jo priklauso kiti rodikliai (uždirbtas pelnas, pardavimo 

savikaina ir kt.) [2, 103 p.] Darbo našumas – tai rodiklis, kuris parodo produkcijos kiek� pagamint� 

per darbo laiko vienet�, arba darbo laiko kiek�, sunaudot� produkcijos vienetui pagaminti. 

Pastaraisiais metais kai kurie ekonomistai darbo našum� prad�jo vadinti darbo produktyvumu.[45, 

327 p.]  Analizuojant darbo našum�, apskai�iuojame: 

1. kaip �vykdytos jo užduotys; 

2. koks darbo našumo kilimo tempas; 

3. kokie veiksniai nul�m� jo užduo�i� �vykdym� (viršijim�) arba ne�vykdym�; 

4. kokie yra darbo našumo didinimo rezervai. [33, 84 p.] 

                   B. Žilinskas literat�roje pateikia, kad darbo našumo esm� – tai labai geras, produktyvus 

žmogaus darbas. Taigi darbo našumas – gamybin�s žmoni� veiklos efektyvumo rodiklis. Ta�iau ne 

visi žmon�s dirba vienodai ir intensyviai. Vieni tuos pa�ius darbus atlieka grei�iau kiti l��iau. Tai 

priklauso nuo daugelio veiksni�, t.y. paties žmogaus sugeb�jimo, noro, kvalifikacijos, materialinio 

suinteresuotumo, gamybos techninio lygio ir organizuotumo.[49, 24 p.] 



                   Darbo našumas parodo produkcijos kiek�, pagamint� per darbo laiko vienet�, arba darbo 

laiko kiek�, sunaudot� produkcijos vienetui pagaminti (darbo imlumas). Praktiškai darbo našumas 

skai�iuojamas kaip pagamintos produkcijos ir darbuotoj� skai�iaus santykis. [33, 84 p.] Ta�iau 

darbo našumo s�voka yra abstraktesn�, kadangi iš pavadinimo mes tik suvokiame jos esm�, bet ne 

visada galima spr�sti apie rodiklius ir j� apskai�iavimo metodik�. Tod�l �moni� praktikoje darbo 

našumo rodikliai nustatomi tiesioginiu b�du ir darbo imlumo matais. Darbo laikas, skirtas gaminiui 

pagaminti, rodo darbo našum� laiko vienetais, o gamini� kiekis, pagamintas per laiko vienet�, - 

darbo našum�, išreikšt� vienetais, piniginiais matais ir s�lyginiu �vertinimu (žr. 1 pav. ). [45, 327 p.] 

 

 

               Nat�riniai darbo našumo                            Produkcijos kiekis, tenkantis vidutiniškai  1 darbuotojui 

               rodikliai (išdirbio rodikliai)                        (tonomis, kilogramais, vienetais ir kt.) 

 

 

 

               Piniginiai darbo našumo                            Bendroji produkcija, tenkanti 1 darbuotojui 

               rodikliai (išdirbio rodikliai)                       Parduota produkcija, tenkanti 1 darbuotojui 

 

 

               Darbo laiko vienetais                                 Normatyvinis laikas produkcijos vienetui 

               (darbo imlumas)                                         pagaminti ar gamybos operacijai atlikti 

 

                                                                                  Planinis laikas produkcijos vienetui 

                                                                                  pagaminti ar operacijai atlikti 

 

                                                                                   Faktinis laikas produkcijos vienetui pagaminti 

 

1 pav. Darbo našumo rodikliai 
Šaltinis: Mackevi�ius J., Poškait� D (1998). Finansin� analiz�. Vilnius. 329 p. 

 

 

                   Darbo našumo rodikliai skai�iuojami: 

 

                                                Pagaminta produkcija (tonomis, kg, metrais, vnt. ir kt.) 
 Nat�rinis darbo našumo rodiklis (DN n) = —————————————————————— 
                                                                               Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius 
 

 

                                                    Bendroji (parduota) produkcija pinigine išraiška 
 Piniginis darbo našumo rodiklis (DN p) = —————————————————————— 
                                                                               Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius 



                 
 
                                        Normatyvinis (planinis, faktiškas) darbo laikas produkcijai pagaminti                                
 Darbo imlumas (DI) = ———————————————————————————— 
                                                                 Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius 
 

                   Kadangi daugelis �moni� gamina nevienar�š� produkcij�, tod�l bendro išdirbio 

nat�riniais matais išreikšti ne�manoma. Šiuo atveju geriausia darbo našum� matuoti pinigine verte. 

Vertinis rodiklis darbo našum� apibendrina ne tik vienos �mon�s, bet ir �kio šakos ar visos šalies 

mastu. Be to, j� gali naudoti tiek �mon�s, gaminan�ios vienar�š� produkcij�, tiek �mon�s, kurios 

specializuojasi vieno produkto gamyboje. 

                   Darbo laiko vienetais skai�iuojamas darbo imlumas, t.y. laikas, reikalingas produkcijos 

vienetui pagaminti ar konkre�iai gamybos operacijai atlikti. Suprantama, kad kuo mažesnis darbo 

imlumas, tuo daugiau per tam tikr� laiko vienet� galima pagaminti produkcijos, tuo didesnis darbo 

našumas. Galima skai�iuoti �vairi� personalo grupi� darbo našum�, pavyzdžiui, pagal profesijas, 

pagal darbo pob�d�, pagal vaidmen� gamybos procese.  

[44, 372 p., 373 p.]  

                                    

Vidutinis metinis darbuotojo išdirbis 

( Idbm ) 

  
 
 
 
 
                  Darbinink� lyginamasis                                                                 Vidutinis metinis vieno 
                  svoris vis� darbuotoj�                                                                   darbuotojo išdirbis ( Idnm ) 
                  skai�iuje ( Ldb ) 
 
 
 
 
  
                                                                                   Dirbt� darbo dien�                                     Vidutinis dieninis 

                                                                                  skai�ius per metus                                        vieno darbininko 

                                                                                            ( Dm )                                                      išdirbis ( Idnd ) 

 

 

                                                                   

                                                                                              Darbininko darbo                              Vidutinis valandinis 
                                                                                                dienos trukm�                                    vieno darbininko 
                                                                                                valandomis ( tv )                                išdirbis ( Idnv ) 
 
 
 

2 pav. Veiksniai darantys �tak� išdirbio rodikliams 
Šaltinis: Gronskas V. (2006) Ekonomin� analiz� Kaunas. 85 p. 



 

                   �mon�se dažniausiai skai�iuojamas vieno pagrindin�s veiklos darbuotojo ir vieno 

pagrindin�s veiklos darbininko darbo našumas, išreikštas vidutiniu metiniu vieno darbuotojo ir 

darbininko išdirbiu. Atsižvelgiant � darbo laikotarpio trukm�, skai�iuojamas vidutinis valandos, 

dienos, m�nesio, ketvir�io ir met� darbo našumas. Kiekvieno laikotarpio darbo našumas turi savo 

paskirt�, tod�l j� negalima pakeisti vieno kitu. vidutiniam metiniam vieno darbuotojo išdirbiui �tak� 

daro veiksniai, pavaizduoti 2 paveiksle. 

                   Vidutinis vieno darbuotojo išdirbis skai�iuojamas: 

                                                                       �mon�s bendroji produkcija  
 1. Vidutinis metinis vieno darbuotojo išdirbis  = ————————————————— 
                                                                                  Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius 
 

 

                                                                        �mon�s bendroji produkcija  
 2. Vidutinis dieninis vieno darbuotojo išdirbis  = ————————————————— 
                                                                                  Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius x 
                                                                                  vieno darbuotojo dirbt� dien� skai�ius 
 

 

                                                                         �mon�s bendroji produkcija  
 3. Vidutinis dieninis vieno darbuotojo išdirbis  = ————————————————— 
                                                                                  Vidutinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius x 
                                                                                  vieno darbuotojo dirbt� dien� skai�ius per metus x 
                                                                                  vieno darbuotojo darbo dienos (pamainos) trukm� 
 

                   Pasak V. Gronsko vidutinio metinio vieno darbuotojo išdirbio pasikeitim� (� Idbm) lemia 

šie pagrindiniai veiksniai: 

1) darbuotoj� strukt�ros pasikeitimas (�Ldn): did�jant darbinink� lyginamajam svoriui 

vis� darbuotoj� skai�iuje, did�ja ir vieno darbuotojo vidutinis metinis išdirbis; 

2) dirbt� darbo dien� skai�iaus pasikeitimas: jeigu did�ja prastov�, pravaikšt�, kit� 

neatvykim� � darb� skai�ius, maž�ja vieno darbuotojo vidutinis metinis išdirbis; 

3) darbo dienos (pamainos) trukm�s pasikeitimas: trump�jant darbo dienai (pamainai), 

maž�ja Idbm; 

4) vidutinio valandinio vieno darbininko išdirbio pasikeitimas ( � Idbv). 

              Pastarasis savo ruožtu priklauso nuo: 

- darbo intensyvumo pasikeitimo, kuriam �tak� daro darbinink� kvalifikacija: darbo 

�g�džiai, skatinimas ir kt.; 

- gamini� darbo imlumo pasikeitimo, kur� s�lygoja gaminamos produkcijos 

asortimentas, technikos ir technologijos pakeitimas, gamybos organizavimas, 

neproduktyvus darbas, t.y. darbas brokuotai produkcijai gaminti ir jai taisyti.[33,87 p.] 



                   Apibendrinant darbo našumo analiz�, galima pasakyti, kad jo poky�iams �mon�je daro 

�tak� ekstensyv�s ir intensyv�s veiksniai. Jie sudaro pagrindinius darbo našumo didinimo rezervus. 

Ekstensyv�s veiksniai susij� su geresniu darbo laiko panaudojimu, neracionali� prastov� ir 

reproduktyvaus darbo likvidavimu. Intensyv�s veiksniai – tai darbo priemoni� tobulinimas, darbo 

organizavimo gerinimas, pažangi� technologij� diegimas, darbinink� kvalifikacijos k�limas. 

                   Analizuojant darbo našum� �mon�je, labai svarbu ieškoti ir surasti rezerv� jam didinti. 

Tuo tikslu reikia nustatyti, kokios buvo vykdomos organizacin�s technin�s priemon�s gerinant 

darbo organizavim�. Darbo našumas labai priklauso nuo naujos technikos diegimo, gamybos 

technologij� tobulinimo, �rengim� remonto laiko mažinimo. Labai didel� �tak� darbo našumui turi 

darbo normavimo tobulinimas. Nusta�ius techniškai ir moksliškai pagr�stas normas, galima tiksliau 

atskleisti vidinius darbo našumo didinimo rezervus. [45, 335 p.] 

                   Gronskas V. nurodo šiuos ekstensyvaus ir intensyvaus darbo našumo didinimo 

rezervus: 

                   Ekstensyvaus darbo našumo didinimo rezervai: 

� kiekvieno darbuotojo darbo dien� per metus didinimas, mažinant neatvykimus � 

darb�, prastovas ir t.t.; 

� geresnis darbo pamainos laiko naudojimas (mažinant vidaus pamainos 

prastovas); 

� reproduktyvaus darbo laiko s�naud� mažinimas, t.y. laiko, skiriamo brokuotai 

produkcijai gaminti ir jai taisyti, mažinimas ir kt. 

Intensyvaus darbo našumo didinimo rezervai: 

� pažangi�, efektyvi� gamybos technologij� �diegimas; 

� gamybos mechanizavimas ir automatizavimas; 

� gamybos specializavimo didinimas; 

� srautin�s gamybos metod� taikymas; 

� darbo organizavimo tobulinimas; 

� darbuotoj� kvalifikacijos k�limas ir kt. [33, 88 p.] 

 

                  Darbo ištekli� naudojimo �taka produkcijos apim	iai. Darbo našumas yra vienas iš 

pagrindini� veiksni�, turin�i� �takos pagamintos produkcijos apim�iai. Kitas svarbus veiksnys – 

darbinink� skai�iaus kitimas. Analizuojant apskai�iuojamas ši� veiksni� �takos produkcijos 

apim�iai dydis. Tai galima atlikti �vairiais b�dais: 

      - grandininiu keitim� b�du; 

      - absoliu�i� skirtum� b�du; 

      - integraliniu b�du (metodu). 



                   Visais šiais b�dais skai�iuojant galutinis darbo našumo ir darbuotoj� skai�iaus poveikis 

produkcijai yra vienodas. Ta�iau skai�iuojant grandininiu keitim� ir absoliu�i� skirtum� b�du, 

atskir� veiksni� poveikis produkcijai priklauso nuo to, kurio veiksnio �taka pirmiausia 

skai�iuojama. Paprastai paskutinio skai�iuojamo veiksnio �taka dirbtinai padidinama, o pirm�j� 

veiksni� �taka dirbtinai sumažinama, nors galutinis ši� veiksni� poveikio rezultatas yra vienodas. 

[33, 94 p.]  

 Apibendrinant galime teigti, kad darbo našumas – tai gamybin�s žmoni� veiklos 

efektyvumo rodiklis. Darbo našumas parodo produkcijos kiek�, pagamint� per darbo laiko vienet�, 

arba darbo laiko kiek�, sunaudot� produkcijos vienetui pagaminti (darbo imlumas). Darbo našumo 

poky�iams �mon�je �tak� daro ekstensyv�s ir intensyv�s veiksniai. Jie sudaro pagrindinius darbo 

našumo didinimo rezervus. Ekstensyv�s veiksniai susij� su geresniu darbo laiko panaudojimu, 

neracionali� prastov� ir reproduktyvaus darbo likvidavimu. Intensyv�s veiksniai – tai darbo 

priemoni� tobulinimas, darbo organizavimo gerinimas, pažangi� technologij� diegimas, darbinink� 

kvalifikacijos k�limas. Analizuojant darbo našum� �mon�je, labai svarbu ieškoti ir surasti rezerv� 

jam didinti. 

 

1.4  Darbo užmokes	io samprata 
 
                   Darbo užmokes�io vaidmuo, literat�roje nurodomas �vairus, jis atlieka materialinio, 

moralinio pasitenkinimo vaidmenis, t.y. jis skirtas �vairiems poreikiams tenkinti. Lietuvos 

ekonomistai (E. Stan�ikas, B.Martinkus, A. Savanevi�ien�, V. Grikien�) išskiria tris darbo 

užmokes�io funkcijas: atstatom�j� (reprodukavimo), skatinam�j� ir socialini� garantij� darbo 

užmokes�io funkcijas. Ta�iau, be pamin�t� funkcij� darbo užmokestis atlieka ir kaupiam�j� ir 

kompensacin� funkcijas. 

                    Darbo užmokestis, tai darbo �vertinimas pinigais. Tai gali b�ti pareigin� alga (m�nesin� 

alga), laikinis, vienetinis darbo užmokestis, premijos, priemokos, priedai.  

                   Darbdavys su darbuotoju privalo susitarti d�l darbo užmokes�io, kurio pagrindin�s 

nuostatos yra numatytos Lietuvos Respublikos darbo kodekse. [ 48, 249 p.]   

                   Darbo užmokes�io formos – tai skirtingi apmok�jimo už darb� b�dai, priklausantys nuo 

darbo pob�džio ir specifikos. [9, 19 p.] 

                   Pagrindin�s darbo užmokes�io formos yra dvi – laikin� ir vienetin�. Esant laikinei darbo 

užmokes�io formai, atlyginimas skai�iuojamas už faktiškai dirbt� laik�; esant vienetinei – už 

faktiškai pagamintus produktus pagal nustatytus �kainius. Dabartiniu metu Lietuvoje daugiausia 

naudojama vienetin� darbo užmokes�io forma. 



                   Vienetin� darbo užmokes	io forma. Vienetinis darbo užmokestis yra seniausias ir vis 

dar pla�iausiai tebetaikomas skatinimo planas. Darbuotojo uždarbis tiesiogiai susij�s su tuo, k� jis 

gamina: jam mokama fiksuota išmoka už kiekvien� pagamint� gamin�.[15] 

 Vienetin� darbo užmokes�io forma taikoma tuo atveju, kai galima tiksliai apskai�iuoti pagamintos 

produkcijos, atlikt� operacij� kiek�. [48, 105 p.] 

                   Lukoševi�iaus ir Stankevi�iaus teigimu, ši darbo užmokes�io forma naudojama tik tose 

šakose ir darbo vietose, kur individualus išdirbis gali b�ti nesunkiai ir greitai išmatuojamas, ir 

patikrinamas, nes naudojant ši� form�, atsiranda prastos kokyb�s tendencija, kadangi darbuotojas 

gauna darbo užmokest�, priklausant� nuo to kiek jis pagamina. [ 52] 

                    Taigi taikant tiesiogin� vienetin� darbo užmokes�io form�, darbo užmokestis did�ja 

proporcingai pagamintam produkcijos kiekiui. Vienetin� darbo užmokes�io forma racionali, kai 

akcentuojamas kiekybinis rezultatas. Ta�iau šiai darbo užmokes�io formai reikalingos tam tikros 

prielaidos:  

� kai darbas nat�rine išraiška lengvai išmatuojamas; 

� kai didelis darbo greitis neturi �takos darbo kokybei; 

� kai didžiausi� �tak� darbo rezultatams daro pats žmogus. [ 48, 105 p.] 

                   Pasirinkus vienetin� darbo užmokes�io form�, darbininko uždarb� nulemia pagamintos 

produkcijos kiekis (atlikto darbo apimtis) ir vienetinis �kainis už produkcijos vienet� (operacijos 

atlikim�). Vienetin� darbo užmokes�io forma taikoma, kai: 

� Darbo apimtis išmatuojama kiekybiniais rodikliais, kurie tiksliai rodo 

darbuotojo darbo s�naudas; 

� Atlikto darbo kiekis yra tik darbuotojo veiklos rezultatas; 

� Sudarytos s�lygos didinti darbo našum�, nebloginant jo kokyb�s. 

                   Vienetin�s darbo apmok�jimo formos (sistemos) privalumai: 

� Sistema skatina darbuotojus, nes jie gali tiksliai matyti ryš� tarp savo pastang� ir 

darbo užmokes�io; 

Vienetin�s darbo apmok�jimo formos (sistemos) tr�kumai: 

� Sistemos �diegimas ir laikymasis – gana brangus malonumas, nes b�tina 

nustatyti normas visoms darbo r�šims ir nuolatos kontroliuoti kiekvieno 

darbuotojo išdirb�; 

� D�l norm�, kurios nekelia pasitik�jimo nei vadybininkui, nei pavaldiniams, gali 

kilti nesutarim� tarp kontrolieriaus ir pavaldini�, o šiems nesutarimams pašalinti 

reikia daug laiko, be to nesutarimai gali peraugti � didelius gamybinius 

konfliktus; 



� D�l aukšt� reikalavim� atliekamo darbo kokybei gali atsirasti trintis tarp 

darbuotoj�, ypa� tarp darbuotoj�, kurie dirba pagal ši� apmok�jimo sistem�, ir 

t�, kurie dirba pagal kitas sistemas. [ 23, 42-43 p.] 

                   Gryna vienetin� darbo užmokes�io forma taikoma retai, paprastai pasirenkamos 

kombinuotos vienetinio darbo užmokes�io sistemos.  

 

                   Laikin� darbo užmokes	io forma. Šios apmok�jimo už darb� formos taikymo plitimas 

paremtas pastarojo laikotarpio gamybini� s�lyg� vystimosi tendencijomis. Labai išaugus gamybos 

proces� mechanizacijos ir automatizacijos lygiui ir taikant reglamentuotus technologinius procesus, 

itin svarbus yra pastovaus darbo ritmo išlaikymas 

                   Paprastai ši forma taikoma tokiose šakose, kur sunku arba ne�manoma išmatuoti darbo 

kiekio ir kokyb�s arba kur darbuotojai atlieka labai �vair� darb�; taip pat, kur b�tinas ypatingas 

susikaupimas ir skuba gali sukelti nuostoli� arba sugadinti produkcij�, prietaisus ir �rengimus 

(medicina, švietimas, kult�ra).[ 52 ] 

                   Ji taikoma pagrindini� ir pagalbini� darbinink� darbo užmokes�iui organizuoti. 

Laikinas darbo užmokestis priklauso nuo darbuotojo dirbto laiko kiekio ir kvalifikacijos. Faktiškai 

dirbtas laikas nustatomas remiantis tabeline apskaita. Ši darbo užmokes�io organizavimo forma 

labiausiai atitinka tokius reikalavimus: užtikrinti iš anksto numatyto darbo ritmo eig�, efektyv� 

�rengim� panaudojim�, žaliav� taupym�, produkcijos kokyb�s gerinim�. 

                   Ši darbo užmokes�io forma taikoma, kai: 

� Produkcijos apimtis ir kokyb� daugiau priklauso nuo gamybos technologijos ir 

�rengim� našumo nei nuo darbuotojo pastang�; 

� Dažnai atnaujinant produkcijos asortiment� padid�ja eksperimentini� darb� 

apimtis; 

� Darbo režimas yra reglamentuotas srovin�se ir konvejerin�se linijose, 

automatizuotos gamybos baruose; 

� Kiekvienam atliekamam darbo vienetui negalima apskai�iuoti �kainio; 

� Atliekami tokie darbai (operacijos), kurie reikalauja kruopštumo ir kur spart�s 

darbo tempai gali pabloginti darbo kokyb�. 

Laikin�s darbo apmok�jimo sistemos privalumai: 

� Sistema gana paprasta, lengvai administruojama, padeda vadybininkui numatyti 

darbo apmok�jimo išlaidas; 

� Priimtina darbuotojams, leidžia numatyti ir siekti savo darbo užmokest�. 

Mokamas atlyginimas yra stabilus, o tai vertina daugelis žmoni�; 



� Laikinis darbo apmok�jimas nesukelia dideli� nesutarim� darbo kolektyve 

(nors, be abejo, pats atlyginimo dydis gali kelti abejoni� ir nesutarim�). 

Laikin�s darbo apmok�jimo sistemos tr�kumai: 

� sistema beveik neskatina efektyvumo ir nekelia našumo. [62, 21-23 p.] 

                   Laikin� darbo užmokes�io forma gali tur�ti privalom� normuot� užduot�, kai 

nurodomos b�tinos atlikti tam tikros užduotys per tam tikr� laiko tarp�. Laikinei darbo užmokes�io 

formai, kaip ir vienetinei, taikomos �vairios atmainos. [48, 107 p.] 

 

                   Darbo užmokes	io fondo samprata. Darbo užmokes�io fondas yra svarbus �mon�s 

veiklos rodiklis. Nuo šio fondo sudarymo ir naudojimo priklauso darbuotoj� darbo našumas, 

gamybos apimtis ir produkcijos kokyb�, kiti veiklos rodikliai ir galutiniai rezultatai. Tod�l visiškai 

reikia sutikti su nuomone, kad kiekvienoje �mon�je labai svarbu pasiekti, kad darbo užmokes�io 

fondas pad�t� kuo spar�iau didinti �mon�s sukuriamos produkcijos kiek�, o jo paskirstymas 

darbuotojams skatint� juos efektyviau dirbti. 

                   Darbo užmokes�io fond� dažniausiai sudaro šie elementai: 

1) darbuotoj� darbo užmokestis; 

2) premijos (mokamos iš darbo užmokes�io fondo); 

3) apmok�jimas už atostogas; 

4) darbo apmok�jimas už šven�i� dienas ir viršvalandžius; 

5) privalomieji mok�jimai � socialinio draudimo ir kitus fondus. 

                   Sudarant darbo užmokes�io fond�, remiamasi numatomu darbuotoj� skai�iumi, j� 

sud�timi ir strukt�ra, darbo apmok�jimo ir premijavimo nuostatais, vienetin�s ir laikin�s darbo 

užmokes�io form� ir j� atmain� taikymo patirtimi ir kt. [44, 378 p.] 

                   Darbo užmokes�io analiz�s pagrindinai tikslai yra šie: 

1) siekti, kad kiekvieno �mon�s darbuotojo darbo užmokestis b�t� tiksliai 

apskai�iuotas ir laiku išmok�tas; 

2) kontroliuoti, kaip formuojasi darbo užmokes�io išlaidos, ir siekti, kad šios išlaidos 

b�t� susietos su atliekam� darb� laiku, kiekiu ir kokybe; 

3) siekti, kad mokes�i� inspekcijoms b�t� pateikta tiksli informacija apie sumok�tus 

mokes�ius; 

4) kontroliuoti �statym�, susijusi� su darbo užmokes�io apskaita, vykdym�.[45, 341 p.]  

                   Pasaulin�je apskaitos praktikoje dažniau taikoma vienetin� darbo apmok�jimo forma, 

nes ji skatina geriau dirbti. Pastaraisiais metais vis dažniau taikomas sutartinis darbo apmok�jimas, 

t.y. kai už atlikt� darb� mokama pagal sutart�. Visais atvejais nepriklausomai nuo to, kokia yra 

taikoma darbo apmok�jimo sistema, analizuojant b�tina remtis darbo užmokes�io apskai�iavimo 



 

dokumentais: darbo laiko apskaitos tabeliais, darbo paskyromis, maršrutiniais lapais, pamainos 

ataskaitomis, priemok� lapeliais, premijuojam�, baudžiam� ir depremijuojam�, atostogaujan�i� ir 

atleidžiam� iš darbo darbuotoj� s�rašais ir kt. [45, 343 p.] 

                   Darbo užmokes�io fondo analiz� si�loma prad�ti nagrin�ti nuo dviej� pagrindini� jo 

naudojimo rodikli� skai�iavimo: 

1) absoliutinio darbo užmokes�io fondo poky�io; 

2) santykinio darbo užmokes�io fondo poky�io. [44, 379 p.] 

Analizuojant darbo užmokes�io fond�, labai svarbu nustatyti jo pereikvojim� ar 

ekonomij� bei tai nul�musius veiksnius, kurie pavaizduoti 3 paveiksle. 

     

 

                                       Veiksniai, darantys �tak
 darbo užmokes	io fondo pasikeitimui 

 

 

                          Darbinink� skai	iaus                                                         Vidutinio metinio darbo 
                                pasikeitimas                                                                       užmokes	io pasikeitimas 

 
 

3 pav. Veiksniai darantys �tak� darbo užmokes�io fondui 
Šaltinis: Mackevi�ius J. Poškait� D. (1998). Finansin� analiz�. Vilnius. 352 p. 

 
 

                   Absoliutinis darbo užmokes�io fondo pasikeitimas (ekonomija arba pereikvojimas) 

apskai�iuojamas, iš faktiško (ataskaitinio) darbo užmokes�io fondo at�mus planin� arba s�matin�, 

bazin�. Ta�iau šis pasikeitimas nesiejamas su gamybos apimtie pasikeitimu. Tod�l analizuojant 
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reikia nustatyti kaip naudojamas darbo užmokes�io fondas, atsižvelgiant � faktišk� produkcijos 

gamybos apimt�. Tuo tikslu apskai�iuojamas santykinis darbo užmokes�io fondo pasikeitimas. 

                   Darbo užmokes�io fondo santykin� ekonomija (+) arba pereikvojimas (-) 

apskai�iuojami faktišk� (ataskaitin�) darbo užmokes�io fond� palyginus su planiniu (s�matiniu) 

fondu, perskai�iuotu pagal produkcijos gamybos s�matos (plano) �vykdymo laipsn�. Kitaip sakant, 

šiuo atveju nustatomas planinis (s�matinis) darbo užmokes�io fondas faktiškai pagamintos 

produkcijos apim�iai. Šitaip apskai�iuot� (perskai�iuot�) darbo užmokes�io fond� at�m� iš planinio 

(s�matinio) darbo užmokes�io fondo, nustatysime darbo užmokes�io fondo santykin� ekonomij� (-) 

arba pereikvojim� (+).  

Analiz�s praktikoje apskai�iuojant absoliutin� ir santykin� darbo užmokes�io fondo 

pasikeitim� (+/-), ataskaitiniai rodikliai palyginami ne su planiniais, o su pra�jusi� met� rodikliais. 

Kadangi dabartin�je m�s� statistin�je atskaitomyb�je pateikiami ataskaitiniai ir pra�jusi� met� 

duomenys. [ 33, 99 p.] 

                   Vidutinio darbo užmokes	io samprata. Planuojant, prognozuojant ir vertinant �mon�s 

�kin� veikl�, labai dažnai operuojama vidutinio darbo užmokes�io rodikliu. Vidutinio darbo 

užmokes�io rodiklis apskai�iuojamas vis� darbo užmokes�io fond� dalijant iš vidutinio darbuotoj� 

skai�iaus. Jeigu reikia nustatyti vidutin� metin� darbininko darbo užmokest�, skai�iuojama taip: 

darbinink� darbo užmokes�io fondas dalijamas iš vidutinio s�rašinio darbuotoj� skai�iaus. Prireikus 

apskai�iuojamas ne tik vidutinis metinis, bet ir dieninis darbo užmokestis. Šie vidutinio darbo 

užmokes�io rodikliai skai�iuojami planuojant, prognozuojant, analizuojant �mon�s ekonominius 

rodiklius. [45, 357 p.] 

                  Vidutiniam metiniam darbo užmokes�io pasikeitimui turi �takos 2 veiksniai: 1) darbo 

valand� skai�iaus ir 2) vidutinio valandinio darbo užmokes�io pasikeitimas. 

                   Ta�iau atliekant analiz�, reikia skirti vidutin� metin�, dienin� ir valandin� darbo 

užmokest�, skai�iuojam� analiz�s tikslu, nuo vidutinio darbo užmokes�io, nustatomo skai�iuojant 

darbo užmokest� už nedirbt� laik�. 

                   Apibendrinant darbo užmokes�io fondo analiz�, reik�t� �vertinti teigiam� ir neigiam� 

veiksni� poveik� darbo užmokes�io fondo naudojimui. Be to, labai svarbu numatyti galimybes 

racionaliau naudoti darbo užmokes�io fond� panaudojant atskleistus rezervus ir užkertant keli� 

neigiamiems veiksniams pasikartoti ateityje. 4 paveiksle pateikti veiksniai, darantys �tak� 

darbinink� darbo užmokes�io fondo pasikeitimui.  

                   Iš vis� paveiksle pateikt� veiksni� labiausiai nepageidautini yra reproduktyvios 

išmokos (už prastovas, teis�tus streikus, broko gamyb�, priemokos už darbo s�lyg� pasikeitim� ir 

pan.). Ta�iau neabejotinai neigiam� �tak� darbo užmokes�io fondo naudojimui daro vis� kit� 

veiksni� neigiamos kitimo tendencijos. Tod�l, išanalizavus darbo užmokes�io fond� ir jo 



 

naudojim�, reik�t� �vertinti visus veiksnius ir siekti pašalinti arba sumažinti neigiamus veiksnius. 

[45, 360 p.] 
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4 pav. Veiksniai, darantys �tak� darbuotoj� darbo užmokes�io fondo pasikeitimui 
Šaltinis: Mackevi�ius J. Poškait� D.(1998). Finansin� analiz�. Vilnius. 359 p. 

 

 Apibendrinant galime teigti, kad darbo užmokestis, tai darbo �vertinimas pinigais. Tai 

gali b�ti pareigin� alga (m�nesin� alga), laikinis, vienetinis darbo užmokestis, premijos, priemokos, 

priedai. Darbo užmokes�io formos – tai skirtingi apmok�jimo už darb� b�dai, priklausantys nuo 

darbo pob�džio ir specifikos. Pagrindin�s darbo užmokes�io formos yra dvi – laikin� ir vienetin�. 

 

1.5 Kapitalo s
vokos turinys  
 
 
kin�s veiklos rezultatai priklauso nuo naudojam� gamybini� ištekli� kiekyb�s ir 

kokyb�s. Vienas svarbiausi� �kin�s veiklos kuriam� ir naudojam� ištekli� – kapitalas, teigia Vladas 

Gronskas.[34, 43 p.] 



  Kapitalas – vienas iš pagrindini� gamybos veiksni�, kuris sukuria gamybos priemones 

ir objektus. Nuo jo panaudojimo efektyvumo priklauso �mon�s veiklos rodikliai. �mon�s investuoja 

l�šas � kapitalinius �d�jinius, siekdamos �diegti naujausius technologinius �rengimus ir 

technologijas, kurie užtikrint� aukšt� gaminamos produkcijos lyg� bei tenkint� rinkos 

reikalavimus.[52, 71 p.]  

                      Ekonominiai kapitalo klausimai daugel� met� nagrin�jami klasikin�je ir 

neoklasikin�je literat�roje. A. Smith kapitalo vaidmens žmoni� �kin�je veikloje did�jim� 

pirmiausia siejo su darbo pasidalijimo pl�tra. J.S. Mill gyn� poži�r� � gamybin� kapital�: „Visa 

nuosavyb�. Kad ir kaip mažai ji b�t� tinkama darbuotojams, sudaro dal� kapitalo su s�lyga, kad ji 

arba už j� gauta vert� skiriama �d�jimams � gamyba. Suma vis� ver�i�, kurias j� savininkai 

nukreipia šiam tikslui, sudaro šalies kapital�“.[34, 44 p.]  A. Marshall siek� išsamiau negu ankstesni 

autoriai apib�dinti vidin� ekonomin� sandar�, jo element� s�veik�, tod�l kapital� jis nagrin�jo 

dvejopa prasme: 1) kaip �sik�nijim� s�naud�, kuri� reikalauja jo gamyba ir 2) kaip �sik�nijim� 

ekonomin�s naudos, gaunamos panaudojus kapital�. Jis aiškino, kaip nusistovi ši� dviej� kapitalo 

ekonomin�s sandaros element� pusiausvyra.[34, 46 p.]  K. Marks paraš�s keturi� tom� knyg�  

„Kapitalas“, pateik� susiaurint� dalin�, ribot� kapitalo samprat�. Pirma, � kapitalo sud�t� K.Marks 

ne�trauk� t� gamybos priemoni�, kurios naudojamos nat�rin�je �kin�je veikloje gaminant g�rybes 

savo ir savo šeimos vartojimui. Antra, maža to, � kapitalo sud�t� jis ne�trauk� ir t� gamybos 

priemoni�, kurios naudojamos gaminant prekes rinkai, bet nenaudojant samdomojo darbo. Kapitalui 

K. Marks priskyr� tik tas gamybos priemones, kurias naudoja...samdomas darbininkas, tod�l 

kapital� nagrin�jo kaip išnaudojimo �rank�.[34, 51 p.] 

Šiuolaikin�je literat�roje taip pat galima sutikti �vairi� kapitalo s�vokos apibr�žim�. 

Išanalizavus daugel� literat�ros šaltini�, galime teigti, kad žodžio kapitalas s�voka turi labai pla�i� 

reikšm�. Marksizmo teorijoje kapitalas tai vert�, duodanti jos savininkui (kapitalistui) pridedam�j� 

vert�, išnaudojant samdomuosius darbininkus. [77]  Vikipedijos žodyne kapitalo s�voka pateikiama 

kaip vert�, duodanti jos savininkui, kapitalistui, samdomosios darbo j�gos sukuriam� pridedam�j� 

vert� pramoninio arba prekybinio pelno, pal�kan� arba rentos pavidalu. [42] Pasak Alvyros 

Andrijauskien�s, kapitalas – tai finansini� ir fizini� fond�, kurie naudojami preki� gamybai ir 

paslaugoms teikti, vert�. Ekonomikos augimas per tam tikr� laikotarp� priklauso nuo sukaupto 

kapitalo. Kapitalu vadinamos visos gamybos priemon�s, kurios n�ra žem� ir darbas, ta�iau jos 

kilusios iš gamtos ir darbo bei j� s�veikos. Kapitalas – tai ne tik gamybos priemoni� materializuota 

vert�, jam taip pat priskiriami bank� ind�liai, grynieji pinigai ir vertybiniai popieriai. [2, 48 p.] 

Bronislovas Martinkus, Skaidr� Ži�kien� bei Vytautas Žilinskas teigia, kad kapitalas – vienas iš 

pagrindini� gamybos veiksni�, kuris sukuria gamybos priemones ir objektus, tod�l nuo jo 



panaudojimo efektyvumo priklauso �mon�s veiklos rezultatai. [52, 71 p.] Šie autoriai, taip pat 

pateikia šiuos tiksliausiai kapitalo s�vok� apib�dinan�ius apibr�žimus: 

1. Kapitalas – tai žmogaus pertvarkyti ir tolesniam naudojimui pritaikyti 

gamtos ištekliai; 

2. Kapitalas – tai finansini� ir fizini� fond�, kurie gali b�ti naudojami 

prek�ms gaminti ir paslaugoms kurti vert�; 

3. Kapitalas – tai turtas, vertyb�s. [52, 71 p.] 

Ekonomikos termin� žodyne kapitalas apib�dinamas �vairiai: 

1. Ekonomine prasme – kapitalas tai pinigais �vertinta vis� ketinam� 

�sigyti (ar �sigyt�) kapitalini� g�rybi� visuma; finansiniai ištekliai, 

investuojami � preki� ir paslaug� gamyb�; 

2. Kapitalas – tai žmogaus pagamintos gamybos priemon�s (pastatai, 

�renginiai ir pan.) 

3. Akcin�je bendrov�je kapitalas – tai turto ir �sipareigojim� skirtumas, 

akcinink� nuosavyb�s sinonimas; dar vadinama nuosavu  kapitalu. [71, 

125 p.] 

Pasak R�tos Vainien�s kapitalo terminas dažnai vartojamas kaip „ištekli�“ sinonimas, 

pvz., žmogiškasis kapitalas – žmoniškieji (darbo j�gos) ištekliai, finansinis kapitalas – sukauptos 

l�šos ir pan. [55, 125 p.] 

 Diana Cibulskien� teigia, kad kapitalo s�voka gali b�ti apžvelgiama skirtingais 

aspektais: makroekonominiu ir �mon�s. �mon�s lygmeniu kapitalas apib�dinamas kaip balansinis ir 

finansinis kapitalas. Makroekonominiu poži�riu, kapitalas kartu su darbu ir žeme yra vienas iš trij� 

gamybos veiksni�.[12, 77 p.] �mon�s veikloje, pasak Dianos Cibulskien�s, kapitalas yra 

suprantamas kaip finansin�s priemon�s, skirtos investiciniams tikslams. Bendr�ja prasme kapitalas 

apib�dinamas taip: kapitalas – tai pinigini� ištekli� suma (daiktin�s ir finansin�s priemon�s), kurias 

�monei suteikia savininkai ir skolintojai. [12, 78 p.] 

 Apibendrinant galime teigti, kad kapitalas vienas iš pagrindini� gamybos veiksni�, 

kuris sukuria gamybos priemones ir objektus. Literat�roje kapitalo s�voka aiškinama labai pla�iai, 

ta�iau bendriausias apibr�žimas b�t� tai, kad  kapitalas – tai finansini� ir fizini� fond�, kurie 

naudojami preki� gamybai ir paslaugoms teikti, vert�. 

 

1. 6 Kapitalo r�šys bei formos 
 

�mon�s veiklos s�km� priklauso nuo turimo kapitalo ir jo panaudojimo. Kapitalas, 

b�damas gamybos produktu, gali b�ti gausinamas ir daromas produktyvesniu. Kuo daugiau kapitalo 



�dedama � gamyb�, tuo daugiau gaunama ekonomini� ištekli�.[2, 127 p.] Ekonominiu poži�riu yra 

išskiriamos  trys kapitalo r�šys (žr. 5 pav.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
5 pav. Kapitalo r�šys 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis [52, 73 p.; 12, 77 p.; 2, 48 p.] 
 
 

 Daiktinis kapitalas – tai gamybos priemon�s naujoms prek�ms gaminti ir paslaugoms 

teikti. Finansinis kapitalas – tai finansavimo l�šos daiktiniam kapitalui formuoti: grynieji pinigai, 

pinigai bankuose, akcinis kapitalas, kiti vertybiniai popieriai. Žmogiškasis kapitalas – tai žmoni� 

išsilavinimas, profesija ir patirtis, kurie yra gamybos pagrindas. Žmoniškajam kapitalui b�dinga: 

� reikia laukti, kol žmogus mokosi ar tobulina kvalifikacij�, nes tuo metu jis 

negamina preki� ir neteikia paslaug�; 

� �sigijus profesij� ar kvalifikacij�, padid�ja gamybinis paj�gumas, nes 

kvalifikuotas darbuotojas gamina daugiau  ir kokybiškiau negu nekvalifikuotas. 

Kiekvieno žmogaus darbo kokyb� priklauso nuo �gyto išsilavinimo, 

kvalifikacijos ir patirties.[2, 48 p.] 

Pagal kilm� kapitalas gali b�ti skirstomas � nuosav� ir skolint� kapital�. Pasak Jono 

Mackevi�iaus, nuosavas kapitalas – tai �mon�s turto dalis, likusi iš viso turto at�mus 

�sipareigojimus. [44, 216 p.] Alvyros Andrijauskien�s teigimu, nuosavas kapitalas, tai sukauptas per 

tam tikr� laikotarp� savininko pastangomis. Jis kaupiamas iš �mon�s pelno, amortizacini� 

atskaitym�, tenkan�i� gaminamai produkcijai ar atliekamoms paslaugoms, iš savininko asmeninio 

ind�lio bei gavus negr�žinam� param� iš šalies (labdar�, subsidijas ir kt.). Nuosavas kapitalas gali 

KAPITALAS 

REALUSIS  
Daiktinis kapitalas: 
� Pastatai; 
� �rengimai; 
� Mašinos; 
� �rankiai; 
� Žaliavos; 

FINANSINIS  
Piniginis kapitalas: 
� Grynieji pinigai; 
� Pinigai s
skaitoje; 
� Akcijos; 
� Obligacijos ir kt. 

ŽMOGIŠKASIS 
Darbo j�gos kapitalas: 

� Išsilavinimas; 
� Profesija; 
� Patyrimas; 
 



b�ti padidintas platinant akcijas uždaruoju arba atviruoju b�du, steigiant bendras �mones ar vystant 

bendr� veikl� su kitomis �mon�mis. [2, 127 p.] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 pav. Kapitalo pagal kilm� pasiskirstymas 
Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis [44, 216 p.; 2, 127 p.; 76, 63 p.] 

 
 

Kaip matyti 6 paveiksle dalis �kinei veikloje naudojamo kapitalo gali priklausyti 

�mon�s savininkui ar bendrov�s savininkams, o likusi dalis yra saistoma �vairi� �sipareigojim�: 

� kredito organizacijoms (banko, kredito unijos paskolos); 

� tiek�jams (prekybos skolos); 

� mokes�i� rinkimo organizacijoms (mokes�iai, rinkliavos); 

� socialinio draudimo organizacijoms (socialinio draudimo �mokos); 

� darbuotojams (priskai�iuotas ir neišmok�tas darbo užmokestis) ir t.t.[76, 62 p.] 

Pasak Alvyros Andrijauskien�s, skolintas kapitalas – tai sukauptas iš svetim� l�š� 

(banko paskola, kitos �mon�s bei kit� asmen� l�šos). Ši kapitalo dalis yra skolintoj� nuosavyb�, 

tod�l, kol skola negr�žinta, skolintojai turi teis� pretenduoti � skolininko turt�. Už paskolint� 

kapital� savininkas turi gauti dal� naudos arba pal�kanas.[2, 127 p.] 

Buhalterin�je apskaitoje, kurios pagrind� sudaro balansin� lygyb�: kapitalas lygus 

turtui. Turtas – tai viskas, kas vertinga ir turi savinink�. Turtas yra ekonominis išteklius, kuriuo 

KAPITALAS 

NUOSAVAS KAPITALAS 
 
SKOLINTAS KAPITALAS 

Asmenin�s santaupos 

Pelnas 

Amortizaciniai 
atskaitymai 

Finansin�s skolos 

Skolos tiek�jams 

Mok�tini 
mokes	iai 



disponuoja ekonominis subjektas ir ateityje tikisi gauti naudos. Turto s�voka yra platesn�, negu 

kapitalo, nes � j� �eina tai, ko žmogus n�ra suk�r�s, pvz. naudingosios iškasenos, miškai, žem� ir kt. 

[2, 48 p.] 

Kaip matyti 7 pav. pagal naudojimo �mon�je laik� turtas skirstomas � trumpalaik� ir 

ilgalaik� turt�.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 pav. �mon�s turto pasiskirstymas 
Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis [2, 48-49 p. p.] 

 

 

Trumpalaikiu vadinamas turtas, kuris sunaudojamas iš karto ir pakei�ia savo form� 

per trump� laik�, t.y. ne ilgiau kaip per vienerius metus ar vien� �kin�s veiklos cikl�.  Ilgalaikis 

turtas – pagrindinis, jis naudojamas ilgiau negu vienerius metus. Jis skirstomas � material�j�, 

nematerial�j� ir finansin�. Materialusis turtas turi materiali� form� ir vert�. Jis gali b�ti ilgalaikis ir 

trumpalaikis. Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriamas nuosavyb�s teise priklausantis, taip 

pat pagal nuomos su išpirkimu sutart� valdomas turtas, kuris daugel� kart� dalyvauja gamybos ir 

paslaug� procese. Ilgalaikiam materialiajam turtui priskiriami gamybin�s ir negamybin�s paskirties 

objektai. Tai žem�, pastatai, statiniai, mašinos ir �renginiai. Visi statiniai, mašinos ir �renginiai, 

skirti parduoti, priskiriami trumpalaikiam turtui. Nematerialusis turtas yra tas, kuris neturi 

materialios formos – yra neap�iuopiamas, ta�iau turi vert�. Jis suteikia savininkui tam tikr� teisi� ar 

privilegij�, kurios teikia �monei naudos. Tai prestižas, �moni� ženklai, patentai, licenzijos, 

�MON�S TURTAS 

TRUMPALAIKIS 
TURTAS 

ILGALAIKIS TURTAS 

MATERIALUS 
TURTAS 

NEMATERIALUS 
TURTAS 

FINANSINIS 

Nekilnojamasis 
turtas 

Kilnojamasis 
turtas 



informacijos apdorojimo programos ir kt. Ilgalaikiam nematerialiajam turtui neb�dingos fizin�s 

savyb�s, bet jis turi reali� vert�, t.y. pirktas arba kitaip �sigytas turtas. [2, 49 p.] 

Kapitalas b�na �vairi� form� ir pagal tai skirstomas � pagrindin� (pastov�j�) ir � 

apyvartin� (kintam�j�). Pagrindiniai fond� skirtumai pavaizduoti 2 lentel�je. 

 

2 lentel� 

Pagrindinio ir apyvartinio kapitalo (fond�) skirtumai 

 

PAGRINDINIS KAPITALAS 

 

APYVARTINIS KAPITALAS 

 

� Aptarnauja daug gamybos cikl�. 

� Savo vert� � gatav� produkcij� 

perkelia dalimis per ilg�  laikotarp�. 

�  Gamybos procese išlaiko savo 

nat�rali� savo form�. 

 

 

 

 

 

 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis Martinkus B., Ži�kien� S., Žilinskas V. �mon�s 
ekonomika (2002). 

 

Pagrindinis kapitalas. Pagrindiniai fondai – tai daug kart� gamybos procese 

dalyvaujanti ir nekei�ianti savo formos kapitalo dalis, kurios vert� � gatav� produkcij� perkeliama 

nuosekliai. Pagrindiniai fondai yra ekonomikos s�voka, kitaip jie dar vadinami pagrindiniu kapitalu. 

Prie pagrindinio kapitalo priskiriami: gamybiniai pastatai ir �renginiai, gamybiniai technologiniai 

�rengimai, prietaisai, �rankiai, transporto priemon�s ir kitas gamybinis bei �kinis inventorius. 

Pagrindiniai fondai nekei�ia savo formos, bet nusid�vi, d�l to maž�ja j� vert�. [36, 75-76 p.] 

Apyvartinis kapitalas. Tam, kad vykt� gamybos procesas, b�tina tur�ti ne tik 

pagrindin� (pastov�j�), bet ir apyvartin� (kintam�j�) kapital�, kurio medžiaginis turinys yra darbo 

objektai. Apyvartinis kapitalas – �mon�s trumpalaik�s apyvartin�s l�šos, kurios gana greitai 

pakei�iamos �kin�s veiklos ir proceso metu. Jos apima žaliavas, medžiagas, nebaigt� gamyb� ir 

gatav� preki� atsargas, skolas ir grynuosius pinigus, trumpalaikius �sipareigojimus. Apyvartinis 

kapitalas – tai gamybinio kapitalo dalis, kuri visiškai suvartojama per vien� gamybos cikl�, pakei�ia 

savo nat�rali� form� ir perkelia vis� savo vert� � gatav� produkcij�. [36, 91 p.] 

Apibendrinant galime teigti, kad ekonominiu poži�riu yra išskiriamos trys kapitalo 

r�šys: realusis, finansinis, žmogiškasis. Pagal kilm� yra išskiriamos nuosavo ir skolinto kapitalo 

r�šys. Pagal naudojimo �mon�je laik� galime išskirti ilgalaikio ir trumpalaikio turto r�šis. 

 
� Visiškai sunaudojami kiekviename 

naujame gamybos procese. 

� Savo vert� � gatav� produkt� perkelia 

iki galo iš karto. 

� Gamybos procese nat�ralios savo 

formos neišlaiko. 

 



Kapitalas b�na �vairi� form� ir pagal tai skirstomas � pagrindin� (pastov�j�) ir � apyvartin� 

(kintam�j�). 

 

1.7  Kapitalo strukt�ros formavimas 
 

Rinkos ekonomikos šalyse �mon�ms itin svarbu priimti ekonomiškai pagr�stus 

sprendimus d�l finansavimo šaltini� strukt�ros.  

Kapitalo strukt�ros teorijos pradininkai Modigliani ir Miller 1958 metais „Journal of 

Finance“ paskelb� darb� apie kapitalo strukt�ros tyrimus. Remiantis kapitalo teorija, neoklasikiniai 

modeliai susiformuoja tobuloje kapitalo rinkoje esant neapibr�žtumui. Tobula kapitalo rinka 

apib�dinama šiais kriterijais: 

� Visiems rinkos dalyviams suteikiama nemokama informacija, kuri� atspindi 

kain� kitimas. Rinkos dalyviai pagal š� informacijos sraut� formuoja 

homogeninius konkre�i� dydži� poky�i� laukimus. 

� N�ra joki� ��jimo � rink� kli��i�. 

� Kapitalo rinkoje kainos nustatomos automatiškai. 

� Esant realiai pal�kan� normai i ir vienodai rizikai kiekvienas rinkos dalyvis 

gali pagal poreikius investuoti norimas finansines l�šas arba skolintis 

reikiamas pinigines sumas. 

�  Atsiribojama nuo mokes�i� ir sandori� kašt�.  

� N�ra nemokumo atvej� arba jie lemia tiesioginius ir netiesioginius kaštus. 

Neoklasikini� teigini� pagrindas – pusiausvyros nagrin�jimas. Formuluojamas 

klausimas: ar esti rinkos pusiausvyroje optimali kapitalo strukt�ra, kuri nulemia efektyv� �mon�s 

tiksl� �gyvendinim� ir kokiam �siskolinimo laipsniui esant pasiekiama optimali kapitalo strukt�ra? 

Neoklasikiniuose modeliuose svarbiausias �mon�s tikslas yra savinink� vert�s maksimizavimas.[56, 

104 p.] Pasak Tomo Kipišo, �moni� kapitalo strukt�ra yra viena iš nedaugelio finans� sri�i�, 

susilaukusi intensyvaus finans� srities specialist� d�mesio, kuomet pasirod� prieštaringai 

vertinamas Modigliani ir Miller darbas ir past�m�jo mokslininkus toliau vystyti kapitalo strukt�ros 

teorij� bei paaiškinti �mon�ms b�dingas kapitalo strukt�ras. Mokslininkai siek� pagr�sti optimali� 

�mon�s kapitalo strukt�r�, kuri leist� pasiekti minimal� kapitalo kašt� lyg�, derinant �vairius 

kapitalo šaltinius.  [38, 103 p.] 

Kapitalo strukt�ros teorijos aiškina, jog �mon�s finansinio sverto dydis skiriasi 

atskirose pramon�s šakose, ir iš esm�s, priklauso nuo �monei b�ding� faktori�. Remiantis 

empiriniais tyrimais, galima teigti, jog mokslinink� tarpe egzistuoja bendras sutarimas d�l to, kokie 



faktoriai �takoja finansinio sverto dyd�, ta�iau n�ra vieningos nuomon�s d�l j� poveikio. [38, 104 p.]  

A.V. Rutkausko ir V. Damašien�s  teigimu, yra esminis skirtumas tarp skirtingo dydžio �moni� bei 

skirtingose �kio šakose veikian�i� �moni� kapitalo strukt�r�. Didel�s �mon�s veikiausiai gali 

Pasiekti geresni� akcij� apyvartos rodikli� nei mažosios. �moni� lyderi� s�raše esan�ios �mon�s 

pasiekia didesni� augimo temp� panaudodamos išorinius finansavimo šaltinius nei „likusios“ 

�mon�s, tad ir kapitalo rinkos dalyviai noriau finansuoja tokias �mones. Meek ir Whittington daro 

prielaid�, jog stambiosios �mon�s laikui b�gant pasiekia stabilesni� veiklos rodikli�, tai matyti ir iš 

aktyv� kitimo; galima rizika d�l netekim� yra mažesn�, jos paj�gios valdyti finansavimo 

šaltinius.[64, 226 p.] 

Daugelio mokslinink� teigimu, finansinis svertas auga kartu su ilgalaikiu materialiu 

turtu ir investicij� galimyb�mis ir maž�ja, did�jant pelningumui, �mon�s dydžiui ir produkto 

unikalumui. Savo ruožtu, kompromiso ir signalizavimo teorij� šalininkai nustat�, jog �mon�s, 

augant ilgalaikiam materialiam turtui, naudoja didesn� finansin� svert�, neskoliniams mokes�i� 

skydams, pelningumui ir �mon�s dydžiui, ir mažesn� – augant verslo nepastovumui ir investicij� 

galimyb�ms.[38, 104 p.] 

Pasak Lionginos Juozaitien�s, formuojant kapitalo strukt�r� �mon�se, didel� �tak� turi 

kapitalo rink� veikla valstyb�je, t.y. vertybini� popieri� likvidumas, tradicijos, šalies valdymo bei 

finans� sistem� ypatumai. Pasirinkti optimali� kapitalo strukt�r� ir �vertinti jos efektyvum� labai 

sud�tinga, nes praktiškai ji priklauso nuo daugyb�s objektyvi� ir subjektyvi� veiksni�. [60, 243 p.] 

Kiekvienoje �mon�je yra keletas kapitalo formavimo šaltini�: �mon�s pelnas, bank� 

kreditai, parduotos akcijos, panaudotos partneri� investicijos kuriant bendras �mones su užsienio 

partneriais ir kt. [58, 127 p.]  �mon�s kapitalas dažniausiai skirstomas � nuolatin� ir ilgalaik� 

kapital�. Norint sužinoti, kiek ir kokio kapitalo naudoti, b�tina prisiminti pajam� rizik�, kuri� 

sukuria �mon�s operacijos. �mon�, priimdama kapitalo panaudojimo sprendimus yra veikiama 

verslo rizikos, o šios rizikos lygis bet kuriuo momentu yra rezultatas, priklausantis nuo ankstesni� 

sprendim�. Skolinto ir akcinio kapitalo santykio problema iškyla naudojant fiksuot� finansavim�. 

Tai didina �vairov� pajam�, kurios prieinamos akcininkams, ir tod�l padidina bankroto rizik�. 

Vadinasi, pigesn�s paskolos yra geros ir blogos. Laukiama gr�ža padidinama imant paskolas, bet 

taip pat padidinama ir rizika. Verslo kompanijos tikslas yra akcinink� gerov�s maksimizavimas, 

taigi kapitalo strukt�ros poži�riu optimalios strukt�ros klausimas susij�s su tokia paskolos ir turto 

kombinacija, kuri gal�t� minimizuoti �mon�s kapitalo kain� ir maksimizuoti jos rinkos vert�. 

Tradiciniu poži�riu kapitalo kaina yra kapitalo strukt�ros funkcija, kuria remiantis bendri fond� 

kaštai gali b�ti sumažinti panaudojant skolint� kapital�. [62, 226 p.] 

Skolinto bei nuosavo kapitalo santyk� apib�dina kapitalo svertas ir kartu �vertina 

kapitalo strukt�r�, nuo kurios labai priklauso ilgalaik� finansin� �mon�s s�km�. Kapitalo strukt�ros 



pasirinkim� lemia nuosavo ir skolinto kapitalo skirtumai. Pagrindinis nuosavo kapitalo požymis tas, 

kad jis negarantuoja investuotojui pelningos veiklos, nenumatoma jo gr�žinimo tvarka, bet šis 

kapitalas yra stabilesnis, nes n�ra privalom� reikalavim� mok�ti dividendus. Skolint� kapital� 

visada reikia gr�žinti numatytais terminais, o jei �mon� negali to padaryti, tada akcininkai praranda 

galimyb� kontroliuoti �mon�. [60, 239 p.] 

Sprendim� d�l kapitalo strukt�ros turi priimti bendrov�s vadovyb�. Nors konkre�iai 

n�ra nustatytas optimalus nuosavo ir skolinto kapitalo santykis, ta�iau kiekvienoje situacijoje 

�manoma parinkti geriausi� variant�. Dauguma finansinink� sutaria, kad minimal�s kapitalo kaštai 

pasiekiami, kai skolintu kapitalu finansuojama nuo 30 iki 60 proc. �mon�s turto. Priimant 

sprendimus d�l kapitalo strukt�ros, galima vadovautis viena žinom� finans� valdymo teorij�: 

� Tradicine, kuri teigia, kad kapitalo kaštai priklauso nuo jo strukt�ros, o 

kiekvienos jo sud�tin�s dalies kaštai priklauso nuo j� sud�tini� dali� kainos. 

� Modiljani-Milerio teorija remiasi teiginiu, kad egzistuoja optimali kapitalo 

strukt�ra, kuriai esant kaštai pastov�s, nes maž�jant vien� ištekli� kainoms, 

kit� did�ja, tod�l vidutiniai kapitalo kaštai nesikei�ia.[60, 243 p.] 

Apibendrinant galime teigti, kad �mon�je yra keletas kapitalo formavimo šaltini�: 

�mon�s pelnas, bank� kreditai, parduotos akcijos, panaudotos partneri� investicijos kuriant 

bendras �mones su užsienio partneriais ir kt. Skolinto bei nuosavo kapitalo santyk� apib�dina 

kapitalo svertas ir kartu �vertina kapitalo strukt�r�, nuo kurios labai priklauso ilgalaik� finansin� 

�mon�s s�km�. Formuojant kapitalo strukt�r� �mon�se, didel� �tak� turi kapitalo rink� veikla 

valstyb�je, t.y. vertybini� popieri� likvidumas, tradicijos, šalies valdymo bei finans� sistem� 

ypatumai. Dauguma finansinink� sutaria, kad minimal�s kapitalo kaštai pasiekiami, kai skolintu 

kapitalu finansuojama nuo 30 iki 60 proc. �mon�s turto. 

 

1. 8 Kapitalo  naudojimo rezultatyvumo rodikliai 
 
 

Pelningumo rodikliai. Vienas iš svarbiausi� finansin�s veiklos rodikli� yra pelnas. 

Pelno rodiklio dinamikai �tak� daro tiek vidiniai, tiek išoriniai veiksniai, tod�l norint objektyviai 

�vertinti �mon�s veiklos efektyvum� �vairiais aspektais, jos konkurencingum� ir t�stinumo 

galimybes, nepakanka analizuoti absoliutinius pelno rodiklius ir jais remiantis priimti tam tikrus 

sprendimus. Daug išsamesn� informacija gaunama apskai�iavus pelningumo rodiklius ir juos 

lyginant su ankstesni� met� rodikliais, teigia J. Mackevi�ius.[44, 186 p.] �mon�s finansin�s veiklos 

efektyvum� objektyviausiai parodo turto ir kapitalo pelningumo rodikliai. Daugelis autori� analiz� 

si�lo prad�ti b�tent nuo ši� rodikli�. 



Pelningumas, pasak V. Bagdži�nien�s, – �mon�s geb�jimas uždirbti peln�, gauti kuo 

daugiau pelno iš kiekvieno investuoto � �mon� lito, o pelningumo rodikliai – pagrindiniai rodikliai, 

kuriais remiamasi atliekant finansinio rezultato analize, kadangi jie geriausiai parodo galutin� 

�mon�s veiklos rezultat� ir pagal juos sprendžiama, kokia naud� gali gauti akcininkai ir 

investuotojai, rizikuodami investuoti savo kapital�.[5, 81 p.]   Pasak V. Gronsko, pelningumas yra 

pelno santykis su tam tikru �mon�s veiklos rodikliu, turin�iu ryš� su pelnu. Skai�iuojami ir 

analizuojami �vair�s pelningumai: �mon�s pardavim� pelningumas, investicij� pelningumas, 

kapitalo pelningumas, turto pelningumas ir kt. [33, 167 p.] Kadangi darbo tikslas išanalizuoti  darbo 

ir kapitalo panaudojim� �mon�s veikloje, pagrindinis d�mesys skiriamas kapitalo rodikliams.  

Turto pelningumas. Viena iš �mon�s kapitalo r�ši� yra turtas. Turto pelningumas 

parodo �mon�s turto naudojimo efektyvum� ir domina visus analitin�s informacijos vartotojus, 

labiausiai – �mon�s vadovus, nes parodo j� sugeb�jim� racionaliai valdyti turt�. [67, 773 p.] 

Pagrindini� turto pelningumo rodikli� apskai�iavimo metodika pateikiama 3 lentel�je.  

3 lentel� 

Pagrindiniai turto  pelningumo rodikliai 
Modelio pavadinimas  Skai	iavimo formul� Parodo 
Turto pelningumas Grynasis pelnas 

Turtas 
Rodo, �mon�s turto 
panaudojimo efektyvum� 

Ilgalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas 
Ilgalaikis turtas 

Rodo, ilgalaikio turto 
panaudojimo efektyvum� 
 

Trumpalaikio turto 
pelningumas 
 

Grynasis pelnas 
Trumpalaikis turtas 
 

Rodo, trumpalaikio turto 
panaudojimo efektyvum� 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis [44, 194 p.; 33,169 p.]  

 

Turto pelningumas parodo, kiek lit� grynojo pelno tenka vienam turto litui. Didesn� 

rodiklio reikšm� parodo, kad �mon�s turtas naudojamas efektyviai. B�tina pažym�ti, kad 

skai�iuojant turto pelningum� pagal klasikine formule, t. y. kaip grynojo pelno ir turto santyk�, 

neatsižvelgiama � �mon�s finansin� veikl�, ignoruojami verslo finansavimo aspektai, ne�vertinama 

�mon�s finansavimo strukt�ra. Tod�l keliama turto pelningumo rodiklio apskai�iavimo bei analiz�s 

tobulinimo problema, kurios esm�, kad formul�s skaitiklis turi b�ti suderintas su vardikliu. 

Pasak kai kuri� autori�, turto pelningumo rodikl� galima lyginti su pal�kan� 

normomis kapitalo rinkoje ir, jei jis yra mažesnis už pal�kanas, �mon�je turi b�ti susir�pinta 

rezultatyvesniu turto valdymu. [44, 195 p. ir 68, 15 p.] 

Pasak J. Mackevi�iaus atskirai reikia tirti tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto 

pasikeitimo �tak� turto pelningumui, kadangi ilgalaikis turtas lemia �mon�s gamybin� paj�gum�, o 

jo naudojimo gerinimas yra svarbiausia s�lyga gamybos efektyvumui didinti. Tuo tarpu 



trumpalaikio turto rodiklis parodo tiesiogin� �mon�s darbo rezultat� ir trumpalaikio turto naudojimo 

ryš�. Trumpalaikio turto naudojimo efektyvum� ir jo pasikeitim�, palyginti su pra�jusiais 

laikotarpiais, lemia parduotos produkcijos vert� ir vidutin� trumpalaikio turto liku�i� suma bei j� 

pasikeitimas. Tod�l analizuojant b�tina nustatyti ši� veiksni� �tak� trumpalaikio turto naudojimo 

efektyvumo pasikeitimui. 

Kapitalo pelningumas. �mon�s finansin�s veiklos efektyvum� objektyviausiai parodo 

kapitalo pelningumo rodikliai. Kapitalo pelningumas apib�dina �mon�s pelningum� atsižvelgiant � 

jos veiklos finansavimo šaltinius. Kapitalo pelningumo rodiklis labiausia domina investuotojus, nes 

atskleidžia j� investicij� pelningum� bei galimybe užsidirbti dividendus. [33, 173 p.] Pagrindiniai 

kapitalo pelningumo rodikli� apskai�iavimai pateikiami 4 lentel�je. 

4 lentel� 

Pagrindiniai kapitalo pelningumo rodikliai 
Modelio pavadinimas  Skai	iavimo formul� Parodo 
Nuosavo kapitalo pelningumas Grynasis pelnas 

Nuosavas kapitalas 
Rodo, nuosavo kapitalo panaudojimo 
efektyvum�, t.y. kiek pelno uždirba 
kiekvienas investuotas � �mon�s 
kapital� litas 

Akcinio kapitalo pelningumas 

 

Grynasis pelnas 
Akcinis kapitalas 

Rodo, kiek �mon� gavo grynojo pelno 
akcinink� investicij� kiekvienam 
litui. 

Pastovaus kapitalo 
pelningumas 
 

Grynasis pelnas 
Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai 
�sipareigojimai 

Rodo, investicij� pelningum� 
 

Vienos akcijos pelnas Grynasis pelnas 
Akcij� skai�ius 

Rodo, kiek tenka grynojo pelno vienai 
akcijai 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis [44, 204 p.; 33, 173 p.] 

 
Kapitalo pelningumas dar vadinamas pelno norma arba kapitalo gr�ža, kaip ir turto 

pelningumas skai�iuojamas naudojant pelno (nuostolio) ataskaitos ir balanso duomenis. Kapitalo 

pelningumas vertina, kokia gr�ža duoda vienas investuotas � �mon�s kapital� litas. 

Nuosavo kapitalo pelningumas – vienas svarbiausiu �mon�s veiklos rodikliu, kadangi 

jis atspindi pagrindini� �mon�s veiklos dalyvi�, t. y. savinink� investuoto kapitalo gr�ža ir tam tikru 

mastu – �mon�s vadovyb�s darbo efektyvum� naudojant investuota kapital�. 

 Akcinio kapitalo pelningumas -  parodo akcinio kapitalo panaudojimo efektyvum�, 

t.y. kiek �mon� gavo grynojo pelno akcinink� investicij� kiekvienam litui. Manoma, kad pad�tis 

tur�tu buti vertinama nepalankiai, jeigu akcinio kapitalo pelningumo rodiklis mažesnis už ilgalaiki� 

kredit� pal�kan� norm�. [44, 205 p.]  

Pastovaus kapitalo pelningumas parodo �mon�s funkcionavimo ir potencialios pl�tros 

lyg�, be to, kaip vadovai sugeba panaudoti nuosav� kapital� ir ilgalaikius �sipareigojimus.[44, 205 

p.] Pasak kai kuri� autori�, šis rodiklis objektyviausias �mon�s finansin�s b�kl�s matas, tod�l j� 



visuomet nagrin�ja ne tik �mon�s vadovyb�, bet ir akcininkai, kreditoriai bei �vairios finansin�s 

institucijos. 

A.V. Rutkauskas prie kapitalo pelningumo rodikli� priskiria dar vien�  kapitalo 

pelningumo rodikl� – vienos akcijos pelnas. Pelnas akcijai - tai pla�iai naudojamas rodiklis, 

parodantis, kiek grynojo pelno tenka vienai �mon�s akcijai. [64, 47 p.] 

Pasak V. Gronsko, apib�dinti pelningumo rodikliai turi ir tr�kum�. Pagrindinis 

tr�kumas tas, kad jiems apskai�iuoti naudojamas pelnas. Galima situacija, kad �mon� gauna pelno, 

bet negali gauti pakankamai �plauk� už parduot� produkcij�. Ir d�l tos  priežasties gali sutrikti 

finansiniai atsiskaitymai su �kiniais partneriais ir pablog�ti jos finansin� b�kl�. Tod�l si�loma 

apskai�iuojant pelningumo rodikl� vietoj pelno naudoti pinig� sraut� rodikl�. [33,168 p.] Toks 

rodiklis apib�dinamas kaip pinigini� �plauk� gr�žos koeficientai. 5 lentel�je pateikiami pagrindiniai 

pinig� gr�žos apskai�iavimo koeficientai. 

5 lentel� 

Pagrindiniai pinig� gr
žos koeficientai 
Modelio pavadinimas  Skai	iavimo formul� Parodo 
Pinig� gr�žos iš pardavim� 
koeficientas 

Grynieji pinigai iš �kin�s veiklos 
Pardavim� apimtis 

Rodo, kiek �mon� gauna gryn�j� 
pinig� iš kiekvieno pardavim� lito. 

Pinig� gr�žos iš turto 
koeficientas 
 

Grynieji pinigai iš �kin�s veiklos 
�mon�s turtas 

Rodo, kaip naudojamas �mon�s turtas, 
kok� gryn�j� pinig� sraut� vienam 
litui sukuria �mon�s �kin� veikla. 

Pinig� gr�žos iš nuosavo 
kapitalo koeficientas 
 

Grynieji pinigai iš �kin�s veiklos 
�mon�s nuosavas kapitalas 

Rodo, koks pinig� srautas iš �kini� 
operacij� tenka vienam nuosavo 
kapitalo litui, t.y. parodo investicij� 
efektyvum�. 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis [33, 169 p.] 

 
 Mokumo rodikliai.  Kiekvienai �monei svarbiausia yra sugeb�ti ne tik uždirbti peln�, 

bet taip pat yra svarbu �vykdyti savo �sipareigojimus. Priešingu atveju �mon� praranda autoritet�, 

sugeb�jim� konkuruoti rinkoje, nes kreditoriai su tokiais klientais nelink� sudaryti sandori�. 

Sugeb�jimas �vykdyti sandorius priklauso nuo mokumo. [44, 148 p.] �mon�s mokumas – tai jos 

sugeb�jimas �vykdyti savo ilgalaikius ir trumpalaikius �sipareigojimus partneriams, bankams, 

mokes�i� inspekcijoms ir kitoms institucijoms. �mon�s mokumas parodo finansin� jos b�kl�. �mon� 

yra nemoki tada, kai jos nuosavas turtas yra mažesnis už bendruosius (trumpalaikius ir ilgalaikius) 

�sipareigojimus, teigia V. Gronskas. [33,181 p.] �mon�s mokumui nustatyti naudojami trumpalaikio 

ir ilgalaikio mokumo rodikliai. 

 Trumpalaikio mokumo rodikliai. Nagrin�jant trumpalaikio mokumo rodiklius taip pat  

susiduriame su likvidumo s�voka. Likvidumo s�vok� daugelis autori� aiškina panašiai. Šiuolaikini� 

ekonomikos termin� žodyne s�voka „likvidumas“ aiškinama, kaip vertybini� popieri� arba 

materialini� vertybi� pavertimo grynaisiais pinigais galimyb�. Biznio, bank�, biržos termin� 



žodyne – žinyne“ teigiama, kad „likvidumas“ yra galimyb� paversti turt� grynaisiais pinigais; 

gryn�j� pinig� dalis bendruose aktyvuose. [70,126 p.]  L.N. �e�evicina, I.N. �ujev teigia, kad �kio 

subjektas laikomas mokiu, jei jo bendri aktyvai yra didesni nei ilgalaikiai ir trumpalaikiai 

�sipareigojimai, o �kio subjektas yra likvidus, jei jo einamieji aktyvai didesni už trumpalaikius 

�sipareigojimus. [80, 318 p.] Iš ši� aiškinim�, galime spr�sti, kad mokumas ir likvidumas n�ra 

tapa�ios s�vokos, ta�iau J. Mackevi�ius teigia, kad rodiklius apib�dinan�ius �mon�s sugeb�jim� 

apmok�ti trumpalaikius �sipareigojimus, reik�tu vadinti mokumu.[44, 183 p.] 

6 lentel� 

Pagrindiniai trumpalaikio mokumo rodikliai 
Modelio pavadinimas  Skai	iavimo formul� Parodo 
Bendrasis likvidumo 
koeficientas 

Trumpalaikis turtas 
Trumpalaikiai �sipareigojimai 

Rodo, kokiu laipsniu kreditori� teis�s 
yra padengtos turtu. 

Greitasis trumpalaikio 
mokumo koeficientas 

Greitai realizuojamas turtas (trump. turtas – atsargos) 
Trumpalaikiai �sipareigojimai 

Rodo, kad �mon� galb�t 
nepakankamai efektyviai naudoja 
savo pinigines l�šas. 

Absoliutaus trumpalaikio 
mokumo koeficientas 
 

Grynieji pinigai 
Trumpalaikiai �sipareigojimai 

Rodo, kokia dalis trumpalaiki� 
�sipareigojim� gali b�ti apmok�ta 
nedelsiant grynaisiais pinigais 
esan�iais  �mon�s kasoje arba banko 
s�skaitoje. 

Trumpalaikio 
�siskolinimo koeficientas 

Trumpalaikiai �sipareigojimai 

Turtas 

Rodo, kokia �mon�s turto dalis 
finansuojama trumpalaik�mis 
skolomis. 

Pastovaus kapitalo 
trumpalaikio mokumo 
koeficientas 

Pinigai + Gautinos sumos – trumpalaikiai �sipareigojimai 

Pastovus kapitalas (nuosavas kapitalas + ilg. �sipareig.) 

Parodo, likvidžiausi� mok�jimo 
priemoni� ir nuosavo kapitalo bei 
ilgalaiki� �sipareigojim� tarpusavio 
ryš�. 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis [44, 148 p.; 33, 184 p.] 

 

�moni� mokumo analiz� paprastai atliekama lyginant gryn�j� pinig� paklaus� ir 

pasi�l�. Trumpalaikio mokumo rodikli� analiz� yra svarbi �monei jos veiklos strategijos poži�riu. 

Šie rodikliai parodo �mon�s �sipareigojimus, j� dyd�, realum�, o kartu padeda nustatyti veiklos 

pl�tojimo strategij�. [44, 154 p.] 6 lentel�je pateikti pagrindiniai trumpalaikio mokumo rodikliai. 

Pasak  J. Mackevi�iaus,  trumpalaikio mokumo rodiklius b�tina sistemingai analizuoti 

ir nuosekliai tirti j� dinamik�, atskleisti j� pasikeitim� veiksnius ir priežastis. Maži trumpalaikio 

mokumo rodikliai rodo, kad �mon�s finansin� b�kl� yra prasta, kad ateityje jos laukia tam tikri 

nesklandumai ir nes�km�s.[33, 154 p.] 

Apyvartinis kapitalas. Apyvartinis kapitalas – tai trumpalaikis turtas, lik�s �mon�s 

žinioje sumok�jus per vienus metus mok�tinas sumas ir trumpalaikius �sipareigojimus, t.y. tai turto 

dalis kuri dalyvaudama apyvartos procese, nuolat kei�ia savo form�. Pasak J. Mackevi�iaus, kuo 

didesnis apyvartinis kapitalas, tuo didesn� tikimyb�, kad �mon� gal�s s�kmingai funkcionuoti esant 

nestabiliam gryn�j� pinig� srautui. [44, 155 p.] Apyvartinis kapitalas n�ra parodomas �mon�s 



finansini� atskaitomybi� formose, ta�iau š� rodikl� dažnai skai�iuoja bankininkai, akcininkai, 

investuotojai ir kt., kadangi iš šio rodiklio analiz�s galima spr�sti apie �mon�s finansin� stabilum� ir 

veiklos t�stinum�. Tod�l žymiausi finansin�s analiz�s specialistai si�lo �mon�s finansin� b�kl� 

prad�ti analizuoti nuo apyvartinio kapitalo. Šis si�lymas motyvuojamas tuo, kad apyvartinis 

kapitalas – vienas iš nedaugelio rodikli� pakankamai objektyviai apib�dinan�i� �mon�s 

b�kl�.[44,156 p.] 7 lentel�je pateikiami apyvartinio kapitalo apskai�iavimo rodikliai. 

7 lentel� 

Pagrindiniai apyvartinio kapitalo naudojimo rodikliai 
Modelio pavadinimas  Skai	iavimo formul� Parodo 
Apyvartinis kapitalas Trumpalaikis turtas - 

Trumpalaikiai �sipareigojimai 
Rodo, kokia suma trumpalaikis turtas 
didesnis už visus trumpalaikius 
�sipareigojimus. 

Apyvartinio kapitalo 
koeficientas 

Apyvartinis kapitalas 

Turtas 

Rodo, �mon�s trumpalaikio mokumo 
lyg�. 

Apyvartinio kapitalo 
manevringumo 
koeficientas 

Atsargos 

Apyvartinis kapitalas 

Rodo, kokia apyvartinio kapitalo dalis 
„�šaldyta“ � atsargas, t.y. nemobili. 

Apyvartinio kapitalo 
apyvartumas 

Pardavimo pajamos 

Vidutin� apyvartinio kapitalo vert� 

Rodo, kiek apyvartinis kapitalas 
padaro apyvart� per ataskaitin� 
laikotarp�. 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� [44, 155 p.; 33, 184 p.] 

 

Ilgalaikio mokumo rodikliai. �mon�s �siskolinimai, kurie yra mok�tini pagal 

kontraktus v�liau negu po vieneri� met� yra ilgalaikiai. �mon�s sugeb�jim� atsiskaityti už 

ilgalaikius �sipareigojimus pagal nustatytus terminus parodo ilgalaikio mokumo rodikliai. Šie  

rodikliai skai�iuojami norint parodyti �mon�s finansavimo šaltinius ir skol� vaidmen� finansavimui, 

pal�kan� sumok�jimo greit�, galimybes grei�iau apmok�ti skolas, prognozuoti finansin� stabilum� ir 

veiklos t�stinum�. [44, 165 p.] Daugelis autori� ilgalaikio mokumo rodiklius �vardija finansinio 

stabilumo rodikliais. 8 lentel�je pateikiami pagrindini� ilgalaikio mokumo apskai�iavimo rodikliai. 

 

8 lentel� 

Pagrindiniai ilgalaikio mokumo rodikliai 
Modelio pavadinimas  Skai	iavimo formul� Parodo 
Bendrasis skolos koeficientas Visi �sipareigojimai 

Turtas 
Rodo, kokia dalis skolint� l�š� 
panaudojama formuojant �mon�s 
turt�. 

Ilgalaiki� skol�  koeficientas Ilgalaikiai �sipareigojimai 

Turtas 

Rodo, koki� dal� �mon�s turto sudaro 
ilgalaik�s skolos. 

Ilgalaiki� skol� apdraustumo 
koeficientas 
 

Ilgalaikis turtas 
Ilgalaikiai �sipareigojimai 

Rodo, ilgalaiki� �sipareigojim� 
apdraustumo turimu turtu lyg�. 

Finansinis svertas Skolintas kapitalas (visi �sipareigojimai) 
Nuosavas kapitalas 

Rodo, vis� skol� santyk� su nuosavu 
kapitalu.  

 



                                                                                                                                                  8 lentel�  
(t�sinys) 

 
Modelio pavadinimas  Skai	iavimo formul� Parodo 
Pastovaus mokumo 
koeficientas 

Nuosavas kapitalas 

Skolintas kapitalas 

Parodo, kiek kart� nuosava kapitalas 
didesnis už skolint�. 

Auksin� balanso taisykl� Ilgalaikis turtas 
Pastovus kapitalas 

Rodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas 
finansuojamas pastoviu kapitalu. 

Finansin�s priklausomyb�s 
koeficientas 

Turtas 
Nuosavas kapitalas 

Rodo, kokia turto dalis tenka vienam 
litui nuosav� l�š�. 

Nuosavo kapitalo 
koncentracijos koeficientas 

Nuosavas kapitalas 
Turtas 

Rodo, kokia dalis turto suformuota iš 
nuosav� l�š� šaltini�. 

Pastovaus finansavimo 
koeficientas 

Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai �sipareigojimai 
Turtas 

Rodo, kokia dalis turto suformuota iš 
pastovi� šaltini�. 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� [44,168 p.; 33, 188 p.] 

 

Pasak J. Mackevi�iaus, �mon�s veiklos finansavimo šaltiniai yra du: savinink� 

nuosavyb� ir skolintas kapitalas. Kuo didesn� turto dalis padengta skolintu kapitalu, tuo labiau 

�mon� �siskolinusi. Kuo didesn�s skolos, palyginti su nuosavu kapitalu dalis, tuo rizikingesn�mis 

s�lygomis �mon� dirba. Tod�l analizuojant �mon�s ilgalaik� mokum�, reikia atkreipti d�mes� � du 

svarbius veiksnius: 

1) Skol� (�sipareigojim�) lyg�; 

2) Skol� ir nuosavo kapitalo santykio kitim� per tam tikr� laikotarp�.[44, 165 p.] 

 

Veiklos efektyvumo rodikliai. Kiekviena �mon�, nor�dama išsilaikyti konkurencin�je 

rinkoje ir sukurti peln�, savo veikloje naudoja �vairius išteklius (materialinius, finansinius, 

žmoniškuosius). Veiklos efektyvumas suprantamas kaip racionalus l�š� gamybos procese 

cirkuliavimas, duodantis teigiam� gamybos rezultat�, greit� gamybos proceso cikl�, kurio metu ne 

tik sukuriamas pelnas, bet ir pinig� srautas, reikalingas gamybos proceso t�stinumui palaikyti. 

�rodyta, kad ilgiausias pinig� apytakos ciklas yra gamyboje, o prekybos �mon�se šis procesas vyksta 

grei�iau, paslaug� srityje – dar grei�iau. Šiems reiškiniams �vertinti ir steb�ti reikalingi rodikliai, 

kurie apib�dint� l�š� jud�jim� iš vieno apytakos etapo � kit�. Šiuos rodiklius galima vadinti �mon�s 

veiklos efektyvumo rodikliais.[44, 226 p.] Didel� �tak� �mon�s finansinei b�klei daro turto 

apyvartumas. Šis rodiklis gali b�ti skai�iuojamas kartais ir dienomis. Turto apyvartumas kartais 

parodo, kiek kart� per metus ar kit� analizuojam� laikotarp� turtas per�jo visus apytakos etapus. 

Turto apyvartumas dienomis parodo, kiek dien� turtas išb�na atitinkame l�š� apytakos etape. Iš 

finansin�s atskaitomyb�s ataskait� galima apskai�iuoti daugiau kaip 20 apyvartumo rodikli�.[44, 

230 p.] 9 lentel�je pateikiami pagrindiniai turto apyvartumo rodikliai. 

 

 

 



9 lentel� 

Pagrindiniai turto apyvartumo rodikliai 
Modelio pavadinimas  Skai	iavimo formul� Parodo 
Viso turto apyvartumas 
(kartais) 

Pardavim� pajamos 
Visas turtas 

Rodo, kaip efektyviai �mon� panaudojo 
turim� turt� pardavimo procesui 
garantuoti, t.y. kiek vienas litas turto 
sukuria pardavimo pajam�. 

Viso turto apyvartumas 
(dienomis) 

Vidutin� metin� viso turto vert� x365 d. 
Pardavimai 

Rodo, kiek vidutiniškai dien� trunka 
viena viso turto apyvarta. 

Trumpalaikio turto 
apyvartumas (kartais) 

Pardavim� pajamos 
Trumpalaikis turtas 

Rodo, kaip efektyviai �mon� panaudojo 
turim� trumpalaik� turt�  t.y. kiek 
pajam� tenka kiekvienam trumpalaikio 
turto litui. 

Viso turto apyvartumas 
(dienomis) 

Vidutin� metin� trumpalaikio turto vert� x365 d. 
Pardavimai 

Rodo, kiek vidutiniškai dien� trunka 
viena  trumpalaikio turto apyvarta. 

Ilgalaikio  turto 
apyvartumas (kartais) 

Pardavim� pajamos 
Ilgalaikis turtas 

Rodo, kaip efektyviai �mon� panaudojo 
turim� ilgalaik� turt�  t.y. kiek pajam� 
tenka kiekvienam ilgalaikio  turto litui. 

Ilgalaikio turto 
apyvartumas (dienomis) 

Vidutin� metin� ilgailkio turto vert� x 365 d. 
Pardavimai 

Rodo, kiek vidutiniškai dien� trunka 
viena ilgalaikio turto apyvarta. 

Atsarg� apyvartumas 
(kartais) 

Pardavim� pajamos 
Vidutin� atsarg� vert� 

Rodo, kiek kart� per metus buvo 
atnaujintos atsargos. 

Atsarg� apyvartumas 
(dienomis) 

Vidutin� metin� atsarg� vert� x 365 d. 
Pardavimai 

Rodo, per kiek dien� yra atnaujinamos 
atsargos. 

Debitorinio �siskolinimo 
apyvartumas (kartais) 

Pardavim� pajamos 
Debitorinis �siskolinimas 

Rodo, kiek kart� per metus �mon� 
surenka l�šas atsiskaitym� procese. 

Debitorinio �siskolinimo 
apyvartumas (dienomis) 

Debitorinis �siskolinimas x365 d. 
Pardavimai 

Rodo, debitorinio �siskolinimo 
apyvartum� dienomis. 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� [33, 25 p.; 44, 226 p.] 

 

Pasak J. Mackevi�iaus, norint gauti išsamesn� informacij� apie turto apyvartum�, 

galima skai�iuoti konkre�i� trumpalaikio turto element� (žaliav� ir komplektavimo gamini�, 

nebaigtos gamybos, pagamintos produkcijos ir kt.)  ir ilgalaikio turto element� (pastat� ir statini�, 

mašin� ir �rengini�, transporto priemoni� ir kt.) apyvartumo rodiklius.[44, 233 p.] 

Apibendrinant  galime teigti, kad norint išsamiai atlikti �mon�s veikloje naudojamo  

kapitalo analiz�, b�tina ištirti pelningumo, mokumo bei veiklos efektyvumo rodiklius, kadangi nuo 

vis� aptart� rodikli� priklauso �mon�s veiklos rezultatai. 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. UŽDAROSIOS AKCIN�S BENDROV�S „MAISTENA“  DARBO |IR  
KAPITALO NAUDOJIMO ANALIZ� 2004-2008 M. 

 

2.1  UAB „MAISTENA“ VEIKLOS CHARAKTERISTIKA 

 
                   UAB „Maistena“ tai juridinis asmuo, turintis savo s�skaitas bankuose, prek�s ženkl�, 

antspaud�, komercin�, finansin� organizacin� bei teisin� savarankiškum�.                    

                  Pagal UAB „Maistena“ valdymo schem� (žr. 2 priedas), visuotinis akcinink� 

susirinkimas yra bendrov�s organas, valdymo organas yra administracijos vadovas – generalinis 

direktorius. �mon�, vadovaujama generalinio direktoriaus, savo veikloje vadovaujasi LR �statymais, 

vyriausyb�s nutarimais bei savo �statais. Bendrov�s �statinis kapitalas yra 2 milijonai lit�.  

                   Pagrindin� UAB „Maistena“ veiklos sritis – didmenin� ir mažmenin� prekyba, turto 

�sigijimas ir nuoma bei kita veikla, kuri� vykdyti bendrov�s administracija manys esant reikalinga. 

Bendrov� vystydama savo �kin� veikl� gali steigti filialus ir atstovybes Lietuvos Respublikoje ir 

užsienio valstyb�se. Bendrov� atsako už filialo ar atstovyb�s prievoles visu savo turtu. Vykdydama 

savo veikl� bendrov� turi teis� – sudaryti sutartis, prisiimti �sipareigojimus bei tur�ti kit� teisi� bei 

pareig�, jeigu jos neprieštarauja LR �statymams ir veiklos tikslams. 

                   Bendrov� „Maistena“ juridini� asmen� registre �registruota nuo 1995 met�. Žingsnelis 

po žingsnelio �mon� pl�t� savo veikl� ir per 14 �mon�s gyvavimo met� UAB „Maistena“ virto 

šiuolaikine prekybos bendrove. Šiuo metu veikia 14 prekybos tinklo parduotuvi� �vairiose Lietuvos 

vietov�se. Bendrov� taip pat turi ir savo gamybos cech�, kuriame yra gaminami �vair�s patiekalai 

bei kavin�, kurioje galima paskanauti �vairiausiais patiekalais. 

                    Bendrov� „Maistena“ siekdama išsilaikyti konkurencingoje Lietuvos rinkoje ir toliau 

planuoja atidarin�ti naujas prekybos tinklui priklausan�ias parduotuves. 

Pasak J.Mackevi�iaus pelnas yra vienas iš svarbiausi� finansin�s veiklos rodikli�, 

tod�l pelningumo rodikliai geriausiai apib�dina �mon�s pasiekimus. Išanalizavus bendrov�s 2004-

2008 met� pelno nuostolio ataskait�  nustatyta, kad  per analizuojam� laikotarp�, UAB „Maistena“ 

veikla buvo pelninga (žr. 5 priedas).  

Kaip matyti 8 pav., bendrasis pelnas  per vis� analizuojam� laikotarp� išaugo 108,6 

proc., t.y. nuo 7335847 Lt iki 15303742 Lt  Nors per 2004-2005 met� laikotarp� pardavimai 

sumaž�jo 0,9 proc., ta�iau taip pat 1,7 proc. sumaž�jo pardavim� savikaina ir tai l�m� bendrojo 

pelno did�jim�. Per 2005-2008 met� laikotarp� pardavimo apimtis padid�jo 78,2 proc., o pardavim� 

savikaina per t� pat� laikotarp� augo l��iau  (73,5 proc.), ir tai �takojo bendrojo pelno did�jim�. 
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8 pav. UAB „Maistena” pardavimo pajam�, savikainos bei bendrojo pelno dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 
 

Grynasis pelnas  (žr. 9 pav.) per analizuojam� laikotarp� iki 2007 met� išaugo 525,9 

proc., ypa� didelis pelno augimas buvo 2007 metais. Vien per 2007 metus  grynasis pelnas padid�jo 

2,9 karto, arba 187,4 proc., ta�iau 2008 metais bendrov�s grynasis pelnas sumaž�jo 98,0 proc. 
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9 pav. UAB „Maistena” grynojo pelno dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 
  
  

Per 2004-2005 met� laikotarp� svarbiausi veiksniai l�m� grynojo pelno did�jim� buvo 

tai, kad �monei nereik�jo mok�ti pelno mokes�io. Veiksniai l�m� grynojo pelno did�jim� per 2006-

2007 met� laikotarp� buvo pardavim� apimties ir bendrojo pelno bei tipin�s veiklos pelno 



did�jimas. 2008 metais 71,5 proc. sumaž�jus tipin�s veiklos bei bendrajam pelnui, sumaž�jo ir 

�mon�s grynasis pelnas. 

10 lentel� 

UAB „Maistena“ pardavim� pelningumo rodiklio dinamika 
Rodiklis 2004 m. 2005 m.  2006 m. 2007 m.  2008 m.  

Bendrasis  pardavim�  pelningumas 15,85 16,51 16,93 19,77 18,72 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 

 

Kaip matyti iš 10 lentel�s duomen�, išanalizavus vien� svarbiausi� pelningumo 

rodikli� bendrojo pelningumo rodikl�, kuris rodo, kiek pelno tenka vienam pardavim� piniginiam 

vienetui, nustatyta  kad UAB „Maistena“ bendrasis pardavim� pelningumas per 2004-2007 met� 

laikotarp� padid�jo 3,92 procentiniais punktais, t.y. nuo 15,85 proc. iki 19,77 proc. 2008 metais 

pardavim� pelningumo rodiklis sumaž�jo 1,05 procentiniu punktu, kadangi per 2008 met� 

laikotarp� padid�jo pardavim� savikaina, kuri sudar� 81,28 vis� pardavim� (žr. 6 priedas). Per vis� 

analizuojam�j� laikotarp� bendrasis pardavim� pelningumas padid�jo 2,87 procento. Gauti 

pelningumo rodiklio rezultatai per 2004-2008 m. laikotarp�, parodo ger� �mon�s b�kl�, kadangi yra 

didesn�s nei 15 ir atitinka Statistikos departamento �moni� finansin�s b�kl�s vertinimo rodikliuose 

[51, 17-18 p.] numatyt� ger� vertinimo lyg�.   

 

2. 2  UAB „MAISTENA“ DARBO NAUDOJIMO ANALIZ� 

2. 2. 1  UAB „Maistena“ darbuotoj�  skai	iaus, sud�ties ir strukt�ros analiz� 
 

 

                   Daugelis autori� teigia, kad darbuotojai yra svarbiausias ir brangiausias �mon�s turtas, 

nuo j� priklauso �mon�s pelningumas ir veiklos s�km�. Pasak J. Mackevi�iaus „išsilavin�s ir 

sveikas žmogus yra kur kas vertingesnis negu brangiausi gamtos ištekliai“ (Mackevi�ius, 1998, 

p.316), tod�l labai svarbu tinkamai atlikti šio turto analiz�.  

                   Pasak �vairi� autori�, analizuojant darbuotoj� skai�i�, reikia išanalizuoti ne tik absoliut� 

darbuotoj� skai�iaus pasikeitim�, bet ir santykin� apsir�pinim� darbuotojais, kadangi pasikeitus 

pardavim� apim�iai, gali pasikeisti ir darbuotoj� skai�ius. 

1994 metais prad�jusioje veikti bendrov�je „Maistena”, dirbo tik 56 darbuotojai, 

ta�iau kasmet buvo sukuriama nauj� darbo viet�. Per 2004-2008 met� laikotarp� darbuotoj� 

skai�ius �mon�je sumaž�jo 8 žmon�mis. 2004 metais UAB „Maistena“ dirbo 376 darbuotojai, 2005 

metais darbuotoj� skai�ius išaugo iki 386 darbuotoj�. Analizuojant 2005-2007 met� laikotarp� 



nustatyta, kad �mon�je darbuotoj� skai�ius buvo sumažintas 37 žmon�mis. 2008 met� gruodžio 31 

dienos duomenimis UAB „Maistena“ 24 padaliniuose (žr. 7 priedas) dirbo 368 darbuotojai. 2008 

metais bendrov�je dirbo 19 darbuotoj� daugiau, nei 2007 metais. Darbuotoj� strukt�ra pagal 

padalinius pateikiama 6 priede. 

Išanalizavus absoliut� darbuotoj� skai�iaus pasikeitim� nustatyta (žr. 10 pav.), kad 

nagrin�jamoje bendrov�je 2004 metais dirbo 376 darbuotojai, o 2005 metais darbuotoj� skai�ius 

padid�jo 2,7 procento, t.y. 10 darbuotoj� ir bendrov�je dirbo 386 darbuotojai, ta�iau pardavim� 

apimtis 2005 metais sumaž�jo 399977 Lt, tod�l bendrov� 2006 metais darbuotoj� skai�i� sumažino 

3,6 procentais, t.y. 14 žmoni� (372 darbuotojai), o 2007 metais darbuotoj� skai�ius sumaž�jo dar 

6,2 procentais, t.y. 23 darbuotojais (349 darbuotojai). 2008 metais d�l bendrov�s veiklos pl�timo, 

darbuotoj� skai�ius padid�jo 19 darbuotoj�, t.y. 5,4 procentais ir �mon�je dirbo 368 darbuotojai.  
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10 pav. UAB „Maistena“ darbuotoj� ir pardavim� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 
 
 

                  Išanalizavus santykin� darbuotoj� pasikeitim� (žr. 8 priedas), nustatyta, kad per 2004-

2005 met� laikotarp� absoliutiniam pasikeitimui esant  + 10, santykinis pasikeitimas buvo 13,4 

žmoni�, vadinasi jei 2006 metais pardavimai išlikt� 2005 met� lygio, t.y. �mon� prekiaut� 

45882174 Lt. �mon�s vadovai gal�jo 13 žmoni� sumažinti darbuotoj� skai�i�. 2006 metais �mon� 

darbuotoj�  skai�i� sumažino 14 darbuotoj� ir bendrov�s pardavim� apimtis did�jo, ta�iau 

apskai�iavus santykin� darbuotoj� skai�iaus pasikeitim�, siekdama išlaikyti 2006 met� pardavim� 

apimt�, 2007 metais �mon� sutaup� 111 darbuotoj� darb�. 2007 metais bendrov�  darbuotoj� skai�i� 

sumažino dar 23 žmon�mis, tod�l bendrov�je santykinai sutaupytas 111 žmoni� darbas, o 2008 

metais 30 žmoni� darbas. 



                   Darbuotoj� skai�ius kiekvienoje �mon�je nuolat kinta, ne išimtis ir nagrin�jama 

bendrov�. Kintant darbuotoj� skai�iui, kinta darbuotoj� sud�tis ir strukt�ra. Darbuotoj� sud�tis 

rodo, iš koki� grupi� suformuotas visas �mon�s personalas, o darbuotoj� strukt�ra, koks 

nagrin�jam� grupi� lyginamasis svoris yra bendrame darbuotoj� skai�iuje.  

                   Darbuotoj� strukt�r�, galima analizuoti pagal daugel� požymi�. UAB „Maistena“ 

darbuotoj� strukt�r� nagrin�sime pagal šiuos požymius: pagal veiklos pob�d�, pagal lyt�, pagal 

amži� ir pagal išsilavinim�.  

Darbo viet� skai�ius bendrov�je planuojamas pagal parduotuv�s plot�, t.y. kiek 

kvadratini� metr� yra parduotuv�s plotas ir išd�styt� lentyn� skai�i�, pvz. pieno produkt� lentynos, 

duonos produkt� lentynos ir t.t., pagal tai ir sprendžiama, kiek ir koki� darbuotoj� reik�s vienam ar 

kitam padaliniui. Analizuojant UAB „Maistena“ darbuotojus pagal veiklos pob�d�, galima išskirti 

tokias darbuotoj� grupes (žr. 11 pav.):    

                 1. Administracija; 

                 2. Pagrindin�s veiklos darbuotojai; 

           3. Pagalbiniai darbuotojai . 
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11 pav. UAB „Maistena“ darbuotoj� dinamika pagal darbo pob�d� 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ duomenimis 
 
 

Kaip matyti 9 priede, administracijos darbuotoj� skai�ius bendrov�je per analizuojam� 

laikotarp� , t.y. per 2004 – 2008 metus, išaugo 8 darbuotojais. 2004 metais, bendrov�je dirbo 268 

pagrindin�s veiklos darbuotojai, šis skai�ius per 2004 – 2005 metus padid�jo 5,2 procentais, t.y.14 

darbuotoj�. Per 2005 – 2006 metus darbuotoj� skai�ius nesikeit� ir sudar� 282 darbuotojus. 2007 

metais bendrov�je pad�tis pasikeit� ir pagrindin�s veiklos darbuotoj� sumaž�jo 5,3 procentais, t.y. 

15 darbuotoj�. Ta�iau 2008 metais šios darbuotoj� grup�s skai�ius išaugo 13 darbuotoj�, t.y. 4,8 

procentais ir bendrov�je dirbo 280 darbuotoj�.  



Išanalizavus pagalbini� darbuotoj� poky�ius, išsiaiškinta, kad nuo 2004 met� iki 2007 

met� šios grup�s darbuotoj� skai�ius maž�jo. 2005 metais – 4,7 procentais, 2006 metais – 18,5 

procentais, o 2007 metais – 16,7 procentais. Ta�iau 2008 metais pagalbini� darbuotoj� grup� 

padid�jo 2 darbuotojais, t.y. 3,6 procentais ir tai susij� su veiklos pl�tra. 

Apibendrinant administracijos, pagrindin�s ir pagalbin�s veiklos darbuotoj� skai�iaus 

poky�ius, per 2004 – 2008 metus, galima teigti, kad didžiausias augimo tempas buvo 

administracijos darbuotoj� 16,1 %, pagrindin�s veiklos darbuotoj� skai�ius išaugo 4,5 %, o 

pagalbin�s veiklos darbuotoj� per analizuojam� laikotarp� sumaž�jo net 32,9 %.  

Kaip matyti 12 pav. išanalizavus darbuotoj� pagal veiklos pob�d� strukt�r� (žr.10 

priedas) nustatyta, kad per analizuojam� laikotarp� didžiausi� vis� darbuotoj� lyginam�j� svor� 

sudaro pagrindin�s veiklos darbuotojai. Nuo 2004 iki 2007 met� šios grup�s darbuotoj� lyginamasis 

svoris padid�jo 7,3 procentiniais punktais, t.y. nuo 71,3 % iki 76,5 % vis� darbuotoj�. 2008 metais,  

absoliutinis pagrindin�s veiklos darbuotoj� skai�iui did�jo, ta�iau d�l administracijos darbuotoj� 

lyginamojo svorio išaugimo (0,7 p. p.),  šios grup�s darbuotoj� lyginamasis svoris vis� darbuotoj� 

skai�iuje sumaž�jo 0,4 procentiniais punktais ir sudar� 76,1 %. 
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12 pav. UAB „Maistena“ darbuotoj� pagal darbo pob�d� strukt�ra 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ duomenimis 
 
 

Išanalizavus administracijos darbuotoj� lyginam�j� svor�, nustatyta, kad per 2004 – 

2008 metus šios grup�s darbuotoj� lyginamasis svoris did�jo, ta�iau sudar� labai maž� dal� vis� 

darbuotoj�. Jei 2004 metais administracija sudar� 6,1 % vis� darbuotoj�, tai 2008 metais šios 

grup�s lyginamasis svoris padid�jo iki 8,4 procent�.  

Pagalbini� darbuotoj� grup�s lyginamasis svoris per vis� analizuojam� laikotarp� 

maž�jo. 2004 metais šios grup�s darbuotoj� lyginamasis svoris sudar� 22,6 %, o 2008 metais 

sumaž�jo iki 15,5 %.  



Atlikus darbuotoj� analiz� pagal veiklos pob�d�, galime teigti, kad didži�j� dal� UAB 

„Maistena“ darbuotoj� sudaro pagrindin�s veiklos darbuotojai. Šios grup�s darbuotoj� skai�ius per 

analizuojam� laikotarp� did�ja, o pagalbini� darbuotoj� skai�ius maž�ja. Tai yra sveikintinas 

reiškinys, kadangi tokia darbuotoj� dinamika didina pardavim� apimtis ir darbo našum�. Be to, 

teigiamas �mon�s �vaizdis, darbuotoj� aptarnavimo kult�ra, kaip ir reklama, padeda didinti prekybos 

apimt�. Bendrov�je „Maistena” nuo pat jos �sik�rimo �mon�s �vaizdžiui skiriama daug d�mesio, 

�monei svarbu, kad kuo daugiau potenciali� pirk�j� apie j� sužinot�, apsilankyt�, ir susidaryt� ger� 

�sp�d�. Visose UAB „Maistena“ parduotuv�se dirban�ios pardav�jos stengiasi aptarnauti pirk�jus 

kuo mandagiau, kad pirk�jui b�t� malonu apsilankyti dar daug kart�.   

Išanalizavus (žr. 13 pav.) UAB „Maistena“ darbuotoj� skai�i� pagal lyt�, nustatyta, 

kad bendrov�s personal� sudaro daugiausia moterys. Per analizuojam� laikotarp� (2004-2008 

metus) bendrov�je daugiausia vyr� dirbo 2006 metais (90 vyr�), o moter� 2005 metais (316 

moter�). 
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13 pav. UAB „Maistena“ darbuotoj� dinamika pagal lyt� 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ duomenimis 
 

Vyr� skai�ius iki 2006 met� bendrov�je augo (žr. 11 priedas) ir per 2004 - 2006 metus 

vyr� padaug�jo 38,5 procentais, ta�iau 2007 metais šios lyties atstov� sumaž�jo16,7 procentais ir 

bendrov�je dirbo 75 vyrai. 2008 metais vyr� skai�ius pakilo, ta�iau labai nežymiai, vos 6,7 

procentais. Per 2004 – 2008 metus vyr� skai�ius bendrov�je padid�jo 23,1 %. 

Moter� skai�ius bendrov�je per 2004 - 2005 met� laikotarp� padid�jo 7,7 procentais, 

ta�iau per 2006 - 2007 met� laikotarp� moter� bendrov�je sumaž�jo 13,3 procentais. 2008 metais, 

bendrov�s kolektyve moter� padaug�jo 5,1 procentais. UAB „Maistena“ moter� priešingai nei vyr�, 

kasmet vidutiniškai sumaž�davo 3,8 %. 

Išanalizavus darbuotoj� pagal lyt� strukt�r� (žr. 11 priedas), nustatyta, kad moter� 

lyginamasis svoris sudar� didži�j� dal� vis� darbuotoj�, ta�iau turi tendencij� maž�ti. Jei 2004 



metais moter� lyginamasis svoris buvo 82,7 % vis� darbuotoj�, tai 2008 metais jis sumaž�jo iki 

78,3 % (žr. 14 pav.). Kod�l bendrov�je yra tokia pad�tis? Atsakydami galime daryti tik prielaid�. 

Kadangi nagrin�jama bendrov� yra prekybin�, daugiausia darbo viet� si�loma pardav�jams, o 

visuomen�je yra susiformavusi nuomon�, kad pardav�jas yra moteriška specialyb�, tod�l nat�ralu, 

jog UAB „Maistena“ dirba daugiau moter�. Ta�iau manome, kad laikui b�gant ši nuomon� pasikeis, 

kadangi jau šiandien galime išvysti prekybos centruose pardav�j� – vyr�, tai rodo ir maž�jantis 

moter� lyginamasis svoris.   
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14 pav. UAB „Maistena“ darbuotoj� strukt�ra pagal lyt� 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ duomenimis 
 
 

Analizuojant bendrov�s darbuotojus pagal amži� pasirinkome 5 amžiaus grupes (žr. 

12 priedas).  Kaip matyti 15 paveiksle, 2004 metais bendrov�je daugiausia dirbo nuo 15 iki 25 met� 

amžiaus žmoni� (82 darbuotojai), ta�iau šios amžiaus grup�s darbuotoj� ateinan�iais laikotarpiais 

vis maž�jo ir 2008 metais nuo15 iki 25 met� amžiaus darbuotoj� bendrov�je dirbo 58. Per vis� 

nagrin�jam� laikotarp�, t.y. per 2004 – 2008 metus šios grup�s darbuotoj� bendrov�je sumaž�jo 

29,3 procentais. 

Nuo 25 iki 35 met� amžiaus grup�s darbuotoj� �mon�je daugiausia dirbo 2004 metais 

(124 darbuotojai), ta�iau šios mažiaus grup�s darbuotoj� skai�ius, taipogi iki 2008 met� maž�jo Per 

2004 – 2007 metus 25 -35 met� amžiaus darbuotoj� sumaž�jo 30,6 procentais, ta�iau 2008 metais 

šios grup�s darbuotoj� skai�ius padid�jo 8,1 procentais. (žr. 15 pav.) 

Nuo 35 iki 45 met� amžiaus grup�s darbuotojai priešingai, kaip ankstesni� grupi� turi 

tendencij� did�ti. 2005 - 2006 metais šios grup�s darbuotoj� buvo sumaž�j�  8 procentais, ta�iau per 

tolesnius analizuotus laikotarpius šios grup�s darbuotoj� daug�jo. Daugiausia šios grup�s 

darbuotoj� dirbo 2008 metais – 116 žmoni�. Palyginus duomenis su 2007 metais šis skai�ius 

padid�jo 7,4 procentais. 
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15 pav. UAB „Maistena“ darbuotoj� dinamika pagal amži� 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ duomenimis 
 
 

Darbuotoj� amžiaus grup�s nuo 45 iki 55 met� darbuotoj� skai�ius per analizuojam� 

laikotarp� išaugo net 53,3 procentais. Jei 2004 metais šio amžiaus darbuotoj� bendrov�je dirbo 60 

žmoni�, tai 2008 metais dirbo jau 92 žmon�s.  

Per 55 met� amžiaus darbuotoj� bendrov�je analizuojamu laikotarpiu dirbo 

mažiausiai. 2004 - 2005 metais šio amžiaus grup�s darbuotoj� bendrov�je padaug�jo 37,5 

procentais ir šis darbuotoj� skai�ius (11 darbuotoj�) 2006 metais nekito, ta�iau per v�lesnius 

laikotarpius pastebimas maž�jantis šios amžiaus grup�s darbuotoj� skai�ius. Per 2007 – 2008 metus 

ši� darbuotoj� sumaž�jo 18,2 procentais. 
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16 pav. UAB „Maistena“ darbuotoj� pagal amži� strukt�ra 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ duomenimis 



Išanalizavus darbuotoj� pagal amži� strukt�r� (žr. 16 pav.) nustatyta, kad 2004 metais 

didžiausi� lyginam�j� svor� 33,0 % vis� darbuotoj� sudar� 25 – 35 met� amžiaus darbuotojai. 2005 

metais ši situacija pasikeit� ir didžiausi� lyginam�j� svor� vis� darbuotoj� skai�iuje sudar� 35 – 45 

met� amžiaus darbuotojai. Per kitus laikotarpius, t.y. per 2006 – 2008 metus šio amžiaus darbuotoj� 

lyginamasis svoris išliko taip pat didžiausias (žr. 13 priedas). 

Iš darbuotoj� pagal amži� strukt�ros matyti, kad spar�iai did�ja 45 – 55 met� amžiaus 

darbuotoj�. Jei 2004 metais šio amžiaus grup�s lyginamasis svoris buvo 16 % vis� darbuotoj�, tai 

2008 metais šio amžiaus grup�s darbuotojai sudar� 25 % vis� darbuotoj�. Taip pat iš darbuotoj� 

strukt�ros matyti, kad bendrov�je sumaž�jo nuo15 iki 25 met� amžiaus darbuotoj�, 2004 metais 

šios amžiaus grup�s darbuotoj� buvo 21,8 %, o 2008 metais j� sumaž�jo iki 15,8 %. 

Apskai�iavus UAB „Maistena“ darbuotoj� amžiaus vidurk� (žr. 14 priedas), galime 

teigti, kad 2004 metais vidutinis bendrov�s darbuotoj� amžius buvo 34 metai, 2005 metais vidutinis 

darbuotoj� amžius padid�jo iki 35 met�, 2006 metais iki 36 met�, o 2007 ir 2008 metais iki 37 

met�, iš apskai�iavim� taip pat galime spr�sti, kad bendrov�s darbuotoj� amžius ilg�ja, tai matyti 

17 paveiksle. 
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17 pav. UAB „Maistena“ darbuotoj� amžiaus vidurkio dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ duomenimis 
 

Iš 15 priede esan�i� apskai�iavim� (modos) nustat�me, kad 2004 metais UAB 

„Maistena“ daugiausia dirbo 32 met� amžiaus žmoni�, 2005 metais 37 met� žmoni�, 2006 metais 

36 met� žmoni�, o 2007- 2008 metais daugiausia bendrov�je dirbo 40 met� žmoni�.  

Apibendrinant darbuotoj� pagal amži� analiz�, darytina išvada, kad daugiausia 

bendrov�je per analizuojam� laikotarp� dirbo 25 – 45 met� amžiaus darbuotoj�, o j� amžiaus 

vidurkis buvo nuo 30 iki 40 met�, ta�iau reikia pripažinti, kad bendrov�je dirban�i�j� amžius 



did�ja, manome, kad tai vyksta d�l didelio srauto jauno amžiaus dirban�i�j� emigravimo � kitas 

pasaulio šalis, kadangi Lietuvai tapus ES nare, teis� laisvai jud�ti siekiant gyventi ir dirbti užsienyje 

yra viena pagrindini� Europos pilie�i� teisi�.  

Analizuojant darbuotojus pagal išsilavinim�, juos suskirst�me taip pat � 5 grupes (žr. 

16 priedas). Sugrupavus duomenis, nustatyta, kad UAB „Maistena“ darbuotoj� turin�i� 8 klasi� 

išsilavinim� daugiausia dirbo 2006 metais - 23 darbuotojai. Palyginus duomenis su 2005 metais, 

nustatyta, kad darbuotoj� turin�i� 8 klasi� išsilavinim� skai�ius 2006 metais padid�jo 35,3 

procentais, ta�iau jau 2007 metais pastebima šio žemo išsilavinimo lygio darbuotoj� grup�s 

maž�jimas. 2007 metais šios grup�s darbuotoj� sumaž�jo 13,1 procentais, o 2008 metais dar 5 

procentais. 

10 klasi� išsilavinim� turin�i� darbuotoj� per analizuojam� laikotarp�, t.y. per 2004 – 

2008 metus daug�jo. 2004 metais bendrov�je dirbo 66 darbuotojai turintys š� išsilavinim�, o 2008 

metais j� skai�ius padid�jo iki 90 darbuotoj�, t.y. per analizuojam� laikotarp� bendrov�je dirbo 36,4 

procentais daugiau darbuotoj� turin�i� 10 klasi� išsilavinim�.  
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18 pav. UAB „Maistena“ darbuotoj� pagal išsilavinim� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ duomenimis 
  

Vidurin� išsilavinim� turin�i� darbuotoj�, per vis� analizuojam� laikotarp�, bendrov�je 

dirbo daugiausia. (žr. 18 pav.) Turin�i� š� išsilavinim� darbuotoj� 2005 metais padaug�jo 7,5 

procentais, ta�iau 2006 ir 2007 metais sumaž�jo 22,7 procentais. 2008 metais šios grup�s 

darbuotoj� bendrov�je v�l padaug�jo 9,1 procentais.  

Žmoni� turin�i� spec. vidurin� išsilavinim� daugiausia �mon�je dirbo 2004 metais – 

65 darbuotojai, o mažiausiai 2006 metais – 60 darbuotoj�. Šio išsilavinimo grup�s darbuotojai per 

analizuojam� laikotarp� kito tiek did�jan�ia, tiek maž�jan�ia tvarka, ta�iau labai nežymiai, apie 4 

procentus. 



Išanalizavus darbuotoj� strukt�r� pagal išsilavinim� (žr. 17 priedas) nustatyta, kad 

2004 - 2008 metais daugiausia �mon�je dirbo vidurin� išsilavinim� turintys darbuotojai. Per 2004-

2005 metus darbuotoj� su viduriniu išsilavinimu lyginamasis svoris vis� darbuotoj� atžvilgiu 

padid�jo 4,8 proc. Per 2005 - 2007 metus lyginamasis svoris sumaž�jo 6,9 procentiniais punktais. 

2008 metais  darbuotoj� su viduriniu išsilavinimu lyginamasis svoris padid�jo 1,4 procentiniu 

punktu vis� darbuotoj� atžvilgiu.  
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Iš atliktos analiz�s matyti (žr. 19 pav.), kad spar�iai did�ja darbuotoj� turin�i� 10 

klasi� išsilavinim�. Jei 2004 metais šio išsilavinimo grup�s darbuotojai sudar� 17,6 % vis� 

darbuotoj�, tai 2008 metais darbuotoj� turin�i� š� išsilavinim� padaug�jo iki 24,4 %. Taip pat 

nustatyta, kad bendrov�je maž�ja darbuotoj� turin�i� aukšt�j� išsilavinim�. Jei 2004 metais 

bendrov�je dirbo 15,4 % darbuotoj�, turin�i� aukšt�j� išsilavinim�, tai 2008 metais šios grup�s 

darbuotoj� sumaž�jo iki 10,6 % vis� darbuotoj�, tod�l galime teigti, kad UAB „Maistena“ 

išsilavinimo lygis maž�ja, daugiau priimama darbuotoj� � darb� turin�i� 10 klasi� išsilavinim�, o 

darbuotojai turintys aukšt�j� išsilavinim� palieka bendrov�, tod�l tokia situacija, neatitinka 

bendrov�s pareigybini� reikalavim�. Pagal pareigybinius reikalavimus, bendrov� pageidauja 

darbuotoj� turin�i� aukšt�j�, vidurin� arba spec. vidurin� išsilavinim�.  

Apibendrinant atlikt� darbuotoj� skai�iaus analiz�, galime teigti, kad 2004-2008 

metais Lietuvoje buvusi situacija kai daugelis �moni� Lietuvoje pajaut� darbo j�gos tr�kum�, 

paliet� ir nagrin�jam�j� bendrov�. Daug jaun� ir išsilavinusi� žmoni� palikdami Lietuv� vyko 

uždarbiauti � kitas valstybes, tod�l �moni� vadovai netur�davo pasirinkimo priimant darbuotojus � 

darb�. Statistikos departamento duomenimis, 2007 m. pradžioje Lietuvoje gyveno 3384,8 t�kst. 



gyventoj�, t.y. 18,5 t�kst. mažiau nei 2006 metais. Per pastaruosius septynerius metus j� sumaž�jo 

3,6 procento. Žemas gimstamumo lygis, jaunimo emigracija lemia šalies gyventoj� skai�iaus 

maž�jim� ir sen�jim�, ta�iau 2008 metais paskutin� ketvirt� ekonominiam sunkme�iui palietus ir 

Lietuv�, situacija darbo rinkoje po truput� prad�jo keistis, kadangi daugelis �moni� atleidžia 

darbuotojus d�l sumaž�jusi� pardavim� pajam�, d�l to did�ja nedarbas. Atlikus UAB „Maistena“ 

darbuotoj� analiz� matyti, kad bendrov�je d�l ekonomin�s kriz�s  2008 metais darbuotoj� 

nemaž�jo, ta�iau did�ja dirban�i�j� amžius bei maž�ja j� išsilavinimo lygis ir tai neatitinka 

bendrov�s pareigini� reikalavim�, ta�iau bendrov�s vadovai stengsis �monei lojalius darbuotojus 

išlaikyti ir esant sunkme�iui. 

 

2. 2. 2  UAB „Maistena“ darbuotoj� kaitos ir kvalifikacijos k�limo analiz� 
 

Kiekvienoje �mon�je darbuotoj� skai�ius nuolat kinta, d�l �vairiausi� priežas�i�. 

Atlikus darbuotoj� kaitos ir kvalifikacijos k�limo analiz� nustatyta, kaip kito darbuotoj� skai�ius 

UAB „Maistena“  per 2004 – 2008 metus.  

Apskai�iavus darbuotoj� apyvartumo koeficient�, nustatyta, kad šis rodiklis iki 2006 

met� maž�jo ir per 2004 – 2006 met� laikotarp� sumaž�jo 21,6 procentais, ta�iau iš 20 paveikslo 

duomen� matyti, kad darbuotoj� apyvartumas 2007 metais padid�jo 52,4 procentais, o 2008 metais 

šiek tiek sumaž�jo, t.y. 1,9 procentais. Išnagrin�j� darbuotoj� apyvartumo koeficient�, matome, 

kaip kito darbuotoj� apyvartumo rodiklis, ta�iau darbuotoj� kaitos yra skirtingos. Darbuotojai gali 

kisti d�l pri�mimo � darb� ir d�l atleidimo iš darbo, o ši� tendencij� apyvartumo rodiklis neparodo ir 

tai yra šio rodiklio tr�kumas, tod�l b�tina apskai�iuoti darbuotoj� pri�mimo � darb� ir atleidimo iš 

darbo koeficientus atskirai. 
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                 11 lentel�je pateikti duomenys apie priimtus ir atleistus UAB „Maistena“ darbuotojus. 

Pagal šiuos duomenis galime teigti, kad darbuotoj� UAB „Maistena“ atleidžiama daugiau, nei 

priimama. Per 2004 – 2008 metus � darb� kasmet priimama vidutiniškai 6,4 procentai darbuotoj�, o 

atleidžiama 7,9 procentai darbuotoj�. 

11 lentel� 

UAB „Maistena“ priimt� ir atleist� ir darbuotoj� skai	ius 2004-2008 metais 
 2004 metai 2005 metai 2006 metai 2007 metai 2008 metai 

Priimti 
darbuotojai 

 
280 

 
266 

 
206 

 
293 

 
320 

Atleisti 
darbuotojai 

 
259 

 
256 

 
220 

 
316 

 
301 
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                   Darbuotoj� pri�mimo koeficientas. Išnagrin�jus darbuotoj� pri�mimo koeficient� (žr. 

18 priedas), nustatyta, kad per 2004 – 2008 metus šis rodiklis sumaž�jo 26,1 procentais, ta�iau 2007 

metais šis rodiklis padid�jo 50,98 procentais, o 2008 metais rodiklio reikšm�s koeficientas padid�jo 

dar 0,04 punktais arba 5,2 procentais ir rodiklio reikšm� buvo 0,81. 

                   Darbuotoj� atleidimo koeficientas. Išanalizavus darbuotoj� atleidimo koeficient� (žr. 

18 priedas), nustatyta, kad per 2004 – 2008 metus šis rodiklis sumaž�jo 15,6 procentais, 2007 

metais padid�jo 53,7 procentais arba 0,29 punktais ir rodiklio reikšm� buvo 0,83, o 2008 metais 

atleidimo koeficientas sumaž�jo 0,07 punktais arba 6,3 procentais ir rodiklio reikšm� buvo 0,76. 

                   21 paveiksle, palyginus darbuotoj� pri�mimo ir atleidimo koeficientus nustatyta, kad 

2004 ir 2005 metais buvo priimta daugiau darbuotoj�, nei atleista. 2004 metais pri�mimo 

koeficientas buvo 0,05 punktais, o 2005 metais 0,03 punktais didesnis už atleidimo. Tai, jog 

pri�mimo koeficientas didesnis už atleidimo rodo, kad � bendrov� buvo priimama daugiau 

darbuotoj�, nei j� atleidžiama, šiuo sprendimu buvo siekiama, kad kuo grei�iau ir kokybiškiau b�t� 

aptarnautas klientas. Ta�iau šis sprendimas nepateisino bendrov�s vadov� l�kes�i�, be to 

pardavim� apimtis sumaž�jo 399977 Lt, tod�l 2006 metais bendrov�s vadov� sprendimu buvo 

nutarta sumažinti pagalbini� darbuotoj� skai�i� ir modernizuoti parduotuves, t.y. buvo sumontuoti 

kasos aparatai su skaneriais ir prie kiekvienos kasos sumontuotos svarstykl�s ir tai suteik� galimyb� 

sumažinti pagalbini� darbuotoj� skai�i� bei pagerinti veiklos rezultatus. Nors 2006 – 2007 metais 

atleidimo koeficientas ir buvo didesnis už pri�mimo, ta�iau tai negalima pavadinti neigiamu 

reiškiniu, kadangi tai buvo susij� su parduotuvi� modernizavimu. Nagrin�jant 2008 metus 

darbuotoj� pri�mimo koeficientas buvo 0,05 punktais didesnis už atleidimo koeficient�, kadangi 

bendrov� atidar� nauj� parduotuv�, � kuri� buvo priimti nauji darbuotojai ir tai vertinama  teigiamai, 

kadangi tai susij� su �mon�s pl�tra. 
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                   Darbuotoj� kaitos koeficientas. Apskai�iavus darbuotoj� kaitos koeficient�, nustatyta, 

kad šis rodiklis iki 2006 met� maž�jo. Jei 2004 metais šio rodiklio reikšm� buvo 0,62, tai 2006 

metais rodiklio reikšm� sumaž�jo 0,13 punktais ir sudar� 0,49. Ta�iau 2007 metais šis koeficientas 

išaugo net 0,30 punktais arba 61,2 procentais ir sudar� 0,79. 2008 metais rodiklio reikšm� sumaž�jo 

0,05 punktais.  

                  21 paveiksle palyginus darbuotoj� kaitos ir darbuotoj� atleidimo koeficientus, galime 

teigti, kad didžioji dalis darbuotoj� nagrin�jamoje bendrov�je yra atleidžiama savo noru ir už 

drausm�s pažeidimus. 2004 ir 2005 metais ši� rodikli� reikšm�s skyr�si tik 0,02 punktais, 2006 

metais – 0,05 punktais, 2007 – 0,04 punktais, o 2008 metais 0,02 punktais. 

                   Norint ištirti priežastis, d�l kuri� darbuotojai palieka nagrin�jam� bendrov�, reikia 

žinoti kiek darbuotoj� ir d�l koki� priežas�i� buvo atleista. Analizuojant darbuotojus pagal 

atleidimo priežastis suskirst�me juos � 3 grupes. 22 paveiksle matyti, kad per nagrin�jam� 

laikotarp�, t.y. per 2004 – 2008 metus daugiausia darbuotoj� buvo atleista savo noru. Šios grup�s 

darbuotoj� per 2004 - 2006 metus sumaž�jo 20,4 procentais, ta�iau 2007 metais šis skai�ius išaugo 

55,1 procentais (žr. 19 priedas). Kaip matyti iš darbuotoj� atleidimo strukt�ros (žr. 20 priedas), 

atleist� savo noru darbuotoj� lyginamasis svoris yra taip pat didžiausias per vis� analizuojam� 

laikotarp�. 

                   Darbuotojai už darbo drausm�s pažeidimus atleidžiami vadovaujantis LR darbo 

kodeksu. Pagrindin�s priežastys, d�l kuri� buvo atleisti darbuotojai yra: girtavimas, neatvykimas � 

darb� be pateisinamos priežasties, bendrov�s turto grobstymas. Kitos priežastys, d�l kuri� buvo 

atleidžiami darbuotojai, tai: iš�jimas � pensij� ir pasibaigus terminuotai sutar�iai.  



                   Literat�roje minima, kad daugiausia �mon� darbuotojai palieka d�l netinkam� darbo 

s�lyg�, d�l mažo darbo užmokes�io, nesutarim� kolektyve ir kt., ta�iau, d�l koki� priežas�i� 

bendrov� palieka savo noru atleisti darbuotojai, negalima �vardinti, kadangi bendrov�je toki� 

duomen� n�ra.  
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                   Darbuotoj� pastovumo koeficientas. Išanalizavus darbuotoj� pastovumo koeficient�, 

nustatyta, kad 2004 metais šio rodiklio reikšm� buvo 0,56. 2005 metais šis rodiklis sumaž�jo 0,02 

punktais. 2006 metais rodiklio reikšm� padid�jo labai nežymiai (0,01 punktu), ta�iau 2007 metais 

v�l nusmuko 0,03 punktais. 2008 metais rodiklio reikšm� v�l did�jo 0,05 punktais. Atlikus 

pastovumo koeficiento analiz� nustatyta, kad rodiklio poky�iai buvo labai nežym�s, vadinasi, 

galima daryti prielaid�, kad �mon�s apsir�pinimo darbuotojais b�kl� stabili ir �mon�je yra geros 

apmok�jimo s�lygos tenkinan�ios daugiau kaip pus� �mon�s darbuotoj�. 

                   Kvalifikacijos k�limas. UAB „Maistena“ kvalifikacijos k�limo strateginius tikslus ir 

veiklos gaires nustato bendrov�s personalo skyrius, vadovaudamasis generalinio direktoriaus 

�sakymu d�l darbuotoj� mokymo ir j� kvalifikacijos k�limo. UAB „Maistena“ darbuotojai nuolat 

kelia savo kvalifikacij� pagal j� pareigoms nustatytus kvalifikacinius reikalavimus. Bendrov�s 

padalini� vadovai skatina darbuotojus savo iniciatyva savarankiškai kelti kvalifikacij�, o ne iš 

�mon�s l�š�, kadangi mano, kad patys darbuotojai turi b�ti suinteresuoti kvalifikacijos k�limu, nes 

bendrov�je yra kei�iamos pareigos, kylama karjeros laiptais, o taip pat ir didinamas darbo 

užmokestis. 

 Apibendrinant atlikt� darbuotoj� kaitos ir kvalifikacijos analiz�  galima teigti, kad 

UAB „Maistena“ per analizuojam� laikotarp� darbuotoj� daugiau atleidžiama, nei priimama. 



Daugiausia bendrov�s darbuotoj� atleidžiama savo noru, nei už darbo drausm�s pažeidimus. 

Nagrin�jamos bendrov�s darbuotojai kelti kvalifikacij� skatinami ne �mon�s l�šomis, o savo 

iniciatyva, už tai pakeliant jiems pareigas, ar darbo užmokest�. Iš darbuotoj� pastovumo koeficiento 

nustatyta,  kad �mon�je apsir�pinimo darbuotojais b�kl� yra stabili. 

 

2. 2. 3  UAB „Maistena“ darbo našumo analiz� 
 

 

                   Išanalizavus literat�r�, nustatyta, kad darbo našumo rodikliai gali b�ti nat�riniai, 

piniginiai ir išreikšti darbo laiko vienetais. Ta�iau analizuojant darbo našum� �mon�se, dažniausiai 

skai�iuojamas vieno darbuotojo vidutinis metinis išdirbis (gali b�ti skai�iuojami dieninis ir 

valandinis išdirbis), tai padeda išsiaiškinti darbo našumo kilimo temp�, bei kokie veiksniai j� 

nul�m�. Šiuo atveju, kadangi nagrin�jamos bendrov�s pagrindin� veikla prekyba, darbo našumo 

rodikliai gali b�ti nagrin�jami tik pinigine išraiška, tod�l piniginis darbo našumo rodiklis sutaps su 

vieno darbuotojo metiniu išdirbiu, kadangi tiek vien�, tiek kit� rodikl� veikia �mon�s parduota 

produkcija ir vidutinis metinis s�rašinis darbuotoj� skai�ius. 

                   Apskai�iavus UAB „Maistena“ metin� vieno darbuotojo išdirb� (žr. 23 pav.) nustatyta, 

kad per  2004-2005 met� laikotarp� rodiklis sumaž�jo 5,8 proc. (žr. 21 priedas), tam �takos tur�jo 21 

padid�j�s s�rašinis darbuotoj� skai�ius ir 399977 Lt sumaž�jusi pardavim� apimtis. Ta�iau nuo 

2005 met� iki 2008 met� šis rodiklis kasmet augo ir per 2005 – 2008 met� laikotarp� išaugo 90,8 

procent�. Rodiklio did�jimui �takos tur�jo 78,2 procento padid�jusi pardavim� apimtis. 

Analizuojamo rodiklio did�jim� per 2005-2007 met� laikotarp� taip pat veik� ir darbuotoj� skai�ius. 

Per t� pat� laikotarp� iš �mon�s buvo atleisti 43 darbuotojai, ta�iau 2008 metais � �mon� ryšium su 

veiklos pl�tra buvo priimta 15 nauj� darbuotoj�. 
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Kadangi Lietuvos Respublikos Darbo Kodekso 144 straipsnis reglamentuoja darbo 

laiko trukm�, t.y. 5 darbo dienos per savait� ir 8 valandos per darbo dien�, tai galime paskai�iuoti 

dienin� vieno darbuotojo išdirb� ir valandin� vieno darbuotojo išdirb�.  

Išanalizavus dienin� vieno darbuotojo išdirb� nustatyta, kad 2005 metais šis darbo 

našumo rodiklis sumaž�jo 17,5 Lt Šio rodiklio maž�jimui �takos tur�jo pardavim� apimties 

maž�jimas bei darbuotoj� skai�iaus did�jimas. Taip pat rodiklio pasikeitim� veik� darbo dien� 

skai�iaus pasikeitimas (žr. 21 priedas). 2005 metais darbo dien� skai�ius lyginant su 2004 metais 

sumaž�jo 7 darbo dienomis. Kaip matyti 24 paveiksle, nuo 2005 met� iki 2008 met� dieninis 

darbuotojo išdirbis auga. Per 2005-2008 met� laikotarp� dieninis vieno darbuotojo išdirbis išaugo 

95,5 proc. Šio darbo našumo rodiklio augim� �takojo pardavim� augimas, darbuotoj� skai�iaus 

pasikeitimas, bei maž�jimo tendencij� turintis darbo dien� skai�iaus pasikeitimas, kuris didina 

dienin� vieno darbuotojo išdirb�.  
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Iš 24 paveikslo duomen� matyti, kad vieno darbuotojo valandinio  išdirbio dinamika 

yra lygiai tokia kaip ir vieno darbuotojo dieninio išdirbio dinamika, kadangi tiek vien�, tiek kit� 

veikia tie patys veiksniai, Valandin� darbuotojo išdirb� skai�iuojant, dar veikia išdirbt� valand� 

skai�ius. Šiuo atveju, kadangi darbo našumui tirti paimtas Darbo Kodekse nustatytas valand� 

skai�ius (8 val.), o ne faktiškai dirbt� valand� skai�ius, rodiklio dinamika išliko tokia pati.  

Literat�roje teigiama, kad žinodami �vairi� padalini� darbuotoj� lyginam�j� svor� vis� 

darbuotoj� atžvilgiu, galima apskai�iuoti vidutin� metin�, vidutin� dienin�, bei vidutin� valandin� 

vieno darbuotojo išdirb� kiekvienam padaliniui. Kadangi UAB „Maistena“ darbuotojai pagal 

veiklos pob�d� suskirstyti � administracijos, pagrindin�s veiklos darbuotojus ir pagalbin�s veiklos 



darbuotojus, žinodami ši� darbuotoj� grupi� lyginam�j� svor� vis� darbuotoj� skai�iuje ir metin� 

vieno darbuotojo išdirb�, galima apskai�iuoti vidutin� metin�, dienin�, bei valandin� vieno darbuotojo 

išdirb�. Darbe nenagrin�sime vis� trij� (metinio, dieninio ir valandinio) darbuotoj� išdirbio rodikli�, 

kadangi juos �takojo tie patys veiksniai ir kaip matyti iš ankstesni� grafik� ši� rodikli� dinamika 

išlieka tokia pati, tod�l smulkiau nagrin�ti pasirinkome vidutin� metin� vieno darbuotojo išdirb�. 

Išanalizavus vidutin� metin� vieno darbuotojo išdirb� pagal veiklos pob�džio grupes 

(žr. 22 priedas) nustatyta, kad administracijos darbuotoj� išdirbis 2005 metais, lyginant su 2004 

metais, sumaž�jo 7,3 procentais (žr. 25 pav.). Šio rodiklio maž�jim� �takojo 5,8 procentais 

sumaž�j�s metinis vieno darbuotojo išdirbis, bei 0,1 procentu sumaž�j�s administracijos darbuotoj� 

lyginamasis svoris. Nuo 2005 met� iki 2008 met� administracijos darbuotoj� išdirbis pakilo 167,1 

procentais arba 1085 t�kst. Lt  Šio rodiklio did�jim� veik� administracijos darbuotoj� lyginamojo 

svorio did�jimas, kuris nuo 2005 met� iki 2008 met� pakilo 2,4 procentais, taip pat veik� ir metinis 

vieno darbuotojo išdirbis, kuris nuo 2005 met� iki 2008 met� d�l pardavimo pajam� did�jimo 

pakilo 90,8 procent�.  
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Kaip matyti 25 paveiksle, išanalizavus pagrindin�s veiklos darbuotoj� metin� išdirb� 

nustatyta, kad 2005 metais šis rodiklis sumaž�jo 3,5 procentais arba 288855,86 Lt  (žr. 22 priedas) 

Per 2005-2008 met� laikotarp� pagrindin�s veiklos darbuotoj� išdirbis did�jo. Rodiklio did�jim� 

veik� pagrindin�s veiklos darbuotoj� lyginamojo svorio did�jimas ir metinio vieno darbuotojo 

išdirbio did�jimas, tod�l rodiklis per š� laikotarp� išaugo 98,9 procentais  arba 7814 t�kst. Lt 2008 

metais šios veiklos darbuotoj� lyginamasis svoris vis� darbuotoj� atžvilgiu sumaž�jo 0,4 proc., o 

vidutinis metinis vieno darbuotojo išdirbis padid�jo 9,6 ir tai l�m� vidutinio metinio pagrindin�s 

veiklos darbuotoj� išdirbio did�jim�.     

Išnagrin�jus pagalbin�s veiklos darbuotoj� metin� išdirb� (žr. 22 priedas) nustatyta, 

kad šis darbo našumo rodiklis, kaip ir  ankstesni� grupi� per 2004-2005 metus sumaž�jo, o per 



2005-2008 met� laikotarp� did�jo. Nuo 2004 met� iki 2005 met� nagrin�jamas rodiklis sumaž�jo 

12,4 proc. arba 323 t�kst. Lt, o per 2005-2008 met� laikotarp�, pagalbin�s veiklos darbuotoj� 

metinis išdirbis padid�jo 40,8 proc. Nors šios grup�s darbuotoj� lyginamasis svoris vis� darbuotoj� 

atžvilgiu per vis� analizuojam� laikotarp�, t.y. per 2004 – 2008 metus sumaž�jo 7,1 procentiniais 

punktais, nuo 22,6 proc. iki 15,5 proc. vis� darbuotoj�, ta�iau d�l augan�ios pardavim� apimties 

did�jantis vidutinis metinis vieno darbuotojo išdirbis tur�jo lemiam� reikšm� rodiklio did�jimui.  

Iš atliktos analiz�s matyti, kad darbo našum� �takoja darbuotoj� skai�iaus pasikeitimas 

ir vidutinis metinis išdirbio pasikeitimas, tod�l darbe grandininiu keitimo b�du panagrin�sime koki� 

�tak� vidutiniam metiniam darbuotojo išdirbiui ( Idbm ) turi šie anks�iau min�ti veiksniai. 
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Iš  26 paveikslo duomen� matyti, kad per 2004-2005 met� laikotarp� bendras vidutinio 

metinio išdirbio pasikeitimas sumaž�jo 399,9 t�kst. Lt. Rodiklio maž�jim� l�m� metinis vieno 

darbuotojo išdirbis kuris per t� pat� laikotarp� sumaž�jo 5,8 proc. Analizuojant 2005-2006 met� 

laikotarp� nustatyta, kad d�l metinio vieno darbuotojo išdirbio padid�jimo13510,6 t�kst. Lt (žr. 23 

priedas) bendras  vidutinis metinis išdirbis padid�jo 11562,8 t�kst. Lt. Per sekant� nagrin�jam� 

laikotarp�, t.y. per 2006-2007 metus rodiklio did�jim� l�m� taip pat metinis darbuotojo išdirbio 

padid�jimas kuris padid�jo nuo141490,11 Lt iki 187960,43 Lt. Bendras vidutinis metinis išdirbis 

d�l abiej� veiksni� �takos padid�jo 14167,9 Lt. Kiek kitokia situacija pastebima per 2007-2008 

met� laikotarp�. Per š� laikotarp� bendr� darbuotoj� metin� išdirbio padid�jim� veik� ir padid�j�s 

darbuotoj� skai�ius (nuo 381 iki 396 žmoni�), ir metinis vieno darbuotojo išdirbis kuris padid�jo 

18526,67 Lt. Bendra abiej� veiksni� �taka per š� analizuojam� laikotarp� rodikl� padidino 10155,9 

t�kst. Lt. 

Darbo našumo poky�ius �mon�je taip pat �takoja ekstensyv�s ir intensyv�s veiksniai. 

Analizuojant ar �monei b�dinga ekstensyvi, ar intensyvi pl�tra, (žr. 24 priedas) nustatyta, kad 2005 



metais verslo rezultatui, d�l pardavim� apimties sumaž�jus 2798,4 t�kst. Lt, o verslo rezultatui, d�l 

darbuotoj� skai�iaus pasikeitimo padid�jus 2410,8 t�kst. Lt galima teigti, kad bendrovei 2005 

metais b�dinga ekstensyvi pl�tra, t.y. buvo pasamdyta daugiau darbuotoj�. 2006 metais verslo 

rezultatui, d�l pardavim� apimties padid�jus 13519,8 t�kst. Lt, o verslo rezultatui d�l darbuotoj� 

skai�iaus pasikeitimo sumaž�jus 1947,6 t�kst. Lt, d�l nauj� valdymo metod� bendrovei b�dinga 

intensyvi pl�tra. Šiais metais buvo nutarta atsisakyti pagalbini� darbuotoj� bei modernizuoti 

parduotuves. 2007 metais verslo rezultatui d�l pardavim� apimties padid�jus 17716,5 t�kst. Lt, o 

verslo rezultatui d�l darbuotoj� skai�iaus pasikeitimo sumaž�jus 3537,5 t�kst. Lt galima teigti, kad 

bendrovei 2007 metais, kaip ir 2006 metais  b�dinga intensyvi pl�tra.  2008 metais verslo rezultatui 

d�l pardavim� apimties padid�jus 7326 t�kst. Lt. , o verslo rezultatui, d�l darbuotoj� skai�iaus 

pasikeitimo padid�jus 2820 t�kst. Lt bendrovei b�dinga ekstensyvi pl�tra, t.y. šiais metais buvo 

pasamdyta daugiau darbuotoj� naujai atidaromai parduotuvei. 

                   Apibendrinant, darbo našumo analiz� UAB „Maistena“ galima teigti, kad per 

analizuojam� laikotarp� bendrov� naudojosi ekstensyviais ir intensyviais darbo našumo didinimo 

veiksniais, kadangi bendrov�je diegiamos pažangios technologijos, tobulinamas darbo 

organizavimas, ple�iamas parduotuvi� tinklas. 

                    Darbo ištekli� naudojimo �taka produkcijos apim	iai. Per analizuojam� laikotarp� 

UAB „Maistena“ pardavim� apimtis 2005 metais sumaž�jo 0,9 proc. arba 399977 Lt, ta�iau per 

likus� laikotarp� padid�jo 78,2 proc., arba 35886,7 t�kst. Lt. Per 2004-2008 metr� laikotarp�, t. y. 

per analizuojamus penkerius metus, UAB „Maistena“ kasmet vidutiniškai prekiaudavo po 60598,2 

t�kst. Lt. Kaip matyti iš 25 priede esan�i� skai�iavim� per 2004 - 2005 metus pardavim� apimtis 

sumaž�jo 0,86 procento, o 2006 metais pardavim� apimtys pradeda did�ti ir did�jimo tempas sudar� 

25,2 procento. 2007 metais pardavim� apimtys padid�jo 24,66 procentais, o 2008 metais augimo 

tempas sudar� 14,18  procento. 

Darbe, remiantis statistiniais metodais, ištirtas darbuotoj� ryšys su pardavim� 

apimtimi. Iš 12 lentel�je pateikt� pradini� duomen� paskai�iuojame regresijos lygties parametrus.  

 

12 lentel� 

UAB „Maistena“ darbuotoj� skai	iaus ir pardavimo apimtys 2004- 2008 metais 
  
   Metai 

 
Darbuotoj� 
skai�ius (x) 

Pardavim� 
apimtys 
t�kst.Lt (y) 

 
x · y 

 

 
x2 

     
 

( y – )2 � �2yy �  

2004 403 46282 18651646 162409 351323,2 93050133697,4 204953582,4 
2005 424 45882 19453968 179776 350598,2 92851962542,4 216566542,4 
2006 406 57445 23322670 164836 349873,2 85514252155,2 9942670,2 
2007 381 71613 27284553 145161 349148,2 77025787239 121325819,0 
2008 396 81769 32380524 156816 348423,2 71104462377,6 448202772,6 
Viso: 2010 302991 121093361 808998 1749366 419546598010 1000991386,6 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 



Apskai�iavus regresijos lygties (žr. 26 priedas) parametrus, galime teigti, kad 

darbuotoj� skai�iui padid�jus 100 žmoni�, pardavimai padid�s 352048,2 t�kst.Lt., o apskai�iavus 

koreliacijos indeks� ir determinacijos koeficient�, galime teigti, kad ryšys tarp darbuotoj� skai�iaus 

ir pardavim� apimties yra labai glaudus, nes koreliacijos indekso reikšm� 0,999 yra artima 1. Pagal 

determinacijos koeficiento reikšm�, galime spr�sti, kad pardavim� apimties kitim� 99,9 % �takoja 

faktorinis kintamasis, t.y. darbuotoj� skai�ius. 

Kadangi, pagrindiniai pardavim� apimtys �takojantys veiksniai yra darbo našumas ir  

darbuotoj� skai�iaus kitimas, tod�l grandininiu keitimo b�du, panagrin�sime ši� veiksni� �tak� 

pardavim� apim�iai.  

Iš lentel�s duomen� (žr. 27 priedas), matyti, kad 2005 metais darbuotoj� skai�iui 

padid�jus 21 darbuotoju, o metiniam vieno darbuotojo išdirbiui sumaž�jus 6631,38 Lt pardavim� 

apimtis sumaž�jo 400 t�kst. Lt. 2006 metais sumaž�jus darbuotoj� skai�iui 18 žmoni� ir padid�jus 

metiniam darbuotojo išdirbiui 33277,44 Lt, pardavim� apimtis padid�jo 11563 t�kst. Lt. 2007 

metais pardavim� apimtis padid�jo 14168 t�kst. Lt ir sudar� 71613 t�kst. Lt, nes darbuotoj� 

skai�ius sumaž�jo dar 25 darbuotojais, o metinis darbuotojo išdirbis padid�jo 46470,32 Lt. 2008 

metais metiniam darbuotojo išdirbiui padid�jus 18526,67 Lt, o darbuotoj� skai�iui padid�jus 15 

žmoni�,  pardavim� apimtis padid�jo 10156 t�kst. Lt, ta�iau panagrin�kime, kaip pardavimus 

�takojo kiekvienas iš ši� veiksni�. 

Kaip matyti 27 paveiksle, apskai�iavus pardavim� apimties pasikeitim� d�l darbuotoj� 

skai�iaus pasikeitimo nustatyta, kad 2005 metais padid�j�s darbuotoj� skai�ius 21 žmon�mis 

padidino pardavim� apimt� 2411 t�kst. Lt, o  2006 – 2007 metais darbuotoj� skai�iui sumaž�jus 43 

žmon�mis pardavim� apimtis d�l darbuotoj� skai�iaus pasikeitimo sumaž�jo (žr. 27 priedas) 5486 

t�kst. Lt. 2008 metais darbuotoj� skai�iui padid�jus 15 žmoni� pardavim� apimtis padid�jo 2819 

t�kst. Lt. 

Drbuotoj� skai�iaus ir darbo našumo �taka pardavimo apim�iai
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Apskai�iavus darbo našumo (išdirbio) pasikeitim� produkcijos apim�iai (žr. 27 pav.) 

nustatyta, kad d�l darbo našumo �takos pardavim� apimtis 2005 metais sumaž�jo 2811 t�kst. Lt. 

Nuo 2006 met� iki 2008 met� darbo našumo rodiklis teigiamai �takojo pardavim� apimties 

did�jim�. 2006 metais šis rodiklis 13510 t�kst. Lt padidino pardavimo apimtis, 2007 metais 22404 

t�kst. Lt, o  2008 metais 7337 t�kst. Lt. Tod�l galime teigti, kad darbuotoj� skai�ius ir darbo 

našumas tiesiogiai �takojo pardavim� apimt�. 

Apibendrinant atlikt� darbo našumo analiz�, galima teigti, kad darbo našumas UAB 

„Maistena“ did�ja. Per analizuojam� laikotarp� bendrov� naudojosi ekstensyviais ir intensyviais 

darbo našumo didinimo veiksniais, kadangi bendrov�je diegiamos pažangios technologijos, 

tobulinamas darbo organizavimas ir ple�iamas parduotuvi� tinklas. Ištirtas darbuotoj� ir 

produkcijos tarpusavio ryšys parod�, kad pardavim� apimties kitim� �takoja faktorinis kintamasis, 

t. y. darbuotoj� skai�ius. 

 

2. 2. 4  UAB „Maistena“ darbo užmokes	io analiz� 
 

 

Išanalizavus UAB „Maistena“ vidutin� m�nesin� darbuotojo uždarb� nustatyta, kad  per 

vis� analizuojam� laikotarp�, t. y. per 2004 - 2008 metus šis rodiklis did�jo (žr. 28 priedas). Jei 2004 

metais vidutinis m�nesinis darbo užmokestis sudar� 541,8 Lt, tai per vis� nagrin�jam� laikotarp� jis 

pakilo 47 procentais ir 2008 metais sudar� 796,5 Lt. UAB „Maistena“ prie pagrindinio darbo 

užmokes�io kaip skatinam�j� priemon� už gerus veiklos rezultatus moka premijas ir priedus (žr. 13 

lentel�).  

13 lentel� 

Vidutin�s premijos dalies dinamika per 2004-2008 met� laikotarp� 

 204 metai 2005 metai 2006 metai 2007 metai 2008 metai 

Premijos ir 
priedai (Lt) 

5310 31517 7313 10590 130557 

Visi �mon�s 
darbuotojai  

376 386 372 349 368 

Vidutin� 
premijos suma 
tenkanti vienam 
darbuotojui (Lt) 

 
14,1 

 
81,7 

 
19,7 

 
30,3 

 
354,8 
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Kaip matyti iš 13 lentel�s duomen�, 2005 metais bendrov� savo darbuotojams 

išmok�jo premij� bei pried� 26207 Lt daugiau, nei 2004 metais, tai susij� su bendrov�s 10 met� 

jubiliejumi. Šio jubiliejaus proga lojal�s bendrov�s darbuotojai buvo pagerbti ne tik pinigin�mis 



premijomis, bet ir atminimo dovanomis, ta�iau premijos buvo skirtos ir gerai dirbantiems 

darbuotojams. 2006 metais buvo išmok�ta 7313 Lt premij�, t. y. 24204 Lt mažiau, nei 2005 metais. 

Daugiausia premij� buvo išmok�ta administracijos darbuotojams už veiklos rezultat� gerinim�. 

2007 metais premij� ir pried� dydis pradeda kilti, lyginant duomenis su 2006 metais premij� suma 

išaugo 44,8 %, t.y. 3277 Lt. Šis pried� ir premij� padid�jimas susij�s su didele darbuotoj� kaita, 

b�tent 2007 metais bendrov�s vadovai nutar� mok�ti darbuotojams didesnius priedus ir premijas 

prie darbo užmokes�io, kaip skatinam�sias priemones, kad darbuotojai b�t� suinteresuoti dirbti 

UAB „Maistena“. 2008 metais premij� ir pried� dydis išaugo 12 kart� daugiau nei 2007 metais ir 

sudar� 130557 Lt. 

Kaip matyti 28 paveiksle, palyginus vidutin� m�nesin�  UAB „Maistena“ darbo 

užmokest� su priedais, su vidutiniu m�nesiniu darbo užmokes�iu Lietuvoje nustatyta, kad darbo 

užmokestis per analizuojam� laikotarp� did�jo tiek  UAB „Maistena“, tiek Lietuvoje, ta�iau darbo 

užmokes�io augimo tempai buvo nevienodi. Vidutinio m�nesinis atlyginimas Lietuvoje padid�jo 

kiek daugiau nei 2 kartus, tuo tarpu UAB „Maistena“ tik 47 proc.  2005 metais nagrin�jamoje 

bendrov�je darbo užmokestis buvo 41,1 proc. arba 228,6 Lt, mažesnis nei Lietuvoje, ta�iau  2008 

metais atotr�kis tarp analizuojam�  rodikli� sumaž�jo ir vidutinis darbo užmokestis UAB 

„Maistena: buvo mažesnis 39,7 proc. nei Lietuvoje.  
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Išanalizavus UAB „Maistena“ vidutin� metin� vieno darbuotojo užmokest� nustatyta, 

kad (žr. 28 priedas) vidutinis metinis vieno darbuotojo darbo užmokestis per vis� analizuojam� 

laikotarp�, kaip ir m�nesinis darbo užmokestis, did�jo. 2005 metais darbuotojo darbo užmokestis 

padid�jo 356,4 Lt, 2006 metais 200,4 Lt, 2007 metais 285,0 Lt, o 2008 metais net 2214,6 Lt. Per 



analizuojam� laikotarp�, t.y. per 2004 - 2008 metus, UAB „Maistena“ vidutinis vieno darbuotojo 

metinis darbo užmokestis sudar� 7463,88 Lt. per metus.  

Kadangi, vidutinis metinis vieno darbuotojo darbo užmokestis UAB „Maistena“ per 

analizuojam� laikotarp� did�ja, darbe naudojant tiesin� Trendo funkcij�, nustatytas prognozuojamas 

vidutinis metinis vieno darbuotojo darbo užmokestis 2009 - 2010 metams. 14 lentel�je pateikti 

pradiniai duomenys, pagal kuriuos apskai�iuota tiesin� trendo funkcija. 

14 lentel� 

Vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo užmokes	io dinamika 
 

Metai 
Vidutinis metinis vieno darbuotojo 

darbo užmokestis 
(yt) 

 
Periodas, 

(t) 

 
t2 

 
�t

2 
 

t · yt 

2004 6501,6 1 1 42270802 6501,6 
2005 6858 2 4 47032164 13716 
2006 7058,4 3 9 49821010 21175,2 
2007 7343,4 4 16 53925523 29373,6 
2008 9558 5 25 91355364 47790 
Viso: 37319,4 15 55  118556,4 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 

 

Atlikus skai�iavimus gauta tokia ties�s lygtis: yt = 5484,42 + 659,82t (žr. 28 priedas),  

pagal kuri� prognozuotas vidutinis darbo užmokestis 2009 ir 2010 metams. 

                   Kaip matyti 29 paveiksle, atlikus skai�iavimus, nustatyta, kad vidutinis metinis vieno 

darbuotojo darbo užmokestis 2009 metais lyginant su 2008 metais sumaž�s 114,66 Lt, ta�iau 2010 

metais prognozuojamas vidutinio darbo užmokes�io padid�jimas 659,82 Lt.  Šis darbo užmokes�io 

prognozavimas galioja esant stabiliai ekonomikai, ta�iau šiuo metu, kai visas pasaulis, o taip pat ir 

Lietuva išgyvena ekonomikos nuosmuk�, šie rodikliai gali keistis iš esm�s, kadangi bendrov� 

siekdama išsilaikyti rinkoje, gali imtis ne tik darbo užmokes�io mažinimo  politikos, bet ir 

sumažinti darbuotoj� skai�i�. 
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Darbo užmokes�io fondas, kaip matyti iš 29 priede esan�ios lentel�s, per nagrin�jam� 

laikotarp�, t.y. per 2004 - 2008 metus, padid�jo 43,9 procentais. 2005 metais absoliutinis darbo 

užmokes�io fondo padid�jimas sudar� 202,59 t�kst. Lt, o 2006 metais darbo užmokes�io fondas 

sumaž�jo 21,47 t�kst. Lt. 2007 metais darbo užmokes�io fondas sumaž�jo dar 62,87 t�kst. Lt, 

ta�iau 2008 metais padid�jo net 954,49 t�kst. Lt ir sudar� 3517,34 t�kst. Lt.  

UAB „Maistena“ darbuotoj� darbo užmokes�io fondo pasikeitimus, �takojo du 

veiksniai: dirban�i�j� skai�iaus ir vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo užmokes�io fondo 

pasikeitimas. Tod�l, absoliu�i� skirtum� b�du apskai�iuota ši� dviej� veiksni� �taka darbo 

užmokes�io fondo pasikeitimui.  
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30 pav. Darbo užmokes�io fond� �takojusi� veiksni� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 
 

 
Kaip matyti 30 pav., atlikus darbo užmokes�io fond� �takojan�i� veiksni� analiz� (žr. 

30 priedas) nustatyta, kad 2005 metais d�l abiej� nagrin�t� veiksni� �takos darbuotoj� darbo 

užmokes�io fondas padid�jo 202586,4 Lt. 2005 metais darbuotoj� skai�iui padid�jus 10 žmoni�, 

darbo užmokes�io fondas, d�l darbuotoj� skai�iaus pasikeitimo atitinkamai padid�jo 65016 Lt, o 

vidutiniam metiniam darbuotojo darbo užmokes�iui pakilus 5,5 procento, šis veiksnys �takojo darbo 

užmokes�io fond� 137570,4 Lt. 2006 metais, vidutiniam darbuotojo darbo užmokes�iui pakilus 2,9 

procento, šis veiksnys darbo užmokes�io fond� padidino 74548,8 Lt., ta�iau darbuotoj� UAB 

„Maistena“ sumaž�jo 14 žmoni�, tod�l  šis veiksnys darbo užmokes�io fond� sumažino 96012 Lt ir 

tai tur�jo lemiamos reikšm�s darbo užmokes�io fondo maž�jimui (21463,2 Lt.). Sekan�iais metais, 

t.y. 2007 m., kaip ir 2006 m. darbo užmokes�io fondas maž�jo d�l abiej� veiksni� �takos 62878,2 

Lt. Lemiamos reikšm�s fondo maž�jimui tur�jo vis maž�jantis darbuotoj� skai�ius bendrov�je (23 

žmon�s), šis veiksnys darbo užmokes�io fond� sumažino 162343,2 Lt, o ne taip spar�iai did�jantis 



vidutinis darbo užmokestis darbo užmokes�io fond� padidino 99465 Lt. Ta�iau, darbo užmokes�io 

fondas, spar�iai padid�jo 2008 metais ir tam �takos tur�jo ir did�jantis darbuotoj� skai�ius (19 

žmoni�), kuris fond� padidino 139524,6 Lt ir net 30,2 procento pakil�s vidutinis darbo užmokestis, 

kuris darbo užmokes�io fond� padidino 814972,8 Lt. 

Ta�iau, absoliutinis darbo užmokes�io fondo pasikeitimas dar neparodo darbo 

užmokes�io fondo panaudojimo efektyvumo, nes jis nesusietas su pardavim� apimtimi. Tod�l 

išanalizuokime ir santykin� darbuotoj� darbo užmokes�io pasikeitim� atsižvelgiant � pardavim� 

apimtis.         
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31 pav. Santykinis darbo užmokes�io  fondo pasikeitimas 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 
 

 

Kaip matyti iš 31 paveiksle esan�i� duomen�, santykinis darbo užmokes�io fondo 

pasikeitimas 2005 metais sudar� 227,04 t�kst. Lt, ta�iau 2006 metais darbo užmokes�io fondas 

santykinai sumaž�jo 683,27 t�kst. Lt, o 2007 metais sumaž�jo dar 719,3 t�kst. Lt. Ta�iau 2008 

metais darbo užmokes�io fondas padid�jo net  595,74 t�kst. Lt (žr. 31 priedas). 

Santykiniam darbo užmokes�io fondo pasikeitimams �takos tur�jo trys veiksniai: 

darbuotoj� skai�iaus pasikeitimas, vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo užmokes�io 

pasikeitimas, bei pardavim� apimties pasikeitimas. Kadangi, skai�iuojant santykiniam darbo 

užmokes�io fondui tur�jusi� veiksni� �tak�, pirm�j� dviej� veiksni� t.y. darbuotoj� skai�iaus 

pasikeitimo ir vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo užmokes�io pasikeitimas išlieka tokie pat 

kaip ir skai�iuojant absoliutin� darbo užmokes�io pasikeitim�. Tod�l panagrin�kime tre�iojo 



veiksnio, t.y. pardavim� apimties, �tak� darbo užmokes�io fondui. Darbo užmokes�io fondo kitim� 

l�m� veiksniai pateikti 15 lentel�je. 

 

15 lentel� 

Darbo užmokes	io kitim
 lemiantys veiksniai 
Darbo užmokes	io fondo kitim
 

l�m� veiksniai 
2005 metai 2006 metai 2007 metai 2008 metai 

D�l darbuotoj� skai�iaus pasikeitimo 65016 -96012 -162343,2 139524,6 

D�l metinio vieno darbuotojo darbo 
užmokes�io pasikeitimo 

137570,4 74548,8 99465 814972,8 

D�l pardavim� apimties pasikeitimo 
(t�kst.. Lt) 

227,04 -683,27 -719,3 -595,74 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 

                   2003 metais, darbo užmokes�io fondui, d�l darbuotoj� skai�iaus pasikeitimo ir d�l 

vieno darbuotojo darbo užmokes�io pasikeitimo padid�jus 202586,4 Lt., d�l produkcijos apimties 

pasikeitimo, darbo užmokes�io fondas sumaž�jo 122,23 t�kst. Lt. Tod�l, santykinis darbuotoj� 

darbo užmokes�io fondo pasikeitimas d�l vis� trij� veiksni� �takos buvo 80,36 t�kst. Lt. 2004 

metais nors ir did�janti pardavim� apimtis darbo užmokes�io fondo ne�takojo, tod�l pagrindiniai 

veiksniai �takoj� darbo užmokes�io fond� liko darbuotoj� skai�iaus pasikeitimas, bei vidutinio 

darbo užmokes�io pasikeitimas, kurie darbo užmokes�io fond� sumažino 21463,2 Lt. 2005 metais 

vidutiniam darbuotojo darbo užmokes�iui ir darbuotoj� skai�iui darbo užmokes�io fond� sumažinus 

62878,2 Lt, pardavim� apimtis darbo užmokes�io fond� padidino 52,51 t�kst. Lt, tod�l santykinis 

darbo užmokes�io fondo sumaž�jimas sudar� 10,37 t�kst. Lt. 2006 metais did�janti pardavim� 

apimtis darbo užmokes�io fond� padidino 51,26 t�kst. Lt, o did�jantis darbuotojo vidutinis darbo 

užmokestis ir darbuotoj� skai�ius darbo užmokes�io fond� padidino 954497,4 Lt, d�l vis� trij� 

veiksni� �takos bendras santykinis darbo užmokes�io fondo padid�jimas sudar� 1005,76 t�kst. Lt.      

             Apibendrinant darbo užmokes�io analiz� nustatyta, kad per analizuojam� laikotarp� 

darbo užmokestis bendrov�je did�jo. UAB „Maistena“ darbuotoj� skatinimui yra mokami priedai 

bei premijos ir tai, taip pat didina darbo užmokest�. Prognozuojant darbo užmokes�io kitim� 2009-

2010 metams nustatyta, kad 2009 metais nežymiai maž�ja, o 2010 darbo užmokestis did�ja. Ta�iau 

tokia prognoz� negali b�ti vertinama teisingai, kadangi ji galioja tik esant stabiliai ekonomikai. 

Darbo užmokes�io fondo poky�ius, per analizuojam� laikotarp�, l�m� darbuotoj� skai�iaus 

pasikeitimas,  metinis vieno darbuotojo darbo užmokes�io pasikeitimas, bei pardavim� apimties 

pasikeitimas. 

 

 



2. 3 UAB „MAISTENA“  KAPITALO NAUDOJIMO ANALIZ� 
 
 

Atlikus UAB „Maistena“ analiz� nustatyta (žr. 4 priedas), kad per analizuojam� 

laikotarp� turto dalis padid�jo 51,88 proc., t.y. nuo 8713710 Lt iki 13234744 Lt.  Kaip matyti 32 

paveiksle, ilgalaikis turtas per vis� analizuojam� laikotarp� padid�jo 73,3 proc., t.y. 2004 metais 

ilgalaikis turtas bendrov�je sudar� 3816132 Lt, o 2008 metais bendrov�s ilgalaikio turo suma sudar� 

6613328 Lt. Tuo tarpu trumpalaikis turtas bendrov�je nuo 2004 iki 2007 met� padid�jo 58,1 proc., 

o 2008 metais sumaž�jo 14,5 proc.  

Atlikus UAB „Maistena“ turto strukt�ros analiz� nustatyta (žr. 5 priedas), kad 

trumpalaikis turtas per vis� analizuojam� laikotarp� sudar� didžiausi� �mon�s turto dal�. Per vis� 

analizuojam� laikotarp� ilgalaikis turtas sudar� vidutiniškai 43,5 proc. viso turto, o trumpalaikis 

turtas vidutiniškai sudar� 56,5 proc. viso turto. 
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32 pav. UAB „Maistena” turto dinamika 2004-2008 metais 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 
 

Per 2004-2007 met� laikotarp� trumpalaikio turto lyginamasis svoris did�jo nuo 56,2 

procent� iki 58,62 procent�, o 2008 metais trumpalaikio turto lyginamasis svoris sumaž�jo  iki 

50,03 procent�. Ilgalaikio turto lyginamasis svoris bendroje turto sud�tyje nuo 2004 met� iki 2006 

met� sumaž�jo nuo 43,8 proc. iki 40,28 proc., ta�iau per 2007-2008 metus �mon�s ilgalaikio turto 

dalis išaugo 9,69 procentiniais punktais ir 2008 metais ilgalaikis turtas sudar� 49,97 proc. viso turto. 

Kaip matyti 33 paveiksle, nuosavas kapitalas per 2004-2007 met� laikotarp� 

vidutiniškai did�jo 15,2 proc., ta�iau 2008 metais sumaž�jo 3,0 proc. arba 68674 Lt. Tuo tarpu 

�mon�s �sipareigojimai per vis� analizuojam� laikotarp�, t.y. per 2004-2008 metus kasmet  

vidutiniškai padid�davo 8,8 proc., t.y. nuo 7385385 Lt iki 11008190 Lt.   



0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

2004 2005 2006 2007 2008

Nuosavas kapitalas

Mok�tinos sumos ir
�sipareigojimai

 
33 pav. UAB „Maistena” nuosavo kapitalo ir �sipareigojim� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 

Apskai�iavus savinink� nuosavyb�s ir �sipareigojim� strukt�r� (žr. 5 priedas) 

nustatyta, kad didžiausi� �mon�s nuosavo kapitalo ir �sipareigojim� dal� per analizuojam� laikotarp� 

sudar� mok�tinos sumos ir �sipareigojimai. Nuosavas kapitalas per vis� analizuojam� laikotarp� 

sudar� vidutiniškai 16,66 proc. nuosavo kapitalo ir �sipareigojim�, tuo tarpu mok�tinos sumos ir 

�sipareigojimai vidutiniškai sudar� 83,34 proc. nuosavo kapitalo �sipareigojim�, tod�l galima teigti, 

kad nagrin�jamos �mon�s  veikla didži�ja dalimi finansuojama iš skolint� l�š�. Daugeli� autori� 

teigimu, šitoks finansavimas yra rizikingas ir gali tur�ti neigiamos �takos �mon�s stabilumui.  

Ta�iau, tokia UAB „Maistena“ finansini� ataskait� analiz� parodo tik bendras finansines kitimo 

tendencijas, tod�l norint padaryti išvadas apie �mon�s veiklos efektyvum� reikalinga detalesn� 

analiz�.  

Apibendrinant kapitalo analiz� nustatyta, kad UAB „Maistena“ didžiausi� turto  dal� 

sudar� trumpalaikis turtas. Per vis� analizuojam� laikotarp� ilgalaikis turtas sudar� vidutiniškai 

43,5 proc. viso turto, o trumpalaikis turtas vidutiniškai sudar� 56,5 proc. viso turto. Analizuojant 

nuosavo kapitalo ir �sipareigojim� dal� nustatyta, kad didžiausi� dal� vidutiniškai 83,34 proc. visos 

nuosavo kapitalo ir �sipareigojim� dalies sudar� �sipareigojimai. Iš atliktos analiz�s galima daryti 

išvad�, kad bendrov�s veikla didži�ja dalimi finansuojama iš skolint� l�š�. 

 

2. 3 .1 UAB „Maistena“ ilgalaikio turto analiz� 
 
 

Ilgalaikis turtas – tai turtas, kuris teikia �monei naudos ir naudojamas ilgiau negu 

vienerius metus. Jis skirstomas � material�j�, nematerial�j� ir finansin�. Kai kuris �mon�s ilgalaikis 

turtas nors ir neduoda ekonomin�s naudos tiesiogiai, ta�iau �monei yra labai svarbus. Jo naudojimas 



bei tinkama prieži�ra, gali pad�ti pasiekti numatytus tikslus bei garantuoti, kad �mon� gr�žins 

skolas bankui ar tiek�jams. 

Atlikus UAB „Maistena“  analiz� nustatyta, kad ilgalaikis turtas per analizuojam� 

laikotarp� �mon�je padid�jo 73,3 proc., t.y. 2004 metais �mon� tur�jo ilgalaikio turto už 3816 t�kst. 

Lt, o 2008 metais ilgalaikio turto suma išaugo iki 6613,3 t�kst. Lt.  

Per analizuojam� laikotarp� labiausiai augo ilgalaikis materialusis turtas. Per 2004-

2008 metus ši ilgalaikio turto dalis išaugo 73,8 proc., t.y. �mon�s materialus turtas padid�jo nuo 

3796,9 t�kst. Lt iki 6598,8 t�kst. Lt. Taip pat reikia pamin�ti, kad pastaraisiais �mon�s nagrin�jimo 

metais, t.y. per 2007-2008 met� laikotarp�, �mon�je išaugo ir nematerialusis turtas. 2007 metais 

nematerialus turtas išaugo 13,3 proc., o 2008 metais net 45,3 proc.  Nematerialaus turto augimas yra 

susij�s su �mon�s vadov� sprendimu,  �sigyti šiuolaikišk� prekybin� ir programin� �rang�, kurios 

naudojimas sumažino darbo s�naudas bei palengvino darbuotoj� darb�.  

 34 paveiksle parodyta, kad didži�j� dal� �mon�s ilgalaikio turto sudaro ilgalaikis 

materialusis turtas. Per 2004-2007 met�  laikotarp� ilgalaikio materialaus turto dalis, ilgalaikiame 

turte padid�jo 43,6 proc., o 2008  metais sumaž�jo, ta�iau labai nežymiai tik 0,01 proc.  
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34 pav. UAB „Maistena” ilgalaikio turto strukt�ra 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 

Iš 35 paveikslo matyti, kad išanalizavus 2008 met� ilgalaikio materialaus turto 

strukt�r�, didžiausi� dal� materialaus turto sudar� mašinos ir �rengimai 46,9 proc. ir pastatai ir 

statiniai 28,41 proc.  

2008 metais UAB „Maistena“ balanse atsirad�s naujas straipsnis „mašinos ir 

�rengimai“ yra susij�s su �mon�s vadov� sprendimu 2008 metais atnaujinti �mon�s transporto 



priemones bei �sigyti �rang� parduotuv�ms su br�kšnini� kod� skaitytuvais ir integruotomis 

svarstykl�mis bei lipdukines savirašes svarstykles. 
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35 pav. UAB „Maistena” ilgalaikio materialaus turto strukt�ra 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 

Balanso straipsnis „pastatai ir statiniai“ per 2007-2008 metus materialaus turto 

strukt�roje padid�jo 4,91 punktais, kadangi per 2007-2008 metu pl�sdama veikl� bendrov� �sigijo 

pastat� ir tokiu b�du pastat�  suma per 2007-2008 metus padid�jo 21 proc. Nuo 2006 met� balanse 

atsirado nauji straipsniai nebaigta statyba ir tai susij� su �mon�s pl�tra ir parduotuvi� rekonstrukcija, 

šis balanso straipsnis 2008 metais ilgalaikio turto vert� padidino 7,69 proc. 

Apibendrinant ilgalaikio turto analiz� galima teigti, kad per analizuojam� laikotarp� 

labiausiai augo materialusis turtas, kadangi UAB „Maistena“ pl�t� veikl�. Ta�iau d�l �mon�s 

vadov� sprendim�,  �sigyti šiuolaikišk� prekybin� ir programin� �rang�, kurios naudojimas 

sumažino darbo s�naudas bei palengvino darbuotoj� darb�, taip pat augo ir nematerialus ilgalaikis 

�mon�s turtas.  

 

2. 3. 2 UAB „Maistena“ trumpalaikio  turto analiz� 
 

 

Trumpalaikis turtas – tai turtas, kur� �mon� sunaudoja  ekonominei naudai gauti per 

vienerius metus arba per vien� �mon�s veiklos cikl�. Pasak J. Mackevi�iaus, be trumpalaikio turto 

negali funkcionuoti n� viena �mon�: didel� ar maža, gamybos ar paslaug�, tik k� �kurta ar seniai 

veikianti. [44, 326 p.] 



Atlikus trumpalaikio turto analiz� nustatyta, kad per vis� analizuojam� laikotarp� (žr. 

36 pav.) didžiausi� dal� trumpalaikio turto sudar� atsargos. Nors nuo 2006 met� �mon�s atsargos 

išaugo 11,3 proc., ta�iau �mon�s atsarg� lyginamasis svoris iki 2007 met�  sumaž�jo 18,77 punkto 

(nuo 76,13 procent� iki 57,36 procentu),  2008 metais �mon�s atsarg� lyginamasis svoris padid�jo 

7,34 punktu nuo 57,36 iki 64,70 proc. Tai, kad atsargos bendrov�je sudaro didžiausi� trumpalaikio 

turto dal� prekybin�s �mon�s poži�riu normalu, kadangi tai galima paaiškinti kaip nor� patenkinti 

pirk�j� poreikius, be to �mon�s atsarg� did�jimas �mon�je 2008 metais susij�s su �mon�s pl�tra, 

kadangi 2008 metais bendrov� atidar� nauj� parduotuv�.  

�mon�s finansinei b�klei didel� �tak� daro per vienerius metus gautin� sum� 

padid�jimas ar sumaž�jimas. Nuo 2005 iki 2007 met� šis rodiklis analizuojamoje bendrov�je 

padid�jo 176,3 proc., t.y. nuo 823,1 t�kst. Lt iki 1577,6 t�kst. Lt, ta�iau 2008 metais šis rodiklis 

sumaž�jo 30,8 proc. Didži�j� dal� debitorini� �siskolinim� sudar� pirk�j� �siskolinimas. Pagal 

lyginam�j� svor� �mon�s debitoriniai �siskolinimai užima antr� viet�. Nuo 2004 iki 2007 met� šio 

balanso straipsnio lyginamoji dalis padid�jo 22,71 punktu. Jei debitorinis �siskolinimas padid�jo d�l 

padid�jusi� pardavim�, tai rodo padid�jus� pardavim� aktyvum�, ta�iau jei debitorinis �siskolinimas 

padid�jo d�l laiku nesusimokan�i� klient�, tai �monei n�ra naudinga, kadangi uždelstas debitorinis 

�siskolinimas sukelia nemažai finansini� sunkum�, nes �monei tr�ksta pinig�, kurie reikalingi 

�mon�s poreikiams tenkinti. Per 2008 metus debitorinis �siskolinimas �monei sumaž�jo 5,68 punkto. 

Pasak G. V. Savickajos, debitorini� �siskolinim� sumaž�jimas vertinamas teigiamai, jei tai vyksta 

sutrump�jus atsiskaitymo už prekes periodo d�ka. [63, 543 p.] 
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36 pav. UAB „Maistena” trumpalaikio turto strukt�ra 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 

 UAB „Maistena“ grynieji pinigai  per vis� analizuojam� laikotarp� vidutiniškai sudar� 

9,2 proc. viso trumpalaikio turto. Per 2004-2007 met� laikotarp�, grynieji pinigai �mon�je išaugo 



348,3 proc., t.y. nuo 217 t�kst. Lt iki 972,7 t�kst. Lt. 2008 metais šis rodiklis sumaž�jo 37,8 proc. ir 

sudar� 604,9 t�kst. Lt, ta�iau pasak G. V. Savickajos, apyvartini� aktyv� valdymo meno pagrindas 

yra s�skaitoje tur�ti minimaliai reikalingas pinig� sumas, kurios reikalingos operatyviniai veiklai. 

Pinig� suma, kuri reikalinga gerai valdomai �monei, - tai tarsi draudimas, skirtas padengti 

trumpalaikius pinig� srauto balanso sutrikimus. Suma turi b�ti tokia, kad jos užtekt� padengti visus 

pirmaeilius mokes�ius. Kadangi pinigai yra kasoje arba bank� s�skaitose, tai jos neduoda pajam�, o 

ekvivalentai – trumpalaikiai finansiniai ind�liai, su mažai dividendais, j� reikia tur�ti minimaliai 

saugiame lygyje. [79, 550 p.] 

 Atlikus  trumpalaikio turto analiz� nustatyta, kad didžiausi� trumpalaikio turto dal� 

sudaro atsargos, bei debitoriniai �siskolinimai. Didelis atsarg� kiekis prekybinei �monei yra 

normalus reiškinys, kuris paaiškinamas kaip noru �tikti bendrov�s klientams, o pirk�j� �siskolinimas 

rodo padid�jus� pardavim� aktyvum�. 

 

2. 3. 3 UAB „Maistena“ nuosavo ir skolinto kapitalo analiz� 
 

 

Nuosavas kapitalas – tai �mon�s turto dalis, likusi iš viso turto at�mus �sipareigojimus. 

Nuosavas kapitalas yra sukaupiamas per tam tikr� laikotarp� savininko pastangomis iš �mon�s 

pelno, amortizacini� atskaitym�, tenkan�i� gaminamai produkcijai ar atliekamoms paslaugoms, iš 

savininko asmeninio ind�lio bei gavus negr�žinam� param� iš šalies (labdar�, subsidijas ir kt.). 

Kaip matyti 37 pav. didžiausi�  nuosavo kapitalo ir  �sipareigojim� dal� sudaro 

mok�tinos sumos ir �sipareigojimai, tod�l galima teigti, kad �mon�s veikla didži�ja dalimi yra 

finansuojama ne iš nuosavo, o iš skolinto kapitalo. 
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37 pav. UAB „Maistena” nuosavo kapitalo ir �sipareigojim� strukt�ra 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 



 
Atlikus nuosavo kapitalo analiz� nustatyta, kad didžiausi� nuosavo kapitalo dal� 

sudaro �statinis kapitalas (žr. 38 pav.). Per analizuojam� laikotarp� �statinis kapitalas UAB 

„Maistena“  išaugo 81,8 proc. nuo 1100 t�kst. Lt iki  2000 t�kst. Lt. Bendrov�s �statinis kapitalas 

2008 metais yra padalintas  � 20.000 akcij�, vienos akcijos nominali vert� 100 Lt.   Per vis� 

analizuojam� laikotarp� �statinis kapitalas sudar� vidutiniškai 78,46 proc. viso nuosavo kapitalo. 
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38 pav. UAB „Maistena” nuosavo kapitalo strukt�ra 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 

 Antroje vietoje pagal lyginam�j� svor� nuosavame kapitale iki 2008 met� užima 

nepaskirstytasis pelnas. Nepaskirstytas pelnas iki 2008 met� išaugo 525,9 proc., t.y. nuo 103,3 

t�kst. Lt iki 646,4 t�kst. Lt ir sudar� vidutiniškai 16,4 proc. viso nuosavo kapitalo. 2008 metais 

�mon�s savininkams pri�mus sprendim� paskirstyti uždirbt� peln�, nepaskirstyto pelno dalis 

sumaž�jo 98 proc. ir sudar� 0,59 proc. viso nuosavo kapitalo. 

 UAB „Maistena“ rezervai per vis� analizuojam� laikotarp� išaugo 139,6 proc. ir 

vidutiniškai sudaro 4,8 proc. viso nuosavo kapitalo. Visi �mon�s rezervai priskiriami privalomajam 

rezervui. Kaip matyti 39 pav. rezervai �mon�je per 2004-2007 met� laikotarp� augo lygiagre�iai su 

�mon�s �statiniu kapitalu, ta�iau 2008 metais rezerv� augimo tempas buvo 40,8 punkto spartesnis 

nei kapitalo, kadangi privalomasis rezervas sudaromas iš paskirstytojo pelno ir turi b�ti sudarytas ne 

mažesnis kaip 1/10 �statinio kapitalo dydžio, tai 2008 metais kai buvo paskirstytas uždirbtas pelnas 

privalomasis rezervas išaugo 74,1 proc. Kaip matyti 39 pav. rezervai �mon�je per vis� analizuojam� 

laikotarp� išaugo 139,6 proc. 
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39 pav. UAB „Maistena” kapitalo ir rezerv� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 

Kapitalo ir rezerv� padid�jimui jokios �takos netur�jo perkainojimo rezervas, nes jo 

reikšm� nekito ir buvo lygi 61,7 t�kst. Lt. 

Kaip anks�iau buvo min�ta, didžioji dalis �mon�s vykdomos veiklos finansuojama iš 

skolint� l�š�. Atlikus �mon�s �sipareigojim� analiz� nustatyta, kad mok�tin� sum� ir �sipareigojim� 

dalis bendroje pasyv� dalyje per analizuojam� laikotarp� vidutiniškai už�m� 83,34 proc. Reikia 

pažym�ti tai, kad UAB „Maistena“ �siskolinimai yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai.  Kaip matyti 43 

pav., per vis� analizuojam� laikotarp� didžiausi� dal� vis� �sipareigojim�, vidutiniškai 92,09 proc., 

sudar� per vienerius metus mok�tinos sumos ir trumpalaikiai �sipareigojimai. 

0,62

99,38

0,3

99,7

20,33

79,67

0,31

99,69

18

82

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2004 2005 2006 2007 2008

Per vienerius metus mok�tinos
sumos ir trumpalaikiai
�sipareigojimai 

Po vieneri� met� mok�tinos
sumos ir ilgalaikiai
�sipareigojimai

 
40 pav. UAB „Maistena” mok�tin� sum� ir �sipareigojim� strukt�ra 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 



 Didžiausi� trumpalaiki� �sipareigojim� dal� užima skolos tiek�jams bei trumpalaik�s 

finansin�s skolos kredito institucijoms. Skolos tiek�jams per analizuojam� laikotarp� užima 

vidutiniškai 70,2 proc. vis� �sipareigojim�, o skolos finansin�ms institucijoms per 2004-2007 metus 

vidutiniškai užima 25 proc. vis� �sipareigojim�, reikia pažym�ti, kad 2008 metais bendrov� 

trumpalaiki� skol� finansin�ms institucijoms nebetur�jo. Iš atliktos analiz�s galima daryti išvad�, 

kad bendrov�s turtas didele dalimi yra finansuojama trumpalaikiais �siskolinimais, ta�iau daugeli� 

autori� teigimu, šitoks finansavimas yra rizikingas ir gali tur�ti neigiamos �takos �mon�s stabilumui.  

Apibendrinant atlikt� analiz� galima teigti, kad �mon�s skolos dalis yra gerokai 

didesn� už nuosav� kapital�, tod�l galima daryti išvad�, kad �mon� dirba rizikingomis s�lygomis. 

Kadangi, labai svarbu žinoti, ar �mon� bus moki po keleri� met�, t.y. ar su�jus mok�jimo terminui 

�mon� paj�gs atsiskaityti už savo ilgalaikius ir trumpalaikius �sipareigojimus tod�l b�tina 

nuodugniau išanalizuoti �mon�s veikos rezultatus bei atlikti �mon�s pelningumo, mokumo bei 

veiklos efektyvumo rodikli� analiz�. 

 

2. 3. 4 UAB „Maistena“ turto pelningumo analiz� 
 
 
 
 Tiek užsienio, tiek lietuvi� literat�roje yra akcentuojama, kad pelningumas yra 

svarbiausias kriterijus ir pagrindin� veiklos t�stinumo s�lyga. �mon�s finansin�s veiklos efektyvum� 

objektyviausiai parodo turto ir kapitalo pelningumo rodikliai. Šie rodikliai parodo turim� ištekli� 

panaudojimo rezultatyvum�. Pagal turto pelningumo rodiklius galima �vertinti �mon�s �kin�, 

gamybin� ir investicin� veikl�. 16 lentel�je pateikti UAB „Maistena“ turto pelningumo rodikliai. 

 

16 lentel� 

UAB „Maistena“ turto pelningumo rodikliai (procentais) 
Rodiklis 2004 m. 2005 m.  2006 m. 2007 m.  2008 m.  

Turto pelningumas  1,0 2,0 2,0 5,0 0,1 

Ilgalaikio turto pelningumas 3,0 4,0 5,0 12,0 0,1 

Trumpalaikio turto pelningumas 2,0 3,0 4,0 8,0 0,2 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 

 Apskai�iavus turto  pelningumo rodiklius (žr. 16 lentel�) nustatyta, kad turto 

pelningumas nuo 2004 iki 2007 met�  laikotarp�  did�jo, kadangi buvo investuojamos papildomos 

l�šos �mon�s veiklos pl�trai. Per 2004-2007 metus, buvo atidarytos trys UAB „Maistena“  prekybos 



tinklo parduotuv�s. 2008 metais nuosavo kapitalo ir turto pelningumas sumaž�jo, kadangi 2008 

metais �mon� netur�jo nepaskirstyto pelno. 
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41 pav. UAB „Maistena” turto pelningumo rodikli� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 

Kaip matyti iš 41 paveikslo, turto pelningumo rodiklis per 2004-2007 met� laikotarp� 

padid�jo 400 proc., t.y. nuo 1 proc. iki 5 proc. ir tai reiškia, kad vienam turto litui vidutiniškai tenka 

0,05 cnt. �mon�s grynojo pelno. Vadovaujantis �moni� finansin�s b�kl�s vertinimo rodikliais [51, 8 

p.],  kuo didesn� rodiklio reikšm� rodo, kad �mon�je naudojamas turtas efektyviai. 2008 metais, 

rodiklio reikšm� palyginus su pra�jusiais metais sumaž�jo 98 proc., šitok� staig� rodiklio maž�jim� 

�takojo per 2007-2008 metais 98 proc. sumaž�j�s �mon�s grynasis pelnas.  

Iš 16 lentel�je ir 41 paveiksle pateikt� duomen� matyti, kad �mon�s veikloje 

efektyviau valdomas ilgalaikis �mon�s turtas, kadangi vienam ilgalaikio turto litui vidutiniškai per 

analizuojam� laikotarp� tenka 0,05 cnt grynojo pelno, tuo tarpu trumpalaikio �mon�s  turto litui 0,03 

cnt  �mon�s grynojo pelno. Kadangi, turto pelningumas arba turto gr�ža atspindi, kiek grynojo pelno 

tenka kiekvienam viso turto piniginiam vienetui ir jis apib�dina sugeb�jim� pelningiau naudoti vis� 

turt�, galime teigti, kad UAB „Maistena“ turtas naudojamas neefektyviai, kadangi vadovaujantis 

�mon�s finansin�s b�kl�s vertinimo lygiu, �mon�s turto pelningumo rodiklis atitinka nepatenkinama 

b�kl�.  

 Atliekant pelningumo analiz�, visi rodikliai tiriami dinamiškai, tai padeda nustatyti 

pelningumo kitimo tendencijas. Ta�iau daugiau informacijos apie pelningumo rodikli� kitim� 

galima gauti analizuojant juos veikian�ius veiksnius.   

Turto pelningumas did�ja, augant pardavim� pelningumui, o �mon�s finansin� b�kl� 

ger�ja, greit�jant turto apyvartumui Kadangi pardavim� pelningumas ir turto apyvartumas yra 

veiksniai, kurie tiesiogiai �takoja turto pelningumo poky�ius, piramidin�s analiz�s pagalba ištirsime 

ši� veiksni� �tak� nagrin�jama rodikliui.  
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42 pav. UAB „Maistena“ turto pelningumo piramidin� analiz� 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 

 

Kaip matyti 42 paveiksle per vis� analizuojam� laikotarp� turto pelningum� labiausiai 

�takojo pardavim� apyvartumas, kadangi turto apyvartumas per 2004 - 2008 metus keit�si 

vidutiniškai tik 0,5 procentinio punkto, tuo tarpu 2005 metais pardavim� pelningumui padid�jus 

77,3 procentais turto pelningumas padid�jo 50,0 procento (žr. 32 priedas). 2006 metais turto 

pelningumo rodiklio 22,2 procentais did�jim� �takojo 16,7 procento padid�j�s turto apyvartumas. 

2007 metais 122,7 procento turto pelningumo did�jim� l�m� pardavim� pelningumas, kuris per 

2006-2007 metus išaugo 130,8 procento. Pelningum� savo ruožtu �takojo 187,4 proc. išaug�s 

grynasis pelnas ir 25,2 proc. did�janti pardavim� apimtis. 2008 metais  turto pelningumo rodiklis 

sumaž�jo 98 proc., kadangi �mon�s vadovams paskirs�ius  nepaskirstyt� peln�, grynasis pelnas 

sumaž�jo 98 proc., tuo 97,8 procento sumažindamas pardavim� pelningum�. 

Iš atliktos analiz�s matyti, kad per 2004-2007 metus pagrindinis veiksnys �takojantis 

turto pelningumo poky�ius  buvo pardavim� pelningumas. Šis rodiklis per 2004-2007 metus did�jo, 

ta�iau lyginant rodiklio reikšm� su  statistikos departamento pateikiamu vertinimo lygiu, rodiklio 

reikšm� UAB „Maistena yra daug mažesn� ir atitinka  nepatenkinam� lyg�.  Tuo tarpu turto 

koeficientas remiantis statistikos duomenimis atitiko labai ger� vertinimo lyg�, nes rodiklio reikšm� 

per vis� analizuojam� laikotarp� buvo didesn� nei 5.  Kadangi, turto apyvartumas didel�s reikšm�s 

turto pelningumo poky�iams nedaro, nes jo reikšm� per analizuojam laikotarp� skiriasi vos 0,5 

punkto, �mon�s vadovams reik�tu priimti sprendimus d�l pardavim� pelningumo augimo, kurie 

pad�tu efektyviau valdyti �mon�s turt�. 

Daugelis autori� si�lo, kad norint �sitikinti ar racionaliai ir efektyviai valdomas 

�mon�s turtas, turto pelningumo rodikl� palyginti su kapitalo rinkoje nusistov�jusiomis pal�kan� 

normomis. Remiantis Lietuvos banko tinklalapyje [65] skelbiamomis vidutin�mis metin�mis 



pal�kan� normomis bei UAB „Maistena“ turto pelningumo rodikliu sudarytas 43 paveikslas. Iš 

paveikslo duomen� matyti, kad vidutini�  metini� taupom�j� ind�li� pal�kan� norma per 2004-

2006 metus buvo 1,8 karto didesn�s nei bendrov�s turto pelningumas. Situacija �mon�je pasikeit� 

2007 metais. Palyginus  2006-2007 met� rodiklius �mon�s turto pelningumas 19 proc. viršijo 

vidutin� metin� pal�kan� norm�. Ta�iau 2008 metais, kai pal�kanos mokamos už ind�lius did�ja, 

�mon�s turto pelningumo rodiklis nukrito iki 0,1 proc.  Iš atliktos analiz�s matyti, kad �mon�s 

vadovai neefektyviai naudoja turt�, tod�l savininkams b�t�  naudingiau piniginius ind�lius banke. 
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43 pav. UAB „Maistena” turto pelningumo ir vidutini� metini� taupom�j� ind�li�  

pal�kan� norm� dinamika 
Šaltinis: sudaryta darbo autori� remianti UAB „Maistena ir Lietuvos banko duomenimis 

 
 

Apibendrinant atlikt� turto pelningumo analiz� nustatyta, kad per 2004-2007 metus 

turto pelningumo rodikliai augo, kadangi buvo investuojama papildomai l�š� � �mon�s pl�tr�. Per 

analizuojam� laikotarp� efektyviausiai valdomas buvo ilgalaikis turtas. Pagrindinis veiksnys l�m�s 

turto pelningumo did�jim� buvo pardavim� pelningumas. Iš atliktos analiz�s nustatyta, kad UAB 

„Maistena“  turtas naudojamas neefektyviai, tod�l �mon�s vadovams reik�t� priimti sprendimus d�l 

pardavim� pelningumo augimo, kurie pad�tu efektyviau valdyti �mon�s turt�. 

 

2. 3. 5 UAB „Maistena“ kapitalo  pelningumo analiz� 
 

 

�mon�s finansin�s veiklos efektyvum� objektyviausiai parodo kapitalo pelningumo 

rodikliai. Kapitalo  pelningumu labiausiai domisi kapitalo savininkai, kreditoriai, investuotojai, 

kadangi b�tent ši� rodikli� d�ka galima sužinoti apie investicij� pelningum� bei galimyb� gauti 

dividendus. Šis rodiklis parodo �mon�s pelningum� atsižvelgiant � veiklos finansavimo strukt�r�. 



Nustatant kapitalo panaudojimo efektyvum� dažniausiai skai�iuojami akcinio kapitalo, nuosavo 

kapitalo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai. UAB „Maistena“ kapitalo rodikliai pateikiami 

17 lentel�je. 

17 lentel� 

UAB „Maistena“ kapitalo pelningumo rodikliai (procentais) 
Rodiklis 2004 m. 2005 m.  2006 m. 2007 m.  2008 m.  

Akcinio kapitalo pelningumas 9,0 15,0 16,0 43,0 0,6 

Nuosavo kapitalo pelningumas 8,0 11,0 14,0 28,0 0,6 

Pastovaus kapitalo pelningumas 8,0 11,0 6,0 28,0 0,3 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 

Remiantis apskai�iuotais UAB „Maistena“ akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo 

pelningumo rodikliais sudarytas 44 paveikslas.  

Akcinio kapitalo pelningumo rodiklis parodo akcinio kapitalo panaudojimo 

efektyvum�, nuosavyb�s gr�ž�, t.y. kiek grynojo pelno gavo �mon� kiekvienam akcinink� 

investuotam litui. Kaip matyti 44 paveikslo pateiktuose duomenyse, akcinio kapitalo pelningumas 

iki 2007 met� did�jo. 2007 metais akcinis kapitalas gavo didžiausi� grynojo pelno dal�, t.y. vienas 

investuoto kapitalo litas uždirbo 43 cnt. grynojo pelno, ta�iau 2008 metais �mon�s vadovams 

paskirs�ius peln� šio rodiklio reikšm� nukrito 98,6 proc. ir sudar� tik 0,6 proc. 
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44 pav. UAB „Maistena” kapitalo pelningumo rodikli� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 

�mon�s potencialios pl�tros ir funkcionavimo lyg� bei �mon�s vadov� geb�jim� 

panaudoti nuosav� kapital� ir ilgalaikius �sipareigojimus parodo pastovaus kapitalo pelningumas. Iš 

44 paveiksle pateikt� duomen� matyti, kad UAB „Maistena“ pastovaus kapitalo pelningumo 



dinamika yra labai nepastovi. Didžiausia šio rodiklio reikšm� buvo 2007 metais ir sudar�  28 proc. 

lyginant su pra�jusiais metais pastovaus pelningumo rodiklis išaugo 366.7 proc. ir tai buvo 

didžiausias rodiklio pokytis per vis� analizuojam� laikotarp�. 

Nuosavo kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurt� peln� ir tam tikru 

mastu – �mon�s vadovyb�s darbo efektyvum� naudojant investuot� kapital�. Specialist� nuomone, 

kapitalo pelningumas laikomas patenkinamu, kai rodiklio reikšm� didesn� nei 10 proc., gera 

nuosavo kapitalo pelningumo reikšm� yra  tada, kai ji yra didesn� nei 20 proc., o rodiklio reikšmei 

pasiekus 30 proc. nuosavo kapitalo pelningumo reikšm� yra laikoma labai gera. UAB „Maistena“ 

nuosavo kapitalo pelningumas per vis� analizuojam� laikotarp� sudar� vidutiniškai 12,3 proc. 

Didžiausia šio rodiklio reikšm� buvo 2007 metais ir sudar� 28 proc., tod�l galime teigti, kad 

akcinink� nuosavas kapitalas �mon�je panaudojamas efektyviai. 

 Nagrin�jant nuosavo kapitalo pelningum� naudojama Du Ponto piramidin�s analiz�s 

metodika. Du Ponto analiz�s esm� - pelningumo rodikli� išskaidymas � naujus rodiklius, kurie 

parodo pagrindines pelningumo priežastis. Toks rodikli� išskaidymas padeda nustatyti, kokie 

veiksniai padidino ar sumažino pelningum�. Du Ponto informacija gali b�ti naudojama kaip 

efektyvi priemon�, padedanti valdyti �mon�s finansinius procesus, o ypa� kritinius veiksmus. 

Remiantis šia metodika nuosavo kapitalo pelningum� �takoja trys veiksniai: pardavim� 

pelningumas; pastovaus kapitalo apyvartumas bei kapitalo strukt�ra. Atlikus toki� nuosavyb�s 

pelningumo analiz�, galima nuspr�sti, kokiais b�dais galima padidinti akcinink� nuosavyb�s 

pelningum�. 

  UAB „Maistena“ nuosavo kapitalo piramidin�s analiz�s skai�iavimai, pagal Du Ponto 

model�, pateikti 33 priede. Iš atlikt� skai�iavim� matyti, kad per 2004-2005 metus nuosavo kapitalo 

ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai sutampa, kadangi �mon� nesinaudojo kreditais. Nuosavo 

kapitalo pelningumo 3 procentiniais punktais did�jim� veik� pardavim� pelningumas, kuris per 

2004-2005 metus išaugo 0,17 procentiniu punktu. 2006 metais  nuosavo kapitalo pelningumas 

padid�jo 3 procentiniais punktais, tuo tarpu pastovaus kapitalo pelningumas sumaž�jo 5 

procentiniais punktais. Toki� nevienod� rodikli� dinamik� �takojo 47,95 procentinio punkto 

išaugusi kapitalo strukt�ra, kurioje pastovus kapitalas padid�jo 114,3 proc. 2007 metais nuosavo 

kapitalo rodiklis padid�jo 14 procentiniais punktai, kai pastovaus kapitalo rodiklis did�jo 22 

procentiniais punktais. 2007 metais �monei atsiskai�ius su kreditoriais, kapitalo strukt�ra (žr. 45 

pav.) sumaž�jo 47,95 procentinio punkto. 

 Kaip matyti 45 paveiksle,  2008 metais kapitalo strukt�rai padid�jus 45,61 procentinio 

punkto nuosavo kapitalo pelningumas sumaž�jo 27,4 procentiniais punktais, o pastovaus kapitalo 

pelningumo rodiklis sumaž�jo 27,7 proc. punkto. Iš atliktos analiz�s matyti, kad nuosavo kapitalo 

poky�ius labiausiai l�m� kapitalo strukt�ros ir pardavim� pelningumo poky�iai.  
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45 pav. Nuosavo kapitalo pelningum� �takojan�i� veiksni� analiz� 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 

 Kapitalo strukt�ra parodo, koki� kapitalo vert�s dal� sudaro nuosavas kapitalas. 

Išnagrin�jus nuosavo kapitalo strukt�r� galima teigti, kad bendrov�s kapitalo strukt�ros dinamika 

labai nepastovi, ta�iau  akcinink� nuosavyb� naudojama efektyviai. 

 V. Gronsko teigimu, apib�dinti pelningumo rodikliai turi ir tr�kum�, kadangi jiems 

apskai�iuoti naudojamas pelnas. �mon� gaudama pelno, negali gauti pakankamai �plauk� už 

parduot� produkcij� ir d�l tos priežasties gali sutrikti finansiniai atsiskaitymai. D�l šios priežasties 

yra si�loma apskai�iuoti  pinigini� �plauk� gr�žos koeficientus, kur vietoj pelno b�t� naudojamas 

pinig� sraut� rodiklis. 18 lentel�je pateikiami pinigini� �plauk� gr�žos koeficientai. 

18 lentel� 

  UAB „Maistena“ pinigini� �plauk� gr
žos rodikliai (procentais) 
Rodiklis 2004 m. 2005 m.  2006 m. 2007 m.  2008 m.  

Pinig� gr
žos iš pardavim� 
koeficientas 

- 0,60 1,6 1,88 1,73 

Pinig� gr
žos iš turto koeficientas - 2,91 7,28 10,18 10,69 

Pinig� gr
žos iš nuosavo kapitalo 
koeficientas 

- 17,49 42,29 58,59 63,55 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 

 Apskai�iavus pinigini� �plauk� gr�žos rodiklius nustatyta, kad didžiausia pinigini� 

�plauk� gr�ža per analizuojam� laikotarp� yra nuosavam kapitalui. Pinig� gr�žos iš nuosavo kapitalo 

rodiklis padeda �vertinti investicij� efektyvum�, investuotojams parodo, koks pinig� srautas iš 

�kini� operacij� tenka vienam nuosavo kapitalo litui. Kaip matyti 46 paveiksle, šis rodiklis per 

analizuojam� laikotarp� išaugo 263 proc., t.y. nuo 17,49 proc. iki 63,55  proc. Iš rodiklio galima 

spr�sti, kad 1 nuosavo kapitalo litui  2008 metais teko 63,55 proc.  pinig� sraut� iš �kini� operacij�. 



Tai, kad rodiklis did�ja rodo nuosavo kapitalo pelningum� gryn�j� pinig� prasme, ta�iau tai dar 

kart� �rodo, kad �mon� ger� veiklos rezultat� pasiekia b�tent skolinto kapitalo s�skaita. 
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46 pav. UAB „Maistena“  pinigini� �plauk� gr�žos rodikli� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 
 Pinig� gr�žos iš pardavim� koeficientas parodo pardavim� kokyb� ir atspindi �mon�s 

veiklos kitim�. Iš apskai�iuoto rodiklio nustatyta, kad �mon� per analizuojam� laikotarp� gavo 

vidutiniškai 1,5 procentus gryn�j� pinig� nuo kiekvieno pardavim� lito. Iki 2007 met� šis rodiklis 

pakilo 213,3 proc., ta�iau 2008 metais 8,0 proc. sumaž�jo. 

 Pinig� gr�žos iš valdomo turto koeficientas augo per vis� analizuojam� laikotarp�. 

Nuo 2005 met� iki 2008 met� šis rodiklis išaugo 267,4 proc., t.y. nuo 2,91 proc. iki 10,69 proc.   

 Atlikus nuosavo kapitalo pelningumo analiz�, nustatyta, kad UAB „Maistena“ 

nuosavas kapitalas valdomas efektyviai. Pagrindiniai veiksniai l�m� nuosavo kapitalo pelningumo 

poky�ius per analizuojam� laikotarp� buvo kapitalo strukt�ra ir pardavim� pelningumas. 

Apibendrinant atlikt� pinigini� �plauk� gr�žos rodikli� analiz� galime teigti, kad augan�ios 

rodikli� reikšm�s rodo, kad �mon�s turtas ir nuosavas kapitalas valdomi efektyviai. 

 

2. 3. 6  UAB „Maistena“ mokumo problem� tyrimai 
 
 
 
 Rinkos ekonomikoje �mon�s finansinis statusas yra viena iš svarbiausi� 

charakteristik�. Jis reiškia �mon�s sugeb�jim� laiku atsiskaityti su tiek�jais, bankais bei kitomis 

finansin�mis institucijomis. Tvirtas �mon�s finansinis statusas dažnai yra svarbesnis už �mon�s 

normal� pelningum�, kadangi nemoki �mon� praranda galimyb� išsilaikyti rinkoje, tuo tarpu mažai 

pelninga �mon� gali pasitelkti investicijas bei kitus veiksnius pelno didinimui. 



 Trumpalaikio mokumo analiz�. Daugelis analitik� �mon�s finansin�s b�kl�s analiz� 

si�lo prad�ti b�tent nuo apyvartinio kapitalo, kadangi šis rodiklis geriausiai apib�dina �mon�s 

finansin� b�kl�. Išanalizavus UAB „Maistena“ balanso duomenis ir apskai�iavus apyvartinio 

kapitalo dyd� nustatyta, kad �mon�s apyvartinis kapitalas per vis� analizuojam� laikotarp� buvo 

neigiamas. Tai rodo, kad bendrov�s trumpalaikiai �sipareigojimai viršija trumpalaik� turt� ir �mon� 

laiku gali ne�vykdyti savo trumpalaiki� �sipareigojim�. 

Kaip matyti 47 pav. bendrov�s apyvartinis kapitalas per 2004-2006 met� laikotarp� 

padid�jo 73,9 proc. 2004 metais apyvartinis kapitalas sudar� -2442256, o 2006 metais ši reikšm� 

padid�jo iki  -637486. Did�janti rodiklio reikšm� rodo, kad �mon�s saugumo ribos prasiple�ia, jeigu 

dalis apyvartinio kapitalo finansuojama iš pastovaus kapitalo. UAB „Maistena“ apyvartinis 

kapitalas did�jo d�l šios priežasties: augant pardavimams �mon�je did�jo ir materialini� ištekli� 

poreikis, tuo tikslu 2006 metais �mon� pa�m� ilgalaik� paskol� �mon�s pl�trai. 2007 metais 

apyvartinis kapitalas bendrov�je sumaž�jo net 391,7 proc. ir sudar� -3134800. Tai rodo, kad 

bendrov�s saugumo ribos maž�ja ir ji tampa silpnesne. Taip pat reik�t� pažym�ti, kad apyvartinis 

kapitalas bendrov�je sumaž�jo d�l to, kad �mon� pl�sdama �mon�s veikl� �sigijo ilgalaikio 

materialaus turto, kuris padid�jo 2007 metais 32,6 procento. D�l šios priežasties apyvartinis 

kapitalas sumaž�jo, ta�iau ateityje �mon�s pelningi kapitaliniai �d�jimai gali pagerinti finansin� 

�mon�s b�kl�. 2008 metais �mon�s apyvartinis kapitalas padid�jo 23,3 proc.  

Iš atliktos analiz�s matyti, kad UAB „Maistena“ veikla didži�ja dalimi yra 

finansuojama iš trumpalaiki� �sipareigojim�, kurie per analizuojam� laikotarp� vidutiniškai sudar� 

92,1 proc. vis� �mon�s �sipareigojim�, o neigiama apyvartinio kapitalo rodiklio reikšm� rodo tai, 

kad  UAB „Maistena“ turi apyvartinio kapitalo stygi�, nes apyvartinis kapitalas – tai kapitalas, lik�s 

�mon�s žinioje sumok�jus visas trumpalaikes skolas.                                                                         
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 47 pav. UAB „Maistena“ apyvartinio kapitalo dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 



Anks�iau apskai�iuotos apyvartinio kapitalo reikšm�s buvo apskai�iuotos remiantis 

apyvartinio kapitalo turto aspektu analize, ta�iau pasak J. Mackevi�iaus, norint �vertinti apyvartinio 

kapitalo finansavimo politik�, atskleisti finansavimo šaltinius, j� kitim� ir proporcijas, reikia 

apyvartin� kapital� skai�iuoti kapitalo aspektu, pagal formul� [31, 163 p.]: 

Apyvartinis kapitalas = Nuosavas kapitalas + Ilgalaikiai �sipareigojimai – Ilgalaikis turtas 

 Apskai�iavus apyvartinio kapitalo reikšmes kapitalo aspektu, rodiklio reikšm� 

gaunama tokia pati, kaip ir turto aspektu. Neigiama reikšm� rodo, kad iš trumpalaiki� 

�sipareigojim� buvo �sigyta dalis ilgalaikio turto. Siekiant �vertinti absoliutin� apyvartinio kapitalo 

reikšm�, apskai�iuotas apyvartinio kapitalo koeficientas. 
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48 pav. UAB „Maistena“ apyvartinio kapitalo koeficiento dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 
 
 

 Kaip matyti 48 pav., per analizuojam� laikotarp� rodiklio reikšm� buvo didesn� nei 2. 

Per 2004-2006 met� laikotarp� analizuojamas rodiklis išaugo  6,1 proc., nuo 2,28 iki 2,48, ta�iau 

nuo 2006 met� rodiklio reikšm� pradeda maž�ti ir per 2006-2008 metus sumaž�jo 19,4 proc. ir 

2008 metais rodiklio reikšm� buvo 2. Pasak specialist�, jei apyvartinio kapitalo koeficiento reikšm� 

didesn� negu 2, vadinasi �mon� nesugeba pasinaudoti galimybe formuoti dalies apyvartinio 

�siskolinim� tiek�jams ar �sipareigojim� pirk�jams s�skaita. Šis koeficientas gerai vertinamas, jeigu 

jo reikšm� yra nuo 1,2 iki 2,0. 

Atlikta apyvartinio kapitalo rodiklio analiz� parod�, kad apyvartin�s l�šos �mon�je yra 

naudojamos nepakankamai. Ta�iau rodiklio reikšm� nerodo �mon�s likvidumo lygio, tod�l 

bendrov�s likvidumui nustatyti b�tina taikyti mokumo santykini� rodikli� analiz�. Pagrindiniai 

trumpalaikio mokumo rodikliai pateikiami 19 lentel�je. 

 



19 lentel� 

UAB „Maistena“ trumpalaikio mokumo rodikliai  
Rodiklis 2004 m. 2005 m.  2006 m. 2007 m.  2008 m.  

Bendrasis likvidumo koeficientas 0,67 0,70 0,72 0,71 0,60 

Greitasis trumpalaikio mokumo 
koeficientas 

0,16 0,20 0,34 0,31 0,26 

Absoliutaus trumpalaikio mokumo 
koeficientas 

0,03 0,07 0,09 0,09 0,07 

Trumpalaikio �siskolinimo 
koeficientas (procentais) 

84,23 83,09 65,95 82,36 68,21 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 

Praktikoje dažniausiai skai�iuojamas bendrojo likvidumo koeficientas. Šis 

koeficientas apib�dina firmos geb�jim� �vykdyti trumpalaikius �sipareigojimus, su�jus terminui, iš 

savo trumpalaikio turto. [71, 331 p.]  

UAB „Maistena“ bendrojo likvidumo koeficiento reikšm� per analizuojam� laikotarp� 

vidutiniškai sudar� 0,68. Kaip matyti 49 paveiksle, koeficiento reikšm� per 2004-2006 met� 

laikotarp� padid�jo 7,5 proc., t.y. nuo 0,67 iki 0,72. Ta�iau nuo 2006  iki 2008 met� rodiklio 

reikšm� sumaž�jo 16,7 proc.ir 2008 metais sudar� 0,60.  

Specialist� teigimu, kuo didesn� analizuojamo rodiklio reikšm�, tuo artimiausiu metu 

saugesn� �mon�s situacija. Vakar� Europos šalyse manoma, jog norint išlaikyti finansin� 

pusiausvyr�, laiku �vykdyti trumpalaikius �sipareigojimus, b�tina, kad trumpalaikis turtas 2 kartus 

b�t� didesnis už �sipareigojimus. Kadangi šis koeficientas geriausiai parodo, kokiu laipsniu 

trumpalaiki� kreditori� teis�s yra padengtos turtu, patenkinamas šio rodiklio lygis svyruoja nuo 1 

iki 1,2. Kaip matyti iš pateikt� duomen� per analizuojam� laikotarp� UAB „Maistena“ vienam 

trumpalaiki� �sipareigojim� litui tur�jo  vidutiniškai 0,68 lito turto, tod�l galime daryti išvad�, kad 

�monei sunku �vykdyti �sipareigojimus, o einamosioms reikm�ms tenkinti gali pritr�kti l�š�, tod�l 

šiuo atveju �mon�s pad�tis yra bloga, nes bendrov�s vadovai netinkamai sprendžia skol� ir turto 

panaudojimo problemas. Bendrasis likvidumo koeficientas neparodo, ar �mon� gali laiku atsiskaityti 

už trumpalaikius �sipareigojimus, tod�l b�tina apskai�iuoti greitojo mokumo koeficient� arba kritin� 

likvidum�. 

Greitasis trumpalaikio mokumo koeficientas �vertina �mon�s sugeb�jim� laiku gr�žinti 

trumpalaikius �sipareigojimus. Šis rodiklis apskai�iuojamas kaip greitai realizuojamo turto ir 

trumpalaiki� �sipareigojim� santykis. Prie greitai realizuojamo �mon�s turto priskiriamas visas 

�mon�s trumpalaikis turtas at�mus atsargas. Atsargos yra atimamos, kadangi ne visos atsargos gali 

b�ti paverstos grynaisiais pinigais, kadangi dalis atsarg� gali pasenti, sugesti ar netur�ti paklausos. 

Ši prielaida ypa� galioja darbe nagrin�jamai bendrovei, kadangi bendrov� prekiauja maisto 

produktais. Vertinant greitojo trumpalaikio mokumo koeficient� bendros nuomon�s n�ra. Statistikos 



departamento rodikli� vertinimo metodikoje [51, 12 p.] nurodoma, kad rodiklis lygus 1,0 laikomas 

labai geru ir kad jis netur�t� b�ti mažesnis kaip 0,5. 
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49 pav. UAB „Maistena“ trumpalaikio mokumo koeficient� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 

Kaip matyti 49 pav. greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento reikšm� per 

analizuojam� laikotarp� vidutiniškai sudar� 0,25. Per vis� analizuojam� laikotarp� rodiklio dinamika 

kito panašiai kaip ir bendrojo likvidumo koeficiento. 2006 metais UAB „Maistena“ vienam 

�sipareigojim� litui teko didžiausia 0,34 Lt suma, kuri gali b�ti gauta per trumpiausi� laikotarp�. 

Mažiausia rodiklio reikšm� vienam �sipareigojim� litui teko 2004 metais ir sudar� 0,16 lito. 

Bendrojo ir greitojo likvidumo koeficient� skirtumas per analizuojam� laikotarp�  

sudar� vidutiniškai apie 0,43. Tai, kad tarp analizuojam� rodikli� yra didelis skirtumas rodo, kad 

�mon� turi daug atsarg�. UAB „Maistena“ yra prekybin� �mon� ir tai, kad �mon� kaupia didel� kiek� 

atsarg�, yra normalu, kadangi �mon� nori patenkinti net išrankiausio pirk�jo norus, siekdama 

pritraukti kuo daugiau klient�. 

Absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas apskai�iuojamas, kaip  gryn�j� pinig� 

ir trumpalaiki� �sipareigojim� santykis ir jis parodo, kiek vienam trumpalaiki� �sipareigojim� litui 

tenka gryn�j� pinig�. Pasak kai kuri� autori�, šis rodiklis netur�t� b�ti mažesnis nei 0,2 – 0,25. 

Nagrin�jamos bendrov�s absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas vidutiniškai sudar� 0,07. 

Tai labai maža rodiklio reikšm�, ta�iau pasak J.Mackevi�iaus, [31, 154 p.] šio rodiklio nereik�t� 

vertinti vienareikšmiškai. Didesn� rodiklio reikšm� rodo, kad �mon� turi pinig� ir bet kada gali 

sumok�ti skolas, ta�iau pinigai tur�tu b�ti �traukti � apyvart� ir dalyvauti �vairiose �mon�s veiklos 

srityse, nes ne veltui yra sakoma: pinigai turi uždirbti pinigus. 

Trumpalaikio �siskolinimo koeficientas parodo, kokia �mon�s dalis finansuojama 

trumpalaik�mis skolomis. Statistikos departamento duomenimis, šis rodiklis vertinamas labai gerai, 



jei yra mažesnis negu 5 procentai, gerai – jei mažesnis kaip 30 procent�, patenkinamai – mažesnis 

negu 80 procentai. Kaip matyti iš 19 lentel�s duomen�, UAB „Maistena“  trumpalaikio �siskolinimo 

koeficientas, per vis� analizuojam� laikotarp� vidutiniškai sudar� 76,8 proc. ir tai atitinka 

patenkinam� �mon�s lyg�.  

Apibendrinant UAB „Maistena“ likvidumo rodiklius, galima teigti, kad �mon� yra 

likvidi tik atskir� �sipareigojim� poži�riu. Bendrov�s trumpalaikius �sipareigojimus sudaro keturios 

pagrindin�s grup�s: ilgalaiki� skol� einamoji  met� dalis, finansin�s skolos kreditin�ms 

institucijoms, prekybos skolos tiek�jams bei mokes�iai, atlyginimai ir socialinis draudimas. 

Geriausiai �mon� vykdo �sipareigojimus valstybei ir darbuotojams, mažiausiai likvidi yra tiek�j� 

atžvilgiu, kadangi trumpalaiki� �sipareigojim� didžiausi� dal� sudaro skolos tiek�jams. 

Ilgalaikio mokumo analiz�. Ilgalaikio mokumo rodikliai parodo, �mon�s sugeb�jim� 

atsiskaityti už ilgalaikius �sipareigojimus. Skai�iuojant �mon�s ilgalaikio mokumo rodiklius norima 

parodyti �mon�s finansavimo šaltinius ir skol� vaidmen� finansavimui bei prognozuoti finansin� 

stabilum� ir veiklos t�stinum�. 20 lentel�je pateikti ilgalaikio mokumo rodikliai. 

20 lentel� 

UAB „Maistena“ ilgalaikio mokumo rodikliai 
Rodiklis 2004 m. 2005 m.  2006 m. 2007 m.  2008 m.  

Bendras skolos koeficientas (%) 85,0 83,0 83,0 83,0 83,0 

Ilgalaiki� skol� koeficientas (%) 0,52 0,25 16,83 0,26 14,97 

Ilgalaiki� skol� apdraustumo 
koeficientas 

83,8 169,4 2,4 159,5 3,3 

Pastovaus mokumo koeficientas 0,18 0,20 0,21 0,21 0,20 

Auksin�s balanso taisykl�s 
koeficientas 

2,8 2,5 1,2 2,3 1,6 

Finansin�s priklausomyb�s 
koeficientas 

6,6 6,0 5,8 5,7 5,9 

Nuosavo kapitalo koncentracijos 
koeficientas 

0,15 0,17 0,17 0,17 0,17 

Pastovaus finansavimo 
koeficientas 

0,16 0,17 0,34 0,17 0,32 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 

Vienas  iš svarbiausi� yra bendras skolos rodiklis, kuris rodo, kokia dalis skolint� l�š� 

panaudojama formuojant �mon�s turt�. Kreditori� nuomone, šio rodiklio reikšm� turi b�ti maža, kad 

apsaugot� juos nuo nuostoli� rizikos �mon�s bankroto atveju.  

Kaip matyti 50 pav. UAB „Maistena“ bendro skolos koeficiento dinamika per 

analizuojam� laikotarp� buvo labai pastovi. Per 2004-2004 met� laikotarp� rodiklio reikšm� 

sumaž�jo 2 procentiniais punktais, t.y. nuo 85 proc. iki 83 proc. ir per vis� kit� analizuojam� 

laikotarp� išliko pastovi - 83 proc. Vertinant šio �mon�s rodiklio b�kl�, galima teigti, kad 86 proc. 

�mon�s turto suformuota iš skolint� l�š� ir pagal vertinimo skal� atitinka nepatenkinam�  lyg�. 
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50 pav. UAB „Maistena“ skolos koeficient� dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

    

Vertinant ilgalaiki� skol� koeficient� (žr. 50 pav.) nustatyta, kad per 2004-2005 metus 

rodiklio reikšm� sumaž�jo 0,27 procentinio punkto, t.y. nuo 0,52 iki 0,25 procent�. 2006 metais 

rodiklio reikšm� d�l 2006 metais išaugusi� �mon�s ilgalaiki� �sipareigojim� (7120,1 proc.) padid�jo 

net 16,58 procentinio punkto. 2007 metais d�l 98 proc. sumaž�jusi� ilgalaiki� �sipareigojim� 

analizuojamas rodiklis sumaž�jo 16,57 procentinio punkto ir sudar� 0,26 proc., ta�iau 2008 metais 

augant �mon�s ilgalaikiams �sipareigojimams ilgalaiki� skol� koeficientas taip pat padid�jo 14,71 

procentinio punkto. 

Ilgalaiki�  skol� koeficientas parodo, kiek  ilgalaiki� �sipareigojim� tenka vienam 

turto litui. Rinkos šalyse rimtai �siskolinusiomis laikomos tos �mon�s, kuri� ilgalaik�s skolos 

rodiklis didesnis kaip 50 procent�. Kaip matyti 50 paveiksle, UAB „Maistena“ ilgalaiki� skol� 

koeficientas nesiek� viršytinos ribos, tod�l darytina išvada, kad �mon� sugeba gr�žinti skolas. 

Ilgalaik�s skolos dažniausiai apdraudžiamos ilgalaikiu turtu, kuris yra tam tikras 

garantas skoloms gr�žinti, tod�l tikslinga apskai�iuoti ilgalaiki� skol� apdraustumo koeficient�.  

Šis koeficientas parodo ilgalaiki� �sipareigojim� apdraustumo turimu turtu lyg�, t.y. 

kiek kart� ilgalaikio turto vert�s pakaks apmok�ti ilgalaikius �sipareigojimus. Jis suteikia daug 

informacijos apie �mones kurioms gresia bankrotas.  

Kaip matyti 51 paveiksle, ilgalaiki� skol� apdraustumo koeficiento dinamika per 

analizuojam� laikotarp� labai �vairi. Per 2004-2005 met� laikotarp� rodiklis padid�jo 2 kartus, nuo 

83,8 iki 169,4 ir parodo kiek kart� ilgalaikio turto pakaks apmok�ti ilgalaikiams �sipareigojimams.  

2006 metais rodiklio reikšm� sumaž�jo net 70 kart� ir sudar� 2,4, ta�iau 2007 metais rodiklio 

reikšm� išaugo 157,1 punktais ir sudar� 159,5, o 2008 metais nukrito iki 3,3. Taigi, iš atliktos 

analiz�s matyti, kad �mon� turi pakankamai ilgalaikio turto kuriuo gali apdrausti ilgalaikius 



�sipareigojimus. Toks rodiklio svyravimas yra d�l nevienodo ilgalaikio turto ir ilgalaiki� 

�sipareigojim� kitimo temp�. 
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Kaip matyti 53 paveiksle, ilgalaiki� skol� apdraustumo koeficiento dinamika per 

analizuojam� laikotarp� labai �vairi. Per 2004-2005 met� laikotarp� rodiklio reikšm� padid�jo 2 

kartus, nuo 83,8 iki 169,4, t.y. tiek kart� ilgalaikio turto pakaks apmok�ti ilgalaikiams 

�sipareigojimams.  2006 metais rodiklio reikšm� sumaž�jo net 70 kart� ir sudar� 2,4, ta�iau 2007 

metais rodiklio reikšm� išaugo 157,1 punktais ir sudar� 159,5, o 2008 metais nukrito iki 3,3. Taigi, 

iš atliktos analiz�s matyti, kad �mon� turi pakankamai ilgalaikio turto kuriuo gali apdrausti 

ilgalaikius �sipareigojimus. 

Skolinto kapitalo naudojimas �mon�s veiklai pl�toti ir pelnui gauti yra priimtinas tol, 

kol netrikdo �mon�s pusiausvyros. Pasak J. Mackevi�iaus, �moni� vadovams svarbu išlaikyti tok� 

skolinto ir nuosavo kapitalo santyk�, kuris rodyt� pusiausvyr� ir garantuot� �mon�s veiklos 

stabilum�. Rodiklis, rodantis finansin�s veiklos pusiausvyr�, vadinamas finansiniu svertu. 

Išnagrin�jus ekonomin� literat�r� nustatyta, kad finansin� svert� vieni autoriai rekomenduoja 

skai�iuoti, kaip vis� �sipareigojim� ir nuosavo kapitalo santyk�, o kiti kaip ilgalaiki� �sipareigojim� 

ir nuosavo kapitalo santyk�. 52 paveiksle pateiktos abiem b�dais apskai�iuotos finansinio sverto 

reikšm�s. Daugelio autori� teigimu, tikslingiausia finansin� svert� skai�iuoti kaip ilgalaiki� 

�sipareigojim� ir nuosavo kapitalo santyk�, kadangi ilgalaikiai �sipareigojimai kelia didesn� rizik� 

negu trumpalaikiai. Per tam tikr� laik� gali atsirasti daug aplinkybi�, d�l kuri� �monei bus vis 

sunkiau gr�žinti skol� ir �mon�s pusiausvyra bus neišlaikyta, tod�l darbe analizuosime finansinio 

sverto rodikl�, kaip ilgalaiki� �sipareigojim� ir nuosavo kapitalo santyk�. 



Finansinis svertas

5,6

4,8
4,9

5

4,7

98
89

1
13

4,2

4,4

4,6

4,8

5

5,2

5,4

5,6

5,8

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 
0

20

40

60

80

100

120

P
ro

c.

Vis� �sipareigojim� ir
nuosavo kapitalo santyk is

Ilgalaik i� �sipareigojim� ir
nuosavo kapitalo santyk is

 
52 pav. UAB „Maistena“ finansinio sverto dinamika 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 

Išanalizavus finansinio sverto rodikl� nustatyta, kad didžiausia rodiklio reikšm� buvo 

2006 metais ir sudar� 98 proc., kitais metais (2007) rodiklio reikšm� nukrito 97 procentiniais 

punktais ir sudar� 1 procent�, ta�iau 2008 metais analizuojamas rodiklis išaugo ir sudar� 89 proc., 

tod�l galime teigti, kad UAB „Maistena“ finansinio sverto rezultatas 2006 ir 2008 metais n�ra 

geras, kadangi jis nukrypo nuo idealios 50 procent� pusiausvyros. 

Siekiant nustatyti, kiek kart� nuosavas kapitalas didesnis už skolint� kapital�, tikslinga 

apskai�iuoti pastovaus mokumo koeficient�. Iš šio, finansiniam svertu atvirkštinio rodiklio galima 

spr�sti apie �monei gr�siant� bankrot�. Literat�roje nurodoma, kad �monei bankrotas negresia jei 

koeficiento reikšm� yra lygi 2 ar daugiau. Kaip matyti 53 paveiksle, rodiklio reikšm� per vis� 

analizuojam� laikotarp� vidutiniškai sudar� 0,20, tod�l galima daryti išvad�, kad UAB „Maistena“ 

yra bankroto tikimyb�, kadangi žema pastovaus mokumo koeficientas, rodo žem� �mon�s mokumo 

lyg� ir didel� finansin� rizik�. 
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 Apie �mon�s ilgalaik� mokum� galima spr�sti ir iš auksin�s balanso taisykl�s 

koeficiento, kuris parodo kokia  dalimi ilgalaikis turtas finansuojamas pastoviu kapitalu. Kaip 

matyti 53 pav., per 2004-2008 met� laikotarp�, analizuojamos bendrov�s rodiklio reikšm� sudar� 

vidutiniškai 2,08 ir tai yra nepatenkinamas �mon�s b�kl�s �vertinimas, kadangi auksin�s balanso 

taisykl�s koeficientas netur�t� nukrypti nuo 1. Ta�iau praktikoje, norint �vertinti, kokia turto dalis 

tenka 1 litui nuosavo kapitalo l�š�, skai�iuojamas  finansin�s priklausomyb�s koeficientas. 

Finansin�s priklausomyb�s koeficientas per analizuojam� laikotarp� vidutiniškai 

sudar� 6 (žr. 53 pav.). Tai rodo, kad bendrov�s „Maistena“ turtas suformuotas iš 1 nuosavo lito ir 5 

lit� skolinto kapitalo. Aukš�iausia šio rodiklio reikšm� buvo 2004 metais ir sudar� 6,6. Per 2004-

2007 met� laikotarp� analizuojamo koeficiento reikšm� sumaž�jo 13,6 proc., ta�iau 2008 metais ji 

v�l nežymiai padid�jo (2 punktais). 

Išanalizavus nuosavo kapitalo koncentracijos ir pastovaus finansavimo koeficientus 

(žr. 54 pav.) nustatyta, kad per analizuojam� laikotarp�, t. y. per 2004-2008 metus, UAB „Maistena“  

turtas buvo suformuotas iš  vidutiniškai 0,23 nuosav� l�š� šaltinio ir  vidutiniškai 0,17 pastovi� 

šaltini�. 2005  ir 2007 metais bendrov� nesinaudojo kreditais, tod�l analizuojam� rodikli� reikšm�s 

sutapo. 
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Apibendrinant mokumo analiz� galime teigti, kad maži mokumo koeficientai parodo, 

kad  UAB „Maistena“ n�ra pakankamai moki, kadangi per didel�s l�šos investuotos � atsargas, 

�mon�s trumpalaikiai �sipareigojimai sudaro didel� sum�. Bendrov� yra likvidi tik atskir� 

�sipareigojim� atžvilgiu. Mažiausiai likvidi yra tiek�j� atžvilgiu, nes didžiausi� dal� �mon�s 

trumpalaiki� �sipareigojim� sudaro skolos tiek�jams. Tokia situacija �mon�je susidaro d�l 

apyvartini� l�š� tr�kumo, nes didel� dalis resurs� yra skiriama atsargoms. Iš atliktos ilgalaikio 

mokumo analiz�s galima daryti išvad�, kad bendrovei d�l žemo mokumo lygio ir didel�s finansin�s 

rizikos galima bankroto tikimyb�. 



2. 3. 7  UAB „Maistena“  veiklos efektyvumo analiz� 

 
 Kiekviena �mon�, nor�dama užsitikrinti peln� ir išsilaikyti rinkoje, savo veiklos 

procese naudoja �vairius išteklius. Kuo efektyviau šie ištekliai panaudojami, tuo grei�iau 

parduodama produkcija. Ilgiausias pinig� apytakos ciklas yra gamyboje. Prekybos �mon�se šis 

procesas vyksta grei�iau, paslaug� dar grei�iau. Ta�iau nepriklausomai nuo veiklos srities pinig� 

cirkuliavimas ir jo greitis yra labai svarb�s �mon�s finansinei b�klei.  

 Apskai�iavus UAB „Maistena“ s�naud� lygio rodiklius (žr. 55 pav.) nustatyta, kad  

per analizuojam� laikotarp�,  pardavimo savikainos lygis vidutiniškai sudar� 82,4 proc., t.y. 1 

pardavimo pajam� litui tenka 0,82 cnt produkto savikainos. Tai labai geras rezultatas, kadangi 

remiantis rinkos šali� praktika, šio rodiklio ribos yra nuo 50 proc. iki  90 proc., tod�l galima daryti 

išvad�, kad �mon�s vadovai sugeba  kontroliuoti išlaidas.  

S�naud� lygio rodikliai (procentais)
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 Veiklos s�naudos  - tai patirtos per ataskaitin� laikotarp� išlaidos, susijusios su 

�prastine �mon�s veikla, vykdoma neatsižvelgiant � pardavimo apimt�. Analizuojant veiklos 

s�naudas vienam pardavimo pajam� litui nustatyta, kad iki 2007 met� šis rodiklis did�jo, ta�iau 

labai nežymiai. Per 2004-2007 metus rodiklio reikšm� išaugo 2,9  procentinio punkto, o 2008 

metais 0,05 procentinio punkto sumaž�jo ir sudar� 18,38 proc. (žr. 55 pav.) Vadinasi, per 

analizuojam� laikotarp� UAB „Maistena“ 1 pardavim� pajam� litui patiria  vidutiniškai 16,9 proc. 

veiklos s�naud�. Analizuojant vidutin� rodiklio reikšm�, tai n�ra blogas rezultatas, kadangi 

specialist� teigimu, rodiklio reikšm� netur�tu viršyti 17-18 procent�. Ta�iau reikia pasteb�ti, kad 

pastaraisiais metais did�janti rodiklio reikšm� kaip tik ir buvo didesn� nei 18 proc., tod�l �mon�s 



savininkams reikia parengti veiklos išlaid�, (patalp� nuomos, darbo užmokes�io, reklamos s�naud�) 

mažinimo politik� visuose padaliniuose. 

 Turto apyvartumas daro didel� �tak� �mon�s finansinei b�klei. Nagrin�jamai 

bendrovei ypa� svarbu atsižvelgti � šiuos rodiklius, nes apyvartumas – pagrindinis �mon�s pelno 

rodiklis. Daugelis autori� teigia, kad turto apyvartumo rodikliai priklauso nuo �mon�s veiklos 

specifikos. Labai skiriasi gamybos ir prekybos �moni�  viso turto apyvartumo �vertinimo lygis, 

gamybos �mon� vertinama labai gerai, jei turto apyvartumas yra didesnis negu 2, tuo tarpu prekybos 

didesnis negu 5.  

 Kaip matyti  56 paveiksle, išnagrin�jus UAB „Maistena“ turto apyvartum�, nustatyta, 

kad per vis� analizuojam� laikotarp�  rodiklio dinamika nebuvo pastovi. 2004 metais rodiklio 

reikšm� buvo 5,3, o 2005 metais turto apyvartumas sumaž�jo 0,6 punkto. 2006 metais analizuojamo 

rodiklio reikšm�  padid�jo net 0,9 punkto, ta�iau 2007 metais rodiklis v�l nežymiai maž�jo (0,2 

punkto). 2008 metais turto apyvartumas padid�jo 0,8 punkto ir pasiek� aukš�iausi� per vis� 

analizuojam� laikotarp� reikšm� – 6,2. Vadinasi 2008 metais vienas turto litas suk�r� net 6,2 

pardavimo pajam� litus ir tai atitinka labai ger� �mon�s vertinimo lyg�. Be to, tai parodo, kad �mon� 

efektyviai panaudoja turim� turt� pardavim� procesui organizuoti. 
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 UAB „Maistena“ ilgalaikio turto apyvartumo dinamika kito panašiai kaip ir turto 

apyvartumo. Per vis� analizuojam� laikotarp� ilgalaikio turto apyvartumas kartais vidutiniškai 

sudar� 12,6 ir tai remiantis Statistikos departamento �moni� finansin�s b�kl�s vertinimo rodikliais 

atitinka labai ger� vertinimo lyg�, nes rodiklio reikšm� yra didesn� nei 10. 

 Trumpalaikio turto apyvartumas parodo šio turto panaudojimo efektyvum� uždirbant 

pajam� iš pardavimo.  Bendrov�s „Maistena“ turim� duomen� pagrindu apskai�iuotas trumpalaikio 



turto apyvartumas rodo, kad rodiklis per analizuojam� laikotarp� vidutiniškai sudar� 9,7 karto. Per 

2004 - 2005 met� laikotarp� rodiklio reikšm� sumaž�jo nuo 9,5 iki 8,2 karto, ta�iau 2006 metais 

padid�jo 1,2 punkto iki 9,4 karto ir per 2006-2007 met� laikotarp� keit�si labai nežymiai, ta�iau 

2008 metais rodiklio reikšm� padid�jo nuo 9,2 karto iki 12,3 karto (žr. 21 lentel�je), o apyvartumas 

dienomis  per t� pat� laikotarp� padid�jo nuo 39,5 iki 29,5 dien�.  Ta�iau nagrin�jant trumpalaik� 

turt� daug svarbiau nagrin�ti trumpalaikio turto element�: atsarg� ir debitorinio �siskolinimo 

apyvartum�. 

21 lentel� 

UAB „Maistena“ apyvartumo rodikliai 
Rodiklis 2004 m. 2005 m.  2006 m. 2007 m.  2008 m.  

Viso turto apyvartumas (kartais) 5,3 4,7 5,6 5,4 6,2 

Viso turto apyvartumas (dienomis) 68,7 76,5 65,0 67,3 67,5 

Trumpalaikio turto apyvartumas 
(kartais) 

9,5 8,2 9,4 9,2 12,3 

Trumpalaikio turto apyvartumas 
(dienomis) 

38,6 44,3 38,8 39,5 29,5 

Ilgalaikio  turto apyvartumas 
(kartais) 

12,1 11,4 13,9 13,1 12,4 

Ilgalaikio turto apyvartumas 
(dienomis) 

30,0 32,1 26,2 27,8 29,5 

Atsarg� apyvartumas (kartais) 12,4 11,6 14,9 16,3 19,1 

Atsarg� apyvartumas (dienomis) 29,4 31,3 24,5 22,4 19,1 

Debitorinio �siskolinimo 
apyvartumas (kartais) 

55,8 55,7 40,7 31,2 51,5 

Debitorinio �siskolinimo 
apyvartumas (dienomis) 

6,5 6,5 9,0 11,7 7,1 

Kreditorinio �siskolinimo 
apyvartumas (dienomis) 

57,9 63,6 42,9 55,4 40,3 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� 

 

 UAB „Maistena“ yra labai svarbus debitorinio �siskolinimo apyvartumas, nes kuo 

greitesnis šio �siskolinimo apyvartumas tuo mažiau l�š� reikia skolintis kitiems prekybos procesams 

apr�pinti. Debitorinio �siskolinimo apyvartumas parodo ne tik debitorinio �siskolinimo apyvartum� 

dienomis, bet ir informuoja apie �mon�s mok�jim� politik� vartotoj� atžvilgiu, apie s�km� išieškant  

�siskolinimus.[71, 241 p.] 

Kaip matyti iš 21 lentel�s duomen�, l��iausias debitorinio �siskolinimo apyvartumas 

buvo 2007 metais ir sudar� 31,2 karto. Gautin� sum� apyvartumas dienomis, tais metais sudar� 

11,7 dienos, t.y. debitorin� �siskolinim� �mon� išieškojo vidutiniškai per 12 dien�. Laisvosios rinkos 

šalyse neišieškoto �siskolinimo ribos yra 1-2 m�nesiai [31, 232 p.]  Tuo tarpu grei�iausiai gautin� 

sum� apyvartumas užfiksuotas 2004-2005 metais. Tais metais apyvartumas kartais sudar� 55,8 

kartus, o  dienomis sudar� 6,5 dienos. Iki 2007 met� debitorinio �siskolinimo apyvartumas l�t�jo ir 

per 2005-2007 met�  laikotarp� vidutiniškai sudar� 42,5 karto, o dienomis per t� pat� laikotarp� 



rodiklio reikšm� sudar� 9,1 dien�. 2008 metais debitorinio �siskolinimo kartais rodiklis išaugo iki 

51,5 karto, o dienomis sudar� 7,1 dien�. Iš atliktos analiz�s matyti, kad �mon� sugeba išieškoti  

pirk�j� �siskolinimus, ta�iau tikslinga debitorin� �siskolinim� palyginti su kreditoriniu, norint 

išanalizuoti, kaip �mon� pati vykdo savo �sipareigojimus. 
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Kaip matyti  57 paveiksle,  per analizuojam� laikotarp� bendrov�  su kreditoriais 

atsiskaito vidutiniškai per 52 dienas. Iš atliktos analiz�s matyti, kad bendrov� grei�iau išieško 

debitorinius �siskolinimus nei pati atsiskaito su kreditoriais. Palyginus vidutin� debitorin� ir 

kreditorin� apyvartum� nustatyta, kad atotr�kis tarp analizuojam� rodikli� yra 44 dienos, tod�l 

galima teigti, kad �mon� nesilaiko debitorinio ir kreditorinio �siskolinimo s�ryšio politikos, ta�iau 

tai galima paaiškinti tuo, kad  UAB „Maistena“ rinkoje gyvuoja daug met� ir  tiek�jai pasitiki 

�mon�s veikla tik�dami, kad su jais bus atsiskaityta.  

Ypa� svarbu vertinti ir atsarg� apyvartum�, kuris parodo, kiek kart� per metus 

�mon�je buvo atnaujinamos atsargos, arba kas kiek dien� �mon�je yra atnaujinamo atsargos.  Kaip 

matyti 58 paveiksle, atsarg� apyvartumas �mon�je per 2004-2005 metus sumaž�jo 0,8 punkto ir 

sudar� 11,6 karto. Ta�iau nuo 2006 met� atsarg� apyvartumas �mon�je did�jo. Nuo 2006 met� iki 

2008 met� rodiklio reikšm� padid�jo 7,5 punkto nuo 11,6 karto iki 19,1 karto ir vidutiniškai sudar� 

15,5. Vadinasi atsargos per 2005 – 2008 met� laikotarp�  vidutiniškai buvo atnaujinamos 15,5 karto 

per metus, o dienomis per t� pat� laikotarp� vidutiniškai kas 24 dienas. Did�janti atsarg� 

apyvartumas rodo, kad �mon�je gerai organizuojamas pardavim� procesas. 
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Apibendrinant veiklos efektyvumo analiz�, galima teigti, kad UAB „Maistena“ dirba 

efektyviai, veiklos proceso ciklas apsisuka labai greitai. Atsarg� kiekio apyvartumas vidutiniškai 

sudaro 25 dienas. Pirk�jai su �mone atsiskaito labai greitai, kadangi debitorinio �siskolinimo 

apyvartumas sudaro vidutiniškai 8,2 dienas. Apskai�iavus turto apyvartumo rodiklius nustatyta, kad 

�mon�s turtas naudojamas efektyviai ir atitinka labai ger� �mon�s vertinimo lyg�. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. UŽDAROSIOS AKCIN�S BENDROV�S  „MAISTENA“  FINANSIN�S 
B�KL�S PROGNOZAVIMO ANALIZ� 

 

3.1  UAB „MAISTENA“ BANKROTO PROGNOZAVIMO ANALIZ� 
 
 

�moni� veikloje visada buvo ir yra �vairi� rizikos r�ši�. J� ypa� daug�ja ple�iantis 

rinkoms ir did�jant konkurencijai. �moni� bankrotai, tai vienas iš labiausiai paplitusi� rinkos 

ekonomikos reiškini�, kurie sukelia neigiamus padarinius ne tik pa�iai �monei ir jos darbuotojams, 

bet ir kitoms �mon�ms, valstybei, visuomenei. �moni� vadovai turi nuolat ieškoti b�d� ir priemoni� 

bankrotams išvengti ir j� s�kmingos veiklos t�stinumui garantuoti.[31, 404 p.] 

Pasak J. Mackevi�iaus ir D. Poškat�s, �moni� vadovai siekdami didesnio pelno, imasi 

rizikingos veiklos, o nenorintys rizikuoti dažniausiai merdi arba neišlaik� konkurencijos 

bankrutuoja. [71, 51 p.] Atlikus UAB „Maistena“ analiz� galima pasteb�ti, kad bendrovei d�l žemo 

mokumo lygio ir didel�s finansin�s rizikos galima bankroto tikimyb�, tod�l remiantis  �moni� 

bankroto prognozavimo metodais, �vertinsime bankroto tikimyb� nagrin�jamai �monei.  

UAB „Maistena“ bankroto prognozavim� prad�sime nuo finansini� ataskait� 

straipsni� poky�io �mon�s finansiniam stabilumui vertinimo. Finansini� ataskait� konkre�i� 

straipsni� poky�i� �taka �mon�s finansiniam stabilumui rodo 22 lentel�. 

22 lentel� 

Finansini� ataskait� straipsni� poky	i� �taka �mon�s „Maistena“ finansiniam stabilumui 

Straipsniai ir j� pokytis Balanso straipsni� poky	io �taka UAB „Maistena“ finansiniam stabilumui 

Ilgalaikio materialaus turto 
padid�jimas 

Ilgalaikis materialus turtas per 2004-2008 met� laikotarp� padid�jo 1,7 karto. �mon� 

ilgalaik� material� turt� �sigijo tam, kad prapl�st� užimamus prekybos plotus bei  

�mon�s veikl�, kas yra svarbu norint išsilaikyti konkurencin�je rinkoje, tod�l tai 

nesukelia neigiam� �mon�s veiklos poky�i�.  

Didelis atsarg� kiekio augimas Atsargos �mon�je per 2004-2008 metus padid�jo 1,1 karto, ta�iau tai nekelia 

gr�sm�s �mon�s finansiniam stabilumui, kadangi atsarg� did�jimas susij�s su �mon�s 

veiklos pl�tra. 

Gautin� sum� padid�jimas Per 2004-2007 met� laikotarp� gautinos sumos išaugo 176,6 proc. Tai rodo, kad 

�mon� parduodama prekes skolon suteik� daugiau kredit�, ta�iau tai vertinama 

teigiamai, kadangi  debitorini� �siskolinim� augimas yra susij�s su klient� did�jimu. 

Per 2007-2008 metus 708,1 t�kst. Lt sumaž�jusios gautinos sumos rodo ger� pirk�j� 

mokum�, ger� debitori� apskait�  ir kontrol� bei padid�jusi� atsiskaitym� politikos 

kontrol�. 

Gryn�j� pinig� straipsni� 
sumaž�jimas 

Gryn�j� pinig�  per 2004-2007 met� laikotarp� �mon�je padid�jo 2,8 karto, o 2007-

2008 metais sumaž�jo 1,6 karto, toks staigus sumaž�jimas yra susij�s su �mon�s 

veiklos pl�timu, kadangi 2008 metais atidaryta nauja prekybos tinko parduotuv�. 



22 lentel�  
                                                                                                                                                 (t�sinys) 

Mok�tin� sum� padid�jimas 2004-2008 metais mok�tinos sumos padid�jo 1,2 karto. Straipsnio per analizuojam� 

laikotarp� did�jimas rodo �mon�s �siskolinim� did�jim� tiek�jams, kredito 

institucijoms ir tai kelia gr�sm� �monei. 

Kapitalo padid�jimas �mon�s nuosavas kapitalas per  analizuojam� laikotarp� išaugo 1,7 karto, tai rodo 

ger� �mon�s finansin� b�kl�, kadangi �mon� sugeba pritraukti papildom� investicij�. 

Ilgalaiki� �sipareigojim� 
padid�jimas 

Per analizuojam� laikotarp� �mon�s ilgalaiki�  �sipareigojim� pokytis nebuvo 

pastovus, šis straipsnis tai did�jo, tai maž�jo. Per paskutin� 2007-2008 met� 

laikotarp� ilgalaikiai �mon�s �sipareigojimai padid�jo 57,8 karto. Tai rodo �mon�s 

ilgalaikio mokumo pablog�jim�. 

Pardavimai Pardavim� apimtys 2004-2008 metais išaugo 1,8 karto. Augan�ios pardavim� 

apimtys rodo ger� pardavim� organizavim� bei kain� politik�. 

S�naud� straipsniai S�naud� straipsnio augimas  per 2004-2008 met� laikotarp� 2 kartus yra susij�s su 

�mon�s pl�tra , ta�iau �monei reik�t� pasistengti taupiau ir ekonomiškiau organizuoti 

veikl�. 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 

 

 Atliktas UAB „Maistena“ finansini� ataskait� straipsni� ir j� poky�i� nagrin�jimas ir 

vertinimas leido atskleisti �mon�s veiklos tr�kumus, ta�iau toks vertinimas nepadeda nustatyti 

veiksni� lemian�i� bankroto tikimyb�, tod�l bankroto prognozavimui naudotas Altmano modelis. 

 Daugelio autori� teigimu, kol kas efektyviausias b�das bankroto tikimybei �vertinti 

yra Z modelis, dar vadinamas Altman modeliu. Modelio esm� yra ta, kad �vertinant �vairius 

santykinius rodiklius išvedamas apibendrinantis koeficientas Z (kreditingumo indeksas), kuris 

apskai�iuojamas naudojant multiplikacin� diskriminantin� analiz�.  
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 Skai�iuojant bankroto tikimyb� pagal pirm�j� E. I. Altman model�, naudojami 

bendrojo likvidumo ir skolos koeficientai. Apskai�iavus UAB „Maistena“ bankroto tikimyb� pagal 

pirm�j�  E. I. Altman model� nustatyta (žr. 59 pav.),  kad kreditingumo koeficientas per vis� 

analizuojam� laikotarp� buvo neigiamas. Kaip matyti 59 pav., jis per 2004 -2007 met� laikotarp� 

sumaž�jo  nuo -1,06 iki -1,1.  Ta�iau per 2007-2008 metus rodiklis  padid�jo iki -0,98. Remiantis E. 

I. Altman tikimybin�mis bankroto ribomis, UAB „Maistena“ bankroto tikimyb� mažesn� nei 50 

proc., kadangi kreditingumo indeksas per vis� analizuojam� laikotarp� buvo mažesnis  nei 0. Ta�iau 

šio modelio patikimumas siekia tik 50 proc., kadangi neatsižvelgiama � tokius svarbius rodiklius 

kaip pelningumas, rentabilumas, aktyv� apyvartumas ir pan., tod�l literat�roje si�lomas antrasis E. 

I. Altman  patobulintas modelis, kuris leidžia numatyti bankrot� �vairi� tip� �mon�ms: 

1) gamybin�ms �mon�ms, registruotoms vertybini� popieri� biržoje; 

2) �mon�ms kuri� akcijos nekotiruojamos biržoje; 

3) paslaug� �mon�ms. 

UAB „Maistena“ yra prekybos �mon�, kurios akcijos nekotiruojamos vertybini� 

popieri� biržoje, tod�l naudojamas  antrasis E. I. Altman patobulinto modelio variantas. 23 lentel�je 

pateikiami bendrov�s kreditinio paj�gumo indeksai. 

23 lentel� 

UAB „Maistena“ kreditinio paj�gumo indeksai pagal Altman model� 
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 

K1 0,01 0,02 0,03 0,06 0,004 

K2 5,3 4,77 5,61 5,42 6,18 

K3 0,18 0,20 0,21 0,21 0,20 

K4 0,01 0,03 0,02 0,05 0,001 

K5 -0,28 -0,25 -0,06 -0,24 -0,18 

Z 5,19 4,74 5,74 5,54 6,11 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 

 

 Kaip matyti 60 paveiksle, atlikus bankroto diagnostik� pagal patobulint� antr�j� 

Altman model�, nustatyta, kad kreditingumo rodiklis per 2004-2008 met� laikotarp� buvo 

nepastovus. Per 2004-2005 met� laikotarp� jis sumaž�jo 0,45 punkto, ta�iau 2006 metais, padid�jo 

net 1 punktu. Analizuojant kitus laikotarpius matyti, kad per 2006-2007 metus kreditingumo 

rodiklis sumaž�jo labai nežymiai tik 0,2 punkto, ta�iau 2008 metais rodiklis išaugo 0,57 punkto ir 

sudar� 6,11. Vertinant bankroto tikimyb� pagal kreditingumo rodikl� b�tina atsižvelgti � tokias 

kreditingumo rodiklio reikšmes: jei Z>2,90 tai �mon� gali išvengti bankroto; jei Z<1,23 tik�tina, 

kad �mon� bankrutuos. Iš atliktos bankroto diagnostikos nustatyta, kad analizuojamai bendrovei 



bankrotas negresia, nes bendrov�s kreditingumo rodiklis, per vis� analizuojam� laikotarp� buvo 

didesnis nei 2,90.  
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Šio E. I. Altman penki� rodikli� modelio tikslumas met� b�gyje sudaro 95 procentus, 

o dviej� met� b�gyje perspektyvai galima prognozuoti 83 proc. tikslumu. 

Apibendrinant atlikt� bankroto tikimyb�s analiz� galima teigti, kad UAB „Maistena“ 

nors ir tur�dama kai kuri� finansini� sutrikim�, toki�  kaip žemas �mon�s likvidumo bei mokumo 

lygis netrikdo �mon�s veiklos. Aukšti kreditingumo indeksai parodo, kad UAB „Maistena“ bankroto 

tikimyb� negresia. 

 

3.2  UAB „MAISTENA“ VEIKLOS PL�TROS  ANALIZ� 
 
 
 �mon�s vadovai, siekdami kuo geresni� finansini� rezultat�, visada turi galvoti apie 

veiklos t�stinum�, t.y. m�styti kaip �mon�s ši� met� finansiniai rezultatai atsilieps finansiniams 

rezultatams ateityje, ar �mon� išliks stabili ir ar ji sugeb�s konkuruoti bei pl�sti veikl�, tod�l �mon�s 

turi skai�iuoti ne tik bankroto tikimyb� bet ir nagrin�ti jos pl�tr�. 

Pasak J. Mackevi�iaus, [31, 428 p.] vienos �mon�s pra�jus tam tikram laikui, praranda 

savo pozicijas rinkoje, kitos ple�iasi, stipr�ja, �sitvirtina ne tik vietin�je bet ir tarptautin�je rinkoje.  

�mon�s pl�tra turi b�ti gerai apgalvota, tod�l UAB „Maistena“ vadovyb� turi nuolat 

dom�tis �mon�s veiklos stabilumu ir pastovumu, t.y. sužinoti, iki kokios ribos turi b�ti ple�iama 

veikla nepritraukiant išor�s finansavimo šaltini�, tam tikslui apskai�iuojamas �mon�s stabilaus 

augimo koeficientas (STAG k), kuris apskai�iuojamas pagal formul�: 



                   Pardavimai        Grynasis pelnas          Turtas                �sipareigojimai  
STAG k =      Turtas       X         Turtas            X  �sipareigojimai  X   Akcinis kapitalas  X  (1 - DK) 

 

DK – dividend� išmok�jimo koeficientas (dividendai /grynasis pelnas) 

UAB „Maistena“ stabilaus augimo koeficient� 2004-2008 metais lemian�i� veiksni� 

reikšm�s pateiktos 24 lentel�je. 

24 lentel� 

UAB „Maistena“ stabilaus augimo koeficient
 lemiantieji veiksniai 2004-2008 m. 
Rodikliai 2004 m. 2005 m. 2006 m.  2007 m. 2008 m. 

Pardavimai 
Turtas 

5,3 4,8 5,6 5,4 6,2 

Grynasis pelnas 
Turtas 

0,01 0,02 0,02 0,05 0,001 

Turtas 
�sipareigojimai 

1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 

�sipareigojimai 
Akcinis kapitalas 

6,71 6,68 6,05 7,27 5,50 

1-DK 0,427 0,988 0,122 0,135 - 

STAG k 18,22 % 76,03 % 9,92 % 31,80 % 4,09 % 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� remiantis UAB „Maistena“ finansini� ataskait� duomenimis 

 

 Didel� stabilaus augimo koeficiento reikšm� reiškia, kad �mon� turi dideli� galimybi� 

panaudoti vidaus finansinius išteklius ir mažinti turto finansavim� iš skolint� l�š�. Kaip matyti iš 24 

lentel�s duomen�,  UAB „Maistena“ stabilaus augimo koeficientas n�ra pastovus, tai  parodo 

nesubalansuot� �mon�s b�kl�. Iš lentel�s duomen� matyti, kad per 2004-2005 met� laikotarp� 

stabilaus augimo koeficientas padid�jo 57,81 procentiniais punktais, o 2006 metais 66,11 

procentiniais punktais sumaž�jo. Analizuojant 2006-2007 metus pastebimas koeficiento augimas 

21,88 procentiniais punktais, o 2008 metais 27,71 procentiniu punktu sumaž�jo d�l 1,3 karto 

padid�jusio akcinio kapitalo  ir 620 t�kst. lit� paskolos gr�žinimo bendrov�s akcininkams. Tokie 

dideli koeficiento poky�iai rodo, kad �mon�je nesubalansuoti rinkodaros, valdymo ir finansiniai 

ištekliai.  

 Apibendrinant atlikt� veiklos pl�tros analiz� galime teigti, kad �mon�s veikla per 

analizuojam� laikotarp� augo, ta�iau buvo nestabili, kadangi stabilaus augimo koeficiento 

dinamika kito nevienodais tempais. �mon�s vadovams reik�t� subalansuoti valdym�, rinkodar� bei 

finansinius išteklius.  

 
 
 



3. 3  UAB „MAISTENA“ INVESTICINIO PROJEKTO PASI�LYMAS, BEI 
JO EFEKTYVUMO VERTINIMAS 

 
 

Atlikus UAB „Maistena“ analiz� nustatyta, kad �mon� didži�ja dalimi yra 

finansuojama iš skolinto kapitalo, turi mokumo problem�, ta�iau yra pelninga. Atlikus �mon�s 

veiklos efektyvumo analiz� nustatyta, kad veiklos s�naudos vienam pardavim� litui viršija 18 proc. 

rib�, o tai, pasak specialist� yra blogas rezultatas, tod�l �mon�s vadovai tur�t� priimti sprendim� d�l 

s�naud� mažinimo. Atlikus bankroto diagnostikos analiz� nustatyta, kad bendrovei bankrotas 

negresia.  

Šiuo metu  Lietuvoje l�t�jant ekonomikai ir did�jant mokes�i� naštai, �mon�m sunku 

išsilaikyti rinkoje. UAB „Maistena“ vadovas mano, kad bendrov�s veiklos rezultatai, ekonominio 

sunkme�io laikotarpiu, taip pat tur�t� blog�ti, kadangi žmon�s pirks pigesnius maisto produktus, 

ta�iau norint išsilaikyti rinkoje, planuoja �mon�s veiklos pl�tr�. Kadangi, darbe nagrin�jamas 

bendrov�s svarbiausi� ištekli� naudojimo klausimas, prekyba maisto produktais manome, kad 

ekonomin� kriz� bendrov�s rezultatus paveiks labai nežymiai, nes maisto produktus žmon�s pirks ir 

ekonomin�s kriz�s laikotarpiu, tod�l bendrovei si�lytume atidaryti dar vien� UAB „Maistena“ 

prekybos tinklo parduotuv�. Sprendimas d�l naujos parduotuv�s atidarymo b�t� pagrindini� ištekli� 

naudojimo poži�riu: 

1. UAB „Maistena“ atidarydama nauj� prekybos tinklo parduotuv�, padidint� 

pardavim� apimtis, kurios pad�t� uždirbti papildomai pelno. 

2. �mon� sumažint� veiklos s�naudas, nes � naujai priimama parduotuv� 

si�lytume nepriimti nauj� darbuotoj�, o perkelti iš kit� �mon�s padalini�. 

Tokiu b�du �mon� išsaugot� �mon�je dirban�i� darbuotoj� skai�i� ir 

sumažint� veiklos s�naudas. 

Bendrov� daugiausia parduotuvi� yra atidariusi Mažeiki� rajone. Parduotuves �mon� 

skirsto pagal plot�, � A tipo ir B tipo parduotuves: 

� A  tipo parduotuvi� plotas sudaro nuo 150  iki 350 kv. m. 

� B  tipo parduotuvi� plotas sudaro nuo 75 iki 150 kv. m.   

Nagrin�jama bendrov� Mažeiki� rajone daugiausia turi B tipo parduotuvi�, tod�l  

si�lytume atidaryti 200 kv. m. A tipo parduotuv� Mažeikiuose, nes tokiu b�du, b�t� lengviau 

surinkti parduotuvei reikaling� personal�. Patalpas reikalingas parduotuvei, bendrovei si�lytume 

nuomotis su galimybe ateityje jas išsipirkti. Projektas daromas su prielaida, kad esant ekonominiam 

sunkme�iui parduotuv� prekiaus tiek, kiek 2008 metais prekiavo 150 kv. m. B tipo parduotuv� 

Mažeiki� rajone.  



UAB „Maistena“ ilgalaiki� skol� apdraustumo ilgalaikiu turtu rodiklis rodo, kad 

�mon�s ilgalaikio turto pakanka �mon�s turimiems ilgalaikiams �sipareigojimams  padengti. Ta�iau 

surinkti reikiam� gryn�j� pinig� sum� bendrovei yra sud�tinga, kadangi tai sutrukdyt� ir taip 

stringan�ius apmok�jimus, tod�l parduotuvei reikalingiems �rengimams si�lytume imti paskol� iš 

banko, o patalpas nuomotis su galimybe ateityje jas išsipirkti.  

Siekiant �gyvendinti š� projekt� planuojamos investicijos: banko paskola (120000 Lt) 

ir �mon�s nuosavi rezervai (2000 Lt). Banko paskola �rengim� pirkimui, b�t� imama iš didžiausio 

Lietuvos komercinio banko SEB  5 met� laikotarpiui su 12 proc. fiksuota metine pal�kan� norma. 

Pal�kanos skai�iuojamos linijiniu b�du. Paskolos gr�žinama suma ir pal�kanos pateiktos 34 priede. 

Investicinio projekto vertinimui EXCEL programos pagalba suprojektuota pinig� 

sraut� ataskaita, kuri pavaizduota 25 lentel�je. 

25 lentel� 

Parduotuv�s planuojama pinig� sraut� ataskaita 
INVESTICIJOS 

Laikotarpis 0 1 2 3 4 5 
Investicijos iš viso: 2000,00 34656,00 32352,00 30048,00 27744,00 25440,00 

Su finansavimo šaltiniu 
susijusios išlaidos 2000,00 10656,00 8352,00 6048,00 3744,00 1440,00 

nuosavos l�šos 2000,00      
paskola  34656,00 32352,00 30048,00 27744,00 25440,00 

susijusios išlaidos 2000,00      
gr�žinama dalis  24000,00 24000,00 24000,00 24000,00 24000,00 

pal�kanos  10656,00 8352,00 6048,00 3744,00 1440,00 
Veiklos pelnas iš viso:  216000 216000 216000 216000 216000 

Pardavimai  1440000 1440000 1440000 1440000 1440000 
Savikaina  1224000 1224000 1224000 1224000 1224000 

S
naudos iš viso:  181800,00 181800,00 181800,00 181800,00 181800,00 
Pastovios  25000,00 25000,00 25000,00 25000,00 25000,00 

Kintamosios (savikaina)  156800,00 156800,00 156800,00 156800,00 156800,00 
darbo užmokestis  120000 120000 120000 120000 120000 

patalp� nuoma  12000 12000 12000 12000 12000 
medžiagos  9800 9800 9800 9800 9800 
el. energija  15000 15000 15000 15000 15000 

Pajamos - S
naudos  34200,00 34200,00 34200,00 34200,00 34200,00 
Nusid�v�jimas iš viso:  20000 20000 20000 20000 20000 

iš pirm�j� met�  20000 20000 20000 20000 20000 
Pajamos-išlaidos-

nusid�v�jimas-finansavimo 
išlaidos  3544,00 5848,00 8152,00 10456,00 12760,00 

Pelno mokes�io norma  0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 
Grynasis pinig� srautas -2000 -1164,80 678,40 2521,60 4364,80 6208,00 

Šaltinis: sudaryta darbo autori� 
 

 Pinig� sraut� ataskaita sudaryta prognozuojant, kad naujai atidaryta parduotuv� 

prekiaus taip pat, kaip Mažeiki� rajone �sik�rusi B tipo parduotuv�. Tokiu b�du gauname, kad 

metin�s naujai atidaromos parduotuv�s pardavim� apimtys sudarys 1440 t�kst. Lt. Per analizuojam� 

laikotarp�  UAB „Maistena“ pardavim� savikaina sudar� vidutiniškai apie 85 proc. pardavim�, tod�l 



darome prielaid�, kad  pardavim� savikaina ateinantiems laikotarpiams sudarys 85 proc., t.y. 1224 

t�kst. Lt vis� pardavim�, o veiklos pelnas – 216000 Lt per metus. 

  S�naudas sudarys: pastovios administracin�s s�naudos – 25000 Lt /metus bei 

kintamosios s�naudos. Kintam�sias s�naudas sudaro:  

� Patalp� nuoma. Apklausos b�du nustatyta, kad patalp� nuomos kaina 

Mažeiki� rajone kainuoja vidutiniškai 5 Lt / kv. m. Kadangi si�lome nuomotis 

200 kv. m. parduotuv�, metin� patalp� nuomos kaina sudarys 12000 Lt. 

� Darbo užmokestis. UAB „Maistena“ parduotuvei reikaling� personalo skai�i� 

numato pagal parduotuv�s plot�. 200 kv. m. parduotuvei reikalingi 12 

darbuotoj�. Darbuotoj� darbo užmokes�io fondas sudarys 120 t�kst. Lt per 

metus. 

� Medžiagos- tai �vairios valymo priemon�s, reikalingos sanitarin�ms reikm�ms. 

�rengim� nusid�v�jimas skai�iuojamas penkeri� met� laikotarpiui. 

Pasirinkus bet kur� kapitalini� �d�jim� efektyvumo vertinimo metod�, jis bus vienaip 

ar kitaip susij�s su investicini� išlaid� diskontavimu, tod�l norint atlikti tolimesnius skai�iavimus 

b�tina apskai�iuoti diskonto norm�. Diskonto norma pasirenkama, kaip rinkoje egzistuojanti 

patikim� bank� pal�kan� norma kreditui, �vertinant infliacijos dyd�.  

Komercinio banko SEB pal�kan� norma yra 12 proc., o infliacija, remiantis 

Statistikos departamento prognoze 2009 metais sudarys 3 proc. pagal turimus duomenis 

apskai�iuojama diskonto norma: 

k =  0,105 x (1 – 0,03) + 0,03 = 0,138  = 13,8 % 

Norint nuspr�sti ar projektas priimtinas, reikia apskai�iuoti investicij� efektyvumo 

rodiklius. EXCEL programos pagalba apskai�iuoti rodikliai pateikti 26 lentel�je. 

26 lentel� 
Investicinio projekto parduotuv�s vertinimo rodikliai 

Parduotuv�s  vertinimo rodikliai Reikšm� 
Svertiniai kapitalo kaštai (AWCC) 0,105 

Diskonto norma (k) 0,138 
Infliacija 0,03 

Grynoji dabartin� vert� (NPV) 124 012,26 Lt 
Rentabilumas (U) 1,15 

Modifikuota vidin� pajam� norma (MIRR) 112 % 
Šaltinis: sudaryta darbo autori� 

 

Kaip matyti iš 26 lentel�s duomen� gauta grynoji dabartin� vert� yra teigiama ir 

sudaro 124012,26 Lt, t.y. yra didesn� nei 0, vadinasi projektas yra priimtinas. 



Projekto rentabilumas (arba pelningumas) išreiškia dabartini� pajam� ir tai pa�iai 

datai diskontuot� investicini� išlaid� santyk�. Iš 26 lentel�s duomen� matyti, kad investicinio 

projekto rentabilumas sudaro 1,15 arba 11,5 proc. 

Modifikuota vidin� pajam� norma (MIRR) yra investicij� pelningumas, kai pinig� 

sraut� reinvestavimo norma yra aiškiai apibr�žta. MIRR  atveju daroma prielaida, kad projekto 

srautai yra reinvestuojami pagal vidinius �mon�s kapitalo kaštus. Darbe nagrin�jamo investicinio 

parduotuv�s projekto modifikuota vidin� pelno norma sudaro 112 proc. 

Kadangi iš nagrin�jamo projekto gaunamos pajamos neturi joki� d�sningum�, tada 

atsipirkimo periodas apskai�iuojamas diskontuojant kiekvien� met� gaunamas pajamas (žr. 27 

lentel�). 

27 lentel� 

Parduotuv�s investicinio projekto atsipirkimo periodo apskai	iavimas 

Parduotuv�s investicinio projekto atsipirkimo periodas 

Grynieji pinig� srautai (Lt)  Diskontuoti pinig� srautai (Lt), kai k = 0,138 Periodas 

  

Nepadengta investicij� 
suma (Lt) 

0 -2000 - 2000/(1+ 0,138) =- 1757,47 -2000 

1 -1164,80 -1164,80/(1+ 0,138)1 = -1023,55 -242,53 

2 678,40 678,40/(1+ 0,138)2 = 523,86 2281,33 

3 2521,60 2521,60/ (1 + 0,138)3 = 1503,64   

4 4364,80 4364,80/ (1 + 0,138)4  = 2602,74   

5 6208,00 6208,00/ (1 + 0,138)5 = 3251,96   

Šaltinis: sudaryta darbo autori� 

 

Apibendrinimui galima teigti, kad investicija, kaip matyti 27 lentel�s duomenyse atsipirks po 

dviej� met�, tod�l tai patraukli investicija, kuria rekomenduojame pasinaudoti nagrin�jamos 

bendrov�s „Maistena“ vadovams ir �gyvendinti š� projekt�.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



IŠVADOS IR  REKOMENDACIJOS 
 
 

Išanalizavus ir apibendrinus �vairi� užsienio ir lietuvi� autori� ekonomin� literat�r� 

darbo ir kapitalo klausimais, galima teigti, kad darbo rodikli� analiz�s uždaviniai yra išsiaiškinti, 

kaip �mon� apsir�pinusi darbuotojais, išanalizuoti darbo našum� ir j� �takojusius veiksnius, nustatyti 

ar racionaliai naudojamas darbo laikas, išanalizuoti darbo užmokes�io fondo naudojimo efektyvum� 

bei atskleisti geresnius darbo ištekli� naudojimo rezervus. Tuo tarpu kapitalo rodikli� analiz�s 

uždaviniai yra nustatyti, ar efektyviai naudojamas �mon�s turtas bei kapitalas �mon�s veikloje. 

�mon�s veiklos s�km� priklauso nuo turimo kapitalo ir jo panaudojimo. Kapitalas, b�damas 

gamybos produktu, gali b�ti gausinamas ir daromas produktyvesniu. Kuo daugiau kapitalo �dedama 

� �mon�s veikl�, kitiems veiksniams nekintant, tuo efektyvesni �mon�s rezultatai.   

  Išanalizavus UAB „Maistena“ darbuotoj� kiekio ir strukt�ros kitimo tendencijas, 

nustatyta, kad per analizuojam� laikotarp�, t.y. per 2004-2008 metus, darbuotoj� skai�ius 

bendrov�je kito santykinai nedaug, 2004 metais bendrov�je dirbo 376 darbuotojai, o 2008 metais - 

368 darbuotojai. Pagal veiklos pob�d� �mon�je dirba: administracija, pagrindin�s veiklos ir 

pagalbin�s veiklos darbuotojai. Išnagrin�jus visas šias grupes, nustatyta, kad didžiausi� dal� 

darbuotoj� sudaro pagrindin�s veiklos darbuotojai, ši� darbuotoj� lyginamasis svoris sudaro apie 75 

proc. vis� darbuotoj�. Pagalbini� darbuotoj� lyginamasis svoris bendrov�je maž�ja ir tai yra 

sveikintinas reiškinys, kadangi tokia darbuotoj� dinamika didina pardavim� apimtis ir darbo 

našum�. 

                   Atlikus UAB „Maistena“ darbuotoj� kaitos analiz�, nustatyta, kad bendrov�je per 2004-

2008 metus � darb� kasmet priimama vidutiniškai 6,4 proc. darbuotoj�, o atleidžiama 7,9 proc. 

darbuotoj� nuo bendro s�rašinio skai�iaus. Daugiausia darbuotoj� nagrin�jam� bendrov� palieka 

savo noru. Apskai�iavus darbuotoj� pastovumo koeficient�, nustatyta, kad �mon�s apsir�pinimo 

darbuotojais b�kl� stabili, �mon�je esan�ios s�lygos tenkina daugiau kaip pus� darbuotoj�. 

                   �vertinus darbo našumo kitimo tendencijas, nustatyta, kad per 2004-2005 met� 

laikotarp�  darbo našumo rodiklis sumaž�jo 5,8 proc., tam �takos tur�jo 21 padid�j�s s�rašinis 

darbuotoj� skai�ius ir 399977 Lt sumaž�jusi pardavim� apimtis. Ta�iau nuo 2005 met� iki 2008 

met� šis rodiklis kasmet augo ir per 2005 – 2008 met� laikotarp� išaugo 90,8 proc. Rodiklio 

did�jimui �takos tur�jo 78,2 proc. padid�jusi pardavim� apimtis. Analizuojamo rodiklio did�jim� 

per 2005-2007 met� laikotarp� taip pat veik� darbuotoj� skai�ius, nes per š� laikotarp� iš �mon�s 

buvo atleisti 43 darbuotojai, ta�iau 2008 metais � �mon� ryšium su veiklos pl�tra buvo priimta 15 

nauj� darbuotoj�, kurie ir tur�jo lemiamos reikšm�s rodiklio maž�jimui. Atlikus analiz�, galima 

teigti, kad per analizuojam� laikotarp� bendrov� naudojosi ekstensyviais ir intensyviais darbo 

našumo didinimo veiksniais, kadangi bendrov�je diegiamos pažangios technologijos, tobulinamas 



darbo organizavimas.  Per analizuojam� laikotarp� UAB „Maistena“ pardavim� apimtys did�jo. 

Pagrindiniai pardavim� apimtys �takojantys veiksniai yra darbo našumas ir darbuotoj� skai�iaus 

kitimas. Tai, kad ryšys tarp darbuotoj� skai�iaus ir pardavim� apimties yra labai glaudus, parodo ir 

koreliacijos indekso reikšm� (0,999). Iš atliktos analiz�s matyti, kad 2005 metais darbuotoj� 

skai�iui padid�jus 21 darbuotoju, o metiniam vieno darbuotojo išdirbiui sumaž�jus 6631,38 Lt 

pardavim� apimtis sumaž�jo 400 t�kst. Lt. 2006 metais sumaž�jus darbuotoj� skai�iui 18 žmoni� ir 

padid�jus metiniam darbuotojo išdirbiui 33277,44 Lt, pardavim� apimtis padid�jo 11563 t�kst. Lt. 

2007 metais pardavim� apimtis padid�jo 14168 t�kst. Lt ir sudar� 71613 t�kst. Lt, nes darbuotoj� 

skai�ius sumaž�jo dar 25 darbuotojais, o metinis darbuotojo išdirbis padid�jo 46470,32 Lt 2008 

metais metiniam darbuotojo išdirbiui padid�jus 18526,67 Lt, o darbuotoj� skai�iui padid�jus 15 

žmoni�,  pardavim� apimtis padid�jo 10156 t�kst. Lt. 

                   Išanalizavus darbo apmok�jimo klausimus nustatyta, kad vidutinis metinis vieno 

darbuotojo darbo užmokestis per vis� analizuojam� laikotarp�, kaip ir m�nesinis darbo užmokestis, 

did�jo. 2005 metais metinis vieno darbuotojo darbo užmokestis padid�jo 356,4 Lt, 2006 metais 

200,4 Lt, 2007 metais 285,0 Lt, o 2008 metais net 2214,6 Lt. Per analizuojam� laikotarp�, t.y. per 

2004 - 2008 metus, UAB „Maistena“ vidutinis vieno darbuotojo metinis darbo užmokestis sudar� 

7463,88 Lt per metus. Kasmet vidutinis metinis darbo užmokestis padid�davo 611,28 Lt. UAB 

„Maistena“ darbuotoj� darbo užmokes�io fondo pasikeitimus, �takojo du veiksniai: darbinink� 

skai�iaus ir vidutinio metinio vieno darbuotojo darbo užmokes�io fondo pasikeitimas. Absoliu�i� 

skirtum� b�du, apskai�iavus ši� dviej� veiksni� �tak� darbo užmokes�io fondo pasikeitimui, 

nustatyta, kad 2005 metais d�l abiej� nagrin�t� veiksni� �takos darbuotoj� darbo užmokes�io 

fondas padid�jo 202586,4 Lt. 2005 metais darbuotoj� skai�iui padid�jus 10 žmoni�, darbo 

užmokes�io fondas, d�l darbuotoj� skai�iaus pasikeitimo atitinkamai padid�jo 65016 Lt, o 

vidutiniam metiniam darbuotojo darbo užmokes�iui pakilus 5,5 procento, šis veiksnys �takojo darbo 

užmokes�io fond� 137570,4 Lt. 2006 metais, vidutiniam darbuotojo darbo užmokes�iui pakilus 2,9 

procento, šis veiksnys darbo užmokes�io fond� padidino 74548,8 Lt., ta�iau darbuotoj� UAB 

„Maistena“ sumaž�jo 14 žmoni�, tod�l  šis veiksnys darbo užmokes�io fond� sumažino 96012 Lt ir 

tai tur�jo lemiamos reikšm�s darbo užmokes�io fondo maž�jimui (21463,2 Lt). Sekan�iais metais, 

t.y. 2007 m., kaip ir 2006 m. darbo užmokes�io fondas maž�jo ir d�l abiej� veiksni� �takos 

sumaž�jo 62878,2 Lt. Lemiamos reikšm�s fondo maž�jimui tur�jo vis maž�jantis darbuotoj� 

skai�ius bendrov�je (23 žmon�s), šis veiksnys darbo užmokes�io fond� sumažino 162343,2 Lt, o ne 

taip spar�iai did�jantis vidutinis darbo užmokestis darbo užmokes�io fond� padidino 99465 Lt. 

Ta�iau, darbo užmokes�io fondas, spar�iai padid�jo 2006 metais ir tam �takos tur�jo ir did�jantis 

darbuotoj� skai�ius (19 žmoni�), kuris fond� padidino 139524,6 Lt ir net 30,2 proc. pakil�s 

vidutinis darbo užmokestis, kuris darbo užmokes�io fond� padidino 814972,8 Lt. Prognozuojant 



darbo užmokes�io kitim� 2009-2010 metams nustatyta, kad 2009 metais nežymiai maž�ja, o 2010 

darbo užmokestis did�ja. Ta�iau tokia prognoz� negali b�ti vertinama teisingai, kadangi ji galioja 

tik esant stabiliai ekonomikai 

Atlikus UAB „Maistena“ kapitalo analiz� per 2004 – 2008 met� laikotarp�, nustatyta, 

kad bendrov� pl�t� veikl�. Tai rodo 1,7 karto išaugusios pardavim� apimtys. Bendra turto suma per 

analizuojam� laikotarp� padid�jo 51,88 proc.  

Apibendrinant kapitalo analiz�s duomenis, kad UAB „Maistena“ didžiausi� turto  dal� 

sudar� trumpalaikis turtas. Per vis� analizuojam� laikotarp� ilgalaikis turtas sudar� vidutiniškai 43,5 

proc. viso turto, o trumpalaikis turtas vidutiniškai sudar� 56,5 proc. viso turto. Analizuojant 

nuosavo kapitalo ir �sipareigojim� dal� nustatyta, kad didžiausi� dal� vidutiniškai 83,34 proc. visos 

�mon�s pasyv� dalies sudar� �sipareigojimai. Iš atliktos analiz�s galima daryti išvad�, kad 

bendrov�s veikla didži�ja dalimi finansuojama iš skolint� l�š�.  Per analizuojam� laikotarp� 

labiausiai augo materialusis ilgalaikis turtas, kadangi UAB „Maistena“ pl�t� veikl�. Taip pat d�l 

�mon�s vadov� sprendim�  �sigyti šiuolaikišk� prekybin� ir programin� �rang�, kurios naudojimas 

sumažino darbo s�naudas bei palengvino darbuotoj� darb�, augo ir nematerialus ilgalaikis �mon�s 

turtas. Iš trumpalaikio turto analiz�s nustatyta, kad didžiausi� trumpalaikio turto dal� sudaro 

atsargos, bei debitoriniai �siskolinimai. Nors didelis atsarg� kiekis prekybinei �monei yra normalus 

reiškinys, kuris paaiškinamas noru �tikti bendrov�s klientams, ta�iau didel� dalis l�š� �šaldyta 

atsargose sukelia dažn� gryn�j� pinig� tr�kum�. �monei reik�t� tobulinti apyvartinio kapitalo 

valdym�, nustatant optimal� atsarg� dyd�. Siekdama išvengti didelio atsarg� kiekio �mon� tur�t� 

dažniau atnaujinti asortiment�, o taip pat prekes �sigyti mažesniais kiekiais. Taip pat neigiamos 

�takos apyvartin�ms l�šoms turi pirk�j� �siskolinimas, kuris per vis� analizuojam� laikotarp� did�jo. 

Iš atliktos analiz�s matyti, kad �mon� yra finansuojama iš skolint� l�š�, kurios sudaro apie 85 proc. 

vis� pasyv�. Likusi dalis yra nuosavas kapitalas, kuris per 2004-2008 metus taip pat padid�jo 1,7 

karto. Didžiausi� �mon�s �sipareigojim� dal� sudaro skolos tiek�jams.  

Atlikus UAB „Maistena“ santykini� rodikli� analiz� nustatyta, kad nors pelningumo 

rodikliai kito netolygiai per analizuojam� laikotarp�, �mon� yra pelninga. �vertinus turto pelningumo 

poky�ius l�musius veiksnius, nustatyta, kad pagrindinis veiksnys l�m�s turto pelningumo did�jim� 

per analizuojam� laikotarp�, buvo pardavim� pelningumas. Iš atliktos analiz�s nustatyta, kad UAB 

„Maistena“  turtas naudojamas neefektyviai, tod�l �mon�s vadovams reik�t� priimti sprendimus d�l 

pardavim� pelningumo augimo, kurie pad�t� efektyviau valdyti �mon�s turt�. Priešingai nei turto 

pelningumas, kapitalo pelningumas �mon�je valdomas efektyviai. Iš atliktos analiz�s nustatyta, kad 

didžiausia pelno dalis per analizuojam� laikotarp� tenka akciniam kapitalui. Du Ponto piramidin�s 

analiz�s metodu nustatyta, kad kapitalo pelningumo poky�ius labiausiai l�m� kapitalo strukt�ros ir 



pardavimo pelningumo veiksniai. Apskai�iavus pinigini� �plauk� gr�žos rodiklius nustatyta, kad 

didžiausia pinigini� �plauk� gr�ža, per analizuojam� laikotarp�, yra nuosavam kapitalui. 

Išanalizavus mokumo rodiklius nustatyta, kad �mon� nepakankamai moki, t.y. per 

didel�s l�šos investuotos � atsargas, didel� sum� sudaro �mon�s trumpalaikiai �sipareigojimai. �mon� 

yra likvidi tik atskir� �sipareigojim� atžvilgiu, mažiausiai bendrov� yra likvidi tiek�j� atžvilgiu, nes 

didžiausi� dal� �mon�s �sipareigojim� sudaro skolos tiek�jams. Tokia situacija susidar� d�l 

apyvartinio kapitalo tr�kumo, tod�l vadovai turi atkreipti d�mes� ir ieškoti sprendim� kaip pagerinti 

situacij� �mon�je, nes kitaip �mon� taps nemoki. Apyvartumo rodikliai rodo, kad pagal šiuos 

rodiklius, UAB „Maistena“ dirba labai efektyviai, veiklos proceso ciklas apsisuka gana greitai . 

Atsarg� kiekio apyvartumas vidutiniškai sudaro 25 dienas. Pirk�jai su �mone atsiskaito labai greitai, 

tod�l debitorinio �siskolinimo apyvartumas sudaro vidutiniškai 8,2 dienas. Apskai�iavus turto 

apyvartumo rodiklius nustatyta, kad �mon�s turtas naudojamas efektyviai ir atitinka labai ger� 

�mon�s vertinimo lyg�. 

Apibendrinant atlikt� bankroto tikimyb�s analiz� galima teigti, kad UAB „Maistena“ 

nors ir tur�dama kai kuri� finansini� sutrikim�, toki�  kaip žemas �mon�s likvidumo bei mokumo 

lygis netrikdo �mon�s veiklos. Aukšti kreditingumo indeksai parodo, kad UAB „Maistena“ bankroto 

tikimyb� negresia. 

Darbe iškelta hipotez� pagr�sta, nes tinkamai suderinus darb� ir kapital�, galima 

pagerinti veiklos rezultatus. Remiantis atlikta analize, galime pasi�lyti UAB „Maistena“ atidaryti 

dar vien� bendrov�s padalin� Mažeiki� rajone – parduotuv�. Naujos parduotuv�s projekto 

�gyvendinimas leist� pagerinti bendrov�s veiklos rezultatus. Parduotuv�s investicinis projektas ir jo 

�gyvendinimo tik�tini rezultatai darbe pagr�sti kiekybiškai. 
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