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SANTRAUKA

Lina Stulgaité
Lietuvos eksporto konkurencingumo ir jj lemianc¢iy veiksniy ekonominé analizé ir vertinimas

2004 — 2010 m. Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotas ir jvertintas Lietuvos eksporto konkurencingumas bei ji
lemiantys veiksniai. Konceptualiojoje darbo dalyje nagrinéjama konkurencingumo samprata, iSskirti
svarbiausi eksporto konkurencinguma itakojantys veiksniai: materialinés bei tiesioginés uZzsienio
investicijos, valiutos kursas, infliacija, iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai.
Analitinéje — tiriamojoje darbo dalyje atlikta eksporto dinaming, struktiiriné bei konkurencinguma
lemianciy veiksniy analizé. Atlikus analizg paaiskéjo, kad Lietuvos eksporto konkurencingumas kasmet
vis did¢jo, taciau eksporto struktiiroje dominavo zemos pridétinés vertés produkcija. Darbe patvirtinta
autorés suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, kad Lietuvos eksporto konkurencinguma labiausiai
didino i8laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Norint padidinti eksportuojamos
produkcijos konkurencinguma tarptautingje rinkoje, reikia skatinti investicijas { mokslo tiriamuosius

darbus, kuriy pagrindu kuriamos ir diegiamos inovacijos.
SUMMARY

Lina Stulgaiteé
The economic analysis and evaluation of Lithuania‘s export competitiveness and its

determinants for the year 2004-2010. Master’s work.

In the master’s thesis Lithuania’s export competitiveness and its determinants have been analyzed
and evaluated. In a conceptual part it is dealt with the concept of competitiveness, highlighting the most
important determinants of export competitiveness: material and foreign direct investment, exchange
rates, inflation, spending on research and experimental development. In analytical-research part an
export dynamic, structural analysis was carried out, the Lithuania’s export competitiveness in the
European Union market assessed and the determinants of competitiveness analyzed. The analysis
shows that the country’s competitiveness has been increasing every year, but the export structure is
dominated by low value-added products. The work approved the author’s hypothesis that Lithuania’s
export competitiveness is mostly increased because of the expenses on research and experimental
development. To increase the export competitiveness of the products in the international market, must
by encourage to invest in the development of scientific research, which the basis development and

implementation of innovation.
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[VADAS

Atviros rinkos prekybai, investicijoms, finansinio ir ZzmogiSkojo kapitalo laisvas judéjimas,
informaciju, technologiju plétra bei kiti globalizacijos procesai ne tik iSplété galimybes realizuoti savo
produkcija, bet ir padidino konkurencija tarptautinéje rinkoje. Isitvirtinti pasaulinéje rinkoje ir islaikyti
savo eksportuojamos produkcijos konkurencinguma bei ji didinti yra pakankamai sunku. Toms $alims,
kurios gamina ir eksportuoja pazangias technologijas, sudétingus produktus, lengviau uzsitikrinti
konkurencinj pranasuma eksporto rinkoje. Eksporto konkurencingumas tyrime matuojamas eksporto
apimtimis, todél svarbu jvertinti, kokie veiksniai labiausiai 1émé eksporto konkurencingumo poky¢ius.

Tyrimo aktualumas. Atskiry pramonés sektoriy konkurencingumui jvertinti yra atlieckami jvairts
tyrimai, mokslinés studijos (Lietuvos maisto produkty gamybos pramonés konkurencingumo studija
(2009), Lietuvos tekstilés gaminiy gamybos ir drabuziy siuvimo pramonés konkurencingumo studija
(2009) ir pan.), taciau pakankamai mazai démesio skiriama bendro $alies eksporto konkurencingumo
vertinimui.  PleCiantis  pasauliniams globalizacijos procesams, daugumos Saliy eksporto
konkurencingumo didéjimas pasaulinéje rinkoje yra svarbus veiksnys, lemiantis ekonomikos augima
bei gyventoju gerovés kilima. Lietuvos tikio subjektams prisitaikyti prie nauju rinkos salygy ir didinti
eksporta yra sudétinga dél vis didéjancios konkurencijos eksporto rinkoje, todél dabartinémis
pasaulinés prekybos salygomis itin svarbu ir aktualu jvertinti eksporto konkurencinguma, nustatyti
konkurencinguma lemiancius veiksnius, numatyti eksporto konkurencingumo didinimo galimybes.

Lietuva yra maza valstybé, turinti nedidel¢ vidaus rinka bei ribotus gamtinius isteklius, siaurg
gaminiy asortimenta, tod¢l norint patenkinti susidariusia vidaus paklausa, reikia importuoti zaliavas bei
prekes. Vienas pagrindiniy pajamy Saltiniy, dengianc¢iy susidariusias importo islaidas, yra eksportas,
todel Salys stengiasi turéti teigiama prekybos balansa, kad nereikéty skolintis uZsienio rinkose.
Lietuvoje 2004 — 2010 m. laikotarpiu vyravo prekybos balanso deficitas, t.y. eksportas neatsvéré
importo, kuris iki 2007 m. vis augo. Prekybos deficitas nebiity tokia rimta problema, jeigu Salis
importuoty investicines prekes, tac¢iau pastebima, kad Salis daugiausia importavo tarpinio vartojimo ir
vartojimo prekes, kurios néra skirtos pramonés plétrai ar investicijoms, kurios galéty padidinti gamyba
bei eksporta. Nuo 2009 m. pastebimas spartus uzsienio prekybos deficito mazéjimas, kuri lémé ne
eksporto didéjimas, bet dél sumazéjusios vidaus paklausos, smarkiau uz eksporta kritgs importas.
Kitaip tariant, eksportuojamos produkcijos konkurencingumas pasaulinéje rinkoje nepadidéjo.

Lietuvos eksporto konkurencinguma atspindi eksporto struktiira, kurioje dominuoja maza pridéting
verte kurianCios prekés, tokios kaip vartojimo ir tarpinio vartojimo prekes, t.y. nesudétingos,
nereikalaujancios sudétingy, moderniy technologiju prekés, kurias gamina dauguma pasaulio Saliy.
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Investicinés prekés, rodancios Salies iSsivystymo lygi, konkurencines galimybes, sudaro pakankamai
maza dali viso eksporto, palyginus su iSsivys¢iusiomis pasaulio Salimis. Kadangi Lietuva neskiria
pakankamai 1éSy mokslo tiriamajai veikslai, inovacijuy sklaidai, gamybos proceso modernizavimui,
technologiju atnaujinimui, kas gali padidinti eksporto konkurencinguma, todél eksporto struktiiroje
dominuoja zemy ir vidutiniS§kai zemuy technologiju produkcijos eksportas. Lictuvai sunku pasivyti
ekonomiskai stiprias bei sparCiai augancias $alis bei ypa¢ sunku konkuruoti eksportuojama produkcija
su Kinija, todél siekiant sumazinti prekybos balanso deficita, butina didinti eksporto konkurencinguma,
atsizvelgiant | konkurencinguma lemiancius veiksnius. Reikéty sparciau keisti eksporto struktiira,
kurioje dominuoty aukstyju ir vidutiniskai aukstyju technologijy eksportas.

Tyrimo problema. Vykstant intensyviai konkurencijai eksporto rinkoje, ypa¢ su Azijos Salimis,
kurios gamina ir eksportuoja panaSia, taCiau gerokai pigesn¢ produkcija, Lietuvos jmonéms,
orientuotoms | mazos pridétinés vertés produkty eksporta, itin sunku iSlaikyti eksportuojamos
produkcijos konkurencinguma. Tokioms Salims, kaip Lietuva, kurios turi maza vidaus rinka, Salies
ekonomikos augimas visy pirma priklauso nuo gebéjimo gaminti ir eksportuoti uzsienio vartotoju
poreikius tenkinanc¢ia produkcija, todél eksporto konkurencingumui ir ji lemianc¢iy veiksniy analizei
turi biiti skiriamas ypatingas démesys. Taciau, iSrySkéjus poreikiui nagrinéti Lietuvos tarptautinius
prekybinius santykius, pastebima, jog nepakankamai yra iSanalizuotas bendras Salies eksporto
konkurencingumas bei iStirti veiksniai, turintys didelés jtakos eksporto konkurencingumo augimui.

Tyrimo objektas — Salies eksporto konkurencinguma lemiantys veiksniai.

Tyrimo tikslas — ivertinti Lietuvos eksporto konkurencinguma ir istirti ji lemiancius veiksnius,
siekiant nustatyti veiksniy jtaka eksporto apimtims.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibrézti konkurencingumo samprata ir identifikuoti eksporto konkurencinguma lemiancius
veiksnius.

2. Atlikti 2004 — 2010 m. laikotarpio Lietuvos eksporto konkurencingumo vertinima, atsizvelgiant ir
1 eksporto struktiira.

3. Ivertinti Lietuvos eksporto konkurencinguma 2004 — 2010 m. Europos Sajungos rinkoje.

4.  ISnagrinéti eksporto konkurencinguma lemiancius veiksnius bei nustatyti ju jtaka eksporto
apimtims 2004 — 2010 m.

5. Numatyti Lietuvos eksporto konkurencingumo didinimo galimybes.

Moksliné hipotezé. Lietuvos eksporto konkurencinguma labiausiai didina i§laidos moksliniams

tyrimams ir eksperimentinei plétrai, kuriy pagrindu kuriamos ir diegiamos inovacijos.



Tyrimo metodai. Norint teoriniu pozitriu iSsiaiSkinti, kokie veiksniai lemia eksporto
konkurencinguma, bus atlickama mokslinés literatliros analizé ir abstrahavimas (esminiy duomeny
rinkimas, sisteminimas, lyginimas, grupavimas). Tiriamojoje darbo dalyje atlickama antriniy duomeny
analizé: statistiniy duomeny rinkimas, sisteminimas, grupavimas, lyginimas, apdorojimas ir
susisteminty duomenu pateikimas lentelése, grafikuose. Analizei atlikti naudojami statistiniai metodai,
tokie kaip kitimo tempai, vidutinis dydis, koreliaciné analizé. Statistiniai duomenys renkami i$
Lietuvos statistikos departamento, Eurostat duomeny bazés, Lietuvos banko. Norint palyginti Baltijos
Saliy eksporto konkurencinguma, skai¢iuojamas eksporto konkurencingumo indeksas. Konkurenciniam
pranaSumui vertinti skai¢iuojami atskleistojo santykinio pranasumo (RCA) ir santykinio prekybos
balanso (RTB) rodikliai. Taip pat atlickamas eksporto konkurencingumui jtakos turin¢iy veiksniy rySiy
stiprumo vertinimas, naudojant koreliacing — regresing analiz¢, naudojant SPSS paketa. Norint Lietuvos
eksporto dinaming analiz¢ naudojami statistiniai metodai (baziniy, grandininiy pakitimy, vidutiniy
dydziy metodas). Atlikus teorinés ir empirinés dalies analizes, pateikiamos iSvados, panaudojant
apibendrinimo metoda.

Tyrimo struktira. Tyrima sudaro trys dalys: konceptualioji, analitiné bei konstruktyvioji.
Konceptualiojoje darbo dalyje, remiantis lietuviy bei uzsienio autoriais, apibréziama konkurencingumo
samprata, eksporto konkurencingumo svarba bei iSskirti veiksniai, lemiantys eksportuojamos
produkcijos konkurencingumo augima. Analitinéje darbo dalyje atlickamas eksporto konkurencingumo
vertinimas 2004 — 2010 m., atsizvelgiant i eksporto apimtis bei struktiira, konkurencingumo vertinimui
naudojamus rodiklius. Sioje darbo dalyje analizuojami pagrindiniu eksporto konkurencinguma
lemianciy veiksniy (tiesioginiy uzsienio bei materialiniy investicijy, infliacija, valiuty kursy pokyéiy
bei islaidu moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai) dinamikos ir struktiiros pokyciai.
Treciojoje darbo dalyje, remiantis atlikta konkurencingumo veiksniy itakos eksportui daugianare
regresine analize, numatytos eksporto konkurencingumo didinimo galimybés.

Darbo atsiribojimai. Tyrime nagrin¢jamas tik prekiy eksporto konkurencingumas, o paslaugy
eksportas néra analizuojamas. Atliekant eksporto konkurencinguma lemianciuy veiksniy analize,
atsiribojama nuo teorinéje dalyje nepaminéty veiksny, kurie galéty daryti jtaka Lietuvos eksporto
konkurencingumui. Siame darbe analizuojami 2004 — 2010 m. laikotarpio duomenys. Toks laikotarpis
pasirinktas todél, kad ne visy veiksniy 2011 m. duomenys buvo pateikti. Nagrinéjant tiesiogines
uzsienio, materialines investicijas bei iSlaidas moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai, duomenys
buvo imami tik eksportuojanéiy sektoriy, tokiy kaip Zemés tikis, miskininkysté ir Zuvininkysté, kasyba

ir karjery eksploatavimas, bei apdirbamoji gamyba. Ignoruojami elektros, dujy, garo tiekimo ir oro



kondicionavimo, vandens tikimo, nuoteky valymo sektoriai, kadangi didzioji dalis produkcijos
tiekiama vidaus rinkai, todél ju investicijos ir mokslo tiriamieji darbai mazai prisideda prie bendrojo
eksporto plétros.

Teorinis rezultaty reikSmingumas. Darbe, remiantis lietuviy bei uzsienio autoriy mokslinéje
literatiiroje pateiktais teiginiais, atskleista konkurencingumo koncepcijos raida. ISanalizavus ir
susisteminus moksling literatiira, apibrézta eksporto konkurencingumo savoka bei svarba Salies
ekonomikai, i$skirti eksporto konkurencinguma lemiantys veiksniai ir jy reikSmé eksportui.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Eksporto konkurencingumo jvertinimas eksporto
konkurencingumo indeksu bei RCA ir RTB rodikliai gali bati naudojamas ne tik bendram eksporto
konkurencingumui vertinti. Siuos konkurencingumo vertinimui panaudotus rodiklius galima naudoti ir
norint jvertinti atskirty pramonés Saky konkurencinguma. Taip pat tyrime iSskirti labiausiai eksporto
konkurencinguma itakojantys veiksniai, padedantys vyriausybei priimti sprendimus, norint paskatinti

eksportuojamos produkcijos apimciy plétra.



1. SALIES EKSPORTO KONKURENCINGUMO IR J] LEMIANCIU VEIKSNIU
TEORINE KONCEPCIJA

1.1. Konkurencingumo koncepcijos raida

Kodeél salys prekiauja tarpusavyje ir kokia i§ to nauda gauna, jau nuo seno nagrinéja ivairios
tarptautinés prekybos teorijos, kurios iSreiSkia tik teorini poziliri i tarptautinés prekybos problemas.
Teorijos padeda geriau suprasti, jog tarptautiné¢ prekyba (per gamybos specializacija) didina darbo
naSuma, gerina prekiy kokybe, o visa tai didina gaminamos produkcijos konkurencinguma ir daro
teigiama itaka zmoniy gerovei. (Vengrauskas, Langviniené, 2006).

Ekonominis protekcionizmas, susiformaves XVII a. pab. XVIII a. per. ir igaves daugeli atmainy
bei pavadinimy, tokiy kaip merkantilizmas, valstybiSkumas, vokieciy istoriné mokykla, Siandieninis
neoprotekcionizmas - viena i$ pirmyjy teorijy, akcentavusiy Salies konkurencinguma tarptautingje
rinkoje. T. Menas, A. Sera, A. Monkretjenas, Z. Kolberas yra vadinami aktyvaus prekybos balanso
skatinimo Salininkais. Pasak protekcionisty, nacionalinés politikos tikslas yra tarptautinés prekybos
reguliavimas, kuris remiasi eksporto skatinimu ir importo suvarzymais. Norint paskatinti eksporto
apim¢iy augima, taikomos tokios priemonés, kaip intervencija i rinka, ribojant importa ir aktyviai
remiant eksportuotojus. Taigi ekonominio protekcionizmo teorija teigé, kad Salis, norédama tapti
turtinga ir konkurencinga, turi gebéti daugiau eksportuoti negu importuoti. Ta¢iau vienu metu visos
Salys negali turéti teigiamo prekybos balanso, tode¢l tos Salys, kurios néra pasiekusios pakankamo
produktyvumo ir technologinio lygio, yra nekonkurencingos. (Anuskeviciiité, 2004).

Véliau, kaip atsakas ekonominiam protekcionizmui, susiformavo klasikine liberalioji prekybos
teorija. Ekonomistai klasikai teigé, jog Salims naudinga ne tik parduoti prekes uzsienio rinkose, taciau
jas ir pirkti, kadangi tai leidzia padidinti gamybos efektyvuma. Kadangi kiekviena $alis turi savo
istorija, susiformavusias tradicijas, taip pat skiriasi Saliy geografiné padétis, klimatas, todél skiriasi ir
Saliy turimi iStekliai, gaminamos ir parduodamos produkcijos struktiira, jos kokybé. Tarptautiné
prekyba skatina mainus tarp 3aliy, todél kiekviena $alis gamina tai, kas efektyvu. Salys specializuojasi
gaminti ir tiekti rinkai ta produkta, kuri gamindama jgauna absoliuty pranaSuma. Absoliutaus
pranasumo teorija sukiiré A. Smith, kuris teige, jog jeigu prekyba nebus apribojama (laisva prekyba),
kiekviena Salis specializuosis gaminti, pasitelkusios tam tikra darbo jégos ir kapitalo kieki, tas prekes,
kurios turi konkurencinj pranasuma, t.y. preke gali pagaminti maZesniais kaStais negu jos konkurenteés.
A. Smith teige, jog kiekviena Salis, negaléedama konkuruoti nerentabiliose Sakose, iSteklius perkels 1

rentabilias Sakas. (Bernatonyté, 2007)
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Jei vienoje Salyje pagaminty produkty uztenka Salies gyventojy poreikiams tenkinti ir dauguma ju
galima pagaminti pigiau nei kitose Salyse, kiekvienos Salies gamintojams naudinga specializuotis
gaminti palyginti pigesnes prekes ir laisvai jomis prekiauti tarptautinéje rinkoje. Absoliutaus
pranasumo teorija nepaaiskino, kodél Salys, nors ir neturi absoliutaus pranaSumo, vis tik uzsiima
tarptautine prekyba, todél véliau A. Smith koncepcija iSplétojo D. Ricard, pasiiles santykinio
pranaSumo teorija, pagal kuria Salis specializuojasi gaminti bei eksportuoti tas prekes, kuriy gamyboje
turi lyginamaji pranasuma, t.y. yra konkurencinga jos gamyboje. Salis turi lyginamaji prana$uma
gamindama kokia nors preke, jeigu Sia preke gali pagaminti santykinai pigiau, t.y. su mazesniais
alternatyviaisiais kastais negu jos prekybos partnerés. (Davulis, 2003). Rikardas teigé, jog bet kokios
prekés kastai priklauso nuo darbo, kuris buvo sunaudotas jos gamyboje, ir kad imonés bei darbuotojai
negali laisvai judéti tarp Saliy. Taigi lyginamojo pranasumo teorija teigia, jog Salis gaus nauda i$
tarptautinés prekybos, jeigu specializuosis gaminti tuos produktus, kuriuos ji gali pagaminti daug
efektyviau negu kitus, neatsizvelgianti i tai, ar Salis turi absoliuty pranaSuma, ar ne, t.y. Salis gaus
nauda, jeigu savo turimus iSteklius sutelks tik i efektyvia gamyba. (Vengrauskas, Langviniené, 2006)
Pasak 1. Anuskeviciatés (2004), laisvos prekybos bei tarptautinés specializacijos konkrecioje veiklos
sferoje id¢jos yra efektyvesnés, palyginus su nacionalinio savarankiSskumo politika. Ekstensyvi prekyba
su kitomis Salimis naudinga tuo, jog specializacija padidina visuming produkcija, iSlygina prekiy kainas
tarp Saliy bei gali buti optimali gerovés generavimo politika kiekvienai $aliai. Tokia politika simuliuoja
Salies gamybos efektyvuma, kokybés uztikrinima ir didina realias pajamas, gyvenimo standarty lygi,

D. Ricard santykinio pranaSumo teorija nepagrindzia, kodél kai kuriose Salyse tam tikros prekés
yra pigesnés, kaip konkurencinguma veikia technologiné pazanga, kapitalo naudojimas ir pan. [ §iuos
klausimus bandé atsakyti E. Hechsher ir B. Ohlin, kuriy vadinamoji ,,gamybos veiksniy“ teorija taip pat
remiasi absoliué¢iu bei santykiniu pranasumais. Hecksher — Ohlin savo teorijoje teigé, jog Salies
lyginamasis konkurencinis pranaSumas priklauso nuo jos apsiriipinimo jvairiais gamybiniais iStekliais,
palyginus su kitomis Salimis. Taciau, pasak M. Porter, Siuolaikiné¢je ekonomikoje neverta kalbéti apie
kurios nors Salies turimus lyginamuosius pranasumus, kadangi ne jie daro jtaka dabartiniam prekybos
tarp Saliy modeliui, nes vienos Salies lyginamasis pranaSumas gali biiti lengvai perkeliamas i kita Salj.
Tai ypa¢ pasakytina apie kapitala bei ZmogiSkuosius iSteklius, kadangi jie juda i Salj, kuri turi
palankiausia aplinka ir technologijas, kuriomis gali efektyviai ir pelningai panaudoti Siuos iSteklius.

(Vaiginiené, Kasnauskiené, Miskinis, 2006).
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Kiekvienoje Salyje kainuy lygiai yra skirtingi, kadangi skiriasi produkcijos gamybos Kkastai,
priklausantys nuo darbo jégos, kapitalo bei natiiraliy iStekliy. Greiciausiai Salys gamins tas prekes,
kuriy gamybai yra naudojami pertekliniai gamybos veiksniai, dél kuriy gausos bei zemos kainos $alis
galés sékmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje parduodama gaminamus produktus zemesne nei
pasauliné kaina. (Vengrauskas, Langviniené, 2006). Taigi Salys, kuriy perteklinis gamybos veiksnys
yra zem¢, gamins ir eksportuos tas prekes, kuriy gamybai svarbiausia yra zemé. Tos Salys, kuriose yra
didelé pigios darbo jégos pasitla, eksportuos darbui imlius produktus. Tai ypa¢ biidinga maziau
i§sivys¢iusioms Salims. Ekonomiskai iSsivyséiusios Salys gamins ir eksportuos kapitalui imlius
produktus, kadangi ju perteklinis gamybos veiksnys yra kapitalas. Kitaip tariant, Hecksher — Ohlin
teorija teigia, jog salis turi konkurencinj pranasuma tu prekiu gamyboje, kurioms naudoja perteklinius,
todél pigesnius, gamybos veiksnius. Kiekviena Salis gamins ir eksportuos tas prekes, kuriy gamybai
daugiau sunaudojama palyginus gausiy toje Salyje iStekliy, o importuoja tas prekes, kuriy gamybai

Kiek kitokj pozitir i konkurencinguma nurodé M. Porter (1990), kuris sukiiré ,,Deimanto* modelj.
Siame modelyje konkurencingumas suprantamas kaip Salies gebéjimas sukurti tokia aplinka, kuri
skatinty jmones tobuléti bei diegti naujoves greiiau negu uzsienio Saliy konkurentai. Pasak autoriaus,
konkurencinguma tiesiogiai lemia keturi ,,Deimanto* veiksniai: veiksniy salygos, paklausos salygos,
susij¢ ir aptarnaujantys pramonés sektoriai, imoniy strategija, struktiira ir konkurencija. Taip pat
konkurencingumui jtakos turi ir iSoriniai veiksniai, tokie kaip: vyriausybés vaidmuo, galimybiy
vaidmuo bei tarptautinio verslo vaidmuo (Porter, 1990). Sékmé pasiekiama tose pramonés Sakose ar
segmentuose, kuriuose ,konkurencingumo deimantas® yra palankiausias. M. Porter ,,Deimanto®
veiksniai glaudziai tarpusavyje saveikauja, todél vienu ar dviem veiksniais pagristas konkurencinis
pranasumas pasiteisina tik tose pramonés Sakose, kurios néra imlios naujausioms technologijoms

(Anuskevi&idte, 2004), :

- ~o

_--" 7 N S~<o ] ]
[ Imonés strategija ]4’ - pd AR = *b[ Veiksniy salygos ]
7 N

[

\

Susij¢ ir aptarnaujantys

[ Paklausos salygos ]
pramonés sektoriai

1 pav. M. Porter ,,Deimanto* modelis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis M. Porter (1990)
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M. Porter teigé, jog ,.Deimanto” modelis parodo, kaip minéti veiksniai, veikdami kartu kaip
sistema, sukuria verslo aplinkos dinamiSskuma, stimuliuoja bei intensyvina konkurencija, o Salies
ekonominé politika turi taip tobulinti ,,Deimanto* veiksnius, kad imonés galéty kur kas grei¢iau ir
s¢kmingiau pasiekti auksta produktyvumo lygi. Pagal autoriy, pagrindiniai konkurencingumo istekliai
yra tokie gamybos veiksniai, kaip kvalifikuota darbo jéga, gamtiniai, finansiniai iStekliai bei
infrastruktiira. Sie gamybos veiksniai reikalingi, norint konkuruoti tam tikroje pramonés $akoje. Kaip
svarbiausia veiksni, lemiantj efektyvy turimy istekliy panaudojima, M. Porter iSskiria vietove bei ir
artimuma rinkoms: turimus geografinius pranasumus reikia iSnaudoti kuriant specializuotus ir vienoje
vietoje susitelkusius klasterius. ,,Deimanto* modeliu siekiama pazvelgti i artima verslo aplinka, turin¢ia
itakos konkurencingumui. (Vaiginiené, Kasnauskiené, Miskinis, 2006).

Apibendrinant visas minétas teorijas galima teigti, jog konkurencingumas buvo suprantamas kaip
Salies gebéjimas eksportuoti pagamintq produkcijq, ty. uzimti tam tikrq uzsienio rinkos dalj,
issikovojant padétj pasaulio rinkoje. Dabar konkurencingumq labiausiai lemia ne turimi, taciau
technologijas ir pan., 0 konkurencinis pranasumas priklauso nuo to, kaip tame regione panaudojami
turimi istekliai, o imoniy tarptautiné sékmé priklauso ir nuo aplinkos, kurioje tos Sakos jmoné

konkuruoja.
1.2. Konkurencingumo sampratos aiskinimas

Nors apie konkurencinguma diskutuojama jau seniai (ypa¢ 1994 — 1995 m. padaugéjo publikaciju
konkurencingumo tema), taciau, atlikus mokslinés literatiros analize, remiantis uzsienio (Porter, 1990;
OECD, 1996; Krugman, 1996; Pace, Stephan, 1996;) ir lietuviy autoriais (Barkauskas, Backaitis, 2007;
Krisciukaitiené, 2008, Simanaviciené, 2008; Beniusiené, Svirskiené, 2008) (zr. 1 lentelé), nustatyta,
kad vis dar néra visuotinai priimto vieningo poZziiirio { konkurencinguma - savoka suprantama labai
placiai ir jvairiai. Pasak 1. BeniuSienés, G. Svirskienés (2008), taip yra todél, kad konkurencingumas
yra labai plati ir kompleksiné kategorija (ne situacija ar biisena), kuri yra iSmatuojama vienu ar keliais
parametrais. Konkurencingumas daZniausiai nulemia tam tikro subjekto (pvz., valstybés, imonés,
pavienio asmens ar asmeny grupés) ekonoming ir socialing gerove, prestiza, o per mazas
konkurencingumas gali biiti dideliy praradimy, sukrétimy ar net Zlugimy priezastimi. (BeniuSienés,
Svirskienés, 2008). A. Sabonienés (2007) nuomone, pacia bendriausiaja prasme konkurencingumo
savoka naudojama norint iSanalizuoti konkurencijos procesa bei parodo rinkos dalyviy konkurencing

padéti pacioje rinkoje.

13



1 lentelé

Konkurencingumo savoky interpretacija

Autorius

ApibréZimas

M. E. Porter (1990)

Salies gebéjimas sukurti tokia aplinka, kuri padéty tobuléti jmonéms ir diegti naujoves
grei¢iau negu uzsienio konkurentai.

OECD (1996)

Salies gebéjimas kintan¢iomis konkurencinés rinkos salygomis, gaminti prekes bei tiekti
paslaugas, kuriomis sékmingai konkuruojama tarptautinéje rinkoje, kartu uZztikrinant ar
didinant Salies pajamas ilguoju laikotarpiu.

P. R. Krugman (1996)

Salies konkurencingumas — tai tik poetiskas biidas kalbéti apie produktyvuma.

R. W. Pace, E. G.
Stephan (1996)

Imoniy sugebéjimas islikti tarptautinéje rinkoje, prisitaikant prie vis kintandiy rinkos salygu.

V. Barkauskas, D.
Backaitis (2007)

Salies, $akos ar firmos gebéjimas gaminti prekes ir teikti paslaugas, kurios tenkinty vartotojy
poreikius.

I. Krisciukaitiené (2008)

Salies gebéjimas gaminti kokybiskesne ir pigesne preke negu uZsienio $aliy konkurentai.

1. Simanaviciené (2008)

Salies galimybés tarptautingje prekyboje varzytis su kitomis $alimis.

I. Beniusiené, G.
Svirskiené (2008)

Tai sudétinga savoka, apibiidinanti objekto ar subjekto gebéjima konkuruoti, kuri kinta
laiko, vietos ar salygu atzvilgiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Taigi iSnagrinéjus konkurencingumo definicijas, pateikiamas tiek lietuviy, tiek uZsienio autoriy,
galima daryti i§vada, jog vieningo konkurencingumo apibrézimo néra. Konkurencingumas suprantamas
labai jvairiai: imonés ji sieja su gebéjimu efektyviai konkuruoti ne tik vietingje, taciau ir tarptautingje
rinkoje, valdininkai konkurencinguma sieja su teigiamu Salies prekybos balansu, o ekonomistai — su
Zemais kastais ir pan. Ekonominéje literatiiroje vieni autoriai konkurencini pranasuma sieja su tokiais
makroekonominiais veiksniais, kaip nacionalinés valiutos stabilumas, paliikany normos, biudzeto
deficitas, kiti — su pigia bei kvalifikuota darbo jéga, valstybés vykdoma politika, gamtiniais iStekliais,
produktyvumu ar vadybiniais sugebéjimais (Simanavi¢iené, 2008). Bendriausiu atveju galima teigti,
kad konkurencingumas — tai gebéjimas, kintanciomis konkurencinés rinkos salygomis, konkuruoti
tarptautinéje rinkoje. V. Barkausko, D. Backai¢io (2008) nuomone, konkurencingumas tarptautiniu
lygiu pasiekiamas tada, kai gaminamos prekés (paslaugos) atitinka pasaulinés rinkos reikalavimus ir
visi (vartotojai, gamintojai, imoniy savininkai, vadybininkai, tiekéjai ir darbininkai) patiria nauda del
augancios Salies ekonomikos bei gyventojy geroveés.

Kadangi konkurencingumo savoka mokslinéje literatliroje interpretuojama jvairiai, todél jvairs
autoriai nesutaria, kas konkuruoja: Salys, imonés, pramonés Sakos ar prekés (paslaugos). P. R.
Krugman (1996) teigimu, kalbéti apie atskiros Salies ekonomikos konkurencinguma yra neteisinga,
kadangi tarpusavyje konkuruoja ne Salys, o imonés. Autoriaus nuomone, svarbiausia reikia sudaryti
tinkamas salygas naSumui didéti, kadangi tik nuo jo priklauso $alies konkurencingumas ir ekonomikos
augimas. Siai nuomonei pritaria ir M. Porter (1990), teigdamas, kad $alies konkurencingumas
tarptautinéje rinkoje visy pirma priklauso nuo pramonés jmoniy produktyvumo lygio. Kaip E. Smilga,
A. Grébliauskas (2000) savo straipsnyje citavo S. Cohen (1995) i$sakyta minti, kad konkurencingumas
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imonei ir nacionalinei ekonomikai turi skirtinga reikSme¢. Konkurencingumas yra lygis, kai Salis, esant
laisvoms bei saziningoms konkurencijos salygoms, gali gaminti prekes, atitinkancias tarptautiniy rinky
reikalavimus, tuo paciu metu didinant Salies pilie¢iy pajamas. Autoriy nuomone, konkurencingumas
greiciau yra pozymis tokiy ekonominiy dariniy, kaip Salys ar regionai, taciau jokiuy biidu tai netaikoma
imonéms, kurioms labiau tinka pakankamai sudétinga savoka ,konkurenciné pozicija®“ (Smilga,
Grébliauskas, 2000).

M. Porter (1990), V. Barkausko, D. Backaicio (2007) teigimu, konkurencingumo savoka gali bati
nagrinéjama trimis lygiais. Siy autoriy nuomone, konkuruoja tiek 3alis, tick pramonés $aka, tiek atskira
imong, todé¢l konkurencingumo savoka apibréziama kaip Salies, Sakos ar firmos sugebéjimai gaminti
prekes ar teikti paslaugas, kurios tenkinty vartotoju poreikius. Nors M. E. Porter (1990) ir teigia, kad
konkuruoja Salis, Saka ar imoné, tadiau, autoriaus nuomone, Salies konkurencingumas yra Zymiai
sudétingesneé ir platesné kategorija, tode¢l Salies konkurencingumo savoka turi skirtis nuo imoneés
konkurencingumo savokos. Pasak V. Barkausko, D. Backai¢io (2007), Salies, pramonés Sakos ar
atskiros imonés konkurencingumas vienas nuo kito labai priklauso ir yra stipriai tarpusavyje susijg:
Salies konkurencingumas yra butina jmoniy konkurencingumo salyga. A. Saboniené (2007)
konkurencingumo koncepcijos nagrinéjima trimis lygiais papildo dar vienu — prekés ar paslaugos -
lygiu. Konkurencingumo koncepcijos nagrin¢jimo schema, kuria sudaro keturi lygiai, pateikiama

Zemiau esanciame 2 paveiksle.

Prekés (paslaugos)
konkurencingumas

[ Imonés konkurencingumas ]

[ Pramonés $akos konkurencingumas ]

[ Salies ekonomikos konkurencingumas ]

2 pav. Konkurencingumo koncepcijos lygmenys

Saltinis: Saboniené, A. (2007). Pramonés restruktirizacija ir konkurencingumas: metodiné priemoné, p. 15.

A. Saboniené (2007) salies ekonomikos konkurencingumg sieja su makroekonominiais veiksniais,
tokiais kaip bendrasis vidaus produktas, paliikany norma, biudzeto deficitas ar nacionalinés valiutos
stabilumas. Taciau, M. Porter (1990) teigimu, konkurencinguma tarptautinéje rinkoje lemia ne pati
Salis, o joje veikiancios pramonés Sakos, pramonés jmonés ir ju gaminama produkcija bei gebéjimas ja

eksportuoti uzsienio vartotojams.
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Pramonés Sakos konkurencingumas apibiidinamas kaip gebéjimas kurti, gaminti bei parduoti
prekes ir paslaugas, dél kuriy unikaliy bruozy yra igyjami, didinami arba i$laikomi konkurenciniai
pranasumai, leidZiantys konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Pramonés Sakos konkurencingumas priklauso
nuo joje veikian¢iy jmoniy galimybiy gaminti pranaSesnes prekes, palyginus su konkurentais.
(Saboniené, 2007).

Imonés  konkurencingumas. Pagal A. Rondomanskait¢, J. Banyte (2003), imonés
konkurencingumas yra siejamas su jos realiais ir potencialiais sugebéjimais bei turimomis galimybémis
esamomis veikimo salygomis projektuoti, gaminti ir tiekti rinkai prekes (paslaugas), kurios kainy ar
kokybés charakteristikomis patrauklesnés vartotojams, palyginus su konkurenty sitiloma produkcija.

Prekés (paslaugos) konkurencingumas. 1. BeniuSiené¢, G. Svirskiené (2008) produkto
konkurencinguma apibiidina kaip visu rinkos pirkéju, vartotoju reikalavimy atitikima, teikiama nauda,
atsizvelgiant 1 kokybés rodiklius. Pasak autoriy, norint iSlaikyti konkurencini pranasuma, kiekviena
preke (paslauga), kad ir vienodo tipo, turi turéti keleta iSskirtiniy sudedamuyjy savybiy.

Pagal nagrinéjama tema analizuojamas $alies eksporto konkurencinguma galima priskirti prie Salies
ekonomikos konkurencingumo lygmens. B. R. Scott, G. C. Lodge (1985) salies konkurencinguma
tapatina su Salies galimybémis gaminti bei tiekti produktus tarptautingje rinkoje. Taigi placiaja prasme
Salies eksporto konkurencingumas suprantamas kaip Salies gebéjimas gaminti ir eksportuoti | uzsienio
rinkas prekes, kurios tenkinty uzsienio vartotoju poreikius. Dazniausiai pagrindinis Salies tikio augimo
Saltinis yra did¢janCios eksporto apimtys, todél eksporta galima laikyti Salies tkio varomaja jéga
(Rudzkis, Kvedaras, 2003). Dauguma $aliy stengiasi padidinti savo pasaulinio eksporto dalj ir apriboti
importo skverbimasi i $alies ekonomika. Saliai integruojantis i uZsienio rinkas, ypatinga reikime jgauna
imoniy konkurencingumo didinimas. Sudétingoje ir nuolat besikei¢iancioje verslo aplinkoje keiciasi ir
imoniy konkurencingumo igijimo ir iSlaikymo budai (Simanavi¢ien¢, 2008). R. VilpiSausko (2004)
nuomone, eksportas, kaip ir pardavimai apskritai, yra rinkos sprendimy rezultatas, kuris priklauso nuo
turimo santykinio pranasumo. Anot O. G. Rakauskienés (2006), imonés, norédamos sékmingai
konkuruoti tarptautingje rinkoje, turi didinti gamybos efektyvuma, gerinti prekiy kokybe.

Eksportuojanc¢iose imonése turi buti sukuriama kuo daugiau BVP, nes tai sudaro salygas kurti
naujas darbo vietas bei greiCiau atsiperka investicijoS { eksporto plétra bei skatinima (Pupeikiené,
2008). Taciau, R. Rudzkio, V. Kvedaro (2003) nuomone, Salies ekonoming politika orientuoti
eksporto skatinima tikslinga tada, kada eksportas yra BVP augimo Saltinis. Gali biiti ir taip, kad dél

Salies ekonominés politikos, skirtos vidaus paklausai skatinti, padid¢ja gamybos apimtis, o dél naujy,
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pazangiy technologijy isisavinimo bei kity racionalizavimo efekty gamintojai tampa konkurencingesni
ir todél geba eksportuoti daugiau produkcijos i uzsienio rinkas. (Rudzkis, Kvedaras, 2003).

Anot R. Rudzkio, V., Kvedaro (2003), I. Pupeikienés (2008), atvirose ir nedidelése Salyse, tokiose
kaip Lietuva, kuriose dauguma zaliavy ir beveik visos investicinés prekés yra importuojamos, ypac
svarbus yra eksportas - pagrindinis uzsienio valiutos S$altinis. 1. Skruibytés (2010) teigimu, Salies
pramonés plétra priklauso nuo gebéjimo eksportuoti pagaminta produkcija. Salis, norédama jsivezti
pageidaujamo produkto, atitinkamai turi gebéti pakankamai pasitilyti uzsienio Salims savo prekes, uz
kurias, gautomis pajamomis, galéty finansuoti importuojama produkcija. Gaminant konkurencinga
produkcija, didéja pardavimy apimtys, todél galima sumazinti susidariusj einamosios saskaitos deficita
ir pagerinti $alies ekonoming bukle (Rudzkis, Kvedaras, 2003; Pupeikiené, 2008). Taciau, pasak R.
Rudzkio, J. Rojakos (2009), Lietuvos imonés gamina ir tiekia rinkai siaura gaminiy asortimenta, kas
gali neigiamai paveikti Salies ekonomika, kai svyruos §iy produkty paklausa uzsienio rinkoje. I.
Skruibytés (2010) nuomone, Salies eksportuotojams, dél didéjancios konkurencijos, vis sunkiau
isitvirtinti tarptautinéje rinkoje, todél pramonés konkurencingumas yra nepakankamas. Pagrindiné
Lietuvos prekybos partneré yra Europos Sajunga, taciau importo didéjimas i§ Azijos Saliy gali iSstumti
1§ rinkos lietuviska produkcija. Lietuvai, istojus { Europos Sajunga, konkurencingumo problema dar
labiau iSryskéjo, kadangi Salis parado dali uzsienio prekybos politikos savarankiskumo, o kartais
Europos Sajungos politika bei jos priimami sprendimai néra palankis Lietuvai. (Skruibyte, 2010)

Galima daryti iSvada, kad konkurencingumq galima nagrinéti jvairiais lygmenimis, pradedant nuo
Salies konkurencingumo ir baigiant prekeés (paslaugos) konkurencingumu. Eksporto konkurencingumas
placigja prasme suprantamas kaip salies gebéjimas gaminti ir eksportuoti i uzsienio rinkas prekes. NUo
eksportuojamos produkcijos konkurencingumo priklauso salies tarptautinés prekybos biiklé, o per jq ir
bendrojo vidaus produkto apimtys, gyventojy geroveés kilimas.

1.3. Eksporto konkurencinguma lemiantys veiksniai

Salies eksportuojamos produkcijos konkurencingumo didéjimas yra vienas i3 svarbiausiy rodikliy,
lemianciy Salies ekonomikos augima, tuo paciu ir Salies gyventoju gerovés didéjima. Eksporto
konkurencingumas yra siejamas su eksportuojamos produkcijos apim¢iy didéjimu { tarptautines rinkas.
Kitaip tariant, eksporto konkurencingumas iSreiSkia vietiniy Salies imoniy gebéjima gaminti ir tiekti
prekes uzsienio rinkai, taip tenkinant uZsienio vartotojy paklausa vietine produkcija. Pagrindiniai
veiksniai, didinantys eksporto konkurencinguma, yra infliacija, valiutos kurso poky¢iai, tiesioginés
uzsienio investicijos (TUT), idlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (MTEP). Siame
skyriuje siekiama nustatyti teorinj rysj tarp eksporto konkurencingumo ir ji lemianciy veiksniy.
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1.3.1. Infliacija

Kainy kilimas Zinomas jau nuo seny laiky, taciau iki XX a. jos padvigubédavo per 70 — 100 m.,
todél viena Zmoniy karta beveik nejausdavo turimy pinigy nuvertéjimo. Anksciau infliacija buvo
laikino pobiidzio, susijusi su karais, revoliucijomis, o dabar infliacija igavo visuotini pobidj ir yra
laikoma viena sudétingiausiy dabartiniy makroekonominiy problemy, neigiamai veikianti eksporto
konkurencinguma tarptautin¢je rinkoje (Snieska, Baumiliené, kt., 2005). Kaip apibrézia A.
Dzinkevi¢ius (2006), B. Martinkus, V. Zilinskas (2008) infliacija — tai piniginio vieneto perkamosios
galios sumazéjimas, kuris pasireisSkia bendrojo kainy lygio kilimu per tam tikra laikotarpi, prasidedantis
dél per didelés pinigy pasitlos. Naudojant bendrosios paklausos — pasitlos saveikos modelj, galima

i8skirti dvi infliacija sukelianciy veiksniy grupes (3 pav.).

[ Infliacija 1

Bendrosios paklausos W ( Bendrosios pasiiilos
poky¢iy sukelta < > poky¢iy sukelta
infliacija J L infliacija

3 pav. Infliacija sukeliantys veiksniai

Saltinis: Snieska, V., Baumiliené, V. ir kt. (2005). Mokroekonomika. Kaunas: Technologija

Bendrosios paklausos pokyciy sukelta infliacija (paklausos arba vartotojy infliacija). Kainos kyla
tada, kai padidéja bendroji paklausa, ekonomikai veikiant visu pajégumu (pasiekus potencialyji
nacionalinio produkto lygi). Jeigu ekonomikoje yra visiSkas uZimtumas bei panaudojami visi
gamybiniai iStekliai, padidéjusia paklausa galima patenkinti tik padidinus kainas. Bendrosios pasiiilos
pokyciy skatinama infliacija (kasty infliacija) sukelia veiksniai, d¢l kuriy bendroji pasiiila sumazéja.
Visy pirma tie veiksniai padidina kastus, o véliau kyla ir kainos. (Snieska, Baumilieng, kt., 2005).

Infliacija, kuri turi itakos eksportuojamos produkcijos kainoms, gali trukdyti i8silaikyti uZsienio
rinkoje ar patekti { ja ir sékmingai joje konkuruoti. G. Snieskienés (2009) nuomone, aukstas infliacijos
lygis Salyje, lemiantis perkamosios galios sumaz¢jima, turi itakos produkcijos iperkamumui
tarptautinéje rinkoje, taip pat eksportuojancios imonés galimybéms igyvendinti pardavimy planus ir
gauti didesni pelna. Pagal N. BratCikovieng (2008), auksta infliacija lemia ne augancios gamybos
apimtys, taciau padidéjgs vartojimas bei netinkama resursy naudojimas. R. Kvainauskaité (2004), V.
Vaskelaitis (2006) teige, jog gamintojams, kurie pagamintus produktus eksportuoja i kitas Salis, labai
svarbus aspektas yra prekiu konkurencingumas uzsienio rinkose, todél kuo didesné infliacija Salyje,
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palyginus su eksporto rinkomis, tuo juose prastesnis produkcijos konkurencingumas (mazéja eksporto
apimtys), todél prekybos balansas mazéja (atsiranda arba didéja prekybos deficitas). Vartotojams
importuojamos prekés 1§ kity Saliy, kur ne toks aukstas infliacijos lygis, tampa patrauklesnés dél
mazesnés kainos, kas lemia eksportuojamos produkcijos mazé¢jima uzsienio rinkose. J. B. Taylor
(2000) nuomone, eksporto konkurencingumo mazéjima tarptautinéje rinkoje lemia gamybos kasty
augimas dél infliacijos Salyje. I. B. Kravis, R. E. Lipsey (1977) nurodo zingsnius, kaip keisis ty paciy
prekiy eksporto ir vidaus rinkos kainos, kada A Salyje pastebima infliacija, palyginus su B Salimi:
e A salies vidaus rinkos kainos pakils daugiau (arba tiek pat) nei $iu produkty A Salies
eksporto kainos.
e A salies eksportuotojai, kurie naudojasi pelno marzos padidéjimu dél vidaus pardavimuy,
palyginus su eksportu, linkusios produkcija parduoti vidaus rinkoje.
e Eksporto ir vidaus rinkos kainy kilimas A Salyje, palyginus su B Salimi, reiskia B salies
produkcijos paklausos padidéjima, kas lemia eksporto apim¢iy augima.
e Eksporto paklausos padidéjimas pakels B Salies eksporto kainas, taCiau ne iki A Salies
kainy lygio.
e B 3alies eksporto kainy kilimas, palyginus su ty paciy prekiy vidaus rinkos kainomis,
paskatins gamintojus pereiti i§ vietinés rinkos | uzsienio rinka.
e B salies vidaus rinkos kainos pakils, nes sumazes tiekimas, taiau ne daugiau negu B
Salies eksporto kainos.

Taigi eksportuojamos produkcijos kainos ne tik lemia ymonés uZimama rinkos dalj, gaunamas
pajamas, pelna, taciau padeda kryptingai didinti imonés galimybes konkuruoti tarptautinéje rinkoje. Tai
labai aktualu Lietuvos eksportuotojams, kadangi vidaus rinka yra maza, todél didzioji dalis pagamintos
produkcijos tiekiama uzZsienio vartotojams, kas lemia vietinio iikio plétros priklausyma nuo eksporto
masto. Vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy eksportuotojy geb¢jima konkuruoti tarptautingje rinkoje
yra eksportuojamos produkcijos kaina, kadangi vietiniai gamintojai turi salyginai nedidelg
savarankiSko eksporto patirt], gaminiy jvaizdis uZsienio rinkoje dar néra pilnai susiformavegs, o
prekiniai Zenklai ir vardai néra pakankamai Zinomi uZsienio rinkoje. (Snieskiené, Pridotkiené, 2011).
Anot SEB banko analitiky (2011), kainy augima Lietuvoje labiausiai lémé neigiami pokyciai
tarptautinéje rinkoje: dujy, Zemés iikio produkty (kvieciy, cukraus bei kity maisto produkty), zaliavy,
ypac naftos, brangimas, kas didino daugelio kity produkty gamybos savikaina. (SEB Vilniaus banko

Lietuvos makroekonomikos apzvalga, 2011).
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1.3.2. Valiuty kursy pokyciai

Kitas nemaziau svarbus veiksnys, lemiantis eksportuojamos produkcijos kainas, yra valiutos kurso
poky¢iai. Atsiskaitymai uz eksportuojamas prekes yra vykdomi {vairiomis valiutomis, kuriy kursas
nuolatos kinta. G. Davulio (2003) teigimu, valiuta vadinami nacionaliniai pinigai, naudojami
tarptautiniams atsiskaitymams, o valiutos kursas — tai jos kaina, iSreik$ta kitos Salies valiuta. Valiutos
keitimo kursas (vienos Salies valiutos vienety kiekis, reikalingas kitos Salies valiutos vienetui isigyti)
susieja ivairiy Saliy valiutas bei igalina kainas ir sanaudas palyginti tarptautiniu mastu (Startiené,
2002). Issivysciusios ekonomikos Salyse valiuty kursy pokyc€iu problema tapo ypac svarbi po Bretono
Vudso fiksuoty valiuty kursy sistemos transformacijos i laisvai plaukiojanciy valiutos kursy sistema
praéjusio Simtmecio astuntojo deSimtmecio pradzioje (Straksyté, 2007). Valiutos kursas valiuty rinkoje
formuojasi saveikaujant valiutos paklausai bei pasitilai: Siems veiksniams keiciantis, keiCiasi ir valiutos

kaina. Valiutos kurso kitimas skirtingai veikia eksporta, kurio poveikis pateikiamas 4 paveiksle.

— Eksportas

Kyla didéja

——

A kursas

Eksportas Krenta
mazéja

~— @@
4 pav. Valiutos kurso kitimo poveikis eksportui

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Jei nacionaliné Salies valiuta brangsta uzsienio valiutos atzvilgiu, vadinasi, eksportuojamos prekes
yra santykinai brangesnés, todél tokia situacija yra palanki Salies importuotojams, tac¢iau nepalanki
eksportuotojams, kadangi mazéja eksportuojamos produkcijos paklausa (Dubauskas, 2001; Vaskelaitis,
2006; Snieskiené, 2009). Esant prieSingai situacijai, kada Salies valiutos kursas krenta, palanku
eksportuotojams, kadangi sumazéjusi eksportuojamy prekiy kaina didina ju paklausa uZsienio rinkose.
Taciau V. Snieska, V. Baumiliené ir kt. (2005) teige, jog ilguoju laikotarpiu Salies valiutos kurso
kritimas nebutinai didins importa ir mazins eksporta, todél svarbiu veiksniu, padedanciu konkuruoti
tarptautingje rinkoje, tampa nacionaliniy prekiy kokybé - konkurencingumas gali sumazéti dél kokybeés
pablogé¢jimo daugiau negu nukris valiutos kursas ir tada prekybos deficitas gali dar labiau padidéti.
Saliy, turinéiy intensyvius tarpusavio prekybinius ryius, valiuty kursai gali bati nuolat koreguojami,
siekiant stabilizuoti realyji kursa bei tarptautini eksporto konkurencinguma. Daznai toms Salims, kuriy
konkurencingumas sumazéja, sitiloma mazinti Salies valiutos kursa. (Snieska, Baumilien¢ ir kt., 2005)
Taciau, pasak M. Porter (1990), dirbtinai nuvertinus valiutos kursa, sumazinamos arba panaikinamos
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galimybés patekti | rinka verslioms ir perspektyvioms imonéms, todél dél valiutos kurso pokyciy
kintan¢ios eksportuojamos produkcijos kainos konkuruoti tarptautinéje rinkoje gali padéti tik
trumpuoju laikotarpiu. Pasak R. VilpiSausko (2004), sudarant salygas konkuruoti bei naujiems
veikéjams patekti i rinka, imonés yra skatinamos atnaujinti bei pagerinti savo veikla, kelti technologijos
lygi bei didinti pardavimus. G. Snieskiené, J. Pridotkiené (2011), remdamosi S. T. Cavusgil (1996)
mintimis, teigé, kad jeigu Salies valiutos kursas yra silpnas, tada galima akcentuoti prekés kainos
privalumus, i$plésti prekiy linija, naudoti vidaus rinkos Zaliavas ir pan. Jei Salies valiutos kursas stiprus
— siekti nekaininés konkurencijos, tobulinant produkto kokybe, pristatyma ar popardaviminj
aptarnavima, gerinti produktyvuma, mazinti kastus, naudoti pigesnes uzsienio Saliy zaliavas ir pan.
(Snieskiené, Pridotkiené, 2011).

G. Startienés (2002), A. Jakucio, V. Petraskeviciaus (2005) teigimu, Esant neigiamam prekybos
balansui, Salis daugiau sumoka uzsienio valiuta negu pati gauna (importuotojai daugiau sumoka, negu
gauna eksportuotojai). Parduodama Salies valiuta, norint iSkeisti ja i uzsienio valiuta (atsiskaitymams su
uzsienio jmonémis), todél vidaus valiutos pasitla didéja, taigi jos kursas krenta, o uzsienio valiutos —
kyla. G. Snieskiené (2009) pagrindzia autoriy (Forman, Hunt, 2005; Athukorala, Menon, 1994;
Donnenfeld, Zilcha, 1991) iSsakyta nuomong, kad atsiskaitymy uz eksportuojamas prekes valiutos
pasirinkimo sprendimai gali lemti uzimama eksporto rinkos dali bei eksportuojancios imonés veiklos
rezultatus. Autorés nuomone, kadangi tarp zaliavy pirkimo eksportuojamos produkcijos gamybai ir
pirkéju atsiskaitymo uZz parduota produkcija gali praeiti ilgas laiko tarpas, neprognozuojamas valiutos

kurso pokytis apsunkina piniginiy srauty planavima bei gali sukelti neplanuotus nuostolius.
1.3.3. Investicijos

Investicijos, investicings veiklos aktyvumo lygis turi itin didelg¢ reikSme kiekvienos imonés
ilgalaikei bei efektyviai veiklai, jos plétrai, konkurencingumo gerinimui. Investicijy svarba pasireiSkia
tuo, kad jos padeda padidinti produktyvuma, gamybos, pardavimy apimtis (Laskien¢, Pekarskiené,
2011). Visa tai padeda padidinti eksporto konkurencinguma tarptautinéje rinkoje. Nagrinéjant
investicijas, svarbu ivertinti ne tik ju kieki, taciau ir investiciju pobiudi, struktiira. S. Valentinavicius
(2010) investicijas apibrézia kaip kapitalo idéjima, siekiant i$ investavimo objekto gauti teikiamy
rezultaty (pelno ar pajamy augimo).

Dauguma imoniy, formuodamos ilgalaikes plétros strategijas, planuoja gamybos procese
naudojamy technologijuy atnaujinima maziausiai 20 mety laikotarpiui (Merrifield, Calhoun, Stevens,
2008). Tai rodo, kad investiciju svarba eksporto konkurencingumui pasireiskia ne tik trumpuoju, taciau

ir ilguoju laikotarpiu: dabartinés investicijos daro itaka ne tik dabartiniam konkurencingumui, ta¢iau ir
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ilgalaikiam konkurencingumo didéjimui. Itin didele reikSme eksporto konkurencingumui turi
tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) bei materialinés investicijos.

Pagal ekonominio bendradarbiavimo ir vystymosi organizacija (OECD) tiesioginés uzsienio
investicijos — tai tiesioginiai kapitalo srautai i Salj, padedantys suformuoti ilgalaikius santykius tarp
tiesioginio uzsienio investuotojo ir jmonés bei reik§minga tos jmonés valdymui jtakos laipsnj (OECD,
1999). G. Davulis (2003), N. Langviniené, P. V. Vengrauskas (2006) tiesiogines investicijas apibtidina
kaip uzsienio kapitalo id¢jima | gamybinius ar negamybinius objektus, kurio pagrindu susikuria
ilgalaikiai santykiai bei interesai tarp uzsienio investuotojo bei ijmonés, priitmancios investicija.

Reformuojant gamyba reikia pakeisti netinkamas technologijas, sukurti modernias paslaugas,
perduoti vadybos igiidzius ir pan., o tam didel¢ reikSme turi tiesioginés uZsienio investicijos i$
aukStesnj iSsivystymo lygi pasiekusiy Saliy, todél Salys stengiasi sudaryti kuo palankesnes salygas
investuotojams (Navickas, 1999). Besivystancios Salys ypaé¢ stengiasi pritraukti investicijas, kadangi
uzsienio investuotojai perteikia ne tik technologijas, tafiau ir zinias, kaip naudotis pazangiomis
kapitalui imliomis technologijomis, kur bei kaip realizuoti produkcija. Istekliy didéjimas, technikos
naujoviy diegimas uztikrina gamybinio pajégumo didéjima, Salies ukio produktyvumo augima
(Laskiené, Pekarskiené, 2011). V. Barkauskas, D. Backauskas (2007), L. Sec¢kuteé, V. Tvaronavidius
(2007), V. Dementjeva (2011) isskiria pagrindinius veiksnius, kuriems turi teigiama jtaka tiesioginés

uzsienio investicijos, kas padeda konkuruoti tarptautingje rinkoje (Zr. 2 lentel¢).

2 lentele
Investicijy teikiama nauda
Veiksnys Apibiidinimas
Naujos ir pazangios vadybos Suteikia naujy vadybos idéjy, pakeicia senasias, giliai isiSaknijusias i vietos imones.

idéjos

Uzsienio investuotojai skiria daug 1ésy darbuotojy kvalifikacijai kelti ir naujiems darbo

Darbo nasumo augimas igiidziams formuoti. Diegiant naujas technologijas taip pat didéja darbo nasumas.

Turint stiprius tarptautinius ry$ius, galima grei¢iau perimti naujas technologijas bei jas

Pazangesniy technologiju idiegti gamyboje, taip skatinant techning pazanga Salyje, kas padeda restruktiirizuoti
diegimas imones. Technologijy perdavimas nerentabilias imones gali paversti pelningai
dirban¢iomis.

D¢l modernesniy technologiju diegimo bei gaminiy asortimento atnaujinimo, kokybés

Gamybos ir eksporto plétra geréjimo didéja gamyba, pleciasi eksporto rinkos.

Uzsienio investuotojai, labiau nei vietinés jmonés, yra suinteresuoti eksporto plétra.
Rinky plétra Investuotojai yra iSplétoje rinkas uzsienyje bei turi pakankamai nemaza verslo kontakty
tinkla uZsienio Salyse, o visa tai lemia eksporto apimciy didéjima.

TUI leidzia investuotojui uzmegzti rySius su zaliavy bei medziagy tiekéjais, sudaryti
Istekliy taupymas gamybos istekliy portfeli (nepriklausomumas nuo vieno tiekéjo, pigesnés darbo jégos
panaudojimas, uzsienio prekybos operaciju organizavimo iSlaidy sumazéjimas).

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Anot A. Navicko (1999), investicijas lemiantys veiksniai yra politinis stabilumas bei palanki teisiné

aplinka, skatinantys tiking veikla mokesciai (mazinamas pelno mokestis), darbo jégos kvalifikacija,
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1Svystyta infrastruktiira, santykinai mazesni gamybos kastai, stabili pinigu sistema, efektyvi valdzios
istaiguy veikla. D. Laskienés (2010) nuomone, investicija uzsienyje lemia uzsienio zaliavy $altiniai bei
pigi darbo jéga, galimybé apeiti muitus ir kitas klititis, kurios trukdo patekti i kity Saliy rinkas. Kaip
teigia V. Barkauskas, D. Backaitis (2007), konkurencinis pranaSumas jgyjamas tada, kai taupomi
iStekliai, o tiesioginés investicijos leidzia investuotojui uzmegzti rySius su zaliavy bei medziagu
tiekéjais. Taip pat investavimas suteikia galimybg ieiti i naujas rinkas, organizuojant gamyba uzsienyje.
Investicijos leidzia jveikti eksporto ir importo apribojimus. Se¢kuté, L., Tvaronavidius, V. (2007),
Barkauskas, V., Backauskas, D. (2007) teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos i§ i§sivys¢iusiy Saliy
yra kapitalo, technologiju bei vadybiniy Ziniy S$altinis, o tai didina Saliy eksporto konkurencinguma
pasaulinéje rinkoje. D. Laskienés (2010) nuomone, investicijas priimanti $alis gauna ne tik fizini ar
finansini kapitala, taip pat perima naujas idéjas, technologijas, ,.know-how*, valdymo, rinkodaros
igidzius bei patirti, verslo partneriy kontaktus uZsienyje, reikiama informacija apie uzsienio rinkas ir
pan. Daznai investuojanti uzsienio imon¢ leidZia naudotis investicijas priimanciai imonei savo prekiniu
zenklu, uztikrina pri¢jima bei laiko imong sudétine integruota savo strategijos dalimi, todél vietiné
imoné tampa konkurencingesné tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu (Laskiené¢, 2010).

Taigi galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos — tai i Sali ateinantys tiesioginiai uzsienio
kapitalo srautai. Tiesioginés uzsienio investiCijos su savimi atneS$a ne tik finansines léSas, taciau ir
technologijas, galimybes patekti i naujas rinkas bei naudinga mokyma, investicijas i zmogiskaji
kapitala. B. Galinien¢, B. Melnikas ir kt. (2007) investicijas apibiidina kaip priemones, daznai net
biiting salyga, naujoms technologijoms diegti, mokslo tiriamiesiems bei plétros darbams atlikti. Todél,
svarbi priemoné, norint padidinti konkurencinguma. Daznai tiesioginés investicijos laikomos
efektyviausiomis, kadangi, pasikeitus ekonominei situacijai Salyje, jos ne taip greitai pasitraukia i§
Salies.

Kitas svarbus veiksnys, padedantis padidinti eksportuojamos produkcijos konkurencinguma, yra
materialinés investicijos. Norint uztikrinti eksportuojamos produkcijos konkurencinguma tarptautinéje
rinkoje, kas savo ruoztu lemia Salies ekonomikos plétra, reikia skatinti materialines investicijas,
sudarant palankias investavimo salygas. (Gaigalis, Skéma, 2006). D. Zinkevi¢ienés, V. BruZausko
(2010) teigimu, materialiniy investiciju didinimas suteikia galimybe modernizuoti gamyba, tobulinti
technologijas ir produktus, kas turi jtakos imoniy finansinei biklei, veiklos testinumui, plétrai bei
konkurencingumui. Nauju technologijy diegimas leidzia sumazinti jmoniy gamybos kaStus, kadangi

sumazg¢ja laiko, zaliavy sanaudos, taip sumazinant prekés kaina, pagerinant jos kokybe.
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Norint padidinti darbo naSuma, gamybos apimtis ir eksporto konkurencinguma, reikia papildomy
investicijy. Materialinés investicijos, skirtos ilgalaikio materialaus turto atnaujinimui, suteikia imonéms
galimybg diegti modernias, nasias gamybos technologijas, kas teigiamai veikia darbo nasuma. V.
Tomasevic, J. Mackevicius (2010), remdamiesi 1. A. Blank (2000), materialines investicijas apibrézia
kaip 1ésas, nukreiptas i ilgalaikio turto bei apyvartinio kapitalo formavima arba jo padidinima, tikintis
po tam tikro laiko gauti pelno. Nors apyvartinis kapitalas néra laikomas kaip gamybos priemoné, ta¢iau
Jis yra biitinas gamybos procesui uztikrinti bei turi biti traktuojamas kaip vienas i§ investicijy
elementy. Taciau investicijos | apyvartini kapitala yra sunkiau apskaic¢iuojamos, todél dazniausiai jos
ignoruojamos. (Tomasevi¢, Mackevicius, 2010). Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés metodikoje (2009) taip pat eliminuojamas apyvartinis kapitalas. Pagal Sia metodika
materialinés investicijos apibiidinamos kaip ,,iSlaidos ilgalaikiam materialiajam turtui, kuris bus
naudojamas ilgiau nei vienus metus, isigyti, sukurti ir esamam materialiajam turtui atnaujinti (jo vertei
padidinti). [skaitomas finansinés ar iSperkamosios nuomos budu isigytas ilgalaikis materialus turtas.*
Taigi pagal Sia metodika, materialiniy investicijy rodikli sudaro statyba, irengimuy, masiny, transporto
priemoniy isigijimas ar remontas, pastaty, inZineriniy statiniy, Zemés, inventoriaus isigijimas bei kitos

i§laidos (pvz., melioravimas).
1.3.4. Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra

Imonéms, integruojantis 1 pasaulio ekonoming sistema, labai svarbia reikSme uzima jmonés
eksportuojamos produkcijos konkurencingumo didinimas. Salies jmonés turi déti daugiau pastangu,
norédamos iSlikti konkurencingomis, kadangi nebepakanka siiilyti produkty, kurie yra pigesni nei
konkurenty. Imonés turi sparciau reaguoti | aplinkos pokyc¢ius bei aktyviau kurti naujoves, lyginant su
konkurentémis (Levanas, Ramanauskiené, 2007). Todél dar vienas svarbus veiksnys, padedantis
padidinti darbo nasuma, kurti ir diegti inovacijas yra i§laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai. Siy investiciju pagalba didéja eksportuojamos produkcijos konkurencingumas tarptautinéje
rinkoje, todél svarbu skatinti investuoti 1 mokslo tiriamaja veikla ne tik vie$aji, taCiau ir privaty
sektoriy. Pakankamai mazas investavimas | mokslino tiriamuosius darbus gali turéti jtakos inovaciju
sklaidali, Salies pramonés technologiniam atsilikimui. (Lederman, Maloney, 2003). S. Valentinaviciaus
(2005) teigimu, inovacijy diegimo spartinimo varomoji jéga yra moksliniai tyrimai ir eksperimentiné
plétra. Moksliniy tyrimy ir technologiju plétros darbai, pagristi turimomis Ziniomis bei praktine
patirtimi, skirti naujoms technologijoms diegti, naujoms medziagoms, produktams kurti, procesams,
paslaugoms diegti ar 1§ esmés patobulinti tai, kas jau buvo sukurta ar idiegta (Valentinavicius, 2005).

V. Pukelienés, A. Sabonienés (2004) nuomone, imoniy sugebéjimas konkuruoti vietinéje bei
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tarptautinéje rinkoje atspindi ju sugebéjimai panaudoti bei plétoti mokslines zinias bei diegti naujausiy
moksliniy tyrimy rezultatus, inovacijas. Autoriy nuomone, sparté¢jantys globalizacijos tempai,
informacinés visuomenés kiirimasis inovacijoms bei technologinéms naujovéms suteiké stipresng
reikSme, todél technologinés pazangos rezultatus reikéty vertinti kaip veiksni, lemiant] pramonés
struktiiros pokycius bei konkurencini pranasuma.

R. Sollow savo darbuose irod¢, kad svarbiausias veiksnys, didinantis pazanga, yra ne kapitalas,
kaip dauguma anksCiau teigé, taciau technologiné pazanga. Nauju technologiju diegimas sudaro
salygas darbo naSumo augimui bei skatina investicini procesa, tikio restruktirizavima (Valentinavicius,
1999). Anot O. Blanchard (2007), mokslo ir technologiné pazanga priklauso nuo tyrimuy proceso
produktyvumo (kaip tyrimams ir plétrai skirta iSlaidy dalis virsta naujomis idé¢jomis ir produktais) bei
tyrimy rezultaty panaudojimo (naudos, kuria imonés gali gauti i§ savo moksliniams tyrimams ir
technologinei plétrai skirty 1Sy, dydZzio). Jeigu tyrimas yra labai produktyvus (tyrimams ir plétrai
skirtos 1éSos skatina daugybés naujy produkty atsiradima), tada, kitiems veiksniams nekintant, imonés
bus linkusios daugiau 1éSu skirti moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai. Kitas veiksnys,
lemiantis tyrimuy bei plétros laipsni ir technologing pazanga, yra tyrimy rezultaty panaudojimo laipsnis.
Imonés nevykdys tyrimy ir technologiné plétra bus léta, jeigu jos negalés panaudoti peno, kuris
gaunamas 1§ naujy sukurty produkty plétros. Anot autoriaus, technologiné pazanga turi daug aspekty:
kai kapitalo ir darbo kiekis yra pastovus, technologiné pazanga gali padidinti gamyba; technologiné
pazanga gerina produkty kokybg, padeda kurti naujus produktus, didina jy jvairovg. (Blanchard, 2007)

Anot R. Rudzkio, J. Rojakos (2009), Lietuvoje daugiausia eksportuojama apdirbamosios pramonés
gaminiy, taciau Salies imonéms pakankamai sunku konkuruoti su Europos Sajungos Saliy imonémis,
kadangi Siame sektoriuje imoniy darbo nasumo lygis yra pakankamai Zemas (vienas darbuotojas
sukuria keturis penkis kartus maziau pridétinés vertés nei Siaurés Salyse), todel nepakankamai spartus
eksportuojamos produkcijos konkurencingumo augimas. Viso to priezastis — pasenusiu gamybos
priemoniy naudojimas daugelyje imoniy, aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumas ir maza auks$ty ir
vidutiniSkai auks$ty technologijy dalis pramongje. Geré¢jancios padéties Sioje srityje kol kas nenusimato,
kadangi per mazai 1é8y investuojama | mokslinius tyrimus, naujy technologiju plétra. (Rudzkis, Rojaka,
2009). Siai nuomonei pritaria ir G. Valodkiené, V. Snieska, V. Gaidelys (2011), teigdami, kad Lietuvos
imonéms sékmingai konkuruoti tarptautinéje rinkoje kelig uzkerta tai, jog palyginti nemaza dalis Salies
imoniy konkurencinguma grindzia ne moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir inovacinés veiklos
pagrindu, tac¢iau daznai remiasi pazangiose pasaulio Salyse jau seniai atgyvenusiais biidais, tokiais kaip

zemesnis darbo uzmokestis darbuotojams, pigesnés zaliavos bei senos, atgyvenusios technologijos.
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Kadangi nebeuztenka konkuruoti pigia darbo jéga bei Zemomis kainomis, reikia gebéti greiCiau
prisitaikyti, keistis, progresuoti bei kurti, o tai galima pasiekti tik pakankamai investuojant { mokslo
tirlamuosius darbus (Valodkiené, Snieska, Gaidelys, 2011).

Taigi vienas svarbiausiy inovacijuy plétros veiksniy, padedanciy konkuruoti tarptautinéje rinkoje,
yra iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, kurios yra pagrindinis ilgalaikés iikio
plétros veiksnys. Didéjant Azijos Saliy eksporto mastams, gaminant masinio vartojimo prekes, Lietuvos
imonéms iskyla didelis pavojus prarasti klientus ir pajamas, ypac tekstilés ir elektronikos pramonéje.
Norint padidinti eksporto apimtis, Lietuvai reikia investuoti mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra, kuriy pagrindu yra paremtos technologinés ir netechnologinés inovacijos, padedancios
konkuruoti garantuojant produkcijos kokybe, vertés sukiirima ir pateikima pasaulio rinkai.
(Anuskeviciuté, 2007). S. Valentinavic¢iaus (2005) nuomone, norint paspartinti inovacinius procesus
Lietuvoje, biitina padidinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby finansavima.

Apibendrinus galima daryti iSvadq, jog svarbiausi veiksniai, didinantys eksportuojamos
produkcijos konkurencingumaq tarptautinéje rinkoje, yra infliacijos lygis Salyje, valiuty kursy pokyciai,
investicijos (tiesioginés uzsienio ir materialinés), islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai. Visi Sie veiksniai suteikia jmonéms galimybe sékmingai konkuruoti tiek vietinéje, tiek eksporto

rinkoje, taip uztikrinant jy ilgalaiki ekonomini gyvybingumaq didéjancios konkurencijos sqlygomis.
1.4. Inovacijos — vienos i$ eksporto konkurencingumo didinimo galimybiy

Siandien pakankamai nemaza dalis jmoniy patiria nuolat augantj konkurencinj spaudima tiek
vidaus, tiek uZsienio rinkoje. Pasak R. Strazdo, A. Jakubaviciaus (2002), konkurencijos stipréjimas
vyksta del globalinés ekonomikos poveikio bei dél sparcios technologiju plétros. Autoriy nuomone,
tam, kad Salies jmonés sékmingai konkuruoty tarptautinéje rinkoje, reikia nustatyti veiksnius,
padedancius padidinti konkurencinj pranasuma. Eksporto konkurencinguma galima padidinti jvairiais
biidais. M. Porter (1990) teigimu, didZiausia jtaka konkurencingumui kaip tik ir turi inovacijos.
Dabartinés pasaulinés prekybos salygomis inovacijos, inovacinés veiklos aktyvinimas, remiant
taikomojo pobiidzio mokslo tiriamuosius darbus, yra laikomos esminiu konkurencingumo didinimo
veiksniu. Taciau pastebima, kad Europos imonés vis dar gerokai atsilicka nuo Jungtiniy Amerikos
Valstijy ir Japonijos (Cooke, Boekholt, 2009).

Inovaciju savoka mokslingje literatiiroje apibréZiama labai jvairiai. Lietuvos inovacijy versle
programoje (2000) inovacija apibréZiama taip: ,tai naujy technologiju, id¢jy, metody kiirimas ir
komercinis pritaikymas, pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus ir procesus®. B. Melnikas,
A. Jakubavicius, R. Strazdas (2000) inovacijas apibrézia gana lakoniskai: inovacija — tai funkcing, i$
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esmeés pazangi naujové, orientuota i seno pakeitima nauju. Pati inovacijos savoka yra siejama su tam
tikra veikla, kuri vykdoma nuo idéjos gimimo iki galutinio rezultato. Pasak S. Valentinavic¢iaus (2006),
A. Sabonienés (2007) inovacine veikla — tai mokslinés, technologinés, projektavimo ar kitokios
(kompiuterinés jrangos, licencijy, know — how ir kt.) technologijos kiirimas ar ju isigijimas, naujy
gamybos organizavimo metody taikymas, savo ruoztu sudarantis salygas gaminti technologiskai naujus
ar patobulintus produktus bei tobulinti procesus.

M. Povilaicio, J. Ciburienés (2007) teigimu, inovacinés veiklos plétojimas bei aktyvinimas suteikia
galimybe jvairiapusiSkai modernizuoti gamybos bei paslaugy teikimo struktiiras, kurti naujus produktus
ar tobulinti jau gaminamus, naudojamas technologijas ir tuo paciu metu didinti ju tarptauting
konkurencinguma — vieng svarbiausiy Salies ekonomikos plétros veiksniy. V. Barkauskas, D. Backaitis
(2007) pritaria Siai nuomonei, teigdami, kad imonés, diegdamos naujas technologijas bei uzsiimancios
inovacine veikla, turi galimybe patobulinti darbo organizavimo bei gamybos metodus, kurti naujus
produktus, efektyvinti zmogiSkyju iStekliy administravima. Autoriy nuomone, inovacinés veiklos
palaikymas turéty pasireiksti keliais lygmenimis: valstybés, savivaldybiy bei firmu.

Inovacijy diegimo rezultatai galimi i§ dviejy Saltiniy: vidaus mokslo ir eksperimentinés plétros
darbai, kurie remiasi imonés sukaupta patirtimi ir ziniomis bei kity imoniy inovacijy imitacijos
(Knight, Cavusgil, 2004). Visai pramonei restruktirizuotis reikia jvairiai formuoti technologiskai
giminingos gamybos produkty kompleksus (segmentus), visy pirma mokslui imliose Sakose, tokiose
kaip: masSiny ir jrengimy, elektros, radijo, televizijos bei rySiy jrengimy pramoné¢je. Pagrindiniu
pramones plétros tikslu turéty tapti Ziniy pagrindu plétojamos ekonomikos kiirimas, kuris atitinka
pasaulinés pramonés plétros tendencijas bei kuris tapty prielaida imonéms isitvirtinti tarptautinése
rinkose intelektinés ekonomikos salygomis (Barkauskas, Backaitis, 2007). Kaip teigia A. Sabonien¢
(2005): ,,vertinant Lietuvos imoniy inovacinés veiklos salygas, iSkyla iStekliy trikumo inovacijoms
imonése igyvendinti problemos, imonés finansiSkai nepakankamai skatinamos atlikti mokslo ir
technologiju plétros darby, igyvendinti inovacinius projektus, triksta informacijos inovacijy
klausimais®.

Mokslingje literatiiroje gausu inovaciju klasifikavimo biidy. A. Saboniené (2007) inovacijas skirsto
1 gaminio, technologines, proceso. B. Melnikas, A. Jakubavicius, R. Strazdas (2000) inovacijas skirsto
pagal turinj, igyvendinimo masta, naujumo laipsni, organizacines ypatybes, galutinio rezultato prasme
ir pobudi. V. PaSkevicius, J. A. StaSkevicius (2001) inovacijas skirsto pagal ju pobiidi, mokslo bei tkio
sritis, efektyvuma. Taciau, pasak S. Valentinavi€iaus (2006), analizuojant bei vertinant inovacinius

procesus, pirmenybg reikéty teikti ,,Oslo manual® (Eurostat, OECD, 1997) metodikai, kadangi daugiau
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nei prieS 35 m. Siose tarptautinése organizacijose buvo pradétas nuoseklus bei kryptingas
metodologinis darbas mokslo rezultaty (véliau ir inovacijy apskaitos bei ivertinimo) klausimais. Taip
pat Sios organizacijos parengé daug dokumenty, kuriuose buvo pateikta mokslo bei inovacijuy statistikos

rodikliy sistema (Valentinavicius, 2006).
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5 pav. Inovacijy klasifikavimas pagal OECD metodika

Saltinis: Valentinavi¢ius, S. (2006). Inovacinio verslo plétra: problemos ir galimybés. Ekonomika, 74, p. 112.

Taigi zvelgiant | aukSciau pateikta paveiksla, galima teigti, kad pagal ,,Oslo manual® sukurta
metodika, inovacijos skirstomos i tris sritis: mokslo, gamybos bei paslauguy (Zr. 5 pav.). Gamybinés
inovacijos skirstomos dar smulkiau, t.y. jas apima technologinés bei netechnologinés inovacijos.
Technologines inovacijas savo ruoztu sudaro produkto bei proceso inovacijos taip pat inovaciné imoniy
veikla. Pazymétina, kad pagal Sia klasifikacija Siek tiek iSpleiamos technologiniy inovacijy ribos,
kadangi jas apima ne tik produktus, procesus, taciau ir inovacing veikla. (Valentinavicius, 2006).

Salys, siekdamos gerovés, perorientuoja savo ekonomika i§ maZomis sanaudomis ar vietinémis
zaliavomis besiremiancio tkio i unikalios produkcijos bei procesy gamyba. Inovacijomis gristas
konkurencingumas, aukstyjy technologiju plétojimas suteikia dideliy galimybiy pasivyti ekonomiSkai

18sivyscCiusias pasaulio Salis (Saboniené, 2007). S. Valentinaviciaus (2005) teigimu, inovaciju diegimo
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spartinimo varomoji jéga yra mokslinio tyrimo ir eksperimentinés plétros darbai. Autorius inovacijas
laiko tarytum ekonominés plétros katalizatoriy — viena svarbiausiu veiksniy, palaikanciy Saliy
konkurencinguma bei auksta gyvenimo lygi. Taciau, kaip pastebi V. Snieska, G. Valodkiené, V.
Gaidelys (2011), ne kiek pati inovacija yra pagrindinis konkurencinguma didinantis veiksnys, 0 Kiek
inovacijuy specifiSkumas bei ju tikslingumas jas pritaikant — nebiitinai tai, kas nauja, gali suteikti
konkurencini pranasuma. Kitaip tariant, nuo visuomenés brandos bei mokslo galimybiy priklauso, ar
iSrastos esminés naujovés ar esamy patobulinimas bus pritaikyti vietiniams poreikiams patenkinti.
Kartais naujy jrengimy ar naujos technologijos isigijimas bei jos taikymas, nauji gamybos metodai gali
nepadéti imonei igyti konkurencini pranasuma, tiekiant produkcija tarptautinéje ar vietinéje rinkoje.
Sékme konkurencinéje kovoje labiausiai nulemia tinkamas inovacijos pobiidzio parinkimas, todél labai
svarbu pasirinkti biitent kokio pobuidzio inovacija bus efektyvi tam tikru momentu. (Valodkiené,
Snieska, Gaidelys, 2011)

Norint padidinti eksportuojamos produkcijos konkurencingumq tarptautinéje rinkoje, biitina
skatinti inovacine veiklg, kadangi tinkamo pobiidzio inovacijy diegimas (naujy technologijy diegimas,
esamy tobulinimas, naujy produkty kiirimas ir pan.) padeda padidinti jmoniy konkurencingumq
eksporto rinkoje. Diegiant inovacijas, didéja ir darbo nasumas, kas padeda konkuruoti tarptautinéje

rinkoje. Inovacinés veiklos pagrindas yra moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra.
1.5. Salies eksporto konkurencingumo ir jj lemian¢iy veiksniy analizés metodologija

Atliekant empirinés dalies analiz¢ naudojami Lietuvos statistikos departamento ir jo leidiniy,
Lietuvos banko bei Eurostat duomeny bazés duomenys apie Lietuvos eksporta 1 uzsienio rinka. Analizei
pasirinktas laikotarpis yra 2004 — 2010 m., siekiant jvertinti Lietuvos gamintoju produkcijos eksporto
konkurencinguma, konkurencinguma lemiancius veiksnius.

Pasak V. Pukelienés, A. Sabonienés (2004), Eksporto konkurencingumui tirti galima iSskirti tokius

rodiklius, kaip:
e Produktyvumo rodikliai — per metus sukurta pridétiné verté, tenkanti vienam dirbanciajam,
Produktyvumo rodikliy dinamika atspindi konkurencingumo lygj per tam tikra laikotarpi.
e Uzsienio prekybos rodikliai — eksporto apimtis, jo dinamika, eksporto struktiira.

Tiriant socialinius — ekonominius reiskinius, kaip teigia K. B. Paulavicius (2004), daznai yra

naudojami statistiniai vidurkiai, parodantys viduting visumos pozymio reikSme. Vidurkis skai¢iuojama

tam, kad biity galima jvertinti sklaidos ir padéties charakteristikas. Aritmetinis vidurkis yra skai¢iuojamas:

213
X:Hi;xi' (1)
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¢ia: n — reikSmiy skaicius, x;— individuali pozymio reikSmé.

V. Bartosevicienés (2006) teigimu, absoliutus rodiklio padidéjimas (sumazéjimas) — tai dinamikos
eilutés dvieju lygiu skirtumas, rodantis dinamikos eilutés lygio pokycius (teigiamus ar neigiamus).
Rodiklis gali biiti skai¢iuojamas grandininiu bei absoliutiniu budais:

1) absoliutus bazinis padidéjimas (sumazéjimas): Ay =y, —Y,;

2) absoliutus grandininis padidéjimas (sumazéjimas): Ay =Yy, —VY, ;.

¢ia: Y, — ataskaitinio laikotarpio dinamikos eilutés lygis, yo — bazinis dinamikos eilutés lygis,
Yn-1 — dinamikos eilutés lygis, esantis pries dinamikos eilutés lygi yn.

V. Bartoseviciené (2006) teigia, jog padidéjimo (sumazéjimo) tempas — tai rodiklis, kuris rodo
reikSmés pokyti (teigiama, neigiama ar lygy nuliui), kuomet ataskaitinis laikotarpis prilyginamas nuliui.
Rodiklis yra skai¢iuojamas grandininiu ir baziniu budais:

Yo = Yo &

1) bazinis padidéjimo (sumaZzéjimo) tempas: T, = ———*100 (2
Yo

(3)

2) grandininis padidéjimo (sumaZz¢jimo) tempas: T, = M*lOO ,
yn—l

¢ia: Yy - ataskaitinio laikotarpio dinamikos eilutés lygis, yo - bazinis dinamikos eilutés lygis,
Yn-1 — dinamikos eilutés lygis, esantis prie§ dinamikos eilutes lygi y.

Anks¢iau iSvardyti rodikliai naudojami nagrin¢jant Lietuvos prekybos su uzsienio Salimis
dinaminius pasikeitimus, prekinés struktiiros, eksporta lemianc¢iy veiksniy pokycius tiriamuoju 2004 —
2010 m. laikotarpiu.

Norint  palyginti  Baltijos Saliy eksporto  konkurencinguma, skai¢iuojamas eksporto
konkurencingumo indeksas (pagal G. Wignaraja, D. Joiner (2004) sukurta pramonés eksporto
konkurencingumo indeksa). Apskaiciavus eksporto konkurencingumo indeksa, taikomas rangavimo
metodas, norint iSdéstyti Salis ir jvertinti jas pagal eksporto konkurencinguma.

X; — X

EKI = Z—Xm'ax - )':m *k, (@)

éia: Xj — x Salies rodiklis, Xmin — minimali rodiklio reik§mé, Xmax — maksimali rodiklio reik§me, k —
suteikiamas svorio koeficientas.

Siekiant vertinti Lietuvos eksporto konkurencinguma Europos Sajungos rinkoje, skaiciuojami
tokie rodikliai, kaip RTB, RCA.

RTB (santykinis prekybos balansas) — rodiklis, naudojamas norint jvertinti santykini prekybos
balansa, kitaip tariant, vykdoma veikla, plétra ar augima per tam tikra ataskaitini laikotarpi.
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¢ia: X; — eksportas, M; — importas.

RCA (atskleistasis santykinis pranasumas) — eksporto specializacijos rodiklis, padedantis nustatyti,
kokios prekiy grupés uzima svarbiausia dali eksporto struktiiroje bei tarptautinése rinkose
sékmingiausiai konkuruojancias prekiuy grupes. Rodiklio reikSmé kinta nuo 0 iki begalybés: 1>RCA —
Salies produktas, Saka ar sektorius nekonkurencingi eksporto rinkoje, 1<RCA<2 — silpna lyginamasis
pranasumas, 2<RCA<4 — vidutinis, 4<RCA — stiprus. (Sabonien¢, 2007).

X

c.p

NX
RCA., == (6)

P
EX
¢ia: Xcp— eksportas i ¢ Sali p produkto, NX;— eksportas ¢ Salies, ex, — eksportas p produkto, EX —

bendras eksportas.

Anot V. Boguslausko (2004), norint jvertinti dviejy kintamujy tiesing priklausomybe (rysi) yra
naudojama koreliacija, o norint nustatyti itaka (kintamojo reikSmés kitimas de¢l kito kintamojo) -
regresiné analizé. Kintamuyjy rySys gali buti atvirkstinis arba tiesioginis. Koreliacijos koeficiento
reik§mé gali kisti nuo -1 iki +1.

3 lentele

Koreliacijos koeficiento vertinimo skalé

Rysio glaudumo rodikliai 01-03 | 031-051| 051-0,7 | 0,71-0,9 0,91-0,99
Rysio stiprumo
charakteristika

silpnas vidutinis | pastebimas stiprus labai stiprus

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Determinacijos koeficientas (R?) rodo, kuri vieno poZymio bendro kitimo dalis gali biiti paaiskinta
kito poZymio reikSmiy kitimu, o regresijos lygties (y = bx + a) b koeficientas rodo rezultatinio pozZymio
kitima, faktoriniam pakitus vienu vienetu. Koreliaciné — regresiné analizé naudojama siekiant
18siaiskinti ry$j tarp eksporto ir tiesioginiy uzsienio investicijy, materialiniy investiciju, infliacijos ir
i8laidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai bei norint nustatyti kokia jtaka Sie rodikliai turi
eksporto apimtims.

Anot V. Bartosevicienés (2006), norint jvertinti koreliacijos koeficienty reikSminguma Stjudento
kriterijumi, skai¢iuojama faktiné t kriterijaus reikSmé. Koeficientas reik§mingas, jeigu tenkinama

salyga: te>t.
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t, = /1”_‘r2 , (7)

&ia: r — koreliacijos koeficientas, r?— determinacijos koeficientas, n — reik§miy skaicius.
Siekiant jvertinti regresijos lygties adekvatuma realiai padéciai, skaiCiuojama faktiné f kriterijaus

reikSmeé. Regresijos lygtis adekvati realiai padéciai, jeigu tenkinama salyga: Fe>Fy:

_05 2 Z‘]i_yj 2 Z‘/i_yif
F == O\w=" _——(~ (8)
m n-—2

=— O:
2+ Oy
Oik

&ia: m — veiksniy skaidius, n — reik§miy skaicius, Y - vidurkis, ¥ - aplyginta reik§mé.

Siekiant nustatyti, ar sudarytam modelyje néra reikSmingu iSskirCiy, kurios galéty iskreipti
duomenis (lygti), skai¢iuojamos trijy rasiy isskirtys:

1. Stebéjimo jtakos indeksas - ivertina tik nepriklausomojo kintamojo reik§meg
Stebéjima (x;; y;) laikome isskirtimi, jei hy> 2*(k+1)/n ©)
2. Standartizuota liekana. Stebéjima (xi; X)) laikysime i$skirtimi, jei ‘e’;‘ >3 (10)
3. Kuko matas (dar vadinamas atstumo statistika) atsizvelgia i standartizuota liekana ir steb&jimo
itakos indeksa. Steb¢jima laikysime iSskirtimi, jei D, > F(2,n—2) (11)
Autokoreliacija (su 95% reikSmingumo lygmeniu). Siekiant jvertinti, ar tinkamas modelis yra
ieSkoma autokoreliacija. Autokoreliacijos diagnostika atliekama Durbin-Watson testu. Jeigu:
e dys<d<dd—dy = néra autokoreliacijos,
e d<d.arbad=>4-d_ = yra autokoreliacija,
e d <d< dy arba 4-dy< d<4-d_= neapibréztas rezultatas (neaisku, yra ar néra
autokoreliacija).

Sudarytas modelis laikomas tinkamu, jei determinacijos koeficiento reikimé R?*>0,25.
Nepriklausomi kintamieji perdaug multikolinearts, jeigu VIF>4. Norint jvertinti sudaryto modelio
kokybg, skaiiuojama vidutiné absoliutiné procentine paklaida MAPE:

y-y
y

e Jei MAPE <5% - modelis labai kokybiskas,

e Jei MAPE<10%, modelis kokybiskas.

MAPE = 12
n

*100%

(12)

32



2. LIETUVOS EKSPORTO KONKURENICNGUMO IR J] LEMIANCIU VEIKSNIU
EKONOMINE ANALIZE IR VERTINIMAS 2004 — 2010 M. LAIKOTARPIU

2.1. Lietuvos eksporto pagrindiniai rodikliai

Kaip jau buvo minéta konceptualiojoje darbo dalyje, nuo eksporto konkurencingumo priklauso
imoniy veiklos rezultatai, Salies tarptautinés prekybos bikle, o per ja ir bendrojo vidaus produkto
apimtys, ekonomikos plétra, gyventojy gerovés kilimas. Konkurencija eksporto rinkoje didé¢ja dél vis
did¢jancio rinkos dalyviy skai¢iaus, augancios produkty ivairovés, spartaus technologijy tobuléjimo,
mokslo bei technikos pazangos. Lietuvai atkiirus nepriklausomybg, Salyje vykusios reformos i§ esmés
pakeit¢ iikinius santykius su kitomis Salimis. Prisijungimas prie pasauliné¢ prekybos organizacijos,
pasiraSytos laisvosios prekybos sutartys su dauguma Saliy, sudarytos salygos laisvam kapitalo
judéjimui | Lietuva ir i§ jos, istojimas | Europos Sajunga leidzia teigti, jog Lietuva tapo atviros
ekonomikos Salimi (Rudzkis, Kvedaras, 2003). Lietuvos paslaugy dalis uZsienio prekyboje yra
mazesne, todel Salies ekonomika ypac priklauso nuo prekiy eksporto.

Lietuvoje eksportuojantys sektoriai yra zemés iikis, miskininkyste ir zuvininkyste, kasyba ir karjery
eksploatavimas, apdirbamoji gamyba, elektros energijos, garo, duju ir oro kondicionavimo, atlicky

surinkimo, tvarkymo ir $alinimo, kuriy indélis eksporto vertéje pasiskirstgs nevienodai (zr. 6 pav.).

0% M Apdirbamoji gamyba o% =™ Apdirbamoji gamyba

1%
(]

0,
1% 6% 2%1% 7 1% o
B Zemés Ukis, migkininkyste ir = Zemes tkis, miSkininkysté ir
Euvininkyst'é Y Zuvininkysté
m Atlieky surinkimas, tvarkymas ir
Kasyba ir karjery $alinimas; medziagy atgavimas
eksploatavimas W Kasyba ir karjery eksploatavimas

M Elektros energija, dujos,
garas ir oro kondicionavimas

B Elektros energija, dujos, garas ir
oro kondicionavimas
| Kiti M Kiti

6 pav. Eksportuojanciy sektoriy pasiskirstymas pagal ekonomineés veiklos rusis, 2004 - 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Is auksciau paveikslo pateikty duomeny matyti, kad Salies eksporto pagrinda sudaré apdirbamosios
gamybos pramoné: 2004 m. apdirbamosios gamybos prekiy buvo eksportuota uz 31055,1 mln. Lt ir
2010 m. Sio sektoriaus eksporto verté iSaugo iki 48748,7 min. Lt (zr. 2 priedas), taciau apdirbamosios
pramonés lyginamasis svoris sumazéjo nuo 95 proc. iki 90 proc. Per 2004 — 2010 m. laikotarpi iSaugo
zemes tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriaus reikSmé: eksportas iSaugo net 3 kartus, o Sio

sektoriaus eksporto vertés lyginamasis svoris padidéjo nuo 3 proc. iki 6 proc. Toki augima galéjo
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paskatinti didéjanti paklausa eksporto rinkoje bei sparciai augancios zemés iikio produkty kainos.
Analizuojant kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriy, pastebima, kad Sios srities eksportas sudaré tik
0,6 proc. 2010 m. visos eksporto vertés. Nors kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriaus eksporto
vert¢ bendroje eksporto struktiiroje ir sudaré pakankamai maza dalj, taciau didelé dalis Sios srities
produkcijos buvo eksportuojama, o ne tiekiama vidaus rinkai. Kasybos ir karjery eksploatavimo bei
apdirbamosios gamybos pardavimy pasiskirstymas pagal rinkas (uzsienio ir Lietuvos) pateikiamas

Zemiau esanc¢iuose paveiksluose.

100% 100%
80% [ | L{isie.nio 80% m UZsienio
rinkoje rinkoje
60% 60%
40% . 40%
Lietuvos Li
inkoi . ietuvos
20% rinkoje 20% rinkoje
0% O% T T T T T T 1

7 pav. Kasybos ir karjery eksploatavimo ir apdirbamosios pramonés pardavimy struktiira pagal

rinkas 2004 — 2010 m., proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Kasmet per 2004 — 2010 m. apie 60 proc. apdirbamosios gamybos produkcijos buvo parduodama
ne Lietuvos rinkoje. 2004 m. Sios srities eksportas sudaré 60,8 proc. pardavimy, o 2010 m. padidéjo iki
66,6 proc., kas rodo apdirbamosios gamybos produkcijos didéjanti patraukluma uZsienio vartotojams,
palyginus su vietiniais vartotojais. 2010 m. net 100 proc. tabako gaminiy buvo parduodama ne Lietuvos
rinkai, o chemijos sektoriaus eksportas sudaré 82,2 proc. pardavimy. Nors kasybos ir karjery
eksploatavimo sektoriaus eksportas ir sudaré gana maza dalj viso $alies eksporto (vos 1 proc.), tatiau
kasmet apie 51,2 proc. Sio sektoriaus produkcijos buvo tiekiama ne Lietuvos rinkai.

Taigi pagrindiniai Lietuvos eksporto sektoriai buvo Zemés tikis, miskininkysté ir zZuvininkyste,
kasyba ir karjeru eksploatavimas bei apdirbamoji gamyba, o kity sektoriu didzioji dalis pardavimu
buvo tiekiama vidaus rinkai. Elektros energijos, dujy, garo ir oro kondicionavimo bei atlieky
surinkimo, tvarkymo sektoriai pritraukia pakankamai nemazai tiesioginiy investicijy, nemaZzai
investuoja 1 mokslinius tyrimus ir plétra bei materialy turta, taciau juy investicijos mazai prisideda prie
eksporto plétros, kadangi didzioji dalis produkcijos tiekiama Lietuvos rinkai, todél analizuojant darbo

nasuma bei eksporto konkurencinguma lemiancius veiksnius, Sie sektoriai bus ignoruojami.
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2.1.1. Eksporto apimdiy pokyciy analizé

Eksporto konkurencingumo didinimo svarba itin aktuali Lietuvai, kadangi Salyje 2004 — 2010 m.
laikotarpiu buvo susidargs prekybos balanso deficitas, kai importas virSijo eksporta kasmet apie 1,3
karto. Susidargs deficitas nebuty tokia rimta problema, jeigu Salis daugiau importuoty investicines
prekes, tacCiau importo struktiroje dominavo tarpinio vartojimo bei vartojimo prekés. Prekybos
deficitas néra pageidautinas, kadangi i§ Salies iSvezama valiuta, did¢ja skoliniai isipareigojimai
uzsieniui. Tokioms Salims kaip Lietuva, kurios turi maza vidaus rinka ir neturi pakankamai istekliy
gaminti platy prekiu asortimenta, norint patenkinti vartojimo poreiki Salies viduje, biitina skatinti

eksporto plétra, kad gautomis pajamomis biity galima finansuoti susidariusias importo i$laidas.

=== Eksportas em@=sproc. nuo BVP
60,0 26,8 60000,0
46,7
50,0 410 45,3 43,5 - 50000,0
S 40,0 40000,0 .,
E -
8 30,0 30000,0 ¢
<] =
& 20,0 3 20000,0
10,0 - 2BSES42 10000,0
0,0 T T T T T T 0,0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

8 pav. Lietuvos eksporto ir jo dalies nuo BVP dinamika 2004 — 2010 m., min. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Pagal auksciau pateikto grafiko duomenis galima teigti, kad vidutiniskai kasmet nagriné¢jamu
laikotarpiu Lietuvos eksportas siekeé 41564,1 min. Lt., o tai savo ruoztu sudaré apie 46,7 proc. bendrojo
vidaus produkto. 2004 m. produkcijos buvo eksportuota uz 25819,2 min. Lt, o iki 2010 m. eksporto
verté iSaugo kiek daugiau nei 2 kartus (iki 54038,8 min. Lt), kas rodo didéjancia lietuvisky prekiy
(ypa¢ mineraliniy produkty) paklausa uzsienio rinkose. 2004 — 2008 m. laikotarpiu stebimas tiek
eksporto, tick BVP augimas. Salies iikio plétra buvo pakankamai subalansuota ekonominiy veikly
aktyvumo atzvilgiu ir palaikoma daugumos tkio sektoriy augimo, ypa¢ apdirbamosios pramonés.
Reikéty démes; atkreipti 1 2008 m., kada iSaugus paklausai uzsienio rinkose, stebimas didziausias (28,5
proc.) eksporto vertés augimas. Lietuvos banko duomenimis (2009), Siais metais ypac iSaugo naftos
produkty eksportas, kadangi mety pradzZioje vél visu pajégumu pradéjo dirbti AB ,,Mazeikiy nafta®, kas
daré teigiama poveiki bendram eksporto apimc¢iy augimui. Lietuvos eksporto apimties augimui
(nejskaitant mineraliniy produkty) per pirmuosius tris mety ketvir¢ius didziausios itakos turéjo aukstos

pasaulinés Zaliavy kainos, kurios, kartu su palankiomis paklausos tendencijomis, prisidé¢jo prie Salies
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chemijos bei maisto pramonés eksporto augimo. Siy dviejy veikly produkcijos eksporto augimas sudaré
apie du trecdalius bendrojo Salies eksporto (neiskaitant naftos produkty) augimo. Taciau paskutini 2008
m. ketvirti, staigiai kritus zaliavy kainoms bei 1étéjant uzsienio rinky plétrai, sumazéjo daugumos
ekonominiy veikly aktyvumas eksporto rinkose. Metu pabaigoje vis dar didé¢jo zemés iikio produkcijos
eksportas, ypa¢ dél gausaus praéjusiu mety derliaus: itin daug buvo eksportuojama javy, vaisiy bei
darzoviy.

Analizuojant 2009 m., pastebimas eksporto sumaz¢jimas 26,6 proc., kurio smukimg lémé
nepalankis iSorés veiksniai. Eksporta (nejskaitant mineraliniy produkty) labiausiai sumazino transporto
priemoniy, mas$iny ir jrengimy eksporto kritimas dél investiciniy projekty stabdymo uzsienio rinkose
bei bendrosios paklausos sumazéjimo. Taip pat eksporta mazino dél sumazéjusiu produkcijos kainy
tarptautinéje rinkoje smarkiai kritgs cheminiy medziagy (ypac trasy) eksportas. Per 2010 m. eksportas
vél iSaugo 32,7 proc. ir padidéjo Salies eksporto priklausomybé nuo kity Saliy iki 56,8 proc. BVP. Per
metus padidéjo visy prekiy grupiy eksportas, taciau labiausiai bendraji eksporta didino mineraliniy
produkty eksporto augimas dél atsigaunanciy kity Saliy tkiy bei vidutini$kai trecdaliu per metus
padidéjusios Siu produkty kainos. Taip pat Siais metais padidéjo maisto produkty eksportas (ypac i
Rusija, kadangi Salyje buvo itin prastas derlius) bei cheminiy medZiagy ir plastiky eksportas (iSaugus ju
paklausai bei vél padidéjus kai kuriy produkty kainoms) (Lietuvos bankas, 2010).

Norint jvertinti ir palyginti eksporto lygi (eksporto santyki nuo BVP) {vairiose Europos Sajungos
Salyse, atlikta klasteriy analizé. Hierarchinés analizés metodu buvo sudarytas SeSiy klasteriy modelis,
kuriame suskirstytos Europos Sajungos Salys narés pagal 2010 m. eksporto santykio nuo BVP
duomenis. Salys buvo sugrupuotos taip, kad skirtumai klasteriuy viduje buty kuo maZesni, o tarp
skirtingy klasteriy — kuo didesni. Grupavimas i klasterius buvo atlickamas naudojant Vordo metoda,
pagal kuri jungiami tokie klasteriai, kuriuos sujungus nuokrypiy suma nuo klasterio centro yra
maziausia. Gauta Europos Sajungos Saliy susigrupavima pagal eksporto santyki nuo BVP atspindi

dendograma, pateikta 9 pav.
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9 pav. Sesiy klasteriy modelis pagal 2010 m. ES 3aliy eksporto nuo BVP duomenis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.

Pagal auksciau paveiksle pateiktus duomenis nustatyta, kad pirmgji klasterj sudaro Belgija, Cekija,
Estija, Airija, Lietuva, Olandija ir Slovénija; i antrq klasterj — Bulgarija, Vokietija, Latvija, Malta,
Austrija, Lenkija ir Svedija, i trecig — Danija, Liuksemburgas, Rumunija ir Suomija; { ketvirtq —
Graikija ir Kipras; 1 penktq — Ispanija, Pranciizija, Italija, Portugalija ir D. Britanija; | Sestq — Vengrija
ir Slovakija. ReikSmingai iSsiskyré Sestasis klasteris, kuriame 2010 m. eksporto santykis nuo BVP buvo
didZiausias: prekiy eksportas nuo BVP sudaré daugiau negu 70 proc. [ pirma klasterj patenkanciy Saliy
(tame tarpe ir Lietuvos) vidutiniSkai eksportas nuo BVP sieké apie 56,8 proc., { antra klaster]
patenkanciy Saliy — 39,1 proc., i tre¢ia — 30,3 proc., i ketvirta — 8,3 proc., o i penkta — 20,2 proc.
Ketvirto klasterio Saliy (Kipro ir Graikijos) pagrindiné veikla yra turizmas, todél Siy Saliy eksportas
sudaré nedidele dali BVP. Taigi galima teigti, kad didesné eksporto priklausomybé nuo kity Saliy
vyravo maza vidaus rinka turinéiose Salyse (zr. 3 priedas).

Tikslinga iSnagrinéti ne tik bendra eksporto kitima, jo dydi nuo bendrojo vidaus produkto, taciau ir
i kokias Saliy grupes daugiausia eksportuojama pagamintos produkcijos. Salis, su kuriomis Lietuva
palaiko prekybinius santykius, galima suskirstyti { 4 regionus: Europos Sajunga (ES), Nepriklausomy
Valstybiy Sandrauga (NVS), Europos laisvos prekybos asociacijos (ELPA) bei kitos pasaulio Salys.
Taciau pagrindine Lietuvos eksporto partnere buvo Europos Sajunga (ypa¢ Latvija, Vokietija, Lenkija),

kadangi Cia iSvezta didZioji dalis produkcijos.
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10 pav. Lietuvos eksporto ir jo dalies nuo BVP dinamika 2004 — 2010 m., min. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

I§ auksciau pateikto paveikslo duomeny matyti, kad 2004 — 2010 m. apie du trecdalius Visos
eksporto vertés sudaré eksportas 1 Europos Sajungos rinka, kuris per §i laikotarpi iSaugo 90,8 proc.
Pirmaisiais po istojimo i Europos Sajunga metais eksportas i §i regiona sieké 17269,9 min. Lt, kurio
lyginamasis svoris sudaré 66,9 proc., tac¢iau iki 2010 m. eksporto dalis sumazéjo iki 61 proc. Mazéjima
lémé tai, kad Lietuvos eksportuotojai pradéjo ieskoti nauju rinky, kuriose galéty realizuoti savo
produkcija. Teigiami pokyciai pastebimi prekyboje su NVS Salimis, ¢ia augant Saliy ekonomikai,
didéjant perkamajai galiai ir Zenkliai suaktyvéjus mainams, eksporto lyginamasis svoris padidéjo nuo
16,3 proc. 2004 m. iki 27 proc. 2010 m. Mazdaug po 3,5 karto padidéjo eksportas i Rusija, Baltarusija,
Ukraing ir Kazachstana. Taciau reikia nepamirsti to, kad Rytu kryptimi Lietuva daug reeksportuoja,
todél Sio regiono santykineé svarba yra dar mazesné (2010 m. lietuviSkos kilmés prekiy eksportas 1 NVS
sudaré tik apie 15 proc.). Per 2004 — 2010 m. eksportas { ELPA Salis sumazéjo nuo 1782 mln. Lt iki
1653,3 min. Lt, kas tur¢jo jtakos ju lyginamojo svorio smukimui iki 3,1 proc.

2.1.2. Eksporto prekinés struktiiros analizé

Eksporto apim¢iy augimas dar negarantuoja, kad Salies imonés gamina itin konkurencinga
produkcija. Todél svarbu iSnagrinéti preking struktiira pagal Makroekonomikos kategorijy klasifikacija
(BEC). Kaip jau buvo minéta, Lietuvoje 2004 — 2010 m. buvo prekybos balanso deficitas, kuris 2004 —
2007 m. laikotarpiu vis augo. Nuo 2009 m. stebimas prekybos deficito maz¢jimas, kuri lémé dél
sumazéjusios vidaus paklausos sparciau nei eksportas sumazéjgs importas. Kitaip tariant, Salies imoniy
eksportuojamos produkcijos konkurencingumas tarptautingje rinkoje nepadid¢jo. 4 lenteléje pateikiama

Lietuvos eksporto struktira pagal BEC klasifikacija 2004 — 2010 m.
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4 lentelé
Lietuvos eksporto struktiira per 2004 — 2010 m. pagal BEC, proc.

Prekiy kategorijos 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Eksportas i§ viso, min. Lt 25819,2 | 32767,3 | 38888,3 | 43192,4 | 55511,0 | 40732,0 | 54038,8
Dalis, proc.:

Investicinés prekés 8,1 8,2 9,8 11,7 11,1 9,0 9,8
Tarpinio vartojimo prekeés 53,0 53,2 50,6 50,0 53,1 49,5 50,3
Vartojimo prekés 27,0 25,7 26,5 28,4 23,5 29,9 27,9
Benzinas 8,6 9,6 8,6 5,0 8,5 8,1 8,5
Lengvieji automobiliai 3,2 3,2 4,3 4,8 3,5 3,3 3,2
Kiti 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

IS 4 lentel¢je pateikty duomeny nustatyta, jog 2004 — 2010 m. eksporto struktiiroje dominavo
prekyba tarpinio vartojimo prekémis, t.y. vidutiniSkai kasmet §iy prekiu eksportas sieké 21315,8 min.
Lt, o tai savo ruoztu sudaré net 51,4 proc. viso Salies eksporto. Iki 2009 m. stebima Sios prekiy grupés
augimo tendencija, kada vidutinis kasmetinis pricaugis sieké 22,4 proc. Augima lémé tai, jog uzsienio
imonéms reikéjo isigyti vis daugiau tarpinés produkcijos galutiniy prekiy gamyboje. Taip pat
pastebima, kad Salis nemazai eksportavo vartojimo prekiy — kasmet apie 11180,7 min. Lt (27 proc. viso
eksporto). Lietuvos prekinéje struktiiroje, palyginus su ekonomiskai stipriomis Salimis, tokiomis kaip
Vokietija, Pranciizija, D. Britanija, labai nedidele dalj sudaré investicinés prekés, kurios reikalingos
sudétingesniy prekiy gamyboje - vidutiniskai kasmet eksportas vertine iSraisSka sieké 4031,7 mln. Lt
arba 9,7 proc. eksporto vertés, kai tuo tarpu issivysciusiose Salyse investiciniy prekiy eksportas sudaré
apie 20 proc. visos eksporto vertés. Investiciniy prekiy eksportas rodo S$alies iSsivystymo lygi,
konkurencines galimybes, t.y. Salies gebé&jima gaminti ir parduoti didesng pridéting verte kuriancias
prekes. 2009 m. dél neigiamy iSorés veiksniy, smarkiai krito eksportas, ypaé¢ investiciniy (40,5 proc.)
bei tarpinio vartojimo (31,6 proc.) prekiy, kadangi sumazéjo paklausa eksporto rinkose, kuri mazino
gamybos apimtis bei investicijas i gamybos priemones, kas 1émé ju lyginamojo svorio mazéjima iki 9
proc. ir 49,5 proc. Per 2010 m., kada po truputj atsigavo eksporto rinkos, visu prekiy grupiy eksportas
iSaugo, ypac investiciniy prekiy (44,5 proc.), kadangi padidéjus gamybos apimtims, i§augo investiciju i
gamybos priemoniy atnaujinimg poreikis.

Nagrinéjant eksporto struktiira pagal KN skyrius (zr. 2 prieda), pastebima, kad tiriamuoju
laikotarpiu $alis daugiausia eksportavo mineraliniy produkty (22,9 proc. arba vertine iSraiska 9421,1
min. Lt), kuriy lyginamasis svoris eksporto struktiiroje sumazéjo nuo 25,2 proc. 2004 m. iki 23,6 proc.
2010 m. Teigiami postiimiai pastebimi chemijos pramonéje, kuri priskiriama prie vidutiniskai aukstyjy
technologiju imlumo pramonés. Per 2004 — 2010 m. chemijos pramonés eksportas padidéjo mazdaug

2,5 karto ir virSijo bendro eksporto augima 2,2 karto. Tai tur¢jo itakos chemijos pramonés eksporto
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lyginamojo svorio bendroje eksporto strukttiroje padidéjimui nuo 6,9 proc. 2004 m. iki 8,1 proc. 2010
m. Tai rodo didéjancia aukstyjy technologiju svarba eksporto rinkoje.

Eksporto struktiira rodo, kad Salies eksportas orientuotas { maza pridéting verte kurianciy prekiy
gamyba - nesudétingy, nereikalaujan¢iu moderniy, pazangiuy technologiju, kurias gamina dauguma
pasaulio Saliy, todél eksporto rinkoje kyla itin didelis pavojus i§ Kinijos, kuri gamina panasia, taciau
gerokai pigesng, produkcija. Salies eksporta biitina orientuoti i tokiy prekiy gamyba, kuri kuria didesng
pridéting verte. Saliy gamyba, orientuota i aukstyju technologiju sektoriy, ne tik sukuria aukstos
pridétinés vertés produktus, taciau ir uztikrina ju konkurencini pranaSuma tarptautinéje rinkoje.
Lietuvos aukstyju technologijuy eksporto dinamika bei struktara 2004 — 2009 m. (2010 m. duomenys

nebuvo pateikti) pateikiama zemiau esancioje 5 lenteléje.

5 lentelé
Aukstyjy technologijuy eksportas 2004 — 2009 m., min. Lt
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009

IS viso: 703,0 1048,3 1808,2 3169,7 3618,5 2379,0
Aeronautika 190,9 188,5 154,7 93,2 290,0 79,4
Biuro ir kompiuteriy iranga 182,7 372,2 489,6 438,5 376,4 203,7
Elektronikos- 1423 220,6 359,1 | 4592 | 4489 334,9
telekomunikacijos jranga

Farmacija 32,5 25,2 25,2 44,9 69,1 107,0
Tikslieji instrumentai 103,9 148,8 207,2 404,0 901,2 328,0
Elektros jrengimai ir prietaisai 24,9 25,6 50,1 62,2 72,5 58,7
Cheminés medziagos ir 13,8 47,0 4906 | 16194 | 13949 | 12223
produktai

Ne elektros masinos ir jranga 11,4 16,2 245 31,1 34,5 27,6
Ginkluote 0,3 3,8 6,9 20,7 24,2 13,8

Saltinis: Eurostat duomeny bazeé.

Salies eksporto struktiiroje 2004 — 2010 m. vyravo nedidele pridedamaja verte turintys produktai, o
reikalaujantys intelektinio darbo, aukStos pridétinés vertés prekés sudaré tik labai maza eksporto verteés
dali. 2004 — 2009 m. aukstyju technologijuy eksportas vidutini§kai kasmet sieké 2121,1 min. Lt, o tai
savo ruoztu sudaré tik 5 proc. viso Salies eksporto. Didziaja dali aukSto technologinio imlumo
pramonés eksporto tiriamuoju laikotarpiu sudaré chemijos sektoriaus produktai (cheminés medziagos ir
produktai, i§skyrus vaistus), t.y. vidutiniskai kasmet 29,1 proc. visy aukstyju technologiju eksporto,
biuro ir kompiuteriy jrangos eksportas — 20,2 proc., o elektronikos — telekomunikacijos jranga — 17
proc. Tki 2008 m. stebimas aukStyju technologijy eksporto augimas (115 proc.) rodo teigiama
tendencija, kadangi Salis gaminO aukstesnés pridétinés vertés produktus, kas padéjo konkuruoti
tarptautingje rinkoje. Taciau vis tik Salies auks$tyjy technologiju eksporto rodiklis pakankamai mazas,
palyginus su iSsivys¢iusiomis Europos Sajungos Salimis, tokiomis kaip Danija, Vokietija, Pranciizija,
kuriose aukstyju technologijy eksportas sudaré¢ 12 — 19 proc. viso Salies eksporto. Europos Sajungoje
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maziau uz Lietuva 2009 m. aukStyju technologiju eksportavo tik Bulgarija (4,6 proc.), Ispanija (4,7
proc.), Latvija (5,3 proc.), Lenkija (5,7 proc.), Portugalija (3,7 proc.) ir Slovénija (5,5 proc.). Maza
aukstyju technologiju eksporto dali bendrame Salies eksporto sraute galéjo lemti tai, kad Siai sriciai
plétoti pritraukiama nedaug investiciju 1§ didZziyjy tarptautiniy korporaciju. Taip pat tai, kad
pakankamai mazai 168y investuojama i mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra. Saliai svarbu
skatinti austyjy technologiju gamyba ir eksporta, kadangi taip Lietuva gali tikétis spartesnio pridétinés
vertés bei eksporto apim¢iy | uzsienio rinkas augimo, didesniy pajamy vienam gyventojui.

Tiriamuoju laikotarpiu daugiausia buvo eksportuojama apdirbamosios pramonés gaminiy. NOIs
kasmet Lietuvos eksporto konkurencingumas ir didéjo, taciau eksporto struktiiroje dominavo tarpinio
vartojimo ir vartojimo prekeés. Salies eksportas orientuotas | mazq pridétine verte kurianciy prekiy

gamybq, o aukstyjy technologijy eksportas sudaré tik labai nedidele dali bendros eksporto vertés.
2.2. Eksportuojanciy sektoriy pridétinés vertés ir darbo naSumo vertinimas

Pridéting verté parodo skirtuma tarp imonés pagamintos produkcijos rinkos kainos bei jos gamybos
zaliavy ir paslaugy kainos. Zemés iikio, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriaus sukurta pridéting
verté 2004 — 2010 m. sudaré apie 3,9 proc. viso Salies wikio pridétinés vertés, kasybos ir karjery
eksploatavimo sektorius — tik 0,5 proc. Apdirbamosios gamybos sukurta pridétiné verté kasmet sudaré
apie 18,6 proc. viso Salies tkio pridétinés vertés, kas rodo Sio sektoriaus svarba Lietuvos
ekonominiame gyvenime. Bendrosios pridétinés vertés tendencijos pagal eksportuojanéius sektorius
pateikiamos 6 lenteléje.

6 lentelé

Sukurtos pridétinés vertés to meto kainomis dinamika 2004 — 2010 m., min. Lt

_ Sektorius 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zemés tkis, mi§kininkysté ir Zuvininkysté 26229 | 3121,3 | 31825 | 34453 | 36652 | 23135 | 28494
:)r;gill(sas, palyginti su ankstesniais metais, i 119.0 102,0 108.3 106.4 63.1 1232
Kasyba ir karjery eksploatavimas 302,0 3425 377,1 407,5 440,4 262,6 327,7
Lr;gilfsas, palyginti su ankstesniais metais, i 1134 110,1 108,1 108,1 59,6 124.8
Apdirbamoji gamyba 11384,4 | 13178,4 | 14538,6 | 15799,5 | 17677,6 | 13876,9 | 16024,5

Indeksas, palyginti su ankstesniais metais,

- 115,8 110,3 108,7 111,9 78,5 115,5
proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

IS 6 lentelés duomeny matyti, kad 2004 — 2010 m. (iSskyrus 2009 m.) pridétiné verté kasmet vis
augo. Itin sékmingi metai eksportuojantiems sektoriams buvo 2010 m., kada pridétiné verté padidéjo
daugiausiai: zemés tkio, miSkininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje - 23,2 proc., kasyboje ir karjery
eksploatavime — 24,8 proc., apdirbamojoje pramongje — 15,5 proc. Didelés jtakos augimui turéjo
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pasaulinis maisto produkty bei degaly kainy kilimas. Patys blogiausi metai eksportuojantiems
sektoriams buvo 2009 m., kada kilus problemoms dél prekiy realizacijos, smukus ju kainoms, pridétiné
verté to meto kainomis zemés tikyje sumazéjo 36,9 proc., o pramong¢je — 16,3 proc.

Nors 2004 — 2010 m. stebimas bendrosios pridétinés vertés augimas visuose eksportuojanciuose
sektoriuose tac¢iau $is augimas buvo gana létas - apie 5 proc. kasmet. Tai galé¢jo lemti brangstanti darbo
jéga Salyje (vidutinis neto darbo uzmokestis iSaugo beveik dvigubai), sparc¢iai kylanc¢ios zaliavy kainos
bei tai, kad gamyboje nepakankamai atnaujinamos pasenusios technologijos, modernizuojamas
gamybos procesas, kas trukdé jmonéms gaminti aukStesnés pridétinés vertés prekes.

Ivertinus bendraja pridéting verte, tikslinga iSnagrinéti ir pridétinés vertés, tenkancios vienam
uzimtajam, pokycius eksportuojanciuose sektoriuose. Darbo nasumo (kitaip dar vadinamo darbo
produktyvumo) lygis tiesiogiai priklauso nuo darbo ir gamybos organizavimo, technologiju lygio,
darbuotoju kvalifikacijos bei darbo salygu. Nasumo didé¢jimas rodo tam tikro sektoriaus
konkurencingumo augima bei efektyvesnj turimy istekliy panaudojima. NaSumas eksportuojanciuose
sektoriuose vidutiniskai kasmet per 2004 — 2010 m. laikotarpi padidédavo po 9 — 17 proc. Auganti
darbo nasuma galéjo salygoti materialiniy investicijy didéjimas: naujy technologiju isigijimas, irangos
modernizavimas leido gamybos procesa atlikti grei¢iau ir su mazesnémis sanaudomis. Siuo laikotarpiu

didéjant darbo nasumui, eksportas iSaugo nuo 25819,2 min. Lt 2004 m. iki 54038,9 min. Lt 2010 m.

' 99,7 == Kasyba ir karjery eksploatavimas
100,0
5. 80,0 b= Apdirbamoji gamyba
z 60,0
e 40,0 Led Zemes iikis, miskininkysté ir
20.0 zuvininkysté
' et Salies fikis
0,0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

11 pav. Pridétine verté, tenkanti 1-am dirbanciajam 2004 — 2010 m., tukst. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

IS auksciau pateikto paveikslo duomeny matyti, kad didziausias darbo nasumas 2004 — 2010 m.
buvo kasybos ir karjery eksploatavimo srityje: vidutiniSkai kasmet vienas uZimtasis sukiiré 99,2 tiikst.
Lt pridétinés vertés ir 1,7 karto virSijo viso Salies tkio darbo naSuma. Itin dideli darbo nasumo rodikli
galéjo lemti tai, kad Siame sektoriuje labai mazas dirbanciyjy skaicius (apie 3 tiikst.). Apdirbamojoje
gamyboje, kuri yra Lietuvos eksporto pagrindas, vienam uZimtajam vidutiniSkai kasmet teko 60,4 tikst.

Lt pridétinés vertés ir tai buvo Siek tiek didesnis rodiklis uz visa Salies tkj. 2004 — 2008 m. darbo
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naSumo augimas Sioje srityje buvo gana stabilus (apie 10 proc. kasmet), kas liudija apie nepakankama
pramonés modernizavima bei mazas investicijas i technologijas.

Palyginus pridétinés vertés ir darbo naSumo pokycius, pastebima, kad naSumas augo grei¢iau:
zemés tkyje, miskininkystéje ir zuvininkystéje 4,5 karto, kasyboje ir karjery eksploatavime — 2,5 karto,
o apdirbamojoje pramonéje — 1,4 karto. Nors darbo nasumas per 2004 — 2010 m. padidéjo, taciau
Lietuvos rodiklis vis dar gerokai atsiliko nuo Europos Sajungos $aliy vidurkio: pagal 2010 m. Eurostat
duomenis, Lietuvos darbo nasumas (faktiskai dirbta valanda) sudaré 54,8 proc. Europos Sajungos
vidurkio. Nepatenkinama nasuma i$ dalies gal¢jo lemti tai, kad aukStyju technologiju sektoriaus
sukuriamo produkto dalis buvo pakankamai maza bei tai, kad nepakankamai 1éSy skiriama gamybos
modernizavimui (daugiau 1éSu buvo skiriama statiniams isigyti, o ne gamybos priemonéms atnaujinti).

Galima teigti, kad kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuje buvo sukurta maziausiai pridetinés
vertes, taciau darbo nasumas buvo didZiausias. Apdirbamosios pramonés, kuri yra eksporto pagrindas,
darbo nasumas buvo kiek aukstesnis uz viso Salies iikio darbo nasumo rodiklj. Didéjant darbo nasumui,

didéjo ir eksportas, taciau Lietuvoje darbo nasumas buvo vienas Zemiausiy Europos Sqjungoje.
2.3. Baltijos $aliy eksporto konkurencingumo vertinimas eksporto konkurencingumo indeksu

Siame darbo skyriuje skai¢iuojamas eksporto konkurencingumo indeksas (EKI), siekiant jvertinti ir
palyginti Baltijos $aliy (Lietuvos, Latvijos ir Estijos) eksporto konkurencinguma. Sios $alys pasirinktos
todél, kad panaSus ju iSsivystymo lygis, panasi eksporto struktiira. Pasirinkta indeksa sudaro trys
rodikliai: prekiy eksportas nuo bendrojo vidaus produkto, eksporto kitimo tempas bei aukStyju
technologiju eksporto dalis visame eksporte. Pirmiesiems dviem rodikliams buvo suteiktas 0,3 svorio
koeficientas, o paskutiniam — 0,4, kadangi itin didelés reik§més eksporto konkurencingumui turi auksta
pridéting vert¢ kurianciy produkty eksportas. 2010 m., skai¢iuojant eksporto konkurencingumo
indeksa, eksporto kitimo tempui ir eksporto rodikliui nuo BVP buvo suteiktas po 0,5 svorio
koeficientas, kadangi §iais metais nebuvo pateikti aukstyjy technologiju eksporto duomenys. Eksporto
konkurencingumo indeksui apskaiciuoti reikalingi duomenys pateikiami 4 priede, o gauti rezultatai ir

rangai (R) pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé
Eksporto konkurencingumo indeksas ir rangai 2004 — 2010 m.
Sal 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
S 'RTEKI [R[EKI | R[EKI | R[EKI | R[] EKI |R] EKI | R [ EKI
Lietuva 310167 ] 3[04171| 2]0592| 2[0635| 1] 0862| 2|0446| 20,693
Latvija 210327] 2[0300]| 3[0048| 3[0300| 3] 0,026 3]0300] 3]0,000
Estija 1[0895] 1]/090]| 1/0700[ 1[0700| 2| 0,686] 1][0649| 10,960

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.
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IS auksciau pateiktoje lentel¢je apskaiCiuoty duomenuy nustatyta, kad konkurencingiausia buvo
Estija, kadangi pagal apskaicCiuota eksporto konkurencingumo indeksa S§i Salis 2004 — 2010 m.
laikotarpiu buvo pirmoje vietoje (i§skyrus 2008 m.). Salies itin didelj konkurencinguma lémé tai, kad
Sioje valstybéje eksportas tiriamuoju laikotarpiu sudaré didziausia dali bendrojo vidaus produkto — 49,4
proc., kai tuo tarpu Lietuvoje vidutiniSkai kasmet eksporto verté sieké 46,7 proc. BVP, o Latvijoje — tik
31,2 proc. BVP. Taip pat Estija issiskyré didZiausiu aukstyju technologijy eksportu. Sioje Salyje
aukstyju technologijy eksportas vidutiniskai kasmet sudaré 8,4 proc. visos eksportuojamos produkcijos,
kai tuo tarpu Lietuvoje buvo eksportuojama apie 5 proc. auksStyjuy technologijuy, o Latvijoje — 4,2 proc.
Taciau Estija pasizyméjo maziausiais eksporto augimo tempais: 11,8 proc. kasmet, kai tuo tarpu
Latvijoje ir Lietuvoje vidutiniskai kasmet eksportas padidédavo mazdaug po 15 proc. 2008 m. Estijos
kritima 1§ auks$¢iausios vietos i antraja lémé tai, kad Siais metais eksporto dalis bendrajame vidaus
produkte padidéjo tik 2,3 proc. punkto, kai tuo tarpu Lietuvoje — net 6 proc. punkto. Taip pat Siais
metais itin iaugo Lietuvoje eksportas — 28,5 proc., kai Estijoje $is augimas sieké tik 6,5 proc. 2004 —
2006 m. Latvijos uzimama pozicija antroje vietoje lémé tai, kad per Siuos metus eksporto vertés
augimas kasmet sieké apie 20,6 proc., kai tuo tarpu Lietuvoje eksportas padidédavo mazdaug po 18,7
proc. kasmet. Mazas eksporto dydis nuo bendrojo vidaus produkto, nedidelé aukstuju technologijy
eksporto dalis bendrojoje eksportuojamos produkcijos vertéje lémé tai, kad 2006 — 2010 m. Latvija
buvo trecioje vietoje pagal apskaiciuota eksporto konkurencingumo indeksa.

Taigi galima daryti isvada, kad nagrinéjamu laikotarpiu konkurencingiausia buvo Estija, kadangi
Si Salis pasizyméjo didZiausiu eksporto nuo BVP rodikliu bei tuo, kad Sios Salies aukStyjy technologijy
eksportas sudaré didZiausiq dali bendrosios eksporto vertés. Lietuvos atsilikimq nuo Estijos lémé tai,
minéti rodikliai (aukstyjy technologijy eksportas bei eksportas nuo BVP) buvo kiek mazesni, taciau

eksporto augimo tempas buvo didesnis, palyginus su Estija.
2.4. Lietuvos eksportas Europos Sajungos rinkoje

Europos Sajunga yra pati svarbiausia Lietuvos eksporto partneré. 1994 m. liepos 18 d. buvo
pasirasyta Europos Sajungos ir Lietuvos laisvosios prekybos sutartis, 0 1995 m. pradZzioje isigaliojusi
sutartis Lietuvos vartotojams atvéré Vakary Europos prekiu rinka, o Lietuvos gamintojams —
potencialia eksporto rinka, kuria jie netruko pasinaudoti (VilpiSauskas, 2004): Lietuvos prekyba su
Europos Sajungos Salimis narémis iSaugo keleta karty ir Siuo metu eksportas i $i regiona sudaro
daugiau nei puse viso $alies eksporto. 2004 m., Lictuvai jstojus i Europos Sajunga, eksporto augimas

dar labiau suintensyvéjo.
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2.4.1. Eksporto apim¢éiy su Europos Sqjungos Salimis pokyciy analizé

Per 2004 — 2010 m. Lietuvos eksportas i Europos Sajungos rinka iSaugo beveik dvigubai: tai yra
nuo 17269,9 min. Lt iki 32952,3 mln. Lt (90,8 proc.). VidutiniSkai kasmet eksporto verté i Sio bloko
Salis sieké 26265 min. Lt, o tai savo ruoztu sudaré 63,7 proc. viso Lietuvos eksporto vertés. Nors
eksportuojamos produkcijos verté i Europos Sajungos $alis kasmet vis didéjo, ta¢iau jos lyginamasis
svoris bendrame S$alies eksporte vis mazéjo, kas rodo, kad Lietuvos eksportuotojai dél didéjancios

konkurencijos ieskojo naujy eksporto rinky, kuriose galéty realizuoti savo produkcija.

40000 66,9 [ |Eksportas | ES  e=m=mDalis bendrame eksporte 680 _
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12 pav. Lietuvos eksportas i ES 2004 — 2010 m., min. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

2004 — 2008 m. laikotarpiu Lietuvos eksportas i Europos Sajungos Salis vidutinis§kai augo po 18
proc. kasmet, kas rodo didéjantj Lietuvos eksportuotoju patraukluma ir eksportuojamos produkcijos
paklausos augima Sioje rinkoje. Nagrin¢jant 2009 m. pastebima, kad per Siuos metus eksporto apimtys |
Europos Sajungos rinka, dél sumazejusios paklausos bei kritusiuy kainy, sumazéjo 21,8 proc., taciau
lyginamasis svoris eksporto struktiiroje padidéjo iki 64,3 proc. Vadinasi, Siais metais iSaugo Europos
Sajungos rinkos svarba Lietuvos eksportuotojams ir sumazéjo kity eksporto rinky reik§mé.

Europos Sajungos rinkoje, viena didziausiy konkurenciy, kelianciy itin didelg¢ grésme Lietuvos
eksporto plétrai, yra Kinija. VidutiniSkai kasmet 2004 — 2010 m. laikotarpiu Europos Sajungos
eksportas i Kinija sudaré 6,3 proc. viso eksporto, o importas i$ jos — 15,6 proc. viso importo. Taip pat
pastebima, kad tiriamuoju laikotarpiu susidaré¢ prekybos su Kinija deficitas, kuris sieké apie 468,9
mird. Lt kasmet (zr. 3 priedas). Prekybos deficitas rodo, kad Europos Sajungos Saliy gaminama
produkcija yra brangesné, palyginus su Kinijos prekémis dél ko ir didéja importas is Sios Salies. Kinija,
kurioje gausu pigios darbo jégos, gaminant ir eksportuojant tradicing masinio vartojimo produkcija,
imlia darbo jégai, turi konkurencini pranaSuma prie§ Lietuvos eksportuotojus, kuriy prekés yra
santykinai brangesnés. Lietuvos eksporto plétra riboja ir tai, kad Salyje gamybos modernizavimui

skiriama pakankamai mazai investicijy. Todé¢l tampa itin sunku konkuruoti su kiniSkomis prekémis,
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kadangi Kinija vis daugiau démesio skiria moderniy technologijy taikymui, gamindama kokybiskesnes
bei pigesnes prekes, taip uzimdama vis didesng Europos Sajungos Saliy importo rinka.

Taigi isnagrinéjus bendra eksporto i Europos Sajungos rinka dydi, tikslinga iSanalizuoti ir eksporto
struktiira pagal atskiras Salis. Nagriné¢jant eksporto struktiira, galima iSskirti 9 Europos Sajungos $alis, |

kurias eksportas sudaré 5 — 16 proc. viso eksporto i §io bloko Salis (Zr. 13 pav.).

Kitos Salys
14%

Vokietija
16%

Danija o
_ . 5%
Prancuzija ———
6%
Svedija
6%

Latvija
15%

Estija Lenkija
8% D. Britanija Olandija 13%
8% 9%

13 pav. Lietuvos eksporto struktiira su ES Salimis 2010 m., proc.
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

IS aukSciau pateikto paveikslo duomeny matyti, kad intensyviausia prekyba 2010 m. vyko su
Vokietija: ¢ia eksporto apimtys sudaré net 16 proc. visos eksporto apimties Europos Sajungos Salyse,
kai tuo tarpu eksportas | Latvija sieké 15 proc., Lenkija — 13 proc. Per 2004 — 2010 m. eksportas {
Vokietija iSaugo nuo 2649,8 min. Lt iki 5341,7 mln. Lt ir 2010 m. eksporto verté | Vokietija 3,3 karto
virSijo eksporta | Danija. Nagrinéjant eksporto struktiira pagal, pastebima, kad | Vokietija ir Danija
Lietuva daug eksportavo plastikus ir jy dirbinius bei baldus, patalyng. I Lenkija ir Latvija didziaja dali
eksporto sudaré mineralinio kuro eksportas. [ $ia sriti Lietuva susilaukia itin daug investiciju i$
Lenkijos (Lietuvos statistikos departamentas, 2010).

Pastebima, kad Lietuvos eksportuotojai palaiko glaudzius prekybinius santykius su tomis Salimis,
i§ kuriy susilaukia pakankamai nemazai tiesioginiy uzsienio investicijy. Taip pat pastebima, kad
i§sivys¢iusioms Europos Sajungos Salims daugiausia eksportuojama produkcijos, kurios gamyba yra

imli darbo jégai, o ne kapitalui.
2.4.2. Eksporto konkurencingumo vertinimas Europos Sqjungos rinkoje santykiniais rodikliais

Siekiant parodyti Salies uZzsienio pozicijas Europos Sajungos rinkoje, skai¢iuojamas RTB
(santykinio prekybos balanso) rodiklis. Didelis ir teigiamas rodiklis rodo, jog $alis vykdo stipria

konkurencing veikla atitinkamoje prekiy grupéje tam tikroje rinkoje.

46



8 lentelé

RTB rodiklis 2004 — 2010 m.

Prekiy kategorijos 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Investicinés prekés -0495| -0,322| -0,403 | -0,380 | -0,248 -0,110 | -0,090
Tarpinio vartojimo prekés -0,189 | -0,068 | -0,224| -0,211| -0,199 -0,155 | -0,180
Vartojimo prekés 0,062 0,198 0,042 0,004 | -0,046 0,026 0,065
Benzinas 1,000 0,979 0,909 0,945 1,000 1,000 0,948
Lengvieji automobiliai -0351| -0238| -0,349| -0,391| -0,363 -0,053 | -0,090
Kiti -0,806 | -0,600 | -0,156 | -0,362 | -0,327 0,148 1,000
Eksportas i§ viso: -0142 | -0,137 | -0,156 | -0,175| -0,136 -0,053 | -0,060

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.

Apskaiciavus $i indeksa nustatyta, kad Salis vykdo sékminga konkurencing veikla benzino
gamyboje (indeksas buvo teigiamas ir arti 1), taciau Sios prekiy grupés eksportas sudaro tik maza dali
viso eksporto. Nagringjant bendra viso eksporto i Europos sajunga bendra RTB rodiklj, pastebima, kad
kasmet 2004 — 2010 m. buvo neigiamas (vidutiniS$kai kasmet sieké -0,123), tai reiskia, kad Salis
nevykdé konkurencinés veiklos tarptautinéje rinkoje, kas rodo nepalankia Salies situacija, kai importas
gerokai virSijo eksporta. Neigiama rodiklio reik§me labiausiai itakojo investicinés prekés, kuomet Sios
prekiy grupés RTB rodiklis vidutiniSkai kasmet sieké -0,293. Nors Siy prekiy RTB rodiklis buvo
didziausias, taciau investiciniy prekiy tiek importuojama, tiek eksportuojama pakankamai mazai. Taip
pat didelés itakos neigiamam bendram RTB rodikliui tur¢jo prekyba lengvaisiais automobiliais — RTB
rodiklis kasmet buvo neigiamas sieké apie 0,262. D¢l investiciniy prekiy importo, skirty pramoneés
plétrai, susidargs deficitas nebiity tokia rimta problema, taciau vis tik deficitas daugiausia susidare del
tarpinio vartojimo ir vartojimo prekiy importo. Visu analizuojamu laikotarpiu vartojimo prekiy ir
benzino santykinis prekybos balansas buvo teigiamas, atitinkamai vidutiniskai kasmet RTB rodiklis
sieké 0,050 ir 0,969. Siy prekiy grupiy kiekvienais metais eksportas virsijo importa, todél RTB rodiklis
buvo teigiamas. Taigi galima teigti, kad Lietuvos imoniy eksportuojama produkcija nepakankamai
konkurencinga Europos Sajungos rinkoje, todél biitina modernizuoti gamybos procesa, panaudojant
inovacijas.
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9 lentelé

Lietuvos RTB rodiklis pagal SITC prekiy grupes, 2004 — 2010 m.

Prekiy Pavadinimas 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Vidutinis

grupe dydis

0 Maistas ir gyvi gyvinai 0,030 | 0,076 | -0.004 | -0,004 | -0.127 | -0,026 | 0,075 | _ -0.019

1 Gerimai ir tabakas 20,234 | 0,055 | -0.133 | 0,010 | -0,209 | -0.204 | 0142 | -0.138

2 Neapdirbtos medziagos, 0318 | 0311 | 0262 | 0326 | 0266 | 0269 | 0328 | 0297
iSskyrus kurq

Mineralinis kuras, tepalai ir

3 b o 0,933 | 0,921| 0865| 0,792 | 0,919 | 0,887 | 0,805 0,875
su jais susijusios medziagos

4 Gyviininiai arba augaliniai -0,695 | -0,634 | -0,347 | -0,304 | -0,472 | -0,325 | -0,556 -0,476
aliejai ir riebalai, tepalai

5 Chemijos produktai 0,367 | -0,353 | -0,361 | -0,221 | -0,137 | -0,185 | -0,179 -0,257

6 Pramonés gaminiai, -0,402 | -0,382 | -0,380 | -0,377 | -0,339 | -0,255 | -0,243 -0,340
grupuojami pagal medZiagas.

7 Masinos ir transporto jranga. -0,505 | -0,504 | -0,528 | -0,584 | -0,594 | -0,381 | -0,436 -0,504

8 [vairiis pramonés gaminiai 0,312 | 0,272 | 0,214 | 0,132 | 0,064 | 0,188 | 0,212 0,199

9 Prekés, neklasifikuojamos 0,905 | -0741 | -0.706 | -0,800 | -0,661 | -0,939 | -0560 |  -0.759

Kitur

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.

Apskai¢iavus RTB rodikli 2004 — 2010 m. pagal SITC prekiu grupes nustatyta, kad $alis vykdo
pakankamai stipria konkurencing veikla 3 prekiu grupés (mineralinio kuro, tepaly ir su jais susijusiy
medziagy) gamyboje, nes rodiklis vidutiniskai kasmet sieké 0,875, vadinasi, Salis gerokai daugiau
eksportavo negu importavo. Taip pat, nors ir silpna, konkurencing veikla vykdo 2 (neapdirbtos
medziagos) bei 8 (jvairlis pramonés gaminiai) prekiy grupiy gamyboje, atitinkamai vidutiniSkai kasmet
RTB rodiklis sieké 0,297 ir 0,199. Visose kitose prekiy grupése Salis vykdo nekonkurencinga veikla,
kadangi RTB rodiklis buvo neigiamas, t.y. Salis pati daugiau importavo nei eksportavo i Europos
Sajungos Salis. Galima teigti, jog Lietuva konkurencinga veikla vykdo nesudétingy prekiy gamyboje,
kurios nekuria didelés pridétinés vertés. Lietuvai biitina plétoti ty prekiy gamyba bei eksporta, kurios
kuria didesng pridéting vertg.

Atskleistojo lyginamojo pranasumo indeksas (RCA) yra apskaiCiuojamas naudojant struktirinius
tarptautinés prekybos rodiklius bei yra naudojamas kaip tarptautinio konkurencingumo rodiklis. Sis
rodiklis leidzia nustatyti Salies specializacijos laipsni. RCA rodiklis daZnai naudojamas nustatyti Salies

silpnosioms ar stipriosioms Sakoms.
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10 lentele
Lietuvos RCA rodiklis pagal SITC prekiy grupes, 2004 — 2010 m.

Prekiy Pavadinimas 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Vidutinis

grupe dydis

0 Maistas ir gyvi gyviinai 0,851 | 0,885 | 0,798 | 0,778 | 0,677 | 0,769 | 0,745 0,786

1 Gerimai ir tabakas 1504 | 1,186 | 0,972 | 1,295| 1,094 | 0,966 | 0,923 1,134

2 Neapdirbtos medziagos, 0,960 | 0958 | 0,985 | 1,083 | 1,024 | 1,138 | 1,136 1,041
i§skyrus kura

3 Mineralinis kuras, tepalai ir | g/3 | gg36 | 0844 | 0966 | 0984 | 1,008| 0966 0,021
su jais susijusios medziagos

4 Gyviininiai arba augaliniai 0931 | 0883 | 1,161 | 1,089 | 0,678 | 0,810 | 0,892 0,921
aliejai ir riebalai, tepalai

5 Chemijos produktai 1,095 | 0,997 | 1,038 | 1,111 | 1,008 | 1,059 | 1,070 1,054

6 Pramonés gaminiai, 1,021 | 0,996 | 0,957 | 0,950 | 0,905 | 0,907 | 0,866 0,943
grupuojami pagal medziagas.

7 Masinos ir transporto jranga. 0,786 0,780 0,743 0,699 0,616 0,757 0,688 0,724

8 IvairQis pramonés gaminiai 1,238 1,204 1,159 1,065 0,923 1,000 0,975 1,081

9 Eiﬁ"‘s’ neklasifikuojamos 0671 | 0431| 0570 | 0599 | 0732| 0260 | 0532| 0542

IEviso | 0,981 | 0,969 | 0932 | 00949 | 0,894 | 0,964 | 0,935 0,981

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.

Atlikus skai¢iavimus nustatyta, kad Lietuvos RCA rodiklis nebuvo aukstas, t.y. rodiklis visu
analizuojamu 2004 — 2010 m. laikotarpiu buvo mazesnis uz 1. Galima teigti, kad Lietuvos eksportas
neturi santykinio pranasumo, kadangi RCA rodiklis kasmet sieké apie 0,981. Taciau pastebima, jog
Salis turi silpna atskleista santykini pranaSuma 1, 2, 5 ir 8 prekiy grupiy gamyboje. Tai reiSkia, jog
Lietuva specializuojasi alkoholiniy ir nealkoholiniy gérimy, tabako, neapdirbty medziagy, iSskyrus
kura, chemijos produkty, {vairiy pramonés gaminiy gamyboje, kadangi RCA rodiklis buvo didesnis uz
1. Visy kity prekiy gamyboje Salis neturi santykinio pranasumo. DidZiausia lyginamaji pranasuma
Lietuva turi gamindama gérimus ir tabaka, kuomet vidutiniskai kasmet RCA rodiklis sudar¢ 1,134.

Lietuvos eksportas | Europos Sqjungq kasmet sudaré didzZigjq dalj viso eksporto vertés. Daugiausia
Salis eksportavo mineralini kurq. Pagrindinés eksporto rinkos buvo Vokietija, Latvija ir Lenkija.
Nustatyta, kad Lietuvos eksportas neturéjo santykinio pranasumo, o silpnq konkurencingq veiklq vykde

mineralinio kuro, neapdirbty medziagy gamyboje.
2.5. Veiksniy, lemianc¢iy eksporto konkurencinguma, analizé

Kaip jau buvo minéta konceptualiojoje darbo dalyje, eksporto konkurencinguma lemiantys
veiksniai yra infliacija, tiesioginés uzsienio investicijos, materialinés investicijos, valiuty kursy
poky¢iai bei islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, kuriy pagrindu kuriamos ivairios

inovacijos. Siame darbo skyriuje bus i$nagrinéti eksporto konkurencinguma lemiantys veiksniai bei
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atlikta daugiamaté koreliaciné — regresiné analizé, siekiant nustatyti kuris veiksnys turi didZiausios

itakos eksporto apimtims.
2.5.1. Infliacijos analizé

Infliacijos didéjimas Salyje mazina eksportuojamy prekiy iSvezima: jeigu infliacija Salies viduje yra
didesné, palyginus su prekybos partneriy infliacija, tada mazéja eksporto apimtys ar sulétéja ju
augimas. Kaip jau buvo nustatyta anksc¢iau, Lietuvos pagrindiné eksporto rinka yra Europos Sajunga,
tad 14 paveiksle pateikiama Lietuvos ir ES-27 saliy infliacijos, kuriai nustatyti buvo panaudotas
suderintas vartotojy kainy indekso metinis pokytis, dinamika. Kaip matyti i§ paveiksle pateikty
duomeny, Lietuvoje buvo gana aukstas infliacijos lygis, palyginus su Europos Sajungos Salimis:
vidutini$kai kasmet 2004 — 2010 m. infliacija Salyje sieké apie 4,5 proc., kai tuo tarpu ES - 27 vidurkis
— 2,4 proc. Tai rodo, kad lietuviskos prekés Europos Sajungos rinkoje buvo santykinai brangesnés, kas

létino eksportuojamos produkceijos konkurencingumo augima.
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14 pav. Lietuvos eksporto, jos ir ES — 27 metinés infliacijos dinamika 2004 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento ir Eurostat duomenimis.

Kaip matyti 1§ aukSciau pateikto paveikslo duomeny, infliacijos lygis Lietuvoje per 2004 — 2010 m.
padidéjo 0,9 proc. punkto (nuo 2,9 proc. 2004 m. iki 3,8 proc. 2010 m.). Nuo 2004 m. infliacija
Lietuvoje kasmet augo ir 2008 m. infliacijos lygis pasieké net 8,5 proc. Siuo laikotarpiu stebimas itin
spartus atotriikio didéjimas tarp infliacijos Lietuvoje ir ES — 27 Saliy vidurkio. Infliacijos augima
Lietuvoje skatino ekonomikos augimas (realusis BVP per §i laikotarpi iSaugo 31,3 proc.), Europos
Sajungos teikiama finansiné parama, auganti banko teikiamy paskoly paklausa dél mazy paliikany
normy, siekiant finansuoti padidéjusias vartojimo iSlaidas, menkas taupymo lygis. 2007 m. palyginus
su 2006 m. infliacijos lygis salyje iSaugo net 3,6 proc. punkto. Nors ekonomikos augimas 9,8 proc. ir
prisid¢jo prie kainy kilimo, taiau infliacijos did¢jima daugiausia lémé nuo Lietuvos vidaus
ekonominiy procesy nepriklausantys veiksniai. Tai maisto produkty kainy kilimas (ypa¢ pieno ir jo
gaminiy, mesos), atspindintis pasaulines maisto brangimo tendencijas, kurias labiausiai lémé Zemés
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tkio produkcijos bei maisto produkty didesné paklausa (dél sparcios ekonominés plétros maziau
iSsivyscCiusiose Salyse) bei iSaugusi biokuro gamyba. Taip pat pakankamai didelés itakos infliacijos
lygio kilimui tur¢jo iSaugusi degaly kaina, tiesiogiai susijusi su padidé¢jusiomis pasaulinémis naftos
kainomis dél trumpalaikiy pasitilos veiksniuy (itin naftos pasiiila mazino geopolitiné jtampa Irane ir
Nigerijoje bei OPEC valstybése narése sumazéjusios naftos atsargos) (Lietuvos bankas, 2008).
Infliacijos lygio kilimas nuo 0,1 proc. punkto 2005 m. iki 3,6 proc. punkto 2007 m. tur¢jo itakos
eksportuojamos produkcijos augimo tempy l1été&jimui nuo 26,9 proc. 2005 m. iki 11,1 proc. 2007 m.

Svarbu atkreipti démesi 1 2009 m., kada infliacijos lygis Salyje sumazéjo net 7,2 proc. punkto,
taciau vis dar virSijo Europos Sajungos vidurki. Kainos visy pirma krito dél menkos vidaus paklausos.
Infliacija itin mazino nuolat mazéjusios maisto produkty, nealkoholiniy gérimy kainos: 2009 m. gruodi
palyginus su 2008 m. atitinkamu laikotarpiu, Siuy prekiu kainos sumazéjo 4,4 proc. Antraji mety
pusmeti, kada prad¢jo atsigauti pasaulio ekonomika, pradéjo sparciai kilti naftos bei kity zaliavy
kainos. Per 2009 m. bendras zaliavy kainy indeksas iSaugo daugiau kaip 50 proc., o Brent Zalios naftos
kaina padidéjo iki 78 JAV dolerius uz barelj (apie 80 proc.). Visa tai prisidéjo prie 1,3 proc. infliacijos
lygio alyje (Lietuvos bankas, 2009). Siais metais, sumazéjus uZsienio vartotojy paklausai lietuviskai
produkcijai bei gerokai sumazéjus kainy lygiui, eksporto apimtys krito 26,6 proc. 2010 m. palyginus su
2009 m., infliacija padidéjo 2,5 proc. punkto. Vél iSaugus kainoms (taciau nepasiekus 2004 — 2008 m.
kainy lygio) ir padidéjus paklausai, eksportas per Siuos metus padidejo 32,7 proc. Pagrindiniai infliacija
léme veiksniai buvo susij¢ su iSorés aplinka (energijos, maisto produkty (dél nepalankiy oro salygu,
prasto derliaus pagrindinése griidus eksportuojanciose Salyse) bei kity Zaliavy kainy kilimas, auganti
biokuro paklausa), o pramoniniy prekiy kainos, susijusios su vidaus paklausa, buvo maZesnes
palyginus su 2008 m.

Siekiant pavaizduoti realesne situacija Salies eksportuotoju atzvilgiu, skai¢iuojami eksportuoty
prekiy kainy poky¢iai. Taip pat analizuojami eksporto kainy indekso svoriai, rodantys atskiry prekiy
grupiy indéli bendrajame eksportuojamy prekiy kainy kitime. Eksporto kainy indekso svoriy dinamika

2005 — 2010 m. pateikiama 11 lenteléje (2004 m. duomenys nebuvo pateikti).

11 lentelé
Eksporto kainy indekso svoriai 2005 — 2010 m., proc.

Prekiy kategorijos 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Energetikos produktai 28,4 25,1 14,5 27,3 23,4 25,8
Tarpinio vartojimo prekés 27,1 27,9 33,9 30,2 29,8 28,7
Gamybos priemonés 17,2 20,3 22,3 18,9 16,8 17,6
Ilgalaikio vartojimo prekés 8,4 79 8,9 7,8 8,5 8,1
Trumpalaikio vartojimo prekés 18,9 18,8 20,4 15,8 21,5 19,8

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
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IS aukSciau pateiktos lentelés duomeny galima teigti, kad 2005 — 2010 m. laikotarpiu didziaja dalj
eksporto kainy indekso sudaré¢ tarpinio vartojimo prekiy, trumpalaikio vartojimo prekiy bei energetikos
produkty kainos, atitinkamai vidutiniskai kasmet apie 29,6 proc., 19,2 proc. ir 24,1 proc. eksporto kainy
indekso. Tai reiSkia, kad Siy sektoriu eksportuojamuy prekiu kainu pokyciai daré didziausia ijtaka
bendram eksportuoty prekiy kainy kitimui, tuo paciu ir eksportuojamos produkcijos apimtims.
Nagringjant eksporto kainy indekso svorius pagal veiklos risi, pastebima, kad didziausios itakos
eksporto kainy kitimui 2005 — 2010 m. tur¢jo apdirbamosios gamybos sektoriaus kainy pokyciai
(kasmet apie 90 proc. eksporto kainy kitimo nulémé apdirbamosios pramonés produkty kainy pokytis)
(7r. 6 priedas). Zemiau esanéiame paveiksle pateikiamas eksportuoty prekiy kainy poky¢iai 2004 —

2010 m. laikotarpiu.
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15 pav. Eksportuoty prekiy kainy poky¢iai 2004 — 2010 m., proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

I§ auks¢iau pateikto grafiko duomeny matyti, kad 2004 — 2008 m., kylant eksportuojamy prekiy
kainoms (nuo 4,1 proc. iki 13,5 proc.), did¢jo ir eksportuojamos produkcijos mastas vertine iSraiska
nuo 25819,2 min. Lt iki 55511,0 min. Lt. Eksportuoty prekiy kainos ypa¢ padidéjo dél energetikos
produkty bei tarpinio vartojimo produkty brangimo. Nagrin¢jant 2009 m., pastebima, kad per Siuos
metus eksportuoty prekiy kainos sumazejo 16,7 proc. kas turéjo itakos eksportuojamuy prekiy vertes
sumaz¢jimui beveik tre¢daliu. Kainy mazéjimui didelés reikSmeés turéjo sumazejusi paklausa eksporto
rinkose, kas 1ém¢é pagaminty produkty kainy smukima (ypa¢ sumazéjo rafinuoty naftos produkty bei
tekstilés gaminiy kainos, atitinkamai 2 proc. ir 2,6 proc.). Per 2010 m. 3,1 proc. padidéjus pagaminty
pramonés produkty kainoms, eksportuojamy prekiy kainos iSaugo iki 12,4 proc., kas tur¢jo teigiamos
itakos eksporto augimui iki 54038,8 miIn. Lt. Siais metais itin pakilo rafinuoty naftos produkty (8,1
proc.), zemés tikio produkty (6,1 proc.) bei chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy kainos (4,7 proc.).

Ivertinus infliacijos ir eksporto kitimo tempus, galima teigti, kad augant infliacijai Salyje, eksportas

nesustojo augti, taciau sulétéjo jo augimo tempai. Eksportuojamy prekiy kainy pokyciai turéjo didelés
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reiksmés eksporto apimtims: didéjancios eksportuojamos produkcijos kainos, didino eksporto apimtis

vertine israiska.
2.5.2. Valiuty kursy pokyciy svarba eksportui

Kaip jau buvo minéta anks¢iau, valiutos kurso svyravimai taip pat veikia eksporto
konkurencinguma: uZzsienio valiutos kurso kritimas nacionalinés valiutos atzvilgiu mazina eksporto
apimtis, o kilimas — didina, kadangi uz ta pati kieki uZsienio valiutos galima isigyti daugiau
eksportuojamy prekiy. Sioje darbo dalyje bus nagrinéjamas eksporto apiméiy pokytis i tris $alis:
Lenkija, Rusija ir Jungtines Amerikos Valstijas (JAV), kadangi finansiniai atsiskaitymai su Siomis
Salimis uZz eksportuojamas prekes vykdomi uZsienio valiuta, todél svarbu ivertinti valiutos kurso
poky¢iu poveiki eksportui. Rusija buvo pasirinkta tod¢l, kad tai yra didziausia Lietuvos eksporto
partneré, su kuria eksporto atsiskaitymai dazniausiai vykdomi JAV doleriais. Lietuvos eksportas i
Lenkija taip pat sudaro pakankamai nemaza dali. Su $ia Salimi atsiskaitymai uz eksporta dazniausiai
vykdomi eurais. Nors Lietuvos kursas yra fiksuotas euro atzvilgiu, taciau Lenkijos zloto kursas euro
atzvilgiu — ne. JAV buvo pasirinkta todél, kad $i $alis i$ kity valstybiy yra didziausia Lietuvos eksporto
partnere, su kuria atsiskaitoma JAV doleriais. Estija ir Latvija nebuvo pasirinktos, kadangi nagrin¢jamu
laikotarpiu Lietuvos lito ir Estijos kronos kursas buvo fiksuotas euro atzvilgiu, Latvijos lato kursui
buvo leidziama svyruoti (augti ar mazéti) euro atzvilgiu 1 proc., ta¢iau nuo 2005 m. $is kursas nekito.
Uzsienio valiuty kursai pateikiami kiekvieny mety gruodzio 31 d.

Taigi pati didziausia Lietuvos prekybos partneré — Rusija. I Sia Sali Lietuvos eksportuotojai
vidutiniskai kasmet tiriamuoju laikotarpiu i§veZdavo produkcijos uz 5716,1 min. Lt (13,2 proc. viso
Salies eksporto). 16 paveiksle pateikti eksporto | Rusija ir JAV dolerio kurso Rusijos rublio atzvilgiu
duomenys 2004 — 2010 m. laikotarpiu.

40,0000 bed Eksportas e=gmeValiutos kursas, gruodzio 31 d. oy 10000
] 277487 287825 o oa ZF,BS 4 30,2442 ’ s000
g _ 30,0000 ’ =
32 - 6000 E
» £ 20,0000 5 g
£g 8916,5 84587 | 4000 =
S ~ 10,0000 I gar3p ‘ 5394 &
> 10 b Rao | - 2000 %
394 ’
0,0000 : : : : : : 0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

16 pav. USD/RUB ir eksporto i Rusija dinamika 2004 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento ir Rusijos centrinio banko duomenimis.
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Remiantis 16 paveiksle pateiktais duomenimis, galima teigti, kad eksporto apimtys i Rusija per
2004 — 2010 m. iSaugo net 3,5 karto, nors dolerio kaina rubliais per $i laikotarpi padidéjo 10 proc. (nuo
27,7487 rubliy uz doleri iki 30,4769 rubliy uz dolery), taciau tai nesumazino eksporto apimciy (pagal
moksling teorija, brangstant uzsienio valiutos kursui nacionalinés valiutos atzvilgiu, turéjo sumazéti
Rusijos importas i§ Lietuvos). Dazniausiai Lietuvos eksportuotojai Rusijos rinkai tieké antZemines
transporto priemones (iSskyrus gelezinkelio ir tramvajaus riedmenis), ju dalis ir reikmenis (apie 16
proc. viso eksporto | Rusija). Taip pat gana nemazai eksportavo branduolinius reaktoriaus Katilus,
masinas ir mechaninius jrenginius, ju dalis (apie 12 proc. kasmet), kuriy vert¢ 2010 m. sieké net 1,3
mlrd. Lt. 2007 m. palyginus su 2004 m., dolerio kursas Rusijos rublio atzvilgiu sumaz¢jo 12 proc. Tai
teigiamai paveiké eksporta 1 Rusija — jis iSaugo 2,7 karto, kadangi nuvertéjus dolerio kursui, lietuviska
produkcija atpigo (Rusijos importuotojams reikéjo maziau isleisti savos valiutos, norint atsiskaityti su
Lietuvos eksportuotojais). 2009 m., dolerio kainai pakilus iki 30,2442 rubliy, eksporto apimtys i Rusija
sumazejo 1078,6 min. Lt (17 proc.).

Kita svarbi Lietuvos eksporto partneré yra Lenkija, su kuria, kaip jau buvo minéta, finansiniai
atsiskaitymai uz eksportuotas prekes dazniausiai atlickami eurais. 17 paveiksle pateikiama eksporto i
Lenkija ir euro kurso Lenkijos zloto atzvilgiu dinamika. Remiantis pateiktais duomenimis galima teigti,
kad 2004 — 2010 m. laikotarpiu eksportas i $ia Salj sieké vidutini$kai kasmet sudaré 2635 mln. Lt (apie

6 proc. viso Salies eksporto).
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17 pav. EUR/PLN ir eksporto i Lenkija dinamika 2004 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento ir Lietuvos nacionalinio banko
duomenimis
Lenkijos zloto kursas euro atZvilgiu yra laisvai plaukiojantis, todel svarbia reikSmg eksportui turi
euro kainos zlotais kitimas. Remiantis 17 paveiksle pateiktis duomenimis, galima teigti, kad eksportas {
Lenkija tur¢jo tendencija didéti (iSskyrus 2009 m., kai eksportas sumazejo 9 proc.). Daugiausia Lietuva
1 Lenkija eksportavo mineralini kura (apie 36 proc.). Per 2004 — 2010 m. eksportas iSaugo 3,4 karto, o
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prie Sio augimo prisidéjo euro kainos Lenkijos zloto atzvilgiu kritimas 3 proc. IS to galima teigti, kad
euro kurso maz¢jimas Lenkijos zloto atzvilgiu veiké eksporta teigiama linkme, t.y. didino eksporta,
kadangi Salis uz nupigusi eura gal¢jo isigyti daugiau lietuvisky prekiy. Nors mokslingje literatiiroje
teigiama, kad brangstantis uZzsienio valiutos kursas nacionalinés valiutos atzvilgiu neigiamai veikia
eksporta (ji mazindamas), taciau 2008 m. situacija rodo prieSingai: valiutos kursui pakilus 16 proc.
(nuo 3,5820 zloty uz eura iki 4,1724 zloty uz eura), eksportas padidéjo 494,1 min. Lt. 2010 m. valiutos
kursui veél nukritus (5 proc.), eksportas i Lenkija iSaugo 971 mln. Lt.

Dar viena svarbi eksporto partneré (be Europos Sajungos Saliy) yra Jungtinés Amerikos Valstijos
(eksportas 1 Sig Sali 2010 m. sudaré 3 proc. viso Salies eksporto), su kuria finansiniai atsiskaitymai uz

eksportuotas prekes vykdomi JAV doleriais.
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18 pav. USD/LTL ir eksporto i JAV dinamika 2004 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento ir Lietuvos banko duomenimis

Vidutiniskai 2004 — 2010 m. Lietuvos eksportas { JAV sieké 1428,8 mln. Lt. Kasmet apie 66 proc.
Salis eksportavo mineralinius produktus (mineralini kura, mineralines alyvas ir ju distiliavimo
produktus; bitumines medziagas, mineralinius vaskus). Per paskutinius nagrinéjamus metus mineraliniy
produkty eksportas perkopé 1 mlrd. Lt. Kaip matyti i§ auksciau paveiksle pateikty duomeny, dolerio
kurso didéjimas skatino eksporto augima, o esant prieSingai situacijai, kada JAV dolerio kursas krito,
mazejo ir eksportuojamos produkcijos apimtys (iSskyrus 2006 m.). 2008 m., dolerio kainai padidéjus
beveik 4 proc., eksportas i JAV iSaugo net 60,1 proc. Analizuojamu 2004 — 2010 m. laikotarpiu
eksporto apimtys i JAV iSaugo 21 proc. (251,2 miIn. Lt), prie kurio augimo prisid¢jo padidéjusi JAV
dolerio kaina 0,0754 lito (nuo 2,5345 lity uz dolerj iki 2,6099 lity). Tai reiskia, kad JAV gyventojai uz
ta pati kieki doleriu gal¢jo isigyti daugiau lietuvisSkos produkcijos, kas didino importa i§ Lietuvos.

Taigi galima teigti, kad uzsienio valiutos kurso kilimas nacionalinés valiutos atzvilgiu didino
eksporto apimtis, taciau mazino importq. Esant atvirkstinei situacijai, kada uzsienio valiutos kursas

nacionalinés valiutos atzvilgiu krito, tada didéjo importas ir mazéjo eksporto apimtys.
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2.5.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy analizé

Uzsienio investicijos yra kapitalo, technologiju bei vadybiniy ziniy Saltinis, leidziantis padidinti
eksporto konkurencinguma tarptautin¢je rinkoje. Investicijas i Lietuva skatina patogi geografiné
padétis, pakankamai stabili politiné bei ekonominé situacija Salyje, naryst¢ Europos Sajungoje,
Pasaulio prekybos organizacijoje, NATO. Tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukimas i Sali leidzia
pasiekti aukstesni darbo produktyvumo lygi, kas padeda padidinti eksporta. Atlikus rySiy analizg (zr. 7
priedas) nustatyta, kad tarp darbo naSumo ir tiesioginiy uzsienio investiciju egzistuoja vidutinis
tiesioginis rysys (r=0,39), kas rodo, kad didéjant investicijoms, didéjo ir naSumas. Tiesioginiy uzsienio

investiciju i eksportuojancius sektorius dinamika 2004 — 2010 m. laikotarpiu pateikiama 19 paveiksle.
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19 pav. TUI | Lietuva mety pabaigoje ir eksporto dinamika 2004 — 2010 m., min. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Tiesioginés uzsienio investicijos 1 eksportuojancius sektorius 2004 — 2010 m. laikotarpiu iSaugo
80,6 proc., kas tur¢jo teigiamos jtakos ir eksporto padidéjimui apie 2 kartus. 2008 m. pabaigoje
sukauptos investicijos sieké 7559,3 ir buvo 41,7 proc. mazesnés, palyginus su 2007 m. Investiciju
maz¢jimui didelés jtakos turéjo nestabili ekonominé situacija tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje dél
pasaulinés finansy krizés, kritus imoniy akciju kainoms bei sumazéjus uzsienio imoniy reinvesticijoms,
nors investicijos 1 akcini bei kita kapitala ir iSaugo. Taciau Siais metais investicijy maZzéjimas
nesustabdé eksporto augimo iki 55511 min. Lt. Per 2009 m. investicijos 1 eksportuojancius sektorius
iSaugo 23 proc. (iki 9294,8 min. Lt). DidZiausias uzsienio investicijy srautas buvo 1¢Sos, gautos
pardavus naftos perdirbimo imonés AB ,,ORLEN Lietuva“ valstybei priklausiusias likusias akcijas
(9,98 proc.) Lenkijos investuotojui (Lietuvos bankas, 2009). Nors Siais metais investicijos ir padidéjo,
taCiau, dél sumazéjusios paklausos ir kritusiy eksportuojamy prekiy kainy, eksportas sumazéjo 26,6
proc. 2010 m. tiesioginés investicijos padid¢jo 12,2 proc. dél reinvesticijy, kadangi Siais metais,
atsigaunant Salies ekonomikai, Lietuvoje veikian€iy uzZsienio kapitalo imoniy pelnas padidéjo. Tai

prisidéjo prie eksporto augimo iki 54038,8 min. Lt.
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Uzsienio investuotojai, investuodami i tam tikra sritj, ne tik suteikia jmonéms finansiniy 1éSuy,
taCiau perduoda sukaupta patirti imonés valdymo, gamybos proceso tobulinimo srityje, padeda iSplésti
eksporto rinkas, taip padidinat eksporta. Tiesioginiu uzsienio investiciju strukttira rodo, kokios sritys

yra patrauklesnés uzsienio investuotojams (zr. 20 pav.).
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20 pav. TUI pasiskirstymas pagal ekonomines veiklos rasis 2004 - 2010 m., proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Daugiausia 2004 — 2010 m. investiciju susilauké apdirbamosios gamybos sektorius — vidutiniskai
kasmet 9290,6 mln. Lt, kai tuo tarpu Zemés tkis, miskininkysté ir zuvininkysté — 225,7 min. Lt, o
kasybos ir karjery eksploatavimas — tik 147,4 min. Lt. Apdirbamosios gamybos sektoriuje daugiausia
buvo investuota | naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba (5353,9 min. Lt) bei maisto produkty,
geérimy ir tabako gamyba (1369,9 mln. Lt.) Apdirbamosios gamybos sektoriaus patraukluma uZsienio
investuotojams biity galima paaiSkinti tuo, kad Lietuvos imonés yra susitelkusi Sioje srityje: Cia
sukuriama daugiausiai pridétinés vertés (2010 m. duomenimis - apie 16 mlrd. Lt (19 proc.)), didZioji
dalis (apie 60 proc.) pagamintos produkcijos eksportuojama | uZzsienio rinkas. Nors investiciju
daugiausia susilauke $is sektorius, vis tik darbo naSumas buvo pakankamai Zemas — 2010 m. jis sieke
tik 40,2 Lt/faktiskai dirbtai valandai. Vadinasi, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas dar
negarantuoja efektyvaus ju panaudojimo, kas galéty padidinti darbo naSuma, o per tai sparciau
padidinti eksportuojamos produkcijos konkurencinguma tarptautinéje rinkoje.

Nors Zemés tikio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektorius susilauké mazai investicijy, taciau ju
lyginamasis svoris padidéjo nuo 2,4 proc. 2004 m. iki 3,1 proc. 2010 m. Sis sektorius néra itin
patrauklus investicijjoms, nes Salies Zemés ukio produkcija néra pakankamai konkurencinga
tarptautinéje rinkoje (zemes tikio produkcijos kainos pakankamai didelés, palyginus su kitomis
Salimis), Sioje srityje imoniy pelningumo rodikliai gana Zemi. Visa tai maZina minéto sektoriaus

patraukluma uZsienio investuotojams, kas apsunkino spartesnj eksporto augima.
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Nagrinéjant tiesioginiy uzsienio investicijuy pasiskirstyma pagal Salis investuotojas, pastebima, kad
pagrindinés investuotojos 1 eksportuojancius sektorius 2010 m. buvo Danija, Vokietija, Lenkija bei
Rusija (zr. 21 pav.), kuriy investicijos sudar¢ apie 5 mlrd. Lt (47 proc.). Taigi { Lietuva investavo tos
Salys, 1 kurias eksportas ir sudaré didelg dalj viso Salies eksporto: 2010 m. eksportas | Lenkija, Rusija,
Danija, Vokietija sieké¢ 19601 min. Lt (36,3 proc. viso eksporto).
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21 pav. TUI | Zemes ki ir apdirbamaja gamyba pagal Salis investuotojas 2010 m., proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

2010 m. | kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriy investavo tik Danija (63,9 mln. Lt) ir Vokietija
(47,2 min. Lt). Per 2008 — 2010 m. Danijos investicijos i zemés Tiki iSaugo nuo 126,7 mln. Lt iki 145,2
min. Lt, taciau investicijas i $ia sriti sumazino Vokietija. Danai daugiausia investavo { kiaulininkystés
okius, kadangi apie 90 proc. produkcijos eksportuojama | kitas Salis ir vis griezt¢jant
aplinkosauginiams reikalavimams, buvo investuojama | aplinkos tarSa maZinancias technologijas.
Apdirbamojoje gamyboje investicijas itin padidino Lenkijos investuotojai — nuo 1401,5 min. Lt iki
3697,8 min. Lt ir ju lyginamasis svoris iSaugo beveik dvigubai. Daugiausia Lenkija investavo i
rafinuoty naftos produkty gamyba. Pagrindiné lenkisko kapitalo naftos perdirbimo imoné yra AB
,»ORLEN Lietuva®“, eksportuojanti savo produkcija { Europos Sajungos Salis, JAV ir kt. Taip pat itin
daug i Sig sritj investavo Rusija (2010 m. investicijos sieké 944,6 min. Lt): Salies naftos koncernas
,Lukoil* isteigé Lietuvoje UAB ,,LUKoil Baltija® imong, kuri daug naftos produkty eksportuoja i
Europos Salis. Vokietijos investuotojai daugiausia investavo i varikliniy transporto priemoniy gamyba
(apie 40 proc. visy Sios Salies investiciju 1 apdirbamaja gamyba). Vokietijos investicijas 1 §] sektoriy
galima paaiskinti tuo, jog Salis itin daug gamina ir eksportuoja transporto priemoniy, taciau Lietuvoje
perkelti gamyba yra naudingiau, nes Cia pigesné darbo jéga.

I Lietuva linkusios investuoti tos Salys ir { tas sritis, kuriose reikia daug darbo jégos, o darbo jégos
kaina yra pigesné. 2010 m. Danijoje pridétinés vertés vienetui apdirbamojoje gamyboje sukurti kainavo
0,65 Lt, Vokietijoje — 0,58 Lt, Lenkijoje — 0,38 Lt, kai tuo tarpu Lietuvoje - 0,37 Lt.
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Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas | Sali padeda padidinti darbo nasumgq, eksporto
apimtis. Uzsienio investuotojai daugiausia investavo | apdirbamosios gamybos sektoriy (ypac  naftos
produkty gamybq), kuris yra eksporto pagrindas. Salys linkusios investuoti j Zemy technologijy
pramonés sektoriy, kuris imlus darbo jégai, todél mazai tikétina, kad sparciau ims didéti auksStyjy

technologijy eksportas.
2.5.4. Materialiniy investicijy analizé

Vienas pagrindiniy veiksniy, padedanciy padidinti darbo nasuma ir eksporto konkurencinguma, yra
materialinés investicijos — 1éSos, skirtos ilgalaikiam materialiam turtui isigyti. Materialiniy investiciju
pagrindu modernizuojamas gamybos procesas - kei¢iami seni, technologiniu ir fiziniu pozitriu
nusidévéje {renginiai, diegiant modernias, naSias technologijas. Eksportuojanciy sektoriy materialiniy

investiciju ir darbo nasumo dinamika pateikiama Zemiau esan¢iame paveiksle.
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22 pav. Materialinés investicijos ir darbo nasumas 2004 — 2010 m., Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

llgalaikiam materialiam turtui atnaujinti skirtos materialinés investicijos eksportuojanciuose
sektoriuose kasmet 2004 — 2010 m. sieké apie 3202,2 mln. Lt ir per $j laikotarpi sumazéjo 26,1 proc.
Atlikta koreliaciné analizé irod¢, kad egzistuoja vidutinis tiesioginis rySys tarp darbo nasumo ir
materialiniy investicijy (r=0,44), t. y. didéjant investicijoms, did¢jo ir darbo naSumas (zr. 7 priedas).

Analizuojant 2004 — 2007 m. pastebimas materialiniy investicijy padidéjimas 2,6 karto (itin
zenklus (2,8 karto) augimas pastebimas apdirbamosios gamybos sektoriuje), ta¢iau 2008 — 2010 m. jos
sumazejo beveik 3 kartus. Augancioms materialinéms investicijoms teigiamos jtakos turé¢jo auganti
Salies ekonomika (realusis BVP per 2004 — 2007 m. iSaugo 27,6 proc.), didéjanti parduodamos
produkcijos paklausa, kas Iémé pelno augima beveik 3 kartus, taip pat esant palankioms skolinimosi
salygoms investiciniams projektams, imonés daugiau 1éSy galéjo skirti gamyboje naudojamiems

Irenginiams, masSinoms atnaujinti. Gamyboje naudojamy jrengimy, masiny atnaujinimas prisidéjo prie
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darbo naSumo augimo 45,5 proc., kadangi imonés prekes galéjo pagaminti daug grei¢iau ir su
mazesnémis sanaudomis, kas prisid¢jo prie eksporto konkurencingumo didé¢jimo (per $i laikotarpi
eksportas iSaugo 67,3 proc.).

2008 — 2010 m., smukus paklausai padidéjo nuostolingai veikian¢iy imoniy skaicius 3 kartus,
bankams sugrieztinus kreditavimo salygas, imonés atsisaké investiciniy projektu arba juos atidéjo
neribotam laikui, todél materialinés investicijos sumazéjo net 65,7 proc. Per §i laikotarpi, sumazéjus
iSlaidoms ilgalaikiam materialiam turtui atnaujinti, darbo naSumas sumazéjo 3,9 proc., o eksportas
smuko 2,7 proc. 2010 m. palyginus su 2009 m., nors materialinés investicijos ir sumazéjo, darbo
naSumas padidéjo 8,7 proc., nors ir ne taip sparciai, kaip ankstesniais metais. Darbo naSumo augimas
buvo grindziamas ne gamybos priemoniy modernizavimu, taciau darbuotoju darbo uzmokescio
mazéjimu (vidutinis ménesinis darbo uzmokestis $alies fikyje sumazéjo 3,3 proc.) bei vél brangstancia
produkcija. Eksporta Siuo laikotarpiu padidino kylancios eksportuojamy prekiy kainos.

[Sanalizavus bendra eksportuojanciy sektoriy materialiniy investicijuy rodikli, svarbu panagrinéti
atskiry sektoriy indéli materialiniy investicijy rodiklyje, kadangi nuo to priklauso eksporto
konkurencingumas ir eksportuojamos produkcijos struktiira. Zemiau esancioje 12 lenteléje pateikiamas

materialiniy investicijy pasiskirstymas pagal ekonomingés veiklos rasis.

12 lentelé

Materialinés investicijos pagal ekonominés veiklos risis, min. Lt

Sektorius 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zemés ukis, miskininkysté ir zuvininkysté 303,8 | 503,2 564,8 | 583,3 666,4 | 304,0 | 356,0
Dalis eksportuojanciuose sektoriuose, proc. 15,2 14,6 14,2 11,2 15,5 15,3 24,1
Kasyba ir karjery eksploatavimas 490 | 1011 93,6 93,4 | 1231 73,9 82,5
Dalis eksportuojanciuose sektoriuose, proc. 24 2,9 2,3 1,8 2,9 3,7 5,6
Apdirbamoji gamyba 1648,8 | 2832,5 | 3331,8 | 4541,2 | 3517,3 | 1605,9 | 1040,0
Dalis eksportuojanciuose sektoriuose, proc. 82,4 82,4 83,5 87,0 81,7 81,0 70,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Daugiausia i ilgalaikio materialaus turto atnaujinima investavo apdirbamosios gamybos sektorius -
2004 — 2010 m. vidutiniSkai kasmet investicijos sieke 2645,4 min. Lt (81,2 proc.), kai tuo tarpu Zemés
tkyje, miskininkystéje ir zuvininkystéje investicijos siekeé 468,8 min. Lt (15,7 proc.), o kasyboje ir
karjery eksploatavime — 88,1 mln. Lt (3,1 proc.). Apdirbamosios pramonés materialinés investicijos
tirlamuoju laikotarpiu sumazéjo 26,1 proc., o ju lyginamasis svoris eksportuojanciuose sektoriuose
krito nuo 82,4 proc. 2004 m. iki 70,3 proc. 2010 m. Viena i§ priezas¢iy, kodél itin daug investuojama
apdirbamojoje gamyboje galima buty paaiSkinti tuo, jog Sios srities daugiausia pagaminama
produkecijos ir apie 60 proc. jos eksportuojama i uzsieni. Norint pagerinti gaminiy kokybe ir sé¢kmingai
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konkuruoti tarptautinéje rinkoje, padidinti darbo produktyvuma biitina modernizuoti gamybos
{renginius, tod¢l apdirbamojoje gamyboje itin didelis démesys skiriamas ilgalaikiam materialiam turtui
atnaujinti. Maisto produkty gamybos sektorius akumuliavo didziausia dali apdirbamosios gamybos
materialiniy investiciju: 2004 — 2010 m. vidutiniSkai kasmet ju verté sieké apie 452 min. Lt, o tai
sudaré apie 24 proc. apdirbamosios gamybos materialiniy investicijy vertés. Dideles investicijas maisto
pramon¢je lémé tai, kad imonés, norédamos pakelti technini lygi, padidinti konkurencinguma
tarptautinéje rinkoje, turéjo pakankamai investuoti i materialy turta. Tacdiau toks investicijy
pasiskirstymas rodo, kad Salies imonés linkusios plétoti zemu ir vidutiniSskai zemuy technologiju
pramong, o aukStyju technologiju sritis buvo menkai vystoma, tod¢l didzioji dalis pramonés
produkcijos bei eksporto sudaré maza pridéting vertg kuriancios prekeés.

ISnagrinéjus eksportuojanciu sektoriy materialines investicijas, svarbu jvertinti materialiniy
investiciju lygi (materialiniy investicijy dali bendrojoje pridétinéje vertéje), kadangi nuo to priklauso
darbo produktyvumo, eksporto konkurencingumo did¢jimas. 13 lenteléje pateikiama Lietuvos

eksportuojanciy sektoriy materialiniy investicijy iSlaidy dalis bendrojoje pridétinéje vertéje.

13 lentelé
Materialiniy investicijuy dalis bendrojoje pridétinéje vertéje 2004 — 2010 m., proc.
Sektorius 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Salies iikis 24,3 27,1 30,5 35,7 28,6 18,8 14,0
Rodiklis, palyginti su ankstesniais metais, proc. p. - 2,7 3,5 51 -7,1 -9,8 -4,8
Zemeés iikis, miskininkysté ir Zuvininkysté 11,6 16,1 17,7 16,9 18,2 13,1 12,5
Rodiklis, palyginti su ankstesniais metais, proc. p. - 4,5 1,6 -0,8 1,3 -5,0 -0,6
Kasyba ir karjery eksploatavimas 16,2 29,5 24,8 22,9 28,0 28,1 25,2
Rodiklis, palyginti su ankstesniais metais, proc. p. - 13,3 -4,7 -1,9 5,0 0,2 -3,0
Apdirbamoji gamyba 14,5 21,5 22,9 28,7 19,9 11,6 6,5
Rodiklis, palyginti su ankstesniais metais, proc. p. - 7,0 1,4 5,8 -8,8 -8,3 -5,1

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

2004 — 2010 m. laikotarpiu zemés tkio, miSkininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje materialinés
investicijos kasmet sudaré apie 15,2 proc. bendrosios pridétinés vertés, kai tuo tarpu kasybos ir karjery
eksploatavimo — 25 proc., kas 1émé Sio sektoriaus didziausia darbo nasuma Salyje (vienas uzimtasis
sukiiré apie 90,1 tikst. Lt pridétinés vertés). Apdirbamojoje gamyboje materialiniy investiciju lygis
vidutiniSkai kasmet sieké 17,9 proc. ir tai buvo mazesnis rodiklis, palyginus su Salies iikiu. Tai turéjo
itakos tam, kad darbo naSumas buvo gana Zemas — kasmet vienas uzimtasis sukiiré apie 60,4 tukst. Lt
pridétinés vertés. Apdirbamojoje pramongje materialiniy investicijy dalis bendrojoje pridétinéje vertéje
nuo 14,5 proc. 2004 m. sumazéjo iki 6,5 proc. 2010 m. Nepakankamas investavimo lygis

apdirbamosios gamybos sektoriuje (ypac aukstyju technologiju srityje), kuris yra eksporto pagrindas,
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stabd¢ Salies apdirbamosios gamybos modernizavima, nepakankama darbo naSumo lygi, kas kélé
grésme eksportuojamos produkcijos konkurencingumo spar¢iam augimui tarptautinéje rinkoje bei
auksStyjy technologijy eksporto plétrai.

Materialinés investicijos padeda padidinti darbo nasumq, kas padeda konkuruoti tarptautinéje
rinkoje. Daugiausia iS eksportuojanciy sektoriy | materialaus turto atnaujinimq investavo
apdirbamosios gamybos sektorius, taciau Siame sektoriuje materialiniy investicijy lygis (investicijy ir
pridétinés vertés santykis) buvo maziausias. Nepakankamas investavimas aukstyjy technologijy srityje
léemeé menkq aukstyjy technologijy pramoneés plétrq bei itin mazq eksportq.

2.5.5. ISlaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai analizé

Norint uztikrinti Salies jmoniy plétra bei padidinti eksportuojamos produkcijos konkurencinguma

tarptautingje rinkoje, reikia didinti i§laidas moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Investuoti

i tyrimus ir plétra gali tiek valdzios, tiek aukStojo mokslo, tiek ir verslo jmoniy sektoriai, kuriy

pasiskirstymas pateikiamas Zemiau esanciame paveiksle.

= Aukstojo mokslo sektorius E==1Valdzios sektorius [—IVerslo jmoniy sektorius
emie=mProc. NUO BVP a= ES-27 vidurkis 472.9
500 25
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23 pav. MTEP pasiskirstymas pagal sektorius 2004 — 2010 m., min. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

2004 — 2010 m. laikotarpiu didziaja dalj islaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai
sudaré aukstojo mokslo 1€Sos — kasmet apie 365,6 min. Lt (52,5 proc.), kai tuo tarpu valdzios 1€Sos —
155,6 miIn. Lt (22,5 proc.), o verslo imoniy 1éSos — 176,9 min. Lt (25 proc.). Reikéty atkreipti démesi
i8laidy mokslo tiriamajai veiklai santyki su bendruoju vidaus produktu — per 7 metus Sis santykis
padidéjo 0,04 proc. punkto, kas rodo inovaciju poreikio augima. Taciau, palyginus su Europos
Sajungos Saliy vidurkiu (1,9 proc. BVP), tiriamuoju laikotarpiu Lietuvos rodiklis atsiliko apie du
kartus. 2002 m. Lisabonos strategijoje buvo nurodyta, kad Europos Sajungos Salys narés turi pasiekti,

jog investicijos i mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra iki 2010 m. turi sudaryti 3 proc. BVP.
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Taciau investavimas 1 §ig sritj Lietuvoje vyksta vangiai, todél panaSu, kad greitu laiko to nebus
imanoma pasiekti. Europos Sajungoje itin didelés reik§més turi privatus sektorius, kuris noriai
investuoja { tyrimus ir plétra (apie 60 proc. bendryjy investicijuy), kai tuo tarpu Lietuvoje 2004 — 2010
m. laikotarpiu Sis rodiklis buvo beveik 3 kartus mazesnis uz Europos Sajungos vidurkj (tik apie 25
proc.). Jei Lietuvoje situacija ir ateityje nepasikeis, tada Lietuva dar ilgai nepasieks bendro Europos
Sajungos tikslo (to, kad du trecdalius i$laidy tyrimams ir plétrai sudaryty verslo sektoriaus investicijos).
Kiekviena $alis siekia, kad dauguma 1€Sy i mokslinius tyrimus ir technologing plétra investuoty verslo
imones, kadangi tik taip galima pasiekti inovaciju plétojimo ir ju pritaikomumo versle, gamybos
procesuose, taip padidinant eksporta.

Verslo imoniy sektoriaus, valdzios bei aukstojo mokslo sektoriaus investicinés 1éSos | mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra gali buti nukreiptos fundamentiniams tyrimams, taikomiesiems
tyrimams bei technologijy plétrai. Tiriamuoju laikotarpiu didzioji dalis — apie 260 min. Lt (37 proc.) -
1ésy kasmet buvo skiriama taikomiesiems mokslo tyrimams, o fundamentiniams tyrimams - apie 34
proc. (234,5 min. Lt). Technologinei plétrai, kurios vienas i§ tiksly yra kurti naujas medziagas,
produktus ar irenginius, diegti nauju procesus, sistemas arba i§ esmés patobulinti tai, kas jau buvo
sukurta 2004 — 2010 m. buvo skiriama tik 203,5 mln. Lt (29 proc. visy investiciju) (zr. 8 priedas).

I$nagrinéjus bendra padéti Salyje, biitina atkreipti démesi 1 eksportuojanciy sektoriy iSlaidas mokslo
tirtamajai veiklai. Nagrinéjant Lietuvos eksportuojancio sektoriaus verslo imoniy investicijas {
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, pastebima, kad 2004 — 2010 m. laikotarpiu vidutiniskai
kasmet jos sieké 80,3 mln. Lt. Sios islaidos tiriamuoju laikotarpiu sudaré apie puse visy verslo imoniy

iSlaidy, kuriy dinamika pateikiama 14 lenteléje.

14 lentelé
Islaidos MTEP eksportuojanciuose sektoriuose 2004 — 2010 m., min. Lt
Sektorius 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zemés tkis - - - - - - 1,2
Kasyba ir karjery eksploatavimas 3,1 1,3 0,2 0,7 - - 0,1
Indeksas, palyginti su ankstesniais metais, proc. - 42,0 154 | 350,0 - - | 200,0
Apdirbamoji gamyba 77,8 60,1 450 | 1157 87,2 98,8 70,6
Indeksas, palyginti su ankstesniais metais, proc. - 77,3 749 | 2571 754 | 1133 71,5

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Zvelgiant i auk$¢iau lenteléje pateiktus duomenis galima teigti, kad ilaidos moksliniams tyrimams
ir eksperimentinei plétrai per 2004 — 2010 m. sumaz¢jo 11,1 proc., kas rodo mazéjancias pastangas
didinti sektoriy konkurencinguma (ypac¢ apdirbamosios gamybos), kuriant naujus, aukStesnés pridétinés
vertés produktus ar modernizuojant gamyba, kas padéty konkuruoti eksporto rinkoje. Daugiausia 1

mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra i§ eksportuojanciy sektoriy investavo apdirbamosios
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gamybos imonés: vidutiniSkai kasmet Sio sektoriaus investicijos sieké 79,3 min. Lt, o tai savo ruoztu
sudaré net 98,8 proc. visu eksportuojanciy sektoriy islaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai (arba beveik 45 proc. viso verslo imoniy investicijy). Mazos investicijos zemé ikio,
miskininkystés ir Zuvininkystés bei kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuose { mokslinius tyrimus
ir eksperimenting plétra reisSkia, kad Sios sritys néra imlios mokslui ir technologijoms. Itin didelés
investicijos pastebimos chemikaly ir chemijos produkty bei pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir
vaisty preparaty gamyboje, atitinkamai 2010 m. jos sieke 8,3 mIn. Lt bei 9,8 min. Lt. Itin didelés
reikSmés turi biotechnologiju imoné¢ UAB ,,Sicor Biotech/Teva Baltic*, kuri kasmet moksliniams
tyrimams skiria apie 10 mln. Lt. Didelés investicijos chemijos ir farmacijos srityse rodo, kad Sios sritys
yra itin imlios mokslui ir technologijoms, todél norint gaminti naujus produktus, kuriancius didesng
pridéting verte, kas padéty konkuruoti tarptautinéje rinkoje, biitinos pakankamos investicijos.

Kaip jau buvo minéta, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros pagrindu yra kuriamos ir
diegiamos inovacijos. Siekiant padidinti eksporto konkurencinguma, butina skatinti imoniy inovacing
veikla, kadangi ilgalaikéje perspektyvoje islieka tik tos imonés, kurios sugeba biti novatoriSkomis.
Inovaciné imoné, norédama uzsitikrinti ilgalaiki konkurencini pranasuma, turi ne tik idiegti nauja
technologija ar pritaikyti naujas zinias gamindama nauja produkta, taciau nuolat tobuléti, ieskoti
galimybiy, ka dar reikéty atnaujinti ateityje. Nors Lietuvoje téra 32,5 proc. inovatyviy imoniy, taciau
jos sukuria daugiau kaip pusg viso Salies bendrojo vidaus produkto, kas rodo, kad Lietuvos imonés turi
skatinti inovaciju plétra. Inovacijos reikalingos tam, kad buty galima padidinti darbo produktyvuma,
imonés gebéty iSsilaikyti konkurencinéje kovoje bei padidinty eksporta. Inovaciniy imoniy dinamika

pateikiama 24 paveiksle.
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24 pav. Inovacinés imonés 2004 — 2010 m., proc. nuo visy imoniy

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

2004 — 2010 m. laikotarpiu inovacinés imonés sudaré apie trec¢dali visu Salies imoniy. Lietuvoje

daugiausia eksportuojama apdirbamosios pramonés gaminiy (sudaro daugiau negu pusg viso eksporto),
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taciau Sioje srityje inovatyviu imoniy buvo tik apie 34 proc. kasmet visy Salies imoniy, todél gamybos
technologijos ar metodai, gaminamos produkcijos asortimentas nebuvo pakankamai atnaujinami.
Galima teigti, kad Salies imonés nepakankamai i$naudojo inovacinj potenciala, kas galéty dar labiau
padidinti ju tarptautini konkurencinguma, todél imonés gamino maza pridéting vert¢ kuriancias prekes
ir joms buvo pakankamai sunku konkuruoti su panasia produkcija gaminanciomis Salimis, kurios
sparCiai diegé naujoves gamybos procese. Taip pat tai 1émé tai, jog darbo naSumas buvo vienas
zemiausiy Europos Sajungoje. Dél to imonéms sunku iSlaikyti eksportuojamos produkcijos
konkurencinguma tarptautinéje rinkoje. Nors inovatyviy imoniy Salyje buvo tik trecdalis, taciau,
Lietuvos statistikos departamento duomenimis (zr. 8 priedas), Siu imoniy apyvarta sudaré apie 60 proc.
visy imoniy apyvartos. Inovaciniy imoniy apdirbamosios gamybos sektoriaus apyvarta sudaré net 74
proc. viso sektoriaus apyvartos. Visa tai irodo, kad inovacinés imonés, diegdamos naujoves, gauna
didesnes pajamas. Todél, norint uztikrinti eksportuojamos produkcijos konkurencingumo augima,
teikiant 1 rinka konkurencinga produkcija, daugiau démesio turi biti skiriama inovacijy sklaidai,
moksliniams tiriamiesiems darbams. 25 paveiksle pavaizduota aukStyjuy ir vidutiniSkai auksStyju

technologiju sektoriaus sukurtos pridétinés vertés dalis apdirbamosios gamybos pridétingje vertéje.
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25 pav. Pazangiyjy ir vidutiniskai pazangiuyjuy gamybos sektoriaus sukurtos pridétinés vertés dalis
apdirbamosios gamybos sukurtoje pridétinéje vertéje 2006 — 2010 m., proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Lietuvos pazangiyjy ir vidutiniskai pazangiujy technologijy imoniy dalis nesudar¢ net vieno proc.
visy imoniy, taciau paZangiyjy ir vidutiniSkai paZangiy technologiju gamybos sektoriaus pridétinés
vertés dalis apdirbamosios gamybos sukurtoje pridétinéje vertéje sudaro pakankamai nemaza dalj ir
nuo 17,2 proc. 2006 m. iSaugo iki 22,8 proc. 2010 m. Vadinasi, Salis turéty orientuotis | pazangiasias
technologijas, ju gamyba bei eksporta, kadangi §i sritis kuria didesnés pridétinés vertés produktus. Tam
bitinos pakankamos investicijos { mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra. Taciau kaip pastebima,

viena pagrindiniy problemuy, stabdanc¢iy Lietuvos eksporto konkurencingumo didéjima, yra tai, jog
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pakankamai mazai léSu investuojama i tyrimus ir plétra. Atsizvelgiant i tai, jog Lietuvos investicijos 1
Sig sriti yra vienos maziausiy Europos Sajungoje (apie 0,79 proc. BVP, kai Europos Sajungos Saliy
vidurkis - 1,88), salis pagal moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros produktyvuma bei finansavima
yra priskiriama prie atsiliekanc¢iy Saliu. Tokiose Salyse, kaip Vokietija, Danija Sios investicijos sudaré
atitinkamai 2,6 proc., 2,7 proc. nuo BVP. Pakankamai mazas investicijas i inovacijy srityje bty galima
paaiskinti tuo, kad Lietuvos verslo imongs, turédamos galimybg pasinaudoti Europos Sajungos
struktiiriniy fondy parama, daugiau 1éSy skyré infrastruktiiros plétrai, zemés tkiui, o ne naujy
technologiju pramonei. Taigi norint paskatinti inovacijas bei padidinti konkurencinguma tarptautinéje
rinkoje, biitina didinti i§laidas tyrimams ir plétrai, ypac verslo sektoriaus.

Taigi galima teigti, kad Lietuvoje mazai investuojama § mokslinius tyrimus ir eksperimentine
plétrq. Ypac mazos islaidos mokslo tiriamiesiems darbams pastebimos verslo sektoriuje, todél Lietuvos
imonés generuoja menka investicijy | inovacijas grqza, kas rodo, jog neisnaudojamas net ir menkas

inovacinis potencialas, kas padéty padidinti eksporto konkurencingumq tarptautinéje rinkoje.

2.5.6. Veiksniy, lemianciy eksporto konkurencingumq, daugiamaté regresiné analizé 2000 —

2010 m.

Norint iSsiaiSkinti nepriklausomy kintamyjy (tiesioginiy uzsienio investicijy, materialiniy
investicijy bei iSlaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai) jtaka priklausomam
kintamajam (eksportui), atlickama regresiné analizé, naudojantis SPSS programos paketu. Atliekant
dauging regresijos analizg, priklausomasis kintamasis - y — eksportas, nepriklausomi kintamieji: x; —
TUI, x, — i8laidos MTEP, x3 — materialinés investicijos. Analizei atlikti buvo atrinkti tokie veiksniai,
kaip tiesioginés uZsienio investicijos, materialinés investicijos ir iSlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai. Infliacija i§ modelio buvo pasalinta tod¢l, kad, itraukus 1 modeli §i veiksni,
atlikus kolinearumo statistika, nustatyta, kad VIF buvo daugiau negu 4 (Zr. 9 priedas).

Norint nustatyti, ar sudarytas modelis tinkamas tolesniems skai¢iavimams, visy pirma bus
ieSskomos isskirtys. I$skir¢iy nepaSalinimas i§ modelio gali iSkreipti analizés rezultatus. ISskirtys
ieSkomos trimis budais, skai¢iuojant: steb¢jimo itakos indeksa, standartizuota liekang ir Kuko mata (Zr.
9 priedas). Taigi apskaiciavus stebéjimo jtakos indeksa, nustatyta, kad reikSmingy i$skirciy nebuvo
(hj<0,727). Standartizuota liekana taip pat neparodé jokiy isskirciy, kadangi apskaiciuotos reikSmeés
nevirsijo 3. Kuko matas parodé isskirtis 2008 m. (D;=8,71552>0,852) ir 2010 m. (D;=1,99304>0,852),
kadangi knyginé FiSerio kriterijaus reikSmeé buvo mazesné¢ uz fakting. Remiantis daugumos principu,
kai stebéjimo jtakos indeksas ir standartizuota liekana neparodé jokiy iSskiréiy, nebus pasalintos Kuko
mato parodytos iSskirtys.
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Sickiant jvertinti, ar tinkamas modelis yra ieSkoma autokoreliacija. Autokoreliacija nustatoma
atliekant autokoreliacijos diagnostikq Durbin-Watson testu.
15 lentelé

Dauginei regresijai apskaic¢iuoti duomenys

r R? Pakoreguotas R? Durbin-Watson
0,974 0,948 0,926 3,069
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Apskai¢iavus Durbino Watsono testa, gauta reikSmeé lygi 3,069. Kritinés reikSmés imamos i$
Durbino — Watsono lentelés, kai k=3-2=1, n=11, dU=1,010, dL=0,653,. Dabar tikrinamas
autokolinearumas: 4-1,010<3,069<4-0,653. Nors gautas rezultatas neapibréztas (neimanoma nustatyti,
ar autokoreliacija yra ar ne), ta¢iau modeli tolesniems skai¢iavimams naudoti vis tik galima.

Multikolinearumas. Tikrinant modelio tinkamuma naudojamasi poriniy koreliacijy matrica bei
remiamasi Nykscio taisykle, kuri teigia, jog, jei porinés koreliacijos koeficientas yra didesnis uz 0,8,
tada regresinis modelis pasizymi multikolinearumu tarp veiksniy. Zemiau esandioje lenteléje
pateikiami Spirmeno porinés koreliacijos koeficientai.

16 lentele

Spirmeno porinés koreliacijos koeficientai

Rodikliai TUI MTEP l‘frf:/‘:gt‘z'a‘(‘fss
TUI 1,000 0,800 0,591
MTEP 0,800 1,000 0,655
Materialinés investicijos 0,591 0,655 1,000

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Nagrin¢jamu atveju, visos koreliacijos yra teigiamos ir statistiSkai reikSmingai skiriasi nuo nulio.
Kadangi porinés koreliacijos koeficientai néra didesni uz 0,8, vadinasi, remiantis Nykscio taisykle,
nepriklausomieji kintamieji néra multikolianaris (regresinis modelis nepasiZymi multikolinearumu, t.y.
TUI, materialin¢ investicijos, MTEP tarpusavyje stipriai nekoreliuoja), todél galima sudaryta modeli

taikyti tolesniems skai¢iavimams. Tikrinant modelio tinkamuma skai¢iuojama kolinearumo (VIF)

statistika.
17 lentelé
Kolinearumo (VIF) statistika
Kintamieji Kolinearumo statistika (VIF)
TUI 3,488
MTEP 3,095
Materialinés investicijos 1,916

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Kaip matyti 1§ auk$c¢iau lentel¢je pateikty duomeny, nei viena nepriklausomojo kintamojo reikSmé
nevirsijo 4, vadinasi, tarp nepriklausomy kintamyjy multikolinearumo néra. Todé¢l galima teigti, kad
nepriklausomi kintamieji yra tinkamai parinkti.

Siekiant jvertinti modelio kokybe, atrinkus tinkamus nepriklausomus kintamuosius (TUI,
materialines investicijas, iSlaidas MTEP), skai¢iuojama vidutiné absoliutiné procentiné paklaida
MAPE. Gauta MAPE reik§me lygi 5,6 (zr. 9 priedas), kas rodo, kad modelis kokybiskas, todél sudaryta
dauginés regresijos modeli galima taikyti tolesniems skai¢iavimams.

Kaip matyti i§ zemiau pateiktos lentelés duomeny, pakoreguotas determinacijos koeficientas
0,926>0,25, kas rodo, kad modelis yra tinkamas. Kitiems veiksniams nekintant, nepriklausomi
kintamieji 92,6 proc. paaiskina priklausomo kintamojo sklaidos, o kiti nejvertinti veiksniai — 7,4 proc.
Gautas reikSmingumo lygmuo 0,000<0,005, tai taip pat parodo, kad sudarytas modelis yra tinkamas.
Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas tarp eksporto ir materialiniy investicijy, TUI bei i§laidy MTEP
lygus 0,974, tai parodo labai stipria tiesioging priklausomybe, kadangi R=0,974>0,91.

18 lentelé
Kintamyjy jtaka eksportui
Priklausomas kintamasis: eksportas
Koreliacijos koeficientas R =0,974, determinacijos koeficientas r* (pakoreguotas) = 0,926
Kintamieji Koeficientai t (fakting)

Konstanta (Bo) -2430,071 -0,685

TUI (B) 0,144 0,222
MTEP($,) 68,557 6,798
Materialinés investicijos () -1,631 -1,226

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Gauta faktiné FiSerio kriterijaus reik§mé lygi 42,590, o knyginé — F=1.995:3.112=3,863. Kadangi
faktiné FiSerio kriterijaus reik§mé yra didesné uz knyging (3,863<42,590), vadinasi determinacijos
koeficientas reikSmingas, todél ir modelis reikSminis. Tiesinis modelis nagrinéjamo pavyzdzio
duomenims tinkamas. Patikrinus B koeficienty reikSminguma Stjudento kriterijumi, nustatyta, kad tik
MTEP faktiné reik§mé buvo didesné uz knyging (t(-o,9s)2:11-90=2,685<6,798), kas rodo, kad sudarytas
modelis néra tinkamas prognozavimui.

Atlikus modelio tinkamumo tikrinima, galima daryti iSvada, kad modelis yra tinkamai sudarytas,
ta¢iau §io modelio negalima naudoti prognozavimui, kadangi galima gauti iSkreiptus ir realybés
neatspindinéius rezultatus. Sudaryta regresijos lygtis: Y=-2430,071+0,144TUI+68,557MTEP-
1,631 Materialinés investicijos. Galima teigti, kad TUI, islaidos MTEP didino eksporta. Didziausios
itakos eksporto augimui tur¢jo islaidos MTEP — kitiems veiksniams i$liekant pastoviems, investicijoms

1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra padidéjus 1 min. Lt, eksportas padidéjo 68,557 min. Lt.
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Taigi galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos ir islaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai didino eksportuojamos produkcijos konkurencingumq. Siame darbo skyriuje
buvo patvirtinta tyrimo metu iskelta hipotezé, kad labiausiai eksporto konkurencingumaq didino islaidos

moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai.
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3. LIETUVOS EKSPORTO KONKURENCINGUMO DIDINIMO GALIMYBES
3.1. ISlaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai didinimas

Ankstesniuose skyriuose buvo iSnagrinéta, kad Lietuvos eksporto konkurencingumui didziausios
itakos turi iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. D¢l $iy investiciju padidéjimo
vienu min. Lt, eksportuojamos produkcijos apimtys padidéjo labiausiai. Per investicijas { mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra yra kuriamos inovacijos, kurios padeda konkuruoti tarptautinéje
rinkoje.

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis (2010), Lietuvoje buvo tik apie vienas
tre¢dalis inovaciniy imoniy, o trys ketvirtadaliai $alies imoniy nevykdé inovacinés veiklos. Salies
eksporto konkurencingumas vis dar grindziamas pagal kainas, taciau ne pagal inovatyvius produktus.
Vienas pagrindiniy veiksniy, didinanciy Salies eksportuojamos produkcijos konkurencinguma
tarptautinéje rinkoje, yra investicijos 1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, skatinant inovacijy
plétra. Todé¢l turi biiti skatinamas investavimas i $ig sriti, kadangi tik taip galima tiekti rinkai aukStesnés
pridétinés vertés produktus. 26 paveiksle pateikiamos Europos Sajungos Saliy iSlaidos moksliniams

tyrimams ir eksperimentinei plétrai proc. nuo BVP 2010 m.
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26 pav. Europos Sajungos Saliy MTEP proc. nuo BVP, 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis

IS pateikto paveikslo duomeny matyti, kad 2010 m. Lietuvoje iSlaidos moksliniams tyrimams ir
technologijy plétrai buvo vienos maziausiy Europos Sajungoje. Siais metais $alies investicijos { tyrimus
ir plétra sudaré tik 0,79 proc. bendrojo vidaus produkto, kai tuo tarpu Europos Sajungos Saliy nariy
vidurkis buvo 2 proc. BVP. Uz Lietuva maziau islaidy moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai
skyre tik Kipras (0,50 proc.), Latvija (0,60 proc.), Malta (0,63 proc.), Lenkija (0,74 proc.), Rumunija

(0,47 proc.) bei Lenkija (0,63 proc.). daugiausia islaidy moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai
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skyré tokios Salys, kaip Suomija (3,87 proc.), Svedija (3,42 proc.) bei Danija (3,06 proc.). Sios 3alys
pralenké ES — 27 vidurki ir ivykdé Lisabonos strategijoje nurodyta tiksla, siekti, kad islaidoms
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai biity skiriama 3 proc. bendrojo vidaus produkto.

Investuoti { mokslinius tyrimus ir technologing plétra turi ne tik valdzios sektoriau, taciau ir verslo
imongs, nes tik taip galima padidinti darbo naSuma, pagerinti gaminamos produkcijos kokybe, kas savo
ruoztu salygoja eksportuojamos produkcijos konkurencingumo didéjima. Itin didele reik§me eksporto
konkurencingumui turi verslo imoniy léSos, skirtos moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai,
kurios Salyje yra pakankamai mazos, palyginus su Europos Sajungos Salimis, tod¢l biitina skatinti
verslo sektoriy investuoti | §ia sritj. 19 lentel¢je pateikiama kai kuriy Europos Sajungos Saliy verslo
imoniy i8laidu dalies bendrosiose islaidose, skirtose moksliniams tyrimams ir technologiju plétrali,
dinamika 2004 — 2010 m. laikotarpiu.

19 lentelé
Verslo jmoniy iSlaidy dalis MTEP 2004 — 2010 m., proc.

Salis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | VidutiniSkai
Liuksemburgas 87,78 86,44 86,07 83,67 77,89 75,89 70,86 81,23
Svedija 73,54 72,74 74,68 72,67 74,05 70,38 68,75 72,40
Danija 68,04 68,25 66,94 69,87 69,90 68,00 68,10 68,44
Vokietija 69,79 69,34 70,00 69,99 69,25 67,56 67,30 69,03
Pranciizija 63,10 62,12 63,08 62,98 62,73 61,71 61,16 62,41
D. Britanija 62,56 61,39 61,65 62,53 61,99 60,41 60,93 61,64
Italija 47,81 50,36 48,78 51,86 53,56 53,30 53,56 51,32
Estija 38,96 45,08 44,44 47,15 43,20 44,69 50,04 44,80
Latvija 44,48 40,73 50,38 32,55 25,03 36,39 37,01 38,08
Bulgarija 23,71 21,53 25,48 31,15 31,03 29,96 50,13 30,43
Lenkija 28,68 31,75 31,54 30,36 30,93 28,50 26,63 29,77
Lietuva 21,43 20,39 27,94 28,53 23,75 23,74 29,16 24,99
Kipras 21,28 22,02 22,74 22,89 22,81 19,80 17,46 21,29

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.

IS auksCiau pateiktos lentelés duomenuy matyti, kad 2004 — 2010 m. laikotarpiu labiau
i§sivys¢iusiose Salyse, tokios kaip Liuksemburgas, Svedija, Danija, Vokietija, Pranciizija bei D.
Britanija verslo imonés | mokslinius tyrimus ir technologing plétra investavo daugiau nei du trec¢dalius
visy 1ésu. Zvelgiant 1 Lietuvos situacija, galima teigti, kad verslo imoniy skiriamy 1éSy dalis visose
investicijose 1 mokslinius tyrimus ir technologing plétra padidéjo nuo 21,43 proc. iki 29,16 proc., ta¢iau
jos buvo vienos maziausios Europos Sajungoje. Lietuva pagal verslo sektoriaus investicijas i tyrimus ir
plétra tiriamuoju laikotarpiu buvo antra nuo galo. Net Latvijos ir Estijos verslo imonés daugiau skyre
1éSy moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai: atitinkamai vidutiniSskai kasmet 38,08 proc. ir 44,80
proc. visy investiciju. Taigi galima teigti, kad Lictuvos verslo sektorius nepakankamai finansiskai

skatinamas atlikti mokslo ir technologiju plétros darbus bei jgyvendinti inovacinius projektus. Tik 1/3
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Salies imoniy vadovy zino, kokios egzistuoja moksliniy tyrimu bei technologijuy ir inovaciju plétros
finansavimo formos. Visa tai lemia pakankamai maza dalj investicijy i tyrimus ir plétra, todél bitina
skatinti verslo imones investuoti { mokslinius tyrimus ir technologing plétra. Viena i§ skatinimo
priemoniy - tai mokestiniy lengvaty taikymas investuojantioms jmonéms. Siuo metu Lietuvoje
taikomos Sios mokestinés lengvatos: (Lietuvos Respublikos tikio ministerija, 2011)

e moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés plétros lengvata. ApskaiCiuojant pelno mokesti,
sanaudos (i$skyrus ilgalaikio turto nusidévéjimo ar amortizacijos sanaudas), patirtos MTEP,
tris kartus atskaitomos i§ pajamy.

e Pagreitinta moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros naudojamo ilgalaikio turto
amortizacija. Nuo 2008 m. prasidéjusio mokestinio laikotarpio pradzios, moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros veikloje naudojamam ilgalaikiam turtui yra nustatyti sutrumpinti
nusidévéjimo normatyvai metais.

e Investicinio projekto lengvata. Apmokestinamasis pelnas gali biiti sumazintas ne daugiau
kaip 50 proc. investicinio projekto islaidy suma.

Lietuvos Respublikos iikio ministerijos duomenimis, 2008 m. moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros lengvata pasinaudojo 59 mokes¢iy mokétojai, o 2010 m. skaicius iSaugo iki 180. Mokestiniy
lengvaty taikymas skatina imones investuoti | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, kadangi
imonéms investuoti { plétra ir tyrimus vien tik i§ savy 1éSy yra pakankamai brangu ir tai gali padaryti tik
didZiosios jmonés. Tacdiau pastebima, kad vis tik verslo jmonés nepakankamai 1éSy skiria mokslo
tiriamiesiems darbams, kas rodo, kad imonés nepakankamai finansiSkai skatinamos atlikto mokslo
tiriamuosius darbus.

Kitas svarbus veiksnys, padedantis padidinti investicijas (ypa¢ verslo sektoriuje) yra valdZios
sektoriaus 1éSy skyrimas. Dalies 1¢Sy skyrimas verslo imonéms skatina jas investuoti inovacinius
procesus imonése. 20 lentelé¢je pateikiama valdzios 1éSy, skirty moksliniams tyrimams ir

eksperimentinei plétrai pasiskirstymas pagal sektorius 2004 — 2010 m.

20 lentelé
Valdzios 1ésos MTEP pagal sektorius 2004 — 2010 m., min. Lt
Sektorius 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Aukstojo mokslo sektorius 202,9 228,9 2421 273,6 339,7 278,0 251,6
ValdZios sektorius 92,5 109,2 102,9 105 148,9 128,1 97,7
Verslo imoniy sektorius 29 2,0 7,6 5,8 59 6,5 9,8

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

Vidutiniskai kasmet 2004 — 2010 m. laikotarpiu valdzios sektorius 260 mln. Lt skyré aukstojo

mokslo sektoriui, tai sudaré apie 68,8 proc. visy skiriamy 1éSu. Valdzios sektoriui kasmet buvo
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skiriama per 100 min. Lt (29,7 proc.), kai tuo tarpu verslo sektoriui — vos 6 min. Lt (tai savo ruoztu
sudaré tik 1,5 proc. visuy valdzios 1éSy). Pakankamai mazas 1éSy skyrimas verslo imoniy sektoriui létina
investicijas | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra imonése, kadangi Sios investicijos kainuoja
pakankamai brangiai ir dauguma jmoniy (ypa¢ mazesniy) negali sau leisti investuoti | tyrimus ir plétra.
Investavimas | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra skatina darbo naSumo augima, didesnés
pridétinés vertés produkty gamyba, o per tai didéja ir eksportuojamos produkcijos apimtys, todél

tikslinga iSnagrinéti rysi tarp darbo naSumo ir i§laidy mokslo tiriamajai veiklai.
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27 pav. Rysys tarp darbo nasumo ir i§laidy MTEP

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Koreliacijos koeficientas (=0,963) rodo, kad rySys tarp darbo naSumo ir iSlaidy moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai yra labai stiprus ir tiesioginis, t.y. didé¢jant investicijoms i1 mokslo
tiriamaja veikla, did¢jo ir darbo naSumas, o did¢jant darbo naSumui, augo ir eksportuojamos
produkcijos konkurencingumas. Atlikta regresiné analize leidZia teigti, kad i§laidoms mokslo tyrimams
ir eksperimentinei plétrai padidéjus 1 mln. Lt, kitiems veiksniams nekintant, darbo naSumas padidéjo
14,691 tikst. Lt. Taigi norint padidinti eksportuojamos produkcijos konkurencinguma tarptautingje
rinkoje, biitina skatinti { mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, skatinti mokslo ir verslo sektoriy
bendradarbiavima, norint pritaikyti mokslinés veiklos rezultatus versle. Nors Salyje sukurta pakankamai
nemazai inovacijas skatinanciy priemoniy, taciau pastebima, kad Salies jmonés vis tik nepakankamai
finansiSkai skatinamos atlikti mokslo tiriamuosius darbus, taip pat stinga informacijos apie investicijas

1 mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra.
3.2. Verslo ir mokslo sektoriy bendradarbiavimo skatinimas

Norint paspartinti eksportuojamos produkcijos konkurencingumo augima, bitina spartinti inovacijy
plétra eksportuojanciuose sektoriuose, todél reikia padidinti investicijas { mokslinius tyrimus ir

eksperimenting plétra, biitina skatinti verslo ir mokslo sektoriy bendradarbiavima. Sékmingas mokslo
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bei verslo sektoriy bendradarbiavimas lemia inovacijy sklaida, o efektyvus ju panaudojimas versle
skatina eksporto konkurencingumo didéjima, didina darbo efektyvuma. Lietuvos verslininkams labali
svarbu gerinti inovacinius gebéjimus, taip pat labai svarbu sudaryti palankias salygas kurtis naujoms
mokslui imlioms jmonéms. Verslo subjektai turéty tapti lygiaverciais moksliniy tyrimy partneriais.
Toks bendradarbiavimas gali atneSti daug naudos ir gery rezultaty - skatinty Lietuvos valstybines
mokslo ir studiju institucijas orientuoti savo veikla i ju atliekamy moksliniy tyrimy komercializavima
(Inovacijos, 2011). Norint paskatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima, 2008 m. buvo patvirtinta
nacionaliné moksliniy tyrimy ir mokslo bei verslo bendradarbiavimo programa, kurios paskirtis —
naudojant Europos Sajungos struktiirinés paramos 1éSas, sukurti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros infrastruktiira, vykdyti tarptautinio lygio mokslinius tyrimus, aktualius verslui ir butinus
sprendziant valstybei ir visuomenei svarbias problemas, sukurti prielaidas mokslo rezultaty taikomajai
sklaidai bei kitam panaudojimui. Taciau, kaip pastebima, Lietuvoje egzistuoja pakankamai didelis
atotriikis tarp verslo subjekty bei mokslo institucijy. Bene didZiausia nauda teikty ir didelg pridéting
verte kurty verslo ir mokslo bendradarbiavimas vykdant tiriamaja, projekting veikla, komercializuojant
moksliniy tyrimy rezultatus, skatinant technologing plétra ir kuriant naujus produktus. Remiantis
Lietuvos Statistiko departamento duomenimis (2012), aukstojo mokslo sektorius buvo linkes investuoti
1 bendra paZinimo praktika, susijusia su gamtos mokslais bei Svietima — 2010 m. Sios 1éSos sieké
atitinkamai 100 ir 85 mln. Lt, kai tuo tarpu investicijos | gamyba ir technologijas sudar¢ tik 58 min. Lt.

Norint paskatinti verslo sektoriaus ir mokslo instituciju bendradarbiavima, buvo sukurtos jvairios
skatinimo priemonés (Investuok Lietuvoje, 2010):

e Sléniai. Tai integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai, kurie yra isteigti Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje, norint paskatinti inovacijy plétra. LR Vyriausybés priimtoje koncepcijoje
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry plétra siekiama glaudesnés mokslo, studijy ir
verslo saveikos. Vyriausybé patvirtino penkiy integruoty mokslo, studijy ir verslo centry —
,Nemuno“, ,,Santakos®, ,,Santaros®, ,,Saulétekio* bei Klaipédos jiirinio sléniy — plétros
programas. Koncepcijos igyvendinimo laikotarpis — 2007-2013 m. Lietuva skyré apie 1
mlrd. lity ES 2007-2013 mety struktiirinés paramos mokslo sléniy plétrai.

e Technologiju platformos, kurios buvo pradétos kurti, siekiant suvienyti pramonés bei
mokslo atstovus, apibrézti mokslo ir technologiju vystymosi tikslus ir sukurti priemones
Siems tikslams pasiekti. Lietuvoje, norint padidinti konkurencinguma, buvo sukurtos 27
nacionalinés technologijy platformos (pvz., aeronautikos, aprangos ir tekstilés,

biotechnologijy ir pan.).
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e Mokslo ir technologiju parky tikslas yra plétoti ekonominj ir mokslo bendradarbiavima tarp
pramonés, verslo ir mokslo instituciju, gaminant aukstos kokybés produktus. Mokslo ir
technologiju parkai yra fizinés arba virtualios vietos, kuriose yra jisteigiamos imonés,
vykdanéios taikomujy moksliniy tyrimy darbus ir kitas inovacines veiklas. Siuo metu
Lietuvoje yra 9 mokslo ir technologiju parky tinkas, nusidriekes per visa Salj.

Pagrindinés klititys mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimo uztikrinimui yra pasenusi mokslo
institucijy infrastruktiira (ypa¢ modernios moksliniy tyrimy jrangos stoka), rinkos poreikiy neatitinkanti
moksliniy tyrimy tematika ir menkas pritaikomumas, suinteresuotumo ir finansiniy istekliy stoka.
Komercializuoti mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra trukdo &8y trikumas — mokslo institucijos
néra finansiSkai suinteresuotos atlikti verslui naudingus tyrimus, kadangi tai kainuoja daug 1éSu
(didelés sanaudos) (Inovacijos, 2011). Siuo metu Lietuvos aukstosios mokyklos bei moksliniy tyrimy
istaigos konkurso tvarka gauna tik apie 7 proc. vieSojo sektoriaus finansavimo léSy. IS kitos pusés,
Salyje yra nedaug jmoniy, galiniy pasinaudoti mokslininky atlickamais tyrimais ir sukuriamais
rezultatais. Be to, susiduriama su informuotumo problema, kai verslas neturi informacijos apie Salyje
vykdomus mokslinius tyrimus, o mokslininkai neZino apie ju moksliniy rezultaty pritaitkomumo verslo
sektoriuje galimybes. (Klaipédos moksly ir technologiju parkas, 2009). Taigi dél silpno
bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo sektoriy, mainai inovacijy sistemoje néra pakankamai
efektyvis: mokslo institucijy tyrimy ir plétros darbai daugiausia buvo teorinio pobiidzio, o ne taikomoji
moksline veikla. Siekiant paskatinti efektyvesnj investicijy panaudojima, verslo imoniy bei aukstojo
mokslo sektoriai turi labiau bendradarbiauti, kadangi mokslo sektorius atlieka tyrinéjimus,
neatspindincius realia paklausa verslo rinkoje. Visa tai turi jtakos pazangiyjy ir vidutiniskai paZangiyju
technologiju gamybos ir eksporto apimtis, kuri Salyje itin maZza.

Taigi galima teigti, kad norint padidinti Lietuvos eksporto konkurencingumq, biitina skatinti
investicijas { mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrq, ypac reikéty skatinti investicijas verslo
imoniy, kadangi Sios léSos vienos Zemiausiy Europos Sqjungoje. Norint komercializuoti moksliniy
tyrimy rezultatus, biitina skatinti verslo ir mokslo sektoriy bendradarbiavimq, kad moksliniai

tyrinéjimai atitikty verslo jmoniy paklausq.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Konkurencingumo savoka mokslin¢je literatiiroje nagrin€¢jama jau seniai, tac¢iau iki Siol néra
suformuluoto vieningo konkurencingumo apibrézimo — savoka suprantama labai placiai ir jvairiai.
Placiaja prasme eksporto konkurencingumas suprantamas kaip Salies gebéjimas gaminti ir eksportuoti
prekes 1 tarptautiné rinka, kurios tenkinty uzsienio vartotojy poreikius. Autoriai daZniausiai iSskiria
tokius eksporto konkurencinguma lemiancius veiksnius, kaip tiesioginés uZsienio investicijos,
materialinés investicijos, infliacija, valiuty kursy pokyciai bei iSlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai. Tiesioginés uzsienio ir materialinés investicijos per gamybos technologijy,
valdymo metoduy modernizavima padeda pasiekti didesni darbo naSumo lygi, kas turi didelés jtakos
eksportuojamos  produkcijos konkurencingumo augimui. ISlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai yra inovaciju kiarimo pagrindas, padedancios padidinti eksporto
konkurencinguma. Infliacija bei valiutos kursy poky¢iai turi jtakos eksportuojamy prekiu kainai.
Atlikus eksporto Lietuvoje 2004 — 2010 m. laikotarpiu analiz¢ nustatyta, kad Salies eksportas kasmet
vis didéjo po 15,2 proc. ir sudaré apie 46,7 proc. BVP. Eksporto apim¢iy augimas dar negarantuoja,
kad $alis gamina pakankamai konkurencinga produkcija. Eksporto struktiira rodo, kad daugiausia buvo
eksportuojamos tarpinio vartojimo prekés, o investicinés prekés, rodancios Salies iSsivystymo lygi,
sudaré pakankamai maza dali viso eksporto. Aukstyju technologiju eskortas Salyje sudaré¢ vos 5 proc.
bendrosios eksporto vertés. IS to galima daryti iSvada, kad Salies eksportas susitelkes | maza pridéting
verte kurianc¢iy prekiy gamyba — nesudétingy, nereikalaujanciy moderniy, paZangiy technologiju
naudojimo, kurias gamina dauguma pasaulio Saliy, tod¢l ypa¢ didéja konkurencija i§ Ryty Saliy, kurios
tokia produkcija gali pagaminti santykinai pigiau. Vertinant eksportuojanciy sektoriy darbo nasuma,
kuris, pagal M. Porter, geriausiai atspindi konkurencinguma, galima teigti, kad Lietuvos darbo naSumas
buvo vienas Zemiausiy Europos Sajungoje. Apskaiciavus Baltijos Saliy eksporto konkurencingumo
indeksa nustatyta, kad konkurencingiausia buvo Estija, o Lietuva buvo antroje vietoje.

Europos Sajunga yra pagrindiné¢ Lietuvos eksporto partneré. Kasmet { Sio bloko Salis Lietuvos
eksportas sudaré apie 60 proc. visos eksporto vertés, taciau eksporto lyginamasis Europos Sajungos
rinkoje sumazeéjo nuo 66,9 proc. 2004 m. iki 61 proc. 2010 m., kas rodo did¢jancia kity rinky svarba
Lietuvos eksportuotojams. Daugiausia Europos Sajungos rinkai Lietuva eksportavo mineralinj kura, o
pagrindinés eksporto partenés buvo Vokietija, Latvija bei Lenkija. Prekybos konkurencingumo
indeksas parodé, kad kasmet vis didéjo konkurencija Europos Sajungos rinkoje (ypa¢ masiny ir
transporto jrangos srityje). IS apskaiCiuoto santykinio prekybos balanso galima teigti, kad

konkurencinga veikla buvo benzino ir vartojimo prekiy srityje (RTB>0). Apskaiciuotas atskleistojo
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lyginamojo pranaSumo indeksas leidzia teigti, kad gérimy ir tabako, chemijos produkty bei ivairiy
pramonés gaminiy sektoriai tur¢jo silpna lyginamaji pranasuma Europos Sajungos Saliy atzvilgiu
(RCA>1). Taliau pagal apskaiCiuota bendra lyginamojo pranasumo indeksa nustatyta, kad
eksportuojantys sektoriai neturéjo atskleistojo santykinio pranasumo (RCA=0,981). Nors mineralinio
kuro, tepaly ir su jais susijusiu medziagy sektorius ir neturéjo atskleisto santykinio pranaSumo
(RCA=0,921), taciau vykdé konkurencingg veikla Europos Sajungos rinkoje (RTB=0,875).

Infliacijos lygis Salyje kasmet sieké apie 4,5 proc. kai tuo tarpu Europos Sajungos Saliy vidurkis buvo
2,4 proc., kas rodo, kad Lietuvos prekés buvo santykinai brangesnés Europos Sajungos Saliy nariy
atzvilgiu. Infliacijos lygio didéjimas Salyje nesumazino eksporto apimciy, taciau sulétino jo augimo
tempus. Kitas kainas lemiantis veiksnys - valiutos kurso poky¢iai. Finansiniai atsiskaitymai uz
eksportuojamas prekes yra atlickami uzsienio valiutomis — dazniausiai eurais bei JAV doleriais.
Lietuvos eksportas i Rusija kasmet sudaré apie 13 proc. viso Salies eksporto. 2004 — 2010 m. eksportas
kasmet (i8skyrus 2009 m.) i Sia Salj vis augo, nors JAV dolerio kursas Rusijos rublio atzvilgiu buvo tai
did¢jantis, tai mazéjantis. Lietuvos eksportas i Lenkija sudaré apie 6 proc. viso eksporto. Atsiskaitymai
uz eksportuojamas prekes yra vykdomi eurais. Pingant euro kursui Lenkijos zloto atzvilgiu, eksporto
apimtys | Lenkija augo. Eksportas i JAV kasmet sudar¢ apie 3 proc. viso eksporto. Atsiskaitymai uz
eksportuota produkcija vykdomi JAV doleriais, todél JAV dolerio kurso kilimas didino eksporto
apimtis { JAV. 2004 — 2010 m. iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai kasmet sudaré
apie 0,8 proc. BVP (ES — 27 vidurkis 1,9 proc. BVP). Daugiausia i$laidy moksliniams tyrimams ir
technologiju plétrai skyré aukStojo mokslo sektorius. Verslo imoniu investicijos 1 plétra ir tyrimus
sudare kiek daugiau nei 20 proc. bendry i§laidy, o tai net 3 kartus maziau uz Europos Sajungos vidurki.
Pakankamai mazas verslo jmoniy investavimas { plétra ir tyrimus stabdo inovacijas, ju panaudojima
verslo veikloje. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros pagrindu kuriamos inovacijos. Lietuvoje
inovatyviy imoniy buvo vos tre¢dalis, tadiau ju apyvarta sudaré daugiau negu pusg visos apyvartos.
Vadinasi, tik savo veikloje diegdamos inovacijas, imonés gali tapti konkurencingomis ne tik Salies
viduje, taciau ir tarptautinéje rinkoje. ISnagrinéjus tiesiogines uzsienio investicijas pastebima, kad jos
kasmet, iSskyrus 2008 m., visa augo. Itin dideliy uZsienio investiciju Salis susilauké i§ Danijos,
Svedijos bei Vokietijos. Patraukliausias uZsienio investuotojams buvo apdirbamosios gamybos
sektorius. Pastebima, kad Salys daugiausia investavo i tas sritis, kuriose gamyba grindziama darbo jéga,
0 kaina pridétinés vertés vienetui sukurti yra mazesné nei savoje Salyje. Materialinés investicijos,
skirtos gamybos priemoniy atnaujinimui, 2004 — 2008 m. didé¢jo, kada Salyje buvo stebimas

ekonomikos augimas. Ypa¢ daug | materialy turta investavo apdirbamosios gamybos sektorius.
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Dauguma Sios rasies investicijy buvo skiriama ne jrengimy ar masiny jsigijimui, o pastaty, inZineriniy
statiniy statybai. Tai 1émé, nors ir didéjanti, taciau nepakankama darbo nasuma. Atlikus daugianarg
regresing analize nustatyta, kad tarp eksporto, tiesioginiy uzsienio investicijy, materialiniy investiciju,
iSlaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai egzistavo stiprus tiesioginis rySys (r=0,974).
Atlikta analizé patvirtino tyrimo metu iskeltq hipoteze, kad labiausiai eksporto konkurencingumq
didino islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai: islaidoms padidéjus 1 min. Lt,
eksportas padidéjo 68,557 min. Lt, kitiems veiksniams nekintant. Vadinasi, investuojant i mokslinius
tyrimus ir plétrq, skatinamas inovacijy kitrimas, kas padeda padidinti konkurencingumgq tarptautinéje
rinkoje.

Remiantis atlikta analize buvo nustatyta, kad didZiausios jtakos eksporto konkurencingumui turéjo
iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Todél galima pateikti Sias rekomendacijas,
kurios atspindi tiriamosios darbo dalies rezultatus:

e Norint padidinti eksporto konkurencinguma, biitina skatinti investicijas i tyrimus ir plétra. Norint
pasivyti ES-27 $aliy vidurkj, Lietuva turéty skirti daugiau 1ésy mokslo tiriamiesiems darbams:
investicijas 1 $ig srit] dar padidinti 1,21 proc. bendrojo vidaus produkto. Verslo sektorius iSlaidas
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai turéty padidinti 3 kartus, kadangi Salyje verslo
sektorius tyrimams ir plétrai skiria 2 kartus maziau 1ésy, nei Europos Sajungos saliy vidurkis.

e Kadangi Lietuvoje verslo imoniy i$laidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai yra
vienos maziausiy Europos Sajungos Salyse, tod¢l biitina skatinti verslo sektoriy investuoti { tyrimus
ir plétra, sudarant palankesnes moksliniy tyrimy finansavimo salygas.

e IS vyriausybés skiriamy 1éSy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai apie 69 proc. tenka
mokslo sektoriui, kai tuo tarpu verslo imoniy sektoriui vyriausybé skyré vos 1,5 proc. visy lésu.
Kadangi daugumai imoniy (ypa¢ mazesniy) triksta finansiniy 1é8y vykdyti inovacinius projektus,
vyriausybé turéty perskirstyti savo iSlaidas, skirtas moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai, daugiau ju skiriant verslo sektoriui. Tokiu buidu biity paskatinta inovaciné veikla jmonése.

e Lietuvoje pastebimas didelis atotriikis tarp mokslo ir verslo, todél norint paskatinti inovaciju
sklaida, reikia skatinti verslo imoniy bei mokslo sektoriy bendradarbiavima, kad tyrimai atitikty
verslo poreikius. Norint uztikrinti bendradarbiavima, visy pirma reikia pakeisti moksliniy tyrimy
iranga 1 modernesng. Be to, reikia tobulinti informacing bazeg, kad verslas galéty susipazinti su
vykdomais moksliniais tyrimais, o mokslininkai suZinoty apie ty tyrimy pritaikomuma verslo

praktikoje.
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1 priedas
Eksporto klasifikacija pagal KN skyrius

Gyvi gyviinai; gyviininés kilmés produktai

Augaliniai produktai

Gyvininiai arba augaliniai riebalai ir aliejus bei jy skilimo produktai; paruosti valgomieji riebalai; gyviininis arba
augalinis vaskas

IV | Paruosti maisto produktai; nealkoholiniai ir alkoholiniai gérimai bei actas; tabakas ir perdirbti tabako pakaitalai
V | Mineraliniai produktai
VI | Chemijos pramongs ir jai giminingy pramonés Saky produkcija
VII | Plastikai ir jy dirbiniai; kau¢iukas ir jo dirbiniai
Zalios (neisdirbtos) odos, iidirbta oda, kailiai ir jy dirbiniai; pakinktai ir balnai; kelionés reikmenys, rankinés ir
VIl | panasus daiktai; dirbiniai i§ gyviiny zarny (i$skyrus Silkaverpiy Zzarnas)
Mediena ir medienos dirbiniai; medZio anglys; kamstiena ir kamstienos dirbiniai; dirbiniai i§ Siaudy, esparto arba
IX | i kity pynimo medziagy; pintinés ir pinti dirbiniai
Medienos arba kity pluostiniy celiulioziniy medZziagy plausiena; perdirbti skirtas popierius arba kartonas (atliekos
X | ir lickanos); popierius ir kartonas bei ju dirbiniai
X1 | Tekstilés medziagos ir tekstilés dirbiniai
Avalyné, galvos apdangalai, skéciai, skéciai nuo saulés, lazdos, lazdos-sédynés, vytiniai, botagai ir ju dalys;
XII | paruostos naudoti plunksnos ir ju dirbiniai; dirbtinés gélés; dirbiniai i§ Zmoniy plauky
Dirbiniai i§ akmens, gipso, cemento, asbesto, zérucio arba panasiy medziagy; keramikos dirbiniai; stiklas ir stiklo
X1 | dirbiniai
Gamtiniai arba dirbtiniu budu i$auginti perlai, brangakmeniai arba pusbrangiai akmenys, taurieji metalai, metalai,
X1V | plakiruoti tauriuoju metalu, bei juy dirbiniai; dirbtiné bizuterija; monetos
XV | Netaurieji metalai ir netauriyjy metaly dirbiniai
Masinos ir mechaniniai irenginiai; elektros irenginiai; ju dalys; garso iraSymo ir atkiirimo aparatai, televizijos
XVI | vaizdo ir garso jraSymo ir atkiirimo aparatai, Siy dirbiniy dalys ir reikmenys
XVII | AntZeminio, oro, vandens transporto priemongs ir pagalbiniai transporto jrenginiai
Optikos, fotografijos, kinematografijos, matavimo, kontrolés, precizijos, medicinos arba chirurgijos prietaisai ir
XVIII | aparatai; laikrodziai; muzikos instrumentai; ju dalys ir reikmenys
XIX | Ginklai ir Saudmenys; ju dalys ir reikmenys
XX | Ivairiis pramonés dirbiniai
XXI | Meno kiiriniai, kolekcionavimo objektai ir antikvariniai daiktai
XXII | Prekés, kurioms taikomos specialiosios deklaravimo nuostatos

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Lietuvos eksporto struktiiros rodikliai 2004 — 2010 m.

Lietuvos eksportas pagal rinkas 2004 — 2010 m., min. Lt

2 priedas

Pokytis, proc.

Salis

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Eksportas is viso | 25819,2 | 32767,3 | 38888,3 | 431924 | 555110 | 407320 | 540388 | 269 | 187 111] 285 ] -266 | 32,7
ES 17269,9 | 214195 | 24587,6 | 279685 | 334724 | 261845 | 329523 | 240 | 148 13,8 19,7 | -21,8 25,8
NVS 4216,7 5816,4 82519 | 10566,7 | 14320,3 9548,7 | 145996 | 379 | 419| 281| 355 -333 52,9
ELPA 1782 912,1 1264,5 1436,4 1749,5 1252,3 1653,3 | -48,8 | 38,6 136 | 218 ] -284 | 320
Kitos Salys 2550,6 4619,3 4784,3 3220,7 5968,7 3746,5 4833,7 | 811 36| -32,7 853 | -37,2 29,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Eksportuojanciy sektoriy eksportas 2004 — 2010 m., min. Lt

Sektorius 2004 2010 | Pokytis,
proc.

Zemés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté 1150,0 3520,7 206,1
Kasyba ir karjery eksploatavimas 290,9 338,0 16,2
Apdirbamoji gamyba 31055,1 | 48748,7 57,0
Elekt_ro_s energija, dujos, garas ir oro 230,2 202.2 122
kondicionavimas
Atlieky surinkimas, tvarkymas ir $alinimas;

» . - 890,5 -
medziagy atgavimas
Kiti 41,0 338,7 726,5

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
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Eksporto struktiira pagal KN skyrius 2004 — 2010 m., min. Lt ir proc.

2 priedo tesinys

KN skyrius Eksportas, min. Lt Dalis, proc.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
| 1109,5 | 1468,9 | 17696 | 23637 | 24055 | 2289,7 | 27232 | 43| 45| 46| 55| 43| 56| 50
i 1147,6 | 1691,5 | 22344 | 26617 | 29058 | 28910 | 35884 | 44| 52| 57| 62| 52| 71| 66
v 6509,8 | 8939,8 | 92924 | 5901,8 | 138245 | 8746,1 | 127330 | 252 | 27,3 | 239 | 13,7 | 24,9 | 215| 236
Vi 1793,0 | 2389,7 | 25147 | 34774 | 53542 | 36947 | 43971 | 69| 73| 65| 81| 96| 91| 81
Vil 7795 | 11865 | 19996 | 3430,2 | 3304,0 | 27508 | 36774| 30| 36| 51| 79| 60| 68| 68
IX 1293,1 | 1494,9 | 15842 | 19853 | 1742,0 | 1337,2| 18759 | 50| 46| 41| 46| 31| 33| 35
Xl 3021,7 | 30430 | 32283 | 3262,7 | 3058,9 | 2624,7 | 32253 | 11,7| 93| 83| 76| 55| 64| 60
XVI 3286,7 | 4079,0 | 48858 | 5589,3 | 59145 | 40780 | 56433 | 12,7 | 12,4 | 126 | 12,9 | 10,7 | 10,0 | 104
XVII 23395 | 2707,4 | 39484 | 4557,4 | 4756,6 | 29561 | 41965| 91| 83| 102| 106 | 86| 73| 7.8
XX 1651,7 | 1950,5 | 24252 | 29549 | 28948 | 2602,3 | 31453 | 64| 60| 62| 68| 52| 64| 58
Kiti 2887,1 | 3816,1 | 50057 | 7008,0 | 9350,2 | 67614 | 88334 | 112 | 116 | 129 | 16,2 | 16,8 | 16,6 | 163
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3 priedas
Europos Sajungos eksporto rodikliai 2004 — 2010 m.

Europos Sajungos Saliy eksporto dalis nuo BVP 2010 m., proc.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.
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3 priedo tesinys

Europos Sajungos Saliy aukStyjy technologijuy eksporto dalis bendrajame eksporte 2009 m., proc.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.
Europos Sajungos prekyba su Kinija 2004 — 2010 m., mlrd. Lt
Prekyba su Kinija, min. Lt Dalis, proc.
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010
Eksportas 167,0 178,9 220,3 2484 270,8 284.,6 3905| 51 4,9 5,5 5,8 6,0 7,5 8,4
Importas 444,3 553,6 673,1 803,3 856,1 739,2 973,7 | 125 136 | 144 16,2 15,8 17,9 18,9
Balansas -277,3 | -3746 | -452,8 | -555,0| -585,3 | -4546 | -583.1

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.
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4 priedas

Baltijos Saliy eksporto konkurencingumo indekso skai¢iavimas 2004 - 2010

Eksportas 2003 — 2010 m., min. EUR

Salis 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lietuva | 6773,0 | 74775 | 9490,1 | 11262,8 | 12509,4 | 16077,1 | 11796,8 | 15650,7
Latvija | 2822,6 | 3424,7 | 43540 | 49293 | 60198 | 65279 | 5254,6 | 68153
Estija 4054,8 | 47642 | 6054,2 | 6791,8 | 7416,8 | 79000 | 5753,5| 79050

Eksporto kitimo tempas 2004 — 2010 m., proc.

Salis | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
Lietuva | 104 | 269 | 187 111] 285 -26,6 32,7
Latvija | 21,3 | 271 [ 132 221 8,4 -19,5 29,7
Estija 175] 271 122 92 6,5 27,2 37,4

Eksportas nuo BVP 2004 — 2010 m., proc.

Salis 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lietuva 41,0 45,3 46,7 43,5 49,5 44,3 56,8
Latvija 30,7 33,7 30,8 28,6 28,5 28,4 37,9
Estija 49,2 54,1 50,7 46,2 48,5 41,6 55,3

Aukstyjy technologijy eksporto dalis visame eksporte 2004 — 2010 m., proc.

Salis 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Lietuva 2,7 3,2 4,7 7,3 6,5 5,8
Latvija 3,2 3,2 4,2 4,6 4,6 53
Estija 10,0 10,3 8,0 7,8 7,5 6,9

Eksporto konkurencingumo indekso svoriai 2004 — 2010 m.

Salis 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Lietuva 0,167 | 0171 0592 | 0635| 0862 | 0446 | 0,693
Eksporto kitimas 0000 | 0000 0300| 0043| 0300 0021 0,193
Eksportas/BVP 0,67 | 0171 0,240 0254| 0300 0300 0,500
Aukstujy technologijy 0000 | 0000| 0053| 0338| 0262| 0125 :
eksportas

Latvija 0327 | 0300| 0048| 0300 0026 | 0300 0,000
Eksporto kitimas 0,300 | 0,300 0048 | 0300 0026| 0300 0,000
Eksportas/BVP 0,000 | 0,000| 0,000| 0000| 0000 0000| 0,000
Aukstujy technologijy 0027 | 0000| 0000| 0000| 0000| 0000 :
eksportas

Estija 0895 | 0020] 0700 0,700 0686 | 0649 0,960
Eksporto kitimas 0,195 | 0,220 0000| 0000| 0000 0000 0,500
Eksportas/BVP 0300 | 0,300 0300| 0300| 0286] 00249 0460
Aukstyjy technologijy 0400 | 0400| 0400| 0400| 0400| 0400 :
eksportas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis.
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RCA, RTB indeksams apskaiciuoti reikalingi duomenys 2004 — 2010 m.

Pagal SITC Klasifikatoriy

5 priedas

mird. EUR Eksportas Importas
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010
0 Maistas ir gyvi gyviinai
ES i§ viso 18321,8 | 19653,9 | 21193,9 | 23412,2 | 25720,7 | 24243,6 | 26761,4 | 19933,5 | 21383,6 | 23200,0 | 25707,5 | 27803,2 | 26188,4 | 28323,7
Intra 14954,8 | 16068,7 | 17254,1 | 19156,7 | 20828,0 | 19768,2 | 21270,7 | 14632,7 | 15665,9 | 17018,6 | 18809,7 | 20354,7 | 19453,2 | 20948,9
Extra 3367,0 | 35852 | 3939,9 | 4255,6 | 4892,7 | 44754 | 5490,7 | 53009 | 57176 | 61814 | 6897,8 | 74485 | 67352 | 73747
Lietuva i§ viso 75,6 101,9 131,9 175,7 216,2 189,7 227,6 64,7 81,5 108,0 134,8 181,1 145,7 178,2
Intra 52,5 73,7 85,7 111,8 118,4 118,9 134,8 49,4 63,3 86,5 112,6 152,9 125,3 156,7
Extra 23,1 28,1 46,2 63,9 97,7 70,8 92,8 15,3 18,2 21,6 22,2 28,1 20,4 21,6
1 Gérimai ir tabakas
ES i§ viso 41185 | 43450 | 4736,2 | 5121,7 | 5227,9 | 4926,2 | 54022 | 3230,6 | 3350,6 | 3504,5| 3819,9 | 3858,7 | 3764,2 | 3956,6
Intra 2629,6 | 2730,7 | 28836 | 31746 | 32834 | 31240 | 32616 | 26495 | 27675 | 2886,6 | 3156,9 | 32254 | 31214 | 3267,0
Extra 1488,8 | 1614,3 | 1852,6 | 1947,1 | 19445 | 1802,1 | 2140,6 581,2 583,0 617,9 663,0 633,3 642,8 689,7
Lietuva i§ viso 52 12,1 18,3 23,5 22,2 22,5 32,0 9,3 13,3 19,0 23,4 28,1 26,7 311
Intra 5,0 9,0 10,8 18,9 15,2 13,8 17,8 8,1 10,1 14,1 18,5 23,3 20,9 23,7
Extra 0,2 3,1 7,5 4,6 7,0 8,7 14,2 1,2 3,2 4,9 4,9 4.8 5,8 7,4
2 Neapdirbtos medZiagos, iSskyrus kura
ES i§ viso 7505,3 | 8111,2 | 9781,3 | 10836,8 | 10923,3 | 83854 | 11705,8 | 10228,7 | 11053,5 | 13358,3 | 8943,7 | 15217,7 | 10339,3 | 14946,5
Intra 5646,9 | 59785 | 7180,1 | 8054,3| 80195 | 58655 | 82198 | 57678 | 6213,1| 75756 | 84649 | 84558 | 61424 | 85705
Extra 1858,3 | 2132,6 | 2601,2 | 27826 | 2903,8 | 2520,0 | 3486,1 | 44609 | 48405 | 57827 478,7 | 67619 | 4196,8 | 6376,1
Lietuva i§ viso 44,5 50,4 52,2 69,6 65,3 46,9 73,1 36,7 42,9 49,1 57,1 79,3 45,8 59,9
Intra 32,2 35,6 37,7 56,0 49,1 37,3 58,3 16,7 18,7 22,1 28,5 28,5 21,5 29,5
Extra 12,3 14,8 14,5 13,6 16,2 9,5 14,8 20,0 24,2 27,0 28,7 50,8 24,3 30,3
3 Mineralinis kuras, tepalai ir su jais susijusios medZiagos
ES i§ viso 12235,4 | 17492,5 | 21463,9 | 21826,0 | 28616,0 | 18616,7 | 24780,6 | 27671,7 | 40582,4 | 49924,7 | 49343,4 | 65434,2 | 42873,1 | 55039,2
Intra 8941,9 | 12905,4 | 15561,4 | 15263,2 | 20220,8 | 12989,0 | 17234,7 | 9327,9 | 13324,7 | 15959,5 | 158425 | 19797,1 | 13221,7 | 17783,4
Extra 32935 | 4587,1 | 59024 | 65629 | 83951 | 5627,8 | 75459 | 18343,7 | 27257,6 | 33965,2 | 33500,9 | 45637,1 | 29651,5 | 37255,8
Lietuva i§ viso 187,0 256,9 266,8 168,0 396,7 2519 369,0 186,1 305,9 346,7 289,2 583,7 362,8 565,3
Intra 115,2 158,5 163,3 113,6 2759 177,2 248,0 4,0 6,5 11,8 13,2 11,7 10,6 26,8
Extra 71,9 98,5 103,5 54,5 120,8 74,7 121,0 182,1 299,4 3349 276,0 572,0 352,2 538,5
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5 priedo tesinys

mird. EUR Eksportas Importas
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2004 2005 2006 2007 2008 ‘ 2009 | 2010
4 Gyvininiai arba augaliniai aliejai ir riebalai, tepalai
ES is viso 954,0 | 10141 | 11434 11635 | 15419 | 11984 | 1356,7 | 1109,1 | 12182 | 14578 | 15172 | 20164 | 15243 | 17230
Intra 709,0 766,7 889,8 918,6 | 12370 939,7 | 10509 7224 787,3 919,3 956,8 | 12223 970,8 | 1064,7
Extra 245,0 2474 253,6 2449 305,0 258,7 305,8 386,7 430,9 538,5 560,3 794,1 553,5 658,3
Lietuva i§ viso 1,3 1,6 2,5 3,2 5,7 3,9 2,4 6,1 5,7 7,0 7,7 13,0 9,1 8,8
Intra 0,9 1,1 2,2 2,8 3,1 2,5 1,6 4,9 4,7 4,6 5,2 8,6 4,8 57
Extra 0,4 0,5 0,2 0,5 2,6 1,4 0,7 1,2 1,0 2,4 2,4 4,4 4,3 3,1
5 Chemijos produktai
ES i§ viso 44732,1 | 49054,8 | 54323,7 | 59284,5 | 60633,9 | 56239,8 | 65546,7 | 38495,3 | 42757,2 | 47322,1 | 52023,6 | 53403,1 | 47846,7 | 55382,1
Intra 29470,0 | 32569,6 | 35866,7 | 39492,9 | 40754,6 | 36617,6 | 41960,8 | 29642,4 | 33112,9 | 36400,3 | 39953,8 | 40973,7 | 36598,0 | 41614,1
Extra 15262,0 | 16485,2 | 18456,9 | 197916 | 19879,3 | 19622,2 | 23586,0 | 8852,9 | 9644,3 | 10921,8 | 12069,8 | 12429,4 | 11248,7 | 13767,9
Lietuva i$ viso 59,6 82,4 103,0 168,5 219,9 162,3 204,7 116,3 140,9 178,5 227,8 2434 197,6 243,2
Intra 43,0 54,6 70,6 124,6 149,0 1119 140,2 92,8 1140 150,3 195,5 196,1 162,6 201,3
Extra 16,6 27,8 32,4 43,8 70,9 50,3 64,4 23,5 27,0 28,2 32,3 47,3 35,0 41,8
6 Pramonés gaminiai, grupuojami pagal medZiagas
ES is viso 47317,0 | 50853,8 | 58737,8 | 64535,8 | 63951,3 | 47095,1 | 57232,0 | 43896,8 | 47191,9 | 56063,0 | 63572,5 | 61869,9 | 43048,0 | 53956,2
Intra 33907,7 | 36064,9 | 42265,8 | 46887,0 | 45973,6 | 33094,5 | 40121,3 | 32348,7 | 34376,2 | 39992,4 | 44682,1 | 44057,8 | 31507,3 | 382414
Extra 13409,3 | 14789,0 | 16472,0 | 17648,8 | 17977,7 | 14000,6 | 17110,8 | 11548,2 | 12815,7 | 16070,6 | 18890,4 | 17812,1 | 11540,7 | 15714,8
Lietuva i$ viso 80,8 100,6 122,8 148,9 157,0 120,5 161,3 1748 198,2 236,6 290,0 266,4 160,9 206,4
Intra 59,1 71,1 84,6 102,7 102,1 76,7 97,8 138,5 158,8 188,4 227,1 206,8 129,3 160,7
Extra 21,7 29,5 38,2 46,1 54,8 43,7 63,4 36,3 39,3 48,2 62,8 59,7 31,7 45,7
7 MaSinos ir transporto jranga
ES iS viso 126018,9 | 132970,4 | 1477253 | 155114,6 | 155009,5 | 123178,4 | 145659,4 | 114475,4 | 119360,5 | 131365,2 | 140710,9 | 137802,4 | 109123,0 | 129956,3
Intra 83009,6 | 85938,2 | 97295,4 | 100798,3 | 98089,6 | 77513,2 | 88367,5 | 79025,6 | 81489,7 | 91062,0 | 98837,9 | 96246,5 | 74990,6 | 85581,1
Extra 43009,4 | 47032,1 | 50429,9 | 54316,4 | 56919,9 | 45665,2 | 57291,9 | 35449,8 | 37870,8 | 40303,2 | 41873,0 | 41555,9 | 341324 | 44375,2
Lietuva i$ viso 162,4 194,6 253,1 290,3 305,7 201,5 283,2 317,4 368,7 483,3 605,9 561,1 257,0 357,0
Intra 84,1 98,1 123,9 131,8 119,2 96,0 118,2 255,8 297,3 401,0 502,4 467,3 214,0 300,7
Extra 78,3 96,6 129,2 158,5 186,6 105,5 164,9 61,6 71,3 82,4 103,5 93,8 43,0 56,2
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5 priedo tesinys

mird. EUR Eksportas Importas
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010
8 Ivairiis pramonés gaminiai
ES iS viso 34995,3 | 36871,3 | 39986,0 | 42094,0 | 42825,8 | 38290,4 | 42649,2 | 36374,7 | 39060,5 | 42565,9 | 45674,3 | 46661,6 | 42354,8 | 46553,3
Intra 23785,7 | 25075,8 | 27073,0 | 28762,3 | 29128,0 | 26346,8 | 28680,6 | 21693,2 | 22847,4 | 24516,8 | 26341,7 | 26981,8 | 24340,3 | 26239,2
Extra 11209,6 | 11795,5 | 12913,0 | 13331,7 | 13697,8 | 119436 | 13968,6 | 14681,5 | 16213,1 | 18049,1 | 19332,7 | 19679,7 | 18014,5 | 20314,1
Lietuva i§ viso 130,9 148,3 175,4 202,9 218,6 180,1 2179 73,4 88,1 112,7 1414 152,1 104,7 114,6
Intra 110,1 1214 137,6 1477 137,2 123,9 142,9 57,8 69,5 89,1 113,3 120,8 84,7 92,9
Extra 20,7 26,8 37,8 55,2 81,3 56,2 75,0 15,6 18,6 23,6 28,1 31,3 20,0 21,7
9 Prekés, neklasifikuojamos kitur
ES iS viso 6273,3 | 6403,2 | 66628 | 67643 | 82026 | 72145 | 76459 | 6669,0 | 6061,1 | 85141 | 54828 | 6710,2 | 6212,7 5348,6
Intra 4037,5 | 3382,0 | 34510 | 3590,3 | 4130,1 | 3416,2 | 37214 | 35123 | 34718 | 5661,0 | 2409,3 | 2965,2 | 24014 | 2657,6
Extra 22358 | 3021,3 | 32118 | 31740 | 40725 | 3798,3| 39245 | 3156,7 | 2589,2 | 28531 | 30734 | 37450 | 38114 | 26909
Lietuva i§ viso 0,5 0,2 0,3 0,3 0,5 0,4 0,6 11,1 4,5 2,0 4,0 6,2 1,8 0,6
Intra 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2 4,4 0,4 0,5 1,0 0,9 1,6 0,5
Extra 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 6,7 4,1 15 3,0 5,3 0,2 0,1
Saltinis: Eurostat duomeny bazé
RTB indeksui apskaiciuoti reikalingi duomenys pagal BEC Kklasifikatoriy
mird. EUR Eksportas Importas

2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Tarpinio vartojimo prekés 2,7 3,5 3,9 45 6,0 42 5,6 2,9 3,5 43 5,3 51 3,3 4.4
Gamybos (investicinés) 04 0,4 0,6 0,7 0,6 0,5 0,6 14 1,7 2,2 2,7 2,4 11 15
Vartojimo prekés 1,7 2,0 2,3 2,6 24 2,4 2,8 14 1,7 2,2 2,9 3,5 2,9 3,3
aroJimo prekes PLius penzinas it 03| 04| 04| 04| 06| 05| 06| 05| 06| 10| 12| 11| 05| 07
IS viso: 5,0 6,2 7,2 8,1 9,7 7,6 9,6 6,3 7,4 9,7 12,2 12,2 7,8 10,0

Saltinis: Eurostat duomeny bazé
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6 priedas

Eksporto kainy indekso svoriai pagal veiklos ra§j 2005 — 2010 m., proc.

Veiklos riisis 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 vg;dt:?s
Zemes ﬁl.do, miskininkystés ir Zuvininkystés 35 3.8 6,0 6.6 7.0 6.6 5.6
produktai
Kasybos ir karjery eksploatavimo produktai 0,9 0,8 0,9 0,7 0,7 0,6 0,8
Apdirbamoji pramoné 93,3 ] 932 | 90,5| 90,0 | 89,7 | 90,3 91,2
Elekt.ro.s energija, dujos, garas ir oro 0.7 0.3 0.4 05 0.7 0.4 05
kondicionavimas
Vandens tlc_eklmas, nuot'ekq valymas, atlieky 13 15 18 18 14 16 16
tvarkymas ir regeneravimas
Informacija ir rySiai 0,3 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
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TUI ir materialiniy investicijy rySys su darbo naSumu

TUI ir darbo nasumo rysys

Darbo nasumas, tiikst. Lt/uZimtajam
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Materialiniy investicijy ir darbo naSumo rysys

Darbo nafumas, tikst. Lt/uZimtajam

* 4
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1000,0 2000,0 3000,0 4000,0 5000,0 6000,0
Materialinés investicijos, mln. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
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Mokslo ir technologijy rodikliai 2004 — 2010 m.

8 priedas

MTEP pasiskirstymas pagal sritis 2004 — 2010 m., min. Lt

Tyrimy sritis 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fundamentiniai tyrimai 169,1 1879 | 2126 | 2477| 3004 | 2695 | 2546
Dalis MTEP 35,8 34,7 32,3 30,8 33,7 35,2 33,7
Taikomieji tyrimai 173,5 1971 | 2545 | 2980 | 3463 | 2765 | 2744
Dalis MTEP 36,7 36,4 38,7 37,1 38,9 36,1 36,3
Technologijy plétra 130,1 157,0 190,7 | 2574 | 2434 | 2190 | 2266
Dalis MTEP 27,5 29,0 29,0 32,1 27,3 28,6 30,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Inovaciniy jmoniy apyvarta ir darbuotojai 2004 — 2010 m., proc. nuo visy jmoniy

Sektorius 2004 | 2006 | 2008 | 2010
1§ viso pagal II.IOVE.ICinil% imoniy apyvartos dalis, palyginti su 528 | 570| 642 658
ekonomines iS4 imoniy apyvarta
veiklos riisis Darl')uot’ojq ipovacinése .ir{lonése dalis, palyginti 383 | 475| 521 | 512
su visy imoniy darbuotojais
Kasyba ir Inovaciniy jmoniy apyvartos dalis, palyginti su 30,2 | 454 | 335]| 37,3
karjery visy jmoniy apyvarta
zl:assloataw Darbuotojy inovacinése imonése dalis, palyginti 26,7 | 450 | 388 | 392
su visy imoniy darbuotojais
_ _ II.IOVE.iCIIllL‘L imoniy apyvartos dalis, palyginti su 704 | 740 | 747| 758
Apdirbamoj | visy jmoniy apyvarta
i gamyba Darl?uo‘FOJq inovacinése jmonése dalis, palyginti 484 | 486| 508 | 511
su visy imoniy darbuotojais

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamentas.
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Daugiamaté regresiné analizé, naudojant SPSS programos paketa

VIF kolinearumo statistika

Kintamieji VIF

TUI 3,915
MTEP 4,961
Ml 3,811
Infliacija 4,868

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés

ISskirciy analizé 2000 — 2010 m.

. Stebéjimo Standartizuota

Metai itakos ianeksas lieckana Kuko matas

2000 0,19023 0,072 0,00071
2001 0,16260 -0,094 0,00099
2002 0,10424 0,067 0,00034
2003 0,07455 0,001 0,00000
2004 0,02912 -0,432 0,00725
2005 0,17402 0,563 0,03880
2006 0,25733 0,259 0,01370
2007 0,40596 -0,700 0,24064
2008 0,69469 0,718 8,71552
2009 0,28656 -1,855 0,83756
2010 0,52073 1,402 1,99304

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés

Stebéjimo itakos indeksas: 2*(3+1)/11=0,727

Kuko matas: F .. (0,5,3,9) = 0,852

Modelio kokybei jvertinti apskaiciuoti duomenys, 2000 — 2010 m.
. Materialinés

Metal | Eksportas | - TUL | MTEP | Snvesticijos | 9 [ 149/
2000 14193,2 2831,0 269,9 1577,9 13907,6 0,020
2001 17117,2 2903,3 326,8 1779,1 17490,7 0,022
2002 191174 40474 3447 1798,0 18851,8 0,014
2003 21262,6 4487,1 381,8 1918,9 212615 0,000
2004 25819,2 5771,0 472,7 2001,6 27543,3 0,067
2005 32767,3 9785,4 542,0 3436,8 30531,5 0,068
2006 38888,3 11840,3 657,8 3990,2 37863,7 0,026
2007 43192,4 12969,4 803,1 5217,9 45985,3 0,065
2008 55511,0 7559,3 890,1 4306,8 52656,7 0,051
2009 40732,0 9294,8 765,0 1983,8 48118,9 0,181
2010 54038,8 10424,9 755,6 1478,5 48461,4 0,103
Suma: 0,618

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés

MAPE = 1—15_*0,618*100 =5,6
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