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IVADAS

Siuolaikiremis globalizacijos glygomis Lietuvai integruojanti§ pasaulines rinkas tenka
patirti vis dickjanti Siy rinky konkurencin spaudim. Kadangi pramo¢s gaminiai yra viena
svarbiausi ekonomikos daili, Salies konkurencingumtarptautitse rinkose uZztikrina pramés
imores, ju gaminama produkcija. Siam ekonomikos sektoriukaeitin sudtingas uzdavinys,
siekiant skmingai pktoti veikla ir uzsienio, ir vidaus rinkose.

Pramors sektoriuje vykstantys procesai dataka naujy prekybos darini — klastenj
formavimuisi. Pasirinkta tyrimo tema yra aktualinauja, kadangi konkéey imoniy orientacijai
klasterinius rySius yra mazai nagiia. Pazangs pokyiai, dinamiSka aplinka tampa Siandienos
gyvenimo konstantgvairiose srityse, tame tarpe ir versle. Organizacim operaciniai pokgiai,
veikiantys pramog sukélé prekybos strukirinius ir lokacinius pokg§ius, kurie pasireisk dideliy
grandininiy imoniy plétimu, prekybos centr karimu, Kklasteny formavimusi ir augahia
konkurencija sektoriuje. Vykstant intensyviai kondmcijai, prekybogmonrés, noédamos islikti
rinkoje ir gauti peln, yra priverstos nuolat tobulinti savo veildei formuoti ekonominius rysSius.

Darbo objektas— maisto pramais Sakos drdy perdirbimo sektoriaugnores.

Darbo tikslas — nustatyti maisto pramés Sakos drdu perdirbimo sektoriaus
klasterizacijos jtaka Salies konkurencingumuiDarbo hipotezé — maisto pramais imoniy
klasterizacija dargtaka Lietuvos konkurencingumui.

Darbo tikslas s3lygojo tokiy uzdaviniy suformulavima:

e atlikti konkurencingumo sampratos anajiz

iStirti konkurencingura salygojarcius veiksnius;
e iSanalizuoti klasterio sampeat
e iStyrinéti klasteriy bruoZzus ir tipus;
e jvertinti klastenj itaka konkurencingumui;
e jvertinti klastery formavimosi kliitis.
e atlikti maisto pramoés Sakos drdy perdirbimo sektoriaus klasterigakos Salies
konkurencingumui analgz
Darbo tikslui pasiekti ir uzdaviniams pasiekti najai Siaistyrimo metodais:
e Mokslinés literatiros analiz,
e Lyginamoji analiz,
e Zvalgomasis tyrimas,
e Statistiniy duomem ir dokumeni analiz,

e Interviu,



e Imonrés dokument analiz.

Atliekant mokslin tiriamaji darta, naudojamasi Vilniaus Universiteto prenumeruojd®ia
Web of Science duomenbaze ir SagePub bge pateiktais mokslinink straipsniais. Be to,
naudojamasi Lietuvos Statistikos Departamentdkio Ministerijos duomenimis, Lietuvos
universitet; daktan disertacijomis ir straipsniais.

Pagrindies problemos, komplikuoj&os darla: nepakankama galimgbgauti nauy ir
patikimy statistini duomen, skirtingy statisting Saltiny skirtingi duomen atrinkimo kriterijai ir
netugjimas prejimo galimybiy prie tiesioging ir netiesiogini Saltiniy. Be to, daug reikalingos
informacijos nesuteiknagrirgjamy imoniy vadovaujantis personalas.

Darbas susideda S 1rj skyriy. Pirmajame skyriuje nagrjamas pramots
konkurencingumas irijlemiantys veiksniai, atliekant konkurencingumo paaos analig bei
tiiant konkurencingum salygojartius veiksnius. Antrajame skyriuje analizuojamasstdas, kaip
stiprus postmis Salies konkurencingumui, atliekant klasterimpeatos, bruog ir tipy analiz bei
ivertinant klasteri jtaka konkurencingumui. Tk@ajame skyriuje maisto pramés Sakos drdu
perdirbimo sektoriaus klasterigtaka Salies konkurencingumui. Darbo pabaigoje kiateios
reikSmingos iSvados.

Magistro darh sudaro 76 puslapiai (be prigd 7 lentets, 20 paveiksi, 9 priedai. Remtasi

70 mokslires literatiros ir informacing leidiniy Saltiniais.



1. PRAMONES KONKURENCINGUMAS IR J I LEMIANTYS VEIKSNIAI

Rinkos ekonomikos atygomis konkurencija neiSvengiama. Konkuru@as firmos
priverstos ieSkoti efektyviausiveiklos variani, kad gatty gaminti konkurencing produkcip.
Rinkoje kovojama uZ vartotojus, gerg¢gn poreikiy tenkinima. Taiau pasaulyje éra re vienos
valstykes, kuri kity konkurentiSka visose veiklos srityse ir @al apsidrausti perspektyvai ir
uzsitikrinti konkurencifn pranaSur visy kity Saly poziiriu. Kita vertus, ara re vienos Salies, kuri
gakty tai pasiekti ir iSlaikyti be dideli pastang, todl Sioje darbo dalyje atskleidziama

konkurencingumo esérbei analizuojami konkurencinguntemiantys veiksniai.

1.1. Konkurencingumo samprata

Konkurencija yra centrin rinkos ekonomikos moksloagoka, t&iau daugelyje darb
vengiama pateikti jos apidima ir maza darb, kuriy pavadinime bty tiesiogiai pavartotas Sis
zodis.

Terminas “konkurencija” kés iS lotyniSkoconcurrentia,reisSkiartio susidirima, varzym.
Terminas senas, kaip ir juo nusakomas reiskinysnkkicencijos Saknys gilios, jos e&nyra
batinumas nuolat kovoti uz egzistavimuz santykiSkai geresnes gyvenimgygas. Sios kovos
krastutine forma galima laikyti kavuz iSlikima. Zmonijos istorija, ekonominir kitokia, — tai
konkurenciis kovos istorija, Sios kovos formr metod; kaitos istorija (Barzdengt 2000, p.24).
Bendriausia prasme konkurencingumas (lot. concgyngra rungtyniavimas norint pasiekdi pai
tiksla, t.y. ekonomikoje pelningai realizuoti produlscij

Diskusijos apie konkurencingumpasaulyje vyksta jau gana seniai. Konkurencingumo
klausimas Europoje buvo préds kelti po pirmjuy Europos Bendrijos funkcionavimo deSimifng
jau tada susiipinus, jog EB Salys atsilieka Siuo atzvilgiu nuoVJA/¢éliau, prasidjus spagiam
Japonijos ir Piet Azijos Saliy ekonominiam augimui Siuo klausimu imtapmtis JAV, kurioje
pirma karta buvo jkurta ir speciali konkurencingumo taryba, kuridsskas buvo teikti silymus
Salies prezidentui &l JAV konkurencingura didinartiy priemony. O paskutiniame XX a.
deSimtmetyje konkurencingumo tema tapd nuolatire diskusiiy ES temaCia svarly vaidmeri
suvaidino Europos Komisija, 1993 m. paskelbusi #alknyga dél Augimo, konkurencingumo ir
uzimtumo, po kurios suintenssjo ir diskusijos tarp tarptautés ekonomikos specialist Europos
Komisija Sioje srityje inicijavo ne vienstudij, taip pat buvo taip pat sukurta konkurencingumo

patagju grupe, turinti teikti rekomendacijas konkurencingumo udamais (Ekonomiés



konsultacijos ir tyrimai, 2003, p.22). Tai galiaaisiémé ir Lisabonos strategijos, kuria siekiama
sukurti glygas ES tapti konkurencingiausia ekonomika pagaulii 2010 m., patvirtinim
(VilpiSauskas, 2003, p.88).

Apibendrinant galima teigti, kad suginimas valstyhi konkurencingumu yra gana senas
reiSkinys ir galima pateikti tokiistorines konkurencijos raidos santrauubinas, p.3):

1. XIX amzius — agresyis veiksmai dl vartotoy pritraukimo mazinant gamybos kastus ir
pardavimo kainas.

2. XX amziaus pradzia — trestiniai susijungimai sugata c| kainy produkcijos vartotojams ir
patenkinama produkcijos kokghb

3. XX amziaus pabaiga — agresyv veiksmai kaliant kainirg i nekainirg konkurenci,
prisilaikant principo “auksta kokyhir aukstos kainos”.

4. XXI amziaus pradZia — orientacijavidutines pajamas gaunams vartotojus, uztikrinant
reikalaujama kokybe prieinamomis kainomis ir palaikant ilgalaikius sgius su pastoviais
vartotojais.

5. Perspektyva — auksta produkcijos kokyb jvairiausiy paslaug, susijusi su produkcijos
vartojimu, tiekimas
Nagrirgjant mokslig literatira, pastebima, kad asokos ,konkurencija” ir

~konkurencingumas” yra naudojamos lygiafieg, tafiau traktuojamos skirtingomis prasmis,

kurios viena ki papildydamos nusakoat pai veiksmy ar reiSkin — konkurency,

konkurencingurg. Darbo auta¥r giliau nagrirgja ,konkurencingumo” samprgt kadangi Sis
ekonominis reiskinys irjjatspindigiy teorinih modeliy suvokimas daro didelteorire ir prakting

reikSme.

Nepaisant tokio didelio doéimosi tarptautiniu konkurencingumu, analizuojakbeomirg
literatira, pastebima, kadéma vieno visuotinai priimto konkurencingumo agiimo, kadangi
konkurencingumo samprata yra plati ir kompleksiSKankurencijos gvoka ir konkuravimo
rinkoje strukiiras savo darbuose, pradedant A. Smith (1776),é&grinzsienio mokslininkai J.B.
Clark (1887), A. Marshal (1920), E. Chamberlin (333J. Robinson (1933), R. Axelrod (1984),
D.J. Teece (1984), P. Kotler (1985), M.E. Porte®88), S. Martin (1994), taip pat Lietuvos
mokslininkai O.G. Rakauskier(1997), Z. Tama3auskiet(1998), L. Sliburyt (2000), V. Navickas
(2000), D. Békaitis (2000), I. Maksvytiedn (2001) ir kiti. T&iau sparjantys globalizacijos tempai
pakeit tradicin poZiari i konkurencij ir konkurencingum. Siandienimoniy, regiony ir atskin
valstybiy konkurenciniai pranaSumai grindziami zymiai nagegamybos veiksni panaudojimu,
reikalaujaiiu nuolatiniy naujoviy, Ziniy, partnerysis ir motyvacij.

Pagal L. Lobonoy (2001), konkurencingumas gv®ka, apibendrinanti paklausos produktui
charakteristikas, ijvertinant organizacijos geéjima transformuoti funkcig veikla (produkto
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sukirimo technologijas) bei vadyhinveikla (marketingo ir realizacijos technologijas), tinkam
reaguojant ne tilk pokyius rinkoje, bet iri vadybos mokslo inovacinius palsimus, skatinaéius
konkurencingura. Mokslininkas I. Kircner (2005) lygina konkurengumm ekonomikoje su
Zmonip konkurencingumu, kadangi kiekvienas individas gi@si elgtis geriau nei kitas.

JAV prezidento patéjy komisija pramoninio konkurencingumo klausimais 3.96n.
apibezé tautos konkurencingusn,kaip laipsn, kuriuo laisvos ir teisingos rinkosalggomis ji
gamina prekes ir paslaugas, atitinkas tarptautini rinky poreikius, tuo p&u augant realioms
gyventojr pajamoms” (Ekonomis konsultacijos ir tyrimai, 2003, p.23).

PanasSiai konkurencingumapibizia ir OECD ekspertai: konkurencingumas — fanqni,
Saky, regiony, tauy ar virS valstybini regiony gekejima generuoti santykinai aukStgamybos
veiksniy pajamy ir uzimtumo lyg, konkuruojant tarptautépe rinkoje” (Ekonomigs konsultacijos ir
tyrimai, 2003, p.23). Nors Siuose ir panasSiuosekkoencingumo apildZzimuose galima iSskirti
keletw pagrindinii elemeni — dalyvavimy tarptautikje rinkoje ir atviruma jai, pajamy bei
uzimtumo augim — taiau jie yra tokie bendri, jog suteikia pagringhaioms jvairiausioms
ekonomires politikos priemoams.

OECD ekspertai taip pat pateikia tgknacionalinio konkurencingumaoawwka (PHARE
projektas LT 002.01.01, 2003, p.@acionalinis konkurencingumas tai valstybi ar valstybi
grupiy gekgjimas tarptautias konkurencijos @dygomis ilga laika uZztikrinti auksStas gyventgj
pajamas ir zem nedarbo lyg Tuo tarpupramores konkurencingumas tai sugebjimas kurti,
gaminti ir parduoti tokias prekes ir paslaugasjikunikaliy bruo; déka yrajgyjami, padidinami ar
iSlaikomi konkurenciniai pranaSumai, leidzianty&maingai konkuruoti uzsienio ir vidaus rinkose
(Kardokas, 2003).

Mokslingje literatiroje konkurencingumas dviem prasmis (Zvirblis, 2002, p.36):

o Placigja prasmeyra apibéziamas kaip Salies suggimnas gaminti prekes ir teikti
paslaugas, kurios tenkintarptautiny rinky poreikius, ir kartu uztikrinti ir didinti savo
pilieciu realias pajamas.

e Siauresne prasmé&onkurencingumui aprasSyti kartais naudojami tikkat uzsienio
prekybos (yp& eksporto) arba makroekonominiai (pvz. bendro vsdgarodukto)
rodikliai.

M. Porter (1990) nacionalirkonkurencingun jvardija kaip platespsavoka, kuri apima ne
tik zemus resurs kaStus, bet ir vyriausybinio valdymo kokybgeografig packti bei kultiriniy
veiksni svarh.

Ekonomikos augimo ir jos strukibs pktotés strategijoje (2004) pateiktas Salies
konkurencingumo apibzimas, suprantamas, kaip nacionalinis konkurenciagu— Salies firm ir
Salg gelzjimas aplenkti prieSinink iSsikovojant ir stiprinant pozicijas tarptaugje rinkoje.
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Suprantama, kad Lietuvos nacionalikonkurencingump lemia p&ios Salies ekonominiai,
socialiniai, politiniai ir kiti veiksniai.

Paprasgiausiaiimoniy konkurencingurp galima apibézti kaip imoniy gelgjima sckmingai
konkuruoti rinkoje. Dazniausiaimoniy konkurencingumas siejamas sw produktyvumu, t. .
sunaudojam iStekliy (darbo ¢gos, Zeras, kapitalo) ir pagaminaim produkiy ar suteikiam
paslaug santykiu, o vienas iS pagrindinsckmés rodikliy — gaunamas pelnas (VilpiSauskas, 2003,
p.87). Konkurencingumas galiith apibadintas kaip sugeiimas pasiekti &me rinkoje. Tai lemia
dideli ekonomikos produktyvusmbei vig; gyventoj gyvenimo lygio gejjima.

Vis délto Sie autoriai nesutariaeld,konkurencingumo” gvokos, kalbant apie wisSaliesiki.

Si termim jprasta vartoti verslo sektoriuje, kuris ir yra \aen pagrindini nacionalif
konkurencingura didinartiy veiksniy. llga laika Salies konkurencingumas buvo tapatinamas su
»santykinio pranasumo” teorija, kai Salies konkuwiaio pranasumo Saltiniu buvo laikomi zemi
resurg kasStai bei pigi darboé¢ga. Ta&iau iStekliai Si dienp ekonomikoje jau nebelaikomi
konkurenciniu pranasumu, kadangi yra laisvai pagin visiems rinkos dalyviams. Konkuruoti
imama iStekh; panaudojimo efektyvumu ir produktyvumu (Jurguliiscevéius, 2004, p.93).

Autoriai L. Maksvytierg, J. Urbonas (2001, 2003) teigia, kad konkurenaimggalima
apibezti ir imorés, pramons Sakos ar segmenlygiuose. Jie teigia, kagimoré turi konkurencini
privalumy, jei gali gaminti ir parduoti konkurencise rinkose homogenisSkus gaminius
palankesamis kainomis nei kitos be subsigijpramors Saka ir segmentas turi konkurengini
privalumy, jei: a) yra pakankama konkurencija, kuri gerimadoktyvung ir skatina inovacijas; b)
vartotojai yra reiklesni ir pazangesni uz konkugent

M. Porter (1980), D.S. Cho (1998), A. Rondomanskaitl. Banyis (2003) nuomone,
konkurencingumo koncepcija galiitb nagringjama trijuose pagrindiniuose kontekstuose (zr. 1.1
pav.):

e imore turi konkurencing privalumy, jei gali gaminti ir parduoti konkurengige rinkose
homogeniskus gaminius palankésns kainomis nei kitos be subsigijarba jei gali
gaminti unikalius gaminius ar kurti ypatingas saeybesamiems gaminiams -
inovacinius gaminiusyj patobulinimus, kutj kitosimones gaminti negali.

Imonés konkurencingumassiejamas su jos realiais ir potencialiais sufetais ir
turimomis galimyldmis esamomis veikimoalygomis projektuoti, gaminti bei realizuoti
prekes ar paslaugas, kurios savo ainne kaimp charakteristikomis kompleksiskai
patrauklesaés vartotojams palyginti su konkurantprekemis. llgalaikiu laikotarpiu
konkurencinga tampgnorg, pasizyminti gejimu islikti versle ir apsaugoti investicijas,
gauti pajam iS Su investicip ir uZtikrinti darbo vietas. Pagrindiniaimones
konkurencingumo rodikliai — tamorés jgyta rinkos dalis ir produktyvumas.
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e pramores Saka ir segmentas turi konkurenginprivalumy, jei: a) yra pakankama
konkurencija, kuri gerina produktyvunir skatina inovacijas, b) vartotojai yra reiklesni
ir pazangesni uz konkureptc) egzistuoja sinergijos tarnoniy, galimykes pradti
naup versh ir pozityvi iSorire aplinka (informacijos gausa), dimonés patobulino
turimus gamybos veiksnius.

Pramonrés Sakos jungiartios panasios veiklognones,konkurencinguny salygoja Sy

imoniy bendroji ver¢ ir pelningumas. Vidaus konkurencijos kontekstenpracs Sakos
konkurencingumagvertinamas jos dalies Salies bendrajame vidinianoglykte lygiu,
tarptautirgje rinkoje — eksporto ir importo santykiu.

e Salis turi konkurencini pranasum, jei verslo aplinka palanki atskirikio segment
plétrai, o Salies ekonomika gali mobilizuoti iSteklipgoduktyviam y panaudojimui.
Ekonomires minties pitojimo etapuoseSalies konkurencingumokoncepcija buvo
grindziamaivairiais poziiriais. Klasikires mokyklos atstovai A. Smith ir D. Rikardo,
atsizvelgdamii merkantilizmo teorijas, pirmieji pateikSalies kaip konkurencingumo
subjekto koncepcij A. Smith savo teorijoje teigia, kad Salis, paiiki prekes
Zemiausiais kaStais pasaulyjgyja absoliui konkurencifm pranasuny, kuris tampa
konkurencingumo pagrindu. D. Rikardo papildia teorija santykinio konkurencinio
pranasumo koncepcijéia jis pabézia, kad rinkosdgos nukreipia isteklius ten, kur jie
panaudojami efektyviausiai. Neklasiktn mokyklos pradininik Hecksher—Ohlin
koncepcijose santykinis pranaSumasglygojamas gamybos veiksni panaudojimo
iISskirtinumu nacionalitsse ekonomikose. yJ nuomone, visos Salys turi panasSi

technologig, tatiau nevienodiy gamybos veiksniai.

Salies konkurencingumas

Makrolygis
Pramonés Sakos
konkurencingumas
Mezolygis
Imonés
konkurencingumas
Mikrolygis

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos Respublik@iio Ministerija. (2004) Lietuvos prameés konkurencingumas.
1.1 pav. Konkurencingumo lygiai
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Vertéty pamireti, kad vykstantys integraciniai procesai nepamekiverslo subjekt
tarpusavio konkurencini veiksmy arSumo ir konfliktiSkumo. Konkurencija buvo ir ke ju
tarpusavio rungtyniavimo forma, esant dabartiniarképy prioritetui pardagju atzvilgiu rinkose, ir
priesSingai, esant pardge rinkai, konkuruoja pirkjai.

H.C. Moon, N. Perry (1995) teigia, kad konkurencimgs gali bti nagrirtjamas toki
lygiu objeky ar subjeki kaip bloky, Saly, Salies regiom, pramors Sak;, imoniy ir organizaciy, ju
padaliniy, imoniy ir organizaciy junginiy, darbuotoy grupiy ar pavienio darbuotojo bei prekir
paslaug lygmeniu. Tokiu ladu Sie autoriai iSptea konkurencingumo koncepcijos taikymo ribas.

Konkurencingumo sampratos traktavimas neatsiejam@ istorinyy jvykiu. Mokslo ir
technikos pazangaalggojo nekaining veiksniy svarbos Salies konkurencingumui réjka,
kadangi tradicias prekybos teorija buvo smarkiai orientugtgamybos produkeij o tuo tarpu
naujoje prekybos teorijoje teigiama, kad ekonamakigimo temp skirtumus lemia ne vien Salies
dydis, geografija, vieta ir kapitaiplaukos. Tinkamas politikos formulavimas@yvendinimas taip
pat teigiamai veikia ekonomikos vystsi. llgalaike sckme gali garantuoti tik nuolatinis augimo
veiksni ir juy panaudojimo gerinimas.

Eurointegracijos ir globalizacijos proeepasauligje ekonomikoje pasekoje atsirado bloko
konkurencingumo ir globalaus konkurencingumo kowgep. Bloko konkurencingumasypa
aktuali Europos gungos, kurios tikslas yra suderinti kiekvienosésar sustiprinti bendiji bloko
konkurencingurg, problema. Efektyviam Europosj8ngos konkurencingumui palaikyti kuriami
strateginiai aljansai (RondomanskaiBanyé, 2003, p. 62). Bloko konkurencingumo koncepcija
iSsipkteé iki globalinio konkurencingumo, kuris apima vispasaulio Salis ir blokus. D.S. Cho
(1998) nuomoneglobalinis konkurencingumasyra santykig@ koncepcija, kuriai reikalingas
palyginimas laike, kurios matai — tai Zzmormgjero\és ir pajany lygis pasaulyje beijpasiskirstymas
jvairiose pasaulio dalyse. Sio konkurencingumo aagineiSkia gefiima panaudoti visus pasaulio
iSteklius. Kiekvienos pasaulinores, pramoas Sakos, Salies ir bloko pagrindinis tikslastiyibati
globalinio konkurencingumo didinimas.

Atlikus palyginamja analiz, pastebima, kad skirtingautoriy darbuose pateikta gana
panaSi konkurencingumo samprata bei panasus autontiy déstymas. Téau kai kurie autoriai
(pvz. B. Barzdenyt 2000) nepateikia nuorad naudo4 literafira, tuo tarpu kiti autoriai (pvz. I.
Maksvytierg, J. Urbonas, 2001) pateikia nuorodamudod uzsienio mokslinink literafira.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumemgaatos traktavimas neatsiejamas nuo
istoriniy jvykiu. Mokslir¢je literatiroje konkurencingumas yra apiétitamas pléiaja ir siaugja

prasme. Konkurencingumas taipogi galinragnés, pramoans Sakos ir Salies lygiuose.

13



1.2. Konkurencinguma salygojantys veiksniai ir jo vertinimas

Nors &l konkurencingumo svarbos rinkoje galima sutadgjau sunku aiSkiai apibzti,
nuo ko priklauso konkurencingumas. Konkurencingusgiggojarciy veiksny analizei dauguma
autoriy remiasi E. M. Porter (2005) suformuotu konkurengjagu modeliu (Zr. 1.2 pav.):

e tiesioginiai konkurentai,

e potenciaiis konkurentai,

e prekiy ir paslaug pakaitalai,

o tiekéjal,
e pirkéjai.
Potenciaiis
konkurental
Tiesioginiai konkurentai
Tiekejai Pirkejai

Konkurencijos
intensyvumas

Pakaitalai

Saltinis: sudaryta autés pagal PORTER, M.E. (2005) Five Forces of ComipetiPosition, p.1.
1.2 pav. Konkurenciniy jégy modelis

Visi auk&iau pateikti elementai ne kiekvienam rinkos daly\gali biti vienodai svarbs.
Be to, Sie veiksniai gali skirtis trumpame ir ilgaraikotarpyje. Konkurencinaplinka kuria ne tik
tiesioginiai konkurentai, bet ir tie rinkos subjektkurie iS pirmo zvilgsnio su konkurencija neturi
nieko bendro.

Be to, vig; veiksniy saveikos intensyvumagairiose Sakose nevienodas, dosakosimoniy
konkurencijos strategijos yra skirtingdsaoréje konkreios konkurencijos strategijos pasirinkim
lemia du svarbiausi veiksniai: Sakos, kurioje fuokeaojaimorg, strukiira ir imores vieta Sakos

struktiroje. Todl svarbiausiagmores strateginis uzdavinys — kuo ilgiau iSlaikyti kom&ncin

14



pranasura. Be to, kiekvienoségos reikSm jvairiose Sakose nevienoda, ir tik yisuma lemia
vidutin; Sakos konkurencingum

Kaip jau buvo miata, konkurencingumas galimasonrés, pramofis Sakos ir Salies
lygiuose, todl veiksnius taipogi reibty nagrireti atskiruose lygiuose.

Nacionalinio  konkurencingumo  vertinime (2003) nuwoth, kad pramars
konkurencingumas yra ir nacionalinis konkurencingapkui lemiantys pagrindiniai veiksniai yra
Sie:

¢ verslo sektoriaus efektyvumas,

e makroekonomiss politikos stabilumas,

¢ valiutos kurs pokyiai,

e iStekliy prieinamumas,

e kaina.

L. Jurgutis, R. Jucevius (2004) nurodo, kad globalioje ainiekonomikoje nacionalin
konkurencingura lemia Salies ekonomikos produktyvumas ir invegtsci technologig pazang,
inovacirg veikla, darbo ¢gos kvalifikacija, gefjimas tobutti ir praktinéje veikloje taikyti turimas
Zinias, imoniy gekejimas mokytis, diegti naujas technologijas, kuriujus produktusjmoniy
bendradarbiavimo ir kooperacijoséph nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, siekiantneo ir
efektyvesnio turim resurg panaudojimo; makroekononés politikos stabilumas, valiutos kurs
pokyciai, iStekliy prieinamumas ir kaina, tiesiogs uzsienio investicijos; eksportcph.

P.R. Krugman (1996), K. Aiginger (1998), A. Randarsieait, J. Banyt (2003) nurodo,
kad Salies konkurencingumo veiksniai yra tokie:

1. Bendrieji veiksniai, apibziantys konkurencingumo apliak

e Salies (regiono) atvirumas pasaulio ekonomikai;
e Salies ekonomikos atvirumas Saliai (regionui);
e Salies (regiono) politinis stabilumas;
e _lengvieji” faktoriai, charakterizuojantys verslo planka (gyvenimo slygos,
kultariné aplinka);
e klimatinés slygos ir gamtiniai iStekliai;
e demografig situacija ir Zzmogisiju istekliy strukira.
2. Rinkos ekonomikos pagrinais charakteristikos ir mechanizmai:
e bendras poiiris i uzsienio investicijas ir rinkos ekonomijk
¢ valdzios biurokratijos lygis;
e kainy stabilumas (Zemos infliacijos politika);

¢ mokesiai, subsidijos ir paskolos;

15



e kainodara ir jos reguliavimas;
e nuosavyks teie, kolektyvinis valdymas;
e uzsienio ekonomimi santyki reguliavimas, prekybos politika.

3. Verslo infrastruktros veiksniai:

e darbo uzmokeaso lygis ir proporcingumas, darbégos produktyvumas;
e darbo ggos kokylke, darbo motyvacija ir nuostatos;

e Zene, energija ir ekologi@ aplinka;

e Zaliaw ir energijos tiekimo stabilumas;

e transportas ir komunikacijos;

e tyrimai ir technologijos infrastrulita.

ES Taryba pak#ia Europos prama@s konkurencingumo svagbJos podiriu, analizuojant
konkurencingura svarbiausias dmesys tukty bati kreipiamas i Siuos veiksnius (Lietuvos
RespublikodJkio Ministerija, 2004):

e investicijas | nematerialius aktyvus (taijvardijama pagrindiniu prameés

konkurencingumo rodikliu);

e verslo aplinkos, ypa konkurencijos, vaidmen salygojan pramors konkurencini

pranasum igijima (déka inovaciji, spartesnio prisitaikymo ir lankstumo);

e tinklo sudarym, kurisigalinty mazas ir vidutinegmones pasinaudoti restriakizacijos

privalumais ir aplenkti didesnes firmas.

Nagriréjant konkurencingumimores lygyje, veréty pamireti, kad kiekvienaimore dirba
tam tikroje aplinkoje, kuri turitakos jos veiklai. Pram@s jmoreés veikla bei vaidmuo rinkoje reis-
kiasi dvejopai:

e ji yrajvairiy jvairiausiy gamybiny iStekliy pirkéja Salies vidaus bei tarptautja rinkoje;

e Jividaus bei tarptautie rinkoje parduoda savo paganaiprodukcip.

V. Gronskas (1993) ®io pramors imonip konkurencingura formuojartius bei
stiprinartius veiksnius pirmiausialyginai galima suskirstyti dvi stambias grupes:

l) konkurencijos gamybiniiStekliy rinkoje veiksniai,

2) konkurencijos prama@s imoniy pagamintos produkcijos realizavimo rinkoje veilani

Vertéty iSanalizuoti iSorinius ir vidinius aplinkos veikas, nuo kuny priklauso imores

konkurencig sckmé (zr. 1.1 lented).
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1.1 lentet

Imonés konkurencingumo veiksniai

ISoriniai Vidiniai
Valstybes politikos ir valdymo strukiry Tai firmos politika, pagsta aiSkiais
stabilumas teigiamai veikia tiek S3alig Firmos tikslais bei uZdaviniais ir remiasi
Politinis tiek kiekvienos imorés ekonomikos .. | nuostata, ¥ gaminti, kaip gaminti, kac
; . konkurenciné . . ha .
klimatas plétote. i, geriau lmty galima patenkinti vartotqj
strategija o L2 - " |
poreikius rinkoje. Pasirinktoji strategija
gina firmg nuo konkurencinj jégy.
Statyming — Salies istatymai ir norminiai akta Tai firmos finansinyg, materialiniy ir
£ te?/sine' reguliuoja ir reglamentuoja ekonomini IStekliy darbo fgos iSteklhy efektyvus
sistema santykius ir daroijtaka jvairaus lygio| naudojimas | naudojimas,igalinantis didinti gamybo$
priimamiems sprendimams. efektyvuna ir pelningum.
Nuo Salies ekonomikos lygio priklaus Tai visu firmos veiklos siiu -
gyventojp pajamy lygis ir dinamika, Firmos planavimo, gamybos, tiekimo,
Ekonominé | nedarbo lygis, o tai lemia gyvenio veiklos marketingo ir kit tarnyby — darbo
Salies padtis | perkamja galia. organizavimo | organizavimas bei valdymas, Si veiksni
principai grup turi lemiamos jtakos firmos
konkurencingumui.
Bendroji demografinio gtojimosi Noréedama skmingai realizuoti
. . | tendencija, gyventqjmigracija, kai kuny produkcip ir gauti daugiau pelno, firma
Demografire | . . . . o .
: .. | visuomens sluoksni vertybiy priversta gerinti produkcijos kokgb
ir kultarineé : o . . . SRR e . .
Sfera d|fer_e_r_10|acua bell nuostatos, namon&i.ar mazinti |slla|das, dle_gtl naujoves bei
tradicijos nulemia vartojimo modeliu Produkciios gaminti tokias prekes ir tolfy kieki, kad
Salyje ir tiesiogiai veikia gamyb aklausja uzsitikrinty didZiausias pajamas. Taigi
Pokyiai Sioje srityje gali padidint prinko'e rinka aktyviai veikia gamyf jos apimt,
. praradiny  galimybes, jeigu imore ) produkcijos asortimeat Siuo atzvilgiu
Mokslo ir | | . i - . : X
technikos | 'gnoruoja naujoves arba padidina efe rinka  yra labai svarbus imores
létros IVais gavimo galimybes, jeigu, jvertinusi konkurencingumo didinimo veiksnys
ple Y9 mokslo ir technikos laigjimus, imore
tiria ir diegia naujas igas.

Saltinis: sudaryta autes pagal (1995) Vadovams apie valdymekonomik. Nrl: Konkurencija. Rizika. Bankrotas, p.
4-6.

ISoriniai veiksniai — tai gygos, kuriy firma paprastai negali pakeisti¢tau privalojvertinti,
nes jos daro tam tikritaka imonés ekonominiams rodikliams. Vidiniai veiksniai — taiksniai,
susig su firmos veikla ir yra daugiau ar maziau josips kontroliuojami.

R. VilpiSauskas (2003) pateikia labai panaSiusimdos konkurencingumo veiksnius: ga-
mybos veiksni kaina, paklausosilygos, konkurencié aplinka ir vyriausybs politika.

Kiekvienoje mirety veiksniy grupeje galima iSskirti dar ir kitus veiksnius, datars jtaka
konkurencingumui. Kiekvienojgmorgje tie veiksniai yra skirtingi. Bendriausiejindingi visoms
firmoms, yra Sie:

e mazi gamybos ir pardavimo kastai;

e kainy konkurencingumas;

e gaminy ir paslaug kokybé bei patikimumas;

e prekes dizainas ifpakavimas;

e naujos techninio aptarnavimo formos;

e pakankama informacija apie konkurentus ir rinkas;
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o efektyvus valdymas;

e platus preki realizavimo tinklas.

OECD ekspertai skiria stafinir dinaminp konkurencingura (PHARE projektas LT
002.01.01, 2003, p.6):

e Statinis konkurencingumaatsiranda é kainy, lemiamy pigesis darbo ¢gos ir

gamtiniy iStekliy.

e Dinaminis konkurencingumagparemtas Ziniomis ir pazangiomis technologijomis

imoniy gekejimu mokytis, diegti naujas technologijas, kurtupes produktus.

Kitas svarbus konkurencingunhemiantis veiksnys, siekiant bendro bei efektyvesarimy
resurg panaudojimo, —imoniy bendradarbiavimo ir kooperacijos éph nacionaliniu bei
tarptautiniu mastu. Pazamgiechnologiy, Ziniy ir kapitalo tugjimas tapo rimtu globali gamintojy
pranasumulmoniy kooperacijos ir dalyvavimo gamybiniuose tinkluosearba spd&rai auga —
imores renka informaciy apie naujas rinkas ir bendrai vykdo tyrimus, deegaujoves (PHARE
projektas LT 002.01.01, 2003, p.6).

Pramonés konkurencingumg vertinané¢ius tyrimus pagal tyrimo tiksl salyginai galima
suskirstyti { Sias grupes (Lietuvos RespublikoEkio Ministerija. Lietuvos pramais
konkurencingumas, 2004):

1) jvairiapusis, tradicinis Salies visos pramen(kartais tik jos atskiro sektoriaus)
konkurencingumavertinimas.

2) dabartiniu metu itin papli$ tyrimy bidas, kuomet analizuojami pasirinkto sektoriaus
rySiai su kitais pagalbiniais sektoriais, vadinamesnoning grupiy analize.

3) Salies tarptautinio konkurencingumo auk®&chnologiy bei sudtingy produkt; srityse, o
taip pat kuriatiy didek pridéting vert pramorgs sektoriuose ir veiklosgyertinimas.

4) verslo aplinkogvertinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingumaksaiai yra skirtingiimonei, pramoés
Sakai ir Saliai. Kiekvienu atveju konkurenéi@ kovoje laimi tas, kuriggyja pranaSumpagal vien
Taciau akivaizdu, kadmores veikia tam tikroje aplinkoje, kuri daro stigiitaka imoniy uzZsienio
prekybos bei kitiems konkurencingumo rodikliafmones veikia tarptautiése rinkose iry veiklos
rezultatai tiesiogiai lemia pasiekpramors konkurencingumo lyig Siekiantjvertinti pramogs ir
Salies ekonominius politinius, socialinius ekonommn ir infrastrukiiros konkurencingumo
veiksnius, reikia juos nagriti kompleksiskai. Visi Sie veiksniai formuoja viésit sistem, kurioje
jie yra tarpusavyje susij Tik apgalvota valstys politika gali tikslingai formuoti aplink palanka
tiek pramoss, tiek bendraikio konkurencingumo lygio augimui, yp&ai tikio subjektai slyginai

yra ekonomiskai silpni ir atskirai kiekvieng poveikis tarptautiems rinkoms yra menkas. Rinkos
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ekonomikos glygomis labai svarbi konkurencija, skatinammioniy veiklos efektyvum, versluma ir
inovatyvuny.

Konkurencingumo vertininp jvairog bei kompleksiSkum akivaizdziai atskleidzia
konkurencingumo tyrim pavyzdziai, atstovaujantys kiekvienai iSskirtarityu grupei. Veréty
pamireti, kad geografinis, kulirinis ir organizacinis artumas, didetpecializuai profesiniy Ziniy
ir igadziy, moksliniy tyrinéjimy, ekonomigmis veiklomis susijusi konkurent; bei reikliy vartotoj
koncentracija regionelygoja ypatingus tarpusavio rysius, gergsasikeitimy informacija, galing
stimuly atsiradima bei kitus konkurencinius pranasumus. Partnérydai keliasi ekonomir plétra
bei konkurencingumo didinim nes inovacié ir mokslinemis Ziniomis pagsta veikla labai
priklauso nuo pasikeitimo informacija ir ZiniomisSiandien i$sivy&usios ekonomikos ir
konkurencingi regionai siejami su unikaliomis zmis ir gamybos srautais susietonimoniy
grupemis — klasteriais. Darbo autoketina atlikti maisto pramas imoniy grupiy (klasteriy) itaka
konkurencingumui, tad vertety atlikti klasterio sampratos, brugzr tipu analiz bei jvertinti

klasteri; jtaka konkurencingumui.
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2. KLASTERIS — STIPRUS POSTUOMIS SALIES KONKURENCINGUMUI

Visuotinai pripazstama, kad klasteriai turi reikSmingpoveild konkurencingumui, nes
klasteriy lygmenyje sukuriamos inovacijas palaikms silygos, lemiadios inovacijy baz netgi
nacionaliniu mastu, tadl klasteriai ir klasterizacija tapo viena i$ prietiniu konkurencingumo,
pramorgs politikos ir regionias pktros tyrimo sréiy. Siosimoniy bei organizacij grupes jvairiose

Salyse yra vadinamos skirtingai ir pasizymi tamati& specifiniais bruozais.

2.1. Klasterio samprata

Né viena tauta, taip pat ir Lietuva, negali pasidhtiptautinio konkurencingumo visose
pramors Sakose. Tam neuzteks nei iStgkhei kompetencijos. Teétlsvarbu pasirinkti, kuo toks
konkurencingumas bus grindZiamas. Taip pat akiwgizbg pavieniams rinkos Zajadms
(nesvarbu, kokie jie beély — verslo, pramats, mokslo, valstys valdymo) patiems vieniems
pasiekti toki kokybiy, kokiy reikia naujojoje ekonomikoje, yra sunku. Sprendimaktas —
partnerysts tinklai, klasteriai, kitos bendros veiklos formoees tik tokiose veiklos strukise
generuojamas sinergetinis efektas, kiekviena isfegeup: geriausiai realizuoja savo tikslus, veikia
efektyviausiai (Lietuvos prameés klasten plétros programia studija, 2003, p.22).

Klastery sckmés analiz suaktywjo pastaraisiais metais, kadangi Salys pi@aceskoti nauy
radikaliy ekonomikos gaivinimo priemouni Vyrauja nuomoé, kad klasteriai — regiono ekonomikos
augimy lemianti gga, ir beveik vienintél galimybk: nacionalinei ekonomikai iSeitiglobali rinka.
Todel pakartoti pasaulini klasteriy formavimosi kela noréty daugelis ekonominiregion;.

Vienas iS pirmyju pasaulinio lygio ir nawj technologiy verslo klasteris buvo Silicio &lis
Kalifornijoje, JAV. Per prgus; deSimtmetir daugiau Sali band kopijuoti Silicio sknio, Austino
ar Sietlo klastet istorija, kurdami aplinkui save fizin aplinka, vadybos strukira ir imoniy
valdymg, tatiau — negkmingai. Bene pagrindintiesioginio kopijavimo klaida buvo ta, jog nebuvo
gerai suprastas klasterio funkcionavimo, kaip umkaverslo sistemos, mechanizmas. Koslkaie—
visi tokie bandyti kurti klasteriai rieertino tos aplinkybs, jog jie, skirtingai nuo JAV, beveik
netugjo vidinés rinkos aukst technologiyi bei mokslo imlios veiklos produktams. IS pat piadz
Europos bei kii Saly klasteriams neiSvengiamai tenka orientuatiglobali rinka (Lietuvos
pramores klasten plétros programia studija, 2003, p.23).

Klasteriui apillidinti dazniausiai naudojamas Sis ap#imas:

Klasteris — tai pagal geografinprincipa sukoncentruotos tarpusavyjavsikaujarios,

vykdartios bendj veikla ir savo specifine veikla papildéins viena kig bendros, specializuoti
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tiekéjai, paslaug teikéjai ir jvairios organizacijos (pvz., universitetai, statidacijos ageniros,
prekybiniai susivienijimai) (Porter, 2000).

Sia savoka naudoja ir mokslininkai P. Murray (1999), P. Maske!l. Lorenzen (2004), P.
Morosini (2004), Z. Bunic (2004) ir C. Karlsson, Bhansson, R. R. Stough (2005). Taipagebt
tokia svoka savo tyrigjimuose naudojasi ir Liburiere, R. Kersieg (2001), R. Jucevius (2003),
J. Cin¢ikaite, G. Belazarieé (2003), V. Kavaliauskien J. Cin¢ikaité (2004). Be to, Europos
ekonomikos ir socialimi reikah komiteto visuotiniame Ziniatinklio serveryje, piatant
iniciatyving nuomor dél ,Pramores kaitos ir ekonomiis, socialigs ir teritorires sanglaudos”,
naudojamasi ta ga savoka (2004).

Mokslininkai T.J.A. Roelandt, P. Hertog (1998) taigkad klasteriai — tai stipriai vertikaliu
ir (ar) horizontaliu tarpusavio bendradarbiavimpiidétinés veres kiirimu susijusi imoniy tinklas
(apimantis ir specializuotus tigks). Autoriai E.W. Hill, J.F. Brennan (2000) ir NPerry (2005)
teigia, kad klasteris — tai tam tikrame regione dentruotajmoniy partneryst ir Sia samprat jie

pateikia schematiskai (zr. 2.1 pav.).

Pirkéjai

Technologijos )¢ ...l o . rrvcimens T ... ‘ol Darbo gga

E) Tiekéjai -

Saltinis: HILL, Edward,, W; BRENNAN, John, W. (2008 Methodology for Identifying the Drivers of Indtrial
Clusters: The Foundation of Regional Competitivesdttage, p. 69.

2.1 pav.Imoniy partnerysté tam tikrame regione

Kaip matyti iS auk&iau pateikto paveikslio, imoré yra centre, t&au ja veikia keturi poliai,
kuriuos mokslininkai E.W. Hill, J.F. Brennan (200 M. Perry (2005) juos prilygina
geografiniams pasaulio kraStams.

D. Jacobs ir A.P. DeMan (1996) giliau nagjanklasterio gvoka, tafiau jie taipogi klasterio
pagrindu laiko vertikadj ir horizontaly integracia. Pastarieji autoriai iSsk§mpagrindinius kriterijus,
pagal kuriuos @ty galima apildinti klastef: geografig@ ar erdvik ekonomirs veiklos
koncentracija, horizonta$ ir vertikatis rySiai, panasi technologiyi naudojimas, pagrindinio
dalyvio egzistavimagmoniy tinklo ar bendradarbiavimo kokygb

S.A. Rosenfeld (1997), analizuodamas klasterioekjits, prie vertikali ir horizontaliy
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rySiy tarp pramoas sekton, prideda tokius kriterijus kaip klasterio dydik&oaomire ir strategir
klasterio reik3m, prekiy ir paslaug asortimentas bei toki patiy iStekliy naudojimas. Sio
mokslininko pateiktame klasterio apitirme akcentuojamas klasterio dinamiskumasoniy
kooperavimasis ir sociakknsaveika.

Vertéty pabeZzti, kad klasteriai skiriasi nuo kittkonomirs veiklos organizavimo form E.
Kazlauskieg, V. Tamulier, R. Minkugé—Henrickon (2004) nurodo, kad pagrindiniai skirtuma
sietini su sandoui specifika,imoniy pastovumu, lankstumu bei paséjiknu. Rinkos sandoriuose
mainy normatyviniai susitarimp pagrindai ir konflikty sprendimo bdai silygojami teigtvarkos
sankciji. Klasteriuose sandoriai paremti visiems dalyviapmmtinomis, nelatinai teisiremis
normomis. Rinkoje daug svarbeésprekiy mainomoji ver¢ (kaina) nei rySys tarp sandorio dalyvi
Tuo tarpu klasteriuose ir patys rySiai dazniausiaktuojami taip, lyg bty platiai vartojamos
prekes. Rinkoje komunikacija yra pagta darbiniais susitarimais, o rySiai formuojamnd@s
pozicijos pagrindu. Dalyvavimas klasteriugegrnems dazniausiai suteikia daugiau pastovumo nei
rinkos sandoriai, o tai yg@asvarbu tyriny ir plétros bei inovacij kontekste. Priklausymas klasteriui
pagerina gekima priimti inovacijas bei &mingai prisitaikyti prie kintatiy aplinkos slygy.
Rinkoje verslas organizuotas siekiant sudarytigdinks sandorius sg@ai kintantiomis silygomis.
Taciau Kklasteriuose ke&iantis prekmis (iStekliais) svarbiausia yrgipareigojimai ir tarpusavio
pasitikejimas. Pavyzdziui, prekybos tinklas — tai prekyhastitucija, valdanti daug prekybos
objekty. Tuo tarpu klasteryje yra daug platesnis dajysitas nei tinkle. Sis ratas klasteryje jungia ir
tokius dalyvius kaip valdzia, finansis institucijos. Kadangi rySiai klasteryje gatitbkomercinio
(su kitomisimoremis) arba nekomercinio (pvz., su universitetaid)goiio, klasteriuose gali veikti
ir tokios organizacijos, kaip verslognlos ageritros, inovaciy rémimo institucijos. Klasterio narius
nelitinai sieja bendras tikslas ar verslo interesassterioimones neisSdstytos tolygiai visoje
ekonomikoje, o sudaro atskirg®oniy grupes is skirting Saky ir priklausagiu viena nuo kitos.
Taigi skirtingos veikl grupes ir skirtingi ju deriniai turi polink susisieti tarpusavyje. Kaip teigia J.
Ciburiere, R. KerSieg (2001), erdvinisjvairiaridiskumas yra tam tikru laipsniu susietas 3akine
specializacija, o taiabygoja masto pajamdidéjima.

Sekartioje lentetje pateiktas klasterio ir klasterizacijos agibmuy palyginimas (Zr. 2.1
lentek).

2.1 lentet
Klasteriy ir klasterizacijos apibrezimai
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Apibr éZimai Pagrindinis akcentas
Klasteris yra geografiniai tarpusavyje sujungam tikros
sritiesimoniy ir institucijy susitelkimasImores ir
organizacijos apsijungia per vestgrandigs elementus.
Klasterizacija yra susijusiuose versluose veikian
vertikaliai ar / ir horizontaliai integrugtimoniy
tendencija geografiSkai koncentruotis.

Geografirt koncentracija
RySys per veés grandir

Vertikalioji / horizontalioji integracija
Geografirt koncentracija

Sudaryta aut@s pagal PORTER, M.E. (1998) Clusters and the nemaunics of competition, p. 5

Apibendrinant galima teigti, kad klasteris — tamtaéikro regiono ribose egzistuojanti rySi
strukfira, sudaranti gygas glaudziamijvairiy formy bendradarbiavimui, to paties sektoriaus
(pramores Sakos)ukio subjekt; tarpusavio sveikai. Klasten; veiklos dalyvip bendras veiklos
rezultatas — daug galutinprodukt;. Klasterizacija yra susijusiuose versluose veikiawertikaliai
ar / ir horizontaliai integruatimoniy tendencija geografiskai koncentruotis.

2.2. Klasteriy bruozai ir tipai

Klasteriai sudaro konkurencijos ir kooperacijos kamacijp. ArSi konkurencija pastebima
kovoje uz vartotojus,yj uzkariaviny ir iSlaikyma. Tafiau daugelyje séiy egzistuoja kooperacija,
vertikaliai jtraukianti giminingas prame@s Sakas ir organizacijas. Konkurencija ir koopereas
egzistuoja d to, kad vyksta skirtingose plokStumose ir tarprtsigu subjekt;. Susijungimas
vienoje srityje palengvinakmingai konkuruoti kitoje srityje.

Dazniausiai klasteriai apima gatayprodukt; arba paslaug kompanijas, specializuot
gamybos komponeén;, ijrengimy bei aptarnavimo paslaugtiekéjus, finansines institucijas,
giminingas pramots Sakas atstovauj@ias kompanijas. Klasteriai apjungia su tiekimo ir
realizavimo kanalais dirbéms imones, Salutimi produkty gamintojus, infrastruktos kirimo
kompanijas, vyriausybines bei kitas organizacijggikrinartias special apmokyna (paruosim),
Svietimg, informacijos teikim, mokslini tiriamyjy darly vykdyma, technir pagalla bei standatt
kirima. Vyriausybires ageniros, jtakojartias klasten veikla, yra ju sudedamoji dalis(in¢ikaite,
Belazarie®, 2003, p.2). Taigi klasteris pasizymi tuo, jog @sukuriamas galutinis produktas ar
paslauga, prie kurio tkimo prisideda visos (arba bent dauguma) klastgmorés. Taip pat
klasteryje turi lati naudojama bazin technologija, kud nemaza dalis klasterio dalyvitaiko
gamindami produktus ar paslaugas.

Ekonominiy tyrimy centras ir Kauno technologijos universiteto Versiategijos institutas
(2002) nurodo tokias berghias stabiliai veikiatio klasterio charakteristikas:

e Salys daZniausiai gerai pafa viena ki (ypa® maZesnio masto klasteriuose),

informacija apie klastg¢ryra pakankama. Klasterionores turi bends istorija, kuri

stiprina bendradarbiaviqm
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e AiSku, kas yra pagrindiniai klasterio véjki, kuria kryptimi turi pétotis klasteris, ir kas
yra pagrindiniai konkurentai.

e Kilasteris turi tam tikg centriri organizacin darin (ar keleg ju), atsaking uz tokias
svarbias funkcijas, kaip tarpininkavimas, lobistwveikla, informavimas. Toks darinys
nekitinai yra klasterio branduolys — pagrindiimone ar verés grandigs dalis, bet tokia
organizacija, kuri geriausiai atlieka interesusjaios institucijos funkcy.

o Klasteris turi susiformavysivaizd, kuri pripazsta klasteriojmorés ir veikéjai uz
klasterio rily.

o Klasteris turiigijes tam tikg “karybinj tanlf”, dél kurio ima traukti uzsienigmones,
aukstos kvalifikacijos darbuotojus iSkitegiony ir Saliy.

e Technologij isisavinimu paremti klasteriaalygoja spang inovatyviy ir pradedatiuju
imoniy augimy.

e Pilnai funkcionuojantis klasteris pasizymi saviaigavimu ir &l to jam mazai reikia
visuomenigs paramos.

Klasteriams bdingi bruozai ir kiekvieno bruozo agibdinimas pateikiamas Zemiau

esawioje lentekje (Zr. 2.2 lente).
2.2 lented

Klasteriy bruozai

Bruozas BruoZo apibiidinimas

Tai — fundamentinis klasterio bruozas, kadangiaki®aizdu, jog daugelio siiy inovacijos
ir konkurencig stkmé yra geografiSkai sukoncentruotagital geografias koncentracijos
lokalizacijos parametro vaidmuaysilien; ekonomikoje yra Siek tiek kitoks.

e Geografire lokalizacija iStekli prieinamumo poZriu:

Ankstiau, kai konkurenciyj skatino iSteklp kaStai, vieto¥s su tam tikrais privalumai
(tokiais kaip natraliai esantis uostas ar pigios darléggs padila) daznai pasizyjo

Geografire lyginamuoju pranadumu¢musiu konkurencinpranadura ir jo testinumy laike. Siy dieny

koncentracija imores gali paSalinti daugejoms nepalanki iStekliy kast trikdziy déka globalaus toki

iStekliy prieinamumo, tod ju konkurencinis pranaSumas tapo labiau sssisu
produktyvesniu iStekli panaudojimu, o tam jos turi nenuilstamai inovuoti.

o Geografire lokalizacijajmores supadios aplinkos poZiriu:

Imoréms, nuolat kuriatioms konkurencip pranasuny, labai aktualu tai, kas vyksta |
viduje, ta&iau klasten; analiz rodo, kad gyvybiSkai svanb vaidmen imoniy

konkurencingumui vaidina ir verslo aplinka, bet8kaii supanti firmas.

[2)

2.2 lentets ksinys

BruoZas BruoZo apibidinimas |
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Klasterius sudaro
konkurencias skmes
susilauk verslo dariniai
(fmores, koncernai,
verslo veikjai ir pan.)

Klasteriai apima plat susijusi pramorgs ir verslo ar kif rinkos veikéjuy, kurie yra svarbus
konkurencingumui, rat Klasteriai, pavyzdziui, gali apimti specializyagamybos iStekij
(komponeni, jrangos, paslaug tiekéjus bei specializuotos infrastrukbs Kiréjus.
Klasteriai daZnai iSsiptéa vertikaliai iki pardavimo kanalir vartotoy, ir horizontaliai iki
papildagiy produkty ir imoniy, veikiartiu pramomrse, susijusiose reikalingom
kompetencijomis, technologijomis ar bendrais iSte&l Daug klasteui integruoja savyje
vyriausyles ir kitas institucijas, tokias kaip universitetagtandartus nustat&ins
institucijos, Kirybinés organizacijogthink—tanks)amat, mokyklos, prekybos asociacijos
pan., kurios teikia specializuptavinima, mokym, informacip, atlieka tyrimus bei gal
paremti techniSkai

D

ir

Klasteriai apima gana
didel jmoniy /
organizaciy skatiy

Pakankamas klasterimoniy/ organizaciy skatius — tai tam tikragmoniy santalkos svoris
globaliame verslo kontekste, kugalima nusakyti ,kritigs mass”, ,kritinés kirybinés
mags” terminu. Si kritirt imoniy (ju dydZio, kompetencijos ir pan.) néalgidZia matyti jas|
kaip konkurencin pranaSura kuriartia organizaciy visuma. Klasterio imores daznai
.<atsako” uz tam tikros geografia vietoves ekonomini rodikliy augimy. Suprantama
lokaliniai klasteriai visai neftinai bus sudaryti iS daug nari

Klasteriai skirtingose
Salyse yra unikais, bet
turi panasius bruozus

Klasteriai analogiSkose pramim ar verslo srityse turi panaSbruoa;, nes panaSau
produkto ar paslaugosikmo verts — ka&t grandire yra taip pat labai panasi. Tai reisk
kad ilgalailé konkurencig stkmé globalioje ekonomikoje vis labiau priklauso nuédbai
esany savybiy, tokiy, kaip Zinios, rySiai, motyvacija, prie kurnegali prisitaikyti tolimesn
konkurentai. Sia prasme kiekvienas klasteris yrakalms. Ta&iau ieSkant bdy
klasterizacijai spartinti, svarbu Zinoti panaSumus.

Klasteriai turi aiSkiau ar
sunkiau identifikuojamas
ribas

Klasterio ribos apiliiziamos rysiais ir papildymais, kyl&ais i jvairiy pramoni ir
instituciju, kurios yra svarbiausios konkurencingumui uZtilirifkKlasteris gali iSeiti uZ
valstykes riby (pvz. Vokietijos chemijos klasteris apima ir vdkas kalbaria Sveicariy).
Klasterio ribos priklauso nuo jo geografinio poliio, kadangi yra skiriami lokalinia
regioniniai, nacionaliniai ar tarpnacionaliniai &lariai.

Klasteriai retai kada
Jelpa” j standartines
pramores klasifikavimo
sistemas

Standartias pramoss klasifikavimo sistemos daznai neapima daugeliokkoavimui
svarbiy veikéjy ir rySiy. Dél Sios priezasties daugelis klastegali bati ,uzslepti” ar net
likti neatpazinti. Pavyzdziui, Masaisetso valstijoje per 400noniy yra vienaip ar kitaip
susig su medicinograngos gamyba. Klasteris ddaika buvo ,nematomas”, o jgmores
priklaus: skirtingoms pramaims, tokioms, kaip elektronikggsanga, plastmaés gaminiai
ir kt. Tik visai neseniai § imoniy vadovaiizvelg veiklos bendrum ir émeé tartis cl
visiems naudingos bendros veiklos vystymo. Anakaji®uvo ir Italijoje, kur tik pries
mazdaug 15 mattaip vadinami industriniai regionai, kuyrdalis — tipiSki klasteriai buvc
istatymiskai fiksuoti.

Klasteriai skatina tiek
imoniy konkuraving, tiek
ir kooperavingsi

Varzovai intensyviai konkuruoja, siekdami laitinvartotojy ir juos iSlaikyti. Be iSradingo
konkurencijos klasteris neiSlikt Tatiau tuo pat metu klasteryje rySkus ir kooperavisa
dazniausiai vertikalusis. Konkuravimas ir koopenaasis ko—egzistuojaétito, kad jie
reiSkiasi skirtingose dimensijose ir tarp skiriingseikéjuy,
skirtingais ,,ginklais”.

konkurentai konkuruoja

5

Si

Klasteriai
saviorganizuojantys

yra

Tai nereiSkia, jog vietos ar Salies valdzios ingijbs, investuotojai ar pan. negali sutei
impulso klasterio radimuisi, ¢&au daugelis pkdai analizuojam klasteri; radosi savaime
(8 apaios”), vadovaujantis savais verslo interesais iekisint kuo pilnesnio i

ki

efektyvesnio §i intereg realizavimo.

Saltinis: Lietuvos Respubliko&kio Ministerija. Klasten; karimo Lietuvoje prielaig analiz ir rekomendacij

parengimas, 2002, p. 7.

C. Karlsson, B. Johansson, R. R. Stough (2005)dayrkad dl lankstios specializacijos ir

inovatyvumo klasteriai sukuria didedinergetin efekt. Be to, klasteris veikia kaip efektyvi verslo

sistema, jame veiki&os imonés tampa produktyvess ir efektyvesias. Tai pasiekiamaétl tokiy

priezasgiy (Jucewtius,

Martinonis, 2004, p. 78-79):

Klasterizuotiems dariniams ir konkiiai klasteryje veikiatiai imonei yra zymiai

lengviau ir kur kas pigiau gauti specializadhformacip apie rinkas, technologijas,

iSteklius ir kitus verslui svarbius aspektus. Lieis imorems, kaip beje ir mokslo

istaigoms, Sis problemos aspektas yra labai svarimssheveik visos verslo ir mokslo
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organizacijos jatia didei ,informacijos bad”.

Klasteriuoseimonres ir organizacijos specializuojasi tas veiklas, kurios geriausiai
iSreiSkia 1 esmines kompetencijas, irtai, ka jos moka geriausiai. Kadangi ir Kiti
klasterio veikjai elgiasi taip pat, sudaromoslygos pigiausiai gauti geriausio lygio
produkt ar paslaug D¢l to didéja kiekvieno klasterio vei§o veiklos pelningumas.
Geografinis artumas yra dar vienas pelningumo ditbrsaltinis.

D¢l imoniy bei organizacij specializacijos, aktyyiinovaciny proces, klasteris tampa
patraukli vieta, kurioje kaupiasi aukdusios kompetencijos specialistai. Pastarigejike t
tampa siauros specializacijos ekspertais, Bepdstovaus rysio su partneriaggyja ir
sistemirg problemy sprendimo kompetenagij Klasteris — tai savita verslo sistema,éod
turédama aukstvisumirg kompetencty, ir yra ,uzprogramuota” iti efektyvi.

Klasteris negali oti ekonomir¢ sistema, kurios vidujeéna konkurencijos. PrieSingai —
joje konkurencija netgi dar didesmes tenka susidurti su tokiais pat konkurencegai
specializuotais konkurentais. Be to, tenka iSlaikytiSorés konkureni, siekiariy
integruotisj klastei, spaudim.

D¢l didesnio veiklos efektyvumo ir sistenésn kompetencijos, o per tai ir didesnio
konkurencingumo, klasterignores lengviau pajgia konkuruoti tarptautisse rinkose,
joms paprasiau bendromis pastangomigsti | naujas rinkas. Kas daug kainuoja atskirai
imonei, daug papraésu didelei verslo sistemai. Klasterispdamas maz imoniy
visuma, Siuo atveju, veikia kaip didetaciau virtuali organizacija.

Klasteris, mdamas didel virtuali organizacijajgyja ir galing, derybire jéga, aptariant
tiekimo ar pardavimoagygas.

Klasteryje susiformuoja ypatinga bendruomenkultira, kuri tampa vis svarbesme
tik ekonomine, bet ir socialine prasme. Tai, sauvoztu, pozityviai veikia ir vig
visuomenr ar vietos bendruomenSis socialinis efektas duoda ir ekonojréfekt.

Apibendrinant galima teigti, kad klasteriai sudakmnkurencijos ir kooperacijos

kombinacij. ArSi konkurencija pastebima kovoje uz vartotojusjZkariavim ir iSlaikyma. Taiau

daugelyje skiiy egzistuoja kooperacija, vertikaligtraukianti giminingas prameés Sakas ir

organizacijas. Konkurencija ir kooperavimas egngtukl to, kad vyksta skirtingose plokStumose

ir tarp skirting: subjekti. Susijungimas vienoje srityje palengvinékmingai konkuruoti kitoje

Lietuvos Respublikoglkio Ministerijos duomenimis klasteriai klasifikuopa pagal tokius

parametrus (Lietuvos Respublikb&io Ministerija. Klasten kiirimo Lietuvoje prielaid analiz ir

rekomendacij parengimas, 2002, p. 7.):
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geografine teritorij a, kurioje veikia Kklasteris: skiriami lokaliniai, reminiai,
nacionaliniai bei tarptautiniai klasteriai (Zr. 20av.).

produkcijos geografine distribucij 3. Skiriami eksportuojantieji ir neeksportuojantieji
klasteriai. Eksportuojantys klasteriai -tie, kurie eksportuoja didesia dali savo
produkcijos arba konkuruoja ne tose vies®, kuriose veikia — yra pagrindinis
ilgalaikio konkreios vietows, kurioje jie veikia, ekonominio augimo ir kl&gsmno
laidas. Poreikis vietos pram&mimoniy gaminiams neiSvengiamai yra ribotas vietos
rinkos dydziu, téiau eksportuojantieji klasteriai gali iSaugti Sidss.

dominuojanéiy jmoniy gamybos orientacip. Skiriami pramoniniai klasteriai ir
Klasteriai paremti Ziniomis, tyrimais, didesniu msbRiu turiniu arba pramoniniai ir
paslaug klasteriai. Pramoniniamsklasteriams bdingi turimo gamybos potencialo,
laisvesnio ir/farba pigesnio pjimo prie iStekliy panaudojimo, istoris veiklos tam
tikroje vietowje testinumo, veiklos tradicikse pramoés Sakose ir panas bruoZzai.
Zinioms imiis klasteriai yra orientuoii maziau tradicines pramés Sakas, jiemstalingi
net keliy pramors Sak; “suliejimo” bruozai, juose daugiau registruojanegnt;, juose
naujai steigiamogmonreés pasizymi didesniu inovaciniu bei airturiniu ir pan.

klasteriy iSsivystymo laipsi. Skiriami embrioniniai, besiptojantys, isitvirting ir
mirStantys klasteriai.

klasterio gyli. Klasterio gylio atzvilgiu analizuojama klasterignoniy jvairowve ir
atstovaujam skirtingy pramors Sak; imoniy spektras. Klasterio gyiSreiskiajvairiy
kiekybiniy rodikliy sistema.

uzimtumo dinamika. Klasteriai klasifikuojama pagal darbuaioklasteryje augimo

spart.
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TARPTAUTINIAI KLASTERIAI

NACIONALINIAI
KLASTERIAI

REGIONINIAI
KLASTERIAI

LOKALINIAI
KLASTERIAI

VIETOS, RAJONO,
MIESTO KLASTERIAI

Saltinis: Lietuvos Respubliko®kio Ministerija. Klasten; karimo Lietuvoje prielaig analiz ir rekomendacij
parengimas, 2002, p. 7.

2.2 pav. Klastery klasifikavimas pagal geografinius parametrus

Kauno technologijos universiteto Verslo strategijasstitutas (2003) nurodo, kad,

analizuojant situacijLietuvos aspektu, veitiy vadovautis tokia klasteriklasifikacija:

Mikro klasterius arba horizontalius tinklus sudaro 5 — 15 maioniy grupe,
bendradarbiaujantiivairiose veiky ir iniciatyvy srityse. Tai gali Bti ir bendras
mokymasis, ir bendras marketingas, ir bendras ftodgystymas.

Klasikinis klasteris kuriame persipinaivairiy sektoriy jmores, yra sutelktas apie
konkretias veres grandines ir iSreiSkia klasterio samprat kuria pateikia M. Porteris.
Tiekimo grandidas — tai imoniy visuma, tiekianti komponentes, medziagas ir kitus
svarbius veiklai gaminius stambiam gamintojuiragjupei.

dalykus, grup. Tokiame klasteryje ndélinai akcentuojama vets kirimo grandig, tai —
daugiau kompetencijos tinklas.

Geografiniai bei nacionaliniai klasteriagali bati bet kurie i$ iSvardint tipy: viska lems

ju paplitimo geografija.

Apibendrinant klasteu klasifikacija, galima teigti, kad klasifikaay yra ivairiy, tocl

klasteriai yra labajvairas. Klasterius daznai susidaro geografiSkai artinvejloje, imorés viena

kita papildo savo produktais, tokiuathu pritraukdamos daugiau vartatojr netiesiogiai juos

motyvuodamossigyti reikaling; prekiy bitent tokiose vietose. Taipogi klasteriai skatinatike

kooperavimasi, bet ir konkuravim. IS to paprastai iSloSia vartotojas, @imasisigyti prekes
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Zemesamis kainomis. Daznai Salia Zenkainy jam siilomos loterijos, konkursai, kitaip tariant —

vartotojas yra skatinamas pirkti.

2.3. Klasteriy jtaka konkurencingumui

Ekonominiy tyrimy centras ir Kauno technologijos universiteto Versiategijos institutas
(2004) suformulavo tris pagrindinius postulatus,sakaius ,sskmés recep” norintiems
konkuruoti Siuolaikigs, o juo labiau — Ziniekonomikos #lygomis:

e ekonomi stkmé vis labiau priklauso nuo to, kaip teritorija” seigts panaudoti
technologines inovacijas, antreprenegysBvietimy, specializuotas Zzinias ir wis
organizaciy — vie§yjuy ir privaciy — keitimgsi nuo biurokratini hierarchij; i mokymosi
tinklus,

e sckmés grandig — tai geljimas inovuoti — produktyvumas — geov

e vadyba — tai organizacinio mokymosi, keitimosi rfgBormaciy) ir rezultatyvumo
igalinimas.

Kaip patvirtina tarptautin praktika, gkmingiausios yra tos pramés Sakos, kuriose
susiformuoja imoniy ir kity instituciju grupes, kuru veikla, siekiant bendro visos grigp
ekonominio augimo, yra pagta tarpusavio bendradarbiavimu. Wjg veikimo iSskirtinis bruozas:
bendromis pastangomis,c¢tau, kartu ir konkuruojant, ne tik su kitais, bettarpusavyje, siekti
maksimalios naudos. Kuo daugiau produkiiyivhoniy bei organizacij sudaro klasterindarin, kuo
kiekviena j yra efektyvesé tuo produktyvesh yra ir visa grup bei makro sistema — Saka,
regionas, valstyb Partneriniame reZzime veikig@n grupu (klasterio) viduje susiformuoja
intensyvas  zing maing srautai, kurie @ vidinés ir iSorires konkurencijos yra intensyviai
eksploatuojami, stimuliuodami inovagineikla ir spart; tokios grugs konkurencinpranasura bei
ekonomin augimy. Tokiy pramoninig grupiy formavimasis pastaruoju metu stebimas visame
pasaulyje, o regionai, pasizymintys didele tolgrupu koncentracija, tampa visos aplinkini
region; ekonomikos varikliu (Ekonomini tyrimy centras ir Kauno technologijos universiteto
Verslo strategijos institutas, 2004, p.15). Klastgulétros poveik Salies ekonominiam augimui
galima iliustruoti apzvelgiant tokius kai kuyruZsienio Saij, kuriose vyksta spartus klasterizacijos
procesas, indikatorius kaip BVP ar eksportas.

Pasak M. Porter (2000), T. Roelandt, Pim den Hefi®898), L. Mytelka, Farinelli (2000),
V. Kavaliauskieg, J. Cin¢ikaite (2004) regionejsikire ir efektyviai savo veikl vykdantys
klasteriai konkurencinguaveikia trimis lmdais (zr. 2.3 pav.):

1. Padidina klastgrsudaramiy bendrovig ir pramores Salg naSuna, nes:

e klasteryje yra geresnis pjimas prie specializugtgamybos veiksniir darbo ggos;
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lengviau prieiti prie informacijos ir naujaustiniy,

egzistuoja sinergija ir tarpusavyje susijugeikly ekonomija;

bendra strategija palengvina konkuresaijpri¢jima prie vietiniy ir uzsienio rinky;
glaudi partneryst

abipuse nauda derinant kapital Ziniomis;

motyvai ir naSumo iSmatavimai.

2. Pagerina bendroyi ir pramores Salg prisitaikymy prie inovaciy ir taip padidina

nasung, nes:

klastef sudaratios bendro¥s gali gretiau nei pavieas atpazinti vartotej poreikiy
kitimo tendencijas:

klastef sudaratios bendro¥s gretiau randa inovacijoms diegti reikaling
finansini ar kity Saltiniy;

klastef sudaratios bendro¥s diegia inovacijas, patirdamos mazesizika ir
ISlaidas.

3. Skatina atsiradim nauj versly, kurie palaiko inovacijas, ir tokiudalu iSpleia klasterio

ribas.

naujo verslo suikkimas klasteryje pigesnis ir maziau rizikingas uejo ribuy;

naujam verslui pradi reikalingo kapitalo, kvalifikuotos darbaegos, Ziniy bei
gamybos veiksmi kur kas lengviau gauti klasterio viduje;

klasteryje egzistuojantys éEmo barjerai iS rinkos gali Wi Zymiai pigesni dl
mazesnio specializuoto investicijporeikio ar gilesés rinkos specializuotiems

aktyvams.

Konkurencingumas

INOVACIJOS
VERSLUMAS

PRODUKTYVU MAS

KLASTERIAI

Saltinis: sudaryta autes pagal JURGUTIS, L.; JUCEVXIUS, R. (2004) Organizacijvadyba: sisteminiai tyrimai, p.95

2.3 pav. Klasteriy poveikio konkurencingumui modelis

Klastery egzistavimas regionuose uztikrina pastovius istugcekonomiés pktros tempus,
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pakankamai aukst bei kylani savo pili€iy gyvenimo lyg didéjant imoniy ir region

konkurencingura (SnieskaCincikaite, Neverauskas, 2002, p. 65).

Klasteriy jtaka produktyvumui. Klastel sudaratiy kompanij produktyvumas yra zymiai

aukstesnis nei uz klasterio gilesagtiuy kompanij. Ta salygoja Sie veiksniai (Ekonominityrimy

centras ir Kauno technologijos universiteto Vedlategijos institutas 2002, p.15):

Geresnis puijimas prie specializuotos informacijoklasterio kompanijos gali gr&au

ir mazesniais kaStais prieiti prie klasteryje égas informacijos. Disponavimas
informacija (o tai yra didelis konkurencinis pranams) leidzia kompanijoms suzinoti
apie nuolat kintagius vartotoy poreikius, priimti optimalius sprendimusl|gaskol; ar
kitu finansiny klausimy, gerinti darlh su uZsakovais, ty. pasiekti didgsn
produktyvuna.

Pelningumas Didzioji dalis tyrimy klasterio ir pelno ryiSvertina kaip netiesiogin ir
patvirtina tokio rySio egzistavim Kadangi klasteriai skatina inovagijkirima, o
inovacijos itakoja augant pelningum, klasteriai padidina dalyvaujaéin kompanij
pelno norm, kuri yra didesé nei panasi kompanijy, dirbartiu uz klasterio ril.

Darbo jéga. Klasteryje kompanijos gali naudotis jau susiforoeg, turigia darbo
patirti ir aukStai kvalifikuota darboéga tuo mazindamos savo iSlaidas darbuwotoj
paieSkai ir samdymui. Atsiranda dideéstikimybé, kad pasamdytas darbuotojas atitiks
darbo vietos keliamus reikalavimus. &tes profesigs galimyleés klasteryje sumazina
persikelimo nepatrauklum ir rizika darbuotojams. Tai leidzia pritraukti talentingus
Zmones is kif vietoviy.

Konkurencija vietos ir uzsienio rinkos&onkurencija yra itin svarbi klasteriams,
kadangi ji didina inovatyvum CPB Memorandume (1999) konstatuojama, jog
konkurencija su uzsienio kompanijomis gaiitibypa¢ naudinga, nors dauglsningai
veikiartiy kompanijy iSaugo ir sustigjo bitent vietirese rinkose. M. Porter (1998)
mano, jog vietid konkurencija klasterio viduje yra stipri, f#ddkompanij motyvacija
yra aukSta. Siekimas atrodyti gerai viéjen bendruometje skatina dalyvius
lenktyniauti tarpusavyje.

IS¢jimas § rinkas. M. Porter (1998) pazymi, kad klasteryje dazniausia reiklas
pirkéjai, tockl klasterio sudtyje esarios parduodatios kompanijos daznai turi gergsn
“iS¢jima” i rinkas, nei kompanijos nesaos klasteryje. ISgtoti rySiai tarp klasterio
kompanij padeda joms greitai gauti informacigpie besivystaiias technologijas,yj
komponentusjrengimy pritaikomuna, paslaugas ir marketingo koncepcijas ir t.t.

Tarpusavio papildymasKlasteriai apjungia skirting kompanij veiklas, kurios viena
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kita papildo. Klasteryje veikiafios kompanijos dazniausiai priklauso viena nuo kito
Vienos kompanijos nekokybiSka veikla gali paveikity kompanij sckme. Visu
klasterio kompanij pastang koordinavimas ir bendras siekis todtyl kuris imanomas
tik esant netolimam kompanijSsidestymui, gali Zymiai padidinti veiklos efektyvunir
kokybe. Nedideli atstumai tarp kompamipalengvina tiek techninirySiy uzmezgim,
tiek nuolatin darhy koordinavimy. Be to, tarpusavyje susijusios kompanijos gali
pasinaudoti bendro marketingo teikiama nauda (pa@#iyz, kompaniy rekomendacijos,
prekybires parodos, Zurnalai, reklanégkampanijos).

e Palyginamumas M. Porter (1998) pabtia, jog klasteriai taip pat leidzia lengviau
ivertinti bei palyginti veiklos rezultatus, nes wunhi konkurentai dirba panaSiomis
salygomis (pvz., darboépgos kaina, vietiés rinkos pasiekiamumas ir pan.). Kompanijos
klasteryy viduje gerai zino tiedju kainas. Jos gali palyginti darbo kaStus ir darbppot
veiklos efektyvum su kitomis kompanijomis. Finansm institucijos taip pat gali
lengviau palyginti informacij apie klasterj veikla.

e Tiekimas J. Cin¢ikaite ir G. Belazariea (2003) teigia, jog tie}ai negali nepagstai
didinti kainy arba névykdyti sandorio, nes tai sugadinfo reputacij visy klasterio
dalyviy akyse. Konkurentabili vietiniy tiekéju buvimas klasterio kompanijoms suteikia
konkurencin pranaSum iSlaidy ir kokybés srityse. Tieljai klasterio imonems gali
mazinti kainas, nes jiems apsimoka aptarnauti fokkoncentruotas ir dideles
realizavimo rinkas kaip Kklasteriai. Klasteriuosea ydidet tiekéju specializacija,
atsirandanti d geresiés rinkos galimyhi analizs ir mazesés rizikos, susijusios su
palyginti dideliu vartotaj skatiumi klasteryje.

e Visuomenig (bendradarbiavimo) naudal. Cin¢ikaité ir G. Belazariea (2003) taip pat
pastebi, jog klasterio viduje egzistuojanti infooia, technologiy koncentracija ir
regiono reputacija gali i laikoma visuomenine nauda. Prie visuomeésimaudos
prisideda ir valstybiés bei priv&ios organizacijos. Valstyb#s bei priv&ios investicijos
1 specializuotas infrastrulitas, kvalifikacijos klimo programas, kokyds centrus,
informacija, prekybos parodas ar kitas veiklas yra stimulionga klasterio dalyw,
siekiartiy gauti naud i$ Si investicip.

Klasteriy jtaka inovacijoms. Siuolaikincje ekonomikoje sugefimai tiekti rinkai
inovatyvius produktus ir paslaugas, naudojant pgizaisius metodus, tampa vyraujan
konkurencinio pranasumo veiksniu. Augantis susigjonas klasteriais didele dalimi yra susijsu
tuo, kad klasteriai yra varomojéga, galinti stimuliuoti klasterio kompanijinovacirg veikla ir
didinanti iy konkurencingura. M. Porter (1998) pazymi, jog klasteriai vaidinaadu vaidmern ne

tik sudarydami galimybes inovagijatsiradimui, bet ir sukuriaalygas kompanijomsat daryti
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operatyviai. DaZniausiaiatsalygoja glaudus rySys ,tiefas—vartotojas”. Klasteryje veikiantys
partneriai gali bti ir dazniausiai yratraukiamij inovaciri proces, 0 tuo uztikrinamas geresnis
klienty poreikiy tenkinimas. Kompanijos klasteryje turi palankialygas eksperimentuoti zemomis
kainomis ir gali neprisiimti dideli jsipareigojiny, kol néra pakankamagsitikinimo, kad inovacinis
projektas busékmingas. Kai kompanijoms, dirb&oms su ,nutolusiais” tieiais, yra suétingiau
spresti kontrakt; sudarymo, techniis prieziiros ir kt. klausimus (Ekonominityrimy centras ir
Kauno technologijos universiteto Verslo strategijostitutas, 2002, p.16).

C. Bekar ir R.G. Lipsey (2002) pafiia, jog klasteriams tai patiflinga ir tai, kad greta
jame vykstatios tiekejo—vartotojo gveikos (formalios ar neformalios), egzistuoja iti kdéju
(inovacijy) generavimo ir y perdavimo kanalai. Dazniausiai tai yra neformapsasikeitimas
idéjomis netgi tarp klasteryje konkuruojan kompanijy specialisi. Tai vyksta dl to, kad
specialistai, pasidalindami savecejoimis su kity klasterio kompanij darbuotojais, tikisi, kad Sie
atsilygins tuo pé&u. O viena iS palanki tokio bendravimo gygu klasteryje yra geografinis
kompanip artumas (Ekonomini tyrimy centras ir Kauno technologijos universiteto Verslo
strategijos institutas, 2002, p.17).

Klasteriuose dazniausiai generuojamos inovacij@asnauy produkt; sukirimas ar esam
produki; tobulinimas. Tai yra ddinga ne tiki mokslo tyrimus orientuotiems, bet ir daugeliui
tradiciniy klastery. Kartu ne mazesnsvarly klasteriuosggyja organizacinio paizio bei rinkos
inovacijos. Sios inovacijos tampa ypsvarbios jau sukus irijvedantj rinka naujus produktus.

Klasteriy jtaka naujuy jmoniy atsiradimui. C. Bekar ir R.G. Lipsey (2002) pastebi, jog,
kaip rodo jvairis tyrimai, Zymiai daugiau nawjkompanij atsiranda klasteriuose nei Kitur.
Klasteriaijtakoja nauj versl atsiradim dél daugelio priezasy. Pavyzdziui, darbuotojai, dirbantys
klasterio kompanijose, turi didesmalimyly identifikuoti laisvas niSas, atsiradusias gamyhos
paslaug procesuose, ikurti savo versl. Be to,i¢jimo barjeraicia yra Zzemesni nei kitur. Klasteriai
suteikia galimyk besikuriadioms kompanijoms naudotis egzistugjan kompanij
technologijomis veiklos pradzioje ir sudaralygas keistis inovatyviomis ziniomis. M. Porter
(1998) konstatuoja, jog klasteriuose yra istgkliiekéjy, darbuotay, kurie gali uti lengvai
pasiekiami kuriantis naujoms kompanijoms. Prie tedas pripratusios ir zZinatos ju specifiky
vietinés finansirs institucijos ir investuotojai gali palankeésms silygomis finansuoti nawj
imoniy veikla. Be to, klasteriai daznai uzima reikSmingetinés rinkos dal toctl verslininkai gali
turéti tiesiogires naudos IS pastaysantyki ir rySiy klasterio viduje. Visa tai mazina rinkos rizik
bei tikimybe, kad imorés veikla bus ne&minga (Ekonomini tyrimy centras ir Kauno
technologijos universiteto Verslo strategijos ingas, 2002, p.17).

Klasteriuose labai kuriasi nemazai nawjerslo paslaug kompanij;, nescia yra didet
paklausa ne tik tradicéims, bet ir specializuotoms verslo paslaugoms. Riamnyg Silicio sknyje
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per palyginti neilg laikotarp isikaré daug nauj kompanij, teikiartiu ne tik teisines, buhalteia
apskaitos, rinkos tyrim logistines ir kt. paslaugas, bet ir specializaopaslaugas, tokias, kaip
patent teist ar rizikos kapitalo valdymas. Apskritai, klastens idinga, kad juose atsiranda
specifires verslo paslaugos. Pvz., Norvegijoryjklasteryje yra teikiamodifu teisss konsultavimo
paslaugos.

M. Porter (1998) teigia, kad nauji verslai dazntiranda skirting klasteriy sankirtoje.
PavyzdZiui, Vokietijoje yra atskiri klasteriai, gamntys buitie techniky bei namy baldus. Si
klasteriy sankirtoje atsirado naujas klasteris, gaminant®ldus montuojam virtuvés jrang ir
buitinius prietaisus. Sio klasterio eksportas Jiuetu uzima zymiai didesrpasauligs rinkos dail
nei kity dvieju klasteryy eksportas. Tuo tarpu, C. Bekar ir R.G. Lipsey @0@astebi, jog didzja
dali klasteriuoseasikuriartiy nauy imoniy sudaro taip vadinamos ,atsipumpuravusigsbdres, t.y.
imores, iSaugusios i$ ,donorigi imoniy. Tokiy nauj; imoniy karimasis dazniausiai yra sussjsu
naup specifinp produkyy gamyba, specializugt paslaug teikimu ar tam tikg projekiy
igyvendinimu. ISskirtid daugelio ,atsipumpuravusi imoniy sckmé klasteriuose bei rySiai targ |
ir pagrindiny (,donoriniy”) imoniy rodo, kad klasteryje veikigos imonés gali kuti geri
inkubatoriai naujomgmorems.

M. Porter (1998) pabkria, kad nauj versh atsiradimas klasteriuose yra pozityvioji
griztamojo rySio dalis. Augantys klasteriai sustiprinaudy, gaunam iS apjungt kolektyviniy
resurg, nes tai yra naudinga visiems klasterio dalyviaNsujo verslo atsiradimas daznai skatina
klasterius pistis ir augti gilyn, o tas dar labiau sustipringpyanasumus, t@tiklasterio kompanijos
gali Zymiai sustiprinti savo pozicijas prieS konkmtus kitose vietase (Ekonominj tyrimy
centras ir Kauno technologijos universiteto Vedlategijos institutas, 2002, p.17).

Apibendrinant galima teigti, kad klasterizacijay. ttiesiogire konkurencija tarp panasi
imoniy veria jas gerinti veiklos kokyp ir siekti naujovi, sukuriamos geress prielaidos
specializuoti veild ir suformuoti joje ekspertin kompetency, atsiveria didels galimyls
kooperuotis realizuojantvairius projektus, mokslinius ir rinkodaros tyrimueeistis informacija,
formuojama bendra infrastrukty, sukuriamos prielaidos gauti veiklos sinergikonomin efeks.

2.4. Klasteriy formavimosi klititys

Klasterizacija yra prioritetiSkai savaiminis proass kuris vyksta verslo, mokslo ir it
suinteresuat institucijy suvoktos bendros naudos pagrindu. Kaip kiekviensawaiminiam
procesui, taip ir klasterizacijai vykti reikalingeslekvios silygos. Be to, klasterizacijos procesai
gali (ir pageidautina) idi iki tam tikro laipsnio valdomi. Togl prasminga iSryskinti pagrindines
priezastis, kliudatias klasterizacijos procesams vykti norima spaifta. buvo vienas iS Sios
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studijos uzdavin,.
Ekonomini tyrimy centro ir KTU Verslo strategijos instituto atliktietuvos pramoés
imoniy tyrimai atsklei@d pagrindinius klaterizacijos trikdzius (2004) (2r4 pav.).

Pasitiléjimo tarp potencialj klasterio subjekt stoka

Netolygus atskig verslo subjekt technologinis ir vadybinis lygis

PraktiSkai neveikia verslo informaém sistemos

KLASTERI U
FORMAVIMOSI Veiklos partnerysfe patirties ir kompetencijos stoka

KLI OTYS

AntrepreneriSkumo stoka

Neaktyvios profesiés ir Sakirts asociacijos

Neefektyvi inovaciy politika

Saltinis: sukurta autés pagal Ekonomini tyrimy centras ir Kauno technologijos universiteto Verstoategijos
institutas. (2004) Lietuvos pramémklasten plétros programia studija, p.12.

2.4 pav. Klastery formavimosi Kliitys

e Pasitikéjimo tarp potencialiy klasterio subjekty stoka

Pasitikéjimas tarp verslo partneriyra kritiSkai svarbus ir bet kurios tinkéis organizacijos
sekmingo funkcionavimo gyga. Sia prasme Lietuvoje yra kiek stidga situacija. Pasitéiimo
partneriais deficit léemé daug priezasy. Visy pirma privatizacija, restruitizacija ir Kkiti
objektyvis procesai radikaliai pakéiankgiau buvusius rysius, pasikeitiaugeliojmoniy vadovai.
Antra — lengvos ir mazai kompetencijos reikalagjas a1lygos iSkreig nemazos dalies verslinink
poziarj 1 profesional vadyly. Tretia — dar nesusiformavo rinkos reikalavimams adekveatslo
kultara, reikalaujanti iS partnerigrieZzto sutart salygu laikymosi. Ketvirta —jprastinis po4iris i
verslo organizavimp menkai skatinaimones specializuotis. Penkta —¢l dnepakankamos
kompetencijos ir techninibei kitokiy galimybiy stokos sunku rasti kokybighkr patikima verslo
partnef.

e Netolygus atsking verslo subjekty technologinis ir vadybinis lygis

Tyrimo metu pastedta kiek netikkta tendencija: nors bendroji Siuolaikinio versl@ila
diktuoja hutinybe specializuotis, ®@au kai kurios tarptautirse rinkose es&ms s£kmingosimores
vykdo prieSing strategig. Jos praéjo vertikalia integracij, savo pagrindig veikla papildydamos

technologiSkai ar per verslo progesusijusiomis veiklomis. Gilinantistokios situacijos priezastis
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paaiskjo, jog taip imores daro dl dvieju priezasiy. Pirma ir svarbiausia — neranda tinkamo
partnerio, kuris géty garantuoti prisiimi jsipareigojimy kokybiSka ir savalaik jvykdyma. Antra,
reciau pasitaikanti priezastis, — noras investuosvas ¢Sasi kol kas ne itin konkurenciragverslo
segmeny, kuriamejmore gali panaudoti savo sukaapdatirt, rySius ir kompetencij

e PraktiSkai neveikia verslo informacinés sistemos

Tyrimas akivaizdziai atskleéd jog dabar esaios verslo informaciés sistemos yra
nekokybiskosjmones jomis mazai naudojasi arba net nezino apiegzistavim. Taip pat beveik
néra bent kiek kokybiSkesmi informaciny rySiy tarp to paties sektoriaugnoniy, iSskyrus
informacija apie susijusias veiklos sritis, rinkas ir pan. abali stebina faktas, kad mazosonés
menkai Zino netgi apie tame di@me mieste, rajone esaas imones, vykdakias susijusj veikla,
turimas technologijas ar kitas galimybes pasinausjzcializuotomis paslaugomis. Pastab kad
ir dideliu imoniy vadovai bei specialistai nedaug zino apie Lietuyo®niy galimybes teikti
vienokias ar kitokias paslaugas bei produktus. t€lémacija hiti efektyvi be kokybiSkos
informacijos negali.

e Veiklos partnerystéje patirties ir kompetencijos stoka

Klasteri, tinkly, kooperacini rySiy, virtualiy verslo sistem valdymas kokybiSkai skiriasi
nuoiprastires vadybos. Siuo metu Lietuv@gmorese bei organizacijose yra tik labai ribotas ke
Zmoniy, turirciy tokia kompetency. Veikla partneriniuose tinkluose yra nauja pdiiti ja teks
jvaldyti.

e Antrepreneriskumo stoka

AntrepreneriSka veikla suprantama tokia veiklos jektb — verslo imores, mokslo
organizacijos, valstyb#is institucijos ir kt. veikla, kuometagioningai prisimami auksti veiklos
siekiai, gebama akumuliuoti ne tik savo, bet inkiteiklos rezultatais suinteresuoimoniy ar
organizaciy iSteklius, novatoriSkai siekiant uzsiato tikslo. Klasterizacijos aspektu
antrepreneriSkumo stoka pasireiSkimoniy pastangomis kopijuoti viena kjt menkomis
pastangomis derinti skirtingus veiklos metoduskae@Snovatoriski sprendim. Jokiu kidu Sio
teiginio negalima absoliutinti, nes yra ir itimidgbiSky, nestandartiSkai gstartiu ir veikiartiy
verslininky bei imoniy vadow, tafiau bendras antrepreneriSkumo lygié&ran aukStas. Nenoras
bendradarbiauti taip pat yra rySkus antreprenenmkstokos pavyzdys.

e Neaktyvios profesires ir Sakinés asociacijos

Lietuvoje veikia daug Sakinj regioniniy ar specializuat asociaciy, taciau tik kelios iS y
yra aktyvios ir iS dalies atlieka integruojamaidmer, o gakty bati viena iS klasterio branduol
sudaragiy instituciju. Didzioji dauguma asociaqilyra nominalios, vienija tik map dal tos Sakos
ar specifiks kompetencijosimoniy bei organizacij. Daugeliu atvej tokiy asociaciy veikla
apsiriboja tik tam tikro ,laidininko” vaidmeniu tarvaldzZios institucij ir imoni, perteikiant ES
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dokument reikalavimus ar kitas naujienas bei deringnoniy interesus valdzios institucijose. Tai
daryti, be abejo, reikia, &@u tam, kad asociacija tapbent kiek reikSminga klasterio véjk, o juo
labiau — riSamja grandimi, to nepakanka. Pozityviai iSwkiSsiskiria Sios asociacijos: medienos
apdirbimo ir bald gamybos, lengvosios prammn ,Infobalt”. Sios asociacijos leidzia
informacinius leidinius, organizuoja parodas, kitesginius, kuriuose dalyvavimo prasmmato
nemazai Sakognoniu.

o Neefektyvi inovacijy politika

Vienas IS skiriamju klasteriy bruo#; — jy novatoriSkumas. Pati klasterio striult ir bendros
veiklos logika lemia inovacinius procesus.¢ibal yra ir atvirkstig priklausomyls: kad kurtsi
novatoriski klasteriai, reikalinga inovacijoms pafta aplinka. 4 kuria valstylés institucijos per
mokslo ir inovaciy skatinimo sistemy mokslo ir inovaciy finansavimo mechanizmus, mokes
sistem, o taip pat universitetai, moksistaigos ir p&ios novatoriskogmores. Siuo metu Lietuvoje
yra sukurti praktiSkai visi Nacionaks inovacij sistemos elementai,diau pati sistema neveikia,
jos realiai gra. Inovacij versle programa taip pat veikia neefektyviai, molistaig; rysiai su
verslo ir pramogs imorémis yra itin menki.

Daugelis autor (M. E. Porter (2000), P. Murray (1999), J. F. Bregi2000), M. Perry
(2005), C. Karlsson, B. Johansson, R. R. Stougl®FpOanalizuodami klasterisvarky ir jtaka
konkurencingumui pateikia konkfies skmingai egzistuojatiy klasteriy pavyzdzius. Vienas is
pirmyju pasaulinio lygio ir nawj technologiyy verslo klasteris buvo Silicio &@lis Kalifornijoje,
JAV. Ekonominy tyrimy centras ir Kauno technologijos universiteto Verstmategijos institutas
(2002) analizuoja Danijos, Nyderland Belgijos, geografiSkai artimLietuvai, iSskirtire reikSng
pramorgs politikoje turirtius klasterius. Klasteriés verslo sistemos, kuribazire technologija yra
biotechnologija, intensyviai formuojasi aplink Skaima ir Lunda, Piet; Svedijoje. Apie Helsink
susiformavo ,Nokia” dominuojantis telekomunikacij technologijomis ¢stas Kklasteris,
itraukdamag savo veiklos sferir aplinkinius regionusjskaitant ir Esti. Klasteriai formuojasi
aplink Barselon, Madrich, Aténus, nekalbant apie tuos regionus, kuriuose tokiksnomires
ZoNnos jau seniai egzistuoja (Lietuvos pragsokiasten plétros programia studija, 2003, p.5).

Apibendrinant galima teigti, kad regiongikire ir efektyviai savo veikd vykdantys
klasteriai padidina klastesudaratiuy bendrovi ir pramorés Saki naSum, pagerina bendroyiir
pramorts Saky prisitaikyma prie inovacij ir taip padidina naSugnbei skatina atsiradignnauj;
versly, kurie palaiko inovacijas, ir tokiu dldu iSpl&ia klasterio ribas, tad kitame skyriuje

nagrirgjama maisto pramas klasterizacijostaka Lietuvos konkurencingumui.
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3. LIETUVOS MAISTO PRAMON ESIMONI U ANALIZ E
KLASTERIZACIJOS ASPEKTU

Teorirgje darbo dalyje konstatuojama, kad pragsoklasten; formavimasis ir stigjimas
yra vienas svarbiausipramors (kartu ir visos Salies) konkurencingandidinartiy veiksniy.
Konkurencingum Kklasteriai veikia trimis @dais: padidina klaster sudaratiy kompanij
produktyvuna, skatina orientaciji inovacijas ir greitinay atsiradimo tempus, skatina nawersl

klasteryje atsiradimir tokiu badu iSpleia klasterio ribas iitaka.
3.1. Lietuvos maisto pramoms jmoniy klasterizacijos zvalgomasis tyrimas

PrieS pradedant tyrig atliktas Zvalgomasis tyrimas kurio tikslas — klasteyi radimo
prasmingumas. Zvalgomasis tyrimas yra preliminatyrimas, atliekamas siekiant issiaiskinti
problemos turiiy sucdti bei jos tolimesnio sprendimo kryptis (Pranulis989p. 40). Pirmiausia
vertety pagisti tyrimo prasmingumy t.y. svarbu iSsiaiskinti, ar iS viso yra prastandyti aptikti
klasterius. Siam tikslui pasiekti detasi atliky klasterizacijos tyrim rezultatais Lietuvoje.

Kauno Technologijos universiteto Verslo strategijostitutas kartu su Ekonominityrimy
centru 2001 metais atliko pigya Lietuvos klasterj programir studip, kuri skirta svarbiam Salies
pramorgs ir verslo konkurencingumo didinimo aspektui nagtfj Saliesimoniy bei organizacij
vadovams, visiems suinteresuotiems asmenims igéiddasteriy esne, ju teikiamus privalumus,
parodyti ki Saliy patirt, siekiant skatintimoniy klasterizacy.

Klasteryy kirimosi perspektyy Lietuvoje atskleidzia skirtingas atskiregiony indélis i
Salies ekonomik (zr. 1 priedas). Taipogi klasteregzistavimo ir krimosi perspektyva Lietuvoje
yra geresa Latvijoje ar Estijoje. Kai kurie Lietuvos region@ionava, Ignalina, Mazeikiai ir kt.) turi
aiskia specifilka, todkl yra tikimybé juose aptikti tam tikr klasteri;.

Kauno technologijos universiteto Verslo strategijostituto tyrimais (2004) atskleista
Lietuvoje besiformuojatiy ar potenciali klasteriy jvairove. Maisto gamybos praménr- klasikinis
potencialus klasteris, kadangigudaratiu imoniu koncentracija apie vext kiirimo grandir yra
iSeinanti IS vienos prameés Sakos ar sektoriaudmy. Vertes grandir kuriajvairiy pramors Sak;
imores bei susijusios organizacijos. Sis potencialustilis yra makro klasteris, kadangi turi
aiskiai iSreiksi nacionalin lygmen.

Kauno technologijos universiteto Verslo strategijastituto tyrimo duomenimis (2004)
maisto pramoé Lietuvoje turi gilias tradicijas, ji ir dabar ygagrindire ekonomirgs veiklos sritis

pagal Siame sektoriuje uzimtdarbuotoy skatiu bei pagaminam produkcip. Vertinant per
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potencialaus (hipotetinicdektorinioklasterio strukiros perspektyy, tokj klastef gaktuy sudaryti
mésos, pieno, @gidy, Zuvies perdirbimo, @imuy ir tabako, vaisj ir darzoviy pramor, o taip pat
Zaliaviniai sektoriai — zuvininkyét zenes tkis. Klasikinio klasterio po4iriu, turéty bati glaudziai
integruotosjpakavimo medziag gamybos, specializuoto transporto, bagiohemikal, ir priedy,
irengimy gamybos, prekybos tinkl specializuai verslo paslaug ir kitos su maisto pramone
susijusiosimores. Ta&liau, kaip paroé atlikta tarpsektorini rySiy analiz, realiai egzistuoja
sektoriai, susiskatd pagal veiklos @S, tarpusavyje palaikantys tik fragmentisSkus rySiBs. to,
beveik visi svarbiausi maisto pramisrsektoriai turi aiskiai iSreikStas savo specifisagybes.

Pirmiausia kalbti apie klasten uzuomazgas tokiose srityse, kaip tabako gamylgarany
pramore, kol kas kra prasms. Tabako gamybvykdo tik vienaimorg, o grimy (alkoholiniy bei
nealkoholiny) septyniasdeSimt keturios¢tau jos yra gana panasios, tarpusavyje praktiséairn
beveik jokiy kooperacini rySiy. Jos naudojasi kai kuribendn tiekéju (cukraus, prieg, spirito ir
pan.) ir pirkju paslaugomis.

Ekonomini tyrimu centro ir Kauno technologijos universiteto Verstoategijos instituto
atlikti Lietuvos pramosés imoniy tyrimai (2004) atskleigl kad klasterizacijos poaiiu zymiai
perspektyvesni pasirédmésos, pieno bei gduy sektoriai. Labiausiai tikinas ir geriausiai
susiformags sektorinis klasterinis darinys maisto pragjen— gidy ir ju produkty gamybos
klasteris. Téiau yra pagrindo manyti, jog @iy produkty gamybos klasteris galitb riSartiaja
grandimi, apjungiagia i makro klastervisa maisto pramog

Istoriné Zemes ukio ir maisto produki gamybos patirtis suformavo dabaitibietuvos
maisto pramoés konkurencingumo lyigJi taip pat sustiprino palankus zésikio veiklai klimatas,
nes maisto produgtgamintojai gali naudoti vietines zaliavas. Nebiataybo gga Siame sektoriuje
mazina gamybos kastus. Transporto infrastmakir palanki geografin pactis sudaro patogias
tiekimo i vietos ir tarptautines rinkas galimybes. Be toptautires investicijos kai kuriuose maisto
pramorgs sektoriuose jau pagerino gamybos efektyy(IfHARE projektas, 2002, p.2).

Tatiau maisto pramaie yra ir nemazai neigiam faktoriy, kurie trukdo gerinti
konkurencingura. Gamybos technologijos iiranga yra pasen lyginant su ES standartais ir
reikalavimais. Vietos rinka yra per maza, kad sategalimybes maisto produktgamintojams
pasiekti didesnpajggum ir taip pagerinti gamybos efektyvamBe to, neturdami ES kokybs
sertifikaty, Lietuvos gamintojai negali rasti naujinky Vakaruose, kurios pakeishestabily Ryty
rinka (PHARE projektas, 2002, p.2).
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3.2. Tyrimo metodologija

Siekiant nustatyti maisto pramisimoniy klasterizacijostaka Lietuvos konkurencingumui,
atliktas maisto pramas sektoriaus tyrimas, kuris turi teagripagrinding ir yra moksliskai
pagistas.

Tyrimy metodologija — tai bendrtam tikro objekto tyrimo princip ir metod; visuma,
kurios pagrindu nustatoma dabaétmbjekto kuklé ir prognozuojama jo ateitiesiklé (Urbanskien,
Vaitkiere, Clottey, 1998, p.26). Taigi tai teorija, kuri magja mokslinio pazinimo procesr jo
principus bei mokslinio tyrimo metodus ir techqikRemdamasi bendra tyrimmetodologija
suformuluoti konkre&ig tyrimy metodiky: objeks, tikslus, uzdavinius, metodus.

Tyrimo metodika

Tyrimo objektas- Lietuvos gfidy perdirbimojmoniy klasteris.

Tyrimo tikslas— istirti galimy / esam gridy perdirbimojmoniy klastef ir jo jtaka Lietuvos
konkurencingumui.

Tyrimo uzdaviniai:

e sudaryti ir pagisti tyrimo instrumentanj, remiantis teorigje darbo dalyje pateiktu

klasteriy poveikio konkurencingumui modeliu;

o atlikti tyrima, naudojantis sudarytu tyrimo instrumentarijumi;

e iSanalizuoti atlikto tyrimo rezultatus;

e pateikti pagrindines iSvadas.

Tyrimo laikas— 2006 m. vasario én. — balandzio ®n.

Tyrimo metodai:

e Statistiniy duomem ir dokument analiz,
e Interviu,
e [morés dokument analiz.

Statistiniy duomemny ir dokumenty analizés rezultataiatskleicd apytiksi maisto pramoés
sektoriaus vaizg kadangi visa zinybii-statistiré informacija apskritai atspindi pragit, geriausiu
atveju, dabajtbei padeda susidaryti tikrgsekonomirgs situacijos vaizgl pagista konkreiais
duomenimis. Statistinanaliz — tai vienas iS klasteriidentifikacijos metod. Statistirts analizs
tikslas — paéti aptikti verslo arba uzimtumo koncentracijas, igissas su atitinkamu sektoriumi,
kurios gali tapti tinklais, jeigu atititkitas tinkly funkcionavimo slygas. Be to, statistinapzvalga
suteikia tam tikg bazirg informacip apie potencial klastef — jo “svoi” Salies ar Europos
ekonomikoje, jo dinamik jo vaidmen arba svard regioninio vystymo strategijoje. Tyrimo metu

naudotis tiesioginiais statistis informacijos Saltiniais: nacionalis Lietuvos Respublikos ir
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Interviu — tai pokalbis, vykdomas pagal agibty plara, salygojantis tiesiogifnintervioriaus
kontakt, su respondentu (Jadov, 1987, p.63). Siuo metoddatasi apklausiant maisto pranden
imoniy vadovus, aiSkinantis @eu perdirbimo imoniy produktyvumoijtaka konkurencingumui.
Tyrimui atlikti naudotasi formalizuotu (standartatu, strukiirizuotu) interviu, kuriame buvo i$
anksto sudaryti klausimai maisto prandsimoniy vadovams, iS kuwi gauta informacija pagb
realiai iStirti ju poziiri 1 klasterius. Taipogi tyrime naudotasi ir neformabiu (nestandartizuotu,
nestrukiirizuotu) interviu metodu, kurio metu iSsiaiSkintankretios imores — AB ,Kauno gidai”
— rySiai su kitomisimorémis ir nubraizyta jos vieta klasteryje. Taigi intier suteilé gilesrg ir
platesr subjektyvaus apklausiagu pasaulio panoraim Darbo auta¥ derino statistini duomenm ir
dokument analiz; su interviu, kadangi tai padidino informacijosassim,.

Dokumenty analizé — tai natiralistiniuose tyrimuose taikomas metodas. Dokumpengliz
yra svarbus informacijos rinkimo metodas, padedanéndrai apzvelgti tesn(Jadov, 187, p.68).
Atliekant tyrimg darbo autar naudojo neoficialius pirminius dokumentus — AB (K@ gadai”
dokumentus — siekiant gauti kuo iSsamegaizchy apie imorés rySius su kitomigmoréemis bei

nubraizyti klasterizacijos Zedtapi.

Tyrimo instrumentarijus

Statistire duomen ir dokumeni analiz buvo naudojama maisto pranésrklasterizacijos
tyrimo pradzioje, kadangi tai buvo naudinga tolimasse tyrimuose remtis bendra ir prasminga
informacija. Statistiss duomen ir dokumens analiZs metu padaryta bendra apZvalga —
identifikuoti potenciais maisto pramais klasteriai. Statistis duomen ir dokument analizs
metodas papildytas kokykig analizs metodais.

Atliekant tyrima, naudotasiformalizuotu (standartizuotu, strukizuotu) interviy t.y.
klausimai ir visa proceda numatyti iS anksto, ir interviu eigoje mazai kagiama. Interviu metu
respondentams pateikta 14 klaugjnmpagal kuriuos pokalbio metu uzduodami kiti reikgi
klausimai. Kiekvienas interviu klausimas afilna klasten itaka konkurencingumui. Darbo
autoks pateikta tyrimo metodika pagrindzia tyrimo instentarij;, kuris yra tyrimojrankis (zr. 3.1
lentek).

Klasteris darojtaka konkurencingumui per produktyvuam kadangi klastgr sudaratiy
kompanij produktyvumas yra zymiai aukstesnis nei uz klasteéloy esadiy imoniy, ir tai salygoja
daugelis veiksni ( geresnis péimas prie specializuotos informacijos, pelningumdarbo ¢ga,

konkurencija vietos ir uzsienio rinkose ir kt.).
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Tyrimo instrumentarijus

3.1 lentet

Interviu klausimai

Kas suzinoma i$ klausimo apie
klasterj

Klasterio jtaka
konkurencingumui per
produktyvum g

1. Kokiu budu gaunate informacija apie
galutiniy maisto produkty vartotojy poreikius?

2. Kokios informacijos Jums Siuo metu labiausiai
traksta?

Klasterizuotogmores gali greitai
ir maZais kastais prieiti prie
klasteryje esatfios informacijos.
Disponavimas informacija — tai
didelis konkurencinis
pranasumas, leidziantisiorems
suzinoti apie nuolat kintaius
vartotoy poreikius, priimti
sprendimus.

Geresnis p@jimas prie

specializuotos informacijog

3. Kokie yra pagrindiniai Jiisy jmoneés Zaliaw
Saltiniai?

4. Ar Jusy zaliavy tiekeéjai patikimi?

5. Ar tiekéjai yra specializuoti?

Konkurencing tiekéju
egzistavimas klasterignorems
suteikia konkurencinpranasun
iSlaidy ir kokybés srityse.
Tiekéjai klasteriojmonems gali
mazinti kainas, nes jiems
apsimoka aptarnauti tokias
koncentruotas ir dideles

realizavimo rinkas kaip klasteriaj.

Ta¢iau tielkejai negali nepagstai
didinti kainy arba ngvykdyti
sandorio, nes tai sugadinp
reputacij visy klasterio dalyvi
akyse.

Tiekimas

6. Ar maisto pramonés Sakoje vyksta
bendradarbiavimas (vykdote bendrus projektus,
dalyvaujate moksliniuose tyrimuose) ?

7. Ar pasitikite savo partneriais?

Svarbus klasterio bruoZas tas, ki
jis apjungia skirting imoniy
veiklas, kurios viena kitpapildo.
Klasterizuotogmores priklauso
viena nuo kitos. Vienognores
neskmé gali paveikti kity imoniy
sekme.

Tarpusavio papildymas

8. Kaip manote, ar konkurencija rinkoje, kurioje
veikiate yra pakankama?

9. Ar jeiti j rink a, kurioje veikiate, sudétinga?

Konkurencija vetia
produktyviau dirbti ir ieSkoti
naujoviy, tockl ji yra labai svarbi
klasteriams. Konkurencija skatin
klasterio dalyvius lenktyniauti
tarpusavyje. Téau klasteriai
suteikia galimyk
besikuriaiomsimorems
naudotis egzistuoj&n; imoniy
technologijomis veiklos pradzioj

1%

ir sudaro slygas keistis Ziniomis.

Konkurencija rinkose
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3.1 lenteds ksinys

Klausimai ir galimi atsakymai

Kas suzinoma i$ klausimo apie
klasterj

Klasterio jtaka
konkurencingumui per

produktyvum g
10. Kiek Jusy jmonée Siuo metu dirba
darbuotojy ir kokia metiné darbuotojy kaita?
Darbuotojy kaita — tai kiek jmonéje pasikeiia
(t.y. palieka jmong ir vietoje juy priimama naujy)
darbuotojy per metus, neskaliuojant
papildomai primty ir atleisty dél etaty | Klastefj sudaratiosimores gali
mazinimo. naudotis jau susiformavusia,
dirba darbuotojai (—as) turincia darbo patiitir
kaita darbuotojai (—as) kvalifikuota darbo ¢ga.
11. Jisy nuomone, kokia dalis naujai samdom | Klasterizuot; imoniy darbuotojai Darbo jega
darbuotojy neturi reikiamos kvalifikacijos? nejawia persiklimo
% nepatrauklumo ir rizikos. Tai
12. Kokiy kvalifikuot y darbuotojy labiausiai | leidZia pritraukti talentingus
triaksta? (1- netiiksta, 5 — labai triksta) zmones i kif vietoviy.
Darbinink1 12345
Gamybos vadaytechnologg 12345
Pirkimy/pardaviny vadybinink1 12345
Imores vadovo 12345
Kita
13. Kiek maisto produkty Jasy jmoné pagamino
ir kiek planuojate pagaminti? (procentas nuo
praéjusiy mety) Didzioji dalis tyrimy vertina ry$
2003 m. tarp klasterio ir pelno tik kaip
2004 m. netiesiogin, ju rezultatai
2005 m. patvirtina Sio rySio egzistavig
2006 m. (Lietuvos Respubliko®kio
2010 m. Ministerija, 2002, p. 37).
14. Jvertinkite, kiek iSvardinti veiksniai yra | Klasteriai padidina dalyvaujaiy Pelningumas

svarbas Jisy jmonés plétrai ir s ékmei?
(1 — visai netrukdo, 5 — labai trukdo)
Per mazZi pagumai 12345
Pasenusi technologija1 2345
Zaliawy, medZiag trikumas 12345
Apyvartiniy léSy stygius 12345
Kvalifikuoto personalo stoka 12 345
UZsakyny trikumas 12345

Kita 12345

kompaniji pelno norm, kuri yra
didesré nei panasj kompanij,
dirbartiy uz klasterio ri. Siais
klausimais siekiama iSsiaiskinti,
koks yraimonres augimas,
kadangi tokiu adu galima
prognozuoti perspektyvas.

Saltinis: sudaryta darbo augsr

Vertéty pamireti, kad ne visi interviu klausimai yra tiesiogiaussic su klasten jtaka

konkurencingumui, tau tyrjai buvo svarbu uzmegzti riySu respondentugauti jo pasitikjima.

Daugelis interviu klausim vis clto yra apie klasteriza@j Struktirizuoto interviu rezultatai

pateikti 3.3 poskyryje. Struitizuoto interviu metu gauti duomenys yra pakankartikslas,

kadangi visi respondentai apklausttios tyrimo autogs.

Neformalizuotu (nestandartizuotu, nesteirktuotu) interviu metu AB ,Kauno gadai”

atstovas klausittas apieijmores rySius su kitomigmorémis. Neformalizuotu (nestandartizuotu,
nestrukiirizuotu) interviu derintas su dokumerdanalize.Dokumeng analizeiatlikti naudotasi AB

.Kauno gidai” dokumentais: sutartimis su kitais verslo sutges.
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Atranka

Interviu tyrimo generalig aibe sudaro visos maisto pramisn sektoriausjmores. Sk
pramorts Salg sudaro devyni poSakiai, kurie daugeliu afvgja menkai tarpusavyje susijPagal
imoniy skatiy skaitlingiausios yravairiy maisto produkt gamyba uZsiimaiios jmonés — tokiy
2005 m. buvo 514mores (Lietuvos Statistikos departamentas, 2005).

Tyrimo respondenta+ 5 gidu perdirbimoimoniy imorés vadovai. Tam, kad galme
daryti iSvadas ir vertinimus, responderskatiaus statistiSkai nepakakttatiau interviu metodo
esnt yra nestatistiSkai aprasyti gautus duomenis b&ikta apibendrind respondent nuomor
mus dominadiais klausimais. Remiantis 5 respondedtiomenimis su tam tikra tikimybe galima
daryti iSvadas apie \égpopuliacip.

Egzistuoja du imties sudarymo metodai: tikimybin determinuota atranka. Siame tyrime
naudotasi determinuotos populiacijos elemenatrankos bdu — @moninga atranka. Tau
negalima garantuoti tokios atrankos reprezentatyyumes taikant toki atrank bet kokio
populiacijos elementatraukimo i imt; tikimybés nustatyti ngnanoma. Visos determinuotos
atrankos priklauso nuo tam tikros tysojo tyréjo nuomors, o ne remiasi technine element
atrankos procada. Tokia atranka gali gana tiksliai aprasyti pageijos charakteristi tatiau rera
budo, kaip tai objektyviajvertinti.

Darbe naudotaamoninga atranka, kuriéna atsitiktire, kadangi respondentai atrenkami
pagal tyéjo nuomor. Atrankos pagrindas — 8jp nuomor apie tai, kad atrenkami elementai gali
sudaryti pily vaizch apie nagrigjama populiacip.

Vertéty pamireti, kad iSsirinkus potencialrespondent buvo bandoma tiesiogiai skambinti
1 maisto pramoés imones ir bendrauti su yadovais arba au&fusios grandies vadybininkais.

Tam, kad galima ity statistiSkai patikimaijvertinti gautus rezultatus Sios respondent
imties nepakanka, &smu strukiirizuoto interviu metodo esinnestatistiSkai apraSyti gautus
duomenis, bet pateikti apibendgmuomor mus dominagiais klausimais. TikimybiSkai nustatyti,

ar tokia atranka yra reprezentatyvimanoma.

3.3. Maisto pramores jmoniy veiklos apzvalga

Maisto pramoas gamyba pagal daugetkonomirs veiklos paramedr yra pagrindig
apdirbamosios pramésa Saka Lietuvoje. Statistinei klasterizacijos asliatlikti reikia surinkti
duomenis apie dabartinvietos situacyg ir jos kitima laike. Atliekant maisto prameés
klasterizacijos tyrim, naudotasi Siais statistiniais rodikliais:

e imoniy skatius (zr. 3.1 pav.);
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e uzimtumas (zr. 3.2 pav.);

e imoniy dydis (zr. 3.3 pav.);

e finansire situacija (zr. 3.4 pav.);

e eksportojvertinimas (zZr. 3.5 pav.).

Valstybiniy ir savivaldyles imoniy, AB, UAB, kooperatini bendrowvi skatius isliko
pastovus 1998-2005 m.g¢iau personalini imoniy skatius nuo 1998 m. iki 2000 m. difb, tatiau
nuo 2000 m. Sis sk&us mazja. Tokia personalimi imoniy kaita daé jtaka visy maisto pramots
imoniy skatiaus pasikeitimui.

2003 m. maisto produlktir gérimy gamybos Saksudaé devyni poSakiai (Prameén2003,
2004, p.10), tdau kai kurie daugeliu atvejyra menkai tarpusavyje susijDaugiausia parduota
buvo pieno produkt (24,6 %), kity maisto produkt (20,3 %), grimy (17,3 %), ndsos ir NEsos
produki (15,6 %).

Maisto pramonés jmoniy skakius 1998-2005m.

1800+

1600y

1400

1200y

10001 . . .
| Valstybes ir savivaldylgs imores, AB,

800 UAB, kooperatigs bendroes
O Personalias jmones

600

400

200

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Metai

Saltinis: sudaryta autes pagal Statistikos departamentas prie Lietuvospi#ikos Vyriausybs. (2005) Praman
2004, p. 22-23 ir Statistikos departamentas pmguvios Respublikos Vyriausgh. (2000) Smulki, vidutiniy ir dideliy
imoniy rodikliai 1998, p. 66.

3.1 pav. Maisto pramorés ijmoniy skaicius 1998—2005 m.
Pagrindinis kriterijus, kuris visada naudojamasekisint pamatuoti bei kiekybiniais
rodikliais atspindti klasterizacijos procas yra uzimtumas. Maisto praméimonese dirbagiyju

skatius didziausias buvo 2000 m., kadangi persoasdiimonese dirbasiiyjy skatius buvo tai pat

didziausias. Maisto pramésimorese dirbagfiyjy skatius 2002—2004 m. buvo pastovus ir 2005 m.
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yra maZzesnis nei p¥psiais metais. Maisto praménpagal uZzimtumo dinamik yra septinta

Lietuvoje, to@l klasterizacijos aspektu pétts yra optimistisg.

Maisto pramonés jmoniy uzimtumas 1998-2005 m.

| Valstyhes ir savivaldylss imorese,
AB, UAB, Kooperatirese
bendrovse

O Personalidssejmorése

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Saltinis: sudaryta autes pagal Statistikos departamentas prie Lietuvospieikos Vyriausybs. (2006) Praman
2005, p. 22-23 ir Statistikos departamentas pmguvios Respublikos Vyriausgh. (2000) Smulki, vidutiniy ir dideliy
imoniy rodikliai 1998, p. 66.

3.2 pav. Maisto pramorés uzimtumas 1998-2005 m.

Maisto pramoas imoniy dydis pagal darbuotgjskatiy pavaizduotas kitame paveiksle (zZr.
3.3 pav.). Daugiausia takijmoniy, kuriose dirba nuo 1 iki 49 darbuaipjmaziausiaijmoniy,
kuriose dirba 250 ir daugiau darbuatotambi; imoniy skatius (250 ir daugiau darbuotgjnuo
1998 m. iki 2001 m. sumajp trecdaliu. Galima sakyti, kad tokiimoniy skatius Lietuvoje 2002—
2005 m. yra pastovus, t.y. 34-36. Viduinmoniy skatius (50—-249 darbuotojai) Lietuvoje yra
pakankamai pastovus 1998-2005 m., t.y. 162-186bekgirinant galima teigti, kad dauguma
dirbartiyju maisto pramoéje dirba mazosgmorese, t.y. tose, kuriuose darbuaigkatius yra 1—
49.
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Maisto pramonés jmoniy dydis pagal darbuotoj skaiiy 1998-2005m.
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Metai

Saltinis: sudaryta autes pagal Statistikos departamentas prie Lietuvospi#ikos Vyriausybs. (2006) Praman
2005, p. 22-23 ir Statistikos departamentas pi¢ulvios Respublikos Vyriausgb. (2000) Smulkj, vidutiniy ir dideliy
imoniy rodikliai 1998, p. 66.

3.3 pav. Maisto pramores jmoniy dydis pagal darbuotopy skai¢iy 1998—2005 m.

Maisto promonés jmoniy apyvarta 1998-2004m., itkst. It.

7000000;

6000000

5000000

4000000 | Valstyhes ir savivaldylss imores,

AB, UAB, kooperatigs bendrogs

3000000 O Personalias jmones

2000000

1000000

04

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Metai

Saltinis: sudaryta autés pagal Statistikos departamentas prie Lietuvospieikos Vyriausybs. (2005) Praman
2004, p. 24-25.

3.4 pav. Maisto pramorés jmoniy apyvarta 1998—-2004 m.

Kaip matyti iS 3.4 paveikslio, maisto pramomi apyvarta kyla nuo 2000 iki 2004 m.
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Valstykes ir savivaldybs imoniy, AB, UAB, kooperatini bendrovii apyvarta yra apie 15 kart
didesré nei personalinj imoniy.

Maisto produkty eksportas ir importas 2001-2004 m., min. It.
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1000
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Metai

Saltinis: sudaryta autés pagal Statistikos departamentas prie Lietuvogpi#ikos Vyriausybs. (2005) Lietuvos
statistikos metrastis 205, p. 448—449.

3.5 pav. Maisto pramorés jmoniy eksportas ir importas 1998-2004 m.

Pastaruoju metu vis dazniau diskutuojama apie ai@igs eksporto mé&imo pasekmes kai
kuriy pramorgs Sak; konkurencingumui. Vietos rinka yra per maza, katkikty galimybes maisto
produkiy gamintojams pasiekti didespaggum ir taip pagerinti gamybos efektyvuagtod:| tokios
produkcijos eksportas yra labai reikSminga Lietugksnomikos dalis ir jis nemé&a, o dictja nuo
2002 m. Maisto produlgtimportas taipogi diga nuo 2002 m., tdau yra mazesnis nei eksporto
kiekis. Maisto produki prekybos saldo yra teigiamas, ¢bdiuo poziriu Si pramoks Saka yra
konkurencinga.

Vertéty pamireti, kad maisto pramaie yra ir nemazai neigiammfaktoriy, kurie trukdo
konkurencingumo gerinimui. Gamybos technologijosiranga yra pasenusios, lyginant su ES
standartais ir reikalavimais. Be to, nétlmmi ES kokybs sertifikat;, Lietuvos gamintojai negali
rasti nauj rinky.

Pagrindinés problemos komplikuojartios statistieés duomen ir dokument analiz,
nepakankama galimgbgauti nauj ir patikimy duomem, netugjimas prgjimo galimybu prie
tiesioginy irnetiesioging Saltiniy (vieyju istaigy, privatiy kompanij;, akademini institucijy
parengl apzvalg) ir skirtingi statisting duomem atrinkimo kriterijai. Atliekant tyrim, darbo
autok kreipési | maisto pramoés Sakos ekspertus, deja, jokie duomenys nebuvdksute to,
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statistiniai duomenys yra statiSki ir nepreskriptyai, todl iS ju ngmanomajvertinti imoniy
tarpusavio ekonominirySiy apimtiy, kurios parodo, jog Siognores veikia kaip susieta sistema.
Klasteriai retai kada ,telpal konkretios Sakos émus, jie yra tarpsektoriniai, statistiranaliz
sunkiai gali duoti atsakymus apie tarpsektarinyiSiu mastus ir poiddi. Maisto pramoés yra stambi
pramores Saka, kadangajsudaro devyni poSakiai, dau kai kurie daugeliu atvejyra menkai
tarpusavyje susijj Tockl, siekiant atlikti Lietuvos pramas klasterizacijos tyrim teko papildomai
atlikti kokybinius tyrimus.

Apibendrinant galima teigti, kad Zvalgomasis tyrgria statistigs dokument ir duomem
analiz parod, kad esama Lietuvos maisto prare®rsektoriaus strukta — potencialus ar net
stambus klasteris, integruojantis ne tik maistarmas, bet ir jas aptarnaujéias imones. Nors
maisto pramoés sektorius nuolat pteasi, t&iau patartinas artimesnis bendravimas su informacin
technologijp imoremis, kadangi tai leigt spatiau modernizuoti gamyb Be to, maisto prames
Salq sudaro devyni poSakiai, kurie daugeliu aiwaja menkai tarpusavyje susifod:l darbo autax
atliko gmidy perdirbimo imoniy — labiausiai tiktino ir geriausiai susiformavusio sektorinio
klasterinio darinio dalywi —jtakos Lietuvos konkurencingumui tyram

3.4. Grudy perdirbimas Lietuvoje
Grady perdirbimas — tai viena svarbiaggienes tikio sektoriaus Sak kadangi nuo jos labai
priklauso apsitpinimas pagrindiniais maisto produktais. Lietuvgjeidy perdirbimas yra labai

koncentruotas, tadl gridy ir grady perdirbimo produkt iStekliai nuo 1999 m. iki 2004 m. nuolat
didéja (zr. 3.6 pav.).
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Grudy ir gruady produkt y iStekliai 1999-2004 m.
50004
40001
30001
Tukst. tom
20001
1000y
0,
1999 2000 2001 2002 2003 2004
O Importas 55.9 151.2 121.3 186.7 271.7 206.5
B [Sauginta 2112.4 | 2730.7| 2397.5 2602 2680/3  2916.9
@ Atsargos mef pradzioje 1839 1337.7| 16577 13711 1418/9 14659
Metai

Saltinis: sudaryta autés pagal Statistikos departamentas prie Lietuvogpi#ikos Vyriausybs. (2005) Lietuvos
Zemesakis 2004, p. 25.

3.6 pav. Giidy ir gr aidy produkty iStekliai 1999—-2004 m.

Kaip matyti iS paveikglio, gridy ir gridy produkty kiekvieny met; iSteklius sudaro
importuotas, iSaugintas kiekis ir atsargos unatadzioje. Glidy ir grady produkt; atsargos met
pradzioje nuolat diga: nuo 839 ikst. t (1999 m.) iki 1465,9kst. t (2004 m.). Be to, ady ir
grady produkt; iSaugintas kiekis padigb 38 % nuo 1999 m. iki 2004 m. Vén pastebti, kad
importas taipogi pavedkistekliy, kadangi jis padigo daugiau nei 3,5 karto analizuojamais metais.
Nors gidy ir gridy produkty iStekliai dickjo, tafiau suvartojimas vienam gyventojui Lietuvoje
mazjo 1999-2004 m. (zr. 3.7 pav.)mores, noedamos tapti ir iSlikti konkurencingomis, turi

iSsiskirti savo produkcija bei tobulinti ir racidi@uoti perdirbimo proces
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Grudy ir grudy produkty suvartojmas 1999-2004 m.
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Saltinis: sudaryta autés pagal Statistikos departamentas prie Lietuvospieikos Vyriausybs. (2005) Lietuvos
Zemesukis 2004, p. 25.

3.7 pav. Giiidy ir gr aidy produkty suvartojimas 1999-2004 m.

Nors gidy ir grudy produkt; iStekliai dickjo, o suvartojimas vienam gyventojui Lietuvoje
mazjo 1999-2004 m., taau eksportas turi digimo tendency (zr. 3.8 pav.). Kitose Salyse (pvz.
Rusijoje, Baltarusijoje) @ daug pigesni energetini ir kity materialing iStekliy gridu gamybos
sanaudos yra gerokai mazesnnei Lietuvoje ar kitose ES Salyse, dhdSauginusios didglgraduy
pertekly, i Europos ir pasaulin rinka jos tiekia pigesnius gdus. Taip sudaroma diael
konkurencija Lietuvos @idy augintojams.
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Grudy ir grudy produkty eksportas 1999-2004 m.
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Saltinis: sudaryta autés pagal Statistikos departamentas prie Lietuvogpi#ikos Vyriausybs. (2005) Lietuvos
Zemesakis 2004, p. 25.

3.8 pav. Giiidy ir graidy produkty eksportas 1999-2004 m.
Stambiausius Lietuvos gply perdirkejus vienija Lietuvos giidy perdirbejy asociacija
kuriai priklauso 31 grdy perdirbimoimore (zr. 3.2 lented).
3.2 lented

Lietuvos griudy perdirb éjuy asociacijai priklausantios jmonés

Gradais prekiaujanéios

PaSarus gaminartios

Miltus gaminanéios imoneés

Kruopas gaminarkios

imonés imonés imonés
AB ,Jonavos gidai”, AB ,Kretingos gdai”, | AB ,Joniskio gtidai”, UAB LUstukiy
AB ,Marijampolés gidai”, | UAB .Krekenavos| AB ,Kauno giidai”, matlinas”,
AB ,Rokiskio gridai”, paSarai”, AB ,K édainiy gradai”, I.I.  S.Krivicko im.
AB ,Siauliy malinas”, AB ,Vievio paukstynas”,| AB ,Malsena”, .Fasma”,
AB ,Tauragss grdai”, AB ,Joniskio gmdai”, AB ,Siauliy gradai”, UAB ,Galinta ir
UAB .Kesko Agro | AB ,Kauno gridai”, AB ,Silutés girnos”, partneriai” filialas
Lietuva”, AB ,K édainiy gradai” UAB ,Kratonas”, ,Galintos gdai”
UAB ,Robusta”, UAB ,Maludé”,
UAB ,Linas ir viza” UAB ,Paaluonio

agroservisas”

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos agraks ekonomikos institutas. (2004) Lietuvos 2siiikis 2003, p. 88—-89.

3.3 lentet
Grady perdirbimo jmonés Lietuvoje 1998—2004 m.
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
[moniy skatius 38 31 35 39 28 29 31
Darbuotoj skatius 2693 2072 1618 1455 1244 1268 1328

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos agraga ekonomikos institutas. (2005) Lietuvos 2srakis ir kaimo pétra
2004, p. 28-29.

Kaip matyti iS 3.3 lentek, Lietuvoje gidu produkty gamybosimoniy skatius sumagjo
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nuo 38 (1998 m.) iki 31 (2004 m.).Tai rodoadwy pramors subjeki koncentracijos procesus.
Lietuvos gfidy produkt; gamybosimoniy skatiaus kitimas 1998-2004 m. pateiktas grafiSkai (Zr.
3.9pav.).

Lietuvos gridy perdirbimo jmonés 1998-2004 m.

[moniy
skatius

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Metai

Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos agrada ekonomikos institutas. (2005) Lietuvos 2srakis ir kaimo pétra
2004, p. 28-29.

3.9 pav. Lietuvos gfidy perdirbimo jmonés 1998-2004 m.

Toki imoniy skatiaus sumagima lémé ir patobulintas, racionalizuotas perdirbimo
procesas, kuriginé ir darbuotoy skatiaus sumagima (zr. 3.10 pav.).
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Darbuotojy skakius Lietuvos giidy perdirbimo jmonése
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Saltinis: sudaryta autés pagal Lietuvos agraga ekonomikos institutas. (2005) Lietuvos 2srakis ir kaimo pétra
2004, p. 28-29.

3.10 pav. Darbuotoj skai¢ius Lietuvos gridy produkty gamybosjmonése 1998-2004 m.

Apibendrinant galima teigti, kad 1998 m. iki 2004 metuvos gfidy produkty gamybos
imoniy skatius sumagjo 35 %; Lietuvos grdy produkty gamybosimonrése dirbagiyju skatius
sumazjo daugiau nei dvigubai, t.y. nuo 2693 (1998 mi)1i828 (2004 m.). Pagrindiniai veiksniai,
léme Siy rodikliy kitima buvo gamybos proceso modernizavimagmioniy susijungimai. Taigi
imores, noédamos iSlikti rinkoje turi iSsiskirti savo produfaibei tobulinti ir racionalizuoti
perdirbimo proces Stambiausios gdu perdirbimo bendrads pagal 2002-2004 m. pardavimus ir
paslaugas pateiktos prieduose (zr. 4 priedas).

Ekonominiy tyrimy centro ir Kauno technologijos universiteto Versloategijos instituto
atlikti Lietuvos pramoés imoniy tyrimai (2004) atskleigl kad klasterizacijos paaiu gridy
sektorius yra labai perspektyvus. Ebgries atskleidziant maisto prami@ngidy sektoriaustaka
Lietuvos konkurencingumui, vétt, iSnagriréti Sio sektoriaus klasterinius bruozus.

Grady perdirbimoimoniy vieta gridy sektoriaus klasteryje galima pavaizduoti scherkaitis
(2r. 3.11 pav.).
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Gridy Mokslo Verslo

perdirbejy institucijos aplinka
asociacija

r==-===========7=7 e L |
! 1! 1
1 ! 1
A4 [ 4 1
_ o Grudy Gridy produkty Griidy produkty
Griaidy augintojai perdirb ¢jai pardavéjai vartotojai
. Firminés
Kitos Zaliavos ) Gr!ld‘! parduotu¢s
perdirb éjy grupés
imonés
Tarpininkai

Saltinis: sukurta darbo autsrapibendrinus responderatsakymus.

3.11 pav. Gidy perdirbimo jmonés klasteryje

IS aukg€iau pateikto paveikslio matyti, kad giidy sektorius turiklasterio bruozy. Gridy
sektoriui lmdinga geografi@ koncentracija, kadangi dazniausiai Sio sektoriaomres yra
koncentruotos tam tikrame regione iStekfirieinamumo poZiriu. Be to, Siame sektoriuje svarb
vaidmen atlieka irimorg supanti verslo aplinka. Sis klasteris apimawlausijusi pramors ir
verslo ar kit rinkos veikéju, rat: gridy augintojai, giidy perdirkejai, grady produkt; vartotojai.
Siy klasterio dalywi veikla yra svarbi Salies konkurencingumui. Sisstdais yra vertikaliai
iISsipktes nuo giidy augintoj iki vartotoju. Taipogi jis horizontaliai platus iki susijusimoniy
(grudy perdirjy grupss jmores). Sis klasteris integruoja savyjeiidy perdirtejy asociacy bei
mokslo institucijas (Lietuvos Veterinarijos akad@nilLietuvos Zerss tkio universitetas), tod
galima teigti, kad jis apima gana digel jvairy dalyviy skatiy bendrame verslo kontekste ir yra
unikalus. Be to, sunku aiSkiai identifikuoti Sicakterio ribas, kadangi gausu kySatsirandadiy is
jvairiy susijusii imoniy, instituciju, asociacij, kurios yra svarbios konkurencingumui uztikrinti.
Tokiu bidu jo negalima apibgti standartiamis pramons klasifikavimo sistemosigokomis. Toks
klasteris skatina ir dalyyikooperavimsi, ir konkuravim. Galiausiai ve#ty pabgézti, kad nors ir
vietos ar Salies valdzios institucijos gali suteikipulso klasterio atsiradimui, d&@u Sis klasteris
atsirado savaime, klasterio dalyviams vadovaujaatisis interesais.

Toks imoniy tarpusavio rysi tinklas yra pagstas susijusi gamybos, tiekimo, paskirstymo
imoniy sistema.Imoniy veikla Siame klasteryje remiagmoniy partneryste, bendradarbiavimo
santykiais, iStekii mainais bei pasitgfimu.

Zvalgomasis tyrimas ir statistinanaliz parod, kad labiausiai tiktinas ir geriausiai
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susiformags sektorinis klasterinis darinys maisto pragjen— gidy ir ju produkty gamybos

klasteris. Todl darbo autot atliko Sio klasteriatakos Lietuvos konkurencingumui tyrim

3.5. Gridy sektoriaus klasteriojtaka konkurencingumui

Atliekant maisto pramais imoniy klasteriniy rySiy analiz, atliktas formalizuotas
(standartizuotas, strukizuotas) interviu su @gdy perdirbimoimoniy vadovais. Kaip jau buvo
minéta, iSsirinkus potencial respondent iS visy grady perdirbimoimoniy (Zr. 3 priedas), buvo
bandoma tiesiogiai skambinti maisto pramoés imore ir bendrauti suimores vadovais arba
auk&iausios grandies vadybininkais. Interviu pavykonais 5imoniy vadow ar ji atstovaujadiy
asmem. Tokiu hidu istirta klasterioitaka konkurencingumui per produktyvamKilasteris

konkurencingura veikia per produktyvum inovacijas ir verslum(zr. 3.2 poskyris).

Griudy perdirbimo imoniy disponavimas informacija

Pirmuoju ir antruoju formalizuoto (standartizuosgrukiirizuoto) interviu klausimu buvo
iSsiaiSkinta giidu perdirbimoimoniy klasteriojtaka produktyvumui per disponuojarspecializuat
informacij. 1SsiaiSkinta, kad apklaust@gsmones informacip apie gfidy produkt; vartotojus gauna
i$ formaliy ir neformali; Saltiny. Apklaustosiogmonrés gauna pakankamai formalios informacijos
apie galutiny maisto produkt vietinés rinkos vartotaj poreikius. Toki informacip imonés gauna
iS pardavimo sky, kurie gaunag tiesiogiai iS klieng arba per tarpininkus, perpardatiojus.
Didele itaka gamybai turi galutini maisto produkt parda¥jai, tocdtl bendradarbiavimas su jais yra
abipusiai reikalingas ir naudingas. i@y perdirbimo imorés sunkiai gauna informagijapie
vartotop poreikius uzsienyje, t@tineretaicia pasitelkiami neformak Saltiniai.

Norint patenkinti nuolat besik&ancius vartotoy poreikius,imorems reikia vis daugiau
investuotii pakavimo linijasjrenginius ir kitas technologijas, taip patklany. MaZesnijy imoniy
vadovai yra link kopijuoti didesniuosius gamintojus. Visi tyégamy imoniy vadovai teikia
prioriteta informacijai, kaip svarbiam konkurenciniam pramasy kadangi ji darataka imoniy
strateginiams sprendimams.

Imoniy vadovai teig, kad tokie veiksniai, kaip viduttnSeimos perkamoji galia, vidaus
rinkos vartojimo mastas, gyventojvartotoy) skatius daroitaka gridy gaminiy mazmeninei
vidaus rinkai. Remiantis statistiniais duomeningagal vidutines fiziologini poreikiy tenkinimo
normas, Lietuvoje per daug suvartojama duonos iagry gamini, toctl turéty mazti grady ir ju
produki; vartojimas maistui. Prognozuojama, kad 2006 nmasegyventojas vidutiniSkai suvartos
apie 110 kg dgrduy per metus (2003 m. buvo suvartota 124 kg). Didmsnprekybos rinkaitakos
turi ir stichirés nelainés (pvz. paukdy gripas).
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Imoniy vadovai ar y atstovai teig, kad jmonei nepakanka informacijos specializuotos
informacijos apie naujas @ply perdirbimo technologijas, inovacijas beiidy perdirbimo specifik
kitose Salyse. Be to, nagé&§iamoms imorems sudtinga iSsiaisSkinti veiksnius, lemigis
potenciali klienty prioriteta konkurent; produkcijai.

Apibendrinant galima teigti, kad Sis klasteris dieka konkurencingumui ir &i prielaich
darbo autar daro todl, kad Siame sektoriuje galima iSskirti pastoviaisipusiai naudingus ir nuolat
stiprejancius giidy perdirbimo imoniy rySius su kitais verslo subjektais. Jame egziatuoj
pagrindiniai ,Zai@jai’, kurie gali gretiau ir mazesniais kaStais prieiti prie klasterygamios
informacijos ir tai didina y ir kartu visos Salies konkurencingaminformacija — svarbus

konkurencinis pranasumas, turinfy@kosimoniy strateginiams sprendimams.

Griudy perdirbimo jmoniy tiekimas

Treciuoju, ketvirtuoju ir penktuoju formalizuoto (stasmdizuoto, strukirizuoto) interviu
klausimais buvo iSsiaisSkinta iy perdirbimoimoniy klasteriojtaka produktyvumui pefmoniy
tiekima. Vertety pamireti, kad giidy perdirbimo pramoés imorés grupuojamog mally gridy
produktus gaminaiias ir gatavus pasarus bei maigfyvuliams gaminafias imones. Lietuvoje
nemaza daligmoniy vykdo abi veiklas. Visos abienpsioniy grupems priklausaios jmoreés vykdo
bendrus gidy pirkimus. Bendras vis imoniy interesas — apsipinti kokybiSkais ir pigesniais
gridais. Be pagrindigs zaliavos — dgidy — gridy perdirbimoimonés turi apsi@pinti ir kitais
Saltiniais.

Atsakantj klausimus apie ZaliavSaltinius, visi respondentai teigkad tiekimo apimtys iS
vienos puss priklauso nuo vartotgj poreikio ir iS kitos — nuo iSauginto igly kiekio. Su
dabartiniais tieljais gmdy perdirbimo imores dirba ilg laika, tafiau kol kas dar nedaugelis
akininky yra linke isipareigoti vienam supigi, kadangi sunku prognozuoti iSaugingridy
kiekius. PrieS pradedant bendradarbiavisu naujaisikininkais, nagrigjamosimores ilgai juos
stebi, renka apie juos iSsaminformacip, stengiasi gauti atsiliepiinar rekomendaaij apie
potencialius tieijus iS savo partneyi Taigi gidy augintojai yra suinteresuoti aptarnauti dideles
realizavimo rinkas, tad jie negali nepagstai nevykdyti sandorio, nes tai sugadini reputacig
visu klasterio dalywi akyse. Galima teigti, kad kiekvienauadt perdirbimoimore yra klasterio
dalis, kuri transformuoja vienus istekliukitus isteklius.

Visi apklausti respondentai téigkad Siuo metu @y perdirbimoimonrés naudoja vieti@
Zaliaw. Galima pastetii, kad gady augintojai yra specializuoti. Ank&swu tkininkai siekdavo
iSauginti kuo daugiau gdy, bet Lietuvaijstojusi ES, gfidininkai priversti keisti politil, kadangi
dabar svarbu auginti aukStos kokgbproduki. Gridy derlingumas daugiau negu du kartus
mazesnis uz ES Salvidurki, nes ES Sali Zzemdirbiai naudoja pazangesnes technologijasigugr
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auginimo klimatirs slygos yra geresss, toctl ju pagaminta produkcija yra aukstésrkokykes ir
pigesre. Tatiau gmidy perdirkejai perka lietuviSkus gidus, kadangi Siuo metw jkokybe yra
pakankamai auksta ir jie vertinami Europoje, Afjikar Azijoje. Deja, Lietuvoje, kaip ir visame
pasaulyje dgidy priauginama per daug. Lietuva pagal valssyllyd yra viena iS pagrindini
eksportuotaj ES. Kuo daugiau gdy uZauginama vidaus rinkai, tuo mazegnpirkimo kaina.

Svarhy tarpininkavimo vaidmen tarp ghduy augintojy ir perdirkjy vaidina jmores,
prekiaujartios zengs ukiui skirtomis taSomis, chemikalais bei technika¢lDmenko zemdirhj
mokumo, tarpininkai superkaibima derliy, kuri véliau perparduoda gdy perdirkzjams, o dal
(labai maz) eksportuoja. Lietuvaistojusi ES, nagrigjamos imores vis dazniau bando gauti
pigesres ir geresis kokykes zaliavos iS kif ES Saly nariy. PrieS Lietuvos narystES vietini
grudy augintoj; interesai buvo grieztai apriboti.

Atlikus interviu su giidy perdirbimojmoniy vadovais, galima teigti, kad tiekimas détaka
imoniy produktyvumui. Giidy augintojams ir perdidgams yra svariis pastous, naudingi
tarpusavio rysiai. Klasteryje konkurencinggridy augintojy egzistavimas g@idy perdirbimo
imoréms suteikia konkurencimpranasuny.

Griudy perdirbimo jmoniy tarpusavio papildymas

Sestuoju ir septintuoju formalizuoto (standartimyjostruktirizuoto) interviu klausimais
iISsiaiSkinta giidu perdirbimo imoniy tarpusavio papildymas. @iy perdirbimo imoniy
bendradarbiavimas su panasSionmsoremis yra minimalus, tod retai dalyvauja moksliniuose
tyrimuose ir vykdo bendrus projektus,ciu nagrigjamos imones daznai siwia atstovusi
mokslines konferencijas. Respondentai éeikpd bendradarbiavimas galiitb vykdomas tik tuo
atveju, jei tai naudinga pei imonei.

Grady perdirbimo jmoniy partneriai yra skirting veikly imonés. Nagrirgjamos imorgs
pasitiki savo verslo partneriais ir bendradarbiaasnsu jais yra paremtas sutartimis ir kontraktais,
todl griudy perdirbimoimores ir ju partneriai priklauso vieni nuo kit Gridy perdirbimoimoniy
saveikos procesai su kitomjmorémis skatina partnariziniy bei poziiriy adaptacy vieno su kitu,
t.y. susidaro abipuésorientacija, kuri yra pasitédfimo ir abipusio pazinimo pagrindas ir formuoja
kiekvienosimores padti klasteryje.

Respondentai teigia, kad daznaiidyy perdirbimoimones kuria kepyklas ar steigia / perka
zenes kio bendroves arba atvirkigi — kepyklosisigyja maiinus. Tokiu atveju gidy perdirbimo
versle iSsiskiria dvi ve¢s grandigs: duonos ir pyrago gaminbei nesos ir pieno gamybos, kurios
yra labai ,susipynusios”. Be to, iy perdirbimoimores isigyja ir paukstynus, kadangi jie yra
pagrindiniai (apie 85 %) produkcijos péjki. Gridy perdirbimoimores isigyja ar steigia ir kitos
veiklosimones, su kuui veikla yra tampriai susijusios (pvz. makagaramyba).
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Todl galima teigti, kad dgrdy perdirbimoimoniy sektoriui lmdinga vertikali integracija,
leidzianti sgsti produkt; kokybés uztikrinimo klausimus bei didinti peln Todl Daznai tiems
patiems savininkams priklauso skirtingertes grandini imorgs.

Apibendrinant galima teigti, kad @y perdirbimo jmonés yra klasterizuotos, nors ir
bendradarbiavimas su panasSionmsremis yra minimalus, t4au jos yra tarpusavyje susijusios ir
priklauso nuo kig veikly imoniy, tocl vienosimonés neskmé gali paveikti kit imoniy sckme.
Nagringjamosimones ypatingai yra priklausomos nuo prekybos tinkbriidy perdirbimoimones
daZniausiai susijjsu Lietuvosikio subjektais. Vig klasterioimoniy pastang koordinavimas ir
bendras siekis tobtti didina veiklos efektyvum ir kokybe ir tokiu baduy jtakoja Salies

konkurencingumui.

Grudy perdirbimo jmoniy konkurencija rinkoje

Grudy perdirbimo imoniy konkurencija rinkoje iSsiaiSkinta aStuntuoju ir volguoju
formalizuoto (standartizuoto, strakizuoto) interviu klausimu. Respondentai teigia, dka
konkurencija rinkoje yra labai dideir ji nuolat auga, konkureatveiksmai yra agresys, todl
situacija rinkoje yra nuolat stebima ir reaguojaim@et menkiausius pasikeitimus. Tokia situacija
vercia produktyviau dirbti ir ieSkoti naujowi

Respondentai teigia, kad Lietuvoje rinka jau yraila¥ta ir yra aiSkis rinkos lyderiai.
Naujomsimoréms patektii rinka yra sudtinga, nes reikia didejiilgalaikiy investiciy (specialios
irangos, kvalifikuog specialist), nesitikint greitos kapitalo gfos. Be to, naujamonei kity sunku
laiméti pirkéju pasitikéjima. [ uZsienio rinkas irgi sutingaieiti, kadangi sunku yra laiéti uzsienio
imoniy pasitikéjima (ypa® tokiy kaip Baltarusija, Rusija, Ukraina). Uzsietie domisi produkcija,
taciau sudaryti su jais sutartis rizikinga — reikiarayguoti nuolatip tiekima, didelius produkcijos
kiekius ir ges kokybe. Tockl Lietuvos gidu perdirkejai norety sudaryti sutartis stkininkais,
taciau kol kas dar nedaugelis ligksipareigoti vienam supidjui. Apklaustjju imoniy vadovai
teigé, kad gana retas reiskinys, kai konkurentai yrdneaiai, nors pasitaiko situagjjkai zaliaw
Saltiniy reikia ieskoti pas konkurentus.

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencija dajtaka gridy perdirbimo imoniy
produktyvumui. Konkurencija gdu perdirbimoimoniy klasterio viduje yra stipri, kuri skatina
dalyvius lenktyniauti tarpusavyje. diau naujomsimoréms jeiti i rinka baty sudtinga, reikéty
ieSkoti galimylés naudotis egzistuojam imoniy technologijomis veiklos pradzioje. Viedrstipri
konkurencija klasterio viduje tuiiakos Lietuvos konkurencingumui, kadangi tai didinatyvacip

ir inovatyvuny.

Grady perdirbimo jmoniy darbo jéga
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Dar vienas labai svarbus veiksnyglygojantis imoniy produktyvum, yra darbo §ga.
Norint iSsiaiSkinti darboégositaka produktyvumui, respondentams pateikti trys klawsim

Grady perdirbimoimoniy darbuotoj kaita yra 3—8 %. Nors kaitalgginai nedidet, tatiau
net 20—-40 % naujai samdandarbuotoy neturi reikiamos kvalifikacijos. Maisto pramimSaka,
tame tarpe ir giduy perdirbimo sektorius, susiduria su vis @ahcia problema — ftksta
auk&iausios kvalifikacijos specialist Visi apklaustieji teig, kad jiems labiausiaitksta gamybos
vadow ir technolog. Tai lemia, jog jauni, perspektys, ka tik studijas baig specialistali, turintys
tinkam kvalifikacija, nenori vaziuoti dirbti mazus miestus.

Vertéty pamireti, kad apklaustose mazeése imorése egzistuojanti kvalifikacijosékimo
sistema yra gana menka, kadangi jos konstatuoghtdiayra per brangumoréms ir réra jokiy
garantiji, kad darbuotojag, kuri buvo jdétos didets investicijos, nepaliks darbo vietgmorgje.
Taciau didebseimonései darbuotoj mokymus ir kvalifikacijos klima investuojama net iki 1 min.
It. per metus.

Gridy perdirbimo imoniy darbuotojai, keiiantys darbo viet daznai isikuria pas
konkurentus ir nejatia tokio persiklimo nepatrauklumo. Nors ir gdu perdirbimo imoniy
darbuotoy kaita yra nedideél ir nemaza dalis nawjdarbuotoy neturi reikiamos kvalifikacijos,
tatiau galima teigti, kad darbczga slyginai turi jtakos imoniy produktyvumui. Tokiu atveju
galime spesti apie giidy sektoriaus klasterigtaka Lietuvos konkurencingumui, kadangi klagter
sudaragios imores gali naudotis jau susiformavusia, tdran darbo patiit ir kvalifikuota darbo

jéga.

Griudy perdirbimo imoniy pelningumas

Tryliktuoju ir keturioliktuoju formalizuoto (stand®zuoto, strukiirizuoto) interviu klausimu
iSsiaiSkinta klasterigtaka pelningumui, t.y. koks yranores augimasjvertinant skmeés ir pktros
veiksni svarbum, kadangi tokiu bdu galima prognozuoti perspektyvas.

Grady perdirbimoimoniy pagaming produkt; kiekis auga nuo 2003 m. ir prognozuojamas
augimas ir 2010 m. Tai lemia makroekonominiai vei&s (BVP augimas, gyventpjdarbo
uzmokesio kilimas).

Respondent nuomor apie skmés ir pktros veiksnius pateikta sekaoje lentetje (Zr. 3.4
lentek).

3.4 lentet
Grudy perdirbimo jmoniy sekmés ir plétros veiksniy svarbumas
. . Atsakymai
Kl.nr. | Atsakymy variantai (1 — visai netrukdo, 5 — labai trukdo)
1 Per maZi pajgumai 3 | 3 | 4 | 2
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Pasenusi technologija
Zaliawy, medZiag trikumas
Apyvartiniy [éSy stygius
Kvalifikuoto personalo stoka
UZsakymy traikumas
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Saltinis: sudaryta darbo autsrpagal respondenatsakymus.
Respondentaivertino duotuosius veiksnius pagal frukdyma / netrukdyma sckmei ir

neskmei. Apibendrinti respondenaitsakymai pavaizduoti grafisSkai (zr. 3.12 pav.)

Griidy perdirbimo jmoniy sekmés ir plétros veiksniy svarbumas

16+

14+

12

10+

Svarba 8+

Per mazi | Pasenusi Za“"f‘w‘ Apyvartiniy Kvalifikuoto Uzsakymy
ajgumai |technologija medziag lé&y stygius personalo trakumas
Parg 9! trakumas A Syg stoka
Atsakymai 12 16 10 11 12 15
Veiksniai

Saltinis: sukurta autés pagal respondantatsakymus.

3.12 pav. Gitidy perdirbimo jmoniy sekmés ir plétros veiksniy svarbumas

Kaip matyti iS5 auk&au pateikto grafiko, gidu perdirbimo imoniy stkmei ir pktrai
labiausiai trukdo pasenusi technologija ir uzsakyrnkumas. Interviu metu iSsiaisSkinta, kadidy
perdirbimo imonrés planuoja pagaminti vis daugiau produkcijogjaa vienareikSmiskai vertinti,
kad tai bus pasiekiamaslddalyvavimo klasteryje, negalima. Norint iSsiaidtki reikéty palyginti
priklausagiu klasteriui imoniy pelm su jam nepriklaus&nju pelnu, t&iau tokie duomenys
nesuteikti. Galima teigti, kad @ply sektoriaus klasterigtaka Salies konkurencingumui pasireisSkia
tuo, kad klasteriai skatina inovacktrima, o inovacijos turitakos augatiam pelningumui.

Apibendrinant interviu rezultatus, galima teigtack gtidy sektoriaus klasteris daritaka

Lietuvos konkurencingumui per produktyvarggr. 3.13 pav.).
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Saltinis: sudaryta autés pagal interviu rezultatus.

3.13 pav. Giidy sektoriaus klasteriojtaka konkurencingumui

Maisto pramoss Sakos drdy ir ju produkty gamybos klasteris dargtaka Lietuvos

konkurencingum, kadangi padidina jam priklausan imoniy produktyvuna:

geresnis pgjimas prie specializuotos informacijos;

lengviau prieiti prie gamybos veiksnir zaliavos Saltini;

tarpusavio gsajos, glaudi partnerystvieny imoniy priklausomyl nuo kity veikly
imoniy;

konkurencija skatina motyvagijr inovacij;

darbo patirties ir kvalifikuotos darbégos migracija.

Pagrindiné problema, su kuria darbo autérsusidiré atlikdama strukirizuota interviu — tai

respondent nepasitikkjimas. Darbo autorei uzdrausta vieSai skelbti dvi@yiamyju imoniy

pavadinimus ir respondanvardus bei pavardes.

Atliktas formalizuotas (standartizuotas, stiirktuotas) interviu paragd kad gfidy produkt;

gamybos Klasteris galiohi riSartiaja grandimi, apjungiaha i makro klastgrvisa maisto pramog

Norint iSsiaiskinti, reikty atlikti gilesrg maisto pramogs, integruojatios ne tik maisto prames,
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bet ir jas aptarnauj&rasimones, klasterimirySiy analiz, turint didesnius iSteklius.

3.6. AB ,Kauno gradai” rySiai su kitomis jmonémis

Per teorini Ziniy prizme ir atliktus maisto pramams Kklastering rySiy analiz, atliktas
konkretios imones — AB ,Kauno giidai” — rySiy su kitomisimorémis tyrimas, pasinaudojant
neformalizuotu (nestandartizuotu, nestiuwiduotu) interviu su Siogmores vadovo pavaduotoju ir
imores dokument analize.

Pirmiausia vedty pamireti, kad AB “Kauno giidai” — tai stabiliai veikiantimorg, turinti
senas dgrdy perdirbimo ir paSar, baltyminy — mineralinip — vitamininy pried; paukgiams,
kiauléems, Zuvims ir kt. gamybos tradicijas. Nagjamaimoné savo gamybia veikla pracjo 1890
m. kaip nedidelis mahas. Akcit bendrog ,,Kauno gidai” jsteigta 1993 m. Siuo metu AB
“Kauno gfidai” pagal gamybos apimtis yra viena iS pirmadjaimoniy gridy perdirbimo srityje.
Pagrindiniai jos gamybiniai padaliniai — mahs bei kombinuafy pasSan cechas Kaune, padaliniai
Jurbarke ir Alytuje. Nagrigamosimones organizacié valdymo strukira pateikta prieduose (zr. 6
priedas).

AB ,,Kauno gfidai” veiklos kryptys:

e Kuvietiniy ir ruginiy milty gamyba, mazmenérir didmenire prekyba;

o Kombinuotyju paSa ir visavetiy lesal; gamyba, mazmenénr didmeniré prekyba;

e Grudy supirkimas, sariiavimas;

e Prekyba paSarimis zaliavomis;

e Paslaugos: muitis sandliai, transporto nuoma.

AB ,Kauno giidai” 1996 m.sigijo AB ,,KaiSiadon; pauksStynas”, 1997 m. — AB ,,Vilniaus
paukstynas”, o 1999 m. — AB ,,Zélv Siandien AB ,,Kauno gidai” kartu su AB ,,Vilniaus
paukstynas” ir AB ,,KaiSiadari paukStynas” sudaro vigniS moderniausi ir ekonomiskai
stipriausiy respublikos susivienijimm — Kauno geidy jmony grupe, kuri taip patisigijo 24—ias
Butrimonyse veikusias paukstides ir buvusio paukstydministracijos pastat] Butrimoniy
padalinio paukstidai sutvarkym — remond, modernios pauk$; lesinimo, girdymoijrangos
isigijima, ventiliacijos paukstieke irengimy — jau investuota apie 3 min. titir planuojama
investuoti iki 15 min. Lt. AB ,Kauno dgidai” atlikta SWOT analiz pateikta prieduose (Zr. 7
priedas).

Nagrirgjamosimores veiklos partneriai — prekybos centrai visoje Wietje bei didziausi
Salies pauksStienos augintojai. Produkcija yra ekspgamai Baltarusij, Lenkija, Latvija bei

DidZiaja Britanija.
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AB ,Kauno giidai” pagrindiniai konkurentai pateikti prieduose. (& priedas). Lietuvos ir
uzsienio rinkose padarBVMP, milty gamyboje ir gidy, zaliaw paSarams tiekime AB “Kauno
grudai” labiausiai konkuruoja su AB “&ainiy gridai”, AB “Malsena” ir AB “Kretingos gidali’.
AB “Kauno gfidai” pranaSumas konkuruojant pagarBVMP gamyboje ir Zaliaw tiekime su AB
“Kédainiy gridai” ir AB “Kretingos gmdai” tas, kad mista imoré sialo greitesm klienty
aptarnavim (ypa uzsienio rinkose) ir aukStess kokyles prekes (pvz., didesnis baltyrkiekis,
Zaliavose mazesnis @ymes kiekis), taéiau konkurentai sio mazesnes kainas. Véi pamireti,
kad AB “Kauno giidai” gali bati netiesioginiu konkurentu ir “pati sau”, kadamgirduodant Zaliav
paSarams pvz., paukStynui, yra didgkimybé, kad kombinuafju paSan jis jau nepirks i$ Sitos
imores, nes pats ga juos pasigaminti. Jei nagéant vis imones veikh, netiesioginiais
konkurentais g&ly buti Lietuvos kiaulinai, galvij augintojai ir nésos perdirbimamones, kadangi
Kauno gfidy imoniy grupei priklauso AB “KaiSiadoui paukstynas” ir AB “Vilniaus paukStynas”.

AB “Kauno giidai” pagrindiniai konkurentai Baltarusijos rinkojkurie gamina toki pat
produkcip, ty. kombinuotus paSarus ir BMVP patigns: ,Grodnohleboprodukt”,
~Mogiljovhleboprodukt”, ,Bobrujskij KHP”, ,Borisov&ij”, ,Vitebskij’, ,Dzerzhinskij”,
,Kalinkovichihleboprodukt”. Sitosjmores yra gésmingos AB “Kauno grdai” tuo, kad joms
priklauso didziausi Salies paukStynai, kuriemggi&ia savo gaminamprodukcip, daugelismoniy
yra priklausatios valstybei, silo mazesnes kainas (kadangi ptekbkybé yra Zzemes (zaliaw
techniniai parametrai yra blogesni) ir transpontaviiSlaidos mazess). Tuo tarpu AB “Kauno
gradai” pranaSesntuo, kad preés kokyle pagreitina pauk$u prieaugi ir nésos kokylk, todtl per
ta paf laikotarg galima iSauginti daugiau, pvz., broikgrir padidintiimones peln.

AB ,Kauno giidai” yra Lietuvos giidy perdirkejy asociacijos, Lietuvos prekybos, pramsn
ir amat; rimy asociacijos, Prekybos, pramisnir amati ramy bei Lietuvos pramoninink
konfederacijos n&r Kauno gfidy vadovas Tautvydas BarStys yra Lietuvosidgr perdirkeju
asociacijos prezidentas.

Atliekant AB ,Kauno gfidai” rySiy su kitomisimorémis tyrimg, imtas interviu iSimores
darbuotojo, atstovaujém vadovui ir naudotasi nagdjamosimonés dokumentais, kugi analiz
leido nubraizyti ,klasterio Zeatap;”. Pagal sudarytas veéd grandini studijas maisto prameés

Klasteriui (Zr. 9 priedas) nubraizyjfmores vieta klasteryje (zr. 3.14 pav.).
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Sluoksniuotos Saldytos teslos gamybi Duonos, pyrago ir kit gaminiy kepimas Pardavimas

Qlmm
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AB ,KAUNO GR UDAI"

Milty gamyba Darbuotoj; atranka ir samdymgs

Apsirapinimas iStekliaig | Mokymai ir konsultavimas |Griady perdirbimo technologijas | Recepiiros

Ry#iai tarp imonin
DAEBARTINIAI POTENCIALUS

--------------- Kauno regione

Kituose Lietuvos regionuose
Ufsienio Zalyse

Visuose regionuose

Saltinis: sukurta autés pagal AB ,Kauno grdai” pateiktus dokumentus.

3.14 pav. AB ,Kauno gradai” rySiai su kitomis jmonémis

IS grafiSkai pateiki AB ,Kauno gmidai” rySiy su kitomisimonemis matyti, kad nagrigama
imore per verés grandines yra susijusi su daugelmoniy. Nagrirgjamosimonés apsitipinimo
iStekliy Saltiniai yra Kauno ir kit Lietuvos region bei uzsienio Saliimonrés. Nagrigjamosimon:s
funkcionavimui reikalingos kitos Kauno ir kitietuvos region imores, kurios vykdo mokymus ir
konsultavim. Produkty karimui ir diegimui reikalingos Kauno regiono ir uégsio Salj imoregs,
kadangi informacija apie gdu perdirbimo technologijas gaunama ne iS Lietuvose@epiiroms
svarbios Kauno regiono organizacijos. Nagama imore tiekia savo produkecij Kauno ir kit
Lietuvos region imoréms, kurios gamina sluoksniwoSaldyt teSh, kepa duonos ir pyrago
gaminius, pyragjius, spurgas, picos papititis. Be to, neatmetama galimybekti savo produkci

ir uzsienioimorems, uzsiimatiomis analogiSka veikla. AB ,Kauno @gai” produkcip parduoda
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visuose Lietuvos regionuose ir uzsienio Salyse.iddbidu imores yra tampriai susijusios
tarpusavyje. IS paveikdlo matyti ir potenciais rySiai, kadangiimores priverstos megzti
tarpusavio rysius, nes suformavus prekyimosniy junginius, j; vaidmuo ir galia rinkoje bei preki
paskirstymo procese labai iSauga.

Remiantis iSanalizuota litetaa AB ,Kauno gfidai” ir su ja susijusi imoniy rySius galima
ivardinti kaip klastgr kadangi j sudaro daug savo veikla tarpusavyje susjjasioniy, pagrinde
imores sukoncentruotos ribotoje teritorijoje (Kauno oewis, Lietuva), taau AB ,Kauno gfidai®
eksportuoja savo produkgij Baltarusiy, Lenkija, Latvija bei DidZhja Britanija. Klasteryje, kuriam
priklauso nagrigjamajmore, nariai ne tik bendradarbiauja, bet ir konkurumjgousavyje. Taigi Sis
klasteris sudaro konkurencijos ir kooperacijos korabija.

Nagrirgjamo klasterio privalumai, kuriuos gauna AB ,Kaugrddai:

e konkurencinis saugumas rinkoje,

e konkurencinis pranasumas prieS ,neklasterizuatashes,

e specializacija esminiuose sugg@imuose,

e dideks augimo galimyés.

Apibendrinant galima teigti, kad klasteriai turilk&@ninga poveik ne tik AB ,Kauno
grudai”, bet viso Salies konkurencingumui, nes jamea yralankios gygos didinti imoniy
produktyvum, gerinti darbo ir produktkokylbe, didinant ir vartotaj aptarnavimo efektyvumbei

imores pelno lyg.
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ISVADOS

1. Pagrindiniai konkurencingumo lygiai yra mikro, menwakro:

e /more turi konkurencini privalumy, jei gali gaminti ir parduoti konkurencise
rinkose homogeniskus gaminius palankesis kainomis nei kitos be subsigljj
arba jei gali gaminti unikalius gaminius.

e Pramores Sakaturi konkurenciny privalumy, jei yra pakankama konkurencija,
kuri gerina produktyvum ir skatina inovacijas, vartotojai yra reiklesni ir
pazangesni uz konkurentegzistuoja sinergijos tarpmoniy, galimykes pradti
naup versh ir pozityvi iSorire aplinka.

e Salis turi konkurencini pranadum, jei verslo aplinka palanki atskirikio
segment plétrai, o Salies ekonomika gali mobilizuoti iSteklipsoduktyviam y
panaudojimui.

2. Siekiant jvertinti imones, pramogfs ir Salies ekonominius politinius, socialinius
ekonominius ir infrastruliros konkurencingumo veiksnius, reikia juos nagrirkompleksiskai,
kadangi jie formuoja vientissistema, kurioje jie yra tarpusavyje susij

3. Klasteriai — tam tikroje geografife teritorijoje sukoncentruotos, tarpusavyje
saveikaujargios, vykdarios bendsg veikla ir savo specifine veikla papildéios viena Kkig
kompanijos ir institucijos. Klasteriai yra savitarglo sistema, tarptautije praktikoje jauirodziusi
savo perspektyvugnr gelkejima stipriai ailygoti Saly ar atskin regiony konkurencingura.

4. Klasteriams bdinga geografié@ koncentracija, juos sudaro konkurersingkmeés
susilauk verslo dariniai, jie apima gana did@noniy ir organizaciy skatiy, retai kada ,telpa’i
standartines pramés klasifikavimo sistemas, jie yra saviorganizuoyant

5. Konkurencingum klasteriai veikia trimis twdais: padidina klastgr sudaratiy
kompanij; produktyvum, skatina orientaciji inovacijas ir greitinay atsiradimo tempus, skatina

nauj versh klasteryje atsiradimir tokiu bidu iSple€ia klasterio ribas ijtaka.

6. Pasitikejimo tarp potencialj klasterio subjekt stoka, netolygus atskirverslo subjekt
technologinis ir vadybinis lygis, praktiSkai neveikverslo informaciés sistemos, veiklos
partnerystje patirties ir kompetencijos stoka, antreprenenidé& stoka, neaktyvios professir

Sakires asociacijos, neefektyvi inovagipolitika — tai pagrindiés klasten; formavimosi kliitys.
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7. Geresnis pg#jimas prie specializuotos informacijos, lengvegmigjimas prie gamybos
veiksniy ir zaliavos Saltinj, tarpusavio gsajos, glaudi partnerystvieny imoniy priklausomyk nuo
kity veikly imoniy, konkurencija, skatinanti motyvagijr inovacijp, darbo patirties ir kvalifikuotos
darbo §gos migracija padidina @duy ir ju produkt; klastef sudaratiy imoniy produktyvum.

8. Grudy ir ju produkty gamybos klasteris yra ris&nji grandis, apjungianti makro
klastef visa maisto pramogi Darbo hipoteZ patvirtinta, nes maisto pramimSakos grdy ir ju
produkiy gamybos klasteris dargtaka Lietuvos konkurencingumui, kadangi padidina jam

priklausagiy imoniy produktyvum.

9. AB ,Kauno gmdai” priklausymas Kklasteriui teikiajmonei tokius privalumus:
konkurencinis saugumas rinkoje, konkurencinis pgan@as prieS ,neklasterizuotagmones,
specializacija esminiuose suggmuose, didels augimo galimyés.

10. Maisto pramoa yra spatiai besiformuojantis, taau kol kas dar neformalus, bet turintis
nemazai klasteriui twingy bruoz; tinklinis darinys. Tolimesniuose tyrimuose tikglan atlikti

iSsamg visos maisto prama@s imoniy tarpusavio, o taip pat ryssu kity Saky imoremis, analiz.
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11.Gintar Valiulyté. The Influence of Food Industry Clusterization on tke Lithuanian
Competitive Ability // MBA Graduation Paper.— Kaunas: Kaunas Facultidumanities, Vilnius
University, 2006.—76 p.

SUMMARY

Under an intensive competition, trading enterprigei$e into clusters in order to remain in
market to get profit. Clusters are geographic cotraiions of interconnected companies,
specialized suppliers, service providers, firmsealated industries, and associated institutiona in
particular field that compete but also cooperate.

The aim of the workis to ascertain the influence of clusters of fomdustry on
competitiveness in the countfhe object of the woris food industry enterprise$he methods of
researchare the analysis of science literature, compagadivalysis, reconnaissance research, the
analysis of statistic data and documents, interyvithe analysis of the company documents. The
research was carried out in September 2004 andtéd till the may of 2006.

The work consists of three parts. The first paftngs the concept of competitiveness and
explores the factors which cause competition. @hgsas a strong stimulus to country competition
is analyzed in the second part. The third partiesout a research how food industrial enterprise
clusters influences the country competitivenessth&t end of work the significant conclusion is
made.

Clusters have an effect on competitiveness in thvesgs: increase the productivity of
companies forming a cluster, encourage innovatér hasten their rate of origin, encourage the
origin of new trades. And in this expands the lsménd influence of a cluster. Grain and its
foodstuffs production cluster is a binding link, ial unites all food industry into a macro cluster.
The cluster of grain and food industry sector addondustry influences in the productivity of the
enterprises belonging to it. AB “Kauno tgiai” belonging to a cluster causes the following
advantages: competitive security in the marketmetitive superiority over “non—clusterised”
organizations, specialization in essential absitigreat growing opportunities.

The work consists of 76 pages, including 7 tabtes 20 pictures and there are 70 sources in

the list of literature.
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1 PRIEDAS
REGIONO DALIS SALIES UKYJE (%), 2000
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Saltinis: Kauno Technologijos universiteto Versltoategijos institutas. (2003) Lietuvos pramsrklasten plétros
programiré studija, p. 19.
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2 PRIEDAS

IMONI U TANKIS BALTIJOS SALYSE 2000
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Saltinis: Kauno Technologijos universiteto Versltoategijos institutas. (2003) Lietuvos pramsrklasten pletros
programir¢ studija, p. 18.
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3 PRIEDAS

LIETUVOS GR UDU PERDIRBIMO IMONES

sas

B7;

sa

Eil.nr Pavadinimas Adresas
1 UAB ,Linas ir viza” gr iidy centras KUB Snmelynés g. 2¢, LT-35143 Pan&tys, Telefono kodas 8-45; Faksas
73 44
2 UAB ,Linas ir viza” Joniskio gr ady centras Vilniaus g. 62 , LT-84166, Joniskis, Telefono ko®a€26; Faksas 6
584
3 UAB ,Linas ir viza” gr iidy centras KOUB | Zibuokliy g. 1a, LT-57130, Kdainiai, Faksas 8 688 67 421
K édainiy elevatorius
4 UAB ,Linas ir viza” gr idy centras KUB | Giedriy k., Klausw@iy sen., LT-70192 Vilkaviskio r. Faksas 8 688
Vilkaviskio elevatorius 431
5 AB Jonavos gmdai Darbininky 21 ,LT-55101 Jonava, Telefono kodas 8-349; Fa
52578
6 AB Joniskio griadai Zemaits 1, LT-84147 Joniskis, Telefono kodas 8-426; FakS854
7 AB Kauno gradai H. ir O. Minkovskiy 63 , LT-46550 Kaunas, Telefono kodas 8-
Faksas 223305
8 AB K édainiy grudai Pramors 8, LT-57501 IKdainiai, Telefono kodas 8-347; Faks
67666
9 AB Kretingos gradai Tiekejy 41, LT-97123 Kretinga, Telefono kodas 8-445; Falstr 35
10 AB Marijampol és gradai Stoties 6 ,LT-68112 Marijampgl Telefono kodas 8-343; Faks
98822
11 AB Malsena J.Janonio 12, LT-35101 Paregys, Telefono kodas 8-45; Faks
466235
12 AB Zemaitijos griidai Salant; 16, LT-90112 Plung Telefono kodas 8—-448; Faksas 71567
13 AB Rokiskio griidai Pramorts 6 ,LT-42150 Rokiskis, Telefono kodas 8—458; Fakgas2
14 AB Siauliy griadai J.Basanaviaus 103, LT-76136 Siauliai, Telefono kodas 8—4dks&s
545142
15 AB Silutés girnos Ramuiy.4, LT-99149 Silut, Telefono kodas 8-441; Faksas 53040
16 AB Tauragés gridai Pramorgs 20, LT-72321 TaurggTelefono kodas 8—446; Faksas 627
17 UAB "Maltosa" Slenio 9,LT-18223 Svationeliai, Telefono kodas 8—387; Faksas 311
18 UAB "Ustuki y malinas” Vytauto Didziojo g. 8, LT-39149 Pasvalys, Telefokodas 8-451
Faksas 52922
19 UAB "Gr udy pirkliai" Kauno 1a-308, LT-03212 Vilnius, Telefono kodas 8-Fgksas
2130739
20 UAB Krekenavos paSarai Gliteny kaimas Krekenavos semija LT-38307, Pane&io raj.,
Telefono kodas 8-45; Faksas 505352
21 AB “Biosintezé” Fermeni g.8, LT-02241 Vilnius, Telefono kodas 8-5; Fak®682235
22 UAB “Litmalt” Pramors g.2, LT-5319 Panéiys Telefono kodas 8-45; Faksas 4
88-11
23 UAB “Kratonas” Suvally g.47, Kalvarija, LT-69211 Marijampéd raj. Telefono koda
8-343; Faksas 24130
24 UAB “Malud ¢&” Radziiny km., LT-62181 Alytaus raj. Telefono kodas 8—-238k$as
72114
25 UAB “LZ UB draudimas” Vilniaus g., LT-01119 Vilnius Telefono kodas 8—%&kBas 212 1702
26 UAB “Kesko Agro Lietuva” Savanony pr.191, LT-02300 Vilnius Telefono kodas 8-5; Fak247
7420
27 UAB “Robusta” Pramores g.11, LT-83182 Pakruojis Telefono kodas 8-42Xks&a
51383
28 AB Vievio paukStynas Ausieniskiy km., LT-21365 Elektny savivaldylé Telefono kodas 8-
528; Faksas 26265
29 UAB “Paaluonio agroservisas” Paaluonio km., Pernaravos s., LT-5823&1&iniy raj. Telefono kodag
8-347; Faksas 42172
30 IT S.Krivicko jm. “Fasma” Valstietiy 9.2, LT-82144 RadviliSkis Telefono kodas 8-422; Jeeak
54051
31 UAB Ukmergés biofabrikas Statiky km., Deltuvos s., LT-20123 Ukmexgraj. Telefono kodas 8
340; Faksas 63187
32 UAB “Galinta ir partneriai” Veiveriy g.51 ¢, LT-46336 Kaunas Telefono kodas 8-37; F=l
390517
33 UAB “Galinta ir partneriai” filialas “Galintos Savanon, g.2, LT-65185 Vama Telefono kodas 8-310; Faksas 310
gradai”
34 UAB “Bardra” Kirtimy g.51a-311, LT-02244 Vilnius Telefono kodas 8—%daa 264
1500
Saltinis: Lietuvos Zew#s wkio ministerija. (2006) Gidy perdirbimo imores. Prieiga per interngt <

http://www.zum.lt/min/index.cfm?fuseaction=displayML&attributes.file=File_744.cfm&langparam=LT>
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4 PRIEDAS
GRUDU PERDIRBIMO IMONES PAGAL 2002—-2004 M. PARDAVIMUS IR PASLAUGAS

E_ E_ E_ E_
=3 G o | =9% o | =8% a | =35
. T O X = ™ T O X = ™M T O X = ™ ‘T O X E=3
8 ESE | Boq | ESE | 8484 | ESE | Eoq | ETE | E3
kel > o< S . >o0o< S . >o0o< S . > 0< S
c T 5= o'cd T o= RGN T o= o cm T 5= o«
) Iol= P 868 Isl=1Pe 8358 Isl=1Pe 868 Iol= P 85
o © © 0 a?. © © o a %8 © © o a?. c oo a
o % (o} o % () o % () o % (<)
L= L= L= o=
Kauno 93,852 405 92,578 399 98,42( 356 131,780 349
gridai, AB
Malsena, AB | 56,798 263 53,053 249 75,024 254 103,782 295
i eE 123,446 138 126,079 147 113,420 126 94,910 od
gridai, AB
Kedainiy 31,428 190 27,089 193 28,374 191 38,233 184
gridai, AB
USIIEL 15,073 132 16,609 140 16,478 123 18,925 134
gradai, AB
Marijampol és | g 35 97 16,854 94 7,340 55 5,168 47
gradai, AB
Viso: 1087 1222 1105 1111

Saltinis: sudaryta autés pagal Verslo Zinios. (2004) @iy perdirbimo bendross pagal 2002 m. pardavimus ir
paslaugas, p. 100; pagal Verslo Zinios. (2005)d@perdirbimo bendrods pagal 2003 m. pardavimus ir paslaugas, p.
107 ir pagal Verslo zinios. (2006) @y perdirbimo bendrads pagal 2004 m. pardavimus ir paslaugas, p. 46.
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5 PRIEDAS
STRUKTURIZUOTAS INTERVIU

Gerbiamasis ¥monés vadove

Esu Vilniaus Universiteto Kauno Humanitarinio faletb tarptautinio verslo antro kurso magistiaos
student Gintag Valiulyté. Atlieku tyrima, kurio metu siekiu surinkti informaaijapie maisto prameés imoniy
ekonominius rySius su kitomimoremis beijvertinti ju vystymosi perspektyvas.

Kad tyrimas atspingty tikra packti, praSome iSsamiai atsakyti pateiktus klausimugsafi bus skelbiami tik
apibendrinti apklausos duomenys. Atgkimoniy pateikti duomenys nebus vieSai skelbiami ar katigigk platinami.
Sio tyrimo duomenys bus naudojami apZvalgos ruoSin@arantuojame visidk Jisy pateiktos informacijos
konfidencialum.

Dékojame uz bendradarbiavimJei pageidaujate gauti tyrimo santrauasakykite savo el. pasto adresba
fakso numeir

1. Kokiu badu gaunate informacija apie galutiniy maisto produkty vartotoju poreikius?
2. Kokios informacijos Jums Siuo metu labiausiai tiiksta?

3. Kokie yra pagrindiniai Jasy imonés Zaliaw Saltiniai?

4. Ar Jasy Zaliavy tiekéjai patikimi?

5. Ar tiekéjai yra specializuoti?

6. Ar maisto pramonés Sakoje vyksta bendradarbiavimas (vykdote bendruprojektus, dalyvaujate moksliniuose
tyrimuose) ?

7. Ar pasitikite savo partneriais?
8. Kaip manote, ar konkurencija rinkoje, kurioje veikiate yra pakankama?
9. Ar jeiti j rink a, kurioje veikiate, sudétinga?

10.Kiek Jiisy jmonéje Siuo metu dirba darbuotojy ir kokia metin é darbuotojy kaita? Darbuotojy kaita — tai kiek
imonéje pasikekia (t.y. palieka jmone ir vietoje juy priimama naujy) darbuotojy per metus, neskaliuojant
papildomai priimt y ir atleisty dél etaty mazinimo.
dirba darbuotojai (—as)
kaita darbuotojai (—as)
11. Jisy nuomone, kokia dalis naujai samdom darbuotojy neturi reikiamos kvalifikacijos?
%
12.Kokiy kvalifikuot y darbuotojy labiausiai triikksta? (1— netiiksta, 5 — labai triksta)
Darbinink1 12345
Gamybos vadaytechnolog 12345
Pirkimy/pardaviny vadybinink1 12345
Imores vadovo 12345
Kita
13. Kiek maisto produkty Jisy jmoné pagamino ir kiek planuojate pagaminti? (procentasiuo praéjusiy mety)
2003 m.
2004 m.
2005 m.
2006 m.
2010 m.
14.vertinkite, kiek iSvardinti veiksniai yra svarb uis Jisy jmonés plétrai ir s ékmei?
(1 — visai netrukdo, 5 — labai trukdo)
Per mazZi pagumai 12345
Pasenusi technologija1 2345
Zaliawy, medZiag trikumas 12345
Apyvartiniy léSy stygius 12345
Kvalifikuoto personalo stoka 12 345
Uzsakymy traikumas 12345
Kita 12345

Il
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AB ,KAUNO GR UDAI” ORGANIZACIN E STRUKDURA

- GENERALINIS DIREKTORIUS -

Vidaus audito ir strateginio
planavimo departamento

Darby sangos

! : inZinierius
direktorius
| | | | |
Eomercijos Administracings Eokyhbes Gamybos techninio Eombinuoty Pagary Wyriausiasis
direktorius teisinés tarnybos kontroles tarnybos aptarnavimo Cecho gamybos buhalteris
direlctorius direltorius tarnybos direktorius direktorius

Saltinis: sukurta darbo autsrpagal AB ,Kauno gidai” dokumentus.

Waline gamybos
vadovas

6 PRIEDAS
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7 PRIEDAS

AB ,KAUNO GR UDAI” SWOT ANALIZ E

STIPRYBES

SILPNYBES

Platiai zinomas prekinis Zenklas (kaip Lietuvoje, tehip

ir uzsienio 3alyse.

Darbo su klientais, gamyhirpatirtis (55 procimores
darbuotoj imorgje dirba ilgiau nei 15 mej.
Gaminamos produkcijos kokyb (pvz., chemir
kombinuo# paSag suditis: aukSta proteiw
apykaitos energijos, reikiam vitaminy, minerat,
fermenty ir kt. procentig sucktis, kuri daro jtaka
efektyviam paukdo ir kt. gyviny prieaugiui; milty
kepamosios savyb — didelis kritimy skatius virs
300).

Greitas produkto pagaminimas ir tiekimas Kklientui

(pvz., 60 tom BVMP yra pagaminami, pakrauti
iSsiurtiami Kklientui 4 diem bégyje po uzsakymd
dienos).

Atnaujinti  gamybos irenginiai (pvz.,
“Infratec” prietaisai greitai ir tiksliai nustatayg
grudy kokykbe, fasavimo aparatai ir kt.).

Stipri  darbuotoj motyvavimo sistema (pvz
perspektyvios igos ir nuopelnai jvertinami
premijomis, kelioemis i uzsien ir Lietuvos kurortus
ir kt.).

Nuolat skatinamas darbuotokvalifikacijos klimas
(darbuotojai iSsiwgiami { mokymus, skatinam
studijuoti aukStosiose mokyklose ir pan.).

Geros darbo vietos alygos (nauja kompiuterin
technika, komfortabils baldai, Svari aplinka ir kt.).

Skatinamas darbuotpj savitarpio supratimas

pasitikejimo atmosfera kolektyve.

Svedijos

=

=

Per maZai jaunimo kolektyve (kurie gali pdgi
naujas, perspektyviaséjas).

Dar ne visi gamybiniairenginiai yra atnaujinti.

Ne labai palankimores vieta (kadangimonré randasi

Kauno centre, privaziavimas iki jogna labai patogus

akininkams, sunkvezimiams).
Dar rera jsiskverbtaj kai kurias uZzsienio rinkag
kurios gaéty atnesti pelno (pvz., Rusija).

GALIMYB ES GRESMES
Pasinaudoti ES struitiniai fondais darbuotgj| ¢ Naftos kainos &imas (brangsta gaminam
kvalifikacijos  kelimui, neatnaujint gamybos produkcija).

irenginiy atnaujinimui.

Rengti konferencijas uZsienio klientams aktualiomis

temomis (pvz., pauk& gripas, kombinuat pasan

kokybes optimizavimui ir pan.), taip juos pritraukia
bendradarbiavimui.

Nauju produkty gamyba (pvz., gaminti premiksy
(vitamininiai ir/far mineraliniai papildai ir 8iyti

uzsienio rinkoms vietoj BVMP; kombinuotus pa3a
karvems).

nt

us

Konkurent, isiskverbimag tas paias uzsienio rinkas

su mazesémis kainomis (pvz., ygaisiskverbimas
Rytu rinkas su BVMP, kombinuotais paSara

Zaliavomis blogesss kokykes, bet mazesne produkt

kaina).

is,

Saltinis: sudaryta darbo augsrpagal interviu iimones dokument analiz.
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AB ,KAUNO GR UDAI"” KONKURENTAI LIETUVOJE

8 PRIEDAS

Pagrindinée Prekes sukeliarFios Rinkos, kuriose
gaminama/tiekiama didZiausi konkurencijg su konkuruoja su AB
produkcija AB “Kauno gridai” “Kauno grizdai”
Tiesioginiai
konkurentai
AB “Joniskio grdai” Grudai Grdai Lietuvos rinka
AB “Keédainiy gridai” Miltai,  paSarai, = BVMP,| Miltai, paSarai, = BVMP,| Daugiausiai Lietuvos
Zaliavos, kruop miSiniai, | Zaliavos, Sunédalas. rinka. Bet Sun édalas —

kagiy, Suny édalas.

Rusija, Ukraina, Latvija
Estija

AB “Malsena” Miltai, milty miSiniai, | Miltai  kvietiniai gemalai,| Lietuvos ir UzZsienio
kvietiniai gemalai, &enos,| stlenos, gidai rinkos
gradai

AB “Kretingos ggdai” Kombinuotieji paSarai| Kombinuotieji paSarai| Lietuvos ir UZsienio
BVMP, Zzaliavos, premiksai, BVMP, zaliavos, Sumédalas. | rinkos  (yp&  Rusija,
Suny édalas. Baltarusija)

UAB “Arvi” TraSos, pesticidai, paSardi,PaSarai Lietuvos rinka
cukrus, msos gamyba i
perdirbimas.

AB “Marijampoles gridai” Kombinuotieji pasaraij Kombinuotieji paSarai| Lietuvos rinka
BVMP, Zaliavos. BVMP, Zaliavos.

UAB “Litagra” TraSos, gidai. Grdai Lietuvos rinka

UAB “Agrokoncernas” TraSos, gidai. Grdai Lietuvos rinka

UAB “Kesko Agro Lietuva” Zemes ikio technika, gidai, | Gradai Lietuvos rinka
traSos, pesticidai
gyvulininkyses jranga.

UAB “Kemira—growhow” TraSos, gadai, paSarai. PaS3arai,ngai. Lietuvos ir UZsienid

rinkos

UAB “Linas ir viza” Grudai, aliejires  <klos, | Grudai, aliejai, Zaliavog Lietuvos ir UZsienio

aliejai, Zaliavos paSarams paSarams rinkos

Saltinis: sudaryta autes pagal interviu ifmores dokument analiz.
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9 PRIEDAS
VERTES GRANDINIU STUDIJOS MAISTO KLASTERIUI

Vertés grandiniy studijos (maisto klasteriui)

Pagrindines operacijos Apsirapinimas iStekliais

1. Giidy perdirbimas la Mieb

2. Milty gamyba 2a SatfjraZos

3. Raugo gamyba 3a Razinos

4. Sluoksniuotos Saldytos teSlos gamyba 4a Sezékiuss

5. Duonos ir pyrago gamipkepimas 5a Aguonos

6. Pyragliy, spurgy, picos paplafliy kepimas 6a Uogienes

7. TeSlos ir iSkeptgaminiu uz3aldimas 7a Cukraus pudra

8. Fasavimas 8a Cukrus

9. Sandliavimas 9a Druska

10. Transportas 10a | Aliejus

11. Marketingas 1la | Margarinas

12. Pardavimas 12a | Riebalai

13. Kepimo krosneles parduotums 13a | KiauSiniai
Valdymo infrastrukt ara 1l4a | Miksai

de Rinkos tyrimai 15a| Kakava
Darbuotoju atranka ir samdymas 16a | Kremai

1d Duonos kepimo technologai 17a  Cinamonas

2d Saldytu duonos gaminiu technologai 18a ¢leSos

3d Kegjai 19a | Fasavimo maiSeliai

4d Konditeriai 20a | Kepimarengimai ir technologijos

5d Vadovai ir administracijos darbuotojai 21a  Sabdyrengimai ir technologijos

6d Saltkalviai 22a | Giidy valymas

7d Suvirintojai 23a | Gody dZiovinimas

8d Elektrikai 24a | Miltai

ad Juristai 25a | Irengim remontas

10d | Finansininkai 26a| Finansiniai iStekliai
Mokymai, konsultavimas:

1c Duonos gamybos technologija

2c Finansai, apskaita

3c Marketingas ir pardavimai

4c Mokesgiai

5c ISO

6c Darbu sauga

7c Juridiniai klausimai

8c Zmoni3kjy istekliy valdymas
Produkty karimas ir diegimas

1b Saldyti duonos ir pyrago gaminiai

2b Grud, perdirbimo technologija

3b Recepqtros

Saltinis: Kauno Technologijos universiteto Verstoategijos institutas. (2002) Apie regiono klasieri Prieiga per
internety: <http://www.klasteriai.tinkle.lt/>
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