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IVADAS

Pastaruoju metu kasmet ~25% augusi talgramore tapo viena svarbiausi
eksportuojatios Lietuvos pramoss Saki. Eksportui tenka daugiau kaip 90% digai gamykl
produkcijos (<http://www.lietuvosmediena.lt/indelkgPcid=51>). Su Sia pramone glaudziai
susijusios ir nuo jositklés taip pat priklauso ir kitos pramésSakos: medienos pranipmaldires
furnitaros tiekjai, transporto firmos. Sios pramen Sakos palaikymas yra kaip svarbus visam
Lietuvosukiui makroekonominiu po#riu, taip ir daugeliui su ja susijusmoniy atskirai.

Istojusi Europos Sunda, iprastires veiklos glygos kinta, svarbuj&eitimasi nukreipti ar
panaudoti sau palankia linkme. Tinkamai &igjus prioritetus,ivertinus turimus konkurencinius
pranasumus ir paruosus veiklos stratedietuvos bald pramor turi realias perspektyvas augti
tiek ES rinkoje, tiek ir eksportuodama produkgijreciasias Salis.

Batent toatl baldy pramors konkurencingumas buvo pasirinktas tyrimo objeKiiktai
teisingai jvertinusios savo konkurencinius pranasumus Lietubakl; gamybosimones gaks
pasirinkti teising ilgalaike vystymosi strategij kuri leis Siai svarbiai pramés Sakai augti ir
ateityje, iSlakant esamus ir sukuriant naujus koeRainius pranasumus bei rasti galimybes
padidinti pelningura ir sukuriam pridéting vertk..

Darbo objektas. Lietuvos bald pramors imores.

Hipotezé: tinkamaijvertinti turimus konkurencinius pranasumus, uysagalba parinkusi
juos iSnaudojatias bei kuriatias ilgalaikes strategijas Lietuvos baldgramor gaks skmingai
konkuruoti globalioje balg rinkoje.

Darbo tikslas: ISanalizuoti Lietuvos baldpramors konkurencinius pranasumus, nustatyti
kylan¢ias problemas, ir numatyti galimastajimo kryptis.

Pagrindiniam tyrimo tikslui pasiekti formuluojamedizdaviniai:

1. Atlikti Lietuvos bald; pramorgs situacijos analig

2. ISnagrireti teorinius konkurencini pranasum aspektus;

3. ISanalizuoti Lietuvos baldpramorts konkurencinius pranasumus;

4. Atlikti baldy gamybosimoniy atstowy anketie apklaug ir nustatyti pagrindinius

konkurencinius pranasumus, kuriais remiasi Lietuvalsl; pramorg;

5. Nustatyti galimus konkurencigipranasum pokyius;

6. Pateikti rekomenduojamas konkurengipranasum vystymo kryptis.

Tyrimas turi liti atliekamas vadybos bei tarptautinio marketingpektu,jvertinta finansia
reikalo pus.

Darbo struktiira: darbas susideda is trigaliy: teorireés, analitires ir rezultad.



Teorirgje dalyje pab¥ziama konkurencingumo palaikymo svarba, apzvelggiwairios
konkurencingumo teorijos, pradedant Smito tarptéatprekybos teorijomis ir jos modernizavimo
raida, o baigiant Porterio penkkonkurencini jégy modeliu ir jo tolimesnio vystymo keliais.

Antrojoje darbo dalyje pateikiama situacijos Siukilaéje Lietuvos bald pramorje analiz,
jos raida iki Sio laiko, vystymosi tendencijos hpErspektyvos. Pateikiami statistiniai duomenys
apieimoniy skatiy, pagrindinegmones, gaminamprodukcip, gamybos ir eksporto apimtis if j
kitimo dinamiky. Cia taip pat apZvelgta ir bendra situacija Europakibpramorsje, bei trumpai
apzvelgta atskir ES Saly bald; pramor. Pateikta Lietuvos baldpramores SSGG analiz

Treciojoje - rezultay dalyje, pristatytas atliktas tyrimas, jo metodik&analizuoti gauti
duomenys. Kadangi situagijpald; rinkoje geriausiai zino jos dalyviatia pateikiama bald
gamybosimoniy vadow; apklausa, kurios metu buvo nustatytos pagrigglikonkurencias j¢gos
veikiantios Lietuvos bald pramorgje, ju iSsaugojimo ir sukrimo keliai.

Tyrimo metodologija: Tyrimas grindziamas Porterio penkkonkurencijos §gu modeliu.
Aiskinantis Lietuvos balg gamintoj; strategijas , kaip pirminis Saltinis bus panaudmtanimiré
(bevara) anketire apklausa. Anketa, didga dalimi bus sudaryta i uzdaklausimy, tatiau gali
buti jtraukti ir keli atviri klausimai, ten kur atsakymgali bati per daugivairis ir nenumatomi.
Paios anketos sudarymui bus panaudotos nesiakibtos apklausos pas baldamybosimoniy
vadovus aiskinantis nedokumentuotus planus ir saiggas. Taip pat papildomai analizuojami
antriniai (statistiniai) duomenys. Papildomi duowyetius gauti IS antriniliteratiros Salting ir
statistire analizs vertinant Lietuvos, ES ir kitpasaulio Sali bald; gamintoj; strategijas,
privalumus ir tikumus.

Tyrimo metodai: Tyrimas susideda iS dviepaliy:

- preliminaraus tyrimo — nestraktzuotos apklausos, kurios tikslas yra patikslinti
planuojany anket; klausimus;

- anketinis tyrimas, pagal kurio rezultatus iratapos iSvados.

Darbo apribojimai ir sunkumai: nemokamai prieinama statistirmedziaga liganti
pasaulie bald; gamyly ir prekylm yra gana sena (iki 2002 m.), o naujausia statistiedziaga
pateikiama uz labai aukskaing (500-900 €).

Darln sudaro 69 puslapiai, 9 lents] 28 paveikslai, 1 priedas, 57 litenats ir informaciniai

Saltiniai.



1. KONKURENCINI U PRANAéUMU TEORIJOS
1.1 Konkurencingumo reikSmeg
Pramors sugebjimas konkuruoti Siuolaikiniame pasaulyje su atsaiomis globaliomis

rinkomis tampa reikSmingiausiu faktoriumi siekiskonomirts geroés. Ne be reikalo 2000 m.
Europos Vadoy Tarybos paskelbtoje Lisabonos strategijoje bukelistikslai iki 2010 m. padaryti
Europos $junga konkurencingiausia ir dinamiskiausia visuomeneapbge. Siekdama Nustatyti
konkurencijos Klitis ir jas panaikinti, Europos Komisija @ty iStirti sektorius ir nustatyti
konkurencijos Kilitis. Tai turi uztikrinti veiksmingos konkurencijegzistavim ne tik teoriskai, bet
ir praktiSkai. Tai paés sukurti glygas konkurencingiausioms bendéows skinti savo
novatoriSkumo ir darbo efektyvumo vaisius mazindainas ir silant vartotojams didesn
pasirinkim. (Lisabonos augimo ir uzimtumo strategija. Kokas&aita (2004) 28 psl. ).

Siandien Europos rinka vis dar susiskaldZjusaug nacionalini rinky, atskiry vienos nuo

Kity jvairiais barjerais. Lisabonos konferencijoje paétan kad laisvam prekijudéjimui vis dar
trukdo jvairios vietos taisyks, kurios neretai taikomos savavaliSkai, aiSkigpamgant abipusio
pripazinimo principo, kuriuo remiasi vidaus rinkBe to, netgi tose srityse, kuriuose tecksin
taisykks buvo suderintos¢tias technini normy  karimas Emeé tai , kad kliitys iSsilailé ilgiau nei
reikia. Siy klia¢iy panaikinimas tut tapti svarbiu ES politiniu prioritetu. Tai verpastang, nes
apskaéiuota, kad @l abipusio pripazinimo principo netaikymo yra p@imna mazdaug 150
milijardy eum nuostoliy. (Lisabonos augimo ir uzimtumo strategija, 28)psl.

Batent todl Lisabonos augimo ir uzimtumo strategijoje yra raiyti Zingsniai, kuriais

siekiama iki 2010 m. sukurti vieningidaus rink:

e uztikrinti veiksming ES teigs perklima | nacionalines teises: paspartinti ES dgis
perkelima i nacionalir teis; (98,5%);

e panaikinti kliatis laisvam prekj judéjimui ES;

e sukurti vidaus rink tinklo pramors sektoriams: pamazu liberalizuoti rinkas ir tinklo
pramores Sakas, ypgadujy ir elektros energijos (2007 m.), pasto pasia(@006 m.),
gelezinkely transporto (2008 m.) ir oro erglv

e sukurti vidaus rink finansirems paslaugoms (2005 m.);

e uztikrinti teisingy ir vienody konkurencijos ir valstys pagalbos taisykli taikyma:
sumazinti valstybs pagalh iki 1 % BVP, nustatyti naujas taisykles, reglanueartias
susijunginm ir sialymus pirkti kontrolin paket bei atnaujinti viegju pirkimy taisykles

(Lisabonos augimo ir uzimtumo strategija).



1.2 Ankstyvosios konkurencing pranasumy teorijos

Lietuva, lidama viena IS skurdziausiES Saly turi rasti produktus, kuriuos gl
sekmingai eksportuoti kitas Salis.

Prielaidas tokiai veiklai jau mazdaug prieS du amZvardino pirmasis tarptauts
prekybos teorijos pagrindus pgges A. Smitas savo veikale ,Tauturtai“ iSdéstes absoliutinio
pranasumo teodj

Smitas teig, jog Salys galty specializuotisy produkty gamyboj, kur turi konkurencinius
pranasumus. & specializacijos Salys gdl; padidinti darbo naSusgdél Siy prieZzasiu:

1. Darbuotay kvalifikacija iSaugt atlikdama vis tas g#as uzduotis;

2.  Nehity gaiStamas laikas persijungjant nuo vienos produkcijos prie kitos;

3. llgalaikk gamyba leist rasti efektyvesnius darbo metodus.

Kuriy produkty gamyboje Salis turi specializuotis, nurodo josntiipranasumai, kurie gali
buti dviejy raSiy:

1. Natralis pranasumai;

2. Igyti pranaSumai.

Natiraly konkurencinj pranasumg Salis gali tuéti dél tam tikny, tik jai badingy klimatiniy
salygu, turimy gamtiny resurg bei iSkasen arba turimos darbosgos. Jokia pasaulio Sali€ma
pakankamai didél ar turinti pakankamai gamtipiiStekliy, kad kity nepriklausoma nuo likusio
pasaulio, iSskyrus trumpus laikotarpius. Vienosgs&ageriau dera vienos katbs, kitose kitos.
Vienos gali eksportuoti tam tikras iSkasenasiaiajoms bus reikalingos iSkasenos gaunamos kitose
Salyse.

Igytas konkurencinis pranasumas skirtingai nuo nairalaus, dazniausiai apsprendzia
Salies sugediima konkurencingai gaminti tam tikipramors produkcig ar paslaugas, kuri Zenkliai
skiriasi nuo gaminamkitose Salyse ar yra unikali. Taiifla susi su technologiniu iSsivystymu ar
igyta auksta kvalifikacija. Siuo metu didgdrekiy apyvartos dalsudaro gatavi gaminiai. gprekiy
gamybos pasiskirstymas daugiausiai ggsijsu igytu pranasumu, kur salygoja gamybos
technologijos. Gamybos technologijos pranaSumasgisisa sugejimu pagaminti suétinga ir
ivairia produkcip, taip pat daug efektyviau gaminti viengy produkcip.

Smito teorija neatsaki klausimy, kas sudaro Salies gamybipranasurm Taip pat liko
neatsakytas klausimas, kas bus jei Salis netumlialsyju pranasum? Ar iSliks tarptautiés
prekybos prasg?

Davidas Ricardo 1819 savo darbe “Ekonomikos ir retikeprincipai” iSpktojo Smito
teorija pagringd santykinio pranasumo teorija. Jiedé, kad tarptautié prekyba naudinga, net jei

viena Salis neturi joki absolitiy pranasum.



Lyginamojo pranasSumo édnis teigia, kad Salys specializuojasi, gamindamos
eksportuodamos tokias prekes, kurias gali pagarsilygiSkai mazesniais kastais negu kitos Salys.
Tokiu bodu, Salis, susikoncentravusi to produkto, ikiir gali pateikti konkurencingiausiai,
gamyboje, kitus produktus galisigyti uzsienyje su mazesmis snaudomis, nei gamindama pati.

1930 m. Sved mokslininkai Hek3eris ir Olinas (E. Hechser ir @hiSvyse Rikardo teorij
ir sukiré gamybos veiksni santykio teor. Sio modelio principas yra tas, kad 3alis turirggmji
pranasum tos preks gamyboje, kurioje intensyviai vartojami Saliesitgkinai gauss istekliai:
darbas arba kapitalas.

Atsizvelgianti Sia teorija, skirstagia Salis | turtingas kapitalo ir turtingas darbeégps,
Lietuva daugelio kit ES Saly atzvilgiu tikrai rera turtinga kapitalo. Jeigu remtis vien Sia tegrija
tekty pasirinkti Salies, gausios darbigps, kely. Tatiau Lietuvoje Zmoas iSsilavirg, darbo ¢ga
kvalifikuota, toal ja galima vertinti kaip Zmonigki kapitah.

Ivertinant tarptautimi gamybos veiksmi mobiluma, pagal savo priginafie gali kiti:

- pagrindiniai: Saliai tekiS gamtos aigyti per ilga istorini periody (klimatas, iSkasenos,
nekvalifikuotos darboégos gausa, skolos). Sie veiksrigyjami veltui arba nebrangiai;

- igyti (iSvystyti): Salis juoggyja po ilg1 paieSks su Zenkliais kapitaliniaigdéjimais. Tai
technologijos ir Siuolaiki@ infrastruktira.

Pagal specializacijos laipsgamybos veiksniai galidi:

- bendrieji: pl&iai naudojamivairiose srityse, universs,

- specialis: naudojami siaurose srityse, specializuoti.

Nagriréjant Siuos veiksnius galima pastéb kad pagrindiniai veiksniai mazai juds, ju
perkelti ngmanoma. ISvystyti veiksniai yra juth. Bendrieji veiksniai judis, nes jie universas.
Speciaiis veiksniai yra labai mazai judr ar visai nejudis

Siuolaikiniame pasaulyje geras appinimas iSvystytais ir specialiais veiksniais gauaja
lyderio pozicijas. Tam, kad iSlaikyti lyderio pogas, reikia nuolat tobulinti visus gamybos
veiksnius (Matekonien(2005)).

Deja, visos Sios teorijos veikia tik apribojant dali veiksny ir salyguy, todl praktikoje

tiksliai jvertinti ju poveilj buvo ngmanoma.

1.3 Makroekonominiai konkurencingumo veiksniai
Konkurencingumas galitihi vertinamas keliais lygmenimis.
Valstykes tkio ar atskirosikio Sakos konkurencingumas priklauso nuo investiapimties

ir ju atsipirkimo.



Imores konkurencingumas yra jos suggmas sukonstruoti, pagaminti ir parduoti
gaminius, geresnius nei konkurenturint omenyje ne tik kainas, bet ir kitus veiksn(pakuaots,
reklama ir kt.) skatinaius konkurencingum

Bendras konkurencingumo matas yra darbo nasume lygdinamika visameikyje ir
atskirose Sakose. (Grizas (2003) 33 psl.).

Deja, darbo naSumas Lietuvos haldramorje yra labai zemas. Jis iki deSimties kart
atsilieka nuo iSsivysusiy Vakan Europos Sali darbo naSumo baldgamybosmorese.

V.Kvainauskait ir V.SnieSka apibendrina kelis makroaplinkos ventio lygius:

1. Ekonomirg aplinka;

Politing ir teisirg aplinka;
Socialirg ir kultiring aplinka;
Technologir ir mokslirg aplinka;

o bk~ 0N

Gamtirg aplinka.
Ekonominé aplinka yra svarbiausias iSysfaktoriy ir gali biati apibidinama kaip:
- palanki laisvam verslui iratygojanti bei skatinantijj
- nepripaistanti laisvo verslo irgygojanti bei skatinanti ekonomgrprievart.

Lietuvai istojus i Europos $unga ir vis labiau isijungiant i globalinius ekonominius
procesus, vietinekonomir aplinka galima laikyti palankia atviram verslui bei skatmiia ji.

Kitas svarbus ekonomis aplinkos parametras yra verslo ciklai, kurie pafa apibiziami,
kaip Salies visumigs ekonomias veiklos svyravimai ir siejami su ekonominio progavimo
tyrimais.

V.Kvainauskai¢ ir V.SnieSka (2003, p. 42) verslo cikbkirsto SeSias fazes: augin
pakilima, jspejima, smukiny, depresy ir pagywjima.

Augimo fazje vyksta spartus BNP augimas, dgagilgalaikiy pirkimo isipareigojimy,
visiSkai iSnaudojamos darbo ir Zalipinkos.

Pakilimo fazéje BNP apimtis yra didziausia, o ekonomikaidingas pilnas uzimtumas.
Visuminés paklausos augimas Zaligi darbo rinkose sukelia stygiaus pozymiTolesn gamybos
augimy galima paskatinti tik naujomis investicijomis.

[spéjimo faze pasireiSkia BNP, gamybos atsargigalaikio pirkimo jsipareigojimy, iSlaidy
reklamai magjimu.

Smukimo fazéje gamintojams kyla produkcijos realizavimo problerRrasideda gamybos
mazinimas, darboégos perteklius auga. Nedarbas mazina visumineglasla ta&iau kainos dar

nemazja.



Depresijos (krizés) fazje BNP apimtys ir gamybos lygis yra Zemiausi, o ared —
didziausia.

Pagyvejimo stadijoje gamyba ir uzimtumas auga, BNPégidkol pasiekia augimo stadijos
lygi.

Siuo metu Lietuva yra tarp augimo ir pakilimo sjadBNP auga, &au pasireiskia visisko
uzimtumo pozymiai. Auganti rinka skatinaai veikia smulkiuosius bald gamintojus, kurie
realizuoja savo produkaijjvietingje rinkoje. T&iau stambieji gamintojai, realizuojantys savo
produkcip uzsienyje, labiau jaia darbo ¢gos stygiaus problesntoctl Si rinkos stadija juos veikia
kaip ribojantis veiksnys.

Politiné ir teisiné aplinka apibgziama kaip makroaplinkos elementas, apimantis
visuomers politiniy strukiiry veikla ir teisss aktus. Bet kuriaimonei, veikiadia tam tikroje
rinkoje , itaka daro politire ir teisirg aplinka, kury suformuoja Salyje veikiaos politinés jegos ir
valdzios bei valdymo struktos. PanaSiai kaip ir ekonongiaplinka, politire aplinka gali lti:

- skatinanti;
- ribojanti.

Kadangi Lietuva dabar yra ES Bajoje galioja visos politiés ir teisires laisws, kurios
galioja ir Europos gungoje, todl Sia aplinka taip pat galima priskirti prie skatinéin.

Taip pat skiriami tokie pagrindiniai polits ir teisires veiklos veiksniai:

- Tarptautire politinés situacija;

- Vidin¢ politiné Salies situacija;

- Santykiai su Salies valdZios institucijomis;
- Teisinis reglamentavimas.

Socialiné ir kult ariné aplinka — tai aplinkos dalis, kugilemia ir formuoja visuomeis
strukfira, paprdiai, tradicijos, kuliira. Ji lemia vartotej elgsen ir poreikiy strukiira.

Socialire ir kultiriné aplinka nagrigjama isskiriant tokius veiksnius kaip:

- demografiniai pokgiai;
- kultoros vertylgs ir ju raidos tendencijos.

Technologiré ir moksliné aplinka apima mokslinius tyrimus, Zinias ir technologijds.
labiausiai atsispindi tokiuose veiksniuose kaip:

- Nauj prekn karimas, gamyba ir tobulinimas;
- Atsiskaitymo operacijos uz pirktas prekes ir pagés)
- Reklama.
Pastaruoju metu konkurenainipranasum kiarima ir stipréjima labiausiai lemiagios

tendencijos yra:
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- technires pazangos spéjimas;

- |éSy mokslo tiriamiesiems bei konstravimo darbamsijthaas;
- nedidelis prekj tobulinimas;

- technires pazangos valstybinio reglamentavimoegidas.

Gamtiné aplinka tampa vis aktualesndél astejanciy ekologiniy problemy. Ji apima
klimato silygas, gamtos iStekliusy paudojimo ir aplinkosaugos priemones.

Dazniausiai gamtigs aplinkos poveikis gamybai pasireiSkia netiesiogigper naudojam
gamtiniy ir energetiny iStekliy kaing augim.

Siuo metu Europos afiingoje ypatingai didelis @nesys kreipiamasi gamybos
ekologiskum, naudojam medziag ir atitarnavusios produkcijos poveigamtinei aplinkai.Taip
pat &l aplinkos uzterStumo ekonominigvertinimo kyla energetini resurg kainos. ISlaidos
diegiamiems aplinkosauginiams sertifikatams, ekiSka gamyba bei brangstanti energija kelia
gaminiy savikaina, kas dara naziau konkurencingpasauligje rinkoje.

Siuolaikireje tarptautigje praktikoje daZnai remiamasi S$iais aStuoniais ripdmiais
konkurencingumo veiksniais:

- vidaus (nacionaliecs) ekonomikos potencialas, pagal kugalima nustatyti

ekonomikos aktyvumo ir efektyvumo laigsn

- tikio internacionalizacija, jo atvirumo laipsnis @lgmybés tarptautinei prekybai ir
tiesiogirems investicijoms;

- valdzZios veikla — tai veikla, kuri skatina konkucamgum (valstybinio sektoriaus
dydis, monetarié ir mokesiy politika, politinis-visuomeninis stabilumas);

- finang; sektorius — optimalios iSteklipaskirstymo galimyds per alternatyvius
investicijy pasiilymus ir ju rémimas per banksistem,

- infrastruktira ir verslo poreiki apfipinimas (transporto  sistema,
telekomunikacija, elektros energijos panaudojimas);

- valdymas, jo efektyvumas ir orientacijjarekes kokyle ir pirkéja;

- mokslas ir technologija — iSlaidos moksliniamsatmiesiems darbams, inzinieri
kvalifikacijai kelti, tkio inovacijai, intelektie@gs nuosavybs apsaugai, nawj
technologiji komercializacijai;

- zmonu, iStekliai — amzius, darbagos kvalifikacija, darbo santykiai, gyvenimo
kokyhe, iSlaidos mokslui. (Grizas (2003) 33 psl.).

Lietuva 2006 m. skelbiamame ,Heritage“ fondo ir grkvall Street Journal* ekononés

laisves indekse uzima 23 viet Turint omenyje, kad buvo vertinta apie 160 §aloks rezultatas

atrodo visai gerai. K#au atsizvelgus tai, kad tarpy Saliy buvo ir visos Afrikos Salys ir Lotyn
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Amerika, o konkurencija Europojeldinvesticijy ir talent; virte verda, aiSku, kad teiume siekti
daugiau. (Steponatien¢ (2006) LLRI).

1.4 Porterio konkurenciniy jégy modelis
1979 metais akademikas M.Porteris plspenkiy konkurencini jégu analiZs modei, kaip
buda jvertinti rinkos konkurencinpatrauklum mikroaplinkos, kaip artimiausios realiai veikén
imoniy aplinkos, model
Konkurencirg¢ analiz susideda i$ dvigjpagrindini; etap:
e pagrindiniy konkurencini privalumy Sakoje nustatymo;
e pagrindiniy konkurenciny strategiy formulavimo.
Porteris nustéf kad uzimama rinkos dalis, firmos pelningumo lygrglauso nuo to, kaip
prieSinamasi Sioms konkurenéms ggoms:
e | rinka prasiskverbiantiems naujiems konkurentanigastiems panaSias prekes;
e grésmems IS nauj prekiy-pakaital; (substituty) puss;
e firmoms-konkurentims, jaujsitvirtinusioms rinkoje;
o tiekéjy itakos poveikiui;
e pirkéjy itakos poveikiui.
M.Porteris suformulavo penkkonkurencijosggu mode] (“deimant”).

MNAUIY KONKURENTUY
ATIIRADIMO GRESME

= _~

TIEKEIU _l\ VAR YMASIS ST FIRKEIY
CALIMYBES ESAMATS GALIMYBES
DERANTIS EONEURENTALS DERANTIS

=

PREKIJ-FPAKAITALIS
ATSIRADIMO GRESME

Saltinis : PORTERIS (1993) p. 53.
1 pav. Penkios ¢gos apsprendziatiios konkurencijos laipsri
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Pagal M. Portgr(1999), keturiosggos (vartotay galia derantis, tiedy galia derantis, nauj
1¢jimuy grésmeé ir produki-pakaital; grésme) apsprendzia perdgh jéga — konkurencijos lyg
Kiekviena is si jégy turi po kelias sudedagsias dalis.

1. Naujy jéjimy grésme. Jy atsiradimo rinkoje gali pati iSvengti Sie barjerai:

e Masto ekonomija ifigyta patirtisisitvirtinusioms rinkoje firmoms leidzia iSlaikyti
veiklos gnaudas tokiame Zemame lygyje, kuris nepasiekiamasenpialiems
konkurentams;

e Produkt; ir paslaug diferenciacija — say prekiy Zenkly sukirimas ir jtvirtinimas,
pabgziantis preks unikaluna;

e Kapitalo poreikis. Efektyvi konkurencija daZniausi@ikalauja dideli pradini
investicijy. Sis barjeras derinyje su masto ekonomija ir petirsukuria rimtas Kiitis
naujoms investicijoms.

o Kapitalo perklimo kaStai. Tai sustj su tiekéjy pakeitimu, personalo apmokymu,
moksliniais ir techniniais nagjprodukt; kiirimo variantais.

e Naujy paskirstymo kanalsuldirimo batinybeé.

e Valstybes (vyriausyles) politika, neskatinanti (ribojanti) uzsieniamoniy
skverbimosi vieting rinka (tarifiniais ir netarifiniais barjerais).

2. Produktai-pakaitalai (substitutai). Konkurencia gali sukelti preki, patenkinadiuy tuos
p&ius vartotoy poreikius, tik kiek kitokiu du, atsiradimas. Kiitimis jiems gali lti:

e Konkuruojant sumazintomis kainomis. Tokiu atvejutgtoju démesys nukreipiamas
nuo gaminio kokybs klausimag sumazin kaina;

e Agresyvios reklamiés kampanijos;

e Naujy, patraukliy ir originaliy produkt; iSleidimasj rinka;

e Prekiy pardavimo, aptarnavimo ir paskirstymo kokylpagerinimas.

Substituty i¢jima i rinka skatina:

e Geresnis kainos/veiksmingumo santykis;

e Aukstesnis substitytrentabilumas;

e Gera vartotojo nuomarapie substitug

e Persiorientavimo nuo esanprodukt; prie substitui kast; nebuvimas.

3. Vartotoj y galia derantis. Pirkéju galia derantis auga, kuomet:

e yra dideé pirkéjy koncentracija;

e pirkéjo jautrumas kainai;

e standartizuota produkcija;

e pirkéjui turint pilna informacija;
13



e nesant pe&fimo pas kit pardayja sanaud;

e yra potenciali integracijos atgalégne;

o pirkéjas perka didel parda¢jo produkcijos dal

e bendras pirkinio dydis;

¢ yra produkgi-pakaitat; isigijimo galimyte;

e perkamas produktas nedatakos pirkjo produkto kokybei;

e mazas pirljo veiklos pelningumas.
Konkurencija i$ pirkju puss pasireiSkia Siais atvejais:

¢ Reikalaujant aukStess kokyles;

¢ Reikalaujant zemesn kainos;

e Reikalaujant geresnio aptarnavimo;

e PrieSpastatant esamus konkurentus.

4. Tiekéjy galia derantis. Firmoms tenka konkuruoti (vykdyti ekonomines vdrdy) ne tik su
panaSiaisi save gamintojais, bet ir su savo kontragentaisiekéjais. Tiekéju galia
apsprendzia tokie faktoriai, kaip:

e didek tiekéju koncentracija;
o tiekiamy prekiy pakaital; nebuvimas (produltunikalumas);
e tiekéjo turima pilna informacija;
e galimybe prisijungti firm-pirkéja per vertikaly integraciy;
e auksti pegjimo prie kito tielkéjo kastai;
e potenciali integracijos pirmyn gsme;
e perkamo kiekio svarba tieii.
Stiprus tielejai gali:
e Pakelti savo prekikainas;
e Pateikti Zemests kokylkes produkcij.

5. Konkurencijos lygis rinkoje. Konkurencija rinkoje gali svyruoti nuo taikaus besvimo
iki grubiy, konkurent iSstimimo IS rinkos, metogd Konkurencija stipriausiai pasireisSkia
tose Sakose , kuriomsidinga:

e Daug vienodo pagumo konkurent;

e Auksti pastovs kastai;

e Gaminamos vienages preks (standartizuota produkcija);
e Létas Sakos augimas;

e Néra kapitalo perddimo sanaud;;
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e Gamybiniai pajgumai didinami Suoliais;

e AuksStas strateginigiasas;

e Auksti igjimo barjerai;

¢ Rinkos prisisotinimas;

e Pirkéjy stiprumas;

e Tiekeéjy stiprumas;

e Naujy iéjimy grésme;

e Produkt;-pakaital; gréesme;

¢ Didelis neiSnaudotas pram&mpotencialas.
Papildomai, visos Sioggos dar yra veikiamos takiSoriniy faktoriy, kaip:

- Vyriausyle ir reguliuojargios institucijos;

- Technologiniai pokgiai;

- Paklausos rinkoje augimas ir kitimas. (Day, 199¥p8l.)

Firmos turi ne tiktai reaguoti Sakos strukiros pokyius, stengiantis juos panaudoti ar
itakoti sau naudinga linkme, bet ir pasirinkti pgaidakos viduje: t.y. suformuoti firmos pa#i i
konkurenciy apskritai, 0 ne tik savo produkcyj ari ka ji nutaikyta.

Padkt; Sakoje apsprendzia konkurenciniai pranasumai. &iamksiau ar \tliau aplenkia
savo konkurentus jei turi tviftkonkurencing pranasum. Konkurenciniai pranasumai galiitp
dvieju radiy: Zemesas snaudos arba preki diferenciacija. Zemosasaudos atspindi firmos
sugekjima sukurti, pagaminti ir parduoti lyginamas prekessazesdmis vieno vieneto gamybos
iISlaidomis nei konkurentai. Pardavdama prekes uz tokipaia (arba artim) kaim, kaip ir
konkurentai, firma gauna uz juos didepeln.

Diferenciacija — sugeffimas apipinti pirkéjus unikaliomis ir turidiomis didesr vert dél
naup produkto savyhi, turinciomis ypating vartojimo savyhi ar po-pardavimipnaptarnavimo
prekemis. Diferenciacija leidzia firmai diktuoti aukSt&ainas, kas lygi su konkurentais veiklos
sanaud; atveju taip pat uztikrina didespelninguna.

Bet kurio tipo konkurencinis pranaSumas uZztikrin&sesn nei konkureni produktyvunma.
Taip firma su Zema prekisavikaina parduoda prekes su mazess iSlaidomis nei konkurentai, o
firma su diferencijuota produkcija iS gaminio viemegaunas pelnas yra didesnis nei konkurent
Taip konkurenciniai pranaSumai tiesiogitaikoja nacionalinj pajamy lygi.

Sunku, nors kai kuriais atvejaisimanoma,gyti konkurencinius pranasumus ir mazesni
iSlaidy ir produkcijos diferenciacijos atveju. Tai sunigyvendinti toal, kad siekimas uZztikrinti
prekei aukStas vartotojiSkas savybes, kekgb gerai suderigtaptarnavim neiSvengiamai veda
prie preks pabrangimo: tai kainuos brangiau, nei tiesiogngitetis iSlaikyti konkurent lygi.
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Zinoma, firma gali iStobulinti gamybos technolagirba metodus taip, kad kartu ir mazinti iSlaidas
ir stiprinti diferenciaciy, tatiau gal; gale konkurentai padarys pai ir firmai vis tiek teks spisti,
kurio tipo konkurencippranasSurp akcentuoti savo veikloje.

Visais atvejais bet kuri veiksminga strategija tskirti pakankamai é@mesio abiems
konkurencinio pranasumo tipams, nors ir grieztakaatis vieno iS y. Taip firma, siekianti
maksimaliai sumazinti iSlaidas, vis tiek turi uzitki priimting savo preki ar paslaug kokybg ir
aptarnavim. Lygiai taip pat, firma gaminanti diferencijuotpsekes, neturiy kainos sukelti tiek,
lyginant su konkurentais, kad tai péagdkenkti firmai.

Kitas svarbus faktorius, apsprendziantis ¢padakoje, - konkurencijos sfera arba tikglo,
kuri orientuojasi firma savo Sakos ribose, platumasn&ipati turi apsisgsti, kiek preky rasiy ji
pasiilys, kokiais paskirstymo kanalais ji naudosis, kpkkéjy rata ji aptarnaus, kuriose pasaulio
dalys pardaviés savo produkcijir kokiose giminingose Sakose ji konkuruos.

Viena iS konkurencijos sferos reikSmingumo priéidasyra Sak segmentiSkumas.
PraktiSkoje kiekvienoje Sakoje aiskiai skiriasi gu&cijos nsys, yra daugybpaskirstymo kanalir
keletas pirkju tipu. Segmentavimas svarbus tuo, kad skirtinguose sirdaktoriuose — skirtingi
poreikiai. Skirtinguose rinkos sektoriuose reikgbs skirtingos strategijos ir skirtingi sugghnai.
Kartu, konkurencinio pranasumo Saltiniai skirtingaainkos sektoriuose taip pat Zenkliai skiriasi,
nors tuos sektorius ir “aptarnauja” viena ir tai aka. Tuo bdu susidaro situacijos, kuomet vienos
Salies firmos pasiekiactkmés viename rinkos sektoriuje, o kitos Salies firrrokitame tos p&os
Sakos sektoriuje. Kaip pavyzdys gaititibbrangi; italiSky bald; ir pigiu kiniSky bald; stkmé tose
patiose rinkose.

Firmos IS tos p&os Sakos gali pasirinkti skirtingas konkurencigigeras. Maza to, yra
tipiSka, kad skirting Saliy tos p&ios Sakos firmos pasirenka skirtingas konkurencgeras.
Dazniausiai pasirenkama vienas i$ dyigrba konkuruojama “pau frontu”, arba nusitaikoma
kazkui viem rinkos sektoti.

Konkurencinio pranasumaoidj ir sferm, kurioje jis pasiekiamas, galima apjungti tipini
strategiji savokoje, t.y. visiSkai skirting poziiriy i tai, kas yra auksti pasiekimai Sakoje. Visos Sios
tipinés strategijos IS estn skiriasi viena nuo kitos paifiu i tai, kaip reikia konkuruoti ir siekti

sekmés konkurencigje kovoje.
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KONKURENCINIAI PRANASUMAI
MAZESNES ISLAIDOS DIFERENCIACIJA

PLATUS Lyderysg dél sanaudy . -
" Diferenciacija
KONKURENCIJOS ~ TIKSLAS - ekonomijos - '
SFERA SIAURAS CentUOJV(’:_lI’T_]aSESIaUd,l kcentuojama
TIKSLAS mazinimas diferenciacija
( KONCENTRACIJA)

Saltinis: PORTERIS (1993) p. 58.
2 pav. Tipinés strategijos
Be Si; tipiniy strategiy Kvainauskai ir SnieSka (2003, p. 66) dar iSskiria:
- Auksto lygio technologijas;
- Produkcijos kokyb;
- Vartotojy aptarnavimo kokwg
- Vertikalig integracij.

IS tipiniy strategiy pavyzdzio aiSkiai matosi, kadk rviena strategija netinka absadiiai
visoms Sakoms. Netgi prieSingai, daugelyjeySplikia viena Salia kitos gyvuoja keletas straiggij
Maza to, Sakos strulita riboja galiny strategiy variant; pasirinkima, bet réra tokios Sakos, kurioje
sckme gali atneSti tik viena strategija. Be tgnanomi variantai suvairiu diferenciacijos ar
fokusavimo laipsniu.

Tipiniy strategiyp koncepcijos pagrindas yra ¢jd, kad kiekviena IS y pagista
konkurenciniu pranasumu ir tam, kadpasiekti, firma turi pasirinkti savstrategig. Firma turi
nuspesti, koki konkurencinio pranaSumo & nori jgyti ir kurioje srityje tai pasiekiama.

Siekiant pranaSumo naudojant operaeifektyvum (t.y. stengiantis daryti mazdaugpat,
ka ir konkurentai, bet geriau)éera pats geriausias sprendimas. Konkurencijos,igt@agr strategija,
esne yra ta, kad veikti kitaip. Jeigu yra tik vienagitp geriausias, gamybos maiathkinys, kuris
leidzia gaminti visas produkcijosigis, patenkinti visus vartotpjporeikius ir suteikia galimyb
pasiekti visus vartotojus, - operacinis efektyvunias lemiamas faktorius. diau originatis
sprendimai daznai firmoms leidzia palgti pasirinkto rinkos segmento vartotojams unilali
gaminius su unikaliomis savgimis.

Tokia strategija reikalauja realinovaciy. Firma turi sukurti i$ principo naujprodukcip,
paslaugas ir darbo metodus, kuggpdaryt iSskirting tarp konkurent. Siai strategijai nepakanka

laipsnisko jau Zinomp metod; tobulinimo. (Porteris, 2005, 130 p.)
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Veiksnial, jtakojantys strategijos pasirinkima

1 lentet

Veiksnys Diversifikacija Koncentracija
Rinkos augimo laipsnis Zemas Aukstas
Pardavimo stabilumas Zemas Aukstas
Atsakoij pardavim funkcija MaZzjanti Did¢janti
Konkurencijos lyderiavimo laikotarpis Trumpas llgas
Pasklidimo efektai Auksti Zemi
Prelés pritaikymo poreikis Zemas Aukstas
Komunikacijos pritaikymo poreikis Zemas Aukstas
Masto ekonomija paskirstyme Zemas Aukstas
Apribojimy lygis Zemas Aukstas
Programos kontrés poreikis Zemas Aukstas

Saltinis: VIJEIKIS J., VIJEIKIENE B. (2003) Tarptautinis marketingas, p. 2509.

Formuluojant rinkos iSptimo politika, tenka priimti sprendim ar laikytis diversifikacijos,

ar koncentracijos strategijos. Koncentracijos atvegmesys sutelkiamag kelias rinkas, o

diversifikacijos atveju augimas palaikomas daugelynky. Strategija pasirenkama atsizvelgiant

XX lentekje parodytus rinkos, marketingo komplekso irigwone susijusius veiksnius. Su rinka

susig veiksniai pirmiausia apilaina rinkos patrauklum (Vijeikis J., Vijeikiere B. (2003) 259

psl.).

Pati didziausia strateginklaida yra noras “vytis visus kiskius”, tai yra utti visas

konkurencines strategijas vienu metu. Tai garaagidelias] strategir vidutinybe ir prastus

rodiklius toctl, kad firma néginanti naudoti visas strategijas vienu metu, negpllinai panaudoti

né vienos iSy dél Siy strategij esmini; prieStaraving.

Todkl strategijos centre turitih sprendimas, kaereikia daryti. Tikslines klientyy grupes,

asortimento ir poreiki, kurie bus tenkinami, pasirinkimas, labai sv&rustatant strategij Tatiau

ne maziau svarbus ir sprendimas neaptarnauti kagZkin klienty grupiy, nesistengti patenkinti

Kity poreikiy ir nesistengti pateikti kazkakiprekiy ar paslaug raSiu. Be kompromisini sprendina

konkurencija virsta destruktyvia kova tameipae lauke, ir &mé priklauso vien nuo operacinio

efektyvumo.

Viena iS péiu svarbiausi tiksliai nustatytos ir aiSkiai suformuluotos sagijos funkcij —

pactti firmos darbuotojams rasti teisingus kompromigasdienigje veikloje. Sprendimas kazko

nedaryti yra ypatingai sunkus, nes atrodo, kagigrzo firmos veiki, veda prie realaus ar menamo

dalies pajam praradimo. Strategija, palaianti zema savikair ir kaima, veda prie klient,

vertinartiy aukst kokyke ir servig, praradimo. Ir prieSingai, @ant didet produkcijosivairow,

firma praranda klientus, suinteresuotus Zema kaina.

Siekdami apeiti tokius apribojimus, darbuotojaiigadidinti peln, tafiau tuo péiu jie

“iSplauna” strategg ir firmos pozicionavim. Galy gale siekis iSgti rinkos dal ar prisotinti
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tikslini segment priveia firma pernelyg iSpisti asortimeni, kas neatitinka firmos tiksl
Kompromisai ir nenuoseklumas siekiant &l rinkos dal ir pasiekti verslo augimo, veda prie
konkurenciniy pranasum, kuriais firma émési anksiau, praradimo.

S¢kmingam verslui vienodai reikalingi ir strategija, operacinis efektyvumas. Greitas
pazangi veiklos ir vadybos metadiSplitimas pasaulyje padaioperacinio efektyvumo siekin
neiSvengiamu. T@au hitent strategija é&kmingos firmos skiriasi nuo vidutipi Originalia
individualia strategiy taip pat daug sunkiau pa&gdzioti. (Porteris, 2005, 131 p.)

Formuojant konkurencin strategiy, firmos vadovai ar vadybininkai turi remtis aiSkia
suvoktais savais konkurenciniais pranaSumaigialiafirmos veiklos strategijos stkmas rera
baigtinis ar vienkartinis aktas. Kinta konkurericiaplinka, kinta veiklos @ygos, todl sava
strategija turi bti nuolat perzirima. DinamiSkas strategijos formavimas prasideotaklrencini
pranasum isrySkinimu, td&iau prajes strategijos formavim vél prie jo sugizta. Day iSskiria
keturis pagrindinius etapus, kuriais vyksta dinamkonkurencigs strategijos formavimas:

- Saw pranasSum konkurencigje aplinkoje suvokimas;

- Konkurent; veiksmy numatymas;

- Dinamiskos konkurencés strategijos suformulavimas;

- Alternatyviy konkurenciny strategiy pasirinkimas.
(Day, Reibstein, 1997, 14 psl.)

Stebéjimas ir patirtis

Pasirinkimas

onkurencinés

; tarp
apllnkqs alternaty viy
analize strategiju

Konkurenty
elgesys ir
ketinimai

Vartotoju
atsiliepimai

Darnos ir Rizikos ir
nuoseklumo naudos
vertinimas ivertinimas

Suvarzymai:
-antimonopoliniai
-isipareigojimai

onkurenty
veiksmy ir
reakcijos

numatymas

Dinaminés
strategijos
formulavimas

Prielaidy aptarimas

Saltinis: DAY, REIBSTEIN (1997) p. 15.
3 pav. Dinamiskos konkurencirés strategijos formulavimas
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Pagal 5 pav, konkurencis aplinkos analiz visy pirma turi atsakyti, kas yra tikrieji
konkurentai (daznamonrés ima atsakiéti konkurenciniais veiksmais tokioms firmoms, kgijoms
néra tiesioginiai konkurentai). Tikrieji konkurentaitai firmos aptarnauj&os tuos péius rinkos
segmentus ar pigkus. Jei firma aptarnauja kitrinkos segment jos atsakomieji veiksmai tik
mazins jos peklny nesuteikdami reajikonkurencinij pranasum. Kuomet atsakyta klausima, kas
yra tikrieji ar potencials konkurentai, turi #iti atsakyta, kokie turimi pranasumai prieS
konkurentus. Pagrindinis firmos veiklos strategijagzdavinys yra sukurti ir iSsaugoti
konkurencinius pranasumus.

Sekantis uzdavinys — numatyrairius galimus atsakomuosius konkurxemeiksmus, y
veiklos tendencijas ir nawgds jvairiy strategiy, prognozuoti, kaipy strategijos kis laikui &gant, ir
uzbegti joms uz aki. Tam vadybininkai turi sugéb surinkti duomenis bei interpretuoti
konkurenty pranaSumus, suprasti, kas leidzia konkurentamastst | priekj, analizuoti y
potencialius veiksmus ir reakcijas.

Ivertinus say pranasum Saltinius ir galimus konkuremtveiksmus, galima iSstudijuoti
potencialias firmos strategijas, fjibotumus, galimus atsakymu&onkurent; veiksmus ar galimyb
uzbegti jiems uz aki. Kaip strategy ribojantys veiksmai gali tii negiztami Zzingsniai ar
investicijos, téiau daznai tokie siaurinantys strate@pribojimai j daro netgi veiksmingesne.

Galy gale sekavairiy potencialy strategiy ilgalaikis poveikis ir pasirenkama strategija,
kuri bus vykdoma. Paprastai ne pavyksta ir ne AuBgkarto. Vienai firmai pragus jgyvendinti
naup konkurencir strategig, kita firma imasi atsakonju veiksmy, | kuriuos atsako pirmoji firma
ir taip toliau. Tai gali atvesti prie nenumatyit visiSkai nepageidaujampasekmi. Siekiant Sito
iISvengti, reikiagjvertinti potencialias strategijos pasekmes keliskkwencirés kovos ciklug prieki.
(Day, 1997, p. 17).

Kaip matome, firma negali imtis kurti ilgalaikikonkurenciny strategiy, pries tai aiSkiai
negvertinus ir nesuvokus tiek savtiek ir konkuruojagiy firmy pranasum, konkuravimo stiiy ir
segment.

Kaip rodo atlikti tyrimai (Porteris, 1993, p. 263tkmingos konkurenciés strategijos tina
be galo jvairios. T&iau visoms imoréms (ir nacionalidms pramoas Sakoms), ilg laika
iISsaugatioms konkurencinius pranasumus, yralimgi tam tikri bendri bruozai.

Tai:

- Konkurenciniai pranaSumai, savo esme kylantys i§avay, permaim ir pagerinimy:

Firmos igyja pranaSum prie$ tarptautinius varZzovus sugdbmos pajusti naj

20



pagrindy konkurencijai arba randa naujus efektyvesniustaskiss konkurencias kovos
metodus pé&a pl&iausia prasme. ;

Konkurencinis pranasumasdia visa vertybiy sukirimo sistem: Tai apima vig sriciy,
ieinartiy i gaminio sukrimo ir naudojimo proces rinkinj, apimant firmos vertyby
grandirg, tiekejus, tarpininkus, pirgus. Nenutiikstantys ir glauds rySiai su tiegjais ir
tarpininkais sudaro neatimamrivalumo sukirimo ir palaikymo dgl Firmos § pasiekia
suderindamos (ar net sujungdamos) savo yewl tiekjy darbo organizacija,
modifikuodamos ry$i su tarpininkais strategij kombinuodamos arba sujungdamos
savo veikh su pirkejuy veiksmais. Btent Siuo principu pagstas geografiSkai lokalizupt
klasteriy susikirimas.;

Konkurencinis pranasumas palaikomas nepertraukigatobulinimy déka: Kadangi
dauguna konkurencini pranasSum imanoma nukopijuoti, firmos turimus pranasumus
gali iSlaikyti tik juos nuolat tobulindamos, atrasdos naujas, efektyvesnes veiklos
schemas, bei nuolaivesdamos pakeitimus firmos veikloje bendrosios tesgipps
rémuose. Daznai organizacijomsra ypatingai sunku atsisakygirast; veiklos schem

ar nusistoyjusiy strategiji. Paprastai tai privéia daryti tik stiprus iSorinis spaudimas ar
sukretimai rinkoje.;

Konkurencinis pranaSumas palaikomas jo Saltitmbulinimu: Imonés konkurencinis
pranasumas gali kilti iS bet kurios westsukirimo vietos, pradedant gaminiaifkmu ir
baigiant servisu po pardavimo. Verta pastebkad kuo daugiau firma turi
konkurencini pranasum vergs suKirimo grandigje, tuo sunkiau g aplenkti
kopijuojartioms firmoms, nes joms teks sukurti pranasumus stdidene skiiy
skatiuje.;

PranaSumo palaikymas reikalauja globalaus jpmyii strategij: Firmos negails ilgai
iSsaugoti turim konkurencini pranasum tarptautigje konkurencigje kovoje,
neiSnaudodamos ir neigplamos pranasum susijusi su savo Salimi ir kartu
nepasiremdamos globaliu poidu | strategij. Globalus poiiris papildo savos Salies
pranasumus, kartu paSalindamas jag&umus. Tai apima savos produkcijos pardavim
visame pasaulyje, atskirveiklos sréiy perklima i tas Salis, kurios turi specifinius
konkurencinius pranasumus, bei globaditrategip, apimaria jvairiy veiklos sréiy
koordinacip ir integracip. Firmos turi pereiti prie globalios strategijod k& ta leidzia
resursai ir konkurencénpacttis, jei ji planuoja konkuruoti pasauliniu mast&.ofteris,
1993, p. 628)
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Kadangi Lietuvos rinka yra labai maza ir halgramor iS esnés orientuojasi ekspori,
iISvezdama didzija dal savos produkcijos, Siandien mes turime &talapie globaly strategig, nes
turimi konkurenciniai pranaSumai ardksu ar \¢éliau bus nukopijuoti ir pagerinti. Jeigu tuomet
Lietuvos baldininkai netés idiegc naujovii, leidZiartiy iSsaugoti ir pagerinti turimus
konkurencinius pranasumus, jai teks pasitraukpasauligs rinkos, o tai stipriai atsilieptsu ja
susijusioms Sakoms , o kartu ir visai Salies ekakamper padidjusias socialines iSmokas ir
pablogjusi uzsienio prekybos balans

Pagal & metodologiy reikia atlikti bald; pramors konkurencingumo anatiz
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2. LIETUVOS BALD Uy PRAMONES KONKURENCINGUMO ANALIZ E

2.1 Lietuvos baldy pramonés analiz

Pastaraisiais metais baldoramor iSlieka viena spdérausiai auganti prameés Sak:.
Neziarint nevaldomo ir neékmingo privatizavimo 1992 — 1994 m., kurio metuidjdfabrikai buvo
privatizuoti dalimis, daligmoniy atiteko uzsieni@#ams, kurie pasirades paprasiausi aferistai,
visai nesitiping baldy gamyba, balg pramor sugeljo atsitiesti ir iSaugti. Ne#rint | tai, bald;
pramonei pavyk atsigauti. Augamoniy ir dirbartiyjy skatius, dickja gaminamos ir
eksportuojamos produkcijos kiekis. Sis procesa® tapat dinamiskas, kai daugumos didi
baldy gamybosmoniy prekybos partneriu tapo Svedijos didmesibald, prekybos firma ,IKEA®
(MORKEVICIUS (2003) <http://www.medis.|lt/bmm/straipis.cfm?id=16>).

900 ~

800

700 —

600 -
297 394 =
500 B O Akcinés bendroves

400 + = O Individualios jmonés

300 ~

200 — 379 344 ik —

100 —

2001 2002 2003 2004 2005

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal < http://wwwitli@smediena.lt/mu.pdf>.
4 pav. Veikiantiy jimoniy skai¢ius, vnt.

Kaip matyti iS 6 paveikslo, ryski tendencija aufgtldy gamybosimoniy skatiui. Nors
individualiu jmoniy skatius ir mazjo, tatiau bendragmoniy skatius augo. Tai rodo teigiaa
tendenciy: individualiosimores iSauga ir tampa ak&mis bendrog¢mis, o tuo p&u metu kuriasi
vis naujosimorés. Bendragmoniy skatius per ketverius metus iSaugo 17% - nuo 676 ili, 79

akciniy bendrovip skatius iSaugo beveik 64% - nuo 297 iki 4@60niy.
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Naujy baldy rinky Vakamn Europoje atradimas tapo dda reikSmingiausiu bald gamybos
atsigavimo ir tolimesnio jos vystymo Lietuvoje vsiku. Produkcijos pardavimai balghramorgje
émé labai dictti nuo 1997 m. ir dabar to digimo tempai yra spartesni negu kitose pragson

Sakose.

2 lentet

Parduotos produkcijos indeksai (praéj¢ metai - 100%)

Metai Visa Salies Medienos Baldu
pramorg¢ pramoré pramoré

1999 90,1 118,0 103,7
2000 102,2 133,2 125,5
2001 116,0 114,2 118,5
2002 103,1 123,6 127,2
2003 116,1 123,9 124,2
2004 110,8 107,0 133,5
2005 107,3 110,3 113,0

Saltinis: Lietuvos medienaskis < http://www.lietuvosmediena.lt/mu.pdf>.

IS 1 lente¢és gerai matosi, kad nuo 1999 metisai Lietuvos pramonei nuolat augant,
medienos pramannuolat lenk bends pramores augim, o bald; pramors augimas vis laika
lenké medienos pramas augina.

Pagal darbuotoju daBis pramoas sektorius buvo ttgoje (15,0 proc.), o pagal sukart
pridéting verk (10,3 proc.) — ketvirtoje vietoje. Nagéjama veikla pastaraisiais metais iSgyveno
bumg, kurio nesutrikd net Rusijos kriz. Prajusiais metais baldpramors apyvarta padigo 13
proc., sukurta prigtiné vert palyginamosiomis kainomis -21,6 proc., o produwsigksportas — net
30,3proc. Baldu gamybos ghlos tempai buvo spartesni nei kitu sektoriaugisri(Lietuvos
ekonomikos sektagianaliz (2003) <http://www.vbfin.It/pdf/sektoriu_analize2®.pdf>).

3 lentet
Medienos eksporto prelés
Preles 2000 m. 2003 m.
Min.Lt % Min.Lt %

Baldai ir jy dalys 531 31,8 1123 42,1
Pjautire mediena 434 25,9 539,2 20,2
Popieriaus pramas produkcija 183,2 11 196,7 7,4
Apvalioji mediena 161,2 9,7 154,5 5,8
Fanera ir plok&s 114,8 6,9 122,9 4,6
Kitos medienos preis 2452 14,7 533,2 19,9
IS VISO 1669,4 100 2669,5 100

Saltinis: UZsienio prekyba <http://www.lietuvosmeata.|t/index.php?cid=70>.
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IS 2 lenteés matyti, kad visame medienos eksporto sektorigkiybeksportas sudar
didziausy dal. Taip pat jisai pasizydo didziausiu augimu, lenkdamas pjaésnir apvalios

medienos, faneros bei popieriaus sektorius.

4000

3500 A ]

3000 -

2500 2203 O Eksportuota

2000 -

_ 1991 HParduota
1500 A Lietuvoje

1000 1 528 808

500 | | | — |
571  hol P24 B8y pad P4
O I I I I I I I

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Saltinis: Sukurta autoriaus pagal Lietudido sektoriy apZvalga Nr.1 ir Nr. 3.
5 pav.: Medienos ir baldy pramonés parduotos produkcijos apimtis, min. Lt

Kaip matome iS5 7 pav., visas medienos sektoriuguloge auga gana s, tatiau
didziausias augimas pasiekiamakal eksporto, o pardavimai vidaus rinkoje mjadbent kiek
Zenkliau augti tik pastaraisiais metais..

Nors dabar didesnbald; produkcijos dal(apie 70 %) pagamin@nonres, turirtios daugiau
kaip 100 dirbatiyjy, tafiau jy vaidmuo gamyboje pastaraisiais metais neligalidktyvesrs yra
mazosiosimores, kurip skatius spatiai auga. Antaiimoniy, turinéiy 10 - 50 dirbadiujy,
parduotos produkcijos dalis 1997-2001 m. iSaugo h2d % iki 17,7 %. Bl spartesnio magu
imoniy skatiaus digjimo, lyginant su ankstesniais metais, yra labanakjes vienai imonei
tenkantis vidutinis dirbafiyju skatius. 1990 m.y teko 700, o 2001 m. jau tik 63. Taéra
problema. Normaliam rinkos funkcionavimui reikalasjvairiy dydziy imorgs, visos jos gali rasti
savo viet, skmingai funkcionuoti. Bda tik ta, kad, fikstant patirties, mazosigsores imasi

joms neladingos veiklos, neretai kopijuoja digfy imoniy produkcijos modelius bei juostsd
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eksportui. Ateityje mazosiogmores tikriausiai tuéty gaminti labiau originadi “salonirg”
produkcip, dirbti vietinei rinkai, pirmiausia — pagal inddualius gyventaj uzsakymus.

Rinkoje aktyvesés yra mazosiogmores, kuriyp skatius spatiai auga. Antaijmoniy,
turinciy 10 - 50 dirbatiyju, parduotos produkcijos dalis 1997-2001 m. iSaugo 12,4 % iki 17,7
%. D¢l spartesnio magu imoniy skatiaus digjimo, lyginant su ankstesniais metais, yra labai
sumazjes vienaijmonei tenkantis vidutinis dirbayjy skatius. 1990 m.y teko 700, o 2001 m.
jau tik 63. Tai ®ra problema. Normaliam rinkos funkcionavimui reikgbsivairiy dydziy imorgs,
Visos jos gali rasti savo vigtsskmingai funkcionuoti. Bda tik ta, kad, ttkstant patirties, mazosios
imores imasi joms nelringos veiklos, neretai kopijuoja did#i imoniy produkcijos modelius bei
juos siilo eksportui. Ateityje mazosiamores tikriausiai tuéty gaminti labiau originadi “salonirg”
produkcip, dirbti vietinei rinkai, pirmiausia — pagal inddualius gyventaj uzsakymus.

Taciau labiausiai ES poveikpajus didZziosiogmores, gaminadtios savo produkcij su
orientacijaj ekspors, jau dabar vidaus rinkoje parduodms tik nedidet savos produkcijos dal
Biatent joms padiés konkurencija su kitomisESisiliejusiomis Ryt Europos balgd imoremis, taip
pat turirtiomis gilias bald gamybos tradicijas (tokiomis kaip Lenkija, buvukdziausia bald
eksportuotojg ES ir viena didZiausipasaulyje, Rumunijaekija, Slovakija, Vengrija). ES viduje

taip pat teks konkuruoti su didziausia pasaulyjdibaksportuotoja Italija.

4 lentet

Didziausi Lietuvos baldy eksportuotojai iki jstojimo j ES

Eksportuota produkcijos  Eksportuota produkcijos kyRis
tokst.Lt tokst.Lt %
2003 m. 1 pusm. 2004 m. 1 pusm

1.Klaipédos baldai 46550 48853 105
4.Vilniaus baldai 40066 43401 108
6.Freda 22859 34779 152
7.Venta 25074 33425 133
8.Siluies baldai 34018 32682 96
11.Kauno baldai 15374 21536 140
12.Narbutas ir Ko 11416 19119
15.Dilikas 8833 13455 152
16.Dailinta 10545 10998 104
17 Karige 11699 10708 92
20.Baldenis 8868 9070 102
23.Baldai Jums 6834 7521 110
25.UMP 4697 5202 111
27.Sintuva 4565
28.Aukmergs baldai 5844 3921 67

Saltinis: < http://www.lietuvosmediena.lt/index.frgid=832>.
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DidzZioji baldy dalis buvo eksportuota ES Salis. Tai susijsu tuo, kad transporto kasStai
sudaro palyginti didel bald; kainos dal Netgi vyrauja nuoman kad jeigu bald iki pardavimo
rinkos tenka vezti daugiau nei 1.500 km, jo gampda nebeapsimoka. Tiau tai li€ia batent

pigiausiy baldy niSos gaminius, kurie Siuo metu dominuoja Lietevoj

5 lenteé
Baldy ir j y daliy uzsienio prekyba , min. Lt
Visa prekyba Baldy pramor
Eksportas Importas Balansag Eksportas Importas Balansas
1999 12.015, 19.337,9 -7.322,] 437,3 225,( +212,8
2000 15.237, 21.826, -6.588,1 609,94 189,7 +420,[1
2001 18.332, 25.413,2 -7.081,! 731,2 238,9 +492,1
2002 20.290, 28.562, -8.271," 948,7 248,9 +699,8
2003 22.145, 30.268,Y -8.123,6 1.281,6 320,64 +961,0
2004 25.819, 34.383,6 -8.564, 1.479,7 258,( +1.221,7
2005 32.807, 429746  -10.167, 1.812,1 468,( +1.344,1

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal < http://wwwui@smediena.lt/mu.pdf> ir
<http://lwww.std.It/lIt/pages/view/?id=1122>.

IS 4 lentets matome, kad Siandien balgramor viena iS Sak, kuriu uzsienio prekybos
balansas yra teigiamas ir kuris Zenkliai mazinadpeneigiam Lietuvos prekybos deficit Tai be

abejo teigiamas rezultatas merkantilistiniu pami.
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Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal <http://wwwiigtsmediena.lt/index.php?cid=70>.
6 pav. 2003 m. balg eksportas pagal Salis, proc.

Kaip matome i$ 5 lentés, daugiau nei 2/3 lietuvigkoald; eksporto tenka ES Salims.
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Kintant rinkos glygoms juntama, kad kyla ¢gnme prarasti turimus pranaSumus. Ebd
Lietuvos bald gamintojai ima @ipintis dalies gamybos peflknu i uzsien, kur galima iSnaudoti
pigios darboggos bei pigios zaliavos faktorius.

Taip 2005 m. vasarUAB "SBA bald; kompanija" Rusijoje, Tulos srityjgsigijo baldy
gamybos fabrik "Novo Mebel". Sis fabrikas peréneg pagamino ir pardavprodukcijos daugiau
nei uz 150.000 Lt. Planuojama, kad jau pirmaisia@ilos metais fabrikas peréames pagamins
produkcijos uz 2,5 min. Lt.

Fabrikas gamina medzio lukStu faneruotus baldumsedzio drozky plokSes skirtus Rusijos
rinkai lovas, spinteles, komodas, veidrodzius, ga&cir kity bald;. Buvo sukurtas specialiai
Rusijos rinkai skirtas dizainas, fabriko produkcgdaentuotaj vidutines pajamas turinpirkéja
Rusijoje ir kitose NVS Salyse, tikintis, kad Siskbs segmentas ateityje sfiar augs.

Lygiagretiai bus pradta gaminti bald dalis i5 medzio masyvo, prognozuojant jog tai
suteiks papildomp konkurencin pranaSura Europos rinkoje tiek SBA grég imorems, tiek ir
kitiems Lietuvos bald gamintojams. (Medienos  prami@n imoniy  portalas
<http://www.medis.lt/news2.cfm?id=697>).

Lietuvos medienos apdirbimo ir balgoramorje yra visos prielaidos klasterkarimuisi.
Medienos apdirbimo ir baldgamybos sektorius yra vienas iS 3-5 svarbipuig@tuvos pramoés
sektoryy. Atlikta statistie Lietuvos pramoés analiz klasterizacijos aspektu tai patvirtina.
Medienos ir medienos gamingamybos pramanpagal uzimi Siame sektoriuje gyvenipgkatiu
uzima tr&ia vieta tarp vis apdirbamosios pramés Saky ir 12-ta tarp visy tkine veikla
uzsiimartiy Saky. Baldy pramor atitinkamai uzima 5atir 214 vietas. Pagaikio subjekt; skatiy
Sios Sakos uzima atitinkamai pignm penkt vietas tarp vig apdirbamosios prameés Sak.

Analizuojant bald gamybos, kaip galutinio viso medienos apdirbimki@@aus produkto,
vertts kiirimo grandir, pavyko nustatyti, jog gamybine-technologine prasgio sektoriaus
Lietuvos jmones sugeba padengti beveik visas pdreititinkartias veiklas. Zymiai sudingesré
problema — verslo infrastrukta. Ji dar tik pradiniame savo formavimosi etapealzuojant kai
kuriy bald; ir medienogmoniy rysius su ki pramors Saki ijmorémis, nustatyta, jog tokie rySiai
yra gana minimais. Pagrindinis motyvas —éra reikiamos kokyés paslaug teikéjo, truksta
pasitikéjimo, antra vertus,atpaia problena nagrirejant, pavyzdziui, masinir prietais; pramors
imorese, jautsi tam tikras skepticizmas medienosoniy pasirengimu pirkti kokybisk produkd,.
Spartesnis  klasterizacijos procesas étgal palengvinti Sios problemos sprendim nes
bendradarbiavimo potencialas didelis. (Judieg, Stankewiiate, 1994)

Baldy gamybos imores, integruotos i IKEA Kklastef, naudojasi kai kuriomis

specializuotomis paslaugomis, organizuojamomis mcerno pastangomis. Mispirma tai
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transporto logistikos paslaugos. Dpi vykdo p&ios imores, ta&iau didZiaja dali — specializuotos
transporto firmos pagal sudedntgrafika. Labai svarbus elementas, tam tikra prasme
klasterizuojantis medienos ir baldoramors imones, yra specializuotos verslo organizavimo
paslaugos, pasireiSki&ins Sved specialisi ekspertizmis ir siillymais, kaip tobulinti gamybos
organizavim, mazinti kasStus. Tokios pagalbos negauna neklastdos imores. (Jucewudius,
Stankewutiate, 1994)

Apskritai galima teigti, jog tos Lietuvos medienmsbaldy pramors imores, kurios yra
IKEA partneriai, jau yra klasterizuotos, integruefotarptautin klastef, nors nagrigjant imoniy
tarpusavio rysSius Lietuvoje, klasterizacijos eletpenéra daug. Tokius rySius praglis, imores

igauty papildony stimuh veiklos efektyvumui didinti. (Jucesius, Stankewiiate, 2004)

2.2 Baldy pramoné Europos Sjungoje

ES bald; pramori gamina mazdaug peisiso pasaulio balgdpramors produkcijos, bendra
verte mazdaug uz 82 mird. EUR. Kaip darbui imlimpaaes Saka, jidarbina apie vienmilijona
darbuotoj. Zaliaw; kaina sudaro vir§ 60% produkto et Pricttine veré sudaro apie 40%
produkto verts, su darbo kaStais apie 78%.

Baldy sektorius yra esménpramorts Saka daugumoje issivyssiy Saliy, gaminanti tarp 2 ir
4% gamybos sektoriaus produkcijos ¥srt

ES bald, pramore yra apjungianti Saka, suteikianti darbo gdan Zaliaw; ir sudedamju
daliy tiekéjy ratui. Balduose panaudojamos dalys nuo medent, iki geleziny apkausi, odos ir
stiklo.

ES bald, pramorje veikia apie 8.80@moniy, turinéiy daugiau nei 20 darbuotgjkuriose
visumoje dirba beveik 600.000 Zmanio taip pat virS 80.00dmoniy iki 20 darbuotay,
idarbinaiy beveik 300.000 Zmouni

Didziausios ES Salys bajdgamintojos yra Vokietija (>27%), ltalija (21,6%}prandizija
(13,5%) ir Didzioji Britanija (10,4%).

Pagrindires bald; pramores Sakos yra minkgtbaldy (14,5%) ir virtuss bald; (13%)
gamyba. Trys kiti reikSmingi sektoriai yra biurolda (11,7%), valgomojo baid (11,5%) ir

miegamojo bald (10,3%) gamyba. (<http://europa.eu.int/comm/emtsegfurniture/index.htm>).
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Saltinis: Trends in the european union furnituuistry in 2002 <http://www.ueanet.com/Pressartilatin>.

7 pav. Baldy eksportas ES, min.€

2003 m. beveik vis ES Salij bald; pramoni rodikliai buvo neigiami.

2003 m. bendra ES Salibald; gamyba smuko 3,5 proc. (76.8 mird. EUR). Smukimas
pastebimas jau antrus metus is&ilTai lemia sumajusi paklausa daugumoje ES sabei
nedictjantis eksportagpagrindines ne ES Salfinkas.

Per |1 2003 m. pusmighald; eksportag ne ES Salis ir toliau majp, nors situacija atskirose
Salyse skirtinga. Norvegijos, Rusijos, Japonijoskiek maziau nawj ES Sah; rinkos isliko
patrauklios. EksportasJAV (1/4 viso eksporto) tebesmuko (-15 proc. &art-4 proc. apimtis).

Bendras eksportase ES Salis sumép daugiau nei 4 proc. iki 9 mird. EUR.

Nors ES iSlieka didziausia pasaulyje hatghmintoja, pastaraisiais metais pastebimasybald

gamybos magimo tendencijos (~3%) (<http://www.ueanet.com/Begticle19.htm>).
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Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal < http://eurepant/comm/enterprise/furniture/statistics.htm>.

8 pav. ES baldy implortas ir eksportas, min. €

Kaip matyti 9 pav. Europosaftingos eksportas vis mgd, o importas auga. Taip kasmet
teigiamas prekybos balansas vis gjazkol 2004 metais tapo neigiamas.

Importas i$ Lenkijos, Kinijos i€ekijos augo net 10 proc., tuo tarpu importas i§ Kl
ISliko beveik nepakis. Importas iS Lenkijos padip 13 proc. ir 2003 m. taty virsyti 2,700 min.
EUR.

6 lentek
Stambiausi baldy tiekéjai i ES, min. €
2001 2002 2003 2004 Importo | % augimas
dalis 2001-2004
I3 viso: 7.195 7.494 8.245 9.935 100,00% 38,10%
Kinija 1.388 1.742 2.275 3.163 31,80%| 127,80%
Indonezija 792 765 785 838 8,40% 5,70%
Rumunija 495 561 606 748 7,50% 51,00%
Sveicarija 512 445 438 469 4,70% -8,40%
Vietnamas 226 255 341 462 4,70%| 104,90%
Turkija 243 309 369 430 4,30% 77,20%
PAR 396 407 407 428 4,30% 8,00%
JAV 623 499 416 392 3,90%| -37,10%
Malaizija 317 317 305 339 3,40% 7,00%
Brazilija 217 228 262 301 3,00% 39,00%

Saltinis: < http://europa.eu.int/comm/enterpriseifture/statistics.htm>.
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7 lenteé
Stambiausi ES baldj pirk éjai, min. €

2001 2002 2003 2004 Eksporto | % augimas

dalis 2001-2004
IS viso: 10.270 10.244 9.621 9.921] 100,00% -3,40%
JAV 3.058 3.020 2.598 2.480 25,00% -18,90%
Sveicarija 1.578 1.553 1.509 1.563 15,80% -1,00%
Norvegija 669 728 760 818 8,20% 22,30%
Rusija 670 646 658 812 8,20% 21,30%
Japonija 506 488 520 497 5,00% -1,90%
Kinija 158 177 286 249 2,50% 57,90%
Kanada 233 259 241 240 2,40% 2,70%
Kroatija 162 207 219 228 2,30% 40,90%
JAE 181 179 180 202 2,00% 11,70%
Ukrania 174 178 166 185 1,90% 6,70%

Saltinis: < http://europa.eu.int/comm/enterpriseifure/statistics.htm>.

Kaip ir ankstesniais metais importo rodikliai i&le teigiami, téiau eksportas ir toliau
mazja. Todtl pragjusiais metais buvo didziausias balanso defickass virSijo 4 mird. EUR. Gera
Zinia yra tai, kad Sis deficitas bus smarkiai (bleyer pug) sumazintas 2004 m. pabaigoje.

2003 m. ltalijos balgd gamyba, palyginti su 2002 m., smuko 4,1 procigkés20,2 mird.
EUR. Tai Emé ypa& sumazje¢s eksportas (-5,1 proc. iki 10,7 mird. EUR). ImpsriSaugo 8,5 proc.
ir sudag 1,7 mird. EUR.

Vokietijos baldy gamyba, palyginti su 2002 m., sum@z 2,4 proc. Minkai baldy ir
¢iuziniy sektoriai augo (+2,3 proc. ir +5 proc.), tuo tamprtuvés ir svetaigs bald; sektoriai ir
toliau smuko. Biuro baldsektorius rod didziausy mazjima (-12,8 proc.). Eksportas sunégz 5,4
proc. iki 4,990 min. EUR, o importas iSliko nepaki(6,830 min. EUR).

Prandizijoje per pirmuosius 2003 m. 10ém, palyginus su tuo pau 2002 m. laikotarpiu,
bald; gamyba suma&jo 6,1 proc. Maza vietih paklausa ir eksportagakojo beveik visus
subsektorius, iSskyrus virtas bald; sektori; (+1,6 proc.). Svetaés bald; gamyba sumajo 6,7
proc., mink&t baldy- 4,4 proc. giuziniy- 4,8 proc., biuro balg 8,7 proc.

Per | 2003 m. pusmgtpalyginus su tuo @au 2002 m. laikotarpiu, Jungits Karalysts
baldy gamyba padigo 1,1 proc. (-1 proc., sk&uojant eurais). Nedidglaugimy jtakojo bald
sunaudojimas (atrodo, jog JK pavyksta iSvengti mudso, nors sunaudojimas pamazu krenta) bei
eksportas. Baldimporty didino augantis importas i$ Italijos ir ne ES gali

Ispanijos bald gamyba padigo 1,3 proc. ir siek 8,492 min. EUR. Balgd eksportas per
pirmuosius 10 rén., palyginus su tuo pai 2002 m. laikotarpiu (1,242 min. EUR), iSliko radqites.

Daugiausia bald Ispanija importavo iS Pranzijos (29 proc.), Portugalijos (15 proc.) ir JK (7
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proc.). Importas beveik prisivijo ekspart+25 proc.), priartindamas prekybos batapsie nulio.
Zenkliai i8augo importas i$ Kinijos (13 proc. visaporto).

2003 m. Nyderlang bald; gamybosimoniy, kuriose dirba daugiau kaip 20 dirlgagy,
apyvarta sumago 7,5 proc. Eksportas iSaugo 5,1 proc. iki 737 .nHJR. Didziausios prekybos
partneeés- Belgija (29 proc. viso eksporto) ir Vokietijad(proc.). Importas taip pat iSaugo 5,9 proc.
ir sieke 1,700 min. EUR: importas iS Vokietijos suél&9 proc., iS Belgijos- 13 proc.

2003 m. | pusm. Belgijoje, palyginus su tuccipa2002 m. laikotarpiu, bald pramors
apyvarta sumaigo 1,2 proc. Magjima lémé sudktinga situacija svetaés ir biuro bald sektoriuose
bei nuosmukis tradiciése rinkose. Paiis kiek geresé minksyy bald; (+1 proc.), virtués bald;
(+3 proc.) ir¢iuZiniy (+6,2 proc.) sektoriuose. Per pai laikotarg eksportas sumajp 7,2 proc.,
importas- 2,6 proc., vieténpaklausa iSliko nepakitusi.

Danijos bald gamintojai 2003 m. baideksportavo uz 2,3 mird. EUR. Palyginus su 2002
m., eksportas iSaugo 1,2 proc. Bafztardavimai greta esatias Skandinavijos Salirinkas ir toliau
augo, ypd iSaugo bald pardavimai Svedijoje (+13 proc.). 2003 m. Danljaddy gamyba padigo
1,5 proc. ir siek 2,6 mird. EUR.

2003 m. Austrijos balgd eksportas ir toliau augo. Per pirmus @nmvieni ES bald
eksportuota daugiau kaip uz 574 min. EUR (+28 ppatyginus su 2002 m. tuo @a laikotarpiu).
Vokietija ir Italija ir toliau iSlieka pagrindigmis eksporto rinkomis. Eksporto augirttmé naujos
rinkose ES Salyse bei iSaugusi austribkld; paklausa Airijoje ir Suomijoje. Per | pusm. impst
iSliko praktiSkai nepakis (730 min. EUR). Daugiausia bal@nportuota iS Vokietijos (43 proc.) ir
Lenkijos (13 proc.). Austrijos baldyamintojai spja, jog 2004 m. situacija Zenkliai pager

Per 2003 m. 8 #n. Svedijos balg pardavimai sumajp 3 proc. Smuko ir eksportas, ir
importas.

Suomijos bald gamyba padigo 1,5 proc. ir siek 1,150 min. EUR. Eksportas isliko
nepakits (275 min. EUR, pagrindis eksporto Salys- Svedija ir Rusija). Importas &i@49 min.
EUR (+1 proc.), pusvisy bald; eksportuota i§ Svedijos ir Estijos.

2003 m. buvo &mingi Lenkijos bald pramonei, yp&dél iSaugusio euro ir zloto santykio
(+25 proc.), o tai reiSkia pigesakspori | ES. Eksportas suda#s produkcijos ir iSaugo 12 proc.).
Baldy gamyba padigo 12 proc. (3.3 mird. EUR).

Cekijos Respublika baidpagamino uz 1.5 mird. EUR (+2,1 proc., palyginus2602 m.).
73 proc. produkcijos (1,100 min. EUR: -1,8 pro@lyginus su 2002 m.) eksportayv&okietija ir
Belgija. Importas sumajo 4,8 proc. iki 400 min. EUR (35 proc. importua$avokietijos, 30 proc.-
Rusijos ir Centrias bei Ryty Europos Saii, 20 proc.- Lenkijos).
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2003 m. viena labiausiai iSauggdbald; pramong buvo Rumunijos (+7,3 proc. iki 895
min., EUR). Tai ¢mé iSaugs eksportas daugiaugi&S Salis (iS viso eksportuota balaz 699 min.
EUR: +7,1 proc.). Importas padid iki 125 min. EUR (+19 proc., daugiausia IS @i, Lenkijos ir
Vokietijos).

Per pastaruosius trejetmet; Slovakijos bald pramor yra viena spd@iausiai augatiy
baldy pramoni pasaulyje. 2003 m. baljdyamyba padigo 41 proc. iki 695 min. EUR. Eksportas ir
toliau augo (661 min. EUR) daugiausi€ekija ir ES. Importas taip pat iSaugo 35,6 proc. ir &iek
266 min. EUR (daugiausia i$ Lenkijos).

Bulgarijos bald pramorés rodikliai yra gana teigiami. Baldgamyba iSaugo 22,6 proc. ir
sieké 429.5 min. EUR. Baldimportuota uz 128.5 (+48 proc.).

2003 m. Vengrijos baldgamyba smuko 25 proc. ir nestek00 min. EUR. Tai buvo yga
neskmingi metai po ketveni mety augimo. Importas virsijo ekspar{216 min. EUR ir 161 min.
EUR).

Lietuvoje baldi pramorgs augimas tuty siekti 15 proc. Per | pusm. 2003 m. eksportas
padictjo 17 proc. ir siekk 142 min. EUR, importas isliko nepadst(24 min. EUR).

2003 m. Latvijoje bald pagaminta uz 139 min. (+11,3 proc., palyginus 8022m.).
Eksportas sudar80 proc. gamybos (111 min. EUR). Daugiausia ipadtsportuotai Danija,
Vokietija ir JK. Importas siek36 min. EUR (<http://www.ueanet.com/Pressarticlaif>).

Lietuvai Europos medzio ir baldgamintoj; sajunga (U.E.A.)istojo 2002 m. ruggo 7 d. ir
tapo 22-uoju Siosapungos nariu.

Taip pat pastaruoju metu stipriai auga baltportas i$ Kinijos. Nuolat tobulindama bald
gamyba ir gerindama kokygpbKinijos bald; pramor nuolat auga ir pretenduoja didinti uzimam
pigiu masiniy bald; rinkos dai.

Siekiant iSspysti atitarnavusi bald; utilizavimo ir juy atlieky perdirbimo problemas, buvo
sukurtas bendras Europos Komisijos ir Europos Bakamintoj; Federacijos (UEA) projektas
“Baldy Atliekos (Furniture Waste)”

Siuo metu ES dideliséthesys skiriamas atitarnavusiavo lailq bald; utilizavimui. Paseg
uzbaig savo gyvavimo cikl baldai tampa stambia municipaline atlieka. Siudunagrindirs
numatomos baldatlieky sumazinimo kryptys yra

- pakartotinas baldpanaudojimas (second-hand),

- sen baldy panaudojimas nawjpald; gamybai,

- panaudojimas pakugt gamybai ir atliek deginimas
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Baldu gamybos procese sunaudojama daug medienosyimatiziag, kurios pasibaigus
baldy gyvavimo ciklui patenkg savartynus, kaip atliekos. Kai kurioms iSyuSmedziag, bald;
pramoreé sudaro Zenkdi rinkos dai. IS esnés, tarp bald pramors ir jos Zaliav tiekéjy susidaro

tarpusavio priklausomys rysiai.
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Saltinis: < http://www.ueanet.com/furniturewastaffre4.htm>

9 pav. EU baldy pramonés sunaudojamy medziag kiekiai, 1000 tony

IS grafiko pateikto 9 pav. matome, kad halgamyboje yra sunaudojami dideli kiekiali
pagalbini medziag, dalis i$ kunj yra pakankamai kenksmingos aplinkai.

Tiesioginio bald pramors apfipinimo Zzaliavomis sektoriuje ES dirba apie 250 000
Zmoniy.

Baldy gamybos imoréms, siekiatioms sumazinti aplinkos tarS Siuo metu
rekomenduojama:

- Projektuojant baldus axn jgamybos technologijatsizvelgiant; minimal gamybos
atlieky susidarym;

- Baldus kurti atsizvelgiaritju gyvavimo ciklo truknés padidinina;

- Riboti pakavimo medziagkiek;.

Kitus veiksnius jtakojartius bald; atlieky utilizavima gali apspgsti vyriausylg savo
nutarimais, arba galutiniai vartotojai. (<http://mnvueanet.com/furniturewaste>)

Lietuvos baldininkai taip pat turi atsizvelgtitokias rekomendacijas, net jei jie daran

privalomi vykdyti. Kuomet Sie slymai tapsistatymais, privalomais vykdyti, tie, kurie jau Ques
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pas savegyvendirg, tures neabejotin pranasura. Kartu bus patenkintas daugelio pink siekis

isigyti ekologiskus gaminius.

2.3 Baldy pramoné pasaulyje

Siandien Lietuvoje daugiausiai gaminami gsigkorpusiniai baldai iSnaudojant vien pigi
darbo gga. Tafiau remtis tokia politika ilgalaiie perspektyvoje neiby toliaregiSka. Nors Siandien
Lietuvoje gaminami baldai yra palyginti nebrasgjie savo kokybe lenkia Pietiiy Azijoje ir ypa
Kinijoje pagaminus baldus. T&u Kinija, jau 2003 metais bajdapyvart padidino iki 24,6 mird.
JAV dolery. Per artimiausius tris metus buvo numatyta pasidiat 30% augirp, trecdal
produkcijos skiriant eksportuli. (Furniture China 030
<http://www.cmpsinoexpo.com/index_preview.asp?larfsite_id=11&sess_id= 103&
sub_id=256>)

O United states
taly
O Germany
. B Japan
2%2% - O United Kingdom
= H Canada
B France
@ Cther developed coutries
O China
@ Braail
B Mexiko
@ Poland
B Other emerging countries

4% ay 5o 6%

Saltinis: Bulgarian furniture portal Rttp://www.mebeli.info/go.idecs?i=9283
10 pav. Baldy gamyba pasaulyje 2004 m.

Kinija, su savo 50.000 baldgamybosimoniy ir 5 min. Zmonj dirbartiy jose, istojusii
PPO ir panaikinus daugebarjen varziusiy jos ekspod, pretenduoja keli met; bégyje tapti
didziausia pasaulyje bajdeksportuotoja. Nuo 1990 m. Kinijos balgramor iSlaiko 15% metin
augimy, tuo p&iu eksporg augindama 35% per metus, 2004 m. pasiekdama 8 dAid doleri; .

(Tuv Rheinland <http://www.chn.tuv.com/eng/news/sedetails.jsp?newsid=74>).
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Saltinis: XIAOZHI, ERIC, MEIQI, BOMING (2004) <http/forestprod.org/04_November.pdf>.
11 pav. Baldy eksportas pasaulyje 1995-2002 m.

Kinija, su jos pigia ir gausia darbéga, einaj tuos paius baldy gamybos segmentus,
kuriuose Siuo metuékmingai dirba Lietuvos gamintojai, grasindama jigsumti iS rinkos. 2 pav.
aiSkiai matosi, kad Kinijos baldsektorius auga spaau nei bet kurios kitos Salies, ir jeigu
iSsilaikys Sios tendencijos, netrukus Kinija taps$Zzahusia bald eksportuotoja pasaulyje (Pastaba:
2005 m. duomenimis Kinija jau aplenkalija eksporto apimtinis).

Reikia pastefti, kad kartais kyla pagunda apsaugoti vietiniusnigdojus uzdarant rirk
protekcionistigmis valstybinio reguliavimo priemeémis, tokiomis kaip kvotos, muitai, iSmokos ir
lengvatires paskolos vietos gamintojams, garantuoti valstgbiruzsakymai, standart ir
reikalavimy suSvelninimas ir pan. Tokios priemsn pakerta Salies pram@n ilgalaikius
konkurencinius pranasumus, sumazina stmtdbulinimui ir naujovii jvedimui ir sukelia
priklausomylés nuo vyriausyés nuotaikas. (Porteris, 1993, 646p.). Japonijoitiatalstybinio
reguliavimo tyrimai parogl kad toks reguliavimas nepadeda Sakos konkuremgiog Jeigu
pramorts Saka konkurencinga tarptautiniu mastu, joks yhisis reguliavimas jai nereikalingas, o
jei nekonkurencinga — valstybinis reguliavimas kmmkurencinga nepadaro (Porteris, 2005, psl.
75). Panas pavyzd pademonstravo ir JAV vyriausgpkuomet atmeét vietiniy baldy gamintoj
reikalavimp ~ Kinijos baldininkams uzgti antidempingo mokesus. (Peoples Daily
<http://english.people.com.cn/200312/16/eng20031236542.shtml>).

Italija, didziausia pasaulyje baldeksportuotoja, tokio auksto lygio pasiekoitent
sukurdama labai aukStos kokgbbei apdailos ir specialaus dizaino baldus, o agydamasi
kainomis su kitomis Salimis.

Siekdama &mingai konkuruoti su uzsienio baldyamintojais, Lietuvos baldininkai turi
atrasti savo konkurengjnstrategijg. Kadangi ngmanoma tuiti pranasumo prieS konkurentus

absoliiai visose komercise gaminio charakteristikose bei paskirstymo kavsdyu ltina
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iSsiaiSkinti prioritetus ir parengti strategigeriausiai atitinkakia tendencijas rinkoje ir geriausiai
panaudojatia stiprigsias pramoés puses. Tokia strategija, skirtingai nuo trumpalaitaktiniy
veiksmy turi bati nukreiptai konkurencini pranasum uZztikrinima ilgesniam laikotarpiui: 3-5

metams.

2.4 Baldy pramonés vystymosi perspektyvos

Nors Lietuvos, kaip bald gamintojos, perspektyvos yra neblogosjaa Siuo metu bald
pramore gamina darbui imé, maz pridéting verk sukuriagia produkcip. Vieno darbuotojo
sukuriama pridtiné verié bald; pramorje yra daugiau nei deSimt kannazesa uz Sios Sakos Sali
lyderiy sukuriam pridéting veri. Situacip galim pagerinti laikantis vieningos veiklos stigjes:
investuojanti naujas technologijas, intensyvinant gamyBuriant naujus gaminius, pristatant
prekini Zenkh (brend) bei kuriant aukSto dizaino lygio gaminius ir farojant teigiam Lietuvos
baldy pramors jvaizd, kaip gamina&ios aukstos kokys gaminius su priimtina kaina.

Kadangi bald produkcijos transportas sudaro digdgbs savikainos dal laikoma, kad
neverta gabenti pagaminbald; daugiau nei 1500 km. TédLietuvos bald gamintojai tuéty
nukreipti cmeg i baldy realizacijp artimiausiose iSsivysusiose Europos dgfungos Salyse:
Vokietijoje, Austrijoje, Danijoje, taip pat Skandwijos Salyse. IS kitos pés verta atkreipti émeg
1 atsigaunatia Rusijos rink.

Kita problema Lietuvos baidpramorgje, kad didzioji dalis (virS 50%) stamfpi imoniy
uzsakymy tenka vienam uzsakovui — Svedijos halprekybos koncernui IKEA. Sio koncerno
politika yra pagaminti kuo pigesnius baldus ir rai@dpausti uzsakovus mazinti kainas. Kol Lietuva
gamins paia pigiausy produkcip su minimaliaisikainiais, jos perspektyvos bus labai miglotos. 1S
vienos puss, imorés negals sukaupti pakankamaiéd; gamybos modernizavimui, nauj
technologij isisavinimui, gaminj karimui. IS kitos puss, naryst Europos $ungoje privers
pakelti darbo uzmokestkad iSvengti kvalifikuotos darb@égos nutekjimo. Tai savo ruoztu didins
produkcijos savikaigy ko paskoje, tokie uzsakovai kaip IKEA gali nukreipti sauwdsakymus
pigesres darbo ¢gos Salis, palikdama Lietuvos balgramor be didets dalies uzsakym

Sis koncernas, valdomas vienos Seimp&rtino, kad svarbiausi Zmogaus gyvenimo
veiksmai, tokie kaip valgymas, miegojimas, daikusicijimas, bendravimas ir t.t. sukuria poreik
baldams, kurie padtl; Siuos poreikius tenkinti. Teau daugelis Zzmonisusiduria su riboto biudzeto
ir ribotos erd¢s problemomis. IKEA pasukoutent Siy poreikiy patenkinimo keliu, pasiydama
platy pasirinkima gero dizaino, funkcionaliir tuo pat metu iSlaikydama takkaina, kuria didZioji
Zzmoni dalis gadéjo sau leisti. Kuomet kiti bald prekybininkai stengsi parduoti kuo brangesnius
baldu, Sis koncernas pasuko pigaldy kryptimi ir Sis zingsnis akivaizdziai pasiteisino.
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Saltinis: <http://franchisor.ikea.com/showContesp2swild=facts1>.
12 pav. IKEA parduotuviy skai¢ius, vnt.

16.000 15.212

14.000 -

12.000 |

10.000 +

8.220

8.000

6.000 |

4.396

4.000

2.000 T 1.216

169
I 1l

1954 1964 1974 1984 1994 1999 2005

Saltinis: <http://franchisor.ikea.com/showContesp2swfld=facts1>.
13 pav. IKEA apyvarta, min.EUR

Kaip matome iS §i grafiky, IKEA pasirinkta strategija pasiteisino ir leidonfiai tapti vienu

IS didziausiu bald prekybininku pasaulyje. 1S kitos piss noédami iSlaikyti esamas augimo

tendencijas, Svedai privalo ieSkoti galimybkuo pigiau gaminti baldus. Jeigu baldjamyba
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Lietuvoje jiems tapt per brangi, jie savo uzsakymus perkelkita Sal, kurios baldininkai gaty
ivykdyti tuos pdius uzsakymus su mazesms snaudomis, iSlaikydami reikiagrkokyhes lygi.

Didel¢ dalis bald savikainos tenka iSlaidoms energijai. Prognozuajakad artimiausiu
metu energijos kainos Kils. Tai dar labiau padigiredukcijos kain.

Kartu su Lietuvai Europos junga isijung ir kitos Salys, turitios dar geresnes pozicijas
baldy gamybos srityje. Tai ir didZiausia baleksportuotoja ES — Lenkija, ir kitos Saly<ekija,
Slovakija, Vengrija. Lietuvai teks atlaikyti konlancip su Siomis Salimis, kurios didele dalimi
pasirinks panagiskverbimosi Europos bald rinkas, kaip ir Lietuva.

Vis didesr jtaka bald; prekybai daro internetas ir elektroaiprekyba.

Baldu pramorgje gaminio ver yra pagista dizaino, gamybos, pardavimo ir marketingo
veiksny. Visus Situos segmentus galima panaud@yvendinant elektroniis komercijos
iniciatyvas.

Elektronire komercija galima kaip parduodant iSbaigamin galutiniam vartotojui, taip ir
zaliaw; bei pusfabrik&iy tiekimo srityje, kur galima pasiekti Zzenklias ka&inaudas ir padidiat
efektyvum.

Internet, ir intranet apjungiakios elektroniis sistemos kompleksiSkai gali gticpasiekti
visos tiekimo grandigs automatizavimir optimizuoti rySius tarp gamintejir prekybinink.

Vis tiktai elektronie komercija patogi parduodant gaminius galutinianmtotajui, kur
uzsakymy apdorojimo ir logistikos sistema gali veikti su mmhaliais kaStais ir didele
automatizavimo galimybe. Tokia sistema leigtvengti dideli prekybiniy sanaud;, susidara&iy
dél brangy; patalm nuomos aisigijimo bei parda#ju atlyginimy.

ISnaudodamos e-komercijos pranasumus net nediddirmos gatty iSvengti
priklausomylés nuo didayjy prekybos firmy, parodyti savo produkeaijmaksimaliam potenciali
pirkéju skatiui bei prisistatyti galimiems tigkams. (<http://europa.eu.int/comm/enterprise/
furniture/ind_policy.htm>)

Kaip rodo tyrimai atlikti Danijoje, vietos baldgamintojai igauna jvairiy pranasum
iISnaudodami e-komercijos galimybes.

ISskiriama, kad tiesioginiam pardavimui internetka tik pigas baldai, perkant kuriuos i$
anksto neap#réjus rizikuojama nedidele pinigsuma, bei baldai su stipriais péskzenklais
(brand), kur pirkjas gerai zino kjis gaus.

Taciau Danijos Bald Pramors Asociacijos (ADFI) interneto puslapyje
www.danishfurniture.dk pateikta informacija apiesws asociacijos narius tarnauja daug

platesniems tikslams.
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Apie kiekviery naij pateikta bent jau minimali informacija, apimanévadinina, gaminius
ir elektroninio pasSto adres Firmos surikiuotos tiek pagal gaminius, tiek inéeelés tvarka.
Tarptautirg orientaciy atspindi tai, kad visa informacija pateikta ned#ény, bet ir angh kalba.

Net tokia informacija bald gamintojams padeda atrasti naujus kontaktus tiek s
prekybininkais, susidogjusiais p produkcija, tiek ir su tiejais, norirtiais pateiktijrankius ir
mechanizmus arba zaliavas ir pusfabfika. Taip pat internetu galima operatyviai bendrausu
galutiniais klientais, gauti grtamji ryS ir atsiliepimus apie savo produkgijbei informuoti
pirkéjus apie gaminius ir kur juos galimajsigyti. (<http://www.ebusiness-watch.
org/resources/documents/Case%20Studies%202004/@S_Skafts_1-AkselKjersgaard .pdf>)

PanaSiai pristatomi ir Lietuvos baldziai asociaijiLietuvos Mediena” puslapiuose
http://www.lietuvosmediena.lt/, stengiantis iSnatidaterneto teikiamas galimybes. Tiesiog dar
nesimato aktywi pastang galutiniam vartotojui pristatant gaminius, ar netgkdant elektronin
prekyky.

Lietuvai jstojusi Europos §junga, vis daugiau darbingo amziaus zmpn$vaziuoja is
Lietuvos, ieSkodami didesnio atlyginimo. Imi@e vis labiau juntamas darbuatofrikumas.
Siekiant iSlaikyti esamus, bei, augant gamybos &pis priimti naujus darbuotojugmonres turi

kelti darbo uzmokegtSi problema bendra visai Lietuvos pramonei:
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas <:Httvw.std.It/It/pages/view/?id=1325 >.
14 pav. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje, Lt

IS 12 pav. aiSkia matosi, kad atlyginimaséoeksponentiskai, 2003 m. jis iSaugo 4%, 2004
m. — 6%, 0 2005 m. augimas siel0%. ISsilaiko tendencija atlyginimams augti eigfje.
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Baldy pramorts imonese situacija susiklostdar astriau. Kaip matyti iS Zemiau pateiktos
lenteks vidutiniSkai darbo uzmokestis augo apie 15%ataatskirosgmonese augimas sieknet
30-40%

Bruto darbo uzmokestis, Lt

IMONE 2004 2005 POKYTIS
%
Narbutas ir Co. 222% 251Q2 13
Klaipédos baldai 172( 2104 22
Karigé 1194 1677 4Q
Kauno baldai 165( 1578 A
Voke-1lI 1332 1558 17
Silutés baldai 1545 1511 -2
Vilniaus baldai 1390 1428 3
Sintuva 1140 142" 25
Freda 1087 1381 27
Aukmergs baldai 1259 1365 3
Baldai Jums 1304 1326 2
Venta 1224 1288 5
Dilikas 905 1146 27
Akadas 933 1088 1y
Mazeikiy Lyra 970 985 2
Eliuda 740 952 29
Minija 792 898 13
Genmak 597 734 28
Alantas 695 825 19

8 lentet

Saltinis: Asociacija ,Lietuvos Mediena® <http://wwietuvosmediena.lt/Baldu_gamintojai.pdf>.

Kadangi bald pramorje yra darbui imli,¢ia didek baldo savikainos dalsudaro darbo
uzmokestis ir tod jo didéjimas stipriai atsilieps pigesnaja ir viduting kainy grupe nusitaikiusiems
Lietuvos bal gamintojams, tuo suduodamasigiinu konkurencingumui.

Kitas svarbus veiklos prioritetas yra EuropogjuSgos skiriam struktiriniy fondy
isisavinimas. Tai gali tapti pagrindiniu veiksniu @eonizuojant gamyd isisavinant pazangiausias
technologijas bei kuriant naujus gaminius.

Siekiant iSsilaikyti Lietuvos baldpramonei, reikiagyti iSvystytus santykinius pranasumus,
o vertinant pagal specializacijos laipsh igyjant specialius veiksnius. Tam rejkisugelbti
pagaminti tokius baldus, kurnegamina kiti. Tai galiidi unikalaus dizaino, ypatingo surinkimo, ar
originalios konstrukcijos, paZangiechnologiy, ypatingai ergonomiski, pasizymintys auksto lygio
apdaila ar kazkuriomis kitomis sawyhis patraukis baldai.

Ukio ministerija yra paskirta tvarkyti Europosj@gos strukiriniy fondy param verslo
plétrai. Strukfiriniai fondai yra Europos d#ungos regionigs politikos instrumentas, kuriuo
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siekiama iSlyginti Europos afungos region ekonomikos ir socialis pktros skirtumus.
Pagrindinis fondas, i3 kurio bus teikiama paranvalug yra Europos regionés pktros fondas. Sis
fondas remia gamybos aplinkos (kaditp padidintas imoniy, ypa& mazjuy ir vidutiniy,
konkurencingumas), infrastruikbs, mokslini tyrimy ir technologij, informacires visuomeas,
turizmo ir kultiros investicij, aplinkos apsaugoséia.

2002 m. praéjus pasirengim valdyti ir panaudoti Europosafsingos strukiriniy fondy
parama, ministerijoje buvasteigtas Strukiriniy fondy valdymo skyrius.

Pasirengimas &mé Siuos komponentus: 1) Bendrojo programavimo dokumekuris yra
teisinis pagrindas teikti struktniy fondy param, ir valstyles pagalbos schamrengimas; 2)
dokument, reikalingi paramai naudoti, rengimas; 3) administrastmstitucires strukfiros, skirtos
struktiriniy fondy paramai verslo ptrai administruoti, nustatymas; 4) vieSojo konsutiatinklo,
reikalingo projeki srautui generuoti, sudarymas.

2002 m. buvo parengtos Bendrojo programavimo dokuodalys apie pramenr versh,
energetily bei turizmy. Practa rengti valstybs pagalbos schema, kuri bus naudojama iS karto
Lietuvai tapus Europosaftingos nare. Taip pat buvo sudarytas vieSasis kiambw tinklas bei
paskirti atsakingi asmenys, péta plati informavimo kampanija. Administraéstinstitucires
struktiros nustatymo darbai priklauso nuo Finangnisterijos rengiamo institucinio modelio, kuris
remiasi Bendrojo programavimo dokumento stivkt Sio dokumento priemeés ir remiama veikla
buvo apibézta 2002 m. pabaigoje, télddetali administraciéinstitucirg strukiira bus nustatoma ir

kuriama 2003 metais. (<http://www.ukmin.It/filesfdairsai/um-atask/atask _10.doc>)

Sengenas, institucijpstiprinimas, kt
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SANGLAUDOS B - —————»*TRANSPORTAS
FONDAS ——————=APLINKA
*SVEIKATOS IR SOCIALIN
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*PRAMONE,VERSLAS

*TURIZMO INFRASTRUKT URA

SOCIALINIS _
FONDAS ~ *INFORMACIN ES PASLAUJOS
. . § *SVIETIMAS
ZUVININKYST ES .
FONDAS “UZIMTUMAS
\ — *ZUVININKYST E
N noAs = fm—————— =MAISTO UKIS
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*KAIMO PL ETRA
R 2 ZEM ES UKIS
TIESIOGIN ES ISMOKOS ===
ZEM ES UKIUI, RINKOS @;»
REGULIAVIMAS,
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Saltinis: Finansy ministerija

Saltinis: Integracija Europos $junga <http://www.ukmin.lt/files/konkursai/um-atask/akad 0.doc>.

15 pav. Bendras ES paramos finansinis paketas Lietai 2004-2006 m.

IS pateiktos schemos matosi, kad hajitamors imores gali pretenduoti Regionires

Pléetros fondo ¢Sas.
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Isisavinus naujas, aukstos kokghir didelio naSumo baldgamybos bei apdailos linijas,
buty galima IS dalies sumazinti diginciu atlyginimy ir energijos kain jtaka gamybos kastams.

Baldy gamyboje yp& svarbus yra dizainas. Didziausia pasaulyje bakkportuotoja Italija
sugelkéjo pasiekti toki; rezultaty ne @l Zemy kainy, bet @&l savo iSskirtinio bald dizaino, kuris yra
populiarus visame pasaulyje. Siuo metu Lietuvosdipadizaino lygis yra palyginti Zemas.
Dominuoja patys papré@susi ir pigiausi korpusiniai baldai iS drazlploksés. Norint pritraukti
pirkéjus iS iSsivysiusiy Salu, reikia stipriai investuoti baldy dizaino Kirima ir reklams.

Vilniaus daiks akademijos Dizaino katedros ¥g$ profesorius Tadas Baginskas pazymi,
kad iS trip koju, ant kuri; laikosi Lietuvos bald pramor, - gamybos, vadybos ir dizaino - pastaroji

yra silpniausia. (Lietuvos Zinios. No. 101)

2.5 Lietuvos baldy pramonés SSGG (SWOT) analiz
Siekiant jvertinti Lietuvos bald padt; bendroje balg rinkoje, atlikta SSGG (SWOT)
analiz. Atlikus SWOT analigz, gauname takvaizd:

9 lentet
Lietuvos baldy pramonés SSGG (SWOT) anali
STIPRYBES SILPNYBES
llgalaikés tradicijos Didelé pardaviny koncentracija
Gamybiniai pajgumai Gaminama bevagdprodukcija
Platus asortimentas Pasenusi ir nugvéta gamybig baz
Kvalifikuoti darbuotojai Mazi darbuotaj atlyginimai
Vietiniy mokslojstaigy ruoSiami specialistai Zaliavos ttikumas
Orientacijai eksporg Zemas dizaino lygis
Didéjanti perkamoji galia vidaus rinkoje Nejdiegti aplinkosauginiai ir kokyds sertifikatai
Zema gamybos savikaina Zemas darbo nasumas: 3-4 kartus (iki 10)
Vietinés zaliavos mazesnis nei ES
Geografirt packtis Zemas pridtinés verts lygis
Kokybiska produkcija Maza nacionalié rinka
Eksportuojant grzinamas PVM
Apsiripinimas esmiémis vietiremis zaliavomis
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9 lenteés tsinys

GALIMYB ES

GRESMES

PaleidZziama nauja MDP linija

Pardaviny geografijos didinimas

Naujy pirkéju paieska

Savo prekinio zenklo ifvaizdzio formavimas
Saw prekybos taSkatidarymas ES
Marketingo veiksm gerinimas

Dizaino priderinimas prie ES poreiki
Prekiny zenkly karimas

Produkcijos priderinimas prie ES porejki
Auganti Rusijos rinka

Didinama specializacija

ES strukiiriniy fondy isisavinimas
Elektronire prekyba

EkologiSka gamyba

Energijos kain kilimas

Darbuotoy; nutekéjimas ir tlikumas

Produkcijos savikainos augimas

Zaliavos tfikumas ir brangimas

Didieji uzsakovai perkels uzsakymipigesres
gamybos Salis

Auganti konkurencija i$ Kinijos

ES didet konkurencija balg sferoje

[ ESisiliejo ir kitos Salys su senomis bald

gamybos tradicijom

Saltinis: Sukurta autoriaus

Sis metodas leidZiantis nustatytiores stiprias ir silpnas puses bei suderinti tai dinkps

galimybémis ir pavojais. Jis padeda gerigivaizduotijmores strategia situacip.

IS Sios SSGG anakigz matome, kad Lietuvos balgpramor turi nemazai stiptju pusiy

(stiprykes), dalis iS kun siejasi su dar sovietiniais laikais iSvyatyiald; pramone. I15u laiky agjo
ilgalaikés bald; gamybos tradicijos (nors su kai kuriomis tradigije teko ir kovoti) ir kokybiSka
produkcija, kvalifikuoti ir patyg darbuotojai, vietini moksloistaig; ruoSiami specialistai. Tai, kad
vietiniai gamintojai sugeba iSlaikyti augSgaminiy kokybe iSsaugodami Zemas kainas, teisingai
ivertinti gamybos terminus ir laikytisipareigojimy pirkéjams, padeda atsilaikyti prieS konkurentus
IS Saly su Zzemesniu darbo uzmokes Prie to prisideda ir gzinamas PVM uz eksportuotas
prekes. Augantis Lietuvos BVP ir pijk perkamoji galia, bei bumas nekilnojamojo turtokdje
taip pat suteik papildomas galimybes vietiniams balgamintojams. ISskirtinpranaSurg suteikia
gera geografié rinkos padtis, sudarant galimyblengvai pasiekti ir Vakar Europos ir Rusijos
rinkas ar gauti pigesnes zaliavas iStR¥ietinés zaliavos, naudojamos daugumos hadmintoj,
palaiko Zzem produkcijos savikain

Taciau bald; pramors trikumai (silpnylkés) taip pat yra svafis ir ateityje gali varzyti jos
augimy. Cia dalis problem taip pate kyla i praeities. 15 dalies pasemoraliskai ir fiziskai
susiadvéje irengimais riboja pagaminamos produkcijos kakylhaip pat zemas dizaino lygis,
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dizaino tradiciyy nebuvimas, &jes ir sovietmeéio, kuomet visuotinio deficito afygomis buvo
paklausi bet kokia produkcija. Nacionalininka yra maza ir negali leisti didsl pagaminamos
produkcijos dalies realizuoti vietoje, kas yra §pvarbu augafioms imoréms, kurioms norint
prackti produkcijos ekspost bitinas pakankamas augimas viésin rinkos ribose. Tarp
eksportuojatiu imoniy jawiama didet pardaviny koncentracija, kuomet didzioji produkcijos dalis
parduodama vienam pikii (keletas imoniy dél to jau subankrutavo), produkcija gaminama
bevara, tiesiog iSpildant uzsakovo pageidavimus ar paddnb jam gamybinius pggumus. Kitas
trakumas yra Zemas darbo naSumas bei sukuriamostipésl veres lygis, nuo ESimoniy
atsiliekantis 3-4 kartus, tétlZzema produkcijos savikaina laikosi tikkh Zemo darbo uzmokas,
kas savo ruoztu apsunkina kvalifikyospecialisg pritraukimy ir iSlaikyma. Taip pat Lietuvos
baldininkai dar nesusipino aplinkosaugini ir kokybés standatrt jdiegimu, i ka kreipiamas vis
didesnis dmesys iSsivy&usiose Salyse. Tik kelios stambiausjowores idiege ISO9001 sistemas ir
tiktai viena — 1SO14001.

Galimybkés Lietuvos bald pramonei didele dalimi siejasi su atsiveti@mis naujomis
rinkomis ir globalizacijos tendencijomis. Tai dadywmas parodose, naupirkéjy paieskos, savos
produkcijos pristatymas naujose rinkose, nugsanekybos task atidarymas bei aplinkini rinky
(yp& Rusijos) augimas. Pagerinus marketingo veiksaldym, sukirus /isigijus nauj dizair ar
stiliy, priderinus produkacij prie ES poreiki, sukirus saw prekin zenkh (brendy) bei pagerinus
visos Lietuvos bald pramors jvaizd galima igyti papildomus konkurencinius pranasumus,
padidinti pardavim apimtis ir sukuriarm pridéting vert. Atnaujinusirengimy parka (iSnaudojant
ES strukiirinius fondus), padidinus specializagijdiegus naujas technologijas bei padidinus darbo
nasum (kas leist minimizuoti darbo §gos tiikuma) atsivert; naujos galimybs ir naujos rinkos.
Interneto ir elektroniés prekybos iSnaudojimas pristd prie pardavim geografijos pitimo ir
naup pirkéju pritraukimo, leisi pristatyti naujausi produkcip su maziausiomis laiko ir
materialitmis sinaudomis.Idiegus kokybs valdymo ir aplinkosaugos sistemastub pritraukti
nauji pirkéjai, ypa is ypa patraukly Vakam Europos ir Skandinavijos Salikur Siems klausimams
skiriamas ypatingasédhesys. Atskirai verta pamihh naup MPD gamybos ling Lietuvoje, kuri
leis pilnai apsiiipinti pigia, vietirts gamybos Zaliava ir tuo §a iSlaikyti Zemesnius gamybos
kasStus.

Taciau negalima neatsizvelgikylarcias Lietuvos bald pramonei grsmes. Tai vig pirma
didé¢jantis darbuotaj trikumas, vedantis prie atlyginipdidinimo bei papildom iSlaidy naujiems,
nasesniemsjrengimams, kas padidint gamybos sgnaudas. Kita gisme Zemoms gamybos
sanaudoms yra brangstantys energetiniai iSteklidiavas ttikumas ir brangimas. Planuojamas

Lietuvoje pastatyti naujas celiuliez fabrikas sunaudgt visus vietinius medienos isteklius,
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palikdamas balgd gamintojus ir kitas medienos perdirbirimaones be Zaliavos. ISliekaégnme, kad
pakils gamybosamaudoms, didieji uzsakovai perkels uzsakympgesrs gamybos Salis, tokias
kaip Rusija ir Kinija. Auganti pastajy Saluy konkurencija bald srityje kiekvienais metais darosi
vis labiau juntama.Sios 3alys apginusios pigia darbaga ir Zaliavomis, kol kas atsilieka kitose
srityse, tdiau Sis atsilikimas nuolat mga. Didziuk konkurencija tarp baldgamintoj; ES viduje
Lietuvos baldininkams neleis leng\aiti i rinka ne kaip pigios produkcijos, o kaip aukStesniodygi
ir brangesas produkcijos gamintojams.
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3. BALDU PRAMONES JMONI U KONKURENCINGUMO TYRIMAS

3.1 Tyrimo metodologija

Sio darbo tikslas yra iSanalizuoti Lietuvos halgramors konkurencinius pranasumus,
nustatyti kylagias problemas, ir numatyti galimastajimo kryptis.

Pagrindiniam tyrimo tikslui pasiekti formuluojamedizdaviniai

1. ISanalizuoti Lietuvos baldpramorgs konkurencinius pranasumus;

2. Atlikti baldy gamybosmoniy atstow; anketire apklaug ir nustatyti pagrindinius
konkurencinius pranasumus, kuriais remiasi Lietuvalsl; pramorg;

3. Nustatyti galimus konkurencigipranasum pokyius;

4. Pateikti rekomenduojamas konkurengipranasum vystymo kryptis.

Tyrimas turi liti atliekamas vadybos bei tarptautinio marketingpektu,jvertinta finansia
reikalo pus.

Tyrimas susideda iS dviepaliy:

- preliminaraus tyrimo — nestraktzuotos apklausos, kurio tikslas yra patikslinti
planuojany anket; klausimus;

- anketinis tyrimas, pagal kurio rezultatus ir loasomos iSvados.

Kad anke duomenys #ity pakankamai reprezentats/ ir ju duomenys leist daryti
statistiSkai reikSmingas iSvadas, svarbu nustadjialinga minimaly tyrimy skatiu. Kad nereiki
tirti absoliwiai visy Lietuvos bald gamintoj; imoniy, anketos bus sidramos pagal iSanksin
atrank.

Kadangi tiriama generaknaibé yra baigtie, atvej; skatius skatiuojamas pagal toki
formule:

72* S?
2 % 2
Q-Lyrps 25
N N

n= (Kardelis, 2005, p. 317)

kur:

N — visos populiacijoditis;

z — Stjudento koeficientas;

S — imties vidutinis kvadratinis nuokrypis;

A (delta) — leistinas netikslumas.

Siuo atveju pirmini duomen apie tiléting vidutinj kvadratini nuokryg neturime, todl bus
priimta reikSné¢ S = 50. Stjudento koeficientas prie 95 proc. patikmo bus z = 1,96. Leistinas
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netikslumas taip pat bus = 5. Kadangi Lietuvoje veikia apie 790 baldamybosimoniy, tatiau
apie 300 iSy yra smulkios individualiogmores, toct! visos populiacijosiris N = 480.

Sias reikSmes suraSiygormule gausime, kad norint gauti duomenis su 5% paklaiikia
apklausti 20Gmoniy.

Remiantis panaSiomis apklausomis, galima teigtd laiSsiuntigty medienosimorems
anket; grizta apie 25%, netgi raginant telefonu (Medienosmargs imoniy konkurencingumo
didinimo, pktojant klasterizacy, studija (2004) < http://www.medis.It/klasteriggkaita.htm >).
Tockl realiai anketas iSsiuntus mazdaug 200 pagrindimetuvos bald gamintoji, galima tilétis
40-50 atsakymp. Tai ir baty optimalus imties dydis, norint gauti pakankamairezentatyvius
duomenis (su paklaida mazesne nei 5%) apieylddintojus. (Kardelis, 2005, p. 322)

Imties dydis netutty biati maziau kaip 30 anket Toks imties dydis laikomas minimaliu,
norint, kad gautus rezultatusth galima apdoroti statistiniais metodais. (Karde2@05, p. 312)

Siekiant  anketini duomem  reprezentatyvumo, bus laikomasi  “ekspert
sutarimo”paradigmos: duomenys renkami i rinkosndal (ekspent). Siuo atveju tai yra baid
gamybosimoniy vadow;, administraton, finansininky ar kity vadovaujatiy darbuotaoy, turinciy
pilng informacip apieimoreés veikh ir jos aplinky, bei dalyvaujatiy imores veiklos planavime ar
strategini, plany kirime. Sis poiiris grindziamas racionalilikestiy teorija, kuri teigia, kad rinkos
dalyviai elgiasi racionaliai - formuoja savo vemmus ir prognozes panaudodami avigems
prieinamy informacip.

IS surinkty duomem bus galima nustatyti Lietuvos baldpramors konkurencinius
pranasumus ir ikumus, jvairiy imoniy poziiri i juos, bei galimybes Siuos duomenis panaudoti
kuriant naujus ir stiprinant esamus pranasumugipsumant Lietuvos baldinink pacti pasauligje
rinkoje.

Preliminaraus tyrimo metu sudaryta anketa, kurie®ngenimis ir grindziami tyrimo
rezultatai. Anketa iSsiuntita bald; gamybosimonéms pasStu ir elektroniniu paStu, po to jos
telefonu raginamos atsakytanketos klausimus ir atgti jas atgal.

IS 200 iSsiuntiaty anket; buvo uzpildytos (ir tai tik po papildapraginimy) tik 42. T&iau
toks gau anket; skatius yra priimtinas, siekiant susidaryti Lietuvosdwgpramorgs vaizd,.

I anketas atsiliep labai ivairaus dydzioimores, kurias grubiai galima suskirstyitidvi
stambias grupes:

- stambiogmones, besiorientuojafios i stambius uzsakymus ir didfi savo
produkcijos daleksportuojadios;
- smulkios ir vidutirgs imores, besiorientuojafios i vidaus rink, galutinius

klientus ir stamhijju imoniy uzsakymus.
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3.2 Gauty rezultaty analize
IS visy 200 iSsiuntiity anket;, buvo gautos uzpildytos tik 42. Dalis i§ puvo gauta tik po
pakartotiniy raginimy el. paStu ir telefonu. Taip pat telefonu buvo praa patikslinti ar
pakomentuoti kai kuriuos klausimus.
Ankety klausimus galima suskirstyitiris grupes:
- duomenys apigmorx;
- konkurencigs jegos;
- kast mazinimas.
Gauti ankei duomenys buvo suvestii kompiuter, iSanalizuoti sk&uoklés MS Excel
pagalba ir pateikti grafiSkai.

virs 100

51-100

11-50

iki 10

Saltinis: Sudaryta autoriaus
16 pav.Imoniy pasiskirstymas pagal dyd

Baldu gamintojus dalyvavusius tyrime galime grubiai stsdi¢ti i dvi grupes stambias.
Vienoje grugje yra smulkis gamintojai fmorés iki 50 darbuotaj), kurie orientuojasi vieting
rinka, daznai gamina baldus smulkiomis partijomis ar pagal individualius uzsakymus (60%
respondeni). Kita grug yra stambios baldgamybosimones, vig; pirma savo veikd siejantys su
eksportu, besiorientuojantys globalias rinkas ir did4ja savo produkcijos daliSvezantys iS
Lietuvos (40% respondet
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Kitos

ES ir Skandinavija

Rusija

Lietuva

Saltinis:Sudaryta autoriaus
17 pav. Realizacijos rinky pasiskirstymas

Kaip matome, populiariausios realizacijos rinkos \rietuva ir Europos gungos bei
Skandinavijos 3alys. Rusijos rinka yra maziau pedigorodukcijos eksportuiCia taip pat verta
iSskirti, kad Lietud, kaip pagrindiQ savos produkcijos realizavimo ripkdazniausiai renkasi
smulkiosimores, kurioms dar nepakankagj pereiti prie savos produkcijos eksporto. UzZsienio
rinka renkasi stambiosiggnonres, ten realizuodamos didfi dali savo produkcijos. Verta pasteh
kad gavusios smulkius uzsakymus, didziosigaonés juos perduoda smulkiosioms, tuo
apripindamos jas papildomu darbu¢ldu, ta produkcija yra eksportuojama per digiasimones.
Taip mazjuy gamintojy produkcija yra eksportuojama,ciau jie savo produkcij parduodami

didiesiems gamintojams, tiesiogiai prekieeksportuoja.

>70

30-70

5-30

iki 5

Saltinis:Sudaryta autoriaus
18 pav. Produkcijos dalis tenkanti eksportui
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Baldu gamybosimoniy produkcijos dalis tenkanti eksportui pasiskirgiana netolygiai.
Mazdaug pusimoniy (50% responden} nurock, kad jos praktiSkai neuzsiima savos produkcijos
eksportu. Dalismoniy (14% responden} nuroct, kad eksportuoja iki 30% savo produkcijos. Iki
70% produkcijos eksportuoja beveik 24% respondentik keletasimoniy (12% responden}
eksportuoja daugiau nei 70% savo produkcijos.

Cia i8siskiria, kad daugiausiai savo produkcijos pekgioja (grup >70%) p&ios
didziausioamores, o p&ios maziausios neuzsiima eksportu. Vertasesio toks dalykas, kad dalis
madziju imoniy vykdo stamhiju imoniy uzsakymus, tiekdami joms atskiras hafthlis ar detales,
ar netgi pagamindami smulkias balgartijas didayjuy baldininky uzsakymu, kurias jie éliau
eksportuoja. Téaau, kadangi Sie pardavimai didiesiems hal@dmintojams vyksta Lietuvos viduje,
eksporto statistikoje jie neatsispindi.

Pirkéjy galios

Tiekéjy galios

Naujy konkurenty
grésme

Substitutai

Tiesiogine
konkurencija

Saltinis:Sudaryta autoriaus
19 pav. Labiausiai juntamos konkurencirés jegos

IS penkiy konkurencini jégu, bald; gamintojai labiausiai iSsk§r (83% respondenj
tiesiogin konkuravimy su kitomis bald gamybosimorémis. Kiek maziau (60% respondejt
stipriai jaut pirkéju galias. Dalisimoniy (beveik 29% respondapt iSskye naujy konkurent
atsiradimo gsne, keletasimoniy (10% respondenj iSskye tiekéju galias derantis ir niekas i$
gamintoj; (0% responden) nenurod pavojaus kyla&io iS gamini;-substitut; puss.

Verta pastedti, kad pirkeju galias derantis labiausiai a stambiosiogsmores, vykdagios
stambiyy pirkéju uzsakymus. Jos susiduria su dagkainiy mazinimu, prieSpastatymu kitiems
gamintojams konkuruojantédty paiiy uzsakym. Tiekéju galias derantis jaéitkeletasimoniy

gaminartio specialios paskirties baldus.
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Kasty mazinimu

ISskirtiné kokybe

Originalus dizainas

Saltinis:Sudaryta autoriaus
20 pav. Tiesioginio konkuravimo metodai

Populiariausias tiesioginio konkuravimaidas (86% respondept tarp Lietuvos balg
gamintoj; yra kast mazinimas ir produkcijos pateikimas mazasis nei konkureni kainomis.
Tik nedidet dalis (14% respondagtakcentavo aukgtgaminiy kokyke ir originaly dizaira.

Siuo metu Lietuva vis dar gali gauti Zemesne kaied ES bald gamintojai vietines
zaliavas, pigesn energip ir darbo gga. Taiau po truput Sie pranasumai nyksta, tbdSie
pranasumo Saltiniai yra gtgau laikini ir nors kol kas dar juos galima iSnatidgau reikia

susiGpinti alternatyviais kagtmazinimo metodais.

UZsienio

Vietinés

Saltinis:Sudaryta autoriaus
21 pav. Konkuruojan¢ios jmonés

Didzioji dalis (90% respondemtimoniy pazynejo, kad jos tiesiogiai konkuruoja su kitomis

Lietuvos bald gamybosimoremis. Ta&iau nemaza dalis (29% respondgnhuroct, kad jos

tiesiogiai konkuruoja su uzsienio balgamintojais.
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>70 %

40-70 %

10-40 %

<10 %

Saltinis:Sudaryta autoriaus
22 pav. Didziausio uzsakovo dalis visoje produkcije (pardavimy koncentracija)

Didziausia dalisimoniy (40% respondenj parduoda savo produkgidideliam uzsakay
skatiui, ar net galutiniams vartotojams. ki 40% prodijss vienam uzsakovui parduoda 29%
respondent. 24% respondentdidZiausiam uzsakovui parduoda iki 70% savo progo&. DidZhja
dalj (virs 70%) savo produkcijos vienam uzsakovui pac#u7% respondent

Verta paste#ti, kad didziausia pardavim koncentracija yra pas didgias imones,
susiejusias savo veikisu IKEA koncernu, o tokia veikla veda prie visiSkpriklausomybs nuo
vienintelio pirkejo. Pasikeitus rinkos situacijai ir pigii perkélus uzsakymus Salis su Zemegmis
gamybos snaudomis, toki imoniu laukty tragiSkas likimas. Maziausiai nuo pardavyim

koncentracijos katia mazosiogmores, parduodafios savo baldus galutiniams pijams.

Ne

Taip

Saltinis:Sudaryta autoriaus
23 pav. Tiekeéjy dubliavimas

Siekdamos Zaliavas gauti geriausiomis kainomisvemgti tiekju jtakos, daugelismoniy
(71% respondenj stengiasi tuti po kelis tiekjus bet kurioms gamyboje naudojamoms Zaliavoms.

Tactiau nemaza dalis (29% respondgmiesiek tiekéju dubliavimo.
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Verta atkreipti dmeg, kad susirasti alternatyvesamiems tie{fams nesisterigtik patios
maziausiogmores, kuriy isigyjamy zaliaw; kiekiai réra dideli ir ¢l kuriy tiekéjai nelinke per daug
konkuruoti. Didesnesmones, kaip taisyk| tiekéjai zino ir patys stengiasi uzmegzti su jomis

kontaktus bei pasiyti konkurencingus pasiymus, aplenkdami savo konkurentus.

Trim

Dviem

Viena

Saltinis:Sudaryta autoriaus
24 pav. Darbas pamainomis

Siekdamos maksimaliai iSnaudoti turimus gamybinipgggumus, daugelisimoniy
organizuoja darb pamainomis. Verta pastéh kad darlp viena pamaina organizuoja tik gi@s
smulkiausiosimores. Visos stambess imorés organizuoja dagodviem pamainomis, o keletas
imoniy darly organizuoja trimis pamainomis.

Toks darbo organizavimas leidzia padidinti pagamios produkcijos kiek turimais
irengimais geriau iSnaudojani ppkrovimy ir jvykdyti stambesnius uzsakymus, kuriuos gauti
dirbant viena pamainaihy ngmanoma. Kartu tai iS dalies leis iSvengti neigiapasekmi tokiu
atveju, jei stambieji uzsakovai (kaip IKEA) nutraukendradarbiavim Tokiu atveju ity galima
ISsaugoti sumaziatgamybos ly§ mazinant darbo pamairkiekj, taciau nepaliekant prastovin
irengimy.
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Nejuntamas :I

Specialisty

Darbininky,

Saltinis:Sudaryta autoriaus
25 pav. Darbuotopy trakumas

PraktiSkai visogmones kertia nuo darbuotaej traikumo. Beveik visos (90% respondent
jawia kvalifikuoty darbininky trikuma ir dvi treciosios imoniy (67% responden) jawia
specialist trikuma.

Tokia situacija susiklost del keliy priezagiy. 1S vienos pus nemazai kvalifikuat
darbuotoy, atsiradus galimybei legaliai dirbi ES Salyse,aiavoi vakarus, kur netgi dirbdami
maziau kvalifikuotus darbus gauna didestlyginima. 1S kitos pus, bald; gamybosimorems
nuolat pl€iant gamyl, darbo rinka paprédmusiai nes@a patenkinti augamo darbo ¢gos
poreikio. Sis darbuotagjtrikumas apsunkina savalaikzsakyny jvykdyma. Siekiant jo iSvengti yra
didinamas darbo uzmokestis, o siekiant sumazingiam®as darbuotgjtrikumo pasekmesgmones

isigyja modernius, didelio naSunrenginius.

Smulkieji

ENe
A Taip

Stambieji

Saltinis: Sudaryta autoriaus
26 pav. Naup jrengimy jsigijimas

Matome, kad daugelignoniy pastaruoju metu yra linkusios atnaujiméngimy parka. Vieni
(daugiausiai smulkieji gamintojai) Ke® senusirengimus nhaujais &l ju fizinio susidcvéjimo,
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neleidziatio iSlaikyti pakankamos gaminio kokg® Taip pat pasernrengimai neleidZia panaudoti
naujas, modernias medziagas, palenguvi@nbald; gamybos procasir uztikrinartias padidirg
funkcionaluna.

Kiti (ypac tai liecia stamhasias imones), naujusrengimusisigyja keisdami senuosius,
likusius dar iS sovietini laiky, siekdami didesnio darbo naSumo, kacttgataip kompensuoti vis

labiau juntam kvalifikuoty darbininky traikuma bei darbo uzmokes didéjima..

RuoSiamés tam

Vertiname rimtai

Mums tai neaktualu

Saltinis:Sudaryta autoriaus
27 pav. Rusijos ir Kinijos konkurencija

Kylancia gréesne iS tokiy Saliy kaip Rusija ir Kinija, bald gamintojai vertina gana
nevienodai. Didziausia dalis gaminiof57% responden}) mano, kad stigjanti S Saly bald;
pramoreé joms jtakos nedarys. Dalignoniy (36% respondenj vertina S grésne rimtai, taiau
Siuo metu joki veiksmy tai gresmei eliminuoti nesiima. Tiktai maza dalis (7% msgent;) Siu
Saliy baldy pramorgs pktra vertina rimtai ir imasi priemonijai eliminuoti ar bent sumazinti.

Maziausiai § gréesne vertina smulkiausiogmonrés, gaminatios baldus vietinei rinkai ar
pagal individualius uzsakymus. Didiesiems fabrikagngroblema be abejo yra aktualésnes
butent jie remiasi Zemais gamybos kastais, ir Siuturagsilaiko prie$ &i Saliy gamintojus tik dka
geresks geografias padties, rinkos Zinojimo, uZsakavpasitikejimo, lankstesés gamybos ir

geresnio darbo organizavimo.
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Gaminant brangesne |
produkcijg

Tobulinant pardavimus

Tobulinant vadybg

MaZinant Zaliavy kainas

Didnant naSumg

Saltinis:Sudaryta autoriaus
28 pav. Kasyy mazinimo badai

Kylancia gamybos kagt problena jmores tikisi iSspesti jvairiai, kartais net taikydamos
kelis bidus iS karto. Daugiausia (43% respondgnplanuoja sumazinti gamybos iSlaidas
padidindami darbo nasumKita stambi grup (38% respondenj tikisi kastus sumazinti tieky
saskaita, tobulindami tiekimo vadybir surasdami pigesnius tiekimo Saltinius. Bevaitdalis
imoniy (29% respondenj tikisi sumazinti iSlaidas tobulindami pardavimoetodus. Tik 17%
respondent planuoja kast mazjimo pasiekti tobulindami vadybir darbo organizavimy o 14%

respondent planuoja pakelti kainas ar pkddgaminti brangessiprodukcip.

3.3 Rezultay apzvalga

PraktiSkai visos apklausoje dalyvavusigaonés bent dal savo produkcijos parduoda
vietinéje rinkoje. Didziausia eksporto rinka yra Europagu8gos ir Skandinavijos Saly$.Rusip
iISvezama gerokai maziau produkcijos, pagrinélepdotekcionisting Rusijos vyriausyés veiksmy.
Dalis produkcijos iSveZzama irkitas pasaulio Salis. Tai i$ dalies gaminiai i&rag uzsakovams is
ty Saly, tatiau nemaz dal sudaro IKEA koncerno nuperkama produkcija, iSvegajos prekybos
taSkusivairiose pasaulio dalyse.

Stambiosios bald gamybosimonés eksportuoja didZja dal savo produkcijos. Verta
pastebti, kad jos eksportuoja ne tik savo produkcijaciau ir smulkijju gamintoj;, kuriuos
apmipina uzsakymais atskiroms baldletatms, dalims ar net iSbaigtiems gaminiams gaminti,
kuomet joms pdoms tokie uzsakymai pasirodo per mazi. Smulkieingntojai savo produkcijos
eksportu neuzsiima, apsiribodami pardavimais wgginnkoje per prekybos taskus ar individualius

uzsakymus.
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IS penkip pagrindiniy konkurenciny jégu, labiausiai jatiamas tiesioginis konkuravimas
tarp imoniy. 15 iSorinyy jégy juntamiausia yra pidjy galia derantis. Si situacija susiklostél
didZiulés pagrindinio Lietuvos baldinink uzsakovo Svedijos koncerno IKEA veiklos. Sis
koncernas, su savo milziniSka apyvarta, pilnaiipjma didZasias Lietuvos bald imones darbu.
Taciau tokia priklausomyb nuo vienintelio pirkjo yra labai pavojinga ir susvyravus rinkoms gali
baigtis tragiSkai (kelios Lietuvognores jau subankrutavo). IS kitos @ss bendradarbiavimas su
Siuo koncernu duoda papildomos naudos, tokios Kaifpo organizavimo ir vadybos patirties
permimas. Dalisimoniy laiko reikSminga nauj konkurenty atsiradimo gtsne. Tiekéjy galias
laiko svarbiomis keletas specialios paskirties bsldgamina&iu imoniy, kurioms ity
problematiSka susirasti alternatyvius tigls specifigms bald; dalims ar spec. furnitai.

Tiesiogireje konkurencijoje pagrindinis konkuravimo metodaa onkuravimas gamybos
kasty mazinimu ir kaina. Siuo metu Zemi gamybos kaS@sigkiami Zem atlyginimy, pigiy
energetiny resurs ir vietiniy Zaliaw, déka. Taiau jau dabar matosi, kad Sie faktoriai neilgakaiki
Jawiamas vietinjp zaliaw, trikumas ir i kaina kyla, energetiniai iStekliai brangsta, darbo
uzmokestis nuolat diga. Neradus kit keliy iSlaikyti zemus gamybos kasStus, pagrindiniai
konkurenciniai pranaSumai bus prarasti. Tik keliognes ieSko savit, originaliy sprendiny ir
mégina konkuruoti savo produkcijos diferenciacija.

Beveik visosimores jaut tiesioginio konkuravimo su viettmis jmoréemis jtaka, tatiau
visos didesés imores labiau akcentavo konkurengijarptautigje rinkoje su uzsienigmorémis
(daugiausia Ryt Europos gamintojais).

Jeigu smulkiosimorés savo produkcij parduoda pk&iam Klientyy ratui, tai didZiosios
imores didzpja savo produkcijos dalparduoda vienam Kklientui. Esant tokia didelei pama
koncentracijai,jmones tampa stipriai priklausomos nuo savo klientora priverstos daryti jam
jvairiais nuolaidas, nes praradusios jo uzsakymegalks staigiai perorientuoti savo gamybos prie
kity uzsakynmy ir bent jau laikinai bus priverstos stabdyti gamy®ia skiriasi net stamhbiimoniy
politika. Jei vienos stengiasi surasti daugiau sguodukcijos pirkju, ribodamos vieno uzsakovo
nuperkamos produkcijos apimtis iki 50% nuo pagamios produkcijos, tai kitos tiesiog parduoda
savo gamybinius p&gumus, tenkindamosi minimalia pelno marza.

Beveik visos bald imorése yra dirbama daugiau nei viena pamaina. Vienaapandirba
tik maziausioamores. Didziosiosimores dirba dviem ar net trim pamainomis. Toks darbmas
leidzia ivykdyti iki triju karty didesnius uzsakymus nedarant papildoimvesticijy i patalpas ir
irengimus. Tokia politika leis apsisaugoti nuo bkvegarantuoto bankroto stambaus pjok

pasitraukimo ir Zenklaus gamybos apimsumazjimo atveju.
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Siandien Lietuvoje susiklostsudtinga situacija, kuomet praktiskai visos halgamybos
imores jauia darbuotay trikuma. Tokia situacija susiklostdél keliy priezagiy. IS vienos puss
nemazai kvalifikuai darbuotoy, atsiradus galimybei legaliai dirbi ES Salyse aifiavoj vakarus,
kur netgi dirbdami maziau kvalifikuotus darbus gauwtidesn atlyginima. 1S kitos pus, bald;
gamybosimorems nuolat pléiant gamyh, darbo rinka paprémusiai nes@a patenkinti augaiio
darbo ggos poreikio. Baldininkai gediasi iS Sios situacijos arba didindami atlyginimugaip
stengdamiesi iSlaikyti darbuotojus, arba pirkdaneidernias, didelio naSumo technologines linijas,
taip stengdamies kompensuoti darbgos tiikumojtaka.

Augartia Rusijos ir ypa Kinijos baldininky grésme jawia stambieji Lietuvos balid
gamintojai, iSnaudojantys dabartinius zegmamybos kast privalumus. Téiau tik nedidet dalis
gamintojy imasi realiy Zingsniy uzsitikrinti sau pranaSumus, kuomet; Saly gamintojai tiek
iStobulins gamyh, kad nebenusileis Lietuvos baldininkamsé<aniy iS Rusijos ir Kinijos nebijo
smulkieji baldy gamintojai, gaminantys baldus vietinei rinkai skionis partijomis ar vykdantys
vienetinius, individualius uzsakymus.

Kaip pagrindig priemore iSlaikyti turimus konkurencinius pranasumus Lieisvbald
gamintojai mato gamybos nasSumo didinime, kuometnsZesamis iSlaidomis bus galima
pagaminti daugiau produkcijoByyta patirtis ir uZmezgami vis nauji rySiai su asbs tiekjais leis
rasti pigesnius zaliav tiekimo Saltinius ir taip pat sumazinti gamybosStes. Tobulinant
pardavimus tikimasi sumazintiarsaudas Sioms operacijoms bei surasti daugiau¢jpirkavai
produkcijai. Dalis imoniy siekia sumazinti produkcijos savikairtobulinant vadyb ir darbo

organizavim. Keletasimoniy pasuko dizaino gerinimo ir kainos didinimo keliu.
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ISVADOS IR PASITLYMAI
Lietuvoje baldy pramor yra viena iS labiausiai iSvystytukio Saky, kurios didzioji
produkcijos dalis eksportuojama ikkh to mazinamas neigiamas tarptatgirprekybos
deficitas. Bald gamyba uzZsiima daugglsmulkiy imoniy, realizuojakiy produkcip Salies
viduje ir keletas stambiijmoniy ar imoniy susivienijimy, visu pirma besiorientuojaiiy i
globalias rinkas ir stambius uzsakymus IS uzsipnakybinink;.
Neabejotina, kad baldgamyba Lietuvoje artimiausias metais d@idtafiau, greéiausiai
mazesniais tempais, negu tai vyko per penkeriutapassius metus. Gamybos augim
esnes skatins ne tiek turimi ir toliau vystomi pgpmai, kiek eksportin Sios produkcijos
paklausa. Vietia baldy rinka yra palyginti maza, jos augimas nedidelisji ididesrés
reikSmes gamybos augimui tikrai netiw. Todl baldy gamintojai turi visas pastangas
nukreipti nauy stambuy pirkéju uzsienyje ir nauwj rinky isisavinimui. Lietuvos rinka yra
labai maza globalios rinkos mastais, dotlietuvos baldy pramor nesiskaito rimtaéga
pasaulio mastu ir prie§ péra imamasi specialipriemont.
Lietuvos ekonomika, esanti tarp augimo ir pakilifaaiy, dél augartio BNP ir dictjancios
rinkos suteikia papildomas galimybes smulkiesierakip gamintojams, realizuojantiems
savo produkcy vietingje rinkoje, t&iau &l sumazjusio nedarbo praktiSkai iki visiSko
uzimtumo, stabdo didiju bald; gamintoj;, gaminagiy eksportir produkcip, plétra.
Pagrindinis Lietuvos baldpramors konkurencinis pranasumas yra zemi gamybos kiastali
konkuravimas Zzemomis kainomis, kartu iSlaikant askieuropines vertybes, kaip auksta
gaminiy kokyhke, lanksti gamyba bei gamybos termilaikymasis. Specialiomis sawnis,
tokiomis, kaip iSskirtinis dizainas, savo konkunangs pranasumus remia tik nediéelalis
baldy gamintoj;. Verta pastedti, kad visame pasaulyje prabandiald; poreikis vertinamas
5% nuo visos baldprekybos apimties, tétinatiralu, kad likusiai masinio vartojimo baid
daliai visy pirma yra aktuali realizacijos kaina. Tiesiog aekfio ekonominio lygio Salyse
daugiau dmesio skiriama baldkokybei.
Didéjantys gamybos kastai (didinami atlyginimai, braagsys energetiniai iStekliai ir
vietinés Zaliavos) mazins eksporto galimybes. Siekiantpemsuoti gamybos kagaugimy
ir padidinti bald; produkcijos konkurencingumngalima didinant darbo produktyvam
isigyjant modernias, didelio naSumo technologij&sgidnt pazangius darbo organizavimo ir
darbo laiko iSnaudojimo metodus, ieSkantdip sumazinti gaunam Zaliaw kainas ir
surandant alternatyvius jtiekimo Saltinius. Svarbwvertinti pazangi ES bald gamintojy

patirti didinant sukuriarp pridéting vert.
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Tiekéjy galia derantis éra didet. Daugelis imoniy turi alternatyvius tie§jus bald;
gamyboje naudojamoms Zaliavoms ir be didegmoblemy gakty juos pakeisti kitais. Tuo
p&aiu nuolat vykdoma nauyj pigesni tiekéjy paieska.

Baldy pramortje praktiSkai nejatiamas pavojus iS kitpramors Saki ateinagiuy substitui
pusss.

Labai mazaiimoniy turi kokybés valdymo (ISO9000) bei ekologinius (1SO14000)
sertifikatus. Sie sertifikatai padidinimoniy galimybes realizuoti savo produkciFuropos
Sajungos rinkose, suteikiant pranasuprie$ bald gamintojus iS pigesis darbo ¢gos Sakly,
tokiy kaip Rusija ir Kinija.

Pardaviny koncentracija stambiausiose Lietuvos lalghramores imorese pasiek
pavojingus mastus. Atskirognores virs 90% savo produkcijos parduoda Svedijos pald
prekybos koncernui IKEA. Salia gaunamos papildomasdos i$ tokio bendradarbiavimo
geresnio darbo organizavimo ir vadybos forma, nepareikio investuoti naujy produkty
karima, konstravima ir dizaim ir iSvengiant su tuo susijusios rizikos forma, ymdziniSkas
pavojus, kad pedtus gamyla | Salis su Zemesmis gamybos gaudomis, tokiogmonres
bus pasmerktos Zlugti. Tokia didelpardavimy koncentracija leidZia piggams jgyti
papildomas galias derantigldyaminiy kainos, kokybs ir jvykdymo termin, tuo sumazinat
baldy gamintoj; pelno marg, o kartu ir vystymosi galimybes.

Eksporto geografijos glimas gali lati pasiekiamas pasitelkiant tokias skatinimo priees
kaip pateikiama iSsami informacija apie rinkosgmaiah, prekybiniy uzsienio Saij imoniy
pakvietimas verslo vizit | Lietuva, dalyvavimas parodose. Svarbiomis priegnis,
skatinagiomis eksporto veikl gali bati ir Ziniy apie uZsienio pijus pateikimas,
dalyvavimas specializuotose parodose, ésedoei prekybiése misijose

Siuo metu pagrindinbald; eksporto rinka yra VakarEuropos ir Skandinavijos 3alys. Dalis
imoniy realizuoja savo produkgijRusijoje, t&iau ekspo | Sia Sal labai apsunkina auksti
muitai jveZzamai produkcijai, tad dalis imoniu uzsemé bald; gamyba Sios Salies viduje.
Dalis eksportoj kitas pasaulio Salis vyksta per IKEA koncgrp kurios prekybos tinklo
parduotuvesvairiose Salyse baldgamybosimorés eksportuoja tiesiogiai. Smulkiesiems
gamintojams pagrindin produkcijos realizavimo vieta yra viets® prekybosimores,
galutiniai vartotojai, o taip pat stambieji baldjamintojai, perduodantys jiems smulkius
baldy, ju daliy ar detaly uzsakymus.

Augantys darbuotqj atlyginimai ir vis labiau juntamas darbuatdjikumas, brangst&s
vietinés Zaliavos ir energetika kelia produkcijos savikain riboja gaunam uzsakyny

ivykdyma. Kadangi bald gamyboje zema gaminio savikaina yra lemiamas wgisSioje
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situacijoje geriausia iSeitis yra modeynir nasi;, aukstos kokyks technologii liniju
isigijimas.

Ne visosimores yra patgios jgyvendinti tokio masto investicinius projektusa labai
pactty valstyles parama - suteikiamos mokes lengvatos ir lengvatiis paskolos nauj
technologiy isigijimui ir baldy gamybosmoniy modernizavimui.

Smulkiosimores, kurios realizuoja savo produkgciietinés rinkos ribose ir kurioms maza
vietiné rinka neleidZia spdri augti ir sukaupti pakankamai reswiséjimui | tarptautines
rinkas, gali kooperuotis, sujungdamos gamybiniusjéquamus stamhi uZsakym
ivykdymui, iShaudodamos tutiius pranasumus lankigi ir operatyviai juogvykdyti.

Baldy gamybos imores privalo atsizvelgtii esamus konkurencinius pranasumus
sudarydamos ilgala#ls veiklos strategijasjvertindamos galimp Siy pranasum kitima,
iSsaugojina bei nauy pranasum sukirima.
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BUDRYS, Raimundas (2006)Evaluation of Lithuanian Furniture Industry
Competitiveness. MBA Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty efménities,
Vilnius University. 69 p.

SUMMARY

This graduation work emphasis competitiveness ssaed perspectives of Lithuanian
furniture industry enterprises.

Research object - Lithuanian furniture industry pames competitiveness.

Research aim is to analyze Lithuanian furnitureusid; enterprises competitiveness,
discover main forces at which are based competifactors, find possibilities to sustain and
develop new competitive factors and possibilities.

Work is divided in three main parts.

In the first part is given analysis of developm#roretical conception of competitiveness
from the Smith theories of absolute competitive aadages of countries till the later theories.
Analyzed macroeconomics factors influence for itdusompetitiveness. Section ends with
M.Porter model of five competitive forces and higlier development.

In the second part is analyzed Lithuanian furnittdustry current situation and statistics,
it's main development trends, studied strengths @adknesses (SWOT analysis). Also is given
analysis of European Union and world furniture aiton.

In the third part is presented methodology and ltesof performed survey, the main
obstacles influencing development and sustainingoofipetitive forces, which are best known by
furniture industry enterprises representatives.

Main result of this research is established maictofs on which Lithuanian furniture
industry competitiveness is based. As for todaynntampetitive factor is low production costs,
however this factor is changing because of risimges, shortage of working people, rising prices
of local raw materials and energetic resourcesy @maktion of enterprises are producing original
design or other way differentiated furniture.

As research shows, main possibilities for sustginmmesent competitive advantages is
coherent with ability to increase work efficien@agquiring of new, high productivity technologies
and equipment. Rising furniture industry in Chima &ussia forces to perform such changes as fast
as possible.

Because Lithuanian furniture industry is orientedekport it is very important to reduce
such competitive force as buyers influence by figdhew markets in developed countries and

reducing sales concentration.
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1 PRIEDAS
Anketa

{
kodel butent Porteris

kodkl néra naujesni duomem apie Europos ir pasaulio pramon

}



