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IVADAS

Tiesiogires uZsienio investicijos (TUI) yra vienas iS svadsia veiksny, jtakojartiy
valstykes ekonomiip vystymasi. Jos glaudziai susijusios su Salies iSsivystyygiu, ekonomikos
augimo koeficientais, pramés iSsivystymo laipsniu, infrastrukios kokybe, politiniais ir
ekonominiais veiksniais (rinkos atvirumu, mokieslengvatomis ir kt.). Kiekviena Salis stengiasi
kuo daugiau investuoii savoiukio plétra, tatiau ne kiekviena turi pakankamai kapitalo. Kadangi
pasaulis spérai zengia globalizacijos ir internacionalizacijos, besivystagios Salys, neturifios
pakankamai kapitalo, siekia panaudoti uzsieniotk&psavoikio plétrai.

Pritraukti kuo daugiau uZsienio investigcilLietuvoje yra ne tik tikslas, o dkinybg,
igyvendinant vies iS pagrindini Salies strateginitiksly — stiprinti nacionalia ekonomilg ir kelti
Zmoni gerow, isiliejantj Europos preki ir kapitalo rinky. Lietuvai tapus Europosafsingos (ES) ir
NATO nare, ji tapo daug patraukl@smizsienio investuotojams. Saugumo garantijastatymy
suderinamumas su ES ft&saktais padidino Lietuvos patikimanuzsienio investuotqj akyse.
Misu Salies vyriausybei iSkyla dar daug uzdawjriioliau gerinant investicinklimata ir siekiant
pritraukti kuo daugiau tiesiogimiuzsienio investicij, iSliekant konkurencinga ne tik tarp nauj
ES narnj - Estijos, LatvijosCekijos, Vengrijos, Lenkijos, Sl@wnijos, Slovakijos, bet ir siekiant
tapti konkurencinga tarp senbuw Belgijos, Danijos, Vokietijos, Graikijos, Ispgrs, Prangzijos,
Airijos, Italijos, Liuksemburgo, Nyderlamg Austrijos, Portugalijos, Suomijos, Maltos, Didgios
Britanijos beijvertinant vis didjarcia konkurenciy iS Nepriklausomos valstylpisandraugos (NVS)
Saly — Armeénijos, Azerbaidzano, Baltarusijos, Gruzijos, Kaztaho, Kirgizijos, Moldavijos,
Rusijos, Tadzikistano, Turkénistano, Ukrainos, Uzbekistano.

Siame Lietuvai labai svarbiame ekonosgsinintegracijos laikotarpyje laisva kapitalo,
prekiy, paslaug ir asmem rinka, masy Salies ekonomikos ateitis didele dalimi priklaus@o
Lietuvos verslo, nuogimoniy, kurios atsakingos uz savo konkurencingum produkcijos bei
paslaug patrauklum tarptautirgje arenoje. Rinkos ekonomikoglygomis naujos rinkos ir augantis
ju konkurentiSkumas veéia gamintojus, paslaug tiekéjus, prekybininkus nuolatos §sti
gaminamos produkcijos ir teikianpaslaug jvairow, nuolat gerintiy kokybe, mazinti gamini bei
paslaug savikairy. Konkurencija vefia diegti pazangiausitechnila, naujausias technologijas, o
tam reikia investicij.

»Tiesioginiy uZzsienio investicij pritraukimas ir efektyvus panaudojimas verslumei b
nacionaliniam konkurencingumui didinti - kompleksiproblema, kuri gali #iti sprendziama tik
sistemirgmis priemogmis ir organizuotomis pastangomis* (Jucavs, 2004, p.4).

Darbo tyrimo objektas — tiesiogirgs uzsienio investicijos igjperspektyvos Lietuvoje.



( perspektyvinis bendr Vokietijos ir Lietuvos vairavimo mokyll - mokymo cenix
ikirimas nuisy Salyje, panaudojant tiesiogines uzsienio invgat{i

Darbo tikslas — iSskirti tiesiogini uzsienio investicij pagrindines tendencijas,
investavimo aplink beijtakojartius veiksnius TUI perspektyvoms Lietuvoje.

Darbo uzdaviniai::

- apibadinti tiesioginiy uzsienio investicij samprat ir klasifikavimo hidus;

- jvardinti uzsienio kapitalo investavimadius;

ivertinti veiksnius, daratfius jtaka tiesiogirems uzsienio investicijoms;

apzvelgti ekonomits integracijog ES poveik tiesiogirems uzsienio investicijoms;

apikudinti investicin klimata Lietuvoje;

ivertinti tiesioginiy uzsienio investicij pasiskirstym misy Salyje pagal investavusias

Salis, ekonomines veiklas ir regionus;

- jvertinti veiksnius, tugsiartius jtakos tiesiogini uzsienio investicij perspektyvoms;

- iSanalizuoti galimybes ir perspektyvakurti bendras Vokietijos ir Lietuvos vairavimo

mokyklas -mokymo centrus, panaudojant tiesipgiaestavim.

Darbas struktira: darbas susideda iS trijdaliy - pirmojoje apiladinama investicij
struktira ir klasifikavimas, investavimo procesas, tiegiaginvestavimojmoniy rasys ir veiksniai,
itakojantys tiesiogines uzsienio investicijas; goj® - analizuojama Lietuvos integracij&S, jos
konkurencingumas tarp ES ngrinvesticiré aplinka, tiesiogini uzsienio investicij pasiskirstymas
pagal uZsienio investuotojus, ekonomines sritigjoraus, pagrindiés tendencijos ir prieZastys,
kodél jvyko vieni ar kiti pokygiai; susisteminami ir analizuojami tiesioginuZsienio investicij
veiksniai, tuésiantys itakos ji perspektyvoms; twgoje — atliekama anketin apklausa,
analizuojamas galimas tiesioginiizsienio investicij panaudojimasikuriant bendrus Vokietijos ir
Lietuvos vairavimo mokymo centrus, remiantis vokjgk mokymosi koncepcija. ISvadose ir
pasiilymuose apibendrinami darbo teafj@ dalyje ir tyrimo eigoje gauti rezultatai bei egiami
pasiilymai.

Tyrimo metodai: Lietuvos ir uzsienio autari mokslines literatiros palyginamosios
analizs, statistini duomem grupavimo, logias analizs, sisteminimo, Kklasifikacijos bei
iliustracinis metodai. Empiriniam tyrimui atliktigmaudoti stefyimo ir apklausos metodai.

Darly atliekant naudotasi ir Lietuvos, ir uzsienio auiomoksline literaira, Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriaudsyl$leistais periodiniais statistiniais leidiniais,
.Eurostat’ statistine medziaga, Lietuvos Respuldiketatymais bei ministerjj internetiniais
puslapiais, Pasaulio banko iSleistomis uzsieniesticiju studijomis, periodini moksliniy Zurnaly

straipsniais bei konferengimedziaga.



Praktireje dalyje naudotasi vokieys kompanijos Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gnibh
koncepcija, atlikti steljimai ir analiZz Lietuvos vairavimo mokymaistaig; rinkoje, atliktos
anketires apklausos Vilniaus, Kauno ir Klagos apskrityse, susisteminti gauti rezultatai ir
pateiktos iSvados bei pakmai.

Teorirgje dalyje iSanalizuota tiesioginiuzsienio investicij tendencijos ir perspektyvos
Lietuvoje, digjant konkurencingumui tarp ES ir NVS 3§glio praktitje — galimas TUI
panaudojimas, modernizuojant vairavimo mokymo psoce jkuriant bendras Vokietijos ir
Lietuvos vairavimo mokyklas — mokymo centrus ikilLBOmet;.

Pagrindinis darbo apribojimas yra tas, jog tyrimetinabejotinas responderatvirumas él
konkurencijos rinkoje.

Darbas susideda iS 3 dgli97 puslapi, jame panaudota 17 paveiksir 5 lenteés.

Neatsiejama darbo dalimi yra gale pateikiami l2dorir literatiros Saltiniai.
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1. TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U CHARAKTERISTIKA

1.1 Tiesiogireés uzsienio investicijos ir §j formos

Lietuvai atgavus nepriklausomylxr perjus nuo planias prie rinkos ekonomikosalygu
bei igyvendinus svarbiausius valstgbstrateginius tikslus - tapus NATO ir ES nap&
svarbi reikSnme jgauna tarptautiniai verslo rySiai, bendradarbiagmia uZsienio rinkos.
Tarptautinis bendradarbiavimas yra svarbus Sakes@amikos augimo pagrindas, o konkurencija
450 min. vartotaj ES rinkoje — tai ne tik iSbandymas, bet kartu aujos galimybs. Europos
Sgjunga - didZiausia rinka pasaulyje, kurios bendidaus produkto (BVP) dalis pasaulio
ekonomikoje sudaro apie 20 proagnd ES tarptautié prekyba (neskaitant Salhariy tarpusavio
prekybos) - penktadaliisos pasaulio prekybos. Du d¢daliai ES valstyhj tarptautis prekybos
vyksta su kitomis valstymis naémis. Pastaruoju metu ne viena Lietuvos kompardgkmnegai
darbuojasi ES rinkojeo 60 procent visu uZsienio investicij masy Salyje sudaro ES investicijos.
Taciau tam, jog &mingai dirbti Bendrojoje rinkoje neuztenka vierrajga pazinti - reikia nuolat
siekti hati konkurencingais.

Siame Lietuvai labai svarbiame, pereinamajame nasirgngimoi tikraja naryst,
istoriniame laikotarpyje, sy Salies ekonomikos ateitis didele dalimi priklausgoo Lietuvos
verslo, nuoimoniy, kurios atsakingos uz savo konkurencinguim produkcijos bei paslaug
patraukluna tarptautigje arenoje. Kaip tik Siuo aspektu, vienu iS pagnnd imores veiklos
strategijos tiksl tampa bendradarbiavimas su uzsienio partneriaisinwesticire veikla.
Konkurencija nuolat veéra diegti naujausi technilq ir technologijas, o tam reikia investigij
Lietuvoje, kaip ir daugelyje buvusRyty bloko Saliy — Siuo metu ES nawjjy nariy, vis dar tiksta
pinigu investicijoms, tad labai svarbu pritraukBalies ekonomikuZsienio kapitai.

Daugelio iSsivysiusiy Saliy praktika atskleidzia, jog viena pagrindjmprielaid; efektyviai
ekonomikai funkcionuoti yrasubalansuotaikio strukira. Saly bei atskiy wkio objekiy
ekonomire veikla didZaja dalimi charakterizuojama investigigpimtimis ir formomis. ligalaik ir
efektyvi imoniy veikla, ju teisingas vystymasis, konkurencingumo gerinimaklguso nuo y
investicires veiklos, inovacinio bei investicinio aktyvumo iggapintiy. Klausimy ir iSkylarciy
problemy ratas, apimantigmonrés inovacir ir investicire veikla, reikalauja gilios ir iSsamios
analizs, kad laty galima efektyviai formuoti&kminga imorés investavimo politik.

Kiekvienas naujas ar jau esamas ir vykdomas venslgektas reikalauja piniginiléSy —
Zaliaw, medziag ar darbo uzmokeés iSlaidoms padengti. Kitaip tariaritnoré investuoja dsasj

savo veikh t.y. apiipina versi pinigais.
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Investicijos gvoka yra tiesiogiai susijusi su piniginiéSy kaupimu bei paskirstymu, o
netiesiogiai - su kontrés funkcija. Ttikstant &Sy veiklos pktrai, imones vadovyl siekiai y gauti
IS imorg supauios aplinkos t.y. pritraukti naujus vietos ar unsieinvestuotojus, kurie ,atnegt
imonei savo kapital Tuo atveju, jeimores pktra siejama su nawjverslo partnet paieska, tai
ieSkomas investuotojas, kurio turimos pinigineSos padidinf imones kapitad.

Kiekvienosimonreés funkcionavimas, jos @ira susijusi su tam tikra investicine veiklasy
panaudojimujvairiy projeki, prograny vykdymui, siekiant vienoki ar kitokiy ekonomini bei
socialinp tiksly. llgalaike ir efektyvi imores veikla, jos teisingas vystymasis bei
konkurencingumo digimas daugiausia priklauso nuo investicinio aktywulygio bei investicias
veiklos apimties. Verslas vystosi irépbjasi €kmingai, jei imore sugeba pateikti rinkai ir
vartotojams inovatyy, originaly produkt ar paslaug, kokiais nors pozymiais gergsar geresa
nei konkureni. Taigi galima paliZti, jog vienas igmores £kmés garani - jos inovacir veikla.

Galima teigti, jog investicijosasoka apima gana platekonomini; veiksni , itakojartiy
ne tik verslo, bet ir visuomenimpasaul diapazon. Pats terminasinvest” kilgs iS lotyniSko
7odZio invest*, reiskiargio ,idéti“. Si savoka apibéZiama kaip bet kuriosigies turtas , skirtas
tam tikram tikslui pasiekti.

Lietuvos Respublikos (LR) investigijistatymas investicijas api#ia taip: investicijos —
tai pinigines kSos ir istatymais bei kitais teis aktais nustatyta tvark@ertintas materialusis,
nematerialusis ir finansinis turtas, kuris inveginoas siekiant is investavimo objekto gauti pelno
(pajamy), socialin rezultay (Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir socials apsaugos bei
kitose panaSiose srityse) arba uztikrinti valgsybfunkciy igyvendinina ( LR investicip
istatymas, 1999, p.1).

Investicija dazniausiai, bet ne visais atvejaismap(Samuolis, 2002a, p.14).:

- kilnojama ir nekilnojamy turta, kitas turtines teises, tokias, kaip hipoteka,tatzs bei
kitas panaSaus pobZio teises;

- akcijas, kapitalo dalis bendrge, obligacijas bei dalyvavimimonres kapitale kitomis
formomis;

- pretenzig i pinigus, kuriuos naudojant buvo sukurta ekonaniert;

- paskolas, suteiktas kitam juridiniam ar fiziniasmeniui;

- intelektualines ir pramonines nuosaggbteises, patentus, prekéenklus, techninius
procesus,“know-how" ir bet kurias kitas teisesegdasistatymu, sutartimi ar kitais vyriausyg
sprendimais;

- studijas mokslgstaigose, tobulinimosi kursuose.

Apibudinant investicij ekonomir esng, Siuolaikireje literatiroje investicij terminas
daznai traktuojamas klaidingai arba net labai siqamasme : gana daznai terminas/esticija*
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sutapatinamas su terminkapitaliniai jde¢jimai“. Tokiu atveju investicijos yraéBu idéjimas
pagrindiniy priemoniy atnaujinimui (pvz., pastat irengimy ir pan.). Kapitaliniaijdéjimai
suprantami daug siauresne prasme ir gaii kaip viena i$ investicini formy, bet ne y visiSkas
analogas (Samuolis, 2002a, p.11).

Pagrindires tradicires kapitalo investavimo formos pateiktos 1 pav.

Norétysi pamirgti, jog pagal investavimo laikotarpvesticijos dar yra skirstomags

1. Trumpalaikes - kapitalo investavimas ne ilgesnkaip 1 mei laikotarpiui;

2. ligalaikes — ilgesniam kaip 1 mdtikotarpiui.

Tarptautinis valiutos fondas (TVF), siekdamas i§skizsienio Salies ir vietos investuaioj
investicijas, taip pat investuotojgakos investavimo objektui lygiSskiria keturis funkcinius
investicijy tipus, kuriuos galima skaidyiisudedangsias dalis ir gauti dar platesklasifikacija (
Grizas, 2003, p.89):

- tiesiogires investicijosskaidomog tos p&ios Salies ir uzsienio organizacifiesiogines
investicijas.

- portfelinés investicijos kurios sudaro maziau nei 10 proageimores kapitalo (taip pat
skaidomog tos p&ios Salies ir uzsienio portfelines investicijas).

- kitos investicijos— prekybos kreditai , paskolgsairiy fondy kreditai ir pan.

- investicijos IS rezervigi fond; - naudojami specias, daugumoje tarptautiniai fondai
(pvz. TVF ir pan.)

Svarbuijvertinti, jog tiesiogini uzsienio investicij déka, i Sal ateina uzsienio kapitalas,
papildomosmoniy finansires kkSos, pazangios égbs, nauja technika ir technologijos, vakarietiSka

vadyba bei rinkodara.
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UZSIENIO INVESTICIJJ KLASIFIKACIJA

Portfelines uzsienio
investicijos

Tiesiogires uzsienio
investicijos

Uzsienio

. C
Nuosavame kapitale Investicijo Nuosavylss
/'y vertvbiniai poperiai
ligalaikés ir Skolos vertybiniai
trumpalailés paskolo popieria
Kiti finansiniai
isipareigoiime

Kitos uzsienio
investicijos

Isiskolinimai uz prekes llgalaikes ir Nerezidenj indéliai ir Kiti finansiniai
ir paslaugas trumpalailés paskolos korespondentiés isipareigojimai
saskaitos
[ |
Valstyhes vardu Su valstylss garantija Verslo organizacij

1 pav. Uzsienio investiciy klasifikacija
Saltinis: SAMUOLIS, G. (2002b) TiesioginuZzsienio investicij jtaka Lietuvosikiui, p.35.

Tiesiogiremis uZsienio investicijomis pagal TVF, ES statisikarnybos bei Ekonominio
bendradarbiavimo ir vystymo organizacijos (EBVO)tatgnius nurodymus yra laikomikios
investicijos kuriu pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai firsniai santykiai ir interesai
tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginnvestavimojmores. Bitina pazynéti, kad turi
buti jvardintas skirtumas tarp tiesioginir portfeliniu uzZsienio investicij. Rekomendacijose
deSimt procent balsavimo teisi pripazstama kaip Zzemuténriba, nuo kurios tiesioginis uzsienio
investuotojas turi galimybdalyvauti valdant tiesioginio investavinpmorg (UNCTAD, 2002).

ISskiriamas pagrindinis TUI tikslas — daryti povieikZsienio Salyje esdios imores ar
imoniy valdymui. Pagal Statistikos departamento bei EBV@aikoma ekonominio
bendradarbiavimo ir ptros metodik, tiesiogirtms uzsienio investicijoms priskiriama (Uzsienio
reikaly ministerija, 2002):

- tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkaimionés nuosavo kapitalo dalis procentais nuo

turimosistatinio kapitalo dalies ( tai atitinkanaonrés pelno dalis);
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- reinvestuotos pajamos — tai tiesioginiam uZsienvestuotojui priskid pajam dalis,
kuri nepaskirstyta jam dividendforma, tai pat gali #iti uzsienio investuotojui nepervestos, bet
priklausagios pajamos;

- kitas kapitalas — nesuteikiéinos balso teisi imones akcijos, imores ir tiesioginio
uzsienio investuotojo tarpusavigipareigojimai, paskolos, prekykm skolos, priskaiuoti ir
neiSmokti dividendai.

Pazyngétina, jog G.Samuolis, analizuodamas TUI, taiko pganaauk&iau mirtta
klasifikacija ( Samuolis, 2002, p.13).

Tiesiogires investicijos gali bti skiriamos nauj imoniy steigimui (tiek bendr, tiek
dukteriniy) bei senai gamybai modernizuoti. R.Hayter teiged TUI apimaimores ar ji grupss
kontroliuojamy, koordinuojam ir organizuojam veikla uz riby Salies, kurioje yramores histine
ir vadovyle, priimanti sprendimus (Hayter, 2000, p.95). Prisgrendimai daZzniausiai pasireiSkia
toje Salyje,i kuria investuojama. Tiesiogis investicijosi fizini turta, iskaitant ir naSumo
galimybes, infrastrukiros patobulinimus, Svietimo po&ws ir apmokymus,vairias pagilos
grandines, taip pat zinomos, kaip TUI (Nowak; §8a2002, p.52). Be abejo, reikia nepamirsti
ir jvertinti, kad investicij atjimas iS vienos Salies (tiesioginio investuotadj&)ta Sai (tiesioginiy
investicijy sulaukusi imore ar naujai kuriarm imorg), yra ne tik tam tikro kapitalo pgimas is
vienos Salieg kita, bet ir vig;y sandon tarp investuotojo irimores kasti padengimas.Visais
atvejais kapitalo investuotojas yimonés savininkas ar bendrasavininkas, kuris turi spremaja
balso teig, priimant organizavimo ir valdymo sprendimus. Tpgt TUI gali lti skirtos naujos,
pazangios technikos ir technologijgggijimui, uzsienio Salyje veikiaios bendro¥s akcij ir
obligaciju supirkimui.

Tiesioginiy uzsienio investicij apib&zimy yra gana daug, &au jie visi turi bendy bruoz;.
Apibendrinant galima teigti, jog TUI 4ai investicijos kuriomis siekiama uzmegzti ir palaikyti
ilgalaikius tiesioginius rySius tarp investuotojo iikio subjekto, i kuri investuojama, jei
investuotojui priklausantistatinio kapitalo dalis suteikia jam galingyldaryti itaka valdymui ir
kontrolei. IS esrs — tai tiesioginiai uzsienio kapitalo srautdial, kuriuos sudargsigytos akcijos,
reinvestuotos pajamos, paskoldso subjektams, kiti kapitalo srautai, sgsgu investuojagios ir
investicijas priimatios Saliessipareigojimais, gamybos ar paslaygoceso organizavimas kitoje
Salyje ( uzsienio kapitalo, bendrgsores, imores filialai ir kt.).

Sékmingas tiesioginio investavimo procesas gali uitik rezultatyvi imoniy veikla, duoti
pelm ir atvirk&iai, netinkamai valdant investicijas, neskaojant ir nevertinant jvairiausi
veiksni, galima patirti nuostoliusTodél prie$ investuodama savo kapitalZzsienyje, kiekviena
imore turi jvertinti tiesioginy uzsienio investicij motyvus, tiksd ir jvairius jo igyvendinimo
budus, investiciy objekt, galimybes investuoti kartu su kitais partneriais

15



Globalioje ekonomikoje daznai TUI analizuojan autory iSskiriamas pagrindiniai uzsienio
investuotoy motyvai, ivardijami kaip vieni iS pagrindini— tai rizikos diversifikacijair didesnio
investiciy efektyvumoPirmuoju atveju investitorius stengiasi investusavo kapital 1 skirtingus
objektus, uzsitikrindamas, kad subankrutavus viergajw, jis nepajus didesnio poveikio ir vis dar
turés galimyle atsiskaityti su inélininkais, nes lieka dar kitas objektagkurj investuota. TeoriSkai
diversifikacija galima ne tik investuojantkitas valstybes, bet taip pat ir Salies viduj&iaa
dauguma ekonomistpvz.,A.Adams, D.B. Reginaldsudd didinti diversifikacip per investavirm |
uzsienio rinkas. Tai leidZia investitoriui iSvengfatirti didelius nuostolius, t.y. jei vienoje Sgy
investitorius patiria nuostolius, tai jis gali jud®mpensuoti, gaudamas pajamas i3; ISaly
(Reginalds, 1999, p.45).

Antruoju atveju t.y.didesnio investicij efektyvumanotyvas, aiSkinamas kiekvienoje Salyje
esartiu skirtingu kapitalo kiekiu. Salyse, tutiose &y pertekliy dél perpildytos pinig pastilos,
pinigu kaina t.y.procent norma bus mazesnLéSy trikumas skiriasi priklausomai nuo atitinkamos
Salies ekonomikos iSsivystymo lygio. ISsivissios Salys turi daugiau laiguésy, tatiau jose kur
kas labiau yra uzpildyta rinka bei didéskonkurencija. AukStas konkurencijos lygis nulemia
mazesh pelno norm, tockl maziau iSvystytose ar besivystarse Salyse tos pes investicijos gali
atnesti dar daugiau pelno. Kapitalo iSteldaklausa tokiose Salyse yra kur kas didesnpasila, o
tai lemia ir didesnes patany normas. Tai pat tokiSaliy rinkose, @l vis nepasotinamos investigij
pasiilos, vis dar yra laisyar nepilnai uzpildyt rinkos segment(Reginalds, 1999, p.38).

Tiesioginiy uzZsienio investicij pritraukimas svarbus kiekvienos Salies (ypasivystatiu
ir pereinamojo laikotarpio ekonomikos, tame tarpenaupju ES nany - Latvijos, Lietuvos,
Estijos, Cekijos, Vengrijos, Lenkijos, Slanijos, Slovakijos) ekonominio augimo rodiklis ,
priklausantis nuo politimi sprendima tobulumo ir strateginio vientisumo, sprendziant
apmokestinimo, privatizavimo, politinio skaidrumabjurokratijos kliiciy mazinimo ir Kkitus
aktualius klausimus, taip pat nuo gamybosjitab, finansinio stabilumo, verslo infrastrukos
padtties. Tai yra gana setinga, kadangi kiekviena Salis skirtinga savo pabiis, ekonominiais,
finansiniais, gamybiniais bei kitais strateginigitekliais, kuriais remiantis ¢tlojamos investicij
pritraukimo strategijos. Jos galiitb orientuotos | produks, i rinka, i technologiy ir i pazangija
patirti (Langviniert, Vengrauskas, Zitkign 2004, p.20).

[ produky; orientuota TUI strategijanaudojama, kaimonés progresas priklauso nuo
specifinio produkto savyhj galimybi bei sudties. Dazniausiai toki TUIl strategia naudoja
pramorts Sakos, kut veikla tiesiogiai susijusi su gamtos iStekliaisAp nafta ir dujomis). Be to
imores turi investuoti tyrimus, susijusius suwsprodukt; gamyba, paklausa ir t.t.

[ rinkg orientuota TUI strategijasusijusi su naujrinky, kurias aptarnauja uzsienio kapitalo

vietinés gamybogmores ir paskirstymo kanalai, ieSkojimu.
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[ technologijas orientuota TUI strategijanaudojama, kaiimonés esminiu savo
konkurenciniu pranasumu laiko naudojatachnologiy naujumna.

[ pazangy patirt; orientuota TUI strategijanaudojamamoniy, esminiu savo pranasumu
laikarciy intelekting nuosavyh, kuria gali perduoti kitomgmoréms pagal atskirus susitarimus.

Be to TUI teorije analizje pateikiama ir Klasifikacijai vertikaliq bei horizontalig
integracip. Vienas iS TUI analizavusiautori, J. Wiley, klasifikuodamas TUI, kaip tik ir
apibzia horizontaly ir vertikaliy investiciy esme, dar iSskirdamas ir konglomeracines
investicijas :

- horizontalios investicijos— kai transnacionalés korporacijosieina i uzZsienio rinlg
pateikiant tuos paus produktus, kuriuos@p ir savo Salyje.

- vertikalios investicijos— kai investuojama siekiant perimti gaminamos pkaijos
komponeni ar joms reikaling Zaliaw gamyly arba perimant savo gaminamos produkcijos
paskirstyma, pardavina, aptarnavim ir kitas paslaugas po pardavimo.

- konglomeracigs investicijos- kai investuojama kitas Salis, siekiant pateikti produktus,
kurie réra pateikiami savo Salyje.

Siuolaikiniame globalizacijos ir internacionalizisi pasaulyje TUI yra tarpnacionalini
korporacijy vieSpatavimo pasaukje rinkoje pagrindas. ISskirtinas stampbikompanij
investavimas, tam tikras 3alis, atidarant ten savo filialus, téukesimones ar gamyklas. Sias
tiesiogines uzsienio investicijas kaip tik glygyoja naujy rinky jsisavinimagr darbo ggos kaimn
skirtumai Salyse. Tiesioginis investavimasalygiojamas migaty pastayju interes, badingas ir
Lietuvai bei kitoms Ryt bloko ekonomikos Salims. Tai vigirma yra todl, kad tose Salyse po
nepriklausomybs paskelbimo buvo dar daug neuzimi%; rinkoje. Be to, §j Saly pereinamajam
laikotarpiui lndinga ir gana dideél kvalifikuotos darbo §gos padila. Konkurencig kova ir
pasiilos gausa su iSsivysisiomis Vakan Europos valstymis silygojo Siose Salyseakyginai
Zemy kvalifikuotos darboggos kain. Patraukli darboégos kaina, strategiSkai palanki geografin
pacttis leido pritraukti dideli sanaud; reikalaujadiy pramores Saki kompanijas bei steigti savo
gamybos filialus.

Nuosavo kapitalo dalis visose TUI kaip tik ir paopdkiek tiesioginis uZsienio
investuotojas pasitiki Salies rinkikuria galvoja investuoti. Jei nuosavas kapitalas yradedid, o
paskolos ir kiti finansiniai reikalavimai gmarkiai virSija, galima daryti iSvadkad investuotojas
nelabai pasitiki ar patenkintas esamadbaud, to pasekoje apsisaugodamas skiria trumpadaike
investicijas — teikia paskolas ar prekybinius knesli Kiekviena Salis , stengdamasi pritraukti kuo
daugiau tiesiogimi uzsienio investici, tame tarpe ir Lietuva, restrukizuodama tki,

integruodamasii Bendgrja rinka ir pasaulie tkio sistema, spesdama daug neatiibtiny

17



uzdaviniy politiniame, ekonominiame ir socialiniame sektoga pirmenyb teikia ilgalaikms

tiesiogirems uzsienio investicijomskuriant tiesioginio uzsienio investavinimones.

1.2 Tiesioginio investavimdmoniy rasys

Steigdamas naa)j organizacin strukiira bei jsigydamas jau veiki@os imores
nuosavyks dal, tiesioginis uzsienio investuotojas sukuria TU$legatos atzvilgiu nagjsubjeka.
G. Samuolis silo suskirstyti tiesioginio uzsienio investavinpmones;j keturis tipus (Samuolis,
2002a, p.17)

Tiesioginio uzsienio kapitalgnore — pagal LRimoniy arimoniy raSiy istatymus veikiantis
akinis vienetas, kurio kapitalas yra uzsienio kisn

Dukterire tiesioginio uzsienio kapitalgmore — imoné X yra uzsieniojmores N Kkitoje
Salyje dukteria jmorg, tuo atveju jei :

- uzsienioimonre N turi teig paskirti didzaja dal imorés X valdymo ar prieZiros
organ; nariy;

- uzsieniojmonei N priklauso daugiau negu 50 progepaprasiju akciju arba net
balso teisi imorgje X;

- imore X - dukterire imonre kitosimores Y, kurijmorés N yra dukteria jmore.

Partnerire (asocijuotoji)imore. Imoné X yra uzsieniojmorés N partneria imore kitoje
Salyje, jeigu uZsieniamonei N kartu su jos duktedmis imoremis priklauso nuo 10 iki 50
procenty paprasijy akciju arba balso teigiimorgje X.

Tiesioginio uzsienio investavimmores filialas — tai uzsienio kapitalgmorés padalinys
Lietuvoje, kuris gali uzsiimtikine — komercine veikla ir yra:

- tiesioginio uZsienio investuotojo nuolatifstaiga arba biuras;

- tiesioginio uZsienio investuotojo tiesios Salies neakairbendrija arbamore;

- tiesiogiai uZzsienio investuotojui priklausantis ie#jamas turtas, objektai,
konstrukcijos ar zefn

- atskirai skaitomas ir pripggtamas uZsienio Salies mo&ies instituciju tiesiogiai
uzsienio investuotojui priklausantis turtas (lajviiktuvai, naftos iStekliai ir pan.), veikiantys
uzsienyje ilgiau kaip metus.

Apibendrinant, tikslinga iSskirti ir paditti, jog tiesioginio uzsienio investavimononres
savoka apima — tiesioginio uZsienio kapitalmones, tiesioginio uzsienio kapitalo dukterines
bendroves (nerezidentui investuotojui priklauso giaw kaip 50 proc. kapitalo), tiesioginio
uzsienio kapitalo partneringsmones (nerezidentui investuotojui priklauso nuoilio50 proc.
kapitalo) ir filialus tiesiogiai arba netiesiogjaiiklausagius tiesioginiam investuotojuli.
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Taip pat TUI turinti jimone gali turti ne viery, bet du ar netgi daugiau uZsienio
investuotoy, esadiy skirtingose Salyse. Bendrasiones pagal investuotpikilmés Sal galima
skirstytii:

- bendragmones, kun dalyviai yra vietos ir uzsienio investuotojai;

- bendrasimones, kun dalyviai yra vienos Salies investuotojai, invegambdys savo
kapitah i kita t.y. uzsienio Sal

- bendrasmones, kux dalyviai yra skirting Saliy investuotojai, investuojantys savo
kapitah i trecia t.y. uzsienio Sal

Analizuojant atitinkamos Salies TUI , pirmos geégpimones daZniausiai vadinamos
bendromis su uzsienigmoremis, o antros ir tr@os grugs - uzsienio kapitalgmorémis, nesy
kapitalagmoreés jregistravimo Salyje yra uzsienio Kiés

Bendrosimores teisinis tipas nustatomas §a# investuotaj susitarimu, vadovaujantis
imores, kuri registruota Salyje kuria investuojama, galiojdiais jstatymais. Savo ruozZtu bendros
imores gali liti klasifikuojamos pagalvairius ir skirtingus kriterijus. Pagal investuojarkapitalo
pohidi jos dar yra skirstomasakcinesir sutartines(Samuolis, 2002a, p. 25).

Tuo tarpu pagal investuotpjs skirting: Saliy skatiy, bendrogmonres gali liti skirstomos
i dviSalesir daugiaSalespagal veiklos funkcijas #morgs, organizuojatios apfipinima istekliais;
atliekartios mokslo tiriamuosius darbus ir projektus, gamgbiar paslaug imorés, bendro
pardavimo ir aptarnavimo organizavimeores bei jungiatios kelias ar net visas veiklos
organizavimo funkcijas (pvzimores — koordinatars, kurios derina padalipiveikla). Bendras
imones galima klasifikuoti ir pagal veiklos pal : iSskirtinosgamybinio(pramors, statybos.
zenes tkio ir pan.) beinegamybiniabanky, draudimo, turizmo, prekybos, rySir pan.) polidzio
bendrasimones. Pazyatina, jog uzsienio kapitalgmorg gali steigti tiek uzsieniamores, tiek
uzsienio pili€iai ar asmenys be pilietyb, ta&iau nuolatinai gyvenantys uzsienyje. Dazniausiai
pastebima tendencija, jog uZsienimores Salyje kuria savo filialus gmones, kurios tiekia ir
apfipina vietirg rinka gaminama produkcija — prékis ar paslaugomis (Navickas, 2003, p. 124).

Misy Sal galima vadinti jungiamaisiais vartais tarp Ryt Vakan Europos valstyl.
Baltijos jaros pakraStys palaipsniui tampa taggifntegracijos zona, kurioje atsiranda vis daugiau
palankiy ekonomini; bei socialini vystymosi gaini. Masy Salies teritorias ir geografigs silygos
yra strategiSkai palankios gskis tarptautiniam  bendradarbiavimui bei vertiaaliSalies
specializacijai.

Tarptautinius ekonominius santykius savo ruoztu gat galima suskirstyti kelias
pagrindines formas — tai uzsienio prekyba, Zmog@sk@pitalo mainai, bendra veikla sutar
pagrindu, tarptautiis jvairiy Salu investicijos. R.Grizas kiekviangrupe sitlo suskaidytii dar
smulkesnius tarptautinio bendradarbiavinidis (Grizas, 2003, p.118).
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Pazynttina, kad pagrindinis ry§isu uZsieniu organizavimo tikslas, kurio siekiaon:
bendradarbiaudama su uzsienio partneriais, iSeidaraajas rinkas asigydama pranasunpries
konkurentus - taipajamy ar pelno padidinimasTai ji gali pasiekti:

- pateikdama rinkai naaljpreke ar paslaug taip pat prailgindama prég ar paslaugos
gyvavimo laiky (pvz. panaudojant naujesir tobulesg gamybire irang, gerinagia prekes ar
paslaugos kokyd;

- isisavindama naujas ar tobulinant jau esamas teatjjes;

- pritraukdama naujus iSteklius ir taip iSgiEnt gamybos apimt

Tose ukio Sakose, kuriose paklausos pdiky glaudziai yra susi su technologiniais
pokyciais, yp& svarbu diegti naujas ar tobulinti esamas technj@legTai galima pasiekti, kuriant
ir statant bendrus su uzsieniu objektus, perkamnigimus, licenzijas uzpatentuotoms is$ partperi
Saliy, kuriose technologinis lygis yra Zymiai aukStegntekia padtis yra Lietuvoje bei naujose
ES naése palyginus su iSsivyisisiomis Vakan Europos Salimis — ES senlimvis). Kompleksini
su uzsienio investuotojais objektirengimy ir licenzijy gawjai — pvz.,imonés misy Salyje —
naujos, pazangios technikos bei technolpdgka igyja pranasumprie$ konkurentus, to pasekoje
atsiranda galimybrinky plétrai.

PranaSumas prieS konkurentus gaiti igyjamas pritraukiant iSteklius uzsienyje, kurie
imores Salyje yra arba deficitiniai arba daug pigesmgebni istekliai gali bti jsigyjami, iSvezant
iS5 uzsienio pigesnes Zaliavas bei medziagas, sudagamybos sutartis bei naudojantis
tarptautirtmis ilgalaikkmis nuomos sutartimis.

Bendradarbiavimas su uZsienio partneriais svarbuskvienos imores kirimosi,
funkcionavimo, vystymosi bei @iros etapuose. Daznai atskirosios tecésmiartkinés pazangos
priemores yra labai brangios, kad virSija atskifmoniy galimybes. Tokiu atveju pazangias
naujoves galimadiegti tik keliu imoniy suinteresuotomis ir sutelktomis pastangomis. Be to
minétu atveju,imores, skirdamos tik dalsavo pelno nors ir gana viliojgioms, bet rizikingoms
naujovems, iSvengia galim dideliy negkmiy ir nuostolyy. Organizuojant bendr veikla su
uzsienio partneriaistbina jvertinti visy suinteresuat partnery veiklos efektyvum. Stkmingas
tarptautinis bendradarbiavimas gali duoti Zemiaanding naudy (Paulawtius; Navickas, 2000,
p. 127):

1. suteikia galimyb idiegti i gamyla naujus gaminius ajsisavinti naujas gamybines
technologijas;

2. padedasisavinti naujas rinkas, mazinti produkcijos sainka

3. kelia Salies pragyvenimo lyg didina Salies produkcijos bei paslaugksporto apinif

4. iSpletia tarptautinius mokslinius — techninius rysius;

5. gerina socialines ir ekologines Saliglygas.
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Analizuojant ir siekiant nustatyti Salies rySiuslsgtomis valstyldmis, Kity valstybiy jtaka
Salies ekonomikai, reikalinga iSsami bendradarbmavisu uzsienio partneriais analizVienas
geriausy bady, organizuojant veild ir bendradarbiaujant su uzsienio partneridi®ndt; jmoniy
kizrimas su uZsienio partneriaisTarptautigs veiklos organizavimas, vystymasis bei bandr
imoniy karimas suteikia daug galimyipi

- atrasti naujus vartotojus, naujas ptekr realizavimo rinkas, gréiau ir lanksgiau
prisitaikyti prie pakitusai rinkos glygu bei poreiki;

- rasti naujus Zaliaytiekéjus, naujus pusfabrikéus, energijos tiej§us, naujas ifvairias
paslaug rasis;

- rasti naujas darbo rinkas, naujas specigpsisitobulinimo galimybes;

- sumazinti gaminj produkcijos savikainbei didinti gamybos rentabilum

Investicireje veikloje vienas iS pagrindimiiSkylartiu uzdaviniy - finansavimo Saltinj
ieSkojimasgr investiciy efektyvus panaudojimaBinansavimo Saltiniais galiib:

- savos ir partneyiléSos, finansuojant bendros veiklos projektus;

- partneny tarpusavio finansavimas, vykdamairius uzsakymus ir projektus;

- imoniy susijungimas, akcini bendrovy, dukteriniy imoniy, filialy karimas, sujungiant
léSas bendriems uzsakymams ir projektams.

Vykstant pasauliégs ekonomikos globalizacijai ir internacionalizagija prekybos
liberalizavimas supaprastino tarptautimoniy filialy steigimy. Tai leido sumazinti rinkos dydzio
svarhy ir to pasekoje mazoms Salims lygiomis &ess su didziosiomis konkuruotiedinvesticiju
pritraukimo. Laisvesnis kapitalo jéjimas tarp ES valstyhi panaikino apribojimugmoréms,
siekiartioms jkurti padalinius uzsienyje. Ekononginr regionire integracija leido tarptautéms
imoréms, esaioms vienoje regiono viet@ye, tiekti prekes visam regionui. Taigi uzsienigpkalo
skverbimasig naujas rinkas, bengibei dukterini ijmoniy karimasis padidino tiesioginiuzZsienio
investicijy reikSne jvairiy Saly akiui — ekonominei bei socialinei gfai.

Pagrindinis veiksnys, skatinantis TUI, yra gahtis rinky konkurentiSkumas, kuris
salygoja didesk artumo prie vartotq svarly. Tai nelitinai gali reikSti gamybos objekisteigina
uzsienyje, téiau gamybos ir paskirstymo padalinkirimas didZiausiuose centruose yra esminis
rodiklis imoniy reorganizacijojejkuriant pardavimo ir marketingo padalinius.

Siuolaikiniame globalizacijos ir internacionalizmsi pasaulyje bendrognorés padeda
plisti pazangioms igoms ir technologijoms tarp pagrindinprekybos blok, o tai labai svarbu
kuriant pasauliptechnologiy vystymo tinkh.

ISskiriamos pagrindigs bendy imoniy jkarimo priezastys (Samuolis, 1998c, p.54):

1. I¢jimasi naujas rinkas;

2 PranaSumo priesS konkureniggimas ar net konkurencijos apribojimas;
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3. Pasinaudojimas pelno mokeslengvatomis.

Reikia pazyniti, jog kuriant bendragmones, dazniausiai siekiama ne vieno, o iSkartikeli
tiksly, bet kuris nors vienas i§ piina pagrindinis strateginis tikslas. Vienas iS siarty bendn
imoniy organizavimo veiksmi — galimyke jeiti ; naujas rinkas Bendraimore turi didesnes
galimybes greiau reaguoti vartotop reikalavim; pasikeitimus. Tiesiogis uZsienio investicijos
taip pat leidziajveikti jvairius eksporto, importo apribojimus ir padiditigek produkcijos, tiek
paslaug pardaviny apimf. Tiesioginiy uzsienio investicij déka gali hiti uzmezgami kontaktai
Ssu naujais Zaliay tiekéjais, tai pat iSvengiama priklauson#égbnuo vieno tiefo. Bendy ir
uzsienio kapitaloomoniy isteigimas suteikia galimygbpanaudoti labiau kvalifikuatar pigesa
darbo §ga, disponuoti pigesniu nekilnojamu turtu, sumaziffiaidas, susijusias su uZzsienio
prekybos operaaijjorganizavimu bei koordinavimu.

Tiesiogiremis uzsienio investicijomis siekiama padidinti Zsienio investuotoj@ryngj;
pelry — daznai mazinami mok&ai, mokami valstybei. Reikia pazyin, jog pelno mokesy
sumos bus mokamos mazésrten, kur kapitalas investuotas valsjgh kurioje galioja pelno
mokesgiu lengvatos. Taigi vienas iS privalum pritraukiant TUI, tiesioginiam uzsienio
investuotojui taikom mokesiy lengvat; suteikimas. T&au tai jau lemia kiekvienos Salies,
stengiaiios pritraukti kuo daugiau TUI, radiked vyriausybiniai sprendimaiyertinant esam
Salies ukio bukle, ir svarbiausia neuzmirStant vidaus versliminkteres, nezlugdant Salies
nacionalits gamybigs bei paslaugsfen, nepazeidziant nacionalinio suvereniteto.

Praktikoje dazniausiai TUI objektapibgzia investuotojo Salisir investavimo hdas-
investuojamaj jau veikiarkia imore arba kuriama naujgmore. TUI dazniausiai pritraukia tos
valstykes , kuriose yra paklausaigimai produkcijai ar paslaugoms, disponuojama aeiklis
iStekliais veiklos pitrai, kuriose uzsienio investicijomsena suvarzym ir patraukli mokes&y
sistema. Be to, atsiZzvelgiamaj igalies geografif) ekonomir bei politing packti, rinkos talpum,
joje esaniius konkurentus.

Pagrindires TUI formos gana daznai iSreiSkiamos uzsienio stw@ojo dalimi bendroje
imorgje ir uzsienio kapitalamonréje. Nofrtysi pabgézti, bendraijmonei hidingus bruozus, tai :
bendras su uZsienio partneriais kapitalas; bendmaygire komercire veikla; bendra kontré|
bendras pelno ir nuostalbei rizikos pasidalijimas (Navickas, 2003, p.123)

Atkreiptina, jog uzsienio kapitalgmorgje visasimonés nuosavas kapitalas priklauso
tiesioginiam uzsienio investuotojui. Verslo pasgilkuriant bendras ir uzsienio kapitatoones,
uzsienio investuotojai daznai paska nuolatiniame savo finanaingalimybiy, beribiy svarstynn
ir diskusij ,uz" ir ,pries”, tyrimy bei analizy litne. I1Skyla visa ed teigiamy t.y. privalumy ir
neigiamy t.y. trakumy argumeni virtiné, kai daznai nebeuztenka tik racionalaugstymo, bet
kurioje situacijoje btinas ne tik argumentuotas savosnés ekonomini bei finansing paggunmy
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jvertinimas, iSsamus situacijos pagrindimas ir optaus sprendimo gnnimas, bet labai svarbus
ir lankstumas — prisitaikymas prie milziniSku giraibesiketianciy rinkos glygu. Kaip matyti iS 1
lenteks, kiekviena tiesioginio investavimo forma turikti¢eigiamy, tiek ir neigiany savybij.
Konkrety pasirinkiny lemia tiesiogiis investavimo finansés galimykes bei kiti ekonominiai
veiksniai (Kuvykait, 2002, p. 125).

1 lenteé
Tiesioginiy uzsienio investiciy formy palyginimas
TUI formos Privalumai Tkumai
Tiesioginio uZsienio kapitalo dalis | 1. Vietinis partneris turi iSsami 1. Sunku rasti patikimpartnef
bendrojeimorsje informacija. apig savo §_’al _ 2_. Gal_i skirtis prioritetiniai partnexi
2. Glaudis rysiai su vietiamis tikslai
institucijomis, verslo ir politiniais 3. Gali iskilti nesutarim investicijy,
sluoksniais marketingo ir kitose srityse
3. Kapitalo sujungimas yra 4. Tenka dalytis pelnu su vietiniais
papildomagmores finansavimo partneriais
Saltinis
4. Atsiranda galimyb pretenduoti
biudZetin ir tarptautin organizacij
finansavim
5. Vietinis partneris gerai Zino
socialire, ekonomir ir politing
aplinka, tockl lengviauieiti i rinka
UZsienio kapitalgmoné 1. Nereikia ieSkoti patikimppartnen; | Triksta informacijos apie Salies
2. 1I8vengiama nesutaripsu makroaplink
partneriais 1. Nepaistama Salies verslo
3. Veikla organizuojama pagal infrastruktira
imores kiiréjy norimg, strategig 2. Néra papildoma finansavimo
4. Visas pelnas tenka investuotojui | Saltiniy
3. Sunkiaueiti i naup rinka

Saltinis: KUVYKAITE, R. (2002) Tarptautinis marketinggs,123.

Jei uzsienio investuotojas perka jau veikias imores akcijas, jam nereikia galvoti apie
partnery paieSkas, geriausios ekonogsrveiklos pasirinkirg, imores steigim ir jos registravim
- imonre pasirenkama, atsizvelgiankeliamus investavimo tikslus ir naudos reikalavantigiau
reikia pripazinti, jog kuriant nagijpends ar uzsienio kapitalgmore , tenkajdémiai iSanalizuoti ir
perziiréti ne viery investiciri projekt, nagrirgjant ne tik ekonominius, bet ir politinius,
socialinius bei kitus Salies aspektus.

ISskirtina, ir yp& svarbi Lietuvos Siandieninei ekonomineiétphi, perspektyvi TUI
strategija, kai visa uzsienimores veikla kitoje Salyje (msy Salyje) pradedama ,nuo nulio“. Tokia
strategija vadinamalyno lauko strategijaUzsienio imore nusiperka arba iSsinuomoja z&sn
sklypa, stato naujus statiniugengimus, samdo ar atsiveZa iS savo Salies vadyde®nad, kitus
reikalingus darbuotojus ir pradeda vykdyti savokhkgi Pagrindinis strateginis sprendimas,
nusprendus steigti naujmorg, yra vietos parinkimas (Langvinienvengrauskas, Zitkien 2004,

p.30). Pazangu, jog ,plyno lauko“ investicijos baum darbo viet atneSaj Sal ir naupy
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technologij bei naujos technikos, pazangios verslo ir vadylaisties. DaZniausiai investuojama
tas pramoés Sakas, kuriose gaminama eksportuoti skirta pragukPradjusi veikti ,plyno lauko®
imorg, ikurta investiciy 1éSomis, sukuria daug naugarbo viet,, uzdirba pridting vert, iSpletia
tam tikros produkcijos gamybos bei eksporto apintiesto, ji nuolat teikia uzsakymus tigkms —
vietos gamintojams. Ji gali pasinaudoti pragsyriogistikos bei kii sektoriy paslaugomis, t.y.,
skatina ir kit tikio Saky plétra.

Prie uzsienio kilms kapitalo investavimo asy Salyje priskiriami ir netradiciniai
tiesioginio investavimo idmai — tai investicijos pagakoncesiy sutartis (BOT projektai ) bei
investicijosi laisvas ekonomines zonésEZ). BOT projekty plétojimas populiarus pasauliniame
kontekste, t&au nors Lietuvoje jiggauna vis svarbesgmeiksSne , koncesiy istatyme yra dar daug
nesklandum — Ukio ministerija pastaruoju metu kaip tik ir rendgfancesij; istatymo pakeitimus
(placiau apie BOT poskyryje 2.2 “Lietuvos investicirkbmatas”). Koncesija — tai veikla, kuria
siekiama sukurti investavimui palagkiaplinka, pvz., infrastrukiros objeki projektavina,
statyly, plétra, atnaujininma, pakeiting, remons, naudojim ir pan. Projeki esnt buty tokia:
vienai ar kelioms privoms kompanijoms koncesijos sutarties pagrindateilsama galimyb
modernizuoti ar pastatyti tam tikrstrategir reikSne turinti infrastrukftirini objekt (pvz.,
greitkel, elektrirg, oro uosi ir pan.), o paskui tam tikrlaikotarp Siuo objektu galima naudotis.
Tokiu atveju, dazniausiai per nétq laika yra gaunamas pelnas iS pastatyto ar rekonstruoto
objekto ir privati kompanijai®bjekt perduoda valstybei valdyti.

Igyvendinant koncesijj projektus beveik visiSkai nesikerta Vyriauggbinteresai ir
privaciu kompanij tikslai t.y. koncesij projektas tarsi kompromisinis variantas, kadamyigius
sektoriusjtraukiamas tiek rekonstrukcy, tiek i objekto valdym. Tatiau reikia iSskirti, jog BOT
projektas, skirtingai negu privatizuojant objektuteidzia valstybei iSlaikyti tam tikr
rekonstruojamo ar steigiamo objekto kongrol

Kitas netradicinio tiesioginio investavimoudias — tai investicijo§ LEZ, i tam tikg
valstyhkes teritorijos dal kurioje taikomos lengvatéis ekonomiis veiklos glygos, skatinatios
uzsienio investicij, ekonomini;, socialiniy, moksliny, techniny bei technologini uzdaviniy
iSsprendim (Andriugenka, 1999, p.11)L.EZ yra suvokiam&aip konkregiai apibgzta teritorija,
kurioje veikia lengvatiés jos funkcionavimoaygos. Taip pat LEZ — tai labai aukStos preljni
finansiny, gamybing, moksliny ir technologini kontakt; koncentracijos vietas. Pirmaeilis ir
pats svarbiausias LE&uarimo uzdavinys — uzsienio kapitalo pritraukimas.Z _Eteigimo tikslai
apima nauj darbo viett sukirima, eksporto didinim, importy paketiarncios gamybos bei

infrastruktiros pktra, nauji technologiy ir valdymo metod idiegima.

24



Taciau reikia iSskirti, jog kuriant LEZ iSkyla ir naegmy bruoZy, | kuriuos didel démesg
kreipia ES — papildomos zonai reikalingasds atitraukiamos iS kitukio Saky ir regiony,
pazeidziami laisvos konkurencijos principai, atsda tam tikg socialiniy prieStaravin.

Misu Salyje laisvojoje ekonomigje zonoje uzsienio investicijoms taikoma investicij
apsauga, valstyls garantijos ir muit, mokesiy lengvatos, numatytos LR laigwy ekonomini
zony pagrind; istatyme. Siuo metu Lietuvoje realiai funkcionuojaimt perspektyviausia
Klaipédos LEZ (pl&iau apie LEZ poskyryje 2.2 “Lietuvos investicinisnkatas”).

Apibendrinant, atlikus tiesioginio uZsienio investao formy analiz, galima teigti , jog
investavimo forma (bendros uzZsienio kapitalo arjemimorés steigimo) parinkir apsprendzia
investuojakios uzsieniamores finansiniai bei ekonominiai ggjumai ir tikslai.

Siekiant iSsamios TUI analig, jvairiuose moksliniuose darbuose minimi investicijas

itakojantys veiksniai, kurie kaip tik ir aptarti sekiame poskyryje.

1.3 Veiksniai, darantysijtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms

Kiekvienai Saliai, siekiafiai pritraukti kuo daugiau TUI, tiina sukurti atitinkamas
institucijas bei tobulinti politik, padedatia maksimizuoti &i investiciy naud. Tokiy Saliy
vyriausyles vis daugiau @mesio skiria investavimamimui, toctl uzsienio investuotojai turi gana
platy pasirinking (vien tik tarp buvusi Ryty bloko ekonomikos — nawju ES nany - Latvijos,
Lietuvos, EstijosCekijos, Vengrijos, Lenkijos, Sl@wijos, Slovakijos - yra nemazas pasirinkimas),
i kuria Sal investuoti. Apsisgrsdami pirmiausia jie stengiagiertinti Saliesjvaizd bei ekonomin
aplinka. Pasirenkant investavimo §al vieta,uzsienio investuotojui yra svarb kriterijai ir rinkos
dydis, ir infrastrukiira, ir makroekonominis stabilumas. Ypatingamdsys skiriamas darbo rinkai,
jvairioms skatinimo priemams, integracijos galimyms ir egzistuojatiai verslo aplinkai.

Galima iSskirti tokius TUIj pereinamosios ekonomikos Salis lendias veiksnius
(Paulavg€ius; Navickas, 2000, p. 135):

- Specifiks nuosavyés privalumai - Sis veiksnys dazniausiai apifneoniy dyd;, ju
iéjimo i rinka, pri¢jimo prie iStekliy galimyke, imoniy galimyke vykdyti viena kity papildartias
ivairias veiklas, galimyppasinaudoti Salitarpusavio privalumais irtkumais.

- Internacionalizacijos suteikiami privalumaijie atsiranda tuo atveju, kai Salinkos
ne visiskai iSnaudotos - jose dar yra laisn& vienokiai ar kitokiai veiklai vykdyti ir @itoti.

- Specifiniai Salies padies privalumai- apima skirtumus tarp Salyse egzistugjan
valstybinio reguliavimo, esam gamtiny iStekliy, transportavimo ka§f makroekonominio
stabilumo, kultriniy veiksniy. Sie skirtumai gali lemti galutirsprendim, kuriose $alyse uZsienio

investuotojai steigs transnacionalines korporacijariSkai jvairiy Saly praktika parod, kad
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vienas i$ reikSmingiausiveiksniy, lemiartiy Salies, kurioje bus kuriama transnacionalimons
pasirinkimy, yragamtini iStekly prieinamumaspvz., mineralini iStekliy, Zaliaw turéjimas. Iki
pirmojo pasaulinio karo, kaip tik apie 60 proaediUl nulemdavo Sis veiksnys t.y. gamtiniai
iStekliai. Visgi jis rera visai pakankamas TUI uztikrinti. Gamtiniai idiak labiau darojtaka
prekybos didjimui negu tiesiogidms uzsienio investicijoms .

- Darbo jéegos ieskojimas veiksnys nulemia investicijas tada, kai transnaalioés
imores yrajsikarusios Salyse, kuriose vyrauja brangi darkgaj Tokiu atveju Siogmores kuria
arbajsigyja filialus Salyse, kuriose Zemesni darbgop kasStai. Reikia pamiti, jog daznai, norint
pritraukti uzsienio investicijas, Salyse yra kur@snaisvos prekybos zonos (jau &tws anksiau
LEZ).

Dazniausiai TUI politika remiasi skverbimasiinka reguliavimu ir §Ziningu elgesiu uzsienio
investuotoy atzvilgiu. Investavimo skatinimo ag@nbs (pazynitina, kad Lietuvoje tokia ageira
— LEPA) padeda pritraukti investicinius projektusmaksimizuoti § naudy Saluy nacionalije
ekonomikoje. Daugelyje Salitokios agertros veikia ganaémingai ir net galitakoti netiesiogiai
su investicijomis susijusias sferas (pvz., tokiampkinfrastrukiira, informacigs visuomegs
strategija, mokymasis igudZiy tobulinimas, moksliniai tyrimai, vietinikompanij; plétra, kokykes
sistemy diegimas).

Kadangi investuotojai dazniausiai lengvai ,neatgindé¢l TUI tenka slyginai lyg ir
.pakovoti“. Siekiant pritraukti svarbias Saliaisiegines investicijas, reikia labai geiaertinti savo
Salies galimybes, téti strateginius gelimus teisingai pasirinkti investuotojus, tai damtektyviai
ir kvalifikuotai.

Sprendimus, susijusius su TUI, visada lemia ildg@&laerslo strategija, kuriai didid jtakos
turi mokesiy sistemos raida ir stabilumas

Moke<iiy sistema vienas iS pagrindinveiksniy, daragiy jtaka investiciniam klimatui. Jau
ne pirmy karta pastebta, jog Europos gungoje konkurencija mokes; srityje padidjo i bloka
2004 m. gegug istojus deSiiai naup nariy, kurios neégindamos sumazinti Kitis laisvam
kapitalo juctjimui, practjo gana spa@ias mokesiy reformas. To pasekoje tampa lengviau perkelti
personal, gamyla bei paslaug teikima i kita ES Sal ir sudaryti patrauklesneslggas uzsienio
investuotojams. Pasauliniu mastu nedidedalys, KMPG vadovo Laflino Hikio teigimu, égina
kompensuoti maygrinka ir kitus trikumus (Mailsas, 2006, p.11).

Taigi ES pétra suklé prieStaringus debatus apie ,mo&eskonkurenciy” tarp ivairiy ES
Saliy. Kai kuriy valstyby (ypa& ,semju narip“ - Prandizijos ir Vokietijos) atstovai tvirtino, kad
mazesniojmoniy pelno moke&io norma naujose ES Salyse byloja apie maupariy nesiZzininga
konkurencin pranasurg pries kitas ES valstybes. Buvo manoma, kas EBmag parama neturi

buti skiriama vien tik naujosioms ES rars. Tokiu Widu prarasta parama lyg ir kompensuoja

26



skirtumus tarp skirting ES Sali mokesiy sistemy. Tafiau naujos ES Salys ir kai kurios senos ES
nars (pvz., Airijja) teig, kad zZemas pelno mokes lygis yra leistina uzsienio investigij
pritraukimo priemoa, kuri leis pasiekti greit ekonomikos augimo défima ir priartti prie ES
Saliy ekonominio iSsivystymo lygio (Juceéwis, 2004, p.45).

Minéti nesutarimai @ pelno mokesio ES rera pakankamai nauji. Norgnoniy pelno
mokesiy reguliavimas lieka ES narivyriausybiy kompetencijoje, @@au ne vien karta buvo
bandoma pasiekimoniy mokesiy harmonizavim tarp vis; — tiek nauj, tiek sem ES nanj, nors
daugelis sprendimir buvo atmesti politiniame lygmenyje, vis tikteeli pakeitimai ES teisise
direktyvose buvo padaryta. Vigltb buvo priimta keletas direktyy kurios sumazino mokeis
skirtumus ES Salyse. 1998 m. priimtasis ,Verslo e®k; kodeksas" patarES Salims - nams
nevesti jokiy mokesiy, galirtiy sukelti neszininga konkurencij. Kadangi migtas kodeksas
buvo tik gana rekomendacinio palzio, jis nepadar dideks jtakos. Pastaruoju metielvplaciai
diskutuojama apie moké&s suvienodinim — harmonizavim ES mastu, tdau tai yra absolitiai
bloga ictja. ,Saliy atstovai, kurie kalba apie moRés suvienodinim, turi didelius mokesy
tarifus. Jie bijo konkurencijos (jau ndta VVokietija ir Prangzija). Sios Salys nety, jog naujosios
ES naés, padidindamos mok&ss tapt; nekonkurencingos, kaip ir jos* (Mailsas, 2006,1).1

Analizuojant pastebima, jogmoniy pelno mokeSo dalis bendroje mokeés; strukiiroje
vidutiniSkai yra mazesnnaujoseES SalyseES nany maziausiai mokeésy (procentine iSraiSka
BVP strukfiroje) i$ vis; Saliy jmoniy surenkelietuva, o daugiausiai €ekija. Daugumoje ES 3ali
nuo 1995 m. iki 2002 m. pelno mokestiséjartendencig mazti - naujose ES Salyse jis buvo apie
10 proc. mazesnis nei senkeg Salyse (zr. 2 lentgl Pelno mokeso mazjimo tendencija ES
valstykese iSlieka ir pastaruoju metGekija ir toliau numato kasmet 2 proc. maZinti petnokest
- 1ki 24 proc. 2007 m., Estija taip pat planuojazimti jo dyd iki 20 proc. 2007 m. Pazytina,
kad suvienodinusi mokéis; tarifus Estija parog jog galima sukurti veiksmingesiir saZiningesr
moke<giu sistem, kuria Zmowrs pasitiks. Toks poelgis kaip tik ir davstarth mokesiy tarify
lenktyrems visoje Ryi Europoje. Estijos pavyzdziu reikSmingai mokedarifa nuo 38 proc. iki
19 proc. (pelno mokestis Estijoje 2006 m. 01 0ldbswmazintas iki 23 proc.) sumazino Slovakija,
(taciau ji néra pirmaujanti, nors viena iS pirmaugap mokesiuy reformatory). Rumunijoje
mokegiy tarifas taip pat buvo sumazintas iki 16 proc.bgeje - iki 10 proc., Juodkalnijoje — iki
9 proc. Sias lenktynes prgdsi Estija ir toliau ketina nesustoti - maZintiita.

Per paskutindeSimtmaet (kaip matyti 2 iS lenték ) senosios Europos valsgghirgi sumazino
pelno mokesiy tarifus. Vidutinis pelno mokeé® tarifas 1995 m. senbése Salyse buvo apie 38
procentus, tuo tarpu 2004 m. jis nukrito iki 31réqent;. Naujokése naése pelno mok&s norma
yra Zymiai mazesnnegu senosiose ES ase, ir mirttas pranasumasilggoja | pastagsias Salis

investicijy pritraukimg. Kaip matyti iS lentels, niisy Salies pelno norma (15 proc.) buvo viena is
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maziausy (taip pat ir nisy kaimyres - Latvijos). Taiau per didelis darbo, o per mazas kapitalo
apmokestinimas, reikalavo mokes reformos ir kaip tik pertvarkymai mok&sg sistemoje tikrai
pasiunt teigiamy signah, kad didelis darboégos apmokestinimas bus mazinamas — kejask ir
dauguma Salies verslininlbei gyventaj.

Analizuojant bendr mokesiu nast , kaip matyti iS 1 priedo, Lietuvoje palyginti &iomis
ES 3alimis, ji yra viena maZiaus{ lpriedas). 2004 m. Svedijoje mokiesnasta buvo pati
didziausia (51,2 proc.), toliau seka Danija (498cp, Belgija (47,4 proc.), Praimja (45,3 proc.),
Suomija (44,5 proc.) ir Austrija (44,3 proc.).usf Salyje fiksuota Zemiausia mokes nasta (28,7
proc.), Latvijoje (29,1 proc.), Slovakijoje (30,60p.), Airijoje (31,7 proc.), Estijoje (32,7 prodar)
Kipre (33,7 proc.). Taigi zvelgiaritmokesius ir lyginant su BVP, Lietuvoje jie vieni iS Zeanisiy
tarp ES Salj, taciau norisi ir \él pamireti Slovakija, kuri savo mokesy nasg sugeldjo sumazinti
nuo 1995 m. iki 2003 m. 9,9 proc. BVP. Jau nuo 2004endjg 19 proc. mokeaso tarifa gyventoj
pajamomsijmoniy pelnui bei pridtinés verés apmokestinimui taikanti Slovakija reformogkinmy
kol kas tikrai nepasteéfp. Biudzeto surinkimas virSijo prognozes, poveikjgventojams buvo
teigiamas, to pasekoje labai iSaugo ir investuosojsidongjimas Sia 3alimi. Salies ekonomika 2004
m. iSaugo 5,5 proc., o tai yra 1,4 proc. daugiagurtaivo planuota. Be to, slovakai pastaruoju metu
didZiuojasi, jog dl moke<giu reformos pas juos jaisikaré 1,3 mird. USD investicij atsine§s
koréjie¢iy automobily gamintojas ,Hyundai Corporatiorf. Remiantis slovak patirtimi,
supaprastinti mokégay sistem masto ir kroatai, ir slognai, ir cekai. Lenkija taip pat rengiasi iki 18
proc. suvienodinti gyventojpajamy, pelno bei pridtinés verés mokesius (P&kauskai¢, 2006,
p.3).

Jau mirtta, jog darbo apmokestinimagisy Salyje yra per didelis. Darbégos kaina ir taip
spatiai auga ir jai turijtakos naryst ES, emigracija, nuolat brangstanti gamyba reikia gana
greitai daryti iSvadas. Tikslingaity nustatyti virSutin ,Sodros* moke&io riba. Tai hity tai pat
nors ir nedidelis, tdau pozityvus Zenklas potencialiems investuotojams.

Taigi po ilgy diskusiy tarp vyriausybs ir verslinink, nuo 2006 m. sausio 1d. pelno norma
buvo padidinta iki 19 proc., siekiant laikinai koemsuoti prarastas pajamad #eliuy mokesio
panaikinimo (15 proc.plius 4 proc. solidarumo maisys, 2007m. planuojama — 18 proc.
(atitinkamai 15 proc. plius 3 proc.), o 2009 m. # gdroc. (atitinkamai 15 proc. plius 2 proc.).
Solidarumo mokestis pakéibuvug keliy mokesti, ir tai gana teisingas vyriausigosprendimas, nes
buws kely mokestis buvo mokamas nuo apyvartos, o daznamets, daratios didet apyvari,
gaudavo nedidelius pelnus, ir tai smakderslininkus. Solidarumo mokestis (mokamas nuo
apmokestinamp pajamy) yra laipsniSkai magantis, integruojantis ES per sekatius tris metus.

Galima teigti, jog miatas pozityvus postnis, turi teigiam itaka masy Salies verslumui ir jo
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padictjimas nesudarys esminio skirtumo uzZsienio invesjaats, nes jis vis tiek isliko vienas is
maziausi tarp ES naujju nari.

Analizuojant kit; Saly pelno moke&o norma, pastebimas akivaizdus jos mghas ir
daugelyje ES ,senbuyl Saliy (Belgijoje, Danijoje, Vokietijoje, Graikijoje, Prameijoje, Airijoje,
Italijoje, Liuksemburge, Portugalijoje, DidZiojogritanijoje), kai tuo tarpu vidiémokesti nasta
slegiantiimones liko nepakitusi. Paskutiniu metu tai pat ddisfutuojama miétose Salyse apie
mokestirts nastos mafima. Stai Vokietija, Airija ir Portugalija jau sumazinmokesius , tuo
tarpu Olandija, Italija, Prameija tik svarsto tokias galimybes. diau Zenki;, kad ES senbug
isijung: i kova dél investicijy, vis daugja. Nyderland vyriausyle paskell, kad mokestia nasy
verslui iki 2007 m. sumazinsianti iki 30 proc. npastaruoju metu siekidim 34,5 proc. Netgi
Prandizija, kuri kartu su Vokietija siekia, kad ESigakty vienoda pelno apmokestinimo tvarka,
neseniai pareigkimonems pasgilysianti mokesiy lengvat; ir kity nuolaidy, jei Sios tik garantuos,
kad neperkels darbo viet uZsienio Salis. Jos pelno mokesnorma 2006 01 01 buvo sumazinta
iki 33,33 procent (Linkaitis, 2006, p. 9).

Kita aktuali problema mokegs; reformoje — gyvento pajam; mokesio pertvarkymas
(fiziniams asmenims Lietuvoje tebetaikomas 33 pmeematomas sumazinti nuo 2007 01 01 iki 24
proc., o tolimesée perspektyvoje 2009-2010 m. — iki 15 proc. ). lbretuvos gyventaj pajamy
mokegio tarifas réra didziausias Europosajgngoje, t&iau jis gerokai virSija sy kaimynu -
Latvijos (25 proc.) ir Estijos (23 proc.).

Taigi vykstant konkurencijai tarp ES S&alilypa& naujpju nariy) bitina ,nesnausti®.
Spartinant ekonomikos augimo tempus, keliant Zmgerow ir stengiantis konkurencife kovoje
su ES naujomis namis pritraukti kuo daugiau TUI, Lietuvos vyriaugylemeési priemoni
pertvarkymams. Manau, jog apie priimtus natgtatymus, pataisas ir galutinius sprendimits; b
tikslinga kuo ank&au informuoti potencialius uzsienio investuotojusardijant pozityvius
pokyius misy Salies mokesy sistemoje, jog TUI ,neaplenkt misy Salies ateityje.

2 lentet

Pelno mokesio norma ES Salyse, procentais

EU-,senbuves” 1995 | 1996| 1997, 1998 199p 2000 2001 2002 2003 4200
Belgija 40,2 | 40,2 40,2 40,7 40,2 40,2 40,2 40,2 34 34
Danija 34 34 34 34 32 32 30 30 3d 30
Vokietija 56,8 | 56,7| 56,7 56 51,4 51,6 383 383 639, 38,3
Graikija 40 40 40 40 40 40 37,% 35 34 35
Ispanija 35 35 35 35 35 35 35 35 3% 3b
Prandizija 36,7 | 36,7 36,7 41,7 40 36,/ 364 354 354 43p,
Airija 40 38 36 32 28 24 20 16 12,5 125
Italija 52,2 | 53,2| 53,2 41,3 413 413 403 40,3 338, 37,3
Liuksemburgas 40,9 40,9 398 375 375 315 3¢5 .,430304 | 304
Nyderlandai 35 35 35 35 35 35 35 34|/5 345 34,5
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2 lenteés tsinys

EU-,senbuves” 1995 | 1996 | 1997| 1998 1999 2000 2001 2002 2Q03 4200
Austrija 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Portugalija 39,6/ 39,6 39,6 374 374 352 352 33 3 3275
Suomija 25 28 28 28 28 29 29 29 29 29
Malta 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Didzioji Britanija 33 33 31 31 30 30 30 30 30 3(
EU-,naujok és"
Cekija 41 39 39 35 35 31 31 31 31 28
Estija 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Latvija 25 25 25 25 25 25 25 22 19 11
Lietuva 29 29 29 29 29 24 24 15 15 15
Vengrija 19,6 | 19,6/ 19,6/ 19,6 196 19/6 196 196 ,61P 17,7
Lenkija 40 40 38 36 34 30 28 28 27 19
Slovnija 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Slovakija 40 40 40 40 40 29 29 25 25 19
EU-,senbuviy” 38 38,2 37,8 36,7 359 358 338 326 319 314
vidurkis
EU- ,naujoki y* 30,7 | 30,5 30,2 295 29,2 26, 26 24 265 20,6
vidurkis
Saltinis : Sudaryta autes pagal FEurostat duomenis, 2004. Prieiga per iatgrn

<http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pad€ifl§,30070682,1090 33076576& dad=portal&
schema=PORTAR

Taigi mazindamos mokéisis, ES na¥s stengiasi pagerinti savo Salies investiklimata ne
tik Europos viduje, bet ir pasaulininvestuotoy akyse. Tokiu bdu konkuruojant tarpvairiy Saliy
iSkyla ir lengvat taikymo klausimas. Kiekviena siekianti pritrauRiUl Salies vyriausy, turéty
labai gerai apsvarstytijtaikymo hitinuma. Be to negalima uzmirsti, jog esant ES &y, bet
kokie radikalis valstybiniai sprendimai turitlti derinami su ES politika (nors ir ES téigvirtina
nemaz iSimciy sara%, kuris yra deryh tarp valstyby nariy rezultatas), nes kitu atveju bus
iSkraipoma szininga konkurencija, o juk WsES nan tikslas - padti ES tapti stipriausia ir
pazangiausia ekonomika pasaulyje. Daugelis lemggati pacti pritraukti tik trumpalaikes,
orientuotasi savo pela ar siekiadias vien tik iSnaudoti pigi darbo ¢ga TUI, o neprisidti prie
uzsibgzty ilgalaikiy Salies strategini tiksly pasiekimo. Be to kiekviena iSimtis iSkreipia
konkurencig ir mazina mokeSy sistemos skaidrum Juk lengvata — tai privilegija, kuri
suteikiama vieniems ir kurios neturi kiti gamintogr paslaug teikéjai. Galima teigti, jog kai
kurios mokesiy lengvatos tikrai yra abejotinos. Tokiais atvejais veikiau stimuliuoja kai kuui
produkiy ar paslaug teikima ir naudingos atskiroms verslo gémps, t&iau iSkraipo bendr
konkurencin klimaty. Zinoma, mokesy lengvatos iry atsiradimas éra unikatis vien nisy Saliai
— panaSiai mokeégy lengvatos atsirado ne vienoje ES Salyje. Reikladiai, kadistojusi ES misy
teist numatyti, pvz., PVM lengvatinius tarifus savaraai taikyti yra smarkiai apribota. diau ir
ES teig¢ jtvirtina nemaz iSimc¢iu sara%, kuris yra deryh tarp atskin valstybiy klausimas. O

sprendimas bendros PVM sistemos poi tikrai ne pats geriausias. Vienas iS blogiausikiy
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lengvat; jtvirtinimo padarini yra jau pdios grandinigs reakcijos sukimas — vieniems gavus
lengvatas,y ima reikalauti ir kiti. Manyiau, jog geriau sumazinti mokesisiems, kaip daroma su
gyventoj; pajamy mokesiu, nei dalyti lengvatas atskiroms gamintay paslaug teikéju grupems.

Kaip teigiamy pavyzd, galima pamidti Airija — Sal, sugebjusia pritraukti TUI ir gauti
naud,, taikant jvairias investiciy skatinimo priemones (tokias kaip Zemi makas — pelno
mokestis buvo sumazintas iki 12,5 proc., gera stftktira, prijimas prie ES rinkos, ggantys
darbo ggos jgudziai) ne tik uzsienio, bet ir vidaugnorems. IS skurdzios agraka Salies ji
sugelkéjo virsti Europos korporaaij bistine ir Siuo metu vientre¢dali visy uZsienio investicij ji
gauna iS JungtiniAmerikos Valstij; (JAV).

Apibendrinant galima teigti, kad per pagjardeSimtmet pelno moke&o norma buvo
sumazinta tiek daugelyje sgn, tiek naujju ES 3ali. Sio moke&io naujose nasse lygio
skirtumas, lyginant su senbimis Salimis ®ra toks didelis, kad iy galima kallsti apie
nesZiningumy, konkuruojant tarp nawj ES valstyhi. Tafiau mireti kaltinimai tampa kiek labiau
pagisti, kai pradedama analizuoti naufS 3alij pelno mokesio norma. Siuo atveju ir nauwj ir
seny ES Sahip skirtumai tarp moke$y baziy yra akivaizdis. Kaip Zinia, pastaraisiais metais
Europos gjungoje vyksta intensyas ES Sali mokesiy harmonizavimo procgssvarstymai ir daug
diskutuojama apie Sio proceso privalumus b@iumus. Bitina pabézti, kad Lietuva Siuo aspektu
sialo viemng patraukliausi imoniy apmokestinimo sistem tatiau vykstant aktyvioms moké&s;
reformoms kitose Salyse, irasy Salis turi labai lanksai reaguotij tarptautinius poksius.
Investiciju lygis Lietuvoje vis dar lieka vienas Zzemiau&sS ir & problem reikia nedelsiant spsti
vyriausybiniu lygiu (Siuo metu péai diskutuojama apie ilgai lauktInvesticiy skatinimo
prograny, mokesiy reformos uzbaigin), nes nasy Salis ir toliau pralaires kovoje @l TUI
pritraukimo kitoms ES ,naujakns®, kas ateityje skaudziai atsiliepsisn Salies ekonomikai —
musy Salis gali prarasti Simtus milijannvesticijy, nukenés Salies verslas bei Zmangerov - to
pasekoje galimi neigiami padariniai Salies ekonaminystymosi spartai ir konkurencingumui
tarptautirtje arenoje.

Kitas svarbus investiajj veiksnys,itakojantis TUl -politinis stabilumas bei korupcijos
lygis. Siekiant pritraukti kuo daugiau TUI, reikia sugehslaikyti politinj skaidruma, atsakomye#,
nediskriminavim, teisingai koordinuoti tarptaugnpolitika. Svarbu laikujvertinti ar tiesioginy
uzsienio investicij nauda bus didesruz jvairiy lengvat; kastus. Taip pat reikia teising&ertinti
ir uzsienio investuotojams taikomus reikalavimusetdj Su reikalavimy, jvedamy siekiant
kompensuoti taikomas tiesioginuzsienio investicij lengvatas, Salims vett; geriau apsvarstyti
visus ,uz" ir ,pries" Siy lengvat, taikyma.

Salys, taikatios patrauklesnes politikas, pritraukia daugiasitiginiy uZsienio investicij,
taciau gera politika siekiama ne tik pritraukti daugiazsienio kapitalo, bet if priristi, skatinant
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reinvestavim. Pastangos bei siekimas pritraukti kuo daugiagai TUI ir gauti iS p kuo
efektyvesrk naudy padeda mobilizuoti ir vietinius iSteklius produkiiyms investicijoms.

Skatinant TUI, neuztenka panaikinti vien tik jomgribojimus ar taikyti lengvatas, daug
svarbiau sukurti investicijoms palankkonkurencig, prekybos, mokesy, finans; rinky, imoniy
valdymo, vieSojo administravimo, darbalygyy ir darbuotoy teisi aplinka, bet iS kitos puss tai
néra visai paprasta. Ir tai ypatingai sunku ES nasjoragms, prisitaikant prie Bendros rinkos
salygu, ne tik restruldrizuojant Saky ki, visapusiSkai integruojantisES, bet ir keiiant politin
samoningum — panaikinant ar bent stengiantis sumazinti iknimumo neskaidsi verslo aplinlg —
egzistuojatiia korupcip bei kySininkavim. Vietiniai gamintojai ir paslaugteikéjai netuéty likti
~nuskriausti“ nelygioje kovoje su uzsienio investojais, bet turi bti aktyviai jungti { sazininga
versh, paremy pagrindiniu ,varikliu“- pelnu ir konkurencija.

Kiekvienas pokytis ekonomikoje ar vyriauggbpoelgisitakoja Salies investicinklimata,
todkl norint iS tiesiogini uZsienio investuotqj gauti maksimali naudy labai svarbu siekti
makroekonomikos stabilumo, puikaus institésin sistemos funkcionavimo, minimalios
biurokratijos, korupcijos, sukurti reguliuojamir palanka TUI aplinka, nuolat tobulinti
infrastrukiira, technologijas bei Zinias.

Svarbus Salies privalumas — joje vyraujamiakroekonominis stabilumasakroekonomini
salygu tokiy, kaip paiikany bei infliacijos normos, valiutos kurso neagiiumas daznai veia
uzsienio investuotojus ieskoti kiSaly investicinei veiklai pdtoti. Vyriausyles balansas, politinis
skaidrumas, pramoninis iSsivystymo lygis, infliacipei korupcijaitakoja uzZsienio investuoipj
suvokima apie potenciadi Salies rizilh. Kuo rizika didess, tuo investuotojai labiau lirkrinktis
kitas Salis ir regionus savo investicgislokavimui.

Dar vienas svarbus investigiyeiksnys - Saliesidaus rinkos dydidDarbo rinkos rodikliai
taip pat yra gana svarb regionui, kur investuojama. Rodiklis, atspindintidaus rinkos dyidgali
buti tiek valstyles gyventoy skatius, tiek jis gali rodyti ir darboégos isteklius (kaip pavyzid
galima pateikti Lenkijos ir Lietuvos rinkas). Nadrigkcentuoti, jog dauguma investuatoj
pastaruoju metu jau @i | rinkas regioniniu mastu, t.y. jiems labiatpr ne galimylg tiekti
produkcip atskiros Salies rinkai, bet naudotis viso regibgokeliy ar keliasdeSimt Safirinka.

Darbo jégos kastai,ekonomiSkai iSsivysusiose Salyse sudaro apie 25 proc. bendr
gaminio kasi. Toctl pigesre darbo ¢ga taip pat gali #iti svari priezastis perkelti gamyh kita
Sal (pvz., jau ank&au miretos ,,Hyundai Corporation” kompanijos investicijpSlovakip).

Tiesiogirems uZsienio investicijoms teigiamatakos turi ir geografinis artumas -tai
aiSkinama patogumu eksportuoti pagamiprodukcip atgal i uzsienio investuotojo rirk ar
kaimynines patrauklias rinkas (pvz., pastab jog Vengrija,Cekija bei Slovakija daugiausiai

domisi investuotojai i5 Austrijos ir Vokietijos $i teiginio teisingur galima pagjsti ir TUI j tris
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Pabaltijo valstybes — Lietyy Latvija ir Estija. Pastebima tendencija, jog daugiausias Salis
kaip tik ir investay Siaugs Europos (artimiausi Pabaltijo $akaimynai) verslo atstovai — $vedai,
danai, suomiai, norvegai. Paz§tma, jog geografin artumy sustiprina ir egzistuojantis
psichologinis artumagarp Sahi — tradicijos, papréai, kalba ir t.t

Analizuojant veiksnius, dardius jtaka tiesiogirems uzsienio investicijoms, iSkyla
klausimas : kokie gi pagrindiniai TUI privalumal@stkiui?

Atsakant, nattysi iSskirti svarbiausius: kyla Salies makroekonamimodikliai ; uzsienio
kapitalo @¢ka sukuriamos naujos darbo vietos ; uZsienio imneejai reguliariai investuoja
(reinvestuoja) ir skiria daugiau pimniglarbuotoj kvalifikacijai kelti bei naujiems darbgudziams
formuoti; uzsienio investuotojas diegia naujas moguesyvias vadybines dfhs; TUI dka
idiegiamos naujess ir modernesis technologijos; TUI svarbios uZzsienio nnlplétrai, nes
tarptautires korporacijos turi gar verslo kontaki tinkla daugelyje Sali, kas lemia eksporto
didéjima; esawios ir naujos vietogmorese iSpttojamas tiekjy tinklas, ko pasekoje padi@a
verslo apytaka; uZsienio investuotojai kartu suiamie kapitalu perduoda ir verslo rySius su
tarptautitmis finansg, institucijomis (bankais, fondais) — visa tai inieigas priimargiai Saliai
padeda gerinti einamosiosiskaitos balangs ir didina Salies pozicijas tarptautse kapitalo
rinkose; uzsienio bendrés puoseija skaidraus verslo ir apskaitos tradicijas, dauguyna
patikimos mokedy moketojos ir re&iau suinteresuotos netélais korupciniais rySiais;
naudojamasi vietos infrastrakg, isigyjama Zera (progresyvu — ,plyno lauko® investicijos); kitos
Salys, Zinodamos, kad Salyje spar auga TUI, dgsiau remia besivystédios Salies
nepriklausomyb ir naryst tarptautigse organizacijose (Samuolis, 2002, p. 12-13).

Salis, kuri nesugeba pritraukti uZsienio kapitaiajkuoja likti nepastetta pasauligje
rinkoje. Norint sumazinti ataiki nuo iSsivysiusiy ES Saly ir uZztikrinti pakankamai aukstus
ekonominius vystymosi rodiklius, Lietuvai ir kitomES naujoms nams , tenka pripazinti, Siuo
metu reikalingas daug didesnis TUI gicho tempas nei iSsivyfusiose Salyse.

Taigi TUI yra labai svarbi Salies vystysi, konkurencingumy nedarl, skurdo mazinira
ir globalizacip skatinanti priemo T&fiau tuo pdiu egzistuoja ir kita ekonomistnuomors,
apimanti negatydia TUI pus, jog ¢l didelio ir staigaus uzZsienio kapitalo anigkio pirmaisiais
metais tikrai fiksuojamas staigus Salies ekonomanigimas, t&au laikui kgant kapitalas pelno,
dividendy ar kitu pavidalu gali pradi ,iSplaukti“ iS atitinkamos Salies. Kaip rodo [@asiné
praktika, prisimenant istoriniugrykius Azijoje, Rusijoje bei Brazilijoje buvo pria net prie
ekonomires krizés ( Moosa, 2002, p.56). Taip paardijama, jog TUI yra ,lazda su dviem galais®
: viena vertus , jos, kaip pavyzdziui Airijoje¢ldsavo dydzio gana spaai kilstelejo ekonomilg,
kita vertus — uzsienio investuotojas susizeria mémeal grazos. Investicijos sukuria daug darbo
viety, tafiau pelnas & keliauja uzsienio investuotojui. To pasekoje BWRa virSyti bendsji
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nacionalin produkt, ir gana reikSmingai — Salyje lyg ir atrodo, jogngnama daug, &&au
vietiniams zmoams atitenka vis mazesmalis ,pyrago nei jo iSkepama“ ( Bagdanawté, 2006,
p. 10).

Ekonomistai Reginalds, Ziacik ir kiti, studij@augimo ir TUI besivystafiose Salysesgysius,
konstatavo, jog svarbiausias veiksnys yra ne TUimgs, o tai kaip tomis investicijomis
pasinaudoja $alisj kuria investuojama. Salys, kuriose investicijos panaamios apdairiau ir
efektyviau, dazniausiai gauna i$ to naudos.Tokuejatdaug optimaliau iSskaidomassos ir tarp
jvairiy Saliestkio sektori. Tuo tarpu Salys, kurios neracionaliai panaudojeesticiy léSas,
investuojaj sritis, turirtias silpnus rySius tarpvairiy sektori;, véliau gauna tik labai nedidgl
naud,. Sie veiksniai, TUI analitikams leido daryti paeh, kad gerai veikiakios institucijos,
patikima politire aplinka ir zmogiskojo kapitalo formavimo sistenratrukdanti verslui veikti
laisvai, yra ltinos slygos, siekiant gauti tiesiogines uzsienio invegtsc Jei Siosaygos sukurtos,
uzsienio kapitalas bus investuojamas ten, kur ppalssiai reikia, o investicijos duos dividand
visam Saliesikiui. Kai tokiy salygu néra sukurta, galimi rimti rinkos pusiausvyros sutriki ir
nesklandumai.

Esant skaidriam privatizavimo procesui, TUI galdg@arestrukfirizuoti valstybinegmones ir
pagerinti €Sy bei technologii pasiskirstym. Tatiau daugelyje besivystamn Saliy verslo samprata
ne visada asocijuojasi sgzeingais veiksmais (tame tarpe pastina ir Lietuva, nes privatizuojant
daugel strategini Salies objekt neiSvengta valdinink korupcijos, be to ir pastaruoju metu — tai
viena IS egzistuojamy misy visuomers ir rinkos yd). T&iau lyg ir ity salyginis sizinés
nuraminimas Siai negerovei paaiskinti, kaip teigkonomistas J.H. Heinzas, Sios problemos
galutinai neiSspreriddar nei viena valstyb(Heinz, 1998, p.131).

Beje, Salies vyriausyy skatindama TUI pritraukig) netuéty uzmirsti ir vietos investuotoj
Grekiau atvirk&iai, privatizuojant strateginius Salies objektusipk tik pirmenylé turéty biti
teikiama kaip tik jiems. Nors pilnai suprantamag kgereinamajame ekonomikos laikotarpyje jie
turi kur kas maziau finansiigalimybiy negu uzsienio investuotojai, &dvietos investuotojams
sunku konkuruoti ir stengiamasi sudaryti kuo paksnkinvesticin klimata, pritraukiant tiesiogines
uzsienio investicijas (Watson, 1998, p.176).

Atkreiptinas @mesys, kad TUI yra irpriemore investuojatiios Salies produkcijos
paklausos ar paslayglidinimui tiek uzsienyje, tiek savo Salyje. Inuegant visada susiduriama
su mazesne ar didesne rizika ( tiek investuggarsaliai rera visiSkos garantijos , ar investicijos
atsipirks, tiek TUIljsileidZiartios Salies prekybos balansgsertinant pokyius, gali taip pat
pablogti). Philippe Gorre Zodziais tariant, ,nors invastaas yra tikras loSimas, diau tai
nereiskia, jog verslininkas gali lengvmiSkai losti“. Paprastai iSskiriamos tokios invegti
rizikos iSys (Labutied, 1994, p.5):
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- Politine, kai investuotojas gali patirti nuostolius, pasilkiei bendrai politinei situacijai

kapitah priimartioje Salyje;

- Komercire rizika, susijusi su preki jvezimu, iSvezimu, komunikaaijlygiu, transporto

infrastrukiira,;

- Finansire rizika, kuria lemia finang — kredito institucy patikimumas, finansini

operacij jvairove ir trukme, pinigy kurso pastovumas, infliacija;

- Kriminogenire rizika, atsirandanti & korupcijos ir nusikalstamumo, mafijos aktyvumo.

P. Zukauskas ir L. Staniorypanasiai, kaip ir E. Labutiénidskiria valiutir, nacionalir ir
makroekonomia rizika, susijusa su neramumais darbo rinkoje bei tetsiraplinkos sukeliam
rizika ( Zukauskas; Stanionyt2001, p.59-60).

Nepriklausomai nuo autaripateikiamos rizikos klasifikacijos, investitorienaip ar kitaip
susiduria su investicine rizika. Taigi investuotojgvarbu atsizvelgtii atitinkamos Salies
ekonomikos strategij politing rizika, fiskaling politika, sugeBjima uzsidirbti, uzsienio valiutos,
skolos nastos dydsSalies likvidumo situacij Kuo geriau bugsigilinta i jvairius veiksnius, tuo
mazesas rizikos galima tiktis ateityje.
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2.TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U ANALIZ E IR
PERSPEKTYVOS LIETUVOJE

2.1Lietuvos integracija j Europos Sjunga ir jos poveikis tiesiogintms uzsienio investicijoms

Ekonomire Lietuvos integracija ES yra ilgalaikis ir laipsniSkas procesas (prgsgl nuo
prekybos pramass gaminiais liberalizavimo, &iau sekantis — reguliavimo normderinimo
procesas, sudarantislygas dalyvauti ES vidaus rinkoje, tolimesnis — tuia tampa muit
sajungos dalimi, kas reiSkia importo muitrecioms Salims suderinimsu ES importo muitais,
prekybires apsaugos , eksporto skatinimo irykiizsienio prekybos priemanisuderinina),
sudarantis galimybes Lietuvaskio subjektams digancios konkurencijos gygomis igyti vis
platesnes ifvairiapusiSkesnes galimybes pasinaudoti ekonomikasto teikiamais pranasumais,
prisideti prie efektyvesnio gamybos veikanpaskirstymo. Pazyétina, jog Lietuvos ekonomés
integracijosi ES bendija rinka strategijoje svarbiausiagmesys skiriamas Salies verslui — rinkos
dalyviams, t.yimoréms, apimatioms darbdavius ir darbuotojus, taip pat ir varjiego

Lietuvos integracija atnéSr neSa daugiau galimylpibei vilties gyventi geriau, tuo pa
didindama konkurengjj tiek tarp naujju ES Saly, tiek tarp Lietuvos ir uZsieniamoniy.
Analizuojant ekonomiés integracijos poveiklLietuvos verslo konkurencingumui ir konkretiems jo
veiksniams, pirmiausia reiky jvertinti nuo ko jis priklauso. Papragusia imoniy
konkurencingura galima apibézti kaip imonip gekgjima sétkmingai konkuruoti rinkoje.
Dazniausiai jis siejamas su produktyvumu, t.y. sigiagamy iStekliy ( darbo ¢gos, Zens, kapitalo)
ir pagaminam produkt; ar suteikiam paslaug santykiu, o vienas iS pagrindinversio gkmés
rodikliy — gaunamas pelnas.

Kaip paro@ pastarieji metai, Lietuvos integracijo&S poveikis yra individualus kiekvienai
imonei bei kiekvienam fsy Salies pili€iui priklausomai nuo jos veiklos specifikos, dydzio
aptarnaujamos rinkos, modernizacijos beiy kiteiksniy.Galima Ity iSskirti tris pagrindinius
pozymius, nuo ko priklauso integracijos svarba gdhuskas, 2006, p.87):

1. Nuoimonres uzsienio ekonominisantyki; svarbos — kuo intensyvigmonre prekiauja su
ES ar tréiomis Salimis, tuo ES teis normos svarbess jos veiklai.

2. Nuo imores veiklos srities — kuo tam tikri produktai ar @asgjos susg su Zmoni
sveikata ir fizine, finansine sauga ar aplinkosaags, tuo labiau galima tikis, kad ta sritis yra
reglamentuojama ES.

3. Nuoimonres modernizavimo — kugnore labiaumodernizuota, tuo prisitaikymo prie ES
reguliavimo norm poveikis jai bus Zymiai mazesnis.

Galima teigti, jog pirmieji Lietuvos naryst metai vieniems sgke nusivylimg, kitiems
atvré naujas galimybes ir horizontus. Ramas VilpiSauskas, Lietuvos prezidento pgts
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ekonomikos klausimais, 2006 m. pradzioje atkredpmesg, kad viltys, jogistojusi ES pasipils
uzsienio investicijos, ,subliusko kaip muilo burbst. Kalkedamas apie priezastis, jis pajo
kad tai susig su ekonominj reformy pazanga. Dauguma TUIlég vykstant privatizacijai, jo
nuomone, reformp eiga buvo didesnis veiksnys nei naéys€ita dar jo pamista prieZzastis — dalis
investicijy jau buvo padaryta prigStojanti ES. Tre&ia prieZastis — padéfusi konkurencija tarp
naupju nariy: tiek tarpusavyje, tiek su Kinija bei Indija. T@djis pazymi, jog latina Salies
vyriausybei praéti aktyvia Salies investicij skatinimo politikk (Siuo metu kaip tik ir baigiama
rengtilnvesticiy skatinimo programpa

Vis délto lyginant Salies pokyry rezultatus (2003m. ir 2005m.), matyti teigiampermaimy
(sumazjo nedarbas, padigb vidutinis darbo uzmokestis, iSaugo eksportasrsN@endras BVP
augimas ir sumajo, tatiau vienam gyventojui BVP iSaugo.) tame tarpe i®augrul (iSaugo 37

proc.) :
3 lentél
Lietuvos aikio poky¢iy rodikliai
Saliesiikio rodikli y permainos 2003 m. 2005 m.
Gyventoj; skatius 3 454,21ukst. 3 414,3ukst.
Nedarbas 12,4 proc. 8,3 proc.
Vidutinis darbo uzmokestis (bruto) 1.072,60 Lt VA Lt
Vidutiné senat¢s pensija 340,50 Lt 420,29 Lt
Infliacija 1,3 proc. 3 proc.
TUI 2004 ir 2006 m.pradZzioje 13699 min.Lt 18802 min.Lt
TUI vienam gyventojui 3.976 Lt 5.525 Lt
Eksportas 21263 min.Lt 32807 min.Lt
BVP augimas 10,5 proc. 7,5 proc.
BVP vienam gyventojui 16 436 Lt 20 819 Lt

Saltinis : Lietuvos statistikos departamento duoyser2006. Prieiga per interaehttp://www.std.lt

Pastaruoju metu, Lietuvastojusi Europos §junga, pastebima, jog vyksta tam tikras TUI
perorientavimas: keéiasi TUI kokyke, o tai ne maziau svarbu ne yertine apimtis. Itin spatfiai
didéjant konkurencijai tarp ES nayj Saly dél investicijy pritraukimo, reikia moéti konkuruoti,
iSryskinti Salies privalumus ir vykdyti aktyvibei fokusuai investicijy pritraukimo politiky. Ji
pirmiausia turi prasigti nuo Salies marketingo pasawlse rinkose (tai jau nuo 1998 meir
bandoma daryti, td@au vis dar daroma tikrai nepakankamaicfika, jog naujoji Investiciy
skatinimo programaagaliau pagk tai atlikti).

Pastaruoju metu investigijaugimo magjima lemia politiniai (vis dar daznagstatymy
nestabilumas, vis dar netikrumasl dyalutiniy mokesiy reformos pertvarkym biurokratija,
valdininky korupcija, teisids sistemos spragos), o #idha — ekonominiai veiksniai - kapitalas
pirmiausia ieSko ekonomiés naudos, orientuotagperspektyy.
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Pazynttina, jog uZzsienio investiajj ir ju veiksmingumui palyginti naudojami2
pagrindiniai indeksai 1) TUI pritraukimo indeksas2) potencialo indeksa®ritraukimo indeksas
kaip tik parodo, kiek uzsienio investigiyra Salies BVP. Tuo tarpu potencialo indeksas ¢giatei
ivertina aplink, kvalifikacija, moksliniy tyrimy galimybes ir perspektyvas. Lietuvoje Sie 2 indeksa
yra palyginti neblogi : 1990-1992 m.asy Salis pagal Siuos 2 indeksus pasauliayddhsifikacijos
lentekje uzmé tik 78 viet, o0 jau 2001 - 2003 m. — net 55 wiePirmaujadios Salys - senosios
ES Salys - Belgija ir Liuksemburgas.

Pagal patrauklumo ir potencialo indeksus visos sSSalgr yra skirstomos: lyderius,
lenkiartius potenciaf, Zzemiau ir atsiliekadius. [ lyderius jeina net 42 Salys (Estija, Latvija,
Lenkija, Vokietija, Belgija, Svedija.). I3skirtingog 2003 m.i lyderius buvo patekusi ir Lietuva
(Siménas, 2004 a, p.14).

Remiantis jau 2005 m. konkurencingumo augimo indek® priedas ), kaip pateikia
R.Jucewiius konkurencingumo ataskaitoje,isn Salis uzima 43 vieta, aplenkdama Lenkjj
(pastaroji uzima 54&-vieta) bei Latvij (44-0je vietoje), téau atsilieka nuo per pastaruosius metus
Lietuva aplenkusi 3aliy : Slovakijos (41 vieta), Vengrijos (39 viet&)ekijos (38 vieta), Kipro (34
vieta), o taip pat — nuo Maltos (35 vieta), Sloyos (32 vieta) ir Estijos (20 vieta). Lyginant E&
valstykemis-naémis Lietuva atsilieka beveik nuo vis/akam Europos Saiti, iSskyrus dvi Salis -
Graikija (46 vieta) ir Italip (47 vieta) (Jucevius, 2006, p.59).

Analizuojant atskirus konkurencingumo augimo inadegarametrus, pastét, jog Lietuva
geriau yra vertinama valstgb institucipy valdymo ir makroekonomés aplinkos aspektu, tuo tarpu
Zymiai prasiau — pazangi technologiy bei inovaciy diegimo aspektu. Konkurencingumo angliz
atlikta Pasaulio banko asStuoniose naujose ES \msty parod gana neblog bendsja verslo
aplinkos kokyle miusy Salyje. Nezirint to, kaip jau migta anksiau, Lietuva ir toliau atsilieka nuo
kity ES valstyby narip TUI pritraukimo srityje, o tiesiogigs uzsienio investicijos, kaip tik ir yra
daugeliu atvej technologiiés modernizacijos ir pazangos Saltinis (Jugiegi, 2006, p.72).

Tuo p&iu reikia iSskirti ir pazyniti, jog Lietuvos ekonominiai rodikliai visétto vieni iS
geriausy tarp ES Salj. Kaip pavyzd galima pamiati Vokietijos Bertelsmano fory kuris suteik
Lietuvai 24gja vieta tarp 116 pasaulio valstyhi vertindamas ekonomiirir politini masy Salies
progreg 1998 — 2003 m.(Eigintait 2006, p.17).

Taip pat dziugiugvertinimus 2006 m. pradzioje patéik dienrasgio ,Wall Street Journal*
parengtas Ekonomis lais\és indeksas — jame Lietuva iSsaugojo aak&3-qja vietg tarp 157
valstybi (Vienas indekso sudarytgjMarkas Mailsas, teigia: , jog ekonondifais\ve siejama su
valstybiy gerove®. 15 deSimties nayj ES valstybi Lietuva Siame indekse lenkia tikekija ir ir
Estija. Tuo tarpu msy kaimyre - Latvija uzima tik 39 viet (Mailsas, 2006, p.11).

38



Viena iS prieza8y, koctl Lietuvai darosi vis sunkiau pritraukti nauJ Ul, tai ypa iSaugusi
konkurencija su kitomis Ryt Europos Salimis, yga stovirtiomis prie ES slenkso ir
vykdartiomis labai spatias reformas. Tai galintys pasiti pigesrées darbo ¢gos ir mazesnes
gamybos snaudas kraStai — Bulgarija, Rumunija, Ukraina, tpad Salys spdmi ir lank<iai
vykdartios mokesiy reformas — jau ank&u miréta Slovakija bei misy artima kaimy# - Estija.
Realiai nisy Salis varzosi su Latvija, Estija ir Slovakija, nas Lenkija negalime varzytis darbo
jégos kiekiu, o istorija ngme, jog Vengrijai ir Slo¢nija turjo geresnes ekonomikos startines
pozicijas. Kaip Zinia, Estija suggb sukurti aukai technologiy Saliesjvaizd. Tuo tarpu Slovakija
- taip pat Salis, sugeéjusi pakeisti savo tarptauiinvaizd — ne tik reformuodama mokgs
sistem, bet ir valdzios pastangdéka, gerinant pasitijima, didieji automobili gamintojai
pastaruoju metutitent investuoja Sia Sal. Po kelempy mety planuojama, jog 5 min. gyventpj
turinti Slovakija gamins net milijapautomobiliy per metus ir tai bus absoliutus pasaulio rekordas.
Vyriausybei per daug nesikiSant, iniciagyv savo rankas pémé savivaldylés, kurios sugedo
pasiilyti investuotojams geriausiasalggas Ryti Europoje (kow dél investiciju Slovakijai
pralaiméjo ne tik Lenkija, bet iiCekija bei Vengrija — Salys, kurios regione pastarunetu siilo
palankiausias investavimalggas) . O tuo tarpu, galima teigti, jog Lietuwa lir stringa Siame
kelyje, nes pagrindin diskutuojama ekonoménnaujiena paskutiniu metu — ,Mazaiknaftos”
privatizavimas. Jau tampa gana abejotina, ar Laewali pasigirti ir pigia darboéga - ,Utenos
trikotazas" pastaruoju metu péltk dali gamybos; Ukraim, kadangi misy Salyje jau nebeggb
surasti pigios darbagos. O Estija yra kaip Salis - pavyzdys, kuri ngtai jokiy iSimciu uzsienio
investuotojams, ptaai nesireklamavusi, ilgai netgjusi uzsienio investici ageniiros, vis tik
sugeldjo ir sugeba pritraukti daug uzsienio investuotejnesvarbu is kur jie bahy.

Misu Salis po nepriklausomyb virtusi laisvos rinkos Salimi, nuolat tobulinstatymus,
gerino investicip aplinka, mokeési iS savo klaid (prisimenant neékminga privatizavimo istorig,
susijusi su JAV kompanija ,Williams"), ir negalima nuneidt fakto, jog stojimag NATO ir ES,
Lietuvos jvaizdzio pagefjimas pasauliie arenoje, netgjo itakos didesniam uzsienio
investuotoy pasitikejimui bei saugumuilstojusi ES tolesnis konkurencijos @jgmas Lietuvoje
didele dalimi priklausys nuo TUI pritraukimo ir éjgno. Iki Siol daugiausia uzsienio investigij
iplaukdavo, perkant privatizuojamas stambiasones (pvz.“Lietuvos telekoat). Baigiantis
privatizavimui, vis didesaireikSne Lietuvojeigyja nauy ir bendn imoniy steigimas.

Kaip tik 2004 m. pirmji pusmet Lietuva investicini projeki pritraulke dukart daugiau nei
per visus 2003 m., ir tai jau akivaizdi Lietuvigojimoj ES jtaka. Misy Saliesjvaizdis uzsienio
investuotoy akyse tapo daug svaresnis. Nehlogzultay iS dalies ¢mé stambi investicijag PET
Zaliavos gamykd Klaipédos LEZ, t&iau nepaisant Sios didsl kapitalojplaukos, Lietuy pagal
tiesioginy uzsienio investicij srau vis clto aplenk jos kaimyres — Estija, 0 ské&iuojant vienam
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gyventojui, ir Latvija. Taigi, kaip teigia finansanalitikai, Lietuva ir 2004 m. tarp nauES nanj
ISliko prieSpaskutigie vietoje pagal sukauptas TUI vienam gyventojuEstijoje TUI vienam
gyventojui 4491 EUR, Latvijoje — 1411 EUR, Lietugof 1264 EUR, lenkdama tik Lenkijtuo
tarpu pagal sukauptTUI santyk su BVP Lietuva udmé trecia vieta nuo pabaigos, aplenkdama
Lenkija ir Slovenija (VilpiSauskas, 2004 , p. 54).

Uzsienio verslininkai vis labiau domisi Lietuva,déy koordinuojant valdzios ir verslo
asociacijyy pastangas, esanpact] galima pakeisti iS esgs. Ta&iau negalima nuneigti ir to fakto,
kad laiko lieka vis maziau ir maziau - pradeda augtainos ir Baltarusijos ekonomikagias Salis
jau krypsta net Lietuvos investuaiojzvilgsniai. Be to akivaizdZios jau ndtos reformos
Slovakijoje, Estijoje, apie moké&s suvienodinim galvojanti ir Lenkija — visa tai reikigvertinti ir
skubiai imtis priemonj TUI pritraukimui gerinti.

Tiesioginy uZsienio investicij dinamika Lietuvoje 2003-2006 m. laikotarpiu (ketiais)
pavaizduota 2 diagramoje. Kaip matyti iS diagran2@5 m. pradzioje TUI iSaugo 18 proc.
lyginant su 2004 mtuo p&iu laikotarpiu (Statistikos departamentas, 2005, prieiga per neter
http://www.std.1l}. ir tai tikrai pozityvus posimis misy Salies ekonomikoje, nors ir pralajome

konkurencigje kovoje tarp ES nawjnariy dél TUI pritraukimo.

TUI Lietuvoje 2003-2006 m. laikotarpiu, min.lity
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Saltinis : Sukurta autés pagal Lietuvos statistikos departamento duomeBB05. Prieiga per interngt
http://www.std.lt

2 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje 2003-2006 m. ladkarpiu,min.lit g

Statistikos departamento duomenimis, TUI 2005 malisp 1 d. sudar 18223,3 min. lig
(5277,8 min. EUR) ir palyginti su 2005 m. sausid. lpadidjo 12,5 procento (2005 m. sausio 1 d.
buvo 16192,6 min. Lt). Vienam Lietuvos gyventojuiteko 5347 litai (1549 EUR) ir palyginti su
2005 m. sausio 1 d., jos padinl net 620 lig (180 EUR). Tuo tarpuiesiogires uzsienio
investicijos 2006 m. sausio 1 d. buvo 18802,4 iifn.(5445,6 min. EUR) ir, palyginti su 2005 m.
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sausio 1 d., padib net 16,1 procento (2005 m. sausio 1 d. buvo 2@L8nIn. Lt) — dZiugi ir
akivaizdi TUI dictjimo tendencija. Vienam Lietuvos gyventojuiteko 5525 litai (1600 EUR) ir,
palyginti su 2005 m. sausio 1 d., jos pafbhd798 litais (231 EUR). Viso TUI Lietuvoje srautas
2004 m. sudarbeveik 2,8 mird. lii ir buvo apie 600 min. kit didesnis nei uzpernai,dau kaip
teigia R.Rudzkis, banko ,Nord/LB Lietuva“ vyriausia analitikas, realiaijmazjo, nes statistika
fiksavo fiktyvy 900 min. lip prieaug, po turto pervertinimo padiflis uzsienio kompanjj
valdomy ,Lietuvos dup” vertei. Pasak p.Rudzkio, 2005 m. pasteb ir rekordinis pelno iSvezimas
IS Lietuvos : ,lyginant sl2004 m reinvesticijoms skirta pajams TUI dalis pernai sumajo nuo
63 proc. iki 43 proc.“(Markeviene, 2006, p.5).Vis dto dziugu pazyréti ir vis délto nenusiminti,
nes 2004 m. ir 2005 m. TUplaukos virSijo vig gaut, per  laikotarg iS5 Europos §ungos
param (Kabeius, 2006, p.11).

Tiesiogires uzsienio investicijo8005 m. iS ES Salitaip pat padi¢jo 1720,8 min. liig (13,9
proc.) ir sudar 14070,0 min. lig (74,8 proc.) vig TUI, tuo tarpu tiesiogiés investicijos iS NVS
Saliy padictjo net 1067,3 min. lif (75,3 proc.) ir sudar2484,0 min. lig (13,2 proc.) vig TUI.
Dziugus faktai,irodantys TUI didjimo tendencijas ir dinamik- tiesiogires uzsienio investicijos
vienam gyventojui 2005 m. pradzioje sudd727 litus, kai tuo tarpu 2000 m. pradzioje —2850
lity (akivaizdus pokytis - net 201 proc.), BVP vienapventojui 2005 m. buvo 12727ito 2000
m. — 20819 liz (pokytis - 163 proc.) (3 pav.).

Analizuojant ekonominius 2004 m. rodiklius matybg Lietuvoje sukurtas BVP, tenkantis
vienam gyventojui, palyginasa valiuta — perkamosios galios standartamsios apimties indeksas
(ES-25 = 100) sudar48t.y beveik pus ES lygio,tuo tarpu 2000 m. jis buvo tik 38. Bendrojo
vidaus produkto augimas tik SeSiose Salyse buvesdid nei 5 procentai, o Lietuvoje — 6,7
procento (Statistikos metrastis, 2005, 3 prieddsjo tarpu analizuojant 4 prigd matyti, jog
vartotop kainy indeksas Lietuvoje buvo vienas maziausirp ES Salj (4 priedas). Pazyétna,
jog ,Eurostat® duomenimis prognozuojamas ir BVPnki@tio vienam gyventojui, iSreiksto
perkamosios galios standartais (realios apimtieeksais 2004 m.) digimas (2005 m. buvo
prognozuotas - 51, 2006 m.prognozuojamas - 583712.- 55,2 ). Tuo tarpu Latvijoje progrsz
pasiskirs¢ sekawiai (2005 m. prognozuotas - 46,8; 2006 m.- progioggmas 49,5; 2007m.-
52,1). Treiojoje Baltijos Salyje — Estijoje, jis prognozuojam pats auk$ausias - (2005 m.
prognozuotas - 55,8; 2006 m.- 58,9; 2007m. - §2tai pat ir Slovakijoje Sis indeksas aukstesnis
negu Lietuvos ( 55,4; 57,3 ir atatinkamai 59,6)piognozse 2005 — 2007 m. lyderipozicijose
tarp ES Salj iSlieka Liuksemburgas bei Airija, tarp najaj ES nan - Slownija (2004 m. -79,1 ;
2005 m.- 80,9; 2006 m.- 82,5; 2007m. — 84,2 ) {éd=s).

Tuo tarpu BVP pokytis, procentais (5 priedas) 2003 fiksuotas Lietuvoje vienas i$

didziausiy, lyginant ES naujokes (10,5 proc.), kai tuo tatmitvijoje (7,2 proc.), Estijoje (6,7
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proc.), o Slonijoje ir Slovakijoje (2,7 ir 4,5 proc.). Akivaizdypokyio sumazjimas fiksuotas jau
2004 m.- 7 proc., tuo tarpu Latvijoje — 8,5 prdestijoje — 7,8 proc., o Sléwijoje ir Slovakijoje
atitinkamai (4,2 ir 5,5 proc.).

Tiesioginiy uZsienio investicij tendencijos iry dalis bei BVP dalis, tenkanti vienam
gyventojui 1996 — 2006 metlaikotarpiu pavaizduota 3 paveiksle. Kaip maifgti grafiko,
akivaizdi tiek TUI augimo tendencija, tiek BVP dalenkanti vienam gyventojui (iSskyrus 1999

m).
BVP ir TUI vienam gyventojui mety
TUl, Lt oradzioie BVP, Lt
6000 25000
5000+ 1 20000 I TUI vienam
gyventojui,L
4000} t
T 15000 | _¢— VP vienam
3000 + tgyventojui L
-+ 10000
2000 +
10001 -+ 5000
-0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Meta

Saltinis: Sukurta autes pagal Lietuvos statistikos departamento duome2(95. Prieiga per interngt
http://www.std.lt
3 pav. BVP ir TUI, tenkan¢io vienam Lietuvos gyventojui, dinamika 1996 — 2006n.

pradzioje

Prognozuojama, kad tiek BVP, tiek TUI Lietuvoje sji@ augs dka Europos struktiniy
fondy (bus spafiau investuojama infrastruktira, skatinant ,plyno lauko investicijas“, kuriant
pramoninius parkus) , d¢@mu kaip Zinia, tai lems fsy Salies aukSausi politiky galutiniai
sprendimai, nes neteisingai juosépmus ir netikslingai bei neracionaliai paskits ES ¢&3as,
ateityje galimos neatitaisomos klaidos visam Saiikisli . Nors pastarieji duomenys rodo vis
didéjanti TUI augimy masy Salyje, kui lémé investicinio klimato gerinimas, &&u norisi dar kagt
uzakcentuoti, jog vyriausybturi kuo gretiau baigti tikslingus pertvarkymus mokes reformoje,
nedelsiant uzbaigtinvesticiy skatinimo programosvarstym, nes juos perdai ir klaidingai
priemus, Lietuw, kaip jau migta, gali aplenkti Simtai milijom uzsienio investicij.

Dabartiniu metu pagal uZsienio investiciflaj imores kapitale vyraujaimores, kuriose
uzsienio investicijos sudaro daugiau negu 50 pvsn imores kapitalo. 2003 m. sausio 1 dien

50,2 proc. TUI turidiy imoniy buvo valdomos tik uzsienio kapitalo; 26,4 proaéj ir vietos
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kapitalo, bet buvo uzZsienio kontroliuojamos; tugptakitos 23,4 procimoniy turéjo maZziau nei
pus: uzsienio kapitalo ir buvo valdomos valstgbar privé&iu investuotoy. Taigi pastebima
tendencija, jog uzsienio kapitalo dalis TUI tuwimseimonése kasmet diga. IS dalies tai patvirtina
fakta, kad uZsienio investuotojai tik kontroliuodafmones gali garantuoti veiksmiggnvesticiy
kontrok ir valdyma (Siménas, 2004 , p.11).

2004 - 2005 m. Lietuvoje viso uzregistruota 75@3ienioimoniy, | kurias investuotas
uzsienio kapitalas]statinis Si jmoniy kapitalas yra apie 13 mlrd. it Pazynétina, jog vyrauja
imores, kuriy uzsienio kapitalas sudaro daugiau nei 50 pro@u® iS ju yra grynai uzsienio
kapitalojmores. Lietuvoje pastebima uzsienio investugtigndencija kurti uzsienio, o ne bendras
uzsienio kapitalojmones. Vieni iS argumentuojanprivalumy steigti tik uzsieniojmones, tai
nereikejimas ieskoti patikim partneny, veiklos organizavimas pagal notnuzsienioimores
karéju strategij.

IS makroekonomini duomem matyti, jog Lietuvos nary&tES suaktyvino ekonomikos
augimg, istojimasi ES padar nema2 ,psichologin poveill* — padictjo uzsienio investuotqj
pasitikejimas. Reikia pazy#ti, jog padicjo ir Lietuvos energetinis saugumas, nes Rusijaada
jau tenka deitis su ES valstybe. Pag@r salygos ir verslo veiklos gtrai, nes tapome ES vidine
rinka, atsirado galimyb pasinaudoti ES teikiamomis ekonowmms laisvemis. Kity pavyzdZziu
sekant , toky iSsivygiusiy Saluy, kaip Airija, Graikija, Portugalija, reali nargst ES nauda buvo
pajausta tik po deSimties ir daugiau merfaigi misy Salis Zengia dar tik pirmuosius zingsnius,
tatiau jau pastelias irimoniy modernizavimas, iSaugo eksportas. Nors tugupenka pazyreti
ir negatyva masy Saliai pug — dl laisvo darbo §gos jucjimo, daug pramots Sak jau virsta be
kvalifikuoty ir nekvalifikuoty darbuotoy. Taigi emigrantai komplikavo uzsienio investuatgjltis
— jau esami negali taip sgai pléstis, o nauji — ypastambios tarptautés kompanijos - ateiti vis
delsia, nes neranda, kas realizugsidéjas ir vykdys planus Lietuvoje - taigiatinas darbo
uzmokesio kilimas Lietuvoje, o4 galima pasiekti didinant produktyvamlLabai svarbu pritraukti
investicijasi auksy pridéting vert kuriartias veiklos sritis, skatinti kokybigskprodukty, prekiy
Zenkly karima, siekti iSlaikyti ir pritraukti kvalifikuotus spealistus. Svarbiausias valstg
vaidmuo yra sudaryti kuo palankesneslygas investuoti, kartu skatinant investicijas
perspektyvias prameéa Sakagmoniy technologijoms atnaujinti ir modernizuoti, Salesloginei
situacijai gerinti, smulkiam ir vidutiniam verslplétoti, mokslo zinioms imliagkio Sakas — iSkyla
be galo svarbus uzdavinys, siekiant pritrauk$iai kuo daugiau TUI: nuolat gerinti investigin

klimata Lietuvoje, stebint ir prognozuojant ES salypa naujju nariy, daromas reformas.
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2.2 Investicinis klimatas Lietuvoje

Tiesiogires uzsienio investicijos Lietuvoje yra vienas iSn@sy integracijosi Europos
Sajungos ir pasaulig rinka bei Lietuvos saugumo ir stabilumo gargniodl siekiant skatinti ir
tolesn TUI didé¢jima yra kitina sudaryti kuo palankesnesglygias esamiems ir potencialiems
investuotojams t.y. kuo patrauklgsimvesticin klimata, skatinant nawj investiciy atjima bei
laimint konkurencigje kovoje su ES naujomis réanis.

Alternatyvos potencialiems uZsienio investuotojaBiso metu yra didzigs (yp& tarp
naupju ES nany) ir ju pasirinkimas pléiaja prasme suprantamas kaip visasy@os uzsienio
investuotojui privilioti, jam ateiti ir funkcionuotir pléstis. Tarp toki salygu dazniausiai
ISskiriamos politigs, ekonomigs, teisirs ir socialirgs.

Kaip tik investicinio klimato gerinimas ir siekimak&dinti TUI pritraukima | miasy Sal, gali
prisidéti prie masy Salies prezidento, Valdo Adamkaus, iSkektrategini uzdavini; per
penkiolika mei priargti prie Europos gungos ekonominio iSsivystymo lygio, o iki 2010 m.-
patekti i konkurencingiausi pasaulio Sali dvideSimtulg (Adamkus, 2006 kovo 23, prieiga per

internet: http://www.urm.l). Nors, kaip ankSau mircta darbe, Lietuva pagal savo ¢gima

konkuruoti uzima neblogas pozicijas ( galintduyodar pridurti, jog Pasaulio ekonomikos forumo
duomenimis, Lietuva pagal savo @gima konkuruoti pasauliniu mastu 2004 m. buvo 49 vietoj
tarp 75 Sali. Nors tai aukdiau nei tokios Salys kaip Ukraina, Bulgarija ar Runija, ta&iau
gerokai Zemiau nei naujosios ES Salys:a4Estija yra 27-oje, Slénija —32-oje, Cekija — 35-0je,
Lenkija —41-oje, Latvija —42-0je vietoje). Taigiia&izdu, jog reikia imtis vig galimy priemoni
investiciniam klimatui gerinti, norint pasiekti s@keltus uzdavinius.

Kaip teigia R. Jucevius, 2004 metais atlikus Lietuvos investavimo agis studiy
tyrimus, misy Salis pagal uZsienio investigipritrauking yra tarpatsiliekartiy Europos $ungos
Saliy, taip pat ir skaiiuojant investicijas vienam gyventojui, i$ astupnaujju (ngskaitant ¢liau
istojusiy Kipro ir Maltos) ES natrj taip pat uzima paskugnvieta. Nors Vyriausyb per kelerius
pastaruosius metus nuveéikiemazai, gerindama investiciklimata, bet to dar nepakanka. Gali
pasirodyti paradoksalu, kad paskéjeéJungtini Taut studijoje Lietuva minima tarp palankiausi
investicijoms Sali (Lietuva patekoi geriausias g@ygas verslui sudarg@n; Saly pasaulio
dvideSimtulg ir 1 pazangiausi Saliy, sugebjusiy Zymiai supaprastinti¢jimo i rinka barjerus,
deSimtulg iS tieg; tai yra labai rimtas argumentas, norint pritraukisienio investicijas Lietuvos
ekonomily), tatiau investicij; apimtys, kaip jau mitta, vis dar yra gana nedidsl Pasaulio banko
investicires aplinkos tyrimas rodo, kad pigiausiai ir grausiai pradti versh galima Lietuvoje,
tagiau investicij; masy aliai vis @lto sekasi pritraukti pragusiai. Siuo pofiriu nortysi pacituoti
ir Ratos Skyriess, ,Investuotay forumas® vado¥s, 2005 metais pasakytus zodzius: ,Visi

44



duomenys Lietuvoje yra, bet nemokameesareklamuoti, pristatyti® (Skyrien 2005, prieiga per
internet: http://www.lda.lt ).

Analizuojant Lietuvos investicinklimata, manyiau tikslinga pateikti keleto autariapie

veiksnius, tugusiusitaka dar misy Saliai nesant ES séiyje, o tik svarstant galimybes tapti jos
nare, nuomones. T.Tumas veiksnius , kurieémé TUI i Lietuva, 2000 m. gilé skirstyti taip:
1. Ekonomigs padties (gamtiniai iStekliai, zeés tkis, pramog, transporto infrastrukta); 2.
Finansinio sektoriaus (monetatinpolitika, fiskalire politika, bankininkyst, draudimas); 3.
Ekonomikos reformos koks; 4. Privatizavimo; 5. KaimyninirySiy veiksnius (Tumnas, 2000,
p.37).

Pasak D.Streimikiers, pagrindiniai uZsienio investicijas bei pasiskirstym teritoriniu
poziiriu lemiantys veiksniai yra: politinis stabilumasponetarig politika, banks sistema,
istatymire baz, sieny kontrok, nusikalstamumo lygis, darbo rinka, infrastiirkls iSvystymas,
komunikaciniai rysiai, vieShiiy tinklas, sveikatos apsaugos institucijos, vietiméekliai, rinkos
apimtis ir kokyle, materialie baz, aplinkosaugia situacija ir ekologiniai reikalavimai
(Streimikieres, 2000, p. 60).

Ivairiuose literairos Saltiniuose iSskiriama apie deSimt pagrindprieZzasiy, skatinadiy
TUI investuotij Lietuvos ekonomik Sios priezastys viena su kita tarpusavyje tarnptisijusios
ir sudaro pagringl palankiam ir patraukliam investigiklimatui. Uzsienio investuotojai, klausiami
apie svarbiausias priezastis, motyvus ir tikslusapsprendziatius Lietuvos patrauklum
tiesioginiam investavimui, daZniausiai akcentuaojast p&ius veiksnius (Jucewius, 2004, p.7).

Norisi pazyngti, jog lyginant jvairiy Salu investicin klimata pagal mokeSus, kurie
dazniausiaivardijami kaip pagrindinis investavimo motyvas,igel pastaruoju metu pasteh jog
pagal investicip apimi pradeda pirmauti Salys, kuriose makas yra patraukliausi (kaip
akivaizdus pavyzdys, ankau jau mirkta Slovnija. Skakiuojama, jog mazesni mokaai yra tik
Lietuvoje ir Latvijoje) . Vadinasi, norint paspanti investiciy srautusj Salies ekonomik reikia
imtis neatialiotiny sprendimo bdy, kas ir Siuo metu ir daroma mokassrityje Lietuvoje.

Viena IS patrauklaus klimato uzsienio investicijorigsmavimo kidy yra palankios ir
stabiliosstatymirés bazs formavimasNorétysi apzvelgti uzsienio investigijistatym raida, kuri
Lietuvoje agmé net keled etap:

1. 1991 m. 4sigaliojo pirmasis LR uzsienio investigijstatymas;

2. 1995 m. —sigaliojo naujas LR uZzsienio kapitalo investiggtatymas;

3. 1996 m. — padarytos Sistatymo pataisos, jau atitinkaas ES reikalavimus.

4. 1999 m. — iSleistas LR investigijstatymas, ,spaudziant” ES teisynui.

1991 metai laikomi uzsienio investigipradzios tasku Lietuvoje - buvo iSleistas pirmasis

uZsienio investicij istatymas, kuris leido steigti pilnos nuosatgbuZsienio kompanijas. Sis
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istatymas apiléé ir uzsienio investuotojo statstatiau nereglamentavo vidaus investuqtoj
veiklos silygy, vidaus investicij apsaugos bei investavimady.

Tuo tarpu 1995 metais uzsienio kapitalo investipgskirtis buvo nustatyti LR juridinibei
fiziniy asmen, valstyles ir uzsienio valstyhi investuotoy santykius, atsirandaius investuojant
uzsienio kilnts kapitad. Jau 1996 m. buvo padarytos ggtatymo pataisos pagal ES reikalavimus,
bet neziirint to, iS esms Sisistatymas negarantavo lygieisiy Lietuvos investuotojams, jis buvo
skirtas tik uzsienio kapitalo investuotojam®eél tokio diskriminacinio poiirio i Lietuvos
investuotojus, 1999 m. buvo iSleistas naujas LRegticijy jstatymas. Siamgstatyme pateikti
pagrindiniai uzsienio investigjjteisire packt; apibgziantys principai, kurie su visai nedidelis
iISimtimis uzsienio investuotojams garantuoja lygtases ir pareigas su vietos investuotojais,
vykdant komercia veikla. Vienodas vig investuotoy traktavimas pasireiSkia: 1. Taikant tuos
paius Lietuvos istatymus, pgtatyminius ir kitus norminius aktus; Zgyvendinant turto
privatizavimo programas; 3. Dalyvaujant vieSoje tyleiniu popieriy apyvartoje; 4. Visos
ekonomikos Sakos yra atviros uzsienio investuotsjasskyrus sritis apibttasistatyme; 5. Visi
tkio subjektai turi teis priimti uzsienio investicijas; 6. Supaprastint@nbt su uzsienio kapitalo
imoniy steigimo procegros; 7. UZsienio partneriui suteikta laispasirinkti ekonomikos Sak
gamybos technologij nustatyti bendr jsteigtosimores veiklos politik; 8. Sumokje mokesius
uzsienio investuotojai turi tejsjiems priklausarnt pelm arba dividendus pervestiuzsien be
apribojimy, ju dividendai negali @iti apmokestinami. Pagal Investigijstatyna, su uzsienig@ais,
investuojadiais ne maziau kaip 200 min. Lt., galitbpasiraSomos investigij sutartys, kuriose
nustatomos specialios investavimo bei veralggos. Taip paistatyme apikirztos sritys,i kurias
TUI draudziamos - tai valstgp saugumo uztikrinimo veikla; narkotiniir psichotropini
medziag, ne vaistigs paskirties stipriai veikiagny ar nuoding medziag auginimo, perdirbimo,
pardavimo sritis; lotenj organizavimas.

ISskirtina, jogistatymy, turinéiy tiesiogires jtakos investuotaj veiklai Lietuvoje, pagring
sudaro Baltojoje knygoje suformuluoti laisvojo Kapo judtjimo principai (DzZiugak,
Nedzveckas, 2001, 113) :

- kapitalo ir mokjimu ribojimo panaikinimas, kuris apima ne tik uZsienmainy
apribojimus, bet ir kiekvienadministraciq norma, kuri diskriminuoja remiantis kapitalo kilme ir
adresatu;

- teig 1 laisva kapitalo jucjima suteikiama gyventojams, o ne pli@ms;
Sia laisve pasalinami ne tik bendri draudimai,ib@tairios leidimy iSdavimo procedtos;
- kai kurios bendrosios iSimtys Siai laisvei daikeanos. Sios sritys apima nacionalin

saugum ir vie&ja politika, taciau neli€ia kity ekonomini interes.
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Yra dar daugelis ir kii teisinip akly, kuriartiy palank; klimata uzsienio investicijoms
musy Salyje. Tai ir LR Vyriausyés TUI skatinimo programa, pelno mokasjstatymas, mokeésy
administravimojstatymas, LEZstatymas, Zeis nuosavybs, komerciny banky, konkurencijos,
ilgalaikés nuomos, koncesij hipotekos ir kitijstatymai. Reikia pazyati, jog istojusi ES, vyko ir
vyksta tolesnis Lietuvos teis harmonizavimas pagal ES begjdipolitika.

Investicijy skatinimo programose analizuojami investicijastrpukiantys veiksniai ir
siiflomos priemoas, kuriomis nasy Vyriausylke gakty dar labiau paskatinti investuotojus
Lietuva. Ukio ministras K.Dauk8ys 2005 m. gruodziamas jvardijo, jog Investiciy skatinimo
programossvarbiausi tikslai : ,skatinti investicijgszmogiskuosius iSteklius, Zinias ir inovacijas,
plyno lauko investicijas, investicijasvie®ja infrastrukfira ir pramonini zony kiirima. Programai
igyvendinti LR valstybs biudzete 2006 metams yra planuojama 16,1 min, [[Eigintaité, 2005,
p.17). Ukio ministerija, vykdydama Vyriausyb strateginiame planavime numatytus prioritetus,
stengiasi ir siekia, kad tby kuriamos naujos pramoréi® zonos. Ministerijos uzsakymu
igyvendinamas ateities investicijoms regionuoselmsaPHARE projektas - ,Parama plyno lauko
investicijy plétrai Lietuvoje®.

Pagrindigs Vyriausylés vykdomos priemass investicinei aplinkai gerinti Lietuvoje
Siuo metu yra (Jucesius, 2004, p.7):

a) istatymo stabilumo didinimas; b) investuatdprumy rengimas; c) pajamir kapitalo
dvigubo apmokestinimo iSvengimo ir investicgkatinimo bei apsaugos sufiarsudarymas;
d) darbo ¢gos kvalifikacijos klimas; e) valstybs jvaizdZio gerinimas.

Pagal §i program jau yrajgyvendintisekantys uzdaviniai:

a) sudaryta studij uzsienio valstybse Emimo programa; b) priimta greitesn
amortizacijos taikymo tvarka; priimti stambinvesticiy skatinimo kriterijai; suderinti investiaij
standartai su ES reikalavimais; parengtos investaviaisykes; diegiama kompiuterinimoniy
registravimo sistema; mazinami biurokratiniai beaje iSduodant leidimus; sudaryta skiyp
pastat;, galimy panaudoti investiciniams projektams duomeaz.

Kaip jau mireta anksiau, TUIl yra apsaugotos, taikant Lietuvos Respulsliknvesticij
istatymy. Kaip tik Ukio ministerija, pastaruoju metu ruoSianti ir ketmi pateikti Vyriausybei ilgai
laukta Nacionalire investiciy skatinimo program teigia, jog programa suteiks swgkonkuruoti
dél TUI su kitomis regiono valstymis.

Uzsienio investitoriai, reikalui esant, gali kregpt tarptautin gin¢y sprendimo cendr Taip
pat LR yra pasiraSiusi Niujorko konvengipagal kur visi uzsienio arbitrazo priimti sprendimai
yra pripazstamibeivykdomi.

Viena iS Vyriausybs vykdomy tiesioginiy uzsienio ir Salies investigijpritraukimo formy
Lietuvoje yra LEZ steigimas. Siekiant tagyvendinti, 1995 m. buvo priimtas LR laigu
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ekonominiy zonp pagrind; jstatymas. Siuo metu dokumentaliai egzistuoja dvsvizsios
ekonomirés zonos, nors realiai funkcionuoja tik viena - itmlos LEZ,jsteigta 1996 m., pfmus
LR Klaipédos LEZjstatymy. Tai yra pirmoji Lietuvoje pragusi veikla laisvoji ekonomig zona.
Kauno LEZ buvagsteigta 1996 m., ptimus LR Kauno laisvosios ekononm#zonogstatymy. Deja
labai gaila, téiau neiSsprendus Zeésinuomos klausimir dél kai kuriy teisinip normy netobulumo,
Kauno LEZ steigimo darbai uzsst iki Siol, tafiau nuo Si met; jau matyti pirmieji ,,atsigavimo*
pozymiai.

DZiugu pazyniti, jog pastaruoju metu Vyriausgb parengtu projektu ,Parama plyno lauko
investicijy plétrai Lietuvoje” siekiama pritraukti uZsienio invesjy ir tuo paiu gerinti ntisy Salies
ekonomir ir socialirg plétra. Pasitelkus ES Salipatirg ir atlikus situacijos anali parengta plyno
lauko investicijy skatinimo metodika, apibkti plyno lauko sklyp tinkamumo kriterijai. Siuo metu
jau atrinkti du projektui vykdyti tinkami sklypaiesantys Alytaus ir Panéxio rajonuose. Jie
numatomi parengti investicijoms — iki jarba juose téty bati nutiestos keli komunikacijos,
inzineriniai tinklai, nustatyta toli sklypy valdymo schema ir operatorius, jog investitoriang;
paprasgiau su savivaldybe derinti Zeésibei moke&y klausimus. Tinkam salygy sukirimas tuéty
pactti uZsienio investuotojams maziausiomignaudomis ir terminais organizuoti ir pedad
gamybirg veikla naujose vietose. Bendra projekto ,Parama plynkdanvesticiy plétrai Lietuvoje
numatyta vedt — 4, 486 min. lig, iS ju 3, 365 min. lig — ES dalis ir 1,122 min. {it— LR Sos.
Projekto uzbaigimas numatomas iki 2006 m. pabaigagintaiie, 2005, p.17 ).

Kaip zinoma iki Siolj Lietuva vis dar permazai ateina ,plyno lauko® invesiicij tam yra
kelios priezastys. Viena i§; j— ribotos Lietuvos galimyds tokiy investiciy. Kita priezastis -
nepakankamas pasirengimas, kaateity: reikia tam tikros infrastrukitos ir aktyvios rinkodaros.
Kaip tik tai ir paliudija Klaigdos LEZ praktika — kai tik valstgbir vyriausyl® investavoi LEZ
infrastrukfiros vystym, zonos valdymo bendrévémési rinkodaros, visa tai davteigiam
rezultaty — investuotojaemé donetis veiklos galimybmis ir apsispreng labai greitai investuoti.
Tikétina, jog naujasiprojektas ,Parama plyno lauko investicplétrai Lietuvoje* kaip tik pads
pritraukti TUI ir ne tikj Klaipédos region.

Lietuvos Respublikos koncesijistatymu siekiama skatinti privataus ir uzsienio itedp
investicijasi vie&ji sektoriy koncesijos pagrindais, bet kaip rétia Siamestatyme vis dar yra daug
nesklandum — sudarydamos koncesisutartis savivaldys nesugeba apginti vieSojo intereso,
baiminasi Seimo Audito komiteto, taigikio ir Finang; ministerijos rengiasi taisyti Koncesij
istatymo tfikumus. Pagal koncesijsutartis numatomi statyti perspektyvoje sportonai ir
Siauliuose, ir Kaune. Pastarajame konkurse dalgvaigna kompanija — prafmy ,Bouygues

Batiment International“. Jei sutartis kaip planuog bus pasiraSyta, investuotojai aren
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eksploatuai 23 metus, o &iau komplektas ity perduotas Kauno savivaldybei @Rauskait,
2006, p.4).

Vienas IS svariaugimisy Salies Siandienos veiksnyra Lietuvos naryst NATO ir Europos
Sjungoje sekminga nusy Salies integracijg ES. Lietuvos naryst minétuose blokuose éll
padictjusio ekonomias, politires ir socialires aplinkos stabilumo suteikia ir vietéims, ir uzsienio
imoréms papildom verslo ir pktros galimybiy. Tapusi i tarptautinig organizaciy nare, Lietuva
tuo pa&iu metu palaiko glaudzius tarptautinius ekonominsastykius ir su kaimynémis Ryt
Europos SalimisJos strategia geografire pacttis tarp ES irNVS potencialiai yra ypa palanki
verslo pétrai - Lietuva traktuojama tarsi jungiamasis tiltagp ES ir NVS Saii. Tiek jariniai, tiek
sausumos keliai Lietuvoje yra pagrinéitransporto jungiamoji grandis - Vakarus su Rytaes
Siauk su Pietumis. Gera geografipadtis iSskiria Lietuy i3 daugelio valstyhi (pvz., i Airijos ir
Suomijos) kurios tokio pranasumo tikrai neturi. ftéa tarp ryt; ir vakam” vilioja uzsienio
investuotojus ir ypapastaruoju metu, kai visos valségharSiai konkuruojad TUI pritraukimo, tai
yra nemazas ir patrauklusisy Salies privalumas.

Lietuva pasizymi irkvalifikuota, konkurencinga (palyginti pigia) darjéga. Masy Salyje
gerai iSpttota mokslo ir Svietimo sistema - diplomuospecialisg, tenkagiy 1000 gyventaj,
rodiklis yra vienas i$ didZiausine tik Ryt; Europoje, bet ir visoje ES.Tiau vis dazniau pasigirsta
uzsienio investuotajnuomoni, jog specialistai pagal mokymo programas gagsprisitaikyti prie
greitai besikaiianciy rinkos slyguy, tockl bitina kuo skubiau periréti mokymo programas ir
ruosti auksiausios ir paklausios kvalifikacijos specialistigrtinant, jog nisy Salies rinka jau yra
Europos $jungos rinkos dalis. AukStosios mokyklos dur glaudziau bendradarbiauti su verslo
atstovais ir iSklausytiy poreikiy.

Lyginant su kitomis ES Salimis, Lietuvoje vidutindlrbo uzmokeso lygis yra vienas iS
maziausi. Lietuvos gamybos sektoriuje vidutiménesire alga yra apie 500 ewro tai sudaro 10
proc. ES iSsivy&usiy Saly darbo uzmokeso lygio. Minétas uzdarbio lygis taip pat 20-50 proc.
mazesnis nei kai kuriose Centrinir Ryty Europos regionuose. diau vis tik pagal kylatias
Lietuvoje kainas, pradedamas jausti ir nekvalifilkasodarbo §gos tiikumas transporto, logistikos,
statyly ir daugelyje kit Saliestkio sektoriy, kuris gali tapti ypé& gréesmingu stabdZiu investigij
pritraukimui, o to pasekoje ekonomikos:tphi. Dél darbo ggos migracijos jau pradedaikti ir
kvalifikuoty specialist, todtl vyriausyle turéty rimtai apsvarstyti visas galimas priemones
sustabdyti tiek nekvalifikuat musy Salies pili€iy, tiek ,proto nutekjima“ svetur. Bitina
.nesnausti“, o sudarytiaf/gas spartesniam Lietuvoskio produktyvumo ir gyventej pajamy
augimui, o tai galima pasiekti tik konkurencijoglygomis, ko pasekoje galimaity tikétis ir

létesnio kaim kilimo.
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Manyiau, jog patiems talentingiausiems absolventamstuubiti sudarytos galimyds
realizuoti profesinius siekius Lietuvoje, o ne swetkas be ko neatmetama galinylpasistazuoti
uzsienyje gyjant praktini bei teorini Ziniy). Tuo tuéty jau Siandienapintis tiek vyriausyb, tiek
aukstosios mokyklos, tiek kiekvienas Salies dargdawv verslo atstovai téy glaudziau
bendradarbiauti su Svietimgtaigomis, kaip jau mita, informuojant apie paklausspecialybi
poreil rinkoje, o vyriausyb turéty iSklausyti poreikius ir priimti  atitinkamas patas Svietimo
sistemoje.

Komunaliny; paslaug bei preki; kainos, gyvenimogsaudosmasy Salyje kol kas vienos iS
maziausy Centrires ir Ryty Europos Salyse (situacija gali keisiiggdus eus). Tokiu bidu Lietuva
ne tik geografiskai artima Rytrinkoms, bet ir pranasesnprekiy bei paslaug pigumu. Tai leidzia
ir vietiniams, ir uzsienio investuotojams santykisamazinti (lyginant su ES Salimis) gamybos ir
jvairias eksploatacinegrsgaudas. Téau nors ir Zzemas kainlygis, tiek paslaugos, tiek preksavo
kokybe ,nenusileidzia“ kitoms ES Salims.

Nesinokty nuneigti to fakto, jogistojimasi ES, vis tik atsiliep prekiy pabrangimu, o euro
ivedimas gali sukelti dar didesipabrangimo efekt Visiems labai gerai zinomas Vokietijos
ekonomikos pavyzdys, kai pgus nuo nacionaliés valiutos (Vokietijos marki — DM) prie euro
(EUR), daugelio net pagrindipiprekiy ir paslaug kainos Soktéfo nuo keliy iki keliasdeSimt
karty. Nors yrajvairiy analitiky nuomoni, kai kurie teigia, jog tantakos tugjo Salies infliacija. Be
to vien tik iSaugusi preliir paslaug paklausa (laukiant euiwedimo) gali sukelti dygini prekiy
pabrangim.

Investiciju klimatui svarba pozityvia reikSne suteikia irgerai iSvystytas Lietuvos transporto
keliy tinklas tatiau misy Salis blogai pasiekiama iS Vakatkaip neigiamas pavyzdys — labai
blogos lmklés Lenkijos keliai; be to lyginant didziuosius Lieas miestus — Vilnj, Kaury ir
Klaipéda — Kaune p&iame mieste keli buklé viena iS pradausiy). Globaliai ES transporto
komisija apiliidino Lietuw kaip regiono transporto kelicents, — 2 iS 10 prioritetini Europos
tranzito koridory kaip tik yra Lietuvoje. Pagrindiniai Lietuvos pramés centrai tarpusavyje
sujungti ketunp juosty keliais, pilnai atitinkatiais ES veikiatius standartus. Pastaruoju metu
tiesiamas kelias, kuris taps transeurépikeliy sistemos dalimi. Sis kelias taip pat bus pagriadin
Baltijos Salip transporto aSis ir ateityje sujungs Baltijos §dkieliu infrastruktira su Rusijos
Federacijos keli sistema. Vykstant pasaulinei globalizacijai,igsusisiekimo kanalsvarba nuolat
didéja, taigi Lietuvai svarbu nepamirsti ir nuolat patir Siuos savo turimus privalumus. ¢lau is
kitos pugs norisi pazyrdti, jog avaringumo situacija keliuose yra vienabigiausy visoje
Europoje (1 milijonui gyventajtenka 218 Zuvusjy) ir ¢&ia mums dar reikia labai pasitempti. Sioje
situacijoje problema slypi ne @aje transporto infrastrulitoje, o vairavimo mokymo proceso

tobulinime.
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Taip pat pazyrtina, jog nusy Salyje veikia keturi tarptautiniai aerouostaiug neuzglant
Baltijos jaros pakrants uosi. Siuo metu Klaipdos uostas aptarnauja laivus ir krovinius,
gabenamus i$vairiy Saly: JAV, Piet; Amerikos Sali,Vokietijos, Azijos, Rusijos, Kazachstano,
Ukrainos ir kt. uost.

Kitas svarus pastaju met; veiksnys, skatinantis TUl Lietuva - tai uZzsienio investuotgj
pripazinimas Investuotojams patrauklus pats faktas, kadlsunSalis jau ES valstyh kurios
makroekonominiai rodikliai vieni geriausitarp naugu ES Sali-nariy. Be to investuotojus
imponuoja ir numatomas eur@edimas. Taip pat pripazingnpatvirtina ir geri ankSau darbe
minéti uzsienio ekspeutivertinimai (Pasaulio banko ir t.t)Dél palankiy investavimo glygu t.y.
tinkamo investicinio klimatoj Lietuva investavo tokios stambios tarptadsnimores: ,Siemens*,
.1elia“, Philips“, ,Motorola“, ,Mars/Masterfoods”,,Sonera®, ,Kraft Food International®, ,Festo",
.Lancaster Steel“, ,Partec”, ,Danisco”, ,SEB", ,daberg”, “Marzotto" (stambiausgi uZsienio
investuotoy i Lietuvos ekonomik saraSas pateiktas 4 lenggd) (Jucewtius, 2004, p.45).

Jucewtius pazymi : tarptautini investuotoj pripazinimas IS esés suaktyvina paus
investicinius procesus. Pastebima tiesiégipriklausomyk: kuo toliau Salis yra pazengusi
privatizacijos ir investicij keliu, tuo labiau uZsienio ir vietiniai investug@binvestuoja savo:gasj

Salies ekonomik kaip tik Si priklausomybir pastebima Lietuvoje” (Jucaiius, 2004, p. 50).

4 lented
Stambiausi uzsienio investuotojai Lietuvoje
Nr. Investuotojas Salis Pavadinimas Pramo_nes € min.
) sektorius
1. Amber 'I_'elehold|_ngs SVEd”.a / Lietuvos Telekomas Telekomunikacijos 590
Consortium (Telia Sonera) Suomija
2. SEB-Skandinaviska Enskilda Svedija Vilniaus Bankas Bankai 250
Banken AB
3. TDC(Tele Danmark A/S) Danija BIGSM Telekomunikacijos 174
4. Yukos Rusija Mazeiki Nafta N_aftos per_d|rb|mo, 150
Jaros terminalas
5. Statoil ASA Norvegija| Lietuva Statoll Naftos pluktai 90
6. Philip Morris International JAV Philip Morris etuva Tabako produkcija 87
Svedija/ |
7. Baltic Beverages Holding Suomija/ | Svyturys - Utenos alus Alaus 78
Danija
8. Hansapank A/S Estija Hansabankas Bankai 59

Saltinis: . JUCEVCIUS, R. (2004) Investavimo skatinimas gerinant stigine aplinka Lietuvoje, p. 6.

Pazangu ir pozityvu, jog daugelioisy Salies gamintej produkcija jau atitinka tarptautinius
standartus ( pvz., ISO 9000, ISO 14000 ir kitdsjojusi ES ypating reikSne jgauna kokyb,
ekologiskumas, aplinkosauginiai reikalavimai. Dziygad Lietuva, bidama ne vienos tarptauts

konvencijos nare, aktyviasijungdama pasaulin darnaus vystymosi procgssiandien galvoja ne
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tik apie pagamintos produkcijos ar suteiktos pagiailkiekylg, bet ir kokyke, jvertinant pasekmes
aplinkai, sveikesnei ir laimingesnei yipilieciy gyvensenai.

Daugelis uzsienio kompanijinvestuojai Lietuva, turedamos tiksi ateityje eksportuoti savo
produkciy bei paslaugag kitus regionus2003 metais Lietuvos eksportas sigk4 mird. EUR, o
2004 metais- 6,9 mird.EUR. Kaip pazymi Statistikos departamentag)®20metais visas Salies
eksportas sudar32807,3 min. lig t.y. 9,5 mird.EUR, ir lyginant su 2004 metaisuga net 27,1
procentus. Rekiy eksportag Europos valstybes su@a23,5 mird. lity, t. y. beveik 91 procemnt
Galima dasiai teigti, jogistojimasi ES, paskatino eksportoépla. (2005, prieiga per interngt

www.euro.lt/sutartis/sutartis.hfim

Ziniy ekonomikos ptra — taip pat dar vienas i$ palankveiksniy tiesioginiam uZsienio
investavimui. Vienas i§ pastaruoju metu strategihietuvos vyriausybs prioritet; - Ziniy
ekonomikokirimas bei vystymas. Zinivisuomegs kirimo svarba Lietuvoje suprantama taip, jog
net 72 proc. Lietuvos piliéy informacines technologijas sieja su gyvenimo lygilimu. Sekant
Airijos pavyzdziu, Lietuvos svarbiausios polim jegos, socialiniai — ekonominiai partneriai
pasirad nacionalii susitarim, siekiant ekonomigs ir socialirts pazangos. Sio susitarimo tikslas
yra siekti, kad Lietuvos ekonomika tapkonkurencingaziniy ekonomika uztikrinartia zinioms
imliy darbo viett gaug; Svietimo ir mokslo sistempriderinti prie Zini visuomess ir Europos
aukstojo mokslo ir tyrim sistemos;iveikti skurdy ir socialirg atskiri; pertvarkyti kaim ir visa
valstylkes valdymy. Europos Komisaro Erkki Liikanen teigimu, “elektioé integracija” réra vien
tik ekonomire batinybé — tai socialig batinybé bei silyga Saliai vystytis ir jos gerovei garantuoti.
Sie 7odziai yra ypaaktuatis pktros proceso kontekste visoms ES Salims émar uZtikrinti, kad
visa Europa, o ne tik jos dalis taptpacia konkurencingiausia dinamiSka Zziniekonomika
pasaulyjé yra pati didziausia uzduotis. iau jgyvendinti p néra taip paprasta : Pasaulio banko
instituto apskaiuotas ziny ekonomikos indeksas (2003-2004 m. duomenys) L#&t(®,7) rodo,
jog Lietuva savo pasirengimu zinekonomikai i nawju nariy lenkia tik kaimynir Latvija ir
gerokai atsilieka nuo senbuvES nan vidurkio (8,12). Negalime pasidziaugti ir kompitte
skakiumi - daugiausia interneto naudatoj daugiau nei 50 100-ui gyvenioj yra Svedijoje,
Suomijoje, Danijoje, Nyderlanduose; tuo tarpu Luetie — tik 21. Nors pazyatina, jog jau 2004
m. asmeninius kompiuterius namuosesjmr25 proc., o internetu namuose naudojosi 10,&.pro
namy tkiy (namy tikiy , turinciy asmenifn kompiutet, 2005 m. buvo 29 procentai, 0 2000 m. — tik
5,3 procento). Taip pat tenka pé&br, jog nusy Salyje vis dar nepakankamas interneto greitis ir

skvarba, lyginant su kitomis ES Salinf&004, prieiga per interngthttp://www.std.lt).

Naujausios uZsienio investuaioppklausos rodo, jog vis dazniau pasirenkant uisien
investicijoms vie4, atsizvelgiama if regis tokius Salutinius veiksnius, kaip miestohaektira,
kultarinis palikimas ar klimato aygos. 2006 m. pradzioje Zzurnalas ,Forbes* paskelb
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patraukliausi investuotojams Sali sara%, kuriame Salys vertintos pagal tradicinius krjtes)
tokius kaip mokesai, atlyginimy lygis, verslo aplink reguliuojantysjstatymai ir investuotaj
apsauga bei biurokratijos lygis. Palankiausiomignga jvardintos Danija, Suomija, Islandija ir
JAV. Estija, aplenkusi Air§, gavo 8-aja vieta, Latvija — 22aja, 0 Lietuva — 29 viet
~communication Group“, toki bendrovii kaip ,Ernst and Young®, ,Easyjet” ir kit vadovai
nurodo, kad tradiciniai atrankos kriterijai tampaziau aktuals, kadangi pasaulio rinkos ilgainiui
tapo lengviau pasiekiamos, vierdgal specialisi atlyginimai (nors Sis teiginys nevisai tinka ES
naujosioms nams), daugelis nari liberalizavo verslo aplink ir suteikia investuotojams
mokestiny lengvat,. Tarp prioritety pasirenkant vietinvestuoti po sp&os ekonomias pktros
ISskiriamas palankus klimatas stiprios kulfirinés tradicijos ir galimykeés turiningai praleisti
laisvalailg. Ivairis kulfiros centrai miestams tarnauja dvejopai: zésogali kultiringai praleisti
laisvalailf , o pats objektas yra miesto ekonoésingeroés simbolis. Londone leidZziamas
.Financial Times" grupei priklausantis Zurnalas ,JAagazine®, 2004 mjvertines 140 Europos
miest ir regiony, pripazino irjvardijo Lietuvos sosti - Vilniy - Ryt Europos ateities miestu
(»Vilnius — Eastern Europe city of the future), aliry ir Kauma — Baltijos ateities regionu
(,Vilnius and Kaunas — Baltic Region of the FutyréSiménas, 2006, p.10).

Kaip miréta anksiau, daugelis tarptautimi institucijy, tokiy kaip Pasaulio Bankas,
UNCTAD, NORD/LB ekspent bei tyrirttoju leidzia teigti, kad bendras investicinis klimatas
Lietuvoje yra gana palankus investavimuli.

Taigi apibendrinant nétysi pabezti, jog svarbiausias tikslas, gerinant invesiidimaty ir
prognozuojant sy Salies konkurencingumo diiima tarp ES Sali, TUI pritraukimoj misy Sal
skatinimy - tai Saliesivaizdzio populiarinimas tarptaudije arenoje, galutinignvesticiy skatinimo
programos patvirtinimas, biurokratini Kkliaé¢iy Salinimas, kova su korupcija, informatyvios
visuomenrs tolesnis &rimas, Svietimo sistemos adaptavimas prie beSémiy rinkos salygu,
kvalifikuotos ir nekvalifikuotos darbagos migracijos problemsprendimas,égkmingas mokesy

reformos ¢stinumas, @ kurios pastaruoju metu kyla labai daug diskyspasiruoSimas euro
ivedimui.

2.3 TUI Lietuvoje pasiskirstymas pagal ekonomigs veiklos riSis

Analizuojant TUI atskirose ekonondise veiklos srityse, reikia pazyn kad nuo 2004 m.,
jau Lietuvai esant ES séiyje, buvo pakeista skaavimo metodika ir materialigs investicijos
klasifikuojamos ne pagai jpaskiri, o0 pagal investuojamos bendésvpagrindig veikla: pvz., jei
statomas fabrikas bajdoramorgje, tai investicija bug bald; pramor, 0 nej statybos praman
Naudojant nawj metodiky, pastebimi akivaizis ir zenktis skirtumai. Didziausios investicijos
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pastaruoju metu atitenka apdirbamajai pramonerampres investicijos iSsiskaidpkitas Sakas ir
statistikoje jos sumajo.

Analizuojant TUI pagal ekonomis veiklos fiSis , 2004 m. duomenimis TUI daugiausia
investuotai apdirbamja pramor ir tai sudaé — 34 proc.(1176,1 min. Lt) , didmegja ir
mazmenigje prekyboje TUI pasiskirstymas - 17 proc. (246 4.nht) , toliau 15 proc.TUI teko
logistikai — transportas, saglthvimas) ir 15 proc. (221,1 min. Lt) finansiniararpininkavimui.
Visoms kitoms #@Sims atitinkamai teko — 19 proc. (4 pav.) (2005jeiga per internet
http://www.std.lt).

Kaip matyti iS 4 diagramos, tfdalis vis; TUI investicijy tenkaapdirbamajai pramonei

daugiausia 2004 m. buvo investugtaaisto produkt, gérimy ir tabako gamy#p - 30,3 proc., tuo
tarpuj naftos produkt ir chemijos gamini gamyla - 24,1,i guminiy ir plastikiniy dirbiniy gamyly

- 10,3 proc. vig apdirbamosios gamybos investicijTais pdiais metais daugiausia iSaugo
investicijos i naftos produkt ir chemijos gamini gamylay bei guming ir plastikiniy dirbiniy
gamyhky. 5 lentetje akivaizdu, jog lyginant 2004 mgpradzy panasios tendencijos isliko ir 2005
m. bei 2006 m. pradzioje: daugiausia investuotgpdirbamja pramor 34,0 proc. (2006m. 33
proc.), po to seka didmerinr mazmenig prekyba — nuo 17,9 proc. sumpy iki 13,9 proc.,
finansinis tarpininkavimas nuo 15,7 4 proc. sué@miki 14,4 proc. (2005 m. pradzioje) irelv
sugiZzoi senasias pozicijas — iki 15,7 4 proc. 2006 m. pradzi@j@nsportas ir sagtiavimas per4
paf laikotarg sumazjo nuo 17,1 iki 12,5 proc. Tuo tarpu daugiausia OS5 m. iSaugo
investicijosi elektros, duj ir vandens tiekimo sektari- nuo 4,4 proc. iki 11,5 proc. (taitakos

turéjo jau anksiau mirgta ,Lietuvos duy“ pervertinta uzsienio kompaniyaldoma ves).

TUI Lietuvoje pasiskirstymas pagal ekonomiwis veiklos
rasis 2004 m.

O Apdirbamoji pramoa

19,00% m Prekybi
34,00%

O Transportas ir

15,00% sanaliavimas

O Finansinis
tarpininkavimas

B Kitos

15,00% 17,00%

Saltinis : Sukurta autés pagal Lietuvos statistikos departamento duom&0i85. Prieiga per interrgt
http://www.std.It

4 pav. TUI Lietuvoje pasiskirstymas pagal ekonomisas veiklos misis 2004 m.
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Per 2005 m. daugiausia iSaugo investicjjoaftos produkt ir chemijos gaminj gamyla ir
guminiy bei plastikini; dirbiniy gamyha. Kaip informuoja Statistikos departamentas apdibjaje
gamyboje daugiausia investudtaaftos produkt ir chemijos gamini gamyla — 29,7 procento,
maisto produkt, gerimy ir tabako gamydp — 24,4, guminj ir plastikiniy dirbiniy gamyly — 11,1
procento vig apdirbamosios gamybos investic{p lentet) :

5 lentet
TUI Lietuvoje pasiskirstymas pagal ekonomirés veiklos riSis 2004-2006 m.
pradzioje

2004 01 01 200501 01 2006 01 01
Ekonominés veiklos msys min. Lt % min. Lt % min. Lt %
IS viso 13699,4 100 16192,6 100 18802,4 100
Zemeés iikis, miskininkysteé,
Zuvininkysté 111,7 0,8 127,8 0,8 160,4 0,9
Kasyba ir karjer y
eksploatavimas 1151 0,8 140 0,9 159,7 0,8
Apdirbamoji gamyba 4260,2 31,1 5503,2 34 6219,3 33,1
Elektros, dujy ir vandens
tiekimas 604,9 4,4 1199,1 7,4 2159,p 11,5
Statyba 158,7 1,2 194,1 1,2 237,86 1,3
Didmeniné ir mazmeniné
prekyba; asmeniniy ir
buitini y daikty taisymas 2453,7 17,9 2584,2 16 2615,3 13,0
VieSbuéiai ir restoranai 225 1,6 195,1 1,2 2124 1,1
Transportas,
sandéliavimas ir _rySiai 2344,2 17,1 2320,5 14,3 2345]1 12,5
Finansinis
tarpininkavimas 2155,6 15,7 2337,8 14,4 29434 15,7
Nekilnojamasis turtas ir 8
kita verslo veikla 1004,4 7,3 1377,1 8,5 1504,
Kitos veiklos riadys 265,9 2,1 213,7 1,3 245, 1,2

Saltinis : Sudaryta autés pagal Lietuvos statistikos departamento duomeBR0)6. Prieiga per interngt
http://www.std.lt

Apdirbamojoje gamyboje nétysi iSskirti medienos pramennes Sitkio Saka yra viena is
perspektyviausi. Si akio Saka 2004 m. saké 21,1 % pridtinés verts visoje apdirbamosios
gamybos strukiroje, arba 4,4 % visos bendrosios ptigks veres, ir pagal sukust bendsja
pridéting verte 2003 bei 2004 metais érhé pirmaja vieta tarp apdirbamosios pramanSak.

Vertinant medienos pramés sektoriaus ptros perspektyvas pagal Jungtifiauiy studip
iki 2020 m., numatoma, kad medienos praasoproduky gamyba ir suvartojimas (pjauin
mediena, medienos ploksSt popieriaus ir kartono produktai) Europoje irgpaktyvoje dids.

Daugiausiai Ryt Europoje, kuriai priklauso Lietuva, tin didéti popieriaus ir kartono
produkty suvartojimas, taip pat tétg dideti ir pjautines medienos bei plokB; gamyba ir
suvartojimas. Ypadidek paklaug Ryty Europoje tugs popierius ir kartonas. Prognozuojama, kad
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popieriaus ir kartono importas 2000-2020 m. vir®ysnin. tony per metus. Taigi medienos
pramores produki gamyba ir paklausa tttg ateityje dicti. Todél kiekvieno svarstomo ir
pozityvaus projektagyvendinimas bty svarus indlis | Lietuvos medienos pramés pktra ir tuo
p&iu i Lietuvos ekonomii Deja labai gaila, bet didesmedienos prama@s pktra stabdo riboti
Lietuvos misko istekliai.

Taip pat pastaruoju metu isskirtina TUI skverbimtesidencija Ze#gs isigijime. Per vienus
metus ji iSaugo 1,4 karto. Yaamas pagy&jimas ir isigyjant statinius. Statybos pranég
pastaruoju metu pasikeisituacija — ank8au lyderiavo rekonstrukcijos darbai, o paskutimeatu —
naujos statybos. Tokie rinkos reiSkiniai , ¥gedictjusi paklausai Zemei ir statiniams, yedygoti
planuojamo euravedimo 2007 metais sausio 1 d. - daugelis nekimojaxsto kainy (ypa
Vilniuje) prasilenkia, disiai galima teigti, su sveika nuovoka ir logika. Bldstirts centre esamus
statinius galimasigyti pvz. pii Belgijos priemiestyje, o visétto pragyvenimo lygis, perkamoji
galia ir ES Sali makroekonominiai rodikliai skiriasi. Dirbtinai keltos nekilnojamo turto ir
zenes kainos, vis dar neprieinamos vidutines pajamasa@aiam lietuviui, bet tik pasituriciam
verslininkui ar uzsienio investuotojui.

[ statybos pramanpastaruoju metu ygaspatiai investuoja — Vokietija, Danija, Rusija ir

JAV.
Pagrindinés Salys investuotojos Lietuvoje 2005 m. pradzioje
3%~ 18% 15%
4% 15%
4%
6% 8%  gop g 117
@ Svedija B Danija O Vokietija
O Rusija B Suomija O Estija
B Jungtires Valstijos O Nyderlandi B Jungtire Karalyst
m Austrija O Kitos Salys

Saltinis : Sukurta autés pagal Lietuvos statistikos departamento duome2085. Prieiga per interngt
http://www.std.It

5 pav. Pagrindinés Salys investuotojos Lietuvoje 2005 m. pradZioje

2005 m. pradzioje daugiau nei pugisy TUI Lietuvoje suda¥ investicijos iS Danijos,
Svedijos ir Vokietijos; i$ vis ES Sali turgjome net 2110 investuoipf 8 priedas).
2005 m. pradzioje Lietuvoje investavo 2901 inveBijas, 0 investicijos vienam

gyventojui, palyginti su 1997 m., iSaugo 6 kartusalizuojant TUI dinamik pagal Salis
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investuotojag Lietuva, 2003 m. pirmavo JAV (317, 37 min. Lt), po to &&uomija ( 201,06 min.
Lt), Vokietija (163,12 min. Lt) ir Estija (88,55 ml Lt). Situacija jau pasikeit2004 m.- stambiausi
investuotojai — Danija (2374,4 min.Lt), Svedijad(®,8 min. Lt), Vokietija (1334,8 min. Lt),
Suomija (1172,7 min.Lt), Estija (1150,7 min.Lt)JAV (1334,8 miIn.Lt) investavo labai panaSiai
(Statistikos departamentas, 2005, prieiga pernetgrhttp://www.std.lj.

Statistikos duomenys 2006 m.pradZioje informuojay Biuo metu daugiausi@slh yra
investag Danijos (15,2 proc. vigs TUI), Svedijos (13,6 proc.), Rusijos (12,9 prod/pkietijos
(11,6 proc.) investuotojai. Taigi kaip matyti IS afoeny, akivaizdziai pirmaujatioje gretose
iSlieka lyderiais skandinavai i trecia vieta siverzZ rusai, palikdami voki&y investuotojus
ketvirtoje vietoje. Reikia pazyét, jog TUI iS Rusijos Zenklia iSaugo (nuo 93,8 rhita 2001m.
iki 2434 min. liy 2006 mei pradzioje t.y. 25,9 karto). Daugiausia Rusijosestuotojai 2005 m.
investavoj elektros, duj bei vandens tiekim apdirbamja pramor ir i finansin tarpininkavina.
Rusijos investuotojus Siuo metu domina Lietuvosrgeikos sektorius, nes per Lietuweina
tranzitinis kelias iS Rusijos$ i Kaliningrado srit. Todl visai suprantamas Rusijos energetikos
kompanij interesas investuoti kapigabatenti Si sektoriy — elektros energijos tranzitgamyia,
kitas su energetika susijusias sritis. Per passanadkelerius metus vien ,Lukoil Baltija“ Lietuvoje
investavo per 120 min. USD ir dabartiniu metu vadift¥iausi degaliniy tinkla. Rus; investuotoy
démesio centre iSlieka stambiausi Lietuvos objektglazeikiy nafta“, , Ryt skirstomieji tinklai®
bei ,Lietuvos gelezinkeliai®, be to juos domina ®Bmulkus nekilnojamas turtas. Taigi
prognozuojama ir tolesnis Rusijos tiesioginio ineesno augimas Lietuvoje, Siuo metu deramasi
dél tolesniy investiciy Lietuvoje, nes tamyjnuomone Lietuvoje yra puiki baz 2005 m. prekybos
apyvarta (Bagdanatiiaté, 2006, p.10).

Tuo tarpu vieni iS stambiausiskandinay investuotoy Lietuvoje pazymi, jog smulkios
Svedijos bendras imasi verslo Estijoje bei Latvijoje, tuo tarparsibesni Svad investuotojai
versh linke plétoti Lietuvoje ir Lenkijoje.Lygindami Lietuvos irv&dijos verslo aplink uZsienio
investuotojai akcentavo daug didesnes verslo gél@syLietuvoje. Jie nuréd jog ju sialomi
produktai nepatiria konkurencijos, tddtia galima pisti prekybos apyvast Svedijos investuotojai
taip pat iSskiria mazesnes gamybos, nuomos ir fiate/imo gnaudas, mazesnius mokes,
motyvuotus misy Salies specialistus. Kaip privalamnjie taip pativardija ir tai, jog lietuviai moka
rusy kalba, Zino russ mentalitef, o tai padeda plotis tiek Rusijoje, tiek ir Ukrainoje. Per
artimiausius du metus Svedijos investuotojai pragioja pésti versh Lietuvoje (i 250
respondent — Svedijosimoniy planuoja net 87 proc.), nes Lietuva, lyginant suvlja, Estija ir
Lenkija jvardijama, kaip tinkamiausia Salig jnvesticijomsi naujus projektus (Siamas, 2006,
p.6).
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SEB Vilniaus banko verslo bankininkgsttarnybos direktoriaus R. Kvedaro teigimu, 2005
m. Lietuvoje investuota 5 mird. EUR, o prognozuagarkad Si suma 2006 m. &t dar iSaugti
(Adomaitis, 2006, p.3).

Kaip matyti iS 6 paveikslio, didZiausiy proceng 2005 m. pradzioje visTUI t.y. 76,3 proc.
sudag investuotojai iS ES Salit.y. 8,7 proc., iS NVS Sali— 6,1 proc., iS ELPA Sali— 6,1 proc.,
tuo tarpu IS kig Saliy — tik 8,9 proc.

TUI Lietuvoje pagal ekonomines zonas 2005 m. pradiie

8,99
6,19
8,7%

76,3%

Saltinis : Sukurta autés pagal Lietuvos statistikos departamento duome2@i§5. Prieiga per interngt
http://www.std.lt

6 pav. TUI Lietuvoje pagal ekonomines zonas 2005 rradzioje

ISskirtini pastaju mew; stambiausi investuotojai iy Salyje — tai ,Telekomas” 590 min.
EUR ( Svedija), SEB Svedijos bankas — 250 min. E|B¢ GSM* — 174 miIn.EUR ( Danija),
“Juka” — 150 mIn.EUR (Rusija), ,Statoil* — 90 mIiEUR (Norvegija), ,Philip Moris* 87 min.
EUR (JAV), ,Svyturys* 78 min. EUR (Svedija). Sioarptautirts kompanijogne® i misy 3alies
ekonomiky ne tik nauy, pazangi idéju, technologiy, vakarietiSkos vadybos, bet ir modernizavo
gamyly bei paslaug sfen, pateike tiek vidaus rinkai, tiek eksportui kokybigkatitinkartia ES
standartus, produkaijpei paslaugas, stk daug nauj darbo viet, - viso to pasekoje dib Salies
BVP, ekonomig ir socialire gerow (Jucewvtius, 2004, p.12).

Vis délto nepaisant migto bendro TUI augimo (iSskyrus tris 2005 m. ketwis lyginant su
tuo p&iu 2004 m. laikotarpiu, kai TUI sumgd 28,1 proc. iki 1,2 mird. lif), dabartin investavimo
lygi Salyje kol kas daugelis analitikvertina kaip nepakankam Nepaisant pastaruoju metu
pagegjusios statistikos, Lietuvoje vis dafiksta investicij i plyna lauka. Be to, nereikia uzmirsti ir
ivertinti spaéiai progresuojatiu Azijos gamintoj konkurencig, Siuo metu susikl@susias itin
palankias bank paskol; gavimo glygas (mireta, jog su eurojvedimu, siejamas ir paskpl
brangimas) ir pakilusSaliesimoniy pelningum. Be to daugiau kaip p&srUl tenka apdirbamajai

pramonei, finansiniam tarpininkavimo ir energetikesktoriams. Kaip jau méta, pasak dalies
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analitiky, dalis TUI energetikos sektoriuje yra ,statistinatsiradusi perkainavus kelimoniy, tarp
ju ,Lietuvos dujas”, tu. Kyla visa ei¢ abejoniy, ar gautos TUI padeda modernizuoti ir padidinti
musy Salies konkurencinguan

Mano nuomone, vis éto artimiausiais metais investiciniai procesaiétur nesusilpati
Lietuvoje — tiesiogias uZzsienio investicijos téy didéti, jei vyriausyle sckmingai patvirtins ir
idiegsInvesticiy skatinimoprogramy, toliau imsis aktyvesni priemoniy uzsienio investuotojams
pritraukti. Galima remtis dviem aspektaigvertinti, tai ks mes turime Lietuvoje, kitas — kas gali
buti perspektyvu rasy Salyje ateityje. Lietuvoje turi potencighugti masin ir jrengini, logistikos,
chemijos, elektros technikos, maisto praéon kai kurios kitos sritys. Be to tuose dnaose
sektoriuose projektas projektui yra nelygus — vieaegorojekte vyrauja primityvios operacijos, 0
kitame — pazangi inzinerinip priemony kirimas. Pirmiausia siekiama pritraukti TUl tuos
projektus , kum déka galima tiktis molkeéti didesnius atlyginimus, nes didesnis darbo uzratike
paprastai mokamas uz darbuatgukuriama didesr pridéting verte. Tuo pdiu ir toliau iSlieka
svarbus klausimas — ar pakankamai daugnesio ir ESy bus skiriama Lietuvosimoniy
konkurencingumui vidaus ir ypauzsienio rinkose didinti? Tik spartus preki paslaug eksporto

didéjimas gatty uztikrinti tolimesn masy Salies ekonomikos kilim

2.4 TUI Lietuvoje pasiskirstymas pagal regionus

Misu Salyje didzioji dalismoniy sukoncentruotos didZiausiuose Lietuvos miestukae,
batent ir padidinay patrauklum uZsienio investicijomsCia esanti jau suformuota materialin
baz taip pat labai svarbi pritraukiant investicijagk kai kurios lengvosios ir maisto pramisn
imores yrajsikarusios kituose Lietuvos miestuose ir gyvensset Tai gana pozityvu, nes leidzia
tolygiau pasiskirstyti uzsienio investicijoms —wvien tik didziuosiuose Lietuvos miestuose. Reikia
pazyneti, jog kuo didesnis pramoninis centras, tuo didetsiimybé sulaukti investiciy . Tatiau
kol kas skirtumai tarp didmies; ir nedideliy mieteliy, pritraukiant TUI, labai rysks, o vienas is
pagrindinyy masy Salies integracijog ES tiksly — ne tik pasivyti dabartiniSaliy nariy ekonomilg,
bet ir mazinti regioninius skirtumus savo Salyg @idinti socialir sanglaud.

Vietoves patrauklumuivertinti yra sukurti specias vertinimo metodai. Vienas i$ rodil]i
naudojan uzsienio patrauklumuvertinti — patrauklumo koeficientas (PK). Jis galiyruoti nuo O
iki 10. Kuo Sis koeficientas didesnis, tuo apskréar miestas patrauklesnis uzsienio investuotojams.
Galima iSskirti, jog investuojamo kapitalo dydetolygh sklaich lemia 12 veiksnj, apibadinartiu
valstykes patrauklum uzsienio investicijoms : 1. Politinis stabilumak; Monetarig politika;
3.Istatymirt baz; 4. Bank veikla.5. Kapitalo judiimo galimyhkes;6.Pasienio kontréj
7.Kriminogenirt situacija; 8.Darboéga; 9. Viesbuiy tinklas; 10. Sveikatos apsaugos kokyibl.

59



Susisiekimo galimyds; 12. Ryai kokyke. Taip pat galima iSskirti tokius veiksnius, kaipkos
dydis ir kokyl, vietiniai iStekliai, iki tol egzistavusi vietthmaterialire baz, ekologires slygos ir
reikalavimai (Streimikie&, 2000, p. 57).

Naudojantis abigj veiksniy grupcmis buvo apskéiuotas administracini rajony centg
investicinis patrauklumas. Pagad Skak auk&iausiai yra Klaigdos apskritis (6,7), o tai rodo, kad
ji turi didziausias perspektyvas ekonogeir socialireje plétroje (pastaraisiais metais tai ¥pa
akivaizdu ), Vilniaus (6,5), Kauno (6,0 ). Minimalkoeficiento dydis Lietuvoje laikomas 3.
Pastaruoju metu tik ankiau miréty miesty PK yra geri, o apskritai Lietuvos mastu koeficant
yra tik patenkinamas.

Regiony atzvilgiu TUI yra pasiskigusios labai netolygiai. 2003 mesausio 1 dien 64,4
proc. uzsienj investiciy teko Vilniaus miestui, o tuo tarpu 1996 metaiddis siek tik 41,5 proc.
Be abejo, tam augimuijtakos tuéjo ,Lietuvos telekomo” ir kely kity strategini objeki
privatizavimas.

2003 mef sausio 1 diep dauguma TUI, tekusi Vilniui, buvo skirta didmeninei ir
mazmeninei prekybai, pasto ir rySsektoriams, apdirbamajai pramonei. Tuo tarpu Kaime
Klaipédoje kiek daugiau TUI buvo skiriama tik apdirbamaje@amonei.

2004 metais virs 60 proc.wigUI teko Vilniui, 12 proc.- Kaunui, 12 proc.- Klaidai, apie 16
proc.- kitiems miestams (TUI pasiskirstymas pavaatds 6 pav.):

TUI Lietuvoje pasiskirstymas pagal regionus

16,00% @ Vilniaus regionas
12,00% B Kauno regionas
60,00% O Klaipédos regionas
12,00% O Kiti regionai

Saltinis : Sukurta autés pagal Lietuvos statistikos departamento duomeBB)5. Prieiga per interngt
http://www.std.It

7 pav. TUI Lietuvoje pasiskirstymas pagal regionu2004 m.
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Per 2004 metus tiesiogis uzsienio investicijos Vilniaus apskrityje paga 1819 min. lity,
arba 22,4 proc. Tuo tarpu Kauno apskrityje tiesiégiuzsienio investicijos padip 38 min. lity,
arba 2,1 proc., Klaiglos apskrityje - 196 min. {jt arba 12,7 procento. Pazgmma, kad TUI
sumazjo Utenos, Alytaus ir Taurag apskrityse. T@au maZziausios investicijos viséltb
uzfiksuotos Marijamp@k ir Taurags apskrityse - 112 ir 21 mIn.di{(8 pav.).

Pastaruoju metu vienam gyventojui Vilniaus apsieitienka 9946 litas, Klaguos - 4561,
Kauno - 2751 litas vis TUIl. Maziausia TUI vienam gyventojui tenka Marijpoks (604 Lt.),
Siauliy (537 Lt.) ir Taurags (163 Lt.) apskrityse, tetlakivaizdu, jog vyriausybei, savivaldgims
ir apskrtiy vadovybei latina imtis neatidliotiny priemoniy netolygumams mazinti t.y. TUI
pritraukimui didinti, ko pasekoje iy statomos imorés, modernizuojama gamyba,
reorganizuojamas gana ,aprsf zenes tkis, mazinamas nedarbas, ir ne tik didriiesbet ir
maz; miest; bei kaimeliy jaunimas tuity galimylke tapti pilnavetiais visuomess nariais bei
integruotisi paZzangi europire visuomen.

Anot banko ,NORD/LB Lietuva“ vyriausio analitiko RRudzkio, iki Siol daugiau nei 60 proc.
visu TUIl nustsdavo Vilniaus apskrityje, téd Vilniaus apskritis pagal BVP tenkamt1-am

gyventojui bei pagal darbo nadamirmauja LietuvojeCia isijungia ir “Sostigs sindromas”, pagal

TUI Lietuvos apskrityse, min. lity
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Saltinis : Lietuvos statistikos departamento duoyse@005.Prieiga per interaghttp:/www.std.It

8 pav. TUI Lietuvoje apskrityse 2003-2005 m.,min.lity

kuri pritraukiama daugiausia uzsienio investiciPastarasis faktorius didino sossngyventoy
darbo naSumbei jy sukuriam pridéting verk. Lietuvos sostigje savo filialus kuria didZiausios
Vakam Saly imores, todtl apie 50 proc. tenka&ny investicip skirta didmeninei ir mazmeninei

prekybai. Pazyrtina, jog Vilniuje jregistruotos beveik visogmores, uzsiimatios finansiniu
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tarpininkavimu, nekilnojamu turtu, nuoma bei kon@.cBe to, visos uZsienio arba bendro su
uzsieniu kapitalopmores, uzsiimatios komunikacine veikla, taip pat yra registruotdiuje.
Kaip jau mireta, 1998 m. privatizavus AB ,Lietuvos Telekomas“aypiSaugo investicijos i
telekomunikacijas ir rySius (Linkaitis, 2005, p.9).

Pastaruoju metu, visiems svarstant ir planuojan g«edim jau sekatiu met pradzioje,
stengiamasi kuo daugiau investuptnekilnojam turta, spatiai kyla nauji statiniai, ir kaip jau
minéta , daugelis Vilniaus zein sklyp vertinami milijonais lity (net kai kuriuose rajonuose —
milijonais eur), statinip kainos prilygsta kai kurioms VakarEuropos kainoms, pvz. Ryt
Berlyno.

Pagal TUI dyd ir ju augimo tempus Kaunas patenkgirmaji trejetuly Lietuvoje -
tradiciSkai nusileidzia tik Vilniui ir pastaruojuetu lenktyniauja su Klagala.

Kaunas tukty sulaukti tinkamo uzsienio investuaiopémesio kaip unikalus logistikos
centras dl transeuropini Via Baltica ir Maskva-Minskas-Kaliningradas autagistraliy sankirtos,
gero ir tinkamo susisiekimo geleZinkeliais bei tagginio oro uosto. Siuo metu miesto
infrastruktiros pktra riboja nepakankamos finangsgalimykes. D¢l [éSy stygiaus dtai vykdomi
arba dar net neprail jgyvendinti transporto infrastruiios pktros investicijy projektai: Via
Baltica kelio sujungimas su miesto centru bei pna¢aorajonais; transporto magistrahuo
Aleksoto tilto iki vakarinio aplinkkelio Via Balti; troleibug linijos nutiesimasi Silainiy
gyvenanaji mikrorajory bei Kauno pietrytinio aplinkinio kelio statyba.

Kauno mieste yrasikirusios bendros su uZsienio kompanijonmisores bei uZsienio
kapitaloimorés. 2005 m. pradzioje, didziausias uZsienio invgaidaune pritrauk apdirbamaoji
gamyba (42,6 proc.), didmerinmazmenia prekyba (36,9 proc.), nekilnojamojo turto ir kita
verslo veikla (7,6 proc.), elektros, dujr vandens tiekimas sudar 4,9 proc.. Apdirbamojoje
gamyboje 45,4 proc. visTUI teko maisto produlgt ir gérimuy gamybai, 28,7 proc. teksid
gaminip gamybai, 8,4 proc. drabugsiuvimui, odos gamybai.

I Kauno miesto ekonom¢nveikla pastaruoju metu daugiausiai yra investalAV ir
Suomijos investuotojaiyjinvesticijos 2005 m. pradzioje atitinkamai sud25,4 proc. ir 20,4 proc.
visu TUIL. Pazyngtina, kad tradiciSkai pirmaujém, buvusi trecioje vietoje, Vokietij Siuo metu

aplenk Estija (6,9 proc.) ir Rusija (5,6 proc.) (2006igfmya per internat www.kaunas.lt)

Tuo tarpu per 1998 — 2003 m. laikotarpvesticijosi didmenirg ir mazmenig preky
iISaugo nuo 226,4 min. Lt. iki 542,3 min. Lt. Ypdidéja TUI ir nekilnojamo turto, nuomos bei kito
verslo veikloje - tai bty galima aiskinti agjanciu eurojvedimu. Per 2000 — 2004 m. investicijos
Sia veikla iSaugo net 2,8 karto. Ti@u i vieSbwiy ir restoram veikla vis dar pastebima investigij
mazjimo tendencija. Beje, uzsienio investicipetolimoje ateityje zada sulaukti ir Mindaugo
krantirgje ilgus metus sksantis gelzbetoninis ,vieSbutis® (numato investub&V, Nyderland,
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Vokietijos ir vietiniai investuotojai — apie 100 mllity, dar tiek planuojama investuqtigreta
esartius pastatus), paversdamipatraukliu, europietiSkus standartus atitinkarpaslaug centru.
Sis viebuio rekonstravimo vilkinimas buvoalygotas ilg; politiniy svarstyny ir diskusijy dél
saloje numatomp statyti nauj sporto fimy bei toje paioje Mindaugo krantigje — pramog centro
»+Akropolis®. Prognozuojama, jog bendras kompleksagings Lais¥s akja ir S. Daukanto gatv
su pramog centru bei ,Akropoliu“. Atidarymo prognozuojama tda— 2007 m. rugpjis
(Gaizauskas, 2006, p.7).

Mano nuomone, Kauno apskrityje ypagalankios slygos pkstis turizmo paslaug
sektoriui. Kauno, kaip antro pagal dy&hlies miesto statusas, jo senafesarchitekiiriné vert,
muziejai, kultiros renginiai atkreipia ir uzsienio tumistdémeg. T&liau | vieSbiius apskrityje
investuojama palyginti mazai. Investuotojajrisauno viesSbaius deety orientuotis ng verslo, o
daugiauj pazintiri turizma. Kaune investicij i vieSbwius neskatina ir nepakankamai i&pla
sporto, pramogir poilsio pramor. Kaip mirgjau, situacija tuity pasikeisti, pragjus saloje statyti
sporto fimus.

Tenka taip pat apgailestauti, joglduzsitsusiy biurokratiniy diabet;, tik Siais metais
pradeda gyvybiskai funkcionuoti Kauno LEZ, kas dikyra potencialus TUI traukos centras. Dar
pamiretinas vienas iS Kauno privalum Karmelavoje yra stambiausias Salyje krowiroro uostas,
kuris ateityje tuéty tapti ir multimodalinio transporto terminalo dalim

Taigi manau, jog Kaunui yra geros uzsienio inv@stiaugimo perspektyvos jtvirtintas
Svietimo sektorius, kvalifikuota darbaga, stipri ekonomié infrastruktiros baz ir palanki
geografire packtis teikia vikiy, kad Si apskritis iSlaikys savo pozicijas tarpraujargiyjuy miest;.

Pastaruoju metu labai patraukli ir perspektyvialsikoma Klaigdos apskritis, ne&ia yra
funkcionuojanti LEZ ir iS 100 stambiausinvestuotoj net 20 kaip tik irisikire Klaipédoje — tai
Danijos, Svedijos, Vokietijos ir Lenkijos investitai. Daugiausia Klaigdoje pastaruoju metu
investuojamaj maisto pramog tabak, pakavim, medienos perdirbim (iSskirtini stambiausi
investuotojai — ,Philips Moris" (JAV) — 72,5 minoberiy; ,Svyturys* (Danija) — 47,1 min. $;
,Baltijos laivy statykla“(Danija) — 18 min. $;* Klaigmlos nafta“ (Svedija ir DidZioji Britanija) — 17
min. $; ,Baltijos automobili technika“(Vokietija) — 14 min. $). Klaggos LEZ’e Tailando
bendroé planuoja investuoti 80 min.aurir jkurti pakuoés Zaliavos gamykl To pasekoje
planuojama sukurti 120 naupgarbo viet. Kitas numatomas naujas projektas — Kddigs verslo
parkasj kuri numatoma investuoti apie 10 min. Lt (2006, prigyga internet: www.klaipeda.lt).

Atsizvelgianti Klaipédos regiono strateginr geografir padti, spatiai kylant gyvenimo
lygi, tikétina, jog jo pktros perspektyvos yra vienos is¢pageriausi Lietuvoje. Pastaruoju metu

galvojama apie elektronikos surinkimo bei nguyjtechnologij srities pétra, kooperaci su
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Baltijos regione bei JAV, Rusijoje dirb&ais mokslo technologij parkais, siekiama pritraukti
naup, perspektyvi uzsienio investicij — planuojama Klaigdos LEZ pétra.

Siauliy apskritis iki Siol buvo nepalanki investicijomgta, daug kas buvo susu LEZ,
kuri nepasitvirtino, tod investicijosi Sia apskrif buvo tik nedideis ir paviers. Pagal TUI Siaulius
iki Siol gerokai lenk visi didieji ir net kai kurie mazesni miestai (pyvinvesticijosi Vilniy buvo net
47 Kkartus didesrs). Tokie Zenkls skirtumai tarp miest turtty kelti didef nerimy Siauliy
apskrities vadovybei, stengiantis ieSkoti visokpuibiady pritraukti TUI{ § region.

Siauliy mieste sukoncentruota regiono pragdndarbo gga - veikh vysto net 52 proc.
visy apskrityje registruat imoniy, dirba apie 40 proc. wisapskrities dirbatiyju. Mieste taip pat
sukuriama apie 40 proc. visos apskrities BVP. Siask jadiamas spartus paslaugektoriaus
augimas - keiasi jo strukiira, Siuo metu teikiamos daug kokybisk&espaslaugos. Vistik uzsienio
investicijy pritraukim | miest stabdo teritorij ir salygu verslo pétrai nebuvimas. Pastaruoju metu
ryskéja ir kvalifikuotos darbo ggos tikumas. Palyginus 2003-2004 m. laikofampTUI augimo
tempus Siauli mieste (2003 m. - 13148@ikist. Lt; 2004 m. - 137347akst. Lt) bei Siauly
apskrityje (2003 m. - 18718%ikst. Lt, 2004 m. - 193758 ), pozityvu, jog matytUTaugimas
(2006, prieiga per interngthttp://www.siauliai.lt/siauliai/ekonomika/indexip).

Pazynitina, jog pagrindias investuotojos Siauliuose yra vigtnpramogs imores, bet ne
uZsienio kapitaldmores. Sio miesto ekonomikos augimui teigianitados kaip tik ir tujo naujai
atsiradusios uZsienio kapitajmores — tai $kmingai investavusi pgame Siauli mieste uZsienio
kapitalo imores: vokigiy kompanija UAB ,Jungbecker technology" — (apie 2nmiity), dam
imorg ,Utzon" — (apie 20 min. lif), esty kapitalo jmoré ,Optiroc AS", priklausanti Vokietijos
koncernui ,Heidelberger Zement Grdufapie 10 min. lii) (Jucewvkius, 2004, p.32). Pazytina,
jog Siauliuose situacija gali pasikeisti, nes plgjamasikurti pramoninis parkas — jau parengta
technire dokumentacija. Tai pa&tl; Siam miestui pritraukti daugiau tiesioginazsienio investicij.

2004 m. pradzios duomenimisPane¢zio miestoimones buvo investuota 563,5 min.Lt
uzsienio kapitalo ( ty. 4,1 viso Lietuvoje investin uzsienio kapitalo). Daugiausia uzsienio
investicijy Siame mieste pritragkAB ,Kalnapilio - Tauro grup“, uzsiimanti alaus gamyba -
134,66 min.Lt ir kineskop gamykla ,Ekranas“- 100,3 min.Lt. Siuo metu Pa¥isye yra daugiau
kaip 90 bendr su uZsieniimoniy ir 20 bendy su uzsieniimoniy filialy. Daugiausiay isteigta,
bendradarbiaujant su Danija, Lenkija,Vokietija, JARusijos Federacija, Svedija, Norvegija.
Pane¥zys iSsiskiria ir vieninteliu Norvegijos pram&mnparku Lietuvoje (Jucesius, 2006, p.32).
Taigi Pane¥zZio miest galima priskirti prie pirmaujafiy, pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas. Didayju investuotoy isitvirtinimas,veiklos pitra ir numatomagkurti pramoninis
parkas (Siuo metu baigiami rengti dokumentai) Pé&nhge tuicty ir perspektyvoje pritraukti naujus

tarptautinius investuotojus.
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Lietuvos vakarigje dalyje uzsienio investicijos koncentruojasi iklos rajone, paame
Klaipédos mieste bei kaimyniniuose Mazeiki Akmenés rajonuose. Pietrytée Lietuvos dalyje
investicijos yra daugiausia susikoncentravusiosigils mieste ir jo rajone. Centtihietuvos dalis
taip pat yra patraukli uZsienio investuotojams .an$ regione uZsienio investicijos
susikoncentravusios Kauno mieste, Jonavogakai ir KaiSiadoriy rajonuose. Be jau mity
planuojamy isteigti pramoninj parky Siauliuose ir Paneéiyje, planuojamakurti pramoninius
parkus ir Kdainiuose bei Visagine (jau parengta technadokumentacija), baigiami rengti
dokumentai @ pramoniniy parky ikarimo Alytuje, Marijampotje ir Naujojoje Akmegje.
Tikimasi, kad ¢Sy Siems pramoniniams parkams kuntiijfrastruktirai plktoti skirs ES. Be abejo,
tai turety paskatinti pritraukti tiesiogines uzsienio invegéisi minétas vietoves.

Uzsienio investiciy poziariu pati skurdziausia pietvakaginLietuvos dalis. Dejagcia
labiausiai iSvystytas tik Zze¥a tikis. Kadangi TUI — vienas pagrindinregion; vystymosi motywy,
tai labai svarbu, jog atsizvelgiaptsusidariugj situacip Lietuvoje, ity laikomasi teisingos ir
apgalvotos regionigs politikos, vykdoma tolygi regian plétra, siekiant , kad socialiniai ir
ekonominiai skirtumai tarp apsknp mazty — biaty sukurta nauj darbo viet;, Zzmores imty geriau
gyventi, augi perkamoji galia. AiSku, jog visame pasaulyje efym@g| sostids sindromas ir
investicijoms patraukli uosto specifika¢gldo egzistuojatiu nelygumy tarp Si ir kity apskréiy
nepavyks visiSkai iSvengti, d@au galima ir laitina stengtis juos sumazinfilanau, jog pazang
restrukfirizavima kaimuose tuity paskatinti ES parama kaimaephi.

2.5 Veiksnial, turésiantysijtakos tiesiogin uzsienio investicip perspektyvoms

Lietuvai jstojus i ES, atsi¢ré ne tik platesés galimykes europiniame ir pasauliniame
kontekste, bet taip pat ir padjd konkurencija tarp Sali— ypatingai tarp ES naujaki Tockl
gerinant investicipklimata bei patrauklum uzsienio investicijoms, siekiant pritrauktimisy Sai
kuo daugiau TUI Siuo metu ir ateityje, Lietuvos iaysyle turi skirti Siam procesui prioritetin
déemeg, kadangi nuo uzsienio kapitalo pritraukimo ir istevimo bei ES strufatiniy fondy
tikslingo paskirstymo svarbiausiam Saligldo sektoriams, priklauso tolimesmisy Salies tiek
ekonomire, tiek socialir plétra.

Taigi, Lietuvos laukia dvigubas i@&s: pirmiausiai, sanglauda — pasivyti dabattiSaly
nariy ekonomily. Antra - prisidti prie labai ambicingo ES tikslo iki 2010 meigyvendinti
Lisabonos darbotvaek Kaip jau mirgjau, padti ES tapti stipriausia ekonomika pasaulyje.

Negalime nuneigti to fakto, jog konkuruoti su Viduir Ryty Europos lyderiais Lietuvai yra
labai sudtinga. Galima iSskirti kelgtesminiy priezagiu: pirma — Lietuva objektyviai turi ne tokias
patrauklias investicinesalygas, palyginti su Vidurio Europos $alimis, kaffekija, Slovakija,

Vengrija, Lenkija, nes msy vietiné produkcija ir darbo rinka daug mazésnvietiny, tiekéjy baz
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yra siauresé o kaip Zinia didziosios Europos rinkos — VokigtiPranazija, Italija — pasislinkusios
Zymiai atiau Vidurio Europos Sali Stipria konkurenciy sudaro ir ES dar nepriklausaum nariy,
kuriose darboggos ir gamybosamaudos gerokai mazes) nuolat didjantis patrauklumas.

Lietuvai atsiranda svarbus ir aktualus klausimakckias sritis dazniausiai investuojama — ar
i tradicines ekonomikos, mazpridedamja verk generuojatias Sakas ir sektorius, arnauj
technologip, specifinii mokslo zing reikalaujadias sferas ir veiklaslau iS nasy Saliesiikio raidos
tendenciy akivaizdu, jog investicijo§ masirts gamybos produlgt kiirima ir gamylky nebeturi
dideks perspektyvos. Ypatingasérdesys ateityje numatomas skirti  verslo taikomiesie
tyrimams, taip pat tradiciniams Lietuvos prar@®rsektoriams, kuriuos stiprina ir atnaujina is
Vakamn Europos nuolat perkeliama gamyba. Vis dideszikSne jgyja investicijosi paslaugas -
ypa i profesionalias verslo paslaugas. Investicaplinka Lietuvoje bendrai yra tinkamagiu
butina sukurti ne atskirus investigimplinka gerinaius veiksnius, bet sukurti efektyviai veikiaa
sistem ir jos valdyna, kuri skatint; nuolatin TUI pritraukima i masy Sal. Pozityvu, jog pastaruoju
metu niisy valdzia ypating démes skiria pramonini teritoriju formavimui ir j infrastruktiros
plétrai, biurokratiniy procediry skaidrumui bei efektyvumui didinti.

UZsienio investicij skatinimo priemoés nukreiptos eksporto — tiek produkcijos, tiek
paslaug augimui, nauj darbo viety kirimui, naujy ir pazangi technologij diegimui, Lietuvos
uzsienio prekybos balanso gerinimui.

Galima prisiminti, jog pagrindigs pktros kliatys jau 2000 m., dar prigstojanti ES, buvo
tokios (Ginewtius, Kazlovas, 2000, p.131): a) apyvaninésu stoka; b) sena technologija c)
sucttingas kredito gavimo procesas; d) informacijoseapinka stoka; e) nelygios ab/gos
konkurencijai su stambiomigmoremis; f) pakankamai menka vartaiojperkamoji galia; Q)
valstybiniy institucijy darbuotoy biurokratizmas; h) investiaij kontroks tvarka; g) valdinink
korupcija. Tuo tarpu Zeimantagardijo : Zem pramos ir Zengs kio nasum; verslumo kuliiros
trakuma; neiSvystyta subsidjj ir lengvat; sistema investuojantiems atsilikusius regionus ir
aukstas technologijas; marnka; palyginti neauk§tgyventoj; pajamy lygi; dideks kontrabandos
apimtis; nepakankama intelektimuosavybs apsaugg mazas investicijag aukstjuy technologiy
karima; silpra gelezinkeli tinkla; grésme tapti Europos gungos periferija (Zeimantas, 2003, p.
7).

Nors Lietuva ir tapo visateise ES nare, firan pasiekusi visiSkos integracijggairiose
srityse: vis dar lieka keletas pereingm laikotarpiy, pvz., laisvo asmenjudéjimo apribojimai,
apribojimai parduodant ZemuZsienig¢iams arba teis iSlaikyti Zemesnius akcizus ciga¥ets.
Tapusi ES nare, asy 3alis automatiSkai netapo nei euro zonos, nei Gengerdés nare.
Norédama prisijungti prie sierdviy, Lietuva privaloivykdyti kai kuriuos papildomus reikalavimus
(vykdyti konvergencijos kritenj dél narysts euro zonoje, barodyti sugebjima apginti iSorines
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sienas d prisijungimo prie Sengeno sutarties). Tikiuosadk Lietuvastos i euro zom bei
prisijungs prie Sengeno erg jau 2007 metais. Siuo metu nuosekliai rengiamasystei euro
zonoje ir vykdoma tvari fiskaltpolitika, kuri duoda gana puikius rezultatus: Igaos sektoriaus
deficito ir skolos lygis yra vienas maziawgarp ES Sali ir reikSmingai mazesnis uz Mastrichto
sutartyje numatytas orientacines reikSmes,” — lainefa finang ministras Zigmantas Baftis (

Balcytis, 2005, prieiga per interrget: http: //www.finmin.l). Taigi manoma, jog Lietuva yra

pasiekusi aukgttvarios konvergencijos laipgno stabilus ekonominio augimo tempas uztikrino
sparty priargjima prie ES lygio be per didelio infliacijos lygio. iTaatvirtina ir ilgalaikis bei
spartus eksporto difimas, toliau vis Dbesipléanti uZimama ES rinkos dalis.
Mano nuomone, eurgvedimas, msy Saliai atitinkant Mastrichto sutartyje numatytustedsijus,
buty vienas iS pozitywi postimiy ne tik tarptautigje prekyboje (atsiskaitant tarp Sglhariy ta
p&ia valiuta), bet ir daugelio verslininpknuomone, tai pozityvus pokytis vietjp rinkoje. Nors
pastaruoju metu daug diskutuojameé Hainu pabrangimo, kuris kaip ankau miréta daugiau
tiesiogiai susgs su infliacija, taip pat ir su pikiey ssmoningumu, yp&turint negatywva patirt apie
kitas ES nares pvz., Vokietijr t.t. Tuo tarpu p.E. Lukasas, ,, The economistfdspondentas Ryt
ir vidurio Europai teigia, jog nors euieedimas ir kainuos, bet nauda valstybei vdkalbus daug
didesre. Kaip prognozuoja Lietuvos bankas, jei infliacijp uztveriy kelia euro jvedimui,
nepasinaudotuame euragvedimo privalumais, tai orsy Saliai atsiliepd ir tam tikram pasitikjimui
tarptautirgse rinkose (Staniulyt 2006, p.2).

Pastaruoju metu, Lietuvai tapus ES nare, iSanalzav palyginusivairiy ekonomist,
analitiky nuomonesjvertinus Vyriausybs jauigyvendintus uzdavinius, skatinant TUI pritraukim
Lietuvoje, galima iSskirti pagrindinius ,pliususf jminusus®: teigiama — tai kylanti ekonomika,
didéjanti gyventoy perkamoji galia; dar kagtnorisi pabézti naryst ES ir NATO — kaip svar
.psichologin® aspeks uZsienio investuotojams, didgsstabilumy nei NVS Salyse; pigesnnei
Vakaruose darboéga; palyginti gea susisiekim su Vakan Europos Salimis; nedidepelno
mokest (nors nuo 2006 m. jis laikinai pakilgyedus solidarumo mokegsbet vis tiek tai vienas
Zemiausy iS ES naf), o neigiama — tai brangstam darbo ¢ga, branges@ nei Rytuose;
stiprejancia NVS konkurenci, tebesigsiartia mokesiy reforma, sukélusia be galo daug diskusij
vis dar iSliekatia biurokratip, korupcip, teisines bei sveikatos sektoriaus spragas, Bweti
sistemos neatitikimrinkos pokyiams, migracijos problemas.

Taigi vyriausyl ir toliau turi imtis visi galimy priemoniy TUI pritraukimui i Lietuva
skatinti, nes ES ptros procesas yra susj su stipgjancia konkurencija, toé, siekiant didinti
pramorgs ir paslaug sektoriaus konkurencinguwmju ekspori, turi bati jgyvendinamogvairios

priemores, skirtos verslo aygoms gerinti, kvalifikuotiems specialistams ranghodernizuoti
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gaminius bei technologijas, uZztikrinaas aukdf produkcijos bei paslaugkokybe, gamybos
produktyvumo didjima ir t.t.

Lietuvos tkio plétros iki 2015 ilgalaikje strategijoje teigiama, kad Lietuva sulauks
didesny TUI ir uzsitikrins tking bei technologia pazang pirmiausia vien tik toél, kad bus
milziniSkos ES vidaus rinkos dalis. Kad Si galimybaty pilnai iSnaudota, Lietuvai tbina
uztikrinti kuo geresa telekomunikacij, transporto, energetikos, zmogiskojo kapitalagistikos
strukiira. Tockl turi batent dickti investicijosi Sias sritis, nes Lietuvos vyriausyBuinteresuota
nuolat gerinti infrastruKira (Lietuvosikio plétros iki 2015 strategija, 2002).

Kaip tik ilgai lauktoje Nacionalige Investiciy Skatinimo programoj&umatyta visa el
sverty, kurie suteiks konkuruotiél TUI su kitomis regiono valstydmis. Lietuvos Vyriausy®
pripazsta, kas nesukus paskat sistemos, kuri taikomé&itose Vidurio ir Ryty Europos Salyse,
Lietuva iki Siol pralaintdavo kow dél tarptautiniy stambi ir strategini investuotoj. Salyje taip
pat vis tiiksta investicijoms parengtviety. Taigi programoje kaip tik ir numatyta tiek finamss
paramos paketas investicijoms pritraukti, tiek imaees pramoniniams parkams vystyti. Programa
sudaryta i$ trip pagrinding daliy — pirmoji kaip tik ir nustato finansé#s paramos paket—
valstyle planuoja teikti param darbuotoy mokymams ir perkvalifikavimui, nawjdarbo viet
karimui, infrastrukfiros jrengimui, taip pat investicijomsmokslo ir technologij plétra remimui.
Parama numatoma if aukstos bei vidutinio dydzio p®tnés verts gamyl bei brangiai
apmokamas darbo vietas, taip palideks apimties — ne maziau kaip 20 miny l# plyno lauko
investicijas pramoniniuose parkuose. Tenka pafyfog pastaruoju atveju parama bus suteikiama
tik tiems investuotojams, kurieuZsien eksportuos ne maziau kaip 50 pracprodukcijos bei ne
maziau kaip 50 proc. investigigkirs nauy ir pazangi technologiyy rengimui.

Antroje programos dalyje kalbama apie priemonesiokupaskatint pramonini parky
karima musy Salyje. Numatomakurti 8-9 pramoninius parkusg,kuriuos bus siekiama pritraukti
plyno lauko investicij. Iki Siol be gkmingai veikiagios Klaiptdos LEZ ir pagaliau pradedé&as
atsigauti Kauno LEZ, tol teritoriju nebuvo. Kaip miéta anksiau, parengta technin
dokumentacija é trijy pramonini; parky Siauliuose, Kdainiuose, Visagingkirimo bei Klaipdos
LEZ ikarimo.Be to baigiami rengti dokumentailgoramonini; parky ikarimo Alytuje, Panegzyje,
Marijampokje ir Naujojoje Akmesgje.

Trecioje programos dalyje akcentuojama priegsyrgerinagios teisine — administracia
aplinkg. Sios priemoss tugty packti pritraukti stambius aukgiy technologijp — pramows
atstovus, kurie Zvalgosi Lietuvoje. LEPA Investicijlepartamento direktés, p.R.Sadauskién
teigimu: ,Lietuvai reikia prisitaikyti prie nayjinvesticiy tendenciy, kurioms svarbiausia tampa

ne pigi, o jau kvalifikuota darbc:ga. Bitina akcentuoti ilgalaikes vystymosi strategijagri@s
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nukreiptos i aukStas technologijas bei paslaugas, besinautiagan vietos mokslo
potencialu“(Adomaitis, 2006, p. 6).

Dziugu, kad kaip tik naujoje Investigij programoje akcentuojama investicijos
Zmogiskuosius isteklius bei mokslinius tyrimusedchnologiy plétra skatinima, taip pat inovacij
politikos koordinavimo uztikrinim ne tik nacionaliniame, bet ir ES lygmenyje. Saliedejimas
siekti, kurti, ir diegti ziniag produktus bei paslaugas yra vienas i$ svatiaglsonomikos augimui.
Tik tokios valstylés pilieciai drasiai gaks konkuruoti ES rinkoje.

Pastaruoju metu be galo daug disku&yla I mokesiy reformos pertvarkymo. ,Turint
galvoje digtjanti konkurencin spaudina Europos ir pasaulio rinkose, senkas Lietuvosimoniy
pranasumus, ygapigios darbo §gos pranasum taip pat didjancia kvalifikuotos darbo §gos
migracija, galima ekonomikos gitros ktéjima bei jvertinus kitose Salyse akivaizdzias malkes
mazinimo tendencijas, Lietuvoje mokes mazinti atina ne maziau nei konkuruojiose Salyse
ir ta reikia daryti dabar"- isitikinegs Remigijus SimaSius, LLRI viceprezidentas.
Guodos Steponatienées, kitos LLRI viceprezidewgs, nuomone, @ to, kad ngvykdyta esmii
mokesiy reforma - investicijo$ Lietuva neplista, o darboéga emigruoja ( Steponasene, 2005,

prieiga per internat :www.lrinka.lt ).

Turi buti ir toliau tgsiamas pragtas moke&y mazinimas, siekiant sy Saliai iSlikti
konkurencinga, nes kaip zinia naujosios ES Salygyvalt vykdo mokesiy reformas (tiek
Slownija, tiek Estija ir jaujsijungia kitos naujos ES nem). Vien artimiausi risy kaimynai —
latviai pajamy mokesio tarifa nusprend sumazinti nuo 2006 m. esam 25 proc. iki 2009 m. — 15
proc. , 0 estai nuo dabar e&@n23 proc. iki 2009 m. - 20 proc. Numatomas &igas posimis ir
musy Salies ekonomikoje, neatsiliekant konkurencinguiawg ES nai, tai pajama mokesio
sumazinimas nuo dabar egzistugjan33 proc. iki 2006 liepos 1d. — 27 proc., o 2008 iki 24
proc. (Linkaitis, 2006, p.2).

Tai, jog pradta mokesiy reforma duos pozityyi postimiy tiek misy Salies verslininkams,
tiek uzsienio investuotojams, skatinant TUI priktawa, neabejotina - kaip méta ankstesniame
darbo skyriuje, rasy Salyje per daug apmokestintas darbas, o per nkapéialas — verslininkai
skundziasi per didele mokes nasta. Pazyatina, kad nasy Salies prezidentas sutinkald
butinybés nustatyti atlyginimo rip socialinio draudimojmokoms skaiuoti. Tuo atveju, pvz.,
uzdirbantiems 7000 Lt. perémes draudimoimokos lity skatiuojamos tik nuo 5000 Lt.

Taigi Finang ministerijos sprendimpapildomu 4 proc. solidarumo mokasapmokestinti
imoniy pelry analitikai vertinojvairiai ir nevisai tikjo deklaruojamu jo laikinumu. Ee&au daugelis
pripazino, kad tai — daug geresnis variantas, Beieisei prieStaraujantis mokestis nuo apyvartos.

Vis dar iSlieka nemazai problemsusijusiy su PVMsusigazinimu. Panasi situacijagiasi
jau daugdal mety, taiau turi tendency gerti (manau, jog vyriausyd) pertvarkant mokeésy
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sistem, priims ir¢ia kardinalius sprendimus). UZsienio investuot§jaiproblena vertina panasiai
kaip ir biurokratizna bei laiko vienu i$ silpniausiLietuvos investicinio klimato faktagi Be abejo,
tai IS dalies paaiSkinama, nes spisji objektyviomis, skirting apskaitos sistemsalygojamomis
aplinkybemis.

Svarbu, jog ir toliau Lietuvos kokyb politika turi liti derinama su ES standartais ir
politika, siekiantisijungti i pagrindines ES kokys organizacijas, nes kokyb- vienas is
svariausi veiksniy, salygojarciy konkurencingury

Nors TUI apdirbamojoje praméje ir pagau§o per 10 proc. — Zymiai daugiau nei bendrai
Salyje, t&iau turint omenyje Zemvidutin; Lietuvosimoniy darbo naSumo lygir jau jawiama
kvalifikuotos darbo §gos stygi, tokiy augimo temp vis tik nepakanka, kaduby uZztikrinta
ilgalaiké sparti nisy pramors pktra. Bitinos zymiai svaresis ir didesgs uzsienio kapitalo
investicijos. Noétusi iSskirti perspektyw medienos prama@s sektonp: medienos prama@?2004 m.
sukiré 4,4 proc. bendrojo vidaus produkto, mjdkkis — 0,6 proc. IS viso miSko sektorius 8tk
net 5,0 proc.BVP. Jeiguiby sckmingaijgyvendinta medienos pramgnpktros schema, pristatyta
preliminariame zaliavos paklausos ir ées 2001-2020 m. balanse, Sis sektoriustgalukurti net
apie 7-8 proc. viso BVP.

Taip pat iSskirtinas vienas iS perspektyvnisy Salyje sektorj — transporto sektorius.
Prognozuojama, kad iki 2020 mekroviniy pervezimas automohilikeliais naujose ES ngme
turéty iSaugti 94 procentais. Téd reikia skirti ypating démes ne tik automobili keliy
modernizavimui, nawj statybai, bet ir alternatyyitransporto iSiy, tokiy kaip gelezinkelis, gtrai.
Pagrindinis Lietuvos prioritetas Sioje srityje —ilRBaltica projektas, jungiantis HelsipkTalina,
Tartu, Ry@ ir Kaumg su VarSuva. Ne paslaptis, kad finansavimo pordiassporto srityje zymiai
didesnis nei turim 1éSy kiekis, toal batinas visy projekto partnen glaudus susitelkimas ir
supratimas, siekiant, jog Sis projektas gapienu svarbiaugju ES transporto infrastruktos
projekiy.

Reikia pazyniti, jog pagal darbo nasumf@abour productivity rodikli Lietuva gerokai
atsilieka nuo kig ES 3alij — naujjjy nariy (maZesnis tik Latvijos) (Zr. 9 pav). Sis rodikli§,vienos
puss mazina Lietuvos darbégos patrauklump uzsienio investicij atzvilgiu, ta&iau iS kitos puss
yra Sio rodiklio augimo potencialas (,Eurostat* gnmzuoja Sio rodiklio augim 2006 m. — 53,5;
2007 m. — 55,4). Esant tinkamai zmogigkiStekliy vystymo strategijai (teisingai pasinaudojant ES
strukiiriniais fondais), tai ity vienas iS investicijoms pritraukti palankveiksniy (Jucewius,
2004, p.34).
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Darbo naSumas vienam dirbasiajam, proc. (ES-25=100), 2005 r
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Saltinis : Sukurta autés pagal Eurostat duomenis,2005. Prieiga per iatgrn
<http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page?_pad€iflg,30070682,1090
33076576& dad=portal& _schema=PORTL>

9 pav. Darbo naSumas vienam dirbafiajam, proc. (ES-25 = 100), 2005 m.

Pagal p.G. Nausla, SEB Vilniaus banko prezidento pafar Lietuvai, norigiai pritraukti
daugiau investicij, pastaruoju metu reikia konkuruoti jau ne su kaimgmis, o su Balkam
Salimis, Ukraina. Prognozuojama, kad didzioji dalgesticiy teks ateityje paslaugsektoriui. Tuo
paiu galima teigti, jog kylant pragyvenimo lygiuitsganda vis didesnis poreikigairioms
paslaugoms. Siuo metu vyksta investidipncentracijos procesas. Dar neseniai Lietuva ko
su Latvija ar Estija, kuai ekonomikos ir rinkos gana nediég| atviros, dinamiskos, o Siuo metu
uzsienio investuotojai jau labiau domisi digels rinkomis t.y. Azijos ir Piet®§iu Europos
valstykems. Nors Sios rinkos ir rizikingos, bet jose yranigi daugiau galimyhi. Pastaruoju metu
Lietuvoje gamybos sritis jauéra tiek jdomi investuotojams, kiek ankau, nes msy Salis negali
pasigirti mazomis gamybogrsaudomis. Be to , jei investuojama ne trejiemsgenkeriems ar net
deSintiai mety, tai uZsienio investuotojas supranta, kad Lietuyp@grauklumo @ sanaud;
nebeliks, o juk vidaus rinka yra maliai ribota. Paslaug sektorius Lietuvoje vis darém
uzpildytas, nes sy Salies persiorentavimadaisva rinka vyko lé¢iau nei kitose Baltijos Salyse.
Taip pat prognozuojama, kad tolesnisyrugisidongjimas Lietuva, kaip investicijoms tinkama
Salimi, labiausiai priklausys nuo to, kaip seksems energetikos sektoriuje ( tebesiantis
“Mazeikiy naftos” privatizavimas). ,Jei investavimasgtip su rusais é&mingas, tai gali padsinti ir
kitus investuotojus. Lietuva jiems gali pasirodyaip Salis, kuri éra nedraugiSka rus
investicijoms, todl remdamasi tokiomis nuotaikomis$al gali patraukti ir kita gruginvestuotoy,
kurie Lietuw traktuoja kaip til4 iS Ryt | Vakarus” (Jakubauskas, 2006, p.3). Prognozuoj&anh,
ir toliau Lietuvoje dirbs Skandinavijos Salinvestuotojai, o Vokietijos kapitalas gathbpalankiau
rinksis geografiSkai artimesgnir didesre Lenkijos rinky. Pastebima tendencija, jog siekiantys
trumpalaikio pelno investuotojai Siuo metu jau kiagi iS Lietuvos, Q ju vieta ateina vadinamieji
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»-antro etapo“ uzsienio investuotojai (pvz., ES sers - Vokietija, DidZioji Britanija — Salys, kuri
verslininkai gamyb iS savo Sali perkelia atiau realizacijos rink, kur trupui pigesmi, bet
kvalifikuota darbo ¢ga, mazesni gamybos kastai.

Apibendrinant, galima daryti iSvadas, jog prognganb TUI didtjima masy Salyje ir norint
iSlikti konkurencinga ne tik vietigje, bet ir tarptautigje arenoje, ttina skmingai idiegti naug
Investiciy skatinimo programg, kuri suteikty daug svert konkuruoti — labai svariai priséth; tiek
prie plyno lauko investicj skatinimo ir digdjimo, tiek prie investiciy | aukStas technologijas,
kvalifikuoty specialisi akcentavimo, Svietimo sistemos restiwidavimo pagal spaérai
besiketiancias rinkos slygas. Toliau htina tsti mokesiy mazinimy, mazinti biurokratizm
valstybirese institucijose, korupeij— restrukiirizuoti ir sveikatos sektayj nes pastaruoju metu
jame yra daug sprag- be to tai antras po téigsarkos korupcijos zidinys, didinti paslaugerslo
sektoriaus spekir nes jis yra dar nepakankamai susiforgsatoc! dali profesionak, paslaug vis
dar tenka pirkti uz Lietuvos nip ir toliau didinti eksport. Tikrai masy Salyje yra potencialios
galimykes paslaug sektoriaus grai, akcentuojankokybiskas, zinioms imlias tiesiogines uzsienio
investicijas. Svarbu galiausiai aktyviai ieSko#sienio investuotgj , nes Estija — kaip tik Salis,
sugelkjusi pritraukti TUI ir be per didelio reklamavimosiei ilga laika dirbusi be specialios
ageniiros (Lietuvoje tokia yra LEPA). Norisi tii, kad nuosekli ir tikslinga Lietuvos vyriausyd
politika, aktyviaiigyvendinama investiajj pritraukimo programa, teisingas ES stiwktiy fondy
paskirstymas, sy Salies verslininik verzlumas — visa tai lems TUI pritraukimo é&ficha | misy
Sal ir spatia tikio plétra per artimiausius metus.

Lietuvai tapus ES Salimi, pakilo gyvenimo lygiscitar tuo péiu pasikei¢ ir misy
poreikiai. Galima teigti, jog narystEuropos gjungoje — tainaujo kelio pradzia, pasinaudojant
visomis narysts ES teikiamomis galimyimis. Sis kelias tuo gau siilo naujas idjas ir
perspektyvas, swalyga, kad bus daug ir atkakliai dirbama. Manau, fjogsy vyriausyle sugeldés
priimti radikalius sprendimus tiek gerinantisq Salies verslumy tiek patrauklum uzsienio
investuotojams, uZztikrinant s@aq Lietuvosikio plétra bei visuomess gerog, toliau dicjant

konkurencingumui ir vietigje, ir tarptautigje rinkoje.
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3. GALIMAS TIESIOGINI U UZSIENIO INVESTICIJ U PANAUDOJIMAS,
KURIANT BENDRAS VOKIETIJOS IR LIETUVOS VAIRAVIMO
MOKYKLAS — MOKYMO CENTRUS

Empirinio tyrimo tikslas: iSanalizuoti bendr VVokietijos ir Lietuvos vairavimo mokyll—
mokymo centy jkiirimo prielaidas, galimybes ir perspektyvas, pangmdiesiogines uzsienio
investicijas.

Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1. Ivardinti voki€iy kompanijos ,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh vairavimo
mokymo koncepcijos privalumus.

2. ISanalizuoti vokiéiy kompanijos ,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbhtikslus ir
motyvus, investicias aplinkos privalumus ir ikumus, prognozuojankurti Vokietijos ir
Lietuvos vairavimo mokyklas — mokymo centrugsmSalyje.

3. Apzvelgti vairavimo mokymagstaig: situacip Lietuvoje.

4. lvertinti Lietuvos vairavimo mokykl vadow nuomor apie esam vairavimo mokymo
situacip ir modernizavimo bei ptros galimybes, panaudojant uzsienio kapital

5. Pagal gautus rezultatus pateikti bendvokietijos ir Lietuvos vairavimo mokykl —
mokymo centy prelimina perspektyvinmode] ir pastilymus vairavimo mokymo proceso
tobulinimui Lietuvoje.

Atsizvelgianti darbo specifi, priimtiniausias empiriniam tyrimui atlikti tty kiekybinis
tyrimo metodas. Tyrimo imtis — Vilniaus, Kauno itafpédos apskiiy atsitiktiniu bidu atrinktos
B klass privaios vairavimo mokyklos. Tinkamiausias duomennkimo metodas — pirminiai
duomenys (pazyétina, jog vairavimoijstaig: situacijai Lietuvojejvertinti naudoti ir antriniai
duomenys). Vienas i$ priimtiniawsibidy jvertinti vadowyy nuomor — apklausa, garantuojanti
konfidencialum (ne visos vairavimo mokyklos turi interngtipuslap, tocl dalis ankei buvo
iISsiystos pastu). Viena iS alternatyv asmenia apklausa, betdl respondent gausos, laiko ir
finansiny sanaudy, ja galima buvo taikyti tik keletui respondanfapklausta asmeniskai — 40). Taip
pat panaudotas ir stgbno metodas, iSsamiau analizuojant vairavimo mo&ygroces.

Duomen; apdorojimui naudojamas aprasomosios statistikasaas, panaudojant grafinius
duomem vaizdavimo ladus.Tyrimo pabaigoje pateikiami rezultatai, psnai ir perspektyvinis

bendros Vokietijos ir Lietuvos vairavimo mokyklosiiekymo centro modelis fisy Salyje.
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Salies vyriausybei, stengiantis nukreipti ES stitikiy fondy param ir tiesiogines uzsienio
investicijasi prioritetinesukio Sakas, dar daugeliui sektpririksta nuosay [éSy esamai veiklai
modernizuoti.

Kylant pragyvenimo lygiui ir digjant paslaug sektoriaus paklausai, iSkylatna slyga —
kokybeé, o tai ngmanoma uztikrinti pasenusiomis technologijomis,azgmgia vadyba ir rinkodara,
nepakankamai kvalifikuotais specialistais.

Sioje  darbo  dalyje nagrfama  prielaidos ir  veiksniai, alygojantys
.Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbhkompanijos strategijoje numatyti galimas éfpbs
galimybes Lietuvojejkuriant bendras uZsienio kapitalo vairavimo mokgklavairavimo centrus.

Analiz¢ remiasi vairavimo mokymo proceso tobulinimo Lietjer batinybe, jstojus i
Europos gjunga. ISkilusi saugaus eismo proceso gerinimo ir avanmo mazinimo problema |,
prisitaikant prie Europosafungos iskelto tikslo — sumazinti Zuvugi skatiy visoje Europoje iki
2010 m. du kartus (kaip mita darbe Lietuvoje ji yra viena iS blogiawdturopoje), reikalauja
neatictliotino vairavimo mokyki t.y. vairavimo mokymo proceso restrakzavimo (kaip migta
darbe Lietuvoje ji yra viena is blogiaudturopoje).

Sieny panaikinimas iSgbktoje Europos gungoje dar labiau paskatino prekmainus ir
Zmoni srautus tarp Europos 3aliNaujoje Baltojoje knygoj@rasSyta pagrindiénnuostata — Europos
transporto politig koncentruoti visuomeis poreikiy tenkinimui, didinti keleiviy teises, gerinti
eismo saugumy uztikrinant auk$t paslaug kokybe, modernizuojant svarbiausius transporto

infrastrukiiros objektus (2005, prieiga per interndittp://www.vkti.It). Padigjus tiek preki;, tiek

Zmoni srautams, diga eismo nelaimj, Zuvusi ir suZeistju skatius.

ES komisijos planuose kaip tik vienas iS tikst iki 2010 m sumazinti per paguvusiju

skatiy keliy eismo ivykiuose (2005, prieiga per interaethttp://www.vkti.lf). To pasekoje
numatyta tobulinti vairavimo mokymo progesnes visoje Europoje Sioje srityje yra dar daug
sprag ir tai byloja statistiniai avaringumo duomenys.r@os komisijos projekte iki 2010 m.
planuojamaijtraukti { mokymosi program simuliatoriy ir vaziaving per Klitis, kaip kitinybe
kiekvienai vairavimo organizacijai. Taigi iSkyla grandinis uzdavinys -pagerinti vairavimo
mokymo kokyh eismosaugumg ir tuo pa‘iu aplinkos apsaug kuriam jgyvendinti reikalinga:
tvirta ekonomig vairavimo mokymo bagz efektyvi vairavimo kokybs garantija; auk$ausios
kvalifikacijos mokytojai (Jurgen, 2000, p. 25) .

ES Saly keliuose kasmetiXa apie 45 ttkstartiai zmony, &l avarijy patiriama dideli
nuostolii.. Be to tai tampa rimta sveikatos apsaugos prohleres Zmonj gydymui panaudojama
apie 3 % bendrojo nacionalinio produkto. Vidutidigvusiy autoavarijose amzius — 20-30 met
Dazniausi avanj kaltininkai — turintys iki viem met; patiri vairuotojai, nepasirink saugaus
grekio, nepakankamaverting atitinkamy situacip kelyje (Morkus, 2003, p. 25).
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Nors Europoje, kaip ir visame pasaulyjeyksta gana didelis avagigkatius, ta&iau lyginat
autoavarijose zZuvusiskatiy , tenkant 1 min. gyventay, Lietuvoje jis didziausias: Vokietijoje
2002 m. Sis skaius buvo 83, Anglijoje — 35, Svedijoje — 32,0 dta@tuvoje — 201 keliuose Zgs
Zmogus. Sie palyginimai rodo, kad avarigkatius Lietuvoje kelis kartus didesnis, nors ir
gyventoj, ir automobiliy skatius aukStesnis métose Salyse. Lietuvoje autoavarijose kasnighz
Simtai Zmoni (Salies keliuose 2002—-2004 metais Zzuvo 639 vadjabtir 504 keleiviai t.y.
53 procentai vig Zuvusijuy).Be to, nakties metuvyksta 2 kartus daugiau avarinei dien.
Pastamnju meu; eismojvykiy analiz rodo, Lietuvoje 87 proc. eism@ykiy nelaimiy jvyksta al
Zmogaus (eismo dalyvio) ka#t (67,7 proc. vis eismo nelaimj kaltininkai — transporto priemani
vairuotojai ir tik 20 proc. —¢stieji) (Siuplys, 2003, p. 13).

Lietuvoje avaringumo situacija, lyginant su aukStagomobilizacijos lygio Salimis, yra
labai dramatiSka. NemaZzai eismo nelainivyksta @&l to, kad eismo dalyviai stokoja Zipi
praktiniy igndZiy, nesugeba tinkamai vertinti konkres eismo situacijos ir keliab/gu. Vairuotop
rengimo ir kvalifikacijos klimo procese dar daug spragnereglamentuota vairuotpjrengimo
kontrok, ir dél to vairavimo mokyklose isimi vairuotojai paprastai mokome saugiai dalyvauti
eisme o tik tam, kad iSlaikyf egzamip. PaSalinus Siuos ikumus, pages jaun vairuotoj
rengimas.

Taigi esant miétai avaringumo situacijai —abina rimtai susiipinti vairavimo igudziy
bazs tobulinimu ir prisidti prie anksgiau mireto iSkelto ES tikslo - Lietuvaiidina tobuéti bei
iSlikti konkurencinga ir Sioje paslaugsrityje. Siuo aspektu Lietuvoje 2004 m. priimtalstgbiné
saugaus eismo automohikeliais 2005-2010 mefprograma, kurios paskirtis — sudaryti kryptingo
ir ilgalaikio saugaus eismo gerinimalygas, numatyti irigyvendinti atitinkamas priemones,
padtsiartias sumazinti avaringugnkeliuose, kad eismo sauga keliuosgybpasiekta ne mazinant
Zmoniy judéjimo laisw, bet padarantajsaugesq Sia Programa, kaip mita anksiau, taip pat
siekiamajgyvendinti Europos gungos tiksh — iki 2010 mei sumazinti per puszuvusiyju per
keliy eismojvykius. Teisin Sios programos pagrincdudaro LR saugaus eismo automabieliais
istatymas (Zin. 2000, Nr.92 — 2883). Si programaepgta vadovaujantis Europos Bendrijos
komunikatu ,Dvigubas auk skatiaus sumazinimas ES keleismoijvykiuose bendra pareiga“
(2003 m. birzelio 2 d. COM (2003) 311, galutiniklyriame suformuota veiklos strategija psd
igyvendinti Europos @§ungos auk&au mireta uzsibeéztg tiksla (2005, prieiga per interngt
http://www.vkti.lt).

DidZiausias rezervas iS esspagerinti avaringumo rodiklius ir bent Siuo agpebriareti
prie Europos Salividutinio lygio yra ugdyti vig eismo dalyvi saugaus eismamorg, pagarbos ir
atsakomybs vieni kitiems jausm Siuos uzdavinius Lietuvoje sprendZia vairaviristaigos
(vairavimo mokyklos, kur pagrindire veikla - tik vairavimo mokymas bei kitostaigos, pvz.
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gimnazijos,idarbinimo centrai ir kt., kurioms vairavimo mokymixsa pagrindig veikla), ta&iau
vis dar sprendzia nepakankamai, nors jau itigaai pozityvus posimiai ju veikloje. Smulkioms
vairavimo mokykloms vis dar itksta nuosay 1¢Sy tiek techninei, tiek mokymo bazei gerinti, ko
pasekoje nukefia paslaug kokyhké. Nedidets apyvartos ir nepakankamas potengigaéirtotoj; t.y.
mokiniy pritraukimas, nelanksti marketingiweikla — pagrindias problemos, kurios dar daugeliui
mokykly neuZztikrina paskal gavimo iS banko esamai p#hi gerinti. Neabejotina, kad
konkurencigje kovoje iSliks tik pa#ios ,stambiausios” ir ,stipriausios®, sug&artios
lank<tiausiai prisiderinti prie tarptautimi standam, jau teikiant ne tik kiekybiSkas, bet ir
kokybiskas paslaugas. Siame pereinamajame Lietaikaitarpyje, daugeliui smuliivairavimo
mokykly labai svarbus tampa uzsienio kapitalo pritraukimaes kol kas ES strukiniy fondy
parama Sia sriti nenumatyta.

Kaip tik Vokietijos kompanija,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh — pirmoji
Europoje vairavimo mokykla — saugaus vairavimo i@ntigyvendinantis modernizuoto vairavimo
mokymo pagal ES standartus pazangtausi perspektyviauai koncepciy, pagista naujausia
technika, aukSausios klass specialistaisjvairiomis marketingo strategijomis, savo ilgakgek
verslo strategijoje numatodbta ne tik Vokietijoje, bet ir visoje Europoje — tarteepe ir Lietuvoje,

Latvijoje bei Estijoje.

3.1 Kompanijos,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh pristatymas

.Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbkompanija savo veild practjo 2004 m. vasario
14d. — Berlyno centre buvo atidaryta kompanijostroed bistiné ir pirmasis vairavimo mokymo
centras,Maxsicherheitsfarschule. Gmbh“— dukterire kompanija, kuriai priklauso Sio holdingo
akcijos. Kompanijos didZiojistatinio kapitalo dalis priklauso Linke Seimai,i Kb proc. — atitenka
dviems investuotojams. Kompanijoje atik&isias organas yra vyriausioji valdyba, kuri sadalis
triju asmen. Batent ji priima galutinius strategiskai svarbius espimus. Siai valdybai tiesiogiai
pavaldus direktorius, o pastarajam marketingo skyripersonalo, techninio aptarnavimo,
informaciny technologiy (IT) skyrius, centrias buhalterijos, mokykl vadovai ir vairavimo
mokytojai (Siuo metu t.y. nuo 2006 mgau Sedi mokykly). Pastaruoju metu kompanijoje dirba
105 darbuotojai.

»Max.Sicherheitsfarschule.Holding.GmbhKompanijos vairavimo mokymo koncepcija —
kokybisSkas, efektyvus irafyginai nebrangus vairavimo mokymas ta pd&ia kaim jeina ir
vairavimo mokymas ekstremaliomisiygyomis - ,sicher training). Sprendima sukurti nauj
vairavimo mokymo koncepeij kaip tik ir paskatino didelis jaun vairuotoj; mirtingumas
autoavarijose, o Vokietijoje vien tik per metus Gauarijose ista apie 1500 jauwnvairuotoj.
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ISkilo klausimas, ar pradedantieji pakankamai pstiueismo reikalavimams, ar turi pakankamai
gabumy ir 1gudziy. Patobulinus vairavimo mokymo proges
»Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh“ kompanijeskurta koncepcija leidzia pradedantiems
vairuotojamsgyti Zymiai daugiau patirties, negu awdlka.

Inovacijy pagrindg sudara

1. Mokymas moderniais simuliatoriaifakirsimulator) Tai speciali kompiuteri jranga,
kuri gali bati ymontuotajvairiy automobily, pvz. ,Wokswagen Golf V¥, vaziuokje, mokant
vaziuoti B klase.Irangos pagalba ,sukuriamas” vairavinigpadis, kaip vaziuojant tikroviSka
masina. Ekrane modeliuojamos realios situacijosstoiebei kaimo gatse, ,sukuriamos”
autostrados eismoalggos. Mokinys, ,vairuodamas automabjl pavojingas situacijagveikia
visiSkai be streso ir bais. Sudtingi veiksmai modeliuojami kompiuterio pagalba,réguojami
mokytojo, ir tik padarius minimaliai klaig pradedantysis vairuotojas leidZziamas mokytisutikr
automobiliu realiame kelyje {gaunama daugiaigidZiy prie$ iSvaZiuojani gatves, sutaupoma
degat, iSskiriama maziau ter3al aplinka. Taip pat naujo¥ - specialus vaziavimimituojantis
irenginys n@aliyjy mokymui (10 priedas).

2. Mokymasijvairaus tipo naujausiais automobiliais — nuo ,Stit ,Mercedes SLK"
(galimybké mokiniui susipazinti su vazZiavimu skirtinguose tamobiliuose, y dydziais,
aptarnavimu, variklio tipu ir pagumu, pavarostsimi ir t.t.) beiigyti kuo daugiauigidziy (9
priedas).

3. Saugaus vairavimo kursai ir manevravimas (vamas ekstremaliomisa/gomis, pvz.
esant Slapiai, slidziai kelio dangai ir t.itjauktasj ta pa&ia vairavimo kaim, bet ne uz papildoan
mokest (10 priedas).

4. Mokymo bazje - auks$iausios kvalifikacijos pedagogai (vairavimas ne \senu, o
skirtingais instruktoriais) , ko pasekagyjama daugiaygadZiy.

5. Svarbi koncepcijos dalis — saugaus eismo diegimaukEjimas nuo pat magdien; bei
vairuotojy tobulinimo kursai. Siuo tikslu siekiama pateiktifrastruktirini mokymy jvairioms
mokymo istaigoms. Yra irengtos eismo pratyb aikStebs vaikams, gimnazistams bei
besitobulinantiems vairuotojams. Rengiami kursapsas ir ekonomisko vaziavimo tema.

6. Visu kompanijos automobili identifikacija — rySkiai geltona spalva su kompasilogo
uzrasais.

7. Marketingie strategija — glaudus bendradarbiavimas bei akcos jvairiomis
kompanijomis: ,Renault’, ,Mazda“, Audi, ,.BMW*, ,Mecedes" atstovais Vokietijoje ir kitose
Europos Salyse, ,McDonnald®, , Telekomunikation PL2S ,Hoffman Getranke" ir kt.

Reikty pazyneti, jog novatoriSkos naujos mokyklos pagrindinisvalumas,Technika -
Patirtis - Biznio rySiai - Pelnas{Jurgen, 2000, p. 25).
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Pirmieji kompanijosisikirimo metai buvo paremti intensyvia marketingineat&gija,
stengiantis visokeriopai ir visapusiSkai suteikbkibiSkas paslaugag/edant inovuet vairavimo
mokymo paslaugi rinka, informuojant ir pritraukiant kuo didegwartotoj skatiy.

Vairavimo paslaugos, kuriasi# naujoji vairavimo kompanija, apima labai plat jvairy
spekty - ne tik vairavimojgudZiy atsiradim nuo mag dieny, jaun; vairuotop kokybiSka
paruoSim, negaliy mokyma vairuoti, bet ir patyrusi vairuotop tobulinimasi. Pirmoji mokykla
pasiilé net 14jvairiy markiy lengwju automobili;, 7 kvalifikuotus vairavimo instruktorius. Be to
labai svarbi inovacijos dalis ne tik vaziawnmituojantys jrenginiai, bet ir saugaus vairavimo
kursai bei manevravimas specialimengtose aikStése. Tai vienintelis vairavimo mokymo
istorijoje pasiilytas ,produktas”, atitinkantis vieningus Europagudgos standartus.gTpatvirtino
ne tik kokybiskai paruoSiami mokiniai, bet ir Sali®usisiekimo ministerijos vyriausydvadovai.

Kaip tik naujoji vairavimo paslauga yra susieta saujais didaktiniais metodais,
visokeriopai keliant vairavimo kvalifikaaj

»Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gniblsékmingai i¢jo i rinka, pasilydama nauj
vairavimo koncepcy, ir 2004 m. paru@Snet 225 naujus vairuotojus — metiapyvarta 337 500
EUR (tuo tarpu vidutiniSkai statistifvokietijos vairavimo mokykla per metus paruoSiaeaP0 —
50 vairuotoy). Labai svarbu pazZyéi, jog praktinius vairavimo egzaminus, baig
.Max.sicherheitsfarschule. Gmbh iS pirmo karto iSlaik net 86 -90 proc. vairuotpj(tuo tarpu
baigz kitas mokyklas, iSlaiko tik 45-55 proc.) Akivaizslupalyginimas,irodantis paslaugos
kokybiSkunmy ! Tai tikrai aukStas pasiekimas vairavimo mokyntogese, nes statistiSkai iS pirmo
karto Lietuvoje praktinius vairavimo egzaminus ii§tatik apie 40 — 50 proc. vairuotpjNe kart
valstybire policijos organizacija ,Decra“igikarusi vakarije Berlyno dalyje), kuri egzaminuoja
vairuotojus (atliekanti funkcijas, kaip Lietuvoje [ VRegitra), migjo ,Branchen special®
ménesiniuose leidiniuose, jog,Maxsicherheitsfarschule Gmbh* vairavimo paslaugos
kokybiskiausios .

Sekminga ir paklausi naujoji vairavimo mokymo koncggpgoaskatino 2005 m. gegie
ménes atidaryti antsja ,Maxsicherheitsfarschule.Gmbh'hirzelio nenesio 12 dieq — tr&tiaja, 0
2005 m. pabaigoje — gruodzio 17 dien ketviraja mokykla. 2006 m. kovo 6 dienHamburge
atidaryta penktoji kompanijos mokykla.

Pirmoji ,Maxsicherheitsfarschule.GmbBlvairavimo mokykla paruasnuoikirimo pradzios
620 vairuotoy (2004 m. — 225 vairuotojai, 2005 m. — 395 vairyetovziso apyvarta 930 000 EUR -
(2004 m. 337 500 EUR, o 2005 m.- 592 500 EUR )ragintnokykla paruo& 550 vairuotog
(apyvarta 825 000 EUR), teji — 540 vairuotoj (apyvarta 810 000 EUR), ketvirtoji — 90
vairuotopp (135 000 EUR). Viso per ,Max.sicherheitsfarschdl@dding” kompanijos ir jos
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dukteriniy vairavimo mokymo centdrisikarimo laikotarp iki 2006 met; iSmokyta 1800 vairuotqj
apyvarta 2 699 000 EUR.

Kaip matyti iS auk8au pateiki duomem, antrosios mokyklos apyvarta mazai skiriasi nuo
pirmosios, kuri rinkoje jau egzistuoja du metuskr8ingai padilyta visokeriopai kokybiSka
vairavimo mokymo paslauga ir teigiamos informacpasklidimas rinkoje tarp vartotpjvienas i$
svarbiausi veiksni, jtakojantis potenciali vartotoj pritraukima) turéjo dideks itakos spatiam
sekaiy mokyklu apyvartos diéjimui (esama ir prognozuojama apyvarta 2004-2007 m.

laikotarpiui 10 paveiksle).

Apyvarta, takst.EUR

12000 11000

10000

8000

6000 | 5500

4000 1 2361,5

2000 3775

2004 2005 2006 2007

Saltinis: Sukurta autepagal kompanijos ,Max.Sicherheitsfarschule. HajdBmbh* duomenis,2006

10 pav. Esama ir prognozuojamgMax. Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh
kompanijos apyvarta 2004-2007 m.

Kaip matyti iS auk&au pateikty duomenm, antrosios mokyklos apyvarta mazai skiriasi nuo
pirmosios, kuri rinkoje jau egzistuoja du metuskr8ingai padilyta visokeriopai kokybiSka
vairavimo mokymo paslauga ir teigiamos informacpasklidimas rinkoje tarp vartotpjvienas is
svarbiausi veiksni, jtakojantis potenciali vartotoj pritraukima) turéjo dideks itakos spatiam
sekadiy mokykly apyvartos didjimui (esama ir prognozuojama apyvarta 2004-2007 m.

laikotarpiui 10 paveiksle).
3.2 Kompanijos,,Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh'tikslai ir motyvai

Tarp tiesiogini uZsienio investuotqj Lietuvoje Vokietija yra viena iS stambiausi
investuoto pastaruoju metu (po Svedijos ir Danijos), ir kapnéta, jos dalis vis uZsienio
tiesioginy investiciy tarpe sudaro 13,2 proc. Pastaruoju metu Lietuy@eregistruota apie 1.200

Vokietijos imoniy. DidZiausi j investuotojai - tai akcinbendro¢ E.on Ruhrgas AG, kuri drauge
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su Gasprom yra Lietuvos dyjapfpinartiy Lietuva dujomis, strateginis investuotojas, bei bankas
Nord/LB Lietuva, kuris, 2002 metais gercs Zenes iikio bank, tapo tréiuoju pagal dyd Salies
banku. Kiti svarias Vokietijos investuotojai Lietuvoje - tai SiemeAs, ERGO grup, dvir&iy
gamykla Panther ir priekalgamintojas Schmitz Cargobull.

Vokietijos investitoriams patrauks, Zemi pelno mokémi (nors ir nuo 2006 m. padidintas
pelno mokestis, vis tiek zenkliai skiriasi nuo Veljos) , kvalifikuota darboépga ir zemas
atlyginimy lygis, kuris naujju ES nanj Saly tarpe yra antras pagal dydBe to, Lietuvai tapus
Europos $jungos nare, Lietuva pané bendnja ES teig, kas glygoja tolesn teisinio saugumo
augimy. Lietuvos augimo perspektyvos taip pat yra ger@Q05-07 maet laikotarpiui
prognozuojamas kasmetinis BVP augimas vidutini8§k@B8%. Dziugu, jog Vokietijos investitoriai
Lietuvoje pagal Vokietijos-Lietuvoskio asociacijos apklagdabai patenkinti savo investicijomis —
virs 90% \él investuot; masy Salyje ( Migonyg, 2005, p.10).

Taigi Vokietijos ,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.GmbtKompanija,ivertindama esam
Vokietijos investitory patirt kitose Salyse, planuodama tolesavo kompanijos plra, Zvalgosii
aplinkines rinkas — tame tarpej itietuva. Siy mety gegu2s méneg planuojama atidaryti dar viena
.Maxsicherheitsfarschule.Gmbh* vairavimo mokykla R¥tijoje - Miunchene, rugpfi —
Frankfurte, o Lenkijoje jau baigiamos derybas pirmuyjy bendro uZsienio kapitalo vairavimo
mokymo centy jkarimo. Kaip ir reikalauja tarptautin derybire praktika, Lenkijos pus
atstovaujantys derybiniai partneriai, kompanijosinWur‘ atstovai, yra labai pozitys ir lanksis,
ivertindami,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.GmbKompanijos patiitir pateiktus pasiymus,
pagistus ank&au minctomis inovacijomis. Lenkijoje mokymo procesas neiglt taip pat turi iii
tobulinamas, nes kaip mita, avaringumo situacija labai bloga - Lenkijosikese 2004 m. Zuvo
beveik 6 tikst. zmoni - beveik 5 proc. daugiau negu ankstesniais mefenesa Lenkijos
infrastrukfiros ministerija, pazygusi, kad tai vienas iS blogiawsirodikliy Europoje ( pernai
Lenkijos keliuosgvyko daugiau kaip 53ukst. autgvykiy). Tuo tarpu Vyriausyb pirmuns teikia
transporto infrastrukrai gerinti (kaip migta, kely baklé labai bloga), o daugumoje
egzistuojanios smulkios vairavimgstaigos neturi nuosguésy mokymo proceso tobulinimui.

Vienas IS ,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh’kompanijos motyy, iSeinant i
tarptautirg rinka, didesniodalyvavimo uzsienio rinkojgsteigiant bendras uZsienio kapit@ghaones.
Kompanija numato remtig pazangy patirt; bei ; naup inovatyvy technilg orientuota TUI
strategijg esminiu savo pranasumu laikant patyrikokietijos rinkoje ir vairavim imituojarcio
irenginio (fahrsimulator) pritaikyma vairavimo mokymo procese, suteikiant daugiau vaina
igudziy, uztikrinant efektyvesn aplinkosaug, to pasekoje pateikiant vartotojui visapusiSkai

kokybisSkesk paslaug.
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Kaip Zinia, pagrindinis rysi su uzsieniu organizavimo tikslas, kurio siekia kamija
bendradarbiaudama su uzsienio partneriaigjs$ naujas rinkas — tggajamy ir pelno padidinimas

»Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbkompanija®, pateiks risy Salies rinkai naujegn
ir pazangesfivairavimo mokymo bei techngrbaz, pagerinatia paslaugos kokypir to pasekoje —
socialines bei ekologineglggas.

Kuriant bendragmones, siekiama ne vieno, o iSkart &elksly, bet kuris nors vienas i |
btina pagrindinis strateginis tikslas. Labai svarbehdm imoniy organizavimo veiksnys —
galimyke jeiti ; naujas rinkas Planuojama, jog bendrgkurti vairavimo mokymo centrai tés
didesnes finansines galimybes ¢gi@u reaguotii vartotop reikalavimp pokyius, nuolat bus
gerinamas vartotq] aptarnavimas. Tiesiogie uZzsienio investicijos sy Salies smulkioms
vairavimo jstaigoms leist pagerinti techni@ ir mokymo bag, padidinti pardavim apimtis,
aptarnaujant didegwartotoj; sraug .

Siuo metu Lietuvoje vairavimo mokyklos yra smujkioverslo atstovai, uzimantys
nedide¢ rinkos dal ir gaunantys nedideles pajamas, o kaikusi ju finansire buklé yra labai
prasta. Taigi daugelis takismulkip mokykhy jau dabar nesugeba ir nesu¢gelateityje atlaikyti
konkurencijos Europos aftingoje pagal tarptautinius standartus ir privesstintai apsvarstyti
tolesnes savo verslo perspektyvas.

2005 metais Lietuvoje viso veilk346 vairavimagstaigos (2004 m. — 362, 2003 m.- 347 m.)
- vairavimo mokyklos, kut pagrindire veikla tik vairavimo mokymas ir darbo birzos, giazijos,
technikumai, kolegijos, kuriose vairavimo mokymaspagrindig veikla. (2004 m. — 362, 2003 m.
- 347 m.) (Lietuvos statistikos departamento duomen2005, prieiga per internet
http://www.std.lt).

Norétysi pazynéti, kad apie 76 proc. vairavimgtaigy uzsiima tik lengyju automobiliy
vairuotop ruoSimu (B kategorija), likusioji dalis — tiek Btiek kitomis kategorijomis (
A,B,C,D,BE,CE,DE) atatinkamai pagal vairuotojo amfiso Vilniaus apskrityje yra 69, Kauno -
48, Klaipzdos — 25 privéios vairavimo mokyklos , uzsiimaioms B klags vairuotoj paruoSimu.

Valstybires keliy transporto inspekcijos Vairuotpmokymo skyriaus duomenimis, atlikus
2003 m. 120 patikrininy buvo pragsta leidimai tik 98 mokykloms, dalis inspektuainokykly
neatlaik arSios konkurencijos — nesuggb teikti kokybiSki mokymo paslaug (LVS, 2004,
http://www.lvs.lt).

Akivaizdu, jog dirbti moderniai — reikalinga nemazmvesticijosi vairavimo mokymo
bazsirang. Smulkioms vairavimgstaigoms ( vidutinis darbuotppkatius: 1-3; automobiliai: 1-
3, paruoSiam per neneg vidutinis vairuotoy skatius: 5 — 15) tai gana opi problema, nes Siandien
vis dar tik nedaugelis Lietuvoje esan vairavimo jstaigy turi naujausi kompiuterirg technilq,

naujus automobilius ir patyrusius specialistus.
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Be to, tik pazangiai modernizuota vairavirjgtaiga, turinti atitinkamairuostas patalpas,
gali pritraukti didel vartotop srau. IS tokiy pazangi mokykly reikty pamireti Vilniuje isikarusias
VI ,Femina mobile“, UAB ,Dorkanas, Kaune — vairavimwkykla ,Auto ABC*, UAB ,Rigveda®,
VI ,Vairalda“ , jau 2003 mijkurta pirmoji bendra Lietuvos ir Italijos vairavimmokykla ,Fair
line®, 0 2004 m. — bendra Lietuvos ir Suomijos ,Adarsman” vairavimo mokykla (Sios mokyklos
neturi simuliatony, vairavimas vyksta tik su keliais naujais autorhials). T&liau vis dar tenka
pazyneti, jog tokiy pazangi mokykly Lietuvoje mazuma.

.Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh*  kompanija numato pasinaudoti
internacionalizacijos teikiamais privalumais , héstuvoje kaip tik Siuo metu vairavimo mokymo
paslaug sferoje yra laisy ni&y Siai veiklai vykdyti - teikiamos paslaugos daugyeneairavimo

mokykly neatitinka ES tarptautinistandari.

3.3 Investicinio klimato Lietuvoje privalumai ir tr akumai, prognozuojant jkurti bendrus
Vokietijos ir Lietuvos vairavimo mokymo centrus

Kaip jau buvo migta, vienas iS pagrindiniuzdavini, Saliai siekiant pritraukti kuo daugiau
tiesioginiy uzsienio investicij — sukurti kuo palankegmvesticirg aplinka, o uzsienio investuotojo
tikslas — siekti, jog investicijosiy pelningos.

Remiantis jau esam  Vokietijos investuotaj stkminga patirtimi,
.Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gmbhompanijai vienas iS privalum— misy Salies naryst
Europos $jungoje ir NATO, suteikiant Vokietijos investuotpakyse patikimur Kitas pozityvus
veiksnys — politinis stabilumas ir teisgibazs pagal ES tarptautinius standartus suderinamumas.

Palankus posimis mokesiy sistemoje — nors pelno mokestis Siek tiek ir pgdiduo 2006
m. sausio 1d., bet lyginant su Vokietijos, jidyginai mazas. Be to tikimasi, jog kaip darbe &t
ank<giau, bus sumazintas nuo 2007 m.ir gyventpgjamy mokestis. Taigi apibendrinat, galima
teigti ir pritarti esamiems Vokietijos investuotnja Lietuvoje, jog mokestinnasta lyginant su
kitomis ES Salimis yra viena iS maZiausiTaip pat banko paskolpakikanos neaukstos (nors
prognozuojamas iradyginis pabrangimasivedus euw), draudimo mokestis — vienas iS zemiausi
tarp ES naujjy nari.

Vienas i$ pozitywi veiksniy — gerai iSvystytas Lietuvos transporto kelnklas, o kaip Zinia
vairavimo mokymo procesui ir automohilamortizacijai — tai didelis privalumas.

Taip pat didelis privalumas — palyginti pigi sudttis ES Salimis ir kvalifikuota darbéga.
Kuriant bendrugMax.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbivairavimo mokymo centrus numatoma
rasti patikimy ir kvalifikuoty partnen; vadybos, finang marketingo srityse. Taip pat planuojamas
specialus instruktoyi apmokymasitraukiantijvairaus amziaus, pozityvaus ir lankstaugstymo,

darbuotojus (daugelio instruktariLietuvoje tiek kultiros, tiek kvalifikacijos lygis gana Zemas).
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Viena iS motyvacip — aukStesnis atlyginimas, nes pritraukiant digesartotop skatiy, tokiu
imoniy finansires galimylkes leisty padidinti ne tik apyvast bet ir pela.

Taip pat Siuo metu vyraujéims zemos komunalinipaslaug, preki ir palyginti zemos su
Vokietija nuomos kainos (noralgginai situacija gali keistisyvedus eu).

Kaip viem iS investavimo ftkumy — galimaijvardinti nedided masy Salies rinlg (lyginant
su Vokietija ar net kaimynine Lenkija), teld,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbhiumato
plétra visose trijose kaimynisse Baltijos Salyse — Lietuvoje, Latvijoje ir Esjgo- kaip viename
regione.

Nors transporto infrastruita misy Salyje iSvystyta ir pakankamai neblogatisa tiiksta
vairavimo mokymo aikStaeli Vairavimas per kiitis reikalauja atitinkamos aikStelijrangos,
rengiant aukstos kvalifikacijos vairuotojus. Paliank ateityje sprendziant zeém klausimus
atatinkamose institucijose, numatoma didiesse t.y. Vilniuje, Kaune ir Klagdoje irengti
specialias vairavimo mokymo aikSteles — kaip adgywa - plyno lauko investicijos. Taip pat
pazynetina, jog pirmieji bendro uzsienio kapitalo centr@asitvirtinus teigiamiems tyrimo
rezultatams) numatomi didmi@sose — Vilniuje, Kaune, Klagmoje, kur geriausiai iSvystyta
infrastrukiira ir didZziausias gyventojtankumas.

Vis délto nors daugelis Vokietijos investuotopalankiai atsiliepia apie Lietuvos poligin
aplinka, tatiau vis dar pasigendama poligikankstumo.Valstyés institucijose, ypasavivaldylése
per daug biurokratizmo, investuotojams vis dar sughuti reikiamus leidimus, norint prad
igyvendinti projektus. Vokietijos ir Baltijos ekonamas pktros ir technologinio bendradarbiavimo
konsultacigs tarybos narys, p.Vaigelis, mano, jog EstijojgpanaSiomis problemomis susiduria vis
reciau. Jo nuomone, savivaldyd nepakankamai gerai aptarnauja klientus, atéiasarsu pinigais.
Vokiec¢iai 2005 m. na¢jo dalyvautijgyvendinant net 8 naujus investicprojektus Lietuvoje, taau
galutinai nebuvo tuo tikri, nes pakimus gavo IS mex, kurie buvo susaistyti aukStegnpolitiky
isipareigojimais. Bendraigprojeki verg — apie 40 min. EUR, kurie buvo numatyti aplinkagas,
Silumos irtkio srityse ( Migony, 2005, p.10).

Vyriausybei ir toliau neskubant ssti Su problemy, Lietuva gali aplenkti nemazai
investuotoy, o tai dide¢ negkmé misy Saliesikiui, konkuruojant su kitomis ES naujomis éais.

Pazynttina, jog naujo simuliatoriausigijimo galimykes jau svarstytos ir tarp sy Salies
politiky. Kaimyniné Latvija 2005 metaisisigijo toki irengin Saugaus kali eismo direkcijos
(SKED) Rygos skyriuje. Kaip tik su Sigenginio funkcionavimu ir buvo supazindinti Lat\gjo
vairavimo mokykl atstovai. Tikimasi, jog vairuotojaigij¢ igudZiy vairuodami tokiusrenginius
buty geriau pasireng nestandartiéms ir pavojingoms kel eismo situacijoms, o automohili
vairavimo mokyklos,isigijusios tokiusirenginius, galty padtti zymiai geriau uztikrinti saug
eismy Latvijos keliuose.
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P. V. Gylio teigimu, Lietuvoje kiitis realizuoti idjas — pinigai. Uzsiminta apie vieno
irenginio, kaip demonstracinigsigijimo galimybes Lietuvoje, jei tam pritartvyriausyl ir bty
parengtas projektas ES paramai gauti. Spaudoj@% 80 “Kauno dienoje”) buvo pateiktos kainos
net kelis Simtus kaut virSijancios esam inovatyvausirenginio kain. Labai gaila, kad politikai
Zvalgosii JAV rinka, kai inovatyvios idjos gimsta netoli misy — kaimynirgese Europos Salyse ir
simuliatoriy isigijimo kaina keliasdeSimt kartmazesa negu nurodyta spaudoje (Gabartas, 2005,
p.14).

3.4 Vairavimo mokykl y anketinis tyrimas

Norint suZinoti, Lietuvos vairavimo mokyklsavininki nuomor apie esam vairavimo
mokymo proceso situagijr jo tobulinimo galimybes bei perspektyvas, pasitiojant kaip viena is
galimybiy verslo modernizavimui ir ptrai - tiesioginiu uzsienio kapitalu tkuriant bendrus
uzsienio kapitalo vairavimo mokymo centrus, buMikit anketiré apklausa ( zr. 4 priag+ iS viso
buvo iSsysta 124 anketos priveoms vairavimo mokykloms, uZsiima&ioms B klags vairuotoy
paruoSimu. Respondentai buvo parinkti atsitiktwerka, apklausiant vairavimo mokyklas Vilniaus,
Kauno ir Klaipedos apskrityse. Apklausa buvo vykdoma dviemdds: iSsiugiant anketas
elektroniniu pastu (vairavimo mokykladresai gauti internetiniame puslapyjevw.vkti.lt) bei
paStu (60 anketos) ir 40 ankdtuvo iSdalinta savininkams fiase mokyklose.

Vertinant galutinius apklausos rezultatus éaikpasakyti, kad i$ viso buvo apklausta 72
vairavimo mokyki; vadovai. Daugelio apklaugty respondent nuomone, esama saugaus eismo
situacija Lietuvoje, lyginant su kitomis ES Salimiga patenkinama — nurédb3 proc., blogai
ivertino 35 proc. ir tik geravertino — 18 proc. (pasiskirstymas pateiktas Mepaklyje).

IS gaut; respondent rezultat; pasitvirtino, jog daugumoje Lietuvoje egzistuojawkios
vairavimo istaigos, kum darbuotoy skatius nevirSija dviap — 31 proc., nuo dviegj iki triju
darbuotoy — 41 proc., nuo tnj iki penkiy - 19 proc., tuo tarpu didesdarbuotoy skatiy turinciy

vairavimo mokyki; — tik 9 proc.
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Kokia Jiasy nuomone yra saugaus eismo situacija Lietuvoje, Iygant ja su kitomis Europos
Sajungos Salimis ?

Saugaus eismo situacijos Lietuvoje, lyginantjsu
kitomis ES Salimis,jvertinimas

0
29% 18%

OGera
O Patenkinamal
OBloga

53%

Saltinis: Sukurtat@es pagal apklausos tyrimo rezultatus

11 pav. Saugaus eismo situacijos Lietuvoje, lyginantjsu kitomis ES Salimis,
jvertinimas

Atitinkamai rezultatai liudija ir apie nedidgbaruoSiam mokiniy skatiy per néneg - iki
penkiy mokiniy — 38 proc., nuo Sesiiki deSimt — 32 proc., iki dvideSimt mokiniparuoSia 22

proc.apklausiiu, o didesipparuoSiam mokiniy skatiy nuroc 8 proc. apklausju.

Koks vidutinis paruoSiamy mokiniy skai¢ius per ménegq ?

ParuoSiamy mokiniy skai¢ius per méneg vienoje
mokykloje
0,
20y 8% S8 B ki 5 mokiniy
1 0 B Nuo 6-10
0O 11-20
3204 O Daugiau 20

Saltinis: Sukuatatoes pagal apklausos tyrimo rezultatus

12 pav. ParuoSiana mokiniy skai¢ius per méneg vienoje vairavimo mokykloje

Siekiantjvertinti esam vairavimo mokykli mokymo bagz tiek teoriniam, tiek praktiniam

paruoSimui, buvo atlikta apklausa, kurios rezultptaodt savininky nepasitenkinirp esama tkle.
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Ar tenkina esama mokymo baz teoriniam paruoSimui (patalpy jranga, kompiuteriai, kita
mokomoji medziaga ) ?

Vairavimo mokymo bazés teoriniam paruoSimui
jvertinimas

21%

O Pilnai tenkina
B VidutiniSkai tenkina
O Netenkina

40%

Saltinis: Sukurta autées pagal apklausos tyrimo rezultatus

13 pav. Vairavimo mokymo bazs teoriniam paruoSimuijvertinimas

Esama vairavimo mokymo baz(patalm irangs teoriniam paruoSimui, kompiutedn
technika, mokomoji medziaga) netenkina — 39 pnadytiniSkai tenkina — 40 proc. ir pilnai tenkina
— 21 proc. respondant

Kaip matyti iS rezultat (13,14 pav.), nors jie pasiskisir gana panasiai, d&u didesm
susiipinima kelia technig vairavimo mokymo baz— net 48 proc. respondanivertino g, kaip
nepatenkinamt.y. esama baznetenkina; 37 proc. — vertino vidutiniSkai ir i% proc. buvo pilnai
patenkinti esama technine vairavimo mokymo baze.

Ar tenkina techniné vairavimo mokymo baz (automobiliai) ?

Techninés vairavimo mokymo bazs
ivertinimas
15%
O Pilnai tenkina
48% T .
B VidutiniSkai tenking
37% O Netenkina

Saltinis: Sukurta autsr pagal apklausos tyrimo rezultatus

Pav. Techninés vairavimo mokymo bazs jvertinimas
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Taip pat tyrimo rezultatai patvirtino, jog esamoégehniréje vairavimo bage daugumoje
dominuoja seni automobiliai (daugiau negu $eset; ) — 51 proc., nuo tny iki SesSiy meyy — 33
proc. ir nauj automobiliy turinéiy mokykhly skatius gana nedidelis — 16 proc. Akivaizdu, jog
daugumoje vairavimo mokykl dominuojantys seni automobiliai,éna patikima transporto ir
vairavimo mokymo prieman galinti uztikrintijsigyti kokybiSkus vairavimggadzius.

Tyrime nogta iSsiaiSkinti respondent vadovaujatiy vairavimo mokymo procesui,
doméjimasi Sio mokymo naujadmis. Kuriantinformatyvy; visuomen, ypa svarbu tobudti, nuolat
dometis ir kelti kvalifikacija esamoje darbo sferoje, ieSkoti nagalimybiy ir iSeiy esamoms
problemoms spssti. Tam pasitarnauja internetas, televizijas, dpau visa mus supanti kasdieéin
informacija, reklama. Atliktas anketavimas patwvidj jog tik nedaugelis savininkzino apie
vaziavimy imituojang irengin (fahrsimulator),kuris pastaruoju metu prés naudoti vairavimo
mokymo proceso tobulinimui ne tik Europoje, betJ&AV - net 89 proc. responde@natsak
neigiamai, tik 7 proc. — Siek tiek gijo ir 4 proc. atsakteigiamai.

Dar vienas svarbus veiksnystakojantis vairavimoigudziy igijima — instruktoriaus
kvalifikacija. Ir ¢ia tyrimo rezultatai parad(15 pav.), jog daugumos respondgenétenkina esama
kvalifikacija — taip atsak44 proc., vidutiniSkai tenkina — 32 proc., piltankina — 24 proc. Galima
daryti iSvad, jog tai viena iS priezégr;, renkantis vairavimo mokykl Lietuvoje. Apklausos
rezultatai paroé jog pagrindigs vyraujagios priezastys, kurias nurdédavininkai — kvalifikacijos
trakumas (48 proc.) , bendravinigudziy traikumas (42 proc.) , emocinis nestabilumas (10 proc.)

Ar tenkina Jasy instruktori y kvalifikacija ?

Instruktori y kvalifikacijos jvertinimas

24%

44% O Pilnai tenkina
B VidutiniSkai tenkina
0O Netenkina

32%

Saltinis: Sukurta autés pagal apklausos tyrimo rezultatus
15 pav. Instruktoriy kvalifikacijos jvertinimas
Nejgalis pilietiai — masy visuomegs dalis. Daznai jie pamirStami, bet juk ir jie njaustis
pilnavekiais pilieciais, nori mokytis ir tobuti, nori bati mobiliais. Nors tai ir nedidel misy

visuomers dalis, téiau ir negalis pilietiai yra potencials vairavimo mokyki Kklientai
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(vartotojai). Labai gaila, jog tyrimo rezultataitpatino ( tik 1 proc. teikia tokias paslaugas, 95
proc. neteikia, o 4 proc. planuoja teikti ), jogdar vis uzmirSta visuomeéa dalis, o integruojantis
Europos $junga vairavimo mokyklos tuity pasiilyti jvairiapug paslaug — tiek sveikam, tiek
neigaliam piligiui.

Apklausos duomenys patvirtino, jog nuosarengt aikstet vairavimo mokymui turi tik 3
proc. apklausfjuy, 6 proc. planuojasirengti ir jos neturi bei neplanuoja 91 proc. lapktju. Be
abejo pirmumas atitenka vairavimo mokymo dsaatnaujinimui (automobiliams, kompiuteriams,
mokymo medziagai ir kt.), taigi nuosavos aik&efanga (vien tik asfaltavimas) reikalauja nemazai
investicijy, o dauguma smuligi vairavimo mokykl;, vos iSsilaikatiy rinkoje (tai akivaizdu is
salyginai mazo paruoSiammokiniy skatiaus) neturi potencialigalimybiy tokioms investicijoms.

Toliau siekta iSsiaiskinti apie vairavimo paruogimer Kliatis (pvz., vanden led), nes
Europos $jungos programoje numatyta, jog 3gudzZiy tobulinimas bus privalomas kiekvienai
vairavimo mokyklai iki 2010 met IS kitos puss, tai ir \él &Sy klausimas, nes smulkios vairavimo
mokyklos nepajgios net pakankamai atnaujinti techyivairavimo mokymo bag tai logiSka, jog
parengti vairavimo kursus per #lis , tuo labiau éra k3y. Si jranga net ir Europoje (pvz.
Vokietijoje) yra pakankamai brangi. Taigi tyrimozrdtatai patvirtino, jog tik 2 proc. mokyikl
moko vairavim per Kliatis, 12 proc. planuoja, 66 proc. — & mokyti, bet neturi taméby, 20
proc. atsak visai neigiamai.

Atsakymo rezultatai patvirtino nuosavesy stygu vairavimo mokyklose. Pasiskirstymas
pavaizduotas 16 paveikblje : 18 proc. respondanttsak, jog nuosay IéSuy pakanka, 35 proc. —
nevisai pakanka, o 47 proc. — nuasd¥Sy troksta. IS toki duomem galima daryti iSvag jog
vairavimo mokyky finansiniai pajgumai labai riboti ir nuosavomigdomis modernizuoti esam
vairavimo mokymo bag— gana sunku.

Viena iS galimyhi — banko kreditai, bet tam reikalingos atitinkanapgvartos ir prognas,
sugebant laiku gzinti bankui palikanas. Tik didinant apyvart.y. pritraukiant didesnpotenciali
vartotop skatiy t.y. naujp mokiniy, atsiranda galimyb verslo pétrai. Kaip parod apklausos
rezultatai, tik 29 proc. respondentaudojasi banko paskolomis, 14 proc. nesinaudof{ proc.
naudoisi, bet negauna iS banko. Taigicfms smulkiausios vairavimo mokyklos yra atsigsios
gana kritirgje situacijoje, nes konkureneéje kovoje, jau prisitaikant prie ES reikalauimjos

nebepajgios pagilyti vartotojui kokybisk paslaug.
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Ar pakanka nuosaw lé3y vairavimo mokymo procesui gerinti ?

Nuosaw léSy vairavimo mokymui gerinti jvertinimas

18%

O Pakanka
B Nepakanka
O Nepilnai pakankal

47%

sk Sukurta auteés pagal apklausos tyrimo rezultatus
16 pav. Nuosay léSy vairavimo mokymui gerinti jvertinimas
Kita galimybe esamai situacijai — tiesiogis uzsienio investicijos (uzsienio kapitalas) : 56

proc. apklausiy respondent sutikty tapti bendros uZsienio kapitalo vairavimgnones

bendrasavininkais; nettjo nuomors — 20 proc. ir 24 proc. atsakedvejodami, jog nesutinka.

Kokie veiksniai salygoja Jiisy apsisprendimg tapti uzsienio kapitalo vairavimo jmonés
bedrasavininke (u) ?

Nuomoniy pasiskirstymas tapti bendros uzsieni
kapitalo vairavimo jmonés bendrasavininku

24%

O Sutinku
B Neturiu nuomoas
20% 56% 0O Nesutinku

Saltinis: Sukurta autés pagal apklausos tyrimo rezultatus
17 pav. Nuomong pasiskirstymas tapti uzsienio kapitalo vairavimoimonés
bendrasavininku
Dauguma respondaptnorirciy tapti bendrasavininkais, pageida@5 proc. kapitalo dalies
bendrojeimorgje — 47 proc., maziau negu 25 proc. — pageiddatproc., daugiau negu 20 proc. —
7 proc., 50 proc. kapitalo — 4 proc. ir daugiaumng@ proc. kapitalo — taip pat 3 proc. Taigi tyrimo

rezultatai patvirtina uzsienio kapitalo poresamai vairavimo mokyklsituacijai gerinti.
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IS pagrindini veiksni, salygojantiuy apsisprendim tapti uzsienio kapitalo vairavimo
imorés bendrasavininku, respondentaiardijo didesp pelm — 42 proc. (akivaizdu, nes
respondentai — vairavimo mokykkavininkai, o verslo pasaulyje svarbiausias ,M&'ik- pelnas),
37 proc. jvardijo dicdtjarcia konkurenciy , 12 proc. — vairavimo mokymo techam bazs
tobulinimg , 9 proc. - vairavimo mokymo béztobulining teoriniam paruoSimui.

Siekiant iSsiaiSkinti respondentnuomor apie vairuotay paruoSimo gerinimy buvo
pateikti klausimai, remiantigMax.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbhthovacijomis vairavimo
mokymo procese (apie mokysi jvairiais automobiliais,igidZiy tobulinimasi su vaZziavim
imituojartiu jrenginiu, suijvairiais instruktoriais, teorinio paruoSimo Bazatnaujinim, apie
mokymasi per kliitis ). Nuomors pasiskirst taip: didziausias atsakymo procentas atiteko
mokymuisi sujvairiais automobiliais - 65 proc., vaziawnmituojantiam jrenginiui teko 8 proc.
(akivaizdi informacijos stoka apie Sicenginio galimybes), mokymo bé&g teoriniam paruoSimui
atnaujinimui — 12 proc., mokymuisi vairuoti $rairiais instruktoriais — 5 proc., mokymui vairuoti
per kliatis — 10 proc. (tai rodo, jog dauguma vairavimo gidk savininky suvokia vairavimo per
Klittis svarl, tobulinant vairuotaj jgadzius).

Taigi apibendrinant atlilit apklaug galima pasakyti, kad vairavimo mokymo rinkoje
egzistuojatios mokyklos yra daugumoje smakkverslo atstovai (iSskirtina bendra tendencija, ne
apklausti atsitiktinai parinkt vairavimo mokykl savininkai, be to, abejotinas i ptvirumas dl
konkurencijos rinkoje). Daugumoje respondentai teganti esama technine vairavimo mokymo .
baze — 48 proc., didziaasilal Sios bags sudaro palyginti seni automobiliai — 51 proc.reaimo
mokymo baze teoriniam paruoSimui nepatenkinti 3&pespondent o instrukton kvalifikacija
netenkina net 44 proc. respondgnfairavimo mokyki; savininkai mazai informuoti apie naujienas
vairavimo mokymo procesui tobulinti. Tyrimo rezuéaparod, jog nuosay €Sy trikumas trukdo
verslo petrai. Tai, be abejo, turitakos ir mokymoijguadZiy igijimui — be naujp automobili,
modernios mokomosios ba&zteoriniam paruoSimui, negaliito uztikrintas ir kokybiskos paslaugos
suteikimas. O tokios naujés, kaip mokymasis simuliatoriu - vairavamimituojartiu irenginiu,
vaziavimas per kiitis mokymas, sava@$omisimanomas tik keletui vairavimo mokykLietuvoje.

Akivaizdu, jog,Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gmblmovatyvios ictjos (iS apklausos
duomen didZiausa proceni sudaro — vairavimagvairiais automobiliais - 65 proc.) domina ir
Lietuvos vairavimo mokyki savininkus. Si apklausa patoduosav 1¢3y trikumyg ir jy poreik
verslo modernizavimui bei {rai, prisitaikant prie ES tarptautini reikalavimy. Viena iS
egzistuojatiy galimybiy — banko paskolos @&u ne visos vairavimo mokyklos gali pasinaudoti
Sia galimybe d maz; apyvart, nesugebatikinti banka pozityviomis savo verslo prognanis ),
kita — tiesioginis uzsienio kapitalas : net 44 prasspondeni be abejonj notty dirbti bendroje

uzsienio kapitalo vairavimgnonréje ( 12 proc. - ko gero sutinka), 52 proc. respomgaoréty turéti
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25 proc. kapitalo bendrojgmorgje. Pagrindinis veiksnys, lemiantis apsisprergirapti
bendrasavininku yra didesnis pelnas (42 proc.)dmtias veiksnys - diganti konkurencija (37
proc.).

Taigi esant uZsienio kapitalo poreikiui ir susidgimui naujowmis vairavimo mokymo
procese, galima daryti prielaidog kompanijogMax.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmblgendr
Vokietijos ir Lietuvos vairavimo mokymo centgkiirimas Lietuvoje perspektyvus. Pirmieji bendri
Vokietijos ir Lietuvos vairavimo mokymo centrai natomi jkurti 2007 metais didziuosiuose
miestuose - Vilniuje, Kaune ir Klaggoje (viso iki 2010 m. numatyti&urti 20 vairavimo mokymo
centy kartu su dabartémis vairavimo mokyklomis). Planuojama investuotl®-min. euq ir
sukurti apie 300 — 400 darbo viet

Bendrai ikurtos ,Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gntbhkompanijos su Lietuvos
vairavimo mokyklomisimores, remtisi vokiefiu kompanijos formuojama strategija. Planuojama,
jog ikuriant bendrus Vokietijos ir Lietuvos vairavimerdrus, Vokietijos investuotojai pateiks
naujausi technire baz (jvairiy markiy automobilius, simuliatorius, naujaasimokonyja
medziag). Simuliatoriy jdiegimas mokymo procese, leisgyti daugiau vairavimagadziy, pries
iSvaziuojant pradedantiesiems vairuotojaimieelius, sutaupyti degalbei uztikrinty efektyvesin
aplinkosaug. Pazyndtina, jog voki€iai patys savo kompanijoje kurdami (montuodami)
simuliatoriaus kompiuterin jrangaj automobilio vaziuokl, mazomis snaudomis gali tiekti S
irengin ir tarptautinei rinkai - pasaukife rinkoje Sis inovatyvugrenginys parduodamas auksStomis
kainomis. [rengtuose specialiose vairavimo aik&el numatoma mokyti vairavimo per ikis
(ankiau minéta, jog sicher training-tai numatyta ir ES direktyvose iki 2010 m., maZinan
avaringum), bus organizuojami kvalifikacijosékmo kursai instruktoriams tiek Lietuvoje, tiek
Vokietijoje. Tokie vairavimo centrai, apimtmokymo proces tiek sveikiems, tiek rigaliems
vairuotojams (Lietuvoje toki mokykly yra tik keletas). Numatomos nuomuoti patalpogengti
aikStebs vaziavimui per kiitis, apfipinant specialigranga , geografiSkai palankiuose rajonuose
didziuosiuose Lietuvos miestuose — Vilniuje, KauneKlaipédoje (geriausia infrastruidta ir
didziausias  gyventq) tankumas). Marketingin strategija, pagsta voki€iy
»Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gntbhkompanijos rySiais su pasauimis automobil,
telekomunikaciy, vieSojo maitinimo ir kt. kompanijomis, leispasiilyti patraukla paslaugos ar
paslaug paketo kaia masy Salies vartotojams. Viduténpaslaug kaina netuty virSyti Lietuvos
rinkoje vyraujagios kainos — 800 - 1000 Lt. (jei 2007 rat jvestas euras, atitinkamai kaina bus
perskatiuota eurais).

Tuo tarpu numatomi Lietuvos partngprivalumai , kuriant bendrus vairavimo centrusi- t
turima iSsami informacija apie sy Sal, akcininkas (tame tarpe mokyklos centro vadovas be
personalas) turi glaudesnius rySius su végtiis misy Salies institucijomis, verslo bei politiniais
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sluoksniais. Personalagith formuojamas iS msy Salies specialigt nuolat bendradarbiaujant ir
periodiSkai atsiskaitantMax.sicherheitsfarschule.Holding.Gnilkompanijos atstovams.Tuo fia
kapitalo sujungimas ity papildomas finansavimo Saltinjgurtam centrui, tiktina, jog atsirast
tolimesreés galimyles pretenduoti Kity tarptautini organizaciy finansavim. Taip pat patikim
partnery, gerai Zinatiy Lietuvos politie, ekonomir ir socialirg aplinka, pasirinkimas, leist
lengviauijeiti i rinka.

Preliminarus uzsienio kapitalo pasiskirstymas taxkieciy ir lietuviy imoniy turéty sudaryti
75/ 25 proc., agyjus lietuviy vadow ir personalo pasitidfima, galimas kapitalo santykis 50/ 50 ar
net 25/ 75.

Perspektyvinis modernizuotos bendro kapitalo vamav mokyklos - mokymo centro
modelis , pritaikius vokisfa ,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbtboncepciy, pavaizduotas
diagrama (12 priedas)kurti bendro kapitalo vairavimo mokymo centrai ilegrisidéty prie misy
Salies socialies ir ekonomigs pktros, sumazint Zuvusijy skatiy ne tik Lietuvoje (kaip miéta
Europoje nasy rodikliai vieni iS blogiausj), bet tuo péiu igyti aukstos kvalifikacijos vairavimo
igudziai prisicety ir prie ES iSkelto tikslo — sumazinti iki 2010 metuvusyju skatiy per pus.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1.Vykstant spartiems globalizacijos ir internacikreacijos, kapitalo koncentracijos
procesams, aktuali problema yra tiesioginZsienio investicij pritraukimasi Sai. Reikalinga
iSsami tiesiogini uZsienio investicij analiz, kuri padty kryptingiau ir tikslingiau formuoti
investicinio proceso pritraukimo priemones.

2. Skmingas tiesioginio investavimo procesas gali uitiik sckminga ir rezultatyvi
imoniy veikla, duoti pelm ir atvirkXiai, netinkamai valdant investicijas, neskaojant ir
nevertinant veiksni, galima sulaukti nuostali Todl prie$ investuodama savo kapitalzsienyje,
kiekviena imoré turi jvertinti: tiesioginip uzsienio investicij motyvus, tiksd ir jvairius jo
igyvendinimo dus; investiciy objekt; galimybes investuoti kartu su kitais partneriais.

3. Pagrindigs priezastys, nulemidios tiesioginy uzsienio investicij atjima, yra , pirma
noras diversifikuoti rizik ir antra, siekis didesnio investigigfektyvumo.

4. Mokslirgje literatiroje pripazstama, kad pagrindinis rySsu uZsieniu organizavimo
tikslas, kurio siekiagmoré bendradarbiaudama su uzsienio partneriatfig6i naujas rinkas ar
isigijusi pranasum prieS konkurentus - tapajamy ar pelno padidinimasBendrajmorg, turinti
didesnes finansines galimybes, sugebacgueireaguotij vartotop reikalavim; pasikeitimus, to
pasekoje pagerinti vartotpjaptarnavim.Tiesiogires uzsienio investicijos taip pat leidZieeikti
eksporto ar importo apribojimus ir tokiwdu padidinti tiek produkcijos, tiek paslaugardaviny
apimtis.

5. Bendy uZsienio kapitalamoniy karimas turi ir privaluna, ir trakumy. Perkant jau
veikiantios imores akcijas, uZsienio investuotojui nereikia galvaefpie partneti paieskas,
geriausios ekonomés veiklos pasirinkimy, imores steigina bei jos registravimp Imone
pasirenkama, atsizvelgiant keliamus investavimo naudos reikalavimus.cida kuriant nayj
bendn ar uZsienio kapitalamore , tenka perdiréti ir jdémiai iSanalizuoti ne vieninvesticin
projekt, nagrirgjant ne tik ekonomines, bet ir politines, sociadimei kitas Salies gyvenimo puses.

6. Saliai, siekiaiai pritraukti tiesiogines uZsienio investicijagikia sukurti atitinkamas
institucijas bei tobulinti politig, padedatia maksimizuoti §i investiciy naud. Pastaruoju metu
uzsienio investuotojai turi gana plapasirinkimy vien tik tarp buvusi Ryty bloko ekonomikos —
naujju ES nanj - Latvijos, Lietuvos, Estijos;ekijos, Vengrijos, Lenkijos, Sl@nijos, Slovakijos
- 1 kurig Sal investuoti. Apsispisdami uzsienio investuotojai pirmiaugieertina Saliegvaizd bei
ekonomir aplinka. Pasirenkant investavimo gal vieta, investuotojui taip pat svaiib kriterijai
yra ir rinkos dydis, ir infrastrukita, ir makroekonominis stabilumas, ypatingamdsys skiriamas

darbo rinkai, skatinimo prieméms bei integracijos galimgms.
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7. Salies sprendimus, susijusius su tiesi@agis uzsienio investicijomis, daugiausia lemia
ilgalaiké verslo strategija, kuriajtakos turi mokesiy sistemos raida ir stabilumas, politinis
stabilumas ir korupcija, vidaus rinkos dydis, darggos kasStaiPanaudojant tiesiogines uzsienio
investicijas galima gréiau pereiti prie pazangesnitechnologiy, parengti ir igyvendinti
sucktingus infrastrukirinius projektus, surasti naujnisy produkcijai ir paslaugoms uZsienio
rinkose, perimti geresnio valdymo ir darbo orgawmmep patiri, stiprinti Salies autoritet
Tiesiogires uzsienio investicijos taip pat sukuria Salyje jaaudarbo vietas, perduoda naujus
verslo rySius bei skatina tigk grandies pitra.

8. Tiesioginiy uzsienio investicij analitikai (pvz., Reginalds, Ziacik) teigia, kad
svarbiausias veiksnys yra ne tiesioginuzsienio investici apimtys, o tai, kaip tomis
investicijomis pasinaudoja Saliskuria investuojama.

9. Lietuvos ekonomih integracija atneSir neSa daugiau galimylpibei vilties gyventi
geriau, tuo p&u didindama ir konkurengijjtiek tarp naujju ES Sali, tiek tarp Lietuvos ir uzsienio
imoniy. Pastaruoju metu investigijaugimo magima lemia politiniai (vis dar daznagtatym;
nestabilumas, vis dar netikrumasl dyalutiniy mokesiy reformos pertvarkym biurokratija,
valdininky korupcija, teisias sistemos spragos), o #idha — ekonominiai veiksniai - kapitalas
pirmiausia ieSko ekonomis naudos, orientuotogs perspektyy. Todkl pastaruoju metu iskilo
batinybé kuo greéiau spesti politinius veiksnius, ko pasekoje 2006 m. piadzUkio ministerija
pateilé Vyriausybei ilgai laukf Nacionalire investiciyy skatinimo program

10. Tuo paiu tenka pazyrti ir negatyva misy Saliai integracijo§ ES pus — ¢l laisvo
darbo ggos juajimo, daug pramais Sak jau virsta be kvalifikuat ir nekvalifikuoty darbuotoy.
Taigi emigrantai komplikavo uzsienio investuatejltis — jau esami negali taip sgai pléstis, o
nauji ateiti delsia, nes neranda, kas vykdys ilizeas j planus Lietuvoje - iitinas darbo
uzmokesio kilimas Lietuvoje, o 4 galima pasiekti didinant darbo nasunSvarbu pritraukti
investicijasi aukSa pridéeting verte kuriartias veiklos sritis skatinti kokybiSk produkt, prekiy
Zenkly karima, siekti iSlaikyti kvalifikuotus specialistus.

11. Nors atlikta Pasaulio banko asStuoniose naufSenaése konkurencingumo anatiz
parod gana neblog bendsja verslo aplinkos kokyb misy Salyje, nedirint to, Lietuva ir toliau
atsilieka nuo kii ES valstyby nary dél tiesioginiy uzsienio investicij pritraukimo. Viena i$
priezagiy, kol Lietuvai darosi vis sunkiau - tai iSaugusi kondocija su kitomis Ryt Europos
Salimis, yp& stovirtiomis prie ES slenkso ir vykdartiomis spatias reformas. Tai galintys
pastilyti pigesres darbo ¢gos ir mazesnes gamybosnaudas kraStai — Bulgarija, Rumunija,
Ukraina, taip pat Salys sg#ai ir lankiai vykdartios mokesiy reformas — Slovakija bei fisy
artima kaimyg - Estija. Sily¢iau kuo aiSkiau tarptauttfe arenojejvardinti (akcentuoti) sy

Salies privalumus: finansinir politiny stabilumy, kvalifikuota ir palyginti pigh darbo ¢ga,
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neaukstas komunalwpipaslaug, preku kainas bei gyvenimoasaudas, taip pat konkurencingas
gamybines gnaudas, palankiaslggas paskoloms gauti, strategiSkai svadeografire pact; tarp
ES ir NVS, neuzglanti uost, kultarinius miesty privalumus (toki misija gakty atlikti ir UZsienio
reikaly ministerija, irUkio ministerija, ir LEPA).

Manyciau, jog vienas i$ svariaugsiargumeni tarptautije rinkoje, jog Lietuva yra NATO
ir ES nae - tai didina ir nisy Salies tarptautinio verslo ekonomjipolitini bei socialin stabilum.
Badama a1 organizaciy nare, Lietuva palaiko kaimyninius verslo rySius je kaip atskira salis,
o kaip Sio bloko atstav

12. Investicinio klimato gerinimas ir siekimas aitdi TUI pritraukimg { masy Sal, gali
prisidéti prie iSkelty masy Saliai strategini uzdaviniy: per penkiolika met priargti prie Europos
Sajungos ekonominio iSsivystymo lygio, o iki 2010 mpatektii konkurencingiausi pasaulio Sali
dvideSimtuly . Taliau norint pasiekti Suzdavin, Lietuvos vyriausyb turi imtis visokeriop
priemoniy investiciniam klimatui gerinti : vieni pagrindupi— $kmingai igyvendinti Nacionalire
investiciy skatinimo program, stkmingai uzbaigti moke&sy mazinimo reform, parengti ir
realizuoti Salies marketingo strategijiSrySkinaia lyginamuosius pranasumus tarptaéjn
rinkoje; Salinti biurokratines Kitis, kovoti su korupcija, pasirengti eupgedimui ir t.t. Bity labai
tikslinga apie priimtugstatymus ir sprendimus kuo agiksu informuoti potencialius investuotojus,
ivardijant pazangbei pozityvius pokg§ius, jog tiesiogias uzsienio investicijos ,neaplenkKtmisy
Salies ir ateityje.

13. Viena iS perspektyyitiesioginiy uzsienio investicij formy masu Salyje plyno lauko
investicijos, tdiau i Lietuva ju ateina vis dar permazai ir tam yra kelios prigiasViena iSy —
ribotos Lietuvos galimyds tokioms investicijoms. Kita priezastis - nepakamis pasirengimas,
kad jos ateii: reikia tam tikros infrastrukitos ir aktyvios rinkodaros. Kaip tik tai ir paligali
Klaipédos LEZ praktika — kai tik vyriausgbinvestavoi LEZ infrastrukfiros vystym, zonos
valdymo bendro& émési rinkodaros, visa tai daveigiamy rezultat; — uZsienio investuotojamé
dométis veiklos galimybmis ir apsisprend investuoti. Tokiu pavyzdziu ga&ly vadovautis ir
Kauno LEZ, kurios funkcionavimas uzs¢ dél biurokratiny klitaciy. Pozityvu, jog 2005 m.
pabaigoje Vyriausys parengtu projektu ,Parama plyno lauko investigijétrai Lietuvoje” jau
siekiama pritraukti daugiau uZsienio investjciSiuo metu yra atrinkti du sklypai - Alytaus ir
Pane¢zio rajonuose. SGlyciau kuo spafiau sukurti tinkamas a$ygas, kurios pagly
investuotojams maziausiomignaudomis ir terminais organizuoti bei pkadgamybire veikla
naujose vietose, tuo §ia pagerinant miéty rajony ekonomin ir socialin vystymsi.

14. Pagal ekonomines sritis daugiausiai tiesiagidisienio investicij Siuo metu Lietuvoje
tenka apdirbamajai pramonei (maistarigu ir tabako) didmeninei ir mazmeninei prekybai,

transportavimui ir saridiavimui bei finansiniam tarpininkavimui. Pastaruanetu iSskiriama TUI
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augimo tendencija elektros, duj ir vandens tiekimo sektari Zengs isigijimo bei statyh
sektoriuose, kas sietina su etk@dimu (prognozuojamas kairpadictjimas, alto Siuo metu
padictjusi nekilnojamo turto ir zeds sklypr paklausa iSSawk kainy pakilima). Pozityvios
perspektyvos prognozuojamos medienos apdirbimasaktjei tinkamai bus restruitizuota Si
pramores Saka ir iSsgstos investuotojo pasirinkimo problemos. Nustatamesticiny projekiy
prioritetus bei atsizvelgiarntilgalaike Saliesikio plétros strategy, sialyciau akcentuoti Lietuvoje
turima potenciad ir tai kas perspektyvu — tai tutiios augti potencial masin ir irenginy,
logistikos, finansinio tarpininkavimo, chemijosekiros technikos, maisto pranmisnr kitos sritys.

15. Tiesiogini uzZsienio investicij dinamika rodo, jog pirmauj&n; gretose metai iS met
Lietuvoje iSlieka skandinavai (Svedai, danai) bekieciai, 0 pastaruoju metutrecia vieta jsiverz
Rusijos investuotojai ¢ TUI iSaugo nuo 93,8 minlit 2001m. iki 2434 min. lif 2006 mej
pradzioje t.y. 25,9 karto). Perspektyvoje juos dummLietuvos energetikos sektorius, nes per
Lietuva eina tranzitinis kelias iS Rusijog | Kaliningrado srit, todtl suprantamas Rusijos
energetikos kompanijjinteresas investuoti kapisabitenti § sektori; - elektros energijos tranzjt
gamyly, kitas su energetika susijusias sritis. lRus/estuotoy démesio centre iSlieka stambiausi
Lietuvos objektai — ,Mazeiki nafta“, ,Ryl skirstomieji tinklai“ bei ,Lietuvos gelezinkeliai*
(investavimoj tokius stambius objektus klausimaiygjinai susieti politiniais saitais), be to, juos
domina ir smulkus nekilnojamas turtas.

Skandinavai taip pat numato tolesplétra misy Salyje, iSskirdami mazesnes gamybos,
nuomos ir transportavimaasaudas, mazesnius mokess, motyvuotus risy Salies specialistus.
Kaip privalum, jie taip pativardija ir tai, jog lietuviai moka ruskalba, Zino rus mentalites, o tai
padeda pistis Rusijoje ir Ukrainoje. Tikslinga Siuos privatus aktyviai akcentuoti ir kitiems
potencialiems uzsienio investuotojams.

16. UZsienio investiclj poziariu turtingiausi Vilniaus ir yp& perspektyvus Klaizos
regionai, o skurdZziausia pietvakariietuvos dalis.Cia labiausiai iSsivygs tik Zengs tkis.
Kadangi tiesiogias uzsienio investicijos — vienas pagrindimégion; vystymosi motyy, tai labai
svarbu, atsizvelgiant susidariusi situacip Lietuvoje, laikytis teisingos ir apgalvotos regiois
politikos, tolygios region plétros, siekiant , kad socialiniai ir ekonominiairskimai tarp apskéiy
mazty. Visame pasaulyje egzistuoja so&sirsindromas ir investicijoms patraukli uosto spkaif
dél to egzistuojatiy nelygumy tarp Si ir kity apskréiy nepavyks visiskai iSvengti,diau galima ir
butina stengtis juos sumazintlanau, jog pazangrestrukfirizavima kaimuose tuity paskatinti
ES parama kaimo grai. Taip pat &kmingas ir spartus perspektyvinis pagal amujnvesticijy
skatinimo program pramoniny parky ikarimas Paneizyje, Marijampot¢je, Naujojoje Akmepje,

Alytuje, Siauliuose, Kdainiuose ir Visagine, uZztikrinttiesioginiy uzsienio investicij didéjima i
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Siuos rajonus, to pasekoje nauparbo viey sukirima, gamybos ir paslaug sektoriaus
modernizavim, darbo uzmokeso kilima ir t.t

17. Manyiau, jog didziausias pavojus — pasyviai laukti stwetoj;, nieko nedarant ir
tikintis, kad uzsienio investuotojai pasirinks liej dél bend palankiy salygu. Tikétina, jog
nuosekli ir tikslinga Lietuvos vyriausyb politika,igyvendinant ilgai laukt Nacionalirg investicij
skatinimo program suteikiaia svertus konkuruotid tiesioginiy uzsienio investicij su kitomis
regiono valstybmis, teisingas ES strukiniy fondy paskirstymas, sy Salies verslinink
verZlumas, lems vis didesninvesticiy auginy masy Salyje bei spd&ra ukio plétra ir
konkurencinguna.

18. Per didelis darbo, o per mazas kapitalo apniokess ntisy Salyje, reikalavo mokeény
reformos ir kaip tik pertvarkymai mok&s sistemoje tikrai pasiuatteigiany signah, kad didelis
darbo ggos apmokestinimas bus mazinamas — ko tikisi daagwerslinink;, gyventoj bei
uzsienio investuotaj Juk darbo §gos kaina ir taip spéiai auga, jai turijtakos naryst ES,
emigracija, nuolat tebebrangstanti gamybi reikia kardinaliai daryti iSvadas, norintisy Saliai
ISlikti konkurencingai tarptautije arenoje. Tam reikia lanégi ir operatyviai reaguoti ne tik
kaimyniniu ES Sahi (Latvijos, Estijos), bet iri kitu spatiy reformatorqy (pvz., Slovakijos)
moke<giuy prognozes, nuolat analizuojant informac§ Su Saly bei prognozuojant pokyus.

19. Taigi digtjant produktyvumui, tuity augti darbo uzmokestis, nmizmigracija. Manau,
gerjant gyvenimui Lietuvoje, toliau kylant ekonomikaijréty mazti iSvykstargiy ir daugti
sugiiztartiy — tai kity ir ,proto” nutekejimo, ir nekvalifikuotos darboégos migracijos klausimo
iSsprendimas.

18. Prognozuojama, kad didziausivesticiy Lietuvoje sulauks paslaugsektorius, nes
Lietuvos naryst ES kaip tik suliré tam tikras strategines prielaidas Salies ekonésnipktros
prioritetams ir podiriui | tiesiogines uZsienio investicijas:atent akcentuoti intelektualias,
kokybiSkas, zinioms imlias, tiesiogines uZsiennvesticijas. Kaip tik tai tuty prisiceti prie
kvalifikuotos darboggos panaudojimo ir migracijos klausimo pozityvagsprendimo.

19. Vokietijos kompanijgMax.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh— pirmoji Europoje
vairavimo mokykla — saugaus vairavimo centrggyvendinantis modernizuoto vairavimo mokymo
pagal ES standartus pazangiausi perspektyviauai koncepcij, pagista naujausia technika,
auk&iausios klaés specialistais,jvairiomis marketingo strategijomis, savo ilgaky& verslo
strategijoje numato plra ne tik Vokietijoje, bet ir visoje Europoje — tartegpe ir Pabaltijo regione
- Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje. Numatomojeéploje tiesioginis uZsienio investavimas remsis
rinkos paklausa esamam vairavimo proceso modelinizayvpelno ir pajam padidinimu, didesniu

dalyvavimu tarptautiée rinkoje bei Salies investicinio klimato privalars.
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20. Vairavimo mokyki anketire apklausa parag jog daugumoje rinkoje egzistuojaos
smulkios vairavimoimores nepajgios savo dSomis modernizuoti vairavimo mokymo kar
gerinti paslaugos kokyb Viena i$ alternatyty — banko paskolos, kita — uzsienio kapitalas. Uiisie
kapitalas atnegtne tik finansir param, bet ir pazangias, inovatyvias vairavimo mokyme¢jad.
Vairavimo mokykl; savininkai suinteresuoti tapti bendros uZsienipitikdo vairavimoimones
bendrasavininkais ir vienas iS pagrindirargumeni — didesnis pelnas bei auganti konkurencija.
Taigi ikarus bendrus uzsienio kapitalo vairavimo mokymo ment(didziuosiuose Lietuvos
miestuose-Vilniuje, Kaune ir Klagaoje), kity ne tik modernizuotas vairavimo mokymo procesas,
sukurtos naujos darbo vietos, bet tusipar jgyti aukstos kvalifikacijos vairavimmudZziai padty
musy Saliai pasiekti geresnirezultat;, mazinant avaringumir prisidéty prie ES bendrai iSkelto
tikslo — sumazinti iki 2010 metzuvusiju skatiy per pus.

21. Europos komisijai planuojant patvirtinti sinatbriaus(fahrsimulator) panaudojimo ir
vaziavimo per Kilitis (sicher training) batinybe vairavimo mokymo procese iki 2010 m. visoje
Europoje, Lietuvai teks restrukizuoti vairavimo mokymo procesr skirti 1éSy iS biudzeto (ES
strukiiriniy fondy parama kol kas nenumatyta), ¢bdiena iS alternatywy yra uzsienio kapitalas,
kuris paremtas ir pazangiomis vairavimo mokymeédohis (mokymasissimuliatoriu — didesis
patirtiesigijimas pries iSvaziuojaritgatves, sutaupoma degaiSskiriama maziau tersgl aplinka;
mokymasigvairiais automobiliais siairiais instruktoriais, vaziavimas perikis —sicher training
— visa tai prisideda prie didesn patirties ir geresni vairavimo igadziy igijimo). Sekmingai
igyvendinus Investiciy skatinimo programp, kaip viena iS voki@uy kompanijos strategijos
alternatyw, yra vairavimo mokymo cenirstatyba ir aikSteli jrengimas, pasinaudojant ,plyno
lauko” investicijomis. To pasekojetty ruoSiamijvairiy klasiy vairuotojai: tiek lengyju, tiek
sunkiyju automobili;, tiek motoring autotransporto priemani teikiama vairavimo mokymo

paslauga ngaliems (tieksimuliatoriu, tiek automobiliais), rengiami pasitobulinimo kursa
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KOLODAVICIENE, Jurgita. (2006Perspectives of Direct Foreign Investment in Lithiazafter
entering the EUMBA* Graduation Paper. Kaunas: Kaunas Faculty ofrtdnities, Vilnius

University. 97 p.

SUMMARY

The Direct Foreign Investment (DFI) is one of thesmnimportant factors influencing
economical development of any country. To raiseekiel of direct foreign investment in Lithuania
is not only a goal, but also a necessity. The datthe European Union (EU) increased competition
between old and new EU member states, so in odeatttact DFI to our country Lithuanian
Goverment should constantly improve investment aenDirect Foreign Investment together with
direct financing brings into the country many pexgive ideas, innovative management, new
techniques and technologies, improves employmerdgldeby creating new workplaces and in
general raises the standart of living.

German companyMax.sicherheitsfarchule.Gmih working in the field of theoretical and
practical driving training in Germany, is planing expansion to Lithuania, using Direct Foreign
Investment, modernizing and restructuring the trawial procedure of driving training. The
empirical research demonstrated the assumptiorssijlplities and perspectives for this particular
case of direct investing.

The research work comprises of 97 pagetyding 5 tables and 17 pictures, excluding lists

of literature and appendixes.
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1 PRIEDAS

Mokestiai, palyginti su BVP, proc., 1995 — 2004 m.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
EU25 4.2 41.8 42.0 41.9 42.4 42.2 41.4 40.8 40.9 40.7
Euro-zong 416 42.4 42.8 42.5 43.0 42.8 41.9 41.4 41.5 411
BE 45.9 46.5 47.0 47.6 47.6 47.3 474 47.5 472 474
CcZ 36.2 352 355 340 34.8 345 346 35.5 36.1 36.6
DK 49.8 50.1 499 50.3 50.9 50.2 49.3 491 487 49.9
DE 41.3 42.3 422 42.4 432 43.3 414 40.9 41.0 40.0
EE 379 356 359 349 346 328 3T 32.5 33.0 32.7
EL 347 351 36.4 384 39.6 40.9 39.1 399 39.0 37.7
ES 336 340 341 339 34.4 348 343 347 3438 35.4
FR 445 457 459 458 46.8 459 45.6 449 45.0 45.3
IE 34.9 347 339 331 33.0 329 31.0 29.7 304 3.7
IT 42.9 432 451 436 436 43.0 42.8 424 43.0 421
cy 26.7 26.4 258 277 280 30.0 309 3.2 32.9 33.7
LV 33.7 314 327 344 326 301 290 287 200 291
LT 28.6 28.1 298 323 321 301 287 284 28.2 28.7
LU 43.7 43.8 428 41.3 415 41.3 41.5 420 419 411
HU 41.7 40.6 39.0 391 392 396 40.0 391 391 39.2
MT 31.3 299 316 20.9 289 301 326 34.8 34.5 36.7
NL 40.5 40.8 40.6 40.3 41.6 41.5 39.4 387 385 38.8
AT 43.6 448 46.2 45.2 458 44.8 46.5 455 443 44.3
PL 394 381 376 36.7 372 352 4.7 35.5 344 34.3
PT 327 335 336 339 34.8 35.2 349 35.7 36.3 35.6
Sl 40.5 39.1 38.2 39.0 39.4 38.8 39.1 39.4 39.7 39.9
SK 40.6 391 359 371 347 332 329 32.5 314 30.6
Fl 45.2 47.5 46.7 45.4 46.8 47.9 45.8 457 443 44.5
SE 49.7 52.1 526 534 54.0 541 521 50.5 51.2 §1.2
UK 36.7 36.3 36.8 378 381 387 38.5 37.0 37.0 7.7

Saltinis : Eurostat duomenys, 2006.Prieiga perim:
<http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pad€ifl§,30070682,1090 33076576& dad=portal& schemaiROR
L>

106



2 PRIEDAS

Konkurencingumo augimo indekso dinamika 2004 — 2008n.

Metai Konkurencingumo
Salys 2002 2003 2004 2005 augimo balas, 2005
Salys senbugs
Suomija 2 1 1 1 5,94
Svedija 5 3 3 3 5,65
Danija 10 4 5 4 5,65
Nyderlandai 15 12 12 11 5,21
Jungtire Karalyst 11 15 11 13 511
Vokietija 14 13 13 15 51
Austrija 18 17 17 21 4,95
Portugalija 23 25 24 22 4,91
Liuksemburgas - - - 25 4,9
Airija 24 30 30 26 4,86
Ispanija 22 23 23 29 4,8
Prandizija 30 26 27 30 4,78
Belgija 25 27 25 31 4,63
Graikija 38 35 37 46 4,26
Italija 39 41 47 47 4,21
Naujai jstojusios Salys
Estija 26 22 20 20 4,95
Slowenija 28 31 33 32 4,59
Kipras - - 38 34 4,54
Malta - 19 32 35 4,54
Cekija 40 39 40 38 4,42
Vengrija 29 33 39 39 4,38
Slovakija 49 43 43 41 4,31
Lietuva 36 40 36 43 4,3
Latvija 44 37 44 44 4,29
Lenkija 51 45 60 51 4
Salys kandidats
Turkija 69 65 66 66 3,68
Rumunija 66 75 63 67 3,67
Bulgarija 62 64 59 58 3,83
Kitos Salys
JAV 1 2 2 2 5,81
Singapiras 4 6 7 6 5,48
Japonija 13 11 9 12 5,18
Kanada 8 16 15 14 5,1
Kinija 33 44 46 49 4,07
Rusija 64 70 70 75 3,53

Saltinis: Jucevkius, 2006. Prieiga per interaehttp://www.ukmin.lt/lt/strategija/doc/Kompleksi#e20studija-

2006 03 09-galutine.doc

107



3 PRIEDAS

Bendrasis vidaus produktas (BVP) 2004 m.

Metinis BVP vienam gyventojui perkamosios BVP vienam gyventojui perkamosios
. . : galios standartais (PGS)
pokytis, % galios standartais (PGS) ES-25 = 100
ES-25 2,4 22300 100,0
ES-15 2,3 24300 108,9
Airija 5,4 30000 1343
Austrija 2,0 27100 121,3
Belgija 2,9 26400 118,0
Rgggggﬁka 40 15600 69,8
Danija 2,4 27200 121,9
Estija 6,2 11200 50,3
Graikija 4,2 18400 82,4
Ispanija 2,7 21800 97,6
Italija 12 23400 105,0
é;r”j;'; 3,1 26800 119,9
Kipras 3,7 18200 814
Latvija 8,5 9800 43,7
Lenkija 5,3 10600 47,4
Lietuva 6,7 10700 48,0
Liuksemburgas 4,2 48400 216,7
Malta 15 16100 72,0
Nyderlandai 14 26700 119,6
Portugalija 1,0 16400 73,3
Prandizija 2,5 24800 110,9
Slovakija 55 12000 53,9
Slowenija 4,6 17500 78,5
Suomija 3,7 25700 114,9
Svedija 3,5 25900 116,1
Vengrija 4,0 13800 61,7
Vokietija 1,6 24000 107,4

Saltinis : Eurostat duomenys, 2006.Prieiga perim;
<http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pad€ifie,30070682,1090 33076576& dad=portal& schemasFOR

L>
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Suderinto vartotojy kainy indekso pokyiai 2004 m.

ES-25 |
ES-15
Suomija |
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Lietuva
Jungting Karalyste
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Belgija
Kipras
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Saltinis : Eurostat duomenys, 2006.Prieiga perim:
<http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pad€ifie,30070682,1090 33076576& dad=portal& schemasFOR
L>
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5 PRIEDAS

Bendrojo vidaus produkto (BVP) pokyéiai ir prognozés 2000-2007 m.
(Palyginus su ankstesniais metais, procentais)

Metai
Salys 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007
Airija 9.2 6.2 6.1 4.4 45 47| 48¢) 5.0 (f)
Liuksemburgas 8.4 2.5 3.6 2.0 4.2 42 (0 4.4(F) 4.5 (f)
Graikija 4.5 5.1 3.8 4.8 4.7 3.7 | 3.4() 3.4 (f)
Suomija 5.0 2.6 1.6 1.8 35 15 | 3.5(f) 3.1(f)
Svedija 4.3 1.1 2.0 1.7 3.7 2.7 | 3.0() 2.8 ()
Jungtiné Karalysté 4.0 2.2 2.0 2.5 3.1 1.8 | 2.3(f) 2.8 (f)
Ispanija 5.0 35 2.7 3.0 3.1 34 | 3.2() 3.0 (f)
Belgija 3.9 1.0 1.5 0.9 2.6 1.2 | 2.1(f) 2.0 (f)
Austrija 34 0.8 1.0 14 24 19 ] 19( 2.2 (f)
Danija 3.5 0.7 0.5 0.7 1.9 31| 23() 2.1(f)
Prancazija 4.1 2.1 1.2 0.8 2.3 1.5 1.8() 2.3 (f)
Vokietija 3.2 1.2 0.1 -0.2 1.6 09| 12() 1.6 (f)
Nyderlandai 3.9 1.9 0.1 -0.1 1.7 1.1 | 2.0() 2.4 (f)
Italija 3.6 1.8 0.3 0.0 1.1 -0.0] 15( 1.4 (f)
Portugalija 3.9 2.0 0.8 -1.1 1.1 0.3 | 0.8(f) 1.2 (f)
ES-15 3,9 1,8 1,1 1,1 2,3 1,5 2.0 () 2.2 ()
Latvija 6.9 8.0 6.5 7.2 8.5 10.2| 7.7 () 7.1(f)
Estija 7.9 6.5 7.2 6.7 7.8 9.8 | 7.2(f 7.4 ()
Lietuva 3.9 6.4 6.8 | 105/ 7.0 75| 6.2(f) 5.8 (f)
Slovakija 2.0 3.8 4.6 45 55 6.0 | 5.5(f) 6.3 (f)
Lenkija 4.2 1.1 1.4 3.8 5.3 3.2 | 4.3() 4.5 ()
Slovénija 4.1 2.7 3.5 2.7 4.2 3.9 | 4.0 4.2 (f)
Vengrija 6.0 4.3 3.8 3.4 4.6 41 | 3.9(H 3.9 ()
Cekijos Respublika 3.9 2.6 15 3.2 4.7 6.0 | 4.4( 4.3 (f)
Kipras 6.4 0.4 1.5 25| -15 25| 0.7 1.1 (f)
Malta 6.4 0.4 1.5 25| -15 25| 0.7 1.1 (f)
ES-25 3.9 1.9 1.2 1.2 2.4 1.6 2.1 (f) 2.4 (f)

Saltinis : Eurostat duomenys, 2006.Prieiga perim;

<http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pad€ifl§,30070682,1090 33076576& dad=portal& schemaiROR
L>

f — forecast (progn@z
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6 PRIEDAS

Bendrojo vidaus produkto (BVP), tenkartio vienam gyventojui,
dinamika ir prognozés 2000-2007 m.
(Perkamosios galios standartais, ES-25=100)

Metai
Salys 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007

Liuksemburgas 2223| 21477 2203 2338 238.043.3() | 247.7 (f) 251.9 (f)
Airija 126.1 | 128.9] 132.9] 1341 137/0 138.4(f) | 139.8(f 141.4 (f)
Austrija 125.7 | 122.1] 119.9 120.8 12261225 (f) | 121.9 () 121.5 (f)
Danija 126.2 | 1249 1214 121.0 12118123.3(f) 123.8 () 123.6 (f)
Nyderlandai 1242 | 1271 12583 1248 124.4123.7 () | 123.6 (f) 123.7 ()
Jungtire Karalyst 1125 | 113.2| 116.00 116.2 116/21159(f) | 115.8(f) 116.0 (f)
Belgija 116.7 | 117.3 1174 118.1 118/41175(f) | 117.5(f) 117.2 ()
Svedija 1190 | 1152 113.7 1158 117.4118.4(f) | 119.2 (f) 119.6 (f)
Suomija 114.2 | 115.6 1147 1128 113.91136(f) | 115.2 () 116.1 (f)
Prandizija 113.6 | 114.00 11221 111.3 109/3108.9 () | 108.2 (f) 107.9 (f)
Vokietija 111.9 | 110.00 108.6 108.4 108/6108.1(f) | 107.4 (f) 106.8 (f)
Italija 113.3 | 112.00 110.1] 107.8 105/8103.6 () | 103.1(f 102.2 (f)
Ispanija 923 | 93.1| 952 97.4  97.6 98.3(f) 98.2 (f) 97.7 (f)
Graikija 728 | 733| 772 81.1] 82.0 83.6(f) 84.7 (f) 85.5 (f)
Portugalija 80.4 79.9 79.5 72.8 724 71.2 (f) 70.0 (f) 68.9 (f)

ES-15 110.0 | 109.7| 109.4 | 109.1 | 108.6 | 108.2 (f) | 107.9 (f) 107.6 (f)
Kipras 80.8 82.9 82.0 79.9 82.8 83.7(H 84.6 (f) 85.3 (f)
Slownija 72.8 73.9 74.5 76.0 79.1 80.9(H 82.5 (f) 84.2 (f)
Malta 77.8 74.0 74.2 72.6 69.2 69.5 () 68.3 (f) 67.3 (f)
Cekijos Respublika 63.7 64.8 66.3 67.8 70,3 73.3 () 75.0 (f) 76.5 (f)
Vengrija 52.9 55.8 58.1 59.3 60.1 61.9(H 63.2 (f) 64.5 (f)
Slovakija 47.4 | 485| 51.0 52.00 53.0 55.4(f) 57.3 (f) 59.6 (f)
Estija 410 | 422| 450| 482 51.2 55.8(f) 58.9 (f) 62.1 (f)
Lietuva 38.1 | 40.1| 419| 453| 47.4 51.0(f) 53.3 (f) 55.2 (f)
Lenkija 46.8 | 46.1| 46.3| 47.0/ 48.8 49.8(f) 51.0 (f) 52.2 (f)
Latvija 354 | 37.1| 387 40.8| 42.8 46.8(f) 49.5 (f) 52.1 (f)

ES-25 100.0 | 100.0| 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0 100.0 100.0

Saltinis : Eurostat duomenys, 2006.Prieiga perim;
<http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pad€ifie,30070682,1090 33076576& dad=portal& schemasFOR

L>

f — forecast (progna@z
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7 PRIEDAS

Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje, Latvijoje ir Estjoje 2003 — 2005 m.

Tiesioginés uZsienio investicijos
Tiesioginés uzsienio investicijos
ketviréio pabaigoje

15 viso, min. eury

2004 m. Il ketvirtis

2005 m. Il ketvirtis

Tenka vienam gyventojui, eury

2004 m_ Il ketvirtis

2005 m. Il ketvirtis

Tiesioginés uzsienio investicijos, srautas
per ketvirtj

15 viso, min. eury

2004 m. Il ketvirtis
2005 m. Il ketvirtis
Palyginti su BVP, %
2004 m. Il ketvirtis
2005 m. Il ketvirtis

Uzsienio prekyba

Specialioji prekybos sistema,
sausio—gruodzio mén.

Eksportas, min. eury

| ES, min. eury
procentais

| Lietuva, min. eury
procentais

| Latvijg, min. eury
procentais

| Estijg, min. eury

procentais

Lietuva
| Lithuania

4450,2
5277.8

1297
1548

89,5
1767

19
3.2

9501,7
6214,7
654

9763
10,3
560,2
59

Latvija
Latvia

31352
3883 6

1357
1690

118,5
177.9

43
53

4085,6
3114,1
76,2
4433
10,8

440,1
10,8

Saltinis : Eurostat duomenys, 2006.Prieiga perim;

Estija
Estonia |

6579,9
10415,0

4870
7729

131,5
2355

5.7
85

6213.4
4331 1
778
290,1
47
5438
88

Foreign direct investment

Foreign direct investment,
end of quarter

Total, EUR mill.
Q. 2004
Q. 2005
Per capita, EUR
Q. 2004
Q. 2005

Foreign direct investment flow during the
quarter

Total, EUR mill.
Q. 2004
Q. 2005
% of GDP
Q. 2004
Q. 2005

Foreign trade

Special Trade System, January—Decembe

Exports, EUR mill.

To EU, EUR mill.
per cent

To Lithuania, EUR mill.
per cent

To Latvia, EUR mill.
per cent

To Estomia, EUR mill.

per cent

33076576& dad=portal& schemadOR

<http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page? pad€ifle,30070682,1090

L>
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8 PRIEDAS

Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pagal Salis invasotojas 2000-2006 m.
(mety pradzioje)

Investuotoy skatius

Tiesiogires uzsienio investicijos, min.Lt

2000(2001|2002|2003|2004|2005|2006| 2000 |2001 (2002 |2003 2004 | 2005 2006
IS viso 1893(1996( 2168| 2444| 2652| 2901(3150| 8252,1| 9337,3| 10661,9 13183,8( 13699,4 16192,6( 18802,4
Airija 55| 33 | 28 | 21 | 19 | 27 | 38 | 231,3| 110,4| 74,5 27,7 32,2 53,6 83,5
Austrija 18 | 16 | 22 | 25 | 28 | 27 | 30 | 58,4 | 63,2 | 46,1 42,3 49,4 | 506,4 | 516,0
Baltarusija 24 | 16 | 24 | 33 | 34 | 37 | 40 | 8,7 3,6 3,0 1,6 6,2 17,8 20,0
Belgija 17 | 22| 18 | 22 | 20 | 30 | 30 | 34,2 | 68,1 | 1134 | 634 67,4 56,0 43,4
Cekija 29 | 24 | 23 | 22 | 22 | 22 | 26 | 12,7 | 12,0 | 12,7 14,0 15,2 23,1 46,9
Danija 116 | 133 | 173 | 190 | 212 | 234 | 234 | 801,0(1704,2| 1982,9| 2261,9 | 2374,4| 2465,8 | 2860,5
Estija 86 | 103 | 130 | 159 | 187 | 224 | 248| 341,5| 597,3| 1071,5| 1547,3 | 1150,7| 1238,7 | 1541,0
Graikija 6 5 5 4 6 5 6 3,2 2,6 1,9 0,1 0,5 0,5 0,5
Islandija 4 3 4 4 8 11 | 15| 27,3 | 146 | 26,8 15,3 16,2 23,1 40,7
Italija 29 | 34 | 43 | 43 | 46 | 47 | 61 | 26,6 | 22,5 | 455 75,9 85,9 75,2 111,3
Izraelis 12 (12 | 11| 15| 17 | 22 | 24 | 18 2,4 6,1 3,3 4.8 9,0 18,9
JAV 157 | 165( 170 | 182 | 198 | 191 | 184 |1103,2 917,5| 882,6 | 1141,9| 1162,1| 1034,2| 644,1
Jungtire 105 | 107 | 113 | 129 | 130 | 127 | 146 | 589,3| 623,5| 689,7 | 709,5 | 679,2 | 561,6 | 412,8
Karalyse
Kanada 16 | 16 | 14 | 15 | 16 | 14 | 16 | 46,4 | 58,4 | 52,8 85,0 95,4 | 127,1 | 135,0
Kazachstanas| 4 3 4 4 5 6 7 1,5 1,5 19 2,6 10,7 12,6 15,1
Kinija 12 | 15| 21 | 22 | 24 | 33 | 37 | 469 | 57,5 | 46,6 28,7 22,5 10,5 10,9
Kipras 8 13 | 11 | 15 | 23 | 26 | 27 | 60,8 | 56,7 | 33,2 122,6 | 165,9 | 280,3 | 205,0
Latvija 54 | 70 | 98 | 139 | 167 | 210 | 246 | 70,7 | 109,0| 132,5| 196,2 | 212,1 | 180,6 | 301,7
Lenkija 113 | 111 | 107 | 126 | 126 | 126 | 130 | 162,9| 204,9| 229,1 | 283,3 | 278,5 | 290,0 | 354,4
LichtenSteinas| 4 10 8 8 10 | 11 | 10 | 20,9 | 68,6 | 38,3 57,4 82,2 79,8 93,2
Liuksemburgay 13 | 16 | 18 | 19 | 24 | 28 | 32 | 295,3| 316,6 | 269,3 | 1554 | 200,5 | 141,6 | 205,5
Nyderlandai 58 | 68 | 73 | 85 | 94 | 109 | 113| 116,8| 107,2| 194,4 | 239,7 | 467,7 | 704,0 | 704,4
Norvegija 590 | 69 | 85 | 117 | 133 | 160 | 183 | 314,8| 397,2| 399,2 | 388,55 | 421,1 | 460,6 | 488,1
Panama 9 7 5 5 4 3 5 | 27,0 | 485 | 16,6 16,1 11,7 12,3 11,6
Prandizija 35| 37 | 40 | 48 | 51 | 54 | 64 | 96,7 | 103,6| 103,4 | 166,3 | 154,4 | 211,0 | 265,0
Rusija 121 | 115 110 | 125( 135 | 149 | 157 | 114,3| 93,8 | 167,1 | 687,3 | 796,2 | 1366,2 | 2434,0
Slovakija 4 4 4 4 4 2 3 6,7 6,8 11,2 11,2 11,7 10,4 8,6
Suomija 89 | 95 | 120 | 131 | 143 | 166 | 179| 872,1| 562,9| 619,4 | 814,7 | 1172,7| 1255,6 | 1524,7
Svedija 133 | 147 | 151 | 160 | 162 | 174 | 204 |1443,91618,1{ 1720,6| 2016,3 | 2009,8| 2435,4 | 2554,3
Sveicarija 38 | 43 | 44 | 38 | 42 | 48 | 54 | 456,2| 452,1| 342,6 | 373,6 | 391,9 | 427,2 | 433,9
Turkija 7 6 5 7 7 11| 7 | 28,7 | 36,1 | 41,1 42,0 52,0 56,6 40,1
Ukraina 27 | 25 | 22 | 21| 24 | 28 | 25| 22,0 | 11,2 8,4 6,0 7,3 12,2 7,4
Vengrija 9 8 8 9 10 ( 12 | 12| 19 2,4 9,4 3,5 10,1 16,1 16,3
Mergeks salog 3 5 10 8 4 3 4 7,9 17,2 | 170,0 | 202,6 | 54,5 106,3 91,2
(Brity)
Vokietija 371|384 | 397 | 432 | 457 | 451 | 467 | 632,0( 689,3| 984,5 | 1263,6 | 1334,8| 1839,2 | 2174,6
Kitos Salys 48 | 56 | 49 | 57 | 60 | 74 | 86 | 166,5| 175,8| 113,6 | 117,0 | 91,5 92,0 387,8

Saltinis : Lietuvos statistikos departamento duoyse@005.Prieiga per intermghttp://www.std. It
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9 PRIEDAS

Vokie¢iy kompanijos ,Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gmbh automobiliy parkas

o R * 5 - 5
.’s g ‘l«w “’5 *"j}r y
f. = LY = &
F ; —
s 1, i o &
X ¢ 4 R

Saltinis :Vokiegiy kompanijos ,Max.sicherheitsfarschule.Holding. Gmbhtluomenys, 2006. Prieiga per intemet
http://www.sicherheitsfahrschule.de
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10 PRIEDAS

Vokiediy kompanijos ,,,Max.sicherheitsfarschule.Holding.GmbHh simuliatoriaus jrenginys
(fahrsimulato) ir vaziavimo per Klidtis (sicher training)pratybos

Saltinis :Vokieciy kompanijos,Max.sicherheitsfarschule.Holding.Gmbhtluomenys, 2006. Prieiga per inteenet
http://www.sicherheitsfahrschule.de
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11 PRIEDAS

Anketos tyrimo forma

GERBIAMAS RESPONDENTE,

AS, VU Kauno humanitarinio fakulteto studéntlurgita Kolodawien¢, atlieku Lietuvos vairavimo
mokykly rinkos tyrim. Jisy atsakymai labai pady ivertinti esam Lietuvos vairavimo mokyki padkti
ir prisidéty prie vairavimo mokymo proceso tobulinimo. Tai yebai aktualujstojusi Europos $junga.
Atsakymy pazynekite X. Apklausa yra konfidenciali, jos duomenysbus vieSai publikuojami. 15 anksto
labai c&tkoju uz Jisy sugais laika ir atsakymus.

1.

Kokia Jiisy huomone yra saugaus eismo _situacija Lietuvoje, Iygant ja su kitomis Europos

Sajungos Salimis?

1.1 Gera ()
1.2 Patenkinama ( )
1.3 Bloga ( )

Kiek darbuotojuy dirba Jusu vairavimo mokykloje?

21 ()1-2
2.2 ()23
2.3 ()35
2.4 () Daugiau

. _Koks vidutinis B klags paruoSiamy mokiniy skaifius per ménes ?

3.1 ()Iki5
3.2 ()e6-10
3.3 () 11-20
3.4 ( ) Daugiau

Ar _tenkina esama _mokymo baz teoriniam paruoSimui (patalpu jranga, kompiuteriai, kita
mokomoji medziaga ) ?
4.1 Pilnai tenkina ( )

4.2 VidutiniSkai tenkina ( )
4.3 Netenkina ( )

Ar tenkina techniné vairavimo mokymo baz (automobiliai) ?
5.1.Pilnai tenkina ( )

5.2 Vidutini8kai tenkina ( )
5.3 Netenkina ( )

Kokio senumo _automobiliai Jisy vairavimo mokykloje ?
6.1 () Iki 3 mety

6.2 () 3-6
6.3 ( ) Daugiau negu 6

Ar esate girdéje apie vaZziavima imituojantj jrenginj — fahrsimulator ?
7.1 Girctjau ()

7.2 Negirdjau ( )
7.3 Siek tiek girdjau ( )

Ar tenkina Jiasu instruktori y kvalifikacija ?
8.1 Pilnai tenkina ( )

8.2 Vidutiniskai tenkina ( )
8.3 Netenkina, nes (NUrodykite PriCZRSL. . ...cc.vuiii et e e e aeaes

Ar teikiate paslaugas ng¢galiems pilie€iams ?
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9.1 Teikiame ( )
9.2 Neteikiame ()

9.3 Planuojame teikti ( )

10. Ar turite jrengta savo praktinio vairavimo aikStele ?

10.1 Turime ( )
10.2 Planuojamieengti ( )
10.4 Neplanuojame ( )

11. Ar mokote vairuoti per kli atis (vandeni, leda) — sicher training?

12.

13.

14.

15.

16.

17.

11.1 Mokome ( )

11.2 Planuojame mokyti ( )

11.3 Noétume mokyti, bet neturimez$§y ( )
11.4 Nemokome ( )

Ar pakanka nuosaw |éSy vairavimo mokymo procesui gerinti ?
12.1Pakanka ( )

12.2 Nepakanka ( )
12.3 Nepilnai pakanka ( )

Ar naudojatés banko paskolomis?
13.1 Naudojuosi ( )

13.2 Nesinaudoju ( )

13.3 Nauddiausi, bet negaunu iS banko ( )

Ar sutiktum éte tapti bendros uzsienio kapitalo vairavimoimonés bedrasavininke (u) ?
14.1 Sutinku ( )

14.2 Neturiu nuomoss ( )

14.3 Nesutinku ( )

Jei sutinkate, kokia kapitalo dalis baty Jums pageidautina?
15.1 ( ) Maziau negu 25 proc.

15.2 ( ) 25 proc.

15.3 ( ) Daugiau negu 25 proc.

15.4 ( ) 50 proc.

15.5 ( ) Daugiau negu 50 proc.

Kokie veiksniai salygoja Jusu apsisprendima tapti uZzsienio kapitalo vairavimo jmonés
bedrasavininke (u) ?

16.1 Didesnis pelnas ( )

16.2 Esamos vairavimo mokymo bazeoriniam paruoSimui patobulinimas ( )

16.3 Esamos vairavimo mokymo techisibazs patobulinimas ( )

16.4 Didjanti konkurencija ( )

Kas, Jiusu nuomone, labiausiai leist pagerinti vairuotojuy paruoSimo lygj?

17.1 Mokymasigvairiy markiy naujais automobiliais ()

17.2 Naudojimas vaZzZiavignimituojant irengin — fahrsimulator ()

17.3 Mokymo baé&s teoriniam paruoSimui atnaujinimas (nauja kompiuie& iranga,
mokomoji medzZiaga) ()

17.4 Mokymasis vairuoti sivairiais instruktoriais ()

17.5 Mokymasis vairuoti per Kitis (vanden, leda) — sicher training()

18. Ka, Jisy nuomone, reikty keisti vairavimo mokymo procese Lietuvoje, tobulimnt esam
situacijg ir prisitaikant prie Europos Sajungos tarptautiniy standarty

Dékoju uz nuoSirdzius atsakymus
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12 PRIEDAS

Perspektyvinis bendros Vokietijos ir Lietuvos vairasiimo mokyklos — mokymo centro modelis

Paslaugos sveikiem
ir nejgaliems
vairuotojams vienoje
vairavimo mokykloje

Vaziavimo mokymas
per Kliatis (sicher
training),saugaus

eismo ugdymas nuo

ma3z; dieny

Lietuvoje

Modernizuota
technire baz -
simuliatoriai,
naujausia
kompiuterire
technika bei
automobiliai

Marketingires
strategijos
(bendradarbiavimas
ir akcijos su
»Statoil”,
,McDonald", ,

Ve Omnitel*, ,Tele 2%)

Preliminarus
bendros Vokietijos ir
Lietuvos vairavimo
mokyklos-mokymo
centro modelis

\ Auk&tiausios

kvalifikacijos
specialistai -
(seminarai ir
konferencijos
Lietuvoje bei

Vokietijoje)

Patraukli paslaug
kaina, suteikiant
auk&iausios kokybs
paslaugas

Saltinis : sukurta autes pagal,Max.Sicherheitsfarschule.Holding.Gmbkbmpanijos naujvairavimo mokymo

koncepcij , 2006.
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