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SANTRAUKA

Rima Andriukaitien¢. Zemé iikio kosultavimo tarnybos Raseiniy biuro veiklos strategija.
Magistro darbas

Magistro darbe suformuluota Raseiniy biuro veiklos strategija, pagrista Konsultavimo tarnybos
veiklos strategija, iSanalizuoti ir susisteminti jvairiy autoriy teoriniai ir paktiniai strateginio planavimo
tyrimai. Mokslinés literatiros analizé parodé, kad pagrindiné strateginio valdymo proceso problema ir
esm¢ yra strategijos, kuri apima efektyvig veikla, parengimas ir jos realizavimas. Strategijos
formulavimas susideda i§ ilgalaikiy tiksly nustatymo, iSorinés ir vidinés aplinkos analizés, alternatyviy
strategijy pasirinkimo ir jy vertinimo. Strategijos jgyvendinimas apima einamyjy tiksly nustatyma,
veiksmy politikg bei iStekliy pasiskirstymg. Strategijos jvertinime perzitirima iSoriniy ir vidiniy veiksniy
itaka, vertinama organizacijos veikla ir jei reikia yra koreguojami atitinkami veiksmai

Atliktas empirinis tyrimas parodé, kad Raseiniy biuro veiklos strategija kaip ir Konsultavimo
tarnybos strateginis planas susideda i§ ilgalaikiy tiksly nustatymo, iSorinés ir vidinés aplinkos analizés
(planuose naudojamasi SSGG analizé), alternatyviy strategijy parinkimo ir jy vertinimo. Suformuota
LZUKT Raseiniy biuro strategija, kurios tikslas- orientuoti jstaiga j jlgalaikj konkurencinguma, jo
palaikymag, stiprinimg, jstaigos vertés didinima taikant pazangias iStekliy technologijas, diegiant
inovacijas ir naujas paslaugas j rinkg pagrindzia bendra Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnybos
strategija. Magistro darbe yra silloma daugiau démesio skirti konkurencinés aplinkos analizei,
intensyviau bendradarbiauti su jstaigomis bendradabiaujanc¢iomis su zemdirbiais, kuo daugiau 1ésy
pritraukti i§ ES fondy ir klienty, intensyvinti informacijos sklaida, darbuotojams nuolat intensyviai
tobulinti kavalifikacija.

SUMMARY

Rima Andriukaitiené. Activity strategy of Raseiniai Branch Office of Lithuanian Agricultural
Advisory Service.
Master‘s Work.

In the Master’s thesis, strategy of activities of Raseiniai Branch Office was formulated based on the
Advisory Service’s activity strategy; theoretical and practical studies of strategic management by
different authors were analyzed and systemized. The scientific literature analysis showed that the key
issue and essence of strategic management refer to the development and implementation of strategy,
encompassing effective activities. Strategy formulation includes the establishment of long-term goals,
external and internal environment analysis and selection and assessment of alternative strategies. Strategy
implementation covers the setting of current goals and action policy, and allocation of resources. Strategy
assessment includes the review of the influence exerted by external and internal factors, evaluation of
organization’s performance and correction of the appropriate actions, as needed.

The performed empirical research showed that the strategy of activities of Raseiniai Branch Office,
like the strategic plan of Advisory Service, comprises the establishment of long-term goals, external and
internal environment analysis (in the plans, DDGG analysis was used) and selection and assessment of
alternative strategies. The formulated strategy of Raseiniai Branch Office of Lithuanian Agricultural
Advisory Service, aimed at orienting the organization to long-term competitiveness, its maintenance and
enhancement, the increase of the organization’s value through the application of advanced resource
technologies, introduction of innovations and new services to the market, substantiates the overall
strategy of Lithuanian Agricultural Advisory Service. The Master’s thesis proposes to pay more attention
to the analysis of competitive environment, to cooperate more actively with the farmers, to attract more
funds from the EU foundations and clients, to intensify the spreading of information and for the
employees — to improve their qualifications constantly and intensively.
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IVADAS

Tyrimo problematika ir aktualumas

Lietuvos Respublikai integruojantis ] Europos Sajungos struktiirg, vyksta sudétingi vieSojo
administravimo, Zemés tikio plétros vadybos procesai, kurie atspindi naujus vadybos, vieSojo
administravimo procesus ir kokybinius pokycius, budingus valstybés bei visuomenés raidai. Vykstant
pokyciams, reikia keisti daugelj tradiciniy poziiiriy j konkre¢ius socialius, ekonominius reidkinius. Sis
teiginys yra ypac budingas pokyc¢iy problematikai, kuri susijusi su zemés iikio plétros perspektyvomis.
Europos Sgjungos fondy lésy, skirty Lietuvos zemés ukiui plétoti, panaudojimas ne visuomet daveé
teigiamus rezultatus. Minétinos dvi svarbesnés tai lémusios priezastys: 1) nebuvo pasirinkta ar sukurta
tinkama 1éSy plétrai panaudojimo metodika, nesukeliant priestaravimy kitose srityse; 2) ES zemés tikio
rémimo galimybés ir padariniai nebuvo iSsamiai jvertinti atsizvelgiant ] tai, kad Lietuva priklauso
Centrinés ir Ryty Europos Salims, kuriy istoriné raida ir sglygos gerokai skiriasi nuo Vakary Europos
Saliy.

Lietuvos Respublikai siekiant pasinaudoti ES struktiiriniy fondy 1éSomis yra svarbu perimti ES patirtj
zemes ukio srityje, panaudoti ES fondy 1ésas, skirtas Zemés tkiui. Lietuva, tapusi Europos Sajungos nare,
tobulina valstybés ekonominius ir teisinius pagrindus, kurie veikia zemés tkj. Taciau iSliecka daug nemazy
problemy zemés tkio srityje, kuriy sékmingu sprendimu yra suinteresuota: valstybinés institucijos,
organizacijos, aptarnaujan¢ios zemdirbius, Zemdirbiai, kaimo gyventojai, mokslininkai.

Pastaruoju metu Lietuvos Respublikoje vyksta daug diskusijy apie Lietuvos Zemes tkio smukimo
priezastis, ES projektus, skirtus tikininkams remti ir jiems mokyti. Ziniasklaida kritidkai vertina Lietuvos
zemés Ukio strateginius planus, vizijas, susijusias su Zzemés ikio plétra. Akivaizdu, kad vien tik
Konsultavimo tarnyba negali priimti sprendimy, paruosti strateginiy plany, susijusiy su Lietuvos zemes
tikio plétra. Strateginés plétros proceso dokumentai yra ruoSiami ne tik Konsultavimo tarnybos atstovy
dalyvaujant tikininkus vienijanciy organizacijy atstovams, bet ir ekonomisty, Universiteto mokslininky,
kurie specializuojasi Zemés wikio plétros, strateginio planavimo ir prognozavimo, vie$ojo administravimo
srityse.

Viesosios jstaigos Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos strategija yra parengta 2008-2013
mety laikotarpiui. Sis vidutinés trukmés prognozavimo laikotarpis pasirinktas atsizvelgiant j Lietuvos
zemés tkio politikos nuostatas, apibréztas Lietuvos kaimo plétros programoje 2007—2013 metais.

Pagrindinis Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos strategijos 2008-2013 mety tikslas —
orientuoti jstaigg i ilgalaikj konkurencinguma: jo igijima, palaikyma, stiprinima, jstaigos vertés didinima
taikant pazangia iStekliy, kompetencijy vadyba, diegiant inovacijas, didinant veiklos efektyvuma,

darbuotojy pasitenkinima.



Pasirinktas Raseiniy biuro strategijos rengimo metodas — pozicionavimo mokykla. Pagrindinis Sio
metodo principas — organizacijos pozicija produkto- rinkos atzvilgiu. Si strategija atskleidzia
organizacijos padétj rinkoje, pozicijos parinkimas remiasi analitiniais skai¢iavimais.

Magistro darbe keliamas praktinis probleminis klausimas: kaip suformuoti ir kuo pagrjsti
Konsultavimo tarnybos veiklos strategija?

Moksliné tyrimo problema gali biiti keliama S$iais probleminiais klausimais: ar galima atlikus
Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro veiklos analiz¢ suformuoti ir pagrjsti jos
strategija, kokias galima i$skirti pagrindines Raseiniy biuro veiklos strategijos formavimo problemas,
kokiais duomenimis ir prognozémis, ekonominiy ir socialiniy rodikliy grupémis jmanoma pagrjsti jos
igyvendinimo galimybes?

Tyrimo objektas — Lietuvos zemés tikio Konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro veikla.

Tyrimo tikslas — pasinaudojus Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos zemés tikio konsultavimo
tarnybos dokumentais, vadybos moksline medZiaga, duomenimis apie Lietuvos, ES ir pasaulio Zemés
iikio veikla, Lietuvos Statistikos Departamento Rodikliy duomeny bazés ir Lietuvos zemés ukio
konsultavimo tarnybos duomeny bazés statistiniais (makroekonominiais, socialiniais) duomenimis bei
Raseiniy biuro veiklos dokumentais suformuoti ir pagrjsti Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos
Raseiniy biuro strategija.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti teoring moksling literatiirg strategijos suformavimo ir pagrindimo tematika.

2. Atlikti Lietuvos Zzemés tikio konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro iSoriniy ir vidiniy veiksniy bei
SSGG analize.

3. Apibendrinus Lietuvos Zemés iikio konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro situacijos analizés
rezultatus, suformuoti Lietuvos zemés ukio konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro veiklos
prioritetus, strateginius tikslus ir uzdavinius.

4. Realiomis priemonémis pagrjsti Lietuvos Zemés iikio konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro
veiklos strategijos jgyvendinima.

Darbo hipotezeé. Lictuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro veiklos strategija turi

Siuos pagrindinius prioritetus:

1. Didinant apyvarta, pajamy struktiiroje didinti klienty, ES projekty léSy procenta.

2. Teikti klienty poreikius atitinkancias kompleksines paslaugas.

3. Didinti lojaliy klienty skaiciy.

4. I8laikyti gerai dirbancius darbuotojus.

5. Optimizuoti valdyma uztikrinant veiklos efektyvuma ir paslaugy kokybe.

Darbo hipotezés pagrindimo etapai:



1. Lietuvos zemé¢s tikio konsultavimo tarnybos ir jos Raseiniy biuro veiklos dokumenty analizé.
2. Tyrimo instrumentarijaus numatymas.

3. ISorés ir vidiniy organizacijos veiksniy numatymas.

4. SSGG analize.

5. Rezultaty apibendrinimas.

Darbe naudoti sie tyrimo metodai:

Mokslinés literatiiros analizé atlikta siekiant pagristi Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos
Raseiniy biuro strategijos aspektus.

Dokumenty turinio analizé taikyta nagrin¢jant Lietuvos Respublikos teisés norminius aktus,
reglamentuojancius Lietuvos zemés ukio veikla, Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos
dokumentus, sietinus su Raseiniy biuro strategijos formavimu, strateginius planus ir kitus norminius
dokumentus.

Statistiné tyrimo duomeny analizé atlikta MS Excel programa. Sudarant paveikslus ir lenteles
naudota MS Excel programa. Diagramos paruostos naudojant MS Excel programa. Statistiniai duomenys,
sietini su Zemés tkio politika, paimti i§ Statistikos departamento duomeny bazés, Rodikliy duomeny
bazés.

Eksperty metodas: apklausti 2 ekspertai: Lietuvos Zemés tkio konsultavimo tarnybos direktorius,
Raseiniy rajono savivaldybés Kaimo reikaly skyriaus vedéjas.

Magistro darbe pasirinkta strategijos suformavimo ir pagrindimo tyrimy sistema apima pagrindinius
strateginio planavimo proceso etapus: situacijos analiz¢, prioritety, strateginiy tiksly, uzdaviniy ir
priemoniy sistemos formavima.

Darbo originalumg atspindi tas faktas, kad Konsultavimo tarnybos strategija apibiidinama remiantis
Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos dokumentais, Lietuvos Respublikos Statistikos departamento
duomeny baziy rodikliais, procentiniy poky¢iy skai¢iavimais ir prognozeémis, skirtomis Lietuvos Zemés
tkiui. Gauti tyrimo duomenys suteiké galimybe¢ pagristi ir sutvirtinti Lietuvos Zemés iikio konsultavimo
tarnybos Raseiniy biuro veiklos strategija, jvertinti valstybés institucijy ir Lietuvos zemes ikio
konsultavimo tarnybos sgveikos procesus, siekiant iSanalizuoti Lietuvos Zemés iikio konsultavimo
tarnybos Raseiniy biuro veiklos strategija bei strategijos jgyvendinima.

Darbe suformuluoti teoriniai argumentai ir empiriniu biidu konstatuoti faktai jgalino teigti, kad gauti
rezultatai yra nauji ir reikSmingi vieSojo administravimo kontekste, strateginio planavimo teorijoje ir
praktikoje.

Teorinis tyrimo reik§mingumas pasireiks tuo, kad bus iSnagrinéti analizés aspektai, kurie iSplecia ir
papildo konkreciais faktais egzistuojancias teorijas apie Konsultavimo tarnybos strateginio planavimo

galimybes.
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Surinkta ir isanalizuota moksliné literatara, susijusi su Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos ir
bendros Zemés iikio veiklos strategijomis. Placiai iSnagrinéta literattira apie strateginj planavima.

Tyrimo praktinj reik§minguma charakterizuoja tai, kad sukaupti tyrimy rezultatai jgalino remiantis
mokslininky darbais ir Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos dokumentais isanalizuoti ir pagrjsti
Lietuvos zemes iikio konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro veiklos strategija.

Magistro darbo struktiira.

Magistro darbg sudaro jvadas, du skyriai, iSvados, rekomendacijos, naudoty $altiniy sgraSas ir priedai.

Magistro darbe panaudota 22 lentelés ir 16 paveiksly.
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1. STRATEGINIS PLANAVIMAS ZMOGISKUJU ISTEKLIU PLETROS IR KONSULTAVIMO
SISTEMOJE: TEORINIS DISKURSAS

1.1. PAGRINDINES STRATEGINIO PLANAVIMO KONCEPCIJOS IR METODOLOGIJOS

1.1.1. Strateginio planavimo iStakos, raida ir sasajos su strateginiu valdymu

Strateginio valdymo mokslas yra viena naujausiy vadybos mokslo sri¢iy. Jo pradzia galima laikyti
XX amziaus 7-ojo desSimtmecio pirmaja pus¢. Iki tol jokiy teoriniy darby Sioje srityje praktiskai nebuvo
skelbta (Jucevicius,1998).

Mokslo apie strateginj valdymg pradininkais laikomi trys fundamentaltis darbai: A. Chandler
»Strategija ir struktiira™ (1962), H. I. Ansoff ,, Korporacijos strategija“ (1965) ir Harvardo universiteto
mokslininky bendra knyga ,,Biznio politika: tekstas ir atvejai® (1965).

Pirmasis mokslinés strategijos apibrézimg 1962 metais pateiké A. Chandler. Pasak jo, strategija
apima tris pagrindinius elementus: tikslus, visy pirma ilgalaikius, organizacijos veiklos kryptj ir reikiamus
tikslui pasiekti resursus. Véliau mokslininkai, jvertindami jvairius aspektus, sukiiré daugybe kity
strategijos apibréZimy. Terminas ,,strategija“ neturi vieno aiskaus apibrézimo. Tai karinés terminologijos
zodis, kildinamas 1§ graikisSko zodzio ,strategos® — generolas arba i§ kity dviejy graikisky ZodZziy:
»stratos, reiSkian¢iu ,,armija“ ir ,,agein®, reiskianciu ,,vesti®. Laikui bégant i§ karinés terminologijos §i
savoka persikélé | verslo aplinkg. M. Arimavic¢iaté (2005), aiSkindama terming ,,strategija“, teigia, kad
bendrgja prasme jis reiSkia tiesiog plang, schemg arba programa, nurodancig, kaip pasiekti numatytus
tikslus.

Strateginis valdymas siejasi su strateginiu planavimu organizacijoje (Vasiliauskas, 2001). Tik po
Antrojo pasaulinio karo iskilo idéja, jog strateginis planavimas bei veikimas pagal tuos planus sudaro
atskirg valdymo procesg, kurj vadiname strateginiu valdymu ( Stoner J. A. F., Freeman R. E.R., Gilbert
D. ir kt., 2005).

Loginiu pozilriu, planavimas yra pirmin¢ valdymo funkcija, sudaranti pagrinda kitoms trims
funkcijoms (Vasiliauskas, 2002).

H. Mintzberg (1994) teigia, kad strateginis planavimas yra svarbiausias strateginio valdymo
elementas, per kurj organizacija susiejama su mikroaplinka ir makroaplinka, kartu identifikuojant
organizacijos galimybes ir grésmes. Pagrindinis strateginio planavimo uzdavinys yra strateginio

pertraukiamumo, galincio turéti organizacijai neigiamy pasekmiy, aptikimas.
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1.1.2. Strateginio planavimo metodologijos

K. R. Andrews (1965, 1969) strateginio formavimo koncepcijg supranta kaip sistemg sprendimuy,
nusakanc¢iy jos tikslus ir uzdavinius (Andrews, Learned, Christensend, and Guth, 1965). Strategija
akcentuoja kaip visuma, procesa, neatsiejama nuo organizacijos struktiiros, elgsenos, kultiros. Atskiria du
procesus: strategijos formavimg ir strategijos idiegimg. Strategijos formavimo procesas apima galimybiy
ir grésmiy identifikavima, rizikos jvertinimg, jy suderinimg su turimais istekliais.

H. Mintzberg (1990), C. W. Hofer ir D. Schendel (1978) strategijos formavimo koncepcijg
supranta kaip strateginiy problemy sprendimo procesa. Jie laikosi daugiau strateginio planavimo logikos,
kuri grindziama i$samia analize ir reakcija ] aplinkoje vykstancius procesus. Pagal §iy autoriy modelj,
strategijos realizavimo procesas atsicjamas nuo strategijos formavimo proceso dél gana skirtingo Siy
procesy pobudzio. Anot autoriy, toks Siy procesy iSskyrimas leidzia strategija formuluojant revizuoti ir
atmesti nerealius ar kitais aspektais nevertingus tikslus, ka esant vientisam procesui sunku padaryti.

Kiti autoriai (Grant, 1995; Mintzberg, James, Quinn, 1988) strategija apibuidina pagal jos paskirt;.
Strategija — tai supratimas ir veikla, kokius iSteklius ir kaip taikyti, norint pasinaudoti galimybémis ir iki
Minimumo sumazinti grésmes, kylancias ar galincias kilti norimo rezultato siekio kelyje. Strategija
reiskia, kaip biiti tinkamoje vietoje, tinkamu laiku, turint tinkamus iSteklius, kad biity galima pasinaudoti
tuo metu esanciomis galimybémis.

Minétuose strategijos apibiidinimuose akcentuojami keturi bendri pagrindiniai elementai:

e aplinka su jos teigiamais ir neigiamais aspektais;

e pagrindiniai veiklos tikslai, kuriy auk$c¢iausias lygis yra misijos formuluoté;

e situacijos analize;

e planai, kaip naudoti turimus resursus.

Sh. Corrall (2000) nustaté, kad Siuo metu jau yra susiformave 22 pozidiriai ] esminémis
kompetencijomis grista valdymg, 20 palyginimo su geriausia praktika priemoniy, 21 besimokancios
organizacijos variantas ir daug kity strateginiame valdyme taikomy koncepcijy.

H. Mintzberg, B. Ahlstand ir J. Lampel (1998) i8skiria 10 strateginio valdymo mokykly:

1. Projektavimo (dizaino) mokykla (pagrindiniai autoriai — Selznick, Chandler, Andrews);

2. Planavimo mokykla (pagrindiniai autoriai — Ansoff, Steiner, Lorange);

3. Pozicionavimo mokykla (pagrindinis autorius — Porter);

4. Antreprenerisko poziiirio mokykla (pagrindiniai autoriai — McClelland, Collins, Motore,
Stevenson, Gumpert);

5. Pazinimo mokykla (pagrindiniai autoriai — Berger, Luckman, March, Simon, Silverman,
Weick)
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6. Mokymosi mokykla (pagrindiniai autoriai — Lindblom, Quinn, Nelson, Winter, Argytis,

Schon, Prahalad, Hamel);

7. Valdzios mokykla (pagrindiniai autoriai — MacMillan, Pettigrew, Alison, Pfeffer, Salancik,

Freeman, Hirsch);

8. Kultaros jtakos mokykla (pagrindiniai autoriai — Johnson, Lorsch, Bjorkman, Waterman,

Peters, Philips, Jonsson, Melin);

9. Aplinkos jtakos mokykla (pagrindiniai autoriai — Mannan, Freeman, Gould, Meyer,

Rowan);

10. Konfigiracijos jtakos mokykla (pagrindiniai autoriai — Khandwalla, Mintzberg, Miller,

Friesen).

1 lenteléje iSvardyti visy mokykly apibrézimai, apibendrinantys strateginius procesus.

1 lentelé

Strategijos rengimo mokyklos

1. Projektavimo (dizaino) mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip mastymo procesas

2. Planavimo mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip formalus, sistemingas procesas

3. Pozicionavimo mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip analitinis procesas, pagristas
organizacijos pozicija produkto — rinkos atzvilgiu

4. Antreprenerisko poziiirio mokykla

Strategijos rengimas suprantamas kaip numatymo procesas, priklausantis
nuo verslininko ateities vizijos

5. PaZinimo mokykla Strategijos rengimas suprantamas kaip pazinimo procesas

6. Mokymosi mokykla Strategijos rengimas suprantamas kaip besiplétojantis procesas

7. Valdzios mokykla Strategijos rengimas kaip deryby procesas

8. Kultiiros jtakos mokykla Strategijos rengimas kaip kolektyvinis procesas

9. Aplinkos jtakos mokykla Strategijos rengimas kaip procesas, kuriam jtakos turi organizacijos aplinka

10. Konfigiiracijos itakos mokykla

Strategijos rengimas kaip transformacijos procesas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Arimavi¢iiite, M. (2005) Vie$ojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas.

Z. Monkevicien¢ (2001) analizuodama Sias mokyklas nustaté, kad del tokio mokykly ir koncepcijy

kiekio susidaré nemazai skirtingy versijy, nusakan¢iy jmonés strategijos formulavimo ir planavimo

zingsnius, o atskiruose strategavimo etapuose taikomy metodiniy priemoniy jvairoveé dar didesné. Ir nors

sukurta daug metodiniy priemoniy, kurios padeda rengti jmonés veiklos strategija, néra gairiy joms

pasirinkti, o tai jmonés vadovybei, kurianciai strategija, sukelia papildoma problema: tampa neaisku, kuo

remiantis pasirinkti vieng ar kitag modelj taip, kad nebiity gaiStamas laikas, eikvojami iStekliai ir biity

pasiektas optimalus rezultatas. Todél atsizvelgdama j gautus analizés rezultatus bei ] tai, kad ,,deramas

metodiniy priemoniy pasirinkimas turi garantuoti, kad rengiant strategija bus iSanalizuoti ir jvertinti visi
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svarbiis, jmonés efektyvumui jtakg darantys veiksniai®, autoré iSskyré keturias pagrindines veiksniy
grupes, atsizvelgus | kurias lengviau pasirinkti tinkamg metoda ar metoding priemoneg.

Tai veiksniai, susij¢ su:

e verslo salygomis, jy pokyciais (strategijos kontekstas);

¢ imonei biildingomis strateginio mastymo dominantémis (strategavimo procesu);
e strateginiy sprendimy orientacija (strategijos turiniu);

e strategijai rengti reikalingais iStekliais bei sugebéjimais.

Strateginio valdymo principai, 0 tuo paciu ir strateginis planavimas remiasi dviem pagrindinémis
metodologijomis: nustatytine ir plétotine.

Nustatytiné metodologija strateginj valdyma traktuoja kaip tiesioginj (nuosekly) ir racionaly procesa,
prasidedant] nuo tam tikro dabarties momento, analizés pagrindu sukuriant strategijg ateiCiai ir ja
jigyvendinant (Vasiliauskas, 2002). Sios strategijos galutiniai tikslai suformuluojami i§ anksto ir
strateginiai sprendimai kompleksiSkai parengiami prie$ strategijos igyvendinimg. Strategijos
igyvendinimas pradedamas tik galutinai sukiirus strategija, o griZztamieji rySiai parodo, kad strateginio
valdymo procese galimi keli ciklai, kai tam tikros stadijos reikalauja patikslinti ar papildyti kai kuriuos
ankstesnius stadijy etapus.

Nuosekliai einantys analizés, kiirimo ir jgyvendinimo etapai uZztikrina strateginio proceso
nepertraukiamuma bei palengvina naujos strategijos kiirima, jei prie§ tai sukurtoji strategija buvo
realizuojama nes¢kmingai dél nenumatyty iSorinés aplinkos pokyciy.

Plétotiné metodologija susiformavo kaip iSeitis nustatytinés metodologijos trikumams iSvengti. Jos
galutiné tikslin¢ orientacija néra i§ anksto aiSki ir daliniai strateginiai sprendimai yra rengiami per visg
vidutinés trukmés perioda (Vasiliauskas, 2002). Cia kirimo ir jgyvendinimo stadijos yra glaudziai
susijusios, o aiSkiai atskirta tik analizés stadija. GrjZtamasis rySys rodo, kad kiirimo ir jgyvendinimo
stadijos gali inicijuoti biitinumg tikslinti ankstesne analizg. Tokiu biidu, nors ir §iuo atveju egzistuoja tam
tikras cikliSkumas, ta€iau skirtingai nuo nustatytinés metodologijas neiSskiriami galutiniai ciklai ir

grieztas jy eiliSkumas, o pats procesas virsta nuolatiniu.
1.1.3. Pozicionavimo strategijos samprata ir jo esmé
Vienintel¢ ir pati svarbiausia iSlikimo Siandieniniame versle salyga yra ,,i8siskirti®, jei biiti ne pirmai,
tai ypatingai, todél kompanija turi susikurti ,,pozicija" potencialaus pirkéjo mintyse (Ries, Trout, 2005).

Pozicija, kurioje jvertintos ne tik pacios kompanijos stipriosios ir silpnosios pusés, bet taip pat ir

konkurenty.
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Sprendimas, kaip pozicionuoti prekiy zenkla, priklauso nuo to, kokig pozicija nori uzimti vartotojo
samongje. Pozicionavimo procesas vyksta plétojant produkta, todél ji atspindi jo charakteristikos,
ivaizdis, kokybé bei kompanijos sukurtos komunikacijos su vartotojais programos (Geciené, 2004). O
anot M. PetraviCiaus, ,.konkurencijos maratong laimés tas, kuris teisingai pasirinks savo vartotojg‘.

Kaip teigia P. Kotler, A. Ries ir J. Trout, pozicionavimo idéja yra revoliuciné pirmiausiai dél to, kad ji
apima visas keturias ,,P". Visas jas jtakoja ir derina.

Pozicionavimas — tai idéja, pakeitusi reklamos prigimtj savo paprastumu tiek, kad pirkéjams sunku
suvokti, kokia ji galinga (Ries, Trout, 2005).

Pozicionavimo teorijos pradzia yra laikomi 1972 metai, kai JAV leidZziamas zinomiausias Zurnalas
apie reklama ,,Advertising Age* iSleido publikacija pavadinta ,,Pozicionavimo era“. Taciau poreikis
pozicionavimui Lietuvoje smarkiai paaugo tik prie§ 6-7 metus, kai marketingo specialistai, perskaite ir
suvoke "pozicionavimo" sgvoka, pradéjo i§ esmés keisti savo darbo pobiuidj, nes senieji principai staiga
labai nuvertéjo (Zuzevicius, 2005).

Pozicionavimo taisyklés galioja visur, kur tik mes susiduriame su informacijos patekimu j miisy
mintis (Simonis, 2007). Pagrindinis pozicionavimo tikslas — i$siskirti i§ konkurenty, sukurti vartotojo
samon¢je siekiamg jvaizdj. Tinkamas ir efektyvus pozicionavimas toks, kuris tiesiogiai ir aiSkiai
atsispindi jmonés strategijoje. Strategija - tai pozicija, kurios laikosi arba siekia laikytis organizacija
rinkoje. Pagrindiniai pozicionavimo mokyklos teiginiai:

e strategija atskleidzia organizacijos padétj rinkoje;

e strategijos formavimo procesas - pozicijos parinkimas remiantis analitiniais skai¢iavimais;

e pagrindinis vaidmuo Siame procese tenka analitikams, sitilantiems skai€iavimy rezultatus

vadybininkams;

Si mokykla pladiausiai i§plétojo konkurencinés analizés metodus. Remiantis bendraja §ios mokyklos
koncepcija, kuriamos bendros, o ne unikalios strategijos, pagal kurias organizacijas galima suskirstyti ]
tam tikras strategines grupes. Rengiant organizacijos strategija pagal pozicionavimo logika galima iSskirti
du pagrindinius etapus:

e aplinkos jégy ir jy jtakos organizacijai nustatyma;.

e pagrindinio verslo vieneto nustatymg ir jo pozicionavimg (Jucevicius, 1998).

Yra daug metody, kaip nustatyti ir pozicionuoti strateginius vienetus, taciau dauguma jy pagristi
Porter‘io vertés grandinés logika. Organizacijy valdymo veikloje gana placiai paplitgs M. Porter‘io
,vertés grandinés® (angl. value chain) veiklos analizés modelis. Vertés grandinés modelis (VGM) yra

organizacijos veiklos modelis, kurio pagrindas - veiklos valdymo funkcijy (pavyzdziui, finansy vadybos
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ir apskaitos, personalo valdymo, technologijy plétojimo, tiekimo ir kt.) ir veiklos procesy (jvezimy

logistikos, operacijy, iSvezimy logistikos, pardavimy, paslaugy) sgveika (Porter, 1985).

1.1.4. Pozicionavimo strategijos pasirinkimas

Pagal R. Juceviciy, pagrindiné strateginio valdymo proceso problema ir esmé yra strategijos, kuri
apima efektyvig veikla, parengimas ir jos realizavimas. Poziliriy ] strateginio valdymo proceso struktiirg
yra labai jvairiy: J. Radziukynas pateikia tokj strateginio valdymo modelj, kuris apima strategijos
formulavimo, strategijos jgyvendinimo bei strategijos jvertinimg. Kiekviena 1§ jy skirstoma dar smulkiau
(1 pav.). Strategijos formulavimas susideda i§ ilgalaikiy tiksly nustatymo, iSorinés ir vidinés aplinkos
analizés, alternatyviy strategijy pasirinkimo ir jy vertinimo. Strategijos jgyvendinimas apima einamyjy
tiksly nustatyma, veiksmy politikg bei iStekliy pasiskirstymg. Strategijos jvertinime perzitirima iSoriniy ir

vidiniy veiksniy jtaka, vertinama organizacijos veikla ir, jei reikia, yra koreguojami atitinkami veiksmai.

Galimybés, grésmes, Svarbiausi sekmés

stiprybés, silpnybés _l r veiksniai

Strateginis
sprendimas

Sprendimo
alternatyvos

Tiksliné orientacija
ir kiti kriterijai

Kiti jtaka darantys J L Kiti jtaka patiriantys
sprendimai sprendimai

) 1 pav. Principiné strateginio sprendimo konteksto schema
Saltinis: Vasiliauskas, A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija.

Kiekviena strategijos formavimo koncepcijy turi savy privalumy, todél, kuriant konkrecig strategija,
daugiau priklauso nuo vadovy mastymo biido ir organizacijos pobudZzio, kuri koncepcija bus pasirinkta
pagrindu. Juo labiau, kad netgi vadovaujantis ta pacia strateginio valdymo koncepcija, skirtingo tipo
organizacijose strategijos formavimo procesas bus skirtingas (Jucevicius, 1998).

Taigi jmonés, pozicionuodamos savo produktus, turi nustatyti strategijos jgyvendinimo procesus
tam, kad jgyty konkurencinj pranasumg. Tam, kad jgyti pranasuma, reikia pasiiilyti didesnés vertés
produkta nei esanciy pasirinktame rinkos segmente. Tai galima padaryti arba maZinant kaing, arba

sukuriant vertg, kuri pateisinty didesne kaing (Kotler, 1999).
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Formuoti i$skirtinumg yra labai daug ir jvairiy budy. Ph. Kotler isskiria tokias kategorijas
i§skirtinumo formavimo bidams: produkto, susijusiy paslaugy, personalo, paskirstymo kanalo, jvaizdzio.
Visos $§ios iSskirtinumo formavimo priemonés svariai prisideda prie prekés zenklo vertés
formavimo.
ispudj. Butina siekti geriau tenkinti jy poreikius, o ne pristatyti prekés pozymius. ,,PranaSumai turi kristi
klientams | akis, jsiminti ir, zinoma, biiti svarbiis®. Kartu pozicionavimas turi skirtis nuo konkurenty, nes
tik taip klientai jsimins sifilomg nauda, bei susies jg savo atmintyje su imonés arba prekeés vardu.
»Labai svarbu iSsiaisSkinti: kokig papildoma verte teikia jusy prekiy zenklo naudojimas; kurie
vertés komponentai vartotojui svarbiausi. Kurie prekiy Zenklo pranasumo atributai turi didziausig
Taigi pozicionavimo strategija nustato vieta, kurig jmoné siekia uzimti rinkoje konkurenty ir
vartotojy atzvilgiu. Jos tikslas — iSskirti i§ konkurenty ir iSryskinti savo profili vartotojy samonéje.
ISsiskirti i§ konkurenty pasiseka, kai jimoné priartéja prie idealios pozicijos ir i§ panasiy jmoniy iSsiskiria
savitais bruozais (Pajuodis, 2002). Vardas yra labai svarbus ir jis turi turéti kazkokia prasme. Bet netgi su
teisingu vardu jmonés pozicionavimo darbas dar néra atliktas. Kompanijos vardas turi kazka reiksti

industrijoje.

1.1.5. Strateginio planavimo procesas Lietuvos vieSojo administravimo institucijose

Siandieniniai Lietuvos valstybés valdymo rezultatai rodo, kad miisy Salyje labiau dominuoja
einamieji konjuktiriniai, o ne ilgalaikiai strateginiai tikslai. Lietuvoje dar nesusiformavo strateginio
mastymo kultdra. O tiksliau, jos neveikimas valstybés valdymo lygiu per pastaruosius metus neleido
Lietuvai pasiekti geresniy socialinés ir ekonominés raidos rezultaty, iSugdyti pastebimg rySiy su
Jvairiomis uzsienio Salimis konkurencinj potencialg (Dubinas, Smilga, 2008).

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe iki tol egzistavusio planavimo buvo atsisakyta kaip sovietmecio
relikto. Sis planavimo atsisakymas turéjo keleta aspekty. Visy pirma, iki tol buves planavimas buvo
traktuojamas kaip planinés ekonomikos dalis ir Saliai siekiant jtvirtinti rinkos ekonomikg jo buvo bitina
atsisakyti. Antrasis veiksnys labiau politinis, kuomet buvo siekiama atsisakyti visko, kas buvo paveldéta
1§ Soviety Sajungos. Galiausiai, tuo metu vyravo biurokratijos maZzinimo id¢jos, todél bet koks vertimas
planuoti savo veikla buvo priimamas kaip noras Zaboti savarankiS$kuma, rinkos santykiy stabdymas ir
siekis kontroliuoti tikio subjektus. Susidarius tokiai situacijai, kaip pazymi N. Kundrotien¢ ir K. Rekerta

(2002), vieSojo administravimo institucijos metai po mety vykdé savo veikla, kurios pagrindiniu tikslu
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tapo gauti kuo daugiau lésy 1§ valstybés biudzeto. Visa veikla tapo orientuota j funkcijy vykdyma, o
tikslai ir jgyvendinimo rezultatas tapo antraeiliais dalykais.

1998 mety Rusijos krizé stipriai paveike jau iki tol pakankamai daug riipesciy kélusj ribotg valstybés
biudzeta. Tapo aisku, kad nekeiciant visos sistemos, ateityje bus susidurta su dar didesnémis
problemomis. Tais paciais metais keliose ministerijose buvo pradétas projektas, kuriuo buvo sickiama
Lietuvos biudzeta formuoti programy pagrindu. D¢l jvairiy priezas¢iy §i programa buvo plétojama pora
mety, tod¢l tikruoju pradiniu strateginio planavimo zingsniu galima laikyti 2000 metais Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtinta strateginio planavimo metodikg valstybinéms institucijoms. Nuo §io
momento strateginis planavimas Salyje ima sparCiai vystytis, taiau kyla ir nepageidaujamy pasekmiy.
TeoriSkai Vyriausybé pirmiausia turi suformuluoti savo tikslus, nustatyti prioritetus ir tik tada kitos
institucijos gali planuoti savo veiklg. Praktiskai Lietuvoje institucijos savo strateginius planus kiiré ne
visai suvokdamos valstybés tikslus arba, kai kuriais atvejais, vykdé net prieSingg politikg (Kundrotiené,
Rekerta, 2002).

Vyriausybés kanceliarijos atlikta planavimo dokumenty analizé¢ parodé¢, kad 2001 metais egzistavo
daugiau nei 80 jvairios paskirties programy, koncepcijy bei strategijy, kurios buvo patvirtintos jvairiy
institucijy. Didziausia problema buvo tai, kad Sios programos ir strategijos buvo tik minimaliai, o kartais
visiSkai nesuderintos su kity sri¢iy programomis ir strategijomis (Kundrotien¢, Rekerta, 2002).

2002 m. lapkri¢io 12 d. Seimas pritaré¢ Vyriausybés pateiktai Valstybés ilgalaikés raidos strategijai,
kuri turéjo tapti pagrindiniu dokumentu rengiant tiek valstybés, tiek institucijy strateginius planus. Siuo
metu Lietuvoje yra patvirtintos Sios pagrindinés strategijos, susijusios su strateginiu planavimu. Jos

pateiktos 1 priede.

1.2. ZEMES UKIO SUBJEKTU KONSULTAVIMAS: TEORINIAI ASPEKTAI, UZSIENIO IR
LIETUVOS PATIRTIS

Zemés ikio subjekty konsultavimas yra viena i§ priemoniy Zemés ukio plétrai remti.
Konsultavimo vystymas neatsiejamas nuo pokyc¢iy politikoje, tiesiogiai — Bendrojoje Zemés iikio
politikoje. Siame skyriuje, apibiidinant bendra Zzemés iikio situacija Lietuvoje, apzvelgiamos Nacionalinés
zemes ukio politikos bendrosios nuostatos bei pagrindiniai reglamentuojantys dokumentai, taip pat
Bendrosios Zzemés tkio politikos nuostatos Europos Sajungos politikos kontekste. Siame darbe bus
analizuojama konsultavimo paslaugas teikiancios organizacijos, t.y. VieSosios jstaigos Lietuvos zemés
iikio konsultavimo tarnybos, paslaugy plétra 2001-2006 m., todél Siame skyriuje pateikiama
konsultavimo samprata bei vystymasis ir Saliy, su kuriomis Konsultavimo tarnyba bendradarbiauja beli

semiasi patirties, Zemés tikio konsultavimo ypatumai.
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1.2.1. KONSULTAVIMO SAMPRATA IR KONSULTAVIMO VYSTYMAS

Terminas ,,konsultavimo Svietimas* Jungtinése Valstijose vartojamas nuo §io amziaus pradzios,
norint pabrézti, kad universitetinio mokymo grupés nereikéty apriboti tik universiteto teritorijoje
studijuojanciais studentais, bet mokyti visus norin¢ius Zzmones bet kurioje Valstijy vietoje. Konsultavimag
galima laikyti suaugusiy Svietimo forma (Van den Banas, Hawkinsas 1999).

Konsultuodami galime daryti jtaka zmonéms daugeliu jvairiy bidy. Zmonés, dirbantys jvairiose
organizacijose, diskutuoja dél mokymo skirtingose institucijose, dél konsultavimo zZemés iikio klausimais
ir todél kyla daug klausimy. Tafiau $io termino bendra reik§mé yra tokia: konsultavimas yra
samoningas informacijos perdavimas siekiant padéti Zmonéms susidaryti tvirta nuomone ir priimti
gerus sprendimus. Zemés iikio konsultantai teikia informacija apie Zemés iikio politika bei jos reik§me ir
stengiasi skatinti tam tikrus procesus, kurie laikomi pageidautinais. Pagrindiné konsultanto uzduotis yra
padéti tikininkams priimti sprendimus (Van den Banas, Hawkinsas 1999).

Lietuvos integracija j Europos Sajunga bei globalizacijos procesai kei¢ia jmoniy valdymo prioritetus.
Imonei, veikianciai konkurencingje aplinkoje, netgi tobulas valdymo funkcijy atlikimas negali ilgesniam
laikui uZztikrinti paprasto iSlikimo. Pastaruoju metu iSsivysciusiy Saliy organizacijos vis dazniau pasirenka
uzsakomuyjy paslaugy (angl. outsourcing) verslo strategija. Si strategija pagrjsta iSoriniy paslaugy teikéjy
jitraukimu ] verslo procesa, perduodant jiems tam tikry antriniy ar pagalbiniy organizacijos funkcijy
vykdyma. Uzsakomyjy konsultavimo paslaugy atsiradimg ir plétra salygoja keletas esminiy Siandienos
reikalavimy. Visy pirma, tai jmoniy konkurencingumo palaikymas. Antra, kvalifikuoty specialisty stoka ir
didéjancios administravimo bei personalo i§laikymo islaidos.

Mokslingje literatiiroje teoriniai uzsakomujy paslaugy aspektai pradéti analizuoti ne taip seniai. Si
problematika analizuojama (Jennings, 1997; Quinn & Hilmer, 1994; Mclvor, 1997, 2000; Heywood,
2002) darbuose. Sie autoriai daugiau analizuoja bendrasias uzsakomyjy paslaugy teikimo tendencijas.
Tuo tarpu konsultavimo kaip uZsakomosios paslaugos traktavimas yra dar gana nauja moksliné kryptis,
mazai nagrinéta lietuviSkoje literattiroje.

Lietuvoje uzsakomosios paslaugos darosi vis populiaresnés, kadangi organizacijy vadovai pradeda
suvokti pagrindiniy verslo procesy, duodanc¢iy didziausig pelng, ir pagalbiniy/antriniy, kurie atlieka
pagrindinio verslo palaikymo funkcija, atskyrimo privalumus. Verslo funkcijy perdavimo iSorinei
organizacijai strategija naudojama kaip organizacijos veiklos efektyvumo didinimo ir operaciniy iSlaidy
mazinimo metodas.

Konsultavimas yra intelektinés veiklos rasis, kurios pagrindinis produktas — patarimas, t. .
samoningas informacijos ar Ziniy perdavimas siekiant padéti Zmonéms susidaryti tvirta nuomong apie

konkrecius reiskinius, veiksnius, darancius jtaka jy pokyCiams, galimus jvairiy problemy sprendimo
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budus ir pan.. Konsultavimas yra vadybos praktikos gerinimo metodas, nes tik ziniomis paremta vadyba
padeda priimti teisingus sprendimus, kaip naudingiau arba norima linkme plétoti veikla, spresti kitas
aktualias problemas. Tai ypac¢ svarbu didéjancios konkurencijos salygomis (Paliulis, 2008).

Kai kuriems tkininkams triksta ziniy ir jzvalgumo problemoms pastebéti, pagalvoti apie galimg
sprendimg ar pasirinkti tinkamiausig sprendimo variantg savo tikslams pasiekti. Jy zinios gali biti
pagristos neteisinga informacija dél ribotos patirties, aukléjimo ar kity kultiiriniy veiksniy. Konsultanto
tikslas- pasalinti klititj suteikiant informacijg ir padedant jsigilinti i problema. Konsultavima galima
sistemingai apbudinti, kaip procesa, kuris:

¢ padeda tikininkams analizuoti esamg ir pageidauting situacijg ateityje;

e padeda tikininkams suvokti, kokiy problemy gali kilti padarius tokia analizg;

e suteikia daug Ziniy, padeda susisteminti jau turimas zinias ir suvokti problemy esme;

e padeda tkininkams jgyti specifiniy Ziniy, susijusiy su tam tikry problemy sprendimais ir jy

pasekmémis, kad jie galéty pasirinkti tinkamga sprendima;

¢ padeda tkininkams atsakingai pasirinkti, jy nuomone, optimaly sprendima;

¢ padididna tkininky motyvacijg igyvendinti savo pasirinktg sprendima;

e padeda tkininkams jvertinti ir patobulinti nuomonés formavimo ir sprendimy priémimo jgidzius.

(Zemés tikio konsultavimas, 2008).

Zemés akio
tyrimai

Zemésukio | | Konsultavimo || Konsultantas || Ukininkas |q, Ukis
politika 7| organizacija

Socialiniai, /

psichologiniai
tyrimai

2 pav. Informacijos srautas zemes iikio konsultavime.
Saltinis: Parengta darbo autoriaus, remiantis van den Banas A. W, Hawkinsas H. S. Zemés iikio konsultavimas. Lietuvos
zemes tkio konsultavimo tarnyba, 1999
Konsultavimo organizacija gauna informacijg i§ Zemes iikio mokslo, socialiniy ir psicologiniy tyrimy
jstaigy, remiasi zemés tkio politikos sprendimais jgyvendindama savo pagrindinj vaidmenj- pakeisti
tikininkus, kurie véliau galés patys keisti savo tkius. Tuo paciu konsultavimo organizacijos, politikai 1§
tkininky gauna informacija, kuri yra gyvybiskai svarbi sékmingam zemés tikio konsultavimo darbui ir

zemes ukio plétros politikai.
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Anot M. Paliulio, Zemés tkio konsultavimo paslaugy teikimo Lietuvoje plitimg saglygoja Sios
priezastys:

» tik ketvirtadalis darbuotojy zemés tikyje turi aukstajj arba aukstesnjjj iSsilavinima, todél, norint
uztikrinti tolygiag kaimo ekonoming ir socialing plétrg, butina didinti kaimo Zmoniy sugebé¢jimg dirbti
rinkos ekonomikos sglygomis, plésti SvieCiamaja veikla;

* Vakary Europos Salyse zemdirbiy konsultavimas ir Svietimas yra valstybés remiamas ir laikomas
vienu 1§ pagrindiniy prioritety. Lietuvai siekiant kuo pilnesnio jsijungimo i Europos ir pasaulio
bendradarbiavimo proceso erdve, kvalifikuotas zemés iikio paslaugy teikimas jgyja vis didesne reikSme;

» Salies zemés tkyje vyrave smulkiis nespecializuoti tkiai palengva keicia savo struktirg.
Didziausig jtaka tam daro konkurencingy ukiy kiirimas, rinkos sglygos. Taciau dar yra daug ukiy,
kuriuose tebetaikomos ekstensyvios technologijos, naudojama susidévéjusi technika, nepakankama
darbuotojy kvalifikacija, garbus amzius, menkas tikio vadybos iSmanymas ir nesugebéjimas dirbti rinkos
salygomis;

 jstojus j ES, yra sukurta ir veikia teisiné bei instituciné aplinka, patvirtinti strateginiai
dokumentai, kuriuose numatytos investicinés ir kompensacinés paramos priemonés bei jy igyvendinimo
reikalavimai. Vieniems reikia padéti jgyvendinti jau patvirtintus verslo projektus, kitiems — planuoti
investicijas arba padéti pasirinkti naudingiausia investicijy programa, treius — informuoti, jtikinti,
mokyti. Tai ir turi daryti uzsakomyjy zemés tikio paslaugy teikéjai.

Teikiant paramos priemones (gamybos subsidijas ir investicing paramg), iSkyla problema, kaip
sukurti vienodas salygas paramai panaudoti. Mokslininkai H. A. Simon (1986), J. B. D. Simonis (2001),
O. E. Williamson (1979), D. North (2003) isskiria bendrasias islaidas, kurios gali atsirasti ir teikiant
paramg verslui. Visi potencialiis paramos gavejai turéty lengvai prieiti prie informacijos apie valstybeés
parama. Taciau iki Siol néra moksliskai iStirtos vienos sistemos, uZtikrinancios tinkamg informacijos apie
paramos prieinamumg. Siekiant i§vengti dideliy paramos panaudojimo bendryjy islaidy, svarbu uztikrinti
informacijos apie paramos prieinamumg. Jei Ukininkai susidurs su informacijos asimetrija (angl.
asymmetric (all) information), kai viena sandorj sudaranti pusé zino daugiau negu kita, gali buti, kad
patiriamg naudg d¢l paramos atsvers patiriamos paramos panaudojimo bendrosios i§laidos.

Informacijos asimetrija kaip bendryjy i$laidy Saltinis ekonomikos teorijoje mokslininkai (Simon,
1955, 1986; Simonis 2001; Williamson, 1979) teigia, kad Zmogaus racionalumas yra ribotas.
Racionalumo ribotumas siejamas su informacijos asimetrija bei informacijos kaina (laiko ir pastangy
kaina ja gauti). Sis ribotas racionalumas tampa labai svarbus analizuojant paramos teikimo bendrasias
iSlaidas.

Ekonomikos teorijos atstovai (Pigou, 1932; Marshall, 1920) teigia, kad rinka yra tobulas

mechanizmas, kuriame nesusidaro bendrosios iSlaidos, o yra tik gamybos iSlaidos. Vis tik R. Coase
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(1995, 1994; 1992) jrodo, kad tokios iSlaidos egzistuoja, o sudarant kontraktg reikia derétis ir eliminuoti
nesutarimus. D. North (2003) pastebi, kad informacija kainuoja ir dél to atsiranda bendrosios islaidos. Jas
sudaro mainomy gérybiy atributy vertés nustatymo ir teisiy apsaugos islaidos (ypa¢ kai kalbama apie
zinias) bei sandoriy prieziiiros ir jvertinimo iSlaidos.

Be paminéty bendryjy islaidy iSskiriamos ir oportunistisko elgesio iSlaidos. Jos gali biiti dviejy
formy: ,,shirking® (i$sisukingjimas, kai dél informacijos asimetrijos reali iSteklio verté padidinama) ir
,»holding—up* (turé¢jimas daugiau, kai deél informacijos asimetrijos reali iSteklio verté sumazinama) O. E.
Williamson, (1979). R. Coase (1995), prieSingai nei A. C. Pigou (1932), pasisaké prie$ valstybés
intervencionizmg ar paramg verslui. R. Coase (1995) teigé, kad, esant nulinéms transakcijy iSlaidoms,
rinka pati sugeba reguliuoti iSorinius efektus, todél valstybés uzduotis — mazinti Sias i§laidas, o ne didinti
jas. Biitent valstybés paramos teikimas verslui gali turéti dideles transakcijy islaidas. D¢l to parama nebus
naudinga. D¢l informacijos triilkumo panaudojant parama galimos pareiSkéjy klaidos ir veliau dél to
patiriami nuostoliai. Tod¢l tobulinant paramos teikimg verslui bitina jvertinti transakcijos iSlaidas bei
informacijos apie paramg priecinamumg. A. Gargasas ir kt. (2006) pateikia tokig patiriamy nuostoliy dél
klaidy verslo plane klasifikacija:

e tiesioginiai nuostoliai (verslo plano rengimo islaidos);
e netiesioginiai ekonominiai nuostoliai (veltui sugaiStas laikas, nejgyvendintos numatytos
investicijos).

Tiek tiesioginiai, tiek netiesioginiai nuostoliai betarpiSkai susij¢ su informacijos prieinamumu.
Taigi informacija apie konsultantus ar verslo planui keliamus reikalavimus mazins tiesioginius nuostolius.
Netiesioginiai ekonominiai nuostoliai taip pat sumazés, nes esant geresniam informacijos prieinamumui
taupomas laikas ir daugiau jgyvendinama investicijy.

Investicinés paramos transakcijy iSlaidos dél informacijos asimetrijos yra didesnés uz gamybos
subsidijy panaudojimo transakcijos iSlaidas, todél taikant transakcijy iSlaidy kriterijy pirmenybe reikéty
teikti gamybos subsidijoms, nes $iuo atveju transakcijos iSlaidos yra beveik nulinés (uztenka nemokamy
baziniy Saltiniy).

Investicinei paramai panaudoti reikalinga specifiné informacija. Jei pasirenkami nemokami
informaciniai Saltiniai, kyla pavojus patirti netiesioginius ekonominius nuostolius dél negautos paramos ir
nejgyvendinty investicijy. Kitu atveju investicinés paramos bendrosios i§laidos lygios sumai, sumokétai
uz konsultavimo paslaugas.

Zemeés iikis Lietuvoje visada buvo ir tebéra laikomas prioritetine iikio $aka. I§vys¢ius nemenkg
zemés iikio gamybos potenciala, prieskario metais tkininkai jau buvo sukiire informacijos, naujy

technologijy diegimo sistema. Apskri¢iy, vals¢iy Zemés iikio skyriuose dirbo agronomai, kuriy funkcija ir
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buvo skleisti naujoves, mokyti tUkininkus. Sékmingai vystési tikininky kooperacija, jy pagaminta
produkcija buvo konkurencinga Europos rinkose.

Atkiirus Lietuvos Respublikos nepriklausomybeg, vadovaujantis Konstitucija buvo parengti
jstatymai, reglamentuojantys privacig nuosavybe. Nuo 1991 m. pradétos atkurti pilieiy nuosavybés
teisés, priimti Zemés reformos, Zemeés iikio bendroviy ir kity jmoniy turto privatizavimo jstatymai, kurie
reglamentavo Zemés ukio reformg. Atsirado trys pagrindiniai tkiy tipai: tkininky tkiai, Zemés tkio
bendrovés ir asmeniniai tkiai.

Kirési tkiai, turintys skirtingg materialyjj, finansinj, intelektualyjj potencialg. Didelé Salies
tikininky ir Zemés tkio jmoniy diferenciacija, skirtinga Zzmoniy kvalifikacija ir nevienodas sugebéjimas
dirbti rinkos salygomis sudar¢ prielaidas zemés tkio konsultavimo paslaugas teikianciai institucijai
sukurti. Kiirimo procesui jgyvendinti nepakako tik id¢jos, reikéjo ir materialiniy, techniniy iStekliy,
kvalifikuoty Zmoniy. Tuo metu didele iniciatyva parodé Lietuvos tikininky sgjunga, uzmezgusi rysius su
Danijos tkininky sajunga ir papraSiusi pagalbos steigiant Konsultavimo tarnybg ir tikininky mokymo
centra Lietuvoje. Véliau $ias idéjas palaiké Zemés iikio bendroviy asociacija. 1991 metais Danijos Zemés
tikio ir Zuvininkystés ministerija skyré 1éSy Baltijos Salims supazindinti su Konsultavimo tarnybos veikla
Danijoje ir panaSioms institucijoms steigtis minétose Salyse.

1993 m. buvo skirta 1éSy Lietuvos Zemés tikio konsultavimo tarnybai sukurti. Ty paciy mety
birzelio 1 diena Lietuvos respublikos Zemés {ikio ministerija, Lietuvos tikininky sajunga ir Zemés iikio
bendroviy asociacija ir jkiir¢ minétg institucija. 1993 — 1995 metais buvo baigta kurti dviejy lygiy - Salies
ir rajono — konsultavimo sistema.

Salyje kuriasi ir daugiau konsultavimo paslaugas teikian¢iy firmy. DaZniausiai jos teikia
ekonomines paslaugas, konsultuoja atskiry produkty (traSy, pesticidy, mineraliniy priedy, technikos ir kt.)
naudojimo klausimais. Pastaraisiais metais gaus¢ja firmy, kurios organizuoja tikiuose visg technologinj
gamybos procesa.

Konsultavimo veikla plétoja ir Zemés tikio rimai. Jy specialistai teikia konsultacijas Zemdirbiams
netradiciniy versly, kaimo turizmo, kooperacijos, kaimo bendruomeniy kiirimosi, rinkos plétros ir kitais

klausimais.
1.2.2. Bendras zemés iikio situacijos Lietuvoje apibiidinimas
Lietuva, tapusi Europos Sajungos nare (toliau ES), jgyvendina ES Bendraja Zemés iikio politika

(toliau BZUP). Pagrindinis tikslas, kurio siekiama $ia politika — jgyvendinti subalansuota Zemés ikio

modelj visoje Europos teritorijoje nepaisant $aliy ir regiony skirtingumo. Sis modelis jungia ekonominiy
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ir socialiniy tiksly derinima, ekosistemy valdyma, orientavimasi ] rinka, taip pat jis turi atitikti zemdirbiy,
vartotojy, mokesciy mokétojy interesus bei tarptautines taisykles.

Nacionalinés Zemés iikio politikos bendrosios nuostatos:

e 7emés ukio ir kaimo plétros valstybés politika nustatoma Seimo ir Vyriausybés
tvirtinamuose strateginiuose Zemés tkio ir kaimo plétros dokumentuose;

e nacionaliné zemés Ukio politika turi buti suderinta ir atitikti ES Bendrosios zemés tkio
politikos (BZUP) tikslus ir nuostatas;

e zemés ukio ir kaimo plétros politika jgyvendina Vyriausybé, Zemés iikio ministerija,
Vyriausybés jgaliotos kitos institucijos bei savivaldybiy institucijos pagal jstatymy ir kity
teisés akty suteiktag kompetencija;

e Valstybés ir savivaldybiy institucijos, jgyvendindamos zemés iikio ir kaimo plétros politika,
bendradarbiauja su zemés tikio ir maisto produkty gamintojy, supirkéjy, perdirbéjy, zemdirbiy
savivaldos ir kity visuomeniniy organizacijy, mokslo, mokymo ir konsultavimo institucijy
atstovais.

Pagrindiniai dokumentai, kuriuose jtvirtintos Zemés iikio politikos nuostatos:

Zemés iikio, maisto iikio ir kaimo plétros jstatymas (Zin., 2002, Nr.72-3009) nustato
bendruosius zemés tkio ir kaimo plétros politikos formavimo ir jgyvendinimo principus, jtvirtina
nuostatg, kad zemés tkio ir kaimo plétra ekonominiu, socialiniu ir etninés kultiiros pozitiriu yra valstybés
prioriteting sritis.

Zemés iikio ir kaimo plétros strategija (2000, Nr P-2320(2)) nustato Zzemés tikio ir kaimo plétros
kryptis 20002006 metams bei zemés tkio ir kaimo plétros tikslus, principus ir prioritetus. Svarbiausias
strategijos tikslas — sukurti palankig aplinkg jvairiapusei ekonominei, socialinei kaimo plétrai, jo
gamtosaugai ir etnokulttrai, sudaryti salygas nuosekliam gyvenimo kokybés gerinimui ir integravimuisi j
Europos Sajunga.

Bendrasis programavimo dokumentas 2004-2006 m. (BPD) — ES investicijy Lictuvai
planavimo dokumentas, kuriame nustatoma Salies plétros strategija, struktiirinés paramos investavimo
kryptys ir priemonés. Siame dokumente numatyti 5 prioritetai: ,,Socialinés ir ekonominés infrastruktiros
plétra“, | Zmogiskyjy istekliy plétra®, ,,Gamybos sektoriy plétra, ,Kaimo plétra ir Zuvininkysté“,
,,Techniné parama®. (Lietuvos verslo paramos agentiira, 2010)

Kaimo plétros 2004-2006 metams planas (KPP) — ES kompensacinés paramos Lietuvai
planavimo dokumentas, kuriame nustatomos kaimo plétros priemonés (Kaimo plétros planas, 2004-2006).

Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 programa, patvirtinta 2007 m. spalio 19 Komisijos
sprendimu Nr. C(2007)5076 - ES finansuojama priemoné, kuria sickiama jgyvendinti Lisabonos
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strategijos tikslus — islaikyti sparty ekonomikos augimg ir skatinti Lietuvos tikio konkurencinguma,
skatinti uzimtumg ir investicijas j zmogiskuosius isteklius, kad tkininky ir kaimo gyventojy mokymas bei
$vietimas atitikty auganéius ekonomikos ir verslo poreikius (Nacionaliné mokéjimo agentiira prie ZUM,
2009)

Kaimo rémimo programa finansuojama i§ Lictuvos nacionalinio biudzeto. Parama teikiama
valstybés pagalbos priemonéms, administravimo ir kontrolés priemonéms, tiesioginéms iSmokoms, Zemés
tkio rinkos reguliavimo priemonéms jgyvendinti. Nacionalinés paramos kryptys yra derinamos su
Europos Komisija, ta¢iau visoms sritims galios griezta taisyklé — jei kokia nors veikla remiama i§ vieno
finansinio $altinio, tai i$ kito jos remti nebus galima (Kaimo rémimo programa, 2010).

Lietuvos ukio plétros ilgalaiké strategija iki 2015 mety, kurioje isskirti Sie prioritetai Zemés tikio
ir kaimo plétros srityje: uztikrinti kaimo plétra, smulkaus tkio kooperacijg, spartinti tolygia kaimo
ekonoming ir socialing raidg, Salia zemés tikio veiklos kaime ugdant jvairius alternatyvius verslus, tausoti
aplinkos iSteklius, plétoti ekologinj tkininkavima, ekologisky produkty gamyba, skatinti kaimo
bendruomeniy veiklg, atnaujinti kaimus, rapintis jaunimo jtraukimu j kaimo tiking, socialing ir kultiiring
veikla, skatinti i§vykusius i§ Lietuvos Zmones grjzti j téviske (Zemés tikio ministerija, 2002).

Nacionaliné 2007- 2013 mety kaimo plétros strategija. Tai Lietuvos Respublikos Seimo 2000 m.
patvirtinos Zemés tkio ir kaimo plétotés iki 2006 m. strategijos, kurios tikslas — sukurti palankia aplinka
jvairiapusei ekonominei ir socialinei kaimo plétotei, gerinti kaimo zmoniy gyvenimo kokybe ir s€¢kmingai
integruotis | Europos Sajunga, tesinys.

Naujoji strategija turi tiksling orientacija, apibrézia zemés iikio ir kaimo plétotés vizija, valstybeés
misijg ir strateginius tikslus (politinius, ekonominius ir socialinius). Neatsiejama strategijos sudedamoji
dalis yra valstybés agrarine politika, Zemés tvarkymas, svarbiausi veiksmai ir priemongs vizijai, misijai ir
strateginiams tikslams jgyvendinti.

Strateginiam tikslui pasiekti nustatyti Sie artimiausio laikotarpio prioritetai:

1. Tobulinti kaimo raidos planavima, administravima ir tyrimus.

2. Gerinti teising ir institucing aplinka, pertvarkyti zemés iStekliy valdymo institucijas.

3. Didinti kaimo veiklos konkurencinguma.

4. Gerinti gyvenimo kokybe kaimo vietovése ir diegti inovacijas.

5. Tobulinti aplinkosaugos ir Zemes, miSky bei vidaus vandeny istekliy vadyba.( Nacionaline 2007-

2013 mety kaimo plétros strategija, 2006).

Zemés tkio ministerijos duomenimis Lietuvos Zemés tkis sukuria beveik 8 proc. $alies bendrojo

vidaus produkto, sudaro apie 16 proc. Salies eksporto, suteikia darbo vietas kas aStuntam Lietuvos

gyventojui.
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Zemés tikio ministerijos strateginis tikslas — formuoti ir jgyvendinti sektoriaus struktiring politika
uztikrinant ilgalaike konkurencingo zemés ir maisto iikio plétra, skatinant jvairesn¢ ekonomine veiklg
kaime, atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra, aplinkos apsaugg ir kraStovaizdj puoseléjantj iikininkavima
prioriteta teikiant $eimos Tikiui (Zemés tikio ministerija, 2009).

Zemés iikio ir kaimo plétros politika administruojama valstybés, apskrities ir rajono lygiu.
Pagrindinj vaidmenj, kuriant Zzemés tikio politika, atlieka Lietuvos zemés tikio ministerija tvirtindama zemés
tikio ir kaimo plétros kryptis bei valstybés paramos priemones.

Politikos jgyvendinimas yra planuojamas pasitelkiant socialinius bei ekonominius partnerius: Lietuvos
tikininky sgjunga, Lietuvos zemés iikio bendroviy asociacija, Lietuvos zemés tkio rimus, Lietuvos zemés
tikio konsultavimo tarnybg ir kt., kurie taip pat turi savo atstovus rajonuose ir prisideda prie Zemes ikio
politikos jgyvendinimo.

Aktuali Siuo periodu yra Zemes iikio politikos nuostata — Zemdirbiy konsultavimas. Numatyta
stiprinti konsultavimo paslaugy sektoriy, gerinti paslaugy kokybe. Konsultavimo paslaugy iikiams tikslas
— didinti tkiy konkurencinguma, skatinti geros kokybés zemés tkio produkty tiekima j rinka, gerinti
aplinkos salygas, taip pat didinti Gikininky ir kity kaimo gyventojy sugebéjimus pasinaudoti paramos
fondy subsidijomis.

Statistikos departamento prie LRV duomenimis, 2010 m. pradzioje Lietuvos kaime gyveno 2,229
tukst., arba 66,9 proc. visy Salies gyventojy. Kas ketvirtas kaimo gyventojas yra 60 ir daugiau mety.
Salies Zemés iikyje vyrave smulkiis daugiaSakiai Gikiai palengva keidia savo struktira. DidZiausig jtaka
tam daro konkurencingy tkiy kirimas, rinkos salygos. Taciau dar yra daug tkiy, kuriuose tebetaikomos
ekstensyvios technologijos, naudojama susidévejusi technika, nepakankama darbuotojy kvalifikacija,
garbus amZius, menkas ikio vadybos iSmanymas ir sugebéjimas dirbti rinkos sglygomis.

Pagal Europos Sajungos (ES) teisés akty reikalavimus visose ES Salyse zemés tkio suraSymai
atlickami kas 10 mety. Paskutinis toks suraSymas vyko 1999-2000 metais (Lietuvoje — 2003 m., dar
nejstojus | ES). 2010 metais zemés tikio suraSyma atliks visos ES $alys, tame tarpe ir Lietuva (Lietuvos
Statistikos departamentas.

2003 mety zemés ukio suraSymas parode, kad 1§ 272,1 tukst. suraSyty tkiy visiSkg profesinj
pasirengima tur¢jo tik 3,9 proc. tikiy valdytojy, bazinj pasirengima — 18,1 proc., o didZioji dauguma (78
proc.) tkiy valdytojy turéjo tik praktinés patirties. Ukininkai ir kiti kaimo gyventojai 2005 metais
Svietimui iSleido 4 kartus maziau 1€Sy nei miestieCiai. Kaime vidutinés vartojimo iSlaidos, skirtos
Svietimui, vienam namy tikio nariui per ménesj sieké vos 2,2 Lt. .

Sie skai¢iai rodo, kad norint uztikrinti tolygia kaimo ekonomine ir socialing plétra, biitina didinti
kaimo Zmoniy sugebé¢jimg dirbti rinkos ekonomikos salygomis, plésti Svieciamaja veikla, o Zemdirbiy

mokymas bei konsultavimas turi tapti kaimo plétros, pazangos zemés tkyje jgyvendinimo priemone.
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Visose Vakary Europos Salyse Zemdirbiy konsultavimas ir Svietimas yra valstybés remiamas ir laikomas
vienu i$ pagrindiniy prioritety.

Apibendrinant buty galima pasakyti, kad jstojus j ES yra sukurta ir veikia teisiné bei instituciné
aplinka, patvirtinti strateginiai dokumentai, kuriuose numatytos investicinés ir kompensacinés paramos
priemonés bei jy jgyvendinimo reikalavimai. Sis periodas, kai vieni Zemés tikio veiklos subjektai jau
dalyvauja paramos programose, kiti planuoja jose dalyvauti, o treti néra apsisprendg¢ arba ziiiri j suteiktas
galimybes skeptisSkai, iSkelia konsultavimo veiklai skirtingus uzdavinius. Vieniems reikia padéti
jgyvendinti jau patvirtintus verslo projektus, Kitiems — planuoti investicijas arba padéti pasirinkti
naudingiausig investicijy programa, tre¢ius — informuoti, jtikinti, mokyti. Tai ir turi daryti zemeés tkio

konsultantai.

1.2.3. Bendroji Zemés iikio politika Europos Sajungos politikos kontekste

Europos zemés ikio politika yra vadinama Bendraja Zemés iikio politika (BZUP). BZUP
nustatoma ES lygmeniu ir po to jgyvendinama kickvienoje valstybéje naréje. Si priemoné suteikia
galimybe sukurti ypatinga Zemés tikio model;. Ja yra remiamos Zemdirbiy pajamos, Zemdirbiai raginami
pateikti rinkai reikalingg aukStos kokybés produkcija ir skatinami ieSkoti naujy galimybiy plésti veikla
siekiant tausoti aplinkg (Bendrosios zemés tikio politikos reforma).

1957 metais pasiraSytos Europos Ekonominés Bendrijos steigimo sutarties pagrindu susikiiré
nauja ekonominé sgjunga, kurios tikslas buvo sukurti bendrag Europos rinka siekiant uztikrinti gyventojy
apriipinimg maisto produktais. Kompetetingai parengta ir iSplétota bendroji Zemés iikio politika jtakojo
tai, kad ES Salys i§ maista importuojanéiy tapo maista eksportuojandiomis 3alimis. BZUP — tai
perskirstomojo pobiidzio ekonominé politika, siekianti Zemés iikio ir kaimo plétros rémimo 1§ Bendrijos
biudZzeto. 1962 metais buvo suformuluoti trys pagrindiniai BZUP principai: vieninga Zemés iikio
produkty rinka; preferencija, ty. pirmenybé ir privilegijos teikiamos ES gamintojams; finansinis
solidarumas — BZUP finansuojama bendromis lésomis per ES biudzetq. Daugiau kaip 30 mety
pagrindinis BZUP uZzdavinys buvo garantuoti Zemés tikio produkcijos supirkimo kainas. Norédama
sumazinti BZUP islaidas ir palengvinti derybas su Pasaulio prekybos organizacija, Europos Komisija
émesi reformos. 1984 metais jvestos kai kurios produkcijos (cukraus ir pieno) gamybos kvotos, 1987
metais buvo pasitlyta kvoty rezimg taikyti ir kitiems Zemés tkio produktams. Pradéta zemdirbiams
kompensuoti uz zemés ikio tikslams nenaudojamg zeme¢ (atidéta zemeg). Kitas svarbus poslinkis
agraringje politikoje — kaimo plétros politika, kurianti kaime darbo vietas plétojant alternatyvia zemés
tikiui veikla (Lietuvos zemés tikio integracijos j Europos Sajunga aktualijos, 2002). 1988 metais BZUP

buvo pradéta reformuoti, taciau reformy mastas dar buvo nepakankamas. 1992 metais ES buvo pradéta
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esminé reforma, kurios kryptis — pereiti nuo dirbtinio Zzemés tikio produkty supirkimo kainy palaikymo
subsidijomis prie zemdirbiy pajamy lygio palaikymo tiesioginémis iSmokomis. 1997 metais Europos
komisija paskelbé programg ,,Darbotvarké 2000, kurioje buvo detaliai aptarta tolimesné ES BZUP
plétra. Numatyta taikyti paZzangesnius rinkos reguliavimo metodus, palaipsniui mazinti institucines kainas
pereinant prie tiesioginio uUkininky prarasty pajamy kompensavimo. Jsitikinus, kad pasirinkta kryptis
teisinga ir apsisprendus dél tolimesniy reformy eigos, 1999 metais ,,Darbotvarké 2000 buvo papildyta.
Suformuluoti rauji tikslai: konkurencingumo vidaus ir iSorés rinkose didinimas, maisto produkty kokybés
ir saugumo uztikrinimas, aplinkos apsauga ukininkaujant, alternatyviy pajamy Saltiniy Zemdirbiams
sukurimas; ES teisinés sistemos tobulinimas (Lietuvos zemés ikio integracijos ] Europos Sajungg
aktualijos, 2002). Europos Sajunga yra viena i§ pagrindiniy zemés tkio produkty importuotojy ir
eksportuotojy pasaulyje. Ukininkai skatinami naudotis tvarios Zemdirbystés metodais, saugojanciais
gamtg ir kraStovaizdj. Naujas ikininky bendruomenés vaidmuo — uZtikrinti tam tikra ekonominj
aktyvuma visose kaimo vietovése ir iSsaugoti Europos krastovaizdzio jvairove. Kaimo gyvenimo biido
jvairové ir pagarba Zmoniy gyvenimo santarvéje su Zzeme budui yra svarbi Europos identiteto dalis.
Europos Komisija, kuri atsakinga uz BZUP prieziiira, yra jsitikinusi, kad tikininky ir vartotojy interesai
turi dar labiau susilieti. Vartotojas turi teis¢ ] auksStos kokybés produktus, visiskai atitinkancius
visuomenes sveikatos reikalavimus. Komisija nori, kad didziausias démesys biity skiriamas maisto
kokybei, ,,atsargumo principui® ir gyviiny gerovei. Europos Sgjunga taip pat pradéjo reformuoti ir
zuvininkystés politikg. Siekiama sumazinti zvejybos laivyny pajégumy pervirsj, apsaugoti zuvy isteklius
ir suteikti finansing pagalba Zvejybos pramong palickantiems Zzmonéms (Bendrosios Zemés iikio politikos
reforma, 2006). 2002 metai buvo istoriniai - visos asocijuotos Salys pakviestos j derybas dél narystés ES.
Tai reikalavo naujy ES BZUP reformy, nes $aliy kandida¢iy dirban¢iyjy Zemés tikyje skai¢ius didelis, o
techninés pazangos lygiu biisimosios narés atsiliko nuo ES senbuviy, jy tikiy modernizavimas reikalavo
daug 1é8y i§ ES biudzeto (Lietuvos zemés tikio integracijos j Europos Sajunga aktualijos, 2002). 2003 m.
birzelio mén. ES Zemés iikio ministrai patvirtino esming BZUP reforma. Ji i§ esmés keigia Bendrijos
zemes iikio sektoriaus finansavimo bidus. Rudenj Europos Komisija priemé¢ komunikata dél bendros
zemes tikio politikos supaprastinimo ir geresnio reglamentavimo, siekdama, kad $§i politikos sritis tapty ne
tokia sudétinga.

2007 mety pabaigoje prasidéjo BZUP reformos, jvykusios 2003 metais, patikra. Tuo tikslu
Europos Komisija pasira$é komunikata ,,Pasiruogimas BZUP reformos patikrai“. Komunikato pagrindinis
tikslas buvo jvertinti 2003 mety BZUP reformos jgyvendinima ir nustatyti bitinus pakeitimus, kurie
padéty supaprastinti politika, leisty Zemdirbiams pasinaudoti visoms globalizacijos galimybémis ir
pasirengti spresti naujus klimato kaitos, vandentvarkos, bioenergetikos uzdavinius (Baigtos derybos dél
....,2008).
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Esami BZUP vertinimai leidZia teigti, kad BZUP s¢kmingai pasieké kai kuriuos tikslus,
pavyzdziui, uztikrino pakankamg produkcijos kiekj (nors ir aukStesnémis nei rinkos kainomis) ir rinkos
stabilizavima (kartu tai 1émé iSkraipymus pasaulinéjé maisto produkty rinkoje) (Wynn, Ferrer, 2007). Vis
délto BZUP ne visada buvo rezultatyvi sickdama kity tiksly, tokiy kaip Zemeés tkio sektoriaus
konkurencingumo, pakankamy pajamy poveikiu vieSyjy gérybiy teikimui. Atlikti tyrimai rodo, kad ES
zemés tikio sektoriaus produktyvumo didéjimas atsilieka nuo jos pagrindiniy konkurenty pasaulio rinkose
(European Parliament, 2008).

Iki 2008 mety BZUP kaip labiausiai integruotai ES politikai atitekdavo didZziausia ES biudZeto
1ésy dalis. 2008 metais buvo nuspresta didziausig biudzeto 1Sy dalj skirti ekonomikos pazangai, o ne
zemés tkio sri¢iai. Nuo 2008 mety vyko pastebimi pokyciai zemés tikio iSlaidy struktiiroje, pastebimai

augo i$laidos kaimo plétros programoms bei aplinkos apsaugai Zemés iikyje (ES biudzetas 2008).

1.2.4. Zemés ikio konsultavimo ypatumai uZsienyje

Visa informacija apie Danijos, Anglijos, Latvijos, Lenkijos konsultavimo tarnybas pateikta i$
medziagos, surinktos LZUKT darbuotojy, lankantis tose jstaigose.

Danijos Zemeés iikio konsultavimo centras. Pirmosios tikininky sajungos Danijoje buvo jkurtos
dar 1805 m. 1870 — 1890 m. jau buvo jdarbinti pirmieji konsultantai, o 1887 m. Vyriausybé jau skyré
pirmaja paramg zemes tkio konsultantams. Danijos Zemés tikio Konsultavimo tarnybos savininkai yra
Danijos tkininky Sajunga (2/3 dalys) ir Danijos Seimos iikiy asociacija (1/3 dalis). Danijos Konsultavimo
tarnyba dirba dviem lygiais: Danijos zemés tikio konsultavimo centras — tai nacionalinis vystymo centras,
Jis funkcionuoja kaip vietiniy Salies konsultavimo centry aptarnavimo institucija ir vietiniai konsultavimo
centrai (ju yra 60) — jie dirba tiesiogiai su klientais. Sioje dviejy lygiy konsultavimo sistemoje
Konsultavimo centras atlieka vystymo centro vaidmenj, kuris apibiidinamas kaip ,konsultantas
konsultantams*. Nacionalinis mokymy skyrius ruosia i§samius vadovélius bei mokomaja medziagg, kuri
véliau déstoma vietiniams konsultantams bei tkininkams. Tiesiogines konsultacijas tkininkams
Konsultavimo centras suteikia tik tais atvejais ar tais klausimais, kurie yra gan reti bei specifiniai ir
vietiniuose centruose yra nepraktikuojami, pavyzdziui — paukstininkysté.

Konsultavimo centre dirba apie 500 darbuotojy, 1§ kuriy apie 260 turi Zemés tikio moksly magistro
ar kita universitetinj laipsnj. Dauguma darbuotojy dirba viename i§ deSimties specializuoty nacionaliniy
skyriy, 1 kuriuos yra suskirstytas visas Konsultavimo centras. Kiti specialistai dirba sekcijose, kurios
koordinuoja tarpdisciplining veikla, pavyzdziui, ekologinis tkininkavimas, personalo tvarkymas,

buhalterija, kompiuterija.
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Vietiniuose centruose i§ viso dirba apie 2600 konsultanty bei asistenty. Daugiausia i$ jy — apie
1700 sudaro buhalterinés apskaitos bei iikio valdymo konsultantai. Viename vietiniame centre dirba nuo
20 iki 70 darbuotojy ir aptarnauja nuo 500 iki 2000 klienty.

Nuo 1990 mety Danijos zemés tikio konsultavimo tarnyba vykdé plétros projektus dvideSimtyje
Saliy. Tarptautinis skyrius buvo jkurtas 1990 metais ir nuo 1990 iki 1994 mety dirbo su tarptautiniais
projektais kuriant konsultavimo organizacijas Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje bei Lenkijoje. Nuo 1995 m.
buvo suaktyvinta veikla Rusijoje bei Ukrainoje, tuo pat metu buvo vykdyti projektai dar 15-oje saliy, kaip
antai, Bulgarija, Kroatija, Slovakija, Cilé.

Plétros ir kvalifikacijos skyrius 2001 metais ir atliko regioniniy centry specialisty kvalifikacijos
tobulinimo funkcija. Skyriuje buvo atskiros tematinés sekcijos: vadybos, verslo bei strategijos, kokybés
bei dokumentacijos, kaimo plétros ir projekty konsultavimo. Paprastai organizuojami savaités trukmeés
kvalifikacijos tobulinimo kursai ir konsultantai per metus turi dalyvauti bent 2 kursuose. Kiekvienais
metais paruoSiamas katalogas, kuriame pateikiama apie 100 numatomy kursy jvairia tematika ir
konsultantai gali juos pasirinkti. Uz kursus regioninis centras privalo mokéti Nacionaliniam konsultavimo
centrui. Taip pat taikoma tam tikro lygio distancinio mokymo sistema, daug informacijos talpinama
internete. Norint pasitobulinti kokioje nors siauroje srityje, konsultantas gali biiti jtrauktas i specializuota
to dalyko grupe, kur keiCiamasi patirtimi. Grupé renkasi 4-5 kartus per metus ir dirba praktiskai. Kai
konsultantas mano, kad pasitobulino toje srityje, gali rinktis kitg grupg. Kursy metu paskaitas skaito
centro specialistai, regioniniai konsultantai, mokslininkai. Kursy finansavimui rengiamos paraiskos ES
socialiniams fondams.

Anglijos Zemés iwikio konsultavimo tarnyba (ADAS). Valstybiné konsultavimo tarnyba
DidZiojoje Britanijoje buvo jkurta 1946 m. 1971 m. buvo integruota platesné¢ moksliné bei Zzemétvarkos
veikla, nuo tada tarnyba jgavo ADAS pavadinimg. 1992 m. ADAS tapo Zemés tikio, zuvininkystés bei
maisto ministerijos vykdancigja agentira. Didziosios Britanijos vyriausybé apie 60 mety rémé
konsultavimo paslaugas privatiems tikininkams, o 1997 m. ADAS tapo privacia jmone.

ADAS misija — teikti ekonomiskai pagristus sprendimus Vyriausybei, Vyriausybés agentiiroms ir
kitiems jvairaus veiklos tipo klientams DidZiojoje Britanijoje ir uz jos riby. Teikiamos nepriklausomos,
neSaliSkos mokslo ir konsultavimo paslaugos Vyriausybinéms bei privaioms su Zemés ikiu,
darzininkyste, kaimo verslais, maisto gamybos bei aplinkosauginiu valdymu uzsiiman¢ioms institucijoms.
ADAS savo veikla vykdo biury pagalba, kuriy tinklas yra i$sidéstes Anglijoje, Velse ir Skotijoje. ADAS
sistemoje dirba daugiau kaip 850 Zmoniy, apimanciy 58 specializacijas. Patyrgs ir kvalifikuotas
personalas nuolat mokomas ir tuo uzZtikrinamas personalo gebéjimas naudotis naujomis technologijomis

bei neatsilikti nuo naujausiy pasiekimy jy specializacijos srityse.
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Konsultacinis bei taikomasis darbas suteikia vyriausybei zinias ir supratimg apie prieziiiros bei
politikos sistema, kurioje privalo dirbti imonés. ADAS atlieka didele pagalbg sprendziant su politika
susijusius klausimus ir yra jtraukta j naujos politikos kiirimg bei diegima, kuri susijusi su ekonomiskai
klestin¢io bei tausojanciojo kaimo rémimu. ADAS atlicka savo moksling veiklg aStuoniuose tyrimy
centruose Anglijoje ir Velse, beveik visi centrai yra sertifikuoti darbui su pesticidy tyrimu. Taip pat
atliekama daug jvairiy tyrimy, susijusiy su kraStovaizdzio formavimu, ekologija, maisto kokybe ir pan.

ADAS stiprioji pusé — moksliskai pagristy sprendimy propagavimas bei greitas ir efektyvus jy
diegimas praktikoje. ADAS turi didele technologijy diegimo metody naudojimo patirtj. Konsultantai yra
gerai apmokyti naudotis naujomis Ziniasklaidos priemonémis, jskaitant sprendimy priémimo sistemas bei
internetines konferencijas informacijai skleisti. ADAS tarptautinis skyrius, vadovaujant tarptautinei
komandai, vykdo daug jvairiy tarptautiniy projekty. ADAS specialistai padéjo Latvijai, Lietuvai, Estijai,
Slovakijai kuriant mokymo programas, susijusias su integracija j Europos Sgjungg, jstatymy bei
reikalavimy suderinimu.

Lenkijos Zemés uikio konsultavimo centras. Pirmieji bandymai suteikti konsultavimo sistemai
tvirtesn] pagrindg Lenkijoje buvo pradéti 1990 metais. IeSkant bendro susitarimo apibréziant
konsultavimo veiklos uzduotis bei kryptis, buvo dedamos didelés pastangos ir Siame procese dalyvavo
tikininkai, 0 taip pat jvairios Zemés iikio, mokslo ir mokymo institucijos. Zemés tkio konsultavimo
sistema Lenkijoje susideda i§ Siy institucijy: Nacionalinio zemés tkio ir kaimo plétros konsultavimo
centro Brvinove (Zemés iikio ministerijos buvo jkurtas 1999 m. sausio 2 d.) su dviem padaliniais
Krokuvoje bei Plonske bei 7 regioniniais centrais. Centrai buvo jkurti panaudojus buvusiy provincijy
konsultavimo centry baze bei personalg. Pagrindinis Konsultavimo centro tikslas yra remti valstybés
zemes ikio bei kaimo plétros politika, kuri 1§ dalies nukreipta j Lenkijos Zemés tikio prisitaikyma prie ES
reikalavimy.

Provincijy zemés tikio konsultavimo centrai (WODR) yra 16-oje provincijy ir turi 26 skyrius bei
regioninius vienetus, kuriuos jsteigé provincijy gubernatoriai. Jie nuo 1999 m. sausio mén. dirba pagal
naujg administracing struktiirg. Jy pagrindinis tikslas - teikti kompleksines paslaugas iikininkams bei
kaimo gyventojams.

Siuo metu Lenkijos zemés iikio konsultavimo centruose dirba apie 5700 darbuotojy, i§ kuriy 82,6
proc. yra skirtingy sri¢iy specialistai, lauko konsultantai bei vadybininkai.

Latvijos Zemés iikio konsultavimo centras. Latvijai atgavus nepriklausomybg, pradéjo kurtis
privatis tkiai, kuriems buvo reikalinga pagalba. Labiausiai Zemdirbiams truko Ziniy ir specialisty
konsultacijy, todél 1991 metais buvo jsteigtas Latvijos zemés iikio konsultavimo centras. Jis buvo
kuriamas pagal Danijos Zzemés tikio konsultavimo centro modelj materialiai bei moraliai padedant Danijos

kolegoms. 1997 m. birzelio 19 dieng Konsultavimo centras pertvarkytas j pelno nesiekiancig organizacija.
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Latvijos zemés tkio konsultavimo centrg jsteigé Latvijos Respublikos zemés tkio ministerija ir Latvijos
valstieCiy federacija. Latvijos Zemés iikio konsultavimo centro veikla apima visg $alj ir dirba dviem
lygmenimis: 26 vietiniai konsultavimo centrai, pasiskirste pagal Latvijos administracinius vienetus —
rajonus (pagastys), kurie dirba tiesiogiai su Zzemdirbiais bei Latvijos Zemés tikio konsultavimo ir mokymo
centras. Sis centras - tai nacionalinis plétros centras, veikiantis kaip eksperty Ziniy bankas bei mokymo ir
kvalifikacijos kélimo uzdavinius jgyvendinanti organizacija. Jis funkcionuoja kaip vietiniy Salies
konsultavimo centry aptarnavimo institucija. Latvijos zemés tkio konsultavimo ir mokymo centrui
vadovauja direktorius. Be direktoriaus ir kito administracijos personalo dar yra septyni skyriai.

Vietiniuose Latvijos Zemés tikio konsultavimo centro padaliniuose sukurtos darbo grupés, kuriose
konsultanty skai¢ius svyruoja nuo 3 iki 8. Tai priklauso nuo regiono ir paslaugy poreikio. Padaliniui
vadovauja direktoriaus paskirtas vadovas, kuris yra ir konsultantas.

Vietiniuose konsultavimo centruose dirba augalininkystés, kiaulininkystés, pieno tkio,
darzininkystés, mechanizacijos, ekonomikos, wkio apskaitos, gyvulininkystés, sodininkystés ir
darzininkystés, kaimo plétros konsultantai. Vietiniy zemés tkio konsultavimo centry tikslas — teikti
konsultacijas ir paslaugas visais zemés ukio ir kaimo plétros klausimais, organizuoti mokymus, dirbti su
kaimo bendruomenémis ir t.t. Latvijos zemés tkio konsultavimo tarnybos centre dirba daugiau kaip du
Simtai darbuotojy. Jy skaicius kasmet didéja, kadangi kyla paslaugy ir konsultacijy poreikis. Daugiausia
tai susij¢ su pasikeitimais Europos Sajungoje ir naujoms naréms, tarp jy ir Latvijai, keliamais
reikalavimais zemés tkyje.

Didelis démesys skiriamas darbuotojy kvalifikacijai. Latvijos zemés tkio konsultanty darbo
vertinimo sistema paremta darbuotojy profesiniu atestavimu. Nuo 2000 mety rugséjo men. Latvijos zemés
tkio konsultavimo centras jdiegé nauja darbuotojy profesinio atestavimo sistemg ir nustaté penkis
konsultavimo centro darbuotojy lygius: jaunesnysis konsultanto asistentas (0 lygis); konsultanto asistentas
(I lygis); vyresnysis asistentas (I lygis - tik jgijes §j varda, Konsultavimo tarnybos darbuotojas gali gauti
uzsakomuosius darbus i§ Zemés iikio ministerijos, konsultuoti ir mokyti kaimo bendruomenes);
konsultantas (III lygis); konsultantas ekspertas (IV lygis). Konsultantas, norédamas pereiti | auksStesnj
lygi, gali atestuotis du kartus per metus, iSklauses atitinkama mokymo kursa, gaves savo tiesioginio
vadovo rekomendacijg ir iSlaikgs kiekvienam lygiui nustatytus egzaminus. Vertinamas konsultanto
profesionalumas, pedagogin¢ bei socialiné kompetencijos.

Zemés iikio konsultavimas Rusijoje. Rusijoje Zemés fikio konsultavimo sistema pradéta kurti
1990 m. Siuo metu i3 viso yra jkurti Konsultavimo tarnybos padaliniai 65 regionuose. Visuose sistemos
lygiuose dirba apie 1500 konsultanty ir jie suteikia svarbig paramg zemés tkio produkcijos gamintojams
jsisavinant zemeés ukio naujoves. Konsultavimo tarnyba regionuose yra patikimas kanalas diegiant ir

palaikant tvirta inovaciniy technologijy taikymo ir diegimo sistema, taciau Salia to yra ir kai kuriy
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problemy, jtakojanciy $iy priemoniy efektyvuma bei kiekj. Konsultavimo tarnyba visuose lygiuose turi
biti labiau aktyvi ieSkant, aprobuojant ir diegiant naujas technologijas, analizuojant ir skleidziant
sukaupta patirtj. Dauguma regioniniy tarnyby nenaudoja tinkamo steb&jimo bei vieSyjy rySiy
mechanizmo, kad galéty jtakoti produkcijos gamintojus bei formuluoti poreikius mokslo institucijoms.
Sie faktai veda prie stagnacijos proceso, kai naujovés negali biti diegiamos praktikoje. Taip pat néra
iSsprgsta problema sisteminant ir integruojant atliktus mokslinius - techninius darbus, o tai lemia
negebéjimg padidinti jy diegimo efektyvumo Agropramoninio komplekso zemés tkio ir maisto
perdirbimo pramongéje.

Rusijos Federacijoje dar néra vieningos struktiiros ir pavaldumo Zemés tkio konsultavimo
tarnyboms, ten vyrauja skirtingo pavaldumo, struktiiros bei lygio atskiros konsultavimo tarnybos grandys,
kurios dar néra pilnai suvienytos ir koordinuotos. Regioninio lygio konsultavimo tarnybos yra daug
veiklesnés ir naudingesnés nei federacinio.

Analizuojant uZsienio konsultavimo tarnyby veikla galima teigti, kad Salyse, kurios yra ES narés,
konsultavimo tarnyby (centry) struktiira, veiklos pobudis panasiis. Maziau konsultavimo veikla iSvystyta
Rusijoje, ir tai yra puiki niSa ES naréms senbuvéms skleisti savo patirt] jgyvendinant tarptautinius
projektus ir uZsitikrinant savo veiklos plétra. Sia silpnaja Rusijos zemés iikio konsultavimo puse
s¢kmingai naudojasi ir Lietuvos komercinés firmos teikdamos konsultavimo paslaugas, igyvendindamos
statybinius projektus. Pagrindinis bruozas, budingas visoms minétoms konsultavimo tarnyboms, yra

personalo kvalifikacijos tobulinimas.

1.2.5. Lietuvos Zemés tikio konsultavimo tarnybos jkiirimo prielaidos

Vykstant zemés reformai Lietuvoje, Zemés nuosavybeés teis¢ gavo ir tikininkauti pradéjo daug
pilieciy, neturin¢iy zemes tkio iSsilavinimo, taip pat nemazai kaimo gyventojy, stokojanciy Siuolaikinio
tikio plétros ziniy. Formuojantis naujiems Zeménaudos struktiiriniams dariniams — Seimyniniams tikiams,
tikininkas tampa Seimininku, ne tik priimanciu sprendimus, bet ir juos jgyvendinanciu. Dideli poky¢iai,
kurie vyksta ir toliau, reikalauja Gkininkaujantiesiems gilinti specialigsias zemes tkio Zinias, dométis
naujomis technologijomis ir mokslo pasiekimais Sioje srityje. Vakary Europos Salyse istoriskai susikloste,
kad Sviet¢jiSka darbag perteikiant mokslo pasiekimus ir naujas technologijas, atsizvelgiant j pokycius
zemes ukio ekonominéje politikoje atlieka konsultavimo tarnybos, kurios yra tarsi jungiancioji grandis
tarp Zemdirbio ir mokslo bei mokymo jstaigy. Lietuvoje tokia struktiira — Lietuvos Zemés iikio
konsultavimo tarnyba — buvo sukurta 1993 metais ir steigiant ja buvo panaudotas Danijos konsultavimo
tarnybos modelis. Jg jsteige Lietuvos Zemés iikio ministerija, Lietuvos tikininky sgjunga ir Lietuvos

zemés iikio bendroviy asociacija. 1997 m. Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnyba buvo reorganizuota
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pagal Viesyjy istaigy jstatymag ir 1997 m. birzelio 3 d. jregistruota VieSoji nepelno jstaiga — Lietuvos
7emés tkio konsultavimo tarnyba (toliau — LZUKT). Tai institucija, kurios misija — padéti visiems
iukininkaujantiems pelningai plétoti savo verslg nedarant Zalos aplinkai, gaminti konkurencingq

produkcijq, islikti ir pirmauti rinkos ekonomikos sqlygomis.
1.3. REGIONO ZMOGISKUJU ISTEKLIU PLETRA

Pasak T. Tamositno (2004), regionu traktuojamas savarankiskas teritorinis administracinis vienetas.
Lietuvoje regionai tapatinami su apskritimis, kuriy Lietuvoje Siuo metu yra 10. Regionas - tai teritorijos,
turin¢ios visus ekonominius ir socialinius jiems biidingus atributus, arba ,anot S. Vaitekino (2001),
regionas - tai etnolingvistiniy ypatumy salygota teritorija (pvz., Lietuvoje - Zemaitija, Suvalkija ir pan.).

Regionas — tai istoriSkai susiformaves individualus ir unikalus kompleksinis darinys, susidares
sgveikaujant gamtinéms ir socialinéms sistemoms, apibréztas sutartinémis integruotomis ribomis.
Regionas Siame darbe suprantamas kaip integruota ir salygiskai vientisa vidaus rySiais susijusi teritoriné
sistema, susiformavusi per tam tikrg laika, iSsiskirianti teritorinés sgrangos savitumu, egzistuojanti
platesnéje hierarchinéje regiony sistemoje (Burneika, Bagocitte, 2002).

Regionai siekia uzsiimti savo niSa globalioje ekonomikoje, organizuojasi, kuria savo strategijas,
mobilizuojasi ir galiausiai kuria savo ateit], remdamiesi vietiniais iStekliais ir pazangiomis iniciatyvomis.
Optimalig galimybe regionui i$saugoti ir didinti jo ekonominj pranaSuma suteikia technologijos ir ziniy
bazés sintezé per bendravimo rysius (Bagdzeviciené, 2001).

Regionas — vientisa valstybés teritorijos dalis, kurioje jgyvendinama nacionaliné regioniné politika

(Sanglaudos skatinimo veiksmy programa , 2009).

1.3.1. ZmogiSkujy iStekliy samprata

Pastaruoju metu terminas ,,zmogiskieji iStekliai gana placiai paplites ir daZznai vartojamas.
Zmogiskyjy istekliy sistema glaudZiai siejama su naujos kokybés kiirimu, nes jos tikslas — sukurti
integruotg ir gerai valdoma centrinés ir vietinés valdzios ZzmogisSkyjy istekliy sistemg, kartu jtvirtinti $ios
sistemos plétrg ir su tuo susijusias veiklos programas.

Ekonomistai ZmogiSkuosius iSteklius aiSkina kaip zZmogaus ziniy, jgiidZiy, sveikatos, patirties
atsargas, kurios naudojamos gamybos ar paslaugy sferoje siekiant gauti didesnj uzdarbj. Siuolaikinémis
darbo rinkos salygomis zmogiskieji iStekliai yra svarbiausia visuomenés vertybé bei pagrindinis
ekonomikos augimo veiksnys. AukStesnis iSsilavinimas salygoja didesnj uZimtumg, produktyvuma,

mazesnj nedarba (Zmogiskyjy istekliy sektoriaus...,2008).
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Zmogiskyjy istekliy terminas apima tokius zmoniy psichosocialinés realybés reiskinius, kaip
intelektinis ir kiirybinis potencialas, verslumo, inovatyvumo, komunikabilumo gebéjimai, profesiné
patirtis ir jgiidziai, darbo jégos lankstumas ir t. t. Zmogiskieji iStekliai kaip analizés objektas pasizymi
tam tikru savitumu. Savitumo esmg¢ sudaro tai, kad Zzmoniy ir jy grupiy reisSkiniai, procesai, traktuojami
dvejopai: kaip objektyvi ir subjektyvi tikrové (Zmogiskujy istekliy sektoriaus...,2008).

Anot R. Jasinaviciaus (2006):

Zmogiskieji istekliai — Salies darbo istekliai, gyventojy darbo jégos galios, lemiancios sukuriamos
visuminio produkto pridétinés vertés apimtis ir naSuma.
naudoti kuriant (gaminant) visuomenei (rinkai) vertingg produkcija.

Zmogiskasis kapitalas yra zmogaus savybiy — sveikatos, i$silavinimo, aktyvumo — visuma, turinti
itakos jo veiklos rezultatyvumui (Bagdonavicius, 2005).

Ekonomingje literatiiroje yra daugybé skirtingy zmogiSkojo kapitalo apibrézimy (Bagdonavicius,
2005):

e Zmogiskasis kapitalas ,susideda i§ jgyty ziniy, jgudziy, motyvacijos ir energijos, Kuriais

apdovanotos Zzmogiskosios biitybés ir kurie gali biiti naudojami atitinkamg laikotarpj®;

e 7zmogiSkasis kapitalas — protiniai sugebéjimai, igyti dé¢l formalaus mokymo, iSsilavinimo ir

praktinés patirties;

e 7zmogiskasis (simbolinis) kapitalas — Zzinios, kurios yra neiSsemiamos ir kartu prieinamos

begaliniam vartotojy skaiciui be kokiy nors apribojimuy;

e 7mogiSkasis kapitalas pasireiSkia kaip konkreti visuotiné gyvybingumo forma, asimiliuojanti

ankstesnes formas, ir jgyvendinama kaip zmonijos istorinio vystymosi isdava.

Mokslin¢je literatiiroje ZmogiSkasis kapitalas siejamas su ekonomikos augimu ir laikomas papildomu
indéliu | gamybos funkcijg kartu su fiziniu kapitalu ir darbo jéga. Kitur Zmogiskojo kapitalo istekliai
susiejami su naujy technologijy ktirimu ir jsisavinimu (Uzimtumas Europoje, 2006).

Reikia atkreipti démesj, kad zmogiskojo kapitalo pagrindas yra iSsilavinimas. XXI a. pradzioje jis
tampa lemiamu ekonominio-socialinio progreso veiksniu. PranaSumus konkurencinéje kovoje vis labiau
nulemia ne Salies dydis, turtingi gamtos iStekliai ir finansinis kapitalas, bet i$silavinimas ir visuomeneés
sukaupty ziniy dydis (Bagdonavicius, 2005).

Zmogiskasis kapitalas reikalingas paversti Zaliavas konkurencingais produktais. Socialinis
kapitalas lemia galuting konkurencing s¢kme: santykiai su kolegomis, draugais ir klientais sudaro
galimybe finansinj ir zmogiskajj kapitalg transformuoti j pelng. O tai yra svarbiausia siekiant ekonominio

augimo.
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Apibudinant Zmogiskojo kapitalo samprata, biitina atsizvelgti ] Siuos ypatumus:
» Siuolaikinémis salygomis zmogiskasis kapitalas yra svarbiausia visuomeniné vertybé ir
pagrindinis ekonominio augimo veiksnys;
» zmogiskojo kapitalo formavimas reikalauja zenkliy i§laidy;
zmogiskasis kapitalas gali biiti kaupiamas jgiidziy ir sugebéjimy forma;
zmogiskasis kapitalas gali fiziSkai susidéveti ir ekonomiskai keisti savo vertg;
investicijos 1 zmogiskaji kapitalg duoda didelj ekonominj ir socialinj efekta;
investicinis zmogiskojo kapitalo periodas zenkliai ilgesnis negu fizinio;

zmogiskasis kapitalas skiriasi nuo fizinio likvidumo laipsniu;

YV V.V V V V

zmogiskasis kapitalas neatskiriamas nuo Zzmogaus asmenybés;

» neatsizvelgiant | formavimo Saltinius (valstybinius, privacius ir kt.), Zzmogiskojo kapitalo
panaudojimas ir tiesioginiy pajamy gavimas yra kontroliuojami paties Zmogaus.

Zmogiskojo kapitalo funkcionavimas, jo panaudojimo efektyvumas priklauso nuo subjekto valios,
jo individualiy interesy ir prioritety, materialinio ir moralinio suinteresuotumo, atsakingumo,
pasauléziiiros ir bendros kultiiros (kartu ir ekonominés) lygio (Bagdonavicius, 2005).

Gyventojy zmogiskojo kapitalo dydis lemia Salies Zmogiskyjy iStekliy galias ir kokybe, todél
zmogiSkyjy istekliy plétra yra neatsiejama nuo politinio gyvenimo demokratizavimo, decentralizuoto
sprendimy priémimo, nes visuomené turi sugebéti priimti sprendimus sprgsdama klausimus, susijusius su
jos plétra (Juknevic¢ieng, 2006).

Veéliau prie minéty aspekty prisidéjo vyry ir motery lygios teisés, jvairiis stabilumo rodikliai,
pilie¢iy dalyvavimas priimant politinius sprendimus. Sios i§vardintos vertybés labai svarbios plétros
procese, nes gerina zmogaus gyvenimo kokybe. Tokiu budu tai tampa esminiais zmogiskyjy istekliy
plétros vertinimo matais.

Pasak V. JukneviCienés, zmogiskyjy istekliy plétra yra neatsiecjama nuo politinio gyvenimo
demokratizavimo, decentralizuoto sprendimy priémimo, nes visuomene¢ turi sugebéti priimti sprendimus
spresdama klausimus, susijusius su jos plétra. Ji reiSkia zodzio ir veiksmy laisve, ekonomines, socialines
ir kultiirines teises.

Socialinés ekonominés plétros perspektyva lemia Zmogiskieji iStekliai ir geb¢jimai juos tinkamai
panaudoti. Tai reiSkia, kad, svarstant jvairius socialinés ekonominés raidos bei valstybés plétros strategijy
klausimus, ypatingas démesys turi buti skiriamas kaip tik zmogiskyjy iStekliy potencialo plétros vadybos
klausimams (Juknevi¢ieng, 20006).

Esmin¢ sékmingos regioninés plétros salyga — geb¢jimas parengti ir jgyvendinti ilgalaikes

strategijas, kuriy pagrindas — ZmogiSkieji iStekliai. Todél galima tvirtinti, kad Zmogiskyjy istekliy
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tobulinimas — tai labai svarbi socialing ekonoming raidg lemianciy sglygy grupé, kuriai turi biti skiriamas
prioritetinis démesys, ypac globalizacijos ir tarptautinés integracijos saglygomis.

Analizuojant regiony plétra socialiniu aspektu, galima isskirti dvi sagvokas: nelygybés — skirtinga
geroves lygj tarp teritorijy, skirtumy ekonominése ir socialinése struktiirose ir saglygose.

Nelygybé aiSkinama Maslow poreikiy teorija, kadangi gyvenimo stiliaus ir prioritety kaita yra
priklausoma nuo gyvenimo gerovés lygio. Zemiau arba skurdo ribos lygyje gerové isreiskiama
individualiuose siekiuose patenkinti pagrindinius (fiziologinius ir saugumo poreikius): maistas, drabuziai,
gyvenamasis plotas, pagrindinés medicinos ir socialinés paslaugos. Poreikiai link piramidés virStinés
platéja ir didé¢ja: darbo kokybé, individualus jsitraukimas j veiklg, laisvalaikio galimybé, socialinis
dalyvavimas ir pasitenkinimas. Gyvenimo gerové taip pat gali buti matuojama atsizvelgiant | gyventojy
suvokima, kuriai poreikiy piramidés Vvietai jie save priskiria.

Skirtumai ekonominése ir socialinése struktiirose arba sglygose i§ dalies priklauso nuo regiono
geografinés padéties ir reikSmés nacionaliniu lygiu. Daznai iSskiriami keli regionai, pasiZymintys geromis
socialinémis ir ekonominémis salygomis. Sie regionai pasizymi naudos iplitimo efektu aplink juos,
sudaromomis geromis salygomis aukStam produktyvumui. Regionai, esantys atokiau nuo pagrindiniy
transporto koridoriy, daznai pasizymi léta regione plétra, kuri glaudziai siejasi su gyventojy geroveés
lygiu.

Taigi socialinis regiony plétros aspektas yra labai svarbus ta prasme, kad jis tiesiogiai siejasi su
gyventojy gyvenimo lygiu ir kokybe — socialine orientacija — esminiu regiony plétros principu. O
zmogiSkyjy istekliy plétra yra esminis veiksnys, lemiantis regiono plétros sparta ir efektyvuma
(Jukneviciené, 20006).

Globalioje aplinkoje ribotus iSteklius turin€iai Lietuvai esminiu plétros iStekliumi, galiniu
uztikrinti ilgalaike tkio plétra ir prisidéti prie gyvenimo kokybés geréjimo, yra Zmonés. EuUropos
Sajungos Tarybos 2000 m. kovo 23-24 d. susitikimo Lisabonoje i§vados tolesne Europos Sajungos tiking
ir socialing pazangg tiesiogiai sieja su investicijomis ] Zmoniy iSsilavinima: ,Investicijos ] Zmones ir
aktyvios bei dinamiskos gerovés valstybés kiirimas bus pagrindinis dalykas uztikrinant Europos vieta
Ziniomis pagrjstoje ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekonomikos atsiradimas nepaastrinty tokiy
socialiniy problemy kaip nedarbas, socialin¢ atskirtis ir skurdas“ (Zmogiskyjy istekliy sektoriaus
situacijos analiz¢...,2008).

Siekdama ekonominio augimo, uzimtumo didéjimo ir Lisabonos tiksly jgyvendinimo, Lietuva yra
nustaciusi nacionalinius prioritetus, o tame tarpe prioritetg ,,skatinti uzimtumga ir investicijas ] Zmogiskaji
kapitalg“. Salies §vietimo sistema privalo tobuléti, kad galéty urtikrinti svary indélj j nacionaliniy
prioritety jgyvendinimg (Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo Lietuvoje ir kitose Salyse studija,
2006).
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1.3.2. Uzimtumas ir nedarbas Lietuvos darbo rinkoje

2008 m. salies ekonomika pasizyméjo staigiais ir ryskiais pokyciais. Dél finansinés krizes
ekonomikos augimo perspektyva keidia nuosmukis, giléja recesijos procesas. Sie veiksniai neigiamai
jtakojo Salies gyventojy uzimtumg. Létéjancios Salies ekonomikos pasekmé- 2009 m. iSauges nedarbas.
Situacija keitési ne ieSkanciy darbo asmeny naudai. Daugiausia bedarbiy buvo 2001 m. - 284 tikst., o
maziausia 2007 m. - 69 tukst.

Lisabonos strategijoje valstybéms naréms keliamas tikslas — iki 2010 m. pasiekti 70 proc. bendro
uzimtumo lygio. Jvertinus $alies ekonominj ir darbo jégos potencialg, Nacionalinéje Lisabonos strategijos
jgyvendinimo programoje numatyta iki 2010 m. Lietuvoje pasiekti kiek mazesnj, tac¢iau palyginti auksta
68,8 proc. uzimtumo lygj.

Vadovaudamasi Lisabonos strategijos tikslais, Lietuva yra uzsibrézusi iki 2010 m. pasiekti 60
proc. motery uzimtumo lygj. Nepaisant palankiy uzimtumo augimo tendencijy, moterys vis dar susiduria
su rimtomis problemomis darbo rinkoje: joms sunkiau siekti karjeros, atlyginimo lygis yra santykinai
mazesnis, o skurdo ir socialinés atskirties grésmé — santykinai didesné (Zmogiskyjy istekliy plétra, 2008 ).

Galima pagristai tikeétis, kad iki 2010 m. Lietuva pasieks Lisabonos strategijoje uzsibrézta 50 proc.
pagyvenusiy asmeny (55-64 m.) uzimtumo lygj.

Nedarbo lygis Europos Sajungoje ir pasaulyje. Nuo 2008 m. rugsé¢jo mén. nedarbo lygis
Europos Sajungoje didé¢jo. Eurostato duomenimis, 2009 m. liepos mén. nedarbo lygis, paSalinus sezono
itaka, 27 Europos Sajungos valstybése narése sudaré 9 procentus, o tuo paciu pra¢jusiy mety laikotarpiu —
7 procentus. 2009 m. liepos mén. didziausias nedarbo lygis buvo Ispanijoje — 18,5, Latvijoje — 17,4,
Lietuvoje — 16,7, Estijoje — 13,3 procento. Zemiausias nedarbo lygis islicka Nyderlanduose — 3,4,
Austrijoje — 4,4, Kipre — 5,5, Danijoje — 5,9, Slovénijoje — 6 procentai.

Viena pagrindiniy nedarbo Lietuvoje problemy yra ilgalaikis nedarbas (asmenys, nedirbantys
vienerius metus ir ilgiau). Tai yra neigiama tendencija, nes ilgalaikis nedarbas yra vienas pagrindiniy
socialinés rizikos ir skurdo veiksniy ir tiesiogiai siejasi su socialine atskirtimi. Nacionalinéje Lisabonos
strategijos jgyvendinimo programoje numatyta pasiekti, kad iki 2013 mety né viename Lietuvos regione
nedarbo lygis nebiity daugiau kaip 35 proc. aukstesnis uz vidutinj $alies nedarbo lygj (Zmogiskuyjy
iStekliy plétra, 2008).

Nejgaliu asmenuy padétis darbo rinkoje. Pagrindiniai veiksniai, ribojantys nejgaliy asmeny
jdarbinima, yra nepritaikyta vieSoji ir darbo aplinka, o tai mazina Svietimo ir mokslo sistemos, kity
vieSyjy paslaugy prieinamuma. Nejgaliems skirty paslaugy struktiiroje iki Siol dominavo instituciné globa

ir labai mazai buvo i§vystytos kitos paslaugos (Zmogiskyjy istekliy plétra, 2008).
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2005 m. jsigaliojus naujajam Nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymui, pradéta formuoti nauja
nejgalumo samprata, akcentuojanti galimybiy dirbti sudaryma. Todél ypatingas démesys skiriamas
profesinei reabilitacijai. Pradéta kurti nejgaliyjy profesinés reabilitacijos sistema, apimanti tokias
pagrindines paslaugas kaip profesinis orientavimas, konsultavimas, profesiniy gebéjimy jvertinimas bei
atkirimas arba naujy iSugdymas, perkvalifikavimas (2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy
programa, 2007).

Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama kuriant §ig sistema, néra iSplétota paslaugy
infrastruktura, kvalifikuoty specialisty jvairiose profesinés reabilitacijos grandyse stoka bei darbo
metodikos, uZztikrinan¢ios kompleksing, tegsting ir efektyvig reabilitacija, trukumas. Profesinés
reabilitacijos paslaugy tinklo prieinamumas yra maZas, triksta reabilitacijos viety. Siuo metu
kompleksiskai profesinés reabilitacijos paslaugas Lietuvoje teikia tik Vilniaus Valakupiy profesinés
reabilitacijos centras. Pavienes paslaugas taip pat teikia visuomeninés organizacijos, o profesinj mokyma
nejgaliesiems (pagal akredituotas programas) vykdo kai kurios Lietuvos profesinio rengimo jstaigos.
Neigaliyjy jsidarbinimo galimybes mazina ir visuomenés stereotipai apie nejgalius dirbanciuosius bei
skeptiskas darbdaviy pozitris. Siekiant pagerinti jsidarbinimo galimybes nejgaliesiems, teikiamos
lengvatos socialinéms jmonéms (Zmogiskyjy istekliy plétra, 2008).

Lietuvoje yra 243,5 tuks. nejgaliyjy bedarbiy. I§ dalies tai yra teigiama tendencija, nes ji rodo

iSaugusj nejgaliyjy ekonominio aktyvumo lygj.

1.3.3. Socialiné atskirtis ir skurdas

Lietuvoje yra gana didelis nepanaudotos nejgaliyjy, socialinés rizikos asmeny darbo jégos
rezervas, nes $iy asmeny uzZimtumo bei ekonominio aktyvumo lygis yra Zemas. Siekiant jtraukti Siuos
asmenis ] darbo rinka, butina spresti ne tik jau egzistuojancias problemas, taciau atsizvelgti ir |
prevencijos galimybes, jvertinti jvairiy institucijy jgyvendinamas priemones bei tarpinstitucinio
bendradarbiavimo klausimus.

Skurdas yra glaudZiai susijes su socialine atskirtimi. Socialine atskirtis yra kompleksinis reiSkinys,
atspindintis tam tikry asmeny ar grupiy negaléjimg ar nesugeb¢jima naudotis visuomeneés sukuriamomis
gérybémis, dalyvauti darbinéje veikloje, bendruomenés gyvenime. Sis reiskinys gali atsirasti dél jvairiy
priezas¢iy — nepakankamy pajamy, ligos, nejgalumo, ilgalaikio nedarbo, priklausomybés nuo
psichotropiniy medziagy, kalbos nemokéjimo ir pan. Socialing atskirtj lemia jvairts ir daznai skirtingi
veiksniai, kurie nuveda prie labai panasaus ,,uzdaro* priezas¢iy-pasekmiy rato.

Socialinés atskirties problemos mastg didina nepalankios demografinés tendencijos — gimstamumo

maz¢jimas, Seimos struktiiros kitimas (daugéja Seimy, kuriose yra tik vienas i§ tévy, dazniausiai —
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motina), visuomenés senéjimas. Didelé emigracija taip pat kelia ne tik darbo jégos pasiiilos problemy.
ISvyksta daugiausia darbingo amziaus asmenys, tarp kuriy daug jaunimo. Tai reiSkia, kad jie nebegali
ripintis savo nusenusiais tévais, artimaisiais. Be to, nemazai jauny tévy iSvyksta ilgam laikui dirbti ]
uzsien] palikdami savo vaikus prizitiréti tévams ar seneliams. Tokie vaikai neretai susiduria su socialinés
integracijos sunkumais (asocialus elgesys, mokyklos nelankymas ir pan.). Sios tendencijos reiskia, kad
ateityje reikia tikétis formalios ir neformalios globos poreikio bei socialiniy paslaugy paklausos augimo.

Lietuvoje skurdo riba — 1095 litai. Valstybés stabilumo garantas — vidurinioji klasé. Tai i$silaving
Zmongs, i$galintys tenkinti ne tik bitinuosius savo poreikius. Sie gyvenimu patenkinti Zmonés, kurie ne
tik suvokia valdzios vykdomg politikg, bet ir prisideda prie valstybés gerovés, uzsienyje vadinami
,baltosiomis apykaklémis® ir sudaro apie 60-70 proc. visuomenés. Lietuvoje prie§ porg mety jy buvo vos
13-14 proc., dabar — dar maziau (Lietuvos skurdo riba, 2009).

Viduriniosios klasés pajamos — nuo 2200 lity. Anot Darbo santykiy instituto Gyvenimo lygio ir
zmogiskyjy istekliy plétros probleminés grupés vadovo prof. habil. dr. Algio Sileikos, absoliutaus skurdo
lygis pries§ keletag mety Lietuvoje buvo 450 Lt, praéjusiy mety pradzioje — 975 Lt, o Siemet — jau 1092 Lt.
Teoriskai skurdas siejamas su minimaliu asmeniniy poreikiy patenkinimo lygiu. Jei Zzmogus uz savo
pajamas nebeisgali patenkinti jau ir minimaliy poreikiy, jis laikomas skurdziumi (Lietuvos skurdo riba,
2009).

Demografine situacija stipriai veikia dvi tendencijos: emigracija ir visuomenés sen¢jimas.
Pastaraisiais metais daug Zzmoniy emigravo j labiau iSsivyséiusias ir savo darbo rinkas atvérusias ES $alis
nares, o paciy Lietuvos gyventojy nuolat maz¢ja — maZesnis gimstamumas nei Lietuvoje yra tik keliose
ES valstybése. Demografiné situacija sparciau blogeja kaime. Gyventojy maz¢jima kaime lemia kaimui
blidingas mazesnis gimstamumas ir didesnis mirtingumas nei mieste, taip pat pazymétina jauny, 25-29 m.
amziaus, kaimo gyventojy (ypa¢ motery) migracija ] miestus. Kita demografiné kaimo tendencija yra
gyventojy sené&jimas — maz¢ja vaiky iki 15 mety, daugéja 60-meciy ir vyresnio amziaus gyventojy dalis.
Tokia prasta demografing padét; kaime daugiausia lemia nepakankamas sveikatos ir Svietimo paslaugy
prieinamumas, neigiami darbo jégos paklausos pokyc€iai, prasta infrastruktiiros biuklée. BesikeiCianti
demografiné situacija stipriai veikia visg darbo rinkg. Emigruoti j uZsienj labiau linkgs jaunimas, todél
vyresniems gyventojams atsirado daugiau galimybiy jsidarbinti. Si priezastis lémé nauja tendencija —
pagyvenusiy asmeny (55-64 m.) uzimtumo did¢jima (atitinkamai nuo 38,9 proc. 2001 m. iki 49,2 proc.
2005 m.). Siy asmeny uzimtumo lygis misy Salyje buvo gerokai aukstesnis uz ES vidurkj (42,5 proc.
2005 m.). Kartu tai lemia didéjantj darbo jégos vidutinj amziy. Vidutinio amziaus kvalifikuoty darbuotojy
augimo tendencijos nekompensuoja paruosty naujy specialisty srautas. Toks gyventojy senéjimas ne tik
salygoja didéjant] sveikatos prieziliros, socialiniy ir kity vieSyjy paslaugy poreiki, bet ir lemia didele

egzistuojandios darbo jégos mokymosi visa gyvenima svarba. Svietimo ir mokymo kokybé tampa esmine
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Lietuvos tkio plétros prielaida. Lietuvos Svietimo sistema didele dalimi formaliojo Svietimo rodikliy
nedaug atsiliecka nuo ES Saliy vidurkio ar jj lenkia. Pagal mokiniy pasiekimy tyrimy rodiklius, Lietuva
daré sparCig pazanga bendrojo lavinimo sistemoje. Auks$tesni nei ES vidurkis yra Lietuvos jaunimo

pagrindinio ir bendrojo lavinimo programy baigimo rodikliai ir Zemesni ankstyvo iSkritimo rodikliai.

1.3.4. ,Mokymosi visa gyvenima* jtaka Zmogiskyju iStekliy plétrai

»Mokymosi visg gyvenime memorandume* pabréziama, kad Europa negincijamai jzenge j ziniy
amziy, o tai daro jtaka tiek kultliriniam, tiek ekonominiam bei socialiniam gyvenimui. Konkurenciné
kova, augantys vartotojy reikalavimai, sparti technologijy kaita skatina suvokti, kad | Zmogiskuosius
resursus, kaip ir j bet kuriuos kitus organizacijos isteklius, biitina investuoti. Taigi nuolatinis zmogiskyjy
iStekliy mokymas yra svarbus Zingsnis tiek valstybei, tiek organizacijai, tiek paciam Zmogui (Nesaviene,
Vaisvila, 2008).

Personalo vadybos sinonimas- daznai vartojama sgvoka ,zmogiskyjy iStekliy vadyba®.
Zmogiskyjy istekliy vadyba, palyginus ja su ankstesne personalo vadyba, maZiau démesio skiria
personalo administravimui, bet daugiau — Zmoniy strateginiam tobulinimui. Personalo vadybai budinga
nuostata, kad reikia taupyti darbuotojy mokymui ir ugdymui skirtas 1ésas, ilaidos personalui ugdyti — tai
tik papildomos sanaudos. O zmogiskyjy istekliy vadybai budingas kitoks poziiiris — iSlaidos, skirtos
darbuotojams mokyti ir ugdyti, laikomos investicija j zmogiskajj kapitala. Zmogiskyjy istekliy vadyba
zmones traktuoja kaip pagrindinj ir svarbiausig bet kurios organizacijos iStekliy, 1 kurj organizacija
privalo investuoti, norédama jgyti konkurencinj prana§uma bei siekti sékmes. Zmogiskyjy istekliy vadyba
pabreézia tiek dirbanciyjy motyvacija, tiek mokymasi.

I8skiriami $ie pagrindiniai zmogiskyjy iStekliy vadybos bruozai:

o 7mogiSkyjy iStekliy vadyba neatskiriama nuo bendrosios organizacijos strategijos, ji yra viena i$

Svarbiausiy jos sudedamyjy daliy;

e 7mogiskieji iStekliai — lemiama organizacijos efektyvios veiklos dalis, jos reik§mé nuolatos didéja;

o 7zmogiskyjy iStekliy naudojimo efektyvumui uZtikrinti turi biiti sukurta tokia organizacijos kultira,
kuri remtysi visiems darbuotojams priimtinomis vertybémis;

e 7mogiSkyjy iStekliy vadyba pagrindinj démesj skiria individui: jo asmeninéms nuostatoms,
vertybéms, asmeninéms savybéms;

e augant zmogiSkyjy iStekliy vaidmeniui, vadybinéje veikloje vis labiau turi biiti paisoma
humanizmo ir demokratijos principy, tai reiSkia naujy bei moderniy darbo organizavimo metody

paieska;
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e priimant sprendimus, susijusius su zmoniy veikla, jy motyvavimu ir ugdymu, lemiamas balsas
tenka tiesioginiams vadovams, tod¢l jie turi biiti ne tik savo srities specialistai, bet ir turéti
vadybos Ziniy: Zmoniy organizavimo, grupiy dinamikos, valdymo psichologijos ir kity;

e zmogiskyjy iStekliy vadyba orientuota j uzsibrézty rezultaty siekimg (Nesaviené, Vaisvila, 2008).
Sie prioritetai pabrézia nuolatinio mokymosi jtaka konkurencingumui, ekonomikos augimui. ES

lyderiy susitikime Lisabonoje buvo nutarta, kad valstybés narés privalo daugiau investuoti |
zmogiskuosius iSteklius ir skirti didesnj démesj visa gyvenimg trunkan¢iam mokymuisi, nes geresnis
pasirengimas suteikia daugiau galimybiy jsidarbinti ir neatsiliki nuo sparciai Zengianc¢io pirmyn pasaulio.
Taigi Lisabonoje Europos Taryba pri¢jo iSvada, kad sékmingg per¢jimag prie Ziniomis pagristo tkio ir
visuomengs turi lydéti peréjimas prie mokymosi visg gyvenima. Tuo pagrindu 2000 m. Europos Komisija
paskelbé ,,Mokymosi visg gyvenimg memoranduma®, kuriame Salys naré¢s, Taryba ir Komisija yra
raginamos imtis naujy strategijy ir praktiniy priemoniy savo kompetencijos srityse, kad kiekvienas bty
skatinamas visa gyvenima mokytis. Memorandume teigiama, kad visiems Europos gyventojams be
iSimties turi biiti suteiktos lygios galimybés prisitaikyti prie besikei¢ianciy socialiniy ir ekonominiy
salygy ir aktyviai dalyvauti kuriant Europos ateitj. Svarbiausios tezés sako, kad jvairiapusiu ir nuosekliu
mokymusi visg gyvenima reikty siekti:

e (garantuoti universalig ir nenutrikstama mokymosi galimybe siekiant jgyti naujy igidziy ir
atnaujinti senuosius, kuriy reikés Ziniy visuomengéje;

e padidinti investicijas j zmogiSkuosius resursus, kad prioriteta jgyty brangiausias Europos turtas —
jOs Zmongs;

e Kkurti veiksmingus mokymo ir mokymosi metodus bei salygas mokymosi visa gyvenimag
kontinumui;

e patobulinti buidus, kuriais suprantamas ir vertinamas dalyvavimas mokymesi ir rezultatai (ypac
neformaliojo ir savaiminio mokymosi);

e uztikrinti, kad kiekvienam biity lengvai prieinama kokybiSka informacija ir patarimai apie
mokymosi galimybes visoje Europoje per visa gyvenima;

e sudaryti mokymosi visg gyvenimg salygas kuo arc¢iau besimokanciyjy — jy bendruomenése ir, kai
tik jmanoma, suteikti informacinémis kompiuterinémis technologijomis apriipintas patalpas.

Kitas svarbus dokumentas, pabréziantis nuolatinio mokymosi svarbg, yra UNESCO koncepcija.
Joje taip pat teigiama, kad iSsilavinimas néra duodamas vieng karta visam laikui, o yra nuolatinio
mokymosi, trunkancio visg gyvenima, rezultatas. ,,Aktyviai keldama kiekvieno Zmogaus nuolatinio
mokymosi 1idéja, UNESCO teigia, kad ,tik nuolatinis Zmonijos mokymasis sudaro prielaidas

tarptautiniam laisveés, teisingumo, savitarpio pagalbos ir bendradarbiavimo supratimui, garantuoja
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zmogaus teis¢ ] moksla, nurodytg tarptautinéje zmogaus teisiy deklaracijoje, skatina zmogaus kaip
asmenybés augima, iSlaikant savo unikalumg, nacionalinj identiSkuma, istoring ir kultiiring tautos bei
civilizacijos atmintj* (Nesaviené , Vaisvila, 2008).

Sparti technologiné kaita, globalizacija jpareigoja mokymasi visg gyvenima jteisinti kaip vieng i$
pagrindiniy prioritety. Taip yra visose auksStos ekonomikos Salyse. To paties sickdama Lietuvos
vyriausybé parengé ,,Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategija“. Siame dokumente daugiausia
démesio skiriama pirminio profesinio rengimo ir tgstinio mokymo sektoriams, nes tai yra: a) politikos
sritys, kurioms ES teikia prioritetus, b) mokymosi visg gyvenimg sritys, kuriose Lietuvoje yra
daugiausia erdvés tobuléti. Strategijoje akcentuojama, kad mokymasis turi biti prieinamas visai
visuomenei visais gyvenimo tarpsniais ir bet kokioje aplinkoje: mokykloje, darbe, namuose ar laisvalaikio
metu.

Nuolatinis tobulinimasis daro didziulg¢ jtaka organizacijos sékmei ir i$skiria tris pagrindinius
tikslus, kuriuos padeda pasiekti nuolatinis mokymasis:

1. Mokymasis visg gyvenimg yra pagrindinis ir lemiantis konkurencinés $aliy, jmoniy ir individy
galios bei ekonominio augimo veiksnys.

2. Mokymasis visg gyvenimg biitinas socialinei integracijai ir tam, kad biity iSlaikyta tauty ir
bendruomeniy vidiné pusiausvyra bei sanglauda.

Mokymasis visg gyvenima yra vertingas dél suteikiamos individams gyvenimo vertés ir galimybés
geriau tvarkyti savo kasdieninj gyvenimg. Kita svarbi sritis, kurioje sutelktas darbo jégos potencialas, yra
kaime vyraujantis uzimtumas Zemés iikio, medzioklés, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriuje. Siame
sektoriuje Lietuvoje 2005 m. dirbo 13,9 proc. visy uzimtyjy, kai tuo tarpu ES — 15-15,8 proc. (2003 m.).
2005 m. uzimtyjy asmeny skaiCius zemes iikyje, medziokléje ir miskininkystéje Lietuvoje sieke 14,1
proc. (3,5 proc. punkto maziau nei 2001 m.). Taciau uZimtumo struktiira Lietuvoje vis dar labai skiriasi
nuo ekonomiskai labiau i$sivysc¢iusiy ES valstybiy. 2004 m. ES valstybése Zemés iikyje, medziokléje ir
miskininkysteje dirbo vidutiniskai 5,1 proc. uZimty darbuotojy.

Kvalifikuotos darbo jégos paklausa — jos triikumas, ypac¢ didZiuosiuose Salies miestuose, tampa
pagrindiniu tikio plétros stabdziu. Pasaulio banko 2004 m. atliktoje Lietuvos investicinio klimato studijoje
nurodoma, kad apklausti jmoniy vadovai kaip vieng didziausiy kliti¢iy investicijoms jvardijo bitent
kvalifikuoty specialisty stoka. Didelés dalies darbo jégos kvalifikacija nepakankamai atitinka darbo
rinkos poreikius, gyventojai neturi reikiamy jsidarbinimo gebéjimy ir verslumo, o jy profesinis ir
teritorinis mobilumas Salies viduje tebéra Zemas. Darbo jégos kvalifikacijos problemg 1§ dalies rodo ir tai,
kad darbo nasumas Lietuvoje yra vienas zemiausiy ES (52,5 proc. ES vidurkio, 2005 m.), o kai kuriose
srityse darbo nasumas nuo ES vidurkio atsilieka iki 10 karty (pvz., tekstilés ir aprangos sektoriuje) 2007—

2013 m. (Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa, 2007).
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Labai didel¢ dalis jaunimo jgyja aukstgji iSsilavinima, taiau iSsilavinimo kokybé ir jgyta
kompetencija nepakankamai atitinka verslo ir visuomenés poreikius. Aukstojo mokslo studijy programy
turinys neatitinka mokslo, darbo rinkos ir visuomenés poreikiy, mazai ugdomi praktiniai jgtidziai.
Dabartiné rengiamy kvalifikacijy struktiira nebeatitinka darbo rinkos poreikiy. Be to, nepaisant jaunimo
aktyvumo siekiant viduriniojo ir aukstojo mokslo, Lietuvos mokymosi visg gyvenima rodikliai yra vieni
prasciausiy ES: 2005 m. testiniame mokyme Lietuvoje dalyvavo beveik dvigubai mazesné suaugusiyjy
dalis nei ES. Suaugusiyjy dalyvavimas visose — formaliojo bei neformaliojo — Svietimo formose ir net
saviSvietos lygis yra Zemas, taCiau prasCiausiai dalyvaujama neformaliajame mokyme. Lietuvoje
zemesnés kvalifikacijos asmenys dalyvauja testiniame mokyme kelis kartus reciau nei turintys auksStesne
kvalifikacija, ir tai yra nerimg keliantis Zenklas ikio sektoriams, kurie stipriau priklauso nuo
darbininkisky profesijy darbuotojy. Darbininky rengimas ir perkvalifikavimas yra silpniausia
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo grandis. Taip pat maZiausiai tenkinami tarp visy amziaus grupiy
specialiyjy poreikiy, socialinés rizikos asmeny, vyresniy ir kaimo vietoviy gyventojy poreikiai. Minétos
tendencijos didina testinio mokymosi reikSme ir poreikj mokymosi visg gyvenimg sistemoje. Lietuvoje
yra gana placiai ir tolygiai iS§vystytas profesinio rengimo jstaigy tinklas, taciau pasenusi minéty jstaigy
techniné baz¢, kuri neuztikrina, kad parengty absolventy praktinés Zinios bei igtidziai atitikty darbo rinkos
poreikius, triiksta bendradarbiavimo su darbdaviais, kuris leisty efektyviau ir profesionaliau parengti
reikiamos kvalifikacijos darbuotojus (Zmogiskyjy istekliy plétra, 2008).

Minétos tendencijos didina testinio mokymosi reikSme ir poreikj mokymosi visg gyvenima
sistemoje. Taciau formaliojo Svietimo sistema d¢l jvairiy sisteminiy trilkumy visuose Svietimo lygmenyse
yra menkai prisitaikiusi prie Siy pokyc¢iy: tiek profesinio mokymo, tiek aukstojo mokslo jstaigos teikia
mazai testinio mokymo paslaugy, $vietimo sistema yra pernelyg uzdara, per létai mokomasi ir
prisitaikoma prie kintan¢iy poreikiy. Neracionalus §vietimo jstaigy tinklas, bendradarbiavimo tarpusavyje
ir su socialiniais partneriais gebéjimy stoka, pernelyg centralizuotas jstaigy valdymas ir finansavimo
sistema deramai neskatina konkurencijos ir iniciatyvos. Lietuvoje yra gana placiai ir tolygiai iSvystytas
profesinio rengimo jstaigy tinklas, taciau pasenusi minéty jstaigy technin¢ bazé neuztikrina, kad parengty
absolventy praktinés Zinios bei jgiidziai atitikty darbo rinkos poreikius. Triksta visy Svietimo lygmeny
jstaigy bendradarbiavimo tarpusavyje ir su darbdaviais, kuris leisty efektyviau ir profesionaliau parengti
reikiamos kvalifikacijos darbuotojus. Kartu Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio pagal mokiniy profesinio
mokymosi pasirinkimg. MazZa pagrindin; iSsilavinimg jgijusiy jauny Zmoniy dalis ateina mokytis ]
profesinio mokymo jstaigas ir jgyja profesine kvalifikacijg (Nesaviene, Vaisvila, 2008).

2004 m. priimtoje Mokymosi visg gyvenimg uZtikrinimo strategijoje numatyti pagrindiniai
mokymosi visg gyvenima plétros uzdaviniai:

¢ didinti profesinio rengimo ir tgstinio mokymosi jtakg uZimtumo strategijai;
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¢ didinti mokymosi prieinamuma, ypac tiems, kurie i$ Svietimo sistemos gavo maziausiai;

e Sukurti ,,antrojo Sanso” galimybes tiems, kurie nejgijo pagrindinio iSsilavinimo iki 16 mety;

e plétoti Svietimo infrastruktiirg tolydziai didinant investicijas | institucijy, teikianciy Svietimo,
profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo paslaugas, techninés bazés atnaujinima;

e gerinti mokymosi visg gyvenima koordinavima, tobulinant bendradarbiavima Sioje srityje;

e gerinti tgstinio mokymosi finansavimg sukuriant specialius fondus ir jtraukiant darbdavius ir
darbuotojus;

e kelti mokymo ir profesinio konsultavimo personalo kvalifikacija;

e diferencijuotai plétoti mokymosi visg gyvenimg regioning struktiirg atsizvelgiant socialinius ir
ekonominius regiony poreikius;

e sukurti mokymo kokybés stebésenos sistemg ir nustatyti mokymo kokybés rodiklius.

2005 metais parengtas ir pradétas vykdyti projektas ,,Profesinio orientavimo sistemos sukiirimas ir
diegimas* pagal Lietuvos 2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumento 2.4 priemone ,,Mokymosi
visg gyvenimg salygy plétra®“. Igyvendinus minéta projekta, bus pasiekti tokie rezultatai: iSanalizuota
padétis Salyje, jvertinta Europos Sajungos S$aliy patirtis, parengti sitlymai bei rekomendacijos dél
profesinio orientavimo ir konsultavimo sistemos tobulinimo.

Siekiant skatinti investicijas 1 Zmogiskajj kapitalg, numatoma panaudoti struktiiriniy fondy lésas
pagal Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa, kurios svarbiausi tikslai yra gyventojy ekonominio
aktyvumo ir uzimtumo didinimas, kokybisky darbo viety kiirimo skatinimas ir lygiy galimybiy visiems
dalyvauti darbo rinkoje ir visuomenés gyvenime uZztikrinimas. Numatoma didinti Lietuvos gyventojy
galimybes mokytis visa gyvenima sudarant salygas plétotis dinamiSkai Ziniy visuomenei; gerinti
zmogiSkyjy 1Stekliy kokybe ir kiekybe didinant Lietuvos pajéguma ir potencialg; stiprinti administracinius
geb¢jimus ir didinti vieSojo administravimo efektyvuma; uztikrinti tinkamg ir efektyvy struktiirinés
paramos, gaunamos pagal Konvergencijos tiksla, valdyma ir kontrole.

Europos Sajunga ZmogisSkyjy istekliy plétros klausimus sprendzia pasitelkdama finansinius
instrumentus, nukreiptus ] socialiniy ir ekonominiy regiony problemy sprendimg. Tokiy problemy
sprendimai gali padéti zmogiskiesiems iStekliams jsitvirtinti regiono aplinkoje siekiant savo tiksly, kelti
regiono gyvenimo lygj (Nesaviene, Vaisvila, 2008).

Europos Sajungos Tarybos 2000 m. kovo 23—-24 d. susitikimo Lisabonoje i§vados tolesn¢ Europos
Sajungos tiking ir socialing pazangg tiesiogiai sieja su investicijomis j Zmoniy iSsilavinima: ,,Investicijos }
zmones ir aktyvios bei dinamiSkos geroveés valstybés kiirimas bus pagrindinis dalykas uztikrinant Europos

vieta Ziniomis pagrjstoje ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekonomikos atsiradimas nepaastrinty
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tokiy socialiniy problemy, kaip nedarbas, socialin¢ atskirtis ir skurdas“( 2007—2013 m. Zmogiskujy
iStekliy plétros veiksmy programa, 2006).

Siekdama ekonominio augimo, uzimtumo didéjimo ir Lisabonos tiksly jgyvendinimo Lietuva yra
nustaciusi nacionalinius prioritetus, o tarp jy prioriteta ,,skatinti uZimtuma ir investicijas ] Zzmogiskajj
kapitala“. Salies §vietimo sistema privalo tobuléti, kad galéty uztikrinti svary indélj j nacionaliniy
prioritety jgyvendinimg. Svietimo pertvarkos Zingsnius diktuoja Valstybinés §vietimo strategijos 2003—
2012 mety nuostatos. Siy nuostaty jgyvendinimo programa nustato prioritetines $vietimo pertvarkos
kryptis, kurios deramai atspindétos ir Nacionalin¢je Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje (Zr. 2
lentelg).

2 lentelé.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty jgyvendinimo programos nustatytos
prioritetinés kryptys ir Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje nustatyti uzdaviniai

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—
2012 mety nuostaty jgyvendinimo programos
nustatytos prioritetinés kryptys

Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje
nustatyti uZdaviniai

restruktiirizuoti §vietimo, pasibaigus privalomajam mokymui,
sistema;

plétoti pagalba mokiniams ir mokytojams;

tobulinti mokykly materialinés biiklés minimumo standartus;

infrastruktiiros tobulinimas;

paramos tobulinimas;

turinio tobulinimas; aktualinti ugdymo, mokymo ir studijy turinj;
personalo tobulinimas; didinti mokytojy ir déstytojy kompetencija;
valdymo tobulinimas. kelti j kokybés uztikrinimg orientuota vadybos kultiira.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos Respublikos nutarimu ,,Dél valstybinés dél valstybinés Svietimo
strategijos 2003- 2012 mety nuostaty” ir Metiné Lietuvos nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programos
pazangos ataskaita. [ziGréta 2010-04-15]. Prieiga per interneta: http://www.smm.lt/ti/docs/strategija2003-12.doc,
www.skurdas.It/files/main/LT_nrp_It.pdf

Siuolaikiniame pasaulyje mokymasis vis labiau suprantamas ir vertinamas kaip holistiné patirtis,
kurig individas jgyja per visa savo gyvenimg. Taip yra todél, kad né viena atskira ar net visos kartu
formaliojo Svietimo pakopos negali suteikti gebéjimy rinkinio visam gyvenimui. Konkurencingg ir
zinioms imlig ekonomika gali sukurti tik visuomené, kuriai mokymasis yra tapes kasdienybes, kiekvieno
jos nario asmeninés kultiros dalimi. Svietimo sistema turi skatinti ir padéti visapusiskai tenkinti
mokymosi visg gyvenima poreikius. Todél ji turi tapti lanksti, panaikinti barjerus visais mokymosi tipais,
formomis ir budais jgyty gebéjimy jvertinimui, pripaZinimui ir tobulinimui, taip pat naujy gebéjimy
lgijimui, atsiZvelgiant j besimokanciojo tikslus ir poreikius. Bitini kokybiniai visos §vietimo sistemos
poky¢iai, apimantys mokymosi prieinamumo, stebésenos ir kokybés laidavimo, mokymosi visa gyvenima
koordinavimo, finansavimo, infrastruktiiros plétros, personalo kvalifikacijos tobulinimo ir kity susijusiy
problemy sprendimg. Pagrindiniai dokumentai, kuriuose iSdéstyti mokymosi visg gyvenimg plétros
uzdaviniai, yra Mokymosi visg gyvenima uZztikrinimo strategija ir jos jgyvendinimo veiksmy planas

(2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa, 2006).
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1.4. KAUNO REGIONO ZMOGISKUJU ISTEKLIU PLETRA

2007 metais buvo parengtas ,,Kauno regiono iki 2013 mety plétros planas®. 2010 m. kovo 24
dieng Kauno apskrities vir§ininko administracija pasirasé projekto ,,Kauno regiono plétros plano iki 2020
mety parengimas®, finansuojamo pagal 2007 — 2013 m. Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmy programos 4
prioriteto ,,Administraciniy geb¢jimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo didinimas®
jgyvendinimo priemon¢ ,,Regioninés plétros tobulinimas, regiony plétros planai ir savivaldybiy
(ilgalaikiai / trumpalaikiai) strateginiai plétros planai®, paramos sutartj su Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerija ir Europos socialinio fondo agentiira (Projektas ,,Kauno regiono plétros plano iki 2020
mety parengimas®, 2010).

Lietuvos Respublikoje 2009 m. yra 10 administraciniy vienety — apskriciy ir 60 savivaldybiy, 2009
mety pradZioje gyveno 3 349 872 gyventojy (2010 04 11 Statistikos departamento prie LRV duomenys),
1§ kuriy 20,0 proc.— Kauno apskrityje (670 546 gyventojy 2009 m. pradzioje, i§ jy Kauno apskrities
miestuose — 479 443 gyventojai). Apskritis pagal gyventojy skaifiy yra antroje vietoje po Vilniaus
apskrities Respublikoje.

Remiantis Kauno regiono iki 2013 mety plétros planu Kauno apskritis yra pramones ir
zemés ikio krastas. Daugiau kaip pus¢ apskrities teritorijos sudaro Zemdirbystés plotai. Tai vienos
nasiausiy Zzemiy Lietuvoje- tik 5,8 pros sudaro mazo nasumo zemés. Maso naSumo zemiy yra ir Raseiniy

rajone, tai- Siluvos seniiinija.
1.4.1. Gyventojai

Gyventojy skaiciaus kitimas priklauso nuo daugybés vidaus ir iSoriniy veiksniy. Vienas 1§
svarbesniy — gyvenamosios vietos saugumas ir galimybé gyvenamojoje teritorijoje patenkinti
ekonominius ir socialinius poreikius. Didelg jtaka turi ir subjektyviis veiksniai: istorinés tradicijos,
susiformaves poziris ] vertybes, trauka gimtajam kraStui ir kt.

Pagal Kauno regiono iki 2013 mety plétros plano duomenis Kauno apskritis yra vienas
tankiausiai apgyvendinty Lietuvos regiony. Gyventojy tankumas- 84,2 gyventojy 1 km% (Vilniaus
apskrityje- 87,2 gyv./ km?), kai tuo tarpu Salies vidurkis yra 52,1 gyv./km?.

Pagal Statistikos departemento prie LRV duomenis Raseiniy r. sav. gyventojy skai¢ius nuo 1995
iki 2010 mety pradzios kito pagal biidingus visai Lietuvai demografiniy pokyc¢iy désningumus. Raseiniy
r. sav. per 1995 — 2000 mety laikotarpj gyventojy skai¢ius mazéjo nezymiai, tik 0,1 proc. Kaime per ta
patj laikotarp] gyventojy skaiCius net padidéjo 1,5 proc. Po 2000 mety, Lietuvoje jvykus spartiems

ekonominiams ir socialiniams pokyc¢iams, pasikeite¢ gyventojy skaiCiaus kaita ir rajono savivaldybéje.
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2000 - 2007 mety laikotarpiu bendras Raseiniy r. sav. gyventojy skai¢ius sumazéjo 5,6 proc., kaimo
gyventojy 5,0 proc.

Kauno apskrities miestuose 2010 m. sausio 1 d. gyveno 71,3 proc. visy apskrities gyventojy.
Raseiniy r. sav. yra atvirkstinis procesas. Raseiniy r. sav. kaimiSkoje teritorijoje gyveno du kartus daugiau
zmoniy nei Kauno apskrityje ar Lietuvoje. Jy skaiius per paskutinj laikotarpj did¢jo. Jei 1995 m. rajono
savivaldybés kaimo gyventojai sudaré 61,23 proc. bendro gyventojy skaiciaus, tai 2004 m. — 64,4 proc.,
2007 m. — 62,6 proc.,, 2010 m.- 62,3. PokycCius lémé mieste padidéjes nedarbo lygis, pabrangges
pragyvenimas, padidéj¢ mokes¢iai uz komunalinius patarnavimus. Be to, miestieCiai ieSko kaime
ramybés, erdvés. Pokyciai rodo Raseiniy r. sav. agraring kryptj ir kaimo plétros svarbg gyventojy

socialiniy ir ekonominiy salygy gerinimui. Tai pavaizduota 3 lentel¢je.

3 lentelé
Gyventoju pasiskirstymas pagal gyvenima mieste ir kaime
Tukstanciai Gyventojy, gyvenanciy
I8 viso mieste kaime kaime, proc.
Lietuva 3329.0 2229.5 1099.5 33.0
Kauno apskritis 666,3 475,0 1914 28,7
Raseiniy rajonas 40,7 15,3 25,3 62,2

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2010 m. [Zitiréta 2010-03-04]. Prieiga per
interneta: http://www.stat.gov.It/lIt/pages/view/?id=1567

Migracija- tai labai svarbus regiong apibudinantis rodiklis. Respublikos mastu jis néra toks
informatyvus, bet atskiry regiony lygyje parodo tam tikra apibendrintg regiono patrauklumg gyventojams
(ypac¢ tuo atveju, kai didZiaja migracijos dalj sudaro tarp apskri¢iy, o ne jos viduje). Pastaraisiais metais
pastebima migracija ne tik i§ Kauno regiono j kitus regionus, bet ir j uZsienio valstybes. Zmonés migruoja

ten, kus suranda geresnes darbo ir gyvenimo salygas.

4 lentele
Gyventojuy migracija, 2009 m.
Migranty skailius Pokytis Padidéjimas, sumazéjimas
Atvykusiujy sk. ISvykusiujy sk. (-) tarp atvykusiyjy ir
iSvykusiyju, proc.

Lietuva, i§ viso: 56051 71534 -15483 -21,6
miestas 35433 46508 -11075 -23,8
kaimas 20618 25026 -4408 -17,6
Kauno apskritis, i§ viso: 11435 14837 -3402 -22,9
miestas 6579 10742 -4163 -38,8
kaimas 4856 4095 761 18,6
Raseiniy rajonas, i§ viso: 654 1089 -435 -39,9
miestas 319 454 -135 -29,7
kaimas 335 635 -300 -47,2

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Statistikos departamento rie LRV duomenimis. [Zitiréta 2010-04-11]. Prieiga per
interneta: http://www.stat.gov.lt/It/pages/view/?id=2474
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Remiantis Lietuvos statistikos prie LRV 2009 m. duomenimis atvykusiy j Lietuva buvo 56,1
tukst. gyventojy, iSvykusiy- 71,5 tikst. gyventojy, tai sudaré 21,6 proc. daugiau iSvykusiyjy nei
atvykusiyjy gyventojy. Kauno apskrityje skirtumas tarp iSvykusiyjy ir atvykusiyjy sudaré 22,9 proc..
Daugiau gyventojy buvo tarp iSvykusiyjy i§ miesto. Tokios tendencijos priezastimi galéty buti miesty
gyventojy migracija j priemestines zonas. Tai rodo, kad miestai tampa vis maziau patraukliis. Raseiniy
rajong lyginant su Kauno apskritimi, migracijos tendencijos yra prieSingos. Skaicius tap iSvykusiyjy i$

kaimo ir atvykusiyjy j kaimg yra 2,2 karto didesnis nei tarp miesto gyventojy.
1.4.2. Uzimtumas ir nedarbas Kauno regiono darbo rinkoje

2009 m. gruodzio 31 d. dieng Lietuvos darbo birzos duomeny bazéje buvo registruota 203,1 tiikst.
bedarbiy - tai sudaré¢ 13,7 proc. visy darbingo amziaus Salies gyventojy, Kauno apskrityje tuo paciu
laikotarpiu buvo registruota 35,3 tukst. bedarbiy, tai sudaré 13,1 proc, Raseiniy rajone- 2,4 tukst.
bedarbiy, tai sudaré 9,9 proc. visy darbingo amziaus rajono gyventojy.

Nedarbas augo visose Salies teritorijose. Skirtumas tarp auks¢iausio ir Zemiausio nedarbo teritorijy
2009 m. birzelio pabaigoje sudaré 10,7 proc. punkto (pries metus buvo 6,1 proc. punkto). Vidutinis antro
ketvircio Salies bedarbiy procentas nuo darbingo amziaus gyventojy buvo 9,0 proc. ir tik Druskininkuose

virsijo 1,5 karto Salies vidurkj.

5 lentelé
Darbo jégos pasiiila Lietuvoje ir Kauno apskrityje, 2008- 2009 m.
Lietuvoje Kauno apskrityje Padidéjimas Padidéjimas
2008 2009 2008 2009 2008 m. 2008 m.

palyginti su palyginti su

2009 m. 2009 m. Kauno
Lietuvoje apskrityje
Bedarbiai, tukst. 94,3 225,1 19,0 42,6 2,3 karto 2,2 karto
Darbo jéga, tukst. 1614,3 1640,9 322,2 324,6 1,6 proc. 0,7 proc.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Statistikos departamento duomenimis. [Zitiréta 2010-04-08]. Priega per interneta:
http://wwuw.stat.gov.lt/It/pages/view/?id=2475

Darbo jégos pasitla tiek Lietuvoje, tiek Kauno apskrityje lyginant 2009 m. su 2008 m.augo
ne procentais, o kartais. Lietuvoje ji padidéjo 2,3 karto, Kauno apskrityje- 2,2 karto. Kai tuo tarpu darbo
jéga 2009 m. lyginant su 2008 m. padidéjo neZymiai: Lietuvoje 1,6 proc, Kauno apskrityje vos 0,7 proc..
Galima daryti iSvada, kad bedarbiy skai¢ius Lietuvoje ir Kauno apskrityje lyginant 2009 m. su 2008 m.
didéjo ne dél darbo jégos padidéjimo.

Darbo jégos pasitla 2009 m. augo. Apie 46 proc. bedarbiy, registruoty darbo birzoje, -

darbo rinkoje papildomai remiami asmenys, beveik kas penktas - vyresnis nei 50 mety amziaus, apie 31
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proc. bedarbiy - gyvena kaimo vietovése. Moterys sudaré¢ 40,1 proc., vyrai — 59,9 proc. visy jregistruoty
bedarbiy. Apie 39 proc. | darbo birzas besikreipian¢iy bedarbiy neturi profesinio pasirengimo, per 13
proc. — nedirbe daugiau kaip 2 metus. Jaunimas tarp besikreipianciy sudaré apie 19 proc.

Darbo jégos paklausa:

e Didziausias darbo jégos poreikis — paslaugy sektoriuje;

e Zemés tkio sektoriuje darbo jégos paklausa augo.

IS visy darbo viety, kurias darbo birzos specialistai 2009 m. galéjo pasiilyti ieSkantiems darbo
asmenims, daugiausia (64 proc.) buvo paslaugy sektoriuje. Palyginti su 2008 mety tuo paciu laikotarpiu
laisvy darbo viety dalis zemés ukio sektoriuje iSaugo 2,7 proc. punkto, statyboje iSaugo nezymiai — 0,1
proc. punkto. Sumazgjo lyginamasis svoris laisvy darbo viety paslaugose (2,5 proc. punkto) ir pramonéje

(0,3 proc. punkto).

)
9% 2%

B Zemés dkis
m Statyba
18% O Pramoneé
64% O Paslaugos

3pav. Darbo jégos paklausa darbo sektoriuose Lietuvoje, 2009 m.
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis darbo jégos paklausa. [Zifiréta 2009-11-11]. Priega per interneta:
http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=2475

Kauno apskrityje darbo paklausos sektoriuje vyravo tokios pat tendencijos Kkaip ir visoje
Lietuvoje. Didziausia darbo viety paklausa buvo uzregistruota paslaugy sektoriuje, net 66 proc. Antoje

vietoje atsiduré pramoné, trecioje ir ketvirtoje vietose liko statyba ir Zemes tikio sektorius.

6%
8%

/=

20%

66%

||:I Zemeés Okis B Statyba O Pramoné O Paslaugos |

4 pav. Darbo jégos paklausa darbo sektoriuose Kauno apskrityje, 2009 m.
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis darbo jégos paklausa. [Ziliréta 2009-11-11]. Priega per interneta:

http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=2475
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Raseiniy darbo birzos specialistai atsitiktinés atrankos baidu, proporcingai pagal nuosavybés
formas, ekonomines veiklas ir dirbanciyjy skai¢iy apklausé 104 rajono darbdavius. Sios apklausos
rezultatai parodé, kad prognozuojamas bedarbiy skaic¢ius 2010 m. — 4255 arba 4 proc. mazesnis nei 2009
m.. Darbo vietas numato steigti kas deSimta apklausta jmoné, numatoma sukurti 40 naujy darbo viety,
valstybiniame sektoriuje numatoma steigti 1 darbo vieta, 0 priva¢iame bus sukurta vidutini§kai po 4 darbo
vietas, darbo viety bus steigiama pagal ekonomines veiklos risis: 45 proc.- pramonés, 33 proc.- paslaugy

sektoriuje, 22 proc.— zemés tikio, miskininkystés, zuvininkystés.

14%
6%
8%

72%
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5 pav. 2010 m. prognozuojama darbo jégos paklausa sektoriuose Raseiniy rajone
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy darbo birzos ,,Darbo rinkos prognoze Raseiniy rajone 2010 m.* [Ziliréta
2010-04-06]. Prieiga per internetg: http://www.ldb.It/TDB/Raseiniai/DarboRinka/Puslapiai/Prognozes.aspx

2010 m. darbo jégos uzimtumo prognozéje Raseiniy rajone numatoma, kad pagal ekonomines
veiklas daugiausiai darbo viety bus uzregistruota paslaugy sferoje — 72 proc. ir zemés tkio sektoriuje -14
proc., pramonéje — 8 proc., statyboje — 6 proc.. Zemés tkis ir paslaugy sektorius bus pagrindiniai
aprapintojai darbu.

Siekiant patenkinti kvalifikuotos darbo jégos trilkumg atskiruose ekonominiuose sektoriuose arba
esant gamybiniam bitinumui jmongje, Lietuvos darbo birza per 2009 mety pirma pusmeti iSdavé 1531
leidimy dirbti uZsienie¢iams Lietuvos Respublikoje. Per §j laikotarp; buvo pratesti 505 leidimai
uzsienie¢iams dirbti Lietuvoje. Palyginti su pernai mety atitinkamu laikotarpiu iS§duoty leidimy dirbti
skaicius sumazgjo 2,9 karto.

Per 2009 m. pirmg pusmeti daugiausiai leidimy uzsienieiams buvo iSduota dirbti paslaugy (37
proc.) ir pramonés sektoriuose (34 proc.). Statybos sektoriuje buvo jdarbinta 29 proc. visy uZsienieciy.
Dazniausiai uZsienieCiams buvo iSduodami/pratgsiami leidimai dirbti tarptautinio kroviniy vezimo
transporto priemonés vairuotojais, vairuotojais-ekspeditoriais — 18 proc. leidimy dirbti; metaliniy laivy
korpusy surinkéjais — 17 proc. leidimy dirbti, metaliniy ir gelzbetoniniy konstrukcijy montuotojais — 8
proc. leidimy dirbti, betonuotojais — 7 proc. leidimy dirbti, suvirintojais — 5 proc. leidimy dirbti,

nacionaliniy virtuviy restorany viréjais — 3 proc. leidimy dirbti, plyty miirininkais — 3 proc. leidimy dirbti,
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konsultantais — 2 proc. leidimy dirbti, dazytojais — 2 proc. leidimy dirbti Lietuvos Respublikoje (Lietuvos
darbo birza).
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6 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje, Kauno apsk. ir Raseiniy r.
Saltinis:sudaryta darbo autoriaus, remiantis Lietuvos darbo birzos ir Raseiniy darbo birzos duomenimis. [Zitréta 2010-04-06].
Prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.1t/It/pages/view/?id=2556, http://www.ldb.It/TDB/Raseiniai/DarboRinka/Puslapiai/Prognozes.aspx

2006 m. Lietuvoje nedarbo lygis sieké 5,6 proc., Kauno apskrityje- 5,9 proc., o Raseiniy
rajone 4,1 proc.. 2006 m. Raseiniy rajone nedarbo lygis buvo maziausias per paskutiniuosius keturis
metus, skirtingai nuo nedarbo lygio Lietuvoje ir Kauno apskrityje. Lietuvoje ir Kauno apskrityje
maziausias nedarbo lygis buvo 2007 metais, jis sieké atitinkamai 4,3 ir 4,2 proc., kai tuo metu Raseiniy
rajone jis buvo 5,0 proc. 2008 metais Lietuvoje ir Kauno apskrityje nedarbo lygis i$laiké 2006 mety lygj.
Lietuvoje jis sieké 5,8 proc., Kauno apskrityje- 5,9 proc., Raseiniy rajone- 4,9 proc.. 2009 metais nedarbo
lygis smarkiai iSaugo. Lietuvoje jis sieké 13,7 proc, t.y 7,9 proc. didesnis nei 2008 metais, Kauno
apskrityje- 13,1 proc, o Raseiniy rajone- 9,9 proc., t.y. iSaugo lyginant su 2008 metais 5,0 proc., bet

nepasieké bendro Lietuvos lygio.

6 lentelé
UZimtumo lygis, procentais
Lietuvoje Kauno apskrityje Raseiniy rajone Sumazéjimas | Sumazéjimas | Sumazéjimas
2008 | 2009 | 2008 2009 2008 2009 ©) Q) )

2008 m. 2008 m. 2008 m.
palyginti su | palyginti su | palyginti su

2009 m. 2009 m. 2009 m.

Lietuvoje Kauno apsk. | Raseiniyr.
Uzimtumo lygis | 64,3 | 60,1 64,2 60,4 64,2 60,5 -4,2 -3,8 -3,7

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Statistikos departamento ir Raseiniy darbo birzos duomenimis. [Zitiréta 2010-04-
06]. Priega per interneta: http://www.stat.gov.lt/It/pages/view/?id=2475,
http://www.ldb.It/TDB/Raseiniai/DarboRinka/Puslapiai/Prognozes.aspx

6 lentel¢je parodytas uZimtumo lygio kitimas Lietuvoje, Kauno apskrityje ir Raseiniy rajone
lyginant 2008 m. su 2009 m.. I§ lentelés duomeny matome, kad labiausiai mazéjo uzimtumo lygis
Lietuvoje- net 4,2 proc., Kauno apskrityje jis mazéjo 3,8 proc, t.y. 0,4 proc. maziau nei Lietuvoje,

Raseiniy rajone- 3,7 proc., t. y. 0,5 proc. maziau nei Lietuvoje.
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2. LIETUVOS ZEMES UKIO KONSULTAVIMO TARNYBOS RASEINIU BIURO
STRATEGINE ANALIZE

2.1. ISorés (PEST) veiksniy analizé
2.1.1. Politiniai veiksniali

Lietuva, tapusi Europos Sajungos nare, prisiémé jsipareigojima jgyvendinti Bendrosios zemés
tikio politikos (BZUP) nuostatas,0 taip pat tapo atviresné visiems globalizacijos procesams, vykstantiems
pasaulyje.

Pagrindinis BZUP politikos tikslas- sukurti subalansuota zemés tikio modelj, kuris jungty ekonominiy
ir socialiniy tiksly derinima, ekosistemy valdyma, orientavimosi j rinkg. Pagrindinis dokumentas, kuriame
apibréztos jgyvendinimo nuostatos, yra Lietuvos stojimo j Europos Sajungg sutartis, pasiraSyta 2003 m.
balandzio 16 d. Aténuose ir 2003 m. rugséjo 16 d. ratifikuotos LR Seime (Zin., 2004, Nr. 1-1), dalis-
Zemeés iikis. Sios sutarties 33 straipsnyje ,,Ukio konsultavimo paslaugos* jtvirtinta nuostata dél paramos
iikio konsultavimo paslaugoms teikti.

2008 m. liepos 1 d. Lietuvos Respublikos Seimas pritaré Lietuvos Respublikos Zemés tikio ir kaimo
plétros jstatymo pakeitimo jstatymui, kuris nustato BZUP kirimo ir jgyvendinimo principus Lietuvoje.
Siame jstatyme numatomi esminiai Zemés ikio, maisto tkio ir kaimo plétros politikos tikslai,
jgyvendinimas bei paramos Saltiniai- valstybés biudzeto bei ES fondy lésos. LZUKT Raseiniy biuro
veiklos plétrai yra aktualios nuostatos, kurios skatina Zemés iikio subjekty konkurencinguma, agrariniy
aplinkosaugos priemoniy jgyvendinima, kaimo gyventojy Svietimg ir mokymg.

2007 m. spalio 19 d. priimtoje Lietuvos Kaimo plétros 2007- 2013 m. programoje yra numatytos ES
paramos Zemés uikiui priemonés, jiems jgyvendinti skirti finansiniai iStekliai. Raseiniy biuro plétrai ypac
svarbios Zemes iikio, maisto tkio ir miskininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimo krypties
priemonés: profesinio mokymo ir informavimo veikla, naudojimasis konsultavimo paslaugomis, jaunyjy
tkininky jsiklirimas, pusiau natiriniy tkiy rémimas, Zemés ikio valdy modernizavimas, taip pat
aplinkosaugos ir kraStovaizdzio gerinimo priemonegs, alternatyvi veikla kaimo vietovése.

Priemonése numatyta, kad uz konsultavimo paslaugas galimas kompensavimas, jei jas suteikia Zemés
tikio ministerijos akredituoti konsultantai. Tai sudaro puikia galimybe Raseiniy biuro konsultantams tiekti
1 rinkg savo paslaugas. Raseiniy rajono konsultantams vadovaujantis Konsultavimo jstaigy ir konsultanty
akreditavimo taisyklémis yra suteikta akreditacija teikti tokias paslaugas: konsultavimas teisés akty
nustatyty valdymo ir geros agrarinés bei aplinkosaugos biikles reikalavimy ir darbo saugos standarty
klausimais, konsultavimas agrarinés aplinkosaugos ir fikininkavimo saugomose teritorijose klausimais,

konsultavimas iikio veiklos buhalterinés apskaitos tvarkymo klausimais, konsultavimas verslo plany
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rengimo ir projekty administravimo klausimais. 2007 metais Raseiniy biure pagal §ig programg buvo
suteikta 3008 val. konsultacijy.

2008 m. balandzio 18 d. jsakymu Nr. 3D-222 D¢l Zemés tkio ministro 2006 m. balandzio 25 d.
isakymo Nr. 3 D-171 ,,Dé¢l Zemdirbiy konsultavimo finansavimo taisykliy* pakeitimo (Zin., 2008, Nr. 63-
2404) patvirtinta nauja zemdirbiy konsultavimo finansavimo taisykliy tvarka. Joje sakoma, kad
konsultavimas bus finansuojamas i§ Specialiosios kaimo rémimo programos (SKRP). Raseiniy biure
2008- 2009 m. pagal sig programa buvo suteiktos 2572 konsultacijos.

Vienas i§ Raseiniy biuro kaip ir LZUKT veiklos prioritety- zemdirbiy testinis mokymas Sia veikla
reglamentuoja LR neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas 1998 m. birzelio 30 d. Nr. VIII-822
(Zin., 1998, Nr. 66-1909). Jis nustato neformaliojo suaugusiyjy §vietimo sistema, jos sandaros, veiklos ir
valdymo principus. Jstatymo tikslas - suteikti teisines garantijas neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
dalyviams, vykdytojams ir socialiniams partneriams, padéti jgyvendinti igimta Zmogaus teis¢ visg
gyvenimg ugdyti savo asmenybe, laiduoti asmeniui galimybe jgyti Ziniy ir gebéjimy, kuriy jam reikia kaip
demokratinés visuomenés pilieiui ir tam tikros profesijos specialistui, prisidéti prie kurybingo ir
prasmingo laisvalaikio. Organizuojant neformalyjj Svietimg, vadovaujamasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Svietimo jstatymu, §iuo ir kitais jstatymais bei teisés norminiais aktais.

LR Zemés iikio ministras 2005 m. spalio 7 d. jsakymu Nr. D-479 , D¢l Zemes iikio ministerijos
reguliavimo srities jstaigy darbuotojy, nepriskiriamy valstybés tarnautojy kategorijai, profesinés
kvalifikacijos tobulinimo taisykliy patvirtinimo* (Zin, 2005, Nr.123-4407) reglamentuoja privaloma 16
akademiniy valandy trukmés per kalendorinius metus darbuotojy profesinés kvalifikacijos tobulinima,
taciau tam papildomas finansavimas néra skiriamas. Raseiniy rajono konsultantai nuolat tobulina savo
kvalifikacija, lanko tam skirtus seminarus, mokymus.

LR Zemés iikio ministras 2001 m. balandzio 27 d. jsakymu Nr. 132 ,,Dél tikio produkcijos gamintojy
veiklos rezultaty tyrimy ir iikio apskaitos duomeny tinklo kirimo“ paskyré LZUKT atsakingg uz
respondentiniy duomeny apie tikininky tkiy gamybine ir finansing veiklg pateikimg Lietuvos agrarinés
ekonomikos institutui (LAEI), kuris teikia duomenis j visy ES valstybiy Ukiy apskaitos duomeny tinklg
(UADT). Raseiniy biuro darbuotojai LAEI 2007 metais pateiké duomenis i 28 tikiy, 2008 m.- 24 iikiy,
2009 m.-36 ukiy.

2.1.2. Ekonominiai veiksniai

Lietuvos prisijungimas prie ES ir abipusis rinky atidarymas nenusmukdé Lietuvos Zemés tkio ir

maisto pramonés. Narysté Bendrijoje virto stipriu impulsu vystymuisi. Per trejus narystés ES metus

lietuviskos kilmes zemés iikio ir maisto produkty eksportas iSaugo 1,6 karto.
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Ekonoming¢ krizé¢ ir vartojimo smukimas 2009 m. beveik nepaveiké zemés tikio produkty eksporto.
Statistikos departamento duomenimis bendras Lietuvos eksportas 2009 m. smuko 31 proc., palyginti su
2008 m., taciau zemés iikio produkty rinkoje tokio smukimo nebuvo.

Gauta parama i§ ES padidino investicijas j Zemés iikj, technologijy plétra, padidéjo kaimo gyventojy
pajamas. Lietuvai jstojus ] ES be atsiradusiy galimybiy kilo ir nemazai grésmiy, tokiy kaip didesné zemés
iikio ir maisto produkty konkurencija, griezti gamybos standartai, prekybos ir gamybos apribojimai
kvotomis.

Nors zemés iikiui prognozuojamos geros perspektyvos, taciau globalizacijos ir gamtos procesai,
spartus naudojamy zemés tkyje iStekliy kainy augimas, zemés ukio produkty pardavimo kainy
svyravimai, Salies infliacija, Zemés tikio produkty rinkg daro pazeidziama.

LZUKT Raseiniy biuro veikla yra tiesiogiai susijusi su zemés ikio verslo plétra ir perspektyvomis,
todel labai svarbu stebéti rinkoje vykstancius pokycius, numatyti jy tendencijas.

Lietuvos Respublikos Zemés ukio informacijos ir kaimo verslo centro 2009 m. liepos 30 d.
duomenimis Raseiniy rajone buvo jregistruoti 2984 ikiai, kuriy bendras plotas sudar¢ 30,9 tiikst. ha
zemés. VidutiniSkai vienam tkiui teko 10,36 ha. Tuo paciu laikotarpiu 2008 m. buvo jregistruota 3265
tikiai, kuriy bendras zemés plotas sudaré 32,9 tukst. ha. Vidutiniskai vienam tkiui teko 10,08 ha zemés. IS
pateikty duomeny matome, kad iikiy skaicius lyginant 2009 m. su 2008 m. sumazgjo 8,6 proc., o vidutinis
tikio dydis padidéjo 2,8 proc.

Statistikos departamento duomenimis, Lietuvoje jregistruoty tkiy skaicius kiekvienais metais vis
did¢jo. 2007 metais jy padaugejo 4,1 proc. lyginant su 2006 m., o su 2005 m. -5,5 proc.

Iregistruoty tkiy sumazéjimg 8,6 proc. Raseiniy rajone 2009 m. lyginant su 2008 m. galima sieti su
pajamy, sveikatos mokescio jvedimu Zemes iikyje, produkcijos pardavimo kainy kritimu ir t.t.

Deklaruojanciy pasélius ir teikianciy paraiskas gauti tiesiogines iSmokas uz Zemés iikio naudmeny ir
pas¢liy plotus Zemes iikio veiklos subjekty Raseiniy rajone vis maziau. 2008 metais buvo priimta 5105
paraiSky, 2009 m.- 4975, t.y. 2009 m. paraisky pateikta 2,5 proc. maziau nei 2008 m. Raseiniy rajono

tikiy skai¢ius pagal tkyje naudojama Zemes plotg pavaizduotas 7 lenteléje.

7 lentele
Ukiy skaicius pagal tikyje naudojamg Zemés plota
Raseiniy rajone, 2009 m. liepos 30 d.
Intervalas Ukiy skaicius Naudojamy ploty suma, tiikst. ha

0-10 75980 308,05
11-20 19823 274,65
21-30 6232 150,22
31-50 3548 132,99
51-100 1403 925,74
101-500 384 62,58
501 ir daugiau 16 18,07

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro duomenimis, 2009 m.
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Raseiniy rajono biuro paslaugomis naudojasi didesni nei vidutiniai tikiai, labai stambiis tkiai ir Zemés
tkio bendrovés samdo specialistus pagal darbo sutartis ir konsultavimo paslaugomis nesinaudoja arba
naudojasi retai.

ES struktiiriniy fondy parama Zemés ukiui padeda pagerinti tikiy struktiira, pajvairinti Zzemés tkio
veikla, modernizuoti juos, sudaro salygas kaimo vietoviy prisitaikymui ir plétrai. Pagal SAPARD, BPD,
KPP programas i§ ES struktiiriniy fondy yra remiami struktiiriniai Zemés iikio sektoriaus poky¢iai,
skatinama ES kokybés standartus atitinkanti gamyba ir tkininkavimo metodai, padésiantys Lietuvos
Zemés tkio produkcijai konkuruoti ES (Nacionaliné mokéjimo agentiira, 2009). Modernizuodami tikius,
jose diegdami naujas technologijas, Zemdirbiai daugiau pagamina produkcijos mazesnémis sgnaudomis.
Siandien, esant tokiai situacijai, kai zemés tikio produkcijos kainos yra ypaé zemos, ypatingai aktualus
tampa racionalus iStekliy panaudojimas, gaminamos produkcijos savikainos mazinimas. Ukininkams
aktualu ir kokybiSkas buhalterinés apskaitos tvarkymas, ekonominiy prognoziy pateikimas, investicijy
efektyvumo vertinimas, patarimai, kaip tkiuose jgyvendinti aplinkosaugos ir kitus reikalavimus. Visas
Sias paslaugas teikia Raseiniy rajono konsultavimo biuro darbuotojai.

Maziau palankios tkininkauti vietovés patvirtintos Zemés tkio ministro 2004 m. vasario 27 d.
jsakymu Nr. 3D-72 ,,Dél maziau palankiy tkininkauti vietoviy* (Zin., 2004, Nr. 34-1111). Raseiniy
rajono Siluvos senifinija yra pripazinta maZiau palankia Gkininkauti vietove. Sioje senitinijoje 2009 m.
buvo pateiktos 464 paraiskos tiesioginéms iSmokoms uz zemés tkio naudmeny ir paséliy plotus gauti.
Siluvos seniiinijoje ekonomika auga lé¢iau dél neracionalios gamybos ir dikiy struktiiros, investicinio
kapitalo trikumo, blogos demografinés situacijos. Ukininkaujantiems maZiau palankiose vietovése ypac¢
aktuali valstybés pagalba, orientuota j Zemdirbiy pajamy palaikyma, todél Zemés kio ministré 2007 m.
gruodzio 21 d. jsakymu Nr. 3D-573 (Zin., 2007, Nr. 138-5685) patvirtino valstybés paramos
jgyvendinimo taisykles. Konsultavimo tarnybos Raseiniy biurui §i senilinija néra palanki plétoti savo
veikla.

Statistikos departamento duomenimis Lietuvoje konsultavimo paslaugy sektorius nuolat auga. 2008
m. lyginant su 2007 m. tuo paciu laikotarpiu, konsultavimo paslaugy apskaitos, buhalterijos, audito,
mokesciy, verslo, valdymo klausimais pardavimo pajamos iSaugo daugiau kaip 40 proc.. Raseiniy rajono
konsultavimo biuro pajamos uZ suteiktas konsultavimo paslaugas 2008 metais lyginant su 2007 m. iSaugo
15,5 proc.. Tokiam rezultatui jtakos turéjo padidéjes paslaugy kiekis bei kainos.

Stambéjant Zemés tkio verslui, didéjant konkurencijai, sunkéjant rinkos salygoms, labai svarbu laiku

izvelgti tkio problemas, todél biitina nuolat atnaujinti teikiamy paslaugy spektra.
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2.1.3. Socialiniai veiksniai

Statistikos departamento duomenimis, 2009 m. sausio 1 d. Lietuvoje gyveno 3 349,8 tukst. gyventojy.
Zemés tkyje ir jj aptarnaujanéiose veiklose dirba 12,4 proc. 3alies dirbanciuyjy. Raseiniy rajone 2009 m.
sausio 1 d. gyveno 41,3 tukst. gyventojy, 1§ jy kaime -25,7 tikst. Tai sudaro 62,4 proc. visy Raseiniy
rajono gyventojy.

2008- 2009 m salies ekonomika pasizyméjo staigiais ir rySkiais pokyciais. D¢l finansinés krizés
ekonomikos augimo perspektyva keitia nuosmukis, giléja regresijos procesas. Sie veiksniai neigiamai
jtakoja Salies, o kartu ir Raseiniy rajono gyventojy uzimtumg. 2008 m. Raseiniy rajone vos 4 proc.
darbingo amziaus gyventojy neturéjo darbo. 2009 m. nedarbas Raseiniy rajone sieké 5,8 proc., t.y. beveik
45 proc. didesnis nei 2008 metais. Létéjanti Salies ekonomika, darbuotojy atleidimas, jmoniy bankrotai,
reorganizacijos, griZtantys jauni ir vidutinio amziaus asmenys i§ ES valstybiy salygos dar didesnj nedarbo
lygi 2010 m. (Padéties darbo rinkoje kitimo tendencijos, 2010).

Per paskutiniuosius trejus metus Raseiniy rajone gyvenanéiy kaime bei dirbanéiy zemés ukyje
gyventojy skaifius nuolat mazéjo. Tai galima sieti su patirties stoka dirbti konkurencingje aplinkoje,
uzimtumo kaime problemomis, zemés iikio verslo nepatrauklumu, Zemu darbo uzmokesc¢iu. Darbo birzos
duomenimis, per metus Zemés tkyje yra jdarbinama mazdaug 6,3 proc. visy bedarbiy. Statistikos
departamento duomenimis, darbo uzmokestis zemés tikyje apie 25 proc. yra mazesnis nei vidutinis darbo
uzmokestis Salyje.

Pagal amziaus grupes tarp dirbanciyjy Zzemés tikyje dominuoja vyresnio amziaus asmenys, kuriy
kvalifikacija reikia nuolat tobulinti. Zemés tkio specialybés studijas kasmet renkasi vis maziau studenty.
Dalis baigusiyjy Zemés tkio studijas asmeny emigruoja arba jsidarbina kitose srityse. Salyje vis mazéja
aukstos kvalifikacijos zemés tikio darbuotojy. Su aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumu susiduria ir
Raseiniy biuras.

Statistikos departamento duomenimis vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Salies tkyje (be
individualiyjy jmoniy) antrgjj 2009 m. ketvirtj sudaré 2172,6 lito ir, palyginti su pirmuoju 2009 m.
ketvir¢iu, sumazéjo 0,9 procento. Raseiniy biuro duomenimis, vidutinis meénesinis bruto darbo
uzmokestis antrgjj 2009 m. ketvirtj buvo 3077,2 lito ir, palyginti su pirmuoju 2009 m. ketvir¢iu, padidéjo
14,6 proc., t.y. vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis antraji 2009 m. ketvirtj yra 41,6 proc. didesnis
nei darbo uzmokestis Salies iikyje. Antrgji 2009 m. ketvirt] darbo uzmokest] sudaré¢ priskaiciuotas
atlyginimas pagal darbo sutartj 32,5 proc., premijos uz pateiktg individualig veikla- 67,5 proc. Tokj auksta
priskaiciuoty premijy procenta léme biuro atlikta veikla per 2009 m. I- II ketvir¢ius. Galima daryti i§vada,
kad Raseiniy biuras 2009 m. I-Il ketvirtj neturéjo problemy dé¢l paslaugy pardavimo, klienty stygiaus.

Konsultavimo paslaugomis intensyviai naudojasi tikininkai.
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2.1.4. Technologiniai veiksniai

Pazangias technologijas taikanciy tkio subjekty Lietuvoje vis dauggja, nors Lietuvos zemés iikis
gerokai atsilieka nuo ES technologinio iSsivystymo. Technologiné pazanga tkininky iikiuose ypatingai
sustipréjo Lietuvai jstojus | ES, nes ji tiesiogiai priklauso nuo paramos skiriamos zemés tkiui.

Lietuva turi placig agrariniy moksly tyrimy ir auks$tojo mokslo institucijy sistemg. Moksliniy tyrimy
istaigos atlicka mokslinius tyrimus ir eksperimentinés plétros darbus, kaupia mokslo zinias, skatina
visuomenés imluma mokslui ir kultiirai, jos gebéjimus konkuruoti auksto lygio technologijy, gaminiy bei
paslaugy rinkoje, skatina regiony bei visos Salies plétra, plétoja Salies humanitaring, informacing ir
technologine kulttira, puoselé¢ja akademinés bendruomenés tradicijas.

Siuo metu Lietuvoje agrariniai moksliniai tyrimai atliekami 3 aukstosiose mokyklose: Lietuvos Zemés
ukio universitete, Lietuvos veterinarijos akademijoje, Kauno technologijos universiteto, Cheminés
technologijos fakultete, 2 valstybés mokslo institutuose: Lietuvos Zemdirbystés institute ir Lietuvos
sodininkystés ir darzininkystés institute, 5 universitetiniuose mokslo institutuose: LZUU Zemés iikio
inzinerijos institute, LZUU Vandens iikio institute, LVA Gyvulininkystés institute, LVA Veterinarijos
institute, KTU Maisto institute, mokslo jstaigoje — Lietuvos agrarinés ekonomikos institute. Visose
institucijose yra eksperimentinés bazés, kuriose sudarytos salygos mokslo Zinias pritaikyti praktiniuose
modeliuose.

LZUU, LVA, KTU Cheminés technologijos fakultete rengiami Zemés ir maisto fikio specialistai:
agronomai, gyvulininkystés technologai, veterinarijos gydytojai, maisto technologai, inZinieriai,
ekonomistai ir Kkiti specialistai.

Agrariniy moksly ir studijy institucijose i§ viso dirba 1818 darbuotojy (i$ jy institutuose — 839), 867
tyréjai (i§ jy institutuose — 327), tarp jy mokslo daktaro laipsnj turin¢iy mokslininky yra 512 (i$ jy
institutuose — 214), habilituoty daktary — 63 (i8 jy institutuose — 25). Nuo 1999 m. institutuose dirbanéiyjy
sumazéjo 2 kartus, 0 tyréjy skaiGius — 2,3 karto. Sias tendencijas 1émé mazi mokslininky atlyginimai,
pasenusios, Siuolaikinei MTEP veiklai nepritaikytos tyrimy bazés, valstybés nesukurtos mokslininky ir
doktoranty moralinio ir materialinio skatinimo priemonés. Jaunieji specialistai valstybés neskatinami
pasirinkti mokslininko karjera. Zemés tikio srities moksly institutuose tyréjai iki 34 mety sudaro tik 15,3
proc. visy tyréjy (i$ jy mokslininky — tik 9,4 proc. nuo bendro mokslininky skai¢iaus). Kiek geresné
padétis LZUU ir LVA. Siose aukstosiose mokyklose dirba 25,2 proc. tyréjy iki 34 mety amziaus (i§ jy
13,0 proc. mokslininky nuo bendro mokslininky skaiciaus). Jaunieji specialistai mieliau renkasi darba
Kauno mieste esanciose aukstosiose mokyklose. Nuo didziyjy miesty nutolusios Zemeés tkio mokslo
istaigos nepatrauklios jaunimui. Auksti kvalifikaciniai reikalavimai mokslininkams neatitinka jy gaunamo

atlyginimo.
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Atsivérus ES fondy prieinamumui intensyviai €émé steigtis institucijos, kuriy pagrindiné veikla- iikio
subjekty, gaunanéiy ES fondy parama, konsultavimas, projekty rengimas ir jy administravimas. Zemés
akio ministerijos duomenimis, 2009 m. rugséjo 21 d. Lietuvoje veiké 165 akredituotos institucijos,
konsultuojancios Zemdirbius verslo plany rengimo ir projekty administravimo klausimais. Raseiniy rajone

tokiy jstaigy néra jregistruota.

2.2. Vidiniy veiksniy analizé

2.2.1.Teisiné bazé

Pagrindiniai dokumentai reglamentuojantys zemés ukio politika yra:

1. Bendrosios Zemés dkio politikos nuostatos (BZUP) 1957 m. kovo 25 d. Europos
Ekonominés Bendrijos steigimo sutartis, Roma,
2. Lietuvos Respublikos Zemés iikio, maisto iikio ir kaimo plétros jstatymas (Zin., 2002, Nr.72-

3009);

3. Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io
12 d. nutarimu Nr. 1X-1187 (Zin., 2002, Nr.113-5029);

4. Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853 (Zin., 2002, Nr.60-2424);

5. Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa, patvirtinta 2007 m. spalio 19 d. Komisijos
sprendimu Nr. C(2007)5076;

6. Zemes iikio ministerijos 2009-2011 m. strateginis veiklos planas, patvirtintas 2009 m. kovo 31
d. Zemés iikio ministro jsakymu Nr. 3 D-213.

Lietuvos zemes iikio konsultavimo tarnyba (toliau LZUKT), tuo padiu ir LZUKT Raseiniy biuras yra
jstatais, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu, priimtu
1996 m. liepos 3 d. Nr. 1-1428 (Zin., 1996, Nr. 68-1633) ir jo pakeitimais bei kitais teisés aktais. Savo
veikloje vadovaujasi Europos Sgjungos bei nacionaliniais teisés aktais, reglamentuojanciais Zemés wkj ir
kaimo plétra. Tai Lietuvos Respublikos zemés tikio ir kaimo plétros jstatymas, priimtas 2002 m. birzelio
25 d. Nr. IX-987 (Zin., 2002, Nr. 72-3009) ir jo pakeitimu, kuris jsigaliojo nuo 2008 m. gruodzio 31 d.,
priimtu 2008 m liepos 1 d. Nr. X-1663 (Zin., 2002, Nr. 72-3009), Lietuvos Respublikos Vyriausybés

nutarimai, zemes tikio ministro jsakymai bei kiti teis¢s aktai.
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2.2.2. Organizaciné struktiira

LZUKT savo veikla vykdo nuo 1993 m. birzelio 1 d.. Jos steigéjai yra Lietuvos Respublikos Zemés
tikio ministerija, Lietuvos tkininky sgjunga, Lietuvos Zemés iikio bendroviy asociacija.

1993 m. kovo 17 d. vykusiame steigiamajame susirinkime, kuriame dalyvavo Raseiniy rajono
tikininkai, buvo nutarta jkurti Raseiniy rajono konsultavimo centra. 1993 m. spalio 15 d. buvo pasirasytas
LZUKT direktoriaus E. Makelio jsakymas Nr. 84/k ,,Dél Raseiniy rajono konsultavimo biuro jkiirimo*.
Biuras buvo jregistruotas 1993 m. gruodzio 10 d.. Auks¢iausias LZUKT Raseiniy biuro valdymo organas-
visuotinis dalininky susirinkimas, kuris turi sprendziamojo balso teise, patariamojo balso teis¢ turi
direktorius ir Nacionalinés priezitiros taryba. LZUKT Raseiniy biuro prieZitiros taryba sudaro deleguoti j
priezitiros tarybg rajono zemes tikio organizacijy vadovai, tikininkai, zemés iikio bendroviy vadovai.

LZUKT Raseiniy biuras yra vienas i§ 48 LZUKT padaliniy. 2009 metais jame dirbo 8 konsultantai: 4
tkio apskaitos, 1- ekonomikos, 1-gyvulininkystés, 1- augalininkystés, 1- inzinerijos. Tai vienas i§
stambiausiy biury Lietuvoje, kadangi jame dirba visy sri¢iy specialistai (2 priedas).

LZUKT Raseiniy biuro veikla organizuoja direktorius kartu su administracija bei Augalininkystés,
Gyvulininkystés, Inzineriniu, Verslo ekonomikos, Apskaitos, Mokymy, Informaciniy technologijy,
Marketingo, Vidaus audito, Ukio skyriais (3 priedas).

LZUKT skyriy tikslas- rapintis konsultanty kvalifikacija, rengti jy veiklos programas, apriipinti juos

mokymo, metodine- informacine bei reprezentacine medziaga, koordinuoti rajony konsultanty veikla.

2.2.3. Darbuotojai

2010 metais LZUKT Raseiniy biure dirba 7 darbuotojai. Vidutinis darbuotojo amzZius 42 m., stazo
vidurkis- 7.6 m.. Darbuotojy kaita 2007 m. sudaré¢ 12,5 proc., 2008m.- 0 proc., 2009 m.- 12.0 proc..
Siektinas darbuotojy kaitos procentas iki 2013 m. (kasmet) neturéty virSyti 3 procenty. (LZUKT, 2009
m.) Biure darbuotojy kaita néra didel¢. DaZzniausiai Raseiniy biure naujy darbuotojy pri€mimas yra susijes
su naujy darbo viety steigimu. 2005- 2009 m. buvo jsteigtos 3 naujos darbo vietos. Tai rodo, kad
Raseiniy rajone Zemés tikio paslaugoms yra didelé paklausa. Raseiniy biuro vidutinis darbuotojy skaicius
2001- 2009 metais parodytas 7 paveiksle.

Siekiant uztikrinti teikiamy konsultavimo paslaugy kokybe ir patikimuma zemés tikio ministro 2007
m. geguzés 18 d. jsakymu Nr. 3D-242 (Zin., 2007, Nr. 57-2207). yra patvirtintos konsultanty
akreditavimo taisyklés. Jos reglamentuoja teikianciy konsultavimo ir mokymo paslaugas pagal Lietuvos
kaimo plétros 2007- 2013 m. programos priemones akreditavimo tvarkg. Joje numatyta, kad konsultanto

pasirengimas teikti konsultavimo paslaugas vertinamas atsizvelgus j jo turimg i$silavinimg, konsultavimo
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darbo patirtj ir kvalifikacijos kélima. Konsultantui biitina per vienerius darbo metus kvalifikacijg tobulinti
ne maziau kaip 16 akademiniy valandy. Visiems Raseiniy biuro konsultantams yra suteikta akreditacija
teikti konsultavimo paslaugas pagal KPP 2007-2013 programos priemones. Per 2008 metus darbuotojai
kvalifikacijg tobulino 264 akademines valandas, i$ jy vienam darbuotojui teko vidutinisSkai 33 akademinés
valandos. Per 2009 m. 8 ménesius Raseiniy biuro darbuotojai kvalifikacijg kélé 128 akademiniy valandy,
vidutiniSkai vienam konsultantui teko 16 akademiniy valandy. Nuolatinis darbo vertinimas, jvesta
skatinimo sistema motyvuoja darbuotojus nuolat siekti ziniy bei tobulinti darbo jgtdzius. Ypac¢ didelis
démesys yra skiriamas naujai priimtiems darbuotojams. 6 mén. jiems yra priskiriamas konsultantas-
globé¢jas, atsakingi centro skyriy specialistai skiria jiems uzduotis, tikrina, kaip $ie jsisavina naujoves,

priima zinias ir pradeda teikti paslaugas.

/p.' —eo—Vidutinis darbuotojy

skaicius

Q B N W A U O N 00 VO
4
*
4

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

7 pav. Vidutinis darbuotojy skai¢ius Raseiniy biure 2001-2009 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis LZUKT Raseiniy biuro duomenimis, 2009 m.

Visi Raseiniy biuro darbuotojai turi austajj i§silavinima (pagal LZUKT nuostatus).

Raseiniy biuro darbuotojy priémimu, atleidimu, personalo apskaita ir statistika ripinasi LZUKT
personalo reikaly tvarkytoja. Siam tikslui yra sukurta kompiuteriné personalo programa. Raseiniy biuro
darbuotojy poreikiu, atsizvelgdami ] paslaugy poreikj, finansines galimybes, vykdomus projektus ir

testing veikla ripinasi LZUKT administracija, skyriy vadovai, specialistai bei Raseiniy biuro vadovas.

2.2.4. Rysiy sistema, techniniai iStekliai

LZUKT Raseiniy biuro veikla- intelektualiniy paslaugy teikimas- reikalauja turéti gera materialing
bei techning baze bei nuolat jg atnaujinti atsizvelgiant i poreikius, rinkos pokycius, Zzmogiskyjy iStekliy
plétra, naujy technologijy pasiekimus.

Raseiniy rajono tkininkai bei biuro darbuotojai visa informacija apie LZUKT organizuojamus
renginius, naujoves zemés iikio srityje gaung LZUKT svetainéje www.lzukt.It, informaciniame portale

www.manoukis.It.. Vidiné biuro komunikacija, komunikacija su Kitais biurais ir centru veikia intranetu.
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Jame talpinama aktualiausia vidaus informacija, direktoriaus jsakymai, susirinkimy protokolai ir kt..
Kiekvienas biuro konsultantas yra apripintas kompiuteriy programomis, rySio priemonémis, jvairiais
testeriais, kita reikalinga jranga norint kokybiskai ir laiku atlikti tkininkams teikiamas paslaugas.
Raseiniy biure yra nuolat atnaujinama kompiuteriné¢ jranga, darbuotojai nuolat tobulina kompiuterinius
jgiidzius. Biure yra naudojamos Sios kompiuterinés programos: dvejybiné buhalteriné apskaita tikininky
tikiuose ,,DB Apskaita®, buhalterinés apskaitos programa ,PRAGMA®, Augaly tr¢Simo programa,
Gyvuliy $érimo programa ,,Feed Expert”, verslo plany rengimo programa, projektavimo programa
,2AUTOCAD*".

Vienas i§ LZUKT tiksly- efektyvios informaciniy technologijy infrastruktiiros sukirimas (LZUKT,
2008). Raseiniy biuras su centru yra sujungti rysio linijjomis j bendra sistema, t. y. sukurtas virtualus
privatus kompiuterinis tinklas, kompiuterizuotos visos darbo vietos biure, trys konsultantai i§ 8 yra
apripinti neSiojamais kompiuteriais.

Raseiniy rajono biuras yra vienas i§ 7 biury LZUKT, turintis nuosavas patalpas. Raseiniy biuras turi

nuosava automobilj, dar vieng automobilj naudoja panaudos budu.

2.2.5. Paslaugos, klientai

Lietuvos Zemés iikio konsultavimo tarnyba — $iuo metu pati pazangiausia organizacija Salyje,
teikianti ne tik aukSto lygio konsultavimo paslaugas augalininkystés, gyvulininkystés, Gikio apskaitos ir
ekonomikos klausimais, bet ir padedanti tkininkams pritaikyti mokslo pasiekimus, bendry projekty su
Lietuvos ir uZsienio partneriais rezultatus savo tikiuose.

Remiantis Lietuvos Zemés tikio konsultavimo tarnybos duomenimis, galima teigti, kad didziausia
jitakg Lietuvos Zemées tkio konsultavimo tarnybos uzsakomyjy paslaugy plétrai turi Bendroji ir Lietuvos
zemes tkio politika, ypa¢ tai susij¢ su Lietuvos naryste Europos Sajungoje. Paslaugos nuolat keiciasi:
kinta jy asortimentas, mazéja arba did¢ja skaicius, jy plétra tiesiogiai priklauso nuo paslaugy poreikio,
techniniy resursy gerinimo, paslaugy plétrai teigiamg reikSme turi visg Lietuvg apimantis aptarnavimo
tinklas.

Raseiniy biuras pagal Zemés {ikio ministerijos uzsakymg teikia konsultavimo paslaugas zemdirbiams
ir vykdo $vietiamaja veikla (4 priedas). Kiekviena veikla yra patvirtinta ir reglamentuota LZUKT
direktoriaus jsakymais. Raseiniy biuro prioritetas- zemdirbiy mokymas, informavimas ir konsultavimas.
Raseiniy biuras 2007 m. tkininkams suteiké 3008 nemokamy konsultacijy, kurias Raseiniy biurui
finansuoja Zemés tkio ministerija ir 726 mokamas konsultacijas; 2008 m.- 1357 nemokamas
konsultacijas ir 824 mokamas konsultacijas; 2009 m. biure buvo suteikta 1215 nemokamy konsultacijy ir

604 mokamos konsultacijos jvairiais Zemés tkio gamybos, apskaitos, ekonomikos, inZineriniais ir kt.
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klausimais. Biure yra organizuojami jvairtis mokymai pagal registruotas programas, vyksta informaciniai
seminarai apie rinkoje vykstancius pokycius, galimybes, organizuojamos lauko dienos, vykdomas
konkursas ,,Mety ukis“, rajono melzéjy varzybos. 2007 m. biuras suorganizavo 22 seminary, konkursa
,Mety tkis“, 4 lauko dienas. 2008 m. buvo suorganizuota 20 seminary, 5 lauko dienos. Per 2009 m. 8
ménesius biure buvo pravesta 15 seminary, 3 lauko dienos. Populiariausia yra tikio buhalterinés apskaitos
tvarkymo, verslo plany rengimas, paraisky nacionalinei paramai gauti pildymas.

Siuo metu LZUKT dirba 45 ekonomikos konsultantai. Vidutinis ekonomikos konsultanty amzius 41
metai, darbo stazas LZUKT- 8,4 metai. Raseiniy biure dirba vienas ekonomikos konsultantas.

8 lenteléje parodyta, kad 2009 m. LZUKT ekonomikos konsultantai parengé priemonés ,.Jaunuyjy
tikininky jsikdrimas“ 120 verslo plany, ,,Zemés tkio valdy modernizavimas® (vir§ 150 tikst. lity)- 24
verslo planus, priemonés ,,Zemés tkio valdy modernizavimas® (iki 150 tikst. lity)- 671 verslo plana.
Matome, kad klienty tarpe didZiausig paklausg turéjo paslauga ,,Zemés ikio modernizavimas® (iki 150
tukst. It.) verslo plany parengimas. Ji gerokai Vvir$ijo kity priemoniy parengty verslo plany skaiciy. Visa
tai salygojo supaprastinta Siy verslo plany rengimo tvarka.

8 lentele

LZUKT ekonomikos konsultanty 2009 m. parengti verslo planai, uZpildytos parai$kos

Priemonés pavadinimas Sutar¢iy skaicius, vnt.
Jaunyjy tikininky jsikiirimas* 120
,Zemés tkio valdy modernizavimas® (vir§ 150 takt. Lt 24
parama)
,Zemés ikio valdy modernizavimas® (iki 150 takt. Lt 671
parama)
IS viso: 815

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis LZUKT Ekonomikos skyriaus duomenimis, 2009 m.

9 lentelé

2009 metais apskrityse pateikta paraiS§ky pagal priemone ,,Jaunyjy @ikininky jsikiirimas“

Apskritys Pateikta paraiSky, vnt. LZUKT paraiskos, vnt. Rinkos dalis, proc.

Alytaus 10 2 20,0
Kauno 53 19 35,9
Klaipédos 20 6 30,0
Marijampolés 37 10 27,0
Panevézio 61 27 443
Siauliy 71 18 25,4
Tauragés 33 15 45,5
Telsiy 28 3 10,7
Utenos 34 10 29,4
Vilniaus 38 10 26,3

IS viso 385 120 31,2

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés iikio ministerijos ir LZUKT
Ekonomikos skyriaus duomenimis, 2009 m.
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IS viso 2009 m. Lietuvoje buvo pateiktos 385 paraiSkos pagal priemone¢ ,Jaunyjy tkininky
jsikirimas“. Daugiausia paraisky buvo pateikta Siauliy, PanevéZio, Kauno apskrityse. LZUKT
konsultanatai per 2009 m. pateiké 120 paraisky priemonei ,,Jaunyjy tikininky jsiktirimas®, tai sudaro 31,2
proc. visy rinkoje pateikty paraisky. Daugiausia paraisky buvo uzpildyta Tauragés, Panevézio, Kauno

apskri¢iy konsultavimo biuruose.

"Jaunyjuy akininky jsikarimas®™

31%
O Kity firmy pateiktos
paraiSkos
®m LZUKT pateiktos

paraiSkos

69%0

8 pav. LZUKT rinkos dalis priemonés ,,Jaunyjy tikininky jsikiirimas* rinkoje

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis LZUKT Ekonomikos skyriaus ir Nacionalinés mokéjimo agrntiiros prie
Zemeés tikio ministerijos informacija, 2009 m.

10 lentelé

Pateikta parai§ky LZUKT Kkonsultanty pagal priemone ,,Jaunyjy iikininky jsikiirimas“ Kauno
apskrityje ir pateikta paraiSky pagal Sig priemone Raseiniy biuro, analizé

Metai Kauno apskrityje LZUKT Raseiniy biuro pateikta paraisky Raseiniy biuro pateikta paraisky
konsultanty pateikta paraisky pagal priemong ,Jaunyjy pagal priemong ,,Jaunyjy akininky
pagal priemong ,Jaunyjy tkininky jsiktirimas®, vnt. jsikfirimas®, proc.
tikininky jsik@irimas®, vnt.

2009 19 4 21,1

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés tikio ministerijos ir Raseiniy
biuro duomenimis, 2009 m.

Raseiniy biuro ekonomikos konsultantas 2009 metais parengé pagal priemong ,,Jaunyjy tikininky jsiktirimas* 4
paraiskas. Tai sudaro 21,1 proc. visy Kauno apskrityje pateikty paraisky.

11 lentelé

2009 metais apskrityse pateikta parai§ky pagal priemone ,,Zemés valdy modernizavimas®“( vir§ 150
takst. Lt paramos)

Apskritys Pateikta paraiSky, vnt. LZUKT paraiskos, vnt. Rinkos dalis, proc.

Alytaus 4 0 0,0
Kauno 28 7 25,0
Klaipédos 4 0 0,0
Marijampolés 12 5 41,7
Panevézio 41 7 17,1
Siauliy 29 4 13,8
Tauragés 2 0 0,0
TelSiy 4 0 0,0
Utenos 4 0 0,0
Vilniaus 15 1 6,7

IS viso 143 24 16,8

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés iikio ministerijos ir LZUKT
Ekonomikos skyriaus duomenimis, 2009 m.
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2009 m. Lietuvoje buvo priimamos paraiskos pagal priemone ,,Zemés kio valdy modernizavimas“
(vir$ 150 tikst. Lt.). Siai priemonei jsisavinti Lietuvos zemdirbiai pateiké 143 paraiskas. Aktyviausi buvo
Panevézio, Siauliy, Kauno apskri¢iy Zemdirbiai kaip ir priemonéje ,,Jaunyjy tkininky jsikdirimas® . |
LZUKT dél paraisky paruosimo kreipési 24 Lietuvos zemdirbiai. Tai sudaro 16,8 proc. visy paraiskas
pateikusiy tikininky. Sios priemonés paraisky buvo uZpildyta 14,4 proc. maZiau nei priemonés ,.Jaunyjy

tikininky jsikiirimas®.

"Zemeés ukio modernizavimas™ (virs 150
takst. Lt paramos)

17%

O Kity firmy pateiktos
paraiSkos

m LZUKT pateiktos
paraiSkos

83%

9 pav. LZUKT rinkos dalis priemonés ,,Zemés tikio valdy modernizavimas® (vir§ 150 tikst. Lt. paramos)

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis LZUKT Ekonomikos skyriaus ir Nacionaline mokéjimo agentiira prie Zemés
tkio ministerijos informacija, 2009 m.

12 lentelé

Pateikty parai$ky pagal priemone ,,Zemés iikio valdy modernizavimas* (vir§ 150 tikst. Lt paramos)
Kauno apskrityje ir pateikty paraiSky pagal §ia priemone Raseiniy biurui, analizé

Metai Kauno apskrityje LZUKT Raseiniy biuro pateikta pareisky Raseiniy biuro pateikta pareisky pagal
konsultanty pateikta paraisky pagal priemone ,,Zemés iikio priemoneg ,,Zemés tkio valdy
pagal priemone ,,Zemés tkio valdy modernizavimas® (vir§ 150 | modernizavimas® (vir$ 150 tuks.Lt
valdy modernizavimas® (vir§ 150 | taks.Lt paramos), vnt. paramos), proc.
tiks.Lt paramos), vnt.
2009 7 1 14,3

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés tikio ministerijos ir Raseiniy
biuro duomenimis, 2009 m.

Raseiniy biuro ekonomikos konsultantas 2009 m. uZpildé viena paraiska pagal priemong ,,Zemés
tikio modernizavimas* (vir§150 tiikst. Lt). Tai sudaro 14,3 proc. visy paraisky, pateikty Kauno apskrityje,
arba 4,2 proc. visy paraisky, uzpildyty LZUKT.

Tik 2009 mety pradZioje Zemés tikio ministro jsakymu buvo patvirtinta supaprastinta tvarka, pagal
kuria tkininkai galéjo pateikti paraiskas priemonei ,,Zemés iikio modernizavimas® (iki 150 tikst. Lt)
jsisavinti. I viso Lietuvoje buvo pateiktos 3458 paraiskos. I§ jy 671 paraisk buvo uzpildyta LZUKT, t.y.
19,4 proc. visy Lietuvoje pateikty paraiSky pagal Sig priemone. Daugiausiai paraisky buvo uzpildyta

Marijampolés, TelSiy, Tauragés apskriciy biuruose
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13 lentelé

2009 metais apskrityse pateikta parai§ky pagal priemone ,,Zemés valdy modernizavimas“( iki 150 tiikst.
Lt paramos)

Apskritys Pateikta paraisky, vnt. LZUKT paraiSkos, vnt. Rinkos dalis, proc.

Alytaus 126 29 23,0
Kauno 568 111 19,5
Klaipédos 254 44 17,3
Marijampolés 399 113 28,3
Panevézio 514 70 13,6
Siauliy 560 102 18,2
Taurages 309 76 24,6
Telsiy 225 62 27,5
Utenos 231 13 5,6
Vilniaus 272 51 18,7

IS viso 3458 671 19,4

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés tkio ministerijos ir LZUKT
Ekonomikos skyriaus duomenimis, 2010 m.

"Zemeés ukio valdy modernizavimas" ( iki
150 takst. Lt. paramos)

19%0
‘ O Kity firmy pateiktos

paraiSkos
m LZUKT pateiktos
paraiSkos

819%

10 pav. LZUKT rinkos dalis priemonés ,,Zemés iikio valdy modernizavimas* (iki 150 tiikst. Lt paramos)

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis LZUKT ekonomikos skyriaus ir Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie
Zemés tkio ministerijos informacija, 2010 m.

Raseiniy biure buvo parengta 17 paraisky pagal priemone ,,Zemés iikio valdy modernizavimas®“(iki
150 takst. Lt). Tai sudaré 15,3 proc visy Kauno apskrityje pateikty paraisky. LZUKT Kauno apskrities
biury ekonomikos konsultantai pateik¢ 111 paraiSky, tai sudaré 19,5 proc. Kauno apskrityje pateikty
parai$ky. Raseiniy ekonomikos konsultantas pateiké 4,2 proc. maZiau paraisky nei kiti Kauno apskrities
LZUKT biury konsultantai arba 4,1 proc. maZiau nei bendras LZUKT pateikty paraisky procentas.
14 lentele

Pateikta parei$ky pagal priemone ,,Zemés iikio valdy modernizavimas* (iki 150 tiikst. Lt paramos)
Kauno apskrityje ir pateikta paraiSky pagal Sia priemone Raseiniy biure, analizé

Metai Kauno apskrityje LZUKT Raseiniy biuro pateikta pareisky Raseiniy biuro pateikta pareisky
konsultanty pateikta paraisky pagal priemone ,,Zemés tikio pagal priemong ,,Zemés iikio valdy
pagal priemone ,,Zemés tkio valdy modernizavimas® (iki 150 modernizavimas* (iki 150 tuks.Lt
valdy modernizavimas® (iki 150 tiks.Lt paramos), vnt. paramos), proc.
tiks.Lt paramos), vnt.

2009 111 17 15,3

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés iikio ministerijos ir Raseiniy
biuro duomenimis, 2010 m.
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Daugiausig nuolatiniy klienty, kurie sudaré sutartis su biure dirbanciais konsultantais 2007-2009
m. naudojasi Gikio buhalterinés apskaitos tvarkymo paslauga bei technologinémis konsultacijomis. 2007
m. biure buvo sudaryta 114 sutar¢iy su nuolatiniais klientais, 2008 m.- 126, 2009 m.-114. Kaip matome,
biure sudaryty sutar¢iy skaic¢ius 2009 m. mazesnis nei 2008 m. ir 2007 m. Tai turé¢jo jtakos artéjanti krizé

Lietuvoje, kuri dar labiau sustipréjo globalizacijos proceso déka.

15 lentelé
2007-2009 m. Raseiniy biure sudaryty sutar¢iy palyginimas
Metai Sudaryty sutarciy su Technologinés sutartys Buhalterinés apskaitos Buhalterinés apskaitos
klientais, i§ viso tvarkymo paslaugos sutartys sutar¢iy palyginimas su
visomis, proc.

2007 114 35 79 69,3
2008 126 44 82 65,1
2009 114 42 72 63,2

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis. 2009 m.

Remiantis 15 lentelés duomenimis matome, kad didziausig paklausg biure turi buhalterinés apskaitos
tvarkymo paslauga. Ji 2007 metais sudaro 69,3 proc. visy paslaugy, 2008 m.- 65,1 proc. visy paslaugy, o
2009 metais- 63,2 proc. visy biure teikiamy paslaugy. Galima teikti, kad kiekvienais metais buhalterinés
apskaitos sutarciy kiekis vis mazéja. Buhalterinés apskaitos ir technologiniy paslaugy sutarciy didZiausas
kiekis buvo sudarytas 2008 m.- 126 vnt., tarp jy buhalterinés paslaugos sutartys sudaré 65,1 proc.,
technologinés sutartys- 34,9 proc.

ISanalizavus biure sudarytas sutartis su klientais, galime daryti iSvada, kad biuro klienty patirtis yra
tokia: iki 5 m.- 26 proc., nuo 6 iki 10 m.- 33 proc., nuo 11 iki 15 m ir daugiau- 41 proc. Isanalizuoty tkiy

specializacija yra tokia- augalininkystés tkiy- 48 proc., gyvulininkystés- 32 proc., misris- 20 proc..

2.2.6. Finansiniai iStekliai

Raseiniy biuro finansavimo $altiniai yra Zemés ikio ministerijos skiriamos 1é3os i§ Specialiosios
kaimo rémimo programos (SKRP), t.y. subsidija konsultavimui, klienty 1éSos, UADT programa, KPP
,Profesinio mokymo ir informavimo veikla®“. 2007 m. biuras i$ klienty gavo 300,2 tikst. Lt pajamy uz
suteiktas paslaugas, 2008 m. -355,4 takst. Lt, per 2009 m.- 357,7 tikst. Lt. Kaip matome, 2008 metais
gauta 18 proc. daugiau pajamy nei 2007 metais, o 2009 metais 0,64 proc. daugiau nei 2008 metais. 2009
metais vienas konsultantas vidutiniSkai suteiké paslaugy uz 44,7 tukst. Lt.

Zemiau pateiktose paveiksluose parodyta, kaip biuro konsultanty lé3os pasiskirsté pagal pritrauktus

lesy Saltinius. 2009 metais augalininkystés konsultanto didziausia dalj uzdirbty 18y sudaré Zemés tkio
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ministerijos suteikta subsidija paslaugoms i§ Specialiosios kaimo rémimo programos, t.y. 53 proc.,

klienty 1€Sos sudaré 32 proc, pritrauktos 1éSos i§ projekty- 15 proc.

2009 m. augalininkystés konsultanto
pritrauktos lIéSos pagal Saltinius, Lt

32%0
= ZUM subsidija
5396 B Projektai
‘ 0O Klenty leSos

15%6

11 pav. Augalininkystés konsultanto pritrauktos 1éSos pagal Saltinius, 2009 m.
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis, 2009 m.

Gyvulininkystés konsultanto, kaip ir augalininkystés konsultanto, didziausig dalj uzdirbty 1é8y sudaré
ZUM subsidija- 48 proc.. Antroje vietoje, skirtingai nei augalininkystés konsultanto, yra lé3os, pritrauktos
1§ projekty- 33 proc.. Sunkiausias 1€8y pritraukimo Saltinis gyvulinkystés konsultantui- klienty 1€Sos, jos

sudaro tik 19 proc..

2009 m. gywlininkystes konsultanto pritrauktos leSos
pagal Saltinius, Lt
50
45
40
35
30 8 2009 m.
25 gywlininkystes
20 konsultanto
15 pritraulft0§ I_ééos
10 pagal Saltinius, Lt
5
o]
ZO0M Projektai Klenty
subsidija lIéSos

12 pav. Gyvulininkystés konsultanto pritrauktos 1éSos pagal Saltinius, 2009 m.
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis, 2009 m.

Pagrinding dalj ekonomikos konsultanto pritraukty 1€Sy pagal Saltinius 2009 metais sudaro gautos
1eSos 1§ klienty, net 82 proc., tai visiSkai prieSingai nei augalininkystés, gyvulinikystés ar inZinerijos

konsultanto. ZUM subsidija sudaro 11 proc, projekty 1ésos- 7 proc.

2009 m. ekonomikos konsultanto pritrauktos leSos
pagal Saltinius, Lt
90 ¢
80 1
70 1
60
0B 2009 m.
50 1 .
82 ekonomikos
40 1
konsultanto
30 ¢ pritrauktos lIéSos
20 / pagal Saltinius, Lt
o]
ZOM Projektai Klenty
subsidija léSos

13 pav. Ekonomikos konsultanto pritrauktos 1éSos pagal $altinius, 2009 m.
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis, 2009 m.
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Inzinerijos konsultanto pritraukty 1¢Sy pagal Saltinius 2009 metais didZiausia dalis tenka 1éSoms pagal
projektus — 43 proc.. Antroje vietoje pagal pritrauktas 1éSas yra i§ klienty gauti pinigai, tre¢ioje- ZUM
subsidija- 27 proc.

InZinerijos konsultanto pritrauktos léSos
pagal Saltinius, Lt

30% 27% —
= ZUM subsidija
@ Projektai
O Klenty lIéSos

43%

14 pav. Inzinerijaus konsultanto pritrauktos 1éSos pagal Saltinius, 2009 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis, 2009 m.

Apskaitos konsultanty pritrauktos léSos pagal Saltinius

IEI Projektai m Klienty léSos l

15 pav. Apskaitos konsultanty pritrauktos 1éSos pagal Saltinius, 2009 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis, 2009 m.

Apskaitos konsultantai 2009 m. pajamy turéjo tik i$ dviejy Saltiniy, skirtingai nei kiti biuro
konsultantai,- tai projekty 1éSos, kurios sudaré 20 proc., ir 1éSos i$ klienty uz suteiktas paslaugas.

[Sanalizavus visy sri¢iy konsultanty 1éSy pritraukimg pagal Saltinius matome, kad maziausig paklausg
tarp klienty turi gyvulininkystés, inZinerijos, augalininkystés konsultanto teikiamos paslaugos, didZiausia-
ekonomikos ir {ikio apskaitos konsultanto paslaugos. Daugiausia ZUM subsidijy jsisavino augalininkystés
konsultantas- 53 proc., inzinerijos- 27, gyvulininkystés konsultantas — 40 proc.. Daugiausia pajamy i$

projekty turéjo inzinerijos konsultantas- 43, gyvulininkystés- 33 proc., augalininkystés- 15 proc.
2.2.7. Apskaitos politika
LZUKT Raseiniy biuras tvarko apskaita vadovaudamasi finansine apskaita ir jmoniy veikla

reglamentuojanciais teisés aktais. Apskaita tvarkoma dvejybiniu jraSu naudojant kompiuterine apskaitos

programa ,,PRAGMA*.
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Raseiniy biuro apskaitg tvarko tikio apskaitos konsultanté. Ji kiekvieng ménes] atsiskaito centrinei
buhalterijai pateikdama ménesines ataskaitas uz atlikta veikla. Metams pasibaigus biuras sudaro finansing

atskaitomybe, kurig pristato j centra.

6.3.LZUKT RASEINIU BIURO STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU
(SSGG) ANALIZE

STIPRYBES (organizacinés, personalo, techninés, finansu)

e Organizacinés

Raseiniy biuras veikia jau 17 mety. Kasmet sudaroma vir§ 100 paslaugy teikimo sutarciy, biuro
organizuojamose renginiuose apsilanko apie 400 dalyviy.

Raseiniy konsultavimo biuras yra vienas i§ 48 LZUKT biury, veikian¢iy Lietuvoje.

Kiekvienais metais biuro klientams yra pasitilomos naujos paslaugos, biure nuolat diegiamos
modernios informaciniy technologijy sistemos. Intensyviai veikia kvalifikacijos tobulinimo sistema,
igyvendinama nuolatinio tobul¢jimo koncepcija nuo darbuotojy jvedimo j darbg, kompetencijy ugdymo,
Jju palaikymo.

e Personalo

2007 metais LZUKT vykdé LZUKT konsultavimo tarnybos klienty apklausa, kurios rezultatai yra
tokie- 95 proc. apklaustyjy yra patenkinti paslaugy bei administravimo kokybe. Raseiniy biure dirba
jvairiy kompetencijy konsultantai, kurie gali teikti konsultacijas jvairiais Zemés iikio veiklos klausimais:
ekonomikos, buhalterinés apskaitos, augalininkystes, gyvulininkystés, inZinerijos, Zemeés tikio politikos,
paramos.

e Techninés

Raseiniy biure yra jdiegtas virtualus privatus tinklas, kuris jungia Raseiniy biurg su kitais biurais ir
administracija. Tai palengvina, pagreitina duomeny perdavima, leidZia centralizuoti naudojamas
kompiuterines programas, uztikrina elektroninés informacijos sauga.

e Finansy

Raseiniy biuro biudzeta sudaro 1éSos, gaunamos i§ jvairiy Saltiniy. Tai sumazina rizikg del 1éSy
stygiaus. Didziausig biudzeto dali sudaro 1¢Sos, gaunamos 1§ klienty uz parduotas paslaugas. Kiti
finansavimo Saltiniai- tai léSos gaunamos i§ Specialaus kaimo rémimo fondo (subsidija konsultavimui),
Ukio apskaitos duomeny tinklo, KPP priemonés ,,Naudojimasis konsultavimo paslaugomis®.

SILPNYBES (organizacinés, personalo, techninés, finansy)

e Organizacinés
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Paslaugy plétra biure priklauso nuo konsultanto asmeniniy savybiy, jo pastangy. Raseiniy biuro
duomenimis konsultanty veiklos intensyvumas jvairus, jis skiriasi iki 3 karty. IS¢jus konsultantui, naujai
atéjusiam sunku uztikrinti tolesn¢ paslaugy plétra. Pastaraisais metais respublikoje intensyviai steigiasi
privadios konsultavimo firmos. DaZnai jy iniciatoriai biina buve LZUKT darbuotojai, todél daznas
reiSkinys, kai klientai ,,iSeina* paskui konsultantg. Per paskutiniuosius dvejus metus i§ Raseiniy biuro
neis¢jo né vienas darbuotojas, todél ir klienty ,,i$¢jimo* nebuvo.

Biure dirbantys darbuotojai yra skirtingi savo veiklos intensyvumu, kompetencija, rysiais su klientais,
tai jtakoja 1€ta naujy paslaugy plétra, jy diegimas nepakankami intensyvus.

e Personalo

Konsultanty darbo krtvis néra tolygus. Jis priklauso nuo paraisky tiekimo etapy, jgyvendinamy
projekty veiklos, darbo sezoniSkumo.

Raseiniy biuro konsultantams triiksta darbo organizavimo, planavimo, paslaugy pardavimo jgudziy.
Ypatingai tai tapo aktualu krizes laikotarpiu, kai sumazéjo biuro klienty.

LZUKT darbuotojy apklausa parodé, kad dauguma biuro darbuotojy netenkina darbo kriivio, jo vertés
ir apmokeéjimo santykis. Nepakankama vidiné komunikacija.

e Techninés

Biurui reikéty naujos transporto priemonés, nes turima yra sena, daznai genda.

e Finansy

2008-2009 m. biure atsirado nemokiy klienty. Sumazéjo 1€Sos, teikiamos i§ Specialaus kaimo rémimo
fondo.

GALIMYBES (politinés, ekonominés, socialinés, technologinés)

e Politinés

Parama kaimo vietoviy gyventojy $vietimui, mokymui, kaimo plétrai numatyta Zemés iikio, maisto
tkio ir kaimo plétros pakeitimo jstatyme, priimtame 2008 m. liepos 1 d. Nr. X-1663 (Valstybés Zinios,
2008-07-17, Nr. 81-3174).

Numatomi kiti finansavimo Saltiniai: Speciali kaimo rémimo programa (SKRP), Kaimo plétros
programa (KKP), Europos Sajungos fondai (ESF).

e Ekonominés

Lietuvai jgyvendinant BZUP nuostatas padidéjo reikalavimai Zemés tkio veiklai. Zemdirbiy tkiai
privalo atitikti ES standarty normatyvus. Konsultantams atsirado galimybeés teikti naujas paslaugas.

Raseiniy biuras turi nemazg patirt] bendradarbiaujant su savivaldybés Zemés iikio skyriumi, Raseiniy
rajone jsikirusiais bankais, Raseiniy kredito unija, Verslo ir informacijos mokykla, Verslo ir informacijos

centru.
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e Socialinés

Biuras yra sukaupes daug informacijos apie rajono tkininkus, gerai zino jy problemas, liikescius, gali
suteikti jiems reikalingg informacija.

o Technologinés

Biurg greiciau nei tkininkg pasiekia mokslo technologinés naujovés. Jis gali jas s¢kmingai perteikti
zemdirbiams.

GRESMES (politinés, ekonominés, socialinés, technologinés)

e Politinés

Nestabili Salies finansiné, ekonominé padétis.

o Ekonominés

Nuolat didéjanti konkurencija- didéja akredituoty institucijy, teikian¢iy konsultacijas zemeés iikio
klausimais. Valstybinés jmonés (Nacionaliné mokéjimo agentiira, Zemés iikio skyrius) suteikia tam tikras
paslaugas nemokamai.

Nesagzininga konkurencija- suteikiamos paslaugos maZesne kaina, nes neregistruojama veikla,
nomokami mokesciai.

Kiekvienais metais Raseiniy rajone maz¢ja tkininko tikius jregistravusiy asmeny skaicius.

e Socialinés

Raseiniy rajone truksta aukstos kvalifikacijos zemés tikio specialisty.

e Technologinés

Neéra tikininky apskaitos kompiuterinés programos kuréjy. Programa ne visisSkai atitinka $iuo metu

galiojancius mokes¢iy jstatymus.

2.4. LZUKT RASEINIU BIURO STRATEGIJOS PLETOTE
2.4.1. LZUKT Raseiniy biuro misija, vizija
Misija- padéti visiems tkininkaujantiems pelningai plétoti savo verslg nedarant zalos aplinkai,
gaminti konkurencingg produkcija, i§likti ir pirmauti rinkos ekonomikos salygomis.
Vizija — buti zemdirbiy strateginiu partneriu, dalintis patirtimi ir inovacijomis, profesionaliai ir
atsakingai skatinti s€kmingg Zemés tkio verslg. Didinant jstaigos verte uztikrinti darbuotojy tobuléjimg ir

saviraiska.

2.4.2. LZUKT Raseiniy biuro strateginiai tikslai ir sprendimai

Vadovaujantis misija, siekiant priartéti prie vizijos bei remiantis atlikta analize,

apibréZiami Raseiniy biuro ilgalaikiai siekiai — strateginiai tikslai, orientuoti ] pajamy augima,
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efektyvumg. Strateginiai tikslai nukreipti | pagrindines perspektyvas: finansus, paslaugas, klientus,
darbuotojus, valdyma. Tikslai tarpusavyje tampriai susieti.

Siekiant jgyvendinti iSkeltus strateginius tikslus, pasirinkti strateginiai sprendimai arba
tiksly siekimo keliai.

Strateginis tikslas — didinant apyvarta, pajamy struktiiroje didinti klienty, ES projekty
1éSy procenta — yra finansy perspektyvos tikslas, kuris rodo, kg reikia daryti, kad biuras galéty vykdyti
savo misija, vystytysi, baty stiprus. Mazéjant ZUM skiriamos subsidijos daliai biuro biudZete, batina
daugiau 1ésy pritraukti i$ kity Saltiniy — didelés apimties ES projekty bei klienty.

Strateginis tikslas — teikti klienty poreikius atitinkanc¢ias kompleksines paslaugas — yra
paslaugy (kuriamy produkty) perspektyvos tikslas, kuris nurodo, kg biuras turi siiilyti klientams, kad biity
patenkinti jy poreikiai. Paslaugy kompleksiSkumas ir prieinamumo gerinimas — pasirinkti Sio tikslo
siekimo biidai.

Strateginis tikslas — didinti lojaliy klienty skai¢iy — yra klienty perspektyvos tikslas, kuris
nurodo, kaip biuras plétoja santykius su klientais. ISlaikyti lojalius klientus yra pigiau nei pritraukti
naujus. Plétojant individualius sutartinius santykius su klientais, prisiimami abipusiai jsipareigojimai.

Strateginis tikslas — iSlaikyti gerai dirbancius darbuotojus — yra darbuotojy perspektyvos
tikslas, kuris nurodo, kg reikia daryti, kad biity parengta ir motyvuota darbo jéga, uztikrinta galimybe
greitai keistis, tobuléti. Strateginiai sprendimai, nukreipti ] motyvavimo sistemos tobulinima, turi ne tik
padéti islaikyti darbuotojy branduolj, bet ir sudaryti salygas jiems tobuléti ir iSreiksti save.

Strateginis tikslas — optimizuoti valdymg uZtikrinant veiklos efektyvumg ir paslaugy
kokybe — yra procesy perspektyvos tikslas, kuris nurodo, kg reikia daryti, kad procesai bty efektyvis,
patenkinty darbuotojy, klienty, dalininky liikes€ius. Strateginis sprendimas — gerinti procesy efektyvuma
ir kokybe.

16 lentele

Strateginiy tiksly ir sprendimy sarasas

Strateginis tikslas Strateginis sprendimas

Didinti 1ésas i$ ilgalaikiy, didelés
apimties (0,2 min. Lt) projekty bei paslaugy.

Finansai Didinant apyvartg, pajamy
struktiiroje didinti klienty ir
ES fondy 1é8y procenta.

Paslaugos Teikti klienty poreikius Plétoti kompleksines paslaugas,
atitinkancias paslaugas. gerinti konsultavimo paslaugy prieinamumga klientams.
Klientai Didinti lojaliy klienty skai¢iy. Plétoti sutartinius santykius su klientais.
Darbuotojai I8laikyti gerai dirbanc¢ius Motyvuoti darbuotojus.
darbuotojus.
Valdymas Optimizuoti valdyma Stiprinti biurus;

uztikrinant veiklos
efektyvuma ir paslaugy
kokybe.

optimizuoti darbuotojy darbo krtivj;

tobulinti darbuotojy kvalifikacijos kélimo sistema;

diegti naujas vadybos sistemas siekiant kaupti ir efektyviai
naudoti intelektinj kapitala.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis LZUKT strateginiu planu 2008-2013 m
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2.5.STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS
2.5.1. Strateginiy tiksly jgyvendinimo priemonés
17 lentele

Strateginis tikslas Nr. 1. Didinant apyvarta, pajamuy struktiiroje didinti klienty
(ne Valstybés), ES projekty 1éSu procenta

Eil Rodiklis Rezultatas per metus
Nr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Biudzeto prieaugis, nuo - 16 13 14 8 5 7
praéjusiy mety, proc.
2. Projekty ir klienty 1&Sos 60 65 67 71 73 74 76
biudzete, proc.

Saltinis: Sudaryta darbo autorius, remiantis Raseiniy biuro duomenimis, 2009 m.

Priemonés jgyvendinti 1- gjj strateginij tiksla:

1. Didinti nesubsidijuojamy sutarciy verte.

Nesubsidijuojamos paslaugos- tai paslaugos, uz kurias klientai moka visg suma. LZUKT kasmet iki
sutar¢iy pasiraSymo iSanalizavus paslaugy jkainius ir paskaiciavus paslaugy ekonominj naudinguma,
patvirtina paslaugy jkainius, kuriuos, atsizvelgiant j susidariusig situacijg rinkoje, gali koreguoti, kad Sie
buty konkurencingi. Kiekvienas biuro klientas informuojamas apie visas galimas gauti paslaugas biure,
jrodomas paslaugy ekonominis naudingumas. Klientams sudaromos salygos pasiraSyti sutartis ne
vieneriems metams pagal patvirtintus jkainius. Biuro konsultantui, teikusiam paslaugas, i$¢jus i§ darbo,
uztikrinant klienty iSlaikyma, paslaugas teikia kito rajono konsultavimo biuro tos pacios specializacijos
konsultantas.

2. Pajamy strukturoje didinti ES projekty 1éSuy verte.

Finansiniu paramos laikotarpiu 2007- 2013 m. pritraukti 1éSas teikiant paraiskas ir jgyvendinant
projektus pagal atskiras priemones. I$ anksto ieSkoti galimybiy uzsitikrinant finansinius Saltinius 1,5- 2
mety laikotarpiui i prieki. 2010-2013 metais Raseiniy biure bus jgyvendinami §ie mokymy ir inovacijy
projektai. Jie pateikti 5 priede.

Mokymy ir inovacijy projektai- galimybé reklamuoti savo paslaugas, pritraukti naujus kientus,
galimybé gauti poriek] ir vertinimg tiesiai 1§ kliento, galimybé biiti Zinomiems ne tik rajone.

Zemdirbiy $vietimg LZUKT vykdo tiek pagal formalaus (parengtos mokymo programos, pvz., Zemés
tikio srities darby saugos kursai, kuriuos iSklausiusiesiems suteikiama valstybés pripazjstama
kvalifikacija), tiek ir neformalaus mokymo programas (seminarai, lauko dienos, kursai, parodomieji
bandymai ir t. t.). Pastariesiems yra skiriama ZUM subsidija. Kiti zemdirbiy testiniam profesiniam
mokymui organizuojami renginiai yra komerciniai (pvz., darby saugos, augaly sveikatos kursai) arba
finansuojami Europos Sajungos ir valstybés 1éSomis pagal ZUM registruotas programas.

Ne vienus metus LZUKT Zemdirbiams rengia ir neformalaus testinio profesinio mokymo programas.

Nuo 2001 m. LZUKT tapo II ir IIT lygio Zemdirbiy testinio mokymo centru — rengiamos zemdirbiy
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neformalaus testinio profesinio mokymo programos. Sio centro jsteigimo tikslas — sukurti vienoda Zzemés
iikio mokymo sistema, apimancig mokslo, studijy, profesinio testinio mokymo ir konsultavimo sritis,
jtraukiant | §j procesg visy lygiy zemés tkio krypties mokyklas, mokslo institutus, konsultacing veikla
plétojancias institucijas. Centras koordinuoja rengiamas mokymo programas, administruoja mokymo
projektus ir su jais susijusiy paraisky teikima, tvarko renginiy apskaitg ir rlipinasi jy vieSinimu.

2010 metais LZUKT Raseiny biuras savo rajono iikininkus mokys pagal penkias programas: LUSI,
LUS 2, LUS 3, LVA. CC. (4 priedas)

3. Taikyti efektyvia kainodara.

Kainodara- prekés ar paslaugos kainos nustatymo procesas, apimantis sprendimus ir veiksmus,
susijusius su kainy nustatymu ir keitimu. LZUKT, jvertinusi situacija rinkoje, paslaugy poreiki, politikos
nuostatas karta per metus iki sutar¢iy sudarymo pradzios perzitiri ir koreguoja paslaugy jkainius. Biuro
konsultantai mokomi pristatyti paslaugy kainas, pasirasyti sutartis.

4. Didinti klienty mokama dalj subsidijuojamy konsultavimo paslaugy kainoje.

Atsizvelgiant j tai, kad Zemés tkio ministerijos skiriama subsidija kickvienais metais vis mazéja,

butina didinti klienty mokama dalj subsidijuojamy konsultavimo paslaugy kainoje.

18 lentelé
Strateginis tikslas Nr. 2. Teikti klienty poreikius atitinkancias
kompleksines paslaugas
Eil Rodiklis Rezultatas per metus
Nr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Parduoty kompleksiniy - - 0,2 3,0 5,0 7,0 10,0
paslaugy verté,
proc.(skai¢iuojant nuo visy
pardavimy)
2. Sudarytos kompleksinés - - 1 47 50 54 60
paslaugos sutartys, vnt.

Saltinis: Sudaryta darbo autorius, remiantis Raseiniy biuro duomenimid, 2009 m.

Priemonés jigyvendinti 2- ajj strateginj tiksla:

1. Sukurti sistemg, uztikrinancig kompleksiniy paslaugy teikimg.

Kompleksinés paslaugos- grupé tarp saves susijusiy paslaugy. Pavieniy paslaugy teikimas nejrodo
konsultanto darbo naudingumo. Ukininkas pasieks geresniy rezultaty tikyje, kai gaus ne pavienes, bet
kompleksines paslaugas. Kompleksiniy paslaugy tiekimas sustiprins biuro pozicijas rinkoje, didés biuro
pajamos bei lojaliy klienty skaicCius.

Raseiniy biuras turi atlikti rajono zemés iikio subjekty analizg¢ pagal veiklos sritis, tkio dydj,
tikininkavimo patirtj. Biitina iSanalizuoti panaSias paslaugas teikiancias jmones rajone, sudaryti paslaugy

kompleksus pagal klienty poreikius, suformuoti konsultanty komandas Sioms paslaugoms atlikti, sudaryti
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kompleksiniy paslaugy kainodara, parengti kompleksiniy paslaugy teikimo tvarka, vieSinti kompleksines
paslaugas.

Pagrindiniuose ES reglamentuojanciose dokumentuose apibrézti konsultavimo organizavimo principai
yra Sie:

e zemdirbiai konsultavimo sistemoje dalyvauja savanoriskai;

¢ konsultuojant gaunama informacija turi buti konfidenciali;

o ukiui turi biiti suteiktos visos konsultacijos, kaip laikytis jstatymais nustatyty reikalavimuy;

e konsultavimas turi biiti ne kontrolés, o tikininky supratimo stiprinimo priemon¢.

Kompleksinés paramos susiejimas (angl. cross-compliance)- tai iSmoky susiejimas su aplinkos,
veterinarijos, maisto saugos, augaly apsaugos, gyviiny sveikatos ir gerovés reikalavimais bei geros
agrarings ir aplinkosaugos buklés islaikymu tkyje.

Nuo 2009 mety kompleksinio paramos susiejimo reikalavimy privalu laikytis visiems, norintiems
gauti tiesiogines iSmokas.

ES BZUP numatyta, kad valstybés narés iki 2007 mety turi sukurti konsultavimo sistemg tikininkams,
kaip naujos kompleksinés paramos susiejimo sistemos dalj. Pagrindinai tikslai ir uzdaviniai, kurie keliami
konsultavimo institucijai 2007- 2013 m. periodu, yra padéti paramos siekiantiems tkininkams geriau
valdyti Gikio procesus, susijusius su aplinka, visuomenés, gyviiny ir augaly sveikata, gyviny gerove, gera
agrarine ir aplinkosaugine bikle, darby sauga.

Lietuvos kaimo plétros 2007- 2013 mety programos priemonés ,,Naudojimasis konsultavimo
paslaugomis‘ nauda- tai strateginio tikslo- ,,baiti strateginiu zemdirbiy partneriu® jgyvendinimas:

e biuro veiklos tgstinumo ir stabilaus pajamy palaikymo uZztikrinimas;
e esamy klienty i§saugojimo bei naujy klienty pritraukimo galimybeés;
e ilgalaikés sutartys, iSsami iikio analizé, papildomy paslaugy teikimo galimybg;
e Dbiuro komandos nariy iSsaugojimas;
e patenkinti klientai.
19 lentele

Priemonés ,,Naudojimasis konsultavimo paslaugomis (KPP)“ sutar¢iy planas ir faktiskai sudarytos sutartys
Raseiniy biure, 2010 metais

Eil Nr. KPP sutartys vnt. Proc.
1. 2010 m. uzduotis 30 100
2. 2010 m. faktiskai sudaryta sutarCiy 47 157

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis, 2010 m.
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I$ pateiktos lentelés duomeny matome, kad Raseiniy biuras jam iSkeltg uzdavinj jgyvendino 157
proc.. 2010 metais KPP paslaugos ,,Naudojimasis konsultavimo paslaugomis* sudarytos 47 sutartys, t.y.
57 proc. daugiau nei buvo planuota. Galima teigti, kad naujos paslaugos jvedimas j rinkg buvo sékmingas.

2. Plétoti paslaugy spektrag konsultantams technologams.

Raseiniy biuro inzinerijos konsultantas aptarnauja ne tik Raseiniy rajono tkininkus, bet ir suteikia

paslaugas kity rajony Zemés ikio subjektams, kur konsultavimo tarnybos biurai neturi Sios srities

specialisto.
20 lentele
Strateginis tikslas Nr. 3. Didinti lojaliy klienty skai¢iy
Eil Rodiklis Rezultatas per metus
Nr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Klienty, pasirasiusiy paslaugy 114 126 114 125 130 134 140
teikimo sutartis, skai¢ius, vnt.
2. Klienty, pasirasiusiy ilgalaikes - - 1 39 44 48 52
(ne trumpesnes kaip 2 m.)
paslaugy teikimo sutartis

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis, 2010 m.

Priemonés jgyvendinti 3- ajj strategini tiksla:

1. Igyvendinti klienty lojalumo programa.

Yra laikomasi nuostatos, kad pigiau yra iSlaikyti lojaly klientg nei pritraukti nauja. Klienty lojalumo
programa- tai jstaigos veiksmai ir priemonés, nukreiptos j kliento islaikymg ir jo vertés didinimg. Biuras
turi nuolat tirti klienty nuomone, nustacius respondenty grupe bei parinkus apklausos buda, atlikti

apklausa bei jos analize. Biuro darbuotojai darbe turi taikyti lojaluma skatinancias priemones.

21 lentelé
Strateginis tikslas Nr. 4. ISlaikyti gerai dirban¢ius darbuotojus
Eil Rodiklis Rezultatas per metus
Nr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Darbuotojy pasitenkinimo - 3 3 3 3 3 3
darbo lygis (zemas, vidutinis,
aukstas)
2. Maksimalus metinis 12,5 0 12,0 0 0 0 0
neprognozuotos darbuotojy
kaitos rodiklis, proc.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis
Priemonés jgyvendinti 4- ajj strategini tiksla:

1. Tobulinti motyvavimo sistemg.

Darbuotojus motyvuoja: aiski, skaidri ir darbuotojy pripazjstama kaip teisinga atlygio bei karjeros
sistema., pagrista teisinga darbuotojy indélio ir kompetencijos jvertinimu, rinkos lygj atitinkanciu atlygiu

ir galimybémis panaudoti intelektualius gebéjimus geriausiems rezultatams pasiekti; patogi, saugi,
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neblaskanti démesio darbo aplinka; darbuotojams skiriami sudétingi, atsakingi darbai, skiriama pagalba,
parama; stiprinamas bendradarbiavimas, gerinami santykiai, sudaromos salygos dirbti drauge, pazinti ir
suprasti vieni kitus.

Raseiniy biuro darbuotojai turi iSanalizuoti apraSytg esamg atlygio sistemg, kuri atspindi atlygio
paketo elementy visumg: bazinj atlyginimg, kintamg atlyginima, papildomg naudg, nefinansinius
elementus. Organizuoti diskusijas dél sistemos tobulinimo. Parengti darbuotojy motyvavimo sistemos
tobulinimo plano gaires iki 2013 mety ir numatyti mety priemones. ISaiskinti darbuotojams darbo
uzmokescio, motyvavimo sistema.

2. Vertinti darbuotoju pasitenkinimo darbo lygi.

Pasitenkinimo darbu lygis parodo darbuotojy isitraukima j darba, isipareigojimg organizacijai.
Darbuotojo pasitenkinimas darbu nulemia, kokio stiprumo teigiamas ir neigiamas emocijas zmogus
patiria dé¢l savo darbo. Nepasitenkinimas darbu dazniausiai kyla i§ darbo konteksto (darbo salygy, bazinés
algos dydzio, priezitros kiekio, santykiy su bendradarbiais ir pavaldiniais, statuso, saugumo ir
organizacijos politikos), o pasitenkinimui darbu daugiausia jtakos turi darbo turinys (patrauklus darbo
procesas, tobulé¢jimas, atsakomybé, sékmé, pripazinimas, paaukstinimas).

Raseiniy biuro vadovas kiekvienais metais su darbuotojais asmeniSkai turi pravesti metinius
pokalbius. Jy metu darbuotojams pateikiami struktirizuoti klausimus, kurie padeda jvertinti darbuotojo
pasitenkinimo darbo lygj, apibendrina duomenis, parengia iSvadas. Kas dveji metai rengiamas

anonimiskas darbuotojy anketavimas. Vadovaujantis i§vadomis, parengiamas bei patvirtinamas veiksmy

planas.
22 lentelé
Strateginis tikslas Nr. 5. Optimizuoti valdyma, uZtikrinant veiklos
efektyvumg ir paslaugy kokybe
Eil Rodiklis Rezultatas per metus
Nr. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. Vidutinis darbuotojy skaicius 6,9 8,0 7,9 7,0 8,0 8,0 9,0
biure, vnt.
2. Darbuotojams parengtos - 65 80 100 100 100 100
individualios uzduotys,
atitinkancios darbo uzmokestj,
proc.
3. Parengti individualiis - - 100 100 100 100 100
kvalifikacijos tobulinimo
planai darbuotojams, proc.
4. Optimizuoti valdymo procesus - - 30 50 70 90 100
(atitinkanc¢ius ISO 9001:2000),
proc.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus, remiantis Raseiniy biuro duomenimis, 2009 m.

Priemonés jgyvendinti 5- ajj strateginj tiksla:

1. Organizuoti metinius pokalbius su darbuotojais.
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Metiniai pokalbiai su darbuotojais yra veiklos valdymo sistemos dalis. Jy tikslas- gerinti
komunikavimg, pasiekti geresniy organizacijos, biuro, darbuotojy veiklos rezultaty vadovaujantis
sutartais tikslais, veiklos planais, apibréztais veiklos standartais ir kompetencijy reikalavimais. Pokalbiy
organizavimo tikslas- atvirumas ir pozytivumas, jy turinys nevieSinamas, naudojama apibendrinta
informacija. Metiniy pokalbiy rezultatas- individualus mety veiklos vertinimas, individuali mety darbo
uzduotis, individualus kvalifikacijos tobulinimo planas, iSvada dél darbuotojo pasitenkinimo darbu.

Raseiniy biuro vadovas turi pasirengti metiniams pokalbiams (iSnagrinéti veiklos rezultatus,
kvalifikacijos tobulinimg ir t.t.), organizuoti pokalbius, apibendrinti rezultatus, parengti iSvadas ir priimti
sprendimus dé¢l mety veiklos rezultaty ir plany, motyvavimo sistemos, darbuotojy pasitenkinimo darbo
lygio, kvalifikacijos tobulinimo, naujy darbuotojy ivedimo j darba.

2. Formuoti darbuotojams individualias darbo uzduotis.

Siekiant jgyvendinti strategija, pasiekti jos tikslus bei rezultatus, kasmet sudaromi trijy lygiy darbo
planai: jstaigos, skyriy, konsultanty. Mety darbo uZzduotys darbuotojams formuojamos ,,i§ virSaus®,
aptariamos individualiy pokalbiy metu. Formuojant darbo uzduotis laikomasi nuostatos- darbo uzduotyse
numatyti i8§tikj: mazinti veiklos atotrikj tarp intensyviai dirban¢iy ir mazai veiklos atliekanciy
darbuotojy, nustatyti minimalias ir maksimalias veiklos ribas.

Raseiniy biure bus formuojamos uzduotys konsultantams, kurios aptariamos individualiai. Vykdoma
individuali uzduo¢iy vykdymo prieziiira, kontrolé, atlickamas koregavimas pagal poreik].

3. Gerinti kvalifikacijos kursy poreikio nustatymg.

Remiantis metinio pokalbio su darbuotojais iSvadomis ir rekomendacijomis sudaromas individualus
darbuotojo kvalifikacijos tobulinimo planas.

Biitina parengti individualius kvalifikacijos tobulinimo planus darbuotojams, formuoti papildomo
kvalifikacijos tobulinimo poreikj, suderinti papildomag poreikj su centro darbuotojais, atsakingais uz
kvalifikacijos tobulinima.

Viena i§ milsy organizacijos deklaruojamy vertybiy yra novatoriSkumas — mes mokomeés, gilinamés }
veiklos aplinkg ir linke keistis.

70 ministro patvirtinti teisés aktai, reglamentuojantys §ia sritj:

= 2005-10-07 Nr. 3D-479 ,Zemés iikio ministerijos reguliavimo srities jstaigy darbuotojy,

nepriskiriamy valstybés tarnautojy kategorijai, profesinés kvalifikacijos tobulinimo taisyklés*;

= 2007-05-18 Nr. 3D-242 , Konsultavimo jstaigy ir konsultanty akreditavimo taisyklés*.

LZUKT 2007-03-05 direktoriaus jsakymu Nr. P1-61 patvirtintos V3] Lietuvos Zemés tkio

konsultavimo tarnybos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo taisyklés.
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Akad. val. 1 darbuotojui

561 = Akad. val. 1
55 A1 darbuotojui

53 —
|y

2008 2009 2010

16 pav. Vidutin¢ kvalifikacijos tobulinimo trukmeé 1 darbuotojui
Saltinis: Sudaryta darbo autoriaus, remiantis LZUKT personalo skyriaus duomenimis, 2010 m.

LZUK kiekvienais metais daug démesio skiria darbuotojy kvalifikacijos kélimui. 2010
metais LZUKT planuoja, kad kiekvienas darbuotojas kvalifikacija kels 59 val., kai 2009 metais
kiekvienas darbuotojas kvalifikacija kélé 57 val., o 2007 metais- 53 val.. LZUKT kvalifikacijos kélimui
kiekvienais metais skiriamas vis didesnis démesys.

Siuo metu LZUKT vykdo du darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo projektus, kuriy tikslas-
mokyti darbuotojus jgyvendinti organizacijos strateginius tikslus.

1. VSI Lietuvos zemés ukio konsultavimo tarnyba, Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerija ir Paramos fondo Europos Socialinio fondo agentiira 2009 m. rugpjucio
men. 12 d. pasirasé projekto ,,VS§] Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos darbuotojy ugdymas®,
vykdomo pagal veiksmy programos ,.Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa® I prioriteto
,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis“ jgyvendinimo priemone ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas
vie$ajame sektoriuje”, finansavimo ir administravimo sutartj. Sio projekto vykdymo laikas yra 24
ménesiai (2009-08-12 — 2011-08-11).

Tikslas — mokant darbuotojus, jgyvendinti organizacijos strateginius tikslus. Pagrindinis
jrankis tikslams pasiekti — darbuotojy mokymas, todél Sio projekto jgyvendinimas ir ESF 1¢Sos tiesiogiai
prisidés prie organizacijos vystymo. UZtikrinus finansinj Saltinj, bus galima nuosekliai jgyvendinti
poky¢ius, nesiblaskant vykdyti suplanuotg veikla, daugiau démesio skirti kokybiniams rodikliams.

Uzdaviniai:

1. Ugdyti jstaigos auksciausio lygio vadovy profesinius ir bendruosius gebéjimus.

2. Tobulinti Konsultavimo tarnybos specialisty ir aptarnaujancio personalo profesing

kvalifikacija.

3. Stiprinti konsultanty konsultavimo jgiidZius ir specialiuosius geb&jimus.

Mokymuose dalyvaus 308 darbuotojai. Jie yra suskirstyti j tris tikslines grupes: vadovai,
specialistai ir aptarnaujantis personalas, konsultantai. Sudarius galimybe visy lygiy darbuotojams

dalyvauti mokymy projekte, pagerés jmonés mikroklimatas ir padidés motyvacija.
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2010 m. vasario 12 d. pasirasyta paprojekcio ,,VS] Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnybos
darbuotojy geb¢jimy tobulinimas®, finansuojamo Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy subsidijy schemos ,,Vietinés ir regioninés valdzios bei jos institucijy administraciniy ir
vieSyjy paslaugy teikimo gebé&jimy stiprinimas® 1éSomis sutartis (sutarties Nr. 2004-LT0029-SAC-
EEE/NOR-02-032/1VL-266).

Paprojekcio tikslas — padidinti VS| Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnybos specialisty
administracinius geb&jimus ir konsultanty gebéjimus teikti viesasias paslaugas zemés tikio srityje.

Numatomi paprojekcio pasiekimai:

IS viso bus jvykdyti mokymai pagal 4 mokymo programas, bus apmokyta 260 asmeny: 40 pagal 2
mokymo programas (bendra trukmé — 40 val.), 100 asmeny pagal 16 val. mokymo programg ir 120 pagal
16 val. Visa tai pavaizduota 6 priede.

Be anksé¢iau paminéty projekty 384 LZUKT darbuotojai kvalifikacija tobulins pagal kitas programas,
numatytas LZUKT 2010 mety kvalifikacijos tobulinimo plane.

4. ]diegti paslaugy kokybés vadybos sistema, atitinkancia ISO 9001:2000 standarta.

Vienas i§ biidy kaip pasiekti jstaigos strateginius tikslus, susijusius su valdymo optimizavimu bei
veikos efektyvumo ir paslaugy kokybés uztikrinimu- ISO 9000 (ISO- Iternacinal Organizacion for
Standardization) serijos standarty diegimas LZUKT tuo paciu ir Raseiny biure. Kokybés vadybos sistema
pagal ISO 9001:2000 reikalavimus rodo, kad LZUKT stabiliai teikia produktus arba paslaugas,
atitinkancius klienty ir teisinius reikalavimus, ji turi buti valdoma kaip tarpusavyje susijusiy ir
sgveikaujanéiy procesy sistema, kur kiekvienas procesas valdomas PDRV (planuok- daryk- tikrink- veik)
ciklo metodu. LZUKT kokybés vadybos sistema planuojama kurti ir diegti trimis etapais:

1) iki 2009 m. II ketv. parengtas kokybés vadybos sistemag reglamentuojantis dokumentas —
»Lietuvos zemés tikio konsultavimo tarnybos kokybés vadovas (pagal ISO 9001:2000 standarto
reikalavimus);

2) nuo 2009 m. Il ketv. iki 2012 m. IV ketv. pabaigos palaipsniui diegiami ir taikomi pasirinkti ISO
9001:2000 standarto reikalavimai, kasmet didinamas jy kiekis, apmokomi darbuotojai, vykdomas
vidaus auditas (pagal parengtg ir patvirtintg kokybés sistemos diegimo veiksmy plang). Nuo 2013
m. | ketv. laikomasi visy taikytiny ISO 9001:2000 standarto reikalavimuy;

3) 2012 m. vadovai turi priimti sprendima dél sertifikavimosi.

Jei vadovai apsisprendzia ir patvirtina, 2013 m. I ketv. pradedamas LZUKT sertifikavimo procesas,

kuris testysi iki 2013 m. IV ketv. pabaigos, kuomet jai biity suteiktas ISO 9001:2000 sertifikatas.

Pagal LZUKT strateginj plana 2008—2013 m. kokybés vadybos sistema bus diegiama palaipsniui nuo
30 proc. 2009 m. iki 100 proc. 2013 m.. Tik galutinai jdiegus kokybés vadybos sistema, bus priimtas
sprendimas dél jstaigos sertifikavimo pagal ISO 9001:2000 standarto reikalavimus.
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Vadybos sistema, sukurta pagal ISO 9001:2000 reikalavimus, kei¢ia buvusj LZUKT valdymo biida ir

tampa vadovy priemone, nustatancia, kaip vykdyti savo misij3.

2.6. EKSPERTU NUOMONE

Apklausti 2 ekspertai: Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos direktorius dr. Edvardas Makelis,
Raseiniy rajono savivaldybés kaimo reikaly vedéjas Arvydas Zukauskas.

Lietuvos zemés tkio konsultavimo tarnybos direktoriaus dr. Edvardo Makelio S$tkis ,,Buvome-
esame- basime”“. LZUKT Raseiniy biuras- tai maZa jmoné, kurios biuro vadovas- maZos jmonés
direktorius. Raseiniy biuras jsikiires Raseiniy rajone, kur vyrauja derlingos Zemés, gilios tikininkavimo
tradicijos. Tai puikios salygos plésti zemés tikio konsultavimo veikla.

LZUKT bus kaip ir yra strateginiu Zemdirbiy partneriu. Jo nuomene Raseiniy biuro pajamy struktiira
turéti biti tokia: 60 proc. biuro pajamy sudarys pajamos gautos i§ ekonominiy paslaugy, 25 proc.-
pajamos bus gautos i§ svietéjisSkos veiklos, 15 proc. pajamy sudarys technologinés paslaugos. Biure bus
bandoma pereiti nuo funkcinio valdymo prie procesinio (bus diegiamas paslaugy pardavimo ir vadybos
atskirimas). Didelis démesys bus skiriamas didinti konsultanty samoninguma, kvalifikacijg, teikiamy
paslaugy iSskirtinumg. Biuro konsultantai koncentruosis i darbg su klientais, gilinsis  jy poreikius.
Konsultavimo tarnybos biurai galés pasitilyti i§ karto kelias paslaugas, kuriy negali pasitlyti kiti.

Atsakymas j klausima ,,Kokia LZUKT jsivaizduoja po penkiy mety?“ buvo toks.

LZUKT turi orientuotis j BZUP po 2013 mety. Remiantis F. Fischler pranesimu atliktu 2010 mety
balandZio 29 dieng Agro Balt 2010 Politiniame forume ,,Bendroji Zemés tikio politika ir finansavimas po
2013 mety*“ Zemés tikio jmoniy augimas bus siejamas su Ziniomis ir inovacijomis, aukstu produktyvumu,
»zaliuoju‘ augimu (konkurencing ir stabili ekonomika).

Raseiniy rajono savivaldybés Kaimo reikaly vedéjas Arvydas Zukauskas teigé, kad Raseiniy rajono
savivaldybés administracijos Kaimo reikaly skyrius yra savivaldybés administracijos struktiirinis
padalinys. Jis jgyvendina valstybés perduotas savivaldybés funkcijas kaimo plétros, Zemés iikio ir
melioracijos klausimais. Skirtingai nei LZUKT Raseiniy biuras, kuris atlicka tik apie 10 proc. valstybés
deleguoty funkcijy. Jo nuomone, didesn¢ Raseiniy biuro paslaugy plétrg stabdo gana aukstos paslaugy
kainos, siaura teikiamy paslaugy specializacija. Biuras turéty orientuotis | paslaugy teikimg nuo
»pradzios* iki ,,pabaigos®, t.y. kai zemdirbys gauna paslaugga pradedant nuo jos vizijos iki rezultato. Per

mazas démesys yra skiriamas reklamai, biuro atstovavimui rajono renginiuose, naujy klienty paieskai.
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ISVADOS

Atlikus teorinés literatiiros analiz¢ galima konstatuoti, kad $iuo metu Lietuva turi pagrindines teisines
prielaidas valstybés strateginei politikai formuoti ir jgyvendinti. Yra patvirtinti pagrindiniai strateging
plétra reglamentuojantys jstatymai ir nustatyti pagrindiniai strateginés politikos jgyvendintojas
Vyriausybé.

Mokslinés literatliros analizé parodé, kad strateginio valdymo mokslas atsirado $io amziaus 7-0j0O
deSimtmecio pirmoje pus€je. Iki tol jokiy teoriniy darby Sioje srityje praktiSkai nebuvo skelbta. H.
Mintzberg (1994) teigia, kad strateginis planavimas yra svarbiausias strateginio valdymo elementas, per
kurj organizacija susiejama su mikroaplinka ir makroaplinka. K. R. Andrews (1965, 1969) strateginio
formavimo koncepcija supranta kaip sistemg sprendimy, nusakanciy jos tikslus ir uzdavinius. Strategija
akcentuoja kaip visuma, procesa, neatsiejama nuo organizacijos struktiiros, elgsenos, kultiros. H.
Mintzberg (1990), C. W. Hofer ir D. Schendel (1978), strategijos formavimo koncepcija supranta kaip
strateginiy problemy sprendimo procesg. Jie laikosi daugiau strateginio planavimo logikos, Kuri
grindziama iS$samia analize ir reakcija j aplinkoje vykstancius procesus. Kiti autoriai (Grant, 1995;
Mintzberg, James, Quinn, 1988) strategija apibuidina pagal jos paskirtj. Strategija — tai supratimas ir
veikla, kokius iSteklius ir kaip taikyti, norint pasinaudoti galimybémis ir iki minimumo sumaZinti
grésmes, kylancias ar galincias kilti norimo rezultato siekio kelyje. H. Mintzberg, B. Ahlstand ir J.
Lampel (1998) isskiria 10 strateginio valdymo mokykly.

Kaip viena i§ galimy strateginio valdymo mokykly galéty biiti pocizionavimo mokykla, kur strategijos
rengimas suprantamas kaip analitinis procesas, pagristas organizacijos pozicija produkto — rinkos
atzvilgiu. Pozicionavimo tikslas — i$siskirti 1§ konkurenty, sukurti vartotojo sgmonéje siekiamg jvaizdj.

Siuo metu Lietuvoje yra patvirtintos 7 pagrindinés strategijos, susijusios su strateginiu planavimu.
Analizuojant strategijas, galima pastebéti, kad jos ne tik nesiejamos tarpusavyje, bet neretai ir prieStarauja
viena kitai. Kita vertus galima konstatuoti, kad visose patvirtintose strategijose pasigendama tiek
kooperacijos, tiek konkurencijos komponenty, t.y. dazniausiai nubréZziamos bendrosios vystymosi gaires.

Globalizacijos procesas, augantis konkurencinis spaudimas ir inovacijy poreikis, pasaulyje
jsivyraujancios liberalizmo tendencijos verc¢ia ES Zemés tkj tapti dinamisku, greitai prisitaikanciu prie
poky¢iy ir naujy i$Sukiy. Diskusijos dél BZUP ateities tampa vis intensyvesnés, nes jau rengiamasi
tolimesniam — 2014 m. prasidésian¢iam finansiniam laikotarpiui. Bendrosios Zemés tkio politikos
(BZUP) perziiira (vadinamasis ,,sveikatingumo patikrinimas®) leidzia jvardyti pa¢ios politikos problemas
ir jos silpngsias vietas. Europos Komisija teikia pasitilymus ir rekomendacijas, kaip BZUP turéty atrodyti

2013 m. finansinio laikotarpio pabaigoje ir ateinanc¢iuoju 2014— 2020 m. laikotarpiu. Visy $iy veiksmy
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tikslas — pasiekti, kad bendroji ES zemés tkio politika gebéty Zengti koja kojon su pasaulinémis Zemés
tikio ir maisto sektoriaus bei prekybos tendencijomis.

Konsultavimas yra sgmoningas informacijos perdavimas siekiant padéti zmonéms susidaryti tvirta
nuomong¢ ir priimti gerus sprendimus. Lietuvos Zemés iikio konsultavimo tarnyba — Siuo metu pati
pazangiausia organizacija Salyje, teikianti auks$to lygio konsultavimo paslaugas. Konsultavimo tarnybos
yra jkurtos Danijoje, Anglijoje, Lenkijoje, Latvijoje, Rusijoje.

Zmogiskyjy istekliy plétra yra vienas i§ esminiy politiniy bei administraciniy veiklos krypéiy.
Lietuvos zmogiskyjy iStekliy plétra yra derinama su Europos Sajungos vykdoma politika, prioritetinés
sritys iSlieka panaSios — ekonominiy ir socialiniy sglygy regiono gyventojams gerinimas.

Vienas i§ svarbiausiy veiksniy, jtakojanciy zmogisSkyjy iStekliy plétrg- tai nuolatinis mokymasis.
Lietuva privalo daugiau investuoti j zmogiSkuosius iSteklius ir skirti didesnj démes] visag gyvenimag
trunkanciam mokymuisi, nes geresnis pasirengimas suteikia daugiau galimybiy jsidarbinti ir neatsiliki
nuo sparciai Zengian€io pirmyn pasaulio. Lietuva susiduria su problemomis: gyventojy skaiciaus,
gimstamumo maz&jimu, mirtingumo augimu, senéjimo tendencija, didele emigracija. Gana dideli
regioniniai gyventojy uzimtumo, nedarbo, pajamy lygio, darbo rinkos bei socialiniy paslaugy
prieinamumo skirtumai. Didéja jsidarbinusiy neigaliyjy skaicius ir jy ekonominio aktyvumo lygis, taciau
bendras nejgaliyjy uzimtumo lygis tebéra zemas (d¢l prasto profesinés reabilitacijos paslaugy
prieinamumo, nepakankamos kokybés, skeptisko visuomenés pozitrio). Nors Lietuvai budingas
efektyvus ES direktyvy nuostaty perkélimas j nacionaling teise¢, taciau dar nepakankamas pajégumas
derétis, kad ES lygiu priimami sprendimai buity maksimaliai palankts Lietuvai. Taip pat kartais triiksta
gebejimy efektyviai taikyti ES nuostatas nacionaliniu lygiu, silpni kai kuriy reglamentavimo institucijy
gebé¢jimai. Be to, Lietuvai reikia pasiruosti naujy ES iniciatyvy ir ES teisyno nuostaty jgyvendinimui.
Tarptautinis bendradarbiavimas vieSojo administravimo srityje (tarp ES valstybiy nariy) gali biti
naudojamas administraciniams geb¢jimams stiprinti ir vie$ojo administravimo kokybei gerinti.

Kauno regiono zmogiskyjy istekliy plétrg stabdo tos pacios problemos, kurios budingos ir visai
Lietuvai (augantis nedarbas, did¢janti emigracija, kvalifikuoty darbuotojy stygius ir kt.).

Apibrézus Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro veiklos strategijq, galima
pateikti tokias pagrindines isvadas:

1. Svarbiausi Lietuvos, ES teisés aktai, strateginiy dokumenty nuostatos, kurios turi jtakos Zemés

tikio veiklai, daro esming jtakg Raseiniy biuro veiklos plétrai.

2. Lietuvai jsiliejus j bendra ES rinka Lietuvos zemés ukiui atsirado daug galimybiy, bet kilo

nemazai grésmiy: didé¢janti konkurensija, griezti gamybos standartai, prekybos ir gamybos

apribojimai kvotomis. Zemes tkio konsultavimo tarnybos Raseiniy biuro veikla tiesiogiai susieta
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su zemés ikio verslo plétra ir perspektyvomis, todél labai svarbu stebéti tendencijas, vertinti
pokycius.

Raseiniy biuro veiklai daro svarbig jtakg socialiniai iSorés veiksniai: darbo rinkos pokyciai beli
rinkos kokybé, t.y. iSsilavinimas, amzius, kaimo gyventojy demografinai rodikliai ir kita.
Technologiniai veiksniai, salygojantys Raseiniy biuro veikla, visy pirma susij¢ su Zemés ukio
gamybos technologine pazanga, mokslinio potencialo panaudojimu, konkurencija konsultavimo
paslaugy teikimo srityje.

Raseiniy biuras yra vienas i§ 48 Lietuvos konsultavimo tarnybos padaliniy, i$sidésciusiy visoje
Lietuvoje. Jis buvo jkurtas 1993 metais Raseiniy rajone. Siuo metu jame dirba 7 jvairiy
specializacijy darbuotojai.

Raseiniy biuras atlicka Svieiamaja veiklg ir teikia konsultavimo paslaugas. Raseiniy biure
sudaryty 2007- 2009 metais sutarciy analizé rodo, kad 65,8 proc. biure teikiamy paslaugy sudaro
buhalterines apskaitos tvarkymo paslauga.

Biuro finansavimo $altiniai yra: Zemés tkio ministerijos skiriamos lé3os, 1¢Sos, gaunamos
igyvendinant ES projektus, klienty léSos, gaunamos uz suteiktas paslaugas. Atlikus skirtingy
specializacijy konsultanty analize pagal jy pritrauktas 1éSas pagal Saltinius, galima teigti, kad 1¢Sos
yra pritraukiamos i§ visy Saltiniy, skiriasi jy tik kiekis priklausomai nuo konsultanto
specializacijos.

Vadovaujantis misija, siekiant priartéti prie vizijos bei remiantis atlikta analize, apibrézti Raseiniy
biuro strateginiai tikslai ir priimtos priemonés tiems tikslams jgyvendinti. Tikslai suskirstyti j

finansy, paslaugy, klienty, darbuotojy valdymo.
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REKOMENDACIJOS

Atsizvelgiant | LZUKT Raseiniy biuro analizés metu gautus rezultatus bei padarytas
iSvadas, sitiloma:

1. Inventorizuoti valstybéje egzistuojanciag strateginio planavimo sistema, aiskiai iSskiriant
pagrindinius jstatymus, metodikas ir kt. Batina konkreciai reglamentuoti valstybés, zemés tikio politikos
ir vieSyjy jstaigy plétra jstatymuose.

2. Parengti ir patvirtinti vieng strateginio planavimo metodika, kuri apimty pagrindinius
istaigos plétros organizavimo ir valdymo aspektus LZUKT ir biurams.

3. Suformuota LZUKT Raseiniy biuro strategija, kurios tikslas- orientuoti jstaiga j jlgalaikj
konkurencinguma, jo palaikyma, stiprinimg, jstaigos vertés didinimg taikant pazangias iStekliy
technologijas diegiant inovacijas ir naujas paslaugas | rinkg. Tai pagrindzia Lietuvos Zemés ikio
konsultavimo tarnybos 2008- 2013 mety strategija.

4. Ekonominiy paslaugy analiné parodé, kad Raseiniy biure teikiamos ekonominés
paslaugos uzima tik 22,3 proc. rinkos dalies. Rekomenduojama iSsamiau iSanalizuoti konkurentus,
teikianius tokias pat paslaugas kaip ir LZUKT Raseiniy biuras. Atlikti jy veiklos analize, i3analizuoti jy
klienty pritraukimo strategijas, suzinoti jy silpnagsias ir stiprigsias puses. ISsamiai iStyrus konkurentus,
pasinaudojus jy silpnosiomis savybémis didinti Raseiniy biuro teikiamy paslaugy rinkos dalj.

5. Intensyviau bendradarbiauti su Zemés tikio ministerija, Nacionaline mokéjimo agentiira ir
kitomis jstaigomis, bendradabiaujanciomis su Zemdirbiais.

6. Zemés tikio ministerijos skiriamos 1¢8os i§ Specialiosios kaimo rémimo programos nuolat
mazéja, jos tampa nepastovios, sutartys su LZUKT pasirasomos ne ilgesniam kaip 3 ménesiy laikotarpiui.
Rekomenduojama kuo daugiau 1€Sy pritraukti i§ ES fondy ir klienty.

7. Intensyvinti informacijos sklaidg. Ukininkai turi pasinaudoti visomis ES paramos
priemonémis, Kurios yra patvirtintos 2007- 2013 mety laikotarpiui.

8. Darbuotojams nuolat intensyviai tobulinti kavalifikacijg. Tik aukStos kvalifikacijos

darbuotojai gali i8silaikyti rinkoje.

87



[

W

\l

LITERATURA

. Andrews, K., Learned, E., Christensend, R., and Guth, W. (1965). Business Policy: Text and Cases.

Harvard business school.
Arimaviéiite, M. (2005). Viesojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius: Mykolo
Riomerio universitetas.

. Arimaviciuté, M. (2005). VieSojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius, 2005.
. Bagdanavi¢ius, J. (2005). Socialinés sferos sociologija: teorinis-metodologinis aspektas. Mokomoyji

knyga. Vilnius: Leidykla. [interaktyvus] [zitréta 2009-11-10]. Prieiga per interneta:
<http://www.vpu.lt/bibl/elvpu/49915.pdf>

Bagdzeviciené, R. (2001). Lietuvos Sansas panaudoti naujy technologijy parkus Salies ekonomikos
esminiam  modernizavimui. [interaktyvus] [ziaréta 2008-09-15]. Priciga per interneta:
<http://www.lrti.It/veikla/pub_RBVK_TechParkai.html>.

Bendrosios zemés wkio politikos reforma, 2006. [interaktyvus] [Ziaréta 2009-09-15]. Prieiga per
internetg: http://europa.eu/abc/12lessons/index2_It.htm

. Bosas A. (2002). Strategijos ir konkurencinis potencialas. Klaipéda.

8. Burneika, D., Bagociaté, A. (2002). Regioninés politikos raida Baltijos Salyse 1990-2000 metais.

Lyginamieji ~ aspektai.  [interaktyvus] [zitréta  2008-09-15]. Prieciga  per interneta:
<http://www.geo.lt/metrastis/35/PDF/211-221.pd{>.

9. Europos Sajungos biudzetas. Zemés fikis.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.
27.

28.
29.

European Parliament. Reflection on the Possibilities for the future develppment of the CAP, 2007.
Corrall, Sh. (2000). Strategic Management of Information Services: A planning Handbook. Aslib.3.
Dubinas V., Smilga E. (2008). Strateginio valdymo panaudojimo galimybés Lietuvoje.

25. Gecdieng, E., (2004). Marketingo strategija it valdymas. Vilnius.

Hofer, C. W., Schendel, D. (1978). Strategy formulation: analytical concepts. St. Paul: West.
Jennings, D. (1997). Strategic guidelines for outsourcing decisions // The Journal of Strategic Change.
JuceviCius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Monografija. Kaunas: Pasaulio lietuviy
kultaros, mokslo ir §vietimo centras.

Jucevicius, R. (1998). Strateginis organizacijy vystymas. Kaunas: Pasaulio lietuviy kulttiros, mokslo
ir Svietimo centras.

Juknevigieneé, V. (2006). Zmogiskyjy istekliy plétra regiony plétros vadybos aspektu. Regiony plétros
vadybos konspektas. Siauliai.

Fischler F. (2010). Agro Balt 2010 Political Forum Common Agricultural Policy and its Financing
after 2013. Vilnius.

Inglar T., Bjerknes E., Lappen R., Tobiassen T. (2003). Mokymasis ir konsultavimas. Kaunas,VDU
Quinn, J. B., Hilmer, F.G. (1994). Strategic outsourcing//Sloan management Review.

Kotler P., Armstrong G., Saunders J., Wong V., (1999). Principles of marketing. Prentice Hal!
Europe.

Lietuvos Zemés ukio integracijos 1 Europos Sajunga aktualijos. Metodinés medZiagos sgvadas.
Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2002.

Lietuvos zemés iikio konsultavimo tarnyba. (2008). Istaigos biografijos puslapiai.

Linkaityté, G. M.(2007). Lietuvos suaugusiyjy Svietimo naujoves: kontekstas ir patirtis.

Maximizing the return on HR investment. (2004). Human Resource management. — Emerald Group
Publishing Limited.

Mclvor, R. (2000). A practical framework for understanding the outsourcing process // Supply Chain
Management: An International Journal.

Mintzberg, H. (1994). The rise and Fall of Strategic Planning. Prentice Hall Europe.

Mintzberg, H., Ahlstrand, B., Lampel, J. (1998). Strategic Safary: A Guided Tour Through The Wilds
of Strategic Management. The Free Press.

88


http://www.lrti.lt/veikla/pub_RBVK_TechParkai.html
http://europa.eu/abc/12lessons/index2_lt.htm%20%5b2006
http://www.geo.lt/metrastis/35/PDF/211-221.pdf

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.

41.
42.

43.

44,
45.
46.
47.
48.

49,

Monkevic¢iené, Z. (2001).Veiksniai, sglygojantys metodiniy priemoniy pa(si)rinkimg jmonés
strategijai rengti. Socialiniai mokslai. Nr.6 (32).
Nesaviené T., Vai$vila V. Zmogiskujy istekliy plétra. Regiony plétros vadybos kursinis darbas.
[interaktyvus] [zitiréta 2008 10 10]. Prieiga per interneta:
<http://smf.distance.su.lt/course/view.php?1d=12>.
Outsourcing Gains Attention. (1997) // BNA Bulletin to management.
Part-Time Employment. (1994) // BNA Data graph Bulletin to Management.
Pajuodis, A., (2002). Prekybos marketingas. Vilnius p. 16041.

Pollitt, D. (2004). Outsourcing HR: the contrasting experience of Amex and DuPont // Human
Resource Management. — Emerald Group Publishing Limited.

Prahalad, C. K., Hamel, G. (1990). The Core Competence of the Corporation // Harvard Business
Review.

Pollitt, D. (2004). Outsourcing HR: the contrasting experience of Amex and DuPont // Human
Resource Management. — Emerald Group Publishing Limited.
Porter, M., E. (1985). Competitive Strategy: Creating and Sustaining Superior Performance. The Free
Press, New York.
Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo Lietuvoje ir kitose Salyse studija. - Vilnius, 2006.
Ries A., Trout J. (2005). Pozicionavimas. Kova dél pirkéjo. Kaunas ,,Smaltija“ p. 11534. Robinson, R.
D. (1995). Helping Adults to Learn and Cahnge.
Sandler P. (1998) (ed.). Management Consultancy. A Handbook of Best Practice. London, Kogan.
Simons, P. R. J. (1999). Three Ways to Learn in a New Balance. Life Lond learning in Europe
(LLine).

Stoner, J. A. F., Freeman, R. E., R.Gilbert, D. ir kt. (2005). Vadyba. Kaunas: Poligrafija ir
informatika.

Simonis, L. (2007). Pozicionavimas [interaktyvus] [ZiGiréta 2009-03-08]. Prieiga per interneta:
http://www.pozicionavimas.|t/
Tamogiiinas, T. (2004). Siauliy regiono plétros tendencijos. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir
perspektyvos.
Urbanskieng, R., Clottey, B., Jakstys, J. (2000) Vartotojy elgsena. Kaunas. Technologija.
Uzimtumas Europoje. Santrauka. (2006). Europos komisijos rankrastis.
Vasiliauskas, A. (2001). Firmy strateginis valdymas. Studentams ir verslininkams. Mokomoji knyga.
Ekonomikos, verslo ir vadybos studijos. Vilnius: VVK leidykla.
Vasiliauskas, A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija.

50. Vaitekiinas, S. (2001). Lietuvos regiony problema Europos Sajungos kontekste. Regiony plétra —

51.
52.

53.

54,

55.
56.

S7.

58.

2001.

Venkatesan R. (1992), Strategic Sourcing: to make or net to make//Harvard Business Review.

Vitkus G.(2001), Europos Sajunga ir Lietuva: plétra, reformos ir ekonominiai santykiai, mokomoji
medziaga. Europos integracijos studijy centras, Lietuvos politology asociacija.

Welch, J. A., Nayak, P. R. (1992). Strategic sourcing: a progressive approach to make or buy
decision// Academy of management Executive.

Wynn T. and Ferrer N.. The UK rebate and the CAP- Phasing them both out? CEPS Task Force
Report., 2007.

Zemés iikio konsultavimo tarnyba. (2008). Veiklos strategija..

AYTCOPCHHT: CO37jaHH€ BBICOKO3(DPEKTUBHBIX U KOHKYPEHTHOCTIOCOOHBIX opranuzanuil (2003). Vu.
IToco6ue/Tlon pen. b. A. Auukuna. — Mocksa: Uudpa, c. 187.

BP’s HR outsourcing success: can it work for you? How to define if HR will help or hinder your firm
(2004) // Human Resource Management. — Emerald Group Publishing Limited.

Dictionary of Human Resources & Personnel management (1998). Second edition: Peter Collin
Publishing.

89


http://smf.distance.su.lt/course/view.php?Id=12
http://www.pozicionavimas.lt/

59. Heywood, J. B. (2002). AyrcopcuHr: B MOHMCKaX KOHKYpeHTHBIX mpeumycuiects /Ilep. ¢ anri. —
MockBa: Uznarenpckuii 1oM “Bunepsamc”.

60. Rybnikova, 1., Zavadske, A. (2004). Darbuotojy nuoma — nuo galvos skausmo / Verslo zinios, 2004.

61. enyxun, U. (2004). PazButre npoMUIIICHHOTO ayTcopcuHra B Poccuu. — ['me kpymHblii Ou3HEC
MOXeT 3apaboraTh Ha MaynoM. Koncynranmonnas kommnanus “SMC Rusia” — Cankr-llerepOypr.-
http://www.subcontract.ru, 2004.08.23.

62. 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa. - Vilnius, 2007

63. 2007-2013 m. Zmogiskyju istekliy plétros veiksmy programa. - Vilnius, 2006

DOKUMENTAI

64. Lietuvos verslo paramos agentiira, 2010. [interaktyvus], [Zitréta 2010-04-16]. Prieiga per internetg:
http://www.lvpa.lt/It/content/viewitem/944/

65. Kaimo plétros planas 2004-2006. Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés tikio ministerijos,
20009. [interaktyvus], [ziGiréta 2009-12-17]. Prieiga per internetg: http://www.nma.lt/index.php?-
1989383

66. Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. progrma. Nacionaliné mokéjimo agentiira prie zemes tikio
ministerijos. [interaktyvus], [Zitréta 2009-12-17]. Prieiga per interneta:
http://www.nma.lt/index.php?1810942671

67. Kaimo rémimo programa. [interaktyvus], [Zitiréta 2010-04-16]. Prieiga per interneta:
www.zum.It/.../6%2001%2029%20programa%20(KRP)%202010.pdf

68. Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerija. [interaktyvus], [Zitiréta 2009-11-18]. Prieiga per
internetg: http://www.zum.lt/It2/zemes-ukio-ministerija/politikos-prioritetai-ir-strategines-veiklos-
kryptys/strateginiai-tikslai-ir-ju-igyvendinimas/

69. Ilgalaiké Lietuvos (ekonomikos) plétotés iki 2015 mety strategija. Zemés ikio ministerija.
[interaktyvus], [zitréta 2009-12-19]. Prieiga per interneta:
www.ukmin.It/lt/strategija/doc/galutine040121.doc

70. Nacionaliné 2007- 2013 mety kaimo plétros strategija. [interaktyvus], [ziGréta 2009-09-15]. Prieiga
per interneta: www.zum.lt/min/failai/2006-08-17_Strategija.pdf

71. Statistikos depetamentas prie LRV. [interaktyvus], [ziliréta 2010-04-17]. Prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=2635

72. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa. [interaktyvus], zitiréta [2009-09-15]. Prieiga per interneta:
<
http://www.vrm.It/fileadmin/Padaliniu_failai/RPD/Vietine pletra__Situacijos analize ir_tendencijos

SSGG_analize.doc

73. Zmogiskyjy istekliy sektoriaus situacijos analizé. Situacijos analizés metodologiniai pasirinkimai ir jy
argumentai. [interaktyvus],[zifiréta 2008-09-18]. Prieiga per interneta:
<http://www.siauliai.aps.lt/ava/selectPage.do?docLocator=E54BC063348211D9B961746164617373
&inlanguage=It.>

74. Zmogiskujy istekliy plétra. [interaktyvus], [Zitréta 2009-11-09]. Prieiga per interneta:
<http://www.socmin.lt/index.php?2057028156>.

75. Lietuvoje skurdo riba.[interaktyvus], [zitiréta 2009-11-11]. Prieiga per internetg:
www.demokratija.eu/index.php?...skurdo-riba

76. Zemés iikio, maisto ukio ir kaimo plétros jstatymas // Valstybés Zinios. 2002, Nr. 72-3009.
[interaktyvus],[ zitréta 2009-12-16]. Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p id=325142&p query=&p_tr2=

77. Seimo nutarimo "D¢l Zemés tkio ir kaimo plétros strategijos patvirtinimo" projekto PRIEDAS
(strategija) 2000-05-02 Pateiké - Lapé Vaclovas, Kaimo reikaly komitetas, Lietuvos Respublikos
Seimas. [interaktyvus], [Zitiréta 2010-04-18]. Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=99799&p_query=&p_tr2=

90


http://www.lvpa.lt/lt/content/viewitem/944/
http://www.nma.lt/index.php?-1989383
http://www.nma.lt/index.php?-1989383
http://www.nma.lt/index.php?1810942671
http://www.zum.lt/.../6%2001%2029%20programa%20(KRP)%202010.pdf
http://www.zum.lt/lt2/zemes-ukio-ministerija/politikos-prioritetai-ir-strategines-veiklos-kryptys/strateginiai-tikslai-ir-ju-igyvendinimas/
http://www.zum.lt/lt2/zemes-ukio-ministerija/politikos-prioritetai-ir-strategines-veiklos-kryptys/strateginiai-tikslai-ir-ju-igyvendinimas/
http://www.ukmin.lt/lt/strategija/doc/galutine040121.doc
http://www.zum.lt/min/failai/2006-08-17_Strategija.pdf
http://www.stat.gov.lt/lt/pages/view/?id=2635
http://www.vrm.lt/fileadmin/Padaliniu_failai/RPD/Vietine_pletra__Situacijos_analize_ir_tendencijos__SSGG_analize.doc
http://www.vrm.lt/fileadmin/Padaliniu_failai/RPD/Vietine_pletra__Situacijos_analize_ir_tendencijos__SSGG_analize.doc
http://www.siauliai.aps.lt/ava/selectPage.do?docLocator=E54BC063348211D9B961746164617373&inlanguage=lt
http://www.siauliai.aps.lt/ava/selectPage.do?docLocator=E54BC063348211D9B961746164617373&inlanguage=lt
http://www.siauliai.aps.lt/ava/selectPage.do?docLocator=E54BC063348211D9B961746164617373&inlanguage=lt
http://www.socmin.lt/index.php?2057028156
http://www.demokratija.eu/index.php?...skurdo-riba
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=171174&b=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=325142&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=99799&p_query=&p_tr2

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

Baigtos derybos dél Bendrosios Zzemés iikio politikos reformos patikros. Zemés iikio ministerijos
informacija. [interaktyvus], [Zitréta 2009-10-21]. Priega per interneta:
www.esnaujienos.lt/index.php?...baigtos-derybos...bendrosios...

ES biudzetas 2008. [interaktyvus], [ziGiréta 2009-10-21]. Prieiga per interneta:
ec.europa.eu/.../20071213 biudzetas_It.htm

[zitiréta 2010-04-11]. Prieiga Per interneta:
http://www.kaunas.aps.It/ava/content/news.jsp;jsessionid=4E439AE4D5349814AA48081347D2F314
?docLocator=7AFB4D58373811DF857A746164617373&pathld=444&type=NEWS&sortBy=publish
DateFromDesc&inlanguage=lt&category=3&categoryld=3

Lietuvos darbo birza. [Interaktyvus], [ziGiréta 2009-11-12]. Prieiga per interneta:
http://www.ldb.It/Informacija/DarboRinka/Tendencijos/UserDispForm.aspx?1D=40&Source=http%3
A%2F%2Fwww%2EIdb%2EIt%2FInformacija%2FDarboRinka%?2FPuslapiai%2Fdefault%2Easpx
Europos Bendrijos sutartis. [zitréta 2009-09-15]. Prieiga per inteneta:
http://europa.eu/abc/treaties/index_It.htm

Valstybés ilgalaikés raidos strategija / Valstybés zinios. 2002, Nr. 72-3009. [interaktyvus], [ziliréta
2009-09-17]. Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=170819&p query=&p_tr2=

Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija // Valstybés zinios. 2002, Nr.60-
2424 {interaktyvus], [ziliréta-09-19]. Prieiga per internete:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=168537&p query=&p_tr2=

Lietuvos stojimo j Europos Sajungg sutartis //Valstybés zinios. 2004, Nr. 1-1 [interaktyvus], [ZiGiréta
2009-09-20]. Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_1d=217662&p query=&p_tr2=

D¢l Zemdirbiy konultavimo finansavimo taisykliy patvirtinimo // Valstybés Zinios, 2008, Nr. 63-
2404 [interaktyvus], [zitiréta 2009-09-21]. Prieiga per interneta:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=321290&p query=Lietuvos%20kaimo%20
&p_tr2=2

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas // Valstybés Zinios, 1998, Nr. 66-1909 [interaktyvus],
[zitréta 2009-09-21]. Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=60192&p query=&p tr2=

D¢l zemés iikio ministerijos reguliavimo srities jstaigy darbuotojy, nepriskiriamy valstybés tarnautojy
kategorijai, profesinés kvalifikacijos tobulinimo taisykliy patvirtinimo* //Valstybés Zinios, 2005, Nr.
123-4407. [interaktyvus], [ziGiréta 2009-09-21]. Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=263781&p query=&p_tr2=

Dél tukio produkcijos gamintojy veiklos rezultaty tyrimy ir tikio apskaitos duomeny tinklo kiirimo //
Valstybés zinios 2001-04-25, Nr. 35-1185 [interaktyvus], [ziliréta 2009-09-22]. Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=130429&p query=&p_tr2=

Zemés iikio ir kaimo plétros jstatymo pakeitimo jstatymas // Valstybés Zinios, 2008, Nr. 81-

3174 [interaktyvus], [ziGiréta 2009-09-19]. Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=324328&p query=%FEem%EBs%20%FB
ki0%20kaimo%20pl%EBtros&p tr2=2

Dél maziau palankiy tikininkauti vietoviy // Valstybés zinios, 2004, Nr. 34-1111 [interaktyvus],
[zitréta 2009-09-25]. Prieiga per interneta:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_[?p_i1d=227954&p query=&p_tr2=

D¢l zemés iikio ministro 2007 m. balandzio 6 d. jsakymo nr. 3D-151 ,,d¢l Lietuvos kaimo plétros
2007-2013 mety programos priemoniy ,,iSmokos tikininkams vietovése, kuriose yra kliticiy, i§skyrus
kalnuotas vietoves®, ,,Nattra 2000 iSmokos ir su direktyva 2000/60/EB susijusios iSmokos* ir ,,Natura
2000 iSmokos* jgyvendinimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo // Valstybés Zinios, 2007, Nr. 138-
5685 [interaktyvus], [zitiréta 2009-09-26]. Prieiga per internetg:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_[?p_id=311945&p query=&p_tr2=

91


http://www.esnaujienos.lt/index.php?...baigtos-derybos...bendrosios
http://www.kaunas.aps.lt/ava/content/news.jsp;jsessionid=4E439AE4D5349814AA48081347D2F314?docLocator=7AFB4D58373811DF857A746164617373&pathId=444&type=NEWS&sortBy=publishDateFromDesc&inlanguage=lt&category=3&categoryId=3
http://www.kaunas.aps.lt/ava/content/news.jsp;jsessionid=4E439AE4D5349814AA48081347D2F314?docLocator=7AFB4D58373811DF857A746164617373&pathId=444&type=NEWS&sortBy=publishDateFromDesc&inlanguage=lt&category=3&categoryId=3
http://www.kaunas.aps.lt/ava/content/news.jsp;jsessionid=4E439AE4D5349814AA48081347D2F314?docLocator=7AFB4D58373811DF857A746164617373&pathId=444&type=NEWS&sortBy=publishDateFromDesc&inlanguage=lt&category=3&categoryId=3
http://www.ldb.lt/Informacija/DarboRinka/Tendencijos/UserDispForm.aspx?ID=40&Source=http%3A%2F%2Fwww%2Eldb%2Elt%2FInformacija%2FDarboRinka%2FPuslapiai%2Fdefault%2Easpx
http://www.ldb.lt/Informacija/DarboRinka/Tendencijos/UserDispForm.aspx?ID=40&Source=http%3A%2F%2Fwww%2Eldb%2Elt%2FInformacija%2FDarboRinka%2FPuslapiai%2Fdefault%2Easpx
http://europa.eu/abc/treaties/index_lt.htm
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?a=171174&b=
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=170819&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=168537&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=217662&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=321290&p_query=Lietuvos%20kaimo%20&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=321290&p_query=Lietuvos%20kaimo%20&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=60192&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=263781&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=130429&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=324328&p_query=%FEem%EBs%20%FBkio%20kaimo%20pl%EBtros&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=324328&p_query=%FEem%EBs%20%FBkio%20kaimo%20pl%EBtros&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=227954&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=311945&p_query=&p_tr2

93. Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy jstatymas //Valstybés zinios, 1996, Nr. 68- 1633 [interaktyvus],
[zitréta 2009-10-01[. Priega per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_1d=29578&p_query=&p_tr2=

94. Zemés iikio ir kaimo plétros jstatymo pakeitimo jstatymas // Valstybés Zinios, 2008, Nr. 81-

3174 [interaktyvus], [ZiGiréta 2009-10-03]. Prieiga per interneta;
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=324328&p_query=&p_tr2=

95. D¢l konsultavimo jstaigy ir konsultanty akreditavimo taisykliy patvirtinimo // Valstybés
zinios, 2007, Nr. 57-2207 [interaktyvus], [zitiréta 2009-10-10]. Prieiga per interneta:
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_1d=298146&p query=&p_tr2=

96. 2007- 2013 m. KPP priemoné ,,Naudojimasis konsultavimo paslaugomis“. LZUKT biury vadovy
susirinkimo medziaga, 2010.

97. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas. LZUKT personalo skyriaus vadovés Sonatos Gabsevicienés
pranesimas, 2010.

98. Augalininkystés skyriaus plétra 2010 m. Augalininkystés skyriaus vadovés Dijanos Ruzgienés
pranesimas biury vadovams, 2010.

99. Ukio apskaitos skyriaus 2010 mety veiklos planas. Ukio apskaitos skyriaus vadovés Zitos Sinickienés
pranesimas, 2010.

100. 2010 metais jgyvendinami mokymy ir inovacijy projektai. Mokymy skyriaus vadovés Astos

Sakickienés pranesimas, 2010.
101. Gyvulininkystés paslaugy plétra 2010 metais. Biury vadovy susirinkimas. Pranes¢ja gyvulininkystés
skyriaus vadoveé Daiva Gurauskien¢, 2010.

102. Verslo ekonomikos skyriaus paslaugy plétra 2010 metais. LZUKT vadovy susirinkimas. Verslo
ekonomikos skyriaus vadové Vaida Gomoliauskiené, 2010.

103. LZUKT Raseiniy biuro finansinés atskaitomybés dokumentai 2007, 2008, 2009 m.

104. Padéties darbo rinkoje kitimo tendencijos. Raseiniy darbo birza. 2010. [interaktyvus], [Zitiréta 2010-
04-15]. Prieiga per interneta:

http://www.ldb.It/TDB/Raseiniai/DarboRinka/Puslapiai/Darbo_rinkos_tendencijos.aspx

105. LZUKT Raseiniy biuro veiklos dokumentai, 2007, 2008, 2009 m.

106. Kauno regiono iki 2013 mety plétros planas. [interaktyvus], [ZitGréta 2010-04-10]. Prieiga per
interneta:
http://www.google.lt/search?hl=It&source=hp&g=kauno+regiono+pl%C4%97tros+planas&meta=&aq=f
&agi=&aql=&00=&gs_rfai=

107. Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras. [interaktyvus], [Zitréta 2009-09-15]. Prieiga per
interneta:

http://www.atn.It/zymes/%C5%BDem%C4%97s+%C5%ABkio+informacijos+ir+kaimo+verslo+centras/

108. Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés {ikio ministerijos. [interaktyvus], [Zitiréta 2010-02-16].
Prieiga per interneta: http://www.nma.lt/index.php?-105770513

109. Raseiniy biure sudarytos sutartys su klientais 2007, 2008, 2009 metais.

92


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=29578&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=324328&p_query=&p_tr2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=298146&p_query=&p_tr2
http://www.ldb.lt/TDB/Raseiniai/DarboRinka/Puslapiai/Darbo_rinkos_tendencijos.aspx
http://www.google.lt/search?hl=lt&source=hp&q=kauno+regiono+pl%C4%97tros+planas&meta=&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai
http://www.google.lt/search?hl=lt&source=hp&q=kauno+regiono+pl%C4%97tros+planas&meta=&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai
http://www.atn.lt/zymes/%C5%BDem%C4%97s+%C5%ABkio+informacijos+ir+kaimo+verslo+centras/
http://www.nma.lt/index.php?-105770513

PRIEDAI



1 PRIEDAS
LIETUVOJE PATVIRTINTOS STRATEGIJOS

Pavadinimas

Trumpas apibiidinimas

Valstybés ilgalaikés

raidos strategija

Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 (Zin., 2002,
Nr. 113-5029) patvirtintas ilgos trukmés strateginio planavimo dokumentas, kuriame
pateikiama valstybés geopolitinés padéties analizé, ilgalaikiai prioritetai ir suderinta

visy valdymo sriciy ilgalaikés plétros vizija.

Lietuvos tikio
(ekonomikos) plétros iki
2015 mety ilgalaiké
strategija

llgos trukmés strateginio planavimo dokumentas, kuriam pritarta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853 (Zin., 2002, Nr. 60-2424),

kuriame apibendrintos visy valdymo sri¢iy strategijos ir numatytos prioritetinés tikio

plétros kryptys.

Lietuvos 2007-2013
mety Europos Sajungos
struktiirinés paramos

panaudojimo strategija

Vyriausybés parengtas ir su Europos Komisija suderintas vidutinés trukmés strateginio
planavimo dokumentas, kuriame atsizvelgiant ] Europos Bendrijos sanglaudos politikos
strategines gaires, Europos Bendrijos prioritetus ir nacionalinés politikos prioritetus

nustatomi Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo tikslai ir prioritetai.

Nacionaliné darnaus

vystymosi strategija

Ilgos trukmés strateginio planavimo dokumentas, patvirtintas Vyriausybés 2003 m.
rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 (Zin., 2003, Nr. 89 - 4029), kuriame pagal darnaus
vystymosi prioritetus ir principus suformuluota valstybés darnaus vystymosi vizija ir
misija, numatyti darnaus vystymosi tikslai, uzdaviniai, jy jgyvendinimo priemonés ir

rodikliai.

Nacionalinio saugumo

strategija

Seimo 2002 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. IX-907 (Zin., 2002, Nr. 56-2233)
patvirtintas ilgos trukmés strateginio planavimo dokumentas, kuris numato saugios
valstybés plétros vizijg, nustato nacionalinius saugumo politikos pagrindinius tikslus ir
uzdavinius, nacionalinius interesus, jy igyvendinimo priemones politikos, diplomatijos,

gynybos, ekonomikos ir kitose srityse.

Lietuvos Respublikos
teritorijos bendrasis

planas

Seimo 2002 m. spalio 29 d. nutarimu Nr. IX-1154 (Zin., 2002, Nr. 110-4852)
patvirtintas valstybés teritorijos kompleksinio planavimo ilgos trukmés strateginio
planavimo dokumentas, kuriame nustatoma valstybés teritorijos vystymo erdviné
koncepcija, pateikiamos teritorijos naudojimo ir apsaugos pagrindinés nuostatos ir visy

valdymo sri¢iy ilgalaikés plétros teritoriné perspektyva.

Nacionaliné Lisabonos
strategijos jgyvendinimo

programa

Vyriausybés 2005 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270 (Zin., 2005, Nr. 139-5019)
patvirtintas vidutinés trukmés strateginio planavimo dokumentas, kuriame Lietuva,
atsizvelgdama | savo Salies situacijg ir siekdama jgyvendinti ES uZsibréztus siekius,
numato 2005-2008 metams konkrecias priemones, uztikrinancias ekonominj augimg ir

uzimtumg, jskaitant darbo viety kiirima.
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Raseiniy rajono konsultavimo biuras

Aptarnavimo tinklas

Kaip pas mus atvykti?

Maironio g. 12-7
60151 Raseiniai
Tel. (8 428) 70 069
Faks. (8 428} 70 069

Darbo laikas

Centro skyriai

Rajonuy biurai

| POWERED BV @

‘ﬁnélapio duomenys ®2010 Tele Atlas - Naudoiime salvao st"'

Darbo dienomis —nuo 8.00 iki 17.00, piety pertrauka — nuc 12.00 iki 13.00

Jus visada iSklausys ir patars:

Vardas, pavardée
Rima Andriukaitiene
Arvidas PoZéra
Daincras Bagdonas
Danguoclé Narbutiene
Dovile Raziene
Giedrius Sitavi¢ius
Vida Mankuviene

Pareigos Telefono numeris Mobilusis El. pastas

Ekonomikos konsultante (8 428)70 070 8 618 07 628 rima.andriukaitiene@lzukt.it
InZinierius konsultantas (8 428)70 070 8 698 31 257 arvidas.pozera@lzukt.it
Gyvulininkystés konsultantas (8 428)70 070 861268 110 dainoras.bagdonas@lzuktit
Ukic apskaitos konsultante (8 428)70 069 861809 136 dangucle.narbutiene@lzukt.it
Ukic apskaitos konsultante (8428)70 070 8 687 15273 dovile.raziene@Izukt.it

Ukioc apskaitos konsultantas (8 428)70 070 8 687 17 281 giedrius.sitavicius@Izukt.it
Ukic apskaitos konsultante (8 428)70 069 8 687 17 294 vida.mankuviene@Ilzukt.it

Konsultavimo tarnybos specialistai bei konsultantai yra pasirenge ir gali pasidlyti kvalifikuotas paslaugas bei konsultacijas. Siuc metu biure néra

augalininkystes

konsultanto.

Jums  paslaugas suteiks RadviliSkio r. konsultavimo biuro  augalininkystés  konsultantas

Eugenijus LukoSevidius (tel. (8 422) 53 212, mob. 8 655 35 359).
Nedvejodami kreipkités. juk konsultuotis pigiau...

2 PRIEDAS
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3 PRIEDAS

LIETUVOS ZEMES UKIO KONSULTAVIMO TARNYBOS

ORGANIZACINE STRUKTUTA

V3| LIETUVOS ZEMES UKIO KONSULTAVIMO
TARNYBOS STRUKTURA

Dalininkai: Lietuvos Respublikos Zemes Gkio ministerija
Lietuvos Gkininky sajunga
Lietuvos Zemeés okic bendroviy asociacija
DIREKTORIUS
- . Vidaus audito P
Ukio skyrius skyrius Rastiné
Direktoriau Z Direktoriaus
Sclonaus Buhalterija ekt

pavaduotojas

pavaduotojas

Augalininkystés skyrius Mokymuy skyrius

Gyvulininkystés skyrius Marketingo skyrius

Verslo ekonomikos skyrius Informaciniy technologijy skyrius

Ukio apskaitos skyrius Zurnalas ..Mano akis*

InZinerinis skyrius

Rajony
biury
konsultantai:

augalininkystés
gyvulininkystés
ekonomikos
tkio apskaiios
inZinerijos
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4 PRIEDAS

LZUKT RASEINIU BIURO VYKDOMOS SVIECIAMOSIOS VEIKLOS IR
TEIKIAMU PASLAUGU SARASAS

Eil. Pavadinimas
Nr.
Svietiamoji veikla
1 Konsultacija (nemokama)
2 Informacinis lapelis
3 Metodinés medziagos rengimas ir kt. darbai
4 Kursy organizavimas
5 Darbdavio, jam atstovaujancio asmens mokymas
Paslaugos klientams
1 Konsultacija (mokama)
2 Eminio (dirvozemio, griidy, Zolés, siloso) paémimas
3 Séjomainos rotacijos rengimas
4 TreSimo plano rengimas
5 Augaly apsaugos zurnalo pildymas
6 Paséliy biiklés vertinimas augaly vegetacijos metu
7 Ekologinés gamybos tkio veiklos zurnalo pildymas
8 Dokumenty rengimas (ekologinés gamybos, tikio sertifikavimui)
9 Pazangiy technologijy diegimas auginant augalus
10 Pasary poreikio apskai¢iavimas
11 Gyvuliy jud¢jimo plano rengimas
12 Sérimo plano rengimas
13 Subalansuoto $érimo uZtikrinimas gyvulininkystés iikyje
14 Méeslidziy vertinimas
15 Statinio projekto rengimas
16 Komercinés jmonés reklama
17 Konsultavimo paslaugos dalyvaujantiems KPP priemonéje ,,Naudojimasis konsultavimo
paslaugomis‘ konsultavimas
18 Ukio ekonominio gyvybingumo vertinimas
19 Ataskaitos dél informacijos pateikimo apie projekto jgyvendinimo eiga rengimas
20 KPP priemonés ,,Naudojimasis konsultavimo paslaugomis* veikly administravimas
21 Verslo plano pagal KPP priemong rengimas
22 Galutinés projekto jgyvendinimo ataskaitos rengimas
23 Mokéjimo praSymo pildymas
24 Pirkimo konkurso/apklausos organizavimas
25 Pas¢liy ploty matavimas
26 Buhalteriné apskaita
27 Paraisky banko paskolai, kredito unijoms pildymas
28 Kitos paslaugos

97




LZUKT RASEINIU BIURAS UKININKUS MOKYS

PAGAL TOKIAS PROGRAMAS

5 PRIEDAS

Zemdirbiy

mokymas pagal
technologineS

programas
(LUS 1)

Ekologinio
tkininkavi-
mo ypatumai

Méslo
tvarkymo
technologijos

Pieno tikio
tvarty
technologiniai
sprendimai

Konservuoty
stambiyjy
pasary
gamyba ir
galvijy
raciony
sudarymo
principai

Meésiniy
galvijy
augimas ir
veisimas

Pieno tkio
tvarkymas

Zemdirbiy Testinis Ukininky ir Kompleksinés
kvalifikacijos technologinis zemes ukio paramos
tobulinimas zemdirbiy veikla reikalavimy ir
pagal mokymas uzsiimanéiy aplinkosaugos
technologines (LUS 3) asmeny kompetencijy
programas mokymas... ugdymas
(LUS 2) (LVA) (Naujas CC)
Zieminiy ) Kompleksi-
javy ~ Ukio Méslo nio paramos
auginimo infrastruktiros paskleidimo susiejimo
technologijos technologiniai technologijos reikalavimai
itaka augaly reikalavimai
ziemojimui
Produkcijos Augaly
; savikainos sveikata
Auksto 5 mazinimas
produktyvumo Zemés meésines
karviy §érimas dirbimo galvininkys-
agrotechni- 55 Tkvi -
g oo tes tikyje Saugos ir
reikalavimai N ve |I.<a.tos
uztikrinimas
Siuolaikinés ﬁlfinil}ko
siloso Produkcijos ukyje
gamybos savikainos
technologijos ) mazinimas
Gridy pieno tkyje .
sandéliavi- mazinant Ukiniy
- mas pasary kaStus gyvuny
Zalieny gerove ir
tvarkymas sveikata
prekiniame
pieno akyje Meésiniy Paramos
galvijy _paraiékq_
laikymo pildymas ir
Biciy ligos statiniy sutarciy
technologi- administravi-
niai mas
sprendimai
InZineriniai ir .
agronominiai Agrariné
kokybés aplinkosauga
arimo Biciy ganykly . ir krastovaiz-
ikalavimai apskaiciavi- Pievy, dzio
reikalavimai mas ir jy ganykly gerinimas
gerinimas jrengimas ir

ju priezitira

Aplinkosauga
ir treSimo

planavimas
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6 PRIEDAS

LZUKT DARBUOTOJAI 2010 METAIS KVALIFIKACIJA TOBULINS PAGAL TOKIAS PROGRAMAS

Eil Mokymuy programa Val/asm Kiekis

Nr.

1. | Igyvendinti mokymai ,,Projekty rengimas, valdymas ir val. 24
vykdymas*

2. | Mokymuose ,,Projekty rengimas, valdymas ir asm. 40
vykdymas* dalyvavusiy darbuotojy skaicius

3. | Igyvendinti mokymai ,,ISO 9001:2000 reikalavimy val. 16
jgyvendinimas*

4. | Mokymuose ,,ISO 9001:2000 reikalavimy asm. 40
igyvendinimas® dalyvavusiy darbuotojy skaicius

5. | Igyvendinti mokymai ,,Konfliktiniy situacijy valdymas val. 16
ir sprendimas

6. | Mokymuose ,,Konfliktiniy situacijy valdymas ir asm. 100
sprendimas® dalyvavusiy darbuotojy skaicius

7. | Igyvendinti mokymai ,,Individualaus konsultavimo val. 16
metodai ir jy praktinis taikymas*

8. | Mokymuose ,,Individualaus konsultavimo metodai ir asm. 120

Jju praktinis taikymas* dalyvavusiy darbuotojy skaicius
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