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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikiniame pasaulyje, kuris yra apiblamas kaip
postmodernyés epocha, stebimi vis labiau rygkntys procesaiSpartiai nyksta sienos tarp
valstybi, nebe tokie aktuab ir atstumai tarp Zemyn [vairiy vienijaréiu bei jungiagiy
priemoni; tobukjimo ir moderrjimo déka pastebimas vartojimo supa&aio procesas, kur
salygoja preki ir paslaug unifikavimas ir standartizavimas. Tai tiek kulhé, tiek ir
ekonomire, tiek monetaria, tiek ir technologia globalizacija, kuri savo ruozZtu sukelgairiuy
socialiniy, politiniy, ekonoming ir kultariniy pasekmi. Globalizacijos samprata ekonominiu
poziiriu apima besipk&ant] tarptautin iStekliy ir gamybos veiksmi (darbo ¢gos, kapitalo,
prekiy) judéjima. Naujos rinkos, naujos technologijos, nauji dadywei naujos taisyks kaip
niekada ank8au stipriau bei gréiau susieja viso pasaulio Zmones. Globalizacijanames
imorems atveria didZiules pasirinkimo galimybes, kitomapriboja jas, sukuria naujus pavojus.
Kuriasi transnacionaliés korporacijos, kurios ekonomiskai yra galingssmei daugelis
valstyby. Pati valstyb tampa ,nauja“ institucija, palaipsniui K&asi dauguma jos tradicii
funkciju ir priemoni; ekonomikai valdyti ar vidaus politikai formuoti.

Pasaulis tampa pasauliu “be sjgn taigi ir ekonomika tampa bendra, globali,
kompanijoms sudaromos galimygformuoti transnacionalinius verslo bei finansatinklus.
Globalizacija Siandien jau ne vien tik verslo tra@sonalizacija, bet ir makroekonominis,
politinis, kultarinis, teisinis, socialinis procesas, t.y., kokyhirpokyiai visuomegs gyvenime.

Staigus Saij atsiwrimas tapo btina silyga priimti atvirm prekybos politilg ir liberalizuoti
finangy ir kapitalo srautus. Tai padidino tarptagtkonkurenciy ir pagreitino nacionalimi rinky
perjima i globalines.

Darbo objektas —globalizacija ir jos poveikis versiomorems.

Darbo tikslas — istirti globalizacijos gvokos atsiradimg, kaip globalizacijos procesai
itakoja Lietuvos verslgmones.

Darbo uzdaviniai - siekiant darbo tikslo sprendziami Sie uzdaviniai:

= jSanalizuoti pagrindines globalizacijos koncepgijas

= jvertinti globalinius pokyius jvairiose srityse;

= jvertinti globalizacijogtaka valstyles ekonomikai;

= _.nustatyti globalizacijos rodiklius;

= pateikti ir iSanalizuoti globalizacijos elementus;

= jvertinti ir iSanalizuoti Lietuvos verslo patrauklgnmvesticijoms;

= atlikti siuvimoimoniy tyrima, jvertinant globalinius pokiyus.



Tyrimo metodai:

= mokslires literatiros ir informacijos analig

= statistinij duomem analiz;

= informacini Saltiniy analiz;

= interviu.

Darbo struktira. Darta sudaro 3 dalysPirmoje (teorigje) darbo dalyje nagrijama
globalizacijos svoka. Pateikiamogvairiu mokslininky nuomorts globalizacijos koncepdaij
klausimais, parodytas globalizacijos poveikis ekuoikai.

Antroje darbo dalyje pateikiami analitiniai duomengharakterizuojantis globalizacijos
procesus Europoje bei Lietuvoje, iSanalizuojambgl@acijos elementai bei rodikliai.

Trecioje darbo dalyje pateikiamas siuvinimoniy tyrimas Kauno mieste, iSanalizuojami
tyrimo rezultatai.

Darbo apimtis — 63 psl. pateikta 13 paveaik8l lente¢s ir 5 priedai.



1. GLOBALIZACIJOS EVOLIUCIJA IR  UKIN E VEIKLA

1.1. Pagrindinés globalizacijos koncepcijos

Spariai gausgjarcioje literatiroje apie globalizacijji, visy pirma, suprantama “kaip wis
Siuolaikinio socialinio gyvenimo aspekinuo kul@irinio iki kriminalinio, nuo finansinio iki
dvasinio) tarpusavio rysio gbté, giléjimas ir greigjimas pasauliniu mastu” (Held D., McGrew
A., Goldblatt D., Perraton J., 2002, p. 26). Notgadama dl globalaus tarpusavio rygi
intensy\éjimo, ttiau &l patios globalizacijos #/0kos kyla daug gity, debat. ISskiriamos trys
pagrindires mokyklos, besiskiriaios savo podiriais i globalizacijos koncepaj varomysias
jégas, socialines-ekonomines pasekniteka valstyles galiai bei istorin perspektyw, tai —
hiperglobalistai, skeptikai ir tarnsformacionalista

Hiperglobalistai. 1S esnés globalizacija hiperglobalistams reiSkia Zmpnveiklos
strukfiros pertvarkyra. Globalizaciy jie vertina pirmiausia kaip ekonomineiSkin: integruota
ekonomika jau egzistuoja, globali rinka ir glob&bnkurencija glygoja zmonijos pazang
globalus kapitalas primeta neolibesalekonomily visoms vyriausyéms. Hiperglobalistai
varartiosiomis globalizacijoségomis laiko kapitalizra ir technologijas. Atsiranda globalios
valdzios institucijos. Besiptgantis taut bendradarbiavimas ir bengdrinteres, suvokimas,
kulttry plitimas ir hibridizacija slygoja globalios pilietigés visuomeas atsiradim. Ekonominis
pasaulio padaliimasi Siaue ir Pietus vis labiau atgyvena, globali ekonomikakisia
sucktingesre ekonomires galios konstrukcij negu tradicia centro-periferijos strukta.
Susilire transnacionaliniai gamybos, prekybos ir finarimklai denacionalizuoja Salitukius.
Globali rinka tampa galingesne uz valstybes. Hijpdrglistai pranaSauja nacionalgvalstylés
pabaig. Kuriasi nauja globali civilizacija, besivadovanfauniversaliais politinio ir ekonominio
gyvenimo organizavimo standartais.

Skeptikai.Skeptikai teigia, kad globalizacija yra mitas: Smetu stipéa ne globalizacija,
0 internacionalizacija, t.y. nacionaliniikiy saveika. Jie remiasi ekonomine globalizacijos
koncepcija ir tvirtina, kad dabartinekonomir integracija neatitinka “idealaus tipo” ir
neprilygsta integracijos lygiui pasaulinimperijy laikais, XIX a. pabaigoje (aukso standarto
era). Internacionalizacija yra reguliucjama nacloma valstyby, siekiariy liberalizuoti
ekonomilky. W. Ruigrok, R. van Tulder, R. Boyer, D. Dracke,Hirst ir G. Thompson mano,
kad ekonomikoje jatiamas regionalizacijos poveikis, pasaulio ekononpkdojasi kaip trys

finansiniai ir prekybiniai blokai: Europos, Sigar Amerikos ir Azijos—Ramiojo vandenyno.



Siaugs ir Piet; nelygyke dar labiau sustigjo, hierarchijos modali strukiira beveik nepasikeit
Skeptikai tvirtina, kad nacionalipivalstybiyy nevarzo tarptautiniai reikalavimai, vyriausybi
svarba skatinant tarpvalstykirekonomilg tik didéja. Globali civilizacija negali susikurti, nes
auga agresyvus nacionalizmas, fundamentalizamas {prprisideda ir diganti nelygylz),
pasaulis dalijasi civilizacinius, etninius, kuitrinius blokus.

Transformacionalistai Transformacionalistai globalizagijsuvokia kaip atsitiktip pilna
prieStaravim ir neturini istorinio precedento proces“Globalizacija yra laikoma galinga
transformuojatia jéga, “sudrebinatia” visuomenes, ekonomikas, valdymo ir pasauliakea
institucijas” (Held D. ir kt., 2002, p. 31). Siasrir Piet; pasidalijimy paketia naujas darbo
pasidalijimas, “centro—periferijos piranésl hierarchija reiSkia ne geografinbet socialifn
pasaulio ekonomikos pasidalijgh(Held D. ir kt., 2002, p. 32). 8 vykstartiy ekonomirs
globalizacijos procesnacionalits ekonomikos erdvnebesutampa su naciongknteritorijos
ribomis. Kuriasi naujos neteritoripi ekonoming bei politinihy organizaciy formos
(multinacionalirts  korporacijos, tarptaut#s valdzios institucijos, transnacionaliniai
visuomeniniai judjimai ir kt.). Nacionaliigs valstylés iSsaugojo pagrindines juridines valdzios
prerogatyvas, téau vyksta nacionalimi vyriausybiy galiy, funkciju rekonstrukcija, valdzia
pasiskirsto tarp visuomeninir privatiy vietiniy, nacionaling, regionini ir tarptautini; globaliy
instituciju. Nacionalires valstylés galia nebtinai sumagja, tafiau valdymo procesai tampa vis
sucktingesni, vyriausyés privalo surasti #dus, kaip prisitaikyti prie globalios tvarkos, kaip
dalyvauti globalizacijos procesuose.

Knygos “Globaliniai pokyiai: politika, ekonomika ir kuitra” autoriai — D. Held, A.
McGrew, D. Goldblatt ir J. Perraton — péhbia, kad neteisinga manyti, jog globalizacija turi
galutire buseny, globalizacija — tai procesas, neturintis fiksuistorinio galutinio tasko. Taip pat
néra pagrindo globalizacijlaikyti ekonominiu ar kutfiriniu reiskiniu. Globalizacijos procesas
yra labaijvairus, pasireiSkiantis visose sociabnveiklos srityse: politigje, teisirgje, karirgje,
ekologirgje, kriminaliréje ir kt.

ISskiriamos dvi grugs, aisSkinagios globalizacijos proceso priezastis: vienauidgigia,
kad globalizacija vykstadll vienos pagrindiés priezasties (dazniausiai tai — kapitalizmas arba
technologijp plétra), kita globalizacijos varomosiomiségpmis laiko jvairiy veiksni
(ekonominiai, politiniai, kuliriniai, technologiniai pok§iai) sucttinga derin.

Globalizacija gali vykti lokalioje, nacionalife ar regionigje skatje. Lokalizacija reiSkia
srauty ir tinkly susiliejima specifireje erdwvje (vietowje). Nacionalizacija yra procesas, kurio
metu socialiniai santykiai ir sandoriai¢pdjasi nustatytose ribose. Regionalizacija ajiiama

kaip sandon, sraut, tinkly ir saveiky susitelkimas pagal funkcines ar geografines vaistgr
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visuomeni; grupes grautai reiskia fiziny artefakt;, zmoniy;, simboly, Zenkl ir informacijos
judéjima erdwje bei laike,tinklai — pastovias ar struktuotas gveikas tarp nepriklausam
veikéju, veiklos sréiy ir valdzios instituciy). Internacionalizacija — taiggeikos ir tarpusavio
sarySio modeliai tarp dvigj ar daugiau nacionalipivalstybiy nepriklausomai nuayj specifires
geografires padties. Tinkamas globalizacijos apéiirmas turi apimti Siuos elementus:
ekstensyvum (iSsipktima, sieny jveikima), intensyvum, greif ir jtaka.

Taigi globalizaciz galima laikyti procesu (ar keletu proegs apimamiu socialinig
santyki; ir sandory (vertinant pagal ¢ ekstensyvug intensyvump, greit ir jtakg) erdvires
sandoros transformaeij sukuriaiu transkontinentinius ar tarpregioninius veiklsgyveikos ir
galios panaudojimo srautus bei tinkl(tdeld D. ir kt., 2002, p. 39—-40).

Minétosios knygos autoriai nesutinka, kad globalizacyje,a moderniojo amZziaus
fenomenas. Tai, kad egzistavo pasauliréligiju tinklai, viduramzy prekybos tinklai, leidzia
manyti, kad globalizacijos procesas jau turhilgtorija. Istorinés globalizacijos formos — tai
skirtingy istoriniy epocly globalaus tarpusavio rysSio erds ir laiko bei organizaciniai atributai
(Held D. ir kt., 2002, p. 41).

1 lenteé

Istorin és globalizacijos formos

Ankstyvasis
modernusis
laikotarpis
Ankstyvosios Politine ir karine
imperines sistemasekspansija

Siuolaikinis
laikotarpis

Modernusis
laikotarpis

Ikimodernusis
laikotarpis

Saltojo karo ir laikotar-pio po 3altojo
karo pasaulinj kariniy santykiy,
regioninio ir pasaulinio valdymo
sistemy bei tarptautias teigs

Europos pasaulis
imperijos, karigs,
politinés, kulfirinés

Pasauligs religijog Europa ir Naujasis srows — geopolitika

pasaulis: susiformavimas.
Klajokliy imperijos demografiniai, Pasaulis Vakam Ekonomire globalizacija pries ir po
ir agrarire aplinkos, pasaulietini paziiry| Bretton Woodso sistemos: prekyba,
ekspansija epidemij, srautai | ir ideologijos finangy rinkos, multinacionalié

cirkuliacija gamyba ir investicijos, technologij

Maras ir Europos pasaulin perdavimas.
epidemijos imperijy Transatlantia Pasauligs aplinkos gismes:

iSsivystymas migracija, Azijos bendrieji pasaulio iStekliai, savi-tarpi
Tolimoji prekyba diasporos priklausomylg, tarpvalstybinis

Nauji terSimas.

transatlantiniai Pasaulinigikis Naujos pasauligs migracijos kryptys.

ekonominiai Pasaulinis multinacio-nalini

pokygiai Ziniasklaidos bendroyipaplitimas,

Vakamn popkultiros ir paziiry
paplitimas.

Nauji globaliniai komunikacij ir
transporto tinklai

Saltinis: HELD D., McCGREW A., GOLDBLATT D., PERRAT® J. (2002) Globaliniai pokyai: politika,

ekonomika ir kultira,

p. 465.




1.2. Globaliniai pokygiai: politika, kult @ra ir ekonomika

Jungtires Tautos skiria SeSias globalizacijos tendencijas:

1) liberalios demokratijos ptra;

2) rinkos gy dominavimas ekonomikoje;

3) kai kuriy valstybi; ekonomir integracija;

4) gamybos sistemir darbo rink; transformacija;

5) greitas technologijatsinaujinimas;

6) visuomers informavimo priemoni revoliucija ir vartotojiSkos ideologijos
isitvirtinimas.

Siandien maZai kas abejoja ekonomine-technologiobatizacija. T&iau § teigin kai
kurie tyrjai vadina mitu, nes Salyse, besinaudojase technologigmis naujoemis ir
iSradimais, gaminatiose apie pus pasaulinio bendrojo vidaus produkto, gyvena nddide
zmonijos dalis. Pastebimas pavojus &uitjvairovei, linkstama prie kuitos standartizacijos,
komerciSkumo, vartotojiskvertybiy isigakjimo, tatiau kultiriné-religiné globalizacija kur kas
maziau akivaizdi. Dabartini socialiny;, ekonomini, kultaros, ekologini ir kt. problemy
sprendimas reikalauja tarptautinio bendradarbiayigiobali politika uzsiima ne tik kariniais
reikalais, gynyba ir saugumu.

Politika. Siuo metu tradicié tarptautir politika virsta globalia politika, dyla ribos tarp
vidaus ir tarptautini reikak, politiné veikla plinta uz nacionaligs valstylgs riby. Politiniai
sprendimai vienoje Salyje gali nuvilnyti per yipasaul Tam jtakos turi ir besigitojantys
tarptautiniai ekonominiai rySiai, ir greitos modes komunikacijos priemass. T&iau politire,
ekonomire, kultariné valstybi hierarchija tebeegzistuoja, pasaulis vis dar kirsigs i lyderius
ir einartius iS paskos. XX a. &l lyderiavimo vyko kovos tarp Vokietijos ir Pralgijos—
DidZiosios Britanijos Antais; tarp Vokietijos su Japonija ir TSRS, DidziosBr#anijos, JAV;
tarp JAV ir TSRS. “Tréiosios kovos tarp JungtipValstiju ir Taryby Sajungos pabaiga sutampa
su esmine tarptautis politikos prigimties transformacija. Si transfarija, kury spartina 3j
laiky ekonomikos ir komunikaaij poveikis, susijusi su taugn valstylés primato silpgjimu ir
daug glaudesmis tiek nacionaliés, tiek pasauliés ekonomikos ir politikos asajomis.
Tarptautinius reikalus vis labiau lemia vidaus ®mgljos, nepaisaios siem ir reikalaujagios
kolektyviniy veiksmy iS vyriausybi, kurios pamazu praranda galimybes veikti “suvexéni
(Brzezinski Z., 1998, p. 90). Siuo metu jau egzfwios ar netolimoje ateityje nugamos

globalirés galios grups — JAV, Europa, islamisSkasis pasaulis, Eurazijd@uinuojagia Rusija,
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Ryty Azija, Piety Azija — bendradarbiaus ar varzysis tarpusavyjetsNamerika turi keturis
svarbiausius globalés supervalstWs pozymius: globalin karini paggums, globalirg
ekonomir jtaka, globalin kultarinj ir ideologin patrauklum bei globalir politing jéga, tatiau
jos globali gga dar nereiSkia globalios valdzios. IS tiky pasauliui ldinga stipéjanti
ideologinio homogeniSkumo tendencija, kai biurolldi valdomas virSnacionalinis
kapitalizmas tampa visuotine socialine sistema. idfok pasaulyje valstyipi sienas
perzengiantys biurokratiniai ir finansiniai saitasustiprinti transnacionalini visuomergs
informavimo priemoni nulemt; politikos tendencij, palaipsniui nuvertina tradicines iSimtinio
valstykes ,suverenumo” idjas” (Brzezinski Z., 1998, p. 91).

Pasauling imperiju vieta ima uzimti kariniai-politiniai blokai. J. Jakoveuastebi, kad
keiciasi vertikali valstybini, valdzios santyki struktira (Jakovec J., 2001, p. 223-234).
Nacionalire valstyke, buvusi pagrindiniu geopolitikos subjektu indusis civilizacijos
epochoje, perduoda dalsavo funkciy ir i virSy — civilizaciniams bei globaliems
tarpvalstybiniams susivienijimams, ir zemyn — regn@i administracijai bei municipaliniams
susidarymams. Formuojasi pewnkiygiu politiniy santykiy piramids: valdzios jgaliojimai ir
teisines normos paskirstomos visiems lygiams. J. Jakovaoomkad toks “daugiaaukstis”
pasiskirstymas vyraus XXI amziaus postindusjanvisuomegje, vadinasi, demokratijos
igyvendinimo mechanizmas taip pat tampa “daugiasauwks

/Civilizacinis Iygis\
/ Nacionaliné valstybeé \

Regioniniai susidarymai

Municipaliniai susidarymai

Saltinis: sukurta autoriaus pagOBEILL 10. B. (2001)I'moGanu3ars 1 B3aMMOACHCTBIE IHBHTH3ALIHIL.
MockBa: DKOHOMHKA, ¢. 229-234.

1 pav. Politiniy valdzios santykiy piramid é
1. Piramig¢s pagrindas — tai municipaliniai susidarymai, kuri@idami atiausiai
gyventoj, realizuoja uzimtumo, tvarkos palaikymo, sociatinekologines funkcijas.
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2. Regioniniai susidarymai (pvz. valstijos, federéd zengs, kantonai, autonomis sritys
ir pan.) gali tuéti gana pldius igaliojimus:istatymy leidybos ir vykdomosios valdzios organus,
teisiniy normy sistem, Salies konstitucijos suteikianteisiy ribose gali reguliuoti ekonominius,
socialinius, ekologinius santykius.

3. Nacionalig valstyle — tai valstybinio suvereniteto skléjds, vykdo tautos jai
deleguotas benalsias funkcijas: Salies gynybos, Salies inter@stovavimo tarptautinisantykiy
arenoje, teisini normy sistemos nustatymo, téfgarkos uztikrinimojstatyminio ekonominj ir
socialinyy santyki; reguliavimo, sociokuiirinés sferos vystymo, nacionatis strategijos &imo
bei realizavimo ir pan. ®#au Si nacionaligs valstylés funkcipy ivykdymo mastas, vieta bei
vaidmuo pasauligle geopolititje erdvje yra nevienodi, priklauso nuo teritorijos dydzio,
gyventoj; skatiaus, ekonomiés galios, kuliros turtingumo.

Nuo XX amZziaus antros pés augantys globalizacijos procesai formuoja visiakab
pasireiSkiagius du auk&iausius piramids lygius — civilizacin ir global;, kuriems nacionaliss

valstykes deleguoja dakavo funkciy.

1. Civilizacinis lygis yp& akivaizdus Vakar Europoje: tarpvalstybinis susivienijimas —
Europos $junga — turi beveik visus valstyb poZzymius (gyventqjrenkamas Europarlamentas,
kuris leidziajstatymus; vykdomosios valdzios organai — ES tarig$komisija, kurie atsiskaito
ES parlamentui ir vykdo vyriausyb funkcijas; bendra valiuta, centrinis bankas, besd
muitinés sienos, bevizis signkirtimas tarp daugumos ES Sglibendra socialié& agrarir,
moke<giy, investiciy, mokslo ir technikos, ekologijos politika). Be &, sjjunga susikiré be
uzkariavimy ar prievartos, o demokratiniu keliu nacionasinvalstylts perda¥ dali savo
suvereny teisiy ir funkcijy centriniams organams, atstovaujantiems bendrusalihék
civilizacijos interesus. Kituose civilizaciniuoseusvienijimuose (Siaws Amerikos laisvos
prekybos susitarimas, Afrikos Vienyd Organizacija, Piettyu Azijos Valstybi; Asociacija ir
kt.) valstybiniy funkciju perdavimas “aukStesniam lygiui” Zymiai menkesnis.

2. Globalusis valdzios santykilygis dar tik formuojasi, tdau XXI amziuje jis jau
1gauna realius kontus. Formuojantis tarpvalstylims sjungoms, kuriasi ir adekéeos teisires
normos. Si greitai auganti tarptautinvieSosios teés dalis, nors ir veikianti tik susivienijusiose
valstylese, visgi yra auk$ausias teisiés integracijos ir globalizacijos vystymosi lygisiga
svarba tarptautiis vieSosios ir privéos teigs kaip globalaus valstybingumo juridinio pagrindo.
J. Jakovec mano, kad globalaus valdzios santlykjio funkcijos irigaliojimai augs taip, kiek
stipres globalizacijos procesai, atsiras suvokimas, jagnb sukurti ir realizuoti visuotin

demografie, ekologirg politika, bidus, kaip iSvengti tarpcivilizacini susidirimy pavojaus,
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ekologiny ir technogeninj katastrofi, kaip jveikti per didel atotiikj tarp turting, ir atsilikusiy
tauty ar civilizaciy ir pan. Bisimieji globalios valdzios organai ir nauja pasaulieisstvarka
isivaizduojama gréiau kaip lokaly civilizaciju ir nacionalini valstybiy partnerysis
koordinavimo organai, sprendziant bendras problem&glartias visai Zmonijai, ir uztikrinant
jos islikima bei vystymasi (Jakovec J., 2001, p. 233—-234).

Multinacionalires korporacijos, transnacionaliniai visuomeniniadégunai ar grugs,
pasauligs naujiem ageniiros, tarptautiniai bankai ir kt. liudija verslo, lpios, kultiros
globalizacip. Intensyéjantis valstyby bendradarbiavimas, dignti tarpusavio priklausomyb
salygoja tarptautini organizaciy kiirima bei funkcionavim. DvideSimto amziaus pradzioje
“tebuvo apie 200 tarptautwpiorganizaciy, iS kuriy tik apie 20 — tarpvyriausybigi o dabar, kai
pasaulyje yra beveik 200 valstybiveikia daugiau kaip 5000 tarptautimorganizaciy, iS kurig
apie 400 organizadijyra tarpvyriausybiés” (Zalimas D., ZaltauskaitZalimiere S., Petrauskas
Z., SaladZius J., 2001, p. 17): JungsirTautos, Europos Taryba, Europogu8ga, Siauts
Atlanto sutarties organizacija (NATO), Tarptaésrfinans, organizacijos (Tarptautinis valiutos
fondas, Tarptautinis rekonstrukcijos irefpbs bankas ir kt.), Pasauirprekybos organizacija,
regionires tarptautias organizacijos (Afrikos Vienyds organizacija, Arab Valstybiy lyga ir
kt.), Europos saugumo ir bendradarbiavimo orgafjeacBaltijos regiono tarptautés
organizacijos ir daugelis daugelis it Zinoma, egzistuoja ir pesimistinis pods, kad
tarptauties organizacijos (vyriausybis ir nevyriausybiés) nesugeba sgsti gyvybiskai
svarbiy pasaulini problemy, ir prieSingas po#ris, kad jos yra pasaubis vyriausyls
uzuomazgos. Jungtin Tautosigyja vis didesniusjgaliojimus, t&iau joms tiiksta realios
globalines galios. Tarptautini organizaciy vaidmuo tikrai svarbus, &&au ju itaka daznai
priklauso nuo konkr@os politines situacijos. Jos galith valstybuy nacionalis politikos
irankiai, gali atlikti valstybs elgesio nuolatinio modifikatoriaus funkgipali kiti autonomiskais
tarptautinip santyki; dalyviais.

Lietuvai atkirus Nepriklausomyly daugelyje organizacijjos naryst, kuri nuo 1940 m.
buvo suspenduotaghatnaujinama. Taip pat Lietuva, veikiai po to, kaivo paskelbtas Lietuvos
Respublikos nepriklausomgb atkirimas, jstojo | Jungtiniy Tauy Organizaci (1991-09-17),
véliau | Europos Tarylp (1993-05-14), Tarptautinvaliutos fond (1992-08-27), Europos
Sajunga (2004-05-01).

Kyla klausimas, ar globalizacija yra daloma — pkigina vieniems ir netaikytina kitiems
regionams. Vienas iS joslgningumo mai yra nedalomumas ir galimybvisiems pasijusti
vienodai ar panaSiai svarbiais. Jei globalizacgkoha — ji jau nebe “globali”, jei nedaloma, tai

skirtingas globalizacijos lygis atskiruose pasaulegionuose rodo, kad ji, tikriausiai¢ra
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seckminga (Vareikis E., 2003, p. 88). Deja, pragyvemistandar skirtumai tarp iSsivy&8usiy ir
autoritariniai reZzimai tebevieSpatauja. Jungtinfauly organizacijos vystymosi programos
“Zmonijos raidos pranesimas” duomenys:

v XX a. septintajame deSimtmetyje turtingos Salys o0 kary turtingesgs uz
neturtingsias, o XX a. deSimtajame deSimtmetyje jos tursnge net 150 kart (1992 m.);

v 20<iai procen turtingiausiy pasaulio gyventajtenka 86 procentai BVP, o 2ai
procent; vargingiausi pasaulio gyventaj— 1,3 procento BVP (1999 m.);

\Y triju turtingiausy zmoniy pasaulyje turtai lygs 48 vargingiausi Saly BVP (1999
m.);

v dideliame skurde (maziau negu 1 doleris pergiggveno 200 min. Zmonidaugiau
negu pries desSimt me{1999 m.);

v 20-ties procent pasaulio skurstanyju Saly gyventoj; pajamos siek 10 proceni
iISsivy<iiusiy Saliy gyventoj gaunam pajamy vidurkio (2002 m.).

Pasigirsta nuomonj kad globali nelygyb bus svarbiausia XXI a. politikos problema.
meilé gamtai” kurstys konfliktus tarp turtimgu ir neturtingyju: Salys lydeés, saugodamos savo
gamt, niokoja vargingju Saly iSteklius. MilziniSkos ¢Sos, skiriamos aplinkosaugai Salies
viduje, gatkty bati skiriamos neturtingjy Saly padties gerinimui. Skurdziosios Salys yra is
esnes puiki dirva kersto, teroro, “vakarietiSko blogioiaikinimo ir panaSioms ideologijoms
suvesti. Tarptautin konfliktiSkuma didina ir religiniai motyvai. P. Huntingtonas ées
,Civilizaciju susidirimas?“ pastebi, kad didziulpavop taikai pasaulyje kels konfliktai,
vykstantys islamiskosios, konfucianistiir krik&ionisSkosios civilizaciy sandiroje. Masinio
naikinimo ginklh — branduoling ginkly, balistiny raket;, biologiniy ir cheminiy ginkly —
paplitimas jau tapo tikrove. Globalaus pasauliGkigiais tapo ir tarptautinis terorizmas, jo
veiksmy padariniai (pvz. terorizmo gemes keliama bairé gali suvarzyti judjimo tarp valstybi
laiswg). Globalizacijos procesas dataka ir nusikalstamumui. El socialirés nelygyles augimo,
didelio nedarbo, valdzZios rygisu finansine oligarchija, informacinitechnologiy visuomeggs
susikirimo pastebimai auga neorganizuotas, organizuog®nominis nusikalstamumas,
korupcija.

Kartu su globalizacija iSkilo postmodernios politskepocha. Su globalizacijos procesais
susig paskuting dekad; pasikeitimai politikoje: komunizmo ir daugumos tkajiu partiju
Zlugimas; politing ideologiy svarbos maijimas, smukimas; protesto jgjdny (jie taip pat
naudoja globalias rySio priemones), kurie remidentiteto, rasi, lyciy, religiju problemomis,
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augimas. Visuomennutolo nuo tradicinj politiniy partiju, kurios tapo elitoirankiu, politika
virsta masini informacijos priemoni kampanijomis ir politiniais spektakliais. Lietueoj
skirstymasj “deSiniuosius” ir “kairiuosius” iS esés neteko realaus pagrindo, kiek iSsiskiria
liberaly sluoksnis. Ziniasklaida tapo veiksminga politifiooceso gga ir suinteresuota rinkos
dalyve. Vytautas Rubatius, remdamasis L. Althusser’iu, teigia, kad viseoi) iSsivadavusi iS
totalinés ideologijos, kaip tik ir gali #iti labiausiai veikiama ideologini manipuliacij;, nes
nebesiugdoma nuostata jdselgti, iSsiaiskinti. “Ideologija yra ypatingasnkis, padedantis tam
tikroms socialikms grugms, tiksliau — politiniam ekonominiam elitujtvirtinti reikalinga
ekonomini, politiniy bei socialini proces supratima, savaip nuslepiapt‘reformavime” ar
“laisvosios rinkos pitroje” gludinc¢ius elito ekonominius ir politinius interesus. Kiartus, tie
interesai ideologiSkai pateikiami kaip visuomenihiéRubavicius V., 2002, p. 16). Vyksta
politinés morats globalizavimas; pasaulio bendruoradaréty bati tarptautires etikos norm
sergtoja. Spartus technologir spalvotos televizijos, palydeypastoviai transliuojaiy visam
pasauliui media signalus, interneto ir personalkompiuteriy — iSplitimas leido postmoderniai
politikai naudotis ir manipuliuoti masimis informacijos priemaimis. Pagrindias Vakan
pasaulio ideologijos — liberalizmas, konservatizimascializmas — daugiau nebefunkcionalios,
negali paaiskinti Siuolaikinio pasaulio smidgumo (pvz. Francis Fukuyama pavadino tai
istorijos pabaiga). Afrikoje politénmodernizacija yra gilioje krige, kurios neiSvengnei vienos
partijos valstybs, nei liberalios laisvosios rinkos vyriauggh remiamos Vakar Azijoje ir
stipris centralizuoti autoritariniaiézimai, ir formalios demokratijos taip pat yreairiu lygiu
krizés hisenoje. Tai paradjvykiai Indonezijoje, Malaizijoje, Kinijoje, abejod€oréjose. Lotym
Amerikoje formalios demokratijos, @isios i valdzi vietoj diktatoriSkju rézimy, nesugeba
susidoroti su ekonominiais iSkraipymais ir neteesylRoger Burbach teigia, kad Seykiai
liudija apie jau vykstatia globala revoliucija: jvairiose Salyse vykstantys jgjanai (pvz.
anarchist, prieS genetiSkai modifikugtmaist, uz neturting Saliy skoly nurasym), darbininkg

ir fermeriy streikai Prangzijoje 90-ijjuy antroje puge, Zapatistas jugimas Meksikoje 1994 m.,
1999 m. Sietle vykusios massprotesto demonstracijos prieS Pasaubirekybos organizaaij
kuriose dalyvavo profgungos, aplinkosaugés organizacijos, pilietimi teisih gyrgjai,
baznytires organizacijos, AIDS aktyvistai, fermeriai ir ie judtjimai pasizymi tuo, kad yra
decentralizuoti, pasklidpo vis pasaul, yra vieningi, nors tai platus skirtinggrupiy spektras,
jiems nevadovauja tradicia politines partijos. Esame liudininkai, kaip formuojasi &kjvairts
globakis juckjimai, sugebantys kovoti prieS @as galingiausias planetos organizacijas:
Pasaulie prekybos organizaaj Tarptautin valiutos fond, Pasaulio bank “Reikéjo

Simtmeiy, kol bazngia buvo atskirta nuo valstyb, dabar vyksta kova, kad korporacijagub
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atskirtos nuo valstyds. <...> Mes esame ankstyvoje Sio naujo pasaduailionio ir projektavimo
stadijoje” (Burbach R., 2001, p. 101).

Kult ara. Diskusijose apie kuitros globalizacy iSrySkeja keletas pagrindinitendenciy:

e pasaulio homogenizacija siejama su vakarietiSkatotgiskos kultiros, populiarios
Amerikos kultiros intensyviu plitimu;

e globali kulfira palyginus su nacionaéimis kultiromis réra patvari, nesutarimtarp
skirtingy kultiiry, religijy, etniny grupiy itaka auga;

e tauty, jvairiu nacionaling kultary persipynimas kuria naujus katbs hibridus,
globalines kuliras.

Globalizacijos veiksniai skatina ekonomuniir kultariniy vertybin plitima, suteikia
galimybes naudotis ne tik materiaglmis prekmis ir paslaugomis, bet ir pasauimis
kultarinémis vertylemis. Taigi nereikty pamirsti Salia globalizacijos teikiamgalimybiy,
teigiamy proces egzistuojatiy pavoj. | visuotiny kultarinio elgesio standart kurie gatty
buti priimtini jvairioms kultiroms, isigakjima ziarima su nepasitijimu. “Viena vertus, tai
reiSkia akivaizd pavoj prarasti kuliirini tapatum, vis labiauisigalint naujoms kuiirinéms
preferencijoms, kurios pazenklintos visuotinumokienNaujos kuliirinés vertyles ir teikiami
kultariniai produktai bei paslaugos meta GE§ nusistogjusiam visuomeés Kkulfiriniam
stabilumui. Taigi ima é&sintis ir | jos kulfirini saugum, kuris neretai pazenklintas ryskia
uzdarumo ir korporatyvinio solidarumo zyme. Kitatus, tai reiskia ir btinuma meéginti suvokti
ir priimti naujas bendravimo, bendradarbiavimaveskos su kit kultary atstovais galimybes,
ugdytis svetingumo dvasgi (Pruskus V., 2003). Sunku iSlaikyti tautinio téapao pojit
skverbiantig kasdienif masu gyveniny i$ toli ateinagiai jtakai.

Pazangios technologijos, modernios rysio priegspuctjimo laisve, globali migracija
suteilé daugeliui zmonj galimyke pazinti kitas kuliras, pésti akiraf, igyti asmenig ir
finansirg nepriklausomyb. Migracijositaka Salies kuiirai dvipug: imigrantai praturtina vietos
kultira, tatiau pastarajai kyla gsme “istirpti”, prarasti savitum. Jucjimo laisw, iSsipktusios
galimybes rinktis leidzia formuotis ir nepriklausomai nuadicijy asmenybei.

Galima sakyti, kad vartojimo kultas, egoistinis gauniy ir materialiniy jgeidziy
tenkinimas, plintantis (iS Amerikos) pasaulyje Ky@sis Islamo Salis) naikina socialinius saitus,
bendruomeé, visuomew nebeturi absolitiy, jas vienijadiy ties;. Ankstesniais istorijos
tarpsniais visuomes vienijimui tugjo jtakos religija, ¥liau ideologija, tdiau “pergat pries
totalitarizmo iS8ki gali ir nesukurti naujo universalaus sutarimo, epaio Siuolaikine
demokratini idealy, <...> sinteze” (Brzezinski Z., 1998, p. 55).

Romualdas Grigas formuluoja Sias savikritiSkasiret tautos perspektyvas:
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e ‘“lietuviy tautos, sudar&os valstylés pagrind, dezintegracija (liaudiskai tariant —
iSsivaik&iojimas);

e tolesre istoriSkai susiformavusi tautos ir jos valstgtsusiprieSinimo slinktis;

e valstyles slinktis i stambiojo ir ypa& i transnacionalinio kapitalo ir jo interes
sergtojos pozicijas;

e savaiminio, giluminio Lietuvos ir jos visuomén susiprieSinimo su Eurobendrijos
kultarine patirtimi ir dvasia palaikymas;

e aiSkejantis lietuviy tautos (nespusios susiformuoti kaip moderni nacija, atitinkant
nadienos pasayl istirpimo Vakan civilizacijoje pavojus” (Grigas R., 2003, p. 5).

Jungtinip Tauy Svietimo, mokslo ir kuttros organizacijos (UNESCO) 2004-2005 m.
kultiros srityje vykdomos programos Siomis kryptimis:

1) kultarosivairoves integravimag nacionalines ir tarptautines politikos programas;

2) kultirosjvairovés apsauga, globojant katos ir gamtos paveid

3) kultirosjvairoves apsauga, glojant kirybiSkum ir uztikrinant vystymsi.

Matyt, neatsitiktinai “kuliros jvairovei” skirtas toks émesys. UNESCO generalinio
direktoriaus pavaduotojas katai Mounir Bouchenaki skelbia: “UNESCO mandatastikols
srityje jpareigoja aktyviai veikti globalizacijos akivaizégjpropaguojant kulty jvairove ir
tarpkulfirini dialoga”. Nacionaliniy vyriausybiy vykdomos socialiés, Svietimo, kulirinés
politikos reaguoja UNESCO akcentuojamus prioritetus: etikos normaspb@cipai moksle ir
technologijose, Zmogaus téss mokymosi vig gyvenimy koncepcija, priimta Dakaro forume,
Ziniy visuomeg, taika, demokratija, tolerancija, filosofijos bgolitikos moksh reikSme
visuomenei (2002 m. Lietuvoje vyko Tarptastiwidurio Ryty ir Rytu Europos konferencija
bioetikos klausimais; rengiant Lietuvos Svietirispatymy buvo konsultuojamasi su UNESCO
Svietimo specialistais; priimta “Mokymosi gigyvenimy’ programa).

Europos $junga nereglamentuoja nacion&kn kultiros politikos, tdiau ES yra
suinteresuota Salinariy kultirine jvairove. Kultiros politika yra kompleksiSkas organizmas, jo
funkcionavimui reikia strategés vizijos, politires valios siekti uzsikzty tiksly, ekonomini,
teisiniy, administracini svert;. Lietuvos Vyriausyb patvirtino Lietuvos kuiiros politikos
nuostatas, NacionaknLietuvos kultiros pktros program, 2004—-2006 maet strategin plam;
pasiraSytos dvisés tarpvalstybinio kuitrinio bendradarbiavimo sutartys su 37 uZsienio
valstylemis, kitose Salyse dirba Lietuvos Kirbs ata§, Lietuva aktyviai reiSkiasi UNESCO,
isitraulké | ES program “Kultara 2000”. Svarbiausi Lietuvos katbs politikos tikslai:

e kulturos srities valdymo decentralizacija;
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e efektyvaus kuiiros finansavimo gtojimas;

e kultiros ir meninink interesus ginaiios jstatymires bazs kiirimas;

e visavetiai kultariniai mainai;

e informacires visuomeas pktra;

e kultaros paveldo apsaugos sistemos optimizavimas.

Agentiros’EuroBarometer” atlikti tyrimai par@gd kad daugelyje Vakar Europos Sali
tautine savivoka ne nyksta; tapatinimasis su savo taugazymesnis negu tapatinimasis su
Europos $junga, taijrodo prieSinimsi negatyviems globalizacijos aspektams. John Trsoh
teigia, kad “vargu ar globalizacijos procesas sskglobalirg kultira kokia nors suvienyta
institucine prasme” (Tomlinson J., 2002, p. 204)kid nuomorr yra iSsakiusi ir Jungtini Tauiy
organizacijos Globalaus valdymo komisija. Tikriauisiéra tautos, kuri ndly patyrusi Kity
tauty kultarinés jtakos. ‘lgaudamas vis didesnéga, supranacionalumas griauna tautiSkumo
statytas ir puosélas uztvaras. K#au pati socialids organizacijos prigimtis gimdys ir skatins
naujesnes, modernesnes lok&intuo pdiu ir tautints (nacionaligs) kultiros pasireiSkimo
formas” (Grigas R., 2003, p. 11). Jei valstyditriksta nuo tautos kaip dvasmis vertylemis
grindZziamos bendruomes, ji iSsigimsta, biurokratizuojasi, praranda daggkultirini pagrind.

R. Grigas mano, kad tautos ir valstglry§, moderna nacionalire savivolky gali uztikrinti ne tik
pilietinés organizacijos, savivalda, bet ypsvarbuscia tampa intelektiés, aukstosios kuitos
karéjy statuso augimas.

Ekonomika. Globalizacija tai — diganti jvairiy pasaulio valstyli tarpusavio
priklausomylé, ekonomir integracija. Tai — fenomenas i@ jo teorik samprata dar éna
visiSkai nusistogjusi. Pagrindig jo varomoji gga — tarptautié prekyba, kapitalo jugimas,
didéjantis tarptautini bendrovi; vaidmuo ir gamybos internacionalizavimas, techgiplokaita.

Zygmant Bauman globalizagippibgzia kaip kapitalo, finansir visuy kity pasirinkimo bei
efektyvaus veikimo iStekli kaupima, o kartu — gal net pirmiausia — ir kaip gidho ir veikimo
laisvés kaupinma.

Globalizacija tai ara naujas reiskinys. XIX amziaus pabaigoje XX amgipradzioje vyko
didelis kapitalo ir Zmoni judéjimas ekonomikos integracijoje. Pirmosios ekonormiko
globalizavimo banga (pagal didpi ekonomist dalf) varomoji gga buvo garas ir tekstil tai
sietina su tuo metu prasjdsia industrializacija. Anksau Salies lyginamasis pranasumas buvo
apsitipinimas gamtos istekliais bei kapitalu ir darlkegg, o dabar Sie veiksniai netekoétos
reikSnes. Lyginamieji Salies pranaSumai tiesiogiai prildaunuo tinkamos Salies ekono@sn

politikos. Siuolaikirtmis silygomis nauj industriniy valstybiy tokia politika tusty skatinti
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iSsimokslinimo lygio klima, nauj medziag bei technologij kiirima ir dieging. Darbo ggos
kvalifikacija ir iSpktota infrastrukiira tampa pagrindiniais ekonomikogtpbs veiksniais.

Ekonomikos globalizavimo processkatino ir dabar lemia trys pagrindiniai veiksniai
pirma, naup technologij diegimas transporto ir komunikagigrityse, leids labai pagreitinti
prekiy ir paslaug transportavim bei, jsisavinant naujas technologijas, naudotis didanig
galimybemis, kurias teikia ,informacijos revoliucija“; amtr labai sumajusios transportavimo
bei komunikacijos paslaugkainos, leidziatios pilieciams ir bendruomeims pldiai, nors ir ne
visuotinai, naudotis digan¢io ekonominio integravimosi galimyinis; tretia, vieSoji politika,
turinti jtaka ekonomirs integracijos paidziui bei tempui, net jei ne visada orientuojamasi
didéjancia ekonomir integracij.

Dazniausiai debatai globalizacijos tema apimaitrisgracijos aspektus: prekidarbo ir
kapitalo rinka.

Globalizacijos nauda yra akivaizdi: tai greitesrasigimas, aukStesni pragyvenimo
standartai bei naujos galimddr Bet dar ne visos Salys yra ir ne visi zg®mali naudotis
privilegijomis, kurias teikia globalizacijos rei$kis.

Teigiama, kad 190@ju globali integracija atspindi dabartinio laikotaygbokyius, netgi
vyravo nuomog, kad karai ngnanomi, nes zmas per daug vieni su kitais susijVis dlto
ivyko du karai, suformayprielaidas protekcionizmui ir pasaulgekonomikos neigimui.

Globalizacija nepaiso signji kasdien pléiasi, jtraukia vis daugiau zmoui ju likimuy.
Tomas Friedmanas yra passk,Dabar, vykstant globalizacijai, didZiawsierimg kelia baing
dél greity ir netikéty pokyiu, nulemt, prieSo, kurio nematome, negalime paliesti ar pjad
jausmas, kad osy gyvenima bet kurio momentu gali pakeisti nezinomos ekon@siar
technologirs j¢gos*.

Vieni Zmores globalizacijojeizvelgia naup galimybiu, perspektyw, gerows ir akio
augim, o kiti ja sutinka prieSiSkai. Pasak Pasaulio banko preziddames D. Wolfensohn,
Siandien mes turime 6 mlr. zmarnplaneg, tatiau 5 iS 6 mlr. Zmoni gyvena besivystd@imse ir
pereinamosios ekonomikos Salyse. Jie turi 20 grasaulio BVP, o liks 1 mir. gyventaj turi
80 proc. pasaulio BVP. Pasaulyje yra 3 mlr. Zmpgyvenagiy iS mazesnj nei 2 JAV doleriai
pajamy per diem. Jame yra 1,2 mir. Zmapigyvenagiy iS mazesnj nei 1 JAV doleris pajam
per dien, ir ju skatius dickja.

Tik 15 proc. pasaulio Zzmoui gyvenagiy turin¢iose dideles pajamas Salyse, suvartoja 56
proc. visam pasauliui tenk&ins dalies, kai 40 proc. vangs gyvenakiy menkas pajamas

gaunadiose Salyse, vartoja tik 11 proc. pasauliui tedkas dalies. Be to, 10 proc.
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vargingiausiai pasaulyje gyvenan zmoni gauna tik 1,6 proc. pajamtenkagiy 10 proc.
pasaulio turtingiausi o 1proc. turtingjy gauna tiek pajam kiek ju gauna 57 proc. vargs

2002 m. Piaf Afrikos Respublikos sostife Johanesburge vykusiame pasaulioving
susitikime @l subalansuotos pasaulioépbs kallgjes Sios Salies prezidentas Thabo Mbeki
turtingasias valstybes pavadino ,gefsvsalomis”, kurias supa ,skurdo vandenynas®, iimag
uzbaigti skurdzjja Saly ,,globalini apartheid®, ,skurdas, nepakankamas issivystymas, nelggyb
tarp valstyby ir patiose valstybse kartu su stigjancia pasauline ekologijos krize meta tams
Se&lj ant viso pasaulio*.

Globalizacija paliet ir Vidurio bei Ryty Europos (VRE) Salis. Ekonomikos globalizavimas
Siose Salyse vyko kartu su ekonoasinsistemos transformavimurinkos ekonomil. Taigi
globalizacijos tempas daug priklauso ir nuo ekomgrieform; masto spartos.

VRE Saly ekonomika integravosi ES. Palyginimui Estijos ir Vengrijos eksportagS
sieke daugiau kaip 75 procisialiy eksporto,Cekijos ir Lenkijos apie 70 proc. Lietuvos — 48
proc., maziausiai iS VRE kandiga i ES.

Salies atsirima tarptautinei rinkai ir kartu jos globalizavimo nparodo 3alies importo
ir eksporto ir BVP santykis. 2001 metais Lietuvésporto ir BVP santykis buvo 38,3 proc., o
importo net 53 procentai. Lietuvos pasaulio prelsylatalis buvo 1,7 karto didesruz jos
pasaulio gamybos dalTaiau Lietuva dar atsilieka nuo VRE lyderi2000 metais uzsienio
prekyba prekmis (importas plius eksportas) vienam gyventdjekijoj ir Vengrijoj sudaé 6000
JAV doleriy, Estijoj ir Slovakijoj apie 5000 JAV dolerj o Lietuvoj — tik 2500 JAV doleui

Eksporto ir importo strukita taip pat rodo Salies ekonomikos integravimpasaulir

ekonomilg lygi.
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1.3. Globalizacijos poveikis valstybs ekonomikai

Dazniausiai globalizacijos analimokslininkai pradeda nuo gtos veiksnii nagrirgjimo.
Dauguma autoui kritiniais veiksniais, pagusiais pamatus globalizacijos epochai, laiko
technologin progreg bei transnacionalines korporacijas. Pasak Vladinaois, ank&au tai buvo
tiesioginiais galutias produkcijos mainai, o Siandien produktas gamirsiveiriose valstybse
ir jvairiose imorése. Taigiisivyrauja gamybos transnacionalizacija: prekybpitégais, o ne
galutiniais produktais.

Taigi, pasak Dolgov ir Vladimirovos, technologiniprogresas sudaro alggas
ekonominiams verslo globalizacijospbs veiksniams:

1. Tarptautinei prekybai: preknis, paslaugomis, technologijomis ir inteleksn
nuosavyks objektais.

2.  Tarptautiniam gamybos veiksnjudéjimui:

. kapitalo internacionalizacijai (uzsienio investiciprma);

. darbo ggos migracijai (stichinei nekvalifikuotos, pigiapmokamos darboégos
migracijai, ,proto nutegimui®);

. informacijos perdavimu (keitimusi moksline-techninormacija).

3.  Tarptautigms finansigms operacijoms:

kreditavimui (priv&iu asmen ir imoniy, valstybiniam, tarptautigiorganizaciy);

operacijoms su vertybiniais popieriais (akcijomsljgacijoms);

finansirems priemoams (iSankstiniams, ateities, pasirinkimo, sandosiam

4. Globalios infrastrukiros formavimuisi fvairiy tarptautinio verslo subjektus
aptarnaujadiy imoniy, organizaciy karimuisi: tarptautini banky, kreditavimo instituciy,
tarptautiny konsultacini kompanij).

Taigi verslo globalizacijos piros politine forma yra liberalizacija, kurios funkcijai
uztikrinti kuriamos jvairios tarptautias reguliavimo institucijos. € globalizacijos atsirado
Pasaulio prekybos organizacijos (PPO), PasauliokdafiPB), Europos Komisijos (EK),
tarptautir teis ir tarptautiniai papréai, kurie reguliuoja valstyhi santykius pasauliniu mastu.

Pagrindiniai ekonomikos globalizavimo subjektai yagptautits bendrogs (TB), kurios
sukuria apie ketvirtadalisos globalios gamybos apimties, ir Si dalis atalictja. TB svarbus
buvo vaidmuo ir per pirgja ekonomikos globalizavimo bamgtatiau vaidmuo yra kitoks. TB
veiklos sritis buvo dvisalprekybos zaliavomis, maisto produktais ar praésayaminiais, dabar
dél ju veiklos atsirado daugiagsaprekyba. TB suiré placius tinklus ir tiekimo grandines,
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kuriose prekyba sudaro diddhrptautiis prekybos dal Pagrindig pasaulio prekybos dalis yra
tik prekiy judéjimas TB viduje, vadinasi, prekybos metu préleicia Sal, bet nekaiia savininko.

TB atlieka didZaja dalj pasaulio TUI, taip pat eksporto iS besivysianr pereinamosios
ekonomikos Sali. Toctl Siy Salu ekonominis augimas daug priklauso nup sugekjimo
pritraukti TB investicijas.

Dar gilesis ekonomigs integracijos pavyzdys — valstybjungimasisi ekonominius
blokus, kaip ES, kur uZztikrinama laisva prekybasvas kapitalo, gamybos jgjimas. Taigi
formuojasi globali ekonomika — ,,rinka be sién

Taigi daugelis mokslinink sutaria, kad didziausijtaka tarptautinei integracijai téjo
technologinis progresas, sustigsnkompaniy tarptautir orientacip. Kadangi technologinis
progresas vis pirma yra transnacionalupikompanijy interes sritis, galima teigti, kad Sios
kompanijos yra pagrindinis globalizacijos progé&atalizatorius.

Hiperglobalistai globalizacij suvokia kaip ekonomin fenomen. Pasak Ohmae,
globalizacija — tai istoriSkai beprecedentinis kaigs, kuriam lndingi Sie pozymiai:

e valstyby ekonomik; denacionalizacija;

e transnacionalini gamybos, prekybos ir finapsinkly formavimasis;

e nacionalinio suvereniteto silpjmas;

e visuotire liberalizacija.
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Technologijy kaita, prekybos ir preld judéjimo liberalizavimas sudar galimybiy
pasireiksti TB, kaipy veiklos rezultatus suformavo globalios gamybogeri®s. Globalia
gamybos sistema apima ne dgrasaulio Salis. Kur prieS 30 mdiuvo gaminami vienoje Salyje
gamybos ir surinkimo operacijos yra dislokuojamebdse Salyse ir pasaulio regionuose.

Industriny valstybiy pavyzdys rodo, kad svarbus Saliai integruojangii®bala ekonomilg
yra valstylés vaidmuo. Daugelis valstybira prémusiosivairias horizontalias Sakis politikos
programas. Nedaug valstylppasaulyje vykdo grynai liberalpolitika, kuri VRE kartais laikoma
vienintele alternatyva. Prie Saks politikos priemoni galima priskirti importo apsaugos
priemones (subsidijas, tarifinius ir netarifiniumgorto apribojimus, mokés; nuolaidas),
eksporto émimo priemones (mokeés; lengvatos investicijoms, spartésmamortizacija,
valstybinis mokslo tiriamju darly finansavimas), jvairias adaptacines priemones
(demonopolizavimas, dereguliavimas, uzimtumo pnogrs).

Praktika rodo, kad Salies integravimggasaulig prekybos sistempadariniai ne visada
yra pozitywis ir yp& socialiniu aspektu. Pirma, prekybos liberalizawdmpereinamosios
ekonomikos Salyse sumazino vietmsoniy gamybos apimtis. Jos dazniausiai gamina Zzemos
kokybés gaminius, kuriems sunku konkuruoti tiek uZsiertiek mazai apsaugotose vidaus
rinkose. Antra, éra optimali nei laisvoji prekyba, nei subsidatsisakymas. Siekiant aukstagni
socialiny tiksly, yra hitina valstylés kiSimasisj prekyla. Trefia, egzistuoja loginis pagrindas
atsirandatiy Saky apsaugai, siekiant sumazinti zemos kasyQamini gamyla vietosimorese.
Tik valstykes parama pady perspektyvesims vietosimorems finansuoti produktyvumo ir
kokybés gerinimo.

Pirmaujartios VRE valstybs Vengrija,Cekija ir Lenkijos ekonomikos reformos piai
derina sujvairiomis strukiirinio reguliavimo priemoémis, to negalima pasakyti apie Lietv
ypa& savo rinkos apsaugos ar eksporto skatinimo sriyjkreiptas @mesys, kad daugumoje
VRE $aly, iSskyrus Baltijos valstybes, nominali tarfimpsauga yra didelir daugelio preki
virSija JAV ir ES gana dideliprotekcing muity lygi.

Valstybei yra naudingiausia, kai uzsienio kapitassinaj Sakas, kuriose sukuriama daug
pridétinés veres, ta&iau daznai silpna intelekéés nuosavyks apsauga atbaido uZsienio
investuotojus nuo investiaij i aukst technologiy Sakas bei nuo licengij pardavimo
Siuolaikinems technologijoms.

Trumpu laikotarpiu liberalizavimas gali #@ir neigiamy socialinyp padarini, Kkurie
priklauso nuo kai kut gyventoj; sluoksni pajamy Saltiniy, liberalizavimo poveikio kainoms;t
prekiy ir paslaug, kurias vartoja gyventojai, turintys maziausiagapes. Todl vyriausyke
privalo sukurti Si gyventoj sluoksni pajamy apsaugos mechaniambDeja, Lietuvoje turime
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nemazai pavyzddj kai prekybos liberalizavimas suZlugdStisas pramais Sakas, jos buvo
paliktos likimo valiai be jokio apsaugos mechaniznWena tokia Sak — tai elektronikos

pramorg, kur pasaulin konkurencij atlaike tik keletasimoniu.
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2. GLOBALIOS EKONOMIKOS PROCES U JVERTINIMAS

2.1. Globalizacijos rodikliai

Globalizacija daznai apibziama kaip gidjanti integracija tarp Sajivisuose visuomeninio
gyvenimo sferose. Daugelis autpglobalizacijos reiSkinnagrirgéja iSskirdami jo ekonomines,
politines bei kulirines sritis. Ekonomin globalizacija suvokiama, kaip ekonormimtegracija
tarp Sah;, kaip dictjanti kompaniy veiklos laise bendradarbiaujanti su kitSaly tkio
subjektais.

Yra keletas prielaig bei bidy kaip iSmatuot ekonomés globalizacijos poveikSaliai.
Pirmoji rodo ir nagrigja ar iS tikro tokia kaip globalizacija Salyje yr&am nustatyti
skaciuojama kiek barjar tarptautinei prekybai bei sandoriams dar lik kiek iS ju jau
sunaikinti. Salis gali laikyti save ekonomiskaiggtuota kuomet atitinka dvalygas, pirmoji - -
kai réra Klia¢iy deryboms bei sutartims, tam kadt lpractta tarptautia prekyba su atskirom
Salimis; ir antroji - tarptautiis prekybos kasStai bei mokem netuéty per daug skirtis,
kompanijoms Salies viduje ir uz jos wib Akivaizdu, kad didZiausios Kkiiis tarptautinei
integracijai yra paremtos tarifiniais ar atviékd - netarifiniais barjerais, kurie ypapsunkina
tarptautin bendradarbiavim

Ekonomistas M.Brahmhatt atkreipiandeg i kita strategig, paremta ,,uz sienos” principu,
kuri yra paremta netikslumais Salies tarptautieguiiavimo sistemoje. Licencijuodama muitini
ir ity valstybiniy paslaug apiipinima tik vietinems firmoms, valstyb diskriminuoja kit; Saliy
tiekéjus.

Kita klittis tarptautinei integracijai galiali kildinama iS privataus sektoriaus, kuomet
vietinés imones sudaro slaptus sandorius, tamiais nemenkomis Kitimis uzsienio tiekjams.
Galiausiai Kkliitis gauti informaci apie Salies bengsias charakteristikas, tokias kaip
geografiniai faktoriai transporto srityje ar susidme bei ki§ informacip, kuria teikia tik tam
tikros institucijos, taip pat atitolina tarptadtivendradarbiavim

Kita vertus ei¢ faktoriy kurie iS esmas gali paveikti tarptautin globalizacia, Siandien
nusidriekia daug toliau nei oficialiai traktuojamkigitys, taip sudarydamos tartum netiesiggin
rysi tarp vyriausybs vykdomos politikos ir vidaus rinkos.éDSios priezasties, pastangos
matavimais tiesiogiaijvertinti net maziausiai reikSminus barjerus, dazbana diskusiy

klausimas.
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Oficiali ir publikuojama y itaka Salies globalizacijai daznaiiria toli nuo jos tikrosios
reikSmes. Dar viena problema yra atskiprodukty tarifai bendrame kontekste. Ofidial
valstybires kontroks paskaiiavimai daznai ne tokie reikSmingi, kaip kiekyhinrodikliy
palyginimas vig valstybiy atZvilgiu. Be detalios kiekybés analizs Salies kapitalo bei
tarptautirts prekybos gskaitoje, daugiausiaiakbaty galima pasakyti, tai ar atskiros kontl
vyksta ar ne. Sekantis zingsnis na@jant globalizacija yra ekonomupiiSlaidy analiz.
Ekonominiy iSlaidy rodiklius galima iSskirti 3 grupes (Hirst, P., Thompson,1996):

v Tarptautires prekybos rodiklis

v Tarptautiniai finansai

v Tarptauting bendrowvi; rodiklis

Tai gi nagrirgjant tarptautin prekyba plaiausiai paplitusi ir gana sunkiai interpretuojama
yra bendrosios prekybos (eksportas + importas) a@umBVP. Prekyba, BVP normai yra aktuali
vertinant integracy Salyje. Tam yra stebimos proporcijos viaiinglaidy, kurios investuotos
uzsienio rinkose, bei uzsienio investicijas Salyjai kurie ekonomistai ekonomikos
globalizacip skatiuoja iSreikSdami global ekspor kaip globalios produkcijos dalKkuomet Si
proporcija auga, globalizacija auga tolygiai suTfaciau Si ictja daznai kritikuojama. Patirtis
rodo, kad pastiji deSimtmet kuris buvo nuolat stebimas kaip nepaliaujama aglahcijos
banga, migatoji dalis pastoviai krito. Ekonomistai D.Gordon@h. Wolf tai argumentuoja tuo,
kad tai neity ivyke, jei globalizacija pastoviai skligtr judéty i prieki. (Wolf, Ch., 2001)

Kita rodikliy grupe -Tarptauting finans; rodikliai yra naudojami apskauoti tiek Salies
aktyvams (turtui), tiekisipareigojimams. Taip pat jie tiesiogiai veikiasimgines investicijas,
portfelines bei kitas investicijas, tokias kaip kamalikanos ir pan. Vigtai galima traktuoti ir
kaip BVP dai

Treciasis globalizacijos rodiklis yra pagtas tarptautini bendrovip jvertinimo
duomenimis, pavyzdziui Salies investicijomisizsienio bendroves. Taip pat pastarasis rodiklis
yra paremtas uzsienio duktexiendrowvi Salyje, teikiamomis pajamoms, investicijoms ir t.t

Taigi pastaruoju atveju globalizacijos skavimai remiasi prekybos sandoibei kapitalo
investicijy dydziu, kurie yra laikomi svarbiausiais globaliges pletros faktoriais. T&au
ekonomistas Ch. Wolf pristato Siek tiek kifqdoZziiri i globalizacijos rodiklius. Autorius mano,
kad ekonomia globalizacija yra tartum sinonimas ekonomikos ratviui. Siuo atveju
ekonomikos atvirumo rodikliaitliy to lygus globalizacijos rodikliams, kuriuos jis iSskitidris
grupes: (Wolf, Ch. , 2001)

v Rodiklis apsprendziantis ar palankios Saligggos tarptautini bendrovi; atjimui bei
investicijoms;
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v Laipsnis apsprendziantis uzsienio investicipotuny bei kitas Kliitis;

v Perkamosios galios santykis Salies valiuta belemisivaliuta;

Trumpai tariant pirmieji du rodikliai atspindi Sadi tarifinius ir netarifinius barjerus, o
treciasis remiasi tuo, kad esant atvirai ekonomikaik@eosios galios santykis uzZsienio ir Salies
valiuta turi lut artimas vienas kitam. Taip pat autorius teigeg brekybos ir kapitalo srautai yra
nepastous, o duomenims reikalingi patikimi ir palyginami duomenytad migtu atveju Sie
indikatoriai laikomi netinkamais rodikliais. Pavyzdi tarptautii prekyba gali bt stabdoma
remiantis Salies politikos veiksnias, tokiais kapkamos subsidijos norint pakelti eksporto
apimtis, bei tarifais, slopinant impartTaigi Sie veiksniai sunkiai gali ap#ati globalizacijos
krypti, arba atvirk&iai, parodyti tai, ko is tikro éra.

Dar vien; ekonomisi grups, kuriag sudaro J.A Franke, D Rodrik bei L. Lopez pristdto
skirtingus skaiiavimo metodus. Vienas i§ jparemtas standartais sukurtais dar 1900 metais, o
antrasis nagrigja standartus, kuriais yra paremta tobula ekonémirtegracija. Pirmasis
metodas lygina pagrindinius dabaésnekonomiis globalizacijos rodiklius su atitinkamais
rodikliais 1900-yju mety. Autoriai pazymi, kad pastarieji rodikliai labiaispinajo ekonomir
integracip ankstyvais 1900 m. nei dabar, kadangi revoliugr@ssilauzimas toki sektoriy kaip
gelezinkeliai, telekomunikacijos ir pan. vykaitent miretu laikotarpiu. Mirgtina ir tai, kad
auganti uzsienio prekyba, paveikta tuometiekonomini poliniy sprendina, gan smarkiai
mazino tarptautini prekiy kainy skirtumus . Prekybos apimtysné mazt béegant metams ir tik
1950 jos po truputi pragb mazt. Autoriy nuomone nei JA V nei Europaéra tokia
ekonomiskai atvira, kokia buvo XX amziaus pradzigi@pez,. L A., 2002).

Tobulos globalizacijos metodas yra paremtas tokygga, kad jei Salies pilietis yra ligk
pirkti uzsienio gamintaj prekes tokiu pat kiekiu kaip ir vietines, tuometykSaliy produktai
vidaus rinkoje, turi sudaryti tokipat dal kaip ir visose kitose Salyse, atsizvelgiant atgimai
tik i jos dyd.

Taigi globalizacijos vertinimo metodikdazniausiai apsprendzia+ paties globalizacijos
reiSkinio suvokimas. Kadangi ekonoraimtegracija yra pagrindinglobalizacijos forma, kaip
matme daugelis mokslininkbei ekonomist koncentruojasi tikieks ekonomias globalizacijos
rodikliy paskatiavimais, visai neatsizvelgdami kitas globalizacijos dimensijas. Ekonomin
integracija daZniausiai vertinama dviem pagrindimiaaspektais: vertinant abnas alygas
globalizacijos pitrai bei vertinant globalizacijos padarinius. Glbbacijos pktrai batinos slygos
siejamos su kuo mazesniais tarptautiniais aprikmgmokias kaip tarifiniai, netarifiniai ar pagti
prekybos barjerai, kapitalo bei darbégps suvarzymai. Kéau vertinti Siuos apribojimus éma

paprasta, kadangi jie ne visada lengvai pastebimi.
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2.2. Globalizacijos elementai

Globalizacija yra atskir susijusi; jvykiy ir proces rezultatas. Siévykiai ir procesai yra:

v Tiesioginy uzsienio investicij, deél kuriy didéja tarptauting bendroviy vaidmuo ir
salygire ju reiksme;

v Finang rinky internacionalizavimas;

v Komunikaciy ir transporto technologjjraida ir sklaida;

v Valstybinio reguliavimo panaikinimas ir liberalizavas;

v Valstybinio sektoriaus privatizavimas

Tiesiogines uzsienio investicijoBer pastaruosius trisdeSimt mpédrptautits ekonomias
tarpusavio priklausomys pagrindig varomoji gga buvo stulbinantis tiesiogini uzsienio
investiciju (angl. Foreign Direct Investmnent (FDI) augimaagfpeiskiantis tuo, kad gamybos
priemones kuria arbgsigyja uzsieni&ai). ki XX amziaus asStuntojo deSimtitie tarptautir
veikla paprastai pasirei§kprekiy arba paslaug mainais tarp valstyhi taigi prekyba buvo
pagrindire tarptautiis ekonomikos varomojega. T&iau pasauligie ekonomikoje vis didesgn
reiksSnt igijo kapitalo judjimas.

Jau ne pirm deSimtmet tiesiogires uzsienio investicijos difa spatiau nei tarptautié
prekyba. Tiesioginiai investuotojai - tarpnacionéi (TNK) ir tarptauties korporacijos
uztikrintai pirmauja pasaulio ekonomikos internaabzacijos procese. Taigi ir XX a.
paskutiniojo deSimtmi#o patirtis parod, kad keéiantis pasaulinei situacijai, tolkyéh ir TNK
strategija, gu veiklajgauna kokybiskai nayjformy bei bruoz.

Tiesiogires uzsienio investicijos yra pagrindiglobalizacijos, kuri vyksta Siuolaikiniame
pasaulyje, varomojiéga. Dabar yra daugiau kaip 3wkst. tarpnacionalimi kompanij, 0 ju
filialy net per 270tkstartius. Intensyw Sio proceso gtra nulémeé tai, kad vis daugiau firmir
i5 ju besivystatiy Salu, investuoja, atsizvelgdamog didéjancia konkurenciy bei rinkg
liberalizacip, i atsiradusias naujas iki Siol neegzistavusias &hpit judéjimu sritis.
Korporacip strategijoje dominuoja firm susiliejimai ir kiyy firmy isigijimas. Tai yra vienas
svarbiausi tarptautini investiciy didéjimo priezasiy.

Kita svarbi priezastis, manau yra ta, kad atsiradap uzsienio kapitalo investavimo
galimybiy: daugelyje Sali buvo liberalizuotas ir iSsklaidytos atitinkamosoekmikos sritys ir,
antra vertus, vyriausyls vis palankiau #iri i uzsienio kapitalo ir technologijpritraukim.
Daugumoje Sali neuztenka valstybinio biudzet@slh infrastruktirai finansuoti. Taigi kyla

privataus kapitalo pritraukimo poreikis. ¢D tiesioginy uZsienio investicij deficito
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infrastruktiros Sakose tolesnis TNK veiklosépinas Sioje srityje atrodo gana optimistiskai.
Nepaisant didek kapitaliniy jdéjimy apimties, dauguma projekuzsienio investuotojams yra
viliojantys.

Tik nepriklausomyb atkiirusioje Lietuvoje pasikeit ekonomir situacija. Ekonominiai
rySiai su buvusios Soviet Sajungos respublikomis susilpo ir susiklost slygos
savarankiskesnei uzsienio prekybos politikai; Ggsiiams ekonominiams rySiams su Vakar
Salimis. Todl keitési Lietuvos uzsienio prekybos strakd ir dinamika. Liberalizavus santykius
Su uZsienio Salimis, Lietuvos uZsienio prekybosvapy su Vakar Europos ir kitomis pasaulio
valstylemis émé spatiai plétotis. Kalbant apie Siandieninsituacip verta pastedi, jog
tiesiogires uzsienio investicijos Lietuvoje 2006 metausio laja buvo 18,802 mird. lif - per
metus jos padigo 16,1 proc., arba 2,609 mird.dif taip pat investicijos vienam gyventojui
padickjo -16,9 proc. ir buvo 798 litdaugiau nei 2005 mepradzioje (Zr. 3 pav.). Eaau reikia
pasakyti, kas augimo tempai, lyginant 205 ir 200&us. suitéjo. Taip 2005 metais augimas
sudag 18,2 proc., o investicijos vienam gyventojui paghdl8,9 proc. (Statistikos departamento
duomenys, 2006).
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10000 + o -
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8000 investicijos vienam
gyventojui, Lt

Investicijy suma, min Lt
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Saltinis: Statistikos departamentas, 2006

3 pav. Tiesiogirés uzsienio investicijos mat pradzioje
Statistiniai duomenys rodo, kad daugiausy ILietuvoje yra investay Svedijos (13,9

proc. vig; tiesioginiy uzZsienio investicij), Danijos (13,7 proc.), Vokietijos (13,2 proc.)$jos
(12,8 proc.) investuotojai (zr. 4 pav.).

30



14%

13%

@ Svedija
@ Danija
O Vokietija
O Rusija
B Suomija
@ Estija

@ Jungtinés
V alstijos

4 pav. Pagrindines Salys investuotojos 2005 m. spalio 10 d.

Saltinis: Statistikos departamentas, 2006

Reikia pazyniti, kad lyginant 2005 m. sausioémes su {; pa&iy mety spalio nénesiu,

nezymiai vyksta rinkos persiskirstymas, rjazpalaipsniui pagrindini valstybiy dalis ir dictja

tokiy valstybi; kaip Suomija, Austrija dalis (Zr. 3 lenggl

3 lentet
Pagrindinés Salys investuotojos, min Lt

Tiesiogires uzsienio investicijos

2005 01 01 2005 10 01

iS viso % iS viso %

18223,

IS viso 16192,6 100,0 3 100,0
Svedija 2435,4 150  2529,f 13|9
Danija 2465,8 15,2 2502,5 137
Vokietija 1839,2 11,4 2397,4 13,p
Rusija 1366,2 8,4 2337,8 12,8
Suomija 1255,6 7,8 1475,4 8,1
Estija 1238,7 7,6 1338,4 7,8
Jungtirés Valstijos 1034,2 6,4 730,7 4,0
Nyderlandai 704,0 4,3 683,1 37
Jungtire Karalyst 561,6 3,5 637,4 3,5
Austrija 506,4 3,1 617,7 3,4
Kitos Salys 2785,5 17,3 29737 164

Saltinis: Statistikos departamentas, 2006

Pagal ekonomiis veiklos sritis daugiausia uzZsienio investicpritraukia apdirbamoji

gamyba (Zr. 4 lente), kurioje sukaupta 33,18 proc. yigwesticiy. Jei apzvelgti kur
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4 lentet

Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonomis veiklos msis

Saltinis: Statistikos departamentas, 2006

EVRK Ekonominés veiklos rasys Imoniy skai€ius Tiesioginés uzsienio investicijos,
kodai min. Lt
200501 |oo1 2005 01 01 |2005 10 01
01
IS viso 2689 2900 16192,6 182233
Zemes iikis, medzioké, miskininkyse ir
A+B Zuvininkysg 50 53 127,8 159,§
C Kasyba ir karjar eksploatavimas 13 13 140}0 151,3
D Apdirbamoji gamyba 551 595 55032 6045%,8
E Elektros, duj ir vandens tiekimas 1§ 1y 1199,1 2082,0
F Statyba 94 101 194,1 229,0
Didmenire ir mazmenig prekyba; variklini
transporto priemoniir motocikly remontas,
G asmeniniy ir namy tkio reikmem taisymas 1015 1059 25842 2720,8
H VieSbuial ir restoranai 68 78 195,41 2020
60-63 Transportas ir saglchvimas 187 199 493,38 4279
64 Pastas ir telekomunikacijos 29 32 182f7,2 1831,1
J Finansinis tarpininkavimas 51 54 2337,8 2702,2
Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo
K veikla 539 625 1377,1 14410
Svietimas; sveikatos prieifia ir socialinis
M+N darbas 20 19 24,9 26,2
Kita komunalir¢, socialire ir asmenig
(0] aptarnavimo veikla 54 55 188,8 204,2

investuojama apdirbamojoje gamyboje, tai ZenkBaiskiria naftos produkitgamyba — 29,14

proc., amd vieta uzima investicijog maisto produkt, gerimy ir tabako gaminji gamyla — 24,26

proc. Dickja investicijosi nekilnopmaji turta, 2005 mei spalio 10 dienai jos sudai,9 proc.

visy investiciy.

IS kitos puss vykstant globalizacijos procesams negalima nepdmiatvirkstinio

reiskinio, t,y, kur ir kaip Lietuva investuoja uégio Salyse.
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5 lentet

Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonomis veiklos msis

Ekonomires veiklos fiSys Imoniy skatius Tiesiogires Lietuvos
investicijos uzsienyje,
min.Lt

2000 2006 2000 2006
91 212 103,8 2061,3

IS viso

Apdirbamoji gamyba 31 54 68,9 357,0

Elektros, duj ir vandens tiekimas - 3 - 21,9

Statyba 6 13 1,0 14,8

34 85 25,2 764.,8

Didmenire ir mazmenid prekyba;
varikliniy transporto priemoniir
motocikly remontas, asmeninir namy
tkio reikmeny taisymas

Transportas, sagtiavimas ir rySiai 10 22 1,5 183,9
Finansinis tarpininkavimas 2 6 0,6 377.,8
Nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslq 7 27 2,6 294,6
veikla

Kitos veiklos 1 2 4,0 46,5

Saltinis: Statistikos departamentas, 2006
Pagal ekonomines veiklos sritis matome (Zr. 5 lehtekad lietuviai labiausia link
investuotii jiems tradiciSkai priimy sriti prekyly — 37,10 proc., finasinio tarpininkavimo sritis
uzima 2 vieq (18,33 proc.), ir tik tr&ioje vietoje yra gapdirbamoji gamyba (17,32 proc.).
Lietuvoje daznai vyksta diskusijos, kad uzsienigesticijos ,nugda“ viename mieste ir tai
akivaizdziai rodo 5 pav. Kaip matome Klaga vis laika lenke Kaurm, o Vilnius suvalgo

praktiSkai visas uzsienio investicijas.
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Investicijos 1 gyventojui, Lt

Saltinis: Statistikos departamentas, 2006

5 pav. Tiesiogirés uzsienio investicijos vienam gyventojui Lt sausit d.
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Lietuvos ekonomikos augimo tempai buvo teigiamiijaprieS naryst ES. Be to, galima
pastebti, jog Siuo metu vyksta tam tikras tiesioginuzsienio investicij perorientavimas,
keiciasi ju kokyké, o tai ne maziau svarbu nei jvertine apimtis. Itin spafiai didéja
konkurencija tarp Salidél investiciju pritraukimo, todl, siekiant pritraukti daugiau investigij
reikia mokéti konkuruoti, iSrySkinti Salies privalumus ir vyl aktyvia investiciy pritraukimo
politika.

Finansy rinkos. Kalbant apie finansg rinkas, verta pastéb, jog jos yra nepaprastai
svarbios pasaulio ekonomikos &tei. Integruotos finansigs rinkos yra naudingognorems,
investuotojams ir vartotojams vienéldto, kad bus paprégu naudotis kif valstyby
finansiremis rinkomis, darbuotojai g&d pasinaudotimoreés kitoje valstybje tvarkomu pensij
kaupimo fondu ir pan. & didesres konkurencijos kapitalas bus pigesnistad savo ruoztu
paskatins realios ekonomikos augimuzimtuma. Vis celto, siekiant iSvengti rink nestabilumo
ir sukciavimo, § rinkos aterima privalo lydeti grieztesis prieziiros ir kontroés sistema.
Manoma, kad finansinirinky integracija per deSimt mepadidins BVP 1,1 proc. (130 milijaxd
eum), o uzimtumo lygis iSaugs 0,5 proc. Vertyhinpopieriy integravimas sumazins kapitalo
kaina 0,5 proc. (Finansrinkos apzvalgos, 2005).

1999 m. geguxs nenes Europos Parlamento iniciatyva Komisija pateikinansini
paslaug veiklos plam su 42 priemoémis, kurip paskirtis - integruoti nacionalines finansines
rinkasi bendn Europos rink. Lisabonos Europos Vadewlaryba nustat kad planas turi i
ivykdytas iki 2005 m. ir iki Sios datos turiith priimtos beveik visos mitos priemogs. Ta&iau
kaip matome taip éra ir dabartiniu metu vyksta astrios diskusijad disabonos strategijos.
Parlamentas pamé Sias pastangas atverti rinkas, kartu reikalaudagesiesas investuotaj
apsaugos. Direktyvos éd imoniy peémimo atveju Parlamentas atmepirma pasiilymo
projekt, kuriame, jo nuomone, nebuvo pakankamai atsizaeligii pasekmes kai kurioms is
valstybu nariy, ypa& Vokietijai, ir privere visiSkai perairéti pasiilyma.

Jau dabar jatiamas di nauj teisss akty poveikis. Finansinis sektoriusné racionaliau
veikti ir buvo pertvarkytas. Tarpvalstylirprekyba iSaugo, dinansirés institucijosémeé vis
dazniau kurtis kitose valstybe naése. [vairesres investicijy ir taupymo galimybs sumazino
imoniy priklausomyls nuo banl paskol (Finansg rinkos apzvalgos, 2005). Kalbant apie
finang; rinkas, litina pasteéti ir Bretton Woodsvaliuty keitimo kurg sistema, kuri buvo
sukurta po Antrojo pasaulinio karo, siekiant stabiti valiuty keitimo kursus ir @l kurios buvo
ikurtos tokios tarptautés finansirs institucijos kaip Tarptautinis valiutos fondasV{) ir
Pasaulio Bankas, Zlugo XX amziaus aStuntajame dex@tgje, ir tuomet buvavesti kintami

valiuty keitimo kursai. Buvo panaikinta nemazai kapitalontkkoks priemoni, naudojam
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valstyles mastu. Taigi XX amziaus devintajame deSimtmetyye/o atsisakyta finansinio
sektoriaus reguliavimo. Teét pasaulyje nepaprastai pia mastu pra¢jo judéti kapitalas. Per
diems atliekamy finansiny sandon; suma gerokai virSija 1,5 triljono JAV doler{1500 mird.

JAV dolery). Pasipyt tarptautiniai kreditai, &rési naujos finansis institucijos, kurios buvo
nuolat pl€iamos ir restrukirizuojamos.

Technologijos.Po technologiés revoliucijos informacijos apdorojimo, komunikaciy
transporto srityje pasidardaug lengviau kurti pasaulinius gamybos ir paskin® tinklus.
Bendro¥ms lengviau integruoti savo antringeones, taip pat uzmegzti rySius su éels ir
klientais. Kadangi daznai artimumagra labai litinas, daugeliui tarptautipibendrovi lengva
dirbti bet kurioje pasaulio dalyje. Naudojant namgetechnily, pavyzdziui, elektronini pagt
internet, bei videokonferenaj priemones, iS sprendZziamos atstumo problemosrnaEoiniy
technologiji naudojimas iS esés pakeit¢ didZiausi bendrovi verslo poladi. Technologijos ir
Su jomis susijusi programinjranga taip pat sudarolggas prekybai paslaugomis, kurios
ank&iau net nebuvo parduodamos. Naudojant technologgask sudaromosal/gos dirbti uz
valstyles riby, bet ir keéiasi darbo santykiai, k&iasi gamybos technologijos. Verta pagtinr
tai, jog technologijos sudaroalggas ir spartesniam kapitalo srautui pasaulyjei, kad
tarptautiniai finansiniai pavedimai atliekami pealils sekundes, ne tik K& bendrow, veiklos
strategip, bet ir skatina didesnes finansines galimybes

Valstybinio reguliavimo panaikinimas ir liberalizamas Pasauliése, regionifse ir
dvidakse derybose daugelis $aumazino prekybos ir investigippribojimus. Sie apribojimai
apima prekybos kvotas bei tarifus, taip pat kapit@bntroks priemones, kurias naudoja
valstyle. Nors atskirose Salyse valstybinio reguliavimo gkimimo ir liberalizavimo tempai
skiriasi, Si tendencija pastebima visame pasaulfjasaulidas organizacijos, tokios, kaip
Tarptautinis valiutos fondas, Pasaulio Bankas \gadalies atsakingos uz tai, nes savo
programose jos skatina ir sudagtygasigyvendinti rinkos slygomis pagista politika. Juk XX
amziuje pasaulinrinka parsipdté tockl, kad daugelis iSsivysusiy Saly, pvz. Azijos valstybs
gavo daug investiaijir padidino ekspo#t Be to, tuo metu daugelis besivystansaly pekjo
prie rinkos ekonomikos modelio. Daugelis tai édareciamos TVF ir Pasaulio Banko
strukfiriniy pakeitimy modelio, kuriose buvo aiSkiai patirama eksporto teikiama nauda. Viena
IS pagrindiny pasauligs ekonomikos augimo varagu jégu buvo tai, kad buvo sukurta pasaulio
ir regiony tarpvyriausybini prekybos sutdéry sistema. Per pastaruosius 50 umetinétoji
sistema numato, pasaulyje nuolat mazinti prekykargbpjimus bei teikti sutartisétl prekybos

liberalizavimojvairiuoseukio sektoriuose. Taip pat regioiygiu buvo sukurti laisvos prekybos
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regionai ir pasiekti kiti regioniniai ekonominiaustarimai, kurie skatino auksStesnio lygio
prekyl.

Globalizacija ir valstybinis sektoriusGlobalizacija taip pat buvo pretekstas laisvosios
rinkos ideologijos Salininkams mesti ramiSSuki valstybs vaidmeniui. Tai pakeitsalygine
pusiausvy#, kuri buvo tarp valstybinio ir privataugskio sektoriaus (Tarptautin laiswju
profsjjungy konfederacija).
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3. GLOBALI EKONOMIKA IR EKONOMINIAI PROCESAI LIETUV ~ OJE

Siy dien; globalizacija yra laikoma ekononéi® pazangos forma, nes dalyvavimas
globalizacijos procese uztikrina valségbprekybos gira, technologiy sklaich bei inovacijas,
suteikia begales galimypiplésti rinkas, ugdyti gamybbei kelti Salies, Siuo atugjLietuvos
gerow. Siandien Lietuva yra gan glai atwrusi duris tarptautinei prekybai, kapitalo §jidhui
bei kitiems globalizacijos procesams. Siandienlves Respublika yra nepriklausoma valgtyb
taCiau jos nacionaliniaikio raidos sparta bei bendras ekonomikos lygislgugo ne tik nuo
vidaus, bet ir nuo i36s veiksni. Siems veiksniams didgitaka turi ir globalizacijos proces
salygos ju veiksniai pasaulyje bei Europoje. Siandien valsytieritorijos sienos negali apsaugoti
imoniy veiklos nepriklausomyds, nes y veikla neatsiejama nuo naciona&bnir tarptautigs

rinkos veiksni vienows.

3.1. Lietuvos patrauklumas investicijoms

Pagrindinis globalizacijos privalumas- platesnislengvesnis kapitalo prieinamumas.
Augantis verslasigyja galimyle stiprinti savo konkurencines pozicijas, a@ideks imones
finansuoti savo veill kadangi turimas kapitalas daznai yra nepakankamamsepatenkina
poreikiy. Didéjanti konkurencija sektagi viduje skatina efektyviau naudoti vietitkapitah.
Ateinantys pinigai nukreipia Lietuvi perspektyviausias veiklos sritis, tokiadu prisiccdamas
prie efektyvios verslo ptros. To pasekoje realizacijos rinka iSsgdeuz Salies rib, o dél
didéjarcio Salies eksporto gga uZzsienio prekybos balansas. Bet globalizacéjea rvien tik
teigiamas reiSkinys. Nepasizyniios pakankamu konkurencingumu Lietuvognones
pasauligje rinkoje gali iti lengvai pazeidziamos. Jos gali nesugelprisitaikyti prie
iISsivygiusiy Salip teisinip normy, kurios atskirais atvejais galiath sunkiai suderinamos su
Lietuvos teigs normomis. Lietuvogmores gali neatlaikyti konkurencé#s kovos su nacionalir
rinka isiverzusiomis stambiomis uzsienio verslo stiiuinis. Vietinis verslas galidi iSstumtas
IS iki tol laikyty nacionaligmis tkininkavimo sfeq. Padidja negziningos konkurencijos
galimybés. o administracinis kiSimasis ir privilegijuptteisiy kirimas itakingiausiems
investitoriams apskritai griauna konkureaciMazesis imonés skaudZiai reaguojaneigiamus
pokyius uzsienio rinkose, kadangi josl &apitalo ttikumo negali tinkamai numatyti &anciy
kriziy ir laiku perorientuoti savo veiklos.

Daznai leidiniuose bei straipsniuose iS skiriamieties pagrindinj priezasiy, skatinadiu

privacius uZsienio ir vietos investuotojus investuptLietuvos ekonomik Sios tarpusavyje
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susijusios priezastys ir sudaro pagarmhlankiam investicy klimatui. Uzsienio investuotojai,
klausiami apie svarbiausias priezastis, nus&kanLietuvos patraukluminvesticijoms, beveik
visuomet akcentuoja tuos fias veiksnius. Siame skyriuje apZvelgsiu éirs veiksnius iry
daromy jtaka Lietuvos verslui .

Nacionalirgje investiciyy skatinimo programoje yra iSskirti veiksniai lemigs Lietuvos
patraukluma investicijoms. (Nacionalih investiciy skatinimo programa, 2006). Prie toki
veiksniy galima priskirti:

v Lietuvos naryst NATO ir Europos 8jungoje;
kvalifikuota bei konkurencinga darbégga;
mazos paslaugkainos ir gyvenimoagiaudos Lietuvoje;
gerai iSvystytas Lietuvos transporto kefinklas;
laisvyju ekonomini; zony steigimas Lietuvoje;

tarptautiny investuotoy pripazinimaskad Lietuva patraukli investicijoms salis;

< < < 4 Q<

supaprastintiéjimo i rinka barjerai.

Tarptautini
investuotoij
pripazinimag

Supaprastinti
i€jimo i rinka
barjerai

Lietuvos
narys¢ NATO
ir Europos

Sajungoje

Lietuvos

aisvyju

patrauklumo ekonomini
B investicijoms zony steigimas
Kvallikuota veiksniai Lietuvoje
konkurencinga
darbo gga

Mazos

pa_slaug Gerai
kalno_s ir iSvystytas
gyvenimo Lietuvos
sanaudos transporto

| N

6 pav. Veiksniai lemiantys Lietuvos patraukluny investicijoms
Vienas iS svarbiausiveiksniy, lemiartiy investicipy patrauklum yra Lietuvos naryst
NATO ir Europos gjungoje. Lietuvos narystminétuose blokuosed padictjusio ekonomigs,
politinés ir socialits aplinkos stabilumo suteikia tiek vietms, tiek uZsienioimorems
papildomy verslo vystymosi galimyhki Badama & tarptautiniy organizaciy nag, Lietuva cl
istoriniy aplinkybiy tuo p&iu metu palaiko glaudzius ekonominius santykiusuikaimynigmis
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Ryty Europos Salimis. Jos strategigeografig padttis tarp ES ir NVS yra ygapalanki verslo
plétrai, o ir Lietuva cia traktuojama tarsi potencialus tiltas tarp Eusfgungos ir NVS Sali.
Jei palygintume uZsienio investicijas prie$ Lietuistojanti ES ir Lietuvaijstojusi ES, tai
matom Zenkl augimy. Kaip rodo statistiniai duomenys, (Zr.4 pav.) a&kdysi uZzsienio
investuotojai buvo 1998 — 2000 metais, kada Lietak&yviai vead derybas @ istojimo |
Europos $junga. Ir, jei 2004 m. tiesiogimi uzsienio investicij augimas sudar3,91 proc., tai
2005 m. jau 18,21 proc. (skavimai atlikti pagal Statistikos departamento daois).
Investuotojai taip pat pazymi ir kvalifikuptbei konkurencing darbo ¢ga. Diplomuot;
specialist;, tenkaiy 1000 gyventaj rodiklis yra vienas iS didziausine tik Ryty Europos
regione, bet ir ES. Teau lyginant su Europosaftingos Salimis, vidutinis darbo uzmokes
lygis Lietuvoje yra vienas iS ZemiausiKita vertus, tuo pau metu jadgiamas nekvalifikuotos
darbo ggos tokumas, kuris gali tapti gsmingu stabdziu investiaijpritraukimo ekonomikos

plétrai. Dél darbo ggos migracijos jau pradedaikti ir kvalifikuoty specialist.
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Saltinis: Saltinis: Statistikos departamentas, 2006
7 pav. Studenty skai¢ius 1000 gyventog 2004 m.
Kaip matome iS 7 pav. Lietuva uzima auk§tenkt vieta ir lenkia daugel iSvystyiy
Europos valstyhi. Studenj skatiaus augimo dinamika rodo, kad Lietuvoje studeskatius
1000 gyventaj auga stabiliai nuo 1999 metzr. 1,2 priedus). Taau dalinai Sis augimas yra

susigs ir su tuo, kad Lietuvoje pastoviai mdg gyventoy skatius ne tik @&l mazo
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gimstamumo, bet ir & didelées migracijos. Kvalifikuotos darbcégos stygius Lietuvoje gali
turéti jtakos uzsienio investuotojams. 2002 m. Lietuvosbadarnkoje jvyko persilauzimas:
nedarbas sumajp iki 13,8 proc., nors palyginti su ES-15 vidurKit45 proc.), jis vis vien iSlieka
labai aukstas. Siek tiek padjd ir uzimtumas, kuris 2005 m. suda62,6 proc. 15-64 m.
amziaus gyventagj (Uzimtumo lygis, 2006). Kaip ir ES-15 Salyse, taifd_ietuvoje egzistuoja
jaunimo nedarbo problema. Lietuvoje. Darbggs padilos ir paklauso dinamika pateikta 8 pav.
Taciau reikia pastedi, kad Lietuvoje nefirint teigiamy poslinkipy darbo ¢gos padilos ir
paklausossrityje yra matomagdarbo ¢gos pasiskirstymo netolygumas — pasteb kai kuny
specialisty perteklius ir kvalifikuoty darbininky stygius; iSlieka didelis skirtumas tarp

aukgiausio ir zemiausio nedarbo savivaldyberitorijose

Darbo jégos pasiila ir paklausa 2000—2005 metais
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Vid. metinis registr.bedarbiy sk.santykis su darbingo amZiaus gyventojais

Saltinis:Lietuvos Respublikogskio ekonomirgs ir socialires hiklés 2005 met apzvalg, 2006.
8 pav. Darbo jgos pasiila ir paklausa 2000-2005 metais

Komunaliny paslaug, preky, pastai, jvairiu paslaug kainos ir gyvenimo iSlaidos
Lietuvoje yra laikomos vienos i maziaugentrires ir Ryty Europos Salyse. Taigi Lietuva ne
tik geografiskai artima Rytrinkoms, bet ir pranasesiprekiy ir paslaug pigumu. Tai leidzia ir
vietiniams, ir uzsienio investuotojams santykinamszinti (lyginant su ES Salimis) gamybos ir
jvairias eksploatacinesarsaudas. Téau Zemas kaip lygis nereiSkia nereiklumo kokybei -
pastaruoju metu Lietuvojgsivyrauja Siuolaikinis europinis gyvenimo stiliusjam adekvats
reikalavimai. Uzsienio investuotojai linkinvestuotii nekilnojamyji turta Lietuvoje. Vyksta
spatios komercini patalp statybos. Lietuvos verslgnoréms yra statomi nauji biurai, ofiso
patalpos, Lietuvoje pteasi uzsienio prekybos kompaunijinklas. Reikty pazyntti, kad Lietuva,

vykdydama Mastrichto sutarties reikalavimus, pagdliacijos rodikli (infliacija negali liti
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didesre uz trijy ES valstyby nariy, kuriose infliacijos lygis yra zemiausias, infligs vidurkj
daugiau kaip 1,5 procentinio punkto) atstdlant gana pavojingos ribos. Lietuva 2005 m. virSijo
Mastrichto kriterip 0,2 proc. punkto (Mastrichto kriterijus — 2,5 prax Lietuvoje vidutis
metirg inflliacija — 2,7 proc.). Auksta infliacija yra enintet priezastis, galinti atitolinti Salies
stojima 1 Euro zon (Lietuvos Respublikosikio ekonomirs ir socialires kiklés 2005 metais
apzvalga, 2006). Eurostato duomenimis, maziausiative metire infliacija buvo Suomijoje
(0,8 proc.), Svedijoje (0,8 proc.), Nyderlanduos (proc.); didZiausia — Latvijoje (6,9 proc.),
Estijoje (4,1 proc.), Liuksemburge (3,8 proc.) tuseos Respublikosikio ekonomirs ir
socialires hiklés 2005 met apzvalg, 2006).

Investicijoms dide] reikSne turi ir gerai iSvystytas Lietuvos transporto kelinklas.
Pagrindiniai Lietuvos pram@s centrai yra tarpusavyje sujungti keliais, atiéinkais visus
Europos $jungos standartus. Siuo metu tiesiamas kelias,sktaps transeuropia keliy
sistemos dalimi. Sis kelias taip pat bus pagriaddaltijos 3ali transporto arterija ir sujungs
Baltijos Sali; keliy infrastrukfira su Rusijos Federacijos kelsistema. Taip pat Lietuvoje veikia
keturi tarptautiniai aerouostai, neual&htis Baltijos jiros pakranis uostas. 1996-2000 m.
Europos ,E* kategorijos kali tinklui priskirti 6 pagrindiniai Lietuvos keliailLietuva aktyviai
dalyvauja Europos Komisijos iniciatyva sukurtos Agjporto darbo grus veikloje. Pasirinkta
transporto sistemos infrastrikbs pktros kryptis — egzistuoj&ny keliy, kuriais vyksta
tarptautiniai vezimai, pertvarkymas pagal tarptautitransporto koridot plétros principus.
Prasi@jus naujam eurointegracijos procesui, 1999 m. mgaipaibuvo suformuluot@lNA tinklo
koncepcija. Jo strukta sudaro du transporto koridoriai bei kiti tarptags reikSngés
automobiliy keliai, itraukti i Jungtiniy Tauty Europos sutarties AGR (Europos galusitarimas
del tarptautiny magistrahy) sarasus. Pagal susiekimo ministerijos duomenis (Taurts ir rysiy
2005 met ekonomirgs ir socialires baklés apzvalga, 2006) ,E* kategorijos (eurogsrreikSngs)
keliy Lietuvoje tinklas sudaro — 1511 km.

Kitas veiksnys, skatinantis investicijatietuvos ekonomi, yra tarptautinj investuotoy
pripazinimas, kad Lietuva patraukli investicijomalis. Dl palankiy investavimo slygu ir
tinkamo investicig klimato i Lietuva investavo tokios tarptautia imores: “Siemens”, “Telia”,
“Philips”, “Motorola”, “Mars/Masterfoods”, “Sonera”“Kraft Food International”, “Festo”,
“Lancaster Steel”, ,,Partec”, “Danisco”, “SEB”, ‘#0”, “Sampo”, “Carlsberg”, “Marzotto” .
Siuo atveju tarptautini investuotoy pripazinimas i$ esés suaktyvina paus investicinius
procesus. Pastebima tiesiogipriklausomyk: kuo toliau Salis yra pazengusi privatizacijos ir

investiciju keliu, tuo labiau uzsienio ir vietiniai investu@binvestuoja savoéBasi Lietuvos
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ekonomiky. Daugelis uzsienio kompanijinvestuojai Lietuva, turédamos tiks] ateityje
eksportuoti savo produkaij kitus regionus

Statistikos departamento duomenimis, 2005 m., jpatiygu 2004 m., eksportas paéjial
27,1 proc., o importas — 25,0 proc. UZsienio prelsybalansas buvo neigiamas ir atitinkamai

lyginant jis padidjo 18,7 proc. (zr. 6 lente).

6 lentet
Lietuvos uzsienio prekybos duomenys (pagal Specigla prekybos sisten)
Rodikliai 2004 m. 2005 m. * Pokytis
min. Lt min. Lt proc.
Prekybos apyvarta 60202,8 75781,9 25,9
Eksportas 25819,2 32807,3 27,1
Importas 34383,6 42974,6 25,0
Balansas -8564,5 -10167,3 18,7

Saltinis: Lietuvos Respublikogkio ekonomirgs ir socialirgs hiklés 2005 met apzvalga
2006.

Svarbiausios Lietuvos uZsienio prekybos patmeragal Specialja prekybos sistem
buvo tokios valstyks: Rusija (eksportas — 10,4 proc. bendro eksparipprtas — 27,8 proc.
bendro importo), toliau — Vokietija (atitinkamai,49proc. ir 15,2 proc.), Lenkija (5,5 proc. ir 8,3
proc.), Latvija (10,3 proc. ir 3,9 proc.), Praaga (7,0 proc. ir 2,8 proc.) ir Estija (5,9 prac2,8
proc.)(Lietuvos Respublikakio ekonomirs ir socialires hiklés 2005 mat apzvalga, 2006).

7 lentek
Stambiausi uzsienio investuotojaj Lietuvos ekonomika, 2004 m.

Nr. [Investuotojas Pavadinimas Prameés sektorius

1. |Amber Teleholdings Svedija / Suomija | Lietuvos Telekomas Telekomunijeci 590
Consortium (Telia Sonera)

2. |SEB-Skandinaviska Enskilda| Svedija Vilniaus Bankas Bankai 250
Banken AB

3. |TDC(Tele Danmark A/S) Danija BIGSM Telekomunikacijos 174

4. |Yukos Rusija Mazeiki Nafta Naftos perdirbimo, | 150

Juros terminalas
5. |Statoil ASA Norvegija Lietuva Statoil Naftos piuktai 90
6. |Philip Morris International JAV Philip Morris Tabako produkcija 87
Lietuva
7. |Baltic Beverages Holding Svedija/ SuomijaSvyturys - Utenos |Alaus 78
Danija alus
8. |Hansapank A/S Estija Hansabankas Bankai 59

Saltinis: Investavimo skatinimas gerinant investicplinka Lietuvoje, tyrimo ataskaita, 2004.
Pastebima tendencija, kad didziausi investuotoj& BEaujose Salyse yra stambios
telekomunikaciy bendroés, automobili gamintojos ar bankai. Kita tendencija, kugalima
nurodyti kaip globalizacijos reiSkiratsispindi Baltijos Sali telekomunikaciy ir banko rinkose:

jel investuojama vienoje iS Baltijos 3gltos p&ios bendro¥s investuoja kitose Baltijos Salyse.
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8 lentet

Didziausi uzsienio investuotojai naujose ES nése (2003-2004)

ES naujos Investuotojai Investicijy Pramonés sektorius
Salys suma
VENGRIJA “Audi”Vokietijos maSiny gamintoja 1,75 mird. EUR Automohjlgamyba
“General Motors”, JAV koncernas 1,1 mird. USD Bend investavoj jvairiausius verslus,
pradedant elektros lemgiu ir medicinos
irangos gamyba ir baigiant finanamis
paslaugomis
LENKIJA “France Telecom”, Prameijos | 4,02 mird. USD| Telekomunikacijos
telekomunikaci+ bendro
Europos rekonstrukcijos irgtos bankas 2,69 mird. USD  Investavoj jvairiausius  sektorius,
pradedant bankininkyste, infrastrulcas
projektais ir baigiant aplinkosauga
“Fiat”, Italijos masim gamintoja 1,77 mird. USE Automohiligamyba, gaminami naujiej
“Fiat” “Panda” modeliai
HVB, Vokietijos finansini paslaug grups 1,33 mird. USD| Bankai
“Citigroup”, JAV finansini paslaug grupe 1,3 mird. USD Bankai
CEKIJA RWE, Vokietijos energetikos bendrov 4,85 mird. USD| Dujotiekis
“Volkswagen”, Vokietijos automobili | 2,74 mird. USD|  Automobilj gamyba
gamintoja
“Peugeot-Citroen” ir “Toyota”, Prameijos ir | 1,8 mird. USD Automobili gamyba
Japonijos automobiligamintojai
“Foxconn/Hon Hai”, Taivano kompiuteri| 660 min. USD Informaciés technologijos
gamintoja
SLOVAKIJA | “Ruhrgas”, “Gaz de France” ir “Gazprom”2,7 mird. USD Duj gavyba ir tiekimas
Vokietijos, Prangzijos ir Rusijos duj
bendrovi; konsorciumas
“Hyundai Motor”, “Kia Motors”, Korjos | 1 mird. EUR Automobily gamyba
masin; gamintojai
“Deutsche Telecom”, Vokietijos 1 mird. EUR Telekomunikacijos
telekomunikacij bendroe
“PSA Peugeot Citroen”, Pramxjos maSim | 700 min. EUR Automobilj gamyba
gamintojas
SLOVENIJA | “Novartis”, Sveicarijos farmacijognor: 930 min. USD Farmacija
“Renault”, Pranazijos masSim gamintojas 770 min. EUR Automohilgamyba
KBC, Belgijos bankas 518 min. USD Bankai
“Societe Generale”, Pranizijos bankas bankas 133 Bankai
min. USD
LIETUVA “TeliaSonera”,  Svedijos ir  Suomijos 643 min. USD Telekomunikacijos
telekomunikacij grupe
SEB, Svedijos bankas 298 min. USI Bankai
TDC, Danijos telekomas 207 min. USDO Telekomunikaxijo
ESTIJA “TeliaSonera”,  Svedijos ir  Suomijos72,8 min. USD Telekomunikacijos
telekomunikacij grupe
SEB, Svedijos bankas 45,5 min. USD Bankai
“Swedbank” Svedijos bankas " finansinj 27,2 min. USD Bankai
paslaug grup
LATVIJA “TeliaSonera”,  Svedijos ir  Suomijos116,7 min.| Telekomunikacijos
telekomunikacij grupe USD
“Tele 2 Aktiebolag”, Svedijog 81,4 min. USD Telekomunikacijos
telekomunikacij grupe
“Hansapank”, Estijos bankas 74,8 min. USD Bankai

Saltinis: duomenys surinkti it susiteminti au®pagal Lietuvos ir uzsienio informacijos Saltinius

Gana svarbus naujas paskatinimas - galimyerslo pétrai panaudoti ES struktiniy

fondy léSas. Si galimyle galima sumaniai panaudoti,  pasekoje ji virst efektyviomis

investicijomis, one kSy grazinimu atgal ES Salims.

Tarptauting institucijy, tokiuy kaip Pasaulio Bankas, UNCTC, NORD/LB ekspgstskin

tyrinétoju darbai leidzia teigti, kad bendras investicinismidtas Lietuvoje yra palankus
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investavimui. Rimtesmi priekaist;, kai kalbama apie bendruosius veiksnius, beveksakoma.
Vertindami politin stabilum ir kitus politinius veiksnius, visi investuotojai

3.2. Lietuvos verslamoneés ir globalizacijos procesai

Darbo tyrimo objektu buvo pasirinkta siuvimo praordocl trumpai apzvelgsime
siuvimo pramoa Lietuvoje, kaip joje vyksta globalizavimo procesai
Atliekant versloimoniy analiz ir tiriant globalizacijos procesus svarbu nusiakgkia vieta
Lietuvosakio struktiroje uzima nagrigfama Saka ar sritis ir kakiitaka ji daro globalizacijos
procesams. Pagal ekonorsn veiklos fiSiy klasifikatorh (Ekonomires veiklos fiSiy
klasifikatorius (EVRK), 2005) siuvimas yra prislamas prie apdirbamosios gamybos - tedstil
ir tekstiles gamini gamybos veiklosaSies. Todl nagrirgjant siuvimy remiamasi tekstk ir
tekstiks gaminy statistikh. Pagal statistikos departamento duomenis, Lietaya kity naujju
ES nary yra labiausiai specializuota tekésilir aprangos gaminigamyboje, kurioje 2004 m.
buvo sukurta 13,8% Salies pramsnbendrosios pridinés verts, 10,4% apdirbamosios
pramorés produkcijos ved#s. Tekstiés ir aprangos pramés produkcija 2004 m. sudal1,6%
Salies eksporto. 2005 m. pradzioje tekstir aprangos sektoriuje veid601imorg, jose dirbo
apie 50 000 (su individualiomigmorémis — 60 000) Zmoni (Statistikos departamento
duomenys, 2006). Jei analizuoti drabuZiuvimg, tai 2005 m. drabugi siuvimas, kaiky
iSdirbimas ir dazymas suda#d,9 proc. apdirbamosios gamyboscida tenka pazysiti, kad
siuvimo pramoas dalis pastoviai m&pa (Zr. 9 pav.) .

-
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Saltinis : Statistikos departamento duomenis, 2006.
9 pav. Drabuziy siuvimo, kailiy iSdirbimo ir dazymo dalies kitimas
apdirbamosios gamybos strukiiroje
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IS kitos puss statistikos duomenys rodo, kadd&asi ir pardavim strukiira. Vis daugiau
parduodama Lietuvos rinkose, o uZsienio pardavimegtja (Zr. 10 pav.)
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Saltinis : Statistikos departamento duomenis, 2006
10 pav. Drabuzy siuvimo, Kkailiy iSdirbimo ir dazymo pardavimy kitimas

Pagal statistikos departamento duomenis diingun skatius siuvimo pramogje
auga, 2004 m. dirbo 41151 darbuotojas (zr. 9 lentel
9 lentet

Dirban ¢iyju skai¢ius siuvimojmonése

Veiklos sritis 2000 m. 2001 m. 2002 m 2003 m. 2004
Siuvimas Im. sk.Darb. sk Im. sk.Darb. sk Im. sk.Darb. sk Im. sk.Darb. skIm. skjDarb. sk
837 | 31467| 884| 36191 947 40102 8%2 40880 824 41151

Saltinis : Statistikos departamento duomenis, 2006.

Investicijos; siuvimo pramog mazja ( zr. 11 pav.).
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Saltinis : Statistikos departamento duomenis, 2006.
11 pav. Investicijosj siuvimo pramone, min Lt

45



Nagrirgjant globalizacijos procesus bei globalizadijakojartius veiksnius ir Lietuvos
versloimoniy patrauklum svarbu yra iSskirti kiekvienos Sakos patraukiuimvesticijoms bei
galimybes veikti globalioje rinkoje. Téttyrimui buvo pasirinkta autorei artima ir gerandma
veiklos sritis — siuvimas.

Tyrimo tikslas — nustatyti kaip Kauno miesto siuvimmoniy veikla jtakojo Lietuvos
istojimasi ES, ir kokie pokyiai ivyko siuvimo pramogje.

Tyrimo objektas — Kauno miesto siuvimgmores. Imoniy sarasSas pateikiamas 5 priede.
Tyrimo metu buvo iSkeltdipotezé — ar Lietuvosjstojimasi ES atéré naujas rinkas siuvimo
pramonei. Tyrimas parégdkad hipotez tik dalinai pasitvirtino.

Tyrimo metu buvo apklausta 18 siuvinmoniy, esadiy Kaune vadoy ar ju pavaduotaj.
Interviu anketa ir apklausimoniy sarasas pateikti prieduose (zZr. 4, 5 priedus).

Vykstant globalizacijos procesams labai svarbu gsaskinti k¢ imorés laiko savo
konkurentais. Kaip matome apklawsimoniy tarpe 13 imoniy sSiiva tiesiogiai uzsienio
pirkéjams, todl ir atsakymai kg laiko savo konkurentu buvgvairis. Dauguma nureg kad
konkurentu laiko ESmones ir Kinijosimones (Zr. 12 pav.). Tokia pat susidat dél to, kad
nuo 2004 m. gruodzio 31 d. basy sutarties é prekybos tekstds ir drabuzy gaminiais
galiojimas ir zymiai padiglo tekstiks ir drabuzi importas iS tréiyju Saly, visu pirma is
Kinijos. Reikety pazyntti, kad Lietuvos tekstdls ir aprangos sektorius patyjau tris svarbius
periodus. Tai:

v laikotarpis nuo 1998 metsausio mn. 1d. Tai laikotarpis, kai tarp Lietuvos ir ES
isigaliojo laisvos prekybos teksts ir drabuzy gaminiais sutartis, kuriaf/gojo Zymy Lietuvos
tekstiks ir aprangos gamitieksporto apirfiy auginmy | ES,i kur Siuo metu eksportuojama virs
85 proc. visos Lietuvos tekstd ir aprangos gamimi eksporto apimties (Statistikos
departamentas, 2006);

v laikotarpis nuo 2004 m. gegte 1 d. kada Lietuvgstojoi ES. Tai laikotarpis kada
prasipkté Lietuvos tekstits ir aprangos gamintoyinka;

v laikotarpis nuo 2005 m. sausio 1 d., tai laikotarpada baigsi sutarties & prekybos
tekstiks ir drabuzi gaminiais (ATC ) galiojimas Pasibaigus ATC sutstgaliojimo laikotarpiui
visiSkai panaikinamos importo kvotos bei palaipsmazinami importo tarifai ES, JAV ir
Kanados rinkas. apimtis.

Visi Siejvykiai smarkiaijtakojo Lietuvos tekstds ir aprangos sektari kuris yraj eksporg
orientuota pramass Saka. Tod interviu buvo siekiama suzinotimoniy nuomor apie

pasiketimus Lietuvaistojusij ES ir ar pasikeétimores padtis.
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10%

0 Kauno miesto jmonés
B ES jmonés

O Rusijos jmonés

O Kinijos jmonés

12 pav. Apklausyy Kauno miestojmoniy konkurentai

IS tikryju imoréems daugiaujtakos tuéjo 2005 m., nes panaikinus ES kiekybinius
apribojimus ir taikant zemus tarifus tek&silir aprangos gamigiimportui Lietuvos tekstés ir
aprangos sektorius susidwsu rimtomis konkurenciéis kovos su pigiu importu iS Kinijos. Téd
klausiny ar pasikei imores padtis istojus Lietuvaij ES daugelis interviu metu tai siejo su
2005 m. Taiau dauguma (72 proc. nurgdkad padtis pasikei¢, nes pajuto apyvartos
sumazjima. Tockl ir | klausimy ar norite atidaryti kitoje Salyje filiaJ] 50 proc. respondent
atsak, kad @l pigesres darbo §gos noéty tai padaryti, d dideliy mokesiu Lietuvoje savo
filialus kitose Salyse pasirgzatidaryti 40 proc., & kvalifikuotos darbo ¢gos tiikumo net 63
proc.

Pagal Eurostato (Eurostato duomdraz, 2006) pateiktus duomenis galima pastelxad
per devynis 2005 m. énesius palyginus su tuo ¢a laikotarpiu 2004 m., iS Kinijos
importuojama tekstk ir aprangos gaminivert iSaugo 44,8%, tuo tarpu kai viso importo ¢ert
iSaugo tik 3,7%. Tai rodo, kad Kinijos importasug§a importo i$ ki Salu saskaita.

IS tieq; Lietuvos siuvimo praman turi gillias tradicijas, ir palyginti tai yra viets
labiausiai iSsivy&usiy pramors sektonp Lietuvoje. Td&iau Lietuvos siuvimo pramonei
dabartiniu metu didesrproblema nei Kinijos sti gaminiai yra dvéty drabuzy importas. Pagal
Lietuvos statistikos departamento duomerégéctly drabuziy importas 2004 m. sieknet 82,1%
importuojany drabuzy svoryje (Statistikos departamento duomenys, 2006).

Tyrimas parod, kad Lietuvos siuvimgmonreés dabartiniu metu iSgyvena sunlikotarp,
kadangi dauguma apklausimoniy savo gaminius tiekia uzsienio Salis pagal uzsakymus, o
uzsakovai moka pagal labai Zemiginius, todl kvalifikuotos siujos yra priverstos darbo

ieSkotis uzsienyje arba keisti darbo jsri{valifikuotos darbo §gos stygius turitakos siuvimo
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pramores pktrai Lietuvoje. T&iau respondentai kaip pagringimikuma nurodo, kad vyriausyb
per mazai @mesio skiria siuvimo pramonei ir réik grieztinti dety drabuzi import (80
proc.) bei stabdyti kvalifikuotos darbégos migraci (40 proc.).

0, o stabdyti kvalifikuotos darbo
10% 23%

jégos migracijg

W teikti parama per struktdrinius
fondus

O grieztinti dévéty ruby imporo

13% salygas

O parengti siuvimo pramonés
strategijg ir skatinimo programag

13 pav. Priemorés siuvimo verslo pétrai

Daugiau kaip per 15 nepriklausonéghmet; Lietuvoje sukurtos patenkinamos ekonomikos
augimo prielaidos, kas leido susiformuoti stiprigerslininky sluoksniui. Lietuvos verslas tapo
paggus kovoti @l rinky su kaimynini Saly versloimorémis-konkurentmis, auga bendrasis
nacionalinis produktas, vis daugiganoniy organizuoja savo veiklpagal tarptautinius standartus
ir pan.Vykstant globalizacijos procesams atsldaliy verslo perspektyvos nemazai priklauso ir nuo
pactties “gimtojoje” Salyje. Tod kalbant apie apie atgitnereiléty uzmirsti ir neigiam
globalizacijos pusi, tokiy kaip darboggos bei “prot nutekéjimas”, kuris gali stipriai paveikti Salies
packti. Taip pat svarbus reiSkinys yra ir tai, kad uZsiegimores gali nukonkuruoti msy Salies

versh, siilydamos daug palankesniagygas vartotojams.
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ISVADOS

Atlikus magistro darbo teori analitirg ir rezultat; jvertinimo daj galime daryti Sias
iSvadas:

Pasaulis tampa pasauliu “be sjgnekonomika tampa globali, kompanijoms sudaromos
galimybkés formuoti transnacionalinius verslo bei finansitinklus. Globalizacija Siandien jau
ne tik verslo transnacionalizacija, bet ir makragminis, politinis, kulirinis, teisinis, socialinis
procesas, t.y. kokybiniai pokmi visuomeis gyvenime.

Globalizacija iliustruoja laisy ekonoming rySiy tarp valstybi naudy visoms
dalyvaujaioms Salims. ISaug kapitalo mobilumas apriboja ekonorsrpolitikos galimybes ir
sukuria spaudimvykdyti rinkai nauding politika. Staigus Sali atsiwrimas tapo btina silyga
priimti atvira prekybos politilg ir liberalizuoti finang ir kapitalo srautus. Tai padidino
tarptautire konkurencij ir pagreitino nacionalimi rinky pekjima i globalines.

Mokslinéje literatiroje pagal poiiri i globalizacijos poveik valstyles ekonomikai
iSskiriamos trys pagrindé#és mokslininky  grupss:  hiperglobalistai, skeptikai bei
transformacionalistai.

Mokslin¢je literatiroje kritiniais veiksniais, pagusiais pamatus globalizacijos epochai,
laikomi technologinis progresas, tarptat@tinkonkurencijos kiekybinio paiolzio kitimas,
inovaciju kaupimasis, keiantis gamyh, paslaugas bei multinacionalines korporacijas.

Inovacijos - tai 8kmingas nauj technologij, idéju ir metod; komercinis pritaikymas,
pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau egogrtius produktus ir procesus. Inovacijoms
reikalingy ziniy gavimas yra tiesiogiai siejamas su moksliniaisngis ir pktra. Inovacisg
imonre yra ne ta kuridiege naup technologig ar pritaike naujas zZinias gaminant nayrodukt,
bet ta, kuri tai padariusi, nesustoja vietoje, latoieSko galimyhi bei kuria planus, &reikéty
atnauijinti perspektyvoje.

Vienas iS lady, kaip istirti ir parodyti verslo ptros potencial, yra atlikti situacijos
analiz, kurios metujvertinama iSoria aplinka bei vidiniaijmorés veiksniai ir galimybs.
Situacijos analig turi du privalumusji padeda suformuluoti strateginius tikslus ir plankaip
verslas gaity realizuoti savo potenciglji gali pactti itikinti rizikos kapitalo investuotojus, kad
imones nauja veikla gerai prisitaikys prie aplinkos ankurencini salygu.

Yra keletas prielaigl bei kidy kaip iSmatuoti ekonomis globalizacijos poveiksSaliai.
Pirmoji rodo ir nagrigja, ar iS tikro tokia kaip globalizacija Salyje yrdam nustatyti
skatiuojama, kiek barjer tarptautinei prekybai bei sandoriams dar §lik kiek iS u jau
sunaikinti. Salis gali laikyti save ekonomiskaiggtuota kuomet atitinka dvilygas, pirmoji - -
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kai réra klia¢iy deryboms bei sutartims, tam kagtip practta tarptautia prekyba su atskiromis
Salimis; ir antroji - tarptautiis prekybos kasStai bei mokem netuéty per daug skirtis,
kompanijoms Salies viduje ir uz jos wib Akivaizdu, kad didziausios kiys tarptautinei
integracijai yra paremtos tarifiniais ar atviékd - netarifiniais barjerais, kurie ypapsunkina
tarptautin bendradarbiavim

Kita klittis tarptautinei integracijai galiali kildinama iS privataus sektoriaus, kuomet
vietinés imores sudaro slaptus sandorius, tamipais nemenkomis Kitimis uzsienio tiejams.
Galiausiai Kkliitis gauti informacih apie Salies bengsias charakteristikas, tokias kaip
geografiniai faktoriai transporto srityje ar susisme bei ki§ informacip, kuria teikia tik tam
tikros institucijos, taip pat atitolina tarptadtivendradarbiavim

Ekonominiy iSlaidy rodiklius galima iSskirti 3 grupes:

v Tarptautires prekybos rodiklis.

v Tarptautiniai finansai.

v Tarptautinig bendrowvi; rodiklis.

Globalizacija yra atskir susijusi jvykiy ir proces rezultatas. Sigvykiai ir procesai
yra:

v Tiesioginy uzsienio investicy, del kuriy didéja tarptauting bendroviy vaidmuo ir
salyginé ju reiksne;

v Finang rinky internacionalizavimas;

v Komunikaciy ir transporto technologijraida ir sklaida;

v Valstybinio reguliavimo panaikinimas ir liberalizavas;

v Valstybinio sektoriaus privatizavimas.

Pagrindinis globalizacijos privalumas - platesnislangvesnis kapitalo prieinamumas.
Augantis verslasigyja galimyle stiprinti savo konkurencines pozicijas, dideks imores
finansuoti savo veill kadangi turimas kapitalas daznai yra nepakankamamsepatenkina
poreikiy. Didéjanti konkurencija sektogi viduje skatina efektyviau naudoti vietikapitah.
Ateinantys pinigai nukreipia Lietuvi perspektyviausias veiklos sritis, tokiadu prisiccdamas
prie efektyvios verslo ptros. To pasekoje realizacijos rinka iSsgdeuz Salies rib, o dél
didéjarcio Salies eksporto gga uZzsienio prekybos balansas. Bet globalizacéjea rvien tik
teigiamas reiskinys. Nepasizyniias pakankamu konkurencingumu Lietuvognones
pasauligje rinkoje gali iti lengvai pazeidziamos. Jos gali nesugelprisitaikyti prie
iSsivyiusiy Saly teisinip normy, kurios atskirais atvejais galiath sunkiai suderinamos su

Lietuvos teigs normomis. Lietuvogmores gali neatlaikyti konkurencé#s kovos su nacionalir
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rinka isiverzusiomis stambiomis uzsienio verslo stiubnis. Vietinis verslas galidi iSstumtas
iS iki tol laikyty nacionaligmis tkininkavimo sfeq.

Nacionalirgje investiciiy skatinimo programoje yra iSskirti veiksniai lemtigs Lietuvos
patraukluma investicijoms. (Nacionalih investiciy skatinimo programa, 2006). Prie toki
veiksniy galima priskirti:

v Lietuvos naryst NATO ir Europos gjungoje;
kvalifikuota bei konkurencinga darbégja;
mazos paslaugkainos ir gyvenimoaghaudos Lietuvoje;
gerai iSvystytas Lietuvos transporto kefinklas;
laiswyjuy ekonoming zon; steigimas Lietuvoje;

tarptautiniy investuotoy pripazinimaskad Lietuva patraukli investicijoms Salis;

< < < < < J

supaprastintié¢jimo i rinka barjerai.

Atliekant versloimoniy analiz ir tiriant globalizacijos procesus svarbu nusiakykia
vieta Lietuvos tukio struktiroje uzima nagrijama Saka ar sritis ir kokiijtaka ji daro
globalizacijos procesams. Nagiant globalizacijos procesus bei globalizacijakojartius
veiksnius ir Lietuvos versloimoniy patrauklum svarbu yra iSskirti kiekvienos Sakos
patrauklum investicijoms bei galimybes veikti globalioje rimjle. Toctl tyrimui buvo pasirinkta
autorei artima ir gerai zinoma veiklos sritis ~&mas.

Reikéty pazyntti, kad Lietuvos tekstds ir aprangos sektorius patyau tris svarbius periodus:

v Laikotarpis nuo 1998 metsausio min. 1d. Tai laikotarpis, kai tarp Lietuvos ir ES
isigaliojo laisvos prekybos teksts ir drabuzy gaminiais sutartis, kuriaf/gojo Zymy Lietuvos
tekstiks ir aprangos gaminieksporto apiiy augima | ES, | kurias Siuo metu eksportuojama
virs 85 proc. visos Lietuvos teks#l ir aprangos gamini eksporto apimties (Statistikos
departamentas, 2006);

v Laikotarpis nuo 2004 m. gegig 1 d. kada Lietuvastojoi ES. Tai laikotarpis kada
prasipkté Lietuvos tekstits ir aprangos gamintoyinka;

v Laikotarpis nuo 2005 m. sausio 1 d. Tai laikotgrpiada baigsi sutarties ¢
prekybos tekstés ir drabuzy gaminiais (ATC ) galiojimas. Pasibaigus ATC suéartgaliojimo
laikotarpiui visiSkai panaikinamos importo kvotos Ipalaipsniui mazinami importo tarifags,
JAV ir Kanados rinkas. apimtis.

Zinoma, kad Lietuvos siuvimo pramonuri gillias tradicijas, ir palyginti tai yra viers
labiausiai iSsivy&usiy pramors sektonp Lietuvoje. Td&iau Lietuvos siuvimo pramonei

dabartiniu metu didesrproblema nei Kinijos §ti gaminiai yra dvéty drabuzy importas.
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Tyrimas parod, kad Lietuvos siuvimgmonreés dabartiniu metu iSgyvena sunkikotarp,
kadangi dauguma apklausimoniy savo gaminius tiekia uzsienio Salis pagal uzsakymus, o
uzsakovai moka pagal labai Zemisinius, todl kvalifikuotos siuvjos yra priverstos darbo
ieSkotis uzsienyje arba keisti darbo jsri{valifikuotos darbo §gos stygius turitakos siuvimo
pramorgs pktrai Lietuvoje.

Daugiau kaip per 15 nepriklausonéghmet; Lietuvoje sukurtos patenkinamos ekonomikos
augimo prielaidos, kas leido susiformuoti stiprigerslininky sluoksniui. Lietuvos verslas tapo
paggus kovoti @l rinky su kaimynini Saluy versloimorémis-konkurentmis, auga bendrasis
nacionalinis produktas, vis daugigaoniy organizuoja savo veiklpagal tarptautinius standartus
ir pan. Vykstant globalizacijos procesams, atgKalliy verslo perspektyvos nemazai priklauso ir
nuo padties “gimtojoje” Salyje. Tod kalbant apie ateit nereiléty uzmirSti ir neigiam
globalizacijos pusi, tokiy kaip darbo ¢gos bei “proty nutekéjimas”, kuris gali stipriai paveikti
Salies paétj. Taip pat svarbus reiskinys yra ir tai, kad uzsigmonrés gali nukonkuruoti risy

Salies verg|, siillydamos daug palankesniagygas vartotojams.
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SANTRAUKA

NEZABITAUSKIENE, Gailugé. (2006) Impact of Globalization for Activity of
Enterprises. MBA Graduation Paper. — Kaunas: KauRasulty of Humanities, Vilnius
University, 2006. 68 p.

SUMMARY

New technologies, products and services, althobghcapital move towards different
directions in the modern world and this leads tmge corporation development in developed as
well as undeveloped countries. International orztions are expanding, their activities are
diversified and in the long run they become mutiovaal corporations.

Master thesis are divided into three major partsedretical solutions, Situation analysis,
Research and Reccomendation.

The first part of the thesis accounts for the cptioa of globalization, the evaluation of
impact on the world‘'s economy, the performace efittnovation activities and the investment
model

In the second part the problem of the paper is éoknglobalization procceses are analyzed,
and the factors, influencing the performance obglzation are characterized.

The third part is devoted to sewing market ana)yaso based on scholarly references the
evaluation of the investment in accordance with ¢jnowth potential, the estimation of the

company profile.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS
Gyventojy skaicius
(takst.z.m)
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2Q00 20012002 2003 2004 2005

\Ii:js(ti;s) 444860| 445871 44681p 44771 448478 449p41  4503781388| 452990 | 455022 457189 | 459488
\I/E;s(tilgn) 369658 | 370669 371669 372615 373439 374P83  375H5826991| 378711 | 380822 383047 | 385383
Euro zona 2979271 29869 209486 300256 300902 30153H2525| 303759 305216| 307060 308974| 310926
Vokietija 81338 81538 81817 82012 82057 82037 82[163B2259| 82440 82536 82531 82500
Estija 1477 1448 1425 1406 1393 1379 1372 13671361 1356 1351 1347
Prandizija 57565 57752 5793¢ 58116 58299 58495 58795 39149500 59855 60200 60561
Airija 3583 3597 3620 3654 3698 3732 3777 3833 3899 3963 4027 4109
Latvia 2540 2500 2464 2444 2420 2399 2381 23642345 2331 2319 2306
Lietuva 3671 3643 3615 3588 3562 3536 3512 3487 3475 3462 3445 3425
Austria 7928 7943 7953 796b 7971 7982 8002 80208065 8102 8140 8206
Lenkija 38504 38580 38609 38639 38660 38667 386538258 38242 38218 38190 38173
Suomija 5077 5099 5116 5132 5147 5159 5171 51815194 5206 5219 5236
Svedija 8745 8816 8837 8844 8847 8854 8861 §8828909 8940 8975 9011
Anglija 57788 57943 58094 58239 58394 58579 58[7858998| 59217 59437 59699 60034
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Studenty skaicius

2 PRIEDAS

(tukst. Zm)

1994| 1995 1996 1997 199 1999 2000 2001 2002 2003 2004
EU (25 valstybs) 14392 | 14891 15206 15737 163P8 16887 17818
EU (15 valstyby) | 11512| 11810 | 11933] 12265 1232 12525 12563 12820 13191 8918513859
Euro zona 9441 9581 | 9684| 9918 992 9919 10003 10204 10872 106859651D
Vokietija 2132| 2155 | 2144 2131 209 2087  20%4  20B3 2159  2p42 2330
Estija 39 43 48 53 57 6 6 65
Prandizija 2083| 2073 | 2091 2062 202 2012 2015 20B1 2029 2119 2160
Airija 117 122 128 134 142 151 16D 166 176 181 188
Latvia 62 70 82 91 102 119 118 127
Lietuva 84 96 107 121 135 148 167 182
Austria 227 234 239 240 247 252 26[L 264 2p3 2p9 238
Lenkija 1191 1399 1579 177% 1906 1983 2044
Suomija 197 205 214 226 250 262 27D 2179 2B3 2p1 299
Svedija 234 245 261 275 280 334 34p 358 3B2 414 429
Anglija 1664| 1813 1820 1891 193 2081 2024 2067 2p40  2p87 3247
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Studenty skaitius 1000

3 PRIEDAS

gyventojy

Salys

1994 | 19951996 | 1997| 1998 199 200 20 20p2 2003 2po4
EU (25
valstyhes) 0 0 0 0 32 33 34 35 36 37 38
EU (15
valstybiy) 31 32| 32 33 33 33 33 34 34 36 36
Euro zona 32 32 32 33 33 33 33 34 34 36 35
Vokietija 26 26| 26 26 26 25 25 25 2¢ 2y 28
Estija 0 0o © 28 31 35 39 42 44 46 4B
Prandizija 36 36| 36 35 35 34 34 34 34 3b 36
Airija 33 34| 35 37 38 40 42| 43 45 46 47
Latvia 25 29 34 38 43 47 51 5p
Lietuva 0 0 23 27 30 34 39 43 48 53
Austria 29 29, 30 30 31 32 33 33 28 28 29
Lenkija 0 0 0 0 31 36 41 46 50 52 54
Suomija 39 49 42 44 49 51 52 54 54 56 57
Svedija 27 28 30 31 32 38 39 4Q 43 3] 48
Anglija 29 31 31 32 33 36 34 35 34 38 38
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INTERVIU KLAUSIMYNAS (skliaustuose atsakiugi; skatius)
1. Kg Jus skaitote savo pagrindiniu konkurentu
a) Kauno miestamones, galite nurodyti konktii (3)
b) Lietuvos miestamones , galite nurodyti konkfiai
c) ESimones (15)
d) Rusijosimones (2)
e) Ukrainosimones
f) Kinijos imones (10)
2. Ar pasikeité jmoneés packtis Lietuvai jstojusj ES
a) taip, pajutome, kad daugiau galime eksportuoti
b) taip, sumago daug suvarzym
C) taip, t&iau kas pasikettkonkretiai nieko negalime pasakyti (13)
d) Kita
e) ne, nepasikeit(5)
3. Kaip parduodate savo produkcija
a) savo firmirese parduotusse (5)
b) per kitas prekybognones (2)
c) tiesiogiai atiduoda uzsakovams (11)
4. Ar galvojate kitose Salyse atidaryti siuvimgmone
a) taip, (12)
b) ne (6)
5. Jei galvojate, tai kokioje Salyje
a) Latvija (4)
b)Ukraina O
c) Estija (3)
d) kita Salis (5)
6. Kodél norite kitoje Salyje atidaryti savo filial a
a) &l pigesres darboggos (9)
b) cl dideliy mokesiu Lietuvoje (7)
c) ckl kvalifikuotos darboggos tiikumo (12)
7. Ar Jasy gaminiai yra populiaras Lietuvoje
a) taip (4)

4 PRIEDAS
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b) ne (8)

c) Lietuvoje niisy gamini néra (6)

8. Kaip paveike Jiasy jmoné prekybos liberalizavimas nuo 2005 m.

a) gamyba krito, nes daug panggamini; atkeliavo i$ Kinijos

b) itakos netusjo, nes dirbame tik su uzsieniu (3)

C) itakos netutjo (2)

d) taip, apyvarta sumép (13)

9. Kokiy priemoniy, Jiasy nuomone, turety imtis valstybé, kad sudaryti siuvimo verslui
palankias alygas

a) stabdyti Salyje kvalifikuotos darbégps migraci (7)

b) teikti param per strukiirinius fondus (4)

C) parengti siuvimo pramen strategy ir skatinimo program(3)

d) daugiau ruosti kvalifikuatsiuvimo specialist O

e)grieztinti etvéty raby importo glygas (16)

ACIU UZ POKALB]
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Apklaustos siuvimojmonés

5 PRIEDAS

Imonés | Pavadinimas | Veikla Salis Adresas
forma
UAB ACG- Lengvi moteriski ir| Svedija Tékos pr. 135 A
NYSTROM vaikiski drabuziai Kaunas
UAB ALTESA Trikotazas virSutinis Lietuva, | Savanom pr. 339 A
Danija Kaunas
UAB ANGLISKAS Spec.ibai Anglija Raudondvario pl
STILIUS 101 Kaunas
UAB AUDIMAS Sportiné apranga Vokietija, | Raudondvario pl. 8
Lietuva Kaunas
UAB COATS VirSutinis trikotazas Lietuva Kauno filialas
LIETUVA Paneriu g. 58, 300
Kaunas
UAB DOMTEKSTA | VirSutiniai moteriski ir| Lenkija Neries krantia 16N
vyriski riabai Kaunas
SAB DOBILAS VirSutiniai  moteriski Anglija Paneny 51 Kaunas
rabai, spec.ubai
AB DROBE VirSutiniai moteriski ir| Lietuva Jonavos g. 60 Kaungs
vyriski rabai
UAB E-5 MODE VirSutiniai moteriski i Lietuva Draugystés g. 13
vyriski ribai Kaunas
UAB EUSTILIJA VirSutiniai  moteriski| Lietuva Bijuny g. 12 Kaunas
rabai
I E.GALKAUSK | VirSutiniai ir aptiniai| Lietuva, Bijany g. 12 Kaunas
IENES IM. | moteriski abai | Ukraina
LEUSTILIJA" (trikotaZas)
UAB JURGUVA Virsutinis sportinig Lietuva, ASigalio ¢ 6C
trekotazas Suomija Kaunas
AB KAUNO Virsutiniai  ir lengvi| Vokietija | Gaiziun g. 4
BALTIJA rtibai moterims Kaunas-
UAB NEO IEXTILE | Spec.ibai Danija Panen; g. 285
Kaunas
AB PAKAITA Lengvi moteriski ir Jovan g. 1. Kaunas
vaikiski drabuziai
UAB TEXTRIX Virsutinis trikotazas Danija Raudondvario pl. 9
jaunimui ir vaikams Kaunas
UAB TUTA Virsutinis sportinis| Lietuva, Kalvarijos g. 9
trekotazas Suomija Kaunas
UAB VALORUS Vaiky rabai Danija Algirdo g 54
Kaunas
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