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SANTRAUKA

Roberta Jankniere

Vadovo veikla koordinuojant mokymaosi partnerysteje tinklus
Magistro darbas

Magistro darbe yra suformuluotos mokymosi partnepgginkly veiklos problemos, iSryskinti
vadovo veiklos koordinavimo aspektai. Atlikta beskartios organizacijos, prevencijos politikos
teorire analiz. Atskleista vadovo veikla, koordinuojant mokymesrtnerysije tinklus kiekybiniu
ir kokybiniu tyrimais. Tyrimo dalyw (mokytoy, vadow, socialiniy partnery) nuostal lygmeniu
(vertinant mokymosi partneryge tinkly raiSks mokykloje) atsikartgy vadybiniai mokymosi
partnerystje pozymiai iSrySkino esant socialines faktines ielprdas diegti besimokéins
organizacijos konceptualias éjds bei kurti ir koordinuoti mokymosi partnergigt modelius
mokykloje. EmpiriSkai gaut fakty sugretinimas rodo aftma prie mokymosi partneryge tinkly
karimo ir vystymo tendencijos. Tyrimo rezultatai des#é, kad socialiniai partneriai mato
neiSnaudai bendradarbiavimo galimylpi su ugdymo jstaigomis. Tai leidzia suformuluoti
mokymosi partnerysge tinkly kiirimo ir vystymo nuostat— mokymosi partneryge tinklo idjos
turi pasiekti mokykl bendruomenes ir patl jy tikslamsigyvendinti.

SUMMARY

By Roberta Jankiere

Leader's work in coordination of the networkof learning in partnership

Master's work

In master‘s paper the problems of learning inngaghip are revealed. The role of the leader

who coordinates the work of the network is hightegh The theorethical evaluation of the policy of
the prevention in learning organization was donlee Tesearch of activity was fulfiled both in
quantitative and qualitative levels. The particiiganf the research were teachers, headteachers an
social partners. The research revealed that thereeatain actual and social accumptions to spread
conceptual ideas of the learning organization andréate and coordinate models of learning in
partnership in schools. The facts that were gotiecaly show the tendency of creation of such
networks. The results of the research showed tbaialspartners see unused possibilities for
cooperation with educational organizations that @sak possible to create and develop the idea of
learning in partnership. These ideas have to reach school community and help them to reach
their goals.
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IVADAS

Svietimas — valstys gyvavimo turinio sritis, daranti svarbpoveik kitoms sritims,
turinti jtakos dvasinei, kditinei to gyvavimo sanklodai, téld daug lemianti valstyis ateit
(Bruzgeleveiere, 2001).

Vadovai apilidinami labaijvairiai. Vieni teigia, kad vadayfunkcija yra sprendimo pnmimas
visais valdymo aparato veiklos svarbiausiais kiaass, jskaitant ir pavaldzi objeky valdym, ir
paties aparato darbo organizaginiti, be jgaliojimy priimti sprendimusj pirmaja vieta iSkelia
tokius vadovavimo veiklos aspektus, kaip atsakagnybvaldymo proceso eigr rezultatus.

Mokyklos vadovas tuity bati ne vien Svietimo funkcionierius ar administrabg;, jo veikla
turéty bati grindziama Siuolaikias vadybos ir lyderyss principais, susietais ne tik su vadovo
vadybine kompetencija, bet ir su jo asmenybe, &atar pripazinimu ir pan.

Mokymo ir bendradarbiavimo tinklkarimas prisideda prie su mokiniais dirlandarbuotoy
dalijimosi patirtimi; skatina bendradarbiawimir partneryst; skatina mokymo priemoni
tobulinimg ir keitimasi vertinga patirtimi. Mokymosi partneryg tinklo nariai, siekdami bendro
tikslo, veikia kaip lygiavetiai partneriai, mokosi vieni is kjt iS savo ir iS bendros veiklos. Vienas
IS svarbiausj uzdavini, kylartiy vystant besimokata visuomer (besimokatius regionus,
miestus, miestelius, kaimus, organizacijas) -¢geturti mokymosi partnerysje tinklus bei paéti
jiems funkcionuoti.

Mokykla yra ne tik Svietimgstaiga, bet iristaiga, kurioje yra auglami bisimi visuomegs
nariai. Lietuvoje labai spali daugja ,asocialy” (Seimos gyvenatios asocial gyvenimo Iida,
t.y. daznai girtaujatios, vartojadios narkotikus, smurtaujdios), arba ,disfunkcinj* (Seimos,
kurios nebeatlieka svarbiaysisavo funkciy, kuriose vaiko buvimas tampa pavojingu vaiko
sveikatai ir gyvybei) (Kvieskien 2003). Todl mokykloje, kaip ir kituose kolektyvuose, dar
pakankamai daznai susiduriamaisairiais iS$ikiais. Vienas iS tokj iS&ikiy, su kuriais susiduria
mokykla, yra smurtinio elgesio tarp vailplitimas. Tai reiSkinys, kuriam reikia skirti ypaga
démeg, nes jis ne tik trikdo ugdymo proeespsunkina mokimi ir mokytojy darky, komplikuoja
mokiniy tarpusavio santykius, bet keliaégme pagrindiniy zmogaus teigi uztikrinimui ir turi
pavojingas pasekmes. T@dis plintantis reisSkinys kelia vis didgsgvietimo, daugelio kit sriciy
specialisg ir visuomers nering. Tam iSvengti, jau mokykloje yratibna prevencia veikla.
Nusikalstamumo prevengipnalizavo S$ie autoriai: Dab3ys, 1993, {igien:, 2002,Cerniauskien,
2001, Puodziukas, 2004;epas, 1989, Ischer, 2005, Vaitk#até, 2001, Kvieskies, 2000 ir kiti.
Jie nusikalstamumo prevencijag/eka apibgziajvairiai, tatiau visi pagrindiniu prevencijos bruozu
jvardina tai, kad prevencija turiath vykdoma kaip galima anksu (Kriminologija, 1994;

Problemos, aktualijos, patarimai, informacija, 1998



Turint kompetenting personal, tinkamus socialinius partnerius, galimagyvendinti
naujoves, planuoti tolimesmesimokatios organizacijos vei] uzsiimti prevencijos strategijos
karimu ir veiklos tobulinimu. Didel atsakomyb tenka vadovams, kurie &by orientuotis i
bendradarbiavimy darbuotoy motyvacip ir atsakomyb. Vienas iS besimok&os organizacijos
tiksly — didinti darbuotaj motyvacip ir stengtis kuo geriau panaudotji potenciad, vykdant
tarpinstitucinio bendradarbiavimo programas. Vistpkojama socialimi, sveikatos, teésaugos,
pedagogini, psichologini tarnyh; veiklos bei jos koordinavimo veiksmingumo ig finklo,
kvalifikuoty specialisi (ypa kai kuriose savivaldyse), materialinj iStekliy.

Tyrimo aktualumas. Atkarus Lietuvos nepriklausomyb Salies politiniai, ekonominiai,
socialiniai pokyiai léme ir bendrojo lavinimo mokyklos kait Salies socialien ekonomir bikle,
didé¢jantis jaunimo nusikalstamumas, plintanti narkorjeami kiti zalingi jprociai kelia gesne
Lietuvos visuomenei. Mokykla viena nesugeba i&spisocialiniy problemy, toc:l profesionali ir
koordinuota tarpinstitucinio bendradarbiavimo, mwolkgi partnerysfe tinkly veikla — vienas is
pagrindiniy pozityvios socializacijos veiksimi kuriant vaiko geroés uztikrinimo model bei
igyvendinantvairias programas. Reikalingos kompleksinkoordinuotogvairiy zinyby pastangos
siekiant iSvengti smurto mokyklose bei prieigose, vykdyti smurto bei kitZaling; socialiniy
veiksniy prevencij ir teikti pagalla nukengjusiems vaikams.

D¢l savo negatyvi ir toli siekiartiy pasekmi nepilnameiy nusikalstamumas yra sttthga ir
labai skaudi socialin problema, tod biatina kuo ank&au imtis prevencini veiksmy, siekiant
mazinti tolimesip nusikalstamumo plitimp Vadybos moksle gilinamasimokymosi partnerysge
tinklus, susiformuojakius organizacijose iS praktiSkosios psisYpating socialire verg Ziniy
ekonomikoje, o ypa — inovacij sklaidai besimokaiose organizacijose — turi mokymosi
partnerysije tinklai. Bet kurio tinklo, o yp&dmokymosi partnerysge, susidarymo ir funkcionavimo
sckmei didet reikSme turi ZmogiSkieji veiksniai. Tinklo veikla didinaisy partnen; patirt.
Lietuvoje  mokymosi partneryge tinkly tyrimus atliko KTU Socialini mokslo fakulteto
Edukologijos instituto mokslininkai 2003-2006 mcéuiiere, Jucewvtius, Simonaitiea ir kt. ypa
svarbus posimis mokslinink; tyrimams buvo KTU Edukologijos instituto 2003-2006etais
vykdytas projektas ,ZINOVA®. Kuriant besimok#ias organizacijas, diegiant mokymosi
partnerysije tinklus akcentuojamas mokykbktyvinimas, pedagagmetamokymosi kompetengij
igijimas ir pan.

Tyrimo naujumas. Tarpinstitucinio bendradarbiavimo mokymosi partsée tinkly veikla
yra mazai nagrita Lietuvoje. Darbe analizuojama vadovo mokymostrmayseje tinklo veiklos
koordinavimas, orientuojantismokiniy nusikalstamumo prevengij

Problema. Mokyklose rera bendro vaday mokymosi partnerysge tinklo veiklos modelio,
kuri buty galima taikyti vykdant vailk ir paaugly nusikalstamumo prevengij Vis dar



neveiksmingai inicijuojama preveneineikla ir praktikoje mazai vykdomprojekiy. Mokyklos dar
nepakankamai bendradarbiauja su vietos bendruomesi®s teigsaugos institucijomis, vaik
teisiy apsaugos tarnyba, mokingeimomis ir t.t. Norint gbti socialir partneryst prevencijos
vykdymo srityje ltina imtis naup veiksmy ir didinti Siy veiksmy erdw bei tinkamai g
modeliuoti.

Besimokanti organizacija nagéama vig istaigos nati mokymosi vig gyvening kontekste.
Vien ty Ziniy organizacijos nariams neuZztenka, reikia mokymastnerystje tinkly. Jucewtiené
(2007), Simonaitiex (2004), Jucevius (2007) nagrigja besimoka&iy organizaciy, mokymosi
partnerystje tinkly problemas. Besimokaios organizacijos vystymas problemiskas ir reikgau
sumanios strategijos. Visuomsn poziiris kuriant mokymosi partnerygé tinklus domino
edukologus, vadybos mokslairkjus ir kitus Svietjus bei domina dabartinius uzsienio ir Lietuvos
mokslininkus. Svietimo sistemos reforma paskatinkty\aai  gilintis | tarpinstitucin
bendradarbiavimp Vadovai, pedagogai turi galimylsusipazinti ir iSanalizuoti Lietuvos patirt
Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais galivertinti mokymosi partnerygje tinkly veiklos
teigiamy ir neigiamy patiri. Sioje bendradarbiavimo srityje prioritetas skiras tinklo dalywi
partnerystei.

Mokymosi partnerysje tinkly veiklos €kme bendrojo lavinimo mokyklose lemia pedagpg
vadow ir socialiny partneny kooperacija, siekianti uztikrinti tinkagybendradarbiavim

Tyrimo probleminiai klausimai. Kokie komponentai sudaro vadgvmokytoy ir socialiniy
partnery bendradarbiavimo tinkluose tuith Koks mokymosi partnerygé tinkly kontekstas ir
kokia jo dalyviy nuomony strukiira bei procesai yra svarbiausi vadovo koordinaviei&loje?

Tyrimo objektas. Vadow, mokytop ir socialiny partnery mokymosi partnerysfe tinkly
koordinavimas.

Tyrimo dalykas. Vadow, mokytopy ir socialini partneri nuomors apie mokymsi
partnerystje tinklus.

Hipotezé.

1. KritiSkai bendradarbiavimo mokymosi partnegysttinkly atzvilgiu nusiteik yra vadovai,
turintys Zemesgpivadybos kvalifikacia kategorij.

2. Esmire mokymosi partnerysge tinkly veiklos kliatis yra organizaci t.y. rera aiskiai
apibrztos bendradarbiavimo metodikos, pramed; bendradarbiavimas tinkluose yra stochastinis
procesas.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti vadovo veiklkoordinuojant mokymosi partnerygt tinklus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis literatra, teoriniu aspektu iSanalizuoti mokyklos valadygpatumus ir
apzvelgti vaik bei paaugli nusikalstamumo apraiskas bendrojo lavinimo mokyklo



pedagogis sistemos kontekste;

2. ISsiaiskinti tinklo dalyviy (vadow, mokytop ir socialiny partneny) nuomones apie
mokymosi partnerysje tinklus, atliekant kiekybinir kokybin; tyrima;

3. Sukurti mokymosi partneryge tinkly komponeni empirin. mode].

Teorinis rezultaiy reikSmingumas. Teoriniu aspektu atskleista besimo&as organizacijos
dalis — mokymosi partnerygeé tinkloveika, vadybos ypatumai, tinkkoordinavimas prevenais
politikos vykdyme. TeoriSkai apibendrintas mokymogartnerysije tinkly koordinavimas.
Atskleidus koordinavimo veikl sudarytas empirinis mokymosi partneést tinklo
bendradarbiavimo komponenmodelis. Tinkl; koordinavimas iSryskintas tinkloveikos gerinimu,
veiklos su socialiniais partnerigigertinimu.

Praktinis rezultaty reikSmingumas Naudojant kiekybinir kokybini tyrimus buvo gauti
rezultatai, kurie prasmingi bendradarbiavimo ir iyroksi tinkly organizavimui Svietimgstaigose.
Tyrimas leido pazvelgti tinkly kirima socialiny partnen; akimis. Teorinio ir empirinio tyrimo
faktais pagista vyrauja vadybiis mokymosi partneryge modelio taikymo rizika edukacije
praktikoje (yp& Lietuvoje), kuriai ldinga vis dar nepaveiki paia i prevencig veikla ugdymo
istaigose. Iki Siol Lietuvoje vadyhia bendradarbiavimo ébs buvo diegiamos iigyvendinamos
mokyklose,j veikla jjungiami socialiniai partneriai.

Sukurtas ir metodologiSkai pagtas vadoy, pedagog ir socialinip partnery mokymosi
partnerysije bendradarbiavimo empirinis modelis galiitibmodifikuotas konkré&ai mokyklai,
jvertinant jos specifikir unikalumns.

Tiriant ugdymo jstaigy bendradarbiavimo ir mokymosi ypatumus, iSskiriamfprevencir
veikla, buvo taikomaivairiy diagnosting indikatoriy. Atlikto kokybinio tyrimo faktai leidzia
mokyklos partneryss diagnostini indikatoriy jvairow pagistai apibendrinti iki ketun
komponeni: emocinip veiksni, bendradarbiavimo vadybipisunkuny, sunkung abstrakcijos,
tinkloveikos kontroversijos. Tai aktualu mokykl kompleksiniams tyrimams: mokyklos
isivertinimui, vadybos kokyds jvertinimui, Svietimo monitoringui.

Atlikta mokymosi partnerysje analiz svarbi ugdymojstaig; pedagogams ir vadovams,
dirbantiems prevencindarky su vaikais. Parengtas bendradarbiavimo mokymosingystje
komponeng empirinis modelis mokyklos lygmeniu pedefektyviau organizuoti ugdymo proges
tinkamiau pasirinkti bendradarbiaufag dalyviy ir socialiniy partneri mokymaosi tikslus, turip
budus bei numatytiagdygas prevenciniam darbui su vaikais pameéjanr nepamokigje veikloje.
Pateiktas modelis palengvins vadovams ir pedagogalarsuoti veikh bei pads socialiniams
partneriams pasirinkti bendradarbiavimo formas.

Darbo struktira. Magistro darh sudaro:jvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos,
literatiiros grasas, 4 priedai. Darbe pateikta 17 lentedB paveikslai.



1. MOKYKLA - BENDRADARBIAQJANTI ORGANIZACIJA: TEOR INES
[ZVALGOS
Mgdda, siekianti Zinj ir inovacij

Mokykla - specifiSkai organizuota bendruomenSvarbiausiu bendruomén bruozu R.
Dobranskiea laiko jvairiapus bendruomeés nariy bendravim, paremy tiek racionaliais, tiek
emociniais, dvasiniais rysiais (DobranskieR002).

S. Salkauskio nuomone, mokykla yra dirbtinai saoiguota ugdomoji bendruomerkurios
pagrindinis tikslas — ugdyti, lavinti jaunus Zmonk®kykliné bendruomeé pirmiausiajvardijama
kaip pedagogieh bendruomed taiau ji neapsiriboja vien mokyklos sienomis. Mokyikli
bendruomeg@ be pagrindini jos elemenf — mokiniy ir mokytojy — sudaro ir mokinj tévai,
dvietimo, bazn¥ios atstovai ir kiti mokyklos gyvenimu suinteresuasmenys (Salkauskis, 1992:
p.449).

Mokyklos bendruomeis sampratétvirtinta Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendiose
programose (2008¥ia taip pat teigiama, kad mokyklos bendruomsudaro mokiniai,y tévai bei
mokytojai. Si bendruomen yra demokratikai organizuota ir savarankiska, irbesanti
bendrosiomis vertydmis ir siekianti apib¥Zty ugdymo tiksl. Bendrosiose programose pabama,
kad mokyklos veikla grindziama visjos bendruomeis nary bendravimu ir bendradarbiavimu
(Bendrosios programos, 2008).

Specifire ir mokyklos bendruomeis nari; veikla:

1. Kiekvienas mokytojas mokyklos bendruonign yra vadovas (mokslo atskirdalyky,
vadovauja klasei ir kt);

2. Demokratiniais pagrindais organizacijoje mokyklajisi atlieka organizacines funkcijas.
Vadovavimas mokyklos bendruomenei remiasi vadylaggipdais (Dobranskien 2002).

Mokyklos gyvenimas apimavairiausius jo dalywj poreikius ir interesus. Dabarties tautos
atgimimo metu taip pat turit atviras aplinkogtakoms, nes visuomers srities pertvarkoje gtli
idealios kultirossalygos, galigios formuoti kur kas dvasingesasmenyb.

Pedagogai, mokiniai irévai sudaro mokyklia bendruomeg tvarkomy saveikaujartiy ir
savivaldzy institucijy. Pasak Jovaisos (2001), mokyklos gyvenapitadina tokie bruoZzai:

1. Bendruomess gyvenimas - veiklus, savarankiskas.

2. Ypatinga vaidmen mokyklinés tvarkos, srities, kultos popamokige veikloje vaidina
savivalda.

3. Santykiai grindziami lygiateise partneryste ir pdoga

4. Pedagogigje veikloje dominuoja mokytgjpagalba mokinio individualyds saviraiskai.

5. Informatyvus mokymasis derinamas su zaidimais,n8was, vakarais ir kitokiomis

reakcijos formomis. Mokykla gyvena margaspadultarini gyvenim.
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6. Mokykla orientuoja mokiniusikybiskai dalyvauti per pamokas, popamaignveikloje.

7. Mokyklos gyvenimas susietas su jos istorija ir @lghis praeitimi, taip pat su miesto bei
rajono socialinio, ekonominio ir dvasinio gyvenimktualijomis, su religiemis bendruomeimis.

Demokratijos principai mokykloje pradeda veikti &adkai pagrindiniu jos vedu laikomi
mokiniai ( JovaiSa, 2001). Kokybigksvieting batina laiduoti visiems mokiniams, o ne tik patiems
geriausiems ir labiausiai motyvuotiems.

ISsamiai panagrijus Svietimo kokybs problemas ir pabandzius suformuoti, kas yra
kokybiSkas Svietimas, ai§ja, kad Svietimo kokyb néra vienaly¢.Visuomenii Svietimo kokyls
susideda ne maziau kaip iS pepkvarbiy sudedamjy daliy:

1. Pradinip salygy (mokomosios aplinkos, vadéwy ir mokomyu priemoni, technirs
irangos, pedagoginio personalo ir kt.) kokyb

2. Ugdymo proceso (mokymo per pamokas, popamskiveiklos, mokytaj ir tarpusavio
santykiy, bendradarbiavimo seévais, mokyklos klimato ir k.t.) kokybh

3. Rezultat; (valstybinyy brandos egzaminrezultaty, tarptautini lyginamyjy tyrimy rezultaty,
laiméjimy tarptautigse olimpiadose rezultatr kt.) kokyke.

4. Svietimo padarinj (tokiy, kaip kylantis visuomess kultiros lygis, nedarbo majmas,
gyventoj pajamy didéjimas, €kmingas konkuravimas tarptautja darbo rinkoje ir kt.).

5. Pridedamoji vet (kiek svarbus buvo ugdymstaigos indlis, palyginti su kitais veiksniais:
individo gabumais,évy pastangomis, korepetitaripagalba ir k.t.) (Zelvys, ®lier, Zabalionis,
2003).

Kokybés vadybos sistemagliegusios mokyklos supranta, kad personalo vadyddina
pagrindin vaidmen siekiantigyvendinti visuotigs kokyles principus. Organizacijos strategiy
personalo valdymo principus sieja itin glaudus sysyisuotires kokylkes vadybos koncepcija +
kokybe orientuotas organizacijos vadovavimadbs, pagstas vig jos nar dalyvavimu, siekiant
ilgalaikées skmeés tenkinant klient ir naudos visiems organizacijos nariams bei viseioen
Visuotines kokylkes poziiris apima motyvacy ir teigiamo organizacijos klimato bei kutbs
suformavina, labiau nei praktinius ir tiksliai apibtiamus mechanizmus (ZickienDaSevskied,
2009). Tyrimu nustatyta (Zkiené, DaSevskied, 2009), kad &minga kokybés vadybos sistemn
uztikrina darbuotaj pritarimasjstaigos kokybs politikai ir kokykes tikslams, taip pat kokys
aspekty identifikavimas. Ne maziau svard ir Sie veiksniai: investiajj i kokyhbés valdyny ir
gerinimg apimtys, vadoy zinios ir geljimas motyvuoti darbuotojus, darbuaidjompetencija.

Mokyklose turime iStobulinti kelet vadovavimo hdy, papildagiy vadovo elges bei
ikvepiartiy galybe dalyvavimo ir bendradarbiavimagv®komis, kurios dazniau skelbiamos nei
patiriamos. Manome, kad tobulinant mokyklarbiausi Sie aspektai:

e Sukurti aiSki mokyklos vizip;
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e Vertinti darbo iSbandys)

e Palaikyti teigiamus vadayir jy pavaldini tarpusavio santykius;

e [traukti kuo daugiau zmouipriimant sprendimus;

e Pripazinti, kad vadovavimas yra ne individualiaitesktos pareigos, bet funkcija, kari
vykdyti gali pacti daugiau darbuotgj(Hopkins. West, 1998).

Mokykla — ugdomoji bendruomeén nes jos nariai susieti bendrais tikslais, bendsikla,
mokyklos tvarkos normomis ir iSgyvenimais. Tai sfigkai organizuota bendruomensusijusi su
aplinka, kurioje mokykla kaip bendruomergzistuoja. Mokyklos bendruomge jaunajai kartai
sudaromos galimyds igyvendinti polinkius, interesus, gyventi pilnatigyvenima. Moderni
mokykla — dvilyg bendruomeé nes ji turi puoseéti savo nan individualuma, savarankiSkum
Antra vertus, mokyklai skirta brandinti asmemalin ir mokani gyventi bendy gyvenim,
sugebaritkartu su kitais sgsti brandos problemas, drauge veikti.

Vadovo lyderyst yra susijusi su organizacijos ir jos bendruoasejgalinimu pokyiams.
Navickaie, Janiinaitt (2010) tyrimu atskleigl jog mokyklos vadovo lyderystra tokia lyderyst,
kuri stimuliuoja pokyius ir inovacijasjkvepia mokyklos bendruomersiekti ypating rezultat; bei
tobukti. Mokyklos vadovo lyderyst sudaro keturios esmis komponeris: idealizuotojijtaka,
ikvepianti motyvacija, intelektualus stimuliavimagsmeninis émesys.

Mokyklos vadovo lyderyst gali reikStis pokyio inicijavimo, igyvendinimo ir
institucionalizavimo fagse. Pokyio inicijavimo fazje jam svarbu susikurti gerus santykius ir
pasiekti visos mokyklos bendruonésnsutelktum, padti suprasti, kad iki pok§io egzistavusios
veiklos yra ar buvo nepakankamai efektyviosg¢taodikia naujos vizijos, kuri siejama su numatomu
pokyciu, minimizuoti galiny pasiprieSinim pokyiams,itraukti mokyklos bendruomen situacijos
analiz bei pokyio planavimy. Pokyio jgyvendinimo fazje mokyklos vadovas, veikdamas kaip
lyderis, savo asmeniniu pavyzdziudiyr skatinti visy mokyklos bendruomenjsitrauktij pokyiy
igyvendinima, jis turety aktyviai skleisti mokyklos vertybegsitikinimus, gesja patir mokykloje ir
uz jos rily, sudaryti gslygas eksperimentuoti, permodeliuoti senas veikjassiimti rizika ir
atsakomyb, atvirai diskutuoti, @ipintis darbuotaj kompetencijomis, reikalingomis naujiems
mokyklos tikslams pasiekti, tobulinimui. Pakg institucionalizavimo fage mokyklos vadovas
turéty siekti iSsaugoti mokyklos bendruonésnsutelktum ir bendromis pastangomis uztikrinti
pasiektus rezultatugvertinti kiekviery dalyvavus pokyiy procese, pastét kiekvieno pastangas
ar pazang, leisti kurtis strukiroms ar grupms, kurios toliauapinsis pasiekt rezultat; gerinimu
mokyklos veiklos nuolatiniu tobulinimu (NavickajtJaniinaite, 2010).

Mokykla — tai besimokanti organizacija. Besimokas organizacijos — tai tokios
organizacijos, kuriose: a) zm@h nuolat pléia savo kompetenejj kad pasieki trokStany

rezultaty; b) ugdomi nauji ir atviri mstymo modeliai; c) laisvai plojami kolektyviniai siekiai; d)
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nuolat mokomasi pamatyti viswr(Simonaitieg, 2004). Apildinant besimokatha organizaci
akcentuojama:

- skatinimas mokytis, mokymosi ggby ugdymas;

- mokymosi tempas;

- nuolatinis savo patirties tyrimas;

- Ziniy karimas;

- Ziniy ir informacijos sklaida organizacijoje;

- mokymosi organizacijoje (sluoksniSkumo) lygiaidivido => grugs => organizacijos;

- pokyiai organizacijoje, jos veikloje, gaminamoje prodijdje, tarpusavio santykiuose
(efektyvumas — kaip mokymosi pasekm

- mokymasis — pagrindénorganizacijos kuitros vertyl (Simonaitieg, 2004).

Dauguma organizaaij siekdamos efektyvios veiklos kintaoje aplinkoje, vadovaujasi
besimokanios organizacijos iga. Jucewtiene (2009) nurodo, kad besimokasm organizaci
tikslinga apibézti kaip individy nuolatinio organizacinio mokymosi, vykstam individualiame ir
kolektyviniame (grupi, organizacij, padaliny, strukfiry ir visos organizacijos) lygmenyse baei j
saveikoje, aplinki, kurig jgalina pati organizacija Sitaip uZsitikrindama ¢yeka veikla, nuolat
kintamomis glygomis.

Skurtikien¢, Balvciute, Bakiunas (2009) besimoka&mws organizacijos kaip mokymosi
aplinkos bruog tyrimu pagrind keturis besimokaiios organizacijos kaip mokymosi aplinkos
veiksnius: organizacinrmokymosi aplinkos palaikyan bendradarbiavimir pasidalijimg Ziniomis,
aukst bendravimo kutira, materialin tobukjimo skatinins.

Mokymo aplinka — aplinka, kurioje realizuojamas mmlo procesas. Pagrindinis takaplinky
privalumas — mokymo proceso dalyviatra grieztai susieti su fizine mokymo aplinkos vieta
mokykla bei mokymo proceso laiku. Besimokantiejiggasniuiigije pakankamai Zimi nori keistis
naujaijgyto patyrimojgadziais, sprendimais ir pasiekimais.

Mokyklos bendruomess vadybos tikslas — sukurti demokratiSkumanisk, savanorisk, ony
ir veikly mokyklos bendruomes gyvenim, tvarkomy kolegialy saveikaujargiy ir savivaldzy
atskim bendruomeés grupi institucijy (Dobranskiea, 2002).

Anot Svietimo ekonomigt Svietimas ekonomiskai vertinamas, neé¢tpllad suteikia faktinj
Ziniy, bet iSmoko individus mokytis. Ekonomistai tvidinkad iSsilavinimas zmeéms kitinas, nes
moko bendradarbiauti ir dirbti komandoje, ugdo preds veiklosigudzius, sudaroagygas tapti
civilizuotesniems (Zelvys, 2003).

Budreckier, Janiiniere (2010) teigia, kad vadovaujant kaitai mokyklos oaa veikla

pasireiSkia per mokyklos politikos paky inicijavima ir igyvendininy, mokymo(si) proceso kait
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vadybos pokgius, rysiy su aplinka kaif, pedagog, mokiniy ir tévy atliekany vaidmenm kaitos

Inicijavima.

Mokyklos vadovo inovacires veiklos prielaidos atskig veikly kontekste

1 lengel

Mokyklos vadovo veiklos

Inovaciré veikla atskirg mokyklos vadovo veikiy
kontekste

Svietimo politikos vykdymas

* nuolatiniai pokyiai, ju valdymas sudaro prielaidas
novatoriSk; mokyklos tiksl; siekimui, politikos bei
uzdavini; formavimui;

* darbo grupi telkimas mokyklos novatorigktiksly
pasiekimui;

* santyki; palaikymas siekiant inovaaisu mokyklos taryba
mokyklos bendruomene;

* naup mokiniy priemimo politikos pokyiai;

» mokykloje teikiany paslaug novatoriSkas propagavimas;
* naup santykiy uzmezgimas ir palaikymas su interesuoto
Salimis.

mis

Vadovavimas ugdymo(si) procesui* novatoriSko bendradarbiavinjgalinimas;

* informacijos sklaida taikant novatoriSkos sklado
mechanizmus tarivairiy mokyklos strukiiriniy grandzy,

* projekiy rengimas ir organizavimas (mokykliniai, Salies,
tarptautiniai).

Vadovavimas Zmaims

* inovatyvus komandinio darbo tobulinimas;

» veiklos tobulinimas ugdant zmogiskuosius iStekliu

* ieSkojimas nauwj galimybiy mokyklos veiklos gitrai bei
sistemiSkam tobulinimui.

IStekliy valdymas

* inovatyviy priemoni ir budy paieSka mokymosi procesui
Paremti;

* novatoriSka mokymuisi reikalinga darbo aplinka;

* inovatyvus iStekli planavimas, paieSka ir paskirstymas
pagal mokyklos veiklos prioritetus.

Vadovavimas kaitai

» komand, telkimas ir darbas grépe, siekiant inovaajj
organizacijoje;

» mokyklos veiklos nawjinovatyviy erdviy paieska;

* inovatyvus darbuotgjjtraukimag kaitos procesus.

Saltinis: Budreckie# V., Janiinierg, B. (2010) Mokyklos vadovo inovagis veiklos

prielaidos: Lietuvos atvejis. Socialiniai moksldr,.2 (68), p. 28.

Apibendrinant, galima teigti, kad dauguma organjzacsiekdamos efektyvios veiklos

kintarcioje aplinkoje, tuéty vadovautis besimokéios organizacijos iga, t.y. kurti ir palaikyti

bends mokymosi kuliira, skatinti darbuotej asmenip meistriSkum, atvira bendravim,

bendradarbiavimy skatinti darbuotojus dalytis patirtimi ir veikiebijant suklysti.
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1.1. Vadovavimo mokyklai iSsikiai

Vadovavimo Zmoéms veiklos kontekste mokyklos vadovas ugdo ir vystooniSkuosius
iISteklius, nustato kriterijus personalo atrankalulina komandipdarks, nustato komandinio darbo
uzduotis, kuria efektyvius pasitigmo ir paramos santykius.

Vadovavimas — Zmogaus veikla, individui ar kolekty\kelianti tikslus, planuojanti ir
organizuojanti darp Vadovavimo turip salygoja darbo specifika. Vadovavimo efektyvainemia
vadovo asmenyb pasaudziiros branda, dalykin kompetencija, asmeninis pavyzdys,
organizaciniai sugefimas, tinkamas santykisu Zzmoimis stilius. (JovaiSa, 1993).

Siuolaikires mokyklos vadovas turiditi vienas i$ aktyviausi Svietimo kaitos dalywi, tockl
inovatyviai atliekama jo veikla galiakygoti sckminga ugdymo institucijos veikl bei jos kai.
Kaitos kontekste ypatingai svarbi tampapgvietimo subjekt veikla, tarp y ir mokyklos vadovo.

Lietuvos mokyklos sampratoje akcentuojama kompetgos, racionalios, demokratiniais
principais grindziamos vadybos, kurigjeairiais lygmenimis dalyvauja visi bendruonésmariai
reikSne (Bendrosios programos, 2008).

Akcentuojamas vadovavimas mokyklos bendruomenagieljantijgaliojimus bendruomeis
nariais, derinant ir kuriant demokratinius santgkiutraukiant bendruomen i valdymg
(Dobranskien, 2002).

Egzistuoja labaijvairiy vadybinyy poziiriy i tai kas vyksta mokykloje. Kadangmanomi
skirtingi vadybinio darbo organizavimoudiai, Svietimo vadovai gali taikytivairias vadybos
koncepcijas atsizvelgianitkonkretia organizacijos ral suformavusi viding kulttora ir supaia
iSoring aplinka (Zelvys, 1999). Nauja vadovo samprata formavosikstgnt valdZios
decentralizacijai bei visuomés demokraijimo procesams. Kitas svarbus veiksnys — laisvasos
elemeng, atjusiy iS pramors ir verslo pasaulio, skverbimasis Svietimo sistem Rinkos
santykiams vis labiau darajtdkq Svietimui, atsirado Svietimgstaigos, kaip paslaugas teiktzrs
organizacijosjvaizdis. Klientai, kuriems mokykla teikia paslaugdai visuomean. Taigi mokytojai
tarnauja savo vadovui, 0 mokyklos vadovas klientaliskykla yra priklausoma nuo valstg
(Zelvys, 1997).

Vadybininkas priima sprendimus, administratoriua yykdytojas. Taigi mokykl vadovai turi
ne tik apsispgsti ar jie yra pedagogai ar vadovai. Jiems tenk&tig ir administratoriaus arba
vadybininko vaidmen Be abejo, ¢ vaidmen daugiausia nulemia kiekvienos Salies Svietimo
politika (Zelvys, 1999).

Vis dél to negalima neatsizvelgti irSiandienos pasaulyje vis labigivyraujargia tendency,
kai Svietimo politikai, patirdamekonoming veiksni spaudim, dazniau pakista ekonomikai, o ne

edukologijos teoretik siillymams. Jei nekreipsimeé¢uhesioi Sig moderniojo pasaulio savyb
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atliekama politikos analéz bus neiSsami ir neatitiks giluminikonkretaus politinio Zingsnio
priezasiy. Tockl turime atsizvelgtii tai, kaip apskritai veikia prameés ir verslo pasaulis bei
paslaug rinka. Juk kai kurie rinkos santykiSvietime Salininkai sio Svietimo paslaug rinkos

dalyvius skirstytij Svietimo produkcijos gamintojus, Svietimo pashautigkéjus ir vartotojus
(Zelvys, 2003).

Maza to — sp&iy ekonoming ir socialiny pokyiu netikrumas yra ne tik laikina pereinamojo
laikotarpio ypatyb. D¢l padios rinkos ekonomiés prigimties ir postmodernistinio pasaulio,
kuriame visos Zinios yra negalutmir laikinos, Sis netikrumas niekadaisa neapleidzia. Tokiomis
aplinkykemis vienas didZiausiSvietimui kylartiy iSmeéginimy — iSugdyti mokinius, kurie pégs
susiremti su neZinia, geb susitaikyti ir spsti problemas. Sie tikslai iSkelia visai kitqki
pedagogia paradigm. Taigi nekeista, kad Svietimo paslaugokybé VRE (Centrirs ir Ry
Europos) Salyse abejojama ir kalbant apie mokymiontiokymosi procesus ir mokykldarky
(Rado, 2001).

Mokykla — savita organizacija, kuriainlinga atitinkama misija, @a&s formuluojami jos
igyvendinimo tikslai, tod ypac svarbu kad mokyklos bendruongsmari; veikla bity nukreiptaj
tiksly formulavimy ir jgyvendining, o prireikus tai laiku koreguojama. T@doutina mokykloje
vykstartius procesus valdyti, kaduty galima jos veikl optimizuoti (Targamadz 1999).
Vadovavimo politika sena: siekia Kinijos, Egiptoraiky, Romos seujy valstybiy laikus.

Ko reikia, kad Svietimo sistema veiktaip, kaip tuéty? Kaip teigia E. Jensen (1999), tam
reikia tvirtesmy, naup bendradarbiavimo ir savitarpio santykformy kiekvienoje pedagogo
profesinio ir asmeninio gyvenimo srityje. Kiekvienmokytojas asmeniskai turi sutelkti yisavo
principingumy, asmenineségas ir gebjima tvarkytis geriau, nei kada nors adiks ( Jensen,
1999). Tai turi lati kiekvieno pedagogo, o tuo labiau, mokyklos vamlotrkslas. Juk labiausiai
pastebima ir paprasusia vadovavimo forma yra puikus ggimas rodyti pavyzd Vadovui dera
buti jkvepimo ir teigiamos energijos Saltiniu ( Jensen, 3999

Neimanoma atsieti mokyklos valdymo nuo mokyklos beodreres ir vadow tarpusavio
saveikos. Bendrosiose programose (2003) akcentuojagienokykla turi liti kuriama kaip veiklus
vietinés bendruomess zidinys, stiprinantis ryStarp mokini;, mokytoy ir bendruomeés nari.
Mokykla svarbi ne tik savo mokomaisiais principaimt ir kaip bendruomen jungianti Kiiy
bendruomenj narius.

Mokykla yra interpretuojama kaip Seima ir visuomeatviros kulfiros zidinys, neigiamas
institucijos uzdarumas. Si organizacija yra kuriawsuomess, turi atlikti socialines funkcijas ir
siekti tom tiksly negali egzistuoti be ateinén iS visuomeas Zmoni,.

Apibendrinant anksau miretas mokyklos vadovo veiklas traktuojant bendrosiwskyklos

vadovo veiklos sugtinemis dalimis, galima teigti, kad jose gali pasir¢iksovacire veikla.
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1.2. Mokyklos valdymo kultira Siuolaikinéje organizacijoje

Sékmingas mokyklai iSkelt uzdavinip jgyvendinimas daug priklauso nuo jos valdymo ir
vadovavimo jai. Valdymas socialine prasme supraatakaip valdatios ir valdomosios sistem
santykiams, kai vald&ioji sistema (valdymo subjektas) organizuotai, plgai ir sistemingai
veikia valdomaja sistema (valdymo objeRt siekdama g sutvarkyti, reguliuoti ir koreguoti
(Miskinis, 1987).

Zmoniy iStekliy valdymo procesas - begtanti procedra, ir jos paskirtis — appinti
organizaciy reikiamais Zmoémis, reikiamoms pareigoms ir reikiamu laiku (J.r&9 R. Freeman,
D. Gilbert, 1999). Zmogidky iStekliy valdymo procesas susidedantis i$ septypagrindini
veikly, parodytas 2 paveiksle.

Zmogiskyjy istekliy » Verbavimas Atranka
> planavimas
Mokymas ir |« Socializacija [
tobulinimas
. Pareig paaukstinimai,
V;/ﬁilrl:ilr(:]sas ™ perkelimai, pareig
pazeminimai ir atleidimai :

1 pav.Zmoniy iStekliy valdymo procesas organizacijoje
Saltinis: Stoner J. A., Freeman R. E., Gilbert D1B99.Vadyba Kaunas, p. 368

Pagrindiniai mokyklos bendruom&norganizacijos pozymiai yra Sie:

e Vertybes (tradicires ir personalo, vaday. Kompleksir vertybiy sistema sudaro mokyklos
politikos pagrind);

e Aplinka (administraciniai rySiai su mokyklvaldzia, santykiai su mokigitévais, kitomis
organizacijomis, institucijomis);
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e Strukfira (mokyklos darbo organizavimas: kaip paskirsiiiuotis; kiek pastovi ir lanksti
struktira darbo ritmams ir mokyklos kaitai; ar yra lais\kirybiskai veikti);

e Santykiai: 1) vidiniai; 2)santykiai grépe, tarp grupi, vadow santykiai su tais kuriems
vadovaujama;

e Strategija apibdina kSy skirstymo Mdus, bendr mokyklos programg mokymy ir
mokymgsi (Dobranskieé, 2002).

Svarbu atkreipti émeg i kaitos vadyh. Kaitos vadyba — organizaéinmokyklos dalis. Ji itin
svarbi organizacijai, kuri mokosi. Tokiose mokyldogobulinimosi procesas nenitkstamas
veiksmas. Mokytojams suteikiama galindybmokytis; grugs norirtios augti, remiamos,
profesionaliai tvarkomi sudingesni naujos praktikoggyvendinimo atvejai. Aktyy dalyvaviny
visuomeniniame gyvenime mokykla &ty vertinti kaip itin svarl bendruomeg¢s saviugdosiia,

o0 gyvenimy — kaip esmin neformalaus ugdymo SaliinUgdymo jstaigose Siuolaikiniam veiklos
palaikymui skatinimas yra antrepreneriSkumas.

Darbuotoj; kompetencijos ugdymas organizacijoje gali vyktilidie bidais: formalus,
neformalus, informalus (Stanikiers, Lipinskierg, 2006).

Anot autori; (Lipinskierg, Stanikinierg, 2010), analizuojant antrepreneggstigdymo proces
organizacijoje, pagrindinis akcentas tenka inforamal mokymui(si), kuris siejamas su individo
mokymusi veikloje ir iS veiklos, IS savo ir Kizmony patirties, giliai aprgstant savo veiksmus,
mastymy ir vertybes, slygojusias toki elgsen.

Kuriant versla organizacy, skatinadia darbuotojus mokytis, vadovai turi sudaryti tokias
salygas:

e Skatinti pasitikjima imtis iniciatyvos.

e Asmeniniu pavyzdziu skatinti kitverslum.

e Skatinti kirybiSkum.

e Skatinti naujoves.

e Suteikti galimyle veikti savarankiskai.

e Akcentuoti rizikos tolerancij skiepyti pasitikjima veikti savo iniciatyva.

e Propaguoti komandirdarky ir glaud; tarpusavio bendradarbiavanfTurner, 2005).

Vadow skatinimas veikti darbuotojus savarankiSkai, imtigiatyvos, dirbti komandoje —
svarhis motyvai organizacijoje. Darbuotojai turi jauskiad jie reikalingi organizacijai ir kad
vadovai juos vertina. Jie turi suprasti, kad yratagjama organizacijos dalis.

Komandose gali dirbti zmes, turintys vizig, atkakliai siekiantys tiksl atviri pokyiams,
gebantys valdyti Zinias. Sie ggimnai bei poziiriai priskiriami strateginj kompetencij grupei. Be

to, Turner (2005) teigimu, norintib versliu Zmogumi, reikia iti karybingu, trykStagiu energija ir
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turéti lakia netradicig vaizduot bei troSkimy kuping sieb. Anot Lipinskieres, Stanikinienes
(2010), be §j savybi; dar hitini:

e [zvalgumas siekiant nué&fp bisimas rinkos tendencijas iisimus klienty poreikius;

e Intuicija priimant sprendimus, kaip veikti esantkimms tendencijoms ir tokiems

poreikiams;

¢ Iniciatyvumas ir novatoriSkumas, siekiant efektyvsplésti atsirandatias galimybes

(Lipinskiere, Stanilinierg, 2010).

AntrepreneriSkumo ugdymas yra strategipieisdimas, kudrgali atlikti tik auk€iausio lygio
vadovai. Kaip teigia Turner (2005), tikrasis stoajies vaidmuo — sukurti pranasesorganizaci,
kuri baty naudingesé savo klientams ir p@ai sau. Turi Ilati tokia organizacija, kur valdzia
paskirstyta tarp darbuotpjt.y. jie patys kompetentingi sgti daugel svarbiy reikaky. Jucewtius
(1998) teigia, kad kiekviena organizacija tuditibvaldoma, antraip ji negéd ssamoningai palaikyti
savo veiklos kryptingumo ir tikslingumo.

Lipinskiere, Stanikiniere (2010) teigia, kad norint, kaduty sukurta novatoriSkumui
palanki aplinka, organizacijoje turiib suformuota reikiama veiklos kualta. 4 lemia organizacijos
pohidis ir tikslai. ISskiriami Sie organizacijos kulbs aspektai: tolerancija rizikai, pagarba savo
veiklai, pasitikjimo ir atsakomybs jausmas, Zme@s, emocinis pripazinimas, pasitenkinimas
darbu, lyderiavimas, orientacija vartotop vertes, dmesys detéims bei efektyvumas ir
veiksmingumas.

Tam, kad susiformugt veikli organizacija, turi Bti remiamasi daugybe nuosiair
vertybiy, kurias galtume jvardinti kaip KirybiSkumo skatinimas, rizikos ir ndsnés tolerancija,
komandiniu darbu ir bendradarbiavimu grindZziam&heeigelgjimas spesti sudtingas situacijas ir
valdyti pokyius.

1.3. Mokyklos vadovo kompetenciy raiSka

[teisinus naujjj Lietuvos Respublikos Svietimgstatymy (Zin., 2011, Nr.38-1804), kuris
isigalios nuo 2011 m. liepos 1d., numatyt@spatyminiu aktu nustatyti kvalifikacinius reikalaws
mokykly vadovams.

Svietimojstaigai vadovaujantis ar pretenduojantis jai vadtivasmuo turi tusti vadovavimo
Svietimo jstaigai kompetencijas. Jas sudaro Zzinios,égmli, nuostatos, lemiamns skminga
profesirg veikla. Vadovavimo kompetenajjsudaro atskir vadovavimo stiiy kompetencijos:

1. strateginio valdymo;
2. vadovavimo (ir lyderysfs) ugdymui ir mokymuisi;

3. vadovavimo pedagagprofesiniam tobufimui;
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4. Svietimojstaigos strukiros, proces, iStekliy valdymo;
5. Svietimoijstaigos partnery&s ir bendradarbiavimo.
Vadovavimo kompetencijos pagrindas yra bendrosiosdetencijos, reikalingos bet kuriai
vadovo veiklai:
strateginio mstymo;
asmenig;

tarpasmenié

A\

bendradarbiavimo;
5. bendravimo.

Pagrindinis vaidmuo rengiant zmpgyvenimui zing ir informacijos visuomete tenka
Svietimui. Spatiai kintantis misy pasaulis skatina nuolat tobulinti mokynistaigy strukiira.
Sunkiausias kaitos aspektas - iSlaikyti tamgpei mokykla nori islikti ir tobuti, jos mokymosi
tempas turi bti toks pat arba net didesnis kaip iSégraplinkos pok§iy tempas. Mokyklos tampa
besimokaniomis organizacijomis.

Savaneuien¢ (2008) akcentuoja, kaklonceptualioji kompetencijapima sisteminmastym,
gekejima modeliuoti situacijas, pasitelkiarivairias Zinias ir patiit aiSky vykstarfiy proces
suvoking.

Igyvendinimo (vykdymo, atlikimo) kompetencija aiskinama kaip ¢gabai laiku ir
profesionaliai atlikti pavestas uzduotis.

Socialire kompetencija — tai individo savgb ir sugebjimas adaptuotis socialije aplinkoje ir
gali bati apibreZziama mokjimu bendrauti ir dirbti su Zmamis (Savaneviene, 2008).

Bendrojo lavinimo mokyklos vadovo veklemia Svietimo srities specifika — mokykloje ne
kuriamas produktas ar péhé verée, o ugdoma Siuolaikiis visuomess poreikius atitinkanti
asmenyb. D¢l Sios priezasties mokyklos vadovas pirmiausiaripintis teigiany santyki karimu,
uztikrinti visy mokyklos bendruomes nari; kokybiSka bendravim ir bendradarbiaviay Mokykly
bendruomenj vertinimu, idealus mokyklos vadovas turiitb komunikabilus, sziningas,
tolerantiskas, ryztingas (Zvirdauskas, 2007).

Kalbant apie mokyklos vadovo veikltikslinga skirti Sias kategorijas: vadylbvadovavim ir
lyderyst. Vadyba apibiZziama kaip iStekli kaupimas ir efektyvus naudojimas siekiant uzgtor
tiksly, vadovavimas — kaip vadovo poveikis organizacihasiams, atsiskleidziantis per zmgni
iStekliy sukaupim ir nukreipimy organizacijos tikslams siekti, o vadovo lydegygtlima laikyti
tam tikra vadovavimo vitge, gebjimu suburti Zmones, nordius ir galirtius jgyvendinti vadovo
pateikt organizacijos vizg bei suformuluotus tikslus. Vadovavimégp kyla iS formalios vadovo
pozicijos, o lyderysts jgga — iS vadovo asmengbbei organizacijos naritkesiy Sios asmenys
atzvilgiu (Zvirdauskas, 2007).
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Vadow; kvalifikacija rodo j; vadybires kompetencijos lyigir gekejima vadovauti mokymo
istaigai. Mokyklos vaday kaip Svietimo vadybinink kvalifikacinés kategorijos Lietuvoje yra tjj
lygiy. Jos suteikiamos atestuojamiems vadovams pagetifiei ministerijos nustatyttvarka (LR
SMM 2007-03-29sakymas Nr ISAK-556). T@au tobuéti turi ne tik vadovas, bet ir jo pavaldiniai.

Remiantis atestacijos nuostatais, mokyklos vadovgais hiti suteiktos trys kvalifikaciés
kategorijos: trecioji kvalifikacine kategorija — vadovas mokykloje turigyvendinti kokybiSk
valstybire Svietimo politiky; antrojoje kvalifikacirje kategorijoje akcentuojama, kad greta
kokybiSko valstybias Svietimo politikosigyvendinimo, mokykloje turtinamas ugdymo turinys,
formos ir metodai, diegiamos ugdymo inovacijos, tarokykloje suburiant komandapirmojoje
kvalifikacireje kategorijoje pabgziama, kad mokyklos vadovo kuriama Siuolaikim savitais
bruozais {vairiomis inovacijomis) pasizyminti mokykla, uztikanti ugdymo kokys, telkianti visy
bendruomeés nari; pastangas, tobulinamas ugdymas ir mokyklosikault

Galima teigti, kad pirmoji kvalifikaciean kategorija be pirnju dviejy kategoriji funkcijy
iSpletia mokyklos vadovo veiklos stei bendruomeés lygi.svarbiausi reikalavimai iSkelti antrajai
kvalifikacinei kategorijai — reikalaujama mokyklesikla gristi diegiamomis ugdymo inovacijomis,
tam mokykloje suburiant komandas, darbo grupeseAkmjamas visos bendruonésninovatyvus
vaidmuo. Svietimo veikloje aktyviai dalyvauja ipdaliniai partneriai. 15skiriamas mokyklos
vadovo gebjimas eksportuoti asmens, géspveikh, itraukiant mokyklos bendruomés nariusj
mokyklos kaip besimoka&os organizacijos #ima. Vadovas organizuoja bendruomdennari
mokymg(si), igyvendinamas mokyklos bendruomdiemari; sukurtas besimok&is organizacijos
modelis. Mokyklos vadovo atestacijos veikloje aagkipabéZziama mokyklos vadovo Kkaip
vadybininko kompetencija bei akcentuojama inovaeikla.

Mokytojai turi paggti mokytis vig laika, nes zinios, kuu reikia jy darbui, kinta kartu su
naujais reikalavimais bei mokslo ir technologpazanga. Taigi mokyklos vadovui aktualu, kad
mokytojai tobulintsi - tokiu idu pktojama ir tobulinama mokykla, dedamos visos pasiankad
mokykla islikty ir efektyviai dirbty konkurencijos slygomis. Mokyklos vadovui taip pat reikia
moketi plétoti zmoni iSteklius.

Kaip teigia G.Petty (2008), ,Maslow pargd kad Zmoas savo gyvenimo prasmr tiksla
sukuria per savirai®k kurios siekia verzdamiesi savo vertybink. T&tiau tai atsitinka tik tuo
atveju, jeigu Zzemesnieji poreikiai, tokie kaip mi&mas ir pagarba, yra bent i dalies patenkinti.
Todkl vadovai turi uztikrinti, kad mokytojai jausis iklausantys kolektyvui, gerbiami ir vertinami,
tada darbuotojai bus ligki saviraiSlg. Jei vertylds yra aiSkios ir priimtinos bei sukurti |
igyvendinimo Idai, personalas yra motyvuotas tas vertylgpgrendinti® (Petty, 2008). Tai
pagerina mokinj mokymasi ir mokslojstaigos rezultatus.
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Kadangi mokytojo profesinis augimas yra estmmokyklos tobudjimo salyga, pati mokykla ir
jos vadovas turi uztikrinti toki aplinka, kuri skatinty suaugusiuosius nuolat mokytis ir kurioje
sutapty ju mokymosi poreikiai. Mokykla, kaip unikalios katbs darbo vieta, gali sudaryti puikias
salygas remti ir lengvinti suaugugiy mokymgsi.

Saparnies, Damskieg (2010) teig, kad organizacijai, nortiai uztikrinti veiklos efektyvur,
butina prisitaikyti prie kintatios aplinkos, greitai reaguoti pokys ir gelgti pokycius valdyti
organizacijos kontekste. Tyrimu jos iSryskino, ak@s proceso kokyis gerinimo indikatorius:
psichologiniy/kognityviniy testy taikymg, atrankos ,skaidrumo* uztikrinigpg bandomojo laikotarpio
poreiki, personalo specialist pasitelking pirminés atrankos organizavimui, siekiant iSvengti
.piIrmojo ispadzio efekto®, antrias atrankos organizavimui. Pasinaudojant tyrimo ltetais,
mokyklos vadovas gé&s igyvendinti viera pagrindiniy organizacijos uzdavini— siekti zmoniskju
iStekliy valdymo veiksmingumo, tinkamai pasirinkti darbyato

Pasak D. Hopkinso, M. Ainscowo, M. Westo, (1998)ofesinius personalo augimo
reikalavimus aiSkiau nusako ir vykdo tos mokyklkariose vadovai efektyviau planuojactrbs
procea. Formuojant personalo ugdymo polijk batina vadovautis suaugugi mokymosi
principais ir sudaryti gdygas mokytojams tenkinti savo mokymosi poreikiaskartu ir siekti
mokyklos pétros tiksl. Tokia politika tuéty uZztikrinti pakankamai laiko diskusijoms,
apmystymams, vienas kito veiklos stginui, ugdymo turinio formavimui, konsultavimo ir
kuravimo veiklai, tradiciniams seminarams.

L. Stollas ir L. Finkas (1998) nurodo, jog, formanf mokyklos kulira, labai svarbus vadovo
vaidmuo. Kulfira turi dide¢ jtaka mokytoju tobukjimui - ju veiksmus ir mintis IS esés veikia
paziros, nuostatos ir vertyl, kurios savo ruoztu formuoja normas, 0 pastasogiadeda
mokytojams suprasti ir apidatti, ka reiSkia dirbti efektyviai. L. Stollas, ir D. Finkg1998) teigia,
kad jei vadovas nori, kad mokytojai molst, privalo pats mokytis. Vadovo vaidmuo skatinant
stiprinant kolegialumo bei augimo kit yra lemiamas.

Mokyklos vadovui reikia gelti planuoti, organizuoti ir kontroliuoti visus isteus, bet,
Zinoma, vig svarbiausia — maki plétoti zmoniy iSteklius.

Pagrindiniai veiksmingo vadovavimo principai, kurtunurod Hopkinsas (1998):

e UZzduoties suvokimas;

e Padties suvokimas;

e Selkéjy pazinimas;

e Saws pazinimas.

Ugdymo programos vadovas privalo:

e Zinoti koleg; poreikius;

¢ Nustatyti santyktarp Sij poreikiy ir organizacijos poreilk
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¢ Biiti kolegoms priimtinas;

o Gelxti kKlausytis, dettis ir susitarti su kolegomis;

e Geketi planuoti,jgyvendinti ir vertinti mokykloje vykstatus renginius ir kitas darbuotgj
ugdymo formas;

e Geketi nuolat palaikyti kolegas (Day, Hall, Gammag&98&).

Daznas mokyklos vadovas stengiasi transformuots&oratyvi mokyklos kultira. Deja, ne
taip jau retaivyksta prieSingai — ne vadovas paka&ikultira, bet mokykla privefia ji prisitaikyti
prie susiklogiusiy normy ir tradicijy (Zelvys, 2003).

Mokyklos vadovai ir pedagogai tin tirti ir vis iS naujo perdiréti idéjas, nes mokyklos
skiriasi, priklausomai nuo pa; darbuotoj, nuo vietos, laiko ir aplinkyloi

Visi vadovai turi liti stiprios asmenys, kad jtvirtinty savo jtakg ir funkcijas. Kai kurie
bruozai yra vidiniai, tokie kaip vaizdugttatiau jie visuomet turi @iti papildomi iSoriniais, kadidy
galima kuo daugiau iSreikalauti i$ gésgpnariy. Vadovas turi pagti ir jkvépti, nes grup is jo laukia
pagalbos priimant sprendimus. Vadovas taiti tsidaws grupei . Svarbiausia vadovo funkcija ir
uzdavinys — pasiekti, kad grégonariai pasiekt savo tikslus. Vadovas turi uztikrinti, kad jiatl
siekiami Siais bdais:

1. suplanuoti pareigas ir paskirstyti tinkamiems zgms;

2. vadovauti grups pasitarimams, diskusipradedant nuo grép tikslk ir principy;

3. uzduotys turi ati vykdomos taip, kad grépnenusizengt kolektyviniam darbo principui;

4. analizuojant nekmes, greitai ir uzZtikrintai jas taisyti — ir ne hiau entuziastingai atgsti
sekmeg;

5. lojaliai atstovauti grupei, tiek jos viduje, tiek yos rihj.

Vadovas turi iSvengti konflikt ir stre;. Sugebjimas spesti konfliktus yra vienas iS
svarbiausi vadybiny gekejimy. VisiSkai konflikty iSvengti ngmanoma. Veiksmingai dirbantis
vadovas privalo iiti supratingas ir lankstus, dau negali Iati percem prisitaikantis ar nuolaidus
(Zelvys, 2003).

Aktualus vadybinis gefimas — pokgiy valdymas, § numatymas, realizavimo planavimas,
stelesena ir diegimas. Saparnis, Bersendhaparnieé (2009), nagrisdami organizacini pokytiy
valdymo dimensijas, tyrimo rezultatais pagkindarbuotoy nuomors psichosemantik pokyiu
valdymo raisSkos aspektais, iSryskino priezastlskdriy reikia planuoti pok§ius istaigose. Aktualu
tai, kad autoriai tyrime iSrySkino po&y valdymo dimensij komponentus, kurie gali pétil
mokykly vadovams uZztikrinti efektygiorganizaciy veikla.

Mokyklos vadovo, kaip vieno iS Svietimo politikggyvendinimo dalywi, vaidmuo tuéty bati
suprantamas kur kas plau. Taigi, mokyklos vadovas ttiy biiti ne vien Svietimo funkcionierius

ar administratorius, jo veikla tetg bati grindZziama Siuolaikias vadybos ir lyderyss principais,
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susietais ne tik su vadovo vadybine kompetencgd,itbsu jo asmenybe, autoritetu, pripazinimu.
Vadovo lyderyst galima vertinti kaip vadovavimo viiisg, mokyklos bendruomertelkiartia jéga,
kylan¢ia iS vadovo asmenys, poziiriy, vertybi, taip pat jo gefgyimo sutelkti j palaikarius
Zmones bendram tikslui (Zvirdauskas, 2007).

Mokyklos vadovas, nedamas uztikrinti tinkampugdymo proceso funkcionavimturi vykdyti
bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis pkiditi Kaip buvo migta auksiau, Si vadovo
veikla turi apimti ne tik ugdymo procgsbet ir kitas veikas. Viena iS takveiky, itin aktuali Siuo
laikmegiu, yra prevencié veika. Prevencijos veikasioningo visuomeis nario ugdymo procese

yra labai svarbi.

1.4. Tarptinklinio bendradarbiavimo svarba vykdant prevencines veiklas
Mokymosi partnerystéje tinkl y svarba

Anot R. Bruzgeleuiienés (2001), dabdrai Svietimas svarbus, bet ateii kur kas svarbesnis.
Pagrindinis Svietimo Lietuvoje tikslas — kiekvienaprieinamas, kokybiSkas, SiuolaikiSkas
mokymasis, atitinkantis atviroje pilietife visuomegje ir rinkos ikyje gyvenagtio asmens bei
dabarties visuomes poreikius. Svietimo ptote salygoja tiek vidiniai jos raidos veiksniai, tiek kit
sociokul@irinio gyvenimo ypatumai. Abi veiksgi grups lemia ir Lietuvos Svietimo sistemos
pokygius ir raidy, ju sparg ir sckme.

Mokymosi vig gyvenim samprata skatina kurti modegnpaslaugas teikign permanentig
Svietimo sistera Nors Svietimo reformos dokumentuose keliamos Sisgemos #&rimo id¢jos,
praktinis j realizavimas ir Svietimo institugj veiklos suderinamumas éma juridiSkai
reglamentuotas, iiksta vertingos ir diegtinos praktikos. Esgsrproblemos iSry&ka tarp Svietimo
instituciju valdymo ir pavaldumo (tarpzinybiniu, nacionalinitegiono ar lokaliniu lygmeniu),
centralizacijos ir decentralizacijos, Svietimo magy jvairows ir ju suderinamumo, gyvuojéiny
skirtingy ugdymo sistemir pan.

Ziniy ir besimokagios visuomeas formavimasis susietas su vieno i$ esmijos bruoi -
mokymaosi partnerysje tinkly - atsiradimu. Mokymosi partneryg tinklo nariai, siekdami bendro
tikslo, veikia kaip lygiavetiai partneriai, mokosi vieni is kjt iS savo ir iS bendros veiklos. Vienas
IS svarbiausj uzdavini, kylartiy vystant besimokata visuomer (besimokatius regionus,
miestus, miestelius, kaimus, organizacijas), ¢geturti mokymosi partnerysje tinklus bei paéti
jiems funkcionuoti. Tam reikia mek nustatyti 3 bikle, charakteristikas, funkcionavimo
ypatumus, taigi reikia sugétdjuos tyrireti.

Mokyklos mokymosi partneryge tinkly veiklos samprat galima aptikti socialinj inovaciy

kontekste. Butkeviene (2009) analizuoja socialipiinovaciy sampratas apibziant konkreias
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dimensijas: Zmonisky poreiky patenkinim, socialie sveika, socialire jtraukfi (proceso
dimensip). Anot Butkevtienés (2009), analizuojant socialines inovacijas svadkcentuoti
nematerialur — idé¢jas, projektus, zinias ir rizik

Mokymosi partnerysje tinklas - tai main, kuriuos Zmoas vykdo bendradarbiaudami, rysiai,
salygojantys zini;, gekejimy, kompetencijos ptojima Sioje veikloje. Tinklui dingi Sie esminiai
parametrai: tinklo paldis, tinklo dalyviai, rysiai, tinklo tikslas, tinklveikla (,jvykiy seka®). Pasak
Jucevtieres (2007), Sie parametrai mokymosi partnefgstinklo kontekstui detalizuojami taip:

e pagal tinklo poidi mokymasis partneryge gali vykti paskirtuose (formaliuose) ir
atsirandatiuose (neformaliuose) tinkluose; asmeniniuose irciadmiuose; bendruomes,
organizacijos, tarporganizaciniuose tinkluose;dabt atviruose nei uzdaruose tinkluose;

e tinklo dalyviai gali Wmti Zmores ar j3 grupes bei organizacijos. Dazniausiai mokymosi
partnerysts tinkly dalyviai yra asmenys, kurie gali #tr jvairius vaidmenis - vartininko,
sajungininko, nuomonj lyderio, atsiskylio;

e rySys, kuris nusakomas: rySio supratimu, jo abglusnu, norm aiSkumu, rysio
sucktingumu, stiprumu, svarbumu; galimybe pasikliautenas Kkitu, tiksk pasiekimu, rysio
reguliarumu, santyki atmosfera beiy verte. Santykj verg - tai socialinis kapitalas, pagtas
asmeniniais ir/ar dalykiniais santykiais; atitinkafrskiriamas vidinis ir iSorinis socialinis kagds;

¢ tinklo veikla — taijvykiy seka, kuriai bdingas organizacijos gyvavimo ciklag. galima
prakesti sumania vadyba.iinas vadybinis poveikis — tinklo veiklos koordinaas;

e mokymasis kaip nuolatinis toljilmas vyksta zini spiraks principu keturiais etapais:
socializacija, artikuliacija, kombinacija; interizcija;

e komunikavimo metodai ir imai naudojami, kad Zmapnimainy rySiai vykiy sskmingiau
(Jucevtiere, 2004).

Apibendrinant tai, kas ig€tyta, galima teigti, kad mokymosi partnetyspagrind sudaro
keturi specifiniai ,ram&ai“:

e démesys praktikai ir tobgjimui,

e oOrientacijaj proces,

o koleqy ir besimokaniyjy dalyvavimas,

e partneriai i$ visos Europos. (Grundtving, 2007)

Mokymosi partneryst skatinajvairiy Saly mokytojus ir besimokatiuosius bendradarbiauti
Europos suaugugiy Svietimo srityje. Dalyviai bendradarbiaudami gédilytis patirtimi, praktika ir
iprastais darbo metodais. Nors tpkiartnerysiy temos gali bti labaijvairios ir apimti bet kokias
suaugusijuy Svietimo temas, galutinis tikslas galitbiSties paprastas, nes kiekvienos mokymosi
partnerysis veiklos pagrindas yra siekis geriau pazinti Easokuliirinés, socialigs ir ekonomiis

erdws jvairow ir geriau suprasti visus partnedstdalyvius dominatius klausimus. Té&au
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mokymosi partnerystyra skminga tada, jei jos pasirinkta tema artima kasdmnjos dalyvi
darbui ir skatina suaugugi mokytojus bei p&us besimokagiuosius tyrireti, mokytis vieniems is
kity ir siekti ziny ( Dagier, 2008).

Tikra mokymosi partnerystsusikuria tuomet, kai joje dalyvaujgairios jstaigos partnés,
praturtinartios Sk partneryst skirtingais podiriais i konkretias temas ir turi€ios nevienod patirf
susijusiose srityse, suvienodinti savo ir paripeti projektu siejamudike<ius. Partner zinios
gali bati nevienodo lygio, tdau tuety sieti bendri interesaigyti tam tikros srities Zini
Partneriams, neturintiems Sio bendro tikslo, gati Bunku rasti bendrdarbo pagringl Siekiant,
kad mokymosi partnerystbity sckminga, svarbu, kad partneriai siepanasius dkesius su
projektu ir panaSiai suvokijo teny bei masi (Dagiere 2008).

Formalus partnery&s tinklas, savo tikslu laikantis ne tik beadveikla, bet ir mokynasi
vieniems iS kiy Sioje veikloje, suformuoja mokymosi aplipk pasizymigia Siomis
charakteristikomis: visiems tinklo nariams lengpaieinama informacija, leidzianti giliau pazinti
vieni kitus, uztikrinant komunikacijos vieni su &i$ galimybes, kiekvienam suteikiamos galigs/b
igyti/iSplétoti metamokymosi kompetengjjkiekvienas tinklo narys lengvai pasiekia diferigrata
informacif, reikalingy jo specifinei veiklai, informacijos komunikavimmkle kanat; ir priemoniy
jvairow, palankus psichologinis tinklo klimatas (vyraujasfiikejimas vienas kitu), palankus
organizacinis klimatas, nuolat vyksta informacijosainai ,diadose”, kuriejtakoja ziny
formavimgsi individualiame ir kolektyviniame lygmenyse, tlaknariai ne tik naudoja IKT, bet ir
periodiSkai susitinka ,akig aki“ (susirinkimai, diskusijos ir pan.), Siuose sugitiuose vyksta
mokymasis ne tik ,diadose”, bet ir grige, kompetentingi tinklo nariai, koordinatoriusakio
nariai racionaliai pasiskirstvaidmenimis, veikia ,zinj banko* kaupimo ir sklaidos, taip pat -
ankstesnio mokymosi rezultapripazinimo, mokymosi partneryg tinklo kompetencijos augimo
bei inovacijj generavimo tinkle aptikimo ir fiksavimo sistemolorint iSpktoti gilesn
bendradarbiavim tinkle, pasizymint auk€iau pateiktomis savymis, reikia laiko (Dagien
2008).

Mokymo ir bendradarbiavimo tinklkirimas prisideda prie darbuotopalijimosi patirtimi,
skatina bendradarbiavimir partneryst, skatina kompetendij tobulinimg ir keitimasi vertinga

patirtimi jvairiose srityse. Dalyvavimas tinklo veikloje galréti didel jtaka rezultatams.

1.5. Nepilnameiy vykdomi teisés pazeidimai ir jy prevencijos vykdymas
bendradarbiaujant
Nepilnametiy vykdoma nusikalstama veikla
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Mokymosi partnerysje tinklai — tai aplinkos, kuriose bendradarbiapartneriai, siekdami
igyti naujy Ziniy, keistis patyrimu ir turima informacija. Siuo lailiu aktualiausia tink] veiklos
sritis — prevencijos politikogyvendinimas.

Nepilnameiy nusikalstamumas yra sttth¢ nusikalstamumo dalis. Vaikai padaro apie
septintadadl visy nusikalstam veiky, 0 jaunuoliai nuo 14 iki 29 metsudaro apie 60 proc. wis
nusikaltusi asmen, tocl vaiky ir jaunimo nusikalstamumo prevencija ir konérgta esmig bei
prioritetiné visos nusikaltim prevencijos ir kontr@ls sistemos dalis.

Nepilnameiy nusikalstamumas yra speciibendrojo nusikalstamumo dalis. Nusikalstamumo
statistika ir kriminologijos teorija liudija, kadak tr&ias recidyvistas pirmnusikaltimy yra padags
dar paauglysie (Dabsys, 1993). Kuo jaunesnis yra Zzmogus, pikarty padags nusikaltina, tuo
didesre tikimyb¢, kad ateityje jis # nusikals (Kriminologija. Vilnius, 1994). Suprama, kad
jaunimas — tai visuomeén ateitis, o nepilnant@i nusikaltliai — nusikalstamumo ,rezervas”.
Nepilnameiy nusikalstamumas — tai savotiSka bendro nusikalstaonpradzia, jo potencialus
rezervas ir kartu prognéz modelis ateéiai, ir kuo ankstesniame amziuje bus uzkirstasakeli
nepilnameéiy nusikaltimams, tuo didesrbus galimyk sumazinti nusikalstamumateityje. Taigi
nepilnameéiy nusikalstamumo prevencija Siandien Lietuvai yiraaktuali.

Galima diskutuoti, kokios priezastys turi dideswr mazesgireikSne ir jtaka nusikalstamumui.
Tatiau netuéty kelti abejony tai, jog kuo ankstyvesfe stadijoje visuomenei pavyktpastebti
nusikalstam elge$ salygojarcias priezastis bei jas nutraukti, tuo daugiau il ji galéty
iSvengti ir uzsitikrinti saugesnateii. Svarbiausia, kad jauni Zménnelikiy vieni &l kartais keisi
ir suaugusiems sunkiai suprantgminteres ir nony.

Vienas iS toki iS3ikiy, su kuriomis susiduria mokykla, yra smurtinio aligetarp vaik
plitimas. Tai reiskinys, kuriam reikia skirti ypath démeg, nes jis ne tik trikdo ugdymo procees
apsunkina mokinj ir mokytojy darka, komplikuoja mokiny tarpusavio santykius, bet keliacgne
pagrindinipy Zmogaus teisi uztikrinimui ir turi pavojingas pasekmes. &bdis plintantis reiskinys
kelia vis didespsSvietimo, daugelio kit sriciy specialisy ir visuomers nerina,.

Mokyklose egzistuoja ne tik fizinis, bet ir psi¢ébginis smurtas, taip pat sunkiai traumuojantis
jaum Zmogj.

Kita, ne maziau svarbi problema, yra narkatimipsichotropini medziag vartojimas mokini
tarpe. Narkomanija yra dideproblema. Tai ne tik moraliniai, bet ir ekonomimaostoliai Saliai.

Spartus gyvenimo tempas, vaikui keliami reikalavikexrtais vaikui sukelia emoagrnbisens,
kuri gali privesti j prie savizudybs. Lietuva daugiau kaip deSimtretirmauja Europoje pagal
savizudzy skatiy 100 tikstartiy gyventoj;. Kaip teigia R. Auskelis, daznai suaugusiejiveetina
vaiko savizudybs pavojaus realumo (AusSkelis, 2006). Siekiant sumiazauny zmoni
savizudyby skatiy, reikalingi aktywis veiksmai. Mazai titina, kad problema suméx arba
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iSsispes savaime. Vaikas negali problemos ig§spr pats, nes susikl®sisi situacija, menkas
gyvenimiskas patyrimas ir problensprendimojgidziy stoka apriboja jo pasirinkim kiekvienas
bandymas & nors daryti sukelia vis naujas problemas, o tutupas mazesnpasitilejima savimi,
vis stipresip beggiskumo ir beviltiSkumo jausm Savizudybs vienos dazniausivaiky ir paaugli
mirties prieZza&y.

Labai svarbus faktoriusalygojantis moking nusikalstamurg yra mokyklos nelankymas. Jo
paseknms visada yra labai skaudzios. Literaje yra iSskiriamos penkios mokyklos nelankymo
priezastys:

1. Asmeniés (elgsenos, psichia ir fizinés sveikatos, mokymosi sunkumai, mokymosi
spragos, bendravimo su mokytojais ir mokiniais feoios);

2. Mokymosi proceso (mokymo programos, mokymaust)

3. Institucires (mokymo organizavimas, mokyklos klimatas, mokgkkplinka, neefektyvi
mokyklos lankomumao prieidros tvarka, prastas vailspecialyjy poreikiy atpazinimas ir pagalba);

4. Seimos (3eimos strikd, Seimos socialinis - ekonominis statusas, Seifnog&cijos);

5. Bendruomes ir visuomeas (visuomeas normos, parama, kaimyngkt

Vaiko teigs | moksh jgyvendinimui turijtakos ir Seimos patiriamas skurdas bei socialin
atskirtis, nes skurdas yra vienas IS fakfotemiartiy vaiko elgegs mokykloje. Vaikai iS mazas
pajamas gaungnp Seimy turi daugiau elgesio problem dazniau vengia mokyklos ar yra
paSalinami iS mokyklos. Nenoras lankyti mokykbkiems vaikams kyla iré dazniau dl skurdo
patiriamy patyiy ar tiesiog klags draug ignoravimo.

Mokyklos nelankymas yra pirmas zZingsnis nusikalstano link, nes yra nemaza tikimgjkad
nelankantys mokyklos vaikai, susipazins ir gsadraugauti su tokiais pat “nelankaaisiais”, kurie
jau hina susilare | neformalias grupes ir jau padamtesniy nusizengim, nei kkgimas iS pamok
Mokyklos nelankymas pasako apie tai, kad vaikas gautrupui pradeda ignoruoti mokyklos

normas, taisykles, tai yra, jis jau nusizengiakaa(Cepas, 1989).

1.5.1.Nepilnametiy nusikalstamos veikos prevencijos vykdymas bendradiaiaujant

Pagrindire kovos su nepilnantde; nusikalstamumu kryptis — visapusiSkas jos preyesci
sistemos veiksmingumo didinimas. Si sistema — isa iwairiy valstykes ir visuomens grandi
veikla, rengiant irjgyvendinant priemones, Salingas nepilnam&y nusikaltimy padarymo
galimybes, y nusikalstamumo priezastis glygas. (Leliigiens, 2002).

Nacionalirtje nusikaltimy prevencijos ir kontrés programoje pazyéa: ,Valstylkes ir
visuomenrs investicijosj vaikus ir jaunim, ju asmenybs formaving Seimoje, Svietirg, dorovin,

teisink ugdymy ir socialin saugum yra veiksniai, kurie lemiaékminga valstyles raidy, o kartu
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nusikaltimy prevencijos ir kontrés skme bei perspektyvas. Valstylpripazsta hitinumg kiek
galima sumazinti jaunimo nusikalstamumo socialsagas ir prielaidas”.

Kaip nurodo O. Ischer (2005), smurtas mokykloje yp& skaudus reisSkinys ir jam reikia
skirti ypatingy déemeg, nes Siuo atveju atsiranda ne tik neditodiny spesting klausimy, bet ir kyla
pavojus @l pagrindiniy Zmogaus teisi ir demokratijos uztikrinimo (Smurto prevencija nyélose
remiantis partnerys&s rySiais, 2005). Jeigu uzsienyje sunku rasti smpdtyrus vaika, tai
Lietuvoje kazin ar rasime t@kiS kurio mokykloje neiity tyciotasi. Toal nebetenka abejoti, jog
prievarta, smurtas jaunimo tarpe yra viena aktuaka problemy dabartije visuomegje.
Jaunuoliai smurtaujgvairiose vietose — gatje, namuose, mokyklose ir dazniausiai Sio smurto
aukomis tampa patys jaunuoliai. Smurtas giliai e ne tik jo aukas, bet taip pat ir atdeimas,
artimuosius, bendruomengiliai paveikia ne tik smugtpatiriartiy, bet ir smurtaujafiy jaunuoliy
gyvenimo kokyk. Tafiau reikety suprasti, kad smurto prevencijara vieno specialisto ar vienos
kurios nors specialigtgrupes prerogatyva.

Tik dirbant komandojejtraukiant ¢vus, vaiko teisj apsaugos, policijos tarnyldarbuotojus ir
remiantis bendradarbiavimo principais galimacétik pozityvipy poslinkiy mazinant smurtinio
elgesio apraiskas.

Narkotiky vartojimo prevencija — priemeés, skirtos apsaugoti Zmones (¥ypgunus) nuo
narkotiky vartojimo. T&iau ,apsaugoti“ — nereiSkia auginti vaikKiltnamio glygomis ir izoliuoti j
nuo realaus gyvenimo, kurio neatsiejama dalis katdai ir ju vartojimas. Prevencijos uzdavinys
— supazindinti jaunus Zmones su sociatiis ir pazintikmis strategijomis, kurios patl vaikams
patiems atsispirti narkotikams. Priklausomytprevencija mokykloje — tai gyven&ns sveiky
gyvenimo Inda, iSsilaisvinakios, laisvos, Hrybingos, gsmoningos, atsakingos uz save, savo
pasirinkimus, numanaios savo poelgi pasekmes, asmenyb ugdymas (erniauskien, 2001).
Svietimo ir mokslo ministerija siekia stiprinti dar su klasy aukktojais, Seima, skatinay
grupiy, visuomenini organizacij steigimasi, ypating démesg skiria socialini partneny
bendradarbiavimui sprendziant vaiklausimus ir deda pastangas, kad visuamsmvokt; Sios
veiklos svarh (Puodziukas, 2004).

Kaip teigia V.Karaliea (2011), to tarpzinybinio bendradarbiavimo labang, nes visi dirba
pagal siaurai reglamentudivarka, kiekviena institucija sau.

Vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro 2004 mgsjo 17 d.jsakyme Nr. ISAK-1462 ,Bl
teigs pazeidim, mokyklos nelankymo, narkotipi ir psichotropini medziag vartojimo,
ZIVIAIDS, smurto ir nusikalstamumo prevencijositvirtintomis nuostatomis, kiekvienoje
mokykloje, vadovojsakymu, yra sudaromos vaiko gefsgrugs, kuriy viena is veiklos séiy -
darbas su mokyklos nelankaais ar vengiatiais ja lankyti mokiniais.] vaiko geros darbo grup
gali bati itraukiami mokiniai, ¢vai (glokgjai, rapintojai), atstovai iS mokyklos savivaldos instijuc
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seniinijy, policijos, vaiko teisi apsaugos, pedagogs psichologias tarnybos ir kiti asmenys ar
socialirese institucijose dirbantys specialistai, kurie galiisickti prie prevencias veiklos
mokykloje organizavimo. Be to, siekiant sujungtief¥mo sistemos, sveikatos, socigsrapsaugos,
vidaus reikal, nevyriausybini organizaci pastangas ir uztikrinti gerys tarp j, savivaldykse
sudaromos prevencinio darbo koordinavimo gsjpgaiau, manytina, praktikoje méty instituciju
bendradarbiavimas dar neiSaugo iki to lygio, kuaigikty esam poreil, tarp Sy institucijy
nepakankamas gtamasis rysys, leidziantis operatyviau reaguaiokyklos nelankymo atvejus, o
vaikai nesulaukia efektyvesnpagalbos priemoni

Policija — socialini paslaug visuomenei teifja, policijos misija — kartu su kitomis
valstybiremis ir nevalstybidmis institucijomis apsaugoti visuomgemuo neigiamo nusikaltim
poveikio. Policijos vykdoma kokybiSka prevencineikla gali smarkiai paveikti nepilnaie
elges.

Dauge] iSkylartiy problemy, vykdant nepilnamgy teisis pazeidim prevencig, Policijos
departamentas sprendzia kartu su Svietimo ir mokshisterija, tai nusikalstamumo ir Zalipg
iprociy prevencija, saugus eismo, vaiteisiy apsauga, smurto pries vaikus ir seksualiprievartos
uzkardymas, vaik uzimtumo didinimas ptojant veiklos forma jvairow; pedagoginis, teisinis
Svietimas; ¢évy jtraukimasj prevencig veikla, bendradarbiavimas su kitomis suinteresuotomis
institucijomis ir nevyriausybikmis organizacijomis.

Policijos pareignai dalyvauja vaiko ger@g komisip mokyklose veikloje, sprendzia mokymo
ijstaigai aktualias problemas. NemaZzai Salies tamitor policijos jstaigi yra pasiraSiusios
bendradarbiavimo sutartis, parengusios bendrogogejdanus su konk&omis mokyklomis, vail
ir jaunimo klubais, psichologés pagalbos ir krizi centrais, nevyriausybémis organizacijomis.
Reikia pamiigti, kad policijos pareignai taip pat dalyvauja ir prevencinio darbo kooadimo
grupiy savivaldykse veikloje. Siekiant uztikrinti efektyvesnbendradarbiavig mokykly
administracijoms pateikiami duomenys apie mokykuruojargius pareignus (u kontaktiniai
telefony numeriai, teritorigs policijosjstaigos adresas bei darbo laikas).

Siekdami uztikrinti vaik saugum mokymo istaigose, policijos pardigai patruliuoja ir
organizuoja reidus mokykl teritorijose ir j3 prieigose; mokyk] praSymu budi renginiuose. Su
mokymo jstaigy administracijomis aptariami klausimai, sksisu mokyklose vykstaimais
nepalankiais procesais, vailr ju grupiy tarpusavio bendravimo problemomis, kitais neigisma
veiksniais, lemiatiais ar galigiais lemti smur prieS vaikus. TradiciSkai mokslo mepradzioje
policijos pareignai praveda saugaus eismo paabes, dalyvauja susitikimuose su pedagogais,
mokiniais, j; tévais.

Policijos pareignai, dalyvaudami vaik ir jaunimo klubo veikloje, organizuoja ir vykdo
visuomenei labai naudiagdarlya — ankstywja nusikaltimy prevenciy. Policijos klubas vaikams ir
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jaunimui atlieka socialis rizikos vaiky; kontroliuojamaja funkcija ir uzima labai reikaling tarping
pozicija tarp socialini institucijy, teikiartiy pagalla elgesio problem turintiems vaikams iryj
Seimy nariams, bei teésaugos instituai, taikartiy baudziamojo poveikio priemones.

Vieninga policijos, socialini pedagog, psicholog ir kity specialist veikla, bendradarbiaujant
su kitomis institucijomis, ir visapusiSskos pagalbessai Seimai sprendziant nepilnathe
nusikalstamumo problegrakcentavimas yra pranasesnis uz tradicinius mstodu

Efektyvumo atzvilgiu, policijos ir kif suinteresuat institucijy bendradarbiavimo modelis
prevencini dienos priediros centy strukiiroje yra daug Zadantis. Nepilnaéhe nusikalstamumas
turi bati analizuojamas atsizvelgiansocialin konteksd ir pirmiausiaj tai turi bati Ziarima kaipi
socialire problens. Policija yp& gerai pasirengusi teikivairiapug param vaikams ir jaunimui,
veikdama kaip autoritetas, teiss informacijos ir institucies pagalbos Saltinis. Baudzigj
priemoni; taikymas bei @mimasis pavluota policijos veikla reikst ¢jima keliu, kuris, remiantis
Jungtinip Amerikos Valstij; ir daugumos Europos Salisituacija, baigiasi akligatviu. Daugiau
Zadantis ir labiau apsimokantis variantas, taikomvés daugiau Sal, baty sukurti nauj
visapusiSkos prevencijos strategiiemiantis efektyviausiomis strategijomis.

Nusikaltimy prevencija kainuoja maZziau nei nusikaliintyrimas. Veiksmingiausias ir
efektyviausias vaik nusikalstamumo ir narkotikvartojimo problem sprendimo fidas yra pirmia
prevencija. Tod ir mokyklos, ir visuomeés pareiga yra gerinti preveneimeikla.

Tai, ko zmors nepajgia padaryti dirbdami atskirai, jie puikiai gali ekti susilre i
komand. Komanda — tai daugiau nei tiesiog Zzmpgrupe. Pasak G.Kvieskigis (2003), komanda
- grupe drauge dirba¥iy Zmoniy, kuriy kiekvienas turi specifinuzduot, bet visi jos nariai siekia to
paties tikslo ir veikia bendrai numatytuidu; hierarchigs strukfiros neturinti Zmoni s3junga,
kurios nariai turi skirting profesin iSsilavinima, bet siekia bendro tikslo.

Kalbant apie sociali partneryst, reikia trumpai pamigti ir socialinius tinklus.Socialires
partnerysits tinklas — tam tiky jgudzZiy turinti asmen, valstybini, NVO (nevyriausybias
organizacijos) instituaij grup:, kuri siekia bendro tikslo - patl asmenybei spsti iSkylartias
socioedukacines problemas, ugdyti ar tobulinti nmus sociokulirinius, mobilumo jgadzius,
mokytis spesti problemas ir integruotis besikginciame pasaulyje. Socialipi tinkly geram
funkcionavimui litina socialig komunikacija.

Socialire komunikacija - tai bendravimas, keitimasis sukun@rmacija,igyta patirtimi tarp
dviejy ar daugiau zmoni Keitimasis informacija yra ne Siaip sau jos gumas, 0 zmonj
nuomony, kuriomis Zmoars ketiasi, tikslinimas ir pdtimas. Tai nenuftikstantis, nesibaigiantis
integralus procesas. Postmodernigén Ziniy visuomegje komunikacija yra integruojama

daugialypius socialinius santykius ir veiklas, dod“nusitrina” jo specializuotos kompetencijos
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ribos, o valdymo objektu tampa ne tiek atskiri wisweres segmentai, 0 visa visuoniekaip
kompleksinis ir integruotas darinys.

Mokykluy vadovai turi lti visokeriopai skatinami inicijuoti ir ptoti bendradarbiavim
konkuruoti ne tiek perteikiant Zinias, o ugdansVaj kritiSkai mystani, atsaking pilietj, mokant
pasirinkti, atsirinkti. Bitina skatinti mokyki vadow iniciatyvas, pttojant socialini partneny

bendradarbiavim socialire partneryst ir tinkly kiirima, alternatyw paieSk.

1.5.2. Tarpzinybinio bendradarbiavimo svarba

Mokymosi partnerysje tinklo sukirimas remiasi tarpzinybiniu bendradarbiavimu.
Bendradarbiavimas — tai komandos, sudarytos irataktos paios Zinybos/tarnybos naridarbas
siekiant vieno bendro tikslo bei tenkinant atgkkomandos nawi poreikius bei tikslus. IS Sio
apibezimo galima skirti pagrindinius terminus, zodziksyrie ir nusako bendradarbiavimo esm
Komanda — bet kokiam bendradarbiavimui reikaling@sigiau nei vienas asmuo. DaZniausiai
komand, sudaro skirtingos specializacijos atstovai vykglansavo profesines funkcijas bei
igaliojimus ir bendradarbiaudami siekiantys bendksld. Pagrindinis komandos tikslas — uztikrinti
skubios, visapusiskos, koordinuotos ir efektyviagpZinybires pagalbos teiki Taip pat labai
svarbu nepamirsti ir atskirkomandos naui siekiy bei dalyvavimo bendroje veikloje motyvacijos.
Kiekvienas narys grupe atsineSa savus tikslus, tbévarbu, kad jie bent iS daliesth patenkinti,i
juos hity atsizvelgta. Bendras darbas - zZzmopdsomand suburia bendra veikla arba bendras
tikslas. Tarpzinybia grups jungia abu Sie elementdvairiy sriciy specialistai susirenka tam, kad
iSspesty kylancias problemas ir, padami vieni kitiems, pasiekttiksla — bendros problemos
sprendim. TarpzZinybinis bendradarbiavimas — svarbus, bet depakankamai panaudotas
prevencigs veiklos optimizavimo Saltinis. Bendradarbiavimasu panasSius uzdavinius
sprendziatiomis organizacijomis ir grumis suteikia daugiau galimylgi praturtina prevencin
veikla naujomisjzvalgomis ir konstruktyviais sprendimais. Nusikalii prevencija yra daugelio
Zinyby veiklos objektas (Svietimo, tésaugos, socialgs paramos, psichologinitarnyhy ir kt.).
Stiprinant nusikaltim prevenciy , aktyviai dalyvaujajvairios nevyriausybiés organizacijos,
labdaringos organizacijos, ba%igy. Kiekviena organizacija turi specifintiksly ir siekiy. D¢l to
nereilkéty nerimauti, negvairow ir skirtumai — vaisingo bendradarbiavimo prielaidaje p&ioje
srityje besidarbuojantys asmenys visada gali snotlesavo siekius ir surasti bendtikshy (
Kedavtiene, 2005)

Norint, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas wyktkmingai, reikalinga veilx seka. Turi bti
sudarytas konkretus komandos veiklos planas artvartp@i nuostatai — i komanda ketina daryti

ir kokiomis priemogmis, kokiais Iidais. Turi lti parengtas strulitinis modelis, algoritmas
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darbui pasirinktoje srityje ir nustatyta sprendzosnproblemos veiksmseka. : kokia Zinybaak
daro sprendziant konkfe problens. Kaip teigia Kedawiené (2005), komandoje reéky aptarireti
ne visus atvejus, o tik tuos, kurproblemai iSspssti reikia kel zinyby kolegialaus aptarimo ir
sprendimo. T atvejs, kuriuos tirianti Zinyba gali iSspsti pati, nereikty svarstyti. Pirm karty
aptariant atvej reikéty numatyti pageidaujamrezultag ir jo siekti viso bendradarbiavimo metu.
Eigoje problemos sprendimoudiai gali koreguotis, tad téty kisti ir planuojamas rezultatas.
Komandos nariai taip pat turi prisiimti atsakorayliz asmeninius bei komandinius sprendimus.
Nedera prisiimtijsipareigojimy, kuriy ateityje bus ngnanomajvykdyti - kiekvienas komandos
narys turi realiai apgstyti, ar jis gals jvykdyti tai, kg Zada pasiyti.
Dirbant komandoje, svarbu iSmokti vengti tarpingtiniy bei tarpasmenini konflikty taip
iSlaikant savo profesionalyn Svarbu suvokti, kad konfliktai tarpusavyje tik alstio
bendradarbiavim ir kenkia gkmingam bendro darbo efektyvumui. Labai svarburiatsi nuo
asmeninp ar tarpinstitucini konflikty ar nesutarim, kilusiy praeityje, kad jie n&kot
nagrirgjamo atvejo sprendim Komandos nariai turi pasitiki vieni kitais, vieni kit kompetencija
ir priimamais sprendimais. Bendradarbiavimas komgduvokiamas kaip susitarimas, kad tam
tikroje srityje vienas ar kitas komandos narys iSmdaugiau. Dialoge komandos nariai turi iSmokti
pripazinti geriausius argumentus (Kedaene, 2005).

Bendradarbiavimo tinklotkimo etapai:

e susizinoti apie panagprevenciny tiksly ir intereg; turincias Zinybas ir organizacijas;

e uzmegzti rygsu potencialiais bendradarbiavimo partneriais;

e organizuoti neformal susitikima. Jo metu daugiausiaimhesio skirti susipazinimui ir
bendradarbiavimo galimytj lake<iy ir tiksly aptarimui;

e numatyti bendradarbiavimo strategij

e prisiimti jsipareigojimus ir pasirasSyti bendradarbiavimo gigar

e testi asmeniniais rySiais palaikandalykin bendradarbiavie (Zemaitier, 2006)

Bendradarbiavimas — aktyvus ir nemazai pasiargikalaujantis procesas. ,Gyvas tinklas"
visada remiasi asmeniniais rySiais ir asmeninilaoizacijos natj ar atstoy bendravimu. Siekiant
rezultatyviai bendradarbiauti neuztenka vien ofigiaurodymy ir direktyw. Net ir labai motyvuoti
partneriai ,atkrinta®, jei neuztikrinamosalggos, palaikatios veiklos motyvacyg ir tinklo
gyvybingum.

TarpzZinybin bendradarbiavimstiprina ir palaiko:

e koordinavimas;

e bendra strategija (ko ir kaip mes siekiame);

e aiskios ir apib¢ztos partnerj funkcijos ir uzdaviniai (ko tikimasi iS @isy organizacijos);

e aiskiis bendradarbiavimo partnetiike<iai ir motyvai;
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e bendras pagrindinisprendina aptarimas ir pimimas;

e pozityvus bendravimas ir informacijos sklaida;

e reguliafs susitikimai;

e kiekvienam partneriui akivaizdi bendradarbiavimada ir rezultatai;

e neformalus bendravimas.

Tarpzinybiniam bendradarbiavimui labai svaslyra partneriai. Kaip pagrindinius mokymo
istaigy socialinius partnerius reikia pandtn

e Vaiko teisiy apsaugos skyrius- konsultuojadvus, mokytojus, auktojus ir p&ius vaikus
Ju teisiy apsaugos, globosiafrybos),ivaikinimo ir teigs pazeidim prevencijos klausimais. Lankosi
socialires rizikos Seimose, kaupia informacgpie socialigs rizikos mokinius.

e Pedagogiré psichologire tarnyba — teikia speciadja pedagogia ir psichologir pagalla
vaikams, ¢évams (glokjams ar iipintojams) ir mokyklos specialistams, mokytojamdlieka
tyrimus vaiko brandai ir intelektyvertinti, pagal kuriuos mokykla gali taikyti ugdynpwogramas,
padedatias vaikams adaptuotis visuomgnir jsisavinti mokymo medziag

e Policija — policijos specialistai reguliariai atvyksiamokykla. Skaito smurto, alkoholio,
tabako, mokyklos nelankymo ir kt. prevencines paakamokytojams, mokiniams igjtévams.
Sprendzia konfliktus ir kitas problemas. Reikalsamt, kartu su socialine pedagoge lanko vaikus
namuose. Skiria mokyklos mokiniams arhdgvams baudas uz administracinius éeipazeidimus.
Organizuojgvairius prevencinius renginius, akcijas, stovyklagitas veiklas.

¢ Visuomenes sveikatos biuras -erganizuoja mokymus, konferencijas, paskaitas, sams
mokiniams, ¢vams ir pedagogams zalupgprociy prevencijos ir kt. temomis. Teikia informavimo
ir konsultavimo paslaugas, esant gyvybei pavojitgkiei, teikia pirmyja pagall.

¢ Visuomenes sveikatos centras erganizuoja mokymus, konferencijas, paskaitas, isa@ms
mokiniams, ¢vams ir pedagogams zalupgprociy prevencijos ir kitomis temomis.

e Darbo rinkos mokymo ir konsultavimo tarnyba - konsultuoja mokinius karjeros
planavimo klausimais, padeda susiorientuoti ketirmee, moko turimus polinkius sieti su
profesijomis bei reikalavimais darbo rinkoje. Infaroja ir konsultuoja mokinius mokymosi
profilio bei tolimesnio mokymosi pasirinkimo klansais. Tiria profesin kryptinguma. Teikia
informacipp apie Lietuvos Svietimo sisteyn aukSssias universitetines ir neuniversitetines,
profesines mokyklas,yj studiy programas, mokonjy dalyky reikalavimus. Supazindina su
Siuolaikirnes darbo rinkos tendencijomis.

e Profesinio informavimo centras- teikia profesinio informavimo paslaugas mokingnu
tevams, pedagogams, atsizvelgiani amzi, lytj, tautyle, gekejimus, gyvenamja vieta, socialire

packt], individualius ir visuomets poreikius.
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e Profesinio rengimo centras —technologij skyriuje dirbantys specialistai ir besimokantys
centro mokiniai rengi@vairiausius technologijmokymus.

e Socialines paramos skyrius — konsultuoja mokini tévus, socialie pedagog,
administracig, mokytojus nemokamo mokipmaitinimo organizavimo klausimais.

Bendradarbiaujaiy institucijy atstow motyvacijos palaikymas — vienas pagrindirtinklo
gyvybingumo garanmnt

Labai svarbi yra ir visuomen pagalba. Visuomea tikslire ir kryptinga pagalba mokyklos
vietimo fizires aplinkos objekt bei patogum kokybei gerinti gali bti vykdoma ,Zmogiskjy
resurg plétros 2007-2013 metveiksmy programos* pagrindu.

1.5.3. Prevencing programy vykdymo mokyklose ypatumai

Prevencija — kontré| prieziira, reguliavimas, rezimas, kelio uzkirtimas.(Vaikente,
2001). Nusikalstamumo prevencija suprantama kakslitiga valstybs instituciy, ivairiy
visuomening judéjimuy ar kitokiy visuomeninig organizaciy bei atskin pilieciuy veikla, siekiant
panaikinti nusikalstamumo priezastis belygas ar bent apribotiyjdaromy jtaka (Problemos,
aktualijos, patarimai, informacija. 1998).

TipiSka prevencinio darbo mokykloje organizavimanfia yra vadinamosios prevenesn
veiklos programos. Preveneés programos — iS anksto krudf@s suplanuota, apibfta bei
moksliSkai pagsta, ivairiapug kryptinga veikla, naudojanivairias igyvendinimo priemones bei
metodus ir orientuotog kompleksin problemos sprendim bei tiksliniy grupiy jtraukima. Tokiy
programy strukiira paprastai turi tris skyrius. Pirmas - prie®pavadinimas. Antras - asmenys,
institucijos, atsakingos uz jos atlikimTretias — vykdymo laikas. Po kurio laiko pareikalaujama
ataskaitos uZ padaeytdarby. Sioje ataskaitoje asmenys (institucijos), atsgikinZ priemoni
atlikima, paprastai praneSa, kad viskagkdyta pagal plagn Drauge programa (ar bent jos dalis)
laikomajvykdyta. Niekas net nebando atsaliykiausimus, ar buvo padarytas bent koks poveikis ir
koks tas poveikis, ar buvo i$S tifg reikalinga ta prieman Vyrauja nuomoé, jog priemo
reikalinga, ir kuo daugiau priemapi tuo geriau. Zmo#s, kurie sudaro tokias programas,
nuoSirdziai mano, kadjjreikalas numatyti kuo daugiau kyeairesni; priemoni;, o jau atlikjy
reikalas uZztikrintiy efektyvum (Vaiky ir jaunimo neuzimtumo ir nusikaltignprevencija, 2000).

Tatiau mokyklose vykdomos ,preveném programos” kartais tima trumpalaiks bei
improvizacires prevencias veiklos, tuo tarpu pasigendama mokslinipagisty program.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose svarbi yraygai, mokyklos nelankymo, alkoholio ir

tabako vartojimo problemos, taip pat statistiSkana daznos smurto ir nusikalstanveiky
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apraiSkos. Tai labiautidinga didesnj miest; mokykloms ir maziausiaitalinga kaimisk vietoviy

ir nedidely miesteliy mokykloms. Mokyklose yra vykdoma prevencieiklatiek individualiy, tiek

ir grupinip uzsemimy bei rengini formomis. Tai pozityvus faktas. Gimnazijose ir wichése
mokyklose prevencis veiklos formos yra daznesnir jvairesris nei pagrindiase mokyklose.
Apzvelgiant prevencinveikla, vykdormy Siauliy mokyklose, matome, kad miesto mokykjasavo
veiklos programas yrajtraukusios prevenciés veiklos vykdym. Siauli miesto mokykl
bendruomeé aktyviai dalyvauja miesto policijos komisariatoepenciniame krepSinio turnyre
»Stabdyk nusikalstamuafi.

Daugiausiai prevenciés veiklos priemonj vykdoma yra miestuose, kur tenka daugiau nei du
penktadaliai vig prevencigs veiklos priemony, ir prevencigs veiklos priemonj mastas Zenkliali
krenta maziau urbanizuotuose regionuose.

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose stokojama psigktyviy medziag vartojimo, smurto
bei patgiy prevencijos program tuo tarpu socializacijos paiiu batina skirti cemeg pamok;
nelankymui, skatinti sveikos gyvensenos prograneasabai svarbus aspektas — stiprinti mokytoj
mokiniy bei ju tévy konstruktyva saveika.

Dabartire prevencing prograny diegimo mokykloje situacija atrodo taip:

e diegiamogvairios prevenciés programos;

e dominuoja trumpalaiéks programos, kugi funkcionavimas pasibaigia nakus
finansavimui;

e programos kartais tarpusavyje nesuderintos ir dofdiviena ki;

e programos vykdomos kaip neformalaus ugdymo daligkstingai nesiejamos su formalaus
ugdymo turiniu;

¢ vykdomos prevencis programos kartais netenkina ir mokipioreikiy.

Ugdymo programos (gyveninigidZziy) diegiamos Lietuvoje:

1) tarptautigs programos (parengtos uzsieniowgakspen ir ijgyvendinamos tarptautiniu
lygiu):

e Lions quest “Paauglyss kryZzkets”,

e patyiy prevencijos programa Olweus,

e smurto prevencijos programa ikimokyklinukams ,Zigiaugai“,

e socialini ir emociniy jgiudziy ugdymo programa pradinukams (,Second Step*) Kitas
zingsnis;

2) nacionaligs programos (parengtos Lietuvos ekspertaikomos Lietuvos Svietimo
sistemoje),

e GyvenimojguadZiy ugdymo programa” (2004 m.);

.. o L JM-
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tikslas - elgesio sunkurturinciy, nusikalsti linkusi paauglh; socializacija, psichologinio
atsparumo stiprinimasy prosociahj vertybu ir nuostat; diegimas;

3) Lietuvoje adaptuotos uzsienio $glirogramos (uzsienio Salyse parengtos programossku
yra modifikuotos atsizvelgiantLietuvos Svietimo sistemos specif)k

e Sved; programaLinas — pagalba vaikams”,

e AV programa,Sniego gniizte” Si programa - tai preveneéiprograma, kuriosdamnesio
centre yra vadovavimgudziy ugdymasjgalinantis jaunim rinktis gyvenina be alkoholio ir
narkotiky. Ji skirta 14-mé&ams ir vyresnio amziaus Zzm@ms. Tai — teigiamo laisvalaikio
praleidimo skatinimo programa;

¢ R. Ilves programa ,Vaikgyvenimojguadziy ugdymas” (Anglija);

e ProgramgForumo teatras”.

Trumpai apzvelgsime kelias prevencines programasna/is toki programy yra patgiy
prevencijos programa ,Olweus”. “Olweus” paity prevencijos programa yra sukurta Norvegijoje.
Jos autorius — profesorius Dan Olweus, daugiau B@ipmet nagrirgjantis patygiy ir smurto
problemas. Programaélgmingai taikoma ne tik Norvegijoje, bet ir kitosalyse — JAV (36
valstijose), Svedijoje, Islandijoje. Smurto tydnir prevencijos centras JAV, Kolorado valstijoje,
paskeld ja viena i§ 12 efektyviausi smurto prevencijos programpasaulyje. Sios patiy
prevencijos programos pagrindas yra keturi esmiprincipai, apimantys mokyklos — idealiu
atveju ir nam — aplinkos su#rima, kuriuos galima apildinti taip:

¢ Siluma, domjimasis, &vy jsitraukimas;

e tvirtos nepriimtino elgesio ribos;

e nuolat taikomos nebaudzZiamosios, nefiginsankcijos uz nepriimtinelges$ ar taisykliy
pazeidina;

e suaugusieji elgiasi kaip autoritetai ir yra pavyedivaidmens modeliai.

SvarbiausiaSios programos nuostata yra tokia: mes nepriimapegtyiy mokykloje ir
sieksime, kad jos pasibaigiSvarbus tikslas — pakeisti ,galimyg ir pastiprinimo strukiras*
taip, kad patyiy elgesiui ity maziau galimyhj bei pastiprinimo mokykloje ir Kitur.

Ikimokyklinése Lietuvosistaigoseigyvendinama tarptauttnankstyvosios smurto prevencijos
programa ,Zipio draugai“, kurios metu zaismingasakojinn pagalba siekiama mokyti ¢@as
maziausius suvokti savo jausmusgyti gelejimy spesti konfliktines situacijas. Nugyvendinimo
pradzios 2000 m. programoje jau dalyvavo beveikuk&t. vaiky, buvo apmokyti 2,6tkst. Salies
pedagog. Apklausos rodo, kad beveik 80 proc. Sioje progn@ndalyvavusj vaiky tévy pastebi

teigiamus rezultatus — vaikai tampa atviresni, giskesni.
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Pradiniy klasiy mokiniy socialiniamsijgadziams ugdyti ir ¢ agresyviam elgesiui mazinti
vykdoma smurto prevencijos programa ,Antras zingSnNuo 2004 m. Lietuvoje vykdoma

programa ugdo vaikempatij, moko kontroliuoti savo jausmus, valdyti pyktsprsti problemas.

Visos Sios programos it uZtikrinti visy bendradarbiavimo partneriprevencigs veiklos
sekmg, padti mokiniams suvokti Siuolaikinpasadul, igyti kultarine ir socialire kompetency ir

buti savarankiskais ir veikliais Lietuvos pitiais.

2. VADOVO VEIKLA KOORDINUOJANT MOKYMOSI PARTNERYST EJE
TINKLUS

TYRIMO METODOLOGIJA
Tyrimo tikslas ir strategija

Manoma, kad mokyklos, kuriose bendradayghrgwyra sprendziamos problemgstengia vig
laika skleisti irigyvendinti naujas igas. Tokios mokyklos yra ne tik tobulinamos, bgbse
atsiranda polgiy. Visi zino, kad pokyiai gerina darbo naSumbendg mikroklimaty. Viena is
labai populian temy Siuo metu yra mokymasis partneggstinkluose. Mokyklos,y vadovai,

pedagogai jungiasgigrupes turdami bendrus tikslus, siekdami geresrazultat).
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Siekiant skmingo ir efektyvaus Svietimo organizacijos tikgjyvendinimo litinas ne tik vig
bendruomeés nary aktyvus dalyvavimas, &&au ir teigiamas y poziiris | tarpusavio
bendradarbiavim Pozityvus podiris tiesiogiai lemia veiklos paial ir santykiy kokybe. Atliekant
tyrimg buvo svarbu iSsiaiskinti, koks respondepbzZiiris i vystony tarpusavio bendradarbiavam
ugdymo jstaigoje. Tuo tikslu buvo siekiama nustatyti, kaipspondentai apskritai vertina
bendradarbiavim

Siekiant bendradarbiautijtina aptarti veiklos tikgl, iSsiaiskinti, lg tas tikslas reisSkia
kiekvienam iS dalyvj. Kartais vietoje bendradarbiavimo vyksta tik lygjietus darbas arba dirbama
tik toje p&ioje vietoje, bet ne kartu (ButkienKepalai¢, 1996).

Mokymosi partnerygje tinklai rera plaiai analizuojami, tod buvojdomu, naudinga ir
tikslinga analizuoti vadovo veiklkoordinuojant mokymosi partneryg tinklus.

Pasirinkus magistro darbo tgrbuvo konsultuojamasi su magistro darbo vado#udarbo
raSymo, pirmiausia buvo analizuojama litéraf nagrigjami straipsniai, dokumentai atitinkama
tematika, iSsikelti darbo tikslai, uZzdaviniai, paskta tyrimo metodologija. Siuo atveju pasirinkta
individualaus, orientuotp atskig vadovo veiky koordinuojant mokymosi tinklus tyrimo strategija.
Tyrimas buvo projektuojamas ketinant iSsiaiSkintkokie aspektai jtakoja mokyki
bendradarbiavimir tinkly karima.

Tyrimo metodai: Vadovo veikd koordinuojant mokymosi partnergg tinklus galima tirti
jvairiai. Priklausomai nuo siekiamo tikslo tyrimaaspinktas kiekybinis ir kokybinis.

Kiekybiniu tyrimu naita iSsiaiSkinti vadoy ir mokytoju nuostatas apie mokymosi
partnerystje sskmg, koordinavimo problemas. Atliktas tyrimas, kuribovo siekiama identifikuoti
mokykly vadow ir mokytoju nuomony strukiira ir atskleisti koordinavimataka identifikuotiems
nuostat struk@iriniams komponentams.

Duomenys rinkti apklausos metodu. Parengtosadketos: viena mokyklvadovams, kita —
mokytojams. Naudotas uzdaro tipo klausimynasj &udaé demografinis blokas, 5 kategorijos, 14
subkategorij ir 176 teiginiai.

Antrojo tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti socialuppartnery nuostatas bendradarbiavimsu
mokykla, suvokim dél edukacirs prevencias pagalbos vaikui. Kokybinio tyrimo esmra ne
kiekybiniy, o kokybiniy, t.y. subjektyw (ivairiy sriciy specialist) patiiy ir nuomoni analiz.
Kokybinj tyrima atlikti naudojamas interviu metodas — pusiau stiulotas arba ,koncentruotas®.
(Zydzianait, 2001, Belanovski, 2001). Respondentams uzduodaminaria tema klausimai ir
tikimasi, kad bus laisvai iSsakomos nuorgmntyrimo klausimus. Kokybiés metodologijos
metodai Siuo atveju taikytini ir glojami tiriant edukacines, vadybines situacijasiZzaelgiant
bendradarbiaujatiy socialiniy partneny, kuriartiy mokymosi tinklus su mokyklomis, individuali
patirciy subjektyvius motyvus, nuostatas.
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Pagrindinis empirés informacijos Saltinis tyrime buvo bendrojo laviva mokyklos vadoty ir
mokytojy nuomor iSreikSta anketavimo metodu ir socialinipartnern; nuomony iSraiSka
atskleidziama interviu metodu.

Siekiant prasmingai susiaurinti ir sukonkretinti gisiro teorinio tyrimo erdy apsiribota tik
bendrojo lavinimo mokykla, o darbe vartojamas besidrs mokyklos terminas. Planuojant emgirin
tyrima ir tyrimo imtj, remtasi Lietuvos 3vietimo koncepcija (1992), Ligis Respublikos Svietimo
istatymo pakeitimojstatymu (2003), bendrojo lavinimo mokyklos nuossat@l996). Bendrojo
lavinimo mokykloms keliami tikslai ir uzdaviniai iiZia daryti prielaid, kad mokyklose galima
empiriSkai diagnozuoti vadgy mokytoy, socialinip partneri bendradarbiavimo ypatumus ir
sukurti empirin mokymosi partnerysfe modei. Toctl iS viso bendrojo lavinimo mokyklmasyvo
empiriniam tyrimui pasirinktas bendrojo lavinimo ky&los tipas labiausiai kuriantis mokymosi
partnerysije tinklus prevenciniais klausimais.

Rengiant magistro dagliaikyti Sie metodai:

1. Literatiiros analiz, dokumeni analiz.

2. Duomeny rinkimas ir apdorojimas.

3. Turinio (content) analiz

2.1. Apklausos metodologija

Apklausos imties nustatymasNaudojama netikimybinatranka, pasirenkama ,patogi“ imtis.
Rengiantis atlikti interviu buvo reikalinga apklaéiusocialinius partnerius besimokans kartu
tinkluose su bendradarbiaujaomis mokyklomis. Gauta tokio palzio informacija yra tikslesnir
naudingese. Tockl ir pasirinkti tiriamieji dirbantys Siauli mieste ir dalyvaujantys mokymosi
tinkly partnerystje veikloje su bendrojo lavinimo mokyklomis (praghnis, pagrindigémis,
gimnazijomis).

Apklausos instrumentas. Labai patogus, ptai naudojamas pirmigi duomem rinkimo

metodinis instrumentas — anketa.

Anketg sudaro grug tarpusavyje susijusi klausimy, i kuriuos reikia gauti apklausiam
asmen (respondenf) atsakymus. Pati anketa grieztos formos neturaukiim turinys, kiekis ir
eilé priklauso nuo tyrimo tiksl. Labai svarbu suformuluoti klausimus taip, kadpmslentali,
kuriuos planuojama apklausti ity pateikti informaci. Klausimuose naudojami paprasti, visiems

suprantami, be s@tingy strukiity Zodziai.

Anketavimo procedtos metu respondentui pateikiamas fiksuotas Klawsirmkinys.

Informacija yra renkama naudojant standartines quioas, kurij pagalba kiekvienas atrinktas
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asmuo vienodu dmu atsakoj tuos pdius klausimus. Anketavimo tikslaséna suzinoti atskiro
asmens nuomen tatiau sudaryti bendr visos populiacijos apitmlinima. Néra vienos bendros
taisykks kokio dydzio imtis tuity buti sudaroma. Kuriant klausimyn tenka balansuoti tarp

glaustumo ir patikimumo.

Anketiné apklausa turi privalum tai greitas bdas bendroms tiriagpy nuostatoms iSryskinti,
yra gaunami kiekybiniai duomenys, rodantys bendeawlencijas, daug laiko nereikalaujantis
metodas. Bja, anketir apklausa turi ir tkumy, ji ne visada gali atspigt realia situacip, labai

svarbu geraivertinti ir pagalvoti tirianaju patirt, ir iSrySkeja tik bendros tendencijos.

Tyrimo anketa sudaryta remiantis teorine mokslirliteratiros analize. Anketa — tai
klausimynas, kuris naudojamas vartqtejgsenos ar bet kokio tyrimo duomesurinkimo tikslais.
Yra skiriami septyni anketos sudarymo etapai:
 Nustatyti, kokios informacijos reikia;
 Nustatyti anketos ir apklausos pravedimo tipys,rnustatyti, koki tipy duomenys bus surenkami;
» Suformuluoti klausimus;

« Suformuluoti galimus atsakymus;
 Nustatyti klausim eiliSkums;

* Nustatyti fizines anketos charakteristikas;
* ISbandyti anket

Klausimy tikslas — nuodugniau pazinti tiria reiskin, gauti iSsamesis informacijos.

Apibendrinant anketos sudarymo etapus, galimaitekgtd, imantis kurti ankef visais
atvejais yra svarbiausi du dalykai:
1. Batina iSsiaiskinti ir tiksliai apikizti, ka norime istirti ir i kokius galutinius klausimus
atsakyti, pasitelkdamgtinformacip, kuria planuojama surinkti anketos pagalba.
2. Kokios zinios turi bti surinktos, kad #iau apdorojant anketbity gauta (sukurta)
informacija, leidzianti atsakyiisvarbiausius tyrimo klausimus. (Valiukoay2009).
Anketinis metodas buvo pasirinktad Beliy priezasgiy:
« Tai tinkamiausias metodas, siekiant greitai gaating informacip iS didesgs Zmony grups;
« Jis pasizymi maziausiomis laiko ir finansanaudomis.(Kardelis,2002).
Sudarant uzdarus klausimus taikomi keturi pagrilaglimatavimo skalj tipai:
1. lygiy intervaly arbaThurstoneskak;
2. sumire arbalikert skak;

3. kaupiamoji arba&uttmanskak.
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4. semantii diferencialire skak.

Tyrimo anketos klausimy blokai

Siekiant atsakyti uzsibgéztg darbo tiksh, iSspesti iSsikeltus uzdavinius kiekybiniam tyrimui
buvo naudojamas anketos metodas (zr. priepaias anketas atsaknokykly vadovai ir socialiniai
partneriai.

Anketos pradzZioje yra motyvuotai, logisSkai paai$&jrkod! atliekamas tyrimas, taip
pat pateikiama trumpa instrukcija. Anketos turisyslarytas blok kurie pateikiami 2 ir 3

lentekse. 2 lentel skirta mokykl pedagogams.

2 lentel
Klausimy blokes Klausimo(x) Klausimy pateikimo tikslas
nr.
o | Nustatyti tyrimo dalyw pasiskirstym
Demografinis 8 klausimai _ o
pagal demografines charakteristikas.
o Nustatyti su kokiomis organizacijomjs
Darbo partneriai 1 o
bendradarbiaujama
Mokyklos vaidmuo 5 Nustatyti mokyklos vaidmen
tarpinstitucirtse programose tarpinstitucirtje programoje
Darbo tikslai 3-4 Nustatyti, ko siekiama savo Veik
o Nustatyti tarpinstitucinig
Tarpinstitucinio o )
5,8 bendradarbiavimo faktari itaka

bendradarbiavimo faktoriai
bendradarbiavimui.

Bendradarbiavimo program 5 ISsiaiskinti veiksniugtakojartius program
pasirinkimas pasirinking

Bendradarbiavimoé&kmeé ir 70,10 Nustatyti, kas lemi bendradarbiavimo
problemos sekmg ir jos problemas

Nustatyti tyrimo dalywi nuomor apie
Veiklos organizavimataka 11,12 tarpinstitucinio  bendradarbiavimoitaka

veiklos formoms

Sekantioje lentetje pateikiamas klausimblokas skirtas mokyklvadovams.
3 lentel

Klausimy blokas Klausimo(4) Klausimy pateikimo tikslas
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nr.

Nustatyti tyrimo dalyw pasiskirstym

Demografinis 6 klausimai . o
pagal demografines charakteristikas.
o Nustatyti su kokiomis organizacijomis
Darbo partneriai 1 o
bendradarbiaujama
o Nustatyti, ko siekiama bendradarbiavimo
Darbo tikslai 2-4 '
veikla
Nustatyti, koky reikSme
Prevencijos kokyb 5 bendradarbiavimas  turi  prevencijps
kokybei
Bendradarbiaujatios 6 Nustatyti ir kur respondentai suzino apie
organizacijos bendradarbiaujatas organizacijas.
o Nustatyti tarpinstitucinig
Tarpinstitucinio o . o
o _ 7-10 bendradarbiavimo faktari jtakqg Siai
bendradarbiavimo faktoria o
veiklai.
Bendradarbiavimo 1 Nustatyti, kokios problemos isSkyla
problemos vykdant S veikla
Nustatyti tyrimo dalywi, nuomor apie
Bendradarbiavimo veikla 12-14 4 y- _ M v ap
bendradarbiavimo veikl
Nustatyti tyrimo dalywia nuomor apie
Veiklos organizavimagtaka 15 tarpinstitucinio bendradarbiavimagtaka

veiklos formoms

Siame darbe anketos klausimuoseo tiaikoma Likert skal Ji plaiai naudojama

apklausose, ypatingai matuojant nuostagskinimus ir nuomones.

Likerto skal- matavimo instrumentas, padedantis nustatytijikkt#ipsniu respondentas
sutinka ar nesutinka su sk pateiktais teigiamais ar neigiamais objektoeagkinio vertinimais

(Pranulis, 1998)Likert'o skalé — suminiy vertinimy skak. Kuriama santykiu 4:1 (- - 0 + +).

Kiekvienas teiginysvertinamas 5 balskale. Likerto skak pavyzdys pateiktas 4 lengjel.

LIKERTO SKAL E

4 lentel

Sutinku

IS dalies

Neturiu

IS dalies

Nesutinku
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sutinku | nuomonés | nesutinku

Palaikyti gerus santykius su

a a Q Q Q
personalu
Siekti geresnj santyki; su
_ g n Y d d a a a
mokiniais
Siekti geresnj santyki, su
g n Yt a a Q Q Q

mokiniy tévais

Plétoti gerus santykius su
bendradarbiaujamomis a a d d d

organizacijomis

Efektyviai vykdyti prevencinius
darbus
Siekti geresnj darbo rezultag a a d d d

Kita (jrasykite)

Anketinio tyrimo duomenu rinkimas. Tyrimo duomenims rinkti yra naudojamasairios
matavimo priemogs, kuriy yra labaijvairiy. Pagrinde tai ské$, pagal kurias yra nustatonvairis
tiriamojo reiskinio ar objekto parametrai. Anot laikienes .. (2004) yra tokios ské$: nominalir,
rangire intervalire bei santyki skak. Nominalire (pavadininmy) skak — tai kokybiSkai skirtingos
individualiy objekiy grupes, sudarytos pagal matuojajinpozyni. Rangire skak taikoma tada, kai
objektus galima sutvarkyti (suranguoti) pagal mgomwjo pozymio intensyvum Intervalinéje skakje
ijvedamas matavimo vienetastital nulinis taskas, kaip ir rangje skatje, yra susitarimo dalykas, jis
skaks ypatylg - natirali nuliné reikSne.

Apklausos organizavimas ir etika. Anketinis tyrimas buvo atliekamas 2011 m.vasarimni -
30 dienomis. Paruostos ir atspausdintos anketos bkivtos bendrojo lavinimo mokykivadovams ir
pedagogams. Respondentams anketa pateikta tigsid@pgaeikiant ankaf stengtasi mandagiai
bendrauti su zmamis, vertinti kiekvieno apklaustojo nuompin pacdkoti uz sugaist laika.

Norint tinkamai atlikti tyrima, gauti patikimus rezultatus svarbu, kad anketpklausa Bty
kokybiSka Svarbus apklausos kokybiSkumo rodiklsnket; griztamumo kvota. Ji Zymi po pildymo
atgal sugzusiy ankety procend, kuris skatiuojamas nuo bendro iSplatinanket; skatiaus. Kitas

svarbus apklausos kokgbrodiklis — anket uzpildymo baigtumo laipsnis (Merkys, 1995).
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Labai svarbu, atliekant tyrimus, laikytis etikd®d:l tyrimo metu siekta maksimaliai uztikrinti
anonimiskumg — pristatant ankef buvo pabiziama, kad anketose nereikraSyti vardo ar pavaéd.
Respondentams buvo paaiskintas tyrimo tikslasplsr panaudoti duomenys.

Fundamentali tyrim etikos koncepcija yra tiriagn sutikimas dalyvauti tyrime, jiems api¢ |j
gavus iSsamios informacijos. Tyrimo dalyviaidir Zinoti, kad bet kuriuo tyrimo metw dalyvavimas
yra savanoriSkas, tédjiems iS anksto twty biti paaiSkintos visos galimos pasedsn Pagrindinis
elementas, dalyviai patys laisvai renkasi: dalyvaytme ar ne ir garantuoja, kad jie rizikuos tai
Zinodami ir savo noru (Kardelis, 2000).

Gauty duomemy analize. Tyrimo rezultay analiZz grupuojama pagal anketos klaugim

blokus. Gauti duomenys analizuoti, apdoroti naadbSPSS ir “Ms Excel” programas.

2.2. Interviu metodologija

Socialiniuose moksluose apklausa yra vienas ialmmi paplitusi tyrimo metod. Kardelis
(2003) socialink moksly metodologijoje interviu iSskiria kaip vigns apklausosiSiy, integruoty i
stelzjimo metod; gruge. Interviu, kaip atskiras tyrimo metodas, gatitibskirstomasj daugel
jvairiy varianty, pradedant nuo formalizupt(standartizuaf) interviu, kur klausim seka, beiy
formalizavimas visiSkai laisvi. Tirlamasis intenayibgzimas kaip ty&jo inicijuotas dviej asmen
pokalbis (Siuo atveju pokalbis suprantamas kaigrunti technika, toé jis netuety bati iSskiriamas
kaip atskiras tyrimo objektas), kurio tikslas — gjduiiting tyrimo uzdaviniams informagjj

Belanovski (2001) interviu metadpripazsta kaip pagrindinapklausos metad Autorius Sio
metodo atlikima, skirstoi Siuos etapus:

» Pasirengim interviu atlikti;

» Pradza;

» Pagrindir datj;

» Uzbaigims;

» Rezultaty apdorojim.

Interviu atliekamas remiantis pagrindiniais ir Sfia@is klausimais. Zydfinaite (2001)

interviu skirstoj tipus:

5 lentel
Interviu e Numatomi tyrimo uzdaviniai ir klausimai, kurie sugs
1. | plano interviu.
parengimas

e Nusprendziama, ar interviu bus striufkbis, ar ne.

44



¢ Numatoma uzduodagklausimy seka (uzdari ir atviri

klausimai).

e Nusprendziama, kaip bus fiksuojamas interviu.

2. ISbandymas e Praktikoje iSbandoma su nedidele imtimi.
(angl. k. —
. ¢ IS interviu paSalinami trikdantys, dviprasmiskiards
piloting)
arbajZeidziantys neaisis klausimai.
3. Subjekty e Reprezentatyvios, jautrupdidinartios imties atranka.

(imties) atranka

e Apgalvojami prieinamumo ir naudingumo aspektai

Zmony instituciju lygmenyse.

4. Interviu

e Apgalvojami aspektai:ési¢jimas — Salia ar prieSais?

[raSoma diktofonu ar ranka ant popieriaus lapo?

e Apibendrinimas ir aiSkinimas: ,Kokie interviu tikasP
Bendrasis tyrimo apilglinimas? Kaip ir bus naudojami

duomenys? AnonimiSkumas?*
¢ Klausimynas.

e Pacdkos, kontaktavimas ateityje,igtamasis rysys.

Saltinis: Luobikied I. (2004). Sociologini; tyrimy metodikaKaunas

Interviu klausimynas: Tyrimo bendra logikaéimé tyrimo eigos plano parengigmr nuoseki

igyvendinimy, renkama informacija — tyrimo instrumento pasinni Duomenys buvo renkami

individualios apklausos tglu (asmeninis interviu). Apklausos duomenys buvabeprinti

komentay interpretacija. Apklausos (interviu) metodas nadadoiSsiaiskinti su mokyklomis

dirbartiy socialinyy partneny (policijos, pedagogini, psichologini tarnyhy, Svietimo skyriaus)

nuomones, emocijas. Sis metodas pasirinktas patiiamkstesnius kiekybinio tyrimo duomenis.

Kokybiniame tyrime naudota pusiau standartizuot&laasa (lanksti atlikimo metodika)

netugjo grieztos strukiros. IS anksto parengtas klausimynas. Tiriamadigdjas — abu dalyviai —

aptaria interviu glygas. Tygjas netuéjo iSankstinio vaizdo apie galimus gauti duomemss

klausim; formuluotmis nebuvo pateikiami galimi atsakymai. Respongatsakyny nuoSirdumas,

teisingumas priklauso nuo tiriamojo poio i interviu tikslus, kontakt atmosfeq, bendravim,
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laiko paskirstym vykdant apklaus ZodzZiu. Privalumas pusiau standartizuotos apkkbswo tai,
kad neprimetamas atsakyrdarinys, o informacija iSgauta individuali, auigké, ,gryna“, paremta
iISgyvenimais, nuostatomis. Gauta informacija prasas tikroviskesg uz standartizuatapklaus,
uzdaro tipo ankat nes visos iSsakytos mintys buvo uzZrasytos.

Interviu tyrimo atlikimui buvo reikalingos didesm organizaciés ir darbo snaudos.

Tyrimo klausimym (anket), skirta socialiniams partneriams sudalu struktriniai dariniai:

1) demografini — socialiny kintamyjy blokas ir 2) diagnostini(konstrukto) kintamju blokas.

Socialiniy partneriy tyrimo instrumento tyrimas

6 lenteé
Eil. _ o _ _ Klausimy
Kintamieji Klausimy skatius )
nr. tipas
Duomenys apie dagbpareigas 2 Fakto
Mokymosi partnerysfe tinkly
_ 'y .p. 'y i . 2 Konstrukto
realizavimo prioritetai, reikSin
Bendradarbiavimo strategija 1 Konstrukto
Sekme, koordinavimo motyvai 2 Konstrukto
Socialiny faktoriy jtaka tinklams 1 Konstruktp
Bendradarbiavimas tinkluose
.. " 5 Konstrukto
prevencijos srityje
Mokymosi partnerysfe tinkly
Y P vel 1 Konstrukto
efektyvumas

Demografinis — socialinislokas pateiktas klausimyno pradzioje. Jis sudaryiS dviey

klausimy: duomenm apie darbovietir pareigas apiidinimo.

Diagnostinig kintamyjy blokas sudarytas iS vienos dalies. Pateikta l2iskta;. Tyrime

dominuoja fakto ir konstrukto klausimai. Pagrindi@mpirires informacijos Saltinis tyrime buvo
socialiny partnen; nuomor dél mokymosi partnerysje tinklo pripazinimo ar nepripazinimo,
bendradarbiavimo, preveném veiklos kryptingumo ifgalincios informacijos prevencijos srityje
vertinimo, pdiuy socialiny partneny dalyvavimo partnery8s procese, bendradarbiavimo su
mokyklomis klausimais.

Tyrimo geografija ir tyrimo imties charakteristika.
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Kardelis (2003), Merkys (1995), Zydifiaitt (2001) iSskiria imt jo sudarymo #da, dyd ir
kitas itin svarbias empirinio socialinio tyrimo meblogines charakteristikas. Imties sudarymas
svarbus atrankos elementas, imtis atstovavo tiiigauliacijai.

Kokybinis tyrimas buvo atliktas Siaylimieste. Apklausta §vairiy jstaigy darbuotojai,
bendradarbiaujantys su mokyklomis, dalyvaujantyskynwsi partnerysje tinkly veikloje. Siuo
tyrimu ketinta iSsiaiSkinti socialini partneny nuostatas bendradarbiavimo klausimais. Populiacija
pasirinkta atsizvelgiant tyrimo tikslus ir uzdavinius. Siam kokybiniam tyri atstovavo
socialiniai partneriai: IS policijos, Svietimo skaus, vienos miesto mokyklos, pedagagin
psichologires tarnybos, sveikatos biuro. Visus juos vienijaskatina burtis;i mokymosi tinklus
bendra prevencinir ugdymo veikla.

Tyr éjo vaidmuo. Tyréjui keliami tam tikri reikalavimai. Interviu kokybpriklauso nuo tyjo
pasirengimo. Pirmiausia §jp uzdavinys — interviu metu tiriamajam sudarytliala, kad galima
buty laisvai reiksti mintis, iSsakyti savnuomor. Pirmasis respondeniepidis, SuUsigs su tygju,
gali stipriaijtakoti interviu kokylg. Tyréjai visuomet turi ati punktualis, draugiski ir mandag.
Tyréjas turi padigsinti respondenf suteikti Siam morali param. Visos nuomoés turi hiti
sutiktos neutraliai. Tyjas negali rodyti nuostabos, nusivylimo amkémocij.

Kai vykdomas strukirinis interviu, tuomet tyijjas privalo grieztai (tiksliai) laikytis klausimn
eiliskumo ir ki3 nuorody. Tyréjas neturi spontaniSkai aiskinti respondentams ggaeeikto
klausimo prasm Interviu klausimus tyjui patartina iSbandyti su kolegomis. Interviu metu
negalima klausimp mechaniskai skaityti iS popieriaus lapo. dyr svarbu zinoti Siuos klausimus ir
pateikti juos taip, kad viskas skaatip natiraliai, lyg pokalbio metu.

Interviu eigoje iSskiriami svafls elementai. Vienas i3; j— kontaktas, paremtas ggnu
komentuoti su respondentu. Svasbaspektai: emocionalumas, intensyvumas, dinamidkum
konfidencialumas, paramos teikimasZisingumas.

Interviu kokyke priklauso nuo atmosferos (saugios, ramios benarawaplinkos). Atliekant
interviu aktualis fiziniai ir emociniai komponentai: aplinka, apMos erde, interviu laiko
paskirstymas, nezodinis bendravimas (atsizvelgidaiko trukne; panaudojant bals panaudojant
aplinkos reiskinius). NeZzodiniai bendravimo elenagdemia emocia pokalbio kokylk. Labai
svarbus aspektas klausiamasis. Interviu metwjayrzodinis aktyvumas minimalus, kad
respondentas kuo iSsamiau iSsaksdvo podirius, nuostatas tyya dominartiais klausimais.

Gauty rezultaty analize:

Turinio content analizeé
Daugelis autorj (Belanovski 2001, Merkys 1995) iSskiria turinicadimes (content analysis)
metod, kaip viery IS geriausj socialiniy tyrimo metod, sistemoje.
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Turinio, nuotrauly ir panaSaus turinio tyrigy panaudojant empirin— analitin metod.
Socialing moksly metodas — turinio analiz- remiasi tuo, kas psichosociasnuostatos atsispindi
tiiamyjy apklausos duomenyse. Siuo tyrimo atveju turinialiae padeda atskleisti socialipi
partnery nuostatas mokymaosi partnerygfe tinkly karima.

Saparnis (2000) daktaro disertacijoje ,Kokyhinir kiekybiniy metod; derinimas,
diagnozavimas mokyklos vadylbestandartizuagtatviro tipo klausimynu* apiiidina, kad skirtingai
nuo publicistikos, kuri taip pat pagta savo istorija tyrigimo tradicijomis, pedagogikoje ir
psichologijoje turinio analiss metodai skiriami hermeneutiSkai interpretuojéos turinio analizs
ir empirikai aiSkinagios turinio analizs metodus. Tarp @isriciuy yra ir misrios formos: kokybin
turinio analiz, ideologire — kritiné turinio anali2, kategorig turinio analiz.

Siame tyrime atliktakokybire turinio analiz, derinant kokybinio ir kiekybinio tyrimo
metodus. Kokybinei turinio analizei svarbus kokybin interpretacinis aspektas.

Pirmajame etape prakjmturinio analizje vyko teorinis rengimasis, formuojamos turinio
analitines hipotezs. Sudaromos pagrindis kategoriy sritys, kurios tolimesniuose etapuose,
remiantis respondeunt atsakymais, perkeliamog objektyve plokStuna. ISankstiniai teoriniai
apmgstymai nukreiptij kategorijas, kurios yra negaluis) kelej karty tikrinamos, taisomos,
analizuojamos iki tekstas suprantamas ad#@kuvaVisas masyvas atsakynmbuvo sugrupuotas
kategorijas ir validuojamas. Buvo rasti turinio ekiu konsistentiSki teiginiai. Jie sugrupuoti
suteikiant jiems gyginius jvardijimus. Taip atsirado kategayijstrukiira. Jos kelet karty buvo
perziirétos, pergrupuotos, kadity semantiSkai hemogeniski teiginiai.

Apdorojus interviu klausimyno duomenis, sugrupaveginius, gautos 5 pavadinim
kategorijos. IS viso respondentai patgikose 277 teiginius.

Analizé reitingo aspektu: Konstrukto kintamjuy (tyrimo atveju — kategorijos) duomenims
analizuoti buvo taikomas sk#&vimas naudojant SPSS (statistical Package foraB&ciences)
programir iranga. Buvo rastas kategarglazni reitingas.

Sis dazniniségnis atspindimas stulpetimis diagramomis. Teiginiai sugrupudtpenkias
dideles kategorijas (grupes). Daugiausia teig(B8¢4) iSskirta kategorijoje ,Mokymaosi partnergjgt
tinklo skmingumas®, maziausiai (29) — ,Mokymosi partnegyst tinklo rizika“. Nuomoni
struktiros analiz parodo, kad labiausiai respondentai iSrySkinaldirsdskmes, tikestius !l tinkly

ateities, aktualizuoja bendradarbiavimo syarfreiskia nuomagidél motywy siekti kooperacijos.

3.MOKYMOSI PARTNERYST EJE TINKLO KOORDINAVIMAS TYRIMO
REZULTATAI
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Tyrimo metu surinktos mokyllvadow, mokytoy populiacijos demografés charakteristikos
(amzius, Iytis, iSsilavinimas, kvalifikacijos kategos, darbovieis tipas), galitios tugti jtakos
tyrimo rezultatams. Viena iS svagbimties charakteristikos elem@nyra vadybig kvalifikaciné
kategorija.

Tyrimo metu apklausti 232 vadovai ir mokytojai, lntys jvairaus tipo (pradisse,
pagrindirese, gimnazijose) bendrojo lavinimo mokyklose. Radiant tiriamuosius buvo naudojama
puokstie (kekiy) atranka, kai pirmiausia atrenkamos mokyklos atside Siauli miesto
mikrorajonuose (centro ir pietinio). Naudojant kyobetod, pasirinktas tam tikras skais skirtingo
tipo mokyklose dirbakiy respondent Tyrime dalyvavo vadovai i$ beveik yisSiauliy miesto
mokykly, tai yra i 8 mokykly: Didzdvario, J. Janonio, ,Romuvos®, S. Salkauskimukanto,
Lieporiy gimnaziy, ,Romuvos®, ,Rasos”, Jovaro, Kudirkos, Salday Dubijos, Ragaiis
pagrindiny;, Centro, Sawk prading mokykly. O mokytojai iS 8i: ,Romuvos* gimnazijos,
,Romuvos* pagrindias, Sauts pradirs, S. Salkauskio gimnazijos, Saldawagrindigs, Dubijos

pagrindires. Lyties poZiriu dominavojvairaus amziaus moterys is skirtinggpuy mokykly.

100% - —56
80% -|
60% - @ vyras
40% - 80.8 94.4 @ moteris
20% -
0%
Vadovai Pedagogai

2 pav. Respondentpasiskirstymas pagal iyt
Kita labai svarbi imties charakteristika yra respeni; pasiskirstymas pagal mokyktipus.

Mokymosi partnerysje tinkly koordinavimas nepriklauso nuo mokyklos tipogida tinkhy

koordinavimas labai priklauso nuo vadadwalifikacines kategorijos.
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100% -

80% - sl 46.1
60% O Gimnazija
W Pagrindire mokykla
40% - O Pradire mokykla
20% |
0% =
Vadovai Pedagogai

3 pavgdymo jstaigos pagal mokykltipus

Si padtis tai dar viena labai svarbi imties charaktekistines vadovaigije pirmaja vadybire
kategorip, pagal SMM nustatytus teisinius aktpgvalo kurti ir pletoti mokymosi partnerysge
tinklus.

4%
25%

36%

35%

Ol @Il mlll @ Neturiu

4 pav. Mokykly vadow kvalifikacines kategorijos
Sio tyrimo imtis nenukrypsta nuo faktindemografini tendenciy ir atliepia tyrimo tiklsus ir
uzdavinius. Kitas aktualus tyrimo imties charalggkios elementas — responderkvalifikacinés
kategorijos. Mokykl vadovai taip pat dirba pedagogo darlty kaip mokytojai yraigyje

kvalifikacine kategorij.
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100% -

04 |
80% W Neatestuotas

60% - O Ekspertas
W Metodininkas
40% 1 51.1 @ Vyr. Mokytojas
20% | 42.3 O Mokytojas
0% o 9.4
Vadovai Pedagogai

5 pav.Respondent pasiskirstymas pagal pedagogines kvalifikacinéedaijas

Respondent nebesvarbi imties charakteristika — iSsilavinimass visi dirbantys pedagogin
darls ugdymo jstaigose nuo 2009 m rugs 1 d. privalo Iti igyje aukSaji universitetin

iSsilavinimg.

3.1. Kiekybinio tyrimo rezultatai. Pirmojo etapoainenys

Tyrime nagrigjama viena iS mokymosi partnerggt tinklo dimensip — veiklos
koordinavimas. Tyrime vertinama tinklo veiklos kdoravimo reikSm prevencijoggyvendinimui.
Magistro darbe iSskirtos 5 kategorijos. Pirmoji j§ — Mokymosi partnerystéje tinklo
pasirinkimas. Ja sudaro 4 subkategorijos ir 34 teiginiai. Mokykhokymosi partnerysge tinklo
ypatumas — bendra dalykinveikla siejama su zinikarimu, o noras tobeti su noru bendrauti. Tiek
mokytojus, tiek vadovus sujungia partneéystnoras visiems kartu toll, keic¢iantis idtjomis ir
informacija. Partnerystsalygoja bendradarbiavimo veikl Bendradarbiavimas (angl. collaboration)
— tai kooperatyvi veikla iSreikSta bendrais tiksla abipusiujsipareigojimu. Osguthorpe, Harris,
Harris, Black, (1995). Mokymosi partnerggt tinklai sudaromi siekiant kokio nors tikslo.
Jucevtiene (2007) teigia, kad socialiniai mokslai tigklnagrirgja kaip rySy tarp zmoni,
organizacijy sistema. ISoriniai tarporganizaciniai tinklai — tai orgaacijos susijusios bengr
interesy ir tikslo siekio rySiais tam, kad vykdyibends veikla. Siuo tyrimu labiau orientuojata i
tinklo sulkiirima prevencigs veiklos vykdymui. Subkategorijg§ocialiniy partneriy jvardijimas*
pateikti 9 teiginiai. Mokyklh vadovai (N=52) kurdami iSorirpartnerysis tinkla renkasi socialinius
partnerius iS pedagogis psichologins tarnybos (84,6%), vaikteisiy apsaugos skyriaus (46,2%),
visuomers sveikatos biuro (38,5%), policijos (59,6%), psigo informavimo centro (28,8%).
Pedagogai (N=180) teigia, kad dazniausia bendrédrbtenka su pedagogine psichologine
tarnyba (66,1%), policija (58,3%), vaikeisiy apsaugos skyriumi (51,1%).
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O Vadovail Pedagogai

6 pav.lIstaig; pagrindiniai socialiniai partneriai

Akivaizdu, kad pasirenkami tie partneriai, tarpikyau is ank&iau uzsimezg glaudis rySiai ir
tarporganizacintinkla sustiprina socialinis tinklas. Jucésn¢ (2007) nurodo, kad tinklo dalyvius
galima apiladinti priklausomai nuo to, kaip jie patys suvokave naryst tinkle. Tinklo rySius
sudarantys subjektai yra Zmsn komandos ir organizacijos. Siems dalyviams aealistovauja ir
Zzmores, ir komandos, ir organizacijos. SubkategorijgMaidmuo partnerystje” pateikti 2
teiginiai. Dazniausiai mokymosi partnersst tinkly dalyviais yra asmenys turintygrairius
vaidmenis — koordinatoriaus ar partnerio. Mokykladow atestacijos nuostatai (200alina
vadovus, siekiafius igyti pirmaja vadybos kategosj pateikti rezultat — iSryskinti jkurtus ir
veikiartius partnerysis tinklus ir nurodyti kok poveilf tinklas suteikia vadovaujamastaigai.

Tyrime iSrysSkjo, kad tik (9,6%) vaday renkasi koordinatoriaus vaidme(90,4%) lieka partneui

vaidmenyje.
100 90.4
50
9.6
0+ ;
Partneris Koordinatorius

O Partnerisd Koordinatorius

7 pav.Vadovo vaidmuo mokymosi partnerysttinkle
Akivaizdu, kad novatorisk veikla vykdo vadovai, turintys pirgja vadybirg kategorij. IS
vaidmen pasirinkimo galima spsti, kad Siauli miesto vadovai artimiausioje ateityje daugelis
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neplanuoja siekti pirmosios vadybmkvalifikacijos. Kurti mokymaosi partnerygé tinklus ir juos
koordinuoti tuéty juos motyvuoti kitos paskatos.

Jucevtiere (2007) pazymi, kad tarpinstitucinio partneggsttinklo kirimui ir vystymui
budingas kontekstualumas, t.y. priklauso nuo kogikeeistaigos konteksto ir bendriSsikely
tiksly. Simonaitieg (2004) teigia, kad mokyklos vadybos tikslai jungieiklas, tapé&as
universaliems besimok&ios organizacijos bruozams,ciau integruojantiems mokyklos veiklos
specifiSkum. Koordinatoriaus funkcija yra kurti inovatwibendruomeg kartu su socialiniais
partneriais, veikiakia kaip mokymosi partneryge tinkla. DaZznai jadiama, kad ngnanoma
mokyklos lygmeniu kontroliuoti to, kas vykstaldSoriSkai primetam pokyiy. Besimokagioms
organizacijoms, kuriailoms mokymosi partneryge tinklus aktuals gefljimy raiskos lhdai:
mokejimas iSsikelti realius pamatuojamus tikslus, pzipé atotitkj tarp siekiamo tikslo ir esamos
situacijos bei Zinojimas, kaim ttarpa”“ jveikti, nepasitenkinimas esama situacija ir pasieks,
nuolatinis galvojimas, kaip tobulinti savo vejkt jprastus veikimo iidus.

Subkategorijoje ,Mokymosi partnerysge tinklo tikslas® iSskirta 12 teigini. Mokymosi
partnerysije skmingos veiklos slyga — suvienodinti vaday ir mokytojy veiklos tikslai.
Mokytojams (N=180) svarbiausias tikslas dalyvaujankle (94,4%) siekti geresmirezultat, o
vadow (N=52) nuomone (78,8%) dalyvaujama deresniy tarpusavio santyki kas svarbu kuriant
istaigose palank mikroklimata, siekiant (78,8%) geresnitarpusavio santyki su mokiniais.
OptimistiSkai vadovai nusitegkdél tiksly realizavimo mokymosi partnerysttinkluose. Jie nurodo,
kad mokantis tinkluose geresni tarpusavio santykiaibendradarbiaujgiomis organizacijomis

(65,4%), efektyvesnis prevencinis darbas (73,1%).

Efektyvus prevencinis darbals /3.1 [ 23T @
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- P yiial su’ 654 [ 308 18P
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<
> Geresni tarpusavio santykiai su mokinidis /8.8 [ 21.Z D
Geresni personalo tarpusavio santykfai /8.8 [ 192 D
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5 Pletoti gerus santykius su bendradarbiagjamis
o) o 5728 [ 439 18
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8 pav.Vadow ir mokytoju nuomors cl veiklos tiksly mokymosi partnerysfe tinkluose

Apibendrinant vadoy ir mokytojy nuomor dél darbo tiksh mokymosi partnerysfe
tinkluose, galima reziumuoti, jog tikslai ahiejalyviy pusiy panass, orientuoti kryptinga veikla.

Ypatingg reikSne besimokatiy organizaciy vystymui turi egzistuojantis mokymosi
supratimas organizaciniu lygmeniu, Svietimo trgdicipolitika bei vadyba, nuostata dalyvauti
veiklos ir mokymosi partneryst tinkluose, vaday ir mokytojy, socialiniy partnery kompetencija.
Mokymosi partnerysje tinkly kirimas ir vystymas problemiSkas ir reikalauja suroarstrategijos,
todkl nedaugelis vaday imasi koordinatoriaus vaidmens, Zino aisSkius tinkkrimo tikslus ir
numato kaip pasiekti rezultat

Jucevtiere (2007) teigia, kad konceptualiam mokymosi partegjg pagrindui iSryskinti
remiamasi socialinio mokymosi teorija, Sios te@imspektai siejami su Zinvaldymu. Socialig
partneryst vystant besimokatly organizachy iSskye Longworth (2006). Socialinio mokymosi
teorijos yra besimokainy bendruomeni nagrirgjama epistomologiniu pagrindu.

Socialinis mokymasis — mokymasis partnetjgstyra labiau kolektyvinis procesas, jis vyksta
Zmorems bendradarbiaujant. Vadybiniu p@di mokymosi partnerysge tinklo reikSné svarbi
organizaciniam mokymuisi. Mokymasis traktuojamagp k&iniy karimas mokantis veikloje ir po
veiklos (refleksija) yratvirtintos istaigy kultirose.

Tyrime iSskirta subkategorijMokymosi partnerysfe tinklo reikSmingumas“kuria sudaro 10
teiginiy. Mokykly vadovai (N=52) mano, kad tarptinklinis mokymasagerins ugdymo kokyb
(57,7%), pads stiprinti rySius tarp gimining organizaciy (51,5%), leis &mingai vystyti
prevencir veikla (57,7%), taiau dalis (15,5%) iS dalies sutinka, kad mokymasastnerystje
neturi pastebimosjtakos jstaigos tobufjimui, mokytojai (N=180) tik (5,4%) pazymi, kad
mokymasis partnery§e nedaroitakos organizacinei kaitai. Mokytojai labiau linkikéti (63,3%),

kad dalyvavimas tinkl veikloje turi reikSnés ugdymo kokyks gerinimui.
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9 pav. Tarptinklinio mokymosi reikSmingumas. Nuomaralyginimas

Tyrime respondentai, koordinatoriai koordinuojantiydkly veikla nuroct, kad padeda stiprinti
bendradarbiavimas tinkluose rySius ir leidZikrsingai vystyti prevencig veikla, o partnem

vaidmen atliekantys respondentai mato veiklos reik&rgdymo kokys gerinime.
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10 pav.Koordinatoriy nuostatos. Tarptinklinio mokymosi reikSmingumas

Ivertinant tarptinklinio mokymosi reik§mis tyrimo rezultai matoma, kad dauguma vadowv
mokytoju sutinka, kad mokymasis visos organizacijos lygmdaidZia siekti vadybos ir ugdymo

kokybes, hiti atviroms bendruomems. Galime teigti, kad mokymosi partnegysttinkly karimas
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ir vystymas mokyklose vis daréra savastimi, vis dar abejojama tinkijtaka veikos kokyés
gerinimui.

ApibendrinantMokymosi partnerystéje tinklo pasirinkimo kategorig, galime iSskirti, kad iS
tyrimo jZvelgiame vadoy ir mokytojy (N=232) pripazinim, kad gebjimas mokytis kartu,
mokejimas kelti pamatuojamus tikslus gali duoti pastebinaud, ir rezulta mokymosi tinkle
kultarai.

Magistro darbo tyrime iSskirta kategorija Partnerystés tinklo sekmingumas. Sioje
kategorijoje iSskiriamos 4 subkategorjos. IS vidadiginiai.

Socialiniai mokslai tinkd nagrireja kaip rySip tarp Zmoni, organizaciy sistem. Juceuiene
(2007) isskiria, kad vadybos moksle gilinamgsnklus, susiformuojatius organizacijose, t&au iS
praktiSkosios pus. Mokymosi partneryse tinklu galime laikyti tok tinkla, kuriame vyksta
nuolatinis jo dalyw tobukjimas, jgyjant Ziny, kaip tinklo veiklos, vykstafios partnerysie
rezultah. Sekmingam mokymuisi partnerygé tinklo vyksmui reikalingi besimokaios
organizacijos bruozai: géjimy vystymas, pofiriy ir vertybiy plétoté (ypa iSskiriamas mokymasis
IS patirties, vieniems iS kij.

Simonaitier (2004) teigia, kad padalipi grupi ir individy bendradarbiavimas ir mokymasis
— Sis besimokafios organizacijos bruozas pabia labai svarh dalyky — bendra veikla
(bendradarbiavimas) sudaralygas tobutti mokantis vienam iS kito. Mokymosi partnemjst
tinkluose skatinama ir palaikoma dalynasmenia iniciatyva, toleruojamas ir skatinamas patirtinis
mokymasis, taikoma darbo atlikimoidy jvairow, diegiamos naujas. Tyrime noéta iSskirti
vadow; ir mokytojy paskatos dalyvauti tarptinkliniuose tinkluose &akis. Subkategorijoje
-Mokymosi partnerysfe tinklo faktoriai®, kuria sudaé 20 teigini;, iSrysSkéjo, kad mokytojai
(N=180) iSskiria (60%) bendradarbiawinkaip viery iS mokyklos tobulinimo s¢iy, ne maziau
reikSmingas (42,2%) pashis stipgjantis bendradarbiavimas su kitonmgaigomis, neatmetamas
(39,4%) asmeninis poreikis toltil Derinamos asmeninis mokymasis su institucinfienu is
faktoriy mokytojai laiko (7,8%) vadayspaudim, kad dalyvaut tinkly veikloje. Vadow nuomone,
ryskiausias faktorius dalyvauti tinklo veikloje ynaokyklos tobutjimas (78,8%). (42,3%) vadaqv
iSskiria augantprevencini programy poreilj Svietimo jstaigose kaip faktagi skatinant mokytis

partnerystje. Vadovai (55,8%) nurodo veiktinkluose, kaip asmenimporeik tobukjimui.
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11 pavMokytojy ir vadow nuomorgs, kokie faktoriai skatina bendradarbiagim

Apibendrinant galima teigti, kad mokykidirbantieji priparsta ugdymoistaigos tobudjima,
kaip viery iS svarbiausj faktoriy Siuolaikirgje inovatyvioje Svietimoistaigos bendruomeje.
SubkategorijojeBendradarbiavimo veiksniai‘iSskirta 12 teigini.

Jucevtiere (2007) iSskiria mokyklos tinkl karime du veiksnius: mokymosi bendradarbiaujant
veiksniai ir bendra dalykinveikla kuriant zinias bei siekiant kitiems gadobuléti.

Bendra dalykia veikla siejama su zinikarimu mokyklose kuriant tinklus, o noras toétil
lyginamas su noru bendrauti. Sie veiksniai sutejkiaigose tink] dalyviams keistis igomis,
informacija, galimyk tobukti. Vadow nuomone, (69,2%) lemia tinkamas edukésirveiklos
planavimas mokslo metams, derinimas prie bendrds/khas strategijos. Vadovai — koordinatoriai
mano, kad (n=5) mokymosi partneyjsttinklo veiksniai derinami sistaig; strategija. Vadovai —
partneriai iSskiria (n=25), kad didzZiausias veiksnyvykdyti kuruojamos institucijos nurodymus.

Bendrai vadovai (75%) nurodo dalyvavirseminaruose, mokymuose.
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12 pav.Bendradarbiavimo veiksniai. Koordinatgir partnerg nuomony lyginimas

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimgikgniai jtakoja tinklo dalyvius nuolat
uzsiimti inovacine veiklaigyvendinti strateginius uzdavinius.

Subkategorijoje,Bendradarbiavimo skme* iSskirta 12 teigini. N. Cope (2003) akcentuoja
mokymosi partnerysje tinkla kaip veiklos bendruomen P. Kleine ir P. Sounders (1993)
analizuodami besimokaia organizach teige, kad mokymsi partnerysie batina pabézti
karybiSkumo skatinima, sukuriant proting rizika ir kirybiSkussprendimus paremidia motyvacire
sistemy. Vadovo koordinatoriaus veikl reikéty susieti su pastangomis uztikrinti reikigm
mokymosi aplinkos kuitra.

Mokymosi partnerysje tinklo sskmingumg bendradarbiaujant su socialiniais partneriais
lemty, jei baty pakankamas novatoriSkumo lygis, kolektyvinio molkginsvarbos supratimas,
mokymosi vig gyvenimy reikSmes suvokimas, komandinio darbo gpimas, vadovo edukacinis
iSprusimas, socialinis rySys su bendradarbiatigemis jstaigomis, veikis vidiniai mokymosi
partnerysije tinklai.

Vadow (N=52) nuomone, mokymosi partnegyjsttinklo veiklos skme (78,8%) priklauso nuo
gekejimo zinias ir asmenines savybes taikyti kartu \@adsje veikloje, (67,3%) mano, kad nuo
sudering mokyklos ir bendradarbiaujaiy organizaciy tiksly. (44,2%) vadoy akcentuoja
charizmatines vadovo savybes. Mokytojai (68,3%) onakad lyds skme, jei bus suderinti
mokyklos ir bendradarbiaujaiy organizacy tikslai. Pedagogai (61,7%) asmenpoziirj | savo
veikla pazymi kaip svanp stkmingumo kriterijp. Kolektyvo priimtos prevenciés veiklos
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organizavimo politikoggyvendinimui pritaria (55,8%) vadavir (50%) apklaust pedagog. Tik
pus dalyvaujaiy mokymosi partnerysfe tinkluose respondenmttiki sékme al pagilinimo
kompetenciy, igalinartiy tobulinti prevencig veikla.
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13 pav.Bendradarbiavimo tinkluoselsmingumas. Nuomonilyginimas

Apibendrinant galime iSskirti, kad ypatipgeikSne mokymosi tinki; kirime turi kuti noras
siekti skmeés, aiSki mokymosi tiksl suvokimas, ugdymastaigy inovatyvumo lygis, Svietimo
tradicija bei vadyba.

Kaip teigia Jarvis, Holford ir Griffin (2004) noraokymasis ilg laika buvo tik psichologijos
studijy objektas, t&au jis kaip ir zinios, yra socialinis konstruktaglokymasi apilidina trys
socialires dimensijos: socialinis mokymosi tikslas, socialmokymosi strukira bei socialiniai
santykiai realizuojami mokymosi procese. TyrimeéteriSsiaiSkinti kokie sociologiniai faktoriai
turi itakos vadovo veiklai partneryst tinkluose ir kokie sociologiniai faktoriai lemdaalyvavimg
tinkly veikloje. SubkategorijojgMokymosi partnerysfe tinkly sociologiniai faktoriai® iSskirti 8
teiginiai. Tyrime iSrySkjo, kad (51,7%) pedagagyskiausy faktoriy partnerysis tinklo veikloje
iSskiria organizacijos, kurioje dirbgiaka. (42,8%) pedagagnurodt, kad dalyvavim ir veiklg
jitakoja vadovai. Vaday(50%) ir pavaldini (23,1%) nuomone, mokymosi partnegysttinkluose
veikla jtakoja organizacija. Tai rodo, kad yra poreikisdreilomegms mokytis.
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14 pav.Sociologiniai faktoriaijtakojantys veiki tinkluose. Nuomonij lyginimas

Magistro darbe buvo iSskirta kategorlyfgokymosi partnerystéje tinklo koordinavimas ir 4
subkategorijos, iSskirti 54 teiginiai. Pedler, Boyge, Boydell (1991) pabzia, kad organizaciniam
vystymuisi yra reikSminga ,kietosios* ir ,mikStosiborganizacijos pusisinergija. Besimokatios
organizacijos vystymo planai rengiami novatoriSkdmndrojo lavinimo mokyklose. Vienas is
uzdavinip — mokymosi partneryge tinkly kirimas (vidini ir iSoriniy). Vadow veiklos funkcija —
koordinuoti tinkly veikla. Mokykly ir socialiny partneny vadow; pastangomis kuriama reikiama
mokymuisi aplinkos kuitra. Akcentuojamas pozityvumas, leidzZiantis tinklalygiams pasijusti
saugiais: besimokanti organizacija remiasi iSlagvidarbuotaj karybiSkumu. Vadovo sprendimai
reikalingi jgalinti visus tinklo dalyvius nuolat mokytis, yp@artnerysije, suaktyvinti mokymosi
procesus. Koordinatoriui reikia padZmorems pajusti savo mokymosiga, jo rezultatus. Vadovo
veiklos £kmé priklauso ne tik nuo to, kaip tinklo dalyviai suogejvaldyti nuolatinio mokymaosi
procesus. Ugdymgstaigos bendruomaniygmeniu, bet ir kaip jie sugebaastyti ir veikti.

Kiekvienoje ugdymo organizacijoje veikiantis mokysn@artnerysge tinklas yra unikalus ir
nuo kity ugdymojstaigy tinkly kuo nors skiriasi. Koordinatoriaus uzduotis kaskaavo mokymosi
tinkla naujus dalyvius edukacine prasmeesti. Dalyviams tinkle turi Bti sudaroma edukaacin
mokymosi aplinka. Koordinatoriui tenka svarbus waigh. Ugdymo organizacijoje lyderysturi
buti dinamiSka ir padalinta tarp tinklo narigali ir kiti buti lyderiais, kai situacija to reikalauja.
Tyrime buvo norima iSsiaiskinti kaip ugdynistaigose vyksta tarpinstitucinis bendradarbiavimas,
kas Zinotina mokantis partnergfg.  ISskirtoje  subkategorijoje ,Tarpinstitucinis
bendradarbiavimas” pateikta 14 teigimi. Vadow nuomone (N=52), iSskiria (78,8%)
tarpinstitucinis bendradarbiavimas iSsirenkant assieatsakingus uz koordinavamn (55,8%)

pazymi, kad detaliai suplanuoja veikl(51,9%) vadoy nurodo, kad kurdami tinklus atsizvelgia
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mokyklos nany interesus. (46,2%) vadowstengiasi paskleisti pokip batinybés ideja. Mokytoju
(62,8%) mano, kad bendradarbiavimas mokymosi twsdéuprasideda nuo atsakingsmen uz
koordinavimy iSrinkimas, (43,3%) detaliai planuojagtyvendinimy. Abi tiriamyjy grupss pazyngjo
(28,3% mokytoy, 40,4% vadoy), kad maziausiaitakos turi mokyklose nari suskirstymasj
grupes.

Respondentai pazyyo, kad vadovai koordinatoriai tinklo veiklsuvokia pirmiausiai tik
detaliai planuojanigyvendining, atsizvelgiani mokyklos nany interes, ir komunikuojant visiems
ijstaigos nariams. Nurodyta, kad vadovai atliekanpgstnerio vaidmen tinkluose taip pat

daugiausiaij veikla tinkluose iSskiria detaligyvendinimo planavim

ISrenkami asmenys, Kurie bus atsakingi uz
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15 pav.Vadow ir mokytoju nuomors cl tarpinstitucinio bendradarbiavimo vyksmo

Apibendrinant tarpinstitucinbendradarbiavignmokykloje, gattume teigti, kad reikia ugdymo
istaigose palaikyti mokymosi iniciatyvas, skatintiokgmasi partnerysfje tinkluose, planuoti
tobulinimg ir tobulinimasi, aktyvinti mokymsi vieni i$ Kity.

Tinkly koordinatoriams tenka, ne tik suteikti Zinibet ir motyvuoti dl mokymosi tinkl
sudarymo ir Krimo. Bitina organizuoti besimokéios organizacijos igu sklaidh, sukuriant
mokymosi partnerysfe tinkla. Informacijos sklaida yra nelengvas uzdavinys, k@kiama

supazindinti tinklo dalyvius, kai jJuos norima moiti.
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16 pavReakcija ir domjimasis mokymosi partneryge tinklais (vadovai)

ISskirta subkategorijgDome¢jimasis, reakcija; bendradarbiavim”. Pateikta 14 teigimni
Tyrime nogéta iSsiaiSkinti kas skatina respondentus, ir kapguoja tinki dalyviai dongtis
tarpinstituciniu bendradarbiavimu, kas sudominagjign partnerysts tinklus. Mokytoy; (N=180)
nuomone, (38,3%) stengiagvertinti tarpinstitucinio bendradarbiavimo prasnr pasekmes,
(36,7%) gerai vertina tarpinstitueiveikla, padedatia pasiekti geresnirezultat; ugdymo procese.
Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojai iniciatgsir tik (6,1%) dalyvauja reikalaujant vadovui,
(2,2%) turi sunkum nordami greitai isijungti | tarpinstitucin bendradarbiavimy Vadow
nuomone, (26,9%) dodtis bendradarbiavimu mokymosi partnegyst tinkluose pedagogus
labiausiai domina kadkpoveik daro mokiniams ir (23,1%) nurodo, kad kolektyvodggogus
domina kaip tinkluose bendradarbiaviigalima ity patobulinti. Vadovai koordinatoriai mano, kad
pedagogus domina, kaiputp galima patobulinti tarpinstitucinbendradarbiavia) o vadovai
partneriai — kokpoveil ir naudy mokantis tinkluose gés gauti ¥liau ju ugdomi mokiniai.
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17 pav.Reakcija ir domjimasis mokymosi partneryge tinklais (pedagogai)

ISrySkéjo, kad tinkl dalyviai domisi tarpinstituciniu bendradarbiavimogl mokyklose gali
buti tobulinami veikiantys bei kuriami nauji mokymgasartnerysije tinklai.

Jucevtiere (2007) kurdama besimoké&n miesto vizig pazyntjo, kad visi besimokafios
organizacijos darbuotojai dalyvauja jiems reikalinge mokymosi partneryggt tinkluose. Tai
galima laikyti auk&iausia besimokafios organizacijos funkcionavimo iSraiska. Siuo magiu
bendrojo lavinimo mokykloms dar tik vizija, o reb#ytokia, kad ne visos mokyklos laikaitmybe
kurti veikiartius mokymosi partneryge tinklus. Mokymosi partneryge tinkly plétojimui ir ju
veiklos koordinavimui reikalinga itin specifinkompetencija. Siekiant pagerinti tarpinstitycin
bendradarbiavimy suaktyvinti tinkl; veikla respondentai iSsk§r kad tugty jvykti kaita vadyboje.
Tyrime iSskirta subkategorijgBendradarbiavimo kaita' Atsakytaj 16 teigini;. Vadovai (N=52)
(53,8%) mano, kad paggy tinkly veikla, jei hity didesnis pedagagaktyvumas. (46,2%) vadaqv
pazymi, kad tutty bati maziau dokumentacijos, maziau nurodynadaugiau bendradarbiavimo.
(50,6%) pedagagmano, kad veikla suaktyty sumazinus dokumentagijtaip pat (48,9%) pazymi,
kad reilety sumazinti nurodymus ir paskatinti bendradarbidxi.tinkly veiklos gerinimo (21,1%)
pedagog ir (23,1%) vadoy nurodo, kad neredity keisti mokykl; vidaus tvarkos. Daugiau
atsizvelgtii mokytoj pasiilymus ir pageidavimus @lio (35,6%) pedagagir (28,8%) vadoy.
Vadow koordinatony ir vadow partnery atsakymai atskleig kad reikty mazinti dokumentacijir

plétoti bendradarbiaviemmokymosi partneryss tinkluose.
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18 pav.Mokytojy ir vadow nuomony palyginimas dl tarpinstitucinio bendradarbiavimo

gerinimo

Apibendrinant reilsty konstatuoti, kad mokymosi partnerjst tinkly veiklos gerinimas leis
pasiekti kiekvieno tinklo dalyvio geresnsavijaug ir efektyvese mokykly veiklos kokylg.
Mokymosi partnerysfe tinklo koordinatoriaus veikla nukreipta darytaka ugdymo jstaigos
bendruomeés vystymuisi. Koordinatorius turi géth kartu jsiterptij tinklo veikla, steleti procesus,
geketi veikla plétoti organizacijai naudinga kryptimi. Tinklo veiklattinas vadybinis po#ris —
tinklo veiklos koordinavimas.

Mokymosi partnerysfe tinklo veikla gali ti pleciama, tobulinama, k&iama jo paskirtis.
Tyrimo metu iSskirta kategorijdokymosi partnerysteés rizika. Ja sudaro 2 subkategorijos,
susidedagios iS problem tinklo viduje ir iSogje. Buvo pateikta 15 teigini Atsizvelgiant i
problemas lieka galimytkoreguoti tinklo bendruomes veikh ir uztikrinti jos tstinuma.

Jucewvtiere (2007) pazymi, kad problemoms egir triksta Si kompetenciy: veiklos
mokymosi partneryss tinkluose, veiklos antrepreneriSkumo, komadini@rbd, veiklos
inteligentiSkumo  ir  informacijos  valdymo. Subkategme ,Problemos kyladios
bendradarbiaujant su kolegomisPateikta 14 teigini Tyrime iSaiSkjo, kad mokytojai (N=180)
numato problemas, kurios gali kilti bendradarbiatjasu kolegomis dalyvaujant mokymosi
partnerysis tinkluose (40,6%) padifks darbo kiivis ugdymojstaigose. (25,6%) pedagpgazymi,
kad problemiSkum sukelia psichologin itampa, (18,9%) iSskiria vyraujéla tarpusavio

konkurencig. Tik (2,8%) tyrimo dalyvi nurodt, kad mokymuisi partneryge tinkluose nepritaria
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IS esnés. Vadovai (46,2%) nuredtaip pat padigjusi darbo kavi, (11,5%) nog iSsiskirti iS Kit.
(9,6%) vadovy jvardina kaip galim klititi bendradarbiavime — nuomamesutapim.

Trapinstituciniam bendradarbiavimuiisy mokykioje
nepritaria dauguma pedagog
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19 pav.Mokytojy ir vadow nuomony pasiskirstymasd problem; bendradarbiaujant su

kolegomis

Apibendrinant galima isskirti, kad tyrimo dalyviaiato mokymosi partneryge tinkly veikloje
Kliuvini - ypa padictjusi darbo kiivi. NemaZza dalis ugdymgstaig; vykdo veikh, prisidedania
prie besimoka&ios organizacijos vystymo. Svietimistaigy didesnioji dalis turi besimokéios
organizacijos bruag Tai atskleid mokslininkai Jucevier¢ (2007), Jucevius (2007),
Simonaitie (2004) ir kt. Nemazai bendrojo lavinimo mokyklosekymosi partnerysge tinkly
karime rizikos, nes fiksta vadovavimo organizacijai kafbs, bendradarbiavimo galimypi
nepakanka, tiksta kompetenaiyj diegti ir palaikyti tinklus.

Tyrime buvo iSryskintos tarpinstitucinio bendradavimo problemos, kylanos tinklo
dalyviams. SubkategorijojeProblemos atsirandatios bendradarbiaujant‘pateikta 16 teigini.
Mokytoju hnuomone labiausiai problemiska tai, kad (20,6%Rdta iniciatyvos, laiko stoka. (11,1%)
nurodo, kad vyrauja tinkluose dalyvautan nuomony skirtumai, (8,3%) iSskiria sunkumusld
neaiski tiksly ir rezultat,. Sie duomenys rodo, kad reilf susitelktij vadybiniy kompetencij
tobulinimg. Vadovai (28,8%) pripagta, kad gali kilti tinky veiklos gesme dél iniciatyvos ttikumo
ir laiko stokos, (19,2%) nurodo silprmaterialie baz. (11,5%) vadoy tinkly veiklos rizikos
faktoriy jvardija pedagogkonservatyvurg, nepatikluma.
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20 pav.Mokytojy ir vadow; nuomors ctl bendradarbiavimo problem

Apibendrinant reikty pastebti, kad iSrySkintos gisnes, jasjvertinus, leis atlikti korekcij
tinkluose. ISryskintos problemdgalins reflektuoti, nusistatyti reikiamspecifiniy kompetenciy,
ypa mokymosi partneryss tinkluose kompetencijos, ir jagyti. Ivairaus lygio ir tim mokyklose
turi bati skatinamas antrepreneriSkumas.

Mokymosi partnerystéje tinklo veiklos reikSmingumas prevencinei veiklai— Si kategorija
viena i§ aktualiaugi mokymosi partneryss tinkluose. Si kategorip sudaé 2 subkategorijos,
atsakytg 20 teigini.

Jucewtiere (2007), Green (2000) analizuoja inovacsgistemas ir procesus, nurodo, kad
veikiantys mokymosi partneryg¢ tinklai mokyklose egzistuoja kaip veiklios bendmeres
vystymo modelis. Remiantis moksliniplpastilytais modeliais ugdymgstaigoms aktualus tampa
mokymosi partnerysje tinkly ir besimokaniy organizaciy veiklos iSryskinimas.

Vienas iS svarbiausi besimokatios organizacijos bruaz — biti lankiais ir atvirais.
Simonaitier (2004) iSskiria, kad besimokanti organizacija patria tinklus, projektus su iS&s
partneriais arba tampa taoktinkly nare. Besimokanti organizacija atsiveria vietoadoeomenei
tapdama informaciniu centru bei tenkindamay kiiendruomeni narip mokymosi poreikius.
Aktualu mokymosi partneryas tinkluose informacijos prieinamumas ir informasijapie iSorig
aplinka turéjimas, vertinimas ir sklaida. Subkategorijgj@formacija apie prevencines veiklas”
iSskirta 10 teigini. Noras bendradarbiauti tinkle, noras gauti inefektyviau organizuoti

prevencir veikla paskatina kurti mokymosi partnergjgt tinklus su socialiniais partneriais.
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Mokyklos tinklo dalyviai (N=232) vadovai ir mokytj iSskye, kad informaciy
bendradarbiavimui gauna gairiy Svietimo veikh reglamentuojatiy dokumendg. Tai daugiausiai
ISskyr dirbantys pagrindigge mokykloje (n=21), gimnazijoje (n=15), pradja mokykloje (n=4) ir
iS prevencines priemones vykdan organizaciy, pazymi respondentai iS pagrindinmokykhy
(n=19), gimnazij (n=13), pradini mokykly (n=2). Maziausiai respondentai &eisi informacija

tarp mokykl; vadow, o tai rodo vyraujafia iSoring konkurenci.
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21 pav.Informacija apie prevencines veiklas. Duomenys pagekykly tipus.

Subkategorijoje,Prevencires veiklositaka mokymosi partnerys tinkle* iSskiria 10 teigini.
Bendradarbiavimo ir mokymosi partnerjst veiklos koordinavimas didina prevencijos polisk
efektyvumy. Prevenchy suprantame kaip pley veiklos srit, apimartia Svietima, neformai
ugdym, param ir konsultacijas. Prevencija yra kompleksinis &aky, apimantis mokyklos apliak
ir visa mokyklos bendruomen Mokykly bendruomets ir socialiniai partneriai kuria mokymaosi
partnerysije tinklus rengti irigyvendinti prevencines programas. Bendradarbiavimamkymasis
tinkluose labai svarbus bendradarbiaujantiems paams. Respondentai pedagogai (56,7%) ir
vadovai (48,1%) nurodo, kad efektyviai organizuajanveiklos tinkluose turitakos prevencijos
kokybei. Kai kurie tinklo dalyviai (36,5% vadavir (34,4% mokytoy) tvirtai jsitiking
bendradarbiavimgtaka prevencijos kokybei. Tik 1,9% vadptikina, kad neturi bendradarbiavimas

itakos prevencijos kokybei.
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Vadovai Pedagogai

22 pav.Bendradarbiavimgtaka prevencijos kokybei. Nuomarlyginimas

Apibendrinant respondentatsakym rezultatus galima iSskirti, kad prevencijos prigmno
igyvendinimas yra aktualus ir dajtaka tokiomis strukiiromis kaip mokykla, Seima, bendruonien
ir apima vig tinkla.

Apibendrinant kiekybinio tyrimo rezultatus, galirteagti, kad tinklo nariai asmenjimobukjima
sieja su veikla bendradarbiaujant, su mokymu(sgdaXas koordinatorius turiipintis kaip paéiti
tinklo dalyviamsijvaldyti Siuolaikinio mokymo(si) ir bendradarbiavinaetodus tinkluose. Jam
reikéty jvertinti palankias aplinkybes, npiSspesti problemas, narpasiekti tiksd ir packti visiems

kartu tinklo nariams tai padaryti.

3.2. Socialiny partnenj nuostatos bendradarbiavim

Turinio (Content) analis duomenys

Pirmoje kategorijoje ,Mokymosi partneryg tinklo pasirinkimas® jvardyta 2
subkategorijos, iSskirti 65 teiginiai. Teiginiaisptndi mokymosi partneryge tinklo kryptinguna,
parodo socialinj partnen; nuostatas @ tinkly prioritety ir veiklos strategijos. Lentgk pateiktos
tyrimo metu | kategorijos ,Mokymosi partneryg tinklo pasirinkimas*” subkategorijos.

Subkategorijoje zymimas skas rodo, kiek yra iSskirta teigigiiS viso, o skaius
skliausteliuose empiringi indikatory pavyzdziuosg16) reiSkia atsakiugjy dazn. Tai yra, kiek

socialiny partnery interviu pamigjo § atsakym.
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| kategorija ,MOKYMOS PARTNERYSEJE TINKLO PASIRINKIMAS*
Subkategorija ,Mokymosi partneryg tinkly prioritetai (39)

a

nas

nosi

organizavimas.

7 lentel
Eil. Nr. | Komponeni Empiriniy indikatoriy pavyzdziai
pavadinimas
1. Ugdomasis procesas Ugdymas — savoje gkuije” turi bati svarbiausias
ugdymo procesas, socialiniai partneriai turiztb ta
kryptimi.
Turety bati ugdomasis procesas (2).
Ugdomasis procesagldkurio viskas daroma (5).
2. Bendradarbiavimas | ,AiSku — bendradarbiavimas®(6)
Turety veikti tarpinstitucinis bendradarbiavimas.
Vieni su kitais turime susikadb.
Siekiame vieno tikslo.
Vaiko prieziiros jStatymas reglamentuoj
bendradarbiavim.
3. Prevencia veikla Prevencim veikla, kokia numatyta, tokia turi vykti (3).
Norime uzkirsti kel nusikalstamumui.
Prevenciniai renginiai susiejabendradarbiavim.
Uzkirsti kel visoms negerewns.
4. Vadybos kokyks | Atlieka koordinavim.
gerinimas Pagrindires mokyk} strategires kryptys.
Organizacija negali gyvuoti be vadyhinilalyk;.
Bendradarbiavimas turidti vadybos lygmeniu.
Mano nuomone, tdty bati vadyba. (3)
5. Socializacija Socialire veikla kaip prioritetas (2)
6. Bendri renginiai Turime su mokykla organizuoti renginius (3).
7. Kompetencij Kiekvienas IS sy kaip Zzmogus turi tobeii.
igijimas Panaudoti socialinius partnerius tolgimui.
Zmonisljy iStekliy prasme.
Subkategorija. Mokymosi partneryg tinklo veiklos strategijos atranka (26)
8lentel
Eil. Nr. | Komponeng pavadinimas | Empirimiindikatoriy pavyzdziai
1. Strategini tiksly | I1Ssikelti bitina tikslus ir vykdyti.
igyvendinimas Derinasi prie bendros mokyklos strategijos.
Bandome susieti bengreikl.
Misy bendradarbiavimo specifika gaggomi, nes
esame Svietimo skyrius ir bendradarbiavin
pereina per strateginius prioritetus.
Metinese programose randame bendrus taskus.
Planuojame veiki mokslo metams (5).
2. Prevencia veikla Sudarome sutartis prevencine tema kurti mokyn
tinklus.
[eina prevenciniai dalykai..
Daugumoje mokoes prevencijos klausimais.
3. Praktikos ir  patirties Misy tikslas — mokykl mokymas, Svietimas.
analizavimas Orientuojanes ; realijas.
Analizuojame tinkle savo piay praktikg ir patirt;,
darbas lina chaotiskas.
Dalijames gegja patirtimi (2).
4. Praktirs veiklos, renginj | Turi vykdyti projektus.

Bendradarbiavimas ateina per projektus.
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Papildomi renginiai yra bendradarbiavimo
tinkluose veikla.
Suplanuojame renginius, konferencijas.

o

Sveikatos ugdymas Pagrindinis tikslas yra sveikata.

o

Istaigy veiklos gerinimas | Yra specifinis bendradarbiavimas, planavimas.
Turime padti mokyklai gerinti savo veil

Kategorijoje ,Mokymosi partnerygie tinklo sskmingumasjvardintos 4 subkategorijos, iSskirti 84
teiginiai. Teiginiai atskleidl nuomor i tinkly sukirimo faktorius, motyvus, @nesio skyrim
mokymosi tinkle. Lentéje | kategorijos tyrimo metiwardintos subkategorijos.

Il kategorija MOKYMOSI PARTNERYSEJE TINKLO SEKMINGUMAS
Subkategorija. Mokymosi partnegysttinklo sskmé (24).
9 lentel

Eil. Nr. | Komponeng pavadinimas | Empirimiindikatoriy pavyzdziai

1. Gelgjimas bendradarbiaut| Kiek yra bendradarbiaujama, tiek yra rysSi
Visos puss turety bendradarbiauti.

Priklauso kaip jie nusiteikbendradarbiauti (2).
Kokig naud; mato bendradarbiavime (2)

Kuo daugiau vadybinio bendradarbiavimo.

2. Vadovavimo stilius Nuo instituciy vadovavimo stiliaus (2)
Nuo sugeljimo bendrauti su kitos jstaigos
vadovais (2)

3. Socialinis dialogas. Reikia dialogo (2)

Bitinas socialinis dialogas.
Svarbiausia, kaip keélasi su partneriais
informacija.

4. Pozityvus susitarimas Mes turime susikalai.
Bendradarbiavimo tinkle e&kme¢ priklauso kiek
bendradarbiaujadios pugs sugeba susitarti
konkrefiy prioritety.

IS skirtingy taSky turi Ziareti j vieng taSky (2).

5. Bendri interesai, siekis Noras dirbti, noras pa¢ti vaikams.
Turi bati fanatikas toje srityje.
Negukti ir nenmgstyti kaip grefiau pabaigti (3)

6. Poreiki; patenkinimas Jeigu jstaigoms yra interesas, tai jie patenkina
poreikius. F

Subkategorija. Mokymosi partneryg tinkly sukirimo faktoriai (21)

10 lentel
Eil. Nr. | Komponenj pavadinimas | Empirimiindikatoriy pavyzdziai
1. Greita Svietimo sistemaNuolat vyksta reformos.
kaita Dabar populiarios besimokaios organizacijos.

Pati Svietimo sistema k&asi.
Reformogvairios, reikia judti ;j priek (3).

2. Poreikis keistis Esam besikeéiancios organizacijos.
Nuolat vyksta pokyai.

Nenoras iSsiskirtitakoja kaity (3.)

Noras pasilyginti su kitomis mokyklomis.
Organizacijos interesai skatina keistis.
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3. Augantis nusikalstamumasNoras padti vaikui.

mokykliniame amziuje Augantis vail problemy; sunkurng ratas (2).
Nepilnaméeiy patyios, smurtas.
4. Vadow kompetencijos Organizacijos noras, iS vadgwskatinimas.
augimas Vieni turi kompetencij vienoje srityje, Kiti — kitoje.

Pirmiausia mokymasis.
Jei gali perimti kompetencijas iS man as iS kig

(2).

5. llgalaikiai ir trumpalaikiai Turi vienod; prevencias veiklos tiks} (2).
tikslai
Subkategorija. Bendradarbiavimo tinkle motyvai (23)
11 lentel
Eil. Nr. | Komponenj pavadinimas | Empirimiindikatoriy pavyzdziai
1. Prevencias veiklos| Kad kuo maziau iy teiss pazeidim.
igyvendinimas Kad vaikas bty saugus.
Kad nusikalstamumas ma# (2)
Uzkirsti Zaling; jprociy paplitimg.
Prevencijos vykdymas (2)
Siekiajgyvendinti prevenaij.
2. Inovacij siekimas Naujovi troskimas.
Mokyklos siekia naujoyi(4).
3. Ugdymo proceso gerinimasviokykla gaéty nukreipti mokiniug tinkany veikl.

Vykdyti sveikatos priezig mokyklose.
Sveikos aplinkosikimas.
leSkoms partnei tam, kad pagety ugdymo

kokyle.
4. Tikslo, rezultato siekimas| Siekia mokyklos tinkamegniezultat,.

Siekia vienod tiksly.
5. Naudos siekimas Mokymas priklauso nuo noro ir naudos gerumo.
6. Pokyiy reikalingumas Kad hity pokyiai, reikalingi organizacijoms (2)

Inicijuoti pokyius.

Subkategorija.tikesiai jtakojantys mokyrgsi tinkle (16)

Eil. Nr. | Komponeng pavadinimas Empirini indikatoriy pavyzdziai
1. Besimokatios organizacijos Organizacir kultira — kaip bendruomen
vystymas supranta ko siekia.
Organizacir kultzra turi didek reikSne. (2)
Bendradarbiaujariy jstaigy jtaka
2. Institucijosjvaizdis Noras yra pasilyginti su kitomis mokyklomis (2
3. Kompetencijos igijimo | Pirmiausia yra mokymasis (3)
paskata
4. Saugios aplinkos sakmas | Jei bendruomen siekia, kad bty saudis
aplinkoje, mes greitai randame bendally.
Kad vaikas bty saugus.
5. Bendradarbiavimo Nuo bendradarbiavimo priklausys ar pasieksim.
uznorinimas Organizacijos, kurios turi viened
bendradarbiavimo krypt
Nuo bendradarbiavimo intergsiskas priklauso.
6. Aiskus tiksh zinojimas Aiskiis organizacijos norai ir tikslai (2)

lll kategorijos ,Mokymosi partnerysgfe tinklo veiklos koordinavimasfivardinti 3

s e s s aag
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nuomor dél tarpinstitucinio bendradarbiavimogldinklo sckmés. Lentetje Il kategorijos tyrimo

metujvardintos subkategorijos.

Il kategorija MOKYMOSI PARTNERYSTEJE TINKLO KOORDINAVIMAS
Subkategorija. Tarpinstitucinio bendradarbiavimgazinimas (25)
12 lentel

Eil. Nr. | Komponeni pavadinimas | Empirimiindikatoriy pavyzdziai

1. Tarpinstituciny rySiy Organizacijos, kurios pasitiki vieni kitais, gali
stiprinimas sustiprinti rysius.

Padeda stiprinti rySius, kurie mums svasb
Svarbu rasti partnerius ir tartis.

Svarbu siekti ry&i tarp organizaciy (3)

2. Vadybos kompetenaijir Tinklas yra labai svarbus.
kokybés gerinimas Siekti glaudaus bendradarbiavimo.
Mokytis vadybos.
Pakelti veiklos kokyb(2).
3. Mokymosi vig gyveninmy | Pasidalinti kompetencijas, zinoti, kokios #3n

nuostatoggyvendinimas. | galimykes (3).
Pasidalinti patirtimi k; kiekvienas veikiame.

4. Pokyiy siekimas Pasikeisti nuomammis ir vieningai dirbti (2).
Pasiektas prevencdis veiklos rezultatas.
Svarbu laty pokytis, naudingas organizacijai (2).

5. Vienod; tikshy Visi turime zinoti, kur einame ir zinoti, kokidglo
igyvendinimas siekiame.
6. Prevencias veiklos Siekti bendradarbiavimoetiprevencijos.
efektyvumas LeidZia gkmingai vystyti prevencgnveikly (3).
Subkategorija. Mokymosi partneryg tinkly efektyvumas (22)
13 lentel
Eil. Nr. | Komponenj pavadinimas Empirini indikatory pavyzdZziai
1. Konkurencingumo tarpKaip nebendradarbiausi, jei dabar socialinis
instituciju mazinimas lenktyniavimas (2)
Cia toms, kurios neveiklios mokyklos, to sujudimo
reikia (3).
2. Paskata IS kuruojaiy | Reikia paskatinimo is Salies.
istaig. Prevencijos finansavimo gaunama i SMM.

Mokyklos turi bendradarbiauti (3).

Jei gausiu finansavig kity mokykl; ngtrauksiu,
gal liks daugiau man pinig

Mokyklos gadty raSyti jvairius projektus, gaut
finansaving.

3. Viedyjuy rySiy plétote Mano mokykla geregmei kazkieno.
Gal uzsidariusios mokyklos savyje.
Pagerinti patrauklum.

4. Tinkly  sklaida, atviruma Pasiekus tikgl, bitina pasidalinti patirtimi (2).
skatinimas Zmors turintys Zing toje srityje tuety tg
Lvarikliuk ¢“ uzkurti.

Bati atviresni, ta prasme, mokyklos pozic
galety uzimti ne tik konkuravimo vienos su kita

—_—

5. Mokymosi partnerysfe | Kaip tai pasiekti, galima mokytis ugdyti
siekiy suvienodinimas prevencir veikl.
Labiau reaguoti pokyi nestandartiskai.
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[statymai visiems galioja vienodai, reik biti
lankstesniems.

Reilkety pagristi realig naudy.

Daryti bendras ugdymo formas.

Subkategorija. Mokymosi partneryg kryptys (14)

14 lentel
Eil. Nr. | Komponenj pavadinimas Empirini indikatory pavyzdZziai
1. Prevencias veiklos| Orientacijaj prevencir veikl.
vystymas Vaiky uzimtumas mokyklose.
Prevencine veikla (2).
Kryptingumasg prevencii veikl.
2. Ugdymo proceso tobulinimasSveikos ir saugios aplinkogrkmas.
Reilkety jvairinti bareliy veikl.
Ugdymas apima visas programas.
Ugdymo proceso tobulinimui.
3. Visos bendruomes | /traukti; veiklas vig bendruomeair tevus.
jtraukimas Daugiau bendruomes veiklos.
4. Veiklos orientuotos | | Partnerysts tinklas gadty paditi surasti bendy
pokycius task;.

Vadybires veiklos mokyagsi.
Susikurti tinkliukus® kiekvienoje srityje, ka
padaryt; pokyius.

[®N

IV kategorija ,Mokymosi partnerygfe tinkly rizika“ jvardinti 2 kategori} pavadinimai, iSskirti 29

teiginiai. 1Ssakytos socialini partnen; nuostato§ bendradarbiavimo problam baimi, gresmiy

svarky tinklo vystyme. Lenteéje 1V kategorijos tyrimo metivardinty subkategorij pavadinimai.

IV kategorija. MOKYMOSI PARTNERYSEJE TINKLU RIZIKA

Subkategorija. Problemos

, kytaos mokymaosi partneryge tinkluose (29)
15 lente

Eil. Nr.

Komponeni pavadinimas

Empirini indikatoriy pavyzdziai

Laiko stoka

Rimta programa reikalauja daug laiko.
Testiniam darbui reikalauja laiko.

Visy pirma yra laikas.

Bendruomees daznai pasako, kadma laiko.

Ribotas finansavimas

Mazai finansuojama.
Visi ,muSam®, neturim pinig.
Turi sukti galvyg iS kur j gauti.

Vadow neigiama paiira

Vadovas iS anksto neigiamai adij tai
pasmerkta Zlugti.

Nenoras vaday, ngsileidzia patys.

Diskusija gaunasi ir produktyvi, ir nelabai.

Lyg kalketume skirtinga kalba.

(0]

Mazai bendruomeniSkumo

Bendruomean daZznai pasako,
didZiausi sunkumai.

Zmores nemoka bendradarbiauti.
Jei nekisi atviras, atsiras
bendradarbiauti.

Problemos iSeina iS mokyklos, mokykla tan
uzdara.

kadc¢ia yra

nenora

pa
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Mokykliné konkurencija

Jei partnerysije viena pus nemato naudos, |
atmeta.

Nesutvarkyta teisinbaz

[statymas galioja visiems vienodai, bet e&ik
bati lankstesniems.

Jei buvo gerai prieS deSimt metjq toliau
rutulioju, gali nebetikti dabartiniu metu.

Specialigi stoka

Specialistams nesudaromagygjos ir jy traksta.
Masy bendruomegje kyla problemos d
specialisty stokos, paprasausiai

rank.
Traksta psicholog.

neuztenka

Intereg nesuderinamumas

Vien popietliy suraSymas.
Jei nematys savo intereso, atsiras neng
bendradarbiauti.

ras

Baine
isipareigojimo

ilgalaikio

Labai mazai nori

[Sipareigojimy.
Bainy Kity organizacij.

specialigt ilgalaikiy

Jinai ilgalaike ir turi vykdyti.

V kategorijoje ,Mokymosi

partneryge tinkly prevencig veikla“ jvardintos 2 subkategorijos,

ISskirta 38 teiginiai. Teiginiai atspindi inform@ges gavimo kidus apie prevenaj mokymosi

partnerysije tinkly dalyviy domgjimasi prevencine veikla, suvienodinamproblemy aspeki.

Lentekje pateiktos tyrimo metu V kategorijos ,Mokymosarmerysgje tinkly prevencir veikla“

sudarytos subkategorijos.

V kategorija. MOKYMOSI PARTNERYSEJE TINKLYU PREVENCINE VEIKLA

Subkategorija. Informacijos pateikimas apie preusneeikla (19)

16 lentel
Eil. Nr. | Komponenj pavadinimas Empirini indikatory pavyzdZziai
1. Informavimo masiés | Reikia domatis internete(4)
priemores Yrajvairis projektai internete skelbiami.
IS leidiniy.
IS masini; informavimo priemom.
2. Svietimo politiky | 13 sveikatos biuro.
(nacionaliniu, regionag IS policijos.
lygmeniu) informacija Yra teigs aktai, kurie nuSviga kelig.
IS prevencing organizacijy ateina (2).
IS specialiosios pedagogikos centro.
Ir dokumentai nurodo.
IS Svietimo skyriaus.
3. Bendradarbiaujaios Yra projektai, bet nereiSkia, kad pad ant
organizacijos lekStues, tu daryk.
Akcijos ir diskusijos tuty biti.
IS paciy organizaciy su kuriomis
bendradarbiaujam.
4. Dontgjimasis naujienomis | Turi don¥tis naujo¥mis, jei atsakai uz
prevencii.
Galima sakyti, mes patys sugalvojame

prevencines veiklas.
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Subkategorija. Bendradarbiavimo galinégliinkle (19)

17 lentel
Eil. Nr. | Komponeng pavadinimas Empirini indikatoriy pavyzdziai
1. Itakojimas | prevencigs | Kartu, suderinti veiksmus su mokykla.
veiklos kokyle Bendradarbiaujant prevencife veikloje galima
daug nuveikti (2).
Gali pagerinti prevencia veikly mokykloje (2).
Turi didek jtakg prevencijai (3).
2. Skatinimas kurti projektus | Dabar orientacija; veiklas, uzimtum
Gali kurti bendrus projektus (2).
3. Skatinimas veikti kokybiSkal Gerina ugdymo kokyb
Pagerina mokinj lankomung.
4. Suteikiamos galimyds | Dalytis galime patirtimi su mokyklomis, ftik
dalytis patirtimi dziaugianas, kad kvieia (3).
5. Suvienodinimas  problam Suvienodinimas, su#ikjimas iS vig problemy
aspeki aspeki.
Turi bati bendri interesai.
6. Vertyby formavimas Formalioje aplinkoje pasikeisti nuostatomis,
vertylemis.

Sis kokybinis tyrimo metodas ekstrahavimo ir iptetavimo funkci priskiria turinio analizei,
kategorijy sudarymo procesui, interpretavimo prom@ns. Psichosocialinius konstruktus galima
jvairiai interpretuoti, nes nuostatas iSsalkespondentai priskirdami jiemgairius atspalvius ir
nuomones.

Suklasifikavus turinio analéds kategorijas atsirado galimybjas kvantifikuoti naudojant
kiekybinj tyrima. Suderinus kokybin ir kiekybine analiz buvo galima pritaikyti kategoujj

dazninio reitingo ésni.

3.3. Mokymosi partnerygje tinklo kategoriy, subkategorij ir juy analiz reitingo
aspektu

Konstrukto kintamjy (tyrimo atveju — kategorijos) duomenims analizubtivo taikomas
skatiavimas naudojant SPSS (statistical Package foraB&ciences) programgniranga. Buvo
rastas kategouj dazni; reitingas. Statistiémis hipotetigmis prielaidomis ir konk@y duomemn
interpretacijos kryptingumu:

e jei kuri nors kategorija pasizymi auksStu teiginskatiumi, slygiSkai daugelis
respondent, nepriklausomai vienas nuo kito, pagjo tas pdias bendradarbiavimo
problemas. Tai rodo, kad respondgntiostatos, nuomes buvo suvienytos kategorijoje
ir pasireiSk kaip psichosocialinio konstrukto tendencija. Rasteitingo kategorijos
praktinio pritaikymo podiriu reiSkia, kad panaSios nuostatos aktualios dauge

mokykly ir socialiny partnery jstaigoms.
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e jei kuri nors kategorija pasizymi zemu reitingukétina, kad bendradarbiavimo
problemos vig socialiniy partneni populiacijose éra itin aktualios. Gali i, kad
aktualios ir @sningos problemos konktieje mokykloje.

Rastas reitingo dazninigshis atspindimas stulpedéimis diagramomis. Teiginiai sugrupuagti
penkias dideles kategorijas (grupes). Daugiaudsginie (84) iSskirta kategorijoje ,Mokymosi
partnerystje tinklo skmingumas®, maziausiai (29) — ,Mokymosi partnegysttinklo rizika“.
Nuomoni; strukfiros analiz parodo, kad labiausiai respondentai iSryskinaldiiskkmes, tikestius
dél tinkly ateities, aktualizuoja bendradarbiavimo swgarSreiSkia nuomag dél motywy siekti
kooperacijos.

Maziausiai pamiéta teiginip dél problemy atsirandadiy bendradarbiaujant tinkluose. 23
paveiksle pateikti tyrimo metu gauti kateggrigazniai tiriant mokymosi partnerygt tinklus
(MPT).

M okymosi partnerysfe tinklo
sekmingumas

M okymosi partnery sfe tinklo
pasirinkimas

M okymosi partnery sje tinklo veiklos

koordinavimas
M oky mosi partnery sfe tinkly prevencie
veikla

84

65

61

Kategorijos

38

Mokymosi partnery sfe tinklo rizika 29

0 20 40 60 80 100

Daznis

23 paMokymosi partnerysje tinkly koordinavimas

Apklausos duomenys rodo, kad socialiniai partnéraiskia nuomonegairiais tinklo veiklos
aspektais. IS teiginidaznio galima sgsti apie socialinj partnery nuomones prevencines
problemasj vaidmen organizuojant veiklas, vadykis pagalbos uztikrinimir lake<ius ckl
ugdymo proceso gerinimo.

Kategorijoje,,Mokymosi partneryst ¢je tinklo sékmingumas* isSreitinguotos subkategorijos.
Dazniausiai pamitas teiginys — bendradarbiavimo motyvai, preveégineiklosigyvendinimas.
Dazniausiai pasikartgjsocialinyy partnen; iSsakytuose nuomeése 8 teiginiai apie prevenein
veikla. Teigiamai vertino inovaajyj siekima, kuriant tinklus. Atskleid, kad motyvai priklauso nuo
noro ir naudos gavimo, iSrySkino paky reikalinguny ,kad hbaty pokyiai reikalingi
organizacijoms” socialiniai partneriai iSreiSkad ugdymo proceso gerinimui ,Vykdant sveikatos

prieziara mokykloje, kurti sveil aplinks“. Sioje kategorijoje maziausiai teigipi pamireta
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komponente & naudos siekimo. Jie pastgh, kad didel; lukesiy nepuoseia, isitiking, kad
pastangos nenueis veltui. Respondentai¢jmitkity mokykly pasyvum, jog nerodo iniciatyvos,
nekvigtiami i bendradarbiavimo tinklus. Mazai kanppamireta ir rezultat siekimas. Respondentai
pripazino, kad mokytis partnergg reikalinga, vertina mokyll darky ir jam pritaria.

Subkategorij dazniai (pagal teiginiskatiy) pateikiami 24 paveiksle.

Mokymosi partnery sje
tinklo sekme

24

tinkly sulkarimo faktoriai

Luke<tiai jtakojantys
. 16
moky masi tinkle

10 15 20 25 30

Subkategorijos

o
ol

Daznis

24 paviokymosi partnerysje tinklo sskmingumas

Kategorijoje ,Mokymosi partnerysté¢je tinkly koordinavimas® iSskirta 61 teiginys.
Respondentai dazniausiai rgjo tarpinstitucin bendradarbiavimo pripazingnMPT efektyvinina.
Socialiniai partneriai iSryskino vadybos kompet@ndr kokybés gerinimo Ihtinybe. Svarbu ir
aktualu mokymosi partneryge tinklo kokylkes uztikrinimu laiko tarpinstitucinrySiy stiprinima,
.Svarbu rasti partnerius ir tartis®. Respondentainm, kad reikSminga zinoti tikslus ir ko siekia.
Tinkly dalyviai nurod, kad tikisi pasidalinti patirtimi, iSpbkti kompetencijas. Socialiniai partneriali
pabgzia, kad ,tinklai yra svaris“.Didelius ikesiius sieja su besimokéim organizacij vystymu.
ISrySkina, kad tink] efektyvesa koordinavimo veikla bty, jei sumaéty konkurencingumas tarp
institucijy. Nemaziau svarbithy paskata iS kuruoj&n jstaigy ,reikia tinklams paskatinim is
Salies”. Socialiniai partneriai akcentuoja, kadkéfeesre veikla hity, jei vadovai ir tinklo dalyviai
Jabiau reaguaf i pokyt nestandartiSkai“ ir ,reity pajusti reali naudy. Tinkly vystymo
kryptingumui respondentai nurégrevencirs veiklos vystym ir veiklos orientavim | pokyius
»Sukurti tinkliukus kiekvienoje srityje, kad padangy pokyius“. Maziau akcentavo Visos
bendruomess jtraukimg | mokymosi partnerysje tinkluose veikl. Sios subkategorijos dazniai

pagal teiginj skatiy pasikartojim pateikti 25 paveiksle.
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25 pav. Mokymosi partnerysfe tinklo veiklos kordinavimas. Pagal teigini skatiy
subkategorijoje.

65 teiginiai iSskirti kategorijoje,Mokymosi partnerystéje tinklo pasirinkimas®.
Respondentai dazniausiai pasisaipie tinkly prioritetus. Jie pastebi, kad bendradarbiavimui
svarbiausias prioritetas ,vieni su kitais turimesigalbeti“. Socialiniai partneriai mano, kad maziau
svarbus prioritetas - sociatirveikla. DaZnai tiriamiejivardijo ugdymo proces,ugdymo procesas
del kurio viskas daroma.” Dazni respondemtastebjimai dél prevencirs veiklos. Jie mato, kad
.horima uzkirsti kely nusikalstamumui®. Socialiniai partneriai maziauskarty pasisak deél
kompetencij igijimo ,panaudoti socialinius partnerius tobjirui“. Sioje kategorijoje tik keletas

pamirgjo jstaigos veiklos gerinim Mano, kad ,turi paéti mokyklai gerinti veik".
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Mokymosi partnerystéje
tinkly prioritetai

Subkategorijos

Mokymosi partnerystéje
tinklo veiklos strategijos
atranka

Daznis

26 paviokymosi partnerysje tinklo pasirinkimas

Kategorijoje ,Mokymosi partneryge tinkly prevencie veikla“ iSskirti 38 teiginiai.
Respondentai Sioje kategorijoje maziausiai &airvertybiy formavimg. Socialiniy partnery turéty
buti orientacijai veiklas, uzimtum. Gakty bendradarbiaudami kurti projektus. Respondentai
pastebi, kad svarbu suteikimas galirylolalintis prevencinio darbo patirtimi ,tik dZziaagis, kad
kviecia“. Respondentai migjo, kad galimylk suteikiama d prevencirs veiklos kokyks siekimo
.Bendradarbiaujant prevencije veikloje galim daug nuveikti“. Respondentai naa&iai kan
pamirgjo p&iy dalyviy iSrySkinimg problemy aspektus. Jie pripgta, kad ,turi sieti bendri
interesai“. Mazai respondentai mja ir skatinimg. Jie iSsako nuomen kad jiems svarbu ,dabar
orientacijai veiklas®, ,gakty kurti bendrus projektus”. Turi socialiniai partierinformacijos
gavimo apie prevencinveikla. Manau, kad patikima ir reikalinga informacija @grevencia
veikla iS Svietimo politiy nacionaliniu ir regiono lygmeniu. Socialiniai patiai negatyviai
nusiteile i bendradarbiaujaiias organizacijas, giorganizaciy tinkly koordinavimy dél projekto
vykdymo ,yra projektai, bet nereiSkia, kad pkdnt EkStues, tu daryk®. Koordinatoriams reitq
atkreipti c¢meg i socialiny partnery nuomor ,galima sakyt, mes patys sugalvojam prevencines
veiklas" ir vadybiSkai derinti sistaig; strateginiais tikslais ir uzdaviniais. Subkategpri dazniai

iSdestyti 27 paveiksle.
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27 payMokymosi partnerysfe tinkly prevencig veikla“

Apibendrinant galime teigti, kad socialiniams partams aktualu prevencinio darbo strategijos
derinimas su mokykla. Tinklo dalyviai turiikestiy kurti bendrus projektus, aktyvinti veikl
mokyklose.

Kategorijoje Mokymosi partnerystéje tinkl y rizika* iSskirti 29 teiginiai. Sios kategorijos
subkategorij dazniai pagal teiginiskatiy pasikartojina atspindi 8 paveiksle.
DidZiausy rizika respondentai tinkl karime ir juy palaikyme mato ribatfinansavim. NemazZesg
socialiniai partneriai nurodo vyrauj&iga mokykling konkurenciy ,,gal partneris pasinaudos tuo ir
busiu nustumtas®, iSrySkina, kad mokykbendruome¢se mazai bendruomeniSkumo ,znéen
nemoka bendradarbiauti, ,problemos iSeina iS médyk mokykla tampa uzdara“. Svarbi
nurodoma problema — laiko stokaestinis darbas reikalauja laiko®, ,wispirma yra laikas".
Respondentai akcentuoja intayesesuderinamum ,Vien popiekliy suraSymas”. Socialiniai
partneriai iSskiria mokymosi partner§g tinkly veiklose neigiam vadow poziari* vadovai is
anksto neigiamai #@ri, o tai pasmerkta zlugti, ,lyg kaltume skirtinga kalba®“. Respondentai
mano, kad tinkl grésmems turi jtakos specialist stoka “ttiksta psicholog®, ,specialistams

nesudaromosal/gos”.
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28 paMokymosi partnerysje tinklo rizika

Apibendrinant teiginj pasikartojimo daznius, galime teigti, kad socialns partneriams
svarbu siekti partnerys rySip su mokykla. Koordinatoriai jaudinasiéldtinkly veiklos, jie

neabejingi dl prevencirs veiklos, nori gautigalinartia juos informacij.

Partnerystés vadybos strukiira ir raiSka

Neretai mokykl socialiny partnery tinkly kirimas grindziamas epizodiniais santykiais. Ne
vienas jstaigos vadovasgvardija kity mokykly isijungimo i mokymosi tinklo veikd sunkumus.
Dazniausiai apsiribojama mokyklos ir Salia &€sasm mokyklos forma — susirinkimais, kur
socialiniai partneriai pasy¢ dalyviai. Jiems suteikiamas koordinatoriaus vaidnPartneriai turi
galimybe dalyvauti organizuojamose mokymuose, dalyvauti gllsikiose. Aktyviau socialiniai
partneriai bendradarbiauja su klaaukktojais, dalyky mokytojais.

Atliekami Sie tyrimai (Juceviené (2007), Jucevius (2004) ) rodo, kad ugdymgstaigose
organizaciniai (vadybiniai) dalykai yra pakankam@ikSmingas pozymis kuriant mokymosi
partnerystje tinklus. Nuo vadybos, partneryst priklauso mokyklos bendruomen gelgjimas
itraukti socialinius partneriusmokymosi proces Sckmingai diegti mokymosi tinklus galima tose
mokyklose, kuriose visi bendruomennariai: vadovai, mokytojai, klagiaukktojai, mokiniai, jz
tévai, logopedai, specialieji pedagogai, psichologacialiniai pedagogai vysto besimoken
organizaciy. Svarbus vaidmuo tenka mokyklai, nes mokymosineaytstje tinkluose rezultatai
priklauso nuo Sio proceso organizavimo kodg/bir vyraujagios mokymosi politikos.
Koordinavimo skme uztikrina bendra mokyasi teikiartiy jungtiy (mokyklos ir socialini

partnery) bendradarbiavimas.
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Vadybos kokyb priklauso ne tik nuo gerai dirb&n pavienip specialist ar mokytoj;, kiek
nuo veiklios ir veiksnios vadavkomandos. Veild lemia partneryss (funkciy tarp mokymosi
dalyviy pasidalijimas, socialini partneny jtraukimas) ir vadybos (komandinio darbo ir kt.)
kompetencijos.

Vadyba (funkcie samprata) — tai savarankiSka planavimo, organzayikoordinavimo,
vadovavimo ir kontras veikla organizacijos lygmeniu. Viena iS vadybosmipetenciyy —
komandinis darbas. Sio darbo bruoZas — bendradariss, tarpusavio pagalba, vienalytiSkumo ir
jvairialytiSkumo pusiausvyra (Kasiulis, Barvydier2003). Vadovo funkcija komandiniame darbe
iSrySkinama gefjimu organizuoti pedagag ir koordinuoti socialini partneny veiklos
suderinamurag siekiant kooperacijos, bendradarbiavimo, pa&itiko. Sprendziant prevencines
problemas Bitina siekti atvirumo targstaig; ir mokyklos.

Vadovui svarbu kurti, palaikyti ir tobulintaf/gas, kurios pagty visiems ugdymo dalyviams ir
socialiniams partneriams pasiekti efektywinokymo(si) rezultat Tuo tikslu reikia formuoti
palankius santykius su mokyklomjstaigomis. leskoti, siekivairesniy partnerysts bidy, formy.

Vadybos srityje siekiant mokymosi koky® (pasirengimas mokytis tinkle, komandos
formavimas, mokamosios metodin bazs kirimas, mokymo(si) turinio taikymas, refleksija,
bendruomenj informavimas) aktuak koordinavimo (vadybiniai) dalykai. Pozityvus
bendradarbiavimas tarp mokyklos ir socialimartnery priklauso nuo abigj pusiy (geranoriskai
rapinantis mokymusi, siekiant partnest rySyy tiek ugdymo jstaigos darbuotojams, tiek
socialiniams partneriams).

Nuo vig; tinklo dalyviy veiklos, vadoy palankaus mikroklimatotkimo priklauso mokymosi
ir socializacijos &kmé. Mokyklos geljimasijtrauktij ugdymo proceskitas mokyklas ir socialinius
partnerius yra vienas iS aktualiaublendradarbiavimo veiksni

3.4.Mokyklos ir socialiny partnen; bendradarbiavimo glotés modeliavimas ir
praktinis realizavimas

Tyrimo objekt;y modeliavimas yra labai paplg mokslinio pazinimo metodas (Bitinas,
1998). Ugdymo modeliaviggalima laikyti vienu i$S idealizavimo variantObjekiy modeliavimo
esme — iSvad;, padaryy nagrirejant modelius, priskyrimas tiriamiesiems objektarbgdymo
reiSkinius (Siuo atveju mokymosi partnegys) imanoma aprasyti stochastimproces modeliais.
Praktikoje taikomi daliniai mokymo proceso kompotyemodeliai.

Dabartiniuose teoriniuose tyrimuose ugdymo modetilrinti naudojamos kit mokslininky
paskelbtos empiriss iSvados,y gauti tyrimy duomenys. Tokie modeliai gali tapti naujos ugdymo
koncepcijos pagrindu.
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Siuo magistrags empiriniu tyrimu siekta iSsiaiskinti vadgvpedagog, socialiniy partneny
nuomonesj bendradarbiavia) norta patvirtinti paskelbtus moksliniuose darbuoseritéas ir
praktinius mokymosi partneryge tinkly modelius bei atsizvelgianttyrimo rezultatus, projektuoti
sekmingo mokymosi partneryge tinklo mode], uztikrinani sckminga mokyklos ir socialini
partnery bendradarbiavim
Kuriamas mokymosi partneryge tinkly modelis yra kooperacijos komponersiejimas su realia
istaigy ugdymo situacija bendrojo lavinimo mokykloje, taalyke atitinkantis ugdymo modelis, kai
mokykly bendruomeés mokosi kartu su socialiniais partneriais.

Pabaigus tyrim iSrySkejo svarbiausi mokymosi partneryg tinklo komponentai, kuriuos
iISskyk vadovai, pedagogai, socialiniai partneriai anadami partneryss rysius su mokykla.

.Mokymosi partnerys§e tinklo pasirinkimo“ nuostat strukfira rodo, kad dominuoja
bendradarbiavimo ir socializacijos sunkwmozityvus vertinimas. Tinklo dalyyi bendravimas su
kolegomis, tiksh suderinimas.

~-Mokymosi partnerysfe tinklo skmingumas*“ kategorijoje respondemiuomors isryskino
tyrimo dalyviy vaidmern dalyvaujant tinkl veiklos procese. ISry8jo svarbiausi komponentai:
iStekliy (laiko ir demesio) skyrimas ugdymuisi ir atsakonégbsu pedagogais pasidalijimas.
Socialiny partnerg nuomors rodo, kad jie éra patenkinti teikiama informacija (informacijos
stoka).

.Mokymosi partnerysfe tinkly koordinavimas® nuomoni strukiira atskleid tokius
komponentus, kaip pasitikma socialiniais partneriais, vadoompetenciy pripazining, pokyiy
siekim. 1Sryskejo mokyklos ir socialink partneny norai ir viltys el tinklo rezultat.

.Mokymosi partnerysfe tinklo rizika® tinklo dalyviai atskleid bendradarbiaujain
organizacij darbuotoj kompetencijas dalyvaujant tinkprocese, identifikuojant, vertinant tinklo
sunkumus ir problemas. Nuostadtrukiira iSrySkino, kad tinki dalyviai su nerimu Zvelgiaateif,
baiminasi dl mokymosi partnerysie tinkly perspektyvos, t@dau didzioji dalis respondent
konstruoja optimistip tinkly veiklos vaizdip. Vienas iS pagrindimi komponeni —palankiai
vertinamas bendradarbiavimo pripazinimas tarp ugdystaigos socialimi partnen;. Nuostatf
struktira rodo tikjima vadow galiomis ir veiklos &me koordinuojant tinklus.

~,Mokymosi partnerysfe tinkly prevencig veikla“ kategorijos nuomoni strukiira atskleid
tinkluose bendradarbiavimo galimybes prevencinidégisimais, iSryskino iinumg informacijos
pasidalijamo ir patirtinio mokymosi svarhuzkertant” nusikalstamumo apraiskas mokyklose.

Tyrimas leido identifikuoti mokymosi partneryg tinkly koordinavimo nuomoni strukiira i
socialiniy partneny ir bendrojo lavinimo mokyklos bendruomenivertinti tinklus apjungiagius

faktorius bei iSskirti mokymosi partneryp tinkluose bendradarbiavimo komponentus.
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MOKYMOSI PARTNERYST EJE TINKLO KOMPONENTAI (empirinis modelis)

EMOCINIAI VEIKSNIAI
TINKLO

VADYBINIAI SUNKUMAI

1. Mokymo(si) glygy sudarymas.

2. Tinklui keliami tikslai.

3. Nepasitenkinimas tinklo

rezultatais.

4. Sveika su socialiniais

partneriais.

5. Mokymosi galimybs.

1. Bendruomenmj mikroklimatas.
2. Bendravimas su kolegomis.
3. Konkurencijos siekimas.

4. Bendradarbiavimo problemos.

SUNKUMU
ABSTRAKCIJA

TINKLO VEIKLOS
KONTROVERSIJOS

1. Tikéjimas tinklo galimylemis ir

sekme.

2. Informacijos stoka,tmai.

3. Bendravimas su socialinias

partneriais.

4. Gelgjimas spesti problemas,

konfliktus.

1. Tinklo veiklos nesuvokimas.
2. Socialiny partneri
ignoravimas.

3. Laiko stoka.

4. Bendruomegs luke<iiai.

5. Tinkly palaikymas.

29 pav. Mokymosi partnerysje tinklo komponentai

Tyrimo rezultatai rodo, kad mokymosi partnegyst tinklo komponentai yra daugiareikSmis
konstruktas. Tai — mokyklbendruomenes ir socialinius partnerius jungiatruo; jvertinimas,
nors nuomonj strukftira iSanalizuota apsiribojant nedidele socialipartnen ir mokytojy, vadow
dalimi bendrojo lavinimo ugdymgstaigoje.]vertinant mokymosi partneryge tinkly komponentus
mokyklose, galima pasirinkti tinkamus kibrganizach itraukimoi tinklo veiklos proces badus ir
taikyti efektyvia bendradarbiavimo su socialiniais partneriais m&tpsdiekiant pozityvaus podiio

i mokymosi partnerygfe tinkly kirima, palaikyny ir plétojima.
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ISVADOS

Mokslinés literatiros (vadybigs, edukologias ir kt.) analiz leidZia teigti, kad
mokyklos veiklos samprata ir paskirtis kint& dadybires paradigmos pokyy, lémusiy
koordinuoti mokymosi partneryge tinklus, kuriuose kuriamas kolektyvinis Zinojima
organizaciniu lygmeniu.

Besimoka®ios organizacijos koncepcija mokysi ugdymo jstaigoje traktuoja kaip
nuolatirg vidaus ir iSoés refleksij, generuojant organizacijos funkgij(veiklos)
alternatyvas bei ieSkant organizacijos vystymosspekty\).

Mokykla kaip besimokanti organizacija nuolat kurigpalaiko partneryss ir mokymosi
santykiusjstaigos viduje ir iSaje, reflektuodama tiria savo perspektyvas bei fiatir
duomenis naudoja organizacijos vystymui bei stiatems tikslams pasiekti.

Empirinio tyrimo rezultatai rodo, kad mokyklos kalgesimokatios organizacijos,
kurios kuria mokymosi partneryge tinklus, bruozai beveik identisSki teoém analizs
budu suformuluotiems bendradarbiaujems mokyklos bruozams ir empiriSkai gaut
fakty (vadow;, mokytop, socialiniy partnerg nuomong) sugretinimas rodo ajtmo prie
mokymosi partnerysje tinkly karimo ir vystymo tendencijos.

Tyrimo dalyvip (mokytojy, vadow) nuostag Ilygmeniu (vertinant mokymosi
partnerysije tinkly raiSks mokykloje) atsikartagj vadybiniai mokymosi partnersye
pozymiai leidzia teigti esant socialines faktineselpidas diegti besimokéais
organizacijos konceptualiaséjds bei kurti ir  koordinuoti mokymosi partnergjst
modelius mokyklose.

Tyrimas leido identifikuoti vaday, mokytoy, socialiniy partneny nuostai strukfira i
mokymosi partnerysje tinkly saveika, iSryskinti vienijafius bruozus, iSrySkinti
bendradarbiavimo komponentus: emocinius veiksntirklo vadybinius sunkumus,
sunkumy abstrakcijas, tinklo veiklos kontroversijas.

Mokyklos vadovo kuriant mokymosi partnersjst tinklus veikla iSrySkja telkiant
bendruomenes mokymuisi, skatinant bendruamenarius ir socialinius partnerius
bendradarbiauti, ieSkoti problensprendimo, stebinyjjgyvendinimy ugdymoijstaigose
ir institucionalizuojant rezultatus.

Mokymosi partnerysje tinkly veiklos koordinavimas tarp kitvadovo veikl uzima
svarbg vieta. Tuo pat metu mokyklos vadovo mokymosi partnejgstinkloveikos
koordinavimas yra viena svarbiagwsnokyklos vadovo veiki. Kiekvienoje mokyklos

vadovo veikloje yra prielaidos kooperuotis su sliais partneriais prevenais veiklos
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igyvendinimui, pokyiai jstaigose gygoja mokymosi partneryge tinklo veiklos
poreik.

Stipriausiai mokyklos vadovo mokymosi partnegjesttinkly veiklos koordinavimas
atsispindi Siose veiklose: grupitelkime mokyklos prevencis veiklos tiksl
pasiekimui, santyki palaikyme siekiant inovagijjvidiniuose mokymosi partneryse
tinkluose, nauj santykip uzmezgime ir palaikyme su socialiniais partneriaisiant
iSorinius mokymosi partneryge tinklus, novatoriSsko bendradarbiavimgalinime,
veiklos tobulinime ugdant zmogiskuosius iSteklieskojime nauj galimybiy mokyklos
veiklos pktrai ir sisteminiam tobulinimui, mokyklos nayjtinkloveikos erdvi
paieskoje.

Kokybinio tyrimo rezultatai iSrysSkino, kad socialn partneriai siekdami dalyvauti
mokymosi partnerysje tinkly veiklose mato pozityvius veiksnius: bendradarbireas
iISrySkina bendro tikslo svagb skatina bendruomeniskamAkcentuoja ir problemas:
tinklo dalyviai nepakankamai dalijasi patirtimi,udgelis linke ne duoti, bet gauti naudos.
Pasitvirtino antroji hipotez kad esmid mokymosi partnerysfe tinkluose
bendradarbiavimo kitis yra organizaci ir, kad bendradarbiavimas yra stochastinis
procesas. Bl per mazZo bendravimo (tiek mokyklos, tiek socialinpartneny)
bendradarbiavimas suvokiamas daugiau ar maziaikatss, mazai valdomas, neaiskiali
reguliuocjamas procesas. A&&, kad itina aktyvinti bendradarbiavimo foppaiesk,
kuriant jstaigose dke<tiy ir sckmés kultira. Aktualu susieti socialinius partnerius ir
mokykla iSvystant | besimokatia bendruomeg practi veikla nuo komandinio
bendravimo, atskleidziant partnemst ketinimus, kryptis @ prevencigs veiklos
gerinimo.

Nepasitvirtino pirmoji hipotez — kritiSkai bendradarbiavimo mokymosi partnegjest
tinkluose atzvilgiu nusitetk yra vadovai, turintys zemesnvadybos kvalifikacig
kategorip. Empirinio tyrimo rezultatai neparéd kad hity iSsiskyrusios nuomes
dideliu procentiniu skirtumu. Nepriklausomai nuo dyhinés kategorijos taiko
tinkloveikai vadybirn poveilf — koordinuoja tarpinstitucirbendradarbiavim

Tyrimas atskleid, kad socialiniai partneriai mato neiShauddbendradarbiavimo
galimybiy su ugdymojstaigomis. Tai leidZia suformuluotiaSmokymosi partnerysgje
tinkly karimo ir vystymo nuostat— mokymosi partneryge tinklo idéjos turi pasiekti
mokykly bendruomenes ir patil jy tikslamsigyvendinti.
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REKOMENDACIJOS

Skatinti besimokatiy mokykly tinklus, buriantisi juos pagalijvairius pozymius ir

tematika, karimasi ir plétra visoje Lietuvoje.

Skirti ypatingy demes mokykly bendruomeni nariy vadybos kompetenaijigyjimui,

igalinartiy koordinuoti mokymaosi partneryge tinklus.

Mokykly vadovams rekomenduojama:

3.1.inicijuoti ir palaikyti mokymosi partneryge santykius su kitomis miesto
organizacijomis (ne tik su mokyklomis);

3.2. burti miSrias mobilias mokytgjir vadow, komandas konkegai (jvairiai) mokyklos
veiklai, taip kuriant glygas bendradarbiavimo ir komunikaciniams ggbams pétotis;

3.3. skatinti ir jtraukti kiekviery pedagog, socialinius partneriug prevencigs veiklos
tyrima savoje mokykloje, nuolat aptarti gautus rezultdteigvertinti esam situacip;

3.4.skatinti ir palaikyti pedagag iniciatyvas, susijusias su bengr gekejimy
(kompetenciy) ir mokymosi mokytis gelimy igijimo budais.
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Praedr. 1
ANKETA

Atsakydami j pateiktus anketos klausimus, paékite iSsiaiSkinti kokia reikSme turi mokyklos
vadovo veikla koordinuojant mokymosi partnerysgje tinklus ir nustatyti prielaidas Siai veiklai
tobulinti.

Jusy pateikta informacija bus naudojama Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto
Svietimo vadybos students Robertos Jankinienés magistro darbe, atliekant tyrima ,Vadovo veikla
koordinuojant mokymosi partnerysteés tinklus*.

Anketa yra anoniminé, todél tikiuosi, nuoSirdZiy atsakymy.

Jums priimtiniausi g atsakymo varianty Zzymékite tokiu badu X

Jasy Iytis:
O Moteris O Vyras
Jiisy amZius: irafykite)
ISsilavinimas:
U Aukstesnysis U Esate baigs (-usi) magistro studijas
U Aukstasis neuniversitetinis U Kita e,

O Aukstasis universitetinis

Jiisy pedagoginis darbo stazas: (jraSykite)
Jisy pedagogiré kvalifikacija:
U Mokytojas U Ekspertas
O Vyr. Mokytojas U Neatestuotas

O Metodininkas

Mokykla, kurioje J as dirbate yra:
Pradire mokykla O Viduriné mokykla
Pagrindire mokykla U Gimnazija

(HY N

Jusy jstaigos pagrindiniai socialiniai partneriai yra: (iSskirkite 3 pagrindinius partnerius)
Vaiko teisy apsaugos skyrius
Pedagogia psichologiri tarnyba
Policija

Visuomeres sveikatos biuras
Visuomeres sveikatos centras

Darbo rinkos mokymo ir konsultavimo
tarnyba

Profesinio informavimo centras
Profesinio rengimo centras

Socialires paramos skyrius

] =

o000 oOooooor
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2. Koks Jusy darbo pagrindinis tikslas? (ties kiekvienu teiginiu pazyakite tik vierg Jums priimtin

atsakymo varian)

Sutink IS dalies Neturiu IS dalies Nesutink
utinku sutinku nuomonés | nesutinku utinku
Palaikyti gerus santykius su personalu a a a (. a
Siekti geresnj santykiy su mokiniais a a a (. a
Siekti geresnj santykiy su mokini tévais a Q a a a
Pletoti gerus santykius su
bendradarbiaujatiomis organizacijomis = d = = d
Efektyviai vykdyti prevencinius darbus Q Qa Q Q Qa
Siekti geresnj darbo rezultat a Q Q a a
Kita (jraSykite)
3. Kokia pagrindin ¢ tarptinklinio mokymosi reikSm é?
Sutinku IS d_alies Neturiu' IS da_lies Nesutinku
sutinku nuomonés nesutinku
Gerinta ugdymo kokyp Q a a a a
Padeda stiprinti rySius tarp gimining
organizaciy Q Q Q q =
Le!d2|a g£kmingai vystyti prevencin 0 0 0 0 0
veiklg
Neturi pastebimogakos Q Q Q Q Q
Kita (jraSykite)

4. Remdamiesi disy mokyklos patirtimi, jvardinkite bent 3 mokyklos tarpinstitucinio

bendradarbiavimo tikslus?

5. Ar bendradarbiavimas turi jtakos prevencijos kokybei ? (Savo pasirinkt atsakym
pazynekite X zenklu)

Taip, turi dide¢ jtaka a
Turi jtakg Q
Neturijtakos Q
Turi nezymg jtaka Q
Ne, neturi didels itakos Q
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6. IS kur suzZinote apie galimas tarpinstitucinio mokyno(si) programas/projektus?

IS jvairiy Svietimo veikh reglamentuojatiy dokument

Mokyklos vadow

IS prevencines priemones vykdanorganizaciy

Kolegu

IS masini informavimo priemonj

o0 o000

Kita (jrasykite)

7. Organizacijos tarpinstitucinio bendradarbiavimo sékmé priklauso nuo:

Sutinku

IS dalies
sutinku

Neturiu
nuomorgs

IS dalies
nesutinku

Nesutinku

Gelzjimo Zinias ir asmenines savybes taikyti

kartu vadybigje veikloje

Q

Q

Q

Suderinty mokyklos ir bendradarbiaujgim
organizaciy tiksly

Asmeninio pedagagpoZiirio | savo veikd

Charizmatini vadovo savyhij

Kolektyvo priimtinos prevencis veiklos
organizavimo politikos

U 0o O| o

O |00 O

O |00 O

0|00 O

U 0o O| 0o

Kita (jraSykite)

8. Kokius galetuméte iSskirti faktorius, skatinan¢ius tarpinstitucin j bendradarbiavimg?

Sutinku

IS dalies
sutinku

Neturiu
nuomonés

IS dalies
nesutinku

Nesutinku

Besiketiantyssvietimo sistemos standartai

Q

Q

Q

Q

Augantis prevencimi prograny poreikis
Svietimojstaigose

U

U

(M

(M

Stiprejantis bendradarbiavimas su kitomis
organizacijomis

Galimyke jsisavinti ESd3as

[statymires bazs pokyiai

Mokyklos tobutjimas

Vadow spaudimas

Asmeninis poreikis tobeti

Visuomerje vyraujanti nuostata, kad ,taip
reikia”

O o000o O

O o000o O

000000 O

000000 O

O 00000 O

Kita (jraSykite)
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9. Sociologiniai faktoriai, turintys jtakos Jasy veiklai:

Sutinku Iséu(tjiﬁllijjS ntlg:r?(r)irl:és nlss(ljj?ilgisu Nesutinku
Organizacijos, kurioje dirbutaka Q Q a a Q
Bendradarbiaujaiiy organizaciy jtaka Q Q a a Q
Vadow jtaka Q Q a a Q
Nenoras issiskirti i$ kit Q Q Q Q Q
Kita (jraSykite)
10. Kokios problemos kyla bendradarbiaujant su kitomisinstitucijomis?

Sutinku Iséu(tjiﬁllifjS ntlg:r?(r)irl:és nleés%?ilgeksu Nesutinku

Kvalifikuoty specialisf stoka Q Q Q Q Q
Nuomoni; skirtumai Q Q Q Q Q
Ziniy ir kompetencijos stoka Q a Q Q Q
Silpna materialia baz Q Q Q Q Q
Neaiskis tikslai ir rezultatai ] Q Q Q Q
Iniciatyvos, laiko stoka Q Qa Q Q a
Pedagog konservatyvumas, nepatiklumas Qa Q Qa Qa Q
Ziniy ir kompetencijos stoka Q Q Q Q Q

Kita (jraSykite)

11. Problemos, kurios gali kilti (ar kilo) bendradarbiaujant su kolegomis, jei dalyvaut tarpinstituciniuose

projektuose/programose?

Sutinku IS dalies Neturiu. IS da_Iies Nesutinku
sutinku | nuomonés | nesutinku

Nuomoni; nesutapimas a a d d a
Padiajes darbo kivis a a a a d
Psichologi® jtampa Q a a a (I
Noras iSsiskirti iS kii a a a a d
Tarpusavio konkurencija a a Q a a
Trapinstituciniam bendradarbiavimuiusy

mokykloje nepritaria dauguma pedagog Q u u g Q

Kita (jraSykite)
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12. Pedagog pasirinkim g dalyvauti tarpinstituciniame bendradarbiavime lemia:

. IS dalies Neturiu IS dalies .
Sutinku sutinku |nuomonés | nesutinku Nesutinku
Noras tobulinti ugdymo procgs a a a a a
Galimyke iSreiksti save a a a d d
Mokiniy sitlymai ir pageidavimai a a a a a
Baime atsilikti nuo kity a a a a a
Netikrumo ir nestabilumo jausmasldavo ateities a a a a a
mokykloje
Mintys propaguojamos pedagogj@ spaudoje a a a a a
Derinimasis prie Svietimo keliagreikalavimy (| (| a a a
Pedagogams malonu dalyvauti tarpinstituciniame| a a a (. a
bendradarbiavime
Noras neatsilikti nuo kit a a a a a
Kita .o, a a a a a
13. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas Jusy mokykloje vyksta:
. IS dalies Neturiu IS dalies .
Sutinku sutinku nuomonés | nesutinku Nesutinku
Komunikuojant su visais mokyklos nariais | | | | a
Mokyklos nariy skirstymad grupes a a a a Qa
Atsizvelgiantj mokyklos nany interesus a a a a a
Detaliai planuojanigyvendinim a a a a a
Stengiantis paskleisti pokip butinybés idsja a a a a a
ISrenkami asmenys, kurie bus atsakingi uz
bendradarbiavimo koordinavin Q Q Q Q Q
Kita (jraSykite)
14. Kaip Jiis reaguojatej tarpinstitucin j bendradarbiavima?
I dali Neturiu < .
Sutinku Sdalies | = o nes IS daﬁes Nesutinku
sutinku nesutinku
PrieS dalyvaujant tarpinstituciniame
bendradarbiavime, stengiuosi gauti savo koleg a (I (I (I (I
patarimy
Man sunku gretaisijungti| tarpinstitucir
bendradarbiavim Q d d d d
Tarpinstitucirgje veikloje dalyvauju tik tada, kai
reikalauja vadovas g d d d d
Dalyvaujant tarinstitucige veikloje, nuolat
stengiuosi atrasti neiSnaudotas galimybes d O O O O
Gerai, tarpinstitucié veikla padeda pasiekti geresni
rezultaty ugdymo procese g d d d d
Stengiuosivertinti tarpinstitucinio bendradarbiavimo
prasmg ir pasekmes d O O O O

Kita (jraSykite)
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15. Kaip tur éty pasikeisti veiklos organizavimo formos iisy mokykloje, kad pagefty tarpinstitucinis

bendradarbiavimas:

Sutinku

IS dalies
sutinku

Neturiu
nuomonés

IS dalies
nesutinku

Nesutinku

Maziau dokumentacijos

Maziau nurodym, daugiau bendradarbiavimo

Didesnio pedagagaktyvumo

Sustiprinti mokyklos vidaus tvagk

Daugiau atsizvelgti mokytojy pastilymus ir
pageidavimus

DazZniau dalintis patirtimi su kolegomis

U0 O o000

Skirti daugiau dmesio neformaliai veiklai

U0 O o000

o0 O O0oo

U0 O o000

o0 O 0000

Kita (jraSykite)

Dékoju uz atsakymus!
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ANKETA

Priedas nr. 2

Atsakydami j pateiktus anketos klausimus, paésite iSsiaiSkinti kokia reikSme turi mokyklos
vadovo veikla koordinuojant mokymosi partnerysgje tinklus ir nustatyti prielaidas Siai veiklai tobulinti.

Jiusy pateikta informacija bus naudojama Siauly universiteto Socialinig moksly fakulteto
Svietimo vadybos students Robertos Jankinienés magistro darbe, atliekant tyrimg ,Vadovo veikla
koordinuojant mokymosi partnerystés tinklus*.

Anketa yra anonimineg, todel tikiuosi, nuoSirdziy atsakymy.

Jums priimtiniausi g atsakymo varianty zymékite tokiu bidu X

Jiusy lytis:

Q

Jiisy amZius:

Moteris

ISsilavinimas:

a
a
a

Jisy pedagoginis darbo stazas:

Jiisy vadybinis darbo staZas:

Aukstesnysis
AukStasis neuniversitetinis
AukStasis universitetinis

irafykite)

O Vyras

U Esate baigs (-usi) magistro studijas
I 1G] - R

iraBykite)

(iraSykite)

Jasy pedagogireé kvalifikacija:

a
a
a

Mokytojas
Vyr. Mokytojas
Metodininkas

Jiisy vadybiné kategorija:

a
a

Mokykla, kurioje J as dirbate yra:

a
a

Pradire mokykla
Pagrindir mokykla

Ekspertas
Neatestuotas

(NN

11
Neturiu

oo

O Vidurine mokykla
U Gimnazija

1. Jusy jstaigos pagrindiniai socialiniai partneriai yra: (iSskirkite 3 pagrindinius partnerius)

o000 0

Vaiko teisy apsaugos skyrius
Pedagogia psichologir tarnyba
Policija

Visuomeres sveikatos biuras
Visuomeres sveikatos centras

Darbo rinkos mokymo ir konsultavimo
tarnyba

100

U Profesinio informavimo centras
O Profesinio rengimo centras
O Socialires paramos skyrius
U Kita oo,



2. Kokiu vaidmeniu Jisy jstaigai dazniau tenka dalyvauti tarpinstitucinése programose: kaip

partneris, ar kaip koordinatorius?
O Partneris
U Koordinatorius

3. Koks Jusy darbo pagrindinis tikslas? (ties kiekvienu teiginiu pazyaékite tik vierg Jums

priimting atsakymo variagn)

Sutinku IS d_alies Neturiu. IS da_lies Nesutinku
sutinku nuomonés | nesutinku
Geresni personalo tarpusavio santykiai a a a a a
Geresni tarpusavio santykiai su mokiniais a a a a a
Geresnj tarpusavio santylisu mokiniy tévais a a a a a
Geresni tarpusavio santykiai su
bendradarbiaujasiomis organizacijomis Q Q Q Q Q
Efektyvus prevencinis darbas Q a a Q a
Kita (jraSykite)
4. Kokia pagrindin é tarptinklinio mokymosi reikSm é?
Sutinku IS d_alies Neturiu. IS da_Iies Nesutinku
sutinku nuomonés nesutinku
Gerinta ugdymo kokyp Q Q Q Q Q
Padeda stiprinti rySius tarp giminupg
organizaciy Q Q Q Q Q
Leidzia gkmingai vystyti prevencin 0 0 0 0 0
veikla
Neturi pastebimogakos Q Q Q Q Q
Kita (jraSykite)
5. Sociologiniai faktoriai, turintys jtakos Jasy, kaip vadovo, veiklai:
Sutinku IS d_alies Neturiu. IS da_lies Nesutinku
sutinku nuomonés | nesutinku

Vadovaujamos organizacijgska a a Q Q a
Bendradarbiaujafiy organizaciy jtaka a a Q Q a
Pavalding jtaka Q Q Q Q Q
Nenoras iSsiskirti is kit Q Q Q Q Q

Kita (jrasykite)




6. Kokie veiksniai jtakoja renkantis tarpinstitucinio bendradarbiavimo programas?

IS dalies

Neturiu

IS dalies

Sutinku . . . Nesutinku
sutinku nuomonés | nesutinku
Planuoju edukacinveikla mokslo metams,
derindamasis prie bendros mokyklos strategijos 4 Q Q Q Q
Konsultuojuosi dl strategijos su pavaldiniais Q Q Q Q Q
Dalyvauju ki istaigy vykdomuose
programose/projektuose a a a a a
Vykdau kuruojatiios organizacijos nurodymus Q Q Q Q Q
Dalyvauju seminaruose, mokymuose Q Q Q Q Q
Kita (jraSykite)
7. Organizacijos tarpinstitucinio bendradarbiavimo sékmé priklauso nuo:
Sutinku IS d_alies Neturiu. IS da_lies Nesutinku
sutinku nuomonés | nesutinku
Gekzjimo Zinias ir asmenines savybes taikyti
kartu vadybigje veikloje Q Q Q Q q
Suderinty mokyklos ir bendradarbiaujaiy
organizacij tikshy Q Q Q Q Q
Asmeninio pedagagpoziirio | savo veikd Q Q Qa Qa Q
Charizmating vadovo savyhi a a a (| d
Kolektyvo priimtinos prevencis veiklos
organizavimo politikos Q Q Q Q Q
Kita (jraSykite)
8. Kokius galéetumeéte iSskirti faktorius, skatinanéius tarpinstitucin j bendradarbiavima?
Sutinku IS d_alies Neturiu' IS da_Iies Nesutinku
sutinku nuomonés | nesutinku
Besiketiantyssvietimo sistemos standartai Qa Qa Qa Qa Qa
Augantis prevencini prograny poreikis
Svietimojstaigose a a g g Q
Stipréjantis bendradarbiavimas su kitomis
organizacijomis Q Q Q Q Q
Galimykbe jsisavinti ESdSas Qa Qa Q Q Qa
[statymires bazs pokyiai Qa Qa Q Q Qa
Mokyklos tobutjimas a a Q Q a
Vadow spaudimas a a Q Q a
Asmeninis poreikis tobeti a a Q Q a




Visuomerje vyraujanti nuostata, kad ,taip

reikia” Q Q O O Q
Kita (jrasykite)
9. Kokios problemos kyla bendradarbiaujant su kitomisinstitucijomis?
Sutinko |G | nuomnes | nesutnku | NESUTK:
Kvalifikuoty specialisi stoka Q Q Q ] Q
Nuomoni; skirtumai Q Q Q Q Q
Ziniy ir kompetencijos stoka a a a Q Q
Silpna materialia baz a a a Q Q
NeaiSlas tikslai ir rezultatai a a Q ] Q
Iniciatyvos, laiko stoka Q Q Q Q Q
Pedagog konservatyvumas, nepatiklumas Q Q Q ] Q
Ziniy ir kompetencijos stoka Q Q Q Q Q
Kita (jrasykite)
10. Problemos, kurios gali Kilti (ar kilo) bendradarbiaujant su kolegomis, jei dalyvaugy
tarinstituciniuose projektuose/programose?
Sutinku Iséu(tjiﬁllzs ntlc?ﬂgrl:és nlgs(ljjtiilﬁsu Nesutinku
Nuomoniy nesutapimas a Q a Q a
Padidjes darbo kivis Qa Q Qa Q Q
Psichologir jtampa Qa Q Qa Q Q
Noras iSsiskirti i kif Q Qa Q Qa Q
Tarpusavio konkurencija Qa Q Qa Q Q
Trapinstituciniam bendradarbiavimuiosy
mokykloje nepritaria dauguma pedagog Q Q Q Q u

Kita (jraSykite)

11. Koki g jtakq Lietuvos narysté ES turéjo mokykl y tarpinstituciniam bendradarbiavimui?




12. Kiek Salies Svietimo sistema dargtaka tarpinstituciniam bendradarbiavimui?

13. Tarpinstitucinis bendradarbiavimas Jiisy mokykloje vyksta:

Sutinku

IS dalies
sutinku

Neturiu
nuomonés

IS dalies
nesutinku

Nesutinku

Komunikuojant su visais mokyklos nariais

Mokyklos nari; skirstymag grupes

Atsizvelgiantj mokyklos nanj interesus

Detaliai planuojanigyvendining

Stengiantis paskleisti pokip batinybés idsja

ISrenkami asmenys, kurie bus atsakingi uz
bendradarbiavimo koordinavim

0 O0D00D

O 00000

U O000o

U O000o

U 0ooo0d

Kita (jrasykite)

14. Pedagog doméjimasis tarpinstituciniu bendradarbiavimu:

Sutinku

IS dalies
sutinku

Neturiu
nuomonés

IS dalies
nesutinku

Nesutinku

Pedagogai daug ir iSsamiai domisi apie tarpinstijug
bendradarbiavim

Q

Q

Q

Pedagogai yra suinteresuoti dalyvauti
tarpinstituciniame bendradarbiavime

Pedagogus labiausiai domina tarpinstitucinio
bendradarbiavimo procesas

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas nedomina
pedagog, tatiau jie turi apie juos informacijos

Pedagogus labiausiai domina tai, kpkveil
tarpinstitucinis bendradarbiavimas daro mokiniams

Pedagogus domina, kaip galimaiptarpinstitucin

bendradarbiavimpatobulinti

o000

o 0|00

oo 00|00

o 0|00

[ I I Ay Iy O

Kita (jraSykite)

15. Remdamiesi Jisy mokyklos patirtimi, jvardinkite bent 3 mokyklos tarpinstitucinio

bendradarbiavimo tikslus?



16. Kaip tur éty pasikeisti veiklos organizavimo formos iisy mokykloje, kad pagefety

tarpinstitucinis bendradarbiavimas?

Sutinku

IS dalies
sutinku

Neturiu
nuomonés

IS dalies
nesutinku

Nesutinku

MaZiau dokumentacijos

MaZiau nurodym, daugiau bendradarbiavimo

oo

Didesnio pedagagaktyvumo

Sustiprinti mokyklos vidaus tvaak

Daugiau atsizvelgti mokytojy pasiilymus ir
pageidavimus

DaZniau dalintis patirtimi su kolegomis

o0 O 0000

Skirti daugiau dmesio neformaliai veiklai

o0 O 0o

oo O 0000

o0 O 0000

U0 O 0000

Kita (jrasykite)

17. Ar bendradarbiavimas turi jtakos prevencijos kokybei ? (Savo pasirink atsakyma

pazymekite X zenklu. )

Taip, turi dide¢ jtaka

Turi itaka

Neturijtakos

Turi nezymg jtaka

Ne, neturi dideis jtakos

U000

18. IS kur Jas suzinote apie galimas prevencines veikas?

IS jvairiy Svietimo veikh reglamentuojatiy dokumeni

IS kity mokykly vadow

IS prevencines priemones vyk@anorganizaciy

IS masini informavimo priemonj

U000

Kita (jrasykite)

Cekoju uz atsakymus!




Priedas nr. 3
Interviu klausimynas

1. Jasy darboviet, pareigos.
2. Jusy darbo stazas.

w

Jisy nuomone, kokie prioritetai téity dominuoti realizuojant mokymosi partnegjst
tinklus?

Jisy nuomone, kokia yra mokymosi partneggstinkly reikSne organizacijoms.

Kaip Jis pasirenkate veiklos strategjendradarbiaudami su mokyklomis?

Jisy nuomone, nuo ko priklauso valdymo veikle&krae?

Jisy nuomone, kokie socialiniai faktorigakoja parnerys tinkly karimg su mokyklomis?

Kokie pagrindiniai dalyvaujatiy nariy mokymosi partnerysge veiklos motyvai ?

© © N o o &

Ar bendradarbiavimas tuitakos prevencijos kokybei?

10.1S kur Jis suzinote apie galimas prevencines veikas?

11.Kokie faktoriai skatinagyvendinti prevencines bendradarbiavimo programas?

12.]vardinkite problemas, kurios kyla, arba gali kittiegiant naujas preveneésmveiklos
formas?

13. Jasy nuomone, k reikéty daryti mokykloms, kad efektyviauity kuriami mokymaosi

partnerystje tinklai?

14. Kokiomis, Jisy nuomone, kryptimis gélly bati kuriami mokymosi partneryge tinklai?



Priedas nr. 4

Interviu

R: Laba diena, nétiau Jisy papraSyti prisistatyti. Pasakykite savo darbeyietareigas ir darbo
staa.

E: Siauliy miesto savivaldyls administracijos Svietimo skyriaus vyriausioji sjpdiste. Miesto
administracijoj dirbu dar pakankamai nedaug, tike$emetai, bet darbo stazas yra daugiau kaip
dvideSimt mai, nes dar esu dirbusi mokykloje daug met

R: Gerai. dsy huomone kokie prioritetai téty dominuoti realizuojant mokymosi partneryjst
tinklus?

E: AiSku, kadangi kalba eina apie Svietimo insijdr jos partnerius, svarbiausia yra tos
pagrindires kryptys, kurias vykdo mokykla. Tai pirmiausia, kgklai pats svarbiausias dalykas yra
ugdymo procesas, tai socialiniai bendradarbiaviradngriai turi iti Sita kryptimi. Tai vienas iS
prioritety yra ugdymo procesas. Kitas dalykas, mokykla kaigaoizacija negali gyvuoti be
vadybiniy dalyky, tai wl turéty bati bendradarbiavimas vadybos lygmenyje, tai dagtgabiti
prioritetas. Toliau, visa kita veikla, nesusijusiltggdymo procesu, bet apimanti mokyklos vgikai
yra visa socialig, prevencig veikla, tai galima iSskirti kaip prioritetus. Aigk socialie veikla
apima labai daug dalyk tai vaiko iSorine aplinka neturint omenyje ugdypr@ceso. Ir apskritai
Zzmogiskieji iStekliai. Kiekvienas iS @isy kaip Zmogus turi tobeti, tai tam, kad gatume tobudti,
galima panaudoti socialinius partnerius ir panaudbmogiSkyju iStekliy prasme, jgyti
kompetenciy. Mes tai daznaijvardijam kaip tarpusavio bendradardimGal tiek pakakt
svarbiausi prioritety.

R: Kaip Jis manote, kokia yra mokymosi partnegysttinkly reikSne organizacijoms?

E: Mes ieSkome partneritam, kad pakelti veiklos kokgb Bet kokios veiklos. Ar mes kalbime
apie ugdymo procasar vadyh, ar zmogiskuosius iSteklius, tai yra kompetencigaarbu, kad ity
pokytis, kuris laty naudingas organizacijos veiklai.

R: Kaip Jis pasirenkate veiklos strategjendradarbiaudami su mokyklomisidygistaiga?

E: Masy specifika yra ganadomi, kadangi Svietimo skyrius yra savivaldgbadministracijos
padalinys, kurio funkcijos yra ne tai, kad priga, o pagalba. Kadangi tai yraim jstaigos. Kaip
as jau migjau, kalbame apie kokgbturime surasti tas sritis, kurios gagd mokyklai gerinti savo
veikla. Galime | gi griZti prie iy paiy dalyky, imkime ugdymo procesus ar kitas veiklas diaro
mokykla, misy bendradarbiavimas pareina per strateginius plastusteginisu prioritetus. Jie be
abejores dera tarp savivaldgb ir mokyklos. Metigse programose mes irgi randame bendrus
taskus. Jeigu ka#lh apie kitus dalykus, galgale, tas bendradarbiavimas ateina ir per bendrus



projektus, jeigu tai yra iS ministerijos ar gaale iS Europosagingos projektus, mesisome savo
istaigoms, kad dalyvawmt mes koordinuojam, tai tas bendradarbiavimas parei per projektig
veikla, kuri yra labai platijeina ir prevenciniai dalykai, ir ugdymo proceso Wads gerinimas. Yra
jvairiausyy krypciy. Sakykime per Sitas vietas, strateginis planastingeveiklos programa,
projektire veikla, gal; gale, tas bendradarbiavimas, kai mes teikiamialpagnokykloms, ne
tiktais prieziira ir stengiamds padti, ateina ir dar per papildomus renginius, kurg gakty bati
kaip bendradarbiavimo veikla.

R: O nuo ko priklauso bendradarbiavimgmse?

E: Bendradarbiavimoékme priklauso nuo to, kiek bendradarbiaujes pugs sugeba susitartiéd
konkretiy prioritety. Kad abi pués tugty, nors ir skirting matymy, bet tas matymas tttr biti, ta
prasme iS skirting tasky turi ziaréti | vien tasSky. Jeigu tu Zinai & ko tu kontaky ir turi ir ko mes
siekiamia, va tai ir apibgia & sskme¢. Mes turime tusti bendrn sielf, nes Kkitaip kokybs
nepasieksime.

R: O kaip dis manote, kokie socialiniai faktoriggakoja mokymosi partnerys tinkly kiirima?

E: Na pirmiausia, nors ir mokykla netti bati konkurencinga, bet tiesa tokia, kad ir mokyklos,
kaip organizacijos konkurenginaplinkoj funkcionuoja. Ir tada yra noras pasilyyi Save su
kazkuo, su kaimynu, su artimu ir gal tai ir lietsk&s noras pasidziaugti, kai jam nelabau sekasi.
Tada, kai tu bendradarbiauji, tu gali save patikriAr tu darai kaip ir kitajstaiga, o gal tu darai
geriau. Jeigu a$ matau, kad mano socialiniai paaintiri daugiau kompetengijvienoj srity, as
daugiau kitoj. Jie gali iS maa perimti kompetencijas, ar i§.jTai pirmiausia yra mokymasis. Ir tuo
p&iu pasitikrinimas says, savo vietos po saule, kuo tu esi. O toliauiskia dazniausiai partneriai
btina tos organizacijos, kurios turi vierpdeiklos krypt, kad gadty viena iS kitos ir pasimokyti.
Dabar labai populiarios tos besimokes organizacijos. Tai kiekvienas mes moksraieni iS Kit;.

R: Gerali, kokie pagrindiniai dalyvaujén nariy mokymosi partnerygfe veiklos motyvai?

E: Mes bendradarbiaujame, ieSkome partnéaim, kad pagerinti savo veiklos kokyltkad hity
pokyciai, kurie yra organizacijai reikalingi. O jei snkuitis, &l gi galime grizti prie zaling jprociuy
uzkirtimo, ugdymo procesgerinimo, pokyiy iniciavimo.

R: Kaip Jis manote, ar bendradarbiavimas {takos prevencijos kokybei?

E: Taip, be abejais taip, gal pléiau ir nepakomentuosiu, dau kaip ir mirgjau, bet koka srit
imant, kuri susijusi su mokykla, yra labai svarbesidradarbiavimas. Tikrai tutakos.

R: Ar Jis gaktumete jvardyti problemas, kurios kyla, ar gali kilti kunamokymosi partneryge
tinklus?

E: Kada kyla kuriant tinklus, pirmiausia aiSku, kadmors nemoka bendradarbiauti. AS galiu
susirasti savo socialipartnef, practi kurti tinkla, bet jis nematys savo intereso, gal jam pasirodys



per silpna ta vieta, kad jam tai nenaudinga, jibuseatviras, atsiras nenoras bendradarbiauti,
kazkoks priverstinis variantas. Partne¢ygta, kada yra nauda vienai ir kitai pusei, jeindepus
nemato naudos, atsiranda atmetimas. Kitas dalykés,priklauso nuo pofirio, gal baing
organizacijos. Gal as pasirodysiu silpnesnis, gaineris pasinaudos tuo, ir gal atsio nustumtas.
Tai turi bati abipusi, nesvarbu, kiekta tinkla isijungs organizaay, dvi, trys ar Simtas. Jos turi
tureti viena bendg veiklos tiksh, viem task, bet kiekviena turi tuti savo intereg kad veikdamos
tuose tinkluose twty ko siekti. Kiekvienam partneriui turioh nauda. Kiekvienam tam, tinkliuke
esariam turi kuti nauda. Tas bumbulas, galutinis veiklos rezudtditei sustiprinti visus socialinius
partnerius, padaryti juos konkurencingus kitojeirdqaje, inicijuoti pokyius, pagerintiy veiklos
kokybe. Tam veikla ir tuéty bati kuriama.

R: Jisy nuomone, ¥ reikéty daryti mokykloms, kad iy efektyviau kity kuriami mokymosi
partnerystje tinklus?

E: AiSku, be abejos reikia paskatinimo iS Salies. i@&ime prie motyy, kodl tai reikéty daryti, IS
kur tas paskatinimas tir ateiti. Ar ir Svietimo skyriaus, gal i Ministes§. Pati mokykla tuity
noréti. Nes IS Salies paskatinimas gaiitibkitakart naudingas, bet ne visada. Problema yra tdi, ka
musy, kaip tautos mentalitetas, suvokimas, jei nemajoka&l mums teiks naudos, inovacijos
nepriimam. Bet jei nesido¢si, gal ir nesusivoksi ar yra naudinga. Manau, katbres turintys
Ziniy Sioje srityje tuéty ta varikliuka uzkurti. Reklamos ftiksta, vieSo kalgimo. Gal ¢ia
nesusikalbjimasijvyksta, gal uzsidariusios mokyklos savyje. Gal kaekcijos bijo. Sitie veiksniai
ir turi jtakos.

R: Ir dar, noé&ciau kokiomis kryptimis gaky bati kuriami mokymosi partneryge tinklai?

E: Labai svarbi yra prevencinveikla, socialig veikla, nors iri ja ieina prevenciniai dalykai.
Reikéty imti ir vadybine prasme. Noriu kaip pavyzgaimti to variant. Mes mieste turime
aStuonias mokyklas, kurios turi timkljie susikiré tam, kad patobulinti savo vidaus valdymo
strukfira. Si tobulinimo programa mus ir suvienijo. Jas dalijasi savo patirtimi, mokosi vieni i$
kity, gauna paramtarpusavy ir i3 alies. 15 Svietimo skyriaus, inMterijos, kurie kuruoja. Tai va
net ir vadybir kryptis gali kiti. AiSku, pa&mus kol elemend iS ugdymo proceso, kazkokios tai
programos, kad ir suauguysnokymas mokyklose papildomos programos mokyklkagkokie tai
moduliai. Jeigu aS$ tgktiksla turiu, galiu tuos bendramiius aplink save susiburti. Galima imti
stambias kryptis, galima smulkinti. Stambios ta gocialigs, i jasieity prevencija ir kiti dalykai.
Ugdymas, ugdymas apim@aairias programas, valdymas irgi. Labai glaug, Ity labai platus
sgraSas. Pasikartosiu, organizacijos pagriedpaskirtis yra veiklos, iSyj aS galiu susikurti
tinkliukus kiekvienoje srityje, kad padaryti pakys.

R: Ac¢it Jums uz pokalb



