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SANTRAUKA

Teva Ciugkyte
UZdarosios akcinés bendrovés ,,Ekasta ir Ko* finansiné biiklé ir jos optimizavimas.

Magistro darbas

Magistriniame darbe nagrinéti ir susisteminti Lietuvos ir uZsienio autoriy finansinés analizés
teoriniai bei praktiniai tyrimai, taip pat apraSytas ir pateiktas finansinés biuklés optimizavimo
modelis. Analizuojant jmonés veikla biitina tinkamai parinkti finansinés analizés metodus,
santykinius rodiklius bei jvertinti galimybg patobulinti veikla vidiniais resursais, o ne vien skubéti
skolintis i§ kity institucijy. Remiantis tyrimo rezultatais, atlikta iSsami jmonés finansinés biiklés ir
veiklos rezultaty analizé uz 2002-2005 metus. IStirti pagrindiniai pelningumo, likvidumo,
trumpalaikio turto panaudojimo, iStekliy valdymo bei finansy struktiira apibtidinantys rodikliai,
nustatyti juos salygojantys pagrindiniai veiksniai. Remiantis Sia tradicine finansine analize
iSaiskéjo, jog imonés veikla suprastéjo, todél pasitelkus G.Jagelaviciaus integruota finansinés veiklos
ivertinimo modeli pastebéta, jog imonés veikla galima optimizuoti. Pasitvirtino hipotez¢, kad
pasinaudojus finansiniy rodikliy sistema ir integruotu finansinés veiklos jvertinimo modeliu UAB

,,Ekasta ir Ko* finansing buklg buity galima tobulinti ir tai gali padéti imonei islikti rinkoje.

SUMMARY
Teva Ciuckyteé
Financial state and its optimization of the limited company ,,Ekasta ir Ko*.

Master‘s work

In master's work were analysed and structured Lithuanian and foreign country’s writers
theoretical and practical researches of financial analyse, likewise described and submitted
financial state optimization model. Analysing activity of company it is very important to choose
best methods of financial analyse, comparative rates and to evaluate the possibility to find inside
resources that could help to improve company’s financial state. Sustaining the results of theoretical
part there are accomplished exhaustive financial condition of company and practice results analysis
for 2002-2005 years. There are made analysis of most important financial index as profitability,
liquidity, short-term asset turnover, financial and resource control. Company’s activity gone worsen
with reference to traditional financial analysis, that is why it could be optimizated by choosing
integrated financial evaluation model of G.Jagelavi¢ius. The hypothesis has proved out, that
combining traditional financial statements and integrated financial evaluation model, activity of the
company can be improved and manufacturing company could remain in the market and comply to

world-class standards.
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IVADAS

Sena vadybos aksioma teigia, kad negalima valdyti to, ko negali pamatuoti. Kontroliuoji tik
tai, ka matuoji. Valdymo, remiantis faktais, matavimo principas yra vienaip ar kitaip itrauktas {
naujausias pazangias finansinio jvertinimo ir valdymo teorijas, modelius ir metodus — Europos
verslo tobulumo modelis, Baldrige modelis, ekonominio pelno teorija, subalansuoty rodikliy teorija,
veikla gristu kasty ir srauto teorijos bei kiti.

Temos aktualumas. [vertinant dinamiSkus verslo aplinkos pokycius, daugelis Lietuvos
imoniy, idiegusios ar dar tik ketinancios idiegti pazangias veiklos valdymo technologijas (tokias
kaip finansin¢é — ekonomin¢ analize¢, finansinis ir veiklos auditai, specializuoti informacinés
technologijos (IT) produktai ir kt.) dél teoriniy ir praktiniy Ziniy pritaikymo, ju interpretacijos, ne
visada pasiekia pageidaujamy valdymo efektyvumo didinimo rezultaty. Tokiu biidu, imoniy
vykdomy analiziy, ruoSiamy ataskaity apimtis bei Siai veiklai skiriami iStekliai nenumaldomai auga,
o vadovyb¢ dél tinkamos informacijos stokos gali priimti nenaudingus ir neracionalius valdymo
sprendimus.

Informacija apie iSor¢ (konkurentus, vartotojus, rinka ir kt.) yra labai svarbi, tac¢iau ne maZiau
reikSminga yra vidin¢ informacija apie pacia organizacija — kokia finansiné padétis, kokios veiklos
gerinimo, optimizavimo galimybés. Kartais imonés prognozuoja imonés veikla kitiems metams
pagal tam tikrus norus ir daZnai pamirSta, jog pagal turimus iSteklius gali vykdyti savo veikla dar
efektyviau. Si tema aktuali daugeliui jmoniy vadovy Lietuvoje, nes dar tik pradedama naudotis
1Ssamiomis analizés sistemomis — skaiiavimais, analizavimu, vertinimu. Si tema pasirinkta todél,
kad imonei reikalinga tiksli informacija apie jos finansing biiklg, priimamy sprendimy kokybg ir
perspektyvas tam, kad iSlaikyty savo rinkos dalj ir iSlikty konkurencinga.

Visa tai padeda suformuluoti imonés finansinio veiklos ivertinimo problema. Finansiné
analiz¢ yra labai pladiai nagrinéjama ir apraSoma tiek uZsienio, tiek ir Lietuvos autoriy
(V.Kvedaraités, J.Mackeviciaus, D.Slekienés ir L.Klimavicien¢s, R.A.Brealey ir S.C.Mayers,
D.K.Van Horn ir D.M.Vahovich, V.V.Kovaliovo ir kt.). Ta¢iau finansinés buiklés vertinimas vis dar
yra nepakankamai naudojamas praktikoje, nors yra naudingas finansinés informacijos Saltinis.
Smulkaus ir vidutinio verslo vadovai Lietuvoje nepakankamai jvertina finansinés situacijos analizés
prakting reikSme, kadangi tik nedaugelis periodiskai atlieka jmonés finansinés buklés jvertinimag ir
optimizavima pagal turimus iSteklius.

Tyrimo objektas. Gamybinés imonés UAB ,,Ekasta ir Ko* finansiné biiklé, jos rezultatai per

2002 — 2005 mety laikotarpi ir finansinés situacijos optimizavimas.
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Mokslinio darbo tikslas. Remiantis analizuojamoje literatiiroje pateikiama finansinés veiklos
ivertinimo bei sukurtu integruotu jmonés veiklos finansinio jvertinimo modeliu, jvertinti ir optimizuoti
pasirinktos imonés finansing veikla.

Tikslui jgyvendinti pasitelkiami tokie uzdaviniai, kurie sprendziami Siame darbe:

1. ISanalizuoti bei susisteminti Lietuvos ir uZsienio autoriy darbuose pateikiamus finansinés biiklés
vertinimus;

2. Aptarti integruota imongés veiklos finansinio jvertinimo modeli kaip naudinga jmonés veiklos
optimizavimo varianta;

3. Remiantis finansinémis ataskaitomis atlikti UAB ,,Ekasta ir Ko* turto ir savininky nuosavybés
bei isipareigojimuy, pajamy ir sanauduy struktiiros dinamikos analizg, santykiniy rodikliy analize
ir jvertinti jmonés finansing bukle;

4. Parodyti integruoto imonés veiklos finansinio jvertinimo modelio praktini veikima, atskleidziant
imonés veiklos optimizavimo galimybes;

5. Remiantis atlikta tradicine finansy analize padaryti iSvadas ir pateikti rekomendacijas,
pasiremiant integruoto imonés veiklos finansinio ivertinimo modelio atskleistomis galimybémis.

Mokslinio darbo metu iSkelta hipotezé — pasirinkta finansiniy rodikliy sistema ir integruotas
finansinés veiklos ivertinimo modelis biity kaip jmonés valdymo efektyvumo didinimo priemoné,
kuri leisty igyti konkurencini pranasuma tarp kity Lietuvos organizacijy.

Tyrimy metodai ir Saltiniai. Atlikta finansinio jvertinimo mokslinés literatiiros loginé analizé
(pasitelkus analizg, sintezg ir lyginima). Vertinant UAB ,,Ekasta ir Ko* finansinés buiklés rodiklius
buvo naudota finansiniy ataskaity horizontalioji, vertikalioji analizé, finansiniy rodikliy grupavimo,
palyginimo budai, taip pat faktorin¢ ir SWOT analiz¢. Finansiniam situacijos jvertinimo tyrimui
naudojamas modeliavimas, panaudojant sukurta integruota jmonés veiklos finansinio jvertinimo
modelj, rezultatus pateikiant lenteliy ir grafiky pavidalu. Finansinio jvertinimo modelis realizuotas
naudojant MS Excel ir Mathcad programing iranga. Remiamasi G.Jagelaviciaus, V.Boguslausko,
A.Vitkienés, V.Kvedaraités, J.Mackeviciaus, D.Slekienés ir L.Klimavicienés, R.A.Brealey ir
S.C.Mayers, D.K.Van Horn ir D.M.Vahovich, V.V.Kovaliovo ir kity autoriy darbais.

Rezultaty reikSmingumas. Gauti tyrimo rezultatai reikSmingi praktiniu poZitriu. UAB
»Ekasta ir Ko* nebuvo atlikusi sisteminio finansinio veiklos vertinimo, todé¢l pateikti iSanalizuoti
santykiniai rodikliai turéty informuoti apie pablogéjusia imonés situacija. O pateiktos finansinés
situacijos optimizavimo galimybés, remiantis nustatytomis probleminémis sritimis, leis imonés
vadovybei atlikti tam tikras korekcijas ir pasiekti didesni veiklos efektyvuma.

Magistrinio darbo struktiira. Jis susideda is$ triju daliy. Tyrimo konceptualiaja dali sudaro
mokslinés literatiiros finansinés veiklos jvertinimo tema nagrin¢jimas. Sioje dalyje pagrindziama

finansinés veiklos jvertinimo reikSmé¢ imonés valdyme. Daugiausia démesio skiriama finansinés
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veiklos ivertinimo rodikliams, atspindintiems jmonés pelninguma, likviduma ir veiklos efektyvuma.
Taip pat G.Jagelaviciaus ir V.Boguslausko integruoto veiklos finansinio jivertinimo modelio
pagalba surasti optimalius sprendimus jmongs veiklai vystyti.

Antroje dalyje atlikta UAB ,Ekasta ir Ko* finansinés veiklos jvertinimas, naudojant
absoliutiniy, santykiniy rodikliy, nustatomos rodikliy kitimo tendencijos, rySiai tarp ju bei juos
itakojantys veiksniai. Informaciné bazé yra finansinés ataskaitos.

Trecioje dalyje, pasitelkus integruota imonés finansinio jvertinimo modelj, apskai¢iuojamos
optimizavimo galimybés ir pateikiami jvertinimai.

Magistro darbo apimtis yra 85 puslapiai, pateikiama 12 priedy, o duomenys apdoroti

panaudojant 22 paveikslus ir 22 lenteles.
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1. FINANSINIO VERTINIMO SVARBA NUMATANT VEIKLOS OPTIMIZAVIMO
GALIMYBES

1.1. Finansinés veiklos jvertinimo pagrindas — analizé

Organizacijos veiklos jvertinimas yra neatsiejamas nuo valdymo funkcijos, juk valdyti galima
tik tai, kg galima iSmatuoti ir jvertinti. Bet kurioje valdymo sistemoje egzistuoja bendros valdymo
funkcijos, { kurias i eina ir analizé. Analizé — tam tikro daikto, reiskinio ar proceso suskaidymas i
dalis ar elementus, ju pagrindiniy pozymiy ar savybiy iSskyrimas [9, p.10]. Ekonominiams
reiSkiniams pazinti reikia ne tik analizés, bet ir sintezés. Sintezé yra prieSinga analizei, kai
nustatomi rySiai, jungiami objektai, jy dalys bei poZymiai. Analiz¢ padeda paZinti atskirus
elementus, o sintezé, remdamasi analizés duomenimis, pateikia reiskinio visuma. Finansiné analizé
suprantama kaip finansinés veiklos valdymo sistemos analiz¢, atliekama pagal daugumai prieinama
finansing informacija ir jeina i analitiniy procediiry sistema, skirta jvertinti jmonés veikla
efektyvumo ir vertés jvertinimo atzvilgiu.

Imonés finansinés veiklos analizavimas leidZia susidaryti nuomong¢ apie jmonés padéti, o
kartais padeda racionaliau naudoti jmonés resursus. Finansiné analizé paprastai apibréziama kaip
sudétiné tkio subjekto ekonominés analizés dalis. Taciau finansine analizé gali egzistuoti ir kaip
savarankiSkas mokslas, apibendrinantis vykstancius finansines veiklos procesus ir ju désningumus
[4, p.11]. Butent Siuo aspektu (kaip savarankiSska mokslg) finansing analiz¢ aptaria dauguma
nagrinéty Vakary Saliy autoriy: R.A.Brealey ir S.C.Mayers (2000), D K.Van Horn ir D.M.Vahovich
(2001), R.W.Melicher ir E.A.Norton (2003). Finansiné analizé (kai kuriy autoriy dar vadinama
iSorine finansine analize) atliekama i§ iSoriniy vartotoju pozicijy, t.y. neturint pri¢jimo prie imonés
vidinés informacijos, taigi informacinés bazés pagrindas yra finansiné atskaitomybé. Finansy
analiz¢ leidZia suvokti imonéje vykstancius procesus ir reiSkinius, padeda ivertinti esama padeéti ir
numatyti veiklos gerinimo galimybes..

Mokslingje literatiroje dauguma autoriy nepateikia griezto ir konkretaus finansinés analizés
apibréZimo, nes i§ tikryju trumpai nusakyti visa finansinés analizés esme gali biiti sudétinga.

Finansy analizé - analitiniy procediiry, besiremian¢iy visiems prieinama finansine
informacija, visuma. skirta jvertinti jmonés ekonominio potencialo iSnaudojimo buklg ir
efektyvuma. bei skina valdymo sprendimy priémimui dél jos veiklos optimizavimo [32, p.42].

Finansy analizé — tai procesas, kurio tikslas jvertinti dabarting ir buvusia finansing biikleg bei
imones veikios rezultatus [30, p.27].

Finansy analizé — tai verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos ivertinimas remiantis
atskaitomybes dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny bazémis ir kitais informacijos Saltiniais

[16, p.23].
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Taigi, finansinés veiklos analiz¢ galima apibiidinti kaip viena i§ efektyviausiy biidy tinkamai
ivertinti finansing informacija. Be to, ji padeda priimti optimalius valdymo sprendimus, atskleisti
vidinius ir perspektyvinius rezervus, bei valdyti sudétingus tkinius procesus ir reiskinius. Kai kurie
autoriai teigia, kad finansy analizé¢ — svarbiausias imoniy valdymo elementas, nes ji padeda
patikrinti ar praeityje priimti sprendimai buvo tikslis, pagristi esamus ir biisimus valdymo

sprendimus.
1.2. Finansinés analizés budy apzvalga

Analizuojant jmonés finansing veikla ir jos rodiklius placiausiai taikomas lyginimo biidas.
Lyginant finansinius rodiklius galima iSsiaiSkinti nukrypimus nuo projektuojamyjuy arba
normatyviniy rodikliy dydZziy, ijvertinti rodikliy augimo tempus, dinamika ir tendencijas.
Palyginimo biido pavyzdziu gali biiti horizontalioji finansiniy ataskaity analizé¢. R.W.Melicher ir
E.A.Norton [18, p.406] nurodo, kad imonés rodikliy lyginimas su Sakos rodikliais leidZia analitikui
ivertinti jmonés finansing veikla atsizZvelgiant | Sakos normas. Kai kurie autoriai netgi pabrézia, kad
Sio metodo esmé — finansiniy rezultaty palyginimas su analogiSkuy imoniy arba su tos pacios
ekonominés veiklos Sakos (sektoriaus) ar Salies makroekonominiais rezultatais. Taciau neretai
susiduriama su duomeny palyginamumo problema, nes reikia lyginamus dydZius ivertinti
palyginamais vienetais, suvienodinti periodus, taikyti vienoda rodikliy skai¢iavimo metodika,
atsizvelgti i infliacijos faktoriy ir pan. Be to, kaip tinkamai pasinaudoti Siuo metodu trukdo
analogiS$ky imoniy finansinés veiklos rezultaty jslaptinimas.

Grupavimas yra analizuojamy rodikliy jungimas { grupes pagal tai grupei budingus
pozymius. Priklausomai nuo analizés tikslo grupavimas gali bati [24, p. 143]:

a) Tipologinis — duomeny sujungimas i vienartises grupes arba klases;
b) Struktiirinis — kai tiriama vidiné analizuojamos visumos struktiira;
c¢) Faktorinis — kai siekiama nustatyti tam tikro faktoriaus jtaka tiriamam rodikliui.

Rodikliy grupavimas sudaro salygas tirti ekonominius reiskinius atsizvelgiant { ju tarpusavio
ry§i ir saveika. Be to, grupavimas yra pradinis etapas taikant kitus analizés metodus, tokius kaip
dispersing, koreliaciné ar regresiné analize.

Koreliaciné ir regresiné analizé taikoma tiriant priklausomybes tarp reiSkiniy, neturinciy
grieztos funkcinés priklausomybés. Sie metodai naudojami ne tik analizuojant, bet ir atliekant
prognozavimus, planuojant. Ta¢iau prognozavimy ir planiniy skai¢iavimy pradinis etapas visada yra
analizé, kurios metu, naudojant dispersinés bei koreliacinés analizés metodus, nustatomi ir
ivertinami tiriamy rodikliy rysiai, ju stiprumas, atrenkami esminiai faktoriai. Koreliaciné analizé tik

nustato, ar tiriami rodikliai turi tarpusavio priklausomybg, o regresija charakterizuoja vieno
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kintamojo priklausomybe nuo kito. Sie metodai gali biiti taikomi tik esant pakankamai dideliam
priklausomo ir nepriklausomo kintamojo pory skaiciui [5, p.327].

ISties imonés finansines veiklos ir jos rodikliy analizés metody ir budy yra labai daug ir
ivairiy, taciau dazniausiai mokslinéje literatiiroje (ypa¢ Vakary autoriy) nurodomi Sie 3 pagrindiniai
finansiniy rodikliy analizés budai:

e Horizontalioji analiz¢;
e Vertikalioji analizé;
e Santykiné analizé.

Dviejy ar daugiau mety finansinés ataskaitos duomeny palyginimas vadinamas horizontaligja
analize. Atliekant horizontaliaja analiz¢ nustatoma atitinkamy rodikliy dinamika, t.y. nukrypimai
nuo baziniy rodikliy. Tam tikra horizontalios analizés atmaina yra trendo analizé, kuria atliekant
pokyciai paprastai iSreiSkiami indeksais. Jos pagrindinis tikslas [30, p.64] — nustatyti ilgesnio
laikotarpio (daugiau nei 3 mety) rodikliy kitimo tendencijas ir désningumus. Norint nustatyti
rodikliy kitimo tendencijas, svarbu tirti ju rySius su kitais rodikliais.

Vertikaliosios analizés esm¢ sudaro tai [21, p.321], kad atitinkamos finansinés ataskaitos
rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio
dydZzio procentu Dazniausiai daliniais rodikliais apskaiciuojami baziniai dydziai yra bendra aktyvy,
pasyvy, pelno, pardavimo suma ir pan. Jeigu atlieckama keliy mety analizé, tai ne tik nustatoma kaip
keitési daliniai rodikliai, bet ir kokios pasikeitimo priezastys. Vertikaliaja analiz¢ galima naudoti
rodikliy lyginamuyju svoriy skai¢iavimui.

Santykiné analizé (santykiniy rodikliy analiz¢) paplitusi atliekant palyginimus tarp imoniy ir
tam tikro laikotarpio analiz¢. Skaiciuojant santykinius rodiklius galima palyginti skirtingas imoniy
finansines ataskaitas, taip pat vienos imonés tam tikro laikotarpio finansinius rodiklius. [monés
finansinés veiklos analizei ir jvertinimui naudojama labai daug ir jvairiy santykiniy rodikliy, nes
vienas atskiras rodiklis suteikia palyginti maZzai informacijos. Todél finansiniai santykiniai rodikliai

skiriasi savo svarba ir panaudojimo tikslais.

1.3. Santykiniy rodikliy grupés ir jy panaudojimas

Finansines veiklos analiz¢je apskai¢iuojami rodikliai paprastai sudaro sistema, kuri susideda i$
ivairiy rodikliy grupiy. Taciau reikia pazyméti, kad néra sukurta vienintelé ir nekintanti rodikliy
sistema, todel autoriai neretai finansinius rodiklius pagal ju svarba sugrupuoja skirtingai.

D.K.Van Horn ir D.M.Vahovich (2001) finansinius koeficientus grupuoja pagal duomeny
Saltinius ir i8skiria 2 tipus [31, p. 192]:
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e Balansiniai koeficientai (likvidumo ir skolos rodikliai) — koeficientai, apibiidinantys
imonés finansing biiklg balanso sudarymo momentu. Tokiuy rodikliy skaitiklio ir vardiklio reikSmés
yra imamos i§ balanso duomeny.

e Koeficientai pagal pelno (nuostoliy) ataskaita arba koeficientai pagal balansa ir pelno
ataskaita (padengimo, veiklos efektyvumo ir pelningumo) apibiidina rezultatus, sukauptus per tam
tikrg laikotarpi.

Atsizvelgiant i analizés vartotojus, santykinius finansinius rodiklius galima grupuoti i tokias
grupes [11]:

= Savininkus dominantys rodikliai (pelningumo, pelno paskirstymo ir rinkos);

= Vadybininkams aktualiis rodikliai (gamybinés veiklos, iStekliy valdymo ir pajamingumo);

= Kreditoriy analizuojami rodikliai (likvidumo ir skoly aptarnavimo).

V.V Kovaliov (2002) iSskiria dvi finansinés analizés kryptis [32, p.325]: ,,Express* analizg bei
pagilinta analize, kurios metu siekiama jvertinti praé¢jusio, esamo ir biisimo laikotarpio finansing veikla
ir numatyti efektyvius sprendimus. Sis autorius i$skiria 6 rodikliy grupes finansinei veiklai jvertinti.

e turto buklés jvertinimo rodikliai;

e likvidumo rodikliai;

¢ finansinio stabilumo rodikliai;

e veiklos efektyvumo rodikliai;

e rentabilumo rodikliai;

e imonés jvertinimas vertybiniy popieriy rinkoje.

Kiti uZsienio ir Lietuvos autoriai (R.A.Brealey ir S C.Mayers (2000), R.W.Melicher ir
E.A.Norton (2003), Z.Gaidiené (1998), L.Juozaitiené (2000) bei kt.) santykinius rodiklius jau skaido {
5 susistemintas grupes: likvidumo, veiklos efektyvumo, kapitalo struktiiros, pelningumo ir rinkos
rodiklius. Pastaraisiais rodikliais (rinkos vertés) ypa¢ domisi investuotojai. Norint apskaiciuoti Siuos
koeficientus, finansinéje atskaitomybéje pateikiamos informacijos jau nebepakanka, nes biitina Zinoti
imonés akciju kaina ir iSmokamy dividendy dydi. Siuos rodiklius analitikai paprastai skai¢iuoja
vertindami akciniy bendroviy finansing veikla.

Todel dazniausiai, kaip nurodo V.Kvedaraite¢ [16, p.19], finansinés ataskaitos ir ju straipsniai
nagringjami pasitelkus 4 placiausiai rinkos ekonomikoje taikomas rodikliy grupes:

e pelningumo rodikliai;

e finansinio statuso (likvidumo, jsiskolinimo) rodikliai;

e finansy valdymo rodikliai;

e iStekliy valdymo rodikliai.
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Autore¢ siiilo toki finansiniy rodikliy grupiy analiz¢ butent pradéti nuo pelningumo jvertinimo,
nes ,,pelningumo analizé firmai yra pati gyvybiskiausia®“ [16, p.20]. P. Wilson (1991) ir K.UseviCius
(1998) pateikia toki pati rodikliy klasifikavima ir ju analizés eilisSkuma.

Taigi, pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiami pelno rodikliai nepilnai atspindintys imonés
pelningumo tendencijas ir rySius su kitais faktoriais, todél svarbu apskaiCiuoti ir jvertinti santykinius
pelningumo rodiklius. Pelnas yra pagrindinis imoniy veiklos tikslas. Tam, kad bty galima jvertinti
imonés pelninguma, analitikai taiko nemaZai santykiniy rodikliy, kuriuos biity galima suskirstyti i 3
pagrindines grupes [21, p.271]:

= Pardavimy pelningumo koeficientai (dar vadinami pelno normos rodikliais). Pelno norma
(marZa) — tai skirtumas tarp prekés pardavimo kainos ir jos gamybos bei pardavimo iSlaidy [6, p. 180].
Sis dydis matuojamas pelno ir pardavimy santykiu. Priklausomai nuo pelno kategorijos (bendrasis,
veiklos, iprastinés veiklos, pelnas prieS apmokestinima, grynasis pelnas) galima apskaiciuoti ir
atitinkamo pelno norma: bendrojo pelno norma (bendraji arba bruto pelninguma), veiklos pelno norma,
grynojo pelno norma (grynaji pelninguma) ir t.t.

= Turto pelningumo koeficientas (ROA). Rodo turto panaudojimo efektyvuma ir labiausiai
domina imonés vadovus, nes parodo ju sugeb¢jima racionaliai valdyti imonés turta.

= Nuosavo kapitalo pelningumo koeficientas (ROE).

L.Juozaitien¢ atkreipé démesi [15, p.53], jog uZsienio Salyse daZnai nesitenkinama vien
santykiniy pelningumo rodikliy raidos analize konkreCioje imonéje, bet greta jos atliekami ir
pelninguma lemianciy veiksniy tyrimai. Finansinéje literatiiroje ypa¢ akcentuojama veiksniy,
itakojangiy turto pelninguma, analizé. Siuo atveju naudojama faktoriné analizé, dar vadinama Du Pont
metodu. Du Pont sistema [27, p. 14] — tai daZniausiai naudojamas metodas firmos pelningumui jvertinti
akcentuojant savininky nuosavybés pelninguma (ROE). Du Pont modelis dazniausiai vaizduojamas

grafiskai (1.1 pav.), todél autoriai modeli dar vadina piramidine analize.
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Ilgalaikis turtas

[Visas turtas

+

Trumpalaikis turtas

Nuosavybés _
# koeficientas Savininky
nuosavybeé
Pardavimai
Nuosavo kapitalo X
pelningumas = G ool -
_ rynasis pelnas -
(ROE) Grynasis Bendra islaidy suma
L[ Turto pardavimy s
pelningumas pelnlngumas Pardavimai
ROA
(ROA) X
Turto Pardavimai
apyvartumas Apyvartinis kapitalas = Pinigai +
: Gautinos sumos + Atsargos
Visas turtas +

Ilgalaikés investicijos = Ilgalaikis
materialus + nematerialus turtas + Kitas
turtas

1.1 pav. Du Pont sistema

Saltinis: sudaryta autoriaus,remiantis Melicher, R.W., Norton E.A. (2003). Finance. Imroduction to Institutions,

Investments and Management, p.424. ir Usevicius, K. (1998). Imonés veiklos analizé ir verslo plano pagrindai.

Vilnius: Konsultaciné firma ,,Pokytis*

Du Pont analizé paprastai pradedama nuo vieno koeficiento apskai¢iavimo, kuris véliau

skaidomas { Sakas. Kaip rodo 1.1 paveikslas, iSpléstin¢je Du Pont lygtyje ivertinama tokiy

rodikliy, kaip nuosavybés koeficientas, turto pelningumas ir apyvartumas, grynasis pardavimy

pelningumas, jtaka savininky nuosavybés pelningumo rodikliui.

Nagrinéjamoje literatiiroje taip daznai minimi imonés veiklos efektyvumo rodikliai gali biiti

suskirstyti i 2 grupes (1.1 lentele).

1.1 lentelé

Veiklos efektyvumo rodikliy grupavimas

TURTO APYVARTUMO arba FINANSINIO ISTEKLIU VALDYMO
VALDYMO
Turto apyvartumo rodikliai neretai skirstomi | | Imonés veiklos efektyvuma ir imonés ekonominiy
ilgalaikio ir trumpalaikio turto apyvartumo | tiksly igyvendinimo masta apibiidina ne tik
koeficientus. Kaip nurodo V.Kvedarait¢ [16, p.26], | finansiniy, bet ir kity iStekliy racionalus
gamybinése imonése pakanka 3  tipiSkiausiy | panaudojimas. IStekliy panaudojimo ivertinimo

trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy:

* Vidutings atsargy apyvartos;

e Vidutinés debitorinio isiskolinimo padengimo
trukmés;

¢ Vidutinés kreditorinio jsiskolinimo sugrazinimo
trukmés.

rodikliai yra Sie [22, p.15]:

1) pardavimy apimtis, tenkanti 1 darbuotojui;

2) grynasis pelnas, tenkantis 1 darbuotojui;

3) bendrojo pelno apimtis, tenkanti vienam,
tiesiogiai gaminan¢iam produkcija, darbuotojui;

4) grynasis pelnas, tenkantis akcijai.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Kvederaité, V. (1994). Firmos finansinés veiklos analizé. Vilnius: Lietuvos
informacijos institutas ir Nacionaliné vertybiniy popieriy birza. (2001). Imoniy finansiné analizé. Rodikliy skai¢iavimo
metodika. Vilnius: Nacionaliné vertybiniy popieriy birZa.
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Finansini imonés statusa (patikimuma) apibiidina likvidumo (mokumo) rodikliai. Apibendrintai
galima teigti, kad jie parodo, ar imoné pajégs apmokéti savo isipareigojimus, su¢jus terminui. Tvirtas
imonés finansinis statusas, reiSkiantis visy jsipareigojimu ivykdyma laiku, yra labai svarbus visais
bendradarbiavimo su partneriais atvejais [16, p.22]. Imoné yra moki, kai nagrin¢jamu laikotarpiu turi
ne maziau mokéjimo priemoniy (grynyju pinigy ir ju ekvivalenty bei materialaus likvidaus turto, kuri
galéty greitai paversti grynaisiais pinigais) nei jsipareigojimu.

Trumpalaiki mokuma sitloma pradéti analizuoti nuo apyvartinio kapitalo, kuris vadinamas
absoliuc¢iu trumpalaikio mokumo rodikliu. Nuo apyvartinio kapitalo dydzio priklauso jmonés
galimybeés plésti gamyba, vykdyti isipareigojimus ir konkuruoti rinkoje.

Kadangi ne visas trumpalaikis turtas vienodai likvidus, tai ir skaiiuojant jmonés likviduma
skiriami tam tikri likvidumo laipsniai [2, p.70]:

» 3 likvidumo laipsnis (Bendrasis arba einamasis likvidumas);
» 2 likvidumo laipsnis (Greitas likvidumas);
» 1 likvidumo laipsnis (Kritinis likvidumas).

Biitent Siuos 3 pagrindinius rodiklius sitilo vertinti dauguma autoriy. Finamasis likvidumo
rodiklis parodo, kiek trumpalaikis turtas didesnis uZ trumpalaikius isipareigojimus, t.y. jis parodo,
kaip imoné sugeba padengti vidutinio laikotarpio skolas (nuo 4 iki 9 mén. laikotarpiu), panaudojus
turimag trumpalaiki turta [25, p.55]. Vakary Europos Salyse laikomasi nuostatos, kad patenkinamas
einamojo mokumo lygis svyruoja nuo 1.2 iki 2.0 [16, p.23]. Kaip nurodo H.Dauderis [7, p.665],
padengimo koeficientas jmonéje gali biti trejopas: geras, per didelis arba per Zemas. Zemas §io
rodiklio lygis reiskia, kad imonéje blogai organizuotas materialinis techninis apripinimas, yra
problemy parduodant produkcija ar kity veiklos sutrikimy, dél ko imoné gali nepajégti laiku apmoketi
savo skoly. Per didelé Sio koeficiento reikSmé signalizuoja, kad trumpalaikio turto ijmonéje yra per
daug ir kad jis nepakankamai gerai panaudojamas.

Skubaus padengimo koeficientas parodo momentini imonés mokuma, t.y. ar imong, jei i$ jos
buty pareikalauta, galéty greitai apmokéti savo trumpalaikius isipareigojimus, ar ji sékmingai
iveikty $i kritinj etapa. Sis koeficientas tiksliau nei einamasis mokumo rodiklis jvertina trumpalaiki
mokuma, nes ji apskaiCiuojant jtraukiamas tik mobilus turtas (pinigai, vertybiniai popieriai ir
trumpalaikiai pirkéjy isiskolinimai). Atsargos néra tokios likvidzios kaip kitas trumpalaikis turtas ir ne
visada kritiSkais momentais gali biiti per trumpg laika paverstos pinigais [18, p.39]. Dauguma autoriy
pazymi, kad Sis rodiklis neturéty biiti maZesnis uZ 1. Be to, svarbu nustatyti ir skirtuma tarp einamojo
mokumo ir skubaus padengimo koeficienty. Optimali padétis tokia, kai Sis skirtumas yra nedidelis.

Taciau gali biiti atvejy, kai einamasis mokumo koeficientas aukStas, o skubaus padengimo —
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Zemas. Tokia situacija rodo [20, p.326], kad imoné turi daug atsargu, kurios gali biiti pasenusios,
nekokybiskos, o jas paversti grynaisiais pinigais néra galimybiy.

Kritinio ivertinimo koeficientas — padengimo grynaisiais pinigais rodiklis. ApskaiCiuojant
daroma prielaida, kad gautinos sumos irgi gali buti nelikvidZios. Taigi padengimo grynaisiais
pinigais rodiklis parodo faktiSka pinigy suma, kuria pasinaudodama imoné gali padengti

trumpalaikius jsipareigojimus [22, p.8].

Kapitalo struktiirq apibiidinantys rodikliai. Siekiant pasirinkt informatyviausius rodiklius
keblumy sukelia skirtingi to paties rodiklio pavadinimai ar Siek tiek skirtingi apskai¢iavimo budai.
Apibendrinant nagrinéty autoriy pateiktus ilgalaikio mokumo rodiklius, pagrindiniais galima jvardinti
Siuos:

e Bendrasis skolos rodiklis. Padeda apskai¢iuoti bendra skola bendrojo kapitalo atZzvilgiu ir
nustatyti imonés kreditoriy pateikto bendrojo kapitalo proporcija [18, p.42].

o Skoly — nuosavybés koeficientas. Rodo imonés sugeb¢jima ivykdyti savo ilgalaikius ir
trumpalaikius jsipareigojimus partneriams, mokesciy inspekcijoms, bankams ir kitoms kredito
institucijoms [17, p.25].

e Nuosavybés koeficientas (EM). Kuo daugiau nuosavas kapitalas virSija visus jmonés
isipareigojimus, t.y. kuo didesné jmonés finansiné autonomija, tuo mazesné finansiné rizika
bei bankroto tikimybeé.

DaZniausiai manoma, kad mazdaug pusé finansavimo Saltiniy gali buti skolinami. Vertinant
isiskolinima, labai svarbu atsizvelgti ir { imonés geb¢jima pakankamai gauti veiklos pajamy, kad

galéty laiku iSmoketi paliikanas.

Kaip teigia L.Simanauskas (2002), finansy analitikui didelés reik§Smés | finansiniy koeficienty
grupavima teikti nereikéty, svarbu suprasti Siy koeficienty prasme, apskaiiavimo metodika bei
taikymo ypatumus. Todél svarbiau yra iSnagrinéti pacCius finansinius koeficientus, nustatyti juos
itakojancius veiksnius ir svarbiausia, jei pastebéta, kad imonés veikla néra stabili, surasti optimalius
sprendimus, galinCius pagerinti jos situacija.

Visi paminéti santykiniai rodikliai yra atspindys vienos i§ jmonés veiklos finansinio jvertinimo
teorijy, t.y. subalansuoty rodikliy teorijos. Ji labai placiai naudojama daugelyje Saliy, taCiau yra ir dar

trys turincios savy privalumy bei trikumy.
1.4. Imonés veiklos finansinio jvertinimo teorijy privalumai ir trilkumai

Subalansuoty rodikliy ir ekonominio pelno, ir srauto, ir veikla gristy kasty teorijos vertina
imonés veikla, taciau savais rodikliais. Ekonominio pelno ir srauto teorijos visa bendrovés veikla

vertina vienu rodikliu — ekonominiu pelnu (EVA) ir sugeneruotu srautu. Veikla gristy kasty ir
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subalansuoty rodikliy teorijos teigia, jog vienu rodikliu nejmanoma teisingai ivertinti bendrovés
veiklos, todél siiilo vertinti aibe rodikliy. Veikla gristy kasty teorija vertinimo rodiklius suskirsto i
kiekio, laiko ir kokybés, gi subalansuoty rodikliy teorija rodiklius skirsto i finansinius, vidaus,
pirkéju ir inovaciju.

Visos minétos keturios pagrindinés veiklos jvertinimo teorijos yra teisingos ir naudingos
valdant imong ir i§ esmés neprieStaraujancios viena kitai, o labiau papildancios:

1. Veikla gristy kasty teorija ,,Zino* kaip i$skaidyti imong i veiklas ir gali modeliuoti veikly

kastus, taciau $i teorija vertina tik atskiras veiklas ir neturi irankio optimizuojancio $iy veikly darba
bei visos imonés veiklai jvertinti naudoja tik tradicinj rodiklj grynaji pelna, nejvertinantj kapitalo
kasty;

2. Srauto teorija turi algoritma ir filosofija, leidZianc¢ius optimizuoti imonés veiklas, taciau
neturi iSskirty principy, leidzian¢iy jmong skaidyti | veiklas [13, p.57]. Imonés veikla vertinama

vienu srauto rodikliu, neatspindin¢iu galutinio veiklos rezultato ir nejvertinancio kapitalo kasty;

3. Subalansuoty rodikliy teorija. Subalansuotieji rodikliai daugiau akcentuoja strategijq ir vizija,
o ne kontrole [10]. Ji nustato struktiirizuotus tikslus ir daro prielaida, kad darbuotojai imsis bet kokiy
reikalingy veiksmy Siems tikslams pasiekti. Matavimai yra nukreipti tam, kad Zmonés siekty igyvendinti
bendros plétros vizija. AuksStesnieji vadovai gali Zinoti, kokie turéty buti galutiniai rezultatai, bet jie
negali darbuotojams tiksliai pasakyti, kaip pasiekti ty rezultaty, jau vien dél to, kad salygos, kuriose
dirba darbuotojai, nuolat kinta. Taigi §i teorija pasitlo keturias kategorijas, pagal kurias reikia
vertinti ir vystyti imong ir jos veiklas, taCiau neturi irankio, leidZianCio paspartinti vystymasi
reikiamomis kryptimis;

4. Ekonominio pelno teorija jvertina imonés veikla vienu rodikliu EVA, jvertinan¢iu visus

imonés patiriamus kastus, ta¢iau neturi jrankio leidZian¢io optimizuoti imonés veikla ir padidinti $io
rodiklio reikSmg¢. Kadangi tarp minciy jvertinimo teoriju néra esminiy prieStaravimy, jmanoma §ias
teorijas sujungti | vieng imongés veiklos finansinio jvertinimo modelj [12, p.15].

Tod¢l apjungus visas Sias keturias teorijas, imoné galéty ne tik pamatyti veiklos siaurasias
vietas, bet ir surasti optimalius sprendimus savo veiklai gerinti. Siuo klausimu labiausiai doméjosi

G. Jagelavicius ir V.Boguslauskas (1999) ir jo minc¢iy pasekéja A.Vitkiené (2005).
1.5. Integruotas jmonés veiklos finansinio jvertinimo modelis

Integruotas veiklos vertinimo modelis (IVVM) — pagristas 1999 m. spalio mén. paskelbtais
Gedimino Jagelaviciaus ir Vytauto Boguslausko atliktais moksliniais tyrimais naudojant mokslinés
literattiros analizés, ir matematinio modeliavimo metodus taikant masinio aptarnavimo teorija,
funkcijy tyrima, ir A.-Waren ir L.Lasdon optimizavimo algoritma, gradiento metodo pagrindu [29,

p.225-226].
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Model; (1.2 pav.) sudaro keturios dalys:
» imonés iSskaidymas i veiklas;
» imonés veikly optimizavimas;
» finansinés situacijos modeliavimas;
» subalansuoty rodikliy skai¢iavimas.

Imoné iSskaidoma i veiklas (Vij), naudojant veikla gristy kasty metodika. Veiklos pagal
gaminamos produkcijos riiSis apjungiamos i susijusiy veikly grandines.Veikly skaic¢ius Zymimas J,
veikly grandiniy — I. ISskirtas veiklas charakterizuoja uzsakymas veiklai (L) ir veiklos pajégumas
(w) [14, p.60].

Optimizuojant i8skirtas veiklas, veikly grandinése, sprendZiami trys uZdaviniai [14, p.61]:

1) srauto optimizavimo: rezultatas — optimalus kiekvienos veiklos pajégumy iSnaudojimas;

2) serijos optimizavimo: rezultatas — veikly, galiniy dirbti serijomis, optimalls seriju
dydziai;

3) atsargy optimizavimo: randamas optimalus atsargy kiekis kiekvienoje veikloje;

Naudojant veikly optimizavimo rezultatus, modeliuojama imonés finansiné situacija. Mode-
liavimo rezultatai yra:

- finansinés situacijos prognozé prie duoty aplinkybiy, apibendrintai finansing situacija
apibudinant grynuoju pelnu, pinigy srautais i§ jmonés veiklos ir ekonominiu pelnu;

- finansinés situacijos optimizavimas prie duoty apribojimuy;

- ekonominio pelno maksimizavimas, randant pardavimy dydi ir reikiamo pritraukti

(grazinti) kapitalo kieki, kad ekonominis pelnas jgauty maksimaliai galima reikSme.
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1.5.1. Imonés skaidymas i veiklas

Efektyviam veiklos ijvertinimui reikalingas imonés skaidymas | veiklas (Vij) ir ju
formalizavimas. Suprantama, kiekviena imoné veikla vykdo skirtingai, todél ir konkrecios imonés
veikly schema bus unikali. Tac¢iau imanoma iSskirti visoms pramonés jmonéms bendras veiklas,
kurias konkreti jmoné suskaldZiusi { subveiklas gaus reikiama savo veikly schema, kiekvienoje
gamybinéje imongje produktas inovacijy ar eksperimentiniame padalinyje sukuriamas (arba
perkama gaminio technologija), po to pritaikomas turimoms gamybinéms linijoms, toliau vykdoma
gamyba: perkamos Zaliavos, konkre€iai gaminio serijai paruoSiama anga, gaminama ir tikrinama
gaminio kokybé, suradus pirkéja vykdomi pardavimai, véliau vykdomas pirkéjuy aptarnavimas.
Apibendrinant galima i$skirti tokias pagrindines veiklas:

v Inovacijos — veikla, sukuriant nauja produkta pritaikant ji esamiems gamybiniams
pajégumams;
Tiekimas — medziagy ir Zaliavy pirkimas pagal gamybos pateikta plana;
Techninis aptarnavimas — irengimy ir patalpy paruoSimas konkreciai gamybos serijai;
Gamyba — produkty gamyba, pagal pardavimy padalinio pateikta uZsakyma;
Kokybés kontrolé — gaminamy ir pagaminty produkty kokybés tikrinimas;

Rinkodara — jmonés veikla ieSkant potencialiy produkty ir pirkéju;

AN NI N N NN

Pardavimai — pagamintos produkcijos pardavimas (,,atkrovimas®) esamiems ir rinkodaros
surastiems pirkéjams.
ISskirtas visoms pramonés imonéms bendras veiklas: rinkodara, inovacijas, pardavimus,
gamyba, kokybés kontrolg, technini aptarnavima ir tiekima, laikantis veikla gristy kasty teorijos
principy sudéliokime pagal ju tarpusavio prieZastini-pasekminij rySi. [monés veiklos priesakyje yra
rinkodara, kurios veiklos rezultatas yra surastas naujy pirkéjy ir produkty skaicius. Pagal rinkodaros
pateiktus sitilymus inovacijos ima kurti nauja gaminij, o pagal surasty ir esamy pirkéjy uzsakymus
pardavimai formuoja plang gamybai. Gamyba savo ruoZtu teikia tiekimui uzsakyma Zaliavoms.
Taip pat gamyba pagal pardavimy uzsakyma suskirsto gamybos apimtis { gamybines serijas.
Kiekviena pagaminta serija tikrina kokybés kontrole, pries kiekviena serija gamyboje atliekamas
techninis patalpy ir jrangos paruoSimas. Taciau kiekvienos imonés subveiklos bus skirtingos ir
veiklas suskaidyti i subveiklas galima tik gerai pazistant konkrecios imonés veikla. Taciau nors ir
visos imonés turi skirtingas subveiklas, ju veikla gali biiti vertinama ir tobulinama laikantis ty paciy
principuy.

Atskirai reikty pakalbéti apie susijusias veiklas. Veiklos (subveiklos) vadinamos susijusios su
nagrinéjama veikla, jei savo uzsakymo dydziu, itakoja nagrinéjama veikla [14, p.62]. Veikly tarpu-

savio santykiai yra sudétingi, tai yra vienai veiklai uzsakyma gali duoti kelios veiklos ir viena veikla
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gali duoti uZsakymus i$ karto kelioms veikloms. Ta¢iau imanoma imonés veikly sistema iSskaidyti i
susijusiy veikly grandines, jas modelyje Zymint I. Tam reikia veiklas skaidyti i subveiklas (J) pagal
gaminamos produkcijos riisj taip, kad kiekviena veikla kitoms veikloms uZsakymus duoty pagal
konkrecios produkcijos rusi. Tai yra imonés veikly schema iSskaidoma i dalis pagal susijusias
veiklas, atskirai nagrinéjant kiekviena susijusiuy veikly granding.

Integruotame imonés veiklos finansinio jvertinimo modelyje vienas i§ svarbiausiy parametry
yra srautas tarp imonés veikly (L) [14, p.63]. Kadangi pagal srauto apskaitos ir apribojimy teorijos
principus, norint optimizuoti sistemos darba pirmiausia reikia rasti sistemos siauras vietas. Sistemos
siaury viety pajégumas (u) apsprendZia visos sistemos pajéguma. Todél sistemos siaurose vietose
prarasta valanda yra visoje sistemoje prarasta valanda, gi ne siauroje vietoje sutaupyta valanda yra
nereikSminga visos sistemos darbui, o visos sistemos darba apsprendZia sistemos siaury viety
darbas, tuo paciu siauros sistemos vietos apsprendzia ne siaury sistemos viety darba. Imonés atveju
siauros vietos yra imonés veiklos, turin¢ios santykinai mazesnj pajéguma nei kitos veiklos, veiklos,
i kurias ateinantis srautas yra didesnis nei veiklos pajégumas. Taigi darbo rezultatai Siose veiklose
apspres visos imonés darbo rezultatus.

Srauto apskaitoje savoka ,,srautas iSreiskiama tiek fiziniais vienetais, tiek verte [13, p.57].
Fiziné srauto iSraiSka buty: produkty pavadinimy skaicius, produkcijos vienetai, seriju skaicius,
medziagy kiekis, uzsakymy skaicius.

Subendravardiklinimui srauto dydis yra iSreiSkiamas ir vertine iSraiSka, tuomet srautas api-
bréZiamas kaip produkcijos kainos ir tiesioginiy medZiagy sanaudy skirtumas.

Srauto tarp jmonés veikly savybés. Srautas tarp imonés veikly, tai yra produkty pavadinimy
skaiCius, produkcijos vienetai, seriju skaiCius, medziagy kiekis, uzsakymuy skai¢ius ir pan., juda
srautu turin€iu stacionarumo, ordinarumo ir besaveikiSkumo savybes. Srautai pasiZymintys
stacionarumo, ordinarumo ir besaveikiSkumo savybémis vadinami puasoniniais [13, p.58]. Atlikti
tyrimai jrodo, jog srautas tarp imonés veikly yra pasiskirstgs pagal puasonini désni. Todél tiriant

veikly savybes galima naudotis masinio aptarnavimo teorija.

1.5.2. Imonés veikly optimizavimas

1.3 paveiksle pateikiamas veikly optimizavimo algoritmas ir sprendziami keturi veikly
optimizavimo uzdaviniai, derinant ekonominio pelno ir veikla gristy kasty teorijos metodus su srau-
to teorijos. Veikly charakteristiky apraSymui naudojama masinio aptarnavimo teorija. Srauto
optimizavimas. Derinant srauto ir ekonominio pelno teorijas ieSkomas optimalus srautas kiekvienai
iSskirtai veiklai. Tyrimas parodé, jog maksimaliu pajégumu dirbancios veiklos (siauros vietos),

sukaupia daug atsargy, tai iSSaukia kapitalo kaStus. Todél geriausia veiklos rezultata pasieksime
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dirbdami nepilnu,o artimu jam apkrovimu (95-99%). Optimalaus srauto formul¢, skaiciuoja srauta,
minimizuodama nuostoli dél nepilno uzsakymo ivykdymo, kartu minimizuojant atsargy

iSSaukiamus kapitalo kastus [14, p.63].:

. S%y % gty =[S % x pr; xWACC x (1= 5%),

. 1
Kur
A* - optimalus srautas;
i — veikly grandinés indeksas;
j — veiklos indeksas;
S% - srauto dalis pardavimuose;
u - veiklos pajégumas;
WACC - vidutiniai svertiniai kapitalo kasStai.
Optimalus veiklos pajégumy iSnaudojimas biity: p* =A/ . 2)

Serijos dydZio optimizavimas. Derinant srauto ir veikla gristy kasty teorijos prielaidas i§vesta

optimalaus serijos dydZio formulé:

* Si'
ky= |—t— 3)
Cyx(u; = 4;)

kur
k* - optimalus serijos dydzio koeficientas, iSreikStas vieneta dalinant i§ gaminiy skaiciaus
serijoje;
S — galimas maksimalus veiklos srautas;
A — uzsakymas veiklai;
u - veiklos pajégumas;

C - seriju kastai.
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1.3 pav. Veikly optimizavimo algoritmas
Saltinis: JagelaviCius, G, Boguslauskas, V. (1999). Integruotas imonés veiklos finansinio jvertinimo modelis

Tyrimas parodé, jog gaminant maZesnémis serijomis, pagaminama daugiau produkcijos per
laikotarpi, taCiau iSauga serijuy kastai ir atvirksciai, tod¢l imonei naudinga siaurose vietose sumazinti
serijos dydi, tuo padidinant gamybos intensyvuma, o ne siaurose vietose serijos dydi padidinti,
sutaupant serijos kasty. Optimalus serijos dydis suderina seriju kastus su reikalingu veiklai
sugeneruoti srautu.

Atsargy optimizavimas. Integruotas imongés veiklos finansinio jvertinimo modelis turi me-
todika, leidziancia optimizuoti veiklose esancias atsargas, kad ju uztekty uzsakymams jvykdyti ir
nepatirtame per dideliy kapitalo kasty. Paprastai imonés stengiasi sukaupti atsargas visoje veikly
grandingje, turin€ioje nors vieng siaurg vieta. Taciau yra netikslinga kaupti atsargas prie§ siaurg
vieta, atsargos turi biiti kaupiamos siauroje vietoje ir uz jos. Optimizuojant atsargas sprendZiamas

uzdavinys [14, p.64].:

Zﬂ,jxpj—t,jx,ujxpj:min 4)

J

kintamasis tg,
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Y
v
o

prie §iy apribojimuy:

®)

kur

A —uzsakymas veiklai;

p — atsargy, reikalingy pagaminti vieng produkcijos mato vnt. verte;

u - veiklos pajégumas;

t; — tikslinas laikas. Laikas, kurj veikla skiria einamojo laikotarpio uzsakymams vykdyti.
Sprendziant minéta uzdavini naudojamasi Wareno ir Lasdono algoritmu, sukurto gradiento

optimizavimo metodo pagrindu.

1.5.3. Finansinés situacijos modeliavimas

Finansinés situacijos prognozavimgq: Prie§ finansinés situacijos modeliavima, tiriamos
finansing situacija apibiidinanciy rodikliy funkcinés tarpusavio priklausomybés, jomis naudojantis
sudaromas finansinés situacijos modelis. [ viena finansinés situacijos modeli (1.2 lentel¢)
sujungiamos tradicinés finansinés ataskaitos ir ekonominis pelnas. Modeliu galima prognozuoti
finansing situacija, kai Zinome {monés pardavimus, parduotos produkcijos savikainos dali
pardavimuose, veiklos sanaudas, vidutinius kapitalo kaStus, atskira trumpalaikio turto ir
isipareigojimy vert¢ laikotarpio pradZioje bei turto ir isipareigojimy apyvartumo rodiklius. Turint
tai, modelis su skaiCiuos grynaji pelna, pinigy srautus i§ jmonés veiklos ir ekonomini pelna.
Finansinés situacijos modelis parodys ir veikly optimizavimo jtaka finansinei situacijai,
ivertindamas atsargu, seriju kasty ir pardavimy pasikeitima. [monése, turinCiose daug siaury viety,
paprastai, veikly optimizavimas padidina grynaji pelna didindamas pardavimus ir sumaZzina pinigy
srautus i§ imoneés veiklos, taciau ekonomini pelnas padidinamas, nes nustatant atsargy dydi visada
vertinami juy iSSaukiami kapitalo kasta. Ir imonése, neturinciose siaury viety, didéja grynasis pelnas
del seriju kasty mazéjimo bei didéja pinigy srautai i§ imonés veiklos, dél atsargy sumazéjimo ir,
aiSku, did¢ja ekonomini pelnas.

Finansinés situacijos optimizavimas. Taikant Wareno ir Lasdono algoritma optimizuojama
finansiné situacija. Duomenys optimizavimui yra apribojimai: tarkime, maksimalus pardavimy
dydis, minimalus pirkéju apmokéjimo laikas ir kt [14, p.64]. Optimizuojant sprendZiamas
uzdavinys:

EVA = max (6)
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EVA = £ (P, CGS%, S%, OE, OA, ARa, Ia, Ada, Inv, L, Ems, Oems, Oth) = max

0<P<P,
0<8%<S% .«
0<OA<O0A,,
CGS% = CGS %,
OE > OE

ARa = ARa
la>1a_, (7
Ada > Ada,,,

Inv 2 Inv
L<L__

Ems < Ems,_,.
Oems < Oems
Oth < Oth,,

Kur
Pmax —galimi maksimaltis pardavimai, atsizZvelgiant i paklausa rinkoje.
S%max — galimas maksimalus srauto procentas.
OAmax — galimas maksimalus pelnas i$ kity veikly.
CGS%min — galimas minimalus parduotos produkcijos savikainos procentas nuo pardavimuy.
OEmin — galimai minimalios veiklos sanaudos.
ARamin — galimas minimalus pirkéju skoly apyvartumas dienomis.

Lamin — galimas minimalus Zaliavy atsargy apyvartumas dienomis.

Finansinés situacijos modelis (1.2 lentel¢)

Adamin — galimas minimalus i§ankstiniy apmokeéjimy tiek¢jams apyvartumas dienomis.

APamax — galimas maksimalus isiskolinimas tiekéjams, iSreikStas dienomis.

Invmin — reikalingos minimalios laikotarpio investicijos.

Lmax — maksimali paskolos suma, kurig galima bty paimti per laikotarpi arba kiek
maziausiai paskolos reikia grazinti per laikotarpi.

Emsmax — galima maksimali akcijuy emisija (minimalus i§pirkimas).

Oemsmax — galima maksimali obligacijuy emisija(minimalus iSpirkimas).

Othmax — maksimaliis kiti pinigy gavimai (minimaliis iSmokéjimai). Optimizuotos finansinés

situacijos rodikliai, tampa tikslais jmonés padaliniams.
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1.2 lentelé
Finansinés situacijos modelis
Zyméjimas| Apskaic¢iavimas | Apskai¢iavimas
turint fakta prognozuojant
Pardavimy augimas G duomuo duomuo / kintamasis
PARDAVIMAI P duomuo duomuo / kintamasis
Parduoty prekiy kaStai / pardavimai CGS % CGS/P duomuo / kintamasis
PARDUOTU PREKIU KASTAI CGS duomuo P * CGS%
VEIKLOS SANAUDOS OE duomuo Duomuo / kintamasis
Amortizacija D duomuo duomuo / kintamasis
Skolinto kapitalo kaStai CD duomuo duomuo / kintamasis
VEIKLOS PELNAS OP P-CGS - OE P-CGS -OE
KITU VEIKLU PELNAS OA duomuo duomuo / kintamasis
PELNAS PRIES MOKESCIUS PBT OP + OA OP + OA
MOKESTIS T duomuo duomuo
GRYNAS PELNAS NP PBT - T PBT - T
PELNAS + AMORTIZACIJA NP +D NP + D
Pirkéjy skolos pradzioje ARpr duomuo duomuo
Isiskolinimas dienomis ARa ARpab /P * 365 duomuo / kintamasis
Pirkéjy skolos pabaigoje ARpab duomuo P /365 * ARa
Atsargos pradZioje Ipr duomuo duomuo
Atsargy apyvartumas, dienomis la Ipab / CGS * 365 duomuo / kintamasis
Atsargos pabaigoje Ipab duomuo CGS/ 365 *1a
Skolos tiekéjams pradZioje APpr duomuo duomuo
Apmokéjimo periodas, dienomis APa Appab / CGS * 365 | duomuo / kintamasis
Skolos tiekéjams pabaigoje APpab duomuo CGS /365 * APa
ISankstiniai mokéjimai tiek€jams pradzioje Adpr duomuo duomuo
ISankstiniai mokéjimai tiekéjams dienomis Ada Adpab / CGS * 365 | duomuo / kintamasis
ISankstiniai mokéjimai tiek€jams pabaigoje Adpab duomuo CGS /365 * Ada
Skola darbuotojams ir mokest pradZioje DMpr duomuo duomuo
Skola darbuotojams ir mokest pabaigoje DMpab duomuo duomuo / kintamasis
Kiti pasikeitimai duomuo duomuo / kintamasis
& : NP + D + ARpr — ARpab + Ipr — Ipab + APpab)
PINIGU SRAUTAI IS IMONES VEIKLOS CFO _ APpr + Adpr — Adpab + DMpab — DMpr
Investicijos Inv duomuo duomuo / kintamasis
Paskolos émimas (graZinimas) L duomuo duomuo / kintamasis
Akcijy emisija (iSpirkimas) Ems duomuo duomuo / kintamasis
Obligacijy iSleidimas (iSpirkimas) Ocms duomuo duomuo / kintamasis
Kiti mokéjimai Oth duomuo duomuo / kintamasis
VISO MOKEJIMU TPM Inv + L + Ems + Ocms + Oth
Pinigy pasikeitimas Cic CFO + TPM
PINIGAI PRADZIOJE Cpr duomuo | duomuo
PINIGAI PABAIGOJE Cpab Cic + Cpr
Turtas viso pradZioje TApr duomuo duomuo
Turtas viso pabaigoje TApab duomuo HoAk
Nuosavas kapitalas E duomuo duomuo
Kapitalo kasStai WACC duomuo duomuo
EVA EVA
*** TApr — ARpr + ARpab — Ipr + Ipab— Adpr + Adpab + Cic

Saltinis: Jagelavicius, G, Boguslauskas, V. (1999). Integruotas imonés veiklos finansinio jvertinimo modelis.

Ekonominio pelno maksimizavimas. IStirsime ekonominio pelno priklausomybé nuo
pardavimy ir kity finansinés situacijos rodikliy. Ekonominis pelnas, iSreiSkiant paprastai, yra
grynasis pelnas minus kapitalo kastai [12, p.49].:

EVA =NP + CD - TAp X WACC (8)
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Supaprastintai grynojo pelno funkcija nuo pardavimy biity tokia:

NP=P-P XCGS% - OE, ©)]
arba
NP =f (P) (10)

Supaprastinant priimame, jog imonés pelnas iklauso nuo parduotos produkcijos savikainos ir
veiklos sanaudy, o kitos veiklos, kuri paprastai didelés jtakos rezultatui neturi ir pelno mokescio,
kuris nuo imonés nepriklauso neimame.

Turto arba viso nuosavybés bei isipareigojimy balansiné suma supaprastinus biity:

Ap=P/360 XTa, (11)
Ta — viso turto apyvartumas dienomis,

arba

Ap =f (P) (12)

Cia nevertiname kiekvienos turto ar skoly rii§ies apyvartumo atskirai, o dél paprastumo
naudojame viena rodikli — viso turto apyvartumas. Pardavimy dydis yra funkcija nuo turimo
kapitalo, kadangi imonés pardavimy dydi riboja turimi finansiniai resursai. Didéjant pardavimams,
didéja imonés turtas, nes vis daugiau 1éSy virsta pirkéju skolomis, atsargomis ir pan.

P =1 (K) (13)
K — kapitalas

Taip pat ir kapitalo kastai yra funkcija nuo kapitalo, nes imoné negali skolintis iki begalybés ir
kuo daugiau imoné nori pritraukti kapitalo,tuo rizikingesnis tampa projektas — didéja kapitalo
kastai:

WACC =1 (K) (14)
Taigi 1 (8) formulg istacius (10), (12), (13) ir (14) formules gausime:
EVA=f(P)+CD-f (P) Xf(P) (15)

Kaip matome (15) formuléje, gavome, jog EVA yra parabolés funkcija, skaiCiuojant jos
reikSmeé priklausomai nuo pardavimy.

EVA - ekonominio pelno pranaSuma prie$ tradicinius finansinius rodiklius geriausiai jrodo
$io rodiklio nedviprasmiskumas. Stai grynojo pelno matematiné i§raiska nuo pardavimy yra tiesiné
— todél vertinant ir planuojant veikla pagal pelna visada atsakymas bus, jog reikia gaminti
maksimaliais pajégumais, visai nevertinant kokie bus kapitalo kastai. Gryny pinigy srautai i$
imongs veiklos didZiausi bus jeigu imon¢é visai nieko negamins, o tik tai susigrazinés i§ apyvartos
pinigus. EVA, vertindama kapitalo kaStus, turi savo maksimumo taSka — aiskiai parodydama

optimalig veiklos apimtj.
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1.5.4. Subalansuoty rodikliy skai¢iavimas

Dideli reikalavimai verslo vadybai, poreikis priimti greitus ir efektyvius sprendimus vercia
imoniy vadovus ieskoti naujy metody. Tik suvokus, kokie procesai daro itaka verslo efektyvumui,
galima kryptingai siekti uzsibrézty tiksly. Ir tam padeda subalansuoty efektyvumo rodikliy sistema.

Si metodika pasirodé esanti itin efektyvi, nes ja naudodamasi jmoné sprendZia labai aktualius
uzdavinius [24, p.226]:

v’ transformuoja strategija i skai¢ius;

v’ strateginius tikslus susieja su kasdieniais darbuotojy veiksmais;

v igyvendina strategija, kontroliuodama kasdienius veiksmus ir vertindama ju
efektyvuma;

v’ uztikrina ilgalaikj imonés i§likima ir augima;

v’ uztikrina greita reagavima i rinkos poky¢ius.

Pagrindinis subalansuoty rodikliy sistemos principas — valdyti galima tik tai, ka galima
iSmatuoti. Siuo metu »daugiau informacijos* vadovui ne visada reiSkia ,,geriau®, nes reikia
papildomo laiko jai apdoroti. Todé¢l ir sprendimui priimti reikia daugiau laiko, sumaZzéja jo
efektyvumas, veiksmingumas, kokybé.

Viena i§ subalansuoty efektyvumo rodikliy sistemos uZduociy — konkrecia struktiirizuota
forma pateikti vadovams pacia svarbiausig ir kuo tikslesng¢ informacija indikatoriy pavidalu.

Atsizvelgiant i imongés tikslus skaiiuojami subalansuoti rodikliai ir parodomas integruoto

imonés veiklos finansinés situacijos jvertinimo modelio jtaka, siekiant jmonés tiksly.
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2. UAB,,EKASTA IR KO* 2002 - 2005 M. TRADICINE FINANSINE VEIKLOS
ANALIZE

2.1. UAB ,,Ekasta ir Ko* veiklos apibiidinimas
Imonés jkarimas ir veiklos pobudis

UAB ,.Ekasta ir Ko* jkurta 2002 mety rugpjiicio 20d. Mazeikiuose. [moné¢ yra pelno siekianti
organizacija. Sios bendrovés iikinés veiklos pobiidis yra gamyba ir paslaugos:
e Medienos gaminiy bei dirbiniy, iSskyrus baldus, gamyba;
o Staliaus dirbiniy irengimas;
¢ Kroviniy vezimas Keliais;
e Kita verslo veikla;
e Kity paslaugy veikla,
o pagrindinés iikinés komercinés veiklos sritys yra: klijuotos medienos langy gamyba bei dury
montavimas.
Savo veikla jmoné pradéjo vykdydama smulkius uzsakymus (gamindama langus ir duris)
fiziniams asmenims. Tuo metu dirbo direktorius ir buhalteré bei buvo priimtas 21 darbuotojas, o

Siuo metu (2005 m. pabaigoje) skaicius padidéjo iki 51. Darbuotojy dinamika pateikta 2.1 lenteléje.

2.1 lentelé
Darbuotojy dinamika per 2002m.-2004m.
Metai Priimta darbuotoju Atleista (iSéjo 18 Dirbo
darbo) darbuotoju
2002 23 - 23
2003 21 13 31
2004 27 13 45
2005 13 7 51

Saltinis: suaryta autoriaus, remiantis UAB“Ekasta ir Ko* aiSkinamojo rasto duomenimis
Augant gamybos apimciai, reikia ir didesnés darbo jégos, todél puikus sprendimas buvo
priimti daugiau darbininky. Taciau didZiam nusivylimui, tenka pastebéti, jog pusé ar net daugiau i$
idarbinty darbuotojy teko atleisti. Tokio poelgio priezastys :
e Darbuotojai patys parasé praSyma, jog nori iSeiti i§ darbo. PrieZastis — iSvaziuoja dirbti
1 Ispanija ar kita Salj.
e Per maza kvalifikacija, nebesusidoroja su pateiktomis uzduotimis.
e Netinkamas darbininko poelgis (gérimas).
Kai kurie darbininkai (3 i§ 42) bando skustis, jog jiems per mazai mokama. Ju atlyginimas
biina i§ karto suderamas prie§ pasiraSant darbo sutarti. Ten raSoma, jog jiems bus mokama uZ plano

ivykdyma. Logiska, kad jei planas bus nejvykdytas iki galo, darbuotojas gaus Zymiai mazZesni
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atlyginima. Siuo atzvilgiu suprantama vadovo pozicija: darbininkas turi biiti suinteresuotas, kuo
daugiau ir kokybiskiau atlikti jiems pavestus darbus (taip sumaZinama prastovy tikimybé), taip pat
nebereikalinga griezta kontrolé.

Kuriant jmon¢ buvo derinamas darbuotojo asmeninés savybés (techninis iSsilavinimas,
asmeniniai sugebéjimai, darbo patirtis), finansiniai iStekliai ir galimybés isigyti papildomus
gamybinius plotus, taip pat irengimus, Zaliavas ir papildomy uzsakovy paieska.

Metiniai veiklos rezultatai parodé, kad pasirinkta teisinga veiklos kryptis, turinti perspektyvas.

Ypatingai galimybés iSsiplété Lietuvai istojus i Europos Sajunga, prasiplétus rinkai.

Patalpos ir jrengimai

Gamybiniy patalpy pasirinkima léme finansinés galimybés, susisiekimo patogumas bei
pastovus technologijy tobulinimas.

Veiklos pradZioje imoné neturéjo galimybiy jsigyti savy patalpy, todél jos nuomojamos. Si
aplinkybé yra tarsi imonés trilkumas dél kurio nebtity galima ikeisti nekilnojamojo turto pinigy
skolinimosi atveju. Patalpy plota sudaro gamybinés (medZio ir langy cechai), administracinés ir
buitinés patalpos, kuriy bendras plotas yra 1926,15 m™.

Nuo pat isikiirimo buvo minimaliai isigyti vienas langy gamybos centras, taip pat siurblys.
Akivaizdu, kad pradZiai buvo nusipirkta tik padios reikalingiausios irangos. Sie {renginiai
naudojami iki Siol. Imoné auganti, daugéjo darbuotojy, todél kiekvienais metais buvo pirkta vis
naujy jrengimuy, reikalingy:

a) gamybai (langy gamybos centras, kompresorius, drégmématis medienai, ekscentrinis
Slifuoklis, dygiavimo freza, diskiné freza-pjiklas, medienos frezavimo-dygiavimo
staklés, galandimo prietaisas dygiavimo frezoms, elektrinis diskinis pjuklas, jrankiai ir
dar daug kity);

b) gamybinéms patalpoms (thermo vartai, stoginis ventiliatorius);

¢) administracijai (kompiuteriai, Windows ir Office programos, spausdintuvas, telefonai).

Dauguma irengimy yra geros biuklés, taCiau planuojama kazkurig dali senesniy irengimy

pakeisti naujais.

Produkcijos diferencijavimas

UAB ,Ekasta ir Ko* daugiausia orientuojasi i produkcijos gamyba, tai atskleidZziama 2.1

paveiksle.
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2.1 pav. Ukinés veiklos pobiidZio dinamika 2002 — 2005 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis imonés pelno (nuostoliy) ataskaita

Imoné kasmet keleriopai padidindavo pagamintos produkcijos pardavimus, o paslaugos taip
pat juda did¢jimo linkme (iSskyrus 2004 m. buvo sumaZéjusios iki 31 tiakst.Lt). Paslaugos
ataskaitiniais metais iSaugo 17 karty, o pardavimai beveik 10 karty. Taciau reikia nepamirsti tokio
fakto, kad 2002 m. jmon¢ dirbo tik 4 mén., todé¢l visais kitais metais, tiek suteikty paslauguy, tiek ir

parduoty prekiy buvo Zymiai daugiau. Siuo metu bendrové gamina tokias produkcijos grupes:

langus, duris, palanges.

Gamybinis procesas

UAB ,,Ekasta ir Ko* darbininkai negaléty per viena darbo diena pagaminti nei vienos i$
siilomos prekiy uzsakymo, kadangi tiek langy, tiek ir dury gamyba — tai nuosekli operacijuy seka,

nutrikus ar neatlikus vienos operacijos, negalima imtis sekanc¢ios funkcijos. Taigi, technologinis

mediniy langy ir dury aprasymas yra:
1) mediniy tasy sandéliavimas sausoje patalpoje.
2) Klijuotos medienos rémy ir var¢iy surinkimas..
3) Gaminiy $lifavimas, impregnavimas, dazymas.
4) Sandarinimo tarpiniy montaZzas.
5) Furnitiiros montaZzas.
6) Stiklinimas.

7) Gatavos produkcijos patikra ir priémimas.

Pragjus tokj ilga gamybos kelia, uZsakovai mato akivaizdy ir nepriekaistinga rezultata. Tai

irodo ir toks faktas, jog dar neteko iSgirsti bei uzfiksuoti jokiy nusiskundimy. Savaime suprantama,

yra nustatyti broko, skundy, reglamentacijos reikalavimai.
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Konkurentai ir tiekéjai

MaZeikiy mieste Si jmoné nuo pat jsikiirimo yra monopolisté klijuotos medienos langy
gamyboje. Taliau Lietuvoje panadiy imoniy tikrai yra. Siuo metu bendrovés konkurentai,

gaminantys identiska produkcija, pateikti 2.2 paveikslélyje (remtasi imonés atliktais tyrimais).

UAB "Megrame
medis", Vilnius;
22%

UAB "XX",
Mazeikiai;
15%

UAB "Agnapolio

dvaras", Kaunas;
8%
AB "Alseka",
Alytus;

UAB "P.Varkojus’

ir Ko,
Kretinga; 7%
24% 'Kontyvis plius
ir partneriai",
ILl"Euro, Siauliai;
medinukas", Sakiai; 10%

5%

2.2 pav. ,Ekasta ir Ko* konkurentai Lietuvoje

Saltinis: UAB ,Ekasta ir Ko* rinkos tyrimas

UAB ,Ekasta ir Ko* Lietuvoje uZima apie 15 proc. rinkos. O Zemaitijoje bendrové siekia
apie 35 proc. rinkos (kadangi pagrindiniai konkurentai yra tik Kretingoje ir Siauliuose). Imoné
puikiai Zinoma ne tik vidaus rinkoje, bet ir uZsienyje.

UAB ,.Ekasta ir Ko* eksportuoja nuo pat 2002 mety. Pagrindinés partnerés pavaizduotos 2.2

lenteléje.
2.2 lentelé
Imonés pardavimai pagal pirkéjus
2002 m., It % |2003m.,1t.| % |2004m.,lt. | % 2005 m., It. %
Lietuva 258352 64,34 1290417 82,14 1660342 48,62 1925942 48,77
Eksporto Salys
Danija 47374 11,80 226357 14,41 1487946 43,58 1580402 40,02
Svedija 95815 23,86 54182 3,45 100971 2,96 202981 5,14
Belgija - - 165123 | 4,84 200216 5,07
Vokietija - - - 39490 1
IS viso 401541 100 1570956 100 3414382 100 3949031 100

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB , Ekasta ir Ko pardavimo analizé pagal pirkéjus

Kiekvienais metais bendrové palaiké santykius su tomis paciomis Salimis, o nuo 2004 mety
pradéjo bendradarbiauti su Belgija. Taip pat reikétuy paminéti ir dar viena nauja prekybos partnere
Vokietija, kuri nuo 2005 m. vidurio papildé uZsakymy langy gamybai apimtis. Daugiausia

produkcijos parduodama Lietuvoje, taciau nuo 2004 mety matosi Zenklus pardavimy Lietuvoje
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sumazéjimas. Pardavimy apimtys { eksportuojamas $alis nuolat auga. Siuo metu, kaip ir 2004 m.
daugiausia eksportuojama | Danija. Nuo imonés gyvavimo pradzios eksportas i $ig Sali padidéjo net
33 Kartus ir sudaro 40 proc. visos parduodamos produkcijos. Tuo tarpu eksportas i Svedija 2003 ir
2004 metais buvo sumazéjes iki 3 proc., o §iuo metu pardavimo apimtys sutampa su Belgijos
eksporto apimtimis, t.y. siekia jau 5 proc. UZsakovai i§ Vokietijos per pus¢ mety iSsivezé
produkcijos uz 39,5 tikst.Lt (tai sudaré 1 proc.) ir tai buvo nepaskutinis ju uzsakymas i§ UAB

,.Ekasta ir Ko* jmonés.

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.

‘ O Pardavimai ‘

2.3 pav. [monés pardavimy pajamos 2002 — 2005 metais

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* pelno (nuostoliy) ataskaitos suvestine

Kaip matyti i§ 2.2 lentelés ir 2.3 paveikslo pateikty duomeny, UAB ,Ekasta ir Ko*
pardavimai nuo 2002 iki 2005 mety iSaugo 3,5 min. lity. Pardavimy didéjimui itakos tur¢jo keletas
priezasciy:

1) Isigyta naujy irenginiy, kuriy déka pageréjo gaminamos produkcijos kokybé;

2) UAB ,Ekasta ir Ko dalyvavimas parodose lemia iSaugusiy naujy klienty skaiciy vidaus ir

uzsienio rinkose;

3) Kokybiska produkcija didina klienty pasitikéjima jmone bei jos gerai atliekamais darbais.

UAB ,FEkasta ir Ko* pirkéjai — tai fiziniai ir juridiniai asmenys, perkantys medZiagas
(pavyzdziui, taSus, apvadus), kuriuos panaudoja kity produkty gamybai arba daZniausiai jau gatava
produkcija (pavyzdZiui, langus, duris, palanges). UZsienio pirkéjai dazniausiai uzsisakinéjo langus.

Ivairias produkcijos gamybai reikalingas medziagas ir Zaliavas jmonés perka i§ Lietuvos
tiekéju. Per keturis metus imoné jau turi ir pastoviy tiekéjuy, tokiy kaip UAB ,,VBH
Vilnius*“(apkaustai), UAB ,,Fraga® (sandarinimo juosta, Kaunas), UAB ,Klinkmann LIT* (daZai,
lakas, Vilnius), UAB ,Fauga“ (stiklo paketai, Vilnius), UAB ,Nilma“ (tasai, Kaunas), UAB
»lzadora® (lakas, skiediklis, Klaipéda), UAB ,Jurmantas® (plévele, Mazeikiai), UAB ,,Viskas
statyboms* (prekés, Mazeikiai), UAB ,,Eskapé” (stiklo paketai, Klaipéda) ir kt.
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2.2. UAB,, Ekasta ir Ko* turto ir savininky nuosavybés bei jsipareigojimy struktiiros

dinamikos analizé 2002-2005 m.

Si analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika. Rodikliy dinamika apskai¢iuojama
absoliuciais dydZiais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy.

Turédami UAB ,,Ekasta ir Ko* 2002 m. — 2005 m. finansy ataskaity duomenis, gauti tokie
rezultatai, kurie pateikti 2-5 prieduose.

Keleta viety (pvz., nematerialaus turto 2005 m. lyginant su 2002 m. nukrypimai procentais
yra neisreiksti, taip pat pastaty ir statiniy bei masiny ir jrengimy ar kito materialaus turto pokycio
procentais neimanoma nustatyti) buvo negalima apskai¢iuoti nukrypimy procentais, nes lyginimui
paimta bazé neturéty biti lygi nuliui arba neigiamam skaiciui. Taip pat, reikia nepamirsti fakto, kad
imoné 2002 metais dirbo tik 4 ménesius, vadinasi jos duomenys lyginant su kitais metais bus vieni
1S maZesniu.

UAB ,Ekasta ir Ko* turto struktiroje dominuoja trumpalaikis turtas. [sikiirimo metais
ilgalaikis turtas uzémé tik neZymia (sieké vos 2 proc.) dalelg¢ visoje turto sistemoje. Kasmet
ilgalaikio turto buvo isigyjama vis daugiau: didziaja dalj ilgalaikio turto uz 195 tikst. Lt imoné
isigijo jau 2003 m. (padidéjo 4744,17 proc.) ir 2005 m. imon¢ atnaujino programing iranga uz 6,8
takst.Lt bei nusipirko stakles, langy rémuy presa ir kita materialyji turta, taip padidindami ilgalaikio
turto bendraja dali (35,8 proc.) turto struktiiroje. 2005 m. bendrovéje §j turta sudaro: milZiniska
dalis materialaus turto (99,05 proc.: pastatai ir statiniai, masSinos ir jrengimai, Kiti jranga, jrankiai ir
irengimai) ir 0,95 proc. nematerialaus turto (procentin¢ verté padvigub¢jo lyginant su 2004 m. dél
programinés irangos atnaujinimo). Reikia atkreipti démesi, jog per $i laikotarpi 4,1 proc. sumazgjo
statiniy ir maginy verté. Sis neigiamas pokytis atsirado dél turto nudévéjimo.

Pastebima tiek ilgalaikio, tiek ir trumpalaikio turto didéjimo tendencija. Toliau pateiktame 2.4

pav. vaizduojama, kaip per analizuojama laikotarpi keitési juy sudétis.

\ \ \ ‘ ‘
2005 m. | |
2004 m. |
2003 m.
O llgalaikis turtas
2002 m. | O Trumpalaikis turtas
g | | | |
(o] 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
takst. Lt

2.4 pav. llgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika per 2002m.—2005m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko 2002-2005 m. balanso ataskaitos suvestine
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Trumpalaikis turtas, per analizuojama laikotarpi, padid¢jo 4,7 kartus, kasmet apytiksliai
didédamas po 67,7 proc. (2003 m. — 61%, 2004 m. — 77,4%, 2005 m. — 64,8%). Nors absoliucia
vertine iSraiSka matome, jog trumpalaikio turto gauséja, taciau vertikaliosios analizés metu,
suzinome, kad per visus keturis metus trumpalaikio turto verté visoje turto sistemoje kasmet
mazédavo ir 2005 m. ji besudaro 64 proc. (nuo gyvavimo pradzios 98,7 sumazéjo 34,45 punkto),
nes daugejo isigyjamo ilgalaikio turto. Toliau pateiktame 2.5 pav. vaizduojama trumpalaikio turto

sudéties kitimo dinamika.

800 0= 2002 m.
@ 2003 m.
700 O 2004 m.
600 0 2005 m.
" 500 -
g 400
300
200
100 -+ _|—
o - T T ‘:- T
Atsargos, Pirkejuy jsiskolinimas Kitos gautinos Pinigai
iSankstiniai sumos
apmokeéjimai ir
nebaigtos vykdyti
sutartys

2.5 pav. Trumpalaikio turto sudéties kitimas per 2002 m.-2005 m.

;Sv'altinis:sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko 2002-2005 m. balanso ataskaitos suvestine

UAB ,.Ekasta ir Ko* trumpalaikio turto sudétyje didZiausia dali sudaro per vienerius metus
gautinos sumos, t.y. pirkéjy isiskolinimai ir kitos gautos sumos. 2003 m. pirkéjy isiskolinimas buvo
maziausias (2.5 pav.), vadinasi uzsakovai stengési kuo greiciau atsiskaityti su imone. O jau nuo
sekanciy mety padétis vél ima blogéti (pirkéjai skolingi imonei 265,1 tukst. Lt, o 2005 m. — 698
tikst.Lt). Vertikalios analizés metu pastebéta, jog trumpalaikio turto sistemoje, pirkéjy
isiskolinimas mazéjo iki 2004 m. nuo 66,58 iki 29,15 proc., o ataskaitiniais finansiniais metais
pirkéju skolos siekia 47 proc. Si situacija néra dZiuginanti, nes praktidkai griztama i isikiirimo
situacija, kada prekeés iskeliauja laiku, o sumokama tik po keliy ménesiu.

Atsargos (balanso B.I dalis) per nagrin¢jama laikotarpi padidéjo 11 karty (beveik 1000 proc.
arba 590 tikst. lity). Atsargy didéjimui didele itaka turéjo didéjanti apyvarta, nes norint laiku
ivykdyti klienty uZsakymus buvo kaupiamos prekiy atsargos, Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
sandélivose. 2005 m. 57 proc. turto sudaré biitent atsargos, Zaliavos ir komplektavimo gaminiai bei
pirkéju isiskolinimas. Tais metais buvo iSaldoma beveik 89 proc. viso trumpalaikio turto. Tai tik dar
karta patvirtina susilpnéjusia imonés politika. Geriausia situacija buvo 2004 m. kai atsargose
iSaldoma tik 32,52 proc. viso trumpalaikio turto (sumaZintos atsargy apimtys) bei padidéjo

iSankstiniy apmokéjimy procentas (nuo 0,22 iki 1,38 proc. viso trumpalaikio turto atzvilgiu), o
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pirkéju isiskolinimas sieké tik 30 proc. trumpalaikio turto dydzio. Vadinasi 2005 m. situacija
praktiskai pablogéjo 11 proc. minétose srityse.

Per nagrin¢jamg laikotarpi grynuju pinigu pokyciai taip pat buvo nepastovis. 2003 metus
lyginant su 2002 m. grynyju pinigy suma sumazéjo 22,43 proc., taciau jau 2004 m. bendrové tur¢jo
258152 Lt grynu pinigy saskaitoje ir kasoje (1485 proc. pinigy suma padidéjo lyginant su
pragjusiais finansiniais metais). Turéti daugiau pinigy kasoje ir bankuose buvo vienas i§ vadovy ir
savininko sprendimy, kadangi jie pastebéjo, jog 2003 m. daugiau teko iSaldyti savo 1éSy atsargose.
O 2005 m. tarsi pamirSdami kai kuriuos imonés tikslus, jie grizo prie {Saldyty pinigy politikos, nes
pinigy kiekis kasoje ir banke sumaZzéjo nuo 28,4 iki 7,4 proc.

IS horizontalios balanso analizés (2 priedo 1 ir 2 lentelés) matyti, kad imonés bendra turto
suma, o kartu ir savininky nuosavybé bei isipareigojimai keturiy mety laikotarpyje padidéjo 7,2
kartus (623 proc.). Vertikalioji savininky nuosavybé ir jsipareigojimy analizé parodé, kad imonés
gamybin¢ veikla buvo finansuojama i§ skolinty IéSy: 2005 m. skolintos 1éSos sudaré 72,22 proc., o
nuosavas kapitalas 27,78 proc. Bendroje 1éSy Saltiniy apimtyje sparciau augo savininky nuosavybé

(nuo 14 iki 27,78 proc., o t.y. 14,2 karto) nei isipareigojimai (padidéjo 6 kartus) (2.6 pav.).

= = = = = = = =
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‘ O Nuosavas kapitalas O |sipareigojimai

2.6 pav. Savininky nuosavybés ir jsipareigojimy dinamika 2002-2005 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* 2002-2005 m. balanso ataskaitos suvestine
Isipareigojimy lyginamasis svoris sumazg¢jo nuo 86 iki 72,22 proc. Tai paveiké jmongés
savininko sprendimas reinvestuoti grynaji pelng i ateinan¢iy mety akcininky nuosavybe (2003 m.
grynasis pelnas nezymiai 0,7 punkto buvo sumazgjes, o 2005 m. smuko 9,3 proc.). 2.7 pav.
pavaizduota, kaip keitési nuosavo kapitalo sudétis per analizuojama laikotarpi. Nuosavo kapitalo

didéjima tiesiogiai jtakojo imonés uzdirbamas pelnas.
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2.7 pav. Nuosavo kapitalo sudéties kitimas per 2002—-2005 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* 2002-2005 m. balanso ataskaitos suvestine

Anks¢iau minéta, kad grynasis pelnas per keturis metus imonéje i$augo (net 9,5 karto). Siomis
salygomis akcininkas pasirinko racionalia dividendy politika, kuri leido kasmet didinti nuosavy leSy
Saltiniy apimtj. Savi 1éSy Saltiniai 2004 metais padidéjo dél pervedimy i privalomaji rezerva
(budavo po 1000 Lt, o 2004 m. — 2000 Lt), bei nepaskirstyto pelno Zenklaus padidéjimo (1133,31
proc.). Nepaskirstytojo pelno lyginamasis svoris nuosavo kapitalo sudétyje 2005 m. buvo
didziausias 98,3 proc. 2002 metais UAB ,,Ekasta ir Ko* istatinis kapitalas buvo 10000 Lt, ir jis
nesikeité per visa laikotarpi. Nors istatinio kapitalo ir rezervy Saltiniai 2005 metais sudaré tik
nedidelg dali bendros imonés nuosavybés (istatinis kapitalas apie 0,43 proc., o rezervai apie 0,04
proc.), taCiau juy augimas bei nepaskirstyto pelno didéjimas galéty santykinai sumazinti didelius
bendrovés isiskolinimus, kurie siekia 72 proc. bendros nuosavybés.

Reikia paminéti, kad UAB ,Ekasta ir Ko* iki 2004 m. pabaigos ilgalaikiy isipareigojimy
neturéjo. 2005 m. sumasCius nupirkti tam tikros irangos, imonei teko pasiskolinti i§ banko
papildomai 26 tukst.Lt. ir tai sudaro 1,5 proc. isipareigojimy. Likusi dalis — bendrovés trumpalaikiai
isiskolinimai. Per keturis metus $ie isiskolinimai absoliutine apimtimi labai iSaugo (1,38 mln.Lt, t.y.
497 proc.), taciau juy lyginamasis svoris bendroje nuosavybéje sumaz¢jo 15 punkto dél iSaugusios
savininky nuosavybés.

2002 m. didziaja isipareigojimy dalj sudaré skolos tiekéjams (88,16 proc.), su darbo santykiais
susij¢ isipareigojimai (9,7 proc.) ir gauti iSankstiniai apmokéjimai (2,14 proc.). Vaizdingesnis

trumpalaikiy isipareigojimy kitimas per analizuojama laikotarpi matosi 2.8 pav.

37



U#darosios akcinés bendrovés ,,Ekasta ir Ko* finansiné bikl¢ ir jos optimizavimas, I.Ciu¢kyté

14007 02002 m. @2003 m.
1200 8 02004 m. O 2005 m.
N
™
1000
=
800 N
a ©
g 0
600 ~ |
g
400+ (6]
WN
200 )
<
N
07
Skola tiekéjams Gauti iSankstiniai Su darbo santykiais Kitos mokétinos
apmokeéjimai susije jsipareigojimai sumos it tr. |sipareig.

2.8 pav. Per metus mokétiny sumy ir trumpalaikiy isipareigojimy pokyciai 2002 m.—2005 m.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* 2002-2005 m. balanso ataskaitos suvestine

2003 m., palyginti su 2002 m., iSankstiniai mok¢jimai sumaZéjo iki 1,73 proc. bendroje
nuosavybéje ir Zymiai iSaugo prekybinés skolos nuo 245,2 tukst. Lt iki 600,7 tukst. Lt (t.y. 84,38
proc. bendroje nuosavybés skiltyje), taip pat 2003 m. lyginamasis skolos tiekéjams svoris
trumpalaikiy isipareigojimu skiltyje buvo aukSc¢iausias ir sudaré¢ 94,62 proc. bei atsirado kitos
mokétinos sumos ir isipareigojimai (0,82 proc. bendros nuosavybés). 2004 m. avansu i§ klienty
gautos sumos vél sumazéjo (4085 Lt maZiausia metiné iSankstiniy mokéjimy suma keturiy mety
laikotarpyje). Avansiniy 1éSy svyravimai dazniausiai priklauso nuo imoniy mokumo. UAB , Ekasta
ir Ko* daugiau skolinasi i§ tiekéju (jiems sutikus). Kaip matyti 2 priedo 2 lenteléje pateiktoje
informacijoje, nuo 2003 m. iki 2005 m. skola tiekéjams kasmet padidédavo po 46 proc., nors
bendroje nuosavybés dalyje ji sumaZzéjo 29,4 dalimis nuo minéty mety (tam ijtakos turéjo
padidéjusios kitos mokétinos skolos ir trumpalaikiai isipareigojimai). [siskolinimai tiekéjams
mazina imonés prestiza, galima netgi prarasti pastovius tiekéjus. Todél pastariesiems dideliems
pirkimams buvo pasinaudota lizingo paslaugomis (1,5 proc. tenka finansinés nuomos
isipareigojimams). Taigi, finansuoti turta vien tik i§ trumpalaikiy isiskolinimy yra rizikinga, nes

skolas reikia grazinti per metus, ir tai turi neigiama jtaka bendrovés veiklos stabilumui (2.9 pav.).
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2.9 pav. UAB ,,Ekasta ir Ko* 2005 m. balanso struktiira

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* 2005 m. balanso ataskaitos suvestine

2.3. UAB ,, Ekasta ir Ko* pelno ir sanaudy struktiiros dinamikos analizé 2002-2005 m.

Horizontali pelno (nuostoliy) analizé (3 priedas) parodo, kad 2002-2005 metais UAB ,,Ekasta
ir Ko* buvo pelninga, gauto grynojo pelno suma padid¢jo 294,5 tikst. Lt (palyginus 2003 m. su
2002 m. grynasis pelnas sumaZ&jo 6,89 proc., o 2005 m. lyginant su 2004 m. — net 9,3 proc. ). Siam
bendram pelno padidéjimui jtaka daré tokie veiksniai:

1) teigiamga jtaka — pardavimy ir paslaugy Zenklus padidéjimas (pardavimai padidéjo 866 proc.,
o paslaugos suteikta net 17 karty daugiau lyginant su 2002 m.). IS vertikaliosios analizés
matyti, jog imoné daugiau orientuojasi i produkcijos gamybg ir pardavima (vidutiniskai
siekia 98 proc.), nei i paslaugas (5 priedas);

2) neigiama itaka — parduoty prekiy ir paslaugy savikainos padidéjimas 773 proc. arba 2,8 mln.
Lt (savikaina iSaugo dél pabrangusiy komplektavimo gaminiy kainy), veiklos sanauduy
padid¢jimas 165 kartus bei pelno mokesc¢io padidéjimas 849 proc., t.y. 52 tikst. Lt 2005
metus lyginant su 2002 metais.

Augant pardavimy apim¢iai, kilo parduoty prekiy ir paslaugy savikaina. Taciau atsizvelgiant {
tai, jog parduoty prekiy ir paslaugy savikaina sudaro 80,03 — 89,28 proc. (atitinkamai 2005-2002
m.) pardavimy vertés, matome, jog savikaina palaipsniui mazéjo. Tam jtakos turéjo naujy stakliy
naSumas, visos operacijos buvo atlickamos grei¢iau bei sunaudojant maziau elektros energijos,
vandens ir kity iStekliy.

Analogiskai dél didéjancio pelno padidéjo ir bendrovés mokamas pelno mokestis ypa¢ 2004
m., nes imonés veikla buvo pelningiausia (grynasis pelnas sudar¢ net 10,5 proc. visy pardavimo

pajamuy). 2003 m. grynasis pelnas tesudaré 1,99 proc. pardavimy apimties. Toki Zema rezultata
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nuléme didesnés (2,32 proc. didesnés nei 2004 m.) veiklos sanaudos, kurios salygojo kartu ir
veiklos pelno sumazéjima, bei aukStesné pardavimy ir paslaugy savikaina (7,88 proc. nei 2004 m.).
Pelno mokestis tais paciais metais buvo irgi pats maziausias (5 priedas). Tuo tarpu 2005 m. situacija
mazai kuom skiriasi nuo 2003 m. ir taip pagal finansinés buklés prastuma uZimty antra vieta.

Atlike vertikaliaja pelno ir nuostoliy ataskaitos analizg, gauname keleta reikSmingy imonés
pelninguma apibiidinanciy rodikliy. Jie parodo:

a) bendraji pelninguma (didéjo kiekvienais metais lyginant su 2002 m., o nuo 2003 m.
padidéjimas yra dvigubas-atitinkamai 3,16 ir 7,88 proc.);

b) finansinés investicinés veiklos pelninguma (neigiamas lyginamasis svoris parodo, jog
kiekvienais metais did¢ja sanaudy apimtis nuo 0,04 iki 0,30 proc. pardavimy pajamy
atzvilgiu);

c) gryngji pelninguma (2002 m. jis buvo 8,55 proc., 2003 m. tik 1,99 proc., 2004 m.
pasieké net 10,53 proc., o 2005 m. vél krito iki 8,34 proc.).

2.4. Pinigy srauty ataskaitos analizé

Finansinés biiklés pakitimy (pinigy srauty) ataskaitoje atsispindi finansiniy iStekliy
panaudojimas. Si ataskaita rodo kiek jmoné per ataskaitini laikotarpj uzdirbo pinigy ir kokiems
tikslams jie buvo iSleisti. Todel Sios ataskaitos duomeny analizé yra biitina atlikti sprendZiant
klausima dél kredito iSdavimo. Jei imonés veikla yra pelninga, imoné disponuoja dideliu turtu — tai
dar nereiSkia, kad tokia bendrové gali sékmingai ir laiku atsiskaityti su savo kreditoriais. Tam
bitina iSanalizuoti pinigy ,,judéjima®, kuris parodo kad imong¢je ne tik apskaitomas balansinis turtas,
bet ir intensyviai vyksta pinigy apyvarta.

Pinigy srauty ataskaita (6 priedas) rodo, kad per visa analizuojama laikotarpi bendrovéje néra
gryny pinigy triikumo, t.y. imoné laikotarpio pabaigoje visada turédavo pinigy kasoje ir saskaitoje.
2003 metais teigiami pinigy srautai i§ jmonés veiklos mazéja. Sie veiksniai maZino grynujuy pinigy
sumas mety pabaigai. Per 2003 metus bendrovéje sumazéjo gryni pinigy srautai (-4710 Lt), kurie
buvo dengiami i§ 2002 mety grynuy pinigy. Bet tai palyginus dar nedidelis skirtumas, kaip kad
paémus dabarting 2005 m. situacija (30 karty sumaZzéjes grynuyju pinigy srautas nei 2003 m.).
Sumazéjimui jtakos turéjo didesnis pinigy iSleidimas (pinigy buvo iSleista atsargoms, Zaliavoms
isigyti (359 tikst. Lt), su darbo santykiais isipareigojimy padengimui (18240 Lt), dél skoly
tiekéjams padidéjimo (420905 Lt) — i$ pagrindinés veiklos; bei i$ investicinés veiklos pinigy srautas
sumazéjo dél isigyto ilgalaikio turto (438 tikst. Lt). O 2004 m. daugiausia pinigy buvo isleista
iSankstiniams apmokéjimams (17552 Lt), atsargy, Zaliavy isigijimui (325 karto isigyta maZiau nei

2003 m., t.y. uz 666 Lt), taip pat pinigy srautas sumazéjo dél padidéjusio debitorinio isiskolinimo —
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visa tai i§ pagrindinés veiklos, o i§ investicinés veiklos grynyju pinigy srautas sumazéjo del
isigyjamo ilgalaikio turto. Taciau turime pastebéti, jog 2004 m. buvo daugiau gauta pinigy nei ju
iSleidziama, tod¢l ir grynasis pinigy srautas padidéjo. DidZiausias gryny pinigy srautas buvo 2004

metais — 258152 Lt, pavaizduosim tai grafiskai:

111150
" -147002
258152 |
2004 m.
241866 |
l16286 — - —
2003 m. O Pinigai laikotarpio pabaigoje
-4710 I:
@ Grynasis pinigy srauty
padidéjimas (sumazéjimas)

2.10 pav. Pinigy srauty dinamika.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso, pelno (nuostoliy) ataskaity suvestinémis

Veiklos pelninguma galima apskai¢iuoti pasitelkus santykinius rodiklius (2.3 lentelé) :
2.3 lentelé

Pinigy srautus charakterizuojantys rodikliai

Rodiklis Formulé 2003m. | 2004m. | 2005m.

Pinigy graZa i§ paslaugy | Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos / 0,119 {0,159 |0,05
tiekimo Pardavimo pajamy

Pinigy graZa i§ turto Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos / 0,375 0,52 0,1
Vidutiné metiné turto verté

Pinigy graZa i§ kapitalo | Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos / 2,52 1,24 0,31
Nuosavo kapitalo

Pinigy reinvestavimo (Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos — | 2,52 1,24 0,29
koeficientas Dividendai) / (Ilgalaikis + trumpalaikis turtas —

trumpalaikiai jsipareigojimai)
Trumpalaikiy Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos / 0,305 0,574 [0,12

isipareigojimu apmokeéjimo| Trumpalaikiy isipareigojimy
grynaisiais koefic.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso, pelno (nuostoliy) ir sudaryta pinigy srauty ataskaity suvestinémis

Vienam pajamy litui 2005 m. buvo gauta maziausiai pinigy srauto, tik 0,05 Lt. 2003 m. imoné
gavo 0,12 Lt grynyjuy pinigy srauto, o 2004 m. — 0,16 Lt. Tai savotiSkas ,,pardavimy kokybés*
rodiklis, kuris uZtvirtina teigini, jog 2004 m. imonés veikla buvo geriausia.

Vienam turto litui 2003 m. bendrové gavo 0,38 Lt grynyju pinigy srauto, o 2004 m. naudotas
turtas imonei uzdirbo 14 centy daugiau nuo kiekvieno grynojo pinigy srauto lito. Tuo tarpu 2005 m.

vienam turto litui teko tik 10 centu.
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2003 m. savininky nuosavybe buvo didinama 2,52 Lt, t.y. nuosavo kapitalo litas gavo 2,52 Lt
grynyju pinigy srauto. Taciau 2005 m. pinigy graZa iS kapitalo 8 kartus maZesneé.

Skoly likvidumui apskaiciuoti, buvo taikomas trumpalaikiy isipareigojimy apmokéjimo
grynaisiais koeficientas. Kadangi Sio santykio reikSmés mazesnés uz 1, tai reiskia, kad
trumpalaikém skolom grazinti gali buti naudojami negamybiniai iStekliai. 2003 m. vienam

trumpalaikiam isipareigojimo litui padengti teko beveik 31 centas, 2004 m. 57 centai, o 2005 m. tik

12 centy grynujy pinigy srauto.

2.5. Imonés veiklos santykiné analizé

2.5.1. Pelningumo rodikliai

Vertinant verslo efektyvuma absoliu¢iy pelno sumy lyginimo neuZtenka. Todé¢l finansinéje
analizéje naudojami ir santykiniai rodikliai. Jie rodo veiklos pelninguma, t.y. darbuotoju sugebéjima
padengti verslo iSlaidas pajamomis ir uzdirbti pelna, taip pat imonés vadovy vadybos sugebéjimus.

Pelningumo rodikliais jvertinamas verslo efektyvumas siekiant pagrindinio tikslo, t.y. gauti
pelna. Jie yra dvieju tipu:

a) rodikliai, kurie parodo pelninguma parduoty prekiy atzvilgiu (pardavimy pelningumas).
b) rodikliai, kurie parodo pelninguma investiciju | turta ir nuosavybg (investiciju

pelningumas).

Pardavimy pelningumo rodikliai apskai¢iuojami kaip pelno ir pardavimy santykis procentais.
Pasirinkus tam tikrus pelno rodiklius gali baiti jvertinamas bendrasis, veiklos ir grynasis
pelningumas (rezultatai pateikti 2.4 lentel¢je).

2.4 lentelé

Pardavimo pelningumo rodikliai

2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005 m. | Pokytis lyginant 2005 m. su

2004m. (+,-) | 2003m. (+,-)
Bendrasis pelningumas 0,1072 | 0,1388 | 0,2176 0,19 -0,02 + 0,05
Veiklos pelningumas 0,1010 | 0,0126 | 0,1145 0,09 -0,02 + 0,07
Grynasis pelningumas 0,0855 | 0,0199 | 0,1053 0,08 -0,02 + 0,06

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso, pelno (nuostoliy) ataskaitomis

Bendrasis pelningumo rodiklis, rodantis kiek pelno tenka imonés pardavimy piniginiam
vienetui. Kuo didesnis bendrasis imonés veiklos pelningumas, tuo geriau. Imoné veikia stabiliai,
jeigu bendrasis pelningumo rodiklis ,,Sokinéja* 5-15 procenty riboje. Kaip matyti i§ 2.4 lentelés
bendrasis pelningumas didéja, tik 2005 m. jis mazesnis 2 proc. uz praéjusius metus (2002 m. —

10,72%, 2003 m. — 13,88%, 2004 m. — 21,76%) ir galima biity vertinti tarp patenkinamo ir gero
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(bendrojo pelningumo kilima léme vis maz¢janti pardavimy savikaina: 2005 m. ji tesudaré 80,03 %
pardavimy, kai tuo tarpu 2002m. ji sudaré 89,28 %). Bet grynasis pelningumas 2003 m.
traktuojamas kaip nepatenkinamas (1,99%, kuris yra maZesnis nei 5%; augancios prekiy gamybos
sanaudos nebepadengiamos pardavimy pajamomis), geriausia situacija yra 2004 m., kai grynasis
pelningumas jau siekia 10,53% (pelningumas geras). Didokas atotrukis (pavaizduotas grafiskai 2.11
pav.) bendrojo pelningumo nuo pelningumo pagal veiklos pelng 2003 — 2005 metais reiskia, kad
UAB ,.Ekasta ir Ko™ yra aukstokos veiklos sanaudos (bendrosios ir administracinés sagnaudos 2003
m. lyginant su 2002 m. padidé¢jo 7 kartus). Lyginant 2005 m. pelningumo rodiklius su 2003 ir 2002
mety atitinkamais rodikliais pastebimas veiklos rezultaty pageré¢jimas (visi pelningumo rodikliai
didesni), taCiau 2 proc. mazesni uz pra¢jusiy mety pelningumo rodiklius, tod¢l imonés situacija

galima vertinti kaip patenkinama.
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2.11 pav. Imonés bendrojo ir veiklos pelningumo kitimas 2002 -2005 metais.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis apskaiCiuotais pardavimo pelningumo rodikliais

Nagrinéjant pelninguma svarbu atkreipti démesj ar uzdirbtas pelnas yra padengtas pinigais.
Panaudojant pelno (nuostoliy) ir finansinés biiklés pakitimy (pinigu srauty) ataskaity informacija

apskai¢iuojamas pinigy grazos i§ pardavimy koeficientas (jis jau buvo apskaiciuotas 2.3 lenteléje.).

2.5 lentelé
Pardavimy pelningumas, apskaiciuotas pagal pelng ir grynuosius pinigy srautus
Formulé 2003 m. | 2004 m. | 2005 m.
Pardavimy Gamybinés veiklos pelnas / Pardavimo 0,139 0,218 0,19
pelningumas pajamy
Pardavimy Grynieji pinigy srautai i§ pagrindinés | 0,119 0,159 0,05
pelningumas veiklos / Pardavimo pajamy

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso, pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty ataskaitomis
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Kadangi pardavimy pelningumo rodikliai apskai¢iuoti pagal pelng aukStesni (13,9% 2003 m.,
21,8% 2004 m. ir 19% 2005 m.), o pagal grynuosius pinigy srautus truputéli Zemesni (atitinkamai
11,9%, 15,9% ir 9%), tai reikSty, kad grynuyju pinigy nepakanka 2003 m. tik 2 proc. pardavimy
padengti, 2004 m. 5,9% ir net 14% nepadengty pardavimy 2005 m.

Investicijy pelningumo rodikliai. DaZniausiai naudojami du budai investiciju 1 versla
efektyvumui iSmatuoti, t.y. apskaiCiuojant viso turto ir kapitalo pelninguma (visos naudotos
formulés pateiktos 1 priede).

Investicijy pelningumo rodikliai analizuojami jvertinant investiciju efektyvuma, tiriant
rodikliy dinamika ir nagrinéjant veiksniy itaka pelningumo rodikliams. AuksSti investicijuy
pelningumo rodikliai rodo auk$ta vadybos lygi, imonés sékmg, jos akciju kurso augima ir naujy
investicijy galimybes.

UAB “Ekasta ir Ko” pelningumo rodiklius pavaizduosime 2.6 lenteléje bei grafiskai:

2.6 lentelé
[monés pelningumo rodikliai
Eil 2005 m. | 2004 m.| 2003 m.| 2002 m. 2005 m. Pasikeitimai (+;-)
" Rodikliai Palyginus su 2004 m, Palyginus su 2003 m.
Nr.
Suma % Suma %0
1 | Pardavimai (Lt) 3949031 | 3445539 | 1624169 | 405660 503492 14,6 2324862 143,1
2 Parduoty prekiy 3160409 | 2695767 | 1398738 | 362156 464642 17,2 1761671 125,9
savikaina
3 Bendrasis pelnas 788622 749772 225431 43504 38850 5,2 563191 249,8
(Lt
4 | Veiklos sanaudos 417969 355137 205018 2531 62832 17,7 212951 103,9
5 | Veiklos pelnas (Lt)| 370653 394635 20413 40973 -23982 -6,1 350240 1715,8
6 Grynasis pelnas 329211 362781 32295 34684 -33570 93 296916 919,4
(L)
7 | Turtas (Lt) 2335818 | 1391927 | 711825 322768 943891 67,8 1623993 228,1
] Savininky 648971 439760 76979 45684 209211 47,6 571992 743,0
nuosavybé (Lt)
9 Investicijy pelningumas (%):
9.1 Turto 14 26,06 4,54 10,75 -12,06 9,46
9 | Savininky 0 82,50 | 4195 | 7592 325 8,05
nuosavybés
10 Pardavimy pelningumas (%)
pagal:
10.1 | Bendraji pelna 19 21,76 13,88 10,72 -2,76 5,12
10.2 | Veiklos pelna 9 11,45 1,26 10,10 2,45 7.74
10.3 | Grynaji pelna 8 10,53 1,99 8,55 -2,53 6,01
Parduoty prekiy ir
1 | atiktu darby 80 7824 | 86,12 8928 7,88 9,15 11,04 | 14,11
sanaudos 1
pardavimy litui (ct)
12 | Veiklos sanaudos 1} 10 10,31 12,62 0,62 2,31 22,41 9,69 [ 93,97
pardavimy litui (ct)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso, pelno (nuostoliy) ataskaitomis

44



U#darosios akcinés bendrovés ,,Ekasta ir Ko* finansiné bikl¢ ir jos optimizavimas, I.Ciu¢kyté

Investicijy pelningumo rodikliy analizé parodo, kad investicijos i turta ir nuosavybg 2004 m.
buvo vertinamos labai gerai, t.y. pelningos. Turto pelningumas 2003 metais sudaré tiktai 4,54 %.
Savininky pelningumas 2003 m. taip pat buvo stipriai 40,55% sumazéjgs (2003 metais sudaré
41,95%), tais metais pagal turto pelninguma yra nepakankamai tam, kad pritraukti investuotojus.
2005 m. imonés situacija, investuotojy akimis Zitirint, yra patenkinama (ROA 14%, o ROE 50%) ,
nors ir suprastéjusi lyginant su 2004 m. Bendrovei reikia analizuoti pelningumui turin¢iu veiksniy
itaka bei ieSkoti budy didinti Siuos rodiklius. UAB ,,Ekasta ir Ko* investiciju pelningumas yra

pavaizduotas 2.12 paveiksle.

82 50%

26,06 %
0

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.

@ Turto pelningumas (ROA) O Savininky nuosavybés pelningumas (ROE)

2.12 pav. Nuosavo kapitalo ir turto pelningumy dinamika imonéje

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso, pelno (nuostoliy) ataskaitomis

Turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai nusako, kaip rezultatyviai imoné naudoja
turimus iSteklius. Kaip matyti, pradZioje imonés vadovai neefektyviai valdé jmonés turtg ir 2005 m.
tapo patenkinama, netgi arti gero jvertinimo. 2004 metais situacija buvo pasiekusi puikaus
ivertinimo galimybes (t.y. kai ROA > 20) ir turto pelningumas sieké 26,06%, tai reiskia, jog 1 turto
litui teko 0,26 Lt grynojo pelno. Si augima Iémé spartesnis grynojo pelno padidéjimas nei turto
augimas (lyginant 2004 metus su 2002 metais grynasis pelnas padidéjo 10,46 kartus, o tuo tarpu
turtas — 4,3 karto). Todél galima teigti, jog naujai isigytas turtas gana racionaliai panaudojamas
finansiniam rezultatui uzdirbti.

Nuosavas kapitalas kasmet didéjo, nes akcininkai nemokédavo sau dividendy, o gauta pelna
naudodavo jmonés veiklos plétimui. Nuosavo kapitalo pelningumai labai auksti (vienas litas
kapitalo 2002m. uzdirbo 0,76 lito, o 2004m. net 0,83 lito), tik 2003 ir 2005 metais dél sunkesniy
imonei periody (grynieji pelnai vieni maziausiy) jie yra Zemesni. Taciau naudojamas kapitalas 2005

m. vis dar uzdirba po 0,5 litus. [monés vadovai gerai vadovavo imonei, s¢kmingai plésdami veiklg.
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Taigi, apibendrinant galima pasakyti, kad turtas ir nuosavas kapitalas efektyviausiai
iSnaudojami 2004 metais. 2005 m. turto ir nuosavo kapitalo iSnaudojimo galimybés yra auksStesnés

nei 2003 m. Todé¢l galima sakyti, jog UAB ,,Ekasta ir Ko* veikla dar yra patenkinama.

Veiksniy jtaka pelningumui
Finansingje analizéje naudojama metodika leidZia apskaiCiuoti kokios teigiamos arba
neigiamos jtakos pelningumui turi tam tikras veiksnys.
Veiksniy jtaka pelningumo rodikliams apsprendZiama naudojant Du Pont'oc metoda (jis

remiasi rodikliy skaidymu i santykinius rodiklius), L. BerStein modelj.

Segmentiné pelno ir pardavimy analizé
Didelés itakos imonés pelningumui daro pardavimy pokytis. Todé¢l biitina atlikti segmenting
pardavimy analizg, pasitelkus Du Pont'o metodq. Todé¢l svarbiausi veiksniai, turintys itakos

bendrojo pelno masei yra:

e Pardavimai natiirine iSraiska (t.y. parduodamy prekiy arba paslaugy kiekis);
e Parduoty prekiy (paslaugy) savikaina;

e Pardavimy kainos;

2.7 lentelé
Segmentiné pardavimy analizé
Rodikliai 2004 m. 2005 m. Pokytis

Parduota produkcijos | 10739,73 13794 3054,27
(vidutinis$kai kv.m.)

1 kv.m. savikainos kaina (Lt) | 251 229,11 -21,89

1 kv.m. rinkos kaina (Lt) 320,82 286,28 -34,54

PELNAS (Lt) 749772 788622 38850

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis pelno (nuostoliy) ataskaitomis
Du Pont‘o lygybe : AP = AP, + AP + APy
Bendrojo pelno padidéjimui jtakos turi:
a) pardavimy kiekio pokytis: AP, = (320,82 —251) * (3054,27) = 213249,13 (L¢).
b) savikainos pokytis: AP = (229,11 —251) * 13794 = -301950,66 (Lt)
c) kainos pokytis: AP, = (286,28 —320,82) * 13794 = -476444,76 (Lt)
2005 m. pelno padidéjimui (38850 Lt) didziausia itaka padaré savikainos sumazéjimas 22

litais, kuri pelna itakojo 301951 Lt. Taipogi ir parduotos produkcijos apimciy padidéjimas leido

pelna padidinti 213 tukst. Lt. Rinkos kainos sumaZéjimas pelng itakojo neigiamai ir ji sumazino 476
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takst. lity. Vis dél to, imonés vadybininkai parinko gera kainy politikos strategija, kuri leido

bendraji pelng padidinti 1,05 karto.

[Sanalizuosime veiksniy itaka pardavimy pelningumui pagal grynaji pelna. Veiksniai darantys

itaka:

e Grynojo pelno pokytis (AGP);

e Pardavimy pokytis (APP).

2.8 lentelé
Veiksniy jtaka pardavimy pelningumui pagal grynajj pelna
Grynasis pelnas| Pardavimai | Pardavimy pelningumas Pardavimo
[GP] (Lt) [PP] (Lt) pagal grynajj pelna [GP / pelningumo
PP] (%) pasikeitimai (+;-),
%
Bazé (2004 m.) 362781 3445539 10,52 -
2004 m. GP, o PP -1,52 (dél PP
2005 m. 362781 3949031 ? pasikeitimo)
2005 m. GP ir PP 329211 3949031 8 -1 (dél GP
pasikeitimo)
IS viso = (GP/P P)zo(}s - (GP/PP)2004 -2,52

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis pelno (nuostoliy) ataskaitomis

Veiksniy jtakos analizé parodo, kad abu veiksniai turéjo neigiamos itakos grynojo pelno

sumazéjimui. 2005 m. pardavimy pelningumo pagal grynaji pelna pasikeitimui turéjo grynojo pelno

sumazéjimas (itaka sudaré -1 %) ir pardavimy padidéjimas turéjo neigiama -1,5 % itaka.

IS finansiniy ataskaity matome, jog imonés veikla néra nuostolinga, taciau reikia pazvelgti ir

nustatyti Zemiausia riba, kad veikla vis dar biity pelninga. Tam biitinai reikia iSanalizuoti kasty,

kainos ir pardavimo santykj, kurj parodo pelno luzio taskas (PLT).

2.9 lentelé
Pelno lizio tasSkas
Pelno luzio taskas Formulé 2004 m. 2005 m. Pokytis
PLTxiekio Pastovis kaStai, tenkantys tam | 5086,47 kv.m | 7310,98 kv.m | 2224,51
produkcijos vienetui pagaminti /
(rinkos kaina — savikaina)
PLT Apyvartos (Pardavimy pajamos * pastovis | 1632013,98 Lt| 2092983,12 Lt| 460969,14
kastai ) / Bendras pelnas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis pelno (nuostoliy) ataskaitomis

Kad imoné nepatirty nuostoliy, jai maZziausiai (bent jau) reikéjo 2005 m. pagaminti 7310,98

kv. m. savo produkcijos ir gauti 2092983,12 Lt pardavimo pajamy. O kaip jau Zinoma i$§ 2.7

lentelés, UAB “Ekasta ir Ko” tais metais pardave savo pagamintos produkcijos 1,88 karto daugiau.
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Faktoriné nuosavo kapitalo ir turto grazos analizé
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE)
Pasitelkus Du Pont‘o metodq galima suZinoti veiksniy (grynojo pelno pokytis (AGP) ir

nuosavo kapitalo pokytis (ANK )), daranciy jtaka, nuosavo kapitalo pelningumui poveiki.

2.10 lentelé
Veiksniai darantys jtaka ROE
Grynasis pelnas)  Nuosavas Nuosavo kapitalo Nuosavo
[GP] (nuostolis)| kapitalas pelningumas pagal grynaji kapitalo
(Lt) [NK] (Lt) pelna [GP / NK] (%) pasikeitimai
(+;')a %o
Bazé (2004 m.) 362781 439760 82,50 -
2004 m. GP, o NK 6 6 5 -26,6
2005 m. 362781 48971 5,90 (AROE,, )
2005 m. GP ir NK 329211 648971 50,73 -5,17
(AROE,)
IS viso = (GP/NK)2005 - (GPH\IK)2004 -31,77

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis pelno (nuostoliy) ataskaitomis

Nuosavo kapitalo graza 2005 m. sumaZ¢jo 32 proc. dél grynojo pelno smukimo 33570 Lt ir jo
itaka nuosavo kapitalo pelningumui sudaré 5,17 %. O dél pacio nuosavo kapitalo padidéjimo, ROE

sumazejo 26,6 %.

Pagal L. Berstein pelningumo modelj nuosavo kapitalo pelningumui jtakos daro pardavimo
pelningumas, turto apyvartumas kartais ir nuosavybés multiplikatorius.
GP GP PP T
_— e X — X —
Kur GP - grynasis pelnas, NK — nuosavas kapitalas, PP — pardavimo pajamos, T — turtas

329211 329211 8 3949031 5 2335818
648971 3949031 2335818 6489871

0,5073 = 0,0834 x 1,6906 x 0,3599

Taigi, nuosavo kapitalo pelningumui didziausia itaka padaré turto apyvartumas kartais (1,69)

ir nuosavybés multiplikatorius (0,36), kadangi dalis turto suformuota i§ nuosavy 1éSy.
Turto pelningumas (ROA)

Pagal L. Berstein pelningumo modelj, turto grazai itakos daro pardavimy pelningumas ir turto

apyvartumas.

GP GP PP . . .
— = ——x— ; ista¢ius 2005 m. reikSmes gauname
T PP T

0,1409 = 0,0834 x 1,6906

329211 329211 ><3949031
2335818 3949031 2335818

48



U#darosios akcinés bendrovés ,,Ekasta ir Ko* finansiné bikl¢ ir jos optimizavimas, I.Ciu¢kyté

Turto pelningumui daugiausia jtakos padaré aukstas turto apyvartumas (turtas apsisuka beveik

1,7 karty). Turimas turtas gana efektyviai iSnaudojamas.

2.5.2. Trumpalaikio turto panaudojimo rodikliai

Darbe bus apskaiciuoti ir pateikti lentelés forma Sie rodikliai:

e Atsargy apyvartos trukme, parodanti per kiek vidutiniSkai dieny atsargos pavirto gautinomis

sumomis (arba grynais pinigais). Apyvarty skaicius parodo kiek karty per laikotarpi atsargos buvo

parduotos ir vél papildytos.

e Gautiniy sumy (debitorinio jsiskolinimo) apyvartumas, parodo dieny skaiciy, kuris praeina

nuo pardavimo skolon dienos iki prekiy apmokeéjimo. Taip pat kiek gautinos sumos padaro apyvarty

per analizuojama laikotarpi.

e Mokétiny sumy apyvartumas, parodo per kiek dieny imoné apmokéjo prekybos skolas arba

kiek karty per laikotarpi atnaujintas isiskolinimas tieké&jams.

Trumpalaikio turto panaudojimo rodikliai

2.11 lentelé

Eil. Rodikliai 2005 m.| 2004 m. | 2003 m. {2002 m. 2005 m. pasikeitimai (+;-)
Nr. Palyginus su 2004 m| Palyginus su 2003 m.
Suma, Lt %0 Suma, Lt %

1 Pardavimai (Lt) 3949031| 3445539 | 1624169 | 405660 | 503492 14,6 2324862 143,1

2 Parduoty prekiy 3160409| 2695767 | 1398738 | 362156 | 464642 17,2 1761671 125,9
savikaina (Lt)

3 Vidutinés atsargos (Lt) [456125,5 276318 | 167578 | 59171 | 179807,5 | 65,07 | 288547,5 172,18

4 Vidutingé pirkéjy 481799 |212953,5| 186448,5| 212164 | 268845,5 | 126,24 | 295350,5 158,4
isiskolinimo suma (Lt)

5 Vidutiné jsiskolinimo [1072867)731538,5| 422906 |245150 | 341329 46,65 | 649961,5 153,68
tiekéjams suma (Lt) 5

6 Apyvartumo rodikliai:

6.1. | Atsargu:

6.1.1| Apyvartos trukmé 52,68 37,41 43,73 59,64 15,27 40,81 8,95 20,46
(dienomis)

6.1.2| Apyvarty skaicius 6,93 9,76 8,35 6,12 -2,83 -28,99 -1,42 -17
(kartai)

6.2. | Pirkéjy isiskolinimo:

6.2.1| Apyvartos trukmé (d) 44,53 22,56 41,90 | 190,90 21,97 97,38 2,63 6,27

6.2.2| Apyvarty skaicius (k) 8,20 16,18 8,71 1,91 -7,98 -49,32 -0,51 -5,85

6.3. | Isiskolinimo tiekéjams

6.3.1| Apyvartos trukmé (d) 123,91 | 99,05 110,36 | 247,08 24,86 25,09 13,55 12,27

6.3.2| Apyvarty skaicius (k) 2,95 3,66 3,31 1,48 -0,71 -19,39 -0,36 -10,87

6.4. | Pajamy uzdirbimo -26,7 | -39,08 -24,73 3,46 12,38 -31,67 -1,97 7,96
ciklo trukmé, (d)

7 Dienos apyvartumas 10819,26( 9439,83 | 4449,78 |1111,40 | 1379,43 14,61 6369,48 143,14
(Lt per diena)

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitomis
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Atsargy apyvartumas per nagrinéjama laikotarpi did¢jo iki 2004 m.: lyginant 2003m. su
2002m. atsargy apyvartumas padidéjo 2,23 karto iki 8,35 , t.y. 2003m. metais atsargos per metus
atnaujinamos 2,23 karto daugiau ir jos uZsibiina imonéje 16 dieny maZiau. Tuo tarpu lyginant
2004m. su 2003m. atsargy apyvartumas sudaré net 9,76 kartai, toks aukstas atsargy apyvartumas
rodo, kad imonéje pager¢jo tiekimo valdymas. Vienai atsargy apyvartai sugaiStama vis maziau
laiko, o vienos dienos apyvarta uzaugo apie 9,4 karto. Atsargy sandéliavimo laiko kontrolé ir
trumpinimas gali pagreitinti trumpalaikio turto apyvartuma ir iSlaisvinti 1éSas, kurios gali buti
panaudotos tolesnei imongés veiklai. Taciau kaip jau parodé horizontalioji ir vertikalioji analizé 2005
m. imonés atsargy apimtys labai iSaugo (65 proc.) ir tod¢l atsargos atnaujinamos jau tik 6,9 karty ir
imong¢je uzsibtina 15 dieny ilgiau nei 2004 m. Atsargy apyvartumo reikSmé turéty biiti apie 8 ir
daugiau, tad galime daryti iSvada, jog UAB ,Ekasta ir Ko* realizuojama produkcija dar turi
pakankama paklausa, nors ir sumazéjusia.

Debitorinio isiskolinimo rodikliai rodo, kad imonés kreditavimo politika grieZ¢iausia buvo
2004 m. imta labiau riboti pardavimus skolon. Skoly iSieskojimas 2003 metais pageréjo net 149
dienomis, o 2004 metais debitorinj isiskolinima iSieSkojo per 23 dienas (19 dieny grei¢iau nei 2003
metais). Rinkos ekonomikos Salyse tokio neiSieSkoto isiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai. Kaip
matoma, tik pirmaisiais metais Si riba smarkiai virSijama (6 mén.), taiau ir ataskaitiniais metais
susilpnéjus kreditavimo politikai uzsakovai atsiskaito 22 ilgiau nei 2004 m.. Toks pinigy iSaldymas
tiek atsargose, tiek ir pirkéjy skolose, gali imonei kainuoti apyvartiniy 1éSy stygiumi paprastiems
gamybos darbams. Taciau palyginus debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo laika dienomis,
matoma, kad jmoné daug greiciau iSieSkodavo skolas negu pati likvidavo savo isipareigojimus.
2002 m. kreditorinj isiskolinima likvidavo per 247 dienas (8,2 mén.), 2003 m. per 110 dieny (3,7
mén.), o 2004 m. jsiskolinima likvidavo net per 99 dienas (3,3 mén.). Mazéjancios kreditoriniy
isiskolinimy apyvartumo reikSmés rodo, kad imon¢ jau geriau ir sparCiau gal¢jo likviduoti savo
isiskolinimus. Taciau 2005 m. smarkiai iSaugus isiskolinimams tiek&jams, ju apyvartumo rodiklis
smukteli 19 proc. ir taip prailginamas atsiskaitymo periodas iki 124 dieny. Taigi, duomenys rodo,
jog imoné vis tik yra jsiskolinusi (pagal vakary Saliy atsiskaitymo tvarka isiskolinimas viena ménesj
laikomas normaliu) ir nesilaiko racionalios debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo politikos, nes
skirtumas tarp isipareigojimy ir gautiny sumy pakankamai didelis. Skirtumas tarp skoly imonei ir
isiskolinimy apmokeéjimo 2003m. — 68, 2004m. — 76 ir 2005 m. — 79 dienos. Tai turi rimta prieZastj.
Imoné, su daugeliu prekiy tiekéjy yra pasiraSiusi sutartis, kuriose numatyta, kad UAB ,,Ekasta ir
Ko* uZ7 pirktas prekes atsiskaito su tiekéjais tik ivykdzZius uzsakymus tretiesiems asmenims. Galima
sakyti, kad imong kredituoja ir prekiy tiekéjai. Toks kreditas yra labai vertingas imonei, nes uz ji

nereikia moketi palikany.
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Galima pavaizduoti debitorinio isiskolinimo bei kreditorinio isiskolinimo palyginima (2.13

pav.).

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.

‘EI Debitorinis jsiskolinimas @ Kreditorinis jsiskolinimas ‘

2.13 pav. Imonés debitoriniai ir kreditoriniai jsiskolinimai litais

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis apskaiéiuotais trumpalaikio turto panaudojimo rodikliais

Apskritai, pastebima trumpalaikio turto elementy apyvartumo sulétéjimo tendencija.

Dél pardavimy didé¢jimo analizuojamaisiais metais didéjo ir pardavimy per dienga suma, kuri
2003 m. sudaré 4449,78 lito per diena, 2004 m. padidéjo net daugiau nei du kartus, o 2005 m.
paaugo dar 14,6 proc. ir sudar¢ 10,8 tukst. Lt..

UAB ,Ekasta ir Ko* atsargy apyvartos trukmé 2005 metais buvo 53 dienos, pirkéju
isiskolinimas buvo padengtas per 45 dienas. Imoné ne tik pati pardavé skolon prekes, bet ir
naudojosi tiekéju kreditavimu. Ji skolas tiekéjams apmoké&jo vidutiniSkai per 124 dienas. Atotriikis
tarp pinigu gavimo ir poreikio padengti prekybos skolas buvo: 53 d. + 45 d. — 124 d. = -26 dienos.
Neigiamas PAC parodo, jog imoné delsia tiek dieny atsiskaitydama su tiekéjais, kas yra naudinga
UAB ,Ekasta ir Ko*, kadangi gali naudotis be procentiniu kreditu, taciau i§ dalies ji uzsitraukia
nepasitikéjima i8S tiekéjy pusés.

Jeigu jmonése sparciai auga pardavimai, tai didéja ir apyvartiniy 1éSu poreikis. Jis gali buti
padengtas tik tada, jeigu atsargos neuzsiguli sandéliuose ir laiku atsiskaito su imone debitoriai.
PrieSingu atveju ilgéja operacinis ciklas (laiko tarpas tarp pinigy gavimo ir poreikio mokéti), imonei
pritriksta apyvartinio kapitalo ir ji susiduria su mokumo problema. Pirkéjuy isiskolinimo
apyvartumo rodikliai 2005 m. yra panasis kaip ir 2003 m., situacija néra pati palankiausia imonei,
taCiau dar néra ir tokia kritiSka, kaip kad 2002 m. kai pirkéjai labai piktnaudziavo su imonés
atsiskaitymais. Greitesnis gautiny sumy apyvartumas turi teigiamos jtakos imonés trumpalaikiam
mokumui, rodo aukstesni imonés veiklos efektyvuma. PanaSiai buvo ir su jsiskolinimo tiekéjams
apyvartumo rodikliais: 2005 m. kompanija stengiasi kuo greiCiau atsiskaityti su tiekéjais, o 2002 m.

(isiklirimo metais) atsiskaitymo politika su tiekéjais buvo labai silpna. Imonei naudinga prekybos

51



U#darosios akcinés bendrovés ,,Ekasta ir Ko* finansiné bikl¢ ir jos optimizavimas, I.Ciu¢kyté

skolas apmokéti per ilgesni laiko tarpa, nes trumpéja pajamy uzdirbimo ciklo trukmé ir mazéja

poreikis didinti grynaji apyvartinj kapitala.
2.5.3. Likvidumo rodikliy analizé

2.12 lentelé
Likvidumo rodikliy dinamika 2002 - 2005 m.

2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005 m. Pokytis Pokytis
lyginant su | lyginant su
2004 m. 2003 m.

Grynasis apyvartinis 40573 | -122165 | -42461 -161879 -119418 -39714
kapitalas, Lt

Bendrasis likvidumas 1,1459 0,8076 0,9554 0,9025 -0,0529 0,0949
Greitasis likvidumas 0,9331 0,7641 0,6448 0,5115 -0,1333 -0,2526
Kritinis likvidumas 0,0755 0,0257 0,2711 0,0669 -0,2042 0,0412

Pardavimy apmokéjimo -0,0458 | -0,2461 | -0,0982 -0,2054 -0,1072 0,0407
koeficientas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity suvestinémis

Imoné yra moki kai nagrin¢jamu laikotarpiu mokéjimo priemoniy turi daugiau negu
isipareigojimy. Grynasis apyvartinis kapitalas parodo imonés mokuma, t.y kokia suma moké&jimo
priemonés didesnés uz trumpalaikius isipareigojimus. Kaip matome i§ 2.12 lentelés, 2002 metais
moké&jimo priemoneés yra 40,6 tukst. litais didesnés uz trumpalaikius jsipareigojimus. Taciau, jau
nuo 2003 mety trumpalaikiai isipareigojimai virSijo trumpalaikij turta ir todél bendrojo likvidumo
rodikliai visais kitais metais yra maZesni uz 1. O tai reiSkia, jog imon¢ gali neivykdyti savo
trumpalaikiy jsipareigojimy ir remiantis Lietuvos jmoniy orientaciniais finansinés buiklés vertinimo
koeficienty dydziais, UAB ,,Ekasta ir Ko* veikla vertinama kaip bloga mokumo atzvilgiu, t.y.
imoné nemoki. Mokumo sumazgjima 1émé trumpalaikiy isipareigojimu padidéjimas nuo 278,1
takst. lity 2002 metais iki 1,66 mln. lity 2005 metais. Nuo apyvartinio kapitalo priklauso imonés
galimybés plésti veikla, vykdyti isipareigojimus, biti konkurentiska. Nors UAB ,.Ekasta ir Ko*
finansinis stabilumas nelabai geras, taiau teigiama tai, jog bendrasis likvidumas 2005 m. yra
didesnis 0,095 uz 2003 m., vadinasi imonés veikla nebéra tokia gera kaip kad 2004 m., taiau ir
neprastesné nei 2003 m. ar 2002 m. UZsakovai jmonei atsiskaito tik tada, kai jmoné jvykdo
uzsakyma, tod¢l automatiskai bendrové gamindama produkcija visas reikalingas medziagas ima i$
tiekéju taip pat skolon, taip padidindami trumpalaikius isipareigojimus.

Einamasis (greitas) likvidumas maz¢jo nuo 0,9331 (2002 m.) iki 0,5115 (2005 m.) dél
didéjanciy trumpalaikiy jsipareigojimuy ir atsargy kiekio. Sis koeficientas maZiausias 2005 metais.
Tai rodo, jog imong¢je yra dideli trumpalaikiai isipareigojimai ir didelis atsargy, sudarantis didele
dali trumpalaikiame turte. Tai néra gerai, nes atsargos yra maZziausiai likvidi trumpalaikio turto

dalis, tod¢l labai sumaZina greitai virstancio pinigais turto apimti ir apsunkina atsiskaitymus su
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kreditoriais. Trumpu laikotarpiu reikty nedidinti atsargy isigijimo kiekio ir tuo biidu padidinti
likvidaus turto dali bendrojo trumpalaikio turto sudétyje.

2005 metais kritinis likvidumas yra vienas maZesniy (0,07) per analizuojama laikotarpi.
Ypatingai jis buvo mazas 2003 metais — 0,0257. Tai reiSkia, kad imoné turi per mazai pinigy
atsiskaitomoje saskaitoje ir kasoje, norint padengti trumpalaikius jsipareigojimus (2005 metais
imon¢ turimais pinigais galéty padengti tik 7 % savo trumpalaikiy isipareigojimy). Kiekvienam
einamyjy isipareigojimy litui imoné tur¢jo 2002m. 0,08 Lt, 2003m. 0,03 Lt ir 2004m. 0,27 Lt ir
2005 m. 0,07 Lt didelio likvidumo turto komponenty. Kadangi 2005 metais Sis koeficientas
sumazejo 0,2042 Lt, tai rodo grynyjuy pinigu sumazéjima atsiskaitomojoje saskaitoje ir kasoje,
ta¢iau jy biita daugiau nei 2003 m..

IS pateikty duomeny matyti, jog visais metais pardavimy apmokéjimo koeficientai yra
neigiami, tai reiSkia, kad daZniausiai imonés produkcija parduodama skolon. IS esamo pokycio
galima daryti iSvada, kad 2005 metais didéja pirkéjy isiskolinimas lyginant su pardavimy apimtimi
tenkancia 1 litui.

Taigi, imonei sunku vykdyti isipareigojimus, o einamom reikmém tenkinti gali neuZtekti

pinigu.

2.5.4. Finansy struktiira apibidinanciy rodikliy analizé

2.13 lentelé
Finansy struktiira apibiidinanciy rodikliy dinamika 2002 — 2005 m.

2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. Pokytis Pokytis
lyginant su | lyginant su
2004 m.(+,-) | 2003 m.(+,-)
1. Skolos koeficientas | 0,86 0,8919 | 0,6841 | 0,7222 0,0381 -0,1697
(Skolintas kapitalas / Turto
2. Skolos - 6,0871 | 8,2470 | 2,1651 | 2,5993 0,4342 -5,6477
nuosavybés koef.
(SK/ NK) arba
atsvaros koef.
3. Nuosavybés 7,0871 | 9,2470 | 3,1651 3,5993 0,4342 -5,6477
multiplikatorius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity suvestinémis

Visi Sie apskaiciuotieji rodikliai parodo, jog imonés finansiné padétis néra patenkinama (pagal
orientacinius Lietuvos imoniy finansinés biiklés rodikliy vertinimo lygj, jei skolos koeficientas >
70%). Kaip matyti i§ 2.13 lentelés, visais metais imoné turéjo daugiau skolinto kapitalo nei
nuosavo. Tai néra gerai, nes imoné néra stabili, o akcininkas suinteresuotas, kad imoné
nedisponuoty per daug skolintu turtu. UZ kiekviena pasiskolinta lita buvo isigyta 2002 m. 0,86 It,

2005 m. — 0,72 1t turto dalis. Teigiama tai, kad 2005 m. skolinto kapitalo sumaz¢jo 16,97 proc.,
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lyginant su 2003 m. (kadangi tais metais skolintoju nuosavybé buvo net iSaugusi), t.y. imoné

maziau tapo priklausoma nuo skolininky.

Atsvaros koeficientas, parodo, kiek karty visi imonés isipareigojimai vir§ija nuosavybg. Visais

metais skolintas kapitalas virSijo nuosava kapitala (2005 m. skolinto kapitalo sumazéjo 5,6 karto

lyginant su 2003 m.), t.y. imon¢é vykdé savo veiklag naudodama skolinta kapitala.

2.5.5. IsStekliy valdymo rodikliai

2.14 lentelé
IStekliy valdymo rodikliy dinamika 2002 m. — 2005 m.
2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005 m. Pokytis Pokytis
lyginant su | lyginant su
2004 m. 2003 m.
Pardavimy apimtis, 17637,39 | 52392,55 | 76567,53 | 77431,98 864,45 25039,43
tenkanti 1 darbuotojui, Lt
Grynasis pelnas, tenkantis 1507 1041,77 8061,8 6455,12 | -1606,68 5413,35
1 darbuotojui, Lt
Bendrojo pelno apimtis, 2719 9801,35 20827 | 19234,68 | -1592,32 9433,33
tenkanti vienam, tiesiogiai
gaminanciam produkcija,
1 darbuotojui, Lt
Grynasis pelnas, tenkantis 34,68 32,30 362,78 329,21 -33,57 296,91
vienai akcijai, Lt

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity suvestinémis

Augant pardavimams imongje ,,Ekasta ir Ko* didéjo ir pardavimy apimtis, tenkanti vienam
darbuotojui. Ypatingai §is skaiius padidéjo 2004m. — net 24,2 tikst. lity., o 2005 m. dar pakilo
864,45 litais, t.y. 1 darbuotojui dabar teko 77431,98 Lt pardavimy. Tais paciais metais nemaza
grynojo pelno dalis tenka vienam darbuotojui — 8061,8 lity, ir 1607 Lt maZziau 2005 m. Taciau, kaip
matoma pagal lentelés duomenis, maZiausiai grynojo pelno vienam gyventojui teko 2003 metais.
Tai lémé ne tik padidéjes darbuotoju skaiCius, bet ir grynojo pelno sumazéjimas. Kadangi imoné
gavo vis daugiau uzsakymy, tai padidé¢jo ir gaminama produkcija, kas automatisSkai padidino ir
bendraji pelna. Nuo imonés veiklos pradzios 745 tiikst. lity padidéjes bendrasis pelnas padidino ir
bendrojo pelno apimtj, tenkantj vienam, tiesiogiai gaminanc¢iam produkcija, darbuotojui 16,5 tiikst.
lity. Grynasis pelnas vienai akcijai turi augimo tendencija iki 2004 m. ir 33,57 lity smukima 2005
m.. Akciju skaiCius nekito visais metais, todél grynasis pelnas vienai akcijai priklauso tik nuo
imong¢je uzdirbamo grynojo pelno. Kadangi, kaip jau anks¢iau buvo minéta, 2003 m. grynasis
pelnas buvo maZiausias, tai ir vienai akcijai jo teko maziausiai. 2005 m. grynojo pelno akcijai teko
296,91 Lt daugiau nei 2003 m.

Dauguma apskaiciuoty finansiniy rodikliy rodo, jog 2004 m. imonés veikla buvo efektyviau

valdoma nei 2005 m., ta¢iau ataskaitiniai metai geresni uz 2003 m.
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Atlikta UAB “Ekasta ir Ko* finansinés biiklés analize, turi biti atliekama nuolat ir
sistemingai, nes tai yra pagrindiné apsisaugojimo nuo bankroto priemone¢, padedanti jvertinti

imonés veiklos testinumui.
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3. INTEGRUOTO UAB “EKASTA IR KO” VEIKLOS FINANSINIO [VERTINIMO
EKSPERIMENTINIS TYRIMAS

Vienaip ar kitaip imonés veiklos vertinimas finansiniu poZitriu buvo placiai naudojamas ir
diskutuojamas. Vadybos literatiiroje ir kompanijuy metinése ataskaitose daZnai pabréZiami tokie
dalykai, kaip bendrovés pasiekti rezultatai, akcininky nuosavybés didinimas, akcentuojamas
grynojo pelno ir kity rodikliy augimas. Net ir spaudoje nuolat domimasi bendroviy veikla ir
valdymu. Visais laikais vertinant imong buvo nagrinéjami tokie pagrindiniai klausimai:

e Kokiu rodikliu jvertinti visos jmonés veikla;
e Kaip jvertinti kompanijos padalinius ir veiklas;
e Kaip tobulinti veikla (t.y. pasiekti geresni rezultata).

Ieskodami atsakymuy 1| Siuos klausimus jvairlis autoriai (J.Mackevicius, V.BagdZiliniené,
rekomenduojama apskaiCiuoti. Remiantis Siais autoriais bei universitete igytomis Ziniomis buvo
atlikta antroji praktiné dalis. Ir vis délto ji neatspindi viso imonés veiklos ivertinimo rezultato
(kadangi didZiausias démesys buvo skiriamas finansiniams rodikliams, pacios imonés bendram
apibidinimui, lyginimui su prag¢jusiais metais). Tai padés atskleisti G. Jagelaviciaus ir V.
Boguslausko sukurtas integruotas imonés veiklos finansinio jvertinimo modelis. Sioje dalyje ir
bus bandoma praktiSkai pritaikyti Sio modelio esme, kadangi ligi Siolei Lietuvoje dar n¢ viena
imoné néra bandziusi atlikti struktiirizuoto veiklos vertinimo.

Eksperimento tikslas — istirti sudaryto finansinio veiklos jvertinimo modelio veikima
remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko*“ pavyzdZiu kartu sugretinant su tradiciniu finansinés analizés
vertinimo aspektais.

Imonés finansinio veiklos ivertinimo modelio veikimas bus parodytas remiantis 2005 mety
UAB ,.Ekasta ir Ko“ finansiniais duomenimis. Sis apribojimas parinktas délto, kad kaip matéme
i§ 2 dalies imonés veiklos rezultatai iki 2004 m. kasmet gerédavo, o ataskaitiniais metais finansiné
buklée suprastéjusi. Taip pat norint priimti veiklos gerinimo sprendimus, reikalinga detaliai
iSanalizuoti paskutinivosius finansinius metus. Todél ir nagrinésime 2005 mety veiklos
optimizavimo galimybes.

Eksperimento planas:

» imonés iSskaidymas i veiklas;
srauto tarp imonés veikly savybiy tyrimas;
veikly optimizavimo modelio taikymas;

imonés finansiniy situaciju modelio taikymas;

YV V V V

subalansuoty rodikliy taikymas.
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3.1. Imonés veikly iSskyrimas
Jau 2.1. dalyje buvo ganétinai pladiai, tatiau abstrak&iai aprasyta imonés veikla. Zinoma
svarbu zinoti, kada bendrové buvo isikiirusi, kokie jos tikslai ir veiklos pobiidis bei kokie svarbiausi
jos tiekéjai ir konkurentai. Taciau, norint suprasti ir surasti UAB ,,Ekasta ir Ko* veiklos gerinimo

galimybes, reikia iSstudijuoti, kokias paslaugas imon¢ teikia.
Imonés skaidymas j veiklas

Siekiant parodyti UAB ,Ekasta ir Ko* finansinio jvertinimo modelio principini veikima,
nagrinéjama imoné bus suskaidyta i veiklas, smulkiai nedetalizavus jos iki ,,subveikly*.

I§0KYBES Patikrint
UZTIKRINIM a

r_ 9 AS (6) vienety
| — “uﬁ
| Langy Paga- | |
§ [0 GAMYBA | | minta
<« Surasta r . l O _ vienety
S [ |uzsakym |—» PARDA- Paﬁi“’ U p —_—
] VIMAI . R ' Tiekimy
E 2) apimtys Palangiy nga- Hme TIEK;MAS skaic¢ius /
= ‘ GAMYBA minta l ™ verté
l ©) vienet J
(1) — -
P )
— “uﬁ
Dury Paga- | | —_—
GAMYBA | | minta rTECHNINIS Perderini
S _J vienety APTARNAVI-
— muy
U "l MAS (8)
skaiCius
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3.1. pav. UAB ,.Ekasta ir Ko* veikly schema

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* veiklos ypatumais

Imonés veiklos priesakyje yra rinkodara, kurios veiklos rezultatas — surastas nauju pirkéjy ir
produkty skai¢ius. Pagal rinkodaros pasitilymus ir esamy pirkéjy uZsakymus pardavimai formuoja plana
gamybai. Savo ruoztu gamyba teikia tiekimui uZsakyma Zaliavoms ir pagal pardavimy uZsakyma
suskirsto gamybos apimtis | gamybines serijas. Kiekviena pagaminta serija tikrina kokybeés
kontrol¢, pries kiekviena serija gamyboje atliekamas techninis patalpy ir irangos paruosimas. [monés
veikly schema parodo, kas isSaukia kiekviena veikla — t.y. parodo rysius tarp veikly.

Sudarius imonés veikly schema, sekantis Zingsnis taikant integruota jmonés veiklos
finansinio jvertinimo modeli yra UAB ,Ekasta ir Ko*“ veikly iSskaidymas { atskiras veikly
grandines pagal produkcijos riiSis. Pasirinkta bendrové gamina bei parduoda langus, palanges bei

duris, todél jos veiklos bus suskirstytos i 3 veikly grandines (3.2. pav.).
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Langy Langy Langy Langy kokybés | Langy  techninis | Tiekimas  langy
rinkodara pardavimai gamyba uztikrinimas aptarnavimas gamybai
Palangiy Palangiy Palangiy Palangiy kokybés | Palangiy techninis | Tiekimas palangiy
rinkodara pardavimai gamyba uZtikrinimas aptarnavimas gamybai
Dury Dury Dury Dury kokybés | Dury techninis | Tiekimas dury
rinkodara pardavimai gamyba uZtikrinimas aptarnavimas gamybai

3.2. pav. Imones veikly schemos iSskaidymas i grandines

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* veiklos ypatumais

3.1 schemos rodyklés parodo i veiklos i veikla einanti srauta, kurio optimizavimas padés

pagerinti imonés veiklos rodiklius.

Srautas tarp atskiry jmonés veikly

Srautams tarp jmonés veikly aprasyti pasitelksime G.Jegalaviciaus ir V.Boguslausko
straipsnyje ,,Srauto apskaita: naujumas, galimybés, perspektyvos® apraSyta matrica. ISnagrinéjus
rySius tarp imonés veikly, gauname tokia UAB ,,Ekasta ir Ko* srauty A tarp imonés veikly matrica
(3.1 Ientelé).

3.1 lentelé
UAB ,,Ekasta ir Ko‘‘ srauty A tarp jmonés veikly matrica
Veiklos 1-8 I veiklas ateinantis srautas A;
1 2 3 4 5 6 7 8
2 1 0 A |0 0 0 0 0 0 A
g 2 0 0 Aoy |Aos |hps |0 0 0 Z)
3 3 0 0 0 0 0 Mg |Asz |hag |[Xhgs
o 4 0 0 0 0 0 Aas  |Ma7 | hag |[Ehiy
) = 5 0 0 0 0 0 Ase Asy Asg XA s
= 2 6 0 0 0 0 0 0 Ao 0 )\ i
‘M N
z 37 0 0 0 0 0 0 0 0 A
> 53 0 0 0 0 0 0 Ag7 |0 ZM i
Uisakymas XA il XA 2 A i3 A i4 A i5 A i6 A i7 A i8
veikloms

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* veiklos ypatumais

Norint naudoti integruota jmonés veiklos finansinio jvertinimo modeli, pasitelkiant masinio
aptarnavimo teorija, viena i§ salygy, kad srautas tarp bendrovés veikly turi biiti puasoninis (t.y.
srauto vidurkis turi biiti lygus arba didesnis uz skirstinio dispersija).

UAB ,,Ekasta ir Ko* atliktas tyrimas, analizuojant 2005 mety pirkéjy dury uZsakymus ir
uzsakymai tiekimui dury gamybos medZiagoms. Tyrimo duomenys pateikti 7 priede. Atlikto

tyrimo rezultatai rodo, jog srautai tarp imonés veikly yra puasoniniai, tai iliustruoja ir rezultatus
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apibendrinanti lentel¢, kurioje matome, iStirtieji srautai tenkina puasoniniams srautui keliamus

reikalavimus, todél modeliavime galima taikyti masinio aptarnavimo teorija

3.2 lentelé
Imonés srauty tarp veikly teorinio ir faktinio Pirsono kriterijaus palyginimas
Uzsakymas Teorinis Pirsono Faktinis Pirsono Srautas
kriterijus (P = 95%) kriterijus
Dury pardavimams 31,4 8,06 Puasoninis
Medziagy dury tiekimui 31,4 15,93 Puasoninis

Saltinis: apskaiciuota autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* smulkiosiomis finansy ataskaitomis

3.2. Veikly optimizavimo modelio taikymas

Naudodamasi imonés 2005 mety duomenimis, bandoma iSspresti tris srauto modeliavimo
uzdavinius: optimizuosime srautus, optimizuosime serijy dydzius, minimizuosime atsargy dydi
veikly grandinése.

Kadangi visi srauto uzdaviniai jvertina siauras vietas ir sprendimo rezultatai komentuojami
atsizvelgiant i tokias vietas, 3.3 lentel¢je yra iSskiriamos UAB ,,Ekasta ir Ko* siauros vietos, kur

uzsakymai virSija arba yra artimi veikly pajégumams.

3.3 lentelé
UAB ,,Ekasta ir Ko* siauros vietos
Veiklos Uzsakymas (L) Veiklos pajégumas (u)

Langy pardavimai (m°) 13200 11100
Langy tiekimas (m®) 15600 15700
Dury pardavimai (m°) 22200 23000
Palangiy gamyba (m”) 2380 2000
Palangiy pardavimai (m°) 2220 1100

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* smulkiosiomis finansy ataskaitomis

I8 3.3 lentelés matome, jog imonés siaurosios vietos yra langy ir palangiy veiklos (t.y. langy

pardavimai ir palangiy gamyba bei pardavimai).

3.2.1. Srauto optimizavimas

Priede 8 pateiktas optimalaus srauto skaiciavimas. Atlikdami skai¢iavimus veiklose,
kurioms uzZsakymai yra didesni nei veikly pajégumai, sumaziname uzsakymus iki pajégumy lygio.
Esant puasoniniam uZsakymy pasiskirstymui, su pajégumais suderintas uzsakymas yra vienetu
maZzesnis nei veiklos pajégumas [23].

Optimalus srautas apskai¢iuojamas naudojantis teorin¢je dalyje pateikta optimalaus srauto
formule (1). Veikloms uZsakymas tvirtinamas, lyginant optimalaus srauto dydj ir su pajégumais

suderinto uzsakymo dydi. Jeigu optimalus srautas didesnis nei uzsakymas veiklai, kad nebity
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prigaminta nereikalingy atsargy, imamas pradinis uZsakymo dydis, o jei optimalus srautas yra
maZzesnis nei uzsakymas, reiSkia didelio srauto sudaromos atsargos daro didesng itaka efektyvumo
kriterijui nei sukuriamas srautas, todé¢l tvirtinamas uZsakymas veiklai prilyginamas optimaliam
srautui.

Srauto optimizavimo efektyvumo kriterijus skaiCiuojamas pasitelkiant formule

wo=(=p)* Py ¥S%, +Z, *(1-S%,)* P,

e | My *WACC = min , naudojant pradinius
duomenis, pateiktus 8 priede.

IS 8 priede esanciy apskai¢iavimy matome, jog srauto optimizavimas efektyvumo kriteriju
padidino ne visose siaurose vietose, o tik langy tiekimo veikloje ir pageréjimas siekia 18,2 tukst.Lt.
Tuo tarpu dury ir palangiy gamybuy veiklose optimalus srautas lygus uZsakymo dydziui, todeél
efektyvumo kriterijaus pasikeitimas lygus nuliui.

Srauto optimizavimo jtaka finansiniam jvertinimui, kartu su kity srauto modeliavimo
rezultatais pateikta 3.4 lenteléje.

Matome, jog srauto optimizavimas, nors ir sumazindamas langy tiekimo srautus, pardavimy

dydZziui itakos neturéjo, nes Siose veiklose laikotarpio pradZioje yra pakankamas atsargy kiekis

(priedas Nr. 9).

3.2.2. Serijos dydzio optimizavimas

Naudodamiesi srauto optimizavimo skyrelyje patvirtintais uZsakymais veikloms, iSreikStais
tiek fizine, tiek vertine srauto iSraiSka bei pradiniais duomenimis — esamais veiklos pajégumais,
esamu serijos dydZiu, vidutine gaminiy kaina, srauto dalimi pardavimuose, pagal G. Jagelavi¢iaus

pateikta optimalios serijos formulg rasime optimalius seriju dydZius UAB ,,Ekasta ir Ko*.

# S
Optimalios serijos K = [————— (visos naudotos formulés yra pateiktos 1 priede)
C x(u —2)

10 pateiktame priede matome, jog serijos optimizavimas, skirtingai nei srauto optimizavimas,
teigiamai paveike visy nagrinéty veikly efektyvumo kriterijus. Taip yra dél to, kad siaurose vietose
optimalus serijos dydis yra maZesnis nei realiai naudojamas, dél ko srautas suintensyvéja. Kaip jau
minéta anksciau, imonés siaurosios vietos yra susijusios su palangiy ir langy veiklomis, todél ir

skaic¢iavimai 10 priede yra pateikti biitent $iy dvieju veikly.
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3000+
o Baziné situacija
2500 0O Optimizaws serijas
2000+
|
g 1500

1000

500+

Durys Langai Palangés

3.3 pav. UAB ,,Ekasta ir Ko* serijos optimizavimo jtaka pardavimams

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* smulkiosiomis finansy ataskaitomis

Kaip matyti i§ paveikslo, jei imoné sekanciais metais sutelkty démesi i optimizavima, ji galéty
pagerinti pardavimus. Serijos optimizavimas leidzia UAB ,Ekasta ir Ko*“ 2006 m. (t.y. jei tik
sudomins atliktas darbas) padidinti pardavimus 633,7 tikst.Lt arba 16,34 proc. (langy pardavimai
pakilty 14%, o palangiy — net 62%).

3.2.3. Atsargy optimizavimas

Papildomai sukaupiamy atsargy optimizavimo skai¢iavimas pateiktas 11 priede. Skai¢iavimui
naudojami srauto optimizavimo uZdavinyje patvirtinti uzsakymai pardavimams, kuriy pradiniai
duomenys yra atsargy srauto verte ir veiklos pajégumai. Papildomy atsargy dydis apskaic¢iuojamas
naudojant formulg: Z;p) = Ao — t * u.

Tikslinis laikas gaunamas sprendZiant optimizavimo uZdavini Z/lx p—t, X ux p=>min,
esant apribojimams:

120
u=>0
A<u
t, 20
p=0

PR

Optimizavus siauryju viety (t.y. langy ir palangiy) atsargas, gauname, jog norint jvykdyti

visus uZsakymus imonei tekty padidinti atsargas beveik 16 tikst.m” ir taip pasiekti papildoma
efektyvumo kriterijaus padidéjima, kuris siekia 155,9 tiikst.Lt. Nors atsargas ir tenka didinti, taciau
jos padeda padidinti pardavimus 17 proc. (9 priedas). 3.4 paveiksle galime pamatyti, jog peré¢jus

visa optimizavimo ciklg siaury viety pardavimai kaskart tigtelty.
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03 2005 m. baziné situacija m
3000+ O Po Srauto optimizavimo
O Po serijos dydZzio optimizavimo||
2500 O Po atsargy optimizavimo
2000
| i
g 1500
1000
500
ol

Langu Dury Palangiy

3.4 pav. Optimizavimo jtaka jmonés pardavimams

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB ,,Ekasta ir Ko* smulkiosiomis finansy ataskaitomis

3.3. Finansinés situacijos modelio taikymas

Siuolaikiné finansiné atskaitomybé nejsivaizduojama be tradiciniy finansiniy ataskaity ir
skaiCiuojamy rodikliy. Taciau paémus vien tik pagrindines finansines ataskaitas — pelno (nuostoliy),
balansa, pinigy srautus — joms perskaityti tenka paaukoti daug laiko. O juk bendra finansing
imonés situacija nusako keletas pagrindiniy atskaitomybés eilu¢iy. Pasinaudojus praktinés
situacijos taisykle ir perskaiCius tik 20 procenty atskaitomybés norima gauti 80 procenty
informacijos, teikiamos atskaitomybé¢je. Todél galima sudaryti modeli, pateikianti svarbiausia
finansinés atskaitomybés informacija viename puslapyje ir leidZianti tiksliai modeliuoti imonés
finansing situacija.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos atspindéjimas modelyje. | modelj biitina jtraukti svarbiausias
ataskaitos eilutes. Gamybinése imonése (taipogi ir nagrinéjamos imonés) tai biina pardavimai,
parduoty prekiy kastai ir veiklos sanaudos. Kitos veiklos, finansinés veiklos ir ypatingos veiklos
pajamos bei sanaudos dideliy sumy nesudaro, todé¢l Siy veikly rezultata galima pavaizduoti viena
eilute — kaip kity veikly pelna. IS pardavimy atéme parduotos produkcijos savikaing, veiklos
sanaudas ir pridéje kity veikly pelna, gauname pelng prie§ mokescius. [sivedg pelno mokescio eilutg,
gausime grynaji pelna.

Balanso atspindéjimas modelyje. Gamybinése imonése, priklausomai nuo juy vykdomos
kredito ir atsargy politikos, pagrindinés eilutés biity: pirkéju skolos, atsargos (Zaliavos, nebaigta
gamyba, pagaminta produkcija), skolos tiekéjams, iSankstiniai apmokéjimai tiekéjams, isiskolinimai
darbuotojams ir valstybés biudZzetui.

Pinigy srauty ataskaitos atspindéjimas modelyje. Isived¢ amortizacijos eilutg, kuri

nerodoma nei pelno (nuostolin) ataskaitoje, nei balanse, bei papildomai jsivedg tuos pacius balanso
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elementus tik nagrinéjamo laikotarpio pradziai, galime apskai€iuoti grynuosius pinigy srautus i$
imonés veiklos. Dél patogumo prognozuojant bei modeliuojant jveskime i modelj visy pateikiamy
balanso straipsniy apyvartumus (todél kartu pateiksiu ir vidutines kai kuriy eiluciy reikSme).
Turédami juos modelyje matysime, per kiek dieny pirkéjai vidutiniSkai apmoka saskaitas, kiek dieny
vidutiniSkai sandéliuojamos atsargos ir pan. Taciau pinigy srautai i§ imonés veiklos — dar néra
apatiné pinigy srauty ataskaitos eiluté. Turime jvesti svarbiausius straipsnius i§ finansinés ir
investicinés veiklos. Gamybinei imonei tai buty: investicijos, paskolos émimas (grazinimas),
obligacijy ir akcijy emisija (iSpirkimas). IS turimos informacijos iSved¢ pinigy per laikotarpi
pasikeitima bei pinigus pradZioje ir pabaigoje, gausime pinigy srauty ataskaitos atvaizda modelyje.

To ir pakakty tradicinei finansinei atskaitomybei atvaizduoti modelyje, ta¢iau modernios
imonés apatiné ataskaity eilut¢ yra ekonominis pelnas arba EVA. Todé¢l i§ pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsniy atskirai iSskiriame skolinto kapitalo kaStus bei papildomai isivedame eilutes
visas turtas, nuosavas kapitalas ir vidutiniai kapitalo kaStai.

Tai turédami gauname modeli (1.2 lentel¢), atspindintj ir tradicing, ir ekonomini pelna
rodancia atskaitomybe. Taigi, naudodamiesi 1.3.3 skyriuje pateikta finansinés situacijos modeliu,
parodysime srauto modeliavimo itaka UAB ,Ekasta ir Ko* finansiniam jvertinimui bei
prognozuosime imongs finansing situacija, keisdami po viena i§ modelio parametry.

Kad bity galima palyginti finansines situacijas, visuose modeliavimuose pinigy pabaigoje

dydis, turi bti prilyginamas faktiniams pinigy kiekiui pabaigoje, o keisime kity mokéjimy dydzius.

3.3.1. Srauto modeliavimo jtaka UAB ,,Ekasta ir Ko* finansiniam jvertinimui

3.4 lentel¢gje parodyta 2005 m. imonés baziné¢ situacija ir jos keitimasis po kiekvieno
optimizavimo uzdavinio:
a) po srauto optimizavimo, kaip jau minéta anksciau, situacija pardavimy srityje nekito,
todel nepasikeité ir likusieji parametrai.
b) tuo tarpu serijos dydZio optimizavimas nors ir padidina atsargy kieki laikotarpio
pabaigoje, taciau taip pat padidina pinigy srautus i§ imonés veiklos 145,6 tukst.Lt, kurie paskatina

ekonominio pelno augima 48,9 proc.
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3.4 lentelé
UAB ,,Ekasta ir Ko‘ srauto modeliavimo jtaka finansinei situacijai
Zyméj i- 2005m. Po srauto Po serijos Po atsargy
mas bazin¢ | optimizavimo | optimizavimo | optimizavimo
situacija

PARDAVIMAI P 3949031 3949031 4582820 5031343
PARDAVIMU SAVIKAINA CGS 3160409 3160409 3667630 4026583
VEIKLOS SANAUDOS OE 417969 417969 417969 417969
Nusidévéjimas ir amortizacija D 89914 89914 89914 89914
Skolinto kapitalo kastai CD 7149 7149 7149 7149
VEIKLOS PELNAS (0] 370653 370653 497221 586791
KITY VEIKLU PELNAS OA 16654 16654 16654 16654
PELNAS PRIES MOKESCIUS PBT 387307 387307 513875 603445
MOKESTIS T 58096 58096 77081 90517
GRYNASIS PELNAS NP 329211 329211 436794 512928
Pelnas + nusidévéjimas 419125 419125 526708 602842
Pirkéjy skolos pradZioje ARpr 265174 265174 265174 265174
Pirkéjy skolos pabaigoje ARpab 698424 698424 853074 962518
Vidutinis pirkéjy {siskolinimas ARvid 481799 481799 559124,0 613845,8
Isiskolinimas dienomis ARa 44,53 44,53 44,53 44,53
Atsargos pradZioje Ipr 276651 276651 276651 276651
Atsargos pabaigoje Ipab 635600 635600 782009 479747
Vidutinés atsargos Ivid 456125,5 456125,5 529330,1 378199
Atsargy apyvartumas dienomis la 52,68 52,68 52,68 34,28
Skolos tiek&jams pr APpr 862415 862415 862415 862415
Skolos tiekéjams pab APpab 1283320 1283320 1627694 1871402
Vidutinés skolos tiekéjams APvid 1072867,5 | 1072867,5 1245054,5 1366908,6
Apmokéjimo periodas, dienomis APa 123,91 123,91 123,91 123,91
ISankstiniai mokéjimai tiekéjams pr. Adpr 19140 19140 19140 19140
ISankstiniai mokéjimai tiek&jams pab. Adpab 13814 13814 19103 22846
Vidutiniai iSankstiniai mokéjimai tiekéjams Advid 16477 16477 19121,4 20992,9
ISankstiniai mokéjimai tiekéjams dienomis | Ada 1,90 1,90 1,90 1,90
Skola darbuotojams ir mokest. pr. DMpr 27190 27190 27190 27190
Skola darbuotojams ir mokest. pab. DMpab 45610 45610 45610 45610
Kiti pasikeitimai € 130691 130691 130691 130691
PINIGU SRAUTAI IS IMONES VEIKLOS | CFO 202268 202268 347876 856795
Investicijos (Ilg T isigijimas) Inv -437599 -437599 -437599 -437599
Paskolos émimas (graZinimas) L 88329 88329 88329 88329
Akcijy emisija (iSpirkimas) Ems 0 0 0 0
Kiti mokéjimai Oth 0 0 -145608 -654527
VISO MOKEJIMU TMP -349270 -349270 -494878 -1003797
Pinigy pasikeitimas Cic -147002 -147002 -147002 -147002
PINIGAI PR. Cpr 258152 258152 258152 258152
PINIGAI PAB. Cpab 111150 111150 111150 111150
TURTAS viso PR TApr 1391927 1391927 1391927 1391927
TURTAS viso PAB TApab 2335818 2335818 2338146 2149070
Kapitalo kastai WACC 5% 5% 5% 5%
Ekonominis pelnas EVA 219569 219569 327035 412624

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis imonés balanso, pelno (nuostoliy) ataskaitomis
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c) Po atsargy optimizavimo iSaugg imonés pardavimai 448,5 tikst.Lt taip pat padidino
grynaji pelna 17 proc. Apie imonés pageréjusi finansinj jvertinimg byloja ir atsargy apyvartumo
sumaz¢jimas nuo 53 iki 34 dieny bei EVA padidéjimas dar 26 proc.

Tradiciniy aspekty, i kuriuos daZniausiai kreipia démesi imonés vadovybé, bei EVA kitimas

pateiktas 3.5 pav. AkivaizdZiai pastebimas tolygus geréjimas kiekvienoje srityje.

6.000

5.000

4.000
] A
g 3.000

2.000

1.000

O,L M
Pardavimai Grynasis pelnas Pinigy srautai is EVA
imonés veiklos
‘ 0O Bazine 2005 m. situacija Bl Srauto modeliavimas ‘

3.5 pav. Srauto modeliavimo jtaka pagrindiniams imonés aspektams

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis srauto modeliavimo jtaka finansiniam vertinimui

3.3.2. Finansinés situacijos prognozavimas

Prognozavimo etape bus lyginami rezultatai po srauto modeliavimo su kiekvienu i§ pasirinkty
tiksly modeliavimo zingsniy. Kadangi UAB ,,Ekasta ir Ko* ekonominio pelno reikSmé yra teigiama,
todel galime parinkti kitus jmonei pasiekiamus tikslus, tokius kaip:

1) koks tapty EVA, jei sumazintume produkcijos savikaina 5 proc.;

2) EVA reikSmé po pirkéjy isiskolinimo apyvartumo sumazinimo iki ménesio (t.y. 30
dieny);

3) treCiasis prognozavimo Zzingsnis, kuris riipi imonés vadovybei, koks tapty EVA, jei
imon¢ atsiskaityty tiekéjams per 100 dieny.

Prognozavimo skai¢iavimai pateikti 12 priede. DidZiausio ekonominio pelno (630 tikst.Lt)
imoné gali tikétis, jei sumaZins parduotos produkcijos savikaing nuo 80 iki 75 proc. Teoriskai Sis
tikslas yra igyvendinamas (taciau Zinant kokia reikli ir konkurencinga yra rinka, imoné gali imtis ir
kity priemoniy).

Kiekviena pelno siekianti bendrové nori gauti pinigus uz prekes ir paslaugas kuo anksciau.
Todél jei pirkéjai pradéty vykdyti savo jsipareigojimus laiku ar per 30 dieny, tai jmoné padidinty
EVA dar papildomai 20 tukst.Lt (iki 432655 Lt). Taip padidéty pinigy srautai i§ imonés veiklos iki

1,26 min.Lt. Tuo tarpu, jei imoné pasirinkty treciaji varianta — pati pradéty vykdyti jsipareigojimus
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tiekéjams per 100 dieny — jos finansing situacija likty tokia pati, kaip kad ir po srauto modeliavimo,
t.y. EVA likty toks pat 412,6 tukst.Lt. Vadinasi UAB ,,Ekasta ir Ko* gali pasirinkti arba serijos,
atsargy optimizavima, arba pasistengti atsiskaityti su tiekéjais per 100, o ne per 124 dienas.

ISkélus imonei galimus tikslus, sekantis Zingsnis finansinés situacijos optimizavimas.
3.3.3. Finansinés situacijos optimizavimas

Optimizuodami finansing UAB ,,Ekasta ir Ko* situacija, spresime (6) formule apraSyta
optimizavimo uZdavini, esant (7) apribojimams. UZdavinio sprendimas yra pateiktas 3.5 lenteléje.
Optimizuojant apribojimais laikysime maksimalius tikslus, kuriuos gali pasiekti imoné:

e pardavimy dydis 5,03 mln.Lt;

e prie parduotos produkcijos savikainos 75 proc.;

pirkéju apmokéjimo periodas 30 dienuy;

isiskolinimas tiekéjams — 100 dieny;
e atsargy apyvartumas 34 dienos.

ISsprendus optimizavimo uzdavini, EVA reik§mé pasiekia 650,6 tikst.Lt arba padidéja 3
kartus uz 2005 mety situacija. Sios reik§més augima jtakoja pirkéju skoly pabaigoje sumazéjimas
136,5 tikst.Lt (ir todé¢l pasiekiamas 30 dieny pirkéjy isiskolinimo apyvartumas), atsargy pabaigoje
sumazejimas iki 426 tikst.Lt, skoly tiekéjams sumaZinimas 78 tukst.Lt. Visa tai padidina pinigy
srautus i§ imonés veiklos 660 tiikst.Lt. 3.6 paveiksle atspindima pagrindiniy aspekty kaita, lyginant
bazing situacija su finansinés situacijos optimizavimu. Nors imonés finansiné situacija yra nebloga,

taCiau ja dar galima pagerinti.

6000 - 0O 2005 m. tikroji situacija = Finansinés situacijos optimizavimas

5000

4000

3000

tokst.

2000

1000

Pardavimai Grynasis pelnas Pinigy srautai is EVA
imonés veiklos

3.6 pav. UAB ,,Ekasta ir Ko* finansinés situacijos optimizavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis finansinés situacijos optimizavimo vertinimu
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3.5 lentelé
Finansinés situacijos optimizavimas, laikantis apribojimy
Zyméjimas | 2005m. baziné situacija | Optimizavimas
PARDAVIMAI P 3949031 5031343
Pardavimy savikaina / pardavimai CGS% 80 75
PARDAVIMU SAVIKAINA CGS 3160409 3773507
VEIKLOS SANAUDOS OE 417969 417969
Nusidévéjimas ir amortizacija D 89914 89914
Skolinto kapitalo kaStai CD 7149 7149
VEIKLOS PELNAS (0) 370653 839867
KITU VEIKLU PELNAS (VI+VII p(n)) OA 16654 16654
VISO PELNAS 387307 856521
PELNAS PRIES MOKESCIUS PBT 387307 856521
MOKESTIS T 58096 128478
GRYNASIS PELNAS NP 329211 728043
Pelnas + nusidévéjimas 419125 817957
Pirkéju skolos pradzioje ARpr 265174 265174
Pirkéjy skolos pabaigoje ARpab 698424 561896
Vidutinis pirkéjy isiskolinimas ARvid 481799 413535,0
Isiskolinimas dienomis ARa 44,53 30
Atsargos pradzioje Ipr 276651 276651
Atsargos pabaigoje Ipab 635600 426359
Vidutinés atsargos Ivid 456125,5 351504,8
Atsargy apyvartumas dienomis Ia 52,68 34
Skolos tiekéjams pr APpr 862415 862415
Skolos tiekéjams pab APpab 1283320 1205260
Vidutinés skolos tiekéjams APvid 1072867,5 1033837.,6
Apmokéjimo periodas, dienomis APa 123,91 100
ISankstiniai mokéjimai tiekéjams pr. Adpr 19140 19140
ISankstiniai mokéjimai tiekéjams pab. Adpab 13814 20207
Vidutiniai iSankstiniai mokéjimai tiekéjams Advid 16477 19673,4
ISankstiniai mokéjimai tiekéjams dienomis Ada 1,90 1,90
Skola darbuotojams ir mokest. pr. DMpr 27190 27190
Skola darbuotojams ir mokest. pab. DMpab 45610 45610
Kiti pasikeitimai € 130691 130691
PINIGU SRAUTAI IS IMONES VEIKLOS CFO 202268 862416
Investicijos (Ilg T {sigijimas) Inv -437599 -437599
Paskolos émimas (grazinimas) L 88329 88329
Kiti mokéjimai Oth 0 -660148
VISO MOKEJIMU TMP -349270 -1009418
Pinigy pasikeitimas Cic -147002 -147002
PINIGAI PR. Cpr 258152 258152
PINIGAI PAB. (privalu) Cpab 111150 111150
TURTAS viso PR TApr 1391927 1391927
TURTAS viso PAB TApab 2335818 1692422
Kapitalo kastai WACC 5% 5%
Ekonominis pelnas EVA 219569 650571

Saltinis: apskai€iuota autoriaus, remiantis finansinés situacijos optimizavimo vertinimu
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3.4. Subalansuoty rodikliy skai¢iavimas

Siame integruotame modelyje subalansuoty rodikliy skaiCiavimui priklausyty tie patys
tradicinés finansinés analizés santykiniy rodikliy skaiCiavimai, iSskyrus trumpalaikio turto
panaudojimo rodiklius, kadangi jie jau apskaiCiuoti 3.3.1 dalyje, kai teko modeliuoti finansing
situacija. Antra kartg to paties skaiCiuoti neverta. Tod¢l remiantis antroje dalyje apskaiCiuotais ir
aprasytais likusiais pelningumo, likvidumo, iStekliy valdymo ir finansy struktiira apibtidinanciais
rodikliais (kurie pateikti 2.5.1, 2.5.3 — 2.5.5 dalyje) atskleidZiama visa imonés finansiné situacija.

Dauguma apskaiciuoty finansiniy rodikliy parodé, jog 2004 m. imonés veikla buvo efektyviau

valdoma nei 2005 m., ta¢iau ataskaitiniai metai geresni uz 2003 m.
Integruotas finansinés situacijos modelis igalina ne tik apskaiCiuoti tradicinius finansinius

rodiklius, bet ir surasti silpnasias imonés vietas, bandant jas patobulinti ateityje. Todél remiantis

tradicinés finansy analizés aspektais bei Siuo modeliu galima pateikti ir platesng SSGG analizg.
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3.5. Imonés stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analizé

3.6 lentelé
UAB “Ekasta ir Ko” SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés

1. Patogi imoneés geografiné padeétis 1. Nelabai palanki patalpy vieta.
konkurencijos atzvilgiu. 2.  Smulkis uzsakymai nustumiami i Sona.

2. Suformuotas geras imonés jvaizdis. 3. Silpnoka prekiy tiekimo sistema.

3. Auksta prekiy kokybe. 4. Neuzimama pakankama rinkos nisa.

4. Pastovis klientai. 5. Nelanksti kainy politika.

5. Leétas, bet augantis klienty skaicius. 6. Suaktyvejusi konkurenty veikla.

6. Eksportas { Vakary Europos Salis 7. Reklamos trikumas.

7. UZmegzti pakankamai tvirti rySiai su 8. Suprastéje debitoriniai atsiskaitymai.
uzsakovais  uZsienyje ir  igytas ju 9. Daug greiCiau iSieSko skolas nei pati
pasitikéjimas. likviduoja savo {sipareigojimus.

8. Vadovo profesionalios Zinios ir jglidZiai. 10. Didelé skolinto kapitalo dalis.

9. Patyre darbuotojai. 11. [Saldytos 1éSos atsargose.

10. Darbuotojy kvalifikacijos kélimas, 12. Zemas jmonés greitojo likvidumo lygis.
dalyvaujant parodose..

11. Geras kolektyvo psichologinis klimatas.

12. Aiskus darby paskirstymas.

13. Operatyvus uzsakymy realizavimas.

14. Kompiuteriné jranga ir kompiuterizuota
»Rivilé* apskaitos sistema.

15. Telekomunikaciniy rysiy sistema.

16. Didéjantys pardavimai (nuo 405,7 tukst.
2002m iki 3,95 min. Lt).

17. Garantijos suteikimas prekéms.

18. Vykdoma aplinkosaugos politika.

19. Patenkinamas (Aukstas) kapitalo bei turto
pelningumas.

20. Bendrojo pelningumo didéjimas.

Galimybés Grésmeés

1. Plesti rinka Lietuvoje ir uzZsienyje. 1. Nepalankiis tiekéju veiksmai: pakeltos

2. Reklaminés kampanijos gerinimas. kainos ir staigus noras susigrazinti jiems

3. Naujy potencialiy klienty radimas. priklausancius pinigus.

4. Bendradarbiavimas su konkurentais. 2. Naujy konkurenty atsiradimas.

5. Darbuotojy  individualus ir  jvairus 3. Nepalanki vyriausybés mokesciy sistema.
motyvavimas. 4. Neigiami infliacijos pokyCiai ir euro

6. Palankaus klimato naujiems darbuotojams ivedimas.
sukiirimas. 5. Konkurenty pastangos sugriauti imonés

7. Savy patalpy irengimas. ivaizdj.

8. Debitoriniy jsiskolinimy sumazinimas iki 30 6. Tobulesné konkurenty vadybos sistema.
dieny, atneSty papildomo 213 tuakst.Lt 7. Efektyviau panaudojami konkurenty
ekonominio pelno. technologiniai istekliai.

9. Méginimas sumazinti savikainos dydi nuo 8. Galimas imonés darbuotojy pasyvumas.

80 iki 75 proc., Zenkliai padidéty EVA. 9. Gamybinés galios nutekéjimas.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis atlikta jimonés finansine analize

Pladiau apZzvelgsime kiekvieng analizés aspekta. Matyti, jog bendrové labiau pasizymi

stipriosiomis pusémis. UAB ,Ekasta ir Ko“ isikiirusi Mazeikiuose (netoli Latvijos sienos),

Zemaitijos mieste, kur néra konkurenty. Gamindama puikios kokybés gaminius, UAB ,,Ekasta ir
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Ko* suformavo atitinkama jmonés jvaizdj. Klientai dar nepateiké jokiu priekaisSty dél parduotos
produkcijos. Reikia tikétis, jog geras bendrovés vardas nebus suterStas (nei konkurenty, nei tiekéju
ar klienty pastangomis). Tai biity sunku padaryti, kadangi didZioji dalis visy produkty yra
sertifikuoti ir atitinkantys naujausius gamtosauginius ISO standartus.

Be gamybos, svarbiausias darbas — darbas su uZsakovais, kurj atlieka technologas-
vadybininkas, turintis aukstaji iSsilavinima. Jo pastangomis surasti pastoviis klientai, tokie kaip
UAB ,,Vétruna“, UAB ,,Palangos statyba®, UAB ,,Baltijos pasvaisté”, UAB ,,Akmens meistrai‘,
UAB ,,Statversas“, TUB ,,Salda“ ir daugybé kity. I§vardinti uZsakovai $ia jmone pasirinko jau nuo
pat jos atsiradimo rinkoje. Kiekvienais metais klienty skaiCius tik didéjo. Tam jtakos turéjo
atsivérusios sienos, Lietuvai istojus { Europos Sajunga (eksportuojama i Vakary Salis — Danija,
Svedija bei nuo 2004 mety dalis produkcijos i§veZama i Belgija), bei dalyvavimas parodose. Rysiy
uzmezgimas ir igytas uzsakovy uzsienyje pasitiké¢jimas ne tik padidino pardavimy apimtis, bet ir
pagerino bei iSgarsino UAB , Ekasta ir Ko* varda.

Suprantama, jog profesionalios vadovo Zinios ir igiidZiai — pagrindinis imonés gyvavimo ir
vystymosi S$altinis. Taciau gamybin¢ imoné¢ be darbininky, tai lyg ,,Zmogus be ranky®“. Patyre
darbuotojai sugeba visus pavestus darbus atlikti Zymiai efektyviau. Neveltui bendrovéje sukurtas
geras kolektyvo psichologinis klimatas (vykdomi jvairiis susibiirimai ne darbo metu, pavyzdZziui,
kvalifikacijos kélimu (dalyvaujama parodose, uZsakomi jvairiis kursai). Kiekvienas darbuotojas
nors ir kaip bebiity ,,uzkrautas darbais, atliks tik jam pavestas pagal pareigas funkcijas. AiSkus
darby paskirstymas nesuteikia galimybés isiZiebti nesutarimams tarp darbuotojy, taip pat dél
pasaliniy darby nebuvimo nenukencia pagrindiné imonés veikla.

Laiku ivykdyti uzsakymai palieka patenkinta tiek klienta (prekg ar paslauga gauna ne tik
aukstos kokybés, bet dar ir numatytu laiku), tiek ir vadova (operatyvus uZsakymy realizavimas
apsaugo nuo papildomuy ir nepageidaujamy islaidy — sutartyje numatyty nuobaudy). Operatyvus
valdymas biity nejmanomas be kompiuterinés irangos (kompiuterizuotos staklés, padedancios
greiCiau ir tiksliau atlikti gamybos darbus; kompiuteriai ir kompiuterinés apskaitos programos,
palengvinancios buhalteriy ir kity tarnautojy veikla), kurios pagalba vykdomi didZioji dalis darby.
Siuolaikinéje visuomenéje nejmanoma apsieiti be telekomunikaciniy rysiy sistemos (telefonai,
faksai). Ju déka dazniau ir grei¢iau galima kontaktuoti su uzsakovais.

IS horizontalios analizés matyti, kad per analizuojama laikotarpi stipriai iSaugo apyvarta
(pardavimy pajamos padidéjo net 874 proc.). Tam jtakos turéjo visi anksciau iSvardinti privalumai
bei garantijuy uz pagamintg produkcija suteikimas net 5 metams (vienintelé imoné Lietuvoje suteikia
tokiam laikotarpiui garantijas, visos kitos siiilo tik 3 metus), taip pat ir padidéjes 15,6 proc.

eksportas, daugiau nei puseg (51,23 proc.) savo produkcijos jie iSveza uZsienio uzsakovams.
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Pakankamas kapitalo bei turto pelningumas. Turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai
nusako, kaip rezultatyviai jmoné naudoja turimus iSteklius. PradZioje imonés vadovai neefektyviai
valdé imonés turta, taciau jau 2005 metais situacija pasikeité ir turto pelningumas sieké 14,07%, tai
reiskia, jog 1 turto litui teko 0,14 Lt grynojo pelno. Si augima 1émé ne tik grynojo pelno bendras
padidéjimas, bet ir turto spartus augimas. Todél galima teigti, jog naujai isigytas turtas racionaliau
buvo panaudotas finansiniam rezultatui uzdirbti. Nuosavas kapitalas kasmet didé¢jo, nes akcininkas
nemokeéjo sau dividendy, gautg pelna naudojo imonés veiklai plésti. Nuosavo kapitalo pelningumai
labai auksti (vienas litas kapitalo 2002m. uzdirbo 0,76 lito, o 2004m. net 0,83 lito), tik 2003 ir 2005
metais dél sunkesniy imonei periody (grynieji pelnai vieni maziausiy) jie yra Zemesni. Taciau
naudojamas kapitalas 2005 m. vis dar uZdirba po 0,5 litus.

Bendrasis pelningumo rodiklis, rodantis kiek pelno tenka imonés pardavimy piniginiam
vienetui. Kuo didesnis bendrasis imonés veiklos pelningumas, tuo geriau. Imoné veikia stabiliai,
jeigu bendrasis pelningumo rodiklis ,,Sokin¢ja“ 5-15 procenty riboje. Bendrasis pelningumas didéja,
tik 2005 m. jis maZesnis 2 proc. uz pragjusius metus (2002 m. — 10,72%, 2003 m. — 13,88%, 2004
m. —21,76%) ir galima biity vertinti tarp patenkinamo ir gero (bendrojo pelningumo kilima Iémé vis
mazéjanti pardavimy savikaina: 2005 m. ji tesudaré 80,03 % pardavimy, kai tuo tarpu 2002m. ji
sudaré¢ 89,28 %). Lyginant 2005 m. pelningumo rodiklius su 2003 ir 2002 mety atitinkamais
rodikliais pastebimas veiklos rezultaty pageré¢jimas (visi pelningumo rodikliai didesni), taciau 2
proc. mazesni uz pragjusiy mety pelningumo rodiklius, todél imonés situacija galima vertinti kaip

patenkinama.

Vis tik imoné turi ir nemaZzai silpnybiy. Nors UAB ,,Ekasta ir Ko* geografin¢ padétis labai
palanki vystyti versla, taciau paciy patalpy vieta daznai sunkiai surandama uZzsakovy. Patalpos yra
nuomojamos i§ kitos bendrovés, kuri dominuoja toje erdvéje, kadangi puikiai iSnaudoja reklamos ir
skelbimy galimybes, ko labai truksta miisy analizuojamai bendrovei.

Vienas i$ svarbesniy tritkumy tai, kad dél laiko trikumo, padidéjusio uzsakymy skaiciaus ir ju
sudétingumo 1 Sona nustumiami kai kurie smulkesni (kai klientas — fizinis asmuo) uZsakymai.
Imonése bet koks uzsakovas (stambi ar smulki imoné) yra svarbus. Kiekvienam klientui turéty bati
pristatomos prekeés, taciau tiekimo sistema turi savy trikumy. Ji labiau orientuota tik i uzsienio
klientus, kuriems daromos dar kai kurios nuolaidos, kad tik UAB ,,Ekasta ir Ko* labiau jsitvirtinty
uzsienio rinkoje (juk ten yra vietiniai konkurentai, kuriuos stengiamasi nurungti). D¢l nelankscios
kainy politikos vietin¢je rinkoje, bendrové netenka dalies klienty. Suaktyvéjusi konkurenty veikla
(Konkurentai mazina savo gaminiy kainas, naudodami pigesnes Zzaliavas bei taikydami jvairias
sezony nuolaidas) taip pat neleidzZia analizuojamai imonei praplésti Lietuvoje rinkos, galbiit délto

bendrové pastaruoju metu (2004 m.) atsivérus sienoms, skatina eksporta.
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Kaip dar viena trikuma, galima iSskirti nelabai aktyvia jmonés rémimo politika. Bendrové
neturi susikiirusi internetinio puslapio, nesiskelbia jokiose mokslo ir technikos Zurnaluose (buvo
pastebétas tik nedidelis skelbimas imoniy kataloge ,,Visa Lietuva®) ir galiausiai yra dalyvavusi tik
vienoje parodoje. Reklamai skiriamas labai maZas démesys.

Pagrindinés jmonés silpnybés iSryskeéjo atlikus santyking analizg. Jos metu nustatyta, kad
UAB ,.Ekasta ir Ko* daug greiciau iSieSkodavo skolas negu pati likvidavo savo isipareigojimus
(palyginus debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo laika dienomis). 2002m. kreditorinj isiskolinima
likvidavo per 247 dienas (8,2 mén.), o jau 2004m. jsiskolinima likvidavo per 3,3 ménesio (99
dienas). Maz¢jancios kreditoriniy isiskolinimy apyvartumo reikSmés rodo, kad imoné¢ jau geriau ir
sparCiau gal¢jo likviduoti savo isiskolinimus. Taciau, duomenys rodo, jog imoné vis tik yra
isiskolinusi ( pagal vakary Saliy atsiskaitymo tvarkga isiskolinimas viena ménesj laikomas normaliu)
ir nesilaiko racionalios debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo politikos, nes skirtumas tarp
isipareigojimy ir gautiny sumy pakankamai didelis (2002m. sudaré 56 dienos, 2003m. — 68, 2004m.
— 76). Visais metais imoné tur¢jo daugiau skolinto kapitalo nei nuosavo. Tai néra gerai, nes imoné
néra stabili, o akcininkas suinteresuotas, kad imoné nedisponuoty skolintu turtu. Teigiama tik tai,
kad 2004m. skolinto kapitalo sumaz¢jo 19,78%.

Debitorinio isiskolinimo rodikliai rodo, kad imonés kreditavimo politika grieZ¢iausia buvo
2004 m. imta labiau riboti pardavimus skolon, taciau ataskaitiniais metais susilpnéjus kreditavimo
politikai uZsakovai atsiskaito 22 ilgiau nei 2004 m.. Toks pinigy iSaldymas tiek atsargose, tiek ir
pirkéju skolose, gali imonei kainuoti apyvartiniy €Sy stygiumi paprastiems gamybos darbams.
Taciau palyginus debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo laika dienomis, matoma, kad imoné daug
greiCiau iSieSkodavo skolas negu pati likvidavo savo isipareigojimus. 2002 m. kreditorini
isiskolinima likvidavo per 247 dienas (8,2 mén.), 2003 m. per 110 dieny (3,7 mén.), o 2004 m.
isiskolinima likvidavo net per 99 dienas (3,3 mén.). Mazéjancios kreditoriniy isiskolinimy
apyvartumo reikSmeés rodo, kad imoné jau geriau ir spar¢iau galéjo likviduoti savo isiskolinimus.
Taciau 2005 m. smarkiai iSaugus isiskolinimams tiekéjams, ju apyvartumo rodiklis smukteli 19
proc. ir taip prailginamas atsiskaitymo periodas iki 124 dieny. Taigi, duomenys rodo, jog imoné vis
tik yra isiskolinusi (pagal vakary Saliy atsiskaitymo tvarka jsiskolinimas viena ménesj laikomas
normaliu) ir nesilaiko racionalios debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo politikos, nes skirtumas
tarp isipareigojimy ir gautiny sumy pakankamai didelis. Skirtumas tarp skoly imonei ir jsiskolinimy
apmokéjimo 2003m. — 68, 2004m. — 76 ir 2005 m. — 79 dienos.

Kiekvienais metais didelé dalis 1éSy iSaldoma atsargose (nuo 59171 iki 649414 Lt). 2003
metais daugiau nei pusé viso turto (58,54 proc.). Teigiama tai, jog 2005 m. situacija pageréjo (dabar

iSaldoma tik 57,1 proc. turto), kadangi padidéjo ilgalaikio turto lyginamasis svoris bei padidéjo
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iSankstiniy apmokéjimy procentas (nuo 0,22 iki 0,59 proc. viso turto atzvilgiu). Taciau vis tiek labai
didel¢ dalis lieka neiSnaudota.

Zemas {monés greitojo likvidumo lygis, kuris parodo firmos sugebéjima apmokéti
trumpalaikius isiskolinimus (iki 4 mén.) neparduodant atsargy. Bendriausiu atveju skubaus
padengimo koeficientas turéty buti lygus bent 1. IS santykinés analizés matyti, jog Sis koeficientas

kiekvienais metais mazéja (nuo 0,93 iki 0,52).

Atsizvelgus i silpnybes, iSskiriamos galimybés. UAB , Ekasta ir Ko* vadovas nuolat kuria
planus kaip iSlikti ijmonei ateityje. Galvoja kaip biity galima iSplésti turimos rinkos dali tiek
Lietuvoje, tiek ir uZsienyje. Kvieciasi uzsienio kompanijy atstovus i svecius, kad galéty parodyti
siilomg produkcija. Bet to nepakanka. Taip pat reikéty pagerinti reklaming kampanija ir intensyviau
dalyvauti parodose.

Neuztenka apsiriboti nuolatiniais klientais. Nors jau Siuo metu (2006 m.) ir turima uzsakymu
visam pusmeciui, ta¢iau nereikia uZmigti ir tikétis geriausio, kad klientai visada ateis patys. Reikia
stengtis ir paciam vadybininkui ieSkoti naujy potencialiy uzsakovy (juk tai viena i§ jo pareigy). Taip
pat viena i§ galimybiy galéty biiti bendradarbiavimas su konkurentais. Gaunama i§ konkurenty (ir
apie konkurentus) informacija, leisty lengviau orientuotis rinkoje, padéty labiau pritraukti klientus ir
iSlaikyti esamus, taikant panaSias nuolaidas kaip ir konkurentai.

Kiekvienais metais buvo priimama vis naujy darbuotojy. Kad jie noréty pasilikti, turéty biiti
sukurtas palankus klimatas. Reikia stengtis ir toliau vystyti draugiSkus susibiirimus ne darbo metu.
Darbuotojas turéty galimybg tobuléti kaip individas, bet kartu reikia imonéje skatinti komandinj
darba, kad darbuotojai visi jaustysi vertinami ir nereikty tarpusavyje stipriai konkuruoti. Motyvuoti
dirbti saZiningai ir efektyviai, kad bty patenkintos abi Salys (darbuotojai — atitinkamai mokamu
atlyginimu, vadovai — laiku jvykdytais planais).

Integruotas imonés finansinés veiklos vertinimas leidZia padidinti galimybiy diapozona. 2005
m. imonés situacija ir jos keitimasis po kiekvieno optimizavimo uZzdavinio: serijos dydZio
optimizavimas nors ir padidina atsargy kiekj laikotarpio pabaigoje, taciau taip pat padidina pinigy
srautus i§ imonés veiklos 145,6 tiikst.Lt, kurie paskatina ekonominio pelno augima 48,9 proc. Po
atsargy optimizavimo iSaugg imonés pardavimai 448,5 tikst.Lt taip pat padidino grynaji pelna 17
proc. Apie imonés pageréjusi finansinj jvertinima byloja ir atsargy apyvartumo sumaz¢jimas nuo 53
iki 34 dieny bei EVA padidé¢jimas dar 26 proc. Kadangi UAB ,.Ekasta ir Ko* ekonominio pelno
reik§mé yra teigiama, todél parinkus imonei pasiekiamus tikslus, galima prognozuoti kiek pakis
ekonominio pelno verté. Didziausio ekonominio pelno (630 tukst.Lt) imoné¢ gali tikétis, jei
sumazins parduotos produkcijos savikaing nuo 80 iki 75 proc. TeoriSkai Sis tikslas yra
igyvendinamas (taCiau Zinant kokia reikli ir konkurencinga yra rinka, imoné gali imtis ir kity

priemoniy). Kiekviena pelno siekianti bendrové nori gauti pinigus uZ prekes ir paslaugas kuo
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anksciau. Todél jei pirkéjai pradéty vykdyti savo isipareigojimus laiku ar per 30 dieny, tai imoné
padidinty EVA dar papildomai 20 tukst.Lt (iki 432655 Lt). Taip padidéty pinigy srautai iS imonés
veiklos iki 1,26 mIn.Lt. Tuo tarpu, jei imoné pati pradéty vykdyti isipareigojimus tiekéjams per 100
dieny — jos finansiné situacija likty tokia pati, kaip kad ir po srauto modeliavimo, t.y. EVA likty

toks pat 412,6 tiikst.Lt.

Imong galincios iStikti grésmés. Bendrovés veikla neigiamai gali paveikti negatyvios rinkos
tendencijos. Jei konkurenty gaminiy kainos dar labiau sumaZzés, o ir tiekéjai taip pat pakels savo
kainas arba staigiai paprasys graZinti visus jsiskolinimus jiems (tam jmoné neturéty pakankamai
grynyju apyvartiniy 1éSy ir gali tapti nemoki), tai gali tapti prieZastimi prarasti dali klienty, ko
pasekoje biity pastebimas ir smukes bendrovés pelningumas.

Imonei nepalankis jvykiai , kaip naujy konkurenty atsiradimas (biity vykdomas kainy karas
bei klienty viliojimas), istojus i Europos Sajunga, priimami nauji, kei¢iami ir papildomi esami
istatymai, daro poveiki imonés veiklai. Prie nuolat besikei¢ianc¢iy salygu sunku adaptuotis
(pavyzdziui, bendrovés buhalterés turéjo nepatogumy dél jvairiy neaiSkumy pasikeitus buhalterinés
apskaitos standartams; ruoSiamas jvesti Lietuvoje solidarumo mokestis taip pat kelia ,audra‘
visuomeng¢je, vadovams gali kilti minciy slépti dali pelno). Taip pat neigiami infliacijos pokyciai
paveikty ne tik analizuojama imong, bet ir visa Lietuvos ekonomika. Euro jvedimas priskiriamas
prie grésmiy dél poveikio neaiSkumo, kadangi jis gali paveikti imonés veiklos rezultatus, bet yra
tikimybe, jog nebus jokio poveikio.

Priesiski santykiai su konkurentais gali pabloginti padéti. Konkurentai bet kada gali imtis tam
tikry veiksmy. Vienas juy pastangos sugriauti gera jmonés jvaizdi, kai potencialiems klientams
skelbiama melaginga informacija. O ypac¢ kenksminga imonés veiklai yra konkurenty tobulesné
vadybos sistema. Juk matyti, kad UAB ,Ekasta ir Ko* truksta patirties marketingo srityje. Ne
paslaptis, kad konkurentai gali ir efektyviau naudoti technologinius iSteklius, dél to ju gaminiy
savikaina gali biiti Zymiai mazesné. Todél UAB ,,Ekasta ir Ko™ taip turi investuoti { gamyba.

Imonés darbuotojy pasyvumas galima prieZastis sumazéti pardavimams, kadangi bus
nesistengiama kokybiskai atlikti gamybos darbus, ir toliau bus pamirStama vystyti marketingg. Visa
tai gali sumazinti imonés pelninguma.

Visos Lietuvos problema — kvalifikuoty darbininky nutekéjimas atsivérus Europos sienoms.
ISvyke kai kurie, dél darbo patirties, nepakei¢iami jmonés darbuotojai, paveiké UAB ,,Ekasta ir Ko*
darbo naSuma, nes naujy ir patikimy darbuotojy suradimas bei ju apmokymas reikalauja laiko ir

pinigu.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Imonés finansinés buklés jvertinimas, atlieckamas remiantis apskaitos duomenimis, leidZia
geriau suvokti jmongje vykstanCius reiSkinius ir procesus, imonés vadovams priimti optimalius
valdymo sprendimus. Pagrindiniai veiklos vertinimo aspektai yra finansinis ir nefinansinis
vertinimas, ypa¢ akcentuojama veiklos sisteminio vertinimo svarba. Finansinés buklés analizei
daZniausiai naudojamos 3 pagrindinés rusys — horizontalioji (rodikliy dinamikos), vertikalioji
(rodikliy struktiiros) ir santykiné (koeficienty skaiiavimo) analizé, kuriy informaciné bazé yra
finansing¢ atskaitomybé.

Atliekant finansing analize svarbu pasirinkti tinkama finansiniy rodikliy sistema, kuri
visapusiskai apimty tiriama reiskinj, rodikliai turéty tarpusavio sarysi ir juos bity galima patikrinti.
Dauguma autoriy, nagrinéjanciu imoniy finansing analizg, neturi nustat¢ vieningos finansiniy
rodikliy klasifikavimo sistemos, t.y. tie patys rodikliai jvairiy specialisty priskiriami skirtingoms
rodikliy grupéms. Dél Siy prieZas¢iy sudaromas UAB ,,Ekasta ir Ko* finansinés veiklos jvertinimo
modelis. Jis apima pelningumo, trumpalaikio turto panaudojimo, likvidumo, finansinio statuso bei
iStekliy valdymo rodikliy dinaming, strukttiring, lyginamaja bei ivairiy veiksniy jtakos rodikliams
analizg ir integruoto finansinés veiklos ivertinimo modelio pritaikyma.

Integruotas imonés veiklos finansinio jvertinimo modelis privalo turéti Sias sudétines dalis:
iSskaidymo { veiklas, imonés veikly optimizavimo, finansinés situacijos modeliavimo, subalansuoty
rodikliy skai¢iavimo. Subalansuoti rodikliai neturi metodikos, leidZiancios optimizuoti imonés
veikla, taCiau jie parodo, kuria kryptimi reikia vystyti imong. Taip pat leidZia juos palyginti su
ankstesniy mety rodikliais. Subalansuoti rodikliai naudojami tradicinéje finansinéje analizgje ir
integruoto valdymo leidZia apibendrinti imonés vykdoma veikla.

Imonés veikla yra pelninga. [moné veikia stabiliai, jeigu bendrasis pelningumo rodiklis
»Sokingja*“ 5-15 procenty riboje. Per analizuojama laikotarpi bendrasis pelningumas didéja, tik 2005
m. jis mazesnis 2 proc. uz praéjusius metus (2002 m. — 10,72%, 2003 m. — 13,88%, 2004 m. —
21,76%) ir galima bty vertinti tarp patenkinamo ir gero (bendrojo pelningumo kilimg lémé vis
mazéjanti pardavimy savikaina: 2005 m. ji tesudaré 80,03 % pardavimy, kai tuo tarpu 2002m. ji
sudar¢ 89,28 %). Didokas atotriikis bendrojo pelningumo nuo pelningumo pagal veiklos pelna 2003
— 2005 metais reiskia, kad UAB ,,Ekasta ir Ko* yra aukstokos veiklos sanaudos (bendrosios ir
administracinés sanaudos 2005 m. lyginant su 2002 m. padidéjo 165 kartus). Lyginant 2005 m.
pelningumo rodiklius su 2003 ir 2002 mety atitinkamais rodikliais pastebimas veiklos rezultaty
pageréjimas (visi pelningumo rodikliai didesni), taCiau 2 proc. mazesni uZ pragjusiy mety

pelningumo rodiklius, todél imonés situacija galima vertinti kaip patenkinama.
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Vertinant turto apyvartumo rodiklius, reikia jvertinti fakta, kad jmoné yra gamybiné, o tokiose
imonése paprastai turto apyvartumas yra gana létas. Pats turto apyvartumas ganétinai aukstas,
apsisukantis 1,7 kartus per metus (biitent jis daugiausia itakojo turto pelninguma). UAB ,Ekasta ir
Ko* bendras atsargy apyvartumas per nagrinéjama laikotarpi didéjo iki 2004 m. (atsargos per metus
atnaujinamos nuo 6,12 iki 9,76 karty) ir jmongje kasmet uzsibiidavo trumpiau (2002 m. — 60 d.,
2004 m. — 38 d.). Atsargy sandé¢liavimo laiko kontrol¢ ir trumpinimas gali pagreitinti trumpalaikio
turto apyvartuma ir iSlaisvinti 1ésas, kurios gali buti panaudotos tolesnei jmonés veiklai. Taciau kaip
jau parodé horizontalioji ir vertikalioji analiz€ 2005 m. imonés atsargy apimtys labai iSaugo (65
proc.) ir tod¢l atsargos atnaujinamos jau tik 6,9 karty ir imong¢je uzsibtina 15 dieny ilgiau nei 2004
m. (iki 53 d.). Debitorinio isiskolinimo rodikliai rodo, kad imonés kreditavimo politika grieZ¢iausia
2004 m. imta labiau riboti pardavimus skolon (skolos iSieSkomos per 23 d.). Rinkos ekonomikos
Salyse tokio neiSieskoto isiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai. Tik pirmaisiais metais $i riba smarkiai
virS§ijjama (6 mén.), taciau ir ataskaitiniais metais susilpnéjus kreditavimo politikai uZsakovai
atsiskaito 22 dienomis ilgiau nei 2004 m.. Palyginus debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo laika
dienomis, matoma, kad imoné¢ daug greifiau iSieSkodavo skolas negu pati likvidavo savo
isipareigojimus: 2002 m. kreditorini isiskolinima likvidavo per 247 dienas (8,2 mén.), 2004 m. — per
99 d. (3,3 mén.). Taciau 2005 m. smarkiai iSaugus isiskolinimams tieké&jams, ju apyvartumo rodiklis
smukteli 19 proc. ir taip prailginamas atsiskaitymo periodas iki 124 dieny. Taigi, duomenys rodo,
jog imoné vis tik yra isiskolinusi ir nesilaiko racionalios debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo
politikos, nes skirtumas tarp isipareigojimy ir gautiny sumy pakankamai didelis: 2003m. — 68,
2004m. — 76 ir 2005 m. — 79 dienos. Tai turi rimta priezasti. [mon¢, su daugeliu prekiy tiekéjy yra
pasiraSiusi sutartis, kuriose numatyta, kad UAB ,,Ekasta ir Ko* uZ pirktas prekes atsiskaito su
tiekejais tik jvykdzius uzZsakymus tretiesiems asmenims. Galima sakyti, kad imong kredituoja ir
prekiy tiekéjai. Toks kreditas vertingas imonei, nes nereikia mokéti paliikany.

Imoné néra moki — kadangi grynasis apyvartinis kapitalas yra neigiamas. Bendrojo likvidumo
rodikliai 2003-2005 m. yra mazesni uZ 1, o tai reiskia, jog imoné gali nejvykdyti savo trumpalaikiy
isipareigojimy ir remiantis Lietuvos imoniy orientaciniais finansinés biiklés vertinimo koeficienty
dydziais, UAB ,Ekasta ir Ko*“ veikla vertinama kaip bloga mokumo atZvilgiu. Likvidumo
sumaz¢jima léme trumpalaikiy isipareigojimuy padidéjimas nuo 278,1 tikst. lity 2002 metais iki 1,66
mln. lity 2005 metais. Tokia padétis neigiamai veikia imonés galimybes pritraukti daugiau tiekéju,
taCiau teigiama tai, jog bendrasis likvidumas 2005 m. yra didesnis 0,095 uz 2003 m., vadinasi
imonés veikla nebéra tokia gera kaip kad 2004 m., taciau ir neprastesné nei 2003 m. ar 2002 m.
Einamasis (greitas) likvidumas maZzéjo nuo 0,9331 (2002 m.) iki 0,5115 (2005 m.) dél didéjanciy
trumpalaikiy isipareigojimy ir atsargy kiekio. Sis koeficientas maZiausias 2005 metais ir vertinamas

kaip nepatenkinamas. Tai rodo, jog imonéje yra dideli trumpalaikiai isipareigojimai ir atsargy
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kiekis, sudarantis didelg dali trumpalaikiame turte. Tai néra gerai, nes atsargos yra maZziausiai
likvidi trumpalaikio turto dalis, todél labai sumazina greitai virstan€io pinigais turto apimti ir
apsunkina atsiskaitymus su kreditoriais.

Imonés finansiné padétis néra patenkinama (pagal orientacinius Lietuvos imoniy finansinés
buklés rodikliy vertinimo lygi, jei skolos koeficientas > 70%). Visais metais imoné turéjo daugiau
skolinto kapitalo nei nuosavo. Imoné néra stabili, o akcininkas suinteresuotas, kad imoné
nedisponuoty per daug skolintu turtu. UZ kiekviena pasiskolintg lita buvo isigyta 2002 m. 0,86 It,
2005 m. — 0,72 It turto dalis. Teigiama tai, kad 2005 m. skolinto kapitalo sumaZzéjo 16,97 proc.,
lyginant su 2003 m. (kadangi tais metais skolintoju nuosavybé buvo net iSaugusi), t.y. imoné
maZziau tapo priklausoma nuo skolininky.

Augant pardavimams imon¢je ,,Ekasta ir Ko* didéjo ir pardavimy apimtis, tenkanti vienam
darbuotojui. Ypatingai Sis skaicius padidéjo 2004 m. — net 24,2 tukst. lity., o 2005 m. dar pakilo
864,45 litais, t.y. 1 darbuotojui dabar teko 77431,98 Lt pardavimy. Tais paciais metais nemaza
grynojo pelno dalis tenka vienam darbuotojui — 8061,8 lity, ir 1607 Lt maZiau 2005 m. MaZiausiai
grynojo pelno vienam darbuotojui teko 2003 metais. Tai lémé ne tik padidéjgs darbuotojy skaicius,
bet ir grynojo pelno sumaZzéjimas. Kadangi imoné gavo vis daugiau uZsakymuy, tai padidéjo ir
gaminama produkcija, kas automatiSkai padidino ir bendraji pelna. Nuo imonés veiklos pradzios
745 tikst. lity padidéjes bendrasis pelnas padidino ir bendrojo pelno apimti, tenkantj vienam,
tiesiogiai gaminanc¢iam produkcijg, darbuotojui 16,5 tukst. lity. Grynasis pelnas vienai akcijai turi
augimo tendencija iki 2004 m. ir 33,57 lity smukima 2005 m.. Akcijy skaicius nekito visais metais,
todél grynasis pelnas vienai akcijai priklauso tik nuo imonéje uzdirbamo grynojo pelno. Kadangi,
kaip jau anksCiau buvo minéta, 2003 m. grynasis pelnas buvo maZiausias, tai ir vienai akcijai jo
teko maziausiai. 2005 m. grynojo pelno akcijai teko 296,91 Lt daugiau nei 2003 m.

Dauguma apskaiciuoty finansiniy rodikliy rodo, jog 2004 m. imonés veikla buvo efektyviau
valdoma nei 2005 m., ta€iau ataskaitiniai metai geresni uz 2003 m. O veiklos tobulinimo galimybiy
finansiniy rodikliy skai¢iavimas nepateikia, todél pasinaudojus G.JagelaviCiaus integruotu jmongés
veiklos finansinio ivertinimo modeliu, galima pateikti tokias gerinimo perspektyvas (2005 m.
imonés situacija ir jos keitimasis po kiekvieno optimizavimo uzdavinio):

a) po srauto optimizavimo, situacija pardavimy srityje nekito, todél nepasikeité ir likusieji
parametrai.

b) tuo tarpu serijos dydZio optimizavimas nors ir padidina atsargy kieki laikotarpio
pabaigoje, taciau taip pat padidina pinigy srautus i§ imonés veiklos 145,6 tukst.Lt, kurie paskatina

ekonominio pelno augima 48,9 proc.

77



U#darosios akcinés bendrovés ,,Ekasta ir Ko* finansiné bikl¢ ir jos optimizavimas, I.Ciu¢kyté

c) po atsargy optimizavimo iSaugg imonés pardavimai 448,5 tikst.Lt taip pat padidino
grynaji pelna 17 proc. Apie imonés pageréjusi finansinj jvertinimg byloja ir atsargy apyvartumo
sumaz¢jimas nuo 53 iki 34 dieny bei EVA padidéjimas dar 26 proc.

Taip pat integruotas modelis, pasitelkus finansinés situacijos prognozavima, leidZia stebéti
situacijos pokycCius kiekvienam iskeltam ir Zinoma pasiekiamam tikslui. Jei UAB ,,Ekasta ir Ko*
nuspresty mazinti produkcijos savikaing 5 proc., tai gali tikétis ir didZiausio ekonominio pelno (630
tikst.Lt). Jei imoné vél sugrieztinty pirkéjy atsiskaitymus, t.y. iki 30 dieny, tai jmoné padidinty
EVA papildomai 20 tiikst.Lt (iki 432655 Lt). Taip padidéty pinigy srautai i$ imonés veiklos iki 1,26
min.Lt. Tuo tarpu, jei imoné pasirinkty treciaji varianta — pati pradéty vykdyti isipareigojimus
tiekéjams per 100 dieny — jos finansiné situacija likty tokia pati, kaip kad ir po srauto modeliavimo,
t.y. EVA likty toks pat 412,6 tukst.Lt. Vadinasi UAB ,,Ekasta ir Ko* gali pasirinkti arba serijos,
atsargy optimizavima, arba pasistengti atsiskaityti su tiekéjais per 100, o ne per 124 dienas.
ISsprendus optimizavimo uzdavini (optimizuojant apribojimais laikysime maksimalius tikslus,
kuriuos gali pasiekti jimon¢), EVA reikSmé pasiekia 650,6 tukst.Lt arba padidéja 3 kartus uz 2005
mety situacija. Sios reik§més augima jtakoja pirkéju skoly pabaigoje sumazéjimas 136,5 tikst.Lt (ir
todeél pasiekiamas 30 dieny pirkéjuy isiskolinimo apyvartumas), atsargy pabaigoje sumaz¢jimas iki
426 tukst.Lt, skoly tieké¢jams sumaZzinimas 78 tukst.Lt. Visa tai padidina pinigy srautus i§ imonés
veiklos 660 tikst.Lt.

Integruotas imonés veiklos finansinio jvertinimo modelis tinkamas tiek planuojant veikla, tiek
koncentruotai parodant faktinius rezultatus (kai nagrinéjami tik subalansuoti rodikliai). Modelis gali
buti ir bus naudingas tiek sudétinga valdymo apskaita turinioms imonéms, tiek ir paprasta

finansing atskaitomybe sudaran¢ioms jmonéms.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis literatiiros saraSe pateiktais Zodynais-

Zinynais, verslo apskaitos standartais ir internetinémis duomeny bazémis.

A

Akcinis kapitalas — bendrovéje naudojami pinigai, kuriuos investavo bendrovés akcininkai
paprastuju akciju ir privilegijuoty akciju forma ir kurie isliks kaip nuolatinis finansy Saltinis tol, kol
egzistuos bendrove.

Analizé — tyrimas, kruopstus aplinkybiy bei priezasciy nustatymas.

Apyvartinis kapitalas — firmos trumpalaikés apyvartinés 1éSos, kurios gana greitai ikin¢je
veikloje pakei¢iamos Zaliavomis, nebaigta gamyba ir gatavy prekiy atsargomis, skolomis ir
grynaisiais pinigais, trumpalaikiais jsipareigojimais.

Atidéjimai — sumos, apskaitoje nuraSomos nuo firmos pelno numatant iSlaidas, kuriy gali
prireikti ateityje.

Atsargos — dalis firmos turto, kuris laikomas Zaliavy, nebaigtos gamybos ir gatavy prekiy forma.

Balansas — pagrindinés veiklos ekonominiy rodikliy suvesting; aktyvy ir pasyvy, kredito ir
debeto saskaity pusiausvyra tam tikru momentu; imonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés

dokumentas, kuriame nurodomas visas imonés turtas, savininky nuosavybé ir isipareigojimai.

C

Ciklas — nuosekliy operacijy dazniausiai pasikartojanti seka.

Debitorinis jsiskolinimas — juridiniy ar fiziniy asmeny isiskolinimas, kuris atsiranda dél
materialiyjy vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su $iais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygu
paZeidimo i$ juy pusés.

Dinaminé analizé — ekonominés analizés biidas, kuriuo nustatomas peréjimas nuo vienos

pusiausvyros biisenos prie kitos.

E
Efektyvumas — veiklos, iStekliy ar darbo laiko rezultatyvumas, veiksmingumas; apibendrintas

produktyvumo rodiklis.
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Ekonominis pelnas (EVA) — pelnas, lygus bendryju iplauky ir bendryjy kasty, apimanciy
alternatyvius gamybos kastus, skirtumui.

Eksportas — prekés, paslaugos ir ilgalaikis turtas parduodami uzsienio Salims.

Finansiniai metai — iikio subjekty ataskaitinis laikotarpis.

Finansiniai rodikliai — priemoné pateikti firmos apskaitos arba finansinius skaicius tarp kity
skaiCiu.

Firmos tikslai — tokia rinkos elgesio dalis, kuri nusako firmos tikslus tiekiant prekes ir
paslaugas.

Finansinis svertas — imonés veiklos rizikos vertinimo rodiklis, rodantis, kiek imoné naudoja
skolinty 1éSy, apskaiCiuojamas kaip imonés isipareigojimy ir kapitalo santykis. [moné siekia
padidinti finansinio sverto rodiklj, kad padidinty kapitalo pelninguma, taciau taip jos rizikuoja

sumazinti akcinio kapitalo graza tuo atveju, jei sumazéty imonés pelnas.

G

Gamyba — gamybos iStekliy (darbo, kapitalo ir t.t.) sujungimas prekiy ir paslaugy gamybai;
prekiy ir paslaugy kiirimo procesas.

Gautinos sumos — pinigai, kuriuos asmenys ar firmos yra skolingi, nes pirko prekiy, paslaugy
ar Zaliavy ir uz jas dar nesumokgjo arba todél, kad pasiskolino §iy pinigy.

Grynasis pelnas — grynojo pelno santykis su pardavimy ir paslaugy apimtimi.

Grynieji pinigai — pinigai jmonés sgskaitoje ir kasoje, banko Cekiai, kiti banko dokumentai, kuriy

pagrindu bankas daro jrasus jmonés sgskaitoje.

H
Hipotezé — neirodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesuy ar jvykiy bei ju galimos

sekos aiskinimas.

Ilgalaikis turtas — imonés (juridinio asmens) turto dalis, kuriai priskiriama: formavimo
savikaina, nematerialusis turtas, materialusis turtas, ilgalaikis finansinis turtas bei po vieneriy mety
gautinos sumos.

Ilgalaikis materialusis turtas — turtas (objektai), kuris daugeli karty naudojamas gamybos ir
aptarnavimo procese ir, iSsaugodamas savo natiralia forma, nusidévi naudojamas ilgiau kaip

vienerius metus (iSskyrus Zemg).
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Imoné — verslo organizacija, kuri naudoja savus, skolintus ar iSnuomotus gamybos veiksnius,
siekdama gaminti rinkoje parduodamas prekes ar paslaugas ir gauti pelno.

Investicijos — kapitaliniai idé¢jimai perkant materialyji turta, jrenginius ar akcijas. Materialus
investavimas sukuria nauja pagrindinj kapitala ir padidina gamybos pajéguma.

IStekliai — disponuojamos 1éSos, naudojamos kreditavimui ir aktyviems tkinés veiklos

rezultatams, operacijoms.

K

Kaina — prekés, paslaugos, turto arba gamybos veiksniy piniginé verté.

Kapitalas — finansinis ir materialusis turtas, naudojamas pelno gavimo tikslais (piniginis
kapitalas, pinigai, vertybiniai popieriai, akcinis kapitalas ir t. t.).

Koeficientas — dydziy santykio ar pokycio rodiklis.

Kintamosios sagnaudos — sanaudos, linkusios kisti priklausomai nuo produkcijos lygio.

Kreditorinis jsiskolinimas — (isiskolinimas kreditoriui) tai imonés laikinai pritrauktos
piniginés 1éSos, grazintinos atitinkamiems juridiniams ir fiziniams asmenims; isiskolinimas, kuris
atsiranda dél materialiyjy vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su Siais juridiniais ar fiziniais

asmenimis salygy pazeidimo.

L

LéSos — piniginiai iStekliai, aktyvai, apyvartinés 1é5o0s.

Likvidumas — galimybe paversti grynaisiais pinigais; grynyju pinigy dalis bendruosiuose
aktyvuose.

Luzio taSkas — gamybos apimties ir realizavimo lygis, kai gaunama pakankamai pajamy

pastovioms ir kintamoms sanaudoms padengti, negaunant pelno ir nepatiriant nuostoliy.

M
Metodas — tyrimo biidy ir priemoniy visuma.
Mokumas — galimybé ar pajégumas padengti mokestinius reikalavimus / jsipareigojimus.
N
Nepaskirstytas pelnas — likgs pelnas iSskaicius mokescius, kuris paprastai vél paverciamas
kapitalu.
(0]

Optimizavimas — geriausio (optimalaus) sprendimo parinkimas i§ keliy galimy; suradimas

modelio kintamyjy reikSmiy, kurioms esant tikslo funkcija pasiekia maksimalig reikSmeg.
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P

Pajamos — jplaukos, uzdarbis.

Pelnas — bendryju pajamy ir bendryjy kasty skirtumas.

Pelningumas — akciniy bendroviy bendrojo pelno santykis su pagrindinémis pajamomis, rodo,
kiek pelno tenka 1 pardavimy litui.

Pinigy srautai — pinigy ir pinigy ekvivalenty iplaukos ir iSmokos per ataskaitini laikotarpi.

Prekés — materialtis ekonominiai produktai, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai patenkina Zmony
poreikius.

Prognozé — biisimos padéties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galima jvykiy seka.

R

Resursai — iStekliai, rezervai.

Rizika — firmos nuostoliy galimybeé, kylanti i§ to, kad ji veikia nepatikimoje tkinés veiklos
aplinkoje.

ROA (return on assets) — iplaukos i§ aktyvu.
Rodikliai — kriterijai, kuriuos galima kiekybiskai ivertinti, ir kurie naudojami priimant
sprendimus apie procesa, objekta, reiskini.

ROE (return on equity) — iplaukos i$ akcijy.

Savikaina — imonés (juridinio asmens) pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likusi
atskaiCiavus i§ visy uzdirbty pajamy iSlaidas sunaudotoms Zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir
perparduoti skirtoms prekéms pirkti.

Sanaudos — firmos iSlaidos, susijusios su jos produkcijos gamyba.

Strategija — ilgalaikiy, esminiy veiklos nuostaty bei jos svarbiausiy tiksly jgyvendinimo keliy

visuma.

Tendencija — tipiska, biidinga kryptis.

Turtas — vertybiy visuma; kapitalas; nuosavybeé; istekliai.

\"
Veikla — samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uZzdaviniy ar tiksly

igyvendinimo.
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