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Magistro darbabjektas— dienrasio ,Lietuvos rytas” ir portalo Irytas.It santyki®arbo tikslas —
iStirti dienragio ,Lietuvos rytas” ir portalo Irytas.It santykonvergencijos aspektu.

Pagrindiniai darbaizdaviniai rasti teorin ,Lietuvos ryto* dienra&io ir portalo Irytas.lt santykio
pagrindiny; identifikuoti skirtingy ziniasklaidos priemonisaveikos logik; analizuoti ziniasklaidos
konvergencijos principus; analizuoti dienfi@$ ,Lietuvos rytas® internetiés versijos raid
nagrireti Ziniasklaidos transformacijos poveikuriniui; jvertinti ,Lietuvos ryto* organizacijos
gelejima transformuotis.

Darbo uzdaviniams sgsti naudotas mokslés literatiros analizs metodas atsklei¢ naujas
visuomers komunikacijos gygas (M.Castellas, D.McQuailas) ir internésn Ziniasklaidos
bruozus (C.Sparksas, K.Kawamoto, J.Pavlik, AcB#né¢) bei gveika su tradicigmis
Ziniasklaidos priemaimis (M.Deuze, P.Boczkowski). Susistemintos teoretivalgos palygintos
su tyrimy (PEJ, 2007-2008 m.) duomenimis — nustatytos ietexs ziniasklaidos transformacijos
Kryptys ir raidos progn@s.

Darbe atliktas kokybinis tyrimas, kuriam panaudofassiau strukirizuoto giliminio interviu
metodadeido situaciy Lietuvoje palyginti su pasauline praktika, anatititdienragio elektronireés
versijos raid, jositaka ,Lietuvos ryto" organizacijai ir auditorijos reakg i pokyius. Prieita prie
iSvady, kad ,Lietuvos rytas“isitraukiai konvergencijos proces dienragio ir portalo santykis
atitinka Vakan teoretiky apibendrintas tendencijas: auditorijai suteikiamresujas vaidmuo,
iSnaudojama informacini formy pateikimo jvairow, hipertekstualumas. Ziniatinklis ke
Ziniasklaidos verslo modelr darojtaka informacijos turinio kokybei. Pasikeitusios veiklalygos
atskleidzia nauwj Zurnalistinio darbagudziy batinybe.

Darbas tusty packti geriau suprasti Lietuvos Ziniasklaidos kaitosepastis, atskleisti iki Siol
Lietuvoje nenagriétos technologij, organizacijos ir auditorijosageikos rezultatus iré&ningumus,

atverti kelg Kity Lietuvos Ziniasklaidos priemanraidos analizei.



TURINYS

IVADAS ...t emee ettt e et re e et et et et et et et et et ettt ettt ettt eenann 5
1. ZINIASKLAIDOS PRIEMONIJ TRANSFORMACIJA ZINIATINKLYJE ......cooovvivieimreeeeeeeeeees 8
1.1. Ziniatinklis kaip informacinj technologij; revoliucijos rezultatas.....................oommeeeeereeenns 8
1.2. Internetiis ziniasklaidos DruOZai ...........ooooiiiiiiiiiiiii e 11
1.3. Ziniatinklio nulemtas auditorijos vaidmensiBRRIMAS ...............cccceeveeeeeeeeeereeeeee e, 16
1.4. Dienra8iy prisitaikymas prie pasikeitusBplinKybiy...........ccooiiie e, 22

1.4.1. Ziniatinklyje dienra$ui atsiverusios galimybBs ...........ccooveeeveeeeeveeeeeeeeee et e 22
1.4.2. Ziniatinklyje dienra$ui Kylantys iSSKIaI............ccoovirievieieeieceesemeemeeeeeeeseeseesesenanens 24
1.4.3. Nauji iSbandymai ZurnaliSto ProfeSIjal oo ......uuueeiiiiiieeeee et 26
1.4.4. Maztanti dienradiy jtaka ZiniasklaidoS SISTEMA ................. ommmmms s ssnnennnnneeaeeeeeeeeeeeeeeaeeees 29
1.5. Ziniasklaidos KONVErgenCijoS YPaERD...........ccvevireireeieeeeeeeeee et mmmmne et eeeesseesaeseseeesaeeanns 30
1.5.1. Vizualires ziniasklaidos konvergencijos bruozZai ......cccceee..eeeveiiiieiiiiiieeiniieiiiiiieeen 31
1.5.2. Ekonomiés Ziniasklaidos konvergencijos bruozai ..., 3.3
1.5.3. Technologis Ziniasklaidos konvergencijos bBruoZai......coceeeooevvvviiiieiieieeeeeeseesiiinene 34
2. SPAUSDINTINES ,LIETUVOS RYTO" VERSIJOS SANTYKIO SU ELEKTRONINRNALIZE ..37
2.1. Lietuvos ryto” veiklos Ziniatinklyje PatirtiS............cuuieieeiiiiiiiiiiiiiiceee e 39
2.2. Sen organizacijos praktikitaka naujai Ziniasklaidos formai ...........ccccceevveiiiiiiiiiiiiine, 42
2.3. Portalo Irytas.It prisitaikymas prie Ziniatlak ..................oeeeiiiiiiii e 46
2.3.1. Portalo &réju poZziaris i naujas Ziniasklaidos funkcijas ir paslaugas....cce..........o........... 48
2.3.2. Videonaujiemn projektoigyvendinimas portale ..............oooovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 48
2.3.3. Portalo turinio vartojimo tendencijos aUOJEDE ..........coooviiiiiiiiiiiiiiiiee e e e 50
2.4. Portalo sukelti pORYaI OrganiZaCIjOJ€ .......uuuuuuiiiiiiieeeeeeeeeee e e 52
2.5. Organizacijos santykisu auditorija kaita per portal...........cccvvvviiiiiiiiiiiiiiii e 57
2.5.1. Portalo pastangos tirti Naujus aUdItOHIIECIUS ..........eeeeiiireeeeeiiaiiiiiiiee e eeeeeeeeeeeeeaeeas 57
2.5.2. Ziniatinkliojtaka Irytas.It turiniui ir ZUrNAISLAArDUI............ccooveeveerieeeeer e cmeeee e 59
2.5.3. Lrytas.|t auditorijos reakqifikSavimas............oooiiiiiiiiiiiii e 62
2.5.4. Naujos ziniasklaidos partneggstgalimylgs internete...........ccccceeeiiiiiiiicciiiee, 64
2.5.5. Auditorijos gveikos su technologijgaka portalo ir dienr& orientacijoms..................... 65
2.5.6. Auditorijos indlis i portah Irytas.It............coooi e 67
153772 51 1 TSRS 71
The interrelation between the Lithuanian daily uiegs rytas print and online version (summary) .. 74
BIBLIOGRAFINITU NUORODU SARASAS ...t eeeeeee et 7¢
L I 81



IVADAS

Elektronires komunikacijos integracija k&a ziniasklaidos vaidmervisuomegs saveikos
procesuose — suteikia naujas galimybes individgmggms ir institucijoms bendrauti tiesiogiai, be
tarpininky. Pasaulyje formuojasi nauja informainiechnologiy paradigma, apilgianti naujas
visuomenrs struktiros ir veiklos organizavimo formas.

Gelzjimas iSnaudoti informacines technologijas didikaremin verslo potencial leidzia
efektyviau panaudoti ribotus iSteklius, kaupti maujzinias. Siame procese lemiamaidmeri
atlieka socialiniai veifjai, kurie priima su pazanga susijusius sprendimgsisavina informacirnj
technologijp paradigmos (Castells, 2005) bruozus. Pasaulyjestaykos permainos, naujos
komunikacijos formos, technologijos vex eksperimentuoti ir prisitaikyti ziniasklaidos
organizaciy darbuotojus ir savininkus. Visuomenraidos perspektyvas nagfjgntys mokslininkai
teigia, kad ziniasklaida yra dideléga traukiama vis gilyn transformacijos kuri — ar sugets
iSlikti, priklauso nuo organizacijos vadpwelejimo suvokti pokgiy prieZastis, ésningumus bei
mast. Siais laikais bty sucktinga rasti galing pasaulio Ziniasklaidos koncernkurio Zenklas
nelity pasklics ir virtualioje erdyje.

Lietuvos spaudos santykis su ziniatinkliu — menl&irtas reiskinys. ,Lietuvos ryto®
bendroés vadow sprendimas sukurti internetindienragio versip, kuri pradjo veikti 1997
metais, net pasaulio mastu buvo paZangus sprendimadsakasi Vakaruose vykstaig
Ziniasklaidos transformaaij ,Lietuvos ryto* atvejis unikalus — panagransformacy yra patyrusi
tik ,Verslo ziniy* internetine versija, t&iau pastaroji niekada nebuvo Lietuvos interneto
Ziniasklaidos lyder. ,Lietuvos ryto“ svetaig ilgai iSsilaike lankomiausi lietuvisSky puslapip
virsinéje, tatiau daugjant konkureni pozicija prarado. Siekis iSsiaiskinti, kéld,Lietuvos rytas”
laiku neprisitaik prie auditorijos vartojimo tendengijr nukrito zemyn, buvo vienas svarbiausi
Sio darbo raSymo motyv

2006 metais ,Lietuvos rytas“ savo interneto svetapavert portalu — praéjo naup
ieSkojimy ir eksperiment etap. Per po# mety kelis kartus iSaugs Irytas.It lankomumas rodo, kad
sprendimas svetajrpaversti dinamiska strula pasiteisino — ziniasklaidos prientoistais savo
praeities klaid ir vél yra konkurencinga ziniatinklio teépe. Lrytas.lt igyja vis daugiau
savarankiSkumo, ima skirtis nuo dientiaS— vis geriau iSnaudoja technologines galimybes:
multimedija, hipertekstualumy interaktyvuma. Kuriamas naujas santykis su auditorija, ikyra
detaliai iSnagrigj¢ Vakam teoretikai. Vis dlto dienrasgio ir portalo santykio raida kelia daug
klausimy: kas skatina ziniasklaidos priemgoniSbandyti naujas technologijas, kaip kinta

organizacijos rySiai su auditorija, ar portalasikejresme dienrasiui, kokie nauji iSskiai kyla



organizacijos darbuotojams, kaip &esi priemors vaidmuo ir ,Lietuvos ryto” gruge atsispindi

pasauligs ziniasklaidos transformacijos.

Darbo objektas yra dienra&io ,Lietuvos rytas” ir portalo Irytas.It santykis.

Darbo tikslas — istirti dienrasgio ,Lietuvos rytas” ir portalo Irytas.It santylkonvergencijos
aspektu.

Tikslui pasiekti buvo iSsikelti tokie darh@zdaviniai:

- rasti teorin ,Lietuvos ryto“ dienra8io ir portalo Irytas.It santykio pagrindan
- identifikuoti skirtingy Ziniasklaidos priemonisaveikos logilk,

- iSanalizuoti Ziniasklaidos konvergencijos principus

- iSanalizuoti dienraso ,Lietuvos rytas” internetiés versijos raig,

- iSnagrireti ziniasklaidos transformacijos poveikiriniui,

- jvertinti ,Lietuvos ryto" organizacijos geépma transformuotis.

Darbo metodai. ISsikelti uzdaviniai spisti nagrirgjant ir sisteminant teorinliterafira, taip
pat atlikus kokybip tyrima — giluminius interviu su penkiais ekspertais. Tado atlikti teoriny

Ziniy ir praktikos reiskini palyginim.

Darbe naudoti Saltiniai. Kadangi uzsienio ziniasklaidos prienése permainos prasij
ankgiau, jvairiy autoriy darbai pa8o suvokti galimas ,Lietuvos ryto“ ir Irytas.lt sikio kaitos
trajektorijas. Darbe pirmiausia remtasi M.Casteligorija, aiSkinatia, kuo pasizymi tinklaveika,
pasaul apraizgiusi tinkly strukiira, kurios viena iS iSrai§k yra informacini technologiy
paradigma. M.McLuhano, D.McQuailo, P.BoczkowskiMByerio, N.Negroponte ir kit autori
darbai leido pazvelgtii darbo problematik iS technologijos, organizacijos ir auditorijos
perspektyu, o konkretis atvey pavyzdziai (K.Kawamoto, L.Cooke, A.Bgtien¢, D.Gillmoras,
C.Sparksas ir kt.) bei kasmetinDAV Ziniasklaidos tyrim duomenys iliustravo, kaip teorinis

modelis veikia praktikoje.

Darbo struktira. Uzdaviniai Emé darbo strukira: darta sudaro dvi dalys — teonir
tyrimas. Pirma, teori) darbo dalis paraSyta analizuojant ir sisteminkietratira, o iSskirti
désningumai naudojami ir papildomi antroje dalyjeektint kokybin tyrima, kuriuo analizuojamas
.Lietuvos ryto” spausdintiés ir elektronigs versijy santykis.



Darbo nauda. Darbas tuity packti geriau suprasti Lietuvos Ziniasklaidos kaitogepastis,
atskleisti iki Siol Lietuvoje nenagrétos technologij, organizacijos ir auditorijos ageikos

rezultatus ir dsningumus, atverti kelikity Lietuvos Ziniasklaidos priemananalizei.



1. ZINIASKLAIDOS PRIEMONI U TRANSFORMACIJA
ZINIATINKLYJE

Sioje darbo dalyje aptariama Ziniatinkligaka Ziniasklaidos priemeéms, nagrigjama
dienragiuy reakcija i pasikeitusias veiklos alygas bei interneto portal veiklos tendencijos.
Sisteminant uZsienio mokslininkiteratira analizuojamas Ziniasklaidos konvergencijos pogeiki

informacijos turiniui, Zurnalist darbui ir auditorijai.

1.1. Ziniatinklis kaip informaciniy technologiy revoliucijos rezultatas

15 karinio Saltojo karo projekto virtualia visuomésnkomunikacijos erdve tap internetas
paveilke daugyle gyvenimo siiy ir tapo pl&iu moksliniy tyrimy lauku.

Kompiutery tinkly tinklynas Emé transformacijasijvairiose srityse — atsirado naujos
komunikacijos priemots ir formos, pasikeitinformacijos sklaida, susiké naujos bendruomeén
ir socialiniy rySiy modeliai, naujo¥s paveik politika ir ekonomik.

Kalbédami visas Sias permainas mokslininkai daznai jearimd ,revoliucija“, nordami
parodyti, kaip smarkiai dabar@irvisuomegs padtis skiriasi nuo ankstesnvisuomeni. Vis clto
nustatyti, kur prasideda ir baigiasi viena visuomekada prasigo informacijos amzius, yra
nelengvas uzdavinys (Webster, 2006). Siuolaikip@nodernios mstysenos mokslininkai neiesko
vieninteks vigy pokyiy priezasties, o koncentruojadinkla rySiy, kurie susieja iS pirmos pazxos
skirtingus reiskinius.

Ziniatinkliui taikoma informacijos vandenyno metedoiliustruoja globali tinklo apepti,
kurios neriboja nei laikas, nei erdvTaiau hitent pomodernios mokslo metakalboésmiai
neleidzia Siuolaikiniams mokslininkams vienpusiSkiaterminuoti priezasties ir pasedsnrysio.
Poziiris, kad vien technologijoseiné interneto jsitvirtinima visuomers gyvenime, atgbia §
reiSkin. nuo socialigs ir kultiirinés tikrowes.

Siuo atzvilgiujspidinga pasaulio transformacijos progeaiskinimo tida pateilé sociologijos
profesorius Manuelis Castellsas. Per interneto nclgijas materialia forma akivaizdziai
pasireiSkusi tinklo strukta ir sklindantys informacijos srautai leido moksiikui suformuluoti
informaciniy technologiy paradigm ir nagrireti jos bruoz; isivyravima Siuolaikiniame pasaulyje.
Kalbéjimas apie tinklais sklindaio informacijos srauto poveiki@ga sunkiaijsivaizduojamas be
M.Castellso trilogijos ,Informacijos amZzius: ekonika, visuomen ir kultara®“. Keliolika met;
rinkes medziag savo veikalui, profesorius patéildaugiabriaup analiZs model, kuris suteik
metakalbos fopkomunikacijos transformacijos paveikslui.



Pirmoje trilogijos dalyje , Tinklaveikdsvisuomens raida“ autorius daugiausiardesio skiria
tinklui, kuris, anot jo, yra realiosios virtualg® kultiros kamienas, po zieve slepiargisktroninés
komunikacijos integracija, masinés auditorijos nykima bei interaktyviosios tinklaveikos
iSkilimg. Visi Sie reiSkiniai sudaroal/gas kalléti apie naujomis taisykimis gisty jvairialypés
komunikacijos lygmen iSaugugiS Gutenbergo ir McLuhano galakiiKCastells, 2005) praktiSkai
ir atsiskleidus ziniatinklyje.

M.Castellso pasiyta tinklaveikos samprata nusako ir veikgemr strukiira. Tinklaveikos
veiksena pasireiSkia per elektrogikomunikacip, kuria visuomeé, pasitelkusi technologijas,
grindzia savo gyvenimo praktikas. Tinklaveikos ktiiva, visuomess nari; ir instituciju saveika
vyksta per tinkd, rodo veiksenos efektyvumDél to M.Castellso kritikai teigia, kad tinklaveikos
samprata yra reikalinga pirmiausia siekiantiappti, kokia itaka informacires technologijos daro
kapitalo kaupimo mechanizmui, kaip padidina ekomgreiektyvuna (Webster, 2006).

Patyrirgjus literatira, galima rasti seneaniuzuoming i M.Castellso visuomen Pavyzdziui,
tinklaveikos modelio absoliatiSreiSkia Marshallo McLuhano vizija: ,kai techngigs prapl€ia
misy centrirg nerw sistem ir susieja mus su visa Zmonija, 0 &iBMonig — Su mumis, mes
neiSvengiamai iS esya dalyvaujame kiekvieno savo veiksmo padariniu¢gstLuhan, 2003).

Technologijos iSreiSkia materialitinklo saity forma, kuria uZiuopus galima revoliucini
pokyCiy proceg istraukti is ,lakaus ir skysto” (Bauman, 2000) sdicio konteksto.

Milijonus kompiuteriy sujungs tinklas nubraizo nawyj ekonomikos zeglapi. Anot
M.Castellso, vykstanti sociotechgirtransformacija prasiskverbiavisa ekonomikos sistemir
keicia gamybos, tarpininkavimo ir pardavimo procesusikiBs verslo organizavimo sistemai
suteikia naujas galimybes veikti laisvosios rinkglggomis.

Atsizvelgianti Siame darbe nagiéjama ziniasklaidos raidos aspaktbuvo ieSkoma teorini
pagrindimy, atskleidZiatiu naujas Ziniasklaidos organizaciyeiklos galimybes ir kryptis, kurias
lemia M.Castellso apibfta informacini technologiyj paradigma. Material tinklaveikos

visuomens pagrind sudaro penki esminiai Sios paradigmos bruozai:

1. technologijos veikia informaaij o ne tik informacija technologijas;
2. skvarbus naujy technologij; poveikis;

3. tinklaveikos logika;

4. lankstumas;

5. specifiniy technologiy palaipsnis jungimasislabai integruat sistem.

(Castells, 2005)

! Vertimoj lietuviy kalba mokslinis redaktorius profesorius L.Rinka&vs teigia, kad angliskas terminastwork
apepia ir socialir strukfira (ne ir veiksen, (work). , Todél sociologijos mokslo po#riu savoka ,tinklaveika“ yra
tinkames®g, kadangi visuomers moksluose visuomet aktuali ne tik socialatrukfira, bet ir socialié veiksena*“
(Castells, 2005).



Apzvelgdamas tinklaveikogsigakjima jvairiose instituciise srityse, teoretikas atkreipia
démesg i ziniasklaidos sistemos restrakizacija ir reorganizacy, kurioje pasireiskia informaciai
technologij paradigmos bruozai.

Minéti naujos paradigmos bruozai iSrySkina tinklaveikaslygas, kuriomis vyksta
konvergencija — jvairiose sritysetyrejy fiksuojamas susiliejimasbendy sistem, kurioje tampa
imanoma ,ne tik kaitalioti procesus, bet ir modiftuar net iS pagring keisti strukiiras ir
institucijas, pertvarkantyjsudedangsias dalis. ISskirtinis naujos technologgrparadigmos bruozas
yra gelgjimas keisti konfigracija, o tai labai svarbu visuomge, kuriai lidinga nuolatia kaita ir
organizaci@ tekme* (Castells, 2005).

M.Castellsas teigia, kad Siuo metu visuogserpatiria revoliucg, kurios Serd sudaro
informacijos apdorojimo ir komunikacijos technologi ,Informacires technologijos Siai
revoliucijai turi tokp paia reikSne, kaip ir nauy, energijos iStekij — garo katilo, elektros energijos,
angliy kuro ir galiausiai branduolés energijos atradimas vienai po kitos vykusiomsugtdnems
revoliucijoms, nes energijos generavimas bei pagkitas buvo kertinis industds visuomens
elementas” (Castells, 2005).

Internetas yra vienas iS rySkiawsinformacijos kaupimo, apdorojimo ir komunikacijos
technologij derinys, kurio savyli komplektas atitikavairiausias Kréju ir tobulintojy nuostatas.
Internetas ir Ziniatinklio istorija atskleidpagrindirg Siuolaikines revoliucijos ypaty& zinios ir
informacija yra taikoma tolesniam zinkarimui bei informacijos apdorojimo prietaigobulinimui.
Tarp naujow, ir ju taikymo lidy uzmegztas grtamasis rySys nuolat stiga ir kuria dictjancia
verte. Pavyzdziui, virtualus dienréi® archyvas leidzia Zurnalistams kurtisajas tarp praeities
rasSini ir Siandienos tekst diegti hipertekst

Vykstartias permainas M.Castellsas (2005) ir Danielis Bellderbertas Schilleris, Scottas
Lashas, Johnas Urry (Webster, 2006) vadina rev@iueykstargia informaciniy technologiy
pagrindu, kuris praskverbia visas zmogaus veiklos sritis. ¢ilau M.Castellsasispija, kad
technologinio determinizmo problema yra netikras,iechnologija yra visuoméno visuomeass
neimanoma suprasti arba reprezentuoti ignoruojanecsnologiniugrankius® (Castells, 2005).

Daug komunikacijos specialistgincu sulkélusia ,dialekting visuomegs ir technologijos
saveika" profesorius palieka istorikams, nes mano, kathnetogija nedeterminuoja visuomssn o
ja ikanija. Anot jo, naujos socialé#s formos ir procesaiéna technologip pokyiy pasekm —

visuomer neapibézia technologinj inovaciy: ji jomis pasinaudoja.

2 Anot konvergencijos sampratos atsiraglifiniasklaidoje apZvelgusio Richo Gordono (2003)Jbédamas apie
Ziniasklaidy vienas pirmjy konvergencijos terminpavartojo Ithielis de Sola Poolas knygoje ,La&is\technologijos”
(1983 m.), kurioje ras ,lIstoriSkai atski komunikacijos @Siu konvergencijos paaiSkinimas slypi skaitmeijén
elektronikoje. Telekomunikacija, teatras, Ziniogkstas vis daZniauvigauna elektronin pavidah, Kkuri visas
komunikacijos #Sis perkeliaj viena bendr sistem”. Apibadindami kompiuterini technologiy itaka Ziniasklaidai
konvergencijosg/oka panasiai vartojo ir Nicholas Negroponte (1979 nKiti mokslininkai (Kawamoto, 2003).
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Tinklaveikos sampratM.Castellsas pagrigdinformaciniy technologiy paradigma ir suteik
universal, instrumend jvairiy visuomegs gyvenimo stily pjuviams. d galima pritaikyti ir
Ziniasklaidos raidai internete nagtin — ziniatinklis itrauke iki tol tradicinemis vadintas
Ziniasklaidos priemoneg tinkla, kuriame ,tapo iS esés imanoma Kkeisti taisykles, negriaunant
organizacijos” (Castells, 2005).

Aiskindami ziniatinklio skmés priezastis S.Wilzig ir B.Avigdor pazymi, kad @djai jau
turéjo didziaja dal reikiamosjrangos: asmeninius kompiuterius ir telefono dnifoctl nereiléjo
pastang suburti technologijosidiegimui reikaling ,kriting vartotop mag* — interneto
technologijp kiréjai pasizyngjo tuo, kad sugelo sugalvoti, kaip naujai iSnaudoti esamas
struktiras. Mokslininkai tikina, kad jei ziniatinklistlby imtas pétoti iki asmeninig kompiutering ar
telefono, jo vartotaj skatius tikrai nelity aug;s geometrine progresija (Wilzig ir Avigdor, 2004).
Atkreipdami @¢meg i Ziniasklaidos srit P.Boczkowski, S.Wilzig ir B.Avigdor ir Kiti tysjai teigia,
kad interneto portal sckme lémé tai, kad j1 karéjai pasinaudojo senosios Ziniasklaidos formomis,
kurias papild tik ziniatinkliui badingais bruozais.

Tyréjai (Deuze, 2004), (Singer, 2003) pazymi, jog naafsirandanti ziniasklaidos forma,
kokia kazkada buvo televizija, o dabar portalas, liGiti siejama su jau esa&iemis formomis, nes
butent iS j; perima dizaino konvencijas, kuriasliau prapl€ia. Levas Manovichius (2001) pastebi,
kad miretas konvencijas veikia ne tik ziniasklaida. Infooyas pateikimo bdams ir formoms
itaka daro menas, kompiuteds technologijos, populiarioji kdita ir, apskritai, bendruomérsu
saw taisykliy, sem tradicijy rinkiniu, kuris nustato pasaulio matymo ir suvokitmidus.

Todél Lietuvos internetias Ziniasklaidos padi nagrirejusios A.Batytierés teiginys, kad
Lietuvos ir Vakan dienragiy starto internete pozicijos sutapera tikslus — situacija Lietuvoje ir,
pavyzdziui, JAV sky&si daugeliu aplinkyhj: socialiniy;, ekonoming, technologini, net politini.
Aplinkybiy skirtumai Eme, lyginant su Vakarais, netolygLietuvos internetiés Ziniasklaidos raid
ir tai, kad joje ¢tai atsiskleid portalus nuo kit Ziniasklaidos priemoniskiriantys trys pagrindiniai
bruozai:multimedija , interaktyvumas, hipertekstualumas.Siuos bruoZus teoretikai (Batien¢,
2002), (Kawamoto, 2003), (Boczkowski, 2005), (Deu2804) yra link laikyti ziniasklaidos

konvergencijos iSdavdie detaliau nagrigami kitame skyriuje.

1.2. Internetirés ziniasklaidos bruozai

Mokslininkai pastebi, kad kurti internetinziniasklaidy practjo tradicinih priemoni
savininkai (Kawamoto, 2003).ziniatinklj jie perklé savo patirties nulemtas vizijas ir vadovavosi
ankstesas veiklos taisylkdmis. T&iau prajus daugiau negu deSémi mety nuo pirmyuy
Ziniasklaidos bendrawns priklausiusi interneto puslapi Sis kompanij produktas labai pakito.

11



.Interneto puslapis nustojoab grubi, neapdirbta motinés kompanijos tradicini Ziniy produkto
kopija, kaip buvo i$ pradigi (Kawamoto, 2003).

Nuolat papildantis savo daug kagerleist veikah ,Mass communication theory” (pirgyk
iSleista 1983 metais) komunikacijos makslkklasikas Denisas McQuailas 1994 metais
pasirodziusiame tigajame knygos leidime iSskyr,naujos elektroniés Ziniasklaidos* bruozus:
kompiuterini y technologijy pagrinda, hibridin ¢ ir lanks¢ia forma, interaktyvumo potenciala,
individualiy ir visuomeniniy paslaugy bei jvairiy s3sajy gausy, menka reguliavimg ir
jungluma. Ziarint i3 3y dieny perspektyvos daugiau negu pries degimet; teoretiko iSskirtos
ypatykes atrodo gana abstrais, t&iau vienaip ir Kitaip atitinka dabartinius moksthikiy
pastebjimus apie internetimi Ziniasklaidos priemonibruozus, kurie pasireislportal; veikloje.

Ziniasklaida internete subrendo, susiksavo tapatyly iSvaizd, stiliy, santyk su auditorija —
bruozus, kurieémé skirti ji nuo popierigs ar televiziis versijos.

Internetires Ziniasklaidos bruozai iSry§la lyginant j su televizija, radiju ar spauda —
tradiciremis ziniasklaidos priem@mis. Nuo ji portalus skiriamultimedija (arba integruota
daugialygs informacijos terg): technologijos leidzia kurtivairius teksto, garso ir vaizdo derinius

— supinti televiziy, radija ir dienrasSti vieng visum:

»<...>i8rySké¢ja informacijos terpi niveliacijos tendencija, ir tajrodo aktyviai
besikuriaios jvairaus poldzio veikla uzsiimafios ziniasklaidos organizacijos:
dienrastis tampa internetine naujenagentira (“Verslo zinios” ir Vz.lt), radijo
programos transliuojamos internete, o iSsamias m@@#s pateikia internetds
informacijos vartuose (M-1, M1 Plius, Lietus, Laduim Sala.lt), visuomenihtelevizija
transliuoja eteryje ir informacij atnaujina interneto vartuose (LRT ir Lrt.lt).<...>

Ties; sakant, internetinio raSymo Zanru galime laikgnib nebuvim, nes nauj
technologij deka informacija internete gali laisvai keistis, gtdir griauti tradicinés
Ziniasklaidos taisykles.” (Baytiere, 2002).

UZsienio pavyzdziai rodo, kadziniatinkli perkeltas dienrastis informacijos pateikimo prasme
tampa lygus internetinei televizijos ar radijo smeei. Tai ypa rySku Vakan pasaulyje, kur
Ziniatinklyje tvirtas pozicijas turi BBC, CNN ir kiMokslininkai pastebi, kad ziniatinklis trina net
grafinius dizaino pozymius, kuriais skgi spauda ir televizija, o radijui svetaisuteikia matom
vaizdy (Sparks, 2000), (Pavlik, 2003).

Televizijos raidos specialistas Zygintas ¢iRis daro prielaid, kad galimyls sukurti
ivairiaterp hibrida, leidzia kalleti ne tik apie spaudos, bet ir klasikinio radijot@levizijos iSnykina
(Petiulis, 2003).

Multimedijos pktra tyringjantis Markas Deuze (2004) pazymi, kad komeraigisSkinio
naud, pirmiausia pajuto pramagverslo vadybininkai iémé vis labiau pitoti. Ziniatinklio skvarba

1 mobiligsias technologijas dar labiau i&gl multimedijos galimybes.
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Pavyzdziui, pragjus rodyti realybs Sou per televizij tuo pat metu kaip pradinis
informacijos apie laigl paketas ima veikti interneto svetgirkurioje galima susipazinti su Sou
dalyviais: i gyvenimu, poragiais, dainomis ir nuotaikomis, sekti laidos @ig balsuoti uz
labiausiai patinkamtveikéja, galima uZsisakyti ir gauti naujienas apie prajekbbiliuoju telefonu,
kasdien skaityti Zinias iS realgy Sou su televizija bendradarbiadj@mndienragio puslapiuose.

Tokio reiskinio pavyzdys Lietuvoje buvo reaégsou ,Keliag zvaigzdes*”. Trejus metus isS
eiles vykes projektas buvo viena dtimiausy televizijos laidy Lietuvoje. Zinias apiejvykius
projekte nuolat spausdino dienrastis ,L.T.", o sw %lalyviais buvo galima susipazinti specialiai
sukurtoje interneto svetaije bei gauti naujienas iS Sou mobiliuoju telefotaup pat — atsisisti Sou
dalyviy melodijas ir jagdiegti savo telefone — kartu su informacijos aggim platinimu derinami
komerciniai projektai (Postman, 2005).

Jungtinip Amerikos Valstijp rinkoje pelning Ziniasklaidos projeki iSnaudojusi
konvergencijos gali pavyzdzi galima rasti gausyb Vienas rySkesni ir dideli pelm
verslininkams atnedusiatvejy, kuri pateikia ir M.Deuze, yra filmas ,ZvaigZzdgkarai“ (angl. ,Star
Wars®). Milijonus gerju visame pasaulyje turdio filmo, kurio pirmoji iS Se§j daliy JAV kinuose
pasiro@d 1977 metais, o paskuéin- 2005 metais,ékme Iémé informacijos apie #rinj skleidimas
skaitmeniniu formatu pejvairias Ziniasklaidos priemones. Zinios apie Gergeicaso sukurtus
,Zvaigzdziy karus“ sulaukdavo daugémhesio, garantavo gerus reitingus ir pelfiniasklaidos
priemorems. Kartu tai didino filmo populiarum kino teaty lankomuma, prekés zenklo vert —
sckmés sulauk ir pirmoji, ir antroji ,Zvaigzdzi, kan" trilogija, kompiuterinis Zaidimasjvairis
Zaislai, apranga, lipdukZzurnalai, interneto svetais ir t.t. —i komercip, 0 nei informavim
orientuotas didelis multimedijos priemarkompleksas. Galima teigti, kad ziniasklaidos gjefmas
ivairiomis formomis skleisti Zinias p&jo suformuoti ,Zvaigzdii kan" kulta —i kasmet rengiamus
Sio kirinio gerlejy suvaziavimus JAV supsta tikstartiai Zmoniy, persirengusi jvairiais filmo
personazais.

Pagrindiniai multimedijos pozymiai zurnalistikojeray du (M.Deuze, 2004). Pirma, kai
naujiena interneto svetaie pristatoma naudojant du ar daugiau (Skai gali liti neribotas)
Ziniasklaidos format, pavyzdziui, tekstas ir bals@rasas, muzika, judantys paveiksi ir
nuotraukos, grafikai, interaktyig bei hiperteksto elementai ir t.t. Antra, kai besdnaujien
paketas pristatomas skirtingose ziniasklaidos poi@se: interneto svetaije, elektroniniu pastu,
SMS, MMS, radijuje, televizijoje, teletekstu, lag@iuose ir zurnaluose — priemanikurias
pasiekia paketas, skais gali ti neribotas. Abi pasirinkinp aibés yra gausios, o jas pavaizdavus
grafiSkai galima bty pazyneti integracijosj bendn sistema etap taskus. Per Siuos tasSkus galima

buty nubkzti linija nuo visiSkai konvergencijos nepaveiktos ,tabulsafaziniasklaidos iki pilnos
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konvergencijos modelio. Taau, kaip pazymi M.Deuze, aib pradzios ir pabaigos modeliai yra tik
teorirgs galimyles — dabarties praktikose neegzistuoja.

Vis délto iSnagrirgjes ir Europos, ir JAV mokslinink studiy rezultatus bei prognozes,
M.Deuze pastebi tyrimus vienijéia iSvady — prognoz, kad ank&iau ar \¢éliau visos Ziniasklaidos
organizacijos pasieks fezkurioje vyks atskif informacijos rinkimo, apdorojimo ir pateikimo
technologij susijungimas — ,hauji@ngamybos” integracijos procesas (sujungiami gansaggdas,
tekstas, nuotraukos, grafiniai paveikslai ir kitosinio formos, kurios suderinamos su rinkodara,
vienas kito reklamagmimais, pardavimais, informacijos mainais ir intéy@umu).

Interneto terp neturi fiziSkai apiuopiamy informacijos pateikimo rit. ,,¢ia néra tokiy grieziy
kaip spaudoje reikalavimteksto apindiai, formatui (nesunkiai galima keisti teksto éStymy ir
8rifta) ar geografini apribojimy siuntiamiems pranesimams* (Baftien¢, 2002). $ salyga leidZia
atsiskleisti dar vienai tinklo savybeihipertekstualumui.

Si Ziniatinklio savyb, kuria stkmingai perima naujiep portalai, iSreiSkia informacijos
junglumg ir nusako kompiuterigs aplinkos laisvum Hipertekstas leidziaipinti naujausi
praneSim i bendn informacijos laul, nuorodomis susietivyki, asmenpn ar rezulta4 temos
kontekstu, praeitiegvykiais, istorija. Zurnalistine prasme hipertekstageikia autoriui daugyb

pasakojimo krypiy:

,Sitaip galima sukurti net keli matmemn Zurnalistin karinj, kurio prasna
atsiskleisy tarytum sluoksnis po sluoksnio, o ZzemiausiamgdygRaitytojas gaity rasti
informacinius Saltinius. Kai kurie autoriai hipekstualung vadina glygomis
Zurnalistikai tapti skaidresnei ir atsakingesnegsrkiekvienas skaitytojas gali patikrinti,
kokig originalios informacijos dalzurnalistas atrinko ir pateikskaitytojui, o kas buvo
atmesta kaip maziau svarbu® (Bgtiere, 2002).

Interneto ,talpa“ vakaryk8am laikrag€iui suteike naup galia — i virtualy archyw patalpintos
publikacijos ir nuotraukos galitli lengvai susietos su Siandienos karStomis naoifies per
nuorodas. Ziniatinklis padidino setaikra&io numerij vert ir kartu atsparumlaikui, palengvino
informacijos klasifikaci.

Taigi hipertekstualumas trina laiko Zzgnm+ | praeii leidzia ggzti viena nuoroda, ta
svarbiausia zurnalistiniame pasakojime tampa saszethronologg o ne jvykiy naujumas —
mokslininkai jzvelgia daugiau grozinei litefati, o ne ziniasklaidai talinga ypatykz. Anot
A.Balcytienés, kai kurie autoriai kalba, kad interneto Ziniasitbje ,gali iSnykstajprastinis
~-apverstosios piramig” tipo naujiem Zanras, kai pirmiausia pateikiama pagrigdiez (lead), o
Salutire ir papildanti informacija, interviu swykio dalyviais ar statistiniai duomenys pateikiami
véliau“ (Balcytiene, 2002). Kiek informacijos gauti iS portalo sprei@dpats vartotojas, pasiriek
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nuorodas — elektroninius rysius, vedas | platesm konteks4. Tai hipertekstualumsusieja su kita
interneto ziniasklaidos savybanteraktyvumu.

Interaktyvumas, auditorijos galimylaktyviai isitraukti i ziniasklaidos turinio &ima, buvo
svarbi viso Ziniatinklio &més priezastis (Castells, 2005). Interaktyvauidnaudojo ne tik portalai,
bet ir kitos interneto svetais — susikiré iStisos elektroniés prekybos imperijos. Anot S.Wilzig ir
B.Avigdor, kuriantis internetiés Zziniasklaidos patrauklumlémé ir tai, kad uz naujoves:
multimedija, hipertekstualum interaktyvuna vartotojams nereifo papildomai mokti. Apskritai,
prisijungdami prie interneto Zmés gavo daugyb paslaug uz viery kaim: tarpasmenié
komunikacija, grups pokalbis, preki pirkimas, informacijos paieska, ir tai leido paterti jvairius
poreikius. ,Galiausiai tai uzdégnaujosios ir senosios ziniasklaidos konvergencijoges. <...>
Nauja ziniasklaida iési kartu su nauja multimedija, pavyzdziui, komprutgis zaidimais
Ziniatinklyje* (Wilzig ir Avigdor, 2004).

Batent Zaidimai Ziniatinklyje iSryskino, koks svarbuartotojams yra interaktyvumas.
.Interneto ziniasklaidosik¢jai nusprend pasodinti vartot@j i vairuotojo vieg - tokia zurnalisto ir
skaitytojo partneryst naujomis slygomis pasiteisino.<...> Vartojim palengvino ir tai, kad
auditorijai nereikjo mokytis sudtingy taisykliy”“ (Wilzig ir Avigdor, 2004).

Interaktyvumo raiSk portaluose galima stéth kiekviera diera. Abipuss komunikacijos
galimyke ,leidzia ne tik susisiekti su zurnalistais ar kgals (elektroniniu pastu), bet ir sudaro
salygas internete tikslinti informacijos tuiinrasyti komentarus, dalyvauti diskusiforumuose,
reiksti nuomonr balsuojant” (Balytiene, 2002). Anot A.Balytienés, per interaktyvumsukuriamas
artimesnis rysys tarp informacijos sigjat ir vartotojo konkurencijosatygomis yra labai svarbus:
Ziniasklaidos organizacija gali geriau pazinti aodja ir atlikti socialin vaidmen, o skaitytojai —
tenkinti informacinius poreikius: ,Internetn aplinka skaitytojams sudaroalggas pareiksti
nuomore ir komentuotijvykius, o Zurnalistas gali suzinoti, kakinteres skaitytojui ar zirovui
jis/ji kalba“ (Bakytiene, 2002).

Perfrazuojant M.Castells per informacines technologijas iSkilinteraktyvios veiklos
principai ateéré kelia informacijos ga¥jo ir siungjo vaidmem pokyiui bei lémé masires
auditorijos nykima: Zurnalistai palaipsniui netenka tarpininko vaiameo technologijagvalde
auditorijos nariai patys gali gauti reikalipg@iniy tiesiai iS pirming informacijos Saltini, nes Sie
egzistuoja ziniatinklio sistemoje. Rlau auditorijos vaidmens permainos nag§@amos kitame

skyriuje.
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1.3. Ziniatinklio nulemtas auditorijos vaidmens pieitimas

Sujungusi skirtingus informacijos pateikimo zanrus formas Ziniatinklyje plintanti
multimedija ardo informacijos vartotpppikidinusih charakteristil: riba tarp skaitytojo, &rovo ir
klausytojo iSnyksta.

Siuolaikinis vartotojas sugeba naudotis keliomiforimacijos priemoémis i$ karto. Jis
aktyvus ir Sis bruozas geriausiai atsiskleidziaiatinklyje, kuriame vartotojas narSo, ieSko
informacijos duomeip bazse, atsakq elektroninius laiSkus, dalyvauja forumuose ir kitsga i
naujien; svetaigse pateiki test; klausimus: ,Pliuralistia ir interaktyvi komunikacija vartotojams
suteikia daugiau galimybipersonifikuoti informacy — atsirinkti tik tai, kas svarbu, ir gali geriau
tenkinti ju poreikius. Siuolaikini technologij igalinam informacijos main sarad galime tsti be
galo“ (Bakytiene, 2002).

Asmens santyksu ziniasklaida nagrépntis Levas Manovichius (2001) teigia, kad nauji
informacijos pateikimo idai ir formatai keiia individo socialir patirt ir formuoja nawj poziiri i
pasaul. Jo teigimu, Zmais ima kitaip naudoti Ziniasklaidos priemonegsivirtina ,iSkylantios
informacijos kultira“, kuria L.Manovichius apibdina kaip kuliira, kuri plinta ir iSlieka per
pagrindin tarpininky — kompiutet. Be jo neapsieina nei gamybos, nei platinimo koenunikacijos
procesai, ,todl tai daro dide} itaka badams, kuriais mes suprantamasivaizduojame vienas lgit
ir mus supantpasaul’ (Manovich, 2001). Informacini technologiy svarty pazymi ir M.Castellsas
(2005), kallkdamas apie virtualys kultira.

Apibendrindamas savo ir kitmokslininky pastebjimus M.Deuze iSskiria ziniasklaidos
naujieny tarnyboms aktualias auditorijos najprociy permainas:

. Skaitymas. Zmoés skaito maziau spaudos¢gitau aktyviai ieSko tekstvirtualioje erdeje,
ypa& kai domisi konkr&ia tema. Taip patrodyta, kad informacijos paieSka Ziniatinklyje ir
skaitymas kompiuterio ekrane formuoja kitokiokd<tius ir reikalauja kitoki igudziy negu
knygos, zurnalo ar laikré® puslapio skaitymas.

. Ziuréjimas. Ziniasklaidos istorikas Mitchellas Stephensapilidindamas Ziniasklaidos
pactti XX ir XXI amziy sandiroje pavartojo skambimetafon: ,esame vaizdo iSkilimo ir
Zodzio nuosmukio liudininkai“. Nors tai nereiSkikad zmows prilips prie televizon
ekrany ir daugiau nebeskaitys knygtatiau leidzia suvokti, jog pasaulyje vykstams
reiSkinius irjvykius mums pranesaios priemows vis labiau paremtos vaizdo ir nuotrauk
derinimu, redagavimu, manipuliavimu.

« Klausymas. Zmoés vis dar klausosi radijo, d&mu pagrindinis y démesys yra nukreiptas
kitur. Garsas — tik fonas. Interneigradijo stotys netrukdo informacijos paieSkaiyfnai

atskleidZia tendencijas, kad daugiau neguépdi8V gyventoj yra jprak vienu metu
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naudotis keliomis Ziniasklaidos priermémnis ir Si iSvada leidzia daryti svaabprielaich, kad
Ziniasklaidos vartojimo ritualai k&asi.

« Atsiranda daugiaprogramis rezimas, kuris agiba Siuolaikin informacijos vartotej kaip
sugebaritspesti kelias uzduotis vienu metu. Zminvis geriau prisitaiko prie kelikanal
tuo pa&iu metu — informacijos paklausa auga mes galimetzitelevizory ir, nutilde jo
garsy, kalketis telefonu; skaityti dienré tekstus viename interneto lange ir tugipaluoti
uzklaug mus dominad&iy temy paieskai kitame (Deuze, 2004).

ISvardintos aplinkybs ir jgadziai formuoja naw auditorijos nario vaidmeénir saws
skirtingi, pavyzdziui, ne visi turi reikiamprogramir irangi, nevienodai suvokia technologij
funkcijas ir t.t., vis dlto bendra technologénatskirtis tarp visuomeis grupi; yra ryski (M.Castells,
2005): technologijas vartojantys asmenys ir neyantys sudaro dvi labai skirtingas grupes.

Si atskirtis lemia ir skirting savo vaidmens suvokim— dalis auditorijos lieka pasyvi
informacijos ga¥ja, o dalis aktyviaisitraukiaj tinkla ir iSnaudoja Sios struitos savybes.

Ziniatinklyje nar3ytojai elgiasi visai kitaip neguasywvis televizoriaus Zirovai, kurie gali
nuotolinio valdymo pulteliu tik perjungti kitkanah, kai filma pertraukia reklama. Auditorijos
narys jau ara gavjas — elektronia ziniasklaida j pavetia informacijos ieSkotoju, suteikia jam
platy narSymo strategjjarsenal ir bendravimo su kitais auditorijos nariais gallmeg (Kawamoto,
2003).

Kuo geresni vartotojo informacijos paieskagudziai, tuo geriau jis gali iSnaudoti
technologijas. Tai labai svarbu, nes, lyginant @ertsu dienradu, ziniatinklyje iSnyksta
apribojimai naujien kiekiui. Laikragio puslapiuose telpa konkretus simioleilwiy skatius,
televizijos zini; laidos trukné skatiuojama sekunghmis, o virtuali erd¢ yra daznai pavadinama
informacijos vandenynu — papildZius Simtu @startiu pranesim, priemors ,tiris" nekinta.

Kita vertus, esant gausiam informacijos srautuitgi@asias savotiSkas ,juodosios sisi
efektas — vartotojui pasidaro sunku rasti domipgranesSim, nes j greitai ,uzkloja* Kkiti.
Suprasdami neigiagpertekliaus efelt interneto technologij specialistai silo jvairias iSeitis —
galimylbg personalizuoti svetagh gauti norimas naujienas elektroniniu pasisidiegti RSS,
pasinaudoti ,podcasting” ir kitokiais informacinipraneSim prenumeratos bei atsisdinimo
budais, kuri populiarum lemia auditorijos kompiuterinio rastingumo lygisformacijos kir¢jai ir
siungjai stengiasi prisitaikyti prie gay (Fiske, 1998).

Skaitytop elgesio tyrimus atli&k Davidas Tewksbury ir Scottas L.Althaus (2000) ieeidkad
Ziniatinkliu smvantis milziniSkas informacijos srautas &ai vartotoj igudzius, pavyzdziui,

portalus lankantys JAV gyventojai pteésu suvokia ir atsimena aktualidetales, prasau savo
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samorgje sieja ir grupuoja naujignvaizdus. Anot tygju, skaitydami laikra§tzmores neturi tokios
laisvés, toatl geriau atrenka ifsimmonina tekstus ir iliustracijas. Informacijos péteio struktira
portale réra taip grieztai strukitizuota kaip laikrastyje — vartotojas turi pats prgsti, kokia tvarka
spustets ant naujien antragiy.

Lygindami interneto naujien skaitytojus su spaudos, D.Tewksbury ir S.L.Althgquaxiaé
iSvady, jog iS portalo zinias gaunantys znéerprie iSskin naujien; sugaista daugiau laiko negu
skaitydami pirmji to paties tik popierinio laikr&® puslap. Taiau spaudos vartotojai geriau
atsimena perskaitytos publikacijos siuZkéi detales ir paklausti gali iSvardyti daugiaykiy, apie
kuriuos skai¢ laikrastyje. Mokslinink teigimu, publikaciy gausa Ziniatinklyje veéra vartotojus
daugiau laiko skirti raSigivertes nustatymui, atrankai, faktikrinimui ir palyginimui. T&iau verta
pastebti, kad ilgainiui Si problema nyksta — apdorotianhacijos srautpadeda technologijos.

Studijos autoriai padarsSvadi, kad bendros informacijos, kuria daigt didek grup: Zmoniy
lieka vis maziau — Ziniatinklyje kiekvienas indiaisl kuria unikal naujien; lauka, atsizvelgdamas
tik { savo asmeninius interesus.

Analizuojant literalira pastebta, kad teoretikai pabzia naugju technologiy efeky — jos
sukiré segmentuat diferencijuos auditorip, kuri, nors pagal skéiy yra masig, taiau neléra
masire gaunam pranesim vienalaikiSkumo ir viena@SiSkumo atzvilgiais (Castells, 2005).
,JAteities audiovizuali@ komunikacija nebus masinnes vartojimas taps individualus.i#vas
nebus pasyvus priimamojo srauto stefas, bet asmenés programos autorius, vadinamasis
elektroninis individualistas, arba kibervartotojdB&iulis, 2003).

Interneto ziniasklaidos vartotpglges tiriantys ,Project for Excellence in Journalisntdl{au
— PEJ) mokslininkai (2008) pastebi, kad vis daugiauoniy nori patys dalyvauti kuriant pranesim
jo papildomy vert; ir reikSne. Jie siekia dalytis patirtimispidziais ir informacija:

.Interaktyvi komunikacija keia galios svertus: kartais informacijos pateikimas
ir autoritetas priklauso Saltiniui, o kartais audiijai sudaromos gygos imtis
iniciatyvos bei atsakomyb ir atlikti Saltinio vaidmep Tokie besikaitaliojantys galios
svertai koreguoja klasikinkomunikacijos modglne tik informacijos telimo, bet ir
informacijos gamybos bei platinimo padu.

Populiaréjant modernioms technologijoms, pingant kompiutritechnikai ir
atsiradus ne tokioms setthgoms informacijos pateikimo programoms, kiekagegali
tapti informacijos siurjju, o tai reiSkia — leidju, raSytoju, Zurnalistu” (Balytiere,
2002).

Zurnalistai, anot M.Deuze, auditorijos nagsavanorisko dalyvavimo* troskimsuprato visai
neseniai ir dabar suka galvas, kaip geriaugyvendinti. A.Batytienc (2002) teigia, kad net
teoretikai ne iSkart pripazino, kad Zziniatinklisayne vien technologijjtaikymo pasekr ir jam

netinka masiés komunikacijos terminas, nusgkir ziniasklaidos priema@s ry§ su auditorija:
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vienkrypt, asimetriSk ir nuasmenint (McQuail, 1994). Masiégs komunikacijos igja iSreiSk
propagandos meistrai nustatisykk, kad siudiamy pranesSin turinys turi kiti standartizuotas,
nes masié auditorija suvokiama kaip homogeniska ir ne irkgna — jos nariai tarpusavyje menkai
susig (McQuail, 1994). Sis mokslininko teiginys nusalengi auditorijos vaidme Tikétina, kad
dalis auditorijos nani vis dar elgiasi pagali Snode|: yra pasyus, nerodo iniciatyvos, ,nenori
ISsiskirti iS minios*.

Tuo tarpu mokslininkai atlieka stebi aktg4 auditorijos dal atlieka eksperimentus ir
bréZzia naujas, auditorijos siekinulemtas, Zurnalistikos kryptis (daznai tai — 8kionimai):
vieSosios, pilietias, Zzmoni, vartotojo valdomos, dalyvavimo ar dialogo. Vig pavadinimai rodo

naujus ziniasklaidos vartotojokesius:

»<...> Gebe¢jimg vartoti visky, kg vienu metu glo jvairis Ziniasklaidos kanalai;
pasirenging ir gekéjimg kartkartemis jsitraukti ; naujieny kizrimo proceg — reikalauti
konteksto, susijugipasakojiny, skirtingy perspektywy ir kampy, dalyvavimo bendrame
liudijime (apklaug balsavimuose, naujign gavimo elektroniniu paStu, interneto
svetaires personalizavime, diskugiforumuose ir pokally svetairse, midiy raSyme;j
dienorast — asmenip ar grupes). Ameriki€iui dziaugsmo suteikia ir galimyb
aplenkiant zurnalist nueiti; pirmin; informacijos Saltigf' (Schudson, 2003).

Tiek progr pasireiksti turintis vartotojas suteikia mokslikams pagring kalbéti apie
Lpriziarint] pilieti*. M.Deuze (2002) teigimu, Zurnalistikos profesitmaapatyle formuojasi per
derybas su vartotoju, kuris ,vienu metu galitibjjunges ir iSjungs, isitraukes ir abejingas,
kompetentingas ir neiSpress pasitikintis zurnalistu ir norintis suzinoti séetik iS pirmy lapy.
Nelengva uzduotis*.

Nagrinedami auditorig mokslininkai pirmiausia émeg atkreipiaj amziaus grupi skirtumus.
Anot tyréjuy, amziaus kartt pasaudziira ir mgstymo modeliai skirtingi ir tai yra viena iS revadijos
klitciy. Vyresniosios kartos atstovai nebenori mokytiprisitaikyti — jie lieka iStikimi seniems
informacijos vartojimojprociams. Geriausiai tai iliustruoja skirtingo amziaasditorijos grupi
reakcijosj ziniatinkli — dalis Zmonj nepripafsta ir net bijo naujosios technologijos.

Mokslininkai tikisi, kad ketiantis kartoms Si baiir jgadziy trikumas iSnyks. Organizacijos
~Project for Excellence in Journalism* (toliau —JPER007 metais JAV atlikttyrimy duomenimis,
internetas JAV labiausiai papi# tarp jauniausios amziaus gégpsuaugusiy - 83 procentai vis
18-29 mel amziaus amerikigy naudojasi internetu. Nedaug atsilieka ir kiek gyiedarbingo
amziaus asmenys — 82 procentai\89-49 mei amziaus amerikigy naudojasi internetu. Tarp 50-
64 met; amziaus zmonmi yra 70 procent, kurie vartoja intern@t o vyresni negu 65 met
ameriki€iy internete apsilanko tdalis (PEJ, 2007).

Apzvelgdami duomenis tgpai tikisi, jog sendami jaunieji ir vidutinio amaia amerikiéiai

nepraras naudojimosi internetgudziy ir po penkem ar deSimties mettarp vyresnio amziaus
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Zmoni bus daugiau interneto vartaiojPanasiusikesgius ir tendencijas iSreiSkia ir kitVakam
Saliy tyréjai (Wurff, 2005).

Minéta ,The Project for Excellence in Journalism“ ysairus atliekanti nepolitia JAV
organizacija, kuri nagrifja Ziniasklaidos raigl Organizacija siekia pa&t turinj pateikiantiems
Zurnalistams ir Zinias vartojantiems piii@ms, kad abi grugs geriau suprastviena kit ir spaudos
vaidmen visuomegje. Sie tyrimai leidZia geriau suprasti Ziniasktsdvartojimo tendencijas bei
interneto poveikkitoms ZiniasklaidosaSims'.

Kasmet ataskaitas apie pa@kys JAV rinkoje pateikiantys PEJ specialistai phstékad
dabartinis Ziniasklaidos vartotojas gali rinktis, lsuo jam bendrauti — ar su savimi, ar su minia:
~=uzmegzti dialog ar sudalyvauti paskaitoje”.

Ziniasklaidos padties tygjai (PEJ, 2007) i$skiria du dalyvavimo Ziniatinldyjipus: tdai,
kuriais vartotojai iSreiSkia individualbalsy (elektroninis pastas, interneto diendias publikaciy
komentarai, pasisakymai forumuose, atsakyirea®tairgs klausim), ir badai, kuriais jis prisideda
prie grugs balso (pagal lankomumsudaromi populiariausi perskaityty ar nusisty draugui
naujieny sarasai, kuriuos pateikia svetajn

Dvi skirtingos interaktyvumo, dalyvavimo tinkle, atys pabézia Ziniatinklio iSskirtinum
tarp kity Ziniasklaidos #Siy. Lankytojas gali laisvai susitapatinti sikstartiais kity auditorijos
nariy, skaitydamasatp&aia publikacij, kuri atspindi jo problem Taip pat jis gali pats papildyti
rasin savo komentaru arba sukurti tinklaja&uriame nuosekliai aprasysavo lédas ir Gpe<ius,
kurie gallmt badingi ne jam vienam. Ziniatinklis vartotojui suteikdaugiau gij, kuriomis jis gali
uzsikabinti uz bendruomes tinklo. Tokia galimyb veikia ir p&ius zZurnalistus. Jie gali gtgau
suvokti auditorijositkegiius ir raipe<ius, reaguoti ir pagi spresti visuomens problemas.

Tyréjai pastebi, kadsijungiartiy i virtualia erdw JAV gyventoj, skatius nustojo didti ir
pastaraisiais metais lieka pastovus — svyruoja &35 procent riba (mokslininkai tok skatiy
vadina prisotinta rinka). Dabar analitikai teigiaspebintys, kad auga tik atskisvetaini ir ju
grupiy lankyton ratas — vyksta auditorijos migracija tinklo viduj®aujien; svetaigs ir
tinklaragiai yra vieni iS daugiausiaéthesio sulaukiatiy svetaini tipy — ju auditorija auga
spatiau negu Kiiy — suzinoti naujienagziniatinkli eina 71 proc. amerikiey (PEJ, 2007)

Mokslininkai pastebi technologimi paramety (interneto prieig skatius, pl&iajuogio
interneto rySio skvarba ir panidaka vartotop iprociams. Pavyzdziui, kuo gerasrys turintys
asmenys dazniautfi flmuota medziag, patys kuria svetaines jkelia daugiau turinio (Madden,

2007). Todl galima daryti prielaid, kad technologinis Lietuvos atsilikimas nuo JAVhia ir tam

% Interneto ir televizijos gimtile JAV atliekami Ziniasklaidos raidos tyrimai roddso paZangaus pasaulio
Ziniasklaidos atejf greciausiai uZiuopia priezastinius reiSkinirySius, nustato tendencijas. Suprantama, kad imegal
aklai vadovautis JAV atlikt tyrimy rezultatais, pirmiausiaétito, kad Lietuva dar éra pasiekus tokio visapusiskos
raidos lygmens, tdau Siokius tokius ateities kairus susidarytimanoma.
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tikrus Ziniatinklio vartotoy jprociy skirtumus (Lietuvoje, Ry8ireguliavimo tarnybos duomenimis,
2007 metais internetu naudojosi 51 procentas ggy@ntLietuvos interneto vartotojai darema
tokie jguck ir suformaw savoiprociy, kaip JAV, Japonijos ar VakarEuropos Sali gyventojali,
turintys ilgesr naudojimosi ziniatinkliu patiftir daugiau galimyhj naudotis internetu.

Auditorijos nario interaktyvumas yra viena iS paginiy aktyvaus interneto Ziniasklaidos
vartotojo ypatyhi. Nei spaudoje, nei radijuje, nei televizijoje iraletyvumas nevaidina tokio
svarbaus vaidmens kaip internete. Nors nuo pat maxezurnalistikos pradzios skaitydaiskai,
atsiliepimai, skundai, radijo klausytpjar televizijos Zirovy skambdiai telefonu buvo svarbus
informacijos Saltinis ir temp generatorius, taau Ziniatinklis atsturp tarp Zurnalisto ir auditorijos
nario dar labiau sumazino arba, kalbant apie traktaus, visai iStrys.

Per tinklara&ius prasivergs vartotoy interaktyvumas atskledd koks stiprus yra auditorijos
noras isreiksti save. Tinklaraai yra asmeniés vartotoy ar ju grupi svetainy tinklai, kuriuose jie
chronologine seka paliek@gaSus, nuotraukas, filmuptar garso medziag nuorodasi kitas
svetaines. Tinklargfiose Zmoas raso savo komentaruspidZius, nuomones apie juos sugian
aplinka ir jvairias gyvenimo sritis. Turiniui paprastaira keliami jokie reikalavimai, taau, PEJ
tyrimo duomenimis (2007 m.), Zymiausi tinklaradtkai jau pradeda pasirastn bendrus
susitarimus ir diegti taisykles, kurios juos iS8Kkis visy Kity.

Gerai zinom ir auditorijos @mesio kasdien sulaukiaim tinklaraStinink; susitarimai jau
prilyginami zurnalisi bendruomeés taisykbms — etikos kodeksui. Naujieji rasytojai tampa vis
populiaresnijkanija demokratinio pliuralizmo modglyra tapatinami su pilietine Ziniasklaida, kuri
pirmiausia atsizvelgia auditorijos problemas, o neverslo ir reklamos tikslus (D.Gillmor), nors
bendri j; susitarimai rodo, kad jie organizuojasi senaig, Zarnalist iSbandytais tdais ir tampa
priklausomi nuo bendrtaisykliy ir normatyw, kurie vienaip ir kitaip riboja.

Tinklara&ius kuriantys asmenys dgdzioja ziniasklaidos priemones. Jie pasizymi g,
varzosi tarpusavyje, kas gtgiu pateiks naujienas, savaip interpretuoja Zzinjapildo jas
detakmis, sujungia su informacija, gauta iSuk#iniasklaidos ®Siy — televizijos, radijo, spaudos,
taip pindami dar tankeghipertekstualumo tinkl

Aktyvus vartotojas interneto Ziniasklaidos prieré®ruriniui prideda papildomos vést o
uzregistruoti narSymo duomenys redaktoriams leidiésunkiai nustatyti, kuri tema sukelia
didziausi susidongjima — bgzia jvykiy, proces, reiskiny, asmenyhj populiarumo diagramas ir
nurodo ateities gaires. Kai vartotojai akigy interneto Zziniasklaidos priemaniredaktoriai
tiesiogiai mato informacijos paklaus

Portal; savininkai stengiasi iSnaudoti Ziniatinklio pramais: multimedy, interaktyvuna,

hiperteksi ir pritraukti kuo daugiau vartotej Kalbant apig Ziniatinkli persiklusius dienradus,
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pasikeits auditorijos vaidmuo ir savininkorientacijos, veikia Zurnaligstdarbo organizavim

Detaliau dienra8y prisitaikymg prie Ziniatinklio nagrigjamas kitame darbo skyriuje.
1.4. Dienragiy prisitaikymas prie pasikeitugi aplinkybig

Skirtingos dienraSy bendroés keliaudamosi interney atliko gausyb eksperiment
Pirmosios brandzios formos JAV atsirado 1994-193%ais. Tada prasib didysis augimas —
pavyke konkurent; eksperimentai vesti ziniatinkli persikelti vis daugiau dienr&@g. Tobukjancios
interneto technologijos teikelektronikms dienra8y versijoms vis daugiau dizaino ir foym
galimybiy.

C.Sparksas, M.Castellsas. P.Meyeris ir kiti mokskai pazymi, kad pagrindiniai dienkag
verzimosii Ziniatinkli motyvai buvo ekonominiai, atitinkantys kapitalizrtassykles. Ziniasklaidos
savininkai i ziniatinkli ziaréjo kaip i neuzsta lauka — prog uzdirbti dar daugiau. Teau
Ziniatinklyje slygjo ir iS&ikiai — tai greitai pajuto spaudos Zurnalistai, kos dienra&iy portalai
privere dirbti nauju ritmu (Deuze, 2004). Sios tendencijesgrirtjamos atskiruose skyriaus

poskyriuose.
1.4.1. Ziniatinklyje dienras&iui atsivérusios galimybes

Pirmiausia internetas leido suvokti, kad &l gali iS buhalterini eiluciy iSbraukti popierini
dienragiy pristatymo iSlaidas — leidinio keliénnuo redakcijos iki spaudos kiosko daznai
sudarydavo 50 procantprodukto gnaud;. Vieta serveryje buvo Zymiai pigesninterneto
Ziniasklaidos snaudos maja vartotojy saskaita — jie patys perka kompiuterius, moka uz
programir irang ir interneto ryg(Sparks, 2000).

Pasitelle technologijas dienréi&i planavo pritraukti nauj skaitytoy, kurie buvo pernelyg
nutok nuo popierinio leidinio platinimo tinklo viet Pagaliau savininkai gavo prpgveikti
»-atstumo tironig“ — Maskvoje antrags prabildavo tuo pat metu kaip ir Niujorke (Sparkep0),
leidéju svajore ,misy dienrastis + kiekvienus namus* tapo realybe (Boczkowski, 200&terneto
Ziniasklaida nutiestiltus tarp ¢vynés ir iSeiviy — prapété nacionalinio dienra$o samprat.

Virtualiai iSnykes geografigs vietos veiksny$ bends varzyhy arery iSleido ir nacionalinius,
ir regioninius leidinius, tog didieji dienragiai, turintys stipn prekés Zenkd ir didelius iSteklius,
pavyzdziui, ,Washington Post* arba ,New York Time¥AV, geriau nuSvi&a nacionalinio masto
ivykius ir reiSkinius negu regionirspauda, tod pritraukia nauy vartotoy. Kita vertus, regionimi
dienragiy pranaSumas prieS nacionalinius yra tas, kadedakcijos yra geriau perpratusios
konkreia vieting auditorip, bendruomeés savybes, poreikius iGke<ius. Tai rySku lyginant ir

popierinius, ir internetinius leidinius (Sparks 020).
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DidZiojoje Britanijoje, kur didieji dienrdsai turi labai ryskius preds Zenklus, kurie ir traukia,
ir atgrasina skaitytojus, savininkai nuspréndtad ziniatinklis gali pagti pakeisti visuomeés
nuostatas popierés versijos atzvilgiu.

Britai nebijojo eksperimentuoti, Ziniatinklyjetike visai kitokia priemorg bei orientavosii
jauma, t.y. basimg skaitytop, stengdamiesi jam padyti patraukly jvaizd, kuris nekursto tokio
didelio prieSiSkumo kaip popienversija, kelianti daliai skaitytgjneigiamas asociacijas (Sparks,
2000). Savininkaéme orientuotisi Zmones, kurie niekad neskaito popieritdikragiy. Ziniatinklio
privalumu investuotojai laik ir tai, kad portal auditorija jaunesn ir turtingesg — patraukli
reklamos uzsakovams.

Stiprus ekonominis interesas buvo vienas stiprigdsnrasgiy eksperiment su ziniatinkliu
varikliy. Zvelgdamii ateij ir teoretikai, ir praktikai kalba apie visigkspaudos integraaiji
Ziniatinkli: anksiau ar \¢liau visos Ziniasklaidos organizacijos pasieks:fdairioje vyks atskig
informacijos rinkimo, apdorojimo ir pateikimo aperadaliy susijungimas — ,haujiengamybos*
integracijos procesas (sujungiami garsas, vaizg#stas, nuotraukos, grafiniai paveikslai ir kitos
turinio formos, kurios suderinamos su rinkodargenas kito reklama,émimais, pardavimais,
informacijos mainais ir interaktyvumu) (Deuze, 2R03

Nors iSvada aiski ir argumentuotagitau dalis jos pamato yigimtas kai kuni mokslininkg
tikéjimas progresul dienrasio ir ziniatinklio suar¢jima tyréjai ziari lyg i pastow, tolygia grafiko
linija iSreiSkiamy proceg. Jie nemano, kad susiliejimas gali vykti neviensdaloliais ir atosigiais
bei atmeta neé&kmés prielaidas ir tai, kad procesas gaitilme absoliutus — kai kurios organizacij
dalys gali likti nepaveiktos.

Anot M.Deuze, tikint neiSvengiama progepazanga ir teigiamais rezultatais, der
nepamirsti ziniasklaidos bendravdarbuotoj ir akcininky, kurie suvokia, kadyj vaidmuo bei
pacttis kinta. ISankstié prielaida, kad darbuotojai ir akcininkai yra precekatalizatoriai, 0 ne
stagnatoriai gali diti ir klaidinga. Pastow pelma gaunantys Ziniasklaidos priemanakcininkai ir
savininkai nebtinai pasiduoda technologiraidai — perspektyva dazndira susijusi su rizika, kad
pajamy Saltiniai taps nestalos, todtl atsiranda bais momentai (Deuze, 2004).

Vis délto M.Deuze iSkelia prielai) kad konvergencija vykstaldpragmating Ziniasklaidos
kompanij savininky tiksly — didesnio pelno, tatl bendroviy vadybininkai sugeba rasti
kompromisus su darbuotojais ir akcininkais, iSvanjiuciy, pasiekia, kad ankgu buw atskiri
padaliniai jungisi, derint; savo veikd — naujiem tarnyba bendradarbiausu kitomis modernios

Ziniasklaidos bendra@g dalimis (Deuze, 2004).
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1.4.2. Ziniatinklyje dienras¢iui kylantys iSSikiai

Nors daugelis ziniasklaidogikju i ziniatinkli zvelg: lyg i galimybiy lauka, praktika paroé,
kad vyksta, ne tik Ziniasklaidos priemarsuargjimas, bet susidtimas, iSkeliantis daug klausim

Spaudos skverbiasi i Ziniatinkli nagrirgjantis Colinas Sparksas pirmiausizelgia praeities
susidirima su dabartimi — keli Simty mety istorija turinti masirgs komunikacijos prieman
laikraStis turi priimti Ziniatinklio, kuris yra mifos komunikacijos (masis, tarpasmenis ir t.t.)
priemore, iSiki.

Ziniatinklis kekia Ziniasklaidos veiklos taisykles ir darbo pringp o spauda turj tai
atsizvelgti, priimti interneto i$&j, kaip anksiau priemé radijo ir televizijos atsiradim
.ISbandymai apima visk rasymo stili ir informacijos pateikimo formy Zzurnalistikos etik,
Ziniasklaidos priemass verslo modgt (Sparks, 2000).

Entuziastingai elektronines versijame kurti dienragiai pirmiausia susigté su finansiny
iStekliy problema.lvertinti ekonomines raidos aplinkybes buvo labarbu. Po pirmju veiklos
Ziniatinklyje met; tapo aiSku, kad reikalingas naujas verslo modelss mokestis uz tuiin
nepasiteisino (Sparks, 2000), (Boczkowski, 2005).

Vienas stipriausi auditorijos stimul prisijungti prie interneto, anot mokslinink(Pavlik,
2003), (Kawamoto, 2003), buvo bendra ,laiswdvasia“: didzioji dalis turinio interneto tejp
buvo nemokama. T@tldienragiy savininky noras gauti prenumeratos mokestveil¢ ir atskleic
.Svarbig interneto ziniasklaidos raidos taisykpriemorg, kuri Ziniatinlyje teikia nemokamturin,
plésis gretiau” (Wilzig ir Avigdor, 2004). Kaip pavyzdmokslininkai pateikia palyginim branga
ir [éta telegrafo, telefono bei kinodtfa ir staigy radijo bei televizijos Sual

Siandien aiskiai pastebima tendencija (PEJ, 20R&), net didZiausi pasaulio dienrasy
elektronires versijos atsisako prenumeratos mdékesarba | mazina. Internetih ziniasklaida
parduoti stengiasi ne kasdieaimformacijos porci, o papildomas paslaugasjvairius tyrimus,
apzvalgas, archyvir t.t. Nors didieji uZsienio leidiniai jau nuo rse tugjo didelius skyrius, kut
funkcija buvo kaupti, apdoroti informagjj reikalingy redakcijos zurnalistams, dabar Sie skyriai
pleciami arba kuriami nauji, orientuaotinformacijos apdorojimpir pardavina iSorei.

C.Sparksas pazymi, kad nacionalinlAV dienrasiy jvestas mokestis uz pagrinditurini
nepasiteisino — kiekékmingiau suveik tik ,Wall Street Journal” internetinversija, kuri buvo
orientuotaj verslu besidomitia auditorijos dal — gana siaut bet turting. Vis clto 2008 mej
tyréjai pastebi, kad ir ,Wall Street Journal“ ima magmokest (PEJ, 2008).

Portalai stengiasigyti toki pat stabih pajamy srauf, koks buvo dienrda$y prenumerata.
Ziniatinklyje nykstant prenumeratos poreikiui —ib# greitai netenka ve, nes yra kopijuojamos

ir perpasakojamos, naujienomis dalijamasi veltiportalams lieka tik vienas pagrindinis pinig
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srautas — reklama ir skelbimai (PEJ, 2008).p8jam; 3altin labiau veikia bendra ekonongin
situacija Salyje, tuo tarpu prenumeratoriai mokegpatikimuny (Meyer, 2004) — spaudos paklausa
perivairias krizes netgi pakyla, nes vartodama infolpaasuditorija nori sumazinti nezinomg!r
neuztikrintuny dél ateities.

80 proceni pajamy JAV dienrasgiai gauna iS reklamos ir skelbim(Sparks, 2000).Vien
reklamy orientuotas ziniasklaidos verslo modelis netunisnio menko prenumeratariar pirkéju
amortizacijos mechanizmo, kuris kompensyodjamy praradina bendros ekonomés krizés metu.
Todél orientacijai pelm Ziniatinklyje tik sustipga. Isigalioja paprastas verslo principas: kuo
didesré auditorija, tuo brangiaw jgalima parduoti reklamos uzsakovams. Nors, an8p&kso, tai
ne visada ésninga — svarbiausia, kad leigiskaityty pakankamai dideél pasiturigiy Zzmoni
auditorija, kuri yra potenciali reklamuojanprekiy ir paslaug pirkéja.

Vis délto bent jau didieji JAV dienr&gai laikosi savo tradicij bei kokylkes standart ir
Ziniatinklyje. ISlaikyti korespondent biurus uZsienyje, atlikti ne vienerius metus tramtk
Zurnalistin tyrima, analizuoti valdzios sprendimus, suteikti yieisuomers pasisakymams ar
daryti turinio pateikimo eksperimentus Ziniatinklyyra labai brangu. Sie dalykai iSlieka tik ¢hd
kad Ziniasklaida randa daugiatdn, kaip pritraukti auditorg ir reklamos dagjus, parduoti maziau
sanaud; reikalaujaitia informacip ir uz ja gaut pelm investuotii ekonomiskai nuostoling bet
leidinio prestia palaikariia veikla (Schudson, 2003).

Norédami pritraukti kuo daugiau vartotpportalai siilo papildomy paslaug ir informacijos
Saltiniy. C.Sparkso pavyzdyje pateiktas pramoginis ,Karisagle” portalas pasizymi tuo, kad dal
turinio pateikia Zurnalistai, daivairiy garsenyhi gerkejy kluby nariai, o dalis uzpildoma reklama
ir praneSimais spaudai. Turinio parengimas tokugjattampa pigus, odkéjai tikina, kad tai — éra
Zurnalistika, tai yra bendruomgnkuri yra zurnalistikos Serdis (Sparks, 2000). Bloknkas
pastebi, kad portalo savininkai visai nesuka galkasl reklaminio turinio praneSimai susilieja su
informacinio — spaudoje Si takoskyra buvo svarbes reyngjo leidinio patikimumna, tiksla
informuoti, o ne slapta didinti konkretaus produéfoyvari.

Kaip rodo kitas uzsienio pavyzdys, tendencija ileistirti turini auditorijai interneto
Ziniasklaidoje — vis rySkesn beveik neturintis iStekli originaliems reportazams rengti, daugiau
tinklarast negu portal primenantis, huffingtonpost.com nusileidzia tikuméiy JAV laikragiu
svetaiems, nors pagrindinis redaktaoridarbas yrajdéti nuorody i kity svetainy pranesSimus,
parinkti intriguojagia antrast ir pridéti komentan skilt;, kad skaitytojai g&ty laisvai dalytis
nuomoreémis, kuriy ,dauguma primena uzrasus ant tuakden;” (,The New Yorker*, 2008).

Pateiktas pavyzdys rodo, kad svetagali turti dideli lankomuma vien suteikdama ergv
ivairiy tos dienos spaudos rasimaptarimui — turip kuria pati auditorija. Vis é@to forumo temos
yra is dienrady, o Siems uz tai niekas nemoka:
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.Net ir po pastarojo biudzet karpymo ir etaf mazinimo ,The New York
Times" redakcijoje dirba daugiau nei 1200 etatindlarbuotoj; — arba mazdaug 50
karty daugiau nei ,Huffington Post*. ,The Washington Rosr ,The Los Angeles
Times" redakcijas sudaro po 800-900 ZzmpnYien iSlaikyti biug Bagdade ,The New
York Times* atsieina 3 min. doleriper metus. Nors ,Huffington Post* naudojasiSi
investiciy nauda, jis @& kiek neprisideda priggjkainos* (,The New Yorker*, 2008).
Remiantis ekspeart pastebjimais ir uzsienio pavyzdziais, galima daryti paielas, kad
Ziniatinklis suteikia galimybes naudotis konkurenproduktais. Kai internete ¢ra aiskiai
reglamentuota informacin veikla, portalas gali ékmingai veikti skelbdamas neautentiSkus

pranedimus ir netiesiogiai pasinaudoti, pavyzddigziyjy dienragiy investicijomis.

1.4.3. Nauji iSbandymai zurnalisto profesijai

Plisdama nauja ziniasklaidos priemoniiSis pakeiia savo pirmtal vaidmen pasaulyje.
Senyju Ziniasklaidos priemonisavininkai ina priversti ieSkoti naujsprendina, prisitaikyti prie
pakitusiy aplinkybiy. Noréedami neprarasti nawjvartotop savininkai turi diegti naujoves, kurios
sugiZinty nauja priemone ,apzatos” auditorijos dmeg. Taip pat senosios Ziniasklaidos atstovai
atidziai studijuoja nawju priemoni; bruozus, kurie patraukia vartotojus, o po to bapeomti Sias
savybes arba@o atitinkamas alternatyvas. Pavyzdziuégpabuti bulvarine spauda, kurios atstovai
suprato, kad émesiui patraukti reikalingos didal antra&ts, kuriose atsispirétly skandalai ir
konfliktai. Pirmasis bulvarinio laikr& puslapis yra iliustruojamas didele nuotraukaridje
dazniausiai vyrauja stambus planas. Didelio fornsg@vota nuotrauka sukuria aigkisociacy su
televizijos vaizdu.

Anot mokslininky, batent naugju Ziniasklaidos priemoni iS&ikiai senosioms lemia, jog
isigali vizualire informacijos denotacija kdltoje: ziniatinklyje, televizijoje, spaudoje ir net
radijuje, kur pastebimi zanro pakitimai — reporestengiasi per gaysatkurti vaizd, papasakoti
kuo daugiau detali iS kuriy klausytojas, pasitedls vaizduot, samoréje gakty suctlioti tiksly
paveikshy — ,iSgirsti, kaip visa tai atrodo“.Naujosios Ziniasklaidos kalba susiformuoja
perimdama senosios elementus ir kartug priver ¢ia keistis — skirtingos ziniasklaidos formos
yra tarpusavyje susijusios abipusiSkais dinamiskaislaugialypiais rySiais.

Vaizdui i$ laikragio puslapi; iSstumiant tekat L.Cooke (2005) primena kelideSimtmeiy
senumo prognozes, kad redakcijose imsédtnazekst orientuot; redaktory, o daugs specialist,

gebawdiy apdoroti vaizdus ir vizualiai pristatyti naujienas

* Tatiau kad ir kaip gerai ity iSnaudojamos $ios portalo sa¥gbjis bus nieko vertas, jei vartotojas neggb rasti
Ziniatinklyje — tocl tyréjai (PEJ, 2007) neveltui geriausiai prie Zziniatioklspecifikos prisitaikiusiais portalais
pripajsta strukiiras, veikiadias paieskos sistemos pagrindu: iSskpews.google.com ir yahoo.com, kurios gali
viename puslapyje sugrupuoti naujienas i$ skittibigiatinklio Saltiniy — paieSkos sistemaijgtos svetaits nepateikia
autentiSkos medziagos.
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Vis délto ne visos tyju prognozs issipildo. Pagal PEJ (2007) atliktus redakeipostai
tyrimus, svarbiausiu Zurnalisto privalumu laikomgskejimas atrinkti naujienas, konstruoti ir
komponuoti pasakojim vaizdziai raSyti, iSmanyti stili ir gramatik. Tyréjai daro iSvad, kad
Zurnalist; nuostatos, gefimai ir orientacijos nekinta taip greitai, kaigtenologijos.

PEJ tyrimo rezultatai rodo, kad Ziniasklaidos koneei plétra internete investuoja vis
daugiau ¢3y, tockl naujieny portalai pleiasi, auga tarnybos. Zurnalist@g/ja vis naujus darbo su
kompiuteriuigudzius, nes jam reikia ne tik radyti tekstus, béuds iliustruoti, parinkti nuotraukas,
deti nuorodas, vaizdo ir garso reportazus — naudogamirg irang.

Vis délto svarbiausiais kol kas laikomi darkhgadziai, kurie bendri visiems Zurnalistams.
2005 met, lapkriti ir gruod didziausia organizacija JAV, vienijanti asmenigri& dirba interneto
Ziniasklaidos priemasse (,Online News Association®) atliko tyrin kuris atskleid svarbiausiais
laikomus Zurnalist gekejimus. Pirmoje vietoje atsiaté mokgjimas atrinkti naujienas (nuréd/8
procentai apklausjy), gramatikos ir stiliaus iSmanymas nurodytas aptry(70 proc.), antr&sy
raSymas — t#as (46 proc.) pagal svarbGelzjimas montuoti, transliuoti garso (19 proc.) ir 2@
(17 proc.) medZiaginterneto portal redaktoriams toks svarbus neatr¢BEJ, 2007).

1. diagrama. Svarbiausi interneto ZurnalistojgadZziai

JAV interneto naujieny redaktoriy apklausa (2005 maj lapkri ¢io — gruodzio mén.)
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Diagramoje matomi redaktariprioritetai darojtaka interneto Ziniasklaidos priemanraidai.
Nors vaizdo ir garso reportazvirtualioje erdéje daugja, tfiau tekstig informacija islaiko
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dominuojaria pozicija. IS dalies tai — redaktarinuostat iSdava, IS dalies — rib@tauditorijos
techniniy galimybiy atspindys, nes tekstininformacija reikalauja maze& rysSio spartos negu
vaizdo ir garso medziagos — vartotojui ji lengv@ieinama.

IS to galima daryti iSvagd kad potencialas interneto Ziniasklaidoje daraniSnaudotas, o
ateityje Zziniatinklis ims dar stipriau veikti teligijos ir radijo rinky.. Siuo metui Ziniatinkl
aktyviausiai perkeliami dienr&&i — ju svetaini auditorija auga sp&au negu bendra tinklo
vartotop auditorija (PEJ, 2007).

Naujieny portal; savininky luke<iai yra stipriai susg su auditorijos katt ir technologiy
kaita, leisiadiy patiems vartotojams pagal savo poreikius perditbtiiasklaidos tiekiam
pranesSinm formas.

Investuotojug portalus dgsina bendros ekononig tendencijos] virtualia erdw perkélusios
prekyl, nuom, biliety rezervaci, bankininkysg ir t.t. per kompiuteri tinkla bendroés pasielk
milziniSkas apyvartas. Reklamos apimtys Ziniatijkklyaip pat auga ir atkreipia Ziniasklaidos
savininky démesg.

Informacijos gausa internete lemia, kad vartotajua sieti ne konkretus wisperskaitytas
turinys, o vien noras daugiau Zinoti apie kodksesriti. Tad Ziniasklaidos savininkai ir redaktoriai
praranda vieSojo diskurso formavimo instrumentusujien; suvokimas tampa labiau
individualizuotas — natalu, jog portal auditorijas tyg mokslininkai pazymi, kad ziniasklaidos
priemores praranda ,vartininko® (,gatekeeper”) pozigijlemiartia, kas turi patekti auditorijos
démesio lauk, o kas ne (Singer, 1998).

Kai auditorija perima informacijos rengimo iniciatyi savo rankas ir portalas praranda
masires komunikacijos priemass gala, nyksta klasikinis ziniasklaidos, kaip tarpininkarp
valdzios ir visuomeés, vaidmuo.

Saliy vyriausytes, politikai, verslininkai ir jvairios grugs supranta, kad gali pasiekti
auditorija tiesiogiai, be ZurnaligtisikiSimo. Jie gali informacij skelbti taip, kaip yra sugalvojr
varzytis su apieyj veikla raSagiais zurnalistais. Institucijos yra iSlaisvintost&iam; suvarzyny
(pavyzdziui, objektyvumo, glaustumo), kuriuos suaurzurnalistikos standartai, téd uz
informacijos poveikgali kaltinti tik save.

Ziniatinkliu patenkintos kai kurios verslo strakbs nuspreng kad buvimas internete atstoja
reklama — jeigu ¢ia turi tinkamai padargtsavo bendrois svetair, tave visada ras per paiesSkos
sistem ir apziarés produks (Sparks, 2000).

C.Sparksas pazymi, kad 24 valandas pen paikiantys portalai nudziugino kai kuriuos
Zurnalistus. Anot jo, spaudos Zurnalistai savo fikaje ne kard susiduria su atvejais, kai suzino
ypatinga haujien, tatiau negali pranesti pirmi — laikrastis jatina atiduotas spausdinti, okidiemn
naujiena netenka ved. Ziniatinklis suteils prog ,karstas naujienas* skelbtiia ir dabar* bei
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nuolat atnaujinti informacij aplenkiant televizjj ir radija. Suma#jo etap, kuriuos turi pereiti
informacija nuo zurnalisto iki vartotojo.

Vis délto kiti tyréjai pastebi, kad ziniatinklis spaudos zurnalistabidu erzina, negu
dZiugina. Per apklausas paaigk kad bendradarbiavimas su portalu daugeliui dpawzurnalist
asocijuojasi su nemalonia patirtimi. M.Deuze sawarbd mini kelias dienrdg; ir interneto
svetainy bendradarbiavimo studijas, kurios parp#oki didef emocin, psichologin krivi turi
atlaikyti ziniasklaidos priemonipartneryst: nerim, nepasitikjima, nepagarp neigiam vienas
Kito ir organizacijos verslo plarvertinima:

.Mokslininkai sutinka, kad organizagjj darbuotojams zimi tarnyby darly
pakeits internetas suleé daug streso ir nepasitenkinimo. Dar toli graZzudkaurnalist
bendradarbiavimas iy sklandus. Dazniau tai apidinama kaip kova dl vietos po
saule — daugyb priezagiy konfliktams, nesusipratimams: skirtingi Zanrai,rlo@a
ritmas, skyriai, abipuss neigiamos iSanksié#s nuostatos, manymas, kad multimedijos
Zurnalistas yra prastesnis uz dirbaniSskirtinai vienai Ziniasklaidos priemonei,
redaktoriy ir reporteriy baime prarasti socialii statug bei vaidmejt (M.Deuze,
2004).

Zurnalistas Ziniatinklyje praranda galios jausrturi dirbti grekiau, bendrauti su auditorija,
valdyti hipertekstualumir bati imlus technologiy naujovms — jo vaidmuo kéiasi.

1.4.4. Maztanti dienrasciy jtaka ziniasklaidos sistemai

Augant interaktyvumui, mafant Zurnalisto galiai manipuliuoti informacija, miesta ir
dienragio socialire jtaka. Tai pakursto kalbas apie popierinio laiki@SisSnykima: laikragio
mirties dag 2043-aisiais paskelb P.Meyeris (2004), teigia, kad pagrindinis dietim$roduktas
yra ne naujienos ar informacija, o socialitaka, kury lemia pasitikjimas. Mokslininkas daro
prielaica, kad Ziniatinkliui paspartinus jau ari@u prasidjusius auditorijos diversifikacijos ir
segmentacijos procesus, laikiias$ turés vis maziau galios vienyti skaitytopendruomeg— neteks
pagrindires priezasties,d kurios juos zmoés perka.

Nuosaikesni mokslininkai mano, kad dienrastis glikors privals pasikeisti.l socialin
determinizm linkes J.P.Boczkowski tikina, kad spauda ne veltui gyau@au Simtus met —
visuomen jai suteikia vietos savo gyvenime. Anot jo, Zimétio jtaka yra pervertinta, o dientag
finansiniai ir kitokie iStekliai vis dar yra nepaiypamai didesni uz portal Apie radikalias
permainas zmones astyti vecia nezinomybs baint, kuriasi komunikacig ir zmoniy socialin
gyvenimy naujo\és visadaine® (Boczkowski, 2005). Galiausiaiike<iy ir baimiy banga arba
nuslopsta, arba yra pamirStama, kai pasaulyje ataivnauja masés komunikacijos technologij

perspektyva.

29



Kad ir kaip nuosaikiai #iréty | Ziniatinkli, J.P.Boczkowski jo nenuvertina. Teoretikas teigia,
kad internetas stipriai paveikziniasklaidos priemones — naujigplatinimo ir vartojimo procesai
dabar yra nebe tokie, kokie buvo atiksl. Pasak mokslininko, nauja ziniasklaidos sistemsas
Zmoniy bendravimo formas konvertayskaitmenin format, kuriam senos taisyéd nebegaliojal
naujien; tarnybasijsibrows internetas, privertorganizacijas atlikti daug refoum(Boczkowski,
2005).

Jei iSsipildys liidniausios mokslinink prognozs, dienra8iai vis tiek paliks savaspaud
informacijos pateikimo formose. Komunikacijos kles D.McQuailas pabzia, kad ,pramynusi
taka i auditorip“ spauda dar ir dabar diktuoja naujiepranesSim sisteminim pagal tematik
uzsienis, politika, ekonomika, sportagvairenyles (McQuail, 1994), kuris pastebimas ir televizijos
naujieny laidose, ir ziniatinklyje. Daznai dideli naujieportalai Sioms rubrikoms skiria net atskiras
subsvetaines, o kai kurie informacijos réag jau siilo suasmeninti interneto pusiagkad jame
pasirodyt tik konkrety skaitytop dominartiy rubriky naujienos. IS laikr&®o | portah perkeltos
rubrikos hiperteksto sistemojgyja svarly vaidmen, kuris reguliuoja vartotaj pasirinkimy ir
srautus, neleidzia vartotojui nugrimgtthaog (Boczkowski, 2005).

Kitaip negu portalas, popierinis laikrastis skajyi sukelia stiprias asociacijas: senas,
grieztas standartas, Kugali atpazinti bet kurioje pasaulio vietoje. AloP.Boczkowski, nuvyds i
bet kurh valstyly ir iSgirdes zod ,laikrastis®, zmogus ima iSkarisivaizduoti dideles antrastes
pirmajame puslapyje, kad ir kokia kalba jostipuzrasytos. Per ilgus Simtiias laikraStis tapo
vartotop tapatylés dalimi, ritualu ir tai prafsia Sios priemao¥s egzistavim popieriuje.

Tyréjai sutinka, kad dienrd® perjimas i elektronin format auditorijai netuéty sukeli
dideks nostalgijos. Anoty, popierire versija pas&s atmintyje ir jaudins maziau negikstartiai
Siandien dl laikra&io popieriaus nukertammmedziy (Deuze, 2003). Teoretikai remiasi tuo, kad
radijas ir televizija jau péjo i skaitmenifp format, toctl skelbia, kad dabar &b laikra&io laikas.

Batent skaitmenip format mokslininkaijvardija kaip Ziniasklaidos konvergencijos pamat
(Negroponte, 1996). Konvergencija yikairiais lygiais vykstantis ziniasklaidos priemomi formy
susiliejimas. Jo ypatyis nagrigjamos kitame darbo skyriuje.

1.5. Ziniasklaidos konvergencijos ypatéb

Mokslininkai pazymi, kad spaugd televizijp ir internet sieja daugiasluoksniai dinamiski
santykiai. Anot Lynne Cooke (2005), Ziniasklaidasys tarpusavyje dalijasi ne tik naujigturin,
auditorija, Zurnalistus, bet ir @& naujienos pristatymo forsm Markas Deuze (2004) iSskiria
keturis konvergencijos parametrus, kuriuos atspjadyrinéjama multimedijos logika: institucin
organizacify, technologij ir kultaros (gamintojo — vartotojo). Sie parametrai i$ emlsutampa su

L.Cooke (2005) iSskirtomis ziniasklaidos konvergg® pugmis: ekonomine, technologine-
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produkto, kult @rine-vizualine. Konvergencijos reiskinio anadiziSskaidytai atskirus darbo

poskyrius.

1.5.1. Vizualinés ziniasklaidos konvergencijos bruozai

Palyginusi penki didziausius JAV dienéass, septynis televizijos kanalus ir dvylika naunjie
svetaini, tyréja pastebjo, kad viena Ziniasklaidos priemorsugeba puikiai pasiskolinti iS kitos
grafikos, dizaino, kadrkomponavimo ir kitus vizualaus pristatymo stiirkis elementus.

Anot L.Cooke, tokius rysSius lemia ziniasklaidosgonioniy siekisitikti vartotojui: suprantamai
pateikti informaciy, padti greitai isiminti, itaigiai papasakoti istosj ReiSkin, kurio ketury
deSimtmeéiy raida mokslininke tyre, ji vadinavizualine Ziniasklaidos konvergencija

Jos teigimu, augant informacijos srautui konvergantaip pat didja — geras naujien
pristatymo i@jas iS vienos priemas greitai perima ir kitos, t@tl ribos tarp atskis ziniasklaidos
priemoniy tampa vis siauress.

Tuo nesunkysitikinti IS straipsnyje pateikiampavyzdzi: televizijos Ziny laidose atsirado
laikragiy antraStes primenantys uzraSai, iS interneto palgiskkompiuterires grafikos elementai
ory pristatymui, o spaudoje vis daugiau vietos skiaaspalvotoms iliustracijoms, fotoreportazams
ir kitiems ,vaizdo kalbos skiemenims* (Cooke, 2005)

Portaluose ,svetimus iSradimus” pasteblengviausia, nes Ziniatinklis yra naujausia
Ziniasklaidos prieman— svetainy kiréjai sckmingai remiasi elementais, kurie kitose Ziniaskbai
priemorese buvojdiegti gerokai anksau. Elemeni migracijos reiskinys yra medziaga, iS kurios
sukuriami nauji deriniai, informacijos pateikimarfieatai ir kodai.

Nors komunikacijos specialistai Ziniasklaidoje Wghksia konvergencija susidaijp XX
pabaigoje, ypaper interneto bum konvergencijos procesas vyko ir iki Ziniatinkigsikerojimo.

Teoretiky pastebjimai rodo, kad btent vizualie konvergency iSreiSkusi multimedija
atkreipge visuomers ctmes i seniau vykusius ekonominius bendrpwusiliejimus. Multimedija
émé plisti kartu su spdra interneto raida XX amziaus paskutiniame deSinyjae Skaitmenini
technologijp ir interneto bumas paskatino Ziniasklaidos prieesorSnaudoti virtualios erds
pranasumus. Internetas & naujas rinkodaros galimybesjidus rinkti, kaupti ir @Siuoti
informacija, gauti Zinias apigvyki realiu laiku ir nedelsiant jas pranesti vartotojui

Dabar, kai plaiajuostis internetas ir kitos technologijos suteikiidet rySio spard, ta pai
Ziniy reportaz galima gkmingai parodyti Ziniatinklyje ir per televiaij Tyréjai pastebi, kad
technologijp maiSymasis sukuria hibridinprodukt, kuris sujungia atskiras rinkas, paslaugas ir
gamybos #Sis (Peiulis, 2003). Viem naujieny praneSim gali panaudoti kelios ziniasklaidos
priemores. Nufilmuotasivykis gali hiti transliuojamas per televizij talpinamasj Ziniatinkl

(youtube.com atvejis), o sustabdytas kadras gali faudojamas pirmame dienéas puslapyje
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kaip nuotrauka. Naujienproduktas suartina technologijas ir karguspvininkus suy kapitalu ir
ekonomine galia.

Pasak L.Cooke, technologijsasajos ir iSaugusios galimyb panaudoti produkt sukuria
unikalia kultiring vizualing aplinka — vienos Ziniasklaidos priemés pavidad gali perimti kita,
yp& ta, kuri atsirado &liau ir tocl technologiniu poZiriu yra pranasSesn Konkreti Ziniasklaidos
priemores GSis praranda vien tik jai vienain@inga specifie komunikacijos manier tapatykes
bruozus, pagal kuriuos buvo atpgama vartotaj. Tai itin pastebima, nes komunikacijos
praneSimuose vis labigsigali vaizdas — dideli televizijos ekranai uz #itaidos vedjo nugaros,
stambaus plano nuotraukos pirmuosiuose latkugduslapiuose, iliustracijos prie portalo naujien
antragiy.

L.Cooke teigia, kad daugyhtelevizoryy ekram uz laid; vectju nugan buvo lyg ,langai®i
skirtingas naujienas. Sidfh i televizija atkeliavo i§ pirmojo dienra&® puslapio, kuriame paprastai
aprasomos 3-4 pagrindi® naujienos, kuriosesiasi kituose puslapiuose. Gretay $iagrindini
raSiny dazniausiai stulpeliu yra iSvardijanwykiai, apie kuriuos taip pat skelbiama dierias
numeryje. Tad ekranai Ziplaidoje praneSa programos turipanasiai kaip apie aprasomugkius
skelbia santraukos pirmame dierdiadouslapyje.

Siuo poziiriu portalai siilo dar daugiau antragy ir vaizdy, kurie indeksuoja pranesimurini,

0 nuorodos naujientekstuose leidzia patektikitas svetaines ir susijusias publikacijas. Nawjie
vaizdas iS gelgs iSkyla i iSok — lyg teatro aktoriai, kurie nusilenkia dar pripgasidedant
spektakliui, kad Zirovai iS anksto Zinat kokius personazus pamatys. Yisaujien; antragiu
matymas viename lape sudaspidi, kad portale yra Zymiai daugiau Zjmegu laikraStyje, kad jos
pateikiamos visos, 0 ne atrinktos, kaip televigjoj

Skaitmeninio formato galimys buvo iSnaudojamos palaipsniui. 1990-2002 ymmdrtaly
raidos analiz atlikusi L.Cooke (2005) iSskiria tris raidos paksp

Pirmiausia atsirado trjj sekcijy maketas: virSuje — atpazinimo Zenklas, &air navigacijos
skydelis, o plati sekcija desijje yra skirta publikacijoms. Anot L.Cooke, kairiaji virsutiné
sekcijos — akivaizdus dienkas dizaino négdziojimas.

Antrajame etape vizuali pirmojo dient&® puslapio metafora buvo prapta - atsirado
daugiaui¢jimo i publikacijas task, antragiu — nuorod.. Dazniau prie antrég; pateikiamos raSini
santraukos. ISnaudojamos spalvos, grafikos elemeatsaanda reklamos skydeliai. Bjd pradinio
puslapio funkcionalumas. Nuolat atnaujinamos zinios

Originaly sumanym, besiketianciy ,paskutires minués* naujiem vaizdy, anot L.Cooke, i$S
interneto iSkart pémé televizija. Dabar jau neegzistuojanti kompanijoSBC verslo naujien
laida ,MarketWrap“ 2001 metais pagkrano uzleidqvairioms lenteims, grafikams, diagramoms
ir indeksams, kurie informavo apie naujienas valiatkcijy, naudingju iStekliy birzose. O ekrano
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apaioje slinko keganti eilué su kitais duomenimis. CNBC pritaikriju sekcip portalo strulira
televizijoje, kuri greitai paplito ir kitose laidesapie versl (Cooke, 2005).

Sig idé¢ja igyvendino ir CNN televizija, pertvarkiusi savo pragy ,Headline News* 2002
metais. Sumajo ekrano dalis, kuriame matyti kalbantis ¥gd, o likusi ekrano vieta buvo
iSnaudota papildomai informacijai vieSinti. PavymalZzper rinkimus Zirovas gadjo matyti interviu
su politikais ir tuo pat metu ekrano &ge sekti skaiius, rodadius, kaip kinta kalbinam politiky
pozicijos sumuojant balsus skirtingose valstijdSedke, 2005).

Sporto zinip atveju, kol vedjas pasakodavo apie varZzybas, buvo galima pardaytiand;
uzimamas vietas pirmeng$e, kity rungtyniy rezultatus ir nugatoju pavardes.

Nors zurnalistai iS pradzikritikavo (Cooke, 2005) naajp informacires laidos versy, taciau
ja netruko jvertinti ziarovai, kurie per apklausas tvirtino, kad po permagali gauti daugiau
informacijos vienu zvilgtéfimu. Teigiami atsiliepimai rodo, kad auditorijagaiejo prisitaikyti
prie permain ir sutinka gauti daugiau naujigper trumpesilaika.

Kitos raSies ziniasklaidos priemése pasiteisinusios naujgs/ disino portal karéjus zengti
toliau. Tretiajame etape jie dar padidino puslapr nuorod; i juos skatiy, atsirado daugiau
rubriky, kurios viena nuo kitos skgi spalvomis, tuSas erdves uZpikdreklama — pagrindiniame
puslapyje neliko vizualiai té$y ertmiy. Turinio kiréjai émé dirbti operatyviai, kaip kabelés
televizijos kanalai, transliuojantys naujienas\psia (Cooke, 2005).

Anot L.Cooke, ziniatinkl kaip naujien platinimo priemon stipriai veilé faktas, kad 1980
metais Tedas Turnerikiaré CNN — pirmaji naujiemy kanah, kuris émé veikti visa pam. Teksto ir
vaizdo deriniai, nauji vaizdo grafikos elementaiud§os su televizijos ekranais atégdkad
televizija nuolat ptista informacijos srautas, kompiutesngrafikos laingjimai buvo sujungti su
filmuota medziaga — rezultatai pranoko nejsthusias septintojo deSimtthe fantazijas. Tad iS
dalies operatyviai pateikiamnaujien; samprataj portalus atjo iS naujo pobdZio televizijos
kanal;. Vis cklto operatyvumu portalas tik teoriSkai gali lenkbuti su tiesiogiai transliuoj&iu
kabelires televizijos kanalu.

Lietuvoje Siuo atzvilgiu padis kitokia. Lietuviskos analogijos CNNéra. Toal portalams
atsiveria galimyb uzimti kabelires televizijos ni§ — veikti operatyviai, patekti jvykio vieta,

itraukti vartotog i ivyki ar proces — iSnaudoti interaktyvum

1.5.2. Ekonomires ziniasklaidos konvergencijos bruozai

Ekonomirg konvergencijos pusatskleidzia ziniasklaidos konsolidacijos pracesstamiis
koncernai jgyja vis daugiau ziniasklaidos priemgnir didina savo jtaka pasaulyje. Anot
mokslininkes, taijprastas reiskinys Ziniasklaidos eépv— pirmieji radijo stéiy savininkai buvo

seni laikrasiy leidéjai, kurie tokiu lmdu gaéjo kontroliuoti pokyius rinkoje. 2000 metais tpkai
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¢jima atliko Holivudo pramoés ir Ziniasklaidos milzinas , TimeWarner®, kurisigijo milijarding
apyvart pasiekusi ,America Online” interneto bendrgv Tokie pokyiai, anot kritiky, niveliuoja
Ziniasklaidos zewlapi — per skirtingus kanalus ima sklisti ta pati imhacija.

D¢l to siaugja pliuralizmo erd¢, ma£ja nuomoni jvairove, vis sunkiau rinka ateina nauji
dalyviai, Ziniasklaida susilieja su kitomis verslakomis ir politika. Téiau Ziniatinklio tyriretojai ir
ypa tinklaragiy propaguotojai teigia, kad net ir galingiausiosmipanijos negali valdyti ar savintis
tinklo. Ziniatinklio vartotojas turi daugybalternatyw, tockl gali pasirinkti, kuriai svetainei skirti
savo lailg (Gillmor, 2004). Vis tiek M.Deuze konvergencijoglériais vadina virtualioje erdje
besipktojartius dienra&ius.

Didelés ziniasklaidos priemouni grupss émé formuotis taip pat gerokai ankau negu
pragjusio amziaus paskutinis deSimtmetis. Milijanderts susijungimai, kit kompanij pirkimai ir
bendri projektai iki Siol Ziniasklaidos ir leidybpsamorgje vyksta labai aktyviai.

Ziniasklaidos korporacijos vis auga — perperka kwmaktus, naujajsisteigusias priemones,
jungiasi ir pl€ia jtaka rinkose. Noédami pasiekti maksimalefektyvuny tokiy korporacij vadovai
stengiasi, kad skirting raSiy priemorese kuo graiiau vykty informacijos apykaita — sinergija:
cirkuliuojantys praneSimai sukurpapildony vert, kuri pacty pritraukti daugiau auditorijos nari
ir reklamos uzsakay Sinergija rodo gefjima iSnaudoti atskir elemend ry§ — sutaupyti snaudy:
iSlaikyti auditorijos @meg neketiant turinio, o vien modifikuojant pranesinforma. Todl pirma
lygtis Siame uzdavinyje buvo skirtas technolgggpecialistams, antra — Zzurnaliskorpusui.
Technologijos yra kanalai, kuriais sklinda pranesin® praneSim forma, gebjimas juos sukurti ir
padaryti turinio prasme tinkamus platinti per dawgnegu vies Ziniasklaidos &Sj, pavyzdziui, per
televizija, radia ir internet, priklauso nuo Zurnaligt jgudziy. Todl daznoje studijoje
akcentuojama, kad ziniasklaidos konvergencijagknmg priklauso nuo zurnaligt gekjimo
prisitaikyti, ,migruoti“ tarp garso, vaizdo ir tetes— suvokti skirting Ziniasklaidos #Siy veikimo
principus. Nenuostabu, kad tokiomiglygomis, atsiranda korespondenkurie vienu metu gali
rasyti, filmuoti, fotografuoti irgarsinti reportazus. Taip vienas asmuo atlieksskadirbus, kuriems
ankgiau buvo samdomi skirtingi zmés, tad tai kainavo brangiau. Bet tokie atvejai der
retenylé. M.Deuze (2004) pateikia naujigntarnyly vadows nuomor: didZiausia Klitis
Ziniasklaidos konvergencijai yra ,individualistirzurnalist; prigimtis“, kuri lemia informacijos

kuaréjuy gelejima iSreiksti save per technologijas ir valdyti tecloging konvergencijos pus

1.5.3. Technologiis ziniasklaidos konvergencijos bruozai

Svarbi ,zurnalisi prigimties” ypatybi, yra poziiris | kompetency — pastangogyyti naup
Ziniy ir jgudZiy, kurie ktini dirbant su pasikeitusioje aplinkoje su naujsméchnologijomis.

Konvergencija yra ig&kis ir Zurnalistikos profesijos moka&ims jstaigoms - programa turi bati
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itraukti nauji dalykai, formuojami papildomi studenigadziai, kuriuos diktuoja multimedija —
.budai, kuriais labai skirtingos dalys (spauda, iné¢as, radijo ir televizijos naujigrtarnybos, y
skyriai, rinkodaros ir redakcijos atstovai, elekiirés ir neelektroniés ziniasklaidos profesionalai)
suvokia vienas kit sukuria bendravimo modeldalijasi Ziniomis ir priemomi sandiroje gautais
igudziais* (M.Deuze, 2004). Technologs konvergencijos tendencijos patvirtina anksteseuo
darbo skyriuje iSkeidt prielaich, kad naujos kartos zurnalistams esikdar geresni socialiniy ir
bendravimo igidziy, lankstumo, gelimo dirbti komandoje ir stelti nuolat besikeaiiancius
auditorijos tikegtius (PEJ, 2008).

Remiantis M.Castellsu, visuomeper technologijas iSreiSkia save, tad Zurnalistéenga
svarbi iSraiSkos form nustatymo ir skleidimo funkcija — auditorijos sépalinimas su haujos
Ziniasklaidos priemass galimykemis. Analitikai mano, kad kuo toliau, tuo labiaudéarija
Ziniasklaidai kels vis didesnius reikalavimus. idddrmacip gauti, apdoroti ir pateikti yra lengviau,
vartotojai noés daugiau pranesim Informacijos rinka niekad nebus persisotinustimasklaidos
darbuotojai bus priversti kruofiai planuoti ir dirbti komandomis, ,nes konverggacivers
Zurnalistus pateikti daugiaivykiy konteksto, chronologijos, detalinuomoni — atrasti nauj
gelme, kurios ngmanoma pasiekti televizijai ir spaudai“ (M.Deuz®02). Darytina iSvada, kad
komandinis darbas pésl Zurnalistams geriau pasinaudoti technologijomigkstant technologinei
konvergencijai buy konkurentai tampa kolegomis: spaudos zurnalistks¢eu tugdavo iesSkoti
ivykio detaliy, kuriy nenusviet televizija, o dabar jis turi bendradarbiauti ihgdi, kaip TV laidoje
paskleisti daugiau intrig ir mjsliy, kurios priversi Ziarova rytoj pirkti dienrast, bet kartu ir
paziréti iki galo laidh. Be to, yra dalyl, kuriuos Zmoas nori matyti ir per televizij, ir perskaityti
laikraStyje — du kartus gauti p&ia informacip tik skirtingais formatais.

Atskiry ziniasklaidos #Siy bendradarbiavimas suartino naujigarnybas — veétprisitaikyti
vienoms prie kii. Paprastai dienr&®, radijo, televizijos ir interneto naujigntarnybos dirba
skirtingu ritmu: viem Zurnalistams didZiausiasiiis tenka iS ryto, kif — antroje dienos pé,
treCiy atstovai turijtemptai dirbti vig diem ir pateikti kuo didesninformacijos sraut Pastaija
charakteristilg geriausiai atitinka portalas: pranesiskatiaus, ilgio ir truknés virtualioje erdgje
niekas neriboja taip, kaip raSinius laikraStyjeojéb nustatyta erdv puslapyje, o televizijoje ar
radijuje — eterio laikas. Portale vartotojas gabtr neribad skatiy pranesim, t&iau, jei puslapis
néra personalizuojamas, redaktoriai valdo vartotojmel§ — pagrindiniame puslapyje esars,
iSkarti akis krintagius, praneSimus pastebdaugiau narSytg] negu esatius giliau, kuriems rasti
ir atversti reikia daugiau paspaudinVadinasi, internetui medziagas rengiantys Zusteilituri ir
tiekti nenuttikstamy naujieny sraug (tai daznai daroma pasitelkiant naujjeagentiry pranesimus),

ir parengti aktualias, iSkarttheg prikaustadias medziagas pagrindiniam svetspuslapiui — tai
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sukuria panasumsu dienradu, kurio pirmame puslapyje paprastain svarbiausios temos,
orientuotos didziausa skaitytojs rat.

Kai skirtingais ritmais dirbanos ziniasklaidos priema@s pradeda bendradarbiadtiyksta
tam tikri ,kultariniai susidirimai“, kuriuos alygoja skirtingi naujien tarnyhy darbuotoj prioritetai
(pvz. kyla klausimas, ar geriau pranesti operatyviset prastesss turinio kokylés naujiem ir
pan.), skirtingas poiiris i auditorip, skirtinga patirtis, ritualai ir daug kitdalyky, kurie vetia
ieSkoti bendy vardikliy.

Sioje darbo dalyje aptartas Ziniasklaidos konvecijes ypatybes mokslininkai iSskyr
stelezdami praktinius ziniasklaidos organizagyeiklos pavyzdzius. 18;jmatyti, kad konvergencija
Ziniasklaidoje vyksta trimis skirtingais lygiaisk@ominiu, kulfiriniu-vizualiniu ir technologiniu-
produkto.

Nustatyta, kad iS kit verslo Salf | ziniasklaid atjusi ekonomig konvergencija vykstaétl
pragmatini Ziniasklaidos kompanij savinink; tiksly — didesnio pelno. Ziniasklaidos savininkai
technologijp suteiktas galimybes suvekkaip prog uzdirbti dar daugiau. Teau Ziniatinklyje
slypéjo ir iSSikiai — tai greitai pajuto spaudos Zurnalistai, kos dienra&y portalai priverg dirbti
nauju ritmu, mokytis naujigadZiy. Zurnalistams konvergencijos procese tenka swvidrbiskos
formy nustatymo ir skleidimo funkcija visuomeper technologijas iSreiskia save.

Per informacines technologijas igkihteraktyvios veiklos principaéimé informacijos ga¥jo
ir siunkjo vaidmem pokyius, naujus vartotgjelgesio modelius, informacijos suvokimoadus bei
masires auditorijos nykim: zurnalistai palaipsniui netenka tarpininko vaidghseo technologijas
pazirg ir jvalde auditorijos nariai patys gali gauti reikalinginiy tiesiai iS pirmini informacijos
Saltiniy, nes Sie egzistuoja Ziniatinklio sistemoje. Taiiasklaidos savininkus véa kurti naujus
verslo modelius, nes dienta$ veiklos praktikos netenka galios — vartotojai mermokéti uz
Ziniatinklyje esatia informacip.

Taigi konvergencija zymi per technologijas vyksianauditorijos ir ziniasklaidosaseika,
kurios cesniai ir bruozai buvo analizuojami Sioje darbo ¢&ly

Nustatyta, kad skirting Ziniasklaidos @Sy bendradarbiavimas kelia naupzdaving ir
Ziniasklaidai, ir jos vartotojams — tai pripata uzsienio ir Lietuvos teoretikai bei praktik&u
kokiais uzdaviniais susidé Lietuvos dienrasStis ,Lietuvos rytas” ir kaip klaos, sprendimai

atspin@jo pasaulines Ziniasklaidos raidos tendencijasinggma kitoje darbo dalyje.
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2. SPAUSDINTINES ,LIETUVOS RYTO* VERSIJOS SANTYKIO SU
ELEKTRONINE ANALIZ E

Sioje darbo dalyje nagrjamas ,Lietuvos ryto* internetirs svetaigs veiklos etapas nuo
1997 m. liepos iki 2008 metsausio. Perj3aikotarg ivyko nemazai permainir patioje ,Lietuvos
ryto“ bendroeje, ir Lietuvos Ziniasklaidos rinkoje. Dabasininterneto vartota auditorija
Lietuvoje yra nepalyginamai gausésregu buvo 1997 metais. Perdika svetair Irytas.It prarado
lyderio pozicip, i kuria buvo iSsiverzusi, kaisikarée. Sioje dalyje nagrigfamos permainos
.Lietuvos ryto* interneto svetaéje, kurios atspindi Lietuvos Zziniasklaidoje vykdfian
konvergencijos proces

Teorirgje darbo dalyje susisteminta moksliliteratira leido nusistatyti tikslus ir uzdavinius

kokybiniam tyrimui.

Tyrimo apraSymas

Teorirgje Sio darbo dalyje naggita informaciny technologiyy jtaka Ziniasklaidai,
internetires ziniasklaidos bruozai, auditorijos vaidmens kaitaienragiu gelejimas prisiderinti
prie nauy aplinkybiy Iémé praktinio tyrimo tiks.

Tyrimo tikslas buvo nustatyti, kaip per portalo Irytas.lt ir die&io ,Lietuvos rytas”
santyK pasireiSkia analizuotas transformacijas apimagrsvergencijos procesas. Tikslui pasiekti
iISkelti uzdaviniai:

- organizacijos aspektu analizuoti dierdiag,Lietuvos rytas” internetiés versijos raiel,

- fiksuoti permaim procese dalyvauj&n ekspent poZziirius,

- analizuoti, kaip per ,Lietuvos ryto“ dienr&® ir portalo Irytas.lt santyk pasireiSkia
technologijos, organizacijos, auditorijagseika,

- nagrireti ziniasklaidos transformacijos povetkiriniui ir santykiui su auditorija,

- jvertinti ,Lietuvos ryto* organizacijos gépma transformuotis ir veikti konvergencijos

salygomis.

Tyrimui atlikti pasirinktas kokybinismetodas— pusiau strukirizuoti giluminiai interviu,
kuris leido geriau pazinti, kaip visuomExn technologijos ir organizacijosaveika supranta
internetirg Ziniasklaidy kuriantys specialistai, palyginti Lietuvos ekspert uZsienio teoretik
patirt.

Pirmoje Sio darbo dalyje apzvelgtos mokslinindeorijos rodo, kad dienr&® ir portalo
santykis apima ne tik organizagijtechnologijas, bet ir auditogij Orientuojantisi Siuos tris

elementus ir tyrimo uzdavinius buvo atlikti duomemalizs pjaviai.
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Interviu su permainp organizacijoje dalyviais, kuyi sprendimai ir iniciatyvos tiesiogiai
veikia portalo bei dienr& santyk, padjo susidaryti detal reiSkinio vaizd. Skirtingos ekspeut
patirtys ir kompetencijos leido palyginti jpoziirius i tuos pdius reiskinius, atré galimybes
bendyn packti Salyje.

IS viso tyrime dalyvavo penki ekspertai. Du i§ 4 auks$iausio rango vadovai (portalo
vyriausiasis administratorius ir redaktorius), duedaktoriaus pavaduotojai atsakingi uz skirtingas
portalo turinio sritis — tekstin informacip ir filmuota medziag. Videonaujiem redaktorius
A.R&iukaitis Irytas.It dirba trumpiausiai — pusantmety, trys kiti stebi portalo veildl nuo pat jo
starto pradzios 2006 metais, ar dar ilgiau ir nubl@ndrauja su popiegs dienra&io versijos
atstovais.

Tyrime sutiko dalyvauti bendrés ,Lrytas.It* direktorius Riardas Baltaduonis, ,Lietuvos
ryte* dirbantis nuo 1995 met Informaciniy technologiy specialisto tikslas buvo sukurti ,Lietuvos
ryto* versija ziniatinklyje, kui jis igyvendino 1997 metais. Iki Siol R.Baltaduonis ysaiausiasis
svetairgs Irytas.lt administratorius, taip pat atstovawgadirovei derybose su reklamos uzsakovais.

I klausimus atsakir Rimvydas Valatka — ,Lietuvos ryto“ vyriausioj@daktoriaus pirmasis
pavaduotojas ir portalo Irytas.It redaktorius, padsneniSkai vykes darbuotaj atrank ir surinkes
zurnalisty komand. Akto cl Lietuvos nepriklausomos valstyh atstatymo signataras R.Valatka
atejo dirbti | ,Lietuvos ryk“ 1992 mety gruodzio 5 dies, kai dviems redaktoriaus pavaduotojams
buvo skirtas vienas kompiuteris. Jis gfeb,Lietuvos ryto* integraci i elektronire erdw, naujoves
ir vadow iniciatyvas: pirkti kompiuterius, steigti koresgent; biurus Lietuvoje, ir pats aktyviai
dalyvavo Sio tinklo strukiros kKirimo procese, tad darbo tyrimui suteik daug naudingos fakits
informacijos.

Portalo Irytas.It redaktoriaus pavaduotojas Tomas&fa — kitas Sio tyrimo dalyvis. Jis yra
dirbes portaluose vz.It ir omni.lt bei dienraStyje ,,Rebpka”“.

IS LNK televizijos naujien tarnybos Irytas.lt peéjes dirbti zurnalistas Aurimas Rakaitis
portale padjo idiegti videonaujien rubrika. Jis vadovauja 2006 metspal portale idarbintai
televizijos Zurnalisf komandai, kartu aktyviai domisivairiomis technologij naujovmis ir
interneto kaita. Jis taip pat sutiko pasidalytiniati.

Penktuoju ekspertu darant interviu pasirinktas Munghs Nastarasius — buws portalo Irt.It
redaktoriud. Vadovaudamas portalui M.Nastariius daug bendravo su uZsienio visuomepini
transliuotoj interneto svetaimni darbuotojaisjgyvendinojvairias naujoves ir koncepcijas, kurios

sulare Irt.It iSskirtinumg ir pelré pripazininy. Interviu su Siuo Zurnalistu leido pazvelgtiytas.It ir

® Interviu metu, 2008 matbalandZio 2 diesy M.Nastarawius dar éjo portalo, kuris priklauso visuomeniniam
transliuotojui LRT, redaktoriaus pareigas. Balandi8 dien jis i%jo iS darbo.
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.Lietuvos ryl" iS Salies, palyginti organizacijos nariir nepriklausomo eksperto pa@zius.
Nauding patir dirbdamas portale sukatgp M.Nastaraviius buvo pasirinktas kaip kontrolinis

respondentas.

Pagrindiniai kokybinio tyrimo klausimai buvo Sie:

Kaip internetas pasiéK'Lietuvos ryt"?

Kokios yra dienra8o nuostatos nauju technologiy atzvilgiu?

Kodél i sukurt svetair, kuri laika nebuvo diegiamos naujés - kodl kone 10 mat
uztruko iki kol dienradio svetairt tapo portalu?

Kas buvo permaininiciatoriai?

Kokia jtaka senos dienr&f darbuotoj praktikos daro portalui?

Kodél Lietuvos laikrasgiai Ziniatinklio atzvilgiu yra konservatys?

Koki poveilj Ziniatinklis turi Ziniasklaidos turiniui?

Ar auditorija sugeba iSnaudoti portalo technologigalimybes?

Kaip ziniatinklis ketia santyk su auditorija?

Koks ekspelrt poziaris i tinklaragius?

Koks dienra&io Zurnalist poziaris i portah?

Koki poveilj portalas turi zurnalisto profesijai?

Ar ziniatinklis daro zurnalistik geresn?

Ar technologijos riboja portalo veik?

Ar naujien; portalas turi silyti papildomas paslaugas: pazintys, 2&piai ir t.t.?

Interviu klausimynas buvo pusiau strukzuotas. Tai reiSkia, kad iSvardyti klausimai yitka
gaires — pasSnekovams leidZziama laisvai reikSti nuognonatskleisti savo ekspertinpatir ir
kompetency. Subjekt; pasirinkimas buvo tikslingas — individai ir sitij@s buvo pasirinktos taip,

kad iSrySkint; atrastas prasmes.

2.1. Lietuvos ryto“ veiklos Ziniatinklyje patirtis

Nuo 1990 mat leidziamas dienrastis ,Lietuvos rytas® buvo pirmsakietuvos laikrastis,
kuris pasirod elektroniniu formatu. ,Lietuvos rytas” internetagirod 1997 mei liepos 1 dien.
Tada interneto vartotejskatius buvo Zymiai mazesnis negu dabar — kompiuteediuvo iSpli¢
po namy tkius, interneto rySys Salyje brangus dtaks. Elektroninio leidinio projektigyvendino
programuotojas Rardas Baltaduonis, kurisww.Irytas.lt puslap administruoja iki Siol. Pasak jo,
sumanymas kurti internetirversip kilo 1995 metais: ,Kadangi tuo metu egzistavo aahdeé

problema — laikragtokj, kaipo, sakykim, [ias gyvendamas Niujorke @ikagoj, gatdavo gauti tik
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po savais. O internete jis gglo skaityti vos ne ank&u negu jis pasirodydavo spaudoje”
(R.Baltaduonis, Priedas nr.1).

Ziniatinklis suteik galimyl; realiu laiku skaityti dienragt uZsienyje gyvenantiems
lietuviams. Pirmiausia elektrorirversija patrauk JAV gyvenagiy lietuviy bendruomeés demes.
Internetas JAV jau ir tuo metu buvo nepalyginanahidu iSpttotas negu Lietuvoje, didelietuviy
bendruomeét uz Atlanto mokjo bei tugjo daugiau galimyli naudotis pazangiomis
technologijomis negu Lietuvoje gyvenantys asmemsmazai JAV dienrd$y jau tugjo savo
internetinius analogus, téldSeivijai buvo lengviadsisavinti naujow.

JAV skaitytoj; gretas sudérsenieji emigrantai, iS Lietuvos iSwykper Antgji pasaulin
kara, ir naujieji emigrantai, kuri¢ JAV atvyko po 1990 metNepriklausomybs atkirimo. [vykiai
istoringje tévynéje domino ir Kanados, Australijos, Brazilijos irtki uzsienio Salj lietuviy
bendruomenes. Tuo metu popierinio laikiasSkelioné uztrukdavo, nors uZsienyje gyvenantys
Zmores gaéjo uzsiprenumeruoti ,Lietuvos ryt, taciau leidinys juos pasiekdavo per kelias dienas —
Zinios pasendavo. Sis sprendimas liudija, kad ngasiekti nuo dienra® platinimo tinklo
geografiSkai nutolusgi auditorip, buvo ,Lietuvos ryto* motyvas zengiielektronirg erdw. Toks
pats motyvag interney pastiméjo ir didZziausius JAV dienr&fus, kury savininkaij technologijas
Zvelg: kaipi naup galimyle priariti prie nepasiekt auditorijos grupi, gauti finansig naud.

Kadangi daugiau panastiniasklaidos projekittuo metu Lietuvoje nebuvo, ,Lietuvos ryto*
internetire svetai greitai tapo viena iS lankomiaust su interneto ptra jos vartotaj skatius vis
augo. Vis dlto internetire dienragio versija gyvavo iS popierinio dienkad dotacijy — interneto
reklamos rinka Lietuvoje buvo atsilikusi nuo Valgakaip ir bendra interneto skverbtis bei uz JAV
nepalyginamai mazes8iziniatinklio auditorija, o tai buvo svetais raich ribojantys veiksniai.

Nuo 1992 met pabaigos ,Lietuvos ryte* dirbantis Rimvydas Vaktsazymi, kad internetu
ir elektroniniu pastu redakcijoje buvo galima natigld 997 metais, tais pais metais internete
atsirado ir elektronidienragio versija: , Tempai buvo tokie, kad vargu ar kiteerslo strukiiros
mus lenk. Dar messjom tarp pirmaujadiy. Kai tik buvo galima, taip ir buvo daroma“ (R.Vtia,
Priedas nr.2). Verzimosj virtualia erdw iniciatorius ir entuziastas buvo vienas bendsov
akcininky, dabartinis direktorius Vidmantas Strimaitis.

R.Valatka pazangdirektoriaus pofiri i naupsias technologijas lirds sieti su iSsilavinimu.
Kadangi V.Strimaitis turi fiziko diplom jis linkes kitaip ziiréti i pasaul negu kiti akcininkai —
Zurnalistai, humanitarai. ,Jisai buvo i§, tkurie jzZvelgia naud. Kiti galbiat galvoja, kad gakia
kvaila, nereikalinga, kadia Zaidimai daugiau. Bet jis kazkumat i prieki“ (R.Valatka, Priedas
nr.2). Portalo Irytas.It redaktorius ligg tik IS dalies sutikti su mokslininke A.EBatiene, kuri 2004
metais (,Darbai ir dienos®) r&s jog ,Lietuvos ryto* poziris | interneg yra pavirsSutiniSkas —
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.pasidaes madai“, o tradicié spauda Lietuvoje pernelyg abejinga naujoms teduyioims ir
laikosi konservatyvaus pauio — ziniatinklis ¢ra patogi informacijos publikavimo vieta.

R.Valatka sutinka, kad turinigkélimas | internet rinkodaros atzvilgiu buvo svarbus
.Lietuvos ryto" zingsnis, iSreis}s organizacijos poirj | technologijas ir orientaciji pazang.
Auditorijos akyse tai tjo parodyti, kad leidinio darbuotojai Zengia kojajdn su laiku, moka
reaguotij permainas ne tik jas aprasydami, bet ir patyskeesiami. ,Gal kai kurie redakcijos
vadovai ma#, kad tai mados reikalas, bet kai kuisévaizdavo, kadtia — jau ateitis” (R.Valatka,
Priedas nr.2). Sis Zingsnis sutejlietuvos rytui* pranasum prie$ konkurentus, vispirma, pries
,Respublikos* dienragt kuris internetigs versijos neturi iki 3idl

Pokyiy signalus i Lietuvos ziniasklaidos organizacijas st ambicingi vadovai
(R.Valatka, Priedas nr.2)y huostatos yra ateities determinantas.

Vertinant tinklaveikos aspektu ,Lietuvos ryto" benudés direktorius sugefpo uzZiuopti

naujas informacinio kapitalizmo taisyklegéchnologijy, ir organizacijos plétros aspektu:

»rarkim, jeigu pas mus net buw Strimario, gal ir ,Lietuvos rytas* hity toks
pats, kaip yra ,Respublika®. <...> Net mane i$ ptag stebino kompiuteris ant stalo,
nors jis dar nebuvo labaidiina. Bet Strimaitisitikino, kad to reikia. Jis stné tq
proceg. Zinant, kad tais laikais pelno beveik nebuvo,dgana dgsu visus pinigus
investuoti ; technologijas. O kai pragjom steigti biurus 1993 metais: Kaunas,
Klaipeda... staiga supratom, koks privalumas yra kompiyténklas. Be kompiuteyi
juk réra normalaus rySio. <...> ,Verslo Zinias* pavedkjy savininkai iS uzsienio. Juk
juos val@d skandinavai“ (R.Valatka, Priedas nr.2)

Naujy konkureniy dienragiui atsirado latent Ziniatinklyje. ,Verslo zini* internetirg versija
buvo pernelyg specializuota, kad sulauiek daug dmesio, kiek ,Lietuvos ryto* svetadn o vienu
rim¢iausiy iSbandyma pirmaujaciam Irytas.lt tapo naujien portalas delfi.lt, kuris savo veil
prackjo 2000 metai’

Delfi.lt iSkilimo priezastis galima padalyti dvi dalis — vidines ir iSorines. Vidds
priezastys, é kuriy Irytas.lt neiSsilaik virsinéje buvo auditorijai nepalamnk bendro¥s vadow
sprendimai (R.Valatka, Priedas nr.2). ISésimpriezastys —é&kmingi konkureni veiksmai, kurie
vartotop sraug nukreig nuo dienra&o internetires versijos ir priviliojo pas save (R.Baltaduonis,
Priedas nr.1).

Internete pasirodziusi ,Lietuvos ryto* dient&s versija niekuo nesiskyrnuo popierinio
analogo. IS pradigitai nebuvo Irytas.It ikumas, téiau vartotoyg daugjo, kartu augoy poreikiali,

tad tik laikragio informacija tapo per menka priezastimi lankytetire (T.Vaiseta, Priedas nr.3).

® §i dienrasgiy jvaizdZio stiprinimo per interngtendencij pazymi ir ,New York Times* tygs P.Boczkowski.

72008 03 25 internetinis puslapis vis dar buvo &umas.

8 Siy dviejy Ziniasklaidos priemoni konkurencig kova vyksta iki Siol. Bendras ,TNS Gallup“ 2008 met sausio
ménesio duomenimis, per sawvaitlelfi.lt apsilank apie 600 iikstartiy, o Irytas.lt — apie 300ukstartiu unikaliy
lankytojy .
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Ypat konkureny pranasSumas iSry8jo, kai ,Lietuvos rytas® nusprerd apmokestinti
priejima prie internete pateikiamo turinio — dienti@s informacip buvo galima skaityti tik
sumokéjus tam tika mokesi. Taip Ziniasklaidos priemés vadovyld émé sprsti pajamy IS
interneto klausir, tfiau toks sprendimas auditorijai pasiéagtstumiantis — skaitytojamé ieskoti
alternatyw, ,Lietuvos rytui“ ir pirmiausia rado delfi.lt, kusi aktyviai pétési. ,Lietuvos ryto®
pavyzdys pakartojo nélsminga uzsienio dienra$y praktika, kai entuziastingai elektronines
versijas éme kurti dienrasiai susidiré su finansiny iStekliy problema: Zziniatinklyje neveék
prenumeratos mechanizmas, nes Siojeéferginios greitai netenka vés: yra kopijuojamos ir
perpasakojamos, naujienomis dalijamasi veltui.

Delfi.lt vartotojui siile ne tik informacij. Sioje svetaije buvo galima susikurti
elektroninio pasto éute — taip daugyb vartotoj; buvo ,priristi“ prie portalo, nes kasdien o
surinkti jo adres noredami pasitikrinti past kuris tuo metu daugumai Lietuvos lankytdyuvo
nauja ir itin svarbi paslauga, atusi virtualaus tarpasmeninio bendravimo galimylfastalassmé
bendradarbiauti su skelbimsvetaigmis, idiege valiuty kursy skatiuokle, zaidimy, anekdaod ir
kitokius puslapius, kugi analog nebuvo Irytas.It portale. Delfi.lt pavyzdys patp#tad Lietuvoje
kaip ir uzsienyje komercinius interesus &or patenkinti verslininkai stengiasi pritraukti kuo
daugiau vartotaj ir kuo ilgiau iSlaikyti 3 démes. Tockl Ziniasklaida interneteigyja savo
pirmtakams nelidinga funkciju jvairow: zaidimy, pazirtiy, test;, apklausg, forumy ir t.t. — perima
Ziniasklaidai nepriskiriampinterneto svetaimiverslo patiri.

Dienra€io redakcijos vaday sprendimas apmokestinti svet&nturin leido delfi.lt igyti
konkurencin pranasura, nes portale informacija buvo pateikiama uz gyike to, neretai delfi.lt
skelbdavo ,Lietuvos ryto* publikacijas, kurskaitymas Irytas.|It puslapyje buvo mokamas.

Siuo atveju ,Lietuvos ryto* organizacijos vadovaaginaudojo teise gauti pelnuZ
informacij Ziniatinklyje, t&iau neapskaiavo, kad kartu tai buvo ir turinio patrauklgrslopinanti
galia: dauguma Ziniatinklio vartoippuvo nelink mokéti, todel émé skaityti konkureni portalus.

Sprendima apmokestinti internetin dienragio versip lémé ,Lietuvos ryte* vyravusios
senos organizacijos praktikos, kurios neatitikojnaplinkybiy.

2.2. Semy organizacijos praktilg jtaka naujai ziniasklaidos formai

Iki 2006 met; vasario ndnesio ,Lietuvos ryto* grup buvo tarsi pamirsSusi interngtnors
ekonominiu lygiu konvergencijos procese dalyvavtyalki. Bendro¢ daugiausia émesio skyé
spaudos leidimi rinkai. Tam pa&iam savininkui priklausanti ,Lietuvos ryto" spausé, spaudos
platinimo tinklas suteik galimybesi rinka iSleisti naujus produktus. Skaitytojus pasiekeli
.Lietuvos ryto* grugs leidZziami Zurnalai, bendrévnicijavo bulvarinio dienra8o ,Ekstra Zinios",

kuris wliau pervadintas ,L.T.", leidyba, grup isigijo dai stkmingaii sostires spaudos rink
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isiverzusio nemokamo dientdd ,15 min“ akcijy ir kt. Atsizvelgiantj Ziniasklaidos koncentracijos
pozymius (McQuail, 164), ,Lietuvos ryto® grupei gak priskirti miSg koncentracijos tig nes jos
veikla pagrista ir horizontalia, ir vertikaliaghla. Sie bendrods Zingsniai liudija, kad vadovai buvo
susitelk; i ekonomir konvergencijos proceso pukuri pasaulio praktikoje buvo iSskirta atiei
negu technologits ar kultirinés konvergencijos kryptys. IS to darytina prielaitad ,Lietuvos
ryte* atskim sisteny integracijai visuma vyko netolygiai — kaip ir teoretikai édheg | kitas
konvergencijos kryptis bendrés akcininkai atkreip daug ¢liau.

.Lietuvos rytas“ negajo investicijoms Ziniatinklyje skirti tokj iStekliy kaip ,Washington
Post“ ar ,New York Times" ir eksperimentuoti. Téddnodelis ,,don‘t think paper, think media“
(nemastyk kaip laikrastis, mstyk kaip medija) (R.Baltaduonis, Priedas nr.1l)etuvos ryte® is
pradziy netugjo daug Salininlg. Labiausiai elektroninio formato leidinio raidaalenké bendras
Lietuvos spaudos tirazmazjimas (Nevinskag, 2001) ir ekonomié Rusijos kriz.

Nelygiavert ekonomin pagrind, iliustruoja Vakan koncerm poZziiris | Lietuvos ir Kiiy
Baltijos Sali laikragius, kurie ,vakariéiy mastais buvo be galo pigf (R.Valatka, Priedas nr.2).

Vakan pasaulio tendencija, kad interneto naujoves pé&gragranda ne ziniasklaidos
priemores, bet koncenn iStekliai leidZia labai greitai nusikopijuoti p&sisinusy idéja ir pasiilyti
savo vartotojams, anksti savo vaildiniatinklyje pradjusiam ,Lietuvos rytui“ nebuvo palanki —
Lietuvoje nebuvo rySki novatoriy, kuriy idéjas ity galima skmingai perimti.

Nors ziniatinklyje startays panaSiu laiku kaip ir kai kurie Vakarspaudos leidiniai,
.Lietuvos rytas” sustojo ir internete fggvendino jokios strategijos — t&ika pai verslo model
kaip buvoiprasta tradicigje spaudoje — susitelki naujiem; pateikiny. Pasaulyje tuo metu tapo
iprasta skaitytojams ziniatinklyje pateikti ir daagi reklamos, irivairesny paslaug, kurios
nekitinai yra tiesiogiai susijusios su zurnalistika €sto gidai, rengini anonsai, ar prognozs,
valgiu receptai ir pan.). Portalai taip pat eksperimemtau hipertekstualumu, interaktyvumu ir
multimedija, nors technologijsparta ribojo sumanymus.

Aiskindamas kelerius metus trukuaternetires versijos gsting, R.Valatka ¢l akcentuoja
.Lietuvos ryto“ bendroés vadow vaidmern. Kadangi kai kurie akcininkai ir redaktoriai skisgti
ziaréjo i Zziniatinkli, svetaig ir jos lankytojai tapo savotiSku atpirkimo oZiuukajamu al

ekonomini sunkunu:

»,Buvo kova. IS pradzi buvo atidaryta viskas — ,Vartai“, ,Gyvenimouodlas®,
viskg galéjai skaityti. Bet tuo metu buvo préds tirazas madti. Vainauskui atrod, kad
tai gali bati susig su internetu. Kilo hipotez jeigu sustabdyti internet- vél pirks
laikrast;.

Tada Strimaitis pralaijo strategire kow, nes redaktoriaus pavaduotojas
Budrys irgi buvo prie nuosaigiy, gana konservatyvus. Koléga metas suprasti, kad
tas kuris jau skaito internete, jis nebepirks popaas ir nebeskaitys, tai prgo labai
daug laikd' (R.Valatka, Priedas nr.2).
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Istoriko iSsilavinimy turintis R.Valatka pastebi, kad redakcijos vagdowostatas veikia ne
tik praktikos, bet ir bendra visuome&nnuomo#, kuri Lietuvoje kartais gerokai skiriasi nuo Vakar
poZziirio i paZzang.

Uzsienyje, kitaip negu Lietuvoje, visuongein verslas palankiau vertin@airias naujoves, 0
Sis vertinimyp skirtumas buvo ygaryskus, kai privatus sektorius Lietuvoje tikirksi, molkesi
laisvosios rinkos taisykit

,Zmogui turbit badingas konservatyvus gstymas. Atsinaujinimas?! Juk
lengviaujsivaizduoti, kad gimiau, kai laikra®&i buvo, ir mirsiu, kai laikra&iai bus.
Kaip tas senas posakis: ,Kaip maavas paliko, taip ir as paliksiu savairsui. Man
regis, tai gaju Lietuvoj. <...> Man p#am irgi kol ta mintis susiformavo, kad apskritai
niekuo negali Bti uztikrintas Siame gyvenime, kad gali po snet to nelikti, ir to
nelikti...

<...> Tik Lietuvoje yra vienagdomus dalykas: jeigu tu eini su pasauliu koja
kojon, tu smarkiai pralosi, nes visuonagoer daug negeba pajusti va to. Tradise
srityse” (R.Valatka, Priedas nr.2).

Redaktorius pastefo, kad Ziniatinklyje 2006 metaidmus veikti portalui Irytas.It, dal
auditorijos papiktino net verslo paiiu logiSkas dizaino skirtumas nuo konkurenfirgi buvo, kai
mes pradiom ne su ,desra“, kaip delfis. Tai kokia buvo reigk? Neigiama“ (R.Valatka, Priedas
nr.2).

Ziarint i$ iy dieny perspektyvos, nors bendkopriemé ne viem, pazang sprendin, tatiau
vadow nuostal skirtumai sutrukd nuosekliai technologiniu ir kuditiniu lygiu valdyti
konvergencijos procegskuris hity net tik padje grekiau atskleisti naujas galimybes, bet ir geriau
ivertinti aplinkybes bei wuopti tinkla priezagiy, del kuriy stringa verslas.

Anot R.Valatkos, sena praktika sprendimus gfiratganizacijos vadovai nesklandum
priezagiy buvo linke pirmiausia ieSkoti organizacijos viduje, nes éowveiksny, nors iS ryski,
itaka paprastai yra sitingiau pamatuoti ir prognozuoti:

»,AS manau, kad nebuvgvertintas emigracijos faktorius. Labai daug skaojyt
musy papilde emigrant; gretas. Ypékrizées metais.

Antra, dar smarkiau paveik Rusijos kriz negu technologijos ar kazkokie
dalykai.

Trecia, visada ladavo ir politinis momentas. Sakysim, jeigéivienai partijai
nepataikavom, tai po kakideSimties met susidaro fizikinis neigiamas #&vis. Kad
jeigu tu nemyli Brazausko, tai brazauskininkdrandel ko skaityti laikrast O tikram
landsbergininkui irgi... jeigu kritikuojiy idealy. Dalis Zmong pagal savo ideologj
renkasi ziniasklaigd. Manau, kad tai galimajveikti, reikia tik kantriai dirbti*
(R.Valatka, Priedas nr.2).

Nors ,Lietuvos rytas® greitai suformavo informaaintechnologiy strukiira, tafiau tuo
patiu metu ngsisavino iSskirtinio naujos informaciptechnologiy paradigmos bruag— lankstumo

ir gekejimo keisti konfigiracija, keisti taisykles, negriaunant organizacijos.
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Jeigui § reisSkin ziarétume iS technologinio determinizmo teoratiguss, galima teigti,
kad ,Lietuvos ryto* atvejis paneigiaijhipotezes ir labiau iSrySkina socialg kultiros itakos
veiksnius — organizacija save per technolpgijeisSkia tada, kai yra pasiruosusi.

Tuo tarpu ,Lietuvos ryto” dienréi konkurentai internete, nauji elektroagziniasklaidos
projektai iSnaudojo tai, kad nebuvo tiesioginigiSiais priristi prie tradicinj Ziniasklaidos kanal
Jau mitas delfi.lt tapo &mingos internetiés Zziniasklaidos modelio pavyzdziu. Naupen
agentiros principu veikiantis ir uzsienio investicijastpaukes portalas parag kad pasinaudodama
augawia Lietuvos interneto rinka Ziniasklaidos priemaaali gyvuoti vien iS reklamos pinig

.Lietuvos ryto“ Zingsnisj virtualia erdw sutapo su ekonomikos nuosmukiu — pajamos i$
reklamos nebuvo stabilios ir garantuotos, be tojrdaatys reklamos uzsakoviatiniatinklj ziaréjo
itartinai. Seminarai uzsienyje, susitikimai su kaolexs iS didzyju pasaulio konceny pasidalijimas
patirtimi ,Lietuvos ryto* vadovamsdeé ir baim, ir atweré langy i naujas galimybes. €au bendra
Salies ekonomikos kréz leido ateities vizijose leido uzimti vietbaimei, kuri Vakag Salyje
pasireisSk jau seniau.

Portalo Irytas.It redaktorius R.Valatka teigia, kddetuvos ryto* zingsnisi ziniatinklj ir
sustojimas, turinio apmokestinimas buvo fifrlpati didZiausia ,Lietuvos ryto“ menedZzmento
klaida per 18 meat' (R.Valatka, Priedas nr.2), kurios negpgdiSvengti net ir tai, kad dienrastis

turéjo uzsienio korespondantinkla, kurisi redakcig Vilniuje atneSa daug &y iS uzsienio.

.Papasakojo kazkuris uzsienio korespondentas. Tiengjré su ,Financial
Times" Zurnalistais ir jie sak tai pas mus mokamas ir tai neypatingai... (jJuskiao
jis, tokios mazos tautos ir kalbos atstovdia.gerai sugalvojot, kad ims ir prad jums
molet... Internete niekas uz nigkemoka. Tai prigjo 7-8 metai, kad ta protinga mintis
ateity, kad geriau nemokamai. Ir nuo to tirazas nenufentGalima netgi sakyti, kad
jis Siek tiek pakilo. Realiai tai yra nesusisiejgsindai. <...> Tai realiai faktorius yra
prenumeratos kaina, uz kiek metams atiduodi paké&t yra internetas, ar déra
interneto, tai neturi reikSas* (R.Valatka, Priedas nr.2)

.Lrytas.It* bendrovs direktorius R.Baltaduonis mok&s uz turin jveding vertina kitaip —
tai jam daugiau yra bandymas, panagysandizy ,Minitel* ar kity informaciny technologiy
iSradimus, kurie nepasiteisina,éitau priartina prie tikslo: ,Zinoma, tirazo kritimaseike §
sprendina apmokestinti. <...> vienaip ar kitaip, mes esameé&rcire strukira. Bandm uzdirbti —
nepavyko. Rizika visada yra“ (R.Baltaduonis, Prgeda.l1). [veces mokest uz dienra&io turin
internete ,Lietuvos rytas” ti§osi, kad sustabdys prenumeratioskatiaus mazjima, pasiillydama
jiems paket: ,Prenumeruoji dienragt internete jo versij skaitai nemokamai“. Téau vilioné
nesuveik, nes elektronig@ ir popierire versip skai¢ skirtingos auditorijos grugs (R.Baltaduonis,
Priedas nr.1), (R.Valatka, Priedas nr.2). Kadangi isternetits versijos auditorija nebuvo

uzmegztas interaktyvus rysys, vartotojai négetiesiogiai iSreiksti savo poreiki veikti priemor.
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Norédamaj elektronire versip pritraukti papildon lankytoy ir rodydama, kad taip pat gali
pateikti naujien realiu laiku, ,Lietuvos ryto* redakcija interneto svetain itrauke naujiem
agentiros BNS praneSimus, kurie buvo publikuojami su téaru uzlaikymu, t&iau vis clto ta
p&ia diem leido susipazinti su Salyje ir pasaulyje nutikissiaykiais.

PraneSimaij svetair keliaudavo automatiSkai, per kompiuteriprograma, kuri nedaé
jokios praneSim atrankos ir 4 neredagavo. K&au BNS praneSimus su tokiu gia sutartyse
numatytu uzlaikymu skleidir konkurentai, be to, jie pridiavo sau Zinwiy, reportan, nuotrauk
ir kt. BNS praneSimai nepadarlLietuvos ryto" svetaigs iSskirtine, nors tai jau buvo portalo
pozymis. Tikrosios interneto Ziniasklaidos ypatyb hipertekstualumas, interaktyvumas ir
multimedija funkcionuoti prago, kai ,Lietuvos rytas” ziniatinklyje vartotojanmsasiilé portah.

IS to galima daryti iSvag kad senos veiklos praktikos neleido organizac§aaudoti viso
naupju technologiy potencialo. O ,Lietuvos ryto” vadovai pajanuz turin internete klausim

sprend taip pat klaidingai, kaip ir didZiausi pasaulimizisklaidos magnatai.

2.3. Portalo Irytas.It prisitaikymas prie ziniatirio

Kai portalas Irytas.lt startavo 2006 mepradzioje, delfi.lt pragtas laikyti tiesioginiu
konkurentu. ,Lietuvos ryto* vadovai uzdraudielfi.lt publikuoti dienraio rasSinius. Kitaip negu
delfi.lt, Irytas.lt kiy dienragiy, ,Lietuvos ryto* konkureni publikacijas skelbdavo iSimtiniais
atvejais, bet&mingai naudojosi kitais grupei priklaus#ans leidiniais ir augo panasSiu tempu, kaip
ir didziausias Lietuvos portalas (zr. 1. leatel2. diagrama).

Redaktorius teigia, kad ,Lietuvos rytui® internepavyko susigizinti dali vartotoj bei
pritraukti nauy; — rezultatai pranokstakesiius: nauja portalo versija veikia dvejus metusasmet
unikaliy lankytopn skatius yra mazdaug dvigubai didesnis negu pernai atonetu — t.y. po dvej
mety veiklos puslap www.lIrytas.It kasdien atsiv&a keturis kartus daugiau zmannegu 2006
vasaf, kai unikali Irytas.|It vartotoj buvo apie 28ukst.
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1. lentel é. Portal y Irytas.lt ir delfi.lt unikali y lankytoj y® skai &ius (2006 m. pabaiga — 2008 m. pradzia)

Laikas Irytas.lt lankytojy skaicius delfi.lt lankytojy skaiCius
Darbo diena Nedarbo diena Darbo diena Nedarbo diena
2006 gruodis 45100 21800 200000 100000
2007 sausis 53000 32300 225000 132000
2007 kovas 57200 36500 233000 150000
2007 geguzé 65000 38700 237000 142000
2007 liepa 67500 41700 217500 126355
2007 spalis 84300 52400 239000 134300
2007 gruodis 97300 62300 246000 144000
2008 sausis 102400 67900 245000 151000
2008 kovas 115700 65000 267600 137200

2. diagrama. Portal y delfi.lt ir Irytas.It lankomumas.

Portal y delfi.lt ir Irytas.It lankomumas darbo Portal y delffi.ltir Irytas.lt lankomumas nedarbo
dienomis (2006 m. gruodis - 2008 m. kovas) dienomis (2006 m. gruodis - 2008 m. kovas)
300000 160000
1%} 2] 4
3 250000 */./._-\-/./-—-/. 3 140000 /\'\/./'/.\-
g ‘S 120000
x X
2] 4 (2]
= 200000 > 100000 /
) —m— delfi.lt ) —a— delfi.lt
S 150000 A S 80000 -
= —8— Irytas.lt < —0— Irytas.It
2 100000 1 g 60000 4././0/.\‘
E ‘g 40000 o
£ 50000 {-o— F ./’W
5 5 20000 4
0 T 0 T T T T T T
& O 4 PO @ 2 @ W D a P & L P
S & FFEF P T S E PSS
Q & oe? A ) Q 2 N Q & N\ 22 QA ) N & N
S S @ S S O T s
& S S DS S S F e TS VPSP
v v v v v
Laikotarpis Laikotarpis

Saltinis: ,TNS Metrix"

Tai, kad ne visi vartotojai greitai perpranta nae®, o kai kurie net #éri skeptisSkai, nedaro
dideks jtakos portalo veikl organizuojantiems specialistams. ,Lietuvos rytehlirovés savininkai
i naujas technologijas tti daug pozityviau negu 1997 metais, kai buvo st&kuelektronig
dienragio versija. Jiejzvelgia daugiau galimyhinegu gésmiy. Toki poziiri lemia ir koncerno
plétra, kai naujos technologijos suteikia pranagymes konkurentus leidybos, spaudos platinimo
ar televizijos rinkoje. Bendr@g strategai (R.Baltaduonis, Priedas nr.1) atsizaelgi tai, kad
Lietuvoje spatiai auga kompiuteti ir interneto vartojimas, diga platiajuosiio interneto skverbtis.
Kadangi naujo¥s pirmiausia atsiranda Vakaruose, tas, kas pirassliegia Lietuvoje, gali tiktis
populiarumo, nors IS pradgivartotojai nerodo didelio aktyvumo, noilgitraukti ir naudotis.

Pavyzdziui, Vakaruose ¢géju filmuoti kadrai pritraukiai Youtube.com ir kt. panaSias svetaines

o Darbo dien unikaliy lankytoj skatius - aritmetinis darbo dierskatiaus vidurkis; Nedarbo dign

unikaliy lankytojy skatius - aritmetinis nedarbo digrskatiaus vidurkis.
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milijonus Ziarovy, o Irytas.|t videonaujianrubrikos lankytojai savo filmuotus siuzetus silangana
retai. Tai rodo, kad portalo vartotojai dar nesusaalimyles prisickti prie Irytas.It turinio, téiau

vadovai masto apie naujoves, kurios nagfjiemmos tolesniuose poskyriuose.

2.3.1. Portalo Kiréjy poziiris j naujas ziniasklaidos funkcijas ir paslaugas

Ziniatinklis suteikia portalui galimybes pabiti vartotojui papildomy funkcijy: renginiy
gida, Zaidimy, pazirtiy puslapius, virtualius kryZiazodzius, valigkatiuoklg ir t.t.

Siuo poziiriu Irytas.It darbuotaj nuomorgs iSsiskiria. R.Baltaduonis (Priedas nr.1) teigia,
kad Lietuvoje vartotej nepritraukia vien preds zenklas, tod portalai ima dgilyti papildomas
paslaugas, nédami kuo ilgiau pas save iSlaikyti vartatojLrytas.It administratorius tikina, kad
pagrindinis portalo produktas — naujienos dar tlanig perspektyyir néra iSsisemtas Sulinys. O
bendraudamas su reklamos uzsakovais R.Baltaduasi®lp, jog klientus labiau domina IT ar
verslo rubrika besidomintis skaitytojas, negu ,zaadtis teti" — naujiemp rubrikos padeda
segmentuoti rink ,Bet kai yra neliSiuojama, tai yra tiesiog delfi. AS manau, kad rengs yra
naujienos” (Priedas nr.1), - savo poziSreiSkia R.Baltaduonis.

Tuo tarpu T.Vaiseta (Priedas nr.3) ir R.Valatkaig@as nr.2) teigia, kad papildomos
paslaugos — tik geriau: ,Internete ribojimas yrhrdi serverio galimyhi klausimas. Tarkim
pazintys. Tas pats ,The Guardian® turi savo ,fimauy soul mate” (rask savo sielos draugA.P.)
ir visos kitos paslaugos yra...” (T.Vaiseta, Preeda3), ,bet jeigu yra galimyh tai reikia duoti kuo
daugiau. AS taigsivaizduoju: Zmogus gb pasiziiréti, 1 koki filma jam nueiti Vilniuje. ISeidamas
gal uzklius uz kokio nors istorijos skyrelio strafpo ir ji perskaitys — taigi Saunu, ir zmogui gerai,
ir mums gerai, ir visuomenei gerai“ (R.Valatka,déias nr.2). Tai suponuoja minkad Irytas.|t
redaktorius tikisi, kad papildomos funkcijos vieKi atves vartotgj prie pagrindinio portalo

produkto — naujien

2.3.2. Videonaujiem projekto jgyvendinimas portale

Uzsienyje susipazinsu interneto televizija, ,Lietuvos ryto* vadovausprend idiegti Sh
naujow ir portale. Lrytas.|lt komargd2007 metais papitddar keturi Zurnalistai, kuyipareiga buvo
igyvendinti internetiss televizijos vizij.

Redakcija nusprerdpasekti uzsienio dienr&g§ pédomis ir patirtimi. Savo zZiniomis su
lietuviais sutiko pasidalyti ,New York Times" zunmstas amerikietis Adamas B.Ellickas. Per
paskaitas redakcijoje A.B.Ellickas pasakojo, kaifeinetirts televizijos iéja buvo jgyvendinta

viename garsiausipasaulio dienrd$y (A.R&iukaitis, Priedas nr.4).
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Pagrindii ,New York Times" videoZurnalist misija buvo atskleisti kitus spaudos
zurnalist; nagrirejamy temy kampus, pateikti papildomos informacijos. Publikgadnternete ir
vaizdo reportaz rengju darbas yra derinamas — teks8timedziagaigyja daugiau galimyli
atsirasti pagrindiniame puslapyje ir gauti daugiaokytoju démesio, jei yra parengta kartu su
filmavimo jrasu (A.Rd&iukaitis, Priedas nr.4).

Lrytas.lt videonaujiem tarnyba iS karto pasté&o skirtumy tarp Lietuvos ir JAV —
ameriki€iy videozurnalistai nesistedgnedziagos parengti kuo géglu — jiems svarbesnbuvo
kokybé, problemos analiz detaés ir kitos labiau publicistinei Zurnalistikainlingos ypatybs.
Lrytas.lt prieSingai — stergi nufilmuoti, sumontuoti ir transliuoti operatyvia kad apie dienos
ivykius vartotojai suzinatdar iki televizip vakaro ziny laidy (A.R&iukaitis, Priedas nr.4).

Portalo galimybes psti multimedip sustiprino tai, kad ,Lietuvos rytas* 2007 metpalio
pradziojeisigijo 51 procerni didZiausios regionis televizijos ,5 kanalas” akajj ,5 kanalo* Ziniy
tarnyba émé dalytis su Irytas.lt videoreportazais — atsiradauja konvergencijos Kkryptis
(A.R&tiukaitis, Priedas nr.4), &&au bendradarbiavimo procesas Sio darbo tyrimo nbeteo tik
prasicjes.

Pagrindinis A.B.Ellicko argumentas, kddis dirbdamas nytimes.com ,nelenktyniauja su
laiku“ buvo tas, kad JAV veikia kabeliptelevizijy tinklai — CNN, NBC, ABC ir t.t., kux iStekliai
leidzia tiesiogiai transliuotivykius IS jvairiy JAV ir pasaulio viei (A.R&iukaitis, Priedas nr.4).
JAV Zzurnalistas pakartojo t§jiy pastebjimus, kad portalo videonaujiarsantykis su televizija JAV
buvo analogiSkas spaudos ir televizijos santykivaidmen pasiskirstymui Ziniasklaidos rinkoje —
televizija daugiausiaédinesio skiria naujienoms, vaizdamsikiuy viety ir pirmiausia atsaka
klausimas: kas?, kur?, kada?. Tuo tarpu spaudaprétnoma prarasti auditorijos, daugiausia
démesio skiria klausimams ,kaip?“ ir ,kétP* — labiau orientuojasi fakty analiz, detales,
priezastinius rysius, apraso ne tik svarbingius, bet ir g¢stinius reiskinius, visuomeéa gyvenimo
pasikeitimus, pateikia nuomanivairowe — formuoja ir tenkina tuos auditorijogkestius, kurig
nesugeba iSpildyti televizija. Tédir ,New York Times"“ elektronig versija uzima dienr&sli
budinga pozicija.

Lrytas.lt nuspreng orientuotisi naujienas — uzimti na$ kurioje gatty veikti kabelire
televizija, paprastai reikalaujanti dideliStekliy ir dideks rinkos, kurios Lietuva negali suteikti
(A.R&iukaitis, Priedas nr.4)l Irytas.lt pakliinantys reportazai yra apdorojami: sumontuojami,
igarsinami, titruojami, parenkamas internetui tinkamskaitmeninis formatas.

Visas Sis procesas uzima laiko, &bgta patia akimirka” informacijos pateikti nepavyksta.
Taciau videoreporteriai suteikia svarbios informacifdsznai iSjvykio vietos) redakcijoje tekstus
raSantiems Zurnalistams — uztenka tik kedakiny telefonu, kad vartotaj pasiekiy zinugé apie
balsavim, Seime, gaisr Zirmanuose ar per avagijZzuvusi; vaiky laidotuves Aleksandrijoje,
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Skuodo rajone (A.Raukaitis, Priedas nr.4). RaSant tokias Zinutesaila@ornalistams pasitarnauja
redakcijos vidaus tinklo hipertekstualumas — ,Lieis ryto® dienra8io elektroninis archyvas,
kuriame galima rasti papildomos medziagos apieasenutikusius, skaitytojatming zadina®ius,
ivykius, daznai kaip nors susijusius su rengiamarimécija (T.Vaiseta, Priedas nr.3). Tavwykio
aprasymas papildomas seno teksto iStrauka iS digora Siuo atveju tai galy bati nuorodaj sery
.Lietuvos ryto“ publikacip, tatiau nuorodai archyvinius straipsnius neveikia, nes dieti@s
archyvas vis dar yra mokamas.

Multimedijos technologijagvalde portale dirbantys videonaujigrzurnalistai sukuria didgl
informacijos paket— jie filmuoja, i$ vaizdaraso gali padaryti nuotraakfotografuoja, raso tekstus
ir jgarsina. Tai rodo, kad ziniatinklyje zurnalistukra universaly darboigudziy.

Po mirety A.B.Ellicko paskait ir ,Lietuvos ryto“ redakcijoje dienr&#o zurnalistai buvo paskatinti
bendradarbiauti su kolegomis i$ internaetimideonaujien. Kai kurie raSantys Zurnalistai net patys
iSmoko filmuoti ir i pokalbius su pasnekovais keliavo vieni be Irytaspleraton; palydos — taip
sutaupomos darboasaudos (A.Ré&ukaitis, Priedas nr.4) ir atvertas kelias vizuaitkultiros

konvergencijai — pateikiama ta pati informacij&,gkirtingomis formomis: vaizdu ir tekstu.

2.3.3. Portalo turinio vartojimo tendencijos auditaijoje

Lrytas.lt stebi videonaujien ziarimuma. Kaip rodo gaunami duomenys (AdRaKaitis,
Priedas nr.4), internete vagdiurintys vartotojai dazniau ieSko ,minksto" turinidnii;, o ne
.Kiety®, kuriomis galima vadinti naujienas iS Seimo {a&y. Nustatyti vienos, visk
paaiskinanios, priezasties, katlvartotojai yra labiau link ziaréti realyles Sou ,Kelioj zvaigzdes*
dalyviy pasvatiojimus, o ne interviu su valstgb premjeru, nenanoma (A.R&ukaitis, Priedas
nr.4). T&iau neabejotina, kad tajtakos turi jau veikia€ios vaizd, internete svetais, \€lgi derety
pamireti Youtube.com, kuriose didgh dali vaizd; sudaro ne Zimi reportazai, o Zmonibuities
akimirkos, komiski nutikimai, muzikos koncetrirasai ir panass dalykai, kuriems niekada neatsiras
vietos tradicigje televizijos Zini laidoje. Ziniatinklyje vyraujanti tendencija iedkpramog, (ypas
stipri kalbant apie vaik paaughy ir jaunimo auditory) (PEJ, 2007), veikia internetipi
Ziniasklaidos priemoniorientaci.

Zurnalistams belieka apgailestauti, kad kokios ntefevizijos rySi su visuomene
specialisto atsistas vaizddrasas, kurio apdorojimas ir patalpinimas uZtrunka kelias minutes,
pritraukia kelis kartus daugiau lankyiapjegu puss dienos darbo pareikaks/reportazas iS Seimo
ar Vyriausyles imy. Bulvarjimo tendencijos demotyvuoja.

Konkurentas delfi.lt atskleidnaup interneto ziniasklaidos brugz Saltiniy konvergenci:

skelke Zinias i$ kit; Ziniasklaidos priemoni Kadangi Autony teisiy ir gretutini teisiy istatymas
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numato iSimtis, kai &rinius galima panaudoti informacijos tikslais b&rikio autoriaus ar kito to
karinio autori; teisiy subjekto leidimo, interneto Ziniasklaida tuo ngado

IT specialistai mato vienveiksn, kuris riboja begalinvienas kito kopijavim zZiniatinklyje
— Ji nustat paieSkos sistema ,Google”: ,Google sugalvojo ngjtioti pagal kreipini | svetair
skatiy. Tarkim, yra puslapis A ir puslapis B. Jei pusiepB yra nuoroda puslap A, vadinasi,
puslapis A yra geresnis uz pusl&y Nes puslapis Bitpripazino® (R.Baltaduonis, Priedas nr.1).

Taciau zurnalistas A.Raukaitis jzvelgia ne vien google.com primgstogika, bet ir
iracionall baine:

.Man keista, kad Lietuvoje ziniasklaida bijo viehitus cituoti. <...> delfis
niekad necituos sy, arba mes niekad necituosim delfio. Bairkad tu pripagsti
konkuren pranasum, j; reklamuoiji... Nors vartotojas zino, kad yra ir filglir Irytas.

Jo pasirinkimo citata nenulems. <...> IS e&rjuk turi pritraukti Zmog tuo, kad esi
patikimas. Didziausia vertyb- pasitikijimas. Pas tave ateina, nes tu turi. O jei kit
pasiima, tai tau nuo to tik geriau. Didina tavo dmung, svarky* (A.Raciukaitis,
Priedas nr.4).

Saltiniy konvergencijos reiskiniskelia ir T.Vaiseta. Ekspertas kaip pavizdateikia
news.google.com svetainkurioje réera autentiSik naujieny — tik antrasts ir nuorodosj kitus
portalus. Rl tinklo hipertekstualumo ékmingai veikiagia svetair kuria google.com paieSkos
sistema — naujieniSdestymas puslapyje galiaki organizuojami pagal uzklauskatiy, pagal dat
ir kitus kriterijus. News.google.com vartotojamsilgi suasmeninti puslap- jvesti nustatymus,
pagal kuriuos narsyk$ lange bus matomi tik praneSimai iS tam tikrosesriarba tokie, kuuitekste
yra vartotoy norimi raktiniai zodziai.

News.google.com sistemos privalumais besinaudgjdntias.It videonaujian redaktorius
A.R&iukaitis teigia, kad Ziniatinklis atskiria naujigmuo autoriaus: ,Man regis, turi persiversti
mastymas zmonj. Man atrodo, kas yra internete, priklauso visieMaujiena niekam nepriklauso.
<...> Kol kas dar laikosi neformaliais susitarimaizet norma niekas nediri“ (A.Raciukaitis,
Priedas nr.4).

R.Baltaduonis taip pat teigiamai vertina organigagiiciatyvas personalizuoti svetaines —
leisti atsisakyti vartotojui to, kas janena jdomu — didinti interaktyvumdtaka. Taciau pagal tai, ar
portalas skelbia savo autgripraneSimus, ar tiesiog perspausdinay kitarbus, informacimi
technologij specialistas skirto svetaingdvi grupes ziniaskladir Ziniakiira:

~Sakykim galimajvesti tokius terminus. Va,is atveju, ane, nu, mes kuriame
naujienas. Mes jas ar tai perkame, ar dar kazkast. & galiu pasakyti, kad mes jas
kuriame. Tai — Ziniaka. Eikvojame gnaudas. Galtume visk kurti patys, bet jei yra
kas parduoda, tai mes perkam.

O yra toks elementarus puslapis, pavyzdziui, taltistikos lenteéje uzimantis
ne toky ir prastg vietg. Tarkim, Si savait jie yra devintoje vietoje. O kas yra vtv.It?

Pazizrim (atidaro interneto puslap- A.P.). Sugeneruokime jiems klilKas tai
yra? Say raSiniy labai mazai. Autoriai — pagrinde kitos Ziniasklagd priemoas.
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Vaziuoja ant svetimo turinio. Lrt.It ir visa kita...> Pas j yra reklama vienokia ar
kitokia, kuri neSa pelgi. (R.Baltaduonis, Priedas nr.1).

R.Baltaduonis mano, kad ateityje tokjparazituojagiu iS svetimo turinio® svetaimi tik
daugs, nes erdyje, kur ,viskas yra veltui“, pelnduoda tik reklama: ,Internetas suteikia galimybi
ir individualiems kiréjams, ir dideliems portalams. Tendencija paprasketkas turintis puslap
nori uzdirbt* (R.Baltaduonis, Priedas nr.1).

Lrytas.It direktorius ir redaktorius ziniatinklyjintancia tendenciy kurti naujiem; portalus
surenkant praneSigsraud iS kity Ziniasklaidos priemonilaiko viena i$ delfi.lt &kmés priezasiu:
.Dabar jau taip Saipoas iS sags, jeigu nebty iveck mokamo interneto (svetais turinio — A.P.),
tai ir delfio neliity, nes delfis transliavo visa taig knes raSom* (R.Valatka, Priedas nr.2).

Lrytas.lt portalas irgi neretai skolinasi tekstus dienra&io. ,Lietuvos ryto* zurnalisi
kolektyvas yra Zymiai didesnis negu kehari Irytas.lt komanda, tadl natiralu, kad apie portale
pateiktusivykius dienrastis paraso naujakty, detali bei sugeba rasti objekt apie kuriuos
portalas nepranéSNors internete yra prieinami ir dienéas tekstai, ir portalo praneSimai,étau
Irytas.It turinys pritraukia daugiau lankytojnegu dienrastis. Redaktoriaus teigimu, portalas
.Lietuvos ryto" tiraZuijtakos nedaro, nes dientasskaitytojai ir Ziniatinklio lankytojai — skirtigos
auditorijos.

Per pas, 2007 mei gruodzio ménesio duomenimis (R.Valatka, Priedas nr.2), portale
pasirodo apie 100 nayjpraneSim, dar apie 80 raSini yra pateikiama nesik&ancioje -
neaktyvioje svetaiis dalyje, kura uZima dienrastis. Kai portalo redaktorius ar Zlistes nutaria
paskelbti ,Lietuvos ryto“ raSin aktyvioje dalyje, atsiranda teksto dublikatas.cida portalo
darbuotoy tyrimai rodo, kad iS dienr&® ,gilumos® iStrauktas straipsnis, perkeltasportalo
rubrika, sulaukia daugiau vartotpjdémesio, negu fdamas ,savo vietoje* — t.y. jei praneSimui
pasiekti reikia daugiau laiko ir paspaudinjo lankomumas krenta. Ir atvirkai, jei naujiena yra
pagrindiniame sveta#s puslapyje, jai visada priskiriama iliustracijaggauli antragt o tiesiogir
vartotojo akistata su tekstu, iSvengiant klaidbmjj garantuoja gar skaitomuma (R.Valatka,
Priedas nr.2). T@au pasnekovai sutinka su Valanokslininky prognoze, kad didesnes permainas
lems vartotaj karty kaita.

Redaktorius pazymi ir tai, kad norigyti konkurencin pranaSurm Ziniatinklyje, portalui

Irytas.lt reikéjo iSnaudoti dienra$o iSteklius, o tai iSkarto atnégokyiy i organizaci.
2.4. Portalo sukelti pokgiai organizacijoje

Sprendimas sukurti atskirsavarankisk naujieny tarnyly ir portah buvo didelis pokytis.
Suoliais augantis interneto vartojimas, reklamokas pétra, konkurento delfi.lt ir uZsienio portgl
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patirtis 2005 metais jau aiSkiai igckad interneto ziniasklaida gali gyvuoti iS reklasrpajam. Tai
paskatino naujas ,Lietuvos ryto“ gréginvesticijag portah:

»LAuga interneto reklamos rinka, pinigsrautas ir taip toliau. Juk negali
ignoruoti. tai yra tie patys reklamos pinigai. Jyea baigtiniai. Tu turi dad jy pasiimti
vienaip ar kitaip. Tu turi. Privalai. LaikraStis tusuprasti, kad jeigu jis neturi internete
svetairs - tu turi nusizudyti pats arba tave nuzudys Mti, ¢ia grubiai pasakiau. Bet
tu turi turéti tq internetire versig” (R.Baltaduonis, Priedas nr.1).

Anot direktoriaus R.Baltaduonio, portalas buvo &uoras kaip didelio integruoto
Ziniasklaidos grugs mechanizmo dalis. Eksperiad.ietuvos ryk" Zvelgia kaipi tinkla, sudaryg iS
atskim mazgi, kurio jau nebegalima vadinti laika8, tad portalas yra natalus Sios
konvergencijos rezultatas, o Ziniatinklis - nadjascernojtakos laukas: ,Siais laikais privalai &tir
interneg, jeigu vadini save ziniasklaidos grupe” (R.Baltanis, Priedas nr.1).

StatiSkas dienrastis iS Ziniatinklio svet@meisnyko, o pasitradl deSire pus. Kairé buvo
uzleista dinamiskos strukios portalui. Buvo sumanytas naujas sveingotipas, dizainas.

Svetairés turinio redaktoriumi tag R.Valatka suformavo keturijauny zurnalist
komand, buvo sukurtos autentiSkos rubrikos, ieSkomi laissamdomi zurnalistai, kurie gal
savo tekstais papildyti portal

Dienrastis sky [éSy reklamos kampanijai — per televizipuvo rodoma reklama, pranesanti
apie pasikeitimus ,Lietuvos ryto“ internetiniamestapyje. Reklarp émé skelbti ,Lietuvos ryto*
grupes leidiniai — portalas pasinaudojo turimais bendsoistekliais ir rinkodaros atzvilgiu, ir
tiesiogires savo veiklos.

Turédamas apie 30 metlaikragio Zurnalisto ir redaktoriaus darbo staiki 2006 mei
vasario R.Valatka nebuvo vy&sl jokiy su internetine ziniasklaida susijusprojekiy. Per savo
karjer jam teko vadovauti politikos, ekonomikos, uzsiemi&itiems dienra&o skyriams — naujas
portalas pareikalavgvairiy sriciu Ziniy, kurias papild korespondentu ir naujignredaktoriumi
.Respublikos” dienraStyje bei svetase vz.lt (dienraSo ,Verslo Zinios“ naujien portalas),
omni.lt (dabar balsas.It) digb Tomas Vaiseta, kuris buvo paskirtas redaktoqaysduotoju.

.Lrytas.It* toliau naudojosi naujianageniiros BNS paslaugomis, pasiéasutart su verslo
naujienas skelbiaa ,Jusy tarpininkas” (jt.It) svetaine bei naudojosi diesiai teikiamomis
uzsienio naujiem ageniiry ,Reuters* (Didzioji Britanija) ir ,Associated Pre5§(JAV) paslaugomis:
pranesSimais ir nuotraukbaze.

Portalui nereikjo samdyti fotograf — talkinti sutiko ,Lietuvos ryto“ fotokorespondent
skyrius, kurio nariai Siaip ar taip visadadorfotografuoti svarbiausiugrykius, Zmones, reiskinius
ir procesus. ,Lrytas.It* komandai atgi¢ didelis dienra&o nuotrauk; elektroninis archyvas. Kaip
ir kiekvienas redakcijos darbuotojas naujieji zlistai gavo préjima ir prie dienradio tekst
archyvo, kuris paprastiems vartotojams yra mokamas.
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Apie naup projekt buvo pranesta ir dienr&@é Zurnalistams — jie paraginti bendradarbiauti,
taciau dienra&io senbuviai iniciatyvos neréd- ,Lietuvos ryte” vykstantis konvergencijos proass
ju ndtrauke, jie menkai prisidjo prie portalo turinio &rimo — iSlaik M.Deuze migta
»individualisting prigimt" ir savo kirybinj lauka.

IS pradzi; buvo labai skeptiSkas pa#is. Mazdaug kazkokie vaikeliai datia
kaZlg tai. Bet po dviej mel; pastebiu kai kur diametral poziirio pakeitimy ir net
Zawvjimgsi. Tie zmoes, kurie giliau msto ir geriau supranta, tai man net keista, liftu
vaziuoji ir hitinai kg nors pagirs, kaigia gerai, kaipcia ;{domiai.

Ir dar vienas dalykas. Kaip ankau eidavau per aukstus ir matai, kag dkaito
kompiuterio ekrane. Dar prieS kokius metus, pusanielfis buvo vyraujanti. Dabar
ateinu pas maketuotp}- ji iSeina i$ Irytas.It ir eina maketuot. Einipezsienio skyej —
matai, kad dega raudonas logo. Zodziu yra tokstinimas.

Zurnalistai visada yra labai fanaberiski ir iS aukSziari ; kitokius, bet as
galeciau sakyti, kad daugelis prilygino saudia yra tos pdios kategorijos Zaigai.
Zmores nori ateiti dirbti ; portalg ir nelaiko tuo nei pazeminimu, nei tremtimi iS
laikrascio.

Dabar yra toks status quo. Mes be laikfiaS negalim, neiSsiverstume, bet
laikrascio Zurnalistai supranta, kad ir be interneto blog®iena redaktar man pasak
dar kokie 3-4 metai ir mes visi pas tave dirbsimi Ypa mano bendraanéz (R.Valatka,
Priedas nr.2)

Vienas akivaizdus skirtumas tarp dierdaSir portalo personalo, #rint iS zurnalistigs
puss, buvo bendravimas su Saltiniais. Patgienragio Zurnalistai y turéjo daugylk, o jauni
interneto — vos kelis puslapius su niekad neautikhoniy telefony numeriais. Saltini sara%
gerokai prapité¢ redaktorius R.Valatka, ¢mu informacija portalo komaadpasiekdavo ne taip
greitai kaip popieriés versijos kolektyy (T.Vaiseta, Priedas nr.3). Jaunas portalo komandog
(»vaikeliy”) amzius juos iSskyr iS bendro redakcijos konteksto ir iS vienos gsusiirint sukiré
savotiSk socialinp barjen. Bet kadangi ,Lietuvos ryto* redakcija nuolat gmalslo naujais jaunais
darbuotojais, daznai — zurnalistikos instituto dbmsatais, socialids kliitys nyksta (T.Vaiseta,
Priedas nr.3).

Portalo redaktorius R.Valatka Zinojo, kad jauninalistai gallit ne taip geraisilies i
redakcijos mechanizgnkaip seni Zurnalistikos ,vilkai, taau vadovas ti&osi, kad jaun Zmoni
ambicijos, imlumas ir lankstumas nusvers didesan, bet sunkiai prisitaikafy, profesional
patirti (T.Vaiseta, Priedas nr.3). Tai rodo, kad ,Lietsvgto” vadow like<iai yra susig ne tik su
auditorijos (Boczkowski, 2005), bet ir Zurnalistkarty kaita. Galima teigti, kad naujas
konvergencijos etapas nepawveilorganizacijos struktos, dienrado Zurnalisty kolektyvui
nereikéjo iSmokti nauy igudziy ar kitaip prisitaikyti prie permain Vis dlto naujas projektas,
konvergencijos apraiSka, proceg itrauke fotokorespondentus ir korespondentus regionuose,
kuriems atsirado papildomo darbo, bet kartu ir prgguti papildom honoras.

Suvokdami, kad prie penkiportalo darbuotej darbo taisykles bus sétthga idiegti 180

.Lietuvos ryto” redakcijos Zurnaligtir bendradarhi, vadovai neliré imones vidaus komunikacijos
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strategijos, kurios tikslasihy ijtraukti Zurnalistusi portalo veikh (R.Valatka, Priedas nr.2).
Lyginant portalo ir dienra$y darbuotoy proporcijas, tampa aisku, kadirb senbuwy priversti
paklusti kel jauny Zurnalisty praSymams téjo sucttinga — sinergijos efektas iS karto negal
buti pasiektas. Nataliai susiformavusi darbuotpjdisproporcija ir netikrumasétirezultaty trukde
ir eksperimentui, ir sinergijai.

Pazyngtina, kad ir nauji portalo Irytas.It nerigo bati tapatinami su dienradg ir ypa jo
klaidomis. T.Vaiseta pastebi, kad Irytas.lt zursi@ins vis dar sétinga suprasti ar lankytojai ir
kritikai savo ZodzZius skiria portalui, ar dientas, ir tai jam atrodo blogai: ,Juk yra dvi visiSka
skirtingos redakcijos. Laikosi skirtingos politikds as niekada negafiau atsakyti uz kritik, kuri
skiriama laikra&iui, nes man atrodo, kad mes darom pakankamairsjait negu daro laikrastis”
(T.Vaiseta, Priedas nr.3).

D¢l to, kad portale yra palyginti mazai darbuatop bendradarbiavimas su dientiaSne
visada darnus, nutinka tam tikparadoks. Anot R.Valatkos, interneto Zurnalistas savo e&rgali
staigiai pamatyti ir perskaityti, kas nutiko Honkmen t&iau praziopsoti daug svarbesivyki,
nutikug netoli redakcijos pastato: ,Lietuvoje dar daugitokkyliy, iS kurip néra informacijos —
yp& tai jawiasi, kai turi bendradaibLazdijuose, o neturi, pavyzdziui, Klaboj. Nors uoste
nutinka daugiauvykiy, bet daugiau informacijos gauni iS Lazdif atrodo, kad ten gyvenimas
verda aktyviau. Tam tikras disbalansas” (R.Valal@das nr.2).

Anot T.Vaisetos, portalo kolektyvas patséjarirodyti, kad su juo verta bendradarbiauti ir
atverti galimybes, kuui, jo teigimu yra dar daug:

»Yra skirtingo lygio bendradarbiavimas su skirtipgskyriy, tarkim, ,Lietuvos
ryto* sporto redaktorius pakankamai pats entuziagti Ziiri j internetin portalg ir
greitai uzsimezg bendraglarbiavimas. IS pradgbuvojtarumas: neaisku, kada bus.
Dabar jau tai nugadta. Cia jau buvo vidi@ problema. Nepasitéfimas. Galcia bus
laikinai, nelaikinai...” (T.Vaiseta, Priedas nr.3).

Portalas dideliu ig&kiu tapo uzsienio korespondentams. Jis akivaizdzaod, kad daug
informacijos galima gauti ir beyjpagalbos. Jie buvo priversti ieSkgdomesni kampy ir detaly,
kurios sukun ivykio artumy Lietuvos auditorijai, labiau doétis emigran gyvenimu (R.Valatka,
Priedas nr.2).

Visi tyrime dalyvae ekspertai pastebi, kad dient@s kolektyvas vis dar tikisi, jog jie
atstovauja priemonei, kuri gali paskelbti naugi@nbati vertinga vien pateiktu faktu.

, Cia vos ne konkurentai. Zurnalisto logika: as difaikrastyje, man laikrastis
moka pinigus, kad as tureciau duoti savo informaay portalui, kuris paskelbs;tpaciq
diery, o laikrastis iSeis kit dier. Kiti konkurentai gats nuskaityti mano informaaijir
pateiks kig dierny kartu su mano informagjj ir neteksiu as, zurnalistas, vest
(T.Vaiseta, Priedas nr.3).
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Redaktorius R.Valatkgsitikings, kad naujiem atrad dienragio Zurnalistai tuéty ja
pasidalyti su portalu, yggeigu naujiena gauta per ziniatipkkur konkurentai lengvai ir greitaa t
paf randa. PavyzdZiui, Zigiapie Skotijoje sukapatietuve dienragio Zurnalistai suzinojo anku
negu portalas, bet, neperdalytas.lt, manydami, kad Kkiti portalai Lietuvojeos skandalingos
naujienos nesuzinos. TédZinia patys pirmieji paskebb kiti portalai, o Irytas.lt Zurnalistai
aiSkindamiesi pagrindinegvykio aplinkybes dar ta pai pradin darka, kur jau buvo atlik
.Lietuvos ryto“ uzsienio skyriaus zurnalistai (Rletka, Priedas nr.2). ,Dar yra nuojauta, kad
niekas nesuzinos, o mes pirmi paskelbsim apie $&/ki. Ypa iS uzsieniny dalyky. Tarkim,
ateina iS uzsienio korespondento, tai a priori yr@noma, kad tai yra ekskliuzyvas — ,mes tai
iISsaugosim iki pat ankstaus ryto* (R.Valatka, Paredr.2).

Buwes Irt.It redaktorius M.Nastaratius mano, kad ziniatinklis k&ia spaudos zurnalisto
saws suvokim, sumazina jo pasitenkinmdarbo rezultatais:

,Zurnalistams naug ritmg suprasti labai sunku. Ypdiems, kurie buvo priprat
pranesti sensagij ir bati pirmi. Interneto atsiradimas mazins sensacgpaudoje.
Spaudos Zurnalistams sunku pakelti, kad as &katkzinojau ir IS mags, kaip IS
autoriaus, skaitytojaid suzinos tiktai rytoj, tai kankina, nes negaliu @lagi savo
kolegoms, kurie mano zinigali paskleisti internete. Spaudos Zurnalistasenka
laukimo stebuklo, to malonumo Zinoti: Stai rytoj s@judinsiu pamatus, Stai rytoj
kazkam dks galva ir zmo#¢s kalles tik apie mano paskleisinformaciy. Malonumas
bati pirminiu Saltiniu, paslapiy skrynios raktu* (M.Nastaravius, Priedas nr.5).

Turintis darbo dienraStyje patirties ir nuolat slidgomis iS spaudos bendraujantis T.Vaiseta
pazymi, kad profesionas Zurnalistai visada surenka daugiau informacipegu reikia straipsniui,

todkl portalas — paranki erdypapasakoti tai, kas netilpgublikacip:

»~Jie neturéty cia dabar taSkytis informacija, atiduoti portalui.eB tie geri
Zurnalistai ,Lietuvos ryto“ <...> daznai surenka farmacijos tok pertekly, kurio tu
negali padti ; laikrast. Jie gabty kaZlg tai pasakyti ir portalui. Pasidalyti informacija.
<...> Dabar tingi jg pranesti internetui. Skambint, ragtnpapildomai, triisti, gaisti
savo lailg. Dabar dirbi savo darb ir pasiripini tik savo dalimi. Ir viskas(T.Vaiseta,
Priedas nr.3).

R.Valatka Irytas.lt ir dienr&® organizaciy bendradarbiavimo problemas kildina i$ tingios
Zmogiskos prigimties: ,Zmogus yra toks padaras,iskumori sau gyvenim palengvinti. Jeigu
pranesiu portalui, tai gam i laikrasi reikés kaip nors kitaip parasyt. Rékdaugiau detali..” ir
atidziai seka kiekviendienragio zurnalist; portalui palank gesa: ,Na, va viena koleg parag
apie avarl, vadinasi, pusiau faényra. Nors niekas jos nevérir gakjo nuotraukas laikrasui
atiduoti“, ,Siaip a$ galvojau, kad pasiprieSinimbas didesnis ir rimtesnis. Bet jis slopsta“.
Redaktorius mano, kad portalas yra tarsi test&srtigaby dienragio Zurnalisg nuo prasto:

Bet aS pastebiu vigndalyk;, kad gabesni zurnalistai, gabesni redaktoriai yra
misy gerkyjai. O kuo didesa vidutinyle, kuo maziau talento, tuo labiaw pervina,
jaucia baime papildomo darbo.
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Ankgiau bizdavo taip — kas atsineSa faktjis praktiSkai yra dienos normn
jvykeks. Internete norm nelieka. O jeigu atiduodi faktinternetui — lg pats rasysi?
(R.Valatka, Priedas nr.2).

IS Sono ,Lietuvos ryto“ raigl stebintis M.Nastaravius mano, kad pasike& dienra8io
dizainas ir formatas rodo popierinio varianto s#épna, 0 grugje vykstanti priemonj
konvergencija patvirtinatgi ,think media® (galvok kaip medija) ir bendrge lieka vis maziau
popieriaus kvapo:

.Dabar yra padarytas vienas zingsnis ir yra dedandidziuks investicijos;
internet, o galiausiai, gal prognazir i$ pirSto lauzta, bet as manau, kad neliks jaei
kanalo® televizijos, nei ,Lietuvos ryto* kaip lailasiio. Viskas bus internete, o tai be
jokios abejods turhit bus vienintel galimyke, nes internetas bus jau visur.ibf
telefone galdsim ziiréti zinias. <...> Akcininkal, visk pas¥rus, jvertinus plaiajuoscio
interneto pétrq, jvertinus informacin; technologiy raidg, kod!l jiems nepadarius
sprendimo, kad portale Irytas.lt dirptne 10, o 50 Zzurnaligt ir baty atskiros
subsvetaiss, skirtos sportui, pramogoms, mokslui ir taip aali (M.Nastaraveius,
Priedas nr.5).

IS ekspemi pasisakym galima daryti iSvag kad dienra&o ir portalo santykis éra
galutinai susiformass, ta&iau palankumo portalui Zzenklyra vis daugiau — senosios organizacijos
bendruomeés nuostatos kaiasi. Kartu kinta organizacijos santykis su auditorijas $rocesas

nagrirejamas kitame darbo skyriuje.

2.5. Organizacijos santylisu auditorija kaita per portaj

Zvelgdamii ateij ekspertai prognozuoja, kad internetas vers vigilakeistis dienradus,
ieSkoti nawy bady auditorijos @mesiui patraukti. Ekspertai mato ir didgsrartotojy indélj i
portalo, o perjjir i dienragio turinj. Ziniatinklis lemia, kad portalas kuria nauy§ su auditorija ir
vercia permystyti dienragio vaidmen. Taiau tinkamai reaguoti ziniatinklio keliamus iSgkius,

imanoma tik iStyrus aplirk
2.5.1. Portalo pastangos tirti naujus auditorijosipro¢ius

Kaip jau mireta apzvelgiant uzsienio mokslinimkteorijas, informaciés technologijos
vertia dienrast ieSkoti nauj budy iSlaikyti auditorijos émes. Anot R.Valatkos, @ Lietuvos
rinkos specifikos Vakaruose laikea§ iSbandyta taktika, papildomos deésl aprasymai,
beletristinis stilius, gali nesuveikti:

,Zmogus turi tas paias 24 valandas — kada jis suvirskins tas tavo lésta
Vierg Zinau — yra pensininkai. Italijai, Vokietijai, SVig@i tai tinka. Jie yra iStikimiausi
laikrasciy skaitytojai. <...> Gyvena tokiu ritmu, kaip pijaisio amziaus pradzios
valdininkas — iki pief padi ofise, gfZes atsivetia laikraSt, pietauja, skaito. O
dirbantis zmogus? Kas tpkekst; absorbuos, kas praris? Namseiminink — taip.
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Pensininkas — taip. Bet jau vadybininkas, inzinigyinet zurnalistas... <...Mezinau, ar
detaks gali iSgellgti. AiSku, jeigu lieka pensininkas, 0 Zmpamziaus ilgjimas esiasi,
tai laikrasciai pensininkams.. ketl ne? Popieriy skaityti yra smagiau, neskubant®
(R.Valatka, Priedas nr.2).

T.Vaiseta (Priedas nr.3) ir M.Nastaréius (Priedas nr.5) linkpabgzti, kad dienrastis jau
seniai ,nebegyvena i§ prenumeratos”, o platinimgaimybos kastai yra dideli. Portalas Siuos kasStus
panaikina, o prieinama interneto pashkaugaina, nemokamas dieni&s turinys Ziniatinklyje,
augantis vartotgj srautas ir gejantysigudziai, naikina motyvus prenumeruoti ar pirkti diasi
kioske. Nors ekspertai pastebi, kad kmygirkimas &l interneto nesumenko, dau zmogaus
santyk su knyga jie laiko kitokiu negu su laikeas, tod:l motyvas, kad ,popierin skaityti
smagiau, <...> SeStadienyte atsiklus, nesinori jungti to kompiuterio* (R.BaltaduoniBriedas
nr.1) yra abejotini.

Naujai Irytas.It portale pateikiamas informacijoalgas, zinus iS uzsienio, naujos temos,
Zanrai, pritrauk naujus auditorijos segmentus,w@rma, emigrantus, kuriems popierinis dienrastis
anksiau neskyé tiek daug dmesio, nes, anot T.Vaisetos, buvo orientuotas daugisavo
prenumerato ir skaitytop Lietuvoje.

Su senaisiais iSeiviais Amerikoje nuolat bendratigaR.Valatka teigia, kad uz Lietuvos wib
yra apie 20 procentportalo skaitytaj: ,Laikra&io skaitytop kadaise buvo 300-400, kai pastas
pigus buvo. <...> Visi uZsienio lietuviai, kurieikisi rasyti, yra maloniai priimami. Daugomiy
palyginimy atsiranda. Visi sy autoriai uz misy riby atsirado virtualiai — pragus veikti portalui®
(R.Valatka, Priedas nr.2).

Naujai atsi¢rusias bendradarbiavimo su ,virtualiai atsiradussia@utoriais galimybeseiné
portalo interaktyvumas, kurio nebuvo, kai diensagtiniatinkli talpino tik popierigs versijos
turini. Tai pastebi ir T.Vaiseta: ,Labai aiSkiai pasitydad kiek galima susiurbti daug informacijos
IS aplinkos. IS zmomi, kurie nepriklauso redakcijai, bet kurie, kai tlaiko ar zing, gali paraSyti.
Juk tie patys Zmars gakjo rasytij laikrasi, bet jie neatsirado kazkaip laikraStyje” (T.Vaiset
Priedas nr.3).

Tai, kad ziniatinklio erd¥ yra berile yra palanku Zziniasklaidosénhesio siekiantiems
asmenims ir institucijoms. R.Valatka kaip paviyzmhteikia Birz; krasto muziejinink Antam
Seibut, kuris periodiSkai atsiufia rasingy apieivairius mirgjimus muziejuje, apraso gamskrasto
Zmones, susiedamas juos s$wairiomis sukaktimis, nuSviga prezidento Valdo Adamkaus
apsilankyna Radvily rimuose ir pan. Portalo redaktorius mato daugéygkairioms visuomeéms
iniciatyvoms ir yra atviras:

~-Muziejy turim tai, Dieve mano. Bet kol kas tik vienas mjuzinkas raso,
kazkaip kiti, matyt, galvoja, blata%a, Zinai, Lietuvoj kaip yra: gal giminkoks ir taip
toliau. / nepazstany Zzmog nepatogu kreiptis. O jeiguiby iS Kretingos, iS Pakruojo
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muziejaus, tai jau galimady atranky daryti ir rasti jdomi dalyky“ (R.Valatka,
Priedas nr.2).

M.Nastarautius teigia, kad ry§i su visuomene specialistai jau cieer skambina
Zurnalistams ir kvigia { spaudos konferencijas arba <ilan praneSimus, nes tokia taktika —
atgyvena. ,Dabar populiga pasillymas iSpésti temy. PavyzdzZiui, ateina informacija apie traumas
darbe, statistika. Man tada skambina iS statyendroés ir siilo: mes galim pakomentuoti, kaip
iISvengti tokiy problemy. Arba skambina iS sveikatos apsaugos ministemnySg; su visuomene
skyriaus ir klausia, ar nereikia gpecialisto komentaro“ (M.Nastaranis, Priedas nr.5).

Tuo tarpu R.Valatka (Priedas nr.2) pastebi, kadurgdl visuomene specialistai dar yra
nepakankamai gerai perpggiortaly darbo ritm, ir informacijai keliamus reikalavimus: nesuvokia,
kokia svarbi portalui yra multimedija — teksto, z@o ir garso derinys, elektroniniu pastu atsian
praSym paskelbti apie renginkuris vyks po mnesio, arba verslgvyki apraso po kel dieny —
nepataika ,¢ia ir dabar” dirbatio portalo Zurnalisto @mesio centy:

.Buna ir taip. Matau geg nuotraulg, renginys bus. Jeigu a$ pasilieku pas save
ir laukiu tos dienos, tai po 10 digrnasS jo nerasiu. Negali archyvuoti anenpagal
datas. Atsisty po renginio arba pries rengirikus valandai. Lankstumaéra ty, kurie
pijarq daro. <...> Kartais atsiudia visai geg tekst;, bet be iliustracijos, o tada — kas is
to? Gal Simtas perskaitys Zzmgno gal neperskaitys” (R.Valatka, Priedas nr.2).

D¢l didelio darbo kivio ir tempo portalo Zurnalistas vieno teksto girti ribota laika.

Pirmiausia jis turi suvaldyti informacijos sraub tada taisyti turip) gerinti publikacijos koky&.

2.5.2. Ziniatinklio jtaka Irytas.It turiniui ir Zurnalist y darbui

Kaip ir visame Ziniatinklyje, taip ir internetoniasklaidoje atsiranda didelis informacijos
perteklius: ,Nors sako, kad popierius galigSk viska, bet iS tiknju popierius negali visko igsti.
Internetas gali iSdsti viska. Tarkime, internete pbta daug daugiau pranesirspaudai, neparengtos
informacijos, zaliavias, kurios, na..; srauy jeina, perplaukia ir viskas pagta neapdirbta“
(T.Vaiseta, Priedas nr.3).

Kai néra jokiy erdws apribojimy, svarbiausi tampa tie praneSimai, kurie patankartotojo
démesio cent, yra geriausiai matomi narSykl lange atsidarius porgal

.Man visada buvo klausimas, ar galima rodyti \islkapie k¢ neraSyti. Bet tai iS
esnes tada cenzra. Vis clto yra variacijos./déti nuotraukg tik ; fotodiery, jdéti kur
nors Zzemai, rubrikos topas ir topas. Tu gali kohtrati auditorijos cemeg ir rodyti,
kiek tai yra aktualu.<...>

VieSuose disputuose sakau, kad jeigu vigag pijaras keliaudavoi SiukSly
déZe, tai dabar jis turi didet galimyke pataikyti. <...> Stabdys geriausias - Zmogaus
psichologija. <...> Ngdomaus, politizuoto arbagknors norirfio sumurgdyti tikrai
niekas ngdes”. (R.Valatka, Priedas nr.2)
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Todkl Irytas.lt redaktoriai nesudaro #tiiy jvairios informacijos srautui — tai rodq prientacig |
naujus zinojimo poreikius turipvvartotop, nors daliai auditorijos didelis srautas gatititklaidus:
»Reikia sudarytijspadi, kad tu pribloski informaay skatiumi. AiSku, dal skaitytoj prarandi,
kurie per & greit, per t sukim neprieis prie tos informacijos, kuri nusislink®k.{alatka, Priedas
nr.2).

Ekspertai sutaria, kad portalas yra bérdrdw publikacijoms, kai viena populiariausi
redaktory fraziy ank<iau hidavo ,laikraStis — ne guminis® (Interneto gidas,8L5Bitent Si
Ziniatinklio ypatyle padidino portalo interaktyvusm nes vartotojai suprato, kad fjekstui Irytas.It
atsiras vietos: ,LaiSkuose redaktoriui“, ,Sagose‘kdoje rubrikoje, jei tekstas paraSytas laikantis
etikos norm.

Itin Zymus skirtumas nuo dienta8 puslapiuose nagramy temy — rubrika ,Sagos®,
kurioje savo iSgyvenimais dalijosi jau ép savo tekstais internete iSgaistinklarastininkai:
Rapolas Rakalas, Raimmas Juodvalkis, Ginta GaiveryBrigita Jonai. Véliau Sk rubrika prapkté
ir kiti. Lrytas.lt neturi redakcijos tinklar&®, nepublikuoja ir atskir dienorastininly irag;, bet
»,agos” savo turiniu, zanru ir tikslais yraceusiai tinklara8io — netelpai jokius tradicires
informacires ar publicistigs Zurnalistikos @mus. Td&iau tai rera grynas tinklarastis, koksavo
auditorijai stilo blogas.It ar delfi.lt.

Portale galima sukurti begalyloubriky, prisitaikyti prie segmentuotos auditorijos irthg.It
Sia taisykle vadovavosi — sutéikatskiras rubrikas emigrantgyvenimui, religijai, istorijai,
aktualiems interviu bei ,skoniui” — dizainui, maigtgéerimams, interjerui, madai ir panaSiai.

Portalo darbuotojai gali matyti, kurios naujienabilusiai sudomino lankytojus -g k
pagrindiniame sveta#s puslapyje verta laikyti ilgiauakrumpiau.

M.Nastarauiius pastebi, kad ziniatinklio lankytojas gali lygiskirtinguy portal; tekstus —
jam tai kainuoja tik laiko #haudas, uztat nereikia pirkti kellaikragiu ar ziréti dviejy televizijy
naujieny laidy tuo pa&iu metu: ,Internetas sutetkgalimyle patiam tapti kritiSkesniu skaitytoju. Juk
ank<iau zmogus nusipirkdavo vieraikrast ir tikéjo tuo, kas ten paraSyta. Arba sakydavo: kaip
pranes per radij. Badavo toks lyg informacijos absoliutas. Dabar zmogats iSmoksta atsirinkti,
lyginti..." (M.Nastarawius, Priedas nr.5).

Lankytoju pasirinkimai diktuoja temas. Lrytas.lt redakcijpslitika turinio atzvilgiu yra
paprasta: kad kuo daugiau tekdiity matomi pagrindiniame puslapyje, kadtlp kuo daugiau
iliustraciju, nuotrauks, kad pagrindinis puslapis per diepasikeisy kelis kartus — savo dinamika
pritraukty lankytou démeg ne prie vieno pranesSimo.

Portalo redaktorius mano, kad interneto Ziniaskigdsigali naujiem ageniiry darbo

ritmas: svarbu kuo gr&iau pranesti zinl. O greitis kenkia teksto kokybei — skubant iSatigika
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suklysti, rera laiko teksto stiliaus dailinimui. TédR.Valatka teigia, kad Ziniatinklis Zurnalisiik
skurdina ir daro prastesn
»Tiksliau sakant, joks portalas, kuris nori suvestle su galu, negali sau leisti
to, kg leidzia laikraStis. <...> Na, laikraStyje yra kaki4-5 korektoriai, kalbos
redaktoriai. Jie skaito, derina. Viskas yra nugtgta. O portaliz medziaga yra gera
tada, jeigu @ra klaidy pavadinime, lead'e ir pavagde arba miegt pavadinimuose.
Trumpiau tariant, Zemesni kvaliteto reikalavimaR.{/alatka, Priedas nr.2).

Ekspertas pazymi, kad iSlaikyti aukStus standakusg yra taikomi laikra8ams, yra labai
sucktinga ir brangu. Jo nuomone, internete svarbiautigyeo ne kokyb, nes klaidas galima
pataisyti ¢liau — tekstas internete Kulaika bina aktyvus: Zurnalistai jtaiso, dailina, pildo ir
atnaujina. Anot R.Valatkos, auditorija tekstams tpat skiria maziau laiko negu acksi: ,AS
ankgiau pats sau sakydavau, kad negalima prievartauis 9er dien parasyti daugiau negu vien
tekst — nesvarbu, kokio Zanro. Tai dabar as pasitikartais, kad budintis redaktorius dar kokius
tris tekstukus padaro per tas bjigho valandas* (R.Valatka, Priedas nr.2). Tam pidtar jo
pavaduotojas T.Vaiseta: ,kai yra redakcijoj 8 zlistai, kurie turi visk iSmanyti, tai ir plaukia
pavirSium*“ (T.Vaiseta, Priedas nr.3).

IS to galima daryti iSvag kad portalo orientacija didZziausa pelm lemiani skaitytop
skatiy, idedant maziausias Zurnalisto darlaaasidas, iSryskina kritikuojagrziniasklaidos verslo
prioriteta, kuris grindziamas laikopraleisto rengiant medziggir pritraukiy lankytop skatiaus
proporcija. Kaip jau miéta, kadangi émeg pirmiausia patraukia pagrindiniame svetsin
puslapyje esantis turinys, lankytopasirinkimui darojtaka teksto ar videoreportazo vieta portale
bei antra&t, nuotrauka.

R.Valatka teigia es priprats prie pragfjancio ziniasklaidos turinio kritikos, kuri prasipb
dar 1994-1995 metais. Jdiau jau tada redaktorius buvo ,kigtir ,minkSty“ ziniy balanso
propaguotojas: ,AS visada buvau mikso Salininkaad kkmogus ir laikraStyje turi rasti visko.
AiSku, popieriaus kaina didel Negali @ti kokios knygos recenziés, kuri 300 skaitytaj turés.
Tai per didet prabanga“ (R.Valatka, Priedas nr.2).

Pradtje¢s vadovauti portalui R.ValatkauShuostaii nepakeit. Be to, redaktorius atsizvelgia
uzsienio skaitytaj, kuris, jo manymu, turi visai kitokius informacg§ovartojimo jprocius, taiko
aukstesnius kriterijus turiniui ir gerokai menkiadomisi vienadienj Lietuvos garsenyhi
gyvenimu. Si nuostata susiformavo bendraujant s Uétuviais, yp& vyresnio amZiaus, kuri
démesio nepatraukia apie Minedo nuotagkelbianti antrasgtar Violetos Riaubiskys apsilankymo
Vilniuje apraSymas: ,AS dar ir geografiSkaistau, JAV ir Lietuvoje laikas skiriasi, téldvakare
amerikonas atsides mato: Radzis, Minedas — isdérngali. Tocl reikia ir rimty tekst"
(R.Valatka, Priedas nr.2).
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Per pirmadieniais vykstdius gamybinius susirinkimus portalo redaktorius &atka
visada supazindina dientad skyriy vadovus su lankomumo duomenimis ir aptaria terkasos
sulauk daugiausia émesio (R.Valatka, Priedas nr.2). Anot R.Valatkagjitorija pati parodo, &k
nori skaityti, ziiréti, matyti ir nubraizo gaires, pagal kurias galieatuotis Ziniasklaidos priemeén
siekianti pritraukti kuo didesn auditorip ir kartu gausesnes pajamas iS reklamos uzsakym
(R.Valatka, Priedas nr.2). Téd anksiau komentatorj (Irytas.It, 2006) Zodziais tariant, ,laven
tvaiko aprasymai“ neiSnyko — kriminaéig zinios Lietuvoje vis dar yra populiarios — vaojat
patys bézZia leidinio etikos émus, nors kartais ir piktinasi pranesimais, bettigk juos perdiri.
Taciau, pasak Irytas.lt duomenis kasdien nagamiy ekspeni, vartotojai Ziniatinklyje patys
renkasi, kg skaityti. Bulvagjima, Soumenizacy R.Valatka laiko neiSvengiamu dalyku ir pateikia
konkurent; pavyzd: ,Tai kas tugjo jvykti, jvyko. Nelity skaitiklio, ity jvyke véliau. IS vienos
puss, gal ir blogai. LaikraSai populistiSkjo, bet kita vertus, ,Respublika“ neturi jokio skikiio,
jokio interneto, bet ji vis tiekejo ta kryptimi. Vis tiek globaliame pasaulyjecra tokiy riby"
(R.Valatka, Priedas nr.2). Toks poiis rodo, kad ,Lietuvos rytas” savo pagdsuvokia lygindamas
su konkurent.

2.5.3. Lrytas.It auditorijos reakcijy fiksavimas

Kai kurie skaitytojai, pirmsyk susipazia su 2006 metais pasikeitusia Irytas.It internetine
svetaine, paman jog pasikeit ir popierire dienragio versija. Kiti tikéjosi, kad portalas
vadovausis kitokia nauji@matrankos strategija, su dizainu keisis ir turifiys/aiseta, Priedas nr.3)

Vis délto dazniausiai portalo kritikai akcentavo, kad rdestis be reikalo an&swu
apmokestino turipp o jkurti portah susigrielé per \élai:

~Seniai taip reikjo. Kai padae mokam, zmomrs paprasgiausiai nustojocia

lankytis... ir susirado gerespipuslapi;.. Taigi Irytas.lt prarado savo patrauklum
apsikvailino. Tod bando taisyti klaid darydami tok puslap, kur wl viskas
nemokamai... Bet Zzmém priprato lankytis kitur, taigi teks ilgai kovotiz viet; po
saule®, ,Pavélavote su savo portalu, nes ankstepadarte mokam, o nubygjusiy
klienty nebesurinksi tiek, kiek ggi iS pat pradzy pasiimti auditorijos. Labai tiksta
elementany ekonoming ziniy. Dabar ,Delfi“ niekaip neperspjausit - ten visiegi ir

komentuoja, o ,Lietuvos rytas* padatemting; klaidg", ,Kiek mety prireike, kad jisy
redaktoriai suprast, kam yra internetas? Net Estijos laikegg ,,online* portalus turi

jau gerus deSimt met Jeigu Salies elitas, o Ziniasklaidos lyderiusepiy deréty
priskirti, tik Sitokiu gre¢iu perima naujas technologijas, tai Lietuvos petgpeos yra
niizrios. Esame nekonkurencingi ir tiek® (Irytas.It, @®).

Lrytas.It redakcija ir IT specialistai atsizvelg kai kurias komentatasi pastabas. Sriftas
buvo padidintas, paggo svetairds atidarymo sparta ir kiti dalykai — programuotojaiolat

tobulina nematomportalo pus.
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Auditorijos poziiri | portah R.Valatka tiria ir per asmeninius pokalbius grairiais
Zzmoremis, IS kuryy elge$ nustato, i apie Irytas.lt galvoja statistinis skaitytojasjk&eiciasi jo
skaitymoijprociai:

,AS galiu pateikti garsaus verslininko Zilvino Mawkeviiaus pavyzg Kuris
pragjusi ruden man papasakojo, kad jis jau baigia priprasti pneisy formato. Jis
buvo pripraes prie delfio ir nasiSkis nervino, o dabar jis pradedavelgti nisy
formato internete privalumus. Jis jau atseka, kpiga medziagos, kaip jos leidziasi
zemyn, kaipyj ieskoti. Na, tai yra didziausios bendésvantras pagal dyidakcininkas,
jaunas palyginti Zmogus ir protingas. Jam prieikeveik pusaniy met, kad jis
susigaudyt, kaip portalas veikia.

Skaitytojas iS principo turi suprasti portalo dindwms dsnius taip pat, kaip ir
jame dirbantis zurnalistas: svarbiausi pranesSinrapjienos, rimti straipsniai — virsuje.
Ne tokie aktuals, seni nusistumia apeadig. <...> Jeigu iS ,topo” (pirmyjy SeSi
poziciy portale — A.P.) iSkrito, tai dra kaip sulaikyti, suvaldyti. Tai, matyt, kad i8dj,
skaitytojai vadovaujasi laikra®o skaitymaoiprociais. Mes su laikradu duodam kazkur
per paig virs dviey Simy pavadining. O tipiSkas skaitytojas yra pajus iki 40-ties
atsirinkti portalo pusj ir dar kokias 7 dienrado. Jeigu medziaga surenka maziau negu
tukstanf paspaudim — jau kaip ir ne masinis skaitytojas ja domi¢r.Vaiseta, Priedas
nr.3).

Taciau tarp R.Valatkos p@tamy yra ir tokiy, kurie ,biSK kas — jau geta®. Jie ragina
dazniau atnaujinti pagrindirsvetaigs puslap spatiau keisti geriausiai matomus raSiniugtid
daugiau vaizdo siuzet Eksperto teigimu, tokiam skaitytojui jau neberailautogenigs treniruots
—jpratinimo prie kitokio elgesio su informacija, negartant dienragt (R.Valatka, Priedas nr.2).

Ekspert nuomone, nedaugelis vartaiagnoka atsirinkti informacy ir turi puikius narSymo
Ziniatinklyje igudzius: ,Lrytas iS pradzi irgi mare, kad ipratins Zzmones eifi rubrikas ir ten jas
skaitys daug daugiau. Bet tai nepavyko, tai falktas> Internetas dar yra pakankama naéljdda
Zmores mato, 4 mato. Neturi tokigprocio, kad eity tik | kultaros rubrilq ir ten ieSkot“ (T.Vaiseta,
Priedas nr.3).

Ekspertai pastebi, kad sumanymus auditorija zlugdp kurias iniciatyvas: ,AS iS pat
pradziy isivaizdavau, kad subsveta bity, rubrikos... sporte, lendi futbola, krepSin. Bet
gyvenimas parad Zmores net vig ,Lietuvos ryto* puslapi nepervetia® (R.Valatka, Priedas
nr.2). Kaip ir A.R&iukaitis (Priedas nr.4), R.Valatka mano, kad kaakditorijos dydis lemia: ,Ko
gero tugtume tuéti ne 115 tikstartiy, o bent 250ikstartiy, kai gabtum pradti varinéti zmogu i
Sonus. Nes reikia tam tikros krit;d mags. BBC portale a§sivaizduoju milijonais eina“
(R.Valatka, Priedas nr.2).

Kaip pavyzd brity portalus mini ir T.Vaiseta. Pasak jo, iS pagringlifority portalo
svetairts puslapis gali atrodyti netgi skurdus¢igar po keliy spustadjimy atsivetia vis daugiau
keliu: ,Vat Lietuvoj Sito rera, nes visi portalai vis orientuojastai, kad ltinai pirmam puslapyje

turi matytis viskas* (T.Vaiseta, Priedas nr.3). gy huomort rodo, kad nepakankamgjuck
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vartotojai ir auditorijos dydis riboja galimybesskleisti interneto Ziniasklaidaiabingus bruoZzus:
hipertekstualuny, interaktyvum, multimedip.

Pazynetina, kad iki 2007 met spalio nénesio tik pirmame ,Lietuvos ryto" dienrésé
puslapyje pateikti straipsniai interneto vartotogabuvo prieinami nemokamai. Nuo spaliénmasio
nemokamas tapo viso dientas turinys — noédami pasinaudoti Sia paslauga vartotojaéjutik
uzsiregistruoti elektroniniutau. Ta&iau Sis ,Lietuvos ryto* bendras vadow zingsnis nesulé
revoliucinio nauy vartotop antpiidzio, nors ir sustiprino portalo auditorijos augiteadenciy.

Virtualus lankytoy paspaudim skaitiklis leidZia nustatyti, kokia medziaga realaiku
portale yra skaitomiausia, kada susidpmas slopsta. Lrytas.lt redaktorius fiksuoja Siuos
duomenis ir mato, kokios temosiuykiai yra aktualios auditorijai, sulaukigmesio (R.Valatka,
Priedas nr.2). Kadangi R.Valatka dirba ir dienr@stper gamybinius pédzius bendraudamas su
spaudos redaktoriais jis savo pasjehais dalijasi.

Nuolat skaitiklio duomenis sekantys Irytas.lt Zdistai (A.R&iukaitis, T.Vaiseta) pastebi,
kad augantis portalo populiarumas atkreipia reja&siadow démesg ir darojtaka ju sprendimams:

.Man kyla jtarimas, kad dabar eina, na, vis daugiau tpEmogaus istorij,
visoky tenai, avariy, kel ereliy istorijos einaj pirmg pozicig. Ankgiau hidavo
daugiau politirs pirmuose puslapiuose. Galima sakyti, kad Siailvdrdja laikrastis,
bet man atrodo, kad internetas leido pastghog zmogiskos istorijograirios daugiau
yra skaitomos*” (T.Vaiseta, Priedas nr.3).

Darbas portale paties R.Valatkos saptyu dienra&o tekstais: ,pats pastebiu, kad
neskaitau laikrago. AS iS ryto atbgu ir perveéiu principu: ka vakar praleidom, & galima ity
iStrauktij portalo virg; (juokiasi — A.P.)" (R.Valatka, Priedas nr.2).

Taigi asmeninis ,Lietuvos ryto* redaktoriaus pirmmopavaduotojo elgesys primena jau
teorirgje Sio darbo dalyje mitus auditorijos elgesio tyrim rezultatus, kurie pareéd kad
Ziniatinklis darojtaka vartotojo santykiui su tekstu ir informacija irrdayki patvirtina garsija

M.McLuhano mint, kad ,medija yra praneSimas*.

2.5.4. Naujos ziniasklaidos partnerysis galimybés internete

Anot eksperi, portale galima suderinti labai skirtingas tenm&aip pagrindin skirtuma nuo
dienragio turinio jie nurodo Irytas.It idry$kusius du srautus: pavirdutinio ir rimto skaitynf).
skirturma lémé redaktoriaus iniciatyva pratd bendradarbiauti su Zurnalais ,Katbs barai,
,Naujasis Zidinys — Aidai“, publikuoti verstiniugaking:s uzsienio leidini (,The Economist,
.New Yorker®, ,Time“, ,Newsweek") straipsnius, kiwems laikraStyje nethy vietos @l ,riboto
turinio talpumo* (T.Vaiseta).

Redaktorius sako, kad portalo populiarumas daliaditarijos padjo atrasti seniai

leidziamus Zurnalus, kurie t&jo tik siauk skaitytoj rata:
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,Kai pradéjom dbti tekstus i$ ,Kuliros bar, ,Zidinio®, tai Siais Zurnalais, jy
autoriais susidorjo ir kiti portalai. <...> Manau, kad reikia ir mag; skaitytoy
pritraukti, ir tuos, kurie bodisi Radziais, MinedaiNorisi, kad Salia visadaihy kietas
tekstas. Ir juos skaito, ar bent atsivier Zmors. DZiaugiuosi. <...> Man lygiai taip pat
norisi didinti skaitomung, ir lygiai taip pat gilung. Internetas suteikia galimyl®iti ir
viena, ir kita kryptimi vienu metu. <...> IStekliLietuvoje gausu. Institutai leidzZia
metinius darbus, archeologai ir t.t. Man atrododkiai turi ateif“ (R.Valatka, Priedas
nr.2).

Prie isivaizduojamo lankytojo dienos ritmo stengiasi ipaikyti ir T.Vaiseta. Jo teigimu,
ryte zmogus neturi daug laiko skaitymui — jis téSko tem pokalbiui prie kavos su kolegomis:
,Neskaitysi 9 puslapi ,Zidinio* straipsnio. O vakare gali kitaip <...>nogui skirtingu metu

skirtingi dalykaijdomis” (T.Vaiseta, Priedas nr.3).

2.5.5. Auditorijos saveikos su technologijaitaka portalo ir dienraséio orientacijoms

Akcentuodamas ziniatinklio suteikimmpasirinkimo laisg A.R&iukaitis teigia, kad
ziniasklaidos Svietimo funkcija silgfa. Nei spauda, nei juo labiau televizija nesuteuda tokios
galimykeés atsirinkti informaci — nusipirks laikrasi dél TV programos Zmogus nefia akimis
uzkliana uz raSinio apie kinar ekologij. Laukdamas televizijos ZipireportaZzo 4irovas turi pro
akis praleisti gausyb vaizdy, kol ateina jo norimo siuzeto é&il(Priedas nr.5). llgandeus
naudojimosi naujomis technologijomis ir internggidzius turintis A.Ra&iukaitis tvirtina, kad
Ziniatinklyje skaito tik tai, kas jam yrgdomu, t&iau tai, anot jo, neveikia bendrdidziosios
daugumos skaitymgprociy. Jo teigimu, ,kietos Zinios" Lietuvoje neapsimokaa nuostolingos,
nes reikalauja didelisanaud; ir pritraukia maziau skaitytoj

Vis délto daugiausiajtakos skaitymui turi didelatgar$ sukeliagios temos irjvykiai:
Zinomy Zmoniy mirtys, kraufs nusikaltimai, kurie kartu sukelia kritikos laginnukreipt ir
dienraStir | portah (T.Vaiseta, Priedas nr.3).

I skaitomiausi visy laiky medziag saraso virsing 2007 metais S@naujienos, susijusios
su dviej broliy Manto ir Tomo Jonaiy nuzudymu Kelns rajone — iki tol populiariausi tekstai
buvo apie ,Eurovizijos* konkues Pagrindig auditorijos susidogimo byla priezastis — vaik
motinai Almai Jonaitienei pareiksttarimai ir wliau pateikti kaltinimai. MilziniSkas auditorijos
demesys net menkiausioms bylos déetad leido ir dienraSui, ir portalui suprasti, kakdidef
potenciad turi Si byla ir zurnalist sugekjimas p paversti detektyviniu romanu (T.Vaiseta, Priedas
nr.3).

Tai suvok ne tik ,Lietuvos ryto” redakcija — pas tragedijsgkresta Seimy lankesi ir kity
laikraZiy, radijo bei televizijos laig zurnalistai. Téiau sukoncentruoti @neg ties Sia byla
.Lietuvos rytui“ pacjo turimi zmoniskieji iStekliai: du korespondentaggione, turintys Saltigi
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byla tiriancioje prokuratiroje ir kituose teissaugos organuose, bgiPetraliSks kainy pasiista
zurnalist iS Vilniaus Laima Lavaste, kuri ne tik rinko infoacijp apie Seimos gyvenig bet ir
pactjo po tragedijos atsitiesti A.Jonaitésmdukrai Vaidai — tapo Seimo<thile.

A.Jonaitierss bylos eig nudviet korespondentai Rardas Vitkus ir Gintaras Siuparys. Jie
buvo informuoti, kad byl seka visa Lietuvos Ziniasklaida, tbgLietuvos ryto* skaitytojams faktai
turi bati pateikiami kuo operatyvidfi Tod:l ,Lrytas.lt* komanda i$ kart@mé naudotis vietini
.Lietuvos ryto“ korespondentpaslaugomis. Portalas pagpdkad jokio informacijos ,taupymo®,
uzlaikymo negali bti — regiony korespondentai turi i konkurencingi, nors daznai ir neturi
tiesioginy konkureniy savo vietoése (R.Valatka, Priedas nr.2)..

Korespondentai téjo iSspesti klausing, kaip parengti dvi iSskirtines medziagas (portalui
dienrasiui), kurios viena kitos nedubliugtir baty vienodai jdomios. Kaip rodo svetais
lankomumo duomenys, sprendivyrai rado: portalui uzteko tik pagrindinfakty apie ikiteisminio
tyrimo ir bylos eig, o dienra8io skaitytojai gatjo susipazinti su kaimyn liudijimais, kitur
neskelbtomis nusikaltimo detahis, prielaidomis ir versijomis — A.Jonaitin istorip skaig¢ ir
portalo, ir dienra&o dalyse (R.Valatka, Priedas nr.2).

Tai buvo vienas rySkiausipavyzdzy, parodziusi, kad dienra&o ir portalo Zurnalistai gali
bendradarbiauti. Nors nemazai skaitytajeskyg portalo veiklos nuo dienréi®, tafiau plaiai
nusSviesta A.Jonaitiés byla leido suveikti sinergijos principui ir paggr bent jau adreso
www.Irytas.It zinomum, suliré aplinkybes pasklisti ziniai, kad informacija svatge yra nuolat
atnaujinama, nes dalis auditorijos gyveno su pasenus nuostatomis (T.Vaiseta, Priedas nr.3).

Portalas parag kad susidorgimo garsenyhi gyvenimu, sveikata, krepSiniu, kriminalais
proporcijos yra gerokai dide&s negu realiaijsivaizdavo ,Lietuvos ryto“ skyu redaktoriai
(R.Valatka, Priedas nr.2) — bul¢gmo tendencija ryski.

Nors ,minkstos” Zinios daznai reikalauja maziaweldiy ir pritraukia daugiau vartotj
palyginti su ,kietomis" Ziniomis, t&au ,Lrytas.lt* redakcija siekia iSlaikyti balams—
nediskriminuoti rimto turinio ieskaiy narSytoy. Analitiniai tekstai paprastai reikalauja daugiau
autoriaus laiko ghaudy, ziniy ir patirties, negu paprastos kelsakiny informacires zinuts.
Kadangi Irytas.It kolektyvas palyginti su dient@s, Lietuvos rytas” yra mazas, reporteriai negali
skirti savaits ilgy apybraif, Zurnalistini tyrimy raSymui — pirmiausia jie orientuojagi
informacinio zanro raSinius. Tédirytas.It portalas orientuojasi jrautorius iS auditorijos — stiprina

rySi su vartotoju, suteikia jam galimybes iSreikStiesav

10 Vis dar pasitaiko, kad regiarzurnalistai pasinaudoja tarp regiono skyriaueirtanes redakcijos

bustinés atsirandatiu informacijos vakuumu — patys reguliuoja, kad&ikmaujiery pateikti — pranesti Siandien ar
rytoj, nes kartais niekas be igskirtines informacijos neturi.
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2.5.6. Auditorijos indélis j portala Irytas.|t

Kadangi pati pirmoji dienr& versija internete buvo kuriamalduzsienio lietuvi, su Sia
auditorijos grupe uzsimegzgvirtas rySys. Anot R.Valatkos, aktyvigiportah jsitraukia uzsienio
lietuviai, norintys papasakoti apie §akurioje dabar jie gyvena. Sis ,praktiskai aipasau
apraizgs nematomas tinklas“ redaktoriau&zdt; uzvectia jvairiausiomis nuorodomig jdomius
straipsnius, kuriais nori dalytis skaitytojai. Zafisty komandos vadovas tai laiko Zenklu, kad
vartotojai nori kontroliuoti turify dalydamiesidomiais tekstais su kitais:

»Reikia turét tik pajegy versti tuos tekstug kuriuos nuorodas atsiudia lietuviali
IS viso pasaulio. Skaitytojai j@ia, kas gali ati jdomu ir kitiems, kokie klausimai
visuomeBms neduoda ramyb ir gali bati aktualis Lietuvai. Nuorodas sidiantis
Sveicaras teisininkas veikia kaip faktiSkas redak®) ar ne? Jisjmeta tekst, man
belieka spustelt, kad iSvegsir déti. Pats skaitytojas formuoja turinKitas redaktorius
gal gakty sakyti, kad kazkoks durnius, kazktsiune. Delete ir viskas* (R.Valatka,
Priedas nr.2).

Buwes Irt.It portalo redaktorius M.Nastaréwis pateikdamas pavyzdzius iS savo patirties
(Priedas nr.5) teigia, kad skaitytojai gali patéisgktinius netikslumus raSiniuosgléti nuorodas,
kur yra daugiau informacijos apie apraskiskin ar pateikta kitokia nuomentaip pat auditorija
greitai atseka plagiat skundzia neetiSkai bendraujars vartotojus — portale susitusi tinklo
bendruomedé gali biti tarsi sanitas. Tai patvirtina ir A.Raiukaic¢io (Priedas nr.4) bandymas su
Youtube.com svetaine, kurioje apie netinkamus weszatiministratoriui pranesSa akty/vartotojai.

Ir nors ikeliartiy | svetair vaizdus Zmonj srautas didziulis, Youtube.coma#wvy skatius (44
min. per dien) dar didesnis — draudziamo turinio siuzetas bwa&apntas po kaliminwiy.

Vis délto A.R&iukaitis tam tikrose situacijoseéra linkes informacijos filtro patili
auditorijai:

,reoriskai gakty prisideti prie ty paciy komentag tvarkymo. Bet jeigu
imtumeme |, Lietuvos ryto* ir ,Zalgirio® rungtynes... (juokasi — A.P.). Dvi grups
spaus viena kitir... Viskas tvarkoj, kai eina kalba apie, nu, kadpie politiky kokig
nors, kai visi rimtai diskutuoja ir atsiranda viem&oks idiotas, kuris pradeda rasyti
viery pug tuos komentarus” (A.R#ukaitis, Priedas nr.4).

Lrt.It portak priziaréjes M.Nastarawiius irgi pastebi, kad didZioji anoniminkomentan po
tekstais rasytgj dalis ,kalba @l kalbéjimo®, bando kritikuoti, t&iau dazniausiai nekonstruktyviai
(Priedas nr.5).

A.R&iukaitis ckl etikos stokos ir Smeizto iSvis uzdrausasyti atsiliepimus (Priedas nr.4).
Tuo tarpu T.Vaiseta (Priedas nr.3) ir R.Valatkag®as nr.2) yra ne tokie radikal Jie pripaista,
kad tai yra ,didzioji ziniatinklio nuoémé”, bet galvoja, kad iS komentarai padeda pasiektegnius
rezultatus portalui ir patenkina tam tikrus indwidaviraiSkos poreikius, tad atsiliepimuose yra

daugiau naudos negu Zalos:
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,Visy pirma zmogus matydamas, kad tekstas yra daug kaojamas, jis
atkreipia dmeg, kodtl cia komentuojamas. Bet reikia pafiti, kad nebtinai
skaitomiausias tekstas yra labiausiai komentuojarias visiSkai @ra susig tiesiogiai.
Bet Zmones traukia paieti.

Antras dalykas, komentuojantis zmogus ilgiau igligfe interneto svetaépe. O
mums svarbus praleidZiamas laikas.

Trecias dalykas, zmaimns svarbu leisti iSsisakyti. Tu suteigittibing, nes kai
kurie labai vertina tuos komentarus ir labai ja@rreaguoja, tarkim, jiems atrodo, kad
tu cia labai svarbaus kazk pasakei,jspéjai, paskleidei informacij, nors ta vew
komentaro daznai abejotina” (T.Vaiseta, Priedas3ir.

.Neburnoja kitur, o pas tave. A% tprobleny laikau bendrakulirine. Juk
Zmores taip pat kalba tarpusavyje, telefonu apkalba vietus, keikia. Jeigu visuomen
kultizres, tai ir komentarai ta paa kryptimi eis. Nes dabar daznai znaeryra kaltinami
nehitais dalykais ir Smeiziami. Ypaapie vieSuosius asmenis iS kiekvieno Zmogaus
galima siauly bauly padaryti“ (R.Valatka, Priedas nr.2).

R.Valatka teigia, kad komentarai bendros visuaieekultiros atspindys (Priedas nr.2).
R.Baltaduonis mano, kad daugiatnmesio komentatoriams turi skirti tégaugos institucijos.

Vildamiesi, kad nepraustaburniai komentatoriai {@a@sys ir atlaidziai Zirédami i savo
vartotojus, portalo darbuotojai norintiems pasiseksnonems suteikia galimydalyvauti interneto
forume, kur jie aptarti dienasykius, problemas, dalytis pastgimais, ispadziais.

Bendros kuliros lygio R.Baltaduonis pasigenda ir liewviinklaragiuose. Jo teigimu,
tinklaragiy kiryba atveriajstatymo sprag — Seimas nezengia koja kojon su informagini
technologij raida (Priedas nr.1). IT specialistas teigia, kaetuvos teigsauga turi priemoni
susekti kiekviea Smeizy ar rasir neapykard skleidziant vartotop, taiau kol kasj Ziniatinkl ir
tinklaragius Ziari pasyviai (Priedas nr.1). R.Baltaduonis mano, #adguma asmantinklaragius
kuria iS tuStybs, noro savejprasminti pasirodant priesS Kkitus, tdjy raSiniai neatitinka
Ziniasklaidai keliam reikalavimy:

, Cia yra tie nepripazinti arba nesugebantys dirbtirmalioje Ziniasklaidos
priemoreje Zmoms, kurie nori lati pastelgti, nori demesio ir visa kita. Kaip ir dabar.
Ko mergos eing modelius? Nu, nes bus ant virSelio ir visa kitandd yra gajus
.Kelias § Zvaigzdes"? Mmmm.cia mane per telik parodys. Bloge (tinklarastyje —
A.P.) tai nuomog paskaitys. Nu ir &?

Bloge raSant tu turi tuit kg pasakyt. Jeigu tu raSai: vo, as Siandienérsau
kavos su Artru. Nu, negmore. Pripazinkim. RasSymas vardan raSymo. AS galidttur
pinigy ir atsispausdint 20ikstartiy tirazu laikrasf, kur parasSysiu: as Siandieregau
kavos“ (R.Baltaduonis, Priedas nr.1).

Kita neigiama tinklara3o savylz, kuria iSskiria R.Baltaduonis, yra tai, kad tinklaraSties
neturi tvirty nuostaid, jo subjektyviai nuomonei galima lengvai darysika (Priedas nr.1).

A.R&iukaitis tarp Lietuvos tinklarg&sy pasigenda specialisbalso (Priedas nr.4). Anot jo,
Ziniatinkly isijunge savo sy profesionalai: ekonomistai, gydytojai, sociologai t.t. gali

kompensuoti specializuptzurnalist; stoka, kuri pasireiSkia Lietuvos ziniasklaidoje, nesaikyti
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specializuat Zurnalisg yra gerokai brangiau negu univergabet ,pavirSiumi slystait (T.Vaiseta,
Priedas nr.3) darbuotgjkuris megina susidoroti su informacijos srautu portale.

M.Nastarawiius (Priedas nr.5) iSskiria tik pavienius tinklatias, kury ikarima lemia
politikos komunikacija: ,Lietuvoje jau yra cituojamA.Kubiliaus ir A.Zuoko blogai. 4 itaka
informacijos prasme labai iSauga Ziniasklaidai. dl&@rnatyvus informacijos 3altinis“. Zurnalistas
taip pat pazymi, kad tinklar&gi atspindi bendr interneto vartotej santylk su technologijomis:
tinklaragiy svetaitse dominuoja tekstai — pasigendama forimairoves (vaizd, Siais laikais
galima filmuoti telefonu ir lengvai perkeltikompiutef) (Priedas nr.5).

Nors Vakaruose tinklarag,, kaip tradicini ziniasklaidos priemonialternatyvos, iéa yra
populiari, t&iau Lietuvoje — neryski:

.vakaruose Zymiausi blogeriai eina pirmuose puslese, <...> j huomoeg
yra lygiavereé paprastam laikra®o skiltininko nuomonei. Zmeéa bloguose
lenktyniauja, kas pirmasis paskelbs informack pa’ tai galima pasakyti apie lengjy
Zurnalistikg. <...> Britney Spears pamé&kelnaites parduotwy. Kazkas pamat uzrag
savo bloge. Sukuria informagij Tai tie blogai tikrai duoda atsvat (T.Vaiseta,
Priedas nr.3).

Nors mokslininkai ir Lietuvos ekspertai pripsta, kad kokyes standartai Ziniatinklyje ir
sumazja, taiau jie rera absolidiai devalvuoti. R.Valatka mano, jog tinklata$ kiréjas irgi
susiduria su fizinj ir protiniy iStekliy problema, nes jam galioja toks pats kriterijusipka
Zurnalistui — getti mastyti ir risliai reiksti mintis: ,ParasSyk keleriusmetus per vieq savait po
komentag ir taip stogas pradeda vaziuot... O jeigu kasdia?aiSku, yra grafoman.” (Priedas
nr.2). Redaktorius neatmeta tinklafiaskonkurencijos portalui ir kartu gsto, kad portalas galiik
tinkama erd¢ tinklaraStininkams, norintiems tapti ,mazos komipas siela“. Pasak eksperto,
tinklarasStis yra dar vienaasaja su vartotaj tinklu, galimylke uzmegzti diskusi, suzinoti, kas
auditorijai yra aktualu.

Interaktyviai savo nuomeanlankytojai gali iSreiksti ir lyginti su kit, dalyvaudami portalo
apklausose. Sia portalo savybe gali pasinaudotiraiis — apklauglrytas.lt rezultatai, lankytqj
mintys apie viea ar kita problena daznai spausdinamos dientiaShuomoni puslapyje — portalo

turinys patenka popierire versip.

Sioje darbo dalyje atliktas tyrimas rodo, kad naujfiniasklaidos priem@s skmé
priklauso ne tik nuo IT specialigt bet ir nuo kit organizacijos naui akcininky ir darbuotoj
poziirio | permainas iry neSam naud. Kiekviena socialini dalyviy grupge per dienrado
.Lietuvos rytas“ santyk su portalu Irytas.It atlieka svarbius vaidmenigrtsigose ziniasklaidos

konvergencijos sluoksniuose: ekonominiame, teclgiplar kultaros-vizualiniame.
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Sena spaudos praktika besivadovaujantys orgarsagdgrbuotojai siekia kontroliuoti tugin
ir kartu priemosis jvaizd. Vadow santyk su technologijomis veikia iSsilavinimas ir bendros
visuomers nuostatos, kurios Lietuvoje skiriasi nuo Vakakadangi ,Lietuvos rytas“ pirmasis IS
Lietuvos dienrady émé eksperimentuoti su internetine versija, organipgeiatsirado naralus
baimés elementas, kuris stipriai paveilsvetairs raidy, kai &l ekonomires krizés émé kristi
dienragio tirazas: turinys internete buvo apmokestintast, kaip parod laikas, tai tirazo
problemos neiSspread- popierir ir internetirg versip skai¢ skirtingi zmorgs: mokesio jvedimas
sumazino internetiis versijos lankytaj skatiy, tatiau neprivert ju skaityti popierinio ,Lietuvos
ryto” — interneto vartotojai pasirinko kitus, nenamkus portalus, pavyzdziui, delfi.lt. Tai rodo, kad
permaim bendroyje iniciatoriai nemat konvergencijos proceso visumos.

Nustatyta, kad 2006 metais atsiradus portalui &rittedienrasio ,Lietuvos rytas” redakcijos
darbuotoy santykis su elektronine versija pasike#t tapo aktyvus ir dinamiskas, bansnyko,
nors transformacija darera pasibaigusi. Pasikeitusi internétijLietuvos ryto“ versija ¢émé naup
santyk su spausdintiniu dienr&8 — ziniasklaidos gruge sustiprino pasaulio teoretikminimus
Ziniasklaidos konvergencijos lygmenis: ekonoimkultiring ir technologii.

Kokybinis tyrimas atsklei kad teorigje darbo dalyje analizuoti uzsieni@sthingumai
pasireisSkia ir ,Lietuvos rytui* gitojantis Ziniatinklyje: portal pranaSumas prieS kitas Ziniasklaidos
priemores kuriamas @ komercini interes,. Ziniatinklio ypatytés verslui naudingos, nes leidZia
pasiekti aukst rezultaty su mazestmis snaudomis: interaktyvumas suteikia galimyduditorijai
paiai kurti ziniasklaidos turifp multimedija didina Zinomum, Ziniasklaidos preds Zenklo svarg
informacijos forny pasirinkimy, hipertekstualumas suteikia naujerk archyve gulidiai
informacijai, paieSkos sistemos leidzia pasinauklmtikurenty kuriamais produktais ir t.t.

Didelis interaktyvumas sumazina redaktoriaus galiadevalvuoja turinio kokyb. Tai dar
labiau sustiprina bulvajimo tendenci, dél kurios Ziniasklaida sulaukia sociatmkritikos. Ta&iau
.Lietuvos rytas" S probleny sprendzia per partnergssu kitomis Ziniasklaidos priemémis,
kurios interneto eroje buvo gerokai primirstos.tBler atsirad rysSiai su zurnalais ,Kuiiros barai®,
,Naujasis Zidinys — Aidai“, ,Versus* ir kt. rodo,ad konvergencija vyksta ne tik per Irytas.It
santyk su dienradiu, bet apskritai, su bet kokia spauda.

.Lietuvos ryto“ praktika rodo, kad technologinianmkyiams turi liti pasirengusi ir
auditorija — didels investicijos; tobukjima gali nepasiteisinti & vartotoy igadziy stokos, prasto
interneto rysio ir ki veiksniy, kurie diegiant naujoves tampa rizikos veiksniigitas.It Kiréjai
teigia, kad ne visi portalo vartotojai pasinaudigehnologij; suteiktomis galimyémis. Vis clto ir
uzsienio portalai, ir Irytas.It nuolat diegia nau@chnologijas, kurios padeda geriau prisitaikyti
netgi valdyti auditorijos elggsjos gelsjima apdoroti informacijos sraatPortalo kréjai tikisi, kad
didéjanti lankomum ateityje lems skaitytgjkarty kaita.
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ISVADOS

Per ,Lietuvos ryto" dienraso ir portalo Irytas.lt santyk atsiskleidusios tendencijos
praktiSkaijrodo mokslininks teiginius, kad gelimas iSnaudoti informacines technologijas didina
ekonomin potenciad, leidzia efektyviau iSnaudoti ribotus iSteklius kaupti naujas Zinias.
Kokybinis tyrimas atskleigl kokie svarlis santykiui yra socialiniai vedjai — Ziniasklaidos
savininkai ir organizacijos darbuotojai.af®ént u gekgjimas priimti su pazanga susijusius
sprendimus rodo dienr&®, portalo ir ki ,Lietuvos ryto“ grupei priskiriam ziniasklaidos
priemoniy; konvergencijos kryptis, masir informacini technologiy paradigmos bruagraiska.

Per spausdintis ir elektroniis dienra8io versiu santylk pavykoisigilinti i informacini
technologijp paradigmos (Castells, 2005) raiSk palyginti Lietuvos ekspeut patiri su uzsienio
mokslininky teorija. Pavyzdziui, bruaz kad technologijos veikia informagjjo ne informacija
technologijas, iliustruoja spaudos zurnaligaidmens pasikeitimas — susid su portalu jie jau éra
~naujieny skleicdtjai, o daugiau analitikai ir interpretatoriai, nechnologija suteiksalygas Zinias
pranesti tuoj pat, net jeigu jogra iSsamios ir tikslios — faktus interaktyviojefdge visada galima
pataisyti, papildyti, toél nauja ziniasklaida dirba naujigerageniiry ritmu. D¢l to konvergencijos
veikiama spauda turi ieSkoti Kidémesio patraukimoialy ir strategiji, kaip iSlaikyti informacijos
verte, kai faktai netenka naujumo sawgh

Antras informacini technologiy paradigmos bruozas yra skvarbus technologin
konvergencijos lygmen nusakantis technologij poveikis, kuris pirmiausia pasireiSkia per
interaktyvum,. Informacija pasiekia portalvartotop nepriklausomai nuo jo buvimo vietos — svarbu
turéti imtuva, kuris Siais laikais yra mobilusis telefonas. Treaginés silygos leidzia vartotojui
iSkart reaguotii praneSimus, kurie &l skaitmeninio formato gali i jvairiu formy, pirmiausia
vaizdo, kuris isigali kultiriniame konvergencijos lygmenyje (L.Cooke, 2005)er Rportah
auditorijos reakcijos greitai pasiekia dieniastechnologijos leidzia sekti, kokios temos patrau
auditorijos @mes, sukelia diskusi ir atskleidZia naujas visuom&nproblemas.

Interaktyviy vartotoy; tinklas kuria naujus informacijos produktus, sjssterrini nuorodomis
— iSnaudoja hipertekstualumTaip pat elgiasi redaktoriai bei zurnalistai, ieunaudojasi tinklu,
renka praneSimus iS kiziniasklaidos priemoniir juos modifikuoja neprarasdami didekanaud;

— Sis reiskinys rodo Ziniasklaidojsigaling treciaji informaciniy technologiy paradigmos bruaz—
tinklaveikos logik. Tinklaveika pasireiSkia ir per ,Lietuvos ryto“eitronires ir spausdintiés
versijy santyk — regioninis dienra$o redakcijos zurnaligttinklas ima bendradarbiauti su portalu,
praneSdamas svarbiugvykius, nors Lietuvoje dar neretai pasireiSkia &by iSskirta
sindividualisting Zurnalist; prigimtis — abejingumas naujai veiklai, Ziniongglimykems. Lrytas.|t

komandai sunku daugiau negu deSimtkalitlesres Zurnalisi grupss nuostatas ir podij | save,
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tatiau ekspertai pastebi dienéss atstow iniciatyvas, nog bendradarbiauti ir kurti kartu. Sias
iniciatyvas sustiprina aktyviai vykdoma ,Lietuvogta“ Zziniasklaidos grugs koncentracija —
ekonomiré konvergencijos kryptis. Tai rodo, kad spausdittiir elektronigs dienra&io versijos
santykis dar turi sinergijos potenciahe tik tarpusavyje, bet ir per naujus santykiuskgamis
.Lietuvos ryto“ grupei priklausafiomis Zziniasklaidos priemamis, pavyzdziui, ,5 kanalo®
televizija. Kaip pavyks iSnaudoti potenaidms lankstumas — dar vienas informagit@ichnologiy
paradigmos bruozas. Darbe atlikta teorijos agaliZokybinis tyrimas rodo, kad lankstumas yra
persmelks pasaulio interneten ziniasklaid, tiek formy jvairowes, tiek darbuotaj ir vartotop
bendradarbiavimo prasme. Neribota internetoéerfalpa“ turinio Kiréjams leidzia pateikti faktir
nuomoni jvairow, sialyti papildomas funkcijas bei paslaugas ir net mtskkanalus tinklar&&ams

— kurti Ziniasklaidos alternatyy Si Ziniatinklio ypatyb pritraukia auditorg ir prie nuolat
kintantios portalo dalies Irytas.lt svet&js, ir prie statiSkos dienr&® puss. Zurnalistai mato
auditorijos reakcijas ivykius ir reiskinius, skaito auditorijosigymus pktoti term, atsiliepimuose
paliekamas faktines detales, kurios neretai padpdados darbuotojui geriau atskleisti &em

Ivairiakrype ziniatinklyje vykstanti ziniasklaidos ¢ra atspindi penkjfi informaciny
technologijp paradigmos bruez— specifinip technologiy palaipsi jungimasi | labai integruat
sistemy. Informacijos sklidimm per skirtingas Ziniasklaidosagis ir ju integracija igalina
skaitmeninis formatas, kur mokslininkai vadina technologia konvergencijos pagrindu.
Informacijos srautus ribojantys ir skiriantys basjenyksta ir tai yra iSbandymas XXI amziaus
informacijos vartotojui — nuo jggadZiy priklauso sugelimas pasinaudoti technologiteikiamais
privalumais. Pangs | kultirinés konvergencijos srautugyucks Siuolaikinis auditorijos narys
naudojasi keliomis informacijos priemémis vienu metu — atsiranda daugiaprogramis rezimas,
kurio logika batina tirti, norint geriau prisitaikyti prie vartgm net pats Irytas.lt redaktorius
pripaista, kad portalo skaitymas pakgid dienragio skaitymojprocius.

Lrytas.lt £kmé pakeit bendroés vadow poziari i naujas technologijas ir vadybos
strategijas, o kintantis dientag ir portalo santykis artina bendro\prie mirety informaciniy
technologijp paradigmos bruag kurie informacinio kapitalizmoagygomis daro lemting jtaka
verslo raidai (M.Castells, 2005) ir leidzia geriaitrauktij sociotechnin transformaci.

Portalo veikla parag kad daug maziawasaud; eikvojantis portalas dargaka dienragio
turiniui, nes informaciés technologijos leidzia geriau ¢gidopti auditorijos daugumos interesus ir
valdyti skaitytoj; démes.

Siuo metu Irytas.It ir dienrastis ,Lietuvos rytagZima status quopozicijas — laikradio ir
portalo auditorijos yra ,nesusisiekiantys indag¢iau intensyviai vykstant konvergencijai portalas

daro vis daugiaujtakos dienra8o orientacijai i auditorin, daugja dienrasio ir portalo
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bendradarbiavimo atuwej— daugialypis internetés ir spausdintiés dienra&io versiu santykis
tampa dinamiskas ir subalansuotas.

Taciau tikétina, kad augant interneto vartatgkatiui ir placiajuogio interneto skverbai,
organizacija bus priversta ieSkoti naigprendina, kitaip internetigs ir spausdintiés dienra&io
versijy santykis taps per daug priklausomas nuo portalenpusiSkas ir neefektyvus, tad jei

ISsipildys teoretil prognozs ir portalas uzgos dienr@st popierire versija tués isnykti.
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The interrelation between the Lithuanian daily Lietuvos rytasprint and online
version
Artiiras Pgéta

SUMMARY

The expansion of computerization in the last twoades initiated changes in the speed,
scope and even content of communication processes. result, a new paradigm of information
technologies that marks new forms of society stmecand activity organization has developed.

The media had to react to the changes and adapetoew circumstances created by the
World Wide Web. In order to manage the risks raisgdhese changes, media organizations need
research of the new market, experiments with thernelation between a newspaper and its portal.
However, research of these developments in Litreuenat the embryonic stage. The Master thesis
contributes to filling in this knowledge gap.

The object of the thesis is the interrelatidretween the Lithuanian dailyietuvos rytasand
its portal version Irytas.It. Thaim of the research is to explore the interrelatiomieen the paper
version of the Lithuanian dailyietuvos rytasand its portal version Irytas.It from the viewpoof
convergence. Theobjectives are to methodologically reason the interrelatiogtween the
Lithuanian dailyLietuvos rytasand its portal version Irytas.lt, identify the iog of the interaction
among different means of the media, analyze thecyles of the media convergence, the
development of the internet version of the ddigtuvos rytas,the impact of the media’s
transformation on the information content, evalubtecapability of Lietuvos rytas organization for
transformation.

The dailyLietuvos rytasvas chosen for the specific process it underwdrgnadeveloping
its Internet version. Its example is unique amdrithuanian newspapers. It repeats the experience
of foreign newspapers which progressed from thetguli to the Internet version. Yet thetuvos
rytas did not have the resources of th#ashington Posbr the New York Timesthus, the
possibilities of organization’s expansion were tedi Besides, the experience of the Lithuanian
daily revealed other differences, such as sizearket, which have determined a specific situation
of Lithuania’s internet media.

The methods employed in the theoretical part of the work apenmon scientific research
methods such as literature analysis, comparatiadysis, synthesis, abstraction, deduction. They
revealed new conditions of communication in theietgccharacteristics of the internet media and
its interaction with the traditional media. The tgysatized theoretical insights were compared to
the findings of the prior research, the trendshef transformation of the internet media identified
and its development directions forecasted. The atktii the empirical research is a semi-structured
interview. It allowed to deepen the understandihthe aspects of media convergence, compare the
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development of the interrelation between the paesion of the daily with its portal with the
analogous process in Western countries, revealdélelopment of the daily’s electronic versias
well as the audience’s reaction to the changes.

The research findings allow tmwnclude that the dailyLietuvos rytass involving into the
process of convergence, the interrelation betwéentriaditional daily and its portal repeats the
tendencies generalized by Western scientistghiecaudience is granted a new role, the diverdity o
presenting of information forms is exploited, hyg&tuality. The world wide web changes the
model of the media business. The changed conditereal the necessity of developing new skills
for journalists.

The thesis deepens the understanding of the charigée Lithuanian media, reveals the
results and regularities of the interaction amaghhologies, organization and audience that has
been underexplored in Lithuania. The results ctngdised in further research of the development

of other media means in Lithuania.
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PRIEDAI
Priedas nr.1

Interviu portalo Irytas.lt administratoriumi ir ,Lr ytas.lt* bendrovés direktoriumi
Ri¢ardu Baltaduoniu (daryta 2008 03 17).

- Kaip sumanyta ,Lietuvos ryta“ d éti j interneta?

- 1995 metais sumanymas atsirado. Kadangi tuo regaistavo viena didéelproblema -
laikra3{ tokj kaipo, sakykim, ias gyvendamas Niujorke @ikagoj gakdavo gauti tik po savais.
O internete jis g&jo skaityti vos ne ankgau negu jis pasirodydavo prekyboje. AiSku, po ienaip
ar kitaip jis transformavosi. PagrindiprieZastis - added valueisy skaitytojams. Prigtiné verg.

- Bet buvojvestas mokestis?

- Jo, bet kadangi sy medziagas iStransliuodavo visi kiti, tarkimiisa labai dideli draugai
iS D raicks, BNS ir visa kita, visa tai... jeigu tu jau i$lai dziry iS butelio, tai jau viskas. Jeigu tu
parasei, tai jau vienodai, kokia forma platini.

Zinoma, tirazo kritimas veik§ sprendim apmokestinti. Bet tai tik dar karparoa, kad nu,
daug ten niuansbuvo. Bet vienaip ar kitaip... mes esam komeramukiira. Banédm uzdirbti -
nepavyko. Rizika visada yra. Nes prenumeratorianes wmisly atidavirejom nemokamai. Bet
pasirodo, tai nesuveik

- Kas lemeé peréjim g prie aktyvaus portalo?

- Vélgi méginama uzdirbti. Auga interneto reklamos rinka,igunsrautas ir taip toliau. Juk
negali ignoruoti. tai yra tie patys reklamos pinigke yra baigtiniai. Tu turi dgju pasiimti vienaip
ar Kkitaip. Tu turi. Privalai. LaikraStis turi suptg kad jeigu jis neturi internete svet&n- tu turi
nusizudyti pats arba tave nuzudys kiti. Nig grubiai pasakiau. Bet tu turi #iir ta internetire
versij.

Jeigu tu save vadini rimta ziniasklaidos priemdnoeyrivalai tuéti internetin kanah. Tai yra
dar viena mediaSis. Siais laikais jau privalai tt kaip anksiau sakykim, kas yra media grup
turi televizija, radij, laikrasi arba dar kazk Siais laikais tu privalai téti internet. Jeigu tu vadini
save ziniasklaidos grupe.

- Ar portalas kelia grésme laikras¢iui?

- Siais laikais yra toks posakis: don't think paghink media. Netra tokio dalyko kaip
portalas, laikrastis. Yra Ziniasklaidos priemomhabai greitai, nu ta prasme visi tie dalykai yra
susig. Konkreiiai popieriniame laikra3ui? Nezinau. Istorija parodys. Juk tuo metu, Kairado
televizija, visi pranasavo radijo mirtNemir, tas radijas. Ras tas laikrasStis viermohkr kitokia
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forma. Tavo asmeniniu pavyzdziu. Sestadigre atsiklus, nu, nesinori jungti to kompo. Nes tu su
juo bendrauiji ir taip penkias dienas per savditwu jis pabosta, tu nori kazko kito. Gaale.

- Ar zurnalistai sugebés prisitaikyti prie poky ¢ig?

- Privaks. Internetas yra dar vienas Ziniasklaidos kan&asaks prisitaikyti. Jeigu ne, tai
jie, ta prasme, bus pasmerkti.

Nu, negali laikrastisiti toks pats kaip buvo. Jis turi keistis.

Jeigu ank&au hidavo, tarkim, naujian pateikimo Saltinis, tai dabar vigkS jo tai atmé.
Visy pirma cia lyderiauja jau internetas. Vakare tai tau pardioios. O lg laikraStis gali
atspausdinti - tik rytoj ryte. Na, neskaitysigranesSim, kuriuos jau iStransliavo. Laikrastis irgi turi
keistis.

- Kga manote apie tinklara&ius (weblogus)?

- Cia yra dvejopa. Mano subjektyvia asmenine nuomblugas tai yra tokia pat Ziniasklaidos
forma kaip ir bet kas kitas. Tiau, taiau tai turi galioti blogams tos pas Ziniasklaidos taisyks.
Tai dar nepopuliaru, bet jeigu jis kada nors, ppuiarja, paziréekim du metug prieki. Tarkim,
parasys, kad nu, kaip dabar madinga, tarkim, apilei arba gus ir lesbietes, ane? Ta prasme.
Blogo auton; galima taip pat paductiteismy, blogo autorius negali aiskinti, kad a$ iSsakiktats
savo asmeni nuomor. Nu ir kas? Tai galioja Ziniasklaidos tosc¢iws taisykés. Tarkim kuo
Irytas.lt skiriasi nuo Afiro Puétos blogo? Nieko. IS principo. Ir tas, ir tas imiete — pasiekiamas
milijonams.

Dabar matomistatym; sprag. Nors jstatymai nesga pagal naujoves, bet koks skirtumas?
Ooo jeigucia paras bloge, taicia geriau negu bet kokioj Ziniasklaidos priergen. Nieko. Praeis
ta mada.

Bloga yra lengviau paveikti negu stiprziniasklaidos bendrav Ta prasmetakoti ji, uzkesti
ji tam tikra nuomone. Kas yra blogas? Tai vis tiek3smeninis Zmogaus dienorastis intern@iz.
yra tie nepripazinti arba nesugebantys dirbti ndiojeziniasklaidos priemaije Zmores, kurie nori
buti pastelti, nori ddmesio ir visa kita. Kaip ir dabar. Ko mergos eirmaodelius? Nu, nes bus ant
virSelio ir visa kita. Kodl yra gajus ,keliag zvaigzdes*? Mmmm.¢ia mane per telik parodys.
Bloge tai nuomoa paskaitys. Nu ir &?

- Ar tinklaras ¢iai paveiks portala Irytas?

- Bloge raSant tu turi tat ka pasakyt. Jeigu tu rasai: vo as Siandieiriag kavos su Afiru.
Nu, neamore. Pripazinkim. RaSymas vardan rasymo. AS galigttpinigy ir atsispausdint 20
tukstartiy tiraZzu laikra§t kur paraSysiu: as Siandiedarigu kavos. NezZinau... Blogams galioja tos
paios taisykes, kaip ir kitai Ziniasklaidai. Jis turiabi jdomus.

- Kaip vertiname interneto bendruomenes, socialiniusinklus?
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- Na, yra ta bendruoméntokia be susitarim Jei patinka Zmogui mus skaityti, tai jis ir
skaitys. O stiprinti priklausomy? Kam? Yra iSkreipt biidy visokiy, Zinai, bet jeigu tu puséiams
geri kaw, tai niekas tags neprivers gerti kargpiera su medum net ir iS grazaus puodeliojti&Xi
vartotojo skoniui padeda statistika.

- Kaip technologijos veikia auditorijg?

- Jeigu nebty buw platiajuogiio interneto masiniam vartotojui, niekas apie vitkgienas
neklity prackjes net galvoti. Nes @#&j pradzioj tai idavo kazkoks 14400 hitper sekunel greitis
per modem, tai bidavo dialapas, tarsi skambutis, tai apie rySiokpatimg iSvis neSneku. Ten
duok Dieve tekst parsisist. Visi meégindavo elektroninius pastus, skaitydavo. Bet apie kad
gyvai ziaréti video, naudotis youtube ir Irytas.It video..jsieaizduoju. Tai bdavo be Sang

Aisku, kuo platesés technologijos, tuo jos atveria daugiau galimybi

Lietuvoje bet kas pas save galidirbent jau vieno megabito per sekgnpralaidum, o
ateityje dar paplis tie vadinami 3G rysiali, tailteologiniu poaziriu rySiai pksis. Kaina augs:tiau
negu kils kaina. Jeigu Siuo metu Zmogus moka apikty uz megabi, tai asS prognozudau, kad
mokes 50-60 lity uz tarkim, 10 ar 100 megabitNaujows eina koja kojon. Lietuvaéna kazkokia
sala.

Japonijoj tarkime, jeigu tu stovi, nejudi, tai taligpasiekti iki vieno gigabito per sekund
greiti. O jeigu judi, tai turi tik 100 megahifper sekune greit. AiSku, normalus Lietuvos vartotojas
apie tokius greius gali tik pasvajoti.

Auditorija neriboja mano sprendim Cia priklauso daugiau nuo vadinajn telekomini
kompanij. Jeigu kaina atitinka paslaygu gali daryti geg daiki, tai visada yra galimyd kad tas
daiktas prigis.

Kaip platiajuostis internetas id8hé modemus, taip kitos naujos technologijos stumrease
Gal ir dabar yra keli entuziastai, kurie naudojasdemais. Bet plgajuostis patogiau. Jei patogiau,
Zmores tuo naudojasi. Patogumas — svarbi sayytek informacijos paieSkose, tiek puslapio
skaityme, narSyme.

- Ar paprasta asmenire svetairg, tinklarastis gali varzytis su naujieny portalais ir biti
skaitoma?

- Viskas yraimanoma, kas éna negmanoma. Taigi tie, kurie dabar bando pakilti google
reitinge auk&iau. Ko jie tik neprisigalvoja — ima populiarisvetainiy keywordus,¢ia amzinas
zaidimas, kat— pek, Sachmatai — juodi, balti.

Kuo google skiriasi nuo vigkity egzistavusi paieskos varikli? Google sugalvojo reitinguoti
pagal kreipiny i ta svetair skatiy. Yra puslapis A ir puslapis B. Jei puslapyje B wa#orodaj
puslap A, vadinasi, puslapis A yra geresnis uz pusBpNes puslapis Bitpripazino.
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ISsikelia taip bendruomeéa lyderiai ir atitinkamai, kas daugiau kur prikri@iptas stovi
auk&iau.

D¢l ko mes leidZziame savo straipsniudid kitas svetaines? Arba RSS. Nuoroda mums yra
geriau. Mes gaunam tsavo pliusiul. Bet jeigu tai yra Simtasikstartiy, tai jis virsta dideliu
pliusu.

Internetas suteikia galimypiir individualiems kréjams, ir dideliems portalams. Tendencija
paprasta — bet kas turintis puslapri uzdirbt.

Gakciau suskirstyti, nezinau, ant kiek tai siejasi auot magistrinio tema, yra ziniasklaida ir
Ziniakiira. Taip, sakykim galimgvesti tokius terminus.

Va, misy atveju, ane, nu mes kuriame naujienas. Mes j&& perkame, ar dar kazkas. Bet as
galiu pasakyti, kad mes jas kuriame. &aine visk kurti patys, bet jei yra kas parduoda, tai mes
perkam.

O yra toks elementarus puslapis, pavyzdziui, vstdtistikos lentéje uZzimantis ne tokiir
prast vieta. Tarkim, S savait jie yra devintoje vietoje. O kas yra vtv.It?

Paziirim (atidaro interneto puslap- A.P.). Sugeneruokime jiems kiikKas tai yra? Sav
raSinuy labai mazai. Autoriai — pagrinde kitos Ziniaskt@sdriemonrs. Vaziuoja ant svetimo turinio.
Lrt.It ir visa kita. Ateityje toky tik daugss, savaime aiSku. Pavyzdziui, pasgklama vienokia ar
kitokia, kuri neSa peln

PaieSkos sistemos veikia portakisig. Kuo tu hisi seksualesnis paieskos varikliui, tuo tau
bus tik geriau. Bet geri programavimo triukai yravegiai, jei nera gero turinio,jdomaus. Tai
susig dalykai.

Yra kriva metodik. Kas nors sugalvoja, kad Sita vadinsis Sitaip.Ko&ib tai bendro éra.
Yra kazkokie standartai. Arba tu laikaisi standam arba ne. Pavyzdziui, ,Microsoft® kaip
monopolininkas sukurdavakors savo. Tai tapdavo standartu nauju.

- O jus pats kuriate, ar pritaikote?

- Aisku, pritaikau. Svarbiausia, kad mus ¢alskaityti su bet kuo ir matyti taip, kaip mes
sugalvojom. Nra vieno bendro standartogldto karéjams yra kiivos problem. Jeigu tu esi
komercire strukiira, tai litina sekti standagtpasikeitimus.

- Kokiga jusy nuomoné apie naujieny portalo plétra: ar jis turi verztis j kitas sritis —
sialyti papildomy paslaugy?

Kadangi Lietuvoje &ra pakankamai daug stiprbrand; internete, tai visi uzsiimija viskuo.
Tarkim masy didieji draugai turi paiesk turi rusiSl versip, bando ieSkoti forng, nes mano, kad
naujienos issigné. Bet iS tikiyjy tai, nu kaip, tai pripliusuojama prie to patiesaio, ane, bet IS
tikryju viska sprendzia reklamos uzsakovai - arba jiems patiek@ zaidzianti auditorijos dalis,
arba ne. Bs ten reklam, neds. Kuo daugiau galimyhiikelti reklamy, daugiau erdss, tuo geriau.
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Bet kai yra neiSiuojama, tai yra tiesiog delfi. AS manau, kad reangs yra naujienos.

- Stiprios rubrikos padeda verslui segmentuoti auditdj a. Ar reklamos uzsakovai darys
itaka zurnalisty specializacijai?

Jo, Sitas bus. Jeigu nenumirsim iki to laiko, kaptbus. Nes visklemia reklamos pinigai.
Bet aS nepagtu tokio Zurnalisto, kuris gerai iSmanytieng sritj.

Papasakosiu google pmimo i darky specifika. Esng, kai jau praeidavo visus tuos atrankos
etapus, visada zmogus pasikalvo su pdai ikaréjais. Ir kai, nu, duodavo A4 formato kap
papraSydavo apraSyti dalykkur jis mano zims geriausiai pasaulyje, ar taiith, kaip saugoti
futbolo vartus, ar kaip auginti bites. VisiSkai nabu. Ir kai kazkas paklatiskam viso to reikia.
Tai gavo atsakym nu, kaip, priimsi zmogi darky ar ne, vienas reikalas, bet kazkaujo suzinoti
IS geriausio specialisto pasaulyje vis tiek yramu.

85



Priedas nr.2
Interviu su ,Lietuvos ryto” redaktoriaus pirmuoju p avaduotoju ir Irytas.It redaktorium
Rimvydu Valatka (daryta 2008 04 05).

- Kaip internetas pasiel¢ ,Lietuvos ryt 9“?

- Grynas internetinis rySys, elektroninis pasStasratlo 1997 metais. Tada ,Lietuvos rytas”
atidag¢ savo svetaiginternete. Tempai buvo tokie, kad vargu ar kitessio strukiiros mus lenk
Dar mesijom tarp pirmaujadiu. Kai tik buvo galima, taip ir buvo daroma.

- Ar sutinkate, kad tai buvo mados reikalas?

- Na, gal ne madoS$iia entuziastas Strimaitis buvo. Jisai buvajig&urieiZvelgia naud. Kiti
galbit galvoja, kad gatia ir kvaila, nereikalinga, katia zaidimai daugiau, bet jis kagkumat |
prieki.

Gal kai kurie redakcijos vadovai magrkad tai mados reikalas, bet kai kuisesaizdavo, kad
¢ia jau yra ateitis.

- Kodél j sukurtg svetaire, kurj laika nebuvo diegiamos naujoés - kone 10 maj uztruko
iki kol dienras¢io svetainé tapo portalu?

- Buvo kova. IS pradgi buvo atidaryta viskas - ,Vartai“, ,Gyvenimaitas”, visk gakjai
skaityti. Bet tuo metu buvo préds tirazas maéi. Vyriausiajam redaktoriui atrag kad tai gali
buti susig su internetu. Kilo hipotez jeigu sustabdyti interngt vél pirks laikrast. Tada Strimaitis
pralaimejo strategir kova, nes redaktoriaus pavaduotojas A.Budrys irgi bprie nuosaikijy, i
internet, Ziaréjo nepatikliai. Kol atjo metas suprasti, kad tas kuris jau skaito intexrjes nebepirks
popieriaus ir nebeskaitys, tai pyalabai daug laiko.

Kity laikra&iy tirazai tuo metu irgi krito. Netgi krito labiau ge nmisy.

AS manau, kad nebuvipertintas emigracijos faktorius. Labai daug skaitytmasy papilce
emigrant, gretas. Ypakrizés metais.

Antra, dar smarkiau paveilRusijos kriz negu technologijos ar kazkokie dalykai.

Trecia, visada bdavo ir politinis momentas. Sakysim, jeigél vienai partijai nepataikavom,
tai po kokiy deSimties met susidaro fizikinis neigiamas vis. Kad jeigu tu myli Brazausk tai
brazauskininkui éra cl ko skaityti laikrast O tikram landsbergininkui irgi... Dalis Zmanpagal
savo ideologi renkasi ziniasklaigl Manau, kad tai galimgeikti, reikia tik kantriai dirbti.

Zodziu, buvo viskas suvesta fikierg prieZast - kad aceitia tik internetas visksukélé.

- Tai permainy iniciatorius buvo direktorius Vidmantas Strimaitis ?

- Kadangi jis yra fizil§ baigs universitete, tai jis nuolat seka naujoves. Bwgiskos

kompiuterizacijos Salininkas, vadovavo maketuotgafmpradai. Net ir mane iS pradiistebino
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ta proces.

Zinant, kad tais laikais pelno beveik nebuvo, bgama disu visus pinigus investuoi
technologijas. O kai pragpm steigti biurus 1993 metais — Kaunas, Kéd@... staiga supratom,
koks privalumas yra kompiutertinklas. Be kompiuteu juk néra normalaus rySio.

- Ar narysté Europos Sjungoje paveike ,Lietuvos ryt 3“, atsirado naujy normy?

- Jeigu man & nors reiléty iSskirti, tai asS nieko neprisimenu. @&hu pasakyt, kad bengr
nuostat Europos gjunga daug priveét pakeisti. Na, nufotkinai Zmagne iZymyke, o paprast
gatwj... dedavai kiek notdavai, o dabar yra portretas, tai tu turi jo r&stiSutikima gauti.
Bendruosius teisinius prisimenu, o wigity tai kazkaip... su internetu, neuzsifiksavo. Bendro
reglamentacija veik per susirinkimus aiskinom.

- Kodél laikras ¢iai interneto atzvilgiu yra konservatyviis?

- Galvoju, kad tai priklauso nua@ Zmoni, kurie vadovauja. Tarkim, jeigu pas mus diteb
buw Strimatio, gal ir ,Lietuvos rytas” bty toks pats, kaip yra ,Respublika®. Ir Siaip tatbna,
zmogui yra ladingas konservatyvus gstymas. Atsinaujinimas. Juk lengvigsivaizduoti, kad
gimiau, kai laikra&iai buvo ir mirsiu, kai laikra8ai bus. Kaip tas senas posakis: ,Kaip maras
paliko, taip as paliksiu savasui“. Man regis, tai gaju Lietuvoj.

.verslo zinias" paveik ju savininkai iS uzsienio. Juk juos vélskandinavai.

O visi kiti mare, kad turi laikragt tai gyvensi ramiai iki pats pensijos ir dansi perduosi.

Man paiam irgi kol ta mintis susiformavo, kad apskritéékuo negali bti uztikrintas Siame
gyvenime, kad gali po kelermety ir to nelikti, ir to nelikti...

- Ar jau ¢iama Vakary jtaka Lietuvos ziniasklaidai?

- Ar galima lyginti Lietuy su Estija ir Latvija? W spaudos supirkimas vyko agieau. Kai
laikra&iai vakarigiy mastais buvo be galo pist Atjo suomis arba Svedas ir klausia kiek. Simtas
takstartiy? Milijonas? Takia jau iSvis.

Kodél Lietuvoje taip neatsitiko? Tgjo taip atsitikti, bet suveik keli dalykai. Matyt, ir
.Lietuvos ryto®, ir ,Respublikos* gali vertinti vags jvairiai, bet j1 bendras bruozas buvo —
ambicingi. Gal net per daug ambicingi. Galiu prithikad 1992 met liepa ar rugpjiti atvaziavo
vokieciai. Pasiziiréjo i ta namej — trijuose kabinetuose dirbo chebra visa. Susiskao ir pasiilé
Simty takstartiy markiy. Kuris tuo metu, man atrodo, kasdien iSeidavo 4Pi tikstartiai tirazas.
Tie paziiréjo — per mazai. Pasitipjimas. Bet svarstdar & pardavim. Keturi tada pagrindiniai
buvo — Vainauskas, Budrys, Strimaitis ir Rachiews dar buvo. Jie svagstna, dideli pinigai, iSeit

mazdaug...
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Matyt, panasiai ii ,Respublily” ¢jo, bet nenupirko uztkaina, uz kurg pigiau grybo pasiimi.
O kai atjo antra banga pirkimo, as net patségrarsi, lidavo aisku, kad niekas nieko neparduos,
tada jau nebebuvo noro parduoti — atsirado peinsa kita. Po Europosafiingos aktyvus uzsienis
buvo, bet ir kapitalizacija buvo visai kita. Ta pnae, mokti reikia tiek, kad savininkas parduot

- O kodél vietoj uzsienioj ziniasklaidg émeé investuoti lietuviy kapitalas?

- Tai yra paprastas dalykas. Uzdirbama daug pirogdéjy, matyt, rera daug. Ir plius tas, kali
norimajitaka turét, isivaizduojama, kad televizija, laikrastis yra patigs Ir gavosi taip lietuviSka
specifika visiSkai prieSinga negu Estijos ir Labgj nors negali sakyti — dabar jau yra iS
Schibstedas, tie kurie valdo ,Zmones“... atsiratodélto, bet jau yra niSiniai. Vis tiek pagrindini
dienragiy nenupirko, o sakysim, kakiten L.T. Ar penkiolika min&iy yra...

- Ar augant ziniasklaidos koncernams, Zzengiantj interneta, pastebite ,pelningo
kalbéjimo* tendencij g?

- 1S tikryjy internetas pagio pazinti, kas Zmogui yrgdomu. Kaip neseniai r&5The New
Yorker®, pats Rupertas Murdochas &akad pr&jo laikai, kai trys redaktoriai nusggdavo, kas yra
Zmorems svarbu, o kas yjdomu. Dabar pats internetas tai rodo.

Mes jau nuo patatskaitikli, ,Lietuvos rytas” (paskui tik jis buvo primirStaguréjo nuo pat
pradzios, man sakydavo — tavo komeniaerskai¢ ten septyni su pus@kstartio. O000... Zinai,
kaip idomu. Pirm karta susimystai, kad tu gali zinoti, kaip tave skaito. Iki tbuvo kazkaip —
nesukdavai sau galvos. Nu, iSspausdino, iSspauddieonetas pagreitino Soumenizacij

- O tai blogai, ar gerai?

- Rinkciausi kity jvertinima. NeiSvengiama. O &k padarysi? Tai kas téo jvykti, ivyko.
Nehaty skaitiklio, bity ivyke véliau.

IS vienos puss, gal ir blogai. Laikra8ai populistiSkjo, bet kita vertus, ,Respublika®“ neturi
jokio skaitiklio, jokio interneto, bet ji vis tiekjo ta kryptimi. Vis tiek globaliame pasaulyjera
tokiy riby. Juolab dalyt profesinsfern, pabuwes vienam leidju kongrese dvi dienas, angliSkai
suprantantis redaktorius greitai sugraibo visasaZzimuo ,New York Times®, ,Guardian® iki
Honkongo spaudos... Ir aiSku, visokios ketionseminarai — ta eré\buvo. Praéciau vardinti, kiek
aS esu bus visokiuose seminaruose ir tau sako ,Die Welt'itpals apzvalgininkas: 1982 metais
laikragiy skaitymui vidutinis vokietis skyr2 valandas. Dabar — 45 minutes. Na, reiSkia. Nalog
tais laikais, iki minuso Siais laikais, va tokiazdienio Sali patirtis veikia ,Lietuvos ryt". Labai.

- Ar dienras¢io formato ir dizaino pakeitimas buvo su tuo susgs?

- Kalbant apie format tai ¢ia buvo ekonomiés priezastys. Nisy senas formatas buvo
vienintelis ir be misy mes spausdinom tiktai ,Verslo Zinias* tuocpaformatu. Spaustug kaina
yra tokia, kad yra palyginimas, kad spaustuwmasina turi dirbti tiek pat valandkaip Europos
bendrokje ,,Boeing” lektuvas — 17 valang kad laiku atsipirki.
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Kai susigvéjo spaustues masina ir buvo klausimas, aél \pirkti tokio pat formato, ar to
standartinio, buvo nusgsta pirkti toka, kuria bus galima daugiau spausdinti laikraSarba
savaitragiy, ten visokie [Jkininko patagjai“. Kartu prie formato prisi¢jo ir naujas dizainas. Dar
neaisku, kas labiau suveéik- naujas dizainas sudirgino skaitytojas labiauun&s sumages
formatas.

Mus veilke pasauliniai pavyzdziai — ypaEstijos, Skandinavijos. Net ir ,Guardian“ pakeit
format, o kitais metais ,New York Times" k&a format, i maZzesin Tendencijos visur tokios pat.

Tik Lietuvoje yra vienagdomus dalykas: jeigu tu eini su pasauliu koja kpjmnsmarkiai
pralosi (nusijuokia), nes visuomeper daug negeba pajusti va to. Tradisasrityse.

Nors nemanau, kad interneto srityse tai rysku. Ngisouvo, kai mes pragbm ne su desra,
kaip delfis, tai kokia buvo reakcija? Neigiama.

O dabar bus kai delfis kada nors pereis prie tglaiirastinio” iSdestymo, tai aS manau, kad
ten cypimas skanés toli uz Lietuvos rih.

- Ar auditorija atskiria portal a nuo dienra&io?

Kartais juk ir BNS parasSo, kad praaegietuvos rytas”, nors is tikjju parag portalas. Jeigu
kolegos neskiria dar, tai as sélau, kad niekada iki galo ir neatskirs. 1S kitosqsususimstai — o
su ,New York Times* portalu yra panaSiai arba swg@lian®. Taicia tas pats. IS vienos piss gal
ir blogal, iS kitos puss, gal ir nieko bloggia réra.

Reikty pasidonéti, ar visur taip yra atskirta, kaip pas mus. Mesjom prie atskiroakio
apskaitos, atskira bendrdwra. Dabar esam kaip visiSkai atskiri vienetait Bagu laikragio
nehity...

Dabar galvoju, mes imam daznai iS vidaus laikia# keliami kairg pus. Ar nepaprasau
buty iSnaudoti deSkf? Matai, kad neskaito kokio nors ten i$ ,Laikin@sgpstigs"”, tai tada varom
ten spor — interviu su Trifunowium ar dar k nors. ISnaudoti dinamakir toje pugje — parodyti ne
SeSis ar septynis per dignkurie yra toje puge, o per diem prasukti kok dvideSimt. Bity
judéjimas didesnis ir skaitomumas. Darbatib daugiau, valdymo prisideda, tai vat as taipets |
mastau, nes pasidiiu ta skaityn, tai ankgiau hidavo vienetai prieutvidiniu medziag, na dabar
daugiau, nors ir nemokamai, bet medziagai ata&l pavirSiuje, pagrindiniame sveténpuslapyje,
skaitomumas gerokai iSauga. Auditorija nenueinaté, ten narSyi. Ko gero tiikstajgadziy.

- Ar pastebite, kad auditorijos jgudziai lavéja?

- A% galiu pateikti garsaus verslininko Zilvino Markeviiaus pavyzg Kuris prajusi ruden
man papasakojo, kad jis jau baigia priprasti prigsyrformato. Jis buvo pripreg prie delfio ir
musiskis nervino, o dabar jis pradegaelgti nisy formato internete privalumus. Jis jau atseka,
kaip juda medziagos, kaip jos leidziasi zemyn, KaipeSkoti. Na, tai yra didziausios bendésv
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antras pagal dydakcininkas, jaunas palyginti Zmogus ir protingdam prireik beveik pusantr
mety, kad jis susigaudyt kaip portalas veikia.

Skaitytojas iS principo turi suprasti portalo dinkas dtsnius taip pat, kaip ir jame dirbantis
Zurnalistas: svarbiausi praneSimai, naujienos,irstraipsniai — virSuje. Ne tokie aktwal seni
nusistumiaj apa&ia. Mums, dirbantiems, viskas aisSku, kokia logika, bet Zmoguijsivaizduok,
reiSkia, ,Moters savait cia, staiga lipa ten, tadatlvgrizta atgal. Arba toje greitoje rubrikoje,
kokioj nors ,Lietuvos dienoj* ar pasaulyje.

Jeigu iS topo iskrito, taiédna kaip sulaikyti, suvaldyti. Tai matyt, kad iS die skaitytojai
vadovaujasi laikrago skaitymoijprociais. Mes su laikrasu duodam kazkur per pawirS dviepy
Simty pavadinimy. O tipiSkas skaitytojas yra @gjus iki 40-ties atsirinkti portalo p&sir dar kokias
7 dienrasio. Jeigu medziaga surenka maziau neikstani paspaudim — jau kaip ir ne masinis
skaitytojas ja domisi.

- Portalas yra vis para veikianti ziniasklaidos priemoré: ar ¢ia gali egzistuoti rytas —
vakaras?

- Gyvyhkeés pagrindas, materijos egzistavimo pagrindas yddjijnas. Judjimas yra geriau
negu nejudjimas. Abiem atvejais tu prarandi skaitytej jeigu tu nejudi, tai prarandi,tkuris nori
kazko naujo — neltinai naujiena, tiesiog naujas tekstas.

AS dar ir geografiSkai astau, JAV ir Lietuvoje laikas skiriasi, téldvakare amerikonas
atsidages mato: Radzis, Minedas — isdétrrrgali. Toctl reikia ir rimty tekst. Pavyzdziui, kaip
Siandien — kunigas, kuris yra kartu ir mokslininkaendone jam premtjiteikia karaliegs vyras,
Edinburgo hercogas Philipas.

Per t <ji tokia informacip apie save, kad tu esi globaliai informuotas, nuedaai. Reikia
sudarytijspudi, kad tu pribloski informaaiy skatiumi. AiSku, dal skaitytoj; prarandi, kurie perat
greiti, per t sukimy neprieis prie tos informacijos, kuri nusislinkgigl Zmogus ateina ryte ir
vakare, jis vidurio dienos aktualipnepagriebs.

Bet kartu vyksta ir skaitytojo autogegitreniruot — jis yra pratinamas prie tam tikro elgesio.
Man profesorius Jokubaitis sakman patinka, kai kélasi, bet gaituméte gretiau. Kodtl jis taip
sako? Todl, kad jis, matyt, yra jau toks, kad jis nuo rykd vakaro be interneto jau negali gyvent.
Biski kas — jau geta.

- Ar jau ¢iate skaitytojy bendruomenés indélj?

- PraktiSkai vig pasaul yra apraizg nematomi saitai. Man visakitekst; prisiurtia toks
teisininkas dirbantis Sveicarijoj. Kokius septymier pas. Nuorodas. Vadinasi, skaitytojai nori
kontroliuoti turin, nori dalytisidomiomis medziagomis su kitais.

Reikia tugt tik pajeguy versti tuos tekstus, kuriuos nuorodas atsitia lietuviai iS viso
pasaulio. Skaitytojai jatia, kas gali bti jdomu ir kitiems, kokie klausimai visuomans neduoda
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ramykes ir gali kuti aktualis Lietuvai — religija, mokslas, vyriausybiSeitys IS situacij, i kurias
patenka ir Lietuvos zmes.

Tas teisininkas suveitkkaip faktiSkas redaktorius, ar ne? Jiseta tekst, man belieka
spustelt, kad iSvensir déti. Pats skaitytojas formuoja tufirKitas redaktorius gal gél sakyti, kad
kazkoks durnius, kazkatsiungé. Delete ir viskas.

O kartais ir komentarpo tekstu pasiskaitai ir kyla mintis parasyirors.

Kas yra skaitytaj laiSkai? Siandien vaZziavau ir toks pasididziavimas-1 plius* pareng
medziag pagal niisy skaitytojo iS Alytaus atgsty laiSka. Pas mugdéta apie narkotil prekybos
nama. Pakalbino direkton, Salia mokykla, pakalbino policija, vikita. Skaitytojas para&SlaiSka,
kam para&, kur para§ — nesako, nu bet susigaudziau, kad tasnpadarytas dalykas. Skaitytojas
IS esnés kelé problemy. Nei mesj maém, nei jo gir@jom, nei susitiksim kada nors, bet problema
pajudinta.

LaikraSty popieriniam tai iy ngmanomas dalykas. tB; siurtiamas Zurnalistas, ten
kalbétysi ir taip toliau. Ccia Zzmogus parasr op...

Manau, kad skaitytqjisitraukimas ir spaudimas jau dabar yra pakankam@u@piamas. Ir
ateityje jis dias per k... Atidaryt laikrast buvo baisiai sunku, tam réijl pinigy, kapitalo, sukaupt
Zmony ir taip toliau. Atidaryti portal... jeigu tu nekeli sau didelireikalavimy, gali biti Zmogus-
portalas. Kitaip sakant, profesionalumo reikalavirkeenta smarkiai ir, kaip ras,The New
Yorker®, kad tyrimas zurnalistinis kainuoja brangia nuomog kainuoja pigiai. Tai iS tiagtas
spaudimas bus. Laikr&gi gakjo reikalauti iS sags kazkokios profesionalumo, darbuatoj
sistemos. O dabar, na, IS ties svarbiausia yra iSspjauti informagijr iSspjauti pirmam. Kai yra
Sitaip, tai koks skirtumas — tris eilutgdéjai, o perskait tiek pat, kiek kok nors ilgai derirg
interviu ir taip toliau. Ir perskaitvisa (su ilgu interviu gali taip ir neatii). Bet asS ngsivaizduoju,
kurioj vietoj Sitas gali stabilizuotis. Dabar daaytam tikras kvalifikacijos palaikymas, kad didzio
dalis rimiy solidZziy pasaulio laikra8y turi ir portalus, na, ir tie portalai naudoja vikikragio
medziag, plius baz finansire ir kita, na, IS esws lieka toks pats reikalavimas - padaryti
tvarkingai, pavyzdingai, reiSkia taip toliau. Betliis nesiremia jokiu laikra$u vienu ir jau ten
galioja visiSkai kiti @sniai. Ir tokiy portal; jau yra daug, gal netlemingesni negu laikra&iy
portalai.

- Kuo skiriasi laikras¢io portalas, nuo paprasto?

- Na, laikraStyje yra kokie 4-5 korektoriai, kalboesdaktoriai. Jie skaito, derina. Viskas yra
nuglaistyta, o portalin medziaga yra gera tada, jeigéra klaidy pavadinime, leade ir pavaiske
arba miest pavadinimuose. Trumpiau tariant, Zemesni kvalitetikalavimai yra. Arba tiksliau
sakant, joks portalas, kuris nori suvest@al galu, negali sau leisti tag leidzia laikrastis.

~

- O kaip ,Lietuvos ryto“ zurnalistai zi ari j portalg?
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- IS pradziy buvo labai skeptiSkas pazis. Mazdaug kazkokie vaikeliai daé@ kazlk tai. Bet
po dviep mety pastebiu kai kur diametrgpoziirio pakeiting ir net Zagjimasi. Tie Zmo#s, kurie
giliau masto ir geriau supranta, tai man net keista, lifiziuoji ir batinai ka nors pagirs, kaigia
gerai, kaipc¢ia jdomiai. Ir dar vienas dalykas. Kaip atiea eidavau per aukStus ir matai, kag k
skaito kompiuterio ekrane. Dar prieS kokius mefpussanty delfis buvo vyraujanti. Dabar ateinu
pas maketuotaj— ji iSeina IS Irytas.It ir eina maketuot. Einirpgsienio skyn — matai, kad dega
raudonas. ZodZiu yra toksertinimas.

Zurnalistai visada yra labai fanaberiski ir i$ aok®iari i kitokius, tai as gakiau sakyti, kad
daugelis prilygino sau &a yra tos p&os kategorijos Zaigai. Zmores nori ateiti dirbtij portah ir
nelaiko tuo nei pazeminimu, nei tremtimi is laikfias

Dabar yra toks Status Quo. Mes be lai&@Snegalim, neiSsiverstume, bet laikf@s
Zurnalistai supranta, kad ir be interneto blogaend redaktar man pasak dar kokie 3-4 metai ir
mes visi pas tave dirbsim. O ji yra mano bendraamz

Tie ,The New Yorker” redaktoriai nuké ta dat labai toli. 2043-ieji. AS pragau galvoti, ar
ne per toli. Ar tai Ara ju p&iuy noro iSgyventi ilgiau iSdava? Apskavo redaktorius, kiek iki
pensijos liko... (juokiasi — A.P.).

Ar ta data Lietuvoje negaliiti 2023-ieji? Arba net 2015-ieji?

Juk Lietuvoje laikra&y skaitymo tradicija, iStikimyb kitokia negu Vakaruose. Viskasa
vyksta gretiau.

52 procentai namukiu turi kompiutef. Internetas yra 45 litai — visa takas tau paductas
45 litai yra ne suma, prie telefono kainO dar prieS 5 metus vargiai ar buvo 25 procentai
kompiuteriy. Tai sakygiau, kad 2043-ieji tai yra per tolima data. Nehbemtume visas kuitras.

Ka laikrasStis rasys?

- Kaip kei¢iasi dienrastis?

- Italijos praktika rodo, kad laikr&g; raSiniai ilggja. Tu duodi tai, ko televizija neduoda,
radijas ir internetas nesugeba. DetabhpraSymai. Bet Zzmogus turi tagipa 24 valandas. Kada jis
suvirskins tas tavo detales? Viefinau — yra pensininkai. ltalijai, Vokietijai, Stigi tai tinka. Jie
yra istikimiausi laikra&iy skaitytojai. Jie tiesiog turi laiko. Gyvena tokiimu, kaip pragjusio
amziaus pradzios valdininkas — iki pigtagdi ofise, giZ¢s atsivetia laikrasSt, pietauja, skaito. O
dirbantis Zzmogus? Kas tpkekst absorbuos, kas praris? Nargeiminink — taip. Pensininkas —
taip. Bet jau vadybininkas, inzinierius, net zursials... pats pastebiu, kad neskaitau latkoas\s
IS ryto atlégu ir perveéiu principu: ka vakar praleidom, &k galima ity iStrauktij portalo vir§
(juokiasi — A.P.).

Nezinau, ar detés gali iSgelbti. AiSku, jeigu lieka pensininkas, o zmaramziaus ilgjimas
tesiasi, tai laikra8ai pensininkams.. kadl ne? Popierj skaityto yra smagiau, neskubant.
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- Ar dienras¢io Zurnalistai bendradarbiauja su portalu?

- Nelabai. Ta Skotijoje sukapota lietuwWlisiskiai i$ laikragio suzinojo ank&au, negu mes
prisikagm. Dirbom paraleliaid paf darky. Dar yra nuojauta, kad niekas nesuzinos, o mesi pir
paskelbsim apie senvyki. Ypa iS uzsienini dalyky. Tarkim, ateina i$ uzsienio korespondento, tai
a priori yra manoma, kad tai yra ekskliuzyvas isméSsaugosim iki pat ankstaus ryto.

Kad savarankiSkai paskamhintNa, va viena kolegparag apie avari — vadinasi, pusiau
fané yra. Nors niekas jos nevéiit gakjo nuotraukas laikra$ui atiduoti.

Zmogus yra toks padaras, kuris nori sau gyvengalengvinti. Jeigu praneSiu portalui, tai
patiam i laikraSi reikés kaip nors kitaip parasyt. Régdaugiau detali

Bet as pastebiu viardalyka, kad gabesni zurnalistai, gabesni redaktoriaimiiay gerkgjai.

O kuo didesa vidutinybe¢, kuo maziau talento, tuo labigunervina, jadia baing papildomo darbo.

Ankstiau adavo taip — kas atsineSa fakjis praktiSkai yra dienos nogrvykdes. Internete
normy nelieka. O jeigu atiduodi faktinternetui — k pats rasysi? Nemoki, nemoki i8gli. Nieko
nepadarysi. Siaip a3 galvojau, kad pasipriesininasdidesnis ir rimtesnis. Bet jis slopsta.

- Koki g jtaka ziniatinklis ir portalas daro zurnalistams?

- ,Lietuvos ryte* dirba 180 zZurnaligt o ,NY Times" beveik 1000, po sumazinimo. Kai dirb
1000 tai jie gali ir privalo specializuotis. O imbete, niisy portale, ar uzsienioékmingai
dirbartiame, ne laikra8o portale, tai dirba vos ne kaip alfoj — keliosSuhetys. Niekas Zmamis
nesisvaisto. Kiekvienas vienetas tutitiouniversalus. Kai yra mazai zmaniienas kig turi dengfti,
nes negali Zmogus raSyti apie spdt valandas per parsSestadienir sekmadien J turi kazkas
pakeisti.

- Ar ziniatinklis daro zurnalistik g geresr?

- Gal as ir jau labai senas, bet manau, kad tiktpss. Greitis yra profesionalumo priesas.
Tu neturi galimyks apdoroti teksto, kaip dienraStyje. Geresnio teksimentatoriai neparasys, jie
gali iStaisyti klaid, prideti kokj fakta, papildomos informacijos. Jie tai geresnio tekstdxalt
nepads. Savo komentarrasSiau kokias keturias valandas. Jeigu as tiez&fiau internetui, tai as
daugiau 50-60 mindiy neskigiau tam. Neapsimoka.

Profesionalumas turi ne vigkkomponeny. Greitis yra vienasyj jis dickja, tafiau nukegtia
kiti komponentai. Be to, tinklas ir riboja. Intetnezurnalistas gali operatyviai pranesti, kas vakst
Honkonge, nes ten yra prieiga, informacijos nunlatisrautas. O kas uz kelkvartaly atsitiko,
kartais praziopsoma. Lietuvoje dar daug goskyliy, iS kuriy néra informacijos — ypatai jaliasi,
kai turi bendradaibLazdijuose, o neturi, pavyzdZziui, Klahoj. Nors uoste nutinka daugiaykiy,
bet daugiau informacijos gauni i$ Lazdij atrodo, kad ten gyvenimas verda aktyviau. Temras

disbalansas.
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Beje, dvideSimt procent portalo skaitytaj yra uz Lietuvos ril). Laikragio skaitytop
kadaise buvo 300-400, kai paStas pigus buvo. T&simaumas. Man tai — rimtas faktorius. Visi
uzsienio lietuviai, kurie giosi rasyti, yra maloniai priimami. Daudomiy palyginimy atsiranda.

Visi masy autoriai uz misy riby atsirado virtualiai. Bl tokiy Zmoni iS Salies konkurentai
varzosi. Bet jei raS0 mums, tai jie patvirtina, Readranda kazktokio, kas y dermei tinka.

Nejsivaizduoju, kaip brangiai kainuoja didiesiems pdisalaikraZiams persiorientavimas
prie interneto ir pastangos islaikyti senus statlugainternetas sumazina laiko kiekkirta vienam
tekstui — tiek iS Zurnalisto pés, tiek iS skaitagiojo.

AS anksiau pats sau sakydavau, kad negalima prievartauts er dien paraSyti daugiau
negu vien tekst — nesvarbu, kokio zanro. Tai dabar asS pasizikartais, kad budinti redaktorius
dar kokius tris tekstukus padaro per tasdjatb valandas.

- Vis délto portale yra ir kruops ¢iai paraSyty teksty, ,kiety ziniy“?

- Taip. NezZinau, ar gerai elgiuosi, bet kai présickritika, kai bulvagja spauda, taip toliau, tai
prasi¢jo gal 1994-1995 metais ta banga. AS visada buvdsanSalininkas. Kad zmogus ir
laikraStyje turi rasti visko. Aisku, popieriaus kaididet. Negali @ti kokios knygos recenzi¢s,
kuri 300 skaitytoy turés. Tai per didel prabanga.

Tad kai pasitaik galimybk: redaktoriauti internete, o kéldne?! Yp& jei tekst veltui gauni.
Kai practjom ckti tekstus is ,Kultiros bag*, ,Zidinio* tai $iaip Zurnalais,j autoriais susidogjo ir
kiti portalai. Tam tikra prasme, mes ggum iS naujo atrasti rimtus zurnalus, kurie¢fartik siaug
skaitytoy rat.

Manau, kad reikia ir masirskaitytop pritraukti, ir tuos, kurie bodisi Radziais, Minesla
Norisi, kad Salia visadaih kietas tekstas. Ir juos skaito, ar bent atsigezmores. Dziaugiuosi.

Yra ir atsvara, bet ne tik. Man lygiai taip pat isodidinti skaitomum, ir lygiai taip pat
giluma. Internetas suteikia galimgbeiti ir viena, ir kita kryptimi vienu metu. Bet ikéa
iSradingumo. Sugtinga, aisSku, kai eina kriminalSkvalas ir Zmoés juos skaito... iSlaikyti pozicijas
ar neislaikyti? Blogiausiu atveju gali nusturmép&aia, o po valandosél grazinti.

IStekliy Lietuvoje gausu. Institutai leidzia metinius dasparcheologai ir t.t. Man atrodo, kad
tai turi ateif. Ta pati radijo paskaita. Tai irgi papildoma ¥ert

- Interneto Ziniasklaidos neriboja erdw — ¢ia vietos dar vienam raSiniui niekada
nepritr aiks. Ar tuo naudojasi auditorija, verslas, politika?

- Man visada buvo klausimas, ar galima rodyti ¥jskpie k neraSyti. Bet tai iS esin tada
cendira. Vis &lto yra variacijos]déti nuotraulg tik i fotodier, idéti kur nors Zemai, rubrikos topas

ir topas. Tu gali kontroliuoti auditorijoseohesg ir rodyti, kiek tai yra aktualu.
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Be to, klaidos internete lieka archyve. Pavyzdaigname raSinyje buvo padaryta klaida ir
dabar prisimenanttistorija, visada klaida kartojamaisitvirtina kaip faktas skaitytajsamorgje. IS
archyvo paima irgt paf prikabina.

D¢l to laikraStis daznai demonizuojamas. AiSku, tanazos visuomeis problema, pyktisd
asmeniny dalyky — aprag8 mano draug, mano Seimos nar.

Man patinka, vyskupo Tamkevaus poziiris | ziniasklaid.. Nors kartais bazija sulaukia
kritikos, bet supranta, kad ta pati astri ziniaglda tai galimyk pritraukti paklydusias aveles, ir jis
maloniai duoda interviu, sidgra laiSkus. Mano tikslas, kad portale @al pasisakyti kiekvienas
Zmogus, kaip jis galvoja, o ne kad ka&duvaryt, prieS konservatorius ar socialdemokratus.

VieSuose disputuose sakau, kad jeigu vigagpijaras keliaudavSiuksliy déze, tai dabar jis
turi didek galimyke pataikyti.] pijara aS dabar Ziriu labai atlaidziai. Jeigu matau, kad technolégin
naujo\e, idomus prietaisas, gerai suformuluotas tekstasaladaznai net pasitin idéti. [déek,
idomu. Stabdys geriausias - Zmogaus psichologijguJas papildomai neparaginsiu, tai tpki
pijariniy dalyky per diem nu, kiek pasirodys, tik tada kai budintis redaktsrtugs laiko ir jam irgi
pasirodys tas praneSimgbomus.

Nejdomaus, politizuoto arbaknors norigio sumurgdyti tikrai niekas nées. AS manau, kad
pijar&ikai dar dirba gana primityviai.

Neseniai, mes pasirodo, esatméjai. Rekevéiate, paroda. Bet atsiudatprieS po# dieny,
labai prastai parasytekst. Tai as iSkart delete ir nesuku sau galvos. Pagkigiminiau.

Bina ir taip. Matau garnuotrauly, renginys bus. Jeigu as pasilieku pas save iridatds
dienos, tai po 10 dienaS jo nerasiu. Negali archyvuoti anonsagal datas. Atgsty po renginio
arba pries renginlikus valandai. Lankstumoéra ty, kurie pijap daro. Jie nesupranta to paties
interneto specifikos.

Jeigu as tiau rySi su visuomene grég vadybininkas, atsakingas uz keki5 rengini
afiSavimy, tai as labai daugakpakeigiau. Dirkgiau tokiu ritmu, kad Zurnalistas gal sakyti: o,
tik ivyko Kaune parodos atidarymas. Su nuotrauka. Ndsaikaatsiutiia visai geg tekst, bet be
iliustracijos, o tada — kas IS to? Gal Simtas patgk Zmoniy, 0 gal neperskaitys. Reikia vaizé
priemores.

- Kaip internete atsiskleidZia multimedijos galimykes?

- Geriausias pavyzdys yra autoavarijos. LaikraSgygeina.. nezinau, ko reikia, garsergb
mirties ar didelio kraupumo, kad patektpirma puslap. O pas mus avarijos sudaesSetuko labai
svarbi dal. Bet tik tuomet, kai yra nuotraukos idykio vietos. Staiga visi uzsimano pasiii,
kaip atrod ta avarija. Laikrastyje to labai n@géty, nes tau jau — sena avarija.

IS tikryjy ta vizualizacija labai svarbi — Zzmogus lyg ir nlidemas;j ivykio vieta realiu laiku. O
jeigu dar video, tai iSvis gerai.
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- Kodél sugalvojote videonaujienas?

- Nuvaziavo Strimaitis su Rarduj kazkokh tai konferench specialy Austrijoje leictjy. Ten
pamaé¢ naujoviSk laikrasf. LaikraStis raso tik apie tai, kas vyks Siandiemyitoj, anonsinis,
portalas raso apie tai, kag #k atsitiko, ir portale toks kaip CNN padaryt24. valandas diktorius
sedi ir skaito kas valandatnaujinam turinj, reportazai eina. Man buvidomu. Nogjom daryt
tokias zinias, bet tada reklamos fiebgalima transliuoti. Be to, daugrsaud,;.

Kol rinkau Zmones, tai pasklido informacija ir vikiti émé ta daryt. Siaip pas mus yra
simbioz tokia — teksto, vaizdo, kartais ir audio.

- Ar technologijos riboja portalo veiklg?

- Technires galimyles — turlit maZiausia problema. Zmogus vaZiavo prd, sadaé tris
kadrus ir ,send”, atsiuat Bent jau nisy problema yra zmoniskatius ir mes negalim dengfti
Lietuvos. Turim visokius fokusus iSdagin

Nors yra iniciatyva i$ pay skaitytoj informuoti apie save, bet jiéra galinga. Bet pradzioje
né to nebuvo, kai pragom. Yra toki fanatiky, kurie fotografuoja ngaliyjy vietose statomas
masinas prie prekybos cemntrir tai gerai. ASjsivaizduoju, kad yra procentas visada — nuo kiek
skaitytoy, kiek iSdis aktyviaijsitrauktii Ziniasklaidos veild. Juk bijo Zmoas Lietuvoj — o jeigu
tave po velni pasis, jeigu iSsitgios? O dar li norisi gaulti...

TechniSkai [ty galima suagituoti — pervaziuot, suorganizuot sisius. Juodas darbas su
informatoriais. Juk niekas gtgau neinformuos apigvyki negu jo liudininkas arba stébjas.
Reikia sukurt interneto bendruonggrkuri tau aktyviai dirba. Pavyzdziui, titum Paggiuose pog
Zmonu, kurie fotkiny judesius... Bet rySpasiekti sunku. Reikia emocisSkai paimti ZzmoYyieSas
kreipimasis neveikia.

Vienas geriausi pavyzdzi — Birzy muziejininkas Antanas Seibutis. Bet kol kas... i@auz
turim tai Dieve mano. Bet kol kas tik vienas muigjkas raso, kazkaip kiti, matyt, galvoja, blatas
¢ia, Zinai, Lietuvoj kaip yra, gal giménkoks ir taip toliaul] nepazstana Zmogy nepatogu kreiptis.
O jeigu hity iS Kretingos, iS Pakruojo muziejaus, tai jau galibaty atrank daryti ir rastiiddomiy
dalyku.

- Ar portale informacij g skaito kitaip negu laikrastyje?

- Manau, kad taip. Ir internete neapsimoka komantagyt visapusisk— viena vertus, kit
vertus — nes kol jis skaito ,viena vertus®, jis imiktinti tuo ir pradeda pats rasyti, kad eis rsisi
ir suraso tai, & tu kitoj daly parasei.

Ypa ilgesnius tekstus as jau skaitau prggmais. Idealu aisSku,aby jeigu net rimtesnius
tekstus i$ ,Zidinio* pavyzdziui, autoriai imt pritaikyti internetui, adaptuoti. Skaityipjbity
daugiau — nenukaitju 15 puslapi dydis.

- Ar susiduriate su komentatoriy etikos problema?
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- Yra, yra. Bet pliusas, kad ateina pas tave. Natjarkitur, o pas tave. A§ problem laikau
bendrakultirine. Juk zmoés taip pat kalba tarpusavyje, telefonu apkalbaikénos, keikia. Jeigu
visuomer kultirés, tai ir komentarai ta pe kryptimi eis. Nes dabar daznai znéeryra kaltinami
nehitais dalykais ir Smeiziami. Ygaapie vieSuosius asmenis i$ kiekvieno Zzmogaus gadiiaula
baula padaryti.

- Kokia j isy nuomone apie tinklaras¢ius?

- AS dazniausiai matau fizip protiniy iStekliy problemy. Varyti nuolat, iStisai, o dar geriau
kasdien... ParaSyk kelerius metus per yisavait po komentay ir taip stogas pradeda vaziuot... O
jeigu kasdien? Na, aiSku, yra grafoman Kurie gali keturis kartus per digmrasyt skirtingus
komentarus ir daug. Tikslas &y bati. Baity gerai, aiSku, tuti daugiau garsi Zzmoniy komentan
ivairiais klausimais: politika, ekonomika, kiula. Bet manau, kadysaudos virSys gaarezultas.

IS pradzi man blogai klé prieSiSk reakcip: kaip ¢ia gali raSirti, kas tik nori... Bet paskui
suctlioji, tai man blogas telpa modernios medijos sistentvideSimt pirmame amZiuje. Naalu.
AS pats ne iS zurnalistikosépts. Tai mano laikaig tokius Zziiréjo... Kokius penkeris metus tu
turéjai jrodineéti, kodel tu nebaigei Zurnalistikos ir kaip apskritai gagyti.

RasSymas yra astymas. Jeigu tu gali logiSkai gstyti mintis — man blogas telpa.

Zinoma, tai tarsi sprogdina bet karfiniasklaid i$ vidaus. Na, jeigu kas antras Lietuvos
gyventojas pragty rasyti blog, tai bity pusantro milijono blog - kas juos skaityt Tokiu atveju
tinka liberalizmo doktrina, kad rinka Situos dalgksutvarko. Jeigu tuili vienas raSytojas ir vienas
skaitytojas, tau viendiem nusibos raSyti. Bet jeigu tu tsi Simb skaitytoj, jau tu esi mazos
kompanijos siela, laukia tasg 99. LogiSkas Zmonikomunikavimo istorijos padarinys. Ankau
laiSkus raSydavo, po to atsirado laikiiasir taip toliau. O dabar vienas raSo, o Simtafiikstantis
skaito. Jie yra aiSku, konkurentai tokiems, kaipsnidet ir reklamos geriausi blogai gauna. Bet tai
yra logiSkas padarinys ifibi nusist&ius pries j nereikia. Vienas blogas gali iSSauktiakiloga - ¢ia
juk tinklas. Jeigu yra pavyzdys, iSkart atsirandmdziotojai, o gal net geresni rasytojai.

- Ar naujieny portalas turi sialyti papildomas paslaugas: pazintys, zegtapiai ir t.t.?

- AS manau, kad erds tokiems dalykams portalas gali suteikti nemaKaip laikraStyje
daug visko yra, kur kas vyks, koncertas. Kaiikmes jau turim, bet technisSkai tiek reikia...tBe
jeigu yra galimy®, tai reikia duoti kuo daugiau. A3 tajpivaizduoju. Zmogus &b pasiziiréti, i
koki filma jam nueiti Vilniuje. 1Seidamas gal uzklius uz kokiors istorijos skyrelio straipsnio ir |
perskaitys - taigi Saunu, ir zmogui gerai, ir muggsai, ir visuomenei gerai.

AS IS pat pradzi jsivaizdavau, kad subsvetam hity, rubrikos... sporte, lendi futbola,
krepSiri. Bet gyvenimas pared Zmores net vig ,Lietuvos ryto* puslapi nepervetia, kaip jau

kalbejom.
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Idealiu vertinimu, tai bty labai Saunu. PraktiSkai, ko gerodiwume tugti ne 115 tikstartiy, o
bent 250 iikstartiy, kai gaktum pradti varinéti Zmogy i Sonus. Nes reiia tam tikros krié mass.
BBC portale agsivaizduoju milijonais eina.

- Kas sugalvojo, padaryti dienraSi internete nemokamai?

- Jis IS pradzj buvo nemokamai, o po to mokamai. Tai buvo ttigati didZiausias ,Lietuvos
ryto“ menedzmento klaida per 18 metGeriausia man at papasakojo kazkuris uZzsienio
korespondentas. Ten jierg su ,Financial Times” zurnalistais ir jie sakai pas mus mokamas ir
tai neypatingai (juokiasi), ai tokios mazos tautos ir kalbos atstov¢a, gerai sugalvojot, kad ims
ir praces jums mokt... Internete niekas uz nigkemoka. Tai prigjo 7-8 metai, kad ta protinga
mintis ateit;, kad geriau nemokamai. Ir nuo to tirazas nenukenGalima netgi sakyti, kad jis Siek
tiek pakilo. Realiai tai yra nesusisiejantys indai.

Dabar laikra8io tirazas daugmaz stabilus - jeigu padidini preatatos kain, tai nukrenta
Siek tiek, jeigu sumazini - pakyla. Tai realiai fakus yra kaina, uz kiek metams atiduodi paket
Ar yra internetas, aréna interneto, tai neturi reikSms. Dabar jau taip Saipam iS sags, jeigu
nekity jvedk mokamo interneto, tai ir delfio naty, nes delfis transliavo visa taig knes rasom.

- Ar dirbant ziniatinklyje kyla problem y dél autorini y teisiy?

- BritiSkoje visuome#je, kur vogti yra negrazu, tai ta problema yra nsazeO pas mus
egzistuoja tautié valstybire tradicija. Lietuvoje vogti yra kaip ir garbingai €ia nieko nepakeisi.
Vagyst per tarpininlg - ELTA arba BNS nurasSo Irytas.It tekso kitas portalas iSbraukia Irytas.It ir
isideda kaip ELTA arba kaip savistatymas yra toks: jeigu pakeista 20 progdaksto, tai reiSkia
yra originalus tekstas. Naujienos, informacijosnigali apsaugoti. Gerai, kad origimdekst ar
interviu Lietuvoje nelabai kas ryztasi vogti. I$oSvadinasi, gali gauti daugiau dividendegu iS

avarijos Seskigje apraSymo, nebent sumontuosi vidgeési nuotrauk.
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Priedas nr.3

Interviu su Irytas.It portalo redaktoriaus pavaduotoju Tomu Vaiseta (daryta 2008 03 25).

- Kokig nauda portalas duoda laikra&iui?

- Internetas duoda laikré&gi?.. Turkut pirmiausia, kad internete gali skaityti tie, launegali
gauti laikragio. Per internet - tai pirmiausia, aiSku, emigrantai. Ir Siaip, 2¥® gyvenantys ne
Lietuvoje, nes prenumetatyra gauti kur kas sunkiau negu lietuviams arbaeikis Lietuvos
gyventojams.

Internete gali tilpti daugiau informacijos negukiastyje. Todl ta dalis, kuri gra laikrastyje
sutalpinta, gali patalpinti internete. Taip paptidyagrindirg medziag.

Trecias dalykas — ,Lietuvos ryte” yra atsikgglvideo, kuris praturtina informagijvaizdo
medziaga. To negalima popieriniame variante.

Ketvirtas dalykas, gal kontraversiSkas, bet bet.a@ernetiniame variante gali sulaukti
skaitytopy reakcijos. Komentarai. Gal jie ir bevai, bet vis tiek gali zinoti, kokia yra zmani
reakcija. Be to, yra skaitomumo skaitikliai, kiekkokius straipsnius skaito. To negali padaryti
paprastame laikraStyje.

- O kaip portalo auditorijos skaitiklis veikia dienrasStj?

- AS tai manau, kad ypakai atsirado skaitliukas pr&o keistis... ir Siek tiek redagavimo
sprendimai, kur kokios medziagos turitibir laikrastyje. Vis tiek redaktoriai dalijasi fiormacija
apie skaitomas medziagas laikrastyje ir portalen Mya jtarimas, kad dabar eina, na, vis daugiau
tokiu Zmogaus istonj, visokiy tenai, avariy, keliy ereliy istorijos einaj pirma pozicija. Anktiau
budavo daugiau politiés pirmuose puslapiuose. Galima sakyti, kad Siaipdntja laikrastis, bet
man atrodo, kad internetas leido pastelog zmogiskos istorijogvairios daugiau yra skaitomos.

- Uzsiminete apie bulvaréjima. Kokia kritika dazniausia? Ar skiriasi kritika ski rta
laikraS¢iui ir portalui?

- Turbit jas galima statyti viema gret, kai kritikuoja laikrast ir tinklapi, nes mazai kas is
tikryju ir skiria, kad vacia laikrastis vienaip daro, o tinklapis vat geridaro... arba atvirksai,
tinklapis - blogai daro. Neprisimenu, kadtilp iSsakyta kritika, atskiriant laikraShuo internetinio
varianto. Daugiausia kritikos iSsakom@ tb bulvagjimo.

Nors hity jdomu suzinoti, & zmores laiko tikru bulvaru. Tarkim, ar zmogiskos istosj kad
kiSasii zmogaus privat gyvenima? Bet jei kalbant apieétheg zvaigzéms, baliukams ir t.t. tai to
bulvarjimo didelio rera.

Antras dalykas - kiSasi per daugprivatia erdw. Trefias - kad mgaujamasi smurtu ir
smurtiremis scenomis, apskritai mirties tema. Targgaujamasi.

- Kaip vertinate tai, kad portala auditorija tapatina su laikras¢iu?
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- Kaip dirbartiam internetiniam portale, man atrodo, kad yra bloguk yra dvi visiSkai
skirtingos redakcijos. Laikosi skirtingos politikds as niekada negdliau atsakyti uz kritik, kuri
skiriama laikra&iui, nes man atrodo, kad mes darom pakankamairgkait negu daro laikrastis.
Daug dalyk:.

- Gal galite pateikti skirtumy pavyzdziy?

- Yra zymiai daugiau intelektualesnio skaitymo. Kilar mes dedaws jvairiy zurnal —
,Zidinys*,  Kult aros Barai“, kastia dar... Daug yra straipsni$ Vakag spaudos, kug niekada
nebuvo laikraStyje ir iS principo negaliith nes jisai yra laikrasStis yra riboto turinio paimo.
Manau, kad tikrai Siuo atveju daugiau intelektuadss.

Bet kita vertus, laikrastyje maziau tokios pavimdiskos informacijos. Nors sako, kad
popierius gali iSksti viska, bet iS tiknju popierius negali visko igti. Internetas gali islsti viska.

Tarkime, internete pbta daug daugiau pranesinmspaudai, neparengtos informacijos,
Zaliavirés, kurios, na. i sraug jeina, perplaukia ir pagkta neapdirbta.

- Vadinasi, atsiranda du kokybiniai turinio srautai: intelektualus ir pavirSutinis?

- Jo, jo ir Irytas.It, galima SitpripaZinti, kad yra tie du srautai, gyvuoja viesasia kito.Cia
jau skaitytojui spgsti, kuris srautas yra galingesnis. AiSku, jeigklpastunéme, tai visi sakyf,
kad tos tokios nerimtos Zurnalistikos yra daug dawgBet jeigu pragtum nagrirdti, tai iS tikrgju
yra apylygiai. AS ir redaktorius stengiasy kad laty iSlaikyta pusiausvyra. Kiekvienas zmogus turi
rasti ka sau paskaityti ar jis akademikas, ar tas, kurikadamirks problemos n@pi. Istoriné
problematika, pasaulio globati® problemos ir panasiai.

Man atrodo, kad yra dalis Zmanikurie iS tikmju ateina paskaityti, tarkim, tik rimtos
informacijos. Pasigraibo ir iSeina. Kiti pasigrailazvaigzdai gyvenimo ir iSeina. Bet man atrodo,
kad didzioji dalis yra toki, kurie priklauso ir nuo nuotaikos, ir nuo dienostm- ryte tu neturi
laiko skaityti ilgg medziag. Tu ateini, prie kaviés permeti akimis, apieakkalbétumeis su
bendradarbiais, temas. Tu ten neskaitysi 9 puslapidinio* straipsnio. O vakare gali kitaip
skaityti. Nuo daug aplinkyhi priklauso, kada &« skaito. Nes zmogui skirtingu metu skirtingi
dalykaijdomas.

- Ar komercinés ziniasklaidos orientacijaj pelna kenkia turiniui?

- Dél reitingu nukergia. Bet laikrastis negauna subsidijluri iSgyventi, turi tuti skaitytoj.
Bet jeigu Wity daug nukerjusiy tai tada... pala... jeigu daugth ty, kurie nepatenkinti, tai iSkart
suformuot; didel poreiki ir tas poreikis bty patenkintas. Visada reagugjskaitytojo poreik O
jeigu laikrastis einakita pus, vadinasi, poreikio dideliodna, kazkokio.

Kazkuri dalis nukeéia, bet tai gra didzioji dauguma. Nes taip tik atrodo, kad vas n
pirmuose puslapiuose reikia rasyti apie klimatadageopolitines problemas, ten taip toliau. Bet
kai matai skaitomui) Zzmones domina visai kiti dalykai. Nebent jie gadave skriaudzia.
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- Kaip manote, ar skiriasi laikras¢io ir portalo skaitymo principai?

- Kai portalas pasidarnaujien, tai pradzioje aiSkiai mési, kad esame rytinis portalas -
Zmores ateina paskaityti laikré® informacijos. Bet va Siais metais aiSkiai pastaltendencija,
kad skaitomumas portalo iSsilygs yra per vig pai. Nelera taip, kad ryte yra pikas, chau
krenta. Zmons po trupdu priprato prie to, kad tai yra portalas, kurisavidiers atsinaujina ir
pateikia nauj informacipy. Net tik laikragio, bet ir portalo medziag skaitomumas diga. Jei
pirmaisiais metais daugiau buvo skaitomos laikaSmedzZiagos, negu internetinio portalo
medZiagos, tai dabar portalas dabar daznai lesli@akio skaitomum. LaikraStis turi dvi tris
skaitomas naujienas.

- Ar laikrastis turi jausti portalo gr ésme?

- Tokia gesme, aiSku, egzistuojaCia logiska yra dalykas. Kai ,Lietuvos rytas* dabaa
nemokamai internete, tai gali klausti, kam tau preeruoti laikragt jeigu visky gali gauti
nemokamai internete. Laikrastis, kaip ir interngtasada iS reklamos gyveno. Prenumerata nebuvo
tas Saltinis, kuris pajamas duodi atperka magdali laikragio iSlaidy.

- Ar portalo veikla susiduria su etinemis problemomis?

- Taip, be abejo. Pirmiausia, anoniminiai komentdbaug kurstoma nesantaiki@eidziami
Zzmores. AS manau, kad tai faktiSkaiineanoma uzdrausti, iSnaikinti. Jei uzsitirtiksla, kad nori
tiktai etiSkos diskusijos, kad visi iSsakytiktai su vardu pavarde kagKai... tu komentatoui
neteksi. 90 procentiS karto. Bernardinai juk tai darReikalavo uZsiregistruoti vardu, pavarde.
Atsisale, nes tai nepasiteisino.

- Ar komentarai turi vert ¢?

- Taip. Labai daug. Vispirma Zmogus matydamas, kad tekstas yra daug Kaojamas, jis
atkreipia @meg, kol ¢ia komentuojamas. Bet reikia pabti, kad nelatinai labiausiai skaitomas
tekstas yra labiausiai komentuojamas. Tai visiShk@a susig¢ tiesiogiai. Bet zmones traukia
paziréti. Antras dalykas, komentuojantis zmogus ilgialiei®a toje interneto svetaije. O mums
svarbus praleidZziamas laikas.

Trecias dalykas, Zmams svarbu leisti iSsisakyti. Tu suteiki tribtina, nes kai kurie labai
vertina tuos komentarus ir labai jautriai reagudgakim, jiems atrodo, kad ttia labai svarbaus
kazky pasakeijspejai, paskleidei informacij nors ta vet komentaro daznai abejotina.

Vakaruose interneto komentadiskusijos lygis daug auksStesnis. Galten uzdti kokie nors
filtrai.

Kitas dalykas blogai. Jie per blogus daug3sako.

- Ar tinklaras ¢iai gali sudaryti alternatyva ziniasklaidai?
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- Manau, kad taip. Y@aSi tendencija matoma Vakaruose, kur yra Zymialsjydriai, eina
pirmuose puslapiuose, zymiausius blogerius galit@gkaO ju nuomor yra lygiaver¢ paprasto
laikraZio skiltininko nuomonei. Zmas bloguose lenktyniauja, kas pirmasis paskelbgrimdsija.
Ypa tai galima pasakyti apie lengy Zurnalistiky. Pastebjau kazkoki zZvaigzd, apsipirko ten ir
ten. Britney Spears pandekelnaites parduotdy. Kazkas pamaf uzrag savo bloge. Sukuria
informacif. Tai tie blogai tikrai duoda ats\ear

O &l pilietinés zurnalistikos? Matyt, ir Lietuvoj kad veikia Sitemkme. Blogai veikiaj
pilietinés Zurnalistikos pus Mes galim pasifiréti Dievy Ziniasklaida, kuris kritikuoja vis
Lietuvos Ziniasklaid, daugiausia laikr&fus, aS negaliu pasakyti, kiek yra skaitytopet, manau,
Simtais galima skaiuoti, tokius etatinius.

- O ka manote apie redakcij tinklaras¢ius?

- Tas pats Zurnalistas ar apzvalgininkas yra l|&bkoa jis vis tiek laikosi tam tikg
Zurnalistikos kanap raSydamas savo komentaO raSydamas blagelgiasi daug laisviau. Gali
atskleisti redakcijos virtws, uzmegzti diskusgij vartoti laisvesnius zodzius, kurie daugiau pasako
negu oficiali kanon kalba.

Blogai paprastaiima atskirti. Tai svarbu yga.ietuvoje, nes iki Siol daug kas skaito Irytas.|t
ir galvoja, kad skaito vien laikrastiems tai gra... vyresnio amziaus Zzmanproblema, kad jie
bijo. tai yra jauni Zzmoés. Bet jie dar neskiria. Alfa &iproblem sprendzia aiskiai, atskiria, duoda
stulpel deSirgj pussj.

Paiioj pradzioj, kai uzmezgta idéja, tai IS tikmju buvo. Ra8 visi, nu ne visi, kurie neéjo,
gana aktyviai ir netgi vyr. redaktorius éasavo blog, kas vyksta redakcijoj, uz redakcijosyilBet
dabar jie iSsiképé, atsinaujina dabar, nu, kas dvi savaites.

Tai asmenia zmoniy problema. Dabar jie nebetury pasakyti. IS pradgiatrod, kad icja
yra gera, bet dabagéra kam josgyvendinti iki galo.

- Ar sutinkate, kad internetas nuzudo autory asmenirg pakeifia kolektyviné kiiryba?

- Kazkaip abejoju. Gal tas nuonpdinklas atsirags, gal ir sunku nustatyti, kur prasideda ir
baigiasi autorius. Jei nespaudanuorod,, nesinaudoji hipertekstualumu.

Bet yra daug Zmonj kurie skaito autoti komentarus konkeey. Antai Valatkos visglaik yra
tikrai didelis skaitomumas jo komengarAr ten Monikos Bowkutés. Jie nepraranda savo reik&m
ir tribinos.

- Ar bendradarbiaujate su redakcijai nepriklausanéiais autoriais?

Taip. Portale labai aiSkiai pasimakad kiek galima susiurbti daug informacijos idirafos.

IS Zmoniy, kurie nepriklauso redakcijai, bet kurie, kai tlaiko ar Zing, gali parasyti. Juk tie patys

Zmores gakjo rasytij laikrast, bet jie neatsirado kazkaip laikraStyje.
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LaikraStis turi savo etatinius zZurnalistug,)jra pakankamai daug ir jie dirba savo dar®
internete tu gali priimti kiek nori tos informacgoYpa tai aktualu, kai pats redakcijos kolektyvas
yra nedidelis.

- Kaip iSnaudojamas rySys su laikragio Zurnalistais?

- O ¢ia yra daug dar galimybipléstis ir dirbti. Yra skirtingo lygio bendradarbiavas su
skirtingy skyriy, tarkim, ,Lietuvos ryto® sporto redaktorius pakamkai pats entuziastingaitzi i
internetin portah ir greitai uzsimezg bendradarbiavimas. 1S pradZiuvo jtarumas. NeaiSku, kas
¢ia bus. Dabar jau tai nug#h. Cia jau buvo vidig problema. Nepasitéfimas. Galkia bus laikinai,
nelaikinai...

Antras.Cia vos ne konkurentai. Zurnalisto logika: a3 dithikrastyje, man laikrastis moka
pinigus, kodl as tugciau duoti savo informacijportalui, kuris paskelbg paia diem, o laikrasStis
iSeis kit dien. Kiti konkurentai gals nuskaityti mano informaaijir pateiks ki diera kartu su
mano informacy ir neteksiu as, zurnalistas, eyt

LaikraStis netuity prarasti savo gerzurnalist;. Jie netutty ¢ia dabar taskytis informacija,
atiduoti portalui. Bet tie geri Zurnalistai ,Lietas ryto® turi informacijos turiit, nu, daznai surenka
informacijos tok pertekliy, kurio tu negali padti i laikraSi. Jie gatty kazlg tai pasakyti ir portalui.
Pasidalyti informacija.

Su video, sakykim, daugiau vyksta tas bendradarbes negu su sy Irytas.lt tekstine
dalimi. Yra susitarimas, kad video filmuoja kartu Isikragio Zurnalistais ir patalpina medzigg
kai ja patalpina ir laikrastisCia néra konkurencijos, kanibalizmo tiesioginio.

- Ar tokia tendencija isliks?

- Na tai taip. Dabar turi informaaijr ja turi kiti, bet tu tingi § pranesti internetui. Skambint,
rasSiret papildomai, triisti, gaisti savo laik Dabar dirbi savo daghir pasitpini tik savo dalimi. Ir
viskas.

Manau, kad laikragai tik taip ir iSgyvens, kad kuo labiau jie atrsgavo kamp, originak
buda pranesti4 zinia, kuria zino daugelis. Rasi savo Saltinius, Zmones papildosavo.

- Ar tai veiks spaudos turinj, formas?

- Be abejo. LaikraStis tés iSmokti tokio literairinio formos... Laikrastis neteks tokio
informacijos operatyvumo pateikim@ia laikrastis #iva nelygioj kovoj su internetu. Dabar jis dsr
parodyti savo iSskirtinumkazkoli. Kad Zzmogus atsiverstaikrast ir jam skirty laiko.

- Kaip keisis Zurnalisto profesija?

- Nepasakysiu, kaip Zurnalistas dirbs po 10un@tkrai nesijadiu kompetentingas spoti.
Galiu tik pasidalyti patirtimi. Kuo Lrytas.It zurhstas skiriasi nuo delfi? Kad delfi daug labiae ji
yra specializuoti: pramagredaktorius ir zurnalistas, politikos redaktoriugurnalistas. Pas mus
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yra labiau specializuota tiktai sportas. Bet ir tggorto Zurnalistas turi gaudyti politikoje,
ekonomikoje, zZvaigzdaigyvenime.

Klasikingje zurnalistikoje buvo aiSku, kad specializuotasalistas yra problema, nes jis ima
kalbeti specialisto kalba ir tampa f@®mus ir nesuprantamas paprastam skaitytojui. Beiamn, kad

konkreti specializacija yra naudingésnegu a la universalus Zurnalistas, kuris yiSknano...

Cia yra redakcijos politika ir istekliai - jei gaiasamdyti pakankamai Zmanitai jie gaés
geriau specializuotis. O kai yra redakcijoj 8 Zuistai, kurie turi visk iSmanyti, tai ir plaukia
pavirsium.

- Ar zurnalistai prival és gelgti daugiau — rasyti, filmuoti, fotografuoti?

- Tikiuosi, kad man niekada nerégfilmuoti. Bet sutinku, kad zurnalisto ggimas daryti,
filmuoti ir rasyti, tvarkyti tekst atsiranda. Pas mus, pavyzdZziui, nuvaziuoja Zstaaj pafilmuoja,
bet su juo turi vaziuoti ir radantis Zmogus. Oétrviska daryti filmuotojas. Zurnalistai ateityje
turéty bati universalesni.

- Ar technologijos riboja zurnalisty ir portalo galimybes?

- Dar daug yra dalyk kurie rera pritaikyti Lietuvos Ziniasklaidoje. Man atrodkad tokie
dalykai, kaip socialiniai tinklai. Socialiniai fomoai, ten kur bendrauja jie... nezZinau, delfi gdlet
pas mus tai visiSkai tokio dalyke@nma. Ir daug kit,, pavyzdziui, Youtube.com dalykas - gali mums
Zzmores video sisti, bet jie labai skurdziai sidia video savo paties. Nors galimagil, dauginti,
VoS ne vietip Youtube sukurti. Juk yra lietuviSskas videogagarikyra pakankamai populiarus,
ieinaj penketuk.

Pas mus fotodienoj irgi yra interaktyvumas su skeyai, bet irgi toks. AiSku, yra etatiniali,
kurie nuolat siutia tas nuotraukas, bet va tarkim delfi pavyzdysjskig tik paleido & foto savo,
rodo, kad interneto Ziniasklaida nori didinti iraktyvum, bendravim su skaitytojais, dalintis
nuotraukomis, diskutuoti tinklapyje.

AS manau, kadia yra iStekliy problema. Kad tas éhs kazkas turi generuoti, yra problema.
O ty idéjuy yra daug. Negali appti visko iS karto. Tai éra taip lengva.

- Ar kinta skaitytoj y vaidmuo?

- Kaip Zurnalistas tu gali galvoti, kad tu redakgifik vienas gali pateikti profesionaliai
informaci. Gal ir taip. Juk zurnalistika, jei ne profesijai bent jau amatas yra. Ir tam tikri dalykai
yra, kuriuos tu mo#ti geriau negu paprastas zmogus. Faktas yra tdiinkarneti ziniasklaida vis
daugiau pereigskaitytojo rankas.

News.google.com yra naujignportalas ir tu gali jame personalizuoti aipuslap. Sau

susidaryti struktra, ka tu nori matyti pirma naujiena, pasgal versy. Ko iSvis nenori matyti. Tali
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Cia visi portalaij ta pug eis. Net ir Irytas, manau. Juk jau yra RSS, ksusgeikia panaSias
informacijos srauto valdymo galimybes.

- Ar kyla problemy dél autorini y teisiy?

- Internete galioja tos pes autorirs teigs kaip ir laikrastyje. Kazko iSskirtinioéra. Gal
daugiau problemp dél informacijos, kuri gauni i$ iSa¥s. Atsiurtia skaitytojas nuotrauk ISskirtinis
kadras. Kaip tu dabar gali patikrinti, ar jis nuar khors nepava@ O dar praso honoraro. Internete
greitis yra labai svarbu. leSkai iliustracijos rasi, knisiesi internete ieSkai. Tada irgmam kyla
problemy dél autoriny teisiy, kad pasiimi 4, kurios negali imti. Betia, manau, ir taip aiSku, kad
yra pazeidimas. Neitinai nuotraulf. Tekst irgi gali atsijsti nuplagijuoi. Nezinai, ar skaitytojas
saziningas. Patikimas - nepatikimas. Patikrinti fakéi négmanoma.

- Kiek gali pléstis interneto portalas?

- Portalas i$ tikgu gali suteikti daug daugiau papildanpaslaug. Internete ribojimas yra
tikrai serverio galimyhj klausimas. Tarkim, pazintys. Tas pats ,The Guartiari savo ,find your
soul mate” (rask savo sielos draugA.P.) ir visos kitos paslaugos yra... Nugibrity portah, jeini
1 vidu brity spaudos portalo tai jis atrodo, na, toks pakankaskardus. Yra naujian bet
pakankamai nedaug. Bet tu példvaikcioti po kiekviery rubrika... Ty subportal tenai begais...
eini, eini, eini, eini, eini. Vat, Lietuvoj Sitoém, nes visi portalai vis orientuojastai, kad latinai
pirmam puslapyje turi matytis viskas.

Tai, aiSku, lemia ir patys skaitytojai. Lrytas isa@zy irgi mare, kad jpratins zmones eiti
rubrikas ir ten jas skaitys daug daugiau. Bet gpavyko, tai faktas. O paslauginka neribota.
Reikia tik jpratinti skaitytoj. Kai kurie pozymiaijpratimo jau yra... gal ne pas mus, bet delfi gal,
lenda iSkarf chatus... Tai priklauso nugudziy ir laiko. Internetas dar yra pakankama naéjd<a
Zmores mato, 4 mato. Neturi tokigprocio, kad eity tik i kultaros rubrilq ir ten ieSkod.
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Priedas nr.4

Interviu su televizijos zurnalistu, Irytas.lt videonaujieny redaktorium Aurimu
Raciukai¢iu (daryta 2008 03 15).

- Ar portalas daro jtaka dienrastiui?

- Manau, kad trumpos naujienos, praneSimavykio vietos vis dlto dings i$ laikra&io, nes
internetas, kompiuteriai ir molos telefonai, gal gale radijas ir televizija tai perima. diau liks
analizs, rimti teminiai straipsniai ir panas dalykai, kuriuos, sakykim, igtekst kompiuteryje
skaityti yra labai sugtinga. Be to, kai ,,Apple“i rinka paleido nayj savo produkt ,iPhone®, u
savininky tyrimas parod, kad jie labai lenda interneg ir ypa& i naujiemp svetaines - buvo
nubrZtas tiesioginis rysys tarp naujo telefono ir ingto lankomumo.

- Kuo portalas skiriasi nuo dienra&io svetaines?

- Lietuvoje laikrasio svetair nuo paprasto portalo skiriasi. Jeigu paimsime jadiery* ar
.Klaipéda®, tai jie duoda tik savo tos dienos straipsniugg.

- Kodél taip yra?

- Man atrodo, kad yra baigmNesuprantu, kad ,Vilniaus diena“, toks laikrastis, atiduoda
savo straipsnius delfi, 0 ne daro savo partal

- Ar pastebite, kad portalas veikia dienrast?

- Negaliu atsakyti, nes fmvaizduoju, kaip laikrasStis dirba. Tiesa, mes baddrbiaujam su
laikragiu video srityje, bet kol kas yra taip, kad messjpaikome prie laikra8o, o laikrastis...
tiesiog siillo eiti kartu. Dienra8o zurnalistai sugalvoja gertems, kuria galima gerai padaryti
vizualiai, kreipiasi mus. Tada eina kartu irtey Zmogus.

- O kas tai sugalvojo?

- Strimaitis? Valatka? Nezinau, Zinok. Amerikietss"New York Times" buvo pakviestas
pakonsultuoti.

- Kuo amerikie¢io patirtis skyr ési nuo jasiskés?

- Lyginti labai sunku. Pirmas dalykas Amerikoje wisai kitokia naujien rinka. Ten yra
dideks naujiem televizijos kompanijos ir ne viena CNN, ,Fox“, NBBBC ir visos kitos, jie turi
visa pam transliuojaiius televizijos kanalus ir kai tiesiogiai transljidaves niekas negali aplenkti.
Jei matai tiesiogiaivykius, tai nei portalas negali gt&u parasSyti apie tai ar parodyti videosiuzet
nei juo labiau laikra8o grekiau negali iSleisti. Togl New York Times* bando kitaip daryti -
placiau ar kitu kampu Ziréti, ar analiz daryti. Nes televizija kala taiaktuo metu Zino, nesvarbu,

kad klaidingai, bet na, po to taisosi ir panasiai.
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Lietuvoje rera tokiy televizijy, tokiy Ziniy tarnyhy dirbartiy, kad nuolat duat Tas gali
atsakyti 1 klausima, koctl interneto portalai yra tokie populies Lietuvoje. Juk Amerikoj
neegzistuoja a la delfis kazkoks tai...

- Ar jau ¢iate auditorijos poveikj portalo turiniui?

- Jei kallgsime apie komentarus, tai, jdaith mano valia, juos iSvis uzdratigu. Juk negalima
pilti purvo ant zmony, kai tik sugalvoiji.

PrieS pog mety maniau, kad internete plintantys socialiniai taikjra komunikacijos ateitis,
Zmonip bendravimo, keitimosi informacija - jei kazkas kaih patinka, taisidedi ir draugai gali
pamatyti. Bet dabar @fjsta populiarumas socialinttinkly. Ir labai negrais dalykai prasideda,
sakykim, @l informacijos kaupimo reklamos tinklais. ,Facebbgau buvo prisidirles trupuélj.
Kaupe vartotoyj informacip ir tada jiems specifiSkaiiié kazkokias tai prekes.

Po to dar yra toks dalykas, kad darbdaviai pradeda informacija apie savo darbuotojus
per Situos tinklus. Tai manau, kad palengva, palarjig vis @lto. Zmogus padeda pats save riboti,
buadamas tuose tinkluose visuose.

- Ar portalas pajégus kurti savo skaitytojy bendruomenrg?

- TeoriSkai gaity prisidéti prie ty pa&iy komentay tvarkymo. Bet jeigu imtugme ,Lietuvos
ryto* ir ,Zalgirio* rungtynes... (juokiasi). Dvi grpés spaus viena kitir... Viskas tvarkoj, kai eina
kalba apie, nu, kad ir apie politikokia nors, kai visi rimtai diskutuoja ir atsiranda vasnkoks
idiotas, kuris pradeda rasytviens pus tuos komentarus. Tai tada ten gali, as kskaizduoju.

Esam dat su Youtube.com bandymus, kaip tenai yra su poafogais vaizdais ir panaSiai.
Idedi kazkok filmuka ir ziari, per kiek laiko j ten kazkas uzpelinguos. Ta prasme bendruémen
didek, redaktoriai tikrai sudréti negali, nes éra tiek redaktor, tai ji per kelias minutes pasalino
IS puslapio. Ten galima, kad netinkamas turinyssppadi ir po to ten redaktoriai gakelis
ispejimus pasiziri. Bet greitai dingo.

- Kaip tinklaras ¢iai kei¢ia ziniasklaida?

- Galvodamas apie redakcijos bdpgasS nematau jokio skirtumo tarp blogo ir kazkokio
komentaro arba Siaip zirast Tai tavo darbas yra rasyti. Ar tu blogini, adaianaujien, taicia... as
nezinau, nebent kazkaip atskirti. Neoficialnformacip ten kazkok tai, kas uz kadro lieka neva,
kas netinka rimtam Ziniasklaidos straipsniui. Galleendravimo su skaitytojais?

Bet kad lnty butinai reikalingas tas blogas, taa toks Siek tiek...

Va kaip alternatyva jie ziniasklaidai yra pakankanahdelé. Jeigu ptsis interneto vartojimas
ir plésis interneto rinka, ir jeigu Zmogus raSantis tdaos temos blog tam tikrai grupei, sugeb
pritraukti didet auditori, ten gats reklamuotis tai grupei priemones... tai pinigantblogeriui eis
ir jis gaks uzsidirbti. IS esés bus zurnalistas, kuris dirba vienas, savo viemiagklaidos

priemorgje.
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O yra tie visi RSS ir panas dalykai, kur gali sau susimestipradin puslap i$ jvairiy
Saltiniy, tai va, susimeti tokius va blogeriidomius, kurie atnaujingvairiy sriciy informacip. Tal
gali pakeisti.

- Ar auditorija turi pakankamai jgadziy iSnaudoti technologijas?

- Lietuvos auditorijos didZiausiacta, kad ji yra labai maza. Tai svarbiausias dalyksno
nuomone. Netgi Lenkija 50 milijono ZzmaniJiegu kuliira domisi vienas procentas, tai jau yra 500
takstartiy. Kas Lietuvoje yra daug daugiau negu delfio auig#o Didziausio portalo. Tokiose
Salyse gali iSsilaikyti Ziniasklaidos priemioraSanti vienam procentui.

Angliskai ar rusiSkai ras&os Ziniasklaidos priemas, Siuo atveju, éra iSeitis - ne tokie mes
idomis esam. Labai specializuoti leidiniai gal per blkgpalengva gali iSeiti, kai raSoma
konkretiems zma¢ms.

Mane pat riboja auditorija. Jeigu as noriu kurti apie lattalj, tai Lietuvoje yra gal dvideSimt
Zmoni, kuriems tas ledo ritulys patinka. Masori krepSinio, tai visi ir duoda apie krepsSiMasei
patinka RiaubiSky, tai visi ir pranesSiga apie RiaubiSkyt IS esnés, kad portalas pats iSsilaikyt
be dotacky, ar panasiali, tai jis turi duoti daug popso, kpsimolkéty jdéti ir kazka tai gero trupudl.

Cia velgi yra toks dalykas. A3 visada labai skepti$karizii nuomor, kad Ziniasklaida turi
Sviesti Zmones. Tai gal buvo Siek tighanoma laikra8y ar televiziji eroje, nes kai nusiperki
laikraSi ir neturi, ky viekti, tai nusiperki laikragtdél RiaubisSkyes ir vardydamas netia perskaitai
ka nors apie kia ar klasikos atlikjus. Televizijoj i$ viso - lauki vieno reportazaettpasiziri ir tai,
ko neplanavai, kas pries tai ir taip toliau.

O internete skaitai tik tai, kas ta@omu.

- Ar bulvar éjimas neiSvengiamas?

- Jo. Vienintet galimyle, kai tu uzdirbi iS popso, savarsaudomis daidéti kazka tai rimto,
nes realiai tai neapsimoka. Kad patenkintum iripgat skaitytop. Pateikijvairy turinj visokiems
skaitytojams. AiSku, daugiausia skaiig tas geltona.

- Ar sutinkate su teiginiu, kad internetas daro zurndistik 3 geresr?

- Taip. ¢l skaitytop dalyvavimo itin aktyvaus. Komentarai, aS nezin&igu suradusiula,
kaip tuos komentarus paversti straipsnio pildynukik tai. Tai ity labai geras Saltinis.

Ateitis turety bati tokia. Man regis, ,Wall Street Journal“ta pus nwjes yra: pagrindinis
leidinys yra internetas, o laikrastis yra priedasternet yra dedamos visos naujienos, kagksta,
na, nuolat pildoma. O jau spausdintinis variantas @e naujienos, bet komentarai riaujieny,
sakykim profesionalai, kazkokie gerbiami Zmsrkomentuoja tuogrykius, kad susidarytum daug
maz platesg.. po to visokie pramoginiai, Zinoma laikéas.

LaikraStis kaip naujien Saltinis tai jis nunyks tikrai. T@au kaip popierinis variantas liks
labai ilgam. Jis turi keisti zagrDidesni straipsniai, rimtesni komentarai arbg sakykim, anali&.
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- Ar ateityje did és specializacijos poreikis?

- Specializacija yra vienas didziagsprofesionalumo pozymi Didziosios ziniasklaidos
priemores bando iSlaikyti zurnalistus, kurie gali darytirgie juos skatinaldomu, kaip blogai
integruosig Ziniasklaidos sistem Daugelyje y raSo savo srities specialistai.

- Ar nekils daugiau problemy dél autorini y teisiy?

Man regis, turi persiversti gstymas zmonj. Man atrodo, tai, kas yra internete priklauso
visiems. Naujiena niekam nepriklauso. Nesupranidy&o ir d¢l nuotrauk; - jeigu kas nors mano
perspausdino, tai labai blogai..¢ia labai. Net pas musinterneto portal galiu nedt nuotraukos,
bet paimti kity nuotraukos adrasir jpeistinti. Nuotrauk rodys pas mus, nors realiai ji yra ,New
York Times®. Tai ar mes pavogiam huotrauli, ar ne? Kol kas dar laikosi tik susitarimais, bet
normy niekas nefiri.

Man keista, kad Lietuvoje Ziniasklaida bijo viernitus cituoti. Toks Irt.It yra variantag,kuri
vienintef laisvai ziiri. Bet delfis niekad necituosumy, arba mes niekad necituosim delfio. Bajm
kad tu pripaisti konkureng pranasura, ji reklamuoji... Nors vartotojas zino, kad yra ir faelr
Irytas. Jo pasirinkimo citata nenulems.

Labai keistas yra raSymas po &pateksto, kad sy informacip skelbti draudZiama, @isy
nuosavyk, draudZiama cituoti ir panas dalykai.Cia labi sudtinga tema. 15 esés juk turi
pritraukti zmog tuo, kad esi patikimas. Didziausia verybpasitikkjimas. Pas tave ateina, nes tu
turi. O jei kiti pasiima, tai tau nuo to tik geriabidina tavo zinomumy svarha.
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Priedas nr.5
Interviu su nepriklausomu zurnalistu, buvusiu portalo Irt.It redaktorium Mindaugu
Nastaravicium (daryta 2008 04 02).

- Kokj stimula ziniasklaidai suteikia internetas?

- Platus klausimas. Internetas,wigirma, suteikia galimydplétoti jvairesnius Zurnalistikos
Zanrus negu spauda ar eteris. Auditorijai intesé&alzia apspti milziniSka informacijos kiek, o
svarbiausia, kadij jpats gali normuoti, riboti pagal savo poreikigsgal kiek tu esi aktyvus
auditorijos narys. Jeigu tu nenusiperki laikiaSeStadien nepasiklausai kakyta Lietuvos radijo
laidos ,Ryto garsai“, tai dar nereiSkia, kad 4urtformacip jau praradai.

Ankstiau bidavo taip: nenusiperki laikré&® - nezinai lg jis ra®. O internetas dabar sutéik
galimybe gauti & informacip bet kuriuo tau patogiu metu. T@dauditorijos prasme jis yra pati
lank<tiausia priemoé, kuri priklauso tik nuo Zmonikompiuterinio rastingumo.

Bet kompiuten; pardavimai auga, Zzmanijgudziai gegja, tai interneto auditorija auga,
internetas apima vis daugiau auditorijosci@a nereikia pamirsti ir to, kad apskritai zinieekla
ima veikti, yp& naujiemy portalai, vadinamuoju SvediSko stalo principu. Kait vieno stalo
pateikiama kuo daugiau uzkandziankgiau Zmogus eidavo prie stalo ir gaudavo savo pem
jdédavo misSraigs, cepelin, balandl; arba vdam. O dabar Zmogus ateina prie informacijos
patiekal; stalo ir gali rinktis pats,&vartoti.

Populiarieji portalai pasizymi tuo, kad Zmogusijg renkasi pats, jam niekas nieko
nebebruka ir Zmogus pats renkasirori konkreéioje svetaigje matyti. Cia labai patogu. Be to,
atsiranda galimyblyginti faktus, nuomones ir skirtinguose portaleg@ateikiam medziag.

Internetas suteik galimylke paiam tapti kritiSkesniu skaitytoju. Juk ardi@u zZmogus
nusipirkdavo vien laikrasi ir tikéjo tuo, kas ten paraSyta. Arba sakydavo: kaip @aper radij.
Badavo toks lyg informacijos absoliutas. Dabar Zmaggais iSmoksta atsirinkti, lyginti...

- Ar daro internetas zurnalistika geresr?

- Ir patiems zurnalistams internetas suteikia ggbkrbati placiau ziarintiemsi tem. Ta pati
radija anksiau, prieS 20 met gaudavo faksu agemt; ar uzsienio korespondenpranesSimus ir
leisdavoij etef. Klausytojai tai priimdavo kaip ties O kadangi Zurnaligt priedern¢ yra iesSkoti
tiesos, tai tuo metu tas ieSkojimas tuo ir apsdém. Dabar internetas zurnalistui suteikia galimyb
labai kritiSkai vertinti kiekviea naujiera. Duoda darbo ieSkoti kumlomesni detaly, fakty, kad
auditorija sudominti.

Nes kuo daugiau Zmapitampa interneto vartotojai, tuo labiau Zurnalistapranta apie

skirtingus poreikius. Tad manau, kad dabar paturnalizny internetas daro platesnJau
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Ziniasklaida orientuojasi vis didesk auditorijos dal jvairesnius interesus, bando ggr kuo
platesnes temas. O ir§as svetaids jstaig; suteikia informacijos be papildapskambudiy.

- Ar ziniatinklis suteikia didesnj vaidmenj auditorijai?

- Zinoma. Paprastas pavyzdys. Lietuvos radijo algiviakas Kestutis Girnius penktadign
perskai¢ komentas, per Lietuvos radij, kaip visada. Ir vienas skaitytojas raso: juokinget pono
Girniaus tekstas yra nuplagijuotas nuo ,Frankfukkkgemeiner Zeitung®. Ir iS tiag Ponas Girnius
iSvert tekst ir ji pristat kaip savo komentar Tai Stai, skaitytojas kuris naty skaies Vokietijos
dienragio portalo, o Ity toksai kaip pries 20 metTai bity iSklaugs kaip pono Girniaus nuomen
apie NATO pétra, Gruzif ir Ukraina.

Patys vartotojai tampa naujigkiréjais. Jie gali A - komunikuoti su zurnalistutilstti temas,
reaguotij jo parasytus tekstus. B - patarti jam, praneSe aaujien, sialyti pasidongti ko nors.
Pavyzdziui, paraSyti, kad toj ar anoj svetayra daugiau rasinitemomis, kuriomists rasote.

Vieni kritikuoja, kad mes Irt.It nepanaudoja ganswaizdo technologij taip, kaip gaity. Tas
pats ,podcasting‘as” - Sitsistema LRT gakjo idiegti prieS ketvest mety, nes nieko papildomai,
sanaud; nelity kainaw. Spaudimas iS iSés daro jtaka sprendimams, gena prieki. AisSku,
vertinam ir tai, lg daro konkurentai.

Kita kritika - kritika cl turinio. Ne iki galo pasidogta tema arba tema ne taip atskleista, ne
ten sudlioti akcentai... Bet ir patys skaitytojai... vietnesiog sako, kad sakytiSsilieja, o kiti nori
dalyvauti naujien portalo veikloje, padti, kurti, iS sa¥s prideda prie temos, papildomos ¥gjto
ne sukritikuoti zurnalist Malonu, kai ne iSpeikia teksto jdeda prie komentarnuorod, kitiems
skaitytojams. Tokius skaitytojus as vadinu akdjaviauditorijos dalimi. Jie patys norigijungiai

naujieny proces.

Tokie skaitytojai yra vertyd Buna, kad net paskambinaedakcij vedami noro sustiprinti
turini. Tafiau didzioji skaitytoy dalis yra susijusi su tokia, na, ne konstruktywoapiktybiSka
kritika, kalkejimu dél kalbéjimo. Bet uzuomazgos konstruktyviyra. AisSku, tai priklauso ir nuo
p&iy portaly, kokie jie yra.

Kalbant apie Irt.It portal tai yra keli etatiniai skaitytojai, kurie labasijungia. Jie turi
daugyle sialymuy. Nuo to, kaip turi pasikeisti medziagos spalvosrast, kai ja paspaudi ir
perskaitai naujiem Baigiant tuo, kad jie 8losi raSyti komentarus apie fiskaitytoy komentarus.
Nemokamai.

- Ar ka nors pakeit naryst¢ Europos Sjungoje - reglamentavimg, turinio kokyb e,
etika?

- AS manau, kad daugiau lemia internetétral ir jtaka pé&ioj ziniasklaidoje. Kai kad
pirmosios bylos é Smeizto, izeidimy Generaligje prokuratiroje. Didziuosiuose portaluose
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atsiranda komentarfiltrai. Komentar, raSiavimasi teigiamus ir neigiamus. Bet tai iniciatyva is
vidaus daugiau. O kad iS igsP Gal labiau priklauso nuo portalo. Jeidgis jpaskaityturéte
bernardim portak, kur iSrySkja jdomi tendencija, kad ten skaitytojai labai netobgau iy
komentaton, kurie ateina didajy portaly ir tai jawiasi iS j Zargono, iSy noro ne pakomentuoti,
bet tiesiog nusikeikti, iSpkti seksualines ar tautines mazumas.

Bernardim; portale formuojasi stipri skaitytgjbendruomeét Gal p néra daug, bet labai
malonu, kai patys komentatoriai sukyla prieS giankelis, kurie nepaiso diskusijos taisykli

Tai nauja galimyb Ziniasklaidai. Laikra&ui arba portalui tusti savo Zmoni bendruomeg,
savo skaitytaj iStikima rafa, jeigu jie yra aktyus ir turi ka pasakyti ir tai daro nepazeisdami
Zmogaus teisi, jstatymo. Tai didzid vertyle.

Geri pavyzdziai, kaip segmentuoti auditgriyra Irytas.lt ,ZaidZiame klases* arba delfi
.Gatve“, arba alfos ,Nekviestos mes" tinklas. Jie bando auditagijskirstyti, kad kiekvienas
skaitytojas Zinat akjes, kur jis gali rasti bendraming.

Ir tai portalams tikrai iSeisnaud.

- Kaip internetas veikia ziniasklaidos orientacip?

- Manau, kad internetas skatina specializagggmentuoja auditogij Ateityje Zmogus tikrai
gaks rasti iSsami studip apie energetks o kitas gals tik perleégti akimis per pagrindines
naujienas, kuro kainas. Judama to link. UZsienysidgriau su tokia orientacija, pa#iu i
auditorij - keliy lygiu informacija.

Manau, kad gali #iti sckmingi portalai, kurie yra skirti tik ekologijai.séami informacija,
specializuota. T@au ir reklamos dayjas yra tikras, kad ten lankosi Zmogus, kuris daugkmesio
skirs kokiems nors gamtos neterSiantiems maiSelenns aplinkos apsaugos akcijai. Gera keékyb
internete turi savo vert AiSku, kuo daugiau temiSplesi ekologijos puslapyje - ekoverslas,
atSilimas, @iSiavimas, tuo daugiau Sankad iS visur susirinksi Zaliuosius skaitytojus.

Vis délto sunku pasakyti, kuris portalas yra geriau tilaispecializuotas, ar skirtas visiems,
bet pavirSutiniSkas. Visk lemia gnaudos. Kokyb internete svarbi. Skaitytojas turi digel
pasirinkinm.

Kita vertus, skaitytojas rad iSsami informacip portale ir ngjes i masinei auditorijai skigt
ras kok nors ne tokiSsamy straipsm, kazko pasiges, bet gali suagituoti, paraSyti ke su
nuorody i portah, kuriame straipsnio tema nagfjama giliau. Juk interneto galia - jo
hipertekstualumas.

Ateityje dideli portalai privals leisti savo Zurnalistams specializuotis, nes &®obus
aktyvesni, ieSkos kokybiSkos, kru@m surinktos, o ne iSspjautos informacijos. Infaaijos
kokybé bus svarbiausias veiksnys. Nors skeptikai sakd, & - bus atvirk3ai. Kad atsiradus
blogams, atsiradus socialiniams tinklams patysieaujportalai nebra toksidomus ir patrauklus
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informacijos gavimo tdas kaip kad blogai. Netgi Zurnalistai jau naudojalguose rasta
informacija. Blog, autoriai pirmieji praneSa, deda nuotraukas, vigoaliukus.

Tada keliam rimg¢ klausimy - kokio lygio informacijos reikia tai didziajai ditorijai.
Zurnalistikos tyrigtojai teigia, kad kuo toliau, tuo labiau Ziniasklai turi paprasti, nes i
Ziniasklaidy labai aktyviaiisijungia ne Zurnalistai ir ne specialistai.

Specializuota informacija nedomins masiUi egzistuos. T@au turinys lengés, nes vis
daugiau, vis didesn turinio dal uzims neprofesional sukuriamas produktas. Kuo didesnis
auditorijos indlis, tuo paprastesnkalba, masié komunikacija ir praneSimai, kuriuos gali suprasti
visi.

- O kaip Sis procesas paveiks ,Lietuvos rg*?

- Mano manymu, dabartinis ,Lietuvos ryto* formatgsa skirtas tiems, kurie nesinaudoja
internetu. ,Lietuvos ryto* Zingsniai paprastinamtaujas dizainas, bet Siaip turinys daromas
paprastesnis. Kitag;jzingsnis, kad vis laikragio turinj atverti interneto skaitytojams rodo, kad
pagaliau bendrays akcininkai pgmé sprending ir suprato, jog é&a skirtumo kokiu kanalu
auditorijg pasieks zurnaligtsukuriami tekstai, informacija.

Mano manymu, ,Lietuvos ryto* grugpe lieka vis maziau spaudos kvapo. Dabar yra paasry
vienas zingsnis ir dabar yra dedamos did&iuhvesticijosj internet, o galiausiai, gal prognéar
IS pirSto lauzta, bet aS manau, kad neliks nekghalo” televizijos, nei ,Lietuvos ryto“ kaip
laikraZio. Viskas bus internete, o tai be jokios abégnurkit bus vieninted galimyks, nes
internetas bus jau visur. iy telefone galsim Ziaréti Zinias. Jis pats matote, kad ,Lietuvos rytas”
nesustiprino savo popierinio varianto.

Kita vertus, jei aS neklystu, pataikraSi pristatyti yra brangiau negu laikead kaina.
Akcininkai viska paswrus, ivertinus pldiajuogio interneto pitra, ivertinus informacini
technologij raida, kol jiems nepadarius sprendimo, kad portale Irytadilbty ne 10, o 50
Zurnalist;. Kad Irytas.lt svetaiije baty atskiros subsvetais, skirtos sportui, pramogoms, mokslui
ir taip toliau. Tai ¢lgi atskleidzia galimybes specializacijai.

Bet kol kas verslas nedaro talsprendina - vertina auditorijos poreikius ir g&imus vartoti.
Kad ir kokia sena diskusijaaly, ar Ziniasklaida valdo auditagjj ar auditorija gauna, ko nori...
Galiausiai kiekvieno verslo sprendimas yra priimanpasitelkus pasios ir paklausos kreives,
pusiausvyi.

- Ar sugehes spaudos zurnalistai prisitaikyti prie portalo taisykliy?

- AS jsivaizduoju, kad tuty bati sucttingas ,Lietuvos ryto* atvejis, kai yra naujiemportalas
ir yra laikrastis, kuris turi sudominti savo skadiy.. é¢. Ir dar Sit dalyka paastrina faktas, kad
.Lietuvos ryto“ konkurentai tokios sistemos neturitarsi gyvena kitoje laiko juostojd, kuria
visada galima pereiti, jei jauti ggne. Jie kuria portalus, bet taéra naujiem portalai.
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Optimaliu modeliu, pirmas faktturéty pranesti naujien portalas, kad ir trumpa Zinute, o
laikraStis jau tusty pranesti ne tik falgt bet aprasyti iSsamiau, su deétals, labiau pistis. Puslapis
Irytas.It praneSa trumpai, bet pats pirmas, vakm®do per zinias ,5 kanalas“, o ryte Zmogus
atsiverts jau zino, kad toks faktas yra, bet jam knietaldst vizualika ir taip toliau.

Zurnalistams nauj ritma suprasti labai sunku. Ypatiems, kurie buvo priprat pranesti
sensacy ir bati pirmi. Interneto atsiradimas mazins sensp@paudoje. Spaudos zurnalistams
sunku pakelti, kad asS kazlsuzinojau ir iS mags, kaip IS autoriaus, skaitytojai suzinos tiktai
rytoj, tai kankina, nes negaliu pasakyti savo kofag, kurie mano Zinigali paskleisti internete.
Spaudos Zurnalistas netenka laukimo stebuklo, tomaeno Zinoti: Stai rytoj as sujudinsiu pamatus,
Stai rytoj kazkamdks galva ir zmoés kalles tik apie mano paskleisinformacip. Malonumas bii
pirminiu Saltiniu, paslapy skrynios raktu, iSnyksta.

Atgyveno ir poziris, kad nedkim laikragio i internef ryte, nes Zmais nepirks. Tie
Zzmores, kurie prenumeruoja laikraStai daro ne @ to, kad negali perskaityti internete. Jiems
tiesiog patogesnis popierinis variantas kelyjep|evar dar kur nors.

Manau, kad galiausiai visi laikréi§ savininkai supras, kad zurnalistai, kurie rengilast
rytojui ir yra jprak dirbti sy darta, kad iS 1 bus galima gauti naudos digrprivesti dirbti
operatyviau.

I Irytas.It puslapinterneto vartotojai vis dar @i lyg i dienragio puslap, nors supranta, kad
dar kaZkas dirba, kad digmparaso tas naujienaSia yra maZza spragel[sivaizduoju, kad Irytas
redaktorius naity sistemos, kad jam pétd dienragio Zurnalistai. Penkiais sakiniais svarbiausi
fakta pranesti portalui éra sunku. Portalo Zurnalistai tadadjalskirti démesio kam nors kitam, o
ne tik paprastom naujienoms, dienos fak¥raSymui, o, pavyzdziui, vertimams, bendravimui s
Saltiniais.

Yra Sios toks dvigubas darbas. Vienam leidiniuklprisantys Zurnalistai eirida paf rengin
ir dubliuoja vieni kit veikla, eikvoja Zmogisksias gnaudas.

Be to, spauda vis dar veikia ir interneto dinagmiReqgis, svetai gakty veikti visa pam,
taciau IS ryto kiekvienas portalas skuba parasyti kaidujo. Jie mano, kad vartotojas nuokati $u
puslapyje, o nesiskirstorytinius, popietinius, vakarinius. Zurnalistai saglarbo ritm ir skaitymo
iprocius tapatina su auditorijos. Gatldo neiSnaudoja vieno ar kito teksto potencialalldat ryte
vakarire medziaga ity sulaukus bangosethesio, bet yra pak&ama. Bainé nubaidyti auditori
internete — didél

Zurnalistai yra tam tikrikaitai to mystymo, kad auditorija atnaujina pusiagip daznai, kaip
ir jie patys. Galit vieni Zmores pasijungia ryte ir vakare, kiti — tik ryte, ak tper po piei.

Auditorija iStirti nuodugniai Bra paprasta — tai didelis darbas.
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Bet auditorijp galima pritraukti ne tik informacija. Pazintys, lie@iu marSrutai, konceut
anonsai, automobilikainos ir seksualini reikmen; reklamos... tai kuria ne zurnalistai. Portaluose
turés atsirasti daugiau zmapikurie teiks ne vien informavimo paslaiidokia kaip buvojprasta
dienragiui, kas, kur, kada. Internetas gali patenkinti glau Zmogaus vartojimo poreiki tai
iSnaudojama uzsienyje ir tie dalykai ateina jau liietuva. Nes dabar reklamos dgai labiausiai
orientuojasii naujien; skaitytop, o nei koki nors skalbja, statybininly ar Saldytuy meistag,
kuriam galimasialyti konkrety produkd,.

Kuo daugiau motyw Zmogui apsilankyti portale, tuo geriau priem@savininkams.

- Ar portalo galimybes iSnaudoja informacija apie save skelbiadios verslo struktiros?

- Kas mane pastaruoju metu labiausiai stebina iSlajeypa& viedyju rySiy sektoriaus —y
bandymasgsijungti i naujienas, na, skambinimas zurnalistams ir kviasirspaudos konferencijas
arba praneSimsiuntimas jau yra atgyvena. Dabar popéjapasiilymas iSpésti temy. Pavyzdziui,
ateina informacija apie traumas darbe, statisfikan tada skambina i$ statybbendroes ir silo:
mes galim pakomentuoti, kaip iSvengti tpkproblemy. Arba skambina iS sveikatos apsaugos
ministerijos rySj su visuomene skyriaus ir klausia, ar nereikiagecialisto komentaro.

Zodziu, zurnalistams dar labiau lengvinamas darBasolaikiniai vie§ju rysiy specialistai
jau nebesistengigoirsti tau vat ateikjdék, parasyk, bet jie supranta, kad Zurnalisto dagyas
ivairiapusis ir suétingas. Jie na@dami priklausyti kuriai nors naujienai, patys p#sipasnekoy
arba net pakalbina ir atsitia tau citad. Zinoma, jie yra suinteresuotfith pamireti. Verslas gerai
suvokia interneto ir virtualios Ziniasklaidos reik§ Dabar juk tavo bendrés veidas yra tavo
interneto puslapis, o ne kokia sena vadovo cigvizijos laidoje. Tavo veidas — tavo reakdija
ivykius, tavo praneSimai spaudai.

Bankai $ Zzingsn zeng pirmieji. Jau neprasondgmé reaguotii situacip, aktualijas. Rys$i su
visuomene specialistai jau patys eina prie§ arkiuncia tau pranesimsu reakcija.

- Ar internete neiSnyksta individualus autorius, Zurralistas tada, jei kiti ima daryti jo
darba?

- Gali hati ir taip. Bet ar dl to reikéty autoriui, na, krimstis, nuvertinti save? Gal jaertéty
dZiaugtis, jog jis par@SmaZzai informacijos, bet sutéikminiai skaitytoji prog isilieti ir placiai
iSgvildenti tema? Vadinasi, skaitytojas yra susidéjgs — tai labai svarbu.

- Galbut autorius ateityje bus tik temos siilytojas, diskusijos moderatorius?

- Taip, gali kuti ir taip. Gal atsiras svetaig, kur Zurnalistai profesionaliai pakis temas ar
tezes ir moderuoggyvendins sumanysnauditorija. Ir kazin ar auditorijai nebudomiau skaityti,
ka parag paprasto kalibro Zmogus arba profesorius, bet palits Zmogus,édlintis uz redakcijos
riby ir neturintis kazkoki slapt; interes;, gyvenantis tuo @au, negu kalno virgnéje toli sdintis

Zurnalistas, kuris ne visadarmjdomus.
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- Kaip vertinate tinklaras ¢ius?

- Blogai Lietuvoje — tik pirmosios uzuomazgos. Aiskblogas.It auton yra kiiva ir vieni
raSo aktyviai, kiti raSo pasyviau... Bet aS markad dar blogas Lietuvoj, net ir tie, kurie yra
Ziniasklaidoje yra siejamas tik su tekstu. Didzidalis — tikrai tekstiniai blogai, jokios fomm
jvairows. Ivertinus tai, kas vyksta Vakaruose ir kad vaizdaadaidomiau uz tekgt perpektyvoje
tiek zurnalisy blogai,ijdedu tai, kas netilpo, ko jtéjau reportaz, parodau.

Tai dar labiau priartina prie paprastesnio... dhidu suartina su skaitytoju, parodo naujienos
karimo proces, didina pasitikjima, kad mes norim parodyti ir gr@Zsusiita drabuz ir atraiZzas,
kurios paprastai iSmetamos. Norim pasakyti, kad kdgrkas tai buvo arba norim pasakyti savo
nuomor, kuri neatsispindi padarytame darbe. Zurnaliskagdis parodo, kad irgi yra informacijos
vartotojai su savo atrankos sistema.

Ziniasklaida pradeda vartoti informaciji$ blogy — cunamis Indonezijoje, rugs
vienuoliktoji...

Lietuvoje jau yra cituojami Kubiliaus ir Zuoko blag J; itaka informacijos prasme labai
iISauga ziniasklaidai. Tai alternatyvus informacgadtinis.

Juk Zmoni nuomors domina Ziniasklaid Ir bloga nehitinai reikia suvokti, kad raSau apie
viska, ka galvoju. Juk blogus raso ir ekspertai, specialistekslininkai. Mokslininkas bloge gali
pasakyti tai, ko niekad nepasakys interviu lai&aS Arba fotografas sugs nuotraukas, kuxi
nenupirko spauda?

Informacijos poreikis diéja, tai Saltimy jvairoves paklausa irgi auga.
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