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SANTRAUKA

Baigiamojo darbo tikslas - isanalizavus organizacijy valdymo tobulinimo galimybes Skuodo
rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose, diegiant informacines technologijas, pateikti valdymo
proceso tobulinimo gaires. Teorinéje magistrinio darbo dalyje analizuojami Svietimo jstaigy valdymo
orientyrai, kurie siekia nustatyti, kokie teisés aktai reglamentuoja $vietimo jstaiga bei kuo remiantis
formuojamas pozitiris j inovacijas jstaigose. Nustatyta, jog jstaigos privalo laikytis Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos pateikty reikalavimy bei programy. Teoringje dalyje
analizuojama ir organizacijos valdymo samprata organizacijy ir jstaigy kontekste, kur nustatyta, jog
svarbiausia yra trys aspektai: planavimas, kontrolé bei poky¢iai. Analizuojant valdymo kokybés
vertinimg, nustatyti svarbiausi veiksniai, kuriais vadovaujantis galima vertinti valdymo kokybeg. Taip
pat nustatyta, jog kiekvienai organizacijai ar jstaigai svarbu nustatyti pagrindinius principus, kurie
i§skiriami ir literatiiroje. Taip pat siekiant nustatyti inovacijy reikSminguma, nustatytos informaciniy
technologijy funkcijos, pateikiami tobulinimo modeliai. Nustatyta, kad informacinés technologijos
privalo biti jgyvendinamos tam tikrais etapais pagal organizacijos informacing infrastruktiirg arba
analizuojamos pagal informaciniy technologijy modelius. Pateiktos informaciniy technologijy
tobulinimo perspektyvos, kurias geriausiai apibiidina $esios tobulinimo kryptys.

Atlikto tyrimo rezultatai parod¢, kad Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose valdymo
procese yra naudojamos pagrindinés informacinés technologijos, tokios kaip: kompiuteris,
multimedija (projektorius), o jsidiegti Siuolaikinéms ir inovatyvioms informacinéms technologijoms
triksta 1€Sy. Taciau tyrimo rezultatai parodé, jog informacines technologijas darbuotojai vertina
teigiamai, jas naudoja jvairiose srityse, ypa¢ ugdymo veikloje, o jstaigos valdyme - ne taip daznai.
Tokius rezultatus lémé tai, kad Skuodo rajono ikimokyklinio amZiaus jstaigose dirba vyresnio
amziaus darbuotojai, kuriems truksta angly kalbos Ziniy bei informacijos apie informaciniy

technologijy naudojima.

Raktiniai Zodziai: valdymas, pokyciai, diegimas, informacinés technologijos, tobulinimo

perspektyvos.
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SUMMARY

The study object of the Master thesis is to provide guidelines for improving the management
process of the organizational management improvement opportunities by implementing information
technology in the preschool educational institutions of the Skuodas district. The theoretical part of
the Master thesis deals with the analyzed educational institutions management landmarks in order to
determine what legislation is governed by an educational institution, and on what basis the approach
to innovation bodies is formed. It was revealed that institutions must comply with the Lithuanian
Ministry of Education set requirements and available program information. Also, analysing the
theoretical part of the management of the organization and the concept of organizations and
institutions in the context were stated that the most important year three aspects: planning, control
and change. The qualitative analysis of the governance assessment revealed several most important
factors which may be applied to assess the quality of management. It was also found that it is
important to define the fundamental principles that distinguishe literature alike for each organization
or institution. Moreover, in order to determine the significance of the innovation information
technology functions that provide improvement models were established. It was found that
information technology must be implemented in stages according to the information infrastructure
of the organization or analyzed in terms of information technology models. There are six available
information technology prospects that best describe the direction of improvement.

The survey results showed that Skuodas district preschool educational institutions are used to
control the process of the basic information technology, such as computer, multimedia (projector),
and install a modern and innovative information technologies to lack of funds. However, research has
shown that information technology workers are in favor of their use in various fields but in the field
of education and the management of the institution is not so often. These results were due to the fact
that preschool institutions of the Skuodas district employ older workers who lack of English language

skills and information about the use of information technology.

Keyword words: management, change, deployment of the information technology,

improvement perspective.
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TERMINU IR TRUMPINIU ZODYNAS

Valdymas — tai procesy visuma, kurioje dalyvauja suinteresuotos grupés: valstybés ir
savivaldybiy institucijos, organizacijos, verslui atstovaujan¢ios organizacijos, bendruomengés,

Svietimo sistema — svarbiausiy bendryjy kompetencijy ugdymas, kuris apima mokymosi visa
gyvenimg gebéjimus, problemy sprendimus, vadovavimo sau, komandinio darbo gebéjimus (Jakubé,
Juozaitis, 2012, p. 20).

Ikimokyklinis ugdymas — priemoné¢, kuri padeda vaikams i$siugdyti savarankiS§kumo, sveikos
gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiais Zzmonémis ir bendraamziais pradmenis, pazinti
savo Salj, pradéti mokytis kiirybiSkumo ir mokéjimo mokytis (Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministerija, 2016).

Organizacijos valdymas — tai procesas, kuris apima pasiruo$imo, procesy parinkimo,
apibudinimo, kiekybinio jvertinimo, gerinimo galimybiy pasirinkimo, pasirinkty jgyvendinimy
gerinimo, pasirinkty pagerinimy jgyvendinimo etapus (Lodien¢, 2011).

Inovacija — tai procesas, kuris zmonijg lydi nuo pat civilizacijos pradzios, kuris leido Zzmonijai
atsiskirti nuo kity gyviiny ir nuolat tobuléti sparciais zingsniais (Budryte, 2013, p.10).

Ugdymo kokybé — dinamiskas ir nenutrikstamas procesas, kuriame dalyvauja visi
bendruomenés nariai (tévai, vaikai, pedagogai). Tai sutartiniy veiklos kriterijy ir juos apibiidinanciy
poZymiy visuma, nusakanti kokiais buidais ir priemonémis bus pasiekiami jstaigos ugdymo tikslai,
tenkinant vaiky poreikius (Kauno lop3elis — darzelis ,,Silelis*, 2014).

Autonomizavimas — savarankiskai veikiantis, siekiant autonomijos (Tarptautinis Zzodziy
Zodynas).

Informacinés technologijos — informacinés technologijos yra organizacijos technologine
ir komunikaciné jranga.

Informaciné architektiira — sistema, kuri apima fizinius jrenginius, paslaugas ir valdymo
personala, kuris aptarnauja organizacijos techning jrangg (Jasilioniené, 2010, p. 11).

Informaciné sistema (trump. IS) — jtaisas arba tarpusavyje sujungty ar susijusiy jtaisy grupé,
18 kuriy vienas arba daugiau pagal programg automatiniu biidu tvarko elektroninius duomenis, taip
pat kuriuose saugomi, tvarkomi, i§ jy iSrenkami arba jais perduodami elektroniniai duomenys siekiant

juos tvarkyti, panaudoti, apsaugoti ir prizidiréti (Zin., 2003, Nr. 2-54).
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IVADAS

Temos aktualumas. Siandienos organizacijos susiduria su naujais i§3iikiais vis spartéjanéiy ir
sunkiau prognozuojamy pokyc¢iy kontekste. Rinky global¢jimas, technologinés inovacijos, nauji
komunikacijos kanalai, ekonominiai svyravimai — visa tai lemia, jog anks¢iau puikiai veike verslo
modeliai, organizacinés struktiiros bei valdymo sistemos turi biiti nuolat tobulinamos, jog atitikty
Siandienos verslo poreikius. Todé¢l aktualu tampa tinkamas organizacijos valdymas ir
administravimas, nes jie ir lemia veiklos rezultatus. Valdymo proceso tobulinimas yra pagrindinis
kiekvienos organizacijos sékmés veiksnys. Taciau, siekiant valdymo proceso tobulinimo, |
organizacijas reikalinga jdiegti naujoves, kuriy pasirinkimas yra labai platus.

Siekiant tobulinti valdymo procesus, biitinos inovacijos. Literatiroje daZzniausiai minima
inovacija — informaciniy technologijy taikymas. Tai yra neatsiejama nuo kiekvieno verslo vien dél
to, kad Siandienos versle internetas padeda spresti specifines problemas, susijusias su organizacijos
bei zmogiskyjy istekliy valdymu. Informaciniy technologijy plétra ir jy naudojimas versle kelia naujy
pasto konferencijose tampa verslo veiklos kasdienybe. Daugelis zmoniy darbus atlieka patys to
nezinodami susijunge j tam tikras virtualias grupes, organizacijas. Tuo labiau, kad ir Lietuvos
valstybin¢ mokesciy inspekcija vis dazniau organizacijas vercia diegti informacines technologijas,
kad biity i§vengta organizacijy suk¢iavimo bei palengvinti finansininky ir mokes¢iy administratoriy
darba.

Kadangi daugelis organizacijy savo veikloje naudoja informacines technologijas, tad
reikalingos priemonés Sioms technologijoms valdyti. Jos uZtikrinty, kad informacinés technologijas
suteikty tiksliai tai, ko reikia organizacijai, naudojant paskirtus finansinius, ZmogiSkuosius ir kity tipy
iSteklius. Informaciniy technologijy naudojimo praktika organizacijose skai¢iuoja jau SeSta
deSimtmet], per ta laikg buvo sukurti metodai, biidai, principai, kaip technologijos turéty biiti
produkta, turi kokybiskai valdyti naudojamas informacines technologijas. Tokiy technologijy
valdymas turi biiti integruotas | bendra organizacijos kokybés vadybos sistema, kad pasiteisinty
lukesciai. Todél, diegiant ir planuojant informaciniy technologijy valdyma, organizacijose yra verta
atsizvelgti | jvairias siilomas pasaulines informaciniy technologijy valdymo praktikas, kadangi Sios
praktikos kuriamos ir plétojamos daugiau nei 30 mety.

Tyrimo naujumas. Naujumas gali buti apibiidinamas keliais parametrais, siejant jas su tyrimo
problema bei su tyrimo aktualumu. Sis darbas yra vienas i§ nedaugelio, kai organizacijos valdymas
yra analizuojamas per Svietimo jstaigos prizm¢ pritaikant kiekybinio ir kokybinio tyrimo

metodologija. Kokybiniy organizacijos valdymo tobulinimo tyrimy, nors ne taip gausiai kaip
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kiekybiniy, visgi literatiiroje randama nemazai. Anot Chlivicko, Petrauskaités (2008, p. 70), Raipos
(2009, p. 25), Smalskio, Skietrio (2008, p. 62), Barceviciaus (2008, p. 15), atlikti tyrimai rodo, kad
vieSajame sektoriuje nuolat yra analizuojama inovacijy tendencijos, taciau jy darbuose néra
pateikiama jy perspektyvy valdymo tobulinimo atzvilgiu.

Atsizvelgiant | tai, reikalinga uZztikrinti kiekvienos organizacijos valdymo tvarumg ilgalaikéje
perspektyvoje, todél §i tema yra aktuali tiek teoriniu, tiek praktiniu pozitiriu.

Chlivicko, Petrauskaités (2008, p. 64) atlikti tyrimy rezultatai rodo, kad technologijy plétra
mazoms jstaigoms yra strategiskai svarbus veiksnys, nes technologijos apima organizacijos strateginj
planavima, valdyma ir veiklos organizavimg. Pastebima, jog organizacijos valdymo tobulinimo
galimybiy problematikg jvairiais aspektais nagrinéjo daugelis mokslininky: Voronovaité (2010),
Serafinas (2011), Jucevicius (2011), Bagdoniené (2011), Daunoriené (2011), Thomsen (2013),
Nielsen (2013), Randall (2013) ir kt. Pastaruoju metu daugelis mokslininky (MartiSauskieng¢, 2012;
Saulinskas, 2013; Powell, 2011 ir kt.) jau nagrinéjo informaciniy technologijy privalumus ir triikumus
organizacijoms, informaciniy technologijy jgyvendinimo problemas ir pan. Taciau daugelio
mokslininky darbuose pasigendama sasajy tarp organizacijy valdymo tobulinimo ir informaciniy
technologijy diegimo $vietimo jstaigose.

Tyrimo problemi§kumas. Siame magistro darbe keliami tokie klausimai:

1) Kokie veiksniai lemia biitinybe diegti organizacijoje informacines technologijas?

2) Kaip informacinés technologijos siejamos su organizacijos valdymu bei ugdymo procesu?

Tyrimo objektas — organizacijy valdymo tobulinimas.

Tyrimo tikslas —iSanalizavus organizacijy valdymo tobulinimo aspektus, diegiant informacines
technologijas, pateikti valdymo proceso tobulinimo gaires.

Darbo uZdaviniai:

1) Pateikti $vietimo jstaigy strategijas;

2) Isanalizuoti organizacijy valdyma $vietimo srityje teoriniu lygmeniu;

3) Pateikti informaciniy technologijy diegimg Svietimo jstaigose, vadovaujantis organizacijy
valdymo pavyzdziais;

4) Atlikti Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo ir jo tobulinimo analizg;

5) Istirti ir iSskirti informacines technologijas, naudojamas Skuodo rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigose;

6) Pateikti Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo tobulinimo sprendimus ir jy
igyvendinimo plang.

Hipotezé: Jeigu ikimokyklinio ugdymo jstaigose jdiegsime naujausias informacines

technologijas, tai lengviau bus organizuojama veikla tarp darbuotojy.
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Tyrimo metodika:

1) Literatiros analizé — taikoma analizuojant organizacijy valdymg ir informacines
technologijas teoriniu lygmeniu;

2) Dokumenty analizé — analizuojant Skuodo rajono ikimokykliniy jstaigy strategijas, veiklos
planus, ataskaitas bei taikoma analizuojant teisés aktus, reglamentuojanc¢ius valstybiniy ir verslo
imoniy valdyma;

3) Grafiniai duomeny pateikimo metodai — taikomi vaizdziai pateikiant informacija;

4) Turinio analizé — apibendrinti informacijai, gautai interviu metu;

5) Anketavimas — iSsiai$kinti, kaip tobulinamas valdymas Skuodo rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigose;

6) Loginé analizé — siekiant apibendrinti ir palyginti teorinius teiginius ir tyrimo rezultatus.

Tyrimo rezultaty teorinis reik§mingumas. Tyrimo metu buvo detalizuota Svietimo sistema ir
jos strategija, kurios privalo laikytis visos $vietimo jstaigos bei buvo sukurta organizacijos valdymo
koncepcija, kuri pateikiama kaip procesas, apimantis darbo planavima, organizavimg, vadovavimg ir
kontrol¢. Tyrimo metu buvo i$skirti dazniausiai naudojami veiksniai, kuriais vadovaujantis vertinama
valdymo kokybé¢ bei veiksniai, kurie lemia, jog organizacijose reikalingi pokyc¢iai, t. y. naujos
informacinés technologijos.

Tyrimo rezultaty praktinis reikSmingumas. Atliktas Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo
jstaigy valdymo tobulinimo, naudojant informacines technologijas, tyrimas leido konstatuoti
problemines sritis, su kuriomis susiduria jstaigos, bei apsvarstyti ir pasitilyti sprendimo badus. Siems
biidams jgyvendinti Skuodo rajono ikimokyklinio amziaus ugdymo jstaigose pateiktas valdymo
tobulinimo, diegiant informacines technologijas, planas, kuris padés greitai ir efektyviai pasalinti
problemines sritis ir jsidiegti informacines technologijas, kurios bus naudojamos valdyme ir ugdymo
procese.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, trys dalys, i§vados ir rekomendacijos. Pirmoje magistro
darbo dalyje analizuojami Svietimo jstaigy valdymo strategijy elementai, iSskiriant jy istorines
prielaidas, reglamentavima, tiksly nustatyma, kriterijus ir pan. Sioje dalyje taip pat $ioje dalyje
analizuojama informaciniy technologijy naudojimo Svietimo jstaigose butinybé bei principai,
lyginama valdymo samprata organizacijos ir Svietimo kontekstuose, iSskiriant bendra abiem sritims
apibrézimg. Sioje dalyje taip pat analizuojami organizacijos valdymo kokybés elementai bei
pateikiami modeliai, pagal kuriuos galima nustatyti inovacijos reikiminguma. Sioje dalyje
apibiidinami valdymo kaitos veiksniai bei principai, pateikiamas modelis, kuriuo vadovaujantis
galima jvertinti poky¢ius. Sioje dalyje taip pat analizuojama informaciniy technologijy samprata,
i18skiriant aspektus, kurie detaliai apibiidina jy panaudojima. Aptariama ir jmonés informaciné

architektiira, kurioje pateikiami informaciniy technologijy panaudojimo lygiai bei apibtidinamas
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informaciniy technologijy panaudojimas ir jy plétros biitinybé. Antroje dalyje pateikiama Skuodo
rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy tyrimo metodologija, pagrindziant pasirinkta tyrimo imtj bei
kitus svarbius aspektus. Tre¢ioje darbo dalyje pagal gautus tyrimo duomenis analizuojamas Skuodo
rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymas ir jo tobulinimo perspektyvos. Sioje dalyje taip pat
pateikiamas valdymo tobulinimo, diegiant informacines technologijas, procesas, iSskiriant visus
reikalingus etapus inovacijai jgyvendinti.

Tyrimo rezultaty aprobavimas. Magistro darbo tyrimo rezultatai 2017 m. sausio 10 d.
pristatyti Skuodo rajono Mosédzio vaiky lopSelyje-darzelyje (zr. 8 priedas), 2017 m. sausio 11 d.
tyrimo rezultatai pristatyti Skuodo r. Ylakiy vaiky lopselyje-darzelyje (zr. 9 priedas) ir Skuodo vaiky
lopselyje darzelyje (zr. 10 priedas).
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1. ORGANIZACIJU VALDYMO TOBULINIMO TEORINIAI ASPEKTAI
DIEGIANT INFORMACINES TECHNOLOGIJAS

1.1. Svietimo jstaigy valdymo strateginiai orientyrai

Svietimo sistema, jos raida, §vietimo reforma yra itin sudétingi sociokultiiriniai procesai, kupini
prieStary, jtampy, vis stipriau veikiami jvairiy iSoriniy veiksniy, lemianciy Svietimo sistemos
privalumus ir trikumus, teigiamas ir neigiamas jos raidos tendencijas, kurios saglygoja problemas bei
sprestinus uzdavinius (Dirsieng, 2011, p. 11).

Istoriniu poziliriu XX a. paskutinis deSimtmetis Lietuvos Svietimui buvo itin palankus ir
svarbus: Nepriklausomos Lietuvos valstybés atkiirimas 1990 m. kovo 11 d., Lietuvos grjzimas j
pasaulio Zemeélapi, JTO (Jungtiné Tarptautiné organizacija) narius, suktre biitinyb¢ imtis sistemings,
visas Svietimo sritis aprépiancios pertvarkos (Bruzgeleviciené, 2011, p. 1). Anot Bruzgelevicienés
(2011, p. 1), XX a. paskutiniojo deSimtmecio Lietuvos §vietimo situacijg problemiska biity lyginti su
Vakary Europos ar pasaulio valstybémis, gyvenusiomis nuoseklig savarankiy valstybiy Svietimo
raidg, nes Lietuvos Svietimui per vieng deSimtmet] teko modeliuoti ir kurti naujg Svietimo tiksly,
uzdaviniy sampratg, struktiiras, ugdymo turinj, metodus, strategijas, buitent tai, kg Vakary Europos
valstybés kiiré deSimtmeciais, nuolatos keisdamos, tobulindamos, reformuodamos. Todél, naujiems
Svietimo siekiams pasiekti, buvo priimta jvairiy Svietimg apimanciy teisés normy:

1) 1991 m. priimtas Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, kuris jteisino Lietuvos §vietimo
sistema;

2) 1992 m. priimta Lietuvos Svietimo koncepcija, kurioje pateiktas savarankiskos Lietuvos
valstybés Svietimo sistemos modelis;

3) 1998 m. specialiojo ugdymo jstatymas ir kt.

Tadiau tai buvo tik pirminiai jstatymai, kuriais buvo siekiama sukonkretinti Lietuvos
Respublikos §vietimg ir jo gaires. Burskaité (2009), Vilkoniené (2009), Dagiené (2011) ir kt. paZymi,
jog Svietimo sistemos vystymas ir tobulinimas yra biitina sudedamoji valstybés politikos dalis,
siekiant darnaus Salies @ikio ir kultiros vystymosi bei kompetentingos visuomenés. Todél Svietimo
vystymasis ir Siomis dienomis yra aktualus klausimas integracijos ir globalizacijos procesuose, kurie
daZniausiai pastebimi Svietimo jstaigose.

Daugelis mokslininky Svietimo samprata apibiudina jvairiai, iSskiria tiek formalyji, tiek
neformalyj] ugdyma. Taciau, bendragja prasme Svietimag galima apibiidinti kaip sistema, kuri ugdo
svarbiausias bendrasias kompetencijas — mokymosi visg gyvenima gebeéjimus, problemy sprendimus,
vadovavimo sau, komandinio darbo gebéjimus (Jakubé, Juozaitis, 2012, p. 20). Kaip veikia $i
Svietimo sistema bei kaip ugdomos bendrosios kompetencijos Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministerija pateikia kelis kompetencijos ugdymo etapus (zr. 1.1 pav.).
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1.1 pav. Svietimo sistema
Saltinis: adaptuota pagal Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, 2016.

Paveiksle matoma, jog kompetencijy ugdymas prasideda nuo ikimokyklinio ugdymo etapo,
kurio tikslas — padéti vaikams iSsiugdyti savarankiSkumo, sveikos gyvensenos, pozityvaus
bendravimo su suaugusiais Zmonémis ir bendraamziais pradmenis, pazinti savo Salj, pradéti mokytis
kiirybiskumo ir mokéjimo mokytis (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2016). Sie
tikslai yra jgyvendinami pagal ikimokyklinio ugdymo programas, kuriose nustatoma, kad
ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal ikimokyklinio ugdymo programg, kuriag rengia
ikimokyklinio ugdymo jstaigos komanda, kuri atsizvelgia j lankancius vaiky ir Seimy poreikius
(Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerija, 2016).

Nors Lietuvos Svietimo vienas i§ pagrindiniy tiksly yra uZtikrinti ikimokyklinio ugdymo
prieinamumg, vadovaujantis statistiniais duomenimis, kiekvienais metais apie 30 proc. noriniyjy
nepatenka j ikimokyklinio ugdymo jstaigas ir potencialiai nesusiformuoja biitiny gebéjimy ir jgudziy.
Siekiant panaikinti §iuos barjerus, buvo priimti nauji jstatymai, kurie aiSkiau i$skiria ikimokyklinio

ugdymo bitinybe.
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Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos 2011 m. kovo 17 d. Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo 7 str. iSskiriama, jog ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti
prigimtinius, kultlros, taip pat etninés, socialinius, pazintinius poreikius (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2003). Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, stengiantis asmenims Nuo gimimo
suteikti kompetencijy, kurios prilygty tarptautiniam mastui — Svietimo jstaigos tampa vienos
svarbiausiy institucijy, kurios gali tai jgyvendinti (Ruckus, Zvirdauskas, Zybartas, Eskyte,
Motieciené, Dorelaitiené, 2012, p. 11). Taciau, mokslininky nuomone, visas Svietimo tiksly
jgyvendinimas yra paremtas tam tikromis strategijomis.

Viena pirmyjy strategijy buvo paminéta 2002 m. lapkric¢io 12 d. Lietuvos Respublikos Seimo
nutarime, kuriame buvo patvirtinta Valstybeés ilgalaikés raidos strategija. Sioje strategijoje pazymima,
jog ,,8vietimas turi biti plétojamas atsizvelgiant | Lietuvos visuomenei tenkancius naujus issiikius ir
atsiveriancias naujas galimybes: demokratijos ir rinkos tikio plétra, globalizacija, informacijos gausa,
sparcig kaita, visuomenés i$siskaidyma (Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas, 2002). Teigiama,
kad Svietimas turi padéti asmeniui ir visuomenei atsakyti j Siuos i$8tkius ir pasinaudoti naujomis
galimybémis, o tam batini esminiai Lictuvos Svietimo sistemos pokyciai, kurie padéty didinti
Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti sglygas testiniam, visg
gyvenimg trunkan¢iam mokymuisi, uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos
visuomenés poreikius atitinkancig $vietimo kokybe. Taigi, sieckiant jgyvendinti ilgalaikes strategijas,
kurios formuojamos atsizvelgiant j ikimokyklinio amziaus programas, 2005 m. balandzio 18 d.
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK-627 buvo priimtas
ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy saraSas, kuriame teigiama, kad reikalinga numatyti
ugdymo integralumo, individualizavimo ir kt. principus (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro jsakymas dél §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. balandzio 18 d. jsakymas Nr. ISAK-627).
Siy principy i$aiskinimui Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos kartu su $vietimo
apripinimo centru sukiiré aprasa ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimai“, siekiant nurodyti, kas
privalo biiti ugdoma ikimokyklinio amzZiaus asmenyse:

e [kimokyklinio ugdymo Serdis yra vaiko gerove, visuminis ugdymasis, aktyvus, autentiskas,
patirtinis jo dalyvavimas ugdymo procese;

¢ Veiksmingiausiai vaikas ugdosi aplinkoje, kurioje yra saugus, gerbiamas, pripazjstama jo
nuomoné ir tenkinami poreikiai. Zaidimas yra svarbiausia vaiko socialinj, emocinj ir paZintinj
ugdymasi skatinanti veikla;

e Vaikai aktyviai mokosi ir pazjsta juos supantj pasaulj praktiSkai bandydami, tyrinédami,
kurdami;

e Savo sukauptg patirtj, Zinias ir gebéjimus vaikai parodo skirtingais biidais — Zaisdami,

bendraudami, kalbédami, tyrinédami, kurdami, spresdami kasdienes problemas;
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¢ Vaiko ugdymas yra integralus, jo fizinio, emocinio, socialinio ir pazintinio ugdymosi sritys
yra susijusios ir vienodai svarbios;

e Véliau jgyjami vaiky geb¢jimai, supratimas ir nuostatos grindziami anksCiau jgytais
geb¢jimais, Ziniomis, nuostatomis;

e Kiekvieno vaiko ugdymosi tempas yra individualus, tod¢l vaiky pasiekimai jvairiose srityse
skirtingi;

e Ir vaiko raida, ir ugdymasis yra biologinés brandos bei aplinkos, kurig sudaro vaiko fizinis,
socialinis ir kultiirinis pasaulis, sgveikos rezultatas;

e Vaiko ugdymasis vyksta daugialypiame socialiniame ir kulttiriniame kontekste (gerovés ar
skurdo salygomis, vienkalbéje ar daugiakalbéje, miesto ar kaimo aplinkoje) ir yra jo veikiamas;

e Vaiko raida yra skatinama, kai jam keliami ugdymosi i$Sukiai yra Siek tiek didesni uz jo
turimus gebéjimus (Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija, 2014).

Pastebima, jog ,,Vaiky pasiekimo aprase* jau iSskiriama vaiky integracija j visuomene, kas Siuo
metu dazniausiai pasiekiamas per informacines technologijas. Akivaizdu, kad informacinéms
technologijoms, kuriy pagalba lengviau yra ugdomas vaikas, didesnis démesys pradétas skirti visai
neseniai. Anot Urnézienés, Tucienés (2014, p. 181), spartiis besikei¢iancios visuomenés pokyciai
reikalauja nuolat ieskoti inovatyviy biidy, kaip jgyvendinti ugdymo(si) tikslus bei uzdavinius,
kylancias naujas aktualijas, situacijas ikimokyklinéje jstaigoje.

Atsizvelgiant | susiduriamas problemas jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo strategijas,
Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija suformuoja tam tikro laikotarpio strategijy plang, kuriuo
vadovaujantis turi bati jgyvendinamos ikimokyklinio ugdymo programos. Siuo metu viena i§
aktualiausiy yra Valstybiné $vietimo strategija 2013 — 2022 m. Sioje strategijoje yra numatyti tikslai,
kuriy turi laikytis kiekviena Svietimo jstaiga pagal Svietimui aktualius dokumentus (Lietuvos

Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija, 2012) (Zr. 1.1 lentelé).

1.1 lentele
Svietimui aktualiuose dokumentuose keliami Svietimo ir mokymo tikslai

e Ugdyti dora, siekiant] ziniy, savarankiska, atsakinga, patriotiska

Zmogy;
. . e Ugdyti Siuolaikinj kultliros ir technologijy lygi atitinkancias
Lietuvos Respublikos kompetencijas;

Svietimo jstatymas e Sudaryti salygas nuolat tenkinti mokymosi poreikj;

e Perteikti kulttiros vertybes ir ugdyti kultiiring tapatybg;
Sudaryti salygas jgyti pilietinés ir politinés kulttros pagrindus.
1.1 lentelés tesinys 17 psl.
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1.1 lentelés tesinys

e Veikli, solidari, besimokanti visuomeng;
e Orientacija  kurybingumo, pilietiSkumo, lyderystés ugdyma;
. “ ¢ Veiksmingos mokymosi visg gyvenima sistemos kiirimas;
»Lietuva 2030 e Visy besimokanciy asmeny gabumas, atskleidzian¢iy programy
kiirimas, judrumo skatinimas;
Socialinés atskirties mazinimas.
e Naujoviy kiirimo galiy (kuriy pagrindas — platus iSsilavinimas, platus
EBPO ,Inovaciiy igytut'gebéji.mut' spektra's,‘ lank-stus Jy atnaujinimas) Zmonéms suteikimas;
strategija“ J Iv('el'lo naujovéms a?verlmas,
e Ziniy kiirimas ir taikymas;
Valdymo tobulinimas.
e Mokymasis visg gyvenimg ir judrumas;
e Svietimo ir mokslo kokybés bei veiksmingumo gerinimas;
»ES 2020 e Vienody galimybiy, aktyvaus pilietiSkumo skatinimas;
Novatoriskumo, kiirybingumo visuose Svietimo ir mokymo lygmenyse
didinimas.

Saltinis: adaptuota pagal Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, 2012.

Kaip matoma i§ informacijos, Siuose Valstybés strategijos 2013 — 2022 m. planuose ypatingas
démesys yra skiriamas technologijy lygiui ir valdymo tobulinimui. Tai rodo, jog Svietimo sistema yra
lanksti poky€iams ir priimamos Svietimo reformos padeda formuoti asmenybe, kuri lengviau
prisitaiko naujovéms ir jvairiems pokyc¢iams.

Taigi, tenka pripazinti, jog $vietimo sistemos, t. y. daugelis ikimokyklinio ugdymo jstaigy $iuo
metu susiduria su jvairiais poky¢iais, kurie susije¢ su netradicinémis, inovatyviomis technologijomis.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pokyc¢iy problematika susiformuoja ne dél vaiko asmenybés (esant
integruotai visuomenei pastebima, jog ikimokyklinio amziaus vaikai yra susipazing su jvairiausiomis
technologijomis), bet dél ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanc¢iy darbuotojy kompetencijos stokos
bei poziiirio j informacines technologijas. Todél ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo efektyvumas
bei jo tobulinimas siejasi su ikimokyklinio ugdymo programose numatyty tiksly pasiekimu bei
uzdaviniy jgyvendinimu, o jiems jgyvendinti privaloma nuolatinis informaciniy technologijy

diegimas.

1.2. Organizacijy valdymo tobulinimo aspektai Svietimo kontekste

Vis dazniau pastebima, jog pasaulyje egzistuoja greity permainy, pasikeitimy visuma, kuriai
budingi technologiniai ir socialiniai pokyc¢iai bei konkurencijos did¢jimas. Egzistuojancias vadybos
teorijas ir praktikas ne visada galima taikyti organizacijoms, priimant naujoves, jos ,nepajégia‘“
keistis kartu su inovacijomis. Visa tai vyrauja ne tik organizacijose, bet ir Svietimo jstaigose, kurios

yra jpareigotos dél visuomenés iSsilavinimo lygio ir kity aspekty, kurie néra jmanomi be efektyvaus
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ir kokybisko valdymo. Todél pirmiausia reikia apibrézti organizacijos valdymo Svietimo kontekste

koncepcija.

1.2.1. Organizacijy valdymo koncepcija

Literaturoje pakankamai daznai randamas zodis ,,valdymas®, kurio kilmé siejama su anglisku
zodziu ,,management 1935 m. panaudoto Amerikos lietuvio V. A. Grai¢itino, apibuidinant
organizacijos valdyma. Todél valdymas literatiiroje yra siejamas ir su organizacijos valdymu.
Organizacijos valdymas priklauso nuo daugelio aplinkybiy: organizacinés struktiiros, reikalavimy
kompetencijoms standartizavimas, valdymo metody ir pan. Svietimo srityje valdymas priklauso taip
pat nuo ty paciy aspekty, taciau jis labiau yra orientuotas j visuomenés elgesio pokycius. Dél Siy
aspekty valdymas yra labai lankstus, bet kartu ir neaiskus terminas.

Literatiiroje skirtingi autoriai pateikia jvairius organizacijos valdymo apibréZimus (zr. 1.2

lentelg).

1.2 lentelé
Organizacijos valdymo sampratos

Autorius, metai | Valdymo savokos samprata

Valdymo samprata organizaciju kontekste

Tai planuota ir neplanuota organizacijos struktiiros, technologijy ir
zmoniy prisitaikymo pokyc¢iams sistema.

Tai organizacijos nariy darbo planavimas, organizavimas, vadovavimas
ir kontrolé.

Tai procesas, kuris apima pasiruo§imo, procesy parinkimo, apibiidinimo,
D. Lodiene¢, 2011. kiekybinio jvertinimo, galimybiy pasirinkimo, pasirinkty jgyvendinimy
gerinimo, pasirinkty pagerinimy jgyvendinimo etapus.

M. ISoraite, 2012.

O. Stripeikis, 2010.

D. M. Hosking, H. P.
Dachler, K. J. Gergen,
2013.

Tai procesas, kurio metu vadovai yra orientuoti j darbuotojy rezultatus,
kontrole, strateginius planus, operacijy paskirstyma.

Valdymo samprata Svietimo kontekste
Lietuvos Respublikos | Tai zvelgimas j priekj, galvojimas apie ateitj, kaip i§ tradicinés, Ziniy
Svietimo ir mokslo | suteikiancios mokyklos tapti nuolat besimokancia, kuriancia,

ministerija, 2015. besikeiciancia, mokiniy ir visuomenés poreikius atliepiancia mokykla.

R. Meckauskiene, | Tai Svietimo tiksly ir uzdaviniy realizavimas, kuriuos numato $vietimo

2010. politikai, o jgyvendina Svietimo jstaigy vadovai.

Lietuvos Respublikos | Tai laidavimas valstybés Svietimo politikos valdymo kokybés vadybos

Svietimo istatymas, | priemonémis: stebésena, planavimu, jgaliojimy ir atsakomybés

2011. paskirstymu bei prieZitira.

E. Sallis, 2000. Tai metodl_ka, kuri apima psichologija, ir nurodo visuomenés Zziniy
ugdymao gaires.

3. Powell, 2011. Tai Svietimo administravimas, kuris paprastai siejamas su pradinémis,

vidurinémis bei aukStosiomis mokyklomis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Vadovaujantis auksCiau pateiktais mokslininky apibrézimais, galima teigti, jog valdymo
sampratg analizuoja daugelis mokslininky i$ jvairiy pozicijy. Pastebima, jog moksliné¢je vadybinéje
literaturoje dar pasigendama konkretaus ir vieningo organizacijos valdymo apibrézimo. Vieni autoriy
labiau akcentuoja darbuotojo rezultatus, jy kontrole, kiti — jgtidzius ir zinias naudojant technologijas.
Lyginant valdymo tarpusavio sgsajas organizacijos ir Svietimo srityje, kai kurie mokslininkai jzvelgia
tarpusavio ry$j. Sj ry$j jie sieja su kontrole, jgaliojimy paskirstymu bei uzdaviniy ir tiksly
jgyvendinimu per valdymo sistemg. Kai kurie mokslininkai visiSkai nejzvelgia sgsajy, nes jy teigimu
valdymas Svietimo srityje labiau siejasi su besimokancios, besikuriancios visuomenés ziniomis.
Taciau, jvertinus kiekvieno autoriaus apibréztis, galima teigti, kad bendrgja prasme valdymo
samprata, kuri apima tiek organizacijos tiek Svietimo sritj, galima jvardinti kaip kontrolés ir
stebésenos sistema.

Taigi, kiekviena organizacija turi bati lanksti, nuolat besikei¢ianti, kurioje vadovo galia ir
kontrolé priklausyty nuo esamos situacijos. Ir visa tai biidinga Siuolaikiniam socialiniam valdymui,
kaip jo veiksmingiausiam modeliui (Sirokina, 2007, p. 13). Todél tokiu pat poZidriu turéty vadovautis
ir kiekviena ugdymo jstaiga, nes siekiant iSugdyti artimg Siuolaikinéms technologijoms asmenybe,

reikalinga nuolatinis jstaigos tobulinimasis.

1.2.2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo kokybés vertinimas

Vadybos literatiiroje valdymo kokybé daznai yra siejama su vartotojy poreikiy pasitenkinimu
ir jy likes¢iy patenkinimu. Anot Siaulinsko, Tilvytienés (2013, p. 152), versle atsizvelgus j vartotojy
poreikius ir jy norus, tobulinamos paslaugos, produktai, klienty aptarnavimo standartai, organizacijy

procesai iki tokio lygio, kad esami ir numatomi vartotojy poreikiai biity visiSkai patenkinti (zr. 1.2

pav.).

PARDAVIMA! TIKSLAS
PASLAUGU IR PRODUKTY PARDAVIMAI ———» VARTOTOJU POREIKIU PATENKINIMAS

TOBULINIMAS

PASLAUGY PRODUKTU PROCESU
APTARNAVIMO STANDARTUY IR PAN

-

1.2 pav. Organizacijos valdymo kokybés schema
Saltinis: Siaulinskas, Tilvytiené, 2013, p. 152.
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Siekiant patenkinti vartotojy poreikius, reikalinga orientuotis j 1.2 pav. pateikta schema, pagal
kurig tobulinama ir pardavimai ir organizacijos tikslai. Taciau Whitener (2015) analizuodamas
organizacijos valdymo kokybe iSskiria etapus, pagal kuriuos galima iSsamiau detalizuoti

organizacijos valdymo kokybe¢ bei jg tobulinti (Zr. 1.3 pav.).

Organizacijos .| Ivertinti asmeninius
geroves nustatymas darbuotojy veiksmus

/ T~

Tobulinimas, remiantis Kiekybiné .
patirtimi atotrukio analizé

Orientuotas |, ————

mokymasis

1.3 pav. Organizacijos kokybés tobulinimo etapy modelis
Saltinis: adaptuota pagal Whitener, 2015.

Anot Whitener (2015), auganti organizacija daznai patiria darbuotojy ir vadovy konflikta,
klienty nepasitenkinimg ir pan. Todél organizacijos valdymas siejamas su strateginiy privalumy pries
konkurentus i§laikymui. 1.3 paveiksle pateiktas modelis padeda iSlaikyti organizacijos valdyma bei
jo tobulinima, nes $is modelis apima kokybés vertinima, personalo vertinima, kiekybiniy ir kokybiniy
rezultaty pritaikymg individualiam mokymui.

Kaip teigia Siaulinskas, Tilvytiené (2012) bei Whitener (2015), panaSiai  vyksta ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kuriose siekiant valdymo kokybés reikalinga, kaip jau buvo
analizuota anksciau, laikytis standarty, reglamentavimo, programy kiirimo apraSo ir pan. Taciau,
siekiant apibiidinti vadybos kokybe tiek organizacijose, tiek ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
reikalinga analizuoti ir taikyti kokybés vadybos modelius. Vienas 1§ tinkamiausiy tiek verslo, tiek

Svietimo srityje vadybos modelis pateikiamas 1.4 paveiksle (zr. 1.4 pav.).

GALIMYBES REZULTATAI
ZMONES 1 ZMONES
ORIENTUOTI
REZULTATAI
| PAGRINDINES
STRATEGLIA VEIKLOS
IR I PILIECTUS /
VADOVY PLANAVIMAS ELIENTUS
VEIKLA PROCESAI ORIENTUOTI
| REZULTATAI
REZULTATAI
PARTNERYSTE
IR POVEIKIS
ISTEKLIAT VISUOMENEI

1.4 pav. Naujoviy diegimo ir mokymosi vadybos modelis
Saltinis: adaptuota pagal Dirsien¢, 2011, p. 17.
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Sis modelis vadovaujasi prielaida, kad organizacijos veiklos j klientus orientuoti rezultatai
darbuotojy ir poveikio visuomenei rezultatai yra pasiekiami per vadovy veiklg, valdant strategijg ir
planavima, zmones, partnerystes, iSteklius bei procesus, suteikia galimybg¢ vienu metu kompleksiskai,
holistiSkai pazvelgti | organizacijg, atlikti jos veiklos analize ir numatyti vystymo galimybes
(Dirsieng, 2011, p. 17).

Anot Bry (2014), naujoviy diegimo modelis gali biti suskirstytas j tris sritis, kurias privaloma

jgyvendinti siekiant diegti naujoves organizacijose (zr. 1.5 pav.).

Kirybine
jtampa

Greitos
inovacijos

Vidaus ir iSorés
subjekty
suderinamumas

Suderintos
inovacijy
strategijos

1.5 pav. Inovacijy diegimo etapai
Saltinis: adaptuota pagal Bry, 2014.

Pagal 1.5. paveiksle pateikta modelj pirmiausia reikalinga numatyti ir aprasyti inovacija,
kodél ji reikalinga, kaip bus diegiama, iSanalizuoti, ar nereikalinga gauti papildomy leidimy bei
numatyti, kokie bus rezultatai.

Pastebima, jog 1.4 ir 1.5 paveiksluose pateikty modeliy deriniy suformuotas valdymas yra
priimtinas ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, nes reikalinga valdymo strategija orientuoti j vaikus,
ju pasaulézitirg, suteikiant jiems reikalingos kompetencijos ateityje. Todél galima teigti, jog Sis
vadybos modelis yra tinkamiausias, siekiant valdymo kokybés, o siekiant jj tinkamai taikyti,
pirmiausiai reikia apibiidinti ugdymo kokybés veiksnius.

2009 m. atlikta ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo turinio ir jo jgyvendinimo kokybeés
analizé parodé, jog ikimokyklinis ugdymas yra neatsiejamas nuo globalizacijos procesy visuomenéje,
valstybinés politikos, kintanciy tévy ir ugdytiniy poreikiy, todél jo kokybei poveiki turi visa eilé
veiksniy (Monkevic¢iené, Glebuviené, Stankeviciené, Joniliené, Montvilaité, Mazolevskiené, 2009, p.
48). Sio tyrimo rezultatai leido isskirti keleta veiksniy, kurie daro tiesioging jtaka ikimokyklinio
ugdymo kokybei:

1) Pakankamas pedagogy iSsilavinimas — ugdytojai turi turéti ne zemesnj kaip bakalauro laipsnj

ikimokyklinio ugdymo srityje;
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2) Adekvatus atlygis ugdytojams — pedagogai turi gauti atlyginima, kuris prilygty 1-12 klasiy
pedagogy atlyginimams;

3) Nedidelis vienam suaugusiajam tenkanciy vaiky santykis grupéje ir optimalus grupiy dydis;

4) Programa, pritaikyta skirtingo amziaus vaiky grupéms;

5) Tévy jtraukimas j vaiky ugdyma;

6) Adekvati, gerai apripinta Svietimo pagalba vaikui ir Seimai (Monkevic¢iené, Glebuvieng,
Stankevic¢ien¢, Joniliené, Montvilaité, Mazolevskiené, 2009, p. 48).

Panasius veiksnius i$skiria ir kiti autoriai, kurie analizavo svarbiausius ugdymo veiksnius,
taCiau iSskiriami ir Kkiti veiksniai, nepakankamas ikimokyklinio ugdymo prieinamumas
(Ladsbergieng, 2009, p. 34), sisteminis mastymas ir nauja visuomenés edukaciné kultira (Neifachas,
2011, p. 30). Taciau vienaip ar kitaip visi veiksniai lemia ikimokyklinio valdymo kokybe.

Apibudinus pagrindinius ikimokyklinio ugdymo kokybés veiksnius, galima teigti, kad
Kiekvieno i§ kokybés veiksniy taikymas priklauso nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy,
pedagogy bei tévy, su kuriais yra bendraujama nustatant tikslus ir uzdavinius. Tod¢l, vadovaujantis
jau analizuotais kokybés ugdymo veiksniais bei literatira, galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo

kokybés vadyba susideda i§ daugelio etapy, kuriuos reikalinga jgyvendinti tiek vadovui, tiek

pedagogams (zr. 1.3 lentele).

1.3 lentelé

Kokybés vadybos etapy raiSka praktinéje ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikloje

Planavimas Organizavimas Vadovavimas Vertinimas Vel_kl_os
tobulinimas
Ung".‘O o . _V_(_e|kl_os Vertinimo kriterijy
poreikiy Grupiy kiirimas Inicijavimas,

L nustatymas ..
nustatymas inspiracija Poky¢iy
ugﬁil/?nlqu Uzduociy ir resursy | Grupiy ir numatyty | GrjZtamojo rysio nicljavimas
nustatymas paskirstymas uzduociy derinimas koordinavimas

Metody, . Informacijos apie Veiklos
Igaliojimy . esamus ar galimus . .
formy . Motyvavimas . pristatymas Ir
g paskirstymas pasikeitimus )
parinkimas o programavimas
teikimas
Veiklos plany | Tarpusavio rysiy / Veiklos
sudarymas | sgveikos nustatymas koordinavimas
Atsakomybés _Paplldon_]_os Pasiekty rezultaty Kor‘eguotq
nustatymas informacijos . veiksmy
Rezultaty L matavimas o
. teikimas atlikimas
numatymas Veiklos ——
: vvendinimas Kirybiskumo
eyv ugdymas

Saltinis: adaptuota pagal R. Burskaité, M. Vilkoniené (2012, p. 114).
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Sioje lenteléje pateikti etapai patvirtina, jog ikimokyklinio ugdymo problemas, tikslingai
vadovaujantis $iy etapy eiliSkumu, gali iSspresti pedagogai kartu su ikimokyklinio amziaus vaikais.
Pastebima, jog galutinis tikslas keisti mokymosi salygas $vietimo jstaigose yra efektyvesnis §vietimo
tiksly jgyvendinimas (Burskaite, Vilkonien¢, 2012, p. 114). Taciau Sie etapai uztikrins ikimokyklinio

ugdymo jstaigy efektyvy valdyma tik tuomet, kai bus parinkti tinkami veiksniai ir priemonés.

1.2.3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo kaitos veiksniai ir principai

Dabartinés valstybinés mokymo jstaigos modelis susiformavo émus sparciai plétotis pramonei
ir atitiko to meto Zmoniy mastyseng ir valstybiy poreikius (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija, 2015). Anot Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos (2015), ugdymo
istaigos tur¢jo veikti tiksliai, skaidriai ir sklandziai, taikydama standartines programas ir mokymo
bidus, ugdyti pagal amziy grupuojamus vaikus taip, kad jy iSsilavinimas ir gebéjimai atitikty jy
amziaus tarpsniui budingas normas. Siomis dienomis daugiau mokymosi galimybiy teikia
technologiné pazanga. Todél daugelis autoriy, tokiy kaip Diamandis (2012), Kotler (2012) ir kt.,
prognozuoja, jog greitai Svietimas remsis asmeniniais kompiuteriais, iSmaniaisiais telefonais, o
Svietimo sistema taps decentralizuota, interaktyvi ir pritaikyta asmeniniams poreikiams (Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija, 2015). Tai rodo, jog §vietimo sistema vis labiau priartéja
prie organizacijy valdymo désniy bei tobulinimosi butinybiy siekiant iSlikti konkurencingiems
rinkoje. Pazymima, jog biitent pokyciai visuomeng¢je formuoja kaitg organizacijy ir Svietimo jstaigy
veikloje.

Vadybos literatiroje analizuojama daugelis organizacijos valdymo metody bei priemoniy,
kuriy pagalba yra gerinami veiklos rezultatai bei pasiekiami tikslai. Vieni 1§ tokiy principy, i kuriuos
orientuojasi organizacijos, yra:

1) Organizacijos ir individo interesy suderinamumo principas. Kiekvienam individui
sudaromos salygos ugdyti savo gabumus, patenkinti norus, organizacijai — sukurti veiksmingg
darbuotojy motyvavimo sistemg ir galiausiai padidinti darbo nasumag;

2) Bendradarbiavimo principas. Darbuotojams suteikiama atsakomybé uz jy atlickamg darbg,
neskatinamas savarankiSkumas;

3) Kvalifikacijos tobulinimo ir atsakomybés didinimo principas. Vertinama asmeninés
darbuotojo savybes bei vertybés;

4) Personalo samoningumo ugdymo principas. Tai individuali darbuotojy atsakomybé uz
saviugda ir organizacijos atsakomybé uz salygy sudaryma darbuotojams tobuléti;

5) Optimaliy darbo salygy sudarymo principas. Tai apima technikos lygj, darbuotojo savimonés

reikalavimus, darbo ir atostogy dienas;
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6) Autonomizavimo principas. Sudaromos sglygos kickvienam darbuotojui pasireiksti
individualiai;

7) Ekonomiskumo principas. Igyvendinti principus pagal naudingumo lygj, nes kiekvienam
reikalinga papildomy iStekliy (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2015).

Anot Petrowicz (2015), organizacijos valdyme dazniausiai naudojami du metodai:

1) Kritinés grandinés — orientuotos j rizikingg elgesj ir nenumatytus atvejus. Tai planavimo ir
valdymo metodas, kuris sukurtas kovoti su neaiSkumais, valdant projektus, atsizvelgiant j ribotas
galimybes;

2) Judraus poziGrio — naudojamas programiniy jrangy karimo projektams, naudojamas
inovacijoms, kurios yra sudétingos visuomenés orientavimuisi.

Sie principai yra tik keli i§ daugelio, kuriuos i§skiria vadybos mokslininkai, taiau pastebéta,
Jog visi analizuojami yra vieni su kitais panasts arba vieni kitus papildo.

Analizuojant taikomus principus Svietimo srityje nustatyta, jog daugelis mokslininky juos
skirsto j veiksnius, nuo kuriy priklauso ikimokyklinio ugdymo valdymas. Anot Meckauskienés (2011,
p. 26), siuos veiksnius sudaro politiniai ir teisiniai veiksniai, ekonominiai, socialiniai ir kult@iriniai
veiksniai, technologiniai ir edukaciniai veiksniai:

1) Politiniai ir teisiniai veiksniai. Siuos veiksnius atitinka Lietuvos §vietimo koncepcija (1992),
Svietimo gairés (2002), Svietimo jstatymas (2003), Valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostatos (2003), Lietuvos Respublikos Seimo priimtas jstatymas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimai, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktai bei savivaldybiy taryby
sprendimai;

2) Ekonominiai veiksniai: Svietimo jstaigos glaudZiai siejasi su $alies ekonomika, nes Valstybé
skiria mokinio krepSeli ir pan. Visuomenei Svietimg pradéjus vertinti kaip paslauga, pradéta
reikalauti, kad Svietimo paslaugas teikiantys subjektai (ugdymo jstaigos darbuotojai), orientuotysi j
vartotoja — objekta (mokinius, jy tévus ar globejus), sitilyty efektyvius Svietimo paslaugos teikimo
budus ir tenkinty tik jy poreikius ir interesus;

3) Socialiniai ir kulttiriniai veiksniai: sumazgjgs gimstamumas 1émé sumazéjusiy ikimokyklinio
amziaus vaiky skai¢iy. Did¢jant emigracijai, reikalinga adaptuoti vaikus prie esamos kultiiros
pokyciy;

4) Technologiniai veiksniai: informacinés technologijos leidzia diegti kokybiSkai naujus
mokymosi metodus, tokius kaip: nuotolinj mokyma, skatina tarpdalykine ir temin¢ integracija,
skatina organizuoti ugdymo procesg virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése;

5) Edukaciniai veiksniai: Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija nustato tik

pagrindinius ugdymo proceso organizavimo, ugdymo turinio formavimo reikalavimus. Ugdymo
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jstaigoms paliekama laisvé lanksc¢iai taikyti rekomendacijas, siejant jas su savo uzdaviniais
(Meckauskiené, 2011, p. 27).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija (2012) analizuodama Svietimo jstaigy
pagrindinius principus, juos prilygina orientacijai j tévus, ikimokyklinio ugdymo teikéjg, vaiko
poziiirj, vaiko raidos poziurj:

1) Orientacija j tévus. Akcentuojama personalo Siluma santykiuose su vaikais ir jy tévais, gera
ugdymo programa, socialings ir fizinés vaiky veiklos, sveikatos ir saugumo uztikrinimas;

2) Orientacija j vaikus. Aktualu i$siaiSkinti vaiko poreikius. Dazniausiai ikimokyklinio amZiaus
vaikams yra aktualu, kokia yra erdvé lauke, skirta Zaidimams, ar yra vietos pasislépti, ar yra galimybé
matyti Kitus vaikus, ar galima pazitréti filmukus ir pan.;

3) Orientacija | personalg. Darbuotojams svarbu atlyginimas, kvalifikacijos tobulinimas,
gebé¢jimas naudojantis technologinémis priemonémis vaizdziau mokyti vaikus pazinimo, santykiai su
kolegomis;

4) Orientacija | vaiko raidg. Akcentuojama, jog taikomi metodai skatinty vaiky zaidima,
mokymasi, kaip pedagoginio darbo metodai pritaikyti vaiko raidai ir jos ypatumai.

Apibiidinus tiek organizacijos, tiek S$vietimo jstaigoms taikomus valdymo principus ir
veiksnius, galima jzvelgti ir panaSumy, ir trikumy. Kaip pagrindinius panaSumus galima biity
jvardinti tai, kad tiek organizacijos, tiek Svietimo jstaigos siekia bendradarbiavimo ir suderinamumo
(organizacijoje tarp darbuotojy, o mokykloje tarp darbuotojy ir tévy ar tarp kolegy). Darbuotojai
siekia kvalifikacijos ir Ziniy tobulinimo, gery darbo salygy, kurios apimty ir atlyginimus bei
finansinius isteklius (organizacija turi pasirGipinti pati, o §vietimo jstaigoms skiria Vyriausyb¢).
Analizuojant padétj pastebéta ir skirtumy. Vienas pagrindiniy yra tai, kad Svietimo jstaigos riipinasi
informaciniy technologijy tinkamu panaudojimu, o organizacijos veikla be jy nejsivaizduojama.
Todél, atsizvelgiant j Siuos principus bei veiksnius, reikalinga pagalvoti, kaip $vietimo jstaigos gali

tobulinti sritis, j kurias dazniausiai yra orientuojamasi sudarant mokymosi programas.

1.2.4. Organizacijy valdymo tobulinimo kryptys

Inovacijos zmonija lydi nuo pat civilizacijos pradzios, tai reiskinys, kuris leido Zmonijai
atsiskirti nuo kity gyviiny ir nuolat tobuléti sparciais zingsniais. Inovacijy svarba ir reikSmé yra
diskusijy klausimas nuo pat antikos laiky (Budryte, 2013, p. 10). Pati sgvoka ,,inovacija* yra kilusi 18
lotynisko zodzio ,,novus*®, kuris reiskia ,,naujas“ arba ,,atnaujintas*.

Organizacijos privalo buti novatoriskos dé¢l konkurencingumo didéjimo. Inovacijos reikalauja
ziniy ir jy tinkamy priemoniy toms zinioms valdyti. Tai gali bati metodai, skirti valdyti visg

organizacijg ar jos kultiirg, arba net darbuotojy elgesj ir t.t. (Alaei et. Al., 2012).
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Pagrindinés informaciniy technologijy verslo ir informaciniy technologijy inovacijy funkcijos
yra §i0s:

1) Komunikaciné funkcija: informacinéje visuomenéje informacija tampa visapusiSsky mainy
objektu. Valstybei ir jos pilieCiams atsiranda placios galimybés perduoti, priimti ir skleisti
informacijg, skirstyti ziniy ir idéjy srautus. O zmoniy veikla vis maziau darosi priklausoma nuo
atstumo tarp jy, nes informacijos perdavimas ir komunikacija déka informaciniy technologijy ir IT
inovacijy diegimo nelyginamai greitéja;

2) Informaciné funkcija: kompiuteriai, internetas, mobilios ry$io priemonés, multimedija tampa
Jprastine ir biitina namy tikio, darbo vietos, laisvalaikio aplinka. Naujos informacinés technologijos
keicia jprastines darbo salygas, profesijas, atsiranda visiSkai naujos darbo vietos, kei€iasi rinkos ir
konkurencinés salygos. Informacinés technologijos tampa visos Salies ir kiekvieno piliecio ypatingo
démesio objektu, prioritetine sritimi, kai jy jsisavinimas ir panaudojimas apsprendZia ateities salygas
ir rezultatus;

3) Svietimo, mokslo, kultiiros informacinés technologijos tiesiogiai yra susijusios su visos
Salies infrastruktiiros plétojimu bei integracija j tarptautine aplinka. Ir tai pasiekiama vystant Svietimo
sistemg, moksliniy tyrimy vykdyma ir jy rezultaty panaudojima, formuojant Salies jvaizdj, pasaulingje
visuomenéje. Sekmingam IT inovacijy atéjimui ir jsisavinimui reikalinga palanki kultlirine terpé
kiekvienoje Salyje;

4) Socialiné: informaciniy technologijy inovacijy skleidimas ir jy jsisavinimas yra
visuomeninio pobtidzio, kai informaciniy technologijy inovacijy skleidimas isSreiskia procesa, kurio
metu informaciniy technologijy inovacija perduodama jvairiais komunikacijos kanalais socialingje
visuomenés nariy sistemoje (aplinkoje). Tai specifinis komunikacijos tipas, kuriame Zinios
(praneSimai) susilieja su naujomis idéjomis (inovacijomis) perduodamais jvairiais kanalais. Pilieciai
gali lengviau ir greiiau jsijungti j visuomeninj gyvenima ir tapti neatskiriama valstybés dalimi (Alaei
et. Al., 2012).

Informaciniy technologijy verslo funkcionavimas ir sgveika su aplinka didZia dalimi priklauso
nuo informacinés infrastruktiiros visuomengje: duomeny rinkimo, kaupimo bei platinimo sistemy,
kompiuteriy tinkly, informaciniy sistemy ir reguliuojanciy jstatymy. Informacinés technologijos ir
informaciniy technologijy inovacijos bei jy diegimas organizacijoje yra specifinis procesas. Ji sudaro
skirtingi komponentai priklausomai nuo organizacijos bruozy: organizacijos vizija, organizacijos
misija, organizacijos filosofija, organizacijos tikslai, organizacijos strategija, organizacijos struktiira,
komunikacinis aspektas, technologiné bukle.

Vadybos literattiroje mokslininky atliktuose tyrimuose analizuojama nemaZzai organizacijos

valdymo tobulinimo krypc¢iy. Vieni iSskiria personalo tobulinimo aspektus, kiti pateikia jvairius
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modelius, taciau visus juos apibtidina Mar¢iulionytés, Orzekausko, Juneviciaus (2013, p. 45) sukurtas

valdymo sistemos tobulinimo sri¢iy modelis (zr. 1.6 pav.).

A 4

1. Poreikio tobulinti jmonés valdyma atsiradimas

v
2. Valdymo biido pasirinkimas (vidinis, iSorinis, horizontalus)

v

3. Valdymo analizés atlikimas (gauty rezultaty analiz¢ ir vertinimas)

v

4. Ataskaitos parengimas

v

5. Istekliy, reikalingy pokyc¢iams nustatymas ir jvertinimas

v

6. Pasirengimas jgyvendinti pokycius ir pagrindiniy kryp¢iy nustatymas

v

7. Valdymo poky¢io jgyvendinimas

v

8. Atlikto ir jgyvendinto pokycio pakartotinis vertinimas

v

9. Stebésena

A

1.6 pav. Organizacijos tobulinimo modelis
Saltinis: adaptuota pagal Mar¢iulionyté, Orzekauskas, Junevicius, 2013, p. 45.

Anot Mar¢iulionytés, Orzekausko, Juneviciaus (2013, p. 45), valdymo tobulinimo procesas turi
prasidéti nuo poreikio tobulinti organizacijos valdyma ir administravimo atsiradimo. Jj gali inicijuoti
organizacijos steigéjai arba jos vadovai. Atsiradus poreikiui keisti ar tobulinti $iuo metu veikiancig
organizacijos valdymo ir administravimo sistema, tikslinga preliminariai jvertinti organizacijoje
taikomg valdymo ir administravimo sistemos tinkamuma bei veiksminguma, nustatyti konkrecias
valdymo bei administravimo problemas ir tik tuomet pereiti prie kity etapy.

Analizuojant 1.6 paveiksle pateikta organizacijy valdymo tobulinimo sritis, jzvelgiama
panaSumy ir su Svietimo jstaigy tobulinimo sritimis, nes vadovai i§ pradZiy derinasi su tévais,
pedagogais ir tik tada koreguoja ikimokyklinio ugdymo programas. Analizuojant Svietimo jstaigy
tobulinima, galima iSskirti Sias sritis, galima: Svietimo prieinamumas, vaiko gerove, technologijy
trukumas.

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma j ikimokyklinio ugdymo jstaigas priimami vaikai
nuo gimimo iki 6 mety, t. y. iki tol, kol jie pradés lankyti prieSmokykling grupe (Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerija, 2016). Taciau vis dazniau susiduriama su mazu viety skai¢iumi Siose
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jstaigose. Pavyzdziui, Kauno apskrityje j prieSmokyklinio ugdymo jstaigas pateko 73 proc. visy
norin¢iyjy (Lietuvos statistikos departamentas, 2016), likusieji tur¢jo ieskoti privaciy darzeliy ar kity
istaigy, uzsiimanciy panasia veikla. Tai rodo, jog Valstybé neuztikrina visuomenés kompetencijos
gerinimo.

Tévus ir pedagogus vienija vienas tikslas — vaiko gerové (Dirsiené, 2011, p. 21). Vaikas
ugdomas tikslingai tik tuomet, kada jo Seima ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojai sutinka
dél jo mokymo ir ugdymo tiksly. Vis dazniau $vietimo priimamuose projektuose, Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymo pataisymuose, edukologijos ir vadybos mokslininky darbuose
atsiranda sgvokos, tokios kaip: Svietimo paslauga, Svietimo vartotojas, Svietimo tiek¢jas. Tai rodo,
kad Svietimo sistema vis labiau orientuojama j organizacijy valdymo aspektus.

Anot Dagienés (2012, p. 1), Siuolaikin¢ informaciné technologija gali apdoroti, atgaminti ir
perduoti bet kurios riisies informacija, nepaisant atstumo, laiko bei jos apimties, kuri pagerina
gyvenimo salygas, ekonominj efektyvuma, sudaro salygas kiekvienam maksimaliai panaudoti savo
vidines jégas. Svietimo srityje kompetencijy ugdymui vis svarbesni tampa Zmogaus gebéjimai ir
ekspertinis mastymas, kuris apima technologijy kuriamg kultiirg (Jakubiené, Juozaitis, 2012, p. 18).
Anot autoriy, tokia kultiira kei¢ia Zmoniy gyvenimg, pavyzdziui, informacijos duomeny gausa ir
galimybés Siais duomenimis operuoti kei¢ia vadybos ir organizavimo metodus. Taciau, nors ir
pripazjstami informaciniy technologijy plétros privalumai, susiduriama Svietimo srityje su tam
tikromis problemomis. Pavyzdziui, programiné jranga, vartojama mokykly kompiuteriuose, daro
didziulj poveikj mokiniy kalbai. Sig gana greit jsisavinty ikimokyklinio amZiaus vaikai, jeigu jstaigos
turéty tinkamas mokymui programines jrangas (Dagiené, 2012, p. 5). Deja, $iuo metu ikimokyklinio
ugdymo jstaigos turi VvOS Kelias programas: operacing sistemg OS/2 su priedais, mokomagja
programing Logo Writter sistemg. Tai rodo, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigoms triikksta
technologijy. Todé¢l viena i§ labiausiai ikimokyklinio ugdymo jstaigy tobulintiny sriiy —

informacinés technologijos.

1.3. Informaciniy technologiju diegimas Svietimo jstaigose organizacijy kontekstu
1.3.1. Informaciniy technologiju samprata

Zmonés nuo neatmenamy laiky stebi, analizuoja ir bando jvertinti tiek save, tiek juos supanéia
aplinka. Jeigu ta aplinka arba miisy paciy savybés netenkina misy poreikiy, bandome tokig situacija
pakeisti, valdyti. Pavyzdziui, kiekvienas miisy nori gyventi tarp puikiy draugy, biti sveikas, turtingas
ir labai protingas. DidZiaja dalj gyvenimo praleidziame bandydami bent i§ dalies pasiekti Siuos
tikslus, ieSkodami budy, kaip tai padaryti. Visiems Siems ieskojimams reikalinga informacija — jos
ieSkome, ja kaupiame, bandome apibendrinti ir panaudoti savo poreikiams. Sparciai vystantis
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kompiuterinio rysio technikai, kompiuteriy tinklams ir patiems kompiuteriams, situacija i§ esmes
pasikeité. Patikimi ir nebrangiis asmeniniai kompiuteriai, kuriy techninés ir eksploatacinés savybés
daugelj karty geresnés uz Sestojo deSimtmecio informaciniy sistemy organizavimui naudoty didziyjy
kompiuteriy pajéguma, tapo neatskiriama daugumos specialisty ir tarnautojy darbo vietos dalimi.
Norédamas gerai iSnaudoti Siuolaikiniy kompiuteriy galimybes, kiekvienas 1§ miisy turi biti ne tik
informaciniy paslaugy vartotojas, bet ir organizatorius. Informaciniy technologijy organizavimo
pagrindy zinios tampa butinos kasdieninés asmeninés veiklos organizavimui: asmeninio informacinio
tikio ir dokumenty tvarkymui, duomeny paieskai, analizei, kompiuteriniam pastui ir kitiems panasaus
pobiidzio darbams.

Informaciniy technologijy itaka organizacijai apraSo Skoto-Mortono modelis; jo schema
pateikta 1.7 paveiksle (zr. 1.7 pav.). Organizacija sudaro penkios pagrindinés dalys, kurios
suformuoja organizacijos atsakymus j aplinkos poveikius:

1. Organizacijos struktiira ir bendroji kultira;

2. Organizacijos strategija;

3. Vadybos ir verslo (biznio) procesai;

4. Individai ir jy rolés;

5. Informacinés technologijos (IT).

1.7 pav. Pagrindiniy organizacijos daliy sgveika
Saltinis: Dagiené, 2013, p. 15.

Placigja prasme informacinés technologijos yra organizacijos technologiné ir
komunikaciné jranga. Informacinés technologijos turi atitikti veiklos sri¢iy poreikius. Atsiradus
naujoms veiklos problemoms ar pasikeitus veiklos pobtidziui, senieji informacinés technologijos
sprendimai turi baiti modifikuoti. IS yra viena i$ organizacijos informaciniy technologijy sudedamyjy
daliy. Siaurgja prasme informacinés technologijos yra IS technologiné dalis: techniné jranga,
duomeny baziy valdymo sistema, kompiuterinis tinklas, sisteminé programing jranga, kiti jrenginiai.
Funkciniu pozitiriu IS yra veiklos valdymo proceso grandis; principiné jos schema pateikta 1.8
paveiksle (zr. 1.8 pav.). IS sudaro jeigos blokas, apdorojimo blokas ir iSeigos blokas. Valdymo

blokas zymi sprendimg priimanéius asmenis (organizacijos vadovybe, padalinius, pareigybes).
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IS jeiga — tai informacija apie veiklos problemas, duomenys, nurodymai. Pagrindinis blokas
»Apdorojimas* apima IS programing jranga, techning jrangg, zmones, duomeny baze. IS iSeiga yra

duomenys, ataskaitos, grafikai, apskai¢iavimy rezultatai.

1.8 pav. IS funkciniu poziiiriu

Saltinis: Dagiené, 2013, p. 15.

Siuo metu IS diegiamos Sioms svarbiausioms organizacijos veiklos sritims kompiuterizuoti:
strateginiams uzdaviniams (IS, teikiancios pranasumg konkurencinéje kovoje), veiklos nuolatinio
tobulinimo darbams, veiklos proceso esminei pertvarkai (reinzinerijai), veiklos partnerystés
poreikiams, elektroninei komercijai. Efektyviai $ias veiklos sritis tvarkyti galima tik jdiegus
atitinkamos paskirties IS.

Atlikti moksliniai informaciniy technologijy plétros tyrimai nustaté dvidesimt informaciniy
technologijy taikymo organizacijose sri¢iy. Svarbiausios jy yra Sios (Skliaustuose nurodytas
svarbos jvertinimas): informaciniy technologijy infrastruktiiros, adekvacios veiklos procesui,
suktrimas, veiklos proceso perprojektavimo kompiuterizavimas, paskirstyty IS kiarimas ir
tvarkymas, organizacijos informacinés architektiiros karimas ir realizavimas, komunikaciniy tinkly
planavimas ir tvarkymas, IS kirimo efektyvumo didinimas, duomeny $altinio tikslinio naudojimo
uztikrinimas, IS personalo kvalifikacijos kélimas, IS organizavimas atsiZvelgiant |} organizacijos
struktiiros vystymasi, IS strateginio planavimo jvertinimas, kolektyvinio darbo sistemy kiirimas ir
valdymas, IS efektyvumo ir naSumo matavimas, supratimo apie IS vaidmenj ir jtaka organizacijai

didinimas, organizacijos personalo apmokymo kompiuterizavimas, esamos IS valdymas.

1.3.2. Organizacijy informaciné architektiira

Kiekvienoje organizacijoje yra keletas jvairios paskirties IS, kurios kompiuterizuoja atskiras
veiklos sritis. Informacinés architektiiros paskirtis — kad kiekvienas veiklos dalyvis — vadybininkas,
gamybininkas ar informatikas, IS skyriaus specialistas — turéty tokj patj supratimg apie veikla (veiklos
modelj savo galvoje). Tai vienintelis budas kaip pasiekti, kad veikla kompiuterizuojanti informaciné
technologija (IS duomeny bazé, taikomosios programos, kompiuterinis tinklas, komunikacijos,

infrastruktiira) atitikty veiklos informacinius poreikius.
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Literaturoje yra pateikiama keletas skirtingy informacinés architektiiros sudéties apibtdinimy
(modeliy), i§ kuriy vienu pagrindiniu yra laikomas organizacijos informaciné infrastruktira.
Organizacijos informacing infrastrukttira apima: fizinius jrenginius, paslaugas ir valdymo personala,
kuris aptarnauja organizacijos techning jranga.

Informacinés infrastruktiiros sudétis:

e Kompiuterinés techninés jrangos ir jy programiné jrangos.

¢ Bendros paskirties programinés jrangos.

e Duomeny perdavimo ir saugojimo technologinés priemonés — duomeny baziy valdymo
sistemy (DBMS).

e Kompiuteriniy tinkly ir komunikaciniy jrengimy.

e Informacijos vadybos personalo (IS skyriaus personalas).

Kiekvienoje organizacijoje yra keletas jvairios paskirties IS, kurios kompiuterizuoja atskiras
veiklos sritis. Sios atsirado skirtingu laiku, jas projektavo skirtingos projektuotojy grupés ar firmos
nepriklausomai viena nuo kitos. Nauji reikalavimai $ioms IS realizuoti kaip papildymai, kurie kokiu
nors biidu buvo priderinti prie jau esamy IS realizacijy. Labai aisku, kad reikalingas bendras IS
planavimo budas, kuris i$spresty IS kiirimo ir plétros problemas. Taigi informaciné architektira —
pagrindinis organizacijos IT planavimo jrankis. (Jasilionien¢, 2010, p. 11).

Kompiuterizuojant visg organizacija, reikia apibrézti pagrindinius reikalavimus visoms
pagrindinéms veiklos funkcijoms. Laikantis IS inzinerijos esminio principo, biitina specifikuoti
informacinius reikalavimus taip, kad jie atitikty kompiuterizuojamo konkretaus proceso (vartotojo,
darbo vietos, padalinio) specifinius poreikius.

Anot Balezencio, Parazinskaités (2014, p. 750), informaciniy technologijy naudojimg /
nenaudojimg lemianciy veiksniy inovacinis laukas apibtidina jy reikalinguma kiekvienai organizacijai.
Teigiama, jog atlickamy funkcijy kokybe uztikrina ne tik taikomy informaciniy technologijy kiekis,
bet ir jy atitikimas poreikiams, funkcijy ir veiksmy nedubliavimas, patogumas naudoti ir panasis
aspektai (Balazentis, Parazinskaite, 2014, p. 75). Tokie veiksniai, lemiantys informaciniy
technologijy naudojimg ar nenaudojima, jvardijami kaip vidiniai (individualios ar organizacijos
savybeés, technologijy naudojimo aspektai ir pan.) arba iSoriniai (politiné, teisiné aplinka ir pan.). Kaip
teigia Rosacker (2010), Sios vidinés ir iSorinés organizacijos charakteristikos slopina informaciniy
technologijy diegima organizacijose.

Analizuojant informaciniy technologijy sudedamasias dalis Svietimo sistemoje, pastebima, jog
jos yra artimos organizacijy informaciniy technologijy sistemai. Tai patvirtina 2002 m. UNESCO
parengta medziaga, kurioje suformuota informaciniy technologijy taikymo Svietime modelis. Pagal

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo informaciniy technologijy centro
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matematikos ir informatikos instituto atliktus tyrimus, informaciniy technologijy modelis Svietime
susideda 18 keturiy lygiy:

1. Pradiné stadija. Siai stadijai budingas démesys technikai. Manyta, kad apriipinus mokyklas
kompiuteriais pagrindinés problemos iSsispes, taciau nepagalvota, jog kompiuteriniy techniky gausa
nepagerina mokytojy kvalifikacijos bei socialiniy santykiy visuomenéje;

2. Taikomoji stadija. Tai informaciniy technologijy taikymo pakopa, kuri apima kompiuterius,
technologijy taikyma jvairiems dalykams;

3. Isiliejamoji stadija. Pagrindinis pozymis tas, kad nyksta mokomuyjy dalyky, atskiry programy
ribos, jsivyrauja integruotas mokymo ir mokymosi poziiiris, pradeda keistis visuomenés nuostatos }
Svietimo bendruomenés sanglauda;

4. Kaitos stadija. Mokymasis tampa nenutriikstamas procesas ir laiko, ir erdvés atzvilgiu.
Pasikei¢ia visos visuomenés pozilris ] mokymasi (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos Svietimo informaciniy technologijy centro matematikos ir informatikos institutas, 2008,
p. 9). Taigi, kiekviena informaciniy technologijy sistemos stadija, kaip ir organizacijose, priklauso
nuo iSoriniy bei vidiniy veiksniy, kurie lemia kiekvienos stadijos poveikij. Teigiama, jog tiek iSoriniai,
tiek vidiniai veiksniai yra glaudziai susije su bendrosiomis Svietimo nuostatomis ir Siuolaikinéms
visuomeneés pokyciais, kurie aprépia tik biidingiausius informaciniy technologijy diegimo Svietime

bruozus (zr. 1.9 pav.).

Ministerijos
iniciatyva

Mokytojy
apmokymas

Bendravimo tikslai siekiai Fizine
biidai aplinka
gijos
medziaga

Administracija Procediry bei praktiky
< keitimas Mokymo
A tikslai
Pozitiris ~ Pedagogika ir
Ir Igadziy didaktika
kultiira . tobulinimas
Ekonominiai -
- . Profesiniai
interesai

Savivaldybés
iniciatyva

Technolo

Mokymosi

Politiniai
poreikiai

interesai

Pakite
kompetencijos
reikalavimai

Technologinis
vystymasis

1.9 pav. Informaciniy technologijy naudojimg skatinantys ir slopinantys veiksniai
Saltinis: Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos $vietimo informaciniy technologijy centro matematikos ir
informatikos institutas, 2008, p. 50.

1.9 paveiksle matoma, kad naujy procediiry bei praktiky jvedimas j $vietimg yra nelengvas
procesas, kuriame organizaciniai veiksniai gali tiek skatinti, tiek slopinti informaciniy technologijy
naudojimg (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo informaciniy technologijy
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centro matematikos ir informatikos institutas, 2008, p. 50). Taigi, Sie veiksniai, kaip matyti 3.3
paveiksle, gali buti tiek iSoriniai (schemoje pateikiami iSoriniame ziede), tiek vidiniai (schemoje
pateikiami vidiniame Ziede). Analizuojant 3.3 paveiksle pateikta modelj bei atlikty tyrimy rezultatai
rodo, kad pagrindiniai veiksniai, kurie slopina informaciniy technologijy naudojimg ugdymo
jstaigose, yra tokie:

1) Nepakankamas informaciniy technologiniy priemoniy kiekis;

2) Mokytojai neturi pakankamai jgudziy, kad galéty efektyviai naudoti informacines
technologines priemones ikimokyklinio ugdymo grupiy pamokose (Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministerijos Svietimo informaciniy technologijy centro matematikos ir informatikos institutas,
2008, p. 51).

Taigi, galima teigti, kad tiek organizacijos, tiek Svietimo jstaigos susiduria su informaciniy
technologijy jgyvendinimo problemomis. Pastebima, jog tiek S$vietime, tiek versle naudojant
informacines technologijas truksta kompetencijos zmogiSkiesiems iStekliams bei triksta paciy
informaciniy technologijy, nes néra tendencijos jas tobulinti ir naujas diegti j jstaigas ar organizacijas,

nes tai reikalauja papildomy finansiniy istekliy.

1.3.3. Informaciniy technologiju naudojimas ir plétros kryptys

Svarbus informaciniy technologijy vaidmuo organizacijos veikloje paaisSkinamas iSaugusiais
skai¢iavimo technikos (techninés ir programinés jrangy) galingumais ir kainos maz¢jimu. Atlikty
tyrimy rezultatai rodo, jog kompiuteriniy sistemy (tiksliau, personaliniy kompiuteriy) nasumas
padvigubéja kas 18 ménesiy. Dar sparciau did¢ja integriniy schemy talpa. 1973 m. integrinés schemos
talpa buvo 1 kilobitas, 1988 m. — 1 megabitas, 1991 m. — 4 megabitai, 1994 m. — 16 megabity, 1997
m. — 64 megabitai, 2000 m. — 256 megabitai, 2003 m. — 1098 megabitai. Tai rodo, jog informacinés
technologijos nuolatos tobuléja.

Tai patvirtina ir tai, kad programiné jranga jau senokai yra ,,draugi$ka vartotojui® — grafiniai
monitoriai jgalina sukurti vaizdzig ir lengvai suprantamg vartotojui sgsaja su taikomgja programa.
Taikomyjy informaciniy sistemy galimybés ypac iSsipléte, atsiradus kompiuteriy tinklams. Jie susiejo
skirtingas darbo vietas, jgalino visus organizacijos padalinius bendrai naudotis viena duomeny baze,
paskirstyti informacija pagal darbo viety poreikius. Naujos informaciniy technologijy galimybés
tur¢jo jtakos net organizacijy struktiiry pokyc¢iams, veiklos formoms ir valdymo metodams. ISskirtiné
yra pasaulinio Internet tinklo jtaka ir verslui, ir asmeniniam gyvenimui. Nua.com tinklapyje
pateikiamais duomenimis 2014 m. internetu naudojosi 508,78 mln. 200 valstybiy gyvenanc¢iy zmoniy.
Nuo 2015 m. interneto vartotojy skaicius iSaugo 173,68 mln. Prognozuojama, kad 2018 m. interneto

vartotojy bus milijardas.
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Literatuiroje yra analizuojamos dvi pagrindinés informaciniy technologijy plétros grupés, kurios
sudaro bendras tendencijas ir tikslinés architektiiros plétros tendencijas:

1) Bendrosios informaciniy technologijy vystymosi tendencijos:

e vertinant kainos ir efektyvumo pozitiriu, kompiuteriai bus vis labiau pranasesni uz zmogaus
darbg;

e vis labiau dominuos draugiskos zmogui sgsajos (kalba, vaizdas ir kt.);

e labai iSaugs informacijos saugojimo jrenginiy talpa, organizacijos bus naudojami duomeny
sandéliai (Data Jvarehouses) — tai talpesnés nei tradicinés duomeny bazés informacijos saugyklos,
kuriose bus saugomi labai gausiis apdoroti duomenys (terabaity eilés);

e labai iSaugs daugiaterpiy (multimedija) technologijy naudojimas;

e daugés intelektualiy sistemy taikymy organizacijose;

¢ vyraus objektiskai orientuotas (OO) modeliavimas ir programavimas;

¢ naujy karty kompiuteriai bus dar kompaktiSkesni.

2) Tikslinés architektiiros plétros vystymosi tendencijos:

e vis labiau jsigalés neSiojamieji kompiuteriai;

¢ daugés namuose atlieckamy darby, naudojant informacines technologijas, plétosis tokiy darby
sritys ir formos;

e i$siplés interneto naudojimas ir reikSmé socialiniame gyvenime, bus sukurtas informacijos
supergreitkelis — labai didelio laidumo kompiuterizuoty komunikacijy sistema;

e internetas taps vyraujancia dalykinio komunikavimo sistema organizacijose;

e vystysis elektroniné komercija, kuri 1§ esmes pakeis organizacijy veiklos pobudi:

e intelektuallis programiniai agentai (software agents) narSys duomeny bazes, interneta,

savarankiskai ieSkodami konkreciam vartotojui reikalingos informacijos, taupydami misy
laika.

Visos $ios prognozeés patvirtina, jog organizacijose informaciniy technologijy diegimas ir jy
tobulinimas vis dar aktuali problema, nes vis labiau prognozuojama, kad informacinés technologijos
taps neatsiejamas aspektas nuo organizacijos veiklos ir klienty, visuomenés interesy. Panasiai vyrauja
ir Svietimo jstaigose, kur informaciniy technologijy diegimas Svietimo sistemoje siejamas su ziniy
visuomene.

Siuo metu atlikti tyrimai rodo, kad §vietimo sistemoje vyrauja keletas tobulinimo aspekty, tokiy
kaip:

1) Asociacija,,Langas j ateitj* kartu su Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija ir kitais

partneriais senitinijoje, bibliotekoje steigia vieSojo interneto prieigos taskus;
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2) Pedagogai turi galimybe kelti kvalifikacija pagal programa ,Svietimas informacinei
visuomenei”;

3) Pastebimas  daugelio jstaigos darbuotojy aktyvus susidoméjimas naujausiomis
technologijomis;

4) Ikimokyklinio ugdymo jstaigose siekiama sukurti informacinj centra, atnaujinti ir
modernizuoti pasenusig kompiutering jranga;

5) Kryptingai tobulinama pedagogy informacinio rastingumo kultiira;

6) Isigyjamos naujos Siuolaikiskos technologijos ir panaudojamos gerinant Svietimo
pricinamumg ir visuomenés informatyvuma (Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Lakstingala® tarybos
protokolas Nr. 6, 2010, p. 10).

Pagal auks¢iau apibtidinamas informaciniy technologijy sistemos tobulinimosi tendencijas,
matoma, jog vis dazniau ikimokyklinio ugdymo jstaigose sickiama informaciniy technologijy
integracija ugdymo procese, nes vyrauja susidoméjimas, pedagogy kvalifikacija ir pan. Nors
technologiniy ir inovaciniy veiksniy sferoje bendruoju lygmeniu jau padaryta zymi pazanga,
progresas dar yra nepakankamas, nes susiduriama ir su keliomis problemomis, pavyzdziui: darzelyje
triksta informaciniy technologijy mokymo priemoniy, jstaigai skiriamy léSy nepakanka modernioms
metodinéms priemonéms jsigyti, tritkksta pedagogy iniciatyvy plétojant asmenines naujy technologijy
kompetencijas, kalbinés problemos naudojantis kompiuterine sistema, turimos kompiuterinés bazés
atnaujinimas ir praplétimas (Vilniaus lopSelio-darZelio ,,LaksStingala® tarybos protokolas Nr. 6, 2010,
p. 12).

Literatiiroje pateikiama ne tik organizacijy, bet ir Svietimo jstaigy informaciniy technologijy
tobulinimo galimybés. Taciau Svietimo ateities prognozés dazniausiai apzvelgiamos vadovaujantis
Europos Saliy mokykly tinklo organizuotos informaciniy technologijy diegimo Svietime politiky ir
eksperty apklausos bei apskrito stalo konferencijos! rezultatais, kurie pateikiami 1.4 lenteléje (zr. 1.4

lentelé).

L Mokyklos ateities vizija*“ Briugé, 2006-12-07-08.
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1.4 lentele

Svarbiausi Europos $aliy Svietimo eksperty teiginiai apie ateities mokymg ir mokymasi

Teiginiai

Prognozés teiginiams apibudinti

Nemokama ir
prieinama

Nemokamos mokomosios medziagos archyvai. Skaitmeninés paslaugos ir
visuomenés informavimo priemonés — natiirali ir integruota mokymo ir
mokymosi dalis. Jvairesnés visuomenés informavimo priemonés ir jrankiai.
Lanksti prieiga. Bet kur ir bet kada pasickiami Saltiniai. Jvairios formos ir
duomenys bus internete, o ne kompiuterio atmintyje. Technologijy skvarba
pakeis tradicinius bendravimo buidus. Technologijos sklandziai integruotos ]
mokymosi procesa. Belaidé prieiga. Technologijos turés maziau priedy ir bus
didesnés skvarbos. Technologijos bus miniatiiirizuotos, belaidés, nesiojamos ir
daugialypés (skirtingi jrenginiai skirtingiems tikslams). Jrankiai, skirti
bendradarbiavimui ir tikro gyvenimo jgyvendinimui, bus naudingi (VR/RR
prietaisas, tikroji ir virtualioji realybés).

Technologijy
konvergencija

Technologijy konvergencija: mobiliis prietaisai (studentai nedirbs su PDA arba
tradiciniu kompiuteriu, o su sujungtu prietaisu). Mobilios rankinés
technologijos. Integruotas funkcionalumas taps norma (telefonas, MP3, Zaidimai
ir pan.). Mokymosi technologijos bus panasSesnés i ,,Nintendo DS Lite* nei |
dabartinj neSiojama kompiuterj.

Kolektyvinis
mokymasis

Nuo vienos iki daugelio tarpusavy susijusiy besimokanciyjy bendruomeniy.
Mokymasis bendradarbiaujant. Mokymasis lygiagre¢iose kompiuterinio
pasaulio erdvése. Bendras mokymasis. Rysiai tarp visuomenés, besimokanciyjy
ir mokytojy vietiniame, nacionaliniame ir pasauliniame lygmenyse. Bendra
mokymosi patirtis. Daugiau socialinés programinés jrangos. Tarpusavy Susijusi
mokymosi bendruomené. Mokymasis zaidimo pagrindu.

Individualizuotos
technologijos

IKT déka labiau individualizuotas mokymasis. MaZzi asmeniniai kompiuteriai.
Mazi asmeniniai kompiuteriniai prietaisai sglygos labiau individualizuotg
Svietima. Asmeninés priemonés. Kiekvienas besimokantysis turés asmeninius
mobilius prietaisus.

Individualizuotas

Progresyviai individualizuotas mokymasis. Studenty ir moksleiviy pasirinkimo
laisvé — daugiau jtakos. Individualizuotas mokymosi biidas su asmeniniais

besimokantieji

mokymasis mokymosi tikslais. Pagal moksleivio savybes ir poreikius individualizuota
mokymosi aplinka. Rezultaty standartizavimas — metody individualizavimas.
Naujoviski Besimokantieji kaip mokytojai. Platesné ,,moksleivio* sgvoka. Naujosios kartos

yra skaitmeninés, susijungusios, ieSkancios neatidéliotino atsako, socialios,
dalyvaujancios ir vizualios.

Poky¢iai

Technologijy déka, tradicinés visuomenés sociologinés struktiiros bus
pasikeitusios, todel Svietimas privalés reaguoti. Ne technologijy, bet kultiiros
dalykas. Ne technologijy, bet Zmonijos dalykas. Evoliucinis pokytis. IS pradziy
mokyklos prieSinsis technologijoms, taciau, jausdamos suinteresuoty asmeny
spaudimg vis labiau ir labiau jomis naudosis. Jei niekas nesikeis, IKT niekada
nevaidins jokio svarbaus vaidmens. IKT kaip pokyc€ius remianti platforma.
Vystymosi tempai gali atsilikti nuo jauny Zmoniy patirties uz sistemos riby.
Svietimas i§liks toks pat, tik su naujomis (nors ir svarbiomis) priemonémis,
kurios padarys mokymosi turinj prieinamesnj ir leis pripazinti naujus mokymosi
biidus. Jausdamas spaudima, Svietimas priims socialinius pokycius.

1.4 lentelés tesinys 37 psl.
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1.4 lentelés tesinys
Teiginiai Prognozés teiginiams apibaidinti
Kintantys ziniy ir jgiidziy poreikiai. Darbo rinka pareikalaus naujy pagrindiniy
sugebéjimy. Mokyklos turéty ugdyti naujoviskus gebéjimus: socialinius,
kontakty uzmezgimo ir derybinius jgtidzius. Mokyklos turéty sutelkti démesj |
Nauji jgiidiai mokymasi visg gyvenima ir sugeb¢jimg mokytis. Nauji jgtidziai darbo vietai.

Nauji pagrindiniai jgiidziai. Pabrézti mokymosi jgudzius. Nauji jgudziai:
kiirybingas mastymas ir tyrimas, kiirybingas naujy visuomenés informavimo
priemoniy suteikiamos informacijos panaudojimas. Sutelkti démesj ] naujy
socialiniy jgiidziy vystyma

Naujos mokymo
programos

Mokymosi ,,dalykai — integruoti kursai, problemy sprendimas. Mokymo
programose daugiau démesio skiriama rezultatui, o ne indéliui. Mokymasis
labiau holistinis, o ne suskirstytas. Peré¢jimas nuo turinio atpasakojimo prie
patyrimo kokybés. To, ka norite iSmokti (pagal pomégius) ir to, kg privaloma
iSmokti (pagal programg), derinys. Svietimas taps labiau tarpdalykinis.
Kompiuterijos mokslas viename svarbos lygmenyje su matematika ar kalbomis.
Lankstesnés mokymo programos: patys pagrindiniai dalykai papildomi laisvai
pasirenkamais.

Bendradarbiavim
0 pedagogika

Peré¢jimas nuo skaitmeniniy visuomenés informavimo priemoniy vartojimo prie
ju kirimo, kryptis per ,,Web 2.0“ technologijas. Studentai tikésis buti
bendraautoriais ir bendradarbiais. I skaitymo proceso mokymasis evoliucionuos
j dalyvavimo procesa. Svietimas rems platesne mokymosi sritj: bendraautorysté,
chaotiskas, sudétingas, susijusi specializacija, kontakty uzmezgimas. Nauja,
bendradarbiavimu su moksleiviais pagrista pedagogika. Bendro dalyvavimo
kultiira turéty atsispindéti bendradarbiavimu pagristame Svietime.

Naujos vertinimo
formos

Standarto patikrinimui bus sukurti vertinimo mechanizmai. Kartu su galutiniu
produktu, vertinimas taip pat pripaZins ir procesa. Svietime el. aplankai jgaus vis
daugiau ir daugiau svarbos. Mokymasis uz mokyklos riby pripazjstamas /
Jteisintas. Vertinimas daugiau mokymuisi, o ne matavimui. Atsiras lankstesnés
egzaminy ir kvalifikacijos sistemos poreikis. [vertinimo etape — neformali
diskusija, pamastymai ir saviraiska. Ziniy patikrinimas per sudétinga
daugiadalykin] egzaming. Naudojama XXI amziaus vertinimo sistema, kuri
matuos XXI amZziaus gebé¢jimus. Studento mokymosi duomenys formuoja
asmeninj mokymasi.

Mokytojai

Niekada mokytojai nebuvo svarbesni nei Siais laikais. Mokytojo vaidmuo
keiciasi ] instruktoriaus. Technologijos padeda mokytojams stebéti mokinius.
Mokytojai kuria turinj ir atsiskaitymy uZduotis. Studentams reikés gairiy.
Mokytojo vaidmuo keiciasi j pataréjo. ISmanantys ir savimi pasitikintys
mokytojai. Mokytojai taps ,,mokymosi inZinieriais“, kurie supaZindins ir
palengvins mokymosi pagal jvairias programas patirt,. Mokytojai rems
mokymosi procesg ir pateiks maziau medZiagos (taciau tai panaikinta nebus).

Mokyklos

Mokykly patalpos — besimokanciyjy bendruomeneés asis. Mokyklos vis dar
egzistuos. Atvirumas visuomenei ir bendradarbiavimas su ja (su verslo pasauliu,
bendruomene ir pan.). Virtualios institucijos ir korporacijos pareikalaus dalies
Svietimo rinkos, o taip privers tradicines institucijas keistis. Alternatyvus,
lankstesnis tvarkaraStis. Pasikeit¢ tvarkarasciai ir pastatai, kurie tikty
naujoviSkam lanks¢iam mokymuisi. Didesnis tévy dalyvavimas. Lankstesnis
tvarkarastis, maziau déstomy dalyky.

1.4 lentelés tgsinys 38 psl.
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1.4 lentelés tesinys
Teiginiai Prognozés teiginiams apibaidinti
Neformalusis mokymas taps svarbesnis. Mokymasis uz mokyklos riby
y . svarbesnis ir vykstantis IKT pagalba. Mokymasis visur ir visada. Maziau reikés
Uz formaliojo . o . ) ) 3 .
mokvmosi rib lankyti ,,Mokyklos* institucijg. Mokymasis visg gyvenimg taps bitinas.
ym % | Svietimas bus nebe toks i§ anksto nustatytas ir struktiirizuotas. Nykstancios ribos
tarp formaliojo ir neformaliojo mokymosi.
. A Naujy, i bendradarbiavimg orientuoto IMS LD standartg atitinkanciy, virtualiy
Daugiamatés . . . .. . .
MOKVMOSi mokymosi aplinky karta. Daugiau portaly panaudojimo. Mokymosi aplinkos
. .y .. . | panaudojimas. Nuo vienos iki daug tarpusavyje susijusiy mokymosi
erdvés: fizinés ir . . . . S }
) . bendruomeniy. Nykstancios ribos tarp mokymosi mokykloje ir uz jos riby.
nternetines . Ll .
Mokymasis kaip iSskirstyta veikla.
Tuo paciu metu, darbas su mokytojais ir moksleiviais i$ kity Saliy: matematika -
vokiec¢iy, gamtos mokslai - pranciizy, menas — italy kalbomis. Lygios galimybés
igyvendinti jiisy potencialg. Europieciy mobilumas: diplomai ir sertifikatai
Nykstantys pripazjstami visose valstybése. Mokymasis be barjery: bendruomenéje, savo
barjerai Salyje, pasaulyje. Geresnés galimybeés mokytis uz klasés, mokyklos, valstybés ir
laiko riby. Reikia atsizvelgti j vykstanciag globalizacija: tarptautinius studenty /
moksleiviy mainus, tarptautinj standartinio turinio ir klasifikacijos diplomy
pripazinima.

Saltinis: adaptuota pagal Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos §vietimo informaciniy technologijy centro
matematikos ir informatikos institutas, 2008, p. 61.

Matoma, jog prognozuojami informaciniy technologijy poky¢iai isties turéty i§ dalies tobulinti
informaciniy technologijy sistema Svietimo srityje. Taciau dabartinés Svietimo sistemos trukdo siekti
geresniy informaciniy technologijy panaudojimo rezultaty, o vertinamieji tyrimai daznai pasisako
prie§ tradicines sistemas (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo
informaciniy technologijy centro matematikos ir informatikos institutas, 2008, p. 61).

Apibendrinant galima teigti, kad $vietimo jstaigy valdymas priklauso nuo daugelio Lietuvos
Respublikos teisés normy bei jvairiy strateginiy projekty, kuriais numatomos ikimokyklinio ugdymo
Istaigy igyvendinimo perspektyvos. Analizuojant organizacijy valdymo koncepcijg pastebima, jog
néra vieningo apibréZimo tiek vadybos, tiek Svietimo srityje. Nustatyta, jog vis daZniau Svietimo
Jstaigos vadovaujasi organizacijy valdymo elementais bei kokybés vertinimo aspektais. Pastebima,
jog ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo veiksniai ir principai priklauso nuo ugdymo programos

uzdaviniy, o tobulinimo kryptys priklauso nuo to, i kg orientuotas tobulinimas.
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2. ORGANIZACIJU VALDYMO TOBULINIMO, DIEGIANT
INFORMACINES TECHNOLOGIJAS, TYRIMO METODOLOGIJA

Sio darbo tyrimo tikslas — $ios dalies pagrindinis tikslas — remiantis teorinéje dalyje aptartais
organizacijy ir Svietimo sektoriy tobulinimo aspektais, iSanalizuoti Skuodo rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigy tobulinimo aspektus diegiant informacines technologijas.

Tyrimui buvo pasirinkti kokybinis ir kiekybinis tyrimo metodai — interviu ir apklausa.
Kokybinio tyrimo paradigmos pasirinkimag nulémé tyrimo objekto — informaciniy technologijy
diegimas Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose — specifika bei teorinéje baigiamojo darbo
dalyje aprasyta metodologija. Siuo metodu buvo siekiama suprasti ikimokyklinio ugdymo jstaigy
valdymo schema bei ugdymo programy tiksly sudaryma bei nustatyti informaciniy technologijy
»vaidmens‘ lygj, nes struktiirizuotas interviu suteikia ne tokig griezta atmosfera tarp klausin¢janc¢io
ir respondento bei galima i§samiau suzinoti tyrimui svarbius aspektus. Kiekybinis tyrimo metodas
buvo pasirinktas dé¢l galimybés apklausti didesnj respondenty skaic¢iy nei kokybinio tyrimo metu bei
gauti tikslesnius ir labiau reprezentatyvius rezultatus. Be to, absoliuti dauguma tyrimy, atlikty Sioje

srityje bei nagrinéty literatiiros analizés dalyje, pasitelkdavo bitent $j tyrimo metoda.

2.1. Kokybinio tyrimo pagrindimas

Anot Zukauskienés (2008), kokybinis tyrimas siejamas su situacijos, jvykio, atvejo, individo ar
grupés tyrimu natiiralioje aplinkoje, kurio metu siekiama suprati tiriamuosius reiSkinius, pateikti
interpretacija. Todél pasirenkant kokybinio tyrimo metodg, buvo siekiama susipaZinti su esama
situacija naudojant informacines technologijas Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
i$siaiSkinti kokios informacinés technologijos naudojamos bei suprasti vadovy poziiirj | naujy
informaciniy technologijy diegima, siekiant pagerinti valdymo procesa. Pagal gautus rezultatus buvo
sudaromas klausimynas, kuris pateiktas ikimokyklinio ugdymo darbuotojams, siekiant iSanalizuoti
vadovy ir darbuotojy poziiir Siuo aspektu.

Kokybiniam tyrimui atlikti, kaip tyrimo instrumentas, buvo pasirinktas struktarizuotas interviu.
Struktiirizuotas interviu buvo sudarytas i§ aStuoniy klausimy. Pagal teorinéje darbo dalyje
pateikiamus Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos (2012) strategijy tikslus buvo
sudarytas pirmasis interviu klausimas. Pagal Siaulinsko, Tilvytienés (2013), Witener (2015) teorinéje
dalyje iSskirtus aspektus buvo formuojami antrasis ir treCiasis interviu klausimai. Pagal
Monkevicienés, Glebuvienés, StankeviCienés, Jonilienés, Montvilaités, Mazolevskienés (2009)
teoringje dalyje iSskirtus ugdymo veiksnius sudarytas ketvirtasis interviu klausimas. Pagal Budrytés

(2013), Alaei et. Al. (2012), Dagienés (2012) teorin¢je dalyje analizuotas informaciniy technologijy
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naudojimy kryptis sudaryti penktasis, SeStasis, septintasis ir aStuntasis struktdirizuoto interviu

klausimai.

Struktiirizuoto interviu klausimynas buvo sudaromas siekiant suzinoti esminius Skuodo rajono

ikimokyklinio ugdymo jstaigy aspektus, kuriy neapibiidinty anketavimo metodas dél susisteminty

duomeny, kurie buvo panaudojami sudarant kiekybinio tyrimo Klausimus. Pradedant interviu i$

pradziy buvo pristatomas kokybinio tyrimo tikslas. Klausimai informantams buvo formuojami tokia

tvarka, kaip pateikiama 2.1 lenteléje (zr. 2.1 lentelé).

2.1 lentele

Kokybinio tyrimo klausimy apibendrinimas

2022, Ar galite apibudinti, kokiose veiklos srityse pagal
Sig programa yra tobulinamos informacinés technologijos?

Klausimas Klausimo paaiS§kinimas
Siuo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra Sl“(_’ klaus¥mu.51e.k1ama 1351a1§k1nt1,
igyvendinama ,,Valstybin¢ Svietimo strategija 2013 — kolgu leglu Istaigy Yadoval yra
susipazing su informaciniy

technologijy poky¢iy igyvendinimu.

Kokia Jisy nuomoné apie informacines technologijas?
Kokie jy privalumai ir triikumai? Ar jauciate informaciniy

Siekiama i$siaiskinti, kokia nuomoné
apie technologijy pokycius, kas yra

naudojimo bitinybe¢ galétumete iSskirti?

technologijy poveikj darbe? Kokias informacines | SYArbu bei kas lemia pokyciy
technologijas esate jsidiege savo jstaigoje? pasirinkimg.

Siekiama iSsiaiskinti, kokios
Kokia Jisy nuomoné¢ apie informaciniy technologijy prielaidos yra informaciniy
naudojimg savo darbe? Kokie veiksniai tai lemia? Kokig jy technologijy naudojimui, ar jy

pokyciai padeda jstaigy valdyme.

Kaip manote, ar reikalingas informaciniy technologijy
naudojimas ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus? Kaip
Jas manote, kokie yra teigiami aspektai, o kokie neigiami?

Siekiama iSsiaiSkinti, ar naudojamos
informacinés technologijos, siekiant
iSugdyti kompetentingg vaika.

Apibudinkite, kokios informacinés technologijos yra
naudojamos Jiisy jstaigoje? Ar lengvai pavyko jas jdiegti?

Siekiama i$siaiSkinti, ar jstaiga yra
»atvira®“ pokyciams.

Kaip Jus manote, kokiose veiklos srityse galima tobulinti
informacines technologijas?

Siekiama suzinoti, kur reikalingi
informaciniy technologijy poky¢iai,
siekiant pagerinti jstaigos valdyma.

Nurodykite, su kokiais sunkumais dazniausiai susiduriate
diegiant ir naudojant informacines technologijas?

Siekiama nustatyti, ar informaciniy
technologijy pokyc¢ius lemia neigiami
aspektai.

Ar Jusy planuose yra numatyta naujy informaciniy
technologijy diegimas?

Siekiama nustatyti jstaigos tikslus dél
informaciniy technologijy poky¢iy.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Kokybinio tyrimo tikslo pasiekimui buvo pasirinkti visi trijy Skuodo rajone esanciy
ikimokykliniy jstaigy vadovai. D¢l tikslesniy ir iSsamesniy rezultaty taikyta apklausa zodZziu.
Pasirinkti vadovai, nes jie daugiausiai prisideda prie ikimokyklinio ugdymo programy, tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo, taip pat jie derina informaciniy technologijy poreikj jstaigoje. IS kiekvieno
respondento imta interviu, siekiant suzinoti jy nuomone¢ apie ikimokyklinio ugdymo jstaigose
naudojamas informacines technologijas. Interviu vyko i§ anksto uzduodant parengtus klausimus.
Klausimai pateikti ta tvarka, kuri nurodyta klausimyne, bet yra klausimy, kurie buvo kei¢iami
atsizvelgiant j informanto atsakymy giluma, arba uzduodami papildomi, o tai leido daugiau gauti
informacijos apie tyrimo tikslg (zr. 1 priedas).

Tyrimo analizei taikytas kokybinis turinio (content) analizés metodas. Kokybiné turinio
(content) analizé atlikta remiantis V. Zyzianaités (2011, p. 14) pateikta Collaizi modifikuota
metodika. Pagal jg buvo atlikta tokie interviu apdorojimo budai:

a) Interviu tekstas i$ diktofono perkeltas j kompiuterj;

b) Informanto tekstas transformuotas } Word’o dokumentg, paverciant tekstu;

c) Daug karty informanto skaityti atsakymy apraSai, manifestiSkai iSskiriant esmines
kategorijas pagal pagrindinius zodzius;

d) Identifikuoti prasminiai elementai, kai kategorijy turinys skaidomas i$skiriant jy elementus;

e) Prasminiai elementai suskirstyti j subkategorijas;

f) Interpretuoti interviu turinio duomenys, suformuluojant kategorijas ir subkategorijas.

2.2. Kiekybinio tyrimo pagrindimas

Anketos struktiira sudaryta i§ klausimy bloky, kurie orientuoti j informaciniy technologijy
naudojimo identifikavimg vieSojo sektoriaus valdyme. Visi klausimai buvo uzdari, kadangi
respondentams dazniausiai biina patogiau pasirinkti pateiktas alternatyvas, o kai kurie buvo
ranguojami pagal Likerto skalg. Klausimyne buvo 16 klausimy. Visos klausimyne naudojamos
matavimo skalés yra standartizuotos, buvo atrinkty ir kity valdymo tobulinimo, diegiant inovacijas,
tyrimy. Renkantis tarp galimy alternatyvy buvo vadovaujamasi tuo, kiek matavimo skalés yra
pripazintos bei naudojamos kity tyréjy. Svarbiausias kriterijus, savaime suprantama, buvo matavimo

skalés atitikimas $io darbo pobiidj bei keliamus tikslus (Zr. 2.2 lentele).
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2.2 lentelé

Anketos klausimai pagal klausimy pobiudi, tipg ir siekiamus tikslus

Klau:% Mo Klausimy tipas Anketos klausimas Anketc_)s el
pobiidis tikslas
_ 1. Jusy lytis? Siais klausimais
.g — — v ‘? - - . -
£E Usdaro tipo su 2. Jl_lSL} amzius? . siekiama SUSkI'I’StytI
S = irenk 3. Jusy issilavinimas? respondentus ] tam
= pasirenkamu — — . S
3 . 4. Koks Jasy pedagoginio darbo | tikras grupes, siekiant
S < atsakymo variantu . - - . S
v stazas ikimokyklinio ugdymo | nustatyti pagrindinius
jstaigoje ? pedagogy skirtumus.
5.  Ar jauciate  informaciniy

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
tobulinimasis

Uzdaro tipo su
pasirenkamu
atsakymo variantu
bei uzdaro tipo su
bitinybe jvertinti
teiginius Likerto
skaléje nuo
visiSkai nesutinku
iki visiSkai sutinku

technologijy teigiama poveikj savo
darbe, mokymesi?

6. Pagal UNESCO 2005 m. parengta
informaciniy technologijy taikymo
Svietime  keturiy lygiy modelj
vertinkite veiksnius, kurie salygoja
informaciniy technologijy butinybe
Svietime.

7. Kokia Jasy nuomone, yra
informaciniy technologijy diegimo
nauda?

Siais klausimais
siekiama i$siaiSkinti,
ar jstaigos atsizvelgia |
pedagogy poreikius,
siekiama nustatyti, ar
jstaigose Vvyksta
pokyciai bei nustatyti
poky¢iy nauda.

Informaciniy technologijy poreikis ikimokyklinio ugdymo
Jstaigose

Uzdaro tipo su
pasirenkamu
atsakymo variantu
bei uzdaro tipo su
biitinybe jvertinti
teiginius Likerto
skaléje nuo
visiSkai nesutinku
iki visiSkai sutinku

8. Ar galite teigti, kad Jusy jstaigoje,
kurioje dirbate, yra naudojamos
naujausios informacinés
technologijos?

9. Kokioje veikloje jauciate butinybe
naudoti informacines technologijas?

10.Kokia, Jusy nuomone,
informaciniy  technologijy  nauda
(Galite pasirinkti kelis atsakymy
variantus).

11. Jvertinkite Zemiau esancius
teiginius, kurie apibudina

informaciniy technologijy naudojima.

12. Nurodykite, kokias informacines

technologijas naudojate savo
Istaigoje?

13. Nurodykite, kokiose srityse
naudojate informacines

technologijas?

14. Nurodykite, su kokiais sunkumais
susiduriate naudojant Jusy jtaigoje
informacines technologijas?

Siais klausimais
siekiama i$siaiskinti,
kokias informacines

technologijas naudoja
mokymaosi procese. Ar
Juy naudojimas sukelia
problemy, ar jaucia
informaciniy
technologijy pokyc¢io
svarbg valdymo
procese bei siekiama
Nnustatyti pokyc¢iy
svarba.

2.2 lentelés tesinys 43 psl.
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2.2 lentelés tesinys

Siekiama  nustatyti,
kurie, t. y. vidiniai ar

. . .- 1Soriniai veiksniai,
15. Jvertinkite Zemiau esancius o .
L I labiausiai lemia
teiginius, SUSIJUSIUS SuU | . . .
. o o informaciniy
informacinémis technologijomis. .
technologijy
naudojimo poreikj bei
ju diegima jstaigose.

Siekiama  nustatyti,
kokiy  informaciniy
technologijy  triiksta
jstaigose, kad bity
galima planuoti jy
diegimo gaires.

16. NurodyKite, kokiomis
informacinémis technologijomis
norétumeéte naudotis savo jstaigoje?

Vidiniy ir iSoriniy veiksniy poveikis
informaciniy technologijy diegimui

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Visi anketos klausimai buvo sudaryti pagal teorinéje magistrinio darbo dalyje analizuoty
autoriy tyrimus bei gautus kokybinio tyrimo rezultatus. Anketos pradzioje pateikti keturi
sociodemografiniai klausimai (kontroliniai klausimai) padéjo nustatyti respondenty lytj, amziy,
i§silavinima bei darbo staza. Sie klausimai yra bendro pobiidZio. Sestasis klausimas sudarytas pagal
teorin¢je dalyje pateiktus Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos (2012) strateginius
tikslus (zr. 1.1 lentel¢). Septintasis klausimas sudarytas pagal Siaulinsko, Tilvytienés (2012),
Whitener (2015) analizuojamus valdymo kokybés vertinimo aspektus. Informaciniy technologijy
poreikio ikimokyklinio ugdymo jstaigose klausimy blokas sudarytas pagal teorinéje dalyje analizuoty
autoriy (Diamandis (2012), Kotler (2012), Petrowicz (2015), Meskauskienés (2011), Dagienés
(2012)) atliktuose tyrimuose paminétus teiginius, susijusius su informaciniy technologijy naudojimu
valdyme. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy poreikio informaciniy technologijy diegimui klausimy blokas
sudarytas pagal teorin¢je dalyje pateikiamus Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
Svietimo informaciniy technologijy centro matematikos ir informatikos instituto (2008) veiksnius.

Tyrimo imtyje dalyvavo trijose Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbantys
darbuotojai. Sio darbo tiksly pasiekimui buvo atlikta 35 Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy
darbuotojy apklausa. Apklausa buvo atlikta 2016 m. spalio — lapkri¢io mén. Respondentai atsaké j
klausimus, kurie buvo pateikti ikimokyklinio ugdymo jstaigy apsilankymo metu.

Klausimyno patikimumui apskaiciuoti buvo naudojama Panioto formulé, siekiant apskai¢iuoti

reprezentatyvig imtj. Respondenty imtis skai¢iuota pagal V. I. Paniotto formule:
_ 1
CA2+%

¢ia: n — imties dydis (reikiamas apklausti pedagogy skaicius);
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A - leidZiamas paklaidos dydis (socialiniy moksly tyrimuose standartine paklaida laikoma 5 %,
kurig gauname su 0,95 tikimybe);

N — tirlamos visumos dydis (40 Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy).

Tyrimas buvo orientuotas j Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojus, nes jie
geriausiai gali apibudinti informaciniy technologijy poreikius.

Reikalinga apklausti darbuotojy:

1/((0,05 x 0,05) + 1/40) = 36

Apklausg atliko $io darbo autoré. ISdalinta 36 anketos ikimokyklinio ugdymo jstaigy
darbuotojams. Grjztamumas 97 %. Toks sugrazinty ankety skaicius laikomas pakankamu tiriamojo
reiSkinio analizei.

Imtyje dalyvavo vyrai ir moterys, kuriy pasiskirstymas pagal lytj (Zr. 3 priedas) rodo, kad imtyje
dominuoja moterys 97,1 proc., o vyrai sudaro tik 2,9 proc.

Tyrimo duomenys buvo apdoroti Excel ir SPSS (Statisticat Package for Social Science)
programinémis jrangomis. Bendrai gauty duomeny analizei buvo naudojami tradiciniai apraSomosios
statistikos rodikliai (aritmetinis vidurkis ir standartinis nuokrypis). Aritmetinis vidurkis nurodo
vidutine reik§meg, aplink kurig i$sidéséiusi visa aibé respondenty atsakymy. Standartinis nuokrypis
nurodo sklaidos matg apie vidurkj. Kuo standartinio nuokrypio reik§mé mazesné, tuo respondenty
nuomoné nagrinéjamu klausimu yra vieningesné, ir atvirksc¢iai (Baroniené, 2008, p. 51).

Atliekant tyrima, kaip planavimo ir kontrolés priemoné buvo sukurtas Ganto (juostinis)
grafikas, kuris leidZia sekti fakting darby eiga ir palyginti ja su planu (Kaziiinas, 2009, p. 144) (zr.
2.3 lentelg).

2.3 lentelé
Ganto grafikas

112 |34 /|5|6|78]9]10|11 12| 13| 14| 15 | Komentaras

R — R

i
A

Saltinis: sudaryta darbo autorés

T — teoriné dalis; TR - teorinés dalies rekonstrukcija; M — metodologiné dalis; E — empiriné dalis;
| —iSvados ir rekomendacijos
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Siame Ganto grafike nuosekliai pavaizduota, kaip organizuoti ir planuoti magistro darbo
teoriniai ir empiriniai darbai. Grafikas vaizduoja atlikty darby faktinj laikg. Pirmuosius 5 ménesius
atlikta preliminari mokslinés literatliros analizé. 5 -t0 ménesio pabaigoje pradéta planuoti
metodologiné dalis, kuri baigta raSyti 9 - tg ménesj. Po to pradétas empirinis tyrimas, t. y. nuo 9 - to
mén. pabaigos iki 15 - to ménesio pabaigos. Paskutinis ménuo buvo skirtas empirinés dalies

uzbaigimui ir iSvady bei rekomendacijy formulavimui ir pateikimui.
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3. ORGANIZACIJU VALDYMO TOBULINIMO DIEGIANT
INFORMACINES TECHNOLOGIJAS TYRIMO REZULTATAI

Atlikus kokybinj ir kiekybinius tyrimus, galima teigti, kad informanty ir respondenty nuomoniy
rezultatai nebuvo vienodi. Todél Sioje dalyje pateikiami tiek interviu, tiek anketavimo metu gauti

rezultatai.

3.1. Interviu gauty rezultaty reikSmingumas

Pagal metodologinéje dalyje interviu metu gauty duomeny analiz¢ pirmiausia visi astuoni
klausimai pagal prasminius vienetus buvo suskirstyti j kategorijas: informaciniy technologijy
tobulinimas, informaciniy technologijy diegimas, informaciniy technologijy diegimo tendencijos,
kurios atspindi tam tikrus informaciniy technologijy tyrime naudojamus aspektus. Véliau kategorijos
buvo siaurinamos iki subkategorijy pagal kiekvieng interviu klausima, siekiant kategorijy prielaidas
praplésti ligvistiniais elementais. Sios prielaidos buvo suskirstytos j branduolinius sakinius
(intensyvumas tam tikruose atsakymy variantuose), kurie leido rezultatus suskirstyti i dazniausiai
pasikartojancius aspektus. Interviu metu gauty duomeny analizé buvo atlikta pagal V. Zyziinaités

(2011) modifikuota metodika (zr. 3.1 lentelé).

3.1 lentele
Interviu duomeny pateikimas
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
,,Valstybiné Svietimo Ugdymo veikloje ..., projektinégje veikloje...,
Inf . strategijos 2013-2022¢  |bendravime su tévais..., informaciniy technologijy
tlgc(l)lrr?cl)ilslril’l 4 tobulinimo kryptys jrenginiy diegimas....
tobulini r‘(r”] ;ISJ‘ ,, Valstybiné Svietimo Ugdymo programoje ..., informaciniy technologijy
strategijos 2013-2022*  |tobulinime..., funkcionuoti informacines
tobulinimo programos | technologijas....
Sritis, kurioje tobulinama Ugdymo Vell(.IOJe, prOJel_ctlneJe veikloje, bend.ra‘UJant.SU
) L. .. |tévais..., visose veiklose..., mokymuisi visg
informacinés technologijos . TR
gyvenima..., auklétojy veikloje...
Informacini Padeda inovatyviai organizuoti veikla..., 1éSy
technolo i'q Privalumai ir trikumai | trikumas..., veiklos kokybés gerinimas..., .angly kalbos
die im§ Sm informaciniy technologijy |trikumas...., padeda rasti informacijg..., dirbti
g sistemose...
.. .. |Neyjmanoma dirbti be informaciniy technologijy..,.
Informaciniy technologijy |. "% . o o oy
. jvairesné ugdomoji veikla... , Siuolaikiskas, modernus
naudojimas _ v g .- .
ugdymo biidas..., supazindinti ir pleciant akiratj...
Informacini Informaciniy technologijy |LéSy trikumas..., personalo mokymai..., darbuotojy
technolo i'u diegimo problemos kompetencijos trikumas.
dieqi m%m Informaciniy technologijy |Planuojama nuolatos diegti informacines
gim diegimo plétojimo technologijas..., elektroninio dienyno naudojimas...
tendencijos perspektyvos

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Gautus tyrimo rezultatus suskirsCius j branduolinius teiginius, buvo iSsiaiSkinta, kokiose
kryptyse bei 1 kokius aspektus ikimokyklinio ugdymo istaigos privalo orientuotis naudojant
informacines technologijas bei jas taikant valdyme. IS 3.1 lentelés matoma, kad informaciniy
technologijy tobulinimo kategorija suskirs¢ius j subkategorijas, buvo siekiama i$siaiskinti, ar Skuodo
rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai vadovaujasi nustatytomis programomis dél
informaciniy technologijy diegimo Siose jstaigose ir ar laikosi kity nustatyty norminiy akty. Gautus
rezultatus suskirsCius j branduolinius teiginius paaiskéjo, jog jstaigy vadovai i§ dalies yra susipazing
su informaciniy technologijy diegimo poreikiu, o dazniausiai inovacijos svarbg jstaigoje jvardino kaip
informaciniy technologijy jrenginiy naudojimg Svietimo veikloje. ISsiaiSkinta, jog informacinés
technologijos yra reikalingos jstaigos valdyme, t. y. personalo dokumenty valdyme bei ugdomajame
procese. Tai rodo, kad Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo vadovai yra susipazing su 2005 m.
UNESCO strateginiais tikslais, tac¢iau juos jgyvendina tik i§ dalies, nes pastebima, kad Skuodo rajono
istaigy vadovy Ziniy trukumas apie informacines technologijas ir jy panaudojima yra probleminé
sritis.

Informaciniy technologijy diegimo kategorija suskirsCius ] subkategorijas ir pateikus
branduolinius teiginius, nustatyta, jog daugelis vadovy j informacines technologijas zitiri teigiamai,
siejant jas, kaip analizuota teorinéje dalyje, su mokymo ir mokymosi procesu, ugdymo kokybe.
Interviu metu buvo issiaiSkinta, jog informaciniy technologijy diegimas yra biitinas ikimokyklinio
amziaus jstaigose, nes jos yra SiuolaikiSkos, modernios ir geras mokymosi budas, kuris Siais laikais
yra neatsiejamas nuo integruojanéiy visuomenés Ziniy. Taciau atkreipiamas démesys ir j tai, jog
daugelis informanty jvardino ir keletg informaciniy technologijy diegimo trikumy, tokiy kaip: angly
kalbos nemokéjimas, darbuotojams tritksta kompetencijos ir Ziniy informaciniy technologijy srityje
bei diegiant naujas informacines technologijas reikalingos papildomos 1ésos, kurias jstaigos gauna tik
per mokinio krepselius, arba skiria valstybé. Todél tai prieStarauja teoringje dalyje analizuotiems
valdymo kokybés vertinimo kriterijams. Analizuojant Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy nuomones apie informaciniy technologijy naudojima, iSsiaiSkinta, jog dazniausiai yra
naudojami kompiuteriai bei multimedija (projektorius). Dauguma informanty mano, kad
informaciniy technologijy naudojimas ne tik palengvina jstaigos valdyma, bet ir pajvairina ugdymo
procesg bei randama jvairiy mokymo biidy, kurie labiau pritraukia ikimokyklinio amziaus vaiko
démes;]. I$siaiSkinta, jog Siuo metu informacinés technologijos yra naudojamos pildant vaiky
registrus, pedagogy registrus bei siekiant surasti kitus reikalingus dokumentus. Be to, i$siaiskinta, jog
informacinés technologijos padeda inovatyviai organizuoti veikla, teikti ir gauti reikalinga
informacija.

Informaciniy technologijy diegimo tendencijy kategorija buvo siekiama i$siaiskinti, kokios yra

informaciniy technologijy diegimo perspektyvos ikimokyklinio ugdymo jstaigose bei suzinoti, ar
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jiems reikalinga, atlikus tyrimo rezultatus, pateikti informaciniy technologijy diegimo jstaigose plang.
Suskirscius kategorijas i subkategorijas, kurioms buvo pateikiami branduoliniai teiginiai, iSsiaiskinta,
jog didziausia problema, dél kurios néra diegiamos informacinés technologijos, yra finansiniy 1Sy
trokumas. Taciau, ikimokyklinio ugdymo jstaigos siekia jsidiegti kai kurias informaciniy
technologijy naujoves, pavyzdziui, elektroninius dienynus ir pan. Tai rodo, kad j informacines
technologijy naujoves Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo vadovai ,,ziiiri* teigiamai.

Taigi, galima teigti, kad interviu metu buvo iSsiaiSkinta, kad informantai nezino visy
informaciniy technologijy diegimo galimybiy, o svarbiausia joms diegti triiksta ziniy tieck vadovams,
tiek personalui. ISsiaiSkinta, jog informacinés technologijos jstaigy valdyme dalyvauja ugdymo
procese, ugdymo kokybés gerinime bei personalo valdyme. Taciau visi informantai teigia, jog
informacinés technologijos yra tik kompiuteriai, multimedija ir kt. technologiniai jrenginiai. Tai
patvirtina, jog Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovams triiksta informacijos apie
informaciniy technologijy samprata, jy panaudojimg, veiklos efektyvumo gerinimg bei apie jy
diegima, siekiant jgyvendinti informaciniy technologijy poky¢ius ir neatsilikti nuo modernéjancios

visuomeneés.

3.2. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas apie informaciniy technologijy diegima

Pirmiausia apklausos metu buvo siekiama i$siaiSkinti sociodemografinius rodiklius: Iytis,
i§silavinimas, amzius bei pedagoginis darbo stazas. Sie rodikliai buvo pasirinkti todél, kad jais
remiantis galima daryti prielaidg dél informaciniy technologijy diegimo poreikio. Taigi, nustatyta,
jog visi respondentai yra moteriskos lyties atstovés, kuriy amzius ir darbo stazas yra jvairus (zr. 3.1

pav.).

B Amzius

H Darbo stazas

Metai

Daznis

3.1 pav. Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy amzius ir darbo stazas
Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Paveiksle matoma, kad visi respondentai, kurie dalyvavo apklausoje yra vyresnio amziaus,
kuris svyruoja nuo 32 mety iki 59 mety, vidutiniSkas darbuotojy amzius yra 49 metai. Taip pat i$
paveikslo matoma, kad Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirba nemazg patirtj turintys
specialistai, nes jy darbo stazas svyruoja nuo 3 mety iki 40 mety, vidutinis darbo stazas Siose jstaigose
yra 21 metai. Tai rodo, kad ikimokyklinio amZiaus ugdymo jstaigose dirba pagyvenusio amziaus
darbuotojai, kuriems informacinémis technologijomis yra sudétingiau naudotis. Taciau S$iose
istaigose dirba kvalifikuoti darbuotojai, zinantys savo darbo specifikg ir keifiantis laikams jie
supranta, jog informacinés technologijos yra visuomenés dalis ir vaika jau nuo mazy dieny reikalinga
Sioms naujovéms ruosti.

Sociodemografiniu klausimu apie darbuotojy iSsilavinimg buvo siekiama iSsiaiskinti, ar

darbuotojai yra kompetentingi, jgij¢ iSsilavinimus (Zr. 3.2 pav.).

Aukstesnysis Profesinio
i§silavinimas bakalauro
8% laipsnis
17%

Magistro laipsnis
17%

3.2 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas apie jy iSsilavinima
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Paveiksle matoma, jog daugiausia darbuotojy yra jgije bakalauro laipsnj ir tai sudaro
58 proc. visy apklaustyjy, kiek maziau yra jgije profesinio bakalauro laipsnj ir magistro laipsnj ,tai
sudaro po 17 proc. Tik 1 proc. apklaustyjy turi jgije aukStesnjjj iSsilavinimg. Pagal gautus tyrimo
duomenis Siuo klausimu galima teigti, kad Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirba
kvalifikuoti ir tinkamg issilavinimg turintys darbuotojai, todél jiems néra sunku priimti naujus
poky¢ius ir prie jy prisitaikyti.

Interviu metu su Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais iSsiaiSkinta, jog
jstaigos yra pasiruoSusios priimti informaciniy technologijy poky¢ius, 0 tai patvirtina ir informanty
teigiamg poziir] j informaciniy technologijy naudojimg darbe bei mokymo procese. Todél galima

teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojai jaucia informaciniy technologijy poreikj.
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Analizuojant tyrimo rezultatus, susijusius su informaciniy technologijy taikymu, kuris saglygoja
informaciniy technologijy bttinybe Svietime, buvo paskaiciuoti visy teiginiy vertinimo vidurkiai bei
standartiniai nuokrypiai, kuriy pagalba lengviau vertinti Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo
jstaigy darbuotojy pasirinkty veiksniy rezultatyvumg (zr. 3.2 lentelé). Vidurkiai ir standartiniai
nuokrypiai buvo skai¢iuojami naudojantis SPSS programine jranga, kur respomdemty atsakymams
buvo taikomos $ios reikSmés: 1 - ,,visiSkai sutinku®, 2 - ,,sutinku®, 3 - ,,nesutinku®, 4 - , visiSkai

nesutinku. SPSS programine jranga apdoroti rezultatai pateikiami 7 priede (zr. 7 priedas).

3.2 lentele
Informaciniy technologijy biitinybe Svietime lemianc¢iy veiksniy rangavimas pagal vidutinj
vertinima
Teiginiai apie informaciniy technologiju biitinybe Svietime N | Vi . Stand.
o e oo idurkis .
lemiancius veiksnius nuokrypis
Vyrauja individualiis mokytojy ir mokiniy poreikiai 35 1,80 0,41
Veiklos ribotumas 35 1,86 0,69
Diskrecios mokymo sritys 35 1,80 0,76
Mokymo centre mokytojas 35 1,91 0,95
Metodika, kurios privaloma laikytis 35 1,97 0,82
Mokymosi stiliy jvairové 35 2,03 0,62
Finansuojamas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas 35 1,74 0,70
Integruotos mokymaosi sistemos 35 1,80 0,58
Zaidimai 35 1,94 0,80
Programinés jrangos suvokimas 35 2,06 0,73
Uzdari uzdaviniai 35 1,91 0,87
IgtidZiais grindZiamas mokslas 35 1,83 0,66
Ivairialypés Zinios 35 1,83 0,66

Saltinis: sudaryta darbo autores.

Lenteléje matoma, jog respondentai informaciniy technologijy biitinybe labiausiai jzvelgia dél
individualiy mokytojy ir mokiniy poreikiy (vid. 1,80, stand. nuokrypis 0,41). Kiek maZziau
informaciniy technologijy buitinyb¢ mato dél integruotos mokymosi sistemos (vid. 1,80, stand.
nuokrypis 0,58),mokymosi stiliy jvairovés (vid. 2,03, stand. nuokrypis 0,62), jgiudziy, grindziamy
mokslu (vid. 1,83, stand. nuokrypis 0,66) bei dél jvairialypiy ziniy (vid. 1,83, stand. nuokrypis 0,66).
Kaip matyti i§ 3.2 lentelés ir 6 priede pateikty tyrimo rezultaty, dauguma respondenty informacines
technologijas vertina pagal eiliSkumg dél veiklos ribotumo (vid. 1,86, stand. nuokrypis 0,69),
kvalifikacijos tobulinimo (vid. 1,74, stand. nuokrypis 0,70), programinés jrangos suvokimo (vid.
2,06, stand. nuokrypis 0,73), mokymosi sri¢iy (vid. 1,80, stand. nuokrypis 0,76), zaidimy (vid. 1,94,
stand. nuokrypis 0,80). Maziausiai informaciniy technologijy biitinybg Svietimo srityje respondentai
1zvelgia dél metodikos (vid. 1,97, stand. nuokrypis 0,82), uzdaviniy, skirty ikimokyklinio ugdymo

vaikams sudarymo (vid. 1,91, stand. nuokrypis 0,87) bei mokytojy, kurie yra mokymo centre (vid.
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1,91, stand. nuokrypis 0,95). Sie tyrimo rezultatai rodo, kad Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo
istaigose dirbantys darbuotojai vadovaujasi ugdymo programose numatytais tikslais bei uzdaviniais,
susijusiais su nuolatiniu informaciniy technologijy diegimu. Tai patvirtina ir respondenty nuomoné,
pagal kurig informaciniy technologijy diegimg ikimokyklinio ugdymo jstaigose sieja su jvairiy Ziniy
1gijimy, tiek ikimokyklinio amziaus vaiky aspektu, tiek jstaigos darbuotojy, nes be informaciniy
technologijy nejmanoma patenkinti darbuotojy bei vaiky poreikiy, kurie vis dazniau reikalauja
permainy.

Todél galima teigti, jog Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos numatytomis programomis bei tikslais, kurie pateikti
teorinéje dalyje, ir stengiasi, kiek jmanoma geriau jas vykdyti, t. y. ugdymo procese naudoti
informacines technologijas, kuriy pagalba siekiama pagerinti valdymo kokybg.

Atliekant teoring analize¢ nustatyta, jog siekiant efektyvios valdymo kokybeés, reikalinga
nustatyti, ar yra patenkinami poreikiai. Todél tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti respondenty
nuomone dél informaciniy technologijy naudos. Respondentams buvo pateikiamos septynios

alternatyvos, i§ kuriy galima buvo pasirinkti, jy nuomone, tinkamiausias (Zr. 3.3 pav.).

Kita
Mazesnis ziniy kiekis

Neigiama saviugda

Nedaro jokios jtakos

Naudojama daugiau
ziniy
Pagerina suvokima

Pagerina, bet pavojinga

Pagerina sistema 34

0 5 10 15 20 25 30 35 40 Kartai

3.3 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas dél informaciniy technologijy naudos
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

3.3 paveiksle matome, kad didZioji respondenty dalis mano, kad informacinés technologijos
labiausiai pagerina mokymosi procesa ir jo kokybe, nes pasirinko 34 respondentai arba, kaip matyti
6 priede, 22,8 proc. visy apklaustyjy. Ne maziau reikSminga yra tai, kad Siuolaikinés informacinés
technologijos pagerina perteikiamos informacijos supratimg (pasirinko 29 respondentai arba 19,5
proc. visy apklaustyjy) bei kaip Siuolaikinés informacinés technologijos padeda perteikti didesnj

informacijos kiekj ikimokyklinio amziaus vaikams (pasirinko 25 respondentai arba 16,8 proc. visy
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apklaustyjy). Maziausiai, respondenty nuomone, aktualu yra tai, kad informacinés technologijos, nors
ir pagerina valdymo kokybe, taciau kelia pavojy vaiky saugumui (pasirinko 9 respondentai arba 4,0
proc.). Galima teigti, kad pavojus ikimokyklinio amziaus vaikams yra jzvelgiamas tik tuomet, jeigu
jie labai ilgai praleidzia sédédami prie kompiuterio ir zaisdami jvairaus pobudzio Zaidimus, o
mokymosi prasme — tai yra tik tobuléjimas. Taip pat tyrimo rezultatai parodé, jog Skuodo rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojai nepastebi informaciniy technologijy diegimo neigiamy
pasekmiy, o tai leidzia daryti prielaida, jog informacinés technologijos padeda organizuoti veikla bei
gerina valdymo kokybe. Galima teigti, kad, kaip buvo analizuota teoringje dalyje, Skuodo rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojai yra orientuoti j vaiky ugdymo rezultatus, visuomenés
poveikij, todél informacinés technologijos Siose jstaigose turéty biiti diegiamos nuolatos, nes
darbuotojy poziiris ir zinios orientuotos j pagrindinés veiklos rezultatus.

Siekiant i$siaiskinti, kokiomis informacinémis technologijomis darbuotojai siekia $iy veiklos
rezultaty, bei siekiant nustatyti informaciniy technologijy poreikj, respondenty buvo klausiama apie
Siuo metu darbe naudojamas informacines technologijas. Kaip pasiskirsté rezultatai pateikiama 3.4

pav. (zr. 3.4 pav.).

Interaktyvi lenta

Televizorius /— 20/
0

3%

3.4 pav. Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose naudojamy informaciniy technologijy

pasiskirstymas
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip 3.4 paveiksle matoma, kad nei vienas i$ respondenty negaléjo tvirtinti, kad Skuodo rajono
ikimokyklinése jstaigose yra naudojamos naujausios informacinés technologijos. Tyrimo rezultatai
parode, jog istaigose yra naudojami pagrindiniai informaciniai jrenginiai, tokie kaip: kompiuteriai
(pasirinko 9 respondentai arba 39 proc. visy apklaustyjy) ir multimedija — projektorius (pasirinko 6
respondentai arba 26 proc. visy apklaustyjy). Tai patvirtina, jog jstaigose néra Siuolaikiniy

informaciniy technologijy, o yra naudojamos pagrindinés, kurias naudoja kiekviena organizacija ar
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jstaiga. Tyrimo rezultatai rodo, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos, naudojant informacines
technologijas, i§ organizacijy issiskiria tuo, kad ugdymo veikloje papildomai naudoja televizoriy
(pasirinko 1 respondentas arba 4 proc. visy apklaustyjy), interaktyvias lentas (pasirinko 1
respondentas arba 4 proc. visy apklaustyjy) bei magnetolas ir internetg (pasirinko po 2 respondentus
arba po 9 proc. visy apklaustyjy). Sie rezultatai leidZia teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose
vaiky ugdymui beveik nenaudojamas internetas, o tai rodo, jog, naudojant informacines
technologijas, néra iSnaudojamos visos galimybés valdymo kokybés tobulinimui.

Tyrimo metu buvo sickiama iSsiaiSkinti apie Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy
darbuotojy informaciniy technologijy diegimo poreikj, todél buvo siekiama suzinoti jy nuomong¢ apie

informaciniy technologijy naudojimo biitinybg¢ savo veikloje (Zr. 3.5 pav.).

2 40
5 28
7
=
‘g 20
‘% 15
g 1
Q
2 0
Atliekant esamos Rengiant veiklos ~ Optimizuojant Ieskant Kita
veiklos planavimo, planavimo,  jstaigos finansinius ~mokomosios
valdymo ir valdymo ir iSteklius medziagos
vertinimo procesy vertinimo modelius
analize

3.5 pav. Sritys, kuriose reikalingas informaciniy technologijy naudojimas
Saltinis: sudaryta darbo autores.

3.5 paveiksle matome, kad daZniausiai respondentams informacinés technologijos yra
reikalingos ieSkant mokomosios medziagos (pasirinko 34 respondenty arba 32,4 proc. visy
apklaustyjy). Siek tiek re¢iau Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose darbuotojai
informacines technologijas naudoja atliekant bei rengiant esamos veiklos planavimo, valdymo ir
vertinimo procesy analize, modelius (pasirinko po 28 ir 25 respondentus arba po 26,7 proc. ir 23,8
proc. visy apklaustyjy). Kaip interviu metu buvo issiaiskinta, informaciniy technologijy diegimas
istaigose priklauso nuo valstybés ir mokiniy skai¢iaus, o tai nulemia finansiniy 1éSy dydj. Taciau tuo
ripinasi jstaigy vadovai, todél, kaip rodo tyrimo rezultatai, darbuotojams tai néra aktualu, nes jiems
atrodo ne taip svarbu naudoti informacines technologijas siekiant optimizuoti jstaigos finansinius
iSteklius. Teoringje dalyje buvo iSsiaiSkinta, kad ugdymo veikloje yra labai svarbu planavimas,

organizavimas, vadovavimas, vertinimas bei veiklos tobulinimas, todél, kaip rodo tyrimo rezultatai,
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ir Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojai suinteresuoti §iuose aspektuose naudoti
informacines technologijas.

Pagal pateiktus tyrimo rezultatus galima teigti, kad Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo
jstaigy darbuotojai sutinka su tuo, kad informacinés technologijas suteikia tik teigiamg nauda, todél,
§] poziiirj analizuojant detaliau, buvo siekiama iSsiaiskinti veiksnius, kurie, jy nuomone, apibiidina
suteikiamg informaciniy technologijy nauda (zr. 3.3 lentel¢). Norint aptarti Sio klausimo rezultatus,
buvo paimti visy teiginiy vertinimo vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai, kuriy pagalba lengviau
vertinti Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy pasirinkty veiksniy rezultatyvuma.
Vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai buvo skai¢iuojami naudojantis SPSS programine jranga, kurioje
respondenty atsakymy rezultatai pagal reikSmingumg buvo suskirstyti taip: 1 - ,sutinku®, 2 -

,,hesutinku®.

3.3 lentele
Informaciniy technologiju naudingumo veiksniai
Teiginiai apie informaciniy technologiju nauda N | Vidurkis Stand. .
nuokrypis
Pasiekiamas didesnis darbo naSumas 35 1,20 0,41
Siekiama jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo strategijos tikslus | 35 1,71 0,46
Skatinamas didesnis lankstumas 35 1,43 0,50
Skatinama kontrolé 35 1,54 0,51
Teikia didesng motyvacija 35 1,43 0,50
Padeda lengviau atlikti uzduotis 35 1,43 0,50
Didesné galimybé tobuléti 35 1,43 0,50
Internetingje erdveje yra pakankamai informacijos lietuviy kalba 35 146 051
apie naujy technologijy taikyma mokymo procese ’ ’
Kompiuteriné jranga palengvina mokyma (-Si) 35 1,34 0,48
Naujy technologijy taikymas turi jtakos asmeny Ziniy
L o T . 35 1,20 0,41
Jsisavinimui, jy mokymosi rezultatams

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

Teorinéje dalyje analizuota, jog technologijy diegimo nauda yra paremta Septyniais
pagrindiniais principais, taciau tyrimo rezultatai, kaip matoma 3.3 lenteléje, parodé, kiek kitokia
pagrindiniy principy eiliSkumg. Respondenty nuomone, svarbiausia yra darbo nasumas ir Ziniy
Jsisavinimas, mokymosi rezultatai (vid. 1,20, stand. nuokrypis 0,41). Pagal svarbumg antroje vietoje
respondentai i§skyré ikimokyklinio ugdymo strategijos tikslus (vid. 1,71, stand. nuokrypis 0,46) bei
lengvesni mokyma (vid. 1,34, stand. nuokrypis 0,48). Visus kitus veiksnius jie jvertino pagal
eiliSkuma: skatinamas didesnis lankstumas, didesné motyvacija, lengviau atlickamos uzduotys bei
galimybé tobuléti (vid. 1,43, stand. nuokrypis 0,50). Visiskai nereikSmingais veiksniais respondentai
laiko: kontrolés skatinimg, informacijos pertekliy internetin¢je erdvéje (vid. 1,54, stand. nuokrypis

0,51). Pagal tyrimo rezultatus bei teorinéje dalyje pateiktus informaciniy technologijy naudingumo
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veiksnius galima teigti, jog Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy poziiiriu
veiksniai pagal eiliSkuma pasiskirsto taip: kvalifikacijos tobulinimas, organizacijos ir individo
interesy suderinimas, personalo sagmoningumo ugdymo principas, ekonomiSkumo principas,
optimaliy darbo salygy sudarymas ir autonomizavimo principas. Tod¢l galima teigti, kad jstaigose
yra laikomasi vadybos literattiroje iSskiriamy naudingumo principy, ta¢iau prioritetiné tvarka skiriasi.

Issiaiskinus informaciniy technologijy naudingumg, tyrimo metu buvo siekiama suzinoti
respondenty nuomong apie informaciniy technologijy poveiki jstaigos valdymo tobulinimui. Vélgi
paskaiciuoti visy teiginiy vertinimo vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai. Aritmetiniai vidurkiai ir
standartiniai nuokrypiai apskaiciuoti naudojantis SPSS programine jranga, o respondenty
atsakymams buvo priskirtos sios reik§Smeés: 1 - ,,visiSkai sutinku®, 2 - ,,sutinku®, 3 - ,,nei sutinku, nei

sutinku®, 4 - ,,nesutinku®, 5 - ,,visiskai nesutinku (zr. 3.4 lentelé).

3.4 lentele
Respondenty nuomoniy pasiskirstymas apie informaciniy technologiju poveikij jstaigos
valdymui
Teiginiai apie informaciniy technologiju diegimo biitinyb N | Vidurkis Stand,

g p u gyu dieg ybe nuokrypis
Efektyviai valdomos informacinés technologijos palengvina darbg | 35 1,83 0,38
Istaigoje __yra skatinamas teigiamas pozilris ] informacines 35 1,97 0,57
technologijas
Esate skatinami nuolatiniam tobulinimuisi  diegiant naujas 35 1.86 0,73

informacines technologijas
Esate nepatenkintas naujomis informacinémis technologijomis 35 2,57 1,17
Naudojant informacines technologijas efektyviai valdomas didelis

. o 35 1,86 0,73
informacijos kiekis

NaudOJar_1t informacines technologijas esate skatinamas bendrauti su 35 2,00 0,69
kolegomis

Informacinés technologijos pagerina veiklos valdyma 35 1,77 0,73
Informacinés technologijos padidina darbuotojy kontrole 35 2,11 1,18
Lengviau suformuojamos strategijos 35 1,91 0,78
Taupo l_alkaf ir pinigus reikalingus duomeny rinkimui ir ataskaity 35 1,89 0,47
generavimui

Uztikrina patikimg atgalinj rysj 35 1,94 0,87
Suteikia vieng paprastai pricinamg sgsajg visai, su strategijg ir veiklos 35 174 0.89

vykdymu susijusiai, informacijai
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

3.4 lentelé rodo respondenty nuomoniy pasiskirstymg dél informaciniy technologijy poveikio.
Tyrimo rezultatai rodo, kad didZiausig poveikj ugdymo veikloje daro lengvesnis darbas (vid. 1,83,
stand. nuokrypis 0,38), trumpesnis laikas renkant informacija (vid. 1,89, stand. nuokrypis 0,47) bei
informaciniy technologijy skatinimas (vid. 1,97, stand. nuokrypis 0,57). Tai lemia, kad informacinés
technologijos néra placiai naudojamos jstaigy valdymo procesuose, o naudojamos atlickant tik
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pagrindines procediiras. Kaip matoma i§ 3.3 lenteléje, maziausig poveikj eiliSkumo tvarka daro tokie
veiksniai, kaip: skatinimas bendrauti (vid. 2,0, stand. nuokrypis 0,69), pagerina veiklos valdyma (vid.
1,77, stand. nuokrypis 0,73), tobulinimosi skatinimas (vid. 1,86, stand. nuokrypis 0,73), efektyvus
informacijos valdymas (vid. 1,86, stand. nuokrypis 0,73), lengviau suformuojamos strategijos (vid.
1,91, stand. nuokrypis 0,78), atgalinio rySio uZztikrinimas (vid. 1,94, stand. nuokrypis 0,87), visy
darbuotojy prieiga prie vieno serverio (vid. 1,74, stand. nuokrypis 0,89), nepasitenkinimas naujomis
informacinémis technologijomis (vid. 2,57, stand. nuokrypis 1,17) bei didesné darbuotojy kontrolé
(vid. 2,11, stand. nuokrypis 1,18). Tyrimo rezultatai rodo, kad Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo
jstaigy darbuotojams triiksta ziniy apie informaciniy technologijy poveikj ir naudg, nes svarbiausi
aspektai, kaip valdymas, kontrolé¢, jvardijami ne kaip pagrindiniai veiksniai. Respondenty nuomone,
pagrindiniai veiksniai yra visa kas naudojama ugdymo veikloje, t. y. metodika, laikas, skiriamas
uzduotims paruosti, ir pan. Todél galima teigti, kad Sioje vietoje iSrySkéja viena i§ probleminiy sriciy,
nes darbuotojai painioja ugdymo procese ir jstaigy valdyme naudojamy informaciniy technologijy
tobulinimo sritis.

Todél, siekiant nustatyti tokio respondenty pozitrio j informacines technologijas pasekmes,
buvo siekiama iSsiaiskinti, kokias informacines technologijas naudoja, kokiose srityse bei kokiomis
informacinémis technologijomis noréty naudotis savo jstaigoje, t. y. kokios informacinés

technologijos turéty buti diegiamos (zr. 3.6 ir 3.7 pav.).
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3.6 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas apie informaciniy technologijy rasj
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

56



Organizacijuy valdymo tobulinimas diegiant informacines technologijas: Skuodo rajono ikimekykliniy ugdymo
jstaigy pavyzdZiu Deivida GAIZAUSKAITE

3.6 paveiksle matoma, jog daugelis respondenty jvardijo pagrindines ir visiems Zinomas

informacines technologijas, kurios naudojamos $iuo metu Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo

jstaigose, tokias kaip: kompiuteris, multimedija (projektorius), internetas, spausdintuvas, skeneris,

televizorius, magnetola, fotoaparatas, interaktyvi lenta ir pan. Tai rodo, jog Skuodo rajono

ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kaip buvo analizuota teorinéje dalyje, dominuoja bendrosios

informaciniy technologijy vystymosi tendencijos. Taciau tyrimo rezultatai rodo, kad netgi

kompiuteriais ar multimedija (projektoriumi) nesinaudoja visi darbuotojai. Todél galima daryti

prielaida, jog diegti informacines technologijas Siose jstaigose yra biitina, nes ikimokyklinio amziaus

vaikai privalo biiti ugdomi naudojant Siuolaikines technologijas. Taip pat tyrimo rezultatai rodo, jog

daugelis darbuotojy noréty ateityje naudotis kompiuteriais, multimedija (projektoriumi), interaktyvia

lenta, internetu. Tai rodo, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigose Zenkliai triikksta informaciniy

technologijy, nes Siomis dienomis galvoti tik apie kompiuterio jsigijima, kuris palengvinty ugdymo

ir valdymo procesus, rodo ,,atsilikimg* nuo S$iuolaikiniy technologijy bei jy taikymo darbinéje

veikloje. Tyrimai rodo, kad informacinés technologijos, kurias jvardino respondentai 3.6 paveiksle,

yra naudojamos daugelyje sri¢iy (zr. 3.7 pav.).

elektroninis pastas gauti daugiau Ziniy

5% projekty rengimui _ &MU mokymosn/— a0
S$ventiniams 5% _\ Prgg/isa

renginiams

3%
praneSimams
3%

demonstruojant
reikiama medziag
3%

Zaidimams
5%

bendravimui su
kolegémis
5%

saviSvietai
2%

3.7 pav. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas apie sritis, kuriose naudojamos informacinés

technologijos
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

3.7 paveiksle matome, kad daugiausiai ir dazniausiai informacines technologijas Skuodo rajono

ikimokyklinio ugdymo darbuotojai naudoja ugdymo veikloje bei tévy susirinkimo metu (pasirinko

po 6 respondentus arba po 16 proc.). Tai rodo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip buvo
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analizuota teorinéje dalyje, vis labiau siekia informaciniy technologijy integracijos j ugdymo procesa
bei orientuojasi i tévus, nes jiems yra lengviau pristatyti jstaigy tikslus naudojant informacines
technologijas, t. y. skaidres ir pan. Be to, ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojai informacines
technologijas naudoja renkant vaikams informacijg (pasirinko 5 respondentai arba 13 proc.),
naudojama uzsiémimuose (pasirinko 4 respondentai arba 10 proc.), bendraujant su kolegomis,
naudojant elektroninius pastus, rengiant jvairius projektus, zaidimams (pasirinko po 2 respondentus
arba po 5 proc.). Maziausia dalis darbuotojy informacines technologijas naudoja savisvietai,
Sventiniams renginiams, praneSimams bei mokymosi proceso gerinimui (pasirinko po 1 respondenta
arba po 3 proc.). Taigi, tyrimo rezultatai leidzia teigti, kad Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo
jstaigos yra pasirengusios informaciniy technologijy pokyciams, nes pagrindines informacines
technologijas jau naudoja savo veikloje, taciau nezenkliai jtraukia jas j jstaigos valdyma.

Taip pat tyrimo metu buvo sieckiama i$ darbuotojy suzinoti veiksnius, kurie, jy manymu, lemia
ateities mokyma ir mokymasi bei jstaigos valdyma, naudojant informacines technologijas. Vélgi
paskaiciuoti Visy teiginiy vertinimo aritmetiniai vidurkiai bei standartiniai nuokrypiai. Aritmetiniai
vidurkiai ir standartiniai nuokrypiai skaifiuoti naudojantis SPSS programine jranga, kurioje
respondenty atsakymams buvo priskiriamos §ios reikSmes: 1 - ,visiSkai sutinku®, 2 - ,sutinku®,

,hesutinku®, 4 - | visiSkai nesutinku®, 5 - ,,nezinau® (zr. 3.5 lentel¢).

3.5 lentele
Veiksniai, lemiantys informaciniy technologijy ateiti Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo
istaigose
Teiginiai apie informacines technologijas N | Vidurkis Stand. .
nuokrypis

Darni 1nf9rmac1n1q technologijy plétra padeda siekti aukS¢iausios 35 2.00 0,77
vadovybés paramos
Informacinés technologijos padeda labiau tenkinti tévy poreikius | 35 1,89 0,53
Uztikrina mokymo profesionaluma 35 2,00 0,69
Uztikrina auksta darbuotojy kompetencija 35 2,31 0,80
Palengvina mokyma 35 2,14 0,94
Naudojimasis informacinémis technologijomis reikalauja

. . o . 35 2,40 1,00
papildomo mokymosi, pasiruo§imo bei laiko
Neigiamas tévy pozidris | informacines technologijas vaiko 35 2 60 0.91

ugdymo procese
Istaigos darbuotojy neigiamas nusiteikimas 35 2,69 1,18
Mazas seminary ar kity mokymy naujyjy technologijy

. . 35 2,51 1,25
panaudojimo tematika
Svietimo jstaiga nenumato 1é8y naujy informaciniy technologijy 35 257 112
diegimui ' ’
Naujyjy technologijy taikymas turi neigiamos jtakos asmeny 35 271 1,07

Ziniy jsisavinimui, jy mokymosi rezultatams
Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Lenteléje, respondenty nuomone, naujy informaciniy technologijy taikymas tiek valdymo, tiek
ugdymo procese padeda patenkinti tévy poreikius (vid. 1,89, stand. nuokrypis 0,53) bei uztikrina
mokymo profesionalumg (vid. 2,0, stand. nuokrypis 0,69). Kiek mazesnj informaciniy technologijy
naudinguma jzvelgia jie tokiais aspektais: pagalba siekiant auksciausios vadovybés paramos (vid.
2,0, stand. nuokrypis 0,77), auksStos darbuotojy kompetencijos uztikrinimas (vid. 2,31, stand.
nuokrypis 0,80), neigiamas tévy poziiris j informaciniy technologijy naudojimg vaiko ugdymo
procese (vid. 2,60, stand. nuokrypis 0,91), lengvesnis mokymas (vid. 2,14, stand. nuokrypis 0,94) bei
informaciniy technologijy naudojimas reikalauja papildomo laiko ir pasiruosimo (vid. 2,40, stand.
nuokrypis 1,0). Taciau, kaip rodo tyrimo rezultatai, iSkyla i§ probleminiy aspekty, kurie stabdo
informaciniy technologijy inovacijy diegima, tokie aspektai, kaip: neigiama jtaka ziniy jsisavinimui
ir mokymosi rezultatams (vid. 2,77, stand. nuokrypis 1,07), 1¢8y trikumas (vid. 2,57, stand. nuokrypis
1,12), neigiamas darbuotojy nusiteikimas (vid. 2,69, stand. nuokrypis 1,18) ir maza seminary apie
informaciniy technologijy naudojimg tematika (vid. 2,51, stand. nuokrypis 1,25). Taigi,
vadovaujantis teorinéje dalyje aptartais svarbiausiais Europos $aliy Svietimo eksperty teiginiais bei
tyrimo rezultatais apie ateities mokyma ir mokymasi, galima teigti, kad Skuodo rajono ikimokyklinio
ugdymo jstaigos jzvelgia teigiamas ateities informaciniy technologijy savybes. Tacdiau visy pirma
reikalinga papildoma darbuotojy kompetencija Sioje srityje, nes i$ teorinéje dalyje nurodyty
svarbiausiy teiginiy — Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojai pasirinko tik tris, t.
y. ,,nemokama ir prieinama“, ,, poky¢iai bei nauji jgiidziai®. Tai rodo, jog jstaigos nesivadovauja
naujy informaciniy technologijy poky¢iy teigiamomis savybémis

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose triiksta
darbuotojams, o kai kuriais atvejais ir vadovams, informacijos, ziniy apie informacines technologijas
bei jy naudojimo privalumus. Taip pat nustatyta, jog jstaigose néra taikomos informacinés
technologijos, kurios biity naudojamos jstaigy valdyme, daZniausiai yra pildomi dienynai, rengiami
projektai. Todél tyrimo rezultatai leido isskirti kelias problemines sritis, kaip antai: netinkamas
informaciniy technologijy naudojimas valdymo srityje, informacijos apie informacines technologijas

ir jy naudojimg tritkumas bei neigiamas pozilris j informaciniy technologijy diegima.

3.3. Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy valdymo tobulinimo jgyvendinimo
gairés, panaudojant tyrimo rezultatus

Atlikus kiekybinj ir kokybinj tyrimus, pastebétas panasus vadovy ir darbuotojy poziiiris |
informaciniy technologijy diegima. Nustatyta, kad tiek Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo
vadovai, tiek darbuotojai ] informaciniy technologijy diegima ,,zitiri* teigiamai. Jy nuomonés

sutampa ir dél to, kad ikimokyklinio ugdymo darbuotojams reikalingi mokymai ar seminarai apie
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informacines technologijas, o véliau bty galima bandyti diegti naujoves jstaigoje. Visi mano, kad
dazniausiai informacinés technologijos padeda bendrauti su tévais ir kolegomis, ruosti planus, ugdyti
ikimokyklinio amziaus vaikus. Nors §iuo metu Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra
naudojama keletas informaciniy technologijy, ta¢iau darbuotojy poreikiai yra Siek tiek didesni ir jie
noréty naudotis kitomis informacinémis technologijomis, kurios skatinty valdymo poky¢ius. Todél
tyrimo rezultatai leido iSskirti keleta probleminiy sri¢iy, kurios pateiktos tyrimo rezultaty
apibendrinime.

Siekiant uztikrinti Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigy pateikty probleminiy sriciy
tobulinima, biitina apsvarstyti labiausiai tinkanc¢ius buidus bei paruosti konkrety jy jgyvendinimo
plang. Tik Zinant tikslius Zingsnius, galima s€kmingai pasalinti esamus jstaigose trikumus uztikrinant
s¢kmingg ugdymo tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.

Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus ir uzdavinius, pateikiamos priemonés jiems pasiekti (zr. 3.6

lentelg).

6.6 lentelé
Priemonés tikslams jgyvendinti

Pasiekimo | Atsakingi

. LéSos
laikas asmenys

Priemoné Rezultatai

Gauty Ziniy apie informacines
technologijas taikymas darbe
bei platesnis suvokimas apie jy

Kvalifikacijos

kélimo kursai 2017-2018 | Vadovai | Mokinio krepselio 1éSos

ir seminarai .
naudinguma
Informaciniy | Prieiga prie Svietimo duomeny Mokinio krepselio
technologijy baziy, naSesnis darbo 2017-2018 | Vadovai 1ésos, Skuodo
diegimas organizavimas savivaldybés 1éSos
Informacinés . . Mokinio krepselio
jrangos NaSesnis darbas, efektyviau | 5417 5418 | \zadovai 1&30s, Skugdo

.S surenkama informacija
atnaujinimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

savivaldybés 1€Sos

Lentelé rodo, Kaip j probleminiy sri¢iy, susijusiy su informaciniy technologijy jdiegimu ir
naudojimu jstaigose, sprendimg yra jtraukiami jstaigy vadovai, nuo kuriy priklauso organizacijos
valdymo ir tobulinimo gairiy jgyvendinimas. Vadovy kompetencija - uztikrinti jstaigy pakankamag
finansavima bei nuspresti, kokiy informaciniy technologijy reikia jstaigai, kaip jas testuoti ir pristatyti
darbuotojams. Darbuotojy pagrindiniai uzdaviniai - mokymasis ir naujy informaciniy technologijy
pazinimas, kurios leis palyginti kiekvieno darbuotojo darbg, juos kontroliuoti bei planuoti jiems
Jvairias uZduotis ir pan. Tod¢l, norint Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigoms neatsilikti nuo
moderné¢jancios visuomenes ir ugdyti vaikus naudojant moderniausias informacines technologijas,

reikalinga atsizvelgti j valdymo tobulinimo gaires.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

e Hipotezés pagrindimas: atlikus kokybinj ir kiekybinj vertinimg nustatyta, kad vadovai su
darbuotojais dazniausiai bendrauja susitikimo metu, kuris btina vieng kartg per ménesj. Darbuotojy
nuomone, jeigu istaigose biity stipresnis internetinis rySys bei daugiau informaciniy technologijy,
bendrauti su vadovu biity paprasciau ir darbuotojy rezultatus ar pastabas vadovai galéty perskaityti ar
su jomis susipazinti kiekviena diena. Siuo metu darbuotojai pildo tik elektroninius dienynus ir
vadovai jy plany neturi galimybés pazitiréti. Todél, galima teigti, kad hipotezé pasitvirtino, nes Siuo
metu ikimokyklinio ugdymo jstaigose triikksta informaciniy technologijy, todél prastai yra
organizuojama darbuotojy veikla.

o Atlikta teoriné analizé leidzia daryti tokias iSvadas:

Atlikus Svietimo jstaigy valdymo strategijy analize nustatyta, kad ugdymo tikslai orientuoti j
vaiky kompetencijos didinimg, kurj reglamentuoja ir nustato Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerija ir kt. panaSus aktai. Analizuojant Svietimo srityje valdymo sampratg nustatyta,
kad autoriai neturi vieningos nuomonés Siuo aspektu. Daugelis autoriy $ig sagvoka sieja su darbo
rezultatais, kontrole, kiti — su visuomenés integralumu, jy jgidziy formavimu. Analizuojant
organizacijos kokybés vertinima, galima teigti, jog Svarbiausia nustatyti organizacijos strategijas ir
tik tuomet priimti tinkamiausig valdymo kokybés modelj, kuris naudojamas diegiant inovacijas.
Nustatyta, jog prie§ diegiant inovacijas reikalinga nustatyti jos reikSmingumg bei planuojamus
rezultatus. Analizuojant valdymo kaitos veiksnius bei principus nustatyta, kad informacinés
technologijos vis daZniau yra diegiamos kaip inovacija. Nustatyta, kad valdyma apibtidina keletas
principy, tokiy kaip: interesy suderinimas, bendradarbiavimas, kvalifikacijos tobulinimas ir
atsakomybés didinimas, ugdymas, darbo sglygy sudarymas, autonomizavimas bei ekonomiskumo
principai. Analizuojant organizacijos valdymo tobulinimo kryptis nustatyta, kad siekiant tobulinti
informaciniy technologijy inovacijy funkcijas, biitent: komunikacing, informaciné, Svietimo, mokslo,
kultiiros, socialine, reikalinga naudoti organizacijos tobulinimo modelj, kuris apima personalo
tobulinimg, valdymo ir administravimo stebésena, poky¢iy jgyvendinimg ir pan.

Atlikus informaciniy technologijy sampratos analize nustatyta, kad informacines technologijas
galima apibudinti kaip organizacijos technologing ir komunikacing jranga, kurios pagalba yra
atlieckami jvairiis procesai, modifikuojami senieji informaciniy technologijy sprendimai. Analizuojant
informaciniy technologijy naudojimag nustatyta, kad tai lemia vidiniai ir iSoriniai veiksniai, nuo kuriy
charakteristikos priklauso informaciniy technologijy diegimas organizacijose. Nustatyta, jog
informaciniy technologijy diegimas Svietimo jstaigose susideda i§ keturiy lygiy: pradinés stadijos,
taikomosios stadijos, jsiliejamosios stadijos bei kaitos stadijos. Nustatyta, kad vis dazniau

informacinés technologijos tobuléja ir reikalauja nuolatinio atnaujinimo arba naujy technologijy
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1diegimo, pavyzdziui, programinés jrangos. Taip pat nustatyta, kad informaciniy technologijy plétra
yra skirstoma j dvi grupes: bendrasias informaciniy technologijy vystymosi tendencijas bei tikslines
architektiiros plétros vystymosi tendencijas.

e Atlikto tyrimo rezultatai leidzia daryti tokias iSvadas:

Interviu metu buvo iSsiaiskinta, kad Skuodo rajono jstaigy vadovams triikksta informacijos apie
informaciniy technologijy diegima bei jy panaudojimo galimybes jstaigose, nes daugelis jsivaizduoja,
kad informacinés technologijos yra technologiniai jrenginiai. ISsiaiSkinta, kad jstaigose yra
nusistoveéjusi nuomoné, jog informaciniy technologijy diegimas padeda personalo veikloje, ugdymo
procese, siekiant sudominti ir pritraukti ikimokyklinio amziaus vaikus, bei ugdymo kokybés
gerinimui. Kiekybinio (anketavimo) tyrimo metu analizuojant informaciniy technologijy bitinybe
Svietime, nustatyta, jog tai lemia tokie veiksniai : jvairialypiy ziniy jgijimas bei darbuotojy ir mokiniy
poreikiy patenkinimas. Taip pat nustatyta, jog informacinés technologijos jtakos turi efektyviai
valdymo kokybei, nes pagerina mokymosi procesg bei jo kokybe. Istirta, jog dazniausiai naudojamos
informacinés technologijos: kompiuteris, multimedija (projektorius), o Siuolaikinéms ir modernioms
jsigyti triikksta finansavimo ir darbuotojy turimy Ziniy. Tac¢iau Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo
darbuotojai vis dazniau stengiasi naudoti informacines technologijas, ieSkant mokomosios
medziagos, atliekant veiklos planavimg, valdymg ir vertinimo procesus bei rengiant jvairius
planavimo, valdymo ir vertinimo modelius. Todél informacinés technologijos Skuodo rajono
ikimokyklinio ugdymo jstaigose prie valdymo tobulinimo prisideda tik dalies. Siekiant pagerinti §ia
padéti, pateikiamos informaciniy technologijy diegimo gairés, kuriomis vadovaujantis jstaigoms
lengviau pavyks jsisavinti pokycius.

¢ Rekomendacijos:

1) Istaigy vadovams ir darbuotojams sitloma naudoti informacines technologijas ne tik
bendraujant elektroniniu paStu, pildant elektroninius dienynus, bet ir planuojant mety tikslus,
renginius bei darbuotojy kontrolei,

2) Vadovai turi nuolatos organizuoti darbuotojams mokymus, susijusius su informaciniy
technologijy tendencijomis ir perspektyvomis;

3) Vadovai turéty ] jstaigas priimti jaunesnio amziaus darbuotojus arba skatinti vyresnio

amziaus darbuotojus naudoti ir dométis modernesnémis informacinémis technologijomis.
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1 priedas

Interviu su Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymeo jstaigy vadovais klausimai

1. Siuvo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra jgyvendinama ,, Valstybiné §vietimo
strategija 2013 — 2022“. Ar galite apibudinti kokiose veiklos srityse pagal $ig programg yra
tobulinamos informacinés technologijos?

2. Kokia Jiisy nuomon¢ apie informacines technologijas? Kokie jy privalumai ir trikumai? Ar
jauciate informaciniy technologijy poveikj darbe? Kokias informacines technologijas esate jsidiege
savo jstaigoje?

3. Kokia Jiisy nuomon¢ apie informaciniy technologijy naudojima darbe? Kokie veiksniai tai
lemia? Kokig jy naudojimo biitinybe galétumeéte i$skirti?

4. Kaip manote, ar reikalingas IT naudojimas ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus? Kaip Jiis
manote, kokie yra teigiami aspektai, o kokie neigiami?

5. Apibudinkite, kokios informacinés technologijos yra naudojamos Jiisy jstaigoje? Ar lengvai
pavyko jas idiegti?

6. Kaip Jis manote kokiose veiklos srityse galima tobulinti informacines technologijas?

7. Nurodykite, su kokiais sunkumais dazniausiai susiduriate diegiant ir naudojant informacines
technologijas?

8. Ar Jusy planuose yra numatyta naujy informaciniy technologijy diegimas?
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2 priedas

Interviu su Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo 1-os jstaigos vadovu rezultatai

Klausimas: Siuo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra jgyvendinama ,,Valstybiné
Svietimo strategija 2013 —2022°. Ar galite apibudinti, kokiose veiklos srityse pagal §ig programg yra
tobulinamos informacinés technologijos?

Atsakymas: Ugdomojoje veikloje, projektingje veikloje, bendradarbiavime su tévais.

Klausimas: Kokia Jasy nuomoné apie informacines technologijas? Kokie jy privalumai ir
trukumai? Ar jauciate informaciniy technologijy poveikj darbe? Kokias informacines technologijas
esate jsidiege savo jstaigoje?

Atsakymas: Teigiama nuomoné. Padeda inovatyviai organizuoti veikla. Nebemokétume dirbti
be informaciniy technologijy. Ivestas bevielis internetas grupése, jsigyta interaktyvi lenta,
naudojamés interaktyviomis pamokélémis.

Klausimas: Kokia Jiisy nuomoné apie informaciniy technologijy naudojima savo darbe? Kokie
veiksniai tai lemia? Kokig jy naudojimo butinybe galétuméte isskirti?

Atsakymas: Nejmanoma dirbti be informaciniy technologijy: vaiky registras, pedagogy
registras, buhalteriné apskaita, pri¢jimas prie visy dokumenty.

Klausimas: Kaip manote, ar reikalingas IT naudojimas ugdant ikimokyklinio amziaus vaikus?
Kaip Jis manote, kokie yra teigiami aspektai, o kokie neigiami?

Atsakymas: Siuolaikinis vaikas jau gimsta su informacinémis technologijomis ir nejmanoma
dirbti be jy. Jeigu bus naudojama nesaikingai, tai gali pakenkti vaikui.

Klausimas: Apibudinkite, kokios informacinés technologijos yra naudojamos Jiisy jstaigoje?
Ar lengvai pavyko jas jdiegti?

Atsakymas: Jei yra 1é8y, tai lengvai jdiegiamos.

Klausimas: Kaip Jis manote, kokiose veiklos srityse galima tobulinti informacines
technologijas?

Atsakymas: Visose veiklose.

Klausimas: Nurodykite, su kokiais sunkumais dazniausiai susiduriate diegiant ir naudojant
informacines technologijas?

Atsakymas: Lésy trikumas, personalo mokymai.

Klausimas: Ar Jiisy planuose yra numatyta naujy informaciniy technologijy diegimas?

Atsakymas: Taip
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3 priedas

Interviu su Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo 2-os jstaigos vadovu rezultatai

Klausimas: Siuo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra jgyvendinama .,Valstybiné
Svietimo strategija 2013 — 2022, Ar galite apibuidinti kokiose veiklos srityse pagal §ig programa yra
tobulinamos informacinés technologijos?

Atsakymas: Nei viena ugdymo jstaiga Siais laikais negali funkcionuoti be UT. Miisy jstaigoje
yra 5 kompiuteriai, multimedija.

Klausimas: Kokia Jisy nuomoné apie informacines technologijas? Kokie jy privalumai ir
trikumai? Ar jauciate informaciniy technologijy poveikj darbe? Kokias informacines technologijas
esate jsidiege savo jstaigoje?

Atsakymas: Informacinés technologijos vis labiau jsilicja ] mokymo ir mokymosi procesa,
tampa neatsiejama jo dalimi. Informacinés technologijos zenkliai pagerino ugdymo(si) procesg ir jo
kokybe. Esame jdiege programas informacijai apdoroti: mokiniy ir pedagogy registrai, ProfitWeb,
vaiky priémimo ] ikimokyklines jstaigas sistema.

Klausimas: Kokia Jiisy nuomoné apie informaciniy technologijy naudojimg savo darbe? Kokie
veiksniai tai lemia? Kokia jy naudojimo biitinybe galétuméte isskirti?

Atsakymas: IU pajvairina vaiky ugdomagjg veiklg. Daug pasiilymy ugdymo sri¢iai
internetingje erdvéje, taciau reikia daug laiko paieSkoms.

Klausimas: Kaip manote, ar reikalingas IT naudojimas ugdant ikimokyklinio amZiaus vaikus?
Kaip Jas manote, kokie yra teigiami aspektai, o kokie neigiami?

Atsakymas: Manau, kad IT taikymas ikimokyklinése jstaigose yra Siuolaikiskas, modernus ir
geras ugdymo (si) budas, be to, labai priimtinas vaikams. Teigiami aspektai yra tie, kad vaikai gali
pajvairinti ugdymasi. Vaikams tai jJdomu, nejprasta ir kelia daug teigiamy emocijy. Neigiami aspektai
bty tie, kad vaikai praranda laiko nuovoka ir sunkiai atsitraukia nuo kompiuteriy, kompiuteriniy
zaidimy, todél bitina riboti jy laikg leidziant prie kompiuterio.

Klausimas: Apibtdinkite kokios informacinés technologijos yra naudojamos Jasy jstaigoje?
Ar lengvai pavyko jas jdiegti?

Atsakymas: Dalyvaujame nuotolinio mokymo seminaruose, taciau susiduriame su Silpnais
angly kalbos silpnu jgtidZziais.

Klausimas: Kaip Jis manote, kokiose veiklos srityse galima tobulinti informacines
technologijas?

Atsakymas: Personalo dokumenty valdymas. IU naudojimas vaiky ugdomajame procese.
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3 priedo tesinys

Klausimas: Nurodykite, su kokiais sunkumais dazniausiai susiduriate diegiant ir naudojant
informacines technologijas?

Atsakymas: Naudojome ugdomosios veiklos planavimg elektroniniame dienyne, taciau dél
finansiniy iStekliy trilkumo negalé¢jome toliau naudoti.

Klausimas: Ar Jusy planuose yra numatyta naujy informaciniy technologijy diegimas?

Atsakymas: Elektroninio dienyno naudojimas.
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4 priedas

Interviu su Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo 3 —os jstaigos vadovu rezultatai

Klausimas: Siuo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigose yra jgyvendinama .,Valstybiné
Svietimo strategija 2013 —2022°. Ar galite apibudinti, kokiose veiklos srityse pagal §ig programg yra
tobulinamos informacinés technologijos?

Atsakymas: Mokymuisi visg gyvenima.

Klausimas: Kokia Jasy nuomoné apie informacines technologijas? Kokie jy privalumai ir
trukumai? Ar jauciate informaciniy technologijy poveikj darbe? Kokias informacines technologijas
esate jsidiege savo jstaigoje?

Atsakymas: Apie informacines technologijas tik kalbama. Svarbiausia reikia mokéti su jomis
dirbti bei i$naudoti teikiamas galimybes ir tik tada jos padés darbe rasti informacija, dirbti sistemose,
bendrinti ir pasinaudoti bendradarbiaujant su kitomis institucijomis.

Istaigoje kiekviena grupé turi neSiojamus kompiuterius su internetine prieiga ir bendra
multimedija.

Klausimas: Kokia Jiisy nuomoné apie informaciniy technologijy naudojima savo darbe? Kokie
veiksniai tai lemia? Kokig jy naudojimo biitinybe galétuméte iSskirti?

Atsakymas: Be informaciniy technologijy $iais laikais nejmanoma. Informacijos teikimui ir
gavimui.

Klausimas: Kaip manote, ar reikalingas IT naudojimas ugdant ikimokyklinio amZziaus vaikus?
Kaip Jis manote, kokie yra teigiami aspektai, o kokie neigiami?

Atsakymas: Panaudoti ugdymo veikloje, supazindinant ir pleCiant akiratj. Vaikas prie
kompiuterio turi biiti nustatytg laika ir kartu su suaugusiu.

Klausimas: Apibudinkite, kokios informacinés technologijos yra naudojamos Jisy jstaigoje?
Ar lengvai pavyko jas jdiegti?

Atsakymas: Multimedija ir kitos. Nelengvai, nes reikalingi papildomi seminarai.

Klausimas: Kaip Jas manote, kokiose veiklos srityse galima tobulinti informacines
technologijas?

Atsakymas: Auklétojy veikloje, bendraujant su tévais.

Klausimas: Nurodykite su kokiais sunkumais dazniausiai susiduriate diegiant ir naudojant
informacines technologijas?

Atsakymas: Darbuotojy nepasitikéjimu ziniomis, gebéjimais.

Klausimas: Ar Jisy planuose yra numatyta naujy informaciniy technologijy diegimas?

Atsakymas: Taip.
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5 priedas
Anketa ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams

Esu Siauliy universiteto, socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakulteto, vie$ojo
administravimo katedros, vieSojo valdymo magistro studijy programos student¢ Deivida
Gaizauskaité. Atlieku tyrimg tema ,,Organizacijy valdymo tobulinimas diegiant informacines
technologijas: Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo pavyzdziu®. Jisy atsakymai padés identifikuoti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos tobulintinas sritis, susijusias su informacinémis technologijomis.
Anketiné¢ apklausa anoniminé, apibendrinti duomenys bus naudojami bendroje statistinéje
suvestingje.

Dékoju uz pareiks§ta nuomong ir sugaistg laika!

1. Jasy lytis:

[1Moteris

[IVyras
2. Jisy amzius (jraSykite) .......ccceveeeriueennnnnns m.
3. Jisy i8silavinimas:

[IProfesinio bakalauro laipsnis
[1Bakalauro laipsnis
[1Magistro laipsnis

LKA (JEASYKIE) vevvvieeieeeetistesiesee sttt sttt sttt sttt sttt e bbb et bt et et e st et et et en et
4. Pedagoginio  darbo stazas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra  (jraSykite)
................................... m.
S. Ar jauciate informaciniy technologijy teigiama poveikj savo darbui, mokymuisi?

[ITaip;

[INe

6. Pagal UNESCO 2005 m. parengta informaciniy technologijy taikymo Svietime keturiy lygiy
modelj jvertinkite veiksnius, kurie saglygoja informaciniy technologijy biitinybe Svietime:
Veiksnys IS dalies I§ dalies

sutinku Sutinku nesutinku

Nesutinku | NeZinau

Vyrauja individualiis mokytojy ir
mokiniy poreikiai

Veiklos ribotumas

Diskrecios mokymo sritys
Mokymo centre mokytojas
Metodika, kurios privaloma laikytis
Mokymosi stiliy jvairové
Finansuojamas mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas
Integruotos mokymosi sistemos
Zaidimai
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Programinés jrangos suvokimas

UzZdari uzdaviniai

Igtidziais grindziamas mokslas
Ivairialypés zinios

7. Kokia, Jiisy nuomone, yra informaciniy technologijy diegimo nauda?

[JInformacinés technologijos gali pagerinti mokymosi procesg ir jo kokybg;

[JInformacinés technologijos gali pagerinti mokymosi procesa ir jo kokybg, tadiau
naudojimasis internetu kelia pavojy vaiky saugumui ir jy harmoningam vystymuisi;

(Siuolaikinés informacinés technologijos pagerina perteikiamos informacijos supratima;

CSiuolaikiniy informaciniy technologijy naudojimo déka mokiniy Ziniy kiekis yra didesnis;

CSiuolaikiniy informaciniy technologijy naudojimas nedaro jokios jtakos mokiniy Ziniy
kiekiui;

[JSiuolaikiniy informaciniy technologijy naudojimas daro neigiama jtaka mokiniy saviugdai;

OSiuolaikiniy informaciniy technologijy naudojimo déka mokiniy Ziniy kiekis maZesnis;

I QTN 1) 1 () OSSP P TSRS
8. Ar galite teigti, kad Jusy jstaigoje, kurioje dirbate, yra naudojamos naujausios informacinés
technologijos?

[ INezinau
9. Kokioje veikloje jauciate bitinybe naudoti informacines technologijas?

[ Atliekant esamos veiklos planavimo, valdymo ir vertinimo procesy analizg;

LJRengiant veiklos planavimo, valdymo ir vertinimo modelius;

LIOptimizuojant jstaigos finansinius isteklius;

[IIeskant mokomosios medziagos;

LKA (JLASYKITE). .. vevverreeteeteeteeeietetestestesteeteete et ese et estessesbeeteeseeseeseessessessessesseeseeseessessessensenseaseenes

10. Kokia, Jasy nuomone, informaciniy technologijy nauda? (Galite pasirinkti kelis atsakymy
variantus)

[IPasiekiamas didesnis darbo naumas;

[ISiekiama jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo strategijos tikslus;

[ISkatinamas didesnis lankstumas;

[ISkatinama kontrolé¢;

[ITeikia didesn¢ motyvacija;

[Padeda lengviau atlikti darbo uzduotis;

[IDidesné galimybé tobuléti;

UlInternetingje erdvéje yra pakankamai informacijos lietuviy kalba apie naujyjy technologijy
taikymg mokymo procese;
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jstaigy pavyzdZziu

[IKompiuteriné jranga palengvina mokyma (-Si);
[ INaujyjy technologijy taikymas turi jtakos asmeny Ziniy jsisavinimui, jy mokymosi

rezultatams;

LTI (JEASYKITE)..vvveveeetiete ettt ettt ettt et ettt aeetaeeteeaeeaaesaeesseeasesaeenseesseeseeseesseenee e

11. Jvertinkite Zemiau pateiktus teiginius:

Teiginys

I3 dalies
sutinku

Sutinku

I3 dalies
nesutinku

Nesutinku

Nezinau

Efektyviai valdomos informacinés
technologijos palengvina darba.

Istaigoje yra skatinamas teigiamas poziiris |
informacines technologijas.

Esate skatinami nuolatiniam tobulinimuisi,
diegiant naujas informacines technologijas.

Esate nepatenkintas naujomis
informacinémis technologijomis.

Naudojant informacines technologijas,
efektyviai valdomas didelis informacijos
kiekis.

Naudojant informacines technologijas, esate
skatinamas bendrauti su kolegomis.

Informacinés technologijos pagerina veiklos
valdyma.

Informacinés technologijos padidina
darbuotojy kontrolg.

Lengviau suformuojamos strategijos

Taupo laikg ir pinigus, reikalingus duomeny
rinkimui ir ataskaity generavimui.

UZtikrina patikima atgalinj ry$j.

Suteikia vieng paprastai prieinama s3saja
visai, su strategija ir veiklos vykdymu
susijusiai, informacijai.

12. Nurodykite, kokias informacines technologijas naudojate savo jstaigoje? (Jrasykite)

14. Nurodykite, su kokiais sunkumais susiduriate naudojant Jisy jtaigoje informacines

technologijas?

(€17 S 1<) TSRO PPRTRP
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15. Ivertinkite Zemiau esancius teiginius, susijusius su informacinémis technologijomis:

Nei sutinku,
Sutinku nei Nesutinku
nesutinku

Visiskai
sutinku

Visiskai

. Nezinau
nesutinku

Teiginiai

Darni informaciniy technologijy
plétra padeda siekti auksciausios
vadovybés paramos.

Informacinés technologijos padeda
labiau tenkinti tévy poreikius.
Uztikrina mokymo profesionaluma
Uztikrina aukstg darbuotojy
kompetencija.

Palengvina mokyma.
Naudojimasis informacinémis
technologijomis reikalauja
papildomo mokymosi, pasiruos§imo
bei laiko.

Neigiamas tévy pozilris ]
informacines technologijas vaiko
ugdymo procese.

Istaigos darbuotojy neigiamas
nusiteikimas.

Mazas seminary ar kity mokymy
naujyjy technologijy panaudojimo
tematika.

Svietimo jstaiga nenumato 1é3y naujy
informaciniy technologijy diegimui.
Naujyjy technologijy taikymas turi
neigiamos jtakos asmeny Ziniy
jsisavinimui, jy mokymosi
rezultatams.

16. Nurodykite, kokiomis informacinémis technologijomis norétuméte naudotis savo jstaigoje?

(€21 €1 7<) TR T T UP PR PPPOPRPPP

ACIU UZ JUSU ATSAKYMUS!
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6 priedas
Tyrimo rezultatai
1. Jusy lytis:
Atsakymo variantai Kiekis Santykis
Moteris 34 97,1 proc.
Vyras 1 2,9 proc.
2. Jusy amZius (IrasykKite) .......cceeveeeverccnnenns m.

48, 48, 48, 48, 48, 48, 48, 48, 32, 32, 32, 32, 32, 46, 46, 46, 57, 57, 57, 45, 45, 56, 56, 56, 49,
49, 49, 49, 49, 50, 59, 59, 59, 59, 59.

3. Juisy iSsilavinimas:

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
Profesinio bakalauro laipsnis 10 28,6 proc.
Bakalauro laipsnis 18 51,4 proc.
Magistro laipsnis 6 17,1 proc.

Kita 1 2,9 proc.
4. Pedagoginio darbo stazas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra (Irasykite) ............ m.

3,3,3,3,3, 26, 26, 10, 10, 27, 27, 27, 27, 27, 27, 16, 16, 5, 5, 5,5, 5, 5, 5, 5, 29, 29, 29, 29,
29, 13, 36, 36, 36, 40.

5. Ar jauciate informaciniy technologiju teigiama poveiki savo darbe, mokymuose?

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
Taip 35 100 proc.
Ne 0 0 proc.

6. Pagal UNESCO 2005 m. parengtg informaciniu technologiju taikymo Svietime keturiy
lygiy modelj jvertinkite veiksnius, kurie salygoja informaciniy technologiju biitinybe Svietime:

Veiksniai IS dalies sutinku Sutinku | I8 dalies nesutinku | Nesutinku
Vyrauja individualis
mokytojy ir mokiniy 7 (20,0 proc.) 28 (80,0 proc.) 0 (0 proc.) 0 (0 proc.)
poreikiai
Veiklos ribotumas 10 (28,6 proc.) 21 (60,0 proc.) 3 (8,6 proc.) 1 (2,9 proc.)
Py Y | 14400 proc) | 14(400proc) | 7(200proc) | 0(0proc)
Mokymo centre
mokytojas 15 (42,9 proc.) 10 (28,6 proc.) 8 (22,9 proc.) 2 (5,7 proc.)
Metodika, kurios
orivaloma laikytis 11 (32,4 proc.) | 15 (42,9 proc.) 8 (22,9 proc.) 1 (2,9 proc.)
Mokymosi stiliy
vairové 6 (17,6 proc.) 22 (64,7 proc.) 6 (17,6 proc.) 0 (0 proc.)
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6 priedo tesinys
Veiksniai I$ dalies sutinku Sutinku I§ dalies nesutinku | Nesutinku
Finansuojamas
mokytojy
kvalifikacijos 13 (37,1 proc.) | 19 (54,3 proc.) 2 (5,7 proc.) 1 (2,9 proc.)
tobulinimas
Integru:ig?:rrToc;kymOSI 10 (28,6 proc.) | 22 (64,7 proc.) 3 (8,6 proc.) 0 (0 proc.)
Zaidimai 11 (32,4 proc.) 16 (47,1 proc.) 6 (17,6 proc.) 1 (2,9 proc.)
Programinés jrangos
SuVOKIMas 7 (20,0 proc.) 20 (57,1 proc.) 7 (20,0 proc.) 1(2,9 proc.)
Uzdari uzdaviniai 13 (37,1 proc.) | 14 (40,0 proc.) 6 (17,6 proc.) 2 (5,7 proc.)
1gudz1ar1r]s0%(gllr;1 (;Zlamas 10 (28,6 proc.) 22 (64,7 proc.) 2 (5,7 proc.) 1 (2,9 proc.)
Ivairialypés zinios 10 (28,6 proc.) | 21 (60,0 proc.) 4 (11,4 proc.) 0 (0 proc.)
7. Kokia, Jiisy nuomone, yra informaciniy technologijy diegimo nauda?
Atsakymo variantai Kiekis | SantykKis
Informacinés technologijos gali pagerinti mokymosi procesg ir jo kokybe 34 22,8 proc.
Informacinés technologijos gali pagerinti mokymosi procesa ir jo kokybe,
tatiau naudojimasis internetu kelia pavojy vaiky saugumui ir jy 11 7,4 proc.
harmoningam vystymuisi
Sluola}klnes informacinés technologijos pagerina perteikiamos informacijos 29 19,5 proc.
supratima
Sluol_alklnm informaciniy technologijy naudojimo déka mokiniy ziniy kiekis o5 16,8 proc.
yra didesnis
Sluo}a}klﬁl}q. 1nt?orr'na'cm1q technologijy naudojimas nedaro jokios jtakos 19 12,8 proc.
mokiniy Ziniy kiekiui
Siuolaikiniy informaciniy technologijy naudojimas daro neigiama jtaka
. . . 9 6,0 proc.
mokiniy saviugdoje
Sluvc)lallgnlq informaciniy technologijy naudojimo déka mokiniy ziniy kiekis 29 14.8 proc.
mazesnis
Kita 0 0 proc.

8. Ar galite teigti, kad Jusy jstaigoje, kurioje dirbate, yra naudojamos naujausios
informacinés technologijos?

Kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris,

kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, multimedija, multimedija,

multimedija,

multimedija,

multimedija, multimedija, magnetola, magnetola, magnetola, magnetola, magnetola, magnetola,

magnetola, internetas, internetas, internetas, internetas, internetas, televizorius, interaktyvi lenta,

interaktyvi lenta.
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6 priedo tesinys

9. Kokioje veikloje jau¢iate biitinybe naudoti informacines technologijas?

Atsakymo variantai Kiekis | Santykis
Atliekant esamos veiklos planavimo, valdymo ir vertinimo procesy analizg 28 26,7 proc.
Rengiant veiklos planavimo, valdymo ir vertinimo modelius 18 17,1 proc.
Optimizuojant jstaigos finansinius iSteklius 25 23,8 proc.
IeSkant mokomosios medziagos 34 32,4 proc.
Kita 0 0 proc.

10. Kokia, Jisy nuomone, informaciniy technologijy nauda? (Galite pasirinkti kelis

atsakymuy variantus)

Atsakymo variantai Kiekis Santykis
Pasiekiamas didesnis darbo naSumas 28 13,7 proc.
Siekiama jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo strategijos tikslus 10 4,9 proc.
Skatinamas didesnis lankstumas 20 9,8 proc.
Skatinama kontrolé 16 7,8 proc.
Teikia didesng motyvacija 20 9,8 proc.
Padeda lengviau atlikti darbo uzduotis 20 9,8 proc.
Didesn¢é galimyb¢ tobuléti 20 9,8 proc.
Internetingje erdveéje yra pakankamai informacijos lietuviy kalba apie 19 93
- o ,3 proc.
naujyjy technologijy taikyma mokymo procese
Kompiuteriné jranga palengvina mokyma (-Si) 23 11,3 proc.
Naujyjy te_tchnologqu taikymas turi jtakos asmeny ziniy jsisavinimui, jy 28 13,7 proc.
mokymosi rezultatams
Kita 0 0 proc.
11. Ivertinkite Zemiau pateiktus teiginius:
Veiksniai IS dalies Sutinku I8 dalies Nesutinku | NeZinau
sutinku nesutinku
Efektyviai  valdomos  informacinés | 6 (17,1 | 29 (82,9 0(0,0 0(0,0 0(0,0
technologijos palengvina darba proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Istaigoje yra skatinamas teigiamas | 5 (14,3 | 27 (77,1 2 (5,7 1(2,9 0(0,0
pozitris j informacines technologijas proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Esate ~ skatinami nuolatiniam |y 3¢ 4 | 19543 | 4(114 | 1(29 | 0(00
tobulinimuisi diegiant naujas
informacines technologijas proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Esate nepatenkintas naujomis | 9 (25,7 | 7(20,0 9 (25,7 10 (28,6 0(0,0
informacinémis technologijomis proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Naudo;gn_t mformam_nes_ tgchnolog_l!as 7(200 |22(629| 50143 12,9 0(0,0
efektyviai valdomas didelis informacijos
Kiekis proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Naudojant informacines technologijas | 11 (31,4 | 19(54,3 | 4 (114 1(2,9 0(0,0
esate skatinamas bendrauti su kolegomis proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Informacinés technologijos pagerina | 14 (40,0 | 15(429 | 6(17,1 0(0,0 0(0,0
veiklos valdyma proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Informacinés technologijos padidina | 15(42,9 | 6 (17,1 11 (31,4 1(2,9 2 (5,7
darbuotojy kontrole proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
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6 priedo tesinys
Veiksniai I8 dalies Sutinku IS dalies Nesutinku | NeZinau
sutinku nesutinku
. i " 11(31,4 | 17(486 | 6(17,1 1(2,9 0(0,0
Lengviau suformuojamos strategijos oroc.) oroc.) oroc.) oroc.) oroc.)
Taupo laikg ir pinigus ~reikalingus | o154 | 57771 | 257 00,0 | 0(00
duomeny  rinkimui  ir  ataskaity oroc ’) oroc )’ proc; ) proc1 ) proc, )
generavimui ' ' ' ' '
et o . 11(31,4 | 17(486 | 6(17,1 0(0,0 12,9
Uztikrina patikimg atgalinj rysj prE)c.) prE)C.) pEOC.) prE)c.) prE)c.)
Suteikia vien paprastai pricinama s3saja | 15 457 | 14400 4114 | 129 | 0(00
visai, su strategijg ir veiklos vykdymu oroc )’ proc), proc’) proc1) proc,)
susijusiai, informacijai ' ' ' ' '

12. NurodyKkite, kokias informacines technologijas naudojate savo jstaigoje?

Kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris,

kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, kompiuteris, multimedija, multimedija,
multimedija, multimedija, multimedija, multimedija, magnetola, magnetola, internetas, internetas,
telefonas, telefonas, spausdintuvas, spausdintuvas, skeneris, televizorius, televizorius, fotoaparatas,

Sviesos stalas, USB atmintis, interaktyvi lenta, interaktyvi lenta, plansetinis kompiuteris.

13. Nurodykite, kokiose srityse naudojate informacines technologijas?

Uzsiémimams, uzsiémimams, uzsiémimams, uzsiémimams, zaidimams, zaidimams, tévy
susirinkimams, tévy susirinkimams, tévy susirinkimams, tévy susirinkimams, tévy susirinkimams,
tévy susirinkimams, veikloje, veikloje, veikloje, veikloje, veikloje, veikloje, seminaruose,
seminaruose, seminaruose, pasirenkant vaikams informacija, pasirenkant vaikams informacija,
pasirenkant vaikams informacija, pasirenkant vaikams informacija, parenkant vaikams informacija,
saviSvietai, bendravimui su kolegémis, bendravimui su kolegémis, demonstruojant reikiama

medZiagg, praneSimams, Sventiniams renginiams, elektroninis pastas, elektroninis pastas, projekty

rengimui, projekty rengimui, gerinti mokymosi procesga, gauti daugiau ziniy.

14. NurodyKite, su kokiais sunkumais susiduriate naudojant Jusy jstaigoje informacines
technologijas?

Létas internetas, 1étas internetas, 1étas internetas, 1étas internetas, létas internetas, 1étas internetas,
létas internetas, 1étas internetas, 1étas internetas, létas internetas, 1étas internetas, létas internetas, prastas
rySys, prastas rySys, prastas rySys, prastas rySys, prastas rysys, prastas rySys, prastas rySys, prastas rysys,
néra atskiros patalpos, nezino, kaip tinkamai naudoti, neZino, kaip tinkamai naudoti, nezino, kaip tinkamai
naudoti, triiksta jrangos demonstravimui, senas kompiuteris, seminary trikumas, seminary trilkumas,

seminary trukumas, seminary trikumas, seminary triikumas, néra informaciniy technologijy, jokiais.
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Deivida GAIZAUSKAITE

6 priedo tesinys

15. Ivertinkite Zemiau esancius teiginius, susijusius su informacinémis technologijomis:

Nei sutinku,

Jsisavinimui, jJy mokymosi rezultatams

Teiginiai Vls.l Skai Sutinku nei Nesutinku Vmsfkal
sutinku . nesutinku
nesutinku
Darni informaciniy technologijy plétra
o e i 9 (25,7 | 18 (51,4 7 (20,0 1(2,9 0(0,0
padeda siekti aukSc¢iausios vadovybés roc.) roc.) roc.) roc.) roc.)
paramos proc. proc. proc. proc. proc.
Informacinés technologijos padeda 7(20,0 | 25(71,4 3 (8.6 proc.) 0(0,0 0(0,0
labiau tenkinti tévy poreikius proc.) proc.) /0 proc. proc.) proc.)
Uztikrina mokymo profesionalumag 8(22,9 | 19 (55,9 8 (229 0(0.0 0(0.0
proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
UZztikrina aukstg darbuotojy 4 (11,8 | 19(55,9 8 (22,9 3(8,6 0(0,0
kompetencija proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
. 10(28,6 | 13(37,1 | 9(25,7 3(8,8 0 (0,0
Palengvina mokyma
proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Naudojimasis informacinémis 8(229 | 10(286 | 12(343 | 5(143 | 0(0,0
technologijomis reikalauja papildomo roc.) roc.) roc.) roc.) roc.)
mokymosi, pasiruo§imo bei laiko proc. proc. proc. proc. proc.
Neigiamas tévy poziiris j informacines | 4 (11,8 | 12 (34,3 | 13 (37,1 6 (17,1 0(0,0
technologijas vaiko ugdymo procese proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Istaigos darbuotojy neigiamas 8(22,9 | 7(20,0 8 (22,9 12 (34,3 0(0,0
nusiteikimas proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Mazas seminary ar kity mokymy | g o5 7 | 19086 | 7(200 | 7(200 | 2(57
naujyjy technologijy panaudojimo
tematika proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Svietimo jstaiga nenumato 1é3y naujy | 4 (11,8 | 17 (48,6 7 (20,0 4(11,8 3(8,6
informaciniy technologijy diegimui proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)
Naujyjy technologijy taikymas turi | 515 | 19 (314 | 8(229 | 11 (31,4 | 0(0.0
neigiamos jtakos asmeny Ziniy
proc.) proc.) proc.) proc.) proc.)

16. Nurodykite, kokiomis informacinémis technologijomis norétuméte naudotis savo

jstaigoje?

Naujausiomis,  naujausiomis,

multimedija,

multimedija,

multimedija,

kompiuteriu,

kompiuteriu, kompiuteriu, kompiuteriu, interaktyvia lenta, interaktyvia lenta, interaktyvia lenta,

interaktyvia lenta, interaktyvia lenta, interaktyvia lenta, interaktyvia lenta, interaktyvia lenta.
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jstaigy pavyzdZziu

SPSS programa gauti duomenys

7 priedas

1 lentelé
Veiksniy, lemianciy informaciniy technologijy biitinybe Svietime, rangavimas pagal vidutinj
vertinimg skai¢iavimo rezultatai

Descriptive Statistics

M Range Minimum  Maximum Mean Std. Deviation  Variance
individualus_poreikiai 35 1,00 1,00 2,00 1,8000 40584 165
veiklos_ribotumas 35 3,00 1,00 4,00 1,8571 69209 479
diskreéios_maokymo_srity 35 2,00 1,00 3,00 1,8000 8926 576
5
molkymo_centre_maolkytoj a5 3,00 1,00 4,00 1,9143 950490 404
as
metodika_kurios_privalo 35 300 1,00 400 19714 82187 676
ma_laikytis
mokymosi_stiliy_ivairove 35 2,00 1,00 3,00 20286 JB176T 382
finansuojamas_molkytaju 35 3,00 1,00 4,00 1,7428 70054 481
_lkwvalifikacijos_tobulinima
s
integruotos_mokymosi_s 35 2,00 1,00 3,00 1,8000 58410 a4
istemos
Zaidimai 35 3,00 1,00 4,00 1,9424 8023 Gd4
programinés_jirangos_su 35 3,00 1,00 4,00 2,0571 72528 526
vokimas
uzdari_uzdaviniai 35 3,00 1,00 4,00 1,9143 83688 78T
Sgddziais_grindZiamas_ 35 3,00 1,00 400 1,8286 66358 440
mokslas
vairialypés_Zinios 35 3,00 1,00 4,00 1,8286 66358 440
Walid M (listwise) 35

2 lentelé
Informaciniy technologiju naudingumo veiksniy skai¢iavimo rezultatai
Descriptive Statistics

[ Range Minimurm  Maxkimum Mean Std. Deviation  Variance
pasiekiamas_didesnis_d 35 1,00 1,00 2,00 1,2000 40584 165
arbo_nasumas
siekiama_igyvendinti 35 1,00 1,00 2,00 17143 45835 210
skatinamas_lankstumas 35 1,00 1,00 200 14286 50210 252
skatinama_kontrolé 35 1,00 1,00 200 15429 50543 255
teikia_didesng_motyvacij 35 1,00 1,00 2,00 14286 50210 252
q
padeda_lengviau_atlikti 35 1,00 1,00 2,00 1,4288 50210 252
qggesné_galimybe_mbul Kl 1,00 1,00 2.00 1,4286 50210 252
ati
internetinéje_erdvéja 35 1,00 1,00 2,00 14571 50543 255
kompiutering_jranga 35 1,00 1.00 2,00 1,3429 48159 232
naujy_technologijy_taiky 35 1,00 1,00 2,00 1,2000 40584 165
mas
Kita 35 a0 2,00 2,00 2,0000 ,00000 .0oo
Valid M (listwise) 35
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7 priedo tesinys
3 lentelé
Respondenty nuomoniy apie informaciniy technologijy poveikj jstaigos valdymui rezultaty
skai¢iavimas
Descriptive Statistics
[+l Fange Minimurm  Maximum Mean Std. Deviation  Variance
efeldyviai_valdomos 35 1,00 1,00 2,00 1,8286 382349 46
istaigoje_yra 35 3,00 1,00 4,00 1,89714 JGEB06 323
esate_skatinami 35 3,00 1,00 4.00 1,8571 73336 538
esate_nepatenkintas 35 3,00 1,00 4,00 25714 1,17036 1,370
naudojant_esate 35 3,00 1,00 4,00 1,8571 73336 538
naudojant_informacines 35 3,00 1,00 4,00 20000 GE5499 AT
informacines_technologij 35 2,00 1,00 3,00 17714 73106 534
0s_pagerina
informacinés_technologij a5 4,00 1,00 5,00 21143 1,18251 1,398
0s_padidina
lengviau_suformuojamos 35 3,00 1,00 4.00 1,9143 Fa10a 610
taupo_laika 35 2,00 1,00 3,00 1,8857 A7101 222
UZtikrina_patikima 35 4,00 1,00 5,00 1,8429 87255 TE1
suteikia_viena 35 4,00 1,00 5,00 1,7429 ,BB543 784
Walid M (listwise) 35
4 lentelé

Veiksniai, lemiantys informaciniy technologiju ateitji Skuodo rajono ikimokyklinio ugdymo

jstaigose skaifiavimo rezultatai

Descriptive Statistics

[+l Range Minimum  Maximum Mean Std. Deviation  Wariance
darni 35 3,00 1,00 400 2,0000 ,TBBI6 hB8
infarmacinés_technaologij 35 2,00 1,00 3,00 1,8857 52874 281
0%
LZtikrina 35 2,00 1,00 3,00 20000 68599 471
uZtikrina_auksta 35 3,00 1,00 400 2,3143 79600 634
palengvina 35 3,00 1,00 400 21425 ,94380 891
naudojimasis 35 3,00 1,00 400 2,4000 1,00887 1,012
neigiamas 35 3,00 1,00 400 2,6000 ,91394 ,835
jstaigos 35 3,00 1,00 4,00 2,6857 1,18251 1,398
mazas 35 400 1,00 5,00 25143 1,24550 1,551
Svietimo 35 4,00 1,00 5,00 256714 1,11897 1,252
naujy_technologijuy 35 3,00 1,00 400 27143 1,07287 1,151
Walid M (listwise) 35
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