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SANTRAUKA

Daiva Vaisitinaité
VieSyjy programy ir projekty valdymas, jgyvendinant jaunimo politikg Lietuvoje
Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjamas viesyjuy programy ir projekty valdymo procesas
igyvendinant jaunimo politika Lietuvoje. Siekiant issiaiskinti jaunimo politikos programu ir
projekty valdymo aspektus efektyvumo kontekste, analizuojama vieSuyju programy ir projekty
sisteminé samprata, teoriniai programinio valdymo, ,, naujosios viesosios vadybos* principal ir ju
taikymas jaunimo politikos formavime, nagrinéjama teisiné bazé, reglamentuojanti jaunimo
politikos viesyju programy ir projekty formavima ir igyvendinima, apibidinamos organizaCinés
struktaros, formuojancios ir igyvendinancios viesasias programas ir projektus jaunimo politikos
aspektu, issiaiskinami jaunimo politikos programy ir projekty vertinimo sistemos privalumai ir
trakumal, atskleidziama jaunimo politikos formavimo perspektyva ES kontekste, tiriama ekspertu,
dirbanciy su jaunimo politikos programomis ir projektais, nuomoneé. 1§ dalies patvirtinta autoriaus
suformuluota hipotezeé, kad viesyjy programy ir projekty valdymas igyvendinant jaunimo politika
Lietuvoje atitinka programinio valdymo ir ,,naujosios viesosios vadybos* principus, nes programos
yra skaidomos | projektus, sudaromi programiniai planai, bel programinis biudzetas. Taciau
pasigendama programiniy tiksly aiskumo ir uzdaviniy konkretumo, mazai reglamentuojama
atskaitomybg, funkcinés organizacijos neskatina valdymo lankstumo, vis dar finansuojamos islaidos
programoms, o ne rezultatai.

SUMMARY

Daiva Vaisitinaité

The management of Public Programmes and Projects while implementing the Youth
Policy in Lithuania

Master‘swork

The final study of Master's analyses the management of public programmes and projects
while implementing the Youth Policy in Lithuania. On purpose to clarify the programmes and
projects management efficiency, this study discusses the main aspects of programmes, projects,
programming management theoretical conceptions, the principles of ,,new public management*
and their importance in formation of the Y outh Policy. Moreover, it analyses legal formation and
implementation acts of public programmes and projects’ of the Y outh Policy. This study describes
organizational structures, formation and implementation aspects of public programmes and projects
of the Y outh Policy, clarifies the advantages and disadvantages of evaluation system and developes
the perspective of the Y outh Policy formation in the EU context. In conclusion, the author*s formed
hypothesis is partly approved and the management of public programmes and projects while
implementing the Y outh Policy in Lithuania satisfies programming and “new public management”
principles. programmes are divided into projects, making programming plans and forming program
budget. On the other hand, there aren‘t any clear and emphesised programmes' purposes and goals.
Furthermore, there is no regulated accountability, expances but not results are financed.
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IVADAS

Jaunimas, kaip socialiné grupé, yra visuomenés ateitis, ir siandien sprendziamos jaunimo
problemos (uzimtumas, issilavinimo igijimas, narkomanijos, nusikalstamumo prevencija, socialiné
integracija, nevyriausybiniy jaunimo organizacijy dalyvavimas igyvendinant jaunimo politika ir kt),
turés teigiamos itakos visuomenés raidal ateityje. Jaunimo politikos instrumentai yra viesSosios
jaunimo programos ir projektai, ir efektyvus jaunimo problemy sprendimas sigjamas su efektyviu
programy ir projekty valdymu. Viesosios jaunimo programos ir projektai apima nepelno sektoriaus
(valstybés ingtituciju, vieSyju istaigy, nevyriausybiniy jaunimo organizacijy) formuojamas ir
igyvendinamas programas bei parengiamus projektus. Efektyvumo savoka placiai analizuojama
mokslingje literataroje ir apibréziama Lietuvos bel pasaulio mokslininky (A. Raipos, M.
Arimaviciatés, Herbert A. Simon, Robert B. Denhardt, Christopher Pollitt, Geert Bouckaert) kaip
programos ir projekty istekliy maksimalus panaudojimas siekiant geriausio rezultato ir teigiamo
poveikio visuomenei. Efektyvumo kriterijaus taikymas viesgjame sektoriuje sigjamas su XX a. 9
desimtmetyje moderniose valstybése paplitusia , naujosios viesosios vadybos® samprata, kai
vadybiniai, verslo principai perkeliami i viesojo sektoriaus valdyma, siekiant sudétingu socialiniy,
ekonominiy, politiniy problemy sprendimo. Viena esminiy ,, naujosios viesosios vadybos* nuostaty
— strategini — programini valdyma siekiant igyvendinti, reikia parengti efektyvias viesasias
programas ir projektus, sukurti struktaras, kurios tai igyvendinty, garantuoti isteklius, uztikrinti
suinteresuotyju parama. Kitaip tariant programinio valdymo procesas apima programy ir projekty
formavima, igyvendinima, vertinima ir prognozavima. Efektyvus vieSyjuy jaunimo programy ir
projekty valdymas sigjamas su programinio valdymo principy, bei ,, naujosios viesosios vadybos"
idéju taikymu praktikoje formuojant ir igyvendinant jaunimo politika Lietuvoje.

Programuy ir projekty valdymo aspektus, ,naujosios viesosios vadybos® principus
mokslinéje literatiiroje analizuoja A. Raipa, M. Arimaviciaté, A. Bucinskas, J. Staponkiené, B.
Neverauskas, V. Stankevigius, V. Viliinas, |. Cerniate, W. Parsons, Ch. Pollitt, G. Bouckaert,
Herbert A. Simon, Tony L. Doherty, Terry Horne, Robert B. Denhardt, ir kt. autoriai.
Baigiamajame darbe siekiama pazvelgti | programy ir projekty valdymo samprata jaunimo politikos
Lietuvoje aspektu, siekiant issiaiskinti ir isskirti vieSyjy jaunimo programu ir projektu efektyvaus
formavimo ir jgyvendinimo pasiekimus ir problemas.

Atlikus teoring mokslinés literatiiros, publikaciju, moksliniy straipsniy ir LR teisés akty
analize iskelta hipotezé — viesyjy programy ir projektuy valdymas jgyvendinant jaunimo politika
Lietuvoje atitinka programinio valdymo principus' ir , naujosios viesosios vadybos* koncepcijas’.

! Programos skaidymas i projektus, programiniai planai, programinis biudzetas, aiskis tikslaisir uzdaviniai, i programa
orientuota atsakomybeé ir atskaitomybe, lankstiis valdymo metodai, visos komandos efektyvumo siekimas.
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Darbo objektas — viesyjuy programu ir projekty valdymas igyvendinant jaunimo politika
Lietuvoje. Mano darbo tikslas — isanalizuoti vieSyju programy ir projekty formavimo,
igyvendinimo, vertinimo, prognozavimo sistemy funkcionavimo principus ir problemas efektyvumo
aspektu jgyvendinant jaunimo politika Lietuvoje.

Siam tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1. Issiaiskinti viesuyju programy ir projekty valdymo proceso pagrindinius aspektus,

2. lIsanalizuoti Lietuvos jaunimo politikos formavima reglamentuojancius teisés aktus, bei

jaunimo programas ir projektus formuojancias institucijas;

3. ISnagrinéti viesuyjy programy ir projekty igyvendinima reglamentuojancius teisés aktus,
jaunimo politika igyvendinancias institucijas, finansavimo saltinius, jaunimo programas
ir projektus igyvendinanti personala;

4. |stirti jaunimo programy ir projekty Lietuvoje vertinimo sistema efektyvumo aspektu;

5. Isanalizuoti jaunimo politikos perspektyva Lietuvoje ir Europos Sajungoje.

Darbe naudotasi siais tyrimo metodais: mokslinés literattiros saltiniy, publikaciju,
moksliniy straipsniy ir LR teisés akty, atitinkanciy darbo objekta, analizé, atvejo analizé, teorinis
modeliavimas, aprasomasis metodas, prognozavimas, eksperty apklausa, tyrimo duomeny kokybiné
analizé¢ (kategorizavimas, interpretavimas, sisteminimas, apibendrinimas, isvady ir rekomendacijy
pateikimas).

Magistro baigiamaji darba sudaro trys struktirinés dalys: konceptualioji, analiting ir
tiriamoji. Konceptualiojoje - teorinéje dalyje analizuojama viesyjuy programy ir projekty valdymo
sisteminés sampratos esmé. Analitinéje dalyje siekiama issiaiskinti jaunimo politikos viesuju
programy ir projekty formavimo, igyvendinimo, vertinimo ir prognozavimo aspektus. Treciojoje —
tirlamojoje dalyje tiriama eksperty, formuojanciy, igyvendinanciy, vertinanciy ir prognozuojanciy
viesasias jaunimo programas ir projektus, nuomong.

Baigiamojo darbo analitinés dalies struktiira glaudzial susijusi su valdymo proceso etapais,
ir programy bei projekty valdymo analizé aprasoma remiantis valdymo etapy modeliu, kai
valdymas suskaidomas | atskirus etapus - formavima, igyvendinima, vertinima ir prognozavima.
Viesyju jaunimo programy ir projekty formavimo etape, lyginant politiniy partijy programas
apibréziami jaunimo politikos tikslai, nagrinéjama teisiné bazé, reglamentuojanti jaunimo politikos
viesyjy programy ir projekty formavima, apibtdinamos organizacinés struktaros, formuojancios
viesasias programas ir projektus jaunimo politikos aspektu. Jaunimo politikos programy ir projekty
igyvendinimo analizéje, apibidinami pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys jaunimo

vieSyju programy ir projekty igyvendinima, nagrinéjamos jaunimo politika igyvendinancios

2 vairuoti, oneirkluoti*, iniciatyvos teise perduodama jaunimui, konkurencija, organizaciju orientacijai misija, veikla,
tikdus, rezultaty finansavimas, pagrindinis démesys jaunimui, decentralizavimas, uzdirbanti, prevenciné valdzia,
orientuotaj rinka.



ingtitucijos ir ju struktaros, issiaiskinami vieSyjy jaunimo programy ir projektuy finansavimo
saltinial, bel jaunimo politikos programas ir projektus igyvendinantis personalas. Viesujuy programy
ir projekty igyvendinant jaunimo politika Lietuvoje vertinimo fazés dalyje, PART modelio
pavyzdziu vertinamo viesosios jaunimo politikos programos ir projektai, vertinami jaunimo
projekty finansavimo atrankos etapal ir kriterijai. Prognozuojant jaunimo politika ES kontekste,
lyginamos ES jaunimo programos, analizuojamos strategijos formuojancios jaunimo politika ir
programas bei projektus Lietuvoje.

Atlikta eksperty apklausa, kurios metu siekiama issiaiskinti eksperty nuomone viesyju
jaunimo politikos programy ir projekty valdymo aspektu, istirti jaunimo programy ir projekty
valdymo problemas ir stiprybes, taip siekiant praplésti zinias ir rezultatus, gautus parasius
konceptualiaja ir analiting darbo dalis.

Sis darbas rasytas remiantis Lietuvos ir uzsienio mokslininky moksline literatiira,
publikacijomis ir moksliniais straipsniais (i$ zurnaly ,, Tiltai®, ,,Public Administration Review"), LR
teisés aktais (LR istatymais, LR Vyriausybés nutarimais, ministry isakymais, strategijomis),
Europos Sajungos reglamentais ir direktyvomis ( 2004-2006 mety Bendrasis programavimo
dokumentas, Europos bendrijy iniciatyvos EQUAL Bendrasis programavimo dokumentas 2004-
2006 metams, Lietuvos 2007 — 2013 mety struktiiriniy fonduy panaudojimo strategija), internetiniais
saltiniais (straipsniy duomeny bazés - Blackwell- synergy, EmeraldinSight, jaunimo politika

formuojanciy ir igyvendinanciy instituciju internetiniais puslapiais).



1. VIESUJU PROGRAMU IR PROJEKTU VALDYMO SISTEMINES SAMPRATOS
ANALIZE

Siekiant geriau suvokti viesyju programy ir projekty valdymo principus igyvendinant
jaunimo politika, pirmiausia reikalinga apibrézti jaunimo kaip socialinés grupés, bei jaunimo
politikos samprata, isanalizuoti programu ir projektu savokas, programinio valdymo samprata ir
esminius principus, valdymo ypatumus ,naujosios viesosios vadybos® kontekste, atskleisti
programy, projekty rengimo pagrindinius principus.

Jaunimas — socialiné grupé, apimanti asmenybés formavimosi bei  peréjimo prie
savarankisko gyvenimo visuomenéje laikotarpi gyvenanc¢ius asmenis. Jaunimo amziaus riba néra
grieztai nustatyta, ji priklauso nuo kiekvienoje salyje gyvuojanciy tradicijy, kultiros, vykdomos
Svietimo, bei socialinés politikos. Pagal Jungtiniy tauty rekomendacijas jaunimui priskiriami 15-24
mety amziaus zmonés, tatiau Didziojoje Britanijoje valstybiné jaunimo uzimtumo politika
orientuota i 16-18 m. amziaus zmones, o Italijoje jaunimui priskiriami 14 — 29 mety amziaus
grupés, JAV — 16-24 mety, Vokietijoje — 15-24 mety asmenys. Lietuvoje pagal Jaunimo politikos
pagrindy istatyma jaunas zmogus — tai asmuo nuo 14 iki 29 mety (42, str. 2).

Jaunimo politika - ,,kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir siekiama
sudaryti palankias salygas formuotis jauno zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi | visuomenés
gyvenima bei darbo rinka, taip pat veikla, kuria siekiama visuomenés ir atskiry jos grupiu supratimo
bei tolerancijos jauniems zmonéms* (42, str.2). Jaunimo politikos instrumentai yra vieSosios
jaunimo programos ir projektai, kurios sprendzia jaunimo integracijos i darbo rinka, bisto isigijimo,
narkomanijos, nusikalstamumo prevencijos, issilavinimo prieinamumo, nevyriausybiniy jaunimo
organizaciju dalyvavimo formuojant ir jgyvendinant jaunimo politika problemas.

Pacia placiausia prasme Hogwood ir Gunnas suvokiama programa kaip politika. (14, p.
28) Daznai W. Parsons savoka ,programa‘, kalbant apie formavima, igyvendinima, vertinima,
vartojama Salia ,politikos* savokos: ,tobula politikogprogramos baigmé®, ,nors tam tikros
programos, arba politikos, gimimo data nesunku nustatyti“ (14, p. 507). Politinéms programoms
galima priskirti tarpinstitucines LR Vyriausybés nutarimais patvirtinimas programas - ,Vaiky ir
jaunimo socializacijos programa“, ,Vaikuy ir jaunimo kultirinés edukacijos 2006-2011 mety
programa‘, ,Jaunyju menininky programa’‘. Kitaip tariant programa yra jaunimo politikos
igyvendinimo priemong, ir politikos formavimo ciklas glaudziai susijes su programos formavimo
procesu. IS esmés politiné programa taip pat yra strategijos dalis, tik ne atskiros institucijos kaip
strateginé programa, o salies strategijos (Valstybés ilgalaikés raidos strategijos) ar Vyriausybés
programos dalis.



LR strateginio planavimo metodikoje programa apibréziama kaip , strateginio veiklos
plano dalis, kurioje nustatyti programos tikslai, uzdaviniai, priemonés (projektai), vertinimo
kriterijal ir numatomi asignavimai“(60, str.2). M. Arimaviciiité programa apibrézia kaip ,, operacinés
grupés valdomas ir tarpusavyje susijusias veiklas, kurios prisideda prie bendro institucijos tikslo
igyvendinimo® (1, p. 215). A. Bucinsko, A. Raipos ir J. Staponkienés manymu ,,viesoji programa —
ta dokumentas, kuriame fiksuojama procediiry ir taisykliu visuma, nustatyti tikslai, uzdaviniai, ju
igyvendinimo vertinimo Kriterijai, priemonés, numatytos lésos ir tikétinas sios programos poveikis
visuomenei“(5, p. 4). LR strateginio planavimo metodikoje ir A. Bucinsko, A. Raipos ir J.
Staponkienés pateikiama programos samprata daugiau orientuota i viesosios programos struktira, ir
yra labiau dokumentas t.y. programa sudaro tikslai, uzdaviniai, igyvendinimo vertinimo kriterijai ir
numatomi asignavimai. Taciau A. Bucinsko, A. Raipos ir J. Staponkienés programa apima ir
numatoma poveiki visuomenei. M. Arimaviciutés programa yra platesné dimensija, reiskianti
veiklas, kurios siekia ingtitucijos bendryjuy tiksly. Sie trys viesosios programos apibrézimai
analizuoja programa kaip strateginio plano dali. Strateginés programoms priskiriamos vieSosios
jaunimo programos, kurios yra tam tikros institucijos strateginio plano dalis, pvz. Jaunimo reikaly
departamento prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos programos ,,Jaunimo pilietiskumo
ugdymas ir kaimo jaunimo iniciatyvy bei laisvalaikio uzimtumo plétojimas®, ,,Programy jaunimui
igyvendinimas, tarpzinybinés velklos, skirtos jaunimui, koordinavimo ir jaunimo situacijos
analize¢”, ,Jaunimo socializacija, karybiné saviraiska ir dalyvavimas kuriant ziniy visuomeng®,
»Nacionaliné narkotiky kontrolés narkomanijos prevencija“.

Programa sudaryta is keliy tam tikros viesosios politikos srities, siuo atveju jaunimo
politikos, projekty. Projektas — ,uzsibrézto uzdavinio igyvendinimo budas (veiksmai), kuriam
naudojami  zmogiskigji, finansiniai ir materialiniai istekliai“(60, str.2). B. Neverauskas ir kt.
programoms suteikia ,, multiprojekty* pavadinima ir programa apibrézia kaip ,projektu kompleksa,
susidedantj i$ tarpusavyje susijusiy monoprojekty” (11, p.6). Viesosios programos ir projektai
kuriami siekiant isspresti sias jaunimo problemas: uzimtumas, issilavinimo igijimas, narkomanijos,
nusikalsstamumo prevencija, socialiné integracija, nevyriausybiniy jaunimo organizacijy
dalyvavimas igyvendinant jaunimo politika ir kt.

Kadangi konkrecios srities (jaunimo) vieSyjuy programy ir projekty rengimas yra vienas is
svarbiausiy strateginio valdymo elementy, galima strateginio valdymo samprata isplésti iki
strateginio — programinio valdymo savokos. Programinis valdymas — valdymas, paremtas
programomis ir projektais. Siekiant placiau apibrézti strateginio — programinio valdymo savoka,
reikalinga issiaiskinti kas tai yra strateginis valdymas. A. Vasiliauskas ,strategini valdyma®
apibrézia, kaip ,nuolatini, dinaminj ir nuosekly procesa, kuriuo remdamasi organizacija laiku

prisitaiko prie isorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau isnaudoja savo turima potenciala“(24, p. 21).
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Jucevicius strategini valdyma aiskina, kaip ,nuolatini, dinaminj ir nuosekly procesa, kuriuo
siekiama organizacijos kaip visumos harmonijos su jos aplinka — veiklos salygomis bei interesy
grupéemis*(10, p. 190). Norbert Thom ir Adrian Ritz strategini valdyma apibrézia ,kaip tikslinga
socialiniy sistemy, taip pat viesyjy ingtitucijy orientavima“(22). A. Vasiliauskas ir Jucevicius
strategini valdyma supranta kaip nuolatini, dinamini ir nuosekly procesa, kuriuo siekiama
organizaciju prisitaikymo prie isorinés aplinkos. Norbert Thom ir Adrian Ritz strategini valdyma
daugiau sieja su viesyjy institucijy tiksly nustatymu ir institucijy veiklos krypties apibrézimu. Salies
strateginis valdymas — , valstybés igyvendinama nepertraukiama strateginés analizés, strategijos
karimo ir igyvendinimo funkcija, kuri leidzia laiku prisitaikyti prie vidinés bel isorinés situacijos
pokyciy ir didinti bei veiksmingal isnaudoti salies ekonominj potenciala®.(5, p. 4) Apibendrinant
strateginis — programinis valdymas — nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas siekiant
viesosioms ingtitucijoms prisitaikyti prie vidinés ir isorinés aplinkos pokyciy, parengiant ir
igyvendinant viesasias programas ir projektus.
M. Arimaviciaté isskiria siuos programinio valdymo esminius principus (1, p. 60):
Programos masto sumazinimas iki mazesniu veiklos vienety (projektu);
Tiksliy rasytiniy programiniy plany ir biudzety, turinciy aiskius tikslus ir
uzdavinius, panaudojimas. Programos ir projektai yra sudaromi nustatant ju tikslus,
biudzeto isteklius, operacing veikla, galutini produkta ir pageidaujamus galutinius
rezultatus;
I programa orientuotos valdymo atsakomybés ir atskaitomybés paskyrimas.
Kiekvienai programai paskiriami programy koordinatoriai, kurie atsakingi uz
strategijos sudaryma, organizavima, skatinima, igyvendinima, biudzeto sudaryma,
stebéjima, kontrolg ir analizg;
Tiesioginis valdymo metody taikymas igyvendinant tam tikras programas ir
projektus. Programinis valdymas leidzia naudoti paprastesnes ir lankstesnes
valdymo sistemas, atsizvelgiant i situacija;
Visos komandos efektyvumo siekimas.
Mokslinéje literatiiroje valdymo ar viesojo valdymo savoka pateikiama jvairiai. Jonathan D.
Breul manymu, ,viesasis valdymas apima ne tik administravimo funkcija, bet ir demokratines
valstybés funkcijas kaip pasaulio ekonomikos valdymas, ir tarp pilieciy pasireiskiancios
konkurencijos bei priestaravimy subalansavimas. Taip pat apima vadovavima institucijoms ir ju
priezitra, istatymu laikymasi, igyvendinima, vertinima, ir jei reikia, istatyminiy programy ir
politikos, uz kuria yra atsakingi, pataisymus‘(9, p. 21). Christopher Pollitt ir Geert Bouckaert
pateikia siuos viesojo valdymo apibrézimus (Viesojo valdymo reforma) — , tai valstybés tarnautoju
ir politiky veikla; vykdomosios valdzios struktiiros ir procesai; veiklos, struktiiry arba procesy
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sistemingi tyrimai“(15, p. 29). Christopher Pollitt manymu valdymas, kaip ,atskira ir skirtinga
organizaciné funkcija; valdymo vaidmuo planuojant, jgyvendinant ir jvertinant reikalinga
produktyvumo didéjima yraesminis* (19, p. 201).

Christopher Pollitt, Geert Bouckaert ir Jonathan D. Breul vartojama plati valdymo savoka,
apimanti ne tik valdymo kaip formavimo, igyvendinimo, vertinimo ir prognozavimo procesa, bet ir
kaip valstybés veikla (funkcija), vykdomosios valdzios struktiras ir procesus, bei iy struktiry ar
procesy tyrimus.

Pirmoje lentel¢je pateikiami vadybos bei viesosios politikos mokslininky pozitriai {

valdyma - politikos formavima.

1 lentele
Valdymo procesas
Autorius Valdymo (politikos) proceso isskaidymas
A. Fayol 1. Manavimas. 2. Organizavimas. 3. Vadovavimas.
4. Koordinavimas. 5. Kontrolé.
L. Gullick 1. Manavimas. 2. Organizavimas. 3. Vadovavimas. 4. Nurodymas. 5.
Koordinavimas. 6. Informavimas. 7. Biudzeto sudarymas.
R. Mack 1. Apsisprendimas priimti sprendima, (problemas pripazinimas).

2. Alternatyvy ir kriterijy formulavimas. 3. Sprendimas.
4. Realizavimas. 5. Taisymas ir papildymas.

W. Parsons 1. Problema. 2. Problemos apibrézimas. 3. Alternatyviy atsakymu/sprendimy
paieska. 4. Alternatyvu jvertinimas
5. Alternatyvos pasirinkimas. 6. [gyvendinimas 7. [vertinimas.

H.A. Smon 1. Informacija; 2. Sumanymas;, 3. Pasirinkimas.

H.D. Lasswell 1. Informacija; 2. Propagavimas; 3. [tikingjimas; 4. [sakymas;
5. Talkymas; 6. Baigmé; 7. [vertinimas.

G. Kunc, S.O'Dond 1. Manavimas. 2. Organizavimas. 3. Vadovavimas.

4, Koordinavimas. 5. Kontrolé.

M. Meskon, M. Albert, F. Chedouri | 1. Planavimas. 2. Organizavimas. 3. Motyvacija. 4. Kontrolé.

Saltinis: Parsons, W. (2001).Viesqji politika. Vilnius: Eugrimas.
Stoskus, S. (2002). Bendrigji vadybos aspektai. Siauliai: VSI Siauliy universiteto leidykla.

Analizuojant mokslininky pateikiamas valdymo sampratas, galima visuose valdymo
etapuose isskirti pagrindines valdymo proceso fazes — formavimas (planavimas), igyvendinimas
(organizavimas, biudzeto sudarymas), vertinimas ir prognozavimas. Taigi programinio valdymo
sampratais esmés apima siuos valdymo proceso etapus:

Programy ir projekty formavimas — problemy suvokimas ir apibrézimas, alternatyviy
atsakymu/sprendimy paieska, alternatyvy jvertinimas ir pasirinkimas;

Programu (projekty) igyvendinimas, apimantis programy (projekty) finansavimo
procesa, igyvendinanciy struktiiry veikla, bei jaunimo politika igyvendinanti personala;
Programy ir projekty vertinimas — kai vertinamas jaunimo ,politikos programy
rezultaty tinkamumas, vertés skalé, reitinguojami politikos sprendimai bei ju

rezultatyvumas, siekiama nustatyti politinés isvadas, administravimo procesy, veiklos
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modeliy ir procediiry efektyvuma“. (17, p. 179) Vertinamas programy ir projekty
igyvendinimo efektyvumas, remiantis nustatytais kriterijais, vertinimo modeliais;

Prognozavimas — jaunimo politikos strategijy karimas, tiksly nustatymas, programy
numatymas.

XX a 9 desimtmetyje moderniose valstybése paplito ,naujosios viesosios vadybos*
samprata, kal vadybiniai, verslo principai perkeliami i viesojo sektoriaus valdyma, siekiant
sudétingy socialiniy, ekonominiy, politiniy problemy sprendimo.(22, p.32) Programu ir projekty
valdymas , naujosios viesosios vadybos® (NVV) kontekste pasak Osborne ir Gaebler turi remtis
siais principais: ,valstybés tarnautojai turi vairuoti, o ne irkluoti, igaliojimai bendruomenei, o ne
tarnavimas, konkurencija, organizaciju transformavimas, orientacija i rezultatus, patenkinti kliento
poreikius, uzdirbanti, o ne isleidzianti, prevenciné, decentralizuota, i rinka orientuota valdzia“ (19,
p. 198). (zr. 2 lentelg)

2 lentele
NVV principy taikymas formuojant ir jgyvendinant vieSsasiasjaunimo programasir
projektus
»NVV* principai Principo paaiskinimas vieSyjy jaunimo programuy ir projekty
valdymo aspektu
1 “Vairuoti, o neirkluoti® Valstyhés tarnautojai koordinuoja jaunimo programasir projektus, numato

jaunimo politikos strategija ir suformuoja programas, bel sudaro salygas,
iSmoko jaunima parengti projektus atitinkamai programai, o ne patys
formuojair jgyvendina projektus.

2. »lgaliojima bendruomene” | Iniciatyvosteise perduodama paciam jaunimui. Jaunimas jgaliojamas
imtisiniciatyvos generuoti idéjas, ir rengti pagd jas projektus
atitinkamoms programoms. Valstybés tarnautojai igalioja jaunima, priimti
sprendimus.

3. »Konkurencija* Konkurencija jaunimo projekty atzvilgiu, kai geriaus projektai laimi
finansavima. Paslaugy (3vietimo) teikimas konkurencinémis salygomis
gerina paslaugy kokybe.

4, »Organizacijy Jaunimo programasir projektus formuojancios organizacijos pirmiausa

transformavimas" orientuotos i savo misja, veikla ir tik poto i biudzeto, zmoniy, istekliy
sistemy planavima ir taisykliu nustatyma.

5. ,Orientacija i rezultatus' Rezultaty, o ne ssnaudy finansavimas. Viesos 0s jaunimo programos ir
projektai orientucti i rezultatus, t.y. finansuojami programu ir projektu
rezultatai, o ne ssnaudos.

6. »Patenkinti kliento Pagrindinis val stybés tarnautoju démesys nukrei ptas jaunimo poreikiams

poreikius' tenkinti, o ne biurokratinéms struktiiroms.

7. » Uzdirbanti valdzia* »Radimas naujy bady kaip uz maziau padaryti daugiau, uzuot mazinus

programas ar didinus mokescius. Investiciju perskirstymas ateities
iniciatyvy finansavimui®.

8. »Prevenciné politika’ »Pirmiausiarekiarapintis prevencija— neleisti problemoms atsirasti.
Grizdamos prie prevencijos viesosios organizacijos ateityje bus
efektyvesnésir efektingesnés”.

9. »Decentralizavimas' »NUo hierarchijos prie dalyvavimo ir komandinio darbo®. Didéjantis
démesys vietiniam valdymo lygmeniui — jaunimo reikaly taryboms, bei
jaunimo reikaly koordinatoriams, kurie yra arc¢iausiai jaunimo ir
nevyriausybiniy jaunimo organizacijy. Nevyriausybiniy organizacijuy
dalyvavimas formuojant ir jgyvendinant jaunimo programasir projektus.

10. »Orientavimass i rinka’ » Strategijos pagrindas aplinkai (rinkai) suteikti tokia struktra, kad rinka
veikty kuo efektyviau”. ,,Zmoniy sambiris, visuomené, interesai,
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socialinésir ekonominés jégos, tametarpeir jaunimas — yrarinka'“.
Tikdas sukurti tokia strategija jaunimo aplinkai, kad jaunimo politika bty
igyvendinama kuo efektyviau.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis:

Robert B. Denhardt, (2001). Viesyju organizacijy teorijos,

Stephen Page, What New about the New Public Management? Administrative Change in the Human Services.
Public Adminitration Review, November/December 2005, Vol. 65, No. 6. Prieiga per Interneta: <http://www.blackwell
- synergy.com/doi/pdf/10.1111/j.1540 - 6210.2005.00500.x>. p. 713.

David H. Rosenbloon, Robert S. Krovchuk. (2005). Public Administration. Understanding Management,
Palitics, and Law in the Public Sector. McGraw: Hill internationa edition. p. 20 — 21.

Remiantis ,, naujosios viesosios vadybos® principais, galima teigti, jog vieSyju jaunimo
programy ir projekty valdymas turi apimti valstybés tarnautoju pareiga koordinuoti jaunimo
programas ir projektus, o ne juos patiems igyvendinti, suteikti daugiau iniciatyvinés teises jaunimui
generuojant idéjas ir rengiant projektus patiems, skatinti konkurencija teikiant viesasias paslaugas
(svietimo, socialines), transformuojant organizacijas, pirmenybe teikti ne taisykléms, o institucijos
misijai, finansuoti programy ir projekty rezultatus, o ne sanaudas, pagrindini démesj skirti jaunimo
porekiy tenkinimui, efektyviai naudoti isteklius, pirmiausia ripintis prevencija, pirmenybe teikti
dalyvavimui ir komandiniam darbui, bel decentralizacijai, sukurti tokia struktira, kad baty kuo
efektyviau igyvendinamos jaunimo programos ir projektal.

Vienas i§ esminiy ,naujosios viesosios vadybos® principy yra efektyvumas. , Siekiant
viesosios politikos efektyvumo, geriau paskirstyti vaidmenis, nemazas galimybes gali suteikti
strateginis viesyjy institucijy, ju politinés veiklos planavimas, kurio svarba isauga pleciantis
programinio biudzeto planavimo ir paskirstymo bei programinio valdymo galimybéms* (18, p. 21).
A.Raipa teigia, jog ,programos ir projektai yra efektyvis, jei ju rezultatai atitinka lauktuosius, t.y.
jeigu ju poveikis visuomenel, situacijai, procesams ar problemoms atsveria investicijas, sunaudotus
isteklius, daro redlia itaka kuriai nors visuomenés struktirai, interesy grupei, taigi programa
efektyvi, jei ji pasitvirtina kaip teisinga, pozityvi, vertinant i§ visuomenés poziciju* (17, p. 17).
Herbert A. Simon efektyvumo kriterijy apibrézia kaip ,,uzdaviniy pasiekimo laipsni matuojancius
rodiklius. Pastebint, kad uzdaviniai turi isreiksti galutinius tikslus. Efektyvumo kriterijus vercia
pasirinkti tas alternatyvas, kurios, naudojant turimus isteklius, leidzia pasiekti didziausia rezultata®
(8, p. 279). Christopher Pollitt ir Geert Bouckaert efektyvuma analizuoja kaip rezultaty ir poveikio
atitikima nustatytiems tikslams (15, p. 27).(zr. 1 pav.) A. Raipos ir Herbert A. Simon vartojama
efektyvumo savoka apima istekliy maksimaly panaudojima siekiant geriausio rezultato. A. Raipa
efektyvuma daugiau sieja su teigiamu poveikiu visuomenei, o Herbert A. Simon efektyvuma
apibrézia kaip uzdaviniy pasiekimo ir igyvendinimo rodiklj, bei geriausios alternatyvos pasirinkima
turint tuos pacius isteklius. Christopher Pollitt ir Geert Bouckaert kaip A. Simon efektyvuma sigja
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su pasiekto rezultato ir poveikio atitikimu programos tikslams. 1S esmés programy ir projekty
efektyvumo savoka apima istekliy maksimaly panaudojima siekiant geriausio rezultato ir teigiamo
poveikio visuomenei. Efektyvumas matuojamas nustatyty tiksly ir uzdaviniy pasiekimo ir
igyvendinimo rodikliais.

Jaunimas — socialiné grupé, apimanti asmenybés formavimosi bel  peréjimo  prie
savarankisko gyvenimo visuomenéje laikotarpi gyvenancius asmenis. Programa yra jaunimo
politikos formavimo ir igyvendinimo instrumentas, salies strategijos ar institucijos strateginio plano
dalis. Struktariniu pozitriu programa sudaro tikslai, uzdaviniai, igyvendinimo vertinimo kriterijal,
numatomi asignavimai ir numatomas poveikis visuomenei. Programa sudaryta is tam tikros srities,
Siuo atveju jaunimo politikos projekty. Strateginis — programinis valdymas — nuolatinis, dinaminis
ir nuoseklus procesas siekiant viesosioms institucijoms prisitaikyti prie vidinés ir isorinés aplinkos
pokyciy, parengiant ir jgyvendinant viesasias programas ir projektus. Programinio valdymo
samprata i§ esmés apima programy ir projekty formavimo, igyvendinimo, vertinimo ir
prognozavimo etapus. Programinio valdymo esminiai principai: programos masto sumazinimas iki
mazesniy veiklos vienety (projekty), tiksliu rasytiniy programiniy plany ir biudzety, turinciuy
aiskius tikslus ir uzdavinius, panaudojimas, | programa orientuotos valdymo atsakomybés ir
atskaitomybés paskyrimas, tiesioginis valdymo metody taikymas jgyvendinant tam tikras programas
ir projektus, visos komandos efektyvumo siekimas.NVV vienas i§ esminiy principy yra programy ir
projekty efektyvumas, kuris apima istekliy maksimaly panaudojima siekiant geriausio rezultato ir
teigiamo poveikio visuomenel. Remiantis ,,naujosios viesosios vadybos* principals, galima teigti,
jog viesyjuy jaunimo programy ir projekty valdymas turi apimti valstybés tarnautojy pareiga
koordinuoti jaunimo programas ir projektus, 0 ne juos patiems jgyvendinti, suteikti daugiau
iniciatyvinés teisés jaunimui generuojant idéjas ir rengiant projektus patiems, skatinti konkurencija
teikiant viesasias paslaugas (Svietimo, socialines), transformuojant organizacijas, pirmenybg teikti
ne taisykléms, o ingtitucijos misijai, finansuoti programy ir projekty rezultatus, o ne sanaudas,
pagrindini démesj skirti jaunimo poreikiy tenkinimui, efektyviai naudoti isteklius, pirmiausia
rapintis prevencija, pirmenybg teikti dalyvavimui ir komandiniam darbui, bei decentralizacijai,
sukurti tokia struktiira, kad bty kuo efektyviau igyvendinamos jaunimo programos ir projektai.

1.1. Programy valdymo proceso etapai

Mokslininkai valdymo proceso etapus pateikiami jvairiai, taciau siame darbe analizuojamas
viesyju programy ir projekty valdymo procesas apima sias fazes:
viesyjy programy ir projekty formavimas,
igyvendinimas
vertinimas ir
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prognozavimas.

Programy ir projekty formavimo etapas apima ,problemy suvokimo ir apibrézimo,
informacijos paieskos, alternatyvu svarstymo ir darbotvarkés sudarymo zingsnius® (14, p. 89)
Problema suvokiama visuomenéje, ir apibréziama visuomene atstovaujanciy organizaciju -
politiniy partiju. Partijy programose atsispindi jaunimo politikos problematika, t.y. jaunimo
pilietiskumo, patriotiskumo bei tolerantiskumo stoka, issilavinimo prieinamumas, jaunimo
integracija | darbo rinka, narkomanija, nusikalstamumas, basto isigijimo kreditavimas,
nevyriausybiniy jaunimo organizacijy veiklos skatinimas, bei jaunimo emigracija i uzsienio
valstybes. Problemy apibrézimo etape dalyvauja ziniasklaida ir ekspertai. , Ziniasklaidos vaidmuo
viesosios darbotvarkés formavimo procese yra svarbus problemy konstravimo veiksnys® (14, p.
107). Ekspertams politikos formavimo procese taip pat tenka svarbus vaidmuo. ,,Viesosios politikos
pozitriu, profesionalai akivaizdzial yra svarbiausi ziniy igijimo bei platinimo ir viesosios politikos
interpretavimo procese” (14, p. 151). Apibrézus jaunimo problemas, sekantis zingsnis yra
alternatyvy svarstymas, bei darbotvarkés, Kitaip tariant, politiniy partiju programos parengimas,
Vyriausybés programos sudarymas, bei teisés akty, reglamentuojanciy jaunimo viesasias programas
ir projektus, formavimas. Viesosios programos ir projektai jaunimo politikos srityje formuojami
auksciausiy Lietuvos valstybés ingtitucijy: LR Seimo, LR Vyriausybés, ministeriju ir joms
pavaldziy istaigy. Sios ingitucijos parengia teises aktus (jstatymus, nutarimus, strategijas,
koncepcijas), kuriais remiantis formuojamos vie$osios programos, projektal ir jaunimo politika.

Dar viena valdymo proceso fazé yra viesyju programy jgyvendinimas. Jaunimo politikos
viesasias programas ir projektus igyvendina Jaunimo reikaly departamentas prie LR Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, Jaunimo reikaly tarybos bel jaunimo reikaly koordinatorial
savivaldybése, Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentira ir nevyriausybinés organizacijos
(Lietuvos jaunimo organizacijy taryba). Igyvendindamos jaunimo viesasias programas ir projektus
valstybés institucijos ir jstaigos, bei nevyriausybinés organizacijos vadovaujasi LR Seimo priimtais
istatymais, LR Vyriausybés nutarimais, ministry isakymais, reglamentuojanciails programy ir
projekty igyvendinima.

Programy ir projekty igyvendinimo etape svarbus vaidmuo tenka finansavimui. Programinis
valdymas nejsivaizduojamas be programinio finansavimo, kuris kitaip dar vadinamas planavimo,
programavimo ir biudzeto sudarymo sistema (PPBS — planning, programming, budgeting system).
Nicholas Henry PPBS modeli aiskina kaip , istekliy paskirstymo sistema siekiant pagerinti valstybés
veiksminguma ir efektyvuma, nustatant ilgalaikius tikslus, analizuojant alternatyviy programuy,
kurios siekia Siy tiksly, islaidas ir rezultatus, ir apibrézti programas kaip biudzeto ir jstatymu
leidziamosios valdzios tikslus ir ilgalaikius planus‘ (12, p. 214). ,Programinis finansavimas
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paskirsto islaidas pagal programas‘ (3, p. 342). PPBS modelis pagal Charles Scgultze reikalauja
(14, p. 366):
Kruopsciai issiaiskinti kiekvienos valstybinés veiklos srities tikslus ir uzdavinius;
Atlikti alternatyvy analizeg ir rasti efektyviausius, maziausius kastus implikuojancius
programiniy tiksly igyvendinimo kelius;
Agentiiras priversti savo programas traktuoti kaip bendresnio tikslo priemones;
Programas padaryti atviras alternatyviy efektyvesniy ar veiksmingesniy programy
konkurencijal.

PPBS modelis ,akcentuoja ne tik i jdéjimus ir islaidas, bet taip pat ir poveiki bei
aternatyvas* (12, p. 214). Programinio finansavimo modelis turi visus racionalumo pozymius,
taciau nebuvo pilnai igyvendintas. Nepaisant to, kad sis modelis patyré zlugima, programinis
finansavimas padaro pozitiri | biudzeto planavima sistemiskesnj, pabréziantj bitinybe valdzios
sprendimy ieiga lyginti su ju iseiga ir rezultatais, priesingal anks¢iau vyravusiam poziariui, kai
démesys pirmiausia buvo kreipiamas i tai kam ir kaip turi bt leidziami pinigai, o ne i tai ka islaidos
duoda (14, p. 367).

Remiantis klasikiniu racionaliu valdymo modeliu, po programuy ir projekty igyvendinimo,
atliekamas programy (projekty) igyvendinimo ir poveikio vertinimas. ,,Vertinimo procese siekiama
issiaiskinti, kiek programa buvo efektyvi, siekiant uzsibrézty tikslu® (4, p. 29). Siekiant sistemiskai
iSanalizuoti jaunimo programy ir projekty vertinimo procesa, pirmiausia reikia apibrézti vertinimo
savoka. Programy vertinimas apibréziamas jvairiai, tai:

»Kritiskas ir objektyvus pozitiris i tikslus ir ju igyvendinima.

Procesas, kuris siekia nustatyti kaip sistemiskai ir objektyviai siekiama tiksly
ekonomisko, efektyvaus ir veiksmingo igyvendinimo;

Sisteminis visuomeniniy (socialiniy) tyrimy procesy tailkymas, ijvertinant viesuju
programy konceptualizma, struktira, igyvendinima, bei naudinguma.

Procesas formuojantis programy vertés nustatyma* (13).

Atskiri sisteminiai tyrimai, atliekami siekiant jvertinti programos veikla (27).

Vertinimas turi bati (1, p. 283):

Analitinis — atliekamas pripazintais tyrimy metodais.

Sisteminis — reikalaujantis rapestingo planavimo ir nuoseklaus pasirinkty metody
naudojimo.

Patikimas — skirtingiems vertintojams atliekant vertinima ir naudojant tuos pacius

tyrimo metodusturi biti gaunami tie patys rezultatai;
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Orientuotas | rezultata — vertinimu siekiama issiaiskinti programos rezultatus,

ivertinant veiksminguma, efektyvuma, bei ekonomiskuma.

Praktinis panaudojimas — programy vertinimas turi padéti priimti  sprendimus,

keiciantis politinéms aplinkybéms, programu struktiirai, ir resursy prieinamumui.

Vienas esminiy lementy, apibréziamy programoje yra vertinimo kriterijai.

3lentele

Programuy vertinimo Kriterijai

Vertinimo kriterijai (Strateginio
planavimo metodika)

Vertinimo kriterijai
(M. Arimavidiateé)

Vertinimo kriterijai
(A. Raipa)

Produkto kriterijus - uzdavinio
igyvendinimo vertinimo kriterijus, t.y.
materialinis ar intelektinis produktas
ir/ar paslaugos, kurie atsiranda
tikslingai naudojant isteklius, skirtus
uzdaviniui jgyvendinti

Tinkamumas/svar bumas - rémintis
Siuo kriterijumi nustatoma, kokiu
mastu programos tikslai yrasusije su
nacionaineir ES poreikiy bei
prioritety plétra

Techninio jgyvendinimo - leidzia
spresti kaip vykdomi viesosios
programos tikdai. Gilinamasi {
techninius mechanikos, inzinerijos,
fizikos, informatikos sric¢iy
parametrus.

Rezultato kriterijus - programos
tiksl o pasiekimo vertinimo kriterijus —
nauda, kuria, igyvendinus programa,

Palaikomumas - remiantis siuo
kriterijumi nustatoma, kaip ilgai,
igyvendinus programa gali trukti jos

Ekonominiy ir finansiniy galimybiy
— leidzia ismatuoti programy islaidas,
apskai¢iuoti programose numatytu

patiriatiesioginiai programos naudos | teigiamas poveikis paslaugy kieki ir kokybe.

gavéja

Efekto kriterijus - ingtitucijos Efektyvumas - vertinama, ar | Administracinio veiksmingumao —
dtrateginio tikslo arba tikio $akos programai  skirti  istekliai  yra | leidzia pateikti rekomendacijas, kaip

(sektoriaus) strategijos tikdo
pasiekimo vertinimo kriterijus —
nauda, kuria, igyvendinant atitinkama,
tikda, patirianetik tiesioginiai
programos naudos gavéjai, bet ir kitos
grupes

panaudojami ekonomiskai

igyvendinti viesasias programas
socialiniame ir administravimo
kontekste. Reikalingi siekiant
patikrinti vadovy, personalo
kompetencija, programos
koordinavima, organizacijos tikdus ir
jos veiklos efektyvuma

Naudingumas — vertinama, ar
programos poveikis prisideda prie
visuomengés poreikiy tenkinimo, ar
programa biity naudingesné vykdoma
kitu administraciniu lygiu

Palitinés paramos — vertina
programy isvadas, isreikstas kaip
poveiki interesy grupéms, sprendimy
rengéjams, pilieciy sajungoms, bei
kitoms visuomeninéms struktiiroms

Veiksmingumas - vertinama, ar
planuota nauda, faktiskai gaunama

Saltinis: LR Vyriausybés nutarimas: Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo. Vilnius, 2002m. birzelio 6d.

Nr.827 (Zin., 2002, Nr. 57-2312)

M. Arimaviciateé (2005). Viesojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius: Mykol o Riomerio universitetas.

Viesojo administravimo efektyvumas. A. Raipa (2001). Kaunas: Technologija

Vyriausybés nutarimu patvirtintoje strateginio planavimo metodikoje vertinimo kriterijai

apibréziami atskirai programos uzdaviniams (produkto kriterijus), programos tikslams (rezultato

kriterijus) ir institucijos ar tikio sakos strategijos tikslo pasiekimui (efekto kriterijus) jvertinti.

A. Raipa programy vertinimo kriterijus isskiria istekliy panaudojimo lygiui ivertinti:

techninio

igyvendinimo  kriterijus  (mechaniniams,

informatikos  sriciy), administracinio

veiksmingumo Kkriterijus (zmogiskuju istekliy jvertinimui), ekonominiy ir finansiniy galimybiy

(piniginiams istekliams, idéjimams jvertinti), politinés paramos kriterijus (poveikio visuomenei

ivertinimas).
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M. Arimaviciatés isskiriami programy vertinimo Kriterijai apima ir programos sasajas su
nacionaline ar ES strategijomis, ilgalaiki programos poveiki, istekliy panaudojimo ekonomiskuma,

poveiki visuomenel, ir suplanuotos naudos faktinj igyvendinima.

Galutinés <
/ isdavos P
— ialing ikiai“)
> “—— ekonominés 7y
problemos
Tarpinés
isdavos <
(,poveikia*)
Programa
\ 4
Tikslal | Indéliai ,| Veikla | lseigos
Produktyvumas
Efektyvumas
Naudingumas ir tgstinumas

1 pav. Programy indéliy/iseigos modelis
Saltinis: Christopher Pollitt, Geert Bouckaert (2003). Viesojo valdymo reforma: lyginamoji analize. Algarve.

1 pav. labai aiskiai Christopher Pollitt, Geert Bouckaert indéliy/iseigos modelyje apibrézia
programy vertinimo Kriterijus:
produktyvumas apima iseigos ir indéliy santyki,
efektyvumas vertina kaip programos tarpinés (rezultatau) ir galutinés (poveikis)
isdavos atitinka programos tikslus,
naudingumas bel testinumas analizuoja programy poveikio atitikima jaunimo
poreikiams.
Vertinimo kriterijai skirtingy autoriy ar dokumenty apibréziami skirtingai, todél toliau darbe
bus remiamasi strateginio planavimo metodikoje nustatytais programy vertinimo Kriterijais.
Vertinimas yra labiau analitinis procesas, ir vertina programas visuomenés poziariu (is
ivairiy galimy perspektyvy), atsizvelgia i rezultaty subalansuotuma, programu rysi ir ilgalaike
perspektyva, atliekamas remiantis programos ciklo zingsniais, ir susideda i$ gilesniy studijy.
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Vertinimu analizuojamas strategijos ateities pagristumas, ir kaip programos tikslai spendzia
problemas, kad buty gaunama nauda

Jaunimo politikos ir viesyju programy bei projektu sioje srityje prognozavima lemia
strategijos. Valstybés ilgalaikés raidos strategija, LR Vyriausybés 2004 — 2008 m. programa, LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos strateginis veiklos planas, LR Svietimo ministerijos
strateginis veiklos planas, LR Kultiros ministerijos strateginis veiklos planas, LR Finansy
ministerijos strateginis veiklos planas, Lietuvos Jaunimo politikos Baltoji knyga, Valstybinées
jaunimo reikaly tarybos 2006-2008 m. strateginis veiklos planas, Europos Komisijos Baltoji knyga:
Naujas postimis Europos Jaunimui.

Programy valdymo proceso analizé susideda is jaunimo programy formavimo (problemos
apibrézimo, tiksly formulavimo, alternatyvy analizés ir geriausios aternatyvos pasirinkimo,
programas ir projektus formuojanciy teisés aktu ir formuojanciy instituciju), igyvendinimo
(programinio finansavimo, igyvendinanciy jaunimo programas ir projektus teisés akty ir institucijy
apibrézimo, jaunimo programas igyvendinancio personalo tyrimo), vertinimo (jaunimo programy ir
projekty igyvendinimo vertinimo principy ir Kriteriju nustatymo), ir prognozavimo (jaunimo

politikos strategijy ir programy  analizé).

1.2. Viesyjy projekty rengimo metodologija

»Projekty valdymas apima uzsibrézty tiksly parengima ir igyvendinima per nustatyta
laika“ (24, p. 78). Buchanan ir Boddy manymu projektai — , tiksly pasiekimo etapai su aiskia pradzia
ir pabaiga”“ (24, p. 78). M. Arimaviciuté teigia, jog projektas — ,tai i anksto gerai suplanuotas ir
parengtas objekto ar sistemos sukiirimas arba ju pakeitimas®(1, p. 223). , Projektais siekiama tiksly,
esant ribotiems kainos, laiko ir kokybés istekliams. Projekty pagrindas - suderintas sarasas
uzduociu, kurios turi bati jgyvendinamos. Kontrolé yra projekty valdymo esmé. Tvirta projekto
kontrolé yra labai svarbi, ir bet koks nukrypimas nuo pradinés projekto specifikacijos privalo bati
pagristas formaliai“ (24, p. 78). Projektas — ,, tiksliné jauny zmoniy grupés ar jaunimo organizacijos
veikla, kuri yra apibrézta pasirengimo ir jgyvendinimo terminais, tikslais, finansavimo saltiniais,
autoriais ir igyvendintojais® (33). Apibendrinant projekto sampratos apibrézimus, jaunimo projektas
yra jaunimo programy tiksly pasiekimo etapai, esant ribotiems kainos, laiko ir kokybés istekliams.

. Tony L. Doherty ir Terry Horne pateikia siuos projekty valdymo etapus (24, p. 79):

1.Problemy ir poreikiy nustatymas;
2.Duomeny rinkimas ir analizé;
3.Siekiy ir tiksly nustatymas;
4.Uzduociy saraso apibrézimas,
5.Atsakomybés paskirstymas,
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6. Terminy nustatymas,
7.1gyvendinimas,

8.Proceso gebéjimas;

9.Problemy sprendimas;

10. Pagrindiniy etapy uzbaigimas laiku;
11. Proceso ir rezultaty vertinimas.

Pats zodis ,projektas‘ reiskia priemong, biida, numatyma, pasialyma, ,é&jima priekyje”,
manyma, kad ir kiti zmonés jaucia ta pati ka ir tu, kai vienas balsas isgirstamas placiai. Projekty
valdymas — sugebéjimas pajungti grupe Zzmoniy tuo pat metu atlikti skirtingas uzduotis.

M. Arimaviciaté projekty valdymo procesa apibrézia kaip tikslu (is anksto suplanuoty
rezultaty per numatyta laika) nustatyma, investavima i isteklius (piniginius, materialinius,
zmogiskuosius, laiko ir kt.), aplinka, kurioje kuriamas ir jgyvendinamas objektas, bel rezultatus
(fiziniai pramoniniai objektai, technologijos, sistemos, moksliniai tyrimai) (1, p. 223). Efektyvus
projekty valdymas — ta ne tik gebéjimas pabaigti projekta laiku, bet ir issiaiskinti bendra projekto
tiksla, apibrézti reikalavimus istekliams, ir detaliai suplanuoti uzduociy atlikimo terminus. Po to
atliekamas projekto jgyvendinimo steb¢jimas. Reikalinga reguliari prieziara ir retais atvejais
terminy pratgsimas. Kitas zingsnis yra projekto vertinimas. Projekto vertinimas apima tiksly

pasiekimo jvertinima, ir Kity projekty igyvendinimo ateityje problemy sprendima (24, p.80).

Apibrézimas IStekliai Planavimas
Strategija Pinigai Veikla
Tikdai Zaliavos Grafikas
Uzduotys Masinos Seka
Terminai Zmogiskigji Tinklinis
istekliai arafikas

Igyvendinimas Vertinimas

[tikinimas Kas padaryta

Delegavimas Kas

Mokymas nepadaryta

Kontrolé Pamokos

Pokyciai

2 pav. Projekto valdymo procesas

Saltinis: Tony L. Doherty, Terry Horne. (2002). Managing Public Services. Implementing Changes. London
and New Y ork: Routhedge Taylor and Francis group.
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Paveiksle pateikta projekto valdymo struktira pagal kuria, valdymas apima projekto
strategijos, tikslu, uzduociuy, bei terminy apibrézima, istekliy parinkima, projekto eigos ir
igyvendinimo planavima, pati igyvendinimo procesa bei vertinima.

Strateginiai  tikslai dazniausiai yra platds ir neapibrézti, pvz. mazinti jaunimo
nusikalstamuma, ar skatinti jaunimo integracija i darbo rinka. Norint paversti neapibréztus
strateginius tikslus | konkrecius veiksmus, reikalingas projektu valdymas, t.y. tiksly isskaidymas ir
apibrézimas i aiskius operatyvinius tikslus, kurie turi bati ismatuojami, tikslas, suderinti, realus ir
apibrézti laiko atzvilgiu.

IStekliy valdymo etapas reikalauja projekty vadybininko sudaryti istekliy sarasa, kuris
susideda is (24, p. 81):

- Pinigy (valstybés biudzetas, ES strukttiriniai fondai, programy biudzetai ir kt.);

- Istekliai (pastatai, irenginiai)

- Masinos (kompiuteriai, telefonal, transporto priemongés);

. Zmogiskieji istekliai (jgudziai, patirtis, motyvacija, baudosir priedai).

Projekty planavimo etapo metu detalizuojamos uzduotys ir ju atlikimo tvarka. Siekiant
apibrézti projekto veiksmy seka, daznai naudojamos Grantt lentelés. (zr.8 Prieda) Naudojant Sias
lenteles paprasta sekti visas uzduotis vienu metu.

Projekto jgyvendinimas apima motyvavima ir uzduociy paskirstyma. Kontrolé yravienas is
esminiy projekty valdymo elementy. Kontrolé yra sugebéjimas numatyti veiksmus siekiant
operatyviniy tiksly igyvendinimo laiku, bet neperzengiant terminu. Projekto igyvendinimo metu
siekiant kontrolés rengiami projekty valdymo proceso apzvalgos susirinkimai. Projekto proceso
apzvalga uztikrina, kad kiekvienas projekto grupés narys bus pakankamai informuotas, ir itrauktas i
projekto igyvendinimo procesa. Rekomenduojama susirinkimo trukmé neilgiau 30 min.

Igyvendinus projekta, reikalinga jvertinti visus keturis etapus (tiksly apibrézima, istekliy
paskirstyma, darby planavima, ir pati igyvendinima), ir atsakyti i siuos klausimus(24, p. 85):

- Kasvyko gerai?

- Ko nepavyko igyvendinti?

- Ko galima pasimokyti?

- Ka kita karta darytume kitaip?

Projekty vertinimas atliekamas ne tik po projekto igyvendinimo, bet ir pries patvirtinant
projekta, pries ji igyvendinant. Pagal sprendimy projekty poveikio vertinimo metodika, pries
priimant sprendima reikalinga ivertinti projekty poveikj, aiskinama kaip sprendimo priémimo
proceso etapa, kurio metu surenkama ir analizuojama informacija, jos pagrindu jvertinamas
rengiamo sprendimo projekto igyvendinimo galimas teigiamas ir/ar neigiamas ilgalaikis ir/ar
trumpalaikis poveikis (60, str. 3). Pirmiausia atliekamas sprendimo projekto bazinis vertinimas,
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kurio metu atliekama sprendimo projekto igyvendinimo galimy pasekmiu bendro pobadzio
prognoze, argumentuojama, ar tikslinga atlikti isplésting vertinima. Po to jei reikalinga atliekamas
ispléstinis vertinimas — ,sprendimo priemimo proceso etapas, kurio metu atliekama issami,
jvairiapusiska pasekmiy, galinciy atsirasti igyvendinus pasirinkta sprendima, prognoze* (60, str. 3).
Bazinio ir ispléstinio projekty poveikio vertinimo metu yra analizuojamas poveikis
atitinkamai sriciai (jaunimo politika), ekonomikai (jvertinamas poveikis verslo salygoms, tkio ir
kity sric¢iy sektoriams), valstybés finansams (galimas poveikis valstybés ir savivaldybiy biudzetams
ir pan.), socialinel aplinkai (jaunimui ir kitoms socialinéems grupéms), viesojo administravimo
sistemai (institucijy intelektiniams istekliams), korupcijos mastui, aplinkai, teisinei sistemai ir kt.
aspektais. Atlikus bazinij ar ispléstini vertinima parengiama vertinimo pazyma (zr. 8 ir 9 Priedus)
Praktikoje projekto valdymas neapima visy valdymo etapy (strategijos, tiksly, uzduociy,
bei terminy apibrézimo, istekliy parinkimo, projekto eigos ir igyvendinimo planavimo,
igyvendinimo bei vertinimo) is eilés, kaip apibréziama teoriskal. Dazniausiai projekty valdymo
fazés yra glaudziai susijusios, ir ju neimanoma atskirti ar igyvendinti pateikiama teoriniame

modelyje seka.

Jaunimas — socialiné grupé, apimanti asmenybés formavimosi bel  peréjimo  prie
savarankisko gyvenimo visuomenéje laikotarpi gyvenancius asmenis. Programa yra jaunimo
politikos formavimo ir igyvendinimo instrumentas, salies strategijos ar institucijos strateginio plano
dalis. Struktariniu pozitriu programa sudaro tikslai, uzdaviniai, igyvendinimo vertinimo kriterijal,
numatomi asignavimai ir numatomas poveikis visuomenei. Programa sudaryta is tam tikros srities,
Siuo atveju jaunimo politikos projekty. Jaunimo projektas yra jaunimo programy tiksly pasiekimo
etapal, esant ribotiems kainos, laiko ir kokybés istekliams. Strateginis — programinis valdymas —
nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas siekiant viesosioms institucijoms prisitaikyti prie
vidinés ir isorinés aplinkos pokyciu, parengiant ir igyvendinant vieSasias programas ir projektus.
Programinio valdymo procesas apima programu ir projekty formavimo, igyvendinimo, vertinimo ir
prognozavimo etapus. Galima isskirti siuos programinio - strateginio valdymo principus: programy
ir projekty formavimas ir igyvendinimas, programinis finansavimas, . Remiantis NVV principais
viesyjy jaunimo programuy ir projekty valdymas turi apimti valstybés tarnautojy pareiga koordinuoti
jaunimo programas ir projektus, 0 ne juos patiems igyvendinti, suteikti daugiau iniciatyvinés teises
jaunimui generuojant idéjas ir rengiant projektus patiems, skatinti konkurencija teikiant viesasias
paslaugas (svietimo, socialines), transformuojant organizacijas, pirmenybe teikti ne taisykléms, o
institucijos misijai, finansuoti programy ir projekty rezultatus, o ne sanaudas, pagrindini démesj
skirti jaunimo poreikiy tenkinimui, efektyviai naudoti isteklius, pirmiausia ripintis prevencija,

pirmenybe teikti dalyvavimui ir komandiniam darbui, sukurti tokia struktaora, kad baty kuo
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efektyviau igyvendinamos jaunimo programos ir projektai. NVV vienas i§ esminiu principu yra
programy ir projekty efektyvumas, kuris apima istekliy maksimaly panaudojima siekiant geriausio
rezultato ir teigiamo poveikio visuomenei.

24



2. VIESUJU PROGRAMU IR PROJEKTU FORMAVIMAS JAUNIMO POLITIKOS
KONTEKSTE

Analizuojant jaunimo programy ir projekty formavima, reikia issiaiskinti politiniy partiju
jaunimo politikos tikslus, teisés aktus, reglamentuojancius viesujy programy ir projekty (ir jaunimo)
formavimo procesa, apibadinti programas ir projektus formuojancias institucijas.

2.1. Jaunimo politikos gairiy formavimas Lietuvos politiniy partijy programose

Vienas pradiniy ir esminiy viesyju programy valdymo elementy yra problemy ir tiksly
apibrézimas tam tikroje siuo atveju jaunimo politikos srityje. Jaunimo problemy apibrézimas ir
nustatymas geriausiai atsispindi politiniy partiju bendrosiose bel rinkimy programose. Toliau
analizuojamos ir lyginamos jaunimo probleminiy sri¢iu apsektu Lietuvos politiniy partiju
programos bei 2007 m. savivaldybiy rinkimy programos.

Lietuvos politiniy partiju bendrosiose programose jaunimo politika kaip atskira viesosios
politikos sritis isskiriama tik desiniosios politinés jégos ir centro politinés jégos partijy programose
— Lietuvos krikscioniy demokraty, Darbo partijos, bei Pilietinés demokratijos partijos. (zr. Priedas
6) Nors kity Lietuvos politiniy partijy programose neisskiriama jaunimo politikos sritis, taciau kaip
ir minétose partijose yra apibréziamos sios pagrindinés jaunimo problemos. jaunimo integracija i
darbo rinka, bel visuomeng, issilavinimo prieinamumas, narkomanijos, nusikalstamumo prevencija,
busto isigijimas, jaunimo dalyvavimas savivaldos gyvenime, nevyriausybiniy jaunimo organizacijy
kurimasis, jaunimo verslumo skatinimas, pilietiskumo, tolerantiskumo bei patriotiskumo ugdymas,
sveika gyvensena, papildomas ugdymas.

Jaunimo politikos kaip atskiros viesosios politikos srities neisskiria bei jaunimo kaip
specifinés visuomenés grupés neapibrézia Lietuvos Respublikos liberaly sajadis ir Tévynés sajunga.
Sios partijos analizuoja atskiras viesosios politikos sritis — svietimo, socialing politikas, kurios
neatskiriamos nuo jaunimo politikos, todél negalima vienareiksmiskai teigti, jog neanalizuojamos
jaunimo problemos. Taciau Sios politinés partijos jaunimui kaip tam tikral visuomenés grupei

neteikia isskirtinio demesio.
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4 lentele

Jaunimo probleminiy sri¢iy ir jaunimo politikos tiksly apibrézimas politiniy partijy

programose
Politinéspartijos | Kairiosios Centro Centro desiniosios Desiniosios
politinés politinés politinés partijos politinés
Probleminés sritys partijos partijos partijos
integracijai darbo rinka, uzimtumas X X X
issilavinimo prieinamumas X X X X
narkomanijos, nusikal stamumo prevencija X X X
biusto jsigijimas, lengvatinia kreditai X X X
dalyvavimas savivaldos gyvenime X X
nevyriausybiniy jaunimo organizacijy X X X
skatinimas
verdumas X X
pilietiskumo, tolerantiskumo bei X X X X
patriotiskumo ugdymas
svelka gyvensena X X
papildomas ugdymas X X
savivaldos ingtitucijy jaunimo politikos X
srityje bendradarbiavimo skatinimas
kaimo jaunimo rémimas X
jaunimo emigracija X X X

Sudaryta: darbo autorés remiantis Lietuvos politiniy partijy programomis

Lenteléje 2 pateikiamas jaunimo problemu apibrézimo ir tiksly nustatymo pasiskirstymas
pagal politiniy partiju bendrasias bei 2007 m. savivaldybiy rinkimy programas. Pagrindiniai
jaunimo politikos tikslai minimi visy krypciy partijuy programose yra pilietiskumo, patriotiskumo
bei tolerantiskumo ugdymas, ir issilavinimo prieinamumas. Svarbis tikslai minimi daugumoje
partijuy programy yra jaunimo integracija i darbo rinka, narkomanijos, nusikalstamumo prevencija,
lengvatiniai kreditai basto isigijimui, nevyriausybiniy jaunimo organizacijy rémimas, bei jaunimo
emigracijos i uzsienio valstybes problemos sprendimas. (zr. 4 lentelé)

Partijy programose mazai démesio skiriama kaimo jaunimo rémimui, jaunimo politika
igyvendinanciy institucijy stiprinimui ir rémimui, jaunimo verslumo ugdymui, sveikos gyvensenos
propagavimui, papildomam jaunimo ugdymui, jaunimo ijtraukimui i savivaldos, bei valstybés
valdyma.

Lietuvoje jauny zmoniy problemoms daugiausiai démesio skiria kairiosios politinés partijos
(Lietuvos socialdemokraty partija, Lietuvos valstieciy liaudininky partija, Lietuvos socialdemokraty
sajunga) ir centro politinés partijos (Pilietinés demokratijos partija, Darbo partija, Lietuvos centro
partija, Lietuvos tautininky sajunga, Naujoji sajunga). (zr. 4 lentelé; 6 priedas)

Daugumos politiniy partiju programose apibréziamos pagrindinés jaunimo problemos ir
nustatomi sie jaunimo politikos tikslai: pilietiskumo, patriotiskumo bei tolerantiskumo ugdymas, ir
issilavinimo prieinamumas, bei jaunimo integracija i darbo rinka, narkomanijos, nusikalstamumo
prevencija, lengvatiniai kreditai busto isigijimui, nevyriausybiniy jaunimo organizacijuy rémimas,
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bei jaunimo emigracija i uzsienio valstybes problemos sprendimas. Partiju programose mazai
démesio skiriama kaimo jaunimo rémimui, jaunimo politika igyvendinanciy institucijy stiprinimui
ir rémimui, jaunimo verslumo ugdymui, sveikos gyvensenos propagavimui, papildomam jaunimo
ugdymui, jaunimo jtraukimui i savivaldos, bei valstybés valdyma.

2.2. Teisinés bazeés, reglamentuojan¢ios jaunimo programy ir projekty formavima
analizeé

Teises aktai, reglamentuojantys jaunimo politikos viesyju programy ir projekty formavima:
Lietuvos Respublikos Konstitucija;
Lietuvos Respublikos jstatymai;
Strategijos;
ES reglamentai ir direktyvos. Lietuvos 2007 — 2013 m. struktarinés paramos
panaudojimo strategija, Zmogiskuju istekliy plétros programa, Ekonomikos augimo
veiksmy programa, Sanglaudos skatinimo veiksmy programa, bei Techninés
paramos veiksmy programa.
Lietuvos Jaunimo politikos Baltoji knyga, Europos Komisijos Baltoji knyga
LR Konstitucija viesyjuy programy ir projekty formavima bei igyvendinima reglamentuoja
netiesiogiai. Joje numatytos pilieciy, tarp ju ir jaunimo, teisés | sveikatos prieziira, socialing
apsauga, issilavinima ir kt. Siy teisiy realizavimo uztikrinimas yra valstybés funkcija, kuri gali biti
atliekama per viesasias programas ir projektus. (44) Taigi, LR Konstitucijoje nustatyti valstybés
iSipareigojimai visuomenei yra pagrindas viesyju programy ir projekty rengimui bei igyvendinimui.
I$skyriau Siuos, viesyju programy ir projekty formavima ir igyvendinima jaunimo politikos
kontekste reglamentuojancius LR jstatymus:

- LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymas - pagrindinis Jaunimo politika
reglamentuojantis jstatymas. Jame itvirtintos pagrindinés jaunimo politikos savokos, nustatomi $ios
politikos formavimo ir igyvendinimo principal ir sritys, jaunimo politika ir viesasias programas bei
projektus formuojancios ir igyvendinan¢ios valstybés ir savivaldybés institucijos ir istaigos,
igskiriamos jaunimo organizaciju funkcijos. Siame jstatyme apibréztos jaunimo politikos sritys
(pilietiskumo ugdymo ir karo prievolés atlikimo; svietimo, mokymo, mokslo, studiju ir ugdymo;
neformalaus ugdymo; darbo ir uzimtumo; apsirapinimo bastu; laisvalaikio, poilsio, kirybos ir
kultiros, socialinés ir sveikatos apsaugos; sveikatingumo, kioino kultaros ir sporto), kurios yra
viesyjy programy ir projekty formavimo ir jgyvendinimo pagrindas. (43)

. LR Svietimo jstatymas — reglamentuoja ne tik $vietimo sistemos tikslus ir

principus, sandara, prieinamuma ir kokybe, bet ir $vietimo politikos planavima. , Svietimo
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planavimo paskirtis — jvertinus svietimo bukle ir atsizvelgus | visuomenés svietimo poreikius,
nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius svietimo tikslus bei uzdavinius, apibrézti prioritetus ir
priemones uzdaviniams vykdyti.“(46, str.54) Strateginiuose svietimo veiklos planuose numatomi
tikslai apibrézia programy ir projekty rengima ir igyvendinima svietimo, mokymo, mokslo, studiju
ir ugdymo, jaunimo neformalaus ugdymo srityse.

LR Vietos savivaldos jstatymas. Jame itvirtintos savivaldybiy funkcijos,
kurioms priskiriamas dalyvavimas rengiant ir ijgyvendinant socialines (darbo rinkos politikos
priemones bel gyventoju uzimtumo, kaimo plétros, pilietiskumo), skirtas jvairioms socialinems
grupéms, tarp ju ir jaunimui, programas.(51)

LR Biudzeto sandaros jstatymas, kuris reglamentuoja , Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety turini, Siu biudzety pajamy sudarymo ir asignavimy
naudojimo teisinius pagrindus, taip pat biudzety rengimo, tvirtinimo, vykdymo, vertinimo ir
kontrolés pagrindines nuostatas, procediras, asignavimy valdytoju pareigas, teises ir
atsakomybe*“ (41, str.1). [statyme aiskiai apibréztos programos bei specialiosios programos Savokos,
numatyta, jog skirtingy lygiy biudzety asignavimai gali bati panaudoti tik istaigy, kurioms sie
asignavimai skirti, funkcijoms atlikti bei programoms igyvendinti. Biudzeto sandaros istatymas taip
pat numato asignavimy valdytojy atsakomybe uz programu vykdyma, islaidy samaty sudaryma ir
vykdyma. Asignavimy valdytojy programos yra jvardijamos kaip jy islaidy teisinis pagrindas (41,
str.7-8). Akcentuojamas viesumo principas sudarant ir vykdant valstybés ir savivaldybiy biudzetus,
atliekant ju vertinima ir kontrolg, o tai tuo paciu reiskia, jog visuomenel turi bati prieinama
informacija apie igyvendinamas viesasias programas ir projektus, jiems skiriamus isteklius bei
pasiektus rezultatus.

Jaunimo politikos strategija isdestoma Lietuvos Jaunimo politikos Baltojoje knygoje. Sis
dokumentas buvo priimta Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos iniciatyva. Baltojoje knygoje
apibréziamos pagrindinés jaunimo veiklos savokos, konstatuojama situacija, identifikuojamos
problemos tokiose srityse, kaip dalyvavimas, socialiné politika, Svietimas, ziniy informaciné
visuomené, globalizacija, bei ju sprendimo bidai, bendradarbiaujant jaunimui ir valstybinéms
ingtitucijoms. ,,Baltosios knygos iniciatyva sutampa su Europos Sajungoje jau nuo 1999 m.
vykstanciais procesais, siekiant skatinti jaunimo savarankiskuma, savanoriskuma, atsakomybg, taip
pat valstybiniy instituciju geranoriskuma bendradarbiaujant ir sudarant palankesnes salygas jaunimo
ir jaunimo organizacijy veiklai“ (36).

Jaunimo politikos srityje taip pat galima isskirti sias strategijas: Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos 2005-2007 strateginis veiklos planas, Lietuvos jaunimo organizacijuy tarybos 2002-2006
m. veiklos strategijair kt.
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Prie strategijy taip pat priskiriami ilgalaikiai valstybés planavimo dokumentai: Valstybés
ilgalaikés raidos strategija, sektorinés, sakinés strategijos.

ESreglamentai ir direktyvos. ES reglamentai ir direktyvos su viesosiomis programomis ir
projektais siejasi per ES finansinius struktiirinés paramos instrumentus. Nuo 2007 m. Bendrajj
programavimo dokumenta (BPD), pagal kuri skirtos lésos turi bati isisavintos iki 2008 m., keicia
Lietuvos 2007 — 2013 m. struktiirinés paramos panaudojimo strategija. Sioje strategijoje
suformuluotiems  prioritetams jgyvendinti sudarytos Zmogiskyjy istekliy plétros programa,
Ekonomikos augimo veiksmy programa, Sanglaudos skatinimo veilksmy programa, bei
Techninés paramos veiksmy programa. Lietuvos 2007 — 2013 m. struktdrinés paramos
panaudojimo strategija ir programos skirtos jos igyvendinimui - teisés aktai, nustatantys
prioritetines ES finansavimo kryptis igyvendinant jaunimo politika ir kitas viesosios politikos
kryptis, 1 kurias atsizvelgiant turi bati rengiamos viesojo ir privataus sektoriaus programos ir
projektai, pretenduojantys i ES finansing parama. Techninés paramos veiksmy programa yra skirta
ES lésy panaudojimo efektyvumui uztikrinti, orientuota i strategijai sSkirty teminiy programy
efektyvy administravima.

Europos bendrijy iniciatyvos EQUAL Bendrasis programavimo dokumentas 2004-2006
metams yra Europos uzimtumo ir Europos kovos su diskriminacija strategijy dalis. Jaunimas yra
viena i$ tiksliniu probleminiy grupiy, kuriai Equal programoje skiriamas ypatingas démesys ir
priemonés sios socialinés grupés problemoms spresti. Siuo metu pagal EQUAL dokumenta jaunimo
politikos srityje igyvendinamas projektas ,, Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos stiprinimas®.(52)

Europos Komisijos Baltoji knyga: Naujas postimis Europos Jaunimui — dokumentas,
kuriame isskiriami Europos Sajungos jaunimui taikomi principai (atvirumas, dalyvavimas,
atskaitomybé, veiksmingumas, nuoseklumas), badingos problemos ir numatomos priemonés joms
spresti. Si knyga ,,sukurta kaip atsakas i visy su jaunimo politika susijusiy saliy, jskaitant valstybes
nares, poreikius ir reikalavimus®‘. Baltojoje knygoje numatomos jaunimo politikai skirtos
prioritetinés kryptys: svietimas, nenutriikstamas mokymasis visa gyvenima, mobilumas, uzimtumas
ir socialiné integracija, rasizmas ir ksenofobija.(30)

Pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys jaunimo politikos viesyju programy ir
projekty formavima ir igyvendinima, yra valdzios priimami sprendimai (LR Jaunimo politikos
pagrindy istatymas, LR Svietimo jstatymas, LR Vietos savivaldos istatymas) strategijos
(Lietuvos 2007 — 2013 m. struktarinés paramos panaudojimo strategija, Lietuvos Jaunimo politikos
Baltoji knyga), taip pat didele itaka turi Europos Sajungos vykdoma politika ir priimami sprendimal
(Europos Komisijos Baltoji knyga: Naujas postiimis Europos Jaunimui).
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2. 3. Lietuvosjaunimo politika ir viesasias programas bei projektussioje srityje
formuojancéios institucijos

Prie politika formuojanciy institucijy Lietuvoje galima priskirti auksciausio lygmens
struktiras - Seima, Vyriausybe bei ministerijas.

Seimas < » LR Vyriausybe
Jaunimo ir sporto LR Svietimo ir LR Soc. apsaugos ir LR Finansy LR Kultaros
reikaly komisija mokslo ministerija | | darbo ministerija ministerija ministerija
A 4 A 4 A 4
Vaiky ir jaunimo Lietuvos darbo Jaunimo Jaunimo tarptautinio
socializacijos birza reikaly < > bendradarbiavimo
sKyrius departamentas agentira
A 3
\ 4
Jaunimo
; , ; . reitkaly
Jaunimo reikaly tarybos savivaldybése _ o koordinatoriai

NVO
(Lijot, Apskritigji stalai, politinés bei reiginés jaunimo organizacijosir kt.)

3 pav. Viesuyju jaunimo programy ir projekty valdymo organizaciné struktara
Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Seimas prie viesyju programy bel projekty rengimo bei igyvendinimo prisideda savo
komitety veikla bei tvirtindamas jvairius teisés aktus susijusius su viesyju programy bei projekty
rengimu bei igyvendinimu. [statymy projektams nagrinéti Seimas sudaro komitetus, o siauresnés
paskirties reikalams nagrinéti yra komisijos. Seime yra Jaunimo ir sporto reikaly komisija (zr. 3
pav.), kurios funkcijos: “nagrinéti jaunimo svietimo, akademinio jaunimo, savivaldybiy darbo su
jaunimu ir socialinius jaunimo klausimus; atlikti parlamenting kontrolg, isklausyti ministerijy ir kity
valstybés institucijy (Valstybinés jaunimo reikaly tarybos ir Kiino kultaros ir sporto departamento)
informacijas bel pranesimus, rapintis Lietuvos ir tarptautiniy sportiniy renginiy bei programy,
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igyvendinimu; nagrinéti Lietuvos Respublikos istatymus bei kitus teises aktus, susijusius su
jaunimo ir sporto problemomis’ (66, str.5).

Su viesyju programy rengimu bei igyvendinimu daugiausiai susijusi vyriausybé, jai pavaldzios
istaigos bei ministerijos. Vyriausybé, kuria sudaro visy trylikos ministerijy ministrai bei ministras
pirmininkas, tvirtina savo veiklos programa, i kuria atsizvelgdamos bei isanalizavusios valstybés
ilgalaikio planavimo dokumentus, ministerijos kuria savo strateginius veiklos planus.

Ministerijy strateginiuose veiklos planuose numatomos programos, kurias ministerijos
ketina igyvendinti savo koordinuojamose srityse. Programos gali biiti tarpinstitucinés, tuo atveju jas
koordinuoti gali kelios ministerijosir joms pavaldzios jstaigos.

Ministerijoms igyvendinti ju kuriamas programas bei projektus gali padéti joms pavaldzios
istaigos. Svarby vaidmenj formuojant ir igyvendinant programas ir projektus jaunimo politikos
srityje turi Jaunimo reikaly departamentas (buvusi Valstybiné jaunimo reikaly taryba) prie LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (zr. 3 pav.). Pagrindinés sios istaigos veiklos kryptys (73,
str.5):

1) rengiair teikia pasitlymus dél valstybinés jaunimo politikos igyvendinimo;

2) rengia Lietuvos Respublikos Vyriausybés jaunimo politikos programas, istatymuy ir

kity teises akty, reglamentuojanciy valstybinés jaunimo politikos igyvendinima, projektus;

3) atlieka valstybiniu programu, istatymu, kity teisés aktuy projekty, susijusiu su

valstybinés jaunimo politikos jgyvendinimu, ekspertiz¢ ir pagal savo kompetencija teikia

pasitilymus siu projekty rengéjams;

4) seigia ir tvarko Valstybini jaunimo fonda, i§ Valstybinio jaunimo fondo Iésu remia

jaunimo organizacijy ir tarnybuy veiklos projektus, kitus jaunimo veiklos projektus,

Pagrindinis Jaunimo politikos vykdytojas ir jvairiy programy, projekty iniciatorius yra LR
Socialinés apsaugosir darbo ministerija, kuri vykdo siuos uzdavinius: ,rengia projektus Lietuvos
Respublikos istatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy ir Kity teisés akty, susijusiy su
valstybés politikos igyvendinimu ministerijai pavestoje socialinés apsaugos ir darbo srityje; rengia
valstybés strategijas, planus ir ilgalaikes bei tikslines valstybés programas socialinés apsaugos ir
darbo srityje arba dalyvauja juos rengiant, organizuoja ir kontroliuoja ju igyvendinima, pagal
kompetencija dalyvauja igyvendinant kity instituciju parengtas strategijas ir programas; koordinuoja
jaunimo politikos igyvendinima visose veiklos srityse”.(55)

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos tikslus ir funkcijas padeda igyvendinti jai
priskiriamos istaigos. Lietuvos darbo birza ir teritorinés darbo birzos, Jaunimo darbo centrai,
Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba ir padaliniai.

Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos igyvendindama

valstybines uzimtumo garantijas darbo rinkoje, padeda ieskantiems darbo jauniems zmonéms
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isidarbinti, apripina darbdavius reikiama kvalifikuota darbo jéga, itraukia registruota darbo birzoje
jaunima i gyventoju uzimtumo programas, moka bedarbio pasalpas, nustato teritoriniy darbo birzy
veiklostikslus, uzdavinius bel ju pasiekimo rodiklius. Lietuvoje veikia 46 teritorinés darbo birzos.

Lietuvos Respublikos Sveitimo ir mokslo ministerija - ,, kartu su Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijatvarko PHARE Ekonominés ir socialinés sanglaudos programos parama zmoniy
istekliy plétrai; nustato profesinio rengimo profesinése ir aukstesniosiose mokyklose bei kolegijose
principus, organizuoja ju igyvendinima; kartu su darbdaviy ir darbuotoju organizacijuy atstovais
nustato reikalavimus valstybiniams profesinio rengimo standartams, organizuoja ju rengima ir
igyvendinima; rengia Svietimo jstaigy plétojimo, ju materialinés bazés, finansavimo projektus ir
teikia juos LR Vyriausybei; nustato Svietimo istaigy bendraji ugdymo turinj bei formas, ugdymo
turinio kaitos tendencijas, ugdymo turinio ir ugdymo kokybés kontrolés mechanizma, ripinasi
Svietimo istaigy prieziara* (56, sr. 6).

LR Finansy ministerija ,rengia Lietuvos Respublikos istatymy, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimuy, Kity teisés akty, susijusiy su valstybés politikos igyvendinimu ministerijai
pavestoje finansy srityje, projektus; rengia ir tvirtina Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
programy samatuy ir skaiciavimy ir patvirtinty savivaldybiy biudzety formas; vykdo Europos
Sajungos Sanglaudos fondo ir Europos Sajungos struktiriniy fondy vadovaujanciosios institucijos
igyvendinant Lietuvos 2004-2006 m. bendraji programavimo dokumenta, o nuo 2007 — 2013 m.
Lietuvos 2007 — 2013 m. struktarinés paramos panaudojimo strategija funkcijas; rengia pasialymus
dél pajamy priskyrimo Lietuvos Respublikos biudzetui ir savivaldybiy biudzetams; rengia ir teikia
Lietuvos Respublikos Vyriausybel pasiilymus dél Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir
savivaldybiu biudzety tarpusavio santykiy pagal galiojancius jstatymus® (53, str. 6).

LR Kultiros ministerija formuoja ir ijgyvendina viesasias programas ir projektus jaunimo
laisvalaikio, poilsio, karybos ir kultiiros, sveikatingumo, kaino kultiiros ir sporto politikos srityje.
Institucija kontroliuoja, kaip naudojamos Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto lésos
ministerijos reguliavimo sriciai priskirtose kultiiros jstaigose ir organizacijose; remdamasi kultiiros
ir meno sriciy eksperty pasitlymais, inicijuoja ir padeda igyvendinti kultiiros programas, finansiskai
remia svarbias kultiiros programas profesionaliojo ir mégéju meno srityse, remia nevyriausybiniy
organizaciju kultaring veikla; inicijuoja regionuy kultiiros plétros strategija, skatina jvairiy formy
kultiros savivalda; kaupiair skleidzia kultiros informacija, informuoja visuomene apie ministerijos
veikla jos kompetencijai priskirtais klausimais; atlieka Lietuvos Respublikos Vyriausybés igaliotos
institucijos visuomenés informavimo srityje funkcijas (54, sr.6).

Nevyriausybinémis organizacijomis lalkomos visuomeninés organizaCijos, asociacijos,
labdaros organizacijos ir fondai, dauguma viesyjy istaigy, kurioms btdingi tam tikri bruozai: ikurtos
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laisva valia, nepriklausomai nuo valdzios; ne pelno organizacijos, savanoriskos, turi savivalda ir
tarnauja ne siauros asmeny grupés, 0 visuomenés interesams.

Viesyju programy ir projekty formavimui ir igyvendinimui turi jtakos ir jaunimo
nevyriausybinés organizacijos, kurioms atstovauja Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (LiJOT)
— ,hepriklausoma, nepoliting, nacionaling, savarankiskumo pagrindu veikianti jaunimo organizaciju
asociacija‘. LiJOT ,teikia pasiilymus valstybés institucijoms, sprendziancioms jaunimo bei
jaunimo organizacijy problemas; rengia diskusijas, susitikimus, seminarus, konferencijas, susijusias
su LiJOT Nariy veikla, siekia, kad baty priimti jaunimui ir jaunimo organizacijoms palankis
istatymai, Kiti teisés aktai, dalyvauja rengiant tokius jstatymus bei kitus teisés akty projektus, teikia
pasitilymus kompetentingoms valdzios ir valdymo institucijoms; plétoja tarptautinius rysius ir
tarptauting bendradarbiavima tarp Lietuvos Respublikos ir uzsienio organizaciju, savo veikla
tenkinanciy jaunimo poreikius* (LiJOT jstatai).(35)

Formuojant Lietuvos viesasias programas ir projektus jaunimo politikos srityje, didziausia
itaka programy ir projektu formavimui turi auks¢iausios valstybés institucijos LR Seimas (Jaunimo
ir sporto reikaly komisija), Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos (buvusi Valstybiné jaunimo reikaly taryba prie Vyriausybés) ir ministerijos.
Pakankamai glaudus auksciausiyjy instituciju  bendradarbiavimas su  nevyriausybinémis
organizacijomis, uztikrina efektyvy jaunimo problemy sprendima, padeda nustatyti jaunimo
politikos tikslus ir gaires. Pagrindiniai teisinia dokumentai, reglamentuojantys jaunimo politikos
viesuyjy programy ir projekty formavima ir jgyvendinima, yra valdzios priimami sprendimai,
strategijos, taip pat didele jtaka turi Europos Sajungos vykdoma politika ir priimami sprendimai.
Efektyviam strateginiam ir vieSyjy programy bel projekty valdymui uztikrinti egzistuojanciy teisés
akty pakanka, nes reglamentuojamos Vvisos sritys, pradedant strateginiy plany parengimu, baigiant

viesyjy programy vertinimu.
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3. LIETUVOS JAUNIMO PROGRAMU IR PROJEKTU IGYVENDINIMAS

Siekiant apibrézti jaunimo programy ir projekty igyvendinima, isskiriami: jaunimo
programas ir projektus reglamentuojanciu teisés akty analizé, sioje srityje programas ir
projektus igyvendinancios institucijos, bei personalas, apibidinami jaunimo programuy ir
projekty igyvendinimo finansavimo saltiniai.

3.1. Jaunimo programy ir projekty jgyvendinimo teisinis reglamentavimas

Viesyju jaunimo programy ir projekty igyvendinima reglamentuoja teisés aktai
(istatymai, LR Vyriausybés nutarimai ir strategijos), apsprendziantys programy ir projekty
finansavima, programy parengima ir igyvendinima, viesyjuy jaunimo institucijy strateginiy
plany ir programy bei projekty igyvendinima.

Istatymy skiltyje svarbus kasmet tvirtinamas Valstybés ir savivaldybiy biudzety
finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymas, kuriame pateikiami tikslis valstybés biudzeto
paskirstymo duomenys, nurodomi valstybés ir savivaldybiu skolinimosi limitai.

Viesyjy programy ir projekty formavime jgyvendinant jaunimo politika svarbia vieta uzima
LR Vyriausybés nutarimai:

LR Vyriausybés nutarimas Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo,
kuris is esmés jungia visus institucijos strateginio planavimo principus, kuriuos itvirtina vienas ar
kitas teises aktas. Nutarimo 1-0joje dalyje teigiama, jog $i metodika ,, nustato strateginio planavimo
sistema, strateginio planavimo ir biudzeto pagal programas sudarymo principus, taip pat institucijos
strateginio veiklos plano rengimo ir Gkio Sakos (sektoriaus) plétros strategijos rengimo tvarka
(stir.1). Sis nutarimas reglamentuoja formalias strateginio planavimo sprendimy rengimo
organizavimo ir koordinavimo procediras, t.y. siuo teisés aktu reglamentuotas institucijy strateginio
planavimo grupiu sudarymas ir siy grupiy darbo organizavimas.(61)

Teisés aktas, sudarantis prielaidas parengti ir priimti tinkamiausius strateginio
planavimo sprendimus, itvirtinantis strateginio planavimo sprendimy pagristumo, taip pat ju
kompleksiskumo principus- LR Vyriausybés 2003 m. vasario 26 d. nutarimas Dél sprendimy
projekty poveikio vertinimo metodikos patvirtinimo ir jgyvendinimo. Teisiskai reglamentuota
sprendimy projekty poveikio vertinimo metodika reikalauja is institucijy kompleksiskai isanalizuoti
ir jvertinti strateginiy sprendimy alternatyvas ir atsizvelgiant i alternatyvy ivairiy aspekty vertinimo
iSvadas pasirinkti tinkamiausia. Salia problemos sprendimo alternatyvy poveikio jvairiais aspektais
vertinimo, strateginio planavimo sprendimy pagristumo principas pabréziamas rekomenduojant
institucijoms atlikti status quo (kas atsitikty, jei nebtty sprendziama iskilusi problema) analizg.
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Pagal sia teisiskai reglamentuota metodika prielaidas priimti tinkamiausius strateginio planavimo
sprendimus sudaro bazinio ir ispléstinio alternatyviu sprendimy projekty vertinimo isvados. Teisés
akte pateikiamos formalios sprendimu projekty vertinimo procediros ir jvardintas sprendimy
projekty vertinimo biidas.(60)

Prielaidas strateginio planavimo bei programinio valdymo sprendimy adekvatumo
aplinkos pokyciams principui igyvendinti sudaro viesojo sektoriaus institucijuy strateginiuose
veiklos planuose numatyty vykdyti programu vykdymo kontrolg ir vertinima reglamentuojantis LR
Vyriausybés 2001lm.balandzio 5d. nutarimas Nr.379 Dél Lietuvos Respublikos valstybés
biudZeto asignavimy valdytojy programy vykdymo vertinimo tvarkos patvirtinimo. Sis teises
aktas jpareigoja institucijas planuoti veikla pagal programuy vykdymo kontrolés metu gauty
duomeny vertinimo isvadas. Teisiskal itvirtintas Sis metodinis institucijy planavimo aspektas-
planavimo ir kontrolés suderinamumo principas- leidzia atitinkamai tikslinti institucijy strateginius
veiklos planus. Pazymétina yra ir tai, kad jvairiy tkio Sakuy veikla reglamentuojanciy teisés akty
pavienés nuostatos skatina sektoriy aplinkos monitoringa siekiant uztikrinti ju kryptinga plétra.(57)

Jaunimo politikos viesyju programu rengima bei igyvendinima jtakoja ir Sie nutarimai: Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-2008 mety programos, Dél valstybinés jaunimo reikaly
tarybos nuostaty ir valstybinio jaunimo fondo istaty patvirtinimo, D¢l vaiky ir jaunimo
socializacijos programos patvirtinimo, Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés strateginio
planavimo komiteto sudarymo ir jo darbo organizavimo, Dél Lietuvos valstybés ir savivaldybiy
biudzety sudarymo ir vykdymo tvarkos, D¢l valstybés ilgalaikés raidos strategijos rengimo
koncepcijos, Seimo jaunimo ir sporto reikaly komisijos nuostatai ir t.t.

Strategijos. Prie strategiju pirmiausial yra priskiriami jvairiy instituciju strateginiai veiklos
planai.

Svarbus dokumentas jaunimo vieSyju programy ir projekty formavimo ir igyvendinimo
srityje yra Jaunimo reikaly departamento 2006-2008 m. strateginis velklos planas, kuriame
numatomos Valstybinés jaunimo reikaly tarybos 2006 — 2008 m. programos: jaunimo pilietiskumo
ugdymo ir kaimo jaunimo iniciatyvy bei laisvalaikio uzimtumo plétojimo programa; programy
jaunimui igyvendinimo, tarpzinybinés veiklos, skirtos jaunimui, koordinavimo ir jaunimo situacijos
analizés programa; jaunimo socializacijos, kirybinés saviraiskos ir dalyvavimo kuriant ziniy
visuomeng programa; nacionalinés narkotiky kontrolés ir narkomanijos prevencijos programa.(73)

Teisés aktuose glaudziai susije¢ programy ir projekty formavimas ir jgyvendinimas, todél
sudétinga tiksliai apibrézti formuojancia ir igyvendinancia teising baze. Viesyjy jaunimo programy
ir projekty igyvendinimui svarbiis yra LR Vyriausybés nutarimai, reglamentuojantys programy ir
projekty rengima (Strateginio planavimo metodika), ir sprendimy priemima (Sprendimy projekty
poveikio vertinimo metodika). Didelés jtakos programu igyvendinimui turi Jaunimo reikaly
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departamento strateginis planas, kuriame numatytas bttent Jaunimo reikaly departamento programy

igyvendinimas.

3.2. Lietuvos jaunimo politika ir viesasias programas bei projektus jgyvendinanc¢ios
institucijos

Lietuvos jaunimo politikos igyvendinimas sigamas su vieSyjy programu ir projekty
igyvendinimu. Svarby vaidmenj jgyvendinant jaunimo politika turi Jaunimo reikaly
departamentas (JRD) prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, kuris ,steigiamas
valstybinei jaunimo politikai ijgyvendinti ir kitoms jstatymuose bei Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimuose nustatytoms funkcijoms vykdyti“ (64, str.1). Si institucija: ,rengia ir
teikia Lietuvos Respublikos Vyriausybei, ministerijoms, Vyriausybés jstaigoms, apskriciy valdytoju
ir savivaldybiu vykdomyju institucijuy administracijai pasitilymus dél valstybinés jaunimo politikos
igyvendinimo; rengia Lietuvos Respublikos Vyriausybés jaunimo politikos programas, istatymu ir
kity teisés akty, reglamentuojanciu valstybinés jaunimo politikos igyvendinima, projektus; atlieka
valstybiniy programy, istatymu, Kity teisés akty projekty, susijusiy su valstybinés jaunimo politikos
igyvendinimu, ekspertize ir pagal savo kompetencija teikia pasitilymus siu projekty rengéjams* (64,
str. 5). Siuo metu JRD jgyvendina jaunimo politika per Sias viesasias programas:

Jaunimo pilietiskumo ugdymo ir kaimo jaunimo iniciatyvy bei laisvalaikio uzimtumo

plétojimo programa;

Programu jaunimui igyvendinimo, tarpzinybinés veiklos, skirtos jaunimui, koordinavimo ir

jaunimo situacijos analizés programa;

Jaunimo socializacijos, kirybinés saviraiskos ir dalyvavimo kuriant ziniy visuomeng

programa;

Nacionalinés narkotiky kontrolés ir narkomanijos prevencijos programa.

Jaunimo tar ptautinio bendradarbiavimo agentiira - Jaunimo reikaly departamento (JRD)
bei Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos (LiJOT) 1999 m. vasario mén. isteigta viesoji istaiga,
kurios svarbiausias tikslas — ,uztikrinti tarptautinio jaunimo bendradarbiavimo vystymasi bei
sékminga Lietuvos jaunimo dalyvavima Europos Sajungos programose jaunimui“(34). [staigos
uzdaviniai: dalyvauti, vykdant valstybés tarptautinius isipareigojimus jaunimo politikos srityje;
bendradarbiauti su uzsienio institucijomis, dirban¢iomis jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo
srityje; telkti informacija apie tarptautinio bendradarbiavimo galimybes; teikti informacija Lietuvos
jaunimui bendra supratima apie jaunimo politika Lietuvoje ir uzsienio salyse, tarptautinio
bendradarbiavimo galimybes, jaunimo iniciatyvos reiksme valstybiniy ir nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavimui ir pan.; remti jaunimo bendradarbiavimo apskriciy ir savivaldybiy
lygyje stiprinima; koordinuoti Europos Sajungos programos jaunimui finansinés paramos skyrima
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tarptautinio jaunimo bendradarbiavimo projektams, ypatingai skirtiems jauniems zmonéms,
gyvenantiems tobuléjimui ir pazinimui nepalankioje aplinkoje.

Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (LiJOT) - didziausia nevyriausybiné jaunimo
organizacija Lietuvoje, vienijanti nacionalines jaunimo organizacijas ir regionines jaunimo
organizacijy sajungas, bel jaunimo interesus atstovaujanti ir jaunimo politika formuojanti
organizacija, Vyriausybés partneré, formuojant Valstybinés jaunimo reikaly tarybos sudéti. LiJOT
»telkia jaunimo organizacijas aktualioms problemoms spresti, telkia pasitilymus valstybinems
ingtitucijoms, sprendziancioms jaunimo ir jaunimo organizaciju problemas, taip pat rengia,
analizuoja ir teikia informacija apie jaunimo organizacijy ir valstybiniy institucijy, savo veikla
tenkinanciy vaiky ir jaunimo poreikius, darba Lietuvoje ir uzsienyje, bel vysto tarptautinius rysius ir
tarptautini bendradarbiavima tarp Lietuvos ir kity valstybiy jaunimo organizaciju ir rengia
susitikimus, diskusijas, konferencijas ir kitus renginius®(35).

Vietiniame valstybés lygmenyje svarbiausia jaunimo politika ir viesasias programas bel
projektus jgyvendinanti institucija yra prie savivaldybiy ikurta Jaunimo reikaly taryba. Si
institucija inicijuoja miesto jaunimo situacijos sociologinius ir statistinius tyrimus,; analizuoja
jaunimo situacija reglamentuojanciy teisés akty ir programy ekspertize; analizuoja uzsienio
valstybiy savivaldybiy patirtj sprendziant jaunimo problemas; formuluoja pasitilymus Savivaldybés
tarybai, Savivaldybés merui, Savivaldybés administracijos direktoriui, Savivaldybés administracijos
padaliniams, ministerijoms, Vyriausybés istaigoms, kitoms institucijoms. Skatindamos jaunimo
iniciatyva ir vykdydamos jaunimo socialing integracija, nusikalstamumo bei kity sociainiy
problemy prevencija, jaunimo reikaly tarybos skleidzia informacija, zinias ir patirti apie jaunimo
iniciatyvas, jaunimo socialing integracija, nusikalstamumo bei kity socialiniy problemy prevencijos
veikla, bel igyvendina programas ir projektus siose srityse. Savivaldos lygmenyje igyvendinti
jaunimo programas ir projektus padeda Jaunimo reikaly koordinatoriai, kuriy svarbiausia funkcija
bendradarbiauti su nevyriausybinémis jaunimo organizacijomis, padéti rengti jaunimui projektus,
bei padéti Jaunimo reikaly taryboms formuoti ir igyvendinti jaunimo politika savivaldybéje.

Analizuojant jaunimo politikos srityje vieSasias programas ir projektus igyvendinancias
institucijas, galima teigti, jog pagrindines funkcijas sioje srityje atlieka Jaunimo reikaly
departamentas prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir vietos lygmeniu — Jaunimo
reikaly tarybos bei jaunimo reikaly koordinatoriai miesty ir rgjony savivaldybése. Neimanoma
visiskal atskirti jaunimo politika ir programas bei projektus formuojancias ir igyvendinancias
ingtitucijas, nes kai kurios institucijos dalyvauja ne tik viesyju programy ir projekty igyvendinime,
bet ir formavime, pvz. Valstybiné jaunimo reikaly taryba, Lietuvos jaunimo organizacijy taryba
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Kadangi vienas i§ naujosios viesosios vadybos bruozy yra decentralizacija, daugiau
atsakomybgés ir iniciatyvos jaunimo programy rengime ir formavime turéty tekti miesto ir rajono
savivaldybése veikiancioms Jaunimo reikaly taryboms.

Jaunimo programas ir projektus formuojanéiy ir jgyvendinanéiy ingtitucijy
struktary analize. Strateginis — programinis valdymas yra pagrindiné viesojo administravimo
reformos proceso dalis. Efektyviam viesyjuy programy ir projekty valdymui uztikrinti vieSosioms
institucijomstarp ir juy jaunimo organizacijoms reikalinga prisitaikyti prie kintanciy aplinkos salygy,
tobuléjanciy technologiju. Norbert Thom ir Adrian Ritz 1 lenteléje isskiria Siuos naujosios viesosios
vadybos tikslus ir ju poveiki organizaciju struktiiroms.

5 lentele
Viesojo sektoriaus reformostikslai ir jy pasekmes organizacijos struktiiroms
Reformostikdai Or ganizacinés pasekmés

Daugiau veiksmy erdvés Savarankiskesni organizacinial vienetai

Daugiau supratimo apie sanaudas Struktiros, kurios leidzia apskai iuoti paslaugy ir
produkty sanaudas

Didesné orientacija klienta Struktaros, kurios orientuojasi | paslaugu gavéja

Procesy ir veiklos pagreitinimas Struktaros, kurios orientugjasi | paslaugy realizavimo
procesus

Paslaugu kokybés gerinimas Oreintavimasis | paslaugos gavéja ir gamybos procesus

Saltinis: Thom, N., Ritz, A. (2004). Viesoji vadyba. Vilnius: Lietuvos teises universiteto L eidybos centras.

Tradicinés funkcinés viesojo administravimo institucijy struktaros ne visuomet tinka
programy ir projekty valdymui, nes i savo tiesioginiy funkcijy atlikima susikoncentrave padaliniai,
daznai nespéja pakankamai efektyviai atlikti uzduociu, susijusiy su ju kompetencijai priskirty
programy bei projekty koordinavimu.

Siekiant atskleisti jaunimo programas ir projektus valdanciy institucijy struktiry
prisitaikyma prie kintancios aplinkos salygu, atitikima naujosios viesosios vadybos pagrindiniams
principams, reikia pirmiausia apibrézti organizacijuy valdymo struktiiry ypatumus.

Funkcinés organizacijos apibudinimas. Lietuvos jaunimo programas ir projektus
formuojanciy ir jgyvendinanciy Lietuvos Respublikos ministerijy (Svietimo, Socialinés apsaugos ir
darbo, Kultiros, Finansy ministerijy) struktira tradiciskai yra funkciné. Funkcinel (tradicinei)
struktarai badinga tai, kad ,vienos ir tos pacios funkcinés srities (finansai, personalas, tyrimai ir
projektavimas, investicijos, Svietimas) personalas sutelkiamas atitinkamame struktariniame
funkciniame padalinyje” (25, p.333).

B. Neverauskas ir kt. apibrézia Siuos funkcinés organizacijos trikumus. nepakankamai
démesio skiriama programai ir projektui, vadovy atsakomybés nebuvimas, netiesioginis projekty
valdymas, silpna projekta vykdanciy zmoniy motyvacija, léta komunikacija tarp padaliniuy (11,
p.95). Siuos trikumus galima isspresti keiciant organizacijos struktira, jtraukiant { valstybés

tarnautoju, igyvendinanciy programas ir projektus, pareigu SaraSa projekty valdymo funkcijas,
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atsakomybés suteikimas programy ir projekty padalinio vadovui isspresty projekty koordinavimo
efektyvuma ir nuimty atsakomybe dél projekty valdymo nuo funkciniy padaliniy vadovy, vadovo,
atsakingo uz projekty valdyma, paskyrimas ir tiesioginis pavaldumas programy ir projekty
uzsakovui issprestu  netiesioginio pavaldumo problema, programos ar projekto igyvendinimo
priskyrimas prie tiesioginiy funkcijy, privalomi, reguliariis susirinkimai, kuriuose bty aptariamos
programos ar projekto igyvendinimo problemos.

Galima teigti, jog dél funkcinés organizaciju struktiros, Lietuvos Respublikos ministeriju
koordinuojamy programy ir projekty valdymui (Svietimo, finansy, socialinés apsaugos ir darbo,
kultaros) iskyla sunkumy dél patirties dalijimosi tarp padaliniy, funkciniy vadovy atsakomybés
nebuvimo, nepakankamo démesio ir motyvacijos programy ir projekty valdymui, dél tarnautoju
teikiamos pirmenybés tiesioginiy funkcijy atlikimui.

Projektinés organizacijos ypatumy apibrézimas. Pagal B. Neverauska ir kt. projektinéje
organizacijoje , projektas yra savarankiskas vienetas, su savo techniniu ir administraciniu personalu,
0 Su organizacija susietas tik atsiskaitymo uz darbus procediromis.” (11, p.7)

Projektinés organizacijos strukttros turi ir privalumy ir trikumu.(zr. 6 lentel¢)

6 lentele
Projektinés organizacijos struktiros privalumai ir trakumai
Privalumai Trakumai
Stipri programos ar projekto vadovo valdzia - Programos ar projekto komandos netikrumas dél
Projekto personalo nariai tiesiogiai pavaldis savo ateities po programos ar projekto
programos ar projekto vadovui igyvendinimo
Greitesnis sprendimy priémimas -+ [tempti konkurenciniai komandos tarpusavio
Formuojamas patyrusiy eksperty korpusas santykiai su kitais kolegomis
Stipri komandos nariy motyvacijair atsakomybé - Galimas administraciniy procediiry ignoravimas
Greitas projekto komandos reagavimas i vadovybeés - Nevis sudétingi technologiniai uzdaviniai yra
pagei davimus iSsprendziami programaos nariams
Komanda pasizymi veiksmy vienove
Struktiros lankstumasir gebéjimas prisitaikyti prie
aplinkos

Saltinis: Neverauskas B., Stankevicius V., Vilianas V., Cerniaté 1. (2001). Projekty valdymas. Kaunas:
Technologija

ISlaikant greitesn; sprendimy priémima, struktiros lankstuma, veiksmu vienove, gebéjima
prisitaikyti prie kintanciy aplinkos salyguy, ir neignoruojant administraciniy procediry, uztikrinant
komandos nariy ateiti po projekto baigimo, efektyviai sprendziant komandos vidaus ir isorés
konfliktus, galima teigti, jog viesyjy programy ir projekty valdymui efektyviausia organizaciné
struktarayra projektiné.

Matriciné organizacija. Matriciné organizacija yra funkcinés ir projektinés organizaciju
integruota kombinacija, kuria siekiama issaugoti projektinés ir funkcinés organizacijos privalumus
ir isvengti trakumy. (11, p.97) Isskiriamos trijy rasiy matricinés struktaros: silpna, stipri ir
subalansuota. Stipri matriciné organizacija panasi i funkcing organizacijos struktira, kai kiekvienas
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funkcinis padalinys turi uz projektus atsakinga darbuotoja, taip pat organizacijoje ikuriamas ir uz
programas bei projektus atsakingas padalinys. Si matriciné organizacija panasi i projekting, taciau
skirtingai negu visiskai savarankiski projektai, cia jie kiek stipriau susieti su bendra organizacija
Silpnos matricinés organizacijos struktiroje kiekviename funkciniame padalinyje ikuriama
pareigybé projektams igyvendinti. Subalansuotoje matricinéje organizacijoje pagal programos ar
projekto specifika parenkama tarpiné struktira Kai projektui reikia ekspertiniy ziniy, stengiamasi
zmoniy, dirbanciy prie projekto, net ir laikinai neatskirti nuo padalinio.

Sudétinga priskirti jaunimo programas ir projektus igyvendinancias institucijas vienam
struktaros tipui, dazniausiai organizacijos turi funkcinés, projektinés ar matricinés organizacijos
bruozy.

Tradiciskal funkcing organizacing struktdra turi LR Kultiros ministerija. (zr. 1 priedas),
kurioje yrasie funkciniai skyriai: Informacinés visuomenés plétros, profesionalaus ir mégéju meno,
tarptautiniy rysiy ir Europos reikaly, teisés ir personalo, autoriy teisiy, saugomu teritoriju ir
paveldo apsaugos, finansy ir turto valdymo, buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés, bendryju
reikaly skyrius, bel vidaus audito tarnyba

Kity Lietuvos Respublikos ministeriju (Socialinés apsaugos ir darbo, svietimo ir mokslo,
Finansy), kuriy kompetencijai priklauso jaunimo programy ir projekty rengimas bei finansavimas,
struktirose daugiausiai jzvelgiami funkcinés organizacijos bruozai, kai vienos ir tos pacios
funkcinés srities (finansai, personalas, tyrimai ir projektavimas, investicijos, svietimas) personalas
sutelkiamas atitinkamame struktariniame funkciniame padalinyje. Tafiau yra ir matricinés
organizacijos pozymis — viesasias programas ir projektus rengiantis skyrius. Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijoje uz programu rengima ir strategini planavima atsakingas Socialinés politikos
analizés ir prognozavimo departamentas.(zr. 12 priedas) Sveitimo ir mokslo ministerijos struktiiroje
viesasias programas svietimo srityje, taip pat ir jaunimui, rengia strateginio planavimo ir analizés
skyrius.(zr. 13 priedas) LR Finansy ministerijoje uz strategini planavima ir programy bei projekty
valdyma bel finansavima atsakingi - Europos Sajungos programy valdymo departamentas ir
programy valdymo poskyris prie teises departamento.(zr. 14 priedas) Valstybing jaunimo reikaly
taryba taip pat galima priskirti prie funkcinés valdymo struktiros, dél institucijos suskirstymo i
skyrius (Jaunimo politikos plétros ir programy igyvendinimo skyrius, Informacijos analizés ir
tarptautiniy rysiy skyrius , bei Finansy skyrius) pagal funkcijas. (zr. 15 priedas) Atlikus gilesng
analize, Valstybinés jaunimo reikalu tarybos struktiroje pakankamai didelis démesys skiriamas
programy ir projektui rengimui bel juy igyvendinimo koordinavimui, todél galima izvelgti silpnos
matricinés organizacijos pozymiy.

Tarp jaunimo programas ir projektus valdanciy organizacijy ar¢iausiai projektinés struktiras
turin¢iy galima priskirti Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentora (zr. 16 priedas), ir
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nevyriausybine organizacija - Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (Lijot) (2r. 17 priedas). Siose
jaunimo viesasias programas ir projektus igyvendinanciose struktiirose atskiroms programoms ir
projektams yra paskiriami uz juy valdyma ir igyvendinima atsakingi zmonés. Lijot organizacijoje
isskiriamos sios uz programy ir projekty koordinavima atsakingu zmoniy pareigybés: tarptautiniy
programy vadovas, savanorystés programos koordinatorius, programy vadovas, EQUAL projekto
vadovas. Tarptauting prograna ,Jaunimas‘ igyvendinancioje Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiroje uz Sios programos valdyma Lietuvoje atsakingi projekty
koordinatoriail.

Apibendrinant tradicinés funkcinés viesojo administravimo ingtituciju struktiros ne
visuomet tinka programy ir projekty valdymui, nes i savo tiesioginiy funkcijy atlikima
susikoncentrave padaliniai, daznai nespéja pakankamai efektyviai atlikti uzduociy, susijusiy su ju
kompetencijai priskirty programy bei projekty koordinavimu. Islaikanti greitesni sprendimy
priemima, struktiros lankstuma, veiksmy vienove, gebéjima prisitaikyti prie kintanciy aplinkos
salygu viesyju programy ir projekty valdymui efektyviausia organizaciné struktira yra projektine,
bei stipri matriciné. Arciausiai projektinés organizacijos struktiros yra Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiira ir Lietuvos jaunimo organizaciju taryba. Matricinés organizacijos
valdymo bruozy turi Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo, svietimo ir mokslo, finansy
ministerijos, bei Valstybiné jaunimo reikaly taryba.

3.3. Jaunimo programy ir projekty jgyvendinimo finansavimas

Vienas esminiy programinio valdymo principy yra programinis finansavimas, kai tam tikros
srities politikos (jaunimo politikos) finansavimas priklauso nuo parengiamy programy ir projekty.
Analizuojant jaunimo politikos finansavimo politika, galima issiaiskinti kiek programinio
finansavimo principas talkomas igyvendinant jaunimo politika Lietuvoje.

Jaunimo programos ir projektai yra finansuojami is valstybés biudzeto, ES gruktiriniy
fondy, bei programuy, bei kity Lietuvos ir pasaulio fondy. I$ valstybés biudzeto jaunimo programos
ir projektai yra finansuojami per Socialinés apsaugos ir darbo, Svietimo ir mokslo, Kultiros,
Finansy ministerijas, LR Vyriausybe (Valstybing jaunimo reikaly taryba) iki 2006 m. (nuo 2006 m.
per Jaunimo reikaly departamenta prie Soc. Apsaugos ir darbo ministerijos), miesty ir rgony
savivaldybes (savivaldybiy jaunimo reikaly tarybas ir jaunimo reikaly koordinatorius). 1S 1 pav.
pateiktos LR Valstybés biudzeto 2005 m. vykdymo islaidy ataskaitos atskiroms ministerijoms,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai i§ viso buvo skirta 7,85 proc., Svietimo ir mokslo
ministerijai — 7,4 proc., Kultaros — 1,8 proc., Finansy ministerijai skirta 43,49 proc. viso 2005 m.
valstybés biudzeto. Didziausia biudzeto |ésy dalis skirta LR Finansy ministerijai.
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10 B Kultdros ministerija
S 214199 1816971 180 76 @ Ukio ministerija
e
0 @ Aplinkos ministerija
Procentais B Teisingumo ministerija
4 pav. LR Valstybés biudzetas 2005 m. vykdymo islaidy atskiroms ministerijoms
palyginimas

Saltinis: LR Finansy ministerija. Biudzeto vykdymas. 2005 mety apyskaita. [Zitiréta 2006-05-26]. Prieiga per
interneta:  <http://www.finmin.lt/notes _images/web/stotis inf.nsf/0/E4186845EB7C5132C2257150001CF1DA/$File/

F1.2.pdf

Svarbiausiais vaidmuo ijgyvendinant jaunimo programas ir projektus yra reglamentuotas

Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai, todél reikalinga apzvelgti sios institucijos 2006 m. i

valstybés biudzeto finansuotas programas.
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7 lentele

Programy, numatyty socialinés apsaugosir darbo ministerijos strateginiame veiklos

plane, 2006 m. finansavimas

Programa Finansavimas Finansavimas
(tukst.Lt) (proc.)

Valstybinés pensijos, salposir kitos socialinés paramaos iSmokaos 614022,4 67,7

Socialiné parama bendrojo lavinimo mokykl ose besimokantiems mokiniams | 68583,8 7,6

Parama socialiai pazeidziamoms gyventojy grupéms ir kita ministerijos 22091,6 24

veikla

UzZimtumo didinimas 277434 3,1

Socialiniy padaugy plétra istaigose prie Socialinés apsaugosir darbo 16843,0 1,9

ministerijos

Specialioji Europos socialinio fondo programa (BPD igyvendinti) 72241,7 8

Specialioji Europos socialinio fondo programa (Bendrijos iniciatyvai 11930,9 1,3

EQUAL jgyvendinti)

Vaika ir jaunimo teisiy | apsauga, aprapinima ir dalyvavima visuomenés 5755,0 0,6

gyvenime jgyvendinimas

Socialiniy padaugy infrastruktaros plétra 4096,6 0,5

Specialioji Europos regioninés plétros fondo programa BPD igyvendinti 15220,6 1,7

Profesinio sveikatos pakenkimo prevencijair saugos darbe gerinimas 920,5 0,1

Gyvenimo lygio, gyventoju uzimtumo,socialinio draudimo ir socialinés 479,8 0,1

paramos

Lietuvoje mokdiniai tyrimai

Specialioji PHARE programa (bendrojo finansavimo lésos ir PVM) 155,0 0,02

Neigaliyjy socialiné integracija 41823,5 4,6

Specialioji Europos pabégéliuy fondo 1298,7 0,1

programa

Jaunimo poalitik os jgyvendinimas 3314,3 0,4

Viso: 906874,5

Saltinis: LR Valstybés biudzeto 2007 m. sausio 1 d. vykdymo ataskaita. [zitréta 2007-04-28], Prieiga per
interneta:  <http://www.finmin.lt/notes images/web/statis inf.nsf/0/12AAED157C1E4686C22572AD004C2DD7/$File
/F1ldaidos.pdf>

Pagal lenteléje pateiktus duomenis daugiausiai 1ésy Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
skiria sioms sritims. Valstybinéms pensijoms, salpoms ir kitoms socialinems paramoms (67,7),
bendrojo lavinimo mokyklose besimokanciu mokiniy socialinei paramai (7,6 proc.), socialiai
pazeidziamoms gyventoju grupéms ir kitai ministerijos veikla (2,4 proc.), o jaunimo politikos
igyvendinimui skiria (0,4 proc.) viso Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos biudzeto. Iki 2006 m.
jaunimo politikos igyvendinimas buvo finansuojamas per Valstybinés jaunimo reikaly tarybos prie
LR Vyriausybés formuojamas ir jgyvendinamas programas, nuo 2006 m. jsteigtas Jaunimo reikaly
departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, ir nuo praeity mety jaunimo politikos
programos ir projektai finansuojami per Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Jaunimo politikos
igyvendinimo programa. Pagal minéta programa skiriamas finansavimas ir Jaunimo reikaly

departamento programoms .
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Vjrt ir nuo 2006 m. Soc. apsaugos ir darbo
ministerijos jaunimo programy
finansavimas

0,0195

0,019 Valstybinés
0,019 jaunimo reikaly
tarybos programos

Proc. nuo valstybés
biudzeto

0,0185 : 3
0.018 0.018 & Jaunimo politikos
0,018 - jgyvendinimas
0,0175 -

2004 2005 2006

5 pav. Vjrt ir Socialinés apsaugos darbo ministerijos jaunimo politikos programy
finansavimo (2004 — 2006) proc. nuo valstybés biudzeto

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis LR valstybés biudzeto 2005, 2006, 2007 m. sausio 1 d. vykdymo
ataskaitomis

Remiantis 5 pav. pateikta Valstybinés jaunimo reikaly tarybos programy ir jaunimo politikos
igyvendinimo programos finansavimo 2004 — 2006 m. ataskaita galima teigti, jog Valstybinés
jaunimo reikaly tarybos prie LR Vyriausybés perorganizavimas i Jaunimo reikaly departamenta prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos davé teigiamos jtakos jaunimo politikos programy
finansavimo padidéjimui 0,001 proc. (151 tukst. Lt. lyginant su triju mety vid. valstybés biudzeto
dydziu) nuo viso valstybés biudzeto (zr. 5 pav.).

Svarby vaidmeni formuojant ir igyvendinant jaunimo politika turi ir LR svietimo ir mokslo
ministerija. 6 pav. Pateiktas Svietimo ir mokslo ministerijos jaunimo politikos programy
(Specialisty rengimo programa, Vaiky ir jaunimo ugdymosi uztikrinimo programa) finansavimo
dinamika nuo 2004 m. iki 2006 m.



Svietimo ir mokslo ministerijos
jaunimo programy finansavimas
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6 pav. Svietimo ir mokslo ministerijos jaunimo politikos programy ir projekty finansavimas
pagal programas (2004 m. — 2006 m.)

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis LR valstybés biudzeto 2005, 2006, 2007 m. sausio 1 d. vykdymo
ataskaitomis

Pagal 6 pav. Pateiktus duomenis apie Svietimo ir mokslo ministerijos jaunimo politikos
programy finansavima, galima teigti, jog viesosioms jaunimo programoms nuo 2004 m. kasmet
skiriama vis maziau lésy lyginant su LR Svietimo ir mokslo ministerijos biudzetu, ir nuo 2004 m.
iki 2006 m. specialisty rengimo programos finansavimas sumazéjo 13,7 procentiniy punkty, o
Vaiky ir jaunimo ugdymosi uztikrinimo programos finansavimas nukrito 5 procentiniais punktais
lyginant islaidas programoms remti su visu Svietimo ir mokslo ministerijos biudzetu.

Jaunimo nacionaliniy ir regioniniy nevyriausybiniy organizacijy (Lijot, ,Apskrityjy staly®,
studenty atstovybiy ir kt. nevyriausybiniy jaunimo organizaciju) projekty finansavimas taip pat
vykdomas per programy ir projekty finansavima pagal Jaunimo reikaly departamento (buvusios
Valstybinés jaunimo reikaly tarybos), Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiros, miesty ir
rajony kultiiros, svietimo, aplinkos apsaugos skyriy igyvendinamas programas, tarptautiniu fondy ir
organizacijy finansuojamas programas.

Pagal Jaunimo reikaly departamento (JRD) strategijoje numatytas programas (jaunimo
pilietiskumo ugdymo ir kaimo jaunimo iniciatyvy bei laisvalaikio uzimtumo plétojimo; programy
jaunimui igyvendinimo, tarpzinybinés veiklos, skirtos jaunimui, koordinavimo ir jaunimo situacijos
analizés; jaunimo socializacijos, kirybinés saviraiskos ir dalyvavimo kuriant ziniy visuomeng;
nacionalinés narkotiky kontrolés ir narkomanijos prevencijos) nevyriausybinés, bei pagal
Asociacijy, Viesyju istaigy bei Labdaros ir paramos fondu jstatymus ir atskirtos nuo valstybés ir
savivaldybiy valdzios struktiiry jaunimo organizacijos teikia projektus, ir pragje JRD vertinima
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gauna lésas siems projektams jgyvendinti. Pirmame paveiksle apzvelgiami VJIRT pateikty ir sios
ingtitucijos finansuoty projektu kaitos tendencija 1997 — 2004 metais. Matyti, jog pateikiamy
projekty skaicius kasmet didéja, taciau finansiniy lésy, skiriamy projekty finansavimui, per tuos

metus mazai padidéjo.

Pateiltny it finansuoty nacionalindio konkurso projekiy dinamika (1997-2004)
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7 pav. VJR tarybai pateikty ir finansuoty nacionalinio konkurso projekty
dinamika (1997-2004)
Saltinis: Jaunimo reikaly departamentas. Projekty finansavimas. [Zitiréta 2007-02-17]. Prieiga per Interneta:
<www.jrd.It>.

Jaunimo reikaly departamentas (buvusi Valstybiné jaunimo reikaly taryba) su finansavima
gavusiomis organizacijomis sudaro sutartis, kuriose aprasomi organizacijos isipareigojimai,
nustatomas finansavimo dydis, finansavimo teikimo terminai, lésy naudojimo, atskaitomybés ir
atsakomybés salygos. Paskirta finansavima, atsizvelgiant i numatoma veikla, organizacijos gauna
pagal sudaryta grafika.

Tarybos sekretorius gali sustabdyti 1ésuy pervedima finansavima gavusioms organizacijoms,
jeigu jos Tarybai laiku nepateikia finansiniy apyskaity, kaip panaudojamos Iésos, ar nevykdo kity
sutartyje numatyty isipareigojimuy.(67)

Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira per Europos Sajungos programa
,Jaunimas‘ (nuo 2007 m. programa ,Veiklus jaunimas®) teikia finansavima jaunimo
nevyriausybiniy organizacijy projektams. Programa ,Jaunimas‘’ - tai mokymosi ir Svietimo
programa, skirta bendrai Europos saliy jaunimo veiklai, pagristai neformalaus mokymosi ir ugdymo
principais, bel bendradarbiavimui jaunimo politikos srityje. Programa igyvendinama per ,,Jaunimo
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Europai“, ,Europos savanoriy tarnybos‘, ,Jaunimo iniciatyvos*, ,Jungtiniy projekty”,
»Informacijos, bendradarbiavimo, mokymo* paprogrames, kurioms yrateikiami projektai.

Europos Sajungos subsidija remiasi ko-finansavimo principu, t.y. Kkity valstybiniy,
nevyriausybiniy ar privaciy finansavimo saltiniy indéliu. Programa "Jaunimas' skiria daling
subsidija, todel labai svarbus tampa visy partneriy indélis i projekta (finansinis arba natarinis).
Dalyviai turéty bati itraukti  1ésu, reikalingu projekto igyvendinimui, paieska, taip prisidédami prie
jaunimo mainy projekto parengimo.

ES programos "Jaunimas" subsidija yra skiriama remiantis realiais kelionés bei ypatinguju
islaidy apskaic¢iavimais, o taip pat fiksuotomis sumomis, skiriamomis projekto veiklos islaidoms,
bei vienam dalyviui vienai dienai skiriamomis normomis/ ikainiais.(74)

Prie Lietuvos kultiros ministerijos isteigto Baltijos kultaros fondo tikslas — inicijuoti,
vykdyti ir remti projektus, skatinancius karybinius mainus bei tarptautini bendradarbiavima
igyvendinant konceptualius ir novatoriskus projektus.

Prioritetas teikiamas:

edukaciniams projektams, sSkatinantiems jauny menininky, atitinkamu  sriciy
specialisty ugdyma, profesionaliy menininky igadziy tobulinima, meno svietimo istaigu
déstymo struktiiros ir metoduy gerinima bei Salies kultiiros jvaizdzio formavima
Lietuvoje ir uzsienyje;

Siuolaikinés literattiros propagavimui, skatinanciam aktualias diskusijas, spartinancias
eurointegracijos procesus, populiarinan¢iam skaitymo igadzius.(27)

Europos socialinio fondo misija yra padéti isvengti nedarbo ir su juo kovoti, geriau
aprapinti Europos darbo jéga ir kompanijas tuo, ko reikia jveikti naujus isstkius ir apsaugoti
zmones nuo rysio su darbo rinka praradimo. Siems tikslams pasiekti Fondas teikia Europos
Sajungos finansavima daugiausiai ilgalaikéms programoms, plétojanéioms ar atkurian¢éioms zmoniy
gebéjima bati idarbintiems. Pagrindinis démesys yra skiriamas sudaryti galimybes pilieciams igyti
tinkamus darbo ir socialinius gebéjimus.(29)

Europos jaunimo fonda (EJF) ikaré Europos Taryba teikti finansing parama Europos
jaunimo veiklai. Jis siekia skatinti Europos jaunimo bendradarbiavima teikiant jaunimo veiklai
finansing parama. Kalbama apie veikla, propaguojancia taika, supratima ir bendradarbiavima
pagarbos zmogaus teisems, demokratijos, tolerancijos ir solidarumo dvasia

Leonardo da Vin¢io programostikslai:

Tobulinti zmoniy, ypa¢ jaunimo, igudzius ir kompetencijas, visy lygiu pirminio
profesinio rengimo srityje per neatsiejama nuo darbo mokyma siekiant geresniy
idarbinimo ir profesinés integracijos galimybiy.

Tobulinti testinio profesinio rengimo kokybg ir nuolating jgadziy ir Ziniy siekima.
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Skatinti ir stiprinti profesinio rengimo indéli { inovacijy procesa siekiant didinti
konkurencinguma bel versluma, taip pat naujas idarbinimo galimybes.

Finansuojamos kelionés, draudimo, pragyvenimo (pagal nustatytas normas savaitei) islaidos,
projekto administravimo (pagal nustatytas normas savaitel) islaidos, pedagoginio, kalbinio,
kultarinio parengimo islaidos (stazuociy dalyviams), pirma karta paraiska teikianciai SVV imonei
skiriama 300 EUR paskatinamoji premija.

Lietuvos Respublikos kultiirosir sporto rémimo fondo 1ésos skiriamos profesionaligjam
ir liaudies menui bei kioino kulttrai ir sportui remti. Fonda steigia ir jo nuostatus tvirtina Lietuvos
Respublikos Vyriausybé. Fondas néra juridinis asmuo. Jo Iésos laikomos specialioje Ktino kultiros
ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés saskaitoje. Fondo Iésomis pagal
Fondo tarybos priimtus sprendimus disponuoja Kiino kultiiros ir sporto departamentas.

Fondo |ésas sudaro:

dalis akcizo pajamuy, gauty uz alkoholinius gérimus ir tabako gaminius;
20 procenty lésy, gauty i$ losimy mokestio;

valstybés ir savivaldybiy biudzety tiksliniai asignavimai;

juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos (paaukotos) 1€30s,

paliikanos uz bankuose saugomas Fondo lésas;

kitosteisétai igytos 1¢50s.(37)

Europos Sajungos Socrates programos koordinavimo paramos fondo finansavimas
igyvendinamas per ,, Socrates’, ,, Europos pazyméjimo*®, ,, Erasmus mundus®, ,, Tempus®, , Bolonijos®
proceso programas.(31) Siy programy tikslas yra sveitimo ir aukitojo mokslo remimas, bei plétros
skatinimas.

Erasmus Mundus yra aukstyjy mokykly bendradarbiavimui ir mobilumui skirta programa.
Programa remia Europos auksciausios kokybés Magistrantiiros kursus ir padeda plétoti Europos
aukstojo mokslo matomuma ir patraukluma treciosiose salyse. Programa taip pat teikia ES
finansuojamas stipendijas treCiyju Saliu pilieciams mokytis magistrantiroje ir ES pilieciams,
studijuojantiems treciosiose salyse. Sitiloma programos trukmé yra penkeri metai - 2004-2008 m. ,
0 biudzetas 230 min. eury. Planuojamas 2005-2006 m. biudzetas yra 63,3 milijony eury.

Siaurés saliy kultiiros fondo rémimas vykdomas per sias programas ir projektus:

Closer Culture Neighbours - programa, remianti jauny (iki 36 m.) profesionaliy
kulttros vadybininky stazuotes Siaurés salyse;

NordProLink - stazuociy Siaurés salyse programa jauniems smulkaus ir vidutinio
verslo imoniy darbuotojams;
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Nordplus Neighbour - remia Siaurés ir Baltijos saliy bei Siaurés vakary Rusijos
regiono svietimo ir mokslo jstaigy, taip pat svietimo srityje dirbanciuy nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavimo tinkly kirima ir ju veikla;

Sleipnir - paramos programa jauniems (iki 36 m.) profesionaliems menininkams,
vykstantiems kiirybings veiklos tikslais i Siaurés salis;

Valhalla - projektas, skirtas vaiky ir jaunimo kultarai Siaurés ir Baltijos salyse bei
Siaurés vakary Rusijoje.(71)

Pagal Jaunimo reikaly departamento, Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiiros,
tarptautiniy fondy ir organizacijy finansuojamas programas, sutiekiama galimybé jaunimo
nevyriausybinéms organizacijoms aktyviai dalyvauti jaunimo politikos formavime ir igyvendinime
teikiant projektus organizuojamuose konkursuose. Valstybinés jaunimo reikaly tarybos programu ir
jaunimo politikos jgyvendinimo programos finansavimo 2004 — 2006 m. ataskaita galima teigti, jog
Valstybinés jaunimo reikaly tarybos prie LR Vyriausybés perorganizavimas | Jaunimo reikaly
departamenta prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos davé teigiamos jtakos jaunimo politikos
programy finansavimo padidéjimui. Remiantis duomenimis apie Svietimo ir mokslo ministerijos
jaunimo politikos programy finansavima, nuo 2004 m. iki 2006 m. specialisty rengimo programos
(nuo 57,1 iki 43,4 proc,) ir vaiky bei jaunimo ugdymosi uztikrinimo programos (nuo 17,5 iki 12,5

proc.) finansavimas sumazéjo lyginant su Svietimo ir mokslo ministerijos biudzetu.

3.4. Jaunimo programas ir projektus jgyvendinantis personalas

Viesasias jaunimo srities programas ir projektus igyvendina ne tik vieSyju jaunimo
institucijy, tokiy kaip Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos,
Jaunimo reikaly tarybu ir jaunimo reikaly koordinatoriy savivaldybése, Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiiros personalas, bet ir kity jaunimo politika igyvendinanciy institucijy
(Svietimo ir mokslo ministerijos, Kultaros ministerijos, Finansy ministerijos, jvairiy Skyriy
savivaldybése) personalas.

Paskutiniu metu ypatingal didelis démesys skiriamas zmogiskyjuy istekliy plétrai,
mokymams, kvalifikacijos kélimui, motyvavimui. Lietuvos viesojo administravimo instituto
rengiamos ir jgyvendinamos intelektualiuyjy istekliy plétra skirtos programos. , Administraciniy
gebéjimu tobulinimo programa’®, ,, Struktiiriniy fondy strateginio valdymo programa‘, ,,Europos
Sajungos paramos programy valdymo programa’, ,, Kompiuterinio rastingumo mokymo programa’
ir kt. Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos taip pat rengia valstybés
tarnautoju mokymo programas — ,, Ivadinio mokymo programa®, , Finansiniy istekliy valdymas®,
,Viesosios politikos ir interesy vadyba“ ir kt.
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Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos rengia jvadinio
mokymo programas savivaldos lygmenyje dirbantiems Jaunimo reikaly koordinatoriams.

Bendraji programavimo dokumenta (BPD) nuo 2007 — 2013 m. pakeis Lietuvos 2007 —
2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija, kurios viena is programy yra 2007 — 2013
m. Zmogiskyju istekliy plétros veiksmy programa. Vienas i§ §ios programos prioritety yra
»administraciniy gebéjimy stiprinimas ir viesojo administravimo efektyvumo didinimas*(75, p.
108). Prioritetui pasiekti numatyti uzdaviniai (75, p. 108):

tobulinti zmogiskuju istekliy valdyma bei administracinius gebéjimus valstybés
tarnyboje;

skatinti racionaly istekliy paskirstyma ir efektyvu ju panaudojima, gerinti veiklos
valdyma;

tobulinti visos viesojo administravimo sistemos sandara ir atskiry institucijy struktiira;
didinti ekonominés veiklos reglamentavimo kokybe, mazinti administracing nasta
verslui, tobulinti kita administracing verslo aplinka;

skatinti vieSyjy politiky ar paslaugu reforma ir tolesn; sektoriy liberalizavima, gerinti
viesyjy paslaugy tetkima verslui ir pilieciams;

geriau igyvendinti ES iniciatyvas ir teisyno nuostatas,

skatinti viesojo ir privataus sektoriy partneryste.

Tikslaus skaiciaus su jaunimo programomis ir projektais dirbanciy zmoniy nejmanoma
nustatyti, nes jaunimo programas ir projektus formuoja ir igyvendina ne tik valstybés institucijos
(Jaunimo reikaly departamento, jaunimo reikaly tarybos valstybés tarnautojai ir jaunimo reikaly
koordinatoriai savivaldybése, Svietimo ir mokslo ministerijos valstybés tarnautojai, Jaunimo
tarptautinio bendradarbiavimo agentiiros darbuotojai), bet ir nevyriausybiniy organizacijy vadoval,
mokymo istaigu darbuotojai. Valstybés tarnautojy ir biudzetiniy darbuotoju mokymo, kvalifikacijos
kélimo programas rengia Lietuvos viesojo administravimo institutas, Vastybés tarnybos
departamentas, Jaunimo reikaly departamentas.

Viesyjy jaunimo programy ir projekty formavimui svarbis yra LR Vyriausybés nutarimai,
reglamentuojantys programy ir projekty rengima (Strateginio planavimo metodika), ir sprendimy
priemima (Sprendimy projekty poveikio vertinimo metodika), bei strategijos - Jaunimo reikaly
departamento strateginis planas, kuriame numatytas programy igyvendinimas. Tradicinés funkcinés
viesojo administravimo institucijy struktiros ne visuomet tinka programu ir projekty valdymui, nes
1 savo tiesioginiu funkciju atlikima susikoncentrave padaliniai, daznai nespéja pakankamai
efektyvial atlikti uzduociy, susijusiu su ju kompetencijai priskirtu programu bei projekty

koordinavimu. Islaikanti greitesnj sprendimy priémima, struktiros lankstuma, veilksmy vienove,
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gebéjima prisitaikyti prie kintanc¢iy aplinkos salygu vieSyju programy ir projekty valdymui
efektyviausia organizaciné struktira yra projektiné, bei stipri matriciné. Arciausiai projektinés
organizacijos struktiiros yra Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiira ir Lietuvos jaunimo
organizacijy taryba. Matricinés organizacijos valdymo bruozy turi Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo, svietimo ir mokslo, finansy ministerijos, bei Valstybiné jaunimo reikaly taryba
Pagal Jaunimo reikaly departamento, Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiiros, tarptautiniuy
fondy ir organizacijy finansuojamas programas, sutiekiama galimybé jaunimo nevyriausybinéms
organizacijoms aktyviai dalyvauti jaunimo politikos formavime ir igyvendinime teikiant projektus
organizuojamuose konkursuose. Valstybinés jaunimo reikaly tarybos programy ir jaunimo politikos
igyvendinimo programos finansavimo 2004 — 2006 m. ataskaita galima teigti, jog Valstybinés
jaunimo reikaly tarybos prie LR Vyriausybés perorganizavimas i Jaunimo reikaly departamenta prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos davé teigiamos jtakos jaunimo politikos programy
finansavimo padidejimui. Remiantis duomenimis apie Svietimo ir mokslo ministerijos jaunimo
politikos programy finansavima, nuo 2004 m. iki 2006 m. specialisty rengimo programos (nuo 57,1

iki 43,4 proc,) ir vaiky bei jaunimo ugdymosi uztikrinimo programos finansavimas sumazéjo.
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4. VIESUJU PROGRAMU IR PROJEKTU VERTINIMAS JAUNIMO POLITIKOS
LIETUVOJE ASPEKTU

Mokslinéje literatiiroje bei praktikoje viesyju programu vertinamas apibréziamas kaip
veiklos audito dalis, arba finansinio audito sritis, ir net kaip atskira kryptis. Lietuvos Valstybinio
audito reikalavimuose programy auditas yra veiklos audito sudedamoji dalis - ,veiklos audito
objektas yra audituojamo subjekto veikla ar atskiros jos dalys: strateginiai tikslai, planai, vykdomos
programos ir pan.” (50)

Remiantis ES vertinimo reglamentu, programy vertinimas ir auditas yra skirtingos savokos,
nes auditas pirmiausia siejasi su programos resursy igyvendinimo teisétumu ir taisyklingumu.
Vertinimas yra labiau analitinis procesas, ir vertina programas visuomenés pozitriu (i$ ivairiy
galimy perspektyvy). Vertinimu analizuojamas strategijos ateities pagristumas, ir kaip programos
tikslai spendzia problemas, kad biity gaunama nauda. Auditoriai remiasi teisinémis galiomis, ir
teisés aktais, tuo tarpu vertintojai pasikliauja argumenty galia. Veiklos auditas yra arciau vertinimo,
ir stipriai susijes su programu efektyvumo klausimais ir valdymu. Veiklos auditas ir vertinimas
siekia to paties tikslo — programy kokybés gerinimo, tik vertinimas atsizvelgia | rezultaty
subalansuotuma, programuy rysi ir ilgalaike perspektyva.

Reikia skirti programy vertinimo ir monitoringo savokas. Monitoringas vertina programy
rezultaty (programomis sukurtas prekes ir paslaugas) patelkima vartotojams. Ta nuolatinio
programos igyvendinimo proceso stebé¢jimas, koreguojant trumpalaikius uzdavinius (13).
Vertinimas, atliekamas remiantis programos ciklo zingsniais, ir susideda i$ gilesniy studiju.
Monitoringas yra svarbus programy vykdymo pagerinimo raktas, stkmingas vertinimas daznai
priklauso nuo sékmingo monitoringo, nes monitoringo (stebéjimo) metu surenkami duomenys

naudojami vertinimo metul.

4.1. Jaunimo programy ir projekty vertinimo procesas pagal PART modelj

PART modelis labiausiai atitinka programos vertinimo pagal programos ciklo zingsnius
modeli. Pagal JAV mokslininky suskurta programy vertinimo modeli, galimaisanalizuoti siuo metu
igyvendinamas jaunimo programas ir projektus. I$skiriamos §ios programy vertinimo sritys: (9, p.
24):

1. Programos tikdas (paskirtis), sandara (dizainas) — siekiama jvertinti programos tiksly,
paskirties bei sandaros (dizaino) aiskuma ir pateisinamuma;

2. Strateginiai tikdai — siekiama jvertinti, ar programos tikslai atitinka institucijostikslus;
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3. Programos jgyvendinimas — jvertinama, kaip institucija igyvendina programa
(organizavimas, finansavimas ir kitos pastangos);

4. Programos rezultatai — siekiama jvertinti programos veikla pagal nustatytus tikslus.

Norint jvertinti programos tiksly aiskumg ir pateisnamumg, reikia jvertinti ,,sasajas tarp
programos ir grupiy interesy, problemy ar poreikiy, nustatyti programos santyki su specifiniais
nacionaliniais poreikiais, institucijos misija, strateginiaistikslais* (1, p. 288).

»Jaunimo politikos igyvendinimo* programos tikslas aiskiai suformuluotas, ir atitinka
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos tikslus, t.y. , uztikrinti socialiai pazeidziamy gyventoju
grupiu socialing integracija“. Programoje taip pat nurodyta, Sios programos tiksly atitikimas
vyriausybés prioritetams ,,Uztikrinti nacionalinés kultiros ir sveikatinimo plétra”, ,,Stiprinti salies
intelektualini potenciala siekiant Svietimo ir mokslo kokybés ir veiksmingumo® bei ,,,Plétoti
informacing ir ziniy visuomeng, skatinti visuomenés teisin svietima“.(32)

Svietimo ir mokslo ministerijos jgyvendinama , specialisty rengimo programa’ atitinka
Vyriausybés prioriteta — ,stiprinti salies intelektualini potenciala siekiant svietimo ir mokslo
kokybeés ir veiksmingumo*.(70)

Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos igyvendinamos
programos tenkina siuos Vyriausybés prioritetus: ,uztikrinti Svietimo, mokslo, nacionalinés
kultaros ir sveikatinimo plétra®, ,uztikrinti visuomenés sauguma ir viesaja tvarka®, ,plétoti
informacing ir ziniy visuomeng” (73). ,Jaunimo politikos igyvendinimo® programos tikslas
glaudziai susijes su Jaunimo reikaly departamento igyvendinamy programy tikslais. Jaunimo
politikos igyvendinimo programa apima Jaunimo reikaly departamento programy igyvendinima ir
Siy programy finansavima. Kitaip tariant jaunimo politika Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
igyvendinama formuojant ir remiant Jaunimo reikaly departamento veikla ir programas,
administruojant ES programa ,,Jaunimas®, bei programa ,, Eurodesk®.(32)

Pagal PART modeli vienas i esminiy sriciu yra programos dizaino (struktiros)
vertinimas. Analizuojant Lietuvoje igyvendinamas jaunimo programas tikslinga vertinti programos
formulavima, bei struktira atsizvelgiant { , Strateginio planavimo metodika”. Siame Vyriausybés
2002 m. patvirtintame dokumente, nurodyta tarpinstituciniy ir instituciniy programu struktiira yra
panasi — programose turi bati apibrézti:

tikslai,

uzdaviniai,

juos igyvendinanc¢iy priemoniy planas,
vertinimo Kriterijai,

lésos.
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Tarpinstitucinése programose, skirtingal nei institucinése, turi biti pateikta aplinkos analizé,
laukiami rezultatai, bei papildoma priemoniy plane nurodomi terminai, vykdytojai, 1ésy poreikis ir
finansavimo saltiniai. Analizuojant viesasias jaunimo programas (zidréti 5 prieda) struktiros
atzvilgiu, galima teigti, jog nagrinéjamoje kiekvienoje is desimt programy isskiriamas tikdas, ar
keli tikdai. Tarpinstitucinése programose isskiriamas strateginis tikslas ir keli tikslai. Tokia tiksly
struktiira turi ,Vaiky ir jaunimo socializacijos programa“, bei ,Paramos jauniesiems menininkams
programa’, kitoje tarpinstitucinéje ,Vaiky ir jaunimo kultarinés edukacijos 2006 — 2011 mety
programoje — numatytas vienas tikslas (62). Kiekvienoje institucinéje programoje pateikiamas
darniausiai vienas tikslas, isskyrus Sveitimo ir mokslo ministerijos jgyvendinama ,Specialisty
rengimo® programa, kurioje numatyti trystikslai.

Pagal Strateginio planavimo metodika, institucinése programose kiekvienam tikslui
igyvendinti suformuluojami uzdaviniai. Tarpinstitucinése programose pagal Vyriausybés patvirtinta
metodika atskiri tikslai nesiejami su konkreciais uzdaviniais, isskyrus ,,Vaiky ir jaunimo kulttirinés
edukacijos 2006 — 2011 mety programoje” tikslui jgyvendinti suformuluoti uzdaviniai.

Pagal strateginio planavimo metodika, vertinamose institucinése programose uzdaviniais
numatomas programos tikslo pasiekimas, igyvendinimas. Jaunimo reikaly departamento prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos strategijoje vertinant uzdavinius tikslo pasiekimo aspektu,
galima pazyméti, jog tikslui , Skatinti jaunimo dalyvavima igyvendinant nacionaling narkotiky
kontrolés ir narkomanijos prevencijos programa” pasiekti numatyti uzdaviniai, kurie be
narkomanijos prevencijos programy igyvendinimo, taip pat apima ,jaunimo psichologiniy kriziy,
jaunimo nusikalstamumo prevencijos vykdyma“.(73). Kitaip tariant programos uzdaviniais
siekiama daugiau tiksly, nei suformuluotas ketvirtas pagal prioriteta Jaunimo reikaly departamento
tikslas.

Tarpinsitucinése jaunimo programose nustatomas priemoniy programos tikslams jgyvendinti
planas, kuriame numatomos programos tikslu igyvendinimo priemonés, terminai, vykdytojai, 1ésu
poreikis ir finansavimo saltiniai, kaip ir reikalaujama Strateginio planavimo metodikoje. Instituciniy
— strateginiy programy terminas yra vieneri metai (paprastal institucinés programos yra testings), ir
numatoma lésy suma konkrecial programai igyvendinti, o ne atskiroms priemonéms.

Kaip buvo minéta anksciau, strateginio planavimo metodikoje nustatyti produkto, rezultato
ir efekto kriterijai. Institucinése jaunimo programose reikalaujama produkto ir rezultato jvertinimo
kriterijy, o tarpinstitucinése programose jaunimui konkreciai neapibréziami tokie kriterijai, tik
pateikiamas apibendrintas reikalavimas dél vertinimo kriterijuy patelkimo pacioje programoje.
Instituciniy programy reikalavimus, kai isskiriami produkto ir rezultato kriterijai, atitinka tik LR
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos igyvendinama Jaunimo politikos igyvendinimo programa

ir LR Svietimo ir mokslo ministerijos programa jaunimui — ,Specialisty rengimas’. Likusiose
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jaunimo institucinése programose isskiriami  kriterijai, neatsizvelgiant ar tai produkto, ar rezultato
vertinimo Kriterijai. Tarpinstitucinés vieSosios jaunimo programos i§ esmés atitinka  strateginio
planavimo metodikos reikalavimus, isskyrus Vyriausybés nutarimu patvirtinta ,Paramos
jauniesiems menininkams programa”, kurioje visiskal neisskiriami programos vertinimo kriterijai
(58).

Analizuojant ES jaunimo programa ,,Jaunimas* struktiiros aspektu, batina isskirti, jog sioje
programoje apibréziami jaunimo politikos tikslai, prioritetai (paprogramés), institucijos,
igyvenancios programa, programos dalyviai (valstybés), paraisku dalyvauti programoje terminai,
bendrigji vertinimo kriterijai (kam teikiamas prioritetas vertinant projektus), programos projekty
finansavimas. Paprogramiy isskyrimas badingas ir Jaunimo reikaly departamento programoms (74).

Vertinant programas pagal Strateginio planavimo metodika, galima teigti, jog programy
struktiros reikalavimus atitinka ,Specialisty rengimo® ir ,Jaunimo politikos igyvendinimo*
institucinés programos. Tarpinstituciniy programy struktiros retkalavimus visiskai atitinka ,,Vaiky
ir jaunimo socializacijos programa*, ,Vaiky ir jaunimo kultarinés edukacijos 2006 — 2011 mety
programa®“. I§ dalies strateginio planavimo metodikos reikalavimus atitinka i§ analizuoty 10 viesyjy
jaunimo programu Jaunimo reikaly departamento programos (neatitinka kriterijy nustatymas,
neisskiriami konkreciai produkto ir rezultato kriterijai, bendrai pateikiamas kiekybiniy Kriterijy
sarasas). Strateginio planavimo metodikos reikalavimus labiau neetitinka nei atitinka ,, Paramos
jauniesiems menininkams programa’“, kurioje visiska neisskiriami vertinimo Kriterijai.

Siekiant jvertinti vieSyjy jaunimo programy jgyvendinima, reikalinga atsakyti i Siuos
klausimus (1, p. 289):

Ar ingtitucija reguliariai renka patikima informacija apie veikla naudojama programai
vykdyti ir veiklai gerinti?

Ar programy koordinatoriai ir programos partneriai atsakingi uz klaidas ir veiklos
rezultatus?

Ar tinkamai naudojamos Iésos numatytiems tikslams pasiekti?

Ar programa numato btidus veiklos islaidy efektyvumui didinti?

Ar programos igyvendinimo pokyciai sutampa su biudzeto pokyciais?

Ar administruojant programy islaidas taikomi veiksmingi finansy valdymo metodai?

Ar programoje numatyti veiksmai gerinant valdymo kokybe?

Paciose jaunimo politikos tarpinsitucinése programose (,,Vaiky ir jaunimo socializacijos
programa®) ir strateginio planavimo metodikoje, aprasancioje tarpinsituciniy programy formavima
ir vykdyma, nenurodytas konkretus reikalavimas kiekvienais metais atsiskaityti uz programos
igyvendinima ir jos rezultatus, tik tarpinsitucinése programose nurodoma institucija, kuri yra

atsakinga uz tos programos koordinavima. Strateginio valdymo metodikoje apibréziama, kad
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aplinkos analiz¢ reikalinga norint ateityje ivertinti programos rezultatus ir poveiki: ,i$ naujo
apsvarstant esamas ir rengiant tolesnes institucijos programas ar priemones — aplinkos ir istekliy
analizé¢ padeda nustatyti, kurios institucijos programos ar priemonés buvo efektyviausios. Pagal
analizés isvadas gali bati tikslinga keisti arba atsisakyti neefektyviy institucijos programy ar
priemoniy®. (61, str. 32.3)

Svietimo ir mokslo ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Kultiros
ministerija, Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos teikia
kasmetines veiklos ataskaitas, kuriose yra aptariami instituciniy programy igyvendinimo vertinimo
kriterijai (LR Svietimo ir mokslo ministerija, 2006 m. veiklos ataskaita 2007 m. vasario 19 d.
Vilnius, Nr. 13 — 06 — MPPav- 3). Buvusi Valstybiné jaunimo reikaly taryba (dabar Jaunimo reikaly
departamentas) kiekvienais metais rengia vykdomuy programy veiklos ataskaitas, kuriose
pateikiamos igyvendintos priemonés programos uzdaviniams ir tikslams pasiekti, |ésos paskirtos
priemonéms igyvendinti, priemoniy igyvendinimo vertinimo kriterijai (Valstybés jaunimo reikaly
tarybos 2005 m. veiklos ataskaita). Kultiros ministerija 2006 m. veiklos ataskaitoje pamini
atsakomybe igyvendinant tarpinsitucing ,,Vaiky ir jaunimo kultarinés edukacijos 2006 — 2011 mety
programa’, taciau ataskaitoje nepateikia sios programos igyvendinimo vertinimo kriterijy.

Kiekvienal tarpinsitucinei programai paskiriama atsakinga institucija, kuri turi teikti
programos igyvendinimo ataskaitas LR Vyriausybei, o instituciniy programy prieziarai ir
atsiskaitymams paskiriamas koordinatorius. Pvz. Uz svietimo ir mokslo ministerijos ,vaiky ir
jaunimo ugdymosi uztikrinimo* programa atsakingas Alvydas Puodziukas.

Isanalizavus programy igyvendinimo vertinima, galima teigti, jog mazai démesio skiriama
programy rezultaty ir poveikio jvertinimui, nepakankamai reglamentuojamas tarpinstituciniy
programy igyvendinimo ataskaity rengimas, tuo paciu neieskoma efektyvesniy istekliy panaudojimo
btdy, neskatinimas programy valdymo kokybés gerinimas.

Vertinant programy rezultatus reikalinga issiaiskinti ar daroma pazanga siekiant ilgalaikiuy
rezultaty, ar pasiekti numatyti metinial uzdaviniai, gerinamas islaidy naudojimo efektyvumas, ar
programos veikla palyginama su kitomis programomis, siekianciomis panasiy tiksly (1, p. 290).

Institucijos veiklos ataskaitose pateikiami programy tiksly pasiekimo jvertinimo kiekybinial
kriterijai pateikiantys programoje numatyty uzdaviniy priemoniy igyvendinimo rezultatus, taciau
néra vertinami ilgalaikiy tiksly poveikis ir rezultatai. Nepateikiama veiklos ataskaitose programuy
istekliy panaudojimo efektyvumo rekomendacijos, nevertinama kas igyvendinant programa buvo
atlikta gerai ir kas nepasiseké.

PART modelio principy taikymas vertinant jaunimo politikos programas ir vieSyjy jaunimo
programy vertinimo sistemos analizé atskleidé, kad mazai démesio skiriama programy rezultaty ir

poveikio jvertinimui, nepakankamai reglamentuojamas tarpinstituciniy programy igyvendinimo
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ataskaity rengimas, tuo paciu neieskoma efektyvesniy istekliy panaudojimo bidy, neskatinimas
programy valdymo kokybés gerinimas, néra vertinami ilgalaikiy tiksly poveikis ir rezultatai.
Nepateikiama veiklos ataskaitose programy istekliy panaudojimo efektyvumo rekomendacijos,
nevertinama kas igyvendinant programa buvo atlikta gerai ir kas nepasiseké. Vertinant programas
pagal Strateginio planavimo metodika, galima teigti, jog programuy struktiros reikalavimus atitinka
»opecialisty rengimo* ir ,,Jaunimo politikos igyvendinimo® institucinés programos. Tarpinstituciniy
programy struktiiros reikalavimus visiskai atitinka ,,Vaiky ir jaunimo socializacijos programa’“,
,Vaky ir jaunimo kultarinés edukacijos 2006 — 2011 mety programa‘. IS dalies strateginio
planavimo metodikos struktiros reikalavimus atitinka i$ analizuoty desimties vieSyju jaunimo
programy - Jaunimo reikaly departamento programos (neatitinka kriteriju nustatymas, neisskiriami
konkreciai produkto ir rezultato kriterijai, bendra pateikiamas kiekybiniy kriteriju sarasas).
Strateginio planavimo metodikos struktiiros reikalavimus neatitinka ,,Paramos jauniesiems

menininkams programa’“, kurioje visiskai neisskiriami vertinimo Kriterijai.
4.2. Viesyjy jaunimo projekty vertinimas Lietuvoje

Jaunimo projektai yra vieSyjuy jaunimo programy dalis, tik viesasias jaunimo programas
formuoja ir rengia valstybés ingtitucijos, o projektus formuoja ir jgyvendina jvairios
nevyriausybinés organizacijos, pats jaunimas, siekdami valstybés instituciju numatyty tiksly,
programose apibrézty uzdaviniy. Suformuluoti jaunimo projektai teikiami valstybés institucijai, kuri
suformavo konkrecia programa ir skiriajai finansavima, vertinti.

Projekty vertinimas gali bati:

1. Pirminis (atrankinis) projekty vertinimas — vertinamos projekty paraiskos,
struktarair atitikimas programoms tikslams, siekiant projekto finansavimo.

2. Projekto igyvendinimo vertinimas- vertinami projekto tiksly pasiekimas, islaidy,
rezultaty vertinimasiir tt.

Pirminj — atrankinj projekty vertinima atlieka viesosios institucijos, kurios formuoja
programas ir rengia konkursus programy finansuojamiems projektams. Jaunimo projekty vertinimas
yra organizuojamas Jaunimo reikaly departamento prie LR Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, LR Svietimo ir mokslo ministerijos, Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiiros
jaunimo reikaly taryby ir jaunimo reikaly koordinatoriy, siekiant atrinkti finansuojamus pagal siu
institucijy strategines programas projektus.
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8 lentele

Jaunimo projekty atrankosir vertinimo etapai

Vertinimo etapai Vertinimo etapai Vertinimo etapai
(Jaunimo reikaly departamentas) (Svietimo ir mokslo ministerija) (Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiira)
- Atviro konkur so metu - Nustatoma projekty teikimo - Formaliy kriterijy jvertinimas:
parengiamos paraiskos dalyvauti tvarka ir projekty vertinimo dalyviy amziusir skaicius,
konkurse dél finansavimo prioritetai ir relkalavimai. projekto pradzios datair renginio
trukmeé, projekte dalyvaujancios
- Vertinant projektus atszvelgiamai | - Pateiktus projektus vertina salys, rastiski partneriy sutikimai
projekto prioritety atitikima ekspertai dalyvauti projekteir kt.
progr amai
- projektai reitinguojami ir - Projekty turinio jvertinimas:
- Galutini sprendima dél 1ésy tvirtinami atitinkamose eksperty vertinimas projekto
skyrimo priima Depar tamento komisijose tinkamumas procentais
direktorius, remdamasis eksperty
komisijosir Jaunimo reikaly - Galutinio sprendimo
tarybos rekomendacijoms, kita priémimas valdybos posédyje:
susijusiainformacija priimamas sprendimas dél projekty
finansavimo, atsizvelgiant |
eksperty vertinimus ir numatyta
projektams skirti subsidijos dali

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis atlikta eksperty apklausa

Paraisky vertinimo tvarka. Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agenttira. [zitréta 2007-04-12]. Prieiga per
Interneta: <www.jtba.lt>.

Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus jsakymas. Jaunimo
nus kalstamumo, psichologiniy kriziy ir smurto prevencijos projekty finansavimo 2007 m. nuostatai. 2007 m. vasario 27
d. Nr. 2v-35-(1.4)

Remiantis lentel¢je pateikta informacija Jaunimo reikaly departamente, Svietimo ir mokslo
ministerijoje bei JTBA projektai atrenkami konkurso metu ir jvertinami pagal pasirinktus kriterijus
bei reikalavimus sudarytos ekspertu grupés. Jaunimo reikaly departamente (JRD) galuting
sprendima priimama JRD direktorius, remiantis eksperty isvadomis. JTBA galutini sprendima dél
projekto finansavimo priima valdyba, atsizvelgdama i eksperty vertinimus, o Svietimo ir mokslo
ministerijoje galutinai projektai patvirtinami komisijose.

Igyvendinus projekta, jaunimo nevyriausybinés organizacijos, projekto rengéjai ir
vykdytojai, parengia projekto igyvendinimo ataskaita, kurioje jvertinama (Valstybinei jaunimo
reikaly tarybai teikiamy paraisky ruosimo ir projekty vykdymo bei ataskaity ruosimo
rekomendacijos, Valstybinés jaunimo reikaly tarybos 2001 m. gruodzio 21 d. sprendimas Nr. 5):

kiek pavyko pasiekti planuota rezultata (jvertinama procentais),
sekmeés ir nesékmes,
projekto nauda ji parengusiai organizacijai ir projekto dalyviams,
projekto dalyviy tikslinés grupés pasirinkimo tikslingumas,
bendradarbiavimo su projekto partneriais sunkumai,
projekto testinumas,
projekto lésu paskirstymo efektyvumas (zr. 10 Prieda)
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Projekty vertinimas atliekamas dviem etapais - pirmiausia valstybés institucijy,
formuojanciy programas, vertinami projektal siekiant atrinkti geriausius projektus ir suteikti jiems
finansavima, antra — projektus vertina juos igyvendinantis jaunimas ir jaunimo organizacijos,
norédami ateityje isvengti tuy paciu klaidy, siekdami isanalizuoti kiek pavyko pasiekti norima
rezultata. PART modelio principy taikymas vertinant jaunimo politikos programas ir viesuju
jaunimo programy vertinimo sistemos analizé atskleidé, kad mazal démesio skiriama programy
rezultaty ir poveikio jvertinimui, nepakankamai reglamentuojamas tarpinstituciniy programy
igyvendinimo ataskaity rengimas, tuo paciu neieskoma efektyvesniy istekliy panaudojimo baduy,
neskatinimas programy valdymo kokybés gerinimas, néra vertinami ilgalaikiy tiksly poveikis ir
rezultatai. Nepateikiama veiklos ataskaitose programy istekliy panaudojimo efektyvumo
rekomendacijos, nevertinama kas igyvendinant programa buvo atlikta geral ir kas nepasiseké.
Vertinant programas pagal Strateginio planavimo metodika, galimateigti, jog programy struktiros
reikalavimus atitinka , Specialisty rengimo“ ir ,Jaunimo politikos igyvendinimo® institucinés
programos. Tarpingtituciniy programy struktiiros reikalavimus visiskai atitinka ,,Vaiky ir jaunimo
socializacijos programa’, ,,Vaiky ir jaunimo kultiirinés edukacijos 2006 — 2011 mety programa®“. 1§
dalies strateginio planavimo metodikos struktaros reikalavimus atitinka is analizuoty desimties
viesyjy jaunimo programy - Jaunimo reikaly departamento programos (neatitinka Kkriteriju
nustatymas, neisskiriami konkreciai produkto ir rezultato kriterijai, bendrai pateikiamas kiekybiniy
kriterijy sarasas). Strateginio planavimo metodikos struktiiros reikalavimus neatitinka ,, Paramos

jauniesiems menininkams programa’“, kurioje visiskal neisskiriami vertinimo kriterijai..
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5. VALSTYBINES JAUNIMO POLITIKOSPROGNOZAVIMASESKONTEKSTE

Jaunimo politikos ir viesyju programy bei projekty Sioje srityje prognozavima lemia
strategijos. Valstybés ilgalaikés raidos strategija, LR Vyriausybés 2004 — 2008 m. programa, LR
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos strateginis veiklos planas, LR Svietimo ministerijos
strateginis veiklos planas, LR Kultiros ministerijos strateginis veiklos planas, LR Finansy
ministerijos strateginis veiklos planas, Lietuvos Jaunimo politikos Baltoji knyga, Jaunimo reikaly
departamento (buvusi Valstybiné jaunimo reikaly taryba) strateginis veiklos planas, Europos
Komisijos Baltoji knyga: Naujas postiimis Europos Jaunimui.

Lietuvos Jaunimo politikos Baltojoje knygoje apibréziamos pagrindinés jaunimo veiklos
savokos, konstatuojama situacija, identifikuojamos problemos tokiose srityse, kaip dalyvavimas,
socialiné politika, svietimas, ziniy informaciné visuomené, globalizacija, bei ju sprendimo budai,
bendradarbiaujant jaunimui ir valstybinéms institucijoms.

Jaunimo reikaly departamento 2006-2008 m. strateginiame veiklos plane numatomos
testinés Valstybinés jaunimo reikaly tarybos 2006 — 2008 m. programos. jaunimo pilietiskumo
ugdymo ir kaimo jaunimo iniciatyvy bei laisvalaikio uzimtumo plétojimo programa; programy
jaunimui igyvendinimo, tarpzinybinés veiklos, skirtos jaunimui, koordinavimo ir jaunimo situacijos
analizés programa; jaunimo socializacijos, kirybinés saviraiskos ir dalyvavimo kuriant ziniy
visuomeng programa; nacionalinés narkotiky kontrolés ir narkomanijos prevencijos programa.(73)

Siuo metu yra parengta ES jaunimo politikos strategija 2007-2013 m. - ,Veiklus
jaunimas® programos projektas, kuris tesia ES ir valstybiy nariy jaunimo politikos tiksly
formavima ir jgyvendinima.

9 lentele
ES programos ,, Jaunimas‘ 2000-2006 m ir programos, Veklusjaunimas* 2007-2013

m. panasumai ir skirtumai

Kriterijus ES programa ,, Jaunimas’ ESprograma , Veiklusjaunimas' | Skirtumai ir panasumai
2000-2006 m. 2007 —2013 m.
1. Jaunimo amzius | 15— 25 mety asmenys 13-30 mety amziaus Lyginant su ankstesne
jaunimas (pagrindiné tiksliné grupé | programa, planucjamoje
— 15-28 mety amziaus programoje ,, Veklus
Zmongés) jaunimas’ jauni zmonés
apima didesng amziaus
grupe.
2. Finansavimas 520 million EUR 885 min. EUR Planugjamas 2007-2013

m .biudzetas didesnis 41
proc. uz ankstesnés

programos biudzeta
3. Programos - padéti jauniems zmonéms - Skatinti aktyvy jauny zmoniy ES jaunimo politikoje
tikdlai integruotisi visuomeng, pilietiskuma (Europos gyventojy numatomas jaunimo
skatinti iniciatyvuma; pilietiskuma); pilietiskumo stiprinimas
- padéti jauniems zmonéms - ugdyti jauny zmoniy solidarumo (ko nebuvo ankstesnéje
igyti ziniy, igadziy ir jausma ir skatinti tolerancija, ypac programoje). Ankstesnéje
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kompetencijos bel sios
patirties pripazinimo;

- suteikti jauniems zmonéms
aktyvia reiksti ju solidaruma
su jais supanciu pasauliu,
remti ju kova su

rasizmu ir ksenofobija;

- skatinti geresni Europos
kulttry jvairovés bendros
kultarinio palikimo vertés
supratima;

- padéti naikinti bet kokios
formos diskriminacija, skatinti
visy socialiniy suoksniy
lygybe;

tam, kad bty sutvirtinta socialing
Europos Sajungos sanglauda;

- skatinti jauny Zzmoniy i$ jvairiy
saliy tarpusavio supratima;

- prigdéti prie paramos sistemy,
kuriomis remiama jauny zmoniy
veikla, kokybés gerinimo ir
pilietinés visuomenés organizaciju
jaunimo reikaly srityje veiksnumo
didinimo;

- skatinti Europos
bendradarbiavima jaunimo reikaly
srityje.

ES programoje
solidarumas daugiau
sigjamas su jaunimo kova
pries rasizma ir
ksenofobija, o busmoje
programoje jaunimo
solidarumas susijes su ES
socialine sanglauda.
2007-2013 m.
programoje panasiai kaip
ankstesnéje, skatinamas
Europos
bendradarbiavimas
jaunimo politikos srityje,
bel tarptautinis pacio

- suteikti vietinio lygmens jaunimo
projektams teigiama Europini bendradarbiavimas.
aspekta

4. Prioritetai pagal | 1. Jaunimas Eur opai 1. Jaunimas Eur opai (mainy, Ankstesnés programos 1

paprogrames

(Tarptautiniai jaunimo mainai
ir jaunimo susitikimai)
2. Europos savanoriy
tarnyba (suteikia galimybe
jaunimui praleisti iki 12 mén.
Uzsienyje
Europos savanoriais jvairiy
sricin)
3. Jaunimo iniciatyvos (remia
jauny zmoniy rengiamu
vietiniy projekty
igyvendinima).
4. Jungtiniai projektai
(vienija ES programas
»Socrates’, ,Leonardo da
Vinc* ir
»jaunimas’)
10 Informacija/
Bendradar biavimas/
M okymas (prisideda
prie igudziy ugdymo
bel naujoviy
skatinimo
tarptautiniame
jaunimo darbe, ji taip
pat
padeda kurti bei stiprinti
jaunimo organizacijy
bendradarbiavimo rysius,
skatinti dalijimag vertinga
patirtimi.5 paprogramé padeda
planuoti, rengti ir
igyvendinti programos
LJaunimas‘ 1, 2ir 3
paprogramiy projektus)

mobilumo ir individuaiy iniciatyvy
rémimas, jaunimo skatinimas
dalyvauti demokratiniame
gyvenime)
2. Europos savanoriskgji tarnyba
(jauny Zmoniy, skatinimas dalyvauti
placigjai visuomenei
naudingoje savanoriskoje veikloje
uzsienyje)
10 Pasaulio jaunimas
(bendradarbiavimo su
salimis partnerémis skatinimas —
tinkly karimas, informacijos
mainy rémimas, parama tarptautinei
veiklai)
10 Jaunimo rémimo
sistemos (mainy, mokymo
ir informacijos sistemy vystymo
skatinimas)
10 Europos
bendradar biavimas
jaunimoreikaly srityje
(parama politinio
bendradarbiavimo plétrai
jaunimo reikaly rityje)

ir 3 prioritetai sujungiami
i vieng, t.y. 1 paprograme
2007-2013 m.
programoje, kuri apima
jaunimo mainus, bel
jaunimo iniciatyvy
rémima. 5 prioritetas
abigose programose i
esmeés nepasikeité —
toliau skatinama jaunimo
politikos plétrair
vystymasis, tik
planuocjamoje programoje
dar daugiau démesio
sKiriama jaunimo rémimo
sistemy plétrai (3ir 4
prioritetai). Abigjose
programose isliko
Europos savanoriskoji
tarnyba. Ir planuojamame
programos projekte
nebeliko ES ,,jaunimo*
programos glaudaus
sarysio su kitomisES
jaunimo programomis
(nebenumatoma
paprogrameé ,, Jungtiniai
projektai“).

Saltinis; 2007-2013 m. programa., Veiklus jaunimas* — salyginis Programos vadovo paskel bimas, ES oficialusis
leidinys. [zitréta 2006.12.10]. Prieiga per Interneta: <http://eurlex.europa.eu/L exUri Serv/site/It/0j/2006/c_295/c

_295200612051t0028002 .pdf>.
Programa.,, Jaunimas’, Svietimas ir kultira, Europos Komisija. Vartotojo vadovas. [zifiréta 2006.12.10]. Prieiga per
Interneta: <http://ec.europa.eu/youth/program/quide05_It.pdf>.
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Pagal 9 lentel¢je pateikta ES programos ,Jaunimas’ ir ,Veiklus jaunimas® lyginamaja
analiz¢, galima teigti, jog 2007 — 2013 m. jaunimo politikos strategijoje numatomas 41 proc.
didesnis biudzetas, nei 2000-2006 m. programoje , Jaunimas‘. Kitas svarbus aspektas — praplésta
jaunimo amziaus grupé, ty. vietoje 15-25 m. intervalo, numatomoje ES jaunimo politikos
strategijoje apibréztas 13 — 30 m. jauny zmoniy amzius. Lyginant programy tikslus, galima isskirti,
jog 2007-2013 m. programoje panasiai kaip ankstesnéje, remiama Europos jaunimo politikos
vystymasis ir plétra, bei skatinamas tarptautinis paties jaunimo bendradarbiavimas. Programoje
»Veiklus jaunimas‘ akcentuojamas jaunimo pilietiskumo stiprinimas, bei solidarumas igyvendinant
ES sanglaudos politika. Vertinant programas prioritety aspektu, galima isskirti, kad ir toliau
skatinama ES  jaunimo politikos plétra ir vystymasis, tik planuojamoje programoje dar daugiau
démesio skiriama jaunimo rémimo sistemy plétrai (3 ir 4 prioritetai programoje ,Veiklus
jaunimas*). Ir toliau ES jaunimo programose isliko Europos savanoriskoji tarnyba, bei jaunimo
mainy ir iniciatyvy rémimas.

Siuo metu ES programa ,Jaunimas‘, ir numatoma ,Veiklus jaunimas‘ programa,
igyvendinama decentralizuotai, taip siekiant priartinti ja prie vietiniy, nacionaliniy jaunimo
politikos tiksly. Siai programai jgyvendinti Lietuvoje, yra jsteigtos institucija (Jaunimo tarptautinio
bendradarbiavimo agentiira), kuri administruoja Bendrijos subsidiju naudojima, teikia informacija
potencialiems programos vartotojams bei konsultuoja paraisky pateikéjus. Si ingtitucija taip pat
veikia kaip tarpiné jungtis tarp Europos Komisijos, projekty organizatoriy ir paciy jauny zmoniu.
Jaunimo politikos perspektyva Lietuvoje apibrézia pagrindinius jaunimo politikos tikslus:
dalyvavimas, socialiné politika, svietimas, ziniy informaciné visuomené, globalizacija, bel ju

sprendimo btdai, bendradarbiaujant jaunimui ir valstybinéms institucijoms.
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6. EKSPERTU NUOMONES JAUNIMO POLITIKOS PROGRAMU IR PROJEKTU
VALDYMO ASPEKTU TYRIMO REZULTATAI

6.1. Tyrimo metodika

Atliktas viesujy jaunimo programy ir projekty valdymo Lietuvoje tyrimas. Tyrimo tikslas —
igsiaiskinti eksperty nuomone jaunimo politikos programy ir projekty valdymo atzvilgiu. Siam
tikslui pasiekti iskelti uzdaviniai:

1. Issiaiskinti eksperty nuomong Vviesasias jaunimo programas ir  projektus
formuojancios ir jgyvendinancios teisinés bazés aspektul.

2. lIsanalizuoti institucijy pasirengima efektyviai formuoti ir jgyvendinti jaunimo
politikos programas ir projektus.

3. Apibrézti viesyjy jaunimo programy ir projekty finansavimo privalumus ir trakumus.
Issiaiskinti jaunimo politikos programas ir projektus formuojancio ir igyvendinancio
personalo ziniy ir gebéjimy poreikius.

5. Pateikti viesyjy jaunimo programy ir projekty vertinimo sistemos ypatumus.

6. Atskleisti jaunimo politikos programuy ir projekty perspektyva Lietuvoje.

Tyrimo organizavimo tvarka. Suformulavus tyrimo tiksla ir uzdavinius buvo pasirinktas
eksperty apklausos metodas ir pagal tam tikrus kriterijus pasirinkti ekspertai. 2005 m. balandzio 18
— 30 d. atliktas tyrimas, kurio metu apklausta su viesosiomis jaunimo programomis ir projektais
dirbantys ekspertai. Tyrimo metu gauti duomenys apdoroti kompiuterinémis programomis, atlikta
duomeny analizé ir interpretacija. Po to tyrimo rezultatai apibendrinti ir pateiktos rekomendacijos.

Tyrimo metodai. Atliekant jaunimo politikos programy ir projekty valdymo Lietuvoje
tyrima naudotasi siais tyrimo metodais:

1. Eksperty apklausa naudojant klausimyna;

2. Tyrimo duomenys apdoroti SPSS ir Excel programomis;

Eksperty apklausa — specifinés rasies apklausa, kurios metu apklausiami speciaial
pasirinkta zmoniy grupe, turinti kurios nors srities ziniy. Kaip teigia K. Karvelis, eksperty apklausa,
kaip tyrimo metodas, itin tinka edukaciniuose tyrimuose, pavyzdziui norint jvertinti mokymo ar
studijy programas, $vietimo sistemos ypatumus ir pan. Siuo atveju atliktas vienkartine apklausa,
kuriai buvo specialiai parengtas klausimynas. Eksperty klausimyna sudaro 9 atviri klausimai,
sudaryti remiantis tyrimo uzdaviniais — siekiama issiaiskinti ekspertu nuomong teisinés bazés,
instituciju struktiiry tinkamumo programy ir projekty formavimui ir igyvendinimui atzvilgiu,
siekiama isskirti programy ir projekty finansavimo sistemos privalumus ir trikumus, personalo

ziniy ir jgudziy stoka, jaunimo programy ir projekty valdymo perspektyva Lietuvoje.
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Tyrimo metu gauti duomenys kategorizuojami ir suvedami naudojant SPSS bel Excel
programa. Atlikta kokybiné duomeny analizé — tai badingi, tipiski surinktu duomeny pozymiai,
pagal kuriuos ir grupuojami duomenys. Kokybinei analizei priskiriamas:

1. Sisteminimas — tai duomeny grupavimas kiekvienos grupés viduje pagal pozymiy
skirstyma | esminius ir neesminius,

2. Klasifikavimas — rysiy atskleidimas pagal esminius pozymius tarp kiekvienos
grupés reiskiniy ir preliminarios isvados apie grupiy santykius. Rysiai gali buti
priezastiniai, funkciniai, struktariniai.

3. Kategorizavimas — tyrimo metu gauty duomeny sugrupavimas i tam tikras
kategorijas, remiantis panasumais ar skirtumais.

Imties taris, tario pagristumas. Tyrimui atsitiktinai atrinkti 8 ekspertai. IS viso buvo
issiysta 13 klausimynu, grizo uzpildyti — 8. Pasak R. Tidikio, tinkamiausias eksperty skaicius,
vykdant eksperty apklausa yra5 — 7 ekspertai (23, p. 515).

Tiriamyjy pasrinkimo budai. Siekiant tyrime kuo objektyviau atspindéti eksperty
nuomong jaunimo politikos programy ir projekty valdymo atzvilgiu, tiriamigji pasirinkti
atsizvelgiant | tam tikra kriterijy — jaunimo politikos programas ir projektus formuojantys ir
igyvendinantys valstybés institucijy darbuotojal.

Eksperty pasiskirstymas pagal institucijas

Jrd — Jaunimo reikaly departamentas

Smm — Svietimo ir mokslo ministerija
Jr koordinatorius — jaunimo reikaly koordinatorius savival dybéje
8 pav. Eksperty pasiskirstymas pagal viesasias jaunimo programas ir projektus valdancias
institucijas

IS viso apklausti 8 ekspertai (zr. 8 pav.): 1 — Jaunimo reikaly departamento prie LR
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Jaunimo politikos plétros ir programy igyvendinimo
skyriaus darbuotojas, 1 — LR Svietimo ir mokslo ministerijos Vaiky ir jaunimo socializacijos
skyriaus darbuotojas, ir 6 jaunimo reikaly koordinatoriai savivaldybése.

64



6.2. Jaunimo politikos programu ir projekty valdymo problemy ir stiprybiy tyrimo
rezultaty analize

Eksperty nuomonés apie teising baze, reglamentuojancia vieSyjy jaunimo programy ir
projekty valdyma, analizé. Tyrimo metu siekiama issiaiskinti ar pakankamai yra teisés akty
reglamentuojanciy jaunimo programy ir projekty formavima ir igyvendinima. Visi 8 ekspertai
mano, kad siuo metu yra pakankamai teises akty, reglamentuojanciuy programu ir projekty valdyma
jaunimo politikos srityje. Taciau isanalizavus teoring medziaga, buvo pastebéta, jog nepakankamai
teisiskai reglamentuojamos tarpinstitucinés jaunimo programos, LR Vyriausybés patvirtintose
tarpinstitucinése programose nereikalaujama programy metiniy ataskaity, nenustatyta programu
igyvendinimo veiklos atskaitomybeé.

Nuo 2006 m. sausio 1 d. isigaliojo LR Jaunimo politikos pagrindy istatymo pakeitimai dél
Valstybinés jaunimo reikaly tarybos prie LR Vyriausybés reorganizavimo i Jaunimo reikaly
departamenta prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Dauguma eksperty (5) teigiamai
vertina LR Jaunimo politikos pagrindy istatymo pakeitimus, 3 ekspertai mano, kad yra instituciju

reorganizavimo trikumu ir privalumu. (zr. 9 pav.)

Kaip vertinate LR jaunimo palitikos pagrindy istatymo pakeitimus’
6

teigiamai turi trokumu ir priv

Eksperty skaic¢ius

9 pav. LR Jaunimo politikos pagrindy istatymo pakeitimy vertinimas (N = 8)

Ekspertai isskiria Siuos jstatymo pakeitimo privalumus institucijuy reorganizavimo aspektu:
konkretesné struktira, teisiskai tvirtesni jgaliojimai, vieningesnis ir kompleksiskesnis lésy
panaudojimas, vieningesnis jaunimo  politikos uzdaviniy  igyvendinimas, aktyvesnis
bendradarbiavimas su kity sektoriy (Svietimo, sporto) institucijomis. Taciau eksperty isskiriami sie
trakumal — ,paties jaunimo dalyvavimas jiems aktualiy klausimy sprendime nutolo, nes Jaunimo
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reikaly departamento taryba, kuria sudaro ir NVO atstovai, tampa patariamaja institucija, ir gali
teikti tik rekomendacijas® (Ekspertas i§ Jaunimo reikaly departamento), o sprendimus priima
Jaunimo reikaly departamento direktorius. [statymo pakeitimas reorganizuojant taryba i
departamenta suteikia jaunimo politikos/programy formavimui ir jgyvendinimui konkretumo,
aiskesnés atskaitomybés ir atsakomybés, taciau nutolsta nuo vieno i§ pagrindiniy naujosios
viesosios vadybos principu — daugiau iniciatyvos teisiy ir dalyvavimo priimant sprendimus paciam
jaunimui. Organizacijuy struktiros tinkamumo efektyviam programy ir projekty formavimui ir
igyvenimui pozitriu, galima rekomenduoti jaunimo reikaly departamento tarybai suteikti daugiau
sprendziamyju igaliojimy, taip suteikiant galimybe jaunimui paciam dalyvauti priimant jiems
aktualius sprendimus.

Daugiau nel pus¢ (5) apklausoje dalyvavusiy eksperty mano, kad jaunimo politikos
programas ir projektus formuojanciy ir igyvendinanciy institucijy struktiros yra tinkamos

efektyviam programy ir projekty valdymui. (zr. 10 pav.)

Ar ingtitucijy struktiiros tinkamos efektyviam programy valdyni?

6
5
5

4
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tinkamos netinkamos

10 pav. Instituciniy struktiry pasirengimas efektyviai formuoti ir igyvendinti viesasias programas ir
projektus Lietuvoje (N= 8)

Likusi dalis (3) eksperty (zr. 10 pav.) mano, kad institucinés struktaros néra labai tinkamos
efektyviam programiniam valdymui ir isskiria Sias priezastis. dubliuojasi tam tikry institucijy
(Jaunimo reikalu departamento prie Socialinés apsaugos ministerijos ir Vaiky ir jaunimo skyriaus
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijoje) funkcijos, viesyju jaunimo programy ir joms skirty lésy
derinimas su ministerija, kuris létina sprendimy priémimo efektyvuma ir operatyvuma, kai kuriose
savivaldybése jaunimo reikaly koordinatoriy pareigybés priskiriamos kitiems (Svietimo, kultiiros)
skyriams savivaldybése, apsunkina jaunimo reikaly koordinavima vietos lygmenyje.
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Vienas i$ programy ir projekty igyvendinimo sudétiniy daliy yra programy ir projekty
finansavimas. Sio tyrimo metu ekspertai vertino jaunimo projekty ir biudzetiniy programy

finansavimo privalumus ir trakumus.

Programy ir projekty finansavimo privalumai

| | |
S katina dalyvavimg E|

Lanksti finansavimo E|

Vienintelis blidas E|
Platus spektras E|

Didelés galimybés 3

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

E ks perty

11 pav. Jaunimo programy ir projekty finansavimo sistemos privalumai (N = 8)

Eksperty manymu, didziausi jaunimo programu ir projekty privalumai yra platus spektras
(svietimo, socialiniy, sporto, aplinkosaugos) programy, kuriose gali dalyvauti jaunimas siekdamas
finansavimo, bel didelé tikimybé laiméti finansavima, jei ne viename, tai kitame konkurse, nes
projekty finansavimo konkursai rengiami ne vienu metu, skirtingoms programoms taikomi skirtingi
projekty finansavimo kriterijai, skirtingos finansavimo lésos. (zr. 11 pav.) Taip pat vienas i$ didesng
svarba turinciu privalumy yratas, kad programy finansavimo sistema skatina jaunimo dalyvavima,
idéjy karima ir ju realizavima. Vienas is eksperty isskiria jaunimo programy ir projekty finansavimo
sistemos lankstuma, t.y. galimybé koreguoti finansavimo sistemos nuostatus, atsizvelgiant i
organizacijy poreikius ir finansuojanciy struktary patirti. To paties eksperto manymu, programy ir
projekty finansavimo privalumas tas, kad tai vienintelis legalus btdas gauti/teikti parama, t.y.
ViSOmS jaunimo organizacijoms, teikiancioms projektus yra sudaromos vienodos teisés ir galimybés
gauti finansavima.(zr. 11 pav.)

Ekspertai isskiria jaunimo politikos programy ir projekty finansavimo trakumus. (zr. 12
pav.)
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Programy ir projekty finansavimo trikumai

Silpna kontrolé % 2

ligas ekspertavimo procesas ////////A 1
Neskatina individualumo ////% 1

Nepakankamas finansavimas % 2

o o5 1 1,5 2 25

E ksperty sk.

12 pav. Viesyjy jaunimo programy ir projekty finansavimo trikumai (N = 8)

Tyrime dalyvavusiy eksperty manymu, vieni i$ didziausiy finansavimo sistemos trikumy
yra nepakankamas finansavimas ir silpna finansuojamu projekty vykdymo kontrolé.(zr. 12 pav.)
Atsizvelgiant i teoring analize, nepakankama finansavima galima paaiskinti, kaip kasmet didéjanti
kieki paraisky, ir nedidéjanti programoms teikiama finansavima, nedidéjanti finansuoty paraisku
kieki. (zr. 7 pav.) Beto prie finansavimo trakumy priskiriamas ilgas ir reikalaujantis dideliy resursy
projekty ekspertavimo procesas, bei finansavimo procesas, stabdantis nevyriausybiniu organizaciju
veiklos individualuma (zr. 12 pav.), t.y. organizacijos yra stumiamos teikti panasias paslaugas ir
veiklas, prarandant savo identiteta. Siy finansavimo sistemos trikumy sprendimui galima pasitilyti,
didinti programy veiklos diferenciacija, dar plésti finansuojamy programy sriciy spektra, didinti
igyvendinamy projekty veiklos kontrolg, taip isvengiant dirbtiniy projekty (kuriuos paraso uz
pinigus, ir tokie projektai neturi isliekamosios vertés) finansavimo ir neatsakingumo, bei uztikrinti
efektyvy skiriamy 1ésy panaudojima.

Apibendrinant galimacteigti, jog jaunimo politikos programy ir projekty finansavimo sistema
atitinka Siuo naujosios viesosios vadybos principus — skatina paties jaunimo dalyvavima
igyvendinant programas ir projektus, pakankamai lanksti finansavimo procediry keitimo sistema,
Nors vis dar finansuojamos islaidos programoms, o ne rezultatai, nes nepakankamai isplétota
projekty veiklos jvertinimo ir kontrolés sistema.

Ypac didele reiksme viesyjuy jaunimo programuy ir projekty efektyvumui turi zmogiskyjy
istekliy zinios ir gebéjimal.
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Kokiy Ziniy ir gebéjimy labiausiai triksta formuojantir
jgyvendinant jaunimo politikos programas ir projektus

Organizaciniy
Ziniy ir

gebéjimy

Teisiniy Ziniy

0 1

k

E ks perty

13 pav. Personalo, formuojancio ir jgyvendinancio jaunimo programas ir projektus isskiriama
gebéjimy ir ziniy stoka (N = 8)

Siuo metu yra rengiama pakankami mokymuy ir seminary, todél daliai eksperty netriksta

jokios srities ziniy ar gebéjimy. Kiti ekspertal pasigenda organizaciniy ziniy ir gebéjimy (projekty

organizavimo, vadybiniy gebé¢jimy, ziniy apie organizacijas ir jy specifika), bei teisiniy ziniy, kaip

parengti programas ir jtvirtinti jvairias nuostatas.(zr. 13 pav.) Vadybiniy, organizaciniy ziniy ir

gebéjimu tritkumas rodo, kad naujosios viesosios vadybos principai skverbiasi | Lietuvos viesosios

politikos jvairias sritis, siuo atveju i jaunimo politika.

Svarbus viesosios jaunimo politikos programy ir projekty valdymo elementas yra

vertinimas. Nors tyrimo klausimyne eksperty buvo klausiama apie biudzetiniy jaunimo programy ir

projekty vertinimo sistema ingtitucijoje, taciau tyrimo metu buvo pateikti jaunimo projekty

vertinimo sistemos principai ir etapai, siekiant projekty finansavimo, ir visiskai neisskiriama

valstybiniy programy igyvendinimo vertinimo sistema (zr. 10 lentel¢).

10 lentele

Jaunimo projekty vertinimo sistemos panasumai ir skirtumai institucijose

Jaunimo projekty

vertinimo sistema

Svietimoir mokslo
ministerijoje

Jaunimo projekty vertinimo
sistema Jaunimo reikaly
departamente

Jaunimo projekty
vertinimo sistema
savivaldybése

Panasumai ir skirtumai

1. Nustatoma projekty
teikimo tvarkair projekty
vertinimo prioritetai ir
reikalavimai

1. Jaunimo iniciatyvos
finansuojamos atviro
konkurso badu.

2. Pateiktas paraiskas vertina
2. Pateiktus projektus eksperty komisija
vertina ekspertai,
3. Projektai isreitinguojami.
3. Projektai reitinguojami

ir tvirtinami atitinkamose | 4. Pateikiami tvirtinti

komisijose. departamento direktoriui

1. Skelbiamas konkursas—
paraisky priémimo
terminai.

2. Organizacijosteikia
programas (projektus)

3. [vertinamas ju
atitikimas kriterijams.

4, Paraiskas vertina

Visose jaunimo programas
igyvendinanciose
institucijose jaunimo
projekty vertinimo sistema
panasi: atviro konkurso
metu pateikiamos
paraiskos, kurias vertina
eksperty komisijos pagal
nustatytus kriterijus, ir
teikiatvirtinti. Skirias tik
projektus tvirtinanti
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komisijair institucija—
Administracijos direktorel | administracijos direktorius
pateikia rekomendacinio savivaldybése,

pobadzio protokola departamento direktorius
jaunimo reikaly
departamente, ir komisijos
Svietimo ir mokso
ministerijoje.

Ekspertai pateikia siuos jaunimo projekty atrankos vertinimo etapus:

1. Atviro konkurso metu pateikiamos paraiskos;

2. Paraiskas vertina ekspertu komisija pagal nustatytus kriterijus (Jaunimo reikaly
departamente kiekviena paraiska vertina 3 vertintojai, atrinkti atviro konkurso bidu pagal
kompetencija. Vertintojai uzpildo vertinimo anketas is 20 klausimy, kiekviena 0-2. Tokiu
budu susidaro kiekvieno vertintojo baly suma i§ kurios isvedamas vidurkis ir pagal tai
projektai yra isreitinguojami. Jaunimo projektus vertinant savivaldybése atsizvelgiama i
Siuos kriterijus: aktualumas, naudingumas visuomenei ir jaunimui, igyvendinimo galimybé,
projekto samatos realumas, numatomy tiksly ir uzdaviniy pasiekimo galimybe¢, pasiruosimas
igyvendinti projekta.

3. Atrinkti projektai teikiami tvirtinti, priklausomai nuo institucijos, direktoriui ar
atitinkamoms komisijoms.

Biudzetiniy programy igyvendinima vertina isorés auditoriai (LR Valstybés kontrol¢) ar/ir

institucijos vidaus audito tarnyba

Tyrimo metu ekspertal vertino jaunimo projekty vertinimo sistemos efektyvuma. (zr. 14 pav.)

Ar vertinimo sistema pakankamai efektyi ir veiksminga
6

Eksperty skai¢ius

efektyvi i dalies efektyvi

14 pav. Programy ir projekty vertinimo sistemos efektyvumas ir veiksmingumas (N = 8)




Daugiau nei puse (5 i§ 8) eksperty mano, kad projekty vertinimo sistema yra efektyvi, nes i
vertinimo procesa itraukiami jvairios srities ekspertai — vertintojai, kad bty atstovaujami visi
interesal ir uztikrinamas sprendimy priemimo demokratiskumas. Kita dalis eksperty (3 i$ 8) teigia,
kad jaunimo projektai vertinami is dalies efektyviai, t.y. projektu vertintojai ne visada yra
kompetentingi, nepakankamai isigiling i programa ar projekta, taip pat pati vertinimo sistema
reikalauja kontrolés ir priezitros, taciau tam neuztenka specialisty.

Vertinant jaunimo politikos programas ir projektus perspektyvos aspektu, eksperty manymu,
geriausial parengiamos svietimo (seminary ir mokymuy) programos (4 ekspertai), pakankamai gerai
parengiamos socialinés (narkomanijos prevencijos) ir sporto pogramos (po 3 ekspertus), ir
prasCiausiai eksperty vertinamos kultiiros programos (tik 1 ekspertas prie geriausiai parengiamu
priskiria kultiiros programas). (zr. 15 pav.)

Kurios srities valstybinés jaunimo programos ir
projektai geriausiai parengiamos ir jgyvendinamos

Socialinés S 3

%
/

K ultdros

S porto 33

Svietimo 3 4

o
[uny

2 3 4 5
B E ksperty sk.

15 pav. Geriausiai parengiamos ir jgyvendinamos viesosios jaunimo programos ir projektai
N=8

Remiantis eksperty nuomone, reikalinga stipriai tobulinti kultiros programy parengimo ir
igyvendinimo efektyvuma, o svietimo, socialiniy ir sporto programy efektyvuma toliau palaikyti ir
skatinti.

Vienas i§ siekting ES regioninés jaunimo politikos prioritety yra jaunimo programy ir
projekty igyvendinimas vietos lygmeniu, jaunimo politikos decentralizavimas.
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Kap vertinate savivadybése parengiamas programeas ir projektus
6

=

Eksperty sk.

772,

nepakankarlnai efektyv efekltyvu

Vietos savivaldos programy efektyvumas

16 pav. Vietos lygmeniu formuojamy ir igyvendinamy jaunimo politikos programy ir projekty
vertinimas efektyvumo aspektu (N = 8)

Daugumos eksperty (5 i 8 ) manymu, vieSosios jaunimo programos ir projektai vietos
savivaldos lygmeniu formuojamos ir jgyvendinamos nepakankamai efektyviai, t.y. triksta
kompetencijos, supratimo apie programy ir projekty formavima, be to labai priklauso nuo politinés
situacijos savivaldybéje.(zr. 16 pav.) Trys i$ astuoniy eksperty teigia, kad savivaldos lygmenyje
formuojamos ir igyvendinamos programos ir projektai pakankamai efektyviai, t.y. labai gerai
parengti programy nuostatai, didelis dalyvaujanciy programose skai¢ius. Ekspertai sutinka, kad
jaunimo programy ir projekty formavimas ir jgyvendinimas vietos lygmeniu siektinas ir skatinamas
reiskinys, tolesnés jaunimo politikos vienas i§ svarbiausiy prioritety — ,,labai skatinamas reiskinys,
turéty tai bati tolesnés jaunimo politikos prioritetas, batina plésti projektu rémima savivaldos,
tikslingos teritorijos ribose" (ekspertas is Svietimo ir mokslo ministerijos).

Programy ir projekty jgyvendinimas eksperty manymu turi Siy privalumuy ir trakumy:

daugiau nel pusé (63 proc.) eksperty mano, kad jaunimo politikos programas ir
projektus formuojanciy ir igyvendinanciu instituciju struktiros yra tinkamos efektyviam
programy ir projekty valdymui; mazesné dalis eksperty (37 proc.) mano, kad institucinés
struktiiros néra labai tinkamos efektyviam programiniam valdymui ir isskiria sias priezastis

(dubliuojasi tam tikry instituciju funkcijos, viesyju jaunimo programy ir joms skirty lésy

derinimas su ministerija, ka kuriose savivaldybése jaunimo reikaly koordinatoriy

pareigybés priskiriamos kitiems (Svietimo, kultiiros) skyriams savivaldybése);

finansavimo privalumai yra platus spektras (Svietimo, socialiniy, sporto,
aplinkosaugos) programy (3 ekspertai), didelé tikimybé laiméti finansavima (3 ekspertai),
skatinamas jaunimo dalyvavimas, idéju karimasiir jy realizavimas (2 ekspertai), finansavimo
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sistemos lankstumas (1 ekspertas), vienintelis legalus biadas gauti/teikti parama (1
ekspertas). finansavimo sistemos trikumai: nepakankamas finansavimas (2 ekspertai) ir
silpna finansuojamy projekty vykdymo kontrolé (2 ekspertai), ilgas ir reikalaujantis dideliy
resursy projekty ekspertavimo procesas (1 ekspertas), bei finansavimo procesas, stabdantis
nevyriausybiniy organizaciju veiklos individualuma (1 ekspertas). Atitinka $iuos naujosios
viesosios vadybos principus — skatina paties jaunimo dalyvavima jgyvendinant programas ir
projektus, pakankama lanksti finansavimo procediry keitimo sistema, taciau vis dar
finansuojamos islaidos programoms, 0 ne rezultatai, nes nepakankamai isplétota projekty
veiklos jvertinimo ir kontrolés sistema;

Siuo metu yra rengiama pakankami mokymy ir seminary, todel daliai eksperty
netriksta jokios srities ziniy ar gebéjimy; dalis eksperty pasigenda organizaciniy ziniy ir
gebéjimy (2 ekspertai), bel teisiniy ziniy (2 ekspertai). Vadybiniy, organizaciniy ziniy ir
gebéjimu trikumas rodo, kad naujosios viesosios vadybos principai skverbiasi | Lietuvos
viesosios politikos jvairias sritis, siuo atveju i jaunimo politika;

Ekspertai isskiria siuos viesyju jaunimo programu ir projekty vertinimo sistemosteigiamus
ir neigiamus elementus: daugiau nei pus¢ (63 proc.) eksperty mano, kad projekty vertinimo
sistema yra efektyvi, nes i vertinimo procesa itraukiami jvairios srities ekspertar — vertintojai,
mazesné dalis eksperty (38 proc.) teigia, kad jaunimo projektai vertinami is dalies efektyviai
(projekty vertintojai ne visada yra kompetentingi, nepakankamai isigiling 1 programa ar projekta,
taip pat pati vertinimo sistema reikalauja kontrolés ir priezitiros);

Eksperty isskiriamos jaunimo politikos programu ir projekty perspektyvos galimybés:
geriausial parengiamos svietimo (seminary ir mokymuy) programos (4 ekspertai), pakankamai gerai
parengiamos socialinés (narkomanijos prevencijos) ir sporto programos (po 3 ekspertus),
prasCiausiai eksperty vertinamos kultiiros programos (tik 1 ekspertas prie geriausiai parengiamu
priskiria kultiiros programas); daugumos eksperty (5 is 8 ) manymu, vieSosios jaunimo programos ir
projektai vietos savivaldos lygmeniu formuojamos ir igyvendinamos nepakankamal efektyviai, t.y.
troksta kompetencijos, supratimo apie programy ir projekty formavima, be to labai priklauso nuo
politinés situacijos savivaldybéje. Jaunimo programy ir projekty formavimas ir igyvendinimas
vietos lygmeniu siektinas ir skatinamas reiskinys, tolesnés jaunimo politikos vienas i§ svarbiausiy
prioritety;
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ISVADOS

@  Jaunimas — socialiné grupé, apimanti asmenybés formavimosi bei  peréjimo prie
savarankisko gyvenimo visuomenéje laikotarpi gyvenancius asmenis. Programa yra jaunimo
politikos formavimo ir igyvendinimo instrumentas, salies strategijos ar institucijos strateginio plano
dalis. Struktariniu pozitriu programa sudaro tikslai, uzdaviniai, igyvendinimo vertinimo kriterijal,
numatomi asignavimai ir numatomas poveikis visuomenei. Programa sudaryta is tam tikros srities,
Siuo atveju jaunimo politikos projekty. Jaunimo projektas yra jaunimo programy tiksly pasiekimo
etapai, esant ribotiems kainos, laiko ir kokybés istekliams;

@  Strateginis — programinis valdymas — nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas
siekiant viesosioms institucijoms prisitaikyti prie vidinés ir isorinés aplinkos pokyciy, parengiant ir
igyvendinant viesasias programas ir projektus. Programinio valdymo esminiai principai:
efektyvumas, programos masto sumazinimas iki mazesniy veiklos vienety (projekty), tiksliy
rasytiniy programiniy plany ir biudzety, turiniy aiskius tikslus ir uzdavinius, panaudojimas, i
programa orientuotos valdymo atsakomybés ir atskaitomybés paskyrimas, tiesioginis valdymo
metody taikymas igyvendinant tam tikras programas ir projektus, visos komandos efektyvumo
siekimas;

@  Programy ir projekty valdymo proceso analizé susideda i§ jaunimo programy
formavimo (problemos apibrézimo, tiksly formulavimo, alternatyvy analizés ir geriausios
alternatyvos pasirinkimo, programas ir projektus formuojanciu teisés akty ir formuojanciy
instituciju), igyvendinimo (programinio finansavimo, igyvendinanciy jaunimo programas ir
projektus teisés akty ir instituciju apibrézimo, jaunimo programas igyvendinancio personalo
tyrimo), vertinimo (jaunimo programy ir projekty igyvendinimo vertinimo principu ir kriterijy
nustatymo), ir prognozavimo (jaunimo politikos strategiju ir programy analizé);

@  Daugumos politiniy partiju programose apibréziamos pagrindinés jaunimo problemos
ir nustatomi Sie jaunimo politikos tikslai: pilietiskumo, patriotiskumo bei tolerantiskumo ugdymas,
ir issilavinimo prieinamumas, bel jaunimo integracija i darbo rinka, narkomanijos, nusikalstamumo
prevencija, lengvatiniai kreditai busto isigijimui, nevyriausybiniy jaunimo organizacijuy rémimas,
bei jaunimo emigracija i uzsienio valstybes problemos sprendimas. Partiju programose mazai
démesio skiriama kaimo jaunimo rémimui, jaunimo politika igyvendinanciy institucijy stiprinimui
ir rémimui, jaunimo verslumo ugdymui, sveikos gyvensenos propagavimui, papildomam jaunimo
ugdymui, jaunimo jtraukimui i savivaldos, bei valstybés valdyma;

@  Pagrindiniai teisiniai dokumentai, reglamentuojantys jaunimo politikos viesuju
programy ir projekty formavima, yra valdzios priimami sprendimai (LR Jaunimo politikos pagrindy
istatymas, LR Svietimo jstatymas, LR Vietos savivaldos jstatymas) strategijos (Lietuvos 2007
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— 2013 m. struktarinés paramos panaudojimo strategija, Lietuvos Jaunimo politikos Baltoji knyga),
taip pat didelg itaka turi Europos Sajungos vykdoma politika ir priimami sprendimai (Europos
Komisijos Baltoji knyga: Naujas postiimis Europos Jaunimui).

@  Formuojant Lietuvos viesasias programas ir projektus jaunimo politikos srityje,
didziausia jtaka programy ir projektu formavimui turi auksc¢iausios valstybés institucijos LR Seimas
(Jaunimo ir sporto reikaly komisija), Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos (buvusi Valstybiné jaunimo reikaly taryba prie Vyriausybés) ir ministerijos.
Pakankamai glaudus auksciausiyjy instituciju  bendradarbiavimas su  nevyriausybinémis
organizacijomis, uztikrina efektyvy jaunimo problemy sprendima, padeda nustatyti jaunimo
politikostikslus ir gaires;

@  Viesyjy jaunimo programy ir projekty igyvendinimui svarbis yra LR Vyriausybés
nutarimai, reglamentuojantys programy ir projektu rengima (Strateginio planavimo metodika), ir
sprendimy priémima (Sprendimu projekty poveikio vertinimo metodika). Didelés jtakos programy
igyvendinimui turi Jaunimo reikaly departamento strateginis planas, kuriame numatytas butent
Jaunimo reikaly departamento programy igyvendinimas.

@ Pagrindines funkcijas jaunimo politikos programy ir projekty igyvendinimo srityje
atlieka Jaunimo reikaly departamentas prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir vietos
lygmeniu — Jaunimo reikaly tarybos bei jaunimo reikaly koordinatoriai miesty ir rajony
savivaldybése. Nejmanoma visiskal atskirti jaunimo politika ir programas bel projektus
formuojancias ir igyvendinancias institucijas, nes kai kurios institucijos dalyvauja ne tik viesyju
programy ir projekty igyvendinime, bet ir formavime, pvz. Valstybiné jaunimo reikaly taryba,
Lietuvos jaunimo organizacijy taryba

@ Pagal Jaunimo reikaly departamento, Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo
agentiiros, tarptautiniy fonduy ir organizacijy finansuojamas programas, sutiekiama galimybé
jaunimo nevyriausybinéms organizacijoms aktyviai dalyvauti jaunimo politikos formavime ir
igyvendinime teikiant projektus organizuojamuose konkursuose. Viesosios jaunimo politikos
programos ir projektai finansuojami i$ valstybés ir savivaldybés biudzety, Europos Sajungos
struktariniy fondy ir programu, bei is kity Lietuvosir pasaulio fondu.

@  Jaunimo programeas ir projektus formuoja ir igyvendina ne tik valstybés institucijos
(Jaunimo reikaly departamento, jaunimo reikaly tarybos valstybés tarnautojai ir jaunimo reikaly
koordinatoriai savivaldybése, Svietimo ir mokslo ministerijos valstybés tarnautojai, Jaunimo
tarptautinio bendradarbiavimo agentiiros darbuotojai), bet ir nevyriausybiniy organizacijy vadoval,
mokymo istaigu darbuotojai. Valstybés tarnautojy ir biudzetiniy darbuotoju mokymo, kvalifikacijos
kélimo programas rengia Lietuvos viesojo administravimo institutas, Vastybés tarnybos

departamentas, Jaunimo reikaly departamentas.
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@  PART modelio principy talkymas vertinant jaunimo politikos programas ir vieSuyju
jaunimo programy vertinimo sistemos analizé atskleidé, kad mazal démesio skiriama programy
rezultaty ir poveikio jvertinimui, nepakankamai reglamentuojamas tarpinstituciniy programy
igyvendinimo ataskaity rengimas, tuo paciu neieskoma efektyvesniy istekliy panaudojimo baduy,
neskatinimas programy valdymo kokybés gerinimas, néra vertinami ilgalaikiy tiksly poveikis ir
rezultatai. Nepateikiama veiklos ataskaitose programy istekliy panaudojimo efektyvumo
rekomendacijos, nevertinama kas igyvendinant programa buvo atlikta gerai ir kas nepasiseké.

@  Projekty vertinimas atliekamas dviem etapais - pirmiausia valstybés instituciju,
formuojanciy programas, vertinami projektal siekiant atrinkti geriausius projektus ir suteikti jiems
finansavima, antra — projektus vertina juos igyvendinantis jaunimas ir jaunimo organizacijos,
norédami ateityje isvengti tuy paciu klaidy, siekdami isanalizuoti kiek pavyko pasiekti norima
rezultata. Taciau projekty galutinis veiklos jvertinimas projektus igyvendinanciam jaunimui yra
rekomendacinio pobtidzio;

@  Pagal ES programos ,Jaunimas’‘ ir ,Veiklus jaunimas® lyginamaja analiz¢, galima
teigti, jog 2007 — 2013 m. jaunimo politikos strategijoje numatomas 41 proc. didesnis biudzetas, nei
2000-2006 m. programoje ,Jaunimas‘, praplésta jaunimo amziaus grupé (vietoje 15-25 m.
intervalo, numatomoje ES jaunimo politikos strategijoje apibréztas 13 — 30 m. jauny Zmoniy
amzius), toliau skatinama ES jaunimo politikos plétrair vystymasis, tik planuojamoje programoje
dar daugiau démesio skiriama jaunimo rémimo sistemy plétrai. Ir toliau ES jaunimo programose
isliko Europos savanoriskoji tarnyba, bei jaunimo mainy ir iniciatyvy rémimas.

@  Eksperta isskiria siuos programy ir projekty formavimo sistemos privalumus:
pakankamai teisés akty; LR Jaunimo politikos pagrindy istatymo pakeitimas reorganizuojant
Valstybing jaunimo reikaly taryba 1 Jaunimo reikaly departamenta sutelkia jaunimo
politikog/programy  formavimui ir jgyvendinimui  konkretumo, aiskesnés atskaitomybés ir
atsakomybeés;

@  Programy ir projekty jgyvendinimas eksperty manymu turi Siy privalumy ir
trakumy:

daugiau nel pusé (58 8) eksperty mano, kad jaunimo politikos programas ir projektus
formuojanciy ir igyvendinanciy institucijy struktiiros yra tinkamos efektyviam programy ir projektu
valdymui;

finansavimo privalumai yra platus spektras programu (3 ekspertai), didelé tikimybé
laiméti finansavima (3 ekspertai), skatinamas jaunimo dalyvavimas, idéju kiirimas ir jy realizavimas
(2 ekspertai), finansavimo sistemos lankstumas (1 ekspertas), vienintelis legalus biudas gauti/teikti
parama (1 ekspertas). Finansavimo sistemos trikumai: nepakankamas finansavimas (2 ekspertai) ir

silpna finansuojamy projekty vykdymo kontrolé (2 ekspertai), ilgas ir reikalaujantis dideliy resursy
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projekty ekspertavimo procesas (1 ekspertas), bei finansavimo procesas, stabdantis nevyriausybiniy
organizaciju veiklos individualuma (1 ekspertas);

Siuo metu yra rengiama pakankami mokymy ir seminary, todel daliai eksperty
netriksta jokios srities ziniy ar gebéjimy; dalis ekspertu pasigenda organizaciniy ziniy ir gebéjimy
(2 ekspertai), bel teisiniy ziniy (2 ekspertai);

@  Eksperta isskiria Siuos viesyjuy jaunimo programy ir projekty vertinimo sistemos
teigiamus ir neigiamus elementus: daugiau nei pus¢ (5 is 8 ) eksperty mano, kad projekty
vertinimo sistema yra efektyvi, nes i vertinimo procesa itraukiami jvairios srities eksperta —
vertintojai, mazesné dalis eksperty (3 is 8) teigia, kad jaunimo projektai vertinami is dalies
efektyvial (projekty vertintojai ne visada yra kompetentingi, nepakankamai isigiling i programa ar
projekta, taip pat pati vertinimo sistema reikalauja kontrolés ir priezitros);

@  Eksperty isskiriamos jaunimo politikos programy ir projekty perspektyvos
galimybés. geriausiai parengiamos svietimo (seminary ir mokymy) programos (4 ekspertai),
pakankamai gerai parengiamos socialinés (narkomanijos prevencijos) ir sporto programos (po 3
ekspertus), prasciausiai eksperty vertinamos kultiiros programos (tik 1 ekspertas prie geriausiai
parengiamy priskiria kultiiros programas); daugumos eksperty (5 is 8 ) manymu, vieSosios jaunimo
programos ir projektal vietos savivaldos lygmeniu formuojamos ir jgyvendinamos nepakankamai
efektyvial, tactiau jaunimo programy ir projekty formavimas ir igyvendinimas vietos lygmeniu
siektinas ir skatinamas reiskinys, tolesnés jaunimo politikos vienas i§ svarbiausiy prioritetuy;

@ Darbo pradzioje issikelta hipoteze, kad viesyju programy ir projekty valdymas
igyvendinant jaunimo politika Lietuvoje atitinka programinio valdymo ir ,naujosios viesosios
vadybos* principus i$ dalies pasitvirtino. Programos yra skaidomos i projektus, sudaromi
strateginiai — programiniai planai, bei programinis biudzetas, nustatomi jaunimo politikos tikslai ir
uzdaviniai, { programa orientuota atsakomybé. Taciau pasigendama programiniy tiksly aiskumo ir
uzdaviniy konkretumo, nors programose apibréziama atsakomybeé, tactiau mazai reglamentuojama
atskaitomybé, funkcinés - hierarchinés organizacijos neskatina valdymo lankstumo. Esant
minétiems trikumams, sudétinga siekti visos komandos, ir paciy programy bei projekty veiklos ir
rezultaty efektyvumo. Vadybiniy, organizaciniy ziniy ir gebéjimy triakumas rodo, kad naujosios
viesosios vadybos principai skverbiasi i Lietuvos jaunimo politika. Programy ir projekty
finansavimo sistema atitinka $iuos naujosios viesosios vadybos principus — skatina paties jaunimo
dalyvavima igyvendinant programas ir projektus, pakankama lanksti finansavimo procediry
keitimo sistema, taciau vis dar finansuojamos islaidos programoms, o ne rezultatai, nepakankamai
isplétota projekty veiklos jvertinimo ir kontrolés sistema Valstybinés jaunimo reikaly tarybos
reorganizavimas | Jaunimo reikaly departamenta, nutolsta nuo vieno i§ pagrindiniy naujosios
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viesosios vadybos principu — daugiau iniciatyvos teisiy ir dalyvavimo priimant sprendimus paciam
jaunimui
REKOMENDACIJOS

@  Remiantis ,,naujosios viesosios vadybos® principals, viesyju jaunimo programy ir
projekty valdymas turi apimti valstybés tarnautojuy pareiga koordinuoti jaunimo programas ir
projektus, 0 ne juos patiems igyvendinti, suteikti daugiau iniciatyvinés teisés jaunimui generuojant
idéjas ir rengiant projektus patiems, skatinti konkurencija teikiant viesasias paslaugas (Svietimo,
socialines), transformuojant organizacijas, pirmenybe teikti ne taisykléms, o ingtitucijos misijai,
finansuoti programy ir projekty rezultatus, o ne sanaudas, pagrindini démesj skirti jaunimo poreikiy
tenkinimui, efektyviai naudoti isteklius, pirmiausia rapintis prevencija, pirmenybe teikti
dalyvavimui ir komandiniam darbui, bel decentralizacijai, sukurti tokia struktira, kad baty kuo
efektyviau igyvendinamos jaunimo programos ir projektai;

@  Jaunimo reikalu departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, kaip
organizacijos struktiiros tinkamumo efektyviam programy ir projekty formavimui ir igyvenimui
pozitriu, galima rekomenduoti departamento tarybai suteikti daugiau sprendziamujy igaliojimy,
taip suteikiant galimybg jaunimui paciam dalyvauti priimant jiems aktualius sprendimus.

@  Finansavimo sistemos tritkumy sprendimui galima pasitlyti, didinti programy veiklos
diferenciacija, dar plésti finansuojamy programy sriciy spektra, didinti igyvendinamy projekty
veiklos kontrole, taip isvengiant dirbtiniy projekty (kuriuos paraso uz pinigus, ir tokie projektal
neturi isliekamosios vertés) finansavimo ir neatsakingumo, bei uztikrinti efektyvuy skiriamu lésy
panaudojima.

@  Remiantis eksperty nuomone, reikalinga stipriai tobulinti kultdros programy
parengimo ir igyvendinimo efektyvuma, o svietimo, socialiniy ir sporto programy efektyvuma
tobulinti ir skatinti.

@  Remiantis atliktu tyrimu, ir jvertinus eksperty pateikiamus instituciju struktiros
trakumus, reikalinga perziaréti struktary nuostatus ir veiklos sferas bei funkcijas, ir issiaiskinti
struktiiras, kuriy funkcijos dubliuojasi, siekiant didesnés atsakomybés ir atskaitomybés visuomenei.
Siekiant efektyvumo ir NVV principo — decentralizuoti jaunimo politikos igyvendinima, atskiriant
Jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybe nuo kity skyriu ir funkcijy, nesusijusiu tiesiogiai su
jaunimo politikos koordinavimu. Norint efektyviai formuoti ir igyvendinti jaunimo politika,
pirmiausia reikia skatinti vietos lygmenyje formuojamy ir igyvendinamy jaunimo politikos
programy ir projekty valdymo efektyvumo.

@  Siekiant jaunimo projekty vertinimo sistemos efektyvumo, reikalinga i vertinimo

procesa itraukti tik kvalifikuotus specialistus, turincius jaunimo politikos programy ir projekty
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valdymo ir vertinimo ziniy, bei paskirti specialistus, kurie koordinuoty ir kontroliuoty pati jaunimo
projekty vertinimo procesa.
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DISKUSIJA

Baigiamagjame darbe analizuojama viesyju programu ir projekty efektyvaus valdymo
igyvendinant jaunimo politika Lietuvoje, bel jaunimo politikos programy ir projektuy valdymo
atitikimo programinio valdymo ir ,naujosios viesosios vadybos® principams problema, kuria
ivertinti ir apibrézti kiekybinémis charakteristikomis sudétinga, todél buvo apsirinktas kokybinis
tyrimo metodas — eksperty apklausa, bei stengiamasi isskirti konkrecius programinio valdymo bei
»haujosios viesosios valdybos* principus. Kokybinis tyrimo metodas reikalauja objektyvumo
vertinant gautus duomenis, bei gebéjimo atrinkti kvalifikuotus ekspertus, kurie sugebéty analizuoti
pasirinkta problema. Iskilo sunkumy pasirenkant specialistus, nes Lietuvoje yra nedaug eksperty,
galinciy analizuoti jaunimo politikos programy ir projekty valdymo problemas. Taciau jau atrinkus
ekspertus, ir issiuntus klausimynus, buvo sulaukta neigiamos reakcijos i§ LR Kultiros ir mokslo
ministerijos darbuotojos, kuri dirba su kulttros (taip pat ir jaunimo) programomis ir projektais.
Neigiamas atsakymas dél klausimyno uzpildymo parodo eksperto nuomong, ir suteikia naudingos
informacijos, kad tam tikros valstybés institucijos nesuteikia jaunimui galimybés dalyvauti
gprendziant jiems aktualias problemas, bel teikiant moksliniu tyrimu pagristas rekomendacijas
siekiant programy ir projekty valdymo efektyvumo. Siame darbe pateikiamos rekomendacijos kaip
siekti efektyvumo formuojant ir igyvendinant jaunimo programas ir projektus, taciau nereikia
pamirsti, kad efektyvus programy ir projekty valdymas yra ilgas ir reikalaujantis nuolatiniy
pastangu procesas.

Baigiamajame darbe analizuojama aktuali tema ne tik visuomenel ar mokslo bendruomenei,
bet ir paciai darbo autorei. Magistro baigiamasis darbas tgsia autorés bakalauro darbo tema
,Jaunimo integracijos i darbo rinka politikos formavimas: problemos ir galimybés (Siauliy miesto
atvejo analize). Tik siame darbe jaunimo politikos formavimo tema nagrinéjama placiau ir apimane
tik jaunimo uzimtumo problemy sprendimo analize Siauliy miesto atveju, bet ir kity jaunimo
problemu sprendima formuojant ir igyvendinant viesasias programa ir projektus Lietuvoje.

Viesyjy programy ir projekty valdymo igyvendinant jaunimo politika Lietuvoje tema galima
pratesti, ir analizuoti vietos savivaldos jaunimo politikos ir programu valdyma. Savivaldybése
formuojamy ir igyvendinamy jaunimo politikos programy ir projekty analizé suteikty informacijos
apie jaunimo politikos decentralizavimo igyvendinima, regioning jaunimo politika ir jos formavimo
bei igyvendinimo efektyvuma.

Baigiamasis darbas bus issiystas elektroniniu pastu, tyrime dalyvavusiuy ekspertu prasymu, i
Jaunimo reikaly departamenta prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija, LR Svietimo ir
mokslo ministerija, bei tyrime dalyvavusiems jaunimo reikaly koordinatoriams savivaldybése.
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1 PRIEDAS: LR Vyriausybés 2004 — 2008 mety programos jgyvendinimo priemoniy

Aktuali redakcijanuo 2005 12 14

patvirtinimas

Nutarimas paskelbtas: Zin., 2005, Nr. 40-1290
Neoficialus nutarimo tekstas

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE
NUTARIMAS

DEL LIETUVOSRESPUBLIKOSVYRIAUSYBES 2004-2008 METU PROGRAMOS

IGYVENDINIMO PRIEMONIU PATVIRTINIMO
2005 m. kovo 24 d. Nr. 315

Vilnius
E—ﬂ Lieturvos Respublikos ¥ _m::eus_\- s Priemonés pavadinimas Arsakings vykdytojai Ivykdymo data
Nr. programes nuostatos =T ST
asocijuoty javimo strukiting kinmasi
ir veikla, stiprinti ju sqveika su vietos
savivalda ir kaimo bendriomenémis
634. Parengti ir izyvendint Jaunimo galinnybig plétros Socialinés apsangos it darbo mimste- | 2006 met IT ketvirtis —
strategija it jos igyvendinimo priemoniy plang rija, Valstybiné jaunimo reikaly tary- | parengimas; 2008 mety
ba, Finansy ministerija, Kradto apsau- | IV ketvirtis —
gos ministerija, Kultiros ministerija, | igyvendinimas
Sveikatos apsaugos munisterija,
Svietimo ir moksle ministerija, Ukio
mumisterija, Vidaus redkaly
nunisterija, Zemés fikio ministerija
633 Parengti it igyvendinti Savivaldybiy janmmo reikahy Socialinés apsaugos ir darbo 2006 mety IT ketvirtis —
koordinatoriy veiklos tobulinimo programa mumisterija, Valstybiné jaunimo parengimas; 2008 mety
reikaly taryba IV ketvirtis —
ey vendinimas
636. Remiantis Evropos Tarybos relkomendacijomis i ES Socialinés apsaugos ir darbo 2006 mety IV ketvirtis —
rezolincijomis, parengti 1 igyvendinti Jaunimo mumisteryja, Valstybiné jaunimo parengimas; 2008 mety
informacijos centy tinklo steigimo ir veikdos reikaly taryba IV ketvirtis —
Organizavimo Programa gy vendinimas
637 Skatinti jaunimo mainus pasinaudojant tarptautinmg Socialinés apsaugos ir darbo 2005-2008 metai
institucijy teikiamomis galimybémis ir sudarant mumisterija, Valstybiné jaunimo
bendradarbiavimo sutartis reikaly taryba, Svietimo ir mokslo
mimsterija, Kultiros ministerija,
Uzstenio reikaly mimnisterija
638 | 11.4. Didinti jaunimo organizacijy Kasmet, rengiant Lietuvos Respublikos valstybés Socialinés apsaugos ir darbo ministe- | 2003-2008 metai
teikdanm projelay finansavima bindzeto ir savivaldybiu bindzety finansiniy rodikdin rija, Valstybing jaunimo reikaly
patvirttmmo jstatymo projekta, pagal galimybes taryba, Svietimo ir mokslo ministe-
mumnatyti davgian asignavinm valstybés institucijy i rija, Koltiiros ministerija, Sveikatos
istaigy programoms ir priemonéms, kurias apsaugos ministerija, Kraito apsaugos
igyvendinant galéty aktyviar dalyvauti jaunimo mumisterija, Kiino kultiiros ir sporto
OFganizacijos i su jaunimn dirbanéios organizacijos departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés. Narkotilay
kontrolés departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés
],E';l Lietivos Respublikos V _-;1'1111.5_\,11 = Priemonés pavadinimas Atsaking viykdytojai Ivykdymo data
Nr. Programes nuostatos = A
639. Parengti ir igyvendinti Vailny ir jaunimo pilietiskumo, | Socialinés apsaugos ir darbo 2006 mety IV ketvirtis —

dorovingmmo ir savanotifkos veiklos skatimmo per
jaunimo organizacijas ir su javsninm dirbanéias
organizactjas, tradicines religines bendruomenes ir
bendrijas programa

ministerija, Valstybiné jaunimo
reikaly taryba, Svietimo ir mekslo
munisterija

parengimas; 2008 mety
IV ketvirtis —
igyvendinimas

Saltinis. LR Vyriausybés nutarimas dél LR Vyriausybés 2004 — 2008 mety programos igyvendinimo priemoniy
patvirtinimo. Vilnius, 2005 m. kovo 24 d. Nr. 315.
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2 PRIEDAS: 2006 m. gauty projekty suvestiné pagal savivaldybes

2006 m. gautuy proj

jekty suvestiné pagal savivaldybes

Jaunimo

Jaunimo iniciatyvy veiklos Jaunimo
Eil.nr | Savivaldybés bei laisvalaikio kokybés | Narkomanijo Ziniy ugdymas Vis
. pavadinimas uzimtumo plétojimo gerinimo sprevencija | visuomene | sportinevekla | o
1 Akmenésrajonas 10 1 4 15
2 Alytaus miestas 3 2 2 2 3 12
3 Alytausrajonas 4 4
4 | Anyks¢iy rajonas 1 2 3
5 Birstonas 1 1 2
6 Bir 7y rajonas 1 2 3
7 Druskininkai 4 1 5
8 Elektrénai 1 1
9 Ignalinosrajonas 2 1 4 7
10 | Jonavosrajonas 2 1 1 4
11 | Joniskiorajonas 2 2
12 | Jurbarkorajonas 3 3
Kaisiadoriy
13 | rajonas 2 2
14 | Kalvarijos 1 1 2
15 | Kaunomiesas 8 13 7 11 8 47
16 | Kaunorajonas 4 2 1 5 12
17 | Kazy Riida 2 1 2 5
18 | Kédainiy rajonas 2 2 1 3 8
19 | Kemeésrajonas 3 1 1 1 6
20 | Klaipédos miestas 3 2 3 8
21 | Klaipédosrajonas 1 3 4
22 | Kretingosrajonas 3 2 1 2 8
23 | Kupiskiorajonas 3 1 2 6
24 | Lazdijy rgjonas 2 1 3
25 | Marijampalé 2 3 1 4 10
26 | Mazeikiy rajonas 1 1 2
27 | Moléty rajonas 1 2 3
28 Neringa 0
29 Pagégiai 0
30 | Pakrugjorajonas 8 1 5 14
31 Palanga 0
32 | Panevézio miestas 6 3 2 4 15
33 Panevézio rajonas 1 1
34 | Pasvaliorajonas 2 1 3
35 | Plungésrajonas 4 2 6
36 | Prieny rajonas 1 1
37 | Radviliskiorajonas 3 1 1 4 9
38 | Raseiniyrajonas 3 2 5
39 | Rietavo 1 1
40 | Rokiskiorajonas 6 1 1 2 10
41 | Skuodo rajonas 4 6 10
42 | Sakiy rajonas 4 5 9
43 | Saléininky rajonas 2 1 3
44 | Siauliy miestas 2 1 2 3 3 11
45 | Siauliy rajonas 1 1 1 3 6
46 | Silalésrajonas 1 1
47 | Silutésrajonas 2 1 1 4
48 | Sirvinty rajonas 2 2
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49 | Sventioniy rajonas 1 2 3
50 | Tauragésrajonas 0
51 | Tesigyrajonas 2 1 1 4
52 | Trakyrajonas 2 1 2 5
53 | Ukmergésrajonas 1 2 1 4
54 | Utenosrajonas 2 2 4
55 | Varénosrajonas 1 1
56 | Vilkaviskio rajonas 2 2
57 | Vilniaus miestas 30 34 23 16 12 115
58 | Vilniausrajonas 2 2
59 | Visaginas 2 1 1 4
60 | Zarasyrajonas 4 2 4 10
Viso 152 68 57 46 129 452

Saltinis: Jaunimo reikaly departamentas. [Zitiréta 2006-11-05]. Prieiga per interneta: <www.jrd.It>.

90



http://www.jrd.lt

3 PRIEDAS: Jaunimo programy aprasymas

Nr. | Programa Institucija, Laikotarpis | Programostikslas Pastabos
(projektas) formuojanti ir
igyvendinant Sia
programa
1. | Jaunimo LR Socialinés 2006 m. Sudaryti salygas Nauja 2006
politikos apsaugos ir darbo jaunimui biiti aktyvia | biudzetiniy
igyvendinimas | ministerija visuomenes dalimi, mety
plétojant jaunimo Socialines
politika tarptautiniu, 32?;‘3905 o
nac_lon_al_lnlu - ministerijos
regioniniu lygmenimis programa
2. | Jaunimo Jaunimo reikaly 2005 m. — | Ugdyti jaunimo Testing
pilietiskumo departamentas prie | 2007 m. pilietiskuma, plétoti programa
ugdymas ir Socialinés apsaugos kaimo jaunimo
kaimo jaunimo ir darbo ministerijos iniciatyvas ir
iniciatyvy bel laisvalaikio uzimtuma.
laisvalaikio
uzimtumo
plétojimas
3. | Programy Jaunimo reikaly 2005 m. — | Analizuoti jaunimo Testing
jaunimui departamentas prie | 2007 m. situacija, igyvendinti | programa
igyvendinimas, Socialinés apsaugos programas jaunimui,
tarpzinybinés ir darbo ministerijos koordinuoti
veiklos, skirtos tarpzinybing veikla,
jaunimui, sKirta jaunimui.
koordinavimo ir
jaunimo
situacijos analizé
4. | Jaunimo Jaunimo reikaly 2005 m. — | Jaunimo socializacija, | Testing
socializacija, departamentas prie | 2007 m kurybing saviraiska ir | programa
karybiné Socialinés apsaugos dalyvavima kuriant
saviraiska ir ir darbo ministerijos ziniy visuomene
dalyvavimas veiklos skatinimas.
kuriant ziniy
visuomene
5. | Nacionaliné Jaunimo reikaly 2005 m. — | Skatinti jaunimo Testing
narkotiky departamentas prie | 2007 m dalyvavima programa
kontrolés Socialinés apsaugos igyvendinant
narkomanijos ir darbo ministerijos nacionaling narkotiky
prevencija kontrolés ir
narkomanijos
prevencijos programa.
6. | Specialisty Svietimo ir mokslo | 2006 m. Sukurti testine ir Testine
rengimas ministerija visiems prieinama programa
Svietimo sistema: pradéta
rengti jaunima vykdyti
profesinei veiklai, 2001 m.

orientuoti specialisty
rengima i sparcia
kintancia darbo rinka,
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plétoto suaugusiyju
mokymosi galimybiy
jvairove ir
prieinamuma.

Vaiky ir jaunimo | Svietimo ir mokslo | 2004 m. — | Plétoti vaiky ir Patvirtinta
socializacijos ministerija, Vidaus | 2014 m. jaunimo socializacijos | LR
programa reikaly ministerija, galimybes, skatinti Vyriausybés

Socialinés apsaugos kultarinés ir pilietinés | 2004 m.

ir darbo ministerija, brandos ugdyma vasario 23

Sveikatos apsaugos d. Nutarimu

ministerija, Krasto Nr. 209

apsaugos ministerija,

Teisingumo

ministerija,

Susisiekimo

ministerija, Kiino

kultaros ir sporto

departamentas prie

LR Vyriausybgs,

Tautiniy mazumy ir

iseivijos

departamentas prie

LR Vyriausybgs,

Valstybiné jaunimo

reikaly taryba,

apskriciy virsininkai,

savivaldybgés,

Svietimo jstaigos ir

nevyriausybinés

organizacijos
Paramos Kultaros ministerija, | 2003 m. — | Skirta numatyti Patvirtinta
jauniesiems Svietimo ir mokslo | 2006 m. valstybes, LR
menininkams ministerija, savivaldybiy Vyriausybés
programa Socialinés apsaugos instituciju, 2003 m.

ir darbo ministerija, visuomeniniy vasario 3 d.

savivaldybiy organizacijy paramos | Nutarimu

institucijos, jauniesiems Nr. 153

Valstybiné jaunimo menininkams badams

reikaly taryba, meno bei priemonéms,

ktiréju organizacijos, padedantiems

Kiino kultaros ir jauniesiems

sporto departamentas menininkams lengviau

prieLR integruotis i Lietuvos

Vyriausybés, viesoji kultaring gyvenima ir

istaiga Spaudos, tapti aktyviais meno

radijo ir televizijos kuréjais

rémimo fondas
Vaiky ir jaunimo | Kultdros ministerija, | 2006 m. — | Skirta skatinti Patvirtinta
kultarines Svietimo ir mokslo | 2011 m. valstybes, LR
edukacijos 2006— | ministerija, Jaunimo savivaldybiu kultaros, | Vyriausybés
2011 mety reikaly Svietimo jstaigas, 2006 m.
programa departamentas prie nevyriausybines rugséjo 21
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Socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos,
dalyvaujant
savivaldybéms

organizacijas,
pavienius kultarosir
meno kiréjus rengti
Svietéjiskas
programas, svietimo
istaigoms
bendradarbiaujant su
kultaros jstaigomis,
plétoti vaiky ir
jaunimo kulttiring
edukacija, skatinti
novatoriskus mokymo
ir mokymosi metodus
kultarinéje erdvéje,
formuoti aktyvaus
dalyvavimo Lietuvos
kultariniame
gyvenime igadzius,
vaiky ir jaunimo
iniciatyvuma,
karybiskuma, naudoti
Sia veikla vaiky ir

d. Nutarimu
Nr. 926

jaunimo
nusikalstamumo
prevencijai, padéti
pasirengti visa
gyvenima
trunkanciam
mokymuisi
10. | Kano kultarosir | Kiino kultarosir 2006 m. Vienas i§ programos
sporto plétra sporto departamentas tiksly - skatinti vaiky
prie Lietuvos ir jaunimo  fizini
Respublikos ugdyma
Vyriausybés
11. | ,, Jaunimas" Europos Komisija; 2000 m. — | Sialojauniems
Lietuvoje— Jaunimo | 2006 m. zmonems aktyviai
bendradarbiavimo tﬁk_stantm_eéi_o Europos
agentiira karime bei siekia

"Ziniy Europos" kirimo,
prielaidy Europiniam
jaunimo politikos
vystymui sudarymo,
paremto neformalaus
ugdymo principul.
Programa skatina
nenutrakstamo
mokymosi nuostata ir
igudziy bel
kompetencijos,
skatinancios aktyvuy
pilietiskuma, ugdyma.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis patvirtintomis jaunimo politikos programomis.
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4 PRIEDAS: Funkcinésorganizacijostriakumai ir jy sprendimas

Trikumas Paaiskinimas Sprendimas

Nepakankamai démesio Formuojant ir jgyvendinant Vienasis sprendimo bidy yra

skiriama programai ir projektui | jaunimo programas ir organizacijos struktiros
projektus, dazniausiai keitimas.Biitina jtraukti {
programos ar projekto interesal | valstybés tarnautoju,

néra svarbesni uz tiesioginius.
Budinga tendencija orientuotis
1 funkcijoms badingus srities
klausimus, o ne i projektines
problemas.

igyvendinanciy programas ir
projektus, pareigy sarasa
projekty valdymo funkcijas.

Vadovy atsakomybés
nebuvimas

Keliuose padaliniuose
vykdomu projekty vadovams,
sunku prisiimti atsakomybe uz
visy sriciy problemas, todél
programuy, projekty
koordinavimas tampa

Atsakomybés suteikimas
programy ir projekty padalinio
vadovui isspresty projekty
koordinavimo efektyvuma ir
nuimty atsakomybe dél
projekty valdymo nuo

neefektyvus. funkciniy padaliniy vadovy.
Netiesioginis projekty Daznai tarp projekto uzsakovo | Vadovo, atsakingo uz projekty
valdymas ir jo vykdytojo yrakeli valdyma, paskyrimas ir

valdymo hierarchijos lygiai.

tiesioginis pavaldumas
programy ir projekty uzsakovui
isprestu netiesioginio
pavaldumo problema.

Silpna projekta vykdanciu
Zmoniy motyvacija

Projekto vykdymo reikalai néra
svarbiausi interesai, kadangi
projekta vykdanc¢iy zmoniy
motyvacija nukreipta
pagrindiniy funkcijy atlikima.

Vienintelis budas, galintis
padidinti tarnautoju
motyvacija, yra programos ar
projekto igyvendinimo
priskyrimas prie tiesioginiy
funkciju.

Léta komunikacijatarp
padaliniy

LR ministerijose (svietimo,
finansy, socialinés apsaugos ir
darbo, kultiiros) jaunimo
programos ir projektai yra
koordinuojami ne vieno, o
keliu funkciniy padaliniy.
Funkciné struktiira neskatina
zmoniy susitelkti prie
projektiniy tiksly siekimo, nes
komunikacija patirtimi tarp
padaliniy yra léta

Pagerinti keliy, ta pacia
programa ar projekta
koordinuojanciy padaliniy,
komunikacija bei paskatinti ju
dalijimasi patirtimi imanoma
ivedant privalomus, reguliarius
susirinkimus, kuriuose bty
aptariamos programos ar
projekto igyvendinimo
problemos. Institucijos
auksciausio lygmens vadovai
turéty reikalauti tokiy
susitikimy ataskaity, tuo badu
bty uztikrinta programy bel
projekty vykdymo kontrolé.

Saltinis: Neverauskas B., Stankevicius V., Vilianas V., Cerniaté 1. (2001). Projekty valdymas. Kaunas:

Technologija
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5 PRIEDAS: Programos aprasymas

1b forma

(programos pavadinimas)

PROGRAMOS APRASYMAS
BindZetinial metai F-1891
Asignavimy valdytojas | Kodas |

| Programos kodas |

Programos parengimo argumentai

Vyriausybés prioritetas (-ai) | | Kodas |
Kodas Programos tikslo pavadinimas

01
Tikslo igyvendinimo aprasvmas
{aprafomu nzdavimal, priemongs, rezultato ir produlto koriterijai)

02 |
Tikslo igvvendinimo aprasvmas
{aprafomu nzdavimal, priemongs, rezultato ir produlto koriterijai)

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas

Asignavimai ir numatonu finansavime Saltinial (et ling)
. .| Asignavimai bindZetiniams Projeltas | Projeldas
. Asignavimai T - o
Ekonomings ) o A-iesiems metams n+l- n+2-
. : . | p—1-iesiems — ——— T . T
Klasifikkacijos grupés metams bazinis pakeitimai/ | 18 1esiems 1esiems
bindzetas | naujas viso | metams metams

1.5 viso
asignavimy
15laidoms
1% ju darbo
uimokeséin
turtui jsigvtl
2. Fiansavimo
saltiniai
2.1, Lietuvos
Respublikos
valstybés biudzetas
1% jo:
bendrojo
finansavimo léfos
ES letos
kitos specialiyjy
programy lésos
2.2 Kifi Saltiniai
Etaty skaicius
programai

Galimi programos vwikdyvmo ir finansavimo variantai

Susije istatvmai ar kifi svarbis teisés alktai

Patvirtintos Vvriansybés programos igyvendinimo priemongs, susijusios su aprasoma
programa

Kita svarbi informacija

Saltinis: LR Vyriausybés nutarimas: Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo. Vilnius, 2002m. birzelio 6d.
Nr.827 (Zin., 2002, Nr. 57-2312)
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6 PRIEDAS: Jaunimo politikos prioritetai politiniy partijy programose

Lietuvos socialdemokraty partija (kairioji partija)

Svarbiausiu prioritetu yra investicijos i zmoguy, i Visy zmoniy, pirmiausia jaunimo, svietima, ju
lavinima, sukuriant geras gyvenimo bei darbo salygas ¢ia, Lietuvoje.

Didelio démesio reikalauja nepilnameciy ir jaunimo nusikalstamumo, narkomanijos bei
prostitucijos prevencija. Musu prioritetas - pasiekti, kad mazéty nepilnameciy ir jaunimo
nusikaltimy, susijusiuy su narkotiku platinimu ir vartojimu. Pasiekti, kad kovojant su organizuotu
nusikalstamumu kartu biity salinamos ji skatinancios priezastys.

sudaryti salygasjaunimui, vyresnio amziaus zmonéms isitvirtinti darbo rinkoj €

Zmones, ypad jaunimas, pasirenka narkomanija bei alkoholizma, gauséja savizudybiy, nusikaltimy.
Stiprinsime valstybés programas, igyvendinancias prevencines priemones, stabdancias zmoniy su
rizikos veiksniais skaiciaus didéjima.

Seimos, ypat jaunos, negali isigyti biasto net gavusios lengvatinius banko kreditus.
Daugiabuciuose namuose gyvenanc¢ios $eimos turi savo butus renovuoti, pertvarkyti ju sildymo
sistemas. Perzitrésime nacionaling ,Basto” programa ir ieskosime daugiau 1ésy, saltiniy namams
atnaujinti, apsiltinti, naujiems socialiniams butams statyti.

Besimokanc¢iam jaunimui odontologiné pagalba turi bati nemokama.

plésti mokykly ivairove, didinant svietimo prieinamumg visiems vaikams ir jaunuoliams;

sudaryti  salygas kuo didesniam skaiciui moksleiviy, studenty ir déstytoju dalyvauti
Europos programose;

uztikrinti zmonéms laisve ir galimybe ginti savo dvasines vertybes, apsaugant visuomeng, jaunaja
karta nuo vis labiau jsigalincios dvasinés degradacijos ir agresijos reiskiniy kultiiroje;

http://www.lsdp.It/index.php?653743036

L SDP programinés nuostatos 2007 m. Savivaldybiy taryby rinkimams

Vis daugiau jaunimo gali isigyti nuosava buista. Vis daugiau jaunimo gali isigyti nuosava bista.
Teikti garantijas lengvatinéms paskoloms bistui statyti, renovuoti ar jam isigyti jaunoms ir
socialiai remtinoms §eimoms. Kartu su verslo sektoriumi kurti ir plésti savivaldos buty fonda. Plésti
mokykly ivairove, didinant svietimo prieilnamuma visiems vaikams ir jaunuoliams. Rapintis, kad
mokyklose buty steigiamos kompiuteriy klases, gerinti mokykly apriipinima mokymo priemonémis
ir vadoveéliais.

Reformuojant profesines mokyklas i profesinio mokymo centrus, pasiekti, kad juos steigiant
dalyvauty savivaldybés. Uztikrinti, kad daugiau jaunuoliy rinktysi profesini mokyma, o parengti
specialistal geriau tenkinty regiono darbo rinkos poreikius.

Labiau rapintis vaiky ir jaunimo ugdymu, sudaryti salygas jiems igyti kuo daugiau ziniy, lavinti
savo geb¢jimus, formuoti igudzius, prasmingai leisti laisvalaiki. Bendromis savivaldybés institucijy,
tévy ir visuomenés pastangomis uztikrinti, kad visi mokyklinio amziaus vaikai lankyty mokykla,
sutetkti jiems daugiau galimybiy rinktis mokymosi kelia.

Grazinti i mokykla gatvés “aukléjamus’ ir mokyklos nelankancius vaikus. Visomis priemonémis
kovoti su smurtu pries vaikus bel pries vaky itraukima { narkomanija, prostitucija,
nusikalstamuma, vykdyti aktyvia prevencija. Vykdyti mitybos kontrolg mokyklose.

3.7. Vykdyti nuskalstamumo prevencijos, vaiky socializacijos programas, daugiau vaiky
pritraukti j vasaros stovyklas. Pasiekti, kad kuo didesnis skai¢ius moksleiviy lankyty uzsiémimus
po pamoky. Uztikrinti papildomo ugdymo, vaikuy muzikos, meno ir sporto mokykly finansavima is
savivaldybés biudzeto pagal Vyriausybés patvirtinta metodika. Organizuoti vaiky vasaros poilsio
stovyklas. Kurti vaiko dienos centrus.
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3.8. Skatinti aktyvesni jaunimo dalyvavima savivaldos gyvenime, remti jaunimo organizacijy ir
neformaliy jaunimo grupiuy veikla, kuo daugiau jaunimo itraukiant | aktyvesne veikla mazinti
neorganizuoto jaunimo skai¢iy, skatinti jaunimo pilietiskuma, versluma, ugdyti patriotizma.
Vystyti kiino kultara ir sporta, sudaryti salygas jaunimui sportuoti, palaipsniui pereiti prie
nemokamy savivaldybiy sporto mokykly. Sutvarkyti mokykluy sporto aikstynus, juos geriau
panaudoti bendruomenés poreikiams. Skatinti sporto kluby veikla.

http://www.lsdp.It/index.php?1827591383

Lietuvos socialdemokraty sajunga (kairigji)
Nekalba is vis apie jaunima.

Savivaldybiy rinkimy programa

Vykdysime nuoseklia vaiky uzimtumo politika, skirdami pakankamai 1ésy vaiky papildomam
ugdymui, vasaros poilsiui, socializacijai. IS esmés pertvarkysime vaiky poilsio ir uzimtumo vasara
sistema. Stiprinsime  mokyklos socialines funkcijas, kurdami atvira mokykla, aktyvial
Ssaveikaujancia su vietos visuomene.

Papildomo ugdymo istaigas laikome itin reiksminga nacionalinés svietimo sistemos grandimi, kuri
labai svarbi vaiky ir jaunimo socializacijai, negatyviy socialiniy reiskiniy prevencijai,
jvairiapuseal vaiky kompetencijos, kiirybingumo ir konkurencingumo ugdymui. Manome, kad
buty tikslinga muzikos, meno, sporto mokykloms taikyti kofinansavimo modelj is savivaldybiy ir
valstybés biudzety per Kultiiros ministerija ir Sporto departamenta. Tuo tikslu siektume priimti
butinas atitinkamy teises akty pataisas ir papildymus.

http://www.lsds.It/It/pages,id.88

Lietuvos valstieciy liaudininky sajunga (kairioji partija)

prioritetiskal spresti seimos ir vaiky bei jaunimo problemas, pasiremiant svietimo, kultaros,
socialinémisir @ikio programomis;
jauny zmoniy ugdyma gristi krikscioniskosiomis ir humanistinemis vertybémis;
ugdyti Lietuvos jaunuomene taip, kad ji isisamoninty savo tautini tapatuma ir kultira,
pilietiskuma, savo vieta Europojebity vekli, intelektuali ir jausty atsakomybe uz savo
poelgiusir gyvenima;
“uztikrinti socialing vaiky ir jaunimo sauga ir isssmokslinimo prieinamuma;

ugdyti besimokanciyju savarankiskuma, gebéjima bendrauti, toleruoti kity paziaras ir Kity
pripazistamas vertybes, atvirai ir kultaringai reiksti nuomong;
kad jaunuomené biity mokoma privataus verslo principy ir etikos;

kad buty sukurta sistema, padedanti jaunimui jsidarbinti ir jgalinanti pristabdyti jauny
Zmoniy emigracij a;
Rapinsimés, kad jaunos seimos ir asmenys galéty gauti lengvatinius kreditus buastui pasistatyti,
mokslui bel kitomsreikméms.
darbu aprapinti jaunimg ir darbingus Zzmones; bitina regionalizuoti uzimtumo politika;
sukurti specializuota vaiky bei jaunimo policija;

turi bati kuriama ir jgyvendinama paramaos jaunoms seimoms progr ama;

Valstybés parama toli grazu neatitinka poreikiy, o isigyti bista rinkoje daugeliui zmoniy, ypa¢
jaunoms seimoms, yra sunkiai igyvendinama svajoné.
Valstybiné parama efektyvesné peréjus prie diferencijuoty paramos programy, pirmenybe teikiant
labiausiai socialiai pazeidziamoms grupéms - naslai¢iams, zmonéms su negalia ir jaunoms
seimoms,
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Ypatinga démes; skirsime pilie¢iy samoningumo ugdymui, nusikalstamumo prevencijai,
jaunimo ir moksleiviy laisvalaikio uzimtumui bei gyventojy saugai gerinti.

http://www.Ivls.It/It.php/savivaldos-rinkimai-2007/programal

Lietuvos krikséionys demokratai (desinioji partija)

Manome, jog reikia i§ esmés sustiprinti nepilnameciy ir jaunimo nusikalstamumo prevencija,
taip pat prevencija nusikaltimy, kuriais késinamasi i pagrindines zmogaus teises ir laisves - gyvybg,
sveikata, turta.

Jaunimo politika

Valstybé privalo sudaryti salygas jauniems zmonéms pasirapinti savimi, padéti jiems tuomet ir ten,
kur paCiy jaunu asmenu, ju seimu ar bendriju galimybiy nepakanka. Telkiame pirmenybe
palankioms jaunimo integravimos j visuomene salygoms. galimybe studijuoti, jgyti profesja,
gauti darba, sukurti Seima. Valstybé turi idiegti palankaus ilgalaikio studijy kreditavimo
sistema, sudaryti jaunoms seimoms palankias salygas gauti ilgalaikius kreditus bastui jsigyti.
Valstybé ir savivaldybés turi sudaryti palankias jaunimo kultariniy, religiniy, patriotiniy ir
karitatyviniy organizacijy veiklos salygas.

Esame uz tai, kad asocialaus elgesio jaunuoliams bity placiau taikomos koreguojamojo
aukléjimo ir socialinés reabilitacijos priemonés, leidziancios visuomenei ju neprarasti ir grazinti i
normaly gyvenima netaikant ikalinimo.

Tobulinant valstybés remiamy studijuy tvarka, ypac svarbu sudaryti salygas nepasiturinéiam
jaunimui siekti aukstojo mokslo. Atsizvelgiant | valstybés uzsakyma rengti tam tikry profesiju
specialistus, reikia skirti stipendijas gerai bessmokantiems studentams, sudaryti jiems salygas
gauti studijy paskolasir apmokéti paliikanas.
http://www.lkdp.It/new/index.php?option=com_content& task=view& id=14& Itemid=42

Lietuvosrespublikosliberaly sajadis (desinigi)
Neisskiria jaunimo kaip atskiros visuomenes grupgs.
Teévynés sajunga (desinioji partija)

Didziulis atotrtkis tarp Europos Sajungos ir masy salies gerovés lygio skatina zmones jaustis
nepilnaverciais, nepasitikéti valdzia. Nemazéja jauny zmoniy, pasiryzusiy ieskoti laimés Vakaruose.
Jauni zmonés savo ateiti su gyvenimu Lietuvoje ims seti tik tuomet, jeigu prie vakarietisky
gerovés, svietimo standarty artésime zymial sparciau.

Liberaly ir centro sajunga (centro desiné)

Syjunga  siekia tobulinti svietimo vadyba, rengti jaunimg ir kitus mokslo siekiancius
bendruomenés narius infor macinés visuomenés kiirimo salygoms, ugdyti juos atvirus pasaulio
procesamsir jautrius zmogiskoms vertybéms.

Aukstosios mokyklosturi veikti kokybés ir konkurencijos salygomis. Studijy kreditavimas
turi bati lankstusir skatinti jaunima siekti aukstojo issilavinimo. Mokslo potencialo didinimas
pirmiausiai sietinas su tarptautiniu ir tarpinstituciniu bendradarbiavimu.

98


http://www.lvls.lt/lt.php/apie-partija/partijos-programa/
http://www.lvls.lt/lt.php/savivaldos-rinkimai-2007/programa/
http://www.lkdp.lt/new/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=42

Aukstojo mokslo finansavimas turi bati grindziamas principu ,,pinigai paskui studenta“, o
mokslo institucijy finansavimas — programiniu principu.

Http://www.lics.It/It.php/dokumentai/47

Liberalai demokratai (centro desinioji)
Mokslo ir studijy sistemos tobulinimas — valstybés gerovés pagrindas.
Sudaryti galimybe visiems isigyti aukstos kokybés issilavinima.
Lygios galimybés valstybinéms ir nevalstybinéms mokymo istaigoms, pagrindinis mokymo istaigy
finansavimo principas - “pinigal seka paskui mokinj”, efektyvi studijy finansavimo sistema

http://www.ldp.It/static.php?strid=1128&

Darbo partija (centro partija)

Sudaryti palankias ekonomines ir buitines salygas kaimo mokytojams, gydytojams, kultiiros
darbuotojams, jaunoms seimoms.

Parengti tarpzinybing kovos su nepilname¢iy nusikalstamumu, girtavimu ir narkomanija
programa.

Partija sieks kiek jmanoma sparciau spresti viena aktualiausiy Siandienos socialiniy problemy -
mazinti jaunimo nedarba.

Partija pripazista sveikata stiprinanciu darzeliy, mokykly, universitety plétros, saugiu ir sveikata
tausojanciy darbo viety svarba, vadovaujasi nuogtata, kad reikia kurti sveikos gyvensenos
prielaidas — irengti ivairiy fizinio aktyvumo laisvalaikio viety, uztikrinti juy prieinamuma vaikams,
jaunimui ir mazas pajamas turintiems gyventojams.

Jaunimo politika

Darbo partija siekia skatinti jaunima aktyviai jsitraukti j Salies politinj bel visuomeninj
gyvenima, ypat sprendziant jam aktualias problemas, finansiskai remti pazangiu jaunimo
organizacijy veikla.

Tobulinti sistema, padedancia jaunuoliui pasirinkti profesja pagal individualius polinkius ir
charakterio savybes, padésiancias véliau isidarbinti.

Sukurti ir remti jaunimo uzimtumo programa, ypatinga démesi skirti nejgaliy paaugliy ir
jaunuoliy integracijai i visuomeng. Sustiprinti jaunimo nusikalstamumo ir narkomanijos
prevencija.

Daugiau démesio skirti jaunimo pilietiniam ugdymui, placiau jtraukti jaunus Zzmones j
valstybés valdyma, vietos savivalda.

Garantuoti jaunoms seimoms lengvatinj ir ilgalaiki kreditavima jsigyjant busta; sustabdyti
masiska jaunimo isvykima i§ Lietuvos bei gabiausiy ju atstovy pasitraukima i labiau pazengusias
pasaulio salis, sudaryti galimybes tobulinti profesinius jgadzius ir jgyti daugiau ziniy uzsienyje
bei isidarbinti po to Lietuvoje, gaunant adekvaty atlygi.

http://www.darbopartija.lt/It/programa/taryba

Rinkimy i savivaldybiy tarybas programa
Uztikrinti vaiky ir jaunimo uzimtuma, kad jis tapty ju keliu i saugesng ir pilietiskesng
bendruomene.
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Jaunimo politikos srityje

Uztikrinti maksimaly vaiky ir jaunimo uzimtuma kultirine, sportine, pilietinio ugdymo |,
sveikatinimo ir kita veikla istisus metus.

Stiprinti savivaldybés administracijos padaliniy, atsakingy uz vaiky ir jaunimo ugdymg ir
uzimtuma, bendradarbiavima, sutelkti bendram darbui jaunimo reikaly koordinatoriy,
svietimo, kultiros, sporto, socialiniy reikaly skyriy, jaunimo nevyriausybiniy organizacijy,
religiniy bendruomeniy pastangas.

Skirti savivaldybés biudzeto [ésuy finansuoti programas, skatinancias vaiky ir jaunimo
uzimtuma, pilietiSkuma, demokratijos supratimg. Skatinti jaunimo nevyriausybiniy
organizacijy kirimas, kad kuo daugiau vyresniyju klasiy moksleiviy ir dirban¢io jaunimo
dalyvauty visuomeninéje, kultiringje savivaldybés veilkloje. Skirti jaunimo organizacijoms
panaudos pagrindais patalpas, sudaryti salygas nemokamai naudotis savivaldybés svietimo ir
kultaros jstaigy salémis.

http://www.darbopartija.lt/It/rinkimai

Lietuvos centro partija (centro partija)

Centro partija Svietimo prioritetine kryptimi laiko vidurinj visuotinj issilavinima ir jaunosios
kartos intelektiniy galiy ugdyma, sugebéjimuy stiprinima ir plétojima, aukstojo mokslo jgijimo
salygy optimizavima. Jaunimas turi turéti galimybg mokslintis bet kuriame Lietuvos ar uzsienio
universitete.

http://centropartija.lt/mp.htm

jauny seimy rémimas,

busto jsigijimo valstybinés lengvatos;

jaunimo jsidarbinimo sistema;

Zalingy jprociy jveika

jaunujy proty skatinimas;
http://centropartija.lt/n.htm

Lietuvos tautininky sajunga (centro partija)

Ziniasklaida turi tapti svarbiausiu valstybés pagalbininku jgyvendinant jaunimo dvasinés kultiiros,
vertybiniy orientacijy ir karybiskumo ugdymo programas. Nei valstybei, nei privaciam
asmeniui nevalia lobti jaunosios kartos dvasinio luosinimo saskaita.

Aukstosios mokyklos turi ne tik rengti gerus specialistus, bet ir ugdyti taurias asmenybes, turincias
tvirtas dorovines ir moralines nuostatas. Tiek universitety, tiek kolegijuy paskirtis ir veiklos tikslas —
sutetkti savo absolventams siuolaikiniam gyvenimui bating ziniy, iSmokyti jomis naudotis, rengti
intelektualus, gebancius valdyti valstybe ir stiprinti jos galias. Bitina gerinti stojanéiuju 1
universitetus atranka, patikrinant, ar abiturientas tikslingai renkasi biisima profesija.

Tuo pat metu studentams turi bati sudarytos galimybés gauti ilgalaikes paskolas gyvenimo ir
studijy islaildoms apmokéti. Studenty paskoly grazinima bitina sieti su absolventy pajamomis, tuo
lengvinant paskoly grazinimo nasta. Kaimo jaunimo ir pagyvenusiy zmoniy kultarinés
programos, Kryptinga regiony, miesteliy ir kaimu savivaldos plétra turi atsverti nataralia
didmiestiy centralizacija, skatinti jaunimo grizima i kaima,

http://www.lts.It/programa.htm
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Naujoji sajunga (socialliberalai) (centro partija)
Remti uzimtumo plétra ir palankiy jdarbinimo ir darbo salygu sudaryma, skirta zmoniy darbinio
potencialo ugdymui, ju, ypa¢ jaunyjy specialisty, integravimui j darbo rinka, plétojant visose
ekonominés veiklos srityse darbingy zmoniy profesinj orientavima darbo rinkoje, itvirtinti
zmogaus prigimting savybe — teisinguma: pasitelkiant seima, ikimokyklini ugdyma, Svietimo
sistema, diegiant specialias bendrojo ugdymo ir studiju programas, remiant ju veiksminga
igyvendinima;
http://www.nsajunga.lt/Default.aspx ?Element=ViewArticles& Topicl D=97

Pilietinés demokratijos partija(centro partija)

Gerinti mokymosi salygas studentams ir mokiniams i nepasiturinciy seimy. Gerinti gyvenimo
salygas bendrabuciuose.

Jaunimas

- Pilietinés demokratijos partija siekia skatinti aktyvy jaunimo dalyvavima Salies gyvenime,
sprendziant aktualias problemas.

- Bitina sukurti jaunimo uzimtumo programa, siekiant sustabdyti masiska isvykima i uzsien;.

- Puoseléti jaunas seimas, sudaryti geresnes salygas bustui jsigyti.

- Ugdyti versluma jaunimo tarpe.

- Kartu su valdzios institucijomis, visuomeninémis organizacijomis nagrinéti karo prievolés,
mokslo, svietimo, kultarosir laisvalaikio, socialinésir sveikatos apsaugos, nusikalstamumo
prevencijos ir kity problemy sprendimo btdus.

- Skatinti jaunimo organizacijy, ugdanciy pilietiSkuma, kiirimasi, gerinti ju bendradarbiavima
su vietos savivalda ir kitomis vietos or ganizacijomis.

http://www.pdp.Ilt/Default.aspx ?Element=ViewArticles& Topicl D=3
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7 PRIEDAS: Grantt lentelé

Kas Savaite 1 2 3 4 5 6 7
atliks
uzduotj?
leva Sudaryti dalyviy | X
sarasa
levair Nustatyti diena, X
Rasa laika ir vieta
Rasa I$siysti pakvietimus X
Rasa Suplanuoti X
pranesimy laika
leva Suorganizuoti X
transporto
priemones ir
apgyvendinima
Rasa Pasitikti dalyvius X
Rasa Prizitréti X
konferencijos eiga
levair I$leisti X X
Rasa konferencijos
medziagos knyga
levair Perziaréti X
Rasa konferencijos
organizavimo metu
iskilusias
problemas, ir ka
buty galima daryti
kitaip

Saltinis sudaryta darbo autorés remiantis Tony L. Doherty, Terry Horne. (2002). Managing Public Services.
Implementing Changes. London and New Y ork: Routhedge Taylor and Francis group.
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8 PRIEDAS: Sprendimy projekty poveikio bazinio vertinimo pazyma

Sprendimo projekto rengéjas

Sprendimo projekto pavadinimas

Problemos iskélimas

Tikslas, kurio siekiama jgyvendinant sprendimo projekta

gk |wN e

Rysys su Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintais prioritetais, ilgalaikiais ir vidutinés
trukmeés planavimo dokumentais, Europos Sajungos teise

IS

Satus quo ir galimy problemaos sprendimo alternatyvy vertinimas
(pateikiamas apibendrintas alternatyvos aprasymas ir jvertinimas):

Vertinimo aspektai Teigiamas poveikis Neigiamas poveikis

6.1. | Satusquo

Atitinkamai sric¢iai

Ekonomikai

Valstybés finansams

Socialine aplinkai
6.2. | | dternatyva

Atitinkamai sric¢iai

Ekonomikai

Valstybés finansams

Socialine aplinkai
6.3. | Il aternatyva

Atitinkamai sric¢iai

Ekonomikai

Valstybés finansams

Socialine aplinkai
7. | Sialomaalternatyva

8. | Kitasvarhi informacija
9. | Motyvuotas pasitilymas dél ispléstinio vertinimo tikslingumo
10. | Tolesni veiksmai

Saltinis: LR Vyriausybeés nutarimas: Dél Sprendimy projektu poveikio vertinimo metodikos vertinimo ir patvirtinimo.
Vilnius, 2003m. vasario 23d. Nr.276 (Zin., 2003 03 05, Nr. 23-975)
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9 PRIEDAS: Sprendimy projekty poveikio ispléstinio vertinimo pazyma

Sprendimo projekto rengéjas

Sprendimo projekto pavadinimas

Problemos iskélimas

Tikslas, kurio siekiama jgyvendinant sprendimo projekta

gir|wN|E

Rysys su Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintais prioritetais, ilgalaikiais ir vidutinés
trukmeés planavimo dokumentais, Europos Sajungos teise

IS

Bazinio vertinimo rezultatai

Pasirinktos alternatyvos ispléstinis vertinimas

Teigiamas poveikis Neigiamas poveikis

Atitinkamai sric¢iai

Ekonomikai

Valstybés finansams

Socialine aplinkai

Viesojo administravimo sistemai

Korupcijos mastui

Aplinkai

Tesina sistemai

8. | Apibendrinta informacija apie galima nauda ir sanaudas, kita svarbi informacija

Tolesni veitksmai

10. | Stebésena (monitoringas) ir atsiskaitymas uz rezultatus

Saltinis: LR Vyriausybeés nutarimas: Dél Sprendimy projektu poveikio vertinimo metodikos vertinimo ir patvirtinimo.
Vilnius, 2003m. vasario 23d. Nr.276 (Zin., 2003 03 05, Nr. 23-975)
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10 PRIEDAS: Projekto jgyvendinimo ataskaitos forma

Rezultatas, Rezultatas, kurj pasiekéte Ivertinkite procentais
kurio laukéte (aprasykite) pasiekta rezultata, kai
(irasykiteis lauktas rezultatas lygus
Tarybai 100 proc.

teiktos

projekto

paraiskos

formos)

Ivardinkite tokios sckmés/nesckmés priezastis:

Saltinis: Patvirtinta Valstybinés jaunimo reikaly tarybos 2001 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. 5. Valstybineg jaunimo
reikaly tarybai teikiamy paraisku ruosimo ir projekty vykdymo bei ataskaity ruosimo rekomendacijos
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11 PRIEDAS: Klausimynas ekspertams

1. Jusy manymu, ar pakankamai reglamentuojamas teisés aktais programy ir projekty valdymas
igyvendinant bei formuojant jaunimo politika Lietuvoje.

2. Kaip vertinate LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymo pakeitimus? Kokios jtakos turés jaunimo
politikos formavimo efektyvumui Valstybinés jaunimo reikaly tarybos prie LR Vyriausybés
reorganizavimas i Jaunimo reikaly departamenta prie LR Socialinés apsaugosir darbo ministerijos?

3. Kaip manote, ar jaunimo politika formuojanéiy ir jgyvendinan¢iy institucijy struktiaros yra
tinkamos efektyviam programuy ir projekty valdymui? Pagriskite.

4. Kokie yra viesyjy programy ir projekty finansavimo privalumai ir trakumai jaunimo politikos
kontekste?

5. Kokiy gebéjimy ar Ziniy Jums labiausiai stinga formuojant ir jgyvendinant jaunimo politikos
vieSasias programasir projektus?

6. Apibudinkite keliais sakiniais vieSyjy programy ir projekty vertinimo sistema Jusy institucijoje ar
jstaigoj e?
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7. Ar biudzetiniy jaunimo programy ir projekty vertinimo sistema yra pakankamai efektyvi ir
velksminga? Pagriskite.

8. Jusy manymu, kurios srities (Svietimo, socialinés, kultaros, sporto ir kt.) valstybinés jaunimo
programosir projektai yra geriausiai parengiamosir jgyvendinamos?

9. Kaip vertinate vietos savivaldos lygmenyj e formuojamasir jgyvendinamas programasir projektus?

ACIU UZ ATSAKYMUS!H!
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12 PRIEDAS: LR Socialinés apsaugosir darbo ministerijos struktira

MINISTRAS
iceministras Ministro pataréjai
Ministro padéjéjai
Vidaus audito tamyba MIREE L R

Fi ir buhaltering: Tarptautiniy reikal
Ministerijos sekretorius I Ministerijos sekretorius Ministerijos sekretorius . m:::.:{aléos skyrius s I adrgpmg#er:‘las u
[ |
Lyaiu galimybiy ir Sg“'nm valky Socialinio Darbo Socialings politikos Tarptautinés teisés
socialinés integracijos ir jaunimo draudimo ir pensijy deparamentas = analizés ir prognozavimo skyrius
departamentas departamentas departamentas P departamentas
Europos Sajungos
_ skyrius
Lygiy galimybiy Paramos Seimai Socialinio draudimo Darbo rinkos *{ Teisés skyrius I
skyrius shyrius skyrius | skyrius
_{ : |
- o Parsonalo skyrius I
S SR Vaiky ir jaunima Pansijy skyrius Darbo santykiy ir Bendrujy reikaly
socialiniy paslaugy B skyrius ™1 apmokéjimo skyrius departamentas
skyrius P 1 ¥ RySiy su visuomene I
Socialinio draudima Shyrils
LRI N s Darbo salygy Informaciniy
analizés skyrius T skyrius Tuﬂ;vy:l::m I | technologiju skyrius
Lietuvos B
Respublikos Tachnlnes_ saugos Ministerijos
| ir I laipsniy skyrius priimamasis
wvalstybiniy pensijy
sekretoriatas
|| Eurocpos socialinio Dokumenty vadybos
fondo skyrius | ir kontrolés skyrius
L_| Zmogigkyju iEtekliy Ukio skyrius
plétros skyrius
|STAIGOS PRIE MINISTERIJOS
Malstybinio socialinio Liatuvos darbo birza prie Lietuvos Respublikos Listuves darbo rinkos Nejgalume ir darbingumeo Garantinio fondo
draudima fondo valdyba SADM (Respubliking ir 46 valstybiné darbo inspekcija mokymo tamyba pria nustatymo tamyba prie administracija
SADM taritarings) prie SADM (13 skyriai) SADM (8 tarnybos ir 14 SADM (25 teritarinés ir 5 pria SADM
(48 teritoriniai skyriai} centny) i isij
Lietuvos Respublikos Valstybes vaiko taisiy Technings pagalbos Mejgaliujy reikaly . - Socialiniy paslaugy
frifalés tarybos apsaugos ir jvaikinimo nejgalissiems centras departamentas (e '.l:i‘:;':m“ [uil) prieziiros departamentas
sakretoriatas prie SADM tamyba prie SADM prie SADM prie SADM prie SADM
i :gie - it Paramos fondas . s ke " .
5| Tachnikos prieZidros Ginéy kamisija Europos socalinic Lygiy galimybiy Pabégéliy prigmimo
tamyba prie SADM faiclo agantira plétros centras centras

Saltinis: LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. [Ziaréta 2007-03-23). Prieiga per interneta: <www.socmin.It>.
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13 PRIEDAS: LR Svietimo ir mokslo ministerijos struktara

Vicenmmistras
Rammundaz Mockelifinaz

Pataréjai, padéjéja

Tarptautinio bendradarbiaime
ir Europos infegracijos skyrius

Strategmio planavime o

Minisiras

Remigijus Motuzas

Vidaus andito skyrius

Mimisternjos valstybés sekretormus |
Damins Numgaudis

Ryiin su visuomene skyris

Buhalterings apskaitos skyrins

Europes Sajungos parames

kocrdmavime skyrius

Ministerijos sekretorius

analizés skyrius Mimisterijos sekretorms
Alvydas PuodZiukas Danguelé Bubliend
Teizés skyrius
I I | |
Bendrojo ugdyme P_rofes:i.ni.e ir \'T""ik‘jl i.'L.'jau_L.ﬁmo Studiy Mokslo u Ekonomikos Adnnnistravimo
departamentas testinio mokymo socializacijos departamentas technolozijy departamentas departamentas
departamentas departamentas departamentas
| | |
Evietimo Profesinio mokymoos Universitetiniy Mokslo ir rechnologijy Svietmo Registy ir
oIganizavimo skyrius skyrius stadijy skyrius skyring ekonomikos skyrius statistikos skvrius
I I I I
Tkimak yklinio ir . . .. .

o Testinio mokyma Profesiniy smdijn Tarptautiniy mokslo Mokslo ir studijn P 1 .
mmﬁ::‘iﬂm skyrius skyrins programny skyrius ekonomikos skyrins rsanzlo skyrins
I I I

Pagrindinio ir Pedagogy rengimo ini A
vidnrinio ngdymo ir kvalifikacijos mmmmm Turto valdymo Beudrmk i reikaly
skyrins robulinime skyrius . skyrins ey
I I
Specialiojo ugdymo Statybos i Dok umeniy
skyrins imvesticijn skyrius mearkymo sektorius

Saltinis: LR Svietimo ir mokslo minsiterija. [Zitréta 2007-03-23]. Prieiga per interneta: <www.smm.It>.
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14 PRIEDAS: LR Finansy ministerijos organizaciné struktiira

auhh
VieSuju rysSiy deyrius s:nimmmm
| VICEMINISTRAS [WISTEH.DS VALSTYBES §
| |
| dari -"5"" SEKRETCRITS SERRETCRIS SFKRETCRILS dep:
I—‘_[ I
e | [ I | [ [
s ; £3 7e s 08 S
Molestiy reologies | [0S SIS Fuarsy 1 Fidalinis |“20 { Biuliio anﬂmﬂﬁ il
tirilos patitilos PR - Vst
- —— Eunopos - Udaw auliic
Tesinginiymoles | Hatietingg | | | ﬁ@’ | | Hnamsy Mhleoekano- | Badirio || meodilogaos | e
—“*E“’Pm"’].. % AR Hﬁqm H s doivs lm w ]‘d‘b. o
skyrine Fimpos < Grietimo, lukiind Pro o ir
| Syuespagibos | | Finapeinky | | | Pmmin | ety ||| Wasantio | - el
L Apshaibs i o dons | || Pﬁ'ﬁ“ I “siw selioriyslyri | | | anales duriw shprhs
H Doty | | i dorie —
molestiyskyris Strukiaciny — ng]xrlmephims Fim:lslllmimﬂ . -
M Draudimo Eamonines H i savivaldybiy ||| sy
& il | 1| g |1 ok biudietgskyrivs | | nedbpgos
Mhlesiiy shyang Tnardinarino X | | Tinaney
H adminirain Simghudos shyie Frasio Ir visuome-| | sloris | taksiilns dowins
skyrie - Emdovaltymo Pecidin L nés apsmpes
shyrie 25 veikilo prograny shyris || iy
- m | m"’]"’.“’m* dyrin
shyxis mrm
pazams i rizdas H s]y]:iu“ —I;‘lidmvﬂ_ilm
o ana
|| Vilsshés Hmdy =
shairie *W“'“]. iy
1 .
| | Enmopos Syjurgns ’
Valsiyhiné molestiy inpelaiaprie Fitarsy ministerijos i pinigyfond ot
Muitinés departamentasprie Lieturos Respub las pskaites po
fln.lsqnmmimps
e dolunmﬂ'qhdnnhgnﬁ@smgosmha
; iy Uttaroji alcinébexdovs Biisto pashiby drand s’
E1MMER@&MHM,@MSW Triné hendové “Turio banilkas” PR Yicsojifsign
Viesioji jstaign Lietuv os Respiblilosapdaiinsinstinutas Vlsiyhés jromé “Tndsliy ir imesticjy draudines’ Letvospriar slm-hammn'nr.i Ceriring: proj ehivallym agent

Saltinis: LR Finansy minsiterija. [Zitiréta 2007-03-23]. Prieiga per interneta: <www.finmin.It>.
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15 PRIEDAS: Valstybinésjaunimo reikaly tarybos sudétis
VJRT sekretoriatas
VJRT sekretorius - Juozas M eldziukas
Tel. +370 5 249 73 35, €. pastas sekretorius@uvjrt.It

Vyr. specialisté - Lina Pilkiené
Tel. +370 5 249 70 02, €. pastas: info@vijrt.lt

Vyr. specialistas - Anatolijus K eraitis
Tel. +3705 249 71 17, €l. pastas anatolijus@vijrt.It

Jaunimo politikos plétrosir programu jgyvendinimo skyrius
Jaunimo politikos plétros ir programy igyvendinimo skyriaus virsininkas - Giedrius Vaidelis
Tel. +370 5 246 08 85, €. pastas giedrius@vijrt.lt

Vyr. specialisté - Asta Morkiiniené
Tel. +370 5 249 70 07, €l. pastas asta@uvjrt.It

Vyr. specialisté programy koordinatoré - Joana Nakvosiené
Tel. +370 5 246 16 75, €. pastas joana@vjrt.It

Informacijos analizésir tarptautiniy rysiy skyrius
Informacijos analizés ir tarptautiniy rysiy skyriaus virsininké - Laura Baéinskiené
Tel. +370 5 246 08 86, €. pastas laura@vijrt.It

Vyr. specialistas - Dimitrijus Kuceviéius
Tel. +370 5 246 16 78, €. pastas dimitrijus@uvjrt.It

Finansy skyrius

Finansy skyriaus virsininké - Ramuté Radzevi¢iuté
Tel. +3705 249 70 06, €. pastas roma@vijrt.It

Vyr. finansininké - Vida Bagdonaité
Tel.: +370 5 249 71 04, €. pastas vida@virt.lt

Vyresn.finansininké - Regina Cuprinskiené
Tel.: +370 5 246 16 77, €l. pastas regina@uvjrt.It

Saltinis: Jaunimo reikaly departamentas prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. [Zitiréta 2007-03-23]. Prieiga
per interneta: <www.jrd.It>.
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16 PRIEDAS: Jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo agentiros struktira

Lilija Gerasimiené

Direktoreé

Agentiiros veiklos koordinavimas, bendradarbiavimo su tre¢iomis salimis projektai,
bendradarbiavimo, informacinés veiklos ir mokymy strategijy rengimas, bendravimas su LR
institucijomis ir Europos Komisija

Tel.: 852604249

E.pastas. lilija.gerasimiene@jtba.lt

Irena Butkevi¢

Finansininkeé

Konsultacijos projekty finansy vadybos klausimais, banko operacijos, buhalteriné apskaita
Tel.: 852121382

E.pastas: irena.butkevic@jtba.lt

Tatjana M urasko

Buhaltere

Konsultacijos projekty finansy vadybos klausimais, projekty finansiniy ataskaity tikrinimas
Tel.: 852497008

E.pastas: tatjana@jtba. It

Jovita Gestautaite

Administratore

Agentiros veiklos administravimas, techniné pagalba
Tel.: 8 52497003, 2497004

E.pastas: info@jtba.lt

Loreta Eimontaité

Projekty koordinatoreé

Jaunimo grupiy iniciatyvy ir Bendradarbiavimo tinkly karimo projektai (Paprogramé 3.1.)
Buvusiy Savanoriy iniciatyvos (Paprogramé 3.2)

Tel.: 8 52497003, 2497004

E.pastas: |oreta@jtba. It

Saulius Valentinavi¢ius

Projekty koordinatorius

Europos Savanoriy Tarnybos projektai (Paprogramé 2)
Tel.: 852497003, 2497004

E.pastas: saulius@jtba.lt

Viktorija Malinauskiené

Projekty koordinatoreé

Europos Savanoriy Tarnybos projektai (Paprogramé 2)
Tel.: 852497003, 2497004

E.pastas: viktorija@jtba. It

Evelina Stanaitiené
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mailto:info@jtba.lt
mailto:loreta@jtba.lt
mailto:saulius@jtba.lt
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Projekty koordinatoreé

Informacijos, bendradarbiavimo ir mokymu projekta (Paprogramé 5), partneriy paieska
Tel.: 852497003, 2497004

E.pastas: jaunimas@jtba.lt

Giedré Tumosaite

Projekty koordinatoreé

Tarptautiniy jaunimo mainy projektal (Paprogramé 1), partneriy mainy projektams paieska
Tel.: 852497003, 2497004

E.pastas: giedre@jtba.lt

Inga Grazulyté

Projekty koordinatoré

Tarptautiniy jaunimo mainy projektal (Paprogramé 1)
Tel.: 852497003, 2497004

E.pastas: inga@jtba. It
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17 PRIEDAS: Lietuvosjaunimo organizacijy tarybos struktira

LiJOT PREZIDENTAS
Miroslavas M onkevidius
LiJOT VALDYBA

Justina Andriuskevidiuté justina@kt.|t
K estutis Bagdzius (Viceprezidentas) kestutis.bagdzius@lijot.It
Darius Skusevi¢ius darius.skusevicius@lijot.It
Saulé Dagilyté saule.dagilyte@lijot.It
Andrius Miksta andrius.miksta@lijot.It
Algaudas M artinka algaudas@centras.|t
Paulius Saudargas saudargas@ar.fi.lt
Zivilé Poteliiinaité zivile.poteliunaite@lijot. It

LiJOT KONTROLESKOMISIJA

Mykolas Juozapaviéius (Kontrolés komisijos myjuoz@Irs.It
pirmininkas)
M aksimas Reznikovas m.reznikovas@mail.lt
RytisBudrius pirmininkas@kaunostalas. It
Marius Jackunas marius@Ilsas.|t
Tadas Milasius tadas.milasius@tf.vu.lt
LiJOT BIURAS
Gaja Bartusevidiute (Tarptautiniy programy international @lijot. It
vadoveé)
Vesta Kalvyté (Biuro administratoré) lijot@lijot.It
Sariinas Frolenko (Programy vadovas) sarunas@lijot.It
Irma Juskeénaité (Rysiu su visuomene informacija@lijot.It
koordinatoré)
Dominykas Vileikis (Savanorystés programos dominykas@lijot.It
koordinatorius)
Danuté Puisiené (Finansininkeé) danutep@delfi.lt
Rima Visockaité (Programy vadoveé) rima@lijot.It
Sima Bal¢iaté (Savanoré) sima@lijot.It
Tomas Polka (Savanoris) tomas@lijot.lt
Raminta K ersyté (Savanoré) savanoris@lijot.lt
Sigita Puryté (Savanoré) sigita@lijot.It

Europosinformaciniy paslaugy tinklas" Eurodesk"

Ramuné Trakymaité
"EURODESK Lietuva" referentée
eurodesk @eurodesk. It

" Europos Bendrijy" iniciatyvos EQUAL projektas
" Lietuvos Jaunimo uzimtumo tobulinimo vystymo bendrija"
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Grazina Kacergyte
Equal projekto vadove
grazina@lijot. It

Gediminas Pleckaitis
Equal projekto vadovés asistentas
gediminas@lijot.It
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