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Inga Gusarovaité
Darbo uzmokescio diferenciacija Baltijos Salyse

Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe tiriama darbo uzmokescio diferenciacija Baltijos Salyse.
Teorin¢je darbo dalyje, remiantis uzsienio ir lietuviy autoriy ekonomine literatira ir moksliniais
darbais iSanalizuota darbo uZmokescio samprata, funkcijos, riiSys, modeliai ir sistemos bei darbo
uzmokescio diferenciacija lemiantys veiksniai.

Praktinéje dalyje atlikta darbo uzmokescio Baltijos Salyje analizé: nagriné¢jama darbo
uzmokescio diferenciacija regioniniu Sakiniu ir demografiniu aspektu. ISanalizuoti pagrindiniai
ekonominiai veiksniai, lemiantys darbo uZmokescio diferenciacija Baltijos Salyse, ir jvertinta
tarpusavio priklausomybeé. Tyrimo metu nustatyta, kad po ekonominés krizés visose trijose Baltijos
valstybése (Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje) darbo uzmokestis augo, taciau augimo tempai dél Saliy

ekonominio i$sivystymo lygio buvo nevienodi.

SUMMARY

Inga Gusarovaité
Wage differentiation in the Baltic countries

Master‘s work

In this master‘s work are analyzes wage differentiation in the Baltic countries. Theory
part of this research paper investigates concept of wage, its function and factors which influence
wage size, system and form.

The practical part of the wage of the Baltic country analysis: deals with wage
differentiation regional, fork and a demographic perspective. Analyze the key economic factors that
determine wage differentiation the the Baltic countries and ranking interdependence. The study
found that after the economic crisis in all three Baltic countries (Lithuania, Latvia and Estonia)

wage growth but the growth rate for the country‘s economic development level was different.
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TVADAS

Darbo aktualumas ir naujumas. Bet kurioje Salyje, neatsizvelgiant | jos ekonominio,
socialinio ir politinio i8sivystymo lygio, samdomiems darbuotojams yra aktualiis apmokéjimo uz
darba klausimai. Tiek darbuotojui, tiek darbdaviui, tiek valstybei yra svarbu suteikti visapusiSkai
teisingg darbo uzmokestj. Taciau valstyb¢ nustato tik minimalyjj darbo uZmokestj, o kokj atlygj
skirti uz konkrety darbg dazniausiai renkasi pats darbdavys. SprendZziant §j klausimg tiesiogiai
susiduria darbuotojy ir darbdaviy interesai. Apmokeéjimas uz darba turéty pritraukti geresnius
specialistus, uZtikrinti vidinj teisingumg ir palaikyti jmones konkurencingumg. Nuo darbo
uzmokescio priklauso racionalus darbo jégos panaudojimas jmong¢je ir veiksmingas darbas. Todél
vis dazniau kalbama apie teisingg darbo uzmokescio diferenciacijos lygij, kuris daro esminj poveikj
darbuotojams, skatindamas juos kelti iSsilavinimo lygji, kvalifikacija, jgyti naujas profesijas,
prisiimti didesn¢ atsakomybg.

Nuo jstojimo j Europos Sajunga, visose Baltijos Salyse darbo uzmokestis did¢jo, taciau
lyginant su senosiomis ES valstybémis narémis — darbo uzmokestis iSlieka Zenkliai maZesnis. Todél
vienas i§ valstybiy prioritety — mazinti darbo atskirtj ir kuo greiciau priartéti prie ES nariy vidurkio.
Darbo uzmokescio dydis ir kitimo tempai Baltijos Salyse yra skirtingi, kas lemia darbo uzmokescio
diferenciacijg tiek Salies viduje, tiek tarp nagrin¢jamy valstybiy.

Darbo problema. Aktuali Siy dieny problema Baltijos Salyse yra vidutinio darbo
uzmokescio dydzio kitimas. Lietuvai, Latvijai ir Estijai jstojus j ES, darbo uzmokestis did¢jo, taciau
susiklosCius dabartinéms aplinkybéms stebima prieSinga situacija. Estijoje vidutinis darbo
uzmokestis yra Zenkliai didesnis, palyginti su Lietuva ir Latvija. Todél svarbu tirti darbo
uzmokesc¢io dydj lemiancius veiksnius jvairioms darbo uzmokescio diferenciacijos rusims ir jy
tarpusavio priklausomybg. Darbo problemg atskleidZia klausimas: kokie veiksniai turi didZiausig
poveiki vidutinio darbo uZmokescio kitimui Baltijos Salyse?

Darbo objektas: darbo uzmokescio diferenciacija.

Darbo dalykas: darbo uZmokescio diferenciacija lemiantys veiksniai.

Darbo tikslas — atlikti darbo uZmokescio analize¢ Baltijos Salyse regioniniu, Sakiniu bei
demografiniu aspektu 2008-2015 m. laikotarpiu bei nustatyti jo skirtumus lemiancius veiksnius.

Darbo tikslui pasiekti iSsikelti Sie darbo uZdaviniai:

1. Teoriniu aspektu pagrjsti darbo uzmokescio diferenciacijos riiSis bei identifikuoti
darbo uzmokescio diferenciacijg lemiancius veiksnius;

2. Ivertinti darbo uZmokesCio dinamika Baltijos Salyse ir iSanalizuoti diferenciacija

regioniniu, Sakiniu ir demografiniu aspektu;



3. ISnagrinét darbo uZmokescio diferenciacijg lemianciy veiksniy dinamikg Baltijos
Salyse ir palyginti su darbo uzmokescio kitimu;

4. Ivertinti darbo uZmokesCio skirtumus lemianc¢iy veiksniy poveiki Baltijos Salyse
regioniniy, Sakiniu ir demografiniu aspektu;

5. Numatyti ir pagrjsti darbo uZmokescio tendencijas Baltijos Salyse.

Darbo hipotezé: nors darbo uZmokestis Europos Sajungoje kinta netolygiai, taciau
lyginant pagal regionus, ekonominés veiklos sritis ir 1ytj, darbo uZmokescio kitimas islieka stabilus,
tiek tarptautiniu (ES Salys) tiek Baltijos Saliy (Lietuvos Latvijos ir Estijos) lygmeniu.

Darbo metodai: mokslinés literatiiros analiz¢, sisteminimas, lyginimas, interpretavimas,
statistiniy duomeny grupavimas bei klasifikavimas, koreliaciné-regresiné¢ analizé. Duomenys
apdoroti taikant Microsoft Office Excel ir SPSS programa. Darbe remtasi Lietuvos, Latvijos ir
Estijos statistikos departamenty ir Eurostat duomenimis.

Tyrimo rezultatai: Teorin¢je darbo dalyje atskleista darbo uZmokesc¢io samprata, rasys,
veiksniai sglygojantys darbo uZmokesCio diferenciacija. Empirin¢je darbo dalyje nustatyta, kad
visose Baltijos Salyse darbo uzmokestis tur¢jo tendencijg didéti, taciau didZiausias darbo uzmokestis
visu tiriamu laikotarpiu iSliko Estijoje. Nustatyta, kad Zenkli darbo uZzmokescio diferenciacija
egzistuoja regioniniu, Sakiniu ir demografiniu aspektu. Pagrindinis darbo uZmokescio
diferenciacijos veiksnys nustatytas BVP tenkantis vienam gyventojui, nes paaiSkina visose Baltijos
Salyse darbo uzmokescio variacijg, o Lietuvoje dar ir darbo uzmokescio kitimo tempo variacija.

Teorinis darbo reikSmingumas: Darbo teoriné dalis skirta jvairiy Lietuvos ir uZsienio
autoriy mokslinés literatiiros analizei, atskleidZiant darbo uzmokescio diferenciacijos samprata,
struktiirg, veiksnius, kurie yra svarbus atliekant darbo uZmokescio diferenciacijos veiksniy
ekonoming analize.

Praktinis darbo reikSmingumas: Atlikta minimalaus, bruto ir neto darbo uZmokescio
dinamikos analizé. Identifikuota darbo uZmokes¢io diferenciacija regioniniu, Sakiniu ir
demografiniu aspektu Baltijos Salyse 2008-2015 m. ]vertintas iSoriniy veiksniy (nedarbo lygio,
eksporto, infliacijos, BVP vienam gyventojui, tiesioginiy uZsienio investicijy) poveikis Baltijos
Saliy darbo uZmokescCio diferenciacijai bei pateikta 3 m. darbo uZmokesCio prognozé. Tyrimo
rezultatai reikSmingi nustatant problemines darbo uZmokes¢io diferenciacijos sritis ir maZzinant
Baltijos Saliy darbo uZzmokescio diferenciacijg. Rezultatai gali biiti naudojami formuojant Saliy
socialing ir ekonoimin¢ politikg siekiant mazinti darbo uZmokescio diferenciacijg Baltijos Saliy
aspektu, atsizvelgiant j tai, kad ES politika skatina Saliy socialiniy ir ekonominiy skirtumy

mazinima.



1. DARBO UZMOKESCIO REIKSME IR DIFERENCIACIJA
LEMIANTYS VEIKSNIAI TEORINIU ASPEKTU

Vienas svarbiausiy gamybos veiksniy yra darbas. Darbo rinka kartu su Zemeés ir
kapitalo rinkomis jeina j ekonominiy iStekliy rinkos sudétj. Kaip ir kiti ekonominiai iStekliai darbas
rinkoje igyja savo kaina. Si kaina ir yra darbo uzmokestis.

Darbo uZzmokescio sgvoka Siuolaikiniai ekonomistai daznai supranta gana placiai, jai
priskiriami samdomyjy darbuotojy, tarp jy ir ,,baltyjy apykakliy*, gaunamas iSmokas, profesionaliy
specialisty (mokytojy, gydytojy, juristy ir kt.) honorarus ir atlyginimus, individualiy smulkiyjy
verslininky, kurie patys teikia paslaugas, gautas pajamas. Todél mazdaug 34 nacionaliniy pajamy
iSsivyscCiusiose Salyse turi darbo uZmokescio pavidala, kuris ir yra pagrindinis pragyvenimo Saltinis.

Siekiant atskleisti darbo uZmokescio esmg, svarbu iSanalizuoti darbo uzmokestj teoriniu
aspektu, aptarti funkcijas, atskleidziancias darbo uzmokescio svarbg, pateikti darbo uzmokescio
struktiira, rusis, sistemas bei modelius taip pat identifikuoti darbo uZmokesc¢io diferenciacija

lemiancius veiksnius.

1. 1. Darbo uzmokescio samprata ir funkcijos

Zmongés dirba skatinami jvairiy motyvy: dirbti ir uzdirbti (t.y. gauti pajamas), siekiant
karjeros, pripazinimo, norédami bendrauti ir bendradarbiauti. Taciau, norint suvokti ekonomikos
pagrindus, pakanka nagrinéti tik vieng jy — siekimg gauti pajamy. Pajamos darbo rinkoje
iSreiSkiamos darbo uZmokesciu.

Darbo uzmokescio apibréZimui, teorijoje vartojamos jvairios sgvokos: ,atlyginimas®,
»alga®, ,darbo apmoké¢jimas®, ,darbo uZmokestis®, ,kompensacija uz darbg“. Taciau darbo
uzmokestis ir atlyginimas yra skirtingos sgvokos. Atlyginimas traktuojamas plac¢iau nei vien darbo
uzmokestis. Atlyginimas uz darbg darbuotojui apima ne tik piniginj uzmokest] uz darba, bet ir
Ivairias jmon¢je naudojamas moralinio, materialinio skatinimo priemones. Darbo uZmokestis yra
pagrindinis arba bazinis darbo uZmokestis, priedai, premijos, priemokos ir kitos galimos
kompensacijos (Ziogelyté, 2010).

Kadangi Siame darbe bus tiriamas darbo uzmokestis, tikslinga Sig sgvoka aptarti placiau.

1.1 lentel¢je pateiktos keletos autoriy ,,darbo uzmokescio* sgvokos interpretacijos.
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1.1 lentelé

Darbo uzmokescio savokos

Metai Autorius Apibrézimas

1996 B. Martinkus, A. Samdomiems darbuotojams priskai¢iuojama piniginé suma per ataskaitinj
Savaneviciené laikotarpj.

1999 N. Navickas, K. Darbo jégos vertés piniginé iSraiska arba jo kaina.
PaulaviCius

2000 B. Martinkus ir kt. | Piniginé forma iSreikStas pajamy Saltinis, vertinamas kaip nacionaliniy pajamy

dalis, kurig visuomené moka savo nariams pagal jy sunaudota darbo kiekj bei
kokybe jy materialinéms ir kultiiriniams poreikiams tenkinti.

2000 V. Skominas Kaing, sumokeétg uz tam tikros apimties darbo paslauga.

2003 I. Macernyté- Atlyginimas, iSmokamas darbuotojui uz jo darbo jégos (fizine arba protine
Panomarioviené prasmémis, ,.rankomis arba ,,galva®) panaudojima, placigja prasme apima ne tik
asmeny, dirbanciy pagal darbo sutartis, bet ir laisvy profesijy atstovy, individualiy
jmonininky, dirban¢iy pagal civilinés teisés sutartis, apmokéjima uz jy darba,
atliktas paslaugas.

2005 R. Vainiené Piniginis atlygis, sumokamas uZ darbg, atlickama pagal darbo sutartj. Darbo
uzmokestis gali biiti mokamas kaip alga arba kaip valandinis atlygis.
2006 J. Mackevicius Atlyginima uZ darba, darbuotojo atlieckama pagal darbo sutartj ir apimantj

pagrindinj darbo uzZmokestj, taip pat visus papildomus uzdarbius, bet kokiu biidu
tiesiogiai darbdavio mokamus darbuotojui uz jo atlikta darba.

2008 Z. TamaSauskien¢, | Darbo jégos kaina, atitinkanti vartojimo prekiy ir paslaugy, kurios uztikrina darbo
A. Sileika, A. jégos atkiirima, darbuotojo ir jo Seimos nariy fiziniy ir dvasiniy, saugumo bei
Maciulyté saviraiSkos poreikiy patenkinima, vertg.

2011 P. Diamond UzZmokestis, kurj nustato darbdavys kaip kompensacija uz atlikta darba, taip
uztikrinant darbdavio norg sukurti darbo vieta, o darbuotojui — islikti darbo jéga.

2011 S. Raziulyté Darbo jégos kaina: darbuotojas, parduodamas savo proting ir fizing darbo jéga,
laika, gauna mainais darbo uZzmokestj, o darbdavys, samdydamas darbo jéga, uz tai
moka.

2012 D. Lipinskiené Pinigais iSreik$ta kompensacija uz darbuotojo ,.iSeikvota* energija.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip matyti i§ 1.1 lenteléje pateikty darbo uZmokesCio apibréZzimy, visi autoriai
interpretuodami darbo uzmokescio sgvoka teigia, jog tai piniginis atlygis uz atlikta darbg. Taciau
siekiant tikslumo biitina apzvelgti darbo uZmokes¢io apibréZimus, pateikiamus norminiuose
dokumentuose. Pagal Siuo metu galiojancio Lietuvos Respublikos darbo kodekso (2002-06-04 Nr.
[X-926) 186 straipsnio 1 dalies pateikta apibréZimg, darbo uZmokestis yra atlyginimas uz darba,
kurj darbuotojas atlieka pagal darbo sutarti. Tarptautinés darbo organizacijos konvencijos Nr. 95
,,D¢€l darbo uzmokescio apsaugos 1 straipsnyje nurodoma, jog darbo uzmokestis reiskia atlyginima
arba uzdarbj, kad ir kaip paskirtg arba apskaiciuotg, kurj galima iSreikSti arba iSreikStg pinigais,
nustatyta abipusiu susitarimu arba pagal nacionalinius jstatymus ar kitus norminius aktus, ir kurj
darbdavys moka jdarbintam asmeniui rasytinés arba nerasytinés sutarties pagrindu uz padarytg ar
sutarta padaryti darbg arba uZ suteiktas ar sutartas suteikti paslaugas. Lietuvos AukSciausiasis

Teismas savo 2006 m. rugs¢jo 6 d. nutartyje pazyméjo, jog darbo uzZmokestis apima tiek pagrindinj
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darbo uZmokestj, tiek ir visus papildomus uZdarbius, bet kokiu biidu darbdavio iSmokamus

darbuotojui uz jo atliktg darbg pagal i§ anksto nustatytus rodiklius, t. y. priedus, priemokas ir pan.
Darbo uZmokestis skirtas jvairiems poreikiams tenkinti. Jis gali atlikti, tieck moralinio,

tiek materialinio pasitenkinimo vaidmenis. Priklausomai nuo atsiradusio poreikio skiriamos

skirtingos darbo uzmokescio funkcijos (zr. 1.1. pav.)

FUNKCIJOS ]
v Y v
Atstatomoji w Skatinamojo Socialiniy garantijy ]

1.1 pav. Darbo uzmokescio funkcijos

Saltinis: sudaryta autorés pagal Stancikq (1997), Martinky, Savanaviciene (1996), Gerikiene
(2002)

Atstatomoji funkcija reiskia, kai darbo uzmokestis turi uztikrinti normaly darbo jégos
reprodukavimg, jos atgaminimg konkreCiomis visuomeneés egzistencijos sglygomis, t.y. padengti
iSlaidas namy tkio reikméms, bistui, maistui ir kitiems socialiniams poreikiams tenkinti, taip pat
turi buti uZtikrinta galimyb¢ dalj pajamy sutaupyti. PabréZtina tai, kad poreikiy tenkinimas i§ darbo
uzmokescio 1éSy bus socialiai pagrjstas tik tuomet, kai jis skatins darbuotojus geriau atlikti pavestas
uzduotis, plétoti ir tobulinti visus Gikinés veiklos aspektus (Ziogelyté, 2010).

Skatinamoji funkcija taikoma nustatant atitinkamg darbo uzmokescio dydj uz kiekybe ir
kokybe, laikant diferencijuota darbo apmokéjima. Ja siekiama padidinti darbo naSumg (Macernyté-
Panomarioviené, 2003). Si funkcija reikalauja aiskios ir jmonés darbuotojams suprantamos darbo
apmokéjimo sistemos. Imonése, kuriose slepiamas darbo uzmokestis ir veikia neteisingas
apmokéjimo uz gamybos rezultatus mechanizmas, slopinamas darbuotojy aktyvumas, kolektyvuose
bresta konfliktinés situacijos (Paulavicius, 2002).

Socialiniy garantijy funkcija uZztikrina ne tik paprasto, bet ir sudétingesnio, kvalifikuoto
darbo sgnaudas. Darbuotojo kvalifikacijos lygj lemia bendras iSsimokslinimas, visy formy specialus
iSsimokslinimas, jgiudziai kurie jgyjami praktiniame darbe bei jgimtos asmeninés savybeés
(Macernyte-Panomariovieng, 2003).

Apibendrinant mokslinés literatiiros autoriy pateiktas darbo uZmokescio sqvokos
interpretacijas galima daryti isvadg, jog darbo uZmokestis — tai yra samdomy darbuotojy gautos

piniginés ismokos uZ jy darbo rezultatq, kuris priklauso nuo dirbto laiko ir darbo kokybeés.
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ISskiriama pagrindiné darbo uZmokescio funkcija — padengti kasdienines gyvenimo islaidas, kurios

biitinos Zmogaus egzistavimui bei suteikti finansinio saugumo jausmag.

1. 2. Darbo uzmokescio struktiira ir rasys

Rinkos ekonomikos sglygomis darbo apmokéjimas tampa darbdavio ir darbuotojo
deryby objektu. Siekiant Sias derybas teisisSkai jgyvendinti, biitina atskleisti darbo apmokéjimo esme
ir jo struktiirg.

Norint turéti iSsamy ir teisingg darbo apmokéjimo struktiirini vaizda, svarbu
iSsiaiSkinti atlyginimo uZ darbg sudedamasias dalis, forma bei nustatymo tvarkg ir teisingumg.
Kitaip tariant, iSsiaiSkinti santykines bendro darbo uzmokescio dalis. Rusy mokslininkas R. Barras

darbo uzmokestj, kaip darbdavio islaidas darbo jégai, i§skaido i tiesioginj ir socialinj (Zr. 1.2 pav.).

DARBO UZMOKESCIO DALYS

- Tiesioginis ]

L5 Socialinis }, | Atostogy, Svenciy dieny apmokejimas ]

Socialiniai jnaSai ir mokescCiai, susij¢ su darbo jégos
naudojimu

9 Socialingés iSlaidos, savarankiskai dengiamos jmoniy

1.2 pav. Santykines darbo uZmokescio dalys

Saltinis: sudaryta autorés pagal R. Barr (1994)

Martinkaus, Savaneviiené¢s, Sakalo, Vanago ir kity Lietuvos ekonomisty nuomone,
darbo apmokéjimo 1éSas apima visy riisSiy darbo uZmokestis uz atliktg darbg ar dirbtg laika, jskaitant
jvairias priemokas, papildomg atlyginimg (tantjemas), nuolatines ir vienkartines premijas, priedus,
kompensacijas uZz nedirbtg laikg. Kitaip tariant, darbo uZmokestis susideda i§ dviejy pagrindiniy

daliy: pagrindinio ir papildomo (Zr. 1.3 pav.).
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DARBO UZMOKESTIS w

v v

Pagrindinis darbo uZzmokestis

Papildomas darbo uzmokestis l

Premijos ] Priedai Priemokos w Kitos kompensacinés
iSmokos

1.3 pav. Darbo uzmokescio struktiira

Saltinis: sudaryta autorés pagal Z. Tamasauskiene ir kt. (2008)

Autorius A. Bartkevi¢ius (2004) darbo uZmokest] taip pat skirsto j pagrindinj ir
papildoma, tik pagrindinj darbo uzmokestj jvardija kaip pastovy, o papildomg vadina kintamu.

Pastovig darbo uimokescio dalj sudaro — pagrindinis darbo uzmokestis (tarnybinis
atlyginimas) ar valandinis (dienos) tarifinis atlygis, kuriy dydis turéty biti diferencijuotas
atsizvelgiant | einamyjy pareigy ar atliekamo darbo svarbumg ir sudétingumag (bet turi buti ne
mazesnis uZz minimaly darbo uZmokestj) (Bartkevicius, 2004). Kaip teig¢ I. Macernyté-
Panomarioviené (2003), pastovigja dalj lemia darbo vietoje atlieckamo darbo (pareigy) turinys. Tai —
darbo sudétingumas, fizinés pastangos, informacijos srauto gausa ir kita.

Kintama darbo uZmokescio dalis — papildomas darbo uZmokestis besikeiCiantis pagal
nustatytus kriterijus ir uzmokescio augimo dydZzius, atsizvelgiant | darbuotojo atlikto darbo ar
padalinio ir jmonés rodiklius (jeigu darbuotojo darbas tam turi tiesioging jtaka), taip pat
skatinamojo pobiidZio priedai uz darbuotojo profesionalumg, darbo staza, atsakomybés laipsni,
premijos (Bartkevicius, A., 2004). Pasak P. Vanago (2009), D. Jensen, T. McMullen, M. Stark
(2008), kintamoji darbo uzmokesCio dalis turéty priklausyti nuo darbo kokybés, darbo
punktualumo, iniciatyvumo, universalumo. Paprastai kintama darbo uzmokescio dalis siejama su
skatinimu, siekiant geresniy rezultaty. Tai yra premijos ir priedai. Kai kurie autoriai (Duchon, 2007;
Jewell, 2002; Henemen, Coyne, 2007) sitlo kintamg atlygj dar skirstyti j individualy, grupinj
(komandinj) ir organizacijos. Tokiu atveju premijos grupés nariams paskirstomos arba visiems po
lygiai, arba pagal suderintg proporcija (Jurciene, 2001).

Pateikus santykines darbo uzmokes¢io dalis ir jo struktiirg, tikslinga atskleisti darbo
uzmokescio rusis. Mokslingje literaturoje iSskiriamos dvi pagrindinés darbo uzmokescio riiSys —
nominalusis ir realusis. Lietuvos nacionalin¢je statistikoje vartojami du nominalaus darbo

uzmokescio sgvokos analogai: bruto darbo uzmokestis ir neto darbo uzmokestis (Zr. 1.2 lentel¢).
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1.2. lentelé

Darbo uzmokes¢io risys

Nr. Riisys Apibrézimas
Nominalusis Tai pinigy suma, kurig darbuotojas gauna uz savo darbo jéga, iSdirbes tam tikra laika ar
1. darbo pagamings tam tikrg kiekj produkcijos (paslaugy) (Klupsas, 2004).
uzmokestis
Tai ikimokestinis darbo uZmokestis, tenkantis vienam darbuotojui, neatskaicius gyventojy
Bruto darbo . .. L. . . . . .
1.1. y : pajamy mokescio ir valstybinio socialinio draudimo jmokos, kurias moka darbuotojas
uzmokestis .
(Skominas, 2000).
12 Neto darbo Tai darbuotojui mokamas darbo uZmokestis, atskai¢ius mokes¢ius (Skominas, 2000).
- uzmokestis
) Realusis darbo | Tai prekiy ir paslaugy kiekis, kurj galima jsigyti uZ nominalyjj darbo uZmokestj

uZmokestis (Skominas, 2000).

Saltinas: sudaryta autorés pagal Tamasauskiene ir kt. (2008)

Svarbu paminéti ir tai, kad bruto ir/ar neto darbo uzmokestis gali biiti skai¢iuojamas kaip
valandinis, savaitinis, ménesinis, metinis bei vidutinis. Taciau Lietuvos statistin¢je atskaitomybe¢je
daZniausiai skai¢iuojamas meénesinis, metinis ir vidutinis darbo uzmokestis.

Taigi, darbo umokestis, kaip darbdavio islaidos darbo jégai, gali buti skaidomos j
tiesioginj ir socialinj. Darbo uZmokescio struktirg sudaro dvi pagrindinés dalys — pastovus ir
kintamas darbo uZmokestis. Darbo uZmokescio skirstymas j fiksuotq ir kintamgjq dalj leidZia
jvertinti tiek objektyvius, tiek subjektyvius veiksnius, todél tokiu biidu nustatomas darbo uZmokestis

yra tikslingiausias.

1. 3. Darbo uzmokescio sistemos ir modeliai

Darbo apmokéjimo formos pasirinkimas yra svarbi verslo vadybos dalis. Nuo darbo
apmoke¢jimo formos priklauso darbo intensyvumas, kokybé ir norimy verslo tiksly jgyvendinimas.
Ivairiy Saliy jmonése populiarios dvi darbo uZmokestio formos: vieneting ir laikiné. Sias
pagrindines darbo uzmokescio formas papildo jvairios sistemos, t.y. atmainos (Zr. 1.4 paveikslas).
Imonés veiklai, jos darbo nasumo didinimui ir produkcijos gamybos kaSty mazinimui labai svarbu
parinkti tinkamg darbo apmokéjimo formg ir sistemg.

Kai darbo uZmokescio forma vienetiné, darbo uzZmokescio dydis tiesiogiai priklauso nuo
tam tikros kokybés atlikto darbo kiekio, atsizvelgiant | darbo turinj ir sglygas.

Anot Povilo Vanago (2008), vienetin¢ darbo uzmokescio forma yra galima:

e Kai darbo apimtis matuojama kiekybiniais rodikliais, kurie tinkamai rodo darbininky

darbo laiko sgnaudas;
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e Kai atlikto darbo kiekio pokytis yra tik darbininky veiklos rezultatas;

e Kai sudarytos salygos didinti darbo naSuma nebloginant jo kokybés.

Tuo tarpu laikiné darbo uZmokes¢io forma, kitaip negu vienetin€, priklauso nuo
darbuotojo dirbto laiko kiekio ir jo kvalifikacijos. Darbuotojo faktiSkai dirbtas laikas nustatomas
remiantis tabeline apskaita. Laikiné darbo uZmokescio forma gali buti taikoma pagrindiniy ir

pagalbiniy darbininky darbo uZmokesciui organizuoti.

DARBO UZMOKESCIO FORMOS

VIENETINE LAIKINE
Tiesioginé Fiksuoty priedy Paprastoji Asmeniniy
laikine priedy
Premijiné Akordiné
Normuota Dviejy algy
Progresyviné Netiesioginé
Regresyviné Diferencijuota

1.4 pav. Darbo uzmokescio sistemos

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, pagal B. Martinkaus ir V. Zilinsko (2001 ) pateiktas darbo

uzmokescio sistemas

Kaip matyti 1.4 paveiksle, B. Martinkus ir V. Zilinskas i§skiria aStuonias vienetines darbo
uzmokescio posistemes. Viena iS jy — tiesioginé, Kuri reiskia, jog jkainis uzZ produkcijos vienetg ar
uz tam tikrg darbg yra nekintamas, ir darbininko uzdarbis apskai¢iuojamas jkain] dauginant is
produkcijos kiekio, pagaminto per atsiskaitymo laikotarpj. Darbininko uZdarbio suma didéja
tiesiogiai proporcingai jo pagamintos produkcijos kiekiui (Martinkus, Zilinskas, 2001).

Premijiné darbo uzmokesCio sistema gali biiti taikoma individualiai, t.y. atskiram
darbuotojui arba kolektyviai, t.y. visai darbo grupei ar brigadai (Macernyté-Panomarioviene, 2003).
Kaip teig¢ V. Dubinas (1995), premijavimas garantuoja papildomg Zmoniy materialinj ir
psichologinj suinteresuotuma darbu.

Progresyviné sistema pasireiSkia tuomet kai uz uzduotyje numatyta darbo apimtj
apmokama pagal nominalius vienetinius jkainius, o uZ vir§ uZduoties - pagal padidintus jkainius. Si

darbo uZmokescio sistema skatina vir§yti gamybos uZduotis, taciau didina darbo uZmokestj ir darbo
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uzmokescio didéjimo tempai gali aplenkti darbo nasumo did¢jimo tempus. Naudojant Sig atmaing
gali pablogéti gaminiy kokybé (Kondrataite, 2004).

Regresyviné vienetinio apmokeéjimo uZz darbg sistema vadinama ,,papildomy pajamy
pasidalijimo sistema®. Ji prieSinga progresiniam vienetiniam apmokéjimui uz darbg. Darby
apimtims vir§ijanéioms nustatytas normas taikomi maZesni darby jkainiai. Si forma pagrista
prielaida, kad darbo naSumo augimas yra ne tik darbuotojo nuopelnas, bet ir darbdavio, kuris sudare
salygas Siam augimui, tod¢l pajamos uz darbo nasumo padidéjimg pasidalijamos. Tokia sistema
taikoma darbuose, kur néra pakankamo normavimo, normos ir jkainiai koreguojami nedaZnai.

Fiksuoty priedy darbo uzmokescio sistema skatina darbininkus didinti gamybos apimtj:
uz kiekvieng vir§ nustatytos normos pagamintg vienetg mokamas fiksuotas priedas (Martinkus,
Zilinskas, 2001).

Akordiné vienetinio darbo apmokéjimo sistema reiskia tai, kad darbo uzmokescio dydis
nustatomas ne uz produkcijos vieneta, o uz visa darby kompleksa. Si darbo apmokéjimo sistema
didina darbuotojy materialinj suinteresuotumg nasiau dirbti ir atlikti darbg per kuo trumpesn;j laikg.
Su darbuotojais atsiskaitoma baigus visg darby kompleksa. Jei darbas tesiasi ilgai, tai kas ménesi,
atsizvelgiant ] atlikty darby apimtj, mokamas avansas, o galutinai atsiskaitoma, uzbaigus visg
sutartg darby kompleksg (Miknius 2008).

Diferencijuoto vienetinio darbo uzmokescio forma sukiir¢ ir prad¢jo taikyti F. Teiloras.
Tarifiniai atlygiai ir jkainiai priklauso nuo darbo normos jvykdymo. Ivedami koeficientai darbo
jkainiams perskai¢iuoti pagal normos jvykdymo lygj. Si apmokéjimo uZ darba forma daugiausiai
taikoma besivystanciose Salyse, nes ji skatina kiekybinj produkcijos augimg jos kokybés saskaita
(Zaptorius, 2005).

Netiesiogine vienetin¢ darbo uZzmokesCio sistema tinka apmokant uz darbg kai kuriy
profesijy pagalbiniy darbininky, aptarnaujanéiy pagrindinius darbininkus — vienetininkus. Siuo
atvejus pagalbinio darbininko uZdarbio dydis priklauso nuo jy aptarnaujamyjy darbininky darbo
rezultaty, o ne nuo jo asmeninio i§dirbio (Zaptorius, 2005).

Siuolaikiniame versle vienetinés darbo uzmokeséio sistemos yra taikomos vis reéiau ir
uzleidZia vieta laikinei darbo uzmokesgio sistemai. Si sistema turi keturias posistemes. Viena i¥ jy —
paprastoji laikiné. Taikant Sig darbo apmokéjimo sistemg, darbuotojams mokama uz dirtg laikg
pagal tarifinius atlygius ar pareigines meénesio algas. Jy atlyginimas nesiejamas su pagamintos
produkcijos ar suteikty paslaugy kiekiu. Darbininkams darbo uZmokestis apskaiciuojamas nustatyta
valandinj atlygj padauginus i$ faktiskai dirbty valandy (Miknius, 2008).

Normuota darbo uzmokescio sistema ypatinga tuo, kad Siuo atveju taikoma privaloma
atlikti kiekybiné darbo norma, nors uZzmokestis skaiCiuojamas pagal darbo laikg. NejvykdZius

normos per darbo laika ji uzbaigiama papildomu laiku, kuris néra apmokamas.
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Naudojant asmeniniy priedy sistema, tarifinis atlygis, pagal kurj apskai¢iuojamas darbo
uzmokestis, susideda i§ darbo tarifinio atlygio priklausan¢io nuo darbo sudétingumo ir darbo
rezultatyvumo, ir asmeninio priedo, kurj lemia amZius ir staZas. Asmeninio priedo dydis nustatomas
atsizvelgiant | tris kiekybinius darbo parametrus: pozitrj j darba, doméjimasi darbu ir atsakingumo
jausma.

Dviejy algy atmaina, kaip ir privalomos normos atmaina, pagrista normos vykdymu.
Paprastai nustatomi keli atlygiai, kurie taikomi atskirom darbuotojy grupéms pagal jy normy
vykdymo rodiklius. PavyzdZziui, taikant tris valandinius atlygius, vienas i$ jy skirtas jvykdantiems
normas darbininkams, padidintas atlygis taikomas tiems, kurie virSija darbo normas, o
nevykdantiems normy taikomas sumazintas valandinis atlygis (Martinkus, Zilinskas, 2001).

Be Siuo metu egzistuojanCiy sistemy ir jy posistemiy, Siuolaikinés organizacijos
jgyvendina savo veikloje ir kitus darbo uZzmokesCio modelius, tokius kaip amerikietiSkasis,
japoniskas, bei Vakary Europos. Kaip ir ankS¢iau jvardinto uzmokesCio sistemos, taip ir Sie
modeliai yra tik teoriniai, o praktikoje galimi jvairis jy deriniai, atmainos. Sie darbo uZmokesé&io
modeliai parodo ne tik tai, kaip imon¢ organizuoja savo darbuotojy darbo uzmokescio formas, bet ir
parodo miisy visuomenéje nusistovéjusias normas, tradicijas bei vertybes, kurios yra neatsiejama
misy gyvenimo dalis (Zaptorius, 2005).

JaponiSkas darbo uZzmokes¢io modelis pasiZymi tuo, jog atlyginimas skaifiuojamas ir jj
sudarant remiamasi ne ] atlickamo darbo pobudi, jo sudétingumo laipsnj ar galutinio produkto
kokybe, o Zitrima j dirbanciojo anketinius duomenis, tai yra jo amZziy, lytj, iSsilavinimg, darbo
stazg. Naudojant Sig sistemg, atliekamo darbo kokybei tenka tik antraeilis vaidmuo. Lietuvoje
renkantis §] modelj ir pritaikant ji ,,aklai” savo organizacijoje biity gana sunkoka tai padaryti,
kadangi darbo uzmokescio priklausymas nuo darbuotojo lyties ar amZiaus prieStarauty Lietuvos
darbo kodeksui, kuriame yra teigiama, jog darbo uzmokestis negali biiti taikomas atsizvelgiant tik |
dalykines dirbanciojo savybes. Vis dél to, Sig sistemg Lietuvoje galima pritaikyti kaip pagrinda
sudarant darbo uZmokescio sistema, taciau reikéty atsizvelgti i miisy Salies jstatymus.

Antrasis darbo uzmokes¢io modelis, kuris Siuolaikiniame versle vis populiaréja, yra
amerikieti¥kasis. Sis modelis pasiZymi tuo, jog nustatant bei aptariant biisimo darbuotojo darbo
uzmokes¢io dydj, labai dideles ir bene pagrindinis démesys krypsta ] atlieckamo darbo
konkretizavimg. AtsiZvelgiant | atlickamo darbo konkretizavima bei jo iSsamy identifikavima,
daugelyje JAV organizacijy yra naudojamos jvairios metodikos, susijusios su atlieckamy darby 25
turiniu. Cia labai svarbu yra aptarti kokios bus atlickamos funkcijos, kokiy bruozy turi turéti
darbuotojas, norint atlikti pavesta darbg, koks darbo vietos pavaldumas, kokig kvalifikacijg turi

atitikti biisimas darbuotojas. AtsiZvelgiant | Siuos reikalavimus bei suderinus juos su atliekamo
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darbo sudétingumu, organizacijose nustatomi skirtingi darbo uZmokescio dydziai. Taigi, Sis modelis
yra visiSkai prieSingas japoniskam darbo uZmokes&io modeliui (Martinkus, Zilinskas 2001).

Ir treciasis, vienas i§ Siuolaikiniy darbo uZmokesCio sistemy, yra Vakary Europos
modelis. Sis modelis yra tarytum tarpinis variantas tarp japonisko ir amerikietisko. Siam modeliui
yra budinga tai, jog darbo uZmokesc¢io dydis yra apskaiiuojamas remiantis pagrindiniais dviem
kriterijais: atliekamo darbo sudétingumas bei profesinis darbuotojo pasirengimas tam darbui atlikti
(Dubinas, 1995). Visi kiti kriterijai, susij¢ su darbuotojo amZiumi, patirtimi, lieka tik antraeiliais
veiksniais, lemianciais atlyginimo dydj.

Anot, J. Zaptoriaus (2005) visi trys modeliai yra pagristi dviem darbo uZmokesé¢io
formomis — laikine ir vienetine. Vienetin¢ darbo uZmokes¢io forma skatina darbuotojus darbo
naSumo didinimui, kvalifikacijos kélimui taip pat paZangios patirties skleidimui. Tuo tarpu laikinés
darbo uZmokescio formos dydis tiesiogiai priklauso nuo nustatytos kokybeés atlikto darbo kiekio,
atsizvelgiant j darbo turinj ir sglygas.

Apibendrinat darbo uZmokescio formas ir modelius galima teigti, kad egzistuoja dvi
pagrindinés darbo apmokéjimo formos — vienetiné ir laikiné, kuriy pagrindimas dabartinéemis
sqglygomis remiasi trimis pagrindiniais darbo uZmokescio organizavimo modeliais:
amerikietiskuoju, japoniskuoju ir Vakary Europos Saliy. Pasirinkta darbo apmokéjimo forma turi
garantuoti teisingq atlyginimg uz darbg, uZtikrinti ne tik minimaly, bet ir normaly pragyvenimo lygj

— visuomening padétj bei pripazinimg.

1. 4. Darbo uzmokescio diferenciacija ir ja salygojantys veiksniai

Siuolaikinéje darbo rinkoje ypa& svarbu tinkamai jvertinti darba ir sukurti mokéjimo uz jj
sistemas, leidZiancias diferencijuoti darbo uzmokestj pagal skirtingo sudétingumo ir svarbos darbus,
uztikrinti teisingumo principo jgyvendinimg organizacijos viduje bei iSvengti diskriminacijos
apmokant uz atlikta darbg. Diferencijuoti darbo uzmokestj - teoriSkai apibrézti ir faktiSkai nustatyti
jo dydj, priklausant] nuo konkreciy veiksniy (Stancikas, VySniauskas, 1997). Darbo uzmokescio
diferenciacijos veiksniai sglygoja skirtingy profesijy, imoniy, darbo viety darbuotojy apmokéjimo
ivairove (Sinn, 1999).

J. Zaptorius (2007) isskiria i$skiria $ias darbo uzmokes¢io diferenciacijos riiis:

e Regioniné darbo uzmokescio diferenciacija rySkiausia tarptautiniame lygmenyje. Ja
lemia valstybinio darbo rinkos reguliavimo per minimalaus darbo uZmokesc¢io nustatymag aspektai

bei ekonomin¢ atskiry regiony plétra.
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e Sakiné atsiranda dél skirtingy pramonés ir verslo sri¢iy potencialo ir rentabilumo.
Paprastai didziausias darbo uZmokestis vyrauja naftos perdirbimo ir gavybos pramonéje, o
maZziausias — siuvimo ir tekstilés pramongje. Ivairiose Salyse Sakiné diferenciacija remiasi
bendromis tendencijomis, ir Saky jvertinimas yra labai panasus visose valstybése.

e Profesiné atlyginimy diferenciacija pagal profesines darbuotojy kvalifikacijas
priklauso nuo atskiry specialisty paklausos, profesinés kvalifikacijos igijimo ir paruoSimo sunkumo
bei kity profesiniy savybiy.

Priklausomai nuo veiksniy, V. Skominas (2000) pateikia tokias darbo uzmokescio
diferenciacijos teorijas:

e Zmogaus kapitalo teorija, kuri ai$kina prieZastis, lemian¢ias atskiry darbuotojy ribinio
produkto ir jy darbo kainos skirtumus. Tai skirtingos investicijos | Zmogy, rengiant jj tam tikrai
veiklai.

e Sutarciy teorija darbo uzmokesCio diferencijavimg sieja su rizikos veiksniais,
jtakojanciais darbo uzmokest] tiek darbdavio, tiek ir samdomo darbuotojo poziiiriu. Darbdavys
sutarties sudarymo metu yra dvejopos rizikos situacijoje. Viena vertus, jis néra visiskai tikras dél
samdomo darbuotojo biisimo darbo realaus efektyvumo. Kita vertus, jis rizikuoja dél galimy tkinés
aplinkos pokyc¢iy (paklausa, konkurencija).

e Kvazirentos teorija darbuotojy darbo uzmokestj aiskina rentiniy elementy apraiSkomis
darbo rinkoje. Darbo uzmokestis virsta renta tais atvejais, kai tam tikry darbuotojy darbo pasiiila yra
neelastinga paklausai. Sios koncepcijos pagrindu visy pirma galima paaiskinti aukstos klasés artisty,
sportininky ir kai kuriy ypatingy sugebé¢jimy reikalaujanciu profesijy didelj darbo uzZmokest;.

o Segmentuotos darbo rinkos teorija grindZzia darbo uzmokescio skirtumus socialiniy
partneriy susitarimais arba konkurencija. D¢l susitarimy konkretus darbo uzmokestis gali jvairuoti.
Tam tikros darbo vietos reikalauja didesnio ar maZesnio specialaus pasirengimo, kuris tampa jéjimo
barjeru i §] darbo rinkos segment3. Barjeras gali biiti sustiprintas profesinio susivienijimo
papildoma kontrole. Kita vertus, nevienodas yra darbuotojy mobilumas.

Taciau dauguma autoriy analizavusiy darbo uzmokesCio diferenciacija lémusius

veiksnius, skirsto juos i vidinius ir iSorinius (Zr. 1.3 lentele)
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1.3 lentelé

Darbo uZmokesti lemiantys iSoriniai ir vidiniai veiksniai

ISORINIAI VEKSNIAI
Veiksniai Analizave autoriai Apibudinimas

Darbo rinkos | Vanagas, 2009, Martinkus, | Veikia darbo uZmokesCio dydj, nes darbo rinka rodo kvalifikuotos
sglygos Zilinskas, 2001, Masso, | darbo jégos pasiilos ir paklausos santykj. Kai pasiiila virsija paklausa,
Krillo, 2011, Mishra, 2007 darbdaviai gali mokéti maziau. Ir atvirks$¢iai, kai kvalifikuotos darbo
jégos paklausa virSija pasiiila, darbdaviai priversti maZinti darbo

uzmokestj.
Darbo Dubinas, 1996, Martinkus, | Orientuoja darbdavius mokéti tam tikros specialybés ir kvalifikacijos
uzmokescio Zilinskas, 2001, Sereikova, | darbuotojams tokio lygio darbo uzmokestj, koks mokamas Siame

lygis regione

Toleikiené, 2008, Gerikiené,
2002, Rudyté 2008

regione, Sakoje ar bendrovéje panaSiems darbuotojams.

Gyvenimo Hoxna 2010, Bartkevicius, Nuolat kylant asmeninio vartojimo prekiy ir paslaugy kainomis,
lygis 2004, Martinkus, i§sivysCiusiy Saliy profesinés sajungos siekia, kad j kolektyvines
BerZzinskiené, 2005, sutartis bty jtrauktas punktas dél automatinio darbo uZzmokescio
Lechmann, 2006 didinimo priklausomai nuo kainy indekso pasikeitimo
Kolektyviné LukoSevicius, Martinkus, UZtikrina susitarimg tarp profesiniy sajungy ir darbdaviy dél darbo
sutartis 2001, Hipolito 2010, uzmokescio salygy.
Cesyniené, 1996
Istatymai, Stancikas, VySniauskas, Reglamentuoja uzmokestj uz darbg valstybiniy $venc¢iy dienomis,

teiseés aktai

1997, Vanagas, 2009, Jean,
Nicoletti, 2002

nakties darbg, vir§valandZius.

VIDINIAI VEIKSNIAI
Konkretaus Vanagas, 2009, Masernyté- | Imonés, neturin¢ios formalios darbo uZmokes€io organizacijos
darbo verté Panomarioviené 2003, | (nuostaty), kiekvieno darbo vert¢ nustato subjektyviai, o turin¢ios —
Gerikiené, 2002, Martinkus, | dazniausiai vienokiu arba kitokiu darby vertinimo metodu nustato
Zilinskas 2001 kiekvieno konkretaus darbo vertg.
Profesiné Andrijauskiené, 2004, Darbo uZmokescio dydis priklauso nuo darbuotojy asmeniniy savybiy,
kompetencija | Beladi ir kt., 2009, bendrojo iSsilavinimo, kvalifikacijos, profesijos ir patirties.
Martinkus ir kt. 2006
Darbdavio TamaSauskiene, 2008, | Imonése darbo uzmokescio dydis ribojamas pelno, kurj jmoné turi
iSgalés mokéti | Martinkus, Zilinskas, 2001 gauti pardavusi produkcijg arba paslaugas. Tada jmoné iSgalés mokeéti
tam tikrq didesnj ar maZesnj darbo uzmokestj i§ dalies lemia darbuotojy darbo
atlyginimg produktyvumas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Taigi vidiniai veiksniai yra konkretaus darbo verté, reliatyvi darbuotojo verté bei

darbdavio iSgalés mokéti. Tuo trapu iSoriniai veiksniai placigja prasme yra darbo rinka, kuri parodo

kvalifikuotos darbo jégos pasitilos ir paklausos santykj. Kai paklausa vir$ija pasiiila, darbdavys gali

mokéti maziau ir atvirksciai.

Kadangi Siame darbe bus tiriami ekonominiai veiksniai tur¢je jtakos darbo uzmokescio

kitimui, tod¢l tikslinga biity juos detaliau apZvelgti ir nustatyti jtakg darbo uzZmokescio

diferenciacijai (Zr. 1.4 lentelé).
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1.4 lentelé

Darbo uzmokesti lemiantys ekonominiai veiksniai

Veiksniai Analizave autoriai Apibiidinimas
Eksportas Hyman (2001), | Pagrindinis veiksnys dél kurio stipréja gamyba ir aktyvinamas
Walash (2010) vartojimas valstyb¢je. Didéjant eksportui, pradedamos kurti naujos
darbo vietos, didéja visuomenés pragyvenimo lygis, o katu ir darbo
uzmokestis.
Tiesioginés uZsienio | Samuolis (2001), | Investicijy svarba ir reikSmé darbo uZmokesciui pasireiSkia per naujy
investicijos Striaukiene, darbo viety kiirima, darbo salygy gerinima, darbuotojy kvalifikacijos
Tamositnas (2003), | kélimui skiriamas 1éSas ir naujy darbo jgiidZiy formavima, naujy
Eren, Peoples (2013), | technologijy diegima.
Chen (2011)
Bendras vidaus Martinkus (2005), | Ekonominis nuosmukis lemia darbo uzmokes¢io mazéjima ir bedarbiy
produktas KaSepov,  SulakSin, | skaiCiaus didéjima. Kita vertus, bendrojo vidaus produkto padidéjimas
Malcinov (2008) skatina ekonomikos pagyveéjima, sudaro prielaidas darbo uzZmokescio

didinimui.

Mokesciy sistema

Medaiskis ir Kkt
(2002), Garofalo,
Rycx, Vinci (2008)

Mokesc¢iy maZinimu siekiama padidinti darbuotojy gaunamas pajamas,
didinti jsidarbinimg, maZinti nelegalia ekonoming veikla.

Infliacija Jakutis, Sumazéjes pinigy kiekis cirkuliacijoje, pinigy fikio nestabilumas.
Petraskevicius,
Stepanpovas (2008)

Nedarbo lygis Vetlov, Virbickas | Nustatyta, kad nedarbo lygio ir darbo uzmokescio kitimas yra susij¢
(2006) atvirkStiniu rySiu: kuo didesnis nedarbas, tuo léciau didé¢ja darbo

uzmokestis ir atvirksciai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pazymétina tai, kad darbo uzmokestis gali priklausyti ir nuo tam tikry subjektyviy ir

objektyviy socialiniy veiksniy (Zvinklys, Vabalas, 2006). Subjektyviis veiksniai gali biti

iSsilavinimas ir kvalifikacija, tkiné iniciatyva, darbo kiekis ir kokybé. Objektyviis darbo

uzmokescio veiksniai nepriklauso nuo individo sgmonés ir nory. Tokiais veiksniais laikoma darbo

uzmokescio lygis Salyje, darbo jégos pasitila ir paklausa, kolektyviné sutartis, gamtiné aplinka,

Salies vyriausybés darbo uZzmokesCio politika (Rudyté ir kt. 2008). Nors objektyviis veiksniai

susiklosto per ilgesnj istorinj laikotarpj, taCiau taip pat veikia darbo uzmokescio lygj Salyje.

Taigi galima teigti, kad darbo rinkoje darbo uZmokescio diferenciacija susidaro keliy

rusiy: regioniné, Sakiné, profesine. Darbo uZmokescio skirtumus lemia vidiniai ir isoriniai. Vidiniai

veiksniai apima veiksnius, kurie priklauso nuo darbuotojo ir darbdavio, o isoriniai — nuo

vyriausybés politikos ir teisniy akty bei Salies ekonomikos. Taip pat darbo uZmokestj gali lemti tiek

subjektyviis, tiek objektyviis veiksniai.
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1. 5. Tyrimo metodika

Magistro baigiamajame darbe tiriamas Baltijos Saliy darbo uzmokestis ir jo diferenciacija
regioniniu, Sakiniu bei demografiniu aspektu taip pat Saliy ekonominiai rodikliai retrospektyviniu
pozitriu. Tyrimui atlikti buvo naudojami Lietuvos, Latvijos ir Estijos Saliy Statistikos departamenty
bei Eurostat rodikliy duomeny bazéje pateikti statistiniai duomenys. Analiz¢ atliekama 2008-2015
m. laikotarpiu. Duomenys darbe apdoroti taikant Microsoft Office Excel ir SPSS programas.

Tyrimo tikslui pasiekti ir uZdaviniams realizuoti tyrimas atliekamas trejais etapais (1.5

paveikslas).

.
DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACLJOS TYRIMAS BALTIJOS SALYSE
2008-2015 M.

-»[ DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACIJA BALTIJOS SALYSE
4 N\
Minimalaus, bruto ir neto DU DU diferenciacijos vertinimas regioniniu,
dinamikos vertinimas Sakiniu ir demografiniu aspektu
. J

DARBO UZMOKESCIO IR JO SKIRTUMUS LEMIANCIU VEIKSNIU RYSIO
VERTINIMAS BALTIJOS SALYSE

\
DU ir DU ir DU ir DU ir BVP DU ir TUI
nedarbo eksporto infliacijos vienam rysio
lygio rysio rysio rysio gyv. ry§io analize
analizé analizé analizé analizé P
—>[ DARBO UZMOKESCIO PROGNOZE BALTIJOS SALYSE

v v

[ DU prognozavimas Baltijos Salyse J [ Prognozavimo rezultaty palyginimas

~N

tarp valstybiy

/

1.5 pav. Tyrimo etapai

Saltinis: sudaryta autoreés

Pirmame etape atlickama darbo uzmokesc¢io dinamikos ir diferenciacijos vertinimas
naudojant dinamikos eilu¢iy metodikg vertinant Baltijos Saliy regioniniy, Sakiniy ir demografiniy
rodikliy dinamikg ir pokycius. Siekiant iSsiaiSkinti, tiriamu laikotarpiu, darbo uZmokescio viduting

reikSme, skai¢iuojamas vidurkis:
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kur: X — vidurkis; ¥ — individuali kintamojo reik§mé; n — kintamojo reikSmiy skaicius.
Norint iSsiaiSkinti viduting darbo uZmokesCio sklaida apie vidurki skai¢iuojamas

variacijos koeficientas:

S
V, ===100
X

kur: Vx — variacijos koeficientas; Sx — standartinis nuokrypis; X — vidurkis.
Taip pat darbe skaic¢iuojami absoliutinis grandininis ir bazinis pokytis:
AYR = Yr.l -Y

‘I:I'YE = Yﬂ - Y|:'1—1

Kur 4Yn — absoliutinis bazinis pokytis; #Ye — absoliutinis grandininis pokytis; Ya -
paskutinio laikotarpio reik§mé; Y1 — pirmojo laikotarpio reik§Smé; n — dinaminiy eiluéiy reik§miy
skaicius.

Grandininis ir bazinis padidéjimo (sumazéjimo) tempas apskaiciuojamas:

n

Tpy = Y_lj % 100-100

Yo
Tpe = (Yn—l) * 100-100

kur: TP — bazinis padidéjimo tempas; Tpe - grandininis padidéjimo tempas; ¥n -
paskutinio laikotarpio reik§mé; Y1 — pirmojo laikotarpio reik§mé; n — dinaminiy eilu¢iy reik§miy
skaiCius.

Darbe taikoma ir klasterin¢ analizé siekiant nustatyti Baltijos Saliy nacionaliniy regiony ir
Europos Sajungos Saliy panasumus ir skirtumus, pagal darbo uzmokestj. Darbe taikomas
hierarchinis klaterizacijos metodas, naudojant tySio tarp grupiy junbgimo metod3.

Antrame etape atlieckama darbo uZmokes€io ir ekonominio augimo rodikliy
priklausomybés analizé. Siame etape siekiant nustatyti darbo uZmokeséio ir jo diferenciacija
lemianc¢iy veiksniy priklausomybe, atliekama koreliaciné-regresiné analizé. Koreliacijos
koeficientas (r) bei regresijos lygties koeficientai (bp, b;) apskaiCiuojami pasinaudojus SPSS
programa.

Koreliacijos koeficientas parodo tiesinio rySio glauduma, todél esant jo reikSmei artimai
nuliui negalima teigti, kad koreliacinio rySio i§ viso néra. Kai koreliacijos koeficientas neigiamas
rySys tarp kintamyjy yra atvirkstinis, tai reiSkia, kad vienam kintamajam didéjant kitas mazéja. Kai
koeficientas teigiamas — rySys tiesioginis. Kuo reikSmé¢ yra artimesné¢ 1 ar —1, tuo rySys yra

glaudesnis. Koreliacijos koeficiento stiprumo jvertinimas pateiktas 1.5 lenteléje
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1.5 lentelé

Tiesinés koreliacijos koeficiento rysio stiprumo charakteristika

K(.)r?ha.cuos koeficiento 0,1-03 0,31-0,5 0,51-0,7 0,71-0,9 0,91 -0,99
reik§mé

RySio stiprumo . e . . .
charakteristika Silpnas Vidutinis Pastebimas Stiprus Labai stiprus

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Cekanaviciaus ir Murausko (2014) pateiktq koreliacijos

koeficiento interpretacijq

Taip pat darbe su SPSS programa skai¢iuojami ir Sie rodikliai:

e determinacijos koeficientas, kuris parodo darbo uzmokescio variacijos dalj, kuria lemia
nepriklausomas kintamasis. Regresijos modelis tinkamas jei determinacijos koeficientas virSija 25
proc.;

o iSskirtys pagal Kuko mata, kuris atsizvelgia i standartizuotas liekanas ir stebéjimo jtakos
indeksa. Stebé¢jimas laikomas iSskirtimi, jei D > Fo 5 (2; n-2);

e autokoreliacija tikrinama pagal Durbino-Vatsono kriterijy. Durbino-Vatsono statistika
kinta nuo O iki 4. Tad kuo d. reikSmé arSiau 2, tuo maZesné tikimybe, kad regresijos modelyje yra
autokoreliacija;

e duomeny heteroskedastiskumas atlickamas Goldfield-Quandt testu. Siuo testu tikrinama
ar liekamosios paklaidos dispersija nepriklauso nuo regresoriy reikSmiy;

e steb¢jimo reikSmingumas vertinamas pagal Sig. reikSme. Jei regresijos modelis nevirsija
0,05 reikSmingumo lygmens, tuomet modelis laikomas tinkamu;

e paklaidy normalumas tikrinamas Shapiro-Wilko testu, siekiant nustatyti ar realusis
skirstinys atitinka normalyjj skirstinj.

Darbo uzmokescio ir jo diferenciacijg lemianciy veiksniy koreliacinei — regresinei
analizei pasirinkti Sie ekonominiai veiksniai: nedarbo lygis, eksportas, infliacija, BVP vienam
gyventojui ir tiesiogin€s uzsienio investicijos.

Regresin¢ — koreliaciné analizé atliekama Baltijos Saliy lygmeniu, tiriami trys regresijos
modeliai: diferenciacijos veiksniy poveikis darbo uzmokesciui, diferenciacijos veiksniy poveikis
darbo uZmokescio procentiniam pokyciui ir diferenciacijos veiksniy procentinio pokycio poveikis
darbo uzmokescio procentiniam pokyciui.

Treciame etape atlickamas vidutinio bruto darbo uzmokescio prognozavimas Baltijos
Salyse. Populiariausias rodiklio biisimy reikSmiy nustatymo budas — jo prognozavimas pagal

nustatyta pagrindinés tendencijos funkcija. Ypac svarbus Sio proceso aspektas — tinkamos funkcijos
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formos parinkimas. Darbe taikoma laipsniné funkcija, kurios parametrai skai¢iuojami pagal Sias

formules:

nZt-y—Zt-Zy . 1
b= - b
nZ(tz)—(Zt)z ir a n(Zy Zt)

kur n - reik§miy skaicius, ¢, - i-ojo laikotarpio numeris, y,- i-ojo laikotarpio reikSmeé.

Prognozavimo paklaida apskai¢iuojama pagal formule:

1 |yl_yxl
MAPE=—)» ———
”Z Y1

*100.

Prognozavimo paklaidy reikSmiy interpretacija yra tokia: a) iki 10 % - didelis tikslumas,
b) 10-20 % - geras tikslumas, ¢) 20-50 % - patenkinamas tikslumas, d) 50 % - blogas tikslumas.

Apibendrinant darbo uZmokescio metodikq, galima teigti, kad norint jvertinti darbo
uZmokescio dinamikq ir diferenciacijq retrospektyviniu poZiiiriu apskaiciuojami vidurkio, variacijos
koeficiento ir dinamikos eiluciy rodikliai. Taikant klastering analize nustatomas Baltijos Saliy
panasumas pagal darbo uimokescio dydj. Siekiant nustatyti darbo uZmokescio ir tam tikry
diferenciacijos veiksniy priklausomybe, atliekama koreliaciné — regresine analize. Taip pat

jvertinamas regresijos modeliy statistinis reikSmingumas ir tinkamumas.
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2. DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACIJOS BALTIJOS SALYSE
ANALIZE 2008-2015 M.

Norint tinkamai jvertinti Baltijos Saliy darbuotojy gaunamg darbo uZmokestj, biitina
atsizvelgti | darbo pajamy dinamikg retrospektyviniu poZziiiriu, palyginti su Europos Sajungos Saliy
darbo uzmokeséiu ir jvertinti darbo uZmokes¢io diferenciacija. Saliy ekonomikai augant didéja ir
darbuotojy darbo uzmokestis, tik darbo pajamy augimas gali skirtis Saliy regionuose, sektoriuose,
ekonomingese veiklose ir t.t.

Darbo uZzmokes¢io dinaminé ir diferenciacijos analizé atlieckama 2008-2015 m.
laikotarpiu. Pradzioje pateikiama minimalaus, vidutinio ir neto darbo uzmokescio dinamika, o toliau

Siame darbe vertinama darbo uzmokescio diferenciacija.

2.1. Minimalaus, bruto ir neto darbo uzmokestis Baltijos Salyse

Vidutinis minimalus ménesinis darbo uzmokestis (neatskai¢ius mokes¢iy) ir vidutinio
minimalaus ménesinio darbo uzmokes¢io atotrukis nuo vidutinio ménesinio bruto darbo

uzmokescio, Baltijos Salyse, pateiktas 2.1 paveiksle.
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2.1 pav. Vidutinis minimalus ménesinis darbo uzmokestis Baltijos Salyse 2008-2015 m.

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis.
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Tiriamu laikotarpiu vidutinio ménesinio minimalaus darbo uZmokescio vidurkis
Lietuvoje sieké 255 Eur, Latvijoje — 284 Eur, o Estijoje — 308 Eur. Per 2008-2015 m. vidutinis
minimalus darbo uZmokestis Baltijos Salyse didéjo, taCiau did¢jimo tempai nevienodi. Lietuvoje
vidutinis minimalus darbo uZmokestis padidéjo 29,3 proc. (nuo 232 Eur iki 300 Eur), Latvijoje —
56,5 proc. (nuo 230 Eur iki 360 Eur), o Estijoje — 40,3 proc. (nuo 278 Eur iki 390 Eur). Latvijoje
vidutinis minimalus darbo uZmokestis didéjo sparciausiai, kadangi po ekonomikos nuosmukio (nuo
2009 m.) eksportas Salyje iSaugo daugiau nei dvigubai, o tiesioginés uZsienio investicijos padidéjo
apie 64 proc., kai tuo tarpu Lietuvoje ir Estijoje eksportas padidéjo atitinkamai 68 proc. ir 94 proc.,
o tiesioginés uzsienio investicijos 58 proc. ir 47 proc.

Vertinant 2.1 paveikslo duomenis, matyti, kad 2008-2015 m. vidutinio minimalaus darbo
uzmokescio ir vidutinio bruto darbo uZzmokescio skirtumas Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje sieke
atitinkamai: 59,6 proc., 59,6 proc. ir 65,5 proc. Lietuvoje 2008-2010 m. atotrukis sumaZéjo nuo
62,8 proc. iki 59,7 proc., tai 1émé islikes stabilus vidutinis minimalus darbo uzmokestis ir sumaz¢jes
vidutinis bruto darbo uZzmokestis 4,8 proc. Tuo tarpu 2012-2013 m. atotrukis Salyje sumazéjo iki
55,1 proc., dél padidéjusio vidutinio minimaliojo darbo uZmokesc¢io 58 Eur, kai vidutinis bruto
darbo uzmokestis padidéjo tik 31 Eur.

Latvijoje 2008-2011 m. vidutinio minimalaus darbo uZmokescio ir vidutinio bruto darbo
uzmokescio atotrikis sumaz¢jo nuo 66,3 proc. iki 57,3 proc., del 22,6 proc. padidejusio
minimaliojo darbo uzmokescio ir 3,2 proc. sumaz¢jusio vidutinio bruto darbo uZmokescio. 2013-
2015 m. atotriikis vél pradéjo mazéti ir pasieké 55,9 proc.

Estijoje 2008-2009 m. vidutinio minimalaus darbo uzmokescio ir vidutinio bruto darbo
uzmokescio atotrukis sumazéjo iki 64,5 proc., 0 2012-2015 m. atotrukis sumaZzejo nuo 67,3 proc. iki
63,4 proc. Tai léemée spartesnis vidutinio minimaliojo darbo uzZmokescio did¢jimas (per 2012-2015
m. padidéjo 34,5 proc.) lyginant su vidutiniu bruto darbo uZmokescio didé¢jimu (per 2012-2015 m.
padidéjo 20,1 proc.) Salyje.

Vidutinis ménesinis bruto ir neto darbo uZmokestis bei neto darbo uZmokescio atotrikis
nuo bruto darbo uzmokescio pavaizduotas 2.2 paveiksle.

Tiriamu laikotarpiu vidutinis Lietuvos ménesinis bruto darbo uzmokestis sieké 630 Eur, o
neto — 489 Eur. Vidutinis bruto darbo uZmokestis 2008-2015 m. iSaugo 14,6 proc., o neto — 15,9
proc. Per tiriamajj laikotarpi tarp neto ir bruto darbo uzmokescio atotriikis sumazéjo nuo 23,3 proc.
iki 22,3 proc. d¢l kintan¢iy mokesciy tarify, kuriuos moka darbuotojas. Gyventojy pajamy mokescio
tarifas, susijes su darbo santykiais, sumaz¢jo nuo 24 proc. iki 15 proc. Socialinio draudimo jmokos
iSaugo nuo 3 proc. iki 9 proc. Neapmokestinamas pajamy dydis padidéjo nuo 93 Eur iki 200 Eur per
ménes], kuris yra individualus mokescio tarifas, nes gaunant didesnj darbo uzmokestj, mazéja

neapmokestinamas pajamy dydis.
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2.2 pav. Vidutinis ménesinis bruto ir neto darbo uzmokestis Baltijos Salyse 2008-2015 m.

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

2008-2015 m. vidutinis Latvijos ménesinis bruto darbo uzmokestis siek¢ 702 Eur, o neto
— 509 Eur. Tiriamu laikotarpiu vidutinis bruto darbo uZmokestis iSaugo 19,9 proc., o neto — 21,1
proc. Per tiriamajj laikotarpj tarp neto ir bruto darbo uZmokescio atotriikis padidéjo nuo 26,9 proc.
iki 27,5 proc. Sj padidéjima 1émé iSauges gyventojy pajamy mokeséio tarifas 1 proc. (nuo 23 proc.
iki 24 proc.). Taip pat iSaugusios socialinio draudimo jmokos nuo 7,69 proc. iki 10,5 proc.

Estijoje tiriamu laikotarpiu, tiek vidutinis bruto darbo uZmokestis, tiek vidutinis neto
darbo uzmokestis buvo didZiausiais, lyginant su kitomis Baltijos ¥alimis. Sioje 3alyje vidutinis
meénesinis bruto darbo uZmokestis 2008-2015 m. buvo 893 Eur, o neto — 717 Eur. Per tiriama
laikotarpj tarp neto ir bruto darbo uZmokescio atotriikis padidéjo 18,8 proc. iki 19,7 proc. Tai lémé
socialinio draudimo jmokos tarifo padidéjimas nuo 13 proc. iki 33 proc. Taciau gyventojy pajamy

mokescio tarifas tur¢jo tendencijg maZzéti, t.y. nuo 21 proc. iki 20 proc.
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Apibendrinant galima teigti, kad visose Baltijos Salyse tiriamu laikotarpiu, tiek
minimalus darbo uZmokestis, tiek bruto darbo uZmokestis, tiek neto darbo uZmokestis didéjo.
Vidutinis ménesinis minimalus darbo uZmokestis per 2008-2015 m. Lietuvoje padidéjo 29,3 proc.,
Latvijoje — 56,5 proc., Estijoje — 40,3 proc. Tuo tarpu vidutinis bruto darbo uZmokestis Lietuvoje
isaugo 14,6 proc., Latvijoje — 19,9 proc., Estijoje — 29,1 proc. Neto darbo uZmokestis tiriamu
laikotarpiu taip pat turéjo tendencijq dideti, Lietuvoje jis isaugos 15,9 proc., Latvijoje — 21,1 proc.,
Estijoje — 28,2 proc. Tai léemé po ekonomikos nuosmukio geréjancios Saliy ekonominés situacijos,

didéjancio eksporto, tiesioginiy uZsienio investicijy ir t.t.

2.2. Darbo uzmokescio diferenciacija Baltijos Salyse
Siekiant iSanalizuoti darbo uZmokescio diferenciacija Baltijos Salyse detaliau, analizé

atlikta 3 aspektais: regioniniu (tarptautiniu ir Baltijos Saliy), Sakiniu (ekonominés veiklos) ir

demografiniu (Iytis).

2.2.1. Regioniné darbo uzmokescio diferenciacija Baltijos Salyse

Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio diferenciacija pagal Europos Sajungos Salis

pateikta 2.3 paveiksle.
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2.3 pav. Vidutinis ménesinis buto darbo uzmokestis ES Salyse 2008-2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Eurostat duomenis
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IS paveiksle pateikty duomeny matyti, kad 2008-2015 m. visose Baltijos Salyse
vidutinis bruto darbo uZmokestis buvo maZesnis nei Europos Sgjungos vidurkis, t.y. maZesnis nei
2006 Eur. Vertinant Baltijos Saliy pasiskirstymg tarp ES Saliy matyti, kad Estija uZima 21 vieta,
Latvija — 26 vieta, o Lietuva — 27 vietg. Mazesnis vidutinis darbo uZmokestis nei Lietuvoje buvo tik
Rumunijoje ir Bulgarijoje.

Per tiriamg laikotarpj Europos Sajungos vidutinis darbo uZmokestis iSaugo 12,7 proc.
DidZiausias vidutinis darbo uzmokestis nustatytas Liuksemburge (4721 Eur per ménesj) ir Danijoje
(4443 Eur per ménesj), virSijantis daugiau nei du kartus vidutin} Europos Sajungos Saliy darbo
uzmokestj. Aukstg vidutinj bruto darbo uZmokest] lemia geri ekonominiai $alies rodikliai. 2008-
2015 m. bendras vidaus produktas vienam gyventojui Liuksemburge buvo apie 93 tikst. Eur, o
Danijoje apie 53 tiikst. Eur (Lietuvoje ir Latvijoje sieke tik 12 tukst. Eur, o Estijoje — 15 tikst. Eur),
nedarbo lygis Liuksemburge sudar¢ apie 5,7 proc., Danijoje — apie 5,0 proc. (Lietuvoje — 8,8 proc.,
Latvijoje — 12,2 proc., Estijoje — 9,2 proc.), infliacija Liuksemburge tiriamu laikotarpiu vidutiniSkai
svyravo apie 1,9 proc., o Danijoje — 1,7 proc. (Lietuvoje — 3,4 proc., Latvijoje — 4,2 proc., Estijoje —
3,3 proc.).

Siekiant palyginti Europos Sgjungos Saliy bruto darbo uzmokescio skirtumus vidutinio
bruto darbo uzmokescio aspektu, atlikta klasteriné analize, kurios rezultatai pateikti 2.1 lenteléje, o
dendogramos 8 priede.

2.1 lentele

Europos sajungos valstybiy klasteriai vertinant bruto darbo uzmokestj

Klasteris Vidutinis bruto darbo uZmokestis
2008 2015 2008-2015 m. vidurkis
S .. Austrija, Bulgarija, Cekija,
Bulgarija, Cekija, Estija, Estija, Graikija, Ispanija, | Bulgarija, Cekija, Estija, Graikija,
Graikija, Ispanija, Kipras, PR . .. . .. I
= .. .. Italija, Kipras, Kroatija, Ispanija, Kipras, Kroatija, Latvija,
Kroatija, Latvija, Lenkija, S . . .. .
. . .. Latvija, Lenkija, Lietuva, Lenkija, Lietuva, Malta,
I Klasteris Lietuva, Malta, Portugalija, .. .. .. ..
.. .. S Malta, Portugalija, Portugalija, Rumunija, Slovakija,
Rumunija, Slovakija, Slovénija, .. .. e ..
- Rumunija, Slovakija, Slovénija, Vengrija
Vengrija LS. -
Slovénija, Vengrija
Nuo 275 iki 1801 Eur Nuo 447 iki 2613 Eur Nuo 367,10 iki 1908,60 Eur
Airija, Austrija, Belgija, Italija, Arija, Belgija, Didzioji Airija, Austrija, Belgija, Italija,
R _ Britanija, Nyderlandai, DidZioji Britanija, Nyderlandai,
. Didzioji Britanija, Pranciizija, L .. L AR
II klasteris Suomiia. $vediia. Vokietiia Pranciizija, Suomija, Pranciizija, Suomija, Svedija,
Ja, Svedia, : Svedija, Vokietija Vokietija
Nuo 2260 iki 3189 Eur Nuo 3041 iki 3790 Eur Nuo 2336,50 iki 3728,90 Eur
Danija, Liuksemburgas, S S
I Klasteris Nyderlandai Danija, Liuksemburgas Danija, Liuksemburgas
Nuo 3598 iki 4395 Eur Nuo 4794 iki 5032 Eur 4443,40 iki 4720,60 Eur

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Eurostat duomenis
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Vertinant 2.1 lentel¢je pateiktus klasterinés analizés rezultatus, galima teigti, kad Europos
Sajungos Salis pagal vidutinj bruto darbo uzmokestj galima suskirstyti ] tris grupes: maziausio,
vidutinio ir auksciausio. Vertinat, tiek 2008 m., tiek 2015 m., tiek 2008-2015 m. vidurkj, visos
Baltijos Salys pateko ] pirmgjj klasterj, t.y. tarp maZiausig vidutinj bruto darbo uzmokest]
uzdirbanciy Saliy. | treciajj klasterj, t.y. tarp didZiausig vidutinj bruto darbo uzmokestj uzdirbanciy
Saliy, 2008 m. pateko Danija Liuksemburgas ir Nyderlandai (nuo 3598 Eur iki 4395 Eur), taciau
tiriant 2015 m. ir 2008-2015 m. vidurkj, Nyderlandai pateko tik j antraji klasterj (tarp vidutinj darbo
uzmokest] uZdirbanciy Saliy). SumaZ¢jus; darbo uZmokest] Nyderlanduose Iémé 82 proc.
sumazé&jusio tiesioginés uzsienio investicijos taip pat 37 proc. padidéjes nedarbo lygis Salyje.

Lietuvos Respublikos teritorija suskirstyta j 10 teritoriniy vienety. DidZiausia apskritis
yra Vilniaus, kurioje pagal LR Statistikos departamento duomenis 2015 m. gyveno 806613
gyventojai (darbo jéga 429,6 tikst. gyventojy), o0 maziausiai — Tauragés apskrityje, kurioje gyveno
tik 102056 gyventojai (darbo jéga 47,3 tukst. gyventojy). Darbo uZmokestis pagal administracing

teritorija pavaizduotas 2.2 lentel¢je.

2.2 lentele
Darbo uzmokestis Lietuvos apskrityse 2008-2015 m.
Vidutinis DU Palyginimas su vidutiniu Salies DU
2] 2 § L n § & 3 § Z2 o §
2 |2 |% £z |€Ez|lz |2 |t |2z |£E8:z
8 |8 |2 2t |2T¥E|58 |8 |2 |EE |2i%
= 25 |FE< = 5] SEL
Bendras 623 714 630,0 14,6 2,0 100 100 100 - -
Alytaus 543 607 538,8 11,8 1,6 87,1 85,0 85,5 2,2 -0,4
Kauno 597 594 606,0 16,2 2,2 95,8 97,2 96,2 1,4 0,2
Klaipédos 612 695 619,2 13,5 1,8 98,3 97,3 98,3 -1,0 -0,1
Marijampolés | 503 586 513,9 16,4 2,2 80,8 82,1 81,6 1,3 0,2
PanevéZio 532 622 542,6 17,0 2,3 85,3 87,1 86,1 1,7 0,3
Siauliy 527 597 525,6 13,2 1,8 84,6 83,6 83,4 -1,1 -0,2
Tauragés 474 568 493,8 19,7 2,6 76,1 79,5 78,4 3,4 0,6
Telsiy 581 636 566,8 9,5 1,3 93,2 89,0 90,0 -4,2 -0,7
Utenos 564 615 551,6 9,2 1,3 90,5 86,2 87,6 -4,3 -0,7
Vilniaus 710 804 716,4 13,2 1,8 113,9 | 112,6 113,7 -1,4 -0,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis

Nors Lietuvos teritorija gana nedidelé, taCiau tarp jvairiy Lietuvos apskri¢iy yra nemazi
darbo uZmokescio skirtumai. Verinant 2.2 lentelés duomenis, galima teigti, kad tiriamu laikotarpiu
didziausig vidutinj ménesinj bruto darbo uzmokest] gavo Vilniaus apskrities gyventojai (716,40

Eur). Darbo uzmokestis tiriamu laikotarpiu iSaugo daugiau negu du kartus, vidutini§kai kasmet po
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1,8 proc. Tik Vilniaus apskrities vidutinis bruto darbo uZmokestis virsSijo salies vidutinj bruto darbo
uzmokestj (vidutiniskai apie 13,7 proc.). Tam jtakos tur¢jo didelis darbuotojy, turinciy aukstaji
iSsilavinima, skaicius, imoniy tarpusavio konkurencija kvalifikuoty specialisty samdos procese bei
didelé uZsienio investicijy konkurencija Vilniaus mieste (Rudyte ir kt., 2008). Klaipédos ir Kauno
apskrityse mokamas darbo uzmokestis maziausiai atsilieka nuo bendro Salies darbo uzmokescio.
Klaipédos apskrities darbo uZmokestis siekia 98,3 proc. vidutinio Salies darbo uZmokescio, o Kauno
— 96,2 proc. vidutinio $alies darbo uzmokescio.

Maziausig vidutinj ménesinj bruto darbo uZmokest; gavo Tauragés (493,80 Eur)
apskrities gyventojai ir vidutinis darbo uzmokestis tesieké tik 78,4 proc. vidutinio Salies darbo
uzmokeséio. Sioje apskrityje yra aukstas uZzimtumo lygis Zemés tikyje, tadiau §i $aka sukuria tik
nedidelé BVP dalj. Zema vidaus paklausa, maZas kapitalo kaupimo lygis, bei Zemas gyventojy
verslumas lemia Tauragés maZziausig darbo uzmokestj tarp visy apskriciy.

Latvija suskirstyta j keturis didelius regionus: Kurzemés, VidZemés, Ziemgalos ir
Latgalos. IS jy didZiausias yra Latgalos regionas, kuriame gyvena 281581 gyventojai (darbo jeéga 70
tukst. gyventojy), o maziausias — VidZemés regionas, kuriame gyvena 199027 gyventojai (darbo

jéga 57 tukst. gyventojy). Darbo uzmokestis pagal administracing teritorijg pavaizduotas 2.3

lentel¢je.
2.3 lentele
Darbo uzmokestis Latvijos regionuose 2008-2015 m.
Vidutinis DU Palyginimas su vidutiniu Salies DU
12} _E § & o § 44 _E § 2 » §
2 n g Y £Ez |38 i i Y £E 2
= |5 [ |3% |2ifF |® |& |3f |3:t
> 2 ) > =2 > 2 ) > =2
=" =" =" ="
Bendras 682 818 701,8 19,9 2,6 100 100 100 - -
KurZemes 581 693 5979 19,3 2,6 85,2 84,7 85,2 -0,5 -0,1
VidZemeés 542 643 5473 18,6 2,5 79,5 78,6 78,0 -0,9 -0,2
Ziemgalos 563 683 580,0 21,3 2,8 82,6 83,5 82,6 0,9 0,2
Latgalos 485 564 487,5 16,3 2,2 71,1 68,9 69,5 -2,2 -0,4

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Latvijos Statistikos departamento duomenis

Vertinant 2.3. lentelés duomenis, matyti, kad tiriamu laikotarpiu didZiausig vidutinj
ménesin] bruto darbo uZmokestj gavo KurZemés regiono gyventojai (597,9 Eur). Darbo uzmokestis
per 2008-2015 m. iSaugo 19,3 proc., vidutiniS8kai kasmet po 2,6 proc., d¢l auksSto kvalifikuoty
darbuotojy skaiCiaus regione. MaZiausig vidutini bruto darbo uzmokestj gavo Latgalos regiono

gyventojai (487,5 Eur), kuriame vidutinis darbo uzZmokestis tesieké 69,5 proc. vidutinio Salies darbo
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uzmokescio. Siame regione vidutinis darbo uzmokestis maziausias dé¢l auksSciausio nedarbo lygio,

kuris 2008-2015 m. svyravo apie 18 proc.

Tuo tarpu Estijos teritorija suskirstyta i 15 apskri¢iy. DidZiausia apskritis yra Harjumos,

kurioje pagal Estijos Statistikos departamento duomenis 2015 m. gyveno 575601 gyventojai (darbo

jéga 401 tukst. gyventojy), o maziausiai — Hyjumos apskrityje, kurioje gyveno tik 8582 gyventojai

(darbo jega 7,2 tiikst. gyventojy). Darbo uZmokestis pagal administracing teritorijg pavaizduotas 2.4

lentel¢je.
2.4 lentele
Darbo uzmokestis Estijos apskrityse 2008-2015 m.
Vidutinis DU Palyginimas su vidutiniu Salies DU
2 2 2,8 2 259 2,8
® n < Ez £Ez |2 0 £ 2z £E
S |8 |2 ERS 22 |8& |8 |% £33 2% L
= =] s Eg = 2% s EL
Bendras 825 1065 | 893,3 29,1 3,7 100 100 100 - -
Harjumos 909 1124 | 959,1 23,6 3,1 110,2 | 105,5 107,4 -4,6 -0,6
Hyjumos 792 1011 847,71 27,7 3,6 96,0 94,9 94,9 -1,1 -0,2
Jegevamos | 710 888 740,2 25,0 3,2 86,1 83,4 82,9 -2,7 -0,5
Jervamos 747 924 774,5 23,8 3,1 90,5 86,8 86,7 -3,8 -0,6
Lenemos 747 933 782,5 24.9 3,2 90,5 87,6 87,6 -2,9 -0,5
Pelvarnos 701 889 744.8 26,7 3,4 85,0 83,5 83,4 -1,5 -0,3
Pernumos 736 893 761,6 21,3 2,8 89,2 83,8 85,3 -5,4 -0,9
Raplamos 784 973 823,8 24,2 3,1 95,0 91,4 92,2 -3,7 -0,6
Ryty 640 | 847 | 7148 |324 4,1
Virumos 77,6 79,5 80,0 2,0 0,4
Saremos 751 934 789,4 24,4 3,2 91,0 87,7 88,4 -3,3 -0,5
Tarumos 815 1016 861,3 24,6 3,2 98,8 95,4 96,4 -3,4 -0,5
Vakary 728 909 770,3 24,8 3,2
Virumos 88,2 85,4 86,2 -2,9 -0,5
Valgamos 670 850 712,4 26,9 3,5 81,2 79,8 79,7 -1,4 -0,2
Verumos 685 873 745,0 27,4 3,5 83,0 82,0 83,4 -1,1 -0,2
Viljandimos | 718 897 751,6 25,0 3,2 87,0 84,2 84,1 -2,8 -0,5

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Estijos Statistikos departamento duomenis

IS 2.4 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad tiriamu laikotarpiu didZiausig vidutinj

ménesinj bruto darbo uZmokesti gavo Harjumos apskrities gyventojai (847,7 Eur). Darbo

uzmokestis tiriamu laikotarpiu padidéjo 23,6 proc., vidutiniSkai kasmet po 3,1 proc. Tik Harjumos

apskrities vidutinis bruto darbo uZzmokestis virSijo Salies vidutinj bruto darbo uZmokest]

(vidutiniSkai apie 7,4 proc.). Tam jtakos turéjo didelé investuotojy konkurencija Salyje taip pat gana

aukStas darbuotojy iSsilavinimo lygis apskrityje. Tarumos Hyjumos apskrityse mokamas darbo

uzmokestis maZziausiai atsilicka nuo bendro Salies darbo uzmokescio. Tarjumos apskrities darbo

34




uzmokestis siekia 96,4 proc. vidutinio Salies darbo uZmokescio, o Hyjumos — 94,9 proc. vidutinio
Salies darbo uzmokescio.

MaZiausig vidutinj ménesinj bruto darbo uZmokestj gavo Jegevamos (774,50 Eur)
apskrities gyventojai ir vidutinis darbo uzmokestis tesieké tik 82,9 proc. vidutinio Salies darbo
uzmokescio.

Siekiant nustatyti nacionaliniy regiony tarpusavio panasumus ir skirtumus vidutinio bruto
darbo uzmokescio dydzZio aspektu atlikta klasterin¢ analize. Klasterinés analizés rezultatai pateikti

2.5 lenteléje, o dendogramos 8 priede.

2.5 lentelé

Baltijos Saliy regiony klasteriai vertinant pagal bruto darbo uzmokestj 2008-2015 m.

Klasteris Vidutinis DU 2008-2015 m.
Lietuva Latvija Estija
Jegevama, Jervama, Lenema,
Alytus, Marijampol¢ Panevézys, Lateala Pelvarna, Pernuma Ryty Viruma,
I Klasteris Siauliai, Tauragé, Telsiai, Utena & Sarema, Vakary Viruma, Valgama,
Veruma, Viljandima

Nuo 493,80 iki 566,80 Eur 487,50 Eur Nuo 712,40 iki 789,40 Eur
II Klasteris Kaunas, Klaipéda Vidzemé Hyjuma, Raplama, Taruma

Nuo 606,00 iki 619,20 Eur 547,30 Eur Nuo 823,80 iki 861,30 Eur
I Klasteris Vilnius KurZeme, Ziemgala Harjuma

716,40 Eur Nuo 580,00 iki 597,90 Eur 959,10 Eur

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Vertinant 2.5 lentel¢je pateiktus klasterinés analizés duomenis, galima teigti, kad Baltijos
Saliy regionus pagal vidutinj bruto darbo uzmokescio dydi taip pat galima suskirstyti i tris grupes:
maziausio, vidutinio ir didZiausio darbo uZmokesc¢io. Vertinant viduting 2008-2015 m. darbo
uzmokescio reikSme maziausio darbo uzmokescio grupei Lietuvoje priskiriamos septynios apskritys
(Alytaus, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Tauragés, Tel§iy ir Utenos), Latvijoje — viena
(Latgalos), o Estijoje vienuolika apskri¢iy (Jegevamos, Jervamos, Lenemos, Pelvarnos, Pernumos,
Ryty Virumos, Saremos, Vakary Virumos, Valgamos, Verumos, Viljandimos). Tuo tarpu vertinant
Baltijos Saliy regionus pagal didziausig darbo uzmokestj, Lietuvoje patenka tik Vilniaus apskritis,
Latvijoje — Kurzemés ir Ziemgalos regionai, o Estijoje — Harhumos apskritis.

Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis 2008-2015 m.

buvo maZesnis nei vidutinis ES Saliy darbo uZmokescio vidurkis, t.y. maZesnis nei 2006 Eur.
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Vertinant Baltijos Saliy regionine darbo uZmokescio diferenciacijq nustatyta, kad Lietuvoje tik
Vilniaus apskrities bruto darbo uZmokestis virsijo Salies vidutinj darbo uZmokesti (13,7 proc.), o

Estijoje — Harjumos apskritis (7,4 proc.).
2.2.2. Sakiné darbo uzmokestio diferenciacija Baltijos Salyse
Duomenys apie Lietuvos vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokesCio pasiskirstyma
pagal ekonomines veiklas pateikti 2.6 lenteléje. Ekonominés veiklos risiy klasifikatorius
pateikiamas 1 priede.

2.6 lentelé

Ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje pagal ekonominés veiklos sritis 2008-2015 m.

Vidutinis DU Palyginimas su vidutiniu Salies DU
2 2 2,8 2 g 2,8
2 |w | 2z fEz|8 |2 |*% 2z £EZ
] |8 |2 £ |28: |8 |’ |2 2 |2%%
= 25 |EE% = 2< | FEL
Bendras | 623 714 630,0 14,6 2,0 100 100 100 - -
A 503 615 5204 22,3 2,9 80,7 86,1 82,6 5.4 0,9
B 826 888 790,5 7,5 1,0 132,6 | 1244 125,5 -8,2 -0,9
C 587 727 619,1 23,8 3,1 94,2 | 101,8 98,3 7,6 1,1
D 845 961 884,7 13,7 1,9 135,6 | 134,6 1404 -1,0 -0,1
E 593 754 648,7 27,3 3,5 95,2 | 105,6 103,0 10,4 1,5
F 704 664 590,5 -5,7 -0,8 113,0 | 93,0 93,7 -20,0 -2,7
G 556 650 558.,8 17,0 2,3 89,2 91,0 88,7 1,8 0,3
H 562 679 588.,8 20,9 2,7 90,2 95,1 93,5 4,9 0,8
I 360 453 368,5 25,8 3,3 57,8 63,4 58,5 5,7 1,3
J 822 1229 | 989.,8 49,5 5,9 1319 | 172,1 157,1 40,2 3,9
K 1197 | 1342 | 12004 | 12,1 1,6 192,1 | 188,0 190,5 -4,2 -0,3
L 608 682 591,3 12,2 1,7 97,6 95,5 93,9 2,1 -0,3
M 802 909 798,1 13,3 1,8 128,7 | 1273 126,7 -1,4 -0,2
N 530 609 529,0 14,8 2,0 85,1 85,3 84,0 0,2 0,0
(o) 889 887 8242 -0,2 0,0 1427 | 1242 130,8 -18,5 -2,0
P 566 646 603,6 14,2 1,9 90,9 90,5 95,8 -0,4 -0,1
Q 618 698 633,5 12,9 1,8 99,2 97,8 100,6 -1,4 -0,2
R 496 583 500,7 17,4 2,3 79,6 81,7 79,5 2,0 0,4
S 487 588 5079 20,5 2,7 78,2 82,4 80,6 4,2 0,7

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis

Tiriamu laikotarpiu didZiausig vidutinj ménesinj bruto darbo uzmokestj gavo finansinés ir
investicinés veiklos (K) darbuotojai (1200,4 Eur). Sios ekonominés veiklos darbo uZmokestis
labiausiai vir§ijo vidutinj ménesinj bruto darbo uZmokestj (beveik 2 kartus). Taip pat vieng iS

didZiausiy darbo uZmokesciy gavo informacijos ir rySiy (J) darbuotojai (989,8 Eur) bei elektros,
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dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo (D) darbuotojai (884,7 Eur). Siuose sektoriuose didelj

darbo uzmokestj Iémé aukstos kvalifikacijos darbuotojy poreikis, aukStas darbo naSumas ir sparti

veiklos plétra.

Maziausig vidutinj bruto darbo uzmokest] per 2008-2015 m. gavo apgyvendinimo ir

maitinimo veiklos (I) darbuotojai (368,5 Eur). Maza darbo uzZmokestj Siame sektoriuje gal¢jo lemti

maZas iSsilavinimo lygis bei dirbanti jauno amZiaus darbuotojy grupé.

Statybos sektoriuje (F) darbo uzmokestis per tiriamg laikotarpj sumazéjo 5,7 proc. (nuo

704 Eur iki 664 Eur), kadangi Sis sektorius sunkiausiai atsigauna po ekonomikos nuosmukio Salyje.

Latvijos vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio pasiskirstymas pagal ekonominés

veiklos sritis pateiktas 2.7 lenteléje

2.7 lentelé

Ménesinis bruto darbo uzmokestis Latvijoje pagal ekonominés veiklos sritis 2008-2015 m.

Vidutinis DU Palyginimas su vidutiniu Salies DU

2 25 PR 2 g 2 8

2 |58 |E Ez |€Ez|2 |2 |f% 2z |€Ez

] |8 |2 £ |28: |8 |’ |2 2% |2%E

S 2z |ZEZ S 2z |ZEg

<2 2 <2 2

Bendras | 682 818 701,8 19,9 2,6 100 100 100 - -

A 586 769 649,3 31,2 4,0 85,9 94,0 92,5 8,1 1,3
B 734 911 780,6 24,1 3,1 1076 | 1114 | 1112 3,7 0,5
C 588 765 638,8 30,1 3,8 86,2 93,5 91,0 7.3 1,2
D 919 1116 | 9804 214 2,8 1348 | 1364 | 139,7 1,7 0,2
E 669 789 698,3 17,6 2.4 98,1 96,5 99,5 -1,6 -0,2
F 634 788 663,6 24,3 3,2 93,0 96,3 94,6 3,4 0,5
G 564 727 5984 28,9 3,7 82,7 88,9 85,3 6,2 1,0
H 707 858 758,6 214 2,8 103,7 | 104,9 | 108,1 1,2 0,2
I 416 545 448,6 31,0 3,9 61,0 66,6 63,9 5,6 1,3
J 1108 | 1316 | 11550 | 18,8 2,5 162,5 | 160,9 | 164,6 -1,6 -0,1
K 1468 | 1745 | 1491,3 | 18,9 2,5 2152 | 213,3 | 2125 -1,9 -0,1
L 564 743 600,6 31,7 4,0 82,7 90,8 85,6 8,1 1,3
M 804 936 852,9 16,4 2,2 1179 | 1144 | 1215 -3,5 -0,4
N 611 727 6379 19,0 2,5 89,6 88,9 90,9 -0,7 -0,1
(o) 972 1007 | 869,1 3,6 0,5 142,5 | 123,1 123,8 -19.4 2,1
P 690 677 617,0 -1,9 -0,3 101,2 | 82,8 87,9 -18,4 -2,8
Q 693 762 665,5 10,0 A4 101,6 | 93,2 94,8 -8,5 -1,2
R 621 712 601,8 14,7 2,0 91,1 87,0 85,8 -4,0 -0,6
S 413 654 546,3 58,4 6,8 60,6 80,0 77,8 19,4 4,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Latvijos Statistikos departamento duomenis

Per 2008-2015 m. didZiausiag vidutini ménesinj bruto darbo uZmokestj Latvijoje uzdirbo

finansinés ir investicinés veiklos (K) darbuotojai (1491,3 Eur). Sios ekonominés veiklos darbo

uzmokestis labiausiai virSijo vidutin} ménesinj bruto darbo uzmokestj (daugiau nei 2 kartus). Taip

pat vieng i§ didziausiy darbo uZmokesciy gavo informacijos ir rySiy (J) darbuotojai (1155 Eur) bei
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elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo (D) darbuotojai (980,4 Eur). Siuose sektoriuose
dideli darbo uzmokestj 1émé sparciai besipleCianti veikla ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy
poreikis.

Maziausig vidutinj bruto darbo uzmokestj per tiriamg laikotarpj gavo apgyvendinimo ir
maitinimo veiklos (I) darbuotojai (448,6 Eur). MaZza darbo uZmokestj Siame sektoriuje 1émé dirbanti
jauno amziaus darbo jéga bei nebiitina darbuotojy auksta kvalifikacija.

Svietimo sektoriuje (P) darbo uZzmokestis per tiriama laikotarpj sumaZéjo 1,9 proc. (nuo
690 Eur iki 677 Eur), dél labiausiai ekonominio nuosmukio metu sumaZzZinto Svietimo srities
darbuotojy darbo uzmokescio.

Estijos vidutinio ménesinio bruto darbo uZzmokescio pasiskirstymas pagal ekonominés
veiklos sritis pateiktas 2.8 lenteléje

2.8 lentelé

Ménesinis bruto darbo uzmokestis Estijoje pagal ekonominés veiklos sritis 2008-2015 m.

Vidutinis DU Palyginimas su vidutiniu Salies DU

2] 2 § & @ § - 8 g; 2w §

= m | E ZEz SEz|8 |2 |% 2z £EZ

S ] |2 R £ |8 |8 |2 2E ZE%

= =] s Eg = 2% S E<

Bendras | 825 1065 | 893,3 29,1 3,7 100 100 100 - -

A 680 949 766,0 39,6 4,9 82,4 89,1 85,7 6,7 1,1
B 958 1352 | 1120,8 | 41,4 5,0 116,1 | 126,9 125,5 10,8 1,3
C 753 1033 | 852,8 37,2 4,6 91,3 97,0 95,5 5,7 0,9
D 989 1530 | 1256,6 | 54,7 6,4 119,9 | 1437 140,7 23,8 2,6
E 835 1087 | 911,1 30,2 3,8 101,2 | 102,1 102,0 0,9 0,1
F 891 1048 | 918,3 17,6 2,3 108,0 | 98,4 102,8 -9,6 -1,3
G 788 979 832,5 24,2 3,1 95,5 91,9 93,2 -3,6 -0,5
H 844 1061 | 883,5 25,7 3,3 102,3 | 99,6 98,9 2,7 -0,4
I 526 691 566,6 31,4 4,0 63,8 64,9 63,4 1,1 0,3
J 1294 1724 | 1450,5 | 33,2 4,2 156,8 | 161,9 1624 5,0 0,5
K 1520 1778 | 1519.,8 | 17,0 2,3 184,2 | 166,9 170,1 -17,3 -1,4
L 675 832 669,5 23,3 3,0 81,8 78,1 74,9 -3,7 -0,7
M 975 1274 | 1089,9 | 30,7 3.9 118,2 | 119,6 122,0 1.4 0,2
N 739 909 797,3 23,0 3,0 89,6 85,4 89,3 -4,2 -0,7
(0) 1061 1291 1082,8 | 21,7 2,8 128,6 | 121,2 121,2 -7,4 -0,8
P 723 933 771,6 29,0 3,7 87,6 87,6 86,4 0,0 0,0
Q 849 1109 | 910,3 30,6 3.9 102,9 | 104,1 101,9 1,2 0,2
R 661 842 702,8 27,4 3,5 80,1 79,1 78,7 -1,1 -0,2
S 591 581 5349 -1,7 -0,2 71,6 54,6 59,9 -17,1 -3,8

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Estijos Statistikos departamento duomenis

Tiraint Estijos vidutinj ménesinj bruto darbo uzmokestj matyti, kad didZiausig darbo
uzmokest] gavo finansinés ir investicinés veiklos (K) darbuotojai (1519,80 Eur). Sios ekonominés

veiklos darbo uzmokestis labiausiai virSijo vidutinj ménesinj bruto darbo uZmokestj (beveik 2
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kartus). Taip pat vieng i§ didZiausiy darbo uzmokesciy gavo informacijos ir rysiy (J) darbuotojai
(1450,50 Eur) bei elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo (D) darbuotojai (1256,60
Eur).

Tuo tarpu maziausig vidutinj bruto darbo uzmokest] per tiriamg laikotarpj Estijoje
uzdirbo kitos veiklos srities darbuotojai (534,90 Eur). MaZzam darbo uzmokesciui galimai turé¢jo
itakos nekvalifikuota darbo jéga. Taip pat tik Siame sektoriuje darbo uzmokestis per 2008-2015 m.
tur¢jo tendencija mazéti (sumazéjo apie 1,7 proc.)

Siekiant nustatyti Baltijos Saliy vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio
pasiskirstymo pagal ekonominés veiklos sritis panaSumus ir skirtumus atlikta klasteriné analize.

Klasterinés analizés rezultatai pateikti 2.9 lentel¢je, o dendogramos 8 priede.

2.9 lentelé

Baltijos Saliy ekonominés veiklos klasteriai vertinant pagal mesinj bruto darbo uZzmokesti
2008-2015 m.

Klasteris Vidutinis DU 2008-2015 m.
Lietuva Latvija Estija
A? C’ E? F? G? H? I? L? N? P’ Q’ A’ B’ C? E’ F’ G’ H’ I’ L’ N’

I Kklasteris R, S P,Q,R,S A, GEFGHLLNPQR,S

Nuo 368,50 iki 648,70 Eur Nuo 448,60 iki 780,60 Eur Nuo 534,90 iki 918,30 Eur

. B,D,J,M, O D,J,M, O B,D,M, O

1II Klasteris

Nuo 790,50 iki 989,80 Eur Nuo 852,90 iki 1155,00 Eur Nuo 1082,80 iki 1256,6 Eur
III Klasteris K K LK

1200,40 Eur 1491,30 Eur Nuo 1450,50 iki 1519,80 Eur

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Vertinant 2.9 lenteléje pateiktus klasterinés analizés duomenis, galima teigti, kad Baltijos
Saliy vidutinj bruto darbo uZmokestj pagal ekonominés veiklos sritis galima suskirstyti ] tris grupes:
maziausio, vidutinio ir didZiausio darbo uzmokescio. Lyginant vidutinj bruto darbo uzmokestj pagal
ekonominés veiklos sritis matyti, kad Lietuvoje ir Latvijoje i treCig klasteri (didZiausias darbo
uzmokestis pagal ekonominés veiklos riiSis) pateko finansinés ir investicinés (K) veiklos rusies
darbo uzmokestis. Tuo tarpu Estijoje informacijos ir rySiy (J) bei finansings ir investicinés veiklos
(K) darbo uZmokesciai.

Visose Baltijos Salyse 1 antraji klasterj (vidutinis darbo uzmokestis pagal ekonominés

veiklos rusis) pateko elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo (D) veiklos darbo
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uzmokestis, profesings, techninés ir mokslinés veiklos (M) darbo uzmokestis bei vieSo valdymo ir
gynybos (O) veiklos darbo uzmokestis. Lietuvoje ir Estijoje | antrajj klasterj pateko ir kasybos bei
karjery eksploatavimo (B) srities darbo uzmokestis.

Atlikus arbo uZmokescio diferenciacijos Baltijos Salyse, pagal ekonominés veiklos risis,
analize, pastebéta, kad didZiausiq darbo uZmokestj visose Salyse gauna finansinés ir investicinés bei
informacijos ir rysiy veiklos srities darbuotojai. MaZiausig darbo uZmokestj Baltijos Salyse uZdirba

maitinimo ir apgyvendinimo bei kitos veiklos srities darbuotojai.

2.2.3. Demografiné darbo uzmokescio diferenciacija Baltijos Salyse

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis pagal darbuotojy lyti Lietuvoje pavaizduotas

2.10 lentelgje.

2.10 lentelé

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZzmokestis Baltijos Salyse pagal lyti 2008-2015 m

Vidutinis DU Palyginimas su vidutiniu Salies DU
@ 1S 2,8 2 1S 2,8
2 4o | E £z |€Ez|8 |= |f% 2z £E2
2 | & |8 s s £3Z (] |] |2 g s $i%
> 2S =54 > 2% =53
Lietuva
Bendras 623 714 630,0 14,6 2,0 100 100 100 - -
Vyrai 691 775 682,2 12,1 1,7 110,9 | 108,5 108,3 -2,4 -0,2
Moterys 559 655 581,1 17,3 2,3 89,7 91,7 92,2 2,0 0,2
Latvija
Bendras 682 818 701,8 19,9 2,6 100 100 100 - -
Vyrai 700 857 7464 22,4 2,9 102,6 | 104,8 106,4 2,1 0,2
Moterys 594 719 622,5 21,0 2,8 87,1 87,9 88,7 0,8 0,1
Estija
Bendras 825 1065 893,3 29,1 3,7 100 100 100 - -
Vyrai 938 1155 988.,5 23,2 3,0 113,7 | 108,5 110,7 -5,2 -0,5
Moterys 687 888 741,1 29,4 3,7 83,3 83,4 83,0 0,1 0,0

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Vertinant vidutinj ménesinj bruto darbo uzmokestj Baltijos Salyse pastebéta, kad
Lietuvoje per 2008-2015 m. vyry vidutinis bruto darbo uZmokestis buvo didesnis 8,3 proc. nei
bendras Salies darbo uzmokestis, Latvijoje — 6,4 proc., o Estijoje — 10,7 proc. Tuo tarpu motery

vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis tiriamu laikotarpiu buvo kur kas mazesnis nei bendras
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Saliy vidutinis darbo uzmokestis, t.y. Lietuvoje — 7,8 proc., Latvijoje — 11,3 proc., o Estijoje — 16
proc.

Apibendrinat galima teigti, jog vertinant darbo uZmokescio diferenciacijqg pagal Iyt
tiriamu laikotarpiu Baltijos Salyse, vyry darbo uZmokestis buvo didesni nei motery. DidZiausias

atotritkis pastebimas Estijoje 27,7 proc., o maZiausias — Lietuvoje 16,1 proc.

2.3. Darbo uzmokescio ir jo skirtumus lemianciy veiksniy rysio vertinimas Baltijos

Salyse

Darbo uzmokescio diferenciacijos veiksniy analiz¢ atliekama skaiCiuojant poring
regresija, siekiant iSsiaiskinti kiekvieno veiksnio poveikj darbo uZzmokesciui. Baltijos Saliy regresiné
— koreliacin¢ analiz¢ atlikta tarp vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio ir iSoriniy veiksniy,
t.y. nedarbo lygio, eksporto, infliacijos, bendrojo vidaus produkto tenkancio vienam gyventojui ir

tiesioginiy uzsienio investicijy).

2.3.1. Vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io ir nedarbo lygio rySys

Nedarbo lygis Salyje yra viena i§ svarbiausiy socialiniy ir ekonominiy problemy, kurio
raida jtakoja visos Salies ekonoming situacijg (Damulien¢, 2012). Darbo uzmokestis ir nedarbo lygis
Baltijos Salyse pavaizduotas 2.4 paveiksle.

Tiriamu laikotarpiu nedarbo lygis Lietuvoje padidéjo 83,4 proc. Per 2008-2010 m.
nedarbo lygis iSaugo 1,02 karto, o darbo uzmokestis sumaz¢jo 4,33 proc. Nuo 2011 m. iki 2015 m.
nedarbo lygis Salyje mazéjo (nuo 14,47 proc. iki 8,73 proc.) Tuo tarpu vidutinis bruto darbo
uzmokestis tur¢jo tendencija didéti (per 2010-2015 m. padidéjo 24 proc.). Tai reiskia, jog Lietuvoje
tarp vidutinio bruto darbo uzmokescio ir nedarbo lygio egzistuoja atvirkStinés priklausomybes
rySys, t.y. didéjantis nedarbo lygis lemia darbo uZmokesCio maZ¢jima ir prieSingai, mazéjantis
nedarbo lygis lemia darbo uzmokescio didéjima.

Latvijoje per 2008-2010 m. nedarbo lygis did¢jo nuo 7,73 proc. iki 19,5 proc., o
vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis mazéjo nuo 682 Eur iki 633 Eur. 2011-2015 m. Salyje
nedarbo lygis sumazéjo 39 proc., o darbo uZmokestis iSaugo 24 proc. Taigi, Latvijoje kaip ir
Lietuvoje tarp vidutinio bruto darbo uzmokesCio ir nedarbo lygio egzistuoja atvirkStinés

priklausomybeés rysys.
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a) Lietuva 800
ald

400
200

2008 | 2009 | 2010 | 20011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
wsst B it D, B 623 | 596 | 576 | 593 | 615 | 646 | 677 | 714
—H edarbo lygs, proc.| 476 | 963 | 14,47 [11,71 [ 10,89 10,93 | 9,48 | 2,73

1000
b) Latvija 200
ao0
400
200

n

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
wess B o DU, B 632 | 6355 | 633 | 660 | 685 | 716 | TS5 | £1%
—@=M edarbo lygs, proc.| 7,73 [ 17,53 | 18,5 | 16,2 | 1505 | 11,88 | 10,85 | 9,38

+ 1200
c) Estija Loan

200
aoo
400
200

1]

2008 | 200% | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
s Bato DU, Ew 235 | TE4 | TOR | BED | EEY | 949 | 1005 | 1065

=W edarbo Iyvgs, proe.| 553 | 13,9 | 1703 | 125 (10,18 | 875 | 73 | 6,08

2.4 pav. Bruto darbo uzmokestis ir nedarbo lygis Baltijos Salyse 2008-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Estijoje, kaip ir Lietuvoje bei Latvijoje, nedarbo lygis Salyje didéjo 2008-2010 m. (nuo
5,53 proc. iki 17,03 proc.), o darbo uzmokestis iki 2009 m. mazéjo (nuo 825 Eur iki 784 Eur). Nuo
2010 m. darbo uZmokestis Salyje pradéjo augti, o nedarbo lygis — maZzéti, tai reiskia, kad ir Estijoje
tarp vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokesCio ir nedarbo lygio egzistuoja atvirkStinés
priklausomybes rySys.

2.11 lentel¢je pateikta priklausomybé tarp nedarbo lygio ir vidutinio ménesinio bruto
darbo uzmokescio Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Vertinant vidutinio bruto darbo uZmokescio ir nedarbo lygio rysj Lietuvoje, nustatyta,
kad regresijos modelis tenkina visas prielaidas, t.y. paSalintos buvusios iSskirtys, determinacijos
koeficientas gana aukStas, modelis statistiSkai reik§mingas, neegzistuoja autokoreliacija, paklaidos
pasiskirs€iusios pagal normalyjj skirstinj, néra heteroskedastiSkumo. Tai reiskia, kad Lietuvoje tarp
vidutinio bruto darbo uzmokescio ir nedarbo lygios egzistuoja ganétinai stiprus atvirkstinis rysys (r
= -0,85). Ivertinus nedarbo lygo ir darbo uzmokescio priklausomybe Salyje, galima teigti, kad apie

76 proc. darbo uzmokescio variacijos paaiSkina nedarbo lygis. Tuo tarpu nagrin¢jant Latvijoje ir
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Estijoje vidutinio bruto darbo uzmokescio ir nedarbo lygio priklausomybe, matyti, kad modeliai

néra statistiSkai reikSmingi ir egzistuoja autokoreliacija. D¢l Sio prieZasties negalima teigti grieZty

iSvady apie kintamojo jtakg tiriamam reiSkiniui.

2.11 lentelé

Nedarbo lygio ir darbo uZzmokescio veiksniy tarpusavio priklausomybés vertinimas Baltijos
Salyse 2008-2015 m.

. Shapiro- | Goldfield- | Regresijos
Salis | Iskirtys r R* Sig. Dubin-Watson Wil:ko Quandt mgodelilo
testas et
testas testas prielaidos
Nedarbo lygis ir DU
Lietuva 2008 -0,85 | 0,76 | 0,04<0,05 | 2,644<2,673<3,3 | 0,20>0,05 | 0,39<5,78 Tenkina
Latvija Néra -0,69 | 048 | 0,06>0,05 | 2,668>0,66<3,237 | 0,84>0,05 | 0,01<5,14 | Netenkina
Estija Néra -0,69 | 047 | 0,06>0,05 | 2,668>0,51<3,237 | 0,67>0,05 | 0,05<5,14 | Netenkina
Nedarbo lygis ir DU pokytis (%)
Lietuva Néra -0,46 | 0,21 | 0,30>0,05 2,644>0,64<3,3 | 0,37>0,05 | 0,001<5,78 | Netenkina
Latvija Néra -0,38 | 0,15 | 0,40>0,05 2,644>0,60<3,3 | 0,001<0,05 | 0,24<5,78 | Netenkina
Estija Néra -0,57 | 0,33 | 0,18>0,05 2,644>0,59<3,3 | 0,001<0,05 | 0,81<5,78 | Netenkina
Nedarbo lygio pokytis (%) ir DU pokytis (%)
Lietuva Néra -0,92 | 0,84 | 0,004<0,05 | 2,644>1,35<3,3 | 0,02<0,05 | 49,84>5,78 | Netenkina
Latvija 2009 -0,84 | 0,65 | 0,02<0,05 2,60<2,82<3,39 | 0,14>0,05 | 0,00<6,94 Tenkina
Estija 2009 -0,92 | 0,85 | 0,01<0,05 2,60<2,74<3,39 | 0,08>0,05 | 0,00<6,94 Tenkina

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Tiriant nedarbo lygio ir vidutinio bruto darbo uZmokes¢io pokycio priklausomybe,
matyti, kad visose Baltijos Salyse modeliai néra statistiSkai reikSmingi ir egzistuoja autokoreliacija.
Taip pat Latvijoje ir Estijoje paklaidos néra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj. Vadinasi,
negalima daryti tiksliy iSvady tarp nedarbo lygio ir vidutinio bruto darbo uZmokes¢io pokycio
priklausomybeés.

Nagrinéjant nedarbo lygio pokycio ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io pokycio rysj
Lietuvoje, apskaiciuota, kad modelyje egzistuoja autokoreliacija, paklaidos néra pasiskirs¢iusios
pagal normalyji skirstinj ir duomenys yra heteroskedastiski. Tai reiskia, kad regresijos modelis
netenkina visy prielaidy ir daryti iSvady apie veiksnio jtaka tiriamam reiSkiniui, negalima. Taciau
tiriant nedarbo lygio pokycio ir vidutinio bruto darbo uzmokescio pokycio priklausomybe Latvijoje
ir Estijoje, matyti, kad regresijos modeliai tenkina visas prielaidas. Siose 3alyse egzistuoja stiprus
atvirkStinés priklausomybés rySys (Latvijoje -0,84, Estijoje -0,92). Latvijoje apie 65 proc. vidutinio
bruto darbo uzmokescio variacijos paaiskina nedarbo lygio pokytis, o Estijoje — apie 85 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad visose Baltijos Salyse tarp nedarbo lygio ir vidutinio

ménesinio bruto darbo uimokescio egzistuoja atvirkstinés priklausomybés rysys. Tai reiskia,
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didéjant nedarbo lygiui Salyje, maZéja darbo uZmokestis ir atvirksciai, maZéjant nedarbo lygiui,
didéja darbo uzmokestis. Toks poveikis paaiskinamas tuo, kad didéjant konkurencijai deél darbo
vietos, darbuotojai sutinka dirbti u7 maZesnj darbo uzmokestj ir atvirksciai, esant Zemam nedarbo
siillydami  aukstesnj darbo uZmokestj ar

lygiui, darbdaviai konkuruoja dél darbuotojy,

patrauklesnes darbo sqlygas.
2.3.2. Vidutinio bruto darbo uzmokescio ir eksporto rysys

Eksportas yra vienas i§ pagrindiniy atvirosios ekonomikos ilgalaikés plétros Saltiniy,
didinanciy tkio konkurencingumg (Rudzkis, 2008). Eksporto plétros skatinimas daro teigiamg jtaka
ir kitiems Salies ekonominiams rodikliams — BVP augimui, nedarbo lygio mazéjimui bei darbo
uzmokescio didéjimui (Damuliené, 2012). Eksportas ir darbo uZmokestis Baltijos Salyse 2008-2015

m. pavaizduotas 2.5 paveiksle.

200 30
a) Lietuva &00 i %g
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—@-Eksportas, mln Ew | 9,3 | 7,5 | 96 | 13 | 141 | 132 | 13,2 | 12,6

2.5 pav. Bruto darbo uzmokestis ir eksportas Baltijos Salyse 2008-2015m.

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Per nagrinéjama laikotarp; Lietuvoje eksportas padidéjo 41,35 proc., Latvijoje — 65,08
proc., Estijoje — 35,48 proc. Pastebéta, kad dél ekonominio nuosmukio visose Baltijos Salyse 2008-

2009 m. eksportas tur¢jo tendencijag mazéti (Lietuvoje sumaZzéjo 27,16 proc., Latvijoje — 19,05
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proc., o Estijoje — 19,35 proc.). Taip pat Lietuvoje eksportas maz¢jo ir 2013-2015 m. (6,53 proc.), o
Estijoje 2012-2015 m. (1064 proc.), dél sumazéjusio eksporto apimciy i Rusija.
2.12 lenteléje pateikta priklausomybeé tarp eksporto ir vidutinio ménesinio bruto darbo

uzmokescio Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

2.12 lentelé

Eksporto ir darbo uZzmokescio veiksniy tarpusavio priklausomybés vertinimas Baltijos Salyse

2008-2015 m.

. Shapiro- Goldfield- | Regresijos

Salis | ISskirtys r R? Sig. Db acn Wil;ko Quandt mg()delilo

testas o
testas testas prielaidos
Eksportas ir DU

Lietuva Néra 0,65 0,42 | 0,08>0,05 | 2,668>0,66<3,237 | 0,20>0,05 0,55<5,14 Netenkina

Latvija Néra 0,82 | 0,61 | 0,03<0,05 | 2,668<2,75<3,237 | 0,11>0,05 | 0,002<5,14 Tenkina
Estija Néra 0,67 | 0,44 | 0,07>0,05 | 2,668>0,51<3,237 | 0,13>0,05 0,50<5,14 Netenkina

Eksportas ir DU pokytis (%)

Lietuva Néra 0,97 | 0,94 | 0,00<0,05 2,644<2,74<3.3 0,11>0,05 | 0,003<5,78 Tenkina
Latvija Néra 0,36 | 0,13 | 0,43>0,05 2,644>1,35<3,3 0,53>0,05 0,03<5,78 Netenkina
Estija Néra 0,36 | 0,13 | 0,43>0,05 2,644>0,36<3,3 0,46>0,05 1,13<5,78 Netenkina

Eksporto pokytis (%) ir DU pokytis (%)

Lietuva Néra 0,08 | 0,01 | 0,87>0,05 2,644>0,44<3,3 0,89>0,05 3,17<5,78 Netenkina
Latvija Néra 0,03 0,01 | 0,95>0,05 2,644>0,93<3,3 0,54>0,05 | 12,31>5,78 | Netenkina
Estija Néra 0,31 0,10 | 0,50>0,05 2,644>0,34<3,3 0,46>0,05 | 639,35>5,78 | Netenkina

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Tiriant eksporto ir vidutinio bruto darbo uZmokesc¢io priklausomybe Baltijos Salyse,
pastebima, kad Lietuvoje ir Estijoje regresijos modelis néra statistiSkai reikSmingas ir egzistuoja
autokoreliacija, o tai reiSkia, kad negalima daryti tiksliy iSvady dél veiksnio jtakos tiriamajam
reiSkiniui. Taciau vertinant priklausomybe¢ tarp eksporto ir vidutinio bruto darbo uZmokescio
Latvijoje, regresijos modelis tenkina visas prielaidas. Tarp eksporto ir vidutinio bruto darbo
uzmokescio Salyje egzistuoja stiprus tiesioginés priklausomybés rySys (r=0,82). Latvijoje apie 61
proc. darbo uZmokescio variacijos paaiskina eksportas.

Nagrin¢jant eksporto ir darbo uZmokescio pokycio rysj Lietuvoje, matyti, kad regresijos
modelis yra tinkamas. Tai reiSkia, kad tarp eksporto ir vidutinio bruto darbo uZmokescio pokycio
egzistuoja tiesioginés labai stiprios priklausomybés rySys (r=0,97). Ivertinus eksporto ir darbo
uzmokesc¢io pokycio priklausomybe Salyje, galima teigti, kad apie 94 proc. darbo uzmokescio
variacijos paaiSkina eksportas. Tuo tarpu tiriant Latvijoje ir Estijoje eksporto ir vidutinio bruto
darbo uZmokesCio pokycio priklausomybé¢, matyti, kad modeliai néra statistiSkai reikSmingi ir

egzistuoja autokoreliacija.
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Vertinant eksporto pokycio ir vidutinio bruto darbo uzmokescio pokycio rysj, pastebima,
jog visose Baltijos Salyse regresijos modeliai néra statistiSkai reikSmingi ir egzistuoja
autokoreliacija, o Latvijoje ir Estijoje modeliai dar yra ir heteroskedastiski. Tai reiSkia, kad iSvady
daryti negalima tarp eksporto pokycio ir vidutinio bruto darbo uzmokescio pokycio priklausomybeés.

Apibendrinant galima teigti, kad per tiriamq laikotarpj eksportas visose Baltijos Salyse
didéjo, taciau didejimo tempus maZino ekonominé krizé Salyse ir sumaZéjusios eksporto apimtys i
Rusijg. Regresijos modeliai tenkino visas prielaidas tik Lietuvoje tarp eksporto ir vidutinio bruto
daro uZmokescio pokycio priklausomybés, o Latvijoje tarp eksporto ir vidutinio bruto darbo

uZmokescio priklausomybeés.

2.3.3. Vidutinio bruto darbo uzmokescio ir infliacijos rysSys

Esant aukStam infliacijos lygiui ir darbo uZmokesciui augant gali net nepadidéti realios
darbo pajamos dé¢l pinigy nuvertéjimo. Infliacija ir darbo uZmokestis Baltijos Salyse 2008-2015 m.
pateiktas 2.6 paveiksle.

Per tiriama laikotarpj infliacijos lygis Lietuvoje sumazéjo 1,06 karto. Ekonomikos
nuosmukio metu (2008-2010 m.) Salyje infliacija sumazéjo 1,05 karto, o darbo uZmokestis — 7,54
proc. Atsigaunant ekonomikai Lietuvoje infliacija 2010-2011 m. infliacija iSaugo 2,15 karto, o
darbo uzmokestis — 2,95 proc. Nuo 2011 m. iki 2015 m. infliacija Salyje pradéjo mazéti, o darbo
uzmokestis didéti. Per 2010-2015 m. infliacija sumaz¢jo 1,17 karto, o darbo uzmokestis padidéjo
20,40 proc. Tai reiskia, kad Salyje tarp infliacijos ir vidutinio bruto darbo uzmokescio egzistuoja
atvirksStinés priklausomybes rySys.

Latvijoje per 2008-2015 m. infliacijos lygis sumaz¢jo 98,70 proc. Per 2008-2010 m.
infliacija Salyje sumaz¢jo 1,07 karto, o darbo uzmokestis — 7,18 proc. 2010-2011 m. infliacija ir
darbo uzmokestis turéjo tendencijg didéti atitinkamai: 5 kartais ir 2,95 proc. Tac¢iau nuo 2011 m. iki
2015 m. infliacija Latvijoje pradéjo mazéti o darbo uZzmokestis didéti. Per §j laikotarpj infliacija
sumazejo 95,45 proc., o darbo uzmokestis padidéjo 23,94 proc. Vadinasi, 2011-2015 m. Latvijai
atsigavus po ekonomikos nuosmukio, tarp infliacijos ir vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio
priklausomybé¢ tapo atvirksting, tai reiSkia, vienam rodikliui didéjant — kitas mazéja, ir atvirksciai,

vienam rodikliui maZz¢jant — kitas did¢ja.
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2.6 pav. Bruto darbo uzmokestis ir infliacija Baltijos Salyse 2008-2015 m.

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Estijoje per 2008-2015 m. infliacija sumazéjo 1,13 karto. Per 2008-2009 m. infliacija 1
darbo uzmokestis Salyje maZéjo, atitinkamai: infliacija — 1,24 karto, darbo uZmokestis — 4,97 proc.
2009-2010 m. infliacija Estijoje padid¢jo 4,35 karto, o darbo uzmokestis — 1,02 proc. Nuo 2010 m.
iki 2015 m. infliacija Salyje maZéjo, o darbo uzmokestis — did¢jo. Per §j laikotarpi infliacija
sumaz¢jo 1,16 karto, o darbo uzmokestis padidéjo 34,47 proc. Vadinasi Estijoje, po ekonomikos
nuosmukio, kaip ir Lietuvoje bei Latvijoje, tarp infliacijos ir vidutinio bruto darbo uZmokescio
pradéjo egzistuoti atvirkStinés priklausomybeés rysys.

2.13 lentel¢je pateiktas infliacijos ir vidutinio bruto darbo uZzmokescio rySys Baltijos
Salyse 2008-2015 m.

Tiriant infliacijos ir vidutinio bruto darbo uZmokescio priklausomybe Lietuvoje, matyti,
kad regresijos modelis tenkina visas salygas. Tai reiSkia, kad tarp infliacijos ir vidutinio bruto darbo
uzmokesc¢io egzistuoja stipri atvirkStin¢ priklausomybé (r=-0,78). Ivertinus infliacijos ir darbo
uzmokescio priklausomybe Salyje, galima teigti, kad apie 61 proc. darbo uZmokescio variacijos
paaiskina infliacija. Tuo tarpu Latvijoje ir Estijoje regresijos modeliai néra statistiSkai reikSmingi,

egzistuoja autokoreliacija, o Latvijoje dar ir paklaidos néra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj
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skirstinj. Vadinasi, Latvijoje ir Estijoje negalima daryti iSvady apie veiksnio jtaka tiriamajam

reiSkiniui.
2.13 lentele
Infliacijos ir darbo uZmokescio veiksniy tarpusavio priklausomybés vertinimas
Baltijos Salyse 2008-2015 m.
. Shapiro- Goldfield- | Regresijos
Salis | Kskirtys | n | r | R? Sig. Dubin-Watson | “yoiy Quandt | modelio
testas Tl
testas testas prielaidos
Infliacija ir DU

Lietuva 2008 71 -0,78 | 0,61 | 0,04<0,05 2,644<2,68<3,3 0,16>0,05 0,76<5,78 Tenkina

Latvija Néra -0,24 | 0,06 | 0,57>0,05 | 2,668>0,51<3,237 | 0,01<0,05 | 0,002<5,14 | Netenkina

o]

Estija Nera | 8 | -0,53 | 028 | 0,1850,05 | 2,668>1,11<3,237 | 0,58>0,05 | 0,08<5,14 | Netenkina

Infliacija ir DU pokytis (%)

2

Lietuva | Néra 0,50 | 0,25 | 0,2550,05 | 2,644>1,23<3,3 | 0,56>0,05 | 123,37>5,78 | Netenkina

Latvija | 2011 0,56 | 0,31 | 0,2550,05 | 2,60>1,20<3,39 | 0,98>0,05 | 0,00<6,94 | Netenkina

@)}

Estija Néra 71 -0,79 ] 0,54 | 0,02<0,05 2,644<2,95<3,3 0,16>0,05 0,19<5,78 Tenkina

Infliacijos pokytis (%) ir DU pokytis (%)

Lietuva Néra 7 -0,22 | 0,05 | 0,64>0,05 2,644>0,63<3,3 0,07>0,05 0,89>5,78 Netenkina

Latvija 2011 6 | -0,73 | 0,50 | 0,03<0,05 2,60<2,92<3,39 | 0,08>0,05 0,00<6,94 Tenkina

Estija Nera | 7 | -045 | 020 | 0,31>0,05 | 2,644>1,16<3,3 | 0,1650,05 | 0,002<5,78 | Netenkina

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Tiriant infliacijos ir vidutinio bruto darbo uZzmokesc¢io pokycio priklausomybe Baltijos
Salyse, matyti, kad Lietuvoje ir Latvijoje regresijos modelis néra statistiSkai reikSmingas ir
egzistuoja autokoreliacija, o Lietuvoje dar ir heteroskedastiSkumas. Taciau Estijoje infliacijos ir
vidutinio darbo uzmokescio pokycio priklausomybe tenkina visas regresijos modelio salygas. Tarp
infliacijos ir vidutinio bruto darbo uzmokesCio Salyje egzistuoja stipri atvirkstin¢ priklausomybe
(r=-0,79 proc.). Ivertinus infliacijos ir darbo uZzmokesc¢io pokycio priklausomybe Salyje, galima
teigti, kad apie 61 proc. darbo uzmokescio pokycio variacijos paaiskina infliacija.

Vertinant infliacijos pokycio ir darbo uzZmokescio pokycio priklausomybe Lietuvoje ir
Estijoje, regresijos modelis yra statistiSkai nereikSmingas ir egzistuoja autokoreliacija. Todél Siose
Salyse daryti tiksliy iSvady negalima. Tuo tarpu Latvijoje regresijos modelis tenkina visas salygas.
Tarp infliacijos pokycio ir vidutinio bruto darbo uzmokescio pokycio egzistuoja stipri atvirkstiné
priklausomybé (r=-0,73 proc.). Ivertinus infliacijos pokycio ir darbo uzZmokesCio pokycio
priklausomybe Latvijoje, galima teigti, kad apie 50 proc. darbo uZmokesCio pokycio variacijos
paaiskina infliacijos pokytis.

Apibendrinat galima teigti, kad visose Baltijos Salyse per tiriamgq laikotarpj infliacijos

lygis maZéjo. Pastebéta, kad ekonomikos nuosmukio metu tarp infliacijos ir vidutinio bruto darbo
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uzmokescio egzistavo tiesioginés priklausomybés rysys, o po ekonominés krizés — atvirkstinés

priklausomybés rysys, infliacija pradéjo maZeéti, o darbo umokestis dideti. Atlikus regresing —

koreliacing analize nustatyta, kad Lietuvoje darbo uZmokesciui turi jtakos infliacija, Latvijoje —

darbo uZmokescio pokyciui infliacijos pokytis, o Estijoje — darbo uZmokescio pokyciui turi jtakos

infliacija.

2.3.4. Vidutinio bruto darbo uzmokescio ir BVP vienam gyventojui rySys

Salyse, kuriose stebimas spartesnis ekonominis augimas, nustatomas spartus darbo

uzmokescio augimas. Darbo uZmokestis ir bendras vidaus produktas tenkantis vienam gyventojui

pateiktas 2.7 paveiksle.

a) Lietuva

b) Latvija

c) Estija
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2.7 pav. Bruto darbo uzmokestis ir BVP vienam gyventojui Baltijos Salyse 2008-2015 m.

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Per 2008-2015 m. Lietuvoje bendras vidaus produktas vienam gyventojui padidéjo 13,56

proc. Per 2008-2009 m. bendras vidaus produktas vienam gyventojui sumaz¢jo 13,86 proc., o darbo
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uzmokestis — 4,33 proc. Atsigaunant ekonomikai Salyje, bendras vidaus produktas vienam
gyventojui pardéjo didéti. Per 2009-2015 m. bendras vidaus produktas padidéjo 31,84 proc., o
darbo uZzmokestis per §j laikotarpj padid¢jo 19,80 proc. Tai reiskia, kad tarp vidutinio bruto darbo
uzmokes¢io ir bendro vidaus produkto tenkancio vienam gyventojui egzistuoja tiesioginés
priklausomybeés rysys.

Per tiriama laikotarpi Latvijoje bendras vidaus produktas vienam gyventojui padidéjo
7,64 proc. Per 2008-2010 m. bendras vidaus produktas tenkantis vienam gyventojui sumaz¢jo 14,46
proc., o darbo uzmokestis — 7,18 proc. Po ekonomikos nuosmukio, tiek bendrasis vidaus produktas
vienam gyventojui, tiek vidutinis bruto darbo uzmokestis turéjo tendencijg didéti. Per 2010-2015 m.
bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui Latvijoje padidéjo 25,83 proc., o vidutinis bruto
darbo uzmokestis — 29,23 proc.

Per nagrinéjamg laikotarp] Estijoje bendrasis vidaus produktas tenkantis vienam Salies
gyventojui padid¢éjo 6,44 proc. Per 2008-2009 m. bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui
sumazejo 14,56 proc., o darbo uzmokestis — 4,97 proc. Po ekonominés krizés Estijoje bendrasis
vidaus produktas tenkantis vienam gyventojui pardéjo didéti, o kartu ir vidutinis bruto darbo
uzmokestis. Per 2009-2015 m. bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui padidéjo 24,58 proc.,
o vidutinis bruto darbo uzmokestis — 35,84 proc.

2.14 lenteléje pateiktas vidutinio bruto darbo uzmokesCio tenkancio vienam Salies

gyventojui ir vidutinio bruto darbo uZmokescio rySys Baltijos Salyse 2008-2015 m.

2.14 lentelé

BVP vienam gyventojui ir darbo uZzmokescio veiksniy tarpusavio priklausomybés

vertinimas Baltijos Salyse 2008-2015 m.

. Shapiro- | Goldfield- | Regresijos

Salis ISskirtys r R? Sig. LB TR WiI;ko Quandt m%)delijo

testas 3-1led
testas testas prielaidos
BVP 1 gyventojui ir DU

Lietuva Néra 0,91 0,83 | 0,002<0,05 | 2,668<2,71<3,237 | 0,62>0,05 | 0,23<5,14 Tenkina

Latvija Néra 0,91 0,82 | 0,02<0,05 | 2,668<2,72<3,237 | 0,16>0,05 | 0,19<5,14 Tenkina
Estija Néra 0,88 0,77 | 0,004<0,05 | 2,668>1,29<3,237 | 0,33>0,05 | 21,72>5,14 | Netenkina

BVP 1 gyventojui ir DU pokytis (%)

Lietuva Néra 0,94 0,88 | 0,002<0,05 | 2,644<2,71<3,3 0,67>0,05 | 0,18<5,78 Tenkina
Latvija Néra 0,31 0,09 | 0,50>0,05 2,644>0,46<3,3 0,08>0,05 0,01<5,78 Netenkina
Estija 2009 0,56 0,31 | 0,25>0,05 2,60>0,98<3,39 0,39>0,05 | 0,00<6,94 | Netenkina

BVP 1 gyventojui pokytis (%) ir DU pokytis (%)

Lietuva Néra 0,65 0,42 | 0,11>0,05 2,644>1,81<3,3 0,04<0,05 | 0,13<5,78 | Netenkina
Latvija Néra 0,78 0,61 | 0,04<0,05 2,644>0,91<3,3 0,08>0,05 | 0,01<5,78 | Netenkina

Estija 2009 0,86 0,75 | 0,01<0,05 2,60<2,98<3,39 0,06>0,05 | 0,00<6,94 Tenkina

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis
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Tiriant bendro vidutinio produkto vienam gyventojui ir darbo uZmokescio
priklausomybe, matyti, kad Lietuvoje ir Latvijoje regresijos modelis tenkina visas prielaidas. Tarp
bendro vidaus produkto tenkancio vienam gyventojui ir vidutinio bruto darbo uzmokescio Lietuvoje
ir Latvijoje egzistuoja labai stiprios tiesioginés priklausomybés rySys (r=0,91). Ivertinus bendro
vidaus produkto vienam gyventojui ir darbo uZmokescio priklausomybe Lietuvoje, galima teigti,
kad apie 83 proc. darbo uZmokescio variacijos paaiskina bendras vidaus produktas tenkantis vienam
gyventojui, o Latvijoje apie 82 proc. Tuo tarpu Estijoje regresijos modelis netenkina visy prielaidy.
Kadangi tarp vidutinio bendro vidaus produkto vienam gyventojui ir darbo uzmokescio egzistuoja
autokoreliacija ir heteroskedastiSkumas.

Vertinant bendro vidaus produkto tenkancio vienam gyventojui ir darbo uZmokescio
pokycio rysj, pastebima, kad Lietuvoje regresijos modelis tenkina visas salygas. Tai reiskia, kad
Sioje Salyje tarp bendro vidaus produkto vienam gyventojui ir darbo uZmokescio egzistuoja labai
stipri tiesioginé priklausomybé (r=0,94). Ivertinus bendro vidaus produkto tenkancio vienam
Lietuvos gyventojui ir darbo uzmokescio pokyc¢io priklausomybe, galima teigti, kad apie 88 proc.
darbo uZmokesCio pokycio variacijos paaiSkina bendras vidaus produktas tenkantis vienam
gyventojui. Taciau tiriant Latvijoje ir Estijoje vidutinio bendro vidaus produkto ir darbo
uzmokeséio poky¢io priklausomybe, matyti, kad regresijos modelis netenkina visy prielaidy. Sie
rodikliai tarpusavyje néra statistiSkai reikSmingi ir egzistuoja autokoreliacija.

Nagrin¢jant bendro vidaus produkto tekan¢io vienam gyventojui pokycio ir darbo
uzmokescio pokycio priklausomybe, matyti, kad Lietuvoje ir Latvijoje regresijos modelis netenkina
visy salygy. Siose Salyse tarp reiSkiniy egzistuoja autokoreliacija, o Lietuvoje dar ir modelis néra
statistiSkai reikSmingas bei paklaidos néra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj skirstinj. Tod¢l tiriant
Lietuvoje ir Latvijoje bendrojo vidaus produkto tenkancio vienam gyventojui pokyc¢io ir vidutinio
bruto darbo uZmokesCio pokycCio priklausomybg, daryti iSvady negalima. Tuo tarpu Estijoje
regresijos modelis tenkina visas prielaidas. Tarp bendro vidaus produkto tenkancio vienam
gyventojui pokycio ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io pokycCio egzistuoja stiprios tiesioginés
priklausomybés rySys (r=0,86). Ivertinus bendro vidaus produkto tenkancio vienam gyventojui
pokycio ir darbo uZmokescio pokycio priklausomybg Estijoje, galima teigti, kad apie 75 proc. darbo
uzmokescio pokycio variacijos paaiskina bendro vidaus produkto vienam gyventojui pokytis.

Taigi, Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje vidutinis bendras vidaus produktas tenkantis vienam
gyventojui per 2008-2015 m. didéjo. Tai lemé po nuosmukio atsigaunanti ekonomika salyse. Tiriant
priklausomybe tarp vidutinio bendro vidaus produkto tenkancio vienam Salies gyventojui ir
vidutinio bruto darbo uZmokescio, pastebéta, jog visose Baltijos Salyse egzistuoja ganétinai stiprus

tiesiogines priklausomybés rysys.
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2.3.5. Vidutinio bruto darbo uzmokescio ir tiesioginiy uzsienio investicijy rysys

Kiekviena valstybé yra suinteresuota pritraukti kuo daugiau uzsienio investuotojy, nes
nuo to priklauso, ar bus jsteigta naujy jmoniy, atsiras naujy darbo viety, modernizuosis gamyba,
plésis viena ar kita veiklos Saka, didés darbo uZmokestis ir pan. (Rupliené, GarSviene, 2008). Darbo

uzmokestis ir tiesioginés uzsienio investicijos pavaizduotos 2.8 paveiksle.
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2.8 pav. Bruto darbo uzmokestis ir tiesioginés uzsienio investicijos Baltijos Salyse 2008-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Per tiriama laikotarpi Lietuvoje tiesioginés uzZsienio investicijos turéjo tendencijg didéti.
Per 2008-2015 m. tiesioginés uZsieni investicijos Salyje padidéjo 46,85 proc., o darbo uZmokestis
14,61 proc. Tuo tarpu Latvijoje ir Estijoje tiesioginés uZsienio investicijos 2008-2009 m. mazé¢jo,
atitinkamai: 0,66 proc. ir 0,94 proc. Per 2009-2015 m. Latvijoje tiesioginés uZsienio investicijos
padidéjo 67,80 proc. o darbo uzmokestis — 24,88 proc. Estijoje per §] laikotarpj tiesioginés uZsienio

investicijos iSaugo 58,80 proc., o darbo uZmokestis — 35,84 proc.
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uzmokescio rySys Baltijos Salyse 2008-2015 m.

2.15 lentel¢je pateiktas tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo

2.15 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investiciju ir darbo uZmokesc¢io veiksniy tarpusavio priklausomybés

vertinimas Baltijos Salyse 2008-2015 m.

. Shapiro- | Goldfield- | Regresijos
Salis ISskirtys | n r R? Sig. LB TR WiI;ko Quandt m%)delijo
testas 3-1led
testas testas prielaidos
Tiesioginés uzsienio investicijos ir DU
Lietuva Néra 8 0,77 0,60 | 0,02<0,05 | 2,668>0,63<3,237 | 0,30>0,05 | 1,22<5,14 | Netenkina
Latvija Néra 8 0,93 0,87 | 0,01<0,05 | 2,668<2,71<3,237 | 0,16>0,05 | 0,08<5,14 Tenkina
Estija Néra 8 0,97 0,94 | 0,00<0,05 | 2,668<2,81<3,237 | 0,09>0,05 | 0,08<5,14 Tenkina
Tiesioginés uzsienio investicijos ir DU pokytis (%)
Lietuva Néra 7 0,95 0,90 | 0,001<0,05 | 2,644<2,86<3,3 0,59>0,05 | 0,01<5,78 Tenkina
Latvija Néra 7 0,34 0,12 | 0,45>0,05 2,644>0,47<3,3 0,56>0,05 0,68<5,78 Netenkina
Estija Néra 7 0,09 0,01 0,85>0,05 2,644>0,24<3,3 0,96>0,05 0,09<5,78 Netenkina
Tiesioginiy uzsienio investicijy pokytis (%) ir DU pokytis (%)
Lietuva Néra 7 0,12 0,01 | 0,81>0,05 2,644>0,24<3,3 0,14>0,05 | 0,07<5,78 | Netenkina
Latvija Néra 7 0,78 0,62 | 0,04<0,05 2,644>1,14<3,3 0,56>0,05 | 0,08<5,78 | Netenkina
Estija Néra 7 0,71 0,50 | 0,07>0,05 2,644>0,74<3,3 0,96>0,05 | 0,02<5,78 | Netenkina

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Tiriant tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uZmokescio
priklausomybe Lietuvoje matyti, kad regresijos modelis netenkina visy salygy, kadangi modelyje
egzistuoja autokoreliacija. Tuo tarpu vertinant tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidurinio bruto
darbo uzmokescio rysj Latvijoje ir Estijoje, matyti, kad regresijos modelis tenkina visas prielaidas.
Tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokescio egzistuoja labai stiprios
tiesioginés priklausomybés rySys (r=0,93 ir r=0,97). Ivertinus tiesioginiy uZsienio investicijy ir
darbo uzmokescio priklausomybe Latvijoje, galima teigti, kad apie 87 proc. darbo uzZmokescio
variacijos paaiskina tiesioginés uzsienio investicijos, o Estijoje apie 94 proc.

Nagrinéjant tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokescio pokycio
ry$] Lietuvoje. Matyti, kad regresijos modelis tenkina visas prielaidas. Tarp tiesioginiy uZsienio
investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokesCio pokyCio egzistuoja labai stiprios tiesioginés
priklausomybés rySys (r=0,95). Ivertinus tiesioginiy uzsienio investicijy ir darbo uzmokescio
pokycio priklausomybe Lietuvoje, galima teigti, kad apie 90 proc. darbo uzmokescio pokycio
variacijos paaiSkina tiesioginés uZzsienio investicijos. Taciau tiriant priklausomybg tarp tiesioginiy

uzsienio investicijy ir bruto darbo uzmokescio Latvijoje ir Estijoje matyti, kad regresijos modelis
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néra statistiSkai reikSmingas ir egzistuoja autokoreliacija. D¢l Sios priezastie Latvijoje ir Estijoje
teigti tiksliy iSvady dél veiksnio jtakos tiriamajam reiSkiniui, negalima.

Vertinant tiesioginiy uzsienio investicijy pokycCio ir vidutinio bruto darbo uZzmokescio
pokycio priklausomybe, matyti, kad visose Baltijos Salyse regresijos modelis netenkina visy salygy.
Visose Salyse tarp tiesioginiy uZsienio investicijy pokycio ir darbo uzmokescio pokycio egzistuoja
autokoreliacija, o Lietuvoje ir Estijoje dar ir modelis néra statistiSkai reikSmingas. Vadinasi visose
Baltijos Salyse daryt tinkamy iSvady apie tiesioginiy uZsienio investicijy pokycio ir darbo
uzmokescio pokycio priklausomybe, negalima.

Apibendrinat galima teigti, kad Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje tiesioginés uZsienio
investicijos tiriamu laikotarpiu Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje tiesioginés uZsienio investicijos
tiriamu laikotarpiu turéjo tendencijq didéti. Didéjancios tiesioginés uZsienio investicijos lemia
naujas modernias technologijas prekiy ir paslaugy gamyboje. Naujos technologijos daZniausiai
reikalauja aukstos kvalifikacijos darbuotojy, dél to didéja kvalifikuotos darbo jégos darbo
uZmokestis. Tiriant rySj tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uZmokescio,
matyti, kad priklausomybé yra ganétinai stipri ir tiesioginé. Tai reiskia, didéjant vidutiniam bruto

darbo uzmokesciui, didéja ir tiesioginés uZsienio investicijos Salyje.

2.4. Veiksniu poveikio darbo uzmokescio diferenciacijai Baltijos Salyse rezultaty

apibendrinimas

Atlikus veiksniy ir vidutinio bruto darbo uZmokescio tarpusavio rySio tyrimg Baltijos
Salyse 2008-2015 m., nustatyta, kad vieni darbo uZmokescio veiksniai lemia darbo uZmokescio
dydj, o kiti — darbo uZmokescio pokyti. 2.9 paveiksle pateikti veiksniai lemiantys darbo uzmokescio
diferenciacija Baltijos Salyse. Rodyklémis pazyméti tik tie veiksniai, kurie tenkino visas regresijos
salygas, t.y. néra iSskirciy (o jei buvo — jos paSalintos), determinacijos koeficientas gana aukstas,
modelis statistiSkai reikSmingas, neegzistuoja autokoreliacija, paklaidos pasiskirsCiusios pagal
normalyjj skirstinj ir néra heteroskedastisSkumo.

Lietuvoje vidutinio bruto darbo uZmokescio variacijg paaiskina nedarbo lygis (76 proc.),
infliacija (61 proc.) ir BVP tenkantis vienam gyventojui (91 proc.). Latvijoje darbo uzmokescio
variacijg paaiSkina eksportas (61 proc.), BVP tenkantis vienam gyventojui (91 proc.) ir tiesioginés
uzsienio investicijos (87 proc.). Tuo tarpu Estijoje, vidutinio bruto darbo uZmokescio variacijg
paaiskina tik tiesioginés uzsienio investicijos (94 proc.).

Vertinant vidutinio bruto darbo uzmokescio pokycio variacijg nustatyta, kad Lietuvoje ja

paaiskina eksportas (94 proc.), BVP tenkantis vienam gyventojui (88 proc.) ir tiesiogin€s uzsienio
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investicijos (90 proc.). Estijoje darbo uZmokes¢io pokycio variacija paaisSkina tik infliacija (54

proc.).
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2.9 pav. Veiksniy poveikis darbo uzmokescio diferenciacijai Baltijos Salyse

Saltinis: sudaryta autoreés

Tiriant darbo uZmokescio pokycio variacijg ir veiksniy pokycius, nustatyta, kad Latvijoje

darbo uzmokescio pokycio variacijg paaiskina nedarbo lygio pokytis (65 proc.) ir infliacijos pokytis

(50 proc.). Tuo tarpu Estijoje Darbo uZmokescio pokycio variacija paaiskina nedarbo lygio pokytis

(85 proc.) ir BVP tenkancio vienam Salies gyventojui pokytis (75 proc.).

patvirtinti  jvairiy autoriy,

Apibendrinant galima teigti, kad darbe atliekant regresing — koreliacing analize

tirty 1.4. skyriuje, tyrimy rezultatai. Taigi, darbo uZmokescio

55



diferenciacijq lemia nedarbo lygis, eksportas, infliacija, BVP tenkantis vienam Salies gyventojui ir
tiesioginés uZsienio investicijos visose Baltijos Salyse, iSskyrus Estijg, kurioje darbo uZmokescio

diferenciacijai neturi jtakos eksportas.
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3. DARBO UZMOKESCIO PROGNOZAVIMAS BALTIJOS SALYSE IR
REZULTATU PALYGINIMAS

ISanalizavus vidutinj bruto darbo uZmokesti Baltijos Salyse, biitina jvertinti ir jo kitimo
tendencijas. Sioje dalyje bus prognozuojamas vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Baltijos
Salyse naudojant Trendo funkcijg. Skai¢iavimo rezultatai pateikiami 10 priede.

Prognoz¢ vidutinio darbo uZmokescio Lietuvoje 2016-2018 m. buvo atliekama naudojant

2008-2015 m. duomenis (3.1 pav.).
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3.1 pav. Bruto DU Lietuvoje prognozavimas 2016-2018 m.

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis

Panaudojant prognozés metu gauta regresijos lygti, buvo nustatyta, kad vidutinis bruto
darbo uzmokestis Lietuvoje prognozuojamu laikotarpiu turi tendencijg didéti: prognozé leidZia
manyti, kad 2016-2018 m. Lietuvoje vidutinis bruto darbo uZmokestis turéty didéti atitinkamai 9
proc., 9,6 proc. ir 9,9 proc. kasmet. Tai reiSkia, kad 2016 m. vidutinis darbo uzmokestis turéty biiti
apie 815 Eur, 2017 m. — 933 Eur, ir 2018 m. — 1025 Eur. Si prognozé gana tiksli: apskaigiuota
prognozavimo paklaida lygi 4,25 proc.

Prognozuojant Latvijos vidutinj ménesinj; bruto darbo uZzmokest] gautas polinominis

trendas pateiktas 3.2 paveiksle.
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3.2 pav. Bruto DU Latvijoje prognozavimas 2016-2018 m.

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Latvijos Statistikos departamento duomenis

Naudojant gautg regresijos lygtj buvo apskaiciuota, kad vidutinis bruto darbo uZmokestis
Latvijoje didés sparciau nei Lietuvoje. Prognozuojama, kad 2016-2018 m. Latvijos vidutinis bruto
darbo uzmokestis turéty didéti atitinkamai 9,9 proc., 10,4 proc. ir 10,7 proc. Si prognoz¢ gana tiksli:
apskaiciuota prognozavimo paklaida lygi 5 proc.

2016-2018 m. Estijos vidutinio bruto darbo uZmokescio prognozé pateikta 3.3 paveiksle.
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3.3 pav. Bruto DU Estijoje prognozavimas 2016-2018 m.

Saltinis: sudaryta autorés, pagal Estijos Statistikos departamento duomenis
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Prognozés metu nustatyta, kad vidutinis bruto darbo uzmokestis Estijoje augs spar¢iausiai
tarp trijy Baltijos valstybiy — numanomas augimas 2016-2018 m. atitinkamai 9,3 proc., 19,7 proc.
9,7 proc. palyginti su pra¢jusiais laikotarpiais. Gauta prognozés paklaida lygi 5,63 proc.

Trijy Baltijos valstybiy — Lietuvos, Latvijos ir Estijos vidutinio bruto darbo uzmokescio

kitimas 2008-2015 m. ir prognozé 2016-2018 m. pavaizduota 3.4 paveiksle.
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3.4 pav. Lietuvos Latvijos ir Estijos bruto DU dinamika ir prognozé

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos Statistikos departamento duomenis

Prognozés metu nustatyta, kad visose trijose Baltijos Salyse vidutinis ménesinis bruto
darbo uZmokestis turés tendencijg didéti. Jvertinus statistinés prognozés rezultatus, galima teigti,
kad lyderés pozicijoje ir toliau i§liks Estija.

Atliktas prognozes tikslinga palyginti su eksperty prognozémis, kurios pateiktos 3.1

lentel¢je.

3.1 lentelé

Baltijos Saliy bruto darbo uZmokescio prognoziu rezultatai

2016 2017 2018
Lietuva 7,0 6,0 6,0
Latvija 5,5 5,5 6,0
Estija 5.5 5,0 5,5

Saltinis: sudaryta autoreés, pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos centrinio banko prognozes
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Vadovaujantis Baltijos valstybiy centriniy banky pateiktomis prognozémis galima teigti,
kad bruto darbo uZzmokestis visose Salyse turés tendencijg didéti (augimo tempai svyruos apie 5,5
proc.), taciau augimo tempai nebus tokie spartiis kaip buvo skaiciuoti pagal Trendo funkcija.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje vidutinis ménesinis bruto
darbo uZmokestis didés. Taciau tiksliai numatyti darbo uZmokescio kitimo perspektyvas néra
paprasta: visy pirma, tritksta visapusiskos statistinés informacijos ne tik apie Salyje susiklosciusiq
situacijg bei jos kitimg praeityje, bet ir apie aplinkos veiksnius, jtakojancius tq situacijg. Is kitos
pusés, statistiSkai bandant prognozuoti tam tikrus ekonominius rodiklius, naudojamasi tik praeities
informacija, ir pagal jq sprendZiama, kokios gali biiti rodikliy kitimo tendencijos, taciau ekonominé
biiklé kinta deél daugelio veiksniy ir jos kitimas yra jtakojamas ir dabarties veiksniy, kuriy

statistiniai modeliai neapima.
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ISVADOS

Atlikus mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad darbo uZmokes¢io sgvoka
mokslinéje literatiiroje traktuojama skirtingai, taCiau iSanalizavus jvairius mokslinius Saltinius
galima teigti, kad darbo uZmokestis — tai darbo jégos pasitilos ir paklausos sglygota pinigy suma,
mokama uZ tam tikrg atlikto darbo kiekj. Darbo uZmokestis atlieka atstatomaja, skatinamajg ir
socialiniy garantijy funkcijas. Pagrindinés darbo uZmokes¢io sistemos yra laikiné ir vienetine,
taCiau tarp jy egzistuoja daugybé variacijy, kurios moksliskai pagrjstos ir taikytinos tam tikru darbo
organizavimo atveju. Darbo uZmokescio pagrindimas gali biiti paremtas trimis pagrindiniais darbo
uzmokescio organizavimo modeliais: amerikietiSkuoju, japoniSkuoju ir Vakary Europos Saliy. Jie
tarpusavyje glaudZiai siejasi, pavieniai jy elementai susipina vienas su kitu. Vis délto jie turi tam
tikry biidingy bruozy, lemianciy vieno ar kito darbo uzmokes¢io modelio savitumg. Darbo
uzmokescio organizavimg jmong¢je lemia daugelis iSoriniy (darbo rinkos salygos, darbo uzmokescio
lygis regione, gyvenimo lygis, kolektyviné sutartis, jstatymai ir teisés aktai) bei vidiniy (konkretaus
darbo verté, profesiné kompetencija, darbdavio iSgalés mokeéti tam tikrg atlyginimg) veiksniy.
Darbo uzmokescio diferenciacija jtakoja ir ekonominiai veiksniai: BVP, tiesioginés uzsienio
investicijos, nedarbo lygis, infliacija, mokesciy sistema bei eksportas.

Visose Baltijos Salyse tiriamu laikotarpiu minimalus, bruto ir neto darbo uZmokestis
turéjo tendencija didéti. Vidutinis ménesinis minimalus darbo uZmokestis Lietuvoje padidéjo 29,3
proc., Latvijoje — 56,5 proc., Estijoje — 40,3 proc. Tuo tarpu vidutinis bruto darbo uzmokestis
Lietuvoje iSaugo 14,6 proc., Latvijoje 19,9 proc., Estijoje — 29,1 proc. Neto darbo uZmokestis
tiriamu laikotarpiu taip pat tur¢jo tendencijg didéti, Lietuvoje jis iSaugo 15,9 proc., Latvijoje — 21,1
proc., Estijoje — 28,2 proc. Darbo uzmokesc¢io didéjimui turéjo jtakos po ekonomikos nuosmukio
ger¢janti Saliy ekonominé situacija, didéjancio eksporto, tiesioginiy uzsienio investicijy ir kt.
rodikliai. Vertinant Baltijos Saliy bruto darbo uZmokesCius regioniniu aspektu nustatyta, kad
Lietuvos, Latvijos ir Estijos vidutiniai ménesiniai bruto darbo uzmokesciai 2008-2015 m. buvo
maZzesni nei ES Saliy darbo uZmokescio vidurkis, t.y. maZzesni nei 2006 Eur. Taip pat nustatyta, kad
Lietuvoje tik Vilniaus apskrities bruto darbo uzmokestis virSijo Salies vidutinj darbo uZmokestj
(13,7 proc.), o Estijoje — Harjumos apskritis ( 7,4 proc.). Atlikus darbo uzmokescio diferenciacija
pagal ekonominés veiklos riiSys pastebéta, kad didziausig darbo uZmokestj visose Baltijos Salyse
uzdirba finansinés ir investicinés bei informacijos ir rySiy veiklos darbuotojai. Vertinant darbo
uzmokescio diferenciacija demografiniu aspektu, nustatyta, kad visose valstijose vyry darbo

uzmokestis didesnis nei motery.
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Atlikus Baltijos Saliy regresine — koreliacing analiz¢ nustatyta, kad visose Baltijos Salyse
tarp nedarbo lygio ir vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokesCio egzistuoja atvirkStinés
priklausomybés rySys. Tai reiSkia, didéjant nedarbo lygiui Salyje, mazéja darbo uZmokestis ir
atvirksciai, mazéjant nedarbo lygiui, didéja darbo uZmokestis. ISanalizavus eksporto poveikj
nustatytg, kad tik Estijoje neturi jtakos darbo uZmokesc¢io diferenciacijai. Tuo tarpu, tiriant
infliacijos ir darbo uZmokescio priklausomybe, pastebéta, kad visose Baltijos Salyse, ekonomingés
krizés metu egzistavo tiesioginés priklausomybés rySys, o po ekonominés krizés — atvirkStinés
priklausomybés rySys, infliacija pradé¢jo mazéti, o darbo uzZmokestis didéti. Vertinant
priklausomybe tarp vidutinio bendro vidaus produkto tenkancio vienam Salies gyventojui ir
vidutinio bruto darbo uZmokescio, pastebéta, jog visose Baltijos Salyse egzistuoja ganétinai stiprus
tiesioginés priklausomybeés rysys. Tiriant rysj tarp tiesioginiy uzZsienio investicijy ir vidutinio bruto
darbo uzmokescio, matyti, kad Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje priklausomybé yra ganétinai stipri ir
tiesioginé.

Atlikus darbo uZmokescio prognoze, naudojant Trendo funkcija, 2016-2018 m. Baltijos
Salyse nustatyta, kad Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis,
kitiems ekonominiams veiksniams nekintant, turéty didéti apie 10 proc. kasmet. Lyginat su banky
analitiky prognozémis, matyti, kad jy prognozése darbo uzmokestis didés maZesniais tempais, t.y.

vidutiniSkai apie 5,5 proc.
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Priedai
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1 priedas

Ekonominiy veiklos trumpiniy paaiskinimas

A | Zemés iikis, miSkininkysté ir Zuvininkysté K | Finansiné ir draudimo veikla

B | Kasyba ir karjery eksploatavimas L. | Nekilnojamojo turto operacijos

C | Apdirbamoji gamyba M | Profesiné, moksling ir techniné paslaugos

D | Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas N | Administraciné ir aptarnavimo veikla

E | Vandens tiekimas; nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas O | VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

F | Statyba P | Svietimas

G | Didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly | Q | Zmoniy sveikatos prieZilira ir socialinis darbas
remontas

H | Transporto ir saugojimas R | Mening¢, pramoging ir poilsio organizavimo veikla

I | Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla S Kitos aptarnavimo veikla

J | Informacija ir rySiai
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Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Europos Sajungos Salyse 2008-2015 m., Eur

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Airija 3066 3070 3010 2992 3007 2986 2981 3043
Austrija 2355 2378 2393 2418 2477 2513 2555 2613
Belgija 3189 3203 3240 3367 3461 3525 3557 3572
Bulgarija 275 308 330 356 394 409 418 447
Cekija 836 864 883 905 928 928 950 979
Danija 4042 4193 4342 4423 4518 4561 4674 4794
Estija 825 784 792 839 887 949 1005 1065
Graikija 1305 1405 1417 1419 1344 1264 1172 1135
Ispanija 1800 1858 1875 1895 1884 1884 1882 1902
Italija 2260 2263 2317 2348 2339 2370 2387 2408
DidZioji Britanija 2830 2904 2959 2992 3035 3063 3089 3151
Kipras 1801 1870 1915 1968 1991 1948 1893 1883
Kroatija 690 708 712 725 730 735 738 761
Latvija 682 655 633 660 685 716 765 818
Lenkija 701 737 768 808 838 866 897 927
Lietuva 623 596 576 593 615 646 677 714
Liuksemburgas 4395 4493 4592 4662 4712 4874 5005 5032
Malta 1361 1385 1447 1505 1553 1558 1614 1656
Nyderlandai 3598 3738 3758 3735 3744 3750 3718 3790
Portugalija 1341 1377 1396 1386 1350 1389 1369 1364
Pranciizija 2695 2739 2824 2871 2931 2970 3002 3041
Rumunija 387 419 430 451 474 497 524 568
Slovakija 736 756 794 824 857 880 935 953
Slovénija 1391 1439 1495 1525 1526 1523 1540 1552
Suomija 2814 2955 3007 3080 3184 3259 3302 3343
Svedija 2852 2935 2996 3084 3469 3225 3292 3383
Vengrija 695 698 719 744 765 781 781 805
Vokietija 3103 3141 3226 3312 3391 3449 3527 3612

2 priedas
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Minimalus, bruto ir neto darbo uzmokestis Baltijos Salyse 2008-2015 m.

3 priedas

| 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
LIETUVA
Bruto 623 596 576 593 615 646 677 714
Neto 478 464 450 462 478 501 527 554
MDU 232 232 232 232 232 290 290 300
LATVIJA
Bruto 682 655 633 660 685 716 765 818
Neto 498 486 450 470 488 516 560 603
MDU 230 254 254 282 286 287 320 360
ESTIJA
Bruto 825 784 792 839 887 949 1005 1065
Neto 670 637 637 672 706 757 799 859
MDU 278 278 278 278 290 320 355 390
Vidutinis DU Palyginimas su bruto DU
2 A I 2 A I
2z @& | 2z |SEz|28 |vw |*% £z |£Ez
S |8 |2 £z |£Ez|% |8 |2 i |2EZ
> 2 2 > g > ﬁ 2 > g,
LIETUVA
Bruto 623 | 714 | 630,0 14,6 2,0 100 | 100 100 - -
MDU 478 | 554 516 15,9 2.1 76,7 | 776 81,9 0,9 0,2
Neto 232 | 300 266 29.3 3.7 372 | 42,0 422 4.8 1,7
LATVIJA
Bruto 682 | 818 | 70L8 19,9 2,6 100 | 100 100 - -
MDU 498 | 603 551 21,1 2.8 730 | 737 78.4 0,7 0,1
Neto 230 | 360 295 56,5 6.6 337 | 44,0 42,0 10,3 3.9
ESTIJA
Bruto 825 | 1065 | 893,3 29,1 3,7 100 | 100 100 - -
MDU 670 | 859 765 28,2 3,6 81,2 | 80,7 85,6 -0,6 -0,1
Neto 278 | 390 334 40,3 5,0 337 | 36,6 37,4 2.9 1.2
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4 priedas

Vidutinis bruto darbo uZmokestis Baltijos Salyse pagal ekonominés veiklos sritis 2008-2015

Lietuvos vidutinis ménesinis DU
2008 (2009 | 2010 (2011 | 2012 {2013 | 2014 | 2015
A | 411 | 503 | 467 | 459 | 475 | 501 | 551 | 593
B | 689 | 826 | 728 | 695 | 728 | 781 | 825 | 854
C | 498 | 587 | 565 | 559 | 579 | 611 | 645 | 679
D | 734 | 845 | 858 | 854 | 840 | 876 | 913 | 930
E | 500 | 593 | 562 | 564 | 642 | 656 | 693 | 725
F | 631 | 704 | 539 | 501 | 534 | 553 | 600 | 630
G | 470 | 556 | 517 | 499 | 513 | 545 | 578 | 613
H | 468 | 562 | 534 | 537 | 559 | 580 | 616 | 645
I | 300 | 360 | 335 | 322 | 330 | 342 | 390 | 417
J | 702 | 822 | 863 | 869 | 947 | 1004 | 1051 | 1134
K [1042 | 1197 | 1158 | 1094 | 1128 | 1191 | 1225 | 1270
L | 501 | 608 | 556 | 526 | 541 | 559 | 613 | 647
M | 677 | 802 | 753 | 732 | 742 | 779 | 808 | 860
N | 441 | 530 | 492 | 487 | 490 | 501 | 548 | 576
O | 721 | 889 | 804 | 757 | 776 | 795 | 820 | 867
P | 445 | 566 | 612 | 579 | 585 | 596 | 618 | 626
Q| 513 | 618 | 608 | 580 | 617 | 638 | 642 | 666
R | 418 | 496 | 489 | 463 | 466 | 474 | 499 | 536
S | 417 | 487 | 472 | 456 | 476 | 496 | 534 | 554
Estijos vidutinis ménesinis DU
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
A 680 | 633 | 668 | 698 | 752 | 835 | 913 | 949
B 958 | 882 | 984 |1084 | 1135 |1259 |1312 |1352
C 753 | 717 | 754 | 799 | 864 | 926 | 976 |1033
D 989 | 1058 |1112 [1190 |1297 |1399 |1478 |1530
E 835 | 818 | 807 | 833 | 903 | 973 |1033 | 1087
F 891 | 774 | 797 | 847 | 938 |1003 |1048 | 1048
G 788 | 734 | 721 | 798 | 840 | 874 | 926 | 979
H 844 | 802 | 826 | 736 | 849 | 938 |1012 |1061
1 526 | 514 | 505 | 519 | 557 | 592 | 629 | 691
J 1294 | 1282 [ 1298 |1396 |1448 |1576 |1586 |1724
K 1520 | 1462 |1319 [1390 |1433 |1552 |1704 |1778
L 675 | 632 | 541 | 603 | 653 | 690 | 730 | 832
M | 975 | 915 | 987 [1039 |1147 | 1130 |1252 |1274
N 739 | 714 | 723 | 769 | 785 | 846 | 893 | 909
O 1061 | 981 | 955 | 988 |1037 |1130 |[1219 |1291
P 723 | 705 | 699 | 713 | 735 | 803 | 862 | 933
0 849 | 827 | 799 | 841 882 | 948 |[1027 | 1109
R 661 | 613 | 633 | 666 | 729 | 715 | 763 | 842
S 591 | 554 | 491 | 467 | 498 | 540 | 557 | 581

m., Eur
Latvijos vidutinis ménesinis DU

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
A | 586 | 558 | 591 | 639 | 644 | 675 | 732 | 769
B | 734 | 716 | 724 | 737 | 730 | 827 | 866 | 911
C | 588 | 576 | 577 | 606 | 634 | 659 | 705 | 765
D | 919 | 873 | 921 | 951 | 997 | 1006 | 1060 | 1116
E | 669 | 641 | 644 | 684 | 708 | 710 | 741 | 789
F | 634 | 628 | 594 | 622 | 635 | 678 | 730 | 788
G | 564 | 546 | 524 | 556 | 582 | 621 | 667 | 727
H | 707 | 708 | 710 | 717 | 772 | 776 | 821 | 858
I | 416 | 404 | 405 | 427 | 444 | 455 | 493 | 545
J | 1108 | 1126 | 1081 | 1109 | 1121 | 1158 | 1221 | 1316
K | 1468 | 1377 | 1322 | 1375 | 1430 | 1531 | 1682 | 1745
L | 564 | 532 | 524 | 568 | 589 | 609 | 676 | 743
M| 804 | 811 | 827 | 841 | 857 | 856 | 891 | 936
N | 611 | 595 | 598 | 611 | 621 | 640 | 700 | 727
O | 972 | 800 | 728 | 778 | 815 | 896 | 957 | 1007
P | 690 | 623 | 557 | 570 | 579 | 602 | 638 | 677
Q| 693 | 626 | 597 | 625 | 641 | 666 | 714 | 762
R | 621 | 550 | 525 | 552 | 565 | 637 | 652 | 712
S | 413 | 470 | 502 | 546 | 572 | 594 | 619 | 654
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Vidutinis ménesinis bruto darbo uZzmokestis Baltijos Salyse pagal lyti 2008-2015, Eur

5 priedas

2008 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015
Lietuvos vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Eur
Vyrai 691 639 623 637 661 698 734 775
Moterys 559 557 534 551 572 598 624 655
Latvijos vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Eur
Vyrai 700 732 683 703 728 757 811 857
Moterys 594 615 557 587 606 629 673 719
Estijos vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Eur
Vyrai 938 888 884 923 982 1041 1097 1155
Moterys 687 671 667 688 723 776 829 888
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6 priedas

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Baltijos Salyse pagal regionus 2008-2015 m.

Lietuva 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Alytaus apskritis 543 | 509 | 490 | 504 | 521 | 557 | 580 | 607
Kauno apskritis 597 | 572 | 548 | 569 | 589 | 624 | 655 | 694
Klaipédos apskritis 612 | 595 | 576 | 586 | 604 | 629 | 657 | 695

Marijampolés apskritis | 503 | 478 | 470 | 481 | 500 | 532 | 561 | 586
PanevéZio apskritis 532 | 513 | 492 | 512 | 529 | 556 | 587 | 622

Siauliy apskritis 527 | 501 | 483 | 494 | 506 | 537 | 559 | 597
Tauragés apskritis 474 | 468 | 456 | 464 | 481 | 507 | 534 | 568
Telsiy apskritis 581 | 541 | 518 | 534 | 548 | 583 | 595 | 636
Utenos apskritis 564 | 541 | 505 | 516 | 530 | 560 | 581 | 615
Vilniaus apskritis 710 | 675 | 660 | 677 | 704 | 733 | 768 | 804
Latvija 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
KurZemés regionas 581 549 544 559 598 608 651 693
VidZemés regionas 542 504 485 518 528 560 598 643
Ziemgalos regionas 563 526 508 547 571 597 645 683
Latgalos regionas 485 456 440 468 475 490 522 564
Estija 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Harjumos apskritis 909 | 873 862 893 946 | 1005 | 1061 | 1124
Hyjumos apskritis 792 | 757 756 790 835 888 954 1011
Jegevamos apskritis 710 655 652 683 725 779 830 888
Jervamos apskritis 747 684 680 714 761 817 870 924
Lenemos apskritis 747 702 695 723 766 821 873 933
Pelvarnos apskritis 701 666 660 690 731 787 835 889
Pernumos apskritis 736 | 689 683 710 749 794 841 893
Raplamos apskritis 784 | 745 730 764 808 866 920 973
Ryty Virumos apskritis 640 | 626 642 675 716 766 807 847
Saremos apskritis 751 708 708 737 772 825 881 934
Tarumos apskritis 815 778 777 803 844 903 955 1016
Vakary Virumos apskritis 728 690 692 722 760 807 855 909
Valgamos apskritis 670 | 635 633 667 700 746 799 850
Verumos apskritis 685 657 657 682 717 869 819 873
Viljandimos apskritis 718 | 669 667 699 736 787 840 897
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Ekonominiai rodikliai Baltijos Salyse 2008-2015 m.

7 priedas

Nedarbo lygis, proc.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 5,53 13,9 17,03 12,5 10,18 8,75 7,3 6,08
Latvija 7,73 17,53 19,5 16,2 15,05 11,88 10,85 9,88
Lietuva 4,76 9,63 14,47 11,71 10,89 10,93 9,48 8,73

Eksportas, mln. Eur

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 9,3 7,5 9,6 13,0 14,1 13,8 13,2 12,6
Latvija 6,3 5,1 6,7 8,6 9,9 10,0 10,2 10,4
Lietuva 16,2 11,8 15,7 20,2 23,1 24,5 244 22,9

Infliacija, proc.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 6,9 -1,7 5,7 3,7 34 1.4 -0,5 -0,9
Latvija 15,4 3,5 -1,1 4.4 2,2 0,0 0,6 0,2
Lietuva 10,9 4.4 1,3 4,1 3,1 1,2 0,2 -0,7

BVP vienam gyventojui, Eur

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 14979 12798 13143 14183 14971 15260 15745 15944
Latvija 11857 10324 10143 10971 11553 12030 12430 12763
Lietuva 12016 10350 10743 11652 12263 12826 13329 13645

Tiesioginés uZsienio investicijos, mird. Eur

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estija 11,101 10,996 11,638 12,636 14,352 16,009 17,041 17,462
Latvija 8,126 8,072 8,184 9,360 10,258 11,570 12,311 13,545
Lietuva 9,191 9,206 10,031 11,029 12,101 12,720 12,747 13,497
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Klasterinés analizés dendogramos

8 priedas

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis ES 2008 m.

?
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Graikija 5 —
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Rumunija 22 —
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Kroatija 13 —
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Lenkija 15 —
Latvija 14 —
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Danija &
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Nycderlandai 19

Austria 2

talija 10 —
Airija 1 —
Wokistija 28 —
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8 priedo tesinys

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZzmokestis ES 2015 m.
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8 priedo tesinys

Dendrogram using Average Linkage (Between Groups)

Rescaled Distance Cluster Combine
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8 priedo tesinys

? I p 5 P 2p
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Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvos apskrityse
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Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Latvijos apskrityse 2008-
2015 m.
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8 priedo tesinys

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Estijos apskrityse
2008-2015 m.
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Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvos ekonominése
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8 priedo tesinys

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Latvijos ekonominése
veiklose 2008-2015 m.
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Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Estijos ekonominése
veiklose 2008-2015 m.
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9 priedas
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Darbo uzmokescio dinamika ir diferenciacija lemianciy veiksniy dinamika Baltijos Salyse (metinis procentinis pokytis)

DU pokytis (%) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lietuva - -4,33 -3,36 2,95 3,71 5,04 4,80 5,47
Latvija - -3,96 -3,36 4,27 3,79 4,53 6,84 6,93
Estija - -4,97 1,02 5,93 5,72 6,99 5,90 5,97

Nedarbo pokytis (%) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lietuva - 102,31 50,26 -19,07 -7,00 0,37 -13,27 -7.91
Latvija - 126,78 11,24 -16,92 -7,10 -21,06 -8,67 -8,94
Estija - 151,36 22,52 -26,60 -18,56 -14,05 -16,57 -16,71

Eksporto pokytis (%) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lietuva - -27,16 33,05 28,66 14,36 6,06 -0,41 -6,15
Latvija - -19,05 31,37 28,36 15,12 1,01 2,00 1,96
Estija - -19,35 28,00 35,42 8,46 -2,13 -4,35 -4,55

Infliacijos pokytis (%) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lietuva - -59,63 -70,45 215,38 -24,39 -61,29 -83,33 -450,00
Latvija - -77,27 -131,43 -500,00 -50,00 -100,00 0,00 -66,67
Estija - -124,64 -435,29 -35,09 -8,11 -58,82 -135,71 80,00
BVP 1 gyv. pokytis (%) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lietuva - -13,86 3,80 8,46 5,24 4,59 3,92 2,37
Latvija - -12,93 -1,75 8,16 5,30 4,13 0,00 2,68
Estija - -14,56 2,70 7,91 5,56 1,93 3,18 1,26

TUI pokytis (%) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lietuva - 0,16 8,96 9,95 9,72 5,12 0,21 5,88
Latvija - -0,66 1,39 14,37 9,59 12,79 0,00 10,02
Estija - -0,95 5,84 8,58 13,58 11,55 6,45 2,47

10 priedas
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Prognozés Trendo metodu rezultatai

Lietuva Latvija Estija
yi Y1 yi

2008 623 598 0,04 682 656 0,04 825 802 0,03
2009 596 591 0,01 655 650 0,01 784 813 0,04
2010 576 595 0,03 633 657 0,04 792 839 0,06
2011 593 610 0,03 660 678 0,03 839 878 0,05
2012 615 636 0,03 685 713 0,04 887 931 0,05
2013 646 673 0,04 716 761 0,06 949 999 0,05
2014 677 722 0,07 765 824 0,08 1005 1080 0,07
2015 714 781 0,09 818 899 0,1 1065 1174 0,1
2016 851 989 1283
2017 | Prognozé 933 Nrg;E Prognozé 1092 N;‘E)}Z)E Prognozé 1406 N;%l;E
2018 1025 1209 1542
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