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Magistro darbo objektas— Imones Kemek Engineering projektvaldymas. Darbo tikslas—
iSnagrireti projekty valdyma bei komandos formavignimonréje Kemek Engineering Pagrindiniai
darbo uZzdaviniai ISanagrigti bei palyginti jvairiy autorip nuomor apie projeki valdymy ir
komandos formavimteoriniu aspektu; pateikti projekivaldymo pagrindinius bruoZus beifpormas,
stelzjimo budu aprasyti UAB ,Kemek Engineering“ vykdanprojekt; atlikti anketine apklaus
siekiant nustatytimonreés projekt; valdymo ypatumus bei komandos formagjreusisteminti anketis
apklausos rezultatus, siekiant patikrinti darbesigkhipotez; pateikti iSvadas ir rekomendacijag] d

projeki; valdymo bei komandos formavimo nagjamojeimorgje.

Naudojantis moksliés literatiros analizs, anketavimo ir steéfimo metodais, prieita prie iSvados,
kad prastire projekto gvoka — visuma dokumentacijos,émiy, apskatiavimy, bitiny konkre&iam
objektui sukurti. Dazniausiai planuojant progekfalima susidurti su Siais objektais: projekto rysi,
jo vert, laikotarpis, Zmogiskieji resursai, rizik@gertinimas, dokumentacija, tiglai. UAB ,Kemek
Engineering” uzsiimanti specializugtgamybos procesvaldymo ir automatizavimo sistenkiarimo
diegimu ir priezira siekia teikti patikimus ir geriausiai kliento rpius atitinkadius sprendimus.
Todkl visi sprendimai yra projektuojami, pasitelkianaupausa, auk$iausius kokybs standartus
atitinkartia pasaulio gamintaj technire ir Kemek Engineering kvalifikugt programuotaj sukurt
programirg iranga. Darbo hipote& pasitvirtino, kadangi pagal anketityrima, paaiskjo, kadimonrsje
yra vykdoma pirmini poreikiy patenkinimo politika, rengiant projektus Formuajskomand
pagrindirts motyvavimo priemais yra darbo uzmokestis, papildomi mpkai bei automobilis ir
telefonas. Zinant, kad didZioji dalis respondenkaip pagrindin juos motyvuojatia priemor
pamirgjo pinigus, galima teigti, kad organizaciyykdoma motyvavimo politika yra tinkama, nes Sie

motyvai vis tik vyrauja tarp organizacijos darbyato
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Magistrinis darbasgali biti reikSmingas projekiy vadovams, éstytojams, studentams,
studijuojantiems projeltvadyhs, tiek imonei UAB ,Kemek Engineering®, tiek kitoms rengtaoms

projektinius sprendimus.
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IVADAS

Temos aktualumas. Siuolaikiniam verslui, siekiatam efektyviai veikti jtemptos
konkurencijos bei nuolatés ir intensyvios gtros slygomis, tradicing struk@iry ir vertikaliy
hierarchijy nepakanka. Pokyus organizacijoseigyvendinti padeda vykdomi projektai, kuriuos
realizuoja komandos- bendro tikslo efektyviausiiddo kryptingai, darniai ir nuosekliai sieki&éos
tikslo darbuotaj grupss. Siandienip projekiy valdymy galima palyginti su daugiapakope piramide,
kurios pirmoji pakopa — projektvaldymo filosofija ir metodologija — pagta Siuolaikidmis mokslo,
technikos ir ekonomikos-sociaimis ziniomis ir patirtimi. Projekto é&&mé visada priklauso nuo
Zmoniy, kurie ji rengia irigyvendina. Daznai projektodph gimsta ir yragyvendinama vieno asmens,
kuris iesko talkinink jai jgyvendinti. Tokiu atveju komandai galiifb sunku suprasti projekto vadovo
sumanymus ir juos tinkamagyvendinti. Efektyvesnis yra kitas variantas, kaiarés, kurie vykdys

projekt, nuo pat pradaidalyvauja ir j rengiant.

Darboobjektas — Imorés Kemek Engineering projekivaldymas. Tai viena iS pirmaujén
imoniy, diegianti specializuotus techninius sprendimusm@atizacijos bei gamybos progegldymo

srityse, trijose Baltijos ir NVS Salyse. PagringirKemek Engineering veiklos kryptys :

e Specializuog, gamybos procesvaldymo ir automatizavimo sisteymkarimas, diegimas ir
prieziira

e Swrimo ir dozavimojrangos, elektronikos komponentlaboratorigs ir procesojrangos
pardavimas bei aptarnavimas

e Kemek Engineering siekia teikti patikimus ir ges&i kliento poreikius atitinkatus
sprendimus. Tod visi sprendimai yra projektuojami, pasitelkianaujausa, auk€iausius
kokybés  standartus  atitinkéra ~ pasaulio  gamintgj technig ir  Kemek
Engineering kvalifikuai programuotaj sukurt programir jrang.

Hipotezé: Imonés vadovyls, siekdama efektingo projekivaldymo, telkia komarg motyvuojant

pagal darbuotaj poreikius.

Taigi masy darbotikslas — iSnagrigti projekty valdym bei komandos formavignimonrgje Kemek

Engineering
Norédami pasiekti darbo tiksg| iSsikeleme tokius magistriniezdavinius:

e ISnagrireti bei palyginti jvairiy autory nuomor apie projeki valdyms ir komandos
formavimg teoriniu aspektu;

o Pateikti projekti valdymo pagrindinius bruozus beifprmas



Stelzjimo badu aprasyti UAB ,Kemek Engineering” vykdanprojekt

Atlikti anketine apklaug siekiant nustatytimonés projekty valdymo ypatumus bei

komandos formavim

Susisteminti anketirs apklausos rezultatus, siekiant patikrinti dagdbeli hipotez

Pateikti iSvadas ir rekomendacijasil gprojekty valdymo bei komandos formavimo
nagrirejamojeimorgje.

Darbo metodai.

Naudosings tokiais tyrimy metodais:

e Mokslinés literatiros anali;

e Anketinés apklausos metodas.

e Stelgjimas

Magistrinis darbas gali i reikSmingas projekit vadovams, éstytojams, studentams,
studijuojantiems projelgtvadyha, tiek imonei UAB ,Kemek Engineering®, tiek kitoms rengtaoms

projetinius sprendimus.



1. PROJEKTU VALDYMAS
1.1 Projekto savoka

PrieS pradedant kalb apie projekto valdymoawvoka iSsiaiSkinsime, kas yra , projektas” bei

,valdymas*.

Vieno projekto apibizimo rera, tocl tikslinga apzvelgti projekto apibzimus, pateiktus

skirtinguose projekto metodikapibidinartiuose literatiros Saltiniuose.

Projekto gvoka tiek literatiroje, tiek praktikoje apilbddinama labaivairiai. Apibadinama kaip
laikina veikla, grieztai apribota tiksliais pradgio pabaigos momentais; kaip susitarimas, turtatns
tikrus tikslus; kaip dokumentas, finansisSkai, teékai ir socialiai pagrindziantis ateities tikslusip
sistema, apimanti suformuluotus tikslus, kuriemsalimioti sukuriami objektai, diegiami
technologiniai procesai, nustatomi reikalingi idt@k numatomi valdymo sprendimai ir priemin
jiems igyvendinti [16]. Kitaip sakant, projektas yra visarmzdaving arba priemomn unikaliam ar

nepasikartojatiam tikslui pasiekti. Pvz., nawgamybos pagumy ar nauy technologiy projektai.

Nuolatinis darbas nuo projekto iS esmmskiriasi tuo, kad nuolatinis darbas yra nuotatin
pasikartojanti veikla, o projektai pasizymi laikima unikalia veikla. Todl projekto apildinimui
daugumas autaritaiko tolf apibgzima: projektas yra laikinos pastangos, kurmtasi unikalaus

produkto ar paslaugos sukmui [1].

Projektas - tai unikalus darbas, turintis konkréiksla ir pasireiSkiantis koordinuojamu keli

tarpusavyje susijusiveikly atlikimu [9].

Projekty valdymo instituto standarto autoriai (Project Mgement Body of Knowledge (PMBOK
2000) sakoma, kad ,projektas - tai laikina veildkarios tikslas yra sukurti unikal produkt ar
paslaug” [18]. Zinoma, tai labai platus apitiimas, apimantisivairiausiy sriciy projektus.
"Unikalumas"rodo projekto rezultato (produkto m paslaugos) mamj kuris bus naudingas kuriam

nors konkréiam klientui iti grupei projektu suinteresupasmen.

Manytume, kad labiausiai priimtiniausias projektpibadinimas — visuma dokumentacijos,
bréZiniy, apskaliavimuy, bitiny konkretiam objektui sukurti. Siandien projekivaldymas btinas
sprendziant verslo, socialinius, mokslo, technikte;hnologiy, inovaciy, investicip bei kitus

uzdavinius [16].

Valdymas yra organizacijos narpastang planavimo, organizavimo, motyvavimo (vadovavimo)

ir kontrolés procesas.
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Neverauskas ir Rastenis (2000) teigia, kad projelidymas yra tam tikros organizacijos nari
pastangos, kurios nori pasiekti tam gikrepasikartojanttiksla arba visum uzdaving ar priemoni.
Panasiai vienas iS Interneto Saliirieigia, kad projekto valdymas- tai projekto eighanavimas ir
prieziira, realizuojama: danb planavimu ir vykdymu; projekto dalywi koordinavimu, arba

paprasiau: ,,pasakymasaku darysi prieS pradedamn kors daryti“[15].

Taigi, projekto valdymas yra tam tikros organizasipari pastangos, kuriomis norima pasiekti
tam tikm nepasikartojanttiksla arba visuma uzdaviniy ar priemony. PanasSiai vienas iS Interneto
Saltiniy teigia, kad projekto valdymas - tai projekto eigbgnavimas ir priefira, realizuojama: daub
planavimu ir vykdymu; projekto dalyyikoordinavimu, arba papréau: ,,pasakymas,aktu darysi

prieS pradedantaknors daryti“.

Anot Paliulio (2000) diegiant projektavimo, gamgbar valdymo organizavimo,
technologijas ir kitas naujoves tikslinga iS aukSkvalifikacijos specialist organizuoti padalinius,
kurie parengt ir idiegly inovacijas. Taip buvo sukurta centralizuota Imijiprogramié strukfira-
projekto valdymas, kuri yra orientuojama vienansliik ijgyvendinti ir yra laikinas valdymo organas,

kadangi atlikus numatytprogram Si tarnyba iSformuojama.[17].

ISsiaiskire ,projekto” savoka, galime teigti, kad projelt valdymas — vadybos sritis,
apimanti organizacinius procesus bei technikasiokus siekiama (su)kurti, parengiigyvendinti,
priziaréti ir pléetoti projekt. Sios veiklos subjektai yra vadinami projgktadybininkais. Projekt
valdymas kaip akademirdisciplina yra dstoma auksStosiose mokyklose [26]. Kitaip sakpnijekty
valdymas — tai profesionali veikla (profesionalus pdaky valdymas), grindziama Siuolaikimis
mokslo Ziniomis, patirtimi, metodais, prien@nis ir technologijomis ir orientuotaaukstus rezultatus
[16].

1.2 Projekto valdymo raida

ki XX a. vidurio ,projektais“ vadinti planai, t.ytai kas padaroma prieS imantis
planuojamos veiklos. Saltojo karo metu po palydévizes ,projektas“eme jgauti ir kita prasne ir
émé formuotis kaip specializuotos Zinios ir savarak&ikoncepcija kartu su projekivadyba [25].
Bendroji projeki; vadybos teorija prati pktoti XX amZiaus antrojoje pége. Sios teorijos pagrindai
buvo suformuluoti DidzZiojoje Britanijoje [7]. Prakkai Si teorija praéta taikyti Jungtiase Amerikos
valstijose. Siuo metu projektvadybos teorija ptaai taikoma visame pasaulyjgairiose pramoés

Sakose. Kai kuriose Salyse yra rengiami ir priimanojeki; vadybos standartai.
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JAV Gynybos ministerija nejo pagreitinti karini (ginkluctiy kiarimo) projekiy
procesus ir suké naujusirankius (modelius) Siam tikslui pasiekti. Kaip dafolar povandeninio
raketnesSio programos 1958 metais iSrastas PERT. @rmagram Evaluation and Review Technijjue
Tuo p&iu metu DuPont korporacija iSrado pamatodel, pavadira CPM (kritinio kelio metodas
angl. Critical Path Methog. PERT liau buvo papildytas WBS (dathiSskaidymo strukira angl.
Work Breakdown StructuyeProceg srautas ir strukira (angl. Workflow) greit paplito privéiose
imorese, ypé vykdartiose karinius uzsakymus [25].

Projekt; valdymo mokslo pradZia galima laikyti 1950 met&s mokslas pritaikytas
tokiose sferose kaip JAV ginklavimosi ir gynybosamoreje, aviacijos pramaije, pirmosios
atomires bombos #rime ir gamyboje. Antrojo pasaulinio karo metu (194.). JAV prezidentas D.
Ruzveltas paved Manhattan Project ekspergrupei kuo gre&iau pagaminti veiksming atomirg
bomh. Véliau projekty valdymas ypaspatiai vysgsi karirgje ir aviacireje pramogje (ypa& NASA).

Pastaju 40 met; laikotarpiu iSsivys8iusiose Salyse projekt valdymas susiformavo kaip
savarankiska mokslo ir studikryptis, padedanti institucijoms profesionaliaikterinkos ekonomikos
salygomis.

Atsirado savotiskas ,projektvaldymo pasaulis“ su savo specializuota litetativairiapusiskais
periodiniais leidiniais, ekspertais, kompanijonkengresais, gausia prograrésnrangos ir paslaug

rinka, iSvystyta mokymo, kvalifikacijosckmo ir sertifikavimo sistema.

Pasitelkus projekt ir programy valdymo metodus bei priemones, galima pasiektiaganksi
kokybés lygi, sutaupyti ¢Sy, laiko, sumazinti rizik, padidinti patikimum. Tai yp& aktualu rinkos
ekonomikoje [17].

Projekt; vadyba leido labiau susieti projektavimo ir gamylpoocesus, o projekivadybos teorija
gerokai prapité projekto gvoka. Tarkime, statyboje projekto realizavimas ne vésadientuotag
naup pastai. Kartais statybos projekt@yvendinimas apsiriboja jau esamo pastato rekoksjeu
pagal u.sakovo poreikius ir pak u.sakovui. Toks statybos projektadybos kelias kuo toliau tuo
labiau tampa aktualus ir Lietuvai [22].
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1.3 Projekty valdymo etapai
1.3.1 Projekto incijavimas

Projekto inicijavimas - tai projekto gyvavimo praokk momentas.

Projekto inicijavimas susideda i$S progekuriy pagalba naujas projektas ar jo etapas yra formalia
patvirtinamas. Bet kuris projektas praeina projekltgos formavimo, atrankos ir inicijavimo etapus.
PrieS parenkant projekto &d, turi bati paruoSta organizacijos gptos strategija, iSreikSta jos
ilgalaikiais tikslais ir trumpalaikiais uzdaviniaigurie visumoje atspindimores veiklos politilky ir
filosofija. Kartu, parenkant projekto dph, reikia jvertinti, kokiu laipsniu projekto igos
igyvendinimas pagb iSspesti numatytus gitros strateginius tikslus. Jei tas laipsnis pakardia

aukstas, projekto i priimama, jei ne — ji atmetama [23].

Inicijavimo procesas dazniausiai sgsipu visais kitais kompleksinias procesai&ata

pagrindinis jo tikslas inicijuoti projekto planavinkompleksin proces [22].

Pagrindiniai procesai

2.1 Projekto
inicijavimas

PradZios procesai

1 pav. Projekto inicijavimo kompleksinis procesas?2].

Bet kuris projektas pereina projektajos formavimo, atrankos ir projekto inicijavimo ptss.
PrieS parenkant projekto dgh, firmos vadovyb turi parengti organizacijos ¢fos (vystymo)
strategij, iSreikSt jos ilgalaikiais (strateginiais) tikslais ir trumlaikiais (taktiniais) uzdaviniais,
kurie, bendrai panus, atspindi firmos veiklos filosadijir politika. Rengiant firmos pltros strategi,
rekomenduojama kruopi&i jvertinti ilgalaikiy ir trumpalaikii uzdaviniy svarly ir iSdéstyti juos
prioriteto tvarka. Parenkant projekto éjgl reikia jvertinti, kokiu laipsniu projekto igos
igyvendinimas pass iSspesti numatytus firmos ptros strateginius tikslus. Jei tas laipsnis

pakankamai aukstas, projektajal priimama, jei ne ji - atmetama.

Projektas kaip sumanymas agjal atsiranda analizuojant susidariugionflikting situacip ar
problemy. Projekto inicijavimo idja gali kilti dél jvairiy prieZzasiy: nepakankamos paklausos,

iIStekliy trukumo, galimybs rinkoje iSlikimo arisitvirtinimo, kreditoryy interes ir t.t. Be abejo,
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projekto inicijavimo priezastyséliau atsispinds rengiam ir jgyvendinam projekiy tiksluose bei

uzdaviniuose [17].

Inicijavimo proceg metu, dideli ar sudliniai projektai gali lati iSskaityti | etapus. To pasekoje
kiekviename etape yra iSlaikomas projektondsys ties verslo poreikiu, kuriam tenkinti progekir
buvo skirtas. Etapui prasigis yra perdirimi batini veiksniai, tokie kaip reikaling iStekliy
prieinamumas (pasiekiamumas). Tokiadb yra priimami sprendimaiétl projekto tolesas eigos:
nusprendziamacsti, suspenduoti ar nutraukti projektKiekviename etape atkartoti inicijavimo
procesai leidzia laiku sustabdyti projgkinust&ius, jog nebra verslo poreikio aifvertinus, jog

projektas nebegali éna paggus) to poreikio patenkinti [23].

Norint jvertinti bei atrinkti projektus atliekamos tokiosadizes:

e Technire

e Komercire,
e Finansir,
e Ekologire,

¢ Organizacisg,
e Socialire
e Ekonomire analiz.

Techniné analizé. Sioje analizje vertinama projekto:

e technologirs alternatyvos;
e realizacijos terminai (viso projekto ir jo da)j
e iStekini (ZmogiSkju, materialing, medziag ir t.t.) prieinamumas;
e projekto gaminio rinkos imlumas;
e projekto dydis
Zingsnis po zingsnio, atliekant projekto technianaliz, tikslinamas projekto biudZetas bei
samata. Tuo pat metu numatomi prie$ tai nenumatyikaes veiksniai ir eliminuojamos nenumatytos
iSlaidos.
Komercinés analizs tikslas - jvertinti projekt jo galutiniy rezultat, vartotoy poZiiriu. Sios

analizs metu sprendziami trys uzdaviniai:

e rezultato marketingas;

o reikiamy iStekliy Saltiniy paieSka ir tiekimoagygy jvertinimas;
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e gamybos gdygy analiz.
Finansiné analizé. Finansinis projekto efektyvumas nusakomas projettédyviy gaunama

finansine nauda. Finansgimnaliz jvertina svarbiausius finansinius projekto rodikljag]:

e atsipirkimo laikotar

e viduting pelno norm;

e diskontuotus piniginius srautus;
¢ viding pelno norm;

e pelningumo indeksir kt.

Ekologinis vertinimas turéty buti vienas pagrindini projekto i¢jos analizs element. Tai
salygoja neatsiejamas Zmogaus vykdomos veiklos irinkps rySys [17]. Ekologis analizs
uzdavinys - nustatyti, kaip projekt@yvendinimas paveiks aplink numatyti neigiarmp poveili
mazinarius veiksmus. Ekologinigvertinimas atsispindi ir tolimesniuose planavimogasuose, ka-

dangi ekologiniai normatyvai yra vieni iS projelgpribojimy.

Organizacids analizs tikslas - jvertinti organizacin, teisirg, politing ir administracig

projekto aplinlg. Analizés metu gauta informacijatNau naudojama:

e nustatant projekto organizagistrukiira,
e planavimo procesuose,
e parenkant ir apmokant persomal
e koordinuojant veild,
o finansirgje projekto veikloje.
Socialine projekto analizé atliekama siekiant parinkti projekto variantkurio jgyvendining
paremt;, jame dalyvaut ir galutinio rezultato laukt ne tik organizacija, bet ir visuome&rPagrindiniai

rezultatai, atspindintys projekto socialafektyvuny:

e darbo viet; skatiaus pasikeitimas regione;
e darbuotoy gyvenimo glygu pageéjimas;
e darbo glygu pageéjimas;
e gamybinio personalo strukios pasikeitimai;
e visuomens laisvalaikio ekonomija ir pan.
Ekonomire analiz nukreiptaj projekto rezultato poveikio, projekto dalyvar regiono visuomeis

veiklos, nesusijusios su projekiuertinimag [17].
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1.3.2 Projekto planavimas

Projekto planavimas — tai projekto eigos veikssuradimas, kurie atitinka numatytam
biudZetui bei der su esanp situacip, nuo pat inicijavimo iki uzbaigimo. Projekto planislas yra
paaiskinti, kaip bus vykdomas projektas ir uztikritkkad jis butu vykdomas pagal numatyta plana.
Projekto planas yra kintantis dokumentas, kuriarastqwiai tikslinama, ka daryti, kaip tai daryti,
kokius iSteklius naudoti ir kaip uztikrinti rezultes. Projekto planas yra projekto vadovo ir visu

projekto nariu naudojama priemppasiekti bendra supratima, kaip turi buti vykdomesgektas [19].

Dazniausiai planuojant projekgalima susidurti su Siais objektais: projekto riys, jo
vert, laikotarpis, Zzmogiskieji resursai, rizikpgertinimas, dokumentacija, tigai. Planavimas padeda
iISvengti arba mazina rizikos faktqrir daro efektyvesndarhy atlikima. Taip pat padeda apskmioti
sanaudas ir maziausiais kastais pasiekti optimaleatezultad. Galima iSskirti bendruosius planavimo
principus. [ Siuos principusieina: orientacijai galutin tiksla, kompleksiSkumas kuris pasireiSkia
ivairiy sriciy apjungime, siekiant vieno tikslo. ISteklbalansas, sistemiSkumas, lankstumas paded:
lengavai prisitaikyti prie besik&ancios situacijos. Funkcionalumas, optimalumas padeédakti
prieinamiausius kriterijus. Nepertraukiamumas padéaryti projekto plano korekgijgaunant tarpin
rezultat. Stabilumas, suderinamumas ir logiSkumas taipogirtes planavimo principai. Eigoje

vadovas privalo realizuoti kelis uzdavinius:
e Projekto turinio planavimas
e Projekto struldrizavimas
e Kalendorinis planavimas
e Projekto biudZeto sudarymas
e Galutinio projketo plano sudarymas
e Kokybés planavimas
e Personalo pasinikimo procesas
e RySiy planavimas
e Riziks nustatymas

¢ Rizikosjvertinimas
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e Atsakomyjy veiksmy numatymas
e Aprapinimo ir kontrakty planavimas

Projekto turinys priklauso nuoiibimo veiksna saraSo. Tai sudetingas procesas, nes
reikia numatyti tolimesni darhy eiga ir pradti iS karto bandyti numatyti isimas problemas bei
bandyti surasti joms sprendimReikia numatyti bei zinoti apribojimus visosetyse, galutinio
produkto arba paslaugos charakteristikas ir svasisanumatyti, kada projekto turinio pasikeitimas
tampa nuostolingas. Reikia jausti $iba. Labai svarbu surinkti kuo smulkesrinformacip, nes tai
lemiamas &meés veiksnys. Tri bati naudojamas struitinés dekompozicijos metodas, kuris
sudaromas iS smuklesndarhy struktiros. Jo tikslas palengvinti darbo valdynDarh; skaidymas
vyksta iki tol, kol nebus uZztikrintag; jkokybiSkasigyvendinimas. Projekto tikslas iSskaidomas iki
smulkiy uzdavini;, o0 numatomi darbai , kurie lengvaiertina kastus ir laik turi bati jvertinti pries
skirima. Veliau jie bus grupuojami kompleksus, o daréliau | sistemas. Visas darhiSskaidimo
procesas labai atsakingas darbas, kuris reikaldgujadaug zing, todl daznai vadovas neturi
pakankamos kompetencijos daryti tadvarly sprendim ir negali imtis veiksm vienas.] pagalla
kvieciama komanda, o daglpasiskirstimo srukira sudaroma susirinkimuose. Projekto atskiros dalys

pasiskirstomos tarp padalinikurie bus atsakingi uz savo projekto dalies davigkdyma.
1.3.2 Projekto kontrolé

Projektai ne visadagyvendinami tiksliai pagal numatyplam. Igyvendinant projelt
inicijuojami batini pakeitimai reikalauja vieSumo bei projekto tkaragio atnaujinamo. Tai gali
pareikalauti ir iStekli perziiréjimo, atsipirkimojvertinimo, darly tarpusavio priklausoms bei j;

sekos pakeitimo.

Projekto kontra} apima projekto eigos stgbma, vertinima, koreguojatiu veiksmy
nustatyma bei nepalanki veiksniy pasalinima [23].
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Pagrindiniai procesai

7.3 atlikto 1.3 Bendra
darbo ataskaity L keitiniy
teikimas kontrolé

| []

Fagalbiniai procesai

Kontrolés kompleksinis procesas

2.5 Projexto 3.5 Grafiko 4.4 Kasty kontrole
apimties pokydiy kontralé
valdymas

5.3 Kokybés 8.4 Rizikos

kontrolé =1 valdymas

2 pav.Kontrol és kompleksinis procesas [22].

Kontrolé yra neatsiejama valdymo funkcija. Ji tiesiogiasigisi su keitimais. ISskirtinos
penkios sritys, kurios yra ypatingai atidziai kahittojamos. Tai danp apimtis, darh grafikas, kastai,
rizika ir kokykbes.

1.3.3 Projekto uzbaigimas

Baigiant projekqi apibendrinami projekto rezultatai, atliktos veklossunaudoti iStekliai, t.y.
rengiamas projekto galutirataskaita. Galutis ataskaitos tikslas yra:

e Apibendrinti projekto bei jo vykdymo rezultatus;

e |Ssaugoti ir perduoiigyta patirt;

e Pasiilyti tobulinimo priemones.

Galutire ataskaita rengiama projekto savininko, kad jigtgabriimti sprendina, ar projektas
baigtas, ar ne, aigyvendinti tikslai, o taip pat visiems projgekvadovams bei Kokyds skyriui,
atsakingam uz kokys sistemos iima ir palaikyma. Galutire ataskaita rengiama projekto baigimo
fazéje, po to, kai pristatyti galutiniai projekto retathi. Projekto vadovas atsako uZz ataskaitos
parengina ir patvirtinima. Tai yra, projekto vadovas drauge su visais ptojelariais rengia ataskajt
kur pateikia vig kritinius pastefimus ir siilo metodikos gerinimo priemones. Galidtiataskaita,
kiek imanoma, tuity atspindti visu projekto namy poziari. Ataskaitoje apraSytpatirt ir sialomas
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tobulinimo priemones reikia paremti faktais, tik po raSomos iSvados ir pakimai. Galutire

ataskaita yra pagalbindokumentacija projekto savininko sprendimui prégekizbaigti. Projekto

savininkas ir kiti asmenys atsakingi uz darbuptapkym, veiklos ir tvarkos vystym remdamiesi Sia

ataskaita turi uztikrinti, kad pasytos priemors hity iSanalizuotos irigyvendintos. Toé

rekomenduojama, kad galuije ataskaitoje aiSkiaitby nurodytas kiekvieno pagerinimo pagmo

gawjas.

Galutire ataskaita formuojama pagal pateikiastrukiira:

1. Projekto santrauka. Trumpai aprasoma:

Projekto inicijavimo aplinkybs;

Projekto tikslas

Kaip projektas buvo vykdomas;

Svarbiausivykiai ir sprendimaijtakog projekt.

Svarlis projekto aplinkos pasikeitimai vykdant propekt

2. Rezultatai ir tikslai:

Tikslai. Trumpai paraSsoma, ar pilnai pavyko pasiekti numtyprojekto tikslus ir
uzdavinius.

Rezultatai. Palyginami rezultatai apimties, turinio ir koldg prasme su numatytais
rezultatais

Planas. Palyginamos esamos projekto rezultgbristatymo ir uZbaigimo datos su
planuotomis.

Darbo kiekis ir iSlaidos. Nurodomas dirlt valand; skatiy ir susijusios iSlaidas. Sie
duomenys palyginami su darbo ir biudzeto iSankaisrpaskaiavimais.

Uzsakovo poreikiy patenkinimas. Ar projekto rezultatai patenkina uzsak@vAprasomi
apklaus ar kity tyrimy, kuriais buvo aiSkintasi, kaip darbo rezultataestepkintas y
gawjas rezultatus, pateikiamos iSvados, veikgianas.

Komentarai. Nurodomos priezastys.¢ldkuriy gauti rezultatai skiriasi nuo numatyar
planuot, tiksly, rezultaty, pristatymo dat, darbo dydzio bei iSlaid Pateikiama projekto
sekmeés faktoriy analiz ir vykdymo tiikumai, koal projekto vykdymas pasuko ta linkme.
Reikéty atsizvelgti | pirminiuose planuose ir paskmvimuose naudotus metodus ir
kompetency, irtai, kaip buvo nustatomi netikrumo ir rizikosktoriai, bei kaip buvo
sekmingai ar ne&kmingai imtasi veiksny, kad jie ity sumazinti ar pasalinti.

Pastabos ir patirtis. Pateikiama ivairiy projekto dalywy pastebjimus ir patiri.
Pazymima  projekto vykdymo metu paéjiesi kompetencija, &mingos
strategijos ir metodai.

Pasiilymai tobulinimui . Aprasomi pasilymai ivairiems praktiniams
patobulinimams, y nauda ar efektasjvardijama, kas tdty bati atsakingas uz



18

kiekvienos dgilomos priemoas jgyvendinimy. Jei ijmanoma, nurodoma, kaip ir
kokiuose Kkituose projektuose ¢@al bati panaudota Siame projekte sukaupta
patirtis, jo tarpiniai ar galutiniai rezultatai, iga pat nurodomos sritys, kuriose
turéty bati tobulinamijmonrés darbuotaj jgidziai.
e Nuorodos. Suformuojamos ir pateikiamos nuorodos; ViSus  Susijusius
dokumentus: projekto specifikagijnaup dokumentacy, ataskaitas ir priedus.
Kaip matyti iS pateikiam projekto dokument ir kontroks formy strukiiros, be informacinj
technologiji pagalbos reiéty atlikti milziniSka darka, darbuotojams patiems rengti dokumgftrmas
ir jas laiku pildyti. Projeki valdymo sistem pagalba pasirenkami reikiami dokumentai nustatytas
formas suvedama informacija, formuojamos norimoenés ataskaitos, vykdomas informacijos
apsikeitimas. Projeltvaldymo sistemos suteikia galimymformacip saugoti vienoje vietoje, greitai
ir patogiai keistis ja tarp suintereswoimorés ar partnen darbuotoj. Centralizuotas duomen
valdymas padeda iSvengti operadijubliavimo, taip maga fizinio darbo poreikis ir digja darbuotaj
efektyvumas [19].

1.4 Projekto rizikos valdymas

Rizika yra neiSvengiamakininkavimo slyga. Rizika yra neatskiriamas bet kurios zmogaus

akinés veiklos elementas. Kadangi jos iSvenginmeoma, btina moléti ja jvertinti ir minimizuoti.

Ivairiuose literairos Saltiniuose rizikos agoka yra skirtingai traktuojamajvairiai

klasifikuojami ja sukeliantys veiksniai.

Dazniausiai rizika suvokiama, kaip nepageidaujaimgkio galimybk:. Garskieg rizika
apibadina kaip veiksmojvykio ar atsitikimo nespsjamums, cél kurio galima patirti nuostali arba
gauti naudos [10].. Dar rizika galiith apibidinama taip [3]:

» rizika - tai kintamumas, sus§ su laukiamomis pajamomis, ar pelno srautu;

» rizika - tai pavojus, nuostaliir netekimy galimykg;

» rizika - yra pavojus, ka@more patirs nuostoij dél papildomy ssnaud; arba gaus maziau

pajam nei tikejosi;
» Websterio Zodyne rizika apidinama kaip pavojus, nuostolio galingyb
E. S. Stojanovos knygoje rizika aptbnama kaip tikimybia kategorija, iSreiSkianti pajam

sumazjimo ar nuostoly pasireiskimo tikimyh, lyginant su prognozuojamu variantu. Ten pat yra
teigiama, kad sprendimams, priimamiems rizikagygomis, priklauso sprendimai su Zinoma
kiekvieno iS rezultato pasireiSkimo tikimybe. Jeigegalimaijvertinti potenciak rezultat; tikimybés,
tuomet sprendimai priimami neaptitumo alygomis. Taip atsitinka, kai apskaitos reikalauyasnt

veiksniai yra tiek nauji, tiek sétingi, kad pakankamos informacijos apie juésanarba ji yra brangi.
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Dabartiremis greitai besikgianciomis ekonomiamis silygomis patyrimo rizikos nustatymo srityje
praktiSkai rra, o intuityviai nustatytos tikimyis gali kiti nepatikimos, jos tik iSkreipt rizikos

vertinima.

Investiciju rizikos klausim pleciai iSnagrirgjo V. Alekneviiené. ISanalizavusivairiy autoriy
rizikos ir neapib&Ztumo gvokas, mokslinink nustag¢, kad j atskirti nedesty. Ir vienu, ir kitu atveju
egzistuoja rezultatnukrypimo galimyB, o nuo to, ar turima tikimybiinformacija, ar ne, priklauso
tik prognozuojam rezultat; patikimumo laipsnis. Tokiu tlwlu mirgta autoé rizika apikbidina kaip

sprendiny situacii, kurioje eqzistuoja faktini rezultaty nukrypimo nuo prognozuojangalimyke.

Ekonomine prasme faktiniai rezultatai gaiitidabaiivairis - pajamos, iSlaidos, pelnas, pingrautai,

btsimy pinigu sraut; grynoji dabartig verte (NPV) ir pan.[2].

Ivairas autoriai skirtingai klasifikuoja veiksnius, suleetius rizika. Yra iSskiriami vidiniai ir
iStekliuy naudojimas, veiklos organizavimo principai, prodids paklausa, specialistkvalifikacija,
gamybinis potencialas ir kt., o prie iSorinreiksni priskiriama valstybs politika, valdymo strukiry

stabilumasijstatymire-teisire sistema, ekonoménbaklé ir pan.

Moderni vertybiny popieriyy portfelio teorija riziky sukeliagius veiksnius priskiria prie

sistemingos ir nesistemingos rizikos veikgsni

Rizikos vertinime vig svarbiausia nustatyti tuos veiksnius, kurie daidzidusih poveil

nagrirgjamosimores veiklai ar vertinamam investiciniam projektui.

Beje, rizikos skirstymas sisteming ir nesisteming yra tikslingas tik tosemonése, kuriy
akcijos yra kotiruojamos vertybupipopieriy birzose. Toks suskirstymas efektyviose kapitahixase
leidzia nustatyti laukiam investiciy projekto pelningum bei diskonto normy jvertinartia rizikos

dydi, basimy pinigy srauty diskontavimui.

Yra pakankamai daugyairiu investicires rizikos vertinimo meted SalygiSkai juos visus

galima sugrupuoti dvi grupes:

»  vieni jy suteikia galimyb jvertinti rizika elgsenos poiriu, 0
> Kiti jgalinajjungti rizikos dyd i investiciy vertinima.
Pirmajai grupei galima priskirti tokius rizikogrertinimo metodus kaiptafio analiz,
jautrumo analig, scenarij metodas, sprendpmedziy metodas, atsipirkimo laiko metodas, o antrajai

grupei - patikimumo ekvivalentr diskonto normosjvertinartios rizikos dyd, metodai.
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Rinkos ekonomikos atygomis diskonto normos dydemia su vertinamamone susis

rizikos laipsnis, kuris, savo ruoztu, priklauso roligimos situacijos rinkoje.
Rizikos jvertinimo metodai
Investavimo  sprendimas  laikomas  nerizikingu, jeiguezultatas  nusakytas

vienareikSmisSkai[20].. Sprendim rezultat; nepastovumas geriausiai galiatibb atvaizduojamas,

pasitelkusy tikimybiy pasiskirstymus (zr. 3. pav.).

3 pav. Tikimybinis pasiskirstymas [20].

Tikétinas pelnas, tai paskaiiuotas svertinis vidutinis pelnas svoriais naudbjdamybes; jis

nusako vidurkarba pagrindig pelno tikimybinio pasiskirstymo tendengij

R=>RP
j=1
cia: R - tikétinas pelnas arba matematinis vidurkis;

R; - galima investavimo pasekisireikSng;
n - galimy atvep skatius;

B - tikimybe, kadijvyks j-asis atvejis.
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Tikétinas pelnasyra galimyp skirtingn pelno norma matematinis vidurkis. Matematikai

statistikai laukiama dyd vadina pirmuoju tikimybinio pasiskirstymo momen#ntrasis tikimybinio

pasiskirstymo momentas (apie vigwra vadinamas vidutiniu kvadratiniu nuokrypiu

Pelno normos tikimybinio pasiskirstymo nuokrypisaifance) yra netikrumo arba rizikos
matas. Tai yra - kuo daugiau investicijos galimelp reikSnés iSsisklaid apie tikétina, tuo didesnis
yra neapib¢ztumas ir investitotj netikrumas. Rizika arba tikimybinio pasiskirstymseklaidymas gali

buti apskatiuotas pelno iSsisklaidymo (dispersijos) pagalba:

o= (R-R)'P

Standartinis pelno nuokrypis

InZineriniy projeki; rizikos vertinimo metog yra pakankamai daugiwvairiy, literatiroje jie
ivairiai Klaisifikuojami.
Jautrumo analizé. Bene populiariausias projektizikos vertinimo metodas yra jautrumo

analiz. Sis metodas leidZia nustatyti rezultato kintaraupasikeitus vienam parametrui ir tokitidu
ivertinti projekto jautrura jvairiems kintamiesiems.

Jautrumo analizatliekama zingsniais [3]:

1) Pirmiausia atrenkamas pagrindinis rodiklis, pagal kus nustatigfamas projekto
jautrumas (pvz., NPV, IRR ir kt.);

2) Tuomet parenkami veiksniai, kurie gali vienaip dailp jtakoti pagrindinio rodiklio
reikSne;

3) Galiausiai apskaiuojamas pagrindinis rodiklis, pakitigairiems kitiems veiksniams,
parinktiems antrame Zingsnyje.

Jautrumo analis metodas turi kelgttrakumy: a) ji néra visa apimanti, nes ji tiria tik vieno

parametro kitimojtaka pagrindiniam rodikliui, ir b) ji nenumato alteryatu projekiy igyvendinimo
galimyhes.

Taciau, nepaisant méty trikumy, jautrumo analiZ yra naudingas projektrizikos vertinimo
metodas, nes:

1. pateikia informaciy apie parametrus, kuriems investicijos jautriausios
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2. suteikia galimyh giliau Siuos parametrus iSanalizuoti, numatyygas j1
nepageidautinam poveikiui sumazinti;
3. suteikia galimyk jvertinti investiciy rizika, tada kai parametrai neturi apibty

tikimybiu.

Rizikos jvertinimas imitaciniu modeliavimu. Sis metodas paggtas galim pinigy sraut,

modeliavimu trims galimiems projekigyvendinimo glygy variantams:

» pesimistiniam;
» optimistiniam;
» baziniam.
Pesimistiniameagygu variante remiamasi prielaida, kad projekto pinsgautams svarbios

aplinkos alygos klostysis blogiau nei baziniame variantejmaggtiniame - atvirk8iai.

Optimistinio ir pesimistinio variantgrynyju dabarting veriy skirtumas rodo rizikos laipgn

ANPV = NPV’ — NPV"

Kuo Sis skirtumas didesnis, tuo projektas riziksmge:

Viena Sio rizikos vertinimo metodo modifikacija rja tikimybiniusjvertinimus; skirting
salygu variantams pagal nustagyinetodilq priskiriamos tikimylgs ir skatiuojama j vidutiné
kvadratire paklaida projektui. Kuo didesmpaklaida, tuo didesirizika.

Rizikos jvertinimas, keié¢iant pinigu srauta

Naudojant §metod,, visy pirma yra nustatomos projektuojarpinigy sraut; tikimybés. Tuomet pagal

tikimybiu koeficientus koreguojami projekto pimigsrautai ir pagal gautas reikSmes &keijama

NPV = 3" NPVix p)
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projekto dabartié grynoji vert:

Cia: NPV - projekto koreguota grynoji dabarinert;
NPV, - projekto tyju mety grynoji dabartig vert;
p: - t-uju mety pinigy srauto tikimylg iSreiSkiantis koeficientas.
Priimtinesnis tas projektas, kurio koreguota grydapartire vert bus didziausia.

Rizikos jvertinimas naudojant diskonto normg. Investiciniy projekiy rizikos vertinimui
Vakaruose pléai taikomas diskonto normogiertinartios rizikos dyd, metodas. Metodo esnyra ta,

kad parenkant konkéam projektui diskonto norm ji susideda lyg ir i$ dvigjdaliy:
a) neriziking investicijy pelno normos (pvz., 1Zdo obligagipelningumas)

b) rizikos priedo, kuris nustatomas Kapitajeertinimo modeliu (CAPM). Sio metodo

taikymo galimylés Lietuvoje yra ribotos [5].

Visi projekto dalyviai suinteresuoti, kaditny iSvengta projekto zlugimo rizikos arba nuosioli
Taciau niekas negali garantuoti, kad projektas busaiti®gkmingai jgyvendintas, togl kiekvienam
projektui pripaistama rizikos tikimyb. Siekiant sumazinti galim negkmiuy arba viso projekto
Zlugimo tikimylkg, investiciny projekiy metodologija numato wis projekto igyvendinimo etagp

rizikos sumazinimo #dus [8].
Nepalankios glygos susidarod jvairiy priezasiy, toctl tikslingajvardyti Sias rizikosusis:

e Rizika, susijusi sustatymy ir ekonomirgs situacijos nestabilumu.

e Politiné rizika, susijusi su politiés situacijos neapibztumu,
socialiniais-politiniais pokgiais.

e Rizika, susijusi su rinkos kainir konjuktiros, valiut; kursy
svyravimais.

Siekiant sumazinti investicijprojekto rizika, taikomi Sie metodai:

e Rizikos paskirstymas tarp projekto dahyvi
¢ Rizikos draudimas.
e LéSy rezervavimas nenumatytoms islaidoms.

e Dalinés rizikos sumazinimas.
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Atliekant kompleksip analiz, taikomi jvairis analizs metodai. Juos galima suskirstytdvi

pagrindines grupes:

¢ finansire analiz;
e ekonomir analiz.
Finansire investicinio projekto analiz grindZziama projekto efektyvumo nustatymu,

remiantis projektuojamais pinigsrautais.

Ekonomire analiz leidzia parengti informagij reikalingiprojekto priimtinumo nacionalinei ar

regioninei ekonomikaivertinti.
Investiciny prograny analiz yra kitina siekiant norimo rezultato.

Apskritai investiciniai projektai, vykdomi tarptamiu, regiono ir nacionaliniu lygiu, yra
visapusiSkai naudingi. Artimiausioje ateityje Lietis imoniy vadovams teks iSmokti efektyviau

valdyti ir aktyviau dalyvautigyvendinant, pavyzdziui, aplinkosaugos projektys [8
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2. KOMANDOS TELKIMAS RENGIANT PROJEKTUS

2.1 Komandos esmé
Neretai komandinis darbas tapatinamas su darbué¢jgrugaiau Siuolaikinei organizacijai,
norinciai idiegti komandindarka, neuztenka tik sudaryti formalias darbo grupesrnn valdyti ir kuo

geriau iSnaudoti grus potencia] reikia skatinti atskif asmenyhi bendradarbiavim|[13].

Pagrindinis vadovo poveikio pavaldiniams uzdavinys interes suderinimas, siekiangyvendinti
bendn tiksla. Vadovas, naudodamasis tiek formaliosios valdt@ssmis, tiek savo neformaliuoju
autoritetu, taip pat savo veiksmusisgtamas konkggu vadovavimo stiliumi, turi siekti, kad
pavaldiniai veikty kaip gerai suderintas organizmas. Nagéant vadovavimo zmams, dirbantiems

gruggje, turinio ir formy sampra, gana daznai vartojank@mandosavoka. Kas yr&omanda?

Autoriai (Johnson. 1993; Stoner, Freeman, Gilb2@)0) komanda vadina tinkamai dirldan
grupe, kurios nariai veikia derindami savo veiksmus. Kammla supranta kaip bendragip puikiai
vienas kif suprantadiy, darniai veikiafiy darbuotoj bareli. UZsienio autoriai teigikomanda— tai
Zmoniy grupe, galinti veiksmingai imtis bet kokio darbo, kuriaatlikti ji buvo sukurta (Everard,
Morris,1997; Hiellriegel, 2001; Chell993; James A. Buckenmyer, 2000) Siuo atveju komaridi ne
eiliné darbo grup, o, galima sakyti, ypatinga greippManome, kad antrasis pa#s labiau atitinka

savokoskomandaesne ir prasne [21].

Komanda — tai kartu dirb&n; asmen grupe, kurioje visi asmen buvimas yra titinas bendram
tikslui jgyvendinti ir kiekvieno grugs nario tiksluiigyvendinti ir kiekvieno grugs nario individualiems

poreikimas patenkinti.iSpibkzima galima laikyti geriausiu apifalinartiu komand.
Pasak Vijeikio (2004) pagrindiniai komandinio dapturuozai yra [24]:
e Bendradarbiavimas,
e Tarpusavio pagalba,
e VienalytiSkumo irjvairiapusiSkumo pusiausvyra.

Komandinis darbas yra grindziamas bendradarbiaimiarpusavio pagalba, bet jeigu komand
sudaro panasios ar vienodos asmésykomandinio darbo efektyvumas krenta. {Mairiy asmenyhj
bruoz; samplakagalina komanal dirbti efektingiau. Zinoma, itia turi bati iSlaikyta pusiausvyra t.y.
visiSkai nieko bendro netukios asmenyés gali konfliktuoti, sunkiai bendrauti, o tai tikimazint;

koandinio darbo efektyvua{24].
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2.2 Komandos vystymosi etapai

Veiksmingos komandos formavimas susideda iSwiviena kit papildartiy daliy: nariy parinkimo
ir komandos mokymo. Mokymosi pradZioje arba duodtami tikri nurodymai, kad nariai Zingtkad
padeda komandaiib efektyvia, arba skiriama kokia nors uzduotisdiéanti jiems patiems atrasti. Jie
dirba toliau ir vis perZiri bei vertina savo @ga; pazang, kol galiausiai iSmoksta wisbitiny igadzi.
Komand; bendradarbiavimtaip pat galima pagerinti praktikuojantis, périit bei vertinant.

Taigi, kirimosi veiksminga komanda metu kiekviena grpereina kai kuriuos etapus. Nepaisant
energijos pertekliaus komandos formavimosi pra@ziopazai tiktina, kad energijos uzteks ilgam.
Komanda turijveikti vidinius prieStaravimus ir abejones prie§, thai susiformuos iS tikju
susivienigs kolektyvas. Toks procesasra ramus ir gali sukelti rizika, bet jis tikrai yraikalingas
komandos apsisprendimo nagrkarime.

Ketinimy rySkumas ir komandos vienybpadeda didesniam produktyvumui, negu darbo
grupsje. Po uzdavinj atlikimo komandos daznai suyra, tokai fazei irgglimgi ypatingi procesai [12].
Veiksmingai komandai sukurtjyairiuose jos egzistavimo etapuose reikia atlilei kuriuos
veiksmus [12] :
e atrinkti tinkamus darbuotojus;
e iSreguliuoti komandos kiekyb¢sudkty;
e drauge apikizti tikslus ir uzdavinius;
e paaiskinti, koka naudy gaus kiekvienastkmingos komandos veiklos rezultate;
e susitarti apie grugs normas;
e packti komandos nariams geriau pazinti vienag;Kkit
e apmokyti komandos narius;
e jvesti kontrots sistem ir skatinti savikontray;
e uZztikrinti komandos dvasios palaikym
e Kkeisti komandos narius, kurie neasiarba negas (net po apmokyn) veikti atitinkamai
standartams ir sutartoms taisykis.
Jau komandos formavimosi metu jums ¥ertsuplanuoti programos raSymo gid?lanas gali
buati preliminarus, {is ji galite taisyti ir keisti raSydami, ¢@u jame turi [iti numatyta, kada &«
reikés atlikti. Pasak Gu$nskieres (2005) planuoti darbus gali padSie klausimai [12]:

e kokie misy komandos tikslai;
e kaip mesy pasieksime;
e kiek laiko mes galime ir norime tam skirti;

e ar asmeniniai komandos natikslai neprieStarauja komandos tikslams;
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o kiek papildomo laiko kiekvienas komandos narys gdirti Siam darbui (pagal tai ibus

pasiskirstyta uzduotimis

2.3 Projekty dalyviai

Projekto vykdymo komanda sudaro bendtrukiirinj vienet. 1S praktikos zinoma, kad ji daznai
gali bati ir savarankiSka ir nesavarankiSka. Projekto daly galima suskirstyti kelias grups:
uzsakovas, investuotojai, projektuotojai, rangovekéjai, konsultantai, projekto vadovai, projekto
komanda ir pan [16].

Komandinis darbas grindziamas bendradarbiavimwanpusavio pagalph bet jei komandoje
dirba labai panas zmors, ju darbo efektyvumas néba auksStas. Tik iS panaSsiekiy, bet kartu

skirtingy ir vienas kit papildagiu Zmoniy grupss gali susiformuoti efektyvi komanda.

Vienas zinomiausi valdymo specialist dr. Meredith Belbin iSrySkina funkcipi ir
komanding vaidmem skirtuma. Funkcinius vaidmenis reglamentuoja pareigos,atysts pareigiése
instrukcijose, kuriuos nulemia iSsilavinimas, kfi&hcija, igudziai ir patirtis. Be to, zmas turi
igimtus charakterio ypatumus ir temperamedtr.M.Belbin iSskiria devynis komandinius vaidmgni
teigdamas, kad kiekvienas Zmogus turi daugiau d@ramayski; komandini; vaidmenmy rinkinj, kuriame

dominuoja paprastai vienas ig[jL6]:
Pirmininkas- tai disciplinuotas, susikagg ir kontroliuojantis save asmuo;

Idéjy Zmogus- tai protinga, originaliai, radikaliai astanti bei naujas élas generuojanti ir

suckttingas problemas sprendzianti asmenyb

Organizatorius- tai darbstus, aZiningas, praktiSkas ir lojalus asmuo, turintis arigacini

1gudziy, bendrumo jausmir sielj idéjas ir sprendimus paversti konkiemis uzduotimis;

Formuotojas- dinamiskas, mokantis bendrauti, impulsyvus irargkus, daznai susierzinantis

asmuo;
Komandos Zmogudai Zmogus, padedantis komandos nariams pasiéitikyti efektyvum;

Teigjas - tai protingas, stabilus, kritiSkas, neSaliSkasaiziningas asmuo. Jo tikslas -
iISanalizuoti idju praktirg vertg ir galimybes jas pasiekti bei neleisti komandasipakti klaidingo

kelio.

Kontaki; Zzmogus- tai kirybinga asmenyd) pasizyminti ne i&fu generavimu, o "zall' idéju

iSplétojimu;
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Tikrintojas - siekia uztikrinti kuo efektyvesnes komandos gagas. Tai, nekantrig&ininga,

tvarkinga ir kruopsti asmenyp
Specialistas tam tikros sritiesgudZiy ir Ziniy turintis asmuo.

Retai kada projekt vykdant suteikiama visiSka laisvsuformuoti komang iS idealiai
projektiniams vaidmenims tink&im Zmoni;. Antra vertusgia pamiréty komanding vaidmen, savylemis
kiekvienas Zmogus pasizymi savaip. gloomandos formavimo procegeikéty practti nuo komandini
vaidmem nustatymo. Kai jie zinomi, galima pabandyti juagderinti su funkciniais vaidmenimis
pergrupuojant darbuotojus bei subalansuoti kompaatdkiriant konfliktuojatius asmenis, perkeliant
zmoneg kitus projektus ar ieSkant funkainsprending.

Geriems komandos santykiams pasiekti padeda akjgsusari; susiklausymas bei efektyvus
griztamasis rysys, konstruktyvus problgsprendimas bei adekvatus gavertinimas.

Pirmoje vadovo darbo stadijoje reikparengti projekto biudzgt apskatiuoti projekto vykdymo
laikotarg, surinkti projekto vykdymui garbei patikimy komanad, isitikinti, kad tiekéjai bus patikimi
bei, kad projekto vykdymui yra reikiamos patalp®aip pat, pradzioje svarbu sukurti darbo plan
uztikrinti, kad bus nuolat teikiama reikalinga infacija komandos nariams atliekant darBrojekto
vykdymo eigoje privalomi #iti surengti pasitarimai, kur komanda gmlspesti iSkilusias projekto
eigoje problemas.

Projekto vadovo atsakomylgalima suskirstyti 3 dalys:

e Atsakomyleé uz projekto organizacij
o Atsakomylt uz projekto vykdym
e Atsakomyl@ prieS komang

Kad pasieki tiksla ir uztikrinty gem projekto jvykdyma, vadovui reikalingas danbsarasas.
Stambi; projekyy strukiira padalinama kuo smulkesnes detales. Kitu atveju uZtenka pstgkirs
darbus surasyti viename dokumertt@& taip pat galima suradyti kuo smulkesnformacip, kuri bus
naudojama tolimesniame procese. Visi darbai tanyesasusig ne tik technologiniais rysSiais bet ir
organizaciniais. Tai priklauso nuo Zmogigk iStekliy apribojimy bei organizacini salygy. Darhy
pasiskirstymas priklauso nuo laiko apribojimo, dagastovumo. Btinai reikia jvertinti darbuotaj
sugekjimus ir pagalvoti apie tai, kaip darbuotojas égahtlikti jam nurodyt darta, kokiy ir kiek
iStekliy reikés atlikti uzduot Specialiai sudaromos ,atsakonégb matricos”, pagal jas galima
nustatyti, kaip personalas bendrauja tarpusavtjfjekant tam tikras uzduotis. Reikia iSskirti kie&mo
komandos asmens rySkiaw&iruoz, ir pazyneti grafike Salia to Zmogaus.

Vadovui itin svarbu iS anksto nustatyti, kekiezultat; laukia uzsakovas. Svarbiausia, kad ir

projekiy vadovas ir uzsakovas vienodai suprastduot ir vienodai interpretuat Taip pat pradzioje
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galimi informacijos dali praradimai arba negavimas informacijos. Pavyzgd&utoservise pirminis
bendravimas su uzsakovu vyksta primamajame. Udpildtam tikri blankai, kuriose uzsakovas
nurodo pagrindi@informacip ir abi Salygsitikina, kad visos svarbios detallity pazynétos.

Kartais pasitaiko labai sétingy sialomuy projekiy arba rizikingy, kai iS anksto negali numatyti nei
projekto proceso, neitsimyju rezultat;. Geriau sukurti stabilegraplinka ir bandyti sumazinti rizik
Todkl geriausia projekt padalintii dalis, kitaip sakant, bandyti nustatyti etapuspites uzduotis.

Pirmas zingsnis sudarant puikiomand yra tinkamas zmonipasirinkimas. Anot Vijeikio (2004)
galima pastedi, jog jeigu komandoje yra per daug vienodo timoriandos natj, tai galima susidurti
su sunkumais. Per daug formuatgjali sukelti konflikty. Tatiau per daug diplomatigkir nuolaidziy
Komandos zmoni ir vykdytoju gali sukelti laiming, bet mazai pasiekidgr komand, daugiau
besistengiafia siekti sutarimo, o ne rezultgf24].

Dazniausiai darbuotojai savo égstama vadow pripagsta ir palaiko dirbdami Siek tiek
daugiau ir graiiau nei reikia. Téau projekt; valdymeprojekto vadovagra asmuo, kurrangovas
paskiria ar pasamdo vadovauti projektui ir kuria gsmeniskai atsakingas uz projekto vykdymnjo
rezultatus [6]. Jei projekto vadovas savo orgaijzjacnegali atlikti vis; su projektu susijusidarhy,

tuomet jis samdo kitus asmenis ar organizacijasrésigovus) tokiems darbams atlikti.

Projekiy vadovai turi palyginti nedideliugyaliojimus ir valdza, tod:l siekdami projekto tiksi
jie tiesiog priversti perprasti ir iSmokti taikypiolitinés elgsenos metodus — taip stiprinti sataka.
Todkl neretai projekto vadovas yra keliami nemazi rieikemai, nes nuo projekto vadovo, didele
dalimi priklauso projektoékme.

Dr. Belbin iSvardija 6 pagrindinius veiksnius, lkaitabiausiaitakoja komandosekmingum [4]:

e Vadovaujantis amuo. Reilg, kad komandoje kas norsth vyriausias, tam labiausiai tikt
koordinatorius, galintis dalyvauti kritiSkose diskose.

e Vienas stiprus gikas komandoje. &mingai komandai reikia vieno ger@jigo. O jei
s¢jiky esama daugiau, tai mga komandos é&mé, nes tada jie labiau linksta kritikuoti
vienas kito idjas, o ne svarstyti savas.

e Geras protini sugekjimy paskleidimas. Svarbu tir ne tik viers protinga komandos nay
bet ir kiti komandos nariaitby ne itin dideli protiniy sugekjimu

¢ Asmenini charaktern jvairove, padedanti atsirasti pliam komandini vaidmenm spektrui.
Komandos, apsipinusios daugeliu arba visais komandiniais vaidmés)i dirba geriau
negu kitos. Ne tik tod, kad ity maziau trinties & dvieju ar daugiau konkuruoj&ny dél
to paties vaidmens zmapi bet ir toal, kad yra didesh galimyke pasinaudoti tuo
vaidmeniu, kurio komandai tam tikru metu reikia

e Geras komandos nario sawylatlikimas jo pareigoms komandoje. Daugiauisia diakna
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pasiskirstyti pareigas pagal Zzmgnpatirf. Taiau skmingiausiose komandose nario
pareigos atitinka jo vaidmens profil
e Balanso neubuvimo atpazinimas ir galimyp atpazinti. Komandos nariai, kurie turi fok
sugeldjima ir yra pasireng pritaikyti ar pakeisti vaidmenis, siekiant iSryski ju
privalumus ir kompensuotitkumus, yra pranasess
Geriausias komandos derinys gali keitis, atsizeelti uzduot. Ankstyvose projekto stadijose,
kai vykdoma ir tikslinamos igos, kitinai reikia €jiko, iStekliy tyrinétojo ir patagjo —
vertintojo. Geras koordinatorius bus puikus komandoprojekto lyderis ir pad Siems trims
nariams sklandziai dirbti kartu. Kai pradedama aaugtjas taikyti praktikoje, vykdytojas
pagywja kartu su komandos Zmogumi — yp@n, kur uzduotys labai séithgos ir painios.

Sioje stadijoje pastebima, kad formuotojo puolirhas svarbus toliau vykstant projekt

2.4 Komandos nary bendrumas

Suburti komang néra lengva, tam turiilii sudarytos reikiamosakygos ir prielaidos [27]:

Visy pirma hitina pazynéti, kad komandos nariai savo gyvenime ir veiklogdovaujasi
panaSiomis vertydmis, idealais, nuostatomis. Kitaip tariant, jiepadsta t pa&ia organizacijos
ir jos veiklos organizavimo filosotjj yraisitiking Sios filosofijos gyvybingumu.

Antra, komandos nari poziiriai i organizacijos tikslus, strategij ateii, pagaliau i
visuomeninius procesus yra vienodi. Toks poai bendrumas lemia panaSreakcip i
organizacijos viduje bei iSge vykstartius procesus, pana&lgsen.

Trecia, komandos nariasmenifas savylds, ju charakteriai turi skatinti poreikeikti kartu, kitaip
tariant, jie turi iti psichologiSkai suderinti. Psichologinis sudenmanas yra ypa svarbi
komandos formavimoab/ga, ribojanti galimybes ii komandoje gabiems, iSsilavinusiems,
taciau prie kity nepritampantiems darbuotojams.

Pagaliau gana svarbu, kad kiekvienas komandos mays tokiy bruoi, ziniy, sugebjimy,
kuriy neturi kiti, ta&fiau komandinei veiklai jieiiini. Taigi komandos nariai turi papildyti vienas

kita, tai yra svarbi&mingo darbo pneJaida ir Sio darbo sinerginiam refiefauti.

Komand, kaip ypating Zmoni; grupe, apitidina Sie komandis veiklos principai [27]:

e bendrumas: komandos nariai veikia kartu, kaip gauderintas mechanizmas, padeda

vienas kitam, laikosi poi#rio ,Vvisi uZ viers, vienas uZ visus";
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e sprendiny priemimas sutarimu (konsensusu): priimant sprendirtariamasi, kol

prieinama bendra nuomémesivadovaujama daugumos ar kitais panasiaisipais;

e atvirumas: komandos nariai atvirai reiSkia savomarg, jiems nesuprantamas
nutyléjimo ar vienas kilo baiés jausmas;

¢ visiSkas pasitigjimas: jei komandos narys atlieka dadavo iniciatyva ar kit jpareigotas,
komanda juo visiSkai pasitiki ir nekontroliuojayeiksmy;

e ,susizaidimas": komandos nariai supranta vienas,Stpuss Zzodzio“, ,iS pirmo

zvilgsnio®, tockl veikla vyksta be trukdai biurokratiniy derinimo veiksm ir kt

Norint sskmingai valdyti ir sukurti puiki komand, sukurti kokybiSk produkt vadovas
turi uzduoti darbuotojams uzduotis. Valdymo uzdayvimykdymas reikalauja, ne tik valdymo zini
bet ir specialybs, bei dalyko iSmanymo. Nereikalingas joks kitastilo tikslus, beveik tobulas
valdymas. Vadovas darbuotojams turi iSkelti tiksltisk bendrus tikslus, tiek asmeninius tikslus.
Sekantis IS uzdavinibity organizavimas. &mingas organizavimas galiih tik radus dalyvaujatiy
dalyviy kompromig. Darbuotojams labai svarbu Zinoti, kas atsakingasprendim priemima ir labai
svarhy, kad tas vadovas jiemsitn lengvai pasiekiamas ir daznai sutinkamas iskilleusimui.
Vadovas uzduotis turi kontroliuoti,d@au kontrok neturi uzgozti motyvacijos, turitti keli kontroks
taSkai. Pagrindih vadovo uzduotis personalo ugdymas ir vystymas.bdditys darbuotojai tai
individai, o ne abstrakcijos. Vadovas turi pasktigbareigas, ugdyti darbuoto pranaSumus, duotigar

pagal kompetengijir suteikti darbuotojui galime tobitl pagal darbuotojo poreikius.

Begalo svarbu, kad vadovas suggb iSlaikyti komandos sutelktum Komandos
solidarumas arba sutelktumas — tai solidarumo agps teigiami jausmai, kuriuos individai puogel

savo komandos atzvilgiu.

Komandos priima efektyvesnius sprendimus nei aZmmpmirbantys individualiai. Vis
pirma &l to, kad dirbant komandoje yra galimgylixeistis informacija, 4 atnaujinti ir patikimiau
pasinaudoti. Netinkamas komandos dydis, laikokumas, nepasitifimas, skirtingi kai kuny
komandos nami tikslai gali neigiamai paveikti komandos toduha ir jos teikiama naud

organizacijai. Naxdami iSvengti §j trikdziy, turetumeéte ypating démeg skirti bendravimui.

Batent komandos nari bendravimas darqtaka problemy sprendimo efektyvumui ir
santykiams komandoje. Komandos nariai turi gtioklausyti ir teisingai perteikti savo mintis bei
informacija. Surenkite proto Sturgn atrinkite geriausius pagymus, iSnagriékite juos diskutuodami
[13].
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Komanda yra sistema (visuma) sudaryta iS tamy t{gkirtingy) element, “visuma yra
daugiau negu atskirjos element suma“. Kad komanda gdi; siekti bendy tikslhy, ji turi veikti kaip
nedaloma visuma, ¢a@u “dauguma zmoniis prigimties 8ra komandos nariai: dazniausiai zragn
btina vieniSiai arba siekiaab pripazinti uz j; asmeninius pasiekimus. Organizacijos, kurios sRrati
savo darbuotojus uz asmeninius pasiekimus, kurimkap kurioje iSlieka tik stipriausieji, sunkiai
persiorientuoja prie komandinio darbo, nes komaisdidarbas neleidzia iSryskinti asmenini
pasiekimy. Zmores i$ kulfiry, kuriose vaikai aukjami pabgZiant asmeninius pasiekimus, ugdomas j
savarankiSkumo ir rungtyniavimo jausmas, sunkidsitpiko prie komandinio darbo prinajp kur

reikia kiti ne lyderiu, bet lygiave€iu komandos nariu [11].

Organizacijos &mé priklauso nuo daugelio veiksni — glaudus vaday ir darbuotoy
bendradarbiavimas, informacijos perdavimas, psatiols klimatas, darbinis aktyvumas. Visa tai
lengviausiai pasieksite tada, kai tikslus iSkelsit®; organizacijos nami pastangomis, o konkfias
uzduotis paskirsite atskiroms Zzmamgrupzms. Taip darbuotojams suteiksite galimydugti,isitraukti
1 bendry imonres probleny sprendim, atsakomyb ir galia pasiskirstys tarp organizacijos vadods/by
komandos nam. Organizacijoje diegiant komandinio darbo m@ddidelis vaidmuo tenkastaigos

vadovams [13].

Siuo metu, kada projektimores vykdo vis daugiau, labai svarbu yra perprastiveddymo
subtilybes. Sioje darbo dalyje stengiausi atsklesstarbiausius su projekt valdymu susijusius
klausimus, beiy sprendimo galimybes. Nors projgktaldymas susideda ne vien iS organizacijos tipo
parinkimo ir komandos formavimo bei jos valdymaiiada manau, kad tai vienas iS svarbiausiu
veiksni;. Vykdant projektus labai svarbus yra tinkamas oigacijos tipo parinkimas bei komandos
sudarymas. Tad, kai Siais laikais, gamybiniai pagumai netenka vis daugiau reik&mo zmogiskieji
iStekliai iny teikti vis didesa reikSng sckmingo verslo ghtojimui, jmoni vadovai priversti ieSkoti
nauj sekmingos konkurencijosidy. Vienas iS4 bizdy — geras projelt vykdymas. Projeltvaldymo
subtilybes gerai perpras vadovas tampa pranaSesnis, prieS savo konkurehiwse nesiekia

atsinaujinimo ir savo veikltesia senais, moraliSkai pasenusiais metodais.
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3. PROJEKTU VALDYMAS IR KOMANDOS KURIMO YPATUMAI UAB
+KEMEK ENGINEERING*

3.1 Imoneés pristatymas

Imore ,KEMEK ENGINEERING" Baltijos valstybi pramoniks automatizacijos rinkos
lyderé, savo verdl plétojanti ne tik Siame regione, bet NVS Salyse. NK&EVIEK ENGINEERING®
veiklos pradzios 1991 metais sukaupta daug naudipgtirties, kurios ¢ka Siandien teikia, aukstos
kokybés projektavimo,jrangos parinkimo ir apjungimo, modernizacijos itokius technologinius
projektus. Dideliojdirbio dcka, UAB ,KEMEK ENGINEERING" uzkariavo geriausi(savo srityje)
uzsienio kompaniy pasitikejima, toctl Siai dienai turimi virS 50 partnerivisame pasaulyje. UAB
-KEMEK ENGINEERING" practjo nuo s¥rimo irangos, ir laikui bgant peraugo tarptautig

inZineringo kompanij.

Darbuotoj y skai €ius 2004-2006 m.

100+

80+

60+

401

20+

2004 m. 2005 m. 2006 m.

4 pav. Darbuotojy skai¢iaus dinamika 2004-2006 m.
(Saltinis: sudaryta autoriaus)
Kaip matome 4 pav. per 2004 -2006 imoreje darbuotaj skatius spatiai kito. Siuo metu
joje dirba apie 100 darbuotp] Imoré nesustojamai auga ir kasmet investugjadarbuotoy
kvalifikacijos kelima, rinkos tyrimus ir pdtra.

Pagrindirts Kemek Engineering veiklos kryptys:

e Specializuog, gamybos procesvaldymo ir automatizavimo sisteymkarimas, diegimas ir
prieziara

e Swrimo ir dozavimojrangos, elektronikos komponentlaboratorigs ir procesojrangos
pardavimas bei aptarnavimas

e Kemek Engineering siekia teikti patikimus ir ges&i kliento poreikius atitinkatus

sprendimus. Tod visi sprendimai yra projektuojami, pasitelkianaujausa, auk€iausius
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kokybés  standartus  atitinkéra ~ pasaulio  gamintgj technikg ir  Kemek

Engineering kvalifikuai programuotaj sukurt, programir iranga

Imon és pelnas (min. Lt)

2004 m. 2005 m. 2006 m.

5 pav.Imonés pelno dinamika 2004-2006 m.
(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Per 2004-2006 nmores pelno augimp lémé stkmingai pasirinkta strategija ir pazangus
verslo modelis. Zinodama kiekvienos 3alies rinkpectiika. Trijose Baltijos 3alyse dirbaios
imores teikia analogiSkas paslaugas. Tai suteikia gddémieistis patirtimi bei racionaliau
panaudoti iSteklius. "Kemek Engineeringitvirtino Uralo pramoninio regiono rinkoje, kuridin
aktualis pramoss automatizavimo sprendimaigeng i Ukrainos rink, o Baltijos Salyse 8io
betono ir gelzbetonio gamintechnologini liniju projektavimo iridiegimo ,iki rakto* paslaug

Organizacija yra atvira, taip joje priimtinas infieacijos keitimasis tarpusavyje, grupinis
darbas. Neafuopiami produktai, tokie kaip &os, procesai, informacija, atima didetla
globalios rinkos i$ tradicini produkt;. Imore, nordama iSlaikyti konkurencinpranasury,
didziausiy vaidmern skiria projekty valdymams ir nawj Ziniy, technologiy ir ,KNOW HOW*
pritaikyma. Zmores nebeieSko vieno vienintelio darbo visam savo giywei, o kai jie palieka
organizaciy, kartu iSsineSa ir savo (o kartu ir organizacijgigjas; Dazniausiai organizacijojéra
informacijos pasiskirstymo ir atsiranda posakisd karganizacija nezino, akjau zino. Nra
sklandaus zimj pasidalijimo; Sparti technologij verslo bei visuomeis kaita daro didel jtaka
organizacijai ir reikalauja nawginiy igijimo.

Imorgje informacija laisvai keliauja tarp organizacijpadaliniy ar pd&iu darbuotoy
ivairiomis kryptimis. Taip pat yra ir su organizadj (darbuotaj) ziniomis. Dazniausiai nauja
darbo patirtis ir poziris keiéiasi smarkiai besikéiant organizacinei aplinkai. Naujos darbuatoj
bei organizaciés zinios yra kuriamos pritaikius prakiikr jau turimas Zinais su naujais darbo

metodais. Organizacijos, tiek grieztos hierarchijisk laisvesas, noédamos gauti maksimali
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naudy iS naujai sukutt Ziniy, turéty jas paskleisti po visorganizacih nepriklausomai nuo jos

strukitiros.

3.2 UAB Wavin Baltic gamybos linijos modernizavimagorojektas

3.2.1 Projekto tikslai ir uzdaviniai

Projekto tikslas — sukurti modernpatikima bei minimalios priediros reikalaujaritgamybos

tinkla, kuris uztikrint; racionalespnmedziag panaudojim bei padiding gamybos linijos naSusm

Sis gamyklos modernizavimas turi garantuoti galatiprodukto savikainos sumgima, taip
padidinant pela Taip pat siekiama pilnai automatizuoti gamyboscpr, kas leisi sumazinti

kvalifikuota personal, skirta prieziarai.
Projekto uzdaviniai:

e [vertinti gamyklos modernizavimo svagb
o Parinkti optimaly technire jrang beijvertinti alternatyvas;

e Suprojektuoti ir instaliuoti reikiamirang bei jos komponentus;

3.2.2 Projekto tikslingumo pagrindimas

Siuo metu UAB Wavin Baltic gamykloje veikia techagiSkai pasenusi ir neracionali medijag
naudojamy gamybos procese, padavimo, sudozavimo, maiSymaskirstymo sistema. Ji reikalauja
daug zmogaus darbégos ir laiko, kas daug kainuoja ir yra nepakankapagikima. Dar viena didel
problema Siuo metu veikidioje linijoje yra neefektyvus energijos panaudojgna Svarbiausias
dabartires sistemos fikumas yra didelis medziagnuostolis, kuris atsirandaé¢ld neracionalaus

medZiag padavima pagrindin maiSymaojrengin.

davikliai ir kita jranga funkcionuoja, t#&au neatitinka spartaus automatizavimo progresnainy
reikalavimy bei yra nepakankamai patikimi. Taip pat sistena gkla“, nes operatorius negali gauti
informacijos apie suvartojamas medziagaskigkius bei gamybos proceso stadijas. Atsitikuariga

ar gedimui, sistema nesupranta to, ir automatiS&aisijungia.

Igyvendinant gamyklos modernizavimo projekisu pirmiausia reikia konkretizuoti dabars

linijos problemas ir tkumus:



36

¢ Nepakankamas energetiristekliy panaudojimas;

e Sistema reikalauja labai daug prigas ir yra neracionali;
e Esama gamybos linija nepatikima;

¢ Dideli gamybai naudojammedziag nuostoliai;

Dabartires gamybos linijos problemgalimi sprendimo biadai:

Instaliuoti efektyvesniugengimus, taupiai naudosiéns elektros energij

Automatizuoti visa gamybos linijogengimy visuma, sujungiat visug bendn sudering

sistena;

Naujoji gamybos sistema garantuqtatikima darky ir jgalinty eliminuoti prieziirai skirta

personal.

Nauja gamybos linija padidimtmedziag panaudojimo efektyvum tiksliai dozuodama
medziagas tiesiaimaiSymojrengiri;
Ivykdzius § projekt tikimasi tokios naudos:

e Duomen perdavimo tinkle saugumas;

UZztikrinama duomeperdavimo sparta esant net dideliam tinklo aphknownj

Rysio tiekimas paZeidus pagrindilinija;

Nereikalauja didelj eksploatacinj iSlaidy;

Sklandesnis bei greitesnis tinklo vartatojarbas.

3.3.3 Projekto komandos telkimas

Pradiniame projekto komandos formavimo etape ptojekadovas suker projekto vykdymo

aplinka, palanka visiems projekto dalyviams dirbti vienoje komareloj

Buvo sudaromas projekto 20 dalyvgraSas irjvertinamos y rolés projekte, apik@ziami

sutartiniaiisipareigojimai,

¢ |SsiaiSkinami projekto dalyyilake<ial, turintysjtakos formuluojant projekto tikslus,

e [vertinama projekto apimtis: apg#iamas galutinis laukiamas rezultatas bei tarpidaibo
produktai,

e Pateikiami pradiniai biudzeto ir tvarkatas pasiilymai,

e PasiraSoma sutartis.

Véliau projekto vadovas paretigetal; projekto plan:
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o tiksliai jvertinama projekto apimtis,
e parengiamas detalus uza@gupaprasymas inj vykdymo planas,

e suplanuojami projekto resursai.

Vykdant projeks projekto vadovas ne tik kontroliuoja projekto kardas darb, tikrina, kaip
laikomasi suplanuoto tvarkakas, bet ir informuoja uzsakavapie projekto eigg seka uzsakovo
poreikiy keitimasi, pateikia pasiymus ir jvertinimus, kaip optimaliai integruoti pasikeitusiu

reikalavimusi vykdom projekt.

3.3.4 Projekto jgyvendinimas

Modernizuojant UAB Wavin Baltic gamybos liniyra numatomadiegti 11 dozavimo sisteimir
papildomosjrangos aplink jas. Visi 11 dozaterbus sujungti viena sudering tinkla, kuris tugs hati
integruotag esam gamykh. Visi irengimai turi be problem,bendrauti su gamyklos vidiniu tinklu,
perduoti duomenisi kompiuterius. Modernizuota gamykla turiitb valdoma iS pagrindikgs
operatorigs, kurioje bus pagrindinis kompiuteris ir valdymgirdos. Pagrindinis kompiuteris savyje
saugos Vvig reikiamy informacip apie gamybos receptus, medziakjekius, papildymo stadijas,
dozavimo tikslumus ir kita. Visas gamyklos valdymas atitinkamy produkty dozavimas bus
vykdomas i$ galingo ir modernaus operatégikabineto.

Modernizacijai numatytirengimai:

e 2 x K-Tron K-MV-S-100 + KCM control;

e 6 x K-Tron K-MV-BSP-135 + KCM control;
e 2 x K-Tron K-MV-S-60 + KCM control;

e 1x K-Tron K-MV-BSP-100 + KCM control;
e Mettler Toledo KL 748 svorio davikliai;

e Neradijarcio plieno bunkeriai;

e 72 x Colormax lygio davikliati;

e 50 km kabelio;

¢ Kita nenurodytaranga;

Pradedant gamyklos modernizavimo darbus, pirmiauskaa atlikti visus projektavimo darbus.
Atraminiy konstrukcijy skatiavimas bei projektavimas — vienas svarbiau§p projekto dali. Kai

projektavimo stadijavykdyta, prasideda kabeliSvedZiojimas ir pradedami mechaniniai konstravimo
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darbai. \&liau turi bati montuojama visaranga ir derinama viening sistem. Galiausiaijvedama
gamybos recepta ir ruoSiamasi pridavimo darbams. Gamybos lingstema galutinai iSbaigiama ir

priduodama uzsakovui.

Lentek

Numatomi projekto jgyvendinimo terminai

Nr. | Projekto etapai Numatomi atlikimo terminai
1 | [rangos uzsakymas 8-10 sairai
2 | Projektavimo darbai 3 savéit

Kabeliy iSvedziojimas ir
3 | mechaniniai montavimo darbai 1 sa¥¢ait

4 | Irangos montavimas 1 savait
5 | Sistemos derinimas 1 savait
6 | Sistemos pridavimas 1 savait

Viso: | ~16 savaiiy

(Saltinis: sudaryta autoriaus)

3.3.5 Preliminari modernizuoto tinklo schema

Projektuojant tinklo plas buvo sprendziami patogiausi bei optimaliausi vaéaa Galiausiai
buvo priimtas optimaliausias tinklwengimo variantas. Norint pagerinti tinklo duomepralaidum
reikia naudoti gigabaitinius komutatorius. Pagmslikomutatorius (valdomas) skirsiytinkla i tris
Sakas, kuriose panaudojami papildomi komutatortdakose, kuriose daugiausiai kompiuteri
auditorijose, panaudojami valdomi komutatoriaiptaiekiant sumazinti duomenpralaiduna, kai
norima atlikti ¢ kompiutery administravimo darbus. Mis trijy Saky galuose (galiniuose
komutatoriuose) iSvedami prievadai per anaukSh | pagrindin komutatony, kuris sujungtas su
serveriu. Nutiikus pagrindiams linijjoms, rySys tity tiekiamas per pagalbinius prievadus. Projekto

schem pateiléme priede (Nr. 3).
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3.3.6 Projekto valdymo ir komandos telkimo modelio sizlymas
Remiantis iSanalizuota lite@ag, anketinio tyrimo iSvadomis bei asmenaarbo patirtimi, 6 pav.
pavaizduotas autés siillomas rengini projekiy  valdymo modelis ir jo

aprasymas.
POREIKIS
KOMANDOS , SMEGENY
STURMAS*
_ ORGANIZATORIAI ~ —* IDEJOS +— UZSAKOVAI
KONCEPCIJA
BIUDZETO
< SUDARYMAS K
v / O
o) :
PROJEKTO ! N
N GALIMOS < VALDYMAS T
. RIZIKOS [ smONES
NUSTATYMAS ' R
R o
LOGISTIKA
© PLANY L
L SUDARYMAS _
RANGOVAI E
E
MARKETINGAS
PROJEKTAVIMAS
®
IVERTINIMAS PROJEKTO UZBAIGIMAS

6 pav. Siilomas UAB ,Kemek Engineering” projekty valdymo modelis
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Sialoma i ,smegem Sturmy” jtraukti ir uZzsakovus. Tai patl; lengviau suprasti, kokie yra
uzsakovo poreikiai reikés, pagreiting bendravim bei supaprastintrenginio projekto valdym

Taip pat giloma sudaryti ir patvirtinti biudzet projekto planavimo pradzioje. Projekto
organizatoriai patiria papildomislaidy dél to, kad uZzsakovai daznai mazingmatas jaujpusjus
darbams. Tod#, sudarirgjant galutin biudZzeto plas, svarbu susitarti su kugmanoma daugiau
rangov ir tokiy badu iSvengti apytikslio ska&iavimo klaid;.

Toliau, svarbu numatyti kontrésd priemones — kas, kada, kam ir kaip atsiskaitgs, ik kada bus
atlikta ir kas bus atsakingas — paskirstyti daripiesakomyhk. Kontrok svarbu vykdyti ir derinti su
uzsakovu.

Svarbu nustatyti rizikos faktorius, juos apskaoti, pasizynéti ir aptarti su uzsakovu kiekviename
projekto valdymo etape.

Batina po projektojjivertinti. Tam gali lati tinkamas anketavimasgldsavo paprastumo ir greito
informacijos surinkimo. Anketoje pagal projekto sffia galima suformuluoti klausimugvertinimas
pacts iSanalizuoti vig projekto vykdymo eig, padaryi poveild, iSaiskinti klaidas ar pasiektas
planavimo pradzioje uzbirtas tikslas.

3.4Imonés projekty valdymo ir komandos kiirimo tyrimas

3.4.1 Tyrimo metodologija

Siame baigiamajame darbe, tyrimui atlikti naudojoneius pagrindinius tyrimo metodus:
mokslirés literatiros analiz jvade, bei apklausa ankgiagalba.

Projekiy valdymo problemoms i$analizuoti galiitb pasirenkamiivairias tyrimo metodai. Siame
darbe naudojamas anketsnapklausos metodas. Sio apklausos metodo pagalibsagapklausti didel
grupe Zmonip nesugaistant tam daug laiko. Apklausos metodo mnyedupateikiamos anketos su
klausimais,i kuriuos turi atsakyti tiriamieji asmenys, paremgéa speciali taktika, kadab; galima
gauti kuo patikimesnius ir konkretesnius atsakymus.

Anketa — tai tam tikruddu strukfiriSkai organizuotas rinkinys klausunkuriy kiekvienas logiskai
susigs su pagrindiniais tyrimo uZzdaviniais. Tai toks lapkos metodas, kuris yra taikomas tais
atvejais, kai reikia gauti informagijapie teiginius, nuomones, vertinimus iS didesniotiy
skatiaus. Vienas iS Sio metadprivalumy - mazos laiko ghaudos ir didelis informacijos kiekis.
Naudojant anketas, iSkyla gautos informacijos matikno problema. Atsakym nuoSirdumas ir
teisingumas gali priklausyti nuo tiriagu Zmoni poziirio | ankes, jos tiksh, nuo klausim

suprantamumo, nuo tyrimo prodeds, atsakym anonimiSkumo ir kii priezasiy. Ypa svarba
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reikSne turi tinkamas anket parengimas. Anketoje turiab atitinkamaijzanga, atspindinti tyrimo
tikslus ir atsakymo tvaek

Respondentams buvo pateikta anonimianketa (zr. 1 pried. Anketos buvo iSplatintos
elektroniniu mdu beijteikiant asmeniskai. Tyrimo metu viso buvo iSplaiii10 apklausos anket
tiek kiek ir yra UAB ,Kemek Engineering“ darbuotpj65 anketos elektroniniu pastu ir 45 iSplatintos
iteikiant | rankas. Gauta 100 uzpildytos ankefo&urias darbuotojai nuoSirdziai ir atvirai sutiko
atsakyti.10 respondentai atsisa#talyvauti apklausoje. Tyrimas vyko 2007 03 02602 03 07
laikotarpiu. Respondentai &jo pakankamai laikgsigilinti { anket; klausimus.

Kaip jau mirgjau, imonei iSdalinome ir iSsiuéne elektroniniu pastu tiek ankekiek imonrsje

dirba darbuotaj. Kaip wliau suzinojau, respondentai pildydami anketas ddagsim; netugjo, tik
kai kurie nogjo pasitarti ir pasitikslinti su bendradarbiais.

Projekty valdymas yra labai stipriai sussj su organizacijos kuita, jos valdymo modeliu,
imonres darbuotaj motyvavimo politika. Todl sudarant ankef nebuvo galima iSvengti klausipapie
individo savijaus, poreikiy patenkinima, kontroks ir valdZios pobidi organizacijoje. Taip pat norint

pagrysti hipoteg reikia iSsiaiskinti ir kokie motyvai daro didziaastaka imorés darbuotojams.

Kadangi nfisy tiiamaimoné yra susijusios su projekivaldymu, manytume rezultatai &t

buti tikslts ir neiSkreipti. Toliau savo darbe pateiksime gauwezultatus.

3.4.2 Tyrimo rezultatai: jy analizé ir interpretavimas

PrieS pradedant kaib apie projeki valdyma ir komandos #rima, susi pazinsime su
respondent demografine informacija. 7 pav. matome, kawreje amzius gangvairus. Daugiausiai
dirba 31-40 m. amZiaus darbuatoj

Respondenty amzius
40 38
351 30
30
24

25
20
15
10 | 8

51 0

0 . T T T

iki21 m 21-30 m. 31-40 m. 41-50 m. 51 ir daugiau

7 pav. Respondenj amzius
(Saltinis: sudaryta autoriaus)
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Kadangi UAB ,KEMEK ENGINEERING" uzsiima technikosriyje, natralu, kad
imorés daugum darbuotoj sudaro vyrai. Kaip matome 8 pawmorgje dirba 86 proc. vyrir tik 14

proc. motex.

Respondenty lytis

14%

o Vyrai
B Moterys

86%

8 pav. Respondent lytis
(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Darbuotoy; savijauta ir pasitenkinimas darbu organizacijbg,jos valdymo modelis turi
dideks jtakos projeki valdymui. Toal tyrimo pradzioje manauiiby tikslinga bendrai nustatyti kaip
darbuotojai jatiasi savo darbo vietoje, bei koks ar kokie valdymodeliai vyrauja tiriamojoje

organizacijoje.

Vertinant tiry organizaci personalo savijaay reikia tirti Siuos organizacijos personalo
elgsenos bruozus: darbuotojo saviganitganizacijoje; darbuotojo poreikpatenkinima organizacijoje;
darbuotojo pasitenkinimdarbu.

Kiekvienoje organizacijoje darbuotojams sudarormsiagingos darboaygos. Vienus tai
tenkina, kitiems tai visai nepriimtina. Darbuatgavijau organizacijose vaizduoja Zemiau pateiktas
paveikslas. Paveiksle pateikti skai reiSkia respondeatatsakymus apieyj pasitenkinima darbu,

poreikiy patenkinim bei savijauta organizacijoje.

Kaip matome iS Zemiau pateikto paveikslo ( zra9.pdidzioji dalis t. y., daugiau negu
pust apklaustjy atsak, kad jie jadiasi puikiai arba pakankamai gerai savo organiegeijTaip pat
daugiau nei pusrespondentu atsékkad jie iS dalies patenkina savo poreikinsoréje. Panass

rezultatai ir apie pasitenkingrdarbu.
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Darbuotoj y savijauta
60 55 55
50 44
36
40 1 35 31 @ AuksStas
30 m Vidutinis
20 O Zemas
10 9
10
0
Darbuotojy Poreikiy Pasitenkinimas
savijauta patenkinimas darbu

9 pav. Darbuotojy savijauta
(Saltinis: sudaryta autoriaus)

IS gaut; rezultat; matome, kadmoniy vadovamsy darbuotojai #ipi ir jie yra suinteresuoti,

kad j imorése kady kaita ity kuo ktesre.

Norint nustatyti tirg organizaciy valdymo modelius iitina tirti Siuos pozymiusimonrsje
vyraujantys sprendimo p@mimo kidai; valdymo rySiai organizacijoje; kontésl poludis

organizacijoje.

Valdymo modelis organizacijoje, turi labai didelreikSng darbuotoy savijautai, bei

organizacijos veiklai. Pagal organizacijos valdymade| galima spgsti apie jos vadau

Kokie valdymo modeliai pasireiSkia tirtose orgamigase, galime suprasti iS Zemiau pateikto
paveikslo (Zr. 10 pav.). Jame atsispindi kiekvienojganizacijoje vyraujantys sprendirpriémimo

budai, valdymo rysiai, bei kontréd poludis.

Valdymo modeli y pasireiSkimas

@ Vadovas
m Atsakingas asmuo
O Néra atsakingo asmens

Sprendimy  Valdymo  Kontrolés
priémimas rySiai pobidis

10 pav. Valdymo modelg pasireiSkimas
(Saltinis: sudaryta autoriaus)
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Kaip matome, iS gaut rezultat, UAB ,Kemek Engineering” sprendimus, valdgmbei
kontrok jgyvendina ne tik patgnonés vadovas. 45 proc. respondgrdtsak, kad tai atlieka padalinio
arba skyn; vadovai. Todl galime teigti, kad Sioj@monreje vyrauja kooperatinis valdymo modelis,
kada vadovas supranta, kad wislarhy vienas ngstengs atlikti, tod dali ju perleidZzia savo
pavaldiniams. Sis valdymo stilius padeda atsiskléi®kvieno darbuotojo asmerims savybms.
Vienas IS svarbiausiSio valdymo stiliaus bruezyra tas, kad darbuotojaraukiamij valdym.

Taigi, galime pasakyti, kad vyraujant tokiam valdyrstiliams, atsiranda laiés pojitis
organizacijose. Vertinamos darbuatcgsmenigs iniciatyvos, kurios padeda siekti bemdmones
tiksly.

Paklaususimorés darbuotaj kokia organizacié strukiira taikomajmorgje vykdomiems
projektams, daugelis atsgkkad projektig organizacija, kuri jungiaviena veiklos vienef visus tuos,
kurie yra susi su tam tikro produkto gamyba bei marketingu. Tafgidarbuotaj atsakyna bei
patirties galime pateikti toki UAB ,Kemek Engineering” orgazicin strukiira vykdant projektin
veikla:

VIRSININKAS

BUHALTERIJA PROJEKTO KITI PROJEKTAI
VADOVAS

MARKETINGAS

FINANSAVIMAS

STRATEGINIS PLANAVIMAS
PLANAVIMAS
KONTRAKT MATERIALINIS—
ORGANIZA\}{MAS TECHNINIS
APRUPINIMAS
TECHNINIS INZINERINIAI
APTARNAVIMAS TYRIMAI

11 pav.Imonés projektinio valdymo struktara



45

UAB ,Kemek Engineering konktgai uzdu@iai sprsti sudaroma speciali darbo géugkuri
uzbaigus projekte numatytus darbus paleidziamayi p&rsonalas ¢itaj savo segsias darbo vietas.
Jeigu sprendziami perspektyv pktros uzdaviniai kokioje nors firmoje, tada joje sukmas
specialus padalinys, kuris iSimtinai uzsiima siygtes klausimais, o projelgtvadovai sutelkia @meg |

konkretiy uzdua@iy jvykdyma.

Nagrirgjamojeimonréje dazniausiai rengiami projektiniai sprendimairi&uliau perduodami
organizaciniam valdymo lygiui.aSeika tarp a1 valdymo lygiy vyksta perduodant iS aukStesnio lygio
Zemesh instrukcinio poldzio informaci, o iS5 Zemesnio lygig aukStesp— einamuosius projekto
duomenis. Be to, organizaciniam lygiui perduodaraa pakankamai iSsami informacija. Norint

patikrinti projektiniy grupiy efektyvum, periodiSkaivertinami uzbaigto etapo atlikti darbai.

Darbuotojai dirba kolektyve, dide§e ar mazesije grugse. Naiiralu, jog norima, kad Sis
kolektyvas Mty kiek imanoma geresnis, kad darbuotojas jausime savo viet Kuo geresnis
kolektyvas, tuo labiau patenkintas darbuotojas, lalmau skatinamas Zwpikeitimasis tarpusavyije.
Taciau yra kita pus. Darbuotojai bijo dalintis savo ziniomis, kadakgs nors gali ,pavogti“ igfas ar

klientus ir pasinaudoti kaip savo, tharganizacijoje turi bti skatinamas pasitdfimas vieni kitais.

Imores vadovyk nordama padidinti projektinio valdymo sistemos efekitys, stengiasi
palaikyti ges mikroklimaty grupes viduje, kuris tiesiogiai sugg su grups gyvavimo trukme. Tai
pasiekti leidzia skaidis procesai, IS esta apilidinami trimis veiksniaisjtraukimu, aisSkinimu ir
lakestiy aiSkumu. J[traukimas — tai asma@n kuriuos veikia sprendimagiraukimasi sprendimo
priemimo proces, leidziant diskutuotivairiy pastilymu privalumus ir tikumus.Itraukimas parodo
vadow pagarly darbuotojams iry idéjoms. Tokios diskusijos taip pat asStrina kiekvienastyma bei
didina kolektyvie iSminf. Itraukimo rezultatas — geresni vadosprendimai ir didesnis wis

vykdartiy ta sprendin, atsidavimas

Toliau tiriant imorg ir jos komandos &imo metodus vykdant projektus, labai svarbieta
uzima darbuotej motyvavimas. Sis tipas efektyviausias sprendziaoblemidkas uZduotis, susijusias
su organizacijos tikslperorientavimu bei gitikshy jgyvendinimo lady pasikeitimu

Tam, kad organizacija gdi; geriau suvokti darbuotojo elgsedarbe, ji turi iSsiaiskinti, kokie
motyvai labiausiai skatina zmones dirbti organigaciabui. Pagal tai organizacija turi darbuotadjus
motyvuoti. Be to zinant, kad projektas turi pakaigpradza, tai turi kati ypac svarbu su projektais

susiduriagioms organizacijoms.
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Darbuotojus labiausiai motyvuojantys faktoriai

Noras tobuléti ir augti kaip

; | 69
asmenybei

Gerai dirbdamas uzsitarnausiu )
kolegy pagarba [I 1

Noras gerai sutarti su

bendradarbiais Ay

Socialinés garantijos | 55

Pinigai 85

0 20 40 60 80 100

12 pav. Darbuotop labiausiai motyvuojantys faktoriali
(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Remiantis respondantatsakymais (Zr. 12 pav.), galime teikti, kad datbjus labiausiai
motyvuoja pinigai, ir noras tobktl ir augti kaip asmenybei — pirminiai motyvai. Mdaame Sis
faktoriusimones darbuotojams yra svarbud @iy priezasgiy: dauguma darbuotgjjauni ir jiems labai
svarbus atlyginimo dydis, bei jie nesieja savot@®isu Sia organizacija. Taip pat respondentams
svarhis yra aukStesnimotyw patenkinimas: socialé#s garantijos ir noras gerai sutarti su kolegomis

Gerai dirbdamas uzsitarnauti kolggagarly yra svarbus tik nezymiai daliai darbuatoj

IS Zemiau pateikto paveikslo (zr. 13 pav.) matokag nagrigjamoje imonréje yra vykdoma
pirminiy poreiky patenkinimo politika. Pagrindé#s motyvavimo priemais yra darbo uzmokestis,

papildomi mokjimai bei automobilis ir telefonas.
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Imon és motyvavimo priemon és

100 9
801 /
601 7;

20

Darbo Papildomi  Automobilis, Kita
uzmokestis mokéjimai  telefonas

13 pav.Imonés motyvavimo priemores
(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Zinant, kad didzioji dalis respondenkaip pagrindig juos motyvuojatia priemor; pamirgjo
pinigus, galima teigti, kad organizacijos vykdomatywvavimo politika yra gera, nes vis tik Sie
pirminiai motyvai labiausiai ir vyrauja tarp orgaacijos darbuotej Kada organizacija sugeba Siuos
motyvus patenkinti, tada jie iSnyksta ir darbuotojdabiau patenkinti savo darbu. Darbuatoj

savijautos ir poreiki patenkinimas tampa auksStesjmsrese.

Dar viena i$ darbuotgjmotyvavimo priemonj yra karjeros galimybimorgje. Zinant, kad
nemaza dalis respondenkaip juos motyvuojatia priemorg iSskyg ir tobukjimo, bei augimo kaip

asmenybei faktoui, organizacijos vadovanigai reikiy atkreipti ¢mesg.

Pagal apklausos rezultatusnoreje karjeros galimyks yra siauros arba specializuotos.
Sékmingai ivykdytas projektas yra geriausiagdas kilti karjeros laiptais. Tt jei organizaciy
vadovaiistengt; sudaryti palankiasaf/gas karjerai, tuity dar viery stipy motyva. Vykdant projektus,
juose dalyvaujantys darbuotojai, tikisitbpastelti ir paaukstinti pareigose, téldtai baty dar vienas
faktorius atsakingiau Zvelgti projekt ir jo vykdyma. Taikant matricids organizacijos struita
vykdant projektus, tai iy nesunku padaryti, nes gerai pasirodzidarbuotag bity galima paskirti
projek vadovu.

Apklausos rezultatai parédkad didzioji dalis respondaptimonés vykdomuose projektuose
dalyvavo. Tai atspindi kriterijus ,dalyvavo”. Negahvusiy imonrés projektuose, respondgrgkatius
néra didelis. Tamjtakos gali tuéti trumpas darbo stazas, kada darbuotojas daréjwespdalyvauti

imores vykdomuose projektuose.
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IS Zemiau pateikto paveikslo (Zr. 14 pav.), galimigti, kadimongje vykdomiems projektams
suburiamos atskiros komandos. Tik 10 responde&taDD atsak kad nesuburiamos. Tédgalima
teigti, kad komandos visgi suburiamos.

Komandos suburimas vykdant projektus

70+
60
50
40
30+
20+
10+

Suburiamos Nesuburiamos Tik dideliems ir
svarbiems
projektams

14 pav. Komandos sulirimas vykdant projektus
(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Be motyw;, manytume, daitakos dalyvavime projektuose turi ir darbo stazss, amzius.
Pazvelg i Zemiau pateiki paveiksh (Zr.15 pav.), matome, kachorgje projektuose dalyvauj@airaus
darbo stazo amiiturintys darbuotojai. Tad galime teigti, kadmonréje vadovylé skatina projektuose

dalyvauti, tiek mazai patirties turintiems darbyatos, tiek jau patyrusiems projektaldyme.

Darbuotoj y dalyvavimas projektuose pagal darbo
staz g
25 12222
20 20
20
@ iki 3 m.
15 - 1212 m35m.
10 10 9 9
10 1+ : 8 : L | |O5-7m.
5 5 9 O Virs 7 m.
5 i |
0 ‘
1k 2-5 k. 5-10 k. 10 ir daugiau

15 pav. Darbuotony dalyvavimas projektuose pagal darbo stay
(Saltinis: sudaryta autoriaus)
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Kaip matome iS Zemiau pateikto paveikslo (Zr. 18.paarbuotojai kuti amzius jaunesnis nei
41 metai yra dalyvay bent viename projekte. Projekvaldymo teoretikai teigia, kad projektuose
daugiausia dalyvauja jauni darbuotojai, nes jieanssienas is bdy bati pastelstam ir kilti ,karjeros
laiptais”. Toal galime teigti, kad kuo jaunesnis darbuotojas, jisdabiau suinteresuotas dalyvauti
imorés vykdomuose projektuose. Mano darbe atlikus tyrfiis teiginys pasitvirtino: kuo jaunesnis

darbuotojas, tuo jis labiau suinteresuotas dalyeudnés vykdomuose projektuose.

Darbuotoj y dalyvavimas projektuose pagalamzi y

20 178
15+
I @ 21-30 m.

101 m31-40 m

c 0 41-50 m.

g VirS 50 m.
0,
1k. 2-5 k. 5-10 k. 10 ir
daugiau

16 pav. Darbuotoy dalyvavimas projektuose pagal amij
(Saltinis: sudaryta autoriaus)

Apibendrinant galima pasakyti, kad UAB “Kemek Emgirng“ vyrauja kooperatinis valdymo
stilius, Organizacjos vadovasi supranta, kad belils pasidalijimo nepavyksgkeningai;gyvendinti
imores sieki. Todl jmorgje jawiamas valdzios pasiskirstymas. Be to vyraujantetois valdymo
stiliams, atsiranda laists pojitis organizacijose. Vertinamos darbuat@smenids iniciatyvos, kurios
padeda siekti bendr;mores tiksk.

Projekty valdymejmore néra naujokai, todl iS gaut, rezultai; galime matyti, kad projekt
valdyme turi pakankamai patirties, be to darbuotoyma gerai informuoti, kokia organizacin
valdymo strukira vyrauja vykdant projektus. Didzioji dalis darbop; pazyndjo, kad vykdant
projektus naudojama projektrorganizacie struktira, iS gaut; rezultai; gailime matyti, Sis teiginys

pasitvirtino.
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Motyvavimo politikajmorese vykdoma pakankamaii gerai, nes didzioji daligp kzagrindin
juos motyvuojarit faktoriy pamiréjo pinigus, todl jis lieka patenkintas. T@au Dar viena iS
darbuoto};, motyvavimo priemoni yra karjeros galimyb jmorgje. Zinant, kad nemaza dalis
respondent, kaip juos motyvuojafly priemorg iSskye ir tobuléjimo, bei augimo kaip asmenybei
faktoriy, organizacijos vadovamdai reikty atkreipti demesg.

Baigiant, bity galima pasteéti, kad vadovaidréty labiau atkreipti @meg ; motyvavimo esgn

kuriant projekty komand ir jos naud; projeki valdyme, nes tinkamas motyvas visada pasiteisina.
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ISVADOS

ISnagrinéjusi moksling literatiira bei apklaususimonés darbuotojus, suformulavome Sias

iSvadas:

UAB ,KEMEK ENGINEERING* uZzsiimanti specializuat gamybos procesvaldymo ir
automatizavimo sistemkirimo diegimu ir prieZira siekia teikti patikimus ir geriausiai kliento
poreikius atitinkatius sprendimus. Tatl visi sprendimai yra projektuojami, pasitelkiant
naujausi, aukg€iausius kokybs standartus atitinké&ra pasaulio gamintgj technirg ir Kemek

Engineering kvalifikuai programuotaj sukurt, programir iranga

UAB ,KEMEK ENGINEERING* patirtis rodo, kad sisteinkirimo ir diegimo projeki
sekmé visy pirma priklauso nuo kokybiSko projekto valdymak®ingam projeki valdymui
svarbus iStekli planavimas. Maziau patyprojekiy vadovai suplanuotais iStekliais ne visada
gali efektyviai pasinaudoti.

Tiriama imore sprendimus, valdym bei kontro¢ igyvendina ne tik patgnonés vadovas. 45
proc. responden} atsak, kad tai atlieka padalinio arba skywadovai. Todl galime teigti,
kad Siojeimorgje vyrauja kooperatinis valdymo modelis, kada vadogsupranta, kad wis
darhy vienas ngstengs atlikti, tod dali ju perleidZia savo pavaldiniams. Sis valdymo stilius
padeda atsiskleisti kiekvieno darbuotojo asmé@&nm savybms. Vienas iS svarbiausiSios
imores valdymo stiliaus bruagyra tas, kad darbuotojgraukiamij valdym.

Sékminga organizacijos veikla nepriklauso vien nuodawao, cia ,isikiSa“ ir kita gga:
personalas, bei santykiai su juo. Taigi, UAB ,KEMBNGINEERING' konkreiiai uzdudiai
spresti sudaroma speciali darbo géykuri uzbaigus projekte numatytus darbus palerdaia
Personalas @ita i savo sessias darbo vietas. Jeigu sprendziami perspekigvipktros
uzdaviniai kokioje nors firmoje, tada joje sukuriasnspecialus padalinys, kuris iSimtinai
uzsiima strategijos klausimais, o propkvadovai sutelkia é@meg | konkre&iuy uzdu@iy
ivykdyma..

UAB ,KEMEK ENGINEERING" sprendimus, valdym bei kontro¢ igyvendina ne pats
imores vadovas. Tai atlieka padalinio arba skywradovai. Siojgmonsje vyrauja kooperatinis
valdymo modelis, nes vadovas supranta, kad &arhy vienas ngstengs atlikti, tod dal ju
perleidZzia savo pavaldiniams. Vyraujant tokiam yaid stiliams, atsiranda laiésy pojitis
organizacijoje. Vertinamos darbuaiopsmeniis iniciatyvos, kurios padeda siekti bendr
imores tiksh.

Darbo hipotez pasitvirtino, kadangi pagal anketinyrima, paaiSkjo, kad imorgje yra

vykdoma pirming poreikiy patenkinimo politika, rengiant projektus Formudj&omand
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pagrindirets motyvavimo priemass yra darbo uzZmokestis, papildomi mpiai bei
automobilis ir telefonas. Zinant, kad didZioji dalirespondent kaip pagrindin juos
motyvuojartia priemorg pamirejo pinigus, galima teigti, kad organizacijvykdoma
motyvavimo politika yra tinkama, nes Sie motyvas tik vyrauja tarp organizacijos darbuaioj
Stelzjimo metu paais§jo, kad vykdant projelgt projekto vadovas ne tik kontroliuoja projekto
komandos dakh tikrina, kaip laikomasi suplanuoto tvarkatias bet ir informuoja uzsakav
apie projekto eigy seka uzsakovo poreikkeitimasi, pateikia pasiymus ir jvertinimus, kaip
optimaliai integruoti pasikeitusiu reikalavimusykdoms projeks.

Apklausos rezultatai parédkad didzioji dalis respondaptimonés vykdomuose projektuose
dalyvavo. Tai atspindi kriterijus ,dalyvavo”. Negahvusi; imonés projektuose, respondent
skatius réra didelis. Tanjtakos gali tuéti trumpas darbo stazas, kada darbuotojas dagjoesp
sudalyvautimonrés vykdomuose projektuose.

Daugelis darbuotaj kurie dalyvavo projektuose daugiau negu ¥yiekarta, yra labiau
motyvuoti. Darbuotojai, kurie dalyvavo projektuataugiau nei viepkart turi nedidej darbo
sta. S rodikli gali jtakoti keli faktoriai: noras pasireikstifith pasteltam ir paaukstintam.
Projekt; valdymo teoretikai teigia, kad projektuose daugiaulalyvauja jauni darbuotojai, nes
jiems tai vienas iSimly bati pastelétam ir Kilti ,karjeros laiptais®”.

Musy darbe atlikus tyrimp paaiSkjo, kad jauniausi darbuotojai labiausiai suintecgésu
dalyvaujant komandose vykdant projektus. Taitakos gali t@réti noras patenkinti

aukstesniuosius motyvus, kada pinigai ir socégligarantijos nebeturi tokios didslreikSngs.

tiiamos jimonés projekty valdymo ir komandos formavimo iSsama analize

suformulavome Sias rekomendacijas:

Pagal apklausos rezultatusnorgje karjeros galimyks yra siauros arba specializuotos.
Sékmingai jvykdytas projektas yra geriausiadidas Kkilti karjeros laiptais. Tetl jei
organizacijy vadovai istengty sudaryti palankias al/gas karjerai, tuty dar viera stipmy
motyva. Vykdant projektus, juose dalyvaujantys darbuojdjkisi buti pastelti ir paaukstinti
pareigose, tad tai baty dar vienas faktorius atsakingiau Zvelgtprojekt ir jo vykdyma.
Taikant matricies organizacijos strukta vykdant projektus, taitiy nesunku padaryti, nes
gerai pasirodziysdarbuoto buty galima paskirti projekt vadovu.

Sialoma i ,smegem Sturmy” jtraukti ir uzsakovus. Tai patl; lengviau suprasti, kokie yra

uzsakovo poreikiai, pagreitipbendravim bei supaprastintprojeki valdym.
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Vertéty apsvarstyti galimyd surengti seminarus ir mokymus projgktadovams. Tai pakeit
ju profesionalumo lygir taip baty iSvengta ,saviveiklinio* projekt organizavimo.

Taip pat giloma sudaryti ir patvirtinti biudZet projekto planavimo pradZioje. Projekt
organizatoriai patiria papildomiSlaidy dél to, kad uzsakovai daznai mazZinamgtas jau
ipusjus darbams. Tad, sudarirgjant galutin biudzeto plaa, svarbu susitarti su kigknanoma
daugiau rangayir tokiy badu iSvengti apytikslio sk&iavimo klaidi.

Svarbu numatyti kontrés priemones — kas, kada, kam ir kaip atsiskaitgs, ik kada bus
atlikta ir kas bus atsakingas — paskirstyti darlvustsakomyk. Kontrok svarbu vykdyti ir

derinti su uzsakovu.
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PROJECT MANAGEMENT TEAM BUILDING IN ,KEMEK ENGINEER  ING* (SUMMARY)

Modern business, which is seeking to operate ih k@mpetition and regular, intensive
development, can’'t use conventional structure asrtical hierarchy. Alterations in company can be
done by actualizing projects, which are realizedtégms — groups of employs consecutively and
harmoniously reaching the same aim. Modern projaatstheir management can be compared to the
multi-stage pyramid, whose first stage — projechaggement philosophy and methodology — reasoned
by modern science, technological and economicaiveuge. Project success always depends on
person who actualizes it. Often happens that praggiator and founder is the same defaulter, who
looks for the project team. In this case it's sames hard for a project team to understand project
manager’s wishes and successfully realize themeMtectively projects are actualized when persons

who will be establishing project, are also preaipitg in its generation stage.

Subject — project management in company KEMEK ENGINEERINGIs leading
organization in field of implanting specialized heological solutions and production process

automation in Baltic States and CIS countries.

Hypothesis: Company leadership is aiming for a successful ggtomanagement by

building team and motivating them according tortheguirements.

Therefore ourgoal — to scrutinize project management and team mgldn company
KEMEK ENGINEERING. With the intention to achieveragoal we've set thedasks

e Theoretically inspect and compare different authapion about project management and
team building;

e Present main forms and features of project manageme

¢ In observing-way, write about one of KEMEK ENGINEERS projects;

e Accomplish questionnaire poll, for finding pecuiisas of project management and team
building;

e Systematize results for checking intentioned tasks;

e Give conclusions and recommendations for projechagament and team building in
company KEMEK ENGINEERING.

Methods:

We will use these research methods:

e Science literature analysis;

e Questionnaire poll method;
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e Observation;

When accomplishing questionnaire poll, it trangpitleat decisions in keme, management and
controls in KEMEK ENGINEERING are done not by compadirector. That is department’s
manager’s duty. Organization uses cooperative mafdelanagement, because directors know that it's
impossible to make everything on their own. Thattsy most of jobs are transferred to other employs.
As we know, when this type of management is uséndreedom sense in organization occurs.

Employs are valued by their individual initiatiwghich helps to reach common aims.
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