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Magistro darbo santrauka

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjama kokios edukacinés inovacijos taikomos mokyklose
mokiniams turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy ir kokie veiksniai lemia jy sklaida. Tyrimo tikslas —
nustatyti edukaciniy inovacijy raiska bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

Atlikta teoriné edukaciniy inovacijy sampratos, sékmés kriterijy ir saglygy bei bendrojo ugdymo
mokykly mokiniams turintiems intelekto sutrikimy poky¢iy ir naujoviy diegimo aspektu analizé.

Interviu metodu buvo atlikta pedagogy apklausa; tyrimo duomenys apdoroti turinio analizés
metodu. Tyrime dalyvavo 23 pedagogai (specialieji pedagogai, auklétojai, socialinis pedagogas) ir 5
vadovai (direktoriai, pavaduotojai), dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams turintiems intelekto
sutrikimy Klaipédoje, Plungéje ir Rusnéje.

Empirinéje dalyje nagrinéjamas bendrojo ugdymo mokykly mokiniams turintiems SUP pedagogy
(specialiyjy pedagogy) ir vadovy poziiiris ] specialiosios mokyklos reik§me Svietimo sistemoje, ugdymo
turinj ir veiklos organizavimg, aplinkos pritaikymo salygas edukaciniy inovacijy kontekste, vidinius ir
iSorinius veiksnius, lemiancius edukacines inovacijas.

Svarbiausios empirinio tyrimo isvados:

1. Tyrimo duomenys atskleidé, kad specialiyjy mokykly pedagogai iSreiské pozityvias nuostatas j
edukacines inovacijas (IKT, Siuolaikinés ugdymo metodikos, metodai) ir noréty jas naudoti ugdymo
procese, jy svarbg sieja su stipria konkurencija tarp ugdymo jstaigy bei tévy ir administracijos likesciais.
Edukacines inovacijas siose mokyklose labiausiai skatina bendradarbiavimas, teigiamas pozitris |
poky¢ius, ziniy gilinimas, o nepalanki §vietimo politika ir ekonominé situacija, apribotas technhologijy
prieinamumas, suderintos inovatyvios veiklos tritkumas sudaro barjerus inovacijy raiskai.

2. Apklausos duomenys atskleidé, kad specialiosiose mokyklose Siuolaikés IKT, specialiosios mokymo
priemonés neatitinka pedagogy ir mokiniy poreikiy, jy priecinamumo pagal poreikj. Pedagogai nurodé,
kad mokyklos fiziné aplinka pritaikyta SUP turintiems mokiniams, gausu jvairiy edukaciniy, poilsio,
terapijos erdviy, kuriose pagalbg teikia logopedai, meno terapeutai ir kiti specialistai. Visi pedagogai
individualizuoja ugdymo programas, o SiuolaikiSkas ugdymo metodikas taiko pavieniai pedagogai
(autizmo spektro sutrikimy turintiems mokiniams taiko TEACCH, ABA, struktiirizuota ugdyma) pagal
mokiniy poreikius.

3. Specialiyjy mokykly vadovy nuostatos edukaciniy inovacijy, kaitos atzvilgiu pozityvios. Vadovy
pozitris sutampa su pedagoguy, jstaigos psichologinio klimato, mokiniy savijautos mokykloje, pedagogy
bendradarbiavimo, mokiniy tévy jsitraukimo j mokyklos gyvenimag aspektu. Mokykly vadovai suteikia
laisve pedagogams rinktis Siuolaikiskus ugdymo proceso organizavimo budus. Tyrimo rezultatai
atskleidé, kad specialiosios paskirties mokykly vadovams ir pedagogams triksta poziiirio
suderinamumo jstaigos ateities perspektyvos ir reikalingy pokyc¢iy aspektu.

Esminés sqvokos: edukaciné inovacija, mokymosi aplinka, specialusis ugdymas, specialieji ugdymosi

poreikiai.
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Jvadas

Moksliné problema ir tyrimo aktualumas. Pasaulyje vyksta visuomenés poreikiy kaita,
nauji i8Siikiai, reikalaujantys kiirybinio mastymo sprendziant kasdienes gyvenimiskas situacijas.
Jvairiose veiklos srityse reikalaujama SiuolaikiSky, inovatyviy, naujausiomis technologijomis ir
moksliniais laiméjimais paremty sprendimy, reikalingy jveikti vis sudétingesnius gyvenimo
issukius tiek ekonominiuose procesuose, tiek vietimo srityje. Svietimo sistemoje inovacijy
poreikis iSryskéjo mokykly reformos, visuomenés techninés pazangos ir tobuléjimo bei ugdymo
“praktiniu lygmeniu Lietuvoje pasigendama S$vietimo kaitos, didéja atotriikis tarp teoriniy ir
norminiy $vietimo tiksly ir pedagoginés praktikos®. Hargreaves (2008), Berns (2009) atskleidzia,
kad mokytojai yra kiir¢jai, kurie privalo orientuotis  moralinémis vertybémis, bendruomeniskumu
pagrista ugdyma, o Fullan (1998) teigimu, mokytojai yra ugdymo poky¢iy ir visuomenés gerinimo
procesy tarpininkai. Inovacijos ugdymo procesa padaro jdomesniu, gerina moksling bei socialing
pazanga, skatina ugdytojy ir mokiniy kiirybiskuma (Indrasien¢, Merfeldaité, 2011). Ivairts
autoriai inovacijas klasifikuoja pagal turinj (produkto, technologinés, socialinés, kompleksinés ir
pan.), naujumg (radikalios, modifikuojancios, gerinancios), pobiidj (kiekybinés, kokybinés) ir kt.
(Melnikas, Jakubavicius, Strazdas, 2000, Ramanauskiené, 2010). Kirkland, Sutch (2009) apibrézé
pagrindinius santykinio pranasumo, suderinamumo, sudétingumo, galimybés iSbandyti,
naudingumo barjerus edukaciniy inovacijy sklaidai Svietimo sistemoje ir ugdymo procese.
Edukacines inovacijas Lietuvoje placiai nagrinéjusi Janitinaite (2000, 2004) teigia, kad edukacinés
inovacijos yra viena pagrindiniy S$vietimy kaitos sglygy. Mokytojy novatoriskos veiklos
mokslinius tyrimus atlikusi Janitinaite¢ (2002, 2004) atskleidé, kad mokytojai savo darbe taiko
naujus mokymo metodus, projekus, IKT, yra pasirenge priimti edukacines inovacijas, taciau néra
suinteresuoti kurti originaliy naujoviy. Autoré, remdamasi kity mokslininky jzvalgomis, pateiké
edukaciniy novacijy klasifikavimo modelj ir pedagoginiy novacijy kryptis, i$skyré mokymo
technologijy plétra bei kompiuteriy ir naujy informaciniy technologijy diegimg j ugdymo procesa.
Pedagoginiy novacijy tyrimg atlike Ignatova, Kurilovas (2012) atskleidé, kad Siuolaikinés IKT
gristo mokymosi tyrimy kryptys suteikia galimybe suprojektuoti ir organizuoti mokyma,
atsizvelgiant j individualius mokiniy skirtumus. Lukiénienés, Zygaitienés, Pogitinaités (2014)
informaciniy technologijy (IT) taikymo per technologijy pamokas tyrimo rezultatai rodo, kad IT
naudojimas 1§ dalies ugdo kritinio mastymo, mokymosi motyvacijos, kirybiSkumo ir
komunikacinius jgiidzius, idomiau perteikiamas ugdymo turinys ir skatina pacius pedagogus
tobuléti. Leonaviciene, Salien¢ (2013) kaip sékmingo ir jdomaus kalby mokymo(si) galimybe
pateikia internetin} mokymasi ir ugdymo turinio SiuolaikiSkuma. Peciuliauskiené (2010) mokytojy
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novatoriy poziiirio tyrimu atskleid¢é, kad edukacines inovacijas bendrojo lavinimo mokykloje
labiausiai skatina IKT taikymas edukacingje praktikoje bei pedagogy nuostatos. IndraSiene,
Merfeldaité (2011) atlikto tyrimo duomenimis inovacijoms palankios mokyklos aplinkos kiirimo
pagrindine prielaida isskiria mokyklos kaip visumos vidinj tobulinima.

Svietimo kaita visame pasaulyje lémé poky¢ius ir specialiojo ugdymo srityje. XXI a. pr.
dél integracijos politikos specialiosiose mokyklose spar¢iai émé mazéti mokiniy, pradéta abejoti
jy efektyvumu, atsirado atvirumo poreikis (Berns, 2009, Kaffemaniené, Sadbaraité, 2003,
Ambrukaitis, 2005). Pagal galiojantj Svietimo jstatyma specialioji mokykla dabar turi bendrojo
ugdymo mokyklos statusg ir jai keliami bendrieji ugdymo kokybés reikalavimai, $vietimo
reformos tikslai ir inovacijy sklaida. Specialiosios mokyklos visuomenéje jau kuris laikas
vertinamos gana prieStaringai, taciau dazniausiai nurodoma, kad Siose mokyklose tinkamiausia
ugdymo forma dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams
(Alisauskas, Alisauskiené, 2011). Specialiosiose mokyklose ugdymo turinio, biidy, formos,
organizavimo edukaciniy pokyc¢iy ir inovacijy aspektu tyrimus atliko Janc¢iauskaité, Ozolaité
(2002), Kaffemaniené, Sadbaraité (2003), Alisauskas, AliSauskiené ir kt. (2011), Alisauskas,
Gerulaitis, Milteniené¢ (2011),  AliSauskas, Kaffemaniené, Meliené, Milteniené (2011),
Geleziniené, Meliené ir kt. (2013). Janciauskaité, Ozolotaité (2002) atskleidé, kad specialigsias
mokyklas keistis paskatino Svietimo reforma, kurios metu kito $iy mokykly struktira, skaicius,
kontingentas, o ugdymo prioritetu tapo vaikas ir ugdymo kokybé. Sie poky&iai turéjo lemiamos
naudos, nes AliSausko, Kaffemanienés (2011) tyrimas atskleid¢, kad specialiosios mokyklos
mokiniy tévai teigiamai vertina ugdyma, bendravima, savijauta Siose mokyklose. AliSausko,
Alisauskienés ir kt. (2011) apklausos duomenys parodé, kad pedagogogai specialiosiose
mokyklose ugdyma apibtdina kokybisku dél sukauptos patirties, didaktinés medziagos ir
ugdomosios jrango0s, o kaip iy mokykly siekiamybe tyrimo dalyviai jvardija modernig praktika,
orientuotg j socialing integracijg, atvirumag Kaip resursy centro vizija. Geleziniené, Meliené ir kt.
(2013) tyrimu nustaté, kad specialiyjy mokykly pedagogai vis dar nesinaudoja elektroniniais
dienynais ir pasiZymi neigiamu poZilriu ] kompiuterinius Zaidimus, taigi autorés daro prielaida,
kad ir ugdymo procese kompiuteriai gali buti naudojami reéiau. Edukaciniy inovacijy
specializuotose mokyklose tyrimy ir moksliniy studijy labai triiksta, nes dauguma jy nukreipta i
bedrojo ugdymo mokyklas (Indrasiené, Merfeldaité, 2011, Ignatova, Kurilovas 2012,
bei pedagogy poziiirj ir nuostatas j edukacines inovacijas bendrojo ugdymo mokykloje nagrinéjo
Janitnaité (2000), Janitnaité, Rupainiené (2003), Kontautiené¢ (2004), Budreckiené¢, Janitinaité

(2010), Peciuliauskiene (2010).



Probleminiai klausimai. Kokios ir kaip ugdymo inovacijos taikomos specialiojo
ugdymo institucijose? Kas lemia sékmingg ugdymo inovacijy sklaidg mokyklose, skirtose
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems mokiniams?

Tyrimo objektas — edukacinés inovacijos bendrojo lavinimo mokyklose, skirtose
vaikams, turintiems specialiyjy ugdymo poreikiy.

Tyrimo tikslas — nustatyti edukaciniy inovacijy raiska bendrojo ugdymo mokyklose,
skirtose vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Taikant mokslinés literattiros analizg, iSnagrinéti edukaciniy inovacijy sampratg, sékmés
salygas specialiosios mokyklos kaitos aspektu.

2. Remiantis interviu duomenimis, iSnagrinéti specialiyjy pedagogy nuostatas j edukaciniy
inovacijy svarbg ir galimybes, bendrojo ugdymo mokyklose, skirtose intelekto sutrikimy
turintiems mokiniams.

3. Interviu duomenimis, atskleisti naujy mokymo metodiky ir technologijy, IKT diegimo j
ugdymo procesg tikslus, raiskos buidus bei s€kmingas sglygas ir galimybes bendrojo ugdymo
mokyklose mokiniams, turintiems intelekto sutrikimy.

4. Interviu metodu, atskleisti bendrojo ugdymo mokykly, skirty dideliy ir labai dideliy Specialiyjy
ugdymo poreikiy turintiems mokiniams, vadovy nuostatas, poziiirj, vertinimus IKT ugdymo
procese taikymo aspektu.

Tyrimo metodologija. Tyrimas grindziamas pragmatizmo ir humanizmo teorijomis,
pozitriu ir metodologinémis nuostatomis.

Laikomasi pozicijos, kad Siuolaikiné bendrojo ugdymo mokykla yra veikiama pokyciy,
todél labai svarbu taikyti edukacines inovacijas, kaip vieng svarbiausiy Svietimo kaitos elementy,
skatinant kiirybiskuma, kritiska mastyma pedagogy, mokiniy ir organizacijos aspektu.

Laikomasi nuostatos, kad ,,Siuolaikinés mokyklos vadovai turi buti vieni i§ aktyviausiy
Svietimo kaitos dalyviy, todél inovatyviai atliekama jy veikla gali salygoti sékmingg ugdymo
institucijos veikla bei jos kaitg* (Budreckiené, Janitinaité, 2010, p. 26).

Apibréziant edukaciniy inovacijy sampratg laikomasi nuomonés, kad, ,,...geriausiai
edukacinés inovacijos turinio ir proceso aspektus atspindi Marsh, Willis (1995; cit. (Janitnaité,
2000, p. 99) apibrézimas, kuriame akcentuojama, kad edukaciné inovacija — tai nauja edukaciné
1d¢ja, praktika ir procesas, kurio metu §i id€ja, objektas ir praktika diegiama individo, grupeés,
organizacijos, sistemos lygmeniu®.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analiz¢, kuria siekiama iSanalizuoti, apibudinti
ir apibendrinti isstkius Siuolaikinei $vietimo organizacijai, inovacijy taikymo aspekty teorines

prielaidas; interviu (struktiirizuotas), kurio pagalba tiriama bendrojo ugdymo mokykly mokiniams
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turintiems intelekto sutrikimy vadovy ir pedagogy nuostatos j edukaciniy inovacijy taikymo
salygas, edukaciniy inovacijy raiska; interviu turinio analizé.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 28 respondentai — 23 pedagogai (specialieji pedagogai,
auklétojai, socialinis pedagogas) ir 5 vadovai i§ Klaipédos, Plungés, Rusnés bendrojo ugdymo
mokykly mokiniams turintiems intelekto sutrikimy.

Pagrindinés savokos
Inovacija — naujy istekliy ar pozitirio, kei¢iancio socialing praktika ir sukuriancio tam tikra vertg,
taikymas (Kirkland, Sutch, 2009).
Edukaciné inovacija (novacija) — nauja idéja, praktika ir procesas, kurio metu $i idéja, objektas,
praktika diegiama individo, grupés, organizacijos, Svietimo sistemos lygmeniu (March, Willis,
1995, cit. Janitinaité, 2000, p. 98).
Mokymosi aplinka — tai edukacing verte turinios Zzmoniy gyvenimo bei veiklos erdvés,
igalinancios individo asmeninj tobuléjima, realizuojama per mokymosi pastangas (Juceviciené,
2008).1
Specialusis ugdymas - specialiyjy poreikiy asmeny mokymas, lavinimas bei vertybiniy
nuostaty formavimas, pripazjstant §iy asmeny gebéjimus ir galias. 2
Specialieji ugdymosi poreikiai — pagalbos ir paslaugy ugdymo procese reikmé, atsirandanti dél
isskirtiniy asmens gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy?®.

Magistro darbo struktiira. Magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis,
jvadas, du skyriai, iSvados, literatiiros sgrasas. Tyrimo duomenis iliustruoja 21 lentelé, 5
paveikslai. Prieduose pateikiami interviu klausimai ir interviu protokolai. Magistro darbo apimtis
-73p.

Sutrumpinimai
SUP — specialieji ugdymosi poreikiai
IKT — informacinés komunikacinés technologijos

IT — informacinés technologijos

! Juceviciené, P. (2008). Edukacinés ir mokymosi aplinkos — inovacijos socioedukacinio jgalinimo veiksnys.
Socialianiai mokslai, 1 (59), 58 -70.

2 LR Specialiojo ugdymo jstatymas (1998). Valstybés Zinios, 1998-12-31, Nr. 115-3228.

3 LR Svietimo jstatymas (2011). Valstybés Zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804
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1 skyrius. UGDYMO INOVACIJU MOKYKLOSE TEORINIAI PAGRINDAI

1.1.Edukaciniy inovacijy samprata

Moksling¢je literatiiroje egzistuoja labai daug inovacijos apibrézimy, Sio zZodzio kilmés
aiskinimy, nes autoriai gana skirtingai interpretuoja §j terming. Mokslininkai (Jakubavicius,
Strazdas, Gecas, 2003, Ramanauskiené, 2010) savoka inovacija kildina i§ Vidurio Pranciizijoje 15
a. vartoto zodzio ,,inovacyon®, kuris reiskia ,,atnaujinimas® arba ,,naujo pavidalo suteikimas
esan¢iam daiktui®. Bedniakova (beansikosa, 2009) pazymi, kad pirmoji ,,inOvacijos* koncepcija
atsirado 19 a. kultirology moksliniuose tyrimuose ir reiské ,,vienos kultiiros tam tikry elementy
jvedima j kitg“ (cit. Ramanauskiené, 2010, p. 14). Uzsienio kalbose inovacijai jvardyti vartojami
tokie terminai: angly kalboje — ,jinnovation ir ,novation“, rusy - ,MHHOBaIUS" ir
,,HOBOBBeneHue , lietuviy kalbos zodynuose yra vienas terminas, paaiSkinantis inovacijos ir
novacijy sgvokas — ,,naujové®. Jakubavicius, Strazdas, Gecas (2003) sitilo atskirti terminus, nes jie
turi ir nevienodg prasme, Kur inovacijg reikia suprasti kaip procesa, o naujove kaip to proceso
rezultatg. Ramanauskiené (2010) taip pat akcentuoja inovacijy sgvoky atskyrima, bet inovacijy
parengimo, jos sukiirimo, jdiegimo ir difuzijos etapus autor¢ sitlo priskirti inovacinei veiklai (kaip
procesui), o inovacija arba naujové gali biti inovacinés veiklos rezultatas, siekiant pakeisti
valdymo objekta ir gauti ekonominj, socialinj, ekologinj, mokslinj ir techninj ar kitos rasies efekta.

,Norint nuodugniau pazinti inovacija, reikia jg susieti su veiklos sgvoka. [...] veikla, tai
specifiné Zmoniy aktyvaus poziirio ] tikrove forma, pasizyminti veiksmy tikslingumu,
kryptingumu ir nuostatomis ] pertvarkg“ (Melnikas, Jakubaviéius, Strazdas, 2000, p. 6).
Remdamasi kai kuriais autoriais (Lapinas, be3nymausrii ir kt.), Ramanauskiené (2010) inovacijas
apibiidina kaip procesg naujai praktinei priemonei sukurti, paskleisti ir panaudoti geresniam
Zinomo Zmoniy poreikio patenkinimui.

Inovacijos kaip reiskinio apibrézimy yra daug ir jie priklauso nuo veiklos srities, kurioje
bandoma terming paaiskinti. Kirkland, Sutch (2009) teigia, kad inovacijos yra taip daZnai
naudojamas terminas, kad jo reikSmé tampa atskirta nuo to, kg terminas apibrézia 1§ tikryjy, nes
inovacija yra naujy iStekliy ar pozitrio taikymas, kuris kei¢ia socialing aplinka, sukurdamas tam
tikrg vertg. ,,Bendru atveju galima teigti, kad inovacija — tai funkcing, i§ esmés pazangi naujove,
orientuota ] seno pakeitimg nauju. Inovacija gali buti laikoma id¢ja, veikla ar koks nors
nematerialus objektas, kuris yra naujas Zmonéms, jy grupei ar organizacijai, kuri jj jgyvendina ar
naudoja“ (Melnikas, Jakubavicius, Strazdas, 2000, p. 6). Rogers (2005) nuomone, inovacija yra
tai, kas individui (arba kitam su sprendimu susijusiam vienetui) atrodo nauja ir jis tai priima kaip
naujove. ,,Inovacijos yra naujy istekliy ar pozitirio, kei¢iancio socialing praktika ir sukuriancio tam
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tikra verte, taikymas. Svietimo srityje tai gali biiti naujo poziiirio, skaitmeninio jrankio taikymas
ar naujos erdves, keiciancios mokymo(si) ir socialing vertg, naudojimas* (Kirkland, Sutch, 2009,
p. 10). Rogers (2005), Ramanauskiené (2010) akcentuoja, kad inovacija skirta jveikti ar spresti
tipinius veiklos sunkumus, todél jg galima laikyti taikomojo pobudzio, turin¢ia jveikti sunkumus,
atsirandancius veiklos praktikoje. ,,Inovacijos, tai ne tik iSrasti nauji produktai ar paslaugos, bet ir
ju tobulinimas panaudojant Zinias“ (JakubaviCius, Strazdas, Gecas, 2003, p. 9). Apzvelgus
inovacijy sgvokos apibrézimy jvairove, galima teigti, kad inovacijos yra naujo poziiirio, metodo
ar budo pritaikymas tam tikroje veiklos srityje, tenkinant socialinius ir ekonominius visuomenés
ar suinteresuotos grupés poreikius ir sunkumus. ,,Sunkumy tipiSkumas Siuo atveju siejamas su
trimis sferomis: §vietimo, valdymo, ekonomikos* (Ramanauskiené, 2010, p. 15). Akivaizdu, kad
inovaciné veikla gali buti suprantama ir vykdoma jvairiose srityse, institucijose ir jvairiomis
aplinkybémis. Taigi siekiant geriau suprasti inovacijy ir inovacinés veiklos samprata, tikslinga
panagrinéti mokslininky pateikiamus jy klasifikacijos modelius.

Ramanauskiené (2010), remdamasi Coj (Llo#t, 2007)*, isskiria tris inovacijy tipus:
mokymo—pedagogines, organizacines—valdymo, inzinerines—technologines. Esti ir daugiau
inovacijy klasifikavimo biidy. Bendraja inovacijy klasifikacija pateikia Melnikas, Jakubavicius,
Strazdas, (2000), Ramanauskiené (2010), kurie, remdamiesi jvairiais mokslininkais, inovacijas ir
inovacing veiklg klasifikuoja pagal tam tikrus pozymius, tokius kaip inovacijy turinys,
igyvendinimo lygis ir mastas, naujumo lygis ir pan.

Melniko ir kt. (2000) Kklasifikacijoje inovacijos iSskiriamos ir socialingje, ir
technologinéje srityje, naujumo prasme j radikalias ir modifikuojancias. Ramanauskienés (2010)
klasifikacijoje naujumo prasme inovacijos skirstomos pasaulio, Salies arba jmonés mastu, o
igyvendinimo masto prasme neisskiriamos. Sios klasifikacijos i§ esmés panasios, persipinandios,
i§skiriamos panaSios inovacijy poveikio sferos. ISsamiau bus nagrinéjamos socialings,
modifikuojancios, vidaus organizacinés, kokybinés inovacijos.

Viena i§ inovacijy sri¢iy turinio prasme yra socialinés inovacijos. Janitinaité (2004, p.
19), remdamasi Prigozin (1989)° socialines inovacijas skirsto j: socialines — valdymo
(organizacijos vidaus santykiai); pedagogines (mokymo ir ugdymo metodai); teisines (pokyciai
teisétvarkoje); organizacines — valdymo (organizacinés struktiiros, darbo organizavimo formos);
ekonomines (materialiniai stimulai, darbo apmokéjimo rodikliai). Nors pedagoginés inovacijos

Sioje klasifikacijoje apibréziamos kaip mokymo ir ugdymo metodai, tai yra gerokai platesné

4 Loit, B. WU. 2007. ITedazozuyeckue mexHono2uu packpblmus UHHOSAYUOHHO20 nomenyuana: yueb. Ilocobue. —
Kaparanna: KapI'TV.
% Prigozhin, 1. (1989). Rediscovery of Time. Philosophy, 3-19.
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savoka. Pasak Hopkins, Ainscow, West (1998)°, edukacinés novacijos — vienas svarbiausiy
Svietimo kaitos elementy. Edukaciné inovacija apibiidinama kaip nauja id¢ja, praktika ir procesas,
kurio metu $i idéja, objektas, praktika diegiama individo, grupés, organizacijos, Svietimo sistemos
lygmeniu (March, Willis, 1995, cit. Janitnaité, 2000, p. 98). Edukacinés inovacijos turéty bati
vertinamos kaip procesas, nes turi tam tikrg nuoseklumg ir savo klasifikacija. Janitinaité (2000),
pateikia edukaciniy inovacijy klasifikacija: pagal sukiirimo vietg ir pobudj: iSorinés / vidinés;
mokslinés / praktinés; pagal poveikio masta: lokalios / modulinés / sisteminés; pagal poveikio
stiprumg: modifikuojancéios / radikalios; pagal poveikio pobiidj: progresyvios / regresyvios;
griaunancios / kurianc¢ios; pagal diegimo pobudj: planuotos / neplanuotos.

ISanalizavus inovacijy ir edukaciniy inovacijy klasifikacijos modelius bei apibrézimus,
ima aisketi, kad inovacijos gali biiti jvairiai traktuojamos naujumo prasme. Edukaciniy inovacijy
naujumo klausimg kelia ir Janitinaité (2000). Inovaciné veikla gali biiti ne nauja pasaulio, sistemos
mastu, bet visiSkai nauja individo arba ja diegianCios jstaigos lygmenyje. Janitinaite¢ (2000)
inovacijas naujumo lygmeniu i$skiria j absoliucias ir dalines. Autor¢ aiskina, kad ,,absoliutus
naujumas fiksuojamas tada, kai néra sukurtos edukacinés naujovés analogy, santykinai naujos
edukacinés novacijos gali bati tokiu atveju, kai tam tikru laikmeciu aktualios tampa jau ankséiau
egzistavusios edukacinés novacijos, jos itakojamos naujo konteksto, gali biiti tobulinamos,
kei¢iamos* (Janitinaité, 2000, p. 99). Santykines novacijas, Janitnaité (2000) dar skirsto j vietines,
kai novacija jau naudojama kitose Salyse, o konkrecioje srityje ji yra nauja ir dalines, kai nauju
pakei¢iamas tik tam tikras sistemos elementas. Edukacingje aplinkoje inovacijos ne tiek naujai
kuriamos, kiek karybiskai panaudojamos jau esamos jvairiems ugdymosi poreikiams patenkinti:
informacijos jsiminimui, geresniam Ziniy jsisavinimui, komunikacijai, socializacijai, motyvacijai
kelti (Janitnaité, 2000, Peciuliauskiené, 2010, IndraSiené, Merfeldaité, 2011). Janitnaité,
Rupainiené (2003), edukacines inovacijas skiria j Svietimo sistemos ir mokyklos lygmenis. Pasak
autoriy, ,,edukaciniy novacijy objektai didaktinés, pedagoginés sistemos lygmenyje gali biiti
ugdymo / mokymo(si) tikslai, ugdymo / mokymo(si) turinys, ugdymo / mokymo(si) metodai,
priemonés, biidai, formos, mokytojo / moksleivio sgveika* (Janitinaité, Rupainiené, 2003, p. 8).
Janitnaite, Jotautiene, Cibulskas (2002), iSskiria pagrindines pedagoginiy novacijy kryptis:
ugdymo humanizavimas ir humanitarizavimas; ugdymo ir aukléjimo diferencijavimas ir
individualizavimas; galimybiy sudarymas savarankiskai veiklai bei pasirinkimui ir
savirealizacijai; mokymo technologijy plétra; kompiuteriy ir naujy informaciniy technologijy
diegimas j ugdymo procesg; siekis diegti naujas technologijas; naujy organizacijos veiklos btidy

paieska.

® Hopkins, D., Ainscow, M., West, M. (1998). Kaita ir mokyklos tobulinimas. Vilnius: Tyto alba.
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Apibendrinant galima teigti, kad inovacijos apima daugelj veiklos sri¢iy ir, esant
poreikiui, susiklosc¢ius tam tikroms salygoms, turint reikiamy ziniy ir kiirybinio potencialo, jos gali
biti sékmingai pritaikytos edukacinéje srityje. Inovacijos ugdymo procese dazniausiai siejamos
ne su naujy technologijy kiirimu, bet su kiirybisku jau esamy produkty (technologijy) ar idéjy

panaudojimu mokiniy poreikiams patenkinti.

1.2.Edukaciniy inovacijuy sékmés kriterijai ir salygos

Spartéjantis gyvenimo tempas ir besikeiCianti visuomené reikalauja pokyc¢iy ugdymo
srityje, mokyklos valdyme ir pagalbos mokiniui organizavime. Siekdamos tapti efektyviomis ir
patraukliomis mokiniams, mokyklos tobuléja, atsiveria, priima naujus i$Stkius ir taiko naujausias
ugdymo strategijas, kad biity galima tenkinti visus individualiuosius mokiniy poreikius, mokymo
ir socializacijos tikslams pasiekti.

Pasak Janiiinaités, Rupainienés (2003), edukacinés inovacijos daro reikSminga jtaka
organizacijos kaitai. Autorés iSskiria vyraujancius pokycius jvairiuose organizacijos lymenyse
(administracijos, pedagogy, moksleiviy, tévy, techninio personalo ir kt.): bendradarbiaujama
mokantis ir mokant, jgyjami nauji jgidziai ir kompetencijos, jgyvendinama nauja ugdymo(si)
paradigma, propaguojamas mokymasis visg gyvenima, sukuriama nauja edukaciné aplinka,
formuojasi mokyklos komanda, vyksta komunikacija IKT pagalba. Sie poky¢iai patvirtina
Kirklandt, Sutch (2009) poziiirj, kad inovacijy reik§mé Siandieninéje mokykloje yra itin svarbi ne
tik mokymuisi, bet ir socializacijos procesui palengvinti. Mokytojai turi ne tik nuolat pergalvoti
savo vaidmenj ugdymo procese, ji modeliuoti pagal situacijas, poreikius ir galimybes, bet taip pat
savo asmeniniu pavyzdziu jkvépti mokyklos bendruomeng kasdieniam kirybiskam, efektyviam
darbui, kuris organizuojamas pasitelkiant jvairias informacijos priemones, Saltinius, naujas
technologijas (Cedavi¢iené ir kt., 2012). Remiantis tuo galima teigti, kad mokytojas — tai kiiréjas,
pritaikantis naujoves savo veikloje, tobulindamas ugdymo kokybe. Inovatyvi edukaciné veikla
labai reikSminga ir efektyvi, teikia mokiniams pasitik€jimo savimi ir emocinio dziaugsmo, turi
jtakos ugdymo efektyvumui ir asmens tobuléjimui (Vosyliené, 2009). Kadangi inovacija visada
yra siejama su pokyciais, galima sakyti, kad ,,inovacijos pedagoginéje sistemoje lemia ugdymo
proceso geréjima ir jo rezultatus® (Janitnaite, 2004, p. 18).

Rogers (2005, p. 135) pateikia penkis inovacijy kiirimo Zingsnius: 1) poreikio problemai
spresti pripazinimas; 2) fundamentalieji ir taikomieji tyrimai (mokslinés zinios, Siekiant
projektuoti naujove); 3) plétra (naujos idéjos diegimo procesas tokia forma, kuri, kaip tikimasi,
atitiks potencialios auditorijos poreikius); 4) komercializacija (gamyba, rinkodara, naujovés

platinimas); 5) difuzija ir priémimas (skleidimas naujoviy potencialiems jy vartotojams).
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Pasak Peciuliauskienés (2010), edukaciniy inovacijy, orientuoty j naujy Svietimo tiksly
kontekstg, veiksmingumas yra pripazjstamas ir skatintinas jvairiose ugdymo pakopose ir
aplinkose, nes ,,duoda nelaukty rezultaty ir naujg sprendimy kokybe¢®, taciau Lietuva labai atsargiai
atsiveria edukacinéms inovacijoms (Kvieskiené, Kvieska, 2012, p. 16). Nepaisant visko, mokyklos
privalo tobuléti, siekti efektyvumo ir naujumo. Efektyvia mokykla galima vadinti mokykla,
»siekian¢ig visy mokiniy pazangos, nepaisant jy pradiniy ziniy ir aplinkos; uztikrinancia, kad
kiekvienas mokinys pasiekty auk$ciausig galimg lygj; skatinancig visokeriopga mokiniy tobul¢jima;
metai i§ mety tobuléjancig™ (Stoll, Fink, 1998, p. 47). Remiantis efektyvios mokyklos principais,
galima teigti, kad mokykla turi siekti ne tik mokiniy tobul¢jimo, bet ir pati tobuléti kaip
organizacija.

Edukaciniy inovacijy kontekste pagrindinis subjektas yra mokytojas, nuo kurio poziiirio,
nuostaty, geb¢jimy ir vertybiy priklauso ugdymo pazangos s¢kmé. Nemaziau svarbus, anot Fullan
(1998) ir mokyklos vadovo vaidmuo mokykly kaitos aspektu. Senge (1990, p. 345), teigia, kad
»geriausiy rezultaty pasiekia tie vadovai, kurie laiko save ne karzygiais, o kiir¢jais®. Kontautienés
(2004) mokytojy ir mokyklos vadovy poziiirio | inovacijas tyrimas atskleid¢, kad didel¢ dalis
vadovy neturi aiSkiy siekiy ir nuoseklios novacijy diegimo strategijos ir ne visada paaiSkina
mokytojams poky¢iy svarba ugdymo procesui, nepateikia informacijos apie planuojamus
pokyc¢ius, o edukaciniy inovacijy iniciatoriais dazniau yra mokytojai nei mokykly vadovai. M.
Luksiené (p. 102)8, apibrézdama mokytojo asmenybés veiksniy jtaka kaitai teigia, kad “nuostata
kaitai — atsinaujinimui — tobuléjimui susidaro i$ esmés paties Zmogaus dvasioje — tai sudétinga,
lengvai pazeidZiama ir tiksliai neprognozuojama sritis”. Fullan (1998, p. 111-112) i§skyré septynis
pagrindinius bruozus, buidingus naujoviSkam mokytojui: jsipareigoti bendram moralinim tikslui —
pakeisti | gerg vaiky gyvenimg; gerinti pedagogines Zinias; suvokti moralinio tikslo mokyklos
lygmeniu ry$j su reik§mingesniais Svietimo politikos ir visuomenés plétros klausimais; mokéti
aktyviai bendradarbiauti; biiti paZangiais (ir taip elgtis) ir tam iSsiugdyti nuolatinio doméjimosi
IproCius ir jgudzius, nuolatos ieSkoti naujy idéjy savo aplinkoje ir iSor¢je; visa galva panirti |
pokyc¢iy procese ryskéjancias sudétingos, besikeiciancios aplinkos paslaptis, sekmes ir nesékmes.
KiSonien¢, Dudzinskiené (2007) pabrézia, kad iSmokti vien mokymo metody mokytojams jau
nebepakanka, tenka keisti savo pozilirj, o neretai ir jsitikinimus, siekiant jgyvendinti mokyklos
visiems modelj, kur esminé saglyga — atsisakyti tradicinio ugdymo modelio ir kurti naujg visuminio
ugdymo modelj, kuriame tick mokytojo, tick mokinio vaidmuo yra kitoks. Fullan (1998) isryskina

pedagogy intelektinio ir socialinio tobuléjimo butinybe. Pasak autoriaus, intelektinis tobuléjimas

7 Senge, P. (1990). The Fifth Discipline. New York: Doubleday.
8 Luksiené M. (1993). Atsinaujinimo (kaitos) nuostata ir poreikis. Lietuvos $vietimo reformos gairés. Vilnius:
Valstybinis leidybos centras.
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skatina mastyti, teikti idéjas, o socialinis tobuléjimas suteikia galimybe bendradarbiauti, ieSkoti
pri¢jimo, tam tikry idéjy panaudojimo buidy. Dabartiné pedagoginé sgveika, kaip ir visa ugdymo
realybé yra atsidirusi tradicijy ir inovacijy sankirtoje, kai tradiciniai mokinio ir mokytojo
santykiai, nulemti naujy individualiy ugdymosi tiksly, ,,persikelia® j kitas edukacines aplinkas ir
yra veikiami kity ugdomajj poveikj turin¢iy veikéjy ir sociokultiiriniy erdviy (Juceviciené, 2008,
p. 59)°. Kad edukacines inovacijas biity galima sékmingai pritaikyti ugdymo procese ir
organizacijoje, neuztenka iSmanyti jy kryptis ar mokiniy, organizacijos ir Svietimo sistemos
poreikius, svarbu zinoti pagrindines sékmés salygas ir kriterijus. ,,Vienintel¢ veikla, siejanti savyje
kiryba, mokslg ir verslininkystg, tai inovaciné veikla.[...] Todél inovacing veikla tikslinga traktuoti
kaip produktyviaja Zzmoniy veikla, nukreipta j kokios nors sistemos per¢jima i§ zemesnio lygio |
aukdtesnj. Sio peréjimo tikslas — tenkinti kintan¢ius visuomenés poreikius® (Melnikas,
Jakubavicius, Strazdas, 2000, p.8). Daugelis autoriy, nagringjusiy inovacijas $vietimo srityje
(Janitinaité, 2000, 2004, Kirkland, Sutch, 2009, Peciuliauskiené, 2010 ir Kt.), inovacijas tiesiogiai
sieja su kiirybisSkumu, kaip neatsiejama inovacinés veiklos ir jos rezultato sglyga. Kiirybiskumas,
kaip inovacijy kurimo ir pritaikymo principas, egzistuoja dvipusiskai. Pedagogui novatoriui
reikalingos zinios ir kiirybinis mastymas, kad jis galéty inovacijas tinkamai panaudoti. Inovacijos
suteikia abipusj kiirybinj potencialg visiems ugdymo proceso dalyviams. Pasak Kirkland, Sutch
(2009), pedagoginis darbas savo specifika, i§ esmés, jau savaime yra kiirybinis procesas, ieSkant
sgveikos su mokiniu ir jo aplinka, atrandant pri¢jimo, konstruktyvaus bendravimo ir problemy
sprendimo biidus. Pedagoginé veikla — tai nuolatinis ieSkojimas. Kaffemaniené, Sadbaraité (2003),
tyrusios specialiyjy mokykly mokytojy poziirj j kiirybiskuma, atskleidé, kad mokytojai pozityviai
vertina savo kiirybisSkumg ir taiko mokiniy kiirybiSkumo ugdymo metodus, tac¢iau mokytojai,
dirbantys mokyklose mokiniams turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, kirybiskumo
neakcentuoja kaip svarbios pedagogo asmenybés savybés. Strazdas, Bareika, Tolocka (2010),
pagrindine inovacijy prielaida laiko kirybiSkumo terpg, kai darbuotojui sudarytos salygos
kirybiSkumui, kuriam autoriai priskiria visus kiirimo sistemos elementus, nuo kiirybiniy istekliy
(laikas, vieta, tolerantiSka aplinka, materialiniai iStekliai) iki kiirimo proceso rezultaty, kai kiiriniai
vertinami ir naudojami. Pasak autoriy, ne kiekvienas gali tapti kiiréju (novatoriumi), taiau
edukaciniame procese kiirybineé veikla praktiskai neiSvengiama, nes pokyciy jégos vercia nuolat
atsinaujinti ir siekti aukstesniy tiksly. Pagrindinis trukdis karybisSkumui ir bendradarbiavimu
pagrjstam mokyklos poziiiriui j planavimg ir sprendimy priémimg, Hargreaves (2008) nuomone,

yra laiko stygius ir per didelis darbo kriivis. Kontautiené (2004) atskleidé pagrindinius pedagogy

% Juceviciené, P. (2008). Edukacinés ir mokymosi aplinkos — inovacijos socioedukacinio jgalinimo veiksnys.
Socialianiai mokslai, 1 (59), 58 -70.
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ir vadovy inovacings veiklos motyvus, dél kuriy inicijuojama inovaciné veikla mokykloje: geresni
ugdymo rezultatai, siekis neatsilikti nuo kity jstaigy, ugdymo proceso pajvairinimas. Taigi,
siekiant edukaciniy inovacijy sklaidos reikalingas pedagogy kurybiskumo skatinimas, mazinant
darbo kruvj ir suteikiant daugiau laiko kiirybiniams ieSkojimams.

Kirkland, Sutch (2009), Peciuliauskiené (2010) i8skyré iSorinius ir vidinius veiksnius,
tiesiogiai lemiancius edukaciniy inovacijy sklaida.

ISoriniams (makroaplinkos) veiksniams Peciuliauskiené (2009) priskiria IKT, Svietimo
politikg, ekonoming situacijg, makrosociumg, kurie gali skatinti arba slopinti edukacines
inovacijas. Kirkland, Sutch (2009) prie iSoriniy veiksniy priskiria mokymasi ir mokymosi aplinka,
ir 1§ jy skiria edukaciniy inovacijy barjerus — pri¢jimo prie istekliy trikumas, laiko stoka,
veiksmingo mokymosi triilkumas, techninés problemos. Peciuliauskienés (2010) mokytojy
novatoriy poziiirio i inovacijas tyrimo duomenys atskleid¢, kad svarbiausiu iSoriniu veiksniu,
lemian¢iu edukacines inovacijas, yra IKT taikymas, kuris, pedagogy nuomone, sudaro salygas
tobulinti mokymo procesg pamokose. Kontautienés (2004) tyrimas atskleidé, kad mokytojai ir
mokykly vadovai pagrindiniais edukaciniy inovacijy diegimo proceso iSorinés aplinkos
skatinanciais veiksniais laiko Svietimo paslaugy vartotojus, Svietimo reformos salygotus pokycius
ir konkurencijg tarp bendrojo ugdymo mokykly. Pagrindiniais edukaciniy inovacijy barjerais,
pasak Peciuliauskienés (2010, p. 58), pedagogai laiko konservatyvuma, laiko ir praktinés pagalbos
stoka, informacijos trilkuma, negatyvy mokyklos vadovy poziiirj, edukacinés inovacinés veiklos
aiSkumo, suderinamumo, kompleksiskumo trikumg. Apibendrinant buty galima nustatyti Sias
pagrindines inovacinés veiklos salygas ir sékmes kriterijus: palanki Svietimo politika ir ekonominé
situacija; Svietimo reformos; informacijos, technologijy, praktinés pagalbos prieinamumas;
konkurencija tarp mokykly; racionalus mokytojy veiklos organizavimas; inovatyvios veiklos
aiSkumas, suderinamumas, kompleksiskumas.

Vidiniy veiksniy grupei Peéiuliauskiené (2010, p. 60) priskiria jvairig mokytojo veikla,
susijusig su mokytojo asmeniu (Ziniy gilinimas, jgtidziy tobulinimas, finansiskai naudinga veikla,
pasitenkinimg darbu teikianti veikla, greitai pastebima bei pedagoginei kvalifikacijai tobulinti
skirta veikla) ir su kitais subjektais (mokyklos vadovybe, mokiniais, aktyvi $vietimo visuomenei
veikla). Kirkland, Sutch (2009, p. 13) vidinius veiksnius sieja su pedagogo asmenybe, ir isskiria
edukaciniy inovacijy barjerus — pasitikéjimo stoka, neigiamas pozitris ] pokyc€ius, nejzvelgimas
tikétinos naudos. Vienu pagrindiniu veiksniu, lemianciu sékmingg edukaciniy inovacijy sklaida,
Peciuliauskienés (2010) tyrime nustatytas mokytojy bendradarbiavimas, kuris padeda jsitraukti j
mokytojy novatoriy veikla, atrasti naujas id¢jas, palengvina idéjy sklaida. Apibendrinant
edukaciniy inovacijy veiksnius, vidiniy veiksniy kontekste, galima iSskirti Sias pagrindines

sekmingos inovacinés veiklos sglygas: mokytojy bendradarbiavimas; teigiamas vadovy ir
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mokytojy pozitiris ] pokycCius; ziniy gilinimas ir jgudziy tobulinimas; finansiné nauda;
pasitikéjimas savimi.

Pasak Kirkland, Sutch (2009, p. 13), ,,iSoriniai ir vidiniai barjerai yra tarpusavyje susije,
pvz.: vidinis pedagogo nepasitikéjimas yra tiesiogiai persmelktas veiksmingo mokymosi stoka“.
Poky¢iai reikalauja tam tikry ziniy, gebéjimy toje srityje, kurig ketinama keisti, jdiegti kazka
naujo, taciau jy trikumas sukelia nepasitikéjimg savo jégomis ir naujovés efektyvumu. ISnykus
barjerams atsiranda palanki iSoriné ir vidiné aplinka sékmingai inovacinei veiklai, kuri, pasak
Indrasienés, Merfeldaités (2011), inovacijy sklaidai yra labai svarbi, o inovacijoms palankios
aplinkos ktirimo butinybe lemia daugelis iSorés veiksniy, siejamy su socialiniais, ekonominiais ir
kulttriniais pokyc¢iais, mokslo ir technologijy plétra (Davies, Ellison, 2006, p. 27). Autoriy
teigimu, inovacijoms palanki aplinka sukuriama veikiant Sioms saglygoms: integruojamos naujos
ZinioS ] jau turimg patirtj; jvertinami ir derinami skirtingi supratimai, poziiiriai; naudojamos
technologijos; autentisky konteksty buvimas tam tikrose salygose.

Rogers (1995, p. 366) isskyré penkis sékmingos inovacinés veiklos pozymius: 1)
santykinis pranaSumas (mokytis i$ senos arba esamos praktikos); 2) suderinamumas (organizacijos
tiksly, kulttiros ir vertybiy); 3) sudétingumas (kaip sunku Kitiems priimti/pritaikyti Sias idéjas); 4)
galimybé iSbandyti (kaip lengvai galima isbandyti idéjas, suprantant pavojaus galimybe); 5)
naudingumas (kokia nuspéjama nauda organizacijai).

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai veiksniai darantys poveikj edukaciniy
inovacijy diegimui yra vidiniai ir iSoriniai, kurie lemia sékmés salygas ir barjerus. Edukaciniy
inovacijy seékmeés salygomis galima laikyti palankig Svietimo politikg ir ekonoming situacija,
Svietimo reformas, informacijos, technologijy, praktinés pagalbos prieinamumag, konkurencijg tarp
mokykly, racionaly mokytojy veiklos organizavima, inovatyvios veiklos suderinamuma (iSorinés),
teigiamg poziiir] ] pokycCius (mokytojy ir vadovy), bendradarbiavima, Ziniy ir jgidziy gilinima,
pasitikéjimg ir finansing naudg. Egzistuojant Sioms salygoms, inovaciné veikla ne tik jmanoma,

bet ir sklandziai vystosi bei daro reikSmingg jtakg organizacijos kaitai.

1.3. Svietimo pagalbos naujovés mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy

Pasak Berns (2009), nejgaliy Zmoniy socializacijos sekmé priklauso nuo visuomenés
pozilirio ] juos, svarbiausias vaiky su negalia socializacijos tikslas turéty biiti jy negalios
minimizavimas ir jy gebéjimy maksimizavimas. Sparti XX a. pozidirio j nejgaliuosius kaita, lémé
pokycius Svietimo sistemoje — tobuléjima, prisitaikyma prie naujy salygy. Akivaizdu yra viena,
kad mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymo poreikiy reikalingas kitoks pedagogo ir ugdymo

Istaigos poziiiris, mokymo metodai, atitinkantys mokinio gebéjimy lygj. Pasak AliSausko,
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AliSauskienés, Gerulai¢io, Melien¢s, Miltenienés (2010), nagrin€jusiy specialiyjy poreikiy
asmeny ugdymo formy jvairove Lietuvoje ir Europoje, visose Europos salyse dominuoja
inkliuzinio ugdymo nuostatos. Lietuva ir kai kurios ES Salys (Danija, Vokietija, Pranciizija, Airija,
Austrija, Islandija, Cekija, Slovakija, Vengrija, Lenkija, Estija, Slovénija), priskiriamos ,,daugelio
keliy“ kategorijai, kuri sidlo jvairius integracijos badus. ,,Siuo atveju nesiiilomas vienintelis
sprendimas, kai moksleivis gali mokytis drauge su bendraamziais integruotai arba gali rinktis
specialiojo ugdymo jstaiga. [..] Sios Salys teigia turinios nemaZai specialiyjy poreikiy
moksleiviy, i§ kuriy 1-5 % ugdomi specialiosiose mokyklose* (Stukas, 2002)*. Didzioji dalis
vaiky, turin¢iy SUP, nuo 7 mety ugdomi bendrojo ugdymo mokyklose. Kai kuriais atvejais,
mokinio SUP ir pagalbos reikmes geriau gali tenkinti specialiosios paskirties mokyklos, kurios
kuria tam tikrg pedagoginés, socialinés, specialiosios, techninés ir psichologinés pagalbos
kompleksa, ugdyma orientuodamos j dideliy ir labai dideliy SUP turin¢ius vaikus. 2015/16 m.m.
Lietuvos specialiosiose mokyklose mokési 1.08% mokiniy, turinéiy SUP. Nepaisant Zymaus
mokiniy ir mokykly skai¢iaus mazéjimo Salyje, SUP mokiniy skaicius specialiosiose mokyklose
per pastaruosius desimt mety beveik nepakito, nes 2005/06 m.m. duomenimis specialiosiose
mokyklose mokeési 0,96% mokiniy.t! Taigi, kol kas dalis mokiniy, turin¢iy SUP mokosi ne kartu

su visais bendraamziais, bet specialiosiose ugdymo jstaigose.

1.3.1. Bendrojo ugdymo mokykly mokiniams turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy
veiklos aspektai
Zadeikaités, PetruskeviGienés (2013) teigimu, siekiant patenkinti besikei¢iangius
valstybes, visuomenés ir individy poreikius ir tikslus, Lietuvos Svietimo pertvarkoje ypa¢ daug
démesio buvo skiriama ugdymo turiniui kurti ir tobulinti. Tuo tikslu nuo grieZzto dalykinio
mokymo, orientuoto j fakty iSmokima, buvo pereita prie integralaus ugdymo turinio, padedancio
mokiniui i$siugdyti svarbius bendruosius gebéjimus ir kompetencijas, reikalingas visaver¢iam
savarankiSkam gyvenimui. Mokykla turi parengti vaika dirbti ir gyventi technologijy kaitos
pasaulyje, teigia Berns (2009), nes mokyklai keliami ne tik pedagoginiai uzdaviniai, bet ir
emociniai, socialiniai ugdymo tikslai. Siuolaikiné mokykla, turi ugdyti asmenybe, geban¢ia
gyventi pasaulio kaitos saglygomis ir savarankiskai keistis.
Bendrojo ugdymo mokyklos mokiniams turintiems SUP $iuo metu vadovaujasi
norminiais dokumentais, reglamentuonaciais bendrojo ugdymo mokykly veiklg bei kai kuriais

poistatyminiais aktais, norminanciais mokiniy, turin¢iy SUP jvertinimg.

10 Stukas, H. (2002). Integruotas mokymas Lietuvoje. Miisy Zodis, 11.http://www.musuzodis.It/mz/200211/str10.htm

(ziaréta 2017-01-05).

11 Oficialiosios statistikos portalas. http://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?epoch=ML (Ziiréta 2016-10-05).
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Iki 2011 m. specialyji ugdyma norminantys dokumentai nuolat keitési, buvo ieSkoma
sprendimy, siekiant geriausiy budy ir saglygy $iy mokiniy ugdymui ir socializacijai. Po Lietuvos
nepriklausomybés atgavimo 1991 m., vyko sparti 3alies $vietimo kaita. LR Svietimo jstatymu
(1991), LR Svietimo koncepcija (1992), ratifikuota JT Vaiko teisiy konvencija, atsizvelgiant j
Vakary Europos ir pasaulio valstybiy $vietimo plétotés kryptis, buvo siekiama keisti buvusio
posovietinio §vietimo vertybines orientacijas. Tuo tikslu Lietuvos Svietimo reformos programa
(1992)2, pagrindiniame ir viduriniame ugdyme, buvo orientuota j bendryjy programy, plany,
naujy vadovéliy ir mokymo priemoniy rengimg, naujy darbo biidy, formy metody paieskas. LR
Svietimo jstatyme (1991) specialioji mokykla kaip atskira jstaiga §vietimo sistemoje nebuvo
iSskiriama, o apie specialyjj ugdyma ir vaikus turin¢ius SUP uZsimenama tik viename $io jstatymo
straipsnyje, kuriame jie apibiidinami vaikais ir moksleiviais, turin¢iais fiziniy ir psichiniy
trikumy®. Siame jstatyme lygias galimybes atspindi tik tai, kad mokiniai turintys SUP gali biti
ugdomi tiek specialiosiose mokyklose, tiek bendrojo ugdymo jstaigose. 1992 m. Lietuvos
Svietimo koncepcija reglamentavo, kad j specialiaja mokykla mokiniai turi baiti siun¢iami tik tada,
kai mokyklos psichologo, vaikg mokancio pedagogo, specialiojo pedagogo korekciné pagalba
neduoda laukiamy rezultaty!®. Specialiojo ugdymo jstatyme (1998) mokiniy jgimti ar jgyti
sutrikimai, lemiantys ribotas galimybes dalyvauti ugdymo procese ir visuomenés gyvenime
apibidinami specialiaisiais poreikiais, o vietoj buvusios diagnostikos komisijos, vaiko SUP
jvertina pedagoginé psichologiné tarnyba bei Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisija.
Specialiojo ugdymo jstatyme buvo jteisinta nejgaliyjy integracija j bendrojo ugdymo jstaigas,
taikant visis$ka (kai mokinys ugdomas bendroje klaséje kartu su kitais mokiniais) arba daling (kai
bendrojo ugdymo mokykloje jkuriamos specialiosios klasés) integracija, ugdyma specialiojoje
mokykloje arba namuose®®. Sis jstatymas véliau integruotas j Svietimo jstatyma (2011), kuriame
vél koreguojami terminai. Specialiaisias ugdymosi poreikiais apibiidinamos reikmes, pagalbos ar
paslaugy procese kylancios ne tik dél sutrikumy, bet ir dél iSskirtiniy gabumy bei nepalankiy
aplinkos veiksniy. Pirminj vaiko jvertinimg atlieka jau ne Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo, 0
vaiko gerovés komisijal®. Jstatymuose, teisés aktuose, specialiojo ugdymo organizavimo ir
vykdymo aprasuose, nuo 2011 mety terminas ,.specialioji mokykla“ nebevartojamas. Sios jstaigos

apibiidinamos kaip ,.bendrojo ugdymo mokyklos, skirtos mokiniams, turintiems specialiyjy

12 Lietuvos Svietimo reformos programa (1992). Prieiga internetu
http://www.smm.lt/uploads/documents/Veikla_strategija/svietimo_reformos pradzia/LT_sviet reform_programa.pd
f (zitréta 2016-09-29).
13 LR Svietimo jstatymas (1991). Lietuvos aidas, 1991-08-06, Nr. 153-0.
1 Luksiené, M., Barkauskaité, M. ir kt. (reng.) (1992). Lietuvos Svietimo koncepcija. Vilnius: Leidybos centras.
http://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/koncepcijal.htm#3_3
15 LR Specialiojo ugdymo jstatymas (1998). Valstybés Zinios, 1998-12-31, Nr. 115-3228.
16 R Svietimo jstatymas (2011). Valstybés Zinios, 2011-03-31, Nr. 38-1804
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ugdymosi poreikiy“ arba ,,specialiosios paskirties mokyklos“*’. Nuo 2011 m. kai kurios Lietuvos
specialiosios mokyklos buvo reorganizuotos, pakeisti jy pavadinimai, nes ,,Mokyklos pavadinime
grupe ar tipa nusakantis Zodis gali biiti nevartojamas“!8, Dabar bendrojo ugdymo mokyklos
mokiniams, turintiems SUP remiasi tais paciais jstatymais, norminiais dokumentais ir ugdymo
organizavimo aprasais, atsizvelgiant ] mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, aplinkos
pritaikymo ir pagalbos teikimo reikalavimus kaip ir kitos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos.
Bendrojo ugdymo mokyklos mokiniams, turintiems SUP islaiko savo specifiskuma ne tik ypatingy
ugdytiniy aspektu, bet ir tam tikry specialisty koncentracija, specialia ugdymo aplinka bei
techninémis priemonémis. Taip pat numatoma, kad ,,mokiniams turintiems dideliy ir labai dideliy
SUP, ugdymas gali testis iki 21 mety amziaus*®. Sie mokiniai paprastai ugdomi bendrojo ugdymo
mokyklose mokiniams turintiems SUP.

Bendrojo ugdymo mokyklos skirstomos j bendrasias mokyklas ir mokyklas specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams; ,,bendrojo ugdymo mokyklos specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems mokiniams vykdo Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka pritaikytas dél
i§skirtiniy gabumy, jgimty ar jgyty sutrikimy ar nepalankiy aplinkos veiksniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams bendrojo ugdymo programas, atitinkamai pritaikytoje
mokymosi aplinkoje ir teikia reikiama $vietimo pagalba“.?® Taciau ,,vaiky/mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy [...] ugdyma jgyvendina visos privalomajj ir visuotinj Svietimg
teikianCios mokyklos, kiti Svietimo teikéjai, atskirais atvejais — mokyklos (klasés), skirtos
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyti, [...]* Mokinys, turintis SUP gali
mokytis bet kurioje bendrojo lavinimo mokykloje, vykdancioje formaliojo §vietimo programas.

Bendrojo ugdymo mokyklos mokiniams turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy
skirstomos pagal specialiyjy ugdymosi poreikiy specifikg (judesio ir padéties, kalb&jimo ir kalbos,
intelekto, regos, klausos sutrikimy turintiems mokiniams); SUP lygj (dideli ir labai dideli);
mokyklas, skirtas isskirtiniy gabumy turintiems mokiniams (konservatorija, meny mokykla, dailés
mokykla, sporto mokykla) bei dél nepalankiy aplinkos veiksliy turintiems SUP (sanatorijos,
ligoninés mokykla, nuotolinio mokymo mokykla, nepilnameciy tardymo izoliatoriaus ir pataisos
mokyklos paaugliams ir suaugusiems, produktyvaus mokymo mokykla), specialigsias mokyklas-
daugiafunkcinius centrus ir specialiojo ugdymo centrus. Visos bendrojo ugdymo mokyklos

specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams yra skirtos tik dideliy ar labai dideliy SUP

17 Ten pat.
18 Ten pat.
19 Ten pat.
0 Mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo programas, tinklo kitrimo taisyklés (2011). Valstybés Zinios, 2011-06-
30, Nr.79-38609.
2L Ten pat.
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turintiems mokiniams (netaikoma iSsirtiniy gabumy ir SUP dél nepalankiy salygy jgijusiems
asmenims)?2,

Dauguma LR jstatymy ir teisés akty, reglamentuojanc¢iy mokiniy, turin¢iy SUP priimti,
papildyti arba pataisyti 2011 m. Tai leidzia daryti priclaida, kad specialiojo ugdymo teisinis
reglamentavimas neturi giliy, laiko patikrinty pagrindy ir yra nuolat kintantis reiskinys, nes
nagrinéti LR mokiniy, turin¢iy SUP ugdymo ir pagalbos teikimo teisés aktai yra po kelis kartus
atnaujinti, papildyti ir patobulinti. Visoms mokykloms taikomi bendri reikalavimai ir ugdymo
organizavimo nuostatos. Visose mokyklose mokiniai turintys SUP mokomi pritaikant ugdymo
turinj individualiems mokinio gebéjimams ir tenkinant specialiuosius ugdymosi poreikius.

Hallahan, Kauffman (2003) specialyji ugdyma apibtidina kaip specialiai organizuota
mokyma, atitinkantj nejprastus vaiko poreikius. Tam, pasak autoriy, gali prireikti specialiy
mokymo priemoniy, techniky/metody, jrangos ar net patalpy. Tumeliené (2011), nurodo, kad
vienas 1§ specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimo kokybés veiksniy yra tikslingos pagalbos
mokiniui, tévams, mokytojams ir visai §vietimo bendruomenei uztikrinimas. Specialieji ugdymosi
poreikiai nustatomi, jvertinus mokinio ar ikimokyklinio amziaus vaiko reikmes (logopedo,
specialiojo pedagogo, mokytojo padé¢jéjo, psichologo ir kt. specialisty pagalbos poreiki),
specialieji ugdymosi poreikiy lygiai skirstomi j nedidelius, vidutinius, didelius ir labai didelius®.
Specialistai, atlike mokinio pedagoginj, psichologinj jvertinima, aptar¢ rezultatus su tévais,
nustacius vaikui specialiuosius ugdymosi poreikius, skiria specialyji ugdymasi ir (ar) Svietimo
pagalba; pateikia rekomendacijas: ugdymo(si) programy pritaikymo, specialigsias mokymo,
techninés pagalbos priemones, ugdymo aplinkos pritaikymo, mokymosi pasiekimy vertinimo,
patikrinimo ir brandos egzaminy organizavimo, vertinimo instrukcijy pritaikyma, rekomenduoja
mokykla, kuri geriausiai tikty mokiniui, turéty reikiamy specialisty ir pritaikyta ugdymo aplinka.
Vaiko jvertinimas taip pat gali biiti atliekamas ir Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centre,
jeigu tévai nesutinka su savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos isvadomis?*.

I8skiriamos trys mokiniy, turinciy SUP grupés:

,»1) Mokiniai, turintys negaliy (intelekto, regos, klausos sutrikimy, kochleariunius implantus,
judesio ir padéties bei neurologiniy sutrikimy ir kt.).

2) Mokiniai, turintys mokymosi, elgesio ir emocijy, kalbos ir kalbg¢jimo sutrikimy, kurie
pasireiskia vaikui jsisavinant mokymosi programa.

22 Mokykly, vykdangiy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisyklés (2011). Valstybés Zinios, 2011-06-
30, Nr.79-3869.
2 Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstymo j
lygius tvarkos aprasas (2011). Valstybés Zinios, 2011-07-21, Nr. 93-4428.
24 Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, grupiy nustatymo ir jy specialiyjy ugdymosi poreikiy skirstymo j
lygius tvarkos aprasas (2011). Valstybés Zinios, 2011-07-21, Nr. 93-4428.
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3) Mokiniai, kuriems dél nepalankios (kult@irinés/kalbinés, pedagoginés, socialinés-ekonominés)
aplinkos ar susidariusiy aplinkybiy apribojamos galimybés realizuoti savo gebéjimus jsisavinant
Bendrojo ugdymo programas*?,

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje, kaip ir daugelyje Europos $aliy, SUP turintys
mokiniai turi teis¢ pasirinkti pageidaujamg ugdymo jstaiga, mokytis pagal gebéjimus ir gauti
atitinkamg pagalbg. Bendrojo ugdymo mokyklos mokiniams, turintiems SUP skirstomos pagal
SUP specifikg — judesio ir padéties, kalbéjimo ir kalbos, intelekto, kompleksiniy bei kity sutrikimy
turintiems mokiniams ir §iy mokykly esminiai veiklos aspektai yra tikslingos pagalbos mokiniui,

tévams, mokytojams ir visai Svietimo bendruomenei uztikrinimas.

1.3.2. Edukaciniy inovacijy raiSkos kryptys specialiojo ugdymo kontekste

Antrame Lietuvos $vietimo reformos etape?® pateikiamos prioritetinés veiklos sritys —
skatinti ugdymo naujoviy diegimg Svietimo jstaigose, kvalifikacijos tobulinimo institucijy
programy ir projekty kiirimg kartu su Svietimo jstaigy pedagogais bei igyvendinti specialiojo
ugdymo jstatyma. ,,Prasidéjus specialiojo ugdymo reformai, vienos specialiosios mokyklos (net
1991 metais) jsteigé lavinamasias klases vaikams, turintiems zymig negalig. Kitos savo veiklg
praplété jkurdamos profesinio lavinimo skyrius, trecios tapo centrais, atliekanciais daug ir jvairiy
funkeijy* (Janciauskaité, Ozolaite, 2002, p. 114).

Ugdymo procesas — tai daugelj aspekty apimantis reiskinys, kurio sékmé priklauso nuo
aplinkos, nuo pedagogo asmenybés ir kompetencijy, nuo ugdytinio gebéjimy ir motyvacijos bei
daugelio kity aplinkos veiksniy. Ypa¢ akcentuojama mokymosi paradigma, kai geri ugdymosi
rezultatai priklauso nuo edukacinés aplinkos poveikio individui (Zadeikaité, Gulbinas, 2014). Kaip
teigia KiSoniené, Dudzinskiené (2007), ugdyti — tai ne tik suteikti ziniy ir jgtidziy, bet ir formuoti
socialinius geb¢jimus, bendrgsias kompetencijas, reikalingas Zmogaus savarankiskam gyvenimui.
Tam gali buiti panaudojamos ir edukacinés inovacijos.

Mokslingje literatiroje (Janitinaité, 2000, Kontautiene, 2004, Kirkland, Sutch, 2009,
2015 ir kt.) nagrinéjamos jvairios edukaciniy inovacijy kryptys. Daugiausiai moksliniy tyrimy
sutinkama inovatyviy metody taikymo bei jvairiy naujausiy technologijy diegimo srityse,
tobulinant ugdymo turinj. Tai daZniausiai modifikuojancios edukacinés inovacijos, kurios sukurtos
anksciau ir pritaikomos naujose ugdymo institucijose ar ugdymo situacijose. Janitinaité (2000),

nagrin€¢ja M. Montessori ir kity pasaulyje zinomy ir pripazinty ugdymo metodiky diegimg ugdymo

%5 Ten pat.
% D¢l antrojo §vietimo reformos etapo prioritety vykdymo (1999). Valstybés Zinios, 1999 08 13, Nr. 69-2203.
19



jstaigose, DabriSiené, Narkeviciené¢ (2002), KiSoniené, Dudzinskiené¢ (2007) ir kt. nagrinéjo
ugdymo proceso orientavimg i asmenj individualizuoto ugdymo aspektu, Vasiliauskiené (2011)
apraso inovatyviy mokymo metody nauda ugdymo kokybei gerinti, Petruskeviciate (2015) tyrinéja
produktyviojo ugdymo, kaip edukacinés inovacijos, panaudojimo galimybes bendrojo ugdymo
mokyklose. Edukaciniy inovacijy spektras gana platus, apimantis daugel; ugdymo proceso sriciy
ir Svietimo sistemos vienety.

Janciauskaites, Ozolaités (2002) tyrimas atskleid¢, kad siekdamos geresnés ugdytiniy
adaptacijos ir tapti atviros visuomenéje, specialiosios mokyklos kuria jvairius ilgalaikius ir
trumpalaikius projektus, jtraukianc¢ius mokyklos bendruomene, ugdymo organizacijas bei
socialinius partnerius. Projektiné veikla viena i§ inovatyviy ugdymo formy ir budy, skatinanti
kirybiskuma, bendradarbiavima, komanding veiklg. Janitinaité, Rupainiené¢ (2003) nagrinéjo
mokykly europiniy projekty, kaip edukaciniy novacijy, jtaka Svietimo pokyciams Salyje.
Sékmingam projekty kurimui ir jgyvendinimui reikalinga komanda ir produktyvus
bendradarbiavimas.

Gevorgianiené (2003) mokykloje, ugdant SUP mokinius, i$skiria komandinj darbg ir
ugdymo visapusiSkuma kaip vieng svarbiausiy vaiko ugdymo principy. Pasak autorés, né¢ vienas
specialistas néra pajégus vienas pats tenkinti visapusiSsky vaiko poreikiy, o nesuderinti tikslai
ugdymo procesg pavercia fragmentiSku ir nenuosekliu: ,,[...] specialiyjy poreikiy patenkinimas
reikalauja individualizuotos programos [...] ir jvairiy sri¢iy specialisty veiksmy koordinavimo*
(Gevorgianiené, 2003, p. 211). Janciauskaité, Ozolaité (2002) teigimu, specialiosios mokyklos
siekdamos ateities perspektyvos keic¢ia ir ugdymo turinj, kur viena kaitos krypé¢iy yra ugdymo
turinio individualizavimas. Pasak DabriSienés, Narkevi¢ienés (2002), individualizuodamas
ugdymo turinj, mokytojas tampa ugdymo turinio, ugdymo programy kiir¢ju. Individualizuoty
programy tikslas — uZtikrinti kiekvienam vaikui individualy ugdyma, tenkinantj unikalius jo
poreikius, vystyti bendruosius ir specialiuosius jo gebéjimus maZiausiai varZancioje aplinkoje
(Galkiené, 2001, cit. Dudzinskiené, KiSoniené, 2007, p. 20). Dudzinskiené, KiSoniené (2007)
18skyré keturis pagrindinius programos rengimo etapus: mokinio pazinimas, ugdymo tikslai,
metodai, jvertinimas. DabriSiene, Narkeviciené (2002) akcentuoja, kad individualizuojant ugdymo
programa, biitina atsizvelgti ne tik j i§skirtines mokinio savybes, bet ir | asmenybg kaip visuma bei
1Sskyré savybiy grupes — bendrosios Zinios apie moksleivy; suvokimo, atminties, mastymo bei
intelekto ypatumai; emocijy, motyvacijos ir valios savybés, charakteris; moksleivio turimos Zinios,
mokéjimai ir jgiidZiai, mokymosi jgiudZziai, individualus mokymosi stilius; moksleivio dorovinés
ir vertybinés nuostatos, interesai, polinkiai; moksleivio socialinis elgesys, elgesys grupéje,
bendravimo jgiidZiai; moksleivio iSskirtinumas, jo specialieji poreikiai. DabriSiené, Narkeviciene

(2002) teigia, kad dazniausiai individualizuoto mokymosi medZziaga paremta programuoto
20



mokymo principais, kai moksleiviai juda mazais zingsneliais, zingsnis po zingsnio pasiekdami
mokymosi tikslus; programos dalijamos j modulius, kai kurie i§ jy skirti savarankiSkam
mokymuisi; kiekvienas modulis apima tam tikras naujas zinias, jgidzius ir jy pritaikymo
pavyzdzius. ,,Modulinis mokymas - viena i§ mokymo strategijy asmenims, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy* (DabriSiené, Narkevicien¢, 2002, p. 29).

Viena i$§ pedagoginiy inovacijy kryp¢iy yra laikomas aukstesnis asmenybés laisvés lygis
(demokratizavimas), galimybiy sudarymas savarankiskai veiklai, pasirinkimui ir savirealizacijai
(Janitnaité ir kt., 2002). Tam svarbi yra mokymo aplinka, kurig Berns (2009) skirsto j tradicing
(mokytojo vadovaujamg) ir modernigja arba pazangig (mokinio vadovaujamg). Mokytojo
vadovaujama (tradiciné¢) mokymo aplinka suprantama kaip aplinka, kurioje privalu sunkiai dirbti
ir klausyti nurodymy. Mokinio vadovaujama (pazangi) mokymo aplinka atspindi poziiirj, kad
mokyklos funkcija — mokyti kiekvieng vaika kaip individg. Mokymo programos turinj lemia vaiko
interesai ir geb¢jimai, o Zinios perteikiamos tada, kai vaikas pasirenges jas priimti (Toch, 1996,
cit. Berns, 2009, p. 283). Berns (2009) teigimu, mokytojo pasirinktas vadovavimo klasei buidas
veikia ir socializacijos procesus. Horwitz (1979) atlikto mokykly programy tyrimy duomenimis,
modernioje aplinkoje ugdyty vaiky nuomoné apie mokykla ir mokytojus buvo geresné, negu
tradicingje aplinkoje (Berns, 2009). Pasak IndraSienés, Merfeldaités (2011), tinkamai
suprojektuota mokymosi aplinka gali skatinti teigiamg mokiniy pozitrj i dalyka, stimuliuoti
mastymg, iSradingumg ir smalsuma, kelti savigarbos, pasitikéjimo savimi, atsakomybeés,
teisingumo jausmg ir mokymosi motyvacijg, o tam svarbu sukurti bendradarbiavimu ir $iltais
tarpusavio santykiais grista mokinio ir mokytojo bendravima

Vysniauskienés (2011) teigimu, intelekto sutrikimy ir kompleksiniy negaliy turintiems
mokiniams ypatingai svarbus ugdomosios aplinkos, techniniy ir komunikaciniy priemoniy
pritaikymas. Mokiniy, turin¢iy SUP ugdymui technologinés inovacijos yra svarbios ir naudingos
(joms galima priskirti pritaikytas kompiuterines programas, pvz.: akliesiems, Kkurtiesiems;
specialius kompiuterius zmonéms su judéjimo ir padéties sutrikimais, ir pan.). Siy techniky
panaudojimas edukaciniame procese teigiamai veikia mokiniy, turin¢iy SUP bendravimo,
komunikacinius bei pazinimo gebéjimy plétojimo galimybes. Taikant IKT, mokiniai, turintys labai
dideliy SUP, kuriems paskirtas mokymas namuose, gali dalyvauti klasés veikloje ir mokyklos
gyvenime, formuotis socialinius jgudzius ir gauti reikiamg socioedukacing pagalba. Taciau
Gelezinienés, Melienés ir kt. (2013) duomenys atskleide, kad dideliy specialiyjy poreikiy mokiniai
internete dazniau pramogauja, nei dirba, o pedagogy jtaka Siy mokiniy pasirinkimui yra gerokai
didesné nei mokiniams neturintiems SUP. Taigi kiirybiskas pedagogas sékmingai technologijas
gali panaudoti ugdymo procese, rekomenduodamas, parodydamas ar net sukurdamas smagias

ugdomasias programas.
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Vasiliauskiené (2011), inovatyvy mokyma sieja su aktyvumu, kuris padeda jgyti ne tik
ziniy, bet ir gebéjimy. ,,Mokytojas, pasirinkes inovatyvius metodus, klaséje sukurs ne tik
konstruktyvig darbing atmosfera, bet ir s¢kmingiau ugdys mokiniy kritinio mastymo bruozus [...]*
(Vasiliauskiene, 2011, p. 47). Cedavi¢ien¢ ir kt. (2012) teigia, kad Siuolaikiniai inovatyviis
mokymo(si) biidai neretai palengvina ugdymo procesg, iSmokimg, socialing veiklg ir
komunikavima, skatina motyvacija ir jtrauktuma. ,Siuolaikinéje pedagogikoje inovatyviais
metodais laikomi visi metodai, kuriuos taikant naudojamos jvairios informacinés komunikacinés
technologijos (IKT), suteikian¢ios mokiniams galimybes dalyvauti pokalbiuose, diskusijose ar
projektinéje veikloje. Inovatyvus ugdymas gali vykti taikant aktyvaus mokymosi metodus.
Kompiuterio vaizdinés, tekstinés ir garsinés informacijos saugojimo bei pateikimo galimybés
padeda mokytojui efektyviai individualizuoti mokiniy mokymasi, mokyti juos aktyviai ir skatina
samoningai mokytis“ (Cedavigiené ir kt., 2012, p. 11). Pazymétina, kad dazniausiai inovatyviis
mokymo metodai btina nukreipti ne j siekj vien perteikti zinias, bet j tam tikry kompetencijy
ugdymg. ,Inovatyviy metody ar atskiry mokymo(si) strategijy taikymas skatina grupinj ir
komandinj darbg klaséje, saves vertinimg bei jsivertinima, kritinio mastymo ugdyma, jtraukia j
mokymosi procesa mokinj ir leidZia jam pajusti atradimy dziaugsma* (Cedaviiené ir kt., 2012, p.
17).

Pasak Ignatovos, Kurilovo (2012), XX a. vid. individualizuoto ugdymo poreikis paskatino
naujy technologijy ir inovacijy paieska. Zadeikaités, Gulbino (2014) tyrimas apie socioedukacinés
aplinkos tobulinimg panaudojant IKT, atskleid¢ pagrindinius inovatyvius biidus, kuriuos naudoja
bendrojo ugdymo mokykly pedagogai: elektroninis dienynas, elektroninis portfelis, interaktyvios
lentos, mokyklos interneto svetainé, socialiniai tinklai, elektroninis anketavimas, virtuali
mokymosi aplinka, elektroniniai edukaciniai Zaidimai. Siuo atveju, inovacijos tiesiogiai siejamos
su IKT ir skaitmeniniais metodais. Pasak Kirkland, Sutch (2009), Gulbino (2011), Ignatovos,
Kurilovo (2012) ir kt., inovatyviis ugdymo metodai, tame tarpe ir informacinés komunikacinés
technologijos (IKT), praplec¢ia pedagogy edukacines ir socialines galimybes. ,KeiCiantis
edukacinéms technologijoms, esminés pedagogo kompetencijos iSlieka aktualios, taiau
atsirandancios naujos edukacinés technologijos praplec¢ia pedagogo kompetencijas®, teigia
Brazdeikis (2007, cit. Gulbinas, 2011, p. 44-45). Siekiant prisitaikyti kintancioje edukacingje
erdvéje, pedagogams reikia papildyti savo kompetencijas inovatyviy metody taikymo gebéjimais,
gebéjimu dirbti nuolat atsinaujinan¢iomis technologijomis.

Elektroninis paStas yra mokytojy tarpusavio bei mokytojy su mokiniais ir jy tévais
bendravimo priemong, leidziancianti pakankamai greitai perduoti informacija, tekstine, vaizdine
arba garsine forma, taip pat greitai spresti jvairias su ugdymo procesu susijusias problemas.

Mokykloje ugdymo procesui pajvairinti vis dazniau naudojamos interaktyvios lentos, jvairios
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audio ir video priemonés ar net mobilieji telefonai. IKT diktuojami pokyciai 1§ esmés keicia ir
daugelio profesijy, ypac ty, kurios glaudziai susijusios su pozityvios socialinés ir edukacinés
aplinkos kiirimu, pobiidj. Socioedukacinés aplinkos tobulinimas panaudojant IKT gali padéti
gerinti §vietimo kokybe ir didinti §vietimo prieinamuma (Zadeikaité, Gulbinas, 2014).

Ignatova, Kurilovas (2012), kaip vieng i$ galimy informaciniy ir komunikaciniy
technologijy naudojimo metody iSskiria elektronini mokymasi arba technologijomis grista
mokymasi. Tai toks mokymasis, kai jo efektyvumui didinti naudojamos IKT papildytos rysio
priemonémis. Pasak autoriy, tokiomis priemonémis gali biiti papildytas tradicinis mokymas arba
IKT priemonémis sukurta mokymosi aplinka. Pasak Zadeikaités, Gulbino (2014), IKT priemonés
kei¢ia edukacing aplinka. Autoriai, remdamiesi Brazdeikiu (2009), teigia, kad IKT papildytos
edukacinés aplinkos — tai dinamiskos, naujas kokybes atitinkan¢ios ugdymo erdvés, sukurtos
pedagogo ir grindziamos IKT taikymo metodais ir priemonémis. Siuo aspektu svarbus ir ugdytojo
pasirengimas kurti ir aktyviai veikti aplinkoje, integruoti IKT priemones edukaciniams tikslams
pasiekti. IKT priemonés gali pozityviai keisti edukacing aplinka ir praturtinti ja naujomis
galimybémis svarbiausiems ugdymo tikslams pasiekti.

Taciau inovacijos ne visada sietinos su techninémis priemonémis, o gali biiti tradicinio
metodo ar biido kiirybiskas pritaikymas. Janitnaité (2000), tyrinéjo M. Montessori, Egmonto,
,, Taikomosios ekonomikos® ir kt. programas, diegiamas Lietuvos ugdymo jstaigose, Kurios
dazniausiai laikomos modifikuojanc¢iomis inovacijomis. Pasak Janitinaités (2000), Lietuvos
Svietimo sistemoje ir institucijose, diegiant uzsienio $aliy edukacines novacijas, nenaudotos jokios
jégos ar prievartos strategijos i$ iSorés, t. y. ugdymo jstaigos savanoriskai atliko inovacing veikla.

Kaip edukaciné inovacija gali biti jvardijamas ir alternatyvusis ugdymas, kurio viena i$
Zadeikaités, Petruskevi¢iatés (2013), Petruskeviéiates (2015) teigimu, produktyvusis ugdymas yra
skiriamas 9-10 klasiy mokiniams, Kaip viena i§ galimybiy padéti mokymosi sunkumy turintiems
ar iSkritusiems 1§ Svietimo sistemos mokiniams gauti reikiamg iSsilavinimg, Lietuvoje
jgyvendinamas nuo 2012/2013 m. ir toks mokymas trunka dvejus metus. Sis ugdymas pagrjstas
socialinés sgveikos pedagoginiu aspektu, kai i vaiko ugdymosi procesa itraukiami jvairQs
socialiniai veikéjai. ,,Sios veiklos tikslas yra kiekvieng vaiko, mokinio veiklg ir patirtj paversti
ugdomaja, atliepti mokiniy poreikius ir padéti formuotis naujiems besimokanciyjy poreikiams,
padidinti mokiniy mokymosi galimybes derinant jy mokymasi mokykloje ir praktinio mokymosi
vietose, padéti jiems igyti pagrindinj iSsilavinimg ir suprojektuoti s€kmingg profesinés karjeros

v —

specialiosiose mokyklose aukstesnése ar socialiniy jgidziy ugdymo klasése.
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Apibendrinant galima teigti, kad bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams turintiems
SUP, siekiant nuolatinio tobul¢jimo, pagalbos efektyvumo, reikalinga inovatyvi edukaciné
aplinka, ugdymo priemoniy, metody ir biidy jvairové mokiniy individualiy poreikiy tenkinimui.
Edukaciniy inovacijy kryptys pasireiSkia aktyviais, SiuolaikiSkais ugdymo metodais ir
metodikomis, ugdymo turinio individualizavimu ir naujy technologijy taikymu, inovatyvia

mokymosi aplinka ir naujomis alternatyviomis ugdymo formomis.
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2 SKYRIUS. EDUKACINIU INOVACIJU RAISKA BENROJO UGDYMO MOKYKLOSE
MOKINIAMS, TURINTIEMS SPECIALIUJU UGDYMOSI POREIKIU

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo duomeny rinkimo metodika. Siekiant atskleisti edukaciniy inovacijy raiSkg
bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy (intelekto
sutrikimy), buvo atliktas kokybinis tyrimas. Kokybinis tyrimas leidzia “is$siaiskinti esama reiskinio
(pozitrio, elgsenos) kokybe ir nustatyti jg ne iSorisSkai (kaip atrodo), o tarsi i§ vidaus — per Zmogaus
asmeninio santykio su tuo rei$kiniu prizme* (Valackiené, Mikéné, 2008, 36 p.). Tyrimu siekta, jog
specialieji pedagogai, auklétojai, organizuojantys ugdymo process, atskleisty kaip reiskiasi
edukacinés inovacijos mokykloje, kas lemia jy raiSska, kokios perspektyvos matomos S$ios
problemos sprendime.

Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodu pasirinktas interviu. Pasak RupSienés
(2007), interviu siekiama suvokti informanty patirtj, nuomones tiriamuoju klausimu, kurias jie
i$sako savais zodziais. Akcentuojama, jog interviu tikslas — atskleisti ka zmonés galvoja, masto
vienu ar kitu klausimu, kokius jausmus iSgyvena dé¢l tiriamo objekto (Valackiené, Mikéné, 2008).

Siame tyrime pasirinktas pusiau struktiiruoto interviu tipas (priedas Nr. 1). Pusiau
struktiiruoto interviu metodo pasirinkimg lémé tai, jog Siuo metodu gaunami i§samiis, susisteminti
duomenys, o pats interviu liecka neformalus, vyksta pokalbio forma (Bitinas, RupSiené,
Zydzitinaite, 2008). Sio metodo privalumai: galima surinkti daug naudingos informacijos, suzinoti
svarbiy detaliy, kas daznai nulemia ir naujas jZvalgas; yra vizualus kontaktas su informantu;
matomi ne tik kognityviniai, bet ir emociniai atsakymy aspektai; tyr¢jas gali paaiSkinti savo
klausimus, kas padidina tikimybe i8girsti naudingos informacijos; tyréjas gali lanksc¢iai vykdyti
interviu su i§skirtiniais Zzmonémis arba ypatingomis aplinkybémis (Rupsien¢, 2007).

I$ anksto buvo paruosti orientaciniai klausimai / gairés, numatytos temos, problemos,
kurias tyrimo metu siekta iSnagrinéti interviu metodu. RuoSiantis interviu buvo isskirti du klausimy
blokai: 1) demografiniai duomenys; 2) specialisty pozitris j edukacines inovacijas. Tyrimo metu
klausimai buvo kei¢iami vietomis, pateikiami papildomi klausimai; tyrimo dalyviams suteikta
galimybé savarankiskai formuluoti nagrinéjamo reiskinio aiSkinimus, reik$ti nuomoneg.

Duomenys buvo fiksuojami diktofonu, informacija, kuri buvo neaiski tyréjui, buvo
atkartojama, jog buty jsitikinta, kad tyréjas teisingai suprato tyrimo dalyviy atsakymus. Tyrimo
metu stengtasi suvokti, pajausti tiriamy reiskiniy prigimtj, esme, taciau siekta likti neutraliam
tyrimo rezultaty atzvilgiu, jog asmening tyr¢jo patirtis nepaveikty gauty rezultaty interpretavimo.

Tyrimas atliktas 2016 m. lapkri¢io 10 — 18 d. Vieno interviu vidutiné trukmé 30 min.
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Interviu duomeny analizé. Kokybinio tyrimo duomenys — verbaliné medziaga, turinio
analizés metodu, kai yra iSskiriamos kategorijos bei subkategorijos (Valackiené, Mikéne, 2008).

Turinio analizé apima keturis zingsnius: 1) daugkartinj teksto skaityma, 2) manifestiniy
kategorijy iSskyrimg, remiantis ,raktiniais“ Zodziais, 3) kategorijy turinio skaidymg |
subkategorijas, 4) kategorijy ir subkategorijy interpretavima bei pagrindima iS teksto ekstrahuotais
jrodymais (Bitinas, Rupsiené, Zydzitnaite, 2008). Gautas duomeny masyvas, remiantis Siais
sutartiniais turinio analizés zingsniais, buvo analizuojamas keturiais etapais: daugkartinis
atsakymy skaitymas, ieSkoma semantiSkai artimy atsakymy ir ,raktiniy”“ zodziy, tada
konstruojamos kategorijos ir subkategorijos, o véliau atlikta iSskirty kategorijy ir subkategorijy
interpretacija. Kategorijy formavimas — labai reik§mingas isskiriant ir apibendrinat moksling
informacija. Vykdant turinio analizg, iSskiriant kategorijas ir subkategorijas, biitina turéti
gebéjima ,,jsigilinti ir suvokti tyrimo dalyviy i$sakytas mintis, nuostatas.

Tyrimo etika. Pirmojo susitikimo su informantais metu buvo paaiskintas tyrimo tikslas,
tiriamyjy atsakymy svarumas ir naudingumas tyriné¢jamos problemos atzvilgiu. Informantai tyrime
dalyvavo savanoriskai. Prie§ pradedant interviu, kurj atlikdavo tyréjas, turédamas tiksla gauti kuo
nuoSirdesnius ir patikimesnius atsakymus, apklausiamiesiems asmenims buvo pazadéta, kad
tyrimo ataskaitoje bus skelbiami tik apibendrinti tyrimo duomenys. Taigi, tyrime vadovautasi
pagrindiniais tyrimo etikos principais — savanoriSkumu ir konfidencialumu. Taip pat suteikta
galimybé respondentams susipazinti su tyrimo iSvadomis, kurios galbiit padéty efektyviau spresti
edukaciniy inovacijy sklaida mokykloje. Tyrimo metu buvo stengiamasi kontroliuoti tyréjo
SaliSkuma.

2.2.Tyrimo imtis

Didelis démesys tyrime buvo skirtas tyrimo dalyviy atrankai. Tyrimo imtis sudaryta
tikslinés atrankos budu. Valackien¢, Mikeéné (2008) pazymi, jog naudodamas tiksling atranka
tyréjas 1 formuojamg grupe jtraukia asmenis, kurie, jo manymu, yra tipiskiausi tirlamo pozymio
atzvilgiu. Tyrimo dalyviais pasirinkti specialiojoje mokykloje dirbantys mokytojai ir specialistai,
kurie organizuoja ugdymo procesa. Taip pat apklausti jstaigy vadovai, kuriy poZiiiris yra svarbus
igyvendinant edukacines inovacijas. Todél daryta prielaida, jog $iy tyrimo dalyviy pateikta
informacija yra ypac iSsami ir naudinga, tiriant edukaciniy inovacijy raiSkg bendrojo ugdymo
mokyklose mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Tyrime dalyvavo 28 jvairaus amziaus trijy Lietuvos specialiyjy mokykly atstovai (3
direktoriai, 2 pavaduotojai, 1 socialinis pedagogas, 3 auklétojai, 19 mokytojy — specialiyjy
pedagogu). Si imtis pasirinkta norint pladiau atskleisti pedagogy poziiirj j edukacines inovacijas

ir jy raiSkos svarbg bendrojo ugdymo mokykloje mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi
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poreikiy. Pabréziama, jog kokybiniuose tyrimuose svarbiausia ne imties dydis, o paties tyréjo
gebéjimai ir pasirinkty tyrimo dalyviy. informatyvumas (Patton i§ Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité,
2008).

Dauguma apklausty pedagogy yra moterys (22 i§ 23). Daugiausia tyrimo dalyviy 46-56

mety (zr. 1 pav.).
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Visi tyrime dalyvave pedagogai turi aukstajj universitetinj i$silavinima, 6 i$ 22 yra jgij¢
magistro laipsnj ir yra apsigyne vyresniojo mokytojo (auklétojo) ar metodininko kvalifikacija.
Daugiau nei pusé apklaustyjy minéjo, kad turi jgije po kelis bakalauro laipsnio diplomus su
skirtingomis profesinémis kvalifikacijomis, nuo pradiniy klasiy mokytojo ir socialinio pedagogo
iki geografijos, istorijos moksly. Galima daryti prielaida, kad specializuotose ugdymo jstaigose
dirba pakankamai kvalifikuoti, i$silavine pedagogai.

Didesné dalis tyrimo dalyviy dirba mokytojais lavinamosiose klaséje, kiti specialiosiose.
Pagal apklausos duomenis daugelis mokytojy turi keleta pareigy istaigoje, pvz. mokytojas po
pamoky turi auklétojo, logopedo, gydomosios kiino kultiiros ir kt. valandy, pavaduotojas dirba
mokytoju, socialiniu pedagogu ir pan.

Didzioji dalis informanty buvo aukstos kvalifikacinés kategorijos pedagogai (zr. 2 pav.).
Daugiau nei pusé visy apklaustyjy yra apsigyne¢ vyr. mokytojo (auklétojo) kvalifikacine kategorija,
likusi dalis turi metodininko kvalifikacing kategorijg ir tik vienas respondentas turi mokytojo

kvalifikacing kategorija.
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Socialinis pedagogas;

1 Mokytojas; 1

= Mokytojas
= \/yr. Mokytojas

. = Auklétojas
Metodinin

okytojas; 12 = Vyr. Auklétojas
= Metodininkas
= Socialinis pedagogas
Vyr. Aukléto

Auklétojas; 1

2 pav. Pedagogy kvalifikaciné kategorija

Duomenys apie tyrimo dalyviy bendra pedagoginj darbo staza ir pedagoginj darbo staza

konkrecioje jstaigoje (Zr. 3 pav.).
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6 6
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4 4
4 3 3
0
1-10 mety 11-20 mety 21-30 mety 32-44 metai
B Bendras pedagoginio darbo stazas B Darbo stazas dabartinéje jstaigoje

3 pav. Pedagogy darbo stazas

Daugumos tyrimo dalyviy bendras pedagoginis darbo stazas siekia 21-30 mety,
maziausiai yra dirban¢iy pedagoginj darbg 11-20 mety. Jdomu tai, kad lyginant pedagogy amziy
ir pedagoginio darbo staza, jauno amziaus tyrimo dalyviy buvo vos trys, o trumpesnj nei 10 mety
pedagoginio darbo stazg turi kone dvigubai informanty. Galima daryti prielaida, kad tyrimo
dalyviai yra persikvalifikave, kitokios darbinés patirties turintys asmenys. Tyrimo dalyviy, ilgiau
nei tris deSimtmecius dirbanciy pedagoginj darbg nedaug ir beveik visas jy darbo stazas jgytas toje

pacioje jstaigoje. Apklaustose jstaigose ilgameciy darbuotojy skai¢ius nedidelis. Daugiau nei pusé
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tyrimo dalyviy specialiojo ugdymo jstaigoje dirba trumpiau nei 20 mety. Tai rodo nedidele
pedagogy kaitg, bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams, turintiems SUP.

Interviu dalyvavo 3 direktoriai, 2 pavaduotojai, i§ kuriy 2 vyrai ir 3 moterys. Apklausoje
dalyvavusiy vadovy amziaus vidurkis 55 metai, vyriausiam yra 65 metai, o jauniausiam 48 metai.
Visi vadovai yra jgije aukstajj universitetinj i$silavinimag, 3 turi magistro laipsnj. 3 tyrimo dalyviai
turi treCig vadybine kategorija, ir visi ne Zemesn¢ nei vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija.
Didziausig pedagoginio darbo stazg turi mokykly direktoriai — 32-36 metai. Pavaduotojy darbo
stazas kiek trumpesnis dé¢l jaunesnio amziaus. 2 apklausoje dalyvave direktoriai visg pedagoginj
darbo stazg jgijo dabartinéje jstaigoje, taciau per tg laikg keitési jy pareigos. Vienas informantas

istaigoje direktoriaus pareigose dirba tris metus.

2.3. Pedagogy pozitiris j edukaciniy inovaciju salygas bendrojo ugdymo mokyklose
mokiniams, turintiems SUP
Siekiant nustatyti bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, turintiems SUP charakteristikas,
pedagogy dométasi kaip jie galéty apibudinti mokykla, kurioje dirba, jos pedagogus, mokinius.
Nagrin¢jant atsakymus iSskirtos keturios kategorijos, kurios detalizuojamos subkategorijomis

sekancioje lenteléje (zr. lentele Nr.1).

1 lentelé
Ugdymo jstaigy charakteristikos
Kategorija | Subkategorija IStraukos i§ interviu
Padeda adaptuotis Svarbiausiai padéti mokiniams integruotis, jsilieti j visuomene,
visuomenéje iSmokyt juos pagrindiniy dalyky.
Apleistus, sergancius vaikus mokome adaptuotis gyvenime.
Skirta Teikia Ziniy Mokiniai gali padaryti pazangq ir pereiti j bendrojo ugdymo
. mokyklg.
u?dzﬂgusp Vaikai ismoksta ir skaityti, ir rasyti.
urinciu
mokinius Ugdo svarankiskuma | Mokykla padeda mokiniams tapti svarankiSkesniais, nors jie
greiciausiai negalés gyventi savarankiskai.
Padéti vaikams, ismokyti juos gyventi su savo bédom, negaliom, kad
Jjie galéty savarankiskai gyventi.
Reikalinga ir Tai yra geriausias variantas vaikams, turintiems specialiyjy
perspektyvi ugdymosi poreikiy.
AS manau, kad ji pakankamai tokia perspektyvi mokykla.
MokyKla suteikia negaliq turintiems mokiniams ugdymosi kokybe.
Mokykla turi ilgamete patirti, dirbant su mokiniais turinciais
o specialiyjy ugdymosi poreikiy.
-krell(kls,r?l? S Labai daug uzsiemimy, specialiosios pagalbos mokiniams turintiems
OKYyDISKas SUP.
ugdymas - P — o . — - .
Visuomeniska, Tikrai nemazai sudalyvaujame jvairiuose projektuose, ir net
aktyvi, atvira respublikiniuose.
naujovéms Bendradarbiauja su daug jstaigy, “dainuojanti mokykla”.
Mokykla aktyviai dirba, rengiam cia jvairiausius projektus,
festivalius, koncertus.
Mes stengiamés biti kuo daugiau vieSesni.
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Ypatingai daug bendradarbiauja ir daug démesio skiria mokiniy
skirtumam.

Mokykla yra Siuolaikiska.

Maza bendruomené

Yra maza bendruomené, tai santykiai yra kur kas nuosirdesni nei
dideléj mokykloj.

Mokykla yra nedidelé, mes vienas kitq puikiai paZjstame, Zinome kur
kas gyvena, kaip savotiska bendruomené.

ISskirtinis
kolektyvas

Atsidavimas,
atsakingumas

Si mokykla — mano antrieji namai.

Dirba isskirtinis kolektyvas, nes pedagogai turi ypatingai buti
pasirenge praktiskai viskam.

Miisy mokykloje dirba atsakingi, pareigingi, darbstis mokytojai,
kurie visa Sirdim alieka Sitq sunky darbq.

Nebaisu tévams turéty buti  miisy mokyklg leisti vaikus.

Auksta kvalifikacija

Labai domisi jvairiais sutrikimais, kad galéty padéti mokiniams.

Pedagogy kolektyvas yra gebantis su mokiniais dirbti ir
kvalifikuotas.

Yra daug gery specialisty, turinciy labai gerq patirtj.

Draugiskumas,
darbstumas

Kolektyvas yra draugiskas, geranoriskas, linkes vienas kitam padeti,
patarti.

Stengiamés vieni kitiems, pagelbéti, padéti, pastebéti vienas kitq.

Esame kaip didelé seima.

Vyresnis amZius

Mokytojai vyresni, persirite virs 50 mety, jau nebejaunas kolektyvas,
daug mety cia dirba.

Jauni daugiau eina j pagalbos specialistus.

KirybiSkumas

Ruosia jdomias ugdymo priemones.

Miisy mokykloje, manau, kad dirba labai meniski ir kirybingi
pedagogai, ir labai istvermingi bei dvasingi.

Pati priemones gaminu vaikams, individualias, pritaikytas.

Y patingi
mokiniali

Skirtingi

Mokiniai labai jvairis, draugiski, jdomiis, mes randam bendrq kalbg
ir as jokiu biidu nekeisciau Siy mokiniy j kitus.

Miisy mokykloje mokosi ypatingi mokiniai su skirtingomis
galimybémis ir gebéjimais.

Miisy mokiniai visi skirting ir todél visi lygiis.

Geri, nuosirdiis

Mokiniai man Zymiai nuosirdesni, geresni, lengviau susitarti negu su
mokiniais neturinciais SUP.

Jei myli — tai nuosirdziai, jei nekencia — tai iki galo.

Turi intelekto
sutrikimy

Zinom kokie vaikai mokosi — su intelekto sutrikimais, turi elgesio
problemy.

Vaikai visi 100 proc. su intelekto sutrikimu ir kitais sutrikimais.

Nesiskiria nuo kity
vaiky

Neissiskiria nuo kity, tokie patys mokiniai.

Tokie pat vaikai kaip ir visi, jiems reikia ir meilés, ir démesio.

Pirmojoje kategorijoje

skirta ugdyti

SUP turinfius mokinius isskirtos trys

subkategorijos, t. y. padeda adaptuotis visuomenéje, teikia Ziniy, ugdo savaranki§kuma.
Didziausias démesys, pasak tyrimo dalyviy, bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams turintiems
SUP yra teikiamas pagalbai ugdytiniams adaptuotis visuomenéje ,,Svarbiausiai padéti mokiniams
integruotis, jsilieti j visuomeng, iSmokyt juos pagrindiniy dalyky”. Tyrime dalyvave pedagogai
teigé, kad mokykla turi kiek jmanoma, pagal mokiniy galimybes, ugdyti mokiniy savarankiskuma,
taCiau dauguma néra jsitiking, kad mokiniai galés gyventi savarankiskai ,,Mokykla padeda

mokiniams tapti svarankiskesniais, nors jie greiciausiai negalés gyventi savarankiskai”.
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Antrojoje kategorijoje kokybiskas ugdymas isskirtas j tris subkategorijas: reikalinga ir
perspektyvi; visuomeniska ir aktyvi, atvira naujovéms; maZa bendruomené. Pedagogai
kokybisko ugdymo pagrindu jvardijo jstaigos reikalinguma ir perspektyvuma ,,Tai yra geriausias
variantas vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy”. Dalis apklausos dalyviy jstaigg
apibudino kaip visuomeniska ir aktyvig, dalyvaujanéig visuomeninéje miesto ar rajono veikloje,
turin€ia nemazai partneriy, dalyvaujancig jvairiuose miesto ar respublikiniuose renginiuose
»Mokykla aktyviai dirba, rengiam cia jvairiausius projektus, festivalius, koncertus”. Keletas
respondenty teigé, kad mokykla yra atvira naujovéms , Mokykla yra Siuolaikiska*“, taCiau
SiuolaikiSkumo bruozy nejvardijo. Penktadalis apklaustyjy jstaiga apibiidino kaip maza
bendruomeng, kurioje paprasciau dirbti ,,Mokykla yra nedidelé, mes vienas kitg puikiai pazjstame,
Zinome kur kas gyvena, kaip savotiska bendruomené”. 1§ atsakymy matyti, kad mokykly
pedagogai neabejotinai zino savo mokyklos paskirt], taiau ne visada yra tikri ar jmanoma
jgyvendinti uzsibréztus tikslus. Mokyklos stengiasi baiti visuomeniskomis ir aktyviomis, o maza
bendruomené laikoma privalumu, uztikrinan¢iu ugdymo kokybe.

TreCioji kategorija iSskirtinis kolektyvas iSskiriamos penkios subkategorijos:
atsidavimas ir atsakingumas, auks$ta kvalifikacija, draugiSkumas ir darb$tumas, vyresnis
amzius, kirybiSkumas. Beveik visi respondentai, apibiidindami mokykloje dirbancius
pedagogus, jvardijo jy atsidavimg ir atsakinguma ,,Miisy mokykloje dirba atsakingi, pareigingi,
darbstiis mokytojai, kurie visa Sirdim alieka Sitq sunky darbg “. Atsakomybe ir atsidavima lydéjo
ir nuomon¢ apie aukstg kolegy kvalifikacija ,,Labai domisi jvairiais sutrikimais, kad galéty padéti
mokiniams . Kita subkategorija — pedagogy draugiskumas ir darb$tumas, kas yra neabejotinai
svarbu pedagoginiame darbe ,,Esame kaip didelé seima“. Pedagogy iSreikStas draugiSkumas
kolegy atzvilgiu gali biiti siejamas su tuo, kad didel¢ dalis apklaustyjy jstaigoje dirba daugiau kaip
desimt mety, tod¢l labai gerai vienas kitg paZjsta, atsiranda prieraiSumo jausmai. Vyresnio amziaus
subkategorija ,,Mokytojai vyresni, persirite virs 50 mety, jau nebejaunas kolektyvas, daug mety
¢ia dirba®, Kurioje tyrimo dalyviai vyresnj pedagogy amziy jvardijo kaip, i$ esmés, neigiamg
reiskinj Siuolaikiskumo, naujoviy aspektu. Galima daryti prielaida, kad vyresni pedagogai yra
linkg labiau rinktis laiko patikrintas, iSbandytas ugdymo metodikas, priemones ir biidus. Pedagogy
karybiskumo subkategorija atskleidZia, kad pedagogo darbe kiirybiné veikla yra neatsiejama
., Miisy mokykloje, manau, kad dirba labai meniski ir kiirybingi pedagogai‘, nors pedagogy
kiurybisSkumg tiesiogiai akcentavo nedidelé dalis informanty, taciau mokytojy kirybiSkuma
atskleidzia tai, kad didelé dalis tyrimo dalyviy norodé, kad jie patys gaminasi metodines, mokymo
priemones. Si veikla reikalauja kirybiskumo bei tam tikry gabumy.

Paskutiné, jstaigas charakterizuojancios lentelés kategorija ypatingi mokiniai yra

iSskirstyta j keturias subkategorijas, t. y. skirtingi, geri ir nuosirdis, turi intelekto sutrikimy,
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nesiskiria nuo kity mokiniy. Septyni respondentai apibiidindami mokyklos mokinius jvardijo,
kad jie yra tarpusavyje skirtingi ,,Miisy mokykloje mokosi ypatingi mokiniai su skirtingomis
galimybémis ir gebéjimais . Taigi pedagogai, suprasdami $iy mokiniy skirtumus, daznai interviu
metu minéjo, kad ugdyma individualizuoja ir reikia specialaus pri¢jimo prie kiekvieno vaiko.

Visi apklausos dalyviai teigé, kad mokiniai yra geri ir nuoSirdas ,,Mokiniai man Zymiali
nuosirdesni, geresni, lengviau susitarti negu su mokiniais neturinciais SUP*. Teigiami
atsiliepimai apie mokinius leidzia daryti prielaida, kad pedagogai neturi iSankstiniy nuostaty,
mokinius priima tokius, kokie jie yra, o mokiniy ir mokytojy tarpusavio sgveika yra teigiama.

Visi respondentai jvardijo, kad jy jstaigos mokiniai turi intelekto sutrikimy ,,Vaikai visi
100 proc. su intelekto sutrikimu ir kitais sutrikimais ““. Dalis apklaustyjy pamingjo Salia intelekto
sutrikimy ir elgesio, nerimo spektro sutrikimus, judesio ir padéties bei kitus lydin¢ius sutrikimus.
Dalis pedagogy teigé, kad mokiniai nesiskiria nuo kity vaiky ,,Tokie pat vaikai kaip ir visi, jiems
reikia ir meilés, ir démesio®. Galima daryti prielaida, kad dalis pedagogy supranta, taiau
neakcentuoja mokiniy negaliy. Kaip teigia Berns (2009), nejgaliy Zmoniy padétis visuomenéje
tiesiogiai yra priklausoma nuo visuomenés pozitirio j nejgalumg. Tenka pastebéti, kad apklausoje
dalyvave pedagogai, apibiidindami savo ugdymo jstaigas minéjo ugdymo kokybe ir kvalifikuota
kolektyva, taciau SiuolaikiSkumag, naujoves jvardijo labiau kaip siekiamybg, o ne kaip
egzistuojancia realybe.

Siekiant nustatyti, kuo specialiosios paskirties ugdymo jstaigos skiriasi vienos nuo Kity,
tyrime dalyvavusiy pedagogy buvo paprasyta nurodyti kuo jy istaiga skiriasi nuo kity tokio
pobiidzio jstaigy. Nagrin¢jant atsakymus iSskirta viena kategorija ir dvi subkategorijos (Zr. lentele
Nr. 2).

2 lentelé
Ugdymo istaigu tradicijos
Kategorija Subkategorija IStraukos iS interviu
Miisy tradiciné sventé yra “Pabitkime kartu”, kada kvieciame réméjus,
ISskirtiniai pedagogus, tévus ir susirenka apie 200 Zmoniy, verda Zuvieng/...].

tradiciniai renginiai | Pavasarj, keli metai jau kaip a3 dirbu, yra tradiciné Seimos Sventé,
stengiamés jtraukti tévus.

Tradicijos Kiekvienais metais dalyvaujame tarptautiniuose dailés konkursuose.
Dalyvavimas Kasmet dalyvaujame renginyje “Mes esam vienodi — mes norime biiti
konkursuose, kartu”.

renginiuose Buvo respublikinis konkursas “Cia Lietuva — ¢ia miisy namai”, su

mokiniais uzémeém antrgjq vietq.

Paklausus pedagogy, kuo jy jstaiga skiriasi nuo kity tos pacios paskirties jstaigy, jie jokiy
skirtumy nejvardijo ir teige, kad jstaiga yra tokia pat kaip ir visos kitos. Dalis apklaustyjy teigg,
kad jy jstaiga yra autizmo centras ,,Na, matyt tuo, kad yra autizmo centras “. Kita dalis pedagogy
jvardijo, kad jstaiga visapusiSkai pritaikyta judesio ir padéties sutrikimy turintiems mokiniams
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»l...] mes priimame judesio ir padéties sutrikimy turincius mokinius“. Nedidelis tyrime
dalyvavusiy pedagogy skaicius teigé, kad mokykla orientuojasi i profesini parengimg ,,Miisy
stiprybé yra tame, kad miisy vaikai iséje visi integruojasi j visuomeng . Likusi dalis apklaustyjy
18skirtinumo nejvardijo ,, NeZinau, turbiit niekuo... , iSskyrus egzistuojancias tradicijas, vertybes,
kvalifikuotus specialistus ,, Pedagogais, manyciau*, budingas praktiS$kai visoms Salies ugdymo
jstaigoms. Kategorija tradicijos isskirta j dvi subkategorijas iSskirtiniai tradiciniai renginiai ir
dalyvavimas konkursuose, renginiuose. Tyrimo dalyviai teigé, kad mokykloje kasmet
organizuojami tradiciniai, i$skirtiniai mokyklos renginiai ,,Miisy tradiciné sventé yra “Pabiikime

12

kartu”, kada kvieciame réméjus, pedagogus, tévus ir susirenka apie 200 Zmoniy, verda
zuvieng/...J. . Likusi dalis apklaustyjy tradiciniy renginiy neisskyre, taciau jvardijo, kad mokykoje
Svenciamos visos tradicinés lietuviskos Sventés, mokykla dalyvavauja prevencinése, pilietinése
akcijose. Tyrimo dalyviai jvardijo dalyvavimg konkursuose, kituose renginiuse, projektuose
~Kasmet dalyvaujame renginyje “Mes esam vienodi — mes norime biiti kartu”. Pagal gautus
duomenis galima teigti, kad viena jstaiga yra labiau orientuota j autizmo spektro sutrikimy
turin¢ius mokinius, o kitos konkreCios srities pasirinkusios néra. Taciau visose jstaigose yra
ugdomi jvairiy kompleksiniy sutrikimy turintys vaikai.

Siekiant nustatyti specializuoty ugdymo jstaigy pokycius pedagogy buvo prasoma trumpai
papasakoti jy mokyklos istorija ir kaip mokyla pasikeité po to, kai prasidéjo mokiniy integracija |
bendrojo ugdymo mokyklas. 1998 m. pasirinkti kaip atskaitos taskas, nes tais metais buvo labiau
atsigrezta ;1 SUP turin¢iy mokiniy ugdyma, iSleidZiant Specialiojo ugdymo jstatyma, nuo $iy mety
atlikta daug moksliniy tyrimy specialiojo ugdymo srityje, kuriuvose imta dométis SUP mokiniy
integracijos klausimais. Analizuojant atsakymus buvo iSskirtos dvi kategorijos ir septynios
subkategorijos (Zr. lentelg Nr. 3).

3 lentelé
Specializuoty istaigu pokyciai Svietimo kaitos kontekste

Kategorija Subkategorija | IStraukos iS interviu
Isteigta 1975 m., o daugiau nieko negaliu pasakyti.

Patirtis ir geras | Mokykla jau sena, gerq vardq turéjo visada.

vardas Apie Sitqg mokyklg yra isleista knyga ir muziejus yra jrengtas.
Mokykla jau veikia apie trisdesimt mety.
Keitési ir vadovai ir kryptys — keiciasi valdzia, keiciasi ir vadovai.
Yra buvusi kurciyjy mokykla, internatiné mokykla, o dabar specialioji

mokykla.
Istaiga iKi Veiklos Vieni pirmyjy Lietuvoje pradéjome dirbti su ,, lavinamukais *.
1998 m. kryp€iu kaita | Mes teikéme profesinj rengimgq, ruoSdavome vaikus is tikryjy gyvenimui,

Jjie cia isSmokdavo amato.
Kai jkiiré, ¢ia buvo rusakalbiy internatiné mokykla, véliau tapo specialigja
mokykla
Buvo didelé, daug klasiy, daug mokiniy, [...] tokiy kaip dabar ugdomi,
Mokési daug veziméliuose, nebuvo.

mokiniy Turéjome mokiniy apie 400-450, kurie ateidavo apleisti, nenorintys
mokytis [ ...] ir suteikdavom specialybes.
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Tie vaikai, kurie gali pritapti bendrojo ugdymo mokykloje iséjo, o ateina
tie patys silpniausi.

Su nezymiu intelektu ateina tik tie mokiniai, kurie Salia to dar turi stipriy
Mokiniy elgesio problemy.

Ateina sunkiq negaliq turintys mokiniai, kurie kitur negali mokintis.
Miisy mokykloje atsirado nejgaliy vaiky — su ratukais.

skaiciaus ir
gebéjimy kaita

Sumazéjo vaiky, ty gudresniy tokiy.
Atsisijojo vaikai ir liko Cia tie, kurie nepritampa masinéj mokykloj.

Mes vaikuciy vis maziau gaunam, sunkiau jie ateina j misy mokyklas.

Lavinamosios klasés pasipildé, o specialiosios sumazéjo.

Turime daug atvejy, kai ateina mokiniai is bendrojo ugdymo mokykly ir
atsigauna cia, tévai dziaugiasi.

staiga po ini
! 99§ p . MOlﬁmq Mes gauname vaikus, kuriy jau niekas nebenori, kuriy niekam nebereikia.
1998 m. migracijatarp . —
Tévai turi teisg rinktis. Taip biina, palanko kelis metus kitur ir grjzta pas
mokykly mus.
Biina, kad iseina j bendrojo ugdymo mokyklas is misy, bet labai retai.
Darbo kokybé pasikeite, mes stengiameés tobuléti, kiekvienais metais kazko
iSmokti ir perteikti vaikams.
Pasikeité daug kas, nes dabar kiekvienam vaikui yra rasomos
Ugdym(_) individualizuotos programos, vaikai skirtingi priimami j klases, /[ ...]
Proceso Ir pedagogai siekia aukStesnio iSsilavinimo, ir tai atsiliepia ugdymo kokybei.

kokybés Kaita | Labai dideliy SUP turintys mokiniai dabar gali lankyti Sias mokyklas,
daugiau yra pritaikyta, specialistai yra skiriami, padéjéjai, ko anksciau
nebudavo.

Manau, kad akademiniy Ziniy siekio kartelé turéjo smukti Zemyn.

Pirmoji kategorija jstaiga iki 1998 m. isskirta j subkategorijas patirtis ir geras vardas,
veiklos kryp¢€iy kaita, mokési daug mokiniy. Apibidindami jstaigos istorija pedagogai
dazniausiai nurodydavo jos jkiirimo metus arba kiek laiko ji veikia, kurios daznai biidavo siejamos
su patirtimi ir geru vardu dirbant specialiojo ugdymo srityje ,,Mokykla jau sena, gerg vardq turéjo
visada “. Dalis pedagogy teigeé, kad mokykla keité savo veiklos kryptis ,,Kai jkiiré, cia buvo
rusakalbiy internatiné mokykla, véliau tapo specialigja mokykla “. Keletas informanty minéjo, kad
istaigoje 1ki aktyvios nejgaliyjy integracijos mokykloje mokeési daug mokiniy ,, Turéjome mokiniy
apie 400-450, kurie ateidavo apleisti, nenorintys mokytis [...] ir suteikdavom specialybes .
Nedidelé dalis tyrimo dalyviy jstaigos istorijos neapibiidino dél per trumpo darbo laiko jstaigoje
arba atviravo ,,Niekada nesidoméjau, man tai neaktualu”. Galima daryti prielaidg, kad
nesidoméjimas ugdymo jstaigos pokyciais, praeities, dabarties ir ateities skirtumais, rodo
pedagogy Siokj tokj lojalumo truikuma ugdymo jstaigos atzvilgiu.

Antroji kategorija jstaiga po 1998 m. isskirta j tris subkategorijas mokiniy skaiciaus ir
gebéjimy kaita, mokiniy migracija tarp mokykly, ugdymo proceso ir kokybés kaita. Pateikus
klausimg apie pokycius jstaigoje po aktyvios mokiniy integracijos j bendrojo ugdymo mokyklas,
tyrimo dalyviai teigé, kad j mokyklas atéjo sunkesniy sutrikimy turintys mokiniai, o nezymy
intelekto sutrikimg turin¢iy mokiniy nuolat mazéja ,,Lavinamosios klasés pasipilde, o specialiosios
sumazeéjo “. Kitg svarby pokyt] pedagogai nurod¢ migracija tarp mokykly, akcentuodami, kad i jy

Jstaigg daznai patenka mokiniai, kurie bendrojo ugdymo mokykloje patyré socialing atskirtj
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wlurime daug atvejy, kai ateina mokiniai is bendrojo ugdymo mokykly ir atsigauna cia, tévai
dZiaugias “. Didzioji dalis pedagogy teigé, kad Siy mokiniy biina labai zemi akademiniai
pasiekimai ,,daznai atéjes astuntokas ar devintokas nemoka nei skaityt, nei rasyti, nors jo
gebéjimai tai leidzZia, bet mes nebelabai kq jau galime padaryti . Dalis pedagogy nurodé ugdymo
proceso ir kokybés kaitg ,,Darbo kokybé pasikeité, mes stengiamés tobuléti, kiekvienais metais
kazko ismokti ir perteikti vaikams“. Remiantis apklausoje dalyvavusiy pedagogy pozitriu,
integracijos politika specialigsias mokyklas paveiké teigiamai, nes neigiamu veiksniu buvo
jvardytas tik mokiniy skaiciaus maze¢jimas, kuris priverte jstaigas teikti kokybiskesnes paslaugas,
ieSkoti informacijos, dométis ir taikyti naujus ugdymo modelius. Nepaisant to, kad tyrime
dalyvavusiy pedagogy nuostatos i mokiniy migracija tarp mokykly taip pat yra neigiamos, taciau
tai néra, jy nuomone, masinis reiskinys ir jis galimai yra laikinas. Apklausti pedagogai ming¢jo, kad
tai susij¢ su visuomen¢je vis dar egzistuojanCiomis neigiamomis nuostatomis, stereotipais
specializuoty ugdymo jstaigy atzvilgiu. Apibendrinant galima teigti, kad sspecialiosios paskirties
ugdymo jstaigose tikrai jvyko nemenky pasikeitimy ir jie vis dar vyksta.

Pasak Indrasienés, Merfeldaités (2011), edukaciniy inovacijy raiSkai svarbi yra fiziné
aplinka, kuri siejama su butina mokymui(si) infrastruktiira. Tyrimu buvo siekiama iSsiaiskinti
pedagogy nuomong apie jy jstaigos aplinkos jaukuma, pritaikyma mokiniams ir pedagogams.

Pirmiausiai buvo klausiama, ar jy ugdymo jstaigos aplinka yra jauki. Beveik visi apklausti
pedagogai savo jstaigos fizing aplinkg vertino teigiamai ,,Jauki yra fiziné aplinka tikrai, kiemas
yra platus “, aplinka jiems atrodé jauki arba jaukumo yra siekiama ,, Zinoma, visada yra kas nors
kur galima patobulinti . Tik maza dalis pedagogy istaigos fizin¢ aplinka jvertino neigiamai ,,Man
yvra nejauku, tokiose mazutése erdvese, tamsiose “. Dalis pedagogy tvirtino, kad jie jaukig aplinka
yra susikiire savo klaséje ,, Kiekvienas pedagogas stengiasi susikurti pagal save, kaip ir pas mane
muzikos klaséje yra kampelis kur vaikai ilsisi, [ ...] uzsidegam lempas ir pasidarom poilsio zong “.
Tai rodo, kad kai kurie pedagogai, dalyvave apklausoje, kuria inovatyvias aplinkas, pasitelkdami
savo kirybiSkumg ir Zinias. Toks pedagogy aplinkos formavimas, patvirtina Merfeldaites,
IndraSienés (2011) poziurj, kad i§ vienos edukacinés aplinkos gali susiformuoti skirtingos
mokymo(si) aplinkos.

Pagal apklausos duomenis buvo iSskirta viena kategorija ir dvi subkategorijos (Zr. lentelg
Nr. 4).
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4 lentele
Mokyklos aplinkos pritaikymas pedagogu ir SUP turin¢iy mokiniy poreikiams

Kategorija | Subkategorija | IStraukes iS interviu

Tikrai atitinka, bet norétysi dar daugiau.

Mokykla pakankamai daug jiems duoda, taip, mokymosi aplinka atitinka
mokiniy poreikius.

Mokykloje yra viskas, ko reikia vaikams.

AS pati savo klaséje turiu interaktyvig lentq.

Atitinka - —
mokiniy ir Kiekvienoje klaséje yra projektoriai.

mokytojy Kaip gerai, kad yra spalvotas “printeris”, labai pravercia.
poreikius Komiuteriy, ta vadinama, informacijos klaseé, tikrai pilnai jrengta,

sutvarkyta. [...] ir internetas jvestas visose klasése.
AiSku mes turime, galiu paskatyti, net 68 kompiuterius mes turime, bet
béda tame, kad 60 is jy yra ketveriy ir daugiau senumo, yra tik trys
interaktyvios lentos, bet klasése vaikams su autizmu [...] yra inteaktyviis
projektoriai.
Techniné bazé, kompiuteriai man néra prieinami kada as noriu.
Mokymo resursai néra pakankami, aisku norétysi jy daugiau ir
Neatitinka prieinamesniy. _ _ _

. .. Mokymo resursai néra pakankami, aisku norétysi jy daugiau ir
mokiniy ir I .

. prieinamesniy.
mokytojy o - — —
1 Pacios daug gaminamés is savo lésy.
poreikiy Kompiutering technikq reikéty atnaujinti,ji yra pasenusi.

Aisku, norétysi, ty naujesniy technologijy, gal plansetiniy klasése ugdymui
pajvairinti.

Mokymosi
aplinka

Siekiant nustatyti kaip mokytojy ir mokiniy poreikius atitinka mokymosi aplinka, IKT,
metodinés priemonés, kategorija mokymosi aplinka isskirstyta j subkategorijas atitinka mokiniy
ir mokytoju poreikius, neatitinka mokiniy ir mokytojy poreikiy. Tyrime dalyvave pedagogai
teigé, kad mokymosi aplinka pilnai atitinka visy ugdymo dalyviy poreikius, taciau tik trys i$ jy
jokiy truokumy nejvardijo ,,Mokykla pakankamai daug jiems duoda, taip, mokymosi aplinka
atitinka mokiniy poreikius“, lik¢ 13 atskleid¢, kad galéty biuti daugiau ir jvairesniy metodiniy
priemoniy ,, Tikrai atitinka, bet norétysi dar daugiau*, 0 jeigu ko trikksta pasigamina patys. Sesi
tyrime dalyvave pedagogai teigé, kad mokymosi aplinka i§ dalies arba visai neatitinka jy ir
mokiniy poreikiy ,,Techniné bazé, kompiuteriai man néra prieinami kada as noriu*. Tyrimo
dalyviy buvo klausiama-, kokiy erdviy yra jy jstaigoje. Jy atsakymai: individualiy uZsiémimy
kabinetai (logopedijos, kineziterapijos, ergoterapijos); sporto, treniruokliy, gimnastikos salés;
pojiciy terapijos, relaksacijos, poilsio kambariai; kompiuteriniy technologijy klasés;
konferencijy, akty salés; keramikos klasé,; kiemas, biblioteka, baseinas.

Visose apklaustose jstaigose, respondentai jvardijo gana panasiai sukurtas erdves, visose
yra individualiy uzsiémimy kabinetai, poilsio, relaksacijos kambariai, kompiuteriniy technologijy
klasés, konferencjy, akty salés, biblioteka, kiemas. Vienoje jstaigoje respondentai atskleide, kad
néra sporto salés, nes mokykla del 1éSy taupymo yra perkelta j kitas, maZesnes patalpas. Dviejy
jstaigy pedagogai didziuojasi pojuciy terapijos kambariais. Kai kurie tyrimo dalyviai min¢jo jy
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jstaigoje jrengtg baseing, kuriame organizuojami hidroterapijos uzsiémimai. Taigi, specialiosios

paskirties mokykly fiziné aplinka pedagogy poziliriu ne visada yra jauki, taciau joje kai kurios

suskurtos erdvés budingos visoms mokykloms, taciau dalis erdviy specifinés, terapinés,

teikiancios pagalbg SUP turintiems mokiniams, kuriose koreguojami tam tikri sutrikimai.

-

Mokiniy tévy reikalavimai

Tévy ir administracijos keliami
reikalavimai pedagogams

T~

Mokyklos administracijos reikalavimai

4 pav. Pedagogy nuomoné apie jiems tévy keliamus reikalavimus

Siekiant nustatyti pedagogy nuomone apie tévy poziiirj j ugdyma, jy likescius bei vadovy

reikalavimus, buvo klausiama, kokius reikalavimus jiems kelia tévai ir vadovai. Analizuojant

atsakymus i$skirtos dvi kategorijos ir keturios subkategorijos (zr. lentele Nr. 5).

5 lentelé

Tévy ir administracijos keliami reikalavimai pedagogams

Kategorija

Subkategorija

IStraukos i$ interviu

Mokiniy tévy
reikalavimai

Kokybiskas
ugdymas

Tikisi, kad vaikai gaus visapusiskq ugdymg, lavinimg.

Svarbiausia, kad matytysi vaiko pazanga.

Atrasti ir ugdyti, lavinti kiekvieno vaiko nors maziausig gebéjimq.

Grjztam is seminary, visada pasikvieciam tévelius, informuojam kokiom
naujovém visada.

Patenkinti
vaiko
poreikiai

Jeigu namuose jau nesusitvarko, tikisi, kad mokykloje mes pakeisim jj j
gerqjq puse.

Kad vaikas buty saugus, kad gauty pagal vaiko gebéjimus Ziniy.

Kad vaikai biity uzimti, saugiis.

Perdéti
lukesé¢iai

Tévai paprastai, kai ateina, jie labai tikisi, kad mokykla
., sunormalizuos “ vaikq ir jis pasidarys sveikas.

Nori aisku, kad tas vaikas ismokty ir skaityt, ir rasyt, ko tikrai Zinom
nejmanoma, tai bandom ieskot kompromiso su tévais.

Teéveliui sunku pripazinti, kad vaikas yra kitoks.

Labai daznai tévai nezZino ko nori.

Jeigu susirgo vaikas, jie nori jie, kad gauty cia visq ir sveikatos
priezZiirg, ir vaisty..

Tévy likesciai yra truputélj perdéti, nes kiekvienas tévas apie savo vaikq
galvoja geriau, negu istikryjy yra.

Tévai tikisi, kad vaiko diagnozé pasikeis ir nelabai supranta.

Mokyklos
administracijos
reikalavimai

Kokybisko
darbo

Ir programy rengimo, kad biity viskas kuo puikiausiai padaryta, jdomiy
pamoky, nori, kad mes savo patirtj skleistumeém.

Atliks savo pareigas ir kokybiskai dirbs su mokiniais.

Domeétis naujovémis, netradiciniais darbo metodais.

Mokytis, lankyti seminarus, dalintis patirtimi.

Aisku geresniy rezultaty, sklaidos respublikoje, dalyvavimo.

Administracija tikisi, kad pedagogai dirbs, dirbs, dirbs.
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Mokiniy tévy keliami reikalavimai pedagogams iSskirti j tris subkategorijas: kokybiskas
ugdymas, patenkinti vaiko poreikiai, perdéti liikes¢iai. Pirmoji mokiniy tévy keliamus
reikalavimus ugdytojams jy jstaigoje subkategorija yra kokybiskas ugdymas ,, Svarbiausia, kad
matytysi vaiko pazanga . Informantai minéjo, kad mokiniy tévai nori, kad jy vaikai iSmokty tiek
akademiniy, tiek socialiniy dalyky, bet $alia to buvo akcentuojamas saugumas. Subkategorijoje
patenkinti vaiko poreikiai pedagogai taip pat minéjo, kad tévai savo vaikams saugumo,
supratimo, priémimo ir meilés ,,Kad vaikas biity saugus, kad gauty pagal vaiko gebéjimus Ziniy “.
Kas antras pedagogas mano, kad tévai turi perdéty liikes¢iy, nes reikalauja daugiau negu jy vaikas
turi gebe¢jimy ,,Tévai paprastai, kai ateina, jie labai tikisi, kad mokykla ,, sunormalizuos ““ vaikq ir
jis pasidarys sveikas. Tévy neiSmatuotus reikalavimus pedagogai daznai sieja tai su tévy emocine
biisena, o keli respondentai pamingjo ir psichologinés, socialinés pagalbos stokg tévams. Tenka
pastebéeti, kad reikalavimai i§ mokiniy tévy pedagogams yra dideli ir reikalauja nuolatiniy
ieSkojimy, kirybiSkumo ir tobul¢jimo. Gana panaSius reikalavimus pedadgogai girdi ir i
administracijos ,,Ir programy rengimo, kad biity viskas kuo puikiausiai padaryta, jdomiy pamoky,
nori, kad mes savo patirtj skleistumem . Kaip matyti, specializuoty ugdymo jstaigy administracija
kokybiska pedagoging veiklg sieja ne tiek su mokiniy akademiniais pasiekimais, kiek su pedagogy
saviugda, tobul¢jimu, patirties sklaida. Nedidelé dalis pedagogy teige, kad administracija 1§ jy
reikalauja dométis naujoveémis ir netradiciniais darbo metodais. Keletas tyrimo dalyviy atsiliepe
neigiamai apie administracijos reikalavimus, siedami tai su per dideliais reikalavimais, emociniu
spaudimu ,, Administracija tikisi, kad pedagogai dirbs, dirbs, dirbs .

Kiekviena ugdymo jstaiga, ypa¢ specialioji, ugdanti kompleksiniy sutrikimy turinéius
mokinius, daznai susiduria su mokiniy elgesio problemomis. Tyrimu buvo siekiama nustatyti,
kokiy veiksmy apklausiamos ugdymo jstaigos imasi, sickdamos, kad mokiniai laikytysi taisykliy
ir elgtysi pagal reikalavimus ir kiek jstaigos pasirinkti biidai yra Siuolaikiski, novatoriski. Tuo
tikslu responedenty buvo prasoma jvardinti koks mokiniy elgsys yra skatinamas ir kokios
pasekmes laukia uz mokyklos taisykliy nesilaikyma. Atsakymai suskirstyti j dvi kategorijas ir
SeSias subkategorijas (zr. lentelg Nr. 6).

6 lentelé
Mokiniy elgesio modeliavimas

Kategorija Subkategorija | IStraukos iS interviu

Deramas, bet, Zinot, neprognozuojamas miisy vaiky elgesys biina.
Pagelbék vienas kitam, neskriausk vienas kito, elkis tinkamai, mes turim
tokiq sistemq jsivede skatinimo.

Skatinamas . = . . .
.. Deramas, Zinoma deramas elgesys, bet Zinot, yra neprognozuojamas misy vaiky
mIOkmlq mandagus elgesys, bet pagal galimybes turim jvairias prevencijas.
elgesys

Kad keiksmazodziy nevartoty, nerukyty, kad telefonai bity kisenése.
Stengiamés, kad nesikeikty, nesiukauty, aciii pasakyty, labas rytas, laba
diena.
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Kad mokiniai neskriausty viens kito, nes tikrai biina - kity agresyvus
prasiverzia elgesys.

Tolerantiskas, Draugiskumas, taisykliy laikymasis, netrukdyti kitiems.
pagarbus Visapusiskas pasitikéjimas ir pagarba vienas kitam — tiek mokiniy
mokytojams, tiek mokytojy mokiniams.
Dideli Mes nebeturime tokiy stipriy vagysciy is vienas kity, is parduotuviy, [...]
ideliuy . o .
. rimty nusikaltimy mes nebeturime.
nus1zl()el_1glmq As dirbu su lavinamukais, tai man tai neaktualus klausimas.
nebuna Miisy mokyklos mokiniai dar geriau elgiasi negu kity mokykly mokiniai.
Mano klaséje jis gali negauti saulutés, bet akcentuojame gerq elgesj.
Pas mus néra neigiamy bausmiy, tiesiog negauna jie paskatinimy.
Malonumy Ribojam jy kazkokius malonumus.
ribojimas Nuo Siy mety esame jsivede zvaigzduciy sistemq, [...] daugiausiai surinke

zvaigzduciy surinke mokiniai gauna paskatinimg.

Turime Zetony sistemq, uz gerq elgesj mokiniai gauna atlygj, kurj
sugalvoja klasés vadovas.

” Na, vistiek toleruojam tuos vaikus, jy intelektas neledzia biiti tokiems
elgesj visiskai geriems.

Toleravimas Nelabai supranta kq padaré mokiniai.

Pasekmeés uz

Cia gi specialioji mokykla, jie kartais elgiasi neadekvaciai dél to, kad jy

yra tokia negalia.

Skiriami Zodiniai, rastiski papeikiamai, nors neturim tokiy vaiky kur labai

linke nusikalsti.

=) : Mes turime mokinio elgesio taisykles, mes turime paaiskinimus, maziausiq
okalbis, : S e : \ e

konfliktq mes uzsirasom, aiskinamés tol, kol abiems puséms yra aisku.

I5 karto kalbamés su vaiku, baust nebausi, mes pasikalbam, tévam

pasakom — tas padeda.

Tai yra dazniausiai pokalbis, jeigu jisai geba pokalbyje dalyvauti ir

suvokti savo elgesio pasekmes.

papeikimas

Kaip pavaizduota lenteléje, pirmoji mokiniy elegesio modeliavimo kategorija
skatinamas mokiniy elgesys iSskirtas j dvi subkategorijas, t.y. deramas, mandagus;
tolerantiSkas, pagarbus. DaZniausiai respondentai jvardijo, kad jy ugdymo jstaigoje skatinamas
deramas, mandagus mokiniy elgesys, taciau daznai pridurdavo, kad mokiniy sutrikimai trukdo
jiems laikytis taisykliy ir elgtis deramai , Zinoma deramas elgesys, bet zinot, yra
neprognozuojamas misy vaiky elgesys, bet pagal galimybes turim jvairias prevencijas *“. Deramg
elgesj tyrimo dalyviai siejo su gerumu, pagalba, stropumu. Pedagogai teigé, kad mokykloje i$
mokiniy reikalauja tolerantiSkumo ir pagarbos vienas kitam, pedagogams ,,Visapusiskas
pasitikéjimas ir pagarba vienas kitam — tiek mokiniy mokytojams, tiek mokytojy mokiniams “.
Tolerancijg ir pagarbg tyrimo dalyviai siejo ir su neskriaudimu, draugiSkumu, maloniu bendravimu
ir kt. Tenka pastebéti, kad reikalavimai sspecialiosiose ugdymo jstaigose besimokantiems
mokiniams yra susije su Zmogiskosiomis vertybémis, apie kurias pedagogy taip pat buvo
klausiama. Tyrimo dalyviai daZniausiai minéjo tolerancijg, pagarbgq, draugiskumg, pagalbg,
zmogiskumq, teigiamq poziirj j vaikq, atsidavimg darbui, meile.

Antroji karegorija pasekmeés uz elgesj skirstoma j keturias subkategorijas, t.y. dideliy

nusiZengimy nebiina, malonumy ribojimas, toleravimas, pokalbis, papeikimas. Kas antras
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respondentas teigeé, kad dideliy nusizengimy nebiina ,,Mes nebeturime tokiy stipriy vagysciy is
vienas kity, is parduotuviy, [...] rimty nusikaltimy mes nebeturime“. Remiantis pedagogy
atsakymais, visi apklausti lavinamyjy klasiy mokytojai, teigia, kad problemy dél elgesio neturi, 0
savo elgesio mokiniai nesuvokia. Didzioji dalis tyrimo dalyviy teigé, kad uz netinkama elgesj yra
ribojami mokiniy malonumai — iSvykos, dalyvavimas renginiuose ir pan. Vienoje ugdymo jstaigoje
buvo fiksuota jvesta bendra paskatinimy sistema, kurig privalo naudotis visi pedagogai. Mokiniai
uz tinkama elgesj gauna jvairiy paskatinimy, kurias sugalvoja klasés vadovas. Sioje jstaigoje
sistema jvesta tik Siais mokslo metais, taCiau, pasak pedagogy, ji puikiai veikia ir yra traktuojama
kaip efektyvi naujové, koreguojanti mokiniy elgesj. Kitose jstaigose sisteminés elgesio kontrolés
pedagogai nejvardijo, jose pedagogai klasés viduje kuria savo elgesio modeliavimo sistemas.
Galima daryti prielaida, kad tyrime dalyvavusiy pedagogy jvardyti pavieniai elgesio modeliavimo
biidai yra formalaus pobudzio, nes jie nesusiduria arba retai susiduria su netinkamu mokiniy
elgesiu. Keletas pedagagogy teigé, kad netinkama mokiniy elgesj toleruoja ,,Cia gi specialioji
mokykla, jie kartais elgiasi neadekvaciai dél to, kad jy yra tokia negalia“. Toleravima apklausti
pedagogai teisina mokiniy negalios iSprovokuotais reiskiniais ir kylanciy elgesio problemy
nesprendzia, priimdami jas kaip mokinio sutrikumy i$§provokuotus veiksnius. Kai kurie pedagogai
minéjo, kad taiko pokalbj su netinkamai pasielgusiu mokiniu ,, IS karto kalbamés su vaiku, baust
nebausi, mes pasikalbam, tévam pasakom — tas padeda * arba, krastutiniais atvejais — papeikima.
Apzvelgiant rezultatus galima teigti, kad specialiyjy ugdymo jstaigy mokiniai turi maziau elgesio
problemy, kai kurie pedagogai iesko naujy, sistemisky elgesio modeliavimo bidy, Kiti stengiasi
kiirybiskai spresti su mokiniy elgesiu susijusias problemas, taciau nedidelé dalis tyrimo dalyviy
mokiniy elgesj vertina kaip mokinio sutrikmy i§davg ir ypatingy veiksmy nesiima.

Siekiant apzvelgti kokiais biidais pedagogai, dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose,
skirtose mokiniams turintiems SUP, jtraukia mokinius j veiklas pamoky metu buvo klausiama,

Analizuojant atsakymus i$skirtos dvi kategorijos ir $esias subkategorijas (zr. lentele Nr. 7).

7 lentelé
Mokiniy jtraukimas j veikla pamoky metu
Kategorija Subkategorija IStraukos i§ interviu
Nori labai jie visq laikq, nori daryti, dirbti, visq laikq nori veikloj
biiti.
Ten, kur jiems patinka, jsitraukia noriai — ten, kur sekasi.
Jie visko nori, aisku reikia ieskoti metody, bidy, priemoniy.
Dalyvavimas Priklauso nuo Labai noriai, bet prie kiekvieno vaiko reikia atskiro ,, priéjimo “.

pamokose mokytojo veiklos | Kuomet uzduotys tinkamos, jie jsitraukia.
Jiems sunku isbiti, as daznai turiu keisti veiklg per pamokq.

Mokiniai dalyvauja tose pamokose, kur mokytojas pateikia medziagg
jdomiai, medziaga turi biiti nenuobodi ir, be abejo, skirtinga.
Jeigu veikla Zaidimy forma — jsitraukia.
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Jiems reikia suZadinti smalsumgq pastoviai.

Mokytojo meistriskumas lemia - visko pasitaiko.

Kiek jy galimybés leidzia, sakykim, nes turi daugelis labai stipriy
sveikatos problemy.

Kartais labai gerai jsitraukia j veiklg ir viskq padaro sparciai ir
teisingai, o kartais sunku jsitraukti j tq veiklq.

Elgiasi taip, kiek jiems jdomu yra, kiek jie turi nuotaikos tq dieng, tai
Priklauso nuo kiekviena diena yra issikis.

mokinio savijautos | Nori bet kitq kartq turi ir varyt, bet yra tokiy kurie viskam abejingi.
Priklauso nuo oro sqlygy, kaip vaikas iSmiegojo.

Kadangi mano vaikai labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
tai elgesys kartais biina nekontroliuojamas.

Miisy mokiniai linke keisti veiklas, o daugumos miisy mokiniy
elgesys neprognozuojamas.

Per pamokas svarbiausia, kad jie dirbty, o tada jau as save galiu
kaltint, jeigu jiems kas nepavyksta, vadinasi, per sunki uzduotis buvo.
Kad jie dalyvauty aktyviai ir jsiminty, islikty kazkas.

Darbas Turéti priemones, atlikti uZduotis.

Kad kuo daugiau jie iSmokty, kad ir kitose situacijose taikyty ko
iSmoko.
Kad per pamokas mes esame klaséje, o ne koridoriuje.

Ismokinmo lygis yra kitas, bet vistiek stengiesi iSmokyti.
Individualiai, kiek jis gali, kiek pajégia, stengiamés kuo daugiau.
Turiu septynis vaikus ir visi septyni yra visiskai skirtingi.

Reikalavimai Pagal vaiko
gebéjimus

AS labiau koncentruojuos j vaiko uzimtumgq ir pozityvig ir teigiamg
emocijy raiskq.

Be abejonés, drausmé, nes mokiniai labai skirtingi, su déemesio ir
elgesio sutrikimais.
SavarankiSkumas, | Pabaigti darbq iki galo, savitvarkos, save valdyti.

drausmé Kad jie kuo daugiau daryty viskq savarankiskai.
Kad be mokytojos pastimimo ir pagalbos rodyty iniciatyvq, biity
savarankiski.

Pirmoji kategorija dalyvavimas pamokose skirstoma j dvi subkategorijas: priklauso
nuo mokytojo veiklos, priklauso nuo mokinio savijautos. Pedagogai teigé, kad mokiniai noriai
imasi veiklos, jeigu mokytojas randa pri¢jima prie mokinio ,,Jie visko nori, aisku reikia ieskoti
metody, budy, priemoniy . Taigi, pasak jy, mokiniy jsitraukimas yra tiesiogiai priklausomas nuo
pedagogo jgudziy ir meistriSkumo, kiirybiskumo. Kita dalis pedagogy labiau akcentavo mokiniy
savijautg, kaip vieng i§ pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy mokiniy jsitraukima | veiklas ,,Kiek jy
galimybés leidzia, sakykim, nes turi daugelis labai stipriy sveikatos problemy *. Tyrimo dalyviali
mingjo ir nekontroliuojamg mokiniy elgesj, ir sveikatos bédas, ir jiems biidingg nuotaiky kaita, ir
gebéjimus. Nepaisant to, galima daryti prielaida, kad karybiski mokytojo sprendimai yra vienas i§
budy itraukti, sudominti, suaktyvinti mokinj veiklai.

Sekanti kategorija, reikalavimai mokiniams uzsiémimy metu, skirstoma ] tris
subkategorijas: darbas, savarankiSkumas ir drausme, pagal vaiko gebéjimus. Pusé apklaustyjy
teigé, kad pagrindinis reikalavimas pamoky ir popamokinés veiklos metu yra darbas, kad mokiniai
dirbty, jsitraukty i veikla ,,Per pamokas svarbiausia, kad jie dirbty, o tada jau as save galiu kaltint,

jeigu jiems kas nepavyksta, vadinasi, per sunki uzduotis buvo ““. Nepaisant to, kad mokiniai daznai
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dél savo savijautos, gebéjimy, sveikatos problemy uzsiémimy metu sunkiai jsitraukia j veiklas,
mokytojai vis tiek reikalauja dalyvavimo pamokoje. Dalies tyrime dalyvavusiy pedagogy
reikalavimai priklauso nuo mokinio geb¢jimy ,, Individualiai, kiek jis gali, kiek pajégia, stengiamés
kuo daugiau “. Kai kurie i$ jy minéjo, kad klasés mokiniy gebéjimy lygis yra labai zemas, todél
labiau orientuojamasi j teigiamg emocine buisena, uzimtuma. Informantai minéjo, kad reikalauja
i§ mokiniy drausmeés ir savarankiskumo. Sie reikalavimai akivaizdZiai néra esminiai, dazniausiai
persipyn¢ su Kkitais reikalavimais. Dauguma pedagogy tvirtino, kad siekia paruosti mokinius
savarankiSkam gyvenimui, ta¢iau pamoky ir popamokinéje veikloje reikalavimas siekti
savarankiSkumo néra daznai akcentuojamas.

Kadangi edukaciniy inovacijy sklaidai labai svarbus sé¢kmingas bendradarbiavimas
(Peciuliauskiené, 2010), kurj daznai lemia gera emociné aplinka, pedagogy buvo prasoma jvertinti
savo jstaigos psichologinj klimata. Analizuojant atsakymus buvo iSskirta viena kategorija ir trys
subkategorijos (zr. lentelg Nr. 8).

8 lentelé
Psichologinis mikroklimatas

Kategorija Subkategorija | IStraukos i§ interviu

Puikus psichologinis klimatas, atéjus naujam direktoriui, ir bendruomené
susiburiam, ir labai glaudziai su téveliais bendradarbiaujam, ir téveliai
pajuto gerj, nuosirdumg.

Mes nejauciam jtampos, tikrai, draugiski santykiai, tolerantiski vadovai.

Bartis neturim kada, pasidziaugti susirenkam kazkuo tai ir j pencijq
Teigiamas isleidziam, pasveikinam.
Manau, kad tikrai siltas ir geras klimatas Sioje mokykloje.

AS mokykloje jauciuosi gerai, neturiu jokiy bédy nei su kolegom, nei su
vaikais.
Jauciuosi puikiai, nes Salia manes dirba puikiis kolegos.

Néra jokiy problemy
Bendras Klimatas dabar, kai pasikeité vadovas yra stipriai pageréjes, [...] kazkokio
psichologinis stipraus susipriesinimo dabar nebéra, nebejauciam.
klimatas Nelabai koks — per vidurj, ir savijauta mano per vidurj.

Vidutini$kas | Btna aiSko visko, biina visokiy dieny.

Jeigu desmtbaléje sistemoje, tai tarp 7-8 baly.

IS neigiamo iki vidutinisko jau pakilom.

Yra kur padirbéti, yra kg pagerinti.

Gan sunku is tikryjy, sunkoka atmosfera.

Itemptai, mano savijauta skirtinga.

Mano savijauta truputj jtempta.

Itemptas Kai yra sujungtos dvi mokyklos, yra jtemptesnis, nes kolektyvas pasipildé
daug naujy Zmoniy, su kuriais turi surasti kontaktq [...] ir dirbti kartu.
Néra gera psichologiné atmosfera, kadangi jauciasi administracijos
nesupratimas, nepalaikymas, Zodziu, kultiiviné pusé.

Kaip matyti lenteléje, kategorija bendras psichologinis klimatas skirstoma tris
subkategorijas: teigiamas, vidutinis, jtemtas. Didzioji dalis tyrimo dalyviy psichologinj klimata
ugdymo jstaogoje jvardijo teigiamu ,,Manau, kad tikrai Siltas ir geras klimatas Sioje mokykloje “.
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Dalis pedagogy savo jstaigos psichologinj klimatg vertino vidutiniskai ,,Nelabai koks — per vidurj,
Ir savijauta mano per vidurj * arba jtemptai ,,Gan sunku is tikryjy, sunkoka atmosfera . Jdomu yra
tai, skirtingg savijautg apibiidino tos pacios jstaigos pedagogai, t. y. visose apklausoje
dalyvavusiose jstaigose kiekvienas pedagogas savo savijautg ir psichologinj klimatg apibiidino
skirtingai. Vidutiniskus arba jtemtus jausmus iSgyvenanciy pedagogy nesiejo nei amzius, nei
kvalifikaciné kategorija ar darbo stazas, taCiau i§ neigiamai psichologinj klimatg vertinanciy
pedagogy, pokalbio metu jautési Sioks toks negatyvumas, uzdarumas, nepasitikéjimas savimi.
Galima daryti prielaidg, kad emocinis komfortas daug priklauso nuo asmenybés pozitrio,
charakterio savybiy, reikalavimy sau ir kitiems ,, AS jauciuosi puikiai, noréciau, kad ir kiti taip
Jastysi, bet yra kur tobuléti . Tie pedagogali, kurie teigé, kad tévai dalyvauja mokyklos gyvenime,
pavyksta susikalbéti, jauciasi geriau, nei tie, kuriy mokiniai yra i§ asocialiy Seimy ar tévai turi per
dideliy lukesc¢iy savo vaiko atzvilgiu. Galima teigti, kad sékminga mokytojo veikla ir jo savijauta,
salygoja ir mokiniy tévy jsitraukimas j mokyklos gyvenima.

Siekiant nustatyti pedagogy bendradarbiavimo raiska bendrojo ugdymo mokyklose
mokiniams, turintiems SUP, pedagogy buvo praSoma apibiidinti kaip vyksta jy tarpusavio
bendradarbiavimas. Apklausos rezultatai suskirstyti j dvi kategorijas ir keturias subkategorijas (Zr.
lentele Nr. 9).

9 lentelé
Bendradarbiavimas tarp jstaigos pedagogu

Kategorija Subkategorija | IStraukos i§ interviu

Miisy mokiniy veikla testiné yra — iSeina is pamoky pas auklétojus, bet mes
nuvede viskq perteikiam, kaip tq dieng jiem sekési.

Su mokytojais mes keiciamés informacija ne tik apie mokiniy elgesj, bet ir
apie sveikatq.

Dalinameés patirtim, kalbamés, dalinamés priemoném.

Pokalbiai

Dalinimasis
Ziniomis

Tai yra ir savo patirtj duoti, ir is kazko tai gauti. AS esu patenkinta
bendradarbiavimu.

Turim auklétojy metodinj bureli, mokytojy metodinis burelis, ten
bendraujam, snekam [...] apie vaiky elgesj, jy pazangq.

Renginiai ir integruotos pamokos.

Mes aisku bendradarbiaujam labai glaudziai, ir Sventém ruoSiamés
pavyzdZiui su muzikos mokytoja, nedaug ty mokytojy kurie kartu dirba.
Renginiai Kiekvienas pasiruoSimas renginiui tiesiog privercia mus visus susijungti ir
ruostis kazkam, ir daryti kazkq bendro.

Komandinis Mes suskirstome darbus, kad visi buty jtraukti.
darbas

Seminarai,
metodiné
veikla

Dirbame kiekvienas savo klaséje, nebent kazkoks renginys yra.

Su tais kolegom, su kuriais tenka bendradarbiauti randam bendrg kalbg,
turim bendry projekty.
Kiekvienais metais, jau eile mety vykdom projektus.

Integruotos
pamokaos,
projektai

Mes ir pamokéles integruotas vedam [...] grupelé mokytojy.

Peciuliauskienés (2010) atlikto tyrimo duomenimis, mokytojy bendradarbiavimas yra
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svarbus edukaciniy inovacijy veiksnys, padedantis jsitraukti ] mokytojy novatoriy veikla, atrasti
naujas id¢jas ir palengvinti jy sklaida. Aptariant pedagogy bendradarbiavimg iSskirta kategorija
dalinimasis Ziniomis, kuri i$skaidyta j dvi subkategorijas: pokalbiai; seminarai, metodiné
veikla. Tyrimo dalyviai bendradarbiavimg siejo su pokalbiais ,,Su mokytojais mes keiciameés
informacija ne tik apie mokiniy elgesj, bet ir apie sveikatg*. Septyni apklausti pedagogai
bendradarbiavima siejo su seminarais ir metodine veikla ,,Turim auklétojy metodinj bireli,
mokytojy metodinis birelis, ten bendraujam, snekam |[...] apie vaiky elgesj, jy pazangg“.
Seminarai ir metodiné veikla skatina atnaujinti zinias, naudoti naujus mokymo biidus ir tegiamas
nuostatas j naujoves. Tai patvirtina ir Peciuliauskienés (2010) tyrimo duomenys, kuriuose
isrySkéja, kad daugiau nei pusé apklausty bendrojo ugdymo mokykly mokytojy nurodé, kad
edukacines inovacijas skatina neformali mokytojo saviugda, kurios metu tobulinamos
pedagoginés profesinés kompetencijos.

Antroji kategorija komandinis darbas skiriama j dvi subkategorijas: renginiai;
integruotos pamokos, projektai. Daugiau nei pusé apklausty pedagogy paklausti apie
bendradarbiavimo biidus minéjo mokyklos renginius ,,Kiekvienas pasiruosimas renginiui tiesiog
privercia mus visus susijungti ir ruostis kazkam, ir daryti kazkq bendro”. Dalis pedagogy minéjo,
kad bendradarbiauja dazniausiai ne tik su tais pedagogais, kuriuos pasirenka savo noru, bet ir su
tais, kurie yra priskiriami pagal renginio pobiidj, mokyklos veiklos planus. Siek tiek kitokia
situacija yra bendradarbiaujant su kolegomis projektingje veikloje ar organizuojant integruotas
pamokas: ,,Su tais kolegom, su kuriais tenka bendradarbiauti, randam bendrq kalbg, turim bendry
projekty “. Galima teigti, kad tie pedagogai, kurie gerai tarpusavyje sutaria, randa bendry interesy
yra linke burtis | komandas ir vykdyti inovatyvias veiklas. Didzioji dalis apklausos dalyviy
bendradarbiavimu tarp pedagogy buvo patenkinti, kita dalis teigé, kad bendradarbiavimo su
kolegomis triiksta ir tai siejo su konkurencija tarpusavyje ,,Kiekvienas dirba sau, kiekvienas
pasislépes - vat a$ dalyvausiu ir niekam nesakysiu — pas mus taip yra“. Visi tyrimo dalyviai
bendradarbiavimg jvardino svarbiu ir labai reikalingu ,,[...] a$ galiu ne tik savo nuomone isgirsti,
as galiu ir kity nuomones, ir mes galim prieiti bendro sprendimo “, taciau kai kurie pedagogai
noréty glaudesnio, tvirtesnio bendradarbiavimo.

Siekiant nustatyti edukaciniy inovacijy raiSkg bendradarbiavimo su tévais srityje,
pedagogy buvo klausiama kaip bendradarbiavimas vyksta ir ar jis yra pakankamas. Nagrinéjant
atsakymus iSskirtos keturios kategorijos, kurios detalizuojamos subkategorijomis (Zr. lentele Nr.

10).
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10 lentele
Bendradarbiavimo su mokiniy tévais budai

Kategorija | Subkategorija IStraukos i§ interviu
Su lavinamyjy klasiy tévais yra visai kitaip, jie yra tévai, Kurie lankosi
Individualus | mokykloje ir domisi savo vaiky ugdymu.
pokalbiai Dazniausiai individualiis pokalbiai, nes klasés yra mazos, per susirinkimus, per
susitikus, Sventes, daugiau tokioj neoficialioj aplinkoj.
Glaudus renginiai Labai glaudZiai bendradarbiaujam, dazniausiai ,, gyvu* pokalbiu.
bendradar- Jeigu yra rimtesniy problemy, pasikviec¢iam pasikalbéti.
. Skambinimas pastovus.
biavimas — — — . -
Jeigu as neskambinciau, tai jie man ir nepaskambinty.
Mes skambinamés, tévai mums skambina, jei kas neaisku.
Telefonas . T ‘
Jeigu kas, as pasiskambinu.
Tik telefonu, jeigu kai kurie tévai nori.
Biina kad susiekiam ir kasdien, ir vieng kartq per savaite — pagal situacijq.
Is specialiyjy klasiy yra kokie 5-7 tévai, kurie atvaziuoja pasiklausti kaip sekasi
Jy vaikui.
Susirinkimai kada biina neatvaziuoja tie tévai. Gal toliau gyvena, gal jy
mentalitetas toks, jie atsiriboje.
Sakyciau, kad tévai labai mazai riipinasi, [...] jie neturi kada.
Susirinkimai, Cia yra sudétingas dalykas miisy mokykloje — dauguma specialiyjy klasiy
doméjimasis mokiniy yra is asocialiy Seimy ir juos yra labai sunku prisisSaukti j mokyklg.
Atviry dury diena kai buvo, tai né vieno nesulaukiau.
Per susirinkimus dazniausiai atvaziuoja ,,lavinamuky ™ tévai, o specialiyjy
Pasyvus klasiy tevy dalyvauja mazai.
bendr_adar— Mes norétume glaudesnio bendradarbiavimo, bet yra silpnos Seimos ir jie
biavimas dziaugiasi tik, kad tie vaikai isvaziuoja is namy, nes ¢ia gauna ir maitinimgq, ir
aprengti.
AS elektroniniu pastus susirasinéju su tévais, parasau kq mes veikem, kq
Elektroninis | ismokom, pasakau, nes vaikai nepasako.
pastas Kartais susisiekiam per elektroninj pastq.
Labai mazai — mano klaséje niekas.
Per ,, Tamo “ dienyng nelabai, daugiau gyvu bendravimu.
El. dienynas Nors mes jau turim ir tq ,, Tamo “ jsivede, bet mazai dar vystosi, nes is tikryjy
as pati savo klaséje turiu 13 mokiniy, ir yra prisijunge trys tévai, kiti gal neturi
galimybiy.

Isskirta kategorija glaudus bendradarbivimas isskirstyta j dvi subkategorijas telefonu ir
individualiais pokalbiais susitikus. Vieng i§ dazniausiy bendradarbiavimo su tévais budy
pedagogai mingjo telefono skambucius, taciau akcentavo, kad tévai patys skambina retai, tai
dazniau pedagogo iniciatyva ,,Jeigu as neskambinciau, tai jie man ir nepaskambinty . Tik vienas
pedagogas minéjo, kad skambina patys tévai. Kita bendravimo su tévais forma, pasak tyrimo
dalyviy, individualus pokalbis susitikus: ,,Dazniausiai individualiis pokalbiai, nes klasés yra
mazos, per susirinkimus, per Sventes, daugiau tokioj neoficialioj aplinkoj ““. Pazymétina tai, kad §j
bendradarbiavimo biidg ir daZniau nurodé lavinamyjy klasiy pedagogai, kurie dZiaugési aktyviais
ar net labai aktyviais tévais, kurie ne tik dalyvauja ugdymo jstaigos gyvenime, bet ir padeda
materialiai (jrengé zadimy aiksteles, nupirko mokymo priemoniy ir pan.). Tik nedidelé dalis
apklausty pedagogy bendradarbiavimg su mokiniy tévais jvardijo glaudziu ir nereikalaujanciy

poky¢iy. Didzioji dalis pedagogy pasigenda tévy jsitraukimo j mokyklos gyvenimag ir tai Sieja su
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mokiniy tévy atsainiu pozitiriu j vaiky ugdyma ir jy atsakomybés stoka ,, Sakyciau, kad tévai labai
mazai ripinasi“. Paklausti, ka reikéty keisti bendradarbiavimo su mokiniy tévais srityje,
pedagogai dazniausiai teigg, kad ,, /...] reikia keisti visuomene, bet tai ne toks greitas procesas “.
Antroji  kategorija pasyvus bendradarbiavimas isskirta ] tris subkategorijas
susirinkimai, doméjimasis, elektroninis pastas ir elektroninis dienynas. Didzioji dalis
apklausty pedagogy teigia, kad bendradarbiavimas i$ tévy pusés yra menkas ir tai galéty pakeisti
tik paciy tévy pasikeitusios nuostatos, socialiné padétis, tévy socialiniy jgiidziy ugdymas. Tai rodo,
kad dauguma jstaigose besimokanc¢iy mokiniy yra i§ socialiai pazeidziamy grupiy, ypac tai
akcentavo specialiyjy klasiy pedagogai. Tyrimo dalyviai atskleidé, kad organizuojant susirinkimus
jauciasi pasyvus bendradarbiavimas i§ tévy pusés ,,Susirinkimai kada biina neatvaziuoja tie tévai.
Gal toliau gyvena, gal jy mentalitetas toks - jie atsiriboje*, tokius ir panasius teiginius iSsaké
specialiyjy klasiy pedagogai, kuriems bendradradarbiavimo su tévais nepakanka, tévai nerodo
iniciatyvos. Keletas pedagogy jvardijo, kad kartais su tévais bendrauja elektroniniu pastu ,,Kartais
susisiekiam per elektroninj pastg*. Kai kurie kaip bendradarbiavimo btidg su mokiniy tévais
pamingjo elektroninj dienyna, taciau, pasak pedagogy, jis vyksta vangiai, nes tik keletas tévy yra
prisijunge ,,Nors mes jau turim ir tq ,, Tamo “ jsivede, bet mazai dar vystosi, nes is tikryjy as pati
savo klaséje turiu 13 mokiniy, ir yra prisijunge trys tévai, kiti gal neturi galimybiy “. GeleZinienés,
Melienés (2013) tyrimo duomenimis, prie$ tris metus elektroniniu dienynu Siose mokyklose dar
nebuvo naudojamasi, o §is tyrimas atskleidé, kad bent dviejy tyrime dalyvavusiy ugdymo jstaigy
pedagogai nurodé, kad mokykla yra jsivedusi $ig technologija. Galima daryti prielaida, kad IKT
technologijas tyrime dalyvavusiose ugdymo jstaigose pedagogai naudoja, ta¢iau mokiniy tévai
paprasCiau ir grei¢iau yra pasiekiami telefonu. Tyrimo dalyviai daZniausiai tai Siejo su tévy

socialinémis problemomis.

2.4.Edukaciniy inovacijy raiSka bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams, turintiems

specialiyju ugdymosi poreikiy

Siekiant nustatyti edukaciniy inovacijy raiska bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams
turintiems SUP, buvo sieckiama nustayti pedagogy pozitirj j mokiniy savijautg mokykloje, paty¢iy
raiska, mokiniy saviraiskos galimybes mokykloje ir ja baigus.

Pirmiausiai tyrimo dalyviy buvo klausta, kaip, jy manymu, mokiniai jauciasi mokykloje
ir ar jy tévai dziaugiasi, kad vaikas lanko biitent $ig ugdymo jstaiga. Siuo klausimu i$skirta viena

kategorija ir dvi subkategorijos (zr. lentele Nr. 11).
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11 lentele
Mokiniy savijautos rodikliai

Kategorija | Subkategorija | IStraukos iS interviu
Dauguma jauciasi geriau negu bendrojo ugdymo mokykloje.
Mokiniai ¢ia jauciasi saugiis, noriai eina j mokyklg, jaucia, kad cia juos

Mokiniy supranta, palaiko ir vertina.
noras lankyti | Gerai vaikai sako, kad jauciasi [...] nenori jei atostogy, nes namuose kieme jie
jstaiga neturi draugy.
Mokiniy Manau, kad jauciasi labai puikiai ir jie nori j mokyklg.
savijautos Kai kuriuos ,, lavinamukus “ sunku namo vaziuoti prikalbinti.
rodikliai Dauguma dziaugiasi ir mokiniai yra patenkinti, lanko, ir téveliai yra patenkinti.

Didzioji dalis yra patenkinty tévy.

Patenkinti AS, manau, kad jie atvaziave cia atsipalaiduoja. Mes nusiskundimy neturime.

mokiniy tévai | Kiek yra susirinkimy, kiek yra pokalbiy, tai patenkinti tévai.

Kazkada taip Snekéjom su viena mama, sakau: ,,Kaip jau jum? “. Tai sako:
,,Man gerai, vaikas parvaziuoja laimingas is mokyklos, nesiskundzia *".

Mokiniy savijautos rodikliais pedagogai i$skyré mokiniy norg lankyti mokyklg ir, kad
mokykla patenkinti mokiniy tévai. Mokiniy norg lankyti mokykla pagrindiniu geros savijautos
rodikliu dazniausiai laiké lavinamyjy klasiy pedagogai ,,Kai kuriuos ,, lavinamukus “ sunku namo

6

vaziuoti prikalbinti*. Pasak jy, specialiosiose klasése motyvacijos triiksta, ta¢iau jie bendrojo
ugdymo mokyklose mokiniams turintiems SUP jauciasi saugesni ir jy gera savijautg daznai
iliustruodavo tolimesniu bendravimu su buvusiais mokiniais ,, Tarkim vakar, aplanké mane mano

“«

buves mokinys ir mes pasikalbéjom, pasivaisinom . Pedagogy teigimu, naujai atéj¢ mokiniai i§
kity mokykly, jgauna daugiau pasitikéjimo savimi, atsiskleidzia, tampa sukalbamesni ,, Tiesiog Kiti
pradeda ir j sceng eiti, tévai nebeatpazjsta savo vaiky “.

Tyrimo dalyviai teigé, kad dauguma tévy dziaugiasi pasirinke specialiaja mokykla ,,Kiek
yra susirinkimy, kiek yra pokalbiy, tai patenkinti tévai“. Teigiamo tévy pozilrio ] specialigja
mokyklg vertinimas yra Siek tiek subjektyvus, nes atsakydami j klausimg pedagogai daznai nurode,
kad kalba konkreciai apie savo klasés mokiniy tévus, o objektyviai visos mokyklos tévy poziiirio
nevertino. Nepaisant to, né¢ vienas pedagogas nepaminéjo, kad mokiniai ar jy tévai bity
nepatenkinti mokykla. Vertinant mokiniy savijatg ir tévy pasitenkinimg mokykla, siejant tai su
mokiniy tévy keliamais reikalavimais pedagogams, galima daryti prielaida, kad bendrojo ugdymo
mokyklose mokiniams, turintiems SUP yra saugu, mokiniai pasiekia ugdymo rezultaty pagal savo

gebéjimy lygj.

Paty¢iy raiska
e \
Patyciy formos Patyciy subjektai

5 pav. Pedagogy pozitiris apie patycCiy raiska ugdymo jstaigose
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Nustacius, kaip pedagogy pozitriu mokiniai jauciasi ugdymo jstaigoje, respondenty buvo
prasoma papasakoti apie patyciy raiSka mokykloje, kuris detalizuoja mokiniy tarpusavio santykius
ir savijautos rodiklius. Berns (2009) teigimu, vaiky saugumo uztikrinimas ir aktyvus uzsiémimas
smurto prevencija yra vienas i§ sékmingai dirban¢iy mokykly ir sékmingo mokymo bruozy

Analizuojant duomenis buvo i$skirtos dvi kategorijos ir penkios subkategorijos (zr. lentelg Nr. 12).

12 lentele
Paty¢iy raiska ugdymo jstaigoje

Kategorija | Subkategorija | IStraukos i§ interviu

Stumdosi, veiksmu, Zodziu specialiyjy klasiy mokiniai tarpusavyje.

Tie stipresni eidami pro Salj jspirs, niuktels.

Zinoma, negalima Simtu procentu teigti, kad kazkas kazko tai nestumteléjo,
nepaggsdino.

Pravardziuojasi ir mustyniy pasitaiko.

Apsizodziavimy, manyciau, tai tikrai yra, a$ nepasakyciau, kad tai yra
patycios,[...] bet tai néra kazkoks jégos demonstravimas.

formos Buvo patycios is vaiky, kad as rusé ir kq as cia veikiu, bet mes tq jveikém.

Smurtas

Paty¢iy | Pravardziavimas

Mano klaséje negaléciau sakyti, kad yra, kadangi jie patyciy nelabai gali
vykdyti.

Retas reiSkinys | Bina, bet tokiy jau, kad biity labai dideliy problemy - ne.

Specialiosiose klasése girdziu, bet pas mus, lavinamosiose, to néra.

Klasés labai mazos, kiekvieng matom, net jy lygis nelabai leidzia.

Tyciojasi, kad silpnesnis, mazesnis.

Jeigu is Seimos yra silpnesnis, o kitas yra aktyvesnis, na ir ignoruoja.
Socialiai ir Is | specuky‘ pastebéjau, kad tie, kurie nemoka atsispirti j jégq, fiziskai

fiziSkai silpnesni | silpnesni.

Dazniausiai patyciy aukomis tampa vaikai is globos namy, nes jie visada

Paty¢i
e pasiruoSe gintis kaip zvériukai.
subjektai o = .
Gal létesni vaikai arba patys isprovokuoja.
ISsiskiriantys i$ Tie mokiniai, kurie Siek tiek emociskai silpnesni, jautresni vaikai.
kity Turintys antsvorj, neSiojantys akinius, arba kazkuo issiskiriantys is pilkos
mases.

PatyCiy raiSkai apibudinti iSskirta kategorija paty¢iu formeos, kuri skirstoma j tris
subkategorijas: smurtas, pravardZiavimas, retas reiSkinys. Nedidelé dalis pedagogy teigé, kad
patycios ugdymo jstaigoje dazniausiai fiksuojamos smurto atvejais ,, Tie stipresni eidami pro Salj

I

ispirs, niuktels”. Tyrimo dalyviai Kkaip vieng i$ paty¢iy formy minéjo pravardziavimg
LwApsizodziavimy, manyciau, tai tikrai yra“. Pazymétina, kad daugiau nei puseé apklausos dalyviy
minéjo ir smurta, ir pravardziavimg, patycias 1§ mokiniy jo atzvilgiu dél tautybés. DidZioji dalis
tyrimo dalyviy tvirtino, kad patyc€ios yra retas reiskinys jy istaigoje ,, Klasés labai maZzos, kiekvieng
matom, net jy lygis nelabai leidzia vykdyti patycias “. PatyCiy nebuvimg arba ribotas galimybes
plisti paty¢ioms dauguma respondenty siejo ir SU maza jstaigos bendruomene, kurioje visi vieni
kitus pazjsta, mato. Visi apklausos dalyviai teigeé, kad jstaigoje patycios egzistuoja, taciau jos néra

sistemiSkos, masiskai pasireiSkiancios, dazniau tai pavieniai atvejai, mokiniy tarpusavio
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nesutarimy iSprovokuoti reiSkiniai ,, Tokiy isskirtiniy, sudétingy dalyky, nemanau, kad yra*.
Tyrimo dalyviai mingjo, kad jstaigos dalyvauja jvairiose paty¢iy prevencijos akcijose ,,Man tai
svarbiausia yra savaité be patyciy, todél, kad as jg turiu vesti “, taCiau jokios specialios programos
Siai problemai spresti nevykdo.

Kategorija patyciy subjektai i$skirta j dvi subkategorijas: socialiai ir fizi§kai silpnesni,
iSsiskiriantys i§ kity. Paklausti apie patyCiy subjektus ir jy bendrus bruozus, dauguma
respondenty teigé, kad patyCiy subjektais dazniausiai tampa socialiai arba fiziskai silpnesni
mokiniai ,,Tyciojasi, kad silpnesnis, mazesnis “. Trys apklausos dalyviai paty¢iy subjekty bendru
bruozu laiké i$skirtinuma, o vienas respondentas teigé, kad patyc¢iy subjektai bendry bruozy neturi.
Apibendrinant patyciy raiSka bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams, turintiems SUP paaiske¢jo,
kad S8i problema néra itin aktuali, nes dél nedidelio mokiniy skaiciaus, jy Zemy intelektiniy
gebéjimy patycios apsiriboja pavieniais apsizodZiavimais ir pasistumdymais.

Tyrimu buvo siekiama atskleisti pedagogy poziiirj § SUP turin¢iy mokiniy saviraiskos
galimybes bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams turintiems SUP. Svarbu suprasti, kaip Siose
ugdymo jstaigose yra suteikiamos galimybés mokiniams priartéti prie visuomenés. Tyrimo dalyviy

atsakymy duomenys pateikti 13 lenteléje.

13 lentelé
Mokiniy saviraiSkos galimybés jstaigoje

Kategorija | Subkategorija | IStraukos iS interviu

Padeda pavezti vezimélj, paduoti kamuolj, iSplauti puodelj uz kitq mokinj,
atsiséda | mokytojo vietq ir tampa mokytojais, matosi kartais tos lyderio

Klasé apraiskos.
Kiti vaikai per savo darbine veiklg, darydami kazkq gali save isreiksti ir
parodyti.
Jie gali ir dainuoti, jau juos iSsirenka, nes jie tokie dainingi klaséj. Jie nori
dalyvauti.
Berniukai labai aktyviai sportuoja, ir jiems be galo patinka, ir jau sekasi tai
Biureliai Zvaigzde jau vaiksto pas mus.
Visose srityse mokiniai gali dalyvauti, ir Sokiai dabar pas mus atsirado, tik
Saviraiskos noro reikia.
galimybés Piesti eina vaikai, piesti nori, na, tikrai eina vaikai j birelius.
AS pastebéjau, kad tie pasireiSkimai per Sventes, per pasirodymus, per
Sventés ir dainavimg, Sokius, sporto Sventes tikrai matosi kas lyderiauja.
renginiai Labai daznai jie gali pasirodyti saviraiskose meninése, [...] o miisy mokykloje

apstu jvairiausiy renginiy.

Miisy vaikai yra labai sutrikusio intelekto ir elgesio nukrypimais.

Lyderio savybiy vaikai nebeturi.

Neturi gebéjimy | Jie mégsta daryti viskq [...], taciau gebéjimy tokiy, kad labai pasireiksty kaip
ir neturi.

Pagal savo gebéjimus jie nelabai gali isreiksti save.
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Kategorija savirai§kos galimybés skirstoma j keturias subkategorijas: klasé, biireliai,
Sventés ir renginiai, neturi gebéjimy. Dazniausiai tyrimo dalyviai nurodeé, kad mokiniai
labiausiai gali atsiskleisti dalyvaudami biireliuose ,,Visose srityse mokiniai gali dalyvauti, ir Sokiai
dabar pas mus atsirado, tik noro reikia“. Apklausa parodé, kad bendrojo ugdymo mokyklose,
skirtose mokiniams, turintiems SUP, labai aktyviai organizuojamas neformalusis Svietimas,
informantai vardijo labai daug jvairiy neformaliojo S§vietimo programy, kuriose mokiniai
dalyvauja (daivanimas, Sokiai, breikas, pieSimas, angly kalba, jvairtis rankdarbiai, keramika,
sporto programos, teatras ir kt.). Didzioji dalis tyrimo dalyviy minéjo, kad mokykloje vyskta labai
daug jvairaus pobiidzio renginiy ir juose visada dalyvauja mokiniai ,,Labai daznai jie gali
pasirodyti saviraiskose meninése, [...] o misy mokykloje apstu jvairiausiy renginiy“. Keletas
apklausos dalyviy taip pat min¢jo, kad mokiniai puikiai save gali iSreiksti ir klasés aplinkoje, ypac
joje atsiskleidzia lyderiy savybeés ,,...atsiséda j mokytojo vietq ir tampa mokytojais, matosi kartais

¢

tos lyderio apraiskos®. Kai kurie tyrime dalyvave pedagogai tokiais ir panaSiais teiginiais
atskleidé, kad ugdymo procesg organizuoja jdomiai ir SiuolaikiSkai, leidzia mokiniui buti
svarbiausia ugdymo asimi, o patys licka koordinuojanciais stebétojais. Ketvirtadalis pedagogy
teigé, kad mokiniai neturi nei lyderiy savybiy, nei gebéjimy iSreiksti save ,, Pagal savo gebéjimus
Jjie nelabai gali isreiksti save . Tokie apklausos duomenys leidzia daryti prielaida, kad saviraiSkos
galimybes kartais apsunkina zemas mokiniy gebéjimy lygis dél vidutiniy ir zymiy intelekto
sutrikimy, ribojanciy mokiniy aktyvy ir sgmoningg jsitraukimag j ugdymo jstaigos gyvenima.

Tyrimu buvo siekiama nustayti, kaip ugdymo jstaigos realiai paruoSia mokinius
integracijai j visuomeng, kokios galimybés jy laukia baigus bendrojo ugdymo mokykla mokiniams
turintiems SUP, ir koks pedagogy poZitris ] Siuos mokinius. I6analizavus apklausos duomenis
buvo i6skirta viena kategorija ir keturios subkategorijos (Zr. lentelg Nr. 14).

14 lentelé
SUP turiniu moKkiniy ateities perspektyvos

Kategorija Subkategorija | IStraukos i$ interviu

Bendroje darbo rinkoje jie negalés konkuruoti, o jeigu sukurs kokias vietas,
bet tam reikia lésy [...].

Norétysi, kad bity Siek tiek platesnis profesijos pasirinkimas ir specialioji

Priklauso nuo mokykla negaléty biiti pritempta prie bendrojo ugdymo mokyklos.

Manau, kad ateityje Sity mokiniy galimybés tik didés, atsiras daugiau

Vlsu?,n_l e,n €s ugdymo centry, kurie galés sudaryti galimybes savarankiskai gyventi su tam
poziurio tikry specialisty pagalba.
Ateities Misy visuomené dar néra pasiruoSusi priimti tokius vaikucius.
perspektyvos Manau, yra Lietuvos problema, kad néra toliau testinumo, isugdome, ir

bendrazmogiskas vertybes jdiegiame, bet jie iSeina j gatve.

Labai jvairios [...] vienas vaikas gebantis gerai integruotis, gyventi su
priezitira, o kiti vaikai dél savo sunkios buklés negalés savarankiskai
Priklauso nuo | gyventi.

vaiko sutrikimy Reikia ziaréti individualiai | kiekvieng veiklg, nes kai kurie gerai
adaptuojasi, 0 kitiems reikalinga nuolatiné prieZiira.

Jie savarankiskai negyvens, visada priklausys nuo suaugusiojo.
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Yra mokiniy, kurie baigia mokyklas,jgyja profesijas ir kazkaip integruojasi
Jj visuomene.

Miisy mokiniai baigia profesines mokyklas, netgi dalis mokiniy sékmingai

Tgsia mokslus, emigrave j uzsienj.

isidarbina Gali mokytis ir jsigyti profesijq, tiktai tiek, kad miisy vaikams labai nedidelis

profesijy pasirinkimas miisy zonoj.

Miisy vaikai sékmingai dirba pabaige, ir vairuotojais dirba [...].

Ateities perspektyva jy aiski — dienos centrai, o jeigu dienos centruose néra
viety, jie bus namuose.

Lavinamyjy klasiy mokiniai vistiek turés buti priziarimi — j dienos centrg

Dienos centrai arba namuose.

Lankys dienos centrus ir bus suaugusiyjy prieziiroj.

Dabar kuriasi ir suaugusiyjy dienos centrai, aisku, jy yra mazai.

Kategorija ateities perspektyvos isskirta j subkategorijas: priklauso nuo visuomenés
poziiirio, priklauso nuo vaiky sutrikimy, tesia mokslus, jsidarbina, dienos centrai.
Dazniausiai pedagogai teigé, kad SUP turinCiy mokiniy ateities galimybés priklauso nuo
visuomeneés poziiirio ir sistemos ,,Miisy visuomené dar néra pasiruosusi priimti tokius vaikucius “.
Pedagogy manymu, nors mokyklos ir siekia integruoti, paruosti kiek jmanoma savarankiskesnius
Zmones, visuomené, politiné sistema néra sutvarkyta tinkamai, kad pagal savo gebéjimus nejgaltis
asmenys galéty prisitaikyti. Tyrime dalyvave pedagogai teigé, kad SUP turinéiy mokiniy ateitis
yra susijusi su jy sutrikimais ,,Reikia Ziiréti individualiai j kiekvieng veiklg, nes kai kurie gerai
adaptuojasi, o kitiems reikalinga nuolatiné prieziiira“. Pedagogy nuomone, specialiyjy klasiy
mokiniai gali prisitaikyti visuomenéje, o lavinamyjy dazniausiai ne dél savo sunkios fizinés,
psichinés buklés. Dalis apklausoje dalyvavusiy pedagogy teigia, kad kai kurie mokiniai baige
specialigja mokykla tgsia mokslus ir isidarbina ,,Yra mokiniy, kurie baigia mokyklas,jgyja
profesijas ir kazkaip integruojasi j visuomeng . Tenka pastebéti, kad tie pedagogai, kurie teige,
kad mokiniai tgsia mokymasi ir jsidarbina, teigiamai atsaké j klausima apie aktyvias profesinio
orientavimo ir rengimo programas, vykdomas mokykloje. Kai kurie pedagogai teigé, kad
profesinis rengimas mokykloje praktiSkai nevykdomas, vyksta orientavimas, supaZindinimas su

profesijomis, kurias jie galés rinktis. Pasak pedagogy, Zymig negalig ir labai didelius SUP turintys

v —

eve—

galima teigti, kad bendrojo ugdymo mokyklos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams i§ dalies vykdo profesinio rengimo programas, ruo$ia mokinius savarankiskam
gyvenimui, ta¢iau mokiniy integracijai j visuomeng jtakos turi ne tik vidiniai veiksniai susij¢ su
ugdymo jstaiga ir individualiais mokiniy gebéjimais, bet ir iSoriniai veiksniai — nepalanki valstybés
darbo rinka, ribotos tolesnio mokymosi galimybeés ir vis dar egzistuojantis neigiamas visuomenés

poziiiris 1 nejgaluma. Nepaisant to, dalis pedagogy iSreiSké gana optimistiska poziiirj | SUP
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mokiniy ateities galimybes ,,Manau, kad ateityje Sity mokiniy galimybés tik didés, atsiras daugiau
ugdymo centry [...] “.

Inkliuzija — tai SiuolaikiSkas pozitiris j ugdyma. Apklausos metu pedagogy buvo praSoma
apibiidinti inkliuzing mokyklg. Analizuojant respondenty atsakymus iSskirta viena kategorija ir

keturios subkategorijos (Zr. lentele Nr. 15).

15 lentelé
Pedagogy poziiris i inkliuzijg

Kategorija | Subkategorija | IStraukos i§ interviu

Poziiris § zmogy, j tai kuo mokinys bus ateityje.

Besqlygiskas priemimas vaiko tokio, koks jis yra, nereikalautis daugiau is
vaiko, nei jisai geba.

Pastebéti kiekvieno vaiko isskirtinumg ir vystyti jo galias.

Tolerancija Tévai ir mokytojai, daugumos mokiniy, turi suprasti, kad yra kitokie vaikai ir

mokéty juos priimti ir mokyti.

Tie vaikai, kurie neturi SUP turi buti ugdomi tam tikry vertybiy:
tolerantiskumas, pagarba, pagalba vienas kitam.

Tiktai specializuotoj aplinkoj, jiems turi buti pagalba teikiama, dirbama su
Netinkama kiekvienu individualiai, ir ne vienas specialistas.

dideliy SUP Jie gauna labai mazai pagalbos.

turintiems Sitie vaikai sédi suoluose galuose ir jie neskaito, neraso, nebendrauja.
Inkliuziné vaikams Mafw val(cal jOk{L[ bidu negaléty mokytis bendrojo ugdymo mokykloje,
lavinamosios klasés.
mokykla

AS labiau linkusi likti prie specialiosios mokyklos, nes, manau, kad taip vaikui
yra geriau. [...] Néra tam sqlygy.

Sistematam | KaZin ar jinai veikia i$ tikryjy...

nepritaikyta | Ji gali egzistuoti popieriuje, bet ne realybéje.

Pirma, neturi biti tokios didelés klaseés, jeigu apie penkiolika mokiniy, tame
tarpe ir SUP turintys, tai, sakyciau, gal ir nieko tada.

Perskirta siena, valgykla — perskirta inkliuziné siena ir jie per tq stikline sieng
vienas kitg mato. Cia yra inkliuzija?

Bendroje klaséje su visais vaikais jie biina nepastebéti, as pati praktikos kiek
turéjus — jie sédi pamokoje ir nieko nenuveikia.

SUP Klasés

atskirai AS jsivaizduoju, kad tada turéty buti atskiros klasés SUP vaikams.

Jeigu panaikinty specialiasias mokyklas, tai bendrojo ugdymo mokyklose vaikai
kartu buti negaléty [...], kadangi jie turi biiti priZiirimi.

Remiantis tyrimo dalyviy atsakymais, kategorija inkliuziné mokykla skirstoma j keturias
subkategorijas: tolerancija, netinkama dideliy SUP turintiems mokiniams, sistema tam
nepritaikyta, SUP klasés atskirai. Pus¢ apklausos dalyviy inkliuzing mokykla siejo su
visuomenés tolerancija ,,7évai ir mokytojai, daugumos mokiniy, turi suprasti, kad yra kitokie
vaikai ir mokéti juos priimti ir mokyti “.

Dalis apklausos dalyviy teige, kad inkliuziné mokykla yra visiSkai netinkama dideliy ir
labai dideliy SUP turintiems mokiniams ,,Sitie vaikai sédi klasés gale ir jie neskaito, neraso,
nebendrauja “. Pedagogai rémési jy praktikoje pasitaikancCiais atvejais, kai mokiniai atéje i$

bendrojo ugdymo mokykly i specialigja, dazniausiai turi labai mazai Ziniy, gebéjimy, kuriuos yra
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pejégiis igyti, patyre atskirtj, patycias, smurtg, dél mazo specialisty, pagalbos mokiniui darbuotojy

skaiCiaus (néra pad¢jéjy, daug mokiniy, mokytojai neapmokyti dirbti su tokiais vaikais ir pan.).

Kai kurie tyrimo dalyviai inkliuzijos atzvilgiu buvo gana skeptiskai nusiteikg ir teigé, kad

tai ,,tik popieriuose* egzistuojantis faktas ,,Ji gali egzistuoti popieriuje, bet ne realybéje*.

Apklausos dalyviy manymu, kad inkliuziné mokykla egzistuoty ir veikty efektyviai reikia keisti

visg sistema, kuri $iuo metu Lietuvoje yra nepritaikyta, triksta 1éSy, zmoniy suvokimo. Dalis

pedagogy inkliuzija vertina teigiamai, taciau net ir tokioje mokykloje jie dideliy ir labai dideliy

SUP poreikiy mokiniy bendrose klasése ir koridoriuose nejsivaizduoja ir, jy manymu, reikéty

atskiry specialiyjy klasiy bendrose patalpose ,, AS jsivaizduoju, kad tada turéty biiti atskiros klasés

SUP vaikams*“. Sia pozicija issake pedagogai teigia, kad kai kuriems mokiniams reikalinga

ypatinga priezilira, pagalba ir biity skriaudziamos visos pusés — integruotas vaikas, mokytojai ir

SUP neturintys mokiniai, nes nukentéty mokymo(si) kokybé. Tik nedidelé dalis pedagogy buvo

visiSkai neigiamai nusistate prie§ inkliuzija, ja vertinino kaip visiSkai nejmanomg fakta arba

visiskai atsisake iSsakyti savo nuomong.

Tyrimu buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip pedagogai organizuoja ugdyma, kokias

metodikas renkasi ugdyti SUP turin¢ius mokinius. Apklausos duomenys suskirstyti | viena

kategorijg ir dvi subkategorijas (zr. lentelg Nr. 16).

16 lentelé

Siuolaikinés ugdymo metodikos

Kategorija Subkategorija IStraukos iS interviu
Kiek zinau, mokytojos, kurios turi autisty, jos taiko, nes su savo
metodikom ir pranesimus yra parengusios ir dalyvavo respublikoj.
.. . . Kiekvienas pedagogas metodikas taiko pagal tai kokius turime vaikus:
IndIVIdua“_a'_ pagal kas turi autisty — dirba su autizmo metodikomis [...].
. poreiki Kiekvienam vaikui individualizuota programa.
Siuolaikiniai - — — —~ :
Stengiuos pamokose naudoti informaciniy technologijy programéles,
UgEIer!O tik galbiit ty galimybiy tokiy, kad pilnai jas iSnaudoti néra.
budai Autizmo spektro Daug kas buvo iSvaZiave | uzsienj — Danijoj buvo, Vokietijoj,
sutrikimy Vengrijoj, tai parsivezém nuorodas tas — Zenklus tuos zZyméjimo
turintiems (simboliai).
mokiniams Vieng vaikq mokome pagal ABA programg.
(TEACCH, ABA)

Siuolaikiniai ugdymo biidams specializuotose ugdymo jstaigose nustatyti isskirta viena

kategorija Siuolaikiniai ugdymo budai ir dvi subkategorijos: individualiai pagal poreiki,

autizmo spektro sutrikimy turintiems mokiniams (TEACCH, ABA). Paklausti apie

Siuolaikinius ugdymo budus ir ugdymo metodikas, pedagogai teigé, kad taiko juos individualiai

pagal mokiniy poreikius, geb¢jimus, sutrikimus, o vienos kazkurios metodikos nei visa ugdymo

jstaiga, nei konkretus pedagogas nepraktikuoja. Visais atvejais jie minéjo individualizuota

ugdyma, individualy darba su mokiniais, teigé, kad taiko arba kazkada yra taik¢ vieng i$ autizmo
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spektro sutrikimy turintiems mokiniams sukurty metodiky, t. y. TEACCH, ABA, struktaruotas

ugdymas. Likusi dalis pedagogy teigia neturintys poreikio taikyti naujas, Siuolaikines metodikas,

pilnai uztenka atnaujinti ugdymo metodus, metodines priemones.

Svarbus tyrimo aspektas — pedagogy nuomoné apie mokyklai reikalingus pokycius ir

Jstaigos ateities perspektyvas. ISanalizavus pedagogy atsakymus, iSskiriamos dvi kategorijos ir

aStuonios subkategorijos (Zr. lentelg Nr. 17).

17 lentelé

Ugdymo jstaigai reikalingi poky¢iai

Kategorija

Subkategorija

IStraukos iS§ interviu

Fiziné ir
mokymosi
aplinka

Naujovés

Individualiy, gal planseciy kokiy buty gerai.

Norisi jsigyti modernesniy priemoniy.

AS  noréciau, kad misy mokykla buty inovatyvi informacinése
technologijose, nes to tikrai tritksta, tas mokymasis klasése ir mane slopina
ir vaikus.

Norétysi projektinés veiklos, su kitom mokyklom bendradarbiauti.

Vis délto labiau norétysi naujoviy, kompiuteriy multimedijos kiekvienoje
klaséje.

Reikia papildyti Siuolaikinéem technologijom visus kabinetus.

Eiti koja kojon su Siuolaikiném technologogijom ir inovacijom.

Patogesné,
jaukesné darbo
aplinka

Noreétysi baldy geresniy ir Siaip jvairiy materialiniy dalyky.

Patalpas naujinti, interjerg.

Kad biity kur pasivaikscioti vaikams ir atskiros zonos.

Noréciau padéjéjos klaséje nuolatinés, nes ateina tik antradieniais ir
treciadieniais.

Sporto aikstelé sena, tikrai buty galima pakeisti.

Metodinés
priemonés

Tritksta priemoniy, skirty specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams.

Priemoniy triksta, patys nusiperkam, o kq darysi...

Norim priemoniy ir lésy daugiau.

Be jokios abejonés norétume daugiau metodiniy priemoniy.

Mokykla galéty apripinti klases Siuolaikinémis mokymo priemonémis.

Didesni
finasiniai
iStekliai

Kuo racionaliau paskirstyti laikq ir lésas, kad vaikai gauty kuo daugiau
individualios pagalbos.

Mokykla jeigu turéty daugiau finansy, nuo to visiems biity geriau, nes daug
gaminamés pacios.

Finansavimo didesnio, kad galétum labiau pasireiksti.

Savo lésomis negalime visko pakeisti, didesnj démesj turéty savivaldybé
skirti.

Reikalinga didelé materialiné bazé: kiemas, transportas pritaikytas misy
vaikams.

Jaunesnis
kolektyvas

Kolektyvas yra dideléj brandoj, jau 50 mety vidurkis.

Noreétysi, kad ateity jauni zmonés, tai mes cia taip ir senstam, juk vistiek,
kai ateina jaunimas yra kitaip.

Reikia naujy zmoniy, kad ateity, kad ateity nauja karta.

Paslaugos

Labai tritksta psichologo miisy mokykloje.

Norétysi mokytojams atsipalaidavimo kabineto.

Reikia daugiau psichologo pagalbos, gydomosios gimnastikos, logopedo ne
vieng, o kelis kartus per savaite.

Individualizuota aplinka ir kuo daugiau paslaugy mokiniams.

Dar gyvuos

AS tikiuosi, kad misy mokykla dar gyvuos.
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Tikslas mokyklai gyventi, suteikti vaikams pagalbg, tobuléti ir pakeisti
poZziiurj, kad mokyklos pavadinimas nekelty baimés.

Noreétysi, kad mokykla islikty ir nebelikty jungtiniy klasiy.

Si mokykla tikrai bus, nes ji yra reikalinga tévams, vaikams.

Daugiau vaiky.

Toliau vystytis, tobulintis, kad mes galétume sudaryti daugiau galimybiy
SUP mokiniams tobulinti savo gebéjimus.

Ateities Kad kiekvienas mokinys iséje is sios mokyklos buty savarankiskas.

vizja Mokymo aplinka pritaikyta SUP mokiniams, daug socialiniy partneriy ir
sekminga projektiné veikla.

Ruosiam ,,Zzmogiukus * ateiciai, Lietuvai.

Tapti autizmo Kuo gersnés paslaugos vaikams su autizmo spektro sutrikimais, ne tik
centru vaikams, bet ir Seimai.

ISsigryninti ir dirbti vien tik su autizmo spektro sutrikimy turinciais
mokiniais i$ visos apskrities.

Pirmoji kategorija fiziné ir mokymo(si) aplinka iSskirta j subkategorijas: naujoves,
patogesné, jaukesné darbo aplinka, metodinés priemonés, didesni finansiniai iStekliai,
jaunesnis kolektyvas, paslaugos. Tyrimo dalyviai poky¢ius mokykloje siejo su technologinémis
naujoveémis ,,Reikia papildyti Siuolaikiném technologijom visus kabinetus . Tai leidzia teigti, kad
nors kai kurios ugdymo jstaigos IKT turi, taciau jy nepakanka, yra pasenusios, pedagogams norisi
naujesniy, jdomesniy priemoniy, kuriomis galéty pajvairinti ugdymo procesa, tobuléti kaitos
kontekste. Dalis pedagogy i$saké poreikj patogesnei, jaukesnei darbo aplinkai ,,Patalpas naujinti,
interjerq “, tarp Siy priemoniy iSreiSkiamas ir mokytojy padéjéjy, laisvalaikio zony mokiniams
trikumas. Tyrimo dalyviai teigé, kad truksta metodiniy priemoniy ,,Priemoniy tritksta, patys
nusiperkam, o kq darysi... “. Nepaisant to, kad yra sukurta daug ivairiy priemoniy, kurias galima
jsigyti ir sekmingai naudoti, specialieji pedagogai yra priversti jas gamintis patys ir kai kuriais
atvejais pirkti i$ savo 1ésy. Tai rodo specialiyjy jstaigy nepakankamag materialinj apriipinimg arba
neracionaly léSy skirstymg ir $ig nuomong iSreiSké¢ du apklausoje dalyvave pedagogai ,, Kuo
racionaliau paskirstyti laikq ir éSas, kad vaikai gauty kuo daugiau individualios pagalbos “. Sig
situacijg tyrime dalyvausiose bendrojo ugdymo mokyklose mokiniams turintiems SUP patvirtika
ir sekanti subkategorija — didesni finansiniai iStekliai ,,Reikalinga didelé materialiné bazé: kiemas,
transportas pritaikytas miisy vaikams . Nepaisant to, kad mokyklos pagal galimybes tvarko savo
fizing aplinka, pritaiko SUP turintiems mokiniams, pedagogy pozitriu, pritaikymo dar labai
triksta, o tam reikalingas finansavimas.

Kai kurie informantai teigia, kad mokyklai reikalingi jauni specialistai ,,Norétysi, kad
ateity jauni Zzmonés, tai mes cia taip ir senstam, juk vistiek, kai ateina jaunimas yra kitaip . Jaunus
specialistus tyrimo dalyviai siejo su naujovémis, inovacijomis, naujomis idéjomis ir iniciatyva.
Taip pat pokycius pedagogai siejo ir su platesniu paslaugy spektru mokykloje ,,Individualizuota
aplinka ir kuo daugiau paslaugy mokiniams “. Vienoje i$ apklausoje dalyvausiy ugdymo jstaigy

néra psichologo, kuris yra biitinas mokiniams turintiems SUP. Tai rodo nepakankamg bendrojo
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ugdymo mokykly mokiniams turintiems SUP apriipinimg butiniausiais specialistais, tyrimo
dalyviai jvardijo ne 18y, o zmogiskyjy istekliy trakumu ,,Niekaip nerandame psichologo, niekas
nenori ‘. Vienas apklausos dalyvis teigé pasigendantis paslaugy pedagogams, kuriems reikalingas
atsipalaidavimas, dirbant su jvairiy sunkumy turin¢iais mokiniais ,,Norétysi mokytojams
atsipalaidavimo kabineto . Akivaizdu, kad paslaugy sferoje specialiosiose mokyklose yra
pakankamai dideliy trikumy, kurie riboja pilnavertés pagalbos teikima.

Kategorija ateities vizija isskitros dvi subkategorijos, t.y. dar gyvuos ir tapti autizmo
centru. Pedagogai, paklausti apie ateities vizijg tikslaus ir konkretaus atsakymo negaléjo pateikti.
Vienas i§ dazniausiai formuluojamy pasvarstymy apie mokyklos ateitj buvo tai, kad mokykla
nebus uzdaryta ,,Norétysi, kad mokykla islikty ir nebelikty jungtiniy klasiy . Nepaisant to, kad
apklausos dalyviai mokyklos ateitj apibiidino pakankamai optimiztiskai, taciau atsakymuose
jauciasi neuztikrintumas ir nepasitikéjimas. Akivaizdu, kad jy pasisakymuose jauc¢iama jtampa turi
tiesioginés reikSmeés mokyklos psichologiniam klimatui, pozityviams bendradarbiavimui
tarpusavyje kas stipriai nulemia ir novatorisky sprendimy sklaida ugdymo jstaigose. Vienos
istaigos pedagogai ateities vizijoje mokykla mato autizmo centru ,,ISsigryninti ir dirbti vien tik su
autizmo spektro sutrikimy turinciais mokiniais is visos apskrities “, taCiau §i ateities perspektyva
jiems atrodo labai sunki, lemiama iSorés veiksniy,

nesibaigiancios kaitos Svietimo sistemoje.

2.5.Edukaciniy inovaciju raiSka bendrojo ugdymo mokyklose SUP turintiems mokiniams

vadovy poZiiiriu

Edukaciniy inovacijy raiSkai mokyklose labai svarbus yra ne tik pedagogy poziiiris,
materialiniai iStekliai, bet ir vadovy nuostatos inovacijy atzvilgiu. Tuo tikslu, buvo apklausiami
bendrojo ugdymo mokykly mokiniams turintiems SUP vadovai ir pavaduotojai pagal tuos pacius
strukttiruoto interviu klausimus, kaip ir pedagogai.

Pirmiausiai kaip ir pedagogy, istaigos vadovy buvo prasoma apibiidinti savo mokyklg ir

jos isskirtinuma. Atsakymy apibendrinimas pateiktas 18 lentel¢je.

18 lentele
Mokyklos apibiidinimas
Kategorija Subkategorija IStraukos i§ interviu
Paskirtis SUP turintiems | Sveikos ir saugio aplinkos sudarymas SUP turintiems mokiniams, jy
mokiniams integracija.
Skirta vaikams su intelekto sutrikimais, kryptis — autizmo spektro
sutrikimai.
Skirta SUP turintiems mokiniams, kurie turi dideliy ir labai dideliy SUP,
pirminis — intelekto sutrikimas.
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Stiprybés Kvalifikuoti Mokykla stipri savo zmonémis, nes dirba labai stiprus, kvalifikuotas
specialistai specialisty biirys.

Mokytojai labai kiirybingi, mylintys savo darbg.

Greiciau ateina informacija, greiciau galima isspresti problemas, nes yra
mazas kolektyvas.

Mokiniai Labai jvairis, labai jdomis.

Mandagiis, turi daug pasiekimy, domisi naujovémis.

Miisy vaikai yra geranoriski, tikrai, jeigu koks naujas mokinukas ateina,

tuoj pat skuba j pagalbgq.
ISskirtinumas Svietimo Mes turime Svietimo pagalbq, technikos, mes galime ir baseing panaudoti,
pagalbos ir kineziterapijos kabinetus ir pan.
jvairovée Misy vienintelé mokykla labai gerai organizuoja pavézéjimg, virs Simto

mokiniy kasdien veZame.
Ugdomi jvairiy sutrikimy turintys mokiniai.

Apibudinant mokyklg i$skirtos trys kategorijos ir keturios subkategorijos. Kategorija
paskirtis isskirta j subkategorija SUP turintiems mokiniams. Visi apklausos dalyviai nurodé,
kad mokyklos paskirtis yra ugdyti dideliy ir labai dideliy SUP turin¢ius mokinius, uztikrinti jiems
kokybiska ugdyma ir saugumga ,,Sveikos ir saugio aplinkos sudarymas SUP turintiems mokiniams,
Jy integracija“. Siuo atveju, vadovy ir pedagogy pozicijos neissiskiria, vadinasi, tiek vadovai, tiek
pedagogai turi bendrus tikslus.

Kitoje kategorijoje stiprybés isskirtos dvi subkategorijos kvalifikuoti specialistai ir
mokiniai. Du vadovai iSreiskeé labai teigiamas nuostatas mokykloje dirbanéiy specialisty atzvilgiu
~Mokykla stipri savo Zmonémis, nes dirba labai stiprus, kvalifikuotas specialisty birys“. Trys
vadovai tokio teigiamo pozitrio mokykloje dirbanciy pedagogy atzvilgiu neisreiské, vertinimas
buvo atsargesnis ,, Yra dalis kur atsidave savo darbui, dalis ne*. Galima daryti prielaida, kad ne
visi vadovai patenkinti pedagogy darbu, nori didesnio atsidavimo, aukStesnio kompetencijy lygio.
Toks vadovy pozitiris gali biiti susijes su paramos pedagogams stoka, kuri remiantis Kontautienés
(2004) tyrimu, yra susijusi su pedagogy pasipriesinimu edukacinéms inovacijoms.

Mokyklos mokinius vadovai vertino taip pat teigiamai, kaip ir pedagogai ,,Mandagiis, turi
daug pasiekimy, domisi naujovémis‘. Akivaizdu, kad vadovy poziiris | mokinius, yra
pozityvesnis, nei j pedagogus.

Vertinant mokyklos iSskirtinuma, vadovai dazniausiai nurodé teikiamos Svietimo
pagalbos ivairove. Du vadovai (direktorius ir pavaduotoja) jvardijo, kad iSsiskiria i§ kity tokios
pat paskirties mokykly tuo, kad mokykla specializuojasi autizmo spektro sutrikimy mokiniy
ugdyme. Kitaip nei pedagogai, visi vadovai jvardijo savo istaigos iSskirtinuma, ta¢iau ugdymo
Istaigojeegzistuojancias tradicijas jvardijo tas pacias kaip ir pedagogai: tradicinés Sventes,
renginiai, konkursai, Seimos Sventé¢, mokyklos uzbaigimo Sventé, Tarptautiné nejgaliyjy diena.
Idomu tai, kad trys vadovai jvardijo, kad jiems svarbi tradicija yra bendravimas su tévais Svenciy
ir renginiy metu, kurig jvardijo vos keli apklausoje dalyvave pedagogai, kuriems svarbesnés

tradicijos tos, kuriose jie gali parodyti savo ir mokiniy gebéjimus. Galima daryti prielaidg, kad
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mokyklose esama Siokio tokio nesusikalb&jimo tarp administracijos ir pedagogy vertybiy, tradicijy

atzvilgiu.

Kitas svarbus aspektas edukacinéms inovacijoms vystytis — tal vadovy pozitris ] kaita.

Analizuojant tyrimo dalyviy pateiktus duomenis, isskirtos dvi kategorijos ir trys subkategorijos
(zr. lentele Nr. 19).

19 lentele
Mokyklos kaita
Kategorija | Subkategorija IStraukos i§ interviu
Iki 1998 Veiklos Keitési mokyklos paskirtis, bet funkcijos isliko tos pacios — mokyti vaikus,
mety krypéiy kaita | furincius intelekto sutrikimy.
Buvo skirta lietuviy kalba besimokantiems vaikams, véliau rusakalbiams, o
nuo 2013 m. skirta mokiniams, turintiems dideliy ir 1abai dideliy SUP.
Buvo jkurta kurcnebyliy mokykla, paskui buvo pagalbiné, internatiné, kol
galiausiai tapo specialigja mokykla.
Po 1998 Mokiniy Galbit, kad pasikeité mokiniy skaicius, visi pradéjo ,,grobstyti” tuos
mety skai¢iaus ir mokinukus, kurie dar pajégiis mokytis bendrojo ugdymo mokyklose.

Pasikeité mokiniy kontingentas, nes j mokyklg atéjo vaikai, kurie anksciau
buvo nemokytini.

Mokinys, turintis dideliy sutrikimy (VCP, Dauno sindromas), kurie
anksciau buvo nemokytintini, dabar tapo reikalingi gimnazijoms ir jie ten
negauna pagalbos, o paskui téveliai prabunda ir ateina prasyti pagalbos
pas mus.

AS dar niekur negirdéjau, kad tos mokyklos, kurios turi SUP vaiky biity
patenkintos, deja, jos turi turéti, nes tévai to nori ir jos suinteresuotos, nes
gauna didesnj krepselj uz juos, o vidury mokslo mety miisy mokykla

pasipildo.

gebéjimy kaita

Mokinys tapo
preke

Pirmojoje kategorijoje mokykla iki 1998 m. isskirta viena subkategorija veiklos kryp¢iuy
kaita. Visi mokykly vadovai jvardijo mokyklos steigimo metus ir laikui bégant kitusias mokyklos
veiklos kryptis ,,Buvo jkurta kurcnebyliy mokykla, paskui buvo pagalbiné, internatiné, kol
galiausiai tapo specialigia mokykla“. Jie teigé, kad keiCiantis mokyklos veiklos kryptims, jos
paskirtis niekuomet nesikeité, taciau turé¢jo lemiamos jtakos neigiamam visuomenés poZzilriui ]
specialiosios paskirties mokyklas. Neigiamas visuomeneés nuostatas bendrojo ugdymo mokykly
mokiniy, turin¢iy SUP, atzvilgiu, kaip vieng i§ esminiy kliti¢iy pritraukti mokiniy, jvardijo ir
pedagogai. Tai lémé ir po 1998 mety priimti jstatymai, po kuriy seké 2011 mety LR Svietimo
Istatymas, atvéres placius kelius integracijos politikai.

Antroji kategorija mokykla po 1998 m. isskiriama j dvi subkategorijas, t. y. mokiniy
skaiciaus ir gebéjimy kaita ir mokinys tapo preke. Pirmiausiai visi vadovai, kaip ir pedagogai
jvardijo mokiniy skai¢iaus mazéjimg ir sunkesnius mokiniy SUP ,,Pasikeité mokiniy kontingentas,
nes j mokyklg atéjo vaikai, kurie anksciau buvo nemokytini .

Kita subkategorija, kuria i$skyré tyrime dalyvave mokykly vadovai, yra tai, kad mokinys
tapo preke ,,Mokinys, turintis dideliy sutrikimy (VCP, Dauno sindromas), kurie anksciau buvo
nemokytintini, dabar tapo reikalingi gimnazijoms ir jie ten negauna pagalbos, o paskui téveliai
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prabunda ir ateina prasyti pagalbos pas mus “. Apklausos dalyviai tai sieja su mokinio krepseliu,
neigiamomis visuomenés nuostatomis ] mokyklas mokiniams turintiems SUP. Akivaizdu, kad
Lietuvoje tarp mokykly vyksta aktyvi konkurencija, kuri turi ir neigiamy pasékmiy mokiniy
atzvilgiu. Apie tai uzsiminé ir kai kurie tyrime dalyvave pedagogai, taCiau jy vertinimai buvo
santuresni, kadangi jie tai jvardijo dazniau kaip mokiniy migracija tarp mokykly. Minéti reiskiniai
turi ir teigiamy postimiy bendrojo ugdymo mokykloms mokiniams turintiems SUP, jos privalo
tobuléti, plésti savo paslaugy spektra, tapti atviromis, $iuolaikiskomis, konkuruoti. Kontautiené
(2004) tyrimu atskleidé, kad Svietimo reformos sglygoti poky¢iai ir konkurencija tarp bendrojo
ugdymo mokykly, lemia mokykly vadovy ir mokytojy inovacing veikla.

Siekiant pritraukti mokiniy, mokyklos yra privesrtos tapti matomomis, siekti tapti
jdomiomis, patraukliomis. Tyrimo dalyviai jvardijo, kad dazniausiai tam pasitelkiama internetiné
erdvé (mokyklos svetainé su nuotraukomis, jvykiais, aprasSymais), ziniasklaida (informaciniai
straipsniai, geroji patirtis). Sito daznai nepakanka, todél mokykly pedagogai vaziuoja j darzelius,
kaimus prisistatyti, supazindinti su teikiamomis paslaugomis. Pasak Indrasienés, Merfeldaités
(2011), tai vienas i$ inovacijoms palankios mokyklos aplinkos kiirimo, siejamo su atvira, savo
veiklg tobulinan¢ia mokykla, galincia sparciai reaguoti | gyevnimo pokycius.

Mokymasis neatsiejamas nuo mokymosi aplinkos. Siekdamos biiti konkurencingomis
Svietimo sistemoje, specialiosios paskirties mokyklos turi sukurti palankias ugdymo(si) salygas,
mokymo(si) aplinkg SUP turintiems mokiniams. Tyrimu buvo siekiama nustatyti, kaip, vadovy
pozitiriu, mokyklos fiziné aplinka atitinka mokiniy ir mokytojy poreikius. Tyrimo dalyviy buvo

klausiama apie mokyklos aplinkos pritaikyma mokytojy ir mokiniy poreikiams (Zr. lentelg Nr. 20).

20 lentelé
Aplinkos pritaikymas mokiniy ir mokytojy poreikiams
Kategorija | Subkategorija IStraukos i§ interviu
Mokymo(si) Erdveés Patalpy mes turime daug, néra susigridimo, lauko aplinkg mes turime
aplinka didele, su tévy pagalba namelius statome, supuokles, béda tame, kad uz

viskq reikia mokéti ir turime taupyti, nes skyrimas yra uz mokiniy skaiciy.
Turim logopedo, kineziterapijos kabinetus, baseing, didele lauko zaidimy
aikstele, bendrabutj, zaidimy kambarius, komiuteriy klase.

Ivairiy erdviy yra, jdomi pazintiné aplinka, sukurta paciy mokytojy
rankomis.

Mokymo(si) Turime kompiuterius kiekvienoje klaséje, yra IKT klasé, medijos, taciau
resursai technika yra pasenusi.

IKT mes turime, bet béda tame, kad pusé jy yra keturiy mety senumo.

Dalinai atitinka mokiniy ir mokytojy poreikius.

15 dalies, nes mes truputj atsiliekame Siuo atzvilgiu.

Kategorijoje mokymo(si) aplinka isskirtos dvi subkategorijos erdveés ir mokymo(si)
resursai. Tyrime dalyvave mokykly vadovai teige, kad jiems jy mokyklos fiziné aplinka yra jauki,

yra jvairiy mokymui(si) ir poilsiui skirty erdviy ,, Patalpy mes turime daug, néra susigridimo,
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lauko aplinkq mes turime didele [...] “. Kaip ir pedagogai, vadovai vardijo mokyklose esant
individualiy uzsiémimy kabinetus, poilsio zonas, sporto, gimnastikos sales, baseing ir kitas erdves.

Kalbant apie mokymo(si) resursus, dauguma vadovy dideliy trakumy nejvardijo, aplinka
vertino palankiai, taciau uzsiming, kad reikéty naujesniy, SiuolaikiSkesniy IKT. Pedagogai daZzniau
mingjo SiuolaikiSkas metodines priemones, o IKT trikumg pabrézé tik vienas kitas. Galima daryti
prielaida, kad mokykly vadovai ir pedagogai dziaugiasi tuo ka turi, kazka pasigamina patys, taciau
ribotai ieSko jvairesniy buidy pagerinti mokymo resursus. Tam jtakos gali turéti pedagogy laiko
stoka, subjektyvus poziiris ir kiti iSoriniai ir vidiniai veiksniai, kurie buvo fiksuojami interviu
metu.

Tyrimu taip pat buvo siekiama nustatyti, ko mokyklos vadovy poziiiriu i§ pedagogy
reikalauja tévai ir administracija. Apklausoje dalyvavusiy mokykly vadovy manymu, mokiniy
tévai i§ pedagogy reikalauja vaiko poreikiy tenkinimo ,,Nori visy poreikiy patenkinimo dabar,
neatsizvelgiant j kity tévy, j kity mokiniy poreikius*. Pasak tyrimo dalyviy, daznai tévy
reikalavimai atitriksta nuo realybés ,,Tévy likesciai kartais buna per dideli vaiko gebéjimy
atzvilgiu“, bando atsiriboti nuo atsakomybeés ,, Tévai nori, kad vaikai kuo véliau grizty namo “.
Tokj pat pozitrj ir savijautg iSreisSké didelé dalis apklausoje dalyvavusiy pedagogy. Apibendrintai
galima teigti, kad i$ apklausos rezultaty matyti vadovy palaikymas, supratingumas, taéiau jy
reikalavimai pedagogams yra nedideli, neiSryskeéjo sisteminis poziiiris } mokytojy novatoriskumo,
karybiskumo, SiuolaikisSkumo skatinimg. Tiek vadovai, tiek pedagogai susitelkg | materialinés
bazés gerinimg, mokiniy ir tévy poreikiy tenkinima.

Aptariant administracijos keliamus reikalavimus pedagogams, iSrySkéja vienas
pagrindinis reikalavimas — darbo kokybé. Vienos jstaigos vadovas, teigé ,, Pedagogy darbu esu
visiskai patenkintas “, o kiti direktoriai ir pavaduotojai iSreiSké pedagogy iniciatyvumo trilkuma
»Daugiau iniciatyvos, atsakomybés “, ,, Kai kuriuos reikia pastoviai stumteléti“. Mokykly vadovai
kalba apie iniciatyvos trikumg organizuojant renginius, dalyvaujant projektuose, seminaruose.
Iniciatyvos trikumas atsispindéjo ir pedagogy apklausoje, ta¢iau pedagogai tai siejo su pedagogo
amZiumi, savijauta mokykloje, bendradarbiavimu su mokiniy tévais bei nekokybiska ugdymo
aplinka.

Mokykly vadovai iSsaké reikalavimus pedagogams ir vertindami mokiniy elgesj per
pamokas ,, Mokiniy elgesys visiskai priklauso nuo to, kaip mokytojas sugeba pasiruosti pamokai “,
Jei | pamokg mokytojas ateina pasiruoses, kiirybingas, turi daug jdomios mokomosios medziagos,
moka sudominti mokinius, tai jokiy problemy su elgesiu néra “. Pusé apklausty pedagogy mokiniy
elges] per pamokas taip pat siejo su mokytojy kurybiskumu, gebéjimu sudominti, uzimti mokinius.
IS apklausoje dalyvavusiy vadovy pasisakymy aiskéja, kad vadovai supranta kirybiSko ugdymo

naudg ir, tikétina, skatina mokytojus pasirinkti Siuolaikines ugdymo formas.
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Vertinant mokiniy elges] ir jo koregavimo budus, mokykly vadovy atsakymai mazai
skyrési nuo pedagogy. Atliekant apklausos duomeny analizg, vadovai daZniausiai iSskyré
pageidauting mokiniy elgesj, remdamiesi vidaus elgesio taisyklémis ,,Yra priimtos vidaus elgesio
taisyklés ir mokinio elgesio taisyklés, pagal kurias mokinio elgesys turéty biiti drausmingas aisku,
kad jie gerbty pirmiausia save, draugus ir dirbancius zmones ‘. UZ netinkamg elges] taikomy
pasékmiy atzvilgiu apklausoje dalyvavusiy vadovy atsakymai iSsiskyré ,,Kaip skatinimui uz gerg
elgesj, vezame | ekskursijas, bet daznai suprantame, kad jie nei geri, nei blogi, o tiesiog tokie“,
ta¢iau kai kurie vadovai netinkamag elgesj linke keisti kitokiais budais ,, Pirmiausia klasés
valandéleé, jeigu neveikia svarstymas Vaiko gerovés komisijoje arba surasoma direktoriaus
nuobauda . Nepaisant to, kad vadovai turi tam tikras nuostatas mokiniy elgesio koregavimo
srityje, dazniausiai su mokiniy elgesio problemomis jie susiduria kritiniu atveju, o kitais atvejais
., Dazniausiai sprendzia kiekvienas klasés vadovas individualiai*“.

Edukaciniy inovacijy sklaidai labai svarbus yra psichologinis klimatas ir ugdymo nariy
tarpusavio santykiai, kurie yra mokymosi aplinkos aspektai (Indrasiené, Merfeldaité, 2011).

Analizuojant duomenis isskirta viena kategorija ir trys subkategorijos (zr. lentele Nr. 21).

21 lentelé
Psichologinis mikroklimatas ugdymo jstaigoje

Kategorija Subkategorija IStraukos i§ interviu
Psichologinis klimatas yra geras ir tai nereiskia, kad as nematau, kad kai
kurie neatsiduoda savo darbui.

Kaip ir visose Seimos, taip ir pas mus visko biina. Mano savijauta néra
VidutiniSkas bloga [...], bet kartais pritritksta darbuotojams Zmogiskyjy savybiy.

Bendras Yra kur padirbéti, yra kq pagerinti, nepasakyciau, kad yra tvirta darbo
psichologinis komanda.
klimatas Pastaruoju metu geréja, mano savijauta puiki, bet tikimés, kad bus
geresne.
Priklauso nuo | Kadangi esu zmogus nuotaikos, tai Siandien gali biiti gera nuotaika, tai
asmeniniy Jausiuos gerai, o kitg diena nelabai.
savybiy galnclz( v_isokib; dieny, ne ant tos kojos islipu, bet cia jau mano asmeniniai
alykai.

Kategorija bendras psichologinis klimatas isskirta j tris subkategorijas, t. y. teigiamas,
vidutiniSkas, priklauso nuo asmeniniy savybiy. DaZniausiai apklausoje dalyvave vadovai savo
ugdymo jstaigos psichologinj klimatg vertino vidutiniskai ,,Yra kur padirbézi, yra kq pagerinti,
nepasakyciau, kad yra tvirta darbo komanda . Vadovai prastesnj psichologinj klimatg dazniausiai
siejo su pedagogy, kity darbuotojy nuostatomis, savybémis, atsidavimu savo darbui. Kai kurie
vadovai psichologinj jstaigos klimatg vertino per savo asmenines savybes, nuotaikg ,,Kadangi esu
Zmogus nuotaikos, tai Siandien gali biiti gera nuotaika, tai jausiuos gerai, o kitg diena nelabai*.

Akivaizdu, kad mokykly vadovai kaip ir pedagogai mokykloje jauCiasi gana panasiai, jiems sunku
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suburti komandg bendram darbui. Jtempta situacija gali biti sicjama su Svietimo reformy, kaitos
salygotais reiSkiniais — bendrojo ugdymo mokykly mokiniams turintiems SUP naikinimu,
neigiamomis visuomengés nuostatomis Siy ugdymo jstaigy atzvilgiu. Pedagogy ir vadovy ateities
nezinomybé daznai buvo isreiSkiama interviu metu ,, Tikiuosi, kad visos tokios rajono mokyklos
bus*“, ,,Mokyklos ateitis priklauso ne tik nuo miisy “. Neuztikrintumas, nezinomybé¢, kelia nerima,
tarpusavio nesutarimus, trukdancius geram psichologiniam klimatui, o kartu ir edukaciniy
inovacijy sklaidai.

Kitas edukaciniy inovacijy sklaidai svarbus veiksnys siejamas su bendradarbiavimu tarp
ugdymo proceso subjekty, t. y. pedagogy, mokiniy, bendruomenés nariy (Peciuliauskiené, 2010).
Tyrimu buvo siekiama nustatyti bendrojo ugdymo mokykly mokiniams turintiems SUP vadovy
pozitrj ] pedagogy tarpusavio bendradarbiavimg ir pedagogy bendradarbiavima su mokiniy tévais.

Dazniausiai apklausoje dalyvave mokykly vadovai kaip ir pedagogai, viena i§ pedagogy
bendradarbiavimo sri¢iy nurodé renginius ir projektus ,,Tai yra bendri renginiai, bendri projektai
ir mokytojai nori nenori turi bendradarbiauti”. Nors pedagogai dazniausiai nurodé
bendradarbiaujantys noriai, pakankamai, ta¢iau vadovy pozitriu, padagogams bendradarbiavimo
triksta ir mokykloje tarsi dirbtinai tam yra kuriamos salygos. Ypac¢ vadovai bendradarbiavimo
pasigenda tarp mokytojy ir grupiy auklétojy ,, Klasiy vadovai turéty glaudziau bendradarbiauti su
auklétojais “, ,,Daznai is klasiy vadovy jauciasi abejingumas ‘. Mokykly vadovai teige, kad
informacijg pedagogai vieni kitiems perduoda pokalbiy metu ,, Mokytojai kalbasi su auklétojais,
stengiasi suzinoti kodél vaikas yra irzlus, kaip jam sekési bendrabutyje“, ta¢iau tam daznai néra
laiko, nes jie kei¢ia vieni kitus ir biina taip, kad nepavyksta susitikti. Visi apklausos dalyviai
bendradarbiavimg laiké prasmingu, svarbiu asmeniniam tobul¢jimui ir galimybei siekti geresniy
ugdymo rezultaty. Peciuliauskienés (2010) edukacines inovacijas lemianc¢iy veiksniy tyrimas taip
pat atskleidzia mokytojy bendradarbiavimo svarbg, kuris padeda jsitraukti j mokytojy novatoriy
veikla, atrasti naujas idéjas, palengvina idéjy sklaida.

Visy apklausoje dalyvavusiy mokykly vadovy nuomone, bendradarbiavimo su mokiniy
tévais labai triksta. Pagrinding bendradarbiavimo forma, kaip ir pedagogai, vadovai nurodo
bendravimg telefonu, individualiais pokalbiais ,, DazZnai skambinasi, kalbasi apie mokinio
pasiekimus “, ,, Tévai geriausiai priima individualy bendravimgq, nes néra linke atsiverti vieSuose
susirinkimuose“. Vadovai, kaip ir pedagogai, galimybiy glaudesniam bendradarbiavimui
dazniausiai nenumato, nes ,, nesame pajégiis pakeisti tévy poziirj j savo vaikus“. Vienas tyrimo
dalyvis siekia ieskoti ,,naujy bendradarbiavimo formy* ir kaip pavyzdj pateikia , klasés
susirinkimai, dalyvaujant mokyklos specialistams, administracijai, kurie tévams tapo visai
priimtini . Apibendrinant mokykly vadovy ir pedagogy pozitrj j tarpusavio bendradarbiavimg ir

bendradarbiavimg su tévais galima teigti, kad bendradarbiavimas tarp bendruomenés nariy néra
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pakankamai glaudus, artimas, kad biity sudaryta pakankamai gera aplinka inovacijy raiskai
(Indrasiené, Merfeldaité, 2011).

Apklausoje dalyvavusiy mokykly vadovy manymu, mokykloje mokiniai jauciasi gerai
., Pirmoj eiléj, jie jauciasi saugiis , ,,Mes dZiaugiameés, kad daugelis nusiramina, praeina agresijos

3

priepuoliai . PatyCias vadovai taip pat jvardijo kaip pavienius atvejus ,,su rimtomis nesame
susidire”, ,, pasitaiko, bet mes stengiamés uzkirsti tam keliq“, , dazniausiai tas smurtas biina
pasléptas . PatyCiy subjektais, taip pat kaip ir pedagogai, apklausoje dalyvave vadovai jvardijo
i§skirtinius, silpnesnés fizinés sveikatos, socialiai apleistus vaikus. Vadovy pozitris visiskai
sutampa su pedagogy poziiiriu, kad mokykloje paty€ios yra pakankamai gerai valdomas reiskinys,
todél galima daryti prielaida, kad apklausoje dalyvavusiose bendrojo ugdymo mokyklose
mokiniams turintiems SUP yra sukuriamos saugios, palankios mokymosi salygos.

Mokiniy saviraiSkos galimybés mokykloje uztikrina jiems gera savijautg, teikia
pasitikéjimo savimi. Tyrimo dalyviai jvardijo placias galimybes mokiniy saviraiskai neformaliojo
Svietimo srityje, kurj organizuoja visos tyrime dalyvavusios mokyklos. Mokiniai dazniausiai gali
iSreiksti save ,,jvairiose meninése srityse, darbinéje veikloje, taciau aisku ne akademinéje , ,, Yra
vaiky talentingy: piesia, dainuoja“, , Turime gabiy vaiky, pieSianciy, yra darbeliais visokiais
uzsiimanciy “. Kaip mokiniy lyderyste vadovai jvardijo galimybe¢ globoti, padéti silpnesniems
mokiniams ,,daug kam patinka kai mes pavedam globoti, sakykim, su veziméliu vaikq “. Lyginant
vadovy ir pedagogy poziiir] } mokiniy saviraiSkos galimybes, iSrySkéja placios mokiniy galimybés
iSreiksti save, plétoti gabumus ne tik formaliojo uzimtumo metu, tafiau ir mokyklose
organizuojamo neformaliojo Svietimo pagalba.

Kalbant apie mokiniy pasiekimus baigus bendrojo ugdymo mokyklag mokiniams
turintiems SUP, $iy mokykly vadovai, dalyvave apklausoje teige, kad tai tiesiogiai priklauso nuo
mokiniy gebejimy lygio ,, Lavinamyjy klasiy mokiniy galimybés ribotos yra“, ,, Dalis ty mokiniy
gali dirbti tam tikrqg nekvalifikuotq darbg [...], dalis — reikalinga bus slauga namuose arba
specializuotose globos jstaigose*. Poziliris 1 mokiniy ateisties perspektyvas yra susijgs su
nuostatomis inkliuzijos atzvilgiu. Inkliuzijos sgvoka tyrime dalyvavusiems vadovams, kaip ir
pedagogams, sukélé gana prieSiskas reakcijas ,, Tai yra tam tikry moksliuky jvairiuose institutuose
,ismislas ', pamacius, kad taip yra uzsieny, nepakankamiems materialiniams resursams esant,
padaryti tq patj“, ,,AS manau, kad misy mokyklos dar néra pasiruosusios priimti tokiy vaiky “.
Informantai teigé, kad tai néra blogas reiSkinys, inkliuzijos tema yra doméj¢si, mate pavyzdziy
uzsienio Salyse, taCiau Lietuvos Svietimo sistema jiems atrodo per menkai pasirengusi inkliuzijai,
triiksta mokykly materialinio apripinimo, zmogiskyjy istekliy. Inkliuzing mokykla vadovai sieja
su gerais specialistai, saugia aplinka, atskiromis klasémis dideliy SUP turintiems mokiniams,

pakankamu apriipinimu specialia kompensacine technika, specialiaja pagalba ir aktyviu tévy
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dalyvavimy ugdymo procese. Vienas tyrimo dalyvis iSsaké pozitrj, kad geriausia inkliuzija yra

¢

,,bendravimas vieni su kitais, turintys SUP ir , sveikieji*, renginiuose, jvairiy Svenciy metu,
matymas vieni kity“, o ne ugdymas kartu. Inkliuzijos atzvilgiu jauciasi mokykly vadovy ir
pedagogy vieningos nuostatos, kurios gali biiti siejamos su specialiosios paskirties mokykly
i$nykimo, skaiciaus mazinimo, savo profesinés ateities, kaitos baime. Nepaisant to, tyrimo dalyviai
savo prieSiSkumg sieja su patirtimi, kurig iliustravo pavyzdziais ,, ,,Gavome* vaikus ir is
gimnazijy, kurie net nemoka skaityti .

Vertinant Siuolaikniy ugdymo biidy, naujoviy raiska bendrojo ugdymo mokyklose
mokiniams turintiems SUP, mokykly vadovy buvo klausiama apie naujoviy taikymag ugdymo
procese. Kadangi viena apklausoje dalyvavusi mokykla specializuojasi autizmo spektro sutrikimy
turin¢iy mokiniy ugdyme, Sios jstaigos vadovai teigé, kad , Darbui su , autistais* yra viskas
naujové . Kitose mokyklose vadovai teigé, kad ,, Visi mokytojai dirba pagal standartizuotg
programgq, bet kiekvienas mokytojas individualizuoja ir atsirenka, pagal kokiq metodika su
kiekvienu mokiniu dirbti . 1Sanalizavus atsakymy duomenis aiskéja, kad apklausoje dalyvavusiy
mokykly vadovai mokytojams suteikia galimybes pakankamai lanks¢iai organizuoti ugdymo
procesa, taikyti ugdymo naujoves. Didziausia klititimi bendros naujoviy sistemos diegimui
ugdymo procese vadovai laiko tai, kad ,, vaikai per daug skirtingi “ ir ,, mokytojas, kuriam liko iki
pensijos keli metai, ne kiekvienas ryztasi persiorientuoti*. Panasiy nuostaty teko iSgirsti ir i$
pedagogy, kuriy pedagoginio darbo stazas apie 30 mety ,, Ko/ kas nepasirasau, man tai nauja, as
Sitiek mety pradirbau, ir man tie autistai yra nauja, mes anksciau j juos gal kitaip Zitiréjom, tai
buvo vaikai su tais paciais sutrikimais, [...] na, neziiri j akis, ir tegul... . Galima daryti prielaida,
kad vadovy pozitiris } ugdymo procesg yra pakankamai lankstus ir SiuolaikiSkas, taciau pedagogy
iniciatyvos trukumas, ilgas pedagoginio darbo staZas ir mokyklos fiziné ir psichologiné aplinka
turi neigiamg reikSme inovacijy raiskai.

Vykstant Svietimo kaitai visame pasaulyje, apklausoje dalyvave vadovai teige, kad jy
ugdymo jstaigoms reikalingi poky¢iai jvairiose ugdymo proceso srityse. Paklausti apie reikalingus
poky¢ius mokyklai, pirmiausia jie jvardijo didesnj valstybés finansavimg, Svietimo politikos
poky¢ius SUP mokiniy ugdymo aspektu ,, IS tikryjy reikia materialiniy pokyciy*, ,[...] vaikui
reikalinga pagalba (psichologo, logopedo) ne vieng kartg per ménesj, o kasdien, bet neduoda etaty
ir neduoda finansavimo “. Pokycius, kuriuos pajégi jvykdyti pati mokykla, kai kurie tyrimo
dalyviai siejo su jaunesniy pedagogy pritraukimu ,, Reikia jauny Zmoniy, kad apie 30 proc.
pasikeisty kolektyvas, kurie jnesty naujy idéjy, inovacijy . Jie teigé, kad reikéty ,, /diegti jvairesniy
ugdymo programy, mokiniy uZimtumo organizavimo atostogy metu . Taciau Siems pokyciams,
paciy vadovy teigimu, reikia ,, Zmoniy jdirbio “. Galima teigti, kad vadovai edukacines inovacijas,

iniciatyvuma, naujas id¢jas sieja su jaunu pedagogy ir pagalbos mokiniui specialisty amziumi.
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Apklausoje dalyvave mokykly vadovai ateities vizijg daZniausiai sieja su tam tikra
kriptymi, specializuojantis j tam tikras sritis ,, Tapti specialiojo ugdymo centru, teikiant paslaugas
regiono gyventojams, konsultuojant juos ugdymo klausimais*, , Issigryninti j autizmo spektro
sutrikimy turinciy mokiniy ugdymq “. Nepaisant to, kad mokykly vadovai vizijas i$sakeé, taciau
daugelis min¢jo, kad mokyklos ateitis nuo jy nepriklauso, ji néra aiski. Neuztikrintumg mokyklos
ateities aspektu iSreiSké ir pedagogai, kurie jstaigos vizija formulavo labai padrikai, neaiskiai,
dazniausiai teigdami, kad ,, Mokykla tikrai bus “, taCiau kokia, kaip atrodis ir kokig pozicijg uzims
visuomenéje iSreiSké vos keletas tyrimo dalyviy.

Apibendrinant bendrojo ugdymo mokykly mokiniams turintiems SUP, vadovy, apklausos
duomenis ir lyginant juos su pedagogy nuostatomis, galima teigti, kad edukacinés inovacijos Siose
mokyklose néra stipriai iSreikStos. Mokykly vadovy nuostatos edukaciniy inovacijy atzvilgiu
lankscios, poziiiris Siuolaikiskas, taciau Siek tiek atitriikes, nesuderintas su pedagogy nuostatomis.
Naujas, SiuolaikiSkas metodikas taiko pavieniai pedagogai, dazniausiai individualiais atvejais, o
kai kurie pedagogai turi neigiamas nuostatas inovacijy atzvilgiu. Ugdymo procesas
organizuojamas sklandziai, mokyklose mokiniams sukurtas saugumo jausmas, stebimas
pasitikéjimu ir tolerancija grista mokiniy ir pedagogy tarpusavio sgveika, mokiniams suteikiamos
placios galimybés saviraiskai, kultiiriniam tobuléjimui. Analizuojant tyrimo rezultatus pastebimi
jvairts vidiniai ir iSoriniai veiksniai, neigiamai veikiantys edukaciniy inovacijy sklaida,
novatoriskas id¢jas: tai jtemptas psichologinis klimatas, per didelé konkurencija tarp pedagogy ir
mokykly, mokyklos bendruomenés subjekty bendradarbiavimo stoka, nepakankama materialine
bazé, prieinamumo prie IKT trikumas, pedagogy ir vadovy nesaugumo jausmas, nulemtas

Svietimo politikos kaitos, visuomen¢s poziiirio.

2.6.Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Viena i$ pagrindiniy salygy edukaciniy inovacijy sklaidai yra teigiamas pozitris j kaitg ir
edukacines inovacijas. Tyrimo dalyviai dazniausiai iSreiSké teigiamas nuostatas kaitos atzvilgiu,
nes pokycius specialiojoje mokykloje, jsigaliojus integracijos politikai, siejo su kokybiSkesniu
ugdymu, kurj lemia mokiniy tévy ir vadovy lukesciai, konkurencija tarp bendrojo ugdymo
mokykly, §vietimo reformos.

Viena i§ svarbiausiy inovacijy sglygy yra laikomas karybiSkumas. Nepaisant to, kad
pedagogai ir vadovai Sios savybés tiesiogiai beveik neisskyré, taciau interviu metu mingjo, kad
mokyklose vyksta labai daug jvairiy renginiy, kuriuos organizuoja mokytojai ir auklétojai,
pedagogai mokinius ruo$ia konkursams, patys gaminasi mokymo priemones. Tai rodo, kad

specialiyjy mokykly pedagogai yra kiirybingi ir savo kiirybinj potencialg atskleidZia jvairiy veikly
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metu. Pedagogai ir vadovai daznai nurodé¢, kad siekia pakeisti j gerg vaiky gyvenimag, gerinti
pedagogines zinias, geba aktyviai bendradarbiauti, turi nuolatinio doméjimosi jgiidziy. IS dalies
tai atskleidzia naujovisko mokytojo bruozus, kuriuos iSskyré¢ Fullan (1998), taciau tradicinio
ugdymo modelio dauguma pedagogy néra neatsisake. Tai tik patvirtina Jucevi¢ienés (2008)
pozitrj, kad pedagoginé sgveika ir ugdymo realybé yra atsidiirusi tradicijy ir inovacijy sankirtoje.

Vertinant specialiyjy mokykly fizing, mokymosi aplinka, kaip vieng i§ esminiy veiksniy
edukacinéms inovacijoms, tyrimo rezultatai atskleidé, kad mokyklos fiziné aplinka daugumai
pedagogy ir vadovy yra jauki ir vis jaukéja, o mokykloje gausu jvairiy sistemy, pritaikyty judéjimo
negalig turintiems mokiniams (liftai, patogiis nuvaziavimai ir pan.), edukaciniy erdviy, poilsio
zony, terapiniy kabinety, kur specialigjg ir specialigja pedagogine pagalbg SUP turintiems
mokiniams teikia logopedai, tiflopedagogai, psichologai, socialiniai pedagogai, dailés, muzikos
terapeutai. Nepaisant to, didzioji dalis tyrimo dalyviy atskleidé, kad mokyklos mokymosi aplinka
neatitinka mokiniy ir mokytojy poreikiy ir jvardijo, kad labiausiai triksta Siuolaikiniy IKT,
mokymo priemoniy skirty SUP mokiniams, jas turi gamintis patys ir neretai i$ savo 1¢8y. Kai kurie
pedagogai min¢jo, kad jic ne visada gali laisvai pasinaudoti mokykloje esanciomis
technologijomis, kurios, jy teigimu, labai reikalingos visuomenés kaitos sglygomis. Pri¢jimo prie
iStekliy trikuma, Kirkland, Sutch (2009), Peciuliauskiene¢ (2009) laiko vienu i§ edukaciniy
inovacijy barjeru. IKT reik§me edukaciniy inovacijy kiirimui, diegimui ir sklaidai akcentuojama
daugumoje kaip viena i§ galimybiy atsiskleisti mokytojy ir mokiniy kuarybiskumui, skatinti
mokiniy mokymosi motyvacija, pajvairinti ugdymo procesg. Apibendrinant tyrimo dalyviy pozitirj
1 ugdymo aplinkos pritaikyma galima teigti, kad paslaugy sektorius specialiosiose mokyklose 1§
esmés pakankamas, ta¢iau mokymo aplinkoje triikksta inovatyviy sprendimy ir technologijy.
Dauguma pedagogy ir vadovy, dalyvavusiy tyrime teigé, kad naujausiy technologijy trilkumas
susijgs su nepalankia ekonomine situacija ir Svietimo politika (mokinio krepseliai), apribojancia
ju galimybe apsirtpinti naujausiomis IT bei kitomis reikalingomis priemonémis. Visi §ie aspektai
tiesiogiai slopina edukaciniy inovacijy sklaida ir turi neigiamos reik§més mokytojy novatoriy
raiSkai.

Psichologinj klimata ir savo savijauta specialiosiose mokyklose tiek pedagogali, tiek
vadovai vertino vidutiniSkai, ta¢iau mokiniy savijauta ir tévy pasitenkinimg mokykla visi
informantai vertino teigiamai, nors dauguma tyrimo dalyviy pasigenda mokiniy tévy jsitraukimo }
mokyklos gyvenimg. Vienas 18 svarbiausiy veiksniy, lemianciy edukacines inovacijas ir jy seékme,
tai pedagogy bendradarbiavimas. Visi tyrimo dalyviai bendradarbiavima laiko labai svarbiu ir
didzioji dalis pedagogy juo yra patenkinti. Pedagogai ir vadovai nurodo, kad mokykloje pedagogai

dazniausiai bendradarbiauja organizuodami renginius, projektingje veikloje, metodinéje veikloje.
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Tai skatina kiirybiskuma, ugdymo visapusiskuma, o kartu ir sudaro palankias sglygas edukacinéms
inovacijoms kurti.

Siuolaikiskas ugdymo organizavimas, metodikos ir metodai taikomi pavieniais atvejais,
kurie pedagogy yra pasirenkami atsizvelgiant j individualius mokinio poreikius. Visi pedagogai
nurodé¢ individualizuojantys ugdymo turinj, kai kurie taiko TEACCH, ABA, struktiiruoto ugdymo
metodus. Viena mokykla siekia sistemiSkai taikyti autizmo spektro turin¢iy mokiniy ugdymui
Siuolaines metodikas ir yra jsivedusi bendrg paskatinimy sistema. Vadovy poziiiris i edukacines
inovacijas yra teigiamas, jie suteikia galimybe pedagogams taikyti pasirinktas metodikas,
metodus, ugdymo naujoves klaséje pagal poreikj. Kaitg, naujoves, kiirybiskuma tyrime dalyvave
specialiyjy mokykly vadovai dazniausiai sieja su jaunu pedagogy amziumi, nes kalbédami apie
reikalingus pokyc¢ius, dazniausiai nurode, kad pasigenda jauny specialisty ir mokytojy, kurie turi
naujy idéjy, geba sparciau priimti ir jdiegti naujoves.

Apibendrinant pedagogy ir vadovy pozitrj | reikalingus pokyc¢ius ir mokyklos vizija
galima teigti, kad dazniausiai pedagogai tikisi fizinés ir mokymosi aplinkos pasikeitimy
(Siuolaikiniy technologijy, naujausiy mokymo priemoniy, patogesnés darbo aplinkos), didesniy
finansiniy iStekliy. Vadovy poziiiriu reikalingi didesni finasiniai iStekliai, taciau kitaip nei
pedagogai, tyrime dalyvave vadovai jvardijo, kad reikalingi pokyc¢iai pedagogy kolektyve
(jaunesnio amziaus specialistai) bei jvairesnés ugdymo programos.

Tyrimo rezultaty apibendrinimas atskleidé, jog specialiosiose mokyklose edukaciniy
inovacijy sklaidai palankiy salygy ir veiksniy nepakanka. Specialiosios paskirties mokyklose
edukaciniy inovacijy sklaidg labiausiai apsunkina isoriniai (nepalanki $vietimo politika ir
ekonoming¢ situacija, apribotas informacijos, technhologijy, praktinés pagalbos prieinamumas,
aiskios, suderintaos, komleksiskos inovatyvios veiklos trukumas) barjerai. Ugdymo jstaigose SUP
turintiems mokiniams labiau iSreikStos vidinés sékmingos inovatyvios veiklos salygos:
bendradarbiavimas, teigiamas vadovy ir pedagogy poZiiiris ] pokycius, ziniy gilinimas ir jgudziy
tobulinimas. Galima daryti priclaida, kad i§ dalies pedagogai ir vadovai naujovéms ir inovacijoms

yra atviri, taciau sekmingos inovacinés veiklos sklaida riboja nepalankds iSorés veiksniai.
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ISvados

1. Inovacijos ugdymo procese dazniausiai siejamos ne su naujy technologijy kiirimu, bet su
kirybisku jau esamy produkty (technologijy) ar idé¢jy panaudojimu mokiniy poreikiams
patenkinti. Edukacinés inovacijos klasifikuojamos pagal sukiirimo vietg, poveikio masta,
poveikio stiprumg, poveikio pobud;j ir diegimo pobiidj. Naujumo prasme inovacijos gali
buti skiriamos j absoliucias (visiSkai naujai sukurtos) ir dalines (seniau sukurtos, taciau
naujos individui, organizacijai, sistemai). Edukaciniy inovacijy sékmés salygomis galima
laikyti palankig $vietimo politika ir ekonoming situacija, §vietimo reformas, informacijos,
technologijy, praktinés pagalbos priecinamuma, konkurencijg tarp mokykly, racionaly
mokytojy veiklos organizavimg, inovatyvios veiklos derinamuma (iSorinés), teigiamg
pozitirj i pokyc¢ius (mokytojy ir vadovy), bendradarbiavima, ziniy ir jgudziy gilinima,
pasitikéjimg ir finansing nauda. Nuo 1992 m. vykstanti §vietimo reforma Siek tiek pakeité
specialiyjy mokykly padétj Lietuvos Svietimo sistemoje. Specialiosios mokyklos turi
bendrojo ugdymo mokyklos statusg ir vadovaujasi bendrais, visy Lietuvos ugdymo jstaigy
veikla reglamentuojanciais norminiais dokumentais.

2. Tyrimo duomenys atskleidé, kad bendrojo ugdymo mokykly intelekto sutrikimy turintiems
mokiniams pedagogai turi pozityvias nuostatas j edukacines inovacijas (IKT, Siuolaikinés
ugdymo metodikos, nauji ugdymo metodai) ir noréty jas naudoti ugdymo procese. Jie
edukaciniy inovacijy butinybe sieja su stipria konkurencija tarp ugdymo jstaigy,
visuomenés kaitg bei tévy ir administracijos likes¢iy. Tyrimo duomenys atskleidé, kad
specialiosios paskirties mokyklose edukacines inovacijas labiau skatina vidiniai
(bendradarbiavimas, teigiamas vadovy ir pedagogy pozilris j poky¢ius, Ziniy gilinimas ir
jgidZiy tobulinimas) veiksniai, o iSoriniai veiksniai sudaro barjerus inovacijy raiSkai
(nepalanki Svietimo politika ir ekonomin¢ situacija, apribotas informacijos, technhologijy,
praktinés pagalbos prieinamumas, aiSkios, suderintos, komleksiskos inovatyvios veiklos
trikumas).

3. Pagal gautus tyrimo rezultatus nustatyta, kad specialiosios paskirties mokyklose triiksta
Siuolaikiy IKT, specialiy mokymo resursy, pritaikyty SUP mokiniy ugdymui. Pedagogai
teigé, kad dauguma IKT priemoniy jau pasenusios ir nebeatitinka $iuolaikiniy standarty, 0
kai kuriems pedagogams mokykloje jos yra ne visada prieinamos, specialigsias mokymo
priemones pedagogai dazniausiai gaminasi patys. Nepaisant to, daugumai pedagogy
mokykly fiziné aplinka atrodo jauki, mokiniai jose jauciasi gerai, Saugiai, o jy tévai
patenkinti mokyklose teikiamu ugdymu. Pedagogai nurodé, kad mokyklos fiziné aplinka

pritaikyta aplinka SUP mokiniams, pakankamai daug jvairiy edukaciniy erdviy, poilsio
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zony, terapiniy kabinety, kur pagalbg teikia logopedai, judesio korekcijos specialistai,
meno, muzikos terapeutai, masazistai ir kiti pagalbos specialistai. Visi pedagogai teige, kad
individualizuoja ugdymo programas pagal mokiniy gebéjimus, 0 $iuolaikiskas ugdymo
metodikas taiko pavieniai pedagogai (autizmo spektro sutrikimy turintiems mokiniams
taiko TEACCH, ABA, strukttrizuota ugdyma), priklausomai nuo to, kokiy SUP ir
sutrikimy ugdytiniai turi. Nors paslaugy spektras specialiosios paskirties mokyklose
pakankamas, taciau Siuolaikiniy IKT, skatinanciy inovacing veikla, specialiyjy mokymo
resursy nepakanka.

Bendrojo ugdymo mokykly mokiniams turintiems SUP vadovy apklausos rezultatai
atskleid¢, kad jy nuostatos edukaciniy inovacijy, Kaitos atzvilgiu yra pozityvios. staigos
psichologinio klimato, mokiniy savijautos mokykloje, pedagogy bendradarbiavimo,
mokiniy tévy lukes¢iy ir jsitraukimo | mokyklos gyvenimg apibiidiniamai mazai skiriasi
nuo pedagogy apibiidinimy. Mokykly vadovai suteikia laisve pedagogams rinktis
Siuolaikiskus ugdymo proceso organizavimo biuidus, kurti inovatyvias erdves, taciau siekio
sistemiskai diegti naujoves visoje organizacijoje neiSreiSké. Tyrimo rezultatai atskleidé,
kad Siek tiek prasilenkia vadovy ir pedagogy pozitris j mokyklai reikalingus pokyc¢ius ir
ateities vizijg. Vadovai labiau akcentuoja naujas idéjas, iniciatyvuma, inovacijas, susijusias
su jaunesniy pedagogy idarbinimu, kai tuo tarpu pedagogai labiau isSreiské poreikj
Siuolaikinéms technologijoms, naujy metodiky taikymui ir ziniy bei gebéjimy tobulinimui,
kurie paskatinty inovacijas mokykloje esant palankiems iSorés veiksniams. Pedagogali
dazniausiai neZino mokyklos vizijos ir j3 jsivaizduoja kitaip nei jstaigos vadovai, 0

nesuderinti tikslai apsunkina edukaciniy inovacijy sklaida.
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Educational Innovation expression in mainstream schools for students with special needs
Summary

Master's thesis examines what kind of educational innovation applied in schools for pupils with
special educational needs, and what factors contribute to the spread. The aim - to set the resolution of
educational innovation in general education schools for pupils with special educational needs.

The theoretical concept of educational innovation, success criteria and conditions as well as
general education schools for students with intellectual disabilities change and innovation that analysis.

Interview method was carried out a survey of teachers; survey data processing content analysis
method. The study involved 23 teachers (special education teachers, educators, social educator) and 5
managers (directors, deputy directors) working in general education schools for students with intellectual
disabilities in Klaipeda, Plunge and Rusne.

In the empirical part of general education schools for pupils with special education needs, teachers
and managers approach to the special significance of school education system, curriculum and organization,
environmental adaptation for educational innovation in the context of internal and external factors that
determine educational innovations.

The main conclusions of the empirical part:

1. The data revealed that special education teachers expressed positive attitudes to educational innovation
(ICT, modern training techniques and methods) and would like to use them in the educational process.
The importance of links with strong competition between educational institutions and parents and the
administration's expectations. Educational Innovation in these schools is mainly driven by cooperation,
positive attitude to change, awareness-raising, and education policies and unfavorable economic
situation, technhologijy limited availability, consistent lack of innovative activities constitute barriers
to innovation expression.

2. The survey data revealed that special schools of modern ICT, special training measures do not meet the
needs of teachers and students, their availability on demand. Teachers pointed out that the school's
physical environment adapted for SEN pupils with an abundant variety of educational, recreational,
therapeutic areas in which support is provided by speech therapists, art therapists and other specialists.
All teachers individualize curriculum and modern building techniques to single teachers (autism
spectrum disorders pupils applying TEACCH, ABA, structured education) by pupils.

3. Special school managers provision of educational innovation and changes are positive. Council
approach coincides with teachers, institutions psychological climate, students feel at school, teacher
collaboration, parents involvement in school life aspect. School managers give teachers the freedom to
choose modern methods of organization of the educational process. Special purpose school leaders and
educators lack of compatibility approach institutions prospects for the future and the necessary changes
in the aspect.

Key words: educational innovation, learning environment, special education, special educational needs.
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