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SANTRAUKA

Ilona Kuciené
Darnaus vystymosi strategijos igyvendinimas Radyvili$kio rajono Svietimo institucijose.
Magistro darbas.

Magistro darbe nagrinéjamas darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimas Radviliskio rajono
Svietimo institucijose, iSsiaiSkinama, kokiais budais, priemonémis ir metodais yra diegiamos
darnaus vystymosi strategijos nuostatos. Be to, analizuojamas pedagogy poziiiris j darny vystymasi.

Atlikus tyrimg ir jvertinus respondenty nuomone, galima teigti, kad Svietimo darbuotojai i$
dalies pritaiko darnaus vystymosi strategijos nuostatas; Svietimo darbuotojy zinios apie darny
vystymasi néra iSsamios, o Svietimo jstaigy strateginiuose planuose pozitris j darnaus vystymosi
Svietimo strategijos reikSminguma yra gana formalus.

Integruojant darnaus vystymosi aspektus ugdymo procese Svietimo darbuotojams triiksta
informacijos, Ziniy, supratimo ir motyvuotumo tai jgyvendinti. Tai rodo, jog Svietimo darbuotojai
dar néra visiSkai pasirenge ugdyti pagal darniojo vystymosi nuostatas.

SUMMARY

Ilona Kuciené
Implementation of sustainable development strategy within educational institutions of
Radviliskis district. Master’s work.

In this Master’s thesis implementation of the sustainable development strategy within
educational institutions of Radviliskis district is examined as well as different ways, measures and
methods used in implementing the sustainable development strategy provisions are explored. In
addition the teachers’ attitude towards sustainable development is analyzed.

The investigation and assessment of the respondents’ opinion reveal that the educational
personnel partly adapt the sustainable development strategy provisions; their knowledge about
sustainable development is not exhaustive, whereas their attitude towards significance of the
sustainable development education strategy provided in educational institutions’ strategic plans is
rather formal.

While integrating the provisions of sustainable development into the process of education, the
educational personnel lack information, knowledge, comprehension and motivation. This suggests
that the educational personnel are not yet fully prepared to educate in accordance with the
provisions of sustainable development.
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IVADAS

Aktualumas. Zmonija jzengé j nauja tikstantmet], kai reikalingas i§ esmés naujas ir strateginis
pozitiris ] mus supancig aplinkg. UzterStas vanduo, kertami miskai, skurdas, moraliniy vertybiy
zlugimas siejamas su gyvenimo kokybés neuZztikrinamumu. Jokie aplinkos apsaugos jstatymai
negali iSspresti ekologiniy problemy, kol visuomenés ekologiné kultira tokia menka. Anot V.
Pauliko, I. Lazdinio (2006) harmonija tarp zmogaus ir gamtos jsigali tada, kai yra darna
visuomengje, kai pavyksta iSvengti ryskios turtinés visuomenés nariy diferenciacijos. Akivaizdu,
kad gyventi eikvojant gamtinius iSteklius ir terSiant aplinkg negalima. Tai ne vienos valstybés ar
atskiry valstybiy problema, tai visy pasaulio valstybiy ir visy Zmoniy problema, todél vercia
sunerimti kiekvieng ir skatina nedelsiant ieSkoti budy, kaip to i§vengti.

Galbiit Svietimo sistema ir yra vienintelé¢ visuomenés institucija, kurios pagalba galima bty
perteikti naujas id¢€jas ir puoseléti visuomene 1§ esmés keistis. Gali biiti, kad dirbantiems Svietimo
sistemoje atéjo laikas imtis iniciatyvos. JZvelgiamos darnaus vystymosi ir §vietimo sgsajos.

Darnaus vystymosi §vietimo strategijoje teigiama, kad ,,Svietimas — tai ne tik viena i§ Zmogaus
teisiy, tai biitina darnaus vystymosi sglyga ir esminé gero valdymo, pagrjsty sprendimy priémimo ir
demokratijos skatinimo priemoné“. Darny vystymasi lemia visuomenes intelektinis ir kultirinis
potencialas, todé¢l Svietimui, visuomenés informavimui, jvairiy sriciy specialisty kvalifikacijos
tobulinimui ¢ia tenka ypatingas vaidmuo.

Darny vystymgsi jvairiais aspektais analizavo: L. Bourdeu (1999), I. Masser (2001), O.
Suvorova (2008), S. W. Yoon, D. K. Lee (2003), M. Alberti ir L.Susskind (1996), R. Ciegis, D.
Grundey, D. Streimikiené (2005), K. Kri§¢itinas, J. K. Staniskis, V. Tri¢ys (2008), D. Streimikien¢,
N. Vasiljeviené (2004), E. Matulionyté (2008) ir kiti. Darnaus $vietimo vystymosi Klausimais rasé
S. Sterling (2001), O. Suvorova (2008), T. J. Marcinkowski (2010), J. R. Stone 11l (2010), M.
Dikmenli (2010), S. Strife (2010), J. Adomaitiené, I. Zubrickiené, R. M. Andriekiené (2006), M.
Luksiené (2000), P. Juceviciené, N. Jankauskiené, D. Lepaité, B. Simonaitiené¢ (2006), (2007), S.
Ramanauskiené (2005) ir Kiti.

Darnaus vystymosi siekis — uztikrinti tinkamg asmens gyvenimo kokybe, siekti visuomenés
geroveés ir saugumo, iSmintingai derinant ekonomikos, socialinés raidos bei aplinkos apsaugos
uzdavinius. ISsilavinimas yra vienas svarbiausiy faktoriy, nuo kurio priklauso Zmogaus ir
visuomeneés pasirengimas ir motyvacija spresti daugialypes darnaus vystymosi problemas. Kadangi
visuomenés darnaus vystymosi koncepcija yra dinamiSka, jos jgyvendinimo modeliai yra nuolat
plétojami priklausomai nuo jgyty zZiniy ir patirties: darnus vystymasis yra nuolatinio mokymosi
vyksmas. Todél visos veiklos, prisidedancios prie mokymosi visa gyvenimg kokybés gerinimo,

sykiu kuria prielaidas darnaus vystymosi nuostatoms jgyvendinti.



Jungtiniy Tauty Europos Ekonomikos Komisijos (UNECE) Darnaus vystymosi Svietimo
strategija (DVS) priimta Aplinkos ir Svietimo ministerijy vir§iiniy susitikime 2005 m. kovo 17 — 18
d. Vilniuje. Siekiant realizuoti iSskirtinj Svietimo vaidmenj, Jungtiniy Tauty Generalinés asambléjos
sprendimu, 2005 — 2014 mety laikotarpis yra paskelbtas Svietimo, orientuoto i darny vystymasi,
desimtmeciu. | deSimtmecio veikla Europos Sajungos Taryba paragino jsijungti visas valstybes —
nares, o Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2007 m. spalio 2 d. nutarimu patvirtino Nacionaling
darnaus vystymosi Svietimo 2007 — 2015 m. programa.

Nacionalinés darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 mety programa parengta atsizvelgiant |
Nacionaling darnaus vystymosi strategija ir Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatas. Tai Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi Svietimo deSimtmecio veiksmy plano sudedamoji
dalis.

Sio darbo mokslinis aktualumas ir naujumas sietinas su darnumo koncepto traktuote, kai darna
naudojama skirtingiems pozilriams aiSkinti: skirtingiems vystymosi procesams, planavimo
strategijoms. Darnumo principai turéty bati realizuojami ir strateginio planavimo procese.

Mokslingje literatliroje akcentuojami strateginio planavimo metodologiniai aspektai (Stoner,
Freeman, Daniel, Gilbert, 1999, Koteen, 1991, Nutt, 1992, Mintzberg, Ahlstrand, Lampel, 1998,
Bryson, 1988, Vasiliauskas, 2002, Arimaviciaté, 2005, Staponkiené, 2004, Jucevi¢ius, 1997,
Chlivickas, 2006, Drazdauskaité, 2008, Raipa, 2001 ir kt.)

Regiono plétros, vystymosi pagrindiniai tikslai mokslingje literatiroje aptarti pakankamai
pla¢iai (bunpuak, 3axapos, 1998, Jauhiainen, 2000, Brosenkosa, 2006, Tamositnas, 2004, Macys,
2005 ir kt.).

Problema. Siuo metu jau pradedama suvokti darnaus vystymosi svarba ir principai pradedami
realiai jgyvendinti, taCiau proceso metu kyla gan daug neaiSkumy: visuomené per mazai
informuojama apie svarbiausias aplinkos ir darnaus vystymosi problemas, jy sprendimo biidus;
tritkksta aukstos kvalifikacijos mokytojy, gebanciy Sviesti darnaus vystymosi temomis. Mokytojai
nepakankamai aktyviai dalyvauja jgyvendinant darnaus vystymosi principus, nes néra gerai
susipazing su darnaus vystymosi idéjomis, nesuvokia jy svarbos. Neatliekami darnaus vystymosi
Svietimo proceso tyrimai. Nepakankamai plétojami taikomieji darnaus vystymosi mokslo tyrimai.
Be to, néra darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo konkre¢iomis salygomis patirties. Tai yra
bendriausias aktualumo bruozas — moksliniy idéjy, praktiniy rekomendacijy paklausos ir pasiiilos,
kurig §iuo metu teikia mokslas, neatitikimo laipsnis.

Analizuojant tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslininky darbus, kilo idéja atlikti tyrimg ir
iSsiaiskinti kaip jgyvendinama darnaus vystymosi Strategija Radviliskio rajono $vietimo
institucijose.

Moksliné problema apibtdinama klausimu: vadovaujantis Nacionaline darnaus vystymosi



Svietimo 2007 — 2015 mety programa, iSsiaiskinti, kaip RadviliSkio rajono Svietimo darbuotojai
jgyvendina darnaus vystymosi strategijos nuostatas?

Tyrimo objektas: Darnaus vystymosi $vietimo strategija.

Tyrimo dalykas: Darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimas Radviliskio rajono $vietimo
institucijose.

Tikslas: Istirti darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimg Radviliskio rajono S$vietimo
institucijose.

Darbo tikslui jgyvendinti iSkelti tokie uzdaviniai:

1. ISnagrinéti strateginio valdymo koncepcijos ypatumus.

2. Atskleisti darnaus vystymosi Svietimo strategijos pagrindines nuostatas bei jos

1gyvendinimo aspektus.

3. I8analizuoti darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimg Radviliskio rajono §vietimo

institucijose ir parengti rekomendacijas veiklos efektyvinimui.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad:

1. Svietimo darbuotojy Zinios apie darny vystymasi néra i§samios;

2. Radviliskio rajono Svietimo darbuotojai i§ dalies pritaiko darnaus vystymosi
strategijos nuostatas profesinéje veikloje;

3. Svietimo jstaigy strateginiuose planuose poziiiris ] darnaus vystymosi Svietimo
strategijos reik§minguma yra gana formalus.

Tyrimo metodika. Darbe naudoti teoriniai ir empiriniai tyrimo metodai: mokslinés literatiros
analiz¢, leidzianti susipazinti su darnaus Vystymosi principais, jgyvendinimo metodais; statistiniy
duomeny analizé, teisiniy dokumenty analize; lyginamoji analizé; deskriptyvinis (aprasomasis)
metodas derinamas su anketine ir eksperty apklausomis. Mokslinés literatiiros, dokumenty bei
jstatymy analizé derinama su apklausos rezultatais; anketiné apklausa — siekiama patikrinti tyrimo
teorinéje dalyje gautus rezultatus (Merkys, 1995b). Siekiant identifikuoti darnaus vystymosi
nuostaty jgyvendinima, plétra, atliktas kokybinis 5 eksperty, pasisakiusiy apie darnaus vystymosi
strategijos jgyvendinimo galimybes ir §vietimag, tyrimas interviu metodu. Gauti duomenys apdoroti
statistinés analizés programiniu paketu SPSS, (Pukénas, 2005), MS Excel programa. Atviry
klausimy kokybin¢ analiz¢ atlikta kategorizuojant teiginius (Kardelis, 2002).

Tiriamieji. Tyrime dalyvavo Sios RadviliSkio miesto $vietimo jstaigos: Radviliskio Lizdeikos
gimnazija, Vaizganto gimnazija, Vinco Kudirkos pagrindiné mokykla, Vaizganto pagrindiné
mokykla, Grazinos pagrindiné mokykla, Jaunimo mokykla, RadviliSkio rajono savivaldybés
Svietimo ir sporto paslaugy centro suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo centras,
Radviliskio rajono §vietimo jstaigos: Seduvos gimnazija, Radviliskio rajono Baisogalos gimnazija,

Radviliskio rajono Alksniupiy pagrindiné mokykla, Pakalniskiy pagrindiné mokykla, Pocitinéliy
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pagrindiné mokykla, Pavarty¢iy mokykla — darzelis. Apklausti 310 Radviliskio rajono S$vietimo
institucijose dirbantys respondenty. Apklausoje dalyvavo 5 ekspertai, dirbantys Radviliskio rajono
Svietimo institucijose: Radviliskio rajono savivaldybés Svietimo skyriaus vyriausioji specialisté,
Radviliskio rajono savivaldybés Svietimo ir sporto paslaugy direktorius, Radviliskio rajono
savivaldybés Svietimo ir sporto paslaugy centro suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo
skyriaus vedéja, Radviliskio rajono savivaldybés SSPC Pedagoginés psichologinés tarnybos
vedéjas, Radviliskio rajono Seduvos gimnazijos direktoriaus pavaduotoja ugdymui, specialioji
pedagogé, metodininké, konsultanté.

Tyrimo mokslinis naujumas. Dar visai netyrinéta, kaip darnaus vystymosi nuostatos
1gyvendinamos Radviliskio rajono Svietimo darbuotojy veikloje.

Teorinis reikSmingumas. Tyrimas sudarys sglygas praplésti teorinj pazinima apie pasirinkta
tyrimo objekta, darnaus vystymosi Svietimo strategijos politikos sampratg. ISanalizuota teisiné
darnaus vystymosi $vietimo strategijos Lietuvoje bazé, SMM iniciatyvos darnaus vystymosi
Svietimo srityje, pateikta darnaus vystymosi Svietimo strategijos sistema Lietuvoje.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Tyrimo metu gauti rezultatai padés jvertinti RadviliSkio
rajono Svietimo darbuotojy pozitr; ] darny vystymasi, darnaus vystymosi (DV) nuostaty
jgyvendinimg. Suformuluotos ir tyrimo metu gautos iSvados bei pateikti pasitilymai bus reikSmingi
Radviliskio rajono Svietimo darbuotojy veiklos analizei siekiant jgyvendinti darnaus Svietimo

tikslus.
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1. DARNAUS VYSTYMOSI SVIETIMO STRATEGIJOS TEORINIS PAGRINDIMAS
1.1. Strateginio valdymo koncepcija
1.1.1. Strategijos savokos apibuidinimas

Darnaus vystymosi strategijoje ir kituose jvairaus lygmens dokumentuose yra nurodytos
darnaus vystymosi $vietimo nuostatos, tikslai, uzdaviniai, numatomi rezultatai, vertinimo kriterijai,
todel tikslinga iSsiaikinti strategijos savoka, strateginio valdymo koncepcija. Zodis ,,strategija“
daznai vartojamas kasdienéje kalboje. Bendra prasme jis reiskia tiesiog plana, schema arba
programa nurodanciy kaip pasiekti numatytus tikslus.

Pirmasis Siuolaikinis mokslinis apibrézimas 1962 metais pateiktas Chandler. Pasak jo, strategija
apima tris pagrindinius elementus: tikslus, pirmiausia ilgalaikius, organizacijos veiklos krypt; ir
reikiamus tikslo pasiekimo resursus. Véliau mokslininkai, jvertindami jvairius aspektus, sukiiré
daugybé kity strategijos apibrézimy. Terminas strategija neturi vieno aiSkaus apibrézimo. Tai
karinés terminologijos Zodis, kildinamas i§ graikiSko zodZzio ,strategos® — generolas arba i§ kity
dviejy graikisky zodziy: ,stratos®, reiSkianciu ,,armija* ir ,,agein®, reiskianciu ,,vesti. Laikui bégant
1§ karinés terminologijos $i sgvoka persikélé j verslo aplinka.

Siuolaikiniame pasaulyje strateginis valdymas tampa populiarus ir reikalingas, nes sékminga
organizacijy bei valdymo struktiiry veiklag lemig strategijos kiirimas ir realizavimas. R. Jucevicius,
P. Juceviciene, B. Janitunaité, G. Cibulskas (2003) teigia, kad strategija galima biity apibiidint kaip
vadybinés veiklos ,,aukstgjj pilotaza®, nes jai kurti reikia giliy vadybos mokslo ziniy, iniciatyvos,
lojalumo, i3skirtiniy kiirybiniy gebéjimy. Siame darbe remiamasi R. Jucevi¢iaus (1997) sitlomu
strategijos apibrézimu — tai tikslinga organizacijos elgsena konkrecioje veiklos erdvéje, o ne atskiry,
tarpusavyje susiety veiksmy planas.
tiesiog plang, schemg arba programa, nurodancia, kaip pasiekti numatytus tikslus.

B. Martinkus (2003) pastebi, jog j strategija galima zitréti i§ keliy pozicijy:

e strategija — tai planas veiksmy, kaip elgtis jvairiose situacijose.

e strategija — kaip organizacijos pozicija jos aplinkos atzvilgiu, $iuo atveju, strategijg vertina

kaip grandj, jungianciag organizacija su jos veiklos aplinka.

e strategija — tai perspektyva, tai ne laiko, o pozitrio perspektyva, t.y. kaip zmonés ir jy
organizacijos mato, pastebi ir paZzjsta aplinkinj pasaulj ir jame vykstanCius procesus
veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti.

Anot A. Vasiliausko (2002) strategija reikéty vertinti kaip programa, kuri nusako jmonés veiklg

pakankamai ilgg laikotarpj, kartu uztikrinant, kad besikei¢iant politinei ir socialinei aplinkai, galima

biity koreguoti veiksmus.
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Apibendrinus jvairiy autoriy nuomone, galima bty suformuluoti bendrg strategijos apibrézima -
tai veiklos planas, sprendimy visuma, apibrézianti svarbiausius ateities tikslus ir jy jgyvendinima: tai
tam tikras tiksly ir galimybiy suderinimas ir palaikymas. Be strategijos organizacija pasmerkta zlugti

ar regresuoti.

1.1.2. Strateginio valdymo koncepciju analizé

Strateginio valdymo ziniy ir patirties Siandien reikia skirtingy valstybés valdymo lygiy
tarnautojams. VieSojo sektoriaus institucijos neapsiriboja vien vieSyjy paslaugy teikimu.
Kintancioje aplinkoje reikalingos naujos kryptys, tikslai, uzdaviniai, ta¢iau nelengva juos numatyti
ir jgyvendinti. Tod¢l biitina nuolatos mokytis ir tobulinti vieSojo sektoriaus strateginio valdymo
zinias bei jgiidzius.

Pati strateginio valdymo sgvoka j mokslo areng jzengé neseniai XX a. Jos pradininkai: D.
Schendel ir C. Hofer, jie suformulavo strateginio valdymo savoka, grindziamg principu, kad
bendras organizacijos sumanymas gali btiti iSsamiai apraSytas. Taip pat kartu nurodant Salia
organizacijos politikos ir strategijos siekiamus tikslus, kurie yra kaip pagrindiniai strateginio
valdymo proceso veiksniai.

Mokslinéje literattiroje pateikiamas ne vienas strateginio valdymo apibrézimas. J. A. F.
Stoner, R. D. Freeman, R. Daniel, R. Gilbert (1999) pagrindinj démesj kreipé j keturis strateginio
valdymo aspektus, tai yra: tikslo nustatymas; strategijos formulavimas, kuris yra grindZiamas
organizacijos nustatytais tikslais; strategijos jgyvendinimas, kur pagrindiniai jgyvendinimo
veiksniai yra organizacijos vidaus politikos procesai bei individuali reakcija, kuri gali priversti
perzitiréti strategija; strateginé kontrolé.

Pagal A. Vasiliauskg (2002) strateginj valdymg sudaro penki valdymo ciklo elementai, t.y.:
vizijos, misijos ir vertybiy nustatymas, iSmatuojamy rezultaty nustatymas, strategijos kiirimas,
uzdaviniai ir veiksmai, strategijos jgyvendinimas ir valdymas, jvertinimas ir patobulinimas.
veikla. Strateginio mastymo jgiidZiai padeda pasirinkti tinkamus strateginius sprendimus, taikyti
atskiras strategijos koncepcijas.

J. Staponkien¢ (2004) iSskiria labai aiSkius apibréztus tikslus ir tinkamai parengtas priemones
tikslams pasiekti, kaip strateginio valdymo pagrindinius Kriterijus. Ji nurodo strateginio valdymo
modelj i$ trijy pagrindiniy veikly: strateginés analizés, strategijos kiirimo ir kontrolés bei etapus ir

technika (zr. 1 lentele).
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1 lentelé

Strateginio valdymo proceso stadijos, etapai ir technikos

Stadijos Etapai Technikos
Analizé 1. Pirminio misijos varianto parengimas Igaliojimy analizé
Ko i§ musy tikimasi? Kokie yra pagrindiniai | Interesy grupiy analizé
siekiai?
2. ISorinés situacijos analize. Kaip iSorés aplinka | PEST analizé
gali paveikti pagrindinius siekius? Kokios naujos | Ekonometrinis prognozavimas
galimybés atsiveria, kokios klititys iSryskéja? Rinkos tyrimai
Delfi analizé
Scenarijy analizé
3. Vietinés situacijos analizé. Kaip pacios | Bostono matrica
organizacijos savybés gali paveikti pagrindinius | Produkto gyvavimo ciklas
siekius? Kokiy organizacijos turi pranasumy, | Vertés grandinés analizé 7
kuriais gali remtis ir kokius trikumus, kuriuos | sri¢iy modelis
reikéty pasalinti?
4. Misijos apibrézimo patikslinimas
Ar iStyrus esamg padét] reikia keisti misijg?
Strategijos 1. Organizacijos tiksly nustatymas Apibréziami ilgalaikiai,
kiirimas ir | 2. Strateginiy alternatyvy analizé. vidutinés trukmes,
jgyvendinimas Kokiomis strateginémis alternatyvomis bus | trumpalaikiai tikslai.
jgyvendami tikslai? Smegeny Sturmas. Numatomi:
darbai  atlikéjai  ,terminai,
iStekliai, kontrolés forma
Kontrolé 1.  Strateginiy  alternatyvy  jgyvendinimo | Monitoringo bidy
stebéjimas ir koregavimas pasirinkimas. Koregavimo
2. Strateginiy alternatyvy jvertinimas varianty pasirinkimas.
Vertinimo kriterijy nustatymas
ir pasirinkimas

Saltinis: Staponkiené, J. (2004). Strateginis valdymas privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijose: panasumai ir
skirtumai. Socialiniai tyrimai, Nr. 4.

Esminis momentas tas, kad pagrindinis strateginio valdymo elementas yra strateginé analiz¢. Ja
organizacija susiejama su savo iSorine ir vidine aplinka, €ia esan¢iomis galimybémis ir grésmémis.
Organizacijos sekmé daug kuo priklauso nuo to, ar ji sugebés laiku pastebéti i§ aplinkos kylancias
grésmes ir jas neutralizuoti, ar sugebés pasinaudoti aplinkos teikiamomis galimybémis.
Organizacijos stipriyjy ir silpnyjy savybiy visumos analizé leidZia nustatyti organizacijos esminio
pranaSumo Saltinius, o iSoriniy galimybiy ir grésmiy analizé — galimus veiklos sékmes veiksnius.
Toks pozitris tarnauja strategijos formulavimo, sukiirimo procesui ir atskiria §] procesa nuo
strategijos jdiegimo proceso. | strategija zitrima kaip ] tiksly, uzdaviniy ir plany visuma, taip
suderintg tarpusavyje, kad ji parodo, kokig veiklg organizacija vykdo arba turéty vykdyti ir kokia
yra arba turi biiti ji pati. | strategijos formavimg Zitirima kaip ] analitinj procesa, o ] jos diegimg —
kaip j administracinj procesg (Jucevicius, 1997).

Kyla klausimas, kokig jtaka strateginio planavimo, valdymo sékmei turi Zzmogus? Strateginiame
valdyme svarbig reik§me turi zmoniskieji istekliai. Zmogiskyjy istekliy terminas apima tokius

zmoniy psichosocialinés realybés reiSkinius, kaip intelektinis ir kiirybinis potencialas, verslumo,
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inovatyvumo, komunikabilumo gebéjimai, profesiné patirtis ir jgtidziai, darbo jégos lankstumas ir t.
t. Tai reiSkia, kad, svarstant jvairius socialinés ekonominés raidos bei valstybés plétros strategijy
klausimus, ypatingas démesys turi biti skiriamas kaip tik zmogiSkyjy iStekliy potencialo plétros
vadybos klausimams (Chlivickas, 2006).

Darnaus vystymosi strateginiame valdyme dalyvavimo principas ypa¢ svarbus. Pagal G.
Brazdauskaite (2008) suinteresuotos pusés, dalyvaudamos strateginiame valdyme, dalijasi jtaka dél
sprendimo priémimo darnaus vystymosi kontekste. Suinteresuotyjy pusiy dalyvavimas yra
daugialypis. Jei tai yra informavimo apie strategijg etapas ir jos analizé, dalyvavimas skatina bendra
strategijos suvokimg ir nuomoniy sklaida, geresn¢ komunikacijg tarp suinteresuotyjy pusiy,
tarpusavio Svietimg. Jei dalyvavimo mechanizmas veikia strategijos politikos formavimo ir
planavimo etape, toks dalyvavimas skatina siekiamy tiksly realijy suvokimg, standarty diegimg ir
bendra jsipareigojimg. Galima Siame etape stebéti vyriausybés darbotvarke darnaus vystymosi
darbotvarkés klausimais. Taciau pazymétina, kad siekiant strategijos jgyvendinimo, dalyvavimo

principas turéty vyrauti visuose strategijos etapuose (zr.1 paveiksla).

1. LYDERYSTE

DV klausimy
ivertinimas irdebatai

dél prioritety 3
i Konsensusas dél vizijos
DYV strategljos ir prioritetiniy tiksly
‘EBESEN rezultaty Dalyvavimas, 7

wﬂ il komunikacija Veiksmy planai ir 2, PLANAVIMAS
M C i investicijos i DV
ADAPTACLIA

DV strategijos v s : .

monitoringo Jgaliojimydelegavimas ir

mechanizmai

ajégurm sukfirimas
\ ‘),

DV strategijos plétojimas,
veiksmysuderinimas,

kontrolé
3. JIGYVENDINIMAS

1 pav. Dalyvavimo principas darnaus vystymosi strateginiame valdyme
Saltinis: Brazdauskaité, G. (2008). Jmoniy socialinés atsakomybés ir suinteresuotyjy pusiy teorija darnaus vystymosi
strateginiame valdyme // Darnaus vystymosi strategija ir praktika. Vilnius: Mykolo Romerio universiteto Leidybos
centras. Nr. 1(2).

Apzvelgus jvairiy autoriy nuomone, strateginio valdymo naudg galima apibiidinti esminiais

teiginiais: didina organizacijos veiklos rezultatyvumg; iSmoko organizacijos narius palankiai zitiréti j

pokycius; leidzia aptikti problemas prie§ joms pasireiSkiant; padeda suformuoti objektyvy poziiirj |

jmonés problemas; padeda efektyviai pakeisti veiklos kryptj ar perpozicionuoti esamaja; mazina

neigiamg iSoriniy bei vidiniy procesy jtaka; formuoja kiirybinj ir | ateitj nukreiptg mastyma; sujungia

visus minétuosius veiksnius j sistema, leidZianc¢ig jgyti konkurencinj pranaSuma.
Strateginis valdymas, kaip procesas, jvertina esama padét], numato norimg ateities vizijg ir

nustato vizijos jgyvendinimo iniciatyvas. Ekspertai sutinka dél vieno dalyko: néra vienintelio
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geriausio strateginio valdymo modelio. Jis turi buti sukurtas atsizvelgiant j konkreCias salygas
(Koteen, 1991). Konkre¢iy strateginio valdymo ,recepty” atskirai organizacijai néra, bet
atskleidziamos teorinés nuostatos, strateginio valdymo teorijos pagrindai, kurias taikant praktikoje
kiekviena organizacija turi galimybe derinti skirtingus pozitrius atsizvelgdama | konkrecias
aplinkybes.

Siekiant efektyvinti vieSojo sektoriaus veiklg, racionaliau paskirstyti Saltinius, vaidmenis ir
atsakomybe, uZztikrinti sprendimy jgyvendinimo kontrolg, vertinima, ypa¢ svarbus Strateginis
vieSyjy institucijy veiklos planavimas. Moderniosios visuomenés patirtis rodo, kad strateginis
planavimas tik gali suteikti tam tikry galimybiy, bet pats savaime néra garantas, saugantis nuo
nesékmiy. A. Raipos (2001) teigimu strateginis planavimas daZniausiai suprantamas kaip
metodologinis instrumentarijus. Jj jvaldZius galima tikétis efektyvesnés veiklos. VieSyjy institucijy
veikloje strateginis mastymas jsitvirtina palaipsniui, o strateginis planavimas realizuojamas po keliy
strateginio planavimo cikly.

Anot P. Nutt (1992) strateginio planavimo sékmé priklauso nuo to, kaip teoriniai strateginio
planavimo modeliai, principai, procediiros bus siejami su realiomis organizacijy veiklos saglygomis,
su specifinémis jy veiklos aplinkybémis ir situacijomis.

Planavimas bendriausia reikSme yra valdymo ciklo funkcija, kurios realizacijos rezultate
apibréziami organizacijos tikslai ir nusakomi veiksmai bei priemonés tiems tikslams jgyvendinti.
Planavimas ir kitos valdymo ciklo funkcijos — organizavimas (vykdytojy parinkimas, funkcijy
delegavimas, grupiy sudarymas ir kt.), vadovavimas (motyvacija, komandavimas, komunikacijos ir
t.t.), kontrolé (plano vykdymo matavimas, nukrypimy nustatymas, plano koregavimas ir t.t.) sudaro

uzdarg valdymo ciklg (Zr. 2 paveikslg).

Planavimas Organizavimas

Vadovavimas

2 pav. Valdymo ciklas
Saltinis: Vasiliauskas, A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija.

Loginiu poZiiiriu, planavimas yra pirminé valdymo funkcija, sudaranti pagrinda kitoms trims
funkcijoms. Strateginio planavimo procesas ir jo galutinis rezultatas — strateginis plétros planas —
kartu su jo jgyvendinimui parengtomis programomis ir projektais sisteminiu poZiliriu yra tiek

savivaldybiy, tiek regiony bendruomeniy plétros pagrindas. Strategin] planavimg progresyvios
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bendruomenés naudoja savo ateities kontroliavimui, o ne reakcijai j pasikeitimus jiems jvykus.
Strateginis planavimas yra nuolat vykstantis procesas. Kiekvienu atveju bendruomené renkasi,
kokiu buidu valdyti §j procesg ir nustato, kada pribresta strateginio plano poreikis.

Apie strateginio planavimo reikSme¢ raso tiek lietuviy, tiek uzsienio autoriai. Anot H.
Mintzberg, B. Ahlstrand, J. Lampel (1998) strateginis planavimas yra svarbiausias strateginio
valdymo elementas, per kurj organizacija susicjama su mikroaplinka ir makroaplinka, kartu
identifikuojant organizacijos galimybes ir grésmes. Pagrindinis strateginio planavimo uzdavinys yra
strateginio pertraukiamumo, galin¢io turéti organizacijai neigiamy pasekmiy, aptikimas.

K. Andrews, E. Learned, R. Christensend, W. Guth (1965) strateginio formavimo koncepcijg
supranta kaip sistemg sprendimy, nusakanciy jos tikslus ir uzdavinius pasiekimo biidus. Strategija
akcentuoja kaip visuma, procesa, neatsiejama nuo organizacijos struktiiros, elgsenos, kultiiros.

S. Stoskus, D. Berzinskiené (2005) tvirtina, kad vienas sudétingiausiy procesy imongéje yra
strategijos karimas ir jgyvendinimas. Strategija kaip proceso samprata apima organizacijos vizijos ir
ateities uzdaviniy apibrézima, dabartinés situacijos jvertinima, strateginiy alternatyvy pasirinkima,
veiklos plano parengima bei jgyvendinima.

Reikia ypa¢ iSmanyti strateginio planavimo procesus, galinCius kurti strategijas skirtingose
situacijose. J. M. Bryson (1988) isskyré dvi pagrindines strateginio planavimo procesiniy modeliy
grupes: 1) modeliai, apimantys strateginio proceso ribas, pabréziantys organizacijos veikos politikg
bei kryptis, butent: strateginio planavimo sistemos modelis; 2) procesiniy modeliy grupg sudaro
strateginiy klausimy (problemy) nustatymas, naujoviy (inovacijy) struktiiros modelis, kiirybinis
modelis, jtakos koncepcija, adaptyvumo koncepcija, analitinis modelis.

Strateginio planavimo sistemos modelis pabrézia glaudzius nenutriikstamo proceso funkcijy
tarpusavio rysius, padidina strateginio planavimo sistemos, kaip visumos, suvokimg ir padeda
suprasti kiekvieno organizacijos sistemos elemento esme. ldealiu atveju sistemos dalyvial,
atliekantys vieng sistemos funkcija turi biiti kuo labiau susije su kitais jos dalyviais. Tai lemia
efektyvesn;] institucijos komandos darbg ir geresnius galutinius rezultatus. Strateginis planavimas
apibréziamas kaip procesas, kuriam vykstant priimti sprendimai jgyvendinami ir kontroliuojami.

P. Lorange (2005) teigimu, strateginis planavimas turi atsakyti keturis pagrindinius klausimus:
ko mes siekiame? (misija); kaip tai atliksime? (organizacijos veiklos strategijos); kokios jmonés
veiksmy ribos?(biudZetas); kaip suprasti, ar nenukrypta nuo kelio? (kontrol¢).

Kirybiniame modelyje siekiama ,,atitriikti” nuo organizacijos realybés, atpalaiduoti mastyma,
kur pirmiausia kuriama organizacijos ateities vizija, po to atliekama organizacijos veiklos situacijos

analizé, bandant ieSkoti biidy, kaip priartéti prie vizijos (Zr. 3 paveikslg).
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Strateginés alternatyvos

Vartotojai

f Rinkos

Verslo aplinka f

Resursai
ir
galimybés

Tendencijos Rinkos

Esamoji Norima
situacija organizacijos
vizija

Tendencijos f Stipriosios ir / x
silpnosios Veiklos
pusés Galimi rezultatai salygos

Konkurencija

Neapibréztumas

) 3 pav. Kirybinis strategijy formavimo modelis
Saltinis: Pileckiene, D. (2004). Strateginis valdymas. Kaunas.

Kiurybiniam modeliui biidinga iSsiaiSkinti kokios organizacijos norima (jos vizija, misija,
filosofija), atlickama situacijos analizé, organizacijos stipriyjy, silpnyjy pusiy bei galimybiy ir
grésmiy analizé norimos vizijos aspektu, iSkeliami strateginiai tikslai, strateginés alternatyvos,
ieSkoma istekliy.

Jvairtis autoriai iSskiria skirtingus planavimo proceso etapus. Taéiau jvairiuose Strategijos
apibudinimuose akcentuojami keturi bendri pagrindiniai elementai, kuriuos ji turi vertinti:
aplinka su jos teigiamais ir neigiamais aspektais; vidaus situacijos analizé; pagrindiniai veiklos
tikslai, kuriy auksciausias lygis yra misijos formuluoté; planai, kaip naudoti turimus resursus.

Apibendrinus jvairius autoriy pozitrius galima teigti, jog siekiant vieSojo administravimo
efektyvumo, strateginis planavimas suteikia nemazy galimybiy:

e atsiranda sglygos jsitvirtinti strateginiam mastymui ir strateginiams veiksmams
organizacijoje, interesy grupg¢je.

e strateginis planavimas padeda iSskirti organizacijy veiklos prioritetus,
sukoncentruoti pastangas formuluojant svarbiausius tikslus ir ketinimus.

e strateginis mastymas tvirtai siejasi su strateginiu veikimu.

e vadovai gali kur kas efektyviau paskirstyti vaidmenis ir atsakomybe, susieti
individualias ir grupines organizacijos nariy pastangas, jvertinti veiklos rezultatus.

Tad strateginis planavimas, valdymas ir apskritai strategavimas kaip strateginio pozitirio ir jo
galimybiy eksploatavimas yra biitinas §vietimo jstaigose, Kaip ir Kitose organizacijose, kurios turi

prisitaikyti prie besikeic¢iancios aplinkos, reaguoti j Siuos pasikeitimus kad galéty padidinti savo
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veiklos rezultatyvumg. Kiekviena organizacija, mokykla taip pat, turi turéti stipry vadova, kuris

galéty iSanalizuoti savo jstaigos silpngsias ir stiprigsias puses ir suformuluoty tinkamg strategija.

1.1.3. Viesujuy institucijy strateginio valdymo ypatumai

Remiantis S. PuSkoriumi (2002) strateginio valdymo esme vieSajame sektoriuje trumpai galima
apibrézti taip:

e Strateginis valdymas yra valstybés jgyvendinama funkcija, apimanti: strateging analize,
strategijos kiirimg ir strategijos jgyvendinimg;

e strateginis valdymas yra ne vienkartiniai epizodiniai veiksmai, 0 nuolatinis,
atsinaujinantis procesas;

e pagrindiné strateginio valdymo paskirtis — laiku pritaikyti politiniy, valdymo, socialiniy
ir ekonominiy sri¢iy plétrg atsizvelgiant } Salies vidaus ir tarptautinés situacijos
pokycius.

Reikéty isskirti pagrindinius strateginio valdymo skirtumus privac¢iame ir vieSajame sektoriuje
(Zr. 2 lentele).

2 lentelé

Privataus ir vieSojo sektoriy strateginio valdymo skirtumai

Privatus sektorius Viesasis sektorius

Veiklos nesékme jaucia tik vartotojy grupé Veiklos nesékme jaucia didesné visuomenés dalis

Daugiau laisvumo keic¢iant struktiirg Daug suvarzymy keiciant struktiira, veiklos formas,

tikslus, darbuotojus

Daugiau arba visiskas savarankiskumas nustatant
misija, strateginius tikslus, programas, finansavima

Labai sudétingas misijos, strateginiy tiksly, programy,
finansavimo derinimas su dageliu kity institucijy bei
interesy grupiy

Kompanijos misijg neretai reikia keisti keiciantis
rinkai, paklausai

Daugeliu atvejy institucijos misija yra ilgalaiké

Nebutina vieSinti tikslus ir finansavimo klausimus

Tiksly ir finansavimo vieSumo privalomumas

Lengviau iSmatuojamas veiklos efektas, rezultatas —

Sudétingiau iSmatuojamas veiklos efektas, rezultatas —

aukstesné darbuotojy atsakomybé sudétingesné darbuotojy atsakomybé

Didesnis jautrumas rinkos permainoms Didesnis jautrumas politikos permainoms

Darbuotojy iniciatyva skatinama tiek i§ vidaus, tiek i§
iSorés

Nereti atvejai, kai darbuotojy iniciatyva slopinama

Saltinis: Staponkieng, J. (2004). Strateginis valdymas privataus ir vieSojo sektoriaus organizacijose: panaSumai ir
skirtumai. Socialiniai tyrimai, Nr. 4. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.

I$ lentelés matyti, kad vieSyjy ir privaéiy institucijy veiklos aplinkos gerokai skiriasi. VieSyjy
institucijy veiksmai nuolat analizuojami, apibendrinami, vertinami. Privaciy struktiry veikla
susilaukia kur kas mazesnio visuomenés démesio. VieSyjy institucijy misija ir funkcijos yra
patvirtintos jstatymuose, jy veikla kur kas atviresné visuomenés kontrolei ir vertinimui, labiau
detalizuotos veiklos taisyklés ir procediiros, pati veikla reglamentuojama ir ribojama valstybés

finansiniy galimybiy.
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Kiekvienos valdymo funkcijos realizavimas vieSojo sektoriaus organizacijose turi specifiniy
ypatumy lyginant su privacia kompanija. Veikla planuojama ir prognozuojama viesojo sektoriaus
organizacijose atsizvelgiant j tikslus, kuriuos nustato auks$tesnio valdymo lygmens institucijos
remdamosi pilie¢iy iSreiksta valia demokratiSkuose rinkimuose. VieSojo sektoriaus organizacijose
paprastai dominuoja didesné valdymo hierarchija, susiformuoja administracinis-biurokratinis
valdymo stilius, kuris, beje, budingas ir dideléms privac¢ioms kompanijoms. Vie$ojo sektoriaus
darbuotojy skatinimo priemoniy pagrindg sudaro ne materialinis skatinimas, o nematerialaus
pobiidzio stimulai (atlickamo darbo svarbumas, prestizas, darbo vietos stabilumas, karjeros
galimybés ir pan.). Rezultaty kontrolé vieSojo sektoriaus organizacijose apima kur kas daugiau
rezultaty nei privacioje kompanijoje. Rezultatus vertina ir monitoringg atlieka tiek aukstesnio
valdymo lygmens institucijos, tick organizacijos veikla ir rezultatais suinteresuotos pilie¢iy grupés,

kurios pasitelkia Ziniasklaidg ir nevyriausybines organizacijas.

1.1.4. Strateginio valdymo charakteristikos

Strateginio valdymo klausimais Mintzberg ir kt. (1998) isskyré desimt skirtingy nuomoniy ir
jas pavadino mokyklomis: kiirybiné arba dizaino (pagrindiniai autoriai — Selznick, Chandler,
Andrews, strategijos rengimas suprantamas kaip mastymo procesas); planavimo (pagrindiniai
autoriai — Ansoff, Steiner, Lorange, strategijos rengimas suprantamas kaip formalus, sistemingas
procesas); pazinimo arba kognityviné (pagrindiniai autoriai — Berger, Luckman, March, Simon,
Sstrategijos rengimas suprantamas kaip pazinimo procesas ) ir Kitos (zr. 3 priedg). Jie aprasé
kiekvieng 1§ Siy mokykly, jy istorijg ir atsiradimg, pagrindines koncepcijas, taikyma, pranaSumus ir
trikumus, taip pat situacijas, kaip pasirinkto sprendimo taikymas, planuojant jmonés strategija,
galéty buti tinkamas.

Sudarant strateginj plang, galima vadovautis minétomis nuomonémis — mokyklomis.

Dizaino mokykla siiilo strategijos rengimo modelj, kuriuo siekiama organizacijos vidiniy ir
iSoriniy veiksniy atitikmenis. Gana svarbig reikSme formuojant strategija turi vadovy vertybés, jy
jsitikinimai ir prioritetai bei socialiné atsakomybe, t. y. visuomeneéje, kurioje yra organizacija,
isigaléjusios moralés normos. Pagrindinis mokyklos trilkumas tas, kad organizacijos iSoriniy ir vidi-
niy veiksniy derinimas neskatina radikaliy sprendimy. Pagal $ig mokyklag mastymo veikla atskirta
nuo praktinés strategijos jgyvendinimo veiklos.

Planavimo mokykloje pagrindinis strategijos kiirimo vaidmuo organizacijoje $iuo atveju tenka
stipry aukstajj iSsilavinimg turin¢iam planuotojui, kuris vadovauja specializuotam planavimo
departamentui. Visuose etapuose, pradedant tiksly nustatymu, iSorinés aplinkos prognozémis,
konkurencine analize, investicijy analize, rizikos analize, sudarant biudzetus arba strategijos jgy-

vendinimo programas plac¢iai naudojama analizé, pagrjsta skaiCiavimy rezultatais, grafine
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medziaga. Neigiama planavimo mokyklos ypatybé yra ta, kad pats procesas bevykdamas gali tapti
svarbesnis uz produkta.

Pozicionavimo mokyklos $alininkus daugiau domina strategijos turinys, o ne kiirimo procesas.
Strategijos rengimas suprantamas kaip analitinis procesas, pagrjstas organizacijos pozicija produkto
ir rinkos atzvilgiu. Démesys sutelkiamas galutiniame strategijos pasirinkimo etape. Pozicionavimo
mokyklos pranasumas — démesys, sutelktas j skai¢iavimus ir analizg, kurie gali bti didelis ramstis
kuriant strategija. Taciau tuo pat metu tai gali tapti neigiamu veiksniu, jei tai taps rutininiu procesu.

Antreprenerinio modelio vadovas veikia daugiau vienas, pagal savo asmening vizija, kuri gali
buti aiSkiai nedeklaruota. Susitelkes | ateities vizijg, lyderis operuoja ne tik fiziniais, bet ir
emociniais bei dvasiniais organizacijos iStekliais, vertybiy sistema, asmeniniais darbuotojy
jsipareigojimais ir norais. Taciau tai, kad viskas paremta vieno zmogaus galimybémis, labai
apriboja Sios mokyklos logikos taikymo erdve.

Yra dar keleta mokykly (zr. 3 priedg), taciau darbo nagrinéjamg temg atitikty PaZinimo ir
Mokymosi mokykly derinys.

Vadovaujantis Pazinimo mokyklos logika, strategija kuriama remiantis turima patirtimi —
ziniomis ir mentaliniais procesais. Strateginio proceso suvokimas padeda geriau suprasti mgstymo
désnius. Tai tobuléjanti mokykla, kuri neignoruoja patirties, kuirybiskumo, intuicijos, demonstruoja
dideles perspektyvas. Silpnybé yra tai, kad §i mokykla Siandiena koncentruojasi j strategijos
formulavimg kaip j individualy, o ne kolektyvinj procesa, kurj yra daug sunkiau suprasti ir valdyti.

Pagal Mokymo mokykla strategijos atsiranda tada, kai Zmonés iSnagrinéja esamg padétj ir
numato organizacijos galimybes bei nustato veiksmingiausias elgesio schemas. Mokymosi mokykla
strategijos kurimo procesui teikia praktinj turinj, ko nebuvo kitose mokyklose, vertina
besimokancios organizacijos teorijg kaip vieng i$ naujy strateginio mokymosi krypc¢iy. Taip pat ji
pripaZjsta, kad organizacijos strategija laikui bégant keiGiasi ir vystosi. Si mokykla laikosi kiekybés
peréjimo j kokybe logikos (Bosas, 2004).

Z. Monkevic¢iené¢ (2001), analizuodama Sias mokyklas nustaté, kad dél tokio mokykly ir
koncepcijy kiekio susidaré nemazai skirtingy versijy, nusakanciy jmonés strategijos formulavimo ir
planavimo zingsnius. Vadovybei, kurianciai strategija, sukelia papildoma problema: tampa neaisku,
kuo remiantis pasirinkti vieng ar kitag modelj taip, kad nebtity gaiStamas laikas, eikvojami iStekliai ir
biity pasiektas optimalus rezultatas. Tod¢l autoré iSskyré keturias pagrindines veiksniy grupes,
atsizvelgus 1 kurias lengviau pasirinkti tinkamg metoda ar metoding priemong.

Tai veiksniai, susij¢ su: Verslo salygomis, jy pokyCiais (strategijos kontekstas); imonei
biidingomis strateginio mastymo dominantémis (strategavimo procesu); strateginiy sprendimy

orientacija (strategijos turiniu); strategijai rengti reikalingais istekliais bei sugeb¢jimais.
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Apzvelgus mokyklas, aptartos vyraujancias autoriy nuomonés Strategijos klausimais.
Strategijos kiirimas suprantamas kaip jvairiy mokykly skirtingy pozitiriy derinimas. Pacios

didziausios vadybos nesé¢kmés atsitinka tada, kai vadovai per daug prisiri$a prie vieno pozitrio.

1.1.5. Strateginio valdymo metodologijos

Strateginio valdymo principai, o tuo paciu ir strateginis planavimas, remiasi dviem
pagrindinémis metodologijomis: nustatytine ir plétotine. Pagal abi jas strateginio veiklos plano struk-
tirg paprastai sudaro tokie analogiski vieSojo sektoriaus institucijoms ir verslo jmonéms komponentai,
kaip misija ir vertybés, vizija, strateginés problemos ir strateginiai tikslai, strateginiai sprendimai ir
sprendimy jgyvendinimo veiksmy planas.

Atitinkamai kyla klausimas, j kurj sunku vienareik§miskai atsakyti - kuri i§ metodologijy, planuojant
viesojo sektoriaus institucijos veikla, gali bti efektyvesné? Apzvelgiamos metodologijos iSsamiau.

Nustatytiné metodologija strategin] valdyma traktuoja kaip tiesioginj (nuosekly) ir racionaly
procesa, prasidedantj nuo tam tikro dabarties momento, analizés pagrindu sukuriant strategija
ateiGiai ir ja jgyvendinant (Vasiliauskas, 2002). Sios strategijos galutiniai tikslai suformuluojami i$
anksto ir strateginiai sprendimai kompleksiSkai parengiami prie§ strategijos jgyvendinimg.
Strategijos jgyvendinimas pradedamas tik galutinai sukirus strategija, o griztamieji rysiai parodo,
kad strateginio valdymo procese galimi keli ciklai, kai tam tikros stadijos reikalauja patikslinti ar
papildyti kai kuriuos ankstesnius stadijy etapus.

J. Bivainis, Z. Tun¢ikiené¢ (2005) teigia, kad vieSojo sektoriaus institucijos nustatytinis strateginis
planavimas vienareikSmiskai rodo logiska ir nuoseklig strateginés analizés bei vertinimo, perspektyvinés
tikslinés orientacijos formavimo, strateginiy sprendimy rengimo bei priémimo seka galutinio rezultato -
strateginiy sprendimy link. Nenutriikstamas planavimas jgyvendinamas dél poreikio rengti bei priimti
naujus sprendimus, jgyvendinus ankstesniuosius.

Nuosekliai einantys analizés, kiirimo ir jgyvendinimo etapai uztikrina strateginio proceso
nepertraukiamuma, bei palengvina naujos strategijos kiirima, jei prie§ tai sukurtoji strategija buvo
realizuojama nes¢kmingai dél nenumatyty iSorinés aplinkos poky¢iy.

Pletotiné metodologija susiformavo kaip iSeitis nustatytinés metodologijos trikumams i§vengti.
Jos galutiné tikslin¢ orientacija néra i§ anksto aiSki ir daliniai strateginiai sprendimai yra rengiami
per visa vidutinés trukmeés perioda (Vasiliauskas, 2002). Cia kirimo ir jgyvendinimo stadijos yra
glaudZiai susijusios, o aiSkiai atskirta tik analizés stadija. Grjztamasis rySys rodo, kad kiirimo ir
jgyvendinimo stadijos gali inicijuoti biitinumg tikslinti ankstesn¢ analiz¢. Tokiu biidu, nors ir $iuo
atveju egzistuoja tam tikras cikliSkumas, taCiau skirtingai nuo nustatytinés metodologijas

neisskiriami galutiniai ciklai ir grieztas jy eiliSkumas, o pats procesas virsta nuolatiniu.
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J. Bivainis, Z. Tungikiené (2005) pastebi, jog pagal plétoting metodologija nustatomi viesojo
sektoriaus institucijos programos tikslai, formuojami programos uzdaviniai, rengiamos priemonés bei
procediiros uzdaviniams jgyvendinti.

Isanalizavus metodologijas, galima daryti iSvadg, kad tiek nustatytinés, tiek plétotinés strateginio
planavimo metodologijy taikymas vieSojo sektoriaus institucijoms turi privalumy ir trikumy, tad jy
tarpusavio derinimas leidzia pasiekti efektyvesnj strateginj procesa taikant teorija praktikoje.
Nustatytinio strateginio planavimo privalumai - kompleksiskumas, loginis nuoseklumas, sprendimy
lyginamumas, didesné patirtis. Palyginus su nustatytine, plétotiné néra pakankamai logiska, nuosekli
ir tobula, bet budingas lankstumas, adaptiskumas, situacijos valdymas, iniciatyvos laisvé, todél iskyla

nemaza organizaciniy sunkumy rengiant ir jgyvendinant $ig strategija.

1.2. Darnaus vystymosi Svietimo strategija
1.2.1. Darnaus vystymosi samprata

,Darnus Vvystymasis — tai plétra, tenkinanti Zmonijos reikmes dabar, neapribojant galimybiy
ateities kartoms tenkinti savasias®. Si savoka pirmakart buvo jvardyta 1987 m. Pasaulio aplinkos ir
plétros komisijos ataskaitoje ,,Misy bendra ateitis*. Siekiant geresnés gyvenimo kokybés dabar ir
ateityje, ekonomikos, socialinés raidos ir aplinkos apsaugos tikslai yra derinami ir papildo vienas
kitg. Pagrindinés darnaus vystymosi nuostatos konkrec¢iai suformuluotos pasaulio virsiiniy
susitikime Rio de Zaneire 1992 metais. Darnus vystymasis jteisintas kaip pagrindin¢ ilgalaiké
visuomenés vystymosi ideologija. Darnaus vystymosi koncepcijos pagrinda sudaro trys lygiaverciai
komponentai — aplinkosauga, ekonominis ir socialinis vystymasis.

Darny vystymasi galima apibrézti jvairiai, teigia lietuviy ir uzsienio autoriai. Pasak L. Bourdeu
(1999) tai yra toks vystymasis, kuris patenkina Siandienos poreikius, nepazeisdamas ateities karty
gebéjimo patenkinti savo poreikius.

O. Suvorovos (2008) nuomone, darnus vystymasis apibréziamas kaip ilgalaiké nuolatiné
visuomenes plétra, siekiant tenkinti Zzmonijos poreikius dabartyje ir ateityje, racionaliai naudojant
bei papildant gamtos iSteklius, pasiZzyminti ekologiniu, ekonominiu, socialiniu bei kultiiriniu
aspektais.

E. Matulionyté (2008) pastebi, kad darnus vystymasis, kaip ir saugumo klausimai, gali buti
nagrinéjami jvairiame lygmenyje: tarptautiniame, regioniniame, nacionaliniame ir net
individualiame. Darnus vystymasis tarptautiniame ir nacionaliniame lygmenyse yra jteisintas kaip
pagrindiné ilgalaiké visuomenés vystymosi ideologija.

Uzsienio autoriy nuomoné apie darng sutampa. S. W. Yoon, D. K. Lee (2003) pritaria
minétiems autoriams ir teigia, kad darna vadina dinaminés pusiausvyros bikle, kai stengiamasi

iSlaikyti ilgalaike pusiausvyra tarp ekonominés, aplinkos ir socialinés gerovés komponenty. M.
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Alberti ir L.Susskind (1996) nuomone, tai - btsena, kuri turi baiti iSlaikyta neribotg laika be
kokybiniy nuostoliy. Pripazjstama, jog darnos idéja atsirado dél globaliniy politiniy procesy,
stengiantis patenkinti svarbiausius misy laiky poreikius. Tai ekonominio vystymosi poreikis,
siekiant jveikti skurda; poreikisapsaugoti ora, vandenj, nuo tarSos, ilaikyti biojvairove; socialinio
teisingumo ir kulttrinés jvairovés poreikis, suteikiantis galimybe bendruomenéms isreiksti savo
vertybes. Pasak R. Ciegio, D. Grundey, D. Streimikien¢s (2005), darna, kaip universalus
fenomenas, plétojosi palaipsniui, keitési veikiamas jvairiy dimensijy. Darnaus vystymosi
koncepcijos atsiradimo pradzioje akcentuota, kad ekonomika ir aplinka turi ne riboti viena kita, o
padéti surasti papildomy galimybiy. Pasaulio apsaugos strategijoje 1980 metais teigiama, kad
vystymasis ir apsauga néra prieStaringi dalykai, o racionalus gamtos iStekliy naudojimas yra
neatskiriama ne tik ekonominés plétros, bet ir gamtos apsaugos dalis. Taigi, kalbama apie dviejy
dimensijy darnumg. Prie dviejy dimensijy pridéta ir treCioji — socialiné¢ dimensija, tod¢l vyravo
darnumas tarp ekonominio augimo, ekologinio stabilumo ir socialinio augimo. Tuo metu
atsiradusios informaciniy technologijy proverzis, verslo globalizacija, socialiniy instituty integracija
atvéré erdve socialiniam augimui. Svarbi ketvirtoji politing ar instituciné dimensijos. Salia keturiy
dimensijy paminétas ir teritorinés plétros aspektas, kurio esmé ta, kad biity naudojamos jau
Tricys (2008) pritaria minétiems autoriams, teigdami, jog darni plétra turi buti vykdoma
subalansuotai ir vienalaikiSkai keturiose dimensijose, kurios neatsiejamos tarpusavyje: socialinéje,

ckonomingje, aplinkosauginéje, politinéje (Zr. 4 paveikslélj).
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Visi gyvi organizmai,
iSteklial, gyvybes
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Politikay
Politika
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4 pav. Darni plétra dimensijose

Saltinis: Kri$¢itnas, K, Staniskis, J, K, Tricys, V. (2008). Moksliné veikla: Siuolaikinés tendencijos. Siauliai.
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Apie darny vystymasi, dimensijas ras¢ D. Streimikiené, N. Vasiljeviené (2004). Jy teigimu
svarbios trys dimensijos: ekonominé darnaus vystymosi dimensija apibtidina tokj vystymasi, kuris
jgalina ilgalaikj stabily ekonomikos augima ateities kartoms. Ekologin¢ - apibiidina vystymasi,
kuriame naudojama tiek gamtiniy iStekliy, kad likty ir ateities kartos. Socialiné darnumo dimensija
reikalauja, kad biity patenkinti zmoniy pagrindiniai poreikiai, kuriamas visapusiSkas kokybiSkas
gyvenimas.

Galima tik numanyti, kad ateityje dimensijos plésis, todél darnaus vystymosi turinio tikslaus
apibrézimo néra. Kiekvienas Zzmogus §ig sagvoka apibrézia savaip, teikiant prioritetus pagal turimas
Zinias.

Mokslingje literatiiroje nurodomi tokie darnaus vystymo planavimo principai (zr. 3 lentele).

3 lentelé
Pagrindiniai darnaus vystymosi principai
Principas Paaiskinimas

Partnerysté ir atskaitomybé Kolektyvinei atsakomybei kuriamos sajungos tarp suinteresuoty grupiy;
Kiekviena grupe yra atskaitinga uz savo priimtus sprendimus.

Aktyvus dalyvavimas ir skaidrumas Pagrindinés visuomeninés grupés yra jtrauktos j veikla;
Visa reikiama informacija kiekvienam lengvai pasiekiama.

Sisteminis poziris Ekonominés, ekologinés ir visuomenés problemos turi biiti suvokiamos
kompleksiskai.

RySys su ateitimi Turi buti jvertinti trumpalaikés, ilgalaikés tendencijos ir poreikiai.

Lygybé ir teisingumas Ekonominé plétra turi biiti tolydi, ekologiskai pagrista ir socialiai teisinga.

Ekologiniai suvarzymai Turi biiti uztikrintas racionalus gamtos iStekliy naudojimas.

Rysvs tarp lokalaus ir globalaus masto |Turi biiti suvokta vietinés damos jtaka globaliai damai

Vietiné svarba Vietiniai veiksmai turi buti realistiski, jgyvendinami ir turi biiti pritaikyti vietinés
bendruomenés poreikiams.

Saltinis: Masser, 1. (2001). Managing our urban future: the role of remote sensing and geographic information systems.
Habitat International, Vol. 25, Issue 4, December, p. 503-512.

Apibendrinus jvairiy autoriy nuomone¢ apie darny vystymasi galima teigti, kad harmoninga
socialiniy, ekonominiy ir ekologiniy visuomenés raidos matmeny plétra jmanoma tik visy socialiniy
grupiy pastangomis. Siandien, siekiant geresnés gyvenimo kokybés dabar ir ateityje, ekonomikos,
socialinés raidos ir aplinkos apsaugos tikslai yra derinami ir papildo vienas kitg. Darnus vystymasis
aprépia Zzmogaus teises, ekonomika, socialing, kultiring sanglauda, aplinkos apsauga ir, Zinoma,
racionaly gamtos iStekliy naudojima, kad bty tenkinami dabarties ir uztikrinama galimybé tenkinti

ateities kartoms savuosius, poreikiai.

1.2.2. Regiony politika DV kontekste

Tolesné civilizacijos raida, dabarties ir juo labiau buisimyjy karty ateitis priklauso nuo to, kaip
bus sprendziamos globalios problemos, kokiy bus imtasi ryztingy veiksmy, mazinant

prieStaravimus sistemoje tarp zmogaus ir gamtos, kokiomis naujomis idéjomis, nuostatomis ir
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pozitiriais bus vadovaujamasi. Vykstantys procesai, alinantys aplinkg viename Zemyne ar viename
pasaulio regione, tampa reikSmingi kity Zemyny ar pasaulio regiony bendruomeniy gyvenimui.
Globalizacija reikSminga. Suprantama, $is procesas Siandien veikia Zmoniy gyvenima, jo kokybe.
Jokie valstybiy vyriausybiy politiniai apsisprendimai neapsaugo nuo globaliy procesy, kurios turi
pageidaujamy ir nepageidaujamy tendencijy. Sparciai didéja pasaulio ekonominé plétra ir zmogus
tapo gamybos plétojimo priemone. Vis mazesnis démesys kreipiamas | meng, humanizmo idéjas,
vertybines nuostatas. Neskiria pakankamai démesio ir aplinkos iStekliams, nesirlipina gamtos
istekliy likimu. R. Ciegis, A. Gavenauskas (2005) teigia, kad ,,spartéjant globalizacijos tempams,
pleciantis ekonominiams rySiams bei aplinkos problemy mastams, darnaus vystymosi ideologijos
nuostatas galima jgyvendinti tik bendromis tarptautinémis pastangomis, bei nauju suvokimu
santykyje Zmogus ir Gamta*.

Darnaus vystymosi problemos sietinos ir su regioninés politikos realizavimu. Sios politikos
idéja Europos Sajungoje aktyviai plétojama nuo XX a. septintojo deSimtmecio, nes biitent tuo metu
tvirt¢jancios ES narés suprato, kad geriausia Europos Saliy vienybés pagrindu imti ne valstybes, o
mazesnes teritorijas — regionus. Mokslinéje literatliroje nemazai diskutuojama apie regiono reik§mg.

T. TamoSitinas (2004) pastebi, kad pasaulinés ekonomikos globalizacija kartu su mokslu
pagristos ekonomikos plétra daro didele jtakg ekonomingés ir regiony plétros strategijy formavimui.
Socialinis regiony plétros aspektas yra labai svarbus ta prasme, kad jis tiesiogiai susijes su
gyventojy gyvenimo lygiu ir kokybe — socialine orientacija — esminiu regiony plétros principu.
Analizuojant regiono darnaus vystymosi esme, pirmiausia dera aspibrézti regiono sampratg.
Regionas - valstybés teritorijos integrali dalis, kurioje jgyvendinama nacionaliné regioniné plétros
politika ir teikiama pagalba, atitinkanti regiony plétros tikslus (Regioninés plétros jstatymas, 2000).

B. C. bunpuak, B. ®@. 3axapos (1998) teigia, kad regionas — tai socialinés ir ekonominés erdvés
visuma, apibiidinama visy nuosavybés formy ir gamybos struktiira, gyventojy, darbo viety
koncentracija ir turinti savo teritorijos valdymo organus.

Analizuojant moksling literatiirg pastebéta, kad regiono savoka yra pakankamai plati ir
diversifikuota, t.y., regiono sgvoka priklauso nuo jo konteksto. Regionu gali biiti kelios Salys arba
viena $alis, jeigu jos nagrinéjamos, pavyzdziui, Europos kontekste. Regionas nacionaliniame
kontekste - vienos $alies masto kategorija.

Lietuvai, kaip Europos Sajungos (ES) valstybei, aktualus yra ES taikomas teritorinis
skirstymas, kurio pagrindas yra struktiirinés politikos dalis — regioniné politika, skirstanti teritorijas
] regionus.

Dabartiniu metu Lietuvoje funkcionuojanti vietos savivalda ir regiony vadyba sukoncentruota
elementariy administraciniy problemy sprendimui. Savivalda yra viena i§ svarbiausiy vietinés

demokratijos jgyvendinimo formy. Regioniné politika efektyviausiai ir intensyviausiai
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igyvendinama vietos lygiu, nes tik Siame lygyje yra geriausiai suvokiami socialiniai ir ekonominiai
regiono trikumai, tiesiogiai iSskiriamos problemos, iSkeliami pagrindiniai regiono siektini tikslai
bei numatomos priemonés regiono plétrai garantuoti.

Kalbant apie regioning politika ir jos tikslus bitina prisiminti, bent du esminius jos
reikalavimus: 1) regioniné politika yra visos politikos decentralizavimas, biitinas $alies pazangai; 2)
regionine politika ne siekiama i§lyginti regiony ekonominio ir socialinio gyvenimo netolygumus, o
bandoma pasiekti pazangg visos $alies mastu (Macys, 2005).

Regiony plétra galima apibiidinti, kaip bendruomenés gyvenimo socialinio, ekonominio,
aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technologijos, kultiiros ir rekreacijos aspekty vystymg tam
tikroje teritorijoje.

Regiono vystymosi strategijos tikslu galima vadinti socialinio, ekonominio, ekologinio
vystymosi, gyvenimo kokybés siekimu (Bmrosenkosa, 2006).

J. Jauhiainen (2000) regioning plétra aiSkina ne tik kaip tradicing ekonomineg politikg tam
tikroje teritorijoje, bet ir socioekonominj procesg, organizuojamg specifiniame politiniame ir
kultiiriniame kontekste.

Baltijos jiiros regionas buvo pirmasis daugiasalis regionas pasaulyje, patvirtings bendrus tikslus
ir veiksmus darniam vystymuisi jgyvendinti. Baltija 21 buvo jkurta 1998 metais remiantis
susitarimu, kurj 1996 metais pasiras¢ vienuolika regiono ministry pirmininky; tai yra regioniné
pasaulinio jsipareigojimo siekti darnaus vystymosi iSraiSka. Baltija 21 (“Baltijos jiros regiono
Darbotvarké 21”°) yra priemoné Siam bendradarbiavimui vystyti. Tai yra daugelj interesy grupiy
apimantis procesas, kuriame dalyvauja vyriausybés, pramonés, finansy ir vieSojo sektoriaus atstovai

bei Europos Komisija, sieckdami jgyvendinti specialig veiksmy programa ( Baltijos 21 ataskaita).

Biitina atsizvelgti j tai, kad darnaus vystymosi samprata yra kintama. D¢l to, | darny
visuomenés vystymasi turéty biiti zitirima kaip ] mokymosi procesg tiriant jvairius klausimus ir
dilemas. Sprendziant darnaus vystymosi klausimus vietos, regiono, $alies ar globaliu mastu, svarbu
Sviesti zmones, skatinti bendradarbiavimg visuomengje, ugdyti Zmonése pagarba, formuoti
vertybes, kultiirg.

Apibendrinus lietuviy ir uZsienio autoriy nuomone, galima teigti, kad darnaus vystymosi
problemos sietinos su regionine politika, jos realizavimu, kuri atsizvelgia ne tik j savo $alies, bet ir
kaimyniniy $aliy, ypa¢ jy pasienio teritorijy, padétj. Veiksmingesniam darnaus vystymosi proceso
valdymui daugiau teisiy deleguoti regionams ir savivaldybéms. Vietiniy iniciatyvy skatinimas
traktuojamas kaip vienas svarbiausiy darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo priemoniy

(Juknys, Vébra, 20006).
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1.2.3. Svietimo vaidmuo darnaus vystymosi strateginiuose dokumentuose

Darnus vystymasis ir Svietimas — dvi glaudziai susijusios sgvokos. Darny vystymasi lemia
visuomenes intelektas, kultiira, todél Svietimas tampa lyg varomoji jéga darnaus vystymosi siekiams
igyvendinti. Populiari, veiksmingai veikianti institucija — taip Siuolaiking mokykla jsivaizduoja
susirfipinusieji jos ateitimi. Apie Svietimo paskirtj, naudg domisi ir raSo tiek uzsienio, tick Lietuvos
mokslininkai. Kaip teigia M. Luk$iené (2000), iSlikimo prielaida - tai mokyklos ir $vietimo
sistemos dialogas su nuolatos atnaujinama zmogaus, visuomenés, tautos ir pasaulio sampratos
vizija. B. Simonaitienés (2007) nuomone, Svietimas yra dinamiska profesiné sritis, turinti nuolat
besipleCian¢ig ziniy baz¢. S. Ramanauskiené (2005) teigia, jog Svietimas ziniy visuomenéje —
svarbus elementas, 0 globalizacija suprantama kaip masiniy informacijos priemoniy, integruoty
informacijos tinkly, valstybés valdymo, verslo ir Svietimo sistemy tarpusavio integracija, kurio
pavyzdys — virtualus §vietimas ir mokymas. Anot S. Sterling (2001), Svietimo priedermé — zvelgti |
ateit], inicijuoti pazangius visuomenés pokycius — jgyvendinti Svietimo transformacine funkcijg. T.
J. Marcinkowski (2010) teigia, kad atkreipiant démesj j klimato kaitg, jvertinus situacijg, Sviesti
visuomeng, tobulinti profesinius gebéjimus, jtraukti pilieCius ] problemy sprendimg, vizijy
numatymg. Anot J. R. Stone Ill (2010), skiriant didesnj démesj aplinkosaugai, kurti ekologines
mokymo programas. M. Dikmenli (2010) teigia, kad besimokantieji studentai ne visiskai suvokia
zmogaus poveikio biologinés jvairovés komponenty atzvilgiu. Vienas i§ budy darnaus vystymosi
idéjy jgyvendinimui yra aplinkosaugos judéjimas, visuomenés Svietimas — sékmés ir pazangos
rodiklis (Strife, 2010). O. Suvorovos (2008) kaip ir minéty autoriy teigimu, $vietimo sistema yra
vienas svarbiausiy socializacijos ir pagrindiniy Ziniy sklaidos Saltinis.

Apibendrinant jvairiy autoriy nuomong apie Svietimo vaidmenj, galima teigti, kad biitent
Svietimas gali inicijuoti pazangius visuomenés pokycius, tapti nuolatinés kaitos bei naujoviy
jgyvendinimo globalios visuomenés raidoje priemone. Akivaizdu, kad Svietimas yra svarbiausia
darnaus vystymosi prielaida. Siandieniniam pedagogui iskyla bitinybé pirmajam priimti dabarties

Kyla klausimas, kaip §vietimo vaidmuo atsispindi jvairaus lygmens darnaus vystymosi
dokumentuose? Kalbant apie nuolatinj mokymasi, akcentuojamas ne formaliy institucijy vaidmuo,
bet labiau neformalus mokymasis jvairiose aplinkose — namuose, darbe, bendruomenéje. 2001m.
Europos komisijoje priimtas Mokymosi visa gyvenima memorandumas. Sékmingas peréjimas prie
Ziniy visuomeneés turi biiti lydimas mokymosi visg gyvenimg. Plétotinas visaapimantis mokymasis
(formalioje Svietimo sistemoje, neformaliojo Svietimo organizacijose ir savaiminiu biidu). Jungtiniy
Tauty Europos Ekonomikos Komisijos (UNECE) Darnaus vystymosi $vietimo strategija (DVS)
priimta Aplinkos ir Svietimo ministerijy vir§iiniy susitikime 2005 m. kovo 17 — 18 d. Vilniuje. DVS

apima tarpusavio pagarbos ugdyma, bendraujant ir priimant sprendimus, perkeliant démesj nuo

28



informacijos perteikimo j mokymasi kartu. Taigi reikéty pripazinti, kad DVS prisideda prie
aktyvaus ir integralaus politikos kiirimo ir sprendimy priémimo. Todél taip pat reikéty svarstyti
DVS indeélj, kuriant ir plétojant demokratiska dalyvavima, ypa¢ sprendziant visuomenés konfliktus
ir siekiant teisingumo. Kad DVS biity veiksmingas reikia:

v’ sutelkti démesj j prasmingg mokymasi, kuris skatinty darnig elgseng Svietimo institucijoje,
darbo vietoje, Seimoje ir bendruomenéje;

v didinti $vietimo bendruomenés nariy ir kity suinteresuoty asmeny bendradarbiavimg ir
partneryste;

v" suvokti globalines, regionines, nacionalines ir vietos aplinkos problemas (mastyti globaliai,
veikti lokaliai);

v’ galia tradiciniy Svietimo metody organizuoti diskusijas, koncepcijy sampraty apzvalga,
teorinius tyrimus, vertybiy aiSkinimasi, situacijy modeliavima, scenarijy ir modeliy kiirima,
situacijy vaidinima, Zaidimus, atvejy analizes, ekskursijas, mokymasi gamtoje, projekting
veikla, pazangiosios patirties analizg, IKT, problemy sprendima.

v Lietuva jgyvendina ziniy visuomenés suktrimo iki 2010 m. programg. Tikslas — sukurti
visuomene, kuri gebéty konkuruoti ir veikty kompleksiSkai bei iniciatyviai.

JT EEK DVS strategijoje §vietimas laikomas pagrindu norint uZtikrinti gera valdyma, pagrista
sprendimy priémima bei darny vystymasi. Svietimo déka veiksmingai klostysis ir darnaus
vystymosi plétra, tikétina, kad bus ugdomi kritiSkai mastantys asmenys, sugebantys nuo vizijos
pereiti prie realiy rezultaty.

Nacionalinés darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 mety programa parengta remiantis JT
EEK DVS strategija ir yra sudétiné Vilniaus gairiy jgyvendinimo dalis. Programos paskirtis —
sukurti darnaus vystymosi Svietimo salygas, tobulinti formaliojo bei neformaliojo Svietimo,
saviSvietos bei visuomenés informavimo kokybe, siekti, kad kiekvienas asmuo jgyty gebéjimy
vietiniu ar pasaulio mastu — asmeniskai, darbine veikla, dalyvaudamas visuomenés gyvenime
prisidéti prie darnaus vystymosi.

JT ,Darbotvarkéje 21% Svietimas yra procesas, padedantis Zmogui ir visuomenei visiskai
realizuoti savo galimybes. ISsilavinimas lemia zmogaus geb¢jimg spresti darnaus vystymosi
problemas. Siandien daugelyje $aliy svarbus tikslas — skatinti darnaus vystymosi §vietima, darnaus
vystymosi nuostatas integruoti j jvairiy pakopy formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas, kad
Svietimas tapty svarbiausia kaitos iniciatyva.

Nacionalin¢je darnaus vystymosi strategijoje Salia pateikty Lietuvos darnaus vystymosi
prioritety (nuosaikus ekonomikos vystymasis; tarpregioniniy gyvenimo skirtumy mazZinimas,
nedarbas; skurdas ir kt.) skiriamas démesys §vietimo ir mokslo vaidmens didinimui. Zmonés mazai

informuoti apie darnaus vystymosi nuostatas, nepakankamas jy dalyvavimas Siame procese stabdo
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darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimg, todél Svietimo vaidmuo ypa¢ butinas. Atnaujintoje
Nacionalin¢je darnaus vystymosi strategijoje (2009) teigiama, jog visuomenés Svietimas, taip pat
aplinkosauginis $vietimas ir aplinkai kuo maziau zalos darancio gyvenimo buido propagavimas— yra
vienas i§ darnaus vystymosi prioritety.

Jungtiniy Tauty Johanesburgo jgyvendinimo plane Svietimo vaidmuo akcentuojamas
kiekvienoje 1§ plano daliy, kuriose teigiama, kad reikia skatinti vaiky elgsenos pokycius uztikrinantj
Svietimg; skatinti jmoniy aplinkos ir socialing atsakomybe rengiant Svietimo programas; stiprinti
Svietimg apie sveikata, skatinti turizma, plétojant §vietimo ir mokymo programas; ir t.t. Darnaus
vystymosi §vietimas (DVS) gali padéti paversti miisy vizija tikrove. Todél siekiant uztikrinti darny
vystymasi, visos valstybeés turéty stiprinti mokslo ir Svietimo sistemos tinkla.

Darnaus vystymosi Svietimo principai glaudziai siejasi su pedagogo veiklos samprata, kuri
Siandien yra pakitusi pasauliniy ir europiniy §vietimo dimensijy kontekste. DVS padeda plétoti ir
stiprinti pedagogy gebéjimg svarstyti klausimus ir priimti sprendimus darnaus vystymosi labui.
Darnaus vystymosi §vietimas (DVS) akcentuojamas kaip visa gyvenima trunkantis procesas,
platesnis nei formalusis $vietimas. DVS turi bati laikomas visa gyvenima aprépiandiu procesu,
jtrauktas: ] jvairiy lygiy mokymo programas; ] pedagogy rengima; j testinj specialisty ir pareigiiny
kvalifikacijos tobulinima.

Apibendrinant darnaus vystymosi strateginius dokumentus galima isskirti pagrindinius DVS

principus:

e darnaus vystymosi samprata yra kintama (jgijus daugiau patirties, kei¢iasi sprendimai);

e Ditinas visuminis poZiiiris j pasaulj, nes DVS apima tarpusavyje susijusius aplinkosaugos,
ekonomikos ir socialinius klausimus;

e svarstant vietos ir pasaulio masto klausimus, biitinas kritinis ir kiirybiskas mastymas;

e DVS — visa gyvenima trunkantis procesas, platesnis nei formalus §vietimas;

e DVS — turi bati jtrauktas j visy lygiy mokymo programas: ikimokyklinis, profesinis,
pedagogy rengimas ir kt.;

e DVS prisideda prie kaimo ir miesto plétros;

e mokslo prieinamumo didinimas ir jo kokybés gerinimas;

e skatinamas valdzios ir bendruomenés bendradarbiavimo principas;

e plétojama tarpdalykinis mokymas;

e Svietimo bendruomenés ir kity institucijy bendradarbiavimo principas;

e bendradarbiavimas ir partnerysté tyrimy srityje;

e globaliniy, regioniniy, nacionaliniy ir vietos aplinkos problemy analizé.
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Svietimo pagalba sékmingai jdiegus darnaus vystymosi nuostatas, principus j ugdymo sistema,
formuojant tinkamg asmens poziiri, aplinkosaugos kulttira, etika, vertybes, elgesi, tikétina, kad
sumazéty gamtos iStekliy naudojimo, skurdo, socialinés nelygybés, moraliniy vertybiy zlugimo

problemos.
1.2.4. Nacionaliné darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 mety programa

Nacionaliné darnaus vystymosi Svietimo programa parengta atsizvelgiant j Nacionaling
darnaus vystymosi strategija ir Valstybinés $vietimo strategijos 20032012 mety nuostatas. Si
Programa — Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi Svietimo deSimtmecio veiksmy plano sudedamoji
dalis. Programos paskirtis gerinti formaliojo bei neformaliojo Svietimo, savi§vietos bei visuomenés
informavimo kokybe, kad kiekvienas Zmogus jgyty gebéjimy vietiniu ar pasaulio mastu prisidedant
prie darnaus vystymosi asmeniSkai, profesine veikla ar dalyvaujant visuomenés gyvenime.

Nacionalinéje darnaus vystymosi §vietimo programoje pateikiama Lietuvos esamos biiklés analizé
darnaus vystymosi tema: pasickimai, nepakankamai jgyvendinti siekiai ir sistemingo darnaus

vystymosi Svietimo plétros sunkumai (Zr. 4 lentele).

4 lentelé

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas Lietuvoje

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas Darnaus vystymosi §vietimo plétros sunkumai

Darnaus vystymosi nuostatos dar per mazai atsispindi
pagrindiniuose aukstajj moksla reglamentuojanciuose
teisés  aktuose, studijy, bendrose  programose.
Nepakankamas tiksliniy grupiy Svietimas darnaus
vystymaosi tema.

Darnaus vystymosi nuostatos ir idéjos jtrauktos |

strateginius nacionalinio lygmens dokumentus:

e Valstybés ilgalaikés raidos strategija

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-2008
mety programos jgyvendinimo priemones

e Nacionaling Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programa

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma

e  Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety
nuostaty jgyvendinimo programa

®  Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategija

Darnaus vystymosi nuostatos jtrauktos j daugelj Lietuvos
Respublikos ministerijy vykdomy programy.

Lietuva dalyvauja jgyvendinant Darnaus vystymosi | Per mazai plétojami tarptautiniai ir tarpusavio universitety

$vietimo deSimtmecio (2005-2015 metai) strategijos
veiksmy plana.

ir kolegijy rySiai. [vairios jstaigos galéty aktyviau plétoti
bendradarbiavima, dalytis geraja patirtimi.

Ministerijos informuoja visuomeng¢ apie savo veiklg jy
kompetencijai priskirtais klausimais

Metodinés ir mokomosios medziagos darnaus vystymosi
Svietimo klausimais stoka jvairioms tikslinéms grupéms.

Dauggéja su darniu vystymusi susijusiy tyrimy, projekty.

Néra nuolatinio darnaus vystymosi Svietimo rezultaty
stebésenos mechanizmo, truksta mechanizmy,
uztikrinan¢iy darnaus vystymosi §vietimo priemoniy
jgyvendinimo kokybe. Neatliekami darnaus vystymosi

Svietimo proceso tyrimai. Nepakankamai plétojami
taikomieji darnaus vystymosi mokslo tyrimai.
Pradedamos diegti Svietimo (bendrasis lavinimas, | Triksta aukStos kvalifikacijos mokytojy, déstytojy,
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mokytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas), | specialisty, gebanciy Sviesti darnaus vystymosi temomis
vadybos, savivaldos ir socialinio darbo inovacijos, kurios
gerina darnaus vystymosi Svietimo kokybe

Saltinis: Nacionaliné darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 mety programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. spalio 2 d. nutarimu Nr. 1062.

Apibendrinant lenteléje pateiktus teiginius, galima formuluoti iSvada, jog darnaus vystymosi
sunkumas jveikti svarbiausia priemoné — Svietimas. Todél Nacionalinés darnaus vystymosi Svietimo
2007-2015 mety programos tikslas - gerinti jvairiy valstybés institucijy ir jstaigy Svietimo veikla,
ugdyti visuomenés samoninguma darnaus vystymosi srityje. Tikslui jgyvendinti, iskelti Sesi
uzdaviniai. Norint uztikrinti darnaus vystymosi jgyvendinimo sékminguma, reikia sukurti teising
baz¢ ir institucing struktiirg; skatinti darny vystymagsi per formalyji ir neformalyj; Svietima,
mokymasi ir saviSvieta, pabréziant darnaus vystymosi kompetencijos ugdymg. Svarbi Svietimo
kokybe, tad reikéty tobulinti darnaus vystymosi Svietimo veiklag vykdanc¢iy valstybés tarnautojy ir
darbuotojy kompetencija; uztikrinti darnaus vystymosi Svietimo priemoniy prieinamumg. Moksliniy
tyrimy daugéja, taciau jy vis dar tritksta. Tad vienas 1§ Nacionalinés darnaus vystymosi §vietimo
programos uzdaviniy - atlikti darnaus vystymosi $vietimo tyrimus ir diegti inovacijas. Lietuva
prisideda prie UNESCO darnaus vystymosi Svietimo deSimtmecio strategijos jgyvendinimo, tad

svarbu skatinti visy lygiy tarptautinj bendradarbiavima darnaus vystymosi Svietimo srityje.

1.3. Darnaus vystymosi Svietimo jgyvendinimas

1.3.1. Kompetencijy plétoté DVS kontekste

Nuolat kintant aplinkai, didéjant ziniy srautui, pedagogas privalo nuolat tobuléti, mokytis.
Mokytojy profesinés kompetencijos tobulinimas — neatsiejama mokytojo darbo dalis. Nuosekliai
jgyvendinant Lietuvos Svietimo reformg, pabréziamas poreikis ugdyti dabarties butinas
kompetencijas, teikian¢ias galimybiy prasmingai dalyvauti visuomenés gyvenime ir profesinéje
veikti, testi kultlira, ja plétoti ir kurti. Savo veikla remti morale ir zmogiSkumu. Kad bity
uztikrinama Svietimo kokybe, atnaujinamas, | naujy asmens kompetencijy ugdyma orientuojamas ir
ugdymo turinys, ir procesas.

Kaip teigia R. Bruzgelevi¢ien¢ (2001) XXI a. pedagogas turi gerai orientuotis nuolat
besikei¢iangioje visuomenéje, suprasti politinius, ekonominius bei socialinius pokyéius. Salkauskas,
J. (2008) sako, kad asmens inteligentiSkumui yra svarbus ne tik i§silavinimas ir profesionalumas,
bet ir genetika. Ne kiekvienas intelektualas tampa inteligentas, tai priklauso kam ir kokiais motyvais
jis savo intelekta naudoja. Taigi keiciasi ir pedagogo vaidmenys. Apie tai savo darbuose kalba G.
Linkaityté, M. Teresevicien¢ (2000), R. Baranauskiené, O. Klumbyté (2001), V. Tuméniené, B.
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Janitinaité (2002), (2004). Pats pedagogas turéty suvokti darnaus vystymosi problemy svarbg ir
globaluma, nuolat tobulintis, siekti ziniy, plésti bendrasias kompetencijas.

Vienas svarbiausiy $vietimo ,raktiniy” Zodziy — kompetencijos. Darnaus vystymosi §vietimo
tikslas — suteikti asmeniui ziniy, padéti ugdytis gebéjimus bei vertybines nuostatas ir motyvacija
demokratiskai ir atsakingai veikti, prisidéti prie darnaus vystymosi siekiy jgyvendinimas. Tinkamas
pedagogy rengimas ir perkvalifikavimas, taip pat jy galimybés keistis patirtimi, yra labai svarbiis
darnaus vystymosi Svietimui.

Mokytojy tarpdalykiniy (horizontaliyjy) kompetencijy plétoté ir pasirengimas mokykloje
1gyvendinti | darny vystymasi orientuoto ugdymo modelius yra svarbi prielaida tobulinti Svietimo
kokybe ir dalyvauti tarptautiniuose Svietimo kaitos procesuose. Anot B. Simonaitienés (2007)
profesinis tobulinimasis yra nattiralus ir nuolat pasikartojantis procesas, integruotas ] visas
mokymosi aplinkas. Be to, jis turéty biti, tikslingas, nenutriikstamas, nuo darbo neatsiejamas ir
sistemingas procesas.

Profesinio tobulinimosi vizija reiskia smarky atotriikj nuo tradicinio poziiirio. Pagal ja, vienas i$

profesinés kompetencijos tobulinimo modeliy pateiktas 5 paveiksle.

KOMPETENCIJOS
&> 4.
W -
?‘o?e Tydmo rinkimo %
° planavimos | velksmal v /- Z7
ir tliklmas | procediros Duomeny (\y

analizé ir
Inerpretacya

Veiklos tyrimas

KOMPETENCIJOS

5 pav. Mokytojy profesinés kompetencijos vystymo modelis

Saltinis: Simonaitiené, B. (2007). Mokyklos — besimokancios organizacijos vystymas. Kaunas: Mokslo studija.
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Apzvelgus 5 paveikslag, pastebima, jog §j modelj sudaro trys apibendrintos kompetencijos
tobulinimo priemoniy grupés: pirmoji jungia grupines mokymosi veiklas ir priemones, antroji —
moksling mokymo/mokymosi problemy sprendimo prieiga, o tre¢ioji — individualius mokytojo
mokymosi planavimo, atlikimo ir jvertinimo veiksmus. Drauge sujungtos priemonés sudaro
mokytojy profesinés kompetencijos vystymo mokykloje modelj

Mokytojo teise pagal poreikius gauti kvalifikacijos tobulinimo paslaugas uztikrina 2004 m.
birzelio 22 d. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 49 straipsnis bei kiti su suaugusiyjy
mokymusi bei mokymusi visg gyvenimg susij¢ teisés aktai: ,,LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
jstatymas", ,,Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija". Kuriant projekta "Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo pertvarkymas" vadovautasi ,,Mokymosi visag gyvenimg memorandume"
paskelbtoms tezémis: ,,Daugiau investicijy ] zmogiSkuosius resursus", "Naujoviy diegimas |
mokyma ir mokymasi" bei ,,Mokymosi vertinimas”. Tki 2004 m. rugséjo 1 d. parengti ir svarstomi
Sie tolesne¢ Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarka bei pertvarkos darbus
reglamentuojantys dokumentai: ,,Pedagogy rengimo koncepcija", ,,Kvalifikaciniai reikalavimai
pedagogams", ,Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo
reglamentas”, ir Kiti. ES Socialinio fondo finansuojamas projektas ,,Mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo pertvarka" buvo rengiamas kaip valstybinés svarbos projektas. Keldamas kvalifikacija,
tikétina, jog pedagogas jgis ziniy ir supratimo, suvoks visuomenés darnaus vystymosi paradigma;
aktualias ekonomikos, socialinés raidos ir aplinkos apsaugos tendencijas bei jy raisSka jvairiuose
kontekstuose (vietos, nacionaliniu ir globaliu lygmeniu) ir asmens gyvensenoje; j darny vystymasi
orientuoto Svietimo strategines nuostatas ir jy jgyvendinimo vaidmenj Svietimo kokybei gerinti.
Gebés savo profesinéje veikloje adaptuoti ir jgyvendinti strategines darnaus vystymosi Svietimo
nuostatas bei Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas; nuolat vertinti inovacijy
jgyvendinimo savo profesinéje veikloje pasiekimus, analizuoti perspektyvas ir problemas,
argumentuotai pasirinkti jy sprendimo biidus; formuluoti ir jgyvendinti savo mokymosi
(kvalifikacijos tobulinimo) tikslus. Aktualu, jog numatant ugdymo turinj ir jo jgyvendinimo
priemones atsizvelgti | vietos bendruomenés ypatumus, bendradarbiauti su socialiniais partneriais;
organizuoti moksleiviy mokymasi orientuojantis j jy pagrindiniy kompetencijy plétote — atskleisti
igyty ziniy bei gebéjimy ir gyvenimo aktualijy sgsajas, naudoti savarankiska mokymosi ir praktine
veiklg skatinanc¢ius metodus ir IKT priemones; jtraukti moksleivius | mokymosi turinio ir proceso
planavimg bei pasiekimy vertinimg. Keldami kvalifikacija mokykly vadovai gebés mokyklos
veiklos strateginiame planavime ir vadyboje remtis darnaus vystymosi Svietimo nuostatomis,
uztikrinti mokyklos kaip atviros vietos bendruomenés ir besimokancios organizacijos plétote. O
savivaldybiy mokytojy Svietimo centry, universitety atstovai gebés integruoti darnaus vystymosi ir

jo ugdymo kompetencijy plétotés elementus | mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programas.
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Vertybiniy, etiniy-profesiniy nuostaty teikimas ir jgijimas - tolerancija; empatiskumas;

nesaliSkumas etiSkumas; integralumas svarbis darnaus vystymosi Svietimui.

1.3.2. Mokymosi visg gyvenima teorija DV kontekste

Globalizacija, technologijy plétra bei pasikeitimai ekonomikoje turi didele jtaka Europos
vystymuisi. Vykstantys pasikeitimai veda prie zingeidzios visuomenés kiirimo, todél mokymosi
visg gyvenima idéjos jgyvendinimas yra svarbus kaip niekada anks¢iau bei jgauna dar platesng
reikSme ypa¢ darnaus vystymosi kontekste, todél mokymasi reikSmé akcentuojama jvairioje
literatiiroje jvairiy autoriy.
biiti prieinamos per visg gyvenimg, kalbant apie nuolatinj mokymasi. Labiau akcentuojamas
neformalus mokymas jvairiose aplinkose — namuose, darbe, bendruomenéje.

Siekiant pagerinti $vietimo paslaugy kokybe E. Barcevicius (2008) sako, jog reikia regiono
Svietimo jstaigy ir suinteresuoty jmoniy bei organizacijy partnerystés tinklui suformuoti; mokymosi
visg gyvenimg sistemos sglygoms sudaryti; Svietimo jstaigy materialinei ir technologinei bazei
stiprinti; neformaliojo Svietimo paslaugoms plétoti.

E. Katilité (2003) teigia, kad Svietimo sistema turi sudaryti galimybes kieckvienam bet kokio
amziaus asmeniui patekti j Svietimo sistemg, judéti tarp pakopy ir Svietimo jstaigy, o iS€jus sugrjzti
ir testi mokymasi.

Apibendrinant jvairiy autoriy nuomong, galima teigti, kad zinios, noras nuolat tobuléti, tai yra
mokytis visg gyvenimg yra Svietimo sistemos siekis. Be to, zmoniy noras mokytis, Sviestis sudarys
galimybe jgyvendinti darnaus vystymosi siekius, nes darniam vystymuisi biidinga nuolatiné kaita,
kurig salygoja ne tik socialiné ir ekonomin¢ sparta, bet ir Zmoniy individualiis gebéjimai.

Parengta mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija (toliau — Strategija), kurios tikslas —
numatyti ir apibréZti mokymosi visag gyvenimg plétros kryptis ir jy igyvendinimo priemones,
akcentuojant profesinio mokymo ir suaugusiyjy tgstinio mokymo sritis.

2007 m. rugséjo 24 d. Europos Komisijos sprendimu K(2007) 4475 patvirtintoje Zmogiskyijy
iStekliy plétros veiksmy programoje konstatuojama, kad suaugusiyjy Lietuvos gyventojy
dalyvavimas testiniame mokyme yra vienas Zemiausiy Europos Sgjungoje (toliau — ES). Eurostato
duomenimis, 25-64 mety asmeny, 2007 metais dalyvavusiy mokymosi veikloje per paskutines 4
savaites, dalis sudaré 5,3 procento ir yra zenkliai mazesné uz ES vidurkj — 9,7 procento. Lietuva
siekia, kad iki 2012 mety mokymosi veikloje dalyvauty 15 procenty suaugusiyjy, ES siekis iki 2010
mety — 12,5 procento. Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau —

Statistikos departamentas) 2006 mety duomenimis, per vienerius metus jvairiose Svietimo jstaigose,
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Svietimo teikéjy organizuotuose kursuose ir savarankisSkai mokési 55 procentai 25—64 mety Salies
gyventojy. Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Sajungos Salyse, suaugusiyjy Svietimas jgyvendinamas
remiantis Lisabonoje 2002 m. priimtu ,,Mokymosi visg gyvenimg memorandumu®. Europos
komisija konstatavo, kad nacionalinés ir pasaulinés mokymo (-si) sistemos isgyvena didele krize,
kuri jvairiu lygiu pasireiskia visose Salyse. Budingiausi Sios krizés bruozai: didéja atotrukis tarp
pilieciy, turiniy galimybes jgyti kokybiSka iSsilavinimg ir jy neturinCiy; profesinis mokymas
nespéja tinkamai reaguoti j sparcius technologijos, ekonomikos ir visuomenés pokycius; pastebimas
didelis ne tik mokymo (-si) sistemos, bet ir visuomenés bei jos pilieCiy inertiSkumas, nenoras diegti
naujoves, keisti darbo metodus; riboti finansiniai iStekliai trukdo mokymo sistemai sparciai reaguoti
i visuomenés ir technologijy pazanga. Sioms problemoms spresti labai aktuali mokymo (-si) visa
gyvenimg sistemos plétra.

Valstybes ilgalaikéje raidos strategijoje numatyta iki 2015 mety Lietuvoje sukurti geroves
valstybe, kurioje biity Zemas nedarbo lygis, didelé darbo kaina, tvirtos socialinés garantijos,
minimalus skurstan¢iy Seimy skai¢ius ir aukStas socialinés sanglaudos lygis. Valstybés ilgalaikés
raidos strategijos nuostatos i§ esmés atitinka Lisabonos strategijos nuostatas ir jos prioritetus:
konkurencinga, auganti Ziniy ekonomika, didesnis ir geresnés kokybés uZimtumas bei tvirtesne
besimokangios visuomenés poreikis. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programoje numatomas
tikslas padidinti Lietuvos gyventojy galimybes mokytis visg gyvenimg, kurio planuojama siekti
tobulinant ir stiprinant mokymosi visg gyvenimg institucing sistemg, gerinant paslaugy kokybe ir
didinant prieinamumg. Kvalifikacijy sistema leis parengti neformaliojo ir savaiminio mokymosi
pasiekimy vertinimg ir taip jgytos kvalifikacijos pripazinimg. Nacionaliné kvalifikacijy sistema
sustiprins sanglaudg tarp skirtingais Svietimo lygmenimis jgyjamy kvalifikacijy, palengvins
galimybe judéti tarp skirtingy iSsilavinimo lygiy ir programy ir pasSalins dalj kliti¢iy, ribojanciy ar
apsunkinan¢iy mokymasi visg gyvenima.

Darniam vystymuisi biidinga nuolatiné kaita, kuri siejama su naujomis Ziniomis, asmeninémis
bei visuomenés vertybémis, vyraujaniomis nuostatomis, o svarbiausia, paties Zmogaus vidiniu
noru, nusiteikimu ir gebéjimu prasmingai veikti.

Lietuvoje nepakankamai démesio skiriama socialiniams, tarpasmeniniams, tarpkultiiriniams,
pilietiniams ir kultlirinés raiskos gebéjimams lavinti. llgalaikéje pilietinio ir tautinio ugdymo
programoje, numatyta stiprinti ir suaugusiyjy pilietinj Svietimg, tadiau §iy pastangy nepakanka.
Pilietinis gebé¢jimas grindZiamas Ziniomis apie demokratija, pilieciy teises, dalyvavimo
visuomeniniame gyvenime, kritiSko ir kiirybiSko mastymo ugdymu, todél pilietinio Svietimo

programos suaugusiems turi buti prieinamos kiekvienoje savivaldybg¢je.
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Neformalusis neprofesinis Svietimas Salyje gana menkai iSplétotas, jo paslaugos teikiamos
fragmentiskai, pavieniy institucijy iniciatyva. 2006 metais SMM atlikto tyrimo duomenimis,
savivaldybiy Svietimo skyriy darbuotojy, suaugusiyjy mokymo centry vadovy, eksperty,
savivaldybiy politiky nuomone, labiausiai neiSplétotas yra suaugusiyjy sveikatingumo, pilietisSkumo
ir meninis ugdymas, tai trukdo DV nuostaty jgyvendinimui.

Pastaraisiais metais neformaliojo suaugusiyjy Svietimo srityje daugiausia démesio vadybos ir
finansiniu aspektais susilaukia jvairiis darbo rinkos ar kiti su profesine veikla susij¢ mokymai. Nors
jvairiy iniciatyvy remti neformalyjj neprofesinj suaugusiyjy Svietimg pakanka, vis délto paslaugy
plétros skatinimo ir finansavimo apimtys néra patenkinamos (Mokymosi visg gyvenima uZtikrinimo
strategija, 2004). Be to, svarbu ne tik jgyti kuo aukstesnj iSsilavinimg, ne tik kelti kvalifikacija, bet
ir tobulinti darnaus vystymosi Svietimo veiklg vykdanéiy valstybés tarnautojy ir darbuotojy

kompetencija, uztikrinti darnaus vystymosi §vietimo priemoniy priecinamumg.

1.3.3. Moksliniy tyrimy jtaka darnaus vystymosi Svietimui

Vienas 1§ Lietuvos darnaus vystymosi strategijos prioritety - moksliniy tyrimy vaidmens
didinimas ir veiksmingesnis tyrimy rezultaty taikymas praktiniame gyvenime, pazangiy bei palanky
aplinkai gamybos ir informacijos technologijy kiirimas ir jgyvendinimas.

Kyla klausimas, kokia dabartiné Lietuvos situacija moksliniy tyrimy infrastruktiiros plétros,
valdymo bei efektyvaus naudojimo aspektais? Atsizvelgiant j Lietuvos dydj, yra itin daug
institucijy, galin¢iy atlikti tyriamuosius darbus, taciau ir materialieji, ir Zmoniskieji iStekliai yra
iSsklaidyti, o tai negali uztikrinti moksliniy tyrimy kokybés, néra saglygy kompleksiniams tyrimams
vykdyti (VieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy infrastrukttros analizé, 2007). Lietuvos
respublikos vyriausybés 2006-2008 mety programoje pazymima, jog bus didinamos investicijos ]
Svietimo sistemg, tobulinti aukstyjy mokykly moksliniy tyrimy jstaigy baz¢. Moksliniy tyrimy ir
studijy infrastruktiiros buklés poziiiriu Lietuva yra nepatenkinamoje situacijoje, kurig sukiiré net tik
daugiau nei kuklios investicijos j $ig sritj, bet ir aiSkios strateginés valstybés vizijos $iuo klausimu
nebuvimas. Tenka konstatuoti, jog pastarojo deSimtmecio Lietuvos Respublikos Seimo ir
Vyriausybés dokumentuose, skirtuose moksliniy tyrimy ir aukStojo mokslo sistemos plétrai,
infrastruktiiros modernizacijai ir kiirimui, lyginant su kitomis sritimis, buvo teikiamas labai Zemas
prioritetas. Per visa po nepriklausomybés atgavimo laikotarpj nebuvo bandoma objektyviai jvertinti
Salies tyrimy ir studijy infrastruktiiros bikle, todél finansinés valstybés investicijos vyko chaotiskai,
be aiSkios strategijos ir skaidraus infrastruktiiros projekty ekspertinio vertinimo. Be to, yra
pazymima, kad Lietuvoje yra per daug institucijy, jvairiy universitetiniy ir neuniversitetiniy

auksStyjy mokykly, todél aukstosios mokyklos negali biiti geriau pastebimos tarptautiniu mastu, néra
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darbo pasidalijimo tarp institucijy, neaiSki neuniversitetiniy mokykly paskirtis, bendravimas
priemoniy menka pasitla.

Atsizvelgiant | tai, kad darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimas i§ esmés nejmanomas be

aktyvaus visuomenés palaikymo bei dalyvavimo, o dabartinis Lietuvos visuomenés informuotumas
apie pagrindines darnaus vystymosi nuostatas ir jos aktyvumas néra pakankamas, visuomenés
Svietimas, jskaitant ekologinj Svietimg bei palankaus aplinkai gyvenimo biido propagavima, yra
vienas i$ prioritetiniy darnaus vystymosi uzdaviniy. Kadangi globalizacija daro mokslg vis labiau
prieinamg — technologiniy priemoniy pagalba galima greitai ir lengvai prieiti prie moksliniy tyrimy
rezultaty visame pasaulyje — vyksta greitas moksliniy tyrimy bei inovacijy internacionalizacijos
procesas. Tarptautinis bendradarbiavimas mokslo ir tyrimy srityje vis intensyveéja ir tampa labiau
atviras.
DV nuostaty plétotei reikalingas, tiesiog butinas daugelio suinteresuotyjy institucijy
bendradarbiavimas ir partnerysté. Pagrindiniai dalyviai yra vyriausybé¢ ir vietos valdZios institucijos,
Svietimo ir mokslo, sveikatos apsaugos ir privatusis sektoriai, pramoné, Ziniasklaida, jvairios
bendruomenés, vietos gyventojai ir tarptautinés organizacijos. Tarptautinis bendradarbiavimas
tampa vis svarbesnis vykstant globalizacijos procesams.

IKT (informacijos ir komunikacijos technologijy) naudojimas yra bitina salyga norint palaikyti
bendradarbiavimo rySius tarp pasaulio Saliy ir ne tik. IKT turi tiesioging sgsajg su darnaus
vystymosi problemy sprendimu, nes maziau terSiama aplinka (informacija perteikiama 18
kompiuterio j kompiuterj, mazéja popieriaus ir kitos sgnaudos). Be to, IKT pagalba skatinamas
individualus mokymas, virtualus mokymas — tai yra skatinamas mokymosi visg gyvenima.

Esama Lietuvos mokslo bikle ir neigiamus veiksnius jgyvendinant darnaus vystymosi
nuostatas nusviecia statistikos duomenys (Vardan ziniy Lietuvos, 2009):

e Pagal moksliniy tyrimy politikos strateginio valdymo kokybe Lictuva atsilicka nuo daugelio

ES saliy, nors formaliai tam yra sukurtos visos reikalingos struktiiros.

e Lictuviai straipsnius spausdina ne pacios auksCiausios mokslinés vertés tarptautiniuose

leidiniuose (pagal kiekj — I vieta ES , pagal cituojamumo augimg — paskutiné.

e Lietuvoje néra tarptautinio lygio moksliniy tyrimy centy su Siuolaikine infrastruktura.

ISimtis — Vilniaus universiteto lazeriy centras.

e Pagal tai, kokiag BVP dalj Lietuva iSleidZia mokslo tyrimams, pinigy panaudojimo

efektyvumas ir rezultatai yra daug Zemesni nei ES vidurkis.

e Nacionaliniu ES fondy investicijy efektyvumo pozitiriu Lietuva yra pac¢iame ES gale.

e Studijy kokybé priklauso nuo mokslo lygio. Mokslo finansavimas Lietuvoje didéja létai.

Pagal Siuos rodiklius Lietuva priskiriama prie labiausiai atsiliekan¢iy Europos Sajungoje.
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e Lietuvoje mokslo potencialas yra iSskaidytas, institucijy skaicius tokiai Saliai per didelis.
Lietuvos aukstos mokyklos yra smulkios, studijy programy daug, jos néra stiprios, néra
kompetentingy mokslo ir studijy centry .

e Lietuva nededa jokiy pastangy, kad pritraukty auksto lygio tyréjy i§ uzsienio, kurie vykdyty
mokslo tyrimus ir ugdyty jaunus mokslininkus.

Apibendrinus galima teigti, kad reikia jstaigoms susijungti, kuriy specializacijos sritis biity
taikomieji technologiniai tyrimai, modernizuoti mokslo bazg, bendradarbiauti siekiant bendro tikslo.
Palyginimui, galima apzvelgti Danijos infrastruktiirg. Didelis démesys studijoje apie Danijos
infrastruktiiras skiriamas moksliniy tyrimy bibliotekoms, mokslinéms medziagoms versti
skaitmeninémis, finansuoti ir koordinuoti registry ir duomeny bazes. Viena i§ Danijos MTEP
(moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra) sistemos stiprybiy yra aukstos kokybés registrai ir
duomeny bazés. Tolimesnei jy plétrai svarbu jtraukti | bazes duomenis apie jau vykusius projektus,
taip pat suderinti, kad visa dokumentacija biity iSsaugota ir prieinama naudoti ateities registruose ir
duomeny bazése. XXI amziuje moksliniy tyrimy ir studijy kokybeé tapo kritiSkai priklausoma nuo
tyrimy infrastruktiiros — laboratorijy, instrumenty, biblioteky, duomeny baziy ir kompiuteriniy
tinkly, artefakty rinkiniy kolekcijos, viso to, kas suteikia akademinei Salies bendruomenei
galimybes vykdyti Siuolaikinius fundamentinius ir taikomuosius mokslinius darbus.

Taigi, galima teigti, jog $vietimui plétotis jtakos turi daugelis priemoniy. Zmoniskieji istekliai —
vienas esminiy resursy, reikalingy bet kuriai veiklai vykdyti. Europos Sgjunga zmogiskyjy istekliy
plétros klausimus sprendzia pasitelkdama finansinius instrumentus, nukreiptus ] socialiniy ir
ekonominiy regiony problemy sprendimg. Tokiy problemy sprendimai gali padéti Zmogiskiesiems
iStekliams jsitvirtinti regiono aplinkoje, siekiant savo tiksly, kelti regiono gyvenimo lygj. Nepaisant
Salies 18sivystymo lygio, zmogus privalo turéti galimybe pasirinkti tris svarbiausius dalykus: ilgai ir
sveikai gyventi, jgyti ziniy ir apsirtipinti iStekliais, reikalingais normaliam gyvenimo lygiui pasiekti.
Nesant S§iy pagrindiniy dalyky, daugelis kity pasirinkimo galimybiy lieka neprieinamos

(Bagdanavicius, 2005).
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2. DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS RADVILISKIO RAJONO
SVIETIMO INSTITUCIJOSE TYRIMO METODOLOGINIS PAGRINDIMAS

2.1. Magistro darbo problemos sprendimo vizija

Problemos sprendimo vizija: Radyviliskis — konsultavimo centras darnaus vystymosi tematika,

kuriame:

pagerés mokytojy, déstytojy ir kity Svietimo darbuotojy profesiné kompetencija darnaus
vystymosi Svietimo klausimais;

visuomené jgis ziniy ir gebéjimy jgyvendinti darnaus vystymosi nuostatas asmeniniame
gyvenime ir bendruomenéje, bus ugdomos darniam vystymuisi palankios vertybinés
nuostatos, siekiama ugdymao turinio integralumo.

bus uztikrintos palankios tarptautinio bendradarbiavimo darnaus vystymosi §vietimo srityje
salygos.

bus parengta darnaus vystymosi Svietimo medZiaga, darnaus vystymosi strateginiy plany

rengimo metodika ir priemonés (ir inovacinés), uztikrintas jy prieinamumas.

2.2. Situacijos analizé:
Aplinkos analiz¢ (PEST) - institucijos politiniy, ekonominiy, socialiniy ir technologiniy
aplinkos veiksniy jvertinimas.

Vidiniy veiksniy analizé.

SSGG analizé — analiz¢, apibendrinanti ir sujungianti iSvien aplinkos ir iStekliy analizés
rezultatus, suklasifikuojanti strategija lemianéius veiksnius j keturias grupes: stiprybes,

silpnybes, galimybes ir grésmes.

2.2.1. PEST analizé

Dazniausiai sutinkamas PEST analizés apibrézimas tai - institucijos politiniy, ekonominiy,

socialiniy ir technologiniy aplinkos veiksniy jvertinimas.

Politiniai veiksniai turi jtakos darnaus vystymosi $vietimo strategijos reguliavimo riboms. Darnaus

vystymosi nuostatos ir idéjos yra jtrauktos j strateginius nacionalinio lygmens dokumentus, kurie

padeda jgyvendinti Vyriausybés prioritetinius strateginius tikslus, vykdyti Vyriausybés programos

jgyvendinimo priemones ir gali priversti Svietimo jstaigas keisti ar pertvarkyti strateginj veiklos

plang. 6 paveiksle pavaizduoti pagrindiniai jstatymai, reglamentuojantys darnaus vystymosi

Svietimg:
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Nacionaling darnaus vystymosi
$vietimo 2007-2015 mety

Nacionaliné Lisabonos programa Lietuvos respublikos
strategija igyvendinimo $vietimo jstatymas
programa

]

N

Darnaus vystymosi §vietimo - ; / Lietuvos Respublikos
desimtmetis 2005-2014. Pagrindiniai jstatymai, Vyriausybeés 2006-2008
Jungtiniy Tauty Europos reglamentuojantys darnaus mety programos

ekonomikos  komisijos  Darnaus Yy.st.ymo.si. éyietimq igyvendinimo priemonés
vystymosi §vietimo strategija ir 4+~ Politinio teisinio aSPEKtO\

Vilniaus gairés — 2005 m analize \

Nacionalinés darnaus vystymosi Valstybinés §vietimo
strategija Lietuvos valstybés strategijos 2003 — 2012 mety
ilgalaiké raidos nuostaty jgyvendinimo
strategija programa
6 pav. Pagrindiniai jstatyma naus vystymosi svietima

Sudaryta autoriaus, remiantis jstatymais reglamentuojanciais darnaus vystymosi §vietima. [Zitréta 2009-01-16]. Prieiga
per interneta: http://www.smm.lt/veikla/dv_svietimas.htm.

Igyvendinant Lietuvos Svietimo reformga, pabréziamas poreikis ugdyti dabarties zmogui biitinas
kompetencijas, teikiancias galimybiy prasmingai dalyvauti visuomenés gyvenime ir profesingje
uztikrinama $vietimo kokybé, atnaujinamas, j naujy asmens kompetencijy ugdyma orientuojamas ir
ugdymo turinys, ir procesas.

Ekonominiai veiksniai rodo Salies ekonoming situacija darnaus vystymosi Svietimo kontekste.
Uzdaromos mokyklos dél gimstamumo mazéjimo ir emigracijos, kuriose gali buti sékmingai
jgyvendinamos darnaus vystymosi idéjos — tai trukdo jgyvendinti Vyriausybés prioritetinius
strateginius tikslus darnaus vystymosi srityje. Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy
pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka turi jtakos mokytojams, nes gaudami mazus
atlyginimus, nesistengia papildomai integruoti darnaus vystymosi idéjy j savo mokomuosius
dalykus ir j neformalyji ugdyma.

Vyriausybés buvo priversta keisti gyventojy pajamy mokesti, PVM. Bedarbysté padidéjo iki 5,7
% (2009 m. gruodis), savivaldybés pajuto didesnj 1éSy, reikalingy socialinei paramai, poreikj. Nuo
1991 m. Siauliy regione gyventojy mazéja. DidZiausig jtaka turi natiiralus gyventojy mazéjimas, bet
pastaruoju metu mazejima salygoja ir padidéjusi gyventojy migracija dél eurointegraciniy procesy.

Siuo metu Siauliy apskrityje yra beveik 14 tiikstané¢iy jregistruoty bedarbiy, o sitilomos tik 225
laisvos darbo vietos. TeoriSkai i vieng darbo vieta pretenduoja 62 bedarbiai. Apskrityje nedarbo

lygis svyruoja nuo 5 iki 9 procenty ir dar néra pats didZiausias Salies mastu. IeSkanciy darbo asmeny
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procentas nuo darbingo amziaus gyventojy, palyginti su vasario 1 d. iSaugo 1,4 proc. 2009-03-01
nedarbas Radviliskio rajone yra 7,8 proc. Apie 38 proc. visy | Radviliskio darbo birzg
besikreipian¢iy bedarbiy neturi profesinio pasirengimo. 2009-10-01 gyventojy uzimtumo tyrimo
duomenimis nedarbo lygis sieké 9,2 proc, o Lietuvoje — 13,6 proc. Tuo tarpu, 2010-04-01 nedarbas
Radviliskio rajone jau pakilo, yra net 12,7 proc. Vir§ 42 proc. visy i Radviliskio darbo birza
besikreipian¢iy bedarbiy neturi profesinio pasirengim proc. 2010-05-01 nedarbas Radviliskio rajone
didéja 13,3 proc.

Taigi, integruojantis j darbo rinkg, auga kvalifikacijos kélimo ir kompetencijos plétotés
poreikis. Kvalifikacijos tobulinimo sistema dar negeba tenkinti iSaugusiy pedagogy profesinio
tobuléjimo, suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg, darbuotojy kvalifikacijos kélimo, jaunimo
neformalaus ugdymosi poreikiy, nes kvalifikacijos tobulinimui nuolat stokojama reikiamo
finansavimo. RadviliSkio rajono savivaldybés 1éSy pakanka tik sistemos iSlaitkymui, bet ne jos
esminiam atnaujinimui (naujy aplinky kiirimui, papildomai veiklos plétrai).

Europos Sgjungos Struktiiriniy fondy projektai remiami subsidiarumo principu. Esant
nepakankamam valstybés ir savivaldybés finansavimui, sudétinga plétoti tarptautinius rySius
bendrose ES S$vietimo programose ir maksimaliai iSnaudoti jy teikiamas galimybes. 2007-2009
mety Svietimo ir mokslo ministerijos strateginiame plane numatyta padidinti Lietuvos gyventojy
galimybes mokytis visg gyvenima, sudarant sglygas plétotis dinamiskai Ziniy visuomenei,
planuojamos parengti nacionaliniy programy dalys, finansuojamos Europos socialinio fondo
leSsomis pagal Zmogiskuyjuy iStekliy plétros veiksmy programos prioriteta ,,Mokymasis visa
gyvenima®.

Apzvelgus situacija, galima teigti, jog, demografinis gyventojy mazéjimas, migracija, gyventojy
nemokumas, 1éSy stygius, padidéjes nedarbo lygis — tai ekonominiai veiksniai, kurie daro jtaka
darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimui.

Socialiniai veiksniai — zmoniSkyjy iStekliy sektorius (i$silavinimas, profesinis mokymas ir
kvalifikavimas, tyrimy ir technologijy plétra). Socialiniai veiksniai labai svarbiis jgyvendinant
darnaus vystymosi Svietimg. Visame pasaulyje aukstasis iSsilavinimas tampa ne tik prieinamas
kiekvienam visuomenés nariui, bet ir neiSvengiama bitinybe. NegriZztamai pra¢jo laikai, kuomet
aukstasis mokslas buvo vien tik elito privilegija.

Europos Sajungoje numatoma iki §io deSimtmecio pabaigos paversti Europos ekonomikag
konkurencingiausia ,.grista mokslu* pasaulio ekonomika. Pirmg kartg apie tai buvo paskelbta 2000
m. Europos Sajungos valstybiy vadovy susitikime Lisabonoje. Su Svietimu Siandien siejami itin
svarbiis strateginiai Europos Sgjungos siekiai — sukurti konkurencinga, novatoriska, Ziniomis
grindziamg ir visus jtraukianc¢ig ekonomika, sékmingai iSspresti Zmoniy uZimtumo problema.

Taigi, vienas svarbiausiy darbo rinkos dalyvius apibiidinan¢iy rodikliy yra i$silavinimas. Pagal
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Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenis 2001 metais Radviliskio mieste 1000-iui
25-65 mety amziaus gyventojy teko 428 vidurinj iSsilavinimg turintys gyventojai, Radviliskio
rajone — 491 gyventojas , 462 - aukstesnjjj iSsilavinimg turintys gyventojai, rajone - 427, 102 —
aukstajj iSsilavinimg turintys gyventojai, rajone - 75. 2001-2004 metais rajono teritorijoje veiké 50
Svietimo jstaigy. Optimizavus Svietimo jstaigy tinkla, liko 32 Svietimo jstaigos. Bendrojo lavinimo
mokyklose pagrindinése pareigose dirba 723 pedagogai, i$ jy su aukstuoju iSsilavinimu 93,9 proc.
Nuolat mazéja mokiniy skaifius Svietimo jstaigose. Didziausias mokiniy skai¢ius sumazéjimas
rajone buvo 2005 — 2006 mokslo metais (471mok.), o didziausias sumazéjimas mieste — 2006 —
2007 mokslo metais (197 mok.) Spar¢iai mazéjant vaiky gimstamumui rajone, maz€ja pirmyjy
klasiy skaicius: 2003—2004 m. m. rajono mokyklose buvo 49, 2003-2004 m. m. — 46, 2003-2004
m. m. — 44, 2003-2004 m. m. — 42 pirmyjy klasiy komplektai I§ viso 2006—2007 metais bendrojo
lavinimo mokyklose mokési 7773 ugdytiniai — 424 ugdytiniais maziau negu 2005-2006 mety
rugséjo 1 dieng. Mazéjant mokiniy skaiciui galima pedagogy bedarbysté, naujy perkvalifikavimo
programy poreikio augimas.

Taigi, apibendrinus galima teigti, jog ateityje dél mokslo apmokestinimo gali daugéti
neiSsilavinusiy asmeny: baige viduring mokykla asmenys bus priversti dirbti (daZnai ir emigruoti) ir
taip susimokeéti uZ moksla. Nuolatiniam suaugusiyjy mokymui(si) reikia naujy jgiidziy, gebéjimy ir
kompetencijy, kurias sglygoja ziniy visuomenés kiirimasis ir informaciniy technologijy pazanga.
Biitina gerinti profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas.

Technologiniai veiksniai svarbiis jvertinant naujy technologijy, informacijos srauty poveikj
darnaus vystymosi Svietimo sri¢iai. Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos
tiksly yra vykdyti informacingés ir ziniy visuomenés plétros programa.

Svietimo ir mokslo ministerijos 2006 metais uZsakymu atlikto tyrimo | Informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimas geriant mokymo ir mokymosi mokykloje* duomenimis
Salies mokytojams reikia pagalbos diegiant IKT jvairiy dalyky pamokose. Svietimo sistemoje
sparéiai ple¢iamas informaciniy technologijy tinklas, kuris leidzia efektyviau integruoti darnaus
vystymosi Svietimo idéjy jgyvendinimg ] Svietimo jstaigy strateginius planus. 2002-2003 m.
bendrojo lavinimo mokyklose buvo apie 20 tukst., 2006-2007 m. — sieke vir§ 44 tiikst. kompiuteriy.
Tad galima teigti, jog sparCiai daugéjant kompiuteriy skai¢iui, jy panaudojimas pamokose ir
popamokingje veikoje taip pat didesnis. Mokytojai dalyvauja kompiuterinio mokymo kursuose, tad
turés galimybe jy pagalba jgyvendinti darnaus vystymo Svietimo idéjas.

RadviliSkio rajono savivaldybés darbuotojai taip pat tobulina informaciniy technologijy
kompetencijas. Radviliskio rajono savivaldybés administracija laiméjo projekty konkursg Europos
Sajungos paramai gauti savivaldybés darbuotojy tobulinimosi projektui ,,Radviliskio rajono

savivaldybés darbuotojy kompetencijos gerinimas informaciniy technologijy ir vadybos srityje*
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vykdyti. Projektas yra skirtas jgyvendinti Bendrojo programavimo dokumento II prioriteto
Zmogiskyjy istekliy plétra“ 2.2 priemone ,,Darbo jégos kompetencijos ir gebéjimo prisitaikyti prie
pokyc¢iy ugdymas®. Pagrindinis Sio projekto tikslas — didinti dirban¢iyjy kompetencijg ir ziniy lygi,
siekiant savivaldos efektyvumo ir atvirumo. Projekto verté — 531 706 lity, parama teikia Europos
socialinio fondo agentiira. Be to, numatyta, jog 277 mokymy dalyviai mokysis kompiuterinio
rastingumo kursuose ECDL pazyméjimui gauti.

Apzvelgus situacija, galima teigti, kad mokykly kompiuterizavimas, pedagogy kompetencijos
gerinimas, kvalifikacijos kélimas informaciniy technologijy srityje leidzia efektyviau integruoti

darnaus vystymosi Svietimo idéjy jgyvendinimg ] Svietimo jstaigy strateginius planus.

2.2.2. Vidiniy veiksniy analizé

2000 m. ekonominé ir politiné situacija buvo palanki, kad ETE (Europos moksliniy tyrimy
erdvés) biity pripazinta bendru tikslu. Tiek akademiniame, tiek politiniame lygyje vis labiau buvo
I8kilo pirmieji demografiniai sunkumai: gimstamumas maz¢jo, Zmonija senéjo. Rizika dél sveikatai
rimty ligy (tokiy, kaip vézys, diabetas, ZIV/AIDS ir kt) kélé sunkumy sveikatos apsaugos sistemai.
biojvairovés nykimas ir vandens tarsa tapo pagrindinémis Europos pilie¢iy ir politiky temomis.

Teisiné bazé. Svietimo institucijas veikia vidiniai veiksniai. Jy nuostatos ir vykdymo gairés
iSdéstyti minétuose dokumentuose (zr. 7 paveiksla).

Savivaldybés lygmeniu vadovaujamasi Radviliskio savivaldybés tarybos sprendimais, mero
potvarkiais, Svietimo ir kultiiros skyriaus vedéjo jsakymais ir kt.

Mokyklos lygmeniu vadovaujamasi Bendraisiais ugdymo planais, mokyklos ugdymo planu,
mokyklos strateginiu planu, mokyklos nuostatais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis, mokyklos
direktoriaus jsakymais ir kt.

Organizacine struktiirasudaro:

1. Mokykly valdymo struktiira
2. Mokykly savivaldos struktiira
3. Mokykly kokybés gerinimo struktura
4. Kitos mokykloje veikiancios struktiiros
Visy mokykly savivaldos auks¢iausia institucija — Mokyklos taryba. Visose mokyklose Mokyklos
taryba sudaro: mokytojy taryba; mokiniy savivalda; tévy savivalda.
Zmogiskieji iStekliai. Darnaus vystymosi §vietimo strategijos jgyvendinimui reik§minga vieta

uzima zmogiskieji iStekliai: mokytojai, mokykly vadovai.
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Darny vystymasi lemia zmogiSkyjy isStekliy iSsilavinimas, kvalifikacija. RadviliSkio rajono
pedagogy pasiskirstymas pagal kvalifikacija, iSsilavinimg pateiktas 5 priede.

Finansiniai ir materialieji iStekliai. Valstyb¢ turi uztikrinti Svietimo finansavimg. Valstybés ir
savivaldybés iStekliai yra riboti, todé¢l labai svarbu, kad biity efektyviai jsisavinami. Finansavimas ir
iStekliy naudojimas turi biiti susieti su ilgalaikiais Svietimo plétros tikslais. Finansinius iSteklius
sudaro valstybés biudzeto 1éSos, savivaldybés biudzeto 1éSos, specialiosios léSos uz suteiktas
paslaugas, mokinio krepSelio 1éSos, paramos IéSos, gyventojy pajamy 2% mokes¢io 1éSos, i$
projekty jgyvendinimo gautos 1éSos. Mokyklose materialiné bazé pakankamai gera. Perkami
mokykliniai suolai, lentos, jsigyjama mokymo priemoniy, vadovéliy ir kt.

Planavimo sistema. Lietuvos §vietimo sistemai integruojantis j Europos $vietimo erdve, vienas
i§ prioritetiniy uzdaviniy yra §vietimo kokybés laidavimas. Svietimo kokybé néra absoliuti ir stabili
kuriy nors Svietimo poZymiy iSraiSka. Kiekviena mokykla riipinasi savo darbo rezultatais, jaukios
mokymosi aplinkos kiirimu, vadybinés, pedagoginés bei dalykinés veiklos tobulinimu. Tad veikla
biitina planuoti. Veikla organizuojama pagal:

1. Direktoriaus patvirtinta mokyklos strateginj plang, kuriam yra pritarusios mokyklos taryba ir

Radyviliskio rajono savivaldybés taryba.

2. Direktoriaus patvirtintg mokyklos meting veiklos programa, kuriai yra pritarusios mokyklos
taryba ir Radviliskio rajono savivaldybés taryba.

3. Direktoriaus patvirtintg mokyklos ugdymo plang, suderintg su Radviliskio rajono savivaldybeés
taryba ir kuriam yra pritarusi mokyklos taryba.

Mokyklose veikla organizuojama ugdymo planu, dalyky programomis, teminiais planais. Rengiami

metiniai, ménesiniai veiklos planai, metodinés veiklos planas, auklétojy veiklos planai,

neformaliojo ugdymo veiklos planas, specialiojo ugdymo komisijos planas, mokyklos atestacijos

komisijos planas, direkciniy pasitarimy planas, mokyklos tarybos veiklos planas ir kt. Visus veiklos

planus tvirtina direktorius. Be to vadovaujamasi mokyklos nuostatais, vidaus darbo tvarkos

taisyklémis, o pareiginiai nuostatai svarstomi mokyklos taryboje ir tvirtinami direktoriaus jsakymu.

Apskaitos tinkamumas. Visy mokykly buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis LR
vyriausybés patvirtintais jstatymais ir norminiais aktais ir vykdoma pagal buhalterinius apskaitos
reikalavimus.

RySiy sistema. Darnaus vystymosi $vietimo strategijos jgyvendinimo rySiy sistemg, sudaro
Radpviliskio rajono mokykly dalyvavimas jvairiuose tarptautiniuose, respublikiniuose bei vidiniuose
projektuose, pasitelkdamos socialinius partnerius. Mokyklos palaiko rySius su steigéja — Radviliskio
rajono savivaldybe, Radviliskio rajono Svietimo skyriumi, Pedagogine-psichologine tarnyba,
Suaugusiyjy Svietimo ir sporto centru, Vaiky teisiy apsaugos tarnyba, medicinos jstaigomis,

policijos komisariatu, senitinija, rajono, bei kitomis respublikos mokyklomis.
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Vidaus audito sistema. Mokyklose atliekamas vidaus auditas. Darnaus vystymosi §vietimo
strategijos igyvendinimo vidaus audito sistema sudaro Radviliskio rajono mokyklose atliktas

vidaus auditas.

2.2.3. SSGG analizé

Stiprybés. Svietimas lemia aplinkosaugos kultiira ir etika, vertybes ir paZitiras, jgidzius ir

elgesj. Svietimas gali perorientuoti zmogy keistis ir tapti atsakingais visuomenés nariais.
Atgavusi nepriklausomybe, Lietuva padar¢ didele paZzanga sistemingai keisdama visas Svietimo
grandis: priimtas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Valstybinés Svietimo strategijos 2003—
2012 mety nuostatos. Labai iSsiplét¢ auksStojo mokslo sistema, padaugéjo studijuojanciyjy.
Plétojama mokymosi visg gyvenimg sistema. Kartu su Svedija Lietuva atsakinga uz Baltijos regiono
Svietimo darbotvarkés-21 jgyvendinima §iame regione. Parengta Lietuvos mokslo ir technologijy
baltoji knyga, vyksta Lietuvos mokslo sistemos reforma, didé¢ja mokslo institucijy
konkurencingumas ir jtaka visuomenés pokyciams. Vis daugiau démesio skiriama ziniy visuomenes
karimui, numatoma tobulinti formaliojo bei neformaliojo Svietimo, saviSvietos, visuomenés
informavimo kokybe siekiant, kad kiekvienas zmogus galéty prisidéti prie darnaus vystymosi:
asmeniskai, profesinéje veikloje, dalyvaudamas visuomenés gyvenime.

Silpnybés. Svietimo reforma vyksta nepakankamai koordinuotai, per létai ir per maZai
atsizvelgiant j spar¢ias visuomenés gyvenimo permainas. Siai reformai dar ganétinai nepasirengusi
mokykly bendruomené ir deramai neparengta visuomené. Pedagogy rengimo sistema neskatina
kurti ziniy visuomenés, per mazai skleidzia darnaus visuomenés vystymosi idéjas. Ne visi
visuomenés nariai suvokia, kad mokslas ir zinios laiduoja visuomenés pazangg ir darny vystymasi.
D¢l nepakankamo démesio mokslui nemazai gabiy mokslininky imasi kitokios veiklos, aukstos
kvalifikacijos specialistai iSvaziuoja ] uzsienj, silpné€ja intelektualinis visuomenés potencialas.
Reikéty gerinti visuomeneés darnaus vystymosi Svietima, placiau skleisti darnaus vystymosi id¢jas.
Be to, biitinas intensyvus naujausios profesinés mokslinés literatiiros studijavimas, be kurios
nejmanomas profesinis tobuléjimas. Nuoseklios Svietimo politikos jgyvendinimo gimnazijy,
gabiyjy ugdymo klausimais spragos egzistuoja ir dél paciy gimnazijos mokytojy kompetencijos,
pasirengimo skirtumy ir spragy, nesusipazinimo su naujausiais edukologijos moksliniais darbais ir
tyrimais.

Galimybés. Toliau tobulinant ir vykdant Svietimo ir mokslo sistemos reforma, mokslas ir Zinios
gali tapti vienu svarbiausiyjy krasto darnaus vystymosi varikliy, o visy pakopy $vietimas — ugdyti
laisva, kiirybiSka, savarankiska, atsakinga uz valstybés gerove, demokratijos ir kultiirinio tapatumo

iSsaugojimg zmogy. Istojus Lietuvai | ES, galima spar€iau reformuoti ir modernizuoti Svietimo
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sistemg, daugiau dalyvauti tarptautiniuvose mokslo ir Zziniy mainuose, sparciau kurti Zziniy
visuomeng. Aktyvesnis dalyvavimas ES ir kitose tarptautinése moksliniy tyrimy programose leis
sparCiau perimti kity valstybiy patirtj kuriant darnaus vystymosi sistemg. Lietuvos — atsakingos
(kartu su Svedija) uz Baltijos regiono valstybiy Svietimo darbotvarkés-21 jgyvendinima valstybés
statusas, pozityvi patirtis vykdant Svietimo reforma sudaro galimybe¢ ne tik perimti kity valstybiy
patirtj, bet ir smarkiai veikti Svietimo sistemos pokyc¢ius tarptautiniu mastu.

Grésmés. Ekonominé krizé lémé mokytojy bedarbiy skaiCiaus didéjima, pilieCiy pasyvuma,
nusivylima; susidaré nepalankios apskrities ir savivaldybiy politiky nuostatos darnaus Svietimo
vystymui; nepakankamas mokykly finansavimas; asocialiy Seimy ir jy vaiky skaiciaus didéjimas,
nusikalstamumo, Zzalingy jproCiy plitimas vaiky ir jaunimo tarpe. Istojus i ES, padidéjus
galimybéms perimti kity valstybiy patirt] ir naujausias technologijas, pradéta skirti maziau démesio
Lietuvos mokslo plétrai, tai labai silpnina valstybés intelektualin] potencialg ir skatina emigruoti
perspektyviausius mokslininkus.

Atlikus SSGG analize Radviliskio rajono Svietimo institucijoms, i$siaiSkinama esma padétis,
kuria kryptimi ketinama eiti, ieSkoma budy, kaip panaudoti Stiprybes galimybéms jgyvendinti;
kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti; Kaip iStaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis;
kokias silpnybes reikia paSalinti, kad sumazéty grésmés. Pateikiamos Radviliskio jaunimo
mokyklos (Zr. 5 lentele), Aukstelky pagrindinés mokyklos (Zr. 6 lentele), Seduvos gimnazijos (Zr. 7
lentelg) SSGG analizé.

5 lentelé

Radviliskio jaunimo mokyklos SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
Gera geografiné padétis. Moksleiviy savivaldos veikla.
Mokytojy kvalifikacija. Tévy dalyvavimas bendruomenés veikloje.
Motyvuoti pedagogai. Triksta mokymo priemoniy.
Geros sglygos papildomam ugdymui. Interneto diegimas.
Aktyvi projektiné veikla. Kompiuteriy stoka.
Aktyvi prevenciné veikla. Sportinio inventoriaus stoka.

Ikiprofesinis mokymas.
Rysiai su kitomis institucijomis.

Galimybés Grésmés
Interneto plétra. Bendras mokiniy skaiciaus mazéjimas.
Kompiuterinés klasés plétra. Specialiyjy poreikiy mokiniy skaiciaus didéjimas.

Treniruokliy salés modernizavimas.
Mokomyjy kabinety modernizavimas.

Sudaryta autoriaus, remiantis $altiniu: Radviliskio jaunimo mokyklos strateginis planas 2007 - 2012 m. (2007)
[Zitréta 2009-04-16]. Prieiga per internetg: http://www.jaunimas.radviliskis.Im.lt.
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Aukstelky pagrindinés mokyklos SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Gera geografiné padétis.

Mokytojy kvalifikacija

Motyvuoti pedagogai.

Aktyvi mokyklos Tarybos veikla.
Kompiuteriy klase.

Geros salygos sportuoti.

Sudarytos salygos papildomam ugdymui.
Ankstyvojo angly k. mokymo patirtis.
Metodiniy bireliy veikla.

Nerenovuota mokykla.

Pasyvi projektiné veikla.

Naujy mokymo priemoniy trikumas.
Lésy trikumas.

Kompiuteriy stoka.

Mokytojy darbo savianalizé ir vertinimas.

Galimybés

Grésmés

Interneto ir elektroninio Zurnalo diegimas.
Rysiai su kitomis institucijomis.
Irengti techniniy priemoniy kabinetai
Mokyklos tobulinimo
jgyvendinimas.

programos

Bendras mokiniy skai¢iaus mazéjimas.
Priverstinis darbo kriivio mazéjimas.

Gabiy mokiniy i$¢jimas ] kitas mokyklas.
Nepastovi Svietimo sistemos strategija.
Specialiyjy poreikiy vaiky skaiciaus didéjimas.

Sudaryta autoriaus, remiantis $altiniu: Mokyklos veikla (2009) [zitréta 2009-04-16]. Priciga per interneta:

http://www.aukstelkai.radviliskis.Im.lIt

Seduvos gimnazijos SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

Projektiné veikla darnaus vystymosi srityje.
Mokiniy pasiekimai darnaus vystymosi srityje.
Auksta pedagogy kvalifikacija.

Auksti mokiniy mokymosi rezultatai.
Mokyklos IKT bazé.

Neformaliojo ugdymo biireliai, jgyvendinantys
darnaus vystymosi strategija.

Mokyklos bendruomenéje ne visada vyrauja
pagarba ir pasitikéjimas.

Smurto ir prievartos, aplinkos tarSos atvejams
mokykloje, skiriamos per menkos nuobaudos.
Mazai mokomyjy kompiuteriniy programy
naudojimo susijusiy su darnaus vystymosi
tendencijomis.

Lésy trikumas jgyvendinant darnaus
vystymosi strategija.

Mokytojy kompetencijos stoka darnaus
vystymosi srityje.

Pedagogai mazai skaito mokslinés literatiiros.

6 lentelé

7 lentelé
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Galimybés Grésmes

Kelti ugdymo proceso ir rezultaty kokybe Tévy emigravimas kartu su vaikais arba
jgyvendinant darnaus Svietimo vystymosi strategija. paliekant vaikus be prieziiiros.

Réméjy paieska, projektiné veikla darnaus Svietimo Mokytojy bendruomenés pasyvumas
Vystymosi srityje. sprendziant darnaus Svietimo vystymosi
Formuoti mokyklos ateities vizija, remiantis darnaus klausimus

$vietimo vystymosi strategija.

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniu: Radviliskio rajono Seduvos gimnazijos strateginis planas
2007 — 2010 metams (2007) [zitréta 2009-04-16]. Prieiga per internetg: http://seduva.radviliskis.mok.It

Palyginus trijy Svietimo institucijy SSGG, galima teigti, jog bendri stiprybés veiksniai — tai
auksta mokytojy kvalifikacija, aktyvi projektiné veikla, neformaliis ugdymo biireliai.

Seduvos gimnazijai biidinga stiprybé — auksti mokiniy mokymosi rezultatai, stipri IKT bazé bei
neformaliojo ugdymo bireliai, jgyvendinantys darnaus vystymosi strategija. Sias stiprybes reikéty
panaudoti galimybéms jgyvendinti: kelti ugdymo proceso ir rezultaty kokybe jgyvendinant darnaus
Svietimo vystymosi strategija; ieSkoti réméjy projektinei veiklai darnaus vystymosi Svietimui
lgyvendinti.

Radviliskio jaunimo mokyklai biidinga stiprybés - aktyvi projektine, prevenciné veikla,
ikiprofesinis mokymas. Sias stiprybes reikéty panaudoti galimybéms jgyvendinti: aktyvinti
moksleiviy savivaldos veikla, jvairiais metodais jtraukti tévus j bendruomenés veikla; ieSkoti
réméjy projektinei veiklai darnaus vystymosi Svietimui jgyvendinti, mokymo priemonéms jsigyti.

Apzvelgus Aukstelky pagrindinés mokyklos SSGG analizg, galima teigti, kad tokias stiprybes
kaip aktyvi mokyklos Tarybos veikla; motyvuoti pedagogai; sudarytos salygos papildomam
ugdymui reikéty panaudoti silpnybés pasalinti: ieSkoti 1€y mokyklos renovacijai; aktyvinti
projektine veikla.

Vienas i§ grésmés veiksniy budingas visoms Svietimo institucijoms — mokiniy skai¢iaus

mazéjimas, tad reikéty atkreipti démesj j silpnybiy Salinimg ir panaudoti stiprybes.

2.3. Problemos sprendimo strategija

Misija. Radviliskio rajono mokyklos wuztikrina Svietimo prieinamuma, teikia kokybiska
ugdymo procesa, formuoja pilietiSkai aktyvig asmenybe.

Strateginis tikslas. I$siaiskinti galimybes jgyvendinti darnaus vystymosi Svietimo strategija
Radviliskio mokyklose, uztikrinant kokybiska ir efektyvy Svietimo, socialiniy, sveikatos prieziliros

paslaugy teikimg bei prieinamuma rajono gyventojams.
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2.4. Tyrimo metodologija ir organizavimas

Kaip kiekybinio ir kokybinio metody derinimo atstovas gali biiti traktuojamas J. Ritsert (1972),
kuris, remdamasis moksliskai ir teoriSkai pagristomis taisyklémis, metodiniais buidais, patikrintais
kriterijais, bandé suvokti ideologinj teksty turinj.

Tyrimo etapai. Buvo laikomasi tyrimo organizavimo etapy (zr. 8 lentele), kokybiniy ir
kiekybiniy tyrimo metody jungimo strategijos. Kokybiniai tyrimai buvo atliekami analizuojant

moksling literattirg, dokumentus, interviu metodu apklausus ekspertus.

8 lentelé
Tyrimo organizavimo etapai
Eil. Veikla Laikotarpis Rezultatas
Nr.
1. Magistrinio darbo temos pasirinkimas 2008 m. rugséjis
2. Mokslinés literatiiros  rinkimas, sisteminimas | 2008 m. rugséjis - | Parengta teoriné darbo dalis,
darnaus vystymosi $vietimo klausimais gruodis analizuojama, koreguojama
3. Tyrimo instrumento parengimas 2009 m. sausis - | Ankety rengimas §vietimo
rugséjis darbuotojams ir ekspertams bei
klausimyno sudarymas.
4. Ankety pateikimas 2009 m. spalis - | I$platintos ir surinktos tyrimui
lapkritis reikalingos anketos
5. Tyrimo ankety analizé, statistinis apdorojimas. 2009 m. - [lapkritis | Parengta tiriamoji darbo dalis
gruodis
6. Magistrinio darbo korekcija, taisymas, sisteminimas | 2009 — gruodis ir 2010 | Magistrinio darbo pabaiga
atidavimas vasaris

Atlikus teoring analize, parengtas tyrimo instrumentas. Atliekant kiekybinius tyrimus, buvo
panaudota apklausa rastu. Tyrimo imtis buvo sudaroma, remiantis atranka, jtraukiant j respondenty
aibe pedagogus, vadovus. Buvo numatyta apklausti 320 Svietimo darbuotojy.

Tyrime dalyvavo 310 Radviliskio rajono $vietimo institucijose dirban¢iy respondenty (ITanuotro,
Makcumenko, 2003.) Tai — pradiniy klasiy mokytojai, dalyko mokytojai, ikimokyklinés jstaigos
mokytojai, neformaliojo ugdymo pedagogai. ISsami rezultaty analizé atskleidzia tyrime dalyvavusiy
Radyviliskio rajono Svietimo darbuotojy poziiirj j darnaus vystymosi nuostatas.

[Sanalizavus tyrimo dalyviy bendrgsias charakteristikas, jy nuomong apie darnaus vystymosi
svarbg, pateikiamos teorinés bei praktinés tyrimo iSvados bei rekomendacijos darnaus vystymosi
Svietimo klausimais.

2.5. Tyrimo instrumento pagrindimas
Rengiant tyrimo klausimyna, remtasi moksline literattira. Siekiant gauti kuo issamesne informacija
apie darnaus vystymosi Svietimg reikalinguma, ypatumus, remtasi darnaus vystymosi §vietimo
strategijomis, jgyvendinimo programomis.
Tyrimui sudaryta anketa “Darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimas RadviliSkio rajono Svietimo

institucijose” (zr. 5 riedg).
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Anketoje respondentams pateikti penki blokai klausimy:

I bloka sudaré 5 klausimai, kuriais siekta iSsiaiSkinti respondenty samprata, poziiirj apie darny
vystymasi.

Il-ajame bloke pateikta 10 klausimy: respondenty praSyta jvertinti darnaus vystymosi nuostaty
igyvendinimg savo jstaigoje.

I11-3j; bloka sudaré 12 klausimy, kuriais siekta issiaiSkinti respondenty nuomong apie darnaus
vystymosi jgyvendinimag $vietimo sistemoje.

IV bloka sudaro 6 klausimai, kuriy pagalba siekta iSsiaiskinti, kokig reikSm¢ darnaus vystymosi
nuostatos turi asmens ugdymui.

V bloka sudaro 3 klausimai, kuriais siekta iSsiaiSkinti respondenty nuomong apie darnaus vystymosi
pokycius.

Paskuting anketos dalj sudaré sociodemografiniai duomenys: respondentams pateikti klausimai apie

lyty, i8silavinimg, veiklos sritj, darbo stazg.

2.6. Tyrimo imties charakteristikos
Analizuojant gautus anketinius duomenis, pirmiausia iSsiaiSkinta Svietimo darbuotojy
pasiskirstymas pagal lytj. Tyrimo imtj sudaré tiek vyrai 22%, tiek moterys, taCiau procentiSkai
didesné¢ dalis j imtj pateko motery 78%.
Siekiant iSsiaiskinti, kokio amziaus respondentai dalyvavo tyrime, buvo atlikta pasiskirstymo pagal

amziy analizé (zZr. 7 paveikslg).

100

o) Jusy anvzius
130 mety
20 - 3140 mety
21-30 mety 41-50 mety !41-50 mety
31-40 mety 51 metai ir daugiau o] !51 metai i ceugiau
Jisy anwius moteris vyras
Jis esate
7 pav. Pasiskirstymas pagal amziy, proc. 8 pav. Pasiskirstymas pagal amziy ir lytj (N=310)

Nustatyta, kad dominuojantis amzius yra 31 — 40 mety (33%), nors ir nezZymiu skirtumu (32%)

apklausoje dalyvavo 41 — 50 mety amziaus respondentali.
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Is 8 paveikslo matyti, kad apklausoje dalyvavo 75 moterys 31-40 mety amziaus, 77 moterys 41 — 50

mety amziaus.

Siekiant jvairesnés nuomoniy raiskos, anketa buvo dalinama jvairiy specializacijy pedagogams.

Tai matyti 9 paveiksle.

40

humanitariniy dalyky tksliyy dalyky
pradiniy klasiy kita

9 pav. Pasiskirstymas pagal specializacijg, proc.

9 paveiksle matyti kad apklausoje dalyvavo humanitarai (26%), pradiniy klasiy 21%, tiksliyjy

dalyky 16% pedagogai. Didziausig dalj respondenty sudaré¢ pedagogai gamtamokslininkai, ir

déstantys kiino kultiira, ir menus, tai yra pazymeje langel;j ,.kita*“37%.

Siekiant iSsiaiSkinti, koks respodenty darbo stazas, buvo atlikta pasiskirstymo pagal stazg

analizé (Zr. 9 lentele).

Respondenty darbo stazas

Procentai Skaicius Metai
Darbo stazas

4,5 14 iki 5 mety
6,5 20 nuo 6 iki 10 mety
23,2 72 nuo 11 ikil5 mety
20,0 62 nuo 16 iki 20 mety
30,3 94 nuo 21 iki 30 mety
6,5 20 nuo 31 iki 35 mety
9 28 daugiau nei 36 metai

Sudaryta autoriaus, remiantis anketine apklausa

9 lentelé

Tyrimo metu buvo nustatytas respondenty darbo stazas (zr. 9 lenteléje). Pateikti duomenys

rodo, kad daugiausia apklausoje dalyvavo nuo 21 iki 30 mety stazg 30% (94 darbuotojai) turintys
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darbuotojai, nuo 11 ikil5 mety stazg nurodé 23% (72 darbuotojai). Maziausia apklausoje dalyvavo
darbuotojai, kurie nurodé darbo stazg iki 5 mety (14 darbuotojy).

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis, svarbus respondenty pasiskirstymas pagal
kvalifikacing kategorija. Tai matyti 10 paveiksle. Daugiausia respondenty, turin¢iy vyresniojo
mokytojo kategorijg (120 moterys, 44 — vyrai).

140

120

100

o7 Kategorija
801 oy tojo
w0 Eyresnioio mokytojo
Bl oy tojo metodininko
21 !eksperto
0 | Ckita

moteris vyras

JUs esate

10 pav. Pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija (N=310)

Nustatytas apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg. Daugiausia
respondenty, turinCiy aukstgjj iSsilavinimg - 96,5% (299 respondentai), aukstesnjjj — 2,5% (8
respondentai), nebaigta aukstajj - 1% (3 respondentai).

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis, svarbus respondenty pasiskirstymas pagal jstaigy
tipg. Procentinis pasiskirstymas pateiktas 11 paveiksle. Matyti, kad daugiausia apklaustyjy dirba
gimnazijose 50%, pagrindinése mokyklose - 41%, maziausia apklaustyjy dirba ikimokyklinéje

jstaigoje - 3%.

ikimokyklnéje kita
pagrindnée gmnazjoe

11 pav. Pasiskirstymas pagal jstaigy tipa, proc.

53



Nustatytas apklausoje dalyvavusiy respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamg vietove.

Daugiausia respondenty, gyvenanciy mieste 71,9% (223 respondentai), kaime — 28,1% (87

respondentai).

Apibendrinant tyrimo imties charakteristikas, galima teigti, kad:

1.
2.

© N o g &

Tyrime daugiausia apklausta motery.

Pagal amziy daugiausia apklaustyjy yra 31 — 40 mety (33%), nors 41 — 50 mety (32%).
Respondenty pagal specializacija pasiskirstymas jvairus, tac¢iau daugiausia apklausta
pedagogy gamtamokslininky, meninky ir kt.

Daugiausia apklaustyjy darbo stazas nuo 21 iki 30 mety.

Dominuoja respondentai, turintys vyresniojo mokytojo kategorija.

Didzioji dalis apklausoje dalyvavusiy respondenty turi aukstajj iSsilavinimg.

Daugiausia apklaustyjy dirba gimnazijose.

Tyrime daugiausia respondenty, gyvenan¢iy mieste.
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3. DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGIJOS IGYVENDINIMO RADVILISKIO
RAJONO SVIETIMO INSTITUCIJOSE ANALIZE
3. 1. Darnaus vystymosi samprata: Svietimo darbuotojy nuomonés raiska
Tyrime dalyvavusiy respondenty buvo klausta apie darny vystymasi, sampratg. I$siaiskinta, kad
su darnaus vystymosi sgvoka susipazing 62,3% (,.taip* - 58,4%, ,.tikrai taip“ - 3,9% ), kiti linke

nesutikti — 21,3%, neturintys nuomonés arba negaléjo apsispresti (,,nezinau®) — 16,5% tiriamyjy (Zr.

12 paveiksla).
O ne
B nezZinau
O taip
O tikrai taip
58’40% 3’90%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

12 pav. DV savokos supratimas, proc.

I klausima, ar yra pakankamai informuoti apie darny vystymasi, nepakanka net 64,5%
apklaustyjy (,,ne* — 62,6%, ,tikrai ne“ - 1,9%), neturintys nuomonés 19%, uZtenka informacijos

tesudaro 16,5% (zr. 10 lentele).

10 lentelé
Darnaus vystymosi sampratos ir informuotumo lygis
Klausimai Tikrai Taip NeZinau Ne Tikrai ne
taip
Skai- Pro- Skai- Pro- Skai- Pro- Skai- Pro- Skai- Pro-
Sal centai Sal centai Sal centai Sal centai Sal centai
1. Ar Jums yra zinoma 12 3,9 181 58,4 51 16,5 66 21,3 0 0
darnaus  vystymosi  (DV)
samprata?
2. Ar esate pakankamai 0 0 51 16,5 59 19,0 194 62,6 6 1,9
informuotas apie darny
vystymasi?

Sudaryta autoriaus, remiantis anketine apklausa.
IS lenteléje pateikty rezultaty matyti, kad tyrime dalyvavusiems respondentams darnaus

vystymosi samprata yra Zinoma, taciau apie darny vystymasi néra pakankamai informuoti.
Respondenty nuomonés j klausimg ,,Kaip suprantate darny vystymasi?“ procentinis nuomoniy

raiskos pasiskirstymas parodytas 13 paveiksle.
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O nezZinau
14,50%

5,80% B tinka Visi atsakymai

3,90% 0O ekonominis Zmogaus
saugumas

O asmens gyvenimo

12,90% kokybeés uztikrinimas

57,109

B galimybé nuolat

5,80% mokytis, tobuléti

@ visuomené siekis

T T ! uztikrinti Svarig aplink3g|
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13 pav. DV savokos aiskinimas, proc.

Gauti rezultatai rodo, kad net 57,1% respondenty iSrinko jiems priimtinausig atsakyma, jog tai
asmens gyvenimo kokybés uZtikrinimas, siekiant visuomenés gerovés, saugumo, suderinus
ekonomikos, visuomenés plétotés bei aplinkos apsaugos reikmes. 5,8% respondenty teigé, kad
tinka visi pateikti atsakymai. Nezinan¢iy ar neturin€iy nuomongs biita taip pat — 14,5%.

Tyrime dométasi, i§ kur respondentai suzinojo apie darny vystymasi. 14 paveiksle pateikti

informacijos Saltiniai.
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14 pav. Informacijos $altiniai darnaus vystymosi tema, proc.

14 paveiksle pateiktas grafinis vaizdas rodo, kad respondentai apie darny vystymasi suzinojo is$
ziniasklaidos 20,3%, i§ akcijy ir projekty 16,1%. Tik maza dalis pedagogy apie darny vystymasi
suzinojo i§ LR dokumenty (3,5%), bei savo vadovy (7,1%). Kiti - (26,5%) nenurodé¢ jokiy
informacijos Saltiniy. Nuomoneés netur¢jima galima jvardinti kaip nenorg dométis globaliomis Siy
dieny problemomis.

Ivertinus respondenty nuomong, galima teigti, kad ziniasklaida daranti jtakg vartotojy
pasirinkimui ir gyvenimo biuidui. O pedagogai ir jy vadovai mazai domisi ir analizuoja LR
dokumentus, i§ dalies Zino Siandienos aktualijas, Svietimui keliamu tikslus bei uzdavinius.

Tyrimo metu siekiama atskleisti, kokios darnaus vystymosi nuostatos yra svarbios $vietimo

darbuotojams. Gauti duomenys pateikti 15 paveiksle.
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15 pav. DV nuostaty reikSmingumo lygis (N=310).

IS 15 paveiksle pateikiamy duomeny matyti, jog paminéta daug svarbiy darnaus vystymosi

nuostaty, taciau tiriamieji kai kurioms nuostatoms teike prioritetg. Tai atsakomybe, naujas poziiiris |
vartojimg (80 respondenty), vertybiy kaita, saugumas (54 respondenty). Yra ir neapsisprendusiy,
nuomongés neturéjusiy respondenty skaicius — 53.
Svarbiausia darnaus vystymosi nuostata, respondenty nuomone, - atsakomybé, naujas pozidris ]
vartojimg. Tokj atsakyma pasirinko neveltui, nes tik atsakingas zmogus, suvokiantis Siy dieny
globalig problemg — eikvojimg — gali aktyviai dalyvauti veikloje, skatinancioje spresti aktualias
problemas, kritiSkai mastyti bei siekti Ziniy.

3.2. Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas jstaigoje

Igyvendinant DVS, reikéty spresti §iy sri¢iy klausimus: gerinti pagrindinj i$silavinima,
orientuoti Svietimg j darny vystymasi, ugdyti visuomenés sagmoningumg ir skatinti kvalifikacijos
tobulinimg. Todél svarbu iSsiaiskinti, ar DV nuostatos jgyvendinamos dirbancioje jstaigoje. Respondenty

nuomoniy raiska pavaizduota 16 paveiksle.
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16 pav. DV nuostaty jgyvendinimas Svietimo jstaigoje (N=310).
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Apklausos rezultatai parodé, kad darnaus vystymosi nuostatos yra plétojamos visose
Radviliskio rajono institucijose (pagrindinése mokyklose 77 respondentai), (gimnazijose 75
respondentai) ir kitose jstaigose. Gimnazijose neutraliai vertinanciy 67 respondentai (62%), o
pagrindinéje — 36 (33%).

Galima daryti prielaida, jog dauguma pedagogy zino ir jgyvendina DV nuostatas savo veikloje.
O neturintys nuomonés (“nezinau‘) néra gerai susipazine su DV idéjomis, nesuvokia jy svarbos.

I klausimg kaip DV nuostatos jgyvendinamos jstaigoje, apklaustyjy nuomone, vienas
svarbiausiy darnaus vystymosi jgyvendinimo ypatybiy yra integruotas mokymas 41,3%.

procentinis pasiskirstymas pavaizduotas 17 paveiksle. Anketoje pateikty atsakymy nebuvo.
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17 pav. DV nuostaty jgyvendinimo buidai, proc.

Toks respondenty nuomoniy procentinis pasiskirstymas rodo, jog vienas svarbiausiy darnaus
vystymosi jgyvendinimo ypatybiy yra integruotas mokymas 41,3%, po to metody jvairové — 11%,
visus metodus pamingj¢ — 2,9%, negaléjo apsispresti -36,8%.

Tik integruojant aktualias darnaus vystymosi problemas j ugdomajj procesg jmanoma atskleisti
reiSkiniy tarpusavio rySius ir priklausomybes, atkreipti démesj ir puoseléti kultiiros ir gamtos
jvairove. Miisy Svietimo institucijose vyrauja dalykiné sistema, taciau jvairias gyvenimo situacijas
konkre¢iam dalykui nejmanoma priskirti. Jzvelgiamos ugdymo turinio ir gyvenimo aktualijy
sgsajos. Respondentai neatsitiktinai iSskyré $j biidg, nes darnaus vystymosi nuostatas jmanoma
atskleisti jvairiy dalyky turinyje ir drauge siekti ugdymo turinio integralumo.

Siekiant ; ugdymo procesg jtraukti darnaus vystymosi perspektyvas, atkreipiamas démesys |
strateginiy plany sudarymo realijas. | klausimg ar DV nuostatos diegiamos jstaigos strateginiuose

planuose, nuomoniy raiska pavaizduota 18 paveiksle.
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18 pav. DV nuostatos strateginiuose planuose, proc.

18 paveiksle grafinis vaizdas rodo, jog kad 90 respondenty (N=310) dirbanciy gimnazijoje ir
78 respondentai, dirbantys pagrindinése mokyklose neapsisprende arba neutraliai vertina, tai yra
,nezino* ar darnaus vystymosi nuostatos diegiamos strateginiuose planuose, tai yra nedalyvauja
strateginiy plany sudarime. Tuo tarpu tik 35 respondentai, dirbantys gimnazijoje ir 33 -
pagrindinése mokyklose teigia, jog yra diegiamos darnaus vystymosi nuostatos strateginiuose
planuose. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas leidzia teigti, jog yra susipazing su strateginiu
planu ar strateginiy plany kirime dalyvauja tik maza dalis respondenty. Dalis apklaustyjy teigia (44
respondentai), jog jstaigos strateginiuose planuose néra darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo
pédsaky.

Kad DVS bty veiksmingas, reikia integruoti DV temas j visus dalykus, programas, tad
respondentai turéjo galimybe atsakyti j klausimg ,,Ar vadovaujatés DV nuostatomis planuodami
veiklg?* Kaip matyti 19 paveiksle, didziausia dalis pedagogy (69%, ,.taip“-40%, ,.tikrai taip“-29%)
pazyméje ,kita* (meninkai, sporto ir kt.) ir pradiniy klasiy pedagogai (69%, ,taip*“-21%, ,.tikrai
taip“-48% ) vadovaujasi DV nuostatomis planuodami savo veiklg. Jau pradinio ugdymo bendrojoje
programoje sickiama, kad pradin¢je mokykloje mokiniai jgyty bendra supratimg apie artimiausia
gamtineg, socialing bei kulttring aplinka, suprasty, kaip $i aplinka veikia Zmogy ir jo gyvenimo
biida, iSsiugdyty reikiamus gyvenimui gamtingje, socialin¢je bei kultirinéje aplinkoje gebéjimus,
pozityvig pasaulévoka bei vertybines nuostatas. Tai atliepia darnaus vystymosi koncepcija, jos
tikslus, principus, metodikg. Taigi jau pradinéje mokykloje diegiami darnaus vystymosi pagrindai.
2007 m. iSleista vadoveéliy serija ,,Sok®, kur darnaus vystymosi nuostatos integruojamos jvairiy
dalyky pamokose. Taigi, pradiniy klaiy mokytojam darnaus vystymosi tema néra nauja Kita dalis -

humanitariniy dalyky pedagogy 38% ir 37% respondenty, pazyméje ,.kita“ (meninkai, sportininkai
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ir kt.) néra apsisprendg¢ ar neturi nuomonés Siuo klausimu, tai yra ,,nezino* . Galima daryti prielaida,
jog dalis respondenty (,,nezinau“ — 16,8% ir atsake ,,ne* — 20,3%, zr. priedg) nejzvelgia darnaus
vystymosi nuostaty diegimo veikloje naudos, arba néra motyvuoti.

19 paveiksle atspindéta nuomoniy raiska apie DV nuostatas planuojant veikla.
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19 pav. DV nuostatos planuojant veikla, proc.
Toks respondenty nuomoniy procentinis pasiskirstymas rodo, jog ne visi pedagogai vadovaujasi

DV nuostatomis planuodami veiklg.

Procentinis respondenty nuomoniy pasiskirstymas pagal tai, kuo palankus DV nuostaty

jgyvendinimas jstaigoje, pavaizduotas 20 paveiksle.
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20 pav. DV nuostaty jgyvendinimo reik§mé
20 paveikslas rodo, jog bendradarbiavimo stiprinimas (40,3%) yra vienas palankiausiy veiksniy
darnaus vystymosi nuostaty diegime. Kitas svarbus veiksnys - mokymosi kokybés kélimas (16,5%),
vertybiy diegimas — 7,7%. DV nuostatos gilina Zinias apie globalias problemas — 6,5%. Neutraliy
atsakymy biita 22,6%, nes nebuvo pateikti galimi atsakymai.
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Seikiant iSsiaiskinti kokie mokymo ir mokymosi metodai taikomi Radvilskio rajono $vietimo
institucijose jgyvendinant DV nuostatas, pateikta nuomoniy raiska 11 lenteléje.
11 lentelé

Mokymo (si) metodai jgyvendinant DV nuostatas

Skaicius Procentai
aiskinimas 43 13,9
projektai 28 9,0
seminarai 13 4,2
tinka visi 110 35,5
ekskursijos 21 6,8
nezinau 25 8,1
netradicine aplinka 27 8,7
demonstravimas 43 13,9

Sudaryta autoriaus, remiantis anketine apklausa
IS 11 lentelés matyti, kad respondentai i$skiria jvairius metodus, taikanCius savo jstaigoje: ir
aiSkinima, projektus, seminarus, ekskursijas. Respondentai atskirai iSskyré demonstravimg ir
aiSkinimg po 13,9%, dalyvavimg projektinéje veikloje (9%). Maziausia pasisak€é uz seminarus
(4,2%). Apibendrinant galima teigti, kad respondentai naudoja jvairius mokymo ir mokymosi
metodus.
Tyrime dalyvavusiy respondenty praSyta pareiksti, kokie darnaus vystymosi jgyvendinimo

sunkumai jy dirbancioje jstaigoje (zr. 21 paveikslélj).
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21 pav. DV nuostaty jgyvendinimo sunkumai, proc.

IS gauty rezultaty matyti, kad jstaigoje vienas i§ neigiamy veiksniy yra motyvacijos stoka
(18,4%), po to bendradarbiavimas (11,6%), naujo pozitrio nepriémimas (13,2%). Neturintys
nuomones sudare didzig dalj tiriamyjy (37,1%).

Taigi, apklaustyjy nuomone, bendradarbiavimas, kuris uztikrina tarpusavio supratimg, stiprina
pasitikéjima, formuoja draugiskus tarpusavio santykius, kas svarbu, norint pasiekti efektyvesniy
ugdymosi rezultaty, tame tarpe, ir darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo, naujo poziiirio

nepriémimas, motyvuotumo trilkumas trukdo jgyvendinti DV nuostatas.
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Norint jgyvendinti darnaus vystymosi principus, reikia skatinti DVS tyrimus. Respondenty

nuomonés j klausimg ,,Ar vykdomi tyrimai Jiisy jstaigoje?* pasiskirstymas pateiktas 22 paveiksle.
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22 pav. Tyrimy vykdymas DV tema (N=310).

I§ gauty rezultaty matyti, kad 148 respondentai tikina, kad tyrimai darnaus vystymosi tema yra
vykdomi taip (N=310). IS jy 84 — dirbantys gimnazijoje. Nezinantys ar abejojantys tyrimy vykdymu
jstaigose - 139 respondentai, didziausias skai¢ius — 71 — pagrindinéje mokykloje. Tyrimas parodé,
jog tyrimai jstaigose vykdomi i$ dalies.

23 paveiksle atspindéta respondenty nuomonés raiska darnaus vystymosi temy aktualumo
klausimu.
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23 pav. DV temy aktualumas (N=310).
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86 gimnazijose ir 69 pagrindinése mokyklose dirbantys respondentai, pazyméje ,taip“ teigia, jog
darnaus vystymosi temos jstaigose yra aktualios. Neturin¢iy nuomonés biita taip pat — 46 —
gimnazijose ir 40 pagrindinése mokyklose dirbantys respondentai.

DV temos aktualios todél, kad $iy dieny mokyme svarbu ne tik Zinios, informacijos suteikimas, bet
gilinamasi ] patj Svietimo turinj, jo paskirtj, tinkamy vertybiy ir principy iSaukstinima.

Darnus vystymasis yra nuolat kintantis procesas, reikalaujantis nenutriikstamo ziniy
atsinaujinimo, todél specialistai turi nuolat tobulintis, jgyti naujas kompetencijas, biiti imlis
naujovéms, ne tik nuolat mokytis, bet ir kelti kvalifikacija. 1 klausimg ar truksta aukstos
kvalifikacijos mokytojy, gebanc¢iy Sviesti DV tema, 42,6% pasirinko teigiamg atsakyma, kiti labiau
linke nesutikti 20%, arba negaléjo apsispresti 37,4% (Zr. 24 paveiksla).
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24 pav. Aukstos kvalifikacijos mokytojy pasiskirstymas, proc.

Taigi, 1§ rezultaty matyti, kad prioriteta pedagogai skiria kvalifikacijai, nes tinkamas pedagogy

rengimas ir perkvalifikavimas yra svarbiis DVS sékmingumui.

3.3. Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas Svietimo sistemoje

Apzvelgiant Lietuvos Svietimo biukle, nuo nepriklausomybés atgavimo padaryta didelé pazanga:
jgyvendinama Svietimo reforma, skatinanti sistemingus visuomenés pokycius, siekianti ugdyti
kritiSkai mastancias, kiirybingas, asmenybes, sugebancias reaguoti | pokycius ir atsakingai veikti.
Be teigiamy dalyky jzvelgiami ir neigiami aspektai — Svietimo reforma vyksta per létai, per mazai
orientuota ] vykstancias globalias permainas. Galima teigti, jog Svietimo reforma ir visuomené
tiesiog dar neparuoSta darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimui. Pedagogy rengimo sistema
nepakankamai orientuota j darnaus vystymosi idéjy propagavima.

Siekiant iSsiaiSkinti respondenty nuomong apie Svietimo sistemos pasirengima darnaus
vystymosi nuostaty jgyvendinimui ir pajégumg lemti visuomenés darny vystymgsi, procentinis

pasiskirstymas atspindétas 25 paveiksle.
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25 pav. Svietimo sistemos pasirengimas DV nuostaty jgyvendinimui, proc.

Gauti rezultatai rodo, kad respondenty dauguma 52,5% (,tikrai taip* — 7,7%, ,.taip“ - 44,8%)
mano, jog Svietimo sistema tik i§ dalies pasirengusi DV nuostaty jgyvendinimui, ,,ne* — 9,4%. Dalis
respondenty nezino, neturi nuomonés (38,1%) apie Svietimo sistemos pasirengima.

I klausimg ar Svietimo sistema pajégi lemti visuomenés darny vystymasi respondenty nuomones

raiSka pavaizduota 26 paveiksle.
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26 pav. Svietimo sistemos pajégumas lemti visuomenés darny vystymasi, proc.

I§ 26 paveikslo matyti, kad dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty teigiamai jvertino 46,4%( “tikrai
taip” — 8,7%, “taip” — 37,7%) Svietimo sistemos pajéguma lemti visuomenés darny vystymasi.
Respondentai, neturintys nuomongs ar negebantys jvertinti §vietimo sistemos pajéguma, sudaro 33,2%.

Siekiant i$siaiskinti, kokie veiksniai teigiamai jtakoja ir skatina DVS, procentinis respondenty nuomonés

pasiskirstymas pavaizduotas 27 paveiksle.
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27 pav. Veiksniai, teigiamai jtakojantys ir skatinantys DV, proc.

Gauti rezultatai iSryskina tendencija, jog bendradarbiavimas (21,5%) turi didziausig poveikj
DVS ir skiriama pirmoji vieta reitingo lenteléje. Sprendziant darnaus vystymosi klausimus vietos,
regiono, Salies ar globaliniu mastu, svarbu skatinti bendradarbiavimg su visuomene, ugdyti Zzmonése
pagarbg vienas kitam sprendziant problemas, mokyti Zzmones dirbti kartu. Tokiu biidu titkimasi
jveikti Svietimo izoliacijg. ISsilavinimas uzima antrgjg vieta — 18,4%, treCioji vieta atiteko
nuolatiniam mokymui — 16,5%. Nemaza dalis atiteko ir respondentams, neturintiems nuomonés —
“nezinau” — 10,6%. Zemiausioji pozicija atiteko atsakomybei (3,2%) ir kompetencijai (4,5%).
Panasiai vietas pasidalino kvalifikacijos kélimas (8,7%), informavimas (8,4%) ir tyrimai, inovacijos
(8,1%). Akivaizdu, kad tiek pirmoje, tiek antroje reitingavimo lenteléje svarbiausiu faktoriumi,
turinéiu didziausios jtakos DVS, yra bendradarbiavimas ir i§silavinimas.

Aptariant teigiamus veiksnius, jtakojanéius ir skatinandius DVS, svarbu nustatyti respondenty

i8skirty veiksniy tarpusavio rysj, priklausomybe. Teigiamy veiksniy, jtakojanciy ir skatinanciy

DVS, tarpusavio rySys parodytas lenteléje. 12 lentele
Teigiamy veiksniy tarpusavio rySys. Koreliacija

moky

-tis

infor- darnus . aktualios iSsila visg
mavi- Vy sty - uzsie- DVS DV -vini- | kvalifi- | gyveni

mas mas nis ty rim ai temos mas kacija ma
informav imas 1 ,800 ,417 ,192 ,452 ,425 ,169 ,328
, ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,003 ,000
darnus vy sty mas ,800 1 ,481 ,152 ,517 ,337 ,134 ,392
,000 s ,000 ,007 ,000 ,000 ,018 ,000
uzsienis ,417 ,481 1 ,051 ,391 ,633 , 164 ,248
,000 ,000 ) ,373 ,000 ,000 ,004 ,000
DVS tyrimai ,192 ,152 ,051 1 ,201 ,134 ,047 ,201
,001 ,007 ,373 , ,000 ,018 ,412 ,000
aktualios DV temos ,452 ,517 ,391 ,201 1 ,223 ,109 ,213
,000 ,000 ,000 ,000 s ,000 ,054 ,000
iSsilav inimas ,425 ,337 ,633 ,134 ,223 1 414 ,488
,000 ,000 ,000 ,018 ,000 s ,000 ,000
kv alif ikacija ,169 ,134 ,164 ,047 ,109 ,414 1 ,348
,003 ,018 ,004 ,412 ,054 ,000 s ,000
moky tis visg gyvenima ,328 ,392 ,248 ,201 ,213 ,488 ,348 1

,000 000 000 ,000 ,000 ,000 ,000

Sudaryta autoriaus, remiantis anketine apklausa.
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Koreliacinés analizés rezultatai rodo, kad yra rySys tarp faktoriy informavimas ir darnus
vystymas (r=0,8, p<0,05), tai yra stiprus ir statiskai reikSmingas rySys. Tai dar kartg jrodo, jog
darnaus vystymosi tema yra aktuali ir tai priklauso nuo visuomenés informavimo ir §vietimo.
Vidutinis ir statiSkai reikSmingas rySys yra tarp uzsienis ir i$silavinimas (r=0,633, p<0,05). Taigi,
iSsilavinimas ir sudarytos salygos vykimui j uzsienj turi tiesioginés jtakos darnaus vystymosi idéjy
plétojimui.

Kokie veiksniai stabdo DVS, respondenty nuomoniy procentiné raiska atspindéta 28 paveiksle.

Galimy varianty respondentams nebuvo pateikta.
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28 pav. Veiksniai, stabdantys DVS, proc.
I3 gauty rezultaty matyti, jog 32,3% respondenty nurodo viena i§ veiksniy, stabdanéiy DVS —
motyvacijos ir bendravimo stokg. Dalis respondenty (23 %) paminéjo nepakankamg kompetencija,
maziausiai paminé€jo (6,5%) - visuomenés naujo pozilirio nepriémima.
Akivaizdu, kad motyvacijos ir bendravimo stoka, apklaustyjy nuomone, neigiamai veikia DVS.

I klausimg ar iSsilavinimas turi jtakos darnaus vystymosi idé€jy plétojimui respondenty

procentinis pasiskirstymas pavaizduotas 29 paveiksle.
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29 pav. Issilavinimo jtaka DV idéjy plétojimui, proc.

I$ gauty rezultaty matyti, kad teigiamai iSsilavinimo jtakg darnaus vystymoai idéjy plétojimui
jvertino 70% tyrime dalyvavusiy respondenty,neigiamai — 15,2%. Akivaizdu, kad iSsilavinimas turi
didele jtaka DVS.
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Kadangi didzioji dalis visuomenés informavimo vyksta per ziniasklaidg todél universitetams,
ruoSiantiems Zzurnalistus, biitina salyga yra j programas jtraukti aplinkosaugos ir plétros klausimas.
Procentinis respondenty vertininimy pasiskirstymas pagal darnaus vystymosi problemy

informuotuma pateiktas 30 paveiksle.
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30 pav. Informacijos teikimas DV tema, proc.

Gauti rezultatai rodo, kad visuomené retai informuojama apie darnaus vystymosi problemas
61,9% (“tikrai taip” — 11,6%, “taip” - 50,3%), 11,6% - “ne”. Abejojantys, neturintys nuomonés —
26,5%. Vadinasi galima teigti, kad visuomenei traksta informacijos apie DV.

Apie darnaus vystymosi problemas turi informuoti ne tik Ziniasklaida, bet ir ministerijos, atsakingos
uz tg veikla.

JT EEK DVS strategijoje teigiama, kad bitina rengti visy lygmeny DVS medziaga, kuri bity
naudojama bendro pobiidzio kursams ir specialisty rengimui, taip pat savarankiSkoms studijoms.
Siekiant i$siaiSkinti ar stokojama metodinés medziagos darnaus vystymosi klausimais, 31 paveiksle

pateikta procentiné respondenty nuomonés raiska.
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31 pav. Metodiné medziaga DV klausimais, proc.
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IS gauty rezultaty matyti, jog ypa¢ metodinés medziagos triksta ikimokyklinése jstaigose
(,.taip“ - 67%, ,.tikrai taip“ - 33%). Kitos specializacijos respondentai (meninikai, kiino kulttros,
specialioji pedagogika) taip pat pazyméjo metodinés medziagos stygiy (,.taip* - 57%, ,.tikrai taip* -
15%. Kad pakanka metodinés medziagos , pazyméjo tik 11,6% visy respondenty.

JT EEK DVS strategijoje teigia, jog reikéty pripazinti vietos gyventojy indélj rengiant $vietimo
programas, jie turéty dalyvauti kaip partneriai. Respondenty nuomonés j klausimg “Ar rengiant
Svietimo programas biitina jtraukti ir vietinius gyventojus kaip socialinius partnerius ?”” procentinis

pasiskirstymas parodytas 32 paveiksle.
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32 pav. Vietiniy gyventojy dalyvavimas $vietimo programy sudaryme, proc.

Tyrime rezultatai parodé, kad ypa¢ kaime gyvenantys respondentai teigia, kad bitina vietinius
gyventojus jtarukti ] Svietimo programy rengimg 63% (,taip“ - 57%, ,tikrai taip* - 6%). ,,Ne*
pazymeéjo tik 19%. Vadinasi RadviliSkio rajono $vietimo institucijy respondenty nuomone, vietiniai
gyventojai kaip socialiniai partneriai turéty biiti jtraukti j Svietimo programy rengimg, nes be
visuomenés palaikymo nejmanoma jgyvendinti uzsibrézty tiksly.

Vienas i§ svarbiy DVS principy — mokymosi visg gyvenima. Respondenty nuomonés raiska

apie mokymosi reik§me pavaizduota 33 paveiksle.
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33 pav. Mokymosi visg gyvenimg jtaka sprendziant DV klausimus, proc.

Nustatyta, kad ypa¢ pradiniy klasiy pedagogai (“taip” - 66%, “tikrai taip” 20%) ir
humanitariniy dalyky pedagogai teige, kad mokymasis visa gyvenima teigiamai veikia DVS (“taip”
- 47%, “tikrai taip” 19%). Tiksliyjy dalyky respondentai taip pat teigiamai jvertino mokymosi visg
gyvenimg reik8me¢ — daugiau nei 50%. Todél galima teigti, mokymasis visg gyvenimg yra labai
svarbus DVS principas ir aktualus , sprendZiant vietos ir pasaulio masto klausimus.

34 paveiksle atspindéta respondenty nuomone¢ kvalifikacijos kélimo klausimu.
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34 pav. Kvalifikacijos kélimas yra DVS sékmés garantas, proc.

IS 34 paveikslo matyti, kad teigiamai kvalifikacijos kélimg jvertino 69% (“taip” — 62,9 %,
“tikrai taip” — 6,1%). Nesutiko su Siuo teiginiu 13,9% (“ne” — 12,6 %, “tikrai ne” — 1,3%)
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respondenty, neturintys nuomonés — 17,10%. Nustatyta, kad DVS garantas yra kvalifikacijos
kélimas.

JT “Darbotvarkéje 217 teigiama, jog norint, kad darnaus vystymosi procesas vykty nuosekliai,
efektingai ir nenutriikstamai, biitina kad darnaus vystymosi integracija vykty visais ugdymo
lygmenimis (formaliuoju, neformaliuoju, saviSvieta). Ar darnaus vystymosi tema aktuali

ugdomajame procese respondenty procentinis nuomoniy pasiskirstymas pateiktas 35 paveiksle.
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35 pav. DV aktualumas ugdomajame procese, proc.

Gauti rezultatai rodo, kad visose Svietimo institucijose patvirtino darnaus vystymosi temy
aktualumg ugdymo procese: gimnazijose dirbantys pedagogai “taip” — 48 %, “tikrai taip” — 50%,
pagrindinése mokyklose “taip” — 40 %, “tikrai taip” — 44%. Neturin¢iy nuomonés gimnazijose
sudaro 51% respondenty, pagrindinése mokyklose - 36%.

Galima daryti i§vada, kad darnaus vystymosi tema yra tikrai aktuali ugdymo procese.
Tyrimo metu siekiama iSsiaiSkinti, ar Svietimas ir visuomenés informavimas gali nulemti

visuomeneés darny vystymasi. Tyrimo rezultatai rodo, kad 65,2% respondenty pasirinko teigiama

atsakyma, likusieji nezino 30% arba vertina neigiamai 4,8% (zr. 36 paveiksla)
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36 pav. Svietimo ir informavimo reik§meé, proc.

Taigi, pedagogy nuomone, Zmonés mazai informuoti apie darnaus vystymosi nuostatas, yra
nepakankamas jy dalyvavimas §iame procese, o be visuomenés palaikymo nejmanoma jgyvendinti
uzsibrézty tiksly, spresti aktualiy problemy. Dauguma pripazjsta, kad norint uztikrinti darny
vystymasi, biitina uztikrinti visuomenés informavimga. Tai patvirtina ir JT EEK DVS strategijoje
skelbta nuostata, kad Svietimas laikomas kaip privaloma salyga, kurios reikia norint uztikrinti gera
valdyma, pagrista sprendimy priémima bei darny vystymasi. Todél vykdant darnaus vystymosi

Svietimg, veiksmingiau klostysis ir darnaus vystymosi plétra.

3.4. Darnaus vystymosi nuostatos asmenybés ugdymui

Siekiant iSsiaiSkinti kokios DV nuostatos svarbios zmogaus tobulé¢jimui, procentinis

respondenty nuomonés pasiskirstymas pateiktas 37 paveiksle (nebuvo pateikty varianty).
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37 pav. DV nuostaty jtaka zmogaus tobul&jimui, proc.

Mokymasis nuolat, kaip svarbiausia DV nuostata iSskiriama pirmoje vietoje 28,7%.
Bendravimo, bendradarbiavimo kultiira — 17,7%, tre€ioje vietoje pagal svarbuma iSkiriama “aktyvi
veikla sprendZiant visuomenés problemas”- 10,6%. Neutraliy pasisakymy biita taip pat — 27,7%.
Gali buti tai susij¢ su tuo, kad klausimyne respondentams nebuvo pateikti galimi variantai,
klausimas buvo atviras.

Respondenty nuomonés j klausima kokios kompetencijos ypac¢ yra svarbios darniam vystymuisi
procentinis pasiskirstymas parodytas 38 paveiksle. Siekiant jvairesnés nuomoniy raiskos,

respondentams nebuvo pateikta galimy atsakymy.
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38 pav. Kompetencijy jtaka DV, proc.
Akivaizdu, kad vertinimo skaléje mokymosi mokytis, bendravimo, bendradarbiavimo

kompetencijos pazymétos kaip svarbiausios darniam vystymuisi 31,9%. Respondentai, kurie minéjo
visas skaléje pateiktas kompetencijas pazyméjo 15,5%. Kultiiriné raisSka 5,2 %, ir tiriamoji veikla
5,2 % pazymétos vienodai. Neutraliy pasisakymy biita taip pat 17,1 %.

39 paveiksle pavaizduota respondenty procentiné nuomoniy raiSka partnerysté su uzsieniu
klausimu.

300
200 -
Ar praturtina baze?
[Tikrai ne
100 - Bl
; ElNesinau
= T Taip
o ) I T ikrai taip
ikimokyk lingje Kkita
pagrindingje gmnazijoje

39 pav. Partnerystés rySiy uzsienyje jtaka ugdymo turinio materialinei bazei, proc.

Gauti rezultatai rodo, gimnazijose dirbantys Radviliskio rajono respondentai teigiamai vertina
ry$ius su uzsieniu, rySiai praturtina materialing baze: “taip” — 48 %, “tikrai taip” — 42%,
pagrindinése mokyklose respondenty nuomoniy pasiskirstymas toks: “taip” — 43 %, “tikrai taip” —
58%. Neigiamai gimnazijose vertina nuolatinius partnerystés rysius 64%, pagrindinése mokyklose -
25% tyrime dalyvavusiy respondenty. Galima daryti iSvada, kad nuolatiniai parnerystés rysiai,
daugumos nuomone, praturtina ugdymo proceso materialing baze.

I klausima ,, Ar sudarytos salygos vykti j uzsienj?* tyrime dalyvavusiy respondenty nuomoniy

raiSka atspindéta 40 paveiksle.
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40 pav. Vykimui j uzsienj salygy sudarymas, proc.

IS rezultaty matyti, kad Svietimo institucijose yra sudaromos salygos vykti ] uZsienj:
gimnazijose teigiamai atsaké “taip” — 44 %, “tikrai taip” — 36%, pagrindinése mokyklose
respondenty nuomoniy pasiskirstymas toks: “taip” — 46 %, “tikrai taip” — 64%. Kad néra salygy
vykti per penkmet] | uzsien] nuomoniy pasiskirstymas toks: gimnazijose - 67%, pagrindinése
mokyklose - 27%. Galima daryti i§vada, jog vykti j uzsienj sglygos yra sudarytos visose Radviliskio
rajono Svietimo institucijy darbuotojams.

Lietuva dalyvauja darnaus vystymosi procesuose ne tik nacionaliniu, bet ir globaliu, taciau turi
biti siekiama dar aktyvesnio tarptautinio bendradarbiavimo, kurj kaip svarby darnaus vystymosi
Svietimo uzdavinj akcentuoja ne tik NDVS 2007-2015 mety programa, bet ir kiti Lietuvos
nacionaliniai darnaus vystymosi dokumentai.

Siekiant iSsiaiskinti, kaip daznai vyksta RadviliSkio rajone dirbantys respondentai j stazuotes

uzsienyje per penkmetj, nuomoniy raiSka pateikta 41 paveiksle.
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41 pav. Stazuoc€iy kiekis uZsienyje per penkmetj, proc.
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Tyrimo metu nustatyta, kad nei karto per penkmetj nevyko i uzsienj pusé tyrime dalyvavusiy
respondenty 50%, 1-2 kartus — 40,6%, 3-4 kartus — 7,1%, daugiau nei 4 kartus (‘kita”) — 2,3%.
Apibendrinus galima teigti, kad pusé respondenty vyksta j uzsienj per penkmetj, pusé — neturi
salygy ar nenori.

42 paveiksle atspindéta Radviliskio rajono Svietimo institucijy respondenty nuomonés raiska

kvalifikaciniy tobulinimo programy dalyvavimo klausimu
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42 pav. Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo programose DV tema, proc.

IS gauty rezultaty matyti, kad respondentai nedalyvavo kvalifikacijos tobulinimo programose
darnaus vystymosi tema 76,4% (“ne” — 71,9 %, “tikrai ne” — 4,5%) , dalyvavo labai mazai “taip” —
11,6 %, neutraliis pasisakymai — 11,9%.

Toks rezultatas priver¢ia susimgstyti kvalifikacijos tobulinimo programy organizatorius. Gali

bati, kad tam jtakoja informacijos sklaida darnaus vystymosi tema.

3.5. Darnaus vystymosi pokyciai

I klausimg ,Kokie turéty bati DVS pokyiai Jasy jstaigoje?” procentiné nuomoniy raiska

pavaizduota 43 paveiksle.
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43 pav. DVS poky¢iai jstaigoje, proc.
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IS gauty rezultaty matyti, kad mokymosi testinumui teikiama pirmenybé (25,8%), nezinantys ar
neturintys nuomonés respondentai uzima 22,9%, informaciniy technologijy naudojimas -19,7%
respondenty. Akivaizdu, kad Siandien technologijy intensyvus naudojimas yra bitina sglyga norint
palaikyti glaudzius bendradarbiavimo rysius tarp pasaulio Saliy, teigiama JT DVSD programoje.
Maziausia procentiné nuomoniy raiska skirta materialinei bazei (1%).

Norint uZzkirsti kelig pasaulinéms, didele grésme kelianioms problemoms, reikia skubiy

permainy. Kokios priemonés ugdymo procese jtakoja DVS, nuomoniy raiska pateikta 44 paveiksle.
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44 pav. Priemongés, jtakojan¢ios DVS ugdymo procese, proc.

Pagal 44 paveikslg akivaizdu, jog pirmoje vietoje bitina tobulinti mokymag DV tema (30,3%).
Didelé dalis gyventojy jau jgije iSsilavinima, todé¢l DVS principai per ugdymo programas jy
nepasieks. Esant tokiai situacijai, labai svarbu nuolat skatinti mokymus ir per neformaly ugdyma, be
to reikeéty didinti ir vadovy sgmoninguma darnaus vystymosi srityje, kad vykdoma veikla remtysi
DV principais. Visuomenés supratimas ir sgmoningumas priskirtas antrajai vietai — 24,5%. Tik
3,5% respondenty mano, kad reikéty patobulinti ir integracijag ugdymo procese. Galimybe tobulinti
kokybiska pagrindinj iSsilavinimg ir mokslinius tyrimus respondenty nuomoniy raiSka pasidalino po
9,4%. Didelé respondenty dalis neturi nuomonés 12,9%. Manoam, kad tik dél to, kad nebuvo
klausimyne pateikty galimy atsakymy.

I klausimg ,,Kokie turéty buti pokyciai link darnios visuomenés? respondenty nuomoniy raiska

atspindéta 45 paveiksle.
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45 pav. Poky¢iai link darnios visuomenés, proc.
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Tyrimo rezultatai rodo, jog darni visuomené biity tik tad, jei prioriteta skirty mokymuisi visg
gyvenima, tobuléjimui (32,9%), kelty kvalifikacijg (16,5%), vykty bendravimas, bendradarbiavimas
(14,2%), pokyc¢iai zmogaus mastyme (10,3%). Neapsisprendusiy biita taip pat (,,neZinau* — 26,1%).

3.6. Misijuy viziju, tiksly ir uzdaviniy analizé RadviliSkio Svietimo instituciju

strateginiuose planuose

Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas, Svietimas mokyklose priklauso nuo mokyklos
bendruomenés poziiirio j darnaus vystymosi problemas. Svietimo jstaigos strategija yra vienas i§
pagrindiniy mokyklos planus, tikslus ir priemones darniam Vystymuisi jgyvendinti
reglamentuojanciy dokumenty.

Svarbiausiu ir pirmuoju strateginio planavimo zingsniu laikomas misijos, vizijos nustatymas.
Nejmanoma parengti tinkamo plano, jei organizacija nesuvokia savo paskirties ar siekiamybeés.
RadviliSkio $vietimo institucijy strateginiuose planuose Vizijy, misijy, tiksly ir uzdaviniy kélimas
pateikiamas 7 priede. Analizuojant Svietimo institucijy strateginiuose planuose pateiktas vizijas,
bitina pastebéti, kad jos yra pakankamai ilgos ir kartais netgi gremézdiSkos: ,,Mokykla
vadovaudamasi humanizmo, demokratiskumo, atvirumo principais ugdo visapusiSkai harmoningg
asmenybe: tenkina tévy (globéjy) ir vaiky poreikius, teikdama prigimtines vaiko galias atitinkantj
i§silavinimg, remdamasi naujaisiais ugdymo biidais, moderniomis informacinémis technologijomis,
biidama atvira naujoms idéjoms, nuolatinei kaitai, bendravimui ir bendradarbiavimui““(Pociiinéliy
pagrindiné mokykla). LakoniSkiausia yra Radviliskio Vaizganto gimnazijos vizija: “Gimnazija
sudaranti geriausias ugdymosi sglygas kiekvienam besimokanc¢iam bendruomenés nariui — rytojaus
Lietuvos pilie¢iui®. Taciau, kita vertus, galima pastebéti, kad §i vizija yra universali, t.y. tinkanti ir
kitoms Svietimo institucijoms, nes joje néra jokio esminio iSskirtinumo ir patrauklumo.
Analizuojant ir Kity Svietimo institucijy strateginiuose planuose pateiktas vizijas, galima pastebéti,
kad taip pat néra vizijos iSskirtinumo, patrauklumo: ,Gimnazija, uztikrinanti ugdymosi
prieinamuma ir socialinj testinuma jvairiy geb¢jimy ir poreikiy mokiniams. (Seduvos gimnazijos
vizija). Kity institucijy strateginiuose planuose akcentuojamos bendruomenés galimybé aktyviai
dalyvauti jvairiose veiklose, tai yra biiti aktyviems: ,,Mokykla - siekianti visy ugdomosios veiklos
sri¢iy sistemos ir didesnj démesj skirianti mokiniy komunikacinés kompetencijos ugdymui®
(Vaizganto pagrindiné mokykla).

Bendraja prasme darnos siekimas, atvirumas jvardytas visose vizijose: ,,Gimnazija yra aukstos
ugdymo kokybés institucija, atvira moksleiviy tévams ir visuomenei® (Lizdeikos gimnazija);
,Mokykla- siekianti visy ugdomosios veiklos sri¢iy sistemos ir didesnj démesj skirianti mokiniy
komunikacinés kompetencijos ugdymui“ (VaiZganto pagrindin¢ mokykla).

Apibendrinus plany vizijas, galima teigti, kad strateginiuose planuose néra pateikta nei Vizijy
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savitumo aspekty, nei konkurencijos darnaus vystymosi iSrysSkinimo aspekty.

Kaip jau buvo minéta, siekiant identifikuoti darnaus strateginio planavimo principus, atliktas
kokybinis strateginiy plany turinio tyrimas. Vienas i§ pagrindiniy analizuojamy aspekty buvo ir
misijos, strateginiy tiksly — uzdaviniy analizé.

Misijy, kiekybinis strateginiy tiksly — uzdaviniy pasiskirstymas pateiktas 7 priede. Misijos
planuose, kaip ir vizijos labai apstrakcios: ,,Radviliskio Vaizganto pagrindiné mokykla teikia
pagrindinj iSsilavinimg mikrorajono vaikams®. Kitose mokyklose galima jzvelgti darnumo bruozy:
Hteikti mokiniams pagrindinj iSsilavinimg, lygias galimybes kiekvienam, puoseléti jy tvirtas
dorovines nuostatas, saviugda ruoSiant integracijai i visuomeng“ (Vinco Kudirkos pagrindiné
mokykla) arba : ,,demokratiska, humaniska, atvira visuomenei, visapusiSkai patraukli mokykla“
(PakalniSkiy pagrindiné mokykla), kity mokykly misijos gremézdiSkos, nerasta darnaus vystymosi
pédsaky: ,Pocitin¢liy pagrindiné mokykla yra institucija, vykdanti iSsilavinimo standartus
atitinkanc¢ias prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, esant reikalui, pritaiko
specialiyjy poreikiy mokiniams, iSduodanti pradinio, I - Il pakopos pagrindinio bei specialiojo
ugdymo programy baigimo pazyméjimus...*

Planuose i$skirti strateginiai tikslai ir uzdaviniai. Analizuojant kiekybine iSraiska tiksly ir
uzdaviniy gausa iSsiskiria Lizdeikos gimnazija: vizijai realizuoti siekiama jgyvendinti 5 tikslus ir 2-
5 uzdavinius. Butina pazymeéti, kad tikslai ir uzdaviniai vélgi yra pakankamai universalus, t.y.
tinkantys visiems. Tikslas: aukstos ugdymo kokybés uztikrinimas. Uzdaviniai: tobulinti ugdymo
turinj ir planavimg; plésti informaciniy technologijy naudojima ugdymo procese; sudaryti sglygas
mokiniams atskleisti ir plétoti savo sugeb¢jimus; tobulinti ugdymo proceso kokybés stebésenos ir
savianalizés sistema; tinkamai apripinti ugdymo procesa.

Apibendrinant galima teigti, kad tirty mokykly misijose, Vizijose, tiksluose, uzdaviniuose
mazai aptinkama darnios mokyklos bruozy. Mokykly misijos orientuoja j asmenybés, kuri geba
pasirlipinti savimi ir aplinkiniais, ugdyma, o vizijos, tikslai ir uzdaviniai susilieja su mokiniy
edukacinés aplinkos kirimu, materialinés bazés turtinimu. Galima daryti iS§vadg, kad planuojant
veikla Svietimo darbuotojy pozitris | darnaus vystymosi Svietimo strategijos reikSminguma yra gana
formalus. Dar vienas apibendrinantis pastebéjimas yra tas, kad ne visuose planuose aiSkiai

pateikiama stebésenos sistema.

3.7. Svietimo institucijy eksperty nuomoniy raiska DVS tema
Eksperty vertinimai ir nuomonés apie ateit] gali buiti vertingi, nes grindZiami informacija ir

logika ty Zmoniy, kurie turi daugiausia patirties tam tikroje srityje. Nors eksperty apklausos turi

maziausiai mokslinio pagrindo (remiamasi i§ esmés subjektyviais, daznai net intuityvi vertinimais
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ar spéjimais), jos taikomos gana daznai net ir tobulé¢jant matematiniams ir kompiuteriniams
prognozavimo metodams. Pirma, tai gana pigus ir daug laiko nereikalaujantis metodas. Antra, jis

leidzia pateikti apibendrinta ir aiSkiai suvokiama ateities modelj, situacija. Eksperty atsakymai

kategorizuojant teiginius pateikti 13 lenteléje. [Ssamis eksperty atsakymai pateikti priede.

13 lentele
Eksperty atsakymai kategorizuojant teiginius
| 1 Il v V
Klausimai ekspertas ekspertas ekspertas ekspertas ekspertas
1. Ar S$vietimo sistema pakankamai pasirengusi
darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimui? i3 dalies i3 dalies i3 dalies i3 dalies i3 dalies
2. Kaip manote, ar visuomené pakankamai | pakanka nepakanka i§ dalies nepakanka pakanka
informuojama apie svarbiausias aplinkos ir darnaus
vystymosi problemas, jy sprendimo buidus?
3. Ar pakanka valstybés institucijy ir jstaigy | pakanka i§ dalies i§ dalies i§ dalies i§ dalies
darbuotojams metodinés ir mokomosios medziagos
darnaus vystymosi §vietimo (DVS) klausimais?
4. Kaip manote, ar baigiantis studijas mokytojas | i$ dalies nepakanka nepakanka pakanka nepakanka
pakankamai parengtas  dirbti  Siuolaikinéje
mokykloje, ar gebantis spresti aktualias $iy dieny
problemas?
5. Kaip manote, ar 1é8y trakumas, visuomenés Ziniy | taip taip taip taip taip
apie darny vystymasi stygius trukdo plétoti darnaus
vystymosi $vietima Lietuvoje?
6. Kaip manote, ar tokie veiksniai kaip Ziniy | taip taip taip taip taip
visuomenés plétra, moderniis Svietimo metodai,
pedagogy kompetencija, mokymosi visa gyvenima
tendencija skatina darnaus vystymosi $vietimo
plétrg?
7. Kaip visuomené turi galimybe prisidéti prie DV | visuomenés | informacinés | nuolatinis visuomenés | bendradar-
nuostaty jgyvendinimo? dalyvavi- priemongs, mokymasis, | dalyvavimas | biavimas
mas, tyrimai, kvalifikacija, | informacinés
$vietimas bendradar- moksliné priemonés
biavimas literatdra.
8. Kokig reikSme¢ DV nuostaty jgyvendinimui turi | teigiama, teigiamg, nes | teigiama, nes | teigiama, nes | teigiama,
strateginiy plany sudarymas §vietimo institucijose? nes didina | formuoja j | numato nusakomi nes i$siaiski-
veiklos ateit] vizija. veiksmai ir | nama, ko
rezultaty- nukreipta priemongés. siekiama,
vuma. mastyma. kaip tai bus
atlikta.

Sudaryta autoriaus, remiantis anketine apklausa

I8 atliktos apklausos iSryskejo keletas svarbiy aspekty:

1. Svietimo sistema tik i§ dalies pasirengusi darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimui.

2. Visuomené néra pakankamai informuojama apie svarbiausias aplinkos ir darnaus vystymosi

problemas, jy sprendimo biidus.

3. Valstybés institucijy ir jstaigy darbuotojams metodinés ir mokomosios medZiagos darnaus

vystymosi §vietimo (DVS) klausimais pakanka i§ dalies.

4. Baigiantis studijas mokytojas néra pakankamai parengtas dirbti Siuolaikin¢je mokykloje, ir

spresti aktualias Siy dieny problemas.
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5. Leésy trukumas, visuomenés ziniy apie darny vystymasi stygius trukdo plétoti darnaus
vystymosi Svietimg Lietuvoje.

6. Tokie veiksniai kaip Zziniy visuomenés plétra, moderniis Svietimo metodai, pedagogy
kompetencija, mokymosi visg gyvenimg tendencija skatina darnaus vystymosi $vietimo
plétra.

7. Visuomené turi galimybe prisidéti prie DV nuostaty jgyvendinimo nuolat besimokydama,
keldama kvalifikacija, bendradarbiaudama mokslo ir tyrimy srityje, dalyvaudama ir
teikdama sitilymus sudarant strateginius, veiklos planus, organizuojant renginius.

8. Strateginiy plany sudarymas $vietimo institucijose DV nuostaty jgyvendinimui turi teigiama

reikSme.

3.8. MODELIS: Radyviliskis — konsultavimo centras darnaus vystymosi tematika.

Dazniausia nedarnaus vystymosi priezastis yra zmoniy gyvenimo budas. Kaip jj pakeisti, kad
gyventume darniau? Kas inicijuoja pokyc¢ius, vadovauja ir juos jgyvendina?

Darnus vystymasis reikalauja visy dalyvavimo ir jsipareigojimo. Turédami skirtingus vaidmenis
tokius kaip vartotojai ir gamintojai, politikai ir rinkéjai, mes visi galime prisidéti prie pokyciy. Mes,
pilie¢iai, turime buti jsitrauke j veiklg ir veikti motyvuotai.

Svarbiausia, kad darnaus vystymosi Svietimas bty praktikuojamas mokyklose ir kitose
Svietimo institucijose, tam, kad pabrézty mokslo naudg siekiant darnaus vystymosi ir kad mokymo
kokybé ypa¢ svarbi DV S$vietimui visuose mokymo lygiuose. Jaunuoliai turi bati lavinami kaip
socialtis Zmoné¢s, kad tapty samoningi, gerbty kity nuomones, bendradarbiauty, priimty atsakomybe,
kritiSkai mastyty, dalyvauty veikloje.

Sukurto modelio, konsultavimo centro, misija — diegti zinias, vertybes ir gabumus, kad Zmonés
tapty atsakingais ir aktyviais pilieciais.

RadviliSkio konsultavimo centras - tai darnaus vystymosi idéjy jgyvendinimo jstaiga, Kur
Svietimui teikiamas ypatingas vaidmuo kuriant darnesne¢ ateitj, kur j darny vystymasi orientuotas
ugdymas skatins mokykly kaita, kurios apréps tarpusavyje susijusius komponentus: mokymo (si)
procesg; mokyklos vadyba; mokyklos saveikg su bendruomene, jos itraukimg j strateginio valdymo
procesus.

Radyviliskio rajono mokyklose reikéty rengti konsultanty komandas, kurios Radviliskio darnaus
vystymosi konsultavimo centre dalyvauty programose, mokymuose, bendradarbiauty su mokytojais

praktikais, mokslininkais.
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DARNUS

Mokyklos
vadyba, Mokymo(si)
strategavimas procesas,

integralumas

Stebésena ir
kontrolé

Bendradarbiavimas

Zmoniskieji
iStekliai

Zinios,
mokymasis
nuolat

PASAULIS

Mokyklos saveika
su bendruomene

46 pav. Radviliskis — konsultavimo centras darnaus vystymosi tematika

Sudaryta autoriaus, remiantis ankety, dokumenty analize.
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ISVADOS

1. Svietimo darbuotojy Zinios apie darny vystymasi néra i§samios. Daugiau kaip puse pedagogy
darnaus vystymosi samprata yra zinoma, taciau apie darny vystymasi néra pakankamai informuoti
62,6%.

2. Radviliskio rajono $vietimo darbuotojai i§ dalies pritaiko darnaus vystymosi strategijos nuostatas
profesinéje veikloje. IS gauty rezultaty matyti, jog dalis pedagogy 41,3% integruoja darnaus
vystymosi nuostatos ugdomajame procese, taCiau teigia, kad motyvacijos stoka (18,4%),
bendradarbiavimas (11,6%), naujo pozitirio nepriémimas (13,2%) trukdo jgyvendinti DV nuostatas.
Neturintys nuomongs sudar¢ didzig dal; tiriamyjy (37,1%).

3. Radviliskio rajono Svietimo jstaigy strateginiuose planuose poziiiris j darnaus vystymosi §vietimo
strategijos reikSmingumg yra gana formalus. Tai matyti 1§ tyrimo: 90 respondenty (N=310)
dirban¢iy gimnazijoje ir 78 respondentai, dirbantys pagrindinése mokyklose ,,neZino* ar darnaus
vystymosi nuostatos diegiamos strateginiuose planuose, tai yra nedalyvauja strateginiy plany
sudarime. Respondenty nuomoniy pasiskirstymas leidZia teigti, jog yra susipaZing su strateginiu
planu ir strateginiy plany ktirime dalyvauja tik maza dalis respondenty 188.

Vadinasi, galima teigti, kad pedagogai per mazai dalyvauja strateginiy plany sudaryme,
nepakankamai démesio skiriama darnaus vystymosi idéjy jgyvendinimui. Darnaus vystymosi

Svietimo klausimai per siaurai integruojami j strateginius planus.

IS eksperty interviu iSrySkéjo keletas svarbiy aspektu:

1. Svietimo sistema néra pakankamai pasirengusi darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimui.

2. Visuomené néra pakankamai informuojama apie svarbiausias aplinkos ir darnaus vystymosi
problemas, jy sprendimo badus.

3. Valstybés institucijy ir jstaigy darbuotojams néra pakankamai metodinés ir mokomosios
medziagos darnaus vystymosi §vietimo (DVS) klausimais.

4. Baigiantis studijas mokytojas néra pakankamai parengtas dirbti ir spresti aktualias $iy dieny
problemas Siuolaikinéje mokykloje. Nepakankamai ugdomos asmeninés savybés bei
plétojamos vertybés.

5. Visuomenés ekologiné kultiros, asmens vertybiniy nuostaty stoka, lésy trikumas,
visuomenés ziniy apie darny vystymasi stygius ir daugelis kity, kaip antai, i$silavinimas,
menka mokslinés literatliros paklausa, seminary DV tema pasitla trukdo plétoti darnaus

vystymosi Svietima Lietuvoje.
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6. Visuomené turi galimybe prisidéti pric DV nuostaty jgyvendinimo: nuolat mokytis, kelti
kvalifikacija, dométis moksline literatira DV klausimais, organizuoti renginius, akcijas,
seminarus, aktyviai dalyvauti bendruomenés veikloje, strateginiy plany sudarime, kuris

didina veiklos rezultatyvuma, moko bendruomene palankiai zitiréti j pokycius.

REKOMENDACIJOS

Norint sukurti darnig visuomeng reikia ugdyti Zmogaus vertybines nuostatas, keisti i§ esmés
pozilirj | gamtos verybes, ugdyti zmogy, kuris biity subrendes ir jsipareigojgs, samoningas ir
savarankiskai apsisprendZiantis, socialiai veiklus, grjs savo pasaulézilirg tautos ir bendrosiomis
zmogaus savybémis, gebeés kurti ir plétoti demokrating visuomeng, demokrating valstybe
besivadovaujanc¢iag darnaus vystymosi principais, nuostatomis.

Ziniy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty perteikéjams — pedagogams tobulinti darnaus vystymosi
profesinius gebéjimus, ugdyti bendrasiais kompetencijas, skaityti moksling literattrg, nuolat
mokytis, stiprinti mokinio ir mokytojo saveika grista dialogu, tolerancija, pasitikéjimu ir reiklumu,
jtraukiant j veikla ir tévus.

Formuojant veiklg ir sudarant strateginius planus bei iskeliant darnaus vystymosi uzdavinius
atsizvelgti | minétas strategijas, programas (Lietuvos respublikos Nacionaliné¢ darnaus vystymosi
strategija, JT EEK DVS strategija, Nacionaliné darnaus vystymosi $vietimo 2007-2015 m.
programa ir kt.) kur uztikrinta darnaus vystymosi plétra, nuosekliai iSvardintos sritys bei priemonés,
ka reikia daryti, kuriant darny pasaulj, darnig visuomeneg.

Siekiant efektyviau spresti darnaus vystymosi problemas, reikia gerinti technologijos moksly
kokybe, uztikrinti $vietimo institucijose IKT diegima, vykdyti procesy stebéseng bei kontrole ir
palaikyti glaudZius bendradarbiavimo rySius regiono, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

Darnaus vystymosi strategijas turi kurti kompetentingi specialistai, bendradarbiaujantys ir
besikei¢iantys ziniomis, jgiidziais su kitais, jtraukiant visy bendruomenés sluoksniy atstovus, kKurie
turéty galimybe aktyviai dalyvauti jvairiuose procesuose jgyvendinant DV nuostatas. Partnerysté
svarbi organizacijos vadovams ir bendruomenei siekiant ir aplinkosauginiy, ir socialiniy, ir

ekonominiy tiksly realizavimo kuriant strateginius planus bei dalyvaujant jy igyvendinime.

Rekomendacijos nacionaliniu lygmeniu

Siekiant  $vietimg jtraukti DV perspektyvas, prireiks politinés paramos visais valdymo
lygmenimis. Nuostatos turi biiti jtrauktos j valstybés, ir vietos valdzios planavimo, valdymo

strategijas, skirty visy lygiy Svietimui ir visoms Svietimo institucijoms bei organizacijoms.
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Jgyvendinant DVS reforma, Salys turi vadovautis pasitikéjimo, dalyvavimo ir pagarbos
principais, skatinant jvertinti savo veikla.

Siekiant DV nuostaty optimalesnio jgyvendinimo, turi biiti stiprinamas visy valstybés institucijy
bendradarbiavimas. Svietimo ir aplinkos ministerijos ypa¢ turi bendradarbiauti ir imtis iniciatyvos,
kad buity skatinama ir toliau jtraukti darnaus vystymosi klausimus j visy lygiy formaliojo Svietimo
programas ir ugdymo turinj.

Siekiant DV §vietimo informacinés sklaidos, biitina turéti koordinavimo mechanizma, kad
strategija baty jgyvendinama valstybiy lygiy. Vienas i§ bady yra jkurti nacionaling DVS tribana.
Nacionaliniai (valstybés) jgyvendinimo planai turéty biiti pagrindinis strategijos jgyvendinimo
elementas su tikslais, veikla, priemonémis, jgyvendinimo ir vertinimo instrumentais. Darnaus
vystymosi plétra turi riipintis kiekviena Salis, kiekviena valstybé. Ji turi jtraukti j §j procesg ir

visuomeneg, kuri daryty jtakg sprendimy priémimui darnaus vystymosi klausimais.
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