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ReikSminiai zodzZiailyderis, jvaizdis,jvaizdzio krimas, visuome#) visuomess nuomoa,
tarptautiniy politinio lyderiy jvaizdis, politiniai lyderiai Lietuvoje, visuomén informavimo
priemores, Ziniasklaida, informavimo veiklos vertinimadai, rySiai su visuomene.

Magistrodarbo objektas — politinio lyderigvaizdis ir jo formavimas visuoméa. Darbo tikslas —
nustatyti galimusijvaizdzio formavimo visuomeife teorinius modelius bei pateiktiu jvertinimo
metodologij. Pagrindiniaidarbo uzdaviniai aptarti lyderysis samprat visuomegje; pateikti politinio
lyderio ir politinés lyderysés sivokas bei koncepcijas; aptarti tarptautirpolitiniy lyderiy jvaizdzio
formavimo atvejus bei pateikti Lietuvos visuomgnsusiformavuspolitinio lyderio jvaizdzio model
pateikti visuome&s nuomoss formavimo metodologij aptarti visuomeds informavimo priemoni
vaidmen visuomeris nuomogs formavimo procese; aptarivaizdzio formavimo veiklogvertinimo
budus (remiantis rys§i su visuomene proceso organizavimo etapais); igadl darbo metu pateiktus
teorinius politinio lyderiojvaizdzio Kirimo aspektus, taip paneigiant arba patvirtinantbeaiskel
hipotez bei pateikti iSvadas.

Naudojant literatros analiz, buvo aptarti politinio lyderyss bei politits asmenyks formavimo
teoriniai apibézimai, pateikti tarptautimi politiniy lyderiy pavyzdziai bei aptartas informavimo
kampanijos vaidmuo visuomésn nuomogrs formavimo procese. Taip pat nustaiyizdzio formavimo
veiklos jvertinimo metodai. Apibendrinant iSanalizaoteorire medziag bei sociologini tyrimy
duomenis, galima daryti iSvadkad darbe kelta hipotézpasitvirtina tik iS dalies, kadangi didzioji
visuomers dalis gana menkai suvokia politinilyderiy jvaizdzio Kirimo procesg ir juo labiau
neracionaliai vertina pateikiaminformacip.Todél politiniai lyderiai kaip imanydami privalo atkreipti
démes i juos supatia aplinka ir atlike visapusisSkus tyrimus, bei nustauditorijas, teikti visuomenei
suprantara informacip, tam parinkdami efektyviausius informacijos peliday kanalus.

Magistro darbasgali biati naudingas informacijos ir komunikacijos, tarptautinisantykiy ir
politikos moksl; specialistams, dirbantiems rySu visuomene ir politikos mokskrityse. Darbas gali
praversti ir sudominti politologus bei politiniuskspertus, komentuojaius Siuolaikines politines

kampanijas bei Siuolaikinilyderiy kuriama jvaizd visuomeigje.
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IVADAS

Per pastaruosius deSimténgs pasaulyjavyko daugylk reikSming; permain. Vienu ryskiausiu
lGziu Zmonijos istorijoje, pakeitusiu viso pasauligvgnima galimajvardinti informacigs visuomens
atsiradimy ir jos transformavirai Ziniy visuomer. Besiketiant visuomenei, kéiasi ir politika, kuri vis
labiau priklauso nuo informacijos ir komunikacijoBolitikos procesai ir joje veikiantys asmenys vis
labiau suprantami kaip politikos komunikacijos kai$ padariniai.

Zvelgiant pavirdutiniSkaij politika, sunku iZvelgti kokius nors pokyjus, nes jie slepiasi po
tradicinio mastymo ir veiksni Sablonais. Té@au pazvelgus giliau, galima pasttb kad palaipsniui
tradicirés politikos paradigmos transformuojamp&omunikacines. Sie pokiai visy pirma tiesiogiai
susig su pagrindiniais politiss arenos veijais — politiniais lyderiais,y komandomis ir p&a pl&iaja
visuomene, kuri jais pasitijo. Prisitaikydami prie Siuolaikis visuomens ypatuna, politiniai lyderiai
vis dazniau naudoja komunikacijos vadybos priempkad gatty tinkamai parduoti savo ir komandos
siilomas paslaugas. Dazniausiai Sios prieésoyra naudojamos tuomet, kai politiniams lyderiaangy
komandoms iSkyla ddinybé priminti apie save visuomenei jgauti jos palankum bei pasitikjima
politiniy ivykiu sikuryje. Dazniausiai politiniai lyderiai apie sawmizd primena rinkimini kampaniy,
politiniy suiriy ar kity visuomenei aktuali proces metu.

Temos aktualumasPolitinio lyderiojvaizdzio Kirimo visuomegje procesas yra aktualus aspektas

Siuolaikines visuomess gyvenime. Siandienos Ziniasklaidos priedmtiesiog perpildytogvairiausiais
skandalais susijusiais su garsiausiais Lietuvosuzsienio politiniais lyderiais beiyj valdomomis
partijomis. Informacijos gausa ir Zziniasklaidos weraldomas noras nusSviesti visuomaeapie j
deleguotus valdzia asmenis neretai atskleidzia bei parodo politiyidelio ar jo komandos nuveiktus
tikruosius darbus bei primena apie pazadus, duntksminiy kampaniy, susitikimy su rinkéjais ar
politiniy mitingy metu. Politiniai lyderiai susiduria su sunkia uatimi — kaip susikurti ir iSsaugoti
nepriekaisting savo ir komandograizd ir iSskaidyti visuomegje kilusias abejones bei patraukfigavo
pusn. Suvokdamivaizdzio formavimo svagy politiniai lyderiai ir p komandos griebiasi visimanony
informacijos vadybos ir psichologinipriemoniy, kurias stengiasi panaudoti kuo efektyviau. Pastap
kad politikai ir iy komandos vis dazniau samdosi informacijos vadyroges;ju rySiy agentiras, kury
déka planuojama pasiekti aukdusiy rezultaty ir igyti taip trokStam pasitikejimo visuomegje jausn.
Susidaryti savo poiii; apie politin lyder ir jo komand bei apsispygsti vienu ar kitu aktualiu
klausimu, visuomeh gali tik tada, kai yra pakankamai ir visapusiSkafiormuota, tai yra kai visi

visuomermss sluoksniai gauna jiems reikianmformacip. Kuriantivaizd ir vykdant politines, rinkimines
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bei kitokio poludzio kampanijas yra dtina gerai ir visapusiSkai suplanuota poktitnformavimo
kampanija, kurios metuily atliekamiivairiapusiai socialiniai tyrimai, sistemiSkai apgiantys politin,
teisini bei moralin poziarius. Démesys turi bti skiriamas visiems politinio proceso dalyviyrimams —
rinkéjams, politiniams oponentams bei patieingjzdzio Kirime dalyvaujantiems politiniams lyderiams ir
ju komandoms.

Pastaruoju metu Lietuvos ir pasaulio polijn arenoje vykstantys neprognozuojaipykiai,
kuomet nepriekaiSting jvaizd suformae politiniai lyderiai akimirksniu praranda visuonisn
pasitikéjima, 0 abejotinos reputacijos asmenys triumfuoja ensia pergales, nustebina ne tik politika
besidomigius ,mégejus”, bet ir daug mausius politikos ekspertus. Téld butent tuo metu, kai
visuomemje tvyro nezinomybs ir abejingumo jausmas, kai kasdienclasi politiniy lyderiy paziiros,
moraks nuostatos gsitikinimai, politiniai lyderiai ir j komandos ypatingai daugmesio turi skirti savo
politinio poziario sukirimui bei tinkamam $i akcentuojam vertybu perdavimui. Bitent nuo to, kok
pradin ivaizd susikurs politinis lyderis, kokiutglu jis perduos informagijir nuo to, kaip Krybiskai bei
sumaniai jisai pazvelgs savo ar vadovaujamos komandos kuriajw@izdzio perdavimo visuomenei
procea priklauso, ar perteikiama visuomenei informacgpg Ziniomis, ar nuolat, sgai tobukjanti ir
besikeéianti, ziniomis ir informacidmis technologijomis grindZziama visuonéesupras jo pateikiam

informacij. Atsizvelgianti iSvardintas aplinkybeglarbo objektu buvo pasirinktaspolitinio lyderio

jvaizdis ir jo formavimas visuome4e.

Nustatant politinio lyderiojvaizdzio Kirimo ypatumus Lietuvoje buvo iSkeltdlipotez —
Visuome# suvokia politing lyderiy kuriany jvaizd bei racionaliaijvertina j teikiany informaciy.

Kaip rodo atlikti sociologiniai tyrimai, Siuolaikinvisuome®g apskritai nerégsta jokiy politiniuy
kampanijy dél jose tvyragio neskaidrumo ir pavirSutiniSkumo, to iSdavojeuamergs nariai ieSko
skaidresni, suprantamesnibidy, kuomet jie galty savarankiskiau apmastyti ir nuggti ar pateikiama
informacija yra teisinga, ar tai tik eilinis rinkines kampanijos triukas. Siuo metu visuorgenvyrauja
tokia tendencija, kad rirgkai tiesiog nesuvokia politini konkurencijos koy ar rinkiminiy kampaniy
esnes. Visuomen iS lydery tikisi daugiau tiesiogini debaty ar jai aktuakp problemy aptarim.
Visuomer¢ tiesiog nori paprastos ir skaidrios informacij@sometidéjus maziausiai pastanggakty
optimaliai apsvarstyti kiekvieno politinio lyderikandidatira, pasverti jo privalomus ar dkumus ir
susikurti savo asmenirpoziari | politini lyderi ar jo atstovaujampartia, 0 ne & pozicija, kuri tiesiog
ibrukama dabartini rinkiminiy kampanijp metu. Galiausiai pastebima, kad idealus, visuomene
suprantamos, efektyviogvaizdzio formavimo modelis slepiasi kazkur tarprdilés ir politines
kampanijos, kub savo supratimu vykdo patys politikai. Dar kitaipkit jvaizdzio formavim galima

ivardinti ,nieko nereikalaujafiu*.
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Socialiniai tyrimai paroé, kad kuriamo politinio lyderigvaizdzio modelis priklauso nuo politije
arenoje vykstafiy proces, visuomegs susidorgjimo politika, tvyrargiy ideologiniy lyderio jvaizdzio
nuostat; bei kity socialinip demografiniy visuomers savybi. Tocl akivaizdu, kad vykdant bet kur
ivaizdzio formavimo proces reikalingas pagstas pasirengimo laikotarpis. Turima omenyje tad, ka
kuriantjvaizd reikia iSsiaisSkinti p&iu zmoniy poziarj i politikus, nustatytiy politinio informuotumo lygj,
vertinti jvairius galimus visuomes elgsenos variantus. Taigi politinio lyderio ir fomandos &mé
didele dalimi priklauso nuo pasiruoSimo ir inforrmas pateikimo bei jos pritaikymo laipsnio.
Atsizvelgianti § sudktinga procesg ir jo aktualum visuomegje, buvo pasirinkta magistro darbo tema ir
iSkeltas tikslas bei uzdaviniai jam pasiekti.

Darbo tikslas — nustatyti galimus politinio lyderigvaizdzio formavimo visuomga teorinius
modelius bei pateiktijvertinimo metodologij.

Siekiant uzsibizto tikslo, buvo iskelti tokiglarbo uzdaviniai
1. Aptarti lyderysés sampratvisuomegije.
2. Pateikti politinio lyderio ir politigs lyderyst¢s sivokas bei koncepcijas.
3. Aptarti tarptautini politiniy lyderiu ijvaizdzio formavimo atvejus bei pateikti Lietuvos
visuometmje susiformavuspolitinio lyderiojvaizdzio model
4. Pateikti visuomegs nuomo#gs formavimo metodologij
5. Aptarti visuomegs informavimo priemoni vaidmen visuomegs nuomogs formavimo
procese.
6. Aptarti jvaizdzio formavimo veiklogvertinimo kidus (remiantis rysisu visuomene proceso
organizavimo etapais).
7. ISanalizuoti darbo metu pateiktus teorinius paiitifyderio jvaizdzio Kirimo aspektus, taip
paneigiant arba patvirtinant darbe iSkdiipotez bei pateikti iSvadas.
Darbo metodaiTiriamojo darbo metu buvo naudojami apraSomasiljtams bei sisteminis metodai.

Magistro darh sudarovadas, dvi dalys, iSvados ir palyimai.

Pirmojoje darbo dalyje atskleidziamos lydeégstmetodologias svokos, aprasoma kokiomis
savylkemis turi pasizynti asmuo, kur visuomeg vadina lyderiu. Taip pat darbe pateikiami poliini
lyderio iSkilimo ir atrankos metodai. Aptariant w&so politiniu lyderiy pavyzdzius, nustatomos
pagrindires ju sckmés priezastys bei atskleidziama kokiomis priegmis naudojosi politiniai lyderiai
kurdami ir puoseldami palanki visuome®is nuomoRr apie juos.

Antrojoje darbo dalyje analizuojamos visuord@muomoRr formuojargios nuostatos, padtiant
ypating: Ziniasklaidos vaidmarpolitinio lyderiojvaizdzio formavimo visuomeje procese bei pateikiant

informacires veiklos efektyvumo vertinimotlus (pasinaudojant ryssu visuomene proceso modeliu).
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Magistriniame darbe atliekamai litefiads analizei buvo panaudoti Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakulteto Zurnalistikos instituto ektores doc. dr. Audroés Nugaraits, Komunikacijos
fakulteto astytojos doc. dr. Viljos Gudoniés leidinyje ,Informacijos mokslai“ publikuoti moksiai
straipsniai ir iStraukos iS§imokslininkiy knygy; Tarptautinio zini ekonomikos ir zinj vadybos centro
déstytojo, sociologo dr. Vlado Gaidzio metodimedziaga bei Tarptautinisantykiy ir politikos mokst
instituto cstytojo doc. dr. Lauro Bielinio pasisakymai ir ghsniai. Magistro darbe taip pat naudojami
kitu garsip Lietuvos bei uzsienio komunikacijos ir informadjotarptautini santyki ir politikos bei
Siuolaikirés vadybos eksperimoksliniai straipsniai.

IvaizdZio Kirimo procesui visuomeie iStirti taip pat panaudoti socialintyrimy ageniiros ,TNS
Gallup Media“ atlikt; tyrimy rezultatai. Nemazai informacijos magistro darbaiitge asmenini pokalbiy,
susitikimy metu, konsultuojantis su Lietuvos Respublikos ®eikanceliarijos Rysi su visuomene
skyriaus ir Valstybinio socialinio draudimo fondelgtybos prie Socialis apsaugos ir darbo ministerijos
Komunikacijos skyriaus specialistais bei renkantamalizuojant Lietuvos naujignagentiry ,ELTA",
-,BNS*, naujieny portalo ,DELFI* ir kity interneto svetaini laikragiy, Zurnat, ar leidiny informacip.

Darbo pabaigoje iSanalizuojami politinio lydefiizdzio Kirimo visuomegje teoriniai aspektai,
pateikiamos iSvados ir pasymai bei magistro darbo metu naudotos literas srasas (46 pavadinimai)

ir santrauka anglkalba.



1. JVAIZDZIO FORMAVIMAS VISUOMEN EJE

1.1. Lyderystés samprata

Kiekviena profesija ar visuomés gyvavimo laikotarpiai kazkuo ypatingi. Visi jieirt savo
pozymius, pagal kuriuos lengvai atgstami. Vienais $i pozymi, ,kiréjais® galima dgsiai ivardinti tuo
laikotarpiu gyvavusius bei diktavusius savo yadalies ar tarptautinei visuomenei bei valdziugiws
likimus asmenis, kuriuos visuomepratusi vadinti didvyriais, vedliais arba tiesiedyderiais. Kalbant
apie visuomeés vedlius, visu pirma galvojama apie vyrus ir mister sukurusius arba pertvarkiusius
didziausias tarptautines verslo kompanijgslitinius lyderius — pakeitusius visos visuomen likima,
paprastus ugniagesius ar policininkus — kasdigkuagantius savo gyvybmis ir aukojagius jas @l kity
visuomers narii.. Profesij ir pareigybii sara® galima ity testi be pabaigos, &&au svarbiausias §i
asmen bruozas yra tas, kad visuongeglovina Siuos individus ir gerbia bei didzZiuojgsi nuveiktais
darbais ar pasiekimais, o svarbiausia — pasitilsi. Regdama rezultatus, visuomenawia Sy darly
poveil§ ir sau nusistato tikrojo lyderio prototif2, 4 p.].

Buves New Yorko meras Rudolfas DzZiulianis (Rudolph Wulani) knygoje ,Lyderys¢” (angl.
.Leadership”) pateikia toki lyderysts apibtzimo versijp — tai menas kuris neatsiranda iS niekur.
Lyderysts koncepcija galiiti iSdéstyta, p galima iSmokti bei gtoti. Tarp Zmoni padariusi didziausa
itaka ir ineSusi svan indelj | Sio Zymaus politinio lyderio bei praktiko ir tetit® profesionalios karjeros
krait, galima rasti daugybgarsiy XX a. politiniy veikéju [18, p.12].

R. Dziulianis pabizia, kad teorijoje yra neapsakomai daug lydeésydbei politinio lyderio
ivaizdzio modeli ir apibrzimy. Jukivaizdzio Kirimas yra ne kas kita kaifesioginis ar netiesioginis
informacijos pateikimas kalba, veiksmais ar apskriassmens elgesi{43, p.28]. Kai kuriuos lyderius
ikvépé ir padaé didek itaka ju karjerai Franklinas Ruzveltas (Franklin Roozevai@sizyngjes savo
jaudinartia ir tvirta iSkalba. Kitiemstaka padaé Dzo Dimadzio (Joe DiMagio), kuris savo ruoztunssi
patirties i35 Vinstoncertelio (Winston Cherchill) ir Daglaso Makarturo (Ddag MacArthur) — lyderj
pasizyngjusiy iSskirtine dgsa bei iSkalba. Ronaldas Reiganas (kurio pavyzdgsnagrigjamas darbe)
lyderyst buvo iSskirtie dél Sio politinio lyderio stiprios ir verzlios asmemys savybi visuomer ji
myléjo nes pasitiijo juo [18, p.12]. Sis politinis lyderis tapo isgkie figira ir paties R. DZiulianio

politin¢je karjeroje.
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Visuomergje daznai kalbama apie lyderystTaiau kuo dazniau Sis terminas yra naudojamas, tuo
labiau sumenkinama tikroji jo reik&mTaip atsitinka toél, kad visuome#& nesuvokdama kas yra lyderis
ir kokiomis savyBmis jis turi pasizynati, & termirg interpretuojant savaip. Sia aplinkybe tuoj suskamb
pasinaudoti abejotinos reputacijos asmenys, pagieib save lyderiais ir taip sumenkindami lyderio
pozicija visuomers amorgje. Toctl akivaizdu, kadivaizdzio visuomeégje formavimo procesas negali
buti jgyvendintas be didziosios visuonésndalies supratimo. Sklandyderio jvaizdzio Kirimo procesg
imanoma uzsitikrinti tik tuo atveju, jei visiems w@neres sektoriams informuoti bus parinkta teisinga
informavimo priemodg, atsizvelgiama metodologines visuomés nuomogs formavimo nuostatas, o
svarbiausia — bus teikiama iSsami ir neSaliSkariézija apie tai, kas yra politinis lyderis bei kpk
reikSne visuomers gyvenime gali tuti Siuolaikingje politikos arenoje vykstantys procesai, bus &l
informacija apie Sioje arenoje veikian politiniy lyderiy privalumus ir tikumus, bus paisoma
autoritetingy politikos ekspert nuomorts bei péiu politiniy lyderiy iSreikSta aiSki pozicija visuomenei
aktualiais klausimais [7].

Siekiant uzsib¥zto tikslo ir atskleidziant uzduotis, kurios buvastatytos tikslui pasiekti, toliau
darbe bus pateikiamos pagrinésmpolitines lyderysés sivokos bei politinio lyderiavaizdzio modeliai bei
pateikiamos atrankos ir iSkilimo teoés nuostatos. Nnorint kurti lyderigaizdi visuomesgje, visy pirma
reikia nusistatyti kas yra tas visuongsrvedlys politikoje, koks yra jo teorinis apiimas bei kokiomis
savykemis turi pasizynti asmuo, kurio veiksmai gali daryitaka ne tik jo valdomos partijos, Salies

gyventoj bet ir viso pasaulio likimams.

1.2. Politinés lyderystés ;tvokos ir modeliai

Politikos Zzodynuose terminas ,Lydeéyt— apibidinamas vig pirma kaip savyl kuri aiSkinama
asmens ar asmemgrupes gelkjimu jtikinti kitus asmenis veikimuikvépiant juos irigalinant patikti tuo,
kad pasirinkta veiksmseka yra teisingiausia [40, p. 275].

Politinés lyderyses idéja iS esms priskiriama prie geidziamu savybi, iSskyrus tuos atvejus, kai
lyderis ,apakinamas Slég jausmo“ per daug sureikSmina savo vaidinegnoruoja jam suteilgt
igaliojimy ribas bei praranda atsakonégljausm prie$ savo valdompartija, 0 svarbiausia pries rigjus.
Lyderyst vaidina svarh, specifin vaidmen tam tikrose iSgalvotose arba totalitarinio pdbio
filosofijose, t&iau normalioje demokratije politikoje tai turi liti tiesiog kasdienio politinio proceso

bruozas.
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Pasitaiko atvej, kai valdagiosios partijos elitas, gali i vadinamas lyderiais (elitizmas).
Pavyzdziui Taryh Ssjungoje, Komunist partija akcentavo kolektyvin lyderyst, kaip iprastirg
stalinistires epochos dglkur vienintelio asmens (lyderio) kultas buvo $kamas to laikotarpio valdzios
isakymu ir visi privadjo ji garbinti. Sovietiniai visuomes mokslh darbuotojai sterigi ,moksliSkai
pagisti” dogma, pagal kura lyderis gali atsirasti ir egzistuoti tik nedidslapimties grugse ir darbuotis
tose grupse, o vadovas — paskirtas iS atid ir ripintis tos grups santykiu su kitomis grégmis ir su
aukstesne hierarchija [40, p. 276].

Problema yra ta, kad tokio padivio stereotipai iS5 Zmonisamonrés greitai neiSnyksta ir,dolami
jau atgyven, dar ilg laika veikia, neretai pridarydami daug Zalos, kadangbdt visuomeis raidy ir
stengiasi vezimistumti atgal duolg, iS kurios buvo su didziausiu vargu iSsikapstyta.

Daugelyje Sali — ypatingai naujose, nepriklausomose valkstgh kury istorijos perpintos
nacionalikmis kovomis — lyderigkiinija Zzmones ir nacij Tuo tarpu ,Tre&iojo Pasaulio” Salyse lyderyst
yra sunkiai identifikuojama dl ilga laika tvyrartio nestabilumo politiase institucijose ir ekonominio
progreso nebuvimo [40, p. 276].

Politikos moksluose gausu lydertipologiju ir jvaizdzio klasifikaciy teoriju, sukurty remiantis
ivairiais kriterijais. Atitinkamai su valdzios pagdy tipologija Maksas Veberis (Max Weber) iSskyr
tradicinius, ,charizmatiskus® ir ,legalius® lyderiy tipus [11]. Pagal vadovaujamobjekt iSskiriami
bendranacionaliniai, grupi, partijy, regiony lyderiai, kurie pagal savo savykriterijus skirstomi:

1. Priklausomai nuo bendravimo ir vadovavimo stiliaus:

e autoritariSki lyderiai — siekiantys absoliutizuoti savo valdir asmeniSkai priimti
sprendimus, paliekant kitiems tik vykdygoyaidmeri;

e demokratisSki lyderiai — remiasi vadovaujagy aktyvumu, palaiko y iniciatyva,
priimant sprendimus siekia bendro sutarimo.

2. Pagal politigs samores tipa:

o reformatoriai — (anot Frankesko Takerio (Franciso Tucker) siekigyvendinti
bazin bendrijos mi4, ideal; egzistuojatios politines sistemos modg}
o revoliucionieriai— atmeta bazimmita ir siekia pakeisti politia sistena;
o konservatoriai- siekia iSlaikyti ,status quo®.
3. Veiklos sferos atzvilgiu iSskiriami:
o programuotojai (formuluoja tikslus),
o strategai (planuoja tikslo pasiekimodus)

o vykdytojai (realizuoja numatytveiksmy program).
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Kombinuojant skirtingus kriterijus sudaromi apibendntys lyden; asmenybes modeliai —
portretai:

o » iKvepéjas”, arba ,véliavneSys” —visy pirma rySki asmenyd) turinti savit
tikrovés matym ir jvertinimg bei alternatyvas; Sio tipo lyderiai néhia tikslus, sutelkia aplink save daug
pasekju ir nurodo jiems veiklos kryptis irdalus; prie toki lyderiy priskirtini M.K.Ganhi, Sun Jatsenas,
Martinas Liuteris Kingas.

o spranasas” —linkes i mistika, daznai religinio tipo;

o Jarnas* — nepasizymi originalumu, jo pagrindinis privalisnaisreiksti grups
interesus, vadovautis jais ir veikti gagovardu;

o »situacinis lyderis* -- atsiranda, kai iSkyla reikalaujanti sprendimo naujablema,
negeinanti | funkcionuojaiy instituciju pagrindiny interes; sfel; pavyzdziui, blogjant ekologinei
situacijai, susiformavo ,Zalju" judéjimas ir kartu atsirado situaciplyderiy vakansijos;

o .prekiautojas“ — siilo savo planus ir, tédamasitikinéjimo gabuny, suranda
-Pirkéju”, kurie tampa jo Salininkais; Sio lyderio tipasagfbiudingas, vykstant politinei liberalizacijai, kad
politinéje rinka atsiranda liberalios, socialdemokr&Bsn nacionalistias, konservatyvios ir kitokios
platformos;

o Lgaisrininkas* — pasizymi sugefimu greitai ir efektyviai veikti kristiSkose
situacijose arba iSkilus konfliktams; pavyzdziu ighfiti Izraelio Prezidento sutartis su Palestinos
sukiléliais ckl karo pabaigos.

o »valdzios ieSkotojai“— siekiantys valdzios kaip pagrindinio tikslo;@dgn galima
iSskirti kelet, subtipy:

0 agitatoriai — nori kontroliuoti kitus Zmones, aktyviai dalyyauivairiose
komisijose, konferencijose, kalba susirinkimuosenitinguose — visur, kur yra progakinéti ir paveikti
klausytojus;

0 administratoriai— labiau link dirbti grugje, isakiréti, organizuoti.

o JLeoretikai® — skelbia savo poamius ir isitikinimus pareiSkim ir deklaraciy
forma, daznai bando kurti atitinkamas teorijas.

Politikos moksl ekspertai iSskyr dabartini lyderiy funkcijas, kurios priskiriamos vedlio
kompetencijai. Pagrindés politinio lyderio funkcijos iS esés artimos valdzios funkcijoms,dau Siose
rySkiau iSreikstas naujés elementas:

1. Diagnostire: situacijos ivertinimas, svarbiausi problemy iSskyrimas; lyderis privalo rasti

atsakym i klausimus: ,Kas ne taip?*, ,Ko reikia visuomenei?*



13

2. Skriptyvire ir strategire: visuome®rs vystymosi tikal nustatymas ir y pasiekimo keli
formulavimas (program konkretiy sprendina forma).

3. Organizacire ir mobilizacire — mobilizuoti paranp siekiant uzsibizty tiksly, tame tarpe naudojant

priemones:
e legislatyvires,
e mobilizacires,
e reguliatyvires,
e koordinuojartios,
e kontroliuojartios.

4. komunikatyvia — jvairiu politiniy, ekonomini;, kultariniy, regioniniy, profesionaliny ir kitokiy
grupiy interes iSreiSkimas ir prezentacija; atliekama betarpiSkabendravime, taip pat renkant,
apibendrinant ir platinant informagjj

5. taktine — konkreios situacijosjvertinimas, iSskiriant svarbiausias problemas,tpél elgsenos
nustatymas.

Norint giliau suvokti, kas yra lyderis, reikiaigilinti 1 atrankos bei lyderio iskilimo procesus ir

butina suvokti Sio iSkilimo komandoje ar visuonégnmotyvus.

1.2.1. Lyderio atranka ir iSkilimas

.Lyderio atranka” — procesas, kurio metu organizacija iSsirenkaripdon; vykdaniji pareigina.
Sis metodas naudojamas poke partijose, kurios siekia valdymo 3alyje ar tasfiteje polircje
arenoje. Sio proceso esrgra tame, kad politini jegy interesai suformuojami taip, jogity pasirinktas
tinkamiausias partijos atstovas, kuris neuzilgaagsb artimiausi rinkimy gaktu tapti Salies vyriausyis
vadovu arba uzimtkitok; valdantji post nacionaliniame ar tarptautiniame lygmenyje [323@3, 304].
Oksfordo politikos zodyne iSskiriami penki politiniyderio atrankos principai:
Atranka vyksta pagal:
1. Vieninte} individg.Taip nutinka, kai individai patys sukuria partjgsanaudodami jas kaip
mechanizm savo politikms paziroms irisitikinimams iSreiksti.
2. Pirmenyle teikiama mazos elités grugs nuomonei, o ne formaliam balsavimui ar bendrai vi
partijos nari nuomonei.Si procedra paplitusi partijose, kuriose demokratinio valdymodelis yra

derinamas prie centralizuotos polinsistemos modelio.
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3. Politiniy koalicijy nariy balg; dauguma.Sis atrankos metodas daZniausiai taikomas pisitin
parlamentigs sistemos valstybipartijose, kuri lyder visy pirma ziirima kaipi parlamentigs partijos
vadow, kuriam reikalingas kolagpalaikymas.

4. Partijos suvaziavimuose/rinkirkolegija.Valdzioje esantys partijos atstovai karu su kotego
nesagiais valdzioje, arba kaip atstovaujantysuykglatesni politiniy partiju specifines pakraipas baj |
deleguoti asmenys susirenkakolegija, kurios tikslas — lyderio rinkimai. Politinio lyde rinkimy
procesas galiilii organizuojamas kasmetinio partijos susirinkimetm Rinkimy organizavimas partijos
suvaziavimo metu yra tdingas neparlamentise Salyse (pvz.. JAV) veikigioms politinems
partijoms[32, p. 303, 304].

5. Balsuojant visiems partijos nariam&is metodas yra naudojamas tais atvejais, kaijgmart
steigiamos individualios naryst pagrindu, kuomet parlamenis partijos reikSm nublanksta, o IS
buvusios ekstraparlamentsivaldagiosios partijos naa suformuojama naujaga ir renkamas naujas
politinis lyderis [32, p.303, 304].

Taciau vien atrinkti politinio partijos ar visuomenmjudjimo lyderio neuztenka. Visa politinio
lyderio ir jo komandoséme labiausiai priklauso nuo visuomennuomoass ir tuomet jau yra taikomas
Jlyderio iSkilimo“ procesas. Priklausomai nuo konkos situacijos atskirose Salyse, nuo visuoésen
kultaros ir mentaliteto ypatyhisusiklosto aplinkyés, palankios vienokio ar kitokio tiggderio iSkilimui.
Tarpukario laikotarpiu daugelyje Europos galvaldzi atjo autoritarinio tipo lyderiai, tdau to ngvyko
stabilesise ir tugjusias senesnes demokratines tradicijas Salysapstkkaip Didzioji Britanija,
Skandinavijos SalysCharizmatiniai ir revoliucinio tipo lyderiai atsiranda, k&antis politinei sistemai,
vykstant tautiniam iSsivadavimo jéigmui. Taciau pasikeitus situacijai tokio tipo lyderiai lalvatai tampa
gerais administratoriais ir visuomenei geriau, yejg¢ pasitraukia arba net yra nuSalinami. Kaiporod
Vladimiro Lenino, Josifo Stalino, Mao Cetungo, HideKastro pavyzdziairevoliucionieriai valdzioje

yra labai pavojingi [11], [42].

1.2.1.2. Asmeniis savylés

Aptariant politinio lyderiojvaizd atrankos ir iSkilimo procesmetu, didZiausias énesys yra
skiriamas individo asmendms savybms, kurios yra paaiSkinamogvairiausiomis moksliemis
teorijomis. Politirgje literatiroje pazymima, kad mokslininkdarbai ilg laika rémési maz socialiniy
grupiy tyringjimais. Galutiic fenomeno samprata iSsirutuliojo daugjgb teorip grupi, iS Kkurig

svarbesas yra Sios [25]:
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1. ,didziojo zmogaus”, arba ,charizmatinio lyderio, f@omeno” teorijos Salininkai mano, kad
negmanoma sudaryti bendroadingu lyderio bruoz sarasSo, kuris gaky apibendrintijvairius atvejus.
Teorijoje, tvirtinama, kad lyderio pasirodgrtemia palankiosaygos:

e Vieta;

J laikas;

e  aplinkybkes [25, 33].

2. ,situatyvires” teorijos Salininkai nesutinka su ,didZiojo Zmodatsoretikais teigdami, jog
iSkilus pavojui, pirmojoje teorijoje apiiintas lyderio fenomenas sugsbpaaiskinti viso labo tik
.,marionets fenomen", Sios teorijos Salininkai aiskino, jog lyderisio tags vienu atveju, sugeéb juo
tapti ir kitu, jog jis tampa ,lyderiu apskritai’pg taip Zmogusgyja autorited, pacsiani jam ir ateityje
tapti lyderiu ir t.t., i teoretiky formuluots tapo padrikos.

3. ,asmenybires — situatyvis” teorijos Salininkai silo skirti veiksnius,j kuriuos degty telkti
démes, nagrirgjant fenomean:

o Zmogiskuosius lyderio bruozus ir jo motyvus;

lyderio vaizdinius ir selyy motyvus j sekti;

lyderio vaidmens apilinimus;

institucin kontekst, t.y. oficialius ir teisinius parametrus, kuriaigriboti lyderis ir jo seai.

4. | statusq, elgsew, tarpusavio gveikg ir kt.“ nagrirejarcios teorijos atstovai susitélkties
Zmoniy santykiais, y dinamiskumu. Siuolaikinis politikos psichologijookslas visus fenomeno aspektus
nagrirgja is situatyvini — asmenybinj teoriju pozicijos [25].

5. Kompensacié teorija, pagal kum valdzia ir vadovavimas yra priemonkompensuoti
asmenit psichologin deficita: jvykusias dvasines traumas,iveskta, iS vaikyseés uzsilikusiy bain,
pavyd, konflikty pasekmes. Tai patvirtina kai kampolitiniy veikéjy biografijos faktai.

6. Artima kompensacinei yra psichoanalitin(S. Freudo, 1856-1939) teorija, kuri teigia, kad
siekimas dominuoti yra sublimacijos forma, t.y. itolpsichiniu procesu, kada efektss poreikiai,
pirmiausia seksualiniai, yra transformuojamsbcialirg veikla (arba Kiryba);

7. Lyderio bruoz teorija Francis Haltonas (Francis Halton, 18221)9aiSkina vadovavim
ypatingomis lydex savylemis;

8.  Struktiarinéje funkcineéje teorijoje Talkotas Parsonsas (Talcott Parsons2-11979) teigia, jog
vadovavimas yra socialis bendrijos funkcija: lyderis yra Zmogus, Kifisirenka jo paselai, siekdami

tam tikny tiksly, kitaip tariant, lyderis yra instrumentas géspankose;
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9. Situaciné teorija analogiskai teigia, kad lyderis yra situacijoslirdgybiu funkcija: kiekviena
grupe iSsirenka sau lyderkuris esamomis aplinkgimis geriausiai atitinka gris poreikiams.

10. Sintetiné teorija priima pamirty teoriju pagrindinius teiginius, tdau ¢l to tampa eklektiSka
ir nieko nepaaiskina [25].

ISskyrus tuos pavyzdzius, kada politinis lyderiktikai yra marionet arba kompromisia silpna
figura (parinkta maziausios zalos principu), lyderisa-asmenyb, kuriai valdzia yra arba audausia
vertybé (valdzios ieSkotaj kategorija), arba universali priemoipasiekti kitokiems tikslams: polités
sistemos pakeitimo, tautis nepriklausomys, socialini ir ekonoming pokyiy. Lyderiui reikalingos
tokios savybs, kaip atsidavimas tiksluiZzvalgumas, sugeépmas tiksliai jvertinti situacia ir priimti
optimalius sprendimus, méjkmas itikinti kitus zmones, organizacinis talentas. Mak&teberis (Max
Weber) pazyr&o, kad politiniam lyderiui reikalingas aistringumar Saltas protas (nes ,politika yra
daroma galva, o ne kitomisiko ar sielos dalimis”), valdingumas. Mokslininkeagtebi, kad skirtingi
lyderiai turi arba viea, tafiau labai iSreikst iS Su savybi, arba dazniau kokinors j; kombinaci.
Pastaraisiais deSimtriais, iSsivygius elektroninei Ziniasklaidai, nemaeikSne igyja lyderiojvaizdis,
kuri sukuria politires reklamos ir via§u rySiy specialistai.

Vykdant politinio lyderiojvaizdzio formavimo procad.ietuvoje labai svarbu atsizvelgttai, kaip
buvo vykdomas Sis procesas tarptatjérpolitinéje arenoje ir ko galima pasimokyti IS istorijos srtenka
pastebti, kadjvaizd formuojantys asmenys daznai pasirenka klaiding@snones arba modelius, kuriais
turi buti perduodama informacija visuomenei, o akcentuojaims vertylémis daznai nustebina ir atbaido
visuomers narius. Taigi toliau darbe bus pateikti keistoriniu asmenyhi, pakeitusi viso pasaulio
Zzmonu likimus ir turgjusiy jtakos tolimesnei istorijos visuom@nformavimo eigai bei asmeninsavybi

ir vykdomos politikos pavyzdziai.

1.2.2 Ronaldo Reigano valdymas

Aktorius, tags vienu iS populiariaugi20-0jo amziaus prezidaptRonaldas Vilsonas Reiganas
(Ronald Wilson Reagan)idamas 40-uoju JAV prezidentu (1981-1989 m.) pakegos nacijos politia
darbotvarlk bei performulavo JungtiniValstijy ir Soviet; Sajungos santykius [34].

Atsistatydindamas iS administracijosl chepakeliamo Alzhaimerio smegetigos komplikacijos
sukelto skausmo, 1994 m. lapkd 5 d. R. Reiganas paskuitikarta kreipési i Amerikos tauf ,,déekoju
Jums uz man suteiktdidek garbe, leidZiant tarnauti dsy prezidentu.?[9]. Taip dékodamas didysis
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politikos veilkejas — lyderisiamzino save visuomeés atmintyje bei eilin syki patvirtino jam duat
pravar@ ,Didysis komunikatorius®.

Daznai vadinamas ,Didziuoju komunikatoriumi“, Rebpllony prezidentas buvo
amerikietiSkuoju atsargumgsikiinijimu, batent Sios savys ctka R. Reiganas iSvédsal iS politinés
aklaviets. Taiau, kaip beveiki prezidentas, jo vykdoma politikggavo ideologip atspaly. Buws
respublikom partijos lyderis leitenantas Hovardas H. Beikef@munesnysis (Howar H. Backer Jr.),
vadovays Balyju Rimy administracijai R. Reigano valdymo laikotarpiu gehsjo, kad nors prezidentas
labiausiai vertino savo kuriamos politikos ir pani pastovum, t&fiau pasizymjo ir ,polinkiu §
netiketumus[34]

Sie ,netiketumai“ ypatingai pasireiksdavo R. Reigano derybu Soviei Sajungos lyderiu
Michailu Gorb&iovu metu. Nepaisant to, kad Reiganas buvo viei®alantikomunistu, aiSkiai
apibrzusiu Soviai Sajunga kaip ,blogio imperig®, jis taip pat puosejo glaudzius santykius su ,ajsu”
reformos idjomis M. Gorba&iovu, kurio galia augo R. Reigano vykdomos polisikdbka [9].

JAV ir SSRS lyderiai susitiko 5 tarptautse konferencijose, pradedant susitikimu ZenevoR519
m. 1987 m. tarptautinkonferencija Vasingtone (JAV), kivyko pirmojo pakto pasiraSymasldidutinio
nuotolio balisting — atominiy ginkly naudojimo (TIF), tarp Jungtini Valstiju ir Soviety Sajungos
vyriausybiy. Véliau sek susitikimas Maskvoje 1988 m. kurio metu R. Reigapaskelb ,naujos eros”
tarp Jungini Valstijy ir Soviety Sajungos pradai.

Sie susitikimai bei konferencijos tarptaui politikoje suklé daug kontraversisk diskusij.
Taciau kaip bebty, Siandien galima vienareikSmisSkai teigti, kad Reigdno geljimas komunikuoti
turéjo jtakos tokiems pasauliniams procesams kaip: atongimklo panaudojimo apribojimas, ,Saltojo
karo“ pabaiga, ,Berlyno sienos gtis“, o svarbiausia — SovigetSajungos zlugimas.

Ronaldy Reigan kritikave politiniai ekspertai dabar prieina sutarimo, kasl lgderis meistriSkai
atliko savo vaidmeinpolitikoje. Kurdamagvaizd visuomeigje prezidentas iguy ssmési iS buvusiju JAV
politiniy lyderiy. Vienas toki R. Reigano favoni buvo Teodoras Ruzveltas (Theodore Roosevelt)skuri
prezidentavim apibgzé terminu ,pirmafiSis pamokslininkas* (angl. ,the pulpit®), kitas +afklinas D.
Ruzveltas (Franklin D. Roosevelt) naujajame radiimziuje Siam pamokslininkui priskyrnaup
dimensip, paprastu pavadinimu ,pasiSrghknai prie zidinio“ (angl. ,fireside chat®). Buys demokratas R.
Reiganas, kuris net 3 kartus per rinkimus balsa¥d-uD. Ruzvelto kandidata ir pripazino j savo
politiniu ikvépéju, pritaike ,pamokslininko” teoriy televizijoje. Retkatiais R. Reiganas tiesiogiali
panaudodavo F. D. Ruzvelto kalbas savo politkdmpaniy bei pasisakym metu. Viena frag ypatingai

daznai buvo naudojama R. Reigano 1980 m. rinkimikampanijos metu — ,Arad Siandien jatiatés
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geriau, nei jauteés pries ketverius metus?” — F. D. Ruzvelto komentpasakyto 1934 m. ,pasiSrigkny
prie zidinio* laidos metu dalis.

Kurdamasivaizd bei formuodamas visuomé&n nuomor apie save, R. Reiganas kiekwen
SesStadienskaitydavo kalbh Amerikos gyventojams, $ipraktika naudoja ir jo paseékai. R. Reiganas taip
pat pasizyrdjo puikiais pasisakymais televizijoje, tiesiogatransliacijos is ,Ovaliojo biuro“ (angl. ,Oval
Office”) metu. Panaudodamas radijuje, kine ir tedgeje darbo metujgytas zinias beiguadzius, R.
Reiganas susiké naujus standartus, kuriais televizijakd gaéjo ,reklamuoti“ savo prezidentavim

Pasibaigus antrajai prezidento kadencijai, R. Regasulauk 78-erii metyy amziaus, taip
aStuoneriais metais aplenkdamas pries tai pagaiyasehiausiu skaitomJungtiniy Valstiju prezidend
Daita D. Eizenhauear(Dwight D. Eisenhower), palikugprezidento kabingt1961 m. ir tapo seniausiu
Jungtiniy Amerikos Valstijy prezidentu.

40-asis JAV prezidentas widaika stengsi iSlaikyti tvirto bei jaunai atrod&io, pasizymigtio
humoro jausmu asmemgaizd visuomegje. Iki to laiko, kol R. Reigano nesukaéigtizhaimerio liga, jis
buvo tvirto atletiSko #no sudjimo, toctl prezidentas atr@djaunesniu nei tai buvo i$ tikro. Lyderio
draugiSkumas ir savikritiSko humoro jausmas, Svergriez R. Reigano sukugtgrieztos pasaeéitiaros
ivaizd. R. Reiganas nejaudiskomforto @l savo amziaus, profesiniiprociu ar kvailiojimu. Politikas
viem karty pasak, kad jis Zinojo, jog sunkus itemptas darbas dar niekad nieko nenézydciau as vis
bandau iSsk&iuoti, kodl nepasinaudojus Sia galimybe“. DaZniausiai pre#idie juokai kildavo
spontanisSkai. Taip nutiko ir vieSint kosmodromaegikosminio erdéaivio ,Discovery” paleidim 1988
m. Astronautams paklausus prezidento ar Sis ganapsilankyti kosmose, R. Reiganas nedvejodamas
atrezé ,AS esu tenai bws ir praleidau kelerius metus“[9].

R. Reiganassiver# i politinés padanés virding 1964 m. pasajis kally nacionalije televizijoje,
skirta respublikom kandidatuii prezidentus Bariui Goldvoteriui (Barry Goldwatekyrioje akcentavo
antivyriausybines temas ir apithino rinkimus kaip pasirinkimtarp asmenigs lais\és ir totalitarizmo
isivieSpatavimo®.

Politinio lyderio kalbos kaina virSijo vianmilijona JAV doleriy, tai buvo stulbinanti suma,
rinkiminés kampanijos metu nualintam B. Goldvoterio, dofam nebeliko daugiau nieko, kaip tik
pasiduoti. Tuo tarpu Si kalba R. Reiggmavert konservatox didvyriu vos per viem nakf. Po dviej
mety, jis buvo iSrinktas Kalifornijos gubernatorium bgitvirtino amziaus é&mingiausiy pasaulio
konservaton politiky saraso virsinéje.

R. Reiganas petndidziausa Zzmoni pasitikejima ir buvo reitingy virsinése didzija savo
prezidentavimo laikotarpio dal skatiuojant nuo Salies nuosmukio laik(1981-82 m.). Prezidento

populiarumas labai nukend 1986 m., po slaptos informacijos apie Jungtialstiju prekykn ginklais
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Irane pavieSinimo. Tokiais veiksmais JAV adminisija siel¢ iSvaduoti ameriki&y ikaitus Libane.
Tatiau R. Reiganas sulaéildideks kritikos bangos @ duoto pazado nesidgr su teroristais politikos
lauzymo; pasiteisindamas prezidentasd&elgd jisai desjosi su Irano derybininkais, bet ne sWip#s
teroristais. Taigi prekyba ginklais tapo diplomatirkeblumu, suzlugdziusiu visas JungtinValstiju
pastangagikinant sjungininkus @l paramos tiekiant ginkluetj Iram, tuo metu pragusiu kag su Iraku.

Dél minétos informacijos pavieSinimo prezidenfoaizdis visuomege smuko nenumaldomu
tempu, tdiau tuomet politiniam lyderiui pagalla atjo pirmoji Salies ponia NegsReigan (Nancy
Reagan) ir keletas jo patpg, kurie padilé strategip, kaip suvaldyti kilusi krize. R. Reiganas
pasinaudojo §iasmen sialomu veiksny planu ir prissmé atsakomyb dél ginkly prekybos, téau atmet
visus kaltinimus @ diversijos, kuri buvo vykdoma téeyju asmen ir be prezidento zinios. Taip pamazu
buvo numalSintas skandalas ir prezidentas atgaamagly populiaruma.

R. Reiganas niekados nepasiZyonmoksliniy Ziniy ar politiniy teorijy iSmanymu. Savo veiksmais
prezidentas suie¢ ,didZiojo Zmogaus‘ivaizd visuomegje, tafiau tuo pat metu isliko paprastu Zzmogumi
jos akyse. Prezidentavimo laikotarpiu politinis dyis skyé ypatingai daug &mnesio nacionaliés
gynybos, taikos pasaulyje bei ekonogsinpktros klausimams. 1982 m. meijae kalboje prezidentas
paskellé, kad Jungias Valstijos ir toliau iSlieka ,vilties Svyturiu visns engiamoms ir nualintoms bei
skurdzioms pasaulio tautoms [9].”

R. Reiganas buvasitikings, kad jo politie sckmé didziaja dalimi priklauso nuo eilini
amerikie€iy. 1980 m. rinking metu paklaustas zurnalistag &meriki€iai mae lyderyje, eidami balsuoti
uz ji, R. Reiganas atsék,Turbat Jums sukels juak jeigu as pasakysiu, jog jie manyje mato saveusa
ir a$ esu vienas i$j Niekad netutjau galimyles atskirti sags nuo j ar net pagalvoti apie tai, kad esu
ISskirtinis“[9].

Net ir po dviey prezidentavimo kadenagij Reiganas pasivadis ,liaudies politiku“, sa fraz
dazniausiai naudojo apidindamas save 1966 m., pirmosios rinkikampanijos; Kalifornijos valstijos
gubernatoriaus vietmetu. R. Reiganas akcentavo, kad jis¢jmotapti valdzios atstovu tam, kad ¢al
sumazinti jos daromitaka visuomenei [34].

»TOKS prezidentojvaizdis nebuvo vien vaidyba“ teigoolitinio lyderio draugas Polas Laksaltas
(Paul Laxalt), samtus respublikonas¢jes kaimynirgs Nevados valstijos gubernatoriaus pareigas, R.
Reigano pirmosios gubernatoriaus kadencijos metlia Sis politikas tapo prezidento atstovu Sergte,
Reigano prezidentavimo metu. ,Didzioji gyvenimo idalra psichologig, ir tai yra R. Reigano
nuopelnas, kad jisai privertsave ir kitusitikéti tuo, jog jisai yra politikas, iSSag& natikéting
pasitikejima “ — teige P. Laksaltas [9].
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R. Reiganas visuoméje susikiré politiko, nekalbatio vien politinemis temomis susitikimp metu
ivaizd, kai tuo tarpu kiti susiiping kalbéjo bei aptarigjo vien politinius klausimus. Kaip behy, net ir
rimc¢iausiy diskusijp metu R. Reiganas sugglavoiterpti anekdotus iS savo gyvenimo tarpsnio Holivude
ar vaikyses llinojuje. Tokie lyderio veiksmai iSSa¢ikritiky nepasitenkinirg, kurie net sugalvojo terman
.-anekdotire valdzia“. Politiniai oponentai tiesiogo iS proto @&l malonios R. Reigano asmerégbir
retkakiais per daug atsainaus pardo i iSkylartias svarbias problemas ir Sie sutiko su demokraaokis
Klifordo (Clark Clifford) nuomone, jog R. Reiganbhavo ,geraSirdziu bukagalviu“. Teau Sovietai, kurie
vect derybas su juo, neggb pritarti tokiems vertinimams — Besmertnych, SayiSajungos uZzsienio
reikaly ministras pasak kad R. Reigano derybiniggudziai yra ,labai, labai geri“, tdau jo ngvertina nei
politiniai oponentai, nei JungtinpiValstijy Ziniasklaidos priemais” [9].

Maiklas K. Devie (Michael K. Deaver), ilgametis polio lyderio draugas ir pagkjas teig, kad
démesio stoka R. Reiganui, buvo ,jo slaptuoju ginkliitio metu, kai prada suvokti, jog R. Reigano
Zavinga Sypsena ir tariamas pasyvumas slepia kentalviluma, kurisisivyravo tuo metu, kai prezidentas
buvo motyvuotas priimti jam metamusiikgis. Toks konkurentabilumas atsirado savaimegoadimo
pagrindu galimavardinti dide] nom laiméti. Sie norai buvo slepiami vaidinant ,stabdzio‘idmen R.
Reigano konservatyvioje politikoje ir vedant dergbeompromis link. Ricardas Darmanas (Richard
Darman), nuosaikusis respublikonas ir R. Reigangripdinis pataijas pirmosios kadencijos metu,
apibidina prezident kaip ,ideologirg ir pragmatiSk asmenyb vienu metu“[9].

Budamas valdzioje R. Reiganaséfixsi, kad gals iSgauti visk ko nori eidamas kompromis
keliu, tags gubernatoriumi politikas siékpermaim sveikatos apsaugos ir Svietimgtatymireje
politikoje, tags prezidentu — si€ksocialires apsaugos bei mokeg reformy. Taliau, nors ir vig laika
vadovavosi savo nuostatomis, R. Reiganas papraggelédavo susisteminti klausimus ir iSskirdavo
sritis, kuriose galimas kompromisas, o kuriose Garsus demokratijos kritikas, senatorius Garis dsart
(Gary Hart) pasak kad R. Reiganas buvo labaikmingas politikas ,ne tad, kad jis yra ,Didysis
komunikatorius, o tod, kad turi vertybes ir igjas, kuriomis vig laika vadovaujasi®.

Toks politinio lyderiojvertinimas suformavo R. Reigano asmersaws jvertinimg ,,AS niekados
nemaniau, kad tai buvo mano stilius ir, kad manarti§zodziai pakeit ka nors; tai buvo tik sklandus
turinys®, -- pareisSk prezidentas atsisveikinimo kalboje. ,AS nebuvadzdioju komunikatoriumi, &&au
aS komunikavau didziuosius dalykus, Sie dalykarad® ne mano galvoje, jieé& iS didziosios nacijos
Sirdies — iS msy patirties, nasy iSminties ir tilkjimo principais, vedusiais mus per yigvieju amziy
gyvavimo laikotarg[9].

Istorijos ir politikos ekspertaiverting R. Reigano prezidentavimo laikotarpiuséwi sutarimo,

skamigjusio daug geriau, nei to #ijosi mokslininkai, prezidentui paliekant kabigeSienos Tyrim
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Instituto mokslininkai R. Reiganjvertino 22 vietoje iS 40 Amerikos prezider{ts¢jimo diera). 2000 m.
jvertinus visus rezultatus, politinis lyderis pakiloll viet. Zymus politikos istorikas DZeimsas
Magregoras Bursas (James McGregor Burns), labraantas dl savo knygos apie FrankbrD. Ruzvels,
1999 m. laikra8io ,The Washington Post” straipsnyje pasakad R. Reiganas turiab laikomas
~Zymiausiu® arba priskiriamas ,prie didziau§i20-o0jo amziaus politii [5].

2000 m. laikra&io ,The Time" interneto portale www.time.cofB4] buvo atlikta apklausa, kuria

buvo siekiama iSsiaisSkinti bei nustatyti Sampopuliariausi bei labiausiai nusipelniusi pasaulinei
visuomenei Zzmoni Paskelbus rezultatus paaifk kad R. Reiganas pagal savo populiagusuomenje
uzemé 3-ja vieta. Tockl ji galime vadinti ne tik populiariausiu JungtirWalstiju prezidentu, bet ir vienu
Zzymiausy, ir populiariausi paskutiniojo Simtm&o zmoni, padariusi itaka savo Salies bei tarptautinei
visuomenei.

Teigiamy nuomor apie R. Reiganreiske ir jo senas varzovas M. Goiyavas, kuris kalbdamas
per Amerikos nacionalintelevizija, pavadino R.Reigan ,tikrai didzia asmenybe — didziuoju politiniu
lyderiu®. Ir pazyntjo, kad Si nuomoh placiai paplitusi visuomeds sluoksniuose, pazinojusiuose Si
istoring asmenyh[9].

Margareta Té&er (Margaret Thatcher), buvusios Didziosios Bri@si ministés pirmininkes
Zodziai patvirtindama M. Gorbmvo teiginius apie R. Reigarpasak: ,jis paémé zodzius ir iSsiurit juos
1 iSor, kad Sie Zodziai kovatuz mus. Jis niekados nenust@izinédamas, kaip geriau nugél pasauy,
pactjo suvokti demokratijos esgnir susimastyti apie komunizmo prigijrdei sutarti dl to kuri gi sistema
gakty uztikrinti pasaulyje taikir ramykg” [5].

Apzvelgus R. Reigano istogij galima teigti, kad Sis Zmogus susik teigiany ivaizd ir paliko
neiSbestartius atsiminimus visuomeje. Tai buvo lyderis, mokantis panaudoti sayta ilgamet patirt
bei igidzius politireje veikloje ir tuo suzaiti visuomer. Taip pat §lyder galima vadinti ,lyderiu dl
idéjos”, nes jis veik kupinas migiy ir idéjos, kurios tikslu buvo — taika ir ramgime tik savo Salyje, bet ir
visame pasaulyje. R. Reiganas nusipelno ir profedéas informacijos vadybininko vardo, kur
pagrindzia politinio lyderio gefimai nepaiizti deryhy bei rinkiminiy kampanijp metu. Siy profesionali
vadybiniy lyderio gelsjimy déka R. Reiganas tapo vienos didZiaubei galingiausi pasaulio valstyli
vadovu, o taip pat sék¢ supervalstybs bei komunistinio rezimo Zzlugin bei demokratijos
isivieSpatavim Ryty ir Vidurio Europoje. Apie R. Reigano tarptautjpolitinio lyderio jvaizd byloja ir
istoriniy politiniy veikejy pasisakymai. Sis didysis politikas nusipelno, Kaidy vadinamas vienu
Zymiausi; bei populiariausi pasaulini XX a. veilkeju, mokejusiu pateikti save visuomenei ir sugglsiu

iSpildyti jos norus beidkesius.
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1.2.3. Silvijaus Berluskonio valdymas

Politinis lyderis Silvijus Berluskonis (Sivlio Bersconi), kuris kaip ir prieS tai aptartas JAV
prezidentas susiké savo jvaizd visuomegje Ziniasklaidos galios éta. Ta&iau Sio politinio lyderio
ivaizdis yra prieSingas, jau aptartam R. Reigareigupirmasis naudojo ziniasklaithformavimui apie
vykdomo politikos skaidrug tai antrasis pavergdamas Salies medipudoja 4 savo politits galios
jtvirtinimui bei sau palankios informacijos sklaidgioje darbo dalyje toliau bus apZvelgiamas paitin
lyderio jvaizdzio formavimo procesas visuondgn kurio pagrindine varoap jéga galimajvardinti
oligarcho valdom Ziniasklaidos imperij.

Italy verslininkui ir politikui, ministrui pirmininkui {994, 2001). S. Berluskoniuiélané
nusisypsojo 1960 m., dirbant nekilnojamojo turtersje. 1980-aisis metais Berluskogkaré komercires
televizijos tinkh, kuriame nutar transliuoti ne tik vyriausybines laidas (kaip buyg tol), bet ir kitokio
pobidzio pramogines laidas, taip S. Berluskonis tapljardieriumi ir buvo tituluotas medija imperijos
(televizijos, reklamos, film ir spaudos) galva [41].

I politika Sis veikjas izeng pliu zingsniu 1993 m., suies konservatywi paziiry partia,
skambiu pavadinimu ,ltalija pirmyn!* (,Forza Italig kilusiu iS nacionaligs futbolo komandos himno
pavadinimo. A¢jes i politika S. Berluskonis pareiSkesis pasiruogs tarnauti visuomenei ir akcentavo
rinkos ekonomikos reikSgnbei norus iSaiskinti susikompromitavusius Italijoslitikus ir ju valdomas
partijas. Politinio lyderio vertys ir siekiai jtikino visuomer bei garantavo pergal1994 m.
Nacionaliniuose Parlamento rinkimuose, susktrijy Kketvirtadaliy deSiniojo sparno koaliaj
pavadinimu ,Lais¢s namai“ (ital. ,Cassa delle Liberta®) tapo Ministpirmininku bei migtos koalicijos
lyderiu i kurig j¢jo ,Siaurs lyga“ (,Lega Nord“) ir ,Nacionalinio aljanso“ ptja, kurioje vyravusi
neonacistin ideologip S. Berluskonis palaipsniui pakeit konservatyviosiomis paiomis.
Triumfuodamas ,Forza Italia“ lyderis, vadovaujartentro-deSiniajai koalicijai, save pavadino ,gasia
politiniu lyderiu Europoje ir visame pasaulyje®. clau dziaugtis teko neilgai, nes koalicija viso labo
atlaike tik septynerius nesius ir 1996 m. prarado &ty valdzi [41].

Po valdagiosios koalicijos subyjimo S. Berluskonis nenuleido raphr sugizo kupinas nauwj
jégu bei idkju. Visuomenei atrogl kad lyderis pasimakis padaryi klaidy ir practjo vél pasitiketi
politiko kalbomis bei pazadais. Mispirma politikas reorganizavo ,Forza ltalia“ ir wiskandaling
aljang, bei pareidk visiSka pasitikjima ,Siaurs lygos* lyderio Umberto Bosi (Umberto Bossi)
veiksmais. ,AS galiu laiduoti uz Bosi“, pasakS. Berluskonis, kai Bosi buvo mesti kaltinimai

ksenofobijos skleidimu ir antieuropietiSkais pakisaais.
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Dél nesiliaujamy itarimy dalyvaujant slaptos nusikalstamos organizacijo” ,Reikloje,
pagrindinio vaidmens paskutiniojo deSimthieeltalijos politikoje ir asmeniés s£kmés bei dalyvavimo
Italijos spaudos valdyme ir jos reguliavimo veildpp taip pat & Sio politinio lyderio ekstravertiSkos
asmenybs Silvijus Berluskonis daznai tapdavo visuog®egirty ir diskusipy objektu.

Kalbédami apie S. Berluskgntalai pazymi, kad Sis politinis lyderis wvigirma yra neapsakomos
sekmés verslininkas. Italijos visuomeérvertina ir sutinka su jo novatoriSkomissjdmis ir antreprenerine
dvasia. Politiko prieSininkai teigia, kad S. BeKasis stengiasi suburti galaplinkui savo asmenyhr tai
labai atsispindi organizacije ,Forza Italia“ partijos kufiroje. Taip pat kritikai daznai pal#ia jo
finansires skmés kilme, siedami ¢ su korumpuotais politikais (tokiais kaip Betinasaksis (Bettino
Craxi)) arba netgi su pe Italijos mafija. Kiti kritikai teigia, kad jis @ daug reaguoja politiniy
oponeni; atakas. T&@au visi sutinka, kad Sis politinis lyderis lab&pmasi savo iSvaizda; 2004 m. sausio
mén. po spaudoje pasirodziuggandy, politikas buvo priverstas prisipazinti, kad jathikéa plastire veido
operacija.

Apibadindamas savo asmenyl$. Berluskonis g vertina labai didziai. Pasisakymuose politinis
lyderis daznai nevengia sgvprilyginti Napoleonui, VinstonuCeriliui ar net &zui Kristui. Pastebima,
kad politinio lyderio pasitigjimas savimi nesikeitper via jo dalyvavimo didziojoje politikoje laik ,AS
esu zmogusd kurio asmenias patirties, profesiniigtudziy bei pasiekim versle niekam net neateipa
galva, kad su manim galima lygiuotis” — teéi. Berluskonis [8].

Bendraudamas su visuomene, S. Berluskonig Vaska stengiasi iSlaikyti mandagaus bei
sukalbamo lyderigvaizd. Susitikimuose su verslininkais politinis lydetigrtina, kad jis yra vienas %
tuo tarpu bendraudamas @kininkais,igaunay pasitikjima pasakojimais apie tai, kaip jis ggal ttvams
dirbti laukuose po Antrojo pasaulinio karo, o segikamatininkus, seka pasakas apie tai, kaip savc
kabinete klojo pirmji kilima. Oratorius vig laika stengiasi kaléti aiSkia Ital; kalba (grieztu su
nedideliais paminkstinimais — ,MilanietiSku“ akcet kai tuo metu kiti politiniai veiljai (ypatingai iki
1992 m.) kalba neaiSkiais, nesuvokiamais visuomermgonais. Siais veiksmais lyderis stengiasi
pritraukti kaipimanoma daugiau visuomensluoksni bei sukurti palankivaizd ju akyse [26].

Berluskonis visuomeije susikiré ,savadarbio Zzmogausivaizd, kitaip tariant savo likimo kalvio
bei Zzmogaus, kuriadirbis ir patirtis buvo sukaupta per dldarjeros lailg, tarsi muzikanto kruiziniame
laive. Bendraudamas su visuomene S. Berluskondupda vien aiSki Zinuk: ,AS esu vienas iStdy,
.savadarbis Zzmogus‘{angl. self-made). K as padariau,i3 galite padaryti. Taigi italai, jei pasitjote
manimi rinkimy metu, tiktkite manimi ir toliau“ [8].

D¢l tokiy vadybiniy sugeljimy politiniai oponentai S. Berluskorpavadino ,Zeligu® — Vudzio

Aleno (Woody Allen) filmo personazu, kurio iSvaizadéendravimo manieros keasi priklausomai nuo
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to, su kuo jis susitinka.[26]. Oponentai tai vadiigsiog veidmainiavimui, o kai kurios politiko kads bei
pareiSkimai juos tiesiog siutina, ypatingai kaiipkds reiSkia savo nuomerapie komunistus.

»~Jeigu italams reiks pasirinkti tarp dirbatio ir kalbartio lyderio, as esusitikings, kad lemiamu
momentu visuomenpriims teising sprendim, neabejoju jos teisingu pasirinkimu*, atédkderisi daug
kalbartio politinio oponento Fratesko Rutelio (Francesko Rutelli) replikas.

S. Berluskonis, kaip ir R. Reiganas pasizymi gdrumoro jausmu bei spontaniSkais
pajuokavimais, tokiu idu jis stengiasi sukurti atpalaiduofamn atmosfes, taip uZztikrindamas, vis
aplinkiniy komfort.

Budamas &mingu vadybininku, S. Berluskonis pasitiki sa¥ggmis ir bando laviruoti politisje
arenoje kaip savo versle. dau kai kada politikoje neuztenka vien vadyhisugekjimy ir atsitinka taip,
jog politiko jvaizdis ,pakimba ant plauko” tiesiogine ta ZodZiagme. Taip nutiko ir vieno pasisakymo
metu, kai S. Berluskonis pare&kjog Benitas Musolinis (Benito Mussolini) buvo ¢ua didziausiu
politiniu lyderiu Italijos istorijoje. Kig karta S. Berluskonis teig kad ,Benito Musolinio rezimas
nenuzud nei vieno asmens*” ir, kad B. Musolinis ,tik paditiroponentus atostafy tuo akivaizdziai
paneigdamas arba sumenkindamas ilgo fa$sdarys nusikaltim; sarasSo reikSm, kuris pradedamas
DzZiakomo Matedio (Giacomo Matteotti) nuzudymu ir uzbaigiamas kemicacijos stovyklomis (Rab,
Ganers ir t. t.). ¥iau S. Berluskonis teisinosi, kad nenori ,nupréduBt Musolinio, jis tiesiog reagavp
palyginimus, kuriuose jaéitneteisyly, tarp fasisi diktatoriaus ir Sadamo Huseino (Saddam Hussein).
Tokiems S. Berluskonio teiginiams yra tik vienasaipkinimas. Kartu su S. Berluskoniu Italijos
Parlamente yra ir Benito ake Aleksandra Musolini (Alessandra Mussolini). Kaipdilitiné veikéja buvo
nusprendusi pasitraukti iS valdamsios koalicijos, S. Berluskonénési visy imanony bidy ir priemoniy,
kad tik Si pasilikty jo vadovaujamoje komandoje [26].

Kaip behity, tatiau nuo 19903y vidurio, S. Berluskonio gyvenigndrebinojvairiausi skandalai,
jam bene kasdien tenka susidurti su begale jutidialtinimy dél savo ir Seimos verslo.

Siuo metu S. Berluskonio valdomos Ziniasklaidosipores:

1. Firma ,Fininvest®, kontroliuojanti ziniasklaidagupe ,Mediaset”, kury sudaro:

e trys nacionalias televizijos kanalai — auditorija (25 milijonai\g@ntoj) arba pué visy Italijos
gyventoj;

e pirmaujanti ltalijos reklamos bei vig$, rySiy agenira.

2. Didziausia Italijoje spaustéyMondadori®, iSleidzianti naujieqp Zurnah ,Panorama®.

3. Kino ir nany video pramoss firmos ,Medusa“ ir ,Penta“.

4. Bankininkyst ir draudimas — ,Mediolanum®.

Politinio lyderio Seimai priklauso:
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1. Brolis kontroliuoja dienragtMilane ,Giornale®, o jo Zzmona dienrasfFoglio“, abu centro-
deSinpju paziiry dienragiai spausdinami milziniSkais tirazas, o savo papuinu nusileidzia tik
nacionaliniams dienré&ms ,Carriere della Sera“ ir ,La Republica“.

2. S. Berluskonio Seimai taip pat priklauso futb&labas ,AC Milan* kuris, politini ekspent
nuomone buvo svarbiausia Sio asmens pé$tkarjeros &més priezastimi (priegkuriant ,Forza Italia®,
tai buvo nacionaliegs komandos palaikymo klubas) [41].

Turédamas uzanty tokididek ir galinga Ziniasklaidos imperij S. Berluskonis gali be vargo kurti
jam palankg ivaizd ir nesijaudinti, kad visuomeénjo nesupras. Skandgalkonflikty bei kity situacip
metu, kai nuketia S. Berluskonio reputacija, Sis politinis lydepanaudodamas savo paties atvaizd
vargo atkuria prarastas populiarumo pozicijas. tlRak tiesiog uztvindo Salreklaminiais klipais
televizijoje, kuriuose vaizduojamas politinio lydewveidas bei koks nors protingai suregztas praesas
pavyzdziui :,Saugesni miestai, darbas ir mazesrkesiai kiekvienam®.

1997 m. ir 1998 m. S. Berluskoniui iSkyla naujatatiglinimo geésme. Politikas kaltinamas
finansiniais nusikaltimais bei korupcija. Siuostkamus S. Berluskonis tiesiogyardino kaip kairiojo
sparno naf su juo susidoroti. Kaltinimaidiau buvo panaikinti apeliaciniame teismesidéa neprajus ir
metams S. Berluskonis sulaukauy jtarimu, nuo kuriy politinis lyderis ir \&l sekmingai iSsisuko.

Ivertindamas visus Siuos politinprieSininky veiksmus, S. Berluskonis apkaltinowiskleidziany
gand; ir skandal kurstymu bei manipuliacija prokurorais ir gas. Atsizvelgdamas tvyrartia itampm
visuomenje, S. Berluskonisajnuramino ir ramiu balsu pareiSkKiekviena karta, kai jie apkaltina mane,
aSigaunu papildomus penkis populiarumo visuoéetaskus".

Pernelyg didelis S. Berluskonio vaidmuo Ziniaskisickontrotje tapo pagrindine priezastimi to,
kad Italija buvo priskirta prie Sali kuriose ribojama Zodzio ir saviraiSkos la&is\merikos organizacijos
.Laisvés namai“ (angl. ,Freedom House") atliktos kasmégistudijos ataskaitoje ,Spaudos l&is2004
Globali apzvalga“ (,Freedom of the Press 2004 Gldbarvey”) ltalijos spauda reitinguojama tarp
.Laisvos” ir ,Dalinai laisvos“. Toks vertinimas bovsuteikiamas @ S. Berluskonio daromogakos
-RAI* (visuomeninis, nacionalinis Italijos transbtojas) kanalui. Told pat viet Vakam Europoje uéme
tik Turkija. Tarptautig organizacija ,Ziniasklaida be sightvirtina, jog ,S. Berluskonio ir jo valdomos
imperijos iSSauktas inteng&onfliktas vis dar éra pazabotas ir daro didgkaka naujieny sklaidai“. 2004
m. balandzio ren. Tarptautig zurnalist; federacija prisijung prie via; nepasitenkinusidél to, kad 2003
m. Karlo Azeglio Siampi (Carlo Azeglo Ciampi) priitnistatymu buvo bandoma visapusiSkai apsaugoti
S. Berluskonio kontroliuojam90 proc. nacionalis Ziniasklaidos da[41].

S. Berluskonio daromgaka ,RAI* tapo akivaizdzia, kai Sofijoje (Bulgaaij politinis lyderis

iSreiSké savo nuomog dél Zurnalisty Enco Biadzi (Enzo Biagi), MiS& Santoro (Michele Santoro) ir
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komiko Danielio Lutacio (Daniele Lutazzi) elgesi@ibduoto interviu zurnalistui Markui Travaglio
(Marco Travaglio). Sis ketvertas nuo to laiko, daugniekados nepasirégokioje TV laidoje. Kairiojo-
sparno politikai ir zZiniasklaidos atstovai fakta pavadino ,Sofijos Diktato“ epizodu. Per televizij
transliuojama satyros laida pavadinimu ,Raiot* bwemziruota 2003 m. lapk§io mén., po to kai komik
Sabina Gucanti (Sabina Guzzanti) iSreiSkitika S. Berluskonio valdomai Ziniasklaidos imperijai.
.Mediaset”, viena iS S. Berluskonio kompapijpada¥¢ i teismy Italijos valstybir televizij ,RAI“ ir
pateike 20 mil. euro ieSkinmoralinei kompensacijai atlyginti. To geje nuo 2003 m. lapkiio ménesio
kritiké pasirodo tik Italijos uzmiesy teatruose [41].

Tokius savo veiksmus ,Mediaset”, S. Berluskoni@v&tijos grug aiskina tuo, kad jai yra taikomi
vienodi kriterijai kaip ir visuomeninei (valstyb kontroliuojamai) Italijos televizijai ,RAI“, kudos
nusta¢ Salies pagrindigs politines partijos ir judjimai (kitaip vadinama ,Par Condiaco®). Tiesa ir kad
Italijoje dienragiu sklaida yra maziausia visoje Europoje (100 egzempl1000 gyventaj, kai tuo tarpu
Skandinavijos Salyse 1000 gyvenigajtitenka po 500 egzempliq)i[41], pagrindig Salies spaudakuria
ieina ir trys stambiausi Italijos dientéd ,La Republica®, ,Corriere della Serra® ir ,Lat&npa“ pasizymi
tuo, kad visuomenei pateikia nepriklauspmformacip apie S. Berluskanr jo vadovaujam vyriausyle
dél ko sulaukia nemazai kritikos iS Sio asmensépudaip nutiko ir ,Corriere dell Sera“ vyriausiajam
redaktoriui Frdio de Bortoliui (Ferrdio de Bortoli), privatjusiam atsistatydinti d nepakeliamo
vyriausyles spaudimo ir akivaizdzios Ziniasklaidos konisolReaguodanii,,Freedom House" raginimus,
Italijos zZurnalist, prekybos gungos nariai pasketttrijy diem streilq, taip palaikydami buvadaikragio
vyr. redaktony [41].

Vienu didziausiu S. Berluskonio vykdomos politik&stiku uzsienio ziniasklaidoje yra Btjt
savaitrastis ,The Economis* [33] (S. BerluskoniovamiZiuojamas ,The Ecommunist). ZodXaras tarp
S. Berluskonio ir ,The Economist“tddnai pagargo ir buvo pld&iai pavieSintas. Tuomet S. Berluskonis
susirinko visus straipsnius ir perdapos i teismya Romoje, svarbiausiikalciu tapo ,The Economist®
iSpublikuotas atviras laiglkpries j [14].

Bet kuriuo atveju, pasak ,The Economist, S. Bekluss, lidamas premjeru efektyviai
kontroliuoja apie 90 proc. visos nacionabrielevizijos transliuotaj [ § skatiy jeina premjero tiesiogiai
arba netiesiogiai per statytinus asmenis bei uzZiasapareigas kontroliuojamos stotys in &tatiy
vadovyles darbo kontr@l. Visa tai zurnalo redakcija bei politiniai S. Berluskonoponentai vadina
interes; konfliktu.

Interes; konfliktas Siuo atveju galitlii geriau paaiSkinamas ir suvokiamas valgsybiniasklaidos
kontroks kontekste. Italijosistatymuose nustatyta, kad AukStegpi ramu vadovas bei Salies

parlamentarai paskiria visuomeanltalijos televizijos ,RAI* vadoy ir direktoriy taryka. IS tikrgjy tai
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yra politinis sprendimas, kuriupdirektory postus paskiriami keli opozicijos atstovai, pridamai nuo
politiniy partiju uzimamy viety parlamente; dazniausi iSrenkami du vykdantiejektioriai ir vadovas,
kuriuos skiria parlamentindauguma; bei du opozicijos deleguoti direktor&ii institucija kontroliuoja
parlamenti@ komisija, kurios vadovu skiriamas vienas iS opgasc nari Baldasaro (Baldassare)
vadovavimo ,RAI“ metu, du opozicijos deleguoti diteriai ir vienas iS parlamentis daugumos nari
atsistatydino @ vidiniy nesusitarim, dazniausiai kylatiy cenziros pagrindu. ,RAI* ¢s¢ savo veik,
valdoma 2-zZmonj komandos, kug opozicig pramireé ,joponiukais” (ital. ,giapponesi®) [41].

Ginéus bei diskusijas, kuriuose aptariami garsaus ipaitlyderio intereg konfliktai bei
finansires aferos S. Berluskonis priima ramiai, turint om@myaldormy medijos imperi, kuria politikas
panaudoja tiksl ir galios siekimui. Ypatingai apie intergkonflikta visuomegje practa kalleti tuomet,
kai nacionaliis televizijos kanalas ,RAI“ buvo valdoma 2-Zmghiomandos, sudarytos i Parlamento ir
Senato @imy pirmininky (abu Sie asmenys buvo i§ S. Berluskonio vadovangakoalicijos). Si komanda
nutag uZleisti Zyma visuomeninio transliuotojo uzimamos rinkos jdd&b. Berluskonio Seimai
priklausagtiai ,Mediaset” grupei, tuo atneSdama jai netegdydzio pela. S. Berluskonis turi daugygb
finansiniy interes, kuriy sckmé vienareikSmisSkai priklauso nuo Salyje galigjanistatymy. Politinio
lyderio vadovaujama vyriausyh,pramu&” keleta istatymy projeki, kuriais buvoiteisintos mokesy
mokéjimo apgauts. D¢l Siy istatymy premjeras buvo kritikuojamas,ctau S. Berluskonis nepasinat
atsak | visas jam metamas replikas tvirtindamas, jog §stBstymais jisai nesiekia jokios naudos sau,
tatiau wliau jisai jp pasiek. Kritikai pazymi, kad Sis atvejis parodo, jog irgs; konflikta bei
nepasitikjima apibziantysistatymai yra tiesiog neefektys. nes S. Berluskonis labai ramiai iSspkend
visus intereg konfliktus, nes Siuo metu jis jawna, nei ,Mediaset* prezidentu, nei 100 proc. akcij
savininku [41].

.Leiskime visuomenei pdai sprsti, kur yra interes konfliktas, o kur — ne“, pareigksS.
Berluskonisj jam metamus kaltinimus. ,Yra parlamentas, kuria yrsavarankisku teismu, taip pat yra
spauda, turinti teisi kritika — neskaitant jau gas Italijos teism sistemos [8].”

Nors politiniai oponentai didgavo ir teig, kad vieSumon iskilo pernelyg daug interé®nflikty
fakty, kurie sutrukdys S. Berluskoniui tapti premjerurarkarta. Taciau 2001 m. S. Berluskonis amtr
karty laimi rinkimus ir tampa deSiniosios koalicijos wa bei pasilieka toliau vadovauti vyriausybei,
Zackdamas visuomenei mok&s mazinima, nauj darbo vieti kirima, pensij, vie§jju darly projektus
bei kriminogeniks padties kontroés priemones.

2003 m. S. Berluskonisélvapkaltinamas kysSininkavimu, d@au Sie kaltinimai ¥l Zlunga, kaip ir
prieS tai bug. Atsizvelgdamaj tvyrartia situacip, S. Berluskonio vadovaujama didzioji parlamento

dauguma iSleidziastatyny, kuriuo draudziama premger(ir kitus aukStus Salies paréiwus) patraukti
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baudziamojon atsakomgh. Taiau jstatyny nagrirejes Konstitucinis Salies teismag gtmet. Kitais
metais politikas & apkaltinamas Siurk&is pazeidimais, kurie eilini kartbuvo panaikinti. Po vis
politiniam lyderiui meai kaltinimu S. Berluskonis parei§k,Politikas atsidires ctmesio centre gali
patenkinti tik draug draugus, t&au jisai niekados netés galimyles patenkinti p&o saws”.

Po pralaingjimo 2005 m. vietiniuose rinkimuose, S. Berluskonesusitaik su pralaingjimu ir
suformaws nauj vyriausyles koalicip vykdé savo veik toliau.

2006 m. Kainy atstovas Romanas Prodis (Romano Proddi) meta &gk Italijos Ministrui
Pirmininkui S. Berluskoniui nacionaliniuose parlartee rinkimuose. Italijos ekonomikos sunkumai bei
karo veiksm Irake gmimas labai pakerksSio lyderioivaizdziui Italijos visuomegje. S. Berluskonio
rinkiming televizijos kampang taip pat smarkiai apribojo rinkimistatymas, t&au Berluskonio veisl
galima buvo iSvysti net atokiausioje Italijos vigtd39], oi tokius centro kaitjy bandymusgstatymais
apriboti politinio lyderio gali, S. Berluskonis pareigk kad ,tai viso labo tidas sustabdyti mane
rinkiminéje kovoje*.

Norédamas parodyti visuomenei, kad rinkimiera niekas netrukdys rirdkams iSreikSti savo vali
ir toji valia bus priimta tokia, koki deklaruoja visuomen Italijos ministras pirmininkas pakviet
Jungtiniy Taut; stelgtojus atvyktii balandzio 9-10 d. vyksig&us parlamento rinkimus ir uztikrinti
balsavimo skaidrum[13].

Pasak premjero, kiuritavo ,Ansa“ ir ,Adnkronos” naujien ageniiros, stebtojai turty apginti
Italija nuo 1, kurie remiami zZiniasklaidos, uzsiima klastojimais

Sis pareiskimas nuskajb prasjus vos dienai, kai S. Berluskonis piktai uZsiguoéntro kaiés
spektro opozicines partijas, teigisistema ir ziniasklaid.[13].

Galutiniai balsavimo rezultatai pargckad daugumtiek auksStuosiuose, tiek Zemuosiuose ltalijos
parlamento tmuose iSkovojo Romano Prodzio (Romano Prodi) vadiewvai kairieji. Vis @lto ju
persvara buvo labai nezymi, tuomet S. Berluskoai®gt visa savo verzlura bei atkaklum ir pareisk
nepripazstas pralaingjimo rinkimuoseij Salies parlameatbei pareikalavo perskauoti negaliojadiais
paskelbtus biuletenius. Tuo tarpu tik suzgsofinkimy rezultatus, nugatoju pasiskelb R. Prodis bei
pareisk kaltinimus S. Berluskoniui, kad Sis bando paneigkimy rezultatus [12].

Paaiskjus rinkimy rezultatams didaju ES Sahi vadovai nusiggzé nuo S. Berluskonio ir sveikino
R. Prod su pergale parlamento rinkimuose. Pirmieji taigg@a&Europos Komisijos pareigai, Prandzijos
ir Liuksemburgo vyriausyds. Pasak apzvalginigk Sios Salys tikisi, jog, premjero pastizmus R.
Prodziui, Italija pakeis proamerikietigkursa ir labiau atsigeSi Europos §junga.

Po rinkimy jvykusioje spaudos konferencijoje S. Berluskonisuteido rank ir uzsimire apie

galimyke po rinkimy pasekti Vokietijos pavyzdziu bei suformuoti §itga koalicija [12].
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Aptariant S. Berluskonio atvigjgalima prieiti iSvados, kad Sis politinis lydetik atéjes i valdzia
iSkarto supratoyvaizdzio vaidmens svagbvisuomemje. Siekdamas tikslo, politinis lyderis panaudojo
viena svarbiausi visuomeris nuomor kuriartiy priemoniy — niacionalig Salies ziniasklaigl kuri
netiesioginiu kadu priklauso jam paam.

Pateikt; politiniy lyderiy pavyzdZiai gra reti, tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje. Zvelgiantietuvos
politing arer, Salia stipn, charizmating politikos lyderiy, joje galime pamatyti daugymenusisekusiR.
Reigam, o dar daugiau (ypatingai Sios kadencijos Seim@&e8uskoni. Tatiau kaip bebty Sie politiniai
lyderiai sugebjo susikurti atitinkam jvaizdi visuomesje ir gavo jos pritarira.

Toliau darbe bus apzvelgiama Lietuvos poditamena ir pateikiami joje veikigny politiniy lyderiy

sukurtoivaizdzio pavyzdziai.

1.3.]vaizdZio formavimas Lietuvos visuomegje

1.3.1. Lietuvos politiné arena

1992 m. spalio 25 dienLietuvos Respublikos gyventpyeferendumu priimtos Konstitucijos 4-5
straipsniuose skelbiama, kad atikSish suveremi galia Tauta vykdo tiesiogiai ar per demokratiSkali
ISrinktus savo atstovus. Valstdbvaldzy Lietuvos Respublikoje vykdo:

1. Prezidentas.

2. Seimas.

3. Vyriausyke.<...> [26]

Siy institucijy vadovus bei jose vadovaujims postus uZimatius kai kuriuos pareifnus Lietuvoje
galima vadinti politiniais lyderiais, kuriuos tiegjiai iSrenka visuomen(Prezidentas, Seimas) arba partij
ar koaliciy susirinkimuose isSkelti atstovai (Vyriausyb

Be visuomegs pripazinim igavusiy politiky Salyje taip pat egzistuoja begadolitiniy judéjimy ir
partiju, kuriu lyderiai per oficialiai tautos iSrinktus atstovukaro tiesiogin ar netiesiogia itaka
visuomenei.

Visuomergs ir politiniy lyderiy tarpusavio rysius apiiolina 1 schema.
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1 schemaTarpusavio rySiai

Respublikos Seimas (Pozicijos ir
Prezidentas Opozicijos lyderiai)

A

A\ 4
Vyriausybé (Ministras
pirmininkas ir
valdancioji koalicija)

A

A 4

A 4

- Savivaldyby ir apskrtiu
VISUOMENE | administracija (Merai ir
[ apskrtiy virSininkai)

Kitos politinés partijos,
visuomeniniai judjimai,
pavieniai asmenys

A

Prezidentas

Lietuvos Respublikos prezidentas yra renkamas pankeet; kadencijai. Juo gali tapti Lietuvos
Respublikos pilietis rinkim diem sukaks 40 mef amziy bei pastaruosius trejus metus gywesalyje
[28]. Siuo metu nepriklausomos Lietuvos RespubliReszideriros Sestuoju (po R. Pakso interpeliacijos
— 8-uoju) vadovu yra Jo Ekscelencija Valdas Adami8is politinis lyderis yra aukstai vertinamas tiek
Salies viduje, tiek tarptautije visuomengje |l savo praeities danbir novatorisko poZirio i Siuolaikines
visuomerns problemas bei galimus gprendina badus.

2003 m. V. Adamkui buvo suteiktas UNESCO Gerosoglambasadoriaus zinvisuomenei
titulas. § titula visame pasaulyje turi tik 36 asmenys, tad lezidentdvertinimg galima dasiai vadinti
visy Lietuvos zmoni apdovanojimu [28].

Ziniy visuomens srityje UNESCO uZsiima:

. interneto sklaida,

) bendruomenj interneto centy steigimu,

o biblioteky ir archywy modernizavimu,
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o e — vyriausybs pktra,
o informaciniy technologiy diegimu Svietimo, motarir vaiky apmokymajstaigose,
o sprendiny priemimo struktirose [28].

Sis apdovanojimas J. E. Valdui Adamkui garantuajkst pozicila Siuolaikircje Lietuvos bei
tarptautirgje visuomegje. Tai yp& svarbu politikui, nes Siuolaikinis jaunimas yraaagkas bet kokiali
politiky vykdomai veiklai @l ju uzsistoejusiy paziiry bei nuolatini, taciau nevykdom pazad.

Taip pat galima pamiti, kad paskutiniojo pusnde visuomems apklausos rezultatai parodo, jog J. E.
V. Adamkus yra tas politikas, kuris geriausiai @¥stuja visuomeds interesams, uz tai pasisako apie 22
proc. vigi respondent Politinio lyderio vadovaujama institucija taipayauksiausiai vertinama ir ja
pasitiki apie 55 proc. apklaugt, [45].

Apskritai galima teigti, kad dabartinis Lietuvos dpeblikos Prezidentaséldsavo asmenini
savybiy bei vykdomos politikos galiiii tapatinamas su darbe analizuoto JAV prezidentdR&gano
asmenybe. Abu Sie prezidentai pasizymi verzlumuraeiykes, taikos ir demokratijogsivieSpatavimu
visame pasaulyje. R. Reiganas susitata{ptautis visuomeans pripazinimo dl to, kad savo patirties ir
asmeniny savybip déka sugebjo iSjudinti Soviety Sajungos pamatus beh jsugriauti. Tuo tarpu V.
Adamkus bei jo kolega Lenkijos prezidentas AleksasdKvasnievkis sulagkEuropos gungos Sali
uzsienio reikal ministry padtkos @&l sékmingo dalyvavimo derybose bei indelio sprendzipaliting
krize, 2004 m. Ukrainoje vykusios ,Oranzmrevoliucijos” metu [15].

Lietuvos Respublikos UZsienio reikamiinistras Antanas Valionis pai# V. Adamkaus pastamng
svarlky. ,Tai, kad Ukrainos prezidentas tiesiogiai pak¥ikietuvos ir Lenkijos vadovus tarpininkauti
sunkiose derybose reiSkia, jog ukratié pasitiki Sii Europos gjungos valstyhj prezidentais® — teig
A. Valionis [15].

Be daugybs komplimeng ir pagyrimo Zzodii bei auksStojvertinimo visuomeée V. Adamkus
susilaukia nemazai kritikos bei kaltinigm Lietuvos Ziniasklaida Salies vadpwazniausiai apkaltina
neveiklumu, tinkam patagjy nepasirinkimu, nereagavimu jvairius pilietines visuomegas princip
pazeidimus. Tokprezidento neveiksnunvidaus politikoje ekspertai paaiskina ribotomisnisttuciremis
Lietuvos Respublikos Prezidento galiomis [44].

Palyginti su pasiekimais,V. Adamkaus klaidos sudaraz jo veiklos dal. Atrodo, jog i
Prezidend taip ziari ir Lietuvos visuome#, kurios akyse politinis lyderis turi didZiagspasitikéjima i3
visy Salies politily formuojartiy asmen. ,Siandien dar nezinome, kaip istorija vertins dalAdamkaus

dvi kadencijas, bet jau dabar yra daug sugestidajaeiskini, jog istorija jam bus palanki“ [44].
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Seimas

Lietuvos Respublikos Seimo nariai renkami ketvedemmetams septyniasdeSimt vienoje
vienmandaije ir vienoje daugiamandgé rinkimy apygardose, remiantis visuotine ir lygia rinkineise,
slaptu balsavimu tiesioginiuose misrios sistemokimuose.

Renkamas 141 Seimo narys: vienmaaskatrinkimy apygardose 71 ir daugiamangat— 70 [29].

Siuo metu parlamente dauganviets uZima politinio lyderio Viktoro Uspaskicho (Viktor
Uspaskich) vadovaujama Darbo partijatl Bavo skandalingos asmergtsis lyderis galiiiti tapatinamas
su buvusiu Italijos ministru pirmininku S. Berlusko. Zvelgianti Siuos du politikus galima surasti ir
iSkirti begat panasun.

Politiniy lyderiy S. Berluskonio ir V. Uspaskicho panasSumai

1. Verslininkas, turtingiausias Salies politinis lycser

2. Seimos nariams priklauso stambi verslo imperija.

3. Visuomeres akyse stengiasi iSlikti verzlia, uzsispyrusiadi@rizmatine asmenybe.

Be abejois panaSum galima surasti ir dar daugiau i@ pagrindinis panasumas yra vienas —
abu politikai stengiasi visomis iSgatis kontroliuoti politirg situacip savo Salyje ir didinti savo galper
deleguotus asmenijstatymy leidZziamojoje ir vykdomojoje valdzZiose.

Taciau S. Berluskonis skiriasi nuo V. Uspaskich tuad kSis politinis lyderis sugeba sumaniai
kontroliuoti viery iS galingiausi ginkly — nacionaliR Ziniasklaid, per kury politikas skleidzia savo
idéjas visuomenei ir kuria nepriekaistingos asmesyibaizd. V. Uspaskich Siuo ginklu naudojasi tik
nacionaliniame lygmenyje. ,Darbo partija ir tolidaendrauja su Zzmeémis taip, kaip bendravo pries
rinkimus. Matome uzsakytus straipsnius, laidasjosuakivaizdziai yra nupirktos ir kuriose Slovinana
Viktoras Uspaskichas. Pries kelias savaites buvalaifiuose. Zurnalistus ten ,spaudZia” ir Siarradyti
taip, kaip ,reikia” [4]. Tok reiSkin dr, L. Bielinis pavadino ne bendradarbiavimu ssueimene, o siekiu
manipuliuoti. Fenomenpolitikos moksl daktaras pavadino — gdainiy demokratijos” veiksniu [4].

Sugekéjes ,nusipirkti“ ir kontroliuoti vietire ziniasklaid,, V. Uspaskich to neteng padaryti
nacionaliniame lygmenyje, téd Siam politiniam lyderiui @l visuomers informavimo priemoése
pasirodziusi fakty, kuriy jis nesuge&io argumentuotai paneigti teko atsistatydinti iSetuvos
RespublikosUkio ministro posto. Ziniasklaidos¢kia V. Uspaskichas neteko ir Seimo nario mandato, o
Siuo metu iSaiSkinus naujus faktus politiniam lydegresia ir baudziamoji atsakomybV. Uspaskichu
Siuo metu pasitiki vos 5 proc. respondgft5], jo populiarumas visuoméje krenta, o komandos nariai
nebejadia pagarbos Siam charizmatiniam lyderiuiégh iS jo valdomos partijos.

Siuo metu Seime tvyro labai stithga ir sunkiai paaiskinama situacija. Kasdiewligeliy partijy

atskyla dalis naui ir formuoja naujas politines:gas, todl sunku kalléti apie kitus Seimo politinius



33

lyderius [24]. Vien diera buw politinés arenos aukStumose, Siandien jie tiesiog pamiiijomer
nebepasitiki Siais asmenimis. Senuosius ,melagiigidien pakeia kiti politikai. Ir vis dl to pasivadig
save lyderiais ir ,naiviai“ visuomenei zarstydamos$ p&ius pazadus politikai sulaukia jos pritarimo ir
pasitikejimo.

Apibendrinant galima teigti, kad daba#gm kadencijos Seime ir apskritai Lietuvos politikoje

vyrauja lyderio ,prekiautojo” bei ,valdzios ieSkgtd tipologiniai modeliai.

Vyriausyke

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje Ministras Pimmikas apibéziamas kaip labai svarbus
Lietuvos Respublikos pardgigas. Seimo rinkimuose nugplsios partijos ar koalicijos lyderis
Respublikos Prezidento kwiemas suformuoti Vyriausybir jai vadovauti. Ministras Pirmininkas ir jo
vadovaujama Vyriausyhatlieka vykdomosios valdzios vaidmgB0].

Kaip politikas, Ministras Pirmininkas privalo vykily LR Seimo priimtus jstatymus,
bendradarbiauti su visomis Salies politms jegomis uztikrintitkio plétra, visos Salies, visuomes ir
Zmonu gerow [30].

Siuo metu Lietuvoje dirba 13-0ji koaliginvyriausyke, kuriai paskirtas vadovauti Lietuvos
Socialdemoktay partijos lyderis Jo Ekscelencija Algirdas MykoBazauskas [30].

A.Brazauskas visuomeéje susikires tkininko, energingo ir griezto administratoriapgizd.
Taciau kaip teigiama Ministro pirmininko interneto $aéje, Siam politiniam lyderiui tenka daug
didesre nasta, jo funkcijos valstyie ir pareigos visuomefe yra daug plategs. Daznai Ministrui
Pirmininkui, kaip politiniam lyderiui ir kaip asmghbei, tenka pasisakyti klausimais, kurie neépm
valstyles kompetencijos sfer Dél visuotino A. Brazausko pripazino ir politinio lgdo pozicijos bei jo
asmeninio poiirio i tokias sferas kaip kuita, baznyia, Ziniasklaida, jaunimas, sportas priklauso ir
bendros visuomenés tendencijos [27].

Ministras Pirmininkas asmenisSkai globoja daggé&usimy, susijusi su Lietuvoje gyvenamomis
tautintmis mazumomis beitpinasi lietuviskos iSeivijos Vakaruose ir Rytuogsgkalais, kvi€ia iSeivija
aktyviai jungtisi Lietuvostkini, kultarini, mokslo gyvenira [6].

2003 m. politiniam lyderiui buviteiktas ,Partneryss lyderis 2002 apdovanojimas. Sis vardas
suteikiamas tam asmeniui, kuris 2002 m. geriaussprezentavo Lietuvos politinius ir ekonominius
interesus uzsienyje, skatino valdzios ir verslodvadarbiavim bei skaidrios politikos itikinés veiklos
igyvendining [6].

A. Brazausko kuriamgvaizdzio modelis, tiesiogiai atitinka visuonégm susiformavusio politinio

lyderio stereotip. Priklausantis senajai ,Tarybinio politiko” moky] A. Brazauskas sugeba panaudoti
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igytas zinias bei patirtne tik atlikdamas politis partijos, Saliesikio vadovo vaidmen bet ir
bendraudamas su Zziniasklaida ar¢pl@m visuomene. Tuo susikurdamas nepriekaiStingozlaes,
charizmatinio ir tobulo lyderigvaizd [4].

Visuomeres apklausos duomenimis A. Brazausko asmenybe Sietu rpastiki apie 8 proc.
respondeny, politikas savo populiarumu nusileidzia tik LieasvRespublikos Prezidentui V. Adamkui bei
nusalintam Seimo Pirmininkui (Naujosiogj@gos — socialiberal lyderiui) Artirui Paulauskui. Tuo
tarpu pati koalicia vyriausyle dél pozicijos lydery kreciamu skandak bei p&iu ministny atsainaus
poziario i jiems pavesto valstyl tikio valdym, visuomegje pagal pasitifima uzima tik prieSpaskutin
vieta, uz sags palikdama Seim Toks Darbo partijos nariivertinimas nekelia jokios nuostabos bei
abejoni politikos ekspertams. Vilniaus universiteto Tagiaiy santyki ir politikos mokst, instituto
docentas dr. Lauras Bielinis 13-osios Vyriausyllarbo pradziojg@zvelg: jos neprofesionalumbei
iSpranasavo galimtautos nepasitenkingrsios koalicigs Vyriausylés darbu.

Kalbédamas apie 13-osios koaliésvyriausyls sudtj dr. L. Bielinis pareisk, kad ,tai — tipiSkos
postsocialistinio laikotarpio partijos.yuJveiklos Serd sudaro nomenklatinis interesas. Tarp joms
atstovaujatiu savininky esama ir tam tikro ekonominio intereso. Joms atiidgologinio pagrindo,
partines veiklos princip supratimo ir apskritai suvokimo, kas yra politikavalstyke. Joms kdingas
pragmatizmas, kurjos megina pateikti visuomenei kaip geriagspolitinio veikimo princip <...>.
Ateityje pamatysime, ar Sios Vyriausygnariai yra tikri profesionalai, ar tik pattideleguoti Zmoés,

kurie jvairiais ludais stengiasigyvendinti savo partij tikslus “[4].

1.3.2. Politinio lyderiojvaizdzio modelis

Politikos ekspertai pazymi, kad Lietuvos visuojenyra susiformags savotiSkas lyderio
modelis. Sis modelis yra labai pana§Busijos ar kit postkomunistinj Saliy lyderiy jvaizdZiy modelius.
Toks lyderiojvaizdis nekelia jokj nuostal, nes visos tautos, #daika buvusios supervalstyb sudtyje
priprato matyti viea lydern bei garbinti jo kul. Nuo Tarybiny laiky pavel@dta vadovo sgvoka
visuomemje sukiré ,valstybes vadovo* lyderio stereota7].

Sovietirgje visuomegje buvo susiformavus tokia nuostata, kad vadovas$/auks8iau paskirtas
asmuo auk$tesniems hierarchiniams santykiams twaig ickja daznai bando pasinaudoti ir dabartiniai
musy politiniai lyderiai. Kurdami savgvaizd visy pirma partijos viduje jie stengiageigti ming, jog yra
paskirti, o ne iSrinkti, to&l niekam neprivalo atsiskaititi. Neretai jie ir patys tuo tiki. Visuomenei, dar

neatsikréiusiai praeities stereotip nesunkujrodyti, jog valstybei valdyti reikalingas ,kietagderis®,
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gebantis visus laikyti savo gniauztuose bei koniodl jam pavaldai asmen veiksmus, o tai reikia
daryti, nes kitaip tvarkos nebus.

Galima teigti, kad Lietuvos politije arenm paveikiagiy veiksniy visuma sudar prielaidas
Lietuvoje vyrauti charizmatiniam lyderio tipui.

Toks politinis lyderis visuomeis supratimu turi pasizyéti ,kieta ranka” ir sugeéti jvesti tvarl,
pazaboti nusikadtius ir sumazinti mokesus (turto, pajam ir k.t.) bei maisto kainas, padidindamas
iSmokas (pensijas, pasSalpas¢nmasiniy atlyginimy minimumo dydzius ir pan.) bei Zaliavsupirkimo
kainas [7]. Nors tokie visuomeés reikalavimai nesutelpa jokius logiSkos mstysenos émus, t&iau
Siandienos Lietuvos politiniai lyderiai suvokia,dkaorgdami tapti visuomets numyttiniais, jie visy
pirma turi patikti Zzmoams ir iti ,savais®, nes tuomet jau niekam dpés, nei j vidiniai isitikinai, nei
poziaris | ta pa&ia visuomer, nei paties politinio lyderio moral Dabartiniai politiniai lyderiai pasizymi
psichologiniu visuomets elgesio suvokimu, taip pat jie yra puskinformacijos vadybininkai. 1Sanalizav
visuomemss poreikius politikai Zada jai gergsgyvenina, tuo uzsitikrindami populiarumvisuomes
tarpe[7]. Vidutinio ar zemo ekonominio iSsivystymsalyse (kaip ity gaila, t&iau ,Freedom House*
tyrimy duomenimis Lietuva priskiriama prie Zemiausiovugstymo Sali [4]), kur vyrauja bedarbystbei
jawiama kvalifikuoty specialisi stoka. Politikai naudojasi péiiimi ir supranta koki batent dalykiniy
savybi IS ju tikimasi. Pateik visuomenei Sias savybes, jie tiesigdiking, kad uz juos bus balsuojama
mielai ir gausiai. Tokia visuomeés pozicija yra siejama su paskugjai viltimi — tiek karty apgauta
visuomer kabinasii paskutir vilti — gal § kara sukiius bus mielaSirdingesnis. diau kaip rodo
paskutiniai politiniaiivykiai, visuomeg vis dazniau nusivilia savo iSrinktaisiais.

Tokio lyderiojvaizdzio Kirimas nei kiek nestebina vigsknaiusius politiniy moksh bei viesju
rySiy specialistus. Politikos moksltyrinétojai nustat, kad vykstant politinj lyderiy konkurencigms
kovoms ar rinkimini kampaniyp metu, paprastai visuomemasitiki tais politikais, kurie geba nupiesti
grazesnius tikslus ir sugeba priversti visuomeatikéti jais, ta&iau Lietuvos visuomeije atmetami tie
politiniai lyderiai, kurie bando nuSviesti visuonggiparodyti jai tikaja situacip bei pateikia realius tikslus
ir Siy tiksly igyvendinimo galimybes. Ekspertai {gad iSvados, kad Lietuvos bei apskritai pasaulio
visuomemje vyrauja podiris, kad kuo pazadas patrauklesnis, tuo daugidamgaiy, kad jis bus priimtas
be kritikos.

Geriausiu tokio lyderio iskilimo pavyzdziu galimaardinti nuSalird Lietuvos Respublikos
Prezided Roland, Paks, prisimenant jo gatgi Siki ,Tvarka bus“ bei labai gerai vykdapvisuomegs
informavimo kampani:

1. Susitikimai su rinkjais.

2. Specialioji interneto svetain
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3. Uzsakomieji straipsniai spaudoje bei laidos radijujtelevizijoje.
4. Dalomoji agitacig medziaga.

Po tokios gausios ir gerai suplanuotos uzsienioy Seiledyju rySiy specialisi kampanijos,
visuomen tvirtai jtikéjo Sio politinio lyderio nekaltumu beiaKiu. Tockl net ir po nuSalinimo Lietuvos
visuometje Sis politinis lyderis dar ilgai iSlikoé&inesio centre ir neprarado visuonagerpasitikjimo juo
(tai buvo netiesiogiai pastebima per prezidentkimis, kuomet R. Paksas pareiSkasitikjima
Kazimira Prunskiene — Sios poligk reitingai bei balsavimo rezultatai nustebino yisi&iusius politikos
ekspertus).

Nors Lietuvos visuomefe ir iSliko pasitikjimas Siuo politinio lyderiojvaizdziu, t&iau
nepriekaistingaivykdytas Konstitucinio teismo procesas bei jo nwesgdis privert daugel susinastyti
bei pakeisti savo nuomen

Politikos ekspett teigimu, tai yra kasdienis reiskinys, tiek pasaupolitikoje, tiek ir Lietuvos
atvejis neiSsiskiria iS5 kit Problena komplikuoja ta aplinky®, kad Lietuvoje lyderi atrankos klausimas
apskritai neegzistuoja. Rinkim Seimy metu pakanka pateikti daugiau ar maziau objektpazym iS
gydytojo, o gilintisi asmens savybesasmens egosistamiekam neipi [7].

L. Bielinio teigimu ,Lietuvos politikams fiksta gebjimo ir noro prasmingai kalti — jie
dazniausiai tik iSsisukigja ir mégina manipuliuoti rinkjais“[4].

Dabartirese, o0 ypa& didesrse Lietuvos partijose susiformavo savotiSskos ,faditaisykes”,
pagal kurias formuojasi politiniai lyderiai. Papia@svisos partijos formuojasi iS virSaus, kai visraa kel
lyderiai sukuria party ir nustato jos politig bei tos politikosigyvendinimo principus. Ekspertai
pastebjo, kad iki Siol visos valdzioje buvusios partijsavo slaptu tikslu uzsizusios pasiekti valdzj o
véliau — f itvirtinti ir naudotis jos teikiamomiségybémis.[7] Suprantama, jog tokie poreikiai negeneruos
nei prasming motyw, lemiartiy politiko ar jo vadovaujamos partijos elgesei nulems lyderio politimi
isitikinimy sistemos. Tokio lyderio politini sprending priemimo stilius niekuo nesiskirs nuo jo vakar
priimty sprendin. Jeigu jis afjo iS verslo, tai politinius sprendimus priims, w&dudamasis taisykle
Lpinigai — prek”. Todél pasirinkdama lydervisuomes turi atkreipti ¢meg ir prisiminti, kad politiniai
lyderiai tokiomis glygomis yra netikri — jie tarnauja ne visuomenegrapiniams interesams[7].

Politikos ekspertai pazymi, kad paraSyti tokio Igdepoliting biografija ar atlikti politinés
evoliucijos analiz néra jokios prasies — Siandien esantiems valdzioje politiniams lyai@s yra vienas ir

p 411 AT

tas pats kurios partijos nariais jiemstib kaip (,pries” ar ,uz*) balsuoti uz priimamugstatymus.
Pastebima tendencija, kad Lietuvoje tpkieapsisprendusipolitiniu lyderiy esama labai daug ir, jeigu

politiné situacija Lietuvoje nepasikeis, takiyderiy atsiras ir daugiau[7].
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Norint suprasti Lietuvos visuomé&e formuojamo politinio lyderiojvaizd, visy pirma reikia
atkreipti c¢meg | bendruosius tautos bruozus. Kaip pastebi ekspeg@igumos politimi lyderiy
Lietuvoje poreiki motyvaciré sritis yra skurdi, o emocin— smarkiai iSbalansuota.[7] Tokenomen
mokslininkai nesistelmlami paaiskina tuo, kad per ilgus deSimtiag vergais laikyti Zmots netuéjo
kada iSsiugdyti aukgtmoraliniy savybi;, 0 per ilgus Simtmaus formaxsis lietuvio lidas Siuolaikigje
visuomenje iS dalies taip pat yra deformuotas.

Kad ir kaip ity pasikeitusi Lietuvos visuoméntaiiau joje vis dar vyrauja darbStumo, pareigos
supratimo ir atsakomys Dievui, tautai ir savo vaikams jausmas, norsgrasju metu neretai kyla
visiS8kas nihilizmas. Nereti ir dar prieS deSimtmeeregti atvejai, prieStaraujantys bent kokioms
visuomemje nusistogjusioms morals, teisitms ar kitokioms nuostatoms. Visi Sie bruozai -eigiami,
ir neigiami — pasauliui parodo ne visiSkai patrauidutos vaiza. Politikai ir jy jvaizdzZiu besiipinartios
komandos supranta, kad kuriant politinio lydenaizd visuomegje Sy bruoz; atmesti negalima, téd
ju ir neatmeta, ir labaiékmingai jais naudojasi, tuo labiau kad pastaruogtunggavusios populiarum
vie&yju rySiy ageniiros nepraleidzia menkiausios galinégliuo pasinaudoti.

Turint omeny tai, kad politinio lyderiocckmé dazniausiai priklauso nuo to kaip kuriamas pdtitin
lyderio jvaizdis paveiks visuomenbei kokiu lmdu bus perduota Si informacija, kitoje darbo dalyjes
aptariama visuomeés nuomo#gs formavimo metodologija ir pateikigaizdzio Kirimo metu naudojam

priemoni; informacijos perdavimo kanakefektyvumo vertinimo teorija.
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2. IVAIZDZIO K URIMO PROCESAS IR JO VERTINIMO B UDAI

2.1. Visuomers nuomore

Visuomenes nuomore — tokia visuomeés hisenos iSraiSka, kurioje atsispindi didesiocialiniy
grupiy, Vvisos tautos poiris (jvertinimas) i aktualius jvykius, iSSaukiatius didel visuomems
susidongjima, paremi egzistuojatiais visuomeniniais santykiais. Aplink@gertinimas tikroeje atspindi
socialiniy klasiy ir gyventojy grupiy iSreikSt poziari. Kadangi visuomets nuomos atspindi kolektyvig
pozicija, kuri pasireiSkia tiek Zmouitarpusavio santykiuose, tiek iy jgelgesyje, galima teigti, kad ji
susiformuoja d problemy, atsiradusj visuomer dominartiuose reiskiniuose. Teau dontjimosi
negalima grieztai apibzti jokia teorija. Jis atsiranda simbigzpavidalu iS ,sveiko proto“, atskiteoriniy
prielaidy, ar net klaidingo po#rio. Visuomenés nuomore — tai ne tik ,proto sena”“, ,jausm israiska“
ir t.t., bet ir vienas iS svarbiausimoni; tarpusavio santylkimechanizm. Galima teigti, kad bet kokios
socialires grugs (gimires, klags, bendruomess) normalus funkcionavimas priklauso nuo:

e  savarankisko aplinkgsertinimo;

o elgesio norm nustatymo;

o praktiniy veiksmy igyvendinimo, atsiradusioms problemomsgsfir[36].

Kiekvienas lyderis ar jo vadovaujama partija, dalyjanti politirtje arenoje, Btinai turi
atsizvelgtii atskiro individo, politinii oponeny ir kity visuome®rs grupii poreikius, nuo kut tiesiogiai
ar netiesiogiai priklauso lyderigvaizdzio skmé. Daugelyje iSsivy&usiy Saliy pastaruoju deSimtriei
visuomers nuomon labai galingai veikia veiksm susijusi su tiksly jgyvendinimu, efektyvum

Jeigu visuomets nuomogs vaidmuo yra toks svarbus ir vaidinaitekarhy vaidmen socialiniy
sistemy gyvenime, tai tarpusaviageikos proceg su visuomene itina kontroliuoti tiek valstybs, tiek
atskin savarankisk subjekt; lygmenyje. Visuomets nuomog formuojama pasitelkiant tokias, labiausiai
paplitusias priemones:

e  gand; skleidimas;

o pasisakymai visuomeje;

o naudojanivairiausi simboliky ir pan. [36].

Analizuojant visuomets nuomogs raidos istorg, reikia atkreipti dmeg i palaipsniui augant

susidongjima rySiu su visuomene (RSV) proceso vaidmeniu tarp orgaijair jos publiky. Galima
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teigti, kad stipriausius impulsus RSYgavo atsiradus zymiems pakgms visuomeés socialigs
ekonomikos situacijoje arhaykusivairiems globaliems konfliktams ar katastrofoms.

Lietuvoje rySii su visuomene proceso vystymas ptad atgavus nepriklausomyb Jeigu
Sovietmeiu egzistavo vieno lyderio kultas ir jo aptarimdaigsi nusikaltimu, klusiu gesng visos
supervalstybs nacionaliniam saugumui [7], tai Siandien poldinilyderiai pavirto ,paslaug
organizacijomis, veikiagiomis laisvos rinkos @dygomis ir siilan¢éiomis ,politiniy paslaug ar preky
rinkini" pilie¢iams. Taigi galima teigti, kad takipokyiu atsiradimui didziausi jtaka padaé rinkos
ekonomikogsigakjimas Salyje, niimes zymius, kai kur net esminius, pa@lkys visuomenje.

Metodologires nuostatos, api&tiantios ,visuomegs nuomogR*:

1. Gnoseologia nuostata -€harakterizuoja visuomeés nuomoRs prigimg, jos viet visuomers
samores strukfiroje. Visuomenés nuomore — tai asmeninis situacijogvertinimas ir reakcijai visus
subjekty, susijusi; su to asmens gerove ir interesais, veiksmus.

Visuomenés nuomore — visuomens kisena, kaivertinama informacija, kugi gauname
komunikuodami [37].

2. Sociologir nuostata —-charakterizuoja socialineglggas, visuomets nuomogs vaidmen ir
funkcijas.Visuomenés nuomore — tai bendras visuomeés procesagyertinant situacy ir reaguojant ja.
Visuomenes nuomore — specifinis socialinis institutas, atliekantis ypagas funkcijas visuomeje [36].

3. Ontologire nuostata -eharakterizuoja visuomés nuomoas egzistavimo idus.Visuomenés
nuomoneé gali egzistuoti kaip bendra individualir visuomenini; jvertinimy bei su ja susijusiveiksmy
salyga [22].

4. Komunikacie nuostata — charakterizuoja visuomeés pasikeitimo nuomone aHa,
pasireisSkiant praktikoje, vykstat tarpasmes komunikacijogprocesui Visuomengs nuomore — turima
omenyje informacijos pasikeitimo proeesrp dviey ir daugiau subjelgt kuriy vaidmen atlieka zmoas,
Zmonu grupes ar organizacijos [16, p. 57].

Visuomeres nuomogs formavimo priemoémis, siekiama suformuoivaizd visuomewrs akyse

informacijos pasikeitimo metu (zr. 1 lenggl
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1 lenteé. Visuomergs nuomorgs formavimo priemo#s

Informacijos pasikeitimo | Visuomenés nuomores formavimo modeliai

buadai

Edukacinis/mokomasis Suvaziavimai, konferencijaskukijos, simpoziumai, seminarai,
apmokymai, kolokviumai.

Demonstracinis Dalyvavimas vieSuose renginiuose.

Susitikimai Susirinkimai, Susitikimai su visuomegnms ir valstybigmis
organizacijomis, lobizmas.

VieSi pasisakymai Atsakymai klausimus, vieSi pasisakymai, pokalbiai, paskaitos
forumai, pokalbiai prie apvalaus stalo, ataskaitos.

Politinés akcijos Piketai, mitingai, demonstracijos, bo#ot

Pastaruoju metu tarptaugje ir Lietuvos Ziniasklaidoje pasirodo begmpraneSim apie politinius
lyderius ir i vadovaujam partiju nuveiktus darbus bei pjwykdytus pazadus, duotus rinkiminar Kity
politiniy kampaniyy metu. Globalioje televizijoje, radijuje, spaudajeinterneto portaluose galima stgb
kaip viena politig jéga bando susidoroti su kita, o i$ pirmo zvilgsngSaliSkos visuomes informavimo
priemores po truputi transformuojasi galinga komercin ginkla, politiniu jégu rankose. Spéiai
besivystanti zinj visuome# atsiduria beviltiSkoje padlyje [1]. Kasdien gaunamos informacijos gausa bei
ivairove ,uzspend Sia visuomer | aklaviet”, jos nariai tiesiog nepé&gia atsirinkti reikalingos
informacijos, paversti jos ziniomis ir padaryti Sagi kitiems nariams teisingsprendim. Politing arer
kreciantys skandalai ir nestabilumas vyriauggbdaroitaka tam, kad visuomentampa apatiSka bent
kokiems politiniy lyderiy veiksmams, o ilg laika kurtas jvaizdis sublikSta lyg muilo burbulas. To
paskoje Lietuvos politigje arenoje atsiranda vis daugiau neaiSkurmkimus laimi niekur negirgos,
naujai suformuotos partijos, vadovaujamos abejstimeputacijos asmen o anksgiau tugjusiais
pasitikejima politiniais lyderiais ir § partijuy akcentuojamomis vertgmis ir daromais darbais niekas
nebetiki.

Daznai ne tik politikos ekspertams bet ir visojswmegje kyla vienas, t&au labai svarbus
klausimas — ar apskritai Lietuvos poligja arenoje veikiantys asmenys gali save vadintitip@is
lyderiais ir p teikiama informacija visuomenei pasiekia t#sIPerformuluojantisklausiny darbe buvo
iSkelta hipote& — Visuomea suvokia politing lyderiy kuriamy jvaizd bei racionaliaijvertina j teikiamy

informaciy.
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Vyraujant tokiai situacijai, politiniams lyderiantenka suvoktiivaizdzio visuomeégje svarly ir
nemazai padirdi, norint paneigti ziniasklaidoje pasiroddums skandalingus praneSimustikinti
visuomer ju nekaltumu ir politini oponend skleidziamos informacijos netikrumu. Ndami kuo
efektyviai informuoti visuomegibei susikurti nepriekaiStingivaizd visuomeije, lyderiai stveriasi vis
imanomy priemonip. Kaip pastetta ankstestse darbo dalyse, tokia priemoryra — visuomeés
nuomores formavimas Zziniasklaidos ékl. Vienose Salyse tai daroma tiesiogiai arba sietgai
kontroliuojant visuomeds informavimo priemones, kitose per jas skelbiaopirkta bet aktuah
visuomenei informacij

Lietuvoje politikai stengiasi, tiek pirmuoju, tiekntruoju idu pateikti apie save informagipei
suformuoti jvaizd visuomers akyse. Daznai tokia strategij@na pasirenkama tiesiog atsitiktinai is
anksto neapsk&avus pasekniir poveikio. Toal toks visuomes informavimo priemoni kontroks ir
saws pateikimo ,miksas” ne wislaika pasiseka. Tad, prieS praddami kampanijas Ziniasklaidoje,
politiniai lyderiai bei j1 vadovaujamos partijos ar komandosuvigirma privalo gerai iSanalizuoti
visuomers poziri i jo vykdonw politika, o taip pat jo praneSimus visuomenei perduoidan
Ziniasklaidos priemones ir kitus informacijos karglinformuotumo analézgalima atlikti tik gerai Zinant
kas yra visuomes nuomor, kokiomis priemoamis galima geriau paveiktiaj ir kokiomis

metodologigmis nuostatomis galima ppibrezti.

2.2. Ziniasklaidos vaidmuo nuomors formavimo procese

Dabar visuomeiés informavimo priemoés (VIP) yra neatsiejama demokratijos mechanizmo
funkcionavimo dalis. Siuolaikile visuomesgje, kur Zinios ir informacijaigyja realy valdzh, spauda,
radijas ir televizija, pagrindés zing ir informacijos skleidjos, iS5 ketvirtosios vietos valdzios
hierarchijoje vis labiau pretendugj@irmaja [35].

Pasikeitus visuomenei ir iSatgydmesys televizijai bei elektronia ziniasklaidos priema@ms
vercia politinius lyderius keisti nusistépusia politing tvarka ir kurti naujas strukiras. Matydami §
galinga visuomegs informavimo priemoni poveik formuojant visuomets nuomor politikai ir ju
vadovaujamos komandos stengiasi vigaianomais tidais koreguoti savo vykdomas kampanijas taip,
kad gatty pasinaudoti jiems reikalinga Zziniasklaidos teff8, p.71]. MilziniSkas politik demesys
Zianiasklaidai nekelia nuostabos, nes nustatytg, Jsuomegs informavimo priemoés yra pats

didziausias ir bene efektyviausias informacijosdggimo kanalas, kuriuo galima pasiekti net ir laisiai
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nutolusk visuomews dal. ,I Ziniasklaidos akiratnepatenkantys politikai, tarsi nedalyvauja visunése
gyvenime* [38, p. 13].

Ivykiai ar reiSkiniai, darantygakos visuomets gyvenimui (atskiriems visuomén sluoksniams,
grupems, i bendravimui) laikytini Zurnalistiés veikos objektu. PraneSimai apugkius ar asmenybes tik
tada tampa visuotinivykiu, kai jie yra iSplatinami per visuomé&ninformavimo priemones. Téldgalima
prieiti sutarimo, kad gaunama per VIP informacig tik veikia visuomeg bet ir formuoja 4 bei jos
nuomor. [35].

Viena svarbiausi VIP funkciju — informuoti visuomene it skleisti jos interesus atitinkantia
informacij g apie zymius valstykés veikejus, valdzios institucijas bei kiy. Butent per VIP pateiktos
informacijos pagrindu visuomeérsusidaro savo huomemapie parlamento, Vyriausgb, jvairiy instituciju
veikla, ekonomir situacip, kultarini Salies gyvenim[35].

Doc. dr. Audrog Nugarait¢ straipsnyje ,Visuomeis informavimo priemoni vaidmuo
politiniame gyvenime* teigia, kad formuojant visuemds nuomon, labai svarbus vaidmuo tenka VIP
perneSamai unikaliai informacijai, kuriogra visuomess kasdienybs akiratyje (apie uZsienio politik
lyderius ir kt.). Daznai toks informacijos Saltinlsina vieninteliu priimant sprendimus ar imantis
konkretiy veiksmy. Dél Ziniasklaidos funkcip ypatybiy ir svarbos visuomeis nuomogs formavimo
procese, doceéit pazymi, kad visuomes informavimo priemoése pateikiamos informacijos
objektyvumo latinybés svarh.

Visuomeres informavimo priemoni atliekamos pagrindis funkcijos:

1. Svieiamoji — skaitytojui, zirovui ar klausytojui pateikiamos Zzinios, kripagalba
visuomer formuoja visuomegs poziiri vienu ar kitu klausimu. T@au dl ziniasklaidos priemotse
pateikiamos prieStaringos informacijos, neretauwmenei tenka rimtai pavargti, norint priimti racady
sperindim.

2. socialire — padedanti individui adaptuotis socig|mtikrovéje.[35]

3.  kontroliuojanti ir kritikuojanti — Siai funkcijai atlikti paskirtos kitos institjos. Ta&iau
VIP turi tokia galimylkg dél jos masiSkumo bevairiapusiskumas.

Pavyzdziui, opozicijos kritika yra nukreipta pri®riausyly ir jai artimus sluoksnius, o VIP
kritikos ribos — nuo Prezidento iki eilinio visuomés nario. VIP kontrals funkcijos pagrindas —
visuomeres nuomores autoritetas

4. Tiriancioji — Visuomess informavimo priemoés réra teigtvarkos institucijos ir negali
priimti nuosprendzj bei skirti kokiy nors bausmi pazeidjams, té&iau neretai Ziniasklaidos priememn
prisiima nepriklauso ikiteisminio tyjo bei visuomeninio teigo vaidmeri ir pateikia visuomenei moralin

politinio lyderio ar jvykio jvertinima. Dél tokio Ziniasklaidos skleidziamos informacijos pikio
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visuomenei VIPjgauna vis didesnhnuomors formavimo ¢ga. Remiantis operatyviai surinkta bei
paskleista informacija, buvo iSaiSkinta ir iSkelia viena viena baudziamoji byla ar priimti sv@b
nutarimai.

Pavyzdziui, Viktoro Uspaskich diplomo p#umo skandalas. VIP sukelto skandalo iSdavoje
politinis lyderis neteko Seimo nario mandatdJkio ministro posto, jam buvo iSkelta baudZiamojleby
dél dokument; klastojimo).

5. Vienijarrioji — vienija skirting interest Zmones, integruojant skirtingsluoksni, narius,
suteikiant jiems vienodas galimybes pasisakytiiras bendramiéiy.

Sias funkcijas atlieka ir kitos institucijos ¢tau dazniausiai kminga jy veikla neatsiejama nuo
visuomens informavimo priemoni. Neretai tokios organizacijos (partijos) veikloagpndas siekiant
masiskumo, savo tikslitvirtinimo visuomesje yra bendradarbiavimas su VIP.

6. Vienijarrioji (mobilizuojarrioji), skatinanti veikti— skatina visuomenveikti, priimti
sprendimus arba atvir&&i — darojtaka ssmoningam Zzmogaus neveiklumui.
Visos iSvardintos Ziniasklaidos priemarfunkcijos irodo spaudos, radijo ir televizijos povgigmogaus
mgstymui, vertinimo kriterijams ir elgesio motyvacija

Siy dieny politiniame gyvenime visuomeés informavimo priemogs padeda gauti visuomen
pritarima vienu ar kitu jai aktualiu klausimu. Be kasdientgl@amos informacijos net ir politiSkai
iSsilavirgs visuomens sluoksnis negali teisingai orientuotis politirseo procesuosejzvelgti ju
prieStaravim bei priimti teising sprendina. Pasitelks savo patiitir gaunam informacip zmogus gali
susidaryti savo nuoma@n Tockl vienas iS svarbiausi Sios veiklos dalyk — tikslios visuomenei
pateikiamos informacijos gavimas, jos atranka @&idius pateikimas.

Racionalusis mas#és komunikacijos modelis remiasi zmaritikingjimu, paremtu informacija ir
logikos dksniais pagsta argumentacija. Pateikdamos informacy/IP turi dideles galimybes aktyviai
veikti visuomer ir formuoti auditorijos poZiri i politika. Politinis pilietiu pasyvumas ar atvirkgi,
masinis aktyvumas, sprendziant \gear kita klausinma, dazniausiai susig su analogiska VIP pozicija tuo
klausimu. Tai patvirtina, kaip rodo sociologmapklausos, ir didelis Lietuvos gyvenigpasitikejimas
visuomerms informavimo priemoémis[35].

Politinis ziniasklaidos poveikiggyvendinamas per zZzmogaus prat jausmus. Informacijos ir
komunikacijos moksl tyrinétojai nustat, kad didzioji visuomeds Ziny apie tikrow dalis yra susijusi su
visuomens informavimo priemoni praneSimais. T@au tipiSkas Siuolaikies visuomegs poziiris |
praneSim — ne pastangasiklausyti, 0 bandymas iSvengti jo [38, p. 13]. Nuos atliekami tyrimai rodo,
kad visuomed yra nutolusi nuo politikos realij ciniSkai p vertina ir ne itin atidziai stebi bei suvokia

naujieny laidose teikiarm informacip.[3, p.83].
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Galingas Zziniasklaidos priemanipoveikis visuomeés mastymui ir jos poelgiams rodo labai
svarly ,ketvirtosios valdzios" vaidmanvisuomemje. Neatsitiktinai kai kurie masini komunikacij
tyrinétojai kalba apie a¢gfancia VIP epocl — mediakrati, kai visuomeags informavimo priemoés ne tik
rodys ir interpretuos tikray bet ir konstruosaj remdamosi savomis taisykhis [35].

Matydami VIP priemonj galia visuomenei nuomas formavimo procese politikai tiesiog verziasi
uzimti dominuojagias pozicijas ziniasklaidos priemése ir diktuoti per jas savo valibei politinius
isitikinimus, taip tikdamiesi visuomets nuolankumo bei politigi oponeni galios ir jvaizdZio
sumenkinimo. Kurdami savgvaizd Siuolaikiniai politikai suvokia, kad per VIP galametik masiskai
perduoti informacy, bet kartu su ja kurti @& politika [35]. Geriausiu to pavyzdziu galimsardinti
darbe nagriéto Silvijaus Berluskonio, kuriam ilgus metus kotitrota Salies ziniasklaida garantavo
politiniams lyderiui auk&aush vieta Salies politigje arenoje bei Lietuvos Darbo partijos kuriam
K édainiy demokratijos fenomen Siais pavyzdziais taip pat parodoma, kaip svadiyje tueti laisvas
ir nepriklausomas visuomeés informavimo priemones.

Informacijos srautas dabar yra toks didelis, kdd jmdividas ar net gruépnepa¢gi jo apdoroti.
Politinio lyderio jvaizdzio kirimo procesas éma lengvas uzdavinys, téld visuomenei teikiama
informacija turi ti nepriekaistingai apdorota ir sklandziai pateikiorint efektyviai atlikti $ suctina
uzdavin visy pirma reikia tuéti gerai parengt visuomegs informavimo beivaizdzio Kirimo strategi.
Strategija turi bti parinkta atsizvelgiani ijvairias aplinkybes: socialines, istorines, teisjngslitines,
moralines ir t. t. Tik nuo tinkamai parinktos s&@ijos priklausoivaizdzio formavimo visuomeje
sekmé.

2.3. RySij su visuomene procesas ir jo organizavimas

RySiy su visuomene (RSV) processudarantys etapai:
Iprasta RSV proceso veikla sudaryta i$ ketskirtingy, tatiau tarpusavyje glaudziai susijustap:
1. tyrimo organizavimas ir tikgliSkélimas;
2. veiksmy planavimas;
3. komunikacijos programa,;
4. rezultat tyrimas,jvertinimas ir galimyb patobulinti ar pakeisti vykdoaveikla.
Sis procesas daznai vadinamas RACE sistemayakajba RACE: Research (tyrimas), Action

(veiksmas), Communication (komunikavimas), Evalwa{vertinimas)) [46, p. 149]
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2.3.1. Tyrimas

Tyrimas — pirmoji 8kmingos RSV proceso veiklos dalis. Atlikti tyrinbatina, nes tai padeda
nustatyti, ar organizacijos vykdoma programa yisirigai parinkta, ar organizacija dirba tinkaméiire.
Vertinant § etap galima nustatyti pasirinktos auditorijos supratinr siurciamy jai pranesSim
tinkamumy. Tyrima atlikti batina, norint apsaugoti organizagcijnuo bereikalingo reswsir laiko
Svaistymo [46, p. 150].

Tyrimas tai ,klausymas*, tai sistematiSkas, objekty ir kontroliuojamas informacijos rinkimas
tam, kad nustatytum ar tam tikra ny&iu visuomene programa yra geriausia [46, p. 13@]. 1
Atlikus tyriny galima:

1. Nustatyti pagrindines atitinkam grupiy nuostatas, tam kad oty galima tinkamai
suformuluoti pranesim

2. Nustatytijvairiy grupiy nuomones,

3. Nustatyti lyderius, kurie galtakoti grupiy nuomon,

4. Sumazinti iSlaidas orientuojanfi&onkretias auditorijas ir tikslus,

5. ISbandyti komunikacinius kanalus bei jais perduodsnpranesSimus, taip mga klaidy
rizika vykdant programas,

6. Nustatyti programogrykdymo laika,

7. Numatyti tinkama abipug komunikacig, tai yra sukurti gztamji rys, parinkti tinkam
Ziniasklaidos w§j,

8.  Atskleisti publiky problemas ar nuagtavimus, pries tai kai jos iSeipaieSung [21, p. 13].

Taigi pastebima, kad prie$ vykdant tySu visuomene procgseikia surinkti informacy, susSiuoti

duomenis ir atliktiy jvertinima.

2.3.2. Veiksmy planavimas

Antrasis Zingsnhis po tyrimo yra programos planagim@iame etape remiamasi atlikto tyrimo
rezultatais. Visos organizacijos palaiko tratius, taigi ir neplaningus, atsitiktinius, kadai
nesismonintus rysSius su visuomene. Tokiu atveju orgasjaagali sulaukti neigiamo &inesio arba
negauti apskritai jokio@nesio. Profesionas rySiai su visuomene skiriasi nuo savaimituo, kad jie yra

planingi, sistemingi ir kryptingi.
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RySy su visuomene veiklos planas yra gySu visuomene vadybos pagrindas, nes:

o padeda suderinti ry$isu visuomene veiklsu bendra organizacijos strategija;

o leidzia koordinuotivairius rysiy su visuomene metodus bei priemones;

o leidzia nustatyti rys$i su visuomene efektyvuntrikumus, pagsti veiksmus, koreguoti
tolesre veikla;

o pagrindzia ry3i su visuomene veiklai skirtas iSlaidas;

o suderintas su organizacijos vadovybe ar uzsakoxi su visuomene planas padeda
iSvengti nesusipratim[19, p. 40].

Sékmingas kampanijos planavimas susideda iqtdeiiy:

e situacija —tai problema, situacija bei organizacijos tikslpateikiami organizacijos
vadow, uzsakoy ar formuluojami rysi su visuomene vadybinink RySiy su visuomene plano pradzia
yra tyrimasar duomen analiz2, padedanti patikslinti, aiSkiau ap#iti situacip, nustatyti konkré&as
problemas, svarbias publikas ir ny&iu visuomene veiklos — komunikacijos tikslus;

e tikslai — rySiy su visuomene tikslai turi @it suderinti su organizacijos tikslais,
publikomis, konkuruojatiy informacijos kanaj tikslais. RSV tikslai gali @ti informaciniai ir
motyvaciniai — skatinantys;

o auditorijos — rySiy su visuomene plane turiatb nustatytos tos organizacijos publikos,
kurios yra svarbiausios konkretiems tikslaii turety bati pateiktos esmies auditorij; charakteristikos,
ju parinkimo pagrindimas, kanalai, kuriagmanoma jas pasiekti, pagrindskanal, charakteristikos;

e  strategija — trumpai pristatoma, kaip téty bati pasiekti tikslai. Taip pat taty bati
nurodyta ir pagrindié pranesSim idéja ar turinys;

o taktika — tai detalus planas, numatantis visas priemgmesieSimus, kanalus, veiksmus,
ju datas, atsakingus vykdytojus. Sudarant veikd@lendon; svarbu suderinti su kitais organizacijos
veiksmais, visuomeie vykstartiais renginiais, sezoniSkumu, Ziniasklaidos ypéiyis;

o biudzetas— plane tuéty buti pateikta bent apytikr samata, kartais keli alternatys
biudzetai, galimyb koreguoti programpagal biudzeto pasikeitimus;

o numatomas efektyvunjeertinimas— formuluojant tikslus, svarbu atsizvelgtbitinybe
ivertinti pasiektus rezultatus. Numatomi vertinimotegijai, metodai, tiktini rezultatai. Informaciniai
tikslai gali kati jvertinami pagal pateil¢t praneSim kiekj ir pasiektos auditorijos imlumo matavimais.
Motyvaciniai tikslai gali lati matuojami klient,, pardaviny augimu bei nuomoniapklausomis. Taip pat
gali bati numatytas ir programos uzsakovo vertinimas fL911].
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2.3.3. Komunikacija

Komunikacija — tai procesas, kurio pagalba siekiam@iu su visuomene programtikshy.
Komunikacija gali vykti jvairiom formom tai yra: per praneSimus spaudai,udpa konferencijas,
visuomeninius renginius, lankstinukus, kalbas, Uik, laikra&ius, plakatus ir pan. Komunikacija tai
sprendiny igyvendinimas. Tam, kad komunikacija vykbatinos Sios slygos:

1. Bendro pagrindo egzistavimas tai yra praneSimot&as ir gawjas turi naudoti bendrus
kodus, simbolius. Turiildi bendra kuliira, panasus gstymas bei nuomas [46, p. 188].

2. Svarbus komunikacijos aspektas yrazgmasis rySys. XX a. pirmoje pijs, vyravo
nuomore, kad informacija yra tiesiogiskiepijama®, giztamasis rySys komunikaciniuose modeliuose
neegzistavo. ¥iau buvo suvokta, kad atsakas yra toks pat svaKags ir pats praneSimas. Atsakas
parodo ar siugfas buvo suprastas, gatljam reikéty naudoti kitus Zodzius ar kodus. [46, p. 189].

3. Vykstant komunikacijos procesui, svasovisi jutimai: rega, uoég| klausa, skonis ir Kiti
receptoriai. Tod televizija yra efektyvesnis informacijos perdawrkanalas nei pvz. radijas, kadangi

pirmuoju atveju naudojama daugiau juiifd6, p. 191].

2.3.4. Vertinimas

RySiu su visuomene veiklos kokybei nustatyti labai suatinkamai g jvertinti RySy su
visuomene vertinimo tikslas — nustatyti veiklos kty®uma, lyginant rySi su visuomene programos
rezultatus su toje programoje numatytais tiksld$ektyvumo jvertinimas tuéty atsakyti i tokius
klausimus:

e  ArrySiy su visuomene veikla daro kokors poveik ir jei taip, tai kaip galima tai patvirtinti
bei pagisti tyrimais?

e Ar komunikacire veikla paketia tai, ka Zmores Zino, k galvoja, k jawia ir kaip elgiasi?
Ivertinimas— pasieki rezultat; matavimas, galiiiti atliekamas klientui ir vykdytojui reikalaujant.
KiekvienasrySiy su visuomene rezuliatatavimas ir vertinimaguri susicti iS tokiy elemeni:

o Specifiniai, proceso tikglir uzdu@iy matavimai Turi bati numatyta, ko tiksliai siekiama

rySiy su visuomene programé@ia reikéty matuoti ne visus rysius su visuomene, tai yraorageksinius
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veiksmus, téiau kiekviern komunikacijos elemeantatskirai (praneSimus spaudai, parodas, @tduin
dienas, rysi su bendruomene veiksmus, lobistines pastangds.ir t

o RysSy su visuomene veiklos iSeigos mataviniggeiga — tai greiti, akivaiz rySiy su
visuomene veiklos rezultatai, parodantys, kaip wizgija save pristato kitiems, koks jai skiriamas
déemesys (pvz., straipspi nuotrauks skatius spaudoje, internete, pargiimai ar pasakojimai per
televizija, ju turinio anali2). ISeiga gali bti matuojama tiek kiekybiskai, tiek kokybiskai.

o Ry3i; su visuomene rezuligtpasekmj matavimasSiuo atveju nustatoma ar tiksi
grupes is ties gavo joms skitf pranesSim, atkreig i ji démesg, suprato, ar kaip nors reagavo. Taip fat
matuojama ar @ pranesin kaip nors pakito visuomés nuomos, poZziiris ar elgesys.

o Organizacijos veiklos matavimaMatuojant rySiy su visuomene efektyvumbitina ji
susieti su bendrais organizacijos tikslais, uzduistibei rezultatais (pardavimaugimu, pelningumu,
rinkos dalis ir t.t.) [19, p. 45, 46].

Vertinimo etapui keliami reikalavimai
o nustatyti pokyius, atsiradusiuséirySiy su visuomene veiklos;
o nustatyti, kiek pasiekti tikslai;

o ivertinti plary ir jo vykdymo proces

o numatyti koregavimo veiksmus;

o numatyti lisimas proceiras;

o parengtiivertinimo ataskait;

o paprasyti klientavertinti produkcig ir rySiy su visuomene veiksmus [19, p. 15].

RySy su visuomene procggalima vertinti keliais lygiais, kurie skirstomi:

1. PasiruoSimas:

. pranesSimo turinio atitikimas;

. pradires informacijos tinkamumas;

o praneSimo pateikimas — forma, stiligsakavimas.
2. ldiegimas:

) iSsiysty pranesim skatius;

o iSspausdint pranesSim skatius;

o specialaus tirazo skails.
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3. Itaka:
o perskatiusiy pranesSim skatius;
o pakeitusi nuomonr, poziirj ir elgesg skatius;
o pakartojusi elgsen skatius;
o pasiektas tikslas ar problema,;
o socialinis ar kulirinis pakitimas.

PasiruoSimo etape yra vertinamas informacijos pai@iumas pvz. ar zurnalistai gal gauti
pakankamai informacijos, taip pat ar praneSimontgriatspindjo tikslus ir problemas, ar komunikacija
buvo efektyvi ir tiko numatytai auditorijai, ar bowneigiamy reakcij.. Tam tikslui pasiekti, labiausia
naudojamas yra turinio anal metodas, kuris skirtas rySsu visuomene proceso pasiruoSimui vertinti.
Atlikus turinio analiz, prograna galima koreguoti, taisyti, priklausomai nuo toyikuySiy su visuomene
programos etapas yra vykdomas, atitinkamai yrdisgirty etapy ivertinimo lygiai [10, p. 296]. Rysisu
visuomene etapvertinimg dar galima skirstyti, kaip méta, i iSeigos ir rezultat vertinimo metodus.

Siame etape yra vertinami rezultatai pagal planavipnocese nustatytus programos tikslus.
Programy jvertinimas be programos tikslra ypatingai sunkus. Ryssu visuomene specialistai teigia,
kad turi luti nustatyti kriterijai, pagal kuriuos vertinamaeiinimo kriterijai turi kuti:

e realis (pasiekiami);

e jtikinami (pasiekti rezultatai turitti rySiu su visuomene programos rezultatas);

o tikslus (reikety vengti abstrakiy pazad);

e priimtini (turi sutapti su klientodke<iais) [46, p. 211].

Programos tikslai ir vertinimo kriterijai turiabi suderinti. Jei programos tikslas buvo tik
informacinis, tai yra tik informuoti tam tikrauditorij, reikéty naudoti toka matavimo technik kuri
parodo, kaip &mingai praneSimas buvo perduotas tikslinei augitior Tai bity galima vadinti
.pranesimo paskleidimu®, t&au tokia technika nepamatuoja auditorijos nuomaai veiksny kaitos.
Sunkiau yra pasiekti tikslus kurie vadinami motywgs. Jei programos tikslas — pakeisti visuoasen
nuostad, reikéty atlikti visuomergs nuomoas tyrima pries ir po rydi su visuomene programos. Bet kokiu
atveju specialistas turi programos planavimo etapstatyti tikslus, tai pad nustatyti programos
pasisekimo lyg

Ivertinimo procedros atliekamos norint sumazinti klaidikimybe bei jvertinti, ar buvo pasiekti
tikslai. Naudojanivairius vertinimo metodus galimgertinti:

1. produktyvum (pagaminto produkto kiekis);
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paskirstyna;

praneSimo gavim(kiek zmoni perskait pranesim);
pranesSimo tikslurg

auditorijos imluma (angl. acceptance);

auditorijos nuostatkitima;

N o ok 0D

auditorijos veiksm kitima [46, p. 211].

2.3.4.1. Produktyvumojvertinimas

Pati papradausiajvertinimo forma yra komunikacinivienet; (zinwiy, nuotrauky, laiSky ir t.t.),
iSplatinty per tam tikg laiko tarp, skatiavimas.

Toks skatiavimas auk&ausiam organizacijos vadovams éur suteikti informacijos apie
personalo darbo produktyvuamtatiau rySiy su visuomene specialistai nemano, kad toks veréisiyra
geras, kadangi jis yra kiekybiSkas o ne kokybiSkastais keli straipsniai galitti daug vertingesni nei
kelios deSimtys atmestinai paragyt

RySiu su visuomene darbuotojas negali ngspy kiek karty pasirodys straipsniai ar praneSimai
ziniasklaidoje, kadangi tai sprendzia redakcijosigl toks kriterijus yra ne tik nerealus, bet ir
ngmanomas [46, p. 212].

2.3.4.2. Paskirstymdvertinimas

Produkto paskirstymas glaudziai siejasi su produktyu. RySi su visuomene skyrius gali
pateikti ataskait apie iSsisty spaudai praneSiumkieki, pvz. 756 praneSimai spaudai buvo yssii
nacionalinius dienraus, 250 - savaitra&ius ir pan., téiau tai tik skatiai, kurie galiivertinti praneSimo
paskirstym, taciau nenustato skaitomumao lygio [46, p. 214].

2.3.4.3. PraneSim gavimo matavimas

Kaip jau mireta, praneSimo nusiuntimas spaudai negarantuojgpr@gesimas bus gautas, tai yra
kad j perskaitys norima visuomés dalis. Taigi praneSimgavimo statistiniai metodai leidzia nustatyti
kiek Zmonip praneSim skaie, pakeit savo nuomog ar net veiksmus. Yra kelios tokio matavimo
technikos:
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1. Vienas IS tidy nustatyti, kiek Zmonij perskai¢ praneSim galima pagal tai kiek auditorijos
pasiel tam tikras laikrastis ar televizijos laida, pvei faikrag€io tirazas yra 130 000, galima teigti, kad
130 000 zmonj perskai¢ praneSim. Jei praneSimas ar straipsnis buvo kartojamasdsdi numeriuose IS
to skatiaus yra dauginama. Toks informacijos gavimo matavitidas yra naudojamas reklamoje.
Taciau Sis Indas taip pat turi ikumy, nes nusipirkus laikraSgalima neatidziai perskaityti pranesino
radijo klausytojai gali nelémiai klausyti, taigi gagjas gali ir negauti pranesimo [46, p. 215].

2. Pamatuoti praneSimo gawmgalima iSsiaiSkinus kiek, kainuoja pasiekti kiekwi
potencial, praneSimo gaya. Sis mdas naudojamas reklamoje, nes galima planuotidasai Kaim
efektyvumo nustatymas rySisu visuomene procese yra labai svarbus, nes fageuiadistai gali
kontroliuoti kaira su praneSimo gavimu [46, p. 217].

3. SistemiSkas eigos stgimas — galima tiksliai nustatyti, kokio patizio straipsniai yra
naudojami periodikoje, kokiame laikiag skyriuje spausdinami, ir ar jie teigiami ar naigi. Turinio
analizs metodo pagalba galima procentiSkai nustatytiskpl straipsmi praneSim spaudai turinys pvz.
40 proc. firmos pranesSimspaudai turipsudaro informacija apie vadylarba personal tfiau tai dar
nieko nereiskia, nes tai galiitotik 5 proc. vis; straipsnii spausdint spaudoje apie &firma.

SistemiSkas stépmas leidzia nustatyti, kokiose publikacijose arbelevizijos laidose yra
naudojama firmos praneSinspaudai medziaga. Jei pastiah kad panaudota tik nedidealalis praneSim
spaudai, veéty atlikti praneSim atrank. Taip pat galima ity atlikti tyrima ir iSsiaiSkinti kol spauda
nenaudoja firmos praneSinspaudai, pvz. per daug stidgi. Tai iSsiaiSkinus, galima atitinkamai keisti
pranesim stiliy, taip didinant praneSimus gaudanzmoni; skatiy.

PraneSimai spaudai yra naudingi tik tada, jei pasidikslines auditorijas, tadl praneSimo
siungjai, teikiantys informacyi apie brang produkt, yra suinteresuoti reklamuotis tankiali
apgyvendintose teritorijose, kur yra aukStesnigyranimo lygis.

Informacijos pateikimo tonas taip pat svarbus (reus, teigiamas ar neigiamas). Taip pat svarbu
ar straipsnyje minimi produkto pozymiai ir saggb ar pavaizduotas prek zenklas. Turinio anaks
metodas naudojamas norint iSanalizuoti informaggateikimo tom, informacijos srautus, susidariusius
stereotipus ir pan. [19, p. 217].

4. PraneSimo gavin galima vertinti vartotaj teiravimosi, domjjimosi pagalba.
Organizacijos adresas bei informaciniai teleforgali bati nurodyti spaudos straipsniuose, taip pat
lankstinuko ar katalogo antroje e prickjus kortet su atgaliniu adresu. Susidérs zmogus, gali
kreiptis, jam iSsiutiama papildoma informacija. Tokie Zmi&nyra registruojami ir taip galima matuoti
praneSim gavimo lyg. Taip pat galima paskambinti Zmians praSiusiems informacijos ir paklausti, kaip

jie suzinojo atsakymrupimu klausimu [46, p. 218].
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5. Publikos lankomumas yra paprastasdds praneSimo gavimgvertinimui. Publikacijos
paskatina visuomen ateiti i ivairiy renginy atidarymus ar mitingus. Prastas lankomumas parodc
publikacijy neadekvatum Auditorija gali zinoti apie renginbet juo nesidogti. Mazas lankomumas gali
baigtis neékme, t&iau kritiSkas podiris gali padti iSvengti didesnj klaidy ateityje [46, p. 218].

6. PrieS pradedant rysi su visuomene projekto vykdyn yra labai svarbu atlikti
bandomuosius testus ir ju@egertinti. Tam, kad praneSimo gavimastb maksimizuotas, reikia atrinkti
grupekt zmoni; iS numatomos auditorijos ir iSbandyti, kaip ju@@iks praneSimas. Ar dalyviai supranta

praneSim? Ar ji priima? Ar praneSimas skatina dalyvius pakeistimarg ir itakoti elge§[46, p. 218]?

2.3.4.4. PranesSimo tikslumdvertinimas

PraneSimo tikslumas — tai svarbiausakty, dalyky radimas, tai yra praneSimo akcentai. Pvz.
partija gali akcentuoti, kad jos lyderis yra popukusias visuomeje ir turi didZziausi pasistiekjima jos
tarpe, téiau analiz gali parodyti, jog dazniausiai 70 proc. publikasg yra minimi visuomenei aktual
dalykai ir pazymimos jos vertyb, tuo tarpu tik 20 proc. minima, kiek proogrtsuomes pasitiki partija
ar jos lyderiu. Taip daromgaka rinkéjo apsisprendimui. Tokgertinimas paéty kompanijai atrasti savo
kelig 1 stkme.

e  Ar imore teisingai atrado savo kelius, galima iSsiaiSkoaiyginus juos su organizacijos
tikslais. Modeliuojant komunikacijos proceesir rengiant praneSimus, turiath atsizvelgiama i
organizacijogmoreés/partijos tikslus, pvz. organizacijos tikslas dalii savo politinio kandidato i$kimas
arba 100 000 Lt surinkimas labdarai.

o PraneSimo tikslum galimaijvertinti auditorijos tyrim, tai yra iSsiaiSkinus potencialios
auditorijos zinias. Svarbiausia yra iSsiaiSkintd@orijos suvokim, o ne tai ar auditorija Zino ar ne apie
tam tikr dalyka [46, p. 220].

2.3.4.5. Auditorijos imlumas

RySiy su visuomene specialistas turi zinoti ar pasiojktiksling) auditorijaisisavino Zinias. Ar
praneSimo gayjas sutinka su gauta informacija?

Auditorijos pritarimas — tai ne informacijos @mimo matavimas, 0 visuomén poZiiriy
vertinimas. Auditorija gali Zinoti, téau nepritarti. Tokius tyrimus galima atlikti pates auditorijai
anketas, kuriosgteiginius galima atsakyti: visiSkai sutinku, sktin visiSkai nesutinku, nesutinku, neturiu

nuomorgs [46, p. 221].
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2.3.4.6. Auditorijos nuostat; kitimas

Auditorijos suvokim ir nuomor jvertinti sunkiau nei imlumn Dazniausiai nuomoni kaita
matuojama tiriant auditorijos nuomgrpries, per ir po rysi su visuomene kampanijos. Toks tyrimas
parodo nuomomi kaita procentaliai lyginant su padigisiu informacijos kiekiu. Statistin analiz

aiSkiausiai parodo, kiek nuomarkaita buvojtakota rySi su visuomene veiklos [46, p. 222].

2.3.4.7. Auditorijos veiksmy kitimas

Auditorijos veiksmy pakeitimas yra aukfgusias rysi su visuomene veiklos tikslas, pvz. teatro
trupés tikslas yra ne sulaukti Ziniasklaidosntkesio, o parduotbilietusi rengin ir organizacijai nesvarbu,
kokia nuomo# vyrauja visuometje apie §. Tokie ,auk$iausi® tikslai gali kuti jvairas, pvz. iSrinkti tam
tikra Zmogy i Parlament arba aukoti pinigus ,Zaljy judéjimui* ir pan. [46, p. 222]. Visuomeis
informavimo kampanijos apie polifityderi tikslas — racionalus politinio lyderio pasirinkisia

2.4. Informavimo kampanijos vertinimo biidai ir metodai

Remiantis S. Katlipu (Scott M. Cutlip) galima iSg¢kdaugei vertinimo kidy. Vertinimo metodo
parinkimas priklauso nuo toaknorimajvertinti. Jei norimayvertinti produktyvum, pvz. kiek politinio
lyderio jvaizdzio kirimo komanda parerigpraneSim spaudai, bus naudojamas turinio ariglimetodas,
0 jei norimajvertinti visuome®s nuomoni ar veiksny kaita, paveikt rySiy su visuomene programos, bus
atliktas vieSosios nuomeés, pvz. diachroniniai tyrimai. Diachroniniai visuemds nuomogs tyrimai —
suteikia galimyk steleéti nuomoniy kaita laike. Batent tokie tyrimai labiausiai domina visuomeir
jvairius uzsakovus [17, p. 41].

V. Gudoniei knygoje ,Tarptautiniai rySiai su visuomene* nySu visuomene veiklos vertinimo
budus skirstq iSeigos ir rezultat metodus, kuriuos &lio vertinti tokiais ldais:

RySi su visuomene veiklos iSeigos vertinimo metodai:

1. turinio analizs metodas;

2. interneto analiz (nuomony kaitos steBjimas internete, tai yraakzmores kalba ir kokie

praneSimai apie organizacpasirodo);
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3. parod; ir renginip matavimas (organizacijos, pristatydamos savo [ktadar paslaug,
rengia parodas, susitikimus ir pan.; pagal remgiankomum galima spgsti apie produkto ar paslaugos
paklaug);

4. vieSosios nuomass tyrimas (dazniausiai apklausos naudojamosy rg§ivisuomene veiklos
rezultat;, pasekmi analizei. Tdiau gali liti panaudotos ir siekiant nustatyti, ar konkretegaginys,
informavimo kampanija, prezentacija pasidiksling auditorip, koks buvo trumpalaikis poveikis) [20, p.
9].

RySy su visuomene veiklos rezultapasekmj vertinimo metodai:
Dazniausiai ilgalaiki pasekmi, rezultat, tyrimui panaudojami:

1. informuotumo ir supratimo matavimai (kokybiniaiitysai: tikslinés (fokus) grups, interviu,
apklausos; kiekybiniai tyrimai: apklausos telefopastu, el. pastu);

2. isiminimo ir atsako matavimai (apklausos: pastupa&tu, telefonu, asmeniniai pokalbiai ir
pan.);

3. poziario ir preferencijos matavimai (fokus grigy diskusijos, apklausos: kokybs ir
kiekybines),

4. elgesio matavimai. Siame etape yra analizuojamilt@ai, gauti atlikusivairius tyrimus
(apklausos atliktos pries ir po kampanijos, kiteomen; rinkimo technika: steljimas, dalyvavimas;
eksperimentai, kvazi-eksperimentai, statistiniatodai) [20, p. 11].

Politinio lyderiojvaizdzio Kirimo kampanijos atveju galima naudoti visus &m$ miretus rysi
su visuomene veiklos vertinimaithus ir metodus. Vertinimo metodo pasirinkimas fildo nuo rysi su
visuomene veiklos paidlzio, pavyzdziui praneSimkiekis spaudoje galithi vertinami iSeigos vertinimo
metodais (pvz. turinio analize), o visuomgninformavimo kampanijos tyrimui galitb naudojami

rezultaty vertinimo metodai (pvz. apklausos).
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ISVADOS

Besiketiant visuomenei keiasi ir jos pouziris i aplinka bei toje aplinkoje vykstatus politinius
procesus. Per ilg laika nusistogjusios politikos dogmos k&amos naujomis, kuriose didziausias
vaidmuo tenka informacijai bei komunikacijai. Siekygciai lemia ir p&iu politika formuojaréiy asmen
(politiniy lyderiu, ju vadovaujam partiju ar komand) poziari { save bei juos supéis aplinkos kaif.
Kuriant bei formuojanivaizd visuomegje Siuolaikiniams politiniams lyderiams tenka suskizdavinys.
Noréedami sukurti nepriekaiStingivaizd, politiniai lyderiai privalo nuolatosapintis, kad visuomen
gauty visapusisk, iSsama ir nesaliSly informacia. Norint nuosekliai ir iSsamiai supazindinti visuem
su tam tikra problematika reikia paruosti atitinkewisuomers informavimo strategij numatyti tikslines
auditorijas, teikti joms edukacinir kitokia sklandza, suprantarp informacip bei tinkamai panaudoti
informacijos kanalus Sios informacijos sklaidai womergje. Ivaizdzio Kirimo visuomegje procesas
efektyvus tik tada, kai nuolat vertinamos atski$as proceso dalys. Atsizvelgiantertinimo rezultatus,
ivaizdzio Kirimo bei informavimo programas galima koreguotnat keisti.

Apibendrinant magistro darb@stonmja dal, galima daryti tokias iSvadas:

e Visuomergje daznai kyla klausim dél patios lyderysts svokos. Teoretikai lyderystvadina
igimta savybe, gabumu, asmeaglaalimi. Tuo pat metu praktikai teigia, kad taa ynenas, kur
galima perduoti, iSmokti bei gtoti.

e Neretai @l visuomers informavimo priemo¢se skleidziamos informacijos beida politiniy
lyderiy iSkraipyto sags pateikimo visuomeie kyla abejoni ir dél politinio lyderio asmenyés.
Specialistai teigia, kad politinio lyderiwvaizdzio modelis formuojasi per visuonésnpolitinés
kultiros pktros proces. Tai masi kirybos procesas, tédjis yra chaotiSkas. Antra vertus, $
procea kryptingai veikia jvairios politines jégos, dara&ios jtaka vieSajai nuomonei per
visuomems informavimo priemones.

e Kuriant politinio lyderiojvaizd visuomesje reikia atlikti daugyb socialiny, ekonomini ir
kitokiy visuomenini tyrimy bei nustatyti kuris politinio lyderio modelis ygiimtiniausias ir
tinkamiausias visuomenei. Politinis lyderis turs@hdti grupés tikslus ir veikti jos vardu.
Dauguma tyriatojuy politing lyderyst supranta kaip lyderio ir visuomé&nsveika. Todél kuriant
politinio lyderiojvaizd visuomegje bitina nagriréti abipusio supratimo variant

e Tiek uzsienyje, tiek Lietuvoje esama lydgrturinciy bendy ir visiSkai prieStaring asmens

savybi;. Greta stipm asmenyhj (JAV ir Lietuvos Respublikos Prezidentbei Lietuvos
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Respublikos Ministro Pirmininko pavyzdziai) esama tokiy, kurios turi daug ir gerai
uzmaskuai neigiamy savybiy ar defekt. Lietuvoje (kaip pavyzdziui ir Italijoje) ddinga,
budinga lyderiamsj politika ateiti iS kip sriciy, kuriose jo asmenyis defektai ne tik kad
nepasireiskia neigiamomis tendencijomis, o kaipatkirk&iai, suteikia jam pikantidk bruoz;
ar netgi tam tikro zavesio.

Politikoje, kur lyderiui reikia iSlaikyti blaid galva ir Salty prof, tas pikantiSkumas ir tas Zavesys
transformuojasii infantilizma. Tokio lyderio elgesys niekuo nesiskiria nuo ergkai ir
psichologiSkai nesubrendusio paauglio elgesio. d gkilitiko atjimasi valdzi paprastai tna
sukeltas politias konjunktiros ir gryniausio karjerizmo. Neretai tie keliamygana rslingi (R.
Pakso ir V. Uspaskich pavyzdziai). Tokio tipo paoiii lyderiai pasinaudodami stipriomis
patagju bei vie§ju rySiy specialisi komandomis sugéfp atrasti tinkamus kelius ir paveikti
visuomers nuomoR reikiama linkme. Téau jie nesugefjo pazaboti laisvos ir demokratiSkos
Ziniasklaidos, kurioséka anksiau ar \¢liau iSrySkinami tie paspti ir gerai uzmaskuoti politinio
lyderio bruozai ar defektai.

Lietuva dar tik zengia pirmuosius zingsnius savojojaje istorijoje. Kol kas galima kadfi tik
apie atsitiktinumus némusius vieno ar kito lyderio kalii valdzih. Tas kelias paprastaiiba
gristas rinkju emocijomis ir éméju pinigais. Isiziaréje i politikus nesunkiai galime nustatyti,
kiek adekvdiai dalykinés savylds atitinka ar neatitinkayj uzimamas pareigas. Politiko
gyvenimas yra vieSas. Tédnetgi slaptai atliekami neteis veiksmai uzdeda atspaugolitinei
elgsenai. Ank&au ar \¢liau, bet iSaiS&a politiko kompetencija, viegu ir asmenini interes,
balansas.

Priimant svarbius sprendimus, visuorewadovaujasi dviem psichologiniais metodais:
racionaliuoju — kai vadovaujamasi protu, kaupiaebgimus ir apibendrinant bei iracionaliuoju
— intuityviai, kai vadovaujamasi savo vidine nudguintuicija. Anksiau atlikty tyrimy metu
nebuvo gauta statistiSkai patikinduomen, kurie leist; tvirtinti, jog kuris nors iS § dvieju
metod; yra pranaSesnis uz kitKlaidingy ir teisingy sprendina santykis yra beveik vienodas.
Todél néra jokio pagrindo prikaiSioti, jog tauta rinkimuosesivadovauja protu.

Siuolaikirzje visuomegje Ziniasklaida uzima viensvarbiausj viety politikos ir visuomens
nuomorgés formavimo procese. Ji taip pat atlieka ir tieBiaginformacijos perdayjo vaidmern
tarp politinio lyderio ir visuomess. Suvokdami Zziniasklaidos svarlyisuomeris nuomors
formavimo procese politikai stengiasi vis@msanomais Bdais p paveikti, o neretai ir perimti

visuomems informavimo priemoni kontrok i savo rankas. Bandymai kontroliuoti demokratin
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ziniasklaidy daznai apsisuka prieS gas politinius lyderius, to&l kurdami ivaizd politikai
privalo atidziai zvelgti S galingy visuomegs nuomors formavimo aparatir kuo tiksliau bei
sumaniau parinkti bendravimo su Ziniasklaida bek&fai visuomeas informavimo kampanijos
strategij.

e Norédami paruosti efektygi visuomegs informavimo strategi politiniai lyderiai ir ju
komandos privalo kruopgi atlikti juos supa&ios aplinkos tyrimus, nustatyti tikslines
auditorijas beijverting galima praneSimo efektyvum parinkti teisingiausius informacijos
perdavimo kanalus, pasirinktai auditorijai pasiekti

Magistro darbe nagréta problema yra ypatingai aktuali, nes kalbama gpldartius Siuolaikirts
visuomenss likima bei kuriaius jos ateities ger@v asmenis. Nors Lietuvos visuomgm ir yra
suformuotas politinio lyderigvaizdzio modelis, t8au kaip pastebi politikos mokslir viexju rySiu
ekspertai Sis modelis yra pageno tuo skuba pasinaudoti abejotinos reputacigiiai. D¢l tokio
visuomemje tvyrartio politinio lyderio modelio stereotipo neretai Rylvairiausios nepasitenkinimo
bangos beisiziebia nauji politiniai skandalai bei konfliktafisa tai galima paaiskinti tuo, kad visuonden
tapo tiesiog apatiSka politje arenoje vykstantiems procesams, taip pat visué@meastebima didél
politinio iSprusimo stoka.

Apibendrinant magistriniame darbe iSanalizudeorirg medziag bei sociologini tyrimy
duomenis, galima daryti iSvadkad darbekelta hipotez pasitvirtina tik iS dalies, kadangi didzioji
visuomers dalis gana menkai suvokia politinilyderiy jvaizdzio kirimo proces ir juo labiau
neracionaliai vertina pateikianinformacip.

e Kurdami jvaizd politiniai lyderiai privakty atkreipti dmeg | prieS tai darytasyj bei buvusi
politiniy lyderiy klaidas.

e Norint susikurti aiSif bei nepriekaiSting jvaizd visuomesje reikety, kad visuomeés Svietimo
procese dalyvaytpatys politikai, 0 visuomes informavimo priemoés vykdyi; ne nesantaikos
kurstytojo, bet politikos &réjo vaidmeri.

e Siekiant sulauzyti visuoméje tvyrani pasenus politinio lyderio model reikéty aktyviau
informuoti visuomen apie politiky, joje veikiarius asmenis, iSsklaidyti bent kokias visuorjen
kylanc¢ias abejones ir suformuoti ngugmoniy supratina apie ji likimus valdagius asmenis,
pritraukti apatiSkai politikos atzvilgiu nusiteikigssisuomegs dal.

Politinio lyderiojvaizdzio Kirimas yra labai sudingas, apimantis daugybmoksliniy sriciu procesas.

Sékmingi Sio procesojgyvendinimo modeliai yra apittiami daugelyje politini ir viefju rySiy

vadovliy, tatiau praktikoje Sie modeliai interpretuojami skigai, todl ju igyvendinimas daznai
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pasibaigia neskme. Siuo darbu buvo stengtasi nustatyti realiaizdzio visuometje kiarimo galimybes,
dabartire visuomess pozicip politinio lyderio atzvilgiu, bei atkreipti politiks, rySi su visuomene ir kit
besidomirtiy Sia sritimi ekspett démes i politinio lyderio jvaizdzio kirimo proceso aktualugn
visuomenei. Darbe pateikta metodologija bei iSvagals biti naudingos ir naudojamos kaip medziaga

tolimesniems tyrimams bei priemopolitinio lyderioivaizdziui visuomeée kurti.
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Creation of the image of the political leader in tle society by Tomagepelevskis (summary)

All changes that happened with the society in st Hecades caused significant changes in the
field of politics. Especially those changes touclpetitical leaders who had to understand importawice
the role of information and communication skillstiee new contemporary society. Also contemporary
political leaders should understand the importasfdmage role in the society.

Every political leader understands that his image his political wealth are directly connected
with each other. Because of this leaders and teains are changing old steady political rules faw n
ones. In this new political game they are tryingoezome more flexible and innovative. Now political
leaders and their teams try to be like businesacgprganization which sells its political sernscand
products for the society. But in order to gain marelerstanding and support of the society, politica
leaders should not only speak loud speeches oripedoetter tomorrow, but they also should makerclea
and understandable information campaign. Conselyuentry image creation process in the society
needs a good planed strategy with clear tasks addrstandable goals. And if political leaders airth
teams that take part in image creation process teargach the desired point with perfect informatio
campaign they must know main tools of shaping dflipwopinion and how to evaluate the impact. The
main object of Thesis work was to give methodicaraples of creating image of the political leadén’s
the society.

Diploma work “Creation of the image of the politit@ader” consists of two theoretical parts:

First part of Thesis work contains information abo

e Leadership concepts.

e Political leadership concepts and models.

e Selection and rising of political leader.

e Examples of international political leaders in igrecountries (Ronald Reagan in the USA and

Silvio Berllusconi in Italy).

e Model of the image of the political leaders in lu#nia (The way society understands political

leaders).

Second part:

e Theory about public opinion.

e Theory about the role of the mass media in theipwaplinion creation process.
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e Theory, how to organize public relations processsdarch, planning, communication and
evaluation).

¢ Analysis and results of theory material, critiasd aecommendations.

This Thesis work is useful for the information andmmunication, international affairs and

political science specialists who work in publitaten, political sciences, and image creationdsel



