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SANTRAUKA

Magistro darbe nagrinéjama inovacijy kultliros strateginis valdymas akcentuojant $vietimo
sistemos (ikimokyklinio ugdymo jstaigy) kontekstg. Tyrimg sudaro trys dalys.

Pirmoje dalyje pateikta teoriné analizé leido konceptualizuoti inovacijy kultiros valdymo
strategijos sampratg, pateikti jai budingus bruozus ir identifikuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy
reikSm¢ Siame procese. Pristatoma strateginio valdymo apibréztis, inovacijy kultiiros koncepcija ir
pagrindziama jy sasaja. Taip pat pristatoma ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos specifika,
identifikuojant jos veiklos budus, galimus jgalinti inovacijy kultiiros puoseléjimui.

Antroje dalyje atskleista tyrimo metodologijos pasirinkimo pagrjstumas, pasirinkti kiekybinio
ir kokybinio tyrimo metodai, kurie leido aktualizuoti mazai tirta ir analizuota ikimokykliniy
ugdymo jstaigy jsitraukimo galimybiy inovacijy politikos kontekste sritj.

Trecioje dalyje i$nagrinéta jvairts Lietuvos Respublikos teisés aktai, strateginiai dokumentai,
Europos Sajungos direktyvos, analizuotos Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy, turin¢iy savo
interneto svetaines, ikimokyklinio ugdymo jstaigy programos, strateginiai, veiklos planai ir kiti
dokumentai turintys uZuominy apie inovacijas. Siekiant nustatyti Lietuvos inovacijy kultiiros
strateginio valdymo situacija, pirmiausiai buvo siekiama atskleisti, kokia yra iSoriné ir vidiné
aplinka, formuojanti prielaidas ir sglygas inovacijy kultiros procesy vystymuisi, atlikta SSGG
analizé. Atliktas empirinis tyrimas, kuriame iSanalizuota Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
turiniy interneto svetaines, patirtys jgyvendinant strateginius jstaigos planus, vykdomas
programas, veiklos planus ir kitus dokumentus, atskleista eksperty nuomoné apie $ig problematika.
Be to, pateikiamos inovacijy kulttiros strateginio valdymo tobulinimo kryptys.

Literataros analizé ir tyrimo rezultatai patvirtina, kad inovacijy kultiiros strateginis valdymas
pasizymi bendra vienijancia veikla, turint aiSkius tikslus ir priemones tiems tikslams jgyvendinti,
tarpsektoriniu jsitraukimu, kur Svietimas (visais lygmenimis) yra esminis pagrindas visos sistemos
rezultaty pasiekimui. Tyrimo metu nustatyta, kad inovacijy kultira néra konstruktyviai ir pagrjstai
atsispindéta ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiuose planuose bei ugdymo programose, O
ikimokyklinio ugdymo lygmuo nejtraukiamas j realy inovacijy kulttiros strategijos jgyvendinima.
Darbo pabaigoje identifikuojamos inovacijy kultiiros strateginio valdymo tobulinimo kryptys,
kuriose identifikuojamas galimas ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmuo.

Reik$miniai ZodZiai: inovacijy kultiira, inovacijos, strateginis valdymas, inovacijy kultiros
strateginis valdymas.
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SUMMARY

It is Master Thesis analyzed strategic management of innovation culture by emphasizing
context of educational system (pre-school educational institutions) in the Master Thesis. The
research is based in three parts.

By using theoretical analysis, there is pointed out the conception of strategic management of
innovation culture and it let to present its’ specific features and to identify importance of the pre-
school educational institutions in this process, in the first part of the thesis. There is presented
definition of strategic management, conception of innovation culture what is based on their
coherence. There is pointed out the particularity of the pre-school institutions by identifying its’
activities to entertain innovation culture.

There is developed the importance of the research methodology, chosen quantitative and qualitative
research methods and it let to actualize narrow studied branch of pre-school educational institutions
in innovation context in the second part of the thesis.

There are inspected various Lithuanian legislations, strategic documents, directives of European
Union, analyzed Lithuanian pre-school institutions having their websites, programs, strategic,
practice plans and other documents in the third part of the thesis. By seeking determine the strategic
management situation of the Lithuanian innovation culture, there was studied inner and outer
environment to form presumptions and conditions for the development of the innovation culture
processes. There is fulfilled SSGG analysis, too. There is done empirical research, which analyses
experiences by realizing strategic plans, keeping programs and other documents in Lithuanian pre-
school educational institutions, which have websites. There is revealed the opinion of the experts to
this problematic. There are pointed out directions to improve strategic management of innovation
culture.

Non-fiction analysis and research results validate that strategic management of innovation culture is
strong in unification with evident aims and means, where education is the basement to system’s
achievements. There is stated in the research

The research stated that the innovation culture is not constructive and reasonably reflected to the
pre-school educational strategic plans and educational programs, and pre-school education level is
not included in the realistic strategy of innovation culture. At the end of this thesis are identified
development directions of strategic management of innovation culture, which pointed out the
potential role of pre-school educational institutions.

Keywords: innovation management, innovation, strategic management, strategic management
of innovation culture.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Aplinkos analizé (PEST analiz¢) — valdymo srities arba institucijos politiniy, ekonominiy,
socialiniy ir technologiniy (PEST) aplinkos veiksniy jvertinimas. (Strateginio planavimo metodika,
2002).

Institucija — bet kuri vieSojo administravimo jstaiga ar kita biudzetiné jstaiga (Strateginio
planavimo metodika, 2002).

Inovacija — tai naujy ziniy ir idéjy kiirimas, bei esminé prielaida pelningam ir darniam
vystymuisi. Horibe (2016).

Inovacijy kultira — bendry vertybiy pagrindu vykstantis santykinai stabilus refleksijos,
elgsenos ir socialinés organizacijos btidas, orientuotas } modernizacija ir vystymasi (Jucevicius,
2007).

Inovacijy kultiiros strateginis valdymas — tai valstybés ir jos subjekty (organizacijy, kity
struktury) tikslinga veikla (visuomenés Svietimo, informacijos sklaidos, paramos inovacinei veiklai,
vieSinimui ir bendradarbiavimui, ir pan.) kryptingai darant poveiki visuomenei ir | inovacijy
procesus jtrauktiems subjektams, kai siekiama per Svietimg ir organizacines veiklas diegti ir
puoseléti inovacijy vertybes ir normas, sustiprinti visuomenés teigiamg poziiirj | naujoves,
paskatinti veikiamy objekty poky¢ius kiirybingumo ir inovacijy link, kryptingai teigiamai paveikti
valdymo (jvairiais lygiais — nacionaliniu, vietos ir organizaciniu) sprendimy rengimo ir
jgyvendinimo ciklus, taip sustiprinant visuomenés ir subjekty pasirengima priimti ekonominius ir

Inovaciju paramos paslaugos — tai specializuotos paslaugos, padedancios komercinti
naujgsias technologijas, idéjas ir metodus, pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus
(prekes ar paslaugas), idiegiant naujus (patobulintus) gamybos (paslaugy teikimo) technologinius
procesus (Lietuvos inovacijy plétros 20142020 mety programa, 2013).

Inovacijy politika — tai numatoma jvairialypé parama tyrimy ir technologijy plétrai, kuri bus
rezultatyvi inovacijy, pramonés atsinaujinimo bei augimo aspektais, taip suteikdama ekonoming ir
socialing naudg (Gadde, Lind, 2016)

Kontekstas (lot. contextus — suriStas) — prasmés atzvilgiu iSbaigta teksto iStrauka, leidzianti
tiksliai suprasti ] jg jeinancio Zodzio, posakio ar sakinio reikSme; kokio nors fakto, jvykio, reiskinio
aplinkybés, salygos (Tidikis, 2003).

KiurybiSkumas — asmenybés savybiy, leidzianc¢iy produktyviu darbu pasiekti originaliy,
visuomeniskai reik§mingy, kokybiskai naujy veiklos rezultaty kompleksas; tai proto (mentalinis) ir
socialinis procesas, apimantis naujy id¢jy ir koncepcijy arba naujy rySiy ir sgveiky tarp zinomy

idéjy ir koncepcijy atradima (Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, 2013).



LIC — Lietuvos inovacijy centras (Valstybinio audito ataskaita, 2008).

Metodas — biidas, leidziantis nagrinéti tiriamo socialinio reiSkinio (fenomeno) aspekta
(Prakapas, Butvilas, 2011).

Metodo validumas — tai jo tinkamumas arba, kitaip tariant, jis uztikrina, jog matuojama
butent tai, kg norima matuoti (Kardelis, 2002).

Metodologija — tam tikro socialinio reisSkinio nagrin¢jimas pasirinktos mokslinés teorijos
plotméje (kuri savo ruoztu turi savo principus, metodus bei filosofing reiskiniy traktuote) (Prakapas,
Butvilas, 2011).

Mokslo ir technologiju parkas (MTP) — juridinis asmuo, kurio pagrindiné¢ funkcija yra
stimuliuoti mokslo ziniy ir technologijy sklaidos procesus, sudaryti salygas moksliniy tyrimy
rezultatus panaudoti kurti pelnui, skatinti mokslo ir verslo rySius, propaguoti inovacijy kultirg.
Mokslo ir technologijy parkai sudaro palankias salygas steigtis jimonéms, vykdanc¢ioms taikomyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbus ir diegian¢ioms inovacijas (Valstybinio audito
ataskaita, 2008).

MTEP — moksliniai tyrimai ir eksperimenting plétra; sistemingai atliekamas kiirybinis darbas,
kuriuo siekiama pagilinti Zinias, jskaitant Zzmogaus, kultiiros ir visuomenés pazinimo, ir naudoti Sias
Zinias kuriant naujus jy pritaikymo biidus. MTEP apima tris veiklos sritis: fundamentinius
mokslinius tyrimus, taikomuosius mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg (Valstybinio audito
ataskaita, 2008).

MTEPI — moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy strateginé taryba (toliau —
MTEPI Taryba), vadovaujama Ministro Pirmininko, LMT, SMM ir UM. Sektorinés ministerijos ir
kitos valstybés institucijos dalyvauja formuojant MTEPI politika.

NIS — Nacionaliné inovacijy sistema — tai yra tarpusavyje susijusiy institucijy sistema,
siekianti kurti, saugoti ir perduoti Zinias, jgiidZius ir sukurtas vertybes, kurios ir lemia naujy
technologijy plétra (Valstybinio audito ataskaita, 2008).

Nacionalinis konkurencingumas — valstybiy gebéjimas konkuruoti tarptautiniu mastu ir ilgu
laikotarpiu uztikrinti dideles gyventojy pajamas ir maza nedarbo lygj. Salies pramonés jmoniy
konkurencingumas — nacionalinio konkurencingumo varomoji jéga, skatinanti visos Salies
konkurencingumo didéjima (Valstybinio audito ataskaita, 2008).

NVO - nevyriausybiné organizacija. Pelno ir tiesioginio dalyvavimo valstybés valdyme
nesiekianti organizacija (jstaiga), kurios misija — tarnauti visuomenés labui. Ji organizuojama
privacios nuosavybés pagrindu. Nevyriausybinés organizacijos gali biiti steigiamos vieSosios
Jstaigos, visuomenings organizacijos ar asociacijos juridinés formos. Kitaip dar vadinama treciuoju

sektoriumi (Vainiené, 2008).



Organizaciné inovacija — naujos ar i§ esmés patobulintos organizacinés struktiiros ar
valdymo metody jgyvendinimas, siekiant padidinti ziniy panaudojima, produkcijos ar paslaugy
kokybe ar darbo srauty efektyvuma (Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, 2013).

Plétra — Kiekybinis plétojimasis, plétimasis (Jukneviciené, 2015).

Regionas — Lietuvos apskritys prilyginamos regionams (Daugirdas V., Maciulyté J., 2006,
p. 99; Bruneckiené J., Krusinskas R., 2011, p. 127; Bruneckiené J., Kilijoniené¢ A., 2011, p. 61).

Regioniné inovacijy sistema — bendradarbiavimo tarp skirtingy institucijy tinklas, pagristas
organizaciniais ir instituciniais rysiais ir santykiais, prisidedantis prie ziniy generavimo, naudojimo
ir sklaidos (Jukneviciené, 2015).

Proceso inovacija — naujy ar i§ esmés patobulinty gamybos metody, jskaitant produkty
pristatymo metodus, taikymas. Sie metodai gali apimti jrangos (taip pat ir programinés) ir (ar)
gamybos organizavimo pakeitimus ar $iy pakeitimy derinius, naudojant naujas zinias (Lietuvos
inovacijy plétros 20142020 mety programa, 2013).

STE(A)M — kompleksinis gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos ir
kiirybiskumo ugdymas (Balevi¢iené, Pauriene, 2015).

Strategija — sprendimy visuma, apibrézianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir
veiksmus bei priemones tiems tikslams jgyvendinti (Vasiliauskas, 2005).

Sistema — yra dviejy ar daugiau tarpusavyje susijusiy elementy grupé, tarpusavyje
sgveikaujanti dél bendro tikslo bei pasizyminti tuo, kad kiekvienas jos elementas veikia visumos
funkcionavima, o tuo paciu pats yra veikiamas bent vieno sistemos elemento (visi galimi elementy
pogrupiai pasizymi Siomis savybémis) (Hjerland B., Nicolaisen J., 2005; Ackoff R. L., 1981, p. 15 -
16).

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (toliau — SSGG analizé) — analizé, kuria
apibendrinami ir sujungiami aplinkos ir iStekliy analizés rezultatai, suklasifikuojami strategija
lemiantys veiksniai ] keturias grupes: stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (SSGG)
(Strateginio planavimo metodika, 2002).

Strateginis valdymas — tai tam tikro subjekto veikla kryptingai darant jtaka tam tikriems
objektams, kai siekiama pasSalinti trikumus (i§spresti aktualias problemas), sukurti neproblemiskas
situacijas bei paskatinti veikiamy objekty kokybinius poky¢ius, numatant Sioje veikloje nuolat
organizuoti ] kokybinius pokyc€ius orientuoty valdymo sprendimy rengimo ir jgyvendinimo ciklus
(Melnikas, Smaliukien¢, 2007).

Socialiné inovacija — naujy idéjy (prekiy, paslaugy, metody) pritaikymas socialiniams
poreikiams efektyviau tenkinti ir (ar) naujiems socialiniams rySiams, partnerystéms ar tinklams

kurti (Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, 2013).
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Sumanus valdymas — atviras ir skatinantis dalyvauti [atvirumas], rezultatyvus, atitinkantis
visuomenés poreikius ir uZztikrinantis geros kokybés paslaugas valdymas [atsakomybé],
kompetentinga ir priimanti kryptingus strateginius sprendimus valdzia [kiirybingumas] (Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030).

SVV — smulkus ir vidutinis verslas (Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros jstatymas, 1998).

Technologija — tikslingas jrankiy, mechanizmy, techniniy priemoniy, gebéjimy, metody,
sistemy ir kity intelektiniy iStekliy kiirimas, naudojimas ir pazinimas siekiant iSspresti problema ar
atlikti specifing funkcija (Lietuvos inovacijy plétros 2014—2020 mety programa, 2013).

Technologiju centras — vieSojo arba privataus sektoriaus juridinis asmuo ar jo padalinys,
turintis atviros prieigos MTEPI infrastruktira, vykdantis naujy ar patobulinty produkty kiirimo ir
pateikimo ] rinka veikla (Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, 2013).

Technologiju adaptavimas — inovaciné veikla, pagrista technologijy ir inovacijy, sukurty
kitose jmonése, perémimu, dazniausiai jsigyjant technologines linijas ar gamybos licencijas.

TUI — tiesioginés uzsienio investicijos. UzZsienio fiziniy ir juridiniy asmeny Salyje arba Salies
fiziniy ir juridiniy asmeny uzsienyje jsigyjamas ilgalaikis turtas, Zeme, pastatai, jrenginiai ar
veikiancios jmonés (jy akcijos)(Vainiené, 2008).

Valdymo sritis — sritis (arba esminé jos dalis), uz kurig atsakingas atitinkamas ministras
(Strateginio planavimo metodika, 2002).

Verslumas — asmens kompetencija jgyvendinti pridéting vert¢ kuriancias idéjas (Lietuvos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, 2013).

VieSojo sektoriaus inovacija — naujy arba i§ esmés patobulinty paslaugy, komunikacijos
metody, procesy ar organizaciniy metody taikymas vieSajame sektoriuje (Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 mety programa, 2013).

Vyriausybés jstaigos — departamentai, kontrolés ar apskaitos funkcijas atliekancios tarnybos,
agenturos, inspekcijos ir kitos jstaigos, kurias Vyriausybé gali steigti ministerijy funkcijoms
nepriskirtiems klausimams spresti (Strateginio planavimo metodika, 2002).

VKI — vartotojy kainy indeksas. Rodiklis, rodantis vartojimo prekiy ir paslaugy krepselio,
kurj jsigyja, uz kurj sumoka ir kurj namy ukiai panaudoja tiesiogiai patenkindami vartojimo
poreikius, vidutinj kainy lygio pokytj per tam tikra laikotarpj. Vartotojy kainy indeksas neapima
prekiy ir paslaugy, skirty gamybai. VKI yra pagrindinis infliacijos rodiklis. Bitent §is rodiklis
taikomas jvairiems kitiems dydziams perskai¢iuoti palyginamosiomis kainomis, taip pat analitiniais

ir prognoziy tikslais (Vainien¢, 2008).
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IVADAS

Inovacijy vaidmuo misy ckonomikoje tampa vis svarbesnis, tai sparéiai populiaréjanti
moksliniy tyrimy ir praktiniy diskusijy tema. Apie inovacijas vis dazniau girdima 1§ verslininky,
politiky bei visuomenés veikéjy, niekas nebeabejoja inovacijy svarba siekiant ekonomikos augimo,
visuomenés gerovés plétros. Jos naudingos pilieCiams: ir kaip vartotojams, ir kaip darbuotojams.

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Inovacijos padeda spartinti ir tobulinti naujy produkty,
pramoniniy procesy ir paslaugy projektavima, kiirima, gamybg (teikimg) ir naudojimg. Jos butinos
siekiant kurti geresnes darbo vietas ir ekologiSkesng visuomeng bei gerinti miisy gyvenimo kokybe,
iSsaugoti ES konkurencinguma pasaulingje rinkoje (Gouardéres, 2016). Inovacijy pobudis nuolat
kinta. Konkurencinis pranaSumas $iais laikais prasideda nebe nuo technologijos jdiegimo, bet, visy
pirma, nuo gebe¢jimo kurti bei komercializuoti sukurtus produktus ir paslaugas (Porter, Stern, 2001).
Kirybiniai pajégumai tampa itin reikalingi inovacijoms skatinti jvairialypése ekonomikos ir
socialinése sferose. Dél , kiirybinio pokycio* vakary ekonomikose ir visuomen¢je iSauga kiirybiniy
igtdziy bei kompetencijy svarba, kurioms ugdyti turi biiti sutelkiami valstybiniai pajégumai.

Siekiant, kad visuomen¢ gauty daugiau naudos 1§ vykstan¢iy pokyc¢iy, politikos formuotojai ir
igyvendintojai turi stengtis skatinti kiirybinguma ne tik darbo praktikos metu, bet ir Svietimo ir
mokslo sistemoje: mokyklose, aukstojo iSsilavinimo jstaigose ar mokslinius tyrimus atliekanciose
institucijose (Kirybinis augimas..., 2011). Daznai tokio kiirybingumo, vedancio link inovacijy,
jgalinimo procesui uZtikrinti batinos ne tik organizacinés, bet net tarpsektorinés pastangos.
Bendradarbiavimas tarp Svietimo, moksliniy tyrimy ir pramongés yra susij¢s su Ziniy mainais tarp $iy
sektoriy, kurie yra biitini ne tik inovacijy, bet ir ekonomikos plétrai. Daugiausia inovaciné veikla
sigjama su moksliniy, techniniy idéjy ir parengimy realizavimu konkre€ioje produkcijoje ir
technologijose, turin¢iose paklausg rinkoje. Norint nuodugniau paZinti inovacija, reikia ja susieti su
veiklos sgvoka. Galima teigti, kad veikla — tai specifiné Zmoniy aktyvaus poZiiirio ] tikrove forma,
pasizyminti veiksmy tikslingumu, kryptingumu ir nuostatomis j pertvarkg. Kiekviena veikla turi
savo tikslg, pasizymi savo priemonémis bei rezultatu ir nusako veikimo procesg. Todél inovaciné
veikla traktuotina kaip nepertraukiama, kryptinga veikla, siekiant uzsibrézto tikslo — inovacijos
formavimo ir jgyvendinimo (Gardocka-Jalowiec, Tomanek, 2012; Ramanauskien¢, 2010). Anot
Melniko, Jakubaviéius ir Strazdo (2000), ,.efektyvus inovacinés veiklos ir jos plétojimo valdymas
taip pat gali buti suvokiamas kaip svarbus mokslo ir technikos pazangos bei socialinio, ekonominio
ir technologinio modernizavimo veiksnys, glaudziai sietinas su galimybémis kryptingai tobulinti

visas socialines gyvenimo sritis* (p. 5). Visos priemonés, galin¢ios padidinti valstybiy inovacines
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galimybes ir realiai jdiegty inovacijy skaiCiy, turi biiti esminés valstybinés politikos turinio
sudedamosios dalys (Kraujelyté, Petrauskas, 2007).

Kiekvienai Saliai buidinga tam tikra inovaciju politika ir praktika. Inovacijy politika susieja
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros politikg su pramonés politika, o jos tikslas yra sukurti
naujy sumanymy pateikimui rinkai palankig sistemg valstybéje (Gouarderes, 2016). Inovacijy
politika apibiidinama ir kaip formalios strategijos, naudojamos organizacijy pateikiant inovacija
vartojimui bei veiksmai, sekantys 18 ty strategijy, padedantys jas realizuoti. Tokie veiksmai gali biti
laikomi ir inovacijy praktika organizacijose, kadangi jie aprépia darbuotojy mokymus, technine
pagalba, vadovy pagyrimus, darbuotojy paauksStinimg, nuolating ir tikslig komunikacijg apie
inovacijas, papildomo laiko darbo metu skyrimg eksperimentavimui ir apsipratimui su inovacija ir
pan. (Klein ir kt., 2001). Tikslingai valstybés mastu ir tinkamai organizacijoms inovacijy politikai
parengti bei vykdyti neuztenka vien valdzios, mokslo ir verslo sektoriy pastangy. Biitina palanki ir
socialiné terpé ty pastangy palaikymui ir plétrai uztikrinti.

Remiantis atliktais moksliniais tyrimais (Sukackaité, Atkocitiniené, 2016; Bandzeviciené,
2011; Stripeikis, Ramanauskas, 2011) vienas svarbiausiy inovacijy kiirimo ir konkurencingumo
palaikymo veiksniy yra inovacijoms palankios kultiiros sukiirimas. Inovacijy kultiira — svarbus
Siuolaikinés valstybés sékmés ir konkurentingumo veiksnys. Kai politikos formuotojai, jos
igyvendintojai, mokslo ir verslo sektoriy vadovai yra jsitiking inovacijy vertingumu, o valstybés
pilie¢iai (bei visy sektoriy darbuotojai) yra atviri naujoms idéjoms ir kiirybiski, iniciatyvis ir
disciplinuoti — wvalstybé turi didelj inovacijy potenciala (Conway, 2009). Inovacijy kultiiros
diegimas ir puoseléjimas visuomenéje néra savaveiksmis ir trumpalaikis procesas, todé¢l tam biitinos
visy sektoriy pastangos ir indélis. Sj procesa taip pat bitina planuoti ir valdyti. Inovaciju kultiiros
valdymas padeda prisitaikyti prie inovaciniy procesy, greitai kintanc¢ios aplinkos, spresti valdymo
tobulinimo uzdavinius, implikuoti valstybés pozicijy stiprinima pasaulinés konkurencijos kontekste,
be to, jis apjungia politika, praktika ir jvairias procediiras, kurios skatina keitimasi idéjomis,
ktrybiskumg ir inovacines pastangas organizacijy viduje bei iSoréje. Todél bitina uztikrinti
nenutriikstamg tikslingai planuojamg ir efektyviai vykdoma (strateginj) inovacijy kulttiros valdyma,
kaip vieng i§ valstybés prioritety puosel¢jant atitinkamas visuomenés nariy kompetencijas ir
inovacinj sgmoninguma.

Deklaruojama, kad Lietuvos inovacijy politika remiasi Europos Sajungos (toliau — ES)
inovacijy politikos principais. Siekiant sudaryti geresnes salygas inovacijoms, ES parengta
pavyzding iniciatyva ,,Inovacijy sajunga“ — viena i§ septyniy pagrindiniy strategijos ,,Europa 2020
iniciatyvy, kurios tikslas — pagerinti moksliniy tyrimy, inovacijy finansavimo salygas bei galimybes
ir uztikrinti, kad novatoriskos idéjos tapty produktais ir paslaugomis, kuriais skatinamas augimas ir

sukuriama darbo viety (Europos bendrijy komisija, 2010). Pagrindinis Salies inovacijy politikos
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strateginio planavimo dokumentas — Lictuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa (2013).
Uz inovacijy aplinkos gerinimo politika (jos formavima, organizavima, koordinavima ir kontrol¢)
atsakinga institucija — Lietuvos Respublikos Ukio ministerija. Veikia inovacijy ir verslo paramos
nacionalinio, regioninio ir vietos lygmens institucijos. Kai kuriuos su moksliniais tyrimais (kuriant
ir vystant inovacijas) klausimus sprendzia Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.
Taciau nepaisant inovacijy politikos reglamentavimo ir institucionalizavimo, 2014 m. Pasaulio
inovatyvumo indekso $vieslentéje Lietuva uzémé tik 39 vieta, o tarp ES nariy — 24 (lenké tik
Lenkija, Kroatija, Bulgarija ir Graikijg). Lietuva ypac silpnai atrodé pagal inovacijy efektyvumo
indeksa — tik 105 vieta (The Global Innovation Index 2014, 2014). Sie duomenys byloja, kad kol
kas inovacijy politika Lietuvoje veikia nepakankamai efektyviai, biitina susirtipinti ir skatinti
diskusijas apie tai, kokiy priemoniy reikia imtis, kad Lietuva pajudéty i$ sastingio ir tapty inovacijas
kuriancia ir puosel¢jancia Salimi. Neefektyviai veikiant inovacijy politikai pastebimas ir inovacijy
kultiiros stygius visuomenéje.

Anot S. Kauzonienés (Inovacijy kultiira ugdoma.., 2015), ne tik Lietuva, bet ir daugelis kity
Saliy yra susir@ipinusios dél didéjancio kvalifikuoty specialisty poreikio, mazé¢jancio ekonominio
konkurencingumo (dél mazos inovacijy skai¢iaus augimo ar net stabilumo tendencijos), mazéjan¢io
susidoméjimo gamtos mokslais, taip pat dél tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy rezultaty.
Pastebima, kad Salys, kuriose mokiniy pasiekimai yra auksti, uzima geresnes pozicijas inovacijy
Svieslentéje ir yra kiirybiskesnés. Pabréztina, kad ES inovacijy politikos ir jg reglamentuojanciy
teisés akty (kuriais, deklaruojama, vadovaujasi ir Lietuva) gairése skiriamas nemazas démesys
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmeniui ugdant kompetencijas ir kiirybinguma, taip puoseléjant
prielaidas inovacijy kultirai stipréti. Todél 2007-2013 m. ES sanglaudos programose buvo
ypatingai akcentuotos investicijos ] zZinias ir naujoves, o jgyvendinant sanglaudos politikg tuo
laikotarpiu taip pat buvo investuojama j veiksmus, kuriais siekta uZtikrinti, jog kompetencijos ir
naujoviy siekimas tapty svarbiausia visy Svietimo ir mokymo pakopy dalimi (Europos bendrijy
komisija, 2007). Pagrindiniame pastaryjy mety ES strateginiame dokumente — paZzangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategijoje ,,Europa 2020 didelis démesys skiriamas bitent ikimokyklinio ir
bendrojo ugdymo sri¢iai ES. Sis dokumentas pagal pavyzdine iniciatyva ,Judus jaunimas®
Ipareigoja valstybes nares puoseléti visas Svietimo ir mokymo sistemos sritis, jskaitant ikimokyklinj
ir bendraj] ugdyma: skirti reikiamg finansavima, gerinti Svietimo rezultatus, derinti ugdymo turinj
su tolesnio mokymosi ir darbo rinkos poreikiais (Svietimo ir mokslo srities prioritety.., 2014).
Kurybingumas pradedamas lavinti vaikystéje, o ankstyvas pozityviai diegtas kiirybingumas
(visuomenei ir kiekvienam jos nariui) véliau veda link ,,iSradingumo, inovatyvumo, socialiniy ir
kulttriniy poky¢iy, taip pat politinio vystymosi ir ekonominio progreso* (O’Connor, 2012, p. 2-3).
Inovatyvuma (kiirybingumg ir versluma) ,,ugdyti reikia pradéti ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
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mokyklose, véliau jj testi aukstojo mokslo institucijose ir galiausiai ugdyti darbuotojus jmonése
(Barynien¢, Bauzaité, Cibulskaité, 2014, p. 500). Kadangi ikimokyklinio ugdymo jstaigos laikomos
ta Svietimo ir mokslo sistemos dalimi, kuri pirmoji ugdo vaiky kirybinguma, gebé&jimus, tai jos
prisid¢jimas prie inovacijy kultiiros galéty skatinanti vaiky susidoméjima mokslu (gamtos mokslais,
technologijomis, informatika ir pan.), kas galéty lemti ir tolesnj vaiky polinkj biiti kiirybingiems ir
tyrinéti, iSrasti, atrasti, kurti inovacijas. Taigi, ikimokyklinio ugdymo jstaigos gali prisidéti prie
inovacijy kultiiros puoseléjimo. Taciau kol kas pastebima, kad Lietuvoje $is procesas néra tinkamai
valdomas, o0 jo strateginé dimensija néra iSplétota.

Temos iStirtumas. Iki Siol Lietuvoje yra parengta nemazai moksliniy straipsniy, tyrin¢janciy
inovacijy valdymo ir inovacijy kultiros problematikg. UzZsienyje yra nemazai atlikta tyrimy,
kuriuose skiriamas démesys inovatyvumo ir kiirybiskumo plétotei (Feldman, 1999; Sawyer, 2003;
Niu, 2006; Shneiderman, 2007 ir kt.), kiurybiSkumo plétotei Svietimo sistemoje (taip pat ir
ikimokykliniame ugdyme) (Urban, 1991; Mullineaux, Dillala, 2009; Cachia, Ferrari, Ala-Mutka,
Punie, 2010; Runco, 2013 ir kt.), taip pat ir edukologiniy inovacijy taikymui $ioje Svietimo sistemos
pakopoje (Seppo, Kirsi, 1999; Orange, 2002; Ferrari, Cachia, Punie, 2009; Runco, 2014 ir kt.).
Inovacijy kultiiros problematika daZniausiai nagrinéta organizacijos lygmenyje (Martins,
Terblanche, 2003; Leavy, 2005; Angel, 2006; Ismail, Abdmahid, 2007; Dobni, 2008; Linke,
Zerfass, 2011 ir kt.). Lietuvoje atliktuose jvairiy autoriy tyrimuose dazniausiai nagriné¢jami ir
analizuojami inovaciniai procesai (Bucinskas, Raipa, Giedraityté, 2012; Zabielaviciené, 2012),
inovacijy svarba verslui ir verslumo plétrai (Dudaite, Zibéniené, 2012; Pogosian, Dzemyda, 2012;
Baryniené, Pauzaité, Cibulskaité, 2014; Donelien¢, Kazdailyte, Siriakoviené, 2012; Jelagaite,
Lukogevigius, 2011, Zuperka, 2010), technologijy vaidmuo inovacijy procesui (Kraujelyté,
Petrauskas, 2007). Inovacijy kultiirai ir jos valdymui (dazniausiai taip pat organizacijy lygmenyje)
pastaruoju metu démesio skiriama ir lietuviy mokslininky tyrimuose (Janitinaité¢ ir kt., 2004;
Jucevicius, 2007; Jucevicius, 2009; Janktinaite, Petraité, Jucevicius, 2011; Stripeikis, Ramanauskas,
2011; Bandzevidieng, 2011; Pauzuoliené, Pauzuolis, Simanskiené, 2015; Sukackaiteé, Atkocitiniené,
2016 ir kt.). Taciau pastebima, kad moksliniuose straipsniuose, tyriné¢janciuose tiek inovacijy
kultiiros plétra, tiek inovacijy politikos problematika, ikimokyklinio ugdymo Svietimo sistemos
pakopa daznai lieka pamirsta, daugiau orientuojamasi j vidurinj i$silavinimg (mokyklas) ir aukstojo
mokslo institucijas (universitetus ir pan.). Kirybingumo sampratg ir jo ugdyma ikimokyklinio
ugdymo jstaigose tyré¢ Jautakyté (2014), tac¢iau Siame tyrime nebuvo akcentuotas inovacijy kulttros
aspektas. Kadangi gilesniy studijy, nagrin¢janciy strategini inovacijy kultiros valdyma,
akcentuojant Svietimo sistemos (ikimokyklinio ugdymo jstaigy) konteksta, darbo autorés Ziniomis,

Lietuvoje néra atlikta, toks tyrimas tiek moksliSkai, tiek praktiSkai yra naujas.
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Tyrimo problematika. Diskutuojama, kad Lietuvos mokslo ir Svietimo sistema néra
pakankamai orientuota j verslumo ugdyma ir inovacijy plétra, mazai naudojamasi mokslo ir verslo
rySius skatinanc¢iomis priemonémis. Norint siekti pazangos biitina skatinti visuomene atsakingiau
zitiréti ] savo ateitj, inovacijy kultiiros pagrindai turi biiti formuojami jau pradinése Svietimo
sistemos pakopose (ikimokykliniame amziuje). Be to, pasigendama ir valdZios institucijy
strateginiy sprendimy, leidzianciy puoseléti inovacijy kultiiros apraiskas Svietime. Taigi, tai sudaro
prielaidas suformuoti tiek moksling, tiek ir prakting tyrimo problemg — inovacijy kultiiros
strateginio valdymo konceptualizacijos stoka, jveiklinant ikimokyklinio ugdymo jstaigas.

Tyrimo objektas — strateginis inovacijy kulttros valdymas.

Tyrimo dalykas — inovacijy kultiiros strateginio valdymo procesas, jveiklinant ikimokyklinio
ugdymo jstaigas.

Tyrimo tikslas — atskleisti inovacijy kultiiros strateginio valdymo tobulinimo kryptis,
identifikuojant ikimokykliniy ugdymo jstaigy iveiklinimo galimybes inovacijy politikos kontekste.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pateikti inovacijy kulttiros strateginio valdymo apibréztj inovacijy politikos kontekste.

2. Identifikuoti, kokj vaidmenj atlieka ikimokyklinio ugdymo jstaigos inovacijy kulttiros
strateginio valdymo procese.

3. Pateikti jzvalgas dél esamos politinés-teisinés, socialinés, ekonominés, technologinés
inovacijy kultiros aplinkos nacionaliniu mastu;

4. Atskleidus inovatyvumo situacija Lietuvoje identifikuoti inovacijy kultliros
puoseléjimo kryptis ir priemones, jveiklinant ikimokyklinio ugdymo jstaigas.

5. Remiantis tyrimo rezultatais, identifikuoti inovacijy kultiiros strateginio valdymo
tobulinimo kryptis, atspindin¢ias ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsitraukimo j inovacijy
kultiiros strateginj valdyma budus.

Pagrindiniai ginami teiginiai.

1. Strateginis inovacijy kultiiros valdymas Lietuvoje pasizymi tarpsektoriniu jsitraukimu, kur

Svietimas (visais lygmenimis) yra esminis pagrindas visos sistemos rezultaty pasiekimui.

2. Ikimokyklinio ugdymo lygmuo nejtraukiamas j realy inovacijy kultiiros strategijos

igyvendinimg - jo vaidmuo yra labiau formalus.

3. Inovacijy kultira néra konstruktyviai ir pagrjstai atsispindéta ikimokyklinio ugdymo

Istaigy strateginiuose planuose bei ugdymo programose.

Tyrimo metodai ir organizavimas.

1) Literatiros analizé. Siekiant atskleisti strateginio inovacijy kultiros valdymo samprata

ikimokyklinio ugdymo jstaigy kontekste buvo naudojamasi jvairiais uzsienio ir lietuviy

mokslinés literatiiros $altiniais: monografijomis, mokomosiomis knygomis, moksliniais
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straipsniais ir kt. Informacija buvo analizuojama pasitelkiant ir Siuos metodus:
lyginimas, sisteminimas, apibendrinimas.

2) Dokumenty analizé. Siekiant atskleisti esama politing-teising, socialing, ekonoming,
technologine aplinkas, kaip nacionaliniu mastu palaikoma inovacijy kulttra, nagrinéti
Lietuvos Respublikos teisés aktai ir dokumentai, statistiniai duomenys.

3) Statistiniy duomeny analizé. Siekiant atskleisti inovatyvumo situacijg Lietuvoje
analizuoti statistiniai duomenys (vaiky ir jaunimo uzimtumo jvairove, inovatyviy jmoniy
ar patenty, aukstgjj iSsilavinimg turin¢iy zmoniy pagal pakopas skaiCiaus kitimas)
naudojant Siuos metodus: analizé, grupavimas, sisteminimas, lyginimas, grafinis
vaizdavimas.

4) Kryptingasis (pusiau struktiiruotas) interviu su ekspertais. Siekiant iStirti ne tik
ikimokyklinio ugdymo jstaigy reik§me¢ inovacijy kulttiros strateginiam valdymui, bet ir
galimybes bei kliiitis jy jveiklinimui. Kokybinio tyrimo rezultatai yra iSreiSkiami Zodine
forma, kategorijomis, teiginiais, tai leidzia jvairiapusiskiau iSanalizuoti esamg situacijg.

5) Turinio analizé. Sis terminas reikia bet kokia sisteming tekstiniy duomeny (ar kity
simboliniy formy) tékmeés redukcija ] standarting statistiSkai apdorojamy simboliy
visuma, atspindin¢ig tam tikry socialiniams mokslams reikSmingy -charakteristiky
buvimag, intensyvumag ar kiekj (Shapiro and Markoff 1997, p. 14).

Tyrimo naujumas ir reik§mingumas.

Siame magistro darbe pateikta teoriné analizé leido konceptualizuoti inovacijy kultiros
valdymo strategijos sampratg, pateikti jai budingus bruozus. Be to, identifikuojamos inovacijy
kultaros strateginio valdymo jtraukiant ikimokyklinio ugdymo jstaigas tobulinimo kryptis.

Atliktas empirinis tyrimas, kuriame iSanalizuota Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
turin€iy interneto svetaines, patirtys jgyvendinant strateginius jstaigos planus, vykdomas
programas, veiklos planus ir kitus dokumentus, atskleista eksperty nuomoné apie $ig problematika.
Tyrimo medziaga, iSvados ir rekomendacijos (kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos turéty biiti
jtraukiamos, skatinamos ir orientuojamos ] inovacijy kultiros puoselé¢jima) gali biiti naudingos
Svietimo ir mokslo ministerijai (Svietimo ir mokslo politikos formuotojams ir administratoriams),
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovams ir administracijai, mokslininkams ir tyréjams,

besidomintiems inovacijy kultiiros valdymo problematika.
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I. INOVACIJU KULTUROS STRATEGINIO VALDYMO TEORINIS
PAGRINDIMAS

Siandienos valstybé ir jos subjektai (organizacijos, jstaigos, jimonés ir kiti) susiduria su nauja,
reiklesne aplinka, kuri daznai apibiidinama kaip sunkiai nuspéjama, kintanti, nestabili ir priesisSka.
Nuolat kintancios veiklos aplinkybés, sparti inovacijy raida vercia organizacijas daznai koreguoti
savo veiksmus, numatyti naujus tikslus bei jy siekimo biidus. Todél, siekiant teoriskai pagristi
inovacijy kultiiros strateginio valdymo sampratg ir identifikuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigy
reikSme Siame procese, pristatoma strateginio valdymo apibréztis, inovacijy kultiiros koncepcija ir
pagrindziama jy sasaja. Taip pat pristatoma ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos specifika,

identifikuojant jos veiklos biidus, galimus jgalinti inovacijy kultiiros puoseléjimui.

1.1. Strateginio valdymo teoriné apibréZtis ir bruozai

Stipréjant konkurencijai bei siekiant iSgyventi vis sudétingesnémis rinkos sglygomis,
strateginis valdymas laikomas lemiamu sékmés faktoriumi privataus ir vieSojo sektoriaus
organizacijy valdymui bei valstybiy politikos kryptingo jgyvendinimo koordinavimui. Norint
apibrézti strateginj valdyma, pirmiausia, reikia suvokti, kas tai yra pati strategija.

Zodis ,.strategija“ daznai vartojamas kasdienéje kalboje. Bendrai jis reiskia tiesiog plana,
schemg arba programa, nurodancia, kaip pasiekti numatytus tikslus (Arimaviciate, 2005). Lietuviy
ir uzsienio autoriy mokslininkai pateikia jvairius strategijos apibréZimus (zr. 1 prieda), taciau
galima pastebéti panaSumy tarp jvairiy sgvokos interpretacijy.

Panasiai strategijos sampratg suvokia Godfrey (2016), Chandler (1962), Bajazitovo (2002),
Vasiliauskas (2004), Arimaviéiate (2005), Stoskus ir Berzinskiené (2005), Fidler (2006). Sie
mokslininkai pateikdami strategijos apibréZima, kaip svarbiausius strategijos bruozus, iSskiria
tiksly, uzdaviniy bei jy jgyvendinimui reikalingy iStekliy jvertinimo svarbg. Analizuojant priedo
lenteléje pateiktus strategijos sampratos apibrézimus galima jZvelgti ir pakankamai skirtingy tam
tikry strategijos interpretavimo bruozy. Andrews (1987) iSskiria, jog strategija gali biiti suprantama,
ne tik kaip tikslai, uzdaviniai ar planas, bet ir kaip politika. Hitt, Ireland, Hoskisson (2016) strategija
supranta, kaip integruotg ir koordinuota susitarimy ir veiksmy rinkinj, sukurtg iSnaudoti esmines
kompetencijas ir jgyti konkurencinj prana§umga. Tamogiiinas ir Siaulianskiené¢ (2010) teigia, kad
vieng tiksliausiy ir paprasCiausiy strategijos sampraty pateiké Hofer ir Schendel (1978), kur
teigiama, kad strategija yra priemoniy planas, suderintas su biudzetu, kuris yra reikalingas
institucijos misijai ir strateginiams tikslams jgyvendinti. Nepaisant to, kaip skirtingai vartojama
strategijos sgvoka, galima teigti, kad strategijos esmé yra pasirinkti kitokj nei konkurenty veikimo
btdg (Hammonds, 2001).
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Skirtingy strateginio valdymo mokykly pozitriu, strategija gali biiti apibréziama kaip planas
(kryptis, pagal kurig veikiama), gairés (apeliuojanCios j ateities veiksmus), pozicija (nustatant
reikiamg vietg organizacijai ir jos produktams), perspektyva (pagrindinis kelias elgtis vienaip ar
kitaip), taktinis zingsnis, manevras (Mintzberg, Ahlstrand ir Lampel, 1998, p. 3-15). Taigi, i$ esmés
strategija reiSkia kelis svarbius dalykus: sprendimy priémimo procesg, kryptj ir Orientacijg j ateitj.
Pasak Melniko ir Smaliukienés (2007, p.7), strategija gali bati suvokiama ir kaip valdymo
sprendimas (kompleksinis valdymo sprendimas, valdymo sprendimy visuma arba Siy sprendimy
kompleksas) tam tikros sistemos problemoms spresti, kokybiniams pacios sistemos pokyciams
skatinti ar padéti jai prisitaikyti prie naujy aplinkos ar kity salygy. Toks valdymo sprendimas
padeda numatyti dabartinés problemiSkos biisenos pokytj — per¢jimg j kokybiSkai nauja buisena, kad
nekilty problemy, biidingy $iai sistemai dabartiniu metu (tokia strategijos samprata reiskia jos, kaip
valdymo sprendimo ar sprendimy, orientavimg j dabartinés biisenos kokybinius pokycius bei |
neproblemiska ar maziau problemiska, palyginti su ankstesne, btseng). Hitt, Ireland ir Hoskisson
(2016) strateginj valdyma apibiidina kaip integruotg ir koordinuotg susitarimy ir veiksmy rinkinj,
sukurtg iSnaudoti esmines kompetencijas ir jgyti konkurencinj pranaSuma.

Nors pateikta Saltiniuose nemazai strategijos apibréZimo varianto, bet juos visus jungia bendri
bruozai, kurie susijungia j vieng samprata, kad strategija pirmiausiai yra sgmoningas ir apgalvotas
normy ir taisykliy nustatymas, rengiant ir priimant strateginius sprendimus, turincius jtakos ateities
veiklai. Butent $ia strategijos samprata ir vadovaujamasi magistro baigiamajame darbe.

Taciau strategija be sékmingo jos jgyvendinimo, pasak D. C. Hambrick ir A. A. Canella
(1989), yra laikoma tik fantazija. Todél jos jgyvendinimui bitina pasitelkti valdymo procesa,
tikslingai nukreipta strategijos tiksly link.

Strateginis valdymas, kaip atskira vadybos mokslo Saka susiformavo XX amziaus 7-0jO
deSimtmecio viduryje ir yra i§ esmes skirtinga veikla, palyginti su jprastiniu valdymo organizavimu,
operatyviniu valdymu, jis skiriasi ir nuo strateginio planavimo (Jucevi¢ius, 1998). Per pastaruosius
desimtmecius strateginis valdymas tapo reikSmingiausia valdymo naujove privataus ir vie$ojo
sektoriaus organizacijose (Staponkiené, 2004).

Ivairiuose uzsienio ir lietuviy autoriy Saltiniuose yra daug apibrézimy formuluociy,
apibudinanciy strateginj valdyma (zr. 2 prieda), todél sudétinga rasti vieng strateginio valdymo
apibréztj, tinkancig visiems atvejams.

Vieni autoriai Grant (2016), Svetikas, Arimaviciite (2012), Morden (2016), Moradi (2012),
tikslais, uzdaviniais, misija, vizija, konkurenciniu pranasumu. Kiti mokslininkai Hitt, Ireland,
Hoskisson (2016), Bakanauskas, Bakanauskiené ir kt. (2011), Humayun Kabir (2007), Hunger,
Wheelan (2007), Raipa, Staponkiené¢ (2007) strategini valdymg apibrézia, kaip sprendimus,
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veiksmus, iSoring aplinkg bei iSteklius. Melnikas, Smaliukiené (2007), Jucevicius, Jucevicieng,
Janitnaité ir kt. (2003), Pileckiené¢ (2004), Xwuxusk (2006) savo darbuose strategini valdyma
apibudina, kaip veikla, veiklos kryptis daranCias jtaka tam tikriems objektams, kai siekiama
i1Sspresti aktualias problemas, sukurti neproblematiskas situacijas bei paskatinti veikiamy objekty
kokybinius poky¢ius.

Daugelis autoriy strateginio valdymo koncepcija apibrézia organizaciniame lygmenyje.
Tabatoni, Barblan (2000), strateginj valdymg apibiidina kaip specifinj procesg, kuriuo siekiama
teikti pagalbg ir vadovauti Zmonéms organizacijos viduje ir uz jos riby, sutelkti démesj |
organizacijos tapatybe ir jvaizd] tam, kad biity verta sukurti naujg aplinkg, nustatyti ilgalaik;j
organizacijos augimg, naudojant esamg potencialg bei skatinti savo ,,potencialo® vystymasi. Pagal
Arimaviciiitg¢ (2005), strateginiu valdymu laikomas nuolatinis, dinamiSkas ir nuoseklus procesas,
kuriuo remiantis laiku prisitaikoma prie iSorinés aplinkos pokyc¢iy ir efektyviau naudojami iStekliai
Vasiliauskas, 2007, p. 21; Arimaviciaté, 2005, p. 308) pazymima, kad strateginis valdymas — tai
procesas, kurio metu organizacija geba nusistatyti misija, vizija, tikslus bei uzdavinius.

Taciau dalis autoriy pateikia tokius apibrézimus, kurie gali biti pritaikomi ir valstybés mastu.
Morden (2016) apibiidina strategini valdyma kaip procesa, kuris apima valdymo planavima,
vidutinés trukmés ir ilgalaikiy sprendimy priémima, ateities veiklos krypc¢iy ir specifikos
numatyma, tiksly nustatymg. Pasak Melniko ir Smaliukienés (2007), strateginis valdymas — ,,tai
tam tikro subjekto veikla kryptingai darant jtakq tam tikriems objektams, kai siekiama pasalinti
tritkumus (iSspresti aktualias problemas), sukurti neproblemiskas situacijas bei paskatinti veikiamy
objekty kokybinius pokycius, numatant Sioje veikloje nuolat organizuoti j kokybinius pokycius
orientuoty valdymo sprendimy rengimo ir jgyvendinimo ciklus“ (p. 8). Analizuojamame kontekste,
labiausiai tinkamas Melniko ir Smaliukienés pateiktasis apibrézimas, todé¢l juo ir yra vadovaujamasi
darbe.

Strateginio valdymo paskirtis valstybéje gali buti suprantama kaip nuolatinis, dinaminis ir
nuoseklus procesas, kuriuo siekiama valstybés kaip visumos harmonijos su jos aplinka — veiklos
saglygomis bei interesy grupémis (Juceviéius, 1998). Remiantis analizuotais Saltiniais, strateginj
valdymg galima jvardinti kaip institucijy veiklos suderinamumo sistema, sudarancig prielaidas
institucijy veiklos ir kartu Salies tkio plétros procesams skatinti, procesy kryptingumui uztikrinti
tolydziai atskleidziant, efektyviai paskirstant bei racionaliai naudojant institucijy veiklos potencialg.
Realizuojant $ig paskirt] tenka atlikti politikos rezultatyvumo bei aplinkos veiksniy analize,
nustatyti valstybés strateginés veiklos kryptis, parengti ir realizuoti strategijas, taip pat vykdyti

strateging kontrolg (zr. 1.1.1 pav.).
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ISoriné aplinka
e galimybés

e pavojai
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Galimi resursai
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Resursy
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Strateginé
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STRATEGINIS
VALDYMAS

Strateginé
kontrolé

Struktiira ir procesas

Aplinkybés

o veiklos rezultatai
e salygy pakeitimas
rinkos kitimas

Kultara
®  7Zmoneés

o tiksly ir vertybiy sistema
¢ valdymo klimatas

e organizacijy elgsena

1.1.1 pav. Strateginio valdymo schema
Saltinis: adaptuota pagal Jucevicius, R. (1998), p. 190.

Biitina atkreipti démesj, kad kulttira (organizacijy ar valstybés) identifikuojama kaip vienas i§
elementy, kurie sudaro strateginio valdymo pagrindg. Strateginis valdymas yra nenutrikstantis
ciklas, kurj sudaro keturios valdymo funkcijos: planavimas, organizavimas, vadovavimas ir
kontrolé, o nuo to, kaip bus atlickama viena i§ funkcijy, priklauso ir kity efektyvumas ir galutinis
rezultatas (Melnikas, Smaliukiené, 2007, p. 29). Taigi, strateginio valdymo procesas susideda i$
pagrindiniy dviejy etapy: strateginio planavimo (apima tiksly nustatymg ir strategijos formulavimg),
strategijos jgyvendinimo (apima administravimg ir strateging kontrolg¢) (Strateginio planavimo
metodika, 2007) (zr. 1.1 pav.). Jis ne tik jgalina, bet ir jpareigoja vadovus (sprendimy priéméjus,

analizuojamu atveju — politikos formuotojus ir administratorius) suvokti esamg besikeiciancig

v —

VW —

Strateginis valdymas yra vienas i§ biidy moderniai Siuolaikinei valstybei kurti lankscius ir
efektyvius veiklos procesus. Strateginio valdymo Ziniy ir patirties Siandien reikia politikams ir
skirtingy valstybés valdymo lygiy tarnautojams. Kad valstybéje biity garantuojamas socialinis ir
ekonominis progresas, ji turi zinoti savo ateities planus ir jgyvendinti uzsibréztus tikslus. Norint tai
pasiekti iSkyla biitinumas tinkamai jgyvendinti strateginj valdymg ir iSsiaiskinti, kokios problemos
tam iSkyla ir kaip jas reikéty spresti. Valstybés politikos tam tikry sriciy strategijos, ne tik kuriamos,
bet ir yra koreguojamos bei pritaikomos prie nuolat besikeic¢ianciy iSoriniy ir vidiniy veiksniy (Zr.

1.1.2 pav.).
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1.1.2 pav. Strateginio valdymo procesas
Saltinis: adaptuota pagal Morden, T. (2016), p. 22.

Strateginio valdymo procesas pavaizduotas 1.1.2 pav. yra visy veiksmy, kurie sicjasi su
strateginiais sprendimais, sugretinimas vykstant pokyCiams iSorinéje aplinkoje apimantis visg
aplinka, kurioje yra ruoSiama ir jgyvendinama strategija. Procesas turi keturis pagrindinius etapus,
kurie vienas be kito néra veiksmingi. Sékmingas Siy etapy realizavimas leidzia priimti optimalius
sprendimus, kuriuos jgyvendinus, lengviau reaguojama ] ateities pokycius, panaudojami turimi
palankias veiklos salygos. Strateginis valdymas yra neiSvengiamas siekiant efektyviai valdyti
organizacija, tobulinti jos valdyma, spresti sudétingas problemas.

Daugelis anks¢iau minéty autoriy, strateginj valdyma taip ir jvardija, kaip procesa, susijusi su
esminiais viesojo valdymo uzdaviniais, planavimu, vieSyjy programy ir projekty koordinavimu bei
racionaliu i$tekliy panaudojimu. Strateginis valdymas leidZia atlikti vieSosios politikos formavimo,
jgyvendinimo prognozavimo bei vertinimo procediiras, kas reiSkia numatyti ateities vizija ir
parengti vizijos jgyvendinimo planus, naujos idéjos atsiradimg ir inovacijos sukiirima.

Strateginis valdymas, kaip ir kiekviena sistema turi bendrus bruozus, kurie priklauso nuo
veiklos ir kity sri¢iy. Strateginio valdymo bendrieji principai ir specifika priklauso nuo:

e masto (mazos ar didelés apimties);
e veiklos pobudzio (produkcijos, paslaugy ar idéjy teikimo);

e finansavimo Saltiniy (komerciniai ar nekomerciniai sprendimai);
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e nuosavybés (valstybés ar privatus kapitalas);
e diversifikacijos laipsnio (Arimavicitté, 2005, p. 15).

Sudétingiau valdyti plataus (pavyzdziui, nacionalinio masto) strategijos jgyvendinimg. Id¢jos
yra visuomenés priimamos lengviau negu produkcija, bet tuo paciu biitina uztikrinti visuomenés
palaikymg ty idéjy sklaidai. Jeigu inovacijy kultiiros plétra vykdoma naudojant valstybés 1éSas
(suvokiant to svarbg), kity sektoriy institucijy palaikymas yra didesnis (nors ir j(si)traukimas gali
buti mazesnis). Be to, jeigu jgyvendinimo veiklos yra labai diversifikuotos, sudétinga valdyti
procesa, uztikrinti jo kontrole.

VieSojo sektoriaus institucijos (jskaitant ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas), palyginti su
verslo jmonémis, yra maziau savarankiskos, todél jy j(si)traukimas j politikos jgyvendinima daznai
socialin¢ aplinka. Tod¢l vieSyjy organizacijy prisid¢jimas prie strategijos jgyvendinimo turi buti
suderinta su Salies politiniais prioritetais.

Diegiant pokycius visuomenéje, labai svarbu turéti aiskig ir vientisa procesy valdymo eiga.
Reikéty nepamirsti, kad esminius pokyCius jgyvendinti yra pakankamai sunku dél daugybés
veiksniy ir priezas¢iy. Tai gali buti dél: ankstesnés kitaip orientuotos kultiiros, biurokratiniy
priezasCiy, ribotos politikos, zemo tarpusavio pasitikéjimo lygio, prasto tarpinstitucinio ir
tarpsektorinio darbo arba i$ vis jo nebuvimo ir pan.

Apibendrinant darbo autoreé teigia, kad strateginis valdymas sietinas su bendra vienijancia
veikla, turint aiskius tikslus ir priemones tiems tikslams jgyvendinti, prisitaikant prie iSorinés
aplinkos pokyciy, efektyviau isnaudojant savo privalumus ir palaipsniui Salinant tritkumus. Tai
procesas, kurio reikSmingumu neabejojama, taciau pazymima, jog jis reikalingas ne tik idéjy
(planavimo), bet ir pastangy (jgyvendinimo). Sis procesas yra tikslingas ir nenutritkstamas. Ta&iau
strateginio valdymo procesui uztikrinti bitina iSnagrinéti jvairius veiksnius, atsirandancius dél
srities specifikos. Strateginio inovacijy kultiros valdymo koncepcijai pagristi pirmiausiai

pateikiamos inovacijy ir inovacijy kultiiros sampratos.

1.2. Inovacijy kultiiros samprata ir reik§mé
1.2.1. Inovacijy samprata

Siandieniniame pasaulyje, klestint verslui ir technologijoms, inovacijos tampa jmoniy, jstaigy
ir organizacijy sékmés garantu. Didelis démesys skiriamas technologinéms, socialinéms ir
edukacinéms inovacijomis bei jy diegimui Siuolaikingje visuomenéje. Inovacijy kultiiros sampratos
pateikimas pradedamas biitent inovacijos apibréZtimi.

Inovacijos sgvoka yra vartojama skirtinguose kontekstuose. Lietuviy ir uzsienio mokslininky

darbuose vieno pateikto bendro ir nekintamo inovacijy apibrézimo neaptinkama (zr. 1.2.1 lent.).
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1.2.1 lentelé

Inovacijos sampratos apibréZimai

Autorius

Inovacijos sampratos apibréZimas

Ramanauskiené (2010)

Galutinis naujovés diegimo rezultatas, siekiant pakeisti valdymo objekta ir gauti
ekonominj, socialinj, ekologinj, mokslinj ir technin;j ar kitos riiSies efekta.

Domarkas,
Jukneviciené (2010)

v v —

paslaugas, reikalingas rinkai, organizacijai ar institucijai, miestui, regionui,
valstybei ar net visai pilietinei visuomenei.

Hotho, Champion
(2011)

Inovacija — naujy idéjy plétojimas ir jgyvendinimas komerciniais tikslais.

Kuzmickas (2011)

Inovacija — kity kultiiry poveikis, atskiry jy elementy peréjimas bei kopijavimas.
Ne viskas kas nauja, yra inovatyvu ir teigiama, ne visos naujybés yra gérybés.
Dazna naujové pasirodo tik kaip trumpalaiké mada neturinti gilesnio turinio

Girniené (2013) Inovacijos yra procesas, kuriame organizacijoje cirkuliuojancios Zinios
pritaikomos pasitelkiant naujus metodus.

Kirstukas, VVaznonis, Inovacija — aktualus reiSkinys, turintis dinamis$kg prigimtj, daZnai

Serva, Rakstys (2013) konfrontuojantis su tuo, kas sena, ir griaunantis organizacijoje nusistovéjusias
normas bei tradicijas. Nauji darbo metodai ir haujos rinkos irgi yra inovacijos.

Vaicekauskaité (2011) Inovacijos yra neatsiejama kiekvienos $alies konkurencingumo, ekonomikos

augimo ir pazangos sglyga, o zmonés, kuriantys ir jgyvendinantys inovatyvius
sumanymus yra nejkainojamas turtas.

Cypun, MonuaHoBa
(2008)

Inovacijos - yra naujy idéjy ir Ziniy jgyvendinimo, jy praktinio taikymo
rezultatas patenkinant specifinius klienty reikalavimus.

Jakubavicius (2000) Inovacija — tai funkciné, i§ esmés pazangi naujové, kai siekiama sena pakeisti
nauju. Tai gali bati idéja, veikla ar koks nors materialus objektas, kuris yra
naujas zmonéms, jy grupeéms ar organizacijai, kuri jj ijgyvendina ir naudoja.

Horibe (2016) Inovacija — naujy ziniy ir idéjy karimas, bei esminé prielaida pelningam ir

darniam vystimuisi.

Kulviecas (1991)

Inovacija reiskia kompleksinj kiirima, vystyma, visuotinj paplitima ir efektyvy
naujoviy naudojima jvairios zmoniy veiklos sferose

Lietuvos inovacijy
strategija 2010-2020
metams

Inovacija - procesas, kuriuo naujomis idéjomis atsiliepiama j visuomeninius ir
ekonominius poreikius ir kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir
organizaciniai modeliai, kurie yra sékmingai pateikiami j esamas rinkas arba
kurie geba sukurti naujas rinkas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodytais $altiniais.

Lietuviy kalboje vartojami du terminai — tarptautinis ,,inovacija® ir lietuviSkas ,,naujove®.

Nors daznai Sios sgvokos lietuviy kalboje naudojamos kaip sinonimai, taciau dalis mokslininky

nesutinka, jog Sios dvi sgvokos yra tapacios. Teigiama, kad ,,inovacija“ turéty buti suvokiamas kaip

procesas, o ,,naujové™ — kaip to proceso rezultatas (naujas produktas, nauja technologija, naujas

gamybos ar vadybos organizavimo metodas) (Bandzeviciené, 2011; Kirstukas ir kt., 2013;

Kvieskien¢, 2013). Vienos inovacijy teorijos néra, nes inovacijos néra vienartus¢ veikla, kadangi

kiekviena inovacija yra susijusi su pokyciu ir naujove, taciau skirtinguose kontekstuose ta pati

inovacija jdiegiama skirtingu biidu ir pasizymi skirtingais ypatumais (Bandzevi¢ien¢, 2007). Siame

darbe apibréziant, kas yra inovacija, vadovaujamasi Horibe (2016) apibrézimu, pagal kurj inovacija

—tal nawjy Ziniy ir idéjy kiirimas, bei esminé prielaida pelningam ir darniam vystimuisi.....
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Inovacijy poreikj ir poveikj valstybés mastu patvirtina tiek mokslininky jzvalgos, tiek ir
strateginiai dokumentai. Anot Osborne ir Brown (2011), inovacijos, kaip ,,veikian¢ios naujos
idéjos”, XXI a. tampa valstybés strategijos pamatu, todél inovacijy ir inovaciniy procesy
sudétingumo supratimas kuriant viesgja politikg, rengiant vieSgsias programas ir projektus bei juos
jgyvendinant lemia kompleksinj vieSojo sektoriaus veiklos modernizavimg (p. 1339-1342).
Domarkas ir Jukneviciené (2010) inovacijas laiko esminémis priemonémis, uztikrinan¢iomis
valstybés ilgalaikj ekonominj stabilumg ir subalansuota vystymasi, kadangi puosel¢jant ir skatinant
kirybinguma bei plétojant inovatyvumo praktikg visuose veiklos sektoriuose (tarp jy valstybés
valdymo ir administravimo srityje), prisiderinama prie naujos inovatyvaus veikimo aplinkos.
Lietuvos Respublikos strateginio planavimo dokumente ,,Lietuvos inovacijy strategija 2010—2020
metams® teigiama, kad ,,inovacija — procesas, kuriuo naujomis idéjomis atsiliepiama |
visuomeninius ir ekonominius poreikius, kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir
organizaciniai modeliai, kurie yra sékmingai pateikiami | esamas rinkas arba kurie geba sukurti

naujas rinkas®.

1.2.2. Inovaciju politika ir jos reik§mé

Inovacijy politika mokslinéje literatiroje neretai nagrin¢jama kaip savaime suprantama
koncepcija (Masiulis ir kt., 2009; Bas, 2010; Hautamaki, 2010; Vitola, 2015), nedetalizuojant jos
turinio. Ir nors tokia pozicija mokslinéje literatiiroje vyraujanti, biita ir bandymy apibrézti inovacijy
politikos savoka. Pagal Bucar ir Stare (2002), jprastai inovacijy politika yra suvokiama kaip
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) politikos sinonimas. Viena vertus,
inovacijy ir MTEP terminai neretai vartojami kaip sinonimai, taciau, kita vertus, inovacijy politikos
kaip sinonimings politikos aiSkinimas visiskai nedetalizuoja jos turinio ir nesuteikia aiSkumo. Bucar
ir Stare (2002) teigimu, ,, inovacijy politika — tai vieSojo MTEP finansavimo efektyvumas, vertinant
ne tik pagal istekliy suma, bet ir pagal jy pasiskirstyma bei vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerystés skatinima® (Budar, Stare, 2002, p. 429). Siame apibrézime vargu ar galima jzvelgti
inovacijy politikos esme, jis labiau skirtas inovacijy politikos vertinimo riboms nusakyti arba i$
dalies strateginiam tikslui iSkelti. Kitg apibrézimg sitlo Gadde ir Lind (2016). Anot autoriy, ,,tai
numatoma jvairialypé parama tyrimy ir technologijy plétrai, kuri bus rezultatyvi inovacijy,
pramonés atsinaujinimo bei augimo aspektais, taip suteikdama ekonoming ir socialing naudg“
(Gadde, Lind, 2016, p. 318). Paramos traktuotés neapribojant tik finansiniu aspektu, galima teigti,
jog pastarasis apibrézimas yra artimiausias inovacijy politikos termino esmei.

Inovacijy politika pasizymi tam tikrais bruozais. Atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ (Bucar,

Stare, 2002; Gadde, Lind, 2016), identifikuoti tokie esminiai inovacijy politikos bruozai:
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1.  Glaudziai susijusi su makroekonomine situacija. Skaidrios nacionalinés inovacijy
politikos suformavimas ir jgyvendinimas yra biitinas makroekonominés politikos elementas;

2. IS esmés orientuota j parama tyrimy ir technologijy plétros procesams;

3. Grindziama vienu i§ dviejy pagrindiniy inovacijy skatinimo principy: j misijg orientuota
politika arba j difuzijg orientuota politika.

Pagal Masiulio ir kt. (2009, p. 6), ,,inovacijy politika formuojama nacionaliniu ir regioniniu
lygmenimis. Nors centrinés valdzios institucijy reikSmé inovacijy plétrai yra didelé, vis daugiau
démesio skiriama inovacijy politikos formavimui regionuose.

Bucar ir Stare (2002) tyré nacionalinés inovacijy politikos formavimg Slovénijoje. Anot
autoriy, Slovénijoje nacionalinés inovacijy politikos kiirimas néra laikomas prioritetu ekonominés
politikos kontekste. Tai paaiskina, kodél priemonéms, skirtoms inovacijy politikai jgyvendinti,
finansavimas néra pakankamas. Tikétina, kad analogiskos problemos kyla ir regioniniu lygmeniu.

Nepakanka inovacijy politikg suformuoti, jg butina ir vykdyti, t. y. igyvendinti. Kaip pabrézia
Vitola (2015), inovacijy politika néra tik nacionalinés valdzios atsakomybés sritis. Si politika
igyvendinama ne tik nacionaliniu, bet ir regiony ar vietos lygmenimis. Anot Masiulio ir kity (2009,
p.7), ,Lietuvoje inovacijy politikos jgyvendinimg, remdamiesi jvairiomis programomis,
administruoja Ukio ministerija bei Svietimo ir mokslo ministerija. Ukio ministerija atsakinga uz
verslo inovacijas, o Svietimo ir mokslo ministerija atsakinga uZ inovacijy potencialo augima,
moksliniy tyrimy plétra®.

Pagal Bucar ir Stare (2002), inovacijy politika bei inovacijy kultira yra bitinos, siekiant
inovacijomis pagrjsto augimo bei ekonominés plétros. Taigi, inovacijy politika bei inovacijy kulttirg
traktuotinos kaip lygiavertés komponentés siekiant ekonominés plétros. Esama ir Kitokio poziiirio.
Hautamaki (2010) tyré inovacijy politikg jvairiais aspektais ir pristaté tvariy inovacijy sistemg. Anot
autorés, tvariy inovacijy kiirimas priklauso nuo pramonés, gamtos, kulttrinio bei intelektinio
kapitalo. Visy $iy kapitaly pasitelkimas inovacijy kiirimui ir jy plétojimui suponuoja visuomenés
gerove. Tai reiskia, kad inovacijy kultiira yra bitina tvariai inovacijy politikai $alyje formuoti. Sis
poziiiris gana aiSkiai pagrjstas ir logiSkas, todél juo ir bus vadovaujamasi toliau Siame darbe.
Siekiant inovacijy kulttros, kaip inovacijy politikos formavimo veiksnio, detalizavimo, svarbu
ivertinti mokslininky pozitirius inovacijy kultiiros atzvilgiu. Bas (2010) j inovacijy kultira zvelgia
per mikroekonomine prizme. Autorius inovacijy kultirg apibadina per tokius elementus, kaip
organizacijos struktiira, atsakomyb¢, darbuotojy kiirybingumas, darbuotojy skiriamas laikas naujy
idéjy nagrinéjimui, inovatyviy idéjy igyvendinimas. Pazymétina, kad inovacijy kultiiros stoka varzo
inovacijy orientacijg. Tai pasireiskia ne tik verslo organizacijose, bet ir vieSajame sektoriuje (Bucar,

Stare, 2002, p. 438).
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Inovacijy politikag kuria ir jgyvendina valstybés ir savivaldos institucijos. Inovacijy
infrastrukttirai priskiriamos mokslo institucijos, inovacijy ir verslo centrai, mokslo ir technologijy
parkai, inkubatoriai, agentiiros, finansinés institucijos, konsultacinés jmonés bei asocijuotos verslo
organizacijos. Pagrindinés inovacijy infrastruktiiros organizacijy veiklos kryptys - teikti inovacijy
paramos paslaugas jmonéms ir organizacijoms kurianioms ir jgyvendinancioms inovacijas
(Jakubavicius ir kt., 2008).

Bandzeviciené, (2011), cituodama Klein ir kt., 2001 akcentuoja, kad ,kiekvienai Saliai
budinga tam tikra inovacijy politika ir praktika. Inovacijy politikg galima apibiidinti kaip formalias
strategijas, kurias organizacija naudoja, pateikdama inovacijg vartojimui. Veiksmai, kurie seka i8S ty
strategijy ir padeda jas realizuoti, gali buiti laikomi inovacijy praktika. Tokie veiksmai aprépia
darbuotojy mokymus, techning pagalba, vadovy pagyrimus, darbuotojy paaukstinima, nuolating ir
tikslia komunikacijg apie inovacijas, papildomo laiko darbo metu skyrimg eksperimentavimui ir
apsipratimui su inovacija ir kt.*

Anot Dapkaus (2006), pagrindinés inovacijy politikos vystymo kryptys yra:

e inovacijy kulttiros skatinimas,

e inovacijoms palankios aplinkos kiirimas,

e mokslo orientavimas j inovacijy kiirimg ir diegima (p. 21).

Visos trys esmingés inovacijy politikos vystymo kryptys neatsiejamos nuo darbe nagrinéjamos

problemos — inovacijy kultiros ir jos valdymo.

1.2.3. Inovacijuy kulturos apibreéZtis

Norint kurti ir diegti inovacijas, reikalinga tam tikra aplinka, vyraujancios vertybés ir
nuostatos, t.y. turi bati suformuota atitinkama kulttra, kurios formavimui turi jtakos jvairGs
veiksniai: kirybiskumas, rizikos tolerancija, iniciatyvumas, vadovavimo stilius, organizaciné
strukttira (Stripeikis, Ramanauskas 2011, p. 224).

Inovacijy kultiirg analizavo nemazai mokslininky. Lietuvoje §i tema pakankamai nauja ir
inovacijy kultiros tyrimy (daugiausiai organizacijy lygmenyje) yra atlike grupé autoriy
(Bandzevicieng¢, 2011; Janitinaité et al., 2011; Stripeikis ir Ramanauskas, 2011; Petraite, Ceicyte,
2012; Simanskien¢, Pauzuoliené, Pauzuolis, 2015; Sukackaité, Atkoéianiené, 2016).

I pateikty apibrézimy matyti, kad inovacijy kulttiros apibiidinimuose dazniausiai pabréziama,
kad inovacijy kultiira yra Zmogiskasis potencialas, zmogiskieji iStekliai, kiirybiSkumas (Collins,
2001; Janitnaité, 2007; Conway, 2009; Bandzevi¢ien¢ 2011; Janitnaité, Petrait¢, Jucevicius,
2011), tinkama vadyba, valdymo praktika, darbuotojy disciplina (Bandzeviciene, 2011; Conway,
2009; Collins, 2001; Bandzevi¢iené, 2011; Engels, 2014) bei sékmé ir konkurencija (Conway,
2009; Dobni, 2008).
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Mokslingje literattiroje vienalytés inovacijy kultiiros sampratos néra, jvairtis autoriai pateikia

skirtingus apibrézimus (zr. 1.2.3 lentelg).

1.2.2 lentelé

Inovacijy kultiiros sampratos apibrézimai

Inovaciju
kultiros lygis

Autorius

Inovacijy kultiiros sampratos apibrézimas

Makro lygmuo
(8alies kultira,
srities kultdira)

Collins (2001)

Inovacijy kultiira - disciplinuotumo ir kiirybiskumo vertybés —
disciplinos kultiira ir kiirybiskumo kulttira. Kai darbuotojai
disciplinuoti, nereikia hierarchijos. Kai mastymas
disciplinuotas, nereikia biurokratijos. Kai veiksmai
disciplinuoti, nereikia ypatingos kontrolés.

Dobni, (2008)

Inovacijy kultira — daugiadimensinis kontekstas, apimantis
norag biti inovatyviam, inovacijy paramos infrastruktira,
operacinj elgsenos lygj, biting siekiant jtakoti rinkg ir vertés
orientacijg, inovacijy jgyvendinimo aplinka.

Simanskieng,
Pauzuoliené,
Pauzuolis, (2015)

Inovacijy kultoira — tai santykinai stabiliis mastymo, elgsenos
ir socialinés organizacijos buidai, salygojantys modernizacijg ir
vystymasi bendry vertybiy pagrindu.

Mezo lygmuo
(organizacijos
kultiira)

Townend (2008)

Inovacijy kultiira naujoviy siekimas, vertinamas darbuotojy
skirtingumas, suteikiama svarba tvirtiems rySiams tarp
organizacijos darbuotojy, nes dél jy zmonés gali atskleisti savo
geriausias savybes be baimés ir tai skatina inovacijy kiirimg.

Conway, (2009)

Inovacijy kultiira — svarbus Siuolaikinés verslo organizacijos
se¢kmés ir konkurentingumo veiksnys. Kai vadovai jsitikine
inovacijy vertingumu, o darbuotojai yra atviri naujoms idéjoms
ir klirybiski, iniciatyvis ir disciplinuoti — organizacija turi didelj
inovacijy potenciala.

Bandzeviciené
(2011)

Inovacijy kultira — ne tik Zmonés, bet ir tinkama vadyba,
procediiros, tam tikra organizacijos struktiira, padedanti
zmonéms veikti butent tokiu btdu, t.y. tam tikras vadovavimas
ir lyderyste.

Mikro lygmuo
(profesiné
individo kultira)

Engels, (2014)

Inovacijy kultira — vidinés prielaidos, vertybés ir valdymo
praktika skatinanti plétoti naujas idéjas, produktus, procesus,
objektus ar paslaugas.

Janilinaité,
Jucevicius, (2011)

Petraité,

Inovacijy kultira - konkrecios socialinés zmoniy grupés
vertybiy, normy, pozitriy ir veiklos praktiky, palankiy
inovacinei veiklai (t. y. naujoviy kiirimui ir diegimui), visuma.

Janitnaite, (2007)

Inovacijy kultiira — tai Zzmogiskasis potencialas, zmogiskieji
iStekliai ir ju kiirybiskumas, novatoriskumas,
antrepreneriSkumas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodytais Saltiniais.

Inovacijy kultiira pagal A. Hautamaki (2010) pateikta tvarios inovacijy politikos koncepcija

patenka j Zymiai platesnj — kulturinio kapitalo lauka. Kulttrinis kapitalas, anot autorés, apima:

e vertybes ir poziiirius;

e bendra atsakomybeg ir bendruma;

e pasitikéjimg ir bendradarbiavima;

e iSsilavinimg ir kultiirg (Hautamaki, 2010, p. 15).
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Toks kultiirinio kapitalo strukttirizavimas rodo, kad su inovacijy kultiira yra glaudziai susijes
i$silavinimas. I$silavinimas — tai Svietimo sistemos rezultatas, - kuris taip pat daro poveiki inovacijy
politikai. Kadangi inovacijos atsiranda tik sudétingo kompleksinio proceso, j kurj jtraukiami jvairts
inovacijy sistemos dalyviai, metu, strateginiams inovatyvumo skatinimo tikslams jgyvendinti
valdzios institucijos turi naudoti visy nacionalinés inovacijy sistemos dalyviy — verslo, mokslo,
inovacijy paramos institucijy, pajégas (Jukneviciené, Bersénaité, 2016).

Pasak Ahmed (1998), inovacijy kultiira pasizymi pozityviais kultiiriniais impulsais,
suteikianciais reikalingy elementy, reikalingy kuriant inovacijas. Be to, esant tokiai kultiirai zmonés
(darbuotojai) yra skatinami eksperimentuoti ir kurti inovacijas drauge su vadovais, remianciais idéjy
iniciatyvas (Sutton, 2001). Inovacijy kultira, pasak Wieland (2006), formuoja i inovacijy procesus
itrauktyjy technologinés vizijos, tyrimy tradicijos, vertybiy sistema ir pan. Petraite ir Ceicyte (2012)
apibudina inovacijy kultiirg kaip organizacijos kultiiros savybiy visuma, jgalinancig inovatyvias
veiklas. Stripeikis ir Ramanauskas (2011) inovacijy kultirg apibrézia kaip esminiy vertybiy,
vienody jsitikinimy sistema, kuri pripazjstama visy darbuotojy, turi jtakos elgesiui, yra palaikoma
organizacijos istorijy, mity, herojy bei pasireiskia per normas, tradicijas, kalbg ir simbolius. Taigi,
remiantis anksciau jvardintais autoriais ir vertinant pagal organizacing perspektyva, darbo autoré
i§skiria §iuos inovacijy kultiiros bruozus — tai zmogiskieji iStekliai, vidinés organizacijos prielaidos,
vertybés bei valdymo praktika salygojanti konkurencija, modernizacija ir vystymasi bendry
vertybiy pagrindu.

TaCiau analizuojant platesniu — valstybés mastu, remiamasi kity autoriy jZvalgomis.
Jucevicius (2007) apibiudino inovacijy kultirg kaip unikaliy kultiros vertybiy visuma,
apibudinancig kiekvieng visuomeng ar organizacijg ir jgalinancig inovatyviy veikly formavima,
biidingg tai socialinei formai. TacCiau tiksliausig apibiidinimg nagrinéjamam kontekstui pateikée
Wieland (2004), apibrézdamas inovacijy kultirg kaip institucijas (formalias ir neformalias
normas, vertybes), kurios daro Zymy poveikj tam, kaip j inovacijy procesus jtrauktieji priima
Siuo apibrézimu vadovaujamasi ir darbe.

Inovacijuy kultiora galima suskirstyti j keturias grupes: :

e Pasaulinio lygio kultira. Kai pasiekiamas toks lygis, jog visi inovatyvios veiklos
komponentai yra pilnai apripinami iStekliais taip sudarant salygas inovuoti pakartotinai.

e Pionieriy kultiira. Kai atsisakoma struktiiry kietumo, bet neprieStaraujama vadovybei.
Tokiu atveju kai kurie elementai veikia puikiai, Kiti — atsilieka.

e Tradiciné kultira. Kai ankstesné sekmé leidzia pasiekti teigiamg pelno ir dydzio lygj,

taciau susiduriama su ribotumais augancio struktiiry nelankstumo.
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o Atsiliekanciyjy kultiira. Kai Salys yra per létos inovacijy ir augimo srityje ir susiduria su
daugybe atsilikimo sukelty problemy (Innovation Culture..., 2013).

Mokslinéje literatiiroje iSskiriami trys inovacijy kultiros lygiai:

e Makro lygmuo — $alies kultara, srities kultiira;

e Mezo lygmuo — organizacijos kultara;

e Mikro lygmuo — profesiné individo kultiira (JanitGnaité ir kt., 2004, p. 19; Jucevicius,
2007, p. 12).

Analizuojant inovacijy kultiiros strateginj valdyma, svarbu uztikrinti, kad visi trys lygmenys
veikty. Taciau vieSojo valdymo aspektu mikro lygmuo néra esminis — didziausias démesys
skiriamas nacionaliniam lygmeniui (makro). Taciau aiSkinant makro lygmenj, jis daznai remiasi
mikro lygmens prieigomis, tod¢l pirmiausiai pristatomi esminiai mezo lygmens bruozai.

Inovacijos pirmiausiai gimsta joms palankioje organizacinéje kultiiroje — mezo lygmenyje.
Mokslininkai pastebi, kad siekiant kurti ir vystyti inovacijas organizacijose reikia tikslingai
formuoti inovacing kultiira, kuri jgalinama per esmines jos dedamasias:

e pozityvig emocing aplinka, kurioje nuolat komunikuojama, nebijoma daryti klaidy,
vyrauja atvirumas skirtingiems poziliriams, pasitikéjimas ir siekiama ne konflikty, o
bendradarbiavimo;

e ziniy vadyba, kuri skatina organizacija dalytis Ziniomis, igyti naujy Ziniy ir jas i§saugoti,
taip pat taikyti Kitus ziniy procesus, leidziancius taikyti Zinias kuriant naujoves;

e kirybiSkuma, t. y. i§skirtinumas ir nebijojimas leisti jam pasireiksti, o tai skatina asmenis
atskleisti savo idéjas, kurti ir ieSkoti iki Siol nebandyty sprendimo budy;
pokycius zvelgiama teigiamai (Sukackaité, AtkoCitiniené, 2016, p. 38).

TacCiau vien minéty praktiky diegimas néra pakankama salyga, uZtikrinanti inovacijy
generavimg. Inovacijy kirimui didele jtaka daro organizaciné kultiira, konkreciy elgesio poziiiriy,
vertybiy, jsitikinimy sistema bei priemoniy pasekmé, daranti didel¢ jtakg inovacijy kiirimo
potencialui, tad jstaiga ar organizacija, kuri nori iSlikti konkurencinga kintan¢iame pasaulyje,
privalo sudaryti tinkamas salygas karybiSkumui ir inovacijoms. Diegiant inovacijy kultirg
organizacijoje, turi biiti skatinamas bendras poZiiiris ] inovacijas savo organizacijoje, kur kiekvienas
darbuotojas turi biti tiesiogiai jtraukiamas j inovacijos procesa, todél inovacijy valdymas ir vadovo
vaidmuo formuojant organizacijos kultira yra ne maziau svarbus. Inovacinei kultiirai sukurti ir
palaikyti labai svarbus lyderio vaidmuo, kuris formuodamas pasitik¢jimu ir atvirumu grjstg
organizacing kultiirg skatina inovacijy kiirimo procesus.

Inovacijos ir jy kultiira stipriai priklauso nuo organizacijos auksc¢iausiy vadovy pozitrio,

vizijos, sutarimo. Auksc¢iausio lygio organizacijy vadovai paprastai yra kartu ir efektyvis lyderiai
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(Howell ir Avolio, 1993), kurie gali daryti stiprig jtaka inovacijoms iSlikti ir augti. Taciau
s¢kmingos inovacijos reikalauja ir konkre¢iy vadovy veiksmy, ypa¢ aktyvaus ir labai iSmoningo
pagrindiniy inovacijos dalyviy pastangy koordinavimo: idéjy generatoriaus vartininko, inovatoriaus,
verslininko, projekto vadovo ir inovacijy (Bundy, 2002). Taigi, teigiama, kad inovacijos prasideda
nuo virsaus, t.y. nuo lyderiy, kurie suteikia aiskig kryptj ir sukuria inovacijoms palanky organizacinj
klimatg, kuris skatina inovatyvuma, o tai reiskia, kad jie ne tik palaiko savo darbuotojus, bet taip pat
leidzia Siems dirbti be baimés patirti nesékme. Darbuotojy motyvavimas Siuolaikinése imonése yra
viena i$ svarbiausiy funkcijy zmogiskyjy istekliy valdyme. Veiksmingas jmoniy jvairiy formy ir
metody stimuliacijy panaudojimas sudaro mokymosi motyvacijg veiksmingai veiklai, kuri, savo
ruoztu, padeda ne tik veiklai, bet ir | jmonés plétrai (Mitran, Mohan 2016). Anot Bandzevicienés,
(2011), inovatyvumo skatinimui padeda tokie vadovavimo veiksmai, kaip ambicingy tiksly,
priemoniy ir budy akcentavimas, patrauklaus apdovanojimo uz pasiektus rezultatus numatymas,
parama uzduodiai, t.y. apriipinimas reikiamais iStekliais, socioemocinés paramos darbuotojams
uztikrinimas.

Veiksniai, kurie palengvina inovacijas yra daugiausia organizacinio pobudzio ir norint, kad
istaiga priklausyty inovatyvioms inovacijy bendrovéms ar organizacijoms reikia atsizvelgti |
inovacijy koordinavimo jgiidZius, iSorines galimybes, bei sukurti strategija. (Mitran, Mohan 2016).

Kad sukurti palankig inovacing¢ kultiira, organizacijos turi iSvystyti $ias tris pagrindines sritis:

e Lyderystés jgudzius — identifikuoti tam tikrus lyderiy stilius, kurie skatina inovacijas, ir

dirbti su lyderiais vystant Siuos jgiidZius.

e Organizaciné struktiira — tokia, kurioje sprendimai bty priimami tinkamame lygmenyje

jgalinty asmeny ir komandy.

e Atlygio strategijos — norint skatinti inovacijas, visa tai turi biiti veiklos valdymo sistemos

dalimi — ir uZ tai turi bati atlyginama (Inovacijy skatinimas.., 2010).

PanaSiai veiksnius, formuojancius inovacijoms palankia organizacijos kultiira, jvardija
Stripeikis ir Ramanauskas (2011): lyderysté, vadovavimo stilius, organizaciniai ir psichologiniai
procesai, organizacijos struktiira, rizikos tolerancija, kurybiSkumas, iniciatyvumas. Pasak,
Janitinaités (2007), ,,inovacijos ir inovaciné organizacijos kulttira labai priklauso nuo organizacijoje
esanciy ,.individy“, jy paprociy, tradicijy, infrastruktiiros, ziniomis ir pasiekto visuomenés bei
ekonomikos iSsivystymo lygio“. Le Bas ir LauZzikas (2010) iSskiria esmines inovacijy kultliros
dedamgsias organizacijoje: organizacijos architektiira ir pirming atsakomybe, darbuotojy
kirybisSkumg, darbo laiko, kurj darbuotojai gali skirti savo naujy id€jy vystymui, procentas,
inovatyviy idéjy jgyvendinimas (p. 130).

Visi §ie veiksniai yra lemiantys konkretaus subjekto (organizacijos) inovacijy kultiira. Sie

subjektai yra nacionalinés inovacijy sistemos dalyviai, tad nuo jy inovacijy kultiiros i$ dalies
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priklauso ir Salies inovacijy kultiiros lygis. Taciau analizuojant moksling literatiirg pastebima, kad
kai kurie autoriai iSskiria esminius inovacijy kultiiros makro lygmeniui priskirtinus bruozus.

Analizuojant inovacijy kultiiros makro lygmenj, isskiriami tokie aukstu inovacijy kultiiros
lygiu pasizyminc¢iy visuomeniy (Saliy ir jy gyventojy) bruozai:

e Didesnis individualizmo lygis;

Apibidina tam tikroje visuomenéje dominuojantj santyki tarp individo ir kolektyvo. Sis
santykis atsispindi zmoniy gyvenimo kartu modeliuose ir daug ka pasako apie tos visuomené
svertybes ir elgesi (Pruskus, 2003). Auksto individualizmo (Zemo kolektyvizmo) visuomené yra
jvardinama modernia visuomene, kurioje kiekvienas turi pasirtipinti savimi ir savo $eimos nariais,
dominuoja ,,A$* savimon¢, orientuojamasi j save, dominuoja visiems vienodai taikomi vertybiniai
standartai, asmuo néra emociskai priklausomas nuo institucijy, organizacijy, pabréziama asmeniné
iniciatyva ir pasiekimai (lyderystés idealas), kiekvienas turi teis¢ ] asmeninj gyvenimg, buidinga
autonomija, asmeninis finansinis saugumas (Baraldsnes, 2012, p. 33). Anot Lipinskienés (2011),
Salyse, kur stiprus individualizmas pabréziamas individas ir Seima. Cia gerbiamas asmens
prioritetas ir Seimos vertybés. Taip pat vertinama autonomija ir nepriklausomyb¢. Stipraus
individualizmo visuomenése individai jauciasi nepriklausomi vieni nuo kity ir siekia savo
asmeniniy tiksly. Individualistinés kultiiros vertina laika, laisve, i$Stkj, asmeninius materialinius
apdovanojimus, skatinamas savarankiskas sprendimy priémimas (p. 83). Individualistinése Salyse
tiesiai iSsakyti savo nuomong¢ yra tinkamas, skatinamas dalykas, tai yra nuoSirdaus ir s3gziningo
zmogaus bruozas. Nuomoniy susikirtimas laikomas keliu | tiesa.

¢ Polinkis rizikuoti;

Vienas 1§ veiksniy labai susijes su verslumu ir naujovémis polinkis rizikuoti, daZnai
mokslin¢je literatliroje apibiidinamas, kaip ,,neapibréZtumo vengimas®. NeapibréZtumo vengimo
indeksas jvertina standarty bei taisykliy svarba ir parodo kiek Zmonés pasirenge rizikuoti, investuoti
laiko ir pinigy neapibréztose situacijose (Altaf, 2011). Neapibréztumo vengimas priklauso nuo
geografiniy, ekonominiy ir demografiniy 3alies rodikliy. Sioje dimensijoje taip pat svarby vaidmenj
atlicka kultdrinis komponentas (Pruskus, 2003, p.61). NeapibréZztumo vengimas susijgs su
visuomeneés tolerancija neapibréZtumu ir dviprasmybémis. Tai rodo, kokiu mastu $aliy kulttiros, jy
nariai jauciasi nestandartinése situacijose (Didero ir kt., 2006, p. 5). Kultiiros naudoja skirtingus
neapibréZtumo vengimo biidus, kuria jvairius ritualus, skirtingai vertina formalumus, punktualuma,
juridinius, religinius, socialinius reikalavimus, skirtingai toleruoja dviprasmiskumg. Kultiros su
aukStu neapibréZtumo vengimo laipsniu siekia biti iSraiSkingesnés — zmoneés kalba gesty pagalba,
keicia balso tembra, rodo emocijas. Jie atrodo esa emocionalils, net agresyviis (Guseva, 2009,
p. 1062). Anot Lipskienés (2011), polinkis rizikuoti parodo laipsnj, kuriuo darbuotojai toleruoja

neapibréztas, nejprastas situacijas, taip pat pageidaujamg formalizacijos laipsnj organizacijoje.
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Mazas neapibréztumy vengimas leidzia darbuotojams eksperimentuoti, atlikti darbus naujais,
neisbandytais metodais, toleruojama iniciatyva, rizika ir naujovés, kompleksiskumas priimamas
kaip natiiralus reiskinys ir akcentuojami spontaniski sprendimai (p. 119).

e Pasirengimas priimti i$Sukius;

Keiciantis aplinkos veiksniams biitina pasizyméti atvirumu ir pasirengti atliepti tos kaitos
salygotus (ypac didelio masto) pokycius.

e Ilgalaiké orientacija;

Ilgalaike orientacijg prieS trumpalaike orientacijg. siejama su visuomenés nariy materialiniy,
socialiniy, emociniy poreikiy patenkinimu. Minéty dimensijy vyravimas atsispindi ir kultiiroje
organizacijos, kurioje individai veikia kaip nacionaliniy vertybiy neséjai ir skleidéjai (Baraldsnes,
2012). Ilgalaikés - trumpalaikés orientacijos dimensija nusako, kaip greitai visuomenés nariai tikisi
rezultaty. Ilgalaiké orientacija numato savybiy, orientuoty | atpildg ateityje, biitent iStvermingumo ir
taupumo, skatinimg (Peleckis, 2016, p.37). Kaip teigia Guseva, 2009, ilgalaikés orientacijos
visuomenése vertinamas pastovumas, taupumas, ilgalaikiai susitarimai. Auks$tos ilgalaikés
orientacijos laipsnio kultiiros pabrézia tokius aspektus, kaip: turinj, sukoncentruotg ties praktika ir
praktinémis vertybémis; santykius kaip informacijos ir pasitikéjimo Saltinj; kantrybe siekiant
rezultaty ir tiksly (p. 1062).

e Zema galios/statuso hierarchija;

Remiantis Baraldsnes, (2012), galios distancija yra galios tarp maziau galingojo ir labiau
galingojo nelygybés laipsnis, kai abu Sie asmenys priklauso tai paciai socialinei sistemai. Pagal
Hofstede (1980), hierarchiskai galios distancija tarp vadovo ir pavaldinio yra skirtumas tarp
laipsnio, iki kurio vadovas nulemia pavaldinio elgesj, ir laipsnio, iki kurio pavaldinys nulemia
vadovo elgesj. Visuomengje egzistuojanti kultlira i§ esmés nulemia galios distancijos lygj. Jeigu
skirtingose kultiirose hierarchiskai palaikoma kitokia galios distancija, tai galios distancijos normg
galima naudoti kaip kultiry charakterizavimo kriterijy (neatmetant kity kriterijy) (p. 38). Bitent
nacionaliné kultiira nulemia galios distancijos lygj, kuriame galingojo tendencija iSlaikyti ar
padidinti galios distancijg ir maziau galingo pastanga sumazinti jg, suranda pusiausvyrg. Jeigu
skirtingose kultiirose palaikoma skirtinga galios distancija hierarhijoje, tai galios distancijos norma
galima naudoti kaip kultliry charakterizavimo kriterijy Galios distancija yra tarpasmeninés galios ar
jtakos lygis tarp dviejy Zmoniy, $iuo atveju boso ir pavaldinio, kaip tai suvokia maZiau galingas,
Siuo atveju — pavaldinys (Pruskus, 2003). Mazos galios distancijos Salyje pavaldiniai ir vadovai 1§
esmes jauciasi lygiis, organizacijos paprastai decentralizuotos, hierarchija yra tiesiog dél praktiniy
sumetimy. Pavaldiniai tikisi, kad jy bus atsiklausta prie§ priimant sprendimg (Gudonien¢, 2013).

e Zemas nezinomybés vengimo lygis;
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Parodo, kada visuomenés atstovai jauciasi nepatogiai esant neapibréztoms ir dviprasmiskoms
situacijoms. Zemo nezinomybés vengimo $alims, biidingas aktyvus gyvenimo bidas, dinamiskas
poziiiris, polinkis rizikai, tokios Salys nebijo pokyc¢iy, tai leidzia iSbandyti jvairias naujoves ne tik
kiirybos, prekybos, bet ir paslaugy srityse. Cia labiau akcentuojamas i§skirtinumas, jaunatviskumas,
naujoviskumas, (De Mooij, 2010). Nezinomybés (ne)vengimas gali biiti nulemtas sociokulttiriniy
veiksniy (ryztas imtis to, kas neiSvengiama).

e Daznas keliavimas;

Tobulina ir ugdo asmenybe, skatina kiirybinguma, suteikia galimybe jsisavinti naujas
vertybes, poziiirius ir elgseng. Auksto individualumo Salyse keliaujama dazniau, nes dél per mazos
priklausomybeés tarp individy, atsiranda poreikis pabiiti formalioje visuomenéje (Baraldsnes, 2012).

e Teigiamas poziiiris ] moksla;

Socialiniy inovacijy instituto (2007) eksperty grupés parengtoje studijoje, akcentuojama, jog
teigiamas poziiiris | mokslg skatina inovatyvumg ir technologijomis gristo verslo plétra, o tai
skatina Salies ekonominj vystymasi, didina Salies tarptautinj ekonominj konkurencinguma, jos jtaka
tarptautinéje bendruomenéje. Aukstos kultiiros visuomene gali biiti laikoma tik ta, kurios nariai yra
raStingi mokslo ir technikos atzvilgiu. Mokslinis raStingumas jgalina politiniam dalyvavimui, ypac
klausimais, kuriems reikia moksliniy ziniy ir supratimo. Mokslinis rastingumas gali bti
suprantamas kaip kulttros ir iSsilavinimo dalis. Mokslo populiarinimo veiklos skatinima, galima
suskirstyti | keturias grupes: mokslo komunikacijos geb&jimy stiprinimg ir individualios mokslo
populiarinimo veiklos skatinimg; mokslo populiarinimo infrastruktiros kiirimg; mokslo
populiarinimo visuomenei priemones; mokslo populiarinimo politikams priemonés (p. 6).

e Svietimas kaip vertybé¢ visuomengje (aukstas issilavinimo lygis);

Svietimas yra visuomenés kaitos aikstelé. Jis atlieka du pagrindinius vaidmenis: uztikrina
kultiiros testinumag ir keicia kultirg. Individas, jgijes tinkamg iSsilavinimg, gali sékmingai
konkuruoti darbo rinkoje ir taip uZsitikrinti gerove dabar ir ateityje (AliSauskas, 2010).
Siuolaikingje visuomenéje issilavinimas ir kvalifikacija tapo svarbiu veiksniu, ieskant darbo ir
siekiant sékmingos karjeros. Aukstasis i$silavinimas, glaudziai besisiejantis su moksliniais tyrimais
ir inovacijomis, daro didZiule jtaka tiek individo, tiek visuomenés paZangai. AuksStos darbuotojy
kompetencijos yra labai reikalingos Europos ekonominiam augimui ir gerovei. AukStojo
i§silavinimo lygio kilimas Europos Sajungoje atspindi valstybiy vyriausybiy investicijy ] aukstaji
mokslg plétrg atsizvelgiant | augant] auksStos kvalifikacijos darbo jégos poreikj (Paurieng,
Vaiciunaite, 2013). Giddens (2005) teigia, jog ugdymo institucijos (mokyklos ir universitetai) ne tik
atlieka SvieCiamajj darba, bet ugdo pilietiSkuma, kuris jgalinty Zmogy dalyvauti ekonominiame ir
socialiniame gyvenime.

e Pirmeiviai (novatoriai yra pirmeiviai — pirmieji iSbandantys naujoves);
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Sékmingesnés uz kitus dazniausiai biina organizacijos, turin¢ios novatoriaus mastyseng.
Tokioms organizacijoms dazniausiai btidingas pozityvumas sukuria ne tik pelnyta, bet ir atsitikting
s¢kme. Pirmeiviai turi buti ekspertai pokyc¢iy valdyme. Norédami iSbandyti sékmingas id¢jas jie
buria bendraminéius palaikanéius jy idéjas. Novatoriai tiki savo gebéjimais ir vizija, atsidavimas ir
sunkus darbas padeda jiems patirti sékme¢ (Innovation Culture..., 2013). Pometko (2012), teigimu,
svarbiausia, kad novatorius biity orientuotas j kliento poreikius ir j vertés kiirima, jis aprasSydamas
Wisemano tyrimg akcentuoja, kad sékmé pasiekia tuos, kurie priima ir jkiinija keturis esminius
principus: galimybiy aplinkoje pastebé¢jimas ir veikimas pagal jas; sékmés susikiirimas atkaklumo
déka; sprendimy priémimas remiantis intuicija; neigiamy aplinkybiy pavertimas galimybémis (p. 1).

Inovacijy kultira pasizyminciose Salyse taip pat vyrauja tokios specifinés vertybés kaip
konstruktyvus konflikty sprendimas bei poky¢iy, skirtumy ir klaidy toleravimas, atvirumas
naujovéms, dialogas, prieinamumas, rizikavimas (Moradi, H. 2012).

Inovacijy kulttiros reik§mé identifikuojama per tokias jos veikiamas naudas: padeda pritraukti
ateities talentus, kuria pajamy augima, didina rinkos verte, didina produktyvuma, didina paslaugy ir
prekiy pardavimo tendencijas, optimizuoja grazg i§ MTEP (Innovation Culture..., 2013).

Siekiant sukurti tinkama Salies inovacijy kultiirg ir ja palaikyti, butina pasitelkti Svietimo
sistemg, kurios uzduotis — iSmokyti Zzmones dalintis savo idéjomis ir jas reklamuoti (Coffman,
2006). Inovacijy politika — tai kompleksinis junginys. Jo realizavimui praktikoje reikia jvairiy
skirtingy priemoniy: ,,formuojant inovacijoms palankig aplinkg uztikrinancias institucijas, plétojant
infrastruktiira, sukuriant paskatas inovatyviai veiklai ir investicijoms j inovacijas, organizuojant
Svietimg ir mokymus, skatinant tarptauting prekyba, darbo rinkos mobilumg ir lankstuma, finansinio
sektoriaus konkurencijg, mazinant verslo suvarzymus, sudarant sglygas klasteriams formuotis,
vieSojo ir privataus sektoriy partnerystei, tobulinant vieSyjy pirkimy procediiras” (Masiulis ir kt.,
2009, p. 6). Taigi, Svietimo ir mokymy organizavimas yra btina salyga tvarios inovacijy politikos,
taip uZtikrinant ir inovacijy kulttiros formavima, kiirimui.

Mokyklos bei universitetai, kaip inovacijy politikos dalyviai, suinteresuoti inovacijy kultiira,
vykdo SvieCiamgja inovacijy politikos veiklg. Jy veikla ugdo kiirybiSkumg, gebéjimus, tobulina
zmogiskuosius iSteklius, gebancius ne tik dirbti inovatyviose jmonése, bet ir kurti, inicijuoti
inovacijas (LR Vyriausybés nutarimas dél Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 mety strategijos, 2010).
Tokiy veiksmy svarbg inovacijy kontekste patvirtina L. Coenen ir Kiti (2015), kurie akcentuoja
ziniy infrastruktiros, apimancios auks$tojo mokslo institucijas, informaciniy ir komunikaciniy
technologijy infrastruktiira, laboratorijas, mokslo parkus, svarba. Siai infrastruktiirai kurti batinos
didelés investicijos, kurioms léSy retai atranda atskiros jmongs, investicijos labiau priklauso nuo

vie$ojo sektoriaus.
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Svietimo sistemos svarba inovacijy kultiiroje patvirtina ir tarptautiniai empiriniai tyrimai.
2005-2008 m. laikotarpiu jgyvendinto bendrosios programos projekto ,,Europos regioninés
inovacijy politikos vertinimo metodologija“ (angl. Methodology for European Regional Innovation
Policy Assessment — MERIPA) tyrimais buvo siekiama jvertinti regioninés inovacijy politikos
efektyvuma. Siy tyrimy metu vertinti tokie inovacijy politikos kriterijai, kaip sistema, partnerysté/
valdymas, iniciatyva, mokymasis bei pasitik¢jimas. Mokymosi aspektui jvertinti buvo siekiama
nustatyti, ar inovacijy strategijos kiirime dalyvavo universitetai bei tyréjai, taip pat kaip kauptos,
skleistos ir jvertintos idéjos, ar buvo organizuojami seminarai, konferencijos (Masiulis ir kt., 2009,
p. 8). Pagal P. C. Mitran ir G. Mohan (2016), inovacijy kulttros skatinimas yra biitinas Svietimo ir
tyrimy svarbos didéjimo kontekste. Inovacijy kultiros kirimas yra ilgalaikis procesas, kurio
realizavimui butinas $vietimo sistemos lankstumo didinimas. | socialiniy bei technologiniy studijy
programas biitina jtraukti inovacijy Zinomumo didinimo tikslus ir formuoti holistinj poziiir] i
inovacijas. Be to, pagrindines zinias apie inovacijas bei inovacijy kulttrg tikslinga biity suteikti dar
pirmosiose Svietimo pakopose. Tokiu buidu biity didinamas inovacijy zinomumas visame Svietimo
procese. Taigi, pritaikymo bei restruktiirizavimo veiksmai yra bitini $vietimo sistemai, ypac tai
aktualu universitety lygmenyje (Bucar, Stare, 2002, p. 442).

Apibendrinant atliktq analize, galima teigti, jog tiek Svietimo sektorius yra svarbus dalyvis
inovacijy politikos jgyvendinime (kaip nuomonés formuotojas, informacijos Saltinis), tiek politikg
jgyvendinancios institucijos yra svarbios Svietimo sektoriui (kaip tyrimy uzsakovai). Tai reiskia, kad
tarp Svietimo ir politikq jgyvendinanciy institucijy atsiranda bendradarbiavimo laukas.

Be to, ,,pasitikéjimas — pirma salyga inovacijy kulttirai“ egzistuoti (Coffman, 2006, p. 3).
Igyvendinant inovacijy politika ir kryptingai siekiant formuoti inovacijy kultiirg, svarbus vaidmuo
tenka jvairioms institucijoms. K. Masiulis ir kiti (2009) mini vie$ojo adminiStravimo institucijas
(ministerijas, regiony ir savivaldybiy administracijas, specializuotas verslo paramos ir inovacijy
plétros agentiiras), taCiau kaip parodé atlikta Svietimo sistemos vaidmens inovacijy kultiiroje
analiz¢é, butina aktualizuoti ir Svietimo institucijy vaidmenj. Tokiam gausiam biiriui institucijy
dalyvaujant inovacijy kultiros formavime bei valdyme, svarbiis tampa institucijy santykiai
jvairiuose lygmenyse — tarpsektoriniame, tarporganizaciniame bei tarptautiniame. Svarbus
s¢kmingy santykiy minétuose lygmenyse garantas yra pasitikéjimas (Bucar, Stare, 2002; Fontenot,
Wilhelm, 2005; Diaz-Puente ir kt., 2009; Milbourne, Cushman, 2013; Cohen ir kt., 2015). L.
Coenen ir kiti (2015) pasitikéjimo reikSme inovacijy politikos kontekste akcentuoja nurodydami,
jog pasitikéjimo stoka gali tapti nes€kmingo inovacijy politikos jgyvendinimo prieZastimi.

Pasitikéjimg, anksCiau jsigaléjusj ivairialypiy rySiy tarp vieSojo ir privataus sektoriaus
organizacijy bruoza, pastaruoju metu neretai pakeicia formalizuoti susitarimai, kuriuose gana

detaliai deklaruojami rysSiai tarp subjekty. Pasitikéjimas gali biiti dviejy tipy: spontaniskas arba
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uztarnautas (Milbourne, Cushman, 2013, p.487-489). Nesvarbu kurio tipo pasitikéjimas
susiformuoja, jis skatina dalintis Zziniomis (Wang ir kt, 2014, p.375). Pasitikéjimo
konceptualizavimui H. K. Wang ir kiti (2014) siilo institucionalizmo teorija patikimiems rySiams
paskatinti. Pasitikéjimas pagal institucionalizmo teorijg siejamas su formaliomis institucijomis,
standartiniais principais ir praktikomis. Pasitikéjimas, susietas su minétais aspektais, yra laikomas
biitinu santykiy elementu.

Jau minétame MERIPA tyrime, kaip vienas i§ inovacijy politikos jgyvendinimo vertinimo
aspekty, pasirinktas ir pasitikéjimas. Tyrimo metu, siekta nustatyti, ar pakankamas pasitikéjimas
tarp partneriy, prisidedanciy prie inovacijy strategijos kirimo, ar pakanka pasitikéjimo inovacijy
plétros plany, juose itvirtinty procesy, keliamy tiksly atzvilgiu, vertintas tarpinstitucinis
pasitikéjimas (Masiulis ir kt., 2009, p. 8). Pasitikéjimg tarpinstitucinio bendradarbiavimo kontekste
vertino ir M. Bucar ir M. Stare (2002). Autorés nustaté, kad, nepaisant keliy programy, inicijuoty
siekiant skatinti bendradarbiavimg tarp vieSojo ir privataus sektoriy MTEP srityje, pastebimas
intensyvus finansiniy istekliy sutelkimas organizacijos viduje: verslas yra linkgs finansuoti tik savo
ikurtas mokslo institucijas (tik 21 proc. visy privataus verslo investicijy i MTEP skiriama tyrimams
vieSuosiuose tyrimy institutuose ar aukStojo mokslo jstaigose), o vieSasis sektorius investuoja i
vieSyjy tyrimo instituty bei aukStojo mokslo jstaigy atlickamus tyrimus (vieSasis sektorius tik
7 proc. visy investicijy | MTEP skiria verslo sektoriui). Tokia akivaizdi bendradarbiavimo stoka
kuria nepasitikéjimo atmosferg ir kliudo efektyviam bendradarbiavimui.

H. J. Bien ir kiti (2014) tyré pasitikéjima bendradarbiaujant MTEP tinkluose. Autoriai
biotechnologijy pramonés pavyzdZiu nustaté, kad tarporganizacinj pasitikéjima tarp MTEP srityje
bendradarbiaujanciy partneriy lemia specifinis kapitalas, formalizuotos sutartys bei informaciniai
mainai. Visy $iy veiksniy sgveika ne tik skatina pasitikéjimg tarp partneriy, bet ir gerina atskiry
bendradarbiaujanciy organizacijy veikla.

Tarpsektorinio, tarporganizacinio bei tarptautinio pasitikéjimo poreikis formuojant
inovacijy kultirg — neabejotinas. Nepriklausomai nuo to, kaip susiformaves — spontaniskai ar
uzsitarnaujant — pasitikéjimas tarp partneriy priklauso nuo specifinio kapitalo, formalizuoty
Sutarciy bei informaciniy mainy.

Taigi, nenugincijamai, Salies inovacijy kultura daro poveikj ne tik inovatyvumo lygiui, bet ir
santykiams su iSore (kitomis valstybémis, regionais). Pazangios valstybés atitinkamos reikSmeés
procesams skiria daug démesio, jtraukdamos tai ir ] strateginius prioritetus. Todél tokiy prioritety

realizavimui butina uZtikrinti atitinkamo lygio valdyma.
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1.3. Inovacijy kulttros strateginis valdymas kaip prielaida inovatyvumui skatinti

[Sanalizavus inovacijy kultiros samprata makro lymeniu (nhacionaliniu mastu) bei
identifikavus jos puosel¢jimo reikSme, pateikiama ir inovacijy kultiros strateginio valdymo
samprata.

ISanalizavus nemazai moksliniy Saltiniy, darbo autoré¢ pastebi, kad inovacijy kulttiros
strateginio valdymo apibréztis néra tiksliai jvardijama. Todé¢l remiantis ankstesnémis darbe
pateiktomis jzvalgomis pateikiamas naujas apibrézimas. Inovacijy kultiiros strateginis valdymas —
tai valstybés ir jos subjekty (organizacijy, kity struktiiry) tikslinga veikla (visuomenés Svietimo,
informacijos sklaidos, paramos inovacinei veiklai, vieSinimui ir bendradarbiavimui, ir pan.)
kryptingai darant poveikj visuomenei ir j inovacijy procesus jtrauktiems subjektams, kai siekiama
per Svietimq ir organizacines veiklas diegti ir puoseléti inovacijy vertybes ir normas, sustiprinti
visuomenés teigiamq poziurj j naujoves, paskatinti veikiamy objekty pokycius kirybingumo ir
inovacijy link, kryptingai teigiamai paveikti valdymo (jvairiais lygiais — nacionaliniu, vietos ir
organizaciniu) sprendimy rengimo ir jgyvendinimo ciklus, taip sustiprinant visuomenés ir subjekty

Ivairiy struktiiry ir organizacijy sékmé daugiausia priklauso nuo to, ar laiku pastebimos
kylancios grésmés, kaip pasirengta jy iSvengti, ar sugebama aptikti atsirandancias galimybes bei
jomis pasinaudoti. Strateginis inovacijy kultiiros planas turéty bati paremtas placiais tyrimais ir
faktais, todél vadovai pastoviai turi rinkti ir analizuoti informacijg. Strateginius tikslus bus lengviau
pasiekti, jei: darbuotojai supras strateging organizacijos vizijg, dalyvaus ja kuriant, jausis jos
savininkais, o jvairiy struktiry ir organizacijy vadovai strategijai skirs pakankamai démesio,
domésis jos kiirimo ir jgyvendinimo eiga, savo sprendimus orientuos j strategija, strategija bus
paremta iStekliais ir siejama su jais, organizacijoje bus sukurta motyvuojanti kulttira bei darbuotojy
skatinimas.

Apgalvota inovacijy kultiiros strategija ir strateginis mastymas teikia daug privalumy, o
strateginio planavimo procesas leidzia vadovams jzvelgti naudingo veikimo galimybes. Nuodugniai
1Styrinéta iSorin¢ aplinka, iSsiaiSkinti trikumai ir privalumai leidzia jstaigoms daryti veiksmingus
strategijy pakeitimus.

Argyris (1999), cituojama pagal Bandzeviciené (2011), siekdama biti inovatyvi, organizacija
turi diegti gerai struktiiruotus inovacijy procesus, efektyviai juos valdyti, 0 taip pat sukurti
mokymosi mechanizmus, jgalinandius pertvarkyti inovacijy procesus pagal planuotg strategija
(p. 24).

Inovacijy kulttiros strateginio valdymo procesas pavaizduotas 1.3.1 pav. padeda objektyviali

ivertinti visus galimus veiksnius, turincius jtakos inovacinés veiklos jgyvendinimo sé¢kmei.
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1.3.1 pav. Inovacijy kultiiros strateginio valdymo procesas
Saltinis: adaptuota pagal, Hitt, M. A, Ireland R. D., Hoskisson, R. E. (2016). p. 5

Kiekvieng organizacija, plétojancig inovacing veikla, veikia daugybé iSoriniy veiksniy:
ekonominiy, socialiniy, technologiniy ir kt., o rinkoje susiduriama su produkcijos ar paslaugy
kainomis, konkurencija, zaliavy stygiumi ir daugybe kity veiksniy, kurie gali nulemti inovacinés
veiklos likima. Ne maZiau svarbu teisingai jvertinti ir vidine aplinka. Cia lemiama vaidmen] vaidina
informaciniai, finansiniai bei materialiniai iStekliai, kuriy stoka arba nepatenkinama kokybé taip pat
gali vienaip ar kitaip paveikti inovacing veiklg (p. 36). IStyrus iSoring ir viding aplinka valdantieji
kuria vizijg ir misijg. Jakubavicius, Strazdas, Gecas, (2003), paZzymi, kad strateginis valdymas
suteikia galimybe¢ suvokti aplinka, kurioje veikiama, o po to imtis veiksmy. Kalbant apibendrintai,
yra i$skiriami du etapai: Strategijos rengimo ciklas bei strategijos jgyvendinimo ciklas. Inovacijy
kulttros strateginis valdymas, kaip procesas, susitelkia ties strategijy jgyvendinimy veiksmy plano
formulavimu. Jis iSrySkina taktinius zingsnius artimiausios ateities jvykiams bei platesnius
strateginius planus projektams ir programoms, apibréztiems tolimesniame laiko konttire (p. 24).

Mitran ir Mohan (2016) teigia, kad inovacijy kultiiros strateginis valdymas sudaro visg
kompleksa: politika, praktika ir procediras, kurios galéty planuoti, organizuoti, vertinti, kontroliuoti
ir skatinti inovacijy kultiiros diegimo pastangas Salies viduje, kai sistema tiesiogiai priklauso nuo
skatinimo. Tad skatinimas ir motyvavimas Salies ir organizacijy lygmenimis padéty gauti didesnj

rezultata.
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Biitina pabrézti, kad strateginis valdymas pats savaime dar negarantuoja inovacijy kulttiros
rezultatyvumo. Kadangi dazniausiai inovacijos kuriamos organizaciniame (arba tarp-
organizaciniame) lygmenyje, biitina, kad inovacijy kultiiros strateginio valdymo poveikis biity
greiCiausiai pajuntamas organizacijose, o informacija apie inovacijy kultiiros vystymg organizacijas
greiciausiai pasiekty per jy vadovus. Strateginio valdymo perspektyva siejama su lyderystés ir

strategijos komunikacijos procesy stiprinimu (Dukynaité, AliSauskas, 2012)(zr. 1.3.2 pav.).

Viziia
—
Misiia
—
Strateainiai tikslai
Vyriausybés strateginiai tikslai ir - =
prioritetai Situaciios analizé
—
Misiios ir tikslu patikslinimas
—
Strateaiios parinkimas
—
Tikslu formulavimas
—
Veiklos planu rengimas
e S =

Biudzeto formavimas

e R ==

1.3.2 pav. Organizacijos inovacijy kultiiros strateginio plano rengimo procesas
Saltinis: adaptuota pagal Melnikas B., Smaliukiené R. (2007), p. 34.

Organizacijos inovacijy kultiiros strateginio plano rengimo procesg sudaro keletas nuosekliy
etapy (Zr. 1.3.2 pav.). Pirmiausiai numatoma organizacijos vizija, jai neturi jtakos aukStesnés
organizacijos ar valstybés strateginiai tikslai ir prioritetai. Vizijos strateginiame plane neprivaloma
apibrézti, taciau ja turint pradedama ieskoti naujy veiklos budy ir metody. Visa tai yra organizacijos
varomoji jéga, neleidZianti jai sustabaréti ir tapti formaliy funkcijy atlikéja. Kitas etapas — misijos
apibrézimas, kuris jau tiesiogiai susijes su vyriausybés strateginiais tikslais ir prioritetais. Misija
atspindi pagrindines funkcijas, kurias organizacija privalo atlikti dalyvaudama visuomenés geroveés
kiirimo procese. Kai apibréZiama, kokios yra pagrindinés organizacijos funkcijos (misija), ieSkoma
budy, kaip jas geriausiai atlikti. Tam atliekamas sekantis etapas - situacijos analizé. Situacijos
analizé apima iSorinés ir vizijos aplinkos analizes, jas integruoja ir atsako ] pagrindinj klausimg -
kokios yra organizacijos galimybés. Jvertinus galimybes ir pamacius, kad situacija, i§ esmés
pasikeité, gali buti i§ naujo apibréZta misija, nustatytos naujos ar pakoreguotos senosios
organizacijos funkcijos. IS naujo jvertinus organizacijos geba veikti, atsakoma } kita klausimg -

kokiu budu tai padaryti. Integruoty sprendimy visuma, vadinamoji strategija, nukreipia organizacijg
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viena kryptimi, kurios laikantis organizacijos misija yra jgyvendinama efektyviausiu bidu.
Strategijos jgyvendinimo procesas suskaidomas j konkreéiy tiksly siekimo etapus. Siems tikslams
jgyvendinti kuriami planai ir apskaiiuojamas tam atlikti reikalingas biudzetas (Melnikas,
Smaliukiené, 2007, p. 35).

Pasak Vaicaitytes (2015), ,,norint jdiegti novatoriskag kulttira, reikia stipraus auks$ciausios ir
vidurinés vadovy grandies jsipareigojimo®. Vadovai vieni arba jtrauke ir darbuotojus galéty kurti
organizacinés inovacijy kultiros (mikro lygmens) vizija ir misija, palaikancig inovacijas, taip
stiprindami ir Salies inovacijy kultirg (makro lygmenj). Negana to, bitina sukurti inovacijas
skatinancias vertybes ir procediiras. Kulttiros keitimas — ilgas procesas, dazniausiai jis prasideda
nuo vieno ar keliy asmeny, kurie ilgai jtikingja. Taciau atskiri asmenys, nors ir reikSmingi, dar
nesukuria inovacijy kulttros. Ji prasideda nuo tvirto vadovy jsitikinimo, kad inovacijos —
organizacijos ir Salies strategija. Vadovai turi paskleisti tokig Zinig visoje organizacijoje, kartu
iSkeldami patrauklius tikslus ir pasirtipindami reikiamais iStekliais (Bandzeviciené, 2011). Tam, kad
iSlaikyty novatoriska kultiirg, vadovai turi tikéti jos nauda, darbuotojai turi matyti konkrecius savo
indélius | inovacijos procesa, jausti prapléstas laisvés ir atsakomybés ribas. Kultiros diegimas
galéty biti sustiprinamas ,,s¢kmés istorijjomis® — vietiniais ar tarptautiniais novatoriskais
pavyzdziais (Vaicaityté, 2015). Apie vadovy (politikos formuotojy ir administratoriy) vaidmen;j
inovacijy kultiiros strateginio valdymo procese taip pat biitina kalbéti.

Raipos (2013) nuomone, inovacijy kultiiros strateginio valdymo procese itin svarbus yra
politikos formuotojy, kaip auksCiausio lygmens specialisty, j(Si)traukimas | strateginiy prioritety
nustatymo, sprendimy bei programy ir projekty rengimo procesa identifikuojant esamas ar
potencialias problemas, organizuojant problemy mokslinés analizés studijas, rengiant interesy
grupiy, politiniy partijy diskusijas. Visa tai yra tam tikras vieSojo valdymo tobulinimo pagrindas
teisiniais, politiniais ar ekonominiais aspektais, t.y. siekiama valdymo procesui suteikti
normatyvines, teisines, ekonominio racionalumo dimensijas. Mokslinis pozitiris j eksperty sistemy
vieta ir galimybes leidzia iSvengti vadinamos ,,gaisry gesinimo‘ procedurinés painiavos, kartu
pasirengimas reformoms, jgauna tam tikrg intelektualinj pagrinda, suteikia galimybe pakyléti
sprendimy priémimo kultlira nuo ,,parapijinio” lygmens j ekspertinj, moksliniy diskusijy ir
argumenty pagrindu priimamy sprendimy, alternatyvy analizés ir pasirinkimo lygmenj (p. 531).

Inovacijy kultiros strateginiame valdyme svarbiu aspektu jvardijamas administracinis
kiurybingumas, kuris sujungia politikos formuotojy, vadovy, darbuotojy pasitikéjima, gebéjima
keistis, prisitaikyma prie naujoviy. Remiantis Raipa (2013), inovacijy kultiros, administracinio
kultiringumo ugdymas tiesiogiai siejamas su besimokancia organizacija, kuri gali buti suvokiama
analizuojant tris esmines dimensijas: socialing, struktiiring ir technologing, kuriy vienoveé

stimuliuoja veiklos optimizavimg Siuolaikingje organizaciniy pokyc¢iy busenoje. Socialinés
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dimensijos dedamosios yra lyderysté, vieSasis dalyvavimas, strateginio valdymo reinZzinerija,
organizacijos darbuotojy teisiy valdyme iSplétimas. Struktiiriné dimensija suteikia valdymo
procesams horizontalios integracijos — tinkly plétra ir organizaciniy struktiiry sarangos kaitg
(p. 533).

Komunikacija yra pagrijstas lyderystés raiskos elementas, uztikrinantis lyderio ir pasekéjy rysj
ir bendra veiklg siekiant strateginio valdymo uzsibrézty tiksly, o be to, vienas strategijos
komunikacijos aspekty yra tas, kad turéty biiti bendraujama ne vien pateikiant priimtus sprendimus,
bet ir ieSkant sprendimo, t. y. planuojant (Dukynaité, AliSauskas, 2012).

Komunikacija svarbi tiek planuojant, tiek jgyvendinant strategija, t.y. visuose strateginio
valdymo etapuose. Pasak, BarSauskienés, Ivaskevicienés (2005), be efektyvaus komunikavimo
organizacijoje darbo sékmé, tinkamas darbuotojy motyvavimas yra negalimi. Tik tiksli, efektyvi
dalykiné komunikacija lemia organizacijos vystymasi. Jos déka organizacijos nariai gali suvokti
savo organizacijoje vykstanéius procesus, pasijusti Sios organizacijos dalimi ir jausti atsakomybe uz
savo veiklg (p. 6). Svarbu sukurti efektyvig keitimosi informacija sistema (Zr. 1.3.3 pav). Remiantis
1.1 skyriuje pavaizduotu strateginio valdymo proceso paveikslu (1.2 pav.), kuris turi keturis
pagrindinius etapus, galime jzvelgti, kad jie be efektyvios komunikacijos nebus veiksmingi. Tik
efektyviai komunikuojant valdymo procesas orientuos darbuotojus siekti bendrai uzsibrézto tikslo,
o visapusiskai informuotas darbuotojas apie jmonés padét], uzdavinius, laiméjimus, problemas ir
kitus veiksnius yra motyvuotas bendradarbiauti ir kurti gerus santykius su kitais darbuotojais, taip

formuoti pozityvia organizacine kultiirg ir kartu siekti maksimaliy darbo rezultaty.

Strategijos analizé
ﬁ ir planavimas %

Strategijos Strategijos
igyvendinimas Komunikacija pasirinkimas

&) Strategijos formulavimas ir

strateginiai sprendimai

1.3.3 pav. Komunikacijos svarba strateginio valdymo procese
Saltinis: sudarytadarbo autorés.

1.3.3 pav. strateginio valdymo proceso elementai ir komunikacija yra tarpusavyje susipyn¢ ir
susije tiesioginiais griZtamaisiais rysiais. Sékmingas Siy etapy realizavimas leidzia priimti

optimalius sprendimus, kuriuos jgyvendinus, lengviau reaguojama j ateities pokycius, panaudojami
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turimi privalumai, iSnaudojami palankiis aspektai, neutralizuojami negatyvis reiSkiniai ir
susikuriamos palankias veiklos salygos. Norint sukurti tinkama organizacinés komunikacijos
sistemos valdymag, informacija turi laisvai judéti visomis kryptimis. Sueldo (2016) teigimu,
komunikacijos indélis ] organizacijos gyvenima, augimg ir s¢kme¢ yra nenugincijamai reikalingas
siekiant inicijuoti ir palaikyti kasdienius vidaus ir iSorés procesus, tinklus ir sgveikas, kurios
budingos kiekvienai organizacijai. Todél komunikacija, kaip neatskiriama Kiekvienos organizacijos
esminé sudedamoji dalis, turéty sklandziai ir strategiSkai integruoti visus komunikacijos procesus ir
juy sudedamasias dalis tam, kad pasiekty sinergija ir darng, integruojant vidinius, korporacinius ir |
rinkg orientuotus tikslus. Kiekvienas komunikacijos veiksmas turi Kilti ir remtis aiSkiai apibrézta
filosofija ir strategiSkai suplanuota ir integruota komunikacijos politika, kuri atsizvelgia j
suinteresuotyjy Saliy ir visuomenés norus, poreikius, interesus ir ltkescius (p. 140).

Inovacijy kulttiros strateginio valdymo sékmingai veiklai, reikalinga: politiné valia, finansiniy
iStekliy lankstumas, laikas jgyvendinti institucines reformas, tarpininky palaikymas, investicijos j
inovacine veikla, bei visy visuomenés sektoriy palaikymas (Domarkas, Juknevi¢iené, 2010, p. 78).
Biitent Sios visumos tinkamas funkcionavimas yra inovacijy kultiiros puoseléjimo garantas.
Svarbiausios tarptautinés inovacijy politika formuojancios institucijos yra Europos Komisija bei
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO). Pagrindinés valstybés institucijos,
formuojancios MTEPI srities politika, yra: Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
strateginé taryba (toliau — MTEPI Taryba), LMT, SMM ir UM. Sektorinés ministerijos ir kitos
valstybés institucijos dalyvauja formuojant MTEPI politikg. LR inovacijy skatinimo jstatymo
projekte apibréziamos inovacijas skatinancios, kuriancios ir diegiancios institucijos:

e Valstybinés mokslo ir studijy institucijos (aukstosios mokyklos, mokslo institutai);

e Nevalstybinés mokslo ir studijy institucijos (aukstosios mokyklos, mokslo institutai);

e Technologijy ir inovacijy centrai;

e Integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai);

o Kiasteriai;

e Verslo subjektai;

e Pelno nesiekiancios organizacijos, vykdancios moksliniy tyrimy, eksperimentinés kiirybos

ir naujy produkty diegimo i rinkg veikla;

Identifikavus institucijas, dalyvaujancias inovacijy kultiiros strateginio valdymo procesuose,
bitina atskleisti, kaip Siuose procesuose galéty dalyvauti Svietimo sistemos pirmosios pakopos —

ikimokyklinio ugdymo jstaigos.
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1.4. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmuo inovacijy kultiiros strateginiame valdyme

Formuojant inovacijy kirimui palanky klimatg taip pat daug jtakos daro Svietimo sistema.
Inovacijy kultiros strateginis valdymas — reikSminga valstybés inovatyvumo plétros veikla, prie
kurios prisideda Svietimo politika ir ja jgyvendinantys Svietimo sistemos dalyviai.

Svietimo politika, kaip valstybinio sektoriaus prerogatyva, sudedamoji vieSosios politikos
dalis, glaudziai susijusi su kity sriciy politikomis (jskaitant ir inovacijy politikg), yra
jvairiasluoksné, kontekstuali, remiasi ideologinémis ir vertybinémis nuostatomis, salyginai apima
glaudziai tarpusavyje susijusius strateginj, vadybinj (taktinj), administracinj (operatyvinés veiklos)
lygmenis (Gumuliauskiené, 2013). Svietimo politika realizuojama $vietimo organizaciju, kuriy
veikla — sritis, nuo kurios priklauso $vietimo sistemos ir visuomenés kokybiné kaita, o jos
veiksminguma lemia daugelis vidiniy ir iSoriniy Svietimo sistemos veiksniy. Poky¢iai visuomenéje
jtakoja ir poky¢ius $vietime: paGioje sistemoje, institucinéje terpéje, individo lygmenyje. Svietimo
sistemas, organizacijas ir individus vis labiau veikia sudétingéjancio ir greité¢jancio pasaulio
reikalavimai ir nenumatyti jvykiai, todél tenka ieSkoti budy ir formy, kurios padéty tenkinti Siuos
reikalavimus.

»Siekiant uztikrinti visuomenés pazanga ir parengti naujg karta sékmingai profesinei karjerai
biitina ugdyti mokiniy kirybiSkuma, iniciatyvuma ir verslumg. <..> Tai ilgas kompleksinis
procesas, kuris turéty prasidéti jau nuo darzelio. <..> Norint biiti sékmingam svarbiausia
kurybiskumas* (Inovacijy kultiira ugdoma.., 2015). Faktai rodo, jog ugdyti versly, kurybiska ir
inovatyvy mastyma yra nepaprastai svarbu, siekiant ekonomikos augimo, be kurio nebiity jmanoma
tvari vietos ir regioniné plétra, socialiné sanglauda. Siandien plagiai pripaZjstama $vietimo svarba
skatinant verslumu grindziamg poziiirj ir elgseng. Transversalios kompetencijos kiirybiSkumas,
iniciatyvumas ir verslumas — savybés, padedanéios zmonéms (ypa¢ jauniems) ugdyti jy pajéguma
kiirybiSkai mastyti ir diegti naujoves, imtis iniciatyvos, ugdyti lankstumg ir savarankiSkumg bei
pajéguma vadovauti projektams ir siekti rezultaty (Europos Sajunga, 2013). Taigi, suvokiama, kad
norint pirmauti inovacijomis, reikia ugdyti vaiky gebé¢jimus generuoti naujas id¢jas nuo pradiniy
Svietimo sistemos etapy, sukuriant tam tinkamas salygas: paruoSiant mokytojus (auklétojus),
bendradarbiaujant su mokslininkais ir inovatyviomis jmonémis, nuolat atnaujinant ugdymo
priemones ir skatinant aktyvy jy naudojima (Inovacijy kultira ugdoma.., 2015).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip ir kitos Svietimo sistemos pakopy jstaigos yra aktyviai
jtrauktos ] visuomenés Svietimo, ugdymo ir kompetencijy plétotés procesus. Biitina pazymeéti
dvejopa prieiga — viena vertus, ikimokyklinio ugdymo jstaiga kaip ir bet kuri kita organizacija (ypac
priklausanti Svietimo sistemai) privalo diegti inovacijas (ypa¢ edukacines) savo veikloje (mikro
lygmeniu privalo pati biti inovatyvi ir palaikyti organizacijoje inovacing kultiirg); kita vertus,

biidama Svietimo ir mokslo sistemos dalimi ir atlikdama savo tiesiogines funkcijas gali prisidéti prie
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inovacijy kultiros strateginiy tikslus suformulavimo (atsizvelgiant j pirmosios pakopos veiklos ir
visuomenés nariy, gaunanciy Sias paslaugas, specifika) ir realizavimo.

Svietimo inovacijos yra labai svarbus veiksnys, kuris skatina §vietimo kaita. Siekiant ES
strategijos ,,Europa 2020 tiksly. Prie Sios strategijos aktyviai prisijungia Lietuvos mokykly
asociacija, Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy asociacija, Lietuvos Svietimo pagalbos
asociacija. Asociacijos telkia vadovus aktyviai ir efektyviai veiklai Svietimo pertvarkai jgyvendinti,
vykdo tiriamajj darbg, konsultuoja narius jvairiais mokyklos veiklos organizavimo klausimais gina
savo nariy teises bei interesus, skleidzia pedagoging patirt] ir dalijasi vadybos ziniomis respublikoje
bei uzsienyje, siekia auksStos vadybinio darbo kultiros. Mokykly vadovai aktyviai dalyvauja
savivaldybiy veikloje, LR Svietimo ministerijos darbo grupése, teikia sitilymus jvairiais mokykly
veiklos tobulinimo, inovacijy skliados klausimais.

Inovatyvumas organizacijos lygmeniu. Vienas i§ Svietimo kaitos skatinimo budy yra
edukacinés inovacijos, kurios visuomenés raidos kontekste tampa ypac svarbiomis, nes, viena
vertus, Svietimas daro poveikj visuomenés raidai, kita vertus, visuomeniniai pokyciai lemia
Svietimo kaitg. Taigi edukacinés inovacijos tampa dvejopai svarbios — jy reikia kitokios kokybés
ugdymui bei placiai Svietimo sistemos kaitai. Taciau reikia pastebéti, kad socialiniy ir ypac
edukaciniy inovacijy reikSmé vis labiau auga. Todél inovacijy kiirimo skatinimas turéty biti
diegiamas jau ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kas padéty vaikams sékmingai prisitaikyti prie
kintancios aplinkos ateityje.

Ivairaus pobtuidzio inovacijos diegiamos ir skatinamos organizacijos (mikro) lygmeniu, taip
skatinant inovacijy kultirg ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Braslauskiené¢ (2010) iSskiria tokias
inovacijy kultiiros skatinimo sritis minétose institucijose:

e Pedagogo kompetencijos (idéjy generavimas, profesinés Zinios, inovacinés nuostatos)
vystymas;

e Pedagogo kiirybiskumo (sugeb¢jimas pazvelgti | problemg i§ skirtingy pusiy, idéjy
brandumas, problemy identifikavimas) skatinimas;

e Inovatyvios vadybos (naujy Ziniy sklaida, lanksti strategija, kiirybinio proceso faziy
realizavimas ir kt.) diegimas;

e Palankios organizacinés terpés (iniciatyvy skatinimas, profesionaly komanda, gebéjimas
panaudoti sekme lemiancius veiksnius) kiirimas;

e Kokybiskai egzistuojanciy inovacijy (tinkama standarty, tiksly, kontrolés ir jvertinimy
sistema, pakankami iStekliai, lanksti ugdymo programa) palaikymas.

Galima identifikuoti esminius veiksnius, kurie skatina ir stabdo inovacijas ikimokyklinio

ugdymo jstaigose (zr. 1.4.1 lent.).
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1.4.1 lentelé

Inovacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigose skatinantys ir stabdantys veiksniai

Stimulai inovacijoms Inovacijy trikdZziai

Vadovo palaikymas Pokyc¢iy baimé

Neisvengiamas poreikis imtis naujoviy Palaikymo nebuvimas

Poky¢iy tikslai, prasmingumas Igudziy, kompetencijy trikumas
Organizacijos vizija, misija Laiko stygius

Kirybos laisve Informacijos trilkumas
Bendradarbiavimas Finansavimo problemos

Tiksli informacija Rizikos padariniy baimé
Veiklos planavimas, Neaiskis prioritetai

Funkcijy paskirstymas Neefektyvus valdymas
Asmeninés pedagogy savybés

Asmening ir kolegy (taip pat uZsienio) patirtis
Mokyklos materialiniai iStekliai
Psichologinis organizacijos klimatas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Gumuliauskiené ir Poceviéiené,2007, p. 85

Anot Gumuliauskienés ir Pocevi¢ienés (2007), pokyciai ne visada siejasi su perspektyvomis,
stabilumu, pozityvia adaptacija, efektyvumu, Svietimo subjekty pasitenkinimu. Todé¢l jy valdymas
(planavimas, koordinavimas, kontrole, vertinimas) 1§ Svietimo subjekty reikalauja naujy vadybiniy
kompetencijy. Visuose Svietimo sistemos lygmenyse (nacionaliniame, regioniniame, instituciniame,
personaliniame) inicijuojami Svietimo pokyciai dar id€jy etape turéty buiti vertinami daugeliu
aspekty (p. 80). Daug Svietimo problemy slypi Svietimo politikoje, kuri tradiciskai suprantama kaip
Svietimo strategijy kirimas ir jgyvendinimas (Gumuliauskiene, 2013). DazZni Svietimo srities
politiniai poky¢iai ikimokyklines jstaigas vercia iSgyventi nuolatinés kaitos laikotarpj. Kita, anot
minéty autoriy, problema — inovacijy Saltiniy gausa (Salies, regiono, institucijos poreikiai, socialinis
uzsakymas Svietimui, Svietimo veiklg reglamentuojantys dokumentai, masinés informacinés
komunikacings sistemos ir kt.). TaCiau tai neatspindi Svietimo kaitos intensyvumo; greiciau siejasi
su jy racionalaus sisteminio vertinimo kriterijy problema (Gumuliauskiené, Pocevicieng¢, 2007).

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ pazymima, kad Lietuvai reikia skirti daugiau
démesio aukstesniyjy gebéjimy ugdymui, kadangi tai yra ,Salies gerovés kiirimo ir pazangos
veiksnys, tiesiogiai lemiantis kirybiskuma ir inovatyvuma“ (Bagdoné, 2015, p.8). Svietimo
prioritetus nustatantys Lietuvos strateginiai dokumentai yra harmonizuoti su naujaja ES strategija
»Europa 2020 Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ numatoma bendrojo ugdymo
sistemg orientuoti | kiirybiSkumo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma ir pagal Siuos kriterijus
adaptuoti mokymosi, kompetencijos vertinimo sistemas, egzaminy sistema, orientuota j mokymosi
rezultatus, be to, siekiama kurti palankesne aplinka mokymuisi (laboratorijy, meny edukacijos
priemoniy atnaujinimas, sveikatingumo erdviy steigimas). Minétoje strategijoje skiriama démesio ir

ikimokykliniam ugdymui — ,uztikrinti vaiky priezitros ikimokykliniy jstaigy prieinamuma‘
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(Svietimo ir mokslo srities..., 2014, p. 19). Lietuvoje per pastaruosius 20 mety ikimokyklinio
ugdymo sritis sulauké maziau démesio lyginant su kitomis Svietimo sritimis ir tik pastaraisiais
metais Siam sektoriui buvo skirta daugiau investicijy, jdiegta finansavimo reforma, sudarytos
salygos steigti nevalstybines ikimokyklinio ugdymo jstaigas, decentralizuotas ugdymo turinio
formavimas (Svietimo ir mokslo srities..., 2014, p. 47).

Inovatyvumo idéjos sklaida Salies lygmeniu. Kita vertus, ikimokyklinio ugdymo jstaigos ne
tik pacios nuolatos priverstos keistis, bet ir atliepiant aplinkos pokycius prisidéti prie Svietimo
politikos misijos jgyvendinimo.

Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras jgyvendino projekta
»lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra®. Vykdant projekta buvo sukurti lankstesni,
kiirybiskesni ugdymo organizavimo variantai, suteikiantys jvairesniy pasirinkimo galimybiy ir
Seimoms, ir pacioms ugdymo jstaigoms, siekianioms uztikrinti kokybiska vaiky ugdyma.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos tur¢jo galimybe iSbandyti kitokias, nei jprasta, ugdymo
organizavimo formas — keité jstaigy darbo laika, pedagogy ar kity darbuotojy skaiéiy grupéje, vieta,
kurioje vykdomas ikimokyklinis ugdymas, pvz., ugdymas buvo organizuojamas priva¢iame name,
daugiafunkciame centre, profesin¢je mokykloje ir kt. (Inovatyvis ikimokyklinio... filme, 2015).

Siandien $vietimo jstaigos vadovas turi biiti tas asmuo, i kurio tikimasi visuomenei svarbiy
Svietimo inovacijy diegimo. Todél vadovai skatinami keisti savo veiklos stiliy: gebéti dirbti
komandoje, priimti Svietimo jstaigos Kaitai reikSmingus sprendimus, atlikti jvairias papildomas
uzduotis, veiksmingai bendrauti, stebéti ir vertinti iSorés ir vidaus aplinkg, uztikrinti teikiamy
paslaugy kokybe, siekti efektyvios veiklos, lyderystés ir kt (Bagdoné, 2015, p. 7). Paslaugos,
tiekiamos vaikams, siekiant ugdyti jy kiirybiskumga ir inovatyvuma.

Kirybiskumo skatinimas yra numatytas 2014-2020 m. Nacionalin¢je pazangos programoje
(NPP). Igyvendinant §j NPP uzdavinj bus siekiama didinti visuomenés nariy (ypa¢ jaunimo), kurie
link¢ dalyvauti vykdant kultliring menin¢ veiklg skaiCiy bei plésti kultiros ir kiirybingumo
partnerys¢iy skai¢iy (vieSajame sektoriuje). Siekiant gerinti esamg situacija, 2014 m. numatyta
1gyvendinti strategijos ,,Lietuva 2030 pazangos darba, skirtg kiirybiSkumo ugdymui — 50 procenty
ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly jdiegti pazangias vaiky kiirybiSkumo ir inovatyvaus
mastymo skatinimo programas (pvz., ,,Kirybinés partnerystés®, ,,Aukstosios kultiiros impulsai
mokykloms®, ,,Renkuosi mokyti®, ,,Kam to reikia?!‘‘), kurios padéty ugdyti vaiky suvokimg apie
ateities profesijy perspektyvas, atskleisti jvairius talentus ir skatinti sgmoningg eksperimentavimag
orientuojantis  buisimus karjeros pasirinkimus (Vaiky kiirybisSkumo....veikloje, 2014).

2014-2020 mety Nacionalin¢je pazangos programoje, Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety
strategijoje ir Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijoje keliami tokie tikslai, kaip skatinti
vaikus dométis STE(A)M mokslais, o jaunimg — rinktis Siy moksly sri¢iy studijas, ugdyti jy
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kiurybinguma, iniciatyvumg, verslumg ir lyderyste STE(A)M srityse. Kokybiskas neformalusis
vaiky Svietimas yra vienas i§ biidy, papildan¢iy neformaliajame ugdyme jgytas kompetencijas.
Kartu tai puiki galimybé paskatinti mokinius dométis STE(A)M sritimis (Balevicien¢, Pauriene,
2015). Karybiskumo reikalaujanciy profesijy daugéja, kiirybinj darbg dirbanciy Zmoniy skaicius
auga. |mones siekia pritraukti vis daugiau kiirybingy kandidaty ir akcentuoja kiirybiSkumo
vaidmen]j darbo procesuose. Siuose tyrimuose teigiama, kad miesty ir $aliy sékmé didele dalimi
priklausys nuo kiirybisky asmenybiy pritraukimo (Vaiky kiirybiSkumo....veikloje, 2014).

Siekiant didinti vaiky doméjimasi STE(A)M mokslais, ugdyti jy kiirybiskumo, iniciatyvumo
ir verslumo kompetencijas, Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva suburta darbo grupé parengé
Gamtos moksly, technologijy, inzinerijos, matematikos ir kirybiSkumo kompleksinio ugdymo
veiksmy plano projekta (2015). Jame keliami trys pagrindiniai tikslai, kuriuos jgyvendinant ypac
daug démesio skiriama konkretiems STE(A)M neformaliojo vaiky Svietimo uzdaviniams ir
priemonéms. Numatyta tobulinti mokytojy kompetencijas STE(A)M srityje, sukurti ir palaikyti
virtualy metodikos centra, | STE(A)M pedagogines studijas pritraukti geriausius abiturientus.
Kryptingam mokslo populiarinimui Salyje sifiloma steigti nacionalinj mokslo muziejy, kurti
specializuotg interneto svetaing, skirti apdovanojimus ir imtis kity iniciatyvy, kurios skatinty
visuomene¢ labiau dométis mokslu ir padéty ji suprasti. Mokyklos dazniausiai neturi iStekliy
jsirengti moderniy, brangiai kainuojanc¢iy mokslo kambariy ir laboratorijy, todél minéto veiksmy
plano projekte numatyta jsteigti deSimt STE(A)M atviros prieigos centry (toliau — APC) jvairiuose
Lietuvos regionuose. Jie turéty atliepti Salies regiony specifika ir poreikius, biity pritaikyti mokiniy
ugdymui (Baleviciené, Pauriené, 2015).

Remiantis literattros analize galima teigti, kad inovacijy kultiiros strateginis valdymas
pasizymi bendra vienijancia veikla, turint aiSkius tikslus ir priemones tiems tikslams jgyvendinti,
tarpsektoriniu jsitraukimu, kur Svietimas (visais lygmenimis) yra esminis pagrindas visos sistemos
rezultaty pasiekimui. Inovacijy poreikj ir poveikj valstybés mastu patvirtina tiek mokslininky
1zvalgos, tiek ir strateginiai dokumentai.

Kaip buvo minéta 1.2.3 poskyryje tarp Svietimo ir politikg jgyvendinanciy institucijy turi
atsirasti bendradarbiavimo laukas. Taciau realig situacija geriausiai gali atspindéti atlieckamas
empirinis tyrimas, atskleidziantis inovacijy kultiiros strateginio valdymo proceso ypatumus

jsitraukiant ikimokyklinio ugdymo jstaigoms.
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I1. INOVACIJU KULTUROS STRATEGINIO VALDYMO JSITRAUKIANT
IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOMS TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo pagrindimas

Inovacijy kulttiros strateginio valdymo, jsitraukiant ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, tyrimo
patikimumui ir validumui uztikrinti biitina pasirinkti tinkama tyrimo strategija ir logika.

Siekiant atskleisti inovacijy kultiros strateginio valdymo esmeg, galimai jsitraukiant
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, buvo iSanalizuota mokslin¢ literatira, jvairlis Lietuvos
Respublikos teisés aktai, strateginiai dokumentai, Europos Sajungos direktyvos, analizuotos
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy, turinCiy savo interneto svetaines, ikimokyklinio ugdymo
Istaigy programos, strateginiai, veiklos planai ir kiti dokumentai turintys uzuominy apie inovacijas.
Tyrimui buvo atrinktos tik turin¢ios savo internetines svetaines ikimokyklinés jstaigos, pasirinkti
kiekybinio ir kokybinio tyrimo metodai, kurie leido aktualizuoti mazai tirta ir analizuota
ikimokykliniy ugdymo jstaigy jsitraukimo galimybiy inovacijy politikos kontekste sritj. Taip pat
atliktas interviu su ekspertais, siekiant nustatyti jy poziirj j inovacijy kultiros strateginj valdyma
jveiklinant ikimokyklinio ugdymo jstaigas.

Empirinio tyrimo koncepcija parengta, remiantis Bitino, Rupgiené¢s, Zydzitinaités (2008),
Kardelio (2002, 2007), Tidikio (2003) metodologinémis nuostatomis bei Bal¢itino, Juozaitienés,
Rudytés, Tijunaitienés (2014) metodinémis rekomendacijomis.

Atliekant tyrimg buvo siekiama atsakyti j §iuos probleminius klausimus:

I.  Kaip nacionaliniu mastu stiprinama inovacijy kulttira?
Il.  Kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos (darzeliai) prisideda ar galéty prisidéti prie
inovacinés kultiiros jos strateginio valdymo ir puoseléjimo?

Tyrimas grindziamas pragmatizmo, socialinio konstruktyvizmo idéjomis, socialinio
dalyvavimo ir strateginio valdymo teorijomis.

Pragmatizmo teorija, kuri veiklos pagrindu ir tiesa laiko tai, kas duoda ap&iuopiama nauda. Ji
suteikia galimybe tyréjui laisvai pasirinkti metodus bei tyrimo procediiras, kurios geriausiai tinka
igyvendinant tyrimo tikslg ir uzdavinius (William, 1995).

Socialinio konstruktyvizmo teorija skatina aiskintis, kaip respondentai suvokia tiriamg reiskinj
ir kokias prasmes jie priskiria $io reiskinio sudétinéms dalims. Si teorija padeda atskleisti tiriamyjy
pozilirj ] analizuojamg situacijg, susitelkti j specifinius kontekstus, praktinés patirties jtaka
panaudojant interpretacijas (Zydzitinaité, 2007, Wilson, 2007).

Socialinio dalyvavimo teorijos teiginiy pagrindu galima teigti, jog tiek paslaugy teikéjai, tiek
ir vartotojai (kaip ir kiekvienas zmogus) gali dalyvauti kasdienéje visuomenei svarbioje veikloje,
kuriai priklauso ir neformaliojo Svietimo paslauga, bei plétoti individuliai reikSmingus jausmus, jy

reiSkimo budus ar elgesj. Neformaliojo $vietimo paslaugos tyrimui yra svarbi Kar, Colman ir kt.
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(1988) teoriné samprata, jog bet kurio asmens dalyvavimas veikloje kaip socialinéje reiSkiasi
aktyvumu, kuris svarbus ne tik kiekvienam asmeniskai, bet ir socialiniam veiksmui bei visuomenei,
kuri §j veiksma patiki atskiriems individams, jy grupéms, kuriems priklauso tiek vartotojas, tiek
tiek¢jas. Asmens ar grupés socialinio dalyvavimo paslaugos teikimo ir gavimo procesuose
aktyvumas kuria ir bendruomeniskuma, nes bendruomené yra atvira tiek individo, tiek visuomeneés
poreikiams (Martisauskiené, 2010).

Tyrimas pagal taikomg strategija apima VI tyrimo etapus, kurie numatyti tyrimo eigoje (Zr.

2.1 pav.). Detali tyrimo dizaino schema taip pat pateikiama Siame darbe (Zr. 3 prieda).

| etapas ~ lletapas e Pasirengimas tyrimui
Tyrimo idéjos Tyrlmo_metodologuos o Tyrimo instrumenty
identifikavimas ir pagrindimas suformulavimas
teorinis pagrindimas e Tyrimo duomeny
analizés procediiry
numatymas

IV etapas

Lietuvos ikimokykliniy ugdymo jstaigy, turin€iy savo interneto svetaines, ikimokyklinio ugdymo
istaigy programy, strateginiy, veiklos plany ir kity dokumenty turin¢iy uzuominy apie inovacijas
analizé.

V etapas

Pusiau struktiruoto interviu su ekspertais apie jy pozidirj i ikimokyklinio ugdymo jstaigy
galimybes jsitraukti j inovacijy kultiiros strateginj valdyma rezultaty analizé.

VI etapas

Pateikti inovacijy kultiiros strateginio valdymo tobulinimo kryptis, identifikuojant
ikimokykliniy ugdymo jstaigy jsitraukimo galimybes

2.1.1 pav. Tyrimo eigos schema
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis numatyta logika, apibréZiami tyrimo esminiai komponentai. Teorinis inovacijy
kulttros strateginio valdymo pagrindimas buvo analizuotas daugelio pirmojoje darbo dalyje minéty
autoriy darbuose, taciau neidentifikuojant inovacijy kultiros valdymo ikimokyklinése jstaigose.
Tyrimui kyla keletas probleminiy klausimy: kokiais bruozais pasiZzymi inovacijy kultiiros
strateginio valdymo procesas Lietuvoje, kokiais biidais ikimokyklinio ugdymo istaigos jsitraukia i

inovacijy kultiros puoseléjimo ir strateginio valdymo procesus, kokios jy didesnio jsitraukimo
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galimybés Taigi, Sio tyrimo tikslas — pateikti inovacijy kultiros strateginio valdymo tobulinimo
kryptis, identifikuojant ikimokykliniy ugdymo jstaigy jsitraukimo galimybes.
Uzsibréztas tyrimo tikslas realizuojamas, sprendziant konkrecius tyrimo uzdavinius:
e [Stirti esamg politing-teising, socialing, ekonoming, technologing aplinkas, kaip
nacionaliniu (Salies ir vietos) mastu stiprinama inovacijy kulttra;
e Pateikti inovatyvumo ir inovacijy kultiiros situacijos Lietuvoje analizg (statistiné analizé,
SSGG analizé).
o Identifikavus Lietuvos ikimokykliniy jstaigy prisid¢jimo prie inovacijy kultiiros
strateginio valdymo biidus ir priemones, atlikti jy analize;
e Pateikti siilymus, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos turéty biiti jtraukiamos j strateginio
valdymo procesa, skatinamos ir orientuojamos j inovacijy kultiiros puoselé¢jima.

Toliau pristatomi taikyti tyrimo metodai, jy pagrindimas ir tyrimo organizavimo aspektai.

2.2. Tyrimo metodai

Tyrimo tikslui pasiekti buvo naudojami kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo metodai. Empirinj
tyrimg sudaro trys pagrindinés dalys: situacijos Lietuvoje analizé (naudoti PEST, SSGG ir
statistiniy duomeny analiz¢); ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir kity susijusiy dokumenty analizé
(naudoti teisiniy dokumenty analizés, dokumenty analizés, statistinés analizés metodai); eksperty
nuomonés tyrimas (naudoti pusiau struktiruoto interviu, kriterinés atrankos, turinio analizés
metodai).

PEST analizés metodas — PEST analizé (angl. PEST analysis) — strateginé analizé, apimanti
keturis makroaplinkos aspektus: politinj ir teisinj, ekonominj, socialinj ir kultiirinj bei technologinj
(Vasiliauskas, 2002). Sis procesas apima aplinkos poky¢iy dinamikos analize, politiniy, teisiniy,
ekonominiy ir socialiniy veiksniy tyrin€jima, svarbiausiy sekmés veiksniy ir konkurenciniy jégy
1SrySkinimg, rinkos salygas, konkurenty ir klienty analiz¢. Aplinkos analizés rezultatai leidzia
nustatyti naujas galimybes ir galimas grésmes analizuojamam objektui. Apibendrinant aplinkos
tyrimas padeda gauti reikalinga informacija. Nors yra neiSvengiama klaidy, taciau aplinkos analize
yra naudinga, nes Sitaip yra randama naujy tiksly siekimo btidy (Bosas, 2002). PEST analizé padeda
prognozuoti palanky ir nepalanky poveikj turinCius veiksnius, ji daznai siejama su ekspertiniu
atliekant kokybinj kryptingg (pusiau struktiiruotg) interviu.

SSGG analizés metodas — stipriy, silpny pusiy, galimybiy ir grésmiy analizé (SSGG arba
SWOT metodas). Pasak L. Wheelen (2012) SWOT analizé yra vienas 1§ populiariausiy metody
nagrin¢jant vidaus ir iSorés aplinka. Remiantis SSGG analizés duomenimis, analizuojama, kaip

organizacijos (pvz. ikimokyklinio ugdymo istaigy) stiprigsias puses panaudoti pastebétoms
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galimybéms pasiekti bei grésméms iSvengti, kaip, pasitelkiant galimybes, panaikinti jmonés
silpnasias savybes, ir kokios yra silpnyjy savybiy ir grésmiy minimizavimo galimybés.

Remiantis jvairiy autoriy jzvalgomis, galima iSskirti esminius iSorinés ir vidinés aplinkos
veiksnius, ] kuriuos biitina atsizvelgti analizuojant inovacijy kulttros strateginj valdyma jsitraukiant
ikimokyklinéms jstaigoms. Si analizé atlickama pasitelkiant teisés akty, dokumenty ir kity $altiniy
analizés metoda, leidZiant] ne tik pateikti jzvalgas, bet ir jas pagrijsti.

Duomeny analizés metodai. Dokumenty analizés metodas — tai pirminiy duomeny rinkimas,
kai dokumentai yra naudojami kaip esminiai informacijos $altiniai (Tidikis, 2003). isskiria Sio
metodo privalumas — dokumenty analizé padeda koreguoti tyrimo linkme (Kardelis, 2002). Siuo
metodu buvo analizuojami strateginiai nacionalinio masto inovatyvuma salygojantys dokumentai.
Teisiniy dokumenty analizé yra dokumenty analizés metodo riiSis. Teisiniai dokumentai tai —
kiekvienas jstatymas, teisinés praktikos aktas, notarinis aktas, ir kt. Siy dokumenty analizés
atlikimui laikomasi dviejy taisykliy: 1) Teisinj dokumentg reikia vertinti siekiant atskleisti juridinio
reikinio esme, o ne teisés normos taikymo teisinguma. Salia teisiniy dokumenty analizés telktis ir
papildomus duomenis (pavyzdziui, apie socialines salygas), kad analizé buty vertingesné; 2)
Teisinis dokumentas neturéty buti suvokiamas kaip objektyvus realybés atspindys — reikia suvokti,
kad dokumentas gali biiti apgaulingas (Tidikis, 2003). Teisés akty/dokumenty turinys analizuotas,
kadangi tokia analiz¢ yra kokybinés diagnostikos instrumentas.

Statistiniy duomeny analizé. Inovatyvumo situacijai Lietuvoje atskleisti, analizuoti jvairis
statistiniai, Valstybinio patenty biuro duomenys (vaiky ir jaunimo uZimtumo jvairové, inovatyviy
imoniy ar patenty, aukstajj iSsilavinimg turin¢iy Zmoniy pagal pakopas skaiciaus kitimas, BVP,
eksportas, importas, infliacija, nedarbo lygis, tiesioginés uzsienio investicijos). Pagrindinis
informacijos Saltinis — Lietuvos statistikos departamento duomeny bazés, kuriose pateikiami jvairis
Salies statistiniai duomenys (analizuojami 2010-2015 m. statistiniai duomenys). Analizé magistro
darbe atlikta naudojant Siuos metodus: analizé, grupavimas, sisteminimas, lyginimas, grafinis
vaizdavimas.

Kryptingasis (pusiau struktiiruotas) interviu su ekspertais. Siekiant iStirti ne tik
ikimokyklinio ugdymo jstaigy reikSme inovacijy kultiiros strateginiam valdymui, bet ir galimybes
bei klittis jy jveiklinimui, darbo autoré pasirinko atlikti kokybinj tyrima — kryptingaji (pusiau
struktiiruotg) eksperty interviu. Tokio kokybinio tyrimo rezultatai yra iSreiSkiami zodine forma,
teiginiais, kategorijomis ir yra vertinami subjektyviai, tac¢iau j tyrimg gali biti jtraukiami asmenys
(ekspertai), turintys netolygia kompetencija bei skirtingas vertybines orientacijas (Bitinas B., 2006,
p. 11; Kardelis K., 2002, p. 207), tai leidzia jvairiapusiskiau iSanalizuoti esama situacija.

Turinio analizés metodas. Turinio analizés metodas sudaro galimybe tirti teksto

sistemingumo ir objektyvumo parametrus, analizuoti jo kiekybinius ir kokybinius aspektus. Turinio
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analizé¢ yra nuoseklus informacijos tyrimo metodas, kurio esmé - suformuluoti tyrimo klausima,
parinkti tiriamojo reiSkinio kriterijus, skaiCiuoti kategorijy pasikartojimo daznumg jvairaus
pobiidzio tekstuose. Kiekybiné turinio analizé reiSkia bet kokig sisteming tekstiniy duomeny (ar kity
simboliniy formy) tékmés redukcijg | standarting statistiSkai apdorojamy simboliy visuma,
atspindinc¢ig tam tikry socialiniams mokslams reikSmingy charakteristiky buvimg, intensyvuma ar
kiekj (Shapiro and Markoff 1997, p. 14). Kokybiné turinio analizé remiasi interpretacija, todél
teksto analizés pateikimas ir/arba kategorizavimas (kategorijy ir subkategorijy iSskyrimas) yra
kirybiskas mastymo procesas, siekiant iSkoduoti tekste esancias prasmes (Bitinas ir kt., 2008). Tai
leidzia nustatyti pastebimas tendencijas, kalbos stiliy, naudojamas jtikinimo technikas, susidaryti
vaizda apie dokumento kuréjus ir kartu atspindi jy nuostatas orientuojantis j teksto skaitytojus
(Bailey, 1987, p. 300). Taigi, turinio analizé leidzia objektyviai ir sistemiskai iSanalizavus teksto
ypatybes daryti patikimas iS§vadas (Tidikis, 2003).

Siame magistro darbe naudotas (kiekybinis ir kokybinis) turinio analizés metodas, kuris buvo
panaudotas dviem tikslais. Pirmiausia, buvo atlikta ikimokyklinio ugdymo jstaigy interneto
svetainiy turinio analizé. Antra, remiantis Siuo metodu, iSanalizuoti, apdoroti ir susisteminti
duomenys, gauti pusiau struktiirizuoto interviu metu. Abi S§ios empirinio tyrimo dalys

detalizuojamos (turinys, instrumentai, atlikimo tvarka ir eiga) kituose magistro darbo poskyriuose.

2.3. Ikimokyklinio ugdymo istaigy internetiniy puslapiu tyrimo detalizavimas

Siekiant atspindéti realig ikimokykliniy ugdymo jstaigy isitraukimg inovacijy kultiiros
valdymo srityje, turi biiti atlickamas kokybinis tyrimas, kuriuo siekiama nustatyti, ar ikimokyklinio
ugdymo jstaigos Siuo metu prisideda prie inovacijy kultiiros strateginio valdymo. Tam buvo biitina
atliki jy internetiniy puslapiy (svetainiy) ir ten pateikiamy dokumenty analizg.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy reikSmei inovacijy kultliros strateginiam valdymui jvertinti
taikytas kiekybinis (ir kokybinis) turinio analizés metodas. Sis tyrimo metodas sudaro prielaidas
atskleisti dominuojantj informacijos turinj, jvertinti jo konteksta. Kaip nurodo L. Seibokaité ir D.
Genutyte (2015), atliekant turinio analize, iSskiriami prasminiai vienetai (kategorijos). Pagal Siuos
prasminius vienetus ir analizuojamas teksto turinys. Veéliau skaiciuojamas ,,pasikartojimo daZnis
nagrinégjamame tekste ir, remiantis daZniu, apraSomas analizuojamas objektas” (Seibokaite,
Genutyté, 2015, p. 47). Turinio analizés metodas yra tinkamas konkreCiu atveju, kadangi jo
taikymas sudaro prielaidas nustatyti, kurios ikimokyklinio ugdymo jstaigos prisideda prie inovacijy
kulttiros strateginio valdymo, o kurios to nedaro. Taigi, ikimokyklinio ugdymo jstaiga, iSreikSdama
savo nuostatas inovacijy kultiiros atzvilgiu, gali padéti formuoti arba jgyvendinti Salies inovacijy
kultiiros strateginj valdyma. Metodo pasirinkimg lémé ir jo naujumas konkrecioje tyrimo

aplinkoje — iki Siol turinio analizés metodas nebuvo taikytas, vertinant ikimokyklinio ugdymo
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jstaigy reikSme inovacijy kultiros strateginiam valdymui. Be to, turinio analizé — tai vienintelis
metodas, sudarantis prielaidas teksta analizuoti ne tik kokybiskai, bet ir kiekybiskai, skaiCiuojant
analizés vienety daznius.

Taikant turinio analizés metoda siekiama iSanalizuoti Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy
interneto svetainése pateikiamg turinj, sieting su inovacijy kultiira ir jos valdymu. Konkrecios
prielaidos bei hipotezés Siame etape nekeliamos, nes siekiama tik apraSyti turinj ir iSskirti
dazniausiai pasikartojancias kategorijas.

I tyrimg jtrauktos visos Salyje veikiancCios ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Lietuvoje
veikian¢iy  ikimokyklinio ugdymo jstaigy saraSas pateikiamas interneto  svetainéje

www.ikimokyklinis.It. Sios interneto svetainés duomenimis, 2016 m. lapkri¢io mén. $alyje veiké

899 ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Siekiant jvertinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy reikSme
inovacijy kultiros strateginiam valdymui, pasirinkta tirti vieSai internete publikuojama
ikimokyklinio ugdymo jstaigy turinj. Siuo tikslu, pirmiausia, buvo patikrinta, kiek ikimokyklinio
ugdymo jstaigy turi interneto svetaines. Nustatyta, jog tokiy jstaigy skaiCius yra 366. Tai reiskia,
kad interneto svetaines Salyje turi 41 proc. ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Taigi, tyrimo imtis — 366
Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigy interneto svetainés. Turinio analizés tyrimo objektas — 366
Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigy interneto svetainiy turinys.

Turinio inovacijy kultiiros strateginio valdymo tematika paieska vykdyta tiksliniu atrankos
biidu, jvedant raktinj zodj ,,inova“. Raktinio zodzio paieSka buvo vykdoma ikimokyklinio ugdymo
jstaigy interneto svetainése publikuojamuose strateginiuose planuose, ugdymo programose, kitame
interneto svetainés pateikiamame turinyje. Taigi, atrankos parametrais buvo pasirinkti Sie atributai:

e strateginiai planai,

e veiklos planai,

e ugdymo programos,

e kitas interneto svetainéje publikuojamas tekstas (naujienos, renginiai, veiklos ataskaitos

ir pan.).

Tyrimo laukas — visi 366 ikimokyklinio ugdymo jstaigy interneto svetainés bei juose
publikuojami dokumentai.  Nustatyta, jog raktinis Zodis ,,inova*“ minimas tik 15 Salies
ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiuose planuose bei ugdymo programose.

Siekiant tyrimo tikslo, buvo suformuluoti tokie probleminiai tyrimo klausimai:

1) kokiy Salies miesty ikimokyklinio ugdymo jstaigos dominuoja pagal interneto svetainés

turéjimo fakta?

2) kaip pasiskirsto Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigos, turinéios interneto svetaines, pagal

nuosavybés tipus?
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3) kokia dalis Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigy, turinCiy interneto svetaines, vieSai
publikuoja savo strateginius planus?
4) kokia dalis Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigy, turiniy interneto svetaines, vieSai
publikuoja savo ugdymo programas?
5) kokia dalis Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigy, turiniy interneto svetaines, vieSai
publikuoja ir savo strateginius planus, ir ugdymo programas?
6) kaip pagrindiniy dokumenty publikavimas yra susijes su jstaigos vieta, tipu?
7) kokiuose kontekstuose minimos inovacijos strateginiuose planuose bei ugdymo
programose?
Remiantis suformuluotais klausimais, buvo i$skirti keli analizés kriterijai:
e ikimokyklinio ugdymo jstaigy daznis pagal vietas;
e istaigy daznis pagal nuosavybés tipus;
e strateginio plano vieSo prieinamumo daznis;
e ugdymo programos vieso prieinamumo daznis;
e inovacijy paminéjimo kontekstas.
Turinio analizé atlikta 2016 m. lapkri¢io mén. Dar autoré akcentuoja, kad pateikti turinio
analizés rezultatai atspindi situacijg tik minétu laikotarpiu.
Kadangi empiriniam tyrimui sustiprinti buvo reikalinga ne tik situacijos apzvalga (atlikti ne
tik fakty analizg, bet ir suzinoti priezastis), buvo pasirinktas atlikti ir pusiau struktiruotas interviu su
ekspertais. Sio metodo taikymas tyrimo metu tai pat reikalauja pateikti daugiau detaliy. Tam skirtas

kitas magistro darbo poskyris.

2.4. Pusiau struktiruoto interviu su ekspertais detalizavimas

Tam, kad buty galima atskleisti, kas lemia Lietuvos inovacijy kultiiros strateginio valdymo
situacijg j(si)traukiant (jgalinant, jeiklinant) ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, buvo reikalinga
atlikti kokybinj interviu su ekspertais, galin€iais jvertinti esamg situacijg ir pateikti priezastines
1zvalgas. Taigi, pateikiamas §io tyrimo imties, instrumenty, organizavimo ir eigos pagrindimas.

Jau minétos ir kitos priezastys — galimybé ] tyrimg jtraukti skirtingos kompetencijos
informantus ir jvairiapusiskai atskleisti esama situacija, tyréjui aktyviai dalyvauti tyrime, koreguoti
klausimy turinj, eiliSkumg tyrimo metu — paskatino pasirinkti kryptingojo (pusiau struktiruoto)
interviu metodgq.

Tyrimo imties pagrindimas. Kadangi inovacijy kultiiros strateginis valdymas jveiklinant
ikimokyklinio ugdymo jstaigas — sritis, Kkuriai atskleisti reikalinga atitinkama informanto
kompetencija, tyrimo metu nuspresta apklausti ekspertus. Ekspertu laikomas asmuo, kuris turi Ziniy

ir yra kompetentingas tyréja dominanéioje srityje (Kardelis, 2007; Zadeikaité, Bruzgelevi¢iene,
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2007). I tyrima apsispresta jtraukti ekspertus, atitinkancius darbo autorés iskeltus kriterijus
(taikytas kriterinés atrankos metodas): 1. atstovauti tyrimo idéjos segmentus (inovacijy kulttros
puosel¢jimo, ikimokyklinio ugdymo jstaigy sritis); 2. uzimti pareigas, kurios leisty reprezentuoti ne
tik asmeninj, bet ir institucinj pozitrj; 3. turéti praktinés patirties srityje (dirbti institucijoje arba
srityje ne maziau kaip 5 metus);

Remiantis Siais kriterijais j tyrima buvo atrinkti du ekspertai (tyrimo imtis — 2). Inovacijy
kultiiros puoseléjimo sritj tyrime atstovauja Lietuvos inovacijy centro vadybininkas, Vilniaus
Gedimino technikos universiteto profesorius dr. Artturas Jakubavicius (dirba inovacijy valdymo ir
inovacijy kultiiros puoseléjimo srityje virs 20 mety). Ikimokyklinio ugdymo jstaigy (jy strateginio
valdymo) sritj tyrime atstovauja Lietuvos ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovy asociacijos
pirmininké Licija MilaSauskiené, kuri turi 22 mety patirt;.

Tyrimo instrumento pagrindimas. Tyrimo (pusiau struktGruoto interviu su ekspertais) metu
siekiama nustatyti, koks instituciniy atstovy pozidris i j ikimokyklinio ugdymo jstaigy jveiklinimo
galimybes inovacijy kultiros strateginio valdymo procese. Buvo parengtos dviejy klausimyny
gairés: 1) Inovacijy (inovacijy valdymo, inovacijy kultiiros) ekspertui; 2) Ikimokyklinio ugdymo
istaigy valdymo ekspertui (zr. 4 priedg). Klausimy pobid; ir tematika apsprendé teorinés analizés
jzvalgos. Taip pat abi klausimyny gairés buvo parengtos remiantis logine struktira, pagal siektus
atspindéti esminius probleminius klausimus, kurie buvo priskirti atitinkamoms grupéms pagal
klausimy formavimo ir iSdéstymo specifika (zr. 2.4. lentele).

Atitinkamoje klausimyno gairiy grafoje buvo uZfiksuoti interviu laikas, vieta ir trukmé.
Interviu pradzioje buvo pateikiami demografinio bloko klausimai, surinkta papildoma informacija
apie ekspertus (amzius, darbo staZas institucijoje, patirtis srityje), siekiant gauti patvirtinimg apie
eksperty atitikt] keltiems kriterinés atrankos reikalavimams. Klausimyny gairés leido gauti 1§samig
eksperty nuomong nagrinéjamais klausimais.

Eksperty interviu organizavimas ir eiga. Tyrimas atliktas 2016 m. gruodZio ménesj. Su
ekspertais i§ anksto buvo suderinta susitikimo vieta ir laikas Vilniaus mieste. Kiekvienas interviu
uztrukdavo apie 1 valandg. Jo metu buvo uzduodami klausimai vadovaujantis tyrimo instrumentu
(klausimyny gairémis) bei uzduodami papildomi klausimai (jeigu atsakymuose triko detalumo arba
jie reikalavo patikslinimo, iSplétojimo), siekiant pilnai atskleisti eksperto nuomong¢ nagrinéjamais
klausimais. Tyrimo metu duomenys fiksuoti dviem biidais: interviu metu iSsakytos mintys buvo
fiksuojamos rastu ir interviu buvo jraSomas (ekspertai buvo i§ anksto informuojami, kad interviu
metu bus daromas garso jrasas (naudojamas diktofonas) — ekspertas turéjo teis¢ atsisakyti)). Interviu
dalyvaujantys asmenys (ekspertai) buvo informuoti apie tyrimo rezultaty sklaidos kryptis (jrasai

naudojami tik moksliniais tikslais ir jo asmeninés informacijos konfidencialumo uztikrinima.
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Tyrimo metu atsisakiusiyjy daryti garso jrasus nebuvo, be to, ekspertai sutiko, kad magistro darbe

biity minimos jy pavardés. Tyrimo klausimyno konstravimas pateikiamas 2.4.1 lenteléje.

2.4.1 lentelé

Tyrimo klausimyno konstravimas

Pjavis Esminiai bruoZai Probleminiy klausimy grupés
Struktiira Klausimy pobidis, e  Bendrigji
orientacija Inovacijy kultiiros samprata

[ ]

e Inovacijy kulttiros strateginio valdymo samprata

e Svietimo sistemos (ikimokyklinio ugdymo jstaigy) vaidmuo
Lietuvos bendros inovacijy kulttros ir situacijos vertinimas
Inovacijy kultiiros strateginis valdymas Lietuvoje

e Svietimo sistemos vaidmuo inovacijy kultiiros puoseléjime

Lietuvoje
e  Tkimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmuo Lietuvoje
Inovacijy kultiiros Inovacijy kultiiros samprata | ¢  Kaip apibiidina inovacijy kultiira?
dedamosios Inovacijy kultiros e  Kas liudija apie inovacijy kulturos egzistavimg Salyje?
strateginio valdymo e Ar galima valstybés mastu strategiskai planuoti veiksmus,
samprata prisidedgnéius prie inovacijy kultiros palaikymo ir
Lietuvos bendros inovacijy puoseléjimo?

e Kokios institucijos, sektoriai, organizacijos turéty ir galéty
prisidéti prie inovacijy kultiiros puoseléjimo?

e  Kaip vertinaLietuvos pasiekta inovacijy kultiiros lygj?

e Kaip vertina nacionaling inovacijy politika ir jos
igyvendinima?

kultiiros ir situacijos
vertinimas
Inovacijy kultiiros
strateginis valdymas

Lietuvoje e  Strateginio valdymo etapai, kiek jie tikslingai veikia inovacijy
kultiiros srityje
Svietimo sistemos Svietimo sistemos vaidmuo | ¢  Kokj vaidmen; atlieka $vietimas inovacijy kultiiros skatinime?
vaidmuo inovacijy kultiiros e Kokios §vietimo sistemos pakopos ¢ia atlicka svarbiausig
puoseléjime Lietuvoje vaidmenj?
Ikimokyklinio ugdymo e Kaip S$vietimo sistema galéty prisidéti prie strateginiy

inovacijy kultiiros puoseléjimo sprendimy ir veiksmy?

e  Kiek Lietuvos $vietimo sistema yra orientuota j inovatyvumo
ir kiirybiskumo ugdyma?

e Kiek ikimokyklinio ugdymo jstaigos gali prisidéti prie
inovacijy kultiiros palaikymo, skatinimo Lietuvoje?

istaigy vaidmuo Lietuvoje

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Magistro darbo autoré, siekdama pasitlyti tyrimo ekspertams dalinj konfidencialuma,
eksperty atsakymus darbe kodavo (E1 ir E2), kodo ir asmens sgsajos (numeravimo eiliSkumas) néra
pateikiamos vieSai, taciau darbo autorei jos yra Zinomos, kaip ir kontaktiné eksperty informacija).

Tyrime dalyvave ekspertai turéjo pakankamag darbo ir ekspertavimo patirt} inovacijy kultiiros
valdymo bei ikimokykliniy ugdymo ijstaigy valdymo srityje, tad jy nuomonés tyrimas leidzia
identifikuoti inovacijy kultiiros strateginio valdymo situacija, problemas ir i88tukius, ikimokyklinio
ugdymo jstaigy jveiklinimo situacija, kliiitis ir galimybes. Interviu buvo transkribuojamas, rezultatai
analizuoti naudojant turinio analizés metoda (analizé atlikta 2016 m. gruodzio — 2017 sausio mén.).
Tyrimo metu gauty rezultaty analizé vykdyta naudojant metodus: kategorizavimo (identifikuojamos
kategorijos, subkategorijos, temos ir potemés, atspindin€ios tyrimo problematikg bei pagal jas
pateikiamos detalizuojancios, vizualizuojancios interviu citatos), lyginimo (lyginamos nuomongés
vienos temos ar kategorijos kontekste), interpretavimo (remiantis tyrimo duomenimis daromos

darbo autorés jzvalgos).
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I11. INOVACIJU KULTUROS STRATEGINIO VALDYMO
ISITRAUKIANT IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOMS
TYRIMO REZULTATAI

Nagrinéjant inovacijy kultiros strateginio valdymo raiska, pirmiausiai pateikiama inovacijy
kultturos strateginio valdymo PEST analizé Lietuvos kontekste, atlickama inovatyvumo rodikliy
(kaip inovacijy kultiros raiSkos rezultato) analizé, pristatomi ikimokyklinio ugdymo jstaigy
jsitraukimo ] inovacijy kultiiros strateginio valdymo procesg Kiekybinio ir kokybinio tyrimo
rezultatai. Galiausiai pateikiamas inovacijy kultliros strateginio valdymo tobulinimo Kkryptis,
atspindinc¢ios ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsitraukimo j inovacijy kultiiros strateginj valdyma

budus.

3.1. Inovacijy kultiiros Lietuvoje strateginio valdymo PEST analizé

Siekiant nustatyti Lietuvos inovacijy kulttiros strateginio valdymo situacija, pirmiausiai buvo
sieckiama atskleisti, kokia yra iSoriné ir vidiné aplinka, formuojanti prielaidas ir saglygas inovacijy
kultiiros procesy vystymuisi. Inovacijy kultiiros Lietuvoje strateginio valdymo situacijos analizé
pradedama politiniy-teisiniy, ekonominiy, socialiniy-kultiiriniy bei technologiniy veiksniy
jvertinimu. Sis jvertinimas atlickamas analizuojant pastaryjy SeSeriy mety duomenis. Tokios
trukmés laikotarpis pasirinktas, siekiant jvertinti strateginj poky¢iy pobudj.

Politiné-teisiné aplinka. Lietuvos politikos stabilumas — gana aukstas. Pagal S. Dutta ir kt.
(2016), salies politinio stabilumo indeksas 2015 m. sieké 82,38 i§ 100 baly. Su §iuo jver¢iu Lietuva
uzémeé trisdeSimtaja pozicija pasaulyje pagal politikos stabilumg. Tai reiSkia, kad politikos
nuoseklumas potencialiai daro teigiamg poveikj inovacijy kultiiros Lietuvoje strateginiam valdymui.
Teisinés aplinkos poveikis — taip pat vertinamas kaip teigiamas, kadangi Lietuvos teisinio
reguliavimo indeksas 2015 m. buvo lygus 74,46 balo i§ 100 galimy (Dutta ir kt., 2016, p. 311).
Pagal teisinio reguliavimo indeksa Lietuva pasaulyje buvo dvidesimt antroje pozicijoje.

,»Inovatyvumo stiprinimas ir jo kultiiros ugdymas — viena prioritetiniy Lietuvos tikio, §vietimo
ir mokslo politikos sriciy*“ (Jukneviciene, Bersénaité, 2016, p. 41). Lietuvos nepriklausomybés
pradzioje inovacijy politika susilauké tik minimalaus démesio. Pereinant nuo planinés prie rinkos
ekonomikos, pirmiausia, buvo svarbu sukurti stipry privaty sektoriy, todél Vyriausybés ekonomine
politika buvo nukreipta | privatizacija bei valstybiniy jmoniy restruktiirizacija, o ne i tkio
reguliavimo ar inovatyvumo plétros priemoniy taikymga. Atsiradus galimybéms Lietuvai jstoti j ES,
domé¢jimasis, ar Lietuvoje taikomos ekonomikos valstybinio reguliavimo priemonés yra panasios ar
bent jau priderinamos prie taikomy ES. Tai sutapo ir su laikotarpiu, kuomet inovacijy veiklos

plétros reikSme pradéta akcentuoti visos ES mastu (Vidickiené, 2006).
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LR Ukio ministerija (2014) visas Lietuvos inovacijy ekosistemos institucijas skirsto j tokias
kategorijas: Svietima, visuomene, valstybe, moksla, technologijas, versla, paramos infrastruktura,
kapitalg, tinklaveikg (zr. 3.1.1 pav.). Kaip matome, Svietimo kategorijoje, iSskirtos mokyklos ir

universitetai. Darbo autorés nuomone, ikimokyklinio ugdymo jstaigos, turéty biiti taip pat minimos
Sioje kategorijoje.

— ——
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3.1.1 pav. Lietuvos inovacijy ekosistemos institucijos
Saltinis: LR Ukio ministerija (2014, p. 5)

Svietimo jstaigos, kurios apima ir ikimokyklinio ugdymo jstaigas, vykdo 3vietiamaja
inovacijy politikos veiklg. Jy veikla ugdo kiirybiSkuma, gebéjimus, tobulina ZmogiSkuosius
iSteklius, gebancius ne tik dirbti inovatyviose imongse, bet ir kurti, inicijuoti inovacijas. Visuomené
— dar vienas Lietuvos inovacijy ekosistemos elementas — apimantis piliecius, NVO, vartotojy
organizacijas. PilieCiy lygmenyje svarbi yra inovacijy difuzija, o kartais ir jy paskatinimas. NVO
veikla inovacijy kultiiros valdyme labai jvairiapusiska, pradedant inovatyvumo kaime skatinimu
(NVO ,Kaimo inovacijos), baigiant inZineriniais projektais (NVO ,Inovatyvils inZineriniai
projektai®). Valstybés institucijy blokas apima Seima, Vyriausybe, Ministerijas, savivaldybes. Sios
institucijos ne tik reguliuoja, bet ir skatina inovacing ekonomika ir jos plétra. Si veikla

jgyvendinama nacionaliniy dokumenty, reikSmingy inovacijy kulttirai, pagalba. Svarbus zZingsnis
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Salies inovacijy sistemos institucionalizavime buvo 2009 m. spalio 1 dienos pakeista LR Ukio
ministerijos struktira. Struktiiros pakeitimai apémé Inovacijy ir Ziniy visuomenés departamento,
kurj sudaro trys skyriai: Ziniy visuomenés, Inovacijy politikos, Verslo ir mokslo bendradarbiavimo,
jktirimg. Kaip matyti i§ minéto departamento strukttros, vienas i§ skyriy iSimtinai yra susijes su
inovacijomis bei inovacijy ekonomika. Lietuvos inovacijy plétros vizija, tikslai ir uzdaviniai
suformuluoti Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 m. strategijoje. Numatyta tokia strategijos vizija:
»Lietuvos ekonomikos pagrindas — didelés pridétinés vertés produkty gamyba ir paslaugos, jos
konkurencinguma globalioje rinkoje lems inovatyviam verslui palanki aplinka; Svietimo, mokslo,
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros sistema, sgveikaudama su verslu, padés ugdyti
kiirybingg visuomene, kurs auksto lygio ziniy baze naujovéms® (LR Vyriausybés nutarimas dél
Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 mety strategijos, 2010).

Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 mety strategijos tikslas — kurti kiirybingg visuomeng, sudaryti
salygas plétoti verslumg bei inovacijas. Numatyti tokie inovacijy plétros tikslai (LR Vyriausybeés
nutarimas dél Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 mety strategijos, 2010):

,»didinti Lietuvos integracijg | globalias rinkas (,,Lietuva be sieny*);

ugdyti kiirybingg ir inovatyvig visuomeng;

plétoti ivairias inovacijas;

e diegti sistemin] poziiirj j inovacijas‘.

Kiti svarbiis dokumentai, neabejotinai turintys jtakos inovacijy kulttiros plétrai yra Mokslo ir
technologijy parky plétros koncepcija (2003), LR Vyriausybés nutarimas dél ilgalaikés moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros strategijos bei Lietuvos mokslo ir technologijy baltosios knygos
nuostaty jgyvendinimo programos patvirtinimo (2003), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro ir Lietuvos Respublikos tikio ministro jsakymas del aukstyjy technologijy plétros 2011—
2013 mety programos patvirtinimo (2011), LR Seimo nutarimu dé¢l valstybés pazangos strategijos
,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva2030* patvirtinimo (2012). Pastarajame dokumente jtvirtinta
sumaniosios ekonomikos koncepcija, kuri apibréziama kaip ,lanksti ir gebanti konkuruoti
pasaulyje, auksta pridéting verte kurianti ekonomika, grindziama Ziniomis, inovacijomis, verslumu
ir socialiniu atsakingumu bei ,,zaliuoju‘ augimu*. ReikSmingomis pastangomis vertintina ir tai, kad
Salies valstybés institucijos rengiamus dokumentus bei atlieckamus veiksmus derina su ES politika
inovacijy kultros plétros klausimu. Sig darna uZtikrina Sumanios specializacijos strategijos
rengimas ES Salyse, kitos Europinés iniciatyvos, tokios kaip Europos inovacijy planas, BP7,
konkurencingumo ir inovacijy bendroji programa (CIP), Baltijos jiiros regiono strategija Eureka,
pirmaujancios rinkos iniciatyva. Naujojoje Lietuvos valstieCiy ir zaliyjy sajungos ir Lietuvos
socialdemokraty partijos koalicijos parengtoje XVII Vyriausybés programoje taip pat skiriamas

démesys moksliniy tyrimy ir inovacijos visuomenés darniam vystymuisi. Septynioliktojoje Lietuvos
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Respublikos vyriausybés programoje (2016) akcentuojama, jog 20162020 m. (4 mety kadencijos
periodu):

e bus uztikrinama inovacijy kultiros plétoté nuo pradinés mokyklos, susiejant gamtos
moksly, technologijy, inzinerijos, meno (dizaino) ir matematikos mokomuosius dalykus;

e aukstosios mokyklos bus skatinamos jgyvendinti neformalaus Svietimo programas, skirtas
bendrojo ugdymo mokykly mokiniams, ir tobulinti mokytojy kvalifikacija, atverti
mokykloms savo moksliniy tyrimy infrastruktiira;

e Dbendrojo ugdymo programoms sékmingai jgyvendinti bus siekiama uztikrinti metodinius
iSteklius, mokslininkus, mokytojus-praktikus, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
jstaigy darbuotojus;

e bus modernizuojama Svietimo jstaigy edukacin¢ infrastruktiira, atsizvelgiant i jy veiklos
salygas ir poreikius.

Mokslo institucijy blokas apima universitetus, institutus, mokykly tobulinimo centrus, kurie
per mokslo Zinias ir idéjas skatina inovacijas. Technologinés pakraipos institucijos — tai jmonés,
technologijy ir inovacijy centras, MTEP centrai, kurie prie inovacijy skatinimo Salies lygmenyje
prisideda per technologines Zinias, sprendimus bei id¢jas. Verslas — pramon¢, SVV, tarptautinés
jmonés savo verslumo gebéjimais turi potencialg skatinti inovacijas. Ir nors tai yra atlickama,
investicijy i MTEP i$ privaciy subjekty dalis iki Siol lieka labai menka.

Ypatingai svarbus vaidmuo inovacijy kultiros plétros kontekste tenka paramos
infrastruktiirai. Si infrastruktiira, apimanti Lietuvos inovacijy centra, Lietuvos verslo paramos
agentiirg, slénius, mokslo ir technologijy parkus, Lietuvos mokslo tarybg. Svarbus ir Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentiiros (toliau — MITA) vaidmuo. Si agentiira riipinasi, kad jvairios su
inovacijomis susijusios programos bity jgyvendintos tikslingai. Agentiira skatina perspektyviy
MTEP bei inovacijy projekty igyvendinima, teikia su inovacijy vadyba susijusias paslaugas
(Liutkute, Vijeikis, 2012, p. 75).

Paveiksle jvardinty institucijy tarpe néra paminéta inovatyvios ekonomikos taryba. Sios
tarybos tikslas — stiprinti valstybés institucijy, verslo ir mokslo visuomenés bendradarbiavima,
sudaryti palankesne aplinkg diegti inovacijas versle siekiant darnios iikio plétros ir Lietuvos tkio
konkurencingumo didinimo (LR Ukio ministerija, 2014).

Apibendrinant Lietuvos inovacijy kultiros raidos analizg, matyti, kad koncentracija ties
inovacijomis, ir ypac ties inovacijy kulttiros plétra, sustipréjo tik pastarajj deSimtmetj. Tam stiprios
itakos tur¢jo istojimas i ES ir Salies integracija i Sig sgjunga inovaciniu aspektu. Lietuvai iskeltas
nacionalinés politikos derinimo su regionine (ES) reikalavimas, tod¢l intensyvéjanti inovacijy
skatinimo, jas reguliuojanciy bei jy plétrai jtakos turin¢iy institucijy plétra, leidzia jzvelgti palankias

inovacijy kultiiros plétros tendencijas ir ateityje.
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Ekonominé aplinka. Salyje plétojant MTEP (mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra) ir
jsisavinant jos pasiekimus, vykstant nenutrikstamam inovacijy procesui jsivyrauja kokybiniai
ekonomikos augimo veiksniai. Visa tai lemia ekonominj augima, jei rinkos struktira ir egzistuojanti
teisiné bazé sudaro palankias sglygas plétoti produktyvesn¢ veikla. Ekonomikos augima, salygota
inovacijy, lydi kompleksin¢ struktiiriné ekonomikos transformacija, kuri pasireiSkia gamybos
struktiiros, uzimtumo, pajamy, kainy, vartojimo poky¢iais. Salies inovacijy kultiros kirime,
raidoje, jgyvendinime bei plétroje svarbus vaidmuo tenka kapitalo institucijoms — bankams, verslo
agentams, investuotojams. Jie, suteikdami finansavimg, gerina ekonomines inovacijy kultiiros
plétros salygas. Inovacijy kultiros plétrai svarbus ir tinklaveikos aspektas. Sj reikalavima,
pasitelkdami bendradarbiavimg bei atviruma, jgyvendina klasteriai, jmoniy tinklai. Visgi,
nepakanka atskiry institucijy ar sektoriy pastangy inovacijy kultiros vystymuisi, svarbi ir Salies
ekonominé¢ aplinka. Ekonoming aplinka Salyje charakterizuoja pagrindiniai ekonominiai rodikliai —
BVP, eksportas, importas, infliacija, nedarbo lygis, tiesioginés uZsienio investicijos. Siy rodikliy
dinamika 2010-2015 m. pateikta 3.1.1 lenteléje.

3.1.1 lentelé

Pagrindiniy ekonominiy rodikliy dinamika Lietuvoje 2010-2015 m.

Rodiklis Meta

2010 2011 2012 2013 2014 2015
BVP, mln. eury 9049,1 10328,3 | 11160,5 | 11834,3 | 12478,0 | 12850,8
BVP vienam gyventojui, tiikst. eury 28027,7 31275,3 33348,2 35002,1 | 36590,0 37330,5
Eksportas, mln. eury 15651 20151 23047 24545 24361 22984
Importas, min. eury 17653 22826 24879 26208 25889 25397
VKI, proc. 1,2 4,1 3,2 1,2 0,2 -0,7
Nedarbo lygis, proc. 17,8 15,4 13,4 11,8 10,7 9,1
Tiesioginés uzsienio investicijos, mln. eury | 10030,97 | 11028,93 | 12100,64 | 12719,90 | 12746,53 | 13496,82

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentas (2016)

Ekonoming situacija Salyje jprasta vertinti BVP. Kaip rodo 3.1.1 lenteléje pateikti duomenys,
Salies BVP 2010-2015 m. laikotarpiu nuosekliai augo. SparCiausias augimas nustatytas 2011 m.
(14,14 proc.), 2012 m. Salies BVP padid¢jo iki 11160,5 mln. eury, kas sudaré¢ 6,04 proc. 2013 —
2015 m. BVP padid¢jimas ir toliau mazéjo ir 2015 m. jis buvo maziausias per visg analizuojama
laikotarpj, tesieké 2,99 proc. BVP augimo stabilizavimo priezastys — Rusijos taikomas prekybos
suvarzymas, krizés pozymiai Kinijoje, Brexit tendencijos. BVP vienam gyventojui Salyje 2010—
2015 m. laikotarpiu didéjo. Sio rodiklio augimo tempai analizuojamu laikotarpiu mazéjo (nuo 11,59

proc. 2011 m. iki 2,02 proc. 2015 m.).
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Pagrindiniai uzsienio prekybos rodikliai — eksportas bei importas. 2010 m. eksportuota prekiy
uz 15651 min. eury, importuota — uz 17653 mln. eury. Lietuvos uzsienio prekybos deficitas minétu
laikotarpiu sudaré 2002 mln. eury. Apskai¢iavus eksporto ir importo skirtumg matyti, kad kasmet
uzsienio prekybos atzvilgiu fiksuotas deficitas. 2011 m. laikotarpiu jis buvo didziausias per visa
analizuojama laikotarpj (2675 mln. eury), o 2012-2014 m. laikotarpiu stebimas uzsienio prekybos
deficito mazéjimas. Sio rodiklio mazéjima stabilizavo Rusijos taikomi prekybos suvarzymai ir 2016
m. uzsienio prekybos deficitas siek¢ 2413 mln. eury. Dar vienas svarbus ekonominés situacijos,
darancios tiesioginio poveikio inovacijy kultiirai, Salyje aspektas yra infliacija. Jg Lietuvoje jprasta
matuoti VKI. Lenteléje pateikti duomenys rodo, kad infliacija Lietuvoje 2010-2015 m. nebuvo
didelé. Didziausia ji buvo 2011 m., kuomet sieké 4,1 proc. 2012-2015 m. laikotarpiu VKI mazgjo ir
2015 m. pasieké maziausig reikSme per visg analizuojamg laikotarpj (-0,7 proc.). ISorés veiksniy
prognozés leidzia tikétis, kad infliacija Lietuvoje ir toliau bus nedidelé. 2010-2015 m. nedarbo lygis
mazejo. VidutiniSkai analizuojamu laikotarpiu nedarbo lygis sieké 13,03 proc. Tikétina, kad ir 2016
m. dél migracijos procesy bei naujai sukurty darbo viety nedarbo lygis mazés, taciau kita vertus
paastréje santykiai tarp Ryty ir Vakary kelia grésmes Salies verslui. Visg analizuojama laikotarpj
stebimas TUI did¢jimas. 2011 m. §io rodiklio reik§mé padidéjo 9,95 proc., 2012 m. — 9,72 proc., o
2013 m. — 5,12 proc. 2014 m. TUI padidéjimas buvo maziausias per visg analizuojamg laikotarpj
(0,21 proc.), 0 2015 m. jis padidéjo iki 5,89 proc.

Apibendrinant penkeriy mety Lietuvos ekonoming situacija galima teigti, kad ekonominé
situacija geréja, pastebimas nuoseklus BVP augimas, mazéjanti infliacija, geréjantys uzimtumo ir
nedarbo rodikliai, didéjancios investicijos, o tai gali paskatinti inovacijy kultiiros plétojima.

Socialiné-kultiiriné aplinka. Lietuvoje gyventojy skaiCiaus dinamika yra neigiama ir
Statistikos departamento duomenimis, 2015 m. lapkri¢io mén. duomenimis gyventojy skaicius sieké
vos 2,893 min. Tam jtakos turi daug veiksniy: ekonominio stabilumo ieskanciy Seimy emigracija i§
Lietuvos, mazesnis gimstamumas, visuomenés senéjimo tendencija. Pasak Juknevicienés ,,Visa tai
lemia, kad darbingo amziaus pilieCiy dalis visuomengje mazéja. O tai grasina ateityje jvairiomis
socialinémis problemomis, susijusiomis su sené¢jancios visuomenes poreikiy tenkinimu. Su
kintan¢iu visuomenés amziaus profiliu glaudZiai siejasi ir visuomenés sveikata. Neigiamos
tendencijos atsispindi tuo, jog pastebima didé¢jancios iSlaidos sveikatos paslaugoms, augantis
ligoniy skaicius, didesnis procentas alkoholj vartojanc¢iy ar rukanciy asmeny, ar d¢l to patirianciy
sveikatos sutrikimy. Pagal vidutinés gyvenimo trukmés rodiklius, vyrai Lietuvoje gyvena
trumpiausiai Europoje, o moterys vos ilgiau nei keliose ES Salyse (Juknevi¢iené, 2015). Dar vienas
labai svarbus aspektas yra Svietimo lygis. Lietuvos Svietimo sistema pagal bendra kokybe¢ vertinama
64 vieta 1§ 142 pasaulio konkurencingumo indekse, dirbantieji — vieni labiausiai i$silavinusiy visoje

ES — 46 proc. (25-34 mety) gyventojy yra jgij¢ aukstajj iSsilavinimg. Svarbus pokytis inovacijy
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kulttros strateginio valdymo kontekste yra tas, kad Lietuvoje didéja iSsilavinimo prestizas, taciau
mazejantis gyventojy skaicius, dideli migracijos rodikliai tiek inovacijy kultiiros formuotojams, tiek
jos jgyvendintojams kelia rimty i§Sukiy.

Technologiné aplinka. Pasirengimas ne tik kurti, bet ir priimti inovacijas, turi bati
uztikrinamas jvairias budais: infrastruktiiros gerinimo, bendradarbiavimo skatinimo, visuomeneés
technologinés pazangos. Tam, kad didéty mokslui imlaus verslo produkty ir ijmoniy skaicius, biitina
inovacijas skatinancias ir palaikancias priemones suderinti taip, kad sékmingai ir be triikiy
funkcionuoty grandiné: moksliniai tyrimai, taikomieji moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra,
naujas produktas, naujas verslas (nauja jmoné). Kad Sios salygos biity jvykdytos, $aliai reikia ir
tinkamos teisinés bazés, kuri subalansuoty inovacijy plétros politika, strategija ir vykdymo
uztikrinima.

Lietuvos inovacijy kultiiros technologinei aplinkai jvertinti analizuojami patenty skaiciaus bei
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) rodikliai. Galiojanc¢iy bei iSduoty
patenty skaiCius pateiktas 3.1.2 paveiksle.

100
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o0 /\
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70 66 67 skai(:iusp !
60 /%6 60
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40 - \ / == Galiojanciy patenty
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0 3 : : 4 : 3

2010 2011 2012 2013 2014 2015

3.1.2 pav. Galiojanciy ir iSduoty patenty skaiciaus dinamika Lietuvoje 2010-2015 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis LR Valstybinis patenty biuras, 2016

Galiojanciy patenty skaicius 2010, 2012-2014 m. laikotarpiu buvo didesnis uz iSduoty
patenty skai¢iy. 2010 m. buvo iSduoti 3 patentai, o galiojanciy buvo 39. 2011 m. did¢jant iSduoty
patenty skaiciui, padidéjo ir galiojanciy patenty skaicius. 2012 m. iSduoty patenty skai¢ius sumazéjo
51,72 proc., o galiojanciy padidéjo 17,86 proc. 2013 m. dél patenty ir prekiy Zenkly sistemos
reformy Europoje ir Lietuvoje, pirmininkaujant ES Tarybai, iSduoty patenty skaiCius sumazéjo
iki 4. O galiojanciy patenty skaicius priesingai — augo, padidéjimas sieké 43,94 proc. 2013 m. Salyje
galiojo 95 patentai pagal nacionalines bei tarptautines paraiskas ir tai buvo didziausias skai¢ius per
visg analizuojamg laikotarpj. 2014 m. i§duoty patenty skaicius padidéjo net 1400 proc. ir pasieke 60

(didziausig reikSme per analizuojamg laikotarpi). O galiojanciy patenty skaicius sumazéjo 29,47
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proc. 2015 m. tiek iSduoty, tiek galiojanciy patenty skai¢ius buvo maziausias per visg analizuojamag
laikotarpj — 3.

MTEP jvertinimas itin aktualus analizuojant inovacijy kulttira Salyje, kadangi eksperimentiné
plétra Siame rodiklyje apima tiek socialing, tiek kultiiring plétra. Pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis MTEP finansavimas Lietuvoje 2010-2015 m. buvo zemas (zr. 3.1.2 lent.).

3.1.2 lentelé

ISlaidy MTEP dinamika 2010-2015 m.

o Metai
Rodiklis
2010 2011 2012 2013 2014 2015
I§laidos MTEP, min. eury 219,590 282,698 | 298,367 332,426 | 376,828 | 386,998
I$laidy MTEP santykis su BVP, proc. 0,78 0,90 0,90 0,95 1,03 1,04

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamentas (2016)

2010 m. MTEP buvo skirta 219,59 min. eury. 2011 m. Sios i$laidos padidéjo 28,74 proc. 2012
m. iSlaidy MTEP augimas gerokai stabilizavosi — tesieké 5,54 proc., 0 2013 m. jos padidéjo 11,42
proc. 2014 m. padidé¢jimas sieke 13,36 proc., 0 2015 m. — 2,70 proc. Nustatyta, jog vidutiniskai per
metus analizuojamu laikotarpiu iSlaidos MTEP sieké 316,15 mln. eury. Neabejotina, kad
nuosekliam islaidy MTEP didéjimui jtakos turéjo Salyje taikomos pelno mokescio lengvatos, kurios
taikomos jmonéms, investuojanc¢ioms j MTEP. Kaip pazymi R. Liutkuté ir J. Vijeikis (2012),
jmoniy sgnaudos, patirtos investuojant | MTTP, 3 kartus atskaitomos i§ apmokestinamojo pelno
bazes, leidZiama nuraSyti | sanaudas MTTP veikloje naudojamo ilgalaikio turto jsigijimo kaing per
2 metus. LR pelno mokesc¢io jstatymo (2001) 17 straipsnyje itvirtinta, kad:

e apskaiCiuojant pelno mokestj, sgnaudos, iSskyrus ilgalaikio turto nusidévéjimo arba
amortizacijos sgnaudas, patirtos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, tris kartus
atskaitomos 1§ pajamy tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj patiriamos, jeigu atlickami moksliniy
tyrimy ir (ar) eksperimentinés plétros darbai yra susije su vieneto vykdoma jprastine ar
numatoma vykdyti veikla, i§ kurios yra arba bus uzdirbamos pajamos ar gaunama
ekonominé nauda;

e moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikloje naudojamo ilgalaikio turto
nusidévéjimo arba amortizacijos sagnaudos 1§ pajamy atskaitomos jstatymo nustatyta tvarka;

e kai moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbai jsigyjami i§ kito vieneto ar fizinio
asmens, de¢l tokio jsigijimo patirtos sgnaudos atskaitomos i§ pajamy tik tais atvejais, jei
jsigyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbai atlikti Europos ekonominés erdves
valstyb¢je arba valstybéje, kuri nepriklauso Europos ekonominei erdvei, taciau su kuria

Lietuvos Respublika yra sudariusi ir taiko dvigubo apmokestinimo i§vengimo sutartj®.
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Suminés islaidos MTEP, iSreik§tos BVP procentu, pastaraisiais metais nuosekliai augo.
Zymiai aiSkesnj i§laidy MTEP vaizda parodo santykinis rodiklis — minéty islaidy dalis BVP.
Nustatyta, jog iki 2014 m. iSlaidy MTEP dalis nesieké 1 proc. 2010 m. jy dalis BVP sudar¢ 0,78
proc., 2011 ir 2012 m. — 0,90 proc., 0 2013 m. — 0,95 proc. 2014 m. i§laidy MTEP santykis su BVP
padid¢jo iki 1,03 proc., o 2015 m. — iki 1,04 proc. Vidutiniskai analizuojamu laikotarpiu iSlaidy
MTEP dalis sudar¢ 0,93 proc. nuo BVP. G. Startienés ir R. Pridotko (2012) teigimu, ES kelia tiksla
2020 m. pasiekti 3 proc. i§laidy MTEP santykj su BVP. Kaip parodé¢ atlikta analizé, Lietuvai iki Sio
tikslo dar labai toli.

Kiti svarblis Salies inovatyvumg technologiniu aspektu parodantys rodikliai — globalusis
inovacijy bei inovacijy sajungos Svieslentés indeksai. Globaliojo inovacijy indekso dinamika

Lietuvoje, Europoje ir pasaulyje pateikta 3.1.3 paveiksle.
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3.1.3 pav. Globalaus inovacijy indekso dinamika Lietuvoje, Europoje ir Pasaulyje 2010-2015 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Dutta ir kt. (2016).

Pagal globalyj; inovacijy indeksa Lietuvos padétis yra gana gera. Nepaisant to, kad
atsilickama nuo pirmaujanciy $aliy, uzimama aukStesné nei vidurio pozicija. 2010 m. indekso
reikSmé buvo lygi 39, 2011 m. sumazéjo. Ir nors 2012 m. globalusis inovacijy indeksas rodé
geréjancig situacija Salyje inovatyvumo aspektu, 2013 m. indekso reik§mé vél sumazéjo. 2014 m.
pagal globalyji inovacijy indeksa uzémé 39-3ja pozicija. I pirmaji deSimtuka pagal analizuojamo
indekso reikimes pateko Sveicarija, Jungtiné Karalysté, Svedija, Suomija, Olandija, JAV,
Singaptiras, Danija, Liuksemburgas bei Kinija. Palyginimui, minéty valstybiy globaliojo inovacijy
indekso reikSmeés pateko ] intervalg nuo 56,82 iki 64,78. 2014 m. globalus inovacijy indeksas
padidé¢jo iki 42,30, 0 2015 m. sumazéjo iki 41,76.

Globalaus inovacijy indekso dinamika Lietuvoje, Europoje ir Pasaulyje rodo, kad Lietuvos

situacija Europos ir pasaulio kontekste yra nebloga. 2010 m. Salies globalaus inovacijy indekso
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reikSmé buvo didesné tiek uz Europos, tiek uz pasaulio vidurkj. Tai reiskia, kad lyginant Lietuva su
Europos ir pasaulio kontekstu, jos padétis patraukliausia buvo bitent 2010 m. Nuo 2011 m. padétis
gerokai pakito — 2011-2015 m. laikotarpiu globalaus inovacijy indeksas buvo didesnis uz pasaulio
vidurkj, taciau mazesnis uz Europos. Arciausiai prie Europos vidurkio Lietuva buvo priartéjusi
2012 m. Globalyji inovacijy indeksa sudaro inovacijy rezultato bei iStekliy subindeksai ir inovacijy
efektyvumo rodiklis. Jy dinamika Lietuvoje 2010-2015 m. pateikta 3.1.3 lenteléje.

3.1.3 lentelé

Globalaus inovacijuy indekso subindeksy ir inovaciju efektyvumo rodiklio dinamika
Lietuvoje 2010-2015 m.

Metai
Rodikliai
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Inovacijy rezultato subindeksas 37,0 29,5 37,8 33,8 34,7 32,34
Inovacijy iStekliy subindeksas 47,0 47,5 50,2 48,9 49,9 51,18
Inovacijy efektyvumo rodiklis 0,92 0,6 0,8 0,7 0,7 0,63

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Dutta ir kt. (2016)

Globalusis inovacijy indeksas apskai¢iuojamas pagal inovacijy efektyvumo rodiklj. Didesné
jo reik§mé rodo patrauklesng Salies inovacing aplinka. Siuo aspektu Lietuvos aplinka buvo
patraukliausia 2010 m., kuomet inovacijy efektyvumo rodiklis rod¢ itin artimas inovacijy rezultato
ir iStekliy reikSmes ir sieké 0,92. 2010 m. 37,0 siekes inovacijy rezultatas 2011 m. sumazéjo iki
29,5 ir tai buvo maziausia reikSmeé per visg analizuojamg laikotarpi. O maziausiai inovacijy iStekliy
Lietuvoje panaudota 2010 m.; daugiausiai — 2012 m.

ES priimta valstybiy inovatyvuma matuoti Inovacijy sajungos Svieslentés indeksu.
Analizuojant inovacijy kultiros Lietuvoje strateginio valdymo aplinkg, tikslinga jvertinti ir §io

rodiklio dinamikg (zr. 3.1.4 pav.).
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3.1.4 pav. Inovacijy sgjungos Svieslentés indekso dinamika Lietuvoje, ES 2010 — 2015 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Hollanders ir kt. (2014)
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Pagal Inovacijy sajungos Svieslentés indeksg Lietuva 2010-2015 m. priklausé besivejanciy
Saliy pogrupiui. To priezastys — investicijy stoka, nevisavertés programos. Visa analizuojama
laikotarpj Salis iSliko nuosaikiy inovatoriy grupéje, Inovacijy sajungos svieslentés indekso reikSmeés
nesiekeé ES vidurkio.

Nustatyta, kad tiek Europos, tiek pasaulio kontekste Lietuva uzima vidutines pozicijas
technologiniy inovacijy kultiiros formavimo aspektu. Pagal patenty dinamika teigtina, kad inovacijy
plétros lygis Lietuvoje yra gana zemas. Kritiniu rodikliu laikytina MTEP dalis nuo BVP, kuri,
nepaisant did¢jusio $iy iSlaidy ir BVP santykio, yra labai toli nuo ES mastu keliamo tikslo pasiekti 3

proc. MTEP dalj nuo BVP.

3.2. Inovatyvumo situacijos Lietuvoje apZvalga (SSGG)

SSGG atspindi stiprybes (ka esame pajégus atlikti), silpnybes (ko negalime atlikti), galimybes
(potencialiai naudingos salygos) ir grésmes (potencialiai nenaudingos salygos). Stipriosios savybés
ir atsiverian¢ios galimybés sudaro palankias sglygas inovatyvumo vystymuisi, tuo tarpu silpnosios
savybés ir galimos grésmés mazina vystymasi, didina problemas. Atliekama SSGG analiz¢ parodo
realias galimybes kovoti su klititimis, atsiradusiomis dél iSorés veiksniy, leidzia numatyti uzsibrézty
tiksly siekimo buidus, padeda jvertinti alternatyvius sprendimy budus ir iSsirinkti tinkamiausig.
Remiantis atlikta inovacijy kultiiros Lietuvoje strateginio valdymo PEST analize bei loginémis
1zvalgomis, identifikuojamos inovatyvumo situacijos Lietuvoje stiprybés, silpnybeés, grésmés ir
galimybés. Jos susistemintos SSGG matricoje (zr. 3.2.1 lent.).

3.2.1 lentelé

Inovatyvumo situacijos Lietvoje SSGG

Stiprybés Silpnybés

=

1. Stabili politiné padétis Salyje Nelygiavertis dalyviy indélis j inovacijy kultiiros strateginj valdyma

2. Teigiamas teisinés aplinkos poveikis | 2. Itin silpnas ikimokylinio ugdymo jstaigy vaidmuo (jos konkre¢iai net
3. Istatyminés bazés dermé su ES nejvardijamos kaip dalyviai, o tik priskiriamos bendresnei $vietimo
pozicija inovacijy kultaros klausimais institucijy grupei)
4. Inovacijy kulttiros stiprinimas | 3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos praktiSkai neturi rySiy su inovacijy
ivardijamas kaip prioritetas kulttiros paramos infrastrukttra
5. Démesys inovacijy politikai stipréja 4. Inovacijy kultiiros formavimo kontekste didesnio démesio sulaukia
6. Palankios ekonominés inovacijy verslas, o ne vieSasis sektorius
kultiros plétros salygos 5. Nepakankama islaidy MTEP dalis nuo BVP
Grésmés Galimybés
1. Inovacijy kultiros stiprinimas kaip | 1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy j(si)traukimas j inovacijy kulttros
prioritetas jvardijamas tikio, Svietimo strateginj valdyma
ir mokslo politikos srityse. Si sri¢iy | 2. Bendradarbiavimo tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy inovacijy
gausa kelia grésme inovacijy kultaros kultiiros strateginio valdymo srityje skatinimas
politikos integruotumui bei | 3. Bendradarbiavimo tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir aukstojo
nuoseklumui mokslo institucijy inovacijy kultiros strateginio valdymo srityje
2. Ekonominio augimo Salyje skatinimas
sulétéjimas 4. Konkretizuotas  teisinis  reglamentavimas inovacijy  kultaros
3. Patenty skai¢iaus mazéjimas formavimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose srityje

5. Inovacijy kultiros strateginio valdymo suderinimas su Lietuvos
inovacijy 2010 — 2020 mety strategijos tikslais.

68




Atlikus inovatyvumo situacijos Lietuvoje SSGG kaip kertiné galimybé inovacijy kultiiros
strateginio valdymo plétrai identifikuojamas ikimokyklinio ugdymo jstaigy j(Si)traukimas |
inovacijy kultiros strateginj valdyma. Ir nors atliktos PEST ir SSGG analizés sudaré¢ prielaidas
susidaryti jspudj, koks yra ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmuo inovacijy kultiiros formavime,
visgi, Siai galimybei patvirtinti ar paneigti biitini gilesni tyrinéjimai. Todél toliau Siame darbe

analizuojama ikimokyklinio ugdymo jstaigy reikSmeé inovacijy kultiiros strateginiam valdymui.

3.3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy reik§mé inovacijy kultiiros strateginiam valdymui

Inovacijy sistema — tarpusavyje susijusiy viesojo ir privataus sektoriy subjekty ir institucijy,
sagveikaujanciy kuriant, saugojant, perduodant ir panaudojant praktikoje naujas, ekonomiskai
naudingas Zinias, visuma. Biitent §ios visumos tinkamas funkcionavimas yra inovacijy kultturos
puoseléjimo garantas. Subjektai ir institucijos placigja prasme apima tiek visus sistemos dalyvius,
tiek infrastruktira, tiek teisés normy, procediiry ir taisykliy rinkinius. Inovacijy sistema sudaro
versliis zmonés, jmonés, inovacijy paramos institucijos ir inovacijy politikag formuojancios ir
igyvendinancios institucijos. Vieno atskiro tokios sudétingos sistemos elemento ar veiksnio
stiprinimas neatnesa tiesioginés naudos, jeigu sistemoje egzistuojancios sgveikos ir sarySiai néra
efektyvis. Inovacijy sistemos produktyvumui esming jtaka turi ne tik instituciné struktiira, paskaty
sistema, veikéjy (verslo, mokslo bendruomeniy, vartotojy, valstybés sektoriaus) geb&jimai, bet ir
tautos kultiirinés savybés — pasitikéjimo, bendradarbiavimo, atvirumo lygis — taip vadinamas
»socialinis kapitalas®. Sékmingam S$iuolaikinés inovacijy sistemos funkcionavimui reikalingas
sisteminis poziiris ir horizontali inovacijy politika, perZengianti vienos vieSosios politikos srities
ribas. Savo ruoZztu, inovacijy politikos horizontalumas implikuoja gero inovacijy politikos valdymo,
optimalios institucinés sgrangos ir efektyvaus politikos koordinavimo biitinuma (Inovacijy
sistemos...,2015).

Siekiant nustatyti, kaip inovacijy kultirg puosel¢jama Lietuvos ikimokyklinio ugdymo
Istaigose, atlikta $iy jstaigy interneto svetainiy ir jose publikuojamy dokumenty turinio analizé.

Tyrimo imtyje dominuoja valstybinés ikimokyklinio ugdymo jstaigos (valstybinés —
92,08 proc., privacios — 7,92 proc.).

Tyrimo metu — 2016 m. lapkri¢io mén. — buvo prieinamos 366 Lietuvos ikimokyklinio
ugdymo jstaigy interneto svetainés. | tyrimg jtraukty ikimokyklinio ugdymo jstaigy pasiskirstymas
pagal vietas pateiktas 3.3.1 lenteléje.

Kaip matyti, inovatyviausiomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis vertinant pagal interneto
svetainiy turéjimo kriterijy, galima laikyti Kauno miesto ikimokyklines jstaigas. | tyrimo imtj

jtraukta net 19,40 proc. Sio miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy.
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3.3.1 lentele

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy (darZeliy), turinciy interneto svetaines, pasiskirstymas

pagal vietas
Vieta Istaigy sk. Istaigu proc. Vieta Istaigy sk. Istaigy proc.

Kaunas 71 19,40 Anyksciai 6 1,64

Vilnius 44 12,02 Utena 6 1,64

Klaipéda 37 10,11 Kaisiadorys 5 1,37

Siauliai 29 7,92 Kretinga 5 137
Panevézys 25 6,83 Palanga 5 1,37

Mazeikiai 9 2,46 Silute 5 137
Marijampolé 7 1,91 Kitos vietovés 99 27,05

Alytus 6 1,64 I§ viso 366 100,00

Vilniaus mieste veikianCiy jstaigy, turin€iy interneto Svetaines,

Saltinis sudaryta autorés

dalis—12,02 proc.,

Klaipédoje — 10,11 proc., o Siauliuose —7,92 proc. Mazeikiy mieste veikian¢iy ikimokyklinio

ugdymo jstaigy, turinCiy interneto svetaines, dalis nuo visy ] tyrimg jtraukty jstaigy tesieké

2,46 proc.

Siekiant nustatyti, kaip Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigose puoseléjama inovacijy kulttira

strateginiu lygmeniu, ugdymo jstaigy interneto svetainése buvo ieSkoma strateginiy plany. Tyrimo

rezultatai rodo, jog strateginius planus interneto svetainése publikuoja tik ketvirtadalis visy

interneto svetaines turinCiy Salies ikimokyklinio ugdymo istaigy (25,96 proc.). To nedaro net

74,04 proc. tirty jstaigy (zr. 3.3.1 pav.).
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3.3.1 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pasiskirstymas pagal viesg strateginio plano bei
ugdymo programos prieinamuma interneto svetaingje

Ugdymo programas publikuoja kiek didesné ikimokyklinio ugdymo jstaigy, turinciy interneto

svetaines, dalis — 38,80 proc. Visgi, labai didelé dalis to nedaro — 61,20 proc.
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Viesai dokumentus publikuojanciy jstaigy pasiskirstyma pagal tipus pateikti néra prasmes,
kadangi strateginio veiklos plano nepublikuoja nei viena privati ikimokyklinio ugdymo jstaiga. Ta
daro tik valstybinés jstaigos. Ugdymo programy atveju situacija nezymiai geresné — ugdymo
programg viesai pateikia tik viena privati ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Darbo autoré pastebi, kad dazniausiai ugdymo programy vieSai neskelbia didziyjy miesty
(i8skyrus Kaung) ikimokyklinés jstaigos. Vilniaus ir Vilniaus rajono perzitréty 44 ikimokyklinio
ugdymo jstaigy tinklapiy, tik 4 skelbia ugdymo programas vieSai. Klaipédos perzitréta 37
ikimokykliniy jstaigy veikian¢iy tinklapiy — programas skelbia 18. Siauliuose i§ perziaréty 29
veikian¢iy tinklapiy, nei viena nepublikuoja savo ugdymo programy vieSai. Panevézyje
publikuojamos 8 ikimokyklinio ugdymo jstaigy programos i$ perzitréty 25.

Siekiant nustatyti, ar vieSas strateginio plano publikavimas yra susijes su ikimokyklinio
ugdymo jstaigos vieta bei tipu, atlikti Chi kvadrato testai (zr. 3.3.2 lent.).

3.3.2 lentele

Strateginio plano, ugdymo programos ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos vietos, tipo Chi
kvadrato testai

Kriterijai
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy Strateginio plano prieinamumas Ugdymo programos prieinamumas
charakteristikos vieSai vieSai
s p Ve p
Vieta 150,885 0,000 338,864 0,000
Tipas 89,845 0,000 16,790 0,000

Kaip matyti i§ lenteléje pateikty Chi kvadrato testy rezultaty, strateginiy plany ir ugdymo
programy vieSas publikavimas neabejotinai yra susijes reikSmingais rySiais su jstaigos vieta bei
tipu, kadangi visy rySiy reikSmingumo lygmuo (p) yra mazesnis uz 0,05. VieSai dokumentus
publikuojanciy jstaigy pasiskirstymg pagal tipus pateikti néra prasmés, kadangi strateginio veiklos
plano nepublikuoja nei viena privati ikimokyklinio ugdymo jstaiga. Tq daro tik valstybinés jstaigos.
Ugdymo programy atveju situacija neZymiai geresné — ugdymo programa vieSai pateikia tik viena
privati ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

Strateginio plano bei ugdymo programos parengimas bei vieSas publikavimas dar nereiskia,
kad ikimokyklinio ugdymo jstaiga palankiai vertina inovacijy kultiirg ir jg jgyvendina savo veikloje.
Todél siekiant nustatyti inovacijy kultiiros reikSme¢ Lietuvos ikimokyklinio ugdymo istaigose,
atlikta visy 271 strateginj plang vieSai publikuojanciy ir 142 ugdymo programas publikuojanciy
minéty dokumenty analizé. Siuose dokumentuose buvo ieskoma raktinio zodzio ,,inova*“. Atlikus
paieska, nustatyta, jog raktinis zodis minimas ne visy ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiuose

planuose bei ugdymo programose. Gilesnei duomeny analizei atrinktos tik tos Salies ikimokyklinio
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ugdymo jstaigos, kuriy strateginiuose ir ugdymo planuose minimas raktinis Zodis ,,inova*“. Tokiy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy Salyje yra 15. Tai yra 4,10 proc. visy interneto svetaines turinCiy
ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Tikétina, kad Sios jstaigos demonstruoja geriausig praktikg inovacijy
kultiros valdymo srityje. Atlikus Siy ikimokyklinio ugdymo jstaigy analiz¢ pagal tipus, nustatyta,
jog visos §ios jstaigos yra valstybinés. Jy tarpe dominuoja Kauno mieste veikiancios ikimokyklinio

ugdymo jstaigos (zr. 3.3.3 pav.).

6,67%

6,67%

6,67%
" Kaunas ™ Zarasai Marijampolé ™ Panevézys ™ Rokiskis Anyks¢iai " Vilnius

3.3.2 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy, kuriy strateginiuose planuose bei ugdymo programose
minimos Inovacljos

Inovacijos Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiuose planuose minimos
jvairiuose kontekstuose (zr. 5 prieds.). Nustatyta, jog inovacijos ikimokyklinio ugdymo jstaigy
strateginiuose planuose itin daZznai minimos atliekant iSorinés aplinkos analizg. Paminétina
inovacijy svarba nagrinéjant ekonominius, socialinius, technologinius, politinius, edukacinius
veiksnius. Gana daZnas inovatyvumo akcentavimas ir atliekant vidinés aplinkos analize. ISskirtinis
Kauno lopSelio-darzelio ,,Atzaléle” pavyzdys, jtraukiant inovatyvumo koncepcija ] strateginj
organizacijos tikslg. Strateginio tikslo — sukurti inovatyvig vaiky poreikius atliepiancig edukacing
ugdomajg aplinka — jgyvendinimui Kauno lopSelis-darZelis ,,Atzalélé* yra numaciusi ir metinj tiksla
2016 m. Kaip nurodoma jstaigos 2016 mety veiklos plane (2016), ,,2016 metais sieksime sukurti
naujas edukacines erdves, panaudojant ugdomajam procesui nepritaikytas patalpas (koridoriy,
laiptiniy, miegamyjy patalpas)”. Inovatyvumas minimas ir strateginiy uZdaviniy formuluotése.
Pavyzdziui, Zarasy darzelyje ,,LakStingala® strateginio uzdavinio kurti inovatyvias edukacines
erdves jgyvendinimui numatytos trys priemonés: grupiy edukaciniy erdviy turtinimas, intensyvus
IKT naudojimas bei naujy ugdymo formy / modeliy diegimas pagal vaiky / Seimy poreikius
pageidavimus. Pirmyjy dviejy priemoniy jgyvendinimui numatytos mokinio krepSelio 1€Sos, o

treciajai priemonei — tévy lésos.
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Salies

ikimokyklinio ugdymo

Jstaigy

inovacinés kultiros strateginiame planavime

inovatyvumas svarbus ir retrospektyviniame kontekste, t.y. aptariant ankstesnés veiklos rezultatus,

minimas silpnybése, galimybése, vizijose, programose, priemonése, planuojamuose rezultatuose.

Inovacijy kontekstai ugdymo programose taip pat gana jvairas (zr. 3.3.3 lent.).

3.3.3 lentelé

Inovacijos Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy ugdymo programose

Kategorija

Subkategorija

Citata

Inovacijos ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendrojo ugdymo programose

Aktyvus inovacijy ieSkojimas ir
jgyvendinimas — ikimokyklinio
ugdymo pedagogo savybé

,»Tai savo veikla gebantys pagrijsti ir atviri kaitai ugdytojai, aktyviai
ieSkantys inovacijy ir jgyvendinantys jas* (LakStingala, Zarasai),
,LopsSelio-darzelio pedagogai <..> dalinasi inovatyvia vaiky
ugdymo patirtim (Vaikysté, Kaunas), ,,iSaugo galimybés skleisti
inovatyviy mokymo(si) metody ir IKT diegimo mokykloje id¢jas ir
naujoves (Gintarélis, Panevézys), ,pedagogai atviri kaitai,
ieSkantys inovacijy“ (Varpelis, Rokiskis)

Istaigos prioritetai

,Inovacijy diegimas” (Lakstingala, Zarasai)

Istaigos tikslas

Siekiant ugdymo(-si) inovacijy* (Klevelis, Kaunas)

Ugdymo uzdaviniai

,»Ugdyma nuolat sudominti projektine veikla, inovacijomis”
(Ziogelis, Anyksciai)

Ikimokyklinio ugdymo principai

Hnovatyvumas® (Lakstingala, Zarasai), ,atsinaujinimo — ieskoti
inovatyviy ugdymo(si) metody ir budy“ (Gintarélis, Panevézys)

Ugdymo priemoniy parinkimo
principas

,Ugdymo priemonés parenkamos pagal <...> inovatyvumo
principus” (Lakstingala, Zarasai)

Metodai

,Projektiniai — inovatyviis” (LakS$tingala, Zarasai), “taikome
inovatyvius ugdymo metodus” (Atzal¢lé, Kaunas), “inovatyviy
technologijy taikymas — kompiuteriniai lavinamieji Zaidimai,
fotografavimas, vaizdo medZiagos stebéjimas ir aptarimas“
(Aleksotas, Kaunas), ,,mgstymas kartu su vaiku — 73novatyvius
vaiky ugdymo budas“ (Egluté, Kaunas), ,,inovacija — simuliacinis
metodas” (Egluté, Kaunas), ,inovatyviis ugdymo metodai”
(Svirnelis, Kaunas), “inovatyviis metodai” (Piené, Kaunas),
“Inovatyviais ugdymo metodais” (Riita, Panevézys)

Fiziné aplinka

»Skatinama inovacijy paieSka“ (Spragtukas, Kaunas)

Bendradarbiavimas su Seima,

partneriais

»lnovaciniy bendradarbiavimo formy diegimas“ (Spragtukas,
Kaunas), ,,darzelis bendrauja ir bendradarbiauja <..> su Ugdymo
inovacijy centru® (Saltinélis, Marijampolé)

Inovacijy sklaida

»Sekmingai inovacijomis dalintasi mokykly ,,Idéjy mugéje”, kur
pristatytos ugdytiniy ir visos bendruomenés parengtos Evangelijos
(3 knygos)” (Gintarélis, Kaunas)

Vertinimas

HAtlikta  vertinimo  rezultaty analizé pedagogy tarybos
pasitarimuose padeda <...> parinkti tinkamiausias ugdymo(si)
formas, metodus ir priemones, Kkryptingai taikyti inovacijas”
(Peléda, Vilnius)

Lietuvos ikimokyklinio ugdymo programose inovatyvumo svarba akcentuojama aptariant

ikimokyklinio ugdymo pedagogo savybes, jstaigos prioritetus, tikslus, uzdavinius. Inovatyvumas

minimas ir kaip ikimokyklinio ugdymo ar ugdymo priemoniy parinkimo principas. Zarasy

,,Lakstingalos® mokykla deklaruoja, jog inovatyvumas — vienas i§ ikimokyklinio ugdymo principy.

Sis principas 2013 m. rugpjicio 8 d. ikimokyklinio ugdymo programoje ,,Nuo prigimtiniy galiy

plétros link mokyklinés brandos® detalizuojamas taip: ,,atviry, visiems prieinamy naujoviy

diegimas, iSsaugant dorovés normas bei tautiSkuma; nuolatinis ugdymo turinio atnaujinimas
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vadovaujantis ugdymo tikslais ir uzdaviniais®“. Panevézio lopSelis-darzelis ,,Gintarélis®
inovatyvumo paieskas jvardija kaip atsinaujinimo principo turinio elementg.

Inovatyvumas akcentuojamas ir pristatant metodus. Inovatyviy ugdymo metody ir priemoniy
taikyma Kauno lopselis-darzelis ,,Atzaléle* akcentuoja ir metiniame 2016 m. veiklos plane. Tai
reiskia, kad $i ikimokyklinio ugdymo jstaiga uztikrina bendrojo ugdymo programos ir metinio plano
derme. Siame plane, kaip naujy pedagogy profesinés patirties sklaidos formy diegimo priemoné
jtvirtintas ir projektas, siejamas su inovacijomis, — ,,Pedagogy bendradarbiavimas, ieSkant naujy,
inovatyviy profesinés patirties sklaidos formy*.

Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigy ugdymo programose inovatyvumas minimas ir fizinés
aplinkos, bendradarbiavimo su Seima, partneriais, inovacijy sklaidos, vertinimo kontekstuose.

Inovatyvumas akcentuojamas ir kituose ugdymo istaigy dokumentuose. Pavyzdziui, Zarasy
,Lakstingalos* mokykla inovatyvumga akcentuoja ir savo nuostatuose. Siame dokumente numatyta,
jog pedagoginiy inovacijy diegima jstaigoje inicijuoja metodiné grupé (Zarasy ,,LakStingalos®
mokyklos nuostatai, 2012).

Apibendrinant atliktg ikimokyklinio ugdymo jstaigy reikSmeés inovacijy kultiiros strateginiam
valdymui analiz¢, galima teigti, jog inovacijy kultiira Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigose
pasireiSkia labai minimaliai. [sigilinus | Siy jstaigy strateginius planus bei ugdymo programas
susidaro jspiidis, jog inovatyvumo koncepcijos jtraukimas j jstaigy strateginius planus bei ugdymo
programas yra labiau formalumas negu realiai jgyvendinamas siekis.

3.4. Eksperty poziiiris j ikimokyklinio ugdymo jstaigu jveiklinimo galimybes inovaciju
kultiiros strateginio valdymo procese

Kaip minéta, inovacijy kulttros strateginis valdymas — tai valstybés ir jos subjekty tikslinga
veikla kryptingai darant poveik] visuomenei ir ] inovacijy procesus jtrauktiems subjektams, kai
sickiama per Svietimg ir organizacines veiklas diegti ir puoseléti inovacijy vertybes, normas,
sustiprinti visuomenés teigiamg poziliri ] naujoves, paskatinti veikiamy objekty pokycius
kirybingumo ir inovacijy link, kryptingai teigiamai paveikti valdymo sprendimy rengimo ir
jgyvendinimo ciklus, taip sustiprinant visuomenés ir subjekty pasirengima priimti ekonominius ir

Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy reik§més inovacijy kultiiros strateginiam valdymui
analize matyti, kad inovacijy kultira Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigose pasireiskia labai
minimaliai ir inovatyvumo koncepcijos j(Si)traukimas ] jstaigy strateginius planus bei ugdymo
programas yra labiau formalumas negu realiai jgyvendinamas siekis, todél svarbu iSsiaiSkinti
eksperty pozitr; ] ikimokyklinio ugdymo jstaigy jveiklinimo galimybes inovacijy kulttros
strateginio valdymo procese, kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos prisideda ar galéty prisidéti prie

inovacings kultiiros jos strateginio valdymo ir puosel¢jimo?
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Ekspertai pazyméjo, kad Siuolaikinéje visuomenéje inovacijos yra bitinybé, o inovacijy
kulttra (jos suvokimas ir palaikymas) Salyje jgauna pagreiti. Polinkis rizikuoti, pasirengimas priimti
galios hierarchija, aukstas issilavinimo lygis liudija apie aukstg inovacijy kultiros lygj Salyje (E1).
Eksperty buvo prasoma jvertinti bendrg Lietuvos inovacijy kultiiros situacijg iSskirti institucijas,
sektorius, organizacijas, kurios turéty ir galéty prisidéti prie inovacijy kultiiros puoseléjimo.

Analizuojant inovacijy kultliros situacijos vertinimg bendrame Lietuvos kontekste
(zr. 6 priedg), eksperty nuomone, Lietuvos kultiiros inovacijy lygis néra blogas, o aukstg inovacijy
kulttros lygj rodo gebéjimas priimti inovacijas, zmoniy arba subjekty aktyvus veikimas formuojant
naujus pokycius bei aukstas iSsilavinimo lygis. Kalbant apie institucijas, sektorius, organizacijas,
kurios turéty ar galéty prisidéti prie inovacijy kulttiros puoseléjimo, ekspertai nejvardino konkreciy
istaigy tik pazymeéjo, kad prisidéti turi visos, 0 norint, kad sistema efektyviai veikty, apimty
sprendimy priémimg ir jgyvendinimg, turi bati labai aiSkiai sutarta ir jvardinta kur yra, kurios
institucijos pavaldumas bei atskaitomybé. Turi buti aisku, kas kg papildo, kas kam atsiskaito ir
kokios yra jy kompetencijy ribos. Ekspertai akcentavo inovacijy kultiiros strateginio planavimo
svarbg pabrézdami, kad tai yra daroma ir §j fakta jrodo dokumenty gausa. Lietuva yra valstybé
pasaulyje, kuri turi daugiausia strategijy, tenkanciy vienam gyventojui, yra suskaiciuota 148
strategijos (E1). Identifikuodami problemas, ekspertai pazyméjo, kad labiausiai pasigenda
testinumo, ilgalaikiskumo aiskios strateginés krypties, kas galéty paskatinti inovacijy proverzj. Néra
to kas tai daro, néra priemoniy, yra tik formalumai popieriuje, néra jgyvendinimo (E2).

Svietimo sistemos vystymas ir tobulinimas yra batina sudedamoji valstybés politikos dalis,
siekiant darnaus $alies Gikio ir kultiros vystymosi. Valstybés vaidmuo Svietimo raidoje turi didele
reik§me. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijai tenka pagrindinio formaliojo ir
neformaliojo Svietimo politikos formuotojo bei jos jgyvendinimo koordinuotojo, Svietimo tiekéjo ir
finansuotojo vaidmuo. Taigi Lietuvos Svietimo sistema tiesiogiai priklauso nuo sprendimuy,
priimamy Svietimo ir mokslo ministerijos lygmenyje (Civitta, 2011).

Norint i$siaiSkinti Svietimo sistemos reikSme puosel€jant inovacijy kultiirg Lietuvoje, eksperty
buvo teirautasi apie visy sistemos pakopy svarbg Zmoniy pasirengimui jgyvendinti pokycius;
pagrinding terpe inovacijy kultiros puoselé¢jimo idéjoms skleisti; visapusiSka prisidéjimg prie
Zzmoniy, reikalingy inovacijy kirimui, ugdymo; inovacijy diegimg j mokymo turinj. Lietuvos
Svietimo sistemoS inovacijy kultiros stiprinimo trikdziai pasak eksperty tai: aiskaus sistemos
vaidmens ir vidiniy s3sajy identifikavimo stoka, Sistemos zmogiskyjy iStekliy motyvacijos stoka;
rizikos baime; laisvés veikti trikumas; atitinkanciy Siandieninius poreikius politiniy sprendimy ir
tinkamy valdZios institucijy veiksmy reformuojant sistema stoka. Eksperty poziiiris j Svietimo

sistemos vaidmen] inovacijy kultiiros strateginiame valdyme pateiktas 3.4.1. lenteléje.
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3.4.1 lentelé

Eksperty poZiiiris j Svietimo sistemos vaidmenj inovaciju kultiiros strateginiame

valdyme

Kategorija

Subkategorija

Eksperty teiginiai

Svietimo sistemos
reik§mé puoseléjant
inovacijy kultiira
Lietuvoje

Pagrindiné terpé
inovacijy kultiiros
puoseléjimo idéjoms
skleisti

Svietimo sistema privalo prisidéti prie strateginiy inovacijy kultiiros
puoseléjimo. Jeigu dabar paimame Svietimg kaip tokj, tai kas ji
sudaro? Sudaro tam tikras turinys (programos ir pan.), toliau yra
mokymo priemonés, jos turi jtakoti, toliau yra mokymosi terpé:
darzelis, mokykla ir pan. Tai yra pagrindas Svietimo. Toliau galima
tévai, bendruomené ir pan. Visur turi bati (E1).

Visy sistemos pakopy Svarbus visy pakopy vaidmuo, pradedant jau nuo darzelio turi buti
svarba zmoniy stimuliavimas, mazinama baimé pokyéiams (o jvyks kaZkas cia)
pasirengimui skatinimas dalyvauti formuojant tuos poky¢ius (E1).

igyvendinti pokycius

Visapusiskas Svietimas atlicka daug socialiniy funkcijy: ugdymo (lavinimo,

prisidéjimas prie
zmoniy, reikalingy
inovacijy kiirimui,

ugdymo

mokymo, aukléjimo), kultiiros kiirimo, bendradarbiavimo, socialinés
atskirties mazinimo, pilietinio gyvenimo, tradicijy ir paproCiy
iSlaikymo, sveikatos stiprinimo <..> neturéty likti nuoSalyje ir
inovacijy kultiiros strateginiy sprendimy jgyvendinime (E2).

Svietimas atlicka didelj vaidmenj, nes tai yra zmogaus formavimas.
Inovacijy néra be zmogaus, Zmogus atsiranda priekyje, paskui
atsiranda zinios, Zinios pavirsta kazkuo tai, tas pavirsta produktu ir
pan. (E1).

Inovacijy diegimas i
mokymo turinj

Tai turi biiti visur ir matematikoje, ir lietuviy kalboje, visur turi biti,
turi atsirasti pagrindai, tam norui, nebijojimui, inovacijy darymui ir
pan. (E1).

Inovacijy kultiiros
stiprinimo trikdziai
Lietuvos $vietimo
sistemoje

Aiskaus sistemos
vaidmens ir vidiniy
sasajy identifikavimo
stoka

Svietimo sistema kol kas veikia nelabai efektyviai, yra visokiy neblogy
iniciatyvy, ivairiy verslo sléniy, klasteriy ir pan. Tik néra tarp jy jokiy
sasajy, tai kas is to? (E2).

Sistemos zmogiskyjy
iStekliy motyvacijos
stoka

Visos problemos yra zmonés. Jeigu paémus Svietimo sistema<...>
dabartiné sistema inovacijy kultiros neformuoja, ne dél to, kad ten
kazkas negerai, bet pati sistema skatina nieko nedaryti. Paimkime
mokyklas, koks mokytojo tikslas — islikti, bet ne kg a§ geriau
padarysiu, kad turéciau nebe dvideSimt, bet daugiau pamoky ir viskas
(E1).

Rizikos baimé

Sistema neskatina rizikuoti ir kazka tai daryti. IS principo a$ esu uz
sveika konkurencija <...> kad konkuruoty iniciatyvos. Néra noro
rizikuoti, kam man jeigu nepavyks, nukentési, mane atleis, todél dirbu
pagal SMM patvirtintas programas ir nieko negalvoju (E1).

Laisvés veikti
trukumas

Darbdaviai mums nesuteikia laisvés, nemotyvuoja, nesudaro salygy
prisiimti atsakomybés. Vienas dalykas motyvacija, mastan¢iam
zmogui motyvacijos nereikia, jam turi buiti suteikiami du dalykai:
jgaliojimai ir atsakomybé. Tokioje kombinacijoje, kad a$ galéciau
laisvai elgtis, teis¢ kazka keisti ir prisiimti rizikg uz ta ka dariau.
Blogiausia, kad arba to arba to néra (E1).

Atitinkanciy
Siandieninius poreikius
politiniy sprendimy ir
tinkamy valdzios
institucijy veiksmy
reformuojant sistema
stoka

Svietimas turéty biiti valdzios prioritetas, deja taip néra. Dabar naujoji
vyriausybé kalba, kad reikia visg Svietimg apversti aukStyn kojom, tai
jau seniai reikéjo padaryti. Pedagogai nepelnytai nuvertinami, jau
nekalbant apie darzelio auklétojus. Jeigu paanalizavus giliau, tai

kokybiskas ugdymas nuo ko prasideda? Pirmiausia nuo
kompetentingo, savimi pasitikinCio ir visuomenés pagarba turin¢io
mokytojo. Visos §vietimo sistemos yra svarbios pradedant

ikimokykliniu ir baigiant universitetais, kiekviena pagal savo lygj
formuoja Zmogy. <...> Visy pirma tikriausiai turéty buti kazkokia tai
vieningai veikianti sistema apimanti visas pakopas. Kol to nebus
manau, kad niekas toje srityje i§ esmés nesikeis (E2).

Eksperty jsitikinimu Svietimo sistema ne tik gali, bet privalo prisidéti prie strateginio

inovacijy kultiiros puoseléjimo. Svietimas turéty biiti valdzios prioritetas, turéty biiti suteikiami
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jgaliojimai ir atsakomybé. Eksperty jzvalgos leidzia identifikuoti neigiamus veiksnius, trukdancius
prisidéti prie inovacijy kultiiros puosel¢jimo: darbdaviai nesuteikia laisveés, nemotyvuoja, nesudaro
salygy prisiimti atsakomybés, néra noro rizikuoti, néra visumos (skelbiama, kad mokslas turi padéti
verslui, tik kol kas verslas nenori investuoti ;] mokslg (E2)). Kaip patj baisiausig dalyka jvardija
disciplinos atsiradimg, nes inovacijy kultorai ir kirybiSkumui nebeatsirasty vietos. Analizuojant
Svietimo sistemos vaidmenj inovacijy kultiiros strateginio valdymo kontekste, ekspertai akcentuoja,
kad Svietimo sistema kol kas veikia nelabai efektyviai, yra visokiy neblogy iniciatyvy, tik néra tarp
Jy jokiy sgsajy (E). Dabartiné sistema inovacijy kultiiros neformuoja, ne dél to, kad kazkas negerai,
bet pati sistema skatina nieko nedaryti (E1). Ekspertai pabrézia, kad Svietimo vaidmuo yra labai
didelis, nes tai yra zmogaus formavimas, o be zmogaus néra ir inovacijy ir ¢ia svarbus visy pakopy
vaidmuo, pradedant jau nuo ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Turi biti mazinama baimé poky¢iams
bei skatinimas dalyvauti formuojant poky¢ius.

Norint identifikuoti inovacijy kultiros puosel¢jimo kryptis, priemones bei nustatyti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmenj ir reik§mg¢ eksperty buvo klausiama: kiek ikimokyklinio
ugdymo jstaigos gali prisidéti prie inovacijy kultiiros palaikymo, skatinimo, puoseléjimo, bei kokias
jzvelgia esmines klittis ikimokyklinio ugdymo jstaigy prisidéjime prie inovatyvumo diegimo ir
puosel¢jimo. Eksperty poziiiris pateikiamas 3.4.2. lentel¢je.

3.4.2 lentelé

Eksperty poziuris j ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmenij prisidedant prie inovacijy
kultiiros diegimo ir puoseléjimo

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai

IkimokykKlinio Pagrindiniy ziniy ir Ikimokyklinio ugdymo jstaigoms tenka pats atsakingiausias vaidmuo -
ugdymo jstaigy igidziy formavimas 7mogaus ugdymas. Zmogaus ugdymas yra nuo 3 iki 9 m. Kai galima
reik§mé Zmoniy apCiuopti didziausius jo gabumus, juos puoseléti, vystyti, sakoma, kad
(vaiky) nuo 9 mety tie gabumai tik tobuléja, todél tas laikotarpis labai svarbus.
inovatyvumo <...> Tie, kurie s¢kme patiria mokykloje jie eina tiesiog pilna koja ir
ugdymui pilnu Zingsniu (E2).

Ikimokykliniame ugdyme prioritetu laikomas visuminis vaiko
ugdymas. [vairiais tyrimais jrodyta, kad ikimokyklinio amzZiaus
pakopoje intensyviai formuojasi pazintiniai vaiko gebéjimai, kurie
lemia ne tik tai, kaip toliau seksis mokykloje, bet ir vélesniame
gyvenime — realizuojant save, tarpasmeniniuose santykiuose, renkantis
profesija ar studijas. Tai labai svarbu ir duoda labai daug (E2).

Inovatyvumui Ikimokyklinés pakopos vaidmuo ko gero turéty biiti pats svarbiausias,
reikalingy savybiy juk nuo mazens jskiepij¢ vaikui kiirybiSkuma, iniciatyvuma,
ugdymas smalsuma, turésime savimi pasitikin¢ia, nebijancia naujoviy,

siekiancia pokyc¢iy asmenybe (E2).

Vertinu, kaip labai svarby, nes tai pradinis startas kiirybingo Zmogaus
link. Net EBPO duomenys rodo, kad meny mokymasis yra labai
svarbus: gerina mokiniy komunikavimo bei darbo komandoje
jgtdzius, skatina matematikos, gamtos moksly, skaitymo bei rasymo
geb¢jimy vystymasi, didina jy motyvacija bei pasitikéjimg savimi
(E2).

Baimeés pokyciams
mazinimas

Pradedant jau nuo darzelio turi buti stimuliavimas, mazinama baimé
pokyc¢iams (o jvyks kazkas ¢ia), skatinimas dalyvauti formuojant tuos
pokycius (E1).

Lentelés tesinys 78 psl.
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3.4.2 lentelés tesinys

Kategorija Subkategorija Eksperty teiginiai

IkimokykKlinio Zmogiskyjy istekliy Turi dirbti ypa¢ profesionallis Zzmonés su vaikais, tada bus didziulis
ugdymo jstaigy tinkamas pasirengimas | rezultatas <...> Reikia paéiy profesoriy, kad jie eity $alia mazo vaiko,
prisidéjimas prie ir veikla Cia turi ateiti pacios auk$éiausios kvalifikacijos Zmonés, tai be galo
inovatyvumo svarbu, ka mes ¢ia sudésim, nes ¢ia pamatai (E2).

diegimo ir Salia to vaiko reikia viskg sustiprinti, o tai viska lemia auklétoja, kokia
puoseléjimo ji ateina (E2).

Lietuvoje Pvz. jei auklétoja geba menus aktyvinti, groti arba turi grazy balsa, tai

yra jau didZiulis pliusas (E2).

Atitinkamos laisvés
darbuotojams veikti
salygy sudarymas

Labiausiai yra orientuoti darzeliai, nes pakankamai daug yra palikta
savieigai. Kaip auklétojas turi veikti néra detaliy programy, gal
metodinés rekomendacijos ar gairés, bet kaip auklétojas a$ atéjes i
grupe galiu laisvai sumastyti ka a$ Siandien veiksiu, tai toje pakopoje
terpé gal néra visai pakankama ar gera, bet pakankamai normali (E1).

Mokymo (ugdymo)
programy turinys

Pirmiausia ikimokyklinés jstaigos raSo savo programas, ten jau galima
numatyti inovatyvius ugdymo bidus. Programose duodama laisvé
jstaigai rinktis (E2).

Vadovo palankus
poziliris ir
i(sitraukimas

Direktoriui svarbiausia netrukdyti, sudaryti saglygas <...>Biitent suteikti
teises ir jgaliojimus kazka tai daryti (E1).

Vadovai gali labai daug. Jie savo jstaigoje ta inovacija arba atnesa,
arba ne. Jis atneSa bendruomenei, o bendruomené s¢ja toliau. Geras
vadovas turi numatyti ne tik kryptingg strateging veikla, bet jam turi
biti svarbu nuolat tobulinti kvalifikacijg (E2).

Esminés klititys
ikimokyklinio
ugdymo jstaigy
prisidéjimas prie
inovatyvumo
diegimo ir
puoseléjimo
Lietuvoje

Mokymo (ugdymo)
programy turinio
savalaikiskumo stoka

Einant toliau jsijungia formal@is procesai, t.y. mokymo programa,
paraSyta prie$ 15 mety, o gal ir daugiau ir jinai yra mokymo programa.
Tada atsiranda tik pacio mokytojo noras taikyti inovatyvius, naujus
metodus, dirbant su senu turiniu, nes turinio negali keisti. Tu gali keisti
tik btidus, bet ne turinj (E1).

Mokymo (ugdymo)
programy turinio
glaustumo stoka

Programose parasyta lyg ir gerai, bet per daug. Apkraunamas
pedagogas. Jis neturi tick laiko kapstytis po tas programy eilutes.
Paémus ta programa ji gaunasi labai didelé, jeigu detaliai Zitirésim ir
papunkéiui vykdysim (E2).

Rysiy (vidiniy) tarp Rysiy nebuvimas tarp sistemos elementy yra pagrindiné problema,
skirtingy veikéjy kuria reikty spresti (E1).

trikumas

Vienos aiskios veikimo | Yra labai daug visokiy idéjy prigalvota, bet néra tos sistemos. Puolam
krypties stoka prie vieno, paskui prie Kito, prie tre¢io o iki galo néra. Zitrim visokius

kity valstybiy modelius, bandome, bet rezultato nesulaukiame ir net
nesuzinome gal gi biity pasiteisings (E2).

Savalaikiy ir pagristy
sprendimy stoka

Sprendimy varianty aibé proporcinga tikslams bei turimiems
iStekliams. Vien tiks vizijos ka norime pasiekti ir su kokia inovacijy
sistema — nepakanka. Reikalingi adekvatds, iStekliais pagrjsti
sprendimai (E1).

Finansiniy iStekliy
stoka

Reikalingi adekvatis, iStekliais pagristi sprendimai (E1).
Kita problema — finansavimas (E2).

Finansiniy iStekliy
jsisavinimo gebéjimy
stoka

Pinigy yra daugiau negu reikia, tik mes jy nepasiimame. Daug galime
padaryti per iniciatyvas (E1).

Pasak eksperty, kokybiSkas ugdymas prasideda nuo gerai paruo$ty specialisty, todél visy

Svietimo sistemos pakopos turi gerai atlikti savo darba, nes kiekviena pagal savo lygi formuoja

zmogy. lkimokyklinés pakopos vaidmuo ko gero turéty biti pats svarbiausias, juk nuo mazens

iskiepije vaikui kiirybiskumgq, iniciatyvumgq, smalsumgq, turésime savimi pasitikinciq, nebijancig

naujoviy, siekiancig pokyciy asmenybe (E2).
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Analizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmenj inovacijy kultiiros strateginio valdymo
kontekste (zr. 3.4.2. lentele), ekspertai ikimokyklinio ugdymo pakopa jvardija kaip pagrinding,
kadangi pagal visus atliktus tyrimus ir statistinius duomenis tai pats kiirybiskiausias amzius, kai
vyksta visuminis vaiko ugdymas, todél reikalingi tinkamai paruoSti specialistai, anks¢iau taikyti
metodai nebéra veiksmingi, reikia ieSkoti naujy, inovatyvesniy, vadinasi tinkamam inovacijy
politikos koordinavimui ir vykdymui biitina uztikrinti tarpinstitucinj suderinamuma.

Eksperty nuomone, esminés problemos ugdymo programy kontekste ir veikloje, bty
mokymo (ugdymo) programy turinio savalaikiSkumo stoka, mokymo (ugdymo) programy turinio
glaustumo stoka, rysiy (vidiniy) tarp skirtingy veikéjy trilkumas, vienos aiskios veikimo krypties
stoka, savalaikiy ir pagristy sprendimy stoka, finansiniy isStekliy stoka bei finansiniy istekliy
isisavinimo gebéjimy stoka. Tyrime dalyvave ekspertai, nepaisant akcentuoty problemy, vis dél to
mato ir teigiamus aspektus. Kaip pazyméjo vienas eksperty: ikimokyklinio ugdymo jstaiga ar
mokykla yra tam tikras Zidinys, kodél to Zidinio nepadaryti kaip tinklo, kaip klasterio, kurio
tikslas — pokyciy skatinimas ir ne tik skatinimas, bet ir darymas. Daug galime padaryti per
iniciatyva (E1). Ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas turi didel¢ reikSme¢ vaiko asmenybés
raidai. Testiniai tyrimai rodo, jog ikimokykliniame amziuje formuojasi pazintiniai vaiko gebéjimai.
Kokybiskas ir tikslingas ikimokyklinis ugdymas daro teigiamg jtakg vaiko mokymosi pasiekimames,
socialinei ir emocinei brandai bei yra vienas i§ efektyviausiy budy kovoti su nepalankiomis
prigimtinémis ugdymo aplinkybémis, pvz. zemu tévy iSsilavinimo lygiu, skurdu, funkciniu
nerastingumu, ir tokiu btidu uzkerta kelig socialinei atskirciai (Civitta, 2011).

Analizuojant ikimokykliniy ugdymo jstaigy galimybes ateityje prisidéti prie inovacijy
kultiros (zr. 3.4.3. lentelg), ekspertai iSskyré j(si)traukimo j inovacijy kultiros diegimg ir
puoseléjimg butinas priemones: paslaugas teikian¢iy zmogiskyjy istekliy kompetencijy plétojimas;
paslaugas teikian¢iy zmogiskyjy istekliy j(si)traukimo j sprendimy priémimg skatinimas; paslaugas
teikian¢iy zmogiskyjy iStekliy motyvacijos stiprinimas finansinémis priemonémis; ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovy kompetencijy plétra; didesnis Seimos (tévy) jtraukimas | sprendimy
priémimg ir veiklas, tinklaveikos diegimas, orientacijos j menus mokymo (ugdymo) programose
iSlaikymas bei mokymo (ugdymo) metody perziiira.

Vienas i§ eksperty nurodo, kad jauciamas sumenkintas valstybés pozitris j ikimokyklinj
ugdyma vis kalbama apie subrendusiq asmenybe, aukstqjj mokslg, kai pamatinés vertybés gludi
mazame vaike. Kai keisis poziiiris, didés ir galimybés dalyvauti strategijos kiirime (E2).

Dirbtiny priemoniy kiirimas nacionaliniu mastu, nepakankamas ikimokyklinio ugdymo
jstaigy vaidmens identifikavimas Svietimo sistemoje ir j(Si)traukimas j sprendimy priémimg tai

eksperty iSskiriami i8§tkiai, su kuriais bus galimai susiduriama ateityje. Eksperty jzvalgos j
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ikimokyklinio ugdymo jstaigy galimybes ateityje prisidéti prie inovacijy kulttros diegimo ir

puosel¢jimo pateikiamos 3.4.3. lentel¢je.

3.4.3 lentele
Eksperty poziiiris j ikimokyklinio ugdymo jstaigy galimybes ateityje prisidéti prie inovaciju
Kultiiros
Kate- | Subkategorija Eksperty teiginiai
gorija

Biitinos priemonés ateityje ikimokyklinio ugdymo jstaigoms aktyviau
jsitraukti j inovacijy kulturos diegimg ir puoseléjimag

Paslaugas teikianc¢iy zmogiskyjy
iStekliy kompetencijy plétojimas

Nenoriu to vadinti verslumu, bet nebijojimas prisiimti rizikos ir
padaryti kazka (E1).

Paslaugas teikianc¢iy zmogiskyjy
iStekliy jsitraukimo j sprendimy
priémima skatinimas

Reikéty stiprinti auklétojos pozicija, biitent ikimokyklinéje pakopoje
(E2).

Paslaugas teikian¢iy zmogiskuyjy
iStekliy motyvacijos stiprinimas
finansinémis priemonémis

Labiausiai finansinés. Pagrinde reikéty kelti auklétojy atlyginimus, o
visa kita priklauso nuo jstaigos vadovy kompetencijos. Didesnio
finansavimo specialistams (E2).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy kompetencijy plétra

Vadovus reikia ruosti Kkitaip, nes dabar vadovy atranka labai
pavirSutiniS$ka. Vadovai turéty buti kultaringesni, nei jie dabar yra.
Vadyba c¢ia kaip vadyba, bet jeigu vadovaujama tik Siaip sau, tai tada ir
visas kolektyvas biina Siaip sau (E2).

Didesnis Seimos (tévy) jtraukimas j
sprendimy priémima ir veiklas

Kitaip tariant, kad <..> jie jau reikalauty galbiit tévus jtraukti labiau
(ED).

Mes turim ne nuo Svietimo reformy, bet nuo Seimos pradéti,
kultoiringai iSpuoseléti Seima ir kartu su juo vaikg (E2).

Tinklaveikos diegimas

Darzelis ar mokykla yra tam tikras zidinys kazko tai. Klausimas kodél
to zidinio nepadaryti kaip tinklo, kaip klasterio kokio. Sakysim yra
kazkas tai ir tarkim per iniciatyvas padarom kazka tai. Kurio tikslas —
poky¢iy skatinimas ir ne tik skatinimas, bet ir darymas (E1).

Orientacijos | menus mokymo
(ugdymo) programose i$laikymas

Skaitau, kad menai yra patys galingiausi. Informacinés technologijos,
sporto pasiekimai yra svarbu, bet jie tik priedai. Menai ple¢ia Zmogaus
intelekta ir jeigu visa tai duosime gabumy atpazinimo amziuje ir
pataikysime tg medZiaga, mes labai daug ka laimésime (E2).

Mokymo (ugdymo) metody
perziiira

Reikia atsizvelgti, kad Siuolaikinis vaikas yra kitoks ir ugdymo
veiklos, blidai bei metodai turéty buti kitokie, Siuolaikiski, inovatyvis.
Reikia suprasti, kad seni metodai néra veiksmingi ir nepalieCia vaiky
giliai, jis tiesiog iStveria, bet neiSgyvena (E2).

susiduriama ateityje

"

1880kiai, su kuriais bus

Dirbtiny priemoniy kiirimas
nacionaliniu mastu

Pats baisiausias dalykas bty jeigu atsirasty disciplina, nes inovacijy
kultorai ir kirybiSkumui tai buty mirtis tarp ledkalniy, mano
isivaizdavimu tai yra pati didziausia nesgmoné (E1).

Nepakankamas ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vaidmens
identifikavimas $vietimo sistemoje
ir j(si)traukimas j sprendimy
priémima

Manau, kad tikrai pajégios, tik klausimas, ar jos yra girdimos (E2).

Eksperty jZvalgos, leidzia daryti iSvada, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos pajégios prisidéti

prie strateginiy inovacijy politikos tiksly jgyvendinimo, tik nevisada jos yra girdimos ir nevisada

pacios to nori. Teigiamas rezultatas gali biiti pasiekiamas tik bendradarbiaujant su kitomis inovacijy

sistemos dalyvémis: verslo, mokslo, inovacijy ir verslo paramos institucijomis.

Apibendrinant eksperty pozitrj ] ikimokyklinio ugdymo jstaigy jveiklinimo galimybes

inovacijy kulttiros strateginio valdymo procese, matyti, kad inovacijy kultiira Salies ikimokyklinio

ugdymo jstaigose pasireiSkia minimaliai, yra labiau formalumas negu realiai jgyvendinamas siekis,
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kg patvirtina ir atlikta ikimokyklinio ugdymo jstaigy interneto svetainiy bei jose publikuojamy

dokumenty turinio analizé.

3.5. Inovacijy kultiiros strateginio valdymo, jsitraukiant ikimokyklinio ugdymo jstaigoms,
tobulinimo kryptys

Atlikto ikimokyklinio ugdymo jstaigy reikSmés inovacijy kultiros strateginiam valdymui
tyrimo rezultatai ir eksperty pozitrio analizé parodé, kad Sioje srityje esama dideliy spragy.
Pirmiausia, pasigendama rySio, suderinamumo tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy vidiniy
dokumenty ir Lietuvos inovacijy 2010 — 2020 mety strategijos. Kaip minéta, Sioje strategijoje
numatyti tokie inovacijy plétros tikslai (LR Vyriausybés nutarimas dél Lietuvos inovacijy 2010 —
2020 mety strategijos, 2010):

. ,»didinti Lietuvos integracija i globalias rinkas (,,Lietuva be sieny*);

o ugdyti kiirybingg ir inovatyvig visuomeng:

o plétoti jvairias inovacijas:

o diegti sisteminj poziiirj j inovacijas®.

Sio darbo autorés nuomone, ikimokyklinés jstaigos gali reik§mingai prisidéti prie visy $iy
tiksly jgyvendinimo. Labai svarbus analizuojamy jstaigy vaidmuo ugdant kiirybinga ir inovatyvig
visuomeng, taciau ikimokyklinio ugdymo jstaigose uzsimenama tik apie kirybingos asmenybés
ugdymg, o inovacijy kultiros strateginio valdymo proceso svarba beveik neakcentuojama.
Apskritai, Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigos labai orientuotos j save, | savo personalo, metody
inovatyvumo didinima, taciau visis§kai neakcentuoja visuomenés inovatyvumo ugdymo.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmuo Salies inovacijy kultiiros strateginiame valdyme
turéty ir galéty biti Zymiai tvirtesnis, stipresnis ir labiau iSreikStas. ISreiSkimui Sios jstaigos turi
interaktyvias terpes — interneto svetaines — kuriose gali publikuoti pagrindinius savo veiklos
dokumentus — strateginius planus bei ugdymo programas. Taciau interneto svetainé, kaip terpé, néra
pakankamai i$Snaudojama (interneto svetaines turi 366 ikimokyklinio ugdymo jstaigy), o ir ne visos
turincios publikuoja svetainése savo pagrindinius veiklos dokumentus. Be to, inovacijy kultiiros
1Sreik§tumas vidiniuose ikimokyklinio ugdymo jstaigy dokumentuose — itin pavirSutiniskas,
inovacijy koncepcija tik minima, nedetalizuojama, neakcentuojama.

ISanalizavus mokslininkuose ir kituose Saltiniuose pateiktas jzvalgas (Morden, 2006;
Janitinaité ir kt., 2004; Jucevicius, 2007; Inovacijy skatinimas.., 2010; Lipskiené, 2011; Paleckis,
2016; Socialiniy inovacijy institutas, 2007; Innovation Culture.., 2013; Hitt ir kt., 2016; Melnikas,
Smaliukieng, 2007; Dukynaité, AliSauskas, 2012), atlikus empirinj tyrimg, magistro darbo autoré
pateikia inovacijy kultiiros strateginio valdymo, jgalinant ikimokyklinio ugdymo jstaigas,

tobulinimo kryptis (Zr. 8 priede).
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Sitlomos inovacijy kultiiros stiprinimo kryptys, jgalinant ikimokyklinio ugdymo jstaigas,

pateiktos 3.5.1 paveiksle.

Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigos

e Privalomos interneto svetainés reikalavimo jtvirtinimas

e  Strateginiy plany vieSinimo internetinéje erdvéje reikalavimo jtvirtinimas (ir
valstybinéms ir privacioms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms)

e Ugdymo programy viesinimo internetinéje erdvéje reikalavimo jtvirtinimas (ir
valstybinéms ir privacioms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms)

e Tikrinimas, ar strateginiai planai ir ugdymo programos dera su inovacijy plétros
tikslais, ar ikimokyklinio ugdymo jstaigos pakankamai prisideda prie jy
igyvendinimo (ir valstybinéms ir privacioms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms)

e Tkimokyklinio ugdymo jstaigy skatinimas jtraukti inovacijy kultiiros plétojimo
tikslus i strateginius planus, ugdymo programas (ir valstybinéms ir privac¢ioms
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms)

_——

Lietuvos integracijos j Kiirybingos ir inovatyvios Sisteminio pozitirio i Ivairiy inovacijy
globalias rikas didinimas visuomeneés ugdymas inovacijas diegimas plétra

T~ Lo

Inovacijy kultiiros plétra bei stiprinimas

3.5.1 pav. Inovacijy kultiiros stiprinimo kryptys, jgalinant ikimokyklinio ugdymo jstaigas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Siekiant gerinti inovacijy kultiros strateginj valdyma Salyje, sitiloma jtraukti j §j procesa
ikimokyklinio ugdymo jstaigas. Tuo tikslu yra rekomenduojama, pirmiausia, teisinémis
priemonémis jtvirtinti ikimokyklinio ugdymo jstaigoms prievolg turéti interneto svetaing. AmZiuje,
kuomet internetas tapo visuotiniu poreikiu, o interneto svetain¢ — biitina bet kokios organizacijos
veiklos vieSinimo priemone, faktas, jog didelé dalis ikimokyklinio ugdymo jstaigy Lietuvoje
interneto svetainiy neturi arba jos yra neveiksmingos, vertinamas itin neigiamai. Sitiloma taip pat
jtvirtinti reikalavimg interneto svetainése skelbti vidinius jstaigos dokumentus — strateginius planus,
ugdymo programas. Siekiant ikimokyklinio ugdymo istaigy dalyvavimo inovacijy kultiiros
strateginiame valdyme, svarbu, jog strateginiuose planuose bei ugdymo programose ne tik
pavirSutiniSkai, bet konstruktyviai ir pagrjstai atsispindéty inovaciné kultiira, jos formavimas ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmuo Siame procese. Svarbu sukurti ir mechanizma, skirtg
inovacinés kultiiros koncepcijy jtraukimo | strateginius planus bei ugdymo programas kontrolei.
Tikimasi, jog $iy rekomendacijy jgyvendinimas sudaryty prielaidas efektyviau siekti Lietuvos

inovacijy strategijoje iSkelty tiksly, o tai prisidéty prie inovacijy kulttiros stiprinimo.
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ISVADOS IR APIBENDRINIMAI

ISvados, iSplaukiancios i literatiiros apzvalgos

Strateginis valdymas sietinas su bendra vienijancia veikla, turint aiskius tikslus ir priemones
tiems tikslams jgyvendinti, prisitaikant prie iSorinés aplinkos pokyciy, efektyviau iSnaudojant
savo privalumus ir palaipsniui Salinant trokumus. Tai procesas, kurio reikSmingumu
neabejojama, taciau pazymima, jog jis reikalingas ne tik idéjy (planavimo), bet ir pastangy
(jgyvendinimo). Sis procesas yra tikslingas ir nenutriikstamas.

Vienos inovacijy teorijos néra ir vienarcikSmiSkai apibrézti inovacijas yra gana sudétinga, tai
néra vienari$¢ veikla, nes inovacija susiijusi su pokyCiu ir naujove, tik skirtinguose
kontekstuose ta pati inovacija gali buti diegiama skirtingu btdu ir pasizyméti skirtingais
ypatumais. I8analizavus uzsienio ir Lietuvos autoriy inovacijy sampraty interpretavima, galima
inovacija apibrézti kaip naujy ziniy ir idéjy kiirima, bei esmine prielaida pelningam ir darniam
vystymuisi, 0 inovacijy kultara, kaip institucijas (formalias ir neformalias normas, vertybes),
kurios daro zymy poveikj tam, kaip j inovacijy procesus jtrauktieji priima ekonominius ir
technologinius i$§tikius bei leidzia jiems per strategijas su tuo susidoroti.

Tvariy inovacijy kiirimas priklauso nuo pramonés, gamtos, kultirinio bei intelektinio kapitalo.
Visy $iy kapitaly pasitelkimas inovacijy kiirimui ir jy plétojimui suponuoja visuomenes gerove.
Tai reiskia, kad inovacijy kultiira yra biitina tvariai inovacijy politikai Salyje formuoti. Inovacijy
politika galima apibiidinti kaip formalias strategijas, kurias organizacija naudoja, pateikdama
inovacija vartojimui. Veiksmai, kurie seka i§ ty strategijy ir padeda jas realizuoti, gali buti
laikomi inovacijy praktika. Remiantis mokslinés literatiiros analize, i$skiriamos pagrindinés
inovacijy politikos vystymosi Kryptis: inovacijy kultiros skatinimas, inovacijoms palankios
aplinkos kiirimas, mokslo orientavimas j inovacijy kiirimg ir diegimg.

Sékmingai inovacijy kultiros strateginio valdymo veiklai, reikalinga: politin¢ valia, visy
visuomenés sektoriy palaikymas, finansiniy iStekliy lankstumas, tarpininky palaikymas, laikas
jgyvendinti institucines reformas bei investicijos j inovacine veikla. Sios visumos tinkamas
funkcionavimas yra inovacijy kulttiros puoseléjimo garantas.

Inovacijy kulttros strateginis valdymas — reik§Sminga valstybés inovatyvumo plétros veikla, prie
kurios prisideda vietimo politika ir ja jgyvendinantys §vietimo sistemos dalyviai. Svietimo
sektorius yra svarbus dalyvis inovacijy politikos jgyvendinime (kaip nuomonés formuotojas,
informacijos Saltinis), tiek politikg jgyvendinancios institucijos yra svarbios Svietimo sektoriui
(kaip tyrimy uzsakovai). Tai reiskia, kad tarp Svietimo ir politika jgyvendinanciy institucijy turi

atsirasti bendradarbiavimo laukas.
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6. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip ir kitos Svietimo sistemos pakopy jstaigos yra aktyviai

7.

itrauktos ] visuomenés §vietimo, ugdymo ir kompetencijy plétotés procesus. Galima isskirti dvi

prieigas: 1. ikimokyklinio ugdymo jstaiga kaip ir bet kuri kita organizacija (ypa¢ priklausanti

Svietimo sistemai) privalo diegti inovacijas (ypa¢ edukacines) savo veikloje (mikro lygmeniu

privalo pati biiti inovatyvi ir palaikyti organizacijoje inovacing kultiirg); 2. biidama Svietimo ir

mokslo sistemos dalimi ir atlikdama savo tiesiogines funkcijas gali prisidéti prie inovacijy

kultiros strateginiy tikslus suformulavimo (atsizvelgiant | pirmosios pakopos veiklos ir

visuomenes nariy, gaunanciy Sias paslaugas, specifika) ir realizavimo.

ISvados, iSplaukiancios i§ empirinio tyrimo

Inovacijy kulturos Lietuvoje strateginio valdymo situacijos analiz¢ (PEST) nagrinéta 2010 —

2015 m. laikotarpiu parodé, kad:

a.

Lietuvos politikos stabilumas — gana aukstas. Lietuvos inovacijy kultiiros raidos analizé,
rodo, kad koncentracija ties inovacijomis, ir ypa¢ ties inovacijy kultiros plétra,
sustipréjo tik pastargjj deSimtmetj. Tam stiprios jtakos turéjo jstojimas | ES ir Salies
integracija  $i3 sgjunga inovaciniu aspektu. Lietuvai iSkeltas nacionalinés politikos
derinimo su regionine (ES) reikalavimas, todé¢l intensyvéjanti inovacijy skatinimo, jas
reguliuojanciy bei jy plétrai jtakos turin€iy institucijy plétra, leidzia jzvelgti palankias
inovacijy kulttiros plétros tendencijas ir ateityje.

Lietuvos ekonominé situacija palaipsniui geréja, pastebimas nuoseklus BVP augimas,
maze¢janti infliacija, geréjantys uZimtumo ir nedarbo rodikliai, didéjancios investicijos,
did¢jantis iSsilavinimo prestizas, 0 tai skatina inovacijy kultiiros plétojimg. Taciau
maz¢jantis gyventojy skaiCius, dideli migracijos rodikliai tiek inovacijy kultiiros
Lietuvos inovacijy kultiros technologinei aplinkai jvertinti analizuojami patenty
skaiCiaus bei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) rodikliai. Pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis MTEP finansavimas Lietuvoje 2010-2015
m. buvo Zemas. ES iskeltas tikslas 2020 m. pasiekti 3 proc. iSlaidy MTEP santykj su
BVP. Kaip parode atlikta analiz¢, Lietuvai iki §io tikslo dar labai toli.

Pagal globalyjj inovacijy indeksa Lietuvos padétis yra gana gera. Nepaisant to, kad
atsilieckama nuo pirmaujanciy Saliy, uzimama aukstesné nei vidurio pozicija

Pagal Inovacijy sajungos Svieslentés indeksg Lietuva 2010-2015 m. priklausé
besivejanciy Saliy pogrupiui. To priezastys — investicijy stoka, nevisavertés programos.
Visg analizuojamg laikotarpj Salis iSliko nuosaikiy inovatoriy grupéje, Inovacijy

sgjungos Svieslentés indekso reikSmés nesieké ES vidurkio.
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8.

10.

f. Nustatyta, kad tick Europos, tiek pasaulio kontekste Lietuva uzima vidutines pozicijas
technologiniy inovacijy kultiiros formavimo aspektu. Pagal patenty dinamika teigtina,
kad inovacijy plétros lygis Lietuvoje yra gana zemas. Kritiniu rodikliu laikytina MTEP
dalis nuo BVP, kuri, nepaisant didéjusio $iy iSlaidy ir BVP santykio, yra labai toli nuo
ES mastu keliamo tikslo pasiekti 3 proc. MTEP dal; nuo BVP.

Inovatyvumo situacijos Lietvoje SSGG analizé sudaré prielaidas susidaryti jspudj, koks yra
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmuo inovacijy kultiros formavime. Nustatyta, kad
ikimokylinio ugdymo jstaigy vaidmuo itin silpnas (jos konkre¢iai net nejvardijamos kaip
dalyviai, o tik priskiriamos bendresnei Svietimo institucijy grupei), Ikimokyklinio ugdymo
istaigos praktiskai neturi rysiy su inovacijy kultiiros paramos infrastruktiira. Inovacijy kultiiros
formavimo kontekste didesnio démesio sulaukia verslas, bet ne vieSasis sektorius, dar jtakos turi
ir nepakankama i$laidy MTEP dalis nuo BVP.

Empirinio tyrimo rezultai rodo, kad inovacijy kulttira Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigose
pasireisSkia labai minimaliai. Strateginius planus interneto svetainése publikuoja tik ketvirtadalis
visy interneto svetaines turinciy Salies ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir tai daro tik valstybinés
ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Ugdymo programy atveju situacija nezymiai geresné jas
publikuoja kiek didesné ikimokyklinio ugdymo jstaigy, turin¢iy interneto svetaines, bet didesné
dalis to nedaro. Ugdymo programg vieSai pateikia tik viena privati ikimokyklinio ugdymo
istaiga. [sigilinus j $iy jstaigy strateginius planus bei ugdymo programas susidaro jspudis, jog
inovatyvumo koncepcijos jtraukimas j jstaigy strateginius planus bei ugdymo programas yra
labiau formalumas negu realiai jgyvendinamas siekis.

Eksperty nuomoniy analiz¢, vertinant situacijg, inovacijy kultiros bendrame Lietuvos kontekste,
atskleide, kad inovacijy kultiros strateginio valdymo raiska (apraiskos) Salyje nepakankama.
Inovacijy kultiiros reikSmingumas akcentuojamas tik Salies strateginiuose dokumentuose. Neéra
Lietuvoje teisinés inovacijy kultliros strateginio valdymo proceso apibrézties ir jo detalizavimo.
Matoma inovacijy kultiiros (jos reik§més) reglamentavimo ir realiy veiksmy (jgyvendinimo)
neatitiktis. Tam, kad situacija geréty inovacijy kultrai Salyje (diegti ir puoseléti) reikalingi
tokie veiksniai, kaip aiski inovacijy kultiros samprata; tinkamas zmogiskyjy istekliy (gebéjimy)
ugdymas, palanki ir prisidedanti infrastruktiira (institucijos, sektoriai, organizacijos). Prie
inovacijy kultiros Lietuvoje teigiamus pokyc¢ius lemianéiy veiksniy priskiriama didéjantis
kaitos poreikio suvokimas bei augantys inovatyvumo rodikliai. Neigiamus poky¢ius lemiantys
veiksniai: aiskaus inovacijy kultliros suvokimo stoka, inovatyvumo uzuomazgy puoseléjimo
testinumo trilkumas, Vidinés motyvacijos trikumas, dalies visuomenés léta nuostaty kaita, l1éta
mokslo raida, skirtingy sektoriy vienas kito poreikiy suvokimo stoka, bei nacionalinés inovacijy

politikos tgstinumo tritkumas.
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11.

12.

13.

14.

Svietimas yra integralus procesas, todél §vietimo sistemos reik§mé puoseléjant inovacijy kultiira
Lietuvoje yra labai svarbi, tai patvirtina ir atlikta eksperty nuomoniy analizé, nes, tai yra
pagrindiné terpé inovacijy kultiiros puoseléjimo idéjoms skleisti bei visapusiSkai prisidéti prie
zmoniy, reikalingy inovacijy kiirimui, ugdymo, todé¢l akcentuojama visy sistemos pakopy
svarba Zzmoniy pasirengimui jgyvendinti poky¢ius ir inovacijy diegimas j} mokymo turinj.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmuo inovacijy kultiiros strateginio valdymo kontekste, turéty
biiti pats svarbiausias, nes tai pagrindiniy ziniy ir jgiidziy formavimas, inovatyvumui reikalingy
savybiy ugdymas bei baimés poky¢iams mazinimas, tai parodo ikimokyklinio ugdymo jstaigy
reikme Zmoniy (vaiky) inovatyvumo ugdymui. Zmogiskyjy istekliy tinkamas pasirengimas ir
veikla, atitinkamos laisvés darbuotojams veikti saglygy sudarymas, mokymo (ugdymo) programy
turinys, vadovo palankus pozitris ir j(si)traukimas rodo ikimokyklinio ugdymo jstaigy
prisidéjima prie inovatyvumo diegimo ir puosel¢jimo Lietuvoje.

Eksperty nuomoniy turinio analizé, leido isskirti pagrindines problemas, trukdzius ugdymo
programy kontekste ir veikloje: mokymo (ugdymo) programy turinio savalaikiSkumo,
glaustumo stoka, rysiy (vidiniy) tarp skirtingy veikéjy trikumas, vienos aiSkios veikimo
krypties stoka, savalaikiy ir pagristy sprendimy stoka, finansiniy iStekliy bei finansiniy iStekliy
Isisavinimo gebé¢jimy stoka.

Ikimokykliniy ugdymo jstaigy galimybés ateityje prisidéti prie inovacijy kultiiros ekspertai
i$skyré jsitraukimo j inovacijy kultiros diegima ir puosel¢jimg butinas priemones: paslaugas
teikian¢iy zmogisSkyjy iStekliy kompetencijy plétojimas, jsitraukimo i sprendimy priémimag
skatinimas, motyvacijos stiprinimas finansinémis priemonémis; ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vadovy kompetencijy plétra; didesnis Seimos (tévy) j(Si)traukimas j sprendimy priémimg ir
veiklas, tinklaveikos diegimas, orientacijos } menus mokymo (ugdymo) programose iSlaikymas

bei mokymo (ugdymo) metody perziiira.

Galima konstatuoti, kad ginamieji teiginiai: 1. Strateginis inovacijy kultiros valdymas

Lietuvoje pasiZymi tarpsektoriniu jsitraukimu, kur Svietimas (visais lygmenimis) yra esminis

pagrindas visos sistemos rezultaty pasiekimui. 2. Ikimokyklinio ugdymo lygmuo nejtraukiamas j

realy inovacijy kultiiros strategijos jgyvendinimg - jo vaidmuo yra labiau formalus. 3. Inovacijy

kultira néra konstruktyviai ir pagristai atsispindéta ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiuose

planuose bei ugdymo programose, pasitvirtino. Tai patvirtina mokslinés literattros, ikimokyklinio

ugdymo jstaigy interneto svetainiy bei jose publikuojamy dokumenty turinio bei eksperty pozitirio

analizé.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis kokybinio tyrimo duomeny analizés rezultatais ir juos apibendrinanciomis

iSvadomis, rekomendacijos pateikiamos trimis lygmenimis: makro (nacionaliniu), mezo

(organizaciniu) bei (mikro) individualiu.

Nacionaliniu lygmeniu siiiloma:

1.

Nustatyti ir laikytis inovacijy politikos aiskios ir ilgalaikés strateginés krypties, jtraukiant
ikimokykliniy ugdymo jstaigy atstovus j diskusijas (komitetus, darbo grupes) d¢l Salies
strateginiy sprendimy inovacijy srityje, Salies inovacijy politikos formavimo bei rezultaty
vertinimo. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy ugdymo programose numatyti inovacijy
politikos prioritetus atliepian¢ius uzdavinius ir priemones.

Vykstant sparciai aplinkos veiksniy kaitai biitina pasizyméti atvirumu ir pasirengti atliepti
tos kaitos salygotus (ypac didelio masto) pokyc¢ius. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos turéty
biti jtraukiamos i inovacijy kultiiros puosel¢jimo programas kaip partneriai, galéty
dalyvauti nacionalinése inovacijy kultiiros diegimo programose, priimti sprendimus dél
jtraukimo j inovacijy kultiiros puoseléjimo programas bei atlikti jsitraukusiy j projektus,
rezultaty kokybine analize.

Formuoti ir skatinti teigiama poziiir] 1 moksla, nacionalinio masto politiniais sprendimais
skatinant ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendradarbiavima, tinklaveika. Suformuoti
papildomas inovatyvumg skatinancias programas, ] kurias galéty pretenduoti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos su partneriais. Galéty biiti pasiraSomos bendradarbiavimo
sutartys su verslo ir mokslo institucijomis, bendradarbiaujant su verslo jmonémis ir
mokslo institucijomis: kartu buity galima rengti renginius, vizitus, teikti bendradarbiavimo
ataskaitas, vykdyti metinius susitikimus.

Jtvirtinti §vietimo, kaip vertybés samprata. Perziaréti Svietimo politikos prioritety atitiktj
inovacijy politikai, ikimokykliniy ugdymo jstaigy programose numatyti inovacijy
politikos prioritetus atliepianius veiksmus bei vykdomy programy laisve ugdyti vaiky
kirybiSkumag, inovatyvuma, iniciatyvumg ir pan.

Skatinti novatoriSkumg, suformuojant ugdymo inovacijy skatinimo programas,
jsitraukiant ikimokyklinio ugdymo jstaigy atstovams, suteikiant laisve pacioms diegti
ugdymo inovacijas bei vertinti jvykusius pokycius sistemoje.

Didinti pasitikejimo lyg] perzilrint, stiprinant ir skatinant tarpsektorinés partnerystés
programas, numatant ikimokyklinio ugdymo ijstaigy ir partneriy bendradarbiavimo

gerosios patirties sklaidos instrumentus, reikiamus Saltinius ir resursus.
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Organizaciniu lygmeniu siilloma:

7.

10.

Formuoti palankia organizacing struktira jgalinant asmenis, komandas priimti
savarankiskai sprendimus bei uz juos atsakyti, jgalinant visg ikimokyklinio ugdymo
jstaigos personalg (tick administracijos, tiek ir paslaugas teikian¢ius darbuotojus)
vienodomis teisémis dalyvauti rengiant bei jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo jstaigos
strategija, veiklos planus, numatant jy atsakomybe.

Ugdyti lyderystés jgudzius, identifikuojant vadovy kompetencijos spragas, plétros sritis,
numatant vadovy kompetencijos plétros mokymams reikalingas veiklas bei resursus,
mokymus, kvalifikacijos kélimo kursus vadovams, vadovy veiklos ataskaity ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojy apklausos apie poky¢ius po mokymy analizg.
Taikyti atlygio strategija, perzidirint atlyginimo ir kity motyvavimo priemoniy sistemos
ikimokyklinio ugdymo jstaigy darbuotojams sprendimus, numatant reikalingus tam
resursus.

Stiprinti IKT taikyma, jtraukiant j ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginius ir veiklos
planus, numatant reikalingas priemones, iSteklius ir atsakingus asmenis bei
sukuriant / atnaujint interneto svetaing. Interneto svetainése pateikti vieSai strateginius
planus, veiklos planus, veiklos ataskaitas. Naudoti IKT ugdymo procese, supazindinti
ugdytinius su IKT prisidedant partneriams. Atitinkamos IKT pakraipos neformalaus

ugdymo uzsiémimy vykdymas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje..

Individualiu lygmeniu siiiloma:

11.

12.

13.

Stiprinti asmenines savybes bei motyvacija, numatant ilgalaikius tobuléjimo tikslus,
reikalingus iSteklius (laiko, materialiuosius), identifikuojant dominancias sritis ir veiklas.
Siekti ilgalaikiy tiksly realizuojant trumpalaikius uZzdavinius, nuolat perziiirint ir
koreguojant issikeltus tiksus.

Ieskoti galimybiy tobuléti ir realizuoti save, sprendziant savo kvalifikacijos tobulinima,
informuojant vadovybe apie norg tobuléti, dalyvaujant mokymuose, Kursuose,
seminaruose ir pan. reflektuojant kursy, seminary, mokymy medziagg jstaigos
darbuotojams.

Nebijoti rizikuoti, kurybiskai realizuojant ugdymo programose nustatytus tikslus,
vadovaujant taikyti novatoriSkus budus ir juos skatinti kity darbuotojy veikloje, ieskoti
informacijos, realizuoti kurybiSkus ir novatoriskus bidus kasdienéje veikloje, koreguoti

savo veiksmus pagal griZtamuosius rysius.
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10.

11.
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Strategijos apibréZimai
Apibrézimas

Priemoniy planas, suderintas su biudZetu,
reikalingas institucijos misijai ir strateginiams
tikslams jgyvendinti.

Sprendimy priémimo ir jgyvendinimo procesas,
centrinis komponentas, kuris reiskia strateginj
planavima, strategijy rengimg ir pasirinkima,
grindziama  potencialiy  iStekliy  galimybiy
palyginimu ir iSorinés grésmés aplinkai, kurioje ji
veikia.

Rinkinys esminiy tiksly, nurodymy ir plany, kurie
aiskiai nurodo, kokioje verslo srityje organizacija
funkcionuoja ar ruosiasi funkcionuoti.

Procesas, apimantis organizacijos vizijos ir ateities
uzdaviniy  apibrézima, dabartinés situacijos
jvertinimg, strateginiy alternatyvy pasirinkima,
veiklos plano parengimg bei jgyvendinima.
Tiesiog planas, schema arba programa, nurodanti,
kaip pasiekti numatytus tikslus.

Plati, bendra kryptis, kuria siekia judéti
organizacija, apima strateginj tikslg ir priemones
tam tikslui pasiekti.

Bendra gija, jungianti visg organizacijos veikla su
jos rinkomis.

Veikla, apimanti tris pagrindinius elementus:
ilgalaikius tikslus; organizacijos veiklos krypti;
reikiamus tikslo pasiekimo isteklius.

Sprendimy visuma, apibréZianti
svarbiausius ateities tikslus,
priemones tiems tikslams pasiekti.
Organizacijos tikslai ir uzdaviniai, pagrindiniai
planai ir politikos, kaip Siuos tikslus pasiekti,
apibrézta  pozicija, kokia veikla uZsiima
organizacija §iuo metu ir kokia veikla turéty
uzsiimti

organizacijos
veiksmus  bei

Bitina  priemoné, leidzianti  organizacijai
susitvarkyti su aplinkos

poky¢iais.

Produktas ir procesas, kuris yra ilgalaikis,

apibréziantis organizacijos tikslus ir uzdavinius,
besirlipinantis vykstanciais procesais
organizacijoje.

Integruotas ir koordinuotas susitarimy ir veiksmy
rinkinys, sukurtas iSnaudoti esmines
kompetencijas ir jgyti konkurencinj pranaSuma.

1 priedas

PoZymis

Priemoné

Procesas

Rinkinys

Procesas

Planas

Kryptis

Sasaja

Veikla

Sprendimy visuma

Planai, politika

Priemoné

Procesas

Rinkinys

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodytais 3altiniais
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Strateginis valdymas

2 priedas

Apibrézimo ApibréZzimas Saltinis
bruozai
Procesas, tikslai, | Strateginis valdymas — procesas, kuriam biidingi bruozai: Grant, R. M., 2016,
uzdaviniai, misija, | adaptyvumas ir skaitmeniniy technologijy taikymas, p. 15.
vizija, reikalavimas lankstumui ir strateginéms inovacijoms,
konkurencinis strateginiai aljansai, socialiné ir aplinkosauginé atsakomybé.
pranaSumas
Strateginis valdymas — procesas, susij¢ su valdymo Morden, T. (2016).
planavimu, sprendimy priémimu vidutiniam ir ilgajam
laikotarpiui, su ateities veiklos kryptimi ir charakteristikomis,
nustatantis tiksla.
Strateginis valdymas remiasi ilgalaikiais organizacijos | Moradi H., 2012, p.
tikslais, jvertinant jos geb¢jimus pasiekti ty tiksly | 70.
atsizvelgiant j organizacija veikianCiy faktoriy visumg ir
organizacijos silpnybiy, stiprybiy, galimybiy ir grésmiy
analizg.
Strateginis valdymas — procesas susijes su organizacijos Norton A., 2008, p.
ateities plétros perspektyvy numatymu ir jgyvendinimu 3.
siekiant sustiprinti organizacijos konkurencinius pranaSumus.
Strateginis valdymas — nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus Vasiliauskas, 2007,
procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie | p. 21.
iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau iSnaudoja savo turima
potenciala.
Strateginis valdymas - nuolatinis, dinami$kas ir nuoseklus | Arimaviéiaté A.,
procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie | 2005, p. 308.
iSorinés aplinkos poky¢iy ir veiksmingiau panaudoja savo
iSteklius.
Strateginis valdymas — pilnas susitarimy, sprendimy ir Hitt, M. A., Ireland
Sprendimai, veiksmy rinkinys, biitiny organizacijai pasiekti strateginj R. D., Hoskisson, R.
veiksmai, iSoriné | konkurencingumg ir uzdirbti pelno. E. 2016, p. 6.

aplinka, istekliai

Strateginj valdyma reikéty traktuoti kaip identifikavimo,
pasirinkimo/sprendimy priémimo ir jgyvendinimo veiksmus,
siekiant pagerinti organizacijos funkcionavima, numatant
ilgalaike organizacijos veiklos kryptj ir sukuriant besitesiant]
suderinamumg tarp organizacijos kompetencijy ir gebéjimy,
iStekliy ir iSorinés aplinkos.

Bakanauskas A.,

Bakanauskiené J ir
kt., 2011 p. 101.

Strateginis valdymas - sprendimy ir veiksmy visuma,

Humayun Kabir

padedanti uztikrinti tinkamiausig organizacijos ir aplinkos S.M,, 2007 p. 3.
saveika bei jgalinanti pasiekti organizacijos tiksly.
Strateginis valdymas — tai organizacijos valdymo sprendimy | Hunger and

ir veiksmy kompleksas, lemiantis jos ilgalaikius veiksmus.

Wheelan, 2007, p. 9.

Strateginis valdymas yra koncepcijy grupé, proceddros ir
jrankiai, skirti padéti lyderiams ir vadybininkams pasiekti
savo tikslus. Tai Sistemingas méginimas parodyti esminius
sprendimus  ir  veiksmus,  kuriais  vadovaujamasi
organizacijoje.

Raipa, A.,
Staponkieng, J,
2007, p. 57.
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Strateginis valdymas — tai tam tikro subjekto veikla
kryptingai darant jtakg tam tikriems objektams, kai siekiama
pasalinti trikumus (iSspresti aktualias problemas), sukurti
neproblematiskas situacijas bei paskatinti veikiamy objekty
kokybinius pokyCius, numatant Sioje veikloje nuolat
organizuoti ] kokybinius pokyCius orientuoty valdymo
sprendimy rengimo ir jgyvendinimo ciklus.

Melnikas, B.,
Smaliukienég, R.,
2007, p. 8.

Veiklos kryptys

Strateginis valdymas — tai vadybiné veikla, kuria yra
numatomos organizacijos veiklos kryptys ir tikslali,
atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstanCius procesus,

Jucevicius, R.,
JuceviCiené, P.,
Janitnaité B. ir kt.,

sukuriami organizacijos strateginiai iStekliai ar numatomi | 2003, p. 171.
apripinimo jais biidai, parengiama ir realizuojama strategija,

geriausiai jvertinanti veiklos aplinkybes bei §iuos isteklius.

Strateginis valdymas — ilgalaikés organizacijos veiklos Pileckiené D., 2004,
kryptys, nusakancios sprendimy priémima, siekiant i§vystyti p. 14-19.
konkurencinj pranasumg ir nepriklausyti nuo iSorés veiksniy

Strateginis valdymas — pagrindinis jmonés veiklos sékmés Xwkusik, 2006, p.
veiksnys, siekiant prisitaikyti prie sudétingy rinkos salygy. 213

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodytais Saltiniais
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3 priedas

PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU INOVACIJU EKSPERTU

KLAUSIMYNO GAIRES

Siauliy universiteto Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakulteto Viesojo valdymo
magistrantiros studijy studenté Rasa Baltutiené rengia darbg tema ,Inovacijy kultiiros
strateginis valdymas Lietuvoje: ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsitraukimo atvejis”. Si

P t apklausa skirta norint iSsiaiskinti eksperto poZidrj j ikimokyklinio ugdymo jstaigy jveiklinimo

galimybes inovacijy kultiros strateginio valdymo procese Tyrimo metu gauta informacija

! . Ve . v . . . . v . .

K bus vieSinama. Interviu metu pastabos yra Zymimos klausimyne ir yra jraSomas garsas, visi
jrasai bus panaudojami moksliniais tikslais.

INFORMACIJA APIE EKSPERTA:

Vardas: Pavardé: Amzius:
Institucija: Pareigos:
Darbo stazZas institucijoje Patirtis srityje (metais):
(metais):
INTERVIU INFORMACIJA:
Data: Vieta: Vilnius
Pradzia: Pabaiga: Trukmeé:
Klausimy Klausimy gairés Atsakymai, pastabos
blokai
Inovacijy 1. Kaip JUs apibadintuméte inovacijy
kultaros kultdra?
samprata 2. Kas liudija apie inovacijy kultiros
egzistavima Salyje? Ko, JUsy
nuomone, reikia visuomenei, kad
inovacijy kulttra Salyje bity auksto
lygio?
3. Kas, JUsy nuomone, turéty
rapintis, kad inovacijy kultira bty
auksto lygio?
Inovacijy 4. Ar, Jisy nuomone, galima
kultaros valstybés mastu strategiskai planuoti
strateginio veiksmus, prisidésiancius prie
valdymo inovacijy kulttros palaikymo ir
samprata puoseléjimo?
5. Kas tai turéty daryti (institucijos),
kokiomis priemonémis? Kas
paskatinty tokiy priemoniy
aktyvesnj naudojima?
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6. Kokios institucijos, sektoriai,
organizacijos turéty ir galéty prisidéti
prie inovacijy kulttros puoseléjimo?
Kokiais budais?

Svietimo 7. Kokj vaidmenj atlieka $vietimas
sistemos inovacijy kulttros skatinime? Kokios
(ikimokyklinio | Svietimo sistemos pakopos Cia
ugdymo atlieka svarbiausig vaidmenj?
jstaigy) 8. Kaip Svietimo sistema galéty
vaidmuo prisidéti prie strateginiy inovacijy
kultdros puoseléjimo sprendimy ir
veiksmy?
9. Kaip apibudintumeéte ikimokykliniy
jstaigy vaidmenj inovacijy kultlros
puoseléjime? Ar Sios pakopos
jstaigos yra pajégios prisidéti prie
strateginiy inovacijy politikos tiksly
jgyvendinimo?
Lietuvos 10. Kaip vertintuméte Lietuvos
bendros pasiekta inovacijy kultdros lygj?
inovacijy Kodél? Gal galétuméte pateikti
kultdros ir pavyzdziy?
situacijos
vertinimas 11. Kokios institucijos, Jasy
nuomone, turéty atlikti pagrindinj
vaidmenj puoseléjant inovacijy
kultdra?
12. Kaip vertintumeéte nacionaline
inovacijy politika ir jos jgyvendinima?
Kas vykdoma gerai ir turéty bati
tesiama? Ko truksta?
Inovacijy 13. Strateginis valdymas apima
kultaros keletg etapy: strateginé analizé ir
strateginis planavimas, strategijos formulavimas
valdymas ir strateginiai sprendimai, strategijos
Lietuvoje pasirinkimas, strategijos

jgyvendinimas. Kiek jie veikia
tikslingai inovacijy kultlros srityje
Lietuvoje?

14. Kokie, JUsy nuomone, strateginiai
dokumentai ir sprendimai prisideda
prie esminiy teigiamy pokyciy
inovacijy srityje Lietuvoje?

15. Kokius pastaruoju metu pastebite
teigiamus pokycius, kokius neigiamus
inovatyvumo srityje?
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Svietimo

16. Kaip vertintuméme Lietuvos

sistemos Svietimo situacijg ir jos prisidéjima
vaidmuo prie inovacijy kulttros puoseléjimo?
inovacijy Kas teigiamo? Kas neigiamo?
kultaros
puoseléjime 17. Kiek Lietuvos Svietimo sistema
Lietuvoje yra orientuota j inovatyvumo ir
kirybiskumo ugdyma? Kiek tai
priklauso nuo pakopos?
Ikimokyklinio | 18. Kiek ikimokyklinio ugdymo
ugdymo jstaigos gali prisidéti prie inovacijy
jstaigy kultGros palaikymo, skatinimo
vaidmuo Lietuvoje?
Lietuvoje

19. Ar pastebite ir kokius pokycius
ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veikloje, susijusius su inovatyvumu
ir/ar inovacijy kultdara?

20. Kokias esmines problemas
pastebétumeéte jy ugdymo programy
kontekste ir veikloje?

21. Kokias galimybes jZvelgtuméte
ateityje Sios pakopos jstaigoms
prisidéti prie inovacijy kultiros
strateginiy sprendimy ir jy
jgyvendinimo?

Adiu uz atsakvmus!

111




4 priedas

PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU SU IKIMOKYKLINIO UGDYMO

ISTAIGU VALDYMO EKSPERTU

4] ‘ KLAUSIMYNO GAIRES

Siauliy universiteto Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakulteto Viesojo valdymo

magistrantiros studijy studenté Rasa Baltutiené rengia darbg tema ,Inovacijy kultiiros

strateginis valdymas Lietuvoje: ikimokyklinio ugdymo jstaigy jsitraukimo atvejis®. Si

anketiné apklausa skirta norint issiaiskinti eksperty poZiarj j ikimokyklinio ugdymo jstaigy

jveiklinimo galimybes inovacijy kultiiros strateginio valdymo procese. Tyrimo metu gauta

informacija bus viesinama. Interviu metu pastabos yra Zymimos klausimyne ir yra jraSomas

garsas, visi jrasai bus panaudojami moksliniais tikslais.

INFORMACIJA APIE EKSPERTA:

Vardas:

Pavardé:

Amizius:

Institucija:

Pareigos:

Darbo stazZas institucijoje

(metais):

Patirtis srityje (metais):

INTERVIU INFORMACIJA:

Data:

Vieta:

Pradzia:

Pabaiga:

Trukmé:

Klausimy
blokai

Klausimy gairés

Atsakymai, pastabos

Ikimokyklinio

1. Kokius esminius ikimokyklinio ugdymo

ugdymo jstaigy veiklos bruozus JUs isskirtuméte? Kuo

vaidmuo Si pakopa yra reikSminga Svietimo sistemoje?
2. Kokius pagrindinius jgldZius ar Zinias ji
formuoja? Kiek tai svarbu vaiko ugdymui ir
tolimesnei raidai?

Inovacijy 3. Kaip Js suvokiate inovacijy kultirg? Kokie

kultaros bruozai, Jisy nuomone, apibtdinty aukstg

samprata inovacijy kultdros lygj salyje?
4. Kiek prie inovacijy kulttros turéty prisidéti
Svietimo sistema? Kurios pakopos? Koks cia
bty ikimokyklinio ugdymo vaidmuo, Jisy
nuomone?

Inovacijy 5. Ar, JUsy nuomone, galima valstybés mastu

kulttros strategiskai planuoti veiksmus,

strateginio prisidésiancius  prie inovacijy  kultdros

valdymo palaikymo ir puoseléjimo? Kas tai turéty
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samprata daryti (institucijos), kokiomis priemonémis?
6. Kiek prie inovacijy kultiros strateginiy
sprendimy jgyvendinimo turéty prisidéti Svietimo
sistema? Kurios pakopos? Koks c¢ia vaidmuo
galéty atitekti ikimokyklinio ugdymo jstaigoms?

Svietimo 7. Kokie sektoriai, organizacijos, Jusy

sistemos nuomone, turéty ir galéty prisidéti prie

vaidmuo inovacijy kultlros puoseléjimo Lietuvoje?

inovacijy Kokiais bldais?

kultaros 8. Kaip Svietimo sistema galéty prisidéti prie

strateginio strateginiy inovacijy kultros puoseléjimo

valdyme sprendimy ir veiksmy?

Lietuvoje 9. Kiek ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai
gali jsijungti j strateginiy sprendimy priémimg
(Svietimo, inovacijy) Lietuvoje?
10. Kaip apibladintuméte ikimokykliniy jstaigy
vaidmenj inovacijy kultlros puoseléjime? Ar
Sios pakopos jstaigos yra pajégios prisideéti
prie strateginiy inovacijy politikos tiksly
jgyvendinimo?

Ikimokyklinio | 11. Kokiose ikimokyklinio ugdymo jstaigy

ugdymo veiklose matote prisidéjima prie inovacijy

jstaigy kultdros puoseléjimo? Ar galétumeéte placiau

vaidmuo pakomentuoti?

Lietuvoje 12. Kokias inovacijas diegia pacios jstaigos?

Kurias i$ jy naudoja ugdymo procese? Kas
labiausiai pateisino Jusy ir ugdomujy
lOkescius?

13. Kokias esmines problemas
pastebétumeéte jy ugdymo programy
kontekste ir veikloje?

14. Kas trukdo inovatyviy idéjy skleidimui
ikimokyklinio ugdymo jstaigy tarpe? Kas
labiausiai trukdo inovacijy diegimui ir
naudojimui ugdymo procese?

15. Kokiose ikimokyklinio ugdymo jstaigy
veiklose matytumeéte didZiausias galimybes
prisidéti ateityje prie inovacijy kultiros
puoseléjimo?

16. Kokios pagalbos tikétysi ikimokyklinés
jstaigos (savivaldybiy, i$ Svietimo skyriy,
mokslininky ir pan.) norint jstaigose
diegti/kurti inovacijas?

17. Kas labiausiai paskatinty ateityje (dar labiau)
jsijungti j inovacijy kultlros puoseléjima? Ko
reikty, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos galéty
dalyvauti visuose inovacijy kultlros strateginio
valdymo etapuose (strateginé analizé ir
planavimas, strategijos formulavimas ir
strateginiai sprendimai, strategijos pasirinkimas,
strategijos jgyvendinimas).

Acil uz atsakymus!
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5 priedas

Inovacijos Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiuose planuose

Kategorija

Subkategorija

Citata

Inovacijos ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiame planavime

Inovatyvi
iSoriné aplinka

»Gavus finansavima <...> jgyvendinami inovatyviis ugdymo organizavimo modeliai*
(Lakstingala, Zarasai), ,jstaigoje kuriami inovatyvis ikimokyklinio ugdymo
organizavimo modeliai“ (Lakstingala, Zarasai), ,,technologijy ir inovacijy veiksniy
sferoje jau padaryta zymi pazanga“ (Lakstingala, Zarasai), ,technologiniy ir
inovaciniy veiksniy sferoje bendruoju lygmeniu pasiekta Zymi pazanga” (Aleksotas,
Kaunas), “labai svarbu, kokius reikalavimus ir reik§me Sio ugdymo pakopoms

skirs <...> technologiniame - inovacijy lygmenyje”
(Klevelis, Kaunas; Svirnelis, Kaunas),“ atsiranda poreikis
dar daugiau laiko skirti savianalizei bei inovacijy ieSkojimui darbe”, “ieskant

inovacijy bendravime su vaiko Seima” (Svirnelis, Kaunas), “numatyti dideli tikslai
uzimtumo, inovacijy, §vietimo, socialinés jtraukties srityse ES lygmeniu” (Vaikysté,
Kaunas), “Kaunas siekia tapti moderniu, inovatyviu, nuolat besimokanciu miestu”,
“pedagogai gali <...> dométis inovatyviais ugdymo metodais” (Pien¢, Kaunas),
“...technologiniame — inovacijy lygmenyse” (Gintarélis, Panevézys; Varpelis,
Rokiskis; Ziogelis, Anyks¢iai), “technologijy ir inovacijy diegimo j ugdymo procesa
srityje padaryta didelé pazanga” (Varpelis, Rokiskis)

Inovatyvi »2013 — 2014 m. m. sékmingai jgyvendino inovatyvaus ugdymo modelj

vidiné aplinka | ,,Socializacijos paslaugy teikimas socialinés atskirties Seimose augantiems vaikams*
(Lakstingala, Zarasai), ,skleidziant savo patirtj ir taikant pedagogines inovacijas”
(Aleksotas, Kaunas), “jstaiga — nuolat besimokanti, sékmingai diegianti praktines
inovacijas ir vystanti jy sklaidg mieste ir Salyje” (Egluté, Kaunas), “naudojamos
inovacijos edukacinés aplinkos gerinimui” (Egluté, Kaunas), “skatinsime pedagogy
nuolatinj saves tobulinimg, ie§kant inovacijy ir taikant jas praktikoje” (Svirnelis,
Kaunas), “pedagogai atviri naujovéms, inovacijoms” (Peléda, Vilnius)

Ankstesnés Htaikyti inovatyviis Seimos informavimo budai®, ,,nupirktos inovacinés priemonés®

veiklos (Spragtukas, Kaunas), ,,pedagogai igijo naujy kompetencijy, kurios j ugdymo procesa

rezultatai ine$é inovatyvumo ir kiirybiSkumo* (Vaikysté, Kaunas)

Silpnybés »Iruksta inovatyviy priemoniy“ (Aleksotas, Kaunas), ,Siuolaikiniy inovatyviy
priemoniy trikumas jstaigoje” (Svirnelis, Kaunas)

Galimybés »leskoti inovatyviy ugdymo proceso organizavimo ir tobulinimo galimybiy“
(Lakstingala, Zarasai), ,inovacijy taikymas“ (Atzalélé, Kaunas), ,inovatyviai
perteikti informacija* (Spragtukas, Kaunas)

Vizija »Besimokanti, atvira kaitai, kiirybiSska organizacija <.> skleidzianti inovatyvias
idéjas” (Atzalélé, Kaunas)

Strateginiai »Sukurti inovatyvig vaiky poreikius atliepiancia edukacing ugdomaja aplinka”

tikslai (Atzalélé, Kaunas)

Strateginiai ,Kurti inovatyvias edukacines erdves® (Lakstingala, Zarasai), ,,nuolatinis bendryjy

uzdaviniai grupiy bei pagalbos specialisty kabinety atnaujinimas naujomis inovatyviomis
ugdymo priemonémis® (Riita, Panevézys)

Programos ,.Susipazinti su inovacijomis ir jas diegti praktikoje** (Saltinélis, Marijampolé)

Priemonés »Inovatyviy ugdymo organizavimo modeliy jgyvendinimas® (Lakstingala, Zarasai),
»isigyti inovatyviy aktyvaus ugdymo priemoniy” (Atzalélé, Kaunas), “jdiegti i
ugdymo procesg inovatyvias technologijas” (Aleksotas, Kaunas), “inovatyviy <..>
metody taikymas”, “taikomi inovatyvis IT ugdymo metodai” (Spragtukas, Kaunas),
“inovacijy diegimas ugdymo procese” (Ziogelis, Anyks¢iai)

Planuojami »Specialistai taiko inovatyvius tévy informavimo biidus* (Piené, Kaunas)

rezultatai
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6 priedas

Lietuvos inovaciju kultiiros situacijos vertinimas, ekspertu poziaris

Subkategorija

Eksperty teiginiai

Inovacijy kultiirai Salyje (diegti ir puoseléti) reikalingi veiksniai

Aiski inovacijy
kultoiros samprata

Pladigja prasme t.y. gebéjimas arba pasirengimas priimti inovacijas ir dalyvauti
inovaciniuose procesuose. Terpé, kuri sudaro sglygas Zmogui priimti suprasti, nebijoti.
AS ja taip apibrézéiau kaip kulttira, kaip organizacine kulttira, na tai yra terpé (E1).

Tai iniciatyvos, kiiryba, aplinka, naujoviy siekis (E2).

Tinkamas
zmogiskyjy istekliy
(gebejimy)
ugdymas

<...> Du rodikliai:

1. Gebéjimas priimti inovacijas, t.y. kiek visuomené priima naujus sprendimus, naujus
i88tkius, poky¢ius ir panasiai.

2. Kiek zmonés arba subjektai aktyviai veikia formuodami naujus poky¢ius ir panasiai.
Trumpiau tariant kaip priimi ir kaip veiki (E1).

Apibtdina i$silavinimas, specialisty ruosimas <...> turéty ruosti ne bet kas. Reikia
pastatyti gerus profesorius, kurie turi kazkokius didelius gabumus. Vadinasi jau tie
zmonés, kurie ruoSia biisimg specialista turi turéti patys ypatingy gabumy, meny,
technologijy ar dar kazkokiy gebéjimy, kad galéty studentams ta perduoti (E2).

Palanki ir
prisidedanti
infrastruktiira
(institucijos,
sektoriai,
organizacijos)

Kokios institucijos — pradéti reikéty nuo jvardijimo — kas yra sistemos ,,savininkas®
(kokia valdzios institucija ar institucijos yra atsakingos uz tai, kad sistema veikty
efektyviai). Sekantis zingsnis, inovacijy sistemoje dalyvaujanciy institucijy sarangos
apibrézimas. Cia tampa labai svarbus vertikalus priklausomybiy rysys tarp institucijy.
Tai yra, kai mes kalbame apie efektyvig sistemos veikla apimancia sprendimy
priémima ir jgyvendinima, turime labai aiSkiai ir vienareikSmiskai sutarti ir jvardinti
kur yra kurios institucijos ,,darzas*, pavaldumas bei atskaitomybé. Turi buti aiSku, kas
ka papildo, kas kam atsiskaito ir kokios yra jy kompetencijy ribos. Treéia, reikalingos
ilgalaikés programos, kurios apimty sistemoje dalyvaujanciy institucijy jveiklinimg —
itraukimg i atitinkamy veikly vykdyma ar paslaugy teikima <...> Inovacijy kultira t.y.
horizontalu < ...> nemanau, kad tai turéty biiti vieno kaip tokio subjekto. Inovacijy
kultira turéty bati horizontalus procesas, kaip inovacijos, kur inovacijos turi buti
visur: ir zemeés wkyje, ir energetikoje , ir transporte. Klausimas yra dél ty dviejy
dedamyjy. Kas lie¢ia Zmones kaip tokius, t.y. zmoniy tos vidinés kultiros pradas
turéty biiti Svietimo ir mokslo ministerija, nes ten atsiranda pagrindai pasireiksti tai
kultiirai ir t.t. Ten yra pradas. Dabar veikimo pradas yra Ukio ministerija, nes inovacija
yra verslo proceso dalis. Tai taip ir turéty veikti aktyviausiai tos dvi ministerijos.
Vienos, kur zmones jtakoja, kita, kur formuoja organizacijas, kurios daro inovacijas.
Kas turi daryti t. y. kiekvienas. Niekas nepaskatinty jeigu nenori. Visy pirma turi bati
bendra opinija. Inovacijy kultira yra du zaidéjai: zmogus ir organizacija. (E1).

Visi turéty prie to prisidéti. Pradedant vyriausybe ir baigiant pa¢ioms maZiausiomis
organizacijomis ar jstaigomis. Tik klausimas, kiek to norima (E2).

Inovacijy kulttiros strateginio valdymo raiska (apraiskos) Salyje

Inovacijy kultiiros
reik§mingumo
akcentavimas Salies
strateginiuose
dokumentuose

Blogiausia, kad nejmanoma piramidés padéti, yra strategija, yra strateginiai tikslai,
medis ir visa kita, Lietuvoje to néra. Jeigu paimti pacig vertikale, nes yra pats
europinio lygio dokumentas, Europa 2020. Tai yra tas, kuris veda j tam tikrg inovacija.
Jeigu ziuréti nusileidus j Lietuva, yra Lietuva 2030, leidziamés zemiau, yra
vyriausybés programa, Lietuvos ekonomikos plétros programa, jau yra dvi. Toliau
prasideda struktiriniai fondai, veiksmy. Inovacijy programa, kur yra, mokslo, aukstyjy
technologijy programa, tik klausimas, kur jos yra? Néra tos hierarchijos. Kai mes
kalbam tegul btina ar inovacijy kultiira, ar inovacijy sistema tai kas tai yra — tai yra
elementai ir ryS$iai tarp jy. Lietuvoje elementy yra pakankamai, tik néra rySio (E1).
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%; ,Lietuvos inovacijy strategija 2010—
2020 metams‘‘; Lietuvos ekonomikos plétros programa ir dar daug kity (E2).

Inovacijy kulttiros
(jos reikSmés)
reglamentavimo ir
realiy veiksmy
(ijgyvendinimo)
neatitiktis Lietuvoje

Tai labai svarbu <...> pradedant nuo vyriausybés programos strategijy tai turi bati ir
kiekviena pagal savo kompetencijy ribas daro tam tikrus veiksmus, tam tikra linkme.
Cia panasiai, kaip su inovacijy kultiira arba sakysim su ekologine kultiira, na &ia tas
pats i§ tos pacios srities, kiek tu priimi ir Kiek pats aktyviai dalyvauji (E1).

Tai daryti butina ir tai yra daroma. Tai jrodo ir dokumenty gausa <...>, tik reikéty
valstybés ilgalaikio plano ir koordinuoty veiksmy. Tuo turéty biiti suinteresuotos visos
institucijos, pradedant nuo darzeliy, mokykly, savivaldybiy iki vyriausybés institucijy,
turéty bati suderinta, veikti iSvien jei norima pasiekti rezultaty, tik, deja, daZniausiai to
néra (E2).

Teisinés inovacijy
kulttiros strateginio
valdymo proceso

Neéra to kas tai daro. Pazitirekim, ar yra kazkur konkrecios priemonés? Paprasciausiai
néra ir tuo klausimu negaliu nieko pasakyti. Yra tam tikri zodziai, sakiniai vyriausybés
programoje, gal biit du Zodziai ir yra apie inovacijy kultiirg, bet kas tg darys néra (E1).
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apibrézties ir jo
detalizavimo
nebuvimas

teigiamus poky¢ius

Inovacijy kultiiros Lietuvoje
lemiantys veiksniai

Didéjantis kaitos
poreikio suvokimas

Teigiamas pokytis yra tai, kad kuo toliau, tuo daugiau zmoniy mano, kad ir Kaip
valdzia besistengty, ju gyvenimas gerés. Tai vienas i§ pagrindiniy, tikéti tuo ka tu
darai, priklauso tik nuo tavgs, o ne nuo valdzios ar pan. Néra baimés poky¢iams (E1).

Augantys
inovatyvumo rodikliai

Lietuvos kultiros inovacijy lygis néra toks blogas <...> pazitrékime statistika, kuri
daug ka sako, tai pagal inovatyvumo indeksg mes nesame tokie jau blogi, butent pagal
inovatyviy jmoniy skaiciy, a§ nekalbu apie suminj inovacijy indeksa, kur mes gale
velkamés, ten kitkas matuojama, kokybé galbiit ir pan., bet pacia inovacijy kultiira i$
principo iliustruoja inovacinés veiklos plétra. Tai pagal tai, Lietuvoje inovatyviy
jmoniy yra 32-38%, kai Europos vidurkis 45%, praktiSkai netoli to. Tai yra geriausia,
nes tai iliustruoja du dalykus: inovatyviy jmoniy skaiéiy, tos, kurios kuria. Kita,
netiesiogiai, kiek Zmonés priima inovacijas (E1).

Inovacijy kultiiros Lietuvoje neigiamus poky¢ius lemiantys veiksniai

Aiskaus inovacijy
kultiiros suvokimo
stoka

Kai kalbam apie inovacijy kultiira dazniausiai perlenkiama lazda. Pazitrékime, kaip
suprantama inovacijy kultiira arba inovacijos Lietuvoje, t.y. idéjy generavimas, bet tai
yra tik viena tikstantoji viso inovacinio proceso. . Néra to, kad imti ir daryti. Va ¢ia ta
dalis yra bloga (E1).

Inovatyvumo
uzZuomazgy
puoseléjimo
testinumo triikumas

Pvz. kad ir pieSiniy konkursas, padaré konkursa, isrinko laimétoja, apdovanojo, o kas
toliau? | stalCiy, j SiukSlyng? Néra to tolimesnio Zingsnio. Na vaikas eina Sokti, kam to
reikia? Néra kg daryti su tuo ka tu jgijai (E1).

Vidinés motyvacijos
triikumas

Mano galva, prikiirimas idéjy yra iki nukritimo, bet néra vidinio ryZto daryti, vykdyti
(E1).

Dalies visuomenés
léta nuostaty kaita

Minusas yra, kad pakankamai dar didele jtaka turi tie, kurie mano kitaip (E1).

Mokslo léta raida

<...> Jei paimti pjaustyti gabaliukais, na sakykim pagal sektorius, galbit ne sektorius,
bet subjektus, tai situacija, bus kitokia. Mano jsitikinimu inovacijy kultiiros néra
moksle. Lietuvos mokslo sistema yra stagnacinéje blisenoje (tie patys universitetai ir
visa kita) ten baisiausi konservatoriai, stagnatoriai ta prasme ne politikoje, bet seny
tradicijy puoselétojai. Versle yra, moksle néra. Kas lieCia segmenta zmoniy tai tarp
jaunimo yra daugiau (E1).

Skirtingy sektoriy
vienas kito poreikiy
suvokimo stoka

Mokslas eina sau, verslas sau, néra tos visumos. Skelbiama, kad mokslas turi padéti
verslui, tik kol kas verslas nenori investuoti j mokslg (E2).

Nacionalinés
inovacijy politikos
testinumo triikumas

Pati inovacijy plétros programa 2020m. visai normali, gera su rodikliais ir pan. tik
manau, kad ji bus pakeista atéjus kitai valdziai. Tas pats ar inovacijy kultiira, ar
inovacijy politika(nepamenu autoriaus) tokia citata, kad inovacijy politika yra tris
kartus ilgesné arba inovacijos yra procesas tris kartus ilgesnis uz bet kurio politiko
kadencija. Kitaip tariant jeigu a§ darau inovacijy kultlirg arba politikg inovacijy srityje,
tai as$ nesulauksiu rezultato, a§ nebebtsiu politiku, bus kiti, tada logiska, kam man to
reikia, paprasCiausiai tegul tuo uzsiima kiti, va Cia ir yra tokia problemélé <..>
Pirmiausia néra testinumo. Paimkim paskutinius 10 mety. Atéjo viena valdzia
panaikino inovacijy versle programa, sukiiré inovacijy strategija. Atéjo kita valdzia
panaikino inovacijy strategija, suktiré inovacijy veiklos programa. <...> Lietuvoje
nejmanoma nieko kontroliuoti, nes jeigu padarote plang kokj nors, kad reikia kazka
padaryti ir jj per vidurj nutraukiate ir sukuriate kita, tai néra ko kritikuoti <...>Triiksta
to testinumo ir ilgalaikiSkumo, yra fragmentiniai veiksmai, kurie gal but ir geri,
bet... (E1).
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7 priedas

Magistro darbo tyrimo dizaino schema

INOVACIJU KULTUROS STRATEGINIS VALDYMAS LIETUVOJE: IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU ATVEJIS

Inovacijy kultairos strateginio
valdymo teorinis pagrindimas

Inovaciju kultiiros strateginio valdymo
tyrimo metodologija

- = =

Inovacijy kultiros strateginio valdymo,
jsitraukiant ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms tyrimo rezultatai

- =

Strateginio valdymo teoriné
apibréztis ir bruozai

Tyrimo metodologijos pagrindimas

Ekonominiai veiksnia

Politiniai veiksniai \

ISorinés aplinkos analizé (PEST)

A 4

\ 4

Inovacijy kultiiros samprata ir
reikSme

Tyrimo metody pagrindimas

Socialiniai veiksniai /
Technologiniai veiksniai A 4

\ 4

Inovatyvumo situacijos Lietuvoje

Inovacijy kulttiros strateginis
valdymas kaip prielaida
inovatyvumui skatinti

\ 4

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
vaidmuo strateginiame inovacijy
kultiiros valdyme

Salies ikimokyklinio
Dokumenty ugdymo jstaigy
turinio interneto svetainiy
analizeé, (dokumenty ir kt.
PEST, SSGG medZiagos jose)
analizé
v

Pusiau struktiiruoto interviu su ekspertais
pagrindimas (imtis, instrumentas,
organizavimo tvarka ir kt.)

. - SSGG analizé
Teisiné bazé
Instituciné struktiira
v
Zmogiskieji istekliai Ikimokyklinio ugdymo jstaigy
prisidéjimo prie inovacijy kultiiros
Finansiniai itekliai situacija

v

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaidmuo
inovacijy kulttiros strateginiame
valdyme (formavime, jgyvendinime)

INOVACIJU KULTUROS STRATEGINIO VALDYMO JSITRAUKIANT IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOMS TOBULINIMO KRYPTYS

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS




8 priedas

Inovacijy kultiiros strateginio valdymo j(si)traukiant ikimokyklinio ugdymo jstaigoms (IUI) tobulinimo kryptys

Sirategjos Strategijos
.. . Strateginé analizé formulavimas ir Strategijos .. . . . . . .
Strateginio valdymo proceso etapai ir planavimas strateginiai parinkimas Strategijos jgyvendinimas ;kg‘;v:;i;tllefmmo
sprendimai

Strateginio valdymo proceso etapy veiklos

Vizijos nustatymas
Misijos nustatymas
Tiksly parinkimas

Vidinés ir isorinés aplinky analize
Misijos ir tiksly patikslinimas

Strategijos alternatyvy
issirinkimas

Veiklos plany rengimas
Biudzeto formavimas

Veiklos plany realizavimas

Uzsibreézty tiksly ir
pasiekty rezultaty
atitikties vertinimas
Tiksly arba veiksmy
koregavimas

Inovacijuy
kultiiros lygmuo

Inovacijy kultiiros
tobulinimo kryptys

Realizavimo biidai jtraukiant IUI

MAKRO lygmuo
(nacionalinis)

Ilgalaikés orientacijos
jtvirtinimas

(inovacijy politikos aiskios ir
ilgalaikés strateginés
krypties nustatymas ir
laikymasis)

TUI atstovai jtraukiami j
diskusijas (komitetus,
darbo grupes) dél salies
strateginiy sprendimy
inovacijy srityje

IUI atstovai jtraukiami j
sprendimy priémima
(komitetus, darbo grupes)
del salies inovacijy
politikos

1UI mokymo programose
numatomi inovacijy
politikos prioritetus
atliepiantys uzdaviniai ir
priemonés

U1 atstovai dalyvauja
rezultaty vertinime
(komitetai, darbo grupés)

Pasirengimas priimti
i§8ukius

Priimamas sprendimas jtraukti [UI j inovacijy kulttros

puoseléjimo programas

1UI jtraukiamos j inovacijy
kulttiros puoseléjimo
programas kaip partneriai

1UI dalyvauja nacionalinése inovacijy kulttiros
diegimo programose

UL, jsitraukusiy |
projektus, rezultaty
kokybin¢ analizé

Teigiamo poziiirio i
mokslg suformavimas ir
skatinimas

Nacionalinio masto
politinis sprendimas
skatinti 1UI
bendradarbiavima,
tinklaveika

Suformuotos papildomos
inovatyvumo skatinimo
programos, j kurias galéty
pretenduoti IUl su
partneriais

PasiraSomos
bendradarbiavimo sutartys
su verslo ir mokslo
institucijomis

1UI bendradarbiauja su verslo imonémis ir
mokslo institucijomis: kartu rengia renginius,
vizitus.

Teikiamos
bendradarbiavimo
ataskaitos, vykdomi
metiniai susitikimai

Svietimo kaip vertybés
sampratos jtvirtinimas

Svietimo politikos
prioritety atitikties
inovacijy politikai
perzitira

1UI mokymo programose
numatomi inovacijy
politikos prioritetus
atliepiantys veiksmai

IUI vykdomos mokymo programos leidzia
ugdyti vaiky kirybiskuma, inovatyvuma,
iniciatyvuma ir pan.

Novatoriskumo Ugdymo inovacijy skatinimo programos suformavimas, jsitraukiant IUI atstovams 1UI diegia ugdymo inovacijas Ivykusiy poky¢iy sistemoje
skatinimas vertinimas

Pasitikéjimo lygio Tarpsektorinés UL ir partneriy Reikiamy Saltiniy ir IUI ir partneriy bendradarbiavimo gerosios Metinés pasitikéjimo lygio
didinimas partnerystés skatinimo bendradarbiavimo resursy numatymas patirties sklaida nustatymo apklausos

programy perzitira ir
stiprinimas

gerosios patirties sklaidos
instrumentai

MEZO lygmuo
(organizacinis)

Organizacinés struktiiros
palankumo formavimas
(asmeny, komandy
jtraukimas priimti
sprendimus)

Visas IUI personalas (tiek administracijos, tiek ir
paslaugas teikiantys darbuotojai) vienodomis teisémis
dalyvauja rengiant IUI strategija

Visas Ul personalas
dalyvauja rengiant Ul
veiklos planus

Visas IUI personalas dalyvauja jgyvendinant
U1 veiklos planus

Visas IUI personalas
atsako uz IUI veiklos plany
igyvendinima, numatoma
atsakomybé

Lyderystés jgudziy
ugdymas

Vadovy kompetencijos
spragy identifikavimas

Vadovy kompetencijos
plétros sriciy
identifikavimas

Vadovy kompetencijos
plétros mokymams
reikalingy veikly ir

Mokymai, kvalifikacijos kélimo kursai
vadovams

Vadovy veiklos ataskaity ir
TUI darbuotojy apklausos
apie poky¢ius po mokymy
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Strategijos

_— .. . . .. Strategijos
_ . Strateginé analizé formulavimas ir Strategijos ... . . . . .
Strateginio valdymo proceso etapai : - S .= Strategijos jgyvendinimas igyvendinimo
ir planavimas strateginiai parinkimas Kontrolé
sprendimai

Strateginio valdymo proceso etapy veiklos

Vizijos nustatymas
Misijos nustatymas
Tiksly parinkimas

Vidinés ir isorinés aplinky analize
Misijos ir tiksly patikslinimas

Strategijos alternatyvy
issirinkimas

Veiklos plany rengimas
Biudzeto formavimas

Veiklos plany realizavimas

Uzsibreézty tiksly ir
pasiekty rezultaty
atitikties vertinimas
Tiksly arba veiksmy
koregavimas

Inovacijy
kulturos lygmuo

Inovacijy kultiiros
tobulinimo kryptys

Realizavimo biidai jtraukiant TUI

resursy numatymas

analizé

Atlygio strategijos
(motyvavimo) taikymas

Atlyginimo ir kity
motyvavimo priemoniy
sistemos 1UI
darbuotojams perzitira

Atlyginimy ir kity
motyvavimo priemoniy
Ul darbuotojams kaitos
sprendimai

Atlyginimy ir kity
motyvavimo priemoniy
1UI darbuotojams kaitai
reikalingy resursy
numatymas

Pakite IUI darbuotojy atlyginimai

IKT taikymo stiprinimas

IKT naudojimo ugdymo
(paslaugos teikimo) ir
Ul valdymo procese
numatymas strateginiame
ir veiklos planuose

IKT naudojimo ugdymo ir
1UI valdymo procese
reikalingy priemoniy,
iStekliy ir atsakingy
asmeny numatymas

Sukurti / atnaujinti interneto svetaing

Interneto svetainése pateikti viesai strateginius
planus, veiklos planus, veiklos ataskaitas.
Naudoti IKT ugdymo procese.

Partneriy prisidéjimas supazindinant auklétinius
su IKT.

Atitinkamos IKT pakraipos neformalaus
ugdymo uzsiémimy vykdymas IUL

MIKRO lygmuo
(individualus)

Motyvacijos stiprinimas

Asmeniniy savybiy

Ilgalaikiy tobuléjimo
tiksly numatymas

Reikalingy istekliy (laiko,
materialiyjy) numatymas
Dominanéiy sri¢iy ir

llgalaikiy tiksly siekimas (realizuojant
trumpalaikius uzdavinius)

Nuolatiné tiksly perzitra,
koregavimas

stiprinimas veikly identifikavimas

Galimybiy tobuléti Sprendimas tobulinti savo kvalifikacija Vadovybeés informavimas Dalyvavimas mokymuose, kursuose, Kursy, seminary, mokymy

paieska ir realizavimas apie norg tobuléti seminaruose ir pan. refleksija jstaigos
darbuotojams

Polinkio rizikuoti Sprendimas kiirybiskai Informacijos paieska Kirybisky ir novatorisky budy realizavimas Téwvy pasitenkinimo

realizavimas realizuoti mokymo Budy identifikacija kasdienéje veikloje apklausos

(ugdymo) programose
nustatytus tikslus
Sprendimas vadovaujant
taikyti novatoriskus
bidus ir juos skatinti kity
darbuotojy veikloje

Pilotiniai bandymai
Rezultaty vidiné sklaida
Ul

Auklétiniy pasitenkinimo
apklausos

Darbuotojy pasitenkinimo
apklausos

Veiksmy korekcija pagal
griztamajj rysj

Inovacijy kultiiros strateginiam valdymui
palankios aplinkos kiirimas ir palaikymas

Nuolatiné komunikacija tarp sektoriy (valdzZios, verslo, §vietimo ir mokslo).
Tikslinga ir nuolatiné valdzios institucijy, inovaciju ir verslo paramos instituciju, $vietimo ir mokslo, verslo organizaciju veikla:
e Visuomenés §vietimo inovacijy kultiiros klausimais;
¢ Informacijos apie inovacijy reikSme, pridéting verte, gerasias patirtis sklaida;
¢ Finansiné ir informaciné parama inovatyviai veiklai;

o Gerosios patirties vieSinimas;

e Bendradarbiavimo (tarporganizacinio, tarpsektorinio) skatinimas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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